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OGRETMENLERIN IS YASAM KALITESI, ORGUTSEL OZDESLESME VE ISE
GOMULMUSLUK DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi

YILDIZ, Erdal

Doktora, inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi Bilim Dal1

Tez Danismani: Prof. Dr Ali KIS
Haziran-2024, ...... + ..... sayfa

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve
ise gomiilmiisliikleri arasindaki iligkileri incelemektir. Arastirmada nicel yontem
secilmis olup betimsel, nedensel karsilastirma ve iliskisel —model kullanilmistir.
Arastirmanin evreni, Sivas il merkezin kamu okullarinda gérev yapmakta olan tiim
kademelerdeki Ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin  Orneklem grubunun
belirlenmesi i¢in tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemle evrendeki tiim
popiilasyon yerine 387 kisiye ulasilmistir. Arastirmanin verileri “Is Yasam Kalitesi
Olgegi”, “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”, “Ise Gomiilmiisliik Olgegi” kullanilarak elde
edilmistir.  Verilerin analizinde normallik testleri yapilmis ve veri setinin normal
dagilim sergiledigi belirlendigi i¢in parametrik testlerle ilerlenmistir. Gruplar arasi
farkliliklarin belirlenmesinde ise bagimsiz orneklemler t testi uygulanmistir. ikiden
fazla alt gruplar arasindaki farkliliklar1 belirlemek igin tek yonlii Anova testi
kullanilmistir. Fark testlerinde anlamli degere ulasildiginda Bonferroni testi yapilmistir.
Aragtirmada degiskenler arasindaki iligkinin diizeyini belirlemek icin Pearson
korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile ise
gomiilmiisliik arasindaki iligkide oOrgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliinii tespit etmek

icin yapisal esitlik modeli ile yol analizi yapilmstir.

Yapilan analizler sonucunda Ogretmenlerin is yasam kalitesi, oOrgiitsel
0zdeslesme ve ise gdmilmisliik algilarinin orta diizeyinin iizerinde oldugu bulgusuna

ulasilmigtir. Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve ise gdmiilmiislik



ile ilgili algilarimin cinsiyet, kidem ve okul kademesi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik olusturmadigi saptanirken; Ogretmenlerin Orgiitsel
O0zdeslesme algilarinin cinsiyet degiskenine gore erkekler lehine, mesleki kidem
degiskenine gore daha kidemli 6gretmenler lehine ve okul kademesi degiskenine gore
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerden lise kademesinde gorev
yapan Ogretmenler lehine anlamli diizeyde farklilastifi goriilmistiir. Arastirmada
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliikleri arasinda
pozitif bir iliski oldugu belirlenmis olup 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ve ise
gomiilmiisliikleri tizerinde Orgiitsel O6zdeslesmenin aract rol {istlendigi sonucuna

ulasilmistir.

Arastirma sonuclarina dayanarak Ogretmenlerin is yasam kalitesi, orgiitsel
0zdeslesme ve ise gomiilmiisliik algilarin1 destekleyen etkenlere yonelik iyilestirmeler
yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Yasam Kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme, Ise Gomiilmiisliik,

Ogretmenler.



ABSTRACT

THE RELATIONS BETWEEN THE LEVELS OF QUALITY OF WORK LIFE,
ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION AND JOB EMBEDDEDNESS
ACCORDING TO TEACHERS' PERCEPTIONS

YILDIZ, Erdal

PhD, Inonu University Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration

Supervisor: Prof.Dr. Ali KIS
June-2024, ..... + ..... pages

The aim of this research is to examine the relationships between teachers' quality
of work life, organizational identification, and job embeddedness. A quantitative
method was chosen for the research, and a descriptive, causal comparative, and
relational model was employed. The population of the research consists of teachers at
all levels working in public schools in the city center of Sivas. Stratified sampling
method was used to determine the research sample group, reaching 387 individuals
instead of the entire population. The data for the research were obtained using the
"Quality of Work Life Scale,” "Organizational Identification Scale,” and "Job
Embeddedness Scale.” Normality tests were conducted in the data analysis, and since it
was determined that the data set exhibited a normal distribution, parametric tests were
used. The independent samples t-test was applied to determine differences between
groups, and one-way ANOVA test was used to identify differences between more than
two subgroups. When a significant value was reached in the difference tests, the
Bonferroni test was performed. In the study, Pearson correlation coefficient was
calculated to determine the level of relationship between variables. Path analysis was
conducted using structural equation modeling to determine the mediating role of
organizational identification in the relationship between teachers' quality of work life

and job embeddedness.

As a result of the analyses, it was found that teachers' perceptions of quality of
work life, organizational identification, and job embeddedness were above the medium

level. In the research findings, it was determined that teachers' perceptions of quality of



work life and job embeddedness did not create a statistically significant difference
according to gender, seniority, and school level variables. However, it was observed
that teachers' organizational identification perceptions differed significantly in favor of
men according to the gender variable, and in favor of more senior teachers according to
the professional seniority variable. According to the school level variable, it was
observed that there was a significant difference in favor of the teachers working at the
secondary school and high school levels in favor of the teachers working at the high
school level.. In the study, it was determined that there was a positive relationship
between teachers' quality of work life, organizational identification, and job
embeddedness, and it was concluded that organizational identification played a

mediating role on teachers' quality of work life and job embeddedness.

Based on the research results, it is recommended that improvements be made
towards the factors that support teachers' perceptions of quality of work life,
organizational identification, and job embeddedness.

Keywords: Quality of Work Life, Organizational Identification, Job Embeddedness,
Teachers.
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BOLUM I

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliliklari,

varsayimlari ve tanimlar yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Gelisen teknolojiyle birlikte degisen bakis agisi; orgiitlerde yenilik, yenilikeilik,
etkililik, nitelikli olmak gibi c¢iktilar1 goriinlir hale getirmis ve bu goriiniirlik
calisanlarin sahip oldugu niteliklerin orgiit icin bir ihtiya¢ oldugunu hissettirmistir.
Calisan, orgiitiin hedeflerine ulagsmasinda kritik faktorlerden birisini temsil etmekle
beraber Orgiitiin etkililiginde de O6nemli bir rol tstlenmektedir. Bu baglamda orgiit,

varlig1 tizerinde belirleyici bir rolii olan insan unsuruna odaklanmak durumundadir.

Insan kaynaklari her &rgiit i¢in onemli ve stratejik kaynaklar olarak kabul
edildiginden (Kim ve Lee, 2015) orgiitlerin basarisi, insan kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimma dayali olarak goriilmektedir. Insan kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmast i¢in uygun prosediirlerin, uygulamalarin ve yapilarin daha genis bir sekilde
taninmasina artan bir ihtiyag¢ vardir (Parvar ve digerleri, 2013). Dolayisiyla orgiitiin
amaclarina ulagmasi, Orgiitsel vizyon ve misyonun uygulanmasi ve insan
kaynaklarindan yararlanabilmesi i¢in tanimlanan olumlu kosullart olusturmas1 ve
siirdiirmesi gerekmektedir. Insan unsuru iizerinde etki giicii yiiksek olan olumlu
kosullarindan biri de is yasam kalitesidir (Giimiis ve digerleri, 2013; Parveen ve

digerleri, 2017; Torlak, 2019).

Literatiir incelendiginde is yasam kalitesinin is tatmini, Orgiitsel baghlik, is
performansi, Orglitsel Ozdeslesme ve ise gomiilmiislik gibi olumlu sonuglari
beraberinde getirdigi; isten ayrilma niyeti, tiikenmiglik gibi orgiit ve ¢alisanlar iizerinde
olumsuz etkisi olan sonuglar1 azalttig1 yoniinde kanitlara rastlanmaktadir (Donalson,
2000; Kanten, 2014; Pedler ve digerleri, 2001; Pfeffer, 2004). Is yasam kalitesinin isten
ayrilma niyeti, devamsizlik, duygusal tiikenme gibi olumsuz duygularin yerine hem
orgiit hem de ¢alisan i¢in olumlu ¢iktilart destekledigi belirtilir (Nair, 2013). Ayrica is

yasami kalitesi, saglik ve giivenlik konulari, parasal ve parasal olmayan faydalar,
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calisanlar arasindaki iliskiler ve gelisim firsatlar1 gibi calisma kosullarini, ¢alisanlara
saygili bir sekilde davranilmasini saglayan yonetim bigimlerini igermektedir (Tabassum
ve digerleri, 2011). Bu baglamda orgiitsel faaliyetler ve ¢alisanlar tizerinde dnemli etkisi
bulunan is yasam kalitesinin insan odakli faaliyetler planlayan ve amaci, topluma
nitelikli bireyler kazandirmak olan egitim kurumlar i¢in de olduk¢a onem tasidigi

belirtilebilir.

Egitim vizyonu geregi Ogretmenler, egitim-ogretim faaliyetlerinin temelinde
cagin ihtiyaglarima cevap verebilecek bilgi, beceri, donanima sahip bireyler
yetistirmelidir (Milli Egitim Bakanligit [MEB], 2018). Egitimde bas aktor olarak
nitelendirilen O0gretmenlerin, bireylerin yetistirilmesinde iistlendikleri sorumluluklari
yerine getirebilmesi, pozitif duygulara sahip olma diizeyiyle iliskilendirilebilir. Egitim
alaninda yapilan arastirma sonuglari, is yasam kalitesinin pozitif duygularin olusmasina
ve desteklenmesine katki sagladigina iliskin 6nemli kanitlar sunmaktadir (Deveci, 2021;

Elmas, 2021; Ilgan ve digerleri 2015; Koyuncu, 2021; Taghavi ve digerleri, 2016).

Ogretmenlerin egitim Orgiitiiniin ama¢ ve kazanimlarin1 gerceklestirirken
islerinden tatmin olmalari, tiilkenmislik duygusuna kapilmamalari, meslektaglariyla iyi
iligkiler gelistirmeleri, 6grenci ve velilerle etkin iletisim kanallarin1 kullanmalari,
mesleklerine bagl olmalar1 beklenir (Ismetoglu, 2017). Toulabi ve digerleri, (2013) Is
yasam kaliteleri yliksek diizeyde olan orgiitlerde ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarini
iist diizey gorev bilinciyle yerine getirdiklerini belirtmektedir. Diger bir ifadeyle
calisanlar, Orgiitin hedeflerini benimseyerek bu dogrultuda yapilmasi gerekenlere

odaklanmakta ve orgiitiiyle 6zdesim kurmaktadir.

Sosyal kimlik teorisi igerisinde gecen 6zdeslesme; grup i¢i dinamikleri, gruptaki
iliskileri esas almaktadir (Sokmen, 2019). Orgiitsel dzdeslesmenin temelini olusturan
sosyal kimlik teorisine gore calisanin amag¢ ve hedefleri ile Orgiit amag¢ ve hedefleri
arasindaki uyum, orgiitsel 6zdeslesmenin ifade bigimi olarak belirtilebilir (S6kmen ve
digerleri, 2015). Orgiitsel 6zdeslesme, galisanin drgiitii benimsemesi, 6ziimsemesi kendi
ile bir tutmasi olarak da agiklanabilir (Carmel ve digerleri, 2007). Kavram, belli bir

kimlik ya da kimlikler dizgesine baglilig1 da karsilamaktadir (Bartels, 2006).
Orgiitiiyle arasinda giiclii bir 6zdesim gelistiren ¢alisanla ilgili olarak; duygusal
anlamda o Orgiitte olmaktan mutlu oldugu, orgiitte uzun siire caligmak istedigi, is tatmin

diizeyinin yiiksek oldugu, isten ayrilma niyetinin diislik, rol fazlasi davranis iiretme
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egiliminin fazla oldugu ifade edilmektedir (Riketta, 2005). Ozdeslesmenin insanlarin
mevcut durumlarini nasil yorumladiklarint diizenledigi iddiast One stiriilmektedir
(Bagger ve digerleri, 2008). Bu iddiay1 destekleyen bir arastirmaya gore orgiitleriyle
O0zdeslesen calisanlarin oOrgiitlerinin olumlu o6zellikleriyle kendi 6zellikleri arasinda
benzerlik kurarak orgiitlerini olumlu bir perspektiften algiladigi ve bu dogrultuda orgiite
uyumlu davraniglar gelistirdigi; orgiitleriyle 6zdeslesmeyenlerin ise orgiitii olumsuz bir
sekilde algiladigl, kendilerini oOrgiitten ayirmaya ¢alistiklar1 yoniinde kanitlara
ulasiimistir (Kreiner ve Ashforth, 2004). Yurt i¢i literatiirde de orgiitiiyle 6zdeslesen
calisanin davraniglarini diizenledigi yoniinde destekleyen kanitlar gormek miimkiindiir.
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini ve kendilerini ise verme diizeylerini
inceleyen Koyuncu (2018), 6gretmenlerin orgiitleriyle yiiksek diizeyde 6zdeslesme
gerceklestirdikleri i¢in kendilerini ise verme diizeylerinin de yiliksek oldugunu
kanitlamistir. Egitim oOrgiitlerinde orglitsel 6zdeslesme ve kimlik algisi gelistiren
Ogretmenlerin sistemin en Onemli girdilerini temsil ettigi bagka bir arastirmada dikkat
¢ceken Onemli bir sonugtur. Ayrica ayni arastirmada yiikksek Ozdelesme diizeyinin
Ogretmenlerde oOgretme ve Ogrenme motivasyonu sagladigl, mesleki anlamda
profesyonel gelisim gerceklestirmeleri konusunda tesvik edici oldugu yoniinde ulasilan
kanitlar da 6nem arz etmektedir (Yaykiran, 2020). Bu baglamda orgiitsel 6zdeslesmenin
Ogretmen igin i¢sel ve digsal yonden olumlu sonuglar ortaya cikaran itici bir gii¢ oldugu

ifade edilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin olumlu davramislart etkiledigi yoniinde siralanan
arastirma sonuglarina (Bagger ve digerleri, 2008; Koyuncu, 2018; Kreiner ve Ashforth,
2004; Riketta, 2005; Yaykiran, 2020) ek olarak is yasam kalitesinin sonuglarinin
calisanlar tarafindan algilanmas1 acisindan oOrgiitsel 6zdeslesmenin araci rol
iistlenebilecegi belirtilebilir. Nitekim Rousseau(1998), orgiitsel 6zdeslesmeyi kisisel
farkindalik olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda bireylerin Orgiitleriyle 6zdesim
kurmasi, onlarda kisisel farkindalik olusturmaktadir denilebilir. Kisisel farkindaligin
kapsami, ¢alisanin bulundugu ortamin kosullari, is arkadaslariyla gelistirdigi iliskiler,
isin sagladigt maddi ve manevi getiriler olarak belirtilmektedir (Rousseau, 1998).
Dolayistyla kisisel farkindaligi olusan birey, orgiitiin kendisine sagladigir kazanimlari

bilmektedir ve orgiitten ayrildiginda neleri feda edeceginin de farkindadir.

Kisisel farkindalikta 6ne ¢ikan kavramlari; bireylerin isle ilgili baglantilari,

uyumu ve isi biraktiginda neleri feda edebilecegi (feda edilenler) seklinde belirtmek
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miimkiindiir. Bu kavramlar ayn1 zamanda ise gomiilme ile ilgili goriislerde de ortaya
konulmus ve ise gomiilme literatiiriinde glimiilmiisliigiin bilesenleri olarak agiklanmigtir
(Holtom ve Inderrieden, 2006a; Lee ve digerleri, 2004; Mitchell ve digerleri, 2001). Bu
baglamda orgiitsel 6zdeslesmenin bireylerde kisisel farkindalik anlamina geldigi ve bu
kazanimin da orgiitler i¢in 6nemli bir davranis bi¢imi olarak tanimlanan (Mitchell ve
digerleri, 2001) ise gomiililiigiin yapisinda bulundugu ifade edilebilir. Dolayisiyla
orgiitsel 6zdeslesme gergeklestirmis bir bireyin ise gomiilii olma davranisini1 daha kolay

gerceklestirebilecegi savunulabilir.

Ise gomiilmiisliikle ilgili kavramsal temellere bakildiginda belirli bir gomiiliiliik
tirii olarak bir kisinin bir is ve kurulusla iliskisini etkileyen ¢ok ¢esitli faktorleri
aciklayan bir yap1 ortaya c¢ikmaktadir. Teori, Mitchell ve digerleri (2001) tarafindan
isten ayrilma davranisini daha iyi agiklamak i¢in gelistirilmistir. Yerlesik olma hissine,
ise “sikismisliga” ya da “bireyin icinde sikisip kalabilecegi bir ag veya aga” atifta
bulunulmustur (Mitchell ve digerleri, 2001). Ise gdémiilmiisliik teorisinde Mitchell ve
digerleri (2001) “galisan1 elde tutma TUzerindeki etkilerin genis bir kiimesi”
tanimlamasina giderek insanlar1 orgiitte kalmaya ve en iyi performanslarini géstermeye

tesvik eden ¢ok ¢esitli i¢ ve dis uyaranlara isaret etmistir (Murphy ve digerleri, 2013).

Ise gomiilmiisliik; kisinin baskalariyla olan baglarini, kurulus ve toplumla
uyumunu ve kisinin isinden ayrildiginda neleri feda edecegini agiklar. Dolayisiyla
teoride One ¢ikan goriisler ii¢ boyutta aciklanir: baglantilar, uyum ve feda edilenler
(Holtom ve Inderrieden, 2006a; Lee ve digerleri, 2004; Mitchell ve digerleri, 2001).
Holtom ve digerleri (2006b) toplumdaki aile ve diger sosyal kurumlarin, bireyler ve
onlarin karar vermeleri iizerinde dogrudan etkileri oldugunu savunmaktadir. Bu kosullar
altinda, kurulustaki ve topluluktaki daha fazla baglanti, yiiksek ise gomiilmiisliik
seviyelerine atifta bulunur. Uyum boyutuyla ilgili Mitchell ve digerleri (2001), bireyin
kendini isine, is arkadaslarina ve is kiiltliriine ne kadar uygun hissederse, isten ayrilma
oraninin o kadar diisiik oldugunu one siirmiistiir. Calisanlar, kisisel degerleri, gelecek
planlari, isinin talepleri ve kurum kiiltiiriiniin uyumlu olmasi durumunda islerine yiiksek
oranda gomiiliirler (Holtom ve digerleri, 2006b). Uyum olmadiginda ise bireylerin
islerine gomiilii olmadigr sonucuna ulasilir. Feda edilenler boyutunda bireyler,
islerinden ayrildiklarinda ne kaybedeceginin farkindadir ve tasmabilir olmayan

faydalar1 kaybetmemek igin islerine gomiiliirler (Mitchell ve digerleri 2001).
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Ise gomiilmiisliik ya da ise gomiilii olma durumu ile ilgili ¢alismalarda kavram,
bazi kavramlarla iligkilendirilmistir. Bu iliski ise gOmiilmiislik kavraminin diger
kavramlarla benzerligini acikladigr gibi farkliliklarinin anlagilmasini da miimkiin
kilmaktadir. Ise gomiilmiislik kavrammin iliskili oldugu kavramlardan is tatmini
kavrami, ¢alisanin igsinden elde ettigi maddi ve manevi mutluluk olarak agiklanir (Eren,
2017). Bu aciklamadan hareketle is tatmininde ise odaklanildigi belirtilebilir ancak ise

gomiilmiisliikte is ve is dis1 unsurlar birlikte degerlendirilmektedir.

Ise gomiilmiisliikle iliskilendirilen bir diger kavram orgiitsel baglilik kavramidir.
Bu kavram, “Isgorenin calistig1 rgiitle psikolojik olarak biitiinlesmesi, drgiitiin amag ve
hedeflerini 6ziimsemesi ve bu dogrultuda isgdrenin orgiitte kalma yolunda duydugu
arzu” seklinde aciklanmaktadir (Giirbiiz, 2006). Is tatmini ve orgiitsel baglihik
kavramlarinda isle ilgili faktorlere odaklanma s6z konusuyken; ise gomiilmiislik
kavraminda isle birlikte sosyal konular da 6nem arz etmektedir (Crossley ve digerleri,
2007). Ise gomiilmiislik teorisinde, genis bir kiime ifadesiyle ise devamlilig
destekleyen tiim faktorlerin kavram kapsaminda oldugu anlatilmaktadir. Orgiitsel
baglilikta vurgulanan fedakarlik ile ise gomiilmiisliik teorisinde bir boyut olarak
incelenen fedakarligin yoniiniin farkli olmasi da bu iki kavram arasindaki sinira isaret
etmektedir. Orgiitsel baglilikta, calisanlarin drgiit icin ne feda edecegi iizerinde durulur;
1se gomiilmiusliikte ¢alisanin Orglitten ayrilmasi halinde feda ettikleri agiklanmaktadir

(Gokaslan, 2018).

Ise gomiilmiislik kavramiyla giigli bir benzerlik oldugunu diisiindiiren
adanmislik kavrami, yaygin bilissel duruma odaklanan, dinglik, kendini verme ve
Oziimseme bilesenleriyle karakterize edilen zihinsel bir durumdur (Schaufeli ve
digerleri, 2002). Ise gomiilmiisliik ise koklii degisimlere, anlik soklara sebep olan ¢ok
faktorlii bilesenlerin kombinasyonudur. Ise adanmislik kavraminda birey, benligini isine
verir ve kendini isine adar; ise gomiilii bir birey hem is hem de sosyal a¢idan kendini
iste kalmaya iten faktorlerin etkisine odaklanir. Ise gomiiliiliikte orgiitsel ve sosyal
faktorler on planda oldugu ic¢in ise gOmiilmiisliie bir biitiin olarak bakilmalidir
(Crossley ve digerleri, 2007; Hallbesleben ve Wheeler, 2008; Mitchell ve digerleri,
2001; Ng ve Feldman, 2010).

Ise gomiilii olma ile isten ayrilma arasinda farklilik yoniinden giiclii bir iliskiden

bahsetmek miimkiindiir. Ise gomiilme teorisi, isten ayrilma karsit1 olarak gelistirilmistir.
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/hrm.20390

Bu durum ise gomiiliiliik ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iliskiye dikkat ¢eker.
Isten ayrilma niyeti, calisanin orgiitten ayrilma diisiincesinde oldugunu agiklamaktadir
(Long ve digerleri, 2012). isten ayrilma niyetinin taklit edilebilir olmas1 ve diger
calisanlar1 etkilemesi halinde ¢alisan devir hizinin artmasi s6z konusu olur ki bu durum
orgiitler icin dnemli bir tehdittir. Ise gdémiilii ¢alisanlarin kendilerini iste alikoymalari
icin baglantilar, uyum ve feda edilenler boyutlariyla birlesik ve genis bir ag
olusturmalari, isten ayrilma niyetinin olugsmamast icin bir kalkan gdrevi gormektedir

(Gokaslan, 2018).

Arastirmalarda rastlanilan iskolik olma davranisiyla ise gdmiilmiisliik davranis
ilk bakista birbirine benzer kavramlar olarak algilansa da iki kavram arasinda oldukga
belirgin farklar vardir. Iskolik olma, bireyin i¢ ve dis giicler tarafindan asir1 ve zorunlu
olarak caligmaya ydnlendirilmesidir (Schaufeli ve digerleri, 2008). Iskoliklik, soz
konusu kisi ve ona en yakin kisiler icin ¢eliskili psikolojik, fiziksel ve sosyal
etkilere/sonuglara sahip olabilir. Ayrica ¢alisma ortamini da olumsuz etkileyebilir. Cogu
cagdas tanima gore iskolizm, yliksek is yatirimi, uzun calisma saatleri, beklentilerin
Otesinde calisma ve her seyi tiikketen bir ise takintidan olusan siirekli bir Oriintli olarak
tanimlanir (Griffiths, 2011; Ng, Sorensen ve Feldman, 2007). Tanimdaki ayrintilar, ise
gomiilmiisliik temelindeki mantiktan ¢ok farkhidir. Ise gémiilmiisliikte birey, i¢ ve dis
bilesenlerin farkina varir ve kendi istegi dogrultusunda i¢ ve dis bilesenlerden olusan
kombinasyon igerisinde yer almak ister. Bagliligin1 yapilandirirken hem is hem
toplumsal yonii dikkate alarak kuvvetli bir iligki gelistirir. Ise gdmiilii olma durumunda
uyum oldukg¢a 6nemsenir. Uyum saglamanin temelinde bireyin kurmaya calistigi denge,
gomiilii bigimdedir ve birey, denge saglamak icin uyumlu olmaya ¢alisir. Iskoliklik
kavramindaki temeller, psikolojik ¢eliskilerle oriiliidiir ve bireyin uyumundan ziyade
tek tarafa agirlik verme bigiminde dengesizligi ortaya ¢ikarmakta ve bireyin yasaminda
catismalara yol agmaktadir. Iskolik tamiminda ozellikle belirtilen “her seyi tiikketme”
ifadesiyle bireyin is disindaki her seyden vazgegmesi agiklanirken (Griffiths, 2011); ise
gomiilli olma teorisinde gecen “bir aga sikisip kalma™ ifadesiyle orgiitte kalmaya ve en
iyi performanslarin1 géstermeye tesvik eden birlesik glicler anlatilmaktadir (Murphy ve
digerleri, 2013). Dolayisiyla ise gdmiilii olma kavraminda calisani iste kalmasi i¢in itici
olumlu giigler devredeyken iskoliklik taniminda olumsuz bir anlamla 6riilii zorunluluk

hali dikkat ¢ekmektedir.
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Ise gdmiilmiisliik kavrammin diger kavramlarla iliskisinde ise gdmiilmiisliigiin
teorik temellerini ifade eden i¢ ve dis faktdrlerin bireyi iste kalmaya sevk etmesi
durumu, ayirt edici en 6nemli 6zellik olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda i¢ ve dis
faktorler yoniiyle bireyleri iste kalmaya sevk eden gomiilii figiirlerin agiklanmasi ve bu
dogrultuda gomiilii figiirler desteklenerek ise gdmiilme davraniglarinin artirilmasi 6nem

arz etmektedir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda yurt icinde egitim Orgiitlerinde ise gomiilu
olma davranisinin yalnizca bir arastirmada incelendigine rastlanmistir (Gokaslan, 2018).
Yurt dist literatiirde egitim Orgiitlerinde ise gomiilmiislik davranisinin farkh
degiskenlerle iliskisini inceleyen calismalara rastlanmistir (Amoah ve digerleri, 2021;
Rajappan ve digerleri, 2017; Sudibjo ve Suwarli, 2020; Sun ve Huang, 2020; Watson ve
Buchanan, 2016; Watson, 2018). Gerek yurt i¢i literatiirde gerekse yurt disi literatiirde
egitim Orgiitlinde ise gomiilmiisliikk arastirmalarinin belli ¢ikarimlara ulasilmasini
saglayacak yeterlilikte olmadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda egitim Orgiitlerinde
O0gretmenlerin ise gomiilmiisliik davraniglarinin belirlenmesi bir ihtiyagtir denilebilir.
Ayrica alanda yapilan arastirmalarda orgiit ve ¢alisanlar i¢in basarili ¢iktilar alinmasini
destekleyen is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliik kavramlarinin
arasindaki iliskiye deginen herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu ii¢ kavramin
birbiriyle iligkisi ya da birbiri {lizerindeki etkisinin belirlenmemis olmasi alandaki
bosluga isaret etmektedir. Bundan dolayr bu arastirma “Kamu okullarindaki
Ogretmenlerin is yasam kalitesi, Orglitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliik arasinda

anlaml bir iligki var midir” sorusuna odaklanmistir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact MEB’e bagli kamu okulllarindaki 6gretmenlerin is yasam
kalitesi, orglitsel 0zdeslesme ve ise gdmiilmiisliik iliskilerini incelemektir. Bu amag

dogrultusunda arastirmanin alt amaglarinda su sorulara yanitlar aranmustir.

1. “Ogretmenlerin is yasam Kalitesi alg1 diizeyleri nedir?”

2. Ogretmenlerin is yasam kalitesi alg1 diizeyleri;

a. Cinsiyet,
b. Kidem,


http://tursbad.hku.edu.tr/en/pub/issue/40014/457327
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JEA-09-2020-0201/full/html
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/23311975.2017.1334419
https://www.ijicc.net/images/vol11iss8/11822_Sudibjo_2020_E_R.pdf
https://www.nature.com/articles/s41599-020-0413-8
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1105497.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1105497.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1172221.pdf

€. Okul kademesi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. “Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme alg1 diizeyleri nedir?”

4. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme alg: diizeyleri;

a) “Cinsiyet

b) “Kidem

C) “Okul tirii degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?”
5. “Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik alg1 diizeyleri nedir?

6. Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik alg1 diizeyleri;

a) Cinsiyet
b) Kidem

c) Okul tiiri degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”

7. “(")gretmenlerin algiladiklar: is yasam kalitesi, oOrgiitsel ozdeslesme ve ise

gomiilmiisliik diizeyleri arasindaki iliski nedir?”
Bu alt amaca iliskin test edilmek {izere onerilen hipotezler asagidaki gibidir.

Hipotez 1: “Ogretmenlerin is yasam Kkaliteleri, ise gomiilmiisliiklerini pozitif

yonde ve anlamli bir diizeyde yordamaktadir.”

Hipotez 2: “Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, drgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif

yonde ve anlamli bir diizeyde yordamaktadir.”

Hipotez 3: “Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ise gomiilmiisliiklerini pozitif

yonde ve anlamli bir diizeyde yordamaktadir.”

Hipotez 4: “Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi ile ise gdmiilmiisliik arasindaki

pozitif yonlii anlamli iliskide orgiitsel 6zdeslesmenin araci rolii vardir.”

1.3. Arastirmanin Onemi

Topluma nitelikli bireylerin yetistirilmesinde aktif rol {istlenen 6gretmenlerin
kendisinden beklenen sorumluluklart yerine getirmesi icin stres olusturan ve
tilkenmislik hissi yasatan yipratici duygulardan uzak kaliteli bir yasam deneyimlemesi
onem arz etmektedir. Ancak yapilan arastirmalarda O6gretmenlerin is yasam kalite
diizeyleri orta diizeyde tespit edilmistir (Cigek, 2021; Deveci, 2021; Hans ve digerleri,
2015; Ilgan ve digerleri, 2015; Kosterelioglu, 2011; Swathi ve Reddy, 2016; Yilmaz,
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2019). Bu baglamda o&gretmenlerin is yasam kalitesini artirdig1 ileri siirlilen
degiskenlerle ilgili yapilan aragtirmalar 6nem arz etmektedir denilebilir. Bu aragtirmada
orgiitsel 6zdeslesme ve ise gdomiilmiisliik degiskenlerinin is yasam kalitesiyle pozitif

yonde iliskili olacagi ileri siiriilmektedir.

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesine iliskinin farkindaliklarmmn artirilmasi ve
orgiitte kendilerini nasil tanimladiklarinin anlasilmasi i¢in 6zdeslesme diizeylerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Ancak alan yazin incelendiginde Soybali ve Akerik (2022)
calismasi disinda is yasam kalitesi ve orgiitsel 6zdeslesmenin birlikte incelendigi bir
arastirmaya rastlanmamaktadir. Bu arastirma otel calisanlar1 6rnekleminde yiiriitiilmiig
bir aragtirmadir. Dolayisiyla 6gretmenler drnekleminde is yasam kalitesi ve orgiitsel
Ozdeslesme iliskisinin ele alindigi lisansiistii arastirmaya rastlanmamaktadir. Bu
baglamda mevcut arastirmada bu iki degiskenin Ogretmenler Orneklemi {izerinden

incelenmesi 6nemlidir.

Ogretmenlerde orgiitsel dzdeslesmenin incelendigi arastirmalarin sonuclarinda
olumlu diizeyde tespit edilen sonuglar rapor edilmistir (Koptagel Celtek, 2021; Nartgiin
ve Taskin, 2017; Paksoy, 2021; Terzi ve digerleri, 2017; Ozbas, 2020; Yaykiran, 2020).
Bu sonuca gore Ogretmenlerin kendilerini Orgiitsel anlamda tanimlayabildikleri
diisiiniilebilir. Rousseau’ya (1998) gore ogretmenlerin 6zdeslesme diizeyi bulunduklari
ortama yonelik farkindaliklarinin da diizeyini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
ogretmenler yiiksek diizeyde 6zdeslesme gerceklestirdiginde kisisel farkindaliklar1 da
artacagl i¢in ig ve yasaminda sahip olduklarini fark ederek is yasam kalitesini
tanimlayabileceklerdir. Buradan hareketle arastirma, orglitsel 6zdeslesme ile is yasam
kalitesi arasinda iliski oldugunu ileri siirmektedir. Onceki arastirmalarda ileri siiriilen bu
iligkiye dair kanita rastlanmamis olmasi ise bu arastirmanin sonuglarini 6nemli hale

getirmektedir.

Alan yazinda egitim oOrgiitiinde yapilan arastirmalar degerlendirildiginde ise
gdmiilmiisliik diizeyinin incelendigi yalnizca bir calismaya rastlanmaktadir. Gokaslan
(2018) arastirmasinda Ogretmenlerde ise gOmiilmiislik farkli degiskenlerle ele
alimmistir. Bu aragtirma, ise gOmiilmisligi, is yasam kalitesi, Orgiitsel 6zdeslesme
baglaminda inceleyen ilk aragtirmadir. Bu arastirmanin teorik kisminda ige
gomiilmiisliigiin detayl1 bir sekilde verilmesiyle 6gretmenleri tiikenmislige sevk eden ve

1$ doyumunu azaltarak is yasam kalitesini diisiiren etkenlere karsi ise gomiilmiisliigiin
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bir kalkan gorevini iistlenmekle birlikte basarili ¢iktilara ulagilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
yeterlikler konusunda tesvik edici rol iistlenecegi lizerinde durulmaktadir. Dolayisiyla
ise gdmiilmiisliikle ilgili bilinmesi gerekenlere ulasilmasi agisindan arastirmanin 6nemli
oldugu ifade edilebilir. Ayrica aragtirma kapsaminda Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik
diizeyinin belirlenmesinde mevcut 6l¢eklerden yararlanmak yerine 6gretmenler igin ise
gomiilmiislik Olceginin gelistirilmesi, arasgtirmanin Onemini ve Ozgin degerini
artirmaktadir. Onceki arastirmalarda kullanilan dlgeklerin isletme calisanlari igin
olusturuldugu gdz oniine alinirsa 6gretmenlerin bulundugu kosullar, tistlendikleri gérev
ve sorumluluklar, isletme c¢alisanlarinin sartlarindan ve sorumluluklarindan farkli
oldugu anlasilacaktir. Dolayisiyla meslegi ¢agin kosullarina uyumlu ve donanimli insan
yetistirmek olan Ogretmenlerin  gorev yaptiklart ortam ve meslekleriyle ilgili
sorumluluklari, baglantilar1 dikkate alinmistir. Bu sekilde elde edilecek sonuglarin daha

elverigli sonuglar olacagi 6ngdriilmektedir.

Arastirmanin is yasam kalitesi, oOrgiitsel Ozdeslesme ve ise gOmiilmisliik
arasindaki iligkinin agiklanmasina yonelik tasarlanmistir. Alanda yapilan arastirmalarda
egitim alaninda incelenmedigi gibi farkli disiplinler tarafindan da is yasam Xkalitesi,
orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliik arasindaki iligski agiklanmamistir. Bu arastirma
ile i3 yasam kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme ve ise gomiilmiisliikk arasinda birbirini
besleyen bir yapmin varligina dair kanit olusturulmas1 én goriilmektedir. Ogretmenlerin
hem bireysel hem de o6rgiitsel hedeflerine ulagsmak, basarili ¢iktilar alarak mesleginin
sagladigr kazanimlarin farkinda olmak, baglantilarini giiglii tutarak is yasamina dair
kalitesini destekledigini gérmesi acisindan bu aragtirma onemlidir. Nitekim Orgiitsel
0zdeslesme ile bireysel ve orgiitsel hedeflerini tanimlayan birey, kisisel farkindaligini
tanimlamis ve isine siki siki sarilmig olacaktir. Bu sekilde yasantisinda gerceklesen
olumlu degisimler ve gelismelerin farkina vardikca is yagam kalitesini algilama diizeyi
artacaktir. Sonu¢ olarak Ogretmen, is yasam kalitesi, Orglitsel O0zdeslesme ve ise
gomiilmiisliik arasindaki yapiy1 anlayarak is ve yasamini bu dogrultuda diizenlemesi
gerektiginin farkina varacaktir. Bu li¢ degisken arasindaki pozitif iliskinin varligina dair
kanitlara ulagildiginda politika yapicilar ve okul yoneticileri de bu dogrultuda proje
gelistirerek Ogretmenini destekleyici yonde hareket edecektir. Ongériilen tim bu

kazanimlar, mevcut arastirmayla ortaya konulacagi i¢in arastirma dnem tagimaktadir.
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1.4. Arastirmanmin Simirhhiklar:

1. Aragtirma 2022-2023 egitim Ogretim doneminde Sivas ili merkezinde okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan kamu okul
ogretmenleriyle sinirlandirilmistir.

2. Arastirmanin veri toplama araclari “Is Yasam Kalitesi Olgegi”, “Orgiitsel

<99

Ozdeslesme Olgegi” ve “Ise Gomiilmiisliik Olgegi” ile sinirhdir.

1.5.Arastirmanin Varsayimmlari

1. Kamu okullarindaki 6gretmenlerin is yasam kalitesi ile Orgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu varsayilmaktadir.
2. Arastirmada yer alan oOgretmenlerin, kullanilan veri toplama araclarindaki

sorulara gergek diigiincelerini yansitan cevaplar verdigi varsayilmistir.

1.6.Tamimlar

Is yasam Kalitesi: Calisanlarm is ve yasamla ilgili genel memnuniyet durumunu,
memnuniyet, 6zsaygi, kisisel gelisimlerini destekleme ve yeteneklerini kullanabilme
gibi gereksinimlerini ne Ol¢iide karsiladigini belirten bir kavramdir. Bu, ¢alisanlarin i

yasamindan aldiklari tatmini ve islerindeki basarilarini etkileyen dnemli bir faktordiir.

Orgiitsel 6zdeslesme: Bireylerin orgiitiin hedef ve politikalarini kendi hedefleriyle bir
saymast ve hedefi gerceklestirmeye yonelik ¢aba icerisinde olmasi orgiitsel 6zdeslesme

olarak belirtilebilir.

Ise gomiilmiisliik: Calisanlarin islerinde kalmasini saglayan is ici ve is dist unsurlarin
kombinasyonunu genis kapsamda inceleyen bir kavramdir. Ise gomiilmiisliik kavrama,
olumlu Ozelliklerin  desteklenmesine olanak taniyan; olumsuz &zelliklerin
uzaklastirilmasini saglayan bir yapidadir. ise gomiilmiisliik teorisinin ortaya atilmasinin
fikirsel zemini “kalkan gorevi iistlenen genis bir ag” goriisiine dayanmaktadir. Isten

ayrilmanin nedenleri yerine ise tutunma nedenlerine odaklanan gii¢lii bir yap1 olarak
ifade edilebilir.
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BOLUM II

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme, ise gomiilmiisliik kavramlari
aciklanmis ve ¢esitli degiskenlerle olan iliskileri sunulmus, bu kavramlara iliskin yurt

icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara deginilmistir.

2.1.Kuramsal Bilgiler

2.1.1.Is Yasam Kalitesi Kavram

Is, insanlarin yasamimi devam ettirebilmesi icin emek sarf ederek yaptiklari
calismalar olarak ifade edilebilir. Insanlarin yapmis olduklari calismay1 hangi sartlarda
ve nasil gerceklestirdikleri ve eylem sonucunda elde ettikleri icret, is ve yagsamla ilgili
algilama bi¢imini sekillendirmistir. Bu bag, bir taraftan insan i¢in 6nemli olurken diger
taraftan calistig1 Orglit icin de 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla i yasaminin algilanma
bicimi calisan ve orgiit agisindan oldukca onemlidir. Bu durumu is ve yasamda ideal

olan sartlarin saglanmasi olarak ifade etmek miimkiindiir.

Insanlarin is ve yasamna dair sartlarin iyilestirilmesi siireci, belli sorunlarm bas
gostermeye baslamasiyla birlikte bir ihtiyag olarak goriiniir hale gelmistir. Sanayi
devriminin yasanmasi, tretim faktoriiniin 6n plana ¢ikmasini saglamig ve iretime
yonelik atilacak adimlarda tek tarafli faydaci bir zihniyet siirdiiriilmeye c¢alisilmistir.
Verimlilik esasli politikalar, calisanlarin makine gibi algilanmasina ve ihtiyag ve
beklentilerinin yok sayilmasina yol agmistir. insan dogasina agir sartlarda siirdiiriilen is
yasamima bagli olarak gelisen motivasyon disiikliigli, devamsizlik, yorgunluk, is

kazalari, alkol bagimlilig1 gibi sorunlar, kotii is yasam kalitesine dikkat gekmistir.

Is yasam Kkalitesiyle ilgili ilk kavramsallastirma, Louis Davis tarafindan
1960’larin sonunda ortaya atilmistir (Bindu ve Yashika, 2014). 1972 yilinda New York
sehrinde bir konferansta ¢aliganlarin kararlara katilmasi, sosyal, psikolojik ve fiziksel
yonden ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi, caligma sartlarinin iyilestirilmesi

gerektigi vurgusu yapilmistir (Yildiz, 2013). Bu konferansta gergeklestirilen konusma,


https://www.isca.me/IJMS/Archive/v3/i1/4.ISCA-RJMS-2013-111.pdf
about:blank
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1 yasam kalitesinin neleri igermesi gerektigiyle ilgili genel cerceveye atifta

bulunmaktadir.

Robbins’e (1989) gore is yasam kalitesi “bir organizasyonun c¢alisanin
ihtiyaclarina, is yerindeki hayatlarii tasarlayan kararlari vermede tam olarak
paylasmalarina izin verecek mekanizmalar gelistirerek yanit verdigi bir siire¢”tir. Sirgy
ve digerleri (2001) “is yerinden, isten duyulan memnuniyet, is dis1 yasam alanlarindaki
memnuniyet, 6znel iyi olus ve genel yasamdan memnuniyet” kavramlarini kullanarak is
yasamina iliskin kaliteyi tanimlamistir. Calisma yasami kalitesi, ¢alisanlarin kendilerini
giivende ve mutlu hissettikleri, stres yasamadiklari, kisisel ve mesleki ihtiyaglarinin
karsilandigi, islerinden memnun olduklar1 ve tiim yasam alanlariyla entegrasyonunun
saglandig1 bir calisma ortaminin olusturulmasi olarak da tanimlanmaktadir (Sipahioglu
ve digerleri, 2020). Gopinath (2019), is yasam kalitesine bir yaklasim olarak bakis agisi
gelistirmis ve kavrami; adaletsizlik, baski, esitsizlik gibi gelismenin etkin bir sekilde
gercgeklestirilmesinin Oniinii tikayan uygulamalara karsi is yasam kalitesinin farkindalik
olusturdugunu, insana verilen degerin anlasilmasini sagladigin1 savunmustur. Is yasami
kalitesi yaklagimi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, isin insancillastirilmasi, ¢alisma
ortaminin demokratiklestirilmesi ve c¢alisanlarin korunmasi gibi konular1 6n plana
¢ikaran bir yaklasim olarak agiklanir (Huzzard, 2003). Bu goriisii destekleyen Oktar
(2019), is yasam kalitesine bir yonetim felsefesi olarak bakmakta ve ¢alisanlarin maddi
ve manevi ihtiyaglarm dikkate alan bir drgiit yonetimine dikkat cekmektedir. Ismetoglu
(2017) arastirmasinda i3 yasam Kkalitesinin iki temel yaklasima dayandigi
belirtilmektedir: Bunlardan birincisi, Orgiitsel diizeyde kosullarin ve uygulamalarin
calisanlarin ihtiyag ve beklentilerine uygun sekilde diizenlenmesi, yonetim ve karar
alma siireclerine katilimin saglanmasi, olasi is kazalarinin dnlenmesine yonelik tedbirler
alinmas1 olarak aciklanmaktadir. Ikinci temel esas ise oOrgiitsel kosullarin g¢alisan

memnuniyetine, refah ve mutluluguna etkisinin belirlenmesini igermektedir.

Kavramin nasil anlagilmasi gerektigine iliskin temellendirmede, is yasam
kalitesi tiim yonleriyle ele almmaya c¢alisilmis ve olumlu davranislarin
pekistirilmesinin; olumsuz davranislardan uzaklastirmanin is yasam kalitesine bagli
oldugu agiklanmigtir (Huzzard, 2003; Gopinath, 2019; Ismetoglu, 2017; Oktar, 2019;
Robbins, 1989; Sipahioglu ve digerleri, 2020; Sirgy ve digerleri, 2001). Diger bir
ifadeyle is yasam kalitesini olusturan, siirekliligini saglayan ve artiran etkiler,

Ozetlenerek i3 yasam kalitesi genel manada tanimlanmistir. Ancak kavramin
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cercevesinin tam olarak anlasilmasi acisindan is yasam kalitesini etkileyen faktorlerin

detaylandirilmasi 6nem arz etmektedir.

2.1.1.1.1s Yasam Kalitesinin Yapisi

Sirketler, ¢agimizin hizla degisen is diinyasinin getirdigi zorluklar1 asabilmek
icin siirekli olarak yeni ve etkili is stratejileri gelistirmeye ¢alismaktadir. Calisanlarin is
yerinde gecirdikleri zaman ve harcadiklart enerji goz Oniine alindiginda, is
yasamlarindan duyduklari memnuniyetin &nemi ortaya c¢ikmaktadir. Isiyle birlikte
devam ettirmek zorunda kaldigi sosyal hayatinin getirdigi sorumluluklari iistlenen,
zaman planlamasinda sorun yasayan, c¢alisma yasaminda yiiksek is beklentileriyle
karsilagan calisan, kendini rahatsiz hissetmektedir (Glass ve Finley, 2002; Van der
Lippe, 2007). Aile ve is rolleri arasindaki uyumsuzluk hem calisanlar hem de calistigi
kurum icin dezavantajli bir durum yaratabilir. Ilgili alanda isyerinde yasananlarmn
bireyler ve aileleri iizerinde Onemli etkileri oldugunu kanitlayan calismalara
rastlanmaktadir (Edwards ve Rothbard, 2000; Greenhaus ve Powell, 2006). Calisanlarin
15 ve 0zel yasamlarinin esit derecede zorlayici taleplerini dengeleyememesi, ¢alisanlarda

artan strese ve is aile ¢atismasina yol agmaktadir (Edwards ve Rothbard, 2000).

Bir kurumun basarisinin ve kurumsal hedeflerine ulasmasiin anahtari,
calisanlarinin islerinden memnun olmalaridir. s, birgok kisi i¢in hayatlarinin énemli bir
parcast oldugundan, ideal c¢alisma kosullar1 sadece fiziksel rahatlikla smirh
olmamalidir; ayn1 zamanda sosyal, psikolojik ve ruhsal saglik yoniinden de olumlu bir
ortam saglamasi beklenir. Bu durum, ¢alisanlarin is yerinde daha verimli olmalarini ve
islerine daha fazla deger katmalarini saglar. Bu nedenle, is yerindeki memnuniyet,
sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde de onemlidir (Wright
ve Bonett 2007). Bu baglamda calisanlarin is yasam kalitesinin nasil bir yapiya sahip
oldugunun anlasilmast ve bu yapiyr agiklayan davranigsal boyutlarin belirlenmesi

gerekmektedir.

Is yasam kalitesiyle ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde, is yasam kalitesini
farkli davranigsal boyutlara ayiran bir¢ok c¢alismaya rastlanmaktadir (Levine ve

digerleri, 1984; . Mirvis ve Lawler, 1984; Saraji ve Dargahi, 2006; Sirgy ve digerleri,
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2001; Sinha, 2012; Walton, 1973; Van Laar ve digerleri, 2007). Arastirmacilar

tarafindan is yasam kalitesine yoOnelik agiklanan yapilar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Arastirmacilar tarafindan is yasam kalitesinin yapisi, farkli davranigsal

boyutlarla ifade edilmis olsa da bu yapilarin birbirinden ¢ok da farkli olmadig:
anlagilmaktadir. Arastirmacilarin bazilari is yasam kalitesi yapisini daha genis bir bakis
acisiyla tanimlarken bazilar1 bu yapilar daraltarak vermekten yana bir yol izlemistir. Bu
arastirma kapsaminda, is yasam kalitesinde etkili olabilecek davranigsal boyutlarla ilgili
yapilan ¢aligmalardan Van Laar ve digerlerine (2007) ait olan 6 davranigsal boyut
smiflandirmasi esas alinmigtir. Van Laar ve digerlerinin (2007) gelistirdigi ve Akar ve
Ustiiner’in (2017) Tiirkceye uyarladign “Is Yasam Kalitesi Olcegi’nde yer alan 6
davranigsal boyutun is yasam kalitesinin yapisin1 daha iyi agikladigi belirtilmektedir
(Akar ve Ustiiner, 2017). Van Laar ve digerleri (2007) is yasam kalitesi &lgeginin
gelistirilmesiyle ilgili arka plan1 agiklarken is yasam kalitesinin kapsami ve taniminda

netlik olmamasinin is yasam kalitesinin yapisiyla ilgili teorik faktorlerde de netlik
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olmamasina yol actigini1 belirtmistir. Bununla birlikte is yasam kalitesinin kavramsal
olarak calisan refahina benzer oldugu, ancak yalnizca isyeri alanmni temsil eden is
tatmininden farkli oldugunun genel olarak kabul edildigini belirtmektedir. Arastirmact
arastirmasinda is yasam kalitesinin yalnizca is tatmini gibi ise dayal faktorleri degil,
ayni zamanda genel yagam tatmini ve iyi olma duygular1 da dahil olmak {izere ¢alisanin
ise nasil yaklastigin1 ve etkilendigini belirleyen daha genis is dis1 faktorleri icerdigini
savunmaktadir. Buradan hareketle Van Laar ve digerleri (2007) tarafindan belirlenen 6

davranigsal boyutun is yasam kalitesinin yapisin1 daha iyi agikladigi ifade edilebilir.

2.1.1.1.1.1s ve Kariyer Memnuniyeti

Is deneyimleri sonucunda bireylerde olusan olumlu psikolojik ¢iktilar kariyer
memnuniyeti olarak ifade edilmektedir. Bu ¢iktilar i¢sel ya da dissal (isle ilgili) 6zellik
icermekte ve kariyerle ilgili hedeflere ulasma derecesi olarak algilanmaktadir (Judge ve
digerleri, 1995). Kariyer memnuniyeti, bireylerin mevcut durumlarina iligkin tatminleri
ve ilerleyen donemlerde elde etmek istedikleri kariyer ilerlemeleri i¢in olusturduklar

algilar seklinde agiklanabilir (Nauta ve digerleri, 2009).

Kariyer memnuniyeti olarak ifade edilen igsel ve digsal ¢iktilar, objektif ve
subjektif yonlii algilar olarak da ele aliabilir. Objektif ciktilara yonelik algilamalarin
ticret, terfi gibi konulardaki degerlendirmelerle ilgili oldugu; subjektif ¢iklara yonelik
algilamalarin ise bireylerin basariya iligkin kisisel yaklagimiyla ilgili oldugu
belirtilebilir (Judge ve digerleri, 1995). Calisanlarin kariyerleriyle ilgili algilamalar
olumlu oldugunda memnuniyet diizeyi artmakta; olumsuz algt olustugunda ise
memnuniyetsizlik olugsmaktadir. Kariyer memnuniyeti olmadiginda caligsanlar i¢in olasi

kariyer gelisimi yollarinin aranabilecegi belirtilmektedir (Nauta ve digerleri, 2009).

Calisanlarin giinlilk zaman planlamasinda vaktinin 6nemli bir kismini isine
ayirdig1 bilinmektedir. Bir diger ifadeyle ¢alisan, zamaninin biiyiik bir bolimiinii isiyle
mesgul olarak geg¢irmektedir. Bu durumun ¢alisanda bikkinliga yilginliga neden
olmamasi igin kariyer gelisimi konusunda ¢alisanlarin desteklenmesinin 6nemli oldugu
belirtilir (Akar ve Ustiiner, 2017). Nitekim devamli olarak alisilmis bir ortamda
monoton bir sekilde ¢alisma hayatin1 devam ettiren bir ¢alisanda, zamanla yaptig1 isten

sikilma ve bunalma gibi problemlerin bas gdstermesi olasidir. Calisanlara is ve is dist
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ortamlarda gelisim firsatlar1 tanmarak bu tiir olasi sorunlarin Oniine gegcilebilir.
Ogretmenlere mesleki gelisim i¢in olanak olusturmanin; olumlu kimlik gelisimine katki
sagladig1, 0grencilerle nitelikli iligkiler gelistirmede iyi bir iletisim kurmada (Pianta ve
digerleri, 2014), gelismis bir 6grenme ortami olusturmada, is birlik¢i ¢alisma becerileri
kazanmada (Morel, 2014) etkili oldugunu ortaya koyan arastirmalara rastlanmaktadir

(akt. Akar ve Ustiiner, 2017).

2.1.1.1.2.Genel Iyi Olma Hali

Genel iyilik hali, bedensel, zihinsel, psikolojik ve sosyal anlamda bir iyilik halini
gostermektedir. Ancak bas etmesi zor olumsuz kosullarin agirligi bireylerde strese yol
acmakta ve bu durum, genel iyi olma halini tehdit eder hale gelmektedir. Yapilan
aragtirmalarda 6gretmenleri mutsuz ve doyumsuz eden sartlar; 6grenci oraninin yiiksek
olmasi, fiziki okul kosullarinin elverissiz veya verimsiz olmasi, maaslarin diisiik olmasi,
disiplin sorunlarinin yagsanmasi, yeterli materyallere erisememe, teknolojik olanaklardan
yararlanmama gibi faktorler olarak belirlenmis ve bu faktorlerin zamanla ise devam
sorununa ve tilkenmislige yol agtig1 belirtilmistir (Basol ve Altay, 2009; Borman ve
Dowling, 2008; Cokluk, 2003; Colak, 2017; Feng, 2005; Ingersoll, 2001;. Kelly, 2004;
Kirilmaz ve digerleri, 2003; Krause ve digerleri, 2007; Loeb ve digerleri, 2005; Marasli,
2005; Rochkind ve digerleri, 2007). Bu baglamda olumsuz kosullarin genel iyi olma
halinin kotiiye gitmesine neden oldugu buna bagli olarak da bireylerde istenmeyen
durumlarin (devamsizlik, mutsuzluk, doyum alamama, tiikenmislik) gelistigi ifade
edilebilir. Bu ¢ikarima gore is yasaminda genel iyi olma hali gdsteren bir ¢alisanin iyi
bir performans gostermesi beklenmektedir. Easton ve Laar (2012), calisanlarin
kendilerini iyi hissettikleri zaman yaptiklari isten mutlu olduklarini ve islerini daha iyi
yaptiklarini; tersi bir durum s6z konusu oldugunda ise is veya ev yasamindan kaynakli

kaygi, liziintii, endise gibi olumsuz duygularin yapilan ise yansidigini belirtmektedir.

2.1.1.1.3. Isi Kontrol Edebilme

Calisan bireylerin kontrol sahibi olmasinin sagligi ve iyi olma halini olumlu
yonde etkiledigi belirtilirken; isle ilgili diisiik kontrollii bireylerde yeni bilgi ve

yeteneklerin gelisme olanaginin azaldigi ifade edilmektedir (Rethinam ve Ismail, 2008).
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Bununla birlikte yiliksek diizeyde kontrollii hareket eden calisanlarin yapilan isle ilgili
tiim siiregleri kendi ¢abalariyla ilerlettiklerini diisiindiikleri i¢in isten daha fazla doyum
saglandig1 da belirtilmektedir (Saragih, 2011). Calisanlarin isle ilgili siireglere yonelik
kontrol sahibi olmamanin, depresyon ve anksiyete gibi psikolojik iyi olma halini azaltan
olumsuz durumlarn giiclendirdigi ve is yasam kalitesinde azalmaya neden oldugu

arastirma sonucu olarak bildirilmektedir (Rethinam ve Ismail, 2008).

2.1.1.1.4.1s Yasaminda Stres

Latince “estrictia”dan gelen stres sdzcligii, 17. ylizyilda felaket, dert, bela, keder
anlamlarinda kullanilmistir (Onay ve Kilei, 2011). Organizma tiizerinde sagligi bozan
bir etkileriyle tanimlanan stres faktorii ayni zamanda ¢alisma hayatin1 da olumsuz bir
sekilde etkileyerek performans, devam, kurum igi iliskiler, basari, mutluluk ve daha pek

¢ok olumlu duygu ve davraniglarin gelismesini engellemektedir (Ceylan ve Ulutiirk,

2006).

Is ortaminm sartlarindan kaynaklanan stres calisanda performans diisiikliigii,
fiziksel ve ruhsal rahatsizlik gibi etkiler olustururken kurum adina da basarili ¢iktilarin
alinmasim zorlastirict bir etkiye sahiptir (Yiiksel, 2003). Her iki taraf i¢in de kabul
edilemeyen bu olumsuz durumun ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve
1§ stresine neden olan kaynaklarin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Stresin baskisiyla
insanlarin kolay sinirlendigi, uyku diizenlerinin degistigi, icki, sigara tiiketiminin arttig1,
huzursuzluk ve yorgunluk hissinin yogun oldugu belirtilir (Aksoy ve Kutluca, 2005).
Ayrica stresin ¢aliganlarda giiven eksikligine, basarisizliga, panik haline, karar verme
stirecinde etkisiz kalmaya, olaylara kars1 asir1 duygusal tepkiler gelistirmeye, dayanisma

eksikligine, katilimeciligin azalmasina yol a¢tig1 da ifade edilmektedir (Bag, 2012).

2.1.1.1.5. Cahisma Kosullar

Son derece rekabetci bir kiiresel pazarda herhangi bir organizasyonun basarisini
ve hayatta kalmasini belirleyen kilit unsur, organizasyonun calisanlarini elinde tutma
yetenegidir (Alferaih, 2017; Muhoho, 2014; Potgieter ve Ferreira, 2018).
Organizasyonlarin verimliligi artirmak, organizasyonel etkinligi ilerletmek ve yetenekli

calisanlar elde tutmak icin c¢alisma kosullarinin anlasilmasi bir ihtiya¢ halini almigtir
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https://dergipark.org.tr/en/pub/doujournal/issue/66654/1042916
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(Dhanpat ve digerleri, 2018; Naidoo ve digerleri, 2019). Orgiit, ¢alisanlarinin devamini
saglamak i¢in onlarin ihtiyaglarimi tanimali ve karsilamalidir (Dhanpat ve digerleri,

2018).

Calisanlarin zamanlarinin énemli bir boliimiinii gegirdikleri is ortaminda nelere
ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesi, is ortamindan kaynaklanabilecek kazalara karsi
tedbirler alinmasi, is giivenligi yiiksek bir ¢alisma ortami olusturulmasi, ¢alisanlarda
motivasyon saglayarak onlarin is yasam kalitesi algilarint olumlu yonde etkilemektedir
(Cevik, 2018; Boztug ve Akyol, 2017). Is giivenligine yonelik yeterli tedbirlerin
alinmadig1 orgiitlerde c¢alisanlar, olas1 kazalardan dolayr siirekli kaygi durumu
yasayabilir ve bu durum diisiik performansa yol agabilir (Unlii ve Aydogan, 2015). Bu
baglamda gorevi nitelikli insan yetistirmek olan Ogretmenler igin elverisli ¢alisma

ortaminin is yasam kalitesi algisin1 olumlu yonde etkileyecegi ifade edilebilir.

2.1.1.1.6. Aile-Is Yasanm Dengesi

Is, bireylerin ekonomik yonden ihyiyacim1 karsilamaya yonelik bir dizi
faaliyetleri icerirken ayn1 zamanda psikososyal yasami iizerinde so6z sahibidir.
Arastirmacilar, is ve 6zel yasamin arasindaki yakin iliskiye gonderme yaparak bu ikili
arasindaki etkilesime de dikkat ¢ekmektedirler (Griffin ve Moorhead, 2013; Keser ve
Kiimbiil Giiler, 2016). Bu baglamda is ve 6zel yasam arasindaki etkilesimin olumsuz bir

yansimasindan kaginmak i¢in ¢alisanlarin ig-yasam dengesi kurmaya ihtiyaci vardir.

Is yasam dengesi, ¢alisanlarm is saghigi ve giivenligi yoniinden 6nem arz
etmektedir. Olumsuz yasam kosullarinin hakim oldugu bir is ortaminda olasi
psikososyal sorunlara zemin hazirlamakta ve is saglig1 ve giivenligini tehdit etmektedir
(Stolk ve digerleri, 2012). Calisanlarin is yasam iliskileri karakterize edilebilmektedir.
Diger bir ifadeyle calisanlarin is yasam iliskilerinin yapisi sahip oldugu sartlara
doyumu, yoneticileriyle iliskileri, is giivenligi is yasamini etkileyen temel boyutlar

olarak ifade edilmektedir (Griffin ve Moorhead, 2013).

Is yasam arasindaki dengede aile faktoriinii ele alan Duxbury ve Higgins (2003)
yapmis oldugu arastirmada katilimeilarin %60’ min is aile dengesi kuramadigini, asir

rol yiikiinden dolayr sorumluluklarin birbiri igine gegtigini belirtmektedir.
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Arastirmasinda is aile dengesizliginin 6rgiite olan maliyetine dikkat ¢eken Duxbury ve
Higgins (2003), ise ve aileye karst sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanan
calisanlarin i stresi yasadigini ve bu baglamda ise devam sorununun olustugunu ifade
etmistir. Aile-is yasam dengesinde bireyin sahip oldugu coklu rollerde basarili
deneyimler elde etmek i¢in kisisel kaynaklarini is ve yasam alanlar1 arasinda dengeli bir
bicimde dagitmasi gerekmektedir (Kirchmeyer, 2000). Carlson ve digerleri (2009) ve
Ferguson ve digerleri (2012) dengeli is ve aile aktivitelerinin bireylerin aile
memnuniyetini artirdigl sonucuna dair kanitlar bulmus ve aile-is dengesiyle is tatmini

arasindaki pozitif iliskiye dikkat ¢ekmistir.

Ozetle is yasam kalitesinin yapisin1 agiklayan “Is ve kariyer memnuniyeti, Genel
iyi olma hali, Isi kontrol edebilme, Is yasaminda stres, Calisma Kosullari, Aile-is
yasami dengesi” bilesenlerin c¢alisanlarda davranigsal yonden belirlenmesi, is yasamiyla
birlikte i dig1 faktodrlerin de diizenlenmesi anlamina gelmektedir. Is ve is dis1 faktorleri

diizenleyici programlar yapilarak calisanlarin is yasam kalitesi artirilabilir.

2.1.1.2. s Yasam Kalitesini Gelistirmeye Yonelik Programlar

Orgiitsel diizeyde basarili ¢iktilara ulasilmasi, calisan verimliliginin saglanmasi
ve artirllmast i¢in hazirlanan programlar, Amerika’da 1970’lerde ilk defa General
Motors firmasinda uygulanmaya baslamistir (Lau, 2000). Programlarin c¢alisma
sartlarinin 1yilestirilmesine yonelik karar verme siirecinde aktif rol {istlendigi
belirtilmektedir (Martel ve Dupuis, 2006). Calisan katilimi odakli gelistirilen bu
programlarin ¢alisanlarin ige devamsizlik oranini, devir hizini, ise yonelik
problemlerinin diizeyini, is kazalar1 dolayisiyla yasanan kayiplari azalttigi; is tatmini
gibi olumlu sonuglar1 artirdigr yoniinde arastirma sonuglarindan bahsedilmektedir
(Havlovig, 1991). Bununla birlikte ¢alisanlarin is yagam kalitesini, ¢aligma kapasitesini
ve isletmelerin rekabet edebilme potansiyellerini arttig1 yoniinde galisma sonuglar1 da
dikkat ¢ekmektedir (Lau, 2000). Alanda yapilan bagka bir ¢alismada ¢alisma gevresinin
diizenlenmesini iceren is yasam kalitesiyle ilgili programlarin; is yasamindaki gorev
catismalarini, is stresini azalttigi; is yasam kalitesini artirdigi belirtilmektedir (Sirgy ve
digerleri 2008).
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Is yasam kalitesini gelistirmeye yonelik programlar1 Hassan ve digerleri (2014)
isin Ozelliklerine ve yasam kalitesine yonelik ikili siniflandirma igerisinde tartigmistir.
Diger bir ifadeyle Hassan ve digerleri (2014) is yasam kalitesini gelistirmeye yonelik
programlarin boliimlenmesi gerektigini savunarak bu boliimlemeyi isin 6zelliklerine ve
1 yasam Kkalitesine uygun yapilmasinin programdan beklenen sonucu daha 1iyi
yansitacagini ileri siirmiislerdir. Sirgy ve digerleri (2006) arastirmalarinda, is yagsaminin
kalitesini artirmayla ilgili programlarin, alternatif is diizenlemeleri, ¢alisanlarin katilimi
ve isin tasarimi olmak {lizere lic kategoriye ayrilmasinin daha faydali olacagini
belirtmistir. Bu, 1is yasamimin kalitesini gelistirmek icin g¢esitli stratejilerin
uygulanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Sirgy ve digerleri (2006) alternatif is
diizenlemelerinin igeriginin; c¢alisanlarin is ve is disindaki yasamlarinin arasindaki
dengeyi saglamaya yonelik programlardan olustugunu belirtmektedirler. Calisan
katilimli programlar; orgiitsel performansa odaklanmakta, ¢alisanin genel iyi olma
halini saglayacak karar siireclerine calisanin katilimi hedeflenmektedir. Is tasarmm
programlarinda ise gorev tanimlama ve is diizenlemelerinin yapildigi siire¢ yer
almaktadir. Bu siire¢, calisanlarin is deneyimlerine bagli gelisen icsel is tatmininin

belirlenmesini agiklamaktadir (Sirgy ve digerleri, 20006).

Is yasam kalitesini gelistirmeye yonelik uygulanabilecek programlardan bazilari;
esnek calisma saatleri, 1sin zenginlestirilmesi, kalite ¢gemberleri, kendi kendini yoneten
takimlar olarak ifade edilmektedir (Can, 2006; Findik¢1, 2006; Robbins ve Judge, 2015;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013; Unlii, 2015; Zengin, 2018).

Kalite ¢emberleri; kiigiik gruplarin diizenli olarak problemlerin tespit edilmesi,
analizi ve ¢ozlime kavusturulmasi i¢in toplanmasini igermektedir. Bu programin temel
amaci, Uretimdeki kaliteyi artirmaktir. Kalite gemberini olusturan gruplar, ayni1 ig grubu
ya da aynm iiretimde sorumlu calisanlardan olusmakta ve gruba katilim goniilliiliik

esasina dayanmaktadir. Grup igerisinde giiven ve dayanisma &n plandadir (Unlii, 2015).

Isin zenginlestirilmesi; isini yeterli hale getirmek isteyen calisanlarin islerinin
alani genisletmesi olarak ifade edilebilir. Bu programin amaci, ¢alisanlarin isine karsi
istek duymasini saglamak ve motivasyonlarini artirmaktir (Findikg¢i, 2006). Calisanlarin
isin zenginlestirilmesi siirecinde islerini nasil yapacaklarin1 6grendikleri i¢in yapilan

isin ne olduguyla ilgili daha fazla 6§renme olanagina sahip olmaktadir. Bu sekilde isin
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gereklerini bilen bir calisan, istekli hale gelmekte ve isini severek yapmaktadir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013).

Calisanlar i¢cin monoton bir sekilde devam eden is hayati, tatminsizlik, fiziksel
ve ruhsal yorgunluk, ise yabancilasma gibi olumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir.
Bu tiir olumsuzluklarin 6rgiite yansimasi, ise devamsizlik, iiretimin kalite ve miktarinda
diisiis, artan sikayetler seklinde olmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlara dikey diizeyde yeni
yetki ve sorumluluklar verilerek isin genel seyri ve kontrolii noktasinda calisan daha

etkin bir pozisyona ¢ikarilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013).

Esnek c¢alisma saatleri; calisanlarin calisma saatlerini haftalik belli bir saati
tamamlamak kosuluyla ayarlayabilmeleri anlamima gelmektedir (Robbins ve Judge,
2015). Calisanlar, esnek calisma programina gore haftalik giin sayisini azaltarak glinliik
calisma saatini artirarak yapilmasi gereken isi tamamlayabilir. Bu programin amaci, is
stresini azaltarak is yasam kalitesini artirarak calisanin is hayatina dahil olmasini, ise

devamsizlik yapmamasini saglamaktir (Can, 2006).

Kendi kendini yoneten takimlar; grup faaliyeti olarak planmis ve bu programda
10-15 kisiden olusan gruplar bir araya gelerek isleri yaparlar. Problemleri tanimlama,
sorunun ¢Ozlimiine iliskin karar alma ve alinan kararin sorumlulugunu iistlenme
gorevini yerine getirirler. Grup, Tiyelerini belirleyebilmekte ve kendilerini

degerlendirebilmektedirler (Robbins ve Judge, 2015).

Kendi kendini yoneten takimlar programinin kalite ¢emberinden farki,
tiyelerinin farkli uzmanlik alanlarina sahip olmalari ve her bir iiyenin farkli gérevlerinin
bulunmasidir Gruptakilerin farkli uzmanlik alanlarina sahip olmasi, hizla degisen

teknolojiye uyum saglanmasinda 6nem arz etmektedir (Zengin, 2018).

2.1.1.3. Ogretmenler i¢in Is Yasam Kalitesinin Onemi

Ogretmen; dgrencilerin bilissel, duyussal, psikososyal ve fiziksel gelisimlerini
yakindan takip eden, eksiklerini belirleyerek gelistirici tedbirler alan, akademik basariya
ulagmasi i¢in ¢aba sarf eden, ¢agin kosullarina cevap verecek yeterli bilgi, beceri ve
donanimi1 kazandirmak ic¢in giincel bilgiye ulasan, 6grencilerde istendik davranis
oOriintiilerinin olugmasi i¢in onlara rol model olan, egitim Orgiitliniin i¢inde ve disinda

ogretmen kimligini koruyarak toplumun aksayan yanlarini diizeltmek i¢in cabalayan ve
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daha pek c¢ok Ozelligiyle meslegini ve mesleginin kosullarini bigimlendiren bir aktor
olarak ifade edilmektedir ( Biesta ve digerleri, 2015 ). Ogretmen i¢in siralanan tiim bu
ozellikler, tanimlanmis gorev ve sorumluluklar olarak da belirtilebilir. Bu baglamda
O0gretmenin gorev taniminin olduk¢a genis bir kapsamda ele alindig1 anlasilmaktadir.
Egitim orgiitiiniin disindaki orgiitlerde ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklar belli sinirlar
icerisinde tanimlanirken; 6gretmenlik mesleginde yerine getirilmesi beklenen gorev ve
sorumluluklar egitim Orgiitiinlin  digina tasmaktadir (Kog, 2014). Dolayisiyla
ogretmenlik mesleginin hem 6rgiite hem de topluma bakan yonii olan bir meslek grubu

oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenin orgiit ici ve disinda meslegini devam ettiren aktif bir birey olma
sorumlulugunu iyi bir sekilde yerine getirmesi i¢in kendini okulda ve okul disindaki
yasaminda tatminkar, giivende ve mutlu hissetmesi dnem arz etmektedir (Sipahioglu ve
digerleri, 2020). Diger tiirlii 6gretmenlerde tiikenmislik duygusu bas gostermekte ve
ogretmenler hem egitim orgiitiinde hem de orgiitiin disinda mutsuz olmaktadirlar (Pillay
ve digerleri, 2005). Dolayisiyla 6gretmenlerde yasam kalitesi olusturacak sartlarin bir

araya getirilmesi onem arz etmektedir denilebilir.

Yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerde yasam kalitesinin artirilmasini olanakli

hale getiren tedbirleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Ogretmenin zamanmin ¢ogunu gegirdigi okul ortaminda, 6grencisiyle,velisiyle,
okul yoneticileriyle iyi iligkiler gelistirmesi (Sar1 ve Cenkseven, 2008)

e Toplantilarda  kararlara  katillmm  Onemsenmesi,  adaletin  okulda
yayginlastirilmasi, agik iletisim kanallarinin olusturulmasi, elestirel yaklasima
izin verilmesi, 6diillendirmelerin yapilmasi (Kosterelioglu, 2011)

e Kendi mesleki gelisimlerini yonetme becerilerinin desteklenmesi ve bu
becerilerin kullanilmasiyla ilgili insiyatif taninmasi, meslektaglarinin deneyim
kazanmalarina katki bulunma olanaginin saglanmasi (Allen, 2018)

e Hedefe ulagsmak icin bagimsiz hareket edebilme ve se¢im yapabilme becerisi
kazandirilmas1 ve bu becerilerin kullanilmasiyla ilgili gereken destegin
saglanmasi (van der Nest ve digerleri, 2018)

e Anlamh farklihik yaratmak adina sergiledikleri aktif cabanin ve bilingli

eylemlerin desteklenmesi (Toom ve digerleri, 2015)
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e Opretmenlerde tiikenmislige neden olan yipratict nedenlere (88renci oraninin
yilksek olmasi, fiziki okul kosullarinin elverigsiz veya verimsiz olmasi,
maagslarin diisiik olmasi, disiplin sorunlarinin yasanmasi, yeterli materyallere
erisememe, teknolojik olanaklardan yararlanamama) yonelik iyilestirici sartlarin
saglanmasi (Basol ve Altay, 2009; Borman ve Dowling, 2008; Cokluk, 2003;
Feng, 2005; Ingersoll, 2001; Kelly, 2004; Kirilmaz ve digerleri, 2003; Krause ve
digerleri, 2007; Loeb ve digerleri, 2005; Marasli, 2005; Rochkind ve digerleri,

2007) 6nem arz etmektedir.

Is yasam Kkalitesiyle ilgili egitim alaninda yapilan giincel arastirmalarda
Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeylerinin genellikle orta diizeyde oldugu sonucu
ifade edilmistir (Cigek, 2021; Deveci, 2021; Hans ve digerleri, 2015; Ilgan ve digerleri,
2015; Kosterelioglu, 2011; Swathi ve Reddy, 2016; Yilmaz, 2019). Bu sonuca goére

Ogretmenlerin 1§ yasam kalitesinin artirilmasina ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir.

2.1.2.0rgiitsel Ozdeslesme Kavram

Ozdeslesme kavrami, psikanalitik incelemelerde Freud tarafindan 6zdesim
kurma olarak ifade edilmis ve “baska bir insanla kurulan duygusal bagin ilk
disavurumudur” agiklamasiyla bilimsel ifade seklini kazanmistir. Harrold Lasswell
(1935), 6zdeslesme kavraminin psikolojik yonii iizerinden kavrami sosyoloji ve dil
bilimle iliskilendirmis ve kavrama yonelik genisletilmis bir tanim gelistirmistir (Gautam
ve digerleri, 2004). Laswell’a (1935) gore 6zdeslesme, bir siireci ifade etmektedir ve
bireylerin bagkalariyla benzer olma algisiyla gelistirdigi duygusal bag anlamina
gelmektedir (Tokgoz ve Seymen, 2013). Orgiitsel 6zdeslesme kavramsallastirmasinda
onemli kaynaklardan biri olarak kabul edilen Tolman (1943) “6zdeslesme ve savas-
sonrast diinya” adli arastirmasinda kisilerin ulus-iisti  gruplar ile kimlik
gelistirilmelerinin temelinde gruba baglilik hissinin bulundugunu ifade etmektedir.
Barnard (1938,1968) kaynaginda ise 6zdezlesmeyle ilgili olarak orgiit ve bireyin
arasindaki uyuma génderme yapilarak bireyin orgiite kendini adama konusunda caba
gostermesini ifade eden birlikten bir olma duygusundan bahsedilmektedir. Ayrica
0zdeslesmenin bireyin Orgiitiin ¢ikarlarin1 koruma egiliminde motivasyon sagladigi
belirtilmektedir (Foote 1951). Orgiitsel 6zdeslesme, Hall, Schneider ve Nygren’in

(1970) arastirmasinda bireysel ve orgiitsel amaglarin bir olmasi seklinde agiklanmustir.
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Ozdeslesme, aidiyet, sadik olma, paylasilan 6zellikler olarak da ifade edilmistir (Lee,
1971). Tajfel’a (1978) gore “O6zdeslesme grupta iiyeligin dneminin idrak edilmesi ve

tiyelige yonelik duygusal baglilik olusmas1” seklinde tanimlanmastir.

Orgiitsel dzdeslesmeyle ilgili yaklasimlarda belli bir doneme kadar birey ve
orglit arasindaki bag 6n plana ¢ikarilarak yalnizca bilissel bir siirecin sonucunda gelisen
bir duygu tanimlanmis olsa da sonraki donemlerde yapilan calismalarda oOrgiitsel
0zdeslesmenin bilissel Ozelligiyle birlikte duyussal ve davranis ozellik igerdigi
bildirilmistir (Cheney ve Tompkins, 1987). Bu baglamda o6zdeslesme, oOrgiitlerde
belirlenmis davranis bi¢imlerinin igsellestirilmesi, alinan kararlarin kabullenilmesi,
orgiite uygun davranislarin sergilenmesini agiklamaktadir. Orgiitiiyle 6zdeslesen
bireyler, orgiite kars1 olumsuz tutum ve tavir i¢erisinde olan bireylerden farkli olarak
orgiitiin disinda da orgiitsel yapiyr koruma giidiisiiyle hareket ederek orgiit menfaatine
katkida bulunurlar (Miller ve digerleri, 2000). Ozdeslesme kavramindaki tavirsal
yaklagima isaret eden Dutton, Dukerich ve Harquail (1994) kendisini 6rgiitiin kimligiyle
ifade eden G6zdeslesmis bireylerin orgiitiin hedefleriyle kendi hedeflerini bir sayarak
orgiite sadik olma cabasi gosterdigini ve buna uygun davraniglar sergiledigini
belirlemistir. Gautam ve digerleri (2004) arastirmasinda 6zdeslesmenin saglanmasi i¢in
gereken unsurlari; bireyin Orgiit lyeleriyle benzerligi, orgiite iiye olmasi ve sadakat
sergilemesi olarak ifade etmistir. Arastirmaci 6zdeslesmenin gelismesi icin gerekli
unsurlardan benzerligin bireylerin diger orgiit liyeleriyle ortak amaglara sahip olmasi
anlamina geldigini; Orgiit iyeliginin, bireyin aidiyet duygusunu hissedecegi oOrgiit
iklimini ifade ettigini; sadakatin ise Orgiitiin politika ve hedeflerinin bireyler tarafindan
desteklenmesi, savunulmasi seklinde agiklanacagini belirtmektedir (Gautam ve
digerleri, 2004). Bu baglamda 6zdeslesme, orgiitiin amaglar1 ve degerlerindeki benzerlik
yOniiniin algilanmasini, hedef ve politikalarin benimsenerek faaliyetlerin bu dogrultuda
gerceklestirilmesini saglayan belirleyici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla
orglitsel 6zdeslesme diizeyi belirlenerek calisanlarin 6zdeslesmelerinde aksayan ya da

az gelismis yonler tespit edilerek ihtiya¢ duyulan tedbirlerin alinmasi saglanabilir.

Orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin orgiitsel amaclarla ilgili gergeklestirecegi
faaliyetlerde orgiite bagli ve uyumlu davranislar icerisinde olmasini agiklamaktadir. Bu
sekilde bireylerin orglite iliskin algilariin anlagilmasi, tutumlarinin belirlenmesi ve
davraniglarinin = tahmin edilerek agiklanmasinda  Orgiitsel  6zdeslesme temel

olusturmaktadir denilebilir. Iscan’a (2006) gore orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin
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orgiitleriyle dayanisma igerisinde olmasini, tutum ve davranis olarak Orgiite uygun
davranig Orlintlisiiniin gelistirilmesini ve orgiit iiyelerinin paylasimlarindaki ayirt edici
niteliklerin anlagilmasini icermektedir. Arastirmaci, orgiitsel 6zdeslesmenin Orgiitiin
kimligi ve degerleriyle uyumlu davraniglarin desteklenmesi anlamina geldiginden orgiit
tiyelerinin davranislarinin  6zdeslesme 1ile yonlendirilebilecegini, uyumlu davranig
sayismin  artirilabilecegini  savunmaktadir (Iscan, 2006). Orgiitleriyle gii¢lii bir
0zdeslesme saglayan bireyler, orgiitiin amag¢ ve hedeflerini sahiplendikleri igin Grgiitiin

basar1 kazanmasi adina biiylik bir emek ortaya koymaktadirlar (Edwards, 2005).

Orgiit ile calisan arasindaki iliskinin niteligini 6zdeslesmeme yoniinden
inceleyen arastirmalara da rastlamak miimkiindiir. Bu arastirmalarda c¢alisanin bir
orgiite iiyelikleri yoniinden kendilerini tanimlarken 6zdeslesmeme iizerinden agiklama
yapildigma dikkat cekildigi belirtilmektedir. Orgiitleriyle 6zdeslesmeyen bireyler,
Orgiitlerini tanimlayan degerleri, inanglar1 veya diger Ozelliklerindeki farkliliklar:
hakkinda hissettikleri duygunun siddetiyle kendi kimliklerini oOrgiitten kasithi olarak
ayirmaya calisirlar. Cogu zaman bu kisiler, isverenlerinin kim oldugunu agiklamaktan
kacinir ve kendileri ile kurulus arasinda bulduklar1 farkhiliklar: dile getirmekten
cekinmezler. Kendileri ile 6rgiit ve kendileri i¢in hog karsilanmayan durumlar arasinda
belirgin bir ¢izgi ¢cizmeye ¢alismaktadirlar (Elsbach ve Bhattacharya, 2001; Kreiner ve
Ashforth, 2004).

Ozdeslesme ve 6zdeslesmemenin, birbirinin zitt: tutum ve davranislar olarak ele
alinmamasi gerektigi bir spektrumun her iki ucundaki iki u¢ nokta olarak algilanmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Her ikisi de bir bireyi orgiitle ilgili olarak tanimlamaya
yardimci olmalar1 ve her ikisi de bireyin olumlu benlik imajin1 korumaya ¢alismak i¢in
kullanilmas: bakimindan benzeyen yapilardir. Bununla birlikte, farkliliklar da vardir.
Orgiitsel 6zdeslesme ile bireyler kendilerini orgiitiin olumlu yénleriyle iliskilendirmeye
calisirken; orgiitleriyle 6zdeslesmeyen bireyler kendilerini 6rgiitiin olumsuz yonlerinden
ayirmaya cahisirlar. Orgiitleriyle 6zdeslesen bireyler bunu kismen veya tamamen
yapabilirler. Bazi seylerle farkli diizeylerde 6zdeslesirken digerlerine kayitsiz
kalabilirler (Kreiner ve Ashforth, 2004). Elsbach ve Bhattacharya (2001), bireylerin bir
orgiitle 6zdeslesmemesinin tam bir ayrilik oldugunu belirterek bireylerin orgiitle ayni
olmadiklar1 algisinda asirtya kagarak oOrgiitiin hedef ve amaclarin1 gerceklestirmeye
yonelik tiim ¢abalardan uzaklastiklarini ifade etmektedir. Bu baglamda orgiit ve

calisanin birlikte var olmasindan s6z etmek zorlasmaktadir.
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Orgiitsel dzdeslesme yasayan birey, i¢inde bulundugu orgiitii kendi orgiitii
olarak kabul eder ve bu orgiitiin bir parcast olmaktan mutluluk duyar. Bu nedenle bu
orgiitten ayrilmak istemez ve ayrildiginda kendisinden bir parcay: kaybettigini diisliniir
(Oktem ve digerleri, 2016). Giiglii bir sekilde dzdeslesme gerceklestirmis grup iiyeleri,
destek icin ¢ekici hedefler olarak goriiliir ve genellikle gruplart i¢in rol fazlasi ¢aba
gostererek grupta aidiyet duygusunun yayginlasmasini saglar. Bununla birlikte
kolektifin cikarlart dogrultusunda hareket etmeye motive olurlar (Levine ve digerleri,
2005). Diger taraftan orgilitle 6zdeslesmezlerse, o orgiitiin 6zelliklerini olumsuz olarak
algilarlar ve orgiitiin hedef ve politikalarin1 sahiplenmeyerek orgiit disinda sadakat
gostermezler ve aleyhte konusabilirler (Kreiner ve Ashforth, 2004). Bu baglamda o6rgiit
genelinde olumlu davraniglarin desteklenmesi ve yayginlagsmasinda etkisi bilinen
orgiitsel 6zdeslesme davraniginin orgiit iiyelerinde nasil tanimlandiginin belirlenmesi
onem tasimaktadir denilebilir. Orgiitsel 6zdeslesme kavramsalinin nasil tanimlanmasi
gerektigi ile ilgili kuramsal temellerin detaylandirilmast kavramin ¢ergevesinin

anlasilmasina katki saglayabilir.

2.1.2.1.0rgiitsel Ozdeslesmenin Kuramsal Temelleri

Orgiitsel 6zdeslesmeyle ilgili teorilerin bilinmesi, kavrama yénelik kuramsal
temellerin detaylandirmasina ve anlasilmasina olanak tanimaktadir. Akademik
literatlirde oOrgiitsel 6zdeslesmenin dayandigr kuramsal temel, sosyal kimlik teorisi
olarak ele alinmakta ve bu teorinin bir uzantis1 olarak kendini (benlik) siniflandirma

teorisine yer verilmektedir.

2.1.2.1.1.Sosyal Kimlik Teorisi

Orgiitsel 6zdeslesme kavramsallastiriimasiyla ilgili arastirmacilarin bakis agis1
1970 oOncesi ve sonrasi olarak ele alinabilir. 1970 Oncesinde 06zdeslesme
kavramsallastirmasinda rgiit ve ¢alisan arasindaki duygusal bag odak noktayken 1970
sonrasinda sosyal kimlik kurami baglaminda ¢alisan ve davranislart sosyal

siiflandirma temelinde irdelenmektedir (Almeda, 2009).

Sosyal kimlik teorisinin ortaya atilmasiyla birlikte orgiitsel 6zdeslesme, biitlinsel

bir yaklasimla degerlendirilmeye baslanmistir. Tajfel (1972) gruplar arasinda yasanan
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catismalara ve ortaya ¢ikan ayrimciliga agiklama getirmek amaciyla sosyo-psikolojik
bir yaklasim sergilemistir (Rhodewalt, 2008). Bu bakis agisi orgiitsel 6zdeslesmenin
kavramsallastirilmasinda ve bireyin isine dair tutum ve davranislarinin anlagilmasinda
belirleyici olmustur. Sosyal kimlik teorisine goére bireyler, sahip olduklari benlik ile
orgitiin kimligi arasinda benzerlik kurarak iiyesi oldugu orgiite karsi aidiyet
gelistirmektedir. Bu baglamda sosyal kimlik teorisinin bir gruba ait olan bireylerin
benliklerinde, yargi, motivasyon ve algilarinda gerceklesen degisime odaklandigi ifade
edilebilir. Bireylerde gerceklesen degisim, bireysel kimligin sosyal kimlige doniismesi

seklindedir.

Bireylerin grupla 6zdesim kurmasmin temelinde gruba olumlu 6zelliklerin
atfedilmesiyle bulunmaktadir. Teoriye gore bir grupla 6zdesim kurulmasini takip eden
siiregte gruba olumlu O6zellikleri atfederek bireyler benlik saygisini artirmaktadirlar

(Prati ve Zani, 2013).

Sosyal kimlik kuraminda benlik saygisinin bireysel kimlik ile sosyal kimlik
benzerligi kuruldugunda gelistigi varsayilmaktadir. Bireysel kimlik, bireyin kendine has
ilgi, beceri ve yeteneklerinin agiklamasi olarak belirtilir (Boen ve digerleri, 2006).
Sosyal kimlik ise bireysel kimligin kalan 0zelliklerinin gruplardan edinilmesi
neticesinde kazanilmaktadir. Bireyler, sosyal gruplar igerisinde var olabilmek icin kendi
duygu ve diisiincelerini grubun duygu ve diislincelerine gore sekillendirmekte ve ne
diigiinecegini nasil davranacagini gruba gore belirlemektedir (Hogg ve digerleri, 1995).
Bu anlamda bireylerin sosyal kimliklerini olusturma siirecinde 6zdeslestigi grubun
diisiinlis ve davramis bigimini benimsedigi anlasilmaktadir. Bu yaklagimla bireyler
sosyal simiflandirma yaparak ait oldugu grup ile diger gruplar arasindaki farka

belirginlestirmektedir.

Turner (2010) bireylerin kendilerine belli kategoriler segerek (yas, cinsiyet, dini
tiyelik vb.) siniflandirma egiliminde olduklarini ifade etmislerdir. Bireylerin sectigi
kategoriler, prototip olarak bireylere ait oOzellikleri ifade etmektedir. Sosyal
siniflandirmayla ¢evrenin bilingli bir sekilde diizenlendigi, bu sekilde bireylere diger
insanlarin tanimlanmasi i¢in bir yol sunulmus oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla
bireylerle ilgili algilamalarda siniflandirildigi kategorinin prototip &zellikleri referans
niteligi tasir (Hamilton, 1981). Bireyler, kendi gruplariyla diger gruplarin sahip

olduklar1 6zellikleri kiyaslayarak bir degerlendirme yapmakta ve kendi grubuna olumlu
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Ozellikleri atfetmektedir. Gruba atfettigi olumlu algilama bi¢imi ayni1 zamanda bireyin
de olumlu algilanmasin1 saglayacagi i¢in grup degerli olarak konumlandirilmaktadir.
Bireyin ait oldugu yeri tanimlayabilmek icin sosyal cevresini diizenlemesi ayni

zamanda kendisini tanimlamasi i¢in ihtiya¢ duydugu bir diizenlemedir.

Sosyal kimlik kuraminin psikolojik temelleri su sekilde ifade edilmektedir (Van Dick,
2003):

e Bireyler benlik saygis1 kazanmak ve onu korumak i¢in motive olurlar.

e Bireylerin benlik saygisinin kazanilmasinda sosyal kimlikleri etkilidir.

o Olumlu kimlik algisi, bireylerin ait olduklar1 grubu diger gruplarla
kiyaslandiginda atfettigi degerle iliskilendirilmektedir.

Bireyin sahip oldugu sosyal kimligin olumlu ya da olumsuz olabilecegi belirtilmis ve
olumlu o6zelliklerin olusmast i¢in farkli stratejilerin gelistirilebilecegi ifade edilmistir
(Turner ve Brown, 1978). Ayrica konuya yonelik aragtirmalarini devam ettiren Turner,
bireyin grupla 6zdeslesmek i¢in birbirini tanima zorunlulugu olmadigina da deginerek
bireyin kendisini Orgiit liyesi olarak tanimlamasinin yeterli oldugunu ileri siirmiistiir
(Hortagsu, 2007). Bu yaklasim bireyin kendini smiflandirmasi olarak literatiire

gecmistir.

2.1.2.1.2. Kendini Simiflandirma Teorisi

Turner, sosyal kimlik kuraminin bir uzantis1 olarak kendini smiflandirma
teorisini Onermistir. Bu teoriye gore sosyal ve bireysel kimliklerin ayr1 ayri
degerlendirilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Sosyal kimlik tanimlanirken grup
baglaminda ele alinmasi gerektigi ifade edilirken bireysel kimligin gruptan bagimsiz
olarak acgiklanmasi Onerilmistir (Trepte ve Loy, 2017). Dolayisiyla sosyal kimlik
teorisinin bir uzantisi olarak Onerilmis olsa da kendini siniflandirma teorisinin odak
noktas1 farklhidir. Sosyal kimlik teorisinde bireylerin benlik saygis1 edinmek ve
korumaya yonelik giidiilendigi konusuna deginilirken; kendini siniflandirma teorisinde

orglitiin neden ortaya ¢iktig1 konusuna aciklik getirilmesi ele alinmaktadir.

Kendini smiflandirma yaklasimima gore bireylerin farkli diizeylerde simiflandirma

yaptiklar belirtilmektedir (Van Dick ve digerleri, 2005):
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e Birey kendisini degerlendirirken alt diizeyde bir siniflandirma yaparak kendisini
digerleriyle kiyaslamaktadir.

e Bireyin gruba iiye olmasi durumunda orta diizey bir siniflandirma yaparak iiyesi
oldugu grubu diger gruplarla kiyaslamaktadir.

e insan olarak degerlendirme yaptiginda iist diizey bir simiflandirma yaparak

kendisini diger tiim canlilarla kiyaslamaktadir.

Bireyin kendini siniflandirdigi diizeylerde olusturdugu kimliklerden hangisi
daha baskin ise o kimlige bagl ¢ikarlarini tanimaya yonelik motive olmaktadir (Haslam
ve digerleri, 2003). Bu baglamda birey, kendisini digerlerinden farkli olarak tanimlayan
bir kimlik gelistirirse o kimlige uygun diger bir ifadeyle kimligin gerektirdigi ihtiyaglar1

tatmine yonelmektedir denilebilir.

2.1.2.2. Orgiitsel Ozdeslesme Modelleri

Orgiitsel 6zdeslesme konusunda yapilan arastirmalar, bu konuda cesitli
tanimlarin oldugunu gostermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme modelleri, bu tanimlari temel
alarak, bireyin ve Orgiitiin arasindaki baglantiy1 anlamlandirmayr amaglamaktadir
(Cirakoglu, 2010). Modellerin odak noktas: kisilik ve 6zdeslesme arasindaki iligkidir.
Ciinkii kisilik ve 6zdeslesme birbirini etkileyen iki kavram olarak goriilmektedir. Ortaya
konan modeller ile kisi ve Orgiit arasinda ne tir bir 6zdeslesme oldugu ve bu

0zdeslesmenin ne diizeyde oldugu aciklanmaya caligilmistir.

Calismanin bu boliimiinde literatliirde Onemle iizerinde durulan ii¢ Orgiitsel

0zdesleme modeline yer verilecektir.

2.1.2.2.1.Scott, Corman ve Cheney’in Yapisal Ozdeslesme Modeli

Scott ve digerleri (1998), Giddens’in (1984) yapisal teorisine dayanarak, tiim
sosyal iliskilerin zaman ve ¢evre ile iligkili oldugunu belirtmistir. Bu model, orgiitsel
O0zdeslesmenin hem senkronize hem de karsilikli etkilesim i¢inde olan siirecini ve
yapisim kavramsallastirmak ve ¢dziimlemek icin kullanilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme,
calisanlardan orgiitiin degerlerini kabul etmelerini, orgiite baglilik gostermelerini ve

orgiit hedeflerine ulasmak i¢in eyleme gegmelerini beklemektedir (akt. Celep, 2000).


https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1348/096317903321208907
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Scott ve digerleri (1998), 6zdeslesme siirecini incelemenin kimlik iizerinden

yapilmasi1 gerektigini belirtmis ve bu siireci “yapinin ikiligi”, “yapiin bolgeselligi” ve

“durumsal eylem” kavramlariyla agiklamislardir.

Yapmn Ikiligi: Kimlik ve 6zdeslesme ikiligi, kimligin kaynaklari ile 6zdesligin temsili
arasinda kurulan iliskiyi ifade eder. Kimlik yapis1 kabul edilirse 6zdeslesme gerceklesir.
Scott ve digerleri (1998), kimlik ve 6zdeslesme ikiligini adanmiglik siirecine dayali
olarak agiklamistir (Findik, 2011). Adanmislik kavrami sembolik bir kavramdir ve birey
ve bireyin ait oldugu sosyal baglam tarafindan sekillenmektedir. Arastirma, baglilik
siirecini sadakat ve baglilik gibi diger baglhlik tiirlerinden ayiran nokta olan
ozdeslesmeye odaklanmaktadir. Ozdeslesme, bireyin orgiite olan sadakatine dayanarak
kendi gelecegini belirlemesi ve orgilit liyesinin orgiitiin ¢ikarlarini en iyi sekilde temsil
etme arzusu olarak ifade edilmistir. Ozdeslesme/baghlik siireci, kimlik ile 6zdeslesme
arasindaki baglantiy1 ele alir. Bu ¢ercevede, 6zdeslesme bir mekanizma, kimlik ise bir

yapi olarak kabul edilir (Turner, 2010).

Yapimn Bélgeselligi: Insanlar birden fazla kisilige sahip olabilir. Bu kimlikleri meslek,
cinsiyet, ¢alisma grubu, etnik koken vb. seklinde siralamak miimkiindiir. Bir birey,
orgiitsel kimliginin sekillenmesine katkida bulunan bir kaynagi kullanarak orgiitsel
0zdeslesmeyi ifade edebilir. Bireysel kimlikler arasindaki bu ¢esitliligin kaynagi, kimlik
kaynaklariyla veya 0Ozdeslesme hedefleriyle ilgilidir (Scott ve digerleri, 1998).
Bolgesellik kavrami, toplumsal farkliliklarin genisletilmis bir versiyonu olarak
goriilmektedir. Bolgesellik, oOrgiitsel 06zdeslesme ile kimlik arasindaki iliskiyi
tanimlamada kimligi tanimlamanin bir yolu olarak agiklanabilir. Toplumlar biinyesinde
birden ¢ok kiiltiirii barindiran orgiitlerdir. Ancak toplumu meydana getiren bu kiiltiirel
yapilar arasinda bir biitiinlesme yoktur. Bu noktada yapinin bolgeselligi, orgiitlerin
biitiinlesmesinde ve 06zdeslesmelerinin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir

(Findik, 2011).

Durumsal Eylem: Ozdeslesmenin bolgeselliginden sonra hangi durumlarin ortaya
ciktigina ve hangilerinin 6zdeslesmeyi olusturduguna dikkat edilmistir. Ozdeslesme,
bazi durumlara gore farklilik gosterebilir. Kimlik, bazi durumlara gore degisiklik
gosterebilir. Bireyin sosyal yapisindaki etkilesimlerle sekillenen bir kimlik, yapisal bir
siirecin sonucudur (Findik, 2011). Dolayisiyla bir kisinin bir organizasyondaki rolii ve

konumu da organizasyon yapisi tarafindan belirlenir. Bireylerin algilanan roli,
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organizasyonda tanimladiklar1 gruba baglidir. Bagka bir ifadeyle bireyin davranislari ve
orgiitsel yapr arasinda bir iliski bulunmaktadir. Bu, bireyin eylemlerinin, orgiitsel
yapinin bir pargasi olarak goriildiigli ve bu yapinin bireyin eylemlerini sekillendirdigi
anlamma gelir. Oregin 6ngdriillemeyen durumlar séz konusu oldugunda, bir kriz
durumu ortaya ¢iktiginda, ¢alisanlarin birlik olma veya oOrgiitii destekleme istekleri

artmakta ve yiiksek orgiitsel 6zdeslesme ortaya ¢ikmaktadir (Yaykiran, 2020).

2.1.2.2.2.Kreiner ve Ashforth’un Genisletilmis Ozdeslesme Modeli

Kreiner ve Ashforth (2004), orgiitsel 6zdeslesme iizerine yapilan arastirmalardaki
eksiklikler nedeniyle genisletilmis bir 6zdeslesme modeli ile soruna farkli bir
perspektiften yaklasmislardir. Bir bireyin kurumla iliskisini agiklamak i¢in kisilerin
“Ozdeslesme”, “Ozdeslesmeme”, ‘“kararsiz Ozdeslesme” ve “yansiz Ozdeslesme”
seklinde ifade edilen boyutlarla farkli diizeylerde 6zdeslesme gosterebilecegini
belirtmislerdir.

Ozdeslesme: Ozdeslesmenin yiiksek, 6zdeslesmemenin ise diisiik oldugu durumdur. Bu
tiir bir 6zdeslesme ile insanlar gelecekte orgiit icin c¢alismaya devam edebilirler.
Bireyler orgiitsel iiyeligi koruma egilimindedir. Bir kisi bir kurulusla gii¢lii bir sekilde
Ozdeslesirse, yasam duygular1 ve orgiitsel siireklilik i¢ ice geger (Cirakoglu, 2010).
Giicli bir 6zdeslesmenin oldugu yerde, kuruluslar daha fazla ilerleme kaydeder c¢iinkii
hedefleri gergeklestirilecektir. Giiclii 6zdeslesmeyi etkileyen faktorler; orgiitiin itibari,

kurumsal kimligin giicli ve kurumsal kimlige duyulan ihtiyagtir.

Ozdeslesmeme: Bireyin bilingli bir sekilde orgiitten ayrilmasiyla ortaya cikar. Bu
durumda, kisi orgiitiin kiiltiiri, misyonu veya temel 6zellikleriyle uyum saglayamaz ve
hatta bazen onlardan hoslanmaz ya da bunlara karsi olumsuz hisler besler.
Ozdeslesmeme, orgiitler icin istenmeyen bir durumdur ¢iinkii calisan ile drgiit arasinda
derin bir uyumsuzluk ve gatisma yaratabilir. Orgiitle 5zdeslesemeyen bireyler orgiit igin

tehlike olusturabilir.

Tarafsiz Ozdeslesme: Bir kisinin orgiitle iliskilendirdigi 6zdeslesme ve 6zdeslesmeme
davranislarinin olmamasi1 olarak tanimlanabilir. Bu sekildeki davranislarin kokeni,
bireyin gecmis deneyimleriyle veya organizasyondaki yonetim tarzi gibi faktorlerle

iligkilendirilebilir. Tarafsiz 6zdeslesme sergileyen bir ¢alisan, isverene karsi tarafsiz bir
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tutum takinabilir (Kreiner ve Ashforth, 2004). Tarafsiz 6zdeslesime sahip kisilerin bir
kurulusta bulunmasi, kuruluslar i¢in yetersiz veya vasat bir konum olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii bir kisi kendisini Orgiite karsi tarafsiz olarak tanimlarsa,
Ozellikle daha fazla katkida bulunan c¢alisanlara kiyasla orgiite daha az katkida
bulunacaktir (Aytekin, 2020).

Kararsiz Ozdeslesme: Giiniimiizde birtakim bireyler, karmasik bir yapiya sahip ve
belirli ozelliklerden yoksun olan oOrgiitlerin ama¢ ve hedefleriyle giiclii baglar
kuramadig1 icin Orgiitlerinin bazi yonleriyle veya biitliniiyle farklilik gdstermektedir.
Yasanan bu duruma “kararsiz 6zdeslesme” denmektedir.Bir bagka ifadeyle bir ¢alisan,
orgiitle olan iligkisini derinlestirirken, ayn1 zamanda kendi kimligini yitirme tehlikesiyle
karsilasabilir. Calisanlarin orgiitlerini karmasik bir yapit olarak gérmeleri bu durumun
temel sebebidir. Yiiksek seviyede Ozdeslesme, esit derecede belirsizlik ve kimlik
kaybina yol agabilir. Bu, orgiitsel yap1 ve bireysel kimlik arasindaki karmasik etkilesimi
vurgulamaktadir. Bu durumda kuruluslarin kimlik belirleme yonlerini dogru belirlemesi
gerekir. Oyle ki dogru tanimlanmis 6zdeslesme, kimliksizlesmenin oniinii acabilecek

durumlart ortadan kaldiracaktir (Karalar, 2015).

2.1.2.2.3.Reade’nin Temel Ozdeslesme Modeli

Kiiresel/¢ok uluslu organizasyonlarda, kiiltiirel farkliliklar gibi birgok faktoriin
uyum tizerindeki etkisi sonucu bireyin uyum saglamasi olduk¢a zordur. Bununla
birlikte, boylesine karmasik ve biiylik bir organizasyona uyum saglamak, basar1 ve
orgiitsel 6zdeslesmenin olusabilmesi i¢in kritik dneme sahiptir (Ashforth ve digerleri,
2008).

Bir orgiitte bireyler ayni anda bir ¢alisma grubunun, 6rgiitiin biitliniiniin veya bir
boliimiin {iyesi olabilir. Dolayisiyla bir bireyin birden ¢ok gruba iiye olmasi, birden ¢ok
sosyal kimligin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bir bireyin belirli bir gruba aidiyeti,
diger gruplara da aidiyetini engellemez. Bu, bireylerin sosyal kimliklerinin
karmagikligin1 ve c¢esitliligini vurgular. Her bir grup, bireyin kimliginin farkli bir

yOniinii temsil eder ve bu kimlikler bir arada var olabilir (Aytekin, 2020).

Read’e (2001) gore oOzdeslesmeyi olusturan kavramlar degismez fakat

ozdeslesme derecesi farklilasabilir. Ozdeslesme derecesini etkileyen durumlari ise ayirt
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edici ozelliklere ve prestije, kariyer gelistirme firsatina, yonetici takdirine ve destegine

gore alt boyutlara ayirmistir.

e Prestij ve Ayirt Edici Ozellikler: Bireyler dikkat ceken ayirt edici dzelligi olan
ve prestij sahibi gruplarin iiyesi olmak isterler. Ciinkii kisi, kimligini orgiitle
iliskilendirerek Ozgiivenini artirmak ve disaridan iyi algilanmak ister. Bu
nedenle, prestijli organizasyonlardaki insanlar, hedeflerine destek vermeseler
bile organizasyonun iiyesi olmaktan mutluluk duyarlar (Ashforth ve digerleri,
2008).

e Yonetici Destek ve Takdiri: Organizasyonun basi olan bir yonetici ile iletigim,
insanlarin organizasyonla Ozdeslesmeleri i¢in ¢ok Onemlidir. Yoneticiler
tarafindan desteklenen ve orgiitte yaptiklari ise deger verilen ¢alisanlarin giiveni
artar. Boylelikle kendini giivende hisseder ve kurulusa olumlu bir baglilik
gosterir (Tokgoz, 2012).

e Kariyer Gelistirme Firsati: Bir organizasyon i¢inde bireyin kisisel gelisimini
ifade eder. Birey kendini daha c¢ok gelistirmesine olanak saglayan
organizasyonlarda gergeklestirir. Bu sayede kuruluslar amaglarina daha da
yaklagirlar. Kariyer gelisimi, kisinin basaridan duydugu memnuniyeti yansitir ve

kisiyi 6zdeslesme yoluyla orgiite baglar (Aytekin, 2020).

2.1.2.3.0Orgiitsel Ozdeslesme Boyutlar

Orgiitsel 6zdeslesmeyle ile ilgili genel kabul gdrmiis ortak bir tanim
bulunmadig1 gibi bireyin gerceklestirdigi 6zdeslesmenin yapisini anlamaya yonelik
yaklasimlarda da farkliliklar bulunmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesmenin yapisini olusturan
bilesenlerin neler oldugu konusuna yonelik ilk ¢alismalart yapan Brown (1969)
arastirmasinda 6zdeslesmenin yapisini; gruba baglilik, amaglarin rtiismesi (benzerlik)
ve bireylerin kendini tanimlarken Orgiitiiyle birlikte kendini tanitmasi olarak ele
almaktadir. Cheney (1983) arastirmasinda orgiitsel 6zdeslesmenin bilesenlerini; tiyelik,
sadakat ve benzerlik olarak ifade etmistir ve bu bilesenleri olustururken Patchen (1970)
teorisinde oOrgilitsel 6zdeslesmenin yapisini agiklamaya yonelik olan benzerlik, sadakat

ve lyelik unsurlarindan yararlanmistir (akt. Tiiziin, 2006).


https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0149206308316059
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0149206308316059
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://acikbilim.yok.gov.tr/handle/20.500.12812/689599
https://www.jstor.org/stable/2391129
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00335638309383643
https://books.google.com.tr/books/about/Participation_Achievement_and_Involvemen.html?id=qjYUAQAAMAAJ&redir_esc=y
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

36

Cheney (1983) tarafindan incelenen o6rgiitsel 6zdeslesme bilesenlerinden tiyelik
boyutu, bireyin drgiite ait oldugunu hissetmesi olarak agiklanir. Uyelik boyutu, bireyin
baghilik ve aidiyet duygularin1 igermektedir ve dolayisiyla baglilik ve aidiyet
duygusunun yiliksek olmasi1 oOrgiitsel 06zdeslesmenin de yiiksek oldugu anlamina
gelmektedir. Sadakat boyutu, bireyin Orgiit amaglarini benimsemesi ve savunmasi
olarak agiklanir. Sadakat duygusunun gelismesi orgiitsel 6zdeslesmenin gelismesini
saglayarak amaclarin gerceklestirmesine katki sunmaktadir. Benzerlik boyutu,
bireylerin amaclarinin 6rgiit amaglariyla 6rtiismesi olarak aciklanir. Benzerligin artmasi

6zdeslesmenin artmasi anlamina gelmektedir (akt. Tiiziin, 2006).

Ashforth ve Mael (1989) arastirmasina gore orgiitsel Ozdeslesme yalnizca
biligsel yonden ele alinip incelenmistir. Van Dick (2003), arastirmasinda sosyal kimlik
kuramindan hareketle oOrgiitsel 6zdeslesmenin bilesenlerini; bilissel, duyussal ve

degerlendirici olarak ele alinmistir.

Van Dick’in (2003) tanimladigi orgiitsel 6zdeslesme bilesenlerinden bilissel
O0zdeslesme 1ile bireyin biligsel agidan kendini Orgiitiin iiyesi olarak hissetmesi
aciklanmaktadir. Bireyin kendini tanimlama siirecinde onceligi o gruba {iye olma olarak
algilamaktadir ve bu sekilde biligsel Ozdeslesme gerceklestirmektedir. Duyussal
0zdeslesme boyutuyla bireyin duygusal anlamda orgiitiiyle 6zdeslesmesi agiklanir.
Bireyin orgilite karsi hissettigi olumlu duygu seviyesi ve sayis1 onem arz etmektedir.
Birey, ne kadar fazla olumlu duygu beslerse o dl¢iide Orgiitsel 6zdeslesmesi giiglii
gerceklesmektedir. Degerlendirici 6zdeslesme boyutunda, bireyin orgiitle ilgili olumlu

ve olumsuz degerlendirmesi aciklanmaktadir.

Van Dick (2003) sonraki donemlerde Wagner, Stellmacherve Christ ile birlikte
2004’te yiirtittiigii arastirmasinda orgiitsel 6zdeslesmenin bilesenlerine bir yenisini daha
ekleyerek davranigsal boyutu tanimlamigtir. Davranigsal 6zdeslesme boyutunda birey,
kendini Orgiitlin bir iiyesi olarak tanimladiginda duygusal bag gergeklestirir ve orgiitle
iliskisine dair olumlu degerlendirmelere sahip oldugunda ise orgiitiin amaclarin1 ve

politikalarini gerceklestirmeye yonelik davranislar sergilemektedir.

Calisanlarin ~ orgiitle  6zdeslesme  diizeylerini  belirlemek i¢in  Orgiitsel
0zdeslesmenin bilesenlerinden yola ¢ikilarak dlgekler gelistirilmistir. Patchen’in (1970)
arastirmasinda inceledigi benzerlik, sadakat ve iiyelik bilesenleri temelinde anket

sorularii olusturan Cheney (1983), orgiitsel 6zdeslesme Olgegini Orgiitsel kimligi


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00335638309383643
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/amr.1989.4278999
about:blank
about:blank
about:blank
https://books.google.com.tr/books/about/Participation_Achievement_and_Involvemen.html?id=qjYUAQAAMAAJ&redir_esc=y
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00335638309383643

37

benimseme diizeyini tespit etmek amaciyla gelistirmistir. Cheney (1983) tarafindan
hazirlanan 6lgegin orijinalinde 25 madde ve ii¢ boyut bulunmaktadir. Miller ve digerleri
(2000) yapmis olduklar1 aragtirmada Cheney (1983) tarafindan gelistirilen 6l¢egin 13
maddesinin baglilik boyutunu, 12 maddenin ise o6zdeslesmeyi Ol¢tiigli bulgusuna
ulagmiglardir. Gautam ve digerleri, (2004) tarafindan yapilan arastirmada ise dlgekteki
maddelerden yalnizca 8’inin orgiitsel 6zdeslesmeyi Olctiigli belirlenmistir. Bu baglamda
Cheney (1983) tarafindan gelistirilen Olcekle ilgili bir fikir birligi bulunmadig:
anlagilmaktadir. Mael ve Ashforth’un (1992) hazirladig1 “orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi”

ise 6 sorudan meydana gelmektedir (akt. Tiiziin, 2006).

Ozetle orgiitsel 6zdeslesme iizerine iiretilen teoriler bir sonraki teori i¢in zemin
olusturmus ve kavramin one ¢ikan 6zellikleri detaylandirilmistir. Birgok farkli tanim
yapilmis ve kavrama yonelik farkli bakis acilar1 sunulmustur. Teorisyenler, orgiitsel
0zdeslesmenin tanimindan hareketle boyutlariyla ilgili goriis bildiritken de farkl
yonlerden konuya yaklasmis ve Ozdeslesmenin Ol¢lilmesinde farkli Olgeklerin
gelistirilmesine hizmet etmislerdir. Mevcut arastirmada Mael ve Ashforth’un (1992)
gelistirdigi ve Tiziin’iin (2006) Tiirkceye cevirdigi “Orgiitsel 6zdeslesme Olcegi nin
kullanilmast uygun goriilmiistiir. Mael ve Ashforth’un (1992) gelistirdigi 6l¢ek, bir¢cok
calismada kullanilmistir (Bhattacharya ve digerleri, 1995; Mael ve Tetrick, 1992’ den
akt. Tiiziin, 2006). Bu durum 6lgegin giivenirligini ve elverisliligini gosteren bir 6zellik
olarak goOriilmistiir. Ayrica giincel caligmalardan biri olan Kaya’nin (2020)
calismasinda da bu 6lgek kullanilmistir. Olgegin bircok calismada kullanilmis olmasi
Olcegin  gilivenilirligini  ve kullanilabilirligini  destekleyen bir durum olarak

degerlendirilmistir.

2.1.2.4.0gretmenler icin Orgiitsel Ozdeslesmenin Onemi

Cagin  kosullar1 degistikge oOgretmenin rol ve sorumluluklarinin arttig
bilinmektedir. Nitekim ¢aga gore bireylerin ihtiyaglar1 da degismekte ve bircok yenilige
uyum saglamak adma giincel olani takip etmek bir gereklilik halini almaktadir. Bu
baglamda Ogretmenlerin beklentilere cevap vermesi ve {izerine diisen rol ve
sorumluluklart istenilen diizeyde karsilasabilmesi icin itici gili¢/gliclerin ise kosulmasi
gerekmektedir. Bu anlamda orgiitsel 6zdeslesme, bireyler igin itici bir niteliginde

degerlendirilebilir.
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Sosyal kimlik teorisine gore orgiitler, okullar ya da ¢alisma ekipleri gibi sosyal
gruplar sadece dig diinyanin 6zellikleri olmakla kalmaz, ayn1 zamanda birey tarafindan
i¢sellestirilir ve kisinin benlik duygusuna katkida bulunur (Haslam, 2004). Bu nedenle,
belirli bir baglamda belirli bir iiyelik belirgin hale geldiginde, ¢alisanlar daha fazla
katilim ve isbirligi agisindan kuruluslar i¢in kayirmacilik gostermektedirler (Ashforth

ve digerleri, 2008).

Orgiitsel 6zdeslesmenin yapilan isi anlamli bulma ve bu dogrultuda pozitif
yonde motive olma, oOrgiitii destekleyici davranmiglar sergileme, Orgiitiin menfaatini
onemseme iizerinde dnemli bir rol iistlendigi ifade edilmektedir (Iscan, 2006). Egitim
orgiitityle 6zdesim kuran 6gretmenlerin 6rgiitiin amag ve politikalarin1 gergeklestirmek
ve basarili ¢giktilar almak i¢in daha fazla gayret edecegi ifade edilmektedir (Dutton,
Dukerich ve Harquail, 1994; Tiiziin ve Caglar, 2008). Bireylerin orgiitleriyle
0zdeslesme diizeyinin artmasi orgiitsel acidan hareket etme ve diisiinme diizeyini

artirmaktadir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994).

Bireyler,  kendilerini  Orgiitiin  amag¢  ve  politikalartyla  birlikte
tanimlayabildiklerinde ve bunun yiiksek diizeyde yapabildiklerinde sahip olduklar
potansiyelin de farkinda olma oranlar1 artmaktadir. Nitekim Orgiitiin sahip oldugu
ozelliklerle kendi 6zellikleri arasinda benzerlik kurup bag gelistirebilmesi ve sonra da
bu dogrultuda davranis sergilemesi icin kendi o6zelliklerini kendini tanimlayabiliyor
olmasi gerekmektedir (Qureshi ve digerleri, 2011). Dolayisiyla orgiitleriyle 6zdesim
kuran bireylerin ulagmak istedikleri amaglar1 tanimlayabildikleri, bu dogrultuda c¢aba
gosterdikleri ifade edilebilir. Bu sekilde kendi amaclariyla orgiitiin amaglarinin
Ortlistiiglinii goéren Ogretmenler, gorev fazlasi rol iireterek basarili ¢iktilara ulagsma
konusunda daha gayretli olacaktir. Diger taraftan 6zdeslesemeyen Ogretmenler icin

orgiitli algilama bi¢iminin farklilagacagini belirtmek miimkiindiir.

Orgiitsel 6zdeslesme gerceklesmediginde giiven duygusunun ve destegin
azalacagi, bireylerin Orgiitiin amac¢ ve politikalar1 yerine kendi ihtiyaclarina
odaklanacagi, Orgiite yabancilasmanin baslayacagi ifade edilmektedir (Scott ve Lane,
2000; akt. Tiiziin, 2006). Dolayisiyla 6gretmenlerde 6zdeslesme davranisini gelistirecek
tedbirlere yonelerek hem 6gretmenin hem de egitim Orgiitiiniin amag ve politikalarmin

Ortiismesi saglanmalidir.
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Egitim orgiitleri 6zdeslesme davranisinin gergeklesmesi i¢in Ogretmenlerin
fiziksel, ekonomik, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini dikkate almali ve gereken
diizenlemelerin yapilmasina hiz kazandirmalidir. Bu sekilde ihtiyaclarinin anlasildigini
fark eden, degerli ve saygin oldugunu hisseden Ogretmenler, oOrgiitsel hedefleri

anlamlandiracak motivasyonu elde etmis olacaktir (Silah, 2001).

2.1.3.Ise Gomiilmiisliik Kavram

Yirmi birinci ylizyll baglarinda arastirmacilarin  goniillii isten ayrilmakla
baglantil1 itici faktorler analizine cekici faktorler ekleyerek ve bir calisanin yasamini
etkileyen is dis1 yonlerini yakalayan alternatif modeller olusturduklar belirtilmektedir
(Griffeth ve digerleri, 2000). Mitchell ve digerleri (2001) yapmis olduklar1 ¢calismada
cekici faktorleri belirleyerek bir "sikismiglik" veya bir organizasyonda kalma arzusu
yaratan tutumsal deneyimlerden ziyade bilissel degerlendiren bir ¢erceve
olusturmuslardir. Arastirmacilar, is dist ve is ici faktorleri yakalayarak is tatmini ve
orgiitsel baglilikla ilgili ¢alisanlarin elde tutulmasinda psikolojik, sosyal ve finansal
etkilerin genis bir kiimesini ifade eden yeni ve Oncekilere kiyasla kapsayici bir model
yaratmay1 amaglamiglardir (Yao ve digerleri, 2004). Mitchell ve digerleri (2001)
tarafindan ortaya atilan ise gomiilmiisliik teorisi hem iste hem de calisanin calisma
ortaminin disinda mevcuttur ve genellikle bir kisinin "sikisip kalabilecegi" bir "ag" veya

"ag" i¢indeki seritlere benzetilir.

Ise gdmiilmiisliik, calisanlarm Srgiit ve drgiitiin faaliyet gosterdigi toplum icinde
psikolojik ve sosyal olarak nasil daha kapsamli bir sekilde yerlesik hale geldiklerini
aciklayarak isveren ve ¢aligsan iliskisinin kapsamli bir gériinlimiinii olusturur (Holtom,
O'Neill, 2004). Ise gomiilmiisliik, bir kurulusta zengin sosyal baglantilar, ise uyum ve
kisisel yatirnm sunmakta; bunlara ek olarak, ¢alisanlara baskalariyla yeni beceriler ve
sosyal baglar1 genigletmek ve gelistirmek icin firsatlar yaratma yetenegi saglamaktadir
(Holtom ve digerleri, 2006b). Bununla birlikte ise gomiilmiisliik kavrami daha g¢ok
pozitif ¢alisma odakli bir bakis acis1 olusturur (Halbesleben ve Wheeler, 2008).

Ise gomiilmiisliik teorisi, March ve Simon'a (1958) dayanan geleneksel isten
ayrilma teorisinde algilanan eksikliklere bir tepki olarak gelistirilmistir. Devir teorisi,

bir kisinin oOrgiitten ayrilip ayrilmayacagimi belirlemede is alternatiflerinin olup
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olmadigina ve orgiitsel bagllik ve is tatmini gibi tutumlara bakma egilimindedir. Ote
yandan, ige gdmiilmiisliik, insanlarin neden kuruluslarda kaldiklarina dair daha eksiksiz
bir goriis i¢in daha genis bir is ve is dis1 faktorler yelpazesine bakar (Holtom ve
digerleri, 2008). Mitchell ve digerleri (2001), miizakerelerinde, duygulanim veya
duyguya doymus yapilara (6rnegin memnuniyet, baglilik veya katilim) daha az ve
kalmay1 etkileyen baglamsal etkilere daha fazla odaklanmiglardir. Baglamsal etkilerin
belirlenebilmesi icin psikolojik bir testte kullanilan goriintiiler olan gdémiilii figiirler
bulunmaya calisilir. Arka planlarina bagli ve onlardan ayrilmasi zor olan gomiilii

figiirler ¢evrenin bir pargasi olarak algilanmaktadir (Mitchell ve digerleri, 2001).

Lewin (1951) “alan teorisi” kapsaminda yapilan arastirmalar, ise
gomilmisliigiin teorik arka planina katki sunmaktadir (Oyler, 2007). Alan teorisi,
insanlarin yasamlarinin yonlerinin temsil edildigi ve baglantili oldugu algisal bir yasam
alanina sahip oldugu fikrini ortaya atar. Bu baglantilar yakin veya uzak, az veya ¢ok
olabilmektedir. Bu fikirlerden yola ¢ikarak, ise gomililiikk, bir bireyin sikisip
kalabilecegi bir ag veya ag gibi tanimlanmaktadir. Yiiksek diizeyde gomiilii olan birinin
birbirine yakin (¢ok farklilagmamais) bir¢cok baglantist bulunmaktadir. Ayrica pargalarin
icerigi onemli Ol¢iide farklilik gosterebilir, bu da kisinin bir¢ok farkli parcayla i¢ ige
gecebilecegini veya gomiilebilecegini diislindiiriir. Bu noktada asil alti ¢izilmesi
gereken kismin gdmiiliiliigiin belirli unsurlarindan ziyade bu genel gomiiliiliik diizeyi

oldugu ifade edilir (Mitchell ve digerleri, 2001).

Alan teorisi, Orgiitte yeni olan c¢alisanlarin sosyallesebilmesi ve isten
ayrilmasiyla ilgili 6nemli ¢ikarimlar1 da agiklamaktadir (Allen, 2006). Alan teorisi ve
gomiili figlirler calisanlarin kendi aralarindaki iliskilerini ve orgilitteki birgok faktorii bir
ag gibi tamimlar. Gomiilii figilirler ve alan teorisine gore ¢alisanlarin ag icerisindeki
iligkileri ve orgiitteki bircok faktorle etkilesiminin diizeyi ne kadar yiiksekse aga o
diizeyde gomiilmiis olmaktadir (Zorlu, 2016). Calisanlarin orgiitte is ve is dis1 faktorlere
gomiili olma durumu baglantilar, uyum ve fedakarlik baglaminda ele alinip
aciklanmaktadir. Bu baglamlar ise gomiilii olmanin boyutlar1 olarak ifade edilir

(Mitchell ve digerleri, 2001).
Ise gdmiilmiisliigiin ortaya atilmasinda isten ayrilma niyeti ile ilgili teorinin
onemi bilinmektedir. Bu baglamda isten ayrilma niyetini ortaya ¢ikaran

olumsuzluklardan uzaklagsma ve iste kalmaya devam etmeyi besleyen olumlu 6zellikleri
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one c¢ikarma yaklagimlari dikkat c¢ekmektedir denilebilir. Diger bir ifadeyle ise
gomiilmiisliik teorisindeki en 6nemli dayanak, yerlesik kalmayi saglayan faktorlere
odaklanmak seklinde belirtilebilir. Dolayisiyla bu faktorlerin olumlu 6zellik tasidigr ya
da olumlu duygular1 besleyen faktdrler oldugu savunulabilir. Oyle ki ¢alisanlar, is ve is
disindaki olumlu o6zellikleri kaybetmemek i¢in c¢aba sarf etmekte ve isine
gomiilmektedir. Calisan1 igine gomen faktorlerin sayisinin fazla olmasi ise ¢alisanin
daha fazla ise gomiilmesini saglamaktadir. Burada dikkat ¢eken bir husus ise ¢alisan
isine gomiildiigiinde is dis1 unsurlar1 ihmal etmemektedir. Is ve is dis1 faktdrler bir arada
calisanin hayatinda yer almaktadir. Dolayisiyla ise gomiilii bir ¢alisanin i yasam
dengesi de kurulmus olmaktadir. Tim bunlar calisan i¢in giiclii bir kalkan iglevi
tistlenmekte ve calisani is ve is disinda olumsuz duygulardan korumaktadir. Bu koruma,
calisanda isten ayrilma niyetinin olusmasini 6nlemektedir. Bunun da 6tesinde basarili
performans ciktilar1 elde etmesini sagladigi icin c¢alisan i¢in i tatmini, Orgiitsel

Ozdeslesme ve ig yasam kalitesi gibi olumlu orgiitsel davraniglar gelismektedir.

2.1.3.1.Ise Gomiilmiisliigiin Boyutlari

Calisanlarin iste kalmasinda etkili faktorleri ise gomiilii olma teorisiyle
aciklayan Mitchell ve digerleri, (2001), bu teoriyi toplumsal (is disinda gomiilmiisliik)
ve Orgiitsel (iste gomiilmiisliik) acidan iki ana yap1 altinda detaylandirmiglardir. Bunlar
kendi i¢inde fedakarlik, uyum ve baglanti etkenleri olarak tekrar yapilandirilmistir

(Afsar ve digerleri, 2018).

[se gomiilmiigliik teorisi baglaminda yapilandirilan uyum, baglantilar ve
fedakarlik boyutlari, calisanlarin ¢evrelerindeki sosyal, politik ve kiiltiirel topluluklarla
olan baglantilarinin ortaya ¢ikardigi tiim durumlar ifade etmektedir (Mitchell ve
digerleri, 2001). Calisanlarin diger kuruluslarla iligkileri; komsulara, arkadaslara,
gruplara ve faaliyetlere uygunluklari;; onlarin baglantilar1 ve fedakarliklarini
icermektedir (Yildiz, 2018). Ise gomiilmiisliikte, calisanlarm diger ¢alisanlarla ve
toplumla olan baglantilari, ¢alisanlarin orgiite veya topluma nasil uyduklar1 ve son
olarak isten ayrilmalar1 durumunda neleri feda edebilecekleri ile ilgili ydnlerin

aciklanmasi kritik bir dneme sahiptir (Mallol ve digerleri, 2007).
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Gong ve digerleri, (2011) yapmis olduklar1 arastirmada ise gOmiilmiisliiglin
orgiitsel ve toplumsal yoniinii olusturan iki ana yapiyr alt boyutlariyla birlikte
Ozetlemislerdir. Gong ve digerleri, (2011) tarafindan yapilan 06zet, Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2 Ise Gomiilmiisliigiin Boyutlar:

Orgiitsel Ise Gomiilmiisliik Toplumsal Ise Gomiilmiisliik
Uyum )
° I(\;/Iahsma meu Uyesi Olmaktan Uyum
emnuniyet pen . .
n R, e Genel Kiiltiir Seviyesindeki
e Orgiite Uygun Bir [s Goren Uvaunluk
Oldugunu Hissetmek yg

e Acik Hava Etkinliklerine Katilim

e Orgiit Iginde Sahip Oldugu Is, e Dini Ve Siyasi Ortamlarda Bulunma

Kabiliyet Ve Becerilerini lyi

Kullanmak
) Baghhk
Baghlik . e Toplumdaki Aile Kékenleri
e Calisma Arkadaslariyla Etkilesim e Evlilik Yapmak
Iglpde Olmak e Yakinlarinda Yasayan Dostlara
e Ekip Calismasindan Haz Duymak Sahip Olmak
Fedakarhk Fedakarhk

e lyi Anlastign Calisma
Arkadaslarindan, Terfi
Olanaklarindan Ve Alinacak Olan
Primlerden Vazgecmek

e Emeklilik imkanlarimi Kaybetmek

e Giivende Hissettigi Komsuluk
[liskilerinden Ayrilmak

e Kolay Iletisim Kurdugu Ve Saygi
Duydugu Bireylerden Ayrilmak

Kaynak: Gong ve digerleri, 2011, s. 228.

Tablo 2’de yer verilen uyum, baghilik ve fedakarlik boyutunun ilgili yazinda
aragtirmacilara gore farkli terclime edilmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Mitchell ve
digerleri, (2001) tarafindan “fit, link ve sacrifice” olarak belirtilen boyutlar1 Dedeoglu
ve digerleri (2016) “baglantilar, uyum ve feda edilenler”; Kanten ve digerleri (2016)
“uyum, bag ve fedakarlik”; Akgiindiiz ve digerleri (2016) “uyum, iliski ve fedakarlik”;
Sanli (2016) da “uyum, iliski ve fedakarlik” olarak cevirmistir. Bu c¢alismada ise
gomiilmislik boyutlarinin Tiirkge c¢evirisi olarak Dedeoglu ve digerleri (2016)
arastirmasinda kullanilan ceviri esas alinmustir. Ise gomiilmiisliik teorisinde Mitchell ve
digerleri, (2001) tarafindan  “sacrifice” olarak  belirtilen  boyutla ilgili
kavramsallastirmanin Dedeoglu ve digerleri, (2016) ¢evirisinde “feda edilenler” ile daha

acik bir sekilde karsilik buldugu diisiiniilmektedir.
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2.1.3.1.1.Baglantilar boyutu

Gomiiliiliik, fiziksel ¢evreyi ve bir ¢alisanin ve ailesinin yasadig1 toplumu igeren
sosyal, psikolojik ve finansal aglarda baglantilar sunan kanallarin sayisini ifade eder.
Baglantilar, bir kisiyle kurumlar veya diger bireyler arasindaki resmi veya resmi
olmayan baglantilar olarak kabul edilir. Ayn1 zamanda isyerindeki ve isyeri disindaki
arkadag ve gruplar da galisan i¢in baglanti kabul edilir (Holtom ve Inderrieden, 2006a).
Calisan ve ag arasindaki baglant1 sayisinin ¢oklugu, calisanin isi veya organizasyonuyla
iligki gelistirme olasiligin1 artirirken (Mitchell ve digerleri, 2001); o kisinin isinden
ayrilma olasilig1 azaltmaktadir (Allen, 2006).

Calisanlar ve Orgiit arasindaki bigimsel ve bicimsel olmayan iliskilerle
karakterize edilen baglantilar boyutu, bireylerin ise gomiilmiiglik diizeyini artiran bir
etkiye sahiptir (Akgiindiiz ve digerleri, 2016). Dolayisiyla bireyler, is arkadaslariyla is
birligi igerisinde hareket ederek ekip ruhuna uygun davraniglar sergilerler (Gong ve
digerleri, 2011). Calisanin is arkadaglartyla iyi iligkiler gelistirmesi kurumla da
baglantisina olumlu yansimakta baglantinin diizeyi arttikca ¢alisanin da isine baglilig
artmaktadir (Sanli, 2016). Orgiitteki sosyal iliskilerin bireyin &rgiitle baglarmi
kuvvetlendirdigi Martdianty ve digerleri, (2016) tarafindan yapilan arasgtirmada da
vurgulanmistir. Ayrica ¢alisanin kariyerinde ilerlemesiyle ilgili olarak verilen ddiillerin
de orgiitle ¢alisan arasindaki bagr artirdigi bildirilmektedir (Bambacas ve Kulik, 2013).
Baglant1 sayisinin ve derecesinin artmasi, ¢alisanlarin igine gémiilme diizeyini olumlu
yonde etkiledigi i¢in ¢alisanin baglantilarinin gelistirilmesinin desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Baglantilarin gelistirilmesinde ¢alisana bir¢ok konuda rehberlik hizmetinin
sunulmasi, sosyallesmesini artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmesi Onerilmektedir

(Nafei,2015).

2.1.3.1.2.Uyum boyutu

Calisanin bagh oldugu organizasyon ve gevre ile iyi iligkiler gelistirmesinde
uyum On plana ¢ikmaktadir. Uyumlu calisanlar, kendilerini organizasyon ve c¢evrenin
bir liyesi gibi algiladigi i¢in aidiyet duygusu gelismekte ve bu durumda ¢alisan, isine ve
cevresine sahip cikmaktadir (Gong ve digerleri,2011). Ise gomiilmiisliigiin ikinci

boyutunu ifade eden uyum; bir organizasyonda, calisanin kisisel degerleri, kariyer


https://www.jstor.org/stable/40604552
https://www.researchgate.net/profile/Thomas-Lee-34/publication/226391050_The_Unfolding_Effects_of_Organizational_Commitment_and_Anticipated_Job_Satisfaction_on_Voluntary_Employee_Turnover/links/5c891ae4a6fdcc381752533a/The-Unfolding-Effects-of-Organizational-Commitment-and-Anticipated-Job-Satisfaction-on-Voluntary-Employee
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0149206305280103
https://www.researchgate.net/profile/Yilmaz-Akgunduz/publication/301541259_Yoneticiye_Guven_ve_Dagitimsal_Adalet_Calisanlarin_Ise_Gomulmuslugunu_Nasil_Etkiler/links/59dba44c0f7e9b
https://link.springer.com/article/10.1007/s10490-010-9232-6
https://link.springer.com/article/10.1007/s10490-010-9232-6
https://acikbilim.yok.gov.tr/handle/20.500.12812/220650
https://www.researchgate.net/profile/Chathurika-Edirisinghe-2/publication/320224872_A_Comparative_Study_of_Accounting_and_Finance_Bachelor's_Degree_Programs_in_Australia_and_Sri_Lanka/links/59d5d76da6fdcc87469898c5/A-Comparative-Study-of-Accounting-and-Finance-Bachelors-Degree-Programs-in-Australia-and-Sri-Lanka.pdf#pag
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09585192.2012.725074
about:blank
https://link.springer.com/article/10.1007/s10490-010-9232-6

44

hedefleri ve planlarinin organizasyonun stratejik planlar1 ve degerleriyle benzer
olmasimi agiklamaktadir. Bununla birlikte isin gerektirdigi bilgi, beceriler ve
yeteneklerin ¢alisanin bilgi ve yeterlilikleriyle Ortligmesi de uyum kapsaminda
degerlendirilmektedir (Holtom ve Inderrieden, 2006a). Uyumluluk diizeyi yiiksek olan
bir ¢alisanin ise gomiilmislikk diizeyinin de yiikksek oldugu disiiniilmektedir

(Halbesleben ve Wheeler, 2008).

Orgiitsel uyum, birey ve orgiit arasindaki kimyasal uyum olarak tanimlanabilir
(Oyler, 2007). Kimya uyumu, bir bireyin veya grubun etkilesim ve iletisimde nasil
oldugu, amaclarini nasil belirledikleri, ortak amagclar icin birlikte nasil ¢alisabilecekleri
ile ilgilidir. Sonug olarak, daha iyi bir uyum, calisanlarin hem profesyonel hem de
kisisel olarak kuruluslarindan daha memnun olmalart ve kendilerini daha bagl
hissetmeleri anlamina gelmektedir. Bu nedenle islerine ya da orgiitlerine uyum saglayan
bireylerin yasadiklar1 toplum i¢inde yer aldiklari, islerini kolay kolay birakmayacaklari
ifade edilmektedir (Bambacas ve Kulik, 2013).

2.1.3.1.3.Feda edilenler boyutu

Ise gomiilmiisliikte ii¢lincii boyut olarak aciklanan feda edilenler boyutu,
calisganin isinden ayrildigi takdirde algiladigi maddi ve manevi sonug¢ olarak
aciklanmaktadir (Dedeoglu ve digerleri, 2016). Diger bir ifadeyle isinden ayrilma karari
aldiginda calisanin yasayacagi psikolojik durum ve maddi kayiplar feda edilenler
boyutuyla agiklanir. Bu boyutta, calisanin isinden dolayr elde ettigi faydalar
kaybetmemek i¢in birtakim fedakarliklar yapmasi gerektigi anlatilir (Akgiindiiz ve
digerleri, 2016). Finansal (yiiksek iicret ve kar gibi) ve psikolojik (orgiitsel destek gibi)
kayiplar, c¢alisanlarin isi birakmasini engeller (Chan ve digerleri, 2019; Hussain ve
Deery, 2018). Bir ¢alisanin isini birakmasi, sosyal fedakarlik anlamina da gelebilecek
sonuglara yol agacaktir. Olumlu, giivenli, sevilen ve saygi duyulan bir topluluktan
vazgecmek c¢alisan i¢in kolay bir durum olarak goriilmemektedir (Mitchell ve digerleri,

2001).
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2.1.3.2.Ise Gomiilmiisliikle iliskili Kavramlar

Ise gomiilmiisliik, calisanlar orgiitte kalmaya karar vermeye sevk eden iste ve is
disinda bir dizi faktore odaklanmaktadir (Mitchell ve digerleri, 2001; Shehawy ve
digerleri, 2018). Calisanlar icin iste ve is disinda ise gomiiliigiin bazi bazi1 faktorleri
besledigi ya da bazi olumsuz davramiglara egilimi azalttigi ilgili alan yazinda
goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda ise gomiili olma durumunun orgiitsel baglilik
(Ferreira ve Coetzee, 2013; Shehawy ve digerleri, 2018; Zhao ve digerleri, 2012), isten
ayrilma niyeti (Coetzer ve digerleri, 2019; Shehawy v., 2018; Zhao ve digerleri, 2012),
ise adanmislik (Schaufeli ve digerleri, 2002) is yasam kalitesi (Donalson, 2000; Kanten,
2014) ile iliskili oldugu sonucu ifade edilmistir. ise gémiilii olma davranisi ile is yasam
kalitesi, ise adanmislik, is tatmini, isten ayrilma niyeti ve Orgiitsel baglilik
kavramlarmin iliskisinin agiklanmasi kavramlar arasindaki benzerlik ve farkliliklara
dikkat c¢ekilmesi acisindan Onemlidir. Akademik literatiirde ise gOmiilmiisliikle
iskoliklik kavramini bir arada ele alip degerlendiren herhangi bir calismaya
rastlanmamis olsa da iskoliklik kavraminin ilk bakista ise gomiilmiisliikle benzerlik

gosterebileceginden hareketle iskoliklik kavraminin da agiklanmasi gerekmektedir.

2.1.3.2.1.1s tatmini (Is memnuniyeti)

Is tatmini genellikle iicret, terfi firsatlari, is arkadaslari, denetim ve isin kendisini
iceren ¢ok yonlii bir yap1 olarak kabul edilir (Judge ve digerleri, 2001). Is tatmini, bir
kisinin isi hakkinda ne hissettigini ve isi hakkinda ne diisiindiigiinii temsil eder (Colquitt
ve digerleri, 2015). Is tatmini, genellikle olumlu is tutumlarina ve iyilestirilmis
performansa yol acan hos duygusal durumlar ortaya g¢ikarmaktadir (Wicker 2011).
Aamodt (2008) tarafindan yapilan is tatmini tanimda da ¢alisanin isine Kkarsi
tutumununun is tatmi kapsaminda oldugu belirtilir. Edwards ve digerleri (2008) ise is
tatmini ile ilgili olarak duygusal ve biligsel bilesenlerden olusan bir yapidan bahsederek
calisanin yaptig1 isten zevk duyma diizeyinin is tatmini oldugunu belirtmektedir.
Tanimlardan hareketle is tatmininin ¢alisanin isi ile ilgili olumlu veya olumsuz tutum ve

duygular oldugu ifade edilebilir.

Calisanlarla 1ilgili olumlu c¢iktilar elde edilmesinde is tatmini faktoriine

odaklanan bir¢ok arastirmada is tatmini yasayan calisanlarin iste kalma davranisi
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sergiledigi (Pheng ve Chua 2018), 6rgiitsel bagliliginin arttig1, olumlu prosediirel adalet
ve etkilesim adaleti algilarmin gelistigi (Poussard ve digerleri, 2017) sonucu ifade
edilmistir. Ise gémiilmiisliik arastirmalarinda da is tatmini faktorii Snemsenmektedir. Ise
gomiilmiisliigiin is tatminine olumlu etkisinin oldugu belirtilirken is tatmini ve ise
gomilmiisliigiin  isten ayrilma niyetiyle negatif yonli bir iligkisinin oldugu

bildirilmektedir (Ha ve Kim, 2010).

Ise gomiilmiisliik ve is tatmini iliskisi aciklanirken bu iki kavramim birbirinden
farkli oldugu vurgusu yapilmaktadir (Crossley ve digerleri, 2007). Is tatmini isle ilgili
faktorlere odaklanirken, ise gomiilmiislik sadece isle ilgili faktorleri degil ayni
zamanda toplumla ilgili konular1 da igerir (Mitchell ve digerleri, 2001). Is tatmini,
biiyiik 6l¢iide is arkadaslari, terfi firsatlari, licret, igin kendisi ve denetim gibi ¢alisma
ortaminin belirli ve somut yonleriyle ilgilidir (Folsom ve Boulware, 2011) Buna karsin
ise gomiilmiisliik, calisanlarin Orgiit ve oOrglitiin faaliyet gosterdigi toplum iginde
psikolojik ve sosyal olarak nasil daha kapsamli bir sekilde yerlesik hale geldiklerini
aciklayarak igveren ve calisan iliskisinin kapsamli bir goriiniimiinii saglar (Holtom,
O'Neill, 2004; . Wheeler ve digerleri, 2010). Bu baglamda calisanlarin is ve is disindaki
faktorlere yiikledigi anlam, tatmin kavraminin ¢ok daha otesindedir. Diger bir ifadeyle
yiiksek diizeyde ise gdmiilme davranisi gosteren calisan, is ve is disindaki baglantilari,
isine ve is disindaki faktorlere sahip cikarak uyum gosterdigi ve sahip olduklarinin
farkinda olarak isine kars1 6zverili davrandig i¢in is tatmin diizeyi yiliksek bir ¢alisan
olarak goriilmektedir. Dolayisiyla ise gOmiilmiisiiliigiin devaminda is tatmininin

yasandigi ifade edilebilir.

2.1.3.2.2.0rgiitsel baghhk

Bir c¢alisanin kendini kuruma adamasinin yogunlugunu, istikrarini anlama ve
netlestirme girisiminde Onemli goriilen bir faktor olarak belirtilen Orgiitsel baglilik.
Bireylerin orgiitleriyle giiglii bir 6zdeslesme ve Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine
katkida bulunma arzusu ile karakterize edilen psikolojik bir baglanti olarak
goriilmektedir (Meyer ve Allen 1997). Meyer ve Allen (1991) orgiitsel bagliligs;
“duygusal baglilik”, “devam baghiligi” ve “normatif baglilik” olarak {i¢ ana temay1
yansitacak sekilde ifade etmektedir. Orgiite yonelik duygusal bir referans noktasi
(duygusal baglilik), Meyer ve Allen’e (1991) tarafindan Orgiitten ayrilmayla ilgili
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sonuglarin kabulii (devam bagliligl) ve orgiitte kalma etik sorumlulugu (normatif

baglilik) olarak agiklanir.

Orgiite duygusal olarak bagli olan calisanlarin istedikleri icin &rgiit admna
calismaya devam edecekleri 6ngoriilmektedir (Meyer ve Allen 1991). Duygusal baglilik
gelistirme, oOrgiitle 6zdeslesmeyi ve orgilitsel ilke ve standartlarin igsellestirilmesini
icermektedir (Beck ve Wilson 2000). Bireyin orgiitten ayrilmayla baglantili masraf ve
tehditlerin farkinda olmasi veya bunlar1 dikkate almasi nedeniyle devam baglilig
hesaplayici olarak kabul edilir (Meyer ve Allen 1997). Normatif unsur, orgiitiin bireye
yillar i¢inde ne kadar statii iyilestirmesi sagladigina bakilmaksizin bireylerin belirli bir
organizasyonda kalma haklarina iligskin ahlaki diisiincelerini agiklar (March ve Mannari
1977).

Mitchell ve digerleri (2001) ise gdmiilmiisliikk ve devam bagliliginin kavramsal
olarak temelde ii¢ alanda farklilik gosterdigini savunmustur. Birincisi, devam baglilig
sadece Orgiitsel konulara odaklanir; ikincisi, devam taahhiidii is alternatiflerini
degerlendiren herhangi bir madde icermez; ve son olarak, ise gomiilmiisliik, insanlarin
islerini birakmalar1 halinde vazgegmek zorunda kalacaklarini diistindiikleri belirli
faydalar1 (gelecekteki beklentiler ve 6zgiirliikk gibi) degerlendirir. Crossley ve digerleri
(2007) de i1se gomilmisliikle orgiitsel baghligin farkli yapida oldugunu belirterek
orgiitsel bagliligin isle ilgili konulara yogunlasirken ise gdmiilmiisliigiin isle birlikte is
disindaki toplumsal unsurlar1 da igerecek sekilde kavramsallastirildigini ifade
etmislerdir. Ayrica Orgiitsel baglilikta dnemli goriilen orgiit adina fedakarlik yapabilme
davranig1 ile ise gOmiilmiisliikte Orgiitten ayrildigi takdirde ¢alisanin neleri feda
edebilecegine yonelik algisi, her iki kavram arasindaki farkliligi anlasilir kilmaktadir.
Ise gémiilmiisliikle orgiitsel baglhiliktaki devam baglhiligi boyutunun farkli oldugu Moses
(2012) tarafindan da belirtilmis ve ise gomilmislikte duygusal ve biligsel
degerlendirmelerin ~ yer aldigi; devam baghliginda ise yalmizca  biligsel

degerlendirmelerin oldugunun alt1 ¢izilmistir.

2.1.3.2.3.Ise adanmishk

Etkili ¢alisan performansi olarak karakterize edilen ise adanmislik (Simpson,

2008) kisinin kendi isi ve ¢aligma ortamu ile ilgili roliinii agiklamaktadir (Rothman ve
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Jordaan, 2006). Ise adanma davramsi, pozitif orgiitsel davranis agisindan oldukga
onemlidir. Nitekim ise adanmiglik davraniglarinin calisanlarda is ve is kosullarina
uyum, rol ve rol fazlasi davranis gerceklestirme, yaraticilik gibi bir¢ok pozitif davranisi

destekledigi belirtilmektedir (Rothbard ve Patil, 2011).

Ise adanmishik kavramiyla ilgili ilk calismalar, Kahn tarafindan yapilmis olup
kavram, “organizasyon mensuplarinin kendilerini kendi is rollerine tamamen vermeleri
veya baglanmalar1” seklinde tanimlanmistir (1990). Literatiirde ise adanma kavramiyla
ilgili gelistirilen tanimlarin Kahn (1990) c¢alismasina dayali olarak yapildigi
belirtilmektedir (Christian ve digerleri, 2011). Arastirmacilarin yaklagimlari, kavramin
baska kavramlarla benzer oldugunu diisiindiirdiigii icin literatiirde ise adanmiglik
kavrami ige gomiilmiislik kavramiyla karistirllmakta ya da aralarindaki ayrimlar tam

olarak belirginlestirilememektedir.

Morrow (1993) ise adanmighik kavramini, galisanin organizasyonun amag ve
hedeflerini benimseyerek hedefin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili
istiin caba gostermesi olarak aciklamis ve ise adanmislik davranisinin ¢alisanlarin orgiit
icerisinde kalma egiliminde oldugunu gosteren davranis bi¢imi oldugunu belirtmistir.
Bagka bir tanima gore de ise adanmiglik, bagli bulunduklar1 organizasyonun basarili
¢iktilar almasi i¢in eylem ortaya koyma olarak ifade edilir (Hughes ve Rog, 2008).
Schaufeli ve Salanova (2007) tarafindan yapilan tanima gére de adanmiglik, tamamen
anlik ve istikrarli olmayan bir ruh hali ile agiklanir. Diger taraftan ise gomiilmisliik,
zamanla gelisen ve kararliligi karakterize eden bir yapiya isaret etmektedir (Mitchell ve
digerleri, 2001). Ayrica ise adanmishk iizerine yapilan arastirmalarda adanma
davraniginin isin dogasindan geldigi savunulurken (Hakanen ve digerleri, 2008; Van
Den Broeck ve digerleri, 2008) ise gomiilmiisliikk davranisinin kaynaginin iste ve is dist
faktorlerle aciklandig1 savunulmaktadir (Mitchell ve digerleri, 2001). Bu baglamda ise
adanma davranisinin kaynagi, anlik ve istikrarli olmama yonleriyle ise gomiilmiisliik
davranigindan ayrildigr ifade edilebilir. Bununla birlikte ise adanmis davranisi
sergileyen bir calisan, Orgiitiin basarili ¢iktilar elde etmesine odaklandigi icin baska
organizasyonlarda da ayni1 davranisi sergileme olasiliginin oldugu diisiiniilebilir. Buna
karsin ise gomiilmiiglik davranisi gosteren bir calisan i¢in baglanti, uyum ve feda
edilenlerle ilgili yonler kritik 6nem tasidigi i¢in bu faktorlerin ortadan kalkmasi halinde
degisiklik muhtemeldir. Halbesleben ve Wheeler (2008) calisanin 6rgiitten ayrilmasi

halinde baglantilarinin diger Orglite tasinamayacagini ve yeni is ortaminda algiladigi
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uyumun degisecegini ifade etmektedir.ise gdémiilmiisliikle ise adanmishik arasindaki
iliskiye dikkat ¢eken Ringl (2013), ise gomiilmiiglikteki uyum ve feda edilenler
boyutunun ise adanmishgr artirdigimi bildirmektedir. Halbesleben ve Wheeler (2008)
yapmis olduklar1 aragtirmada ise gOmiilmiislik ve ise adanmislik davranislarinin
birbirinden farklt yapilar Tlzerine insa edildigini ifade etmislerdir. Yapilan
kiyaslamalardan hareketle ise adanmisligin ise gomiilmiisliik gibi iste kalma egilimini
artirmaya yonelik olumlu duygu ve deneyimleri besledigi; isten ayrilma niyetini azaltig1
ifade edilebilir. Ayrica ise gdmiilmiisliik tanimlarinda sik¢a vurgulanan kombinasyonun
bir pargasinin da ise adanmislik oldugu belirtilebilir. Bu durumda, ise verilen bagllik ile
ise olan ilgi arasinda olumlu bir baglanti bulunurken, isten ayrilma diisiincesiyle ise
olan baglilik arasinda ise olumsuz bir iliski gézlemlenmektedir. Cesitli ¢calismalar, isten
ayrilma diisiincesiyle ise olan baglilik arasinda da olumsuz bir iliskinin oldugunu
vurgulamaktadir (Coetzer ve digerleri, 2019; . Shehawy ve digerleri, 2018; Zhao ve
digerleri, 2012). Dolayistyla ise adanma ve ige gdmiilmiisliigiin isten ayrilma niyetiyle
olan negatif yonlii iligkinin iki kavram arasindaki ortak yone atifta bulundugu da ek

olarak belirtilebilir.

2.1.3.2.4.Isten ayrilma niyeti

Calisanlarin isleriyle ilgili Orgiitsel bagliliklarinin azalmasi ve tatminsizlik
yasamalar1 halinde isten ayrilma davranisinin gelisebilecegi ifade edilmektedir (Seyrek
ve Inal, 2017). Bu baglamda isten ayrilma niyetinin odaginda, drgiitsel baghihigm ve is
tatmininin azalmasi durumu vardir denilebilir. Bir bagka deyisle is tatmini ve Orgiitsel
baglilik azaldiginda isten ayrilma niyeti olusabilmektedir. Isten ayrilma niyetiyle negatif
yonlii bir iligkinin s6z konusu oldugu baska bir faktéorde de ise gOmiilmiislik

faktorudir.

Ise gomiilmiisliik, calisanlart mevcut istihdamlarina gomiilii tutan giiglerin
toplam1 olarak goriilmektedir. Calisan devri (insanlar neden ayrilir) yerine calisanlari
elde tutmayi (insanlar neden kalir) amagladigi i¢in geleneksel isten ayrilma modelinden
farklidir (Holtom ve O'Neill, 2004). Baska bir ifadeyle geleneksel isten ayrilma
modeline karsi iste kalmay1 savunan bir teori olarak ortaya atilan ige gomiilmiisliik,
calisanlari iste tutan unsurlara odaklanir. Mitchell ve digerleri (2001) agiklayici faktor

analizini yaparak ise gomiilmiisliigiin iste kalma niyetleri iizerinde 6nemli ve giivenilir
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bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ilerleyen zamanlarda baska arastirmacilarin da
dikkatini ¢eken ise gomiilmiisliik teorisi denenmis ve topluluk faktorleri olarak da
bilinen is dig1 gomiiliiliigiin goniilli isten ayrilma ile yiiksek diizeyde negatif, ise
gomiilmiislik veya orgiitsel faktorlerin ise pozitif korelasyon gosterdigi arastirma

sonucu olarak ifade edilmistir (Lee ve digerleri, 2004).

Holtom ve Inderrieden (2006a), iste kalanlarin yiiksek diizeyde ise
gomiilmiisliikleri oldugunu bulmuslardir. Bu baglamda iste kalma davraniginin isten
ayrilma niyeti i¢in giiclii bir kalkan gorevi gordiigii belirtilebilir. Diger arastirmalarda
da ise gomilmiisliik ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iligskinin teyit edildigi
goriilmektedir (Coetzer ve digerleri 2019; Shehawy ve digerleri, 2018; Zhao ve
digerleri, 2012). Bu baglamda ise gomiilmiigliikle isten ayrilma niyetinin arasindaki

negatif iligskinin iki kavramin birbirinden farkli yonlerini a¢ikladig belirtilebilir.

2.1.3.2.5.15 yasam Kkalitesi

Is yasam kalitesi, bir organizasyonun c¢alisanin ihtiyaglarina, is yerindeki
hayatlarim1 tasarlayan kararlar1 vermede tam olarak paylagsmalarina izin verecek
mekanizmalar gelistirerek yanit verdigi bir siire¢ olarak tammlanabilir. Is yasam
kalitesi, isyerine katilimdan kaynaklanan kaynaklar, faaliyetler ve sonuglar yoluyla
cesitli ihtiyaclarla calisan memnuniyeti olarak da agiklanmaktadir (Sirgy ve digerleri,
2001). Baska bir tanimda is yasam Kkalitesi, “Isgdrenlerin giivenli bir ortamda
yasamlarin1 siirdiirebilmek ic¢in gerekli ihtiyaclarmin tatmin edilmesi, isgdrenlerin
calisma ortaminda faydali olduklari duygusunun kazandirilmasi, yeteneklerini fark
etmelerine ve gelismelerine firsat veren bir ortamin olusturulmasi” seklinde agiklanir

(Ozkalp ve Kirel, 2001).

Aragtirmacilar, i3 yasaminin kalitesinin ¢alisanlar ve Orgiitler icin orgiitsel
baglilik, verimlilik, orgiitsel 6zdeslesme, is tatmini, is performansi, ise gomiilmiisliik,
ise baglilik gibi olumlu 6zellikleri destekledigine dair kanitlar sunarken; isten ayrilma
niyeti, ise devamsizlik gibi baz1 olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina engel olduguna
dair kanitlar da sunmustur (Gupta ve Sharma, 2011; Lai ve digerleri, 2012). Zhao ve
digerleri (2012) ve Algarni (2016) is yasam kalitesinin ise gomiilmiisliik tizerinde

anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda is yasam
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kalitesinin calisanlarda ise gomiilmiislik davramisini artirdii ve bu durumun
calisanlarin faaliyetlerine olumlu yansidigi anlagilmaktadir (Dedeoglu ve digerleri,
2016). Dolayisiyla is yasam kalitesinde tanimlanan olumlu etkenlerin ise gomiilmiisliik
icin de gegerli olacag1 ifade edilebilir. Bununla birlikte is yasam kalitesiyle ise
gomiilmiisliigiin farkl oldugu bazi durumlar da s6z konusudur. Bunlardan ilki, i yasam
kalitesini olusturan etkenlerin baska bir kurum tarafindan saglanmasi durumunda birey,
calistigl oOrgiitten vazgegebilmektedir. Ancak ise gomiilmiis olan birey, ayni sartlara
sahip olacagi baska bir secenegi diisiinmez, bulundugu yerdeki ise daha fazla
gdmiilmeyi tercih eder. Bu durum sikica tutunmak olarak da ifade edilebilir. Kavramlar
arasindaki bir diger fark ise baglanti, uyum ve feda edilenlerle ilgilidir. ise gomiilii
calisan, sagladigi baglantilarin1 kaybetmemek, uyumunu siirdiirmek i¢in igine siki siki
tutunmaktadir. Ayrica isinden ayrildiginda neleri feda edecegini diisiinerek de
tutunmasini artirmaktadir. Ancak is yasam kalitesinde bireyin memnuniyet duygusu 6ne

cikmaktadir.

2.1.3.2.6.Iskoliklik

Iskoliklik, alkolizm kavramina benzetilerek literatiire kazandirilan bir kavram
olarak ifade edilir (Andreassen, 2014). 40 yil i¢inde terimin konusma dilinin bir pargasi
haline geldigi ve iskoliklik, is bagimlilig1 ve asir1 ¢alisma terimlerinin birbirinin yerine
kullamildig1 belirtilmektedir (Andreassen, 2013). Iskolizm, yiiksek is yatirimi, uzun
calisma saatleri, beklentilerin 6tesinde ¢alisma ve her seyi tiiketen takintidan olusan
siirekli bir &riintii olarak tammlanir (Griffiths, 2011; Ng ve digerleri, 2007). iskoliklikle
ilgili ¢ogu bilim insam1 kavramin olumsuz ve riskli taraflar1 iizerinde yogunlasilmasi

gerektigini diisinmektedir (Griffiths, 2011; Schaufeli ve digerleri, 2008).

Aragtirmacilar, igkolik tanimina uyan c¢alisanlarin bos zaman gecirdiklerinde
rahatsiz edici ruh haline biiriindiiklerini, endise, sugluluk duygulart hissettiklerini
belirterek kendilerini bu duygulardan uzaklagtirmak icin asir1 c¢alisma eyleminde
bulunduklarini ifade etmislerdir (Lehr ve digerleri, 2010; Vallerand ve digerleri, 2010).
Iskoliklik teriminin literatiire girmesiyle birlikte bilim insanlar1 kavrami, bir tutum bir
ozellik, takint1 ve/veya zorlama ve bir bagimlilik olarak ¢esitli sekillerde algilamislardir

(Andreassen, 2013; Sussman, 2012).
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Iskoliklik oldukga istikrarli bir kisisel davramssal egilim olarak goriilmekte ve
egilimin zamanla siddetlenebilecegi Ongoriilmektedir. Bu nedenle bir bagimlilik
perspektifinden iskoliklik, “isle asir1 ilgilenmek, kontrol edilemeyen bir is motivasyonu
tarafindan yonlendirilmek ve 6zel iligkileri, bos zaman etkinliklerini bozacak kadar ise
cok fazla enerji ve caba harcamak” olarak tanimlanabilir. Iskoliklik, dznel olarak,
iskoligin kabul edilen olumsuz sonuglara ragmen c¢alismaya devam ettigi bir kontrol
kayb1 olarak deneyimlenebilir (Andreassen, 2014). Tanimdan hareketle iskolikligin
Orgiitte basarili ciktilar alinmasinda katki sagladigi kanitlanan ise gomiilii olma

davranisindan birgok yonden farkli oldugu belirtilebilir.

Iskolik davranisinin temelinde olumsuz duygular1 yasama riskini azaltma ve isle
daha fazla mesgul olarak ¢ok yogun ¢alismanin doyumunu yasama isteginin oldugu
savunulurken; ise gomilii olma davranisinda calisanlarin isinde ve is disinda
memnuniyet olusturma 6n plandadir. Bu durum, ise gdmiilii olmanin hem orgiitsel hem
de toplumsal boyutunun Onemini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla iskoliklik ise
yogunlasirken is disindaki bircok faktorii ihmal etmekten yanadir. Ise gomiilmiisliik ise
is ve is dis1 faktorlerin 6nemsendigi bir modeldir. Calisanin olumsuz sonuglara yol
acacagini bilerek caligmay siirdiirmeye karar vermesi, iskolikligin takinti yoniine dikkat
cekmektedir. Ise gomiilmiisliikte calisanin isinde kalmasmi saglayacak faktorlere
odaklanmast durumu, olumlu duygular1 besleyen etkenlerken; iskoliklikteki takintili
tutum, olumsuz duyguyu cagristirmaktadir. Iskolik davramsi sergileyen calisanlarin
mesgul olmadiklarinda mutsuzluk hissetmesi ve olumsuz bir ruh haline biiriinmesi,
takintili durumu agiklamaktadir. Iskolik bireyler, zamanmin biiyiik bir kismini isine
ayirdigl i¢in is yasam dengesi kuramamaktadir. Ancak ise gomiilii olma davranisi
gosteren bireyler, kendilerini iste kalmaya sevk eden is disindaki faktorlere karsi da
gomiiliilik davranis1  sergilemektedir. Dolayisiyla ise gomiilmiisliikte c¢atigma

davranigsindan ¢ok denge 6nem kazanmaktadir.

Ise gdmiilmiisliikle bircok yonden benzerlik gdsteren kavramlarin 6zellikleri maddeler

halinde su sekilde ifade edilebilir:

e s tatmini kavramiyla ise gomiilmiisliik; olumlu is tutumlarr gelistirilmesi,
tyilestirilmis performans ¢iktilarina ulasilmasi,yapilan isten zevk duyulmasi
(isteyerek yapma), Orgiitsel baghiligin artirmasit yoniiyle ortak 0&zelliklere

sahiptir.
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Orgiitsel baglilikla ise gdmiilmiisliik; calisanin orgiitle aidiyet gelistirmesi,
calisanin  kurumun hedeflerine odaklanmast ve sahiplenmesi, Orgiitsel
0zdeslesme gercgeklestirilmesi yoniiyle benzer 6zelliklere sahiptir.

Ise adanmishikla ise gomiilmiisliik; ¢alisma ortaminda etkin olmay1 icerme,
pozitif Orgiitsel davraniglar gelistirme, is ve is kosullarina uyum, rol fazlasi
davranig iiretme yoniiyle benzerdir.

Is yasam kalitesiyle ise gomiilmiisliik; ¢alisanlarm iste yerlesiklik durumunu
aciklama, calisanlarin maddi ve manevi ihtiyaglarina cevap verme, kendilerini
kesfedecek firsatlar1 saglama, orgiitsel baglilik ve 6zdeslesme saglama yoniiyle

benzer ozellikler tasimaktadir.

Ise gomiilmiisliikle iliskilendirilen kavramlara yonelik farkliliklar ise sunlardir:

Is tatmini; iicret, terfi, isin kendisini iceren ¢ok y&nlii somut dzelliklere baglh
gerceklesirken; ise gomiilmiisliik modelinde is ve is dis1 bircok unsur tatmin
kaynag1 olarak goriiliir. Ayrica ise gomiilmigliikte somut 6zelliklerle birlikte
baglantilar 6Gnemsenir.

Is tatmininde yapilan ise odaklanilir; ise gomiilmiilmiisliikte isle birlikte is dis1
unsurlar da 6nemsenir.

Orgiitsel baglilikta, o6rgiit admna fedakarhik yapilir; ise gOomiilmiisliikte
calisanlarin feda edeceklerinin farkinda olmasi durumu vardir.

Baglilik, orgiitsel ilkelerin igsellestirilmesini agiklar; ise gomiilmiisliikteki
baglantilar, is ve is dis1 unsurlarin benimsenmesini agiklar.

Orgiitsel baglhlik, alternatif is imkanlart olmadigi igin gelisirken; ise
gomulmiigliikte yerlesik kalma durumunun siirdiirilmesi icin baglantilar
giiclendirilir.

Orgiitsel baglilikta bilissel degerlendirmeler yapilirken; ise gomiilmiisliikte
bilissel ve duygusal degerlendirmeler yapilir.

Ise adanmishikta anlik ve istikrarli olmayan bir ruh hali dikkat cekerken; ise
gomiilmiisliikte kararlilikla karakterize edilen bir yap1 6ne ¢ikmaktadir.
Adanmislikta isin dogasindan gelen bir adanma davranis1 gerceklesirken; ise
gomiilmiisliikte davranisin kaynagi hem is hem de is disindaki unsurlardir.
Adanmislik davranisi baska bir iste de gergeklesirken; ise gomiilme davranisi is

degisikligine gore farklilasabilmektedir.
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e Farkli bir ise gecildiginde calisan, baglantilarin1 tasiyamayacagi i¢in uyum
gerceklesmeyebilir; ise adanmada ise is degisse de calisan isine adanma
gosterebilir.

e isten ayrilma niyeti, orgiitsel baglilik ve is tatmini ile negatif iliskiliyken; ise
gomulmiigliikle orgiitsel baglilik ve is tatmini arasinda pozitif yonlii iliskiden
bahsedilebilir.

e listen ayrilma niyetinde calisan, isten ayrilmaya neden olan faktorlere
odaklanirken; ise gomilmiisliikte iste yerlesik kalma yollar1 aranmakta ve
baglantilar artirilmaya calisilmaktadir.

e Iskoliklik, is bagimlilig1 anlamina gelmekte ve bagimlilik calisana zarar vererek
onu catismaya siiriiklemektedir; ise gomiilmiisliikte ise c¢alisan, dengeyi
saglayarak is ve is dis1 unsurlarla olumlu bir 6riintii olusturmaya ¢alismaktadir.

e Iskoliklikte birey, olumsuz duygulardan kurtulmak igin asir1 calismaya
odaklanirken; ise gomiilmiisliikte olumlu duygular yasandigi i¢in ise gomiilme
artmaktadir.

e Iskoliklikte, olumsuzluk ve riskli taraflar1 &n plandayken; ise gomiilmiisliikte
olumlu 6zelliklerden vazgecememe durumu dikkat ¢eker.

e Iskoliklik bireyde ise yogunlasma ve is dist faktorleri yok sayma soz
konusuyken; ise gomiilmiusliikte is ve is dis1 faktorler birlikte ele alinir.

e Is yasam Kkalitesi, sosyal, psikolojik ve fiziksel imkanlar agisindan iyi olma
halinin hissedilmesiyle ortaya ¢ikmakta ancak benzer sartlar farkli bir kurum
tarafindan saglandiginda birey isinden ayrilabilmektedir. Ancak ise gomiilii

birey, benzer sartlar saglanmis olsa da orgiitiinden ayrilmamaktadir.

2.1.3.3.Ise Gomiilmiisliigii Etkileyen Faktorler

Ise gomiilmiisliik, ¢alisanin bir is, kurulus ve topluluga zengin baglari, ise
uygunlugu ve kisisel yatirimiyla ilgili oldugu i¢in bu 6zellikler ayn1 zamanda ¢alisanin
baskalariyla yeni beceriler ve sosyal baglarini genisletmesi ve gelistirmesi igin firsatlar
anlamma gelmektedir (Holtom ve digerleri, 2006b). Gomiiliiliikk, bir calisan1 sosyal,
psikolojik ve finansal bir agda ailesine baglayan bir dizi unsurun oldugunu ileri siirer.
Bu unsurlar, is ve is dis1 arkadaslari, gruplari, toplulugu ve calisanin yasadig: fiziksel

ortamu igerir. Calisanin baglanti sayis1 ne kadar fazlaysa, ise ve kurulusa bagi o diizeyde
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artmaktadir (Mallol ve digerleri, 2007). Dolayisiyla ¢alisanlar bu tiir destekleyici
iliskilerden saglanan baglantilar1 ellerinde tutmak istemektedirler. Bu kaynaklarin
calisanlarin ise gomiilmiisliik davraniglarini artirmasi beklenmektedir. Konuya yonelik
yapilan calismalar da bu goriisii destekler mahiyettedir. ise gdmiilmiisliik alaninda daha
Once yapilan arastirmalara gore algilanan is glivenligi ve algilanan is esnekligi gibi is
ozellikleri, ¢alisanlarin islerine daha fazla gomiilme motivasyonunu artirmakta ve
yaratici performans ve yenilik¢i davranig gibi ekstra rol faaliyetleri sergilemektedir
(Chen, 2017; Karatepe, 2016; Murphy ve digerleri, 2013; Richman ve digerleri, 2008).
Wheeler ve digerleri (2010) ampirik kanitlarla etkin insan kaynaklar1 uygulamalarinin
ise yonelik gomiilmisligh arttirdigini ortaya koymuslardir. Abookaker ve digerleri
(2018), ozel egitim kurumlarinin akademik personelin kendi kuruluslarinda kalma
nedenlerini anlamalarinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmiislerdir. Bunlardan biri is-
yasam dengesi ve ise gOmiilmisliiktiir. Yasam tarzi degisiklikleri, is yasaminin
talepleri, aile sisteminin dagilmasi ile birlikte insanlar genellikle yeterli zaman
bulamamaktan veya ¢ok yorgun olmaktan sikayet etmektedirler (Daipuria ve Kakar
2012). Zaman yonetimi, is-yasam dengesinin saglanmasina yardimci olan dnemli bir
bilesen olarak belirtilmektedir (Akdeniz, 2018). Dechawatanapaisal (2018), ise
gomiilmiisliigiin, calisanlarin bir organizasyonda kalmaya istekli olma nedenlerinin
birikimini vurguladigini belirtmistir. Thakur ve Bhatnagar'in (2017) ¢alismasina gore is-
yasam dengesinin ise gdmiilmiisliik araciligiyla ¢aligma niyeti tizerinde olumlu bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Singh ve digerleri (2018), yonetici ve arkadas desteginin ise
gomiilmiisliik iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu bildirmektedir. Benzer sekilde
lider-iiye etkilesiminin ise gomilmiislik tzerinde pozitif yonde anlamli bir etki
olusturdugu sonucu belirtilmistir (Harris ve digerleri, 2011). Mazioglu ve Kanbur
(2020) yaptig1 arastirma, algilanan oOrgiitsel destegin ise gomiilmiisliik {izerindeki
etkilerini incelemistir. Bulgular, isyerinde algilanan destek ile c¢alisanlarin ise
gomiilmiisliik diizeyi arasinda anlamli yonde pozitif bir iliskinin oldugunu belirtmistir.
Bagka bir arastirmada da yoneticilerin ise gOmiilmiislik kaynaklarina yatirim
yapmalarinin i yagsam kalitesini iyilestirdigi ifade edilirken; is yasam kalitesinin
gelistirilmesinde de ise gOmiilmiisliiglin olumlu bir katkisinin oldugu belirtilmistir
(Nafei, 2015). Farkli arastirmacilar tarafindan da ¢alisma yasaminin Kkalitesinin
caligsanlar ve oOrgiitler icin ise gomiilmiisliik kaynaklarini besledigi bildirilmistir (Gupta

ve Sharma, 2011; Lai ve digerleri, 2012). Ise gémiilmiisliik 6nciilleri arasinda orgiitsel
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0zdeslesmeye de aragtirmalarda yer verildigi goriilmektedir. Johnson ve digerleri (2010)
arastirmasinda orgiitsel 6zdeslesmenin ise gomiilmiisliigiin giiclii bir yordayicist oldugu
sonucunu ifade etmistir. Ise gomiilmiisliigiin 6nciilleriyle ilgili 6zet anlatim Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3 Ise Gomiilmiisliigii Etkileyen Faktorler

Algilanan is Insan Yonetici ve Algilanan Orgiitsel
iivenligi kaynaklaru_nn_ arkadas destegi oOrgiitsel destek ~ 6zdeslesme
& etkin yonetimi
Algilanan is Is yasam Lider- iiye Is yasam Orgitsel
esnekligi dengesi etkilesimi kalitesi baglilik
Miikemmelliyetci - . Orgiitsel Psikolojik
kisilik 6zelligi Ise adanmushik Is tatmini vatandaslik Dayaniklilik

2.1.3.4. ise Gomiilmiisliigiin Ogretmenler ve Orgiit A¢isindan Onemi

Egitim orgiitleri, belli amaclar dogrultusunda olusturulan hedef ve kazanimlarin
edindirildigi, istendik davranig Oriintiilerinin gelistirilmesi i¢in sistematik bir isleyise
sahip olan, 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi ve veli is birligi icerisinde faaliyetlerini
devam ettiren kurumlar olarak tanimlanabilir. Okullardaki etkili egitimin temelinde,
farkli kiiltiirleri anlama, etkili iletisim kurma, isbirligi yapma, problem ¢6zme ve
kiiresel rekabet yeteneklerinin gelistirilmesi gibi {ist diizey biligsel becerilerin
kazandirilmasi bulunmaktadir. Bu nedenle, 6gretmenler, diger paydaslara kiyasla daha

biiyiik bir sorumluluk iistlenmektedirler.

Ulkenin ve ¢agm gereksinimlerine uygun sekilde yetismis ogrencilerin

egitiminde onemli bir rol oynayan dgretmenlerin, kisisel ve mesleki niteliklere sahip
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olmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlik meslegi, toplumu sekillendiren ve iilkenin
refahinda 6nemli bir rol oynayan bir meslek olarak kabul edilebilir. Bu nedenle,
Ogretmenler hizla degisen toplumsal ve egitim ihtiyaglarina etkili bir sekilde yanit

verebilmek i¢in uygun yetkinliklere sahip olmalidir.

Nitelikli ¢alisanlarin katkis1 nedeniyle bilgi, degerlendirme, deneyim, beceri ve
yaraticilik agisindan orgiitsel kapasitenin arttigina ve boylece kurulusun dis ortamdaki
degisikliklere uygun sekilde yanit vermesinin kolaylastigina dikkat cekilmektedir
(Coetzer ve digerleri, 2019). Nitekim Ogretmenler, okulda veli roliinii istlenirler ve
ogrencilerin  bigimlendirici yillarrm etkilerler. Ulkenin gelecekteki vatandagini
sekillendirmenin en biiyiikk sorumlulugu onlara verilmistir. Ogretmenler, 6grencilerin
O0grenmesini gelistirmek, onlar1 verimli ve sorumlu bireyler haline getirmek icin en
temel kaynaklardir denilebilir. Dolayisiyla 6gretmenleri elde tutmak, organizasyon ve
genel olarak toplum ac¢isindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda 6gretmenleri elde
tutmaya yonelik is ve is dis1 gomiili faktorleri goriinlir kilmak ya da desteklemek
gerekir.

Calisanlarin iste kalma davraniginda etkili faktorlerin genis bir kiimesini ifade
eden (Holtom ve digerleri, 2008). Ise gomiilmiisliik, calisanlarin istihdam
organizasyonuna ve ikamet ettikleri topluluga entegre olma derecesi olarak da ifade
edilebilir. Bu entegrasyon silirecinde calisanlar icin baglantilar, uyum ve feda
edilenlerinle ilgili sorun algilandiginda ise gomiilme davranis1 gecikmekte ya da hig
olugsmamaktadir. Dolayisiyla is ve is dis1 faktorlerde gomiilii olan baglantilar, uyum ve
feda edilenler olarak agiklanan unsurlari anlamak ise gdmiilme davraniginin olugsmasina

katk1 sunmaktadir denilebilir.

Kaynaklarin korunmasi teorisinden hareketle ise gomiilmisliiglin bilesenleri
olan baglantilar, uyum ve feda edilenler boyutunun, ¢alisanla isi arasindaki giicli
iliskiyi olusturan, gelistiren ve devam ettiren kaynaklar oldugu varsayilabilir.
Kaynaklarin korunmasi teorisinin merkezinde, insanlarin “deger verilen nesnelere,
kisisel ozelliklere, kosullara veya enerjilere” atifta bulunan kaynaklar1 elde etmeye,
korumaya ve siirdiirmeye c¢alistigi varsayimi yer alir (Hobfoll, 1989). Bu yoniiyle
kaynaklarin korunmasi teorisi, ise gomiilmiisliik bilesenlerinin kaynak olarak kabul
edilmesi varsayimina agiklama niteligi olustururken; kaynaklarin kayipla tehdit edilmesi

halinde bireylerin daha fazla kaynak kaybetmemek igin geri g¢ekilme davranisina
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yonelmesi Ozelligiyle (Halbesleben ve digerleri, 2014) ise gdomiilmiisliik teorisinden
ayrilmaktadir (Nafei, 2015). Ise gomiilmiisliigiin iste kalmay1 tehdit eden soklari
tamponladig1 belirtilmektedir (Burton ve digerleri, 2010). Dolayisiyla ise gomiilmiislik
bilesenleri, 6gretmenlerin kaynaklar1 elde etmeye, korumaya ve siirdiirmeye ¢alismasina
katki saglar denilebilir. Buna karsin ise gomiilmiislik davranislarinin olusmadigi
ogretmenlerle ilgili olarak kaynaklarin korunmasi teorisine gore yipratict durumlarla
karsilasildiginda kaynaklarin kaybina bagli olarak geri ¢ekilme davranigi olast bir

durumdur.

Ogretmenlerde is ve is disinda kaygi derecesini artiran ve dgretmenleri yipratan
kosullar farkli arastirmalarda incelenmis ve disiplin sorunlarinin yogun olarak yasandigi
okul ortamlarmin (Feng, 2005;. Ingersoll, 2001; Loeb ve digerleri, 2005), 6gretim
materyalinin az olmasinin (Borman ve Dowling, 2008; Kelly, 2004), mesleki gelisim
firsatlarinin olmamasinin (Rochkind ve digerleri, 2007), siniflarin kalabalik olmas1 ve
ogrenci ihtiyaglarinin karsilanamamasinin (Loeb ve digerleri, 2005), 6gretmenleri
yiprattigi sonucu, ifade edilmistir. Krause ve digerleri (2007) arastirmasinda
Ogretmenleri yipratan etkenleri su sekilde siralamislardir: Ekonomik agidan
degerlendirildiginde, okul kosullar1 ve politikalari, sosyal yardim imkanlari,
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari, organizasyonel gereklilikler, ogretmenlerin
kisisel ozellikleri ile 68renci davraniglari ve basarisi arasinda bir dizi etkilesim soz
konusudur. Ote yandan Colak (2017) ise dgrencilerin derslere ilgisizlik gdstermesi,
saygisiz davranislar sergilemesi ve Ogretmenin Ogrenciler lizerinde etkili olamamasi
gibi durumlarin 6gretmenleri yipratti§i sonucuna varilmistir. Bununla birlikte okul
yonetimindeki kisilerin (okul miidiir ve midiir yardimcilarinin) 6gretmene karsi
olumsuz tutum sergilemesinin de Ogretmeni yipratan nedenler arasinda oldugu
belirtilmistir. Arastirmanin sonucunda Colak (2017) O6gretmenlerin yipranmasinin
yansimasi olarak mesleklerini yapmak istemedikleri temasina dikkat ¢ekmistir. Colak
(2017) arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin meslekte kalma davranisindan

uzaklastig1 ifade edilebilir.

Ogretmenlerin egitim dgretim faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirmesi i¢in ihtiyag
duyacag: faktorlerin anlasilmasi ve 6gretmenleri kalmaya tesvik edici kosullarin nasil
olusturulacagiyla ilgili Onerilerin belirlenmesinde ise gomiilmiisliikk teorisinin katki

sunacagi birgok arastirmada belirtilmektedir. (Amoah ve digerleri, 2021 ; Lee ve
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digerleri, 2004; Rajappan ve digerleri, 2017; Shah ve digerleri, 2020; Shibiti, 2019;
Sudibjo ve Suwarli, 2020; Watson ve Buchanan, 2016; Watson, 2018; Yildiz, 2018).

Ise gomiilmiisliik, 6zellikle galisanlarin mevcut islerinde kalmaya karar verme
nedenlerinin agikliga kavusturulmasiyla ilgili olarak, calisanlarin elde tutulmasi
tizerinde ¢ok ¢esitli etkileri (is ve is dis1) kapsamaktadir (Coetzer ve digerleri, 2018;
Coetzer, Inma, Poisat, Redmond ve Standing, 2019). Literatiir taramasinda, iste tutma
faktorlerinin ¢aliganlarin isten ayrilma niyetlerine Onemli bir etkisinin oldugu ve
dolayistyla isverenlerin ¢alisanlar elde tutmak icin stratejiler gelistirirken is ve is dist
faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu faktorler, ¢alisanlarin is
tatmini diizeyi, algilanan orgiitsel destek, orgiitsel baglilik, kariyer gelisimi olanaklari,
is-yasam dengesi, maas ve yan haklar gibi unsurlar igerebilir (Dhanpat ve digerleri,

2018; Van Dyk ve digerleri, 2013).

Ogretmenlerle ilgili gomiilii is ve is dis1 faktdrlerin anlasilmasinin performansi
etkiledigine dair ortak goriis oldugunu belirten Lee ve digerleri (2004) motivasyonel bir
etki yaratmasi agisindan ise gomiilmisliigiin katkisina dikkat ¢ekmektedir. Bagka bir
aragtirmada da ise gomiilmusliigiin performans: artirdigr sonucu desteklenmekte ve ise
gomiilmiisliiglin enerjilendirilmis, yonlendirilmis ve siirdiiriilebilir is etkisine yol
actigim1 ve bunun da daha yiiksek is performansiyla sonuglandigi belirtilmektedir
(Wheeler ve digerleri, 2010). Ayrica Ng ve Feldman (2010) tarafindan yapilan arastirma
da yenilik¢i, yaratict ve verimlilik esasli davranislarda ise gomiilmiisliigiin yordayici
etksine dair 6dnemli kanitlar sunmaktadir. Bu baglamda &gretmenlerin diger meslek
gruplarindan farkli olarak ¢agin kosullarina uyum saglayacak yeterlilikte nitelikli insan
yetistirmeye odaklanmasi, bu meslek grubunun daha fazla enerjiye ve yiiksek
performansa ihtiyaci oldugunu diisiindiirmektedir. Bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik
orgiitsel baglilik, ise adanmislik, is tatmini, is yasam kalitesi, orgiitsel vatandaglik gibi
bircok  faktor ¢6ziim  olarak  disiintilebilir.  Ancak i1se  gOmiilmiislik
kavramsallastirmasinda da vurgulandigi gibi koklii degisimlere, anlik soklara sebep olan
cok faktorlii bilesenleri kapsayan gomiiliiliik, orglitsel ve sosyal faktorleri bir biitiin
olarak ifade eden genis bir kiimedir (Crossley ve digerleri, 2007; Halbeslaben ve
Wheeler, 2008; Mitchell ve digerleri, 2001; Ng ve Feldman, 2010). Bu baglamda
Ogretmenlerde ise gOmiilmiislik davraniglarinin belirlenmesi, orgiitsel ve sosyal

anlamda bir¢cok gémiilii davranigin agiklanmasi anlamina gelmektedir.
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2.1.4.1s Yasam Kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme ve Ise Gomiilmiisliik Iliskisi

Is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliik ¢alisani iste tutan,
geri cekilme karsiti yapilar olmasi yoniiyle ortak o6zellige sahip kavramlardir. Ayni
zamanda bu ii¢ kavram, organizasyondaki genel uyumu ifade etmektedir. Dolayisiyla {i¢
kavramin da olumlu ¢iktilar saglamasi beklenmektedir. Yapilan aragtirmalar, is yasam
kalitesi (Giimiis ve digerleri, 2013; Parveen ve digerleri, 2017; Torlak, 2019; Donalson,
2000; Kanten, 2014; Pedler ve digerleri, 2001; Pfeffer, 2004), orgiitsel 6zdeslesme
(Bagger ve digerleri, 2008; Koyuncu, 2018; Kreiner ve Ashforth, 2004; Riketta, 2005;
Yaykiran, 2020) ve ise gomiilmiisliikle (Crossley ve digerleri, 2007; Halbeslaben ve
Wheeler, 2008; Mitchell ve digerleri, 2001), ilgili olumlu sonuglara kanit saglamaktadir.
Ancak calisanlarda yalnizca is yasam kalitesi ya da oOrglitsel 6zdeslesme ya da ise
gomiilmiisliik davranisinin  bulunmasinin ¢agin kosullarinda olumlu c¢iktilar elde
edilmesinde tek basina yeterli olmayacagi diisiiniilmektedir. Calisanlarin mevcut bilgi,
beceri ve yeteneklerinin genisletilmesi ve gelistirilmesi igin giiclii bir etken roli
iistlenen davraniglarin birbirini tamamlamasi ve calisanlar i¢cin daha genis bir kalkan
olusturmasi gerektirmektedir. Bu anlamda pozitif sonuglar ortaya ¢ikaran ve olumluluga
atif yapan is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gdmiilmiisliik davranislarinin
birbirini tamamlayacagi ve destekleyecegi, gii¢lendirilmis kalkan islevi gorecegi
diisiiniilmektedir. Bu varsayim, kavramlara yonelik gelistirilen tanimlarla ya da

arastirma sonugclariyla detaylandirilabilir.

Literatiirde is yasam kalitesinin en genel manada, c¢alisanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik memnuniyet duymasi seklinde ifade edildigi (Sirgy ve digerleri
2001), is giivenligi, daha yiiksek ticret, artan orgiitsel tiretkenlik, daha iyi ddiillendirme
sistemleri ve katilimci gruplar bilyiime firsat1 baglaminda ele alindig1 belirlenmistir. Is
yagsam kalitesinde i¢sel ve digsal ddiiller, isten ayrilma niyetiyle ilgili kilit belirleyiciler
olarak ifade edilmistir. i¢sel ve digsal odiiller ¢alisanin isinde kalmasini saglayan
ihtiyaclarinin karsilanmasini icermektedir. Bu teorinin temeli Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsine dayandirilir. insani gelisim ihtiyaclar1 “(1) saglik ve giivenlik ihtiyaclari, (2)
ekonomik ve aile ihtiyaglari, (3) sosyal ihtiyaglar, (4) sayginlik ihtiyaglari, (5)
gerceklestirme ihtiyaglari, (6) bilgi ihtiyaglart ve (7) estetik ihtiyaglart” seklinde
siralanmaktadir (Marta ve digerleri, 2011).
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Ozetle is yasam Kkalitesi, calisanlarin yararmna olan elverisli kosul ve ortam,
calisanlarin refah1 ve calisanlara yonelik yonetim tutumlari olarak tanimlanir. Bu
ihtiyaclarin karsilanma diizeyi, ¢alisanda is yasam kalitesi diizeyini agiklamaktadir.
Calisanin sartlarinin iyi olmasi diger bir ifadeyle is yasam kalitesi diizeyinin yiiksek
olmasi ise gomiilme davranislarini desteklemektedir. Nitekim is yasam kalitesinin
odaklandig1; calisanlarin yararina olan elverigli kosul ve ortam, calisanlarin refahi ve
calisanlara yonelik yonetim tutumlari ige gomiiliiliikte de 6nemli olan ve gomiiliiliikk
gelistiren faktorlerdir. Bu baglamda is yasam kalitesinin ise gomiilmiisliikle pozitif
iliskisinden bahsetmek miimkiindiir. Is yasam kalitesi yiiksek bir calisanin ise gdmiilme

diizeyi de yiiksektir denilebilir.

Is yasam Kkalitesi yiiksek, ise gomiilii olan bir ¢alisan (6gretmen); isini istenilen
diizeyde yapabilmek i¢in isin ne gerektirdigini diger bir ifadeyle mesleki olarak nasil bir
yeterlige sahip olmasi gerektigini, bilgi kaynaklarina nasil ulasacagini, bilgilerini
sunarken hangi yontem ve teknikleri kullanacagini, zengin igerige sahip Ogrenme
ortamlarini nasil olusturacagini ve Ogrencilerini 6grenme siirecinde nasil aktif hale
getirecegini bilen 6zellikte olmalidir. Dolayisiyla 6gretmenin daha iyi bir is yapmasi,
resmi gerekliliklerin {izerinde ve 6tesinde bir ¢aba gostermesi ve bir yanda prosediirler
ve diizenlemeler, diger yanda dinamik ger¢eklik arasindaki boslugu doldurmasi
beklenmektedir. Bu baglamda Ogretmenin ise gomiilmiislikle birlikte Orgiitsel
Ozdeslesme de gerceklestirmis olmasi gerekmektedir ki egitim Orgiitli i¢in rol fazlasi
davranis tretip sadakatli bir sekilde hedef ve politikalar1 gergeklestirebilsin. Tersi bir
durumdan da bahsedilebilir. Orgiitsel 6zdeslesme gerceklestiren bireylerin ise gdmiilme
davranigini  daha fazla gostermesi de olast bir davramistir. Ayrica Orgiitsel
6zdeslesmenin is yasam kalitesiyle de iliskili oldugu bilinmektedir. Is yasam kalitesiyle
orgiitsel 6zdeslesme ve ise gdmiilmiisliik degiskenlerinin ayr1 ayr1 ele alindig1 arastirma
sonuglarinda “is yasam kalitesinin oOrglitsel Ozdeslesmeyi artirdigi”, “is yasam
kalitesinin ise gomiilmisliikle pozitif yonde iliskili oldugu” rapor edilmistir (Donalson,
2000; Giimiis ve digerleri , 2013; Kanten, 2014; Nair, 2013; Parveen ve digerleri, 2017;
Pedler ve digerleri, 2001; Pfeffer, 2004; Tabassum ve digerleri, 2011; Torlak, 2019). s
yasam kalitesiyle oOrglitsel Ozdeslesme ve is yasam kalitesiyle ise gomiilmiisliik
arasindaki pozitif iliskinin varligina dayanarak is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve
ise gomilmiisliik arasinda giliclii bir iliski, birbirlerini besleyen ve destekleyen bir

ortintii oldugu ileri siiriilebilir.
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2.2.1lgili Arastirmalar

Arastirmada i yasam kalitesi, oOrgiitsel Ozdeslesme ve ise gOmiilmislik
arasindaki iliski irdelendigi i¢in ilgili literatiir taramasinda bu kavramlara
yogunlasilmistir. Ancak 1ii¢ kavrami, birbiriyle iliskilendiren bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bundan dolay1 ilgili aragtirmalar baghig ii¢ alt basliga ayrilmis ve her
kavram ayr1 ayri ele alinarak alanda yapilan ¢alismalarin amaci, kullandiklar1 yontem,
arastirmada ulastiklar1 sonuglar aktarilmistir. Aragtirmada 6rneklem grubu 6gretmenler
oldugu i¢in alanda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalar {izerinde tarama yapilirken
orneklemi Ogretmenler olan aragtirmalar dikkate alinmistir. Bununla birlikte farkli
disiplinlerde is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gdmiilmiisliik kavramlarini
inceleyen arastirmalara da yer verilerek kavramlara yonelik daha fazla sonucun

degerlendirilmesine imkan taninmustir.

2.2.1.1s Yasam Kalitesiyle ilgili Arastirmalar

Is yasam kalitesiyle ilgili yapilan bazi arastirmalarda; is yasam kalitesinin
calisanlarin  Orgiitsel bir kimlik olusturmalarin1 ve daha fazla is performansi
sergilemelerini sagladigi, is tatminlerini ve mesleki inisiyatiflerini artirdigy;
devamsizliklarini, isten ayrilma niyetlerini ve tiikkenmislik diizeylerini azalttig1 yoniinde
sonuglar bildirilmisti. Donalson (2000) tarafindan gerceklestirilen calismada, 15 yasam
kalitesi yaklasiminin onemli bir davranigsal bileseni olan ig glivenligi alt boyutunun,

calisanlarin orgiitsel bagliliklarini en giiclii sekilde etkiledigi vurgulanmistir.

Alanda yapilan bir¢ok ¢alismada da pozitif duygu ve davraniglar: desteklemede
1 yasam kalitesinin 6nemli bir etkisinin oldugu belirtilmis ve bazi arastirmalarda da
algilan olumlu duygu ve davranislarin da i1s yasam kalitesi algisini olumlu ydnde
gelistirdigine dair kanitlar da elde edilmistir (Cigek, 2021; Deveci, 2021; Elmas, 2021;
Koyuncu, 2021 ; Taghavi ve digerleri, 2016 ).

Atic1 (2022) tarafindan yapilan doktora diizeyindeki arastirmada hemsirelerin is
yasam kalitesinin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin Orneklem grubu 199
hemsireden olugmaktadir. Arastirmada hasta ve hasta yakinindan siddet géren, maddi
olanaklarini yetersiz bulan, is yiikiiniin fazla oldugunu diisiinen ve saglik durumunu iyi

gormeyen katilimcilarin i yasam kalite diizeyleri diisiik diizeyde tespit edilmis olsa da
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katilimcilarin geneline gore is kalite diizeyi orta diizeyin iizerinde bulunmustur.
Arastirmaci, en digik is yasam kalite diizeyinin tespit edildigi calisma ortami
kosullarinin  diizenlenmesinin hemsirelerde is yasam kalite diizeyini artiracagi

gorisiindedir.

Koyuncu (2021) yapmis oldugu arastirmasinda is yasam Kkalitesi, Orgiitsel
vatandaslik ve Orgiitsel adanmishik davraniglart arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmanin 0rnek grubu, kamu ve vakif {niversitelerinde gorev
yapmakta olan 320 akademisyenden olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda
akademisyenlerin is yasam kalitesi diizeylerinin yiiksek diizeyde belirlendigi ifade
edilmistir. Vakif {iniversitesinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin is yasam
kalitesi kamu {tniversitesinde goérev yapmakta olanlara kiyasla yiiksek diizeyde
bildirilmistir. Akademisyenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeylerinin orta diizeyde; orgiitsel
vatandaslik diizeylerinin ise yiiksek diizeyde tespit edildigi ifade edilmistir. Arastirmada
akademisyenlerin is yasam kalitesi, oOrgiitsel vatandaglik ve orgiitsel adanmigliklar

arasinda iliski oldugu sonucuna ulasildig: belirtilmistir.

Deveci (2021) “Lise Ogretmenlerinin Is Yasam Kalitesi ve Is Doyumu
Diizeyleri Arasindaki Iliski” baslikl1 arastirmasinda dgretmenlerin is doyumu diizeyleri
ile is yasam kalitesi algilar1 arasindaki iliskiye odaklanmistir. Arastirmanin 6rneklem
grubu 320 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin i yasam
kalitesi ve ig doyumu seviyelerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica
yapilan analizlerde is yasam kalitesi ile iy doyumu arasinda pozitif yonli bir iligkinin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin is kosullarinin iyilestirilmesinin is

doyumunu artirabilecegini vurgulamaktadir.

Cigek (2021) yapmis oldugu arastirmada kamu liselerinde gorev yapmakta olan
Ogretmenlerde is yasam kalitesinin okullarin mekan kalitesine gore degisip
degismedigini  belirlemeyi amaglamistir.  Arastirmanin  6rneklem grubu 446
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin okul mekan kalitesinden kismen
memnun olduklar1 ifade edilmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi algis1 ise orta
diizeyde belirlenmistir. Okullarin mekan kalitesi arttikga Ogretmenlerin is yasam
kalitesinin arttig1 yoniinde sonug bildirilmistir. Genel olarak 6gretmenlerin okullarin
mekan kalitesi algilarinin is yasam kalitesi algilarin1 olumlu ve anlamli bir sekilde

yordadigi ifade edilmistir.
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Elmas (2021) arastirmasinda, orgiitsel mutluluk ile is yasam kalitesi arasindaki
iliskiyi belirlemeye yonelik bir ¢aba gosterilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini olugturan
606 Ogretmenden toplanan verilere dayanarak, Ogretmenlerin is yasam kalite
diizeylerinin yiiksek oldugu, oOrgiitsel mutluluk algilarinin ise orta diizeyde oldugu
belirtilmistir. Aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar ile is
yasam kalitesi arasinda anlamli bir iliski oldugu, ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
seviyelerini is yagam kalitesi algilarinin anlamli yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Bu bulgu, 6gretmenlerin is kosullarinin iyilestirilmesinin ve is yasam kalitelerinin

artirilmasinin orgiitsel mutlulugu olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir.

Yilmaz (2019) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlerin is yasam kalite
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin &rneklem grubunu Istanbul’da
0zel egitim kurumunda gorev yapmakta olan 97 6gretmen olusturmaktadir. Yapilan
arastirmanin sonucunda erkek 6gretmenlerin “uygun ve adil ticret, avantajlar ve saglikl
calisma ortam1 boyutu”nda kadinlara kiyasla is yasam kalitesi diizeyinin yliksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin is yasam Kkalitesinin yas degiskene gore “okulu
benimseme, is arkadaslar ile iliskiler, saglikli ¢aligma kosullar1 boyutu”nda anlamli
diizeyde farklilastig1 ifade edilmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeyinin egitim
durumu degiskenine gore farklilastigi belirlenmis olup “Okulu benimseme ve is
arkadaslar ile iliskiler’> boyutunda lisansiistli mezunlarinin puanlarinin lisans mezunu
ogretmenlere gore yiiksek diizeyde oldugu sonucu bildirilmistir. Ogretmenlerin is
yasam kalitesini etkileyen bir diger degisken de mesleki kidem degiskenidir. Kidemi
fazla olan 6gretmenlerin is yasam kalite diizeyi “is arkadaslan ile iliskiler ve okulu
benimseme boyutu”’nda diisiik kidem sahibi 6gretmenlerden yiiksek oldugu ifade

edilmistir.

Taghavi ve digerleri (2016) arastirmalarinda 6gretmenlerde is yasam kalitesi ve
performans arasindaki iligkiye bakmislardir. Arastirmanin 6rneklem grubu 108
ogretmenden olugmaktadir. Yapilan arastirma neticesinde is yasam kalitesi ve arasinda
performans iligki oldugu ifade edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin performanslarinin
yiiksek olmasinin grup iliskilerine, karar siirecine katilim oranina ve calisan destegine

yansidig1 sonucu bildirilmistir.

lgili literatiir, is yasam kalitesinin stresten 6nemli dl¢iide etkilendigine yonelik

onemli kanitlar sunarken Swathi ve Reddy (2016) arastirmasinda ilgili literatiirden
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farkl1 bir sonuca rastlanmaktadir. Ulasilan bu farkli sonug, is yasam Kkalitesi
aragtirmalarinin detaylandirilmasina iliskin yonelim saglanmasi agisindan dnem arz
etmektedir. Bununla birlikte Swathi ve Reddy (2016) arastirma sonucunu destekleyen

baska kanitlara rastlanmadigi ifade edilebilir.

Swathi ve Reddy (2016) tarafindan 6gretmenlerin stres ile is yasam Kkalitesi
arasindaki iliski arastirilmigtir. Arastirmanin 6rneklem grubu 140 Ogretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin yiiksek diizeyde stres
yasadig1 ve is yasam kalitesinin orta diizeyde oldugu belirtilmistir. Ancak dikkat ¢ceken
bir bulgu olarak is yasam kalitesi ile stres arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi

belirlenmistir.

Ilgan ve digerleri (2015) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, devlet okulu
Ogretmenlerinin okul calisma yasam kalitesi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi
arastirmaktir. Arastirmada Tirkiye'de alt1 ilde rastgele kiime Ornekleme teknigi
kullanilarak 120 okuldaki 784 6gretmenden veri toplandigi belirtilmistir. Aragtirmada
ogretmenlerin okul caligma yasamu kalitesi diizeylerinin orta diizeyde, psikolojik iyi
olus diizeylerinin ise nispeten daha yiiksek olarak bulundugu belirtilmistir. Ayrica
asamali dogrusal regresyona gore okul calisma yasaminin kalitesinin ogretmenlerin

psikolojik iyi olusunu tanimladig: ifade edilmistir.

Hans ve digerleri (2015) tarafindan yliriitiilen arastirmada meslek stresinin is
yasam kalitesi tlizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Umman’da
kolejde gorev yapmakta olan 7 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda
meslek stresinin olumsuz etkisi belirlenmis olup bu olumsuz etkinin i yagam kalitesini

diisiirdligii ifade edilmistir.

Alanda yapilan bazi aragtirmalarda da belirlenen 6rnek grubunda is yasam
kalitesi diizeyinin belirlenmesi, i yasam kalitesi diizeyinin ¢esitli degiskenler agisindan

anlaml yonde farklilasip farklilasmadigi ele alinmis ve bulunan sonuglar paylasiimistir.

Kosterelioglu (2011) tarafindan yapilan doktora tez c¢alismasinda orneklem
grubu resmi ilkokullarda gorev yapmakta olan 450 ilkokul 6gretmeninden olugmaktadir.
Yapilan caligma neticesinde Ogretmenlerin i yasam kalite algilarinin “kararsizim”
diizeyinde oldugu ifade edilmistir. Is yasam kalitesinin alt boyutlar1 olan * is
arkadaslariyla iliskiler, yonetici destegi, i3 doyumu, tesvik etme derecesi, is ile ilgili

stres ve becerilerin kullanimi1 boyutu”nda 6gretmen algilarinin “katiliyorum” diizeyinde
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oldugu belirtilmistir. “Sorumluluk ve gorev alma, ek getiriler ve iicret boyutu”nda
ogretmen algilarmin “katilmiyorum” diizeyinde oldugu ifade edilmistir. Is yasam
kalitesinin bazi alt boyutlarina gore ifadelere katilma diizeyinde cinsiyet, yas, mesleki
kidem ve medeni durum degiskenlerinin anlamli diizeyde farklilasmaya neden oldugu

belirtilmistir.

2.2.2.0rgiitsel Ozdeslesmeyle Tlgili Arastirmalar

Orgiitsel 6zdeslesmeye iliskin egitim alaninda yapilan galismalarin son yillarda
daha fazla yapildig1 dikkat cekmektedir. Cagin kosullarinin degismesi ve gelismelerin
hiz kesmeden devam etmesi, 6gretmenlerin degisime uyum saglarken ayni zamanda
geligsmeleri yakindan takip etmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu zorunluluk geregi
kendini tanimlayabilme ihtiyac1 duyan 6gretmenin kendi amagclartyla egitim Orgiitiiniin
amaglar1 arasinda benzerlik kurup bag gelistirdiginde ve bu dogrultuda davranig
sergilediginde kendindeki potansiyeli fark ettigi anlasilmistir (Rousseau, 1998). Kisisel
farkindalik olarak da ifade edilen bu durum, egitim oOrgilitlerinde 6zdeslesmenin
onemine dikkat ¢cekmis ve aragtirmacilar1 bu yonde arastirma yapmaya sevk etmistir.
Ancak alanda yapilan arastirmalarda Ogretmenlerde 6zdeslesme davranisinin
gelistirilmesi gerekliligiyle ilgili Oneriler, Ogretmenlerde O6zdeslesme davranigina
yonelik farkindaligin yeterli olmadigini diisiindiirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerde
orgiitsel 6zdeslesmenin detaylandirilmasma yonelik daha fazla arastirma yapilmasi

onem arz etmektedir.

Paksoy (2021) tarafindan gerceklestirilen arastirma, 6gretmenlerin egitime olan
inanglar1 ile orglitsel 6zdeslesme algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir.
Aragtirmada nicel yontem kullanilmis olup, “iliskisel tarama model” kullanilmistir.
Ormneklemin belirlenmesi siirecinde ise “basit segkisiz Ornekleme ydntemi”
uygulanmistir. Bu yontemle Kahramanmaras ili Tiirkoglu ilgesinde gérev yapan 345
O0gretmen arastirmanin orneklem grubunu olusturmustur. Arastirmanin sonuglarina gore
Ogretmenlerin egitime olan inanglar1 ve Orgiitsel 6zdeslesme algilar1 orta diizeydedir.
Degiskenlerin bazi demografik 6zelliklere gore farklilik gdsterdigi belirtilmistir, ancak
bazilar1 i¢in anlamli bir farklilik bulunmamstir. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
algilan ile egitime olan inanclar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli bir iligkinin

oldugu ortaya konmustur.
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Koptagel Celtek (2021) arastirmasinda Karaman'da faaliyet gosteren ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerinin psikolojik giiclendirme ve Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini incelemistir. Bu ¢alisma, 336 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmis ve
Ogretmenlerin bu konudaki algilarim1 6lgmeyi amaclamistir. Arastirmanin bulgulari,
O0gretmenlerin psikolojik giiclendirme diizeylerinin yiikselmesiyle birlikte, orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin de artig gosterdigini ortaya koymustur. Bu, dgretmenlerin
kendilerini daha fazla gii¢lendirildiklerini hissettiklerinde, okullariyla daha fazla
Ozdeslestiklerini gostermektedir. Ayrica arastirma sonuclar1 psikolojik giiglendirme ve
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir. Bu iligki
diisiik diizeyde olsa da ogretmenlerin psikolojik giiglendirme diizeylerinin artmasi,
orgiitsel 0Ozdeslesme diizeylerini de olumlu yonde etkileyebilir. Bu sonuglar,
ogretmenlerin psikolojik giliclendirme programlarina dahil edilmesinin ve Orgiitsel
ozdeslesme diizeylerinin artirilmasmin  6nemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin
psikolojik olarak giiclendirilmesi, onlarin okullariyla daha fazla 6zdeslesmelerini
saglayabilir ve bu da okulun genel basarisini artirabilir. Ote yandan, 6gretmenlerin
psikolojik giiclendirme algilarinin, orgilitsel 6zdeslesme seviyelerini sadece %35 oraninda

belirledigi vurgulanmistir.

Mihci ve Uzun (2020) tarafindan yapilan arastirmada etik liderlik, orgiitsel
adalet ve 6zdeslesme arasindaki baglantilar1 okul ortaminda incelemistir. Bu c¢alisma,
Giresun merkez ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 315 Ogretmenin
katilmiyla gergeklestirilmistir ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Caligmanin
sonuclarina gore okul midirlerinin etik liderlik uygulamalarinin, o6gretmenlerin
orgilitsel adalet algilar1 ve 6zdeslesme diizeyleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugu ortaya
cikmistir. Ozellikle okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinm, &gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarin1 ve Ozdeslesme diizeylerini anlamli bir sekilde etkiledigi
goriilmistiir. Bu bulgular, etik liderligin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve
0zdeslesme diizeyleri tizerinde 6nemli bir rol oynadigint gostermektedir. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin etik liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini
ve Ozdeslesme diizeylerini artirabilir. Bu, Ogretmenlerin okullariyla daha fazla
0zdeslesmelerini ve okulun genel basarisini artirabilir. Bu nedenle, etik liderlik

uygulamalarinin 6nemi, egitim kurumlari i¢in 6nemli bir strateji olabilir.

Ozbas (2020) calismasinda dgretmenlerin Orgiitsel dzdeslesme diizeyleri ile

ortaokullarin  orgiitsel etkililigi arasindaki iliski Ogretmen algilar1 baglaminda
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incelenmistir. Arastirmada yontem olarak iligkisel tarama modeli kullanilmis ve 400
O0gretmenden olusan Orneklem grubu belirlenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore
ogretmenlerin  kurumsal kimlikleriyle okul etkililigi algilarinin yeterli oldugu
belirtilebilir. Arastirma, kurumsal kimlik ile okul etkililigi arasinda orta diizeyde olumlu
ve anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Ek olarak, okulla kimlik biitiinlesmesinin

etkili okul algisini olumlu ve anlamli bir gsekilde 6ngordiigii bulgusuna da ulasiimistir.

Kaplan (2020) yapmis oldugu g¢alisma, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
liderlik algilarmin, orgiit iklimi ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyleri iizerindeki etkisini
arastirmistir. Bu ¢alisma, tabakali 6rneklem yontemi kullanilarak ve 302 beden egitimi
ve spor Ogretmeninin katilmiyla gergeklestirilmistir. Caligmanin sonuglari, okul
midiirlerinin liderlik 6zelliklerinin, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin kurumlarina
olan 6zdeslesmesi ilizerinde orta diizeyde pozitif bir etkisi oldugunu gostermistir. Ayrica
okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin, orgiit iklimi iizerinde yiiksek diizeyde pozitif
bir etkisi oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin liderlik algilarinin, orgiit iklimi ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
arasmda anlaml bir pozitif iliski oldugu belirlenmistir. Ozellikle, gretmenlerin liderlik
algilarindaki artigin, Orgilit ikliminin olumlu yodnde etkilenmesine ve Orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin artmasina neden oldugu gézlemlenmistir. Bu bulgu, liderlik
algisinin 6gretmenlerin kurumlarina olan bagliliklarini giiclendirdigini ve orgiit icinde
daha olumlu bir ortamin olugsmasina katki sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin liderlik rollerinin, orgiit iklimi ve oOrgiitsel
0zdeslesme tlizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bu nedenle,
liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini ve Orgiit

iklimini olumlu yonde etkileyebilecegi sonucuna varilmistir.

Yaykiran (2020) yapmis oldugu arastirmada o6gretmenlerin Orgiitsel kimlik
algilar1 ve orgilitsel 6zdeslesme diizeylerinin belirlenmesini ve Orgiitsel kimlik ve
orglitsel 6zdeslesme arasinda iliski olup olmadiginin ortaya konulmasini amaglamistir.
Aragtirmada iligkisel tarama yontemi kullanilmis olup 6rnek olarak Ankara il merkez
ilcelerindeki 622 ilkokul Ogretmeni sec¢ilmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilarinin olumlu oldugu, orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin de olumlu diizeyde oldugu ifade edilmistir. Orgiitsel kimlikle ilgili
O0gretmen algilarinin olumlu yonde gelismesinin Orgiitsel 6zdeslesmeyi artirdig

belirtilmistir.
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Alcan (2018) arastirmasinda Istanbul Avcilar’daki ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik, orgiitsel destek ve oOrgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bu c¢alisma, 372 Ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmis ve iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Calismanin sonuglari, Ogretmenlerin Orgiitsel destek
algilar ile orgiitsel 6zdeslesme ve oOrglitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iligki oldugunu gostermistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel destek
algiladiklarinda, orgiitsel baglilik ve Ozdeslesme diizeylerinin de arttigini
gostermektedir. Bu,  Ogretmenlerin  kurumlarina olan  baghliklarinin = ve
O0zdeslesmelerinin, oOrglitsel destek algilari ile dogrudan iliskili oldugunu

gostermektedir.

Terzi ve digerleri (2017) arastirmasinda dgretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini
2015-2016 egitim 6gretim yilinda Balikesir’in 14 il¢esindeki ortaokul ve liselerde gorev
yapan 1223 ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin sonuglari, 6gretmenlerin drgiitsel
O0zdeslesme diizeyleri ile oOrgiitsel adalet algilar1 arasinda bir iliski oldugunu
gostermistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin, orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini  etkileyebilecegini  gostermektedir. Arastirmada ortaokul ve lise
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet ve o6zdeslesme konusunda olumlu goriislere sahip
olduklar1 ifade edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin kidemlerine ve
calistiklar1 is yerine gdre &nemli dlciide farklilik gosterdigi bildirilmistir. Orgiitsel
adaletin tiim alt boyutlar1 Orgiitsel 6zdeslesmenin anlamli bir yordayicisi olarak
belirlenmis en anlamli olan1 prosediirel adalet alt boyutu olarak ifade edilmistir.
Orgiitsel 6zdeslesmenin bir diger giiclii yordayicismin etkilesimsel adalet oldugu
arastirma sonucu olarak belirtilmistir. Son olarak, dagitim adaletinin Orgiitsel

0zdeslesme lizerinde ¢ok az etkisi oldugu kanitina ulasilmistir.

Nartgiin ve Taskin (2017) calismasinda, ortaokul ogretmenlerinin Orgiitsel
destek, orglitsel Ozdeslesme ve inisiyatif iklimine dair gorislerini belirlemeyi
hedeflemislerdir. Ayrica 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore bu alanlardaki
farkliliklar1 da aragtirmiglardir. 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Bolu ili Anadolu
Liselerinde gorev yapan ogretmenler (n=240) iizerinde yapilan ¢alismada Iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Yapilan aragtirmanin sonucunda o6gretmenlerin orgiitsel
kimlik ve girisim iklimi diizeylerinde “kararsiz”, orgiitsel destek diizeyi toplam 6lgegi

ve Ogretimsel destek ve adalet destegi alt boyutlarma “katiliyorum” ve idari destek
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boyutuna “kismen” diizeyinde cevaplanma orani yiiksek bulunmustur. Yas, medeni
durum, mesleki kidem, cinsiyet, egitim diizeyi ve sendika iiyeligi degiskenlerine gore
inisiyatif iklimi, orgiitsel destek ve tiim alt boyutlarma iliskin 6gretmen goriislerinde
anlamli farkliliklar bulunmazken; oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerine gore anlaml

farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Cilasun (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma, Tirkiye’deki devlet ve
vakif tniversitelerinde gorev yapan ogretim elemanlarinin performans yonetimi,
orgiitsel 6zdeslesme ve pozitif psikoloji diizeyleri arasindaki iligkileri incelemistir. Bu
calisma, 1137 6gretim elemaninin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma, 6gretim
elemanlarinin performans yonetimi uygulamalarinin, orgiitsel 6zdeslesme ve pozitif
psikoloji diizeyleri iizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaglamistir. Yapilan arastirma
sonuclarina gore pozitif psikoloji diizeyinin, Orgiitsel Ozdeslesme ve performans
yonetimi {lizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Ancak pozitif psikoloji diizeyinin,
performans yonetimini orgiitsel 6zdeslesme araciligiyla daha diisiik diizeyde etkiledigi
belirtilmektedir. Bu bulgular, 6gretim elemanlarinin performans yonetimi, Orgiitsel
0zdeslesme ve pozitif psikoloji arasindaki kompleks iligkileri anlamak i¢in 6nemli bir

katki saglamaktadir.

Tasdan (2015) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
algisin1 degerlendirmek ve bunu cesitli degiskenlere gore betimlemeyi amaglamistir.
Arastirmada yontem olarak tarama modeline uygun bir yontem takip edilmistir.
Arastirmanin Orneklemini olusturan 287 smf O6gretmeni, Tiirkiye'nin yedi cografi
bolgesinden rastgele secilen yedi farkli ilde gorev yapmaktadir. Arastirmact kendisinin
gelistirmis oldugu o&lcegi kullanarak verileri elde etmistir. Ilkogretim okulu
ogretmenlerinin Orgiitsel 6zdeslesme algilarmin gorevlendirildikleri bolge, yasadiklar
yer, okullarmin biiyiikliigli, 6gretmenin cinsiyeti, mesleklerine gore farklilik gosterdigi

ifade edilmistir.

Edwards (2005) calismasinda, orgiitsel 6zdeslesmeyi hem kavramsal hem de
operasyonel agidan ele almistir. Arastirmasinda, literatiirde kullanilan 6nceki orgiitsel
0zdeslesme yaklagimlarini ve oOrgiitsel Ozdeslesme Olgme araglarini incelenmistir.
Yapilan arastirmanin sonuglarina gore oOrgiitsel baghlik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligski ayrintili bir sekilde agiklanmis ve bu iki kavramin birbiriyle iligkili

oldugu, ancak belirgin farkliliklar i¢cerdigi vurgulanmistir.
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Riketta (2005) orgiitsel 6zdeslesmeyle ilgili yapilan arastirmalar1 inceledigi meta
analiz ¢alismasinda, orgiit 6zdeslesmenin is tatmini ile iliskisi olabilecegi ve bu iliskisel
orgiide yer alan degiskenler ve bunlarin orgiit 6zdeslesme ile iliskisini tartigmistir.
Aragtirma sonucunda is tatmini ile orgiit 6zdeslesmenin orta diizeyli iliski degerinin

oldugu ifade edilmistir.

Van Dick ve digerleri (2005) calismasinda, Almanya'nin gesitli eyaletlerinde
gorev yapan 452 Ogretmenle yapilan arastirmada, bireylerin kategorizasyonlarinin
orgiitsel 6zdeslesme tiizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin sonuclarina gore
Ogretmenlerin okullartyla daha fazla 6zdeslestikleri durumlar 6zellikle okul tipleri ile
ilgili ozelliklerin 6ne ¢iktig1 zamanlarda gdzlemlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleklerini daha yogun bir sekilde benimseyerek, okul kimligiyle biitiinlestigini
gostermektedir. Ayrica mesleki algi konusunun ©6n plana ¢iktigi durumlarda,
Ogretmenlerin diger meslek gruplarina kiyasla meslekleriyle daha fazla 6zdeslestikleri
gozlemlenmistir. Bu bulgu, Ogretmenlerin mesleklerine duyduklart bagliligin,
mesleklerini diger meslek gruplarindan daha fazla benimsemelerine yol actigini ortaya
koymaktadir. Bu sekilde, oOgretmenlerin meslek kimliklerinin gliclendirilmesi ve
mesleki algilarinin desteklenmesi, orgiitsel O0zdeslesme agisindan O6nemli bir rol

oynamaktadir.

Kreiner ve Ashforth (2004) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel 6zdeslesmeyle
ilgili yeni bir model denenmistir. Arastirma sonucunda Orgiitsel 6zdeslesme modeli
gelistirmislerdir. Aragtirma sonucunda bireylerin 6zdeslesmelerinin farkli segeneklerden
yola ¢ikarak olusturulabilecegi belirtilmistir. Orgiit calisanlariin drgiitleriyle isleriyle is

ortaminda bulunan arkadaslariyla 6zdeslesebilecekleri sonucu ifade edilmistir.

Mael ve Ashforth (2001) tarafindan yapilan arastirmada 6zdeslesmenin yararlari
ile riskleri ele alinmig ve din, spor ve is Ozdeslesmesi incelenmistir. Arastirma
sonucunda is orgiitlerinde gerceklesen 6zdeslesmeyle diger odaklarla gergeklestirilen
0zdeslesme arasinda bagliligin potansiyel kalicilig1 yoniiyle farklilik oldugu bildirilmis;

bireylerin dini kimlik, spor, is vb. odaklarla 6zdeslesebildigi ifade edilmistir.

Dutton, Dukerich ve Harquail (1994) tarafindan gergeklestirilen arastirma, orgiit
imaj1 ve liye 6zdeslesmesi lizerine odaklanmistir. Calismada, bireylerin algilarina gore
orglit imajimnin, orgiitsel 6zdeslesmenin giiciinii nasil sekillendirdigine dair bir model

olusturulmustur. Satis temsilcileri, orgiitsel 6zdeslesmeye dayali olarak kendilerini
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yenilik¢i  ve basarili olarak tanimlamiglardir. Bu durum, gerceklesen iiye
0zdeslesmesinin kolektif kimliklerle iliskili oldugunu ortaya koymustur. Arastirma
bulgulari, orgiit kimligi algilart ile orgilit 6zdeslesmesi arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ayrica oOrglitsel imajin birgok pozitif etkenle birlikte Orgiitsel

0zdeslesmeyi giiclendirdigi sonucuna ulagilmistir.

Mael ve Ashforth (1992), 6rgiitsel 6zdeslesmeyle ilgili yeni bir model deneyerek
orgiitsel Ozdeslesmeyi belirli yonlerden incelemislerdir. Aragtirmanin Orneklemi
ABD’nin Kuzeydogusunda bulunan 297 lise mezundan olugmaktadir. Yapilan arastirma
sonucunda bireysel ve orglitsel faktorlerin orgilitsel 6zdeslesme iizerinde etkili olduguna
dair kanit olusturulmustur. Ayrica arastirmada orglitteki kidem degiskeninin orgiit ile
0zdeslesme gelistirilmesinde pozitif yonli bir iliskiye sahip oldugu; orgiitlerinden
memnun olan g¢alisanlarin yiiksek diizeyde 6zdeslesme gergeklestirdigi sonuclar1 da

bildirilmistir.

2.2.3.Ise Gomiilmiisliikle ilgili Arastirmalar

Deniz’in (2022) yapmis oldugu arastirmada miikemmeliyetcilik, duygular, ise
gomiilmiisliik ve psikolojik saglik problemleri arasindaki iliskiler incelenmistir.
Arastirmada, miikemmeliyetci kisilik 6zelliginin ise gomiilmiisliigli anlamli olarak
etkiledigi belirlenmistir. Bununla birlikte miikemmeliyetciligin psikolojik saglik
problemlerinin boyutlar1 arasinda olan endiseyi anlamli bir sekilde etkiledigi sonucu
ifade edilmistir. Ayrica duygularin psikolojik saglik problemlerinden yalnizca

depresyonu ve ise gomiilmiisliigiin boyutu olan fedakarlig: etkiledigi belirtilmistir.

Amoah ve digerleri (2021) orgiitsel baglhlik ile psikolojik soézlesme ihlali
arasindaki iligkiyi ve bu iliskiye iiye-lider etkilesimi ve ise gomiilmiisliigiin aracilik edip
etmedigini incelemistir. Arastirmada nicel bir yaklasim benimsenmis ve 298
ogretmenden olusan bir 6rneklem grubu secilmistir. Katilimcilar psikolojik sozlesme
ihlali, ise gomiilme, lider-liye degisimi ve oOrgiitsel baglilik konularinda uygulanan
anketlere cevap vermistir. Arastirma sonucuna gore psikolojik sozlesme ihlalinin
duygusal ve normatif baglilikla dogrudan olumsuz bir iligkisi varken, devam baglilig
ile anlaml1 iliskisi olmadig: ifade edilmistir. Ayrica psikolojik sdzlesme ihlali, hem ise

gomiilmiisliik hem de lider-iiye degisimi yoluyla dolayli olarak duygusal ve normatif
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baglilikla, dolayli olarak ise sadece ise gomiilmiisliik yoluyla devam baglilig1 ile iliskili

oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.

Toker ve Kalip¢i (2020) yaptig1 calismada, ig-yasam dengesi ile ise konsantre
olma arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore ise konsantre
olmanin yasam doyumunu etkileyebilecegi ve yasam doyumu ve is-yasam dengesi
arasinda belirgin iliskiler oldugu belirlenmistir. Ayrica yasam doyumu ve is-yasam
dengesi arasindaki iliskide, ise konsantre olmanin aracilik rolii oldugu sonucuna
vartlmigtir. Bu bulgular, yasam doyumu ve is-yasam dengesi arasindaki iligkilerin

karmagikligini ve ise konsantre olmanin 6nemini vurgulamaktadir.

Ay (2020) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans ¢alismasinda ise gomiilmisliik ve
tikenmiglik arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucuna gore banka
calisanlarinin  ise gomilmiisliik diizeylerinin artmasiyla duygusal tiikkenmislik
diizeylerinin azaldig1 ifade edilmistir. Arastirma sonucunda tilkenmislik ile ise

gomiilmiisliik arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu belirtilmistir.

Sun ve Huang (2020) arastirmada Cinli ilkokul ogretmenlerinin ise
gomiillmiisliiginii  6lgmek i¢in 1yi, gilivenilir ve gecerli bir Olgek gelistirmeyi
amaglamistir. Arastirmacilar, Onceki literatiiriin analizini yapip Cinli ilkokul
ogretmenlerine yonelik anket hazirlayip uygulamislardir ve bu sekilde 6lcek maddeleri
belirlemislerdir. ikinci olarak, egitim ve psikoloji alanindan ii¢ uzman ve akademisyen,
Olcegin kapsam gecerliligini degerlendirmislerdir. Son olarak, bir érneklem olusturmak
icin 534 Cinli ilkokul 6gretmenini rastgele secerek ardindan Slgegin giivenirligini ve
gecerliligini SPSS ve Amos yazilim ile test etmislerdir. Cinli ilkokul 6gretmenlerinin
ise  gOmiilmiislik o6l¢eginin 28 maddeden ve 5 alandan olustugunu belirten
aragtirmacilar, dlgegin giivenirligi ve gecerliliginin kabul edilebilir diizeyde oldugunu
ifade etmislerdir. Olcekte bulunan bes alanin; “kurulusa uygun”, “topluma uygun”,
“orgiitle 1lgili fedakarlik”, “topluluga baglantilar” ve “aileye uygun” olarak
adlandirildigr belirtilmistir. Arastirmanin sonucu i¢in arastirmacilar: Cinli ilkokul

O0gretmenlerinin ise gdmiilmisliigiiniin yapisal modelinin bes boyuttan olustugunu ve

6l¢egin iyi bir giivenilirlik ve gecerlilige sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Sudibjo ve Suwarli (2020) ig-yasam dengesi ile kalma niyeti arasinda bir aract
olarak ise gomiiliiliik ve is tatminini arastirmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin iste kalma

niyeti ile is-yasam dengesi, i tatmini ve ise gdmiilii olma gibi bir¢ok faktoriin iliskili
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oldugu savunulmustur. Arastirmanin amaci, is-yasam dengesi, is tatmini ve ise
gomiilmiisliigiin  6gretmenlerin kalma niyeti ilizerindeki etkisini belirlemektir. Elde
edilen sonuglara goére is-yasam dengesinin ise gomilmiisliikk, kalma niyeti ve is
tatminini olumlu etkiledigi anlasilmaktadir. Is-yasam dengesinin ise gémiilme yoluyla
kalma niyetini olumlu yonde etkiledigi belirtilmis ve benzer sekilde is-yasam

dengesinin is tatmini yoluyla kalma niyetini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir.

Shibiti (2019) tarafindan yapilan arastirmada c¢agin kosullari geregi olusan
rekabet ortaminda Orgiitlerin karsilastigi en biiyiikk zorlugun yetenekli ve iiretken
calisanlar1 elde tutmak oldugu ifade edilmistir. Egitim sisteminin en iyl sekilde
islemesini saglamak i¢in nitelikli ve deneyimli 6gretmenlerin elde tutulmasina yardimci
olacak stratejik insan kaynaklari ydnetimi (IKY) uygulamalarina ihtiya¢ oldugunu
savunan aragtirmaci, elde tutma faktorleri ile ise gOmiilmisliik arasindaki iliskiyi
kurmak ve elde tutma faktorlerinin ise gomiiliiliigii olumlu ve anlamli bir sekilde
yordayip yordamadigini belirlemeyi amaglamistir. Korelasyon analizine gore elde tutma
faktorleri ile ise gomiilmiisliik arasinda pozitif ve anlamli iligkiler ortaya c¢ikarirken;
coklu regresyon analizlerine gore elde tutma faktorlerinin ise gdmiilmiisliigli olumlu ve
anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur. Bu ¢alismanin sonuglarinin etkili ¢alisanlari

elde tutma stratejileri arayan igsverenler i¢in somut ¢ikarimlar sagladigi ifade edilmistir.

Rahimnia ve digerleri (2019) algilanan is gilivenligi ile algilanan is esnekligi
arasindaki iligkide ise gOmiilmiisliiglin araci roliinii ve bunun yaratici performans
tizerindeki etkisini arastirmis ve algilanan is giivenliginin ise gdomiilmiigliikk {izerinde
olumlu bir etkisi oldugunu ancak ¢alisanlarin yaratici performansi tizerinde 6nemli bir
etkisi olmadigini bulmuslardir. Diger taraftan algilanan 1§ esnekliginin hem ise
gomiilmiisliik hem de yaratici performans iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu

belirlenmis ve ise gdmiilmiisliiglin aracilik rolii onaylanmustir.

Ise gomiilmiisliik, Dechawatanapaisal’e (2018) gore arastirmacilar1 ve
uygulayicilan siirekli olarak zorlayan bir sorun olan insanlar1 kuruluglarinda kalmaya
iten sebepleri bulmaktir. Bu baglamda farkli alanlarda hizmet sunan sektorlerle ilgili
calisanlarin iste kalma nedenlerinin belirlenmesi i¢in arastirmacilar, ise gomiilmiisliik
modelinden yola c¢ikarak calisanlarin iste kalma nedenlerine odaklanmiglardir. Bu
dogrultuda ise gomiilmisliigiin dogrudan ya da dolayli etkileri incelenerek belli

sonuclara ulasilmistir.
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Gokaslan (2018) tarafindan yiirlitiilen arastirmada, Ogretmenler arasindaki
orgiitsel bagllik, ise konsantre olma, ise adanmiglik ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligki incelenmistir. Arastirmanin sonuglarmma gore Ogretmenler arasinda Orgiitsel
baglilik, ise adanmislik ve ise konsantre olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu vurgulanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin islerine olan bagliliginin, ise
konsantre olmalarini ve islerine daha fazla adanmalarini sagladigini ortaya koymaktadir.
Bu da oOgretmenlerin oOrgiitsel bagliliginin is performansin1t ve i tatminini
artirabilecegini gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerde Orgiitsel baglilik, ise konsantre
olma ve ise adanmighk seviyelerinin artmasinin isten ayrilma niyetini azalttig
belirtilmistir. Calismada ayrica, kidem yili fazla olan G&gretmenlerin Orgiitsel

bagliliginin, kidemi daha az olanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Biiyiikbese ve Gokaslan (2018) tarafindan gerceklestirilen calismada, ise
konsantre olma, ise adanmislik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore ise konsantre olma ile ise adanmislik arasinda pozitif
yonlii bir iliski belirlenmistir. Bu bulgu, ise konsantre olan bireylerin genellikle islerine
daha fazla bagli olduklarini ve islerine daha fazla adanmis olduklarin1 gostermektedir.
Ancak ¢aligmanin bir diger bulgusuna gore ise konsantre olma ile isten ayrilma niyeti
arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Yani, ise konsantre olmanin isten ayrilma
niyeti lizerinde dogrudan bir etkisi olmadig: goriilmiistiir. Benzer sekilde, ise adanmiglik
ile isten ayrilma niyeti arasinda da anlamli bir iliski belirlenmemistir. Bu bulgular, ise
adanmishk diizeyinin artmasinin isten ayrilma niyetini azaltmadigimi gostermektedir.
Bu durum, isten ayrilma niyeti ve ise adanmislik arasindaki iliskinin karmasikligin1 ve
arastirilmasi1 gereken farkli faktorleri isaret etmektedir. Ulasilan sonuglarin literatiirle
uyusmadigin1 belirten arastirmacilar, farklilifin nedenini dar Orneklem grubuyla
calistimasma baglanmislardir. Ug tekstil firmasmin arastirma kriterlerine uydugunu
ancak bir firmadan anket yapilmasi i¢in izin alinabildigini belirten arastirmacilar
orneklemin sayisinin yetersiz olusunu kisitlilik olarak agiklamislardir. Cikan sonuglarin
farkliliginin bir nedenini Slgeklerin objektif cevaplara uygun olmamasi seklinde ifade

etmislerdir.

Watson  (2018) tarafindan yapilan arastirmada  Ogretmenlerin  ise
gomilmiisliigiiniin  isten ayrilma ile iligkili olup olmadiginin belirlenmesi
amaclanmistir. Orta Kaliforniya'daki ti¢ okul bdlgesinde bes yildan az deneyime sahip

143'ten fazla d6gretmenle uygulama yapilmis ve ¢ok degiskenli varyans analizi sonucu,


http://tursbad.hku.edu.tr/en/pub/issue/40014/457327
https://dergipark.org.tr/en/pub/mukaddime/article/376745
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1172221.pdf

76

kalicilik ve gomiiliiliik arasinda bir iligki belirlendigi agiklanmistir. Sonuglara gore ise

gomiilmiisliigiin gergcekten de acemi 6gretmen tutma ile ilgili oldugu ifade edilmistir.

Rajappan ve digerleri (2017) egitimin kalitesini Ogretmenlerin kalitesinin
belirledigini savunmaktadir. Bir ulusun gelecekteki vatandaslarini sekillendirme ve
yonlendirme sorumlulugunun verildigi Ogretmenlerin islerine dahil olmalar1t ve
kendilerini adamalar1 gerektigini ifade eden arastirmacilar, &gretmenleri islerinde
tutmanin 6nemini dikkat ¢cekmektedir. Arastirmacilar, lise 6gretmenleri arasinda is yeri
maneviyatt ve ise gomilmiisliik arasindaki iliskiyi anlamaya c¢aligmaktadir. Basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 105 kisilik bir 6rneklem seg¢ilmis ve veriler
analiz edildiginde katilimeilarin tatmin edici derecede iyi bir igyeri maneviyati ve ise
gomiilmiisliik seviyesinde oldugu ifade edilmistir. Calismanin sonucunda aragtirmacilar,
isyeri maneviyati ve ise gOmiilmiislik arasinda Onemli bir pozitif iliski oldugunu

belirtmislerdir.

Dedeoglu ve digerleri (2016) tarafindan yapilan aragtirmada ise gomiilmiisliigiin
1$ yasam kalitesine etkisi ve iyimserligin rolii incelenmistir. Kolayda orneklem
yontemiyle sec¢ilen 292 katilimciyla gergeklestirilen aragtirmanin verilerinin analizi
sonucunda, ise konsantre olmanin hem is yasam kalitesi hem de genel yasam kalitesiyle
pozitif yonlii anlamli iliskilere sahip oldugu ortaya konmustur. Ayrica yapilan
calismada iyimserligin tiim arastirma degiskenleri ile pozitif yonli iligkilere sahip
oldugu belirtilmistir. Bu bulgu, iyimserligin ise konsantre olma, ise adanmislik ve isten
ayrilma niyeti gibi faktorlerle iliskili oldugunu ve bu faktorlerin lizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu gdstermektedir. Arastirmacilar, ise gomiilmiisliik davraniglarinin is

yasam kalitesini ve yasam kalitesini artirdigini kanitlamislardir.

Watson ve Buchanan (2016) ogretmenlerdeki 6zellikle de deneyimi az olan
ogretmenlerdeki yiiksek devir oranlarmin egitim alaninda 6nemli bir sorun oldugunu
belirtmektedir. Arastirmada, 6gretmen devri ile Orgiitsel literatiirde bulunan bir yapi
olan ise gémiilmiisliik arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmstir. Ilk, orta ve lise
diizeyinde 6gretmenlik yapan deneyimi az olan 143 6gretmenden alinan verilerin analizi
sonucunda Ogretmenlerin okullarina ve topluluklarina bagli olma derecesinin, yeni
ogretmenlerin kalmasi veya ayrilmasinda 6nemli bir faktdr oldugu ifade edilmistir. Cok
degiskenli varyans analizinin (MANOVA) sonucuna gore gomiiliilik ve kalicilik

arasinda bir korelasyon ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.


https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/23311975.2017.1334419
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/282810
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Nafei (2015), ise gomiilmusligiin orgiitsel vatandaslik davranisi ve is yasam
kalitesi iizerindeki roliinii aragtirdiginda is yasam kalitesinin ise gOmiilmiisligiin
olusumuna ve artmasina katkida bulunan yapilardan biri oldugunu kanitlamistir. Ayrica
ise gomiilmiiliik bilesenlerinin (baglantilar, uyum ve feda edilenler) is yasam kalitesiyle
ve Orgiitsel vatandashik davranislariyla iliskili oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Aragtirmaci, baglantilar, uyum ve feda edilenler bilesenlerinin gelistirilerek ise
gomiilmiisliik diizeyinin etkilenebilecegini ve bu etkiye bagl olarak is yasam kalitesinin
tyilestirilebilecegini ©6ne slirmektedir. Arastirmada is yasam kalitesi ve Orgiitsel
vatandaslik icin ise gomiilmiisliik boyutlarina daha fazla dikkat edilmesi gerektigi

vurgulanmistir.

Lev ve Koslowsky (2012) arastirmalarinda 115 &gretmenden olusan bir
orneklemle, sorumluluk, performans ve ise gomiilmiisliik arasinda varsayilan temel
etkiler desteklenmistir. Ayrica Orgiitsel gomiiliiliiglin ana etkilere tam olarak aracilik
ettigi bulunmus ve performansi tahmin etmede goémiiliiliigiin teorik ve ampirik olarak

anlamli rolii vurgulanmistir.

Aragtirmacilardan Ng ve Feldman (2009) is performansi ve yaraticilik {izerinde
ise gomiilmisliigiin nasil bir etkisi oldugu sorusundan yola ¢ikarak ise gdmiilmiisliigiin
bilesenlerinin (baglantilar, uyum ve feda edilenler) is performansi ve yaraticilikla pozitif
yonlii iliskisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Arastirmacilar ise gomiilmiisliigiin
genisletici etkilerine odaklanarak baska davranislar {izerinde de etkili olup olmadigina
yonelik arastirma yapmislardir. Ng ve Feldman (2009) yapmis olduklari aragtirmada, ise
gomiillmiisliigiin inovasyonla ilgili davranislar iizerinde yordayici etkisine dair kanit
bulmuglardir. Ayrica ise gomiilmiisliigiin yeniliklerin yayilmasi ve yeni fikirlerin
uygulanmasi iizerinde temel bir etkisi oldugunu bildirdiler. Ayni aragtirmacilar 2010
yilinda baska bir arastirmada ise gomiilmiisliigiin olumlu etkilerinden farkli bir sonug
bildirmislerdir. Ng ve Feldman (2010) orgiitsel gomiilmiisliigiin artmasinin zaman
icinde sosyal ve beseri sermaye gelisiminde diisiislere yol agtigin1 savunmugslardir. Bu
sonug, baska arastirma sonugclari tarafindan desteklenmemis olsa da ise gomiilmiisliigiin

olumsuz tarafinin agiklanmasina yonelik ilk kanit olmasi yoniiyle 6nem arz etmektedir.

Ise gomiilmiisliigiin is performansma katkilarm arastiran Halbesleben ve
Wheeler (2008) ise gomiilmiisliik ile performans derecelendirmesi arasinda onemli yar1

kismi korelasyonlar bulmustur. Halbesleben ve Wheeler, ise gomiilmiisliik ve orgiitsel


https://www.staff.usc.edu.eg/uploads/1668f160f6507454bbdde3365812dcf9.pdf
https://sci-hub.se/10.1080/1359432x.2010.535656
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.580
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/job.580
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/hrm.20390
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02678370802383962
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02678370802383962
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02678370802383962
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bagliligin ayr1 yapilar1 temsil ettigini ve is performansindaki benzersiz varyansi

acikladigi sonucunu da arastirma bulgulari arasinda belirtmisglerdir.

Burton ve digerleri (2010) tarafindan yapilan arastirmada, soklarin
yorumlanmasinda onu ¢evreleyen bilgilerden etkilenmesi gerektigi teorilestirilmistir.
Sosyal baglamin, soklarin ne anlama geldigine dair ipuglar1 sundugunu belirten
arastirmacilar, oOrgiitsel gomiiliiliigiin (baglar, uyum ve feda edilenler), soklarin
performans Tlizerindeki etkisini tamponladigini ifade etmislerdir. Bu sonuca gore

performanstaki devamliligin 6rgiitsel gomiiliiliikle saglandig: belirtilebilir.

Mitchell ve Lee (2001) klasik c¢alismalarinda insanlarin kuruluslarinda
kalmalariin nedenlerini anlamalarina yardimci olmak i¢in bir ise gomiilmiislitk modeli

gelistirmistir.

Ise gomiilmiisliigiin performans iizerindeki ampirik etkisiyle ilgili ortak bir
aciklamadan bahseden Lee ve digerleri (2004), bu ac¢iklamalarin temelinde motivasyon
oldugunu kabul etmektedir. Bu varsayiminit Wheeler ve digerleri (2010) tarafindan
yapilan arastirma sonucuyla desteklemektedir. Wheeler ve digerleri (2010) ise
gomiilmiisliiglin enerjilendirilmis, yonlendirilmis ve siirdiiriilebilir is etkisine yol
actigin1 ve bunun da daha yiiksek is performansiyla sonuglandigini savunmaktadir. Bu
cikarima dayali olarak Lee ve digerleri (2004) motivasyonun, gomiiliiliiglin performans
tizerindeki etkisi i¢in 1yi bir agiklama oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica arastirmaci,
daha yiiksek is performansinin daha yiiksek odiillere ve kaynaklarin kullanilabilirligine
yol acabilecegini belirterek bu durumun da daha yiiksek is gomiiliiliigi yaratacagini

ifade etmistir (Lee ve digerleri, 2004).


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879109000839
https://www.researchgate.net/profile/Thomas-Lee-34/publication/226391050_The_Unfolding_Effects_of_Organizational_Commitment_and_Anticipated_Job_Satisfaction_on_Voluntary_Employee_Turnover/links/5c891ae4a6fdcc381752533a/The-Unfolding-Effects-of-Organizational-Commitment-and-Anticipated-Job-Satisfaction-on-Voluntary-Employee
https://sci-hub.se/10.2307/20159613
https://sci-hub.se/10.2307/20798904
https://sci-hub.se/10.2307/20798904
https://sci-hub.se/10.2307/20159613
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YONTEM

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Sivas il merkezine bagli tiim kademelerdeki okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliikleri arasindaki
iligkilerin incelendigi nicel yoOntemlerle iliskisel bir c¢alismadir. Calismanin alt
amaglarma bakildiginda betimsel, nedensel karsilastirma ve iligkisel  arastirma

kullanilmistir. Calismanin alt amaglarina iliskin kullanilan nicel modeller su sekildedir;

3.1.1.Betimsel Model

1,3 ve 5. alt amaglarinda 6gretmenlerin is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve
ise gomiilmiigliik algi diizeylerinin tespit edilip, agiklanmasi i¢in betimsel model
kullanilmistir. Betimsel model mevcut bir durumu, var oldugu sekliyle ortaya koymay1
amagclar, bir grubun, bir durum, bir olgu karsisinda tutumlarini, goriislerini, algilarini
betimleye calisir (Karasar, 2016). Bu calismada 1, 3 ve 5. alt amaglara iliskin gézlemler

bir grubun algilarinin diizeyleri belirlendigi i¢in betimsel bir modeldir.

3.1.2. Nedensel Karsilastirma Modeli

2,4 ve 6. alt amaglar cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore
farklilik gosterip, gostermediklerini belirlenmeye c¢aligmasindan dolayi, nedensel
karsilagtirma arastirma modelinden faydalanilmistir. Nedensel karsilastirma
arastirmalart var olan bir durumu nedenleri ve nedenlerine etki eden degiskenleri veya
etkinin sonuglarmi tespit etmeye calisir (Biiyiikoztirk ve digerleri, 2004). Nedensel
karsilastirma arastirmalarinda, tipik olarak en az iki farkli gruptan olusan katilimcilar
tizerinde benzer deneyimler yasatilarak sonuclar karsilagtirilir. Bu gruplar genellikle
ayni kosullarda farkli etkilerle karsilagtirilmig olup, bir grup farz edilen bir durumdan
etkilenmisken diger grup ise etkilenmemis olabilir. Bu tiir c¢alismalar, belirli
degiskenlerin etkilerini anlamak ve neden-sonug iligkilerini arastirmak ic¢in onemlidir.

Bu gruplar, arastirmanm amacina ve hipoteze bagli olarak belirlenir. Ornegin cinsiyet


https://www.kitapyurdu.com/kitap/bilimsel-arastirma-yontemi-kavramlar-ilkeler-teknikler/403044.html
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(kadin ve erkek), is tiirii (kamu ve 6zel sektor), egitim seviyesi (ilkokul, ortaokul, lise
gibi) gibi degiskenler, gruplart olusturmak i¢in kullanilabilir. Bu gruplar, mevcut
durumun olas1 nedenlerini ve etkileyenleri belirlemek amaciyla gesitli degiskenler
acisindan incelenirler. Bu inceleme, gruplar arasinda olasi neden-sonug iligkilerini
anlamaya ve etkileyen faktorleri belirlemeye yardimci olabilir (Cohen ve Manion,
1994).

3.1.3. iliskisel Arastirma

7. alt amagcta Sivas il merkezine bagli resmi tiim kademelerdeki okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi, Orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliikleri
arasindaki iligkilerin incelendigi iligkisel arastirmadir. Arastirmacilar, yordayict ve
sonu¢  degiskenleri arasindaki karmasik iligkileri iligskisel ~arastirma ile
inceleyebilmektedirler (Fraenkel ve digerleri 2012). Arastirma, 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Sivas il merkezine bagli her kademedeki resmi okullarda calisan
Ogretmenlerin 13 yasam kalitesi ile ise gOmiilmiisliik diizeyleri arasindaki iliskide
orglitsel 0zdeslesme diizeylerinin araci roliinii ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir.
Karasar (2016) tarafindan belirtildigi iizere, liskisel arastirma, genellikle iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iligkileri incelemek i¢in kullanilan arastirma modelleridir. Bu
modeller, degiskenler arasindaki kovaryansin varliginit ve bu kovaryansin ne derecede
oldugunu belirlemeyi amaglar. Bu yontemle 6gretmenlerin is yasam kalitesi, orgiitsel
0zdeslesmeleri ve ise gomiilmislik algr diizeyleri arasindaki iliskileri belirlemeyi
hedefleyen kavramsal bir model olusturulacak ve yapisal esitlik temelli yol analizi

kullanilarak bu iligkiler test edilecektir.

3.1.4. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal esitlik modellemesi ayni anda korelesyon regresyon ve faktor analizi
yapabilen, genellikle tasarlanan modellerin test edilmesinde kullanilan bir istatistik
analiz tiirtidiir. Geleneksel istatistik analiz tiirlerinden farkli olarak ayni anda bir ¢ok
bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasindaki iligkileri ve karmasik modelleri test
etmemizi saglamaktadir. Ayrica gozlenen degiskenlerdeki hata oranlarini geleneksel

analiz yontemlerinden farkli olarak isleme katmasi muadillerine gore {istlin yonlerinden


https://www.taylorfrancis.com/books/edit/10.4324/9781315456539/research-methods-education-lawrence-manion-louis-cohen-keith-morrison
https://www.taylorfrancis.com/books/edit/10.4324/9781315456539/research-methods-education-lawrence-manion-louis-cohen-keith-morrison
https://www.kitapyurdu.com/kitap/bilimsel-arastirma-yontemi-kavramlar-ilkeler-teknikler/403044.html
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biridir. Yapisal esitlik modellemesinin genel amaci teorik temeli olan modelin test
edilmesidir (Hoyle, 1995). Baska bir deyisle teorik temelleri olan bir modeli
orneklemlerden elde edilen verilerle test edilir ve dogrulanir. Yapisal esitlik
modellemesi sonucunda test edilen uyum iyiligi degerleri kabul edilir diizeydeyse
model dogrulanir , uyum iyiligi degerleri kabul edilir diizeyde degilse modelin kabul

edilemedigine karar verilir (Glirbiiz,2019).

Yapisal esitlik modellemesinin baska istatistiki analizlerden iistiin yanlar1 sdyle

siralanabilir. (Giirbiiz,2019)

e YEM ¢ de ortiikk ve gozlenen degiskenler birlikte analiz edilir, fakat geleneksel

analizlerde sadece gozlenen degiskenler tizerinden analizler yapilir.

e YEM’ de ayn1 anda arac1 ve diizenleyici degiskenin oldugu kompleks modeller

test edilebilir. Birden ¢ok bagimli degisken analizlere katilabilir.

e Yem’ de analize katilan her bir Ortiik ve gozlenen degiskenin Glglim hatasi
isleme alinir ve hatalar dikkate alinarak model tizerinde diizeltmeler yapilabilir
fakat geleneksel analizlerde genellikle 6l¢tim hatalar1 dikkate alinmaz ve model

tizerinde diizeltme islemi yapilmaz

o YEM teorik alt yapis1 saglam olan modellerin dogrulanmasini saglar. Bu yiizden

kuramsal alt yapist saglam olmayan modellerde genelde dogrulanmaz.

e YEM’ de coklu modeller iligkilerin test edilmesinde ve birbirine alternatif
modeller arasindan en iyi uyumu veren model belirlenebilir. Geleneksel

analizlerde bu s6z konusu degildir.

Yukarida belirtilen Ustiinliiklerden dolay1 yapisal esitlik modellemesi egitim,
saglik, isletme, sosyoloji, psikoloji ve spor gibi pek ¢ok alanda kullanilmakta ve daha da

yayginlagsmaktadir (Giirbiiz,2019).

Yapisal esitlik modellemesinde siklikla iki temel analiz kullanilmaktadir. Bunlar
dogrulayic1 faktor analizi ve yol analizidir(yapisal model). Dogrulayici faktor analizinde
bir 6l¢egin veya modelin elde edilen veriler ile 6ngoriilen teorik yapisinin dogrulanmasi
amaclanir. Yol analizinde ise degiskenler arasindaki araci, diizenleyici, dolayli ve

dogrudan etkileri test edilir (Giirbiiz,2019)


https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=CoM5DQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Hoyle,+R.+H.+(1995).+Structural+equation+modeling:+Concepts,+issues,+and+applications.Sage.&ots=BAh0u4vUct&sig=6viTKeimDAafhJcqwz-qbY5gbXU&redir_esc=y#v=onepage&q=Hoyle%2C%20R.%20H.%2
https://www.dr.com.tr/Kitap/AMOS-ile-Yapisal-Esitlik-Modellemesi-Temel-Ilkeler-ve-Uygulamali-Analizler/Sait-Gurbuz/Egitim-Basvuru/Egitim/urunno=0001837189001
https://www.dr.com.tr/Kitap/AMOS-ile-Yapisal-Esitlik-Modellemesi-Temel-Ilkeler-ve-Uygulamali-Analizler/Sait-Gurbuz/Egitim-Basvuru/Egitim/urunno=0001837189001
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YEM arastirmalarinda ilk olarak yapilan arastirmaci yapilan arastirmalari
inceler, alandaki ¢alismalara dayanarak bir model tasarlar bu bir 6lgme modeli olacagi
gibi degiskenler arasi iligkileri tespit etmek icin yapisal bir modelde olabilir.
Aragtirmaci orneklemini belirler test etmek istedigi model icin veri toplar. Bu verileri
analiz programina yiikler ve analizini yapmak isteyecegi modelin ¢izimini yapar. ikinci
adim olarak modelde hangi analizlerin yapilacagin1 ( 6rnek :ML) ve yapilan analizle
beraber hangi ciktilarin (diizeltme indeksleri vb) olusturulmasi gerektigini belirler.
Ucgiincii adimda modelin analizi yapilir. Dordiincii adimda analiz sonucunda arastirmaci
uyum 1iyiligi degerlerine ve yol katsayilarina bakarak modelin veriler ile uyumlu olup

olmadiginit yorumlar. (Giirbiiz,2019)

Yapisal esitlik modellemesi (YEM) temelli yol analizlerinde, aracilik etkisi,
bagimsiz degisken (tahmin degiskeni) ile bagimli degisken (sonug¢ degiskeni) arasindaki
iligkide aracilik eden baglanti mekanizmasini test etmeyi saglar. Araci degisken,
bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iligkide baglanti mekanizmasi gibi
islev gorerek, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskinin nasil ve neden
gerceklestiginin anlagilmasina katkida bulunur (Gilirbiliz, 2019). Eger arac1 degisken,
bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskide tamaminda etkili ise "tam
arac1", belirli bir kisminda etkili ise "kismi arac1" olarak adlandirilir (Baron ve Kenny,

1986).

Arastirmada “kamu okullarinda calisan Ogretmenlerin i yasam kalitesi algi
diizeyleri ile ise gomiilmiisliik algi diizeyleri arasindaki iligskide orgiitsel 6zdeslesmenin
aracilik rolii var midir?” sorusunun yanit1 aranmistir. Buna ¢ercevede 6gretmenlerin, is
gomiilmiislik diizeyleri “bagimhi degisken”, is yasam kalitesi alg1 diizeyleri “bagimsiz
degisken”, orgiitsel 6zdeslesme araci ise “degisken” olarak belirlenmistir. Arastirmanin

modeli Sekil 1’de verilmistir.


https://psycnet.apa.org/record/1987-13085-001
https://psycnet.apa.org/record/1987-13085-001
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Bagmsiz degisken

Sekil 1 Arastirmanin Modeli

3.2.Evren ve Orneklem

Ise Gomulmaushik

Bagmli degisken

Bu aragtirmanin evrenini  2022-2023 egitim-6gretim yilinda Sivas il

merkezindeki devlet okullarinda gbérev yapmakta olan 5492 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 4 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Sivas Merkez Iicesindeki Resmi Okullara Iliskin

Bilgiler
Ogretmen sayisi
Okul tiirti Okul sayisi Toplam Yiizde
Erkek Kadin
Okul 6ncesi 20 19 298 317 %06
flkokul 107 629 705 1334 %24
Ortaokul 74 882 1035 1917 %35
Lise 43 1092 832 1924 %35
Toplam 244 2622 2870 5492 %100
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Tablo 4’ incelediginde 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Sivas ili merkezindeki
resmi okul oncesi egitim kurumu sayist 20, ilkokul sayist 107, ortaokul sayis1 74 ve lise
sayist 43’tiir. Sivas ili merkezde bulunan okul oncesi egitim kurumlarinda, 317
O0gretmen, ilkokullarda, 1334 6gretmen, ortaokullarda, 1917 6gretmen ve liselerde, 1924
Ogretmen bulunmaktadir. Sivas merkezde bulunan 6gretmenlerin %6’ s1 okul Oncesi
egitim kurumlarinda, % 24’1 ilkokulda, %35 ‘i ortaokullarda ve %35’ide liselerde
calismaktadir. Sivas merkezde bulunan 244 resmi egitim kurumlarinda, 2622 erkek,

2870 kadin olmak tizere toplam 5492 6gretmen calismaktadir.

Bu c¢aligmada, dérneklem se¢iminde tabakali 6rnekleme teknigi tercih edilmistir.
Bu teknik, genel popiilasyon yerine, bu popiilasyonun alt kiimelerinden, genel
popiilasyon i¢indeki agirliklarina gore 6rneklem almayi amaglar (Babbie, 2010). Bu
baglamda, Sivas'taki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise seviyesindeki okullar,

ayr1 ayr1 tabakalar olarak degerlendirilmistir

Tablo 5 Katilimcilara ait Demografik Bilgiler

N (%)

Kadin 189 49.6

Cinsiyet Erkek 199 51.4
1-5 Y1l 32 8,3

6-10 Y1l 75 19,4

Mesleki Kidem 11-15 Yul 77 19,9
16-20 Y1l 76 19,6

20 Yil ve Ustii 127 32,8

Okul Oncesi 28 7,2

Gérev Yapilan Okul ilkokul 109 28,2
Diizeyi Ortaokul 127 32,8
Lise 123 31,8

Toplam 387 100

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin 189’u kadin 199°u
erkektir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginden 1-5 yil aras1 mesleki kideme

sahip 6gretmen sayist 32, 20 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmen sayisi


https://www.ebay.com/sch/i.html?_nkw=the%20basics%20of%20social%20research%20babbie&norover=1&mkevt=1&mkrid=711-34002-13078-0&mkcid=2&mkscid=102&keyword=the%20basics%20of%20social%20research%20babbie&crlp=_&MT_ID=&geo_id=&rlsatarget=kwd-77034716071714:l
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127°dir. Gorev yapilan okul diizeyleri a¢isindan bakildiginda 6gretmenlerin; okul

oncesinde 28, ilkokul 109, ortaokul 127 ve lisede 123 6gretmen gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Aracglarn

Arastirmada veriler dort bolimden meydana gelen yapilandirilmis bir veri
toplama araciyla toplanmistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda; bilgi formunun
yan1 sira, “Is Yasam Kalitesi Olcegi” (Akar ve Ustiiner, 2017), “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi” (Tiiziin, 2016) ve arastirmaci tarafindan dgretmenlerin ise gomiilmiisliik alg
diizeylerini belirlemek amaciyla icin gelistirilen “Ise Gomiilmiislik Olgegi”

kullanilmistir

3.3.1 Is Yasam Kalitesi Olcegi

Van Laar, Edwards ve Easton (2007) tarafindan, saglik sektoriindeki ¢alisanlarin
is yasam Kkalitesini degerlendirmek iizere bir dlgek gelistirilmistir. Ilk asamada, 61
maddelik bir dlcek taslagi 481 saglik calisanina uygulanmis ve elde edilen veriler,
Olcegin i¢ yapisini belirlemek i¢in kesifsel faktor analizine tabi tutulmustur. Bu analiz
sonucunda, 6lgek 23 madde ve 6 alt boyut (Is ve kariyer memnuniyeti, Genel iyi olma
hali, Aile-is yasam dengesi, Is yasaminda stres, Isi kontrol edebilme ve Calisma
kosullar1) igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Is yasam Kkalitesi dlcegi, Akar ve
Ustiiner (2017) tarafindan Tiirk¢e'ye cevrilmis ve egitim kurumlarmdaki kullanimi igin
uyarlanmistir. 23 maddeden ve 6 boyuttan (genel iyi olma, is kariyer memnuniyeti, is
yasaminda stres, isi kontrol edebilme, aile-is yasami dengesi, ¢alisma kosullari,) olusan
6l¢ek “katilmiyorum, az katiliyorum, orta diizeyde katiliyorum, ¢ogunlukla katiliyorum,
tamamen katiliyorum” seklinde derecelendirmis 5’11 likert tipinde bir 6lgme aracidir.
Olgek puanlamasi 1-1.80 puan arasi1 “kesinlikle katilmiyorum”, 1.81-2.60 puan aralig
“katilmiyorum”, 2.61-3.40 puan aralig1 “orta derecede katiliyorum” ile, 3.41-4.20 puan
aralign “katiliyorum” ve 4.21-5.00 puan araligi “kesinlikle katiliyorum” olarak

belirlenmektedir.

Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan gerceklestirilen bir adaptasyon ¢alismast,
MEB’de gérevli 6gretmenlerle dort ayr1 grup iizerinde yiiriitiilmiistiir. Ilk grup, 31

Ingilizce 6gretmeninden olusan bir ekip, dlgegin dil gegerligini saglamak igin ¢alismis
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ve orijinal test maddeleri ile ¢eviri formu arasindaki iliski r =77, p<.05 olarak
belirlenmistir. ikinci grup, i¢ tutarhlik ve madde toplam korelasyon degerlerini
incelemek amaciyla 50 Ogretmene pilot uygulama yapmis ve sonucta Olcekteki
maddelerin madde toplam korelasyon degerlerinin. 32 ile.84 arasinda degistigi ve
dlgegin genelinde Cronbach Alfa katsayisinin.95 oldugu gériilmiistiir. Ugiincii grup,
Olcegin yap1 gegerligini belirlemek i¢in 324 6gretmene uygulanan 23 maddeli ve 6
faktorlii bir o6lcegin  yapisimt  dogrulamak amaciyla dogrulayict faktér analizi
gerceklestirmistir. Faktor analizi sonucunda, 6lgegin veri model uyumuna sahip oldugu

(x*/Sd = 402.6657/224 = 1.79; RMSEA =.05; SRMR=.05; CFI =.96; NNFI =.95) ve alt
boyutlarin faktor yiiklerinin.33 ile.90 arasinda degistigi belirlenmistir. Bu sonuglar,
Olgegin dil ve yapr gecerliginin yani sira i¢ tutarhiliginin da yiliksek oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, bu dlgegin egitim alaninda kullanilabilirligi konusunda

giiclii bir kanit sunmaktadir.

Dordiincii ¢alisma ekibi, 6lgegin giivenirligini belirlemek amaciyla test-tekrar
test yontemini kullanmis ve bu test 118 6gretmene uygulanmistir. Olgegin test-tekrar
test ve Cronbach alfa katsayilar1 sirasiyla; Is ve kariyer memnuniyeti igin (.78;.73),
genel iyi olma hali i¢in (.79;.81), isi kontrol edebilme durumu igin (.89;.71), is
yasaminda stres i¢in (.70;.77), ¢alisma kosullar icin (.80;.80), aile-is yasami dengesi
i¢in (.91;.75) ve genel is yasam kalitesi igin (.93;.88) olarak belirlenmistir. Olgekteki 7.,

9. ve 19. maddeler tersine puanlanmistir.

3.3.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi, Mael ve Ashforth’un 1992 yilinda olusturdugu bir
Olcektir. Bu 6l¢ek, 2003 yilinda Loga tarafindan Tiirk kiiltiirtine adapte edilmistir. Bu
calismada, Tiiziin’lin (2006) Tiirk¢eye ¢evirdigi dlgegin versiyonu kullanilmistir. Bu,
Ol¢egin Tirk¢e dilindeki uygulamalarinda genellikle tercih edilen bir versiyondur.
Orgiitsel 6zdeslesme 6lgegi 5°1i likert tipinde (katilmiyorum, az katiliyorum, orta
diizeyde katiliyorum, ¢ogunlukla katiliyorum, tamamen katiliyorum) derecelendirmis
dlgme aracidir. Olgek puanlamasi 1-1.80 puan aras1 “kesinlikle katilmiyorum” 1.81-
2.60 puan aralign “katilmiyorum”, 2.61-3.40 puan aralig1 “orta derecede katiliyorum”
ile, 3.41-420 puan aralign “katiliyorum” ve 4.21-5.00 puan araligi “kesinlikle

katiliyorum” olarak belirlenmektedir.
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Toplam 6 maddeden olusan oOlgekle ilgili Tiiziin (2006) tarafindan yapilan analiz
neticesinde “maddelerin yliksek katsayilarla tek bilesen altinda toplanabilecegi”
goriilmiistiir. Tiiziin (2006), “6zdegeri 2.89 olan tek bilesenin toplam degiskenligin
H.13’{inii” ag¢ikladigin1 belirtmistir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiiklerinin 0.58-
0.78 arasi bir farklilik gosterdigi belirlenmistir.

3.3.3.Ise Gomiilmiisliik Olcegi

Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik diizeylerini 6lgmek amaciyla arastirmaci
tarafindan bu calisma kapsaminda gelistirilmistir. Olgek gelistirilmeden 6nce alan
yazinindaki mevcut dlgekler incelenmistir. Mitchell ve digerleri (2001) tarafindan ilk
kez olusturulan ige gomiilmiisliik 6l¢egi, toplamda 40 madde igermektedir. Bu ¢alismay1
takiben, Mitchell ve Lee (2001), 6nceki ¢alismadaki ifadeleri revize etmis ve Olgegi 34
maddeye indirgemistir. Ise gomiilmiisliigiin yapisim1 Slgmenin alternatif yollar:
degerlendiren Lee ve digerleri (2004) olcek gelistirme calismalarinda 6rneklemin
ihtiyaglarma gore ise gomilmisliik Ol¢egini revize etmis ve ise gomilmisligi iki
kisma ayirmistir: ise gomiilmiisliik ve is disinda gdmilmiisliik. Crossley ve digerleri
(2007), gomiilmisligin zayifliginin iistesinden gelen kapsamli bir ise gomiilmiigliik
Olclim araci gelistirmistir. Akademik yazinda ise gomiilmiisliiglin etkisini agiklamaya
calisan baska arastirmacilar da olmustur. Felps ve digerleri (2009), ise gomiilmiisliik
Olcegi ile ilgili ¢alismalarinda, Mitchell ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen 40
maddelik 6lgegin bazi maddelerine sadik kalmiglar bazi maddelerini azaltarak 21 ifadeli

Olgek olusturmuslardir.

Akin ve Reyhanoglu (2018) “Ise Gomiilii Olma Olgeklerinin Gegerlilik Ve
Giivenirliginin Tiirkiye’de Test Edilmesi” baglhikli arastirma makalesinde, ise
gomiilmiisliigli 6lgmeye yonelik gelistirilen 4 Slgekle ilgili ¢aligma ylirlitmiistiir. Her bir
6l¢egin gecerlik ve gilivenirlik degerleri ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Akin ve Reyhanoglu (2018) arastirmasinda incelenen dort lgekle ilgili yapilan
degerlendirmede Mitchell vd., 2001b; Mitchell ve Lee, 2001; Felps vd. 2009 tarafindan

gelistirilen Olgeklerde ifade/sorularimin  biitiinlesmedigi  belirtilmistir.  Aragtirma

sonuglarina gore Crossley ve arkadaslarinin (2007) 6lg¢egi, yalnizca orgiitsel baglanti ve
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fedakarlik boyutlarima odaklanan ifadeleri igermesi ve tek bir Olgiim teknigi

kullanilmasi nedeniyle daha gecerli kabul edilmistir.

Mevcut Olgeklerin  kullanilmasi yerine yeni bir ise gomiilmiisliik oOlcegi
gelistirilmesinin arka plani, 6gretmenlik mesleginin diger meslek gruplarindan farkli
olmasidir. Ulkenin gelecekteki vatandasini sekillendirmenin en biiyiik sorumlulugunu
iistlenen Ogretmenlerin; toplumun ve egitim kurumlarmin hizla degisen ihtiyaglarina
cevap verebilmek icin kosullar1 en iyi sekilde degerlendirebilmesi gerektigi gibi ayni
zamanda disiplin sorunlari, 6gretim materyalinin az olmasi, mesleki gelisim firsatlarinin
olmamasi, smiflarin  kalabalik  olmasi, 06grenci ihtiyaglarimin  ihtiyaglarinin
karsilanamamasi, organizasyon gorevleri, okul politikast ve okul kosullari, gérev ve
sorumluluklar, sosyal yardim, Ogretmenlerin bireysel ozellikleri, 6grenci basarist ve
Ogrenci davraniglari, 6grencilerin saygisizca ve rahat davranmasi, 6gretmenin 6grenci
tizerinde etkili olamamas1 gibi sorunlarla da bas etmek durumundadir. Dolayisiyla bu
siiregte Ogretmenlerin egitim Ogretim faaliyetlerini en iyi sekilde slirdlirmesi ve
karsilastig1 problemleri ¢ozmek i¢in ihtiya¢ duyacagi faktorlerin anlasilmasi ve uygun
Onerilerin belirlenmesinde ise gdmiilmiisliik teorisinin katki sunacagi bir¢ok arastirmada
belirtilmektedir (Amoah ve digerleri, 2021; Lee ve digerleri, 2004; Rajappan ve
digerleri, 2017; Shah ve digerleri, 2020; Shibiti, 2019; Sudibjo ve Suwarli, 2020;
Watson ve Buchanan, 2016; Watson, 2018; Yildiz, 2018). Buradan hareketle
ogretmenleri kendi meslek gruplarinin 6zelligine gore dlgen bir lgme aracinin olmasi
onem arz etmektedir denilebilir. Ayrica belirli bir kiiltiirel ve sosyal baglamda birey,
insan olarak sahip oldugu deneyimlerle baglantili olarak siirekli degisir ve gelisir
(Bondebjerg, 2017). Dolayisiyla ¢agin degisen sartlariyla birlikte geligsen/gelismekte
olan bireylerin davraniglarinin degisebilecegi ifade edilebilir. Bu durum da dlgek
gelistirilmesinin arka planini agiklayan nedenlerden biri olarak belirtilebilir. Bir diger
neden ise Tiirk kiiltlirliniin Bat1 kiiltiirlinden farkli olmasidir. Dolayistyla 6gretmenlerin
1se gomiilmiisliikleriyle ilgili is ve is dis1 faktorlerin ortaya konulmasi i¢in bu faktorlerin
Tirk kiltiirti 6zelinde ele alinmasi ihtiyagtir denilebilir. Bu ¢ikarim, Akin ve
Reyhanoglu (2018) arastirma sonucuyla desteklenmektedir. Nitekim Akin ve
Reyhanoglu (2018) arastirmasinda, ise gOmiilii olma kavrami ve bu kavrami
degerlendirecek Olgeklerin, Anglo-Saxon kiiltiiriine uygun bir sekilde gelistirildigi
belirtilmistir. Farkli kiiltiirlerin ve is yapma bigimlerinin varligi, bu 6lgeklerin genel

gecerliligini zorlagtirmaktadir. Arastirmacilar, bu durumun Tiirkiye'ye 6zgii kavram ve
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Olceklerin gelistirilmesini gerektirdigini ve bu alanda ¢alisacak arastirmacilarin tesvik
edilmesi gerektigini 6nermektedirler. Bu oneri, Keles Taysir vd. (2018) tarafindan da

desteklenmistir.

3.3.3.1. Ol¢ek Gelistirme Calisma Grubu

Taslak oOlgek formunun gelistirilmesi i¢in gereken veriler, 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda Sivas il merkezindeki g¢esitli okul seviyelerinde gorev yapan ii¢ ayri
calisma grubundan elde edilmistir. Bu calisma gruplarindan toplanan veriler, farkl
zamanlarda ve cesitli amagclarla kullanilmistir. Arastirmaya katilan ¢alisma gruplari
hakkinda bilgiler ve bu gruplardan elde edilen veriler iizerinde yapilan istatistiksel

analizler, Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6 Ise Gomiilmiisliik Olgegi Gelistirme Asamasindaki Calisma Gruplar

Calisma Gruplari N Veri Gergeklestirilen Analiz
Birinci Kadin 12
Taslak 6lgek aday maddelerinin
1 Erkek 11
Calisma belirlenmesi i¢in Nitel Analiz
Grubu Toplam 23
ikinci Kadin 149
Cahsma Erkek 147 Acimlayici Faktor Analizi
Grubu Toplam 296
180
Uciincii Kadin
171 - ) .
Calisma Erkek Dogrulaci Faktor analizi
Grubu Toplam 351

Ayrica ikinci calisma grubu ve iiciingii ¢alisma grubu veri setleri birlestirilerek Cronbach Alfa ve
Madde Toplam Korelasyonlari ve Ust %27 ve Alt %27’lik Gruplarin Puan Ortalamalari Arasindaki
Farklara iliskin Bagimsiz Orneklemler icin t-testi hesaplanmistir

Ise Gomiilmiisliik dlgegi olusturulurken, {ic ayr1 calisma grubu ile bir dizi
aragtirma gerceklestirilmistir. Ik grup, 6lgek aday maddelerini belirlemek amaciyla
yapilan nitel bir ¢aligmay1 igerir ve bu grup 11 erkek ve 12 kadin olmak {izere toplamda
23 &gretmenden olusmaktadir. Ikinci grup, 6lcegin yapr gegerligini belirlemek igin
acimlayic1 faktor analizi ¢alismasi ylriiten toplam 296 6gretmenden olusmustur; bu
grup icinde 147'si erkek, 149'u kadindir. Bu ¢alismalar, 6lgegin gelistirilmesi siirecinde

onemli bir rol oynamistir. Ugiincii calisma grubu ise 171 erkek, 180 kadin olmak iizere
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toplam 351 Ogretmen ile yiiriitilen Olgegin dogrulayici faktér analizini belirleme
calismasidir. Ayrica ikinci ve lgilincii ¢alisma gruplarinin veri setleri birlestirilmis ve
toplamda 647 veri iizerinden Cronbach alfa, madde toplam korelasyonlar
hesaplanmistir. Ayrica list ve alt gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farklari

belirlemek i¢in bagimsiz dérneklemler t-testi uygulanmustir.

3.3.3.2. Madde Havuzunun Olusturulmasi

Ise gomiilmiisliik lcegi gelistirilirken, ilk asama olarak kamu okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerle nitel bir aragtirma yiirlitiilmistiir. Nitel arastirma desenlerinden
goriisme teknigi secilmis ve katilimcilara goriisme formu uygulanmasina karar
verilmistir. Nitel aragtirmanin uygulama siireci 2022-2023 egitim Ogretim yilinin
baslamasiyla birlikte yapilmigtir. Pilot uygulama yapilarak, sorularin anlasilir ve
birbirini kapatan sorular olup olmadiginin belirlenebilmesi icin ikisi egitim y&netimi
bilim dalindan, birisi Tiirkge Ana bilim dali olmak iizere li¢ uzman goriisii alinmistir.
Boylelikle goriisme sorularina son sekli verilmistir. Gériisme formu Sivas il merkezinde
egitimin farkli kademelerinde goérev yapan birinci ¢aligma grubunda yer alan 23
O0gretmene uygulanmistir. Goriisme sorularindan: “Hangi faktorler 6gretmenlik
mesleginde kalmanizi saglamaktadir?” sorusuna verilen yanitlar; 6gretmenlik meslegini
sevmek, oOgrencilere yeni seyler O0gretmek ve Ogrenmek, Ogrencilerin hayatlarina
dokunmalk, tatil siiresinin ve ¢alisma saatlerinin uygun olmasi, 6gretmenlik alani disinda
uzmanhgm olmamasidir. “Ogretmenlik meslegine olan uyumunuzu artirmak igin hangi
etkenlerin iyilestirilmesi gerektigini diislinliyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlar ise
genellikle sdyledir: Ogretmen maaslarinin ve itibarinin iyilestirilmesi, sosyokiiltiirel
haklarin artinlmasi, MEB ya da okul midirligi tarafindan alinan kararlara
ogretmenlerin de dahil edilmesi, velilerden gelen haksiz elestirilerin engellenmesi ve
okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi seklindedir. “Ogretmen olarak; okul, cevre,
toplum, komsu ve arkadaglik iligkileriniz hakkinda olumlu ve olumsuz olarak neler
sOyleyebilirsiniz?” sorusuna verilen yanitlar; 6gretmenler genel olarak, 6gretmenler ve
akrabalar1 ile yakin iliskide olduklarini belirtmislerdir. Toplumun O6gretmene saygi
duydugunu fakat bu sayginin eskiye gore azaldigim1 buna ragmen toplumla ve
cevreleriyle iliskilerinin iyi oldugunu ifade etmislerdir. “Ogretmen olmanin bu

iliskilerde olumlu yénleri var midir, Ogretmen olmanm okul iginde ve okul disinda
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sagladig1 faydalar nelerdir, 6gretmenlik mesleginin belirtilen hangi faydalarindan dolay1
bu meslekten ayrilamayacaginizi diisiiniiyorsunuz?” sorularina verilen yanatlar;
Ogretmenin ve yeni seyler 6grenmenin mutluluk vermesi. Yansiz ve isiltili 6grenci
gbzleri gérmenin, onlarin hayatlarina dokunmanin 6gretmenleri mutlu etmesi. Ayrica
esnek calisma saatleri ile tatilin fazla olmasinin 6gretmenligin faydali yonleri olarak

gordiikleri ve bu yiizden de ayrilamayacaklari seklindedir.

Goriisme formundan gelen cevaplar ve igse gOmiilmislik kavrami alan-
yazindaki kuramsal ¢ercevenin ayrintili olarak incelenmesi sonucunda, 6gretmenler icin
ise gomilmiisliik olcegi aday sorulari olusturulmaya calisilmistir. Olusturulan bu aday
sorular Inénii Universitesi Egitim ydnetimi ana bilim dalindan iki, Ahi Evran
Universitesi Egitim yonetimi Ana bilim dalindan 2 ve Cumhuriyet Universitesi Fen ve
matematik Ogretimi Ana bilim dalindan bir akademisyen olmak iizere toplam 5
uzmanin gorlisline bagvurulmustur. Uzmanlardan gelen 6neriler dogrultusunda 6lgekteki
37 maddelik formdan 4 madde ¢ikartilmis ve 33 maddeye diisiiriilmiis, ayrica 6lgekte
kalan bazi maddelerin de anlatiminda degisiklik yapilmustir. Olgekteki 33 maddenin
uygulanabilirligi ve anlasilabilirligini test etmek i¢in 42 kisilik bir 6gretmen grubuna 6n
uygulama yapilmistir. Ogretmenlerden alman geri bildirimler sonucundan &lgekteki
maddelerin ve yonergelerin anlasilir oldugu goriisii sonucunda 6l¢ek yonergelerinde ve

maddelerinde bir degisiklik yapilmamuistir.

3.3.3.3.Acimlayic1 Faktor Analizine (AFA) Mliskin Bulgular

Ise Gomiilmiislik Olgegi (IGO), ikinci calisma grubundaki 296 katilimciya
uygulanmadan once faktor analizine (AFA) uygunlugu ve 6rnekleme yeterliligi kontrol
edilmistir. Bu stiregte, Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett'in Kiiresellik testi
kullanilmistir. Test sonuglariin ayrintili 6zeti, Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7 /GO Olcegi AFA Géstergeleri

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,833
Approx. Chi-Square 3229,939
Bartlett's Test of Sphericity df 231

Sig. ,000
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KMO katsayisinin .60'dan biiyiik olmas1 ve Bartlett'in kiiresellik testinin .01
diizeyinde anlamli olmasi, verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir
(Biiytikoztiirk, 2008; Pallant, 2007). Bu bulgular 1s18inda, verilerin faktor analizine tabi
tutulmasia karar verilmistir. IGO 6l¢iim araci icin AFA'nin ikinci asamasinda, 6lciim
aracinin faktor sayisini belirlemek amaciyla faktor 6zdegerleri ve agiklanan varyans

oranlar1 Tablo 8'de incelenmistir.

Tablo 8 /GO Olgegi Icin Faktor Ozdegerleri ve Aciklanan Varyans Oranlar

Faktor 1 Ozdeger 3.84
(Agikladigi Varyans Orani) (%18.30)
Faktor 2 Ozdeger 3.34
(Agikladig1 Varyans Orani) (%15.91)
Faktor 3 Ozdeger 3.12
(Agikladig1 Varyans Orani) (%14.88)
Faktor 4 Ozdeger 2.71
(Agikladig1 Varyans Orani) (%12.94)

Ise Gomiilmiisliik Olgegi'nin (IGO) Acimlayici Faktér Analizinde (AFA)
liclincli asama, Olgme aracindaki dort faktorlii yapinin incelenmesidir. Bu asamada,
Varimax dondiirme teknigi kullanilarak elde edilen faktor yiik degerleri analiz
edilmistir. Faktor yiikii yetersiz olan veya binigiklik sorunu olan maddeler
belirlenmistir. Maddelerin faktor yiik degerleri genellikle .30 olarak belirlenmistir.
Yapilan madde analizleri sonucunda, faktor yiik degeri .30'un altinda olan dort madde
(M13, M16, M23, M33) 6lcekten ¢ikarilmistir. Binisiklik sinir1 i¢in faktor yiiki ise (+-
,15) degeri esas alimmistir. Madde analizi sonuglar1 dogrultusunda her iki faktore de
katki yapan sekiz madde (M7,M17, M18,M19, M27,M29,M30, M32) 6l¢me aracindan
cikartilmistir. Toplam 12 madde bu asamada 6lgme aracindan ¢ikartilmistir. Yapilan
analizler sonucunda dort faktorlii yapidaki Olgme aracinin madde sayist Faktorl
(Orgiitsel Uyum)’de sekiz, Faktor2 (Cevre Boyutu)’de bes madde, Faktor 3 (Orgiitsel
Baglantilar)’te bes madde ve Faktor4 (Feda Edilenler)’te ii¢ madde olmak iizere toplam

21 maddeye diisiirtilmiistir.


https://pegem.net/urun/Sosyal-Bilimler-icin-Veri-Analizi-El-Kitabi-Istatistik-Arastirma-Deseni-SPSS-Uygulamalari-ve-Yorum/61926
https://www.scirp.org/reference/ReferencesPapers?ReferenceID=1384092

Tablo 9 /GO ye iliskin AFA sonuclar
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Faktorl Faktor2 — Fakeor3 ! aktord
Madde No Madde Feda
Uyum Cevre Baglantilar Edilenler
M1 Kisilik 6zelliklerim ogretmqnhk meslegi 632
icin uygundur.
Beceri ve yeteneklerimi egitim- 6gretim
M2 A o 516
stireci i¢in en iyi sekilde kullanirim.
M3 Ogretmenlik yaparken kendimi igime 711
kaptiririm.
Ogretmenlik meslegini yaparken zihnim
M4 daha kivrak ve aktiftir. 677
M5 Yagsam tarzim 6gretmenlik meslegi i¢in 640
uygundur.
M6 Hedeflerime dgretmenlik meslfegl.lle 656
ulasabilirim.
M8 Ogretmenlik meslegi yeni seyler 6grenme 671
ve kendimi gelistirme imkani saglar. '
M9 Ogretmenlik yaparken kendlr_m g:o_k mutlu 767
hissediyorum.
M24 Yasadigim yer bir ¢ok faallyetv(gem, 627
spor,sanat vb) yapmama olanak sagliyor.
M25 Yasadigim yeri bir¢ok a¢idan severim. .889
M26 Yagadigim yer, esim ve ailem i¢in uygun 858
bir yerdir.
M28 Yasadigim yerd.en ayrlhrsan%? burgyl 836
bir¢ok agidan 6zlerim.
M31 Ogretmenlikten ayrilsam bile yasadlglm 761
yerde yasamaya devam ederim.
M10 Meslektaslarimla iliskilerim iyidir. 747
M11 Ogrencilerim ile iliskilerim iyidir. .851
M12 Velilerim ile iliskilerim iyidir. .768
Okula yeni gelen meslektaslarima
M14 oryantasyon siirecinde yardimci olmaya .598
calisirim.
M15 .Oku}(i'akl tim paydas}arla iletigim 635
icerisinde olmak beni mutlu eder.
M20 Ogretmenlikten 'ayrlllvr.sam 'da}ha cok para 910
kazanabilecegim bir is bulamam.
M21 Ogretmenlikten ayrlllrsam dgha prestijli 904
bir is bulamam.
Ogretmenlikten ayrilirsam kendimi daha
M22 o ST .888
0zgiir hissedebilecegim bir is bulamam.
Agiklanan %1830 %1591 %1488  %12.94

Varyans (%)
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Toplam =
62.02

Tablo 9'a gére Ise Gomiilmiisliik Olgegi'nin (OIGO) Agimlayic1 Faktdr Analizi
(AFA) sonucunda ortaya ¢ikan dort faktorlii yapisi, toplam varyansin % 62.02'sini
aciklamaktadir. Sosyal bilimler alaninda, ¢ok faktorli 6lgeklerde agiklanan varyansin %
40 ile % 60 arasinda olmasi genellikle yeterli kabul edilir (Biiyiikoztiirk, 2008). Bu
baglamda, dort faktorlii 6lgegin agikladigl toplam varyans orami yeterli goriilmiistiir.
AFA sonucunda, sekiz maddeden olusan birinci faktor tek basina toplam varyansin %
18.30'unu agiklamaktadir. Bu faktor altinda toplanan maddelerin faktor yiikleri .52 ile
.76 arasinda degigmektedir ve bu maddeler genellikle 6gretmenlerin meslegine olan
uyumlar ile ilgili oldugu i¢in "Orgiitsel uyum" olarak adlandirilmistir. Bes maddeden
olusan ikinci faktdr, toplam varyansin % 15.91'ini tek basina agiklamaktadir. Bu faktor
altinda toplanan maddelerin faktor yiikleri .63 ile .89 arasinda degigsmektedir. Bu
maddeler genellikle 6gretmenlerin yasadigi gevre ile ilgili oldugu icin "¢evre boyutu"
olarak adlandirilmistir. Bes maddeden olusan tiglincii faktdr, toplam varyansin %
14.88'ini tek basina agiklamaktadir. Bu faktor altinda toplanan maddelerin faktor yiikleri
.60 ile .81 arasinda degismektedir. Bu maddeler genellikle 6gretmenlerin iliski ve
baglantilar1 ile ilgili oldugu icin "Orgiitsel baglantilar" olarak adlandirilmistir. Son
olarak, ii¢ maddeden olusan dordiincii faktor, toplam varyansin % 12.94'inii tek basina
aciklamaktadir. Bu faktor altinda toplanan maddelerin faktor yiikleri .89 ile .91 arasinda
degismektedir. Bu faktorde yer alan maddeler 6gretmenlerin meslegini biraktiginda

neleri feda ettikleri ile ilgili oldugu icin “feda edilenler” olarak isimlendirilmistir

3.3.3.4.Dogrulayic1 Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Aragtirmada “Ise Gomiilmiislik Olgegi (IGO)” yapr gegerligi belirlemek igin
liclingli ¢alisma grubunda bulunan 351 6gretmenden elde edilen veriler {izerinden

dogrulayici faktor analizi yapilmastir.

Dogrulayict faktor analizi (DFA), onceden belirlenmis bir yapiyr toplanan
verilerle ne kadar dogrulayabildigimizi belirlemeyi hedefler (Biiylikdztiirk ve digerleri,

2004). DFA siirecinde, AFA sonuclarindan elde edilen dort faktorli yapi


https://pegem.net/urun/Sosyal-Bilimler-icin-Veri-Analizi-El-Kitabi-Istatistik-Arastirma-Deseni-SPSS-Uygulamalari-ve-Yorum/61926
https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=13030485&AN=15281564&h=OvLOtug5uQzgBpuF%2fXKm%2fJ9cv3B%2fOtFW5dqJufjjKvUAjOAaFM9jmg9tZAEgQls68jyFa48BsC3AMpro16idyg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d13030485%26AN%3d15281564
https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=13030485&AN=15281564&h=OvLOtug5uQzgBpuF%2fXKm%2fJ9cv3B%2fOtFW5dqJufjjKvUAjOAaFM9jmg9tZAEgQls68jyFa48BsC3AMpro16idyg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d13030485%26AN%3d15281564
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degerlendirilmistir. Faktor yapisinin uygunlugu, uyum istatistikleri ve modifikasyon
indekslerinin sonuglarina gore analiz edilmistir. IGO'miin birinci diizey DFA ile
hesaplanan uyum indeksleri ve literatirde kabul goren indeksler, Tablo 10'da

sunulmustur.

Tablo 10 /GO 'nin Birinci Diizey DFA ile Hesaplanan Uyum lyiligi Degerleri

Iyi Model Olgiitleri
DFA Uyum lyiligi Degerleri Cahsma (Cokluk, Sekercioglu &
Bulgulan By ks tiirk, 2010)
) ) . 5 561.03/224
Ki-Kare/Serbestlik Derecesi x/sd <5
=2.50
Uygunluk indeksi GFI .86
. >.85
Normlastirnlmamis Uygunluk Indeksi NNFI .95
Karsilastirmali Uygunluk indeksi CFI .95 >.90
Standz!.rt!.astlrllmls Ortalama Hatalarin SRMR 077 < .08
Karekokii
Yaklasik Hatalarin Ortalama RMSEA 070 < .08

Karekokii

Birinci diizey “Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunda, Tablo 10°da elde
edilen bulgular, alan yazinda kabul edilen degerlerle karsilastirildiginda, uyum 1yiligi
degerleri (GFI, CFI, NNFI, RMSEA, SRMR, y2/sd) modelin 1yi diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, modelin verilerle iyi bir uyum i¢inde oldugunu
gdstermektedir. Ise Gomiilmiisliik Olgegi (IGO) ile ilgili olarak, madde-ortiik degisken
ve Ortiikk degiskenler arasindaki standardize edilmis katsayilari gdsteren yol semasi,

Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2 1.Diizey DFA’ya Iliskin Madde-Ortiik Degisken ve Ortiik Degiskenler
Arasindaki Standardize Edilmis Katsayilari Gosteren Yol Semasi

Chi-Square= 561.03, df= 224, p-value=.0000, RMSEA=.070

Meydan ve Sesen (2015) c¢ok boyutlu olan 6lgeklerin 2. diizey dogrulayici

faktor analizi ile test edilmesinin gerekli oldugunu belirtmektedirler. Ise gémiilmiisliik
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Olceginin 4 faktorlii yapisina iligskin ikinci diizey dogrulayici faktor analizi sonuglari

tablo 11'de verilmistir.

Tablo 11 /GO 'nin Ikinci Diizey DFA ile Hesaplanan Uyum Iyiligi Degerleri

Iyi Model Olgiitleri
DFA Uyum iyﬂigl Degerleri Callﬁma (Cokluk, Sekercioglu &
Bulgulan Biiyiikoztirk, 2010)
) ) ) 5 405.11/183
Ki-Kare/Serbestlik Derecesi x/sd <5
=2.21
Uygunluk Indeksi GFI .90
>.85
Normlastirilmis Uygunluk indeksi NFI .90
Karsilagtirmali Uygunluk indeksi CFlI .95 >.90
Standztrt!'agtlrllmlg Ortalama Hatalarin SRMR 073 < .08
Karekokii
Yaklasnlk“I-Iatalarln Ortalama RMSE 070 <08
Karekokii A

Ikinci diizey DFA sonucunda, Tablo 11°de elde edilen bulgular, alan yazinda
kabul edilen degerlerle karsilastirildiginda, uyum 1yiligi degerleri (GFI, CFI, NFI,
RMSEA, SRMR, %2/sd) modelin iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu bulgular,
modelin verilerle iyi bir uyum iginde oldugunu gostermektedir. Ise Gomiilmiisliik
Olgegi (IGO) ile ilgili olarak, madde-ortiik degisken ve ortiik degiskenler arasindaki

standardize edilmis katsayilar1 gosteren yol semasi, Sekil 3’de sunulmustur.
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Chi-Square=405,11 df= 183, p-value=.0000, RMSEA=.070

Sekil 3 2.Diizey DFA’ya Iliskin Madde-Ortiik Degisken ve Ortiik Degiskenler
Arasindaki Standardize Edilmis Katsayilart Gosteren Yol Semast

Dort faktorlii IGO iliskin faktdr yiikleri sekil 3°de gosterilmistir. Faktor yiikleri
uyum alt boyutunda .68 ile .78 arasinda, baglantilar alt boyutunda .56 ile .82 arasinda,
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cevre alt boyutunda .55 ile .91 arasinda, feda edilenler alt boyutunda ise .82 ile .93
arasinda degistigi goriilmektedir. Bir maddenin faktor yiik degerinin en az .30 olmasi
istenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016). Ise gdmiilmiisliik 6lcegine iliskin yapilan birinci ve
ikinci diizey DFA sonuglarina gore faktor yiik degerlerinin her birinin istenilen diizeyde
oldugu ve olgegin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu

goriilmektedir bu yiizden 6l¢egin yap1 gecerligini sagladigi soylenebilir.

3.3.3.5.0I¢eginin Giivenirligine iliskin Bulgular

Ikinci ve iiclincii calisma grubunda bulunan toplam 642 kisilik dgretmen
grubunun IGO’niin i¢ tutarlilik katsayisinin belirlenmesi igin ikinci ve iiciincii calisma
grubunda bulunan toplam 642 kisiden olusan veri seti i¢in Cronbach o katsayilari
hesaplanmistir. Analiz sonucunda “Orgiitse] Uyum” boyutu igin .87, “Cevre” boyutu
i¢in .84, “Orgiitsel Baglantilar” boyutu igin .79 ve “Orgiitsel Feda Edilenler” boyutu
i¢in .83 olarak hesaplanmistir. Olcegin geneline iliskin Cronbach a katsas1 .89 olarak
hesaplanmistir. Analizler sonucunda giivenirlik katsayilarinin tlimiiniin. 78’den yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

3.3.3.6. Ol¢ekteki Maddelerin Ayirt Edicilik Ozelligine Iliskin Bulgular

Olgek maddelerinin i¢ tutarliligini belirlemek icin Cronbach o katsayisi
hesaplanmis ve Madde-toplam puan korelasyonu kullanilmistir. Madde-toplam puan
korelasyonu, madde analizi siirecinde yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Madde
analizinin bir pargasi olarak, testin toplam puanlarina dayanarak olusturulan alt ve iist
gruplarin madde ortalamalar1 arasindaki farklar, bagimsiz t-testi kullanilarak test
edilmistir. Bu ¢ercevede, gelistirilen Ise Gomiilmiislik Olgegi igin alt ve iist grup
ortalamalar1 farkina dayali bir madde analizi gergeklestirilmistir. Bu amagla, ikinci ve
ticiincii caligma gruplarindan toplam 642 §gretmenin Olgekten aldiklari toplam puanlar,
en disiikten en yiiksege dogru siralanmis ve alt ve iist gruplar (her biri 173 kisi)
olusturulmustur. Olusturulan bu gruplardan elde edilen puan ortalamalari, bagimsiz t-
testi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, alt-list grup

ortalamalar1 farkina dayali analiz sonuglari, Tablo 12'de sunulmustur.
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Tablo 12 /GO niin Boyutlarimin Madde Toplam Korelasyonlar: ve .Ust %27 ve Alt
%27’lik  Gruplarin  Puan Ortalamalart Arasindaki Farklara lliskin  Bagimsiz
Orneklemler icin t-testi Sonuclar

dd Madde-
'\:""NO Grup Xort sd Toplam  T_gegeri p
Koreldsyonu
Alt %27 4.85 0.362
s1 - 536 8.381 .000
Ust%27 3.60 0.871
Alt %27 4.85 0.362
2 - 436 8.247 000
Ust%27 3.90 0.632
Alt %27 4.85 0.362
S3 - 467 8.315 .000
Ust%27 3.78 0.733
o Alt %27 4.78 0.423 s o 360 000
FAKTOR 1 Ust%27 3.60 0.672 ' ' '
8;5‘;“" o AU 48 0.427 s s o7 00
Ust%27 3.40 0.928 ' ' '
Alt %27 4.65 0.580
S6 - 607 14.594 000
Ust%27 253 0.716
Alt %27 4.85 0.362
S8 - 572 12.002 000
Ust%27 2.95 0.920
Alt %27 4.83 0.385
59 - 601 12.051 000
Ust%27 3.00 0.877
Alt %27 4.60 0.545
S5 — 561 17.768 000
Ust%27 2.42 0.549
Alt %27 4.78 0.480
S26 488 10.928 000
Ust%27 3.08 0.859
FAKTOR 2 Alt %27 453 0.716
S8 — 580 14.081 000
Cevre Ust%27 2.45 0.597
Boyutu
Alt %27 3.85 0.921
S29 — 344 8.200 000
Ust%27 2.38 0.667
Alt %27 4.40 0.810
s31 356 10.970 000
Ust%27 253 0.716
Alt %27 4.90 0.304
S10 — 444 7.619 000
Ust%27 4.03 0.660
FAKTOR 3 oy A% 500 0.001 . o 11s -
g;g&‘s:’l'lar Ust%27 413 0.607 ' ' '
Alt %27 4.97 0.158
S12 496 8.661 000

Ust%27 3.78 0.862
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Alt %27 4.85 0.362
S14 N 516 8.363 .000
Ust%27 3.70 0.791
Alt %27 4.83 0.446
S15 . 485 7.833 .000
Ust%27 3.70 0.791
Alt %27 3.78 0.974
S20 N 424 8.300 .000
FAKTOR 4 Ust%27 2.28 0.599
Feda Alt %27 3.95 0.986
Ust%27 2.28 0.599
Alt %27 4.00 1.038
S22 N .487 9.284 .000
Ust%27 2.33 0.474

p<0.5

Tablo-12'ye bakildiginda, 6l¢ek maddelerinin, 6lgmeyi hedefledikleri 6zellikleri
dogru bir sekilde 6lgebilme ve katilimcilart ayirt edebilme yeteneklerinin belirlenmesi
amaciyla alt ve list gruplarin ortalama puanlar1 arasindaki farka dayali madde analizleri
yapilmigtir. Tabloya gore gruplarin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir (p<.001). Olgekte yer alan tiim maddelerin t degerlerinin anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu durum, o6l¢ek maddelerinin, 6lgmeyi hedefledikleri davranislar
sergileyen veya sergilemeyen bireyleri ayirt edebildigini gostermektedir. Tablo 11
incelendiginde, Ol¢ekte yer alan maddeler igin hesaplanan madde-toplam puan

korelasyon katsayilariin 0.344 ile 0.607 arasinda degistigi belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, 37 maddeden olusan IGO madde havuzundan, 4 madde uzman
gortsleri dogrultusunda ve 12 madde ise acimlayici faktér analizi sonucunda Slgekten
cikarilmistir. Yapilan analizler sonucunda, IGO'iin 21 madde ve dért boyuttan olustugu
belirlenmistir. Sekiz maddelik ilk boyut “Orgiitsel Uyum”, bes maddelik ikinci boyut
“Cevre Boyutu”, bes maddelik iiciincii boyut “Orgiitsel Baglantilar” ve ii¢ maddelik
dordiincii boyut ise “Feda Edilenler” olarak adlandiriimistir. Olgekten alinabilecek puan
21-105 arasinda degismektedir. Olgekte herhangi bir ters kodlu madde olmadig: igin
Olcekten alinan puanlarin artmasi 6gretmenlerin ise gomiilmisliik diizeylerinin arttigini

gostermektedir.
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Ise Gomiilmiisliik 6lcegi 5°1i likert tipinde (katilmiyorum, az katiliyorum, orta
diizeyde katiliyorum, ¢ogunlukla katiliyorum, tamamen katiliyorum) derecelendirmis
dlgme aracidir. Olgek puanlamasi 1-1.80 puan aras1 “kesinlikle katilmiyorum” , 1.81-
2.60 puan araligi “katilmiyorum”, 2.61-3.40 puan araligi “orta derecede katiliyorum”
ile, 3.41-4.20 puan araligt “katiliyorum” ve 4.21-5.00 puan arahigi “kesinlikle

katiliyorum” olarak belirlenmektedir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirma kapsamindaki 6lgekler Sivas ilinde bulunan 2 Anaokulu, 6 ilkokul, 7
ortaokul ve 7 lise olmak iizere 22 okulda uygulanmistir. Uygulama yapilmasi i¢in
gerekli izinler Sivas Valiliginde alinmistir uygulama yapilacak okullarda okul
idarecileri ve Ogretmenler ile gorisiiliip gerekli bilgilendirmeler yapildiktan sonra,
goniilliilk esasina gore oOlgekler uygulanmistir. 22 okuldaki toplam 431 Ogretmene
ol¢ekler uygulanmistir. Uygulanan 6lg¢ek formlarindan 44’iiniin analize uygun olmadigi
tespit edilmis ve 387 form iizerinden analizler yapilmistir. Veri setinde hangi analizlerin
yapilacagina karar vermek i¢cin dagilimin normal olup olmadigmma bakilmstir.
Dagilimin normal dagilim sergileyip sergilemedigini belirlemek i¢in ilk olarak ¢arpiklik

ve basiklik katsayilarina bakilmistir.

Tablo 13 Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek ve Boyutlari Carplkhk(slzleevg:relzsr)i Basiklik (Kurtosis) degerleri
Is yasam kalitesi Olgegi .064 -.200
Is ve Kariyer Memnuniyeti -.126 -.080
Genel Iyi Olma Hali -.030 -.199
Isi Kontrol Edebilme -.282 -.256
Is Yasaminda Stres -.299 -171
Calisma Kosullar -451 -.662
Aile-is Yagami Dengesi -.172 -.550
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi -,341 -.020
Ise Gomiilmiisliik Olcegi -,250 -.051
Uyum -778 .366
Baglantilar -1.063 1.219
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Feda Edilenler .248 -398
Cevre -.078 -.545

Is yasam kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme ve Is gomiilmiislik &lgeklerinin
biitliniine ve boyutlarina iliskin carpiklik ve basiklik katsayilarinin -3 ile +3 arasinda
oldugu gozlemlenmistir. Ayrica histogram ve P-P plots grafikleri incelenmis ve
dagilimin normal dagilim sergiledigine karar verilmistir. Aragtirmanin veri setinin
normal dagilim sergilemesinden dolay1 parametrik testler kullanilmigtir. Bu ¢aligmada
toplanan veriler, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikler
kullanilarak SPSS yazilimi ile analiz edilmistir. Aragtirmada iki farkli alt grup arasi
farkliliklarin  belirlenmesinde bagimsiz Orneklemler t testi kullanilmistir. t testi
sonucunda hesaplanan etki biiyiikligii (d) degerine gore 0,2 - 0,5 arasinda “kiigiik etki”,
0,5 - 0,8 arasinda “orta etki”, 0,8 — 1 arasinda “biiyiik etki” ve 1 ve tizeri “cok biiyiik
etki” olarak belirlenmistir (Biiylikoztiirk, 2016). 3 veya daha fazla alt grubun
farklilarinin belirlenmesinde tek yonlii Anova testi kullanilmistir. T testi ve Anova testi
yapilmadan Once her bir alt grubun normalligine ve varyanslarin esitligine bakilmistir.
Her bir alt grubun yaklasik olarak normal dagilim sergiledigi sonucuna ulagilmigstir.
Varyanslarin esitliginin belirlenmesi i¢in Levene testi yapilmistir. Tek yonlii Anova
testi sonucunda anlamli bir deger ciktiginda post hoc testlerinden Bonferroni testi
kullanilmistir. Bonferroni gruplarda farkli 6rneklem sayilart mevcut oldugu durumlarda
yaygin kullanilan bir testtir (Kayri,2009). Anova testi sonuglarina gére gruplar arasinda
bir farklilik oldugunda, bu farkin etki biiyiikliigiinii belirlemek icin eta-kare (n2)
katsayist kullanilmistir. Eta-kare, gruplar arasi varyansin toplam varyansa orani olarak
hesaplanir. Eta-kare degerinin 0.01 olmas1 "kiigiik", 0.06 olmas1 "orta" ve 0.14 olmasi

"yiiksek" etki biiyiikliigiinii ifade eder (Can, 2013).

Aragtirmada, degiskenler arasindaki iliski diizeyini belirlemek i¢in Pearson
korelasyon katsayis1 (r) kullamlmustir. Is yasam Kkalitesi, orgiitsel dzdeslesme ve is
yasam kalitesi degiskenleri arasindaki iliskinin biiytikliigii, Pearson korelasyon katsayisi
ile belirlenmistir. Korelasyon katsayisinin 0.00-0.30 arasinda olmasi diisiik, 0.31-0.70
arasinda olmasi orta ve 0.71-1.00 arasinda olmasi yiiksek diizeyde bir iliskiyi gosterir

(Biiyiikdztiirk, 2016).


https://www.researchgate.net/publication/286282915_Arastirmalarda_gruplar_arasi_farkin_belirlenmesine_yonelik_coklu_karsilastirma_post-hoc_teknikleri
about:blank
https://pegem.net/urun/Sosyal-Bilimler-icin-Veri-Analizi-El-Kitabi-Istatistik-Arastirma-Deseni-SPSS-Uygulamalari-ve-Yorum/61926

104

Arastirmanin degiskenleri, 6gretmenlerin is yasam kalitesi ile ise gomiilmiisliik
arasindaki iligskide orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliinii ortaya koymak yapisal esitlik
modeliyle yol analizi yapilmistir. YEM c¢alismalarinda, araci etki, bagimsiz degisken
(tahmin edici) ile bagimli degisken (sonug) arasindaki iliskide bir baglanti mekanizmasi
olarak islev goriir. Arac1 degisken, bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki

iliskinin nasil ve neden olustugunu anlamamiza yardimei1 olur (Giirbiiz, 2019).

Veri setinde Yem analizi dncesinde, degiskenler aras1 ¢oklu baglanti problemine
bakilmistir. Buna yonelik degiskenler arasindaki korelesyon degerlerine, varyans artis
degeri (VIF), ve tolerans degerlerinin olmasi gereken aralikta olup olmadigi
degerlendirilmistir

Tablo 14 Ogretmenlerin Is yasam Kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme ve Ise
Gomiilmiisliikleri Arasindaki iligki Sonuglar

Korelasyon

Is Yasam kalitesi Orgiitsel Ozdeslesme Ise Gomiilmiisliik

Is Yasam Kalitesi 1 410 .618

Orgiitsel Ozdeslesme . 1 462

Ise Gomiilmiisliik 1
N 387

Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamh. (2-tailed

Ogretmenlerin is yasam kalitesi, orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliik algilari
arasindaki iligki, Pearson momentler katsayisi kullanilarak analiz edilmistir. Tablo 14'e
gore tiim degiskenler arasinda p=.01 diizeyinde, istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Is yasam Kkalitesi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda (r=0.41) orta
diizeyde pozitif bir iligki, 13 yasam kalitesi ile ise gdmiilmiisliik arasinda (r=0.62) orta
diizeyde pozitif bir iliski ve orgiitsel 6zdeslesme ile ise gdmiilmiisliik arasinda (r=0.46)

orta diizeyde pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Aragtirmada incelenen degiskenler arasindaki korelasyon degerleri, .90
degerinin altinda bulunmustur. Bu degerler, c¢oklu bagmnti problemi olmadigini
gostermektedir (Cokluk ve digerleri, 2010). Degiskenler arasinda giiglii bir iliski olmasi

durumunda, ¢oklu bagint1 problemi olabilecegi belirtilmistir.


https://pegem.net/urun/Sosyal-Bilimler-Icin-Cok-Degiskenli-Istatistik-SPSS-ve-LISREL-Uygulamalari/61924
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Tablo 15 Arastirmanin Degiskenlerine Iliskin VIF ve Tolerans Degerleri

Boyutlar Tolerans VIF
Is Yasam Kalitesi .612 1.663
Orgiitsel Ozdeslesme 761 1.314
Ise Gomiilmiisliik 581 1.722

Tablo 15’deki degerler incelediginde biitiin degiskenlerin tolerans degerlerinin
0.2’den biiyiik ve VIF degerlerinin 10’dan kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu degerlerler

coklu baglantililik ve c¢oklu dogrusallik durumunun olmadigint gostermektedir
(Can,2013).

Arastirmanin  veri setindeki degiskenlerin nomal dagilim sergilemesi,
degiskenler arasindaki iliskilerin ¢ok yiiksek olmamasi1 ve VIF ve tolerans degerlerin
istenilen araliklarda olmasindan dolay1 veri setinin yapisal esitlik yapilmasina uygun

olduguna karar verilmistir.


https://pegem.net/urun/SPSS-ile-Bilimsel-Arastirma-Surecinde-Nicel-Veri-Analizi/61921

BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde alt amaglara ait bulgulara yer verilmistir.

4.1.Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt amac1 “Ogretmenlerin is yasam kalitesi algi diizeyleri
nedir?” seklindedir. Birinci alt amacina iligskin bulgular Tablo 15.” te verilmistir

Tablo 16’da is yasam kalitesi 6l¢egi ve alt boyutlarina iliskin katilimcr sayilari,

ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 1675 Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarina Betimsel istatistikler

Boyutlar N X Ss
Is Yasam Kalitesi 387 3.59 0.60
Is ve Kariyer Memnuniyeti 387 3.67 0.66
Genel Iyi Olma Hali 387 3.60 0.69
Isi Kontrol Edebilme 387 3.51 0.84
Is Yasaminda Stres 387 3.60 1.03
Calisma Kosullar1 387 3.45 1.19
Aile-is Yasami Dengesi 387 3.63 0.81

Tablo 16 incelendiginde Ogretmen Is yasam kalitesi puan ortalamasi(X = 3.59),
standart sapmas1 (Ss = 0.60) olarak bulunmustur. Is yasam kalitesi alt boyutlari igin en
yiiksek ortalama is ve kariyer memnuniyeti (X = 3.67) boyutunda, en diisiik ortalama
ise galisma kosullar1 boyutunda ( X = 3.45). Buna gore 6gretmenlerin besli likert tipi
Olcege verdikleri cevaplara gore is yasam kalitesi 6l¢egi boyutlarina ait ortalamalarin
cogunlukla katiliyorum diizeyine denk geldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin Is yasam

kalitesi alg1 diizeylerinin orta diizeyin biraz iistiinde oldugu s6ylenebilir.

4.2.1kinci Alt Amaca iliskin Bulgular



107

Arastirmanin ikinci alt amaci “Ogretmenlerin is yasam kalitesi alg1 diizeyleri
cinsiyet, mesleki kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?” seklindedir.

4.2.1.08retmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt
Boyutlarina iliskin Bulgular

Kadin ve erkek 6gretmenlerin 6gretmen is yasam kalitesi ve alt boyutlart igin
puan ortalamalar1 t testi ile karsilastirllmigtir. Yapilan t testi sonuglari Tablo-17de
verilmistir.

Tablo 17 Iy Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi Sonuglar:

g(lf}ilkﬂﬁlAlt Cinsiyet X Ss Sd
; Kadin 188 354  0.62
E ‘If.*t‘sa.“‘ 385 1697 090
alitesi Erkek 199 3,64 0.59
is Kariyer Kadin 188 363 0.70 . ™ -
Memnuniyeti Erkek 199 371  0.62 ' '
Kadin 188 355  0.71
Genel iyi olma 385 -1.198 232
Erkek 199 363  0.68
- Kadin 188 343  0.88
IE% IE‘.’I‘MOI 385  -1.968 050
ebiime Erkek 199 3,59 0.80
Kadin 188 355  0.86
Calisma kosullari 385 -1.295 .196.
Erkek 199 366  0.84
Is yasaminda Kadin 188 3,51 1.03 285 1587 13
Stres Erkek 199 367  1.02 ' '
o Kadin 188 358  0.79
DA;r']Z;ziYasaml 385 1222 222
Erkek 199 368  0.83
p<0.5

Tablo 17'ye gore is yasam kalitesi Olcegi ilizerinde kadin ve erkek puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek igin t testi
uygulanmistir. Sonug¢ olarak, kadin ve erkek puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir

farklihk bulunmamistir (t=-1.697 p >.05). Is yasam Kkalitesi olcegi icin kadin
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ogretmenlerin puan ortalamasi (X =3.54) ile erkek ogretmenlerin puan ortalamasi

(X=3.64) yakin bulunmustur.

Is yasam kalitesi 6lgegi alt boyutlar1 puan ortalamalarinin cinsiyete gdére anlaml
diizeyde farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t testi analiz
sonuglarina gore; is kariyer memnuniyeti (t=-1,094 p >.05), genel iyi olma (t=- 1.198, p
>.05), ¢alisma kosullar1 (t=-1.295, p >.05), is yasaminda stres (t=--1.587, p >.05), aile-is
yasam dengesi (t=-1.222, p >.05) ve isi kontrol edebilme (t=-1.968 p <.05) boyutlar
incelenmistir. Is yasam Kkalitesi alt boyutlarindan; isi kontrol edebilme puan
ortalamalarinda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Isi kontrol edebilme alg: diizeyleri kadin 8gretmenlerin ortalamasi (X =3,43) ve erkek
dgretmenlerin ortalamasi (X =3,59) olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore dlgegin isi
kontrol edebilme alt boyutunda erkek ogretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu
sOylenebilir. Test sonucunda hesaplanan etki biiyiikligii (d=0,20) bu farkin kii¢iik
diizeyde oldugunu gostermektedir. Is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, calisma
kosullari, is yasaminda stres, aile-is yagsam dengesi alt boyut puan ortalamalarinda ise
kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum,
kadin ve erkek 6gretmenlerin is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma durumu, ¢alisma
kosullari, is yasaminda stres ve aile-is yasam dengesi algilarinin birbirine benzer

oldugunu gostermektedir.

4.2.2.0gretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Is Yasam Kalitesi Olcegi ve
Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 18 is yasam kalitesi 6lgegi ve alt1 boyutuna iligskin dgretmen algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina yonelik

Anova sonuglar1 verilmistir.

Tablo 18 Is Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Anova Sonuclart

Olgek ve Varyansi | |
Al Kiem N XS o Topam S orglms  F P
Boyutlatlaru Kaynagi

1-5 32 350 049 Gruplar 3.297

. 824
s 6-10 75 3,61 0.63 Arasi
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Yasam 11-15 77 3,550 0.62 2284 .060
Kalitesi
16-20 76 3,50 0.66
Gruplar 157656 382 361
21+ 127 3,71 056 I¢i
toplam 387 3,59 0.60 Toplam 141.153 386
1-5 32 355 0.52 131 283
610 75 363 072  Cruplar ' 4 '
Arasi
; 11-15 77 356 0.71
3 017
Kariyer 16-20 76 3,61 0.66 - 3.042
L Gruplar I¢i 161.110 382 422
Memnuniyeti 21+ 127 3,83 0.59
toplam 387 3,67 0.66 Toplam 166.241 386
1-5 32 360 0.55 626
610 75 359 070 Gr[‘ip'ar 2106 4 '
rasi
11-15 77 3.48 0.74
Genel
ene 1620 76 354 0.74 , 359
iyi olma Gruplar I¢i 183.784 382 481 1.094
21+ 127 3.68 0.66
toplam 387 3.59 0.69 Toplam 185.890 386
1-5 32 355 0.71 - et
610 75 352 095  Cruplar ' 4 '
Arasi
11-15 77 3,44 081
IsiK(.)ntl‘Ol 16-20 76 3,39 0.87 . 1.066 .373
Edebilme Gruplar I¢i 269.029 382 .704
21+ 127 3,62 0.80
toplam 387 3,51 0.84 Toplam 272.031 386
1-5 32 3,39 0.86 6473
610 75 362 089 Gruplar ' 4 1618
Arasi
11-15 77 3,50 0.88
Caligma 1620 76 353 0.89 ,
kosullart Gruplar I¢i 272571 382 .714 2.268 .061
21+ 127 3,77 0.76
toplam 387 3,61 0.85 Toplam 279.045 386
1-5 32 364 092 s 010
6-10 75 3.81 1.02 Gruplar ' 4 1.728
Arasi
. 11-15 77 3.58 0.99
i d
¥ YasaminGd 4500 76 3.38 1.05 ,
Stres Gruplar I¢i 399.739 382 1.046 1.651 .161
21+ 127 359 1.06
toplam 387 3.59 1.03 Toplam 406.651 386
1-5 32 333 0.78 6.062
o Gruplar 4 1516
Aile-Is 6-10 75 3,65 0.81 Arast
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Yasami

Dengesi 11-15 77 3,556 0.82 2.348 .054
16-20 76 356 0.82 )
Gruplar Igi 246.579 382 .645
21+ 127 3,77 0.77
toplam 387 3,63 0.81 Toplam 252.641 386
p<0.5

Tablo 18'nin analizine gore Is yasam kalitesi 6lgegi puan ortalamalar1 mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemistir (F(387)=2.284, p> 0.5). Bu
sonug, farkli mesleki kideme sahip dgretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin benzer

oldugunu gostermektedir.

Is Yasam Kalitesi 6lgeginin alt boyutlarindan biri olan is kariyer memnuniyeti
alg1 diizeyleri, tek yonlii Anova testi sonucuna gore mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermistir (F(387)=3.042, p< 0.5). Bonferroni testi, bu farkliligin
11-15 yil ve 21 yil iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugunu
belirlemistir. 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalar1 (X = 3.56), 21
yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalarindan (X=3.83) daha diisiik
bulunmustur. Etki biiylikliigi (m2=0,030) bu farkin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir. Diger alt boyutlar olan genel iyi olma (F(387)= 1.094, p> 0.5), isi
kontrol edebilme (F(387)=1.066 p> 0.5), ¢alisma kosullar1 (F(387)=2.268, p> 0.5), is
yasaminda stres (F(387)=1.651, p> 0.5) ve aile-is yasam dengesi (F(387)=2.348, p> 0.5)
alg1 diizeyleri, tek yonlii Anova testine gore mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermemistir. Bu sonug, farkli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin genel iyi
olma, isi kontrol edebilme, calisma kosullari, is yasaminda stres ve aile-ig yasam

dengesi alg1 diizeylerinin benzer oldugunu gostermektedir.

4.2.3.08retmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesi Degiskenine Gore is yasam
Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 19 is yasam kalitesi dlgegi ve alt1 boyutuna iligkin 6gretmen algilarinin
gorev yaptiklar1 okul kademelerine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina

yonelik Anova sonuglart verilmistir.
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Tablo 19 Ogretmen is Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarimn Okul Kademesine
Gore Anova Sonuclari

) _ Varyansi
Olgek ve Alt Okul Tiirii N X Ss Kareler sd Kareler E 0
Boyutlati Kaynag Toplam1 Ortalama
OkulOn 28 359 071 Gryplar 1394 3 465
flk okul 109 3.68 0.59 Arast '
is Yasam
asa Ortaokul 127 354 065 383 1.273 283
Kalitesi _ Gruplar 439 760 365
Lise 123 356 0.54 ici
toplam 387 359 060 Toplam 141.153 386
OkulOn 28 367 08l  Guplar 2508 3 536
is Kariyer flk okul 109 3.80 0.65 Aras
Memnuniyeti  Ortaokul 127 3.61  0.69 383
_ Gruplar ;53 733 428
Liss 123 3.62 0.58 ici 1.955 .120
toplam 387 3.67 0.66 Toplam  166.241 386
OkulOn 28 354 072  Guplar 1325 3 15
Genel Iyi ilkokul 109 3.68 0.69 Arast '
Olma Ortaokul 127 357 0.75 383
_ Gruplar 193 261 505 875
Liss 123 354 0.63 ici 454
toplam 387 3.60 0.69 Toplam 194585 386
OkulOn 28 364 083  Grplar 4.676 550
isi kontrol ilkokul 109 3.65 0.85 Aras '
Edebilme Ortaokul 127 339 0.87 383
_ Gruplar 67 355 698 084
Liss 123 348 0.78 ici 2.233
toplam 387 351 0.84 Toplam  272.031 386
OkulOn 28 365 079  Guplar 2683 3 504
. A .
Calisma ilk okul 109 3.73 0.86 rasi
kogullari Ortaokul 127 353 0.91 383
_ Gruplar 576 361 722
Lise 123 356 0.78 ici 1.239 295
toplam 387 3.60 0.85 Toplam  279.045 386
OkulOn 28 354 072  Grplar 1139 3 280
. T A .
is Yasamnda ~ llkokul 109 367  0.69 rasi
Stres Ortaokul 127 357 0.75 383
_ Gruplar— 184 751 482
Lise 123 354 0.63 161 .787 .502
toplam 387 3.59 0.69 Toplam  185.890 386
L OkulOn 28 356 1.03 .
Aile-is e en Gruplar 22153 o
yasami Ik okul 109 3.62 0.82 Arasl
Dengesi
Ortaokul 127 355 0.79 383
_ Gruplar 550 426 634 1129 .337
Liss 123 3.73 0.76 ici
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toplam 387 3.63 0.81 Toplam  252.641 386

p<0.5

Tablo 19 incelendiginde Is yasam Xkalitesi &lgegi puan ortalamalarr okul
kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Bu sonug, farkli okul
kademesindeki Ogretmenlerin iy yasam kalitesi algilarinin  benzer oldugunu
gostermektedir. (F(sg7)=1.273, p> 0.5). Buna gore farkli kademede goérev yapan

Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin benzer oldugu yorumu yapilabilir.

Is Yasam Kalitesi 6lgeginin alt boyutlarindan olan genel iyi olma (F(zg7)= 0.875,
p> 0.5), is kariyer memnuniyeti (F(3s7)=1.955, p> 0.5), ¢alisma kosullar1 (F(3s7)=1.239,
p> 0.5), isi kontrol edebilme (F(357)=2.233 p> 0.5), aile-is yasam dengesi (F(3s7)=1.129,
p> 0.5) ve is yasaminda stres (F(3s7)=0.787, p> 0.5) algi diizeylerinin okul kademesi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tek yonlii Anova testi sonucunda
belirlenmistir. Bu sonug, farkli okul kademesindeki Ogretmenlerin is kariyer
memnuniyeti, genel iyi olma, isi kontrol edebilme, ¢alisma kosullari, is yasaminda stres

ve aile-is yasam dengesi alg1 diizeylerinin benzer oldugunu gostermektedir.

4.3.Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Arastirmanin  {igiincii alt amaci “Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algt
diizeyleri nedir?” seklindedir. Bu alt amacina iliskin Tablo 20°de orgiitsel 6zdeslesme

Olcegine iliskin katilimei sayilari, ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 20 Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine Iliskin Betimsel istatistikler

>

N Ss

Orgiitsel 6zdeslesme dlcegi 387 3.60 0.79

Tablo 20 incelendiginde orgiitsel 6zdeslesme puan ortalamasi (X = 3.60),
standart sapmasi (Ss = 0.79) olarak bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin besli Likert
tipi Olgege verdikleri cevaplara gore orgiitsel 6zdeslesme Olgegine ait ortalamalarin
cogunlukla katiliyorum diizeyine denk geldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin rgiitsel

0zdeslesme algi diizeylerinin orta diizeyin biraz iistiinde oldugu sdylenebilir.
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4.4.Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dordiincti alt amaci “Ggretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme algi
diizeyleri cinsiyet, mesleki kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

4.4.1.08retmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Ozdeslesmelerine Iliskin
Bulgular

Kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme Olgegi puan ortalamalar t

testi ile karsilagtirilmistir. Yapilan t testi sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21 Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine Iliskin Cinsiyete Gére t-Testi Sonuglart

Olgek Cinsiyet N X SS Sd t P
Orgiitsel
Ozdeslesme Kadin 188 3,49 0.81
a 385 -2.611 .009
Olgegi
Erkek 199 3,70 0.77
p<0.5

Tablo 21'e gore orgiitsel 6zdeslesme Olgegi tizerinde kadin ve erkek puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek igin t testi
uygulanmistir. Sonuglara gore kadin ve erkek puan ortalamalari arasinda erkek
ogretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur ( t=-2.6911p < .05). Orgiitsel
ozdeslesme Olgegi icin kadin Ogretmenlerin puan ortalamas: (X = 3.49) erkek
ogretmenlerin puan ortalamasmndan (X = 3.70) daha diisik bulunmustur. Test
sonucunda hesaplanan etki biiyiikligi (d=0,26) bu farkin kiigiikk diizeyde oldugunu

gostermektedir.

4.4.2.0gretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Ozdeslesme
Olcegine iliskin Bulgular

Orgiitsel dzdeslesme odlcegine gore Ogretmen algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina yonelik Anova sonuglari

Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22 Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Mesleki Kidem Degiskenine Gére Anova
Sonuclari

) - Varyanst Kareler Kareler
Olgek Kidem N X Ss Kaynaga  Toplam Sd Ortalama F p
1-5 32 3.56 .81 0.587
610 75 340 8e  oruplar ' 4 2.394
Arasi
Orgﬁtsel 11-15 77 3,46 73
Ozdesl 16-20 76 3.65 .82 .
aleviesime Gruplar I¢i 232.922 382 .610 3.931 .004
Olgesi 21+ 127 379 .74

Toplam 387  3.60 .80 Toplam 242,508 386

p<0.5

Tablo 22 Incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore belirgin bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum, tek
yonlii Anova testi sonucunda belirlenmistir [F(387) 3.931 p < .05] Bu farklilasmanin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Bonferroni testi uygulanmistir. Test
sonucuna gore 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda belirgin farkliliklar bulunmustur. Ortalama degerler su sekildedir:
6-10 yil (X = 3.40) 11-15 yil (X = 3.46), 16-20 yil (X = 3.65)ve 21 yil ve iizeri
(X = 3.79). Hesaplanan etki biiyiikliigii (n2=0,039) bu farkin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin mesleki

kidemlerine gore degisebilecegini gostermektedir.

4.4.3.08retmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesi Degiskenine Gore Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegine iliskin Bulgular

Tablo 23 Orgiitsel dzdeslesme dlgegine iliskin 6gretmen algilarinin gérev yaptiklart
okul kademelerine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina yonelik Anova

sonuglart verilmistir.

Tablo 23 Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Okul Kademesine Gére Anova Sonuglar

Varyans Karel Karel
) _ areler areler
1
Olgek Kidem N X Ss Toplam Ortalama |
Kaynagi

Okul On. 28 3,64 0.75  Gruplar 5,085 3 1.695
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. ) Arasi

Orgiitsel Ilkokul 109 3,64 0.80

Ozdeslesme 2.734
. Ortaokul 127 3,44 0.87 Grunl 383

Olcegi rupar 537,423 620

Lise 123 372 069 i

Toplam 387 3,60 0.79  Toplam 242,508 386

.043

p<0.5

Tablo 23 Incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin, gorev
yaptiklar1 okul tiirline gore onemli bir degisiklik gosterip gdstermedigi incelenmistir.
Tek yonlii Anova testi sonucunda, gruplarin puan ortalamalar1 arasinda en az iki grup
arasinda belirgin bir fark oldugu tespit edilmistir [F(387) 2.734,p < .05]. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Bonferroni testi uygulanmistir. Test
sonucunda, farkin ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu
belirlenmistir. Ortaokulda gérev yapan &gretmenlerin ortalama puanlar (X = 3.44),
lisede gorev yapan ogretmenlerin ortalama puanlarindan (X = 3.72) daha diisiik
bulunmustur. Hesaplanan etki biiyiikliigi (n2=0,021) bu farkin orta seviyede oldugunu

gostermektedir.

4.5.Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt amact “ Ogretmenlerin  ise  gomiilmiislik alg
diizeyleri nedir?” seklindedir. Tablo 24°de ise gomiilmiisliik 6l¢egi ve alt boyutlarina

iliskin katilimci sayilari, ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 24 Ogretmen Ise gomiilmiisliik Olcegi ve Alt Boyutlarina Betimsel istatistikler

Boyutlar N X Ss
Ise Gomiilmiisliik 387 3,87 0.48
Uyum 387 4.18 0.62
Baglantilar 387 4.42 0.57
Feda Edilenler 387 3.06 0.96
Cevre Boyutu 387 3.28 0.87

Tablo 24 Incelendiginde Ogretmen Ise gdmiilmiisliik puan ortalamas1 (X =

3.87), standart sapmasi (Ss = 0.48) olarak bulunmustur. Buna gére 6gretmenlerin besli
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likert tipi Olgege verdikleri cevaplara gore ise gomiilmiisliik 6l¢egine ait ortalamalarin
cogunlukla katiliyorum diizeyine denk geldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin Ise
Gomiilmiislik Olgegi alt boyutlarindaki puan ortalamalarina bakildiginda, "feda
edilenler" boyutu en diisiik ortalamaya (X = 3.06) sahipken, "baglantilar”" boyutu en
yiiksek ortalamaya (X = 4.42) sahiptir. Ogretmenlerin, Ise gdémiilmiisliik 6lgegi alt
boyutlarindan "feda edilenler" ve "gevre’ boyutlarinin orta diizeyde katiliyoruma
"uyum" ve "baglantilar" boyutlarinin ise c¢ogunlukla katiliyoruma denk geldigi

goriilmektedir.

4.6.Altmer Alt Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt amaci “6gretmenlerin ise gomilmiisliik alg1 diizeyleri
cinsiyet, mesleki kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?” seklindedir.

4.6.1.0gretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogretmen ise Gomiilmiisliik Olcegi ve Alt

Boyutlarina iliskin Bulgular

Erkek ve kadin 6gretmenlerin ise gdmiilmiisliik 6l¢egi alt boyutlarindaki puan
ortalamalari, t testi kullanilarak karsilastirilmistir. Bu t testi sonuglari, Tablo-25’te
sunulmustur.

Tablo 25 Ogretmen ise Gomiilmiisliik Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cinsiyete Gore t-
Testi Sonuclart

Olgek ve Alt .
Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t p
Ise Kadm 188 3.7 48
gomiilmiislik 385 -,273 770
Erkek 199 3,86 49
Uyum Kadin 188 4,24 ,64
385 -1,549 122
Erkek 199 4,13 ,61
Baglantilar Kadin 188 4,46 ,58
385 -1,115 .265
Erkek 199 4,40 ,56
Feda Edilenler Kadm 188 3.08 1,16
385 -,5622 391

Erkek 199 3,03 1,15
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Cevre Kadin 188 3.18 ,85
Erkek 199 3,38 ,88

385 2,206 .028

p<0.5

Tablo 25 incelendiginde is gomiilmislik oOl¢egi kadin ve erkek puan
ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 gézlemlenmistir ( t=-.273 p > .05 ).
Ise gomiilmiislik kadin ve erkek Ogretmenlerin puan ortalamalarinin yakin oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik 6lgegi alt boyutlarindan, cevre alt boyut puan
ortalamalarinda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Ancak uyum, baglantilar ve feda edilenler alt boyutlarina bakildiginda, kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Analiz sonuglarina gore
Ogretmen Ise gomiilmiisliik 6lgegi alt boyutlarindan; uyum alt boyutu igin ( t=-1,549
p > .05 ) baglant1 alt boyutu i¢in ( t=-1.115, p > .05 ), feda edilenler alt boyutu igin (
t=-0.522, p > .05 ) ve ¢evre alt boyut i¢in (t=2.206 p < .05 ) olarak bulunmustur.
Cevre boyutu i¢cin kadin 8gretmenlerin puan ortalamasi (X = 3,18) erkek dgretmenlerin
puan ortalamas1 (X = 3,38) olarak hesaplanmistir buna gore erkek dgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore ise gOmiilmiislik Olcegi cevre alt boyutunda erkek oOgretmenler
lehine anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir. Test sonucu hesaplanan etki bliyiikligi

(d=0,22) bu farkin kiiciik diizeyde oldugunu gdstermektedir.

4.6.2.0gretmenlerin  Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen ise
Gomiilmiisliik Olgegi Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 26’da ise gomiilmiislik olgegi ve dort boyutuna iliskin 6gretmen
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina
yonelik Anova sonuglart verilmistir.

Tablo 26 Ogretmen ise Gomiilmiisliik Olgegi ve Alt Boyutlarimn Kidem Degiskenine
Gore Anova Sonuglar

° Varyansi
Olgek ve Alt Kidem N 5 Ss M Kareler sd Kareler F
Boyutlar Kaynag 1oplami Ortalama

1-5 32 381 043 Gryplar 878

) 4 219
ise 6-10 75 3.87 043  Arasi
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Gomillmiisliik 11415 77 379 049 048 436
16-20 76 388 051
Gruplar ¢ 105 332 231
21+ 127 392 050 Iei
Toplam 387 3.87 048 Toplam 89.306 386
15 32 427 046 6
6.943 1.
610 75 428 054 Gr:?'ar 4
asi1
11-15 77 400 0.8
U 16-20 76 4.04 0.69 4.662 001
yum ' PY Gruplar o 001 382 372
21+ 127 431 059 Igi
Toplam 387 418 062 Toplam 149,164 386
1-5 32 444 049 6
503 .
6-10 75 446 0.9 Grip'ar 4
rasi
11-15 77 442 066
Baslanti] 16-20 76 436 064 821
R Gruplar 150 4417 382 328 383
21+ 127 445 053 Igi
Toplam 387 443 057 Toplam 125944 386
15 32 288 074 e
6.220 .
610 75 295 084 Gr{‘ip'ar 4
rasi
11-15 77 300 095
Feda Edilen 16-20 76 329 093 1673 156
eda tdifenter Gruplar 00 049 382 929
21+ 127 3.06 1.10 Igi
Toplam 387 306 097 Toplam 361268 386
1-5 32 302 085 o
610 75 317 083 Gr{‘ip'ar ' 4 1799
rasi
11-15 77 331 083
16-20 76 351 088
Gevre Gruplar 509 637 382 758 2372 052
21+ 127 327 0.0 Igi
Toplam 387 329 087 Toplam 296.832 386
p<0.5

Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin ise gomiilmiislik algilar1 ve mesleki

kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: incelenmistir. Tek yonlii Anova

testi sonucunda, gruplarin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig:

tespit edilmistir. [F(387) 0.948,p > .05] . Buna gore farkli kidemdeki 6gretmenlerin

1se gomiilmiisliik alg1 diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir.
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Ise gomiilmiisliigiin alt boyutlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek i¢in yapilan tek yonlii Anova sonuglart; uyum boyutu i¢in
[F(387) = 4.662 p < .05], baglant1 boyutu i¢in [F(387) = 0.383p > .05], feda
edilenler boyutu igin [F(387) = 1,673 p > .05] ve ¢evre boyutu i¢in [F(387) =
2.372 p > .05] olarak hesaplanmistir. Uyum boyutu disindaki diger boyutlar olan
baglanti, feda edilenler ve cevre boyutlarindaki 6gretmen algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir. Buna gore farkli
mesleki kideme sahip olan 6gretmenler bu boyutlara gore benzer algi diizeylerine sahip
olduklarini sdyleyebiliriz. Uyum alt boyutunda ise gruplar aras1 anlamli bir farklilagma
gozlemlenmistir. Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in
Bonferroni testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore farklilagsma 6-10 yil, 11-15 yil, 16-
20 y1l ve 21 1l ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda goriilmiistiir. Uyum
boyutunda, 6-10 y1l mesleki kideme sahip &gretmenlerin ortalamasi (X = 4.28), 11-15
yil mesleki kideme sahip &gretmenlerin ortalamasi (X = 4.00), 16-20 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (X = 4.02) ve 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin ortalamasi (X = 4.31) olarak hesaplanmigtir. Test sonucunda

hesaplanan etki biiyiikliigli (n2=0,046) bu farkin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.6.3.0gretmenlerin Gérev Yaptiklarm Okul Kademesi Degiskenine Gore
Ogretmen ise Gomiilmiisliik Olcegi ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 27 ise gomiilmiislikk 6lgegi ve dort boyutuna iliskin 6gretmen algilarinin
gorev yaptiklar1 okul kademelerine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigina
yonelik Anova sonuglart verilmistir.

Tablo 27 Ogretmen ise Gomiilmiislik Olcegi ve Alt Boyutlarimin Okul Kademesine
Gore Anova Sonuclari

o Varyansi Kareler
Olgek ve Alt o imari N X Ss Y Kareler oy ortalam F p
Boyutlar Kaynagi 1oplam 3

OkulOn 28 392 055 Gruplar 1282 3
) flk okul 109 3.94  0.49 Arast '
Ise

Ortaokul 127 381 051 Gryplar 383 1.786 149
gomiilmiisliik .. 88.073 .230

Lise 123 3.85 043 i¢1
Toplam 387 3.87 048 Toplam 89.306 386
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OkulOn 28 412 073  guplar 0672 3

. 224
flkokul 109 4.16  0.64 Arast
Uyum Ortaokul 127 4.16  0.67 383
raoku . .
Gruplar ) 18 493 388
Lise 123 424 052 ici 578 .247
Toplam 387 4.18 062 Toplam 149.164 386
OkulOn 28 436 065 Grplgr 1351 3 450
flk okul 109 452  0.60 Arast '
Baglantilar Ortaokul 127 4.38  0.58 383
rtaoku . .
_ Gruplar 154 593 325 1.385
Lise 123 4.42 052 ici 247
Toplam 387 4.43 0.57 Toplam 125,944 386
OkulOn 28 346 093  Gpplar 11107 3 2712
ilkokul 109 320  1.09 Arasl '
Rgga Eilenieg Ortaokul 127 3.00 0.83 383
rtaoku ’ .
_ Gruplar 350 162 0.914 007
Lise 123 2.88 0.96 ici 4.049
Toplam 387 3.06 0.97 Toplam 361.268 386
OkulOn 28 346 074  Grplar 6433 3 -
ilkokul 109 3.45 0.89 Arasl '
Gevre Ortaokul 127 3.15 0.94 383
rtaoku . .
_ Gruplar 99 399 758
Lise 123 324 0.80 ici 2.828 .038
Toplam 387 3.29 0.88 Toplam 296.832 386
p<0.5

Tablo 27 incelendiginde ogretmenlerin ise gomiilmislik algilart ile gorev
yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi konusu ele alinmistir.
Tek yonlii Anova testi sonucunda, gruplarin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilk  bulunmadigi belirlenmistir [F(387) 1.786,p > .05]. Buna gore okul
kademelerinde gdrev yapan Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik algi diizeylerinin benzer

oldugunu soyleyebiliriz.

Ise gdmiilmiisliigiin alt boyutlarinin &gretmenlerin  gorev yaptiklar1 okul
kademeleri degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan tek
yonlii Anova sonuglari; uyum boyutu i¢in [F(387) = 0.578 p > .05], baglantilar
boyutu i¢in [F(387) = 1.375p > .05], feda edilenler boyutu icin [F(387) =
4.049 p < 05] ve ¢evre boyutu i¢in [F(387) = 2.828 p < 05] olarak hesaplanmistir.
Uyum ve baglant1 boyutlarinda 6gretmenlerin puan ortalamalar1 gérev yaptiklar1 okul
kademesi degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagmamaktadir. Buna gére uyum ve

baglant1 boyutunda farkli kademelerde gorev yapan dgretmenler benzer algi diizeylerine
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sahip olduklarinm1 sOyleyebilir. Feda edilenler ve c¢evre boyutlarinda ise puan
ortalamalari anlamli diizeyde farklilagtigi goriilmektedir. Feda edilenler ve cevre
boyutlarinda bu farklilagmalarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin
bonferroni testi yapilmistir. Ya Yapilan karsilastirmalarda bu farklilagmanin g¢evre
boyutu i¢in ilkokul ile lisede gorev yapan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.
Test neticesinde hesaplanan etki biyiikligi (n2=0,021), bu farkin orta seviyede

oldugunu gostermektedir.

4.7.Yedinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt amaci “Ogretmenlerin algiladiklari is yasam Kkalitesi,
orgiitsel 6zdeslesme ve ise gomiilmiisliik arasinda iligki var midir?” seklindedir.
Bu alt amaca iliskin test edilecek hipotezler agagidaki gibidir.

Hipotezl: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, ise gomiilmiisliiklerini pozitif yonde ve

anlamli bir diizeyde yordamaktadir.

Hipotez 2: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, drgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif ydnde ve

anlaml bir diizeyde yordamaktadir.

Hipotez 3: Ogretmenlerin rgiitsel 6zdeslesmeleri ise gdmiilmiisliiklerini pozitif yonde

ve anlaml bir diizeyde yordamaktadir.

Hipotez4: Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile ise gdmiilmiisliik arasindaki pozitif yonlii
anlaml iligkide orgilitsel 6zdeslesmenin araci rolii vardir. Yukaridaki hipotezlere gore

arastirmanin modeli Sekil 4’te verilmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme

Araci Degisken

Is Yasam Kalitesi S Ise Gomilmiislhik

Bagmmsiz degisken Bagmmli degisken

Sekil 4 Arastirmanin Modeli
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Arastirmanin hipotezleri i¢in yol analizi yapilirken Baron ve Kenny yontemine
getirilen elestiriler ve c¢agdas yaklagimin iistiin yonleri géz oOniline alindiginda su

varsayimlarin takip edilmesi daha makul degerlendirilebilir ( Giirbiiz,2019).

1- Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin anlamli olmas1 beklenir fakat bu

iliskinin anlamsiz olmasi aracilik etkisinin olmadigi anlamina gelmez.

2-Bagimsiz degisken ile arac1 degisken arasinda iliskinin anlamli olmas1 beklenir fakat

bu iliskinin anlamsiz olmas aracilik etkisinin olmadigi anlamina gelmez.

3- Bagiml1 degisken ile arac1 degisken arasinda iligskinin anlamli olmasi1 beklenir, fakat

bu iliskinin anlamiz olmasi aracilik etkisinin olmadig1 anlamina gelmez.

4- Bagimsiz degiskenin araci degisen vasitasiyla bagimli degisken iizerindeki aracilik
etkisi bootstrap testi ile test edilir, Bootstrap testi sonuglarinin anlamli olmas1 aracilik

etkisinin oldugu anlamina gelir.

Hipotezl: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, ise gdmiilmiisliiklerini pozitif yonde ve
anlamli bir diizeyde yordamaktadir. Hipotezi test etmek icin analiz sonuglari tablo 28°de
verilmistir.

Tablo 28 Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesinin Ise Gomiilmiislige Olan Etkisinin
Sonuclart

Tahmin Standat o R? P
Hata

Is Yasam

L 0.618 032 15461 0.382 fakaie
kalitesi

Ise Gomiilmiislik —<---

Significant: p<.05

Ogretmenlerin is yasami kalitesi ile ise gomiilmiisliik arasindaki iliski
incelendiginde, bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (p<.05).
Standardize edilmis tahmin katsayis1 .618 olarak hesaplanmistir. Analiz sonucunda is
yasam kalitesinin ise gomiilmiisligii yordadig1 sonucunda ulagilmistir (3= ,618 p=,000).
Ogretmenlerin is yasam Kalitesi Ise gdmiilmiisliiklerindeki degisimin % 38 ’ini
aciklamaktadir. Buna gore Hj; hipotezi dogrulanmistir. Model ¢iktist sekil 5 °te

gosterilmistir.
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. S8

[ S =d .
isyasamkalitesi - isegdSmalmasiak

§ekil 5 Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ile Ise Gomiilmiisliikleri Arasindaki Iligkiyi
Inceleyen Yol Diyagrami

Hipotez 2: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, orgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif yonde
ve anlamli bir diizeyde yordamaktadir. Hipotezini test etmek ic¢in yapilan analiz
sonuglar1 tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29 Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerinin, Orgiitsel Ozdeslesmeye Olan Etkisinin
Sonuglar

Tahmin Standart Hata C.R. R? P

Ozdeslesme  <--- 15 Yagam Kalitesi 0.410 0.061 8,831 0.168 ***

Significant: p<.05

Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeyleri ile orgiitsel dzdeslesme arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur. Bu iligkinin standardize edilmis tahmin katsayis1 .410
olarak hesaplanmis ve bu deger, istatistiksel olarak anlamlidir (p<.05). Yol
diyagraminda is yasam kalitesinin, orgiitsel 6zdeslesmeyi yordadigi (3= ,410 p=,000)
gdriilmiistiir. Bu durumda H, hipotezi dogrulanmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi
orgiitsel 6zdeslesmelerindeki degisimin (varyansin) % 17 ’sini agiklamaktadir. Model

ciktisi sekil 6’de gosterilmektedir.



124

.17

isyvasamkalitesi OZDESLESME

Sekil 6 Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iligkiyi
Gosteren Yol Diyagrami

Hipotez 3: Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ise gdmiilmiisliiklerini pozitif yonde
ve anlamli bir diizeyde yordamaktadir. Hipotezinin test etmek i¢in tablo 30’da
verilmistir.

Tablo 30 Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmesinin, Ise Gomiilmiislige Olan Etkisinin
Sonuglar

Tahmin ~ Sw@ndat .o 2 p
Hata
ise Gomiilmiiglik < Ozdeslesme  0.462 0.027 10229 0213 ***

Significant: p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeyleri ile ise gdmiilmiisliikleri arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur. Bu iligkinin standardize edilmis tahmin katsayisi .462
olarak hesaplanmis ve bu deger, istatistiksel olarak anlamhidir (p<.05). Yol
diyagraminda orgiitsel 6zdeslesmenin, ise gomiilmiisliigi yordadigi (3= ,462 p=,000)
goriilmiistiir. Bu durumda H3 hipotezi dogrulanmustir. Ogretmenlerin  &rgiitsel
0zdeslesmeleri ise gomilmisliiklerinindeki degisimin (varyansimn) %21 ’ini

aciklamaktadir. Model ¢iktis1 sekil 7°de gosterilmektedir.
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=21

OZDESLESME isegomulmuasluk

Sekil 7 _Ogretmenlerin Orgiitsel ~ Ozdeslesmeleri ile Ise Gomiilmiislikleri
Arasindakilliskiyi Gosteren Yol Diyagrami

Hipotez4: Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile ise gdmiilmiisliik arasindaki pozitif yonlii
anlaml iliskide oOrgilitsel 6zdeslesmenin araci rolii vardir. Hipotezini test etmek icin

bootstrap teknigi kullanilmistir.

Geleneksel yontem olan Baron ve Kenny yontemine getirilen 6nemli elestiriler
ve gittikce daha fazla kabul goren yontem olan bootstrap tekniginin yapilan analizlerde
daha giivenilir ve gecerli sonuglar elde edildigi goriilmiistiir. (Fritz ve MacKinnon,
2007; Hayes, 2018; Hayes ve Rockwood, 2017; Preacher ve Selig, 2012; Williams ve
MacKinnon, 2008).

(Cagdas yaklasimda, aracilik modeli analizlerinde, dogrudan ve dolayli etki
degerlerinin belirlenmesi ve bu degerlerden yorumlar yapilmasi esastir. Dolayl etki,
bagimsiz degiskenin aract degisken iizerindeki etkisi (a) ile aract degiskenin bagimli
degisken iizerindeki etkisi (b) c¢arpilarak hesaplanir (a.b). Modern yaklasima gore
bootstrap testi sonucunda bagimsiz degiskenin dolayli etkisinin (a.b) anlamli olmasi
durumunda, aracilik modeli dogrulanmis sayilmakta ve baska bir test yapmaya gerek

duyulmamaktadir.

Yapisal Esitlik Modellemesi ile degerlendirmesi i¢in yol analizi yapilmustir.

uyum iyiligi degerleri tablo 31 ‘de verilmistir.
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Tablo 31 Modele Iliskin Uyum Iyiligi Indeks Degerleri

. . Uygulama . . Kabul
Uyum Indeksleri Sonuclar: Tyt Uyum Edilebilir
X2/sd Ki-Kare/Serbestlik Derecesi 0 <3 3<(X2/df)<5
Standardized Root Mean Square 0
SRMR Residual (Standartlagtirilmis Artiklar <0,05 <0,08
Indeksi)
Comparative Fit Index
CFl (Karsilastirmali Uyum Indeksi) 1 >0,95 >0,90
Goodness of Fit Index
GFI (Uyum 1yi1igi Indeksi) 1 >0,90 >0,85
IE| 1nf:1ievr.n'ental Fit Inde (Artan Uyum 1 50,95 50,90
Lyiligi Indeksi)
NE| Normed Fit Index 1 0,95 0,90

(Normlastirilmis Uyum Indeksi)

Tablo 31 incelendiginde 6gretmenlerin is yasam Kkaliteleri ile ise gomiilmiisliik
arasinda olan iliskide Orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik roliiniin degerlendirildigi model
neticesinde “Ki Kare Olabilirlik Orani/Serbestlik Derecesi” 0 (p=0.000),
“Standartlastirilmis Artiklar indeksi” (SRMR) 0, Olgeklendirilmis Uyum Indeksi (NFI)
, Karsilastirlmali Uyum Indeksi (CFI) , Uyum lyiligi Indeksi (GFI) , Artan Uyum
Iyiligi Indeksi (IFI) degerleri 1 bulunustur. Tiim uyum iyiligi degerleri iyi diizeydedir.
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ile ise gdmiilmiisliigiin boyutlar1 arasinda olan iliskide

orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik etkisinine ilskin model ¢iktist sekil 8’de verilmistir.
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A7

OZDESLESME

41 ,25

43

, 02

isyasamkalitesi ™lisegdmulmusluk

Sekil 8 Ogretmenlerin Is Yasam kalitesi ile Ise gomiilmiisliik Arasindaki Iliskide
Orgiitsel 6zdeslesmenin Aracilik roliinii gésteren Yol Diyagrami Sonuglar

“Bagimli, Bagimsiz ve Araci Degisken Arasindaki Yapisal Modele iliskin Tahmin
Degerleri” Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 32 Bagiml, Bagimsiz ve Araci Degisken Arasindaki Yapisal Modele Iliskin
Tahmin Degerleri

Tahmin @4t o p

Hata
Ozdeslesme <--- Is Yasam kalitesi 0.410 0.061 8.831 ***
Ise gdmiilmiislik ~ <--- Is Yasam Kalitesi 0.516 0.034 12292 ***
[se Gomiilmiiglik ~ <---  Ozdeslesme 0.250 0.025 5.066  ***

Significant: p<.05
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Tablo 32 incelediginde gibi is yasam Kkalitesi ile ise gomiilmiislik arasindaki
modele oOrgiitsel O6zdeslesmenin girmesi ile tahmin degerlerinde farklilasma
gerceklesmistir. Ogretmenlerin Is yasam kalitesinden ise gdmiilmiisliiklerine giden yol
.62’den .52’ye gerilemistir. Arastirma modeline iliskin dogrudan, dolayli ve toplam

etkiler tablo 33’te verilmistir.

Tablo 33 Arastirma Modeline Iliskin Standardize Edilmis Dogrudan, Dolayli ve Toplam
Etkiler

Ise Gomiilmiisliik

Dogrudan Dolayl Toplam
Is Yasam Kalitesi .516* .103* ,618*
Ozdeslesme .250*

Tablo 33 incelendiginde , is yasam kalitesinin, ise gomiiliilmiisliige dogrudan
etkisi (p =.516), dolayli yoldan etkisi (=.103) ve toplam etkisi ise (f =.618) olarak

goriilmektedir.

Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ile ise gdmiilmiisliik arasinda olan iliskide
orgilitsel 6zdeslesmenin aracilik etkisinin sonuclari tablo 34’te verilmistir.
Tablo 34 Ogretmenlerin Is Yasam Kaliteleri ile Ise Gomiilmiisliik Arasinda Olan

liskide Orgii{sel Ozdeslesmenin Aracilik Etkisinin Degerlendirilmesi (Yapisal Egitlik
Modellemesi Ile Aracilik Etkisi)

Standartlastirilmis Bootstrap (Lower Bound/Upper

Aract Etki Endirekt Etki (B) Bounds) %95 GA

Is Yasam Kalitesi = Orgiitsel

Ozdeslesme > 1se Gomiilmiisliik 103 059/,155

Aragtirmanin amaci olan, is yasam kaliteleri ile ise gdmiilmiisliik arasinda olan
iligkide Orglitsel O6zdeslesmenin aracilik  rolii  bootstrap sonuglarmma  gore
degerlendirilmistir. Bootstrap teknigi ile yapilan aracilik etki analizinde, arastirma
hipotezinin kabul edilebilmesi i¢in yapilan analiz sonucunda %95 giiven araligindaki
(GA) degerin sifiri(0) kapsamamasi gerekmektedir. Bootstrap sonuglarima gore;
katilimcilarin i yasam kalitelerinin, orgiitsel 6zdeslesme araciligi ile ise gomiilmiisliige
olan dolayl etkisi anlamlidir (p=,103, %95 GA, p=,000, [,059/,155]). Bootstrop degeri ile

elde edilen alt ve iist gliven araligi degeri, Sifir (0) degerini kapsamamaktadir. Buna
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gore; oOrglitsel 6zdeslesmenin, is yasam kalitesi ve ise gomiilmisliik arasindaki iliskide
aract bir degisken oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hjy hipotezi kabul
edilmektedir.

Yedinci alt amaca gore sianan hipotezlere iliskin bulgular Tablo 35’ te sunulmustur.

Tablo 35 Arastirmadaki hipotezlere iliskin bulgular

Hipotezler Bulgu
Hipotez 1: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, ise Kabul
gomiilmiisliiklerini pozitif yonde ve anlamli bir diizeyde

yordamaktadir.

Hipotez 2: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, orgiitsel Kabul
0zdeslesmelerini pozitif yonde ve anlamli bir diizeyde

yordamaktadir.

Hipotez 3: Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ise Kabul
gomiilmiigliiklerini pozitif yonde ve anlamli bir diizeyde

yordamaktadir.

Hipotez 4: Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile ise Kabul

gomiilmiigliik arasindaki pozitif yonlii anlaml iliskide orgiitsel
0zdeslesmenin araci rolii vardir.

Tabo 35 gore 7. alt amaca gore sinanan dort hipotezde kabul edilmistir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1.Sonug¢

Arastirmanin bu boliimiinde mevcut bulgular, literatiire dayali olarak agiklanip
alanda yapilan benzer arastirma bulgulariyla kiyaslanmis ve ulasilan sonuglara yer
verilmigtir. Aragtirma bulgulart alt problemler dogrultusunda tartisilmistir. Son olarak
arastirma sonuglarina dayali olarak uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik Oneriler

sunulmustur.

5.1.1.Birinci Alt Amaca Iliskin Sonu¢

Arastirmanin birinci alt amac1 “Ogretmenlerin is yasam kalitesi algi diizeyleri
nedir?” olarak belirlenmistir. Bu soruya yanit niteligindeki bulgular incelendiginde,
Ogretmenlerin i yasam kalitesi puanlarmin 3,59 oldugu goriilmektedir. Bulguda
saptanan 3,59’luk puan besli puanlamada “katiliyorum” se¢enegine denk gelmektedir.
Bulgular gosteriyor ki 6gretmenlerin is yasam kalitesine yonelik algilari, orta diizeyin
lizerindedir. Is yasam kalitesi alt boyutlar1 yoniiyle de bulgular incelendiginde dgretmen

algilarinin benzer diizeyde (orta diizeyin biraz iizerinde) oldugu goriilmektedir.

Olgek geneli ve alt boyutlar yoniiyle dgretmenlerin is yasam Kkalitesi alg
diizeyinin orta diizeyin lizerinde bulgulanmis olmasi, 6gretmenler i¢in is yasam kalitesi
parametrelerine yonelik iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu sonucunu ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin daha yiiksek bir is yasam kalitesi elde etmek icin potansiyel olarak
ihtiya¢ duyabilecekleri alanlar1 degerlendirmek ve gelistirmek, egitim ortaminin genel
verimliligini artirabilir ve bu durum o6gretmenlerin i yasam kalitesi algisina olumlu

yansiyabilir.

Alanyazin incelendiginde Ogretmenlerde is yasam Xkalitesi diizeyinin orta
diizeyin tiizerinde oldugu yoniinde sonug¢ rapor eden arastirmalara rastlanmaktadir
(Demir, 2019; Elmas, 2021; ismetoglu, 2017; Secapramana, 2017; Turan, 2014;
Ulupinar, 2023; Yaman, 2019). Farkli 6zelliklere sahip 6érneklem gruplarinda benzer is

yasam kalitesi sonuglar1 elde edilmesi, 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun bir ¢alisma


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
about:blank
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://gcris.pau.edu.tr/handle/11499/50759
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
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ortammnin ¢ok 1iyi diizeyde olmasa da orta diizeyin {lizerinde saglanabildigini
gostermektedir. Mevcut arastirma ve diger aragtirmalardaki orta diizeyin {izerinde
rastlanan bulguya gore 6gretmenlerin islerini daha etkili bir sekilde yapabilmeleri icin

gerekli destek ve kaynaklar1 ortalamanin {lizerinde alabildigi sdylenebilir.

Arastirma sonucuna gore nispeten diislik olarak degerlendirilebilecek arastirma
sonuglari (orta diizey sonuglar) bildiren ¢aligmalar oldugu saptanmigtir (Demir, 2016;
Deveci, 2021; Hong, Tan ve Bujang, 2010; Kosterelioglu, 2011; Yalgin, 2014). Bununla
birlikte incelenen arastirmalarin birinde de katilimcilarin is yasam kalitesi algilarinin
orta diizeyin altinda rapor edildigi belirlenmistir (Arif, Igbal ve Deeba, 2020). Mevcut
arastirmanin katilimeilari, diisiik sonug bildiren arastirmalardaki katilimcilara kiyasla is

yasam kalitesine iliskin parametreleri daha iyi diizeyde algilamistir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda, mevcut arastirma sonucu ve
mevceut aragtirma sonucuyla paralel olan diger arastirma sonuglarinda gretmenlerde
orta diizeyin lizerinde is yasam kalitesi diizeyi tespit edilmis olsa da dgretmenlerin is
yasam kalitesine dair beklentilerinin tam olarak karsilanmadigr c¢ikarimi elde
edilmektedir. Bu ¢ikarima gore 6gretmenler is kalitesinin ¢cok da iyi olmadig1 yoniinde

bir diisiinceye sahiptir denilebilir.

Mevcut arastirmanin is ve kariyer memnuniyeti alt boyutunda diger boyutlara
kiyasla i1s yasam kalitesinin daha fazla algilanmis olmasi, arastirmaya katilan
ogretmenlerin yaptiklar1 isin farkinda olduklarini ve bu isi yapmaktan memnun
olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Nitekim Nauta ve digerleri (2009) is ve kariyer
memnuniyetinin 6nemine deginerek bu alt boyutu mevcut durumdan memnuniyet
olarak agiklamaktadir. Bu memnuniyetin olumlu kimlik olusturma, is birlik¢i ¢alisma
becerilerinin gelistirilmesi, gelismis bir 6grenme ortami olusturmayla iliskilendirildigi
yoniinde arastirma sonuglara (Akar ve Ustiiner, 2017) rastlanmis olmas: da is ve
kariyer boyutuna iliskin elde edilen mevcut arastirma sonucunu daha da onemli hale

getirmektedir.

Mevcut arastirma bulgular1 incelendiginde calisma kosullarina yonelik diger alt
boyutlara kiyasla goriilen diigiik puanlar ise dikkate alinmasi gereken bir durum olarak
degerlendirilebilir. Bulgu gosteriyor ki 6gretmenler, bulunduklart ortamin kosullarina
dair daha az diizeyde is yasam kalitesi algilamaktadirlar. Ogretmenler icin calisma

kosullarinin etkili ve verimli bir egitim 6gretim i¢in 6nemli oldugu bilinmektedir.
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Yapilan arastirmalarin birgogunda ¢alisma kosullarinin yeterli olmamasinin is
yasam kalitesinin diismesine neden oldugu belirtilmekte ve olumsuz ¢alisma kosullar;
smif mevcudunun fazla olmasi, 6grenme mekanmin elverigsiz olmasi, diisiik maas,
disiplin sorunlari, yeterli materyallere ulasamama, teknolojik olanaklar1 kullanamama
seklinde agiklanmaktadir (Basol ve Altay, 2009; Borman ve Dowling, 2008; Cokluk,
2003; Feng, 2005; Ingersoll, 2001; Kelly, 2004; Kirilmaz ve digerleri, 2003; Krause ve
digerleri, 2007; Loeb ve digerleri, 2005; Marasli, 2005; Rochkind ve digerleri, 2007).
Mevcut arastirmada katilimcilar tarafindan caligma kosullarinin yeterli olmadigi
yoniindeki alginin arka planinda yukaridaki arastirma sonuglarinda bahsedilen nedenler

etkili olmus olabilir.

5.1.2.1kinci Alt Amaca iliskin Sonuc

Arastirmanm ikinci alt amac1 “Ogretmenlerin is yasam kalitesi alg1 diizeyleri;
cinsiyet, kidem ve okul kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?” seklindedir.

Bulgular incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalitesine yonelik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin i yasam kalitesine yonelik kadin ya da erkek olma o6zelliginin bir
farklilik olusturmadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle tiim katilimcilar
benzer algilara sahiptir. Bu sonug¢ olumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir ¢ilinkii
cinsiyet ayrimcilifinin is yasaminda etkisiz oldugunu gostermektedir. Bu durum,
cinsiyet esitliginin saglandig1 veya en azindan is yasam kalitesi acisindan bir fark
yaratmadigl anlamma da gelmektedir. Egitim orgiitiinde calisan her iki cinsiyetin de
benzer dlizeyde is yasami kalitesi algilamasi, esit firsatlar ve kosullarin saglandigini

diistindiirmektedir.

Alanyazin incelendiginde arastirma sonucunu destekleyen c¢aligmalara
rastlanmaktadir (Ak ve digerleri, 2023; Demir, 2016; Demir, 2019; Elmas, 2021,
Kosterelioglu, 2011; Yaman, 2019). Ogretmenlerde is yasam kalitesinin cinsiyete gore
farklilik gostermemesi sonucunun baska arastirmalarda da ortaya ¢ikmasi, bu bulgunun
tekrarlanabilirligi acisindan  Onem tasimaktadir. Diger taraftan bu sonucun

tekrarlanmasinin ardinda bircok faktor olabilir. Ornegin egitim sektdriinde cinsiyet
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esitligi politikalarinin etkili olup olmadigi, kiiltiirel faktorler, egitim seviyeleri, calisma
kosullar1 gibi bircok etken bu sonucu etkileyebilir. Dolayisiyla cinsiyet faktoriiniin is
yasam kalitesi algisinda belirleyici oldugunu 6ne siirmek dogru olmaz. Nitekim farkl

sonuclara ulasan arastirmalar da bulunmaktadir.

Alanyazinda mevcut arastirma sonucunu desteklemeyen ve farklilik gosteren
arastirmalara da rastlanmaktadir (Ismetoglu, 2017; Ulupmar, 2023; Yal¢in, 2014;
Yilmaz, 2019). Bu arastirmalarda elde edilen sonuca gore cinsiyet degiskeni is yasam
kalitesi algisin1 etkilemektedir. Bu sonug, cinsiyet temelli esitsizliklerin ve farkliliklarin
is yasaminda Onemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak cinsiyet

degiskeninin tek basina belirleyici bir faktdr oldugu anlamina gelmemektedir.

Mevcut arastirma bulgularinda, is yasam kalitesinin alt boyutlar1 yoniiyle
incelendiginde isi kontrol edebilme boyutunda kadinlar lehine anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulguya gore kadinlarin islerini daha fazla kontrol edebildigi ve kendi
islerini yonlendirebildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Anlamli farklilik, kadinlarin isg
yasaminda daha fazla Ozerklik ve karar verme yetisine sahip oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bu, kadinlarin iglerini daha etkin bir sekilde yonetebildigi, islerini
sekillendirebildigi anlamina gelebilir. Ayrica ulagilan bu sonug, is yasaminda cinsiyet
esitligi hedeflerine ulagsma yolunda olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir.
Kadinlarin islerini daha fazla kontrol edebilmeleri, cinsiyet temelli esitsizliklerin
azalmasi igin onemli bir adim olabilir. Nitekim Rethinam ve Ismail, (2008) yapilan is
tizerinde kontrol sahibi olmanin iyi olma halini etkiledigini belirterek bireylerin isi
kontrol edebilmek i¢in yeni bilgi ve beceri gelistirmeye odaklandiklarini ifade
etmektedir. Ayrica isi kontrol edebilme diizeyi yiiksek bireylerde yapilan isle ilgili
stireci tek bagina ilerletmenin verdigi 0zgilivenle isten daha fazla doyum sagladiklari

belirtilmektedir (Saragih, 2011)

Is yasaminda stres boyutuyla ilgili bulgular incelendiginde erkeklerin
algiladiklar1 i yasam kalitesinin kadinlara gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadin
O0gretmenlerin diisiik puan almalari, is stresini erkeklere kiyasla daha fazla yasadiklari
sonucunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, erkek Ogretmenlerin stresi daha etkin
yonetebildikleri anlamina da gelmektedir. Olast bir baska yorum ise erkek
O0gretmenlerin is yagamlarin1 daha etkili bir sekilde dengeleyebildigi veya isleriyle ilgili

daha az baski hissettigi olabilir. Farkli cinsiyetler arasinda is stresi algisindaki bu
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farklilik, isyerindeki deneyimlerin ve ihtiyaglarin farkli olabilecegini diisiindiirmektedir.
Bu sonuglar, cinsiyet temelli farkliliklarin anlasilmas: ve bu farkliliklara uygun destek

ve politikalarin olusturulmasi agisindan dnemlidir.

Mevcut arastirma bulgulart degerlendirildiginde kidem degiskenine gore
Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeyinin Ol¢ek genel puaninda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde degismedigi goriilmektedir. Bulguya gore mesleki kidem degisse de
Ogretmenlerin i yasam kalitesi algisinin degismedigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir.
Ogretmenler, mesleki kidemi arttikga, daha deneyimli ve bilgili hale gelirler. Ancak bu
deneyim artiginin is yagam kalitesi algisinda dogrudan bir etkisi olmayabilir. Diger
faktorler de (O6rnegin calisma kosullari, yonetim politikalari, ¢calisma arkadaglariyla
iligkiler) algilanan is yasam kalitesini etkileyebilir. Calisma ortaminin ve kurum
kiiltiirlinlin  6gretmenlerin is yasam kalitesi algisinda belirleyici bir rol oynadig
unutulmamalhidir. Eger ¢alisma kosullart veya yonetim politikalar1 mesleki kideme
bakilmaksizin ayni kaliyorsa, algilanan is yasam kalitesi de degismeyebilir. Ozetle
mesleki kidem artiginin is yasam kalitesi algisin1 degistirmemesi, deneyimlerin ve bilgi

birikiminin tek basina yeterli olmadigini gosterebilir.

Alanyazin incelendiginde arastirma sonucunun Yaman (2019) Soytirk ve
Tepekdylii Oztiirk (2017) ve Karatas (2021) arastirma sonuglartyla benzer oldugu
gorilmektedir. Tekrar eden bu sonuclar, 6gretmenlerdeki kidem degiskeninin is yasam

kalitesi diizeyinde dogrudan etkili olmadigina dair kanit olusturmaktadir.

Is yasam Kkalitesi olgegi alt boyutlar1 ydniiyle bulgular incelendiginde ise
yalnizca is kariyer memnuniyeti alt boyutunda 11-15 yil ile 21 yil ve tizeri mesleki
kideme sahip Ogretmen algilarinda orta diizeyde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulguya gore farkliligin mesleki kidemi yiiksek olan §gretmenler lehine
cikmis olmasi, bu gruptaki 6gretmenlerin i yasam kalitesini agiklayan etkenleri daha

kolay belirleyebildikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Alanyazinda arastirma sonucunu destekleyen sonucun Ulupinar (2023) ve
Tepecik Yoriik (2023) arastirmasinda da ifade edildigi belirlenmistir. Incelenen
aragtirmalarda mesleki kidemi ytiksek olan 6gretmenlerin is yagam kalitesi diizeylerinin
de yiiksek oldugu sonucu ifade edilmistir. Arastirma sonuglarinin birbirini destekler
Ozellikte tekrar etmesi, mesleki kidemi dogrudan olmasa da dolayli bir sekilde is yasam

kalitesi parametrelerinin algilanmasinda etkisi oldugunu gostermektedir.
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Mevcut arastirma bulgular incelendiginde okul kademesi degiskenine gore
Ogretmenlerin is yasam kalitesine yonelik algilamalarinda istatistiksel agidan bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bulgular gosteriyor ki farkli kademelerde gorev
yapmakta olan 0gretmenlerin is yasam kalitesi alg1 diizeyleri degismemektedir. Farkli
kademelerde gorev yapmak, Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarina dogrudan etki
etmeyebilir. Ornegin bir ilkokul 6gretmeninin ¢alisma kosullarryla bir lise 6gretmeninin
kosullar1 farkli olabilir, ancak her iki 6gretmen de is yasam kalitesini benzer sekilde

algilayabilir.

Ogretmenlerde is yasam kalitesini belirlemeye yonelik inceleme yapan
aragtirmalarda okul kademesi degiskenine gore farklilik testleri yapan arastirma
sayisinin sinirlt olmasit mevcut sonuglarin kiyaslanmasinda kisitlilik olusturmaktadir.
Incelenen arastirmalarda ise arastirma sonucundan farkli sonuglarin ifade edildigi

belirlenmistir.

Ulupmar (2023) aragtirmasinda okul kademesi degiskeninin is yasam kalitesi
tizerinde anlaml farklilik olusturdugu yoniinde sonug¢ bildirilmistir. Karatas (2021)
arastirmasi sonucunda da is yasaminda stres alt boyutunda ortadgretimde gorev
yapmakta olan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin i yasaminda strese yonelik
algilamalarimin ilkokulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Benzer sekilde Soytiirk ve Tepekdylii Oztiirk (2017) arastirmasinda da
okul kademesi degiskeninin is yasam kalitesi iizerinde anlamli farklilik olusturdugu
sonucu belirlenmistir. Bu arastirma sonuglariyla mevcut arastirma sonucunun farkl

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algisinin okul kademesine gore degismesi, farkli
okul tiirlerindeki g¢aligma kosullar1 ve dinamiklerin farkli olabilecegini gosterebilir.
Ornegin ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde dgrencilerle olan etkilesim sekilleri ve is
yiikleri farklilik gosterebilir. Eger bu faktorler arastirma sonucunu etkileyen belirleyici
faktorler degilse, bu sonucun tekrar etmemesi beklenebilir. Arastirma icgin segilen
orneklem grubunun farkli olmasi da mevcut arastirma sonucunun incelenen arastirma

sonuglarindan farkli olmast durumunu agiklayabilir.

5.1.3.Uciincii Alt Amaca Iliskin Sonu¢
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Arastirmanin iigiincii alt amaci “Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme alg
diizeyleri nedir?” seklindedir. Bu soruyla ilgili bulgular incelendiginde 6gretmenlerin
orgiitsel O6zdeslesme puanlarinin 3,60 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeyle 1ilgili algilarinin 6lgek puanlamasima gore
“katiliyorum” segenegine denk geldigi ifade edilebilir. Bulgu gosteriyor ki 6gretmenler,
orgiitsel 6zdeslesmeyi tam olarak gerceklestirememis olsa da orta seviyenin lizerinde
orgiitsel 6zdeslesme saglamistir. Ogretmenler, gorev yapmakta olduklart okula
ortalamanin biraz lizerinde baglilik ve sadakat gelistirmislerdir. Bu, 6gretmenlerin
islerini 6nemli ve degerli bir sekilde gordiiklerini ve organizasyonlarina katkida
bulunmaya istekli olduklarini gosterebilir. Bununla birlikte orta diizeyin {izerinde
Ozdeslesme algist bulgulanmis olmasi, dgretmenlerin 6zdeslesmelerinin gelistirilmesi
gerektigini de ortaya koymaktadir. Nitekim oOzdeslesme ne kadar yiliksek diizeyde
gerceklestirilirse okula baglilik, motivasyon, mesleki anlamda profesyonel gelisim

gerceklestirme davraniglarinin o 6l¢iide artacagi belirtilmektedir (Yaykiran, 2020).

Alanyazin  incelendiginde  arastirma  sonucuyla  Ortlisen  sonuglara
rastlanmaktadir. Paksoy (2021) arastirmasinda mevcut aragtirma sonucuna gore kismen
diisiik olmakla birlikte ifade edilen sonu¢ benzer niteliktedir. Baska arastirmalarda da
mevcut arastirma sonucunun tekrar ettigi goriilmektedir. Tas (2016), Yasa (2018) ve
Shamir ve Kark, (2004) arastirmalarinda rapor edildigi tizere 6gretmenlerin Orgiitsel
ozdeslesme diizeyleri kismen diizeyindedir. Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumun kiiltiiri,
degerleri ve misyonu, oOrgiitsel 6zdeslesmeyi etkileyen onemli faktorlerdir. Farkli
arastirmalardaki 6gretmenler benzer kurum kiiltiirlerine ve degerlere sahiplerse, bu da
benzer 6zdeslesme diizeylerine yol agmis olabilir. Ozdeslesme diizeyine ydnelik benzer
sonuclarin tekrar etmesinin nedeni, kurum i¢i yonetim politikalari, iletisim ve liderlik

tarzlar1 olarak da agiklanabilir.

Alanyazin incelendiginde mevcut arastirma sonucundan farklilik gdsteren
arastirmalara da rastlanmaktadir. Aytekin (2020), Karakus (2019) ve Koyuncu (2018)
arastirmalarinda 6gretmenlerin 6zdeslesmeyi yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri sonucu
ifade edilmistir. Van Dick ve digerleri (2005) tarafindan yapilan arastirmada mevcut
arastirma sonucundan farkli olarak 6gretmenlerin orglitsel 6zdeslesme diizeyleri yiiksek
diizeyde bildirilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri, c¢alistiklar
kurumun dinamiklerine, yonetim anlayisina ve ¢calisma kosullarina bagl olarak farklilik

gosterebilir. Ogretmenlerin sahip oldugu profesyonel deneyimler, egitim seviyeleri,
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egitim aldiklar1 okullar gibi faktorler orgiitsel 6zdeslesmeyi etkileyebilir. Dolayisiyla
arastirma sonuclariyla mevcut aragtirma sonucunun farkli olmasinin birden ¢ok faktore

bagli oldugu ifade edilebilir.

5.1.4.Dérdiincii Alt Amaca iliskin Sonu¢

Arastirmanin dordiincii alt amaci “Ogretmenlerin Orgiitsel dzdeslesme alg
diizeyleri; cinsiyet, kidem, okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?” seklindedir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin
orgiitsel Ozdeslesme algilarinda diisiik diizeyde anlamli farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore erkek Ogretmenlerin oOrglitsel 6zdeslesme puanlarinin
kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Bulgular gosteriyor ki
cinsiyet degiskeni az da olsa oOrgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkili olabilmektedir.
Toplumun cinsiyetle 1ilgili beklentileri, erkeklerin isyerlerine olan bagliliklarini
etkileyebilir. Eger kiiltiirel normlar, erkeklerin islerine daha fazla bagli olmalarini tesvik
ediyorsa, bu durum orgiitsel 6zdeslesme puanlariin yliksek olmasina yol acabilir.
Arastirma sonucunda erkekler lehine bulunan sonucun nedeni kiiltiirel ve toplumsal
faktorler olabilir. Bununla birlikte ise baghlik, kariyer hedefleri ve yonetim tarzi gibi

faktorlerin bir araya gelmesi de sonucu sekillendirmis olabilir.

Arastirmada ortaya konulan sonucu destekler nitelikte baska sonuclara da
rastlanmaktadir. Arastirma sonucunu sekillendiren faktorler alandaki arastirma
sonuclarinda da etkili olmus olabilir (Alcan, 2018; Aytekin, 2020; Bassi ve DelleFave,
2004; Canak ve Avci, 2016). Bununla birlikte farkli sonuglarin elde edildigini ortaya
koyan arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir (Kaplan, 2020; Ozbas, 2020; Sezgin-
Nartgiin ve Demirer, 2016; Yasa, 2018). Cinsiyet degiskeninin dgretmenlerin orgiitsel
Ozdeslesme algisinda farkli sonuglar ortaya g¢ikarmasinin arkasinda bir dizi faktor
olabilir. Bu faktorler cinsiyet rolleri, ¢alisma ortaminin dinamikleri, firsat esitligine
yaklasim, isyerinde izlenen politikalar ve cinsiyet temsiliyeti gibi unsurlar1 igerebilir.
Bu nedenle, cinsiyet degiskeninin O6zdeslesme algisina etkisini anlamak ic¢in bu

faktorlerin dikkate alinmasi Onemlidir.
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Mevcut arastirma bulgular1 incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore
Ogretmenlerin  Orgiitsel Ozdeslesme algilarinda anlamli  bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Fark testleriyle ilgili bulgulara gore mesleki kidemi fazla olan
Ogretmenlerde oOrgiitsel O6zdeslesme diizeylerine iliskin puanlar yiiksektir. Bulgular
gosteriyor ki deneyim sahibi 6gretmenlerin Orgiitiin amaglarii sahiplenmeye yonelik
algilar1 daha yiiksektir. Mesleki kidem, genellikle deneyim ve uzmanlik seviyesini
yansitmaktadir. Deneyimli 6gretmenler, daha fazla pratik bilgiye ve tecriibeye sahip
olabilirler. Bu deneyim ve uzmanlik, islerine daha derinden bagli olmalarina ve

organizasyona daha fazla aidiyet hissetmelerine katkida bulunmus olabilir.

Mevcut arastirmada ulagilan sonucun birgok aragtirma sonucuyla paralel oldugu
tespit edilmistir (Barmen, 2000; Cilasun, 2016; Koyuncu, 2018). Buna karsin arastirma
sonucundan farkli olarak Yaykiran (2020) Bloom ve Skutnick-Hamley (2005), Basom
ve Frase (2004) arastirmasinda mesleki kidem degiskeni Ogretmenlerin oOrgiitsel
O0zdeslesme algilarinda anlamli farklilik olusturmadigi yoniinde sonuglara da
rastlanmistir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinda mesleki kidem
degiskeninin bazi arastirmalarda anlamli farklilik olustururken bazilarinda anlamli
farklilik olusturmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Dolayisiyla mesleki kidemin tek bagina

orglitsel 6zdeslesme algisinda belirleyici bir faktor oldugu sdylenemez.

Mevcut arastirma bulgularn incelendiginde okul kademesi degiskenine gore
ogretmenlerin ~ Orgiitsel  0zdeslesme algilarinin  anlamli  diizeyde farklilastig
goriilmektedir. Fark testlerine yonelik olusturulan bulgular incelendiginde ise
ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin algilarinin lisede gorev yapan 6gretmenlerden
diisiik oldugu goriilmektedir. Bulguya gore lisede gorev yapmakta olan Ogretmenler
daha fazla 6zdeslesme algisina sahiptir sonucuna ulasilmaktadir. Aragtirmada elde
edilen bu sonuca gore 6gretmenler, lise donemini meslek gruplarinin belirlenmesi i¢in
on hazirlik olarak algilamis olabilir ve bireylerin meslek sahibi olmas1 yoniinde okulun

amaclarini kendi amaglar1 gibi benimsemis olabilirler.

Arastirma sonucunu destekler nitelikte Gidis (2017) arastirmasinda da lise
ogretmenleri lehine katilimceilarin 6zdeslesme algilar1 yiiksek diizeyde tespit edilmistir.
Arastirma sonucundan kismen farkli olarak Koyuncu (2018) okul oncesi ve ilkokul
diizeyinde Ogretmenlik yapan katilimcilarin 6zdeslesme diizeyini yiiksek diizeyde

belirlemiglerdir. Benzer sckilde Koptagel Celtek (2021) ve Aytekin (2020)
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arastirmalarinda da lise Ogretmenlerine kiyasla ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
Ozdeslesme algilar1 yiiksek diizeyde bildirilmistir. Bu sonuglardan farkli olarak okul
kademesi degiskeninin Ogretmenlerde o6zdeslesme algilarini etkilemedigi yoniinde
sonug bildiren arastirmalar da mevcuttur (Paksoy, 2021; Sirke, 2016). Bu baglamda
okul kademesi degiskeninin farkli 6rneklem gruplari iizerinde farkli sonuglara neden
oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla 6gretmen algilari, gérev yapilan ¢evrenin sartlarina

gore sekillenmektedir denilebilir.

5.1.5.Besinci Alt Amaca Iliskin Sonu¢

Aragtirmanin besinci alt amac1 “Ogretmenlerin ise gémiilmiisliik alg1 diizeyleri
nedir?” seklindedir. Bu soruya yonelik bulgular incelendiginde Ogretmenlerin ise
gomiilmiisliikle puanlarmin 3.87 oldugu goriilmektedir. Olgek 5°1i likert tipinde
hazirlandig1 igin ulasilan bu sonug, “katiliyorum” secenegine denk gelmektedir. Ise
gomiilmiisliik Olgcegi alt boyutlarinda da Olgcek puanina yakin puanlar alindigi
gorilmektedir. Bulgular gdsteriyor ki arastirmaya katilan 6gretmenler, orta diizeyin
lizerinde ise gomiilmiisliik algisina sahiptir. Orta diizeyin iizerinde gomiilmiisliik algisi,
ogretmenler i¢in islerine gomiilmelerini tam olarak saglayacak faktorlerin yeterli

olmadigina da isaret etmektedir.

Alanyazin incelendiginde ise gomilmiislikle ilgili ¢aligmalarin daha c¢ok
isletmelerde calisan bireylerle vyiiriitiildiigii dikkat cekmektedir. Ise gomiilmiisliik
teorisinin isten ayrilma teorisinde algilanan eksikliklere tepki olarak gelistirilmesi, bu
degiskenin isletmelerdeki ¢alisanlarin sorunlarina bir ¢oziim niteliginde algilanmasina
neden olmus olabilir. Bundan dolay1r arastirmacilar, ise gOmiilmiisliglii isletme
calisanlar1 tizerinden degerlendirmeye daha fazla ilgi duymus olabilirler. Ancak egitim
orgiitlerinde 6gretmenlerin yapilan igle ilgili tiim unsurlar1 anlamlandirmasz, is ve is dist
faktorlerin farkina vararak kendini isine gOmmesi, egitim ve Ogretim siirecinde
belirlenen hedef ve kazanimlara ulasilmasinda 6nem arz etmektedir. Nitekim ise
gomiilii birey, isine gomiilii olmak i¢in pozitif etkenlere odaklanmaktadir. Dolayisiyla
pozitif bir bakis acgis1 gelistirmekte, olumsuz duygu ve diislinceleri kendinden
uzaklastirmakta ve ise daha fazla gOmiilmek i¢in baglantilari1 gelistirmeye
calismaktadir. Tiim bu siirecte benimsedigi pozitif yaklasim, bir¢ok pozitif duygu ve

davranig1 da destekleyerek olumlu bir 6riintii olusturmaktadir.
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Ogretmenler, yapmis olduklar1 meslek geregi strese maruz kalma, disiplin
sorunlar1 yasama, kalabalik siniflarda egitim 6gretim gerceklestirmeye calisma, farkl
yontem ve teknikleri kullanmasi gerektiginde istedigi materyallere ulasamama gibi
sorunlar yagamaktadir. Bu tiir sorunlar, 6gretmenleri isten ayrilmaya sevk etmese de
egitim ve Ogretim slirecinin etkililiginde aksaklik olusturabilmektedir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin  Oniline ¢ikan engellerle miicadele ederek hedef ve kazanimlar

gerceklestirmeye odaklanmasi igin ise gomiilme kalkanina ihtiyact vardir.

Alanyazin incelendiginde Gokaslan (2018) disinda ise gdmiilmiigliigli 6gretmen
orneklemi {lizerinden inceleyen bir calismaya rastlanmadigi i¢in arastirma sonuglari
ulusal diizeyde yalnizca bu aragtirmasiyla kiyaslanmistir. Yapilan arastirmanin
sonucunun mevcut arastirma sonucuyla benzer oldugu goriilmektedir. Orneklem grubu
olarak 6gretmenlerin secildigi arastirmada katilimcilarin ise gomiilmiisliikk puanlarinin
3,58 oldugu belirlenmekle birlikte bu sonucun mevcut arastirma sonucuna gore diisiik

oldugu yorumu yapilabilir.

Uluslararas1 aragtirmalar incelendiginde 6gretmenlerde ise gomiilmiisliigiin ele
alindig1 galismalarin ulusal aragtirmalara kiyasla fazla oldugu goriilmektedir. Incelenen
arastirmalar, 5°li likert tipinde tasarlandigi icin bu arastirma sonuglart mevcut
sonuglarla kiyaslanabilmistir. Incelenen arastirmalardan Shibiti (2019) devlet okulu
ogretmenlerinin ise gOmiilmusligi ile ilgili olarak iste kalma faktdrlerinden
memnuniyeti inceledigi arastirmasinda ise gdmiilmiisliik diizeyini 3,33 olarak belirlemis
ve Ogretmenlerin orta diizey ise gomiilmiislik algilarma sahip oldugunu belirtmistir.
Sudibjo (2020) aragtirmasinda Ogretmenlerin ise gOémilmiisliik diizeyleri 3,43
ortalamaya sahiptir. Rajappan ve digerleri (2017) tarafindan yapilan arastirmada lise
Ogretmenlerinin ise gomiilmisliik puanlar1 4,04 ortalamaya sahiptir. Bu ortalamaya gore
lise Ogretmenlerinin ige gomiilmiisliik algilarinin “katiliyorum” seceneginde oldugu
anlagilmaktadir. Mevcut arastirma sonuglariyla kiyaslandiginda 6gretmenlerin ise
gomiilmiislik algilarinin  uluslararasi  arastirma  sonuglartyla benzer oldugu
belirlenmekle birlikte mevcut arastirma sonucglarinin  goérece daha 1iyi oldugu
belirtilebilir. Buna karsin Rajappan ve digerleri (2017) arastirmasina gore de olgek

puaninin diisiik oldugu belirtilebilir.

Rajappan ve digerleri (2017) tarafindan yapilan arastirma sonuglariin mevcut

arastirma sonucundan iyi diizeyde olmasinin nedeni olarak ise gomiilmiigliigli tesvik
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eden faktorlerin daha fazla desteklenmis olabilecegi gosterilebilir. Yerlesikligi

iyilestirici ¢abalarin fazla olmasi ¢alisanlarda ise gdmiilme diizeyini etkilemis olabilir.

5.1.6.Altinc1 Alt Amaca Iliskin Sonug

Arastirmanin altinci alt amaci “Ogretmenlerin ise gémiilmiisliik alg1 diizeyleri;
cinsiyet, kidem, okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermete midir?”

seklindedir.

Arastirma bulgulari incelendiginde cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin ige
gomiilmiisliik algilarinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bulguya gore
kadin ve erkek Ogretmenlerin ise gomiilmiislik algilari benzerdir sonucuna
ulasiimaktadir.  Ogretmenlerin  ise  gdémiilmiislik algisinin  cinsiyete  gore
farklilagmamasi, meslegin dogasi, profesyonellik, egitim ve kisisel yetenekler gibi
faktorlerin daha belirleyici oldugunu diisiindiirmektedir. Bu nedenle cinsiyetin
ogretmenlerin ise gOmiilmiisliik algisim1  belirlemedeki etkisi sinirhidir  yorumu

yapilabilir.

Mevcut arastirmada cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin ise gdmiilmiisliik
algilarinda anlamli farklilik olusturmadigi yoniindeki sonug¢ farkli arastirmalarda
ulasilan sonugla benzerlik gostermektedir. Ay (2020), Sanli (2016) ve Yildiz (2018)
isletme calisanlar1 ile yiirlitmiis olduklar1 arastirma sonucunda cinsiyet faktoriiniin
calisanlarin ise gomiilmislik algisinda farklilik olusturmadigi yoniinde sonug
bildirmislerdir. Tekrar eden bu sonuglara dayanarak cinsiyet faktoriiniin ise
gomiilmiisliik algisinda etkili olmadigr sdylenebilir ancak alanda yapilan baska
arastirmalarda cinsiyet faktoriiniin ise gOmiilmislik algisinda anlamli farklilik

olusturdugu sonuglarina rastlanmaktadir.

Kiran (2017) tarafindan kamuya ait farkli meslek gruplariyla yapilan aragtirmada
cinsiyet degiskeninin ise gomiilmiislik algisinda anlamli farklilik olusturdugu;
Gokaslan (2018) arastirmasinda kadinlar lehine anlamli farkliliklara ulasildigi; Birsel ve
digerleri (2012) arastirmasinda ise erkek c¢alisanlar lehine ise gomiilmiislik algisinin
daha ytiksek oldugu sonucu ifade edilmistir. Cinsiyet degiskeninin ise gdomiilmiisliik
algistyla ilgili birbirinden farkli sonuglara ulagilmis olmast bu degiskenin ise

gomiilmiisliik algisinda tek basina belirleyici bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.
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Mevcut arastirmada ise gOmiilmiisliiglin alt boyutlarima yonelik bulgular
incelendiginde ise yalnizca c¢evre boyutunda erkek Ogretmenlerin puanlarmin kadin
ogretmenlerden yliksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore erkek 6gretmenler, gorev
yaptiklar1 ¢evrede i1yi diizeyde sosyal iliskiler gelistirmis ve ¢evresel kosullara uyum
saglamis olabilirler. Dolayisiyla alistiklar1 ve bildikleri bir ¢evrede yasamak, onlar i¢in
pozitif bir bakis acist olusturmus olabilir. Bundan dolayr erkek Ogretmenler, gevre

boyutundaki maddelere daha fazla katilim saglamislardir denilebilir.

Mevcut aragtirma bulgular1 incelendiginde mesleki kidem oOzelligine gore
Ogretmenlerin ise gomiilmiisliik algilarinda anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.
Bulguya gore deneyimli ve az deneyimli 6gretmenlerin ise gomiilmisliik algilarinin
benzer oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonug, arastirmaya katilan 6gretmenler
acisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Nitekim dgretmenlik mesleginde
ise gdmiilmiisliik, kritik bir faktor olarak ele alinir (Rajappan ve digerleri, 2017) ve

Ogretmenlerin ise gdmiilmelerini iyilestirici stratejilerin gelistirilmesi gerektigi belirtilir

Mevcut arastirma sonucunda mesleki deneyimi az olan 6gretmenler, deneyimli
ogretmenlerle benzer ise gdmiilmiisliik algisina sahiptir. Dolayisiyla arastirmaya katilan
tim Ogretmenlerin ise gOmiilmiisliik yapisini olusturan etkenleri bildikleri ve bu

dogrultuda yiiksek diizeyde ise gdmiilme algisina sahip olduklar1 belirtilebilir.

Ise gdmiilmiisliigiin alt boyutlariyla ilgili bulgular degerlendirildiginde ise
yalnizca uyum boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit edilmektedir. Bulgulara gore
mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerin daha kidemli 6gretmenlere kiyasla uyum
boyutundaki algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gére meslege yeni
baslayan ya da az deneyimi sahibi 6gretmenlerin meslegi ile kendisi arasinda uyum
saglama cabalarinin daha fazla oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklasim ayni
zamanda az deneyim sahibi 6gretmenin meslegi benimsemesi ve kendini gelistirmesi
icin bir strateji olarak da kabul edilebilir. Bu sekilde deneyim sahibi 6gretmenin bilgi ve
becerilerine ulasmak i¢in az deneyimli 6gretmenlerin uyum baglaminda daha fazla yol

almaya ¢alistigi yorumu yapilabilir.

Mevcut aragtirma bulgular1 incelendiginde okul kademesi ozelligine gore
Ogretmenlerin  ige gomiilmislik algillarinin  anlamhi  diizeyde farklilasmadigi
gorilmektedir. Bulguya gore farkli okul kademesinde calisan 6gretmenlerin ise

gomiilme algilariin benzer oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Okullarin ve egitim
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kurumlarinin genel egitim felsefesi ve misyonu, calisan 6gretmenlerin ise gdomiilme
algisini etkileyebilir. Bu degerlerin okul kademesinden bagimsiz olmasi miimkiindiir.
Ogrenci basarisim artirmak, dgrenme ortamini iyilestirmek gibi hedefler, farkli okul

kademelerinde ¢alisan 6gretmenler i¢in ortak olabilir.

Alt boyutlarla ilgili bulgular degerlendirildiginde feda edilenler boyutunda okul
Oncesi 0gretmenlerinin ige gdmiilmiislik algilarinin lisede gérev yapan 6gretmenlerden
daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgu gosteriyor ki okul dncesinde gorev
yapan Ogretmenler, yapmis oldugu meslekten ayrilirsa nelerden vazgegecegini daha iyi
tanimlamistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda okul dncesi 0gretmenlerinin kiiclik yas
gruplartyla ¢alisiyor olmasi etkili olmus olabilir. Bu 6grenci grubunun ihtiyaglari ve
Ogretmenlerin bu ihtiyaclart karsilama amaci, ige gomiilme algisini etkileyebilir. Okul
oncesi egitim, c¢ocuklarin ilk egitim deneyimi oldugu i¢in bu donemde c¢alisan
ogretmenlerin islerine olan gdmiilme algilari daha yiiksek olabilir. Ogrencilere temel

egitim verme siirecinin bir parcasi olma duygusu, ise gomiilme algisini artirabilir.

Bulgular incelendiginde c¢evre boyutu icin ortaokul Ogretmenlerinin ise
gomiilmiisliik algilariin ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin algilarindan yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulguya gore ortaokuldaki Ogretmenler cevresel
faktorlerin etkisiyle islerine daha fazla gomiilmektedir sonucuna ulasilmaktadir.
Ortaokul ve ilkokul seviyelerinde calisan 6gretmenlerin, calisma ortamlar1 ve kosullar
farkli olabilir. Bu farkliliklar, 6gretmenlerin ise gomiilme algilarini farklilagtirmistir
yorumu yapilabilir. Bununla birlikte ortaokul Ogretmenleri genellikle bir 6grenci
grubuna birden fazla ders verirler. Bu, daha fazla hazirhik yapmay1 ve farkli dersleri

yonetmeyi gerektirebilir. Bu ek sorumluluklar, ise gdmiilme algisini artirmis olabilir.

Ise gomiilmiisliikle ilgili caligmalarda okul kademesi ve mesleki kidem
degiskenleri incelenmedigi i¢in mevcut aragtirma sonuglarini kiyaslamak miimkiin
olmamistir. Uluslararas: arastirmalarda da demografik ozellikler yoniiyle ilgili fark

testlerine yer veren arastirmalara rastlanmamustir.

5.1.7.Yedinci Alt Amaca lliskin Sonuc
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Arastirmanin yedinci alt amac1 “Ogretmenlerin algiladiklar1 is yasam kalitesi,
orgiitsel Ozdeslesme ve ise gOmiilmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var
midir?”  seklindedir. Bu soruya yonelik test edilecek ilk hipotez “Hipotezl:
Ogretmenlerin is yasam Kkaliteleri, ise gdmiilmiisliiklerini pozitif yonde ve anlamli bir
diizeyde yordamaktadir.” seklinde olusturulmustur. Bu hipotezle ilgili bulgular
incelendiginde Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeyinin ise gomiilmiisliik diizeyini
pozitif ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir. Bulgu gosteriyor ki i yasam
kalitesinin artmasi ise gOmiilmiisliigiin de artmasini saglamaktadir. Bulgu, HI
hipotezinin kabul edildigini ortaya koymaktadir. Is yasam Kkalitesinin ise
gomiilmiisliigiin anlamli bir yordayicisi olmasi, iki degisken arasindaki pozitif iliskiyi
de acgiklamaktadir. Dolayisiyla bu iki degiskenin birbirini besleyen yapida olduklari

sonucuna ulasilmaktadir.

Farkli sektorlerde calisanlar ile yiiriitiilen bir¢cok aragtirmada is yasam kalitesinin
ise gomiilmiiglik diizeyini pozitif ve anlamli diizeyde etkiledigine dair sunulan
kanitlarla mevcut arastirmada ulasilan sonucun Ortiistiigi goriilmektedir (Dedeoglu,
Ozdevecioglu ve Oflazer, 2016; Donalson ve digerleri 2000; Giimiis ve digerleri, 2013 ;
Kanten, 2014; Nafei, 2015; Parveen ve digerleri, 2017; Pedler ve digerleri, 2001;
Pfeffer, 2004; Tabassum ve digerleri, 2011; Torlak, 2019). Bu sonuglardan hareketle
isteki memnuniyet diizeyi, ¢alisma kosullari, mesleki gelisim firsatlar1 gibi faktorlerin
calisanlarin ise gomiilme algilarini olumlu yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Is yasam
kalitesinin artmasi c¢alisanlarin islerine karsi1 pozitif bakis acisina sahip olmasini

sagladigi i¢in ¢calisanlarda ise gdmiilme algis1 artmis olabilir.

Arastirmacilar calisanlarin is yasam kalitesiyle ilgili aciklayict faktorlerin
(kariyer gelisimi firsatlari, saglikli bir organizasyon kiiltiirii, adil icretlendirme, is-
yasam dengesi, performans yOnetimi, isyerinde yonetici destegi ve bagimsizlik) ayni
zamanda ise gomiilii olmay1 saglayan faktorler oldugunu belirtmektedirler (Coetzee,
Oosthuizen ve Stoltz, 2016; Van Dyk ve digerleri, 2013). Dolayisiyla galisanin is yasam
kalitesini olusturmak i¢in gereken parametrelere odaklanmak aynmi zamanda ise

gomiilmiisliik i¢in ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasi anlamina da gelmektedir.

Arastirmanin yedinci alt amacina iliskin test edilecek ikinci hipotez “Hipotez 2:
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri, drgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif yonde ve anlaml

bir diizeyde yordamaktadir.” seklinde olusturulmustur.
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Arastirma bulgulari incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalitesi diizeylerinin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini pozitif ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir.
Bulguya gore H2 hipotezi kabul edilmistir. Arastirma, Ogretmenlerin is yasam
kalitesinin, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini etkiledigini gostermektedir. Ogretmenlerin
algilamis oldugu is yasam kalitesi diizeyi arttikca kurumlariyla 6zdeslesme diizeyleri

artmaktadir.

Alanyazin incelendiginde Soybali ve Akerik (2022) arastirmasinda da mevcut
sonucu destekler nitelikte is yasam kalitesinin Orgiitsel ©6zdeslesmenin anlamli
yordayicisi olduguna dair kanita rastlanmaktadir. Bu iki degisken arasindaki etkiyi
inceleyen sinirlt  sayida arastirma olmast  mevcut arastirma  sonuglarinin

yorumlanmasinda kisitlilik olusturmaktadir.

Yedinci alt amacia yonelik test edilecek {iciincii hipotez “Hipotez 3:
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ise gémiilmiisliiklerini pozitif yonde ve anlamli

bir diizeyde yordamaktadir.” seklinde olugturulmustur.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ige
gomiilmiisliik diizeylerini anlamli bir diizeyde yordadig:i goriilmektedir. Bulguya gore
H3 hipotezinin kabul edildigi anlasilmaktadir. Bulgu gosteriyor ki birey, orgiitiiyle
O0zdeslesme gerceklestirdiginde ise gomiilmiislik de gerceklestirmektedir. Bu sonug,
ogretmenlerin kendilerini kurumlarina aidiyet hissetmeleri ve bu baglamda islerine daha
fazla sahip cikarak gomiilmeleri seklinde agiklanabilir. Ogretmenlerin, kurumun misyon
ve degerlerini benimsemesi, ise gomiilmiisgliigii artirabilir. Eger 6gretmenler, kurumun

hedefleriyle ortiisen degerlere sahipse, islerine daha fazla odaklanabilirler.

Grup i¢i dinamikleri ve gruptaki iliskileri esas alan 6zdeslesme (S6kmen, 2019),
belli bir kimligi, kimlikler dizgesini benimsemektedir (Bartels, 2006). Dolayisiyla
calisan, kendisi i¢in sectigi kimlige dair tanimlamalarini 6rgiit i¢in de ifade etmektedir.
Bundan dolay1 c¢alisan, hedef ve kazanimlara sahip ¢ikma, orgiitiiyle giiclii bir baglilik
gelistirme, oOrgilitiine sadik olma, Orgiitii karalamama, orgiitiin basarili olmasi icin rol
fazlas1 davranis gelistirme gibi olumlu davranislara odaklanacagi i¢in is ve 1s disindaki
unsurlarla ilgili olumlu oriintiileri artirma pesinde olacaktir. Nitekim Orgiitsel
0zdeslesmenin calisanda mevcut durumlarin yorumlanmasi olarak algilandig: ileri
striilmekte (Bagger ve digerleri, 2008) ve mevcut durumu olumlu perspektiften

degerlendiren c¢alisanlarin da Orgiitte kalmayir saglayacak davranislari kesfetmeye
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yoneldikleri ifade edilmektedir (Kreiner ve Ashforth, 2004). Bu baglamda ¢alisanlari
iste tutan ig ve is dist unsurlar olarak tanimlanan ise gomiilmiigliik yapist dogrudan

orgiitsel 6zdeslesmeden etkilenmektedir denilebilir.

Bu ¢ikarim Koyuncu (2018) arastirma sonucuyla daha net agiklanabilir.
Koyuncu (2018) arastirmasinda, oOrgiitiiyle yiiksek diizeyde 6zdeslestikleri igin
Ogretmenlerin davraniglarini diizenleyebildiklerini ve buna bagli olarak da kendilerini
ise verme diizeylerinin arttigin1 bildirmektedir. Yaykiran (2020) aragtirmasinda da
ogretmenlerde yliksek 6zdeslesme algisinin mesleki gelisim firsatlarini degerlendirme
konusunda tesvik edici oldugu ve Ogrenme ve Ogretme motivasyonu sagladigi
belirtilmektedir. Literatiir dogrultusunda orgiitsel 6zdeslesmenin 6gretmenler agisindan
mevcut durumun belirlenmesini saglama ve bu farkindalik ile yapilmasi gerekenlere

odaklanma konusunda itici bir gli¢ oldugu yorumu yapilabilir.

Arastirmanin yedinci alt amacia yonelik test edilecek hipotezlerden dordiinciisii
“Hipotez4: Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile ise gdmiilmiisliik arasindaki pozitif
yonlii  anlamli iliskide oOrgiitsel 06zdeslesmenin araci rolii  vardir.” seklinde

olusturulmustur.

Mevcut arastirma bulgular1 incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ve
ise  gomiilmisliikleri iizerinde Orgiitsel 0Ozdeslesmenin aract rol {istlendigi
gorilmektedir. Bulguya gére H4 hipotezinin kabul edildigi anlasilmaktadir. Bulgular
gosteriyor ki 6gretmenler Orgilitsel 6zdeslesme gergeklestirdiginde is yasam kalitesi ve
ise gomiilmiisliik arasindaki iliskiyi de olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin
kuruma olan aidiyet duygularn arttikca, ise gomiilmiisliik diizeyleri de artmaktadir.
Ogretmenler, kendilerini kurumlarma daha yakin hissettikge, isleriyle ilgili yasam

kalitesini daha fazla algilayabilmektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme, sosyal kimlik teorisine gore calisanlarin orgiitte kim
oldugunu tanmimlayabilmesi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla ¢alisan kendini
tanimladiginda aynm1 zamanda Orgiitiinii de tanimlamaktadir. Bu tanimlamadaki
biitiinlesme, ortakliklara isaret etmektedir ki calisan kendisi i¢in istedigi basariy1 orgiitii
icin de istemektedir. Bu bakis acisiyla meslegini yapmaya calisan birey, hedeflerine
ulasmak icin neye ihtiyag oldugunu tanimlama motivasyonuna da sahiptir. Thtiyag

analizinin ardindan yapilmasi gerekenlere odaklanarak eksiklerin giderilmesi yoniinde
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caba sarf eden bireyde farkindalik gelistigi i¢in is yasamina dair olumlu c¢iktilar

algilama ve bu baglamda da igine sik1 sikiya tutunma gergeklesmektedir.

5.2.0neriler

5.2.1.Uygulayicilar i¢in Oneriler

Arastirmanin sonuglarindan hareketle uygulayicilara su 6neriler sunulabilir:

Aragtirmada Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin ¢ok yiiksek olmadigi
yoniindeki bulgu, 6gretmenlerde is yasam kalitesine yonelik beklentilerin tam olarak
karsilanmadig1 sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu sonuca dayanarak dgretmenlerin is
yasam kalitesi parametrelerini algilayabilmeleri i¢in is yasam kalitesi yapisini olusturan
tim alanlarda iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte is yasam

kalitesi diizeyinin artirtlmasi i¢in su 6neriler sunulabilir;

e Ogretmenlere siirekli egitim ve gelisim firsatlar1 sunulmalidir. Mesleki gelisim
programlari, seminerler ve atdlye ¢aligmalar1 diizenlenmelidir. Bu programlarin
sonunda gerekirse miilakatlar yapilarak programa yonelik beklentilerin ne
Olctide karsilandigina dair goriis alinabilir. Sonraki programlarin planlanmasinda
bu eksikliklere ya da beklentilere cevap verecek nitelikte icerik olusturulabilir.

® Yeni o6gretmenlere deneyimli mentorler atanarak, tecriibelerini paylasmalar1 ve
rehberlik etmeleri saglanmalidir. Mentor esliginde islenen dersler videoya
almarak ders bitiminde birlikte eksiklikler ve yeterlikler 1limli bir atmosfer
olusturularak ele alinmal1 ve gelistirici stratejiler 6gretilmelidir.

e Ogretmenlerin fikirlerini paylasabilecekleri bir platform olusturulmasi etkili
iletisim acisindan faydali olabilir. Bu platform “Ogretmen Iletisim ve Fikir
Paylasim Forumu” olarak diizenlenebilir. Bu platformda; kategorize edilerek
basliklar olusturulabilir. “Ders Planlama Idealleri”, “Sinif Yonetimi Stratejileri”,
“Teknoloji Kullanim1”, vb. Ogretmenler, istedikleri takdirde fikirlerini anonim
olarak paylasabilirler. Boylece herhangi bir endise olmadan diisiincelerini ifade
edebilirler. Forumun diizeni ve etkinligi i¢in bir veya birka¢ moderator
atanabilir. Moderatorler, tartismalari yoOnlendirebilir, uygunsuz igerikleri

engelleyebilir ve sorular1 yanitlayabilirler. Forum, iiyelerin gizliligini koruyacak
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giivenlik onlemleri almalidir. Uyelerin kisisel bilgileri giivende olmalidir.
Uyeler, takip ettikleri konularda giincellemeler alabilmelidir. Bu, tartismalara
daha aktif katilimi tesvik edebilir. Ogretmenler, dékiimanlar, sunumlar veya
diger medya tiirlerini paylasabilecekleri bir alan olmalidir. Ogretmenlerin belirli
konularda oy kullanmalarin1 veya anketlere katilmalarini saglayarak, grup
dinamiklerini anlamak i¢in araglar saglanmalidir. Forum, egitim seminerleri,
atolye caligmalar1 gibi etkinliklerin duyurularini yapabilecek bir takvime sahip
olmalidur.

e Rahat, temiz ve diizenli ¢alisma alanlar1 olusturulmalidir. Ogretmenlere ayrilan
kullanim alanlarinin dogal 151k alabilmesi, temizliginin diizenli olarak yapilmasi,
Ogretmenin kullanabilecegi kendine 6zel dolabinin olmasi, ortama bitkiler ve
dekoratif unsurlar yerlestirilerek daha canlandirict bir c¢alisma ortami
olusturulmasi, oturmak ve mola vermek ic¢in konforlu oturma alanlari
olusturulmalidir.

e Gereksiz biirokratik islemler azaltilarak Ogretmenler icin bos zaman
olusturulmasi 6nerilmektedir. Ogretmenlerin izin talepleri, raporlar veya diger
belgeleri online olarak doldurmalarina olanak saglanmalidir. Kagit kullanimi ve
fiziksel belge islemlerinin en aza indirilmesi onerilmektedir.

e Okul yOnetiminin egitim ve seminerlerin zamanlamasint 6nceden duyurarak
ogretmenlerin kisisel planlarin1 yapmalarina olanak tanimasi Onerilmektedir.
Okul yonetimi, 6gretmenlerin aileleriyle zaman gegcirebilmeleri i¢in diizenli
olarak aile etkinlikleri veya etkinlikler organize edebilir.

e Basarilar1 6dillendiren tesvik programlarmin olusturulmasi 6gretmenlere katki
saglayabilir. Ogretmenlerin gelisimini desteklemek amaciyla yetki paylasimi
onerilmektedir.

e Opretmenlere psikolojik destek saglamak icin damismanlik veya kocluk
hizmetleri sunulabilir. Ogretmenlere, teknolojik gelismelere ayak uydurmalar

icin egitim ve kaynaklar saglanabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orglitsel O6zdeslesmeye yonelik algilarinin orta
diizeyin lizerinde olmasi, Ozdeslesme algilarmin  gelistirilmesi  gerektigini
diisiindiirmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini gelistirmek

i¢in su Oneriler sunulabilir;
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e Okul yoOnetiminin O&gretmenlerin goriiglerine deger vererek onlar1 karar
stireglerine dahil etmesi 6gretmende 6zdeslesme davranigini desteklemektedir.
Dolayistyla toplantilar diizenleyerek, geri bildirim alarak ve cesitli platformlarda
iletisimi tesvik ederek bu saglanabilir.

e Basarilar1 ddiillendiren bir sistem olusturarak, 6gretmenlerin ¢alismalarinmi takdir
etmek ve degerlerini hissettirmek Onem arz etmektedir. Dolayisiyla ddiiller,
sertifikalar, ovgiiler gibi yontemler kullanilabilir. Bu sekilde hareket ederek
bireysel basarinin 6rgiit basaris1 anlamina geldigi hissettirilebilir.

e Okul yonetiminin 6gretmenlere sorunlarini iletmeleri igin agik bir kapi politikasi
benimsemesi dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin sorunlarin ¢dziimiine aktif
katilimlarini tegvik etmek onerilmektedir.

e Ogretmenler arasindaki isbirligini tesvik etmek igin diizenli toplantilar, paylasim
oturumlar1 veya c¢alisma gruplari olusturulmalidir. Ziimre etkinlikleri takip
edilerek etkililigi belirlenebilir. Bu dogrultuda eksikligin belirlendigi hususlara
iligkin gelistirici tedbirler alinabilir.

e Ogretmenlere diizenli olarak performans geri bildirimi saglanmalidir. Olumlu
sonugclar takdir edilmeli ve gelisim firsatlar1 sunulmalidir.

e Ogretmenlere adil is kosullari, haklar ve is giivencesi sunulmalidir. Bu,
ogretmenlerin okul kurumlarina giivenlerini artirabilir.

e Okulun degerleri, vizyonu ve misyonu &gretmenlere agik ve net bir sekilde
iletilmelidir. Ogretmenler, okulun amaglarina bagliliklarini hissetmelidir.

e (Okul, 6gretmenlerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalarini tesvik edebilir.

Bu, kurumsal baglar1 gii¢lendirebilir.

Ogretmenlerin ise gdmiilmiisliik algilarinin orta diizeyin iizerinde olmasi
yoniinde ulasilan sonuglara goére Ogretmenlerde ise gomilmisligii tesvik edecek
faktorlerin desteklenmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore su Oneriler

sunulabilir;

e Ogretmenlerin ayn1 alan1 paylasan diger dgretmenlerle tanismak ve paylasim
yapmak amaciyla profesyonel gelisim faaliyetlerine katilmalar1 6nerilmektedir.
Ornegin egitim konferanslarina katilmak veya oOgretmenler arasi g¢aligma
gruplarina katilmak gibi. Bu sekilde sosyal baglantilar1 artan dgretmenlerin ise

gomiilmeleri tesvik edilmis olacaktir.
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e Olumlu bir ¢alisma ortami, 6gretmenlerin islerine daha kolay adapte olmalarina
yardimci olacagi i¢in dgretmenlere destekleyici bir is yeri kiiltiirii olusturulmasi
onerilmektedir. Destekleyici is yeri kiltiiri okul yoneticisi tarafindan
diizenlenebilecegi gibi 6gretmenler tarafindan yapilabilir.

e Opretmenler arasinda is birligini tesvik etmek Onerilmektedir. Ders planlar,
Ogretim stratejileri veya kaynaklar konusunda bilgi paylagimini tesvik ederek

birbirlerinden 6grenmelerini saglamak dnem arz etmektedir.

5.2.2.Arastirmacilar icin Oneriler

e Ogretmenlerin is ve 6zel yasamlari arasindaki dengeyi saglamak igin esnek
calisma modelleri ve politikalarinin etkisini inceleyebilirler. Bu baglamda
ogretmenlerde esnek calisma modellerinin is yagam kalitesine etkisini agiklayan
arastirmalar tasarlanabilir.

e Ogretmenlerin is stresiyle basa cikma mekanizmalarini, stresin mesleki
performanslarma etkilerini ve stresi azaltict yontemleri arastirabilirler. Is
stresinin 1§ yasam kalitesine etkisi, bir meta-analiz ¢alismasiyla tasarlanabilir.

e Okul yOnetiminin 6gretmenlerin i memnuniyeti ve yasam kalitesi lizerindeki
etkilerini inceleyen bir arastirma yapilabilir. Iyi liderlik uygulamalarinin olumlu
sonuglart arastirilabilir.

e Teknolojinin egitim siireglerinde etkilerini arastirarak, 6gretmenlerin teknoloji
kullaniminin is yagam kalitesi lizerindeki etkileri arastirilabilir.

e Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmesine etkisini incelemesi
onerilmektedir.

e Okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerine
nasil etki ettigini incelemek 6nem arz etmektedir.

e Egitim orgiitlerinde okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik ise gdmiilmiisliik
algilarinin incelendigi arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

e Ogretmenlerde ise gdmiilmiisliik algisim gesitli demografik 6zellikler yoniinden
inceleyen bagka arastirmalar tasarlanabilir.

e is yasam dengesi ile ise gomiilmiisliik iliskisini 6gretmen orneklemi tizerinde

inceleyen arastirmalarin tasarlanmasi nerilmektedir.
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Degerli Ogretmenim,
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Bu ¢alisma Inonii Universitesinde yiiriitiilmekte olan “Ogretmenlerin Is yasam kalitesi,

Orgiitsel 6zdeslesme ve Ise gdomiilmiisliik diizeleri arasindaki iliskilerin incelenmesi” konulu

doktora tezi kapsaminda sizden bilgi toplamay1 amaclamaktadir. Elinizdeki veri toplama araci

iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel, ikinci bdliimde ise arastirmanin amaci

dogrultusunda bilgi almay1 amaclayan sorular yer almaktadir. Sizden istenen, her bir maddeyi

dikkatlice okuyarak o maddeyle iligkin katilma derecenizi karsilayan secenegi isaretlemenizdir.

Bu veri toplama  araci ile toplanacak olan veriler tamamen bilimsel arastirma

amactyla kullanilacaktir. isim belirtmenize gerek yoktur.
Kiymetli vaktinizi ayirarak yardimci oldugunuz i¢in tesekkiir ederim..

Kiymetli vaktinizi ayirarak yardimei oldugunuz i¢in tesekkiir ederim.

Erdal YILDIZ
In6nii Universitesi Egitim Yonetim  Bilim Dali

Doktora Ogrencisi ve Matematik Ogretmeni

1. Cinsiyetiniz ( )Kadin () Erkek

2. Medeni Durumunuz () Evli ( )Bekar () Diger

3. Gorev yaptiginiz okul kademesi: ( ) Okuldncesi ( ) Ilkokul () Ortaokul () Lise

4. Gorev Yaptigimz Yerlesim Yeri: () Kéy ( ) Kasaba ( )ilge ( )il Merkezi

5.Branginiz .........ooooiiiiii (Liitfen Belirtiniz)

6. Ogrenim Durumunuz: ( ) On Lisans ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

7. Meslekteki Toplam Siireniz: ......... (Liitfen Belirtiniz)



Ise Gomiilmiisliik Ol¢egi (Ogretmenler i¢in)
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Aciklama: Asagidaki her bir ifadeyi okuyarak liitfen sizin icin en uygun olani
isaretleyiniz.

Siklik Derecesi
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1 Kisilik 6zelliklerim 6gretmenlik meslegi i¢in uygundur. 1 2 3 4 5
2 Beceri ve yeteneklerimi egitim- 6gretim siireci icin en iyi sekilde kullanirim. 1 2 3 4 5
3 Ogretmenlik yaparken kendimi isime kaptiririm. 1 2 3 4 5
4 Ogretmenlik meslegini yaparken zihnim daha kivrak ve aktiftir. 1 2 3 4 5
5 Yasam tarzim 6gretmenlik meslegi icin uygundur. 1 2 3 4 5
6 Hedeflerime 6gretmenlik meslegi ile ulasabilirim. 1 2 3 4 5
7 Ogretmenlik meslegi yeni seyler 6grenme ve kendimi gelistirme imkani saglar. | 1 2 3 4 5
8 Ogretmenlik yaparken kendimi cok mutlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
9 Meslektaslarimla iligkilerim iyidir. 1 2 3 4 5
10 | Ogrencilerim ile iliskilerim iyidir. 1 2 3 4 5
11 | Velilerim ile iliskilerim iyidir. 1 2 3 4 5
12 | Okula yeni gelen meslektaslarima oryantasyon silirecinde yardimci olmaya
caligirim.
13 | Okuldaki tlim paydaslarla iletisim icerisinde olmak beni mutlu eder.
14 | Ogretmenlikten ayrilirsam daha cok para kazanabilecegim bir is bulamam.
15 | Ogretmenlikten ayrilirsam daha prestijli bir is bulamam.
16 | Ogretmenlikten ayrilirsam kendimi daha 6zgiir hissedebilecegim bir is
bulamam.
17 | Yasadigim yer bir ¢ok faaliyet (gezi, spor,sanat vb) yapmama olanak saghyor.
18 | Yasadigim yeri bircok agidan severim.
19 | Yasadigim yer, esim ve ailem igin uygun bir yerdir.
20 | Yasadigim yerden ayrilirsam, burayi bircok acidan 6zlerim.
21 | Ogretmenlikten ayrilsam bile yasadigim yerde yasamaya devam ederim.




Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi
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hissederim.

Aciklama: Asagidaki her bir ifadeyi okuyarak liitfen sizin i¢in en | Siklik Derecesi
uygun olani isaretleyiniz.
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Baska biri calistigim okulu elestirirse, bunu kisisel hakaret olarak | 1 3 4 5
diistinlirim
Diger insanlarin c¢alistigim okul hakkindaki diislinceleri beni ¢ok | 1 3 4 5
ilgilendirir.
Calistigim  okul hakkinda konustugumda, “onlar” yerine “biz” | 1 3 4 5
kelimesini kullanirim.
Calistigim okulun basarisi benim bagarimdir 1 3 4 5
Birisi calistigim okulu ovdiigiinde, bunu kisisel iltifat olarak | 1 3 4 5
diistintiriim.
Medyada calistigim okulla ilgili olumsuzluklar olusursa, rahatsizlik | 1 3 4 5
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Aciklama: Asagidaki her bir ifadeyi okuyarak litfen sizin icin en uygun olani

Siklik Derecesi

isaretleyiniz. g £
= £ @& S| #
1 Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem icin bir dizi amag ve hedeflerim vardir 1 2 3 4 5
2 Gorev yaptigim okulda goruslerimi rahatlikla dile getirebildigimi ve yapilan | 1 2 3 4 5
degisikliklerde etkili oldugumu disliniyorum.
3 Yeteneklerimi isime yansitabilme imkanim var. 1 2 3 4 5
4 Kendimi iyi (mutlu ve huzurlu) hissediyorum. 1 2 3 4 5
5 Calistigim okul, aile ve is yasamim arasinda uyum saglamamda gerekli kolayligi ve | 1 2 3 4 5
esnekligi saglar.
6 Calisma saatlerim 6zel hayatima zaman ayirmama imkan saglar 1 2 3 4 5
7 Calistigim okulda kendimi cogunlukla baski altinda hissederim 1 2 3 4 5
8 Gorevimi iyi bir sekilde yaptigimda okul yoneticim tarafindan takdir edilirim. 1 2 3 4 5
9 Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorum. 1 2 3 4 5
10 Hayatimdan memnunum. 1 2 3 4 5
11 | Okul yoneticim tarafindan mesleki olarak gelismem icin tesvik edilirim. 1 2 3 4 5
12 | Galistigim okulda beni etkileyen kararlara dahil edilirim. 1 2 3 4 5
13 | Okul yéneticim isimi etkili bir sekilde yapabilmem igin gerekli olan her seyi saglar.. | 1 2 3 4 5
14 Calistigim okul bana esnek calisma saatleri/kosullari saglar. 1 2 3 4 5
15 | Hayatim bircok yonden hayal ettigime yakin bir hayattir. 1 2 3 4 5
16 | Calismakta oldugum okul bana oldukga glivenli bir is ortami saglar. 1 2 3 4 5
17 | islerim genellikle yolunda gider. 1 2 3 4 5
18 | Calistigim okuldaki mevcut kariyer firsatlari beni memnun etmektedir. 1 2 3 4 5
19 Cahsmakta oldugum okulda ¢ogu zaman kendimi asiri stres altinda hissederim. 1 2 3 4 5
20 | Meslegimi yapabilmem icin almis oldugum egitimden memnunum 1 2 3 4 5
21 Olup bitenleri goézimin ©6niine getirdi§imde kendimi olduk¢a mutlu |1 2 3 4 5
hissediyorum
22 Gorev yaptigim okuldaki ¢alisma kosullari oldukca tatmin edicidir. Bu okulda | 1 2 3 4 5
velilerin gorisleri dikkate alinmaktadir.
23 Cahstigim okuldaki diger calisanlari etkileyen kararlara dahil edilirim 1 2 3 4 5
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EK 2 inénii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Etik Kurulu Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 27/10/2022-E.241252

T.€:
INONU UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA VE ETiK KURULU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma Etik Kurulu

Oturum Tarihi : 26/10/2022 Oturum Sayis: : 20
k Karar Sayisi : 2022/20-13

Etik A¢idan Uygun

OGRETMENLERIN IS YASAM KALITESI, ORGUTSEL OZDESLESME VE
Galisma Adi ISE GOMULMUSLUK DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKILERIN
INCELENMESI

Doktora (")grcncisi ERDAL YILDIZ ( Yiiriitiicii )
Arastirmacilar .
Do¢.Dr. ALI KIS ( Danigman )

Bagkan Kurul Uyesi Prof.Dr. Mehmet USTUNER
Kurul Uyesi Prof.Dr. Mehmet GUNGOR

Kurul Uyesi Prof.Dr. Siileyman CALDAK

Kurul Uyesi Prof.Dr. Nesrin SIS

Kurul Uyesi Prof.Dr. Mehmet ONAL

Kurul Uyesi Prof.Dr. Liitfiye OZDEMIR

Kurul Uyesi Prof.Dr. Yusuf BATAR

Sekreter Hatice CIHAN

E-imzahdir.
Etik Kurul Baskani
Mehmet USTUNER

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak dogrulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd 2eK=3837&eD=BSA6J3ZJPL&eS=241252 adresinden yapilabilir.
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EK 3 Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Uygulama izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 07/12/2022-257502

T.C.
INONU UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig:

Sayr :E-50235129-605.01--257502 07/12/2022
Konu :Arastirma izni (Erdal YILDIZ)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  : 05/12/2022 tarihli ve E-92255297-605.01-65018291 sayil yazi,

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dali doktora 6grencisi Erdal
YILDIZ'n, "Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme ve Ise Gomilmislik Diizeyleri
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi" konulu tez ¢alismasina iliskin Sivas Valiligi 11 Milli Egitim
Miidirligiiniin ilgi yazisi ekte sunulmustur.

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof.Dr. Nusret AKPOLAT
Rektor Yardimcisi

Ek:Yaz ve ekleri.

Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmigtic
Belge Dogrulama Kodu :BSVN4TNNLY Pin Kodu (65692 Belge Takip Adresi
https:/turkiye gov.tr/ebd 7eK=3837&e¢D=BSVN4INNLYV &eS 257502
Adres Inont Universitesi Rektorloga Ogrenci Iylen Daire Bagkanhigi, Ogrenci Merkezi Bilgi igin: Nuray KOMI
Telefon:04223773090 Fuks: (04223410053 Unvam: Memur
e-Posta:ogrenci @ inonu.edu.tr Web:http:/www inonu edu.tr/ogrencidb Tel No: 4223773059

Kep Adresizinonuuniversitesi @ hs03 kep. tr

Bu belge,glvenli elektronik imza lle Imzanlamistir
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EK 3 Devam

Evrak Tarih ve Sayisi: 06/12/2022-E.66101
T
S VAS VAL L
I Milli E itim Midiirli G

Say1 : E-92255297-605.01-65018291 05.12.2022
Konu : Ara tirma zni (Erdal YILDIZ)

DA ITIM YERLER NE

lgi :a) nonii Universitesi Rektorlii iiniin (O renci  leri Daire Ba kanh 1) 30.11.2022 tarihli ve
E-50235129-300-254296 sayih yazisi.
b)Valilik Makaminin 02.12.2022 tarihli ve E-92255297-605.01-64937440 sayih onay1.
¢)Milli E itim Bakanh 1min (Yenilik ve E itim Teknolojileri Genel Miidiirlii i) 21.01.2020
tarihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 sayili 2020/2 no’lu genelgesi.

nonii Universitesi E itim Bilimleri Enstitiisii E itim Bilimleri Ana Bilim Dal E itim Yonetimi
Bilim Dali doktora 6 rencisi Erdal YILDIZ'in, "O retmenlerin  Ya am Kalitesi, Orgiitsel Ozde le me
ve e Gomiilmii liik Diizeyleri Arasindaki li kinin ncelenmesi” konulu tez ¢ali masi kapsaminda,
onayh bir 6rne i miidiirlii iimiizde muhafaza edilen veri toplama araglanmn, goniilliilliik esas olmak
kaydiyla ilimiz merkezinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde uygulanmas: valilik makaminn ilgi (b)
onay1 ile uygun goriilmii olup onay 6rne i yazimiz ekinde gonderilmi tir.

So6z konusu ara tirma ¢ali masinin bitiminde, ara tirma yapan ki i tarafindan sonug¢ raporunun bir
orne inin CD ortaminda miidiirlii imiize gonderilmesi hususunda;

Gere ini bilgilerinize arz ve rica ederim.

Ergiiven ASLAN
Milli E itim Miidiirii

Ek:
1- 1gi (b) Onay Orne i (1 Sayfa)
2-Veri Toplama Araglan (5 sayfa)

Da tim:
Gere i: Bilgi:
-Malatya nénii Universitesi Rektorlii iine -Mrk. lkokul, Ortaokul, Lise Miid.

(O renci leri Daire Ba kanli 1)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmi tie

Adres : Muhsin Yazicio lu Bulvan No:17 S VAS Belge Do rulama Adresi : https-//'www_turkiye gov.tr/meb-cbys

Bilgi icin: LDEN Z
Telefon No : 0 (346) 280 58 00 Unvan: ef
E-Posta: istatisti

B .gov.ur; .gov.r nternet Adresi: hutp://sivas. meb. gov.tr Faks:3462805948
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu eviak glivenli elektronik imza ile imzalanms tr. hitps://evraksorgu meb. gov.tr adresinden 57 73-FC14-3618-b719-20C3 kodu ile teyit edilebilic

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamistir



