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OZET

Nepotizm; 6znel ve adil olmayan bir sekilde gerceklestirilen ayrimeilik olarak
bilinmektedir. Giiniimiizde isletmelerde nepotizmin olduk¢ca yaygin oldugu
goriilmektedir. Nepotizm genellikle ise giris siirecinde ortaya ¢ikmaktadir.
Nepotizmin aile sirketlerinde yaygin oldugu goéze ¢arpmaktadir. Nepotizm varligi
calisanlarin iy yasamina yonelik tutumlarmi olumsuz yonde -etkilemektedir.
Nepotizmin oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin hem orgiitsel baglilik diizeyleri azalmakta

hem de orgiitsel adalet algilar1 zayiflamaktadir.

Yapilan bu arastirmada sporcularin nepotizm algi diizeyleri ile 6rgiitsel adalet
algilar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma kapsaminda iliskisel tarama modelinden faydalanilmistir. Aragtirmaya TFF
(Turkiye Futbol Federasyonu) BAL (Boélgesel Amator Lig) 1. Grupta miicadele eden
kuliplerden 6 futbol kulibinde aktif olarak spor yapan 125 amat6r futbolcu
katilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde kisisel bilgi formu, “Nepotizm Algist
Olgegi”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Orgiitsel Baglhlik Olgegi” kullanilmstir.
Arastirmanin veri analiz stirecinde SPSS 22.0 (Statical Package For Social Sciences)
programinda Independent Sample T test, One Way ANOVA analizi, Coklu Dogrusal
Regresyon analizi ve Hiyerarsik Regresyon Analizi kullanilmistir. Aragtirmanin
sonunda katilimcilarin nepotizm algilar ile drgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baglilik
dizeyleri arasinda negatif yonde anlamli iligkiler oldugu bulunmustur (p<0.05).
Katilimcilarin orgiitsel adalet algilari ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda ise pozitif
yonde anlamli iligki oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Aragtirmaya katilan bireylerin

nepotizm algilarinin  kullip tiirii, 6grenim durumu ve kuliipte oynama yili



degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur (p<0.05). Katilimcilarin
orgiitsel adalet algilarinin kuliip tiirii, medeni durum, kuliipte oynama siiresi ve gelir
durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. (p<0.05).
Bunun yaninda katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin kuliip tiirii ve aylik gelir
diizeyi degiskenlerine gore farklilastigi tespit edilmistir (p<0.05). Sonug itibariyla,
nepotizm algisinin orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiledigi

soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Nepotizm, 6rgiitsel adalet, orgiitsel baglilik, spor kuliipleri.
Sayfa Sayisi: xi + 102

Tez Damismani: Dog. Dr. Abdurrahman CALIK
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THE ROLE OF PERCEPTION OF ORGANIZATIONAL JUSTICE IN THE
EFFECT OF NEPOTISM ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT

ABSTRACT

Nepotism; It is known as discrimination that occurs in a subjective and unfair
way. It seems that nepotism is quite common in businesses today. Nepotism usually
emerges during the employment process. It is noteworthy that nepotism is common in
family businesses. The existence of nepotism negatively affects employees' attitudes
towards business life. In organizations where nepotism exists, both the organizational
commitment levels of employees decrease and their perception of organizational

justice weakens.

In this study, it was aimed to investigate the relationships between the athletes’
nepotism perception levels, their organizational justice perceptions and their
organizational commitment levels. Correlational screening model was used within the
scope of the research. 125 amateur football players who actively play sports in 6
football clubs from the 1st Group of the Turkish Football Federation Regional Amateur
League participated in the research. In the data collection process of the research,
personal information form, ‘Nepotism Perception Scale’, ‘Organizational Justice
Scale’ and ‘Organizational Commitment Scale’” were used. In the data analysis process
of the research, Independent Sample T test, One Way ANOVA analysis, Multiple
Linear Regression analysis and Hierarchical Regression Analysis were used in SPSS
22.0 program. At the end of the study, it was found that there were negatively
significant relationships between the participants’ nepotism perceptions, their
organizational justice perceptions and their organizational commitment levels
(p<0.05). It was determined that there was a positive and significant relationship
between the organizational justice perceptions of the participants and their

organizational commitment levels (p<0.05). It was found that the nepotism perceptions

iv



of the individuals who participate in the study showed a significant difference
according to the club type, educational status and years of playing in the club (p<0.05).
It was determined that the organizational justice perceptions of the participants
differed significantly according to the variables of the club type, marital status, playing
time in the club and income status (p<0.05). In addition, it was determined that the
organizational commitment levels of the participants differed according to the club
type and monthly income level variables (p<0.05). As a result, it can be said that the
perception of nepotism negatively affects the perception of organizational justice and

organizational commitment.

Keywords: Nepotism, organizational justice, organizational commitment, sports

clubs.
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KISALTMALAR DIiZiNi

Bu calismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

BAL Bolgesel Amator Lig

FK Futbol Kullbu

Iy Idman Yurdu

SPSS Statical Package For Social Sciences
TFF Turkiye Futbol Federasyonu
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Vd. Ve digerleri
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ON SOz

Birbirinden farkli 6rgiitler {izerinde ¢aligilmis olan nepotizm, orgiitsel baglilik
ve Orglitsel adalet kavramlarinin daha 6nce spor Orgiitlerine yonelik herhangi bir
calismaya konu edinilmemesi ve 6zglin bir ¢aligma olmasi istegi ve danismanim Dog
Dr. Abdurrahman CALIK’1n da tesvikiyle bu ¢alisma yapilmis ve 6zgiin bir nitelige

kavusmustur.

Tez arastrmamin ve yaziminin gergeklesmesinde biiyiik katkilar1 bulunan
danigmanim Dog¢. Dr. Abdurrahman CALIK’a, siire¢ boyunca desteklerini
esirgemeyen Prof. Dr. Reha SAYDAN’a, Prof. Dr. Said KINGIR’a, Dog. Dr.
Abdulkadir GUMUS'e, Dog.Dr. Abdullah EROL'a, Dr. Ogr. Uyesi Fatih GONUL’e
tesekkiir ederim. Ayrica egitim hayatim boyunca desteklerini esirgemeyen Kuzu Grup
Yonetim Kurulu Uyesi ve Siirt Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Giiven KUZU’ya,
spor kuliipleriyle baglant1 kurmamda ve anketleri uygulamamda destek olan Kurtalan
Spor Kuliip Bagkan1 Firat ANGUN’e, Sportif Direktdr Nevzat CILGIN’a, bu siirecte
hep yanimda olan, esim Ayse Elif CENGEL’e, ¢ocuklarima, ailemin tim fertlerine ve

sevdiklerime de tesekkiir ederim.

Salih CENGEL

Xii



GIRIS

Kavramsal acidan ele alindiginda nepotizm olgusu “bireyin sahip oldugu
mesleki nitelikler dikkate alimmadan is yasamma dahil edilmesi” seklinde
tanimlanmaktadir (Demir, 2022: 4). Gerek kamu kurumlarinda gerekse de Ozel
sektorde faaliyet gGsteren orgutlerin basarili olmalarinda insan kaynagi 6nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle calisanlarm performans ve motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi
orgiitleri olumlu yonde etkilemektedir. Calisanlar yliksek motivasyon ve performansa
sahip olmak igin adil bir 6dullendirme ve ¢aligma ortami istemektedirler. Ancak
nepotizmin varhigi calisanlarin adil davranislar ile karsilagsmalarma engel olmaktadir.
Bu durum zaman igerisinde ¢aliganlarin 6rgiite karsi olumsuz tutumlar sergilemelerine
neden olmaktadir (Demir, 2022: 4).

Literatiirde farkli sektorlerde yer alan orgiitler tizerinde yiiriitiilen arastirma
sonuglar1 birgok orgiitte nepotizmin var oldugunu goéstermektedir. Olumsuz bir olgu
olmakla beraber, nepotizmin bazi 6rgiitlerin rekabet avantaji elde etmek icin siklikla
kullandiklar1 bir uygulama oldugu da goriilmektedir. Nepotizmin genellikle az
gelismis ya da gelismemis oOrgiitlerde daha sik karsilagilan bir durum oldugu
bilinmektedir. Ulkemizde yapilan calismalar da nepotizmin yaygm karsilasilan bir
durum oldugunu gozler 6niine sermektedir. Bu durum nepotizmin nedenlerinin ve
sonuglarinmn ele alindig1 arastirmalarin yapilmasimni zorunlu hale getirmektedir (ibis,
2020: 4). Nepotizm iizerine yapilan ¢aligmalar incelendigi zaman, bazi arastirmacilara
gore nepotizmin ¢alisanlara avantaj sagladigi, bazi arastirmacilara gore de nepotizmin
calisanlar1 olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Olumlu yonleri incelendiginde
nepotizmin bireye takdir edilme algis1 kazandirdigi ve maddi kazang saglama firsati
sundugu goriilmektedir. Nepotizmin olumsuz yonii olarak ise bireyin hak etmeden
maddi kazang elde etmesi olarak ifade edilebilmektedir (Erkekli, 2020: 22).

Yukarida yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman, nepotizmin c¢aliganlar
acisindan bazi olumlu ve olumsuz yonleri oldugu goze carpmaktadir. Nepotizmin
orgiitsel davranis bigimleri iizerindeki etkileri incelendiginde genellikle nepotizmin
orgiitsel davranis bigimlerini olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmaktadir (Chukwuma
vd., 2019: 273; Altindag, 2014: 97; Kerse ve Babadag, 2018: 631). Nepotizmin
olumsuz yonde etkiledigi orgiitsel davranis bicimlerinin basinda orgiitsel adalet algisi
ve Orglitsel baglilik gelmektedir. Yapilan caligmalarda da genellikle nepotizmin

orgiitsel baghligi azalttign ve Orgiitsel adalet algisimi zayiflattigi goriilmektedir



(Secilmis ve Uysal, 2016: 65; Demirtas ve Demirbilek, 2019: 111; Sariboga, 2017: 1).
Yapilan literatiir taramas1 sonunda spor kuliiplerinde nepotizm algismin oOrgiitsel
adalet algis1 ve orgiitsel baglilik {izerindeki etkilerinin ele alindig1 arastirmalarin sinirh
oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda gerceklestirilen bu arastirmada spor kuliiplerinde
nepotizmin, orgiitsel bagliliga etkisinde orgiitsel adalet algismin roliiniin incelenmesi

amaglanmustir.



1. NEPOTIZM
1.1. Nepotizm Kavramm

Nepotizm etimolojik kdken itibariyle Italyanca “nepotismo” kelimesinden
gelmektedir (Kaba vd., 2008: 291; Barut, 2015: 382). Kaywrmaciligin farklh
gerekeelerle gerceklestigi; akrabalik baglari temelinde olursa “nepotizm”, arkadaglik
temelinde olursa “kronizm”, politik iligkiler temelinde olursa “patronaj” seklinde ifade

edildigi belirtilmektedir (Erdem ve Meri¢ 2012: 142).

Yeni bir calisani ige alarak isle alakali temel bilgilerin verilmesi, ¢alisanlarin is
ortammna ve kosullarina alistirilmasi, sirketi temsil edebilecek caligsanlara giivenin
teskil edilmesi ve orgiitsel bagliligi saglanmasi cogunlukla zaman almasi ve maliyetli
olmas1 nedeniyle Orgiitler i¢in istenmeyen bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Orgiitler ¢alisan devir oranmni azaltip performansindan memnun kaldiklar1 ¢alisanlar
ile olabildigince uzun miiddet ¢calismay1 tercih etmektedirler. Bunun saglanabilmesi
icin ¢alisanlarin rahat edebilecegi uygun c¢alisma ortaminin, ¢esitli sosyal haklarin,
yiiksek maag, oOrgiit i¢i iletisim kanallarinin devamli olarak acik olmasi ile etkin
iletisimin saglanmasi gibi yontemlerin en sik karsilagilan yontemler oldugu
belirtilmektedir (Calik, 2016: 1). Ancak Orgiitsel yap1 icerisinde bazi uygulamalar
caliganlarin orgiite yonelik tutumlarmi ve meslek hayatlarini olumsuz yodnde

etkilemektedir. S6z konusu uygulamalarin basinda nepotizm gelmektedir.

Orgiite elemanm secilmesinde tanidiklara uygulanan kaymrmacilik, ¢alisma
sartlarmda bazi c¢alisanlara daha kolay islerin tanimlanmasi ile uygulanan
kayirmacilik, calisanlarin terfi silireglerinde imtiyazli olmalarinin saglanmasi ile
gerceklestirilen kayirmaciligin nepotizm baslig1 altinda ele alindigi belirtilmektedir
(Calik, 2016: 6). Nepotizm genellikle kayirmacilik ile ayn1 anlamda kullanilmakta
olup, nepotizme kiyasla kayirmacilik kavrami daha genis kapsamli bir icerige sahiptir.
Bu kavramlar arasinda nepotizm taniminda bulunulan akraba kayirmaciligindan farkli
bir sekilde arkadas, es-dost, hemsericilik, ayni siyasi goriis, ayni okuldan mezun olma,
kokenin ayni olmasi gibi benzerliklerin esas alindig1 kayirmacilik sekilleri 6n plana
¢ikmaktadr (Ibis, 2020: 5). Ayrica nepotizm kavramu dilimizde ‘“akraba
kayirmaciligr” seklinde ifade edilmektedir.



Nepotizmin keyfi, i¢glidiisel ya da duygusal bir sekilde degil, se¢ilmis ve
rasyonel yontem ve davranis sekli olarak kabul gordiigii belirtilmektedir. Nepotizmin
yalnizca icgiidiisel ve duygusal davranis seklinde kabul gormesi ile Orgiitsel
¢coziimlerin iretilemeyecegi vurgulanmakta ve farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir
(Ozler vd., 2007: 437). Nepotizmin ekonomistlerin “pareto verimliligi kurami” ile
benzerlik gosterdigi belirtilmektedir. S6z konusu bu kuram toplumun refah diizeyi ile
ilgilidir. Toplumdaki herkesin refah durumunun ayni zamanda diizelmesi miimkiin
gOrulmemektedir. Bir bireyin refah seviyesi azaltilmaksizin bagkasinin refah
seviyesinin yiikseltilmesinin olanaksiz oldugu savunulmaktadir. Bu kuramdaki gibi
nepotizmde de bir tarafa fayda saglanmasi s6z konusuyken diger taraf zarara

ugramaktadir (Riggio ve Saggi., 2015: 19).

Isletmecilik tarihi siiresince dnemini yitirmeyen nepotizm modern isletmecilik
anlayis1 biinyesinde de varligmi siirdiirmektedir. Insanlarm ticari faaliyetler ile
basladigi ilk donemlerden beri isletmecilik kavrammim bulunulan toplumun kiiltiirel
yapisi, cografyasi, sosyolojik ve dini nitelikleri gibi oldukca fazla unsurdan etkilendigi
belirtilmektedir. Gelenekselden modern tarzda rgiitlere ulagilincaya dek gegen siirede
tikketicilerin  gereksinimlerindeki ve pazar kavramindaki degisim ile {retim
miktarlarinin artmasi/azalmasi, hammadde temin, dagitim ve pazarlama olanaklari,
finansal gereksinimler gibi pek ¢ok unsur isletmecilik anlayismm degismesini

saglamistir (Calik, 2016: 6).

Orgiitler i¢in temel iiretim unsurlarindan biri olan insan kaynaklarmin orgiit
icerisinde nasil etkili bir bicimde istihdam edilecegi, egitilecegi ve nitelikli
elemanlarin uzun miiddet nasil 6rgiit biinyesinde kalacagi gibi pek ¢cok konunun insan
kaynaklart uzmanlarinin c¢alisma alan1 kapsaminda oldugu belirtilmektedir. Bu
anlamda nepotizm, insan kaynaklar1 uzmanlari tarafindan o6rgiitlerin insan kaynaklari
politikalar1 kapsaminda sik¢a incelenen ve karsilasilan bir konu oldugu goriilmektedir
(Calik, 2016: 10). Literatiirde yer alan bir¢ok c¢alismada da nepotizmin insan
kaynaklar1 ile yakindan iligkili bir kavram oldugu belirtilmektedir (Araslh vd., 2006:
295; Ibrahim vd., 2020: 31; Biite, 2011: 185).

Glinlimiiz piyasa kosullarinda ¢ok farkl: sektorlerde, cok farkli orgiit ¢esitleri
bulunmaktadir. Bazi orgiitler, nepotizmi yadirgamadan gayet dogal bir sekilde kabul

etmekte ancak bazi Orgiitler nepotizmi benimsememektedir. Bu durum oOrgiitlerin
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genel isleyislerinde olumlu/olumsuz pek ¢ok sonuca neden olmaktadir (Calik, 2016:
11; Safina, 2015: 630; Keles vd., 2011: 9; Karakose, 2014: 245; Ombanda, 2018: 474;
Pearce, 2015: 41; Bekesiene vd., 2021: 1; Pelit vd., 2015: 82).

1.2. Nepotizme Neden Olan Faktorler

Nepotizm uygulamalarini isletmelerde yaygin olmasinmn ¢esitli sebepleri
bulunmaktadir. Ise giriste nepotizmin uygulamalarinda bir kuruma almacak
calisanlarin bazilarinin arkadas1 ya da akrabasi olmasi, sosyal bir grubun iiyesi olmasi
gibi pek ¢ok kriterden bir ya da birkaginin birlikte etkili olabildigi belirtilmektedir. Bir
orgiitte bilhassa yonetici diizeyindeki ¢alisanlarin ise yeni bir kisinin alinmasi
stirecinde ilk olarak arkadas ya da akrabalarindan personel segme yoluna gittigi
goriilmektedir. Yakin ¢evresinde bulunan kisilerin isle ilgili kriterlere sahip olmasina
gerek duyulmaksizin, daha nitelikli adaylar olsa dahi yonetici yakinlarmimn avantajh

olabildigi belirtilmektedir (Calik, 2016: 11).

Nepotizmin bazi ililkelerde daha fazla goriilmesine karsin nepotizmden
tamamen soyutlanabilmis herhangi bir toplumun hayal bile edilemeyecegi
disiiniilmektedir. Kokeni ¢ok eski donemlere dayanan ve yasadigimiz dénemde
devam eden nepotizmin global bir faaliyet oldugu belirtilmektedir. Nepotizme ortam
olusturan unsurlarm degistirilmesinin olduk¢a zor olmasi, bu durumu onlenemez ve
siklikla yasanan bir durum haline getirdigi goriilmektedir. Nepotizmin olabildigince
engellenebilmesi ya da avantaj sahibi olabilmek icin nepotizmin olusmasina ortam
hazirlayan faktorlerin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir (Dalkiran, 2018: 3). Giintimiizde
ise almacak kisinin aile ferdi olmasi nepotizme neden olan unsurlar arasinda yer
almaktadir. Cevresel ve orgiitsel faktorler de nepotizme neden olmaktadir. Nepotizme

neden olan faktorler asagida basliklar halinde a¢iklanmistir.
1.2.1. Aile ile iliskili Faktorler

Is hayati1 bakimmdan incelendiginde, birgok orgiit igerisinde mevcut olan
nepotizm uygulamalari, aile isletmelerinin ekonomide giin gegtikce daha ¢ok paya
sahip olmasi1 nedeniyle engellenemez bir hal almistir. Bu duruda nepotizmin kapsamli
olarak incelenmesi ve aile iiyesi olmayan kisiler basta olmak iizere, hem c¢alisanlar
hem de orgiit iizerindeki etkilerin belirlenmesi gerekli goriilmektedir (Dalkiran, 2018:

1). Yasadigimiz bu donemde belirli bir statiiye sahip olan kisinin ilk olarak akrabalari,
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yakin gevresi, ayni siyasal goriiste ve hemseri olan kisilere imkanlarina gore ayricalik
tanidig diistiniilmektedir. Diisiik egitim diizeyine sahip olan, sosyal yasamdan uzak
bir hayat i¢indeki kisilerin (6rnegin kisinin koyiindeki akrabalari) ise bu tiir beklentiler
icinde olmas1 durumunda s6z konusu beklentiler karsilanmadiginda ¢esitli kirgiliklar
ve ailevi iligkilerde problemler yasanabildigi goriilmektedir (Calik, 2016: 12). Bu
nedenle nepotizmin 6zellikle aile isletmelerinde yaygin olarak karsilasilan bir durum
oldugu belirtilmektedir (Popczyk, 2017: 47; Cevik-Tagdemir vd., 2017: 59; Polat-
Dede, 2019: 43; Liu vd., 2015: 1). Zira aile isletmelerinde yonetimin devri s6z konusu
oldugu zaman yeni nesil aile bireylerinin orgiitiin vizyonunu devam ettirmesine iliskin
giiven duyulmast ve Orgiitii herkesten fazla iyi tanimasi gibi avantajlarin olmasi

nedeniyle nepotist egilimler olumlu bir sekilde algilanmaktadir (Ozler vd., 2007: 438).

Aile isletmeleri faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde gesitli orgiit kiiltiirlerine
gore hareket edilmesinden ziyade aile kiiltiirlerine gore davranislarin sergilendigi
goriilmektedir. Calisanlarin da zamanla aile tiyelerinin baglarina dayali olusan kiiltiire
uyum sagladigi belirtilmektedir. Birgok aile sirketinin biiylimenin saglanmasi i¢in
personelin liyakate uygun secilmesinin gerekli oldugunu bildigi, ancak 6nemli
pozisyonlara yine de genellikle yak aile tiyelerini yerlestirdikleri goriilmektedir. Bu
durumda nepotizm temelinde personel alimlarinin yapilmasi orgltlere ciddi diizeyde
zarar vermektedir. Bilhassa 6nemli pozisyonlarda gorevli olan aile fertleri ¢alisanlarin
kendilerine deger vermedigini gordiiglinde sirket i¢i huzursuzluk ve catismalarin

yasandig1 belirtilmektedir (Yiicel ve Ozkalan, 2012: 249).

Aile isletmelerinde yoneticilerin istekleri, kararlar1 ve davraniglar1 orgiitsel
yapilarca smirlandirilmaktadir. Bu agidan yonetici-sahip aile isletmesinin hem iiretim
hem de tiiketim iinitesi seklinde algilanabilecegi belirtilmektedir. Bir kiginin toplumda
etkili bir sekilde var olabilmesi ilk olarak tiikettiginden gok iiretmesine bagl ise aile
isletmelerinin de bu prensibe baglh kalmasi beklenebilmektedir. Buna karsin kisinin
dogasiyla ailenin dogasinin ayni olmayabildigi belirtilmektedir. Ailenin dogasindan
kaynakli olarak isletme stratejisinin “ailenin varligini ikame ettirme” stratejisiyle
simetrik oldugu ve cogunlukla ailenin amag¢ isletmenin ara¢ olarak kaldigi
goriilmektedir (Ozler vd., 2007: 443). Bu anlamda akrabalik iliskileri gii¢lii olan
yerlerde nepotizmin kag¢inilmaz oldugu diisiiniilmektedir. Nepotizm uygulamalarmnin

akrabalik iliskilerinin gii¢lii oldugu diinyanin farkli bolgelerinde de varligina, sosyal



ve toplulukc¢u sermayenin yiiksek diizeyde oldugu Giiney italya’da siklikla rastlandi1g1
belirtilmektedir (Ponzo ve Scoppa, 2011: 1).

1.2.2. Cevresel/Kulturel Faktorler

Bir kisinin dogup biiylidiigii yerin kiiltiirel yapis1 bireyin kisiligi ve davranis
seklini dogrudan etkilemektedir. (Dalkiran, 2018: 6). Bu nedenle dahil olunan
toplumun kulttrel o6zelliklerinin nepotizm uygulamalarin1 zorlastirabildigi veya
kolaylastirabildigi goriilmektedir. Bazi toplumlarda nepotizmin olagan olmasina
karsin bazi toplumlarda 6nlenmesi gerekli goriilen etik sorun seklinde algilandig:
belirtilmektedir. Bilhassa yabanci alan yazindaki calismalarda nepotizmin cesitli
toplumlarda farkli sikliklar ile ortaya ¢ikmasimin sebeplerinin tespit edildigi
goriilmektedir. S0z konusu arastirmalarin sonucunda nepotizme siklikla rastlanan

toplumlardaki kiiltiirel iklimlerin benzer oldugu tespit edilmistir (Dalkiran, 2018: 6).

Her kiiltiirde nepotist egilimlerin var olmasina karsin s6z konusu davranisin
alanin1 belirleyen gelenekler, normlar, semboller ve uygulamalar arasinda farkliliklar
gozlemlenmektedir. Bu anlamda Tiirk nepotizmi, Italyan nepotizmi ve Amerikan
nepotizmi arasmda farkhiliklarm olabildigi belirtilmektedir. Ornegin, Osmanl
Imparatorlugu déneminde yetenek, yoneticilik, bilgelik ve cesaret gibi alanlarda en
basarili kardesin tahta ge¢mesi durumunun nispeten kurumsallagsmis —rekabet ve
nepotizmi kapsayan- saltanat devir siteminin olmasmm yaninda saltanatin zaman
icerisinde niteliksiz kisilere saray entrikalar1 ile devredildigi donemlerin de oldugu

gorilebilmektedir (Ozler vd., 2007: 438)
1.2.3. Orguitsel Faktorler

Nepotizme neden olan unsurlar arasinda yer alan érgutsel faktorler kamuda ve
Ozel sektdrde de agikga goriilmektedir. Basta aile isletmeleri olmak tizere hem kamu
hem de 6zel sektdrde nepotizm uygulamalarinin goriilebildigi belirtilmektedir. Fakat
aile isletmelerinde bu uygulamalarin isletmenin dogasindan kaynakli olarak
kagmilmaz oldugu diisliniilmesine karsin, kamuda bu uygulamalarin olmasina tepki

gosterildigi ve elestirildigi dikkat ¢ekmektedir (Dalkiran, 2018: 12).

Nepotizme neden olan Orgiitsel faktorlerin basinda orgilitsel adaletin ve

liyakatin olmamasi gelmektedir. Bir konuda ehil olunmasi, bir seyin hak edilmesi



anlamlarina gelen liyakatin adil olmakla iligkisinin adaletin taniminda gizli oldugu
diistiniilmektedir. Her bireyin hak ettiginin kendisine verilmesinin gerekli oldugunu
belirten adalet kavramiin kiginin mevkii, konum ve yeri hak etmesi durumunda ona
verilmesini igerdigi belirtilmektedir. Bu agidan kisisel 6zelliklere gore sekillenmekte
ve devlet yonetimindeki uygulamalar ile somut bir hale gelmektedir. Bu nedenle
orgiitte liyakatin saglanmasi adil olmanmn gerekliligi seklinde ifade edilmekte ve
adaletten yoksun bir orgiitte liyakatten s6z etmenin miimkiin olmadig1 belirtilmektedir

(Camur, 2020: 464).

Nepotizme neden olan diger bir orgiitsel faktor ise Orgiit kiiltlirii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Biermeier&Hanson 2015: 1). Orgiit kiiltiir, orgiit Gyeleri veya
calisanlar tarafindan zaman igerisinde 6grenilen ve benimsenen davranislarin bir
sonucudur. Orgiit kiiltiirii olumlu olan bir isyerinde ¢alisanlarin mevcut degerleri
benimsedigi, olumsuz Orgiit kiiltiirlinde ise orgiitsel degerlerin benimsenmesinin
miimkiin olmadig1 goriilmektedir (Altinok, 2019: 3). Bilhassa orgiitsel olarak orgiit
kiiltiiriiniin birgok faydasmin oldugu bilinmektedir. Orgiitsel olarak ele alindiginda
orgut kaltarinun ozelliklerinin 6rgutlerin daha etkin olmasinda katki sagladigi
belirtilmektedir. Olumlu 6rgiit kiiltiiriniin oldugu is yerlerinde ¢alisanlarin mesleki
niteliklerini yliksek diizeyde kullandiklar1 goriilmektedir. Ayrica olumlu orgiit
kiiltiirtiniin orgiitsel ve kisisel verimliligi de arttirdigi belirtilmektedir. LiteratUrdeki
arastirmalarda da orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel ve kisisel etkililik/verimlilik tizerinde
belirleyici oldugu belirlenmektedir (Prajogo & McDermott, 2011: 712; Senel ve
Bulug, 2016: 1). Nepotizmin oldugu orgiitlerin genel yapilar1 incelendigi zaman
sagliksiz orglit kiiltiiriiniin hiikiim siirdiigii belirtilmektedir (Vveinhardt & Ptrauskaite,
2013: 90). Akar’a (2020: 241) gore, nepotizm ile rgiit kiiltiirii arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir ve nepotizm ayni zamanda 6rgiit kiiltiirtinde bir is ahlaksizlig

olarak ifade edilmektedir.

Orgiitsel giiven faktdrii de nepotizm ile yakindan iliskili bir drgiitsel faktor
olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel giivenin hakim olabildigi oérgiit icerisinde
nepotizmden ziyade liyakate onem verildigi goriilmektedir. Buna karsin liyakatin
olmadig: orgiitlerde ¢alisanlarin orgiitsel giiven alg1 diizeylerinin diisiik oldugu dikkat
cekmektedir. Bu hususta yapilmis olan bir arastirmada liyakat ve orgiitsel giivene

dayali uygulamalara iliskin ¢alisan goriislerinin incelendigi goriilmektedir. Bu



arastrmada liyakatin g6z ardi edildigi oOrgiitlerde c¢alisanlarin orgiitsel giiven

algilarinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir (Dirgen, 2019: 7).
1.3. Nepotizm Alt Boyutlan

Nepotizm is yasaminda farkli bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Literatiirde
yer alan c¢alismalarda nepotizm alt boyutlar1 ise alim siirecinde nepotizm, islemde
nepotizm ve terfide nepotizm seklinde swralanmaktadir. S6z konusu alt boyutlara

iliskin bilgiler asagida agiklanmistir.
1.3.1. ise Alma Siirecinde Nepotizm

Ise alim siirecinde gerceklestirilen nepotizm uygulamalariyla personel adayma
ya hi¢ smav sorusu sorulmadigi veya bildigi cevaplara gore sorular soruldugu
belirtilmektedir. Yani adaylarmm ya hi¢ yaristirilmadigi ya da formalitelerin
tamamlanmas1 adina sinava alindig1 goriilmektedir. Ise alim siirecinde gerceklesen
nepotizm uygulamalarinin bazi insanlar1 haksizliga maruz birakmasi sebebiyle uygun
olmadigi, sonuglari itibariyle de pek ¢ok insanin hayatina yon verdigi belirtilmektedir.
Yillar boyu aldig1 egitimler ile bir alanda ihtisaslasmak i¢in ugrasan caligsanlarin
nepotizm davranislar1 nedeniyle eleniyor olmasi kabul edilebilir degildir (Calik, 2016:
12). Yasadigimiz donemde is arayan Kkisilerin akrabalik iliskilerini avantaja
dontistiirme egiliminde oldugu ve ise alim siireclerinden sorumlu olanlarin nepotizm
temelinde politikalar1 yiirtitmeye goniillii olduklar1 belirtilmektedir. Bilhassa
geleneksel aile baglar1 6n planda olan az gelismis iilkelerin insanlarin ise alimlari
stirecinde kendi akrabalarina 6ncelik tanimalarmin olagan oldugunu diisiinmektedirler

(Dalkiran, 2018: 13).

Ise alm siirecinde gergeklestirilen kaymrmacilikla kisilerin yeterliliklerine
bakilmaksizin orgiitlerde istthdamin saglanmasi, hatta 6nemli kademelere getirilmeleri
ciddi problemlere sebep olabilmektedir. 11k olarak isle alakali yetenek ve bilgi diizeyi
yiiksek olan kisilerle ayn1 ya da yliksek kademeye nepotizmle atanan ¢aliganlar
arasinda catigmanin yasandigi, ¢alisanlarm yiikselmeye iliskin beklentilerinin ve is
tatminlerinin azald1g1, bu duruma bagli olarak da isten ayrilma egilimlerinin yiikseldigi
belirtilmektedir (Calik, 2016: 14). Bu konuda yapilan ¢alismalarda ise alim siirecinde

nepotizm oOzellikle calisanlarin is tatmin diizeyini azaltan bir faktor olarak



degerlendirilmektedir (Nadeem vd., 2015: 224; Yavuz vd., 2020: 468; Chandler, 2012:
1; Serfraz vd., 2022. 311).

Ise alim siirecinde nepotizm mevcut ¢alisanlarmn ise yeni baslayan kisiler ile
catisma yasamalarina neden olabilmektedir. Ozellikle ise alim siirecinde nepotizmin
on planda olmasi ¢alisanlara taninan ayricaliklarin ve iicret politikasinin adil
olmamasina neden olmaktadir. Literatiire bu konuda yapilan ¢aligmalar ise alim
stirecinde nepotizmin orgiitsel catismay1 ve ¢alisanlar arasindaki iliskileri olumsuz

yonde etkiledigini gostermektedir (Tytko vd., 2020: 163; Caputo, 2017: 1).
1.3.2. islemde Nepotizm

Bir diger nepotizm boyutu islem nepotizmidir. En genel ifadeyle islem
nepotizmi ayni isyerindeki calisanlarin bazilarmin diger calisanlara kiyasla daha
avantajli konumda olmasidir. Orgiitsel adalet baglaminda énemli konulardan birisi de
calisanlarin 6zelliklerine gore islerde, aralarinda fark gozetilmeksizin gorev
verilmesidir. Fakat uygulamada farkli sebeplerle calisanlar arasinda tercihlerin
yapildigi, isin zorlugu, riski, yeri ya da uzun siirmesi ile ilgili konularda bazi
calisanlarin daha kolay islerde gorevlendirildigi belirtilmektedir. S6z konusu bu

durum ise islem nepotizmi seklinde ifade edilmektedir (Calik, 2016: 14).

Islemde nepotizmin oldugu &rgiitlerde islem adaletinin diisiik diizeyde oldugu
gorilmektedir. Diger 6rgiitsel adalet alt boyutlarindaki gibi ¢alisanlarin islem adaleti
algilarinin da orgiitsel baglhlik, is doyumu, algilanan stres diizeyi ve is verimliligi
Uzerinde 6nemli bir belirleyicidir. (Ponnu & Chuah, 2010: 2676; Spell & Arnold,
2007: 724).

1.3.3. Terfide Nepotizm

Diger kayirmacilik boyutlarina nazaran terfi siirecinin daha hassas oldugu
belirtilmektedir. ise alim siirecinde nepotizmin s6z konusu oldugu durumlarda
genellikle nepotizme ugrayan ve ugramayan caliganlarin aldiklari iicret miktar
arasinda ciddi farkliliklar bulunmamaktadir. Ancak terfiinin s6z konusu oldugu
durumlarda nepotizm ¢alisanlarin alacaklar1 {icreti de etkilemektedir. Bu durum

ozellikle terfi siirecinde ¢alisanlarm yipratilmamasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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performans vb. farkli sebeplerle terfi ettirilmesini diger personellerin
kabullenememesi sonucunda Orgiit i¢i ¢atismalarin yasanabildigi hatta isten

ayrilmalarin da gergeklesebildigi belirtilmektedir (Calik, 2016: 16).
1.4. Nepotizmin Sonuclar

Literatiir incelendiginde nepotizmle ilgili yapilmigs olan arastirmalarin
cogunlugunda nepotizmin aile iiyesi olmayan ¢alisanlardaki etkisine odaklanildigi ve
nepotizmi zarar verici negatif bir kavram seklinde ele aldigi1 goriilmektedir. Bu
anlamda yapilan arastirmalarin sonuglar1 ele alindiginda basta orgiitsel adalet algis1
olmak tizere nepotizmin ¢alisanin isyerinden memnun olmasi ve orgiite baglanmasini
saglayan bircok faktorii negatif yonde etkiledigi belirlenmistir (Dalkiran, 2018: 1).
Buna karsilik nepotizmin birtakim olumlu sonuglar1 da bulunmaktadir. Nepotizmin

olumlu ve olumsuz sonuglar1 asagida baslhklar halinde agiklanmistir.
1.4.1. Nepotizmin Olumlu Sonuglar

Orgiitler agisindan nepotizmin istenen bir durum olmasmi saglayan birtakim
hakli gerekgelerin oldugu belirtilmektedir. S6z konusu gerekgelerin en 6nemlisinin
orgutlerde kritik yonetim kademelerinde gorev alan aile Uyelerinin rakip firmalara
transferinin neredeyse miimkiin olmamasidir (Calik, 2016: 18). Dalkiran’a (2018: 20)
gore, nepotizm uygulamalarinin beraberinde olusan olumsuz etkilere karsin dogru
uygulanmas1 durumunda orgiitleri pozitif yonde de etkileyebildigi goriilebilmektedir.
Nepotizm faaliyetlerinin uygulandigi érgiitlerin olumsuzluk yasamalar1 soyle dursun,

faaliyetlerini basarili bir sekilde yuruttikleri belirtilmektedir.

Is yasaminda insanlarm en ¢ok gereksinim duydugu sey manevi tatmindir.
Maddi acidan yiiksek diizeyde tatminin saglandigi pek cok iste ¢alisanlarin manevi
a¢idan tatmin beklentilerinin karsilanmadigi belirtilmektedir. Calisilan is yerinde
kisinin aidiyet duygusuna sahip olmasi hem performansmi hem de baghligim
arttirabilmektedir. Bu agidan orgiitlerin de kendi degerlerini benimsemis olan kisileri

personel olarak se¢gme egiliminde oldugu goriilmektedir (Calik, 2016: 19).

Kiiciik aile isletmelerinde personel belirleme konusunda etkin bir yolun
saglanmas1 acisindan nepotizmin yararli oldugu belirtilmektedir. Secilmis olan

calisanlarin orgiite etkili bir sekilde katki sagladigi goriilmektedir. Nepotizmin aile
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odaklt olumlu bir ortam olugsmasinda ve akraba olan veya olmayan her ¢alisanda
motivasyon ve ig tatminini arttirmasi dikkat cekmektedir (Abdalla, Maghrabi &
Raggad, 1998: 557).

Nepotizmin bireysel ve Orgiitsel agidan faydali sonuglar ortaya koyabilmesi

icin Orgiitlerin asagidaki ilkelere gore hareket etmeleri gerekmektedir;

Yeterli ve adil tcret ilkesi: Bireylerin kendileri ve bakmakla yiikiimli oldugu
ailelerinin belirli standartlarla yasama imkanina sahip olabilecekleri iicretlerin
belirlenmesinin gerekli oldugu belirtilmektedir. Ucret sisteminin &ncelikle isin
niteligine baglh bir sekilde, adaletli, hakkaniyetli ve yeterli olmas1 gerekmektedir

(Tuncer, 2017: 44).

Esitlik ilkesi: Bilhassa kamu calisanlarinin istthdam edilmesinde vatandaslar
arasinda en ufak ayrim yapildigina dair hissin uyandirilmamasi gereklidir. Bir kamu
hizmetine giremeyen vatandasin, kamuda gorev alamamasmin sebebinin sadece
kendisinden kaynaklanmasindan siiphelenmemesi gerekmektedir. Ancak yaygin
kayirmacilik ve siyasi patronaj sistemi vatandasin devlete yonelik olarak giivenini

sarst1g1 i¢in demokrasinin zarar gorecegi belirtilmektedir (Yildirim, 2013: 362).

Hizmet i¢i degerlendirme ilkesi: Orgiitiin hedef ve amaclarmin seffaf olmasi
halinde gorevde yiikselmelerin de seffaflasacagi ve kisisel niteliklerin 6n plana
cikacagi, yani kisisel ozellikleri yeterli olan kisilerin odiillendirilecegi ya da terfi
alacagi belirtilmektedir. Orgiit ¢alisanlarinin s6z konusu siirecin seffafligindan siiphe
etmesi halinde orgiitiin hedef ve amaclarma ulasmasinin zorlasacagi diistiniilmektedir

(Tuncer, 2017: 45).

Kamu yarart ilkesi: Etik davranig bilincinin ¢alisanlara kazandirilmasi ve
kamu yararinin gozetilmesi durumlar1 liyakat sisteminin yerlesmesi adina oldukca
ciddi bir oneme sahiptir. Bu bakimdan kamu gorevlilerinin uymas1 gerekli olan
saydamlik, tarafsizlik, dirtstlik ve hesap verilebilirlik gibi yiikiimliiliiklerin
gerceklestirilmesi gereken en onemli kurallardandir. Bagta Avrupa iilkeleri olmak
iizere bir¢ok iilkede kaywrmacilik ve liyakat hakkinda pek ¢ok deneyim kazanildigi,
kamu yonetim sistemlerinin daha seffaf ve daha objektif kriterlere ulasmasina dair

ciddi adimlarin atildig1 belirtilmektedir (Yildirim, 2013: 364).
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1.4.2. Nepotizmin Olumsuz Sonug¢lar

Calisma ortaminda adil davranislarin  olmadigmi diisiinen ¢alisanlarin
performans ve orgiitsel bagllik diizeylerinin azaldigi belirtilmektedir. Nitekim ige
alim siirecinde adil davranilmadig gibi is yerinde de bazi ¢aliganlara imtiyazli iglerin
yaptirilabildigi goriilmektedir. Ayni unvan, kidem ya da birimdeki ¢alisanlarin
bazilarinin siirekli bir sekilde daha riskli, zor ve yorucu islerde gorevlendirilmesine
karsin bazilarimin nispeten daha kolay islerde gorevlendirildigi goriilebilmektedir.
Bunun calisanlarm motivasyonlarint ve performanslarimi daha fazla diisiirebildigi
belirtilmektedir. Is tammlarmm yapilmasinda kisiler arasinda unvan, kidem ve
ozellikler acisindan adil degerlendirmenin yapilmasiyla calisanlara esit gérevlerin
tanimlanmasi, c¢aligma ortaminda huzurlu olunmasmi saglamaktadir. Calisma
ortaminda mutlu olan kisilerin daha yiiksek diizeyde performans sergileyecegi
disiiniilmektedir (Calik, 2016: 4). Buna karsilik literatiirde yer alan caligmalar
nepotizmin calisan psikolojisini olumsuz yonde etkileyerek ¢alisma performansini

azalttigin1 gostermektedir (Elbaz, 2018: 1; Isaed, 2016: 1).

Nepotizmin uygulandig1  orgiitlerde ¢alisanlarm  olumsuz  konugma
egilimlerinin ve ig stresinin artmasinin yaninda giiven, is tatmini ve Orgiitsel adalete
iligkin inan¢ ve motivasyon diizeylerinin azaldigi, bu nedenle de isten ayrilma
niyetlerinin arttig1 yapilan bir¢ok arastirmada belirlenmistir. Bu hususta nepotizm
uygulamalarmin c¢alisanlarin ~ Orgiitsel sessizlik davraniglarini  etkileyebildigi
goriilmektedir. Calisanlarin  gorevli oldugu orgiitlerde nepotizmi algilamasi
durumunda farkli sebeplerle sessiz kalmayi tercih edebildikleri belirtilmektedir (Calik,
2016: 5). Literatiirde yer alan arastirma sonuclar1 da nepotizmin ¢alisan sessizligini
arttirdigini ve ¢aliganlarm orgiitsel kararlara katilimlarini engelledigini gostermektedir
(Aydin, 2016: 165; Pelit vd., 2015: 82). Altintas’a (2021: 9) gore, orgiitlerin sosyal ve
ekonomik amaglarmin gercgeklestirilebilmesi i¢cin her ¢alisanin kendisini Orgiite ait
hissetmesi ve Orgiit i¢in almacak kararlara katilimin saglanmasi gerekli goriilmektedir.
Sessiz kalmay1 tercih eden, kendini geri ¢eken calisanlarin 6rgiit adina 6énemli bir
problem oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle 6rgiitsel sessizligi olumlu veya olumsuz
acidan etkileyebilen her cesit unsurun arastirilmasi dnemlidir. Orgiit igerisinde

sessizligi etkileyebilecek unsurlardan biri de ¢alisanlarin nepotizm algilaridir.
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Orgiitlerde kalifiye personellerin yetismesinin hem uzun siirdiigii hem de
onemli maliyetlere neden oldugu belirtilmektedir. Orgiitlerdeki nepotizm
uygulamalarinin  olumsuz o6nemli bir yonii de c¢alisanlarin beklentilerinin
karsilanmamasi ya da hak etmemis olan ¢aliganlarin farkli avantajlar ile (prim, terfi,
tatil vb.) odiillendirilmesi diistincesinin Orgiitlerde ise baglilik diizeyinin azalmasina
sebep olmasidir. Bu durumun isten ayrilma duzeyine kadar gidebildigi
belirtilmektedir. Piyasay1r ve isi bilen ya da nitelikli i yapma tekniklerini bilen
personellerin  isten ayrilmalarinmn  Orgiitii  ciddi  kayiplara  ugratabilecegi
diistiniilmektedir (Calik, 2016: 22). Yapilan ¢aligmalarda da genellikle nepotizme
maruz kalan caliganlarda isten ayrilma niyetinin arttigi goriilmektedir (Sipahi ve
Kartal, 2018: 109; Gholitabar vd., 2020: 139; Kerse ve Babadag, 2018: 631; Biite,
2011: 177; Bolat vd., 2017: 157).

Nepotizmin ¢aligsanlar tizerindeki olumsuz etkilerinden bir digeri ise is stresinin
artmasidir. Bazi kisilere gore cok da dogru kabul edilmeyen tanimlama ile
“giinlimiiziin hastalig1” seklinde anlamlarn atfedilmesine g¢alisilan stresin bilimsel
olarak birden fazla disiplinin ilgi odaginda bulundugu belirtilmektedir. Bu kavramin
saglik bilimlerinden miihendislik ve toplum bilimlerine dek uzanan genis bir
yelpazede incelendigi goriilmektedir (Essizoglu, 2013: 3). Stres siireci alarm, direnme
ve tiikkenme asamalarindan olusmaktadir. Alarm asamasinin stresin ilk algilandigi
asama oldugu belirtilmektedir. Bu asamada strese neden olan unsurlar ve yogunlugun
artmasi paralelinde stres egrisinin normal direng seviyesinin iizerine ¢ikip normal
tutumdan sapilmasinin ilk belirtilerini gostermektedir. Eger s6z konusu asamanin
sonucunda savunma mekanizmasi devreye girebilirse viicut normale donebilmektedir.
Stres halinin devam etmesi durumunda direnme asamasina gecis gerceklesmektedir.
S6z konusu asamada strese neden olan etkenlere uyulmasi halinde yitirilen enerjinin
tekrar kazanildig1, alarm asamasinda olusan zararlarin onarildig1 ve bedenin normale
dondugii belirtilmektedir. Direnme asamasinda stresin yok olmadigi ve etkisinin
devam ettigi hallerde viicudun tiikenme asamasina girdigi goriilmektedir (Balc1, 2014:
9). Calisanlarda nepotizme maruz kalmak is stresini arttiran bir unsur olarak
degerlendirilmekte olup (Shneikat vd., 2016: 38), uzun vadede nepotizmin mesleki

tilkkenmislige kadar varan olumsuz sonuglara neden oldugu belirtilmektedir (Avct,
2017: 1).
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Nepotizmin olumsuz sonuglarindan bir digeri ise i motivasyonunun azalmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is motivasyonu kavrami “calisanlarin etkili ve verimli
bir sekilde c¢aligmasini saglayan iliski ve is ortamimnin saglanmasi” olarak
aciklanmaktadir (Us, 2007: 9). Bir¢ok alanda oldugu gibi ¢alisma alaninda da
motivasyonun olduk¢a onemli oldugu belirtilmektedir. Fakat calisanlarin yiiksek
diizeyde motivasyona sahip olmasinda orgiitlerin bazi 6nlemler almas1 ve ¢aligsanlarin
motivasyon diizeylerinin  arttirilmasina  iligkin  uygulamalara  yonelmeleri
gerekmektedir. Bahsi gecen yontem ve tedbirlerin basinda is ortaminin 6zellikleri yer
almaktadir. Zira orgiitlere kalifiye calisanlarin c¢ekilmesinde var olan nitelikli
calisanlarin uzun miiddet Orgiitte tutulmasinda ve g¢alisanlarin motivasyonunun {ist
diizeyde tutulmasmda galisma sartlar1 olduk¢a 6nemlidir (Ozden, 2008: 99). Calisma
hayatinda nepotizm ise is motivasyonunu olumsuz yonde etkileyerek hem calisan
performansini azaltmakta (Sarag, 2020: 1) hem de orgiitsel verimliligi diistirmektedir
(Lokaj, 2015: 1). Ayrica motivasyon diizeyindeki diisiis beraberinde ¢alisanlarin ise
adanmislhiklarinin da diisiisiine neden olmaktadir. Calisanlarin performanslar1 ne
diizeyde yliksek olursa olsun bunun yeterli olmayacagi, zira orgiit iginde kan
baglarinin performanstan once geldigini diistinmeleri sonucunda sorumluluklarini tam

olarak yerine getirmemeye basladiklar1 belirtilmektedir (Dalkiran, 2018: 17).

Calisanlarda nepotizm algis1 Orgiitsel baglilik iizerinde de olumsuz etkilere
neden olmaktadir. Orgiitsel baghlik, basarmin elde edilmesi i¢in ¢alisan baglilignin
gerceklesmesi, calisanin tek deger, amag ve kiiltiir kapsaminda toplanmasi seklinde
aciklanmaktadir (Dogar, 2013: 29). Orgiitsel bagllik diizeyinin yiiksek olmas1 hem
calisanlar hem de orgiit icin Onemlidir. Bu hususta nitelikli calisanlarin orgiit
biinyesinde siirekliliginin saglanmasi adina calisan drgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek
tutulmas1 gerekmektedir. Zira orgiit amaclarmma ulasilmasi1 ve etkinlik alanlarinda
basarili olunmasi nitelikli calisanlarin olmasiyla gerceklesebilmektedir. Bu agidan
calisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin yiiksek olmasi i¢in orgiitlerin ¢alisanlarin
sosyal ve psikolojik ihtiyag¢larini karsilamasi gerekmektedir (Karatas ve Giiles, 2010:
77). Buna karsilik nepotizmin 6n planda oldugu oOrgiitlerde calisanlarm orgiitsel
baghilik diizeyleri diisiik olmaktadir. Farkli sektorlerde calisan bireyler iizerinde
yiiriitiilen aragtirma bulgular1 da nepotizm ile ¢alisanlarin rgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu belirtmektedir. (Diiz, 2012: 1,
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Karahan ve Yilmaz, 2014: 123; Bas, 2019: 1; Erdem vd., 2013: 171; Ozer, 2020: 1;
Altundere vd. 2011: 1).

Orgiitlerde nepotizmin hem yiiksek maliyetlere hem de ortaya ¢ikan zorluklarla
uzun siire miicadele edilmesine neden oldugu goriilmektedir. Bilindigi gibi drgiitlerin
temel amaclarinin basinda varliklarini siirdiirme ve rekabet istiinliigii elde etme
gelmektedir. Orgiitlerin pazar paylarini biiyiitmeye ¢alistig1 bir siirecte nepotizm
varlig1 orgiitlerin rekabet tstiinliigii elde etmelerine engel olmaktadir. Bu kapsamda
calisanlar1 psikolojik agidan olumsuz yonde etkileyen nepotizm varliginin orgiitler
acisindan da bir¢ok olumsuz sonucu beraberinde getirdigi goriilmektedir (Calik, 2016:

24).

Nepotizmin ortaya ¢ikardigi diger bir olumsuzluk ise rgiitsel adalet algisinin
zayiflamasidir. Orgiitsel adalet kavraminin temelinde “Adalet Teorisi” yer almaktadir.
Adalet Teorisi temelinde olan ve adalet anlayisinin 6rgiitteki calisanlar tizerindeki
etkisini inceleyen pek c¢ok arastrmanm gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu
arastirmalarda temel nokta, ¢alisanlarin verimliliklerine iliskin Orgiitten kendileri
adina saglanan ¢ikarlar ve diger bir orgiitte ¢alisanlarin sagladigi ¢ikarlarla kiyaslama

yaparak faaliyetlerini sekillendirme olarak belirlenmistir (Yenigeri vd., 2009: 8).
Orgiitsel adaleti meydana getiren alt boyutlara asagida yer verilmektedir.

Dagiim adaleti: ~ Orgiitsel adalet algisina iliskin yapilan arastirmalarm
incelenmesinde bilhassa 1975 yili 6ncesinde gergeklestirilen arastirmalarin genelde
dagitim adaleti kavramina iligkin gergeklestirildigi goriilmektedir (Bakhshi vd., 2009:
146).

Etkilesim adaleti:  Calisanlarin birbiriyle iliskilerinin veya yoneticilerin
calisanlariyla iligkilerinde sergilenen saygi, duyarlilik ve davranis kalitesi olarak
aciklanmaktadr (Demirkaya ve Simsek-Kandemir, 2014: 26). Orgiit calisanlar
arasindaki var olan iletigimin kaliteli olmas1 orgiitler arasi rekabette avantaj ve degisim
saglamasinda destek olmaktadir. Etkilesim adaletinin kisileraras1 ve bilgisel adalet
seklinde iki alt boyuttan meydana geldigi belirtilmektedir. Buradaki kisilerarasi
adaletin list yonetimin astlartyla iliskilerinde adaletli olmasinin yaninda uygulanan
esaslar ile kaynaklarin paylasilmasinda sergilenen adalet davranigi da bilgisel adalettir
(Tokgoz, 2011: 467).
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Prosediir adaleti: Orgiit i¢i karar alma, prosediir adaleti seklinde ifade
edilmektedir (Li & Cropanzano, 2009: 789). Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde
kararlara katilimin saglanmasi ile prosediir adaleti algisinin yiiksek oldugu ¢alisanlarin
is tatmini ve Orgiite yonelik bagliliklarmin yliksek olmasinin sagladigi, bu sekilde
orgiitteki diger ¢alisanlara nazaran daha iiretken olduklar1 belirlenmistir (Wall-Yun &
Sook-Hee, 2009: 229). Yapilan arastirma bulgulari nepotizm algisinin etkilesim
adaleti, dagitim adaleti ve islem adaleti algisim1 olumsuz ydnde -etkiledigini
gostermektedir (Karacaoglu ve Yoriik, 2012: 43; Yavuz ve Giiger, 2021: 355;
Aydogan ve Mazlum-Kaya, 2022: 31; Demirtas ve Demirbilek, 2019: 111; Arslaner
vd., 2014: 62; Se¢ilmis ve Uysal, 2016: 65). Altintas’a (2021: 2) gore, orgiitlerin sosyal
ve ekonomik hedeflere ulagsmasi adina ¢alisanlarin kendilerini orgiite ait hissetmeleri
oldukc¢a 6nemlidir. Sayet bir ¢calisan 6rgiit blinyesinde nepotizmi algilar ise drglite olan

aidiyeti ve adalet duygusu zarar gorecektir.

Nepotizm orgiitsel gliven algisin1 da zedeleyen bir unsudur. Kavramsal olarak
incelendiginde giiven, insanlar arasi etkilesimde ©nemli bir duygudur. Soyut
nitelikteki giivenin iligkilerde yalnizca hissedilerek anlagilabildigi bilinmektedir.
Kisilerin etkilesim kurduklar1 diger insanlara giiven beslemesinin gegmiste yasadigi
bircok olay ve olgudan kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle insanlar birbirlerine
kars1 hissettigi giiveni olustururken tutum ve davranislardan, toplumsal iliski ve

beklentilerden etkilenmektedir (Asunakutlu, 2002:2).

Orgiitsel giiven kavrami ise calisanlarm birbirlerinin ve ydneticilerinin
yeteneklerine, orgiit icinde hosgoriilii, adil ve etik degerler ¢ergevesinde karar alma ve
uygulamalarina inanmalar1 seklinde ifade edilmektedir. Dolayisiyla 6rgiit baglaminda
giivenin iki tarafli oldugu goriilmektedir. Birincisi, kisinin diger c¢alisanlara ve
yOneticilere yaptiklari igslerdeki becerilerine duyulan giiven; ikincisi ise yoneticinin ve
diger calisanlarin samimiyet, iyi niyet, diirlist ve adil olmalarma iliskin duyulan
giivendir (Memduhoglu ve Zengin, 2011: 213). Literatiirde yer alan ¢aligma bulgular1
incelendigi zaman nepotizm ile drgiitsel giiven algis1 arasinda negatif yonde anlamli
bir iligki oldugu goriilmektedir (Ay ve Oktay, 2020: 159; Wibawanto vd., 2020: 1077,
Caliskan vd., 2018: 217; Giilay, 2018: 1). Ayrica kamu kurumlarinda da nepotizmin
yasanmasinin hem kamu yararmi zedeledigi hem de orgiit isleyisinde aksamalara

neden oldugu, boylelikle adil ve esitlik prensiplerinin ortadan kalkmasina sebep
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oldugu, vatandaslarin kamuya giiveninin azalmasina yol agtig1 belirtilmektedir (Erdem
ve Merig 2012: 143).
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2. ORGUTSEL BAGLILIK
2.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel bagllik kavrami orgiitsel basariy1 ortaya koymak adma isgdrenin
bagliliginin olugmas1 ve ortak degerlere sahip olmasi i¢in benzer kiltiirler
cergevesinde toplanmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Dogar, 2013: 29). Baska bir
tanima gore orglitsel baglilik kurumsal gayelerin ve degerlerin isgorenler tarafindan
kabullenilmesi, isgorenlerin kendilerini 6rgltun birer yesi olarak gérmesi, kurum
iiyesi olarak gayret gostermesi ve Orgiitii giiclii bir aile yapist olarak benimsemeleri

bi¢iminde nitelendirilmektedir (Ozdevecioglu, 2003: 113).

Orgiitsel baglihiga yonelik gergeklestirilen tanimlar degerlendirildiginde,
baghligm tutumsal ve davranissal zemin iizerinde kurulduguna iliskin vurgu
yapilmaktadir. Bagka bir ifadeyle orgiit isgdrenlerinde bagliligin meydana gelmesinde
temel etkenlerin altinda davranigsal ve tutumsal unsurlarin oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel baghilik iki farkli boyutta incelenmektedir. S6z konusu incelemenin bu
bicimde gerceklesmesinin altinda orgiitsel davraniggilarin ve sosyal psikologlarin
orgiitsel baglilik konusunda c¢esitli goriis agilar1 oldugu anlasilmaktadir. Sosyo-
psikologlarin davranissal bagliliga egildikleri goriiliirken, orgiitsel davranisg¢ilarin ise
tutumsal baghiliga yogunlastiklar1 gériilmektedir (Stiriicti ve Maslakg1, 2018: 52).
Calisanlarin  orgiitsel baglhilik diizeyleri tutumsal ve davramigsal baglhilik olarak
smirlandirilsa da her iki baghlik tiirii de ¢alisanlarin Orgiite yonelik tutumlarini
etkilemektedir. Literatiirde yer alan ¢calismalarin bulgular1 da davranissal ve tutumsal

bagliligin ¢alisanlarda orgiite yonelik tutumlari etkiledigini gostermektedir (Brammer

vd.2007: 1701; Chughtai vd. 2006: 39; Cohen, 2007: 336; Solinger vd. 2008: 70).
2.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Bugiin orgiitlerin amaclarina erisebilmeleri ve faaliyet alanlarinda basariya
ulasabilmeleri kalifiye ¢alisanlar1 biinyelerinde barmdirmalart ile  mumkiin
olabilmektedir. Bu gercevede isgorenlerin orgiitsel bagliliklarmin yiiksek seviyede
tutulabilmesi adma Orgiitler ¢calisanlarin psikolojik ve sosyal bakimdan ihtiyag¢larmi
gidermek mecburiyetinde olmaktadir. Buna paralel olarak orgiitlerin hangi faktorlerin
orgutsel baglhlik ile direkt olarak iliskili oldugunun bilincinde olmalar1 Grgiitsel

baglilik seviyelerini arttirict tedbirlerin almmasi agisindan oldukga ciddi bir konu
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olarak kabul edilmektedir (Karatas ve Giiles, 2010: 77). Bu noktada drgiitsel baglilig1
etkileyen unsurlarin iyi bilinmesi orgiitsel baglilig1 arttirmaya yonelik dnlemlerin de
belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Literatiirde yer alan ¢alismalarin bulgular1

1s181inda orgiitsel bagliligi etkileyen bireysel ve orgiitsel unsurlar asagida agiklanmustir.
2.2.1. Bireysel Faktorler

Orgiitsel baghlik diizeyini etkileyen bireysel faktorlerin basinda calisanlarin
egitim diizeyleri gelmektedir. Egitim diizeyi diisiik olan iggdrenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin egitim diizeyi yiiksek olan isgorenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. S6z konusu durum altindaki temel unsurun egitim diizeyi ytliksek olan
isgorenlerin donanimli, giivenli ve farkli is olanaklarma kolaylikla erisebilmeleri
diisiincesi yatmaktadir. Egitim seviyesi yiiksek fakat orgiitiin beklentilerini
karsilamada yetersiz kalacagi diisiincesi nedeniyle isgérenlerin gesitli islere yoneldigi
gorilmektedir. Egitim durumu yiiksek olan isgorenlerin beklentilerinin yiiksek
olmasinin sebebi de yiiksek donanima sahip olmalaridir (Tayfun vd.2008: 5). Bu
hususta gerceklestirilen arastirmalarda egitim seviyesi yiikseldikge baglilik diizeyinin
diistiigii saptansa da konu hakkinda iletisim eksikligi nedeniyle belirlenen etkenlerin
negatif etkilerinin gelisebildigi agiklanmaktadir. Orgiitsel yap1 kapsamimda
isgorenlerin birbiri ile iletisiminin 1yi olmasinin egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin
iletisimlerinden duydugu doyumu yliikselttigi bunun yani sira orgiite bagliliklarmin da

arttig1 gorilmektedir (Kirag, 2012: 99).

Calisanlarm orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen diger bir bireysel faktor
mesleki kidem diizeyidir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarda igsgérenlerin hizmet yili
degiskenlerinin ylikselmesi ile Orgiite olan baglhiliklarmin arttigi anlagilmaktadir.
Isgorenlerin bir orgiitte uzun siire gorevlerine devam etmeleri durumunda kendi
islerine iligkin tecriibe gelistirme olanagi yakaladiklar1 ifade edilmektedir (Tayfun vd.
2008: 6).

Calisanlarin cinsiyetleri de orgilitsel baghiligi etkileyen bireysel faktorler
arasinda yer almaktadir. Yapilan ¢esitli calismalarin sonuglar1 da kadin ve erkeklerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugunu gostermektedir (Al-
Ajmi, 2006: 836; Suki & Suki, 2011: 1; Khalili & Asmawi, 2012: 100; Aydm, vd.
2011: 628; Chen vd. 2010: 248; Macintosh & Krush, 2014: 2628; Peterson vd. 2019:
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389). Cinsiyet degiskenine yonelik farkliliklarin incelendigi calismalarda farkli
nedenlerden dolayr erkek isgdrenlerin kadin iggorenlere kiyasla Orgiitsel
bagliliklarmin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Kadin isgorenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerinin erkek isgorenlere kiyasla daha diisiik diizeyde oldugu belirtilen
calismalarda, bu durumun sebebinin kadinlarin ev yagamlarinda iistlendikleri rollerine
gostermis olduklari ilgi ve degerler, kadmlarin ¢alisma hayatlarina dahil olmalarinin
onundeki engellerden sz edilmektedir. Kadin isgérenlerin erkek isgdrenlere kiyasla
daha fazla baglilik gosterdikleri diisiiniilen arastrmalarda ise kadin isgorenlerin
orgiitlerinde daha hirsli  ve istikrarli olduklari, engellerle basa c¢ikmada

motivasyonlarinin daha yiliksek oldugu belirtilmektedir (Sagcan, 2013: 47).
2.2.2. Orgutsel Faktorler

Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktorlerin basinda alan arastrmalarindan da
anlagilacagi iizere Orgiit ikliminin 6nemli bir faktor oldugu ifade edilmektedir (Khalili,
2014: 1463). Orgt iklimi, bircok alanda karsilasilan, genellikle &rgiit kiiltiirii ile
karistirilan oldukca karmasik, anlasilmasi zor ve analiz edilmesi gii¢ bir kavramdir.
Sosyal bilimlerin en zengin konular1 arasinda olan orgiit iklimi, 6rgiit paydaslarinin
orgiite ya da orgilitiin baz1 yonlerine iliskin duygularini belirlemeye ve aciklamaya

calisir. (Sarag, 2015: 9).

Orgiitsel adalet algis1 ve calisanlarm kendilerine adil davranildigini
disiinmeleri orgiitsel baglilig1 etkileyen diger bir orgiitsel unsurdur (Chen vd. 2015: 1;
Karavardar, 2015: 139). Orgiitsel yap1 igerisinde pozitif érgiitsel adalet inancinin
olmasi, isgdrenlerin performanslarini arttirmasmi saglarken, negatif orgiitsel adalet
inancinin olmasi ise isgdrenlerde is performansinin diisiik seviyede olmasimna, ise
devamsizliklarin artmasina ve gilin gegtikce calistigi orgiite iliskin yabancilagma
yasamasina neden olur. Bundan dolay1 orgiitsel adalet, is tatmini ve motivasyonun
orgiitsel basarmnin saglanmasinda olduk¢a &nemli oldugu agiklanmaktadir (Iyigiin,

2012: 60).

Orgiitsel baglihig1 etkileyen ve drgiit yapisiyla yakindan alakali olan diger bir
hususta érgiitsel giivendir. Orgiitsel giiven kavramu, isgorenlerin birbirlerinin ve drgiit
liderlerinin yeteneklerine, Orgiit icerisinde adaletli, anlayish ve etik degerlere bagl

kalarak kararlar alma ve kararlar1 uygulama evresine iligkin inanci1 ifade etmektedir.
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Bu kapsamda orgiit ¢ercevesinde giivenin iki tarafli oldugu anlasilmaktadir. Bu iki
tarafli glivenin bir tarafinda liderin ve diger isgdrenlerin yapmis olduklar1 gorevlerdeki
yeteneklerine duyulan giiven, diger tarafinda ise liderin ve diger isgorenlerin iyi
niyetli, samimi, adaletli, sozlerine ve diiriistligine duyulan giiven bi¢iminde
degerlendirildigi goriilmektedir (Memduhoglu ve Zengin, 2011: 213). Bu konuda
yapilan ¢alismalarda genellikle orgiitsel giiven algismin orgiitsel baghiligt arttirdigi

belirtilmektedir (Celik, 2015: 1).

Baz1 orgiitlerde calisanlarin rollerinin belirsiz oldugu goriilmekte olup, bu
durum orgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkilemektedir. Isgérenlerin rol belirsizligi
yasamalarmin da orgiitsel bagliligi 6nemli 6lglide etkiledigi belirtilmektedir. Bundan
dolay1 isgorenlerin yaptiklar1 gérevlerine yonelik islerini iy1 agiklamasi, isi ile alakali
rollerine iligkin akillarinda soru isaretlerinin kalmamasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Aksi halde isgorenlerin yeteneklerine uygun islerde gorev almayacagi ve rol

belirsizliginin ortaya ¢ikacagi bilinmektedir (Belli, 2014: 59).

Orgiitlerde calisanlara kariyer ve terfi olanag1 sunulmasi da &rgiitsel baglili
etkilemektedir. Kariyer kavrammin siirekli olarak ilerlemeyi ifade ettigi
sOylenmektedir. Bireyin ig yasaminda ait oldugu orgiitte ilerleme olanaklarmin iyi
olmasinm, maastan daha c¢ok talep edildigi goriilmiistiir. Is yasamma girerken
bireylerin Oncelikle Orgiitiin kendisine vaat ettigi kariyer planlarin1 onemsedigi
bilinmektedir. Oyle ki calisma yasamimnda is degisikligine gidilmesi kararlarinin
genellikle maas artisindan degil kariyer imkanlarinin 6nemsenmesinden oldugu ifade

edilmektedir (Keser, 2006: 89).

Kariyer ve terfi olanaklarinin yaninda orgiitlerde uygulanan {icret politikasi da
orgiitsel baglilig1 etkilemektedir. Bozkurt ve Bozkurt’a (2008: 6) gore de calisanlar
yaptiklar1 is ile alakali {icretin dengeli oldugunu diisiiniiyorsa tatmin duygusu da
artmaktadir. Bunun yaninda isgdrenler maaslarini, benzer isgorenlerin maaslar1 ile
kiyaslamaktadir. Bu kiyaslama caliganlarin orgiite yonelik olumlu veya olumsuz

duygular beslemelerine sebep olmaktadir.

Caliyma ortamindaki pek ¢ok unsurun Orgiitsel bagliliga etkilerinin oldugu
bilinmektedir. Bu unsurlardan biri de c¢alisma alanlarmnin sahip oldugu fiziksel

kosullardir. S6zgelimi, ¢aligma kosullarinin normalin {istiinde sicak veya soguk olmasi
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isgdrenlerin rahatsizlik hissetmesine neden olabilmektedir. Bundan dolay1 isgorenlerin
is yasam alanlarinin sicakligini gerekli seviyede olmasi1 6nemli kabul edilmektedir.

Bunun yaninda 1giklandirma ve havalandirmanin da 6nemli oldugu ifade edilmektedir

(Belli, 2014 61).

Orgiitlerde isgoren iliskileri de orgiitsel baglihig etkilemektedir. Kanbur (2015:
45-57) tarafindan yapilan caligmada oOrgiitsel bagliligi belirleyici bir faktor olarak
isyeri arkadasliginin incelenmesi amacglanmistir. Calismaya 108 personel dahil
edilmistir. Calismanin sonucunda ¢alisma ortamlarinda ¢alisan iliskilerinin drgutsel
baghlik iizerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucuna varilmistir. Arkadaglar ile
iliskilerin yaninda yapilan ¢aligmalarda orgiitlerde yonetici ve lider davranislarinin da

orgiitsel bagllik iizerinde belirleyici oldugu tespit edilmistir.
2.3. Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan

Orgiitsel baglilik olgusu devam baghlig1, duygusal baglilik ve normatif baglilik
olmak iizere {i¢ alt boyuttan olusmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 40). S6z konusu
baglhlik diizeylerine iliskin bilgiler asagida agiklanmustir.

2.3.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baglhlik, c¢alisanlarin c¢alisma kosullarmmin degerlendirilmesi
neticesinde gelisen ve isgoreni Orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir
sOylemle baglilik, ¢alisanlarm orgiit ile biitiinlesmesi ve orgiite dahil olmasinin nispi
giicii olarak goriilmektedir. Calisanlarin duygusal baglhiliklarinin gelistirilmesinde
etkili olan unsurlar arasinda isin ilgi ¢ekici olan tarafi, hedef ve rollerin belirginligi,
katilim, insana verilen deger, kurumsal giiven, esitlik ve bilgi paylasimi gibi faktorler

yer almaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 40-45).
2.3.2. Devam Baghhg:

Orgiitsel baglihgi ortaya koyan ikinci alt boyut devam baglhlhigi olarak
nitelendirilmektedir. Devam bagliliginin gerceklesebilmesi adina 6rgiitiin ¢alisana is
yerlerinde kolaylikla saglayabilecegi maddi olanaklardan daha fazlasini sunmasi
gerekmektedir. Bu durum karsisinda isgérenlerin performans ve 6zelliklerinin ayri
ayr1 sekilde ele alimmasi1 gerektigi diistiniilmektedir. Benzer pozisyonlarda gorev

yapan iggorenler i¢in belirlenmis olan standart bir iicret ve sosyal imkanlar siradan bir
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isgéren adina disarida elde edemeyecegi imkanlar:1 ifade ederek, devam bagliligini
arttirrken daha kalifiye ve daha yiiksek kapasite sergileyen diger isgorenler i¢in ayn1
sonucu ortaya ¢ikaramayabilmektedir (Demirkol, 2014: 4). Devam baghliginda
secenek kisitliligindan, zorunluluktan “sartlar bunu gerektirdiginden” Orgiit
biinyesinde ¢alismaya devam eder. Calisanlarin is yerinden ayrilmalari durumunda
bunun calisana olan maliyeti ve karsi karsiya kalacag giicliiklere 6rnek olarak, farkl
bir kurumun sartlarina uyum saglayamamak, sehir degistirmek ya da hak edilen
tazminatlarla alakali karsilasacaklar1 zararlar verilebilir. Karsilastiklart en koti
durumlar ise, kurumdan ayrilan bir isgorenin is bulamamasidir. Bu nedenle devam

baglilig1 calisanlar ve 6rgiit agisindan son derece dnemlidir (Co1 ve Giil, 2005: 293).
2.3.3. Normatif Baghhk

Orgiitsel bagliligin diger alt boyutunu ise normatif baglilik olusturmaktadir.
Calisanin kendini orgiite kars1 sorumlu ve yiikiimli hissetmesi ve boylelikle orgiitte
kalmay1 zorunlu olarak gérmesiyle meydana gelen normatif bagliligin altinda bireyin
kendisini orgiitte kalmay1 dogru ve ahlaki bulma diisiincesi yer almaktadir (Yalgin ve
Iplik, 2005: 398). Bu noktada normatif baglilig1 yiiksek olan calisanlar drgiite yonelik
kendilerini borglu hissetmekte ve ahlaki kaygilar ile ¢alismaya devam etmektedir
(Tasc1vd., 2016: 132). Bu gercevede normatif bagllik; isgdrenin is degisikliginin etik
olarak yanlis oldugunu iddia eden ve ¢alisanlarin iglerine kars1 baglilik hissetmelerinin
gerekliligi konusuna odaklanan bir baghlik tiiriidiir (Kursunluoglu-Yarimoglu ve

Ersdnmez, 2017: 84).
2.4. Orgiitsel Baghh@in Sonuglar

Calisanlarda orgiitsel baghlik diizeyi diisiik ya da yiliksek olabilmektedir.
Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan orgiitlerde, galisan performansi, is doyumu,
orglitsel giiven, bilgi paylasimi, ise devam, kaynaklarin etkin kullanimi ve orgiitsel
vatandaslik davranisi gibi unsurlarin diizeylerinin de yiiksek oldugu bilinmektedir.
Bunun yani sira orgiitsel baglilik seviyesinin diisiik diizeyde oldugu orgiitlerde ise, ise
devamsizlik, orgiitsel yabancilasma, igyerinde ayrimcilik, kaynaklar1 ve bilgiyi kotiiye
kullanma, psikolojik taciz ve isten ayrilma niyeti gibi liretkenligi olumsuz etkileyen

eylemlerin meydana gelmesinin beklenen bir durum oldugu disiiniilmektedir

24



(Demirel, 2009:116). Orgiitsel baghiligin diisiik ya da yiiksek olmasmm beraberinde

getirdigi sonuglar asagida agiklanmistir.
2.4.1. Yiiksek Orgiitsel Baghhgin Sonuclar

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan isgdrenlerin orgiitiin varhigmi daha iyi
kabullendikleri ve oOrgiitin de her zaman arkalarinda oldugunu diisiindiikleri
goriilmektedir. Bundan dolayi, isgorenlerin orgiit hedeflerini kolayca kabullenip
orgiitiin bir parcast olarak varliklarmi siirdirme konusunda gayret gosterdikleri
belirtilmektedir. Isgorenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek oldugunda islerinde
de daha basarili olduklar1 gériilmektedir (Ozdevecioglu, 2003: 113).

Orgiitsel baglilik seviyesinin yiiksek olmas1 is doyumunu da arttiran bir faktdr
olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin islerinden beklentilerinin karsilik bulmasi
ya da bulamamasi durumlarina gore gelistirdikleri tutum ve duygular is doyumunu
ifade etmektedir. Eger calisan isinden memnun degil ise isle ilgili konularda kayitsiz
olabildigi, isten ayrilabildigi ve gelecegine yonelik umutlarmi yitirebildigi
goriilmektedir. Is doyum diizeyinin diisiik olmasmin kisinin psikolojik, sosyal ve
bedensel uyumunu bozdugu belirtilmektedir (Izgar, 2008: 320). Literatiirde yer alan
calismalarda da yiiksek orgiitsel baghiligin is doyumunu arttirdig1 belirtilmektedir
(Oztiirk ve Ozdogan, 2022: 1; Turhan vd., 2018: 1491). Turhan vd., (2018: 1491-1492)
birlikte yiirittiigii arastrmada oOrgiitsel baglilik, is tatmini ve is stresi arasindaki
iligkinin incelendigi goriilmektedir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin is tatmini
diizeylerinin yliksek olmasina karsin is stresi ve is doyumu algis1 arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki oldugu, orgiitsel baglilik ve is tatmini ile is stresi arasinda ise anlaml1
ancak diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu bu iliskinin de negatif yonde oldugu

sonucuna varilmaistir.

Orgiitsel bagllik diizeyinin yiiksek olmasi ¢ahisanlarin ise devam diizeylerini
arttirmakta, buna paralel olarak isten ayrilma niyetlerini azaltmaktadir. Ozellikle
belirli bir i alaninda uzmanlagmig olan igsgérenlerin isten ayrilmalarmnin Grgiitsel
performansa zarar vermesi muhtemel bir sonuc¢ olarak gorilmektedir. Bu hususta
isgorenlerin Orglitsel baglilik seviyelerinin yiiksek olmasmin isten ayrilma niyetini

azalttig1 ve Orgiite yarar sagladig1 belirtilmektedir (Polat ve Ugurlu, 2009: 1150).
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Calisanlarda orgiitsel baglilik diizeyi ytikseldikce orgiitsel sinizm algilar1 da
azalmaktadir. Kése ve Aydogan (2021: 233-238) tarafindan yapilan arastirmada
orgiitsel adaletin isten ayrilma niyeti lizerine etkisinde orgiitsel sinizmin aracilik
roliiniin inceledigi goriilmektedir. Calismanin neticesinde, orgiitsel adalet algisinin ve
boyutlarinin orgiitsel sinizm {iizerinde anlamli ve negatif yonde iligkili oldugu,
prosediirel, dagitimsal ve etkilesimsel adalet olarak adaletin boyutlarinin isten ayrilma
niyeti lizerinde aracilik rolii etkisinin oldugu ve 6rgiitsel sinizmin tam aracilik etkisinin

oldugu tespit edilmistir.
2.4.2. Diisiik Orgiitsel Baghhgm Sonuclan

Orgiitsel baghlik seviyesinin diisiik diizeyde olmasindan kaynaklanan en
onemli sorunlardan birinin mesleki tilkenmislik oldugu anlasiimakladir. Isgorenlerin
is yasamlarinda diger bireylere karsi duyarsizlasmasi, duygusal olarak kendilerini
tikenmis hissetmeleri, bireysel yeterlilik ve basar1 algilarinda diisiise neden olan
sendrom mesleki tiikenmislik olarak kabul edilmektedir (Yildiz, 2012: 37). Orgiitsel
baglilik ile mesleki tiikenmislik arasindaki iligski degerlendirildiginde, orgiitsel baglilik
diizeyi diisiik olan calisanlarmm orgiitsel tiikenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu
belirtilmektedir. Bunun temel nedeni olarak diisiik Orgiitsel bagliliga sahip olan
calisanlarin is yasaminda isteksiz ve verimsiz ¢alismalar1 gosterilmektedir Nagar,

2012: 43).

Orgiitsel baghligmm diisiik diizeyde olmasi ¢alisanlarin is yasamina yonelik
olumsuz tutumlar gelistirmelerine zemin hazirladig: icin diistik orgiitsel baghlik is
doyumsuzlugu ile sonu¢lanmaktadir. Literatiirde bu konuda yapilan ve degisik meslek
dallarinda ¢alisanlara yonelik yiiriitiilen calismalarda da diisiik 6rgiitsel bagliligin i¢sel
ve digsal i doyumu ile genel is doyum diizeyini olumsuz yonde etkiledigi tespit

edilmistir. (Fu & Deshpande, 2014: 339; Leite vd., 2014: 476; Adekola, 2012: 1).

Calisanlarda orgiitsel bagliligin diisiik olmasmin diger bir sonucu ise orgiitsel
sinizm algisinm yiikselmesidir. Bunun yaninda bazen orgiitsel sinizme neden olan
unsurlar da orgiitsel bagliligin azalmasina neden olmaktadir. Literatiirde bu konuda
yapilan caligmalarda orgiitsel baghiligi diisik olan calisanlarin Orglitsel sinizm
algilarinin yiiksek oldugu (Yiiksel ve Sahin, 2017: 289; Nafei & Kaifi, 2013: 131;
Yasin ve Khalid, 2015: 568), buna paralel olarak diisiik orgiitsel bagliligin diisiik
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calisma performansina neden oldugu belirtilmektedir (Kaplan ve Kaplan, 2018: 46;
Wright & Bonett, 2002: 1183).

Calisanlarin is yasamlarinda basarili olmalar1 ve orglite fayda saglamalar1 i¢in
yiiksek ¢aligma motivasyonuna sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada yiiksek
orgilitsel baghiligin ¢alisma motivasyonunu arttiran bir unsur oldugu, diisiik orgiitsel
bagliligin ise is motivasyonunu diisiirdiigii vurgulanmaktadir (Alniacik vd., 2012: 355;
Hayati ve Caniago, 2012: 1102).

Yukarida yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman diisiik orgiitsel baglilik is
motivasyonunu ve is doyumunu azaltan, buna karsilik mesleki tiikenmisligi ve sinizm
algisini arttiran bir unsurdur. S6z konusu olumsuzluklar zaman igerisinde ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerini arttirmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda da diistik
orgiitsel baghligin isten ayrilma niyetini arttirdigini gostermektedir (Gtlizeller ve
Celiker, 2019: 1; Mosadeghrad vd., 2008: 211; Aydogdu ve Asikgil, 2011: 43; Ali ve
Jan, 2012: 202).

2.5. Nepotizm ve Orgiitsel Baghhk Iliskisi

Nepotizmin orglitsel agidan bircok olumsuzlugu beraberinde getirdigi
bilinmektedir. Calisanlar agisindan ele alindigi zaman nepotizmin ¢alisanlarda da
bir¢cok olumsuz duygu ve diislincelerin ortaya ¢ikmasina neden oldugu goriilmektedir.
Nepotizmin c¢alisanlar tizerindeki olumsuz etkilerinin basinda orgiitsel baglihigin
zayiflamasi gelmektedir. Literatiirde nepotizm ve 0rgutsel baglilik arasindaki iliskinin

ele alindig1 baz1 calisma sonuglar1 asagida 6zetlenmistir.

Uysal (2022: 3) tarafindan yapilan ¢aligmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina
gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglari ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi amag¢lanmistir. Calismaya 286 oOgretmen dahil edilmistir.
Calismanmn sonucunda kaymrmacilik dOlcegi genelinde sendika ve cinsiyet
degiskenlerine gore farklilik anlamlilik gostermezken, 6rgiit baglilik ile okulda hizmet
yilina gore anlaml farklilik gosterdigi, okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin

algmin, orgiitsel baghilig1 diisiik diizeyde etkiledigi sonucuna varilmistur.

Yaman (2021: 4) tarafindan yapilan arastrmada kayirmaciliin orgiitsel

baglilik ve tiikenmislige etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Calismaya 290
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Ogretmen dahil edilmistir. Calismanin sonucunda 6gretmenlerin kayirmaciliga iliskin
tutumlar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski oldugu, alg1 diizeyleri arttikca

tilkenmisliklerinin de arttig1 tespit edilmistir.

Alper-Ay ve Oktay (2020: 162) tarafindan yapilan aragtirmada oOrgiitsel
giivende caliganlarin Orgiite iliskin bakis agilarmmin degismesi, kayirmacilik ve
uygulamalarmin etkisinin incelenmesi amaglanmustir. Ilgili calismaya 114 doktor ve
193 hemsire olmak tizere toplam 307 saglik ¢alisani katilmistir. Arastirmada orgiitsel
giiven algisi ile nepotizm varligi arasinda negatif yonde anlamli iliskinin bulundugu
belirlenmistir. Bu kapsamda nepotizm algis1 ylksek olan ¢aliganlarn orgiitsel adalet

algilarinin diisiik oldugu bulunmustur.

Altun (2020: 3) tarafindan yapilan arastirmada saglik ve egitim calisanlarinda
kayirmacilik ile ise baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Caligmaya
254 egitim c¢alisani, 276 saglik calisan1 dahil edilmistir. Calismanin sonucunda
nepotizmle ise baglilik arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugu, kronizmle ise
baghlik arasinda negatif yonde zayif ancak istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin
oldugu, kronizm ile nepotizm arasinda iliski oldugu, kayirmacilik algisinin artmasi ile

ise baghlik diizeyinin azaldig1 tespit edilmistir.

Ozer (2020: 4) tarafindan yapilan arastirmada algilanan nepotizm, etik liderlik
ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Calismaya 250
birey dahil edilmistir. Calismanin sonucunda demografik 6zelliklere bagl nepotizm
algilamalari, duygusal baghliklari, etik liderlik algilari, normatif ve devam
bagliliklarinda farklilik olmadigi sonucuna varilmistir. Ayni caligmada nepotizm algisi

ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde anlamli iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Cagatay (2020: 4) tarafindan yapilan calismada hastanelerde c¢alisan saglik
personellerinin Orgiitsel baghliklar1 ve kayirmacilik algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaclanmigtir. Calismaya 478 saglik calisani dahil edilmistir. Caligmanin
sonucunda katilimcilarin kaymrmacilik algilarmin ve Orgiitsel bagliliklarmin orta
diizeyde oldugu, bireylerin aylik gelir diizeylerinin, ¢aligtiklar1 kurumun miilkiyetinin,
statiilerinin, yonetici olma degiskenlerinin kayirmacilik algisi ile istatistiksel olarak
anlamli bir farkliliga sahip oldugu, katilimcilarin aylik gelirlerinin, egitim

durumlarinin, hastane yatak sayisinin, gorev tiirliniin ve yonetici olma durumlarmin
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orgiitsel bagliliklar1 ile arasinda anlamli diizeyde bir fark goézlemlendigi tespit

edilmistir.

Kara (2019: 6) tarafindan yapilan arastrmada isgorenlerde kayirmacilik
algisinin orgiitsel bagliliga etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Caligmaya 150 beyaz
yakali dahil edilmistir. Caligmanin sonucunda katilimcilarin orgiitsel baghilik
diizeylerinin diisiik oldugu, kayirmacilik algilarinin ise yiiksek diizeyde bulundugu
goriilmiistlir. Arastirmada demografik degiskenlerin hem Orgiitsel baghilik hem de
kayirmacilik algisi tizerinde belirleyici oldugu bulunmus, bunun yaninda kayirmacilik
algisi ile orgiitsel baglilik diizeyi arasinda negatif yonde anlamli iliski bulundugu tespit

edilmistir.

Kugukglney-Muca (2019: 1-80) tarafindan yapilan arastirmada kayirmaciligin
orgiitsel baglilik ve Orgiitsel giiven algilar1 tizerindeki etkilerinin incelenmesi
amacglanmigtir. Calismaya 368 isgéren dahil edilmistir. Calismanin sonucunda
katilimcilarin duygusal baglilik diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu, kayirmacilik ile
orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde anlamli bir iligski oldugu tespit

edilmistir.

Ozdemir (2019: 8) tarafindan yapilan arastirmada algilanan liderlik tarzlar1 ve
kayirmacilik algis1 ile orgilitsel gliven ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmustir. Ogretmenler iizerinde yuritilen ¢alismaya 500 dgretmen
katilmis, calismada ilkokul diizeyinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik
seviyeleri, ortaokulda ve lisede gorev yapan 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Ayn1 ¢aligmada algilanan liderlik tarzlar1 ve kaywrmacilik algisinin

orglitsel gliven algisini ve orglitsel baglilik diizeyini etkiledigi bulunmustur.

Dagli ve Akyol (2019: 35) tarafindan yapilan arastirmada ortaokul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmanin evrenini 2016-2017
egitim-0gretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilgede bulunan 64 ortaokulda gorev
yapan 3403 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci 22 okuldan rastgele secilen
376 dgretmene uygulanmistir. Calismanin sonucunda 6gretmenler “Okul Yonetiminde
Kayirmacilik Olgegi” genel ortalamasima “bazen” diizeyinde katildigi, gretmenlerin

algilarina gore ortalamalar1 en yiiksek olan boyutlarin sirasiyla; (1) Planlama, (2)
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Koordinasyon, (3) Degerlendirme ve (4) Organizasyon oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenler “Orgiitsel Baglilik Olgegi” genel ortalamasina “emin degilim” diizeyinde
katildiklari, 6gretmenlerin algilarma gore oOrgiitsel baglhilikla ilgili en yiiksek
ortalamaya sahip boyutlarin sirasiyla; (1) Duygusal Baglilik (2) Devam Baglilig1 ve
(3) Normatif Baglilik oldugu tespit edilmistir. Arastirmada okul ydneticilerinin
kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasinda orta diizeyde
negatif yonde anlamlt bir iligki oldugu, okul yoneticilerinin kayirmaci davranislari

arttikca, 6gretmenlerin orglitsel baglhiliklarinin da azaldig1 sonucuna ulagilmistir.

Akyol (2018: 11) tarafindan yapilan arastirmada ortaokul ydneticilerinin
kayirmacilik davranis tarzlari ile oOgretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Calismaya 3403 ogretmen dahil edilmistir.
Calismanin sonucunda yoneticilerin kaymrmacilik davraniglart ile Ogretmenlerin
orgiitsel baglliklar1 arasinda orta diizeyde negatif yonde bir iligki oldugu tespit

edilmistir.

Keskin (2018: 1) tarafindan yapilan arastirmada okul ydneticilerinin
kayirmacilik davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Calismaya 266 6gretmen dahil edilmistir. Calismanin
sonucunda 6rgutsel bagliliklar ile devam bagliligi, duygusal baglilik ve normatif
baghilik boyutlarinda orta diizeyde iliski oldugu, 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranis tarzlari ile 6gretmenlerin normatif bagliliklar1 ve

duygusal bagliliklar1 arasinda zayif diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Yiicekaya (2017: 10) tarafindan yapilan arastirmada nepotizmin Orgiitsel
baghlik ve orgiitsel vatandashk davramslarina etkisi incelenmeye calisiimistir. Ozel
sektorde yiiriitiilen arasgtrmaya toplam 351 calisan dahil edilmistir. Calismanin
soncunda ¢aliganlarin nepotizm algilar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde
iliski oldugu, orgiitsel vatandaglik ile nepotizm arasinda negatif yonde bir iliski oldugu

sonucuna varilmistir.

Ustlin (2017: 5) tarafindan yapilan arastirmada aile isletmelerinde orgiitsel
baglilik ve nepotizmin incelenmesi amag¢lanmistir. Aragtirmaya 110 aile sirketi dahil

edilmistir. Calismanin sonucunda islem nepotizmi ve terfi kayirmaciligi ile orgiitte
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duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii istatistiksel agcidan anlaml bir iligki oldugu

tespit edilmistir.

Sariboga (2017: 2) tarafindan yapilan aragtirmada nepotizmin orgiitsel baglilik
ve ig tatminine etkilerinin incelenmesi amaglanmigtir. Calismaya 491 otel ¢alisani
dahil edilmistir. Arastirmada algilanan nepotizm diizeyi ile ¢alisanlarin Orgiitsel
baglilik ve is tatmin diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli iliskiler bulundugu tespit
edilmistir. S6z konusu ¢alismada nepotizmin algisinin is tatmininin hem i¢sel hem de

digsal tatmin diizeyini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Okcu ve Ugar (2016: 5901) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
kayirmaci tutum ve davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir
iliskinin olup olmadigini 6gretmen algilarina dayali olarak belirlemek amaclanmistir.
Bu tarama modelinin kullanildig1 iligkisel bir ¢aligmadir. Arastirma evrenini 2014 ve
2015 egitim-6gretim yilinda Siirt il merkezindeki okullarda (27 ilkokul ve 25 ortaokul)
gorev yapan 1219 ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada Aydogan (2009)
tarafindan gelistirilen 15 madde ve bir alt boyuttan olusan kayirmacilik 6l¢egi ile Balay
(2000) tarafindan gelistirilen uyum, icsellestirme ve 6zdeslesme olmak lizere ii¢ alt
boyuttan olusan orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Yapilan arastirma sonucunda
okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarina iliskin ilkokul ve ortaokul
O0gretmenlerinin algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin uyum alt boyutunda yer alan maddelere nadiren
katildiklar1 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda yer alan maddelere ise orta
diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir. Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin algilarmna
bakildiginda, okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari ile 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 arasinda negatif ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Salc1 (2015: 62) tarafindan yapilan arastirmada kaymrmaciligin orgiitsel
bagliliga etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Caligmaya turizm sektoriinde calisan
208 iggoren dahil edilmistir. Caligmanin sonucunda orgiitsel baglilik ile kayirmacilik
arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugu, bireylerin kayirmacilik diizeyleri
arttikca duygusal baglilik diizeylerinin distiigd, iglem nepotizmi ile orgiitsel baglilik
boyutu arasinda iliski oldugu, ise alma kayirmacilig: ile orgiitsel baglilik arasinda

negatif yonde iligki oldugu tespit edilmistir.
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Turan (2015: 14) tarafindan yapilan arastirmada oOrgiitsel kayirmaciligin
bireylerin Orgltsel bagliliklar1 {izerindeki etkisini arastirmak ve bu etkinin bireylerin
is algilar1 ile kariyer doyumlarint veya hayal kirikliklarmi nasil farklilastirdigini
aciklamak amaclanmistir. Calismada 193 devlet yetkilisinden elde edilen verilerden
yola ¢ikilarak ilk olarak aciklayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmigtir.
Calismanm sonucunda orgiitsel baglhiligm, orgiitsel adam kayirmacilik ile kariyer
tatmini arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigi tespit edilmistir. Buna ek olarak,
orgiitsel baghlik, kayirmacilik ile isten duyulan hayal kiriklig1 arasindaki iliskiye

kismen etki etmistir.

Karahan ve Yilmaz (2014: 123) tarafindan yapilan arastirmada nepotizm ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Calismaya 272
1sgoren dahil edilmistir. Calismanin sonucunda orgiitsel baglilik ile nepotizm arasinda

anlaml iliski oldugu tespit edilmistir.

Erdem vd. (2013: 171) tarafindan yapilan calismada aile isletmelerinde
nepotizm ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Calismaya 99 isgoren dahil edilmistir. Calismanin sonucunda ise alma ve terfi
asamasinda kayirmaciligin, duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baghlik ile

anlamli ve negatif bir iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Diz (2012: 5-71) tarafindan yapilan ¢alismada konaklama isletmelerinde
nepotizm ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Calismaya 335 calisan dahil edilmistir. Calismanin sonucunda c¢alisanlarin
kayirmacilik algi1 diizeylerinin yiiksek oldugu, bagliliklarinin ise diisiik oldugu tespit
edilmistir. Ayni caliyma kapsaminda ¢alisanlarin nepotizm algilar1 ile 6rgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli iliski bulundugu tespit edilmistir.

Biite (2011: 185) tarafindan yapilan arastirmada nepotizm ve kayirmaciligin
calisan davraniglar1 lizerindeki etkileri ve insan kaynaklar1 uygulamalar1 incelenmeye
calisilmistir. Calismada Tirk kamu bankalar1 iizerine bir arastirmanin incelenmesi
amaglanmigtir. Calismada Ankara'da faaliyet gosteren kamu bankalarindan dagitilan
toplam 300 anket formundan 243'ii analizlerde kullanilmustir. Literatiire dayali olarak
tasarlanan arastirma modeli ve hipotezler arastirmanin amaclar1 kapsaminda taramaya

tabi tutulmustur. Verilerin toplanmasinda anket yontemi kullanilmistir. Arastirma
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sonuglari, kayrmacili§in isten ayrilma niyeti, is tatmini, orgiitsel baglilik ve insan
kaynaklar1 yOnetimi uygulamalar1 iizerinde anlamli diizeyde olumsuz -etkileri
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin is
doyumu ve Orgiitsel baglilik iizerinde olumlu yonde anlamli etkileri oldugu tespit

edilmistir.
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3. ORGUTSEL ADALET
3.1. Orgiitsel Adalet Kavramm

Eski caglardan yasadigimiz doneme kadar toplumsal yasamda insanlarin
beraber yasamalarma imkan saglayan en temel faktorlerden birinin adalet oldugu
goriilmektedir. Ciinkii adalet kavraminin toplumsal yasamdaki diirtistliik, dogruluk,
hukuk, hak vb. algillarin tamamini kapsayan genis bir c¢ergevesinin oldugu
bilinmektedir. Orgiit icerisinde adalet olgusu orgiitiin hedeflerine ulasmasinda
Uyelerinin huzurlu ve uyumlu bir sekilde faaliyetlerini gergeklestirmeleri bakimindan
onemlidir (Ayik vd., 2014: 234). Adalet olgusunun iki ya da daha c¢ok tarafinin oldugu,
birinin birey, digerinin hiikiimet, kurumlar vb. sosyal birimler olabildigi
belirtilmektedir. Adalet, kisilerin birbiriyle ya da kurumlarla etkilesimlerinde, iliskinin
beklenen seviyede siirdiiriilmesinde dnemlidir (San, 2017: 2). Orgiitsel adalet kavrami
da orgiitteki var olan kisilerin kendilerine ne diizeyde adaletli davranildigina iliskin
alg1 ve soz konusu algmin &rgiitii nasil etkiledigini belirten bir kavramdir (Iscan ve

Sayin, 2010: 195).

Rekabet kosullarmin daha da giiclesmesi ve kiiresel ekonomik etkiler, orgiitleri
devamliliginin  saglanmas1 hususunda gereken etkenlere iliskin c¢alismalarin
gergeklestirilmesine yoneltmektedir. Calisanlarin 6rgiite bagliligmin verimliligin
artmasinda, orgiitiin kaliciligmin saglanmasinda, rekabet avantajinin elde edilmesinde
dogrudan bir etkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda orgiit i¢in c¢alisanlarin bagliligini
arttiran etkenlerin dogru analiz edilip uygulanmasi gerekmektedir. Calisanlarin
bagliliginda etkisi olan 6nemli faktorlerden biri de adaletli uygulamalardir (Solak,
2014: 1; San, 2017: 1; Giince, 2013: 1; Sahin ve Kavas, 2016: 119). Orgiitsel adalet
kavraminin bir sekilde anlagilabilmesi adina ilk olarak adalet kavraminin iyi bir sekilde
anlagilmas1 gerekmektedir. Her hakkin ilgili sahibine verilmesi adalet olarak
nitelendirilmektedir. Adalet kavraminda ilkeli ve objektif olma ile esitlik kaygisinin
taginmasi hedeflenmektedir. Ayrica adaletli olabilme adina menfaat, yakinlik, 6n yargi

ya da diigmanlik durumlarindan bagimsiz olarak dogru ve diiriist davraniglar

sergilemek gerekmektedir (Hokelekli, 2009: 132).

Orgiitsel adaletin temelini “adalet teorisi” olusturmaktadir. Adalet teorisini

temel almis olan ve adalet anlayisinin 6rgiit ¢calisanlarina etkisine odaklanan pek ¢ok
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akademik calismanin oldugu dikkat cekmektedir. Bu caligmalarda temel odak
noktanin orgiit calisanlarinin verimliliklerine iliskin orgiitten kendilerine sagladiklar1
cikarlar ile orgiitiin diger calisanlarmin saglamakta oldugu cikarlar1 karsilastirip
faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmeleri oldugu belirtilmektedir (Yenigeri vd.,
2009: 8).

3.2. Orgutsel Adaleti Etkileyen Faktorler

Calisanlarin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin yiiksek olmasi, baska bir ifadeyle
yikksek diizeyde orgiitsel adalet algisini meydana getiren faktor, orgiitsel giiven
ortamidir. Yapilan arastrmalarda oOrgiitsel giiven ortaminin olusturulmasi Orgiit
tyelerinde Orgiitsel adalet algis1 diizeyini arttirdig1 goriilmektedir (Kiilekgi-Akyavuz,
2017: 805; Gun-Eroglu, 2014: 53). Literatiirde farkli orgiit yapilarma sahip
orgiitlerdeki  ¢alisanlar {izerinde yapilan arastirmalarda Orgiitsel giivenin
olusturulmasmin orgiitsel adalet algisi lizerinde etkili oldugu belirtilmektedir (Girgin,
2016: 8). Bunun yaninda oOrgiitlerde yonetim kadrolarinda yer alan bireylerin
sergiledikleri liderlik davranislar1 da oOrgiitsel adalet algis1 iizerinde belirleyicidir.
Yapilan ¢alisma sonuglarinin da bu goriisii destekledigi goriilmektedir. Arabaci (2019:
4) tarafindan yapilmis olan arastrmada Orgiitsel adalet iliskisi ve liderlik tiirleri
incelenmistir. Arastrmada demokratik liderlik tiirii ile Orgiitsel adaletin biitiin alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski oldugu, serbestlik ve
otokratik liderlik tiirleri ile orgiitsel adaletin biitiin alt boyutlar1 arasinda negatif yonde

orta diizeyde anlamli iligski oldugu tespit edilmistir.

Literatiirdeki ¢aligmalara bakildiginda 6rgiit kiiltiirliniin sahip oldugu nitelikler
orgutsel adalet algisinda etkili olmaktadir (Khan & Rashid, 2012: 83). Koksal (2018:
479) tarafindan bu konuda yapilan arastrmada Orgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel adalet
tizerine etkisini incelenmistir. Ayrica ayni ¢alismada Orgut kalturinin 6rgutsel adalet
Uzerindeki etkisinde etik ilke anlayismin aracilik etkisinin ele alinmustir.
Akademisyenler ile gerceklestirilen ¢calismanin sonucunda 6rgiit kiiltiirii algisina gore
akademisyenlerin Orgiitsel adalet algisinda anlamli diizeyde farklilik oldugu
belirlenmigtir. Bununla birlikte algilanan etik davranislarinin orgiitsel adalet ve orgiit

kiilttiri arasindaki iliskide aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.
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Orgiitsel unsurlarla birlikte calisanlarin sahip oldugu demografik 6zelliklerinin
orgiitsel adalet algisinda etkili oldugu belirtilmektedir. Yapilan arastirmalarin
sonucunda demografik ozelliklerin Orgiitsel adalet algisinda etkili oldugu
goriilmektedir (Ramamoorty & Flood, 2004: 247). Koyuncu’nun (2019: 84) yapmis
oldugu c¢alismada kamu gorevlilerinin Orgiitsel adalet algisinin 6rgiitsel bagliliklar1
iizerindeki etkisi ele almmuistir. Arastirmanin sonucunda da kadmn katilimcilarin
orglitsel adalet algilarinin yiiksek diizeyde oldugu, evli katilimcilarin 6rgiitsel adalet
diizeylerinin yiiksek oldugu, buna karsin farkliliklarin anlamh diizeyde olmadig, 51
yas ustii katilimcilarin 6rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Tas¢ioglu (2010: 7) tarafindan yapilmis olan ¢alismada 6rgiit
kiiltliriiniin sahip oldugu niteliklerin 6rgiitsel adalet algis1 alt boyutlarini direkt olarak
etkiledigi belirlenmistir. Bu c¢alismada hiyerarsi kiiltiiriiniin 6n planda oldugu
orgiitlerde c¢alisanlarin prosediir adaleti algir diizeyinin yiiksek oldugu, basari
kiiltiirinlin oldugu orgiitlerde ise etkilesim adaleti algist diizeyinin yiiksek oldugu

tespit edilmistir.
3.3. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlar

Calisanlarin  Orgiitsel adalet anlayisimnin sekil almasinda yararlandiklari
kriterlerle orgiitsel adalet boyutlarmin olustugu goriilmektedir. Temel olarak orgiitsel
adalet boyutlarinin etkilesimsel adalet, islemsel adalet ve dagitimsal adalet seklinde

oldugu belirtilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010: 467).
Orgiitsel adaleti meydana getiren bu alt boyutlar asagida aciklanmaktadir.
3.3.1 Dagitim Adaleti

Orgiitsel adalet algisina iliskin yapilmis olan calismalarin ele almmasinda
bilhassa 1975’den Once yapilmis olan calismalarin genel anlamda dagitim adaleti
kavramiyla ilgili oldugu dikkat ¢ekmektedir (Bakhshi vd., 2009: 146). Kavramsal
olarak ele alindiginda orgiitteki kisilerin orgiitteki sonuclarin adil olmasimi algilama
seviyeleri dagitimsal adalet seklinde belirtilmektedir. Temel anlamda dagitim adaleti
calisanlarin iicret ve yiikselme gibi konularda belirginlesen sonuglari anlama
sekilleridir (Igerli, 2010: 79). Dagitim adaleti alt boyutlar1 kapsaminda calisanlarin
bireysel anlamda sagladiklar1 degerler ile bagkalarina saglanan sonuglarin

karsilastirilmasiyla  kendilerinin ~ haksizliga  ugratildigmi  disiinebildikleri
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goriilmektedir. S0z konusu diislince ¢aliganlarm orgiite iliskin davranig ve tutumlarini,
alacaklar1 kararlar1 etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bu alt boyutta ¢alisanlarin
dagitilan kaynaklarda adil paya sahip olmas1 fikrinin benimsenmesi 6rgiitsel anlamda

onemlidir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010: 201).

Dagitimin adil olmas1 hususunda 6nemli olan, kisilerin dagitilan kaynaklardan
adaletli bir sekilde pay almasi diisiincesidir. Dagitim adaletinde ii¢ 6nemli kuralin
oldugu bilinmektedir. Bunlar, esit paylasim (equality), esitlik (equity) ve ihtiya¢ kurali
seklinde ifade edilmektedir. S6z konusu kurallarin temel nitelikleri asagida

srralanmaistir;

Esitlik kurali: Dagitimin ¢alisanin katkisina oranina gore olmasidir. Sayet bir
calisan fazla mesai yapip daha fazla cabaliyorsa kismi zamanla calisana gore daha
fazla ticreti hak etmektedir. Biitiin sartlarin esit olmasi halinde ise yonetimin fazla
mesai yapmis olan personele yari zamanli ¢alisan personelden daha fazla {icret

O0demesinin adil oldugu belirtilmektedir.

Esit paylasim kurali: Biitiin calisanlarin bireysel farkliliklar1 gbz Oniinde
bulundurulmaksizin odiilleri elde edebilmesi adina firsat esitliginin saglanmasi
gerekmektedir. S0z gelimi bir 6rgiitte kadroda agilan iki ustabasi bosluguna gorevli
alimi i¢in insan kaynaklar1 yoneticisi tarafindan ayni niteliklere sahip iki kadin ve iki
erkek adayla goriismeler yapilir. Yapilan miilakat sonucunda insan kaynaklari
yoneticisinin ayni niteliklere sahip olmasina karsin cinsiyet¢i yaklasimla erkek
adaylar1 tercih etmesi durumunda diger iki kadmn aday esitligin ¢ignendigini

diistinebilecektir.

Inhtiya¢ kurali: Dagitimin kisinin ihtiyacma gére olmasi gerekmektedir. Yani
ekonomik giicii diisiik olan kisiler daha ¢ok iicret almalidir. Ornegin iki cocugu olan
bir kadin ¢aliganin bekar bir kadin ¢alisandan daha ¢ok iicret almas1 gerekmektedir.
Bunun tersi bir durumda iki ¢ocugu olan kadin calisan Orgiitiin ihtiyac kurallarini
dikkate almadigini diisiinmektedir (Organ, 1988: 64, Aktaran: Giirbiiz ve Sani-Mert,
2009: 121).
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3.3.2. Etkilesim Adaleti

Calisanlarm birbiriyle iliskileri veya yoneticilerin ¢alisanlartyla iliskilerinde
sergiledigi saygi, duyarlilik ve davranig kalitesine etkilesim adaleti denilmektedir
(Demirkaya ve Simsek-Kandemir, 2014: 26). Baska bir deyisle etkilesim adaleti,
orgiitteki kisiler arasindaki iligkilerdeki adalet algisidir (Li & Cropanzano, 2009: 789).
Orgiit calisanlar1 arasindaki etkilesimin kaliteli olmas drgiitsel degisim ile drgiitler
arasi rekabet avantaji saglamalar1 konusunda destek olmaktadir. Etkilesim adaletinin
kisileraras1 ve bilgisel adalet seklinde iki alt boyutunun oldugu belirtilmektedir.
Buradaki kisileraras: adaletin list yonetimin astlariyla iliskilerinin adil olmasiyla
beraber uygulanan esaslarla kaynaklarin paylasiminda sergilenen davranis da bilgisel
adalet olarak ifade edilmektedir (Tokgoz, 2011: 467). Etkilesim adaleti alg1 diizeyi
yliksek olan g¢alisanlarin orgiite yonelik davranig ve tutumlarinin cesitli agilardan
etkilendigi belirtilmektedir. Yapilan ¢alisma bulgular1 incelendiginde calisanlarin
orgiitsel vatandaslik diizeylerinde etkilesim adaleti algisinin  etkili oldugu
gorilmektedir (Karaca ve Ozmen, 2018: 7; Jafari & Bidarian, 2012: 1815; Bas ve
Sentiirk, 2011: 29; Polat, 2007: 1).

3.3.3 Prosediir Adaleti

Orgiit icerisinde karar almanin adalet anlayis1 prosediir adaleti olarak ifade
edilmektedir (Li & Cropanzano, 2009: 789). Literatiir incelendigi zaman kararlara
Katilimin saglanmasi, buna bagli olarak prosediir adaleti algi diizeyi yiiksek
calisanlarin is tatmini ve Orgiite baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi, boylelikle
orgiitteki diger ¢alisanlara gore daha iiretken olduklar: belirtilmektedir (Wall-Yun &
Sook-Hee, 2009: 229; Ponnu & Chuah, 2010: 2676; Lambert vd., 2007: 651).

3.4. Orgiitsel Adaletin Sonuclar

Bireylerin sosyal cevrelerindeki olaylarm ne kadar adil olduguna iliskin
sorgulamalar yaptig1 ve goriilen adaletsizliklere farkli agilardan tepkiler verdigi
bilinmektedir. Adalet anlayisinin en fazla 6nemsendigi sosyal yapilardan birisi de is
yerleridir. Calisanlarin maas ve terfi alimlarinda adaletin olup olmamasi
sorgulanmakta ve sonucunda cevrelerine iligkin bazi tutumlarin gelistirildigi
belirtilmektedir. Calisanlara mevcut kaynaklarin esit ve adaletli bir sekilde dagitilmasi

ile esit yaklagimlar sergilenmesi ¢alisanlarin sosyal yasam diizeninin devamliligini
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saglayip adalet duygusunu giiglendirmektedir (Allahyari-Sani & Yavuz, 2018: 755).
Bu siire¢ kapsaminda calisanlarin orgiitte kendi faaliyetleri sonucunda edindigi
kazanimlarla diger orgiitlerdeki ¢alisanlarin benzer durumlarda sagladigi kazanimlarin
kiyaslandig1 ve sonucunda Orgiit, yonetici ve isiyle alakali tutumlarint gelistirdigi
belirtilmektedir. Boylelikle calisanlar kendi Orgiitlerindeki adalet seviyesini
algilayabilmektedir. Calisanlarin adalet algisina gore 6nemli sonuglara neden olan
tepkilerin sergilenebildigi, 6rgiite bagliliklarmin azaldig1 ve isten ayrilma niyetlerinin
arttig1 goriilmektedir (Aslan ve Ugar, 2015: 1912; Cihangiroglu, 2011: 9; Bakri ve Alj,
2015: 143; Owolabi, 2012: 28). Tanriverdi vd. (2019: 1604) calisanlarin Orgutte
kalmasinda etkili olan unsurlarin basinda oOrgiitsel adalet algismin oldugunu
belirtmektedir. Orgiitsel yapidaki ¢alisanlarin alinan kararlar ve diger insanlarmn
kendilerine yonelik yaklasimlarimi adil goérmeleri orgilite yonelik olumlu tutum
gelistirmelerinde, is verimliliginin artmasinda, orgiitle 6zdeslesmelerinde ve Orgiite

bagliliklariin artmasinda etkili olmaktadir.

Orgiitlerin faaliyet alanlarda etkili olabilmesi yani amaglarina ulasabilmesi
icin Oncelikle yeterliligin olmasi gereklidir. Calisanlarin mevcut islerini tutabilme
giicii olarak ifade edilen yeterliligin kaynagi oOrgiit i¢indeki insan unsurudur. Bu
durumda oOrgatlerin devamliligini saglamasi ve amaglarina ulagsmasi adma ilk olarak
calisanlarin kisisel beklentilerinin kargilanmasi, onlarin 6rgiitte kalmasimin saglanmasi
ve orgilitsel baglihigin saglanmasi gerekli goriilmektedir (Kursunoglu vd., 2010:102;
Yazicioglu ve Topaloglu, 2019: 3; Akgindiz ve Gizel, 2014: 1).

Calisanlarin kisisel amaglariyla orgiitsel amaclar1 arasinda uyumun olmasinda,
calisan verimliliginin arttirilmasmda ve isgiicii devir hizinin azaltilmasinda orgiitsel
adalet diizeyinin O6nemli oldugu belirtilmektedir. Calisanlarin Orgiitsel adalet
anlayismin artmasiyla orgiitsel amaglar1 benimsemeleri ve orgiitle 6zdeslesmelerinin
yiikseldigi, fedakarlik duygularinin gelisim gosterdigi, ¢alisanlarin orgiitteki rollerini
aktif ve goniillii olarak gergeklestirebildikleri goriilmektedir (Oriicii ve Ozafsarlioglu,
2013: 336).

Yukarida yer alan olumlu sonuglar ve gelismeler orgiitsel adalet varliginin
oldugu orgiitlerde gézlenmektedir. Ancak orgiitsel adaletin olmadig: bir yerde sosyal
ve ruhsal problemlerin ortaya ¢iktigi, bedensel saglik sorunlari, isi birakma, orgiite

karst diismanca davranilmasi ya da verilen sorumluluklardan ka¢inma gibi
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davraniglarin goriilebildigi belirtilmektedir. Bazi hallerde c¢aliganlar orgiitsel yap1
kapsaminda alinan kararlarin adil olmadigini diisiinmektedir. Boylesi bir durumda
calisanlarin Orgiit i¢i iletigim becerilerinin zayifladigi, Orgiitsel yapida olumsuz
davranislarm goriildiigii belirtilmektedir (Iyigiin, 2012: 60). Calisanlarin Srgiitsel
adalete iligkin olumsuz algilarinin tutum ve davranislarina yansidigi, orgiite ve ise
yonelik bagliliklarini azalttigy, istek kaybi, hayal kiriklig1 ve drgiitten ayrilma niyetinin
olusmasina neden oldugu goriilmektedir. Bunun rakipler karsisinda rekabet iistiinliigii
kurmak isteyen drgutler i¢in biiyiik bir sorun oldugu bilinmektedir. Bu nedenle 6rgut
yoneticilerinin ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaksizin orgiit kazanimlarmimn adil
dagitimi, Orgiitteki adaletin olusturulmas1 ve calisanlarla karsilikli iletisimlerin

kurulmasi onlarin degerli hissetmesinde 6nemli olmaktadir (Keskin, 2017: 1).
3.5. Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Iliskisi

Literatiirde yer alan calismalarda genellikle nepotizm ile orgiitsel adalet algis1
arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugu belirtilmektedir. Bu konuda yapilan

bazi arastirma bulgular1 asagida 6zetlenmistir.

Akyol (2022; 4-5) tarafindan yapilmis olan calismada aile isletmelerinde
nepotizmin algilanan Orgiitsel adalete etkisinin incelendigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda Corum’da yasayan 397 beyaz yakali aile isletmesi ¢alisanlar1 aragtirmaya
dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda algilanan Orgilitsel adalet diizeyinde
nepotizmin ise alma ve islem boyutunun negatif yonlii anlamli diizeyde etkisinin
oldugu, terfi boyutunun ise anlamli diizeyde etkisinin olmadigi, nepotizmin soz
konusu {i¢ boyutunun algilanan Orgiitsel adaletteki degisimde %14 oraninda
aciklayiciligi oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin mesleki kidemleri ile
egitim diizeylerine gore farklilasmanin oldugu, algilanan oOrgiitsel adaletin ise
calisanlarin isletmede calisma siiresi, yasi, egitim diizeyi ve mesleki kidemlerine gore

farklilagtig1 tespit edilmistir.

Mako (2022; 8-59) tarafindan yapilmig olan caligmada etik liderligin
nepotizmle orgiitsel sessizlik ve nepotizmle 6rgiitsel adalet iligskisinde aracilik roliiniin
incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 580 saglik calisanmin aragtirmaya dahil
edildigi belirtilmektedir. Arastirmanin sonucunda etik liderligin nepotizmle orgitsel

adalet ve nepotizmle oOrgiitsel sessizlik iliskisinde kismi aracilik roliiniin oldugu
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belirlenmistir. Etik liderligin orgiitsel adaletle, nepotizmin 0rgltsel adaletle,
nepotizmin oOrgiitsel sessizlikle, nepotizmin etik liderlikle iliskili oldugu tespit

edilmistir.

Yavuz (2021; 4) tarafindan yapilmis olan arastirmada calisanlarin orgiitsel
adalet algis1 ile nepotizm iliskisinin incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 257
kisinin dahil edildigi calismanin soncunda, orgiitsel adalet algis1 ile nepotizm arasinda
negatif yonlii anlamli diizeyde iliski oldugu, bu iliskide demografik unsurlarin etkili

oldugu tespit edilmistir.

Alkan (2019; 2) tarafindan yapilmis olan arastirmada otel isletmelerinde
algilanan nepotizm seviyesinin yagam tatmini ve orgiitsel adalet iizerindeki etkisinin
incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda Hatay’da etkin olan 3, 4 ve 5 yildizli otel
isletmelerindeki 400 calisan arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanm sonucunda
caliganlarin nepotizm durumlarinin terfide nepotizm, iste kayirmacilik ve ise alimda
kayirmacilik seklinde ii¢ boyutta oldugu belirlenmistir. Calisanlarin orgiitsel adalet
durumlarinin yonetsel ve yapilan isin adaleti olarak iki boyuttan olustugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet ile nepotizm durumlarinin orta
diizeyde oldugu, calisanlarin nepotizm, yasam tatmini ve orgiitsel adalet durumlari

arasinda anlamli diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

Cesur (2019; 10) tarafindan yapilmis olan arastirmada okul idaresinde
kayirmacilik ve Orgiitsel adalet arasindaki iliskinin incelendigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda 413 6gretmenin dahil edildigi arastirma sonucunda, 68retmenlerin okul
yonetiminde kayirmacilik algisinin diisiik, 6rgiitsel adalet algis1 diizeyinin ise yliksek
oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile okul
yonetiminde kaymrmacilik algisini belirleyen tiim alt boyutlar arasinda negatif yonlii

diisiik diizeyde anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Kartal (2019; 4-58) tarafindan yapilmis olan ¢alismada is yagsamindaki kronizm
davraniglarmin calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 ile kurum itibar1 {lizerindeki
etkilerinin incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 159 hastane calisaninin
calismaya dahil edildigi belirtilmektedir. Caligmanin sonucunda kronizm davraniglari

ile orgiitsel adalet algis1 ve kurumsal itibar arasinda negatif yonlii anlaml diizeyde
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iliskinin oldugu belirlenmistir. Orgiitsel adalet ile kurumsal itibar arasinda ise pozitif

yonde anlamli diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.

Demirbilek (2018; 9) tarafindan yapilmis olan arastirmada okul miidiirlerinin
kayirmaci davraniglarinin 6gretmenlerin miidiire giiven ve Orgiitsel adalet algilarina
etkisinin incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 756 6gretmenin ¢aligmaya dahil
edildigi, 16 okul miidiirii ve 68 6gretmene de goriisme formu verilerek goriislerinin
almdig1 belirtilmektedir. Calismanin sonucunda o6gretmenlerin okul miidiirlerine
duydugu giiven ile orgiitsel adalet algis1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamlhi

ilisk1 oldugu belirlenmistir.

Savas (2018; 3-144) tarafindan yapilmis olan c¢alismada orgiitlerde kronizm
algisinin is tatmini tlizerindeki etkisinde Orgiitsel adalet algisinin aracilik rollnin
incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 418 calisanin arastirmaya dahil edildigi
belirtilmektedir. Arastirmanin sonucunda kronizm ile is tatmini ve alt boyutlar1
arasinda negatif yonde anlaml iliski oldugu belirlenmistir. Orgiitsel adalet ve alt
boyutlar ile is tatmini ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli diizeyde iliski

oldugu tespit edilmistir.

Arslaner vd.’nin 2014; 62) yapmis oldugu ¢alismada konaklama igletmelerinde
orgiitsel adalet ve nepotizm algismin incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
Eskisehir il merkezindeki konaklama isletmelerinde ¢alisan 190 kisi ¢alismaya dahil
edilmistir. Arastirmanin sonucunda Orgiitsel adalet ile nepotizm arasinda negatif yonlii
anlamli diizeyde iliski oldugu, aile isletmesi olan konaklama isletmelerinde ise

orglitsel adalet algisi1 ile nepotizm arasinda anlamli iligki olmadigi1 belirlenmistir.

Solmaz (2014; 3-77) tarafindan yapilmis olan ¢alismada Orgiitlerdeki
kayirmaciligin orgiitsel adalet algis1 iizerindeki etkisinin incelendigi goriilmektedir.
Bu amagla 180 kisinin dahil edildigi ¢alismanin sonucunda, kayirmaciligin orgiitsel
adalet algisini, kronizm-nepotizmin orgiitsel adalet algisini, kayirmaciligin etkilesim

adaletini negatif yonlii anlamli diizeyde etkiledigi belirlenmistir.

Karacaoglu ve Yorik (2012; 45) tarafindan yapilmigs olan c¢aligmada
calisanlarin oOrgiitsel adalet ve nepotizm algilarinin incelendigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda Orta Anadolu Bolgesindeki bir aile isletmesinde c¢aligan 129 mavi

yakalmin calismaya dahil edildigi goriilmektedir. Calismanin sonucunda orgitsel
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adalet algisinda nepotizm boyutlarindan olan terfide nepotizm ile ise alimda

kayirmaciligin etkili oldugu belirlenmistir.

Polat’in (2012; 99-128) yapmis oldugu calismada orgiitlerde nepotizmin
orgilitsel adalet algist ile iligkisi incelenmistir. Bu dogrultuda 162 kisinin ¢aligmaya
dahil edildigi belirtilmistir. Arastirmanin sonucunda nepotizm ile orgiitsel adalet algis1

arasinda anlamli diizeyde iliskinin oldugu belirlenmistir.
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4. NEPOTIZMIN ORGUTSEL BAGLILIK UZERINE ETKIiSINDE
ORGUTSEL ADALET ALGISININ ROLU

4.1. Arastirmanin Konusu

Orgiitlerde ¢alisanlara yonelik kaymrmaci uygulamalardan kaynakli ortaya
cikabilecek ¢esitli problemlerin varligindan isgorenler etkilenmekte ve 06rgit
yoneticileri bu etkileri minimize edebilmek adma bazi ¢oziimler gelistirmeyi
amaclamaktadirlar. Nepotizm, calisanlar1 etkileyen bu problemlerden biri olup, bu
konuya iligkin ¢esitli sektorlere, orgiit yapilarna yonelik ¢aligmalar artarak devam

etmektedir.

Icinde bulundugumuz yogun rekabet ortaminda 6rgiitler kendilerine rekabet
avantaji saglayacak en onemli stratejik kaynaklardan biri olan insan kaynaklarinin
orgiitsel baglilik diizeylerini, 6rgiitsel adalet algilarini yiikseltmeyi amaglamaktadirlar.
Bunun yaratacagi etki ile ve isgdren verimliliini arttirmak, personel devir hizini
disirmek, orgiitsel vatandaslik davranisi yaratmak, oOrgiit kiiltiiriinii i¢sellestirerek
benimsemek ve olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmak 6nemli bir avantaj saglayacaktir.
Diger taraftan isgorenlerin s6z konusu unsurlarin yoksunlugunu hissetmeleri, drgute

avantaj yaratmak soyle dursun 6nemli bir dezavantaj ve zayiflik yaratacaktir.

Bu baglamda insan kaynaklar1 agisindan rekabet avantaji elde etmek isteyen
tum orgatler, isgérenlerinin nepotizmin varligi algisini yasamamasini, yiiksek diizeyde

Orgiitsel baglhlik ve orgiitsel adalet algis1 hissetmelerini isteyeceklerdir.

Arastirmanin konusunu, spor kuliiplerin nepotizmin orgiitsel baghga etkisi ve

bu slregte orgiitsel adalet algisinin roliiniin incelenmesinden olusmaktadir.

4.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci spor kuliiplerinin en 6nemli kaynagi ve basar1 elde etmenin
belki de birincil unsuru olan, insan kaynagi olarak tanimlayacagimiz sporcularin
nepotizmin oOrglitsel baglilik ilizerinde etkisinde oOrgiitsel adalet algisinin roliiniin
incelenmesidir. Ayrica aragtirmanin evreni olusturan amator futbolcularin nepotizm,
orgiitsel baghilik ve orgiitsel adalet algilarmin ne diizeyde oldugu ve bu degiskenler

arasinda bir iliskinin olup olmadigmin incelenmesi aragtirmanin bir diger amcidir

44



4.3. Arastirmanin Plam

Bu tez ¢aligmasi dort boliimden olusmaktadir. Boliimler ve igerikleri sirastyla

asagidaki gibidir.

Birinci boliimde nepotizm kavrami, nepotizme neden olan faktorler,

nepotizmin alt boyutlar1 ve nepotizmin sonuglar1 bagliklar1 yer almistir.

Ikinci bdliimde orgiitsel baglilik kavrami, etkileyen faktorler, alt boyutlari,

sonuglar1 ve nepotizm ve orgilitsel bagliligin iliskisi bagliklar1 yer almistir.

Ucgiincii bdliimde orgiitsel adalet kavramu, alt boyutlari, etkileyen faktorler,

sonuglar1 ve nepotizm ve orgiitsel adalet iliskisi bagliklar1 yer almstir.

Son boliim olan dordiincii boliimde arastirmanin konusu, aragtirmanin amact
ve Onemi, arastrmanin modeli, arastrmanin hipotezleri, arastirma evreninin
belirlenmesi ve drneklem se¢imi, veri toplama araci, aragtirmanin varsayimlari ve
smirliliklarina yer verilmistir. Son olarak bdliimiin son kisminda elde edilen bulgularin

analiz edilmesiyle tartisma, sonug ve oneriler boliimiine yer verilmistir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada verilerin toplanmasinda anket yontemi uygulanmistir. Kullanilan
anket formalar1 daha once bir¢ok arastirmada kullanilmig gegerliligi ve giivenirliligi
olan 6l¢eklerdir. BAL 1.grupta miicadele eden takimlarin futbolcular1 arastirma evreni
olarak belirlenmistir. Anketler hakkinda katilimcilarla yiiz yiize goriisiiliip gerekli

bilgiler verilmis 125 adet gecerli forma ulagilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde SPSS 22 programi
kullanilmistir. Analiz islemlerinde Oncelikle Olcek verilerine giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunun belirlenmesinde ¢arpiklik-

basiklik degerleri incelenmistir.
4.4.1. Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirma kapsaminda iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
modelin kullanildig1 ¢aliymalarda en az iki veya daha fazla bagimli degisken
bulunmaktadir. Modelde hem bagimli degiskenler arasindaki iliskiler hem de
iliskilerin yonii (negatif ya da pozitif yonlii iligki) tespit edilebilmektedir. Bu ¢caligma
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kapsaminda ele alinan bagimli degiskenler nepotizm algisi, orgiitsel adalet algis1 ve

orgiitsel baglilik diizeyidir.

[ Orgiitsel Adalet Algis 1

H2
Hs

v

*Duygusal Baglilik

[ Nepotizm } /C")rgﬁtsel Baglilik \

H1

*Normatif Baglilik

k* Devam Baglilig1 /

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

4.4.2 Arastirmanin Hipotezleri
Calismanin konusu kapsaminda gelistirilen hipotezler asagida belirtilmistir:
Hi: Nepotizm algis1 ve orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde anlamli iliski vardir.

H1a: Nepotizm algisi ile duygusal baglilik diizeyi arasinda negatif yonde anlaml iliski

vardir.
Hib: Nepotizm algisi ile normatif baglilik arasinda negatif yonde anlamli iliski vardir.
Hic: Nepotizm algisi ile devam bagliligi arasinda negatif yonde anlamli iliski vardir.

H2: Nepotizm algist ile orgiitsel adalet algist arasinda negatif yonde anlamli iligki

vardrr.

Hs: Orgiitsel adalet algis1 ile drgiitsel baglhilik arasinda pozitif yonde anlamli iligki

vardrr.

Hsa: Orgiitsel adalet algisi ile duygusal baghlik arasinda pozitif yonde anlamlr iliski

vardrr.
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Hsp: Orgiitsel adalet algis1 ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde anlaml iliski

vardir.

Hsc: Orgiitsel adalet algist ile devam baghlig1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski

vardir.

Ha: Nepotizm ile orgiitsel bagllik arasinda iliskide orgiitsel adalet algismin aracilik

rolii vardir.
4.4.3. Arastirma Evreninin Belirlenmesi ve Orneklem Secimi

Yapilan bu ¢aligmanin arastirma grubu toplam TFF BAL 2022-2023 sezonunda
1. Grupta mucadele eden 11 takimdan 6 farkli takimmin 125 sporcusundan medyana
gelmektedir. Arastirmaya katilan sporcular alti farkli spor kuliiblinden tesadiifti
orneklem se¢im yontemi kullanilarak arastirmaya dahil edilmistir. Bélgesel amator
ligde farkli sayida takimlardan meydana gelen toplam 12 grup yer almaktadir.
Gruplardaki takim sayilar1 11-16 arasindadir. Bu kapsamda yiiriitiilen bu ¢alismaya
katilan takim sayisinin bir grupta yer alan takim sayismimn onemli bir oranina denk

geldigi goriilmektedir.

BAL 1. Grupta miicadele eden 11 takimin 6’smin anket uygulamaya izin
vermistir. 11 takimda oynayan 258 sporcu varken anket uygulamaya izin veren 6
takimin toplam 147 sporcusu bulunmaktadir. Calisma 6rneklemi i¢in %95 giivenilirlik
smirlar1 i¢inde %35 hata pay1 g6z onilinde bulundurularak yapilan hesaplamada evren

biiyiikliigii 107 olarak belirlenmistir (https://www.surveysystem.com/sscalc.htm).

Calismada her birimin Ornekleme secilme sansmin esit oldugu Ornekleme
yontemlerinden basit tesadiifii 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Katilimeilarin eksik
ve hatali doldurmalar1 g6z 6niinde bulundurularak anket formlar1 160 adet hazirlanmis
ve arastirmaci tarafindan dogrudan katilimcilara bilgi verilmis ve toplanmstir.
Verilerin toplanmasi Mart-Nisan-Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklesmistir. 6
kuliiblin sporcularina dagitilan anketlerin 35 tanesi hi¢ doldurulmamis veya eksik ve
hatali dolduruldugu i¢in degerlendirilmemistir. Boylece geriye kalan 125 anket formu

iizerinden gerekli analizler yapilmistir.

Anketler dagitilirken bizzat arastirmaci tarafindan sporcularla yiiz ylize

goriigiilerek aragtirmanin amact ve onemi hakkinda bilgi verilmesinin yan sira
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anketlerin nasil degerlendirilecegi agiklanmistir. Bdylece katilimcilarin yiliksek oranda
samimi ve dogru cevaplar vermesi saglanmistir. Arastirmada katilimcilarin isimlerinin
alinmamasi ve herhangi bir kuliip isminin verilmeyecegi hakkinda glivence verilmis

ayrica hicbir kisi ya da kurum ile paylasilmayacagi hakkinda bilgi verilmistir.
4.4.4. Veri Toplama Aracglan

Yapilan bu ¢alisma kapsaminda sporcularin demografik 6zellikleri arastirmaci
tarafindan hazirlanan bireysel bilgi formu kullanilarak belirlenmistir. Bireysel bilgi
formu toplam yedi sorudan olusmaktadir. Formdaki sorular ile sporcularin oynadiklari
kuliipler, yas gruplari, cinsiyetleri, medeni durumlari, egitim diizeyleri, kuliipte

oynama yillar1 ve aylik gelir durumlari tespit edilmeye caligilmistir.

Arastirmaya katilan sporcularin nepotizm algi diizeylerinin tespit edilmesinde
Abdalla vd. (1998: 564) ile Ford & McLaughin (1985: 57) tarafindan hazirlanan
nepotizm Olgeklerinden meydana gelen sorular kullanilmigtir. S6z  konusu
arastirmalarda kullanilan sorular Asunakutlu ve Avci (2010: 100) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmistir. Olgekte toplam 17 madde bulunmaktadir. Olgek terfide nepotizm, islem
nepotizmi ve ise almada nepotizm olmak Uzere (¢ alt boyuttan meydana gelmektedir.
Olgek gelistirme asamasinda i¢ tutarhk katsayilarmin (Crombach Alpha’s) terfide
nepotizm alt boyutunda 0.88, islem nepotizmi alt boyutunda 0.83 ve ise alma siirecinde

nepotizm alt boyutunda 0.67 oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin Orgiitsel adalet algilarinin belirlenmesinde
Niehoff & Moorman (1996) tarafindan gelistirilen, Polat (2007: 1) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmustir. Olgekte toplam 19
madde bulunmakta olup, 6lgek alt boyutlar1 dagitimsal adalet, islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet olarak ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegi Tiirkceye uyarlama
calismasinda i¢ tutarlik katsayilarnin (Crombach Alpha’s) dagitimsal adalet alt
boyutunda 0.89, islemsel adalet alt boyutunda 0.95 ve etkilesimsel adalet alt boyutunda
0.90 oldugu tespit edilmistir (Sahin ve Kavas, 2016: 127).

Aragtirmaya dahil edilen bireylerde Orgiitsel baglilik diizeyinin tespit
edilmesinde Allen & Meyer (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilmistir. Kursunoglu vd. (2010) 6lgegin Tiirkgeye uyarlamasini yapmustir.
Orgiitsel Baglilik Olgegi duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak
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Uzere U¢ boyut ve 18 maddeden meydana gelmektedir. Her boyutta 6 soru yer
almaktadir. Olgekte 3., 4., 5. ve 13. sorularin olumsuz anlam igermesinden dolay1 s6z
konusu maddeler tersten kodlanmaktadir. Tiirk¢eye uyarlama ¢aligmasinda 6lgegin ig
tutarlik katsayilarmin (Crombach Alpha’s) duygusal baglilik alt boyutunda 0.79,
devam baglilig1 alt boyutunda 0.62 ve normatif baghlik alt boyutunda 0.74 oldugu
tespit edilmistir. Olgek alt boyutlarmdan alinan puanlar 6-30 puan arasinda degismekte
olup, puanin yiiksek olmasi ilgili alt boyuttaki baglilik diizeyinin de yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir.

4.4.5. Arastirmanin Varsayimlan ve Sitmirhhiklan

Arastirma katilimcilarla yiiz yiize goriisiilerek anketler hakkinda detayli
bilgilendirmeler yapilmis olsa da anketlerde sorulan sorularla birlikte belirli
varsayimlar ve smirliliklar gercevesinde kalmis olup varsayimlar ve smirhiliklar

asagida belirtilmistir.
Varsayimlar:

e Arastirmaya katilanlarm anket uygulamalarina tarafsiz ve samimi
cevaplar verdikleri,

e Arastirmanin 6rnekleminin, evreni temsil ettigi,

e Kullanilan o6lceklerin baska arastirmalarda da siklikla kullanilmis

olmasi 6l¢eklerin yiiksek derecede giivenilir ve gegerli oldugu

Varsayilmistir.

Smirlhiliklar:

e Arastirma “Nepotizmin Orgiitsel Bagliliga Etkisinde Orgiitsel Adalet Algismin
Roli” bashgiyla,

e Arastirma BAL 1. Grupta miicadele eden 6 futbol kullibiyle,

e Arastirma sadece futbol oyanan sporcularla,

e Erkek futbolcularla
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e Arastirmanin literatiir boliimii; kitap, tez, makale gibi kaynaklardan elde edilen
bilgilerle,

Sinirhdir.
4.5. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmanin bu boliimiinde demografik 6zelliklere iligkin bulgulara, betimsel
istatistiklere, faktor, guvenilirlik, normallik testi, korelasyon analizi, t-testi, anova testi

ve regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Sporcularin Demografik Bilgilerine iliskin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Degisken Kategori F %
18'den az 27 21,6
Yas 18-25 68 54,4
25-30 19 15,2
30 ve Uzeri 11 8,8
Cinsiyet Erkek 125 100,0
. Evli 11 8,8
Medeni durum Bekar 114 912
[Ikogretim 2 1,6
Lise 79 63,2
Egitim durumu On lisans 10 8,0
Lisans 22 17,6
Lisansusti 12 9,6
1-3 86 68,8
Kullpte 3-5 20 16,0
oynama y1ili 5-8 8 6,4
8'den fazla 11 8,8
8.500-12.000 TL 83 66,4
Aylik gelir 12.001-15.000 TL 15 12,0
Jurumu 15.001-20.000 TL 12 9,6
20.001-25.000 TL 8 6,4
25.001 TL ve Gsti 7 5,6

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %21,6’sinin 18’den az, %54,4 {iniin 18-

25, %]15,2°sinin 25-30, %§8,8’inin 30 ve {lizeri yasinda oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarm %100,0’liniin erkek, %8,8’inin evli, %91,2’sinin bekar, %1,6’sinin

ilkdgretim, %63,2’sinin lise, %8&’inin 6n lisans, %17,6’smin lisans, %9,6’smnin

lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %68,8’inin 1-3, %16’smin 3-

5, %6,4’inilin 5-8, %38,8’inin 8’den fazla yildir kuliipte oynadigi, %66,4’iiniin 8.500-
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12.000 TL, %12’sinin 12.001-15.000 TL, %9,6’smnm 15.001-20.000 TL, %6,4 iniin
20.001-25.000 TL, %S5,6’smin 25.001 TL ve isti aylik gelir durumunun oldugu
gorulmektedir.

Tablo 1. Olgek Puanlarina iliskin Giivenilirlik ve Normallik Analizi

Alt boyut i:;ﬂg?‘;;‘ Carpikhk | Basikhk
Terfide nepotizm 0,76 0,19 -0,01
Islem nepotizmi 0,85 0,34 0,44
Ise alim siirecinde nepotizm 0,71 -0,01 -0,44
Toplam nepotizm 0,91 0,24 0,31
Dagitimsal adalet 0,87 -0,04 -1,01
Islemsel adalet 0,94 -0,03 -1,30
Etkilesimsel adalet 0,88 -0,08 -1,33
Toplam 6rgutsel adalet 0,97 0,03 -1,29
Duygusal baglilik 0,66 0,10 -0,18
Normatif baglilik 0,70 0,02 -0,49
Devam bagliligi 0,75 0,41 0,19

Tablo 2 incelendiginde, arastirma kapsaminda kullanilan 6lgek puanlarinin
analiz icin yeterli diizeyde giivenilir oldugu (a>0,60) goriilmektedir. Carpiklik-
basiklik degerleri incelendiginde, degerlerin -2 ile +2 arasinda yer aldigi1 ve normal
dagilima uygun oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilima uygun olmasi
nedeniyle kulup, cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile Ol¢ek puanlarinin
karsilagtirilmasinda Independent Sample T testi, yas, egitim durumu, kuliipte oynama
yil1 ve aylik gelir durumu degiskenleri ile 6lgek puanlarmin karsilastirilmasinda ise
One Way ANOVA analizi uygulanmistir. Nepotizm ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliski, orgiitsel adalet ile orgiitsel baghlik arasindaki iliski ve nepotizm ile orgiitsel
adalet arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson Korelasyon analizi yapilmistir.
Nepotizm algisinin ve orgiitsel adalet algismin orgiitsel baglhlik diizeylerinde etkisinin
incelenmesinde Coklu Dogrusal Regresyon analizi uygulanmis, nepotizm algisinin
orgiitsel baghilik {izerindeki etkisinde oOrgiitsel adalet algisinin aracilik roliiniin

incelenmesinde Hiyerarsik Regresyon Analizi uygulanmigtir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Sporcularin Nepotizm Olgegi Puanlarina
Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Alt boyut N X SS
Terfide nepotizm 125 2,57 0,83
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Islem nepotizmi 125 2,53 | 0,845
Ise alim sqrecmde 195 2.81 0,95
nepotizm
Toplam nepotizm 125 2,60 0,79

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarmn terfide nepotizm ve islem nepotizmi algi
diizeylerinin orta diizeyin altinda, ige alim siirecinde nepotizm ve toplam nepotizm algi
diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda ise alma siirecinde

nepotizm algisinin diger nepotizm algilarindan daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Sporcularin Nepotizm Ol¢egi Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut Yas N X SS F p
18'den az 27 | 2,50 | 0,68

Terfide 18-25 68 | 2,59 | 0,79

nepotizm 25-30 19 | 2,59 | 0,94 100 | ,960

30vedlzeri | 11 | 253 | 1,25
18'den az 27 | 259 | 0,78
18-25 68 | 2,48 | 0,79

Islem nepotizmi 5530 19 [ 261 | 0.4 ,182 | ,908

30velzeri | 11 | 2,59 | 1,25

W . 18denaz | 27 | 2,91 | 081

'5¢ al 1825 | 68 | 2,69 | 0,94
f]‘éregt'g?ﬁ 2530 | 19 | 307 | 1,05 | 008 392

P 30 ve Gzeri | 11 | 2,01 | 1,15

18denaz | 27 | 2,62 | 0,68

Toplam 1825 | 68 | 2,57 | 0,74
nepotizm 25-30 19 | 2,70 | 0,90 158 1,924

30veuzeri | 11 | 2,64 | 1,13
Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin yaslarina gore terfide nepotizm, islem

nepotizmi, ise alim siirecinde nepotizm ve toplam nepotizm algi diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi gériilmektedir (p>0,05).

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Sporcularin Nepotizm Olgegi Puanlarinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut '(\j/llfﬂfr?qi N | x |[ss| t | p
Terfide nepotizm Bi\lilaitr 11114 ;g% 888 1,435 | ,154
islem nepotizmi Bi‘((gr 11114 g:g(l) 8:88 1,112 | 269
e o | S| lom |
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Evli 11
Bekar 114

2,91
2,58

0,00
0,00

Toplam nepotizm 1,352 | ,179

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin medeni durumlarma gore terfide
nepotizm, islem nepotizmi, ise alim siirecinde nepotizm ve toplam nepotizm algi
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir

(p>0,05).

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Sporcularin Nepotizm Olg¢egi Puanlarimin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Egitim Gruplar
Alt boyut d N X SS F p arasi
urumu
fark
[Ikogretim 2 1,90 | 1,27
T _Lise 79 | 247 0,68 1<4,
nepotizm On_llsans 10 2,40 | 0,88 | 7,648 | ,000 2<4,
Lisans 22 3,32 | 0,91 3<4, 4>5
Lisansustu 12 2,05 | 0,78
[kogretim 2 1,83 | 1,18
islem y Li.se 79 2,49 | 0,73 9<d
nepotizmi On_Ilsans 10 2,18 | 0,57 |2,759 | ,031 3<4 4’>5
Lisans 22 3,00 | 1,11 ’
Lisansustu 12 2,36 | 0,96
[Ikogretim 2 2,50 | 1,18
Ise alim Lise 79 2,76 | 0,87
strecinde On lisans 10 2,27 | 0,78 | 2,544 | 043 | 2<4, 3<4
nepotizm Lisans 22 | 330 | 1,21
Lisansustu 12 2,81 | 0,70
[Ikogretim 2 2,00 | 1,21
Toplam ] Li.se 79 2,54 | 0,67 1<4,
nepotizm On_llsans 10 2,28 | 0,68 | 4,606 | ,002 2<4,
Lisans 22 3,18 | 1,00 3<4, 4>5
Lisansustu 12 2,35 | 0,63

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin egitim durumlarma gore terfide
nepotizm, islem nepotizmi, ise alim siirecinde nepotizm ve toplam nepotizm algi
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliliklarin oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Terfide nepotizm ve toplam nepotizm alg:1 diizeylerinde, lisans mezunu
katilimcilarin algi diizeylerinin ilkdgretim, lise, 6n lisans ve lisanstistii mezunu olan
katilimeilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Islem

kayirmaciligi algi diizeyinde, lisans mezunu olan katilimcilarin algi diizeyinin lise, 6n
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lisans ve lisansiistii mezunu olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Ise alim siirecinde kayirmacilik alg1 diizeyinde, lisans mezunu
olan katilimeilarin alg1 diizeyinin lise ve 6n lisans mezunu olan katilimcilardan anlamli

diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Sporcularin Nepotizm Olg¢egi Puanlarimin

Kuliipte Oynama Y1ih Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Kuluipte Gruplar
Alt boyut P N X SS F p arasi
oynama yih fark
13 86 | 244 | 083
Terfide 3-5 20 | 2,54 0,67 1<3,
nepotizm 5-8 8 | 365 | 073 | 0122|001 [ o3 354
8'den fazla 11 2,80 0,59
1-3 86 | 242 | 086
islem 35 20 | 246 | 0,69
nepotizmi 5.8 8 | 350 | 083 | +762| 004 |1<3,2<3
8'den fazla 11 2,80 0,56
fse alm 1-3 86 | 2,73 | 098
I5c al 35 20 | 277 | 084 1<3,
f]‘éregt'gdrﬁ 5-8 8 | 379 | 059 | 2292|024 | 53 354
P 8den fazla | 11 | 2.85 | 0,77
1-3 86 | 250 | 0,79
Toplam 35 20 | 255 | 0,65 1<3,
nepotizm 5-8 8 3,62 0,71 5,881 1,001 2<3, 3>4
8'den fazla 11 2,81 0,47

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin kuliipte oynama yillarina gore terfide
nepotizm, islem nepotizmi, ise alim siirecinde kayirmacilik ve toplam nepotizm algi
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Terfide nepotizm, ise alim siirecinde kayirmacilik ve toplam nepotizm algi
diizeylerinde, 5-8 yildir kuliipte oynayan katilimcilarin algi diizeylerinin 1-3, 3-5 ve
8’den fazla yildir kuliipte oynayan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Islem kayirmaciligi alg1 diizeyinde, 5-8 yildir kuliipte
oynayan katilimcilarin alg1 diizeyinin

1-3 ve 3-5 yildir kuliipte oynayan
katilimcilardan anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Sporcularin Nepotizm Olgegi Puanlarinin
Aylik Gelir Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
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Alt boyut Ayhk gelir durumu N X SS F p
8.500-12.000 TL 83 258 | 0,74
12.001-15.000 TL 15 249 | 0,98
Terfide nepotizm 15.001-20.000 TL 12 2,43 | 0,95 | 1,642 | ,168
20.001-25.000 TL 8 3,15 | 115
25.001 TL ve Ustl 7 2,11 | 0,81
8.500-12.000 TL 83 251 | 0,74
12.001-15.000 TL 15 2,64 | 1,02
Islem nepotizm 15.001-20.000 TL 12 | 2,39 | 0,88 |2,277 | ,065
20.001-25.000 TL 8 3,21 | 1,29
25.001 TL ve Ustl 7 198 | 0,74
8.500-12.000 TL 83 2,75 | 0,89
12.001-15.000 TL 15 | 3,11 | 0,98
15.001-20.000 TL 12 2,64 | 1,11 |1,223| ,305
20.001-25.000 TL 8 3,33 | 1,32
25.001 TL ve Ustl 7 2,67 | 0,67
8.500-12.000 TL 83 259 | 0,69
12.001-15.000 TL 15 269 | 091
Toplam nepotizm 15.001-20.000 TL 12 2,46 | 0,92 | 1,951 | ,106
20.001-25.000 TL 8 3,21 | 1,19
25.001 TL ve Ustl 7 2,17 | 0,62

Ise alim siirecinde
nepotizm

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin aylik gelir durumuna gore terfide
nepotizm, islem nepotizmi, ise alim siirecinde kayirmacilik ve toplam nepotizm algi
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir

(p>0,05).

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Adalet Olgegi
Puanlarna Iliskin Tamimlayici Istatistikler

Alt boyut N X SS
Dagitimsal adalet 125 3,24 0,95
Islemsel adalet 125 3,18 1,06
Etkilesimsel adalet 125 3,25 1,08
Toplam orgutsel adalet 125 3,21 0,99
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Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin dagitimsal adalet, islemsel adalet,
etkilesimsel adalet ve toplam Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugu

gorulmektedir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Adalet Olcegi
Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut Yas N X SS F p

18'den az 27 3,15 0,92

. 18-25 68 3,23 0,93
Dagitimsal adalet 5530 19 3.16 0.93 964 | 412

30 ve Uzeri 11 3,70 1,21

18'den az 27 3,05 1,03

. 18-25 68 3,28 1,03
Islemsel adalet 5530 19 2,01 0.98 ,853 | ,467

30 ve Uzeri 11 3,35 1,42

18'den az 27 2,96 1,10

. 18-25 68 3,36 1,00
Etkilesimsel adalet 5530 19 3.07 113 1,409 | ,244

30 ve Uzeri 11 3,59 1,40

18'den az 27 3,07 0,97

Toplam 6rgutsel 18-25 68 3,28 | 0,95
adalet 25-30 19 3,02 0,95 876 1,455

30 ve Uzeri 11 3,51 1,32

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin yaslarina gore dagitimsal adalet,
islemsel adalet, etkilesimsel adalet ve toplam orgiitsel adalet algi diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Adalet Olgegi
Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut ':j"lffjr?qi N X | ss | T p

Daagdl.zlllemtsal Bi\lilaltr 11114 ggg 888 -1,605 111
Islemsel adalet Bi\lilaitr 111:2 :23:2?1 8:88 22,080 040
Etk;zeaslg}[lsel BEe\L/<|%1r 11114 ggg 888 -1,160 248
érguthsllzrgalet Bi\ti!r 11114 \?’);g 888 -1,812 | 1,072
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Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin medeni durumlarmma gore dagitimsal
adalet, etkilesimsel adalet ve toplam Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi (p>0,05), ancak islemsel adalet algi
dizeyinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik oldugu (p<0,05)
goriilmektedir. Islemsel adalet alg1 diizeyinde, bekar katilimcilarin alg1 diizeyinin evli

katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Adalet Olgegi
Puanlarimin Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Egitim
Alt boyut durumu N X SS F p
[k gretim 2 3,25 | 1,53
Lise 79 3,15 | 1,00
Dagitimsal adalet On lisans 10 3,22 | 0,97 | 1,137 | ,342
Lisans 22 3,28 | 0,84
Lisansusti 12 3,78 | 0,69
[Ikogretim 2 3,06 | 1,49
Lise 79 3,16 | 1,08
Islemsel adalet On lisans 10 333 | 1,14 | 528 | ,716
Lisans 22 3,02 1,04
Lisansusti 12 3,54 | 0,89
[Ikogretim 2 3,00 | 1,41
Etkilesimsel _Lise B s | L
adalet On_llsans 10 3,45 0,87 ,820 | ,515
Lisans 22 3,14 1,12
Lisansusti 12 3,73 | 0,90
[Ikogretim 2 3,11 1,49
Toplam 6rgutsel = L'.Se i 3,16 1,03
adalet On_llsans 10 3,32 0,97 721 | 579
Lisans 22 3,13 0,93
Lisanstusti 12 3,65 | 0,77

Tablo 12 incelendiginde, katilimcilarm egitim durumlarina gére dagitimsal
adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet ve toplam orgiitsel adalet alg1 diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Adalet Olgegi
Puanlarinin Kuliipte Oynama Yih Degiskenine Gore Karsilastiriimasi
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Grupla
Alt boyut | Kuliipte oynamayih | N | X SS F P r arasi
fark
1-3 86| 3,40 | 0,92
Dagitimsal 3-5 201 2,96 | 1,00
adalet 58 8 [250| 084 | 3282|023 | 1>3
8'den fazla 11 | 3,06 | 0,90
1-3 86| 3,40 | 0,98
Islemsel 3-5 201 2,74 | 1,07 1>2,
adalet 5.8 8 [213] 0901 | 2280 [ 001 | 4oq
8'den fazla 11 (3,06 | 1,14
1-3 86| 3,45 | 0,99
Etkilesimsel 3-5 201 2,88 | 1,15 1>2,
adalet 5-8 8 | 222 1,25 4,645 1,004 1>3
8'den fazla 11 (3,09 | 1,10
Toplam 1-3 86| 3,41 | 0,92
. 3-5 201 2,84 | 1,03 1>2,
Ogggfgf' 5.8 8 [226] 084 | 2074|002 .4
8'den fazla 11 | 3,07 | 1,04

Tablo 13 incelendiginde, katilimcilarin kuliipte oynama yillarina goére

dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet ve toplam orgiitsel adalet algi

diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir

(p<0,05). Islemsel adalet, etkilesimsel adalet ve toplam o&rgiitsel adalet algi

dizeylerinde, 1-3 yildir kuliipte oynayan katilimcilarin algi diizeylerinin 3-5 ve 5-8

yildir kuliipte oynayan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (p<0,05). Dagitimsal adalet alg1 diizeyinde, 1-3 yildir kuliipte oynayan

katilimcilarin alg1 diizeyinin 5-8 yildir kuliipte oynayan katilimcilardan anlamli

diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Adalet Olgegi
Puanlarimin Aylik Gelir Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
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Gruplar
Alt boyut | Ayhk gelir durumu | N X SS F p arasi
fark
8.500-12.000 TL 83 | 3,08 | 0,89
Dagitimsal 12.001-15.000 TL | 15 | 3,39 | 1,01 1<3,
adalet 15.001-20.000 TL | 12 | 4,10 | 0,79 | 3,571 | ,009 2<3,
20.001-25.000 TL 8 350 0,76 3>5
25.001 TL ve st 7 1312 1,38
8.500-12.000 TL 83 | 3,06 | 1,02
fslemsel 12.001-15.000 TL 15 13,23 | 1,11
adalet 15.001-20.000 TL | 12 | 3,79 | 1,21 | 1,302 | ,273 -
20.001-25.000 TL 8 1332] 0,88
25.001 TL ve st 7 1327|121
8.500-12.000 TL 83 | 3,08 1,01
Etkilesimsel 12.001-15.000 TL 15 13,32 | 1,14
adalet 15.001-20.000 TL | 12 | 3,92 | 1,28 | 2,246 | ,068 -
20.001-25.000 TL 8 |3,75| 0,97
25.001 TL ve st 7 |343| 1,24
8.500-12.000 TL 83 | 3,07 | 0,93
Toplam 12.001-15.000 TL | 15 | 3,30 | 1,06
orgutsel 15.001-20.000 TL | 12 | 3,91 | 1,07 | 2,176 | ,076 -
adalet 20.001-25.000 TL 8 |347| 0,81
25.001 TL ve Ustl 7 1326 1,22

Tablo 14 incelendiginde, katilimcilarin aylik gelir durumlarina gore islemsel
adalet, etkilesimsel adalet ve toplam orgilitsel adalet alg1 diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 (p>0,05), ancak dagitimsal adalet algi

olarak anlamli farklilik  oldugu (p<0,05)

diizeyinde istatistiksel diizeyde
goriilmektedir. Dagitimsal adalet alg1 diizeyinde, 15.001-20.000 TL aylik geliri olan
katilimeilarin algi diizeyinin 8.500-12.000 TL, 12.001-15.000 TL ve 25.001 TL ve
istii aylik geliri olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu

gorulmektedir (p<0,05).

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Baghhk Olgegi
Puanlarna Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Alt boyut N X SS
Duygusal
baghilik 125 3,43 0,76
Normatif
baghlik 125 3,20 ,069
Devam 125 2,70 0,84
baglilig1
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Tablo 15 incelendiginde, katilimcilarin duygusal baglilik diizeyinin orta
diizeyin iizerinde, normatif baghlik ve devam baglilig1 diizeylerinin ise orta diizeyde

oldugu goriilmektedir.

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Baghhk Olgegi
Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyut Yas N X SS F p
18'den az 27 3,44 | 0,66
5 18-25 68 341 | 0,75

Duygusal baglilik 5530 19 332 | 0.79 ,809 | ,491

30 ve Uzeri 11 3,76 1,07
18'den az 27 3,14 0,62
18-25 68 3,18 0,68

Normatif baglilik 55-30 19 3.15 0.81 ,965 | ,412
30 ve uzeri 11 3,53 | 0,66
18'den az 27 2,56 0,83
., 18-25 68 2,79 0,78

Devam bagliligi 5530 19 261 0.98 587 | ,625

30 ve uzeri 11 2,68 | 0,99

Tablo 16 incelendiginde, katilimcilarin yaslarina gore duygusal baglilik,
normatif baglilik ve devam baglilig1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 17. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Baghhk Olgegi
Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

bgltt Z/Ilfﬂirw N X SS T p
il T A gy
I\ligglr:ﬁgf Bi\ligr 11114 g% 888 -, 154 | 878
bzglﬁgl BEe\I/<IaIr 11114 331 8:88 -149 | 882

Tablo 17 incelendiginde, katilimcilarin medeni durumlarma goére duygusal
baglilik, normatif baghlik ve devam baglhilig1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml1

diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05)
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Tablo 18. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Baghhk Olgegi
Puanlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Alt boyut Egitim durumu N X SS F p
Ukt')gretim 2 3,67 | 0,94

Duygusal ] Li_se 79 3,46 | 0,66

baghilik On_llsans 10 3,42 | 0,85 ,981 | ,420
Lisans 22 3,19 | 0,89
Lisansusti 12 3,69 | 1,06
Ukt')gretim 2 3,00 | 0,47

Normatif ] Li_se 79 3,23 | 0,66

baghilik On_llsans 10 3,03 | 058 | 1,428 | ,229
Lisans 22 2,99 | 0,85
Lisansusti 12 3,53 | 0,59
[kogretim 2 250 | 0,71

Devam ] Li_se 79 2,66 | 0,87

baghih: On_llsans 10 2,77 | 0,45 | ,322 | ,863
Lisans 22 2,87 | 0,93
Lisansusti 12 2,68 | 0,77

Tablo 18 incelendiginde, katilimcilarin egitim durumlarmma gore duygusal
baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 19. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Baghhk Olgegi
Puanlarinin Kuliipte Oynama Yih Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Altboyut | ulipte N X | ss | F 0
oynama yih
1-3 86 3,44 | 0,82
Duygusal 3-5 20 3,52 | 0,73
baglilik 5-8 8 3,06 | 0,33 124 540
8'den fazla 11 3,48 | 0,62
1-3 86 3,22 | 0,74
Normatif 3-5 20 3,28 | 0,55
baglilik 5-8 8 2,79 | 0,39 1,038 379
8'den fazla 11 3,20 | 0,61
1-3 86 2,78 | 0,89
Devam 3-5 20 263 | 0,71
baglilhigi 5-8 8 250 | 0,80 1,149 332
8'den fazla 11 2,35 | 0,61
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Tablo 19 incelendiginde, katilimcilarin kuliipte oynama yillara gore duygusal

baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml1

diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 20. Arastirmaya Katilan Sporcularin Orgiitsel Baghhk Olgegi
Puanlarimin Aylik Gelir Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Gruplar
Alt boyut | Ayhk gelir durumu | N X SS F P arasi
fark
8.500-12.000 TL 83 | 3,39 | 0,68
Duygusal 12.001-15.000 TL 15 | 3,67 | 0,71
baglilik 15.001-20.000 TL 12 | 3,39 | 1,13 | ,681 | ,606 -
20.001-25.000 TL 8 [329 | 0,80
25.001 TL ve Usti 7 | 369 | 1,13
8.500-12.000 TL 83 | 3,12 | 0,68
Normatif 12.001-15.000 TL 15 | 3,33 | 0,75
baghilik 15.001-20.000 TL 12 | 3,53 | 0,72 | 1,090 | ,365 -
20.001-25.000 TL 8 | 321 0,82
25.001 TL ve ustii 7 | 321 0,38
8.500-12.000 TL 83 | 261 | 0,74
Devam 12.001-15.000 TL 15 | 3,02 | 1,15 1<3,
baghliz 15.001-20.000 TL 12 | 3,21 | 0,80 | 2,550 | ,043 2>5,
20.001-25.000 TL 8 | 271 0,90 3>5
25.001 TL ve Ustl 7 1224080

Tablo 20 incelendiginde, katilimcilar aylik gelir durumlarma gore duygusal

baglilik ve normatif baglilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik

olmadig1 (p>0,05), ancak devam baghlig1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Devam baglilig1 diizeyinde, 12.001-
15.000 TL ve 15.001-20.000 TL aylik geliri olan katilimeilarin baglilik diizeyinin

25.001 TL ve istii aylik geliri olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu (p<0,05), 15.001-20.000 TL aylik geliri olan katilimcilarin baghlik diizeyinin

8.500-12.000 TL aylik geliri olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha ytiksek oldugu

gorulmektedir (p<0,05).
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Tablo 21. Nepotizm, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yonelik Pearson Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11

1. Terfide nepotizm

. 5 793 -
2. Islem kayirmacilig 000
3. Ise alim siirecinde 646 | ,710 | -
kayirmacilik ,000 | ,000
4. Toplam nepotizm 913 1,947 | 832 | -
,000 | ,000 | ,000

-,245|-,235|-,185(-,250| -
,006 | ,008 | ,039 | ,005
-,302|-,258|-,301(-,312| ,844 | -
,001|,004 | ,001 | ,000 | ,000
-,251|-,190|-,219|-,240| ,856 | ,915| -
,005|,033 | ,014 | ,007 | ,000 | ,000
-,286-,247|-,260(-,290| ,931 | ,976 | ,956 | -
,001 | ,006 | ,003 | ,001 | ,000 | ,000 | ,000
-,293|-,335|-,218(-,322| ,538 | ,544 | ,550 | ,567 | -
,001 |,000 | ,014 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
-,260|-,263|-,321|-,303| ,504 | ,568 | ,552 | ,569 | ,620 | -
,003 | ,003 | ,000 | ,001 | ,000 | ,000 |,000 |,000 |,000
,266 | ,219 |-,010|,199 | ,273 | ,287 | ,259 | ,289 | ,096 | ,344 | -
,003 | ,014 | 916 | ,026 | ,002 | ,001 | ,004 | ,001 | ,285 | ,000

5. Dagitimsal adalet

6. Islemsel adalet

7. Etkilesimsel adalet

8. Toplam orgtsel
adalet

9. Duygusal baglilik

10. Normatif baglilik

11. Devam baglilig:

OO C(vC " C|-SC|"SC|-OC|=-SC|-OC|=0C|—=

Tablo 21 incelendiginde, terfide nepotizm alg1 diizeyi ile dagitimsal adalet (r=-
,245; p<0,05), islemsel adalet (r=-,302; p<0,05), etkilesimsel adalet (r=-,251; p<0,05)
ve toplam orgitsel adalet (r=-,286; p<0,05), duygusal baglilik (r=-,293; p<0,05),
normatif baglilik (r=-,260; p<0,05) alg1 diizeyleri arasinda negatif yonde, devam
baghlig1 (r=,266; p<0,05) diizeyi ile pozitif yonde orta diizeyin altinda anlaml iligski
oldugu goriilmektedir. Islem kayirmacilig alg: diizeyi ile dagitimsal adalet (r=-,235;
p<0,05), islemsel adalet (r=-,258; p<0,05), toplam orgtsel adalet (r=-,247; p<0,05)
alg1 ve duygusal baglilik (r=-,335; p<0,05) ve normatif baglilik (r=-263; p<0,05)
diizeyleri arasinda negatif yonde, devam baglilig1 (r=,219; p<0,05) diizeyiyle pozitif
yonde orta diizeyin altinda, etkilesimsel adalet (r=-,190; p<0,05) alg1 diizeyiyle ise
negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Ise alim siirecinde
kayirmacilik alg1 diizeyi ile islemsel adalet (r=-,301; p<0,05), etkilesimsel adalet (r=-
,219; p<0,05), toplam orgutsel adalet (r=-,260; p<0,05) algi, duygusal baglilik (r=-
,218; p<0,05) ve normatif baghlik (r=-,321; p<0,05) diizeyleri arasinda negatif yonde
orta diizeyin altinda, dagitimsal adalet (r=-,185; p<0,05) alg1 diizeyiyle ise negatif
yonde diisiik diizeyde anlamli iligski oldugu, devam baglilig1 (p>0,05) diizeyiyle ise
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istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliski olmadig1 goriilmektedir. Toplam nepotizm
alg1 diizeyi ile dagitimsal adalet (r=-,250; p<0,05), islemsel adalet (r=-,312; p<0,05),
etkilesimsel adalet (r=-,240; p<0,05), toplam orgiitsel adalet (r=-,290; p<0,05) algi,
duygusal baglilik (r=-,322; p<0,05) ve normatif bagllik (r=,322; p<0,05) diizeyleriyle
negatif yonde orta diizeyin altinda, devam baghlig1 (r=,199; p<0,05) diizeyiyle ise
pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir.

Dagitimsal adalet alg1 diizeyi ile duygusal baghilik (r=,538; p<0,05) ve normatif
baglhlik (r=,504; p<0,05) diizeyleriyle arasinda pozitif yonde orta diizeyde, devam
baghlig1 (r=,273; p<0,05) diizeyiyle ise pozitif yonde orta diizeyin altinda anlamli
iliski oldugu goriilmektedir. Islemsel adalet alg1 diizeyi ile duygusal baghlik (r=,544;
p<0,05) ve normatif baglilik (r=,568; p<0,05) diizeyleriyle arasinda pozitif yonde orta
diizeyde, devam baglilig1 (r=,287; p<0,05) diizeyiyle ise pozitif yonde orta diizeyin
altinda anlamli iligki oldugu goriilmektedir. Etkilesimsel adalet algi diizeyi ile
duygusal baghlik (r=,550; p<0,05) ve normatif bagllik (r=,552; p<0,05) diizeyleri
arasinda pozitif yonde orta diizeyde, devam baghlig1 (r=,259; p<0,05) diizeyiyle
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyin altinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir.
Toplam orgiitsel adalet alg1 diizeyi ile duygusal baglilik (r=,567; p<0,05) ve normatif
baghlik (r=,569; p<0,05) diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde, devam
baghlig1 (r=,289; p<0,05) diizeyiyle ise pozitif yonde orta diizeyin altinda anlamli
iligki oldugu goriilmektedir.

Tablo 22. Nepotizmin Duygusal Baghhk Uzerindeki Etkisine liskin Coklu

Dogrusal Regresyon Analizi ve Bu Etkide Orgiitsel Adaletin Araci /
Duzenleyici Rolune Iliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi

Std.

Model Degisken B Hata B t p
Sabit 4,211 ,229 18,400 | ,000
Terfide nepotizm -,079 ,131 | -,086 | -,604 | ,547
Model 1 Iislemlkaylfmagll(;gl -,274 ,140 | -,304 | -1,956 | ,053
3¢ allm Surecinde 1 943 | 100 | ,053 | 428 | 669

kayirmacilik
r=,340; r>=,115; F(3,121)=5,259; p=,002

Sabit 2,527 ,320 7,896 | ,000
Terfide nepotizm ,029 ,113 ,032 | ,259 | ,796
Model 2 Islem kayirmaciligi -,291 122 -.323 | -2,394 | ,018

Ise am siirecinde | 595 | 1gg | 116 | 1063 | 290
kayirmacilik

Dagitimsal adalet 112 121 ,140 ,930 354
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Islemsel adalet ,082 ,142 113 575 566
Etkilesimsel adalet ,210 ,140 299 | 1,502 | ,136
r=,612; r’=,373; F(6,118)= 11,791; p=,000

Model 1°de yer alan nepotizmin duygusal baglilik tizerindeki dogrudan etkisi
incelendiginde, nepotizmin duygusal baglilik {izerinde %11,5 oraninda anlamli
etkisinin oldugu goriilmektedir (r’=,115; p<0,05). Alt boyutlar bazinda incelendiginde,
en biiyiik etkinin sirasiyla ise alim siirecinde kayirmacilik (f=,053; p>0,05), terfide
nepotizm (B=-,086; p>0,05) ve islem nepotizmi (p=-,304; p>0,05) seklinde oldugu
gorulmektedir. Model 2’de orgiitsel adalet modele dahil edildiginde, duygusal
bagliligin toplamda ag¢iklanan varyans degeri %11,5’ten %37,3’e yilikselmistir. Model
1’de nepotizmin alt boyutlar1 tek basina anlamh etki olusturmazken, Model 2’de islem
nepotizminin anlamhi etki yarattigi goriilmektedir. Modele Orgutsel adalet
eklendiginde nepotizmin etkisinde anlamli diizeyde azalma meydana gelmemekle
birlikte, duygusal bagliligin agiklanan varyansi arttigindan nepotizmin duygusal

baglilik tizerindeki etkisinde orgiitsel adaletin diizenleyici rolii oldugu sdylenebilir.

Tablo 23. Nepotizmin Normatif Baghhk Uzerinq.eki Etkisine Iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi ve Bu Etkide Orgiitsel Adaletin Araci /
Diizenleyici Roliine iliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi

<. Std.
Model Degisken B Hata B t p
Sabit 3,926 | ,207 18,986 | ,000
Terfide nepotizm -,066 ,119 | -079 | -553 | ,581
Model 1 11$lemlkay1{magll(11g1 -,015 , 126 -,018 | -,118 | ,906
3e AT SUrEEINCe 1 _186 | ,000 | -,256 | -2,064 | ,041
kayirmacilik
r=,328; r’=,108; F(3,121)= 4,869; p=,003
Sabit 2,430 | ,291 8,342 | ,000
Terfide nepotizm ,034 ,103 ,041 | ,328 | ,744
Islem kayirmaciligi -,040 111 -049 | -359 | ,720
Ise alim siirecinde
Model 2 kayirmacilik »1277) 080 ) -175 | -1,585 1,116

Dagitimsal adalet ,040 ,110 ,055 ,361 , 719

Islemsel adalet ,163 ,129 250 | 1,260 | ,210

Etkilesimsel adalet ,151 ,128 ,238 | 1,185 | ,238
r=,600; r’=,360; F(6,118)= 11,058; p=,000
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Model 1’de yer alan nepotizmin normatif baglilik tizerindeki dogrudan etkisi
incelendiginde, nepotizmin normatif baglilik {izerinde %10,8 oraninda anlamli
etkisinin oldugu goriilmektedir (r’=,108; p<0,05). Alt boyutlar bazinda incelendiginde,
en biyiik etkinin sirasiyla islem nepotizmi (=-,018; p>0,05), terfide nepotizm (p=-
,079; p>0,05) ve ise alim siirecinde kayirmacilik (B=-,256; p>0,05) seklinde oldugu
gorulmektedir. Model 2’de orgiitsel adalet modele dahil edildiginde, normatif
bagliligin toplamda agiklanan varyans degeri %10,8’den %36’ ya yiikselmistir. Model
1’de nepotizmin alt boyutlarindan ise alim siirecinde kayirmacilik anlamh diizeyde
etki olustururken, Model 2’de nepotizmin alt boyutlar bazinda anlamli etki
yaratmadig1 goriilmektedir. Modele orgiitsel adalet eklendiginde nepotizmin etkisinde
anlaml diizeyde azalma meydana geldiginden dolay1 nepotizmin normatif baglilik

iizerindeki etkisinde orglitsel adaletin araci rolii oldugu sdylenebilir.

Tablo 24. Nepotizmin Devam Baghhg I"Jzerindgki Etkisine iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi ve Bu Etkide Orgiitsel Adaletin Araci /
Diizenleyici Roliine Iliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi

Std.

Model Degisken B Hata B T P
Sabit 2,230 | ,247 9,031 | ,000
Terfide nepotizm ,336 ,142 334 | 2,373 | ,019

Islem kayirmacilig: ,226 ,151 229 | 1,499 | 136

Model 1 Ise alim siirecinde

-,343 ,108 | -,388 | -3,185 | ,002
kayirmacilik
r=,378; r>=,148; F(3,121)= 6,709; p=,000

Sabit ,820 377 2,178 | ,031
Terfide nepotizm ,404 ,133 ,401 | 3,028 | ,003
Islem kayirmaciligi ,248 143 251 | 1,731 | ,086

Ise alim stirecinde
Model 2 kayirmacilik -303 ) ,103 13431 -2932 1,004
Dagitimsal adalet 210 142 239 | 1,475 | ,143
Islemsel adalet ,250 167 316 | 1,501 | ,136
Etkilesimsel adalet -,125 165 | -,162 | -,760 | ,449

1=,528; 1?=,279; F(6,118)= 7,612; p=,000

Model 1°de yer alan nepotizmin devam baglilig1 iizerindeki dogrudan etkisi
incelendiginde, nepotizmin devam baglhilig1 lizerinde %14,8 oraninda anlamli etkisinin
oldugu goriilmektedir (r?=,148; p<0,05). Alt boyutlar bazinda incelendiginde, en
biiyiik etkinin sirasiyla terfide nepotizm (p=,334; p<0,05), islem nepotizmi (=,229;
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p>0,05) ve ise alim siirecinde kayirmacilik (B=-,388; p<0,05) seklinde oldugu
gorilmektedir. Model 2’de Orgiitsel adalet modele dahil edildiginde, devam
bagliliginin toplamda aciklanan varyans degeri %14,8’den %27,9’a yiikselmistir.
Model 1’de nepotizmin alt boyutlarindan terfide nepotizm ve ise alim siirecinde
kayirmacilik anlamli diizeyde etki olustururken, Model 2’de nepotizmin alt boyutlar
bazinda anlamli etkisinin devam ettigi goriilmektedir. Modele orgiitsel adalet
eklendiginde nepotizmin etkisinde anlamli diizeyde degisim meydana gelmediginden
dolay1 nepotizmin normatif baglilik tizerindeki etkisinde orgiitsel adaletin diizenleyici

rolii oldugu soylenebilir.

Tablo 25. Orgiitsel Adalet Algisinin Duygusal Baghlik Uzerindeki Etkisine
Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata B T p
Sabit 2,006 ,203 9,893 ,000
Dagitimsal adalet 171 121 213 1,412 161
Islemsel adalet 120 ,140 167 858 392
Etkilesimsel adalet ,152 ,142 ,215 1,068 ,288
r=,569; r’=,324; F(3,121)=19,321; p=,000

Tablo 25 incelendiginde, orgiitsel adalet algisinin duygusal baglilik tizerinde
%32,4 oraninda anlamh etkisinin oldugu goriilmektedir (r?=,324; p<0,05). Alt
boyutlar bazinda incelendiginde, en biiyiik etkinin sirasiyla etkilesimsel adalet
(B=,215; p>0,05), dagitimsal adalet (B=,213; p>0,05) ve islemsel adalet (B=,167,
p>0,05) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 26. Orgiitsel Adalet Algisimn Normatif Baghlk Uzerindeki Etkisine
Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata B T P
Sabit 1,973 ,182 10,861 | ,000
Dagitimsal adalet ,025 , 108 ,034 227 ,821
Islemsel adalet 242 ,126 373 1,931 ,056
Etkilesimsel adalet ,115 127 ,181 ,902 ,369
r=,574; r>=,329; F(3,121)= 19,797; p=,000

Tablo 26 incelendiginde, orgiitsel adalet algismm normatif baglilik tizerinde
%32,9 oraninda anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir (r’=,329; p<0,05). Alt
boyutlar bazinda incelendiginde, en biiyiik etkinin sirastyla islemsel adalet (f=,373;
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p>0,05), etkilesimsel adalet (f=,181; p>0,05) ve dagitimsal adalet (f=,034; p>0,05) ve
seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 27. Orgiitsel Adalet Algisinin Devam Baghhigi Uzerindeki Etkisine
iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata B T p
Sabit 1,902 ,258 7,365 | ,000
Dagitimsal adalet ,118 154 ,135 , 768 444
Islemsel adalet ,205 179 260 | 1,151 | ,252
Etkilesimsel adalet -,073 ,181 -,094 | -,402 ,688
r=,295; r’=,087; F(3,121)=3,846; p=,011

Tablo 27 incelendiginde, orgiitsel adalet algisinin devam baglilig1 lizerinde
%3,7 oraninda anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir (r?=,087; p<0,05). Alt boyutlar
bazinda incelendiginde, en biiyiik etkinin sirasiyla islemsel adalet (=,260; p>0,05),
dagitimsal adalet (B=,135; p>0,05) ve etkilesimsel adalet (p=-,094; p>0,05) seklinde

oldugu goriilmektedir.
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TARTISMA

Arastirma kapsaminda hipotez test sonuglarma iligkin bulgular incelendigi
zaman Hi, Hz, Hz ve Ha hipotezlerinin kabul edildigi goriilmiistiir. Arastirmada elde

edilen sonuglar ilgili literatiir 15131nda asagida tartigilmistir.

Yapilan bu arastirmaya katilan bireylerin nepotizm algilarina iliskin sonuclar
degerlendirildigi zaman, terfide nepotizm ve islem nepotizmi alg1 diizeylerinin orta
diizeyin altinda, ise alim siirecinde kayirmacilik ve toplam nepotizm algi diizeylerinin
ise orta diizeyde oldugu bulunmustur. Bu konuda Tiirkiye’de hem kamu hem de 6zel
sektorde ylriitiilen benzer ¢alismalarda da alt kademelerde gorev yapan bireylerin orta
diizeyde kaymrmacilik algisina sahip olduklar1 belirtilmektedir (Uysal, 2022: 43).
Egitim ve saglik sektoriinde faaliyet gosteren orgiitlerde yer alan ¢alisanlar tizerinde
bu alanda vyiiriitilen diger bir calismada da katilimcilarin kayirmacilik algi

diizeylerinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir (Altun, 2020: 70).

Arastirma kapsaminda katilimcilarin yas gruplarina goére nepotizm algilarina
iligkin sonuglar incelendigi zaman, genel nepotizm algilarinin yas gruplarina gore
farklilasmadigi bulunmustur. Bunun yaninda katilimcilarin terfide nepotizm, islem
nepotizmi ve ise alim siirecinde kaymwrmacilik algilarinin da yas gruplarmma gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Bu sonucun temelinde farkli yas gruplarinda yer
almalarmma ragmen katilimcilarin Orgiitten beklentilerinin benzerlik gdstermesinin
yattig1 diisiiniilebilir. Calisma bulgular1 ile benzerlik gosteren bir caligmada egitim ve
saglik calisanlarinin yas gruplarina gére genel nepotizm algilarinin anlamli diizeyde
farklilagsmadigr bulunmustur. Ayni arastirmada islemde, terfide ve ise almada
kayirmacilik alt boyutlarna iliskin algi diizeyinin de ¢alisanlarin yas gruplarina gore
farklilagsmadig1 belirlenmistir (Altun, 2020: 77). Bu alanda 6zel sektorde faaliyet
gosteren isletmelerde c¢alisan bireyler iizerinde yiiriitiillen bir arastirmada yas
gruplarina gore calisanlarin kayirmacilik algilarinin anlamh farklilik gostermedigi
bulunmustur (Ozer, 2020: 106). Buna karsilik farkli meslek dallarinda yer alan bireyler
iizerinde gerceklestirilen bazi aragtrmalarda yas unsurunun kaymrmacilik algisi
tizerinde belirleyici oldugu tespit edilmistir (Uysal, 2022: 48). Arastirma sonuglar1
arasinda tutarsizliklar olmasinin temel gerekgesi olarak arastirmalarin  farkh

karakteristik 6zelliklere sahip meslek dallar1 iizerinde yliriitiilmesi gosterilebilir.
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Bu ¢aligmada katilimecilarin medeni durumlarmma gore nepotizm algilarina
iliskin sonuglar incelendiginde, genel nepotizm algilarinin medeni durumlarma gore
farklilasmadigi bulunmustur. Bununla birlikte katilimcilarin terfide nepotizm, islem
nepotizmi ve ise alim siirecinde kayirmacilik algilarinin da medeni durumlarma gore
farklilagmadig1 tespit edilmistir. Calismada elde edilen bulgular1 destekleyen ve 6zel
sektorde yiirlitiilen bir calismada kaywrmacilik algisint etkileyen demografik
faktorlerin belirlenmesi amaglanmustir. S6z konusu ¢aligmada katilimcilarin medeni
durumlarma gore kayirmacilik algilarinmn farkhilagsmadigi bulunmustur (Ozer, 2020:
107). Bu konuda yiiriitilen bazi arastirmalar ise medeni durum unsurunun
kayirmacilik algist tizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Egitim ve saglk
calisanlar1 iizerinde bu alanda gerceklestirilen bir calismada islemde ve ise alim
stirecinde kaymrmacilik algisinin ¢alisanlarin medeni durumlarma gore farklilastig
bulunmustur. Ayni arastirmada genel nepotizm alg1 diizeyinin evli ¢aligsanlar lehine

yiiksek bulundugu tespit edilmistir (Altun, 2020: 75).

Yiiriitiilen bu ¢alismada katilimeilarin nepotizm algilarmin egitim diizeylerine
gore farklilagtigi bulunmustur. Ortaya c¢ikan sonuglara gore, lisans mezunu olan
katilimcilarin nepotizm algi diizeylerinin ilkdgretim, lise, 6n lisans ve lisansust
mezunu katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun
yaninda nepotizm alt boyutlarma iliskin sonuclarn da katilimcilarm egitim
diizeylerine gore farklilastig1 gériilmiistiir. Arastirmada ulasilan sonuglarin aksine baz1
meslek dallarinda egitim diizeyine gore kaywrmacilik algisinin farklilasmadigi
belirtilmektedir. Bu konuda saglik ve egitim calisanlar1 {izerinde gergeklestirilen bir
arastirmada ¢aliganlarm islemde, terfide ve ise almada kayirmacilik algilarinin egitim
durumlarma gore farklilasmadigi bulunmustur (Altun, 2020: 78). Bu konuda 6zel
sektor calisanlarinin katildigi bir arastrmada genel nepotizm algi1 diizeyinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmus, bu kapsamda farkli
egitim diizeylerine sahip olmalarma karsilik c¢alisanlarin kaymrmaciliga yonelik

algilarmin degismedigi tespit edilmistir (Ozer, 2020: 105).

Bu ¢aliyma kapsaminda katilimcilarm nepotizm algilarmin kuliipte oynama
yillarina gore farklilagtigi bulunmustur. Ortaya ¢ikan sonuclara gore, 5-8 yildir kuliipte
oynayan katilimcilarin nepotizm alg1 diizeylerinin 1-3, 3-5 ve 8’den fazla yildir

kuliipte oynayan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur.
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Bunun yaninda nepotizm alt boyutlarma iliskin alg1 diizeyinin de kuliipte oynama
stirelerine gore farklilastigi tespit edilmistir. Literatiirde bu alanda yapilan benzer
arastirmalarda da Orgiit blinyesinde yer alma siiresine gore ¢alisanlarin kaymrmacilik
algilariin anlamli farklilik gosterdigi bulgularina ulagilmistir (Uysal, 2022: 46). Bu
konuda 6zel sektorde yiiriitiilen baska bir ¢calismada da is yasamina yeni baslayan
caliganlarin nepotizm algilarmin uzun yillar ayni1 orgiitte yer alan ¢alisanlardan daha
yiiksek oldugu belirlenmistir (Ozer, 2020: 110). Bu konuda yiiriitiilen bazi arastirmalar
ise meslekte ¢aligma siiresinin kayirmacilik algisi lizerinde belirleyici olmadigini
gostermektedir. Bu konuda saglik ve egitim ¢alisanlar1 {izerinde gergeklestirilen bir
arastirmada caliganlarin islemde, terfide ve ise almada kayirmacilik algilarmin calisma

yillarina gore farklilagmadigi bulunmustur (Altun, 2020: 79).

Bu c¢alismada katilimcilarin aylik gelir diizeylerine gore nepotizm algilarma
iligkin sonuclar incelendigi zaman, genel nepotizm algilarinin aylik gelir diizeylerine
gore farklilasmadigi bulunmustur. Bunun yaninda katilimcilarin terfide nepotizm,
islem nepotizmi ve ise alim silirecinde kayirmacilik algilarinin da ayhk gelir
diizeylerine gore farklilagsmadigi tespit edilmistir. Bu sonucun temelinde katilimcilarin
yetenek ve statlilerine gore yeterli diizeyde ticret aldiklarini diisiinmelerinin yattigi
sOylenebilir. Calismadan elde edilen bu sonuglar ile benzerlik gdsteren bir diger
arastirmada da 6zel sektor calisanlarinin kayirmacilik algilarinin gelir diizeylerine gore
degismedigi bulunmustur (Ozer, 2020: 108). Buna karsilik literatiirde {icret unsurunun
kayirmacilik algis1 iizerinde belirleyici oldugunu gosteren arastrmalar da
bulunmaktadir. Bu konuda egitim ve saglik ¢alisanlar1 lizerinde gerceklestirilen bir
calismada gelir diizeylerine gore calisanlarin islemde, terfide ve ise almada
kaymrmacilik algilarmin anlamh farklilik gosterdigi bulunmustur. Ayni calismada
katilimecilarin genel nepotizm algilarinin da gelir diizeylerine gore degiskenlik

gosterdigi tespit edilmistir (Altun, 2020: 80).

Yiiriitiilen bu arastirmada katilimcilarin orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin
bulgular incelendigi zaman, katilimcilarin dagitimsal adalet, islemsel adalet,
etkilesimsel adalet ve toplam orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Literatiirde bu alanda gergeklestirilen benzer ¢alisma sonuglar1 da
calisanlarin genellikle diisik ya da orta diizeyde oOrgiitsel adalet algisina sahip

oldugunu gostermektedir (Akyol, 2022: 53; Mako, 2022: 34; Alkan, 2019: 151).
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Yiiriitilen bu ¢aligmada katilimecilarin yas grubu degiskenine gore orgiitsel
adalet algilarinin anlamli farklilik géstermedigi bulunmustur. Bunun yanida dagitim
adaleti, islemsel adalet ve etkilesim adaleti algilarinin da yas gruplarima gore
degismedigi belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 ile benzerlik gosteren bir ¢aligmada
0zel sektor calisanlarinda yas grubu degiskenine gore oOrgiitsel adalet algisinin
farklilagsmadig1 bulunmustur (Alkan, 2019: 156). Literatiirde yas unsurunun orgiitsel
adalet algis1 ilizerinde etkili oldugunu gosteren calismalar da bulunmaktadir. Bu
konuda aile sirketlerinde calisanlara yonelik yapilan bir calismada geng calisanlara
kiyasla biiylik yas gruplarinda yer alan ¢alisanlarda orgiitsel adalet algisinin daha
yiikksek oldugu tespit edilmistir (Akyol, 2022: 53). Arastirma bulgular1 ile benzer
sonuglara ulasilan bir caligmada ise egitim sektoriinde ¢alisan bireylerde orgiitsel

adalet algisimin yas unsuruna gore farklilagsmadigi bulunmustur (Yavuz, 2021: 63).

Bu ¢alisma kapsaminda katilimcilarin medeni durumlarina gore orgiitsel adalet
algilariin anlaml farklilik gostermedigi bulunmustur. Bunun yaninda dagitim adaleti
ve etkilesim adaleti algilarmin da medeni durumlarina gore degismedigi belirlenmistir.
Buna karsilik islemsel adalet algisinin medeni duruma gore degistigi tespit edilmistir.
Bu alt boyuta iligkin olarak gruplar arasindaki farkliliklar incelendigi zaman, bekar
katilimcilarin islemsel adalet alg1 diizeyinin evli katilimcilardan anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Literatiirde bu alanda yapilan bazi ¢alismalarda ise
medeni durum degiskenine gore calisanlarda Orgilitsel adalet alg1 diizeyinin

farklilasmadig1 bulunmustur (Yavuz, 2021: 63; Alkan, 2019: 155).

Bu arastirmaya katilan sporcularin egitim durumlarmna gore orgiitsel adalet
algilarinin anlaml farklilik géstermedigi bulunmustur. Bunun yaninda dagitim adaleti,
islemsel adalet ve etkilesim adaleti algilarmin da katilimcilarin egitim durumlarina
gore degismedigi belirlenmistir. Bu sonucun ortaya c¢ikmasinda katilimcilarin
cogunlugunun egitim diizeyinin benzer olmasinin etkili oldugu diisiliniilebilir. Yavuz
(2021: 64) tarafindan yiriitillen benzer bir arastrmada da kamu sektoriinde
calisanlarin Orgiitsel adalet algilarmm egitim diizeylerine gore farklilasmadig:
sonucuna ulagilmistir. Buna karsilik bazi ¢alisma sonuglar1 egitim durumunun 6rgiitsel
adalet algis1 lizerinde belirleyici oldugunu gdstermektedir. Bu konuda yiiriitiilen bir
arastirmada on lisans mezunu ¢alisanlara gore lisans mezunu olan ¢aligsanlarda orgiitsel

adalet algismin daha yiiksek oldugu bulunmustur (Akyol, 2022: 55).
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Arastirmada katilimcilarin kuliipte oynama yillarina gore orglitsel adalet
algilarmm anlamli farkhilik gosterdigi bulunmustur. Bu kapsamda genel orgiitsel
adalet algisinin kuliipte 1-3 yildir oynayan sporcular lehine yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Arastirmada dagitim adaleti, islemsel adalet ve etkilesim adaleti alt
boyutlarina iliskin bulgularin da katilimcilarmm kuliipte oynama siirelerine gore
farklilastig1 belirlenmistir. Bu konuda yiiriitiilen bir calismada isletmede c¢alisma
stiresine gore ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar1 incelenmistir. Arastirmada 1-5 yildir
ayni isletmede calisan bireylere kiyasla daha yiiksek mesleki kideme sahip olan
calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin daha fazla oldugu bulunmustur (Akyol, 2022:
54). Bu konuda kamu sektoriinde yiiriitiilen bir arastirmada da ¢alisanlarin 6rgiitsel
adalet algilariin ¢alisma yillarma gore farklilagtigi tespit edilmistir (Yavuz, 2021: 65).
Bazi arastirmalarda ise meslekte ¢alisma siiresinin orgiitsel adalet algisi iizerinde

belirleyici olmadigi bulunmustur (Alkan, 2019: 158).

Bu ¢aligma kapsaminda katilimcilarin aylik gelir durumlarina gore islemsel
adalet ve etkilesim adaleti alt boyutlar1 ile genel Orgiitsel adalet algilarinin farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Buna karsilik dagitim adaleti alt boyutunda gelir diizeyi
degiskenine gore farklilik oldugu gorilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore, 15.001-
20.000 TL aylik geliri olan katilimcilarin dagitim adaleti alg1 diizeyinin 8.500-12.000
TL, 12.001-15.000 TL ve 25.001 TL ve tstii aylik gelir elde eden katilimcilardan
anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu alanda yiiriitiilen
benzer arastirmalarda da ticret ve algilanan gelir diizeyine gore c¢alisanlarin is

yasamina yonelik tutumlarmin ve orgiitsel adalet algilarinin bazi farkliliklar gosterdigi

belirtilmektedir (Yavuz, 2021: 69).

Yapilan bu calismada katilimcilarin Orgiitsel baghlik diizeylerine iligkin
bulgular incelendiginde, duygusal baglilik diizeyinin orta diizeyin iizerinde, normatif
baglilik ve devam baglilig1 diizeylerinin ise orta diizeyde bulundugu tespit edilmistir.
Bu alanda yapilan benzer ¢alismalarda da aragtirma bulgularimiz ile tutarlik gosteren
sonuclarin elde edildigi goriilmektedir. Bu konuda kamu sektoriinde yiiriitiilen bir
aragtirmada katilimcilarin duygusal baghlik, devam baglilig1 ve normatif baghlik ile
genel orgutsel baglilik diizeylerinin orta seviyede oldugu bulunmustur (Uysal, 2022:

53). Saghik ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren Orgiitlerde g¢alisan bireylerin
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katildig1 benzer bir aragtirmada da ¢alisanlarin orta diizeyde orgiitsel bagliliga sahip

olduklar1 tespit edilmistir (Altun, 2020: 73).

Bu arastirmada katilimcilarin yas gruplarina gore ele alindiginda duygusal
baglilik, devam baghiligt ve normatif baghlik diizeyinin yas gruplarma gore
farklilagsmadig1r goriilmiistir. Bu sonucun temelinde farkli yas gruplarinda
bulunmalarina karsilik katilimcilarin is yasantisindan beklentilerinin benzer diizeyde
karsilanmasinin yattig1 diistiniilebilir. Bu konuda yiiriitiilen baz1 arastirmalarda da yas
unsurunun Orgiitsel baglilik {izerinde belirleyici olmadigi belirtilmektedir. Kamu
calisanlar1 iizerinde bu konuda ytiriitiilen bir ¢aligmada genel orgiitsel baghlik diizeyi
ile calisanlarin duygusal, normatif ve devam baglhliklarinin yas gruplarma gore
farklilasmadigi bulunmustur (Uysal, 2022: 58). Farkli meslek dallarinda gorevli
bireyler Uzerinde yiiriitiilen diger bir ¢alismada hem genel 6rgiitsel baglilik diizeyinin
hem de oOrgiitsel baglilik alt boyutlarina iliskin bulgularin caliganlarin medeni
durumlarina gore farklilagsmadigir bulunmustur (Altun, 2020: 87). Literatiirde yas
unsurunun Orgiitsel baglilik iizerinde belirleyici oldugunu gosteren arastirmalar da
bulunmaktadir. Bu konuda 6zel sektor calisanlarinin katilim sagladig bir arastirmada
calisanlarin devam bagliliklar1 ile duygusal ve normatif baglhilik diizeylerinin yas

gruplarina gore degistigi tespit edilmistir (Ozer, 2020: 106).

Calisma kapsaminda katilimcilarin medeni durumlarina gore ele alindiginda
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeyinin medeni durumlarina
gore farklilagsmadig1 goriilmiustiir. Literatiirde farkli meslek dallarinda yer alan kisilere
yonelik gergeklestirilen ¢alismalarda da genellikle orgiitsel baghlik diizeyinin medeni
duruma gore farklilasmadigi bulgularma ulasildigi goriilmektedir. Bu konuda egitim
ve saglik sektorii ¢alisanlar: lizerinde yiiriitiilen bir arastirmada hem genel orgiitsel
baglilik diizeyinin hem de OoOrgiitsel baglilik alt boyutlarma iliskin bulgularin
calisanlarin medeni durumlarina gore farklilagsmadigi bulunmustur (Altun, 2020: 86).
Bu konuda 06zel sektor calisanlari ilizerinde yiiriitiilen baska bir aragtirmada da
calisanlarin medeni durum degigskenine gdre normatif, duygusal ve devam baglilik

diizeylerinin farklilasmadig1 bulunmustur (Ozer, 2020: 107).

Arastirmada katilimcilarin egitim durumlarina gore ele alindiginda duygusal
baglilik, devam baghlig1 ve normatif baglilik diizeyinin egitim durumlarina gore

farklilagmadig1 goriilmiistiir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda calismaya dahil olan
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bireylerin benzer egitim diizeylerine sahip olmalarinm, bunun yaninda egitim
diizeylerine gore meslek yasamindan beklentilerinin benzer olmasinin sonucunun
yattig1 diisiiniilebilir. Bu alanda yiiriitiilen benzer bir arastirmada hem genel 6rgiitsel
baglilik diizeyinin hem de oOrglitsel baglilik alt boyutlarina iliskin bulgularin
caliganlarin medeni durumlarma gore farklilasmadigi bulunmustur (Altun, 2020: 88).
Buna karsilik literatiirde egitim durumu degiskeninin Orgiitsel baglilik {izerinde
belirleyici oldugunu ortaya koyan arastirmalar da oldugu goriilmektedir. Bu konuda
yapilan bir arastirmada yiiksek egitim diizeyine sahip ¢alisanlarin iletigsim becerilerinin
gelismis oldugu icin is yasaminda yiiksek baglilik sergiledikleri bulunmustur (Kirag,
2012: 99). Ozel sektérde bu alanda yapilan bir arastrmada calisanlarm egitim
diizeylerine gore duygusal baglilik ve normatif baghliklarinin farklilasmadigi, buna
karsilik devam baglilig1 alt boyutunda en diisiik baghlik diizeyine 6n lisans mezunu
katilimcilarm sahip oldugu bulunmustur (Ozer, 2020: 105). Baz1 calismalarda ise
yliksek egitim diizeyinin is yasamindaki beklentileri de yiikselttigi, beklentilerin
karsilanmamasimin ise Orgiitsel baglilig1 azalttigi belirtilmektedir. Bu kapsamda
yikksek egitim dilizeyinin diisiik Orgiitsel baglilik ile sonug¢landigina vurgu

yapilmaktadir (Tayfun vd., 2008: 5).

Yapilan bu ¢alismada katilimcilarin kuliipte oynama siirelerine gore ele
almdiginda duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeyinin kuliipte
oynama siirelerine gore farklilasmadig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuglari ile benzerlik
gosteren bir caligmada genel oOrgiitsel baglilik diizeyi ile oOrgiitsel baglilik alt
boyutlarma iliskin bulgularin ¢alisanlarin mesleki kidemlerine gore farklilasmadigi
bulunmustur (Altun, 2020: 89). Literatiirde bu alanda yapilan bazi ¢alismalarda ise
genellikle mesleki kidem degiskeninin orgiitsel baghlik iizerindeki etkilerinin
incelendigi goze ¢arpmaktadir. Bu konuda yapilan bir arastirmada mesleki kidem
diizeyi yiiksek olan kisilerin mesleki tecriibe ve deneyimlerinin de yiikseldigi, bu
durumun da orgiitsel baglilig1 arttirdig: bulunmustur (Tayfun vd. 2008: 6). Bu konuda
kamu calisanlarinin katildig1 bir arasgtrmada mesleki kidem degiskenine gore
katilimcilarin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik ile genel 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farklilastig1 tespit edilmistir (Uysal,
2022: 56).
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Ydratulen bu arastirmada katilimcilarin aylik gelir durumlarina gore ele
alindiginda duygusal baglilik ve normatif baglilik diizeyinin yas gruplarina gore
farklilagmadig1 goriilmiistiir. Buna karsilik devam bagliliginda aylik gelir diizeyine
gore gruplar arasinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore,
12.001-15.000 TL ve 15.001-20.000 TL arast aylik gelir elde eden katilimcilarin
devam bagliliklarinin 25.001 TL ve stii aylik gelir elde eden katilimcilardan anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu, 15.001-20.000 TL arast aylik gelir elde eden
katilimeilarin devam bagliliklariin ise 8.500-12.000TL arasi1 aylik gelir elde eden
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bu konuda
farkli meslek dallarinda yer alan bireyler lizerinde yiiriitiilen benzer ¢aligmalarda da
gelir diizeyi degiskenine gore c¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin farklilik

gosterdigi belirtilmektedir (Altun, 2020: 90).

Bu arastirma kapsaminda katilimcilarin nepotizm algilar ile orgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iliskinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda nepotizm
algis1 ylikseldikge katilimeilarin orgiitsel adalet algilarinin azaldigi tespit edilmistir.
Benzer sekilde nepotizm algismin Orgiitsel adalet algisini diizenleyici role sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda kayirmaci davraniglarin
sergilendigi bir ortamda calisanlarin kendilerine yonelik tutum ve davranislar
adaletsiz olarak algilamalarmmin yattig1 disiiniilebilir. Literatiirde gergeklestirilen
benzer calisma sonuglar1 da kaymrmacilik algisinin Orgiitsel adalet algisini negatif
yonde etkiledigi belirtilmektedir (Akyol, 2022: 4; Mako, 2022: 8). Bu konuda 6zel
sektor ¢alisanlarinin katildigi bir arastirmada Orgiitsel adalet algis1 iizerinde belirleyici
olan o6rglitsel ve demografik degiskenlerin incelenmesi amaglanmistir. S6z konusu
arastrmada c¢alisanlarin kaywrmacilik algilar1 arttikca Orgiitsel adalet algilarmin
anlaml1 bir sekilde azaldig1 bulunmustur (Alkan, 2019: 2). Egitim orgiitlerinde bu
alanda gerceklestirilen bir caligmada okul yoneticilerinin kayirmact davranislar
sergileme diizeylerinin yiiksek olmasmin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarini
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir (Cesur, 2019: 10). Bu konuda kamu
sektoriinde yiiriitiilen benzer bir arastirmada da yoneticiler tarafindan sergilenen
kayirmaci davraniglarin orgiitsel gliven ortamini zedeleyerek calisanlarin Orgiitsel
adalet algilarin1 azalttig1 bulunmustur (Demirbilek, 2018: 9). Bu alanda 6zel sektor
calisanlar1 iizerinde yiiriitilen diger bir aragtrmada da kaymrmacilik algisi ile

calisanlarin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligkinin negatif yonde oldugu tespit
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edilmistir (Arslaner vd., 2014: 62). Bu alanda farkli sektorlerde yiiriitiilen
arastirmalarda da yoneticilerin olumlu tutum ve davraniglarinin ¢aliganlarin 6rgiitsel
adalet algisini arttirdigi, kayirmacilik gibi olumsuz davranislarin ise calisanlarda
orgiitsel adalet algisin1 zayiflattigi tespit edilmistir (Stankevicilite ve Savaneviciene,
2021: 1; Zehir vd., 2013: 1; Bakotic & Bulog, 2021: 1; Asgari vd., 2008: 227).

Bu calismada katilimcilarin nepotizm algilar1 ile Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda nepotizm algis1
yiikseldikge katilimcilarin orgiitsel baghliklarinin azaldig: tespit edilmistir. Benzer
sekilde nepotizm algisin orgiitsel baglilik tlizerinde diizenleyici role sahip oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Literatiirde spor kuliiplerinde nepotizm algis1 ile orgiitsel
baglhlik iliskisinin ele alindig1 ¢alismalarin sinirlt oldugu goriilmekle beraber, bu
alanda yapilan ¢alismalarin farkl sektorlerde ve kamu personeli tizerinde yiirtitiildigi
gbdze carpmaktadir. Bu konuda 6gretmenlerin katildig1 bir arastirmada yoneticilerinin
kayirmaci davranislar sergilemelerinin 6gretmenlerin orglitsel baglilik diizeylerini
azaltt1ig1 bulunmustur (Uysal, 2022: 3). Saglik ve egitim sektorlerinde faaliyet gosteren
orgiitlerde calisan bireyler lizerinde gerceklestirilen bir arastirmada kayirmacilik algisi
ve orgiitsel baglilik diizeyini etkileyen demografik degiskenlerin incelenmesi
amagclanmistir. Tlgili calismada bagimli degiskenler arasindaki iliski incelendiginde
kayirmacilik algis1 ile orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iligkinin negatif yonli
oldugu, bu kapsamda kayirmacilik algismin yiiksek olmasmin orgiitsel baglilig
azalttig1 gortilmiistiir (Altun, 2020: 3). Saglk calisanlar1 iizerinde bu konuda yapilan
baska bir caligmada 6rgiitsel baglilik {izerinde belirleyici olan unsurlarin incelenmesi
amaglanmig, s6z konusu arastirma kapsaminda ¢alisanlarin kaymrmacilik algilarinin
orgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkiledigi bulunmustur (Cagatay, 2020: 4). Beyaz
yakal1 calisanlar iizerinde bu alanda yiiriitiilen diger bir ¢alismada da katilimcilarda
kayirmacilik algisinin 6rgiitsel bagliligi azaltan bir faktor oldugu belirlenmistir (Kara,
2019: 6). Bu konuda kamu sektoriinde yiiriitiilen farkl bir caligmada da yoneticilerin
kayrrmaci1 davraniglar sergilemelerinin orgiit calisanlarinin duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeylerini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir (Dagl ve
Akyol, 2019: 35). Bu alanda farkli meslek dallarinda yer alan bireyler iizerinde
gerceklestirilen calismalarda da genellikle yonetimin kayirmaci davranislar
sergilemesinin orgiitsel baglilik lizerinde olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir (Bute,

2011: 185; Pelit vd., 2015: 82).
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Ydiritilen calisma kapsaminda katilimecilarin Orgiitsel adalet algilar1 ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligskinin pozitif yonli oldugu bulunmustur. Bu
kapsamda orgiitsel adalet algis1 yiikseldik¢e katilimeilarin orgiitsel bagliliklarinin da
arttig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde orgiitsel adalet algisinin orgiitsel baglilik iizerinde
diizenleyici role sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde bu konuda yapilan
calismalar incelendigi zaman spor kuliiplerinde orgiitsel adalet algisi ile oOrgiitsel
baglilik iligkisinin incelendigi arastirmalarm smirli oldugu goriilmektedir. Bu alanda
gerek kamu gerekse de Ozel sektorde yiiriitiilen diger calismalarda da genellikle
orgiitsel adaletin saglandig1 orgiitlerde c¢alisanlarin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
yiiksek oldugu belirtilmektedir (Bakhshi vd., 2009: 145; Khan & Rashid, 2012: 83,;
Jameel vd., 2020: 1; Minibas-Poussard vd., 2017: 1635; Rafei-Dehkordi vd., 2013:
696; Silitonga vd., 2020: 89).
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SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, spor kuluplerinin en 6nemli insan kaynaklarini olusturan
sporcular tizerinde yiiriitiilen bu ¢aligmada katilimcilarin 6rgiitsel adalet ve nepotizm
algilar1 ile Orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu gorilmiistiir.
Demografik unsurlara gore incelendigi zaman nepotizm algisinin kuliip tiirii, 6grenim
durumu ve kuliipte oynama yili degiskenlerine gore farklilastigi, buna karsilik
nepotizm algisinin yas grubu ve aylik gelir diizeyi degiskenlerine gore farklilagmadig:
tespit edilmistir. Katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilarmin kuliip tiirli, medeni durum,
kullipte oynama stiresi ve gelir durumu degiskenlerine gore farklilastigi, buna karsilik
orgiitsel adalet algisinin yas grubu ve egitim seviyesi degiskenlerine gore anlamli
farklhilik gostermedigi belirlenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin 6rgiitsel baglilik
diizeylerinin ise kuliip tiirii ve aylik gelir diizeyi degiskenlerine gore farklilagtigi, buna
karsilik orgiitsel baglilik diizeyinin yas grubu, medeni durum, 6grenim durumu,
kuliipte oynama yili degiskenlerine gore farklilasmadigr bulunmustur. Bagimli
degiskenler arasindaki iligkilere yonelik bulgulara gére nepotizm algisi ile orgiitsel
baghlik ve orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif yonlii, orgiitsel adalet ile orgiitsel

baglilik arasinda ise pozitif yonlii anlaml iliskilerin oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarla anketler cevaplanmadan once yapilan bilgilendirme amagli
goriismelerde anketlerden elde edilen yukaridaki sonuglara ek olarak kayit altina

almmayan bazi goriisler ve tespitlere ulasilmistir.

Bu goriismeler kapsaminda kuliibe alinma konusunda siyasi, hemsehrilik,
akrabalik, ahbap-cavus iligkilerinin etkin oldugu sdylemleri ortaya ¢ikmistir. Bu
durumlarin sadece su an icinde olduklar1 kuliipte degil daha 6nce oynadiklari

kuliiplerde de yasandig1 vurgulanmistir.

Amator liglerden profesyonele liglere transfer olabilme konusunda da yukarida
sayilan iligkilerin yine oldukga etkili oldugu sdylenmistir. Kuliiplerinde profesyonel
kuliiplere transfer olmay1 hak eden sporcular olmasina ragmen 6zellikle ayn1 sehrin

profesyonel kuliipleri tarafindan bile izlenip takip edilmedikleri sGylenmistir.

Daha 6nce profesyonel liglerde oynamis katilimcilar, her ne kadar profesyonel
liglerde boyle caligma yapilmamis olsa da nepotizm uygulamalarmin sadece amator

liglerde degil profesyonel liglerde bile yapildigini sdylemislerdir. Profesyonel liglerde
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nepotizmin oldugu ve 6zellikle spor kuliiplerinde Orgiitsel adalet algisinin temelini
olusturan ve forma adaleti olarak adlandirilan adalet algisinda da problemler oldugu

fikri olugmustur.

Nepotizmin uluslararasi diizeyde 03/08/2023 tarihinde gerceklesmis bir

atletizm yarisinda ortaya ¢iktigi dnemli bir 6rnegine de asagida deginilmistir.

“Sosyal medyamin giindeminde Cin’de diizenlenen Diinya Universite
Oyunlart’ndaki 100 metre kosu yarisi var. Yarisa katilan bir Somalili kadin atlet
hem fizigi ile hem de kosusu ile dikkatleri ¢ekti. Rakiplerine kiyasla olduk¢a yavas
olan atlet ""tarihin en kott derecesini” elde etti. Yarisin videosu, kisa siirede tiim
internete yayimasu ile tepkilere yol acti. Abukar’in nasil yarisagr konusunda kesin
bilgiler bulunmuyor. Ancak iddialara gore atlet, Somali Atletizm Federasyonu Baskan
Yardimcist Khadija Adan Dahir’in yegeniydi ve bu yiizden yaris icin secildi.
Elestirilerin ardindan Somali Genglik ve Spor Bakanhgi'ndan da acgiklama geldi.
Bakan Mohamed Barre Mohamud, atletin kendileri tarafindan gonderilmedigini
ve konuya iliskin sorusturma baslatildigin actkladt”

(https://www.cnnturk.com/video/spor/kosu/tarihin-en-kotu-derecesi).

Yukarida haberi verilen 6rnek olaydan da yola ¢ikilarak 6rneklemini takim
sporlartyla ugrasan sporcularmm olusturdugu bu calismanin benzerinin bireysel

sporlarla ugrasan sporculara yonelik uygulanabilir oldugu kanaati olusmustur.

Sonug olarak nepotizmin ¢ok farkli orgiitlerde de varligmin yadsmmamaz bir
gercek oldugu, bazi insanlarin ve/veya oOrgiitlerin bu uygulamay1 bir hak olarak
gordiikleri durumlar yasanmaktadir. Ozellikle toplumumuzda “Her peygamber kendi
iimmetine” sOzini nepotizm ekseninde yorumlayarak akrabasini, hemsehrisini, ayni
siyasi diislinceye sahip oldugu kisileri kaywrmacilik uygulamalariyla ise almalarm,

terfilerin, maas artirimlarinin vb. oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Arastirmada ulasilan sonuglar g6z 6niinde bulundurularak asagidaki dnerilerde

bulunulabilir;

1. Sporcularda orgiitsel davranig bigimleri performanslarmi etkilemektedir.
Buna karsilik literatiirde orgiitsel davranis algi ve bigimlerinin sporcu performansi

tizerindeki etkilerinin ele alindig1 ¢caligmalarin olmadig: goriilmektedir. Bu kapsamda
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sporcularda nepotizm ve Orgiitsel adalet algis1 ile orgilitsel baglilik diizeyinin

performans tizerindeki etkilerinin ele alindig1 ¢alismalar yapilabilir.

2. Spor kuluplerinin buyukliklerine ve faaliyet gosterdikleri alanlara gore
orgilitsel yapilar1 birbirinden farkhidir. Bu kapsamda kuliip biiyiikliigli ve faaliyet
gosterilen brans degiskenlerine gore sporcularin nepotizm ve Orgiitsel adalet algilar

ile orgiitsel baglilik diizeylerinin karsilastirildigi calismalar yapilabilir.

3. Caliganlarda orgiitsel baglilik ile nepotizm ve orgiitsel adalet algisinin farkli
orgiitsel davranis bigimleri (6rgiitsel sinizm, mesleki tilkkenmislik, isten ayrilma niyeti,

orgiit iklimi algis1 vb.) ile iligkisinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.

4. Amator spor kuliiplerine yonelik yapilan bu ¢alisma hem farkli spor
branglarin1 hem de profesyonel futbol kuliplerini de kapsayacak sekilde yapilarak
farklh lig seviyelerinde nepotizmin, orglitsel baglilik diizeylerinin ve orglitsel adalet
algilarimin kuliip basarisina, sporcu gelisimine ve performansina etkilerine yonelik

arastirmalar yapilabilir.

5. Evrenini takim sporlariyla ugrasan sporcularin olusturdugu bu c¢alisma

bireysel sporlarla ugrasan sporcular 6zelinde de uygulanabilir.
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EKLER
EK 1. Anket Formu

Saymn Katilimet;

“Nepotizmin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisinde Orgiitsel Algistnin Rolii” konulu
bu arastirma Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim
Dali*nda doktora tez ¢alismasi kapsaminda yapilmaktadir.

Arastirma verileri sadece bilimsel arastrma i¢in kullanilacak, baska kisi veya
kurumlarla paylasilmayacaktir. Ankete tam ve igten cevap vermeniz arastirmanin
amacina ulagsmasi agisindan oldukga dnemlidir.

Katkilariniz igin tesekkiir ederim,

Salih CENGEL

1. BOLUM

1. Yasimz; )

() 18’den Az () 18-25 ()25-30 ()30 ve Uzeri

2. Cinsiyetiniz; () Erkek () Kadin
3. Medeni Durumunuz; () Evli () Bekar

4. Egitim Durumunuz;

() likogretim () Lise () Lisanststii
()On Lisans ()Lisans

5. Kag Yildir Bu Kuliipte Oynamaktasimz?

()1-3 ()35 ()5-8 ()8 yildan fazla

6. Aylik Gelir Durumunuz;

( ) 8.500-12.000 TL ( ) 12.001-15.000 TL () 15.001-20.000 TL
( ) 20.001 -25.000 TL () 25.001 ve Ustii
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2. BOLUM: NEPOTIiZM OLCEGI

£
5 £
| g 5
o E| | 3| E| %
=2 = §> > =°- -
s Litfen asagidaki ifadelere katilma diizeyinizi size en v £ £ = o
7 uygun olan segenegi (X) isaretleyerek belirtiniz. o = k; = <
N T _
= | 2 || ¥ E
£ ‘D
$ (5]
x x
1 Bu drgltte calisanlarin terfi etmesinde bilgi, beceri
ve Kabiliyetleri ikinci planda kalmaktadir.
2 Bu orgitte ne kadar basarili olursam olayim
Orgut yoneticilerinin tanidiklarinin 6niine gegemem.
3 Bu orgltte ¢alisanlarm terfi ettirilmesinde akrabalik
ve yakinlik iligkileri oncelikle dikkate alinir.
Bu orgltte orglt yoneticilerinin tanidiklarmmn terfi
4 ;
etmesi daha kolaydir.
Bu Orgutte calisanlarin terfi ettirilmesinde isin
5 |gerektirdigi nitelikler disindaki faktorler 6n planda
tutulmaktadir.
6 Bu orgitin yonetim kadrosunda tanidigi olan
calisanlar diger galiganlardan itibar gérmektedir.
7 Bu orgutteki alt ve orta kademedeki yoneticiler,
tanidigr olan caliganlara daha farkli davranmaktadir.
8 Bu drgtte yoneticilerin  tanidigi olan calisanlardan
cekinirim.
9 Bu drgutte yoneticilerin tanidiklarini isten ¢gikarmalari
veya onlara ceza vermeleri oldukga zordur.
10 Bu  oOrgutte yoneticilerin  tamidigt  olanlar
Orgltiin kaynaklarmdan daha kolay yararlanmaktadir.
11 |Bu orgutte yetki éncelikle tanidiklara devredilmektedir.
Bu  orgitte personel aliminda tamdiklara
12 (20 . . ]
oncelik verilmektedir.
13 Bu orgite personel aliminda yonetimde tanidigi
olanlar se¢im sirecinde zorlanmazlar.
Bu orglte personel aliminda yonetim kadrosunda yer
14 A . .
alan kisilerin referansi oldukca 6nemlidir.

97




3. BOLUM: ORGUTSEL ADALET OLCEGI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim Yok
Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kurum yoneticilerimiz, ¢alisma programlarimizi adil birsekilde
duzenler.

Kurum yoneticilerimiz, personelin gorev dagilimini adil bir
sekilde yapmaktadir.

Kurumdaki gorev alani digindaki iglerin personele esit
dagitildigini diigiiniiyorum.

Kurumda, personele verilen ddullerin adil dagitildigini
diistiniiyorum.

Kurum yoneticilerimizin personele esit sorumluluk yiikledigini
diisiiniiyorum.

Kurum yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz birsekilde
Verir.

Kurum ydneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim
yapmadan bizlerin goriislerini almaya ¢aligir.

Kurum yoneticilerimiz, kurum ile ilgili kararlar vermeden énce
tim personelden tam ve dogru bilgi toplar.

Kurum yoneticilerimiz, aldiklar1 kararlari ilgili personeleagiklar;
eger personel isterse, bu kararin gerekgelerini deagiklar.

10

Kurum yoneticilerimiz yasa, tizik, yonetmelik, genelge vb.gibi
mevzuat hiikiimlerini tim personele yansiz ve tutarh birsekilde
uygular.

11

Kurum yoneticilerimiz, aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin
tlm personel tarafindan sorgulanmasina izinverir.

12

Kurum yoneticilerimiz, tim personele nazik davranir.

13

Kurum yéneticilerimiz, kurumdaki personelin her birine onurlu
ve saygili davranir.

14

Kurum yoneticilerimiz, kurumdaki tiim personelin kisisel
ihtiyaclarina kars1 duyarl davranir.

15

Kurum yoneticilerimiz, bizimle ilgili kararlar verirken yasal
haklarimizi g6z 6niinde bulundururlar.

16

Kurum yoneticilerimiz, isimizle ilgili verdikleri kararlar
uygulamadan dnce, nasil sonuglanacagini bizimle tartisirlar.

17

Kurum yoneticilerimiz, verdikleri kararlar ile ilgili bilgileri,
isteyen tlim personele ayrim yapmaksizin ve eksiksiz sunarlar.

18

Kurum yoneticilerimiz, isimiz ile ilgili verdikleri kararlar1 ilgili
ve isteyen tlim personele mantikl bir bicimde agiklar.

19

Kurum yoneticilerimiz, kurum ile ilgili verdikleri tiim kararlar1

gizlemeden herkese ¢ok seffaf bir sekilde agiklar.
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4. BOLUM: ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

of E | 5| 5| et
SORU X ¢ S > 5 = 5
NO 2 E € = s B
g2 £ | ¢ | 2| &%
g2 |2 ¥
1 Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagl
' hissetmekteyim
Su an bu kurumda ¢alismaya devam etmemin
2. nedeni istekten ziyade zorunluluktan
kaynaklanmaktadir
3 Bu kurumda kendimi aileden biri gibi
' hissetmiyorum
4 Kendimi kuruma kars1 "duygusal olarak bagli"
' hissetmiyorum
5 Kurumdan ayrilmak istesem bile su anda bunu
' yapmak benim igin ¢ok zor olurdu
Eger bu kuruma bu kadar emek vermemis
6. olsaydim bagka bir yerde caligmayi
diisiinebilirdim
7 Bu kurumdan ayrilmak konusunda ¢ok az
' secenegimin oldugunu diisiiniiyorum
8 Calistigim kurumun sorunlarmni kendi
' sorunlarim gibi goriiriim
Kurumdan su anda ayrilmaya karar vermem
9. halinde, hayatimdaki pek ¢ok sey bundan
olumsuz etkilenecektir
Calistigim kurumun kisisel agidan benim igin
10. Ly e .
biiyiik bir 6nemi vardir
11 Kurumdan su an ayrilmazdim, ¢ilinkii buradaki
' insanlara kars1 bir yiikiimliiliik hissediyorum
12 Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor
13 Kurumda ¢alismaya devam etmem konusunda
' her hangi bir zorunluluk hissetmiyorum
Bu kurumdan ayrilmanin yol agacagi olumsuz
14. | sonuglardan biri de alternatif is olanaklarinin az
olmasidir
15 Calisma yasamimin kalan kismii bu kurumda
' gecirmekten biiyiik mutluluk duyarim
Benim i¢in avantajli sonuglari olsa bile isten
16. | ayrilmamn kurumuma kargi uygun bir davranis
olacagini diigiinmiiyorum
Kurumuma kars1 bilyiik minnettarlik
17. hissediyorum
Kurumdan su anda ayrilirsam kendimi suglu
18. hissederim
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EK.2 Etik Kurul Kararn

Evrak Tarih ve Sayisi: 26.04.2023-15365

T.C.

ETIK KURUL KARARLARI

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI SOSYAL VE
BESERI BiLIMLERI YAYIN ETiK KURUL BASKANLIGI

TOPLANTI TARiHi: 24.04.2023
OTURUM SAYISI: 2023/10

TOPLANTIDA ALINAN KARAR SAYISI: 11

Sayfa: 07/11

Van Yizinct Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Yaym Etik Kurulu’nun
24.04.2023 tarihinde saat 14.00° da zoom iizerinden Prof. Dr. Orhan DENIZ
baskanliginda online yapmis oldugu toplantida asagidaki ek karar1 almistir:

KARAR NO 2023/10-07.Danismanhgin1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Anabilim Dali, 6gretim iiyesi Dog. Dr. Abdurrahman CALIK’m yapmis
oldugu, doktora 6grencisi Salih CENGEL’ e ait, "Nepotizmin Orgiitsel Baghlik
Uzerine Etkisinde Orgiitsel Adalet Algismin Rolii" adli tez calismasinda
kullanilacak olan anket ve Olgekler incelenmis olup, s6z konusu araglarin ilgili

kisilere uygulanmasinda Sosyal ve Beseri Etik Kurallar1 ve ilkeleri ¢ercevesinde
herhangi bir sakinca olmadigina toplantiya katilan iiyelerin oy birligiyle karar

verilmistir.

BASKAN

Prof. Dr. Orhan DENiz
Edebiyat Fakiltesi

UYE

Prof. Dr. Mehmet Sirin CINAR
ilahiyat Fakiiltesi

UYE

Prof. Dr. Gulsen BAS
Edebiyat Fakultesi

UYE

Prof. Dr. Zafer KANBEROGLU iktisadi
ve Id. Bil. Fakiiltesi

UYE

Prof. Dr. Zihni MEREY
Egitim Fakultesi

UYE

Prof. Dr. Murat UNAL
Egitim Fakiltesi

UYE

Prof. Dr. Mehmet Akif ARVAS
iktisadi ve id. Bil. Fakdltesi
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Uyrugu :T.C.
ORCID : 0000-0001-5892-4992
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T.C.
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Tez Bilgileri
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NEPOTIZMIN ORGUTSEL BAGLILIK UZERINE ETKISINDE ORGUTSEL
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