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Smif Ogretmenlerinin Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik Algilari
GOKHARMAN, Ibrahim
Yiiksek Lisans Tezi, Temel Egitim Anabilim Dali, Sinif Egitimi Bilim Dali
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Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin ¢esitli degiskenler agisindan 6z yeterlik
ve kolektif yeterlik algilarini incelemektir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden
betimsel tiirde iligkisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Denizli
il merkezinde gorev yapan 1827 siif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
ise 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Denizli il merkezinde gorev yapan simnif 6gretmenleri
arasindan kolay ulasilabilir 6rnekleme belirleme yontemiyle secilen 500 sinif 6gretmeni

olusturmaktadir.

Arastirmada smif Ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarin1 belirlemek i¢in Colak,
Yorulmaz ve Altmkurt (2017) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozyeterlik Inanc1 Olgegi”
ve kolektif yeterlik diizeylerini belirlemek i¢in ise Zincirli ve Demir (2021) tarafindan
gelistirilen “Kolektif Yeterlik Olgegi” kullanilmistir. Ayrica katilimcilara ait demografik
bilgilere ulasilmasi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu
kullanilmistir. Bu kapsamda arastirmada, smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilarinin ne
diizeyde oldugu, 6z yeterlik algilarinin cinsiyet, mesleki kidem ve 6gretmenlik mesleki
kariyer basamagi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigi, siif
ogretmenlerinin kolektif yeterlilik algilarinin ne diizeyde oldugu, kolektif yeterlik algilarinin
cinsiyet, mesleki kidem, 6gretmenlik mesleki kariyer basamagi degiskenine ve gorev yapilan
ilkokuldaki yoneticilerin mesleki kariyer basamagi degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi ve kolektif yeterlilik algilar1 ile 6z yeterlilik algilar1 arasinda anlaml1

bir iligki olup olmadig1 sorgulanmistir.

Bulgulara gore smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilari ile cinsiyet, yas, kidem ve
ogrenim durumu demografik degiskenleri arasinda anlamli farkliik bulunmadigi
belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 6gretmen mesleki kariyer basamagi
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmadig1 belirlenmistir. Ancak, sinif 6gretmenlerinin

0z yeterlik algilar1 miidiir mesleki kariyer basamagi degiskenine gore anlamli farklilik
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oldugu belirlenmistir. Basogretmen ile uzman 6gretmen arasinda basdgretmen lehine
anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Bir diger bulguya goére smif dgretmenlerinin
kolektif yeterlik algilar1 ile cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim durumu demografik degiskenleri
arasinda anlamli farklilik bulunmadigi belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik
algilar1 6gretmen mesleki kariyer basamagi degiskenine gore anlamli farklilik bulunmadig:
belirlenmistir. Ancak smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilari miidiir mesleki kariyer
basamag1 degiskenine gore anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Ogretmen ile uzman

O0gretmen arasinda 6gretmen lehine anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir.
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ABSTRACT
Classroom Teachers' Perceptions of Self-Efficacy and Collective Efficacy
GOKHARMAN, Ibrahin
Master's Thesis, Department of Basic Education, Division of Classroom Education
Thesis Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Yiicel FIDAN
June, 2024

The purpose of this study is to examine classroom teachers' perceptions of self-
efficacy and collective efficacy in terms of various variables. The research was conducted
with a descriptive type relational survey model from quantitative research methods. The
population of the study consists of 1827 classroom teachers working in Denizli city center.
The sample of the study consists of 500 classroom teachers selected by convenience
sampling method among the classroom teachers working in Denizli city center in the 2023-

2024 academic year.

In the study, the “Teacher Self-Efficacy Belief Scale” developed by Colak,
Yorulmaz, and Altinkurt (2017) was used to determine the self-efficacy perceptions of
classroom teachers and the “Collective Efficacy Scale” developed by Zincirli and Demir
(2021) was used to determine their collective efficacy levels. In addition, the Personal
Information Form developed by the researcher was used to obtain demographic information
about the participants. In this context, the study investigated the level of classroom teachers'
perceptions of self-efficacy, whether their perceptions of self-efficacy differ significantly
according to gender, professional seniority and teaching career stages, the level of classroom
teachers' perceptions of collective efficacy, whether their perceptions of collective efficacy
differ significantly according to gender, professional seniority, teaching career stages and
career stages of the administrators in the primary school where they work, and whether there
is a significant relationship between perceptions of collective efficacy and perceptions of

self-efficacy.

According to the findings, there was no significant difference between classroom
teachers' self-efficacy perceptions and demographic variables of gender, age, seniority, and
education level. It was determined that there was no significant difference in classroom
teachers' self-efficacy perceptions according to the teacher professional career stage

variable. However, it was determined that there was a significant difference in the self-
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efficacy perceptions of classroom teachers according to the principal professional career
stage variable. It was determined that there was a significant difference between the head
teacher and the specialist teacher in favor of the head teacher. According to another finding,
there was no significant difference between the collective efficacy perceptions of classroom
teachers and the demographic variables of gender, age, seniority, and education level. It was
determined that there was no significant difference in classroom teachers' collective efficacy
perceptions according to the teacher professional career stage variable. However, it was
determined that there was a significant difference in the collective efficacy perceptions of
classroom teachers depending on the principal professional career stage variable. It was
determined that there was a significant difference between the teacher and the expert teacher
in favor of the teacher.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Bu calismada, smif Ogretmenlerinin 6z-yeterlik ve kolektif yeterlik algilari
arasindaki iliskinin ve s6z konusu algilarin ¢esitli demografik degiskenler agisindan
incelenmesi amaglamaktadir. Arastirmanin bu bélimiinde problem durumu c¢aligmanin
Oonemi baglaminda tartisilmistir. Ayrica bolimde ¢alismanin sinirliklari, varsayimlari ve

calismada sik kullanilan kavramlarin tanimlarma deginilmistir.

1.1.  Problem Durumu

Tarih boyunca 6gretmenler sadece bilgi aktaran ve aktardigi bilgiyi dlgen bireyler
degil mesleki yeterlikleri itibariyle bunlarin ¢cok 6tesinde bir misyonla tiim tarihsel siirecte
var olmuslardir. Bilim adamlari, filozof ve diisiiniirler toplumun ve bireyin egitsel gelisimi
hakkinda galisirken 68retmenlige her zaman 6zel bir deger bigmislerdir. Eflatun, yeryliziine
baris1 6gretmenlerin getirebilecegini, Diyojen ise en serefli meslegin 6gretmenlik oldugunu
belirtmistir. Egitim ve Ogretmenlige yonelik farkli olarak Farabi, erdemli toplumlar
yaratmanm egitimle gerceklestirilebilecegini, Ibni Sina ise &gretim faaliyetlerinin
profesyonel bir meslek oldugunu ve herkesin Ogretmen olamayacagin1 vurgulayarak
o0gretmenlik mesleginin toplum hayatindaki 6nem ve yerini vurgulamislardir. Tarihi siirecte
ogretmenlerin diger mesleklerden farkli ve uzmanlik gerektiren bir egitim almalar1 gerektigi
fikri ortaya ¢ikmus hatta agirhik kazanmis ve sonrasinda bu goriise uygun Ogretmen
yetistirme amaciyla farkli uygulamalar giindeme gelmistir (Milli Egitim Bakanligi, [MEB],
2017).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili biitiin bu tarihsel siirece baktigimizda 6gretmen
yetistirmenin ve O6gretmen yeterliklerin ne denli 6nem tasidigi ¢ok agiktir. Bu agidan
Ogretmenlerin yetistirilmeleri ve siire¢ icindeki gelisimleri okullarin da ayni oranda
gelismesini saglayacaktir. Okullarin tanimmdan s6z ederken 6gretmenlik mesleginin gorev,
sorumluluk ve yeterliklerinden mutlaka bahsetmek gerekmektedir.

Okullar bireyi topluma sunarken onun toplumsallagmasina, kisiliginin olugsmasina,
yeteneklerini kesfetmesine, kendini gelistirmesine yardimei olur. Yani egitim kurumlari olan
okullar insan1 gelecege hazirlayan yapilarin basinda gelir. Birey ailede aldig1 ilk egitimin
sonrasinda Orgiin olarak aldigi egitim silirecine okul Oncesi egitimi ve ilkokul dahil

olmaktadir (Stephanou, Gkavras ve Doulkeridou, 2013).



Egitimin temel kademeleri olan okul 6ncesi ve ilkokul egitimi kisinin kendisini
toplum i¢inde bir birey olarak tanimlayabilmesi i¢in atacagi ilk adimlardir. Atilacak bu adim1
bireylerin gelisimine yonelik diizenlemek ve bunu gerceklestirirken bazi degisen durumlari
da g6z oniinde bulundurmak ana hedefimiz olmalidir. Bireyin gelisimini agiklarken tabi ki
gelisen ve degisen insan dzelliklerini unutmamak gerekir. Bu agidan 6gretmenlik meslegi ve
okullarin da degisime agik olmas1 gerekmektedir.

Farklilasan ve gelisen toplum yapis1 i¢inde her kurum ve kisi degisime tabidir. Bu
degisim siirecinde, okullar ve O6gretmenlik mesleg§i de doniisiimiin 6nemli aktorleridir.
Egitim alaninda birlesen bu iki kavram, yeterliklerinin gelisimi agisindan birbirlerini
destekler (Bandura, 1997). Okullarin kalitesi elbette ki Onemlidir, ancak ogrenciyle
dogrudan etkilesimde bulunabilen, onun gelisimine katki saglayabilen ve bu yeterliklere
sahip olan 6gretmenlerin nitelikleri cok daha biiylik 6nem tasir. Cilinkii bu 6gretmenler hem
ogrencinin hem de ¢alistig1 okulun yeterliliklerini artwrabilirler (Tschannen-Moran, Hoy ve
Hoy, 1998). Ogrencileriyle bu kadar yakm iletisim ve etkilesim halinde bulunan
O0gretmenlerin bunu bir firsat olarak gormesi ve tasidiklari bu 6nemin farkinda olmalar1
beklenir. Ancak olusan bu farkindalik 6gretmenlerde nitelik, gorev ve sorumluluk anlamimda
yeni bakig agilar1 olusturmalidir.

Bu oOnem sebebiyle, giiniimiiz 6gretmenlerine yeni gorev ve sorumluluklar
yiiklenmektedir. Ogretmenlik meslegi, sorumluluk tasiyabilecek yeterliklerin yerine
getirildigi bir meslektir. Bu yaklasim, Ogretmenleri siirekli gelisime agik, olumlu bir
ogrenme iklimi olusturan, farkli 6grenme gereksinimlerine sahip 6grencileri 6nemseyen,
ogrencilere kendini tanima ve gelistirme becerisi yoniiyle destek olan bireyler olarak
tanimlar (Stajkovic ve Luthans, 1998). Bunun yaninda 6gretmenler, iletisim becerisi yiiksek,
Ogretim siirecini etkin sekilde planlayan ve gerekli mesleki yeterliklere sahip olan kisidir.
Ogretmen yeterliliklerinin temelini kendisinden beklenen bu nitelikler olusturmaktadir
(MEB, 2017).

Bireyin kisisel gelisim siirecinde, dogumdan sonra aileden aldig1 egitim siirecinin
yant sira okul siirecindeki egitiminin yiiksektir. Egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
slirecinde egitim dgretim islerinin diizenlenmesi, bizzat uygulanmasi, érenme durumlarmin
Ol¢lilmesinin basinda ise 6gretmenler bulunmaktadir (Benzer, 2011). Okul ¢agina gelmis bir
ogrencinin gerek sosyal gerekse egitsel anlamda rol modeli ve alacagi egitimin planlayicisi
Ogretmendir. Bu sebeple dgretmen sahip olmasi gereken nitelikler bakimindan ne kadar
zengin olursa bu durum 6grencinin de egitsel, akademik ve sosyal agidan gelisimine yiiksek

oranda katki saglar.



Ogretmenler, kisisel ve mesleki 6zellikler yoniinden farkli yetkinliklere sahip
olmalidir. Ogretmen sabirli ve anlayisli olmali aym zamanda agik diisiinceli ve esnek
olmalidir. Ogretmen karsisina ¢ikan, sorunlara yonelik farkli ¢6ziim dnerileri iiretebilir, yeni
ortaya ¢ikan durumlara uyum saglayabilir. Ogrencilerine sevgi diliyle yaklasan bunu
yaparken de samimi olmay1 basaran 6gretmen, 6grencilerin sinif i¢i ortamini ve dogal olarak
okulu sevmelerine yardimci olabilir. Basarili olabilecegine yiiksek derecede inanan bir
ogretmen sinifta bulunan 6grencilerini de basarili olabileceklerine inandirir. Ogrencilerini
isteklendiren, onlara cesaret veren, heveslendiren ve destekleyen 6gretmen Ggrencilerin
ogrenme becerilerini yiikseltip kolaylastirir. Ogretim siirecindeki etkinlikleri planlama, ilgili
yontem-teknikleri kullanma, iletisim becerilerine sahip olma, smif yonetimine hakim olma,
zamani yonetimi becerisi, 0grenme siirecini degerlendirme, rehberlik becerisi gibi yeterlikler
ogretmenlerin mesleki anlamda sahip olmasi gereken Onemli beceri ve 06zelliklerdir
(Giiltekin, 2020). Tasimalar1 gereken kisisel 6zelliklerin yani sira mesleki anlamda da ortaya
koyabilecekleri bazi1 yeterliklere sahip olmalidirlar.

Ogretmenler dgrencilere ilgileri ve yetenekleri dogrultusunda yol gdsteren, olumsuz
davranislar1 ortadan kaldiran, onlarin yeteneklerini kesfeden, egitim sisteminin temel
unsurlaridir. Egitim sisteminin basarisim siiphesiz 6gretmenin basarisindan ayr1 diisiinmek
olanaksizdir (Ayaz, 2016). Egitim kalitesinin 6gretmen yeterlikleri ve nitelikleri ile dogrusal
ve dogrudan bir iligkisi oldugu sdylenebilir. Bu iliski 6gretmenin basarmaya yonelik inanc1
ile tamamlandiginda 6grenci basarisinda da ayni oranda olumlu sonu¢ dogurur.

Bir 6gretmenin, meslegin gerektirdigi nitelik, beceri ve yeterlilikleri saglamasi,
bireyin kaliteli bir egitim siirecini tamamlamasi ile yakindan ilgilidir. Ayrica 6zgiiven ve
basar1 inanci ile de yakin iligkilidir. Kendisini yeterli diizeyde goren dgretmenin, gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmede kendisinde hissettigi giic OGgretmenin gorevini ve
sorumlulugunu  tamamlayacagina  ve  mesleginin  gereksinimlerini  basariyla
tamamlayacagina olan inancini da artirir (Benzer, 2011). Tiirk’e (2008) gore 6gretmenlerin,
mesleklerini yaparken kendilerinden beklenen yeterlikleri gergeklestirmeleri, onlarin iyi
egitim almalariyla birlikte, mesleklerini gerceklestirirken yapmasi gereken gorevlerini
gerceklestirebileceklerine olan hem kisisel hem de grup olarak tasidiklar1 algi ve inangla
yakin iligkilidir. Ogretmenlerin inanglarmin ne seviyede oldugunu tespit ederek; 6gretmenlik
meslegi ile ilgili gérev ve sorumluluklariyla ilgili ne diizeyde olduklarini tahmin etmede 6z
yeterlikten yararlanabilir.

Bu inancr agiklarken 6gretmenlerin okullarda bir grup i¢cinde ¢alistiklar1 da goz ardi

edilmemelidir. Yani 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken hissettikleri



gii¢, bireysel oldugu kadar grup olarak tasidiklar1 inangla da iligski halindedir. Okullarin
sosyal yapilar1 i¢cinde, 6gretmenlerin meslektaslarinin yeterliklerine olan inancglar1 ile
bireysel anlamda tasidiklar1 inang arasindaki iliski agiklanmaya deger bir durumdur.

Egitim bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinin ortak ve en 6nemli hedeflerinden birisi,
bireylerin sahip oldugu yeteneklerin istenilen diizeyde kullanilabilmesini saglamaktir. Oz
yeterlik kisinin kendisi ile ilgili olarak bir isi yapabilme diizeyine ait inanci olarak
tanimlanirken, kolektif yeterlik okulda gorevli 6gretmenlere yonelik ortak kapasite inanci
olarak ifade edilebilir. Bu noktada 6gretmenlerin bireysel olarak sahip olduklar1 yeterlik
algilar1 ve orgiitsel yapilarmin durumuna yonelik var olan yeterlik algilar1 arasindaki iliski
ya da fark olup olmadig1 ve bu iki kavramin birbirlerini nasil etkiledigi arastirilmasi gereken
onemli bir konudur (Kurt, 2012). Arastirilmasi gereken bu iki kavramin temel egitim
seviyesi olarak diisiindiigiimiiz ilkokullarda gorev yapan Sinif Ogretmenleri &zelinde

yapilmasi daha anlamli olacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi
Bu arastirmada problem ctimlesi; “Simif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik ve kolektif
yeterlik algilar1 cinsiyet, yas, 6grenim durumu gibi demografik degiskenlere gore
degismekte midir?” Ayrica, “Ilkokullarda gorevli sinif dgretmenlerinin dz-yeterlik ve

kolektif yeterlik algilar1 arasindaki iliski ne diizeydedir” olarak belirlenmistir.

1.2.1. Alt Problemler
1- Ilkokullarda gdrev yapan sinif dgretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 ne diizeydedir?
2- Tlkokullarda gorev yapan simif dgretmenlerinin 6z yeterlik algilari;
a) Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
b) Yas degiskenine gére anlaml bir farklilik géstermekte midir?
€) Mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
d) Ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
e) Mesleki kariyer basamagi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?
f) Gorev yaptiklar: okul miidiirlerinin mesleki kariyer basamagi degigkenine goére
anlamli bir farklilik géstermekte midir?
3- llkokullarda gorev yapan smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilari ne
diizeydedir?

4- Tlkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin kolektif yeterlik algilar;



a) Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

b) Yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

€) Mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

d) Ogrenim durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

e) Mesleki kariyer basamagi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?

f) Gorev yaptiklar: okul miidiirlerinin mesleki kariyer basamagi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5- Ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin kolektif yeterlilik algilar1 ile 6z

yeterlilik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik ve kolektif yeterlik algilarini
yas, cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve 6gretmen mesleki kariyer basamaklari
acisindan incelemek ve ayrica Ogretmenlerin Gzyeterlik ve kolektif yeterlik algilar

arasindaki iliskiyi incelemektir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin 6z yeterlik algilar1; daha iyi bir egitim siireci yiiriitmeleri, dgrencilerin
egitim siireclerine daha 1iyi rehberlik etmeleri, kisisel gelisimlerini desteklemeleri ve
mesleginin gelecek yillar1 i¢cin daha vizyoner bir kisilige sahip olmalar1 agisindan 6nem
tastmaktadr (Kurt, 2012; Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Ogretmenlerin kolektif
yeterliklerinin farkinda olmalar1 ise, en basta yeterlikleri olmak iizere, sosyal ¢alisma
ortaminin iyilesmesine, birlikte calisma becerisinin desteklenmesine, okul kiiltiiriiniin
olugmasi ve desteklenmesine katki saglamasi yoniinden 6nemlidir (Goddard, Hoy ve Hoy,
2004). Ilkokullar iilkemizde zorunlu egitim kapsaminda karsimiza ¢ikan ilk érgiin egitim
kurumlaridir. Cagin gereksinimleri, ililkemizin ihtiyaglari, 6grencilerin en bagta mutlu bir
birey olarak diinyaya bakabilmeleri agisindan {izerinde hassasiyetle diisliniilmesi gereken
egitim kademesi yine ilkokullardir. Ilkokullarda egitimi smif gretmenleri yiiriitmektedir.
Bu durum mesleki anlamda smif O6gretmenlerinin hem bireysel gelisimleri hem de
Ogretmenlerin grup olarak gelisimleri agisindan katki saglayacak 6nemli bir etkendir.

Smif 6gretmenligi ilk ¢ocukluk doneminin ardindan 6grenciyle uzun siire ¢aligma

firsat1 olan en 6nemli 6gretmenlik brangidir. Dort yillik ilkokul siirecinin dogru planlanmasi



ogrencilerde gerceklesmesini istedigimiz kalict davraniglarin olusmasinda oldukca
onemlidir. Bu planlamada gorev alan paydaslarin en 6nemli unsuru ve siirecin planlayicisi
olarak Smif Ogretmenleri mutlak suretle belirleyicidir. Bahsedilen bu siire, 6z yeterlige
yonelik inanci yiiksek diizeydeki 6gretmen tarafindan yiiriitiildiigliinde 6grenci basarisina
olan etkisi de pozitif olacaktir. Kendine giiveni yiiksek, meslek yeterlikleri konusunda yeterli
diizeyde inang tastyan sinif 6 gretmenleri okul iklimine de olumlu anlamda etki etmektedirler
(Gtltekin, 2020). Bu nokta da ogretmenlerin okul ortaminda birbirlerini etkiledikleri,
birbirlerini motive ettikleri ger¢egini de unutmamak gerekmektedir (Benzer, 2011). Birlikte
calisma kabiliyeti yiiksek, ortak hareket edebilme becerileri olan ve en 6nemlisi bu anlamda
yiiksek grup inanci tagtyan 68retmenler ilkokullar i¢in basarinin anahtarmi olusturacaktir.

Egitim sistemimiz icerisinde kilit rol oynayan Ogretmenlerimize gerek bireysel
olarak yapilabilecek gerekse caligma ortamindaki orgiitiin yeterliklerine olan algilarinin
ortaya ¢ikarilmasi, bu algilarm hangi demografik degiskenlerle nasil farkl etkilendiginin
aciklanmasi 6nemlidir. Oz yeterlilik inanci, insanlarin ¢aba harcama diizeylerini, olumsuz
durumlarla miicadele gliglerini, basarisizliklardaki tutumlarini ve sorunlarla basa ¢ikarken
yasadiklar1 stres ve depresyonu dnemli dlgiide etkiler (Erden, 2007). Ogretmenlerin mesleki
basarisinda 6nemli olan bir diger kavram ise kolektif yeterliktir. Ross ve Gray'in (2006)
caligmasinda, kolektif Ogretmen yeterlikleri, okul yoneticilerinin liderlik davranisi ve
Ogretmenin bagliligir arasinda var olan iliski durumunda aracit degiskenler olarak rol
oynamustir (Kurt, 2012). Ifade olarak birbirini desteklese de belli yonlerden farkli olan iki
kavram &6z yeterlik ve kolektif yeterliktir. Oz yeterlik, bireyin kendi becerilerine duydugu
giiveni ifade ederken, kolektif yeterlik ise bir grubun belli becerileri tiretmeye yonelik
gerekli eylemleri orgiitleme ve yonetme yetenegine dair ortak inancini tanimlar (Bandura,
1997). Bunun yaninda kolektif yeterlik ise, ¢alisma grubunun birlikte ¢aligarak daha yiiksek
performans seviyelerine ulagabilecegi inancini igerir ve bu, 6gretmenlerin is birligine dayali
etkin bir egitim ortami olusturmalar1 konusunda katkida bulunmaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve uygulamalari, 6gretmenlerin yeterlik
algilarina ciddi derecede etki etmektedir ve bu durum alan yazinda farkl arastirmalarla
ortaya koyulmustur (Demir, 2008; Kurt, 2009; Walumbwa, Wang, Lawler ve Shi, 2004).
S6z konusu arasgtirmalarda, doniisiimcii liderlik stilinin, 6gretmen 6z yeterlikleri ve kolektif
yeterlikleriyle olumlu iliskide oldugu sonucu elde edilmistir. Doniisiimcii liderlik kavrami,
ogretmeni aksiyona yoneltecek bir vizyon olusturmak, dgretmene yonelik basarilt modeller
saglamak ve okuldaki olumsuz durumlarin okulun siirecini aksatmasini engelleyerek

gereken tedbirleri alma gibi liderlik becerilerini kapsamaktadir (Kurt, 2012). Bu tiir liderlik



ozelliklerini sergileyebilen okul miidiirleri, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin ve kolektif
yeterlik algilarinin gelismesine ciddi derecede katki saglayabilirler.

Ayrica, Ogretmenlerin eksik ve yanliglarini arayan, yanlig yaptiklar1 durumda
Ogretmenlere olumsuz doniit veren ve 6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarini 6nemsemeyerek
stirekli gorev veren okul yoneticileri, 6gretmenlerin yeterlik algilarin1 olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir (Kurt, 2012). Bu durum, Bandura'nin (1997) vurguladigi, insanlarin
kendi hayatlarinda degisiklige sebep olma yeterliligi diisiincesini destekleyerek birlikte
calistiklar1 varsayimmi ile de oOrtiismektedir (Kurt, 2012). Bu baglamda, 6gretim siirecine
doniik kararlar1 resmi yonden Ogretmenlere devretmis okullarin, daha yiliksek diizeyde
algilanan kolektif yeterlilige sahip oldugu goriilmektedir. Kolektif yeterlik inanglarmin
giiclendirilmesi, dolayli yonden okulun hedefine baghlig1 ve 6grenci basarisini artmasinda
katky1 arttiracaktir (Goddard ve dig., 2004). Ogrenci basarisiin artmasi ve hedefe ulasmasi
ogretmenlerin igbirligi icinde c¢alisabilecekleri huzurlu bir egitim ortamiyla miimkiin
olacaktir. Bu konuda da okul yoneticilerine ¢oziime yonelik firsatlar sunma ve ortak caligma
imkani tanima gibi gorevler diismektedir. Bu surum sadece 6gretmenlerin verimliligini degil
ogrencilerin de akademeik basarisini olumlu anlamda etkileyecektir.

Burada, Ogretmenler ile galisma ve sorunlari ¢ézme imkanlarmnin saglanmasi
onemlidir. Ogretmenlerin is birligi i¢inde calismalar1 ve ortak sorunlara birlikte ¢dziim
aramalari, kolektif yeterlik algilarinin giiclenmesine ve dolayisiyla egitim ortammin genel
verimliliginin artmasina katkida bulunacaktir (Kurt, 2012). Bu tiir bir is birligi, sadece
ogretmenlik meslegindeki gelisimleri desteklemez, bunun yaninda 6grencilerin akademik
basarilarin1 da olumlu yonde etkiler. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin
bireysel ve kolektif yeterlik algilarini destekleyici bir liderlik anlayis1 benimsemeleri, egitim

kurumlarimnin basarisi i¢in kritik bir dneme sahiptir (Kurt, 2012).

1.5. Smmirhliklar
Arastirmada elde edilen veriler belirli sinirliliklar ¢ercevesinde degerlendirilmistir.
Bu smirhiliklar su sekildedir:
Arastirma, Denizli merkez il¢elerinde (Merkezefendi ve Pamukkale) gorevli smif
ogretmenleriyle sinirlidir.
Aragtirma 6gretmenlerin 6zyeterlik ve kolektif yeterlik algilarini 6lgmeye yonelik

Olcekler ile sinirhidir.



1.6. Sayiltilar

Arastirma asagidaki sayiltilar su sekildedir:

1. Arastirmaya katilan edilen smif 0gretmenlerinin, dlgme araglarina verdikleri
yanitlarin dogru ve samimi oldugu varsayilmaktadir.

2. Aragtirmanin veri toplama araglarmin (anketler, dlgekler vb.) gecerli ve giivenilir
oldugu varsayilmaktadir.

3. Arastrmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, Denizli ilindeki Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerinde olan tiim sinif gretmenlerini temsil ettigi varsayilmaktadir.

4. Anketlerde yer alan sorularin agik ve anlasilir oldugu varsayilmaktadir.

1.7. Tammlar

Algr: Algy, bireyin ¢evresiyle kurdugu bilisgsel temas olarak ifade edilebilir (Efron,
1969).

Yeterlik: Bursalioglu'na (1981) gore, bir kiginin belirli bir rolii etkin bir sekilde
yerine getirebilme giiclidiir. Yani, kisinin sahip oldugu yetenekler ve bilgi birikimi, bir
gorevi bagar1 ile tamamlamasini saglamaktadir.

Oz Yeterlik: Sosyal Bilissel Kuramcilar, Askar ve Isiksal'a (2003) gore, bireyin
kendi yeteneklerine ve becerilerine olan inancidir. Bu inang, bireyin yapacagi se¢imleri, bir
hedefe ulagsmak i¢in harcayacagi ¢abay1 ve yasayacagi endise diizeyini giiclii bir sekilde
etkilemektedir.

Ogretmen Oz Yeterligi: Bandura'ya (1977) gore, 6gretmenin kendi yeteneklerine
ve Ogrencilerin basaris1 iizerindeki etkisine olan inancidir. Ogretmenin, grencilerinin
O0grenme ve basarilarint destekleme konusundaki 6z giiveni ve degerlendirmesi olarak da
tanimlanabilir.

Kolektif Yeterlik: Bandura'ya (1997) gore, bir grup igindeki bireylerin, bir sosyal
sistemdeki performans kapasitesine iliskin olarak paylastiklar1 algidir. Yani, bir grup
iiyesinin, grubun hedeflerini basarma konusundaki giiven ve inancin1 ifade etmektedir.

Kolektif Ogretmen Yeterligi: Goddard ve dig., (2004) gore, kolektif dgretmen
yeterligi, bir okuldaki 6gretmenlerin bir araya gelerek dgrenciler iizerinde olumlu etkiler
yaratmak i¢in gerekli eylemleri organize edip yonetme yeteneklerinin degerlendirilmesidir.
Bu kavram, Ogretmenlerin birlikte calisarak Ogrencilerin basarisini artirmaya yonelik

kararlar alabilme ve bu kararlar1 etkili bir sekilde uygulayabilme yetenekleriyle ilgilidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmaci tarafindan basliklar olusturulmus ve alan
yazin baslig1 altinda bu basliklara yonelik kuramsal bilgiler anlatilmistir. Bu basliklar;
yeterlik, 6gretmen yeterligi, 0z yeterlik, 6gretmen 0z yeterligi, 6z yeterlikten kolektif
yeterlige, kolektif yeterlik, kolektif 6gretmen yeterligi seklindedir. Ayrica konuya yonelik
baska arastirmacilar tarafindan yiiriitiilmiis ve literatiirde yer alan arastirmalara ulasilarak

ilgili aragtirmalar baghiginda yer verilmistir.

2.1. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Toplumdaki sosyal etkilesimin en yogun yasandigi yerlerden birisi egitim
kurumlaridir. Bu ortamlarda 6gretmenlerin bireysel performanslar1 kadar, okulun genel
sosyal yapis1 ve kolektif yeterlik inanglar1 da biiylik 6nem tagimaktadir (Bursalioglu, 1981;
Heikonen ve dig., 2024). Oz yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlari, dgretmenin mesleki
basarilar1 ile 6grenciler tizerindeki etkilerini anlamada kritik rol oynar. Bandura'nin sosyal
biligsel kuraminda ele alinan bu kavramlar, 6gretmenlerin bireysel ve grup diizeyinde
yeterlik algilarinin, egitim siireglerine nasil yansidigini ve toplumsal gelisime nasil katkida
bulundugunu agiklamaktadir (Bandura, 1997). Ogretmenlerin hem bireysel yeterlik inanglari
hem de birlikte ¢alistiklar1 meslektaslariyla gelistirdikleri kolektif yeterlik inancglari, okulun
genel performansini ve 6grenci basarilarini dogrudan etkilemektedir (Goddard ve dig.,
2004). Bu baglamda, 6gretmenlerin yeterlik inanglarinin giiglendirilmesi, egitim kalitesinin
artirtlmas1 ve toplumsal ilerleme agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Bandura, 1997).
Dolayisiyla bu boliimde 6gretmenlerin yeterlik, 6z yeterlik, kolektif yeterlik algilarma olan

inanclar1 tartisiimistir.

2.1.1. Yeterlik

Yeterligin tanimina yonelik gesitli goriisler ortaya atilmis olsa da bu kavramin
niteligine yonelik yapilan tanimlar1 dikkate almak daha yerinde olacaktir. Yeterlik, bir
bireyin belirli bir rolii etkili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan yetkinliklerin
olmast ya da bu rolii yerine getirmesinin Oniindeki engellerin yoklugu seklinde
tanimlanabilir. Bu tanim, iki boyutu kapsar: birincisi, yerine getirilecek roliin 6zelliklerinin
belirlenmesi; ikincisi ise bu roliin icrasi i¢in gerekli bilgi ve becerilerin agiklanmasidir.
Farkl bir ifadeyle, yeterli insan, belirli bir makamdaki gorevleri yerine getirebilen kisidir
(Bursalioglu, 1981).
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Insanlarin sahip olduklar1 yeterliklerin kendileri icin biiyiik 6nem tasidig
bilinmektedir. Bireyler, yasamlarini inandiklar1 degerlere ve bu degerler dogrultusunda
sekillenen hedeflere gore bigimlendirirler. Inanclarma uygun yasam tarzlarm belirler ve
giinliik yasantilarii da bu inanglara gore diizenlerler. Bu baglamda, bireyin diinya goriist,
inanclar1 dogrultusunda sekillenir (Benzer, 2011). Diinya goriisiinii yeterlikleri gercevesinde
olusturan bireyler, kendi potansiyellerinin farkina varirlar ve bu durum onlarin 6zgiivenlerini
artirir. Kendine olan giiveni artan bireyin, bu 6zgiiven ile dogru orantili olarak basarist da
artmaktadir (Tschannen-Moran ve dig., 1998). Benzer (2011) tarafindan belirtilen gibi,
bireylerin diinya goriisleri ve inanglari, onlarin yasam bicimlerini ve hedeflerini belirlerken
onemli bir rol oynar. Yeterlik algisi, bu siirecin merkezinde yer alir ve bireyin kendini nasil
gordiigiinii ve diinyayla nasil etkilesimde bulundugunu dogrudan etkiler. Yeterlik algisi
yiiksek olan bireyler, kendi potansiyellerinin farkina daha ¢abuk varirlar ve bu farkindalik,
onlarin kendine olan gilivenlerini artirir. Artan 6zgiiven, bireyin sadece kisisel yasaminda
degil, ayn1 zamanda profesyonel yasaminda da basarili olmasina katki saglar. Tschannen-
Moran ve arkadaslarmin (1998) calismalari, yeterlik algisinin bireyin 6zgilivenini ve
dolayisiyla performansini nasil etkiledigine dair 6nemli bulgular sunmaktadir. Yeterlik algis1
yiiksek olan bireyler, karsilastiklar1 zorluklarla daha etkili bir sekilde basa c¢ikabilirler ve bu
stirecte daha fazla basari elde ederler. Bu, bireyin kendine olan giiveninin artmasina ve daha
fazla risk alarak yeni firsatlar denemesine yol agar. Boylelikle, yeterlik algis1 ve 6zgiiven
arasinda olumlu bir geri bildirim dongiisii olusur; her iki faktér de birbirini destekleyerek
bireyin genel basarisini artirir.

Yeterlik kavrami, bireylerin profesyonel ve kisisel yasamlarinda karsilastiklar1 gorev
ve sorumluluklar1 ne dlciide yerine getirebildiklerinin bir gdstergesi olarak karsimiza ¢ikar.
Bireyin yeterlik algisi, kendi yeteneklerinin ve bu yetenekleri etkili bir sekilde kullanma
becerisinin bir yansimasidir. Bu baglamda yeterlik, yalnizca bireyin performansini degil,
ayn1 zamanda psikolojik saglamligimi1 ve motivasyonunu da etkilemektedir (Stajkovic ve
Luthans, 1998). Yeterlik algist giiglii olan bireyler, karsilastiklar1 zorluklar1 daha etkili bir
sekilde asabilirler. Bu durum, hem profesyonel hem de kisisel yasamlarinda daha basaril
olmalarina 6nemli katk1 saglamaktadir (MEB, 2017). Stajkovic ve Luthans (1998) tarafindan
yapilan c¢aligmalar, bireylerin yeterlik algilarinin, performanslarini artiric1 bir motivasyon
kaynag1 olarak islev gordiigilinii ve bireylerin karsilastiklar1 engeller karsisinda daha direngli
olmalarma yardimc1 oldugunu ortaya koymaktadir. Yeterlik algisi, bireyin belirli bir gorevde
basarili olabilecegine olan inancini ifade eder ve bu inang, bireyin ¢aba diizeyini ve azmini

dogrudan etkiler. Yeterlik algis1 yiiksek olan bireyler, daha zorlu gorevleri listlenmeye istekli
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olurlar ve bu siirecte daha fazla ¢aba sarf ederler, bu da genellikle daha yiliksek basari
diizeylerine ulagmalarini saglar.

Bu kapsamda, yeterliklerin gelistirilmesi ve bu yeterliklere yonelik farkindaligin
artirilmasi, bireylerin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde daha etkin ve verimli
olmalarmi saglayacaktir. Egitim ve gelisim programlari, bireylerin yeterliklerini artirmak ve
bu yeterlikleri etkin bir sekilde kullanmalarini saglamak amaciyla tasarlanmalidir (Bandura,
1997). Bu siiregte, yeterliklerin tanimlanmasi, Olgiilmesi ve degerlendirilmesi, bireyin
gelisim yolculugunda 6nemli bir yer tutar. Yeterlik kavrami, bireyin belirli bir rolii yerine
getirebilme kapasitesinin yani sira, bu kapasitenin gelisimine yonelik sistemli ve siirekli bir
cabayr gerektirir. Yeterligin tanimlanmasi ve gelistirilmesi, bireylerin yasamlarini
inandiklar1 degerlere uygun bir sekilde stirdiirebilmeleri ve bu siiregte kendi potansiyellerini

en iist diizeyde kullanabilmeleri i¢in temel bir 6neme sahiptir (Stajkovic ve Luthans, 1998).

2.1.2 Ogretmen Yeterligi

Yeterlik kavramimi, 6gretmenlik meslegi agisimdan degerlendirecek olursak,
O0gretmenlerin sahip olmasini istedigimiz gorev, beceri ve sorumluluklarin gergeklesmesi
icin ulagmalar1 gereken tutum, bilgi ve beceriler olarak tanimlanir (Benzer, 2011). Diinyada
oldugu gibi iilkemizde de gerg¢eklesen bazi gelismeler birgok alanda degisimlere yol actigi
gibi en basta egitimde hizli ve temel degisikliklere yol agmustir. Ogrencilerin kisisel
gelisimlerini ve mesleki yeterliklerini artiracak nitelikte bir egitim sistemi olusturmak tiim
bu yasanan gelismeler karsisinda {ilkemizde de kaginilmaz bir hal almistir (Stephanou ve
dig., 2013). 21.ylizy1l becerileri dendiginde sayabilecegimiz problemler karsisinda ¢oziim
odakli olma, elestirel diisiinebilme, iiretim, etkili ve etkin iletisim, yiiksek diizeyli is birligi
gelistirme, rekabet¢i olabilme ve tiim bunlar1 milli benlik ve bilinci koruyarak yapabilme
seklinde ifade ettigimiz kabiliyetler lilkemizdeki egitimin temel amaci haline gelmistir.
Belirtilen bu amaclar miifredat ve programlarm yani sira 6gretmenlik mesleginin tagimasi
gereken nitelik ve yeterliklerin de yeniden tanimlanmasi sonucunu dogurmustur (MEB,
2017).

Bireylerin ilk giinden itibaren i¢inde bulundugu tiim 6 grenme ortamlarinda en 6nemli
rolii dgretmenler iistlenmektedir. Ogretmenler bilgiyi aktarmakla kalmayip, bilgiye ulasma
yollarin1 da gosteren ve bu siiregte aktif bir pozisyonda bulunun alan uzmanlaridir. Bilgiyi
yapilandirmak, zihinsel olarak doniistiiriip diizenlemek bireylerin ulagsmas1 amaglanan esas
durumdur. Bu siiregte 6gretmenler 6grencilerin saglikli bir diislince yapis1 olusturmalarina

katki vermektedirler. Ogretmenlerin yetistirilmesine ve niteliklerinin artirilmasma iliskin
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yapilan c¢aligmalarda Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliklerinin neler olmasi
gerektigi iizerinde sikca durulmustur. Ornegin MEB’in bu konudaki en kapsamli ¢alismasi
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi’dir (MEB, 2017) ve burada ifade edilen
yeterlikler meslek bilgisi, becerisi, tutum ve deger olarak tek bir ¢ati altinda ayrintili bir
sekilde yer almaktadir.

Bununla birlikte 6grenme stireglerinin her asamasinda 6gretmenler siirece yon veren
liderlerdir. Bu rolii yerine getiren 6gretmenler ayn1 zamanda hayat boyu 6grenme siirecinin
de dgrenen bireyleridir. Ogretmenler bireysel 6grenmeyi, 6grenme yontemlerini kullanmay?,
gelismelere agik, girisim becerisi yiiksek, zaman ve toplumsal uyum yetenegi gelismis ve
hayat boyu 6grenmede Oncii bireyler olarak yer almak mecburiyetindedir (Ayaz, 2016).
Ogretmen, dgrenmeyi organize eden, yon veren ve uygulayan kisidir. Ogrenme, 6grencinin
yasamsal deneyimleri sonucunda tamamen kendisi tarafindan yapilandirilan ve sonuglanan
bir siirectir. Bu nokta da Ogrenme yasantilarini, farkli 6gretim yontem-tekniklerini
kullanarak 6grenmeyi diizenlemek, yOontem-teknikleri c¢esitlendirerek hedeflenen
davraniglarin  kazandirilip kazandirilmadigmi kontrol etmek o6gretmenin gorevidir
(Kahyaoglu, 2007). Degisen toplum ve diinya diizeninde 6gretmene yliklenen gorev,
sorumluluk ve nitelikler artmis, degisip cesitlenmistir. Egitim anlayis1 gelistikge
ogretmenlerden beklenen temel sorumluluk, iilkesinin ve diinyanin sahip oldugu degerleri
benimsemis ve karsilastigi sorunlara yonelik ¢oziim tretebilen, milli egitimin ve kendi
calisma alaninin ilgili miifredatlarinin amacmi davranisa dokebilen, her 6grencinin gerek
duydugu ihtiyaglar1 da dikkate alarak yetistiren kisiler oldugu ifade edilmektedir (MEB,
2004).

Ogretmenler, dgretmenligin gerektirdigi mesleki yeterliklere ulasabilmesi, aldiklar
iyi egitimden daha c¢ok, tasimalar1i gereken bu gérev ve sorumluluklari
gerceklestirebileceklerine olan inan¢ durumlariyla da iliskilidir (MEB, 2005). Egitim
Ogretim siirecleri icerisinde 6nemli bir gorevi bulunan 6gretmenlerin modern fikir yapisina
dayali diinya goriisiiyle ortlisen ve kendi i¢inde ¢eligmeyen bir benlige sahip olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin bu siire¢ i¢inde 6grencilere iyi bir model olmalariyla birlikte
ogrenme siirecinin motivasyon kaynagi olmak gibi gérevi de bulunmaktadir. Ogrenciler
ogretmenlerin konuya iliskin yaklagim ve tutumlarini ve yorumlama tarzlarini anlatilan o
konudan daha fazla Onemsemekte ve etkilenmektedirler (Yaman ve Yazar, 2015).
Hayatlarinin tamaminda 6grenmeye olan yaklagimlarinin bu kadar 6n planda oldugu bir

evrede 0gretmen adaylarmin 6z yeterlik algilarmin tespit edilmesi ve hayatlar1 boyunca
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tagidiklar1 6grenme egilimleri ile arasindaki bagin dgretmenlik meslegine yonelik olarak

belirlenmesi 6nemlidir (Kanmaz, 2021).

2.1.3. Oz Yeterlik

Gudiillenme konusunda karsimiza c¢ikan calismalarda pek ¢ok kez kullanilan
kavramlardan bir tanesi de “6z yeterlik inanc1” degiskenidir. Oz yeterlik kavrami, Bandura
tarafindan ortaya koyulan Sosyal Ogrenme Kurami'nda karsimiza ¢ikan ¢ok onemli bir
kavramdir ve Bandura 6z yeterlikten ilk kez 1977 yilinda "Self efficacy: Toward a unifying
theory of behavioral change" isimli ¢alismasinda bahsetmistir. Sonraki donemlerde giderek
onemli hale gelen sosyal 6grenme kurami ve yine bahsi gecen "yeterlik inanc1" kavrami
cesitli alan aragtirmalarinda da iizerinde durulmasi gereken bir degisken olarak kullanilmaya
baglanmistir (Bikmaz, 2006).

Oz yeterlik inanci, insanlarin kendi becerileri ve yeteneklerine olan inanglarini ifade
eden 6nemli bir kavramdir. Tschannen-Moran ve digerleri (1998)’ne gore, 6z yeterlik, belirli
bir gorev veya durumla basa ¢ikma yetenegine olan inanci ifade eder. Bu kavram, genellikle
0z deger veya 0z saygi gibi benzer kavramlardan ayrilir, ¢linkii 6z yeterlik 6zellikle bir
duruma yonelik belirli bir inan¢ olarak tanimlanir. Oz yeterlik inanglari, bireylerin
kendilerini bir durumu yonetebilecekleri veya belirli bir hedefe ulasabilecekleri konusundaki
inanglarini yansitir. Bandura (1993)’ya gore, bu inanglar, bireylerin hedeflerine ulasmak i¢in
caba gostermelerini, karsilastiklar1 zorluklara ragmen ilerlemelerini, basarisizlik
durumlarinda dahi direng gdstermelerini ve hayatlarini etkileyen durumlar1 kontrol
etmelerini saglar. Oz yeterlik inancinin gii¢lii olmasi, bireylerin motivasyonunu artirir ve
basartya ulasma olasiliklarmi yiikseltir. Ornegin, bir grenci matematikte zor bir problemle
karsilastiginda, yiiksek 6z yeterlik inanci olan 6grenci, bu problemi ¢ozebilecegine dair
giiclii bir inang tasir ve bu nedenle problemle miicadele etmekten kagmmmaz. Diger yandan,
diisiik 6z yeterlik inancina sahip bir 6grenci, ayn1 problemle karsilastiginda ¢abucak pes
edebilir veya problemle basa ¢ikmaktan kaciabilir.

Stajkovic ve Luthans (1998) 6z yeterlik inancini, kisilerin baz1 dénemlerde islerini
yaparken kendilerine duyduklar1 giiven seklinde ifade etmektedir. Fakat 6z yeterlik, kisinin
sadece belirli becerilere sahip olmasi ve bu becerileri performans olarak gostermesi degildir
(Isik, 2022). Oz yeterlik, bireyin psiko-motor becerilere, duygusal, bilissel ve sosyal
becerilere sahip olmasinin yani sira, zorlu sartlarla karsilastiginda sahip oldugu tiim bu
becerileri ahenkle bir araya getirmeyi gerektirir (Bandura, 1997). Ogretmen 6z yeterlik

inanc1 Tschannen-Moran ve digerleri (1998) tarafindan 6gretmenin &grencilerde sahip
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olmasmi istedigi davraniglar1 etkilemede hakim oldugu yetiye iligkin inanci olarak
tanimlanmaktadir ve 6gretmenlerin 6z yeterlik inanci 6gretimsel sorumluluklarini istendik
diizeyde gerceklestirmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari inang olarak tanimlanabilir (Isik, 2022).

Ogretmenlerin egitim 6gretim siireclerinde neleri yapabileceklerine olan inanclar1
gosterdikleri gayretlerini 6nemli Olgiide etkilemektedir (Bandura, 1997). Bu suretle
smiflarda olusmasini istedigimiz anlamli 6grenme ortaminin 6gretmenin kabiliyetlerine ve
0z yeterlik inanglartyla alakali oldugu ifade edilebilir (Kanmaz, 2021). Yapilan bir¢cok
arastirmada 0z yeterlik kavrami ¢ogu kez ayrmtili bir sekilde incelenmistir. Genel tanimu ile
0z yeterlilik, belli bir amag i¢in gerceklesmesi hedeflenen davranislar1 gerceklestirme ve
organize etme yeterligimize olan inancimizdir ve 0z-yeterlik inanglar1 belli bir amaca
yonelik, genel veya 0Ozel olabilir. Mesela, bir Ogretmenin gerekli bilgi ve beceriyi
ogrencilerine kazandirma konusundaki yeterlik inanci, gosterecegi gayretin belirleyici
unsurudur (Leithwood 2007; Akt. Sen ve Sen, 2023).

Giiclii bir 6z yeterlik duygusu, 6gretmenlik kariyeriyle ilgili zorluklar karsisinda ilk
goreve katilim, motivasyon, ¢aba ve dayaniklilikta 6nemli bir avantaji desteklemektedir
(Klassen ve Chiu, 2010). Ornegin, 6z yeterliligi yiiksek 6gretmenlerin, 6z yeterligi diisiik
O0gretmenlere gore, yeni miifredat materyalleri kullanma, 6gretim stratejilerini degistirme ve
ogrencilerinin ihtiyaclarmi daha iyi karsilamak i¢in siniflarinda ¢oklu ve farkl 6gretim
stilleri kullanma olasiliklar1 daha yiiksektir (Stephanou ve Tsapakidou, 2007). Oz yeterlilik
gibi, is, sosyo-polis ve okul dahil olmak fiizere ¢esitli ortamlarda kolektif yeterlilik
arastirmalarindan elde edilen bulgular, bireylerin algilanan kolektif yeterlilikleri ne kadar
giicliiyse, engeller ve zorluklar karsisinda sebatlarinin o kadar giiclii oldugunu, sonug
beklentilerinin ve hedefleri takip etme motivasyonlarinin o kadar yiiksek oldugunu, stres
faktorlerine karsi dayanikliliklarinin ve performans basarilarinin o kadar yiiksek oldugunu

gostermektedir (Klassen ve Chiu, 2010).

2.1.4. Ogretmen Oz Yeterligi

Ogretmenin 6z yeterligi okuldaki anlamli &grenme ortammin olusmasinda
ogretmenlerin sahip olduklar1 en 6nemli giigtiir. Bagli bagina bir yeterligin yaninda birgok
becerinin bir arada yiiriitiilmesi anlam1 da tasidigi i¢in olumlu anlamda beklenenin ¢ok
{istiinde bir fayda saglayacaktir. Ogretmenler her ne kadar bireysel ¢alisma ortamlarma
sahip olsalar da okullar birgok Ogretmenin bir arada c¢alistigi, birbirlerinden etkilendigi
orgiitli kurumlardir. Bu durum 6gretmen 6z yeterlik kavramimi diger 6gretmenlerin de

yeterliklerini yukar1 ¢ekeceginden 6nemli kilmaktadir.
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Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglari, yalnizca bireysel performanslarmi degil, ayni
zamanda diger Ogretmenlerle olan iligkilerini de etkilemektedir (Zakeri, Rahmany ve
Labone, 2016). Oz yeterlik inanglarmin artmasi, dgretmenlerin {ist diizey planlama ve
diizenleme becerilerine sahip olmalarma, Ogretim silirecinden daha fazla memnuniyet
duymalarima, 6zel gereksinimli 6grencilerle daha fazla ilgilenmelerine, yeni fikirlere agik
olmalarma, farkli ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini denemeye istekli olmalarina ve mesleki
doyuma ulagmalarina yol agtig1 ifade edilmektedir (Lunenburg, 2011; Akt. Kanmaz, 2021).

Ogretmenlerin sorumluluklarmi yerine getirme konusundaki 6z yeterlik inanclarmin,
ogrencinin biligsel ve sosyal basarisi, motivasyonlari, smif yonetimi becerileri, yontem
tercihleri, egitim-08retim uygulamalarina ayirdiklar1 siire ve Ogrenci basarisi igin
gosterdikleri ¢abanin seviyesiyle dogrudan iliskili oldugu bilinmektedir (Skaalvik ve
Skaalvik, 2019). Bu baglamda, 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarini gelistirmenin, 6gretim
kalitesini artirici bir etkiye sahip oldugu ve 6gretmenlerin mesleki caligmalarini daha giiglii
ve saglikli bir motivasyonla yapmalarina imkan sagladigi agiklanabilir (Kurt, 2012; Sen ve
Sen, 2023).

Oz yeterlik inanglar1, dgretmenin meslege yonelik ¢abalarmi gérme ve bu ¢abanin
sonuglarmi degerlendirme siireglerinde etkin bir rol oynamaktadir (Aslan & Kalkan, 2018).
Oz yeterlik algis1 giiclii olan &gretmenlerin, dgretmenligi yapacaklarina olan giiven
seviyelerinin yiiksek oldugu ve 6grenme siirecinde zorluk c¢eken Ogrencilerle ¢alisma
konusunda daha istekli olduklar1 ortaya ¢cikmistir (Soodak ve Podell, 1993). Kasc1 (2021)'nin
aktardigma gore, 6gretmenin 0z yeterlik inanci, 6gretmenlige olan baglhliklarini ve egitim
stire¢lerindeki performanslarini etkileyen énemli ve giiglii bir faktordiir (Klassen ve dig.,
2009; Klassen ve Tze, 2014).

Oz yeterlik inanglari, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde ve mesleklerine
duyduklar1 baglilikta kritik bir rol oynar. Ogretmenlerin, sahip olduklar1 yeterlik algisiyla,
egitim siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 asma konusundaki ¢abalariin ve bu ¢abalarin
sonuglarina yonelik degerlendirmelerinin, mesleki doyumlarin1 ve genel performanslarmi
olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglarini
desteklemek ve gelistirmek, egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve Ogretmenlerin mesleki
tatminlerinin saglanmasi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogretmenler iyi Ogretmenliklerinden, meslektaslartyla kurduklar1  saygil
iliskilerden, sicak okul ikliminden ve 6grencilerin akademik ilerlemelerinden memnuniyet,
gurur, cosku, mutluluk ve keyif duyabilirler. Buna karsilik, Ogretmenler basarisiz

ogretimleri, meslektaslariyla olumsuz iliskileri, istenmeyen okul durumlar1 ve 6grencilerin
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akademik ilerleme gostermemeleri nedeniyle utang, umutsuzluk, 6fke, mutsuzluk ve can
sikintis1 yasayabilirler. Ayrica, is tatmininin duygular lizerindeki etkisinin, basta 6z yeterlilik
olmak iizere yeterlilik inanglarindan etkilenmesi beklenmektedir; zira yeterligi yiiksek
bireyler, yeterligi diisiik bireylere kiyasla, duygularini anlama ve uyarlama konusunda daha
yetenekli olmakta, stres gibi olumsuz duygularinin olusum nedenlerini daha iyi anlamakta
ve olumsuz duygularin sonuglarma karsi etkili stratejiler kullanmaktadirlar (Skaalvik ve
Skaalvik, 2019).

Ogretmen 6z yeterliliginin ortaokul 6grencilerinin 6grenme bagliligi {izerindeki
etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Emiru ve Gedefaw, 2024). Emiru ve Gedefaw
(2024) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, Etiyopya’nin Amhara bolgesindeki ortaokul
ogretmenlerinin 6z yeterliligi ile ortaokul 6grencilerinin katilimlar1 arasindaki diizey ve
baglantilarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklem grubu, Etiyopya'nin
Amhara bolgesinde gorev yapan ve arastirmaya secgilen 714 ortaokul O6gretmeninden
olusturulmustur. Arastirmadaki degiskenler arasindaki durum ve iligkilerin belirlenmesi igin
betimsel ve iliskisel anketler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araglarmin
gecerliligini  saglamak icin DFA kullanilmigtir. Arastrmada elde edilen bulgular,
ogrencilerin davranmigsal ve biligsel bagliliklarinin ortalamanin onemli 6l¢lide altinda
oldugunu, 6gretmenlerin ise dgrencilerin ilgisini ¢ekme, smif yonetimi ve cesitli 6gretim
stratejilerini kullanma konusunda ortalamanin 6nemli 6lglide lizerinde 6z yeterlilige sahip
olduklarin1 ortaya koymustur.

Tschannen-Moran ve digerleri (1998) ogretmenlerin 6z-yeterliklerini ii¢ boyuta
ayirmistir: 0gretim  stratejileri 6z-yeterligi (cesitli 6gretim yontemlerinin kullanimina
duyulan giiven), 6grenci katilim1 6z-yeterligi (6grencileri 6grenme faaliyetlerine aktif olarak
dahil etmeye duyulan inang) ve smif yonetimi 6z-yeterligi (sinif diizenini ydonetmeye
duyulan giiven). Oz yeterlik diizeyi yiiksek 6gretmenler 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesi ve
etkili 6gretim ortamlarmin kurulmasina yonelik bilgi ve becerilerine giivenirler.

Oz-yeterlik, bir gretmenin ne yapmay1 sectigini, hedeflere ulagmak i¢in ne kadar
caba sarfettigini ve ¢abalar1 istenen sonuglar1 vermediginde sebat etmesini etkiler (Bandura,
1997). Bandura'nin goriisline gore, kisinin 6z yeterliligi dort kaynaktan toplanan bilgilerle
sekillenebilir: (1) 6gretmenin basari ve basarisizlik deneyimlerine dayanan performans veya
ustalik; (2) baskalarinin basar1 veya basarisizliklarint model alarak dolayli deneyimler; (3)
olumsuz veya olumlu geri bildirim kazanimi nedeniyle s6zIi veya sosyal ikna ve (4) kisinin
fiziksel ve duygusal tepkilerinin yorumlanmasina dayanan fizyolojik ve duygusal durumlar.

Oz yeterlilik yapisi, insanlarm kendilerine atfettikleri igsel kaynaklar1 kapsar ve kisinin
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performansinin kalitesini belirlemede dnemlidir. Bandura'ya (1997) gore kolektif yeterlilik
0z yeterliligin bir uzantisidir ve kaynaklar1 ve siiregleri 6z yeterliligi etkileyenlerle kismen
ortiismektedir. Bununla birlikte, kolektif yeterliligin, grubu bir biitiin olarak yansitan, grup

diizeyinde ortaya ¢ikan bir 6zellik oldugunu da eklemistir.

2.1.5. Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik

Oz yeterlik ve kolektif yeterlik, sosyal bilissel kuramda Bandura tarafindan giindeme
getirilmistir (Bandura, 1977, 1993). Bandura (1993), 6z yeterlik kavramini grup seviyesine
genisletmis ve kolektif yeterlik kavramini tanimlamistir. Kolektif yeterlik inanci, grup
dinamiklerinin farkli durumlar altinda grubun isleyisini siirdiirebilme yetenegine
odaklanmaktadir (Bandura, 1997). Sosyal biligsel kuram, bireyler gibi gruplarin da tercih
yaparken kendi yeterlik inanglarindan etkilendigini belirtir (Goddard ve dig., 2004).
Ogretmen 6z yeterlik kavramm ile benzerlikler tasimasina ragmen, kolektif 6gretmen
yeterligi, tiim Ogretmenlerin 6z yeterlik ortalamalarmmdan ziyade, grup genelinde ortaya
¢ikan bagimsiz bir kavramdir (Bandura, 2000). Okul 6zelinde ele alindiginda, birlikte ¢calisan
ogretmenlerin bireysel olarak yiiksek 6z yeterlik inanglarina sahip olmalari, bu durumun
dogrudan aymi oranda kolektif yeterlige yansiyacagm garanti etmemektedir. Oz yeterlik
inanc1 yiiksek ogretmenlerden olusan bir okulda olumlu bir iklim olusabilir; ancak bu,
kolektif yeterligin de yiiksek oldugu anlamina gelmemektedir.

Oz vyeterlik ve kolektif yeterlik kavramlar1 farkli olmakla birlikte ayni temele
dayanmaktadir (Bandura, 2002). Oz yeterlik, bireyin kendi yeteneklerine ve bu yeteneklerle
gergeklestirebileceklerine dair inancini ifade ederken, kolektif yeterlik, bireyin tiim
iiyeleriyle birlikte Orgiitiin yetenek ve basarisina olan inancini yansitir. Bu ilkeye gore,
bireylerin 6z yeterlik inanglar1 yliksekse, kolektif yeterlik inang¢larinin da yiiksek olacagi ve
artan kolektif yeterligin de bireylerin 6z yeterliklerini artiracagi dngoriilmektedir. Diger bir
deyisle, 6z yeterlik ile kolektif yeterlik arasinda dogrusal bir iligki bulunmaktadir (Bellibas,
Karadag ve Giimiis, 2021). Ekici, Giircay ve Yilmaz (2009), 6gretmenlerin kolektif yeterlik
inanglart ile ilgili degiskenleri arastirmig ve kolektif yeterlik inanci ile 68retmen 6z yeterlik
inanc1 arasinda orta diizeyde bir iliski oldugunu saptamislardir (Yiiner ve Ozdemir, 2020).
Bu bulgular, 6gretmenlerin bireysel yeterlik inanglarinin, grup diizeyinde de belirgin bir
etkiye sahip olabilecegini ve bunun egitim siire¢lerinde 6nemli bir rol oynayabilecegini
gostermektedir. Bandura’ya (1997) gore, kamu sorumlulugu, 68renci ¢iktisina yonelik
bireysel ve grup olarak tasidiklar1 sorumluluk ve ig ortamina yonelik diisiik kontrol diizeyi

gibi kars1 koymalar 6gretmenlerin okul ortaminda kars1 karsiya kaldiklar1 zorlu durumlardan
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bazilaridir. Bu nedenle yiiksek seviyede kolektif dgretmen yeterligi gelistirmek kolay
degildir ama imkansiz da denilemez. Kolektif diizeyde yeterlik inanglari, sosyal algilardir
(Kurt, 2012).

Kolektif yeterlik inanci, bir grubun belirli seviyede beceri iiretmesi i¢in gereken
eylem asamalarini 6rgiitleme ve yonetme yeteneklerine doniik paylasilan inancini ifade eder
(Bandura, 1997). Bu anlamda, bireylerin degil, gruplarin performans ve kapasite algilarini
temel alir ve bu nedenle 6z yeterlikten farklidir. Oz yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlar:
farkli yapida olsalar da her ikisi de sosyal biligsel kuramin temellerine dayanmaktadir
(Bandura, 1997). Ancak, 6z-yeterlik bireylerin belirli gorevi yerine getirebilme inancini
yansitirken, kolektif yeterlik, bir grubun liyelerinin ortaklasa sahip olduklar1 inanglar1 ifade
eder (Bandura, 1995).

Oz vyeterlik, bireyin kendi yeteneklerine ve belirli bir isi gerceklestirebilme
kapasitesine olan inancina dayanir. Bu, kisinin kendi performans algisina ve bireysel
basartya yonelik giivenine baghdir. Ornegin, bir dgretmen, kendi 6gretim yeteneklerine ve
smif yonetim becerilerine dair giliclii bir 6z yeterlik inancina sahip olabilir. Bu inang,
dgretmenin bireysel performansini ve dgrenci basarisii olumlu yonde etkileyebilir. Ote
yandan, kolektif yeterlik, belirli grup veya organizasyonun, belli hedeflere ulasmaya yonelik
gereken becerilere ve kaynaklara sahip olduguna dair ortak inancini temsil eder. Bu, grup
iyelerinin bir araya gelerek ortak bir ama¢ dogrultusunda etkili bir sekilde
calisabileceklerine olan gilivenlerini yansitir.

Ornegin, bir okulun &gretmenleri, birlikte calisarak ogrencilerin akademik
basarilarin1 artirma konusunda yiiksek bir kolektif yeterlik inancma sahip olabilirler. Bu
inang, 0gretmenlerin i birligi yapma, yeni 6gretim yontemleri deneme ve ortak hedeflere
ulasma konusundaki motivasyonlarini giiclendirebilir. Oz yeterlik inanglar1 bireysel
performansa odaklanirken, kolektif yeterlik, grup dinamikleri ve ortak hedeflere ulagma
yetenegi ile ilgilidir. Kolektif yeterlik, grup liyelerinin birbirlerine olan giivenlerini, is birligi
yapma kapasitelerini ve birlikte hareket etme becerilerini yansitir. Bu nedenle, orgiit
calisanlarinin bir biitiin olarak yeteneklerine iliskin sosyal algilar, kolektif yeterlik inancinin
temelini olusturur. Tablo 2.1 6z yeterlik ve kolektif yeterlik arasindaki farklara
odaklanmaktadir (Kurt, 2012).
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Oz Yeterlik

Kolektif Yeterlik

[ Bir Kisinin belirli bir gorevi basariyla yerine
getirebilecegine dair duydugu inanctir:

Bu, bireyin karsilastigi gorevleri ve sorumluluklari
basaril1 bir sekilde tamamlayabilecegine dair i¢sel bir
giiven duymasidir. Kisinin, belirli bir is veya
faaliyetle ilgili olarak sahip oldugu yeterlilik ve
becerilere dair kendine olan inanci, motivasyonunu
ve performansint dogrudan etkiler.

[ Bireyin kendi yeteneklerini algilama ve bu
algiya duydugu giivendir:

Bireyin kendi yeteneklerini nasil gordiigii ve bu
yeteneklere ne kadar giivendigi, onun 6z yeterlilik
seviyesini belirler. Bu algi, kisinin gegmis
deneyimlerinden, aldig1 geri bildirimlerden ve
gozlemlerinden etkilenir. Yiiksek 6z yeterlilik,
kisinin zorluklarla basa ¢ikma ve hedeflerine ulasma
konusunda daha kararli ve 1srarci olmasini saglar.
[ Bireysel diizeyde kendini gosteren bir
tutumdur:

Oz yeterlilik, bireyin kendine ydnelik tutum ve
davranislarini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Bu
tutum, kisinin yasamin gesitli alanlarindaki
faaliyetlere yaklagimini, karsilastig1 engeller
karsisindaki direncini ve genel olarak kendine olan
giivenini yansitir.

Grup iiyelerinin bir biitiin olarak bir sosyal
sistemin performans kapasitesine iliskin olarak
paylasilan algilarim kapsar:

Bu, bir grubun {iyelerinin, grup olarak bir araya
geldiklerinde ne kadar etkili ve basarili
olabileceklerine dair ortak inanglarini ve algilarim
igerir. Grup iiyeleri, birlikte ¢alisarak belirli hedeflere
ulagma kapasitelerine dair bir anlayis gelistirirler ve
bu anlayis, grubun genel performansini ve isleyisini
etkiler.

Grubun bir biitiin olarak birlesik yetenegine
inanctir:

Bu ifade, bir grubun tiim iiyelerinin katkilarinin
birlestiginde ortaya ¢ikan kolektif yeteneklerine olan
giiveni anlatir. Grup {iiyeleri, birlikte ¢alisarak
bireysel yeteneklerinin 6tesine gegebileceklerine
inanirlar ve bu birlesik yetenek, grubun daha biiyiik
ve karmagik gorevleri basarma kapasitesini artirir.

Grup diizeyinde ortaya ¢ikan bir tutum:

Grup iiyelerinin bir araya gelerek olusturduklar: ortak
tutum ve davranislari ifade eder. Bu tutum, grubun
genel ruh halini, isbirligi diizeyini ve hedeflere
ulasma konusundaki kararliligini yansitir. Grup
diizeyinde olusan bu tutum, bireysel iiyelerin
tutumlarindan daha giiglii ve etkili olabilir.

Tablo 2.1.°1 inceledigimizde 6z yeterlik ve kolektif yeterlige yonelik; 6z yeterligin

bireysel kolektif yeterligin ise grubun inanc1 oldugu goriilmektedir. Bireyin bir isi yapabilme
konusundaki kendisine yonelik algisi, diger tarafta oOrgiitiin biitiin olarak birlikte sahip
olduklar1 alg1 yine 6z yeterlik ve kolektif yeterlik arasindaki belirgin farklardan biridir. Oz-
yeterlik, bireyin isi yapma yetenegine iliskin inanciyken kolektif yeterlik grubun isi ne kadar
basarili yapabilecegine yonelik inancidir. Oz yeterlik bireysel ve bireyin Kkisisel
performansina bagl bir alg1 iken kolektif yeterlik te bu alg1 grup i¢i etkilesimden, esglidiimlii
calismadan ve ortak istekten kaynaklanir.

Bireyler, yasadiklar1 sorunlar1 ¢ozmek ve yasam kalitelerini iyilestirmeye yonelik
bilgi, yetenek ve kaynaklarini birlestirerek, karsilikli destek olur, iletisim kurar ve beraber
calisir (Bandura, 1997). Okul, hayatin pek ¢ok noktasinda oldugu gibi sosyal bir ortamdir.
Bu yiizden Ogretmenler beraber ortaklasa c¢alisir ve birbirlerinin yaptiklarindan
etkilenirler. Bu etkilesim ve 6gretmenlerin tasidigi ortak inanglar1 okulun sosyal ortamini
da biiyiik oranda belirleyici bir rol oynayacaktir. Bu bakimdan kolektif yeterlik inanglarina

iliskin yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin sadece kendilerinden kaynakli yeterlik algilarma
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degil ayn1 zamanda okullarda birlikte calisan 6gretmenlerin birlesik kapasiteleriyle alakali
yeterlik algilarina da sahip olduklarmi gostermistir (Goddard ve dig., 2004).

Ogretmen, mesleki ¢aligmalarmi ve egitim 6gretim faaliyetlerini grup ici calismalarla
gerceklestirir ve okullarda 6gretmenlerin gerek dgrencilerin yagamlart ile ilgili gerekse okul
ortaminda siklikla karsilastigi bir¢ok problem durumunun ¢oziimiinde kolektif olarak
calismalar1 gerektirir (Tschannen-Moran ve dig., 1998). Ogretmenlerin derslerde bireysel
olarak calistiklar1 bir gergek olsa da okulun sosyal yasantisindan kopuk olacaklar1 anlamina
gelmeyecegi kolaylikla anlagilmaktadir. Bu sebeple kolektif yeterligin yiiksek olmasi
karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmenlerin islerini biiyiik oranda kolaylastiric1 etkiye

sahip olacaklar1 sonucunu doguracaktir.

2.1.6. Kolektif Yeterlik

Herhangi grup igerisinde algilanan kolektif yeterlik, grubun iiyelerinin biitiinciil bir
sosyal sistemin performans yeterliliklerine iliskin paylastiklar1 algilarla agiklanabilir
(Bandura, 1997). Okul baglaminda algilanan kolektif yeterlik, gretmenlerin ihtiya¢ duyulan
eylem asamalarimmi diizenleme ve yonetme konularindaki yeterliliklerinin, 6grencilere
yonelik pozitif etkiler yaratmaya yonelik oldugunu ifade eder (Goddard ve dig., 2004).
Kolektif yeterlik, kisinin sergiledigi davranigslarin tahmin edilip anlasilabilmesi ig¢in
kuramsal bir zemin olusturan sosyal bilissel kuramda 6nemli bir kavram olarak karsimiza
¢ikar. Psikologlar, takim sporlarinda, okul basarilarinda, siddet suglarinda ve irk sorunlarinin
¢Oziimiinde incelemeler yapmak i¢in kolektif yeterlik kavrammi siklikla kullanmiglardir
(Lee, 2005’ten Akt. Duman, G6¢en ve Duran (2013).

Ogretmenlerin zor hedefleri basariyla gerceklestirmeleri, giiclii orgiitsel gayret
gostermeleri ve etkin performans sergilemeleri, yiiksek kolektif 6gretmen yeterlikleri ile
iliskilendirilmistir (Goddard ve dig., 2004). Yiiksek kolektif 6gretmen yeterligine sahip olan
Ogretmenler, karsilastiklar1 zorluklarla miicadele etme istegi, azim ve kararlilikla siirekli bir
disiplin sergilerler (Bellibas ve dig., 2021). Bu durum, 6gretmenlerin kolektif olarak
belirlenen hedeflere ulagmak i¢in birlikte calisma ve ¢caba gosterme yeteneklerini gosterir.
okulun genel basar1 ve etkinligini artirabilir. Bu baglamda, yonetim ve liderlik tarafindan
desteklenen saglam bir orgiit kiiltiirii, 6gretmenlerin motivasyonunu ve is birligini artirarak,
ogrencilerin egitim basarilarini olumlu yonde etkileyebilir.

Bu ¢ercevede, kolektif yeterlik, dgretmenlerin bireysel cabalarinin dtesinde, grup

dinamikleri ve ortak hedeflere ulasma konusundaki inanglariyla sekillenir. Yiiksek kolektif
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yeterlik inancina sahip 6gretmenler, is birligi yaparak ve birbirlerine destek olarak daha etkili
Ogretim stratejileri gelistirebilirler (Goddard ve dig., 2004). Bu, okulun genel performansini
artirmakta ve 6grencilerin akademik basarilarina olumlu katkilar saglamaktadir. Dolayisiyla,
Ogretmenlerin hem bireysel 6z yeterliklerinin hem de kolektif yeterlik inanglarinin
giiclendirilmesi, egitim ortamlarinda daha olumlu ve verimli sonuglar elde edilmesine

olanak tanimaktadir (Bandura, 1997).

2.1.7. Kolektif Ogretmen Yeterligi

Toplumun en yogun sosyal etkilesimlerinden biri olan okullar, &gretmenlerin
bireysel performans gosterdigi ancak ayni1 zamanda sosyal iletisim aginin da 6nemli oldugu
yerlerdir (Tschannen-Moran ve digerleri, 1998; Kurt, 2012). Ogretmenlerin okula yonelik
algilari, sadece kendi performanslarmi degil, ayn1 zamanda okuldaki sosyal ortami da
etkilerken, bu ortamdan da etkilenirler. Bandura'nin (1994, 1997) 6z yeterlik kavramlarina
dayanarak, Goddard ve Hoy (2000), kolektif 6gretmen yeterligini, 6gretmenlerin okuldaki
tiim meslektaglariyla birlikte, 6grencilere olumlu etkiler saglama konusunda sahip olduklar1
inanglar olarak tanimlarlar. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilari, okuldaki is
birligi, etkilesim ve ortak hedeflere ulagsma cabalarin1 sekillendirir. Bu inanglar,
ogretmenlerin birlikte calistiklar1 diger meslektaglarina olan giivenlerini ve destegini
yansitarak, okuldaki genel is birligi ve Ogrenci basarisina olumlu katkida bulunabilir
Goddard ve Hoy, 2004). Dolayisiyla, 6gretmenlerin bireysel 6z yeterliklerinin yani sira
kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin da giiclendirilmesi, okuldaki sosyal ortamin ve egitim
kalitesinin artirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Goddard ve Hoy, 2004).

Ogretmenler mesleklerinin sorumluluklarini yerine getirirken, smifta tek baslarma
gorev yapsalar da gorev yaptiklar1 okul ortamimdan etkilenmektedirler. Bu durum, okul
ortaminda sergiledikleri davraniglarin sekillenmesine yol acar. Okul i¢inde, kendilerine
verilen gorevleri gerceklestirmek i¢in ortak bir performans gosteren Ogretmenler ve
yoneticiler, belli davraniglar sergilemek zorundadirlar. Bu cabalar, Milli Egitim
Bakanligi’nin genel amaglarini gergeklestirmeye yoneliktir. Ogretmenlerin bu genel
amaclar1 benimsemeleri ve gergeklestirme inanglari, bireysel ve genel bagarinin anahtaridir.
Toplumun gelismislik diizeyi, 6gretmenlerin 6gretim siireglerindeki gorev bilinci, inanglari
ve tutumlariyla dogrudan iligkilidir ve topluma yon vermede belirleyici rol oynar (Duman

ve dig., 2013).
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Bandura (1993)’e gore, kolektif yeterlik, okulun 6nemli bir 6zelligidir ve dgrenci
basarisiyla dogrudan baglantilidir. Bandura, okullarin akademik anlamda basarili
olmalarinda, 6gretmenlerin d6gretimsel yeterliklerinin yan1 sira, giighii kolektif inanglarmnin
da onemli bir katki sagladigini belirtmistir. Akademik bagarisi yiiksek okullarda,
ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterliklerinin de yiiksek olmasi beklenir. Kolektif yeterlik
algisi, Ogretmenlerin dogustan sahip olduklar1 ve sonradan gelistirebilecekleri birgok
kaynaktan beslenmektedir.

Okullar, sosyal etkilesimin yogun yasandigi ortamlardir ve 6gretmenlerin bireysel
performanslar1 kadar, kolektif yeterlik inanclar1 da oOnemlidir. Kolektif yeterlik,
ogretmenlerin 6grenciler iizerinde pozitif etkiler yaratma inancini ve ¢cabasini ifade eder. Bu
inanclar, 6gretmenlerin is birligi yapmalarini, zorluklarla basa ¢ikma azimlerini ve mesleki
performanslarini dogrudan etkiler. Egitimde yliksek basar1 saglanabilmesi i¢cin hem bireysel
hem de kolektif yeterliklerin desteklenmesi ve gelistirilmesi gereklidir. Bandura (1997),
sosyal biligsel kuramda, 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarini belirleyen dort kaynaktan
bahseder: uzmanlik deneyimi, dolayli deneyim, duygusal durumlar ve soézel ikna. Bu
kaynaklar, 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarmin olusmasinda ve gelismesinde 6nemli
rol oynamaktadir. S6z konusu kaynaklar asagida kisaca agiklanmustir.

1-Uzmanhk Deneyimi: Yeterlik kavraminin en giicli kaynagi, uzmanlk
deneyimidir. Gli¢lii bir uzmanlik deneyimi, kisinin bir eylemi gerceklestirirken basarili bir
sonug elde etmesiyle olusan yiikselen yeterlik algisiyla sekillenir. Zorlu bir eylemi basariyla
yerine getiren bir 6rgiit, kendisi i¢in degerli bir uzmanlik deneyimi olusturmus olur (Goddard
ve dig., 2004). Oz yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlar1 arasindaki etkilesimli iliskiyi
dikkate aldigimizda, uzmanlik deneyiminin hem bireylerin 6z yeterlik algilarinin gelismesini
destekleyen bir gii¢ hem de orgiitlerin kolektif yeterlik algilarinin gelismesine katki saglayan
onemli bir kaynak oldugunu sdyleyebiliriz (Kurt, 2012).

Uzmanlik deneyimi, bireylerin 6z yeterlik algilarmni giliglendirir ¢iinkii kisisel
basarilar, bireylerin kendi yeteneklerine olan giivenlerini artirir. Basarili deneyimler,
bireylerin gelecekte benzer gorevleri basariyla yerine getirebileceklerine dair inanglarini
pekistirir. Ayn1 zamanda, bir orgiitiin {liyeleri birlikte calisarak zorlu gdrevleri basariyla
tamamladiginda, bu kolektif basarilar Orgiitiin kolektif yeterlik algismi da giiglendirir
(Goddard ve dig., 2004). Bu, orgiitiin gelecekteki zorluklarla basa ¢ikma kapasitesine olan
inancin1 artirmaktadir. Sonug olarak, uzmanlik deneyimi, yeterlik kavraminin hem bireysel
hem de kolektif diizeyde gelismesi i¢in kritik bir kaynaktir. Bireylerin basarili deneyimleri,
0z yeterlik algilarini gii¢lendirirken, orgiitlerin ortak basarilar1 da kolektif yeterlik algilarini
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pekistirir. Bu etkilesimli stire¢ hem bireylerin hem de Orgiitlerin performansini ve
motivasyonunu artirir, boylece daha yiliksek basar1 seviyelerine ulasmalarina olanak
tanimaktadir (Kurt, 2012).

2-Dolayh Deneyim: Ogretmenlerin kolektif yeterliliklerini etkileyen faktorler
arasinda dolayli deneyim de 6nemli bir yer tutar. Dogrudan olumlu deneyimlerin etkisiyle
benzer sekilde, dolayli deneyimlerin, yani modellerin, yeterlilik gelisiminde biiyiik rolii
vardir. Dolayli deneyim, bir beceri veya eylemin baskas1 tarafindan model olarak sunulmasi
durumunu ifade eder. Modelin performansi etkili bir sekilde tanimlandiginda, gézlemcinin
yeterlik inanci genellikle artar. Ancak, modelin performans: zayif oldugunda, gozlemcinin
yeterlik inanci azalma egilimindedir (Goddard ve dig., 2004). Egitim baglaminda,
ogretmenlerin birbirlerinden Ogrendikleri ve meslektaglarmin basarili uygulamalarini
gozlemledikleri durumlar, dolayli deneyimin dnemli drnekleridir. Ornegin, bir dgretmen,
meslektasinin smif yonetimi konusundaki basarili stratejilerini gozlemlediginde, bu durum
onun kendi yeterlik inancini ve kolektif yeterlik algisini giiclendirebilir. Aym sekilde, okul
icinde diizenlenen mesleki gelisim programlar1 veya is birligi toplantilari, 6gretmenlerin
dolayli deneyimler yoluyla birbirlerinden 6grenmelerine olanak tanir ve bu da genel kolektif
yeterlik algisinin artmasina katkida bulunur.

Ancak, modelin performans1 etkisiz veya basarisiz oldugunda, gdzlemci
ogretmenlerin yeterlik inanglar1 olumsuz etkilenebilir. Bu nedenle, egitim yoneticileri ve
liderleri, okullarda giiglii ve olumlu modellerin sergilenmesini tesvik etmeli ve
O0gretmenlerin dolayli deneyimlerden en iyi sekilde faydalanmalarini saglamalidir. Bu,
ogretmenlerin birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmelerine olanak taniyarak hem bireysel
hem de kolektif yeterlik inanglarini giiglendirecektir (Kurt, 2012). Dolayli deneyim,
ogretmenlerin kolektif yeterliklerini etkileyen onemli bir faktordiir. Olumlu modellerin
varligi, 6gretmenlerin yeterlik inanglarini artirirken, zayif modellerin etkisi tam tersine
olabilir. Bu nedenle, egitim ortamlarinda pozitif ve etkili modellerin tesvik edilmesi,
ogretmenlerin hem bireysel hem de kolektif yeterlik algilarinmn gelisimine katkida
bulunacaktir (Goddard ve dig., 2004).

3-Sozel ikna: Sozel ikna, grup iiyelerini yeni bir uygulamaya katilmaya ve meydan
okuyucu durumlarla basa ¢ikmaya cesaretlendirebilir (Goddard ve dig., 2004). Ogretmenler
arasinda yapilan etkili iletisim ve gii¢li liderlik, sozel iknanin etkisini artirabilir. Bir
ogretmen liderinin, 6rnegin okulun hedeflerine yonelik bir yeniligi tanimlarken veya zor bir
durumu ele alirken grup iiyelerini motive etmesi, kolektif yeterlik algilarin1 giiclendirebilir.

Bu siiregte, 6gretmenlerin birlikte calisma ve karar verme siireglerinde aktif olarak yer
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almalari, kolektif yeterliklerini artirmalarma yardimc1 olabilir. Dolayisiyla, egitim liderleri
ve yoneticiler, 6gretmenler arasinda pozitif bir ig birligi kiiltiirii olusturarak ve etkili iletisim
stratejileriyle destek saglayarak sozel ikna siireglerini gii¢lendirebilirler. Bu da okuldaki
kolektif yeterlik algisinin ve etkinliginin artmasma katkida bulunabilir (Goddard ve dig.,
2004).

4-Duygusal Durumlar: Bireysel duygusal durumlarmn yani sira, orgiitlerin de
duygusal durumlar1 vardir. Ornegin, basarilar veya hayal kirikliklar1 gibi kolektif
durumlardan tiireyen duygusal durumlar, Orgiitiin tiim iiyelerini etkileyerek kolektif
yeterliligi belirler. Etkili orgiitler, baski, kriz ve ¢atigmalara karsi direng gdsterme ve
faaliyetlerini etkili bir sekilde siirdiirme kabiliyetine sahiptirler. Bu tiir 6rgiitler, zorluklara
uyum saglama ve onlarin iistesinden gelme yetenegini gelistirmislerdir. Sagliksiz orgiitler
ise ayn1 kosullar altinda diizenli bir sekilde faaliyet gosteremezler ve bu durum, basarisizlik
olasiligmi artirir (Goddard ve dig., 2004). Bu baglamda, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin
orgiitsel saglik durumu, kolektif yeterliliklerini etkileyen kritik bir faktdrdiir. Ornegin, okul
yonetimi tarafindan saglanan etkili kriz yonetimi veya is birligi kiiltiirii, 6§retmenlerin zor
zamanlarda birlikte ¢calisma ve ¢6ziim tiretme yeteneklerini giiclendirebilir (Goddard ve dig.,
2004). Buna karsilik, yonetimsel belirsizlik veya siirekli kriz durumlari, 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algilarini zayiflatabilir ve etkinliklerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sonug
olarak, 6gretmenlerin kolektif yeterliliklerini gliglendirmek i¢in, okullarin saglikli bir 6rgiit
kiiltiirti olusturmasi ve siirdiirmesi 6nemlidir. Bu, 6gretmenlerin kolektif olarak hedeflere
ulagma konusundaki inang¢larmi artirarak, 6grenci basarilarma olumlu katki saglayabilir

(Goddard ve dig., 2004).
2.2. Ilgili Arastirmalar

Bu béliimde ele alman konular iki baslik altinda toplanmistir. Bu basliklar Oz
yeterlikle Ilgili Yapilan Calismalar ve Kolektif Yeterlikle Ilgili Yapilan Calismalar
seklindedir. Alan yazin incelendiginde, ilkokullarda gérev yapan smif 6gretmenlerinin 6z
yeterlik algilar1 ve yine ilkokullarda gdrev yapan smif dgretmenlerinin kolektif yeterlik
algilar ile ilgili ytirtitiilen bir¢ok arastirma oldugu goriilmektedir. Aragtirma kapsamina 6z
yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlarinin birlikte yer aldig1 ¢alismalar dahil edilirken, her
iki kavramm birbirinden bagimsiz olarak; farkli 6gretim kademelerinde goérev yapan brang

Ogretmenlerine ve dgretmen adaylarina uygulandigi ¢aligmalar da dahil edilmistir.
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2.2.1. Oz Yeterlikle Tlgili Yapilan Arastirmalar

Altunbas (2011) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, Elazig il merkezindeki okullarda
gorev yapan simif Ogretmenlerinin Oz-yeterliklerinin  incelenmesi amaglanmgtir.
Aragtirmanim evrenini 1136 smif 6gretmeni olustururken, 6rneklemini ise 625 ilkokulda
gorevli sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirma verileri, "Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi"
kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore, cinsiyet, yas, kidem ve okulun
sosyo-ekonomik durumu gibi demografik degiskenler agisindan anlamli farkhiliklar tespit
edilmistir. Smif 6gretmenleri genel 6z yeterlik seviyeleri ve alt boyutlarda kendilerini
oldukca yeterli hissettiklerini belirtmislerdir. Aragtirmanin sonuglari, sinif 6gretmenlerinin
mesleki 0z-yeterlik algilarinin genel olarak gii¢lii oldugunu ve bu algmnin demografik
ozelliklerle iligkili oldugunu gostermektedir.

Kasap (2012) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, smif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik
inanglariyla mesleklerine doniik bilgisayar ve internet kullanimi arasinda iligki olup
olmadig1 incelenmistir. Arastirmanin verileri, Denizli il merkezinde gérev yapan 474 sinif
dgretmeninden toplanmistir. Oz yeterlik ve dgretmenlerin bilgisayar/internet kullanimiyla
ilgili anketler kullanilarak veri toplanmistir. Arastrma sonuglarina gore, smf
ogretmenlerinin mesleki amaglar dogrultusunda bilgisayar ve internet kullannminin, 6z-
yeterlik algilarini etkiledigi ortaya ¢ikmuistir. Ozellikle mesleki gereksinimleri karsilamak
icin bilgisayar ve internet teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilen 6gretmenlerin, 6z-
yeterliklerinin daha giiglii oldugu bulunmustur. Bu noktada, bilgisayar ve internet
kullannminin 6gretmenlerin mesleki performanslarina ve 6z-yeterlik inanglarina olumlu
katk1 sagladig1 sonucuna varilmistir.

Boz (2014) tarafindan yiiriitiilen bu calisma, dgretmenlerin 6z yeterlik algilar1 ile
ozerklik algilar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi amag¢lamaktadir. Arastirma, Ankara ilinde 57
farkli genel lisede gorev yapan 356 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Elde edilen
bulgular, 6gretmenlerin genel olarak hem 6z yeterlik hem de 6zerklik algilarinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ogretmen 6zerkligi ve 6z yeterlik algilar1 cinsiyet ve egitim
durumuna gore degismemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin cinsiyetinden veya egitim
diizeyinden bagimsiz olarak kendilerini yeterince yetkin hissettiklerini ve mesleklerini 6zerk
bir sekilde icra edebildiklerini gostermektedir. Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili 6zerklik
arttikca 0gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik de artmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
mesleki gelisgim imkanlar1 sunuldugunda ve kendilerine karar verme yetkisi verildiginde,
ogretim yontemleri konusunda daha da kendine giivendigini gostermektedir. Ogretimsel

ozerklik arttikca smif yOnetimine yonelik 6z yeterlik de artmaktadwr. Bu bulgu,
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Ogretmenlerin ders icerigi ve isleyisi tizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarinin, smnifi
daha iyi yOnetmelerine ve Ogrenci disiplinini saglamalarina yardimci oldugunu
gostermektedir. Ogretmenler, ders kitaplarmin se¢iminde kendilerine daha fazla 6zerklik
verilmesini talep etmektedirler. Bu bulgu, 6gretmenlerin, 6grencilerinin ihtiyaglarmi ve ilgi
alanlarmi en iyi sekilde karsilayabilecek ders kitaplarint segme konusunda daha fazla
Ozgiirliige sahip olmak istediklerini gostermektedir. Boz (2014) ¢alismasi, 6gretmenlerin 6z
yeterlik ve ozerklik algilar1 arasindaki iliskiye dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bulgular,
ogretmenlerin mesleki gelisim ve 6zerklik imkanlarinin saglanmasiyla birlikte, kendilerini
daha yetkin hissedeceklerini ve mesleklerini daha iyi icra edebileceklerini gdstermektedir.
Bu durum, hem 6gretmenlerin motivasyonu ve is tatmini lizerinde olumlu bir etkiye sahip
olacak hem de 6grenci basarisini da artiracaktir.

Elgit (2020) simif O6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglart ile siif igi 6gretmen
davranislar1 arasmdaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Iliskisel tarama ile yiiriitiilen
calismanin katilimcilar1 247 smif dgretmenidir. Veriler "Ogretmen Oz Yeterlik Inanci
Olgegi" ve "Smif i¢i Ogretmen Davranislar1 Olgegi" ile elde edilmistir. Arastirma bulgulari,
smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglarinin cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir farklilik
gosterdigini ortaya koymustur. Kadin Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarinm, erkek
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin sinif
ici davranislari ile 6z yeterlik inanglar1 arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulunmustur. Oz
yeterlik inanclar1 yiiksek olan Ogretmenlerin, sinif i¢i 6gretmen davraniglarinin da daha
olumlu oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kendi yeterliklerine duyduklar1
giivenin, smif igerisindeki davraniglarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Elgit
(2020) calismasi, smif Ogretmenlerinin 6z yeterlik inanclarmm smif i¢i 6gretmen
davranislar1 lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinin ve 6z yeterlik inanglarmin
giiclendirilmesinin, sinif ortaminda daha olumlu Ogretmen davranislarina katkida
bulunacagini vurgulamaktadir. Dolayisiyla, egitim politikalar1 ve Ogretmen egitimi
programlarinm, Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarim1 artirmaya ydnelik stratejiler
gelistirmesi 0nem arz etmektedir.

Alan yazinda 0z yeterlikle ilgili yapilan arastirmalar goz Oniine alindiginda, 6z
yeterlik kavrammin 6nemi ile ilgili ortak gorlis karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica arastirma
sonuglar1 genel olarak ele alindiginda 6z yeterlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki

becerilerinin yiiksek goriilmektedir.
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2.2.2. Kolektif Yeterlikle Tlgili Yapilan Arastirmalar

Giines (2014) 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve kolektif yeterlilik algilari ile drgiitsel
farkindalik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore, ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin kolektif yeterlilik algilarinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem,
kurumdaki ¢alisma siiresi, brans ve yonetim/egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitim
yapma gibi degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Bu sonugclar, 6gretmenlerin kolektif yeterlilik algilarinin ¢esitli demografik
ve mesleki dzelliklerine bagh olarak degisiklik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Ornegin,
O0gretmenlerin yas1 ve kidemi arttikca veya belirli bir bransta uzmanlastik¢a, kolektif
yeterlilik algilarinda farkliliklar meydana gelebilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel
giiven ve farkindalik diizeylerinin, kolektif yeterlilik algilariyla iliskili oldugu belirlenmistir.
Bu bulgular, 6gretmenlerin hem bireysel hem de kolektif yeterliliklerinin, mesleki deneyim
ve egitim diizeyleri gibi faktorlerden etkilendigini gostermektedir (Giines, 2014).

Wissal ve Noureddine (2017) tarafindan gergeklestirilen bu arastirma, Tunus spor
takimlarinda uyum ve kolektif yeterlilik arasindaki iligkiyi incelemeyi amacglamaktadir.
Arastirmaya, Tunus'taki 18 farkli amator spor takimindan toplam 463 sporcu katilmaistir.
Veri toplama ve analiz siiregleri sonucunda, uyum ve kolektif yeterlik boyutlar1 arasinda
pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bulgulari, kolektif
yeterligin sosyal uyumdan ziyade gorev uyumuyla daha giiclii bir iliskiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Bu, takim iiyelerinin ortak bir amaca yonelik birlikte calisma ve
gorevlerini yerine getirme konusundaki uyumlarmin, kolektif yeterlik algilarini daha fazla
etkiledigini gostermektedir. Ayrica, daha yiiksek diizeyde gorev uyumuna sahip sporcularin,
daha yiiksek kolektif yeterlik diizeylerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu bulgular, spor
takimlarinda kolektif yeterligin artirilmasi i¢in takim {yelerinin gbérev uyumunu
gelistirmeye yonelik stratejilerin  dnemini vurgulamaktadir. Gorev uyumunun tesvik
edilmesi, sporcularim birbirleriyle daha etkili is birligi yapmalarini saglayarak, takimin genel
performansin1 ve basar1 diizeyini artirabilir. Bu, takim {yelerinin ortak hedeflere
odaklanmalar1 ve birlikte ¢aligmalar1 halinde, takimin daha yiiksek bir kolektif yeterlik
diizeyine ulasabilecegini gostermektedir.

Akarcali (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirma, zihinsel antrenman
tekniklerinin 15-16 yaslarindaki erkek basketbol oyuncularmin kolektif yeterlik ve bireysel
performanslar1 iizerindeki etkilerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklem
grubu, ligde oynayan ve 15-16 yas araliginda bulunan 5 basketbol oyuncusundan

olusmaktadir. Katilimcilara "Kolektif Yeterlik Olgegi" ve kisisel bilgi formu uygulanmus,
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ardindan 5 haftalik bir zihinsel antrenman programi uygulanmigtir. Arastirma sonuglarina
gore, sporcularin kolektif yeterlik diizeyleri birbirine olduk¢a yakin bulunmus, bu da
calismanin kolektif yeterlik lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 géstermistir. Ayrica,
zihinsel antrenman tekniklerinin uygulanmasindan sonra sporcularin bireysel performans
istatistikleri ve Olgek caligmalari On-test ve son-test degerleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu sonucun, katilime1 sayisinin azligi ve sporcularin oynadiklart mag
sayilarma bagl veri yetersizliginden kaynaklandigi belirtilmistir (Akarcali, 2018). Bu
bulgular, zihinsel antrenman programlarinin etkilerini degerlendirmek i¢in daha genis bir
orneklem grubuna ihtiya¢ oldugunu ve sporcularin performansini etkileyen cesitli faktorlerin
dikkate alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Daha genis ve gesitli bir katilimci1 grubu ile
yapilan benzer arastirmalar, zihinsel antrenman tekniklerinin etkinligi hakkinda daha
giivenilir sonuglar saglayabilir.

Demir (2019) ¢alismasinda, kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen is doyumu
arasindaki iliskinin incelemistir. Iliskisel tarama modeli yapilan ¢alismaya 235 dgretmen
katilmistir. Arastirmanm verileri, "Ogretmen Kolektif Yeterlik Olgegi" ve "Is Doyumu
Olgegi" kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, dgretmenlerin kolektif
yeterlik algilar1 6gretim stratejileri ve 6grenci disiplini ile is doyumu agisindan olumlu yonde
iligkili bulunmustur. Yapisal esitlik modellemesi sonuglarma gore ise, Ggretmenlerin
kolektif 6gretmen yeterlik algilari, is doyumlarmi pozitif yonde etkilemektedir. Bu bulgular,
ogretmenler arasindaki kolektif yeterlik algisinin, 6gretmenlerin is doyumlarmni artirici bir
faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, Demir'in ¢alismasi 6gretmenlerin is
memnuniyetlerini artirmak i¢in kolektif yeterlik algilarmin giiglendirilmesi gerektigi
yoniinde onemli bir Oneride bulunmaktadir. Bu baglamda, okul yoneticileri ve egitim
politika yapicilary, 6gretmenler arasindaki is birligini tesvik edici stratejiler gelistirmek ve
kolektif 0gretmen yeterligini destekleyici calismalar yapmak konusunda dnemli adimlar
atabilirler.

Stephanou ve digerleri (2013) tarafindan yiiriitilen arastrmanin amaci;
ogretmenlerin iy doyumunu, okulda deneyimledikleri duygulari, 6z-yeterlik ve okul kolektif
yeterlik inanglarini, 6z-yeterligin okul kolektif yeterlik inanglarindaki ve okul kolektif
yeterlik inanglarinin is doyumu ve duygular iizerindeki etkisindeki roliinii, 6z yeterlik ve
kolektif yeterlik inanglarinin i doyumunun duygular {izerindeki etkisi lizerindeki etkisini
arastirmay1 amaglamaktir. Arastirmanin 6rneklemi, 268 ilkokul 6gretmeninden (113 erkek,
155 kadin) olugsmustur. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; a) dgretmenlerin okulda,

ozellikle baglam-gorev- ve 6z-iliskili duygularda, orta diizeyde olumsuz duygulardan orta
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diizeyde olumlu duygulara kadar deneyimlediklerini; b) 6gretmenlerin 6z-yeterliklerinin
okul kolektif yeterlik inanglari ve is tatmini tizerinde ve kolektif yeterligin is tatmini
tizerindeki etkisi lizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir; c¢) 6z-yeterlik, kolektif
yeterlik ve is tatmini, bir grup olarak, duygulara iligkin varyansin kiigiik bir miktarmdan orta
bir miktarma kadarini agiklarken, is tatmininin duygular tizerindeki etkisine dnemli 6lciide
ogretmenlerin okul kolektif yeterliklerine iliskin algilar1 aracilik etmistir; ve d) 6z-yeterlik,
kolektif yeterlik ve is tatmini etkilesimi yoluyla duygular iizerinde dogrudan ve dolayli
etkiye sahiptir.

Emiru ve Gedefaw (2024) tarafindan yiiriitiilen bu aragtirmanin amaci, Etiyopya'nin
Ambhara bolgesindeki ortaokul 6gretmenlerinin 6z yeterliligi ile ortaokul 6grencilerinin
katilimlar1 arasindaki diizey ve baglantilar1 ortaya ¢ikarmaktir. Arastrmanin Srneklem
grubu, Amhara bdlgesinde gorev yapan ve rastgele segilen 714 ortaokul 6gretmeninden
olugsmaktadir. Arastirmada, degiskenler arasindaki durum ve iligkilerin belirlenmesi
amaciyla betimsel ve iliskisel anketler kullanilmistir. Veri toplama araglarinin gegerliligini
saglamak icin Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) kullanilmistir. Bu yontem, Olgme
araclarinin yap1 gegerliligini test etmek i¢in uygulanmistir. Arastirmada elde edilen bulgular,
ogrencilerin davranmigsal ve biligsel bagliliklarinin ortalamanin 6nemli Ol¢iide altinda
oldugunu gostermistir. Buna karsilik, 6gretmenlerin 6grencilerin ilgisini ¢ekme, smif
yonetimi ve ¢esitli 6gretim stratejilerini kullanma konularindaki 6z yeterlilikleri ortalamanin
onemli Olglide ilizerinde bulunmustur. Ayrica, arastirmada elde edilen sonuglar, 6grenci
katilimindaki degisikliklerin 6gretmen 6z yeterligi ile anlamli bir sekilde iliskili oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin, 6grencilerin derslere
olan katilimini ve bagliligini 6nemli 6lciide etkiledigini isaret etmektedir. Yapilan analizler,
Ogretmen 0z yeterliginin O6grenci baghiligindaki varyansin %19,4'lni  acikladigini
gostermistir. Bu sonug, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin, 6grencilerin derslere aktif
katilimi1 ve baglilig1 iizerinde kayda deger bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Skaalvik ve Skaalvik (2007) tarafindan gercgeklestirilen bu arastirmada, Norveg
Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi gelistirilmistir. Bu ¢alismanin bir diger amaci, dgretmen 6z
yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, 6gretmenlerin egitim yoluyla elde edebileceklerine
iliskin genel inanglari, gerginlik faktorleri ve 6gretmen tilkenmisligi arasindaki iliskileri
incelemektir. Aragtirmanin 6rneklemini, 244 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmada yapilan analizler, 68retmen 6z yeterliginin ¢ok boyutlu bir yap1 olarak
kavramsallastirildigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, 6gretmen 6z yeterliginin alt1 ayr1,

ancak birbiriyle iligkili boyutu belirlenmistir. Bu boyutlar, 6gretmenlerin farkli alanlardaki
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yeterlik algilarin1 kapsamaktadir. Ogretmen 6z yeterligi kavramsal olarak algilanan kolektif
ogretmen yeterligi ve dis kontrolden ayrilmistir, yani 6gretmenlerin bireysel yeterlik algilari,
kolektif yeterlik algilarindan ve dissal kontrol faktorlerinden bagimsiz olarak
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen 6z yeterliginin, kolektif &gretmen
yeterligi ve 0gretmen tilkenmisligi ile giiclii bir sekilde iliskili oldugunu gostermistir. Bu
sonug, Ogretmenlerin bireysel yeterlik algilarinin, meslektaslariyla olan kolektif yeterlik
algilariyla ve tiikenmislik diizeyleriyle yakindan baglantili oldugunu isaret etmektedir.
Ozellikle, yiiksek 6z yeterlik algisma sahip 6gretmenlerin, daha yiiksek kolektif yeterlik
algisma sahip olduklar1 ve daha az tiikenmislik yasadiklari tespit edilmistir. Arastirmanin
bulgulari, 6gretmenlerin bireysel ve kolektif yeterlik algilar1 arasindaki dinamik iligkileri
anlamada 6nemli katkilar saglamaktadir. Ogretmenlerin kendi yeterliklerine duyduklar
giivenin hem kolektif isbirliklerini hem de mesleki tiikenmisliklerini 6nemli 6l¢iide
etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu bulgular, O6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek ve tiikenmisliklerini azaltmak igin bireysel ve kolektif yeterliklerinin
giiclendirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Duranovic, Klasnic ve Vidic (2024) tarafindan yiiriitiilen bu arastirmada, cesitli
demografik degiskenlerin, miidiir desteginin ve 6gretmen 6z yeterliginin kolektif 6gretmen
yeterligine ne Olgiide katkida bulundugunun belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
orneklemini, Hirvatistan’in tiim bdlgelerindeki ilkokullarda gorev yapan 761 Ogretmen
olusturmaktadir. Veri toplama aracit olarak kullanilan c¢evrimig¢i anket, katilimcilarin
sosyodemografik bilgilerini toplamak igin tasarlanmis olup, ayrica “Miidiir Destegi Olgegi”,
“Ogretmen Yeterlik Algis1 Olgegi” ve “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi” icermektedir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore, demografik degiskenler (isyeri, iist kademeye terfi
ve midiir destegi), 0gretmenlerin 6z yeterliklerini aciklamada yordayici degere sahiptir.
Bagska bir deyisle, 6gretmenlerin calistiklar1 kurum, kariyer basamaklarindaki ilerlemeleri ve
aldiklar1 miidiir destegi, onlarin 6z yeterlik algilarmi anlaml bir sekilde etkilemektedir.
Ayrica, smif basma diisen ortalama 6grenci sayisi, iist kademeye terfi, miidiir destegi,
ogretmen katilimi ve Ogretim stratejileri gibi faktorlerin, kolektif 6gretmen yeterligini
aciklamada yordayici degere sahip oldugu bulunmustur. Bu bulgu, smif mevcudu, kariyer
gelisimi, yonetim destegi, 0gretmenlerin is birligi ve uyguladiklar1 6gretim yontemlerinin,
ogretmen toplulugunun kolektif yeterlik algisini anlamli bir sekilde etkiledigini
gostermektedir. Calismanin sonuglar1 ayrica, miidiir desteginin 6gretmen 6z yeterliginin

istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi oldugunu ortaya koymustur. Bu, miidiirlerin
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ogretmenlere sagladiklar1 destegin, 6gretmenlerin kendi yeterlik algilar1 tizerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugunu isaret etmektedir.

Zakeri ve digerleri (2016) tarafindan gergeklestirilen bu arastirmada, Tahran'daki
Milad Dil Enstitiisii'nde goreve yeni baslayan 55 Ingilizce 6gretmeninin 6z yeterlikleri ile
kolektif yeterlikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmistir. Arastirma kapsaminda
kullanilan &lgme araglari, Ogretmenlerin Yeterlik Algist Olgegi ve Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olgeginin (CTEI) kisa versiyonu olarak belirlenmistir. Bu araglar, gretmenlerin
bireysel ve kolektif yeterlik algilarin1 6lgmek iizere yapilandirilmistir. Arastirmada elde
edilen verilerin analizi sonucunda, dgretmenlerin 6z yeterlikleri ile kolektif yeterlikleri
arasinda anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin bireysel yeterlik
algilariin, kolektif yeterlik algilari ile iligkili oldugunu gostermektedir. Bagka bir deyisle,
Ogretmenlerin  bireysel olarak kendilerine duyduklar1 giiven ve becerilerinin,
meslektaslariyla birlikte ¢alisma yetenekleri ve kolektif olarak basarili olma inanglariyla
baglantili oldugu saptanmustir. Arastirmada, 6z yeterliligin hangi bilesenlerinin
ogretmenlerin kolektif yeterliligini yordamada daha fazla etkiye sahip olabilecegini
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bu analiz, 6§retmenlerin 6z yeterlik
algilarinin alt bilesenlerinden hangilerinin, kolektif yeterlik algilarmi daha giiglii bir sekilde
Ongordiigiinii ortaya koymay1 amaglamistir. Elde edilen sonuglar, 6z yeterliligin ilk alt 6l¢cegi
olan 6grencilerin katilimina yonelik 6z yeterligin, 6gretmenlerin kolektif yeterliginin iyi bir
yordayicist oldugunu gostermistir. Bu bulgu, 6grencilerin derslere aktif katilimini saglama
konusunda kendine giivenen 6gretmenlerin, ayn1 zamanda meslektaslariyla birlikte calisma
konusunda da yiiksek kolektif yeterlik algisina sahip olduklarimi isaret etmektedir. Bu
arastirma, bireysel ve kolektif yeterlik algilar1 arasindaki dinamik iligkileri anlamada 6nemli
katkilar saglamaktadir. Ogretmenlerin bireysel yeterlik algilarmin, kolektif yeterlik algilarini
nasil etkiledigini ve bu iki boyutun egitim siireglerindeki énemini vurgulayan bulgular,
egitim alaninda yapilan diger ¢aligmalarla uyumlu sonuglar sunmaktadir.

Heikonen ve digerleri (2024) tarafindan yiiriitiilen bu kapsamli arastirmada,
ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi, okullarin gelecekte kapanmaya kars1 hazirlikli
olduguna yonelik algilar1 ve COVID-19 salgini sirasinda 6gretmen toplulugunda isle ilgili
stres arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu,
2159 ogretmen olusturmaktadir. Arastrmada kullanilan metodoloji, ¢cok diizeyli yapisal
esitlik modellemesi olup, bu modelleme teknigi, verilerin analizinde ¢ok diizeyli faktorlerin
etkilerini belirlemeye olanak saglamistir. Arastirma bulgulari, bir okulda yiiksek diizeyde

kolektif 6gretmen yeterliginin, 6gretmen toplulugu tarafindan okulun gelecekteki olasi
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kapanmalara kars1 daha hazirlikli olarak algilanmasi ile pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin birbirlerine duyduklar: giivenin ve ortak
calisma becerilerinin yiiksek oldugu okullarda, bu 6gretmenler okulun karsilasabilecegi
muhtemel zorluklar1 agsma kapasitesinin de yiiksek olduguna inanmaktadirlar. Ek olarak,
aragtirma sonuglari, kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretmen toplulugunda ise bagli stresin
daha diisiik seviyelerde olmasiyla da anlaml1 bir iligki i¢erisinde oldugunu gostermistir. Bu
bulgu, Ogretmenlerin ortak yeterlik algilarinin yiliksek oldugu okullarda, bireysel stres
seviyelerinin daha diisiik oldugunu ve dolayisiyla daha olumlu bir g¢alisma ortami
yaratildigini isaret etmektedir. Ogretmenler arasindaki is birligi ve dayanismanm yiiksek
oldugu ortamlarda, isle ilgili stres faktorlerinin azalmasi, mesleki tatmini ve verimliligi

artrran 6nemli bir etken olarak belirlenmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin hangi aragtirma deseni ile ytiriitiildiigii, arastirma evreni ve
orneklemine yonelik bilgiler, arastirmada kullanilan veri toplama araglarma yonelik
kuramsal bilgiler, arastirma verilerinin toplanmasi siireci, toplanan verilerin
coziimlenmesinin nasil yapildigi ve ¢Ozlimlenen verilerin yorumlanmasina iligkin

aciklamalara, ilgili bagliklar altinda yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Sosyal bilimlerde yaygin olarak kalabalik gruplarin aragtirmaya konu olan cinsiyet,
yas, medeni durum, 6grenim durumu gibi demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
yapilan arastirmalar, betimsel arastirmalardir (Can, 2016). Genis kitlelerin goriislerini ve
ozelliklerini betimlemeyi hedefleyen ve “ne, nerede, ne zaman, hangi siklikta, hangi
diizeyde, nasil” gibi sorularmm cevabinin arandigi arastirmalar tarama arastirmalaridir
(Biiyiikoztiirk ve dig., 2016). Bu ¢alismaya iliskisel tarama modeli rehberlik etmektedir. Bu
model, mevcut durumlar1 belirli standartlara gore 6lgcmekten ziyade, bireyler, nesneler veya
durumlar arasindaki farkliliklar1 belirlemeyi hedefler. Tarama yontemi ile tespit edilen
iligkiler, dogrudan bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlanamaz, ancak bu iliskiler belirli
bir degiskenin durumunu anlamak ve bu durumdan hareketle diger degiskenlerin durumunu
tahmin etmek icin yararli ipuglar1 saglayabilir. Ornegin, bir degiskende gozlemlenen bir
durumun, bagka bir degiskendeki durumu 6ngérmede yardimci olabilecegi yoniinde bilgiler
sunar (Karasar, 2014). Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerine yonelik ¢esitli demografik
degiskenler (cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem, mesleki kariyer unvani ve gérev
yapilan okul miidiiriiniin mesleki kariyer unvani) 6z yeterlik ve kolektif yeterlik algilar1 ile
iliskilendirilmis ve bu degiskenlere gore anlamli farkliliklar olup olmadig1 belirlenmistir. Bu

yOniiyle arastirma, iliskisel tarama modeline uygundur.

3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin evreni, arastirma sorularini cevaplamak i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin
elde edildigi canl veya cansiz varliklari igeren genis bir grubu ifade eder (Biiyiikoztiirk ve
dig., 2016). Bir baska tanimla, evren, aragtirmanin kapsamina giren tiim olgu, nesne ve
bireyleri kapsayan yapidir (Sonmez ve Alacapinar, 2013). Bu arastirmanin evrenini, 2023-
2024 egitim-6gretim yilinda Denizli il merkezinde gorev yapan smif Ogretmenleri

olusturmaktadir. Denizli il merkezinde, Pamukkale ve Merkezefendi ilgeleri yer almakta
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olup, arastirma bu iki merkez ilgedeki 81 okulda yiiriitilmistiir. Bu ilkokullarda gorev yapan
simif 6gretmenlerinin sayisi ise toplam 1875°tir. Dolayisiyla, bu arastirmanin evrenini
Denizli il merkezinde bulunan 1875 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmanin evrenini
bu sekilde tanimlamak, ¢aligmanin kapsamini ve gegerliligini anlamak agisindan 6nemlidir.
Denizli'nin merkez ilgelerinde bulunan tiim sinif 0gretmenlerini kapsayan bu evren,
aragtirmanin bulgularinin genellestirilebilmesi ve giivenilirliginin saglanmasi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle, belirlenen bu genis evren, arastirmanin sonuglarinin,
Denizli il merkezindeki sinif dgretmenlerinin genel durumu hakkinda daha genis ve

kapsamli bilgiler sunmasma olanak taniyacaktir.

Arastirma Orneklemi, evreni temsil edecek nicelik ve nitelikte secilip alinanlardir
(Sonmez ve Alacapinar, 2013) ve evrenin temsili bir kiimesidir (Balci, 2013; Biiytikoztiirk
ve dig., 2016). Bu arastrmanin 6rneklemini Denizli il merkezinde gorev yapan 1827 smif
Ogretmeni arasindan kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle secilen 491 smif 6gretmeni
olusturmaktadir. Evreni temsil etmesi gereken say1 ise 320 olmalidir (Gay, 1996). Bu
caligma baglaminda ulasilan 6gretmen sayis1 bu agismdan yeterli olarak ifade edilebilir. Bu
dogrultuda, ¢aligmaya katilan 6gretmenler kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak
secilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi, mevcut olan ve erisimi hizli ve kolay olan
O0gelerden olusan bir Orneklem se¢me yontemidir. Bu yOntemde, arastirmacilar, en
yakinlarindaki ve en kolay ulasabilecekleri katilimcilar1 segerler. Patton'a (2005) gore, bu
yontem nitel aragtirmalarda en sik kullanilan yontemlerden biridir, ancak ayni zamanda
bilimsel gecerlilik agisindan en az tercih edilen stratejilerden biri olarak varsayilir. Bunun
nedeni, kolay ulasilabilir 6rneklemenin, arastirma sonuglarinin genellenebilirligini ve temsil
giiclinii sinirlayabilmesidir. Yine de zaman ve kaynak kisitlamalar1 gibi pratik nedenlerle bu
yonteme bagvurulabilmektedir. Bu durum, c¢ogu nitel arastrmacmin Orneklem
biiyiikliigliniin genelleme yapmaya elverisli olmayacagini 6ngérmesi ve orneklem se¢imi
konusunda dikkatli davranmaksizin ulagilmasi kolay ve calisiimasi maliyet agisindan uygun

durumlari tercih etmesiyle iligkilidir (Vogt, Gardner ve Haeffele, 2012).

Kolaylik ve maliyet, arastirma siireclerinde gdz Oniinde bulundurulmasi gereken
Oonemli faktorlerdir. Ancak, bu faktorlerin dikkate alinmasindan once, Ornekleme dahil
edilecek sinirh sayida durumdan en fazla bilgi alinabilecek sekilde stratejik ve amacli
secimler yapilmasi gereklidir. Bernard'a (2011) gore, amacli ve stratejik orneklemeler, kritik
durumlar hakkinda onemli bilgilerin ortaya ¢ikmasima katkida bulunabilir. Bu baglamda,

kolay ulagilabilir 6rneklem ne amacl ne de stratejiktir ve bu nedenle arastirmacilar
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tarafindan dikkatle degerlendirilmelidir. Elverisli 6rnekleme yOnteminin sinirlamalari,
orneklemin temsil yeteneginin diigiikk olmas1 ve elde edilen bulgularin genellenebilirliginin
kisitli olmasidir. Bu nedenle, arastrmacilar bu yontemi kullanirken, elde edilen verilerin
gegerliligi ve giivenilirligi konusunda dikkatli olmali ve bulgular1 genellemekten
ka¢inmalidir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme, 6zellikle derinlemesine bilgi edinmek amaciyla
degil, on kesif caligmalar1 veya sinirli kaynaklarla yapilan arastirmalar i¢in uygun olabilir.
Sonug olarak, nitel arastirmalarda kolay ulasilabilir 6rnekleme stratejisi, maliyet ve zaman
acisindan avantajlar saglasa da, veri kalitesi ve genelleme acisindan dezavantajlar barmdirir.
Arastirmacilar, bu yontemi kullanmadan 6nce 6rneklemin temsil yetenegini, veri kalitesini
ve elde edilecek bulgularin genellenebilirligini dikkatlice degerlendirmelidir. Bu baglamda,
stratejik ve amagli 6rnekleme yontemleri tercih edilmeli ve kritik durumlar hakkinda daha
derinlemesine ve giivenilir bilgiler elde edilmelidir. Katilimcilara iliskin ayrintili bilgiler

Tablo 3.1’de sunulmustur.

Tablo 3.1 Demografik istatistikler

Degisken N %
Kadin 267 55,9
Cinsiyet Erkek 205 43,3
Toplam 472 99,2
21-30 yas 18 3,2
31-40 yas 142 30,0
Yas 41-50 yas 184 38,9
51 ve lizeri 128 27,1
Toplam 472 99,2
On lisans 26 55
Lisans 384 80,6
Ogrenim durumu Yiiksek lisans 62 13,3
Doktora 0 0
Toplam 472 99,2
1-10 yil 49 8,0
11-20 yil 180 38,1
Mesleki kidem 21-30 y1l 151 32,9
31 w1l ve tizeri 92 20,2
Toplam 472 99,2
Ogretmen 53 11,2
. ) o Uzman 6gretmen 325 68,1
Sinif 6gretmeni mesleki kariyer unvani Basdgretmen 94 19.9
Toplam 472 99,2
Ogretmen 29 6,3
Okul yoneticisi Uzman 6gretmen 257 55,4
mesleki kariyer unvani Basogretmen 186 37,5

Toplam 472 99,2
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Tablo 3.1°de, arastirmaya goniillii olarak katilan ve elde edilen veriler icerisinden
aragtirmaya dahil edilen smif 6gretmenlerinin toplam sayilar1 ve demografik degiskenlere
gore mevcut ozelliklerinin dagilimi yer almaktadir. Tablo 3.1 incelendiginde, toplam 472
sinif gretmeninin arastirmaya dahil edildigi goriilmektedir. Katilimet sinif gretmenlerinin
cinsiyet yoniinden dagilimma bakildiginda 267 (% 55,9) kadin, 205 erkek (% 43,3) simf
Ogretmeninin arastirmaya dahil edildigi goriilmektedir. Cinsiyet yoniinden katilimcilarin
birbirine yakin bir dengede oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas yoniinden dagilimlari
incelendiginde, arastirmanin 6rneklem grubunda 21-30 yas arasi 18 (% 3,2) smif 6gretmeni,
31-40 yas aras1 142 (% 30) siif 6gretmeni, 41-50 yas aras1 184 (% 38,9) sinif 6gretmeni ve
51 yas ve tizeri 128 (% 27,1) simif 6gretmeninin yer aldig1 goriilmektedir. Katilimeilarin yas
dagilimlarina bakildiginda, en fazla 41-50 yas araliginda sinif 6gretmeni oldugu, en az 21-
30 yas arasi sinif 6gretmeninin bulundugu ve katilimeilarin yas dagilimlarinin ortalamasmin
genc olmadigr sOylenebilir. Katilime1 smif 6gretmenleri, 6grenim durumu yoniinden
incelendiginde 6n lisans mezunu 26 (% 5,5) smif 6gretmeni, lisans mezunu 384 (% 80,6)
smif ogretmeni, yliksek lisans mezunu 62 (% 13,3) sinif 6gretmeni oldugu goriiliirken
katilimcilar arasinda doktora mezunu olmadigi goriilmektedir.

Katilimcilarin 6grenim durumu yoniinden dagilimlari incelendiginde, en fazla lisans
mezunu smif 6gretmeninin oldugu goriilmektedir. Tablo 3.1°e gore katilimci smif
Ogretmenlerinin mesleki kidemleri incelendiginde, 1-10 y1l aras1 kideme sahip 49 (% 8) sinif
Ogretmeni, 11-20 y1l aras1 kideme sahip 180 (% 38,1) siif 6gretmeni, 21-30 y1l aras1 kideme
sahip 151 (% 32,9) smif 6gretmeni, 31 y1l ve lizeri kideme sahip 92 (% 20,2) sinif 6gretmeni
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya dahil edilen smif 6gretmenleri mesleki kidem yoniinden
dagilimlar1 incelendiginde, en fazla 11-20 yil aras1 kideme sahip sinif 6gretmeninin oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.1’e gore katilimcr sinif 6gretmenlerinin mesleki kariyer unvanina
gore dagilimlar incelendiginde, 53 (% 11,2) 6gretmen, 325 (% 68,1) uzman 6gretmen ve 94
(% 19,9) bulundugu goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kariyer unvanlarma gore
dagilimlar1 g6z oniine alindiginda, yiiksek bir oranla uzman 6gretmen unvanma sahip olan
smif 6gretmenlerinin yogunlukta oldugu dikkat ¢cekmektedir. Katilime sinif 6gretmenleri,
gorev yaptiklar1 ilkokullarda gbrev yapan okul yoneticilerinin kariyer unvani yoniinden
incelendiginde, arastirmaya dahil edilen smnif 6gretmenlerinin yoneticilerinin 29’unun (%
6.3) O0gretmen, 257’sinin (% 55,4) uzman Ogretmen, 186’sinmn (% 37,2) basdgretmen
unvanma sahip oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin gorev yaptiklar: ilkokullarin okul

yOneticilerinin yarisindan fazlasmin uzman 6gretmen oldugu goriilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Ilkokullarda gérev yapan smif dgretmenlerinin 6z yeterlik algilarmin gesitli
degiskenler agisindan incelendigi bu arasgtirmada, Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarini
belirlemek i¢in Colak, ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozyeterlik Inanci
Olgegi kullanilmustir. Bu dlcek, dgretmenlerin kendi yeteneklerine olan giivenlerini ve esitli
gorevleri yerine getirebilme kapasitelerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Sinif
ogretmenlerinin kolektif yeterlik diizeylerini belirlemek i¢in ise Zincirli ve Demir (2021)
tarafindan gelistirilen Kolektif Yeterlik Olgegi kullanilmistir. Bu dlgek, dgretmenlerin bir
grup olarak, birlikte calisarak ne kadar etkili ve basarili olabileceklerine dair inanglarini
Olcmeyi amacglamaktadir. Bu iki 6lcek ile birlikte, katilimcilara yonelik ¢esitli demografik
bilgilere ulagsmak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan Kigisel Bilgi Formu da
kullanilmistir. Bu form, katilimcilarm yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki deneyim gibi
temel demografik bilgilerini toplamak i¢in tasarlanmistir. Bu demografik bilgiler,
ogretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif yeterlik algilarinin hangi degiskenlere bagli olarak

farklilik gosterdigini analiz etmek i¢in 6nemli veriler saglamaktadir.

3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin demografik ozellikleri, aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu araciligiyla elde edilmistir. Bu form, arastirma siirecinde toplanan verilerin analizinde
kullanilmak ftizere tasarlanmistir. Formda 8 soru bulunmaktadir. Bunlar cinsiyet, yas,
o0grenim durumu, mesleki kidem yili, mesleki kariyer unvani, goérev yapilan ilkokul
miidiiriiniin hangi mesleki kariyer unvanma sahip olduguna yonelik bilgilerin alinmasina
yonelik sorulardir. Kisisel bilgi formunun hazirlanmasi arastirmanin yontemsel tasariminin
onemli bir parcast olup, katilimcilarmm demografik 6zelliklerini sistematik bir sekilde
toplamay1 amagclar. Bu bilgiler, arastrrmanin bulgularmi yorumlama ve sonuglandirma
stireglerinde kullanilacak olan degiskenlerin anlasilmasmi saglamak adina kritik bir rol
oynamaktadir. Formun arastirmaci tarafindan hazirlanmasi, veri toplama siirecinin
givenilirligini ve veri analizinde kullanilan degiskenlerin tutarhiligmmi1 artirmayi

hedeflemektedir.

3.3.2. Ogretmen Ozyeterlik Olgegi
Colak ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozyeterlik Inanci
Olgegi’nin (OOIO) gelistirilmesi siirecinde 6rneklem grubu, ilkokul, ortaokul ve lise

ogretmenlerinden olusturulmustur. Olgegin gelistirilmesi i¢in dncelikle alan yazm ayrmtili
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olarak taranmistir. Daha sonra alan yazindan elde edilen bilgiler 1s1ginda maddeler
yazilmigtir. Bu siirecte alan yazinda daha once bu konuya yonelik olarak gelistirilmis baz1
Olgeklerden faydalanilmistir (Bandura, 2006; Cerit, 2010; Diken, 2004; Emmer ve Hickman,
1991; Palanci, 2004). Bu ¢alisma sonucunda, 52 maddelik bir soru havuzu hazirlanmistir.
Yapilan agimlayici faktor analizi (AFA) sonucunda, dort faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmustir:
“Akademik Ozyeterlik”, “Mesleki Ozyeterlik”, “Sosyal Ozyeterlik” ve “Entelektiiel
Ozyeterlik” Bu yapi, sonrasinda dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilarak dogrulanmistir.
DFA sonucuna gore; y2/sd=2.12"dir. Ayrica, GFI= .85, AGFI = .82, RMSEA = .06, RMR =
.03, SRMR = .06, CFI = .97, NFI = .95, NNFI = .97 seklinde hesaplanmistir. Olgegin
giivenirligi, Cronbach's Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 (o) kullanilarak degerlendirilmis ve .93
olarak hesaplanmistir. Bu i¢ tutarlik katsayilari, olgegin yliksek bir giivenilirlige sahip
oldugunu gdstermektedir. Bu bilgilerden hareketler sonu¢ olarak; Ogretmen Ozyeterlik
Inanc1 Olgegi’nin 6gretmenlerin dzyeterlik inanglarini belirlemek amaciyla kullanilabilecek
psikometrik 6zellikler yoniinden yeterli, gecerli ve glivenilir bir dlcek oldugu sdylenebilir.
Olgek, besli likert tipi yanit seceneklere sahiptir ve bu segeneklerin; (1) Katilmiyorum, (5)
Katiliyorum araliginda yanitlanmas: gerekmektedir. Olgekte, ters puanlanan madde

bulunmamaktadir.

3.3.3. Ogretmen Kolektif Yeterligi Olcegi

Zincirli ve Demir (2021) tarafindan gelistirilen 6lgegin gelistirilmesi siirecinde
katilimcilar, MEB’e bagl 5 farkli devlet okulunda gorev yapan 808 6gretmenden olarak
belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6lcege ait AFA’ya gore Olgek, toplam varyansin
%53"inii aciklamaktadir. Olgege ait DFA sonuglarinda, iki faktorlii “Kolektif Yeterlilik
Olgegi” (KYO) modeli i¢in kabul edilebilir uyum indeksleri elde edilmistir. Olgege yonelik
giivenilirlik, tic farkli 6rnek iizerinde test edilmistir. Gelistirilen bu 6lcegin, .85 ile .88
arasinda bir Cronbach Alfa degerine sahip oldugu belirlenmistir. Gelistirilen dlgege yonelik
giivenilirlik ayrica test-tekrar test yontemi kullanilarak da smanmistir. Elde edilen tiim
verilere gore sonuglar1 ele aldigimizda, Kolektif Yeterlilik Olgegi’nin, kabul edilebilir bir
giivenilirlik katsayisina sahip oldugunu soyleyebiliriz. Gelistirilen dlgege ait sonuglar, bu
dlgme aracinin giivenilir bir 6l¢iim aract oldugunu gostermektedir. Olgege yonelik madde
analizi i¢in “alt ve iist ylizde 27 kurali” ve diizeltilmis madde-toplam korelasyon katsayilar1
kullanilmistir. 11ki, ii¢ drnegin tiimii icin kabul edilebilir sonuclar ortaya koyarken, ikincisi,

tiim maddeler i¢in 6nemli t-testi sonuglar1 ortaya koymustur.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirmada kullanilan 6lgme araglari, Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda
gdrev yapan smif dgretmenlerine uygulanmustir. Olgekler, sinif dgretmenlerine arastirmaci
tarafindan bizzat uygulanmigtir. Uygulama 6ncesinde, Milli Egitim Bakanligi'ndan (MEB)
alinan izin formu okul miidiirlerine sunularak, ilgili okul yoneticisinden sozlii olarak izin
alimmistir. Bu asamadan sonra, ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerine arastirma
hakkinda bilgi verilmis ve arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 6gretmenlere formlar
dagitilmistir. Formlarin dagitimi sirasinda, smif 6gretmenlerine formlar1 nasil doldurmalari
gerektigi konusunda kisa bir agiklama yapilmistir. Ogretmenler, formlarda yer alan lgek
maddelerini bireysel olarak cevaplamislardir. Katilime1 sinif 6gretmenlerine, formlari
doldurmalar i¢in yeterli siire taninmistir. Baz1 okullarda, zaman ve ulasim sinirlamalar1
nedeniyle 6l¢ekler okullara birakilmig ve belirli bir siire sonra tekrar toplanmistir. Bu siireg,
arastirmanin  kapsamli ve titiz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamistir. Olgeklerin tiim
katilimeilar tarafindan doldurulmasi yaklasik 70 giin siirmiistiir. Bu uygulama siireci,
arastirmanin veri toplama asamasinin titizlikle yiiriitildigiinii ve 6gretmenlerin goniillii
katilimimin saglandigini gostermektedir. Bu sayede, arastirmanin bulgulariin giivenilirligi
ve gecerliligi artirilmistir. Uygulama stirecinde karsilasilan lojistik zorluklar, aragtirmacinin

esnek ve ¢6zlim odakli yaklagimi sayesinde asilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda elde edilen nicel verilerin analizi, sistematik ve asamali bir
sekilde yapilandirilmistir. Analiz siireci yedi ana agsamadan olusmaktadir:

Verilerin Siralanmasi ve Kontrolii: Ilk asamada, toplanan verilerin dogrulugu ve
eksiksizligi kontrol edilmistir. Bu adimda, veri setinde yer alan hatalar ve tutarsizliklar
diizeltilmis ve verilerin analiz i¢in uygun hale getirilmesi saglanmistir.

Veri Kodlama Rehberi ve Veri Girisi: Arastirmanin ikinci asamasinda, veri kodlama
rehberi olusturulmustur. Ogretmenlere dagitilan 6n test ve son test formlarindan elde edilen
veriler bu rehber dogrultusunda kodlanmis ve analiz yazilimlari olan SPSS ve JAMOVI
ortamina aktarilmistir. Bu siirecte, verilerin dogru bir sekilde girilmesi ve saklanmasi
saglanmigtir.

Demografik Bilgilerin Belirlenmesi: Ugiincii asamada, katilimcilara iliskin

demografik bilgiler analiz edilmistir. Bu bilgiler, katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki kidem
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ve Ogretmen kariyer basamagi gibi degiskenlerine gore dagilimlarmi icermektedir. Bu
dagilimlar, verilerin daha derinlemesine analiz edilmesinde temel olusturmustur.

Puan Ortalamalariin Hesaplanmasi: Dordiincii asamada, kullanilan 6l¢me araglarina
ait puan ortalamalar1 hesaplanmigtir. Hem toplam puanlar hem de alt boyutlara iliskin puan
ortalamalar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Bu hesaplamalar, arastirmanin temel bulgularinin
ortaya konulmasinda 6nemli rol oynamustir.

Varsaymmlarm Incelenmesi: Besinci asamada, verilerin normal dagilimi basta olmak
iizere, analizlerde kullanilacak diger istatistiksel varsayimlar incelenmistir. Bu adim, veri
analizlerinde kullanilacak yontemlerin belirlenmesinde kritiktir ve dogru sonuglara
ulasilmasi i¢in gereklidir.

Istatistiksel Tekniklerin Belirlenmesi: Altinc1 asamada, analizlerde kullanilacak
istatistiksel teknikler belirlenmistir. Arastirma sorular1 ve hipotezlere uygun olarak en uygun
istatistiksel yontemler se¢ilmistir. Bu siirecte, verilerin dogasia ve arastirma amaglarma
uygun tekniklerin se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

Sonuglarmm Raporlanmasi: Yedinci ve son asamada, elde edilen sonuglar
raporlanmistir. Bu raporlama siirecinde, analizlerin bulgular1 detayli bir sekilde sunulmus,
yorumlanmig ve arastrmanm amaglari dogrultusunda degerlendirilmistir. Sonuglarin
raporlanmasi, arastrmanin  genel anlamda  anlasilabilirligini  ve  sonuglarinin
uygulanabilirligini artirmaktadir.

Arastirmada veri analizi siireci tamamen arastirmaci tarafindan yiiriitilmiistiir.
Arastirmaci tarafindan toplanan verilerin yer aldig1 formlar, dncelikle 6n incelemeye tabi
tutularak cevaplanmayan sorularin yer aldigi formlar elemeye tabi tutulmustur. Daha sonra
formlar numaralandirilarak SPSS istatistik analizi programina uygun sekilde kodlanmustir.
Olgekler araciligiyla toplanan veriler, bir arastirma veya c¢alismanin temelini olusturabilir.
Bu verileri daha anlamli hale getirmek ve cesitli hipotezleri test etmek i¢in istatistiksel
analizlere ihtiya¢ duyulur. SPSS-25 (The Statistical Package for the Social Sciences), bu
analizlerin yapilmasi i¢in olduk¢a yaygin olarak kullanilan bir programdir. Bu program, veri
setlerini ylizde dagilimlari, frekanslari, aritmetik ortalamalari gibi temel istatistiksel
ozelliklerle analiz etmeyi saglamaktadir. Ayrica, farkli gruplar arasindaki iligkileri veya
farkliliklar1 degerlendirmek igin parametrik ve non-parametrik testleri uygulamak
miimkiindiir. Bu ¢alismada parametrik test varsayimlar1 kontrol edilmis ve normal dagilim

varsayimi karsilanmadigi belirlenmistir. Sonuglar Tablo 3.2°de gosterilmistir.
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Tablo 3.2 Normallik testi sonuglar1

Kolomogrov Smirnov Shapiro Wilk

z df p z Df p
Kolektif Yeterlik ,196 472 ,000 Jq47 472 ,000
Oz Yeterlik ,195 472 ,000 , 748 472 ,000

Tablo 3.2° de goriildiigi gibi Kolomogrov Smirnov testi sonuglar1 anlamlidir
(p<.05). Sonuglara gore galismada normallik varsayimi karsilanamamistir. Dolayisiyla bu
calismada non-parametrik testelerin kullanilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Mann

Whitney U ve Kruskal Wallis H testi kullanilmastir.

Analizlerin sonuglar1 genellikle belirli  bir anlamlilik diizeyi {izerinden
yorumlanmaktadir. Bu anlamlilik diizeyi, bulunan iligkilerin veya farkliliklarin tesadiifen
olusup olusmadigini1 degerlendirmeye yardimci olmaktadir. Bu noktada, Tukey Post Hoc
analizi gibi yOntemler, gruplar arasindaki farkliliklarin yoniini belirlemek igin
kullanilmaktadir. Ornegin, Kruskal Wallis H sonucunda farkli gruplar arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilirse, Tukey Post Hoc analizi bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in kullanilmistir. Bu yontemler, arastirmacilara veri setlerindeki
desenleri ve iliskileri daha iyi anlamalarma ve sonuclar1 dogru bir sekilde yorumlamalaria
yardimc1 olmaktadir. Bu da arastirmanin giivenilirligini artirmakta ve sonuglarin daha

saglam bir temele dayanmasini saglamaktadir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Calismanin bu asamasinda, bulgular bolimiine yer verilmistir. Bu boliim,
arastirmanin alt problemlerine yonelik elde edilen bulgularin istatistiksel analiz sonuglarina
odaklanmaktadir. Bulgular boliimii bes baslik altinda yapilandirilmistir. Bu yapilandirma,
arastirmanin alt problemlerine yonelik elde edilen bulgularin sistematik ve anlasilir bir
sekilde sunulmasmi saglamaktadir. Her bir baslik, ilgili alt problemle baglantili olarak

yapilan analizlerin sonuglarini ve bu sonuglarin anlamini detaylandirmaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular
Bu baglik altinda, birinci alt problemle ilgili yapilan analizlerin sonuglari
sunulmaktadir. Bulgular, belirli degiskenler arasindaki iliskilerin ve farkliliklarin
istatistiksel olarak nasil ortaya ¢iktigini gostermektedir. Smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik

algilarna iliskin betimsel veriler Tablo 4.1’de gosterilmistir.

Tablo 4.1 Oz yeterlik algisina iliskin betimsel istatistikler

N Min. Max. Ortalama S

Oz yeterlik Toplam 472 15.00 75.00 64.67 12.08

Tablo 4.1. incelendiginde, katilimcilarm 6z yeterlik Olgeginden alabilecekleri
maksimum puanm 75.00 oldugu, alabilecekleri minimum puanm ise 15.00 oldugu
goriilmektedir. Ayrica katilimcilarm 6z yeterlik algilarina ait puan ortalamalar1 64.67 olarak

saptanmustir.

4.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular
Smif Ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarmin belirli demografik veya mesleki
degiskenlerle nasil iligskilendigi ile ilgili veriler asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilarinin cinsiyete iliskin betimsel veriler Tablo 4.2°de

gosterilmistir.

Tablo 4.2. Oz yeterlik algisinin cinsiyete gore incelenmesi

Cinsiyet N Sira Sira z p
Ortalamasi Toplamlari
Gruplar Kadin 267 235,63 62914,00 -,158 0,874
Erkek 205 237,63 48714,00

Toplam 472
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Tablo 4.2 incelendiginde, katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 ile cinsiyet degiskeni

arasinda anlamli farklilik gdstermemektedir (Z= -.158; p>.05).

Katilimeilarin 6z yeterlik algilari ile yas demografik degiskenine iligkin veriler Tablo

4.3 te gosterilmistir.

Tablo 4.3. Oz yeterlik algisinin yasa gére incelenmesi

Yas N Sira H Df p
Ortalamasi
Oz yeterlik 20-30 aras1 18 262,47 ,859 3 ,835
31-40 aras1 142 230,01
41-50 aras1 184 237,02
51+ 128 234,41
Toplam 472

Tablo 4.3’e gore, katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 yasa gore anlamli farklilik
gostermemektedir (H= -.859; p>.05). Tablo 4.4 ise s6z konusu farklilig1 kideme gore

sonu¢larma odaklanmaktadir.

Katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 ile kidem demografik degiskenine iliskin veriler

Tablo 4.4’te gosterilmistir.

Tablo 4.4. Oz yeterlik algisinin kideme gore incelenmesi

Kidem N Sira H df p
Ortalamasi
Oz yeterlik 1-10 arast 49 242,29 1,199 3 ,753
11-20 arasi 180 224,28
21-30 arast 151 230,46
31+ 92 240,38
Toplam 472

Tablo 4.4’e gore, katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 kideme gore anlamh farklilik

gostermemektedir (H=-.753; p>.05).

Katilimcilarin 6z yeterlik algilari ile 6grenim durumu demografik degiskenine iliskin

veriler Tablo 4.5’te gosterilmistir.
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Tablo 4.5. Oz yeterlik algisinin 6grenim durumuna gore incelenmesi

Ogrenim N Sira H df p
Durumu Ortalamasi

Oz yeterlik On lisans 26 196,60 3,599 2 ,832
Lisans 384 242,18
Lisansiistii 62 222,11
Toplam 472

Tablo 4.5’e gore, katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 6grenim durumuna gore anlamli
farklilik gostermemektedir (H= 3.60; p>.05). Tablo 4.6’da ise 0gretmen mesleki kariyer

basamagina gore anlamli farklilik durumu yer almaktadir.

Katilimeilarin 6z yeterlik algilari ile 6gretmen mesleki kariyer basamagi demografik

degiskenine iligkin veriler Tablo 4.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6. Oz yeterlik algisinin 6gretmen mesleki kariyer basamagina gére incelenmesi

Ogretmen Mesleki N Sira H df p
Kariyer Basamagi Ortalamasi
Oz Ogretmen 53 252,91 3,351 2 ,187
yeterlik  Uzman 325 228,80
Bas 94 253,86
Toplam 472

Tablo 4.6’ya gore, katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 6gretmen mesleki kariyer
basamagi a¢isindan anlamli farklilik géstermemektedir (H= 3.35; p>.05). Tablo 4.7’de ise
miidiir mesleki kariyer basamagina gore anlamlilik durumuna yer verilmistir.

Katilimcilarin 6z yeterlik algilar1 ile miidiir mesleki kariyer basamagi demografik

degiskenine iliskin veriler Tablo 4.7’da gdsterilmistir.

Tablo 4.7. Oz yeterlik algisinin miidiir mesleki kariyer basamagina gore incelenmesi

Kariyer N Sira H df p Anlamli
Basamagi Ortalam Farklilik
asl
Oz yeterlik Ogretmen 29 248,55 10,497 2 ,005 Bas-Uzman
Uzman 257 209,23
Bas 186 249,34
Toplam 472

Tablo 4.7°ye gore, katilimcilarin 6z yeterlik algilarinda miidiir mesleki kariyer
basamagi degiskenine gore ve anlaml farklilik gostermemektedir (H= 10.497; p<.05). Buna

gore midiir mesleki kariyer basamagi bagogretmen olan ile yine miidiir kariyer basamagi
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uzman Ogretmen okul miidiirleri arasinda kariyer basamagi basogretmen olan miidiirler

lehine anlaml1 bir farklilik oldugu saptanmuistir.

4.3. Uciincii Alt Probleme Yoénelik Bulgular
Bu boliimde, sinif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik diizeylerinin incelenmesi ve bu
diizeylerin belirli faktorlere gore nasil degistigi ele alinmaktadir. Smif 6gretmenlerinin
kolektif yeterlik algilarma yonelik betimsel istatiksel veriler asagida yer alan tabloda

gosterilmistir.

Smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilarma iliskin betimsel veriler Tablo 4.8’de
gosterilmistir.

Tablo 4.8. Kolektif yeterlik algisina iliskin betimsel istatistikler

N Min. Max. Ortalama S

Kolektif yeterlik 472 135 27 114,99 19,25
toplam

Tablo 4.8. incelendiginde, simif Ogretmenlerinin kolektif yeterlik O6l¢eginden
alabilecekleri maksimum puanin 135.00 oldugu, alabilecekleri minimum puanin ise 27.00
oldugu gorilmektedir. Ayrica smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilarina ait puan

ortalamalar1 114.99 olarak saptanmistir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular
Bu boliimde, smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilarmin incelenmesi ve sinif
ogretmenlerinin kolektif yeterlik algilarinin belirli demografik veya mesleki degiskenlerle

nasil iliskilendigi ile ilgili veriler asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilarinin cinsiyete gore anlaml farklilagma

durumu Tablo 4.9°da sunulmustur.

Tablo 4.9. Kolektif yeterlik algisinin cinsiyet gore incelenmesi

Cinsiyet N Sira Sira z p
Ortalamasi Toplami
Kolektif yeterlik Kadin 267 227,93 60856,50 -1,560 ,119
Erkek 205 247,67 50771,50

Toplam 472
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Tablo 4.9 incelendiginde, katilimcilarin kolektif yeterlik algilarinda cinsiyete gore
anlamli farklilik gostermemektedir (Z= -1.560; p>.05). Tablo 4.10 yasa gore anlamli

farklilagmay1 gostermektedir.

Katilimeilarin kolektif yeterlik algilar ile yas demografik degiskenine iligkin veriler

Tablo 4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10. Kolektif yeterlik algisinin yasa gore incelenmesi

Yas N Sira H Df p
Ortalamasi
Kolektif yeterlik 20-30 aras1 18 234,97 2,928 3 ,403
31-40 aras1 142 219,02
41-50 aras1 184 240,83
51+ 128 244,35
Toplam 472

Tablo 4.10°a gore, katilimcilarin kolektif yeterlik algilarinda yasa gore anlamli
farklilik gostermemektedir (H= 2.928; p>.05). Tablo 4.11 ise kideme odaklanmaktadir.

Katilimcilarin kolektif yeterlik algilar1 ile kidem demografik degiskenine iliskin

veriler Tablo 4.11°de gdsterilmistir.

Tablo 4.11. Kolektif yeterlik algisinin kideme gére incelenmesi

Kidem N Sira H Df p
Ortalamasi
Kolektif yeterlik 1-10 aras1 49 207,76 6,606 3 ,086
11-20 arasi1 180 217,02
21-30 arast 151 239,12
31+ 92 254,64
Toplam 472

Tablo 4.11°e gore, katilimeilarin kolektif yeterlik algilarinda kideme gore anlaml
farklilik gostermemektedir (H=-.753; p>.05). Tablo 4.12 ise 6grenim durumu degiskenine

odaklanmaktadir.

Katilimcilarin kolektif yeterlik algilari ile 6grenim durumu demografik degiskenine

iliskin veriler Tablo 4.12°de gosterilmistir.
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Tablo 4.12. Kolektif yeterlik algisinin 6grenim durumuna gore incelenmesi

Ogrenim N Sira H df p
Durumu Ortalamasi

Kolektif yeterlik On lisans 26 230,94 ,165 2 ,660
Lisans 384 239,66
Lisansiistii 62 223,29
Toplam 472

Tablo 4.12°e gore, katilimcilarin kolektif yeterlik algilar1 6grenim durumuna gore
anlamli farklilik gostermemektedir (H=.165; p>.05). Tablo 4.13° ise 6gretmen mesleki

kariyer basamagma gore anlamli farklilasma durumunu gdstermektedir.

Katilimcilarin kolektif yeterlik algilar1 ile 6gretmen mesleki kariyer basamagi

demografik degiskenine iligkin veriler Tablo 4.13’te gosterilmistir.

Tablo 4.13. Kolektif yeterlik algisinin ogretmen mesleki kariyer basamagina gore

incelenmesi
Unvan N Sira H df p
Ortalamasi
Kolektif Ogretmen 53 228,12 2,980 2 ,225
yeterlik Uzman 325 231,62
Bas 94 258,11
Toplam 472

Tablo 4.13.’e gore, katilimcilarin kolektif yeterlik algilar1 6gretmen mesleki kariyer
basamagina gore anlamli farklilik géstermemektedir (H=.225; p>.05). Tablo 4.14 ise miidiir

mesleki kariyer basamagi agisindan elde edilen sonuglar1 gostermektedir.

Katilimcilarin  kolektif yeterlik algilar1 ile midiir mesleki kariyer basamagi

demografik degiskenine iliskin veriler Tablo 4.14’te gosterilmistir.

Tablo 4.14. Kolektif yeterlik algisinin miidiir mesleki kariyer basamagina gore incelenmesi

Kariyer N Mean H df p Anlaml

Basamagi Rank Farklilik
Kolektif Ogretmen 29 284,74 9,170 2 ,010 Ogretmen-
yeterlik Uzman

Uzman 257 212,08

Bas 186 241,26

Toplam 472

Tablo 4.14’e gore, katilimcilarin kolektif yeterlik algilar1 miidiir mesleki kariyer

basamagina gore anlamli farklilik gostermemektedir (H= 9.170; p<.05). Miidiir mesleki
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kariyer basamagi 6gretmen olan ile yine miidiir kariyer basamagi uzman 6gretmen olan okul
miidiirleri arasinda kariyer basamagi ogretmen olan midiirler lehine anlamli diizeyde

farklilik oldugu saptanmustir.

4.5. Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular
Bu boliimde, siif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik diizeyleri ile 6z yeterlik diizeyleri
arasmdaki iliskinin nasil oldugu ele alinmaktadir. Sif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik

algilarina ve 6z yeterlik algilarma yonelik iliskiler asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.15. Oz yeterlik ile kolektif yeterlik arasindaki iliskiler.

Oz yeterlik Kolektif 6z yeterlik

Oz yeterlik ; 1,000 582"
P . ,000
N 473 473
Kolektif yeterlik r ,582™ 1,000
p 000 .
N 472 472

Tablo 4.15 incelendiginde, katilimcilarin 6z yeterlik ve kolektif yeterlikleri arasinda

orta diizeyde ve pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmustir (r = .582).



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonu¢
Bu calismada smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile kolektif yeterlik algilar
arasindaki iligkiler incelenmistir. Ayrica ¢calismada sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilar1
ile kolektif yeterlik algilarinin cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, yas, 6gretmen mesleki
ogretmen mesleki kariyer basamagi degiskenine, miidiir mesleki kariyer basamagi degiskeni
arasinda anlaml farklhilik olup olmadigi kontrol edilmistir. Elde edilen bulgular alan yazin
baglaminda tartigilarak asagida sunulmustur. Bu baslik ii¢c asamada yapilandirilmistir: 1) 6z

yeterlik, 2) kolektif yeterlik ve 3) 6z yeterlik ile kolektif yeterlik.

5.1.1. Oz Yeterlik

Bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inancglar1 ortalama puan iizerinde
hesaplanmis ve yiiksek oldugu saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik 6lgeginden
alabilecekleri maksimum puanin 75.00 oldugu, alabilecekleri minimum puanin ise 15.00
oldugu goriilmektedir. Ayrica smif Ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarma ait puan
ortalamalar1 64.67 olarak saptanmustir. Oncelikle, 6gretmenlerin hem bireysel hem de
kolektif 6z yeterlik algilarinin genel olarak yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bu,
O0gretmenlerin mesleklerine olan giivenlerini ve yetkinliklerini vurgulamaktadir. Sinif
O0gretmenlerinin 6z yeterlik algisina iliskin ortalamalar incelendiginde, puanlarin 64.67
oldugu tespit edilmistir. Bu, genel olarak smif ogretmenlerinin kendilerine olan giiven
diizeyinin yiiksek seviyede oldugunu gostermektedir (Godek, 2023; Teker, 2021; Isik, 2022)

Bu c¢aligmanin sonuclari da bu Onceki arastirmalarla uyumlu olarak, sinif
Ogretmenlerinin 6z-yeterlik inanclarmin yliksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tutarhlik,
Ogretmenlerin mesleki yeterliklerine dair algilarinin genellikle olumlu oldugunu ve bu
durumun farkli zamanlarda ve farkli Orneklemler {izerinde yapilan calismalarla da
dogrulandigini1 gostermektedir. Bu bulgular, sinif 6gretmenlerinin 6z yeterliklerini anlamak
ve gelistirmek i¢in 6nemli bir baslangic noktasi saglayabilir. Daha fazla arastirma ve
degerlendirme, dgretmenlerin giiven seviyelerini anlamak ve desteklemek icin gereklidir.
Bu sekilde, ogretmenlerin mesleki etkinliklerini artirabilir ve Ogrencilerinin basarisini
destekleyebiliriz.

Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarmin diisiik olmasi, 6gretime ve meslege kars: diisiik
baglilik gostermelerine, belirli alanlardaki hedef konulara yeterli zaman ayirmamalarina ve

akademik meselelere gereken 6nemi vermemelerine neden olabilir (Kurt, 2012). Oz



50

yeterlikleri diisiik olan Ogretmenlerin, mesleki rahatsizliklara daha acik olduklar
gozlemlenmektedir. Bu 6gretmenler, fiziksel ve duygusal yorgunluk, hizmet sirasinda kisilik
kayb1 ve kisisel bagarimla ilgili bir tiir bosluk hissi gibi kronik mesleki stres kaynaklariyla
miicadele etmek durumunda kalabilirler (Bandura, 2002). Oz yeterligi yiiksek olan
Ogretmenler, akademik stresle basa ¢ikmak i¢in ¢abalarini problem ¢ézmeye odaklarlar.
Ancak 0z yeterligi diisiik olan Ogretmenler, akademik sorunlar1 asmak yerine, kendi
duygusal endiselerini hafifletmek i¢in kagmma stratejileri benimseyebilirler. Bu kaginma
egilimi, olumsuz sonuglara yol agabilir ve 6gretmenlerin mesleklerinden ayrilmasina veya
gorevden alinmasma kadar gidebilir (Bandura, 2002). Bu baglamda, 6gretmenlerin 6z
yeterlik algilarinin giiclendirilmesi ve desteklenmesi, mesleki stresle basa ¢ikmalarma ve
daha etkili bir sekilde 6grencilerine rehberlik etmelerine yardimci olabilir. Bu destek,
ogretmenlerin kendilerine giivenmelerini saglayarak, mesleki tatminlerini artirabilir ve
mesleki bagliliklarint gii¢lendirebilir (Bandura, 2002 ve Kurt, 2012). Bu baglamda
calismamizda elde ettigimiz bulgularin literatiirde karsiliginin oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Demografik degiskenlerin sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar1 lizerindeki
etkisini inceleyen cahsmalar, ilging bulgular ortaya koymaktadir. Ornegin, simif
ogretmenlerinin 0z yeterlik algilar1 ile cinsiyet, yas, kidem ve Ogrenim durumu gibi
demografik degiskenler arasinda anlamli farklilik bulunmadigi belirlenmistir. Bu bulgular,
literatiirde destek bulmaktadir. Goédek (2023) tarafindan yiirlitiilen ¢alismada da smnif
O0gretmenlerinin 0z yeterlik inancinin, cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi ve ¢aligtiklar1
yerlesim yeri gibi demografik degiskenler agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi rapor
edilmistir. Bu durum, ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarmin, cinsiyetlerine
bakilmaksizin benzer diizeyde oldugunu ve cinsiyetin 6z yeterlik inancini etkilemedigini
gostermektedir. Benzer sekilde, Isik (2022) tarafindan yapilan bir diger calismada da smif
Ogretmenlerinin 6z yeterlik inan¢ diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadigi bulgusuna
ulagimistir. Alkahlout (2022) ise yaptig1 aragtirmada sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine
gore 0z yeterlik inanglarinda anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymustur. Bu
caligmalar, smif Ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglarmin genellikle demografik
degiskenlerden etkilenmedigini ve bu inanglarin cinsiyete bagl olarak degismedigini
gostermektedir. Ogretmenlerin  mesleki yeterliklerine olan giivenlerinin, kisisel
ozelliklerinden ziyade mesleki deneyimlerine ve gorevlerine yonelik algilarina dayandigi

diistiniilmektedir.
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Ayrica, Cimen (2007), Derman (2007), Dogan (2013) ve diger baz1 arastirmacilar ise
cinsiyetin 0z yeterlik inanglarini etkilemedigini belirtmektedir. Bu ¢aligmanin sonuglar1 da
alan yazindaki bu bulgularla oOrtiismektedir. Bu tutarhilik, 6gretmenlerin 6z-yeterlik
inanc¢larinin cinsiyetten bagimsiz olarak benzer diizeyde oldugunu ve cinsiyetin bu algilar
iizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini gostermektedir. Ancak, bu konuda yapilan
arastirmalar farklilik gostermektedir. Toy ve Duru (2016), Altunbas (2011) ve Yavuz (2009)
ogretmen 0z yeterliginde cinsiyete dayali farkliliklar oldugunu saptamiglardir. Bir diger
noktada Korkut ve Babaoglan (2012) ve Ozata (2007) erkek 6gretmenlerin 6z yeterlik
inanglarinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Alan yazinda yer alan bulgular ortak
degerlendirildiginde Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 iizerinde cinsiyetin farkl
yorumlandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu calismanimn bulgularmi destekleyen ¢alismalar
kadar desteklemeyen calismalarinda oldugunu soyleyebiliriz. Bu farkli bulgularin
netlestirmesi i¢in fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularia gore, mesleki kidemin sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inang
diizeylerinde bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir. Ayrica meslekteki kidemin de 6z-
yeterlik algisinda belirgin bir fark yaratmadigi, yani mesleki deneyim siiresinin 6z-yeterlik
inancmni artiric1 veya azaltici bir etkisinin olmadigi anlasiimaktadir. Ogrenim diizeyi
acisindan da 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarmin yiiksek oldugu ve bu inancin egitim
diizeyine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum, lisans, yiiksek lisans veya
daha yiiksek egitim diizeyine sahip olmanin 6z-yeterlik algisinda anlamli bir degisiklik
yaratmadigini ortaya koymaktadir. Korkut ve Babaoglan (2012) tarafindan yapilan aragtirma
da mesleki kidemin smif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inang diizeylerinde anlamli bir
farkliliga neden olmadigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Isik (2022) de aragtirmasinda
aynt sonuca ulagsmistir. Bu arastrma sonuglarinin, mevcut c¢alismanin bulgularini
destekledigi goriilmektedir. Ancak Nazif Toy (2016), Gengtiirk (2008) ve Turcan (2011)
tarafindan yapilan calismada ise bulgular kideme gore smif Ogretmenlerinin 6z
yeterliklerinde anlamli farkliliklar oldugu yoniindedir. bu caligmalara gore 6gretmenlikte
mesleki kidemin artmasi 6z yeterlik inanglarini da artirabilmektedir. Dolayisiyla bu
calismanin bulgular1 ile Ortiismeyen sonuclarin alan yazmnda yer aldigini sdylemek
miimkiindiir. Dolayisiyla daha biiylik 6rneklem ¢alismalarin yapilmasi bu belirsizligin
giderilmesi adina 6nemli bir baglamdir.

Ogrenim diizeyi ile ilgili olarak yapilan arastirmalarin bulgulari incelendiginde, smnif
Ogretmenlerinin egitim diizeyine goére 6z yeterlik inanglarmin farklilagmadigi ortaya

konmustur. Isik (2022) tarafindan yapilan arastirma da bu bulguyu desteklemektedir. Bu
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sonug, sinif 6gretmenlerinin egitim seviyelerinin 6z yeterlik inanglar1 lizerinde belirleyici bir
faktor olmadigin1 gostermektedir. Bu bulguyu destekleyen c¢aligmalar da mevcuttur.
Ornegin, Altunbas (2011), Benzer (2011) ve Dogan (2013) gibi arastirmalar da farkli
O0grenim diizeylerine sahip 6gretmenler arasinda 6z yeterlik inanglar1 agisindan anlamli bir
iliski bulunmadigm rapor etmistir. Bu ¢aligmalar, 6gretmenlerin egitim seviyelerinin 6z
yeterlik algilar1 lizerinde etkili olmadig1 yoniinde tutarh bir sekilde sonug vermektedir. Bu
baglamda, s6z konusu ¢alismanin bulgularinin alan yazinla paralellik gosterdigi soylenebilir.
Yani, smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar1 agisindan egitim diizeylerinin belirleyici
olmadigini gosteren bulgular literatiirde tutarli bir sekilde tekrarlanmaktadir. Ancak, bu
konuda yapilan ¢aligsmalarin ¢eliskili bulgulara da sahip olabilecegi ve bu nedenle daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu da unutulmamalidir. Bu tiir calismalarm karisiklig1 giderme
ve daha kapsamli sonuglara ulagma ac¢isindan 6nemli bir baglam sagladigini ifade etmek de
miimkiindiir.

Smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 6gretmen mesleki kariyer basamagi
degiskenine gore anlaml farklilik bulunmadig1 belirlenmistir. Ancak, sinif 6gretmenlerinin
0z yeterlik algilar1 miidiir mesleki kariyer basamagi degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu belirlenmistir. Basogretmen ile uzman O6gretmen arasinda basogretmen lehine
anlamh bir farkhilik oldugu saptanmistir. Bu durum, mesleki kariyer basamaklarinin
Ogretmenlerin 0z yeterlik algilar1 tizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini isaret
etmektedir. Kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin mesleki 6zgiivenleri ve yetkinlik
algilarimi belirlemede sinirli bir rol oynadig1 diisiiniilebilir. Bu da 6gretmenlerin mesleki
yeterlik algilarinin daha ¢ok bireysel deneyimler, kisisel gelisim ¢abalar1 ve giinliik mesleki
uygulamalarla sekillendigini 6ne stirmektedir. Ancak, bu bulgularin egitim politikalar1 ve

mesleki gelisim programlari i¢in ¢esitli ¢ikarimlari olabilir.

5.1.2. Kolektif Yeterlik

Smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik 6lgeginden alabilecekleri maksimum puanin
135.00 oldugu, alabilecekleri minimum puanin ise 27.00 oldugu goriilmektedir. Ayrica sinif
ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarina ait puan ortalamalar1 114.99 olarak saptanmuistir.
Ortalama puanin, 6lgegin maksimum puanina oldukc¢a yakin olmasi, genel olarak smif
ogretmenlerinin kolektif 6z yeterlik algisinin oldukga yiliksek oldugunu gosterir. Bu durum,
ogretmenlerin kendi ve meslektaslarinin beceri ve yetkinliklerine olan giivenlerinin olduk¢a
saglam oldugunu isaret edebilir. Ancak, minimum puanin olduk¢a diisikk olmasi, bazi

ogretmenlerin 6z yeterliklerinde belirgin bir diisiikliik yasadigmi veya bu alanda giiven
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eksikligi yasayan bireylerin oldugunu gosterebilir. Bu durum, belirli 6gretmenlerin
kendilerini daha az yetkin hissettikleri veya mesleki becerilerine iligkin belirsizlik
yasadiklar1 anlamma gelebilir. Ozetle, simf dgretmenlerinin kolektif 6z yeterlik algismin
genel olarak yiiksek oldugu ancak bireysel farkliliklarm da bulundugu goriilmektedir. Bu
veriler, Ogretmenlerin mesleklerine olan giiven diizeylerini ve mesleki gelisimlerini
degerlendirmek i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasi saglamaktadir.

Bandura (1993) oOgretmen yeterliginin, ozellikle kolektif olarak algilandigi
durumlarda, okulun basarismi etkiledigini vurgulamugtir. Ogretmenlerin kendilerine olan
giivenlerinin yliksek olmasi, okulun akademik performansim artwrabilir. Bu goriise gore,
kolektif olarak yiiksek 6gretmen yeterligi olan okullar, daha zorlu hedeflere karsi daha
miicadeleci olabilir ve 6grencilerinin performansini artirmak i¢in daha fazla c¢aba sarf
edebilirler (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000). Ogretmenlerin kendilerini kolektif
olarak yetenekli gordiikleri okullar, 6grencilerin akademik basarisini desteklemek igin
olumlu bir ortam sunabilirken, kolektif olarak gili¢siiz hissedilen okullar ise dgrenciler
arasinda bir tiir akademik caresizlik hissi yaratabilir (Bandura, 2002). Bu baglamda, bireysel
O0gretmen yeterliginin 6grenci bagarisini kismen agiklamasinin yani sira, kolektif 6gretmen
yeterliginin de okulun basaris1 iizerindeki etkisini anlamamiza yardimci olabilir (Goddard
ve dig., 2000). Sonu¢ olarak, kolektif 6gretmen yeterligi okullarin temel hedeflerini
gergeklestirmede onemli bir rol oynar ve bu konudaki anlayisimizi derinlestirebilir.

Cinsiyet degiskeninin sinif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilar1 izerindeki etkisi
konusunda literatiirde ¢esitli bulgular bulunmaktadir. Baz1 arastirmalar, kadin 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algilarinin erkek 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugunu belirtirken, diger
aragtrmalar bu farkliigi desteklememektedir. Ornegin, Argon ve Zafer-Giines (2015)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, kadin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarmin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Buna karsilik, Goddard ve Skrla (2006)
ile Ekici ve digerleri (2009) tarafindan yapilan calismalarda, cinsiyetin kolektif yeterlik
algis1 tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir. Diger yandan, Kurt
(2009) ve Duman ve digerleri (2013) gibi ¢aligmalar ise 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin cinsiyete gore farklilik gosterebildigini ve bu farkliligm anlamli oldugunu ortaya
koymustur. Bu celigkili bulgular, cinsiyetin kolektif yeterlik algis1 lizerindeki etkisini
anlamak i¢in daha fazla arastirmanin gerekliligini vurgulamaktadir. Farkli arastirmalardan
elde edilen bu ¢esitlilik, cinsiyetin 6gretmenlerin algiladiklar1 kolektif yeterlik diizeyine olan
etkisinin karmasikligin1 gostermektedir. Bu nedenle, daha genis katilimc1 gruplariyla ve

farkli yontemlerle yapilacak ileri arastirmalarin bu konuda netlik saglamasi 6nemlidir.
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Sonu¢ olarak, cinsiyetin Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 tizerindeki etkisini
degerlendiren ¢aligmalarin g¢esitliligi, bu alandaki arastirmalarin 6nemini ve karmasikligini
ortaya koymaktadir.

Bu calismada ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarmm yasa gore degismedigi
saptanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin yaslarinin kolektif yeterlik algisi izerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadigina isaret etmektedir. Ancak alan yazinda yapilan caligmalar
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarmin yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagtigina isaret etmektedir (Argon ve Zafer-Giines 2015). Yas, 6gretmenlerin deneyim
diizeyi, mesleki olgunluk ve Ogrencilerle etkilesim bicimleri gibi faktorlerle
iligkilendirilebilir. Bu nedenle, yasin kolektif yeterlik algis1 iizerindeki etkisinin anlasilmasi,
ogretmenlerin profesyonel gelisimi ve egitim ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in 6nemlidir. Bu
bulgu, egitim politikalarinin ve uygulamalarmin yas dikkate alinarak tasarlanmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla alan yazin ile desteklenmeye bulgumuzun daha
biiyiik 6rneklemler yeniden ele alinmasinda fayda vardir.

Bir diger bulguya gore ise 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin kideme gore
degismedigi saptanmistir. Diizgiinoglu (2019) tarafindan yapilan bir arastirma, 6gretmen
yeterliligine iliskin kolektif algilarin kideme goére degismedigini ortaya koymustur. Bununla
birlikte, mesleki deneyim arttikgca Ogretmen yeterliligine yonelik kolektif algilarin da
arttigini gosteren calismalar da bulunmaktadir (Kogak ve Ozdemir, 2019; Giines, 2014).
Ancak Argon ve Zafer-Giines (2015)’in ¢aligmalar1 ile oOrtiismemektedir. Arastirma
sonuglari, lisans mezunu 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin, yiiksekokul mezunu
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarindan anlamhi diizeyde daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin aldiklar1 egitimin kalitesinin ve derinliginin,
kolektif yeterlik algilarina olumlu bir sekilde katkida bulundugunu 6ne siirmektedir. Lisans
egitimi genellikle daha kapsamli ve derinlemesine bir egitim sagladigi i¢in, lisans mezunu
Ogretmenlerin daha yliksek bir kolektif yeterlik algisina sahip olmalar1 beklenir. Bu bulgu,
egitim kurumlarmin ve programlarmin, dgretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek
icin lisans diizeyindeki egitimi tesvik etmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin kidemlerinin kolektif yeterlik algilar1 iizerinde
belirleyici bir rol oynadigmi gostermektedir. Kidemi diisiik olan 6gretmenlerin kolektif
yeterlik algilarinin en diisiik seviyede oldugu, kidemi en yiiksek olan 6gretmenlerin ise en
yiiksek kolektif yeterlik algisma sahip olduklari tespit edilmistir. Bu bulgu, egitimde
deneyimin 6neminin altin1 gizmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga, bilgi

birikimleri ve deneyimleri de artmaktadir. Bu birikim ve deneyim, Ogretmenlerin
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meslektaglariyla igbirligi yapma ve deneyimlerini paylasma olasiliklarini artirmaktadir.
Dolayisiyla, kidem seviyesinin, Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarinda anlamli bir
farklilik yaratmasinin bir nedeni olarak goriilebilir. Bu bulgu, daha Once yapilan
aragtirmalarla da uyumlu olup, deneyimli 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarnin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ornegin, Goddard ve Skrla (2006), Kurt (2009), ile Duman
ve digerleri (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarda, kidemli 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algilarmin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bu arastirmalar, 6gretmenlerin mesleki
deneyimlerinin, kolektif yeterlik algilarmi olumlu yonde etkiledigini ve deneyimin bu algi
iizerinde 6nemli bir rol oynadigini desteklemektedir.

Smif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilar1 6gretmen mesleki kariyer basamagi
degiskenine gore anlamh farklilik bulunmadigi belirlenmistir. Ancak sinif 6gretmenlerinin
kolektif yeterlik algilar1 miidiir mesleki kariyer basamagi degiskenine anlamli farklilik
oldugu belirlenmistir. Ogretmen ile uzman dgretmen arasinda égretmen lehine anlamli bir
farklilik oldugu saptanmistir. Uzman 6gretmenler, daha fazla sorumluluk ve beklentiyle
kars1 karsiya kaldiklarimdan, bu durum onlarin is yiikiinii artirarak kolektif yeterlik algilarm1
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, uzman 6gretmenlerin daha fazla yonetsel ve liderlik rolii
istlenmeleri, kendilerini kolektif basariya katkida bulunma konusunda yetersiz
hissetmelerine yol agabilir. Ogretmenler, daha diisiik kariyer basamaklarinda olduklarmnda,
meslektaslariyla daha fazla is birligi yapma ve destek alma egiliminde olabilirler, bu da
onlarin kolektif yeterlik algilarmi artirabilir. Uzman 6gretmenler ise, daha bagimsiz
calismak zorunda kalabilirler ve bu da onlarm kolektif yeterlik algilarini diisiirebilir. Ayrica,
uzman Ogretmenlerin silirekli yiiksek performans beklentisi altinda olmasi, performans
kaygis1 yaratabilir ve takim ¢alismasina olan inancglarini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
bulgular, egitim ortamlarinda kariyer basamaklarmin ve rol dagilimlarinin yeniden
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir. Ogretmenlerin hem bireysel hem de kolektif
yeterlik algilarin1 desteklemek icin, uzman Ogretmenlerin desteklenmesi ve is birligi

firsatlarinin artirilmasi 6nemlidir.

5.1.3. Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik

Aragtirmanim son bulgusunda ise Ogretmenlerin kolektif yeterlik ile 6z yeterlik
algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki oldugu saptanmigtir. Bu bulgu, bireysel 6z
yeterlik algisimin yiiksek oldugu Ogretmenlerin, meslektaslariyla birlikte ¢alisirken de
yiiksek kolektif yeterlik algismna sahip olduklarmni gdstermektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlik

algilari, bireysel olarak kendilerine olan giivenlerini ve mesleki becerilerinin farkinda
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olmalarmi ifade ederken, kolektif yeterlik algilari, 6gretmenlerin bir grup olarak birlikte
calisma kapasitelerine ve bu is birliginin etkili olacagina olan inanglarini ifade eder. Pozitif
ve orta diizeydeki bu iligki, 6gretmenlerin kendi mesleki yeterliliklerine duyduklari giivenin,
ekip ¢aligmalarinda ve okul genelinde de olumlu bir etki yarattigini1 gostermektedir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin bireysel yeterliklerinin, egitim ortamlarinda genel performansi ve
basarty1 artirmada onemli bir rol oynadigmi ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin
kendi mesleki gelisimlerine 6nem vermelerinin, kolektif caligma ortamlarmi ve 6grencilerin
akademik bagarilarin1 da olumlu yonde etkiledigini isaret etmektedir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin hem bireysel hem de kolektif yeterlik algilarini destekleyecek politikalarin ve
profesyonel gelisim programlarmin uygulanmasi, egitim sisteminin genel Kkalitesini
artirmada kritik oneme sahiptir. Bu, 6gretmenlerin kendi yetkinliklerine olan inanglarinin, is
birligi i¢inde calistiklart meslektaslariyla olan giiven ve is birligi diizeyi arasinda bir iliski
oldugunu gostermektedir (Kurt, 2012). Bu durum, egitim kurumlarinda ekip ¢alismasi ve
destek ortamlarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Oz yeterlik ve kolektif yeterlik mekanizmalarinin daha iyi anlasilmasi, 8gretmenlerin
bireysel ve kolektif performanslariin en iist diizeye ¢ikarilmasina olanak taniyacaktir. Bu
anlayis, 0gretmenlerin basarili bir 6gretim yapmasini engelleyen gevresel faktorlerin de
belirlenmesini saglar. Dolayisiyla, 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde performans
sergilemelerini saglayacak olumlu bir okul ortami olusturulabilir (Hoy ve Miskel, 2010).
Kolektif yeterlik ise bir grup olarak hareket eden Ogretmenlerin, birlikte ¢alisarak etkili
sonuglar elde edebilecegine olan inancmi ifade eder. Okullarda, giiglii bir kolektif yeterlik
algis1, 6gretmenler arasinda is birligini ve destekleyici iliskileri tesvik etmektedir. Bu, sadece
bireysel Ogretmenlerin performansini artirmakla kalmaz, aym1 zamanda okulun genel
performansini ve 6grenci basarilarini da olumlu yonde etkilemektedir (Kurt, 2012).

Ote yandan, Heikonen ve digerleri (2024) tarafindan yiiriitiilen arastirmada,
Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi, okullarin gelecekte kapanmaya kars1 hazirlikli
olduguna yonelik algilar1 ve COVID-19 salgini sirasinda 6gretmen toplulugunda isle ilgili
stres arasindaki iligkilerin arastirilmasit amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2159
Ogretmen aragtirmanin 6rneklem grubu olarak secilmistir. Arastirmada, ¢cok diizeyli yapisal
esitlik modellemesi uygulanmistir. Arastirma sonuclari, bir okulda daha yiiksek diizeyde
kolektif 6gretmen yeterliginin, 6gretmen toplulugunun okulu gelecekteki zorluklara kars1
daha hazirlikli olarak algilamasiyla iligkili oldugunu gdstermistir. Yani, dgretmenler,
meslektaglarinin bir araya gelerek olusturduklar1 kolektif yeterlik diizeylerinin yiiksek

oldugu okullarda, okulun gelecekte olas1 kapanma gibi zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini
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daha yiiksek olarak degerlendirmektedirler. Buna ek olarak, arastirmada kolektif 6gretmen
yeterliginin, 6gretmen toplulugunda ise bagh stresin daha diisiik seviyelerde olmasiyla da
iliskili oldugu bulunmustur. Bu bulgu, yiiksek diizeyde kolektif 6gretmen yeterligine sahip
olan okullarda, Ogretmenlerin is stresinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bu,
ogretmenlerin birbirlerine olan giivenlerinin ve is birliklerinin, isle ilgili stres seviyelerini
azalttigini ve bu sekilde daha olumlu bir ¢aligma ortami olusturdugunu ortaya koymaktadir.
Bu arastirma, kolektif 6gretmen yeterliginin hem okullarin gelecekteki zorluklara hazirlikl
olma algisin1 artirdigint hem de Ogretmen toplulugunda ise bagli stresi azalttigini
vurgulamaktadir. Bu bulgular, 6gretmenler arasindaki is birligi ve kolektif yeterligin, egitim
kurumlarmin  dayanikliigini ve Ogretmenlerin is tatminini artirma potansiyelini

gostermektedir.

5.2. Oneriler

Caligmanin sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde alan yazin i¢in katki
saglayici bulgularin oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Caligma gii¢lii bulgularina ragmen
birtakim smirliklarda igermektedir. Dolayisiyla ¢alismanin bulgularmin yorumlanmasinda
bu smirliklarin ve 6rneklem 6zelliklerinin dikkate alinmasi 6nemlidir. Calismanin bulgular1
ve sinirliliklar1 baglaminda ise su 6nerilere yer verebiliriz. Bu ¢alisma, siif 6 gretmenlerinin
0z yeterlik ve kolektif yeterlik algilarini etkileyen faktorleri incelemek agisindan 6nemli bir
admmdir. Ozellikle, okul ydneticilerinin liderlik tarzi ve sundugu destek sistemlerinin
O0gretmenlerin bu algilar1 tizerindeki etkisi daha ayrintili olarak arastirilmalidir. Bu durum,
egitim kurumlarmin 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemesi ve 08renci basarisini
artirmasi igin 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin, kariyer basamaklarma bakilmaksizin,
yiiksek 0z yeterlik algisina sahip olmasi, mesleki gelisim programlarin tiim dgretmenler
icin esit derecede Onemli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, egitim kurumlari,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek icin siirekli egitim ve profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmalidir. Bu tiir programlar, 6gretmenlerin mesleki giivenlerini ve becerilerini
gelistirerek egitim kalitesine katkida bulunabilir.

Ogretmenlerin yeterlik algilarmin giiglendirilmesinde 6nemli bir diger unsur ise
onlara bireysel ve grup olarak yeterli olduklar1 mesajinin verilmesidir. Bu baglamda, okul
miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir. Miidiirler, 6gretmenleri basariya tesvik etmeli,
onlarin basarilarini fark edip takdir etmeli ve kisisel ve mesleki ihtiyaglarina karsi duyarli
olmalidir. Ogretmenlerin yeterlik algilarini gelistirmek icin okul miidiirlerinin olumlu bir

yaklagim benimsemesi gerekmektedir. Basarilarini takdir eden ve destekleyen miidiirler,
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Ogretmenlerin kendine giivenini ve motivasyonunu artirir. Bu durum, 6 gretmenlerin mesleki
gelisimlerine daha fazla yatirim yapmalarini ve 6gretim kalitelerini yiikseltmelerini saglar.
Ayrica, 6gretmenlerin ihtiyaglarina duyarli olmak, onlarin kendilerini degerli hissetmelerine
ve islerine daha bagli olmalarma katkida bulunur.
Ayrica 6gretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif yeterliklerinin iyilestirilmesine yonelik
olarak;
e Yurtdis1 6gretmen egitimlerinin artirilarak desteklenmesi
e Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan lisansiistii egitim, 6zel kurslar,
ulusal diizeyde calistaylar, kongreler, projeler gibi bilimsel g¢alismalara
yonlendirilmesi ve bu ¢aligsmalara katilimlarmin desteklenmesi
e Ogretmenlerin lisansiistii egitim, ¢alistaylar, kongreler, projeler gibi bilimsel
calismalara katilmalarini tesvik edici 6zliik haklar1 diizenlemelerinin MEB
tarafindan yapilmasi
e Ogretmen ag1, Egitimde Reform Girisimi, TEDMEM gibi yapilarin
desteklenerek 6gretmenlerin bu yapilara katilmalarmin artirilmasi
e Ogretmenlerin bilgi kaynaklarina erisimlerinin kolaylastiriimas:
e Ogretmenlerin kurum aidiyetinin artirilmasma yonelik MEB iyilestirmeleri
e Ogretmenlerin alan bilgilerine erisiminin kolay ve ekonomik olmasma
yonelik yapay zeka temelindeki uygulamalara erisim destegi verilmesi gibi

calismalar tavsiye olarak verilebilir.
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EKLER

Ek 1. Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik Ol¢ekleri

Degerli Simif Ogretmenti,

Oz yeterlik ve kolektif yeterliklerinize iliskin goriislerinizi agi3a ¢ikarmak amaciyla
yuriittiiglim yliksek lisans tezi i¢in sizlerin goriislerinize ihtiya¢ duymaktayimm. Vereceginiz
tiim bilgiler bilimsel amag ¢ergevesinde ve etik kurallara uygun olarak kullanilacaktir. Olgege
iIsminizi yazmaniza gerek yoktur. Elinizde bulunan 6l¢ek ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliim kisisel bilgilerinize, ikinci boliim kolektif yeterliklere, tiglincii boliim ise 6z yeterliklere
yonelik sorulardan olusmaktadir. Sonuclarin gilivenirligi vereceginiz samimi yanitlara

baghdir. Saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.
[brahim GOKHARMAN

Sinif C)i‘retmeni / Yiiksek Lisans Oi'rencisi

Kisisel Bilgiler

© g~ w0 D ==

Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

Yasmiz: (Liitfen yazmiz:.......................... )
Ogrenim durumunuz: () On lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora
Mesleki kidem yiliniz: (Liitfen yaziniz:......... )

Hangi mesleki kariyer unvania sahipsiniz? ( ) Ogretmen () Uzman Ogretmen () Basdgretmen

Gorev yaptigmiz ilkokul miidiiriiniiz hangi mesleki kariyer unvanma sahiptir?

() Ogretmen () Uzman Ogretmen () Basdgretmen

I1. Kolektif Yeterlik Olcegi

Liitfen asagida yer alan her bir maddeyi dikkatlice okuyunuz. ilgili

=
maddeye iliskin katilim diizeyinize karsilik gelen kutucugu (X) ile < £ § £ é é 5 §
. . £4 2| £§8 2| 8¢
isaretleyiniz. 285 E| 23 £ | ES
5 Y3 F %33 |F3
Kolektif Yeterlik Olcegi Maddeleri MM

Ogretmenler ile is birligi yaparak ¢alismak motivasyon diizeyimi
arttirir.

Ogretmenlerle is birligi yapmak egitsel amaglara ulagsmayi
kolaylastirir.

3 | Okulda is birligi halinde ¢alisilmasi is yiikiimii azaltir.

Ogretmen arkadaslarimla birlikte yaptigim ¢aligmalar okulun
basarisini arttirir.

Mesleki idealleri olan 6gretmenlerle ¢alismak ¢aligma sevkimi
arttirir.

6 | Is birligi halinde calismak, problemleri ¢ozmemi olumlu etkiler.

Is birligi halinde hazirlanan egitsel etkinlikler mesleki doyuma

ulagsmama katki saglar.
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Liitfen asagida yer alan her bir maddeyi dikkatlice okuyunuz. ilgili

maddeye iliskin katilim diizeyinize karsilik gelen kutucugu (X) ile

isaretleyiniz.

Kolektif Yeterlik Ol¢egi Maddeleri

Kesinlikle
Katilmivorum

Katilmiyorum

Kismen
Katilivorum

Katiliyorum

Tamamen
Katilivorum

Farkli branglardan olan 6gretmenlerle ¢aligmak motivasyonumu

8
arttirir.

9 | Meslektaglarimla beraber ¢alistikca mesleki yeterliligim artar.

1 Okulda 6gretmen arkadaglarim ile birlikte alinan kararlarin

0 e tece i

uygulanabilirligi ylksektir.

11 | Ogretmen arkadaslarim birlikte ¢alismaya isteklidirler.

12 Birlikte ¢aligtigim 6gretmen arkadaslarimi alanlarinda yetkin
bulurum.

13 Gorev yaptigim okul birlikte caligmak i¢in uygun kosullara
sahiptir.

14 | Okulumdaki 6gretmenler kisisel gelisime agiktir.

15 Toplantilarda oy birligi ile alinan kararlar egitimin etkinligini

arttirir.
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Liitfen asagida yer alan her bir maddeyi dikkatlice okuyunuz. ilgili
maddeye iliskin katilim diizeyinize karsilik gelen kutucugu (X) ile
isaretleyiniz.

Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi Maddeleri

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen
Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

1 | Brangimla ilgili yeterli bilgi birikimine sahibim.

2 | Brangimla ilgili soru soruldugunda rahatlikla yanitlayabilirim.

3 | Brangimla ilgili gelismeleri takip edebilirim.

Brangima iligkin bilgilerimle meslektaglarimin giivenini
kazanabilirim.

Bransimla ilgili konularda hizmet i¢i egitimler verebilirim.

Smifta olumsuz 6grenci davraniglarini yonetebilirim.

Ogrencilerin bir arada uyum igerisinde ¢alismasini saglayabilirim.

Swifta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriimesini saglayabilirim.

O | N|O | ol

Derslerimde zamam etkin bir sekilde kullanabilirim.

Akademik basaris1 diisiik 6grencilere uygun dgretim ortamlari
olusturabilirim.

11 | Ogrencilerin motivasyonlarmi yiikseltebilirim.

Ogrencilerin, 6grenmeye iliskin olumlu tutum gelistirmelerini

12 saglayabilirim.

13 | Velilerle iyi iletisim kurabilirim.

14 | Hi¢ tanimadigim biriyle bile rahatlikla iletisim kurabilirim.

15 | Grup i¢inde diislincelerimi rahatlikla ac¢iklayabilirim.

16 | Meslektaslarimla iyi bir iletisim kurabilirim.

17 | Yeni bir gruba rahatlikla dhil olabilirim.

18 | Grupla yapilacak bir etkinlige cekinmeden katilabilirim.

Gereksinim duydugumda baskalaridan rahatlikla yardim

19 isteyebilirim.

20 | Degisime kolaylikla uyum saglayabilirim.

21 | Edebiyata iliskin bilgi birikimine giivenirim.

22 | Egitim politikalarini farkl disiplinler temelinde degerlendirebilirim.

23 | Toplumsal sorunlar hakkinda ¢6ziim onerileri gelistirebilirim.

Egitim felsefelerinden yararlanarak egitim sistemini

24 degerlendirebilirim.

25 | Egitim sistemindeki giincel gelismeleri yorumlayabilirim.

26 | Yasadigim toplumu sosyolojik agidan degerlendirebilirim.

27 | Giincel konular1 bilimsel bir perspektiften degerlendirebilirim.
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Ek 4. Ol¢ek Kullanim Izinleri

4.1. Kolektif Yeterlik Ol¢egi Kullanim Izni

| = Girig Goruntile Yarcim
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= § O« ¢ Bv © v SQ0kwndu/Okunmad Jv Bv £ O+ X Kapat
&
g8 x kepat OLCEK KULLANIM IZNi [o%%
@ MUHAMMED ZINCRL a & 2
Kime Siz 1

Sayir Gékharman,

PO ——
Szlere kolayliklar dilyorum,

7 Mar 2023 Sal, saat 23:19 sarininde brehim gdktarman sunu yazd:

SAYIN FOCAM,
MERHABALAR Y] CALISMALAR. PAMUKKALE UNIVERSITES] EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU TEMEL EGITIM ANABILIMDALI SINIF ESITiMI BGLOMU TEZLI YUKSEK LISANS OGRENCISTYIM. AYNI
ZAMANDA DENIZLI'DE SINIF OGRETMEN] OLARAK GOREV YAPIYORUM.

e B B ¢ o

“3INIF OGFETMENLERININ OZYETERLIK VE KOLEKTIF YETERLIK ALGILARI" ACLI TEZ GALISMAMIDA KULLANMAK UZERE “A scale ment sturly jons of collective efficacy in
schools® ADLI MAKALENIZOE YER ALAN KOLEKTIF YETERLIK 5LCS ZNiNiZ OLURSA KULLANMAK ISTIYORUM. CALISMAMA KATE] SAGLARSANIZ SEVINIRIM.

SIMDIDEN TESEKKUR EDERIM, KCLATLIKLAR DILIVORUM. I¥] CALISMALAR.

IBRAHIM GORHAIMAN

PANUKKALE NIVERSITESI EGITiM BILIMLER] ENSTITUSO TEMEL EGITiM ABD. SINIF ESiTini BELOMT

4.2. Ogretmen Oz Yeterlik inanc1 Ol¢egi Kullanim izini

| = Girig Goriintile Yardim

_ == .E]--E D § B &+ OO0wmu/Owmad (-~ B+ 2 O«
o  Kapst (Konu yok) -

o Ibrzhim Colas - bl
Kime: Siz 7
Higt Yahya ALTINKURT: “Cimei ker Yoramaz'

[y Oretmen Gryeterikinenc.. |, g Oéretmen Onyetertkhana ..,

L Tamimfiindr

Sayn Gokharman,

Tarefimizdan geligtirien "O¢retmen Orpetertic inana Cll(céi' ni caligmamizda veri toplama araci olarak kullanabilisiniz. Cl\(ek formu ektecir. Clgeg'ln gegeriik ve giivenirlik bilgilerine ekt=ki iigill makalzd=n
z

ulagadlirsi

Baganlar dilerz

?
v
|
<
@
-

MNet: Ok igin verilen izin, bellaxmn izaidi 3 izin, Olek Loarinde yapisal bis madihalar Eapsamsmakiadie

Gelak, I, Yorulraz Y.1 & aktmkurt, Y. 72017}, Ogretmen Ozpeterlik Inancs Olgeft pegertik ve giivenritk cabgmass 2ufla Sule Xagman Univositesi £ fiti Feldiliesi Dergisi. 4(1), 20-22

iorehim gékharman - sunlar yazd {7 Mar 2025 11:53)

SAYIN HOCAM,

MERHAALAR 1Yl CALISMALAR PAMUKKA.E (NIVERSITES' EGITIM BiLiMLER ENSTITOSD TEMZL
DENZLI CE SINIF OGRETMEN] OLARAK GOREV YAPIYDRUM

GITiM ANABILIMDAL S'NIF E5 Tivi 30L0MU TEZL YUKSEK LisANS O3 VML NI ZAMANDA

*SINIF CGRETMENLER NI‘J_QZ‘FE[ERLIS_\J‘E NCLEI_C’i_F‘ﬁ'E[[E_lIK ALGILARF" ADU TEZ CALISWIAMDA KULLANMAK LUZERE "OGRETMEN OZYETERLIK INANCI OLCEGI GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI™ ADLI

IMAKA_ENZDZ YER ALAN QGRETMEN OZfETERLIK INANCI DLCESRN IZNINIZ OLURSA KULLANMAK ‘STHCRLM. CALISMAMA CATKI SASLARSANIZ SEVINIRIM.

SIMCIDEN TESERKUR EDERIM. KOLAYLIKLAR DILIYORUNL. ifi CALISMALAR.
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