iKLiM DEGISIKLiGININ KIS TURIiZMiNDE ZAMAN
YONETIMINE ETKIiSi: PALANDOKEN KAYAK
MERKEZi ORNEGI

Hande ERZENEOGLU

Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yonetimi Ana Bilim Dah
2024

(Her Hakki Saklidir)



T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
KIS SPORLARI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU
SPOR YONETIMI ANABILIM DALI
SPOR YONETIMI BILIM DALI

IKLiM DEGISIKLiGIiNININ KIS TURIZMiNDE ZAMAN YONETIMINE ETKISi
PALANDOKEN KAYAK MERKEZi ORNEGI

(The Effect of Climate Change on Time Management in Winter Tourism: The Case Study of
Palandodken Ski Center)

YUKSEK LISANS TEZi

Hande ERZENEOGLU

Danisman: Dog. Dr. Muharrem Alparslan KURUDIREK
Ikinci Danigman: Prof. Dr. Zeynep EREN

Erzurum

Temmuz, 2024



KABUL VE ONAY TUTANAGI

Oguzhan DOGAN tarafindan hazirlanan “iklim Degisikliginin Kis Turizminde Zaman
Yénetimine Etkisi: Palandoken Kayak Merkezi Ornegi )~ baslikli calismasi 10 /07 / 2024 tarihinde
yapilan tez savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak jiirimiz tarafindan Spor Yonetimi

Ana Bilim Dali, Spor Bilimleri Bilim Dalinda yiiksek lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Jiiri Baskani: Doc. Dr. Yunus Sinan BIRICIK

Atatiirk Universitesi Asli 1slak imzalidir
Danigman: Dog. Dr. Muharrem Alparslan KURUDIREK

Atatiirk Universitesi Asli 1slak imzalidir
Jiiri Uyesi: Dr. Ogr. Uyesi Bugra Cagatay SAVAS

Erzurum Teknik Universitesi Asli 1slak imzalidir
Ikinci Tez
Danigsmani -

] Prof. Dr. Zeynep EREN Enstitii Yonetim Kurulunun
(Ikinci tez . 02/06/2023 tarih ve 2023/17-4
danismani yoksa  Atatiirk Universitesi sayil karar1.
bu boliimii
siliniz.)

Bu tezin Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin ilgili

maddelerinde belirtilen sartlar1 yerine getirdigini onaylarim.

v 12020

Asli 1slak imzalidir

Prof. Dr. Fatih KIYICI

Enstiti Miudira



ETIiK VE BIiLDIiRIM SAYFASI

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “iklim Degisikliginin Kis Turizminde Zaman
Yénetimine Etkisi: Palandoken Kayak Merkezi Ornegi ” baslikli ¢alismanin tarafimdan bilimsel etik

ilkelere uyularak yazildigini ve yararlandigim eserleri kaynakcada gosterdigimi beyan ederim.

10/07 /2024

Asli Islak imzalidir

Hande ERZENEOGLU

Tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi / patent alma siirecinin devam etmesi sebebiyle
Enstitii Yonetim Kurulunun ..../.../.... tarthve ............. say1l1 karart ile teze erisim 2 (iki) yil

siireyle engellenmistir.

[ Enstitii Yonetim Kurulunun ..../.../.... tarth ve ............. sayili karar1 ile teze erigim 6
(alt1) ay siireyle engellenmistir.

i



TESEKKUR

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum bu calismanin her asamasin da, degerli bilgi ve
katkilar1 ile destegini esirgemeyen degerli hocam Dog¢. Dr. Muharrem Alparslan
KURUDIREK e ve ikinci Tez Danismanim Atatiirk Universitesi Cevre Miihendisligi Béliimii
Cevre Teknolojileri Ana Bilim Dal1 6gretim {iyesi Prof. Dr. Zeynep EREN’e en icten saygi ve

stikranlarimi1 sunarim.

Her daim yanimda ve destek¢im olan esim Abdiilkerim ERZENEOGLU ve biricik
oglum Yagiz Efe ERZENEOGLU na tesekkiir ederim.

Manevi olarak her an yanimda hissettigim ¢ok kiymetli annem Aysegiil YILDIRIM’a

miitesekkirim.

Hande ERZENEOGLU

111



OZET

YUKSEK LiSANS TEZIi

IKLiM DEGIiSIKLIGINiNiN KIS TURIZMINDE ZAMAN YONETIMINE ETKISi:
PALANDOKEN KAYAK MERKEZi ORNEGI

Hande ERZENEOGLU
Temmuz 2024, 65 Sayfa

Amag: Calismamizda Palandoken Kayak Merkezi o6rneginde, iklim degisikliklerinin kig
turizmine ve kis sporlarina etkileri, bu etkiler dahilin de kis turizm ve spor yonetiminin zaman
olgusu ile uyumu ayrica etkin zaman yonetimi degerlendirilmesi amaglanmustir.

Yontem: Bu calismada nicel arastirma modeli benimsenmek suretiyle, sistematik derleme
yontemi kullanilarak, Tiirkiye’deki kayak merkezlerinden iklim degisikliginin kis turizminde
zaman yonetimine etkisinin Palanddken Kayak Merkezi 6rneginde arastirma kriterlerine uygun
verilerin, sistemli bir sekilde taraf tutmadan, gecerliligi degerlendirilerek, tahmine dayali
analitik model ile ortalama analizler sentezlenerek calisilmigtir. Akabinde literatiirde kayak
merkezlerinin meteorolojik degisimini ele alan ¢alismalar incelenerek ¢alismaya konu olan
kayak merkezinin elde edilen veriler 1518inda zaman yonetimi uyumuyla degerlendirilmesi
yapilmistir.

Bulgular: Palandoken Kayak Merkezi’nin 2009-2022 yillar1 arasindaki ve uzun yillardaki
meteorolojik verileri Meteoroloji Genel Miidiirliigii arsivinden, 2015-2024 Palandoken Kayak
Merkezi sezon agilis ve kapanis tarih verileri Ejder 3200 Kayak Merkezleri AS arsivinden temin
edilmistir. Elde edilen veriler betimleyici istatistik analizine gére yorumlanmaistir.

Sonug¢: Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC)’nin iklim degisikligi senaryolarinin ongoriisii ve uzun yillar meteorolojik
veriler g6z Oniine alindiginda; Palandoken Kayak Merkezi’nin meteorolojik degisiklige
ugrayarak sicakliklarin artacagi, yagislarin azalacagi ve kayak sezon uzunluklarinin kisalacagi
tahmini ile uyumlu zaman yonetimi planlamasinin gerekli oldugu ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Palandoken Kayak Merkezi, kis turizmi, Iklim degisikligi, zaman y&net
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ABSTRACT

MASTER THESIS

THE EFFECT of CLIMATE CHANGE on TIME MANAGEMENT in WINTER
TOURISM: The CASE STUDY of PALANDOKEN SKI CENTER

Hande ERZENEOGLU
July 2024, 65 Pages

Purpose: In our study, in the case of Palandoken Ski Centre, the effects of climate changes on
winter tourism and winter sports, the compatibility of winter tourism and sports management
with the time phenomenon within these effects, and effective time management were aimed to
be evaluated.

Method: In this study, by adopting the quantitative research model, by using the systematic
review method, the effect of climate change on time management in winter tourism in the ski
resorts in Turkey has been studied by synthesising the data suitable for the research criteria in
the case of Palandoken Ski Resort, systematically, without taking sides, evaluating the validity,
and synthesising the average analyses with the predictive analytical model. Subsequently,
studies on the meteorological change of ski resorts in the literature were reviewed and
interpretations were made in the light of the data obtained from the ski resort subject to the
study with time management compliance.

Findings: The meteorological data of Palandoken Ski Resort between 2009-2022 and long
years were obtained from the archive of the General Directorate of State Meteorology, and the
season opening and closing date data of 2015-2024 Palanddken Ski Resort were obtained from
the archive of Ejder 3200 Kayak Merkezleri AS. The data obtained were interpreted according
to descriptive statistical analysis.

Result: In the light of the meteorological data of Palandoken Ski Resort for many years and in
the prediction of climate change scenarios of the Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC); it is understood that temperatures will increase, precipitation will decrease and ski
season lengths will shorten by undergoing meteorological changes and the necessity of
compatible time management planning is shown.

Keywords: Palandoken Ski Centre, winter tourism, climate change, time management
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BIRINCI BOLUM
Giris

Iklim ve turizm birbirlerinden ayrilmaz iki unsurdur. Iklimler turizm cesidini
belirlemede énemli bir faktordiir. Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmanin etkileri bircok alanda
goriilmektedir, turizm de bu alanlarin 6nde gelenlerindendir. Degisen Diinya diizeniyle turizm
yonetiminin uyum i¢inde olmasi kendi menfaatinedir. Beklenmedik hava kosullar1 turizmin
gelismesinde olumsuz rol oynamaktadir. Turizm sektorii iklim degisiklikleri ile direkt ilgili
oldugundan gerekli onlemleri almalidir. (Arabadzhyan vd., 2021). Turizm eylemlerini
gerceklestirmek i¢in hedeflere uygun olarak biitlin kaynaklarin kullanilmasi gerekir. Yonetim
unsurlarinin etkili ve verimli sekilde amaglarin1 gerceklestirmek i¢in zamanla uyum i¢inde bir
planlama olusturmalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin {lizerine diisenleri gerektigi gibi yerine
getirmek i¢in zamani en etkili ve verimli sekilde kullanilmasi zaman yonetimini 6n plana
¢ikarmaktadir. Zaman mefhumu her daim 6nemini koruyan, hayatin her alaninda belirleyici rol
iistlenen bir unsurdur. Etkin bir zaman yonetimiyle beklenmedik yonetimsel unsurlar en az

olumsuzlukla asilabilir (Karakog, 1990; Keenan,1996).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Palandoken Kayak Merkezi 6rneginde iklim degisikliklerinin kis
turizmine ve kis sporlarina etkileri ve bu etkiler dahilin de turizm ve spor yonetiminin zaman

olgusu ile uyumu, etkin zaman yonetimine etkisinin incelenmesidir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Kiiresel 1sitnmanin ve iklim degisikliginin yagamin tiim alanlarinda etkisini artirmasiyla,
stirdiirtilebilirlik i¢in yapilabilecek faaliyet planlamalarinda olusan hassasiyetlerin kirilganligi,
gelecekte olusabilecek iklim senaryolar1 ozellikle kis turizminde yapilabilecek proje ve
planlarin olusturulmasinda 6nem arz etmektedir. Palandoken Kayak Merkezi 6rneginde kis
turizminin hangi 6l¢iide iklim degisikliginden etkileneceginin incelenmesi faaliyet planlamasi
acisindan miihimdir. Uzun yillarda elde edilen ve gelecege 151k tutan veriler kapsaminda,
etkilerin kis turizmi yOnetim ve organizasyonu agisindan zaman mefhumu ile uyumunun

yapildig1 bir arastirma ve analiz ¢aligmasi gereklidir.



Arastirmanin Simirhhiklar:

Tez calismasinda, Tiirkiye’deki kayak merkezlerinden Palandoken Kayak Merkezi

ornegi alinmustir.

Tez calismasinin verileri Meteoroloji Genel Miidiirliigli arsiv ve istatistikleri, Ejder

3200 Kayak Merkezleri AS arsivleri kullanilarak analiz edilmistir.



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Iklim Degisikligi ve Genel Etkileri

Iklim degisikligi Diinya iizerinde smir tanimayan, etkilerini her gecen yil artirarak
hissettiren ve yeni bir Diinya diizeninin kac¢inilmaz oldugunu gosteren kiiresel capta bir

sorundur. Aslinda kaynaginda insanin oldugu bu etkiler, doganin insanogluna bir tepkisidir.

Sanayi Devrimi 6ncesinde geleneksel Diinya goriisii hiikiim siirerken, sanayi devrimi
ile birlikte ekosistemi bozan ve ekolojik dengeye miidahale eden mekanik diinya goriisii
olugsmus ve dogay1 somiirme donemini baslatmistir. Artan insan faaliyetleri ile birlikte fosil
yakit kullanimi atmosferde sera gazlarinin artisina sebep olmustur (Gérmez & Bahgeci, 2020).
Iklim degisikligi ve beraberinde meydana gelen kiiresel sicaklik artis1 her gecen giin gevresel
bir tehdit halini almaktadir. Ozellikle biyogesitlilikte azalma, kuraklik artis1 gibi 5nemli etkileri
s0z konusu oldugu i¢in, Diinya devletleri Paris Anlasmasi uyarinca kiiresel sicaklik artigini

sinirlamak i¢in hizli ve radikal 6nlemler alinmasi gerektigi konusunda fikir birligindedirler.

Iklim degisikligi kavrami.

Iklim.

Iklim; atmosfer, kar ve buz, kara yiizeyleri okyanuslar ve biitiin su kiitleleri ile biyolojik
yasami1 kapsayan canli bir sistemdir. Bu sistem, zaman i¢inde, kendi i¢ dinamiklerinin etkisi
altinda veya dis etmenlerdeki degisikliklere bagli olarak hizli olmayan bir degisim i¢indedir.
Dis etkiler, yer alti patlamalari, giinesteki degiskenlikler, tabiat faaliyetleri atmosferde

degisimlere neden olur. Giinese ait radyasyon, iklim olusumunun temel kaynagidir

(Meteoroloji Genel Miudiirliigii, 2023).
Iklim degisikligi.

Iklim degisikligi, "nedeni ne olursa olsun iklimin ortalama durumunda ve/ya da
degiskenliginde onlarca y1l ya da daha uzun siire boyunca gergeklesen degisiklikler" seklinde
tanimlanmaktadir (Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2023).

Kiiresel baglamda iklim degisikligi, yerbilimi tarihinde yasanan dogal degisimlere ek

olarak, insan faktoriinlin geri doniisii olmayan eylemlerinin sebep oldugu bir degisikliktir. Bu

durum cergevesinde, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi’nde (BMIDCS)



iklim degisikligi, "karsilastirilabilir bir zaman doneminde gozlenen dogal iklim degisikligine
ek olarak, dogrudan ya da dolayl olarak kiiresel atmosferin bilesimini bozan insan etkinlikleri

sonucunda iklimde olusan bir degisiklik" olarak belirtilmektedir (Cakmak & Gokalp, 2011).

Giines’in her giin yaklasik olarak 120.000 terawatt enerji verdigi Diinya’miz, bu solar
radyasyonun bir kismin1 okyanuslar da bir kismin1 da toprakta 1s1 olarak emmektedir. Bu
isinlarin 6nemli bir pargasini tekrar uzaya yansitirken diger bir parcasini da Tablo 1’de
goriildigi gibi karbondioksit (CO2) %72, metan (CHs) %19 ,diazotmonoksit (N2O) %6 ve
florlu gazlar %3 den olusan sera gazlar tarafindan tutulur ve Diinya’nin atmosferini 1sitir. Bu
etkiye sera etkisi denir. Bu olagan bir durumdur fakat sera etkisinin artmasi1 Diinya’nin fazla 1s1

ile kaplanmasina yani kiiresel 1stnmaya neden olur (iklim Degisikligi Baskanligi, 2023).

Tablo 1. Sera Gazlar: Icerisindeki Yaklasik Bulunma Oran

Sera Gazi Adt Sera Gazlar: Icerisindeki Yaklasik Bulunma Orant
Karbondioksit (CO») %72

Metan (CHa) %19

Diazotmonoksit (N,O) %6

Florlu Gazlar %3

Kaynak;(Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2023)

Fosil ve biokiitle yakitlarin yakilmasi, insandan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
kaynagi durumundadir. Karbondioksit, ¢cimento liretiminden, metan gazi ise tarim ve kati atik
diizenli toplama sahalarindan kaynaklanmaktadir. Diazotmonoksit, giibre kullanim1 ve naylon
tiretiminden; florlu gazlar ise buzdolab1 ve klimadan meydana gelerek sera gazi1 emisyonlarini
artirmaktadir. Tiim bunlardan bagka tarim, orman ve arazi kullanimindaki degisiklikler sera
gaz1 emilimini azaltmaktadir. Arazinin boliinmesi, ormanlarin tahrip edilmesi, yesil alanlarin
azalmas1 karbondioksit tutulumunun azalmasin1i meydana getirir (Meteoroloji Genel

Miidiirliigii, 2023).

IPCC'nin kurulusu 1988 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir. BM Genel
Kurulu'nun 6 Aralik 1988 tarih ve 43/53 Kararinda belirtildigi gibi ilk gorevi, IPCC'nin bilgi
durumuna iliskin kapsamli bir inceleme ve tavsiyeler hazirlamakti. Tklim degisikligi bilimi;
Iklim degisikliginin sosyal ve ekonomik etkisi ve gelecekte yapilacak olasi bir uluslararasi

iklim s6zlesmesine dahil edilmeye yonelik potansiyel miidahale stratejileri ve unsurlari.

Iklim degisikligi etkilerinin daha anlasilir hale gelmesinde diizenli olarak gdzlem yapip
raporlar hazirlayan uluslararasi kuruluslarin énemi yadsmamaz. Iklim degisikligi konusunda
bilimsel bilgi saglamak, miicadele ¢alismalarina destek vermek ve iilkelerin iklim kanunlarini

olusturmalarina zemin hazirlamak iizere 1988 yilinda, Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) ve



Birlesmis Milletler Cevre Programi1 (UNEP) Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
olusturulmustur. IPCC Iklim degisikligi ile ilgili tiim verileri ve raporlar1 koordine bir sekilde
takip edip bilimsel, teknolojik, sosyal ve ekonomik gelismelerle revize ederek yayinlar.
IPCC’nin 2014 yilinda agikladigi Besinci Degerlendirme Raporunda (ARS) 20. yiizyildan bu
yana ortalama yiizey sicakliklarindaki artigin biiyiik boliimiiniin kuvvetli olasilikla (%95) insan
kaynakli sera gazi salinimlarindaki artistan kaynaklandigi ve bu bulgunun, bir 6nceki IPCC
Degerlendirme Raporuna gore daha giiclii ve somut kanitlara dayandigi agikga gosterilmektedir

(Meteoroloji Genel Miidurligii, 2023).

IPCC’nin 5. Degerlendirme raporunda gelistirdigi yeni nesil senaryolarindan olan
temsili konsantrasyon yollar1 (Representative Concentration Pathways) RCP4.5 ve RCP8.5
daha fazla dikkat ¢ekmistir. Kiiresel olarak en fazla kabul goren senaryolardir (IPCC, 2013).
RCP8.5 muhtemel en yiiksek 1simnimsal zorlama ve konsantrasyon rotasidir. RCP8.5 diger
senaryolara gore daha yiiksek sera gazi emisyonlar ifade etmekte dolayisiyla da RCP’lerin iist
siirini belirtmektedir (Fisher vd., 2007; IPCC, 2008; Riahi vd., 2011). RCP8.5 senaryosuna
gore 2100 yilinda radyatif zorlamanin 8.5 W/m?’ye, esdeger CO2 konsantrasyonlariin ise 1370
ppm dolayma ulagsmas1 varsayilmaktadir. RCP4.5 ise orta bir dengede tutma rotasi olup bu
senaryoya goOre radyatif zorlama degerinin 2100 yilinda 4.5 W/m?’ye, esdeger CO:
konsantrasyonlarinin ise 650 ppm dolayina ulasmasi varsayilmaktadir (Thomson vd., 2011). Bu
senaryonun diger senaryolara gore iki avantaji bulunmaktadir. Bunlardan birincisi yiiksek rota
ile arasindaki farktan dolay1 ¢ok iyi sinyal elde edilebilmesi, ikincisi ise literatiirde bu rota ile

ilgili ¢ok sayida yaymlanmis ¢alismanin bulunmasidir.

Birlestirilmis Model Karsilastirma Projesi (CMIP5) kapsaminda kullanilan ve IPCC 5.
Degerlendirme Raporu’nda (ARS) yer alan RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarinda (2013- 2099) ve
30 yillik referans periyodu (1971-2000) verileri kullanilmistir (Meteoroloji Genel Miidiirliigii,
2016).

Iklim degisikligi etkilerine karsi alinabilecek tedbirler.

“Atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi tizerindeki tehlikeli insan kaynakl
etkiyi 6nleyecek bir diizeyde durdurmay: basarmay1” ama¢ edinen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi dogrultusunda karbon ve Sera gazi salinnmini azaltacak

Onlemler sdyle siralanabilir:

e  Gerekli doniisiim, projelendirmeler ve yapilandirmalar i¢in oncelikli olarak lazim
gelen kanuni degisimler ve olusumlar yapilmalidir. Hiikiimetlerin destegi en 6nemli

rolii oynamaktadir.



e Dogal varliklari; okyanuslar, denizler, nehirler gibi su kiitleleri; yesil alt yapilar,
ormanlar, yesil alanlar, sazliklar, batakliklar, tarim alanlari, sehir merkezlerindeki
park, bahge, sokak agaglandirma uygulamalarini korumak, yasatmak ve artirmak
(BISE, 2022).

e Sehirlerde yesil alt yap1 uygulamalarini; yagmur suyu drenaji, yagmur sularinin
sulak alanlara yonlendirilmesi, atik su tesisleri, su depolama ve aritma sistemleri,
biitiinlesik kanalizasyon taskin ¢oziimleri, gegirgen yol ve kaldirim sistemleri hayat
gecirilmelidir (Birpinar & Tugag, 2021).

e Schirlerde yesil doniisiim ve istihdam i¢in kaynaklar ayrilmalidir.

e Yesil tedarik sistemlerini kullananlar i¢in tesvikler, vergi muafiyetleri ve ¢alisma
kolayliklar1 saglanmalidir.

e Kompakt sehirlesme modeli yayginlastirilmali; sehirler yesil alanlara dogru
genisleme yapmak yerine kendi i¢inde etkinligi ve verimliligi artirilarak hem
ekonomide biiyiimeyi hem de tasarrufu kendiliginden getirebilir.

e Fosil yakit kullanimi asgari seviyede tutulmali, yenilenebilen enerji kaynaklari
kullanim1 tesvik edilmelidir. Geri doniisebilen malzemeler kullanilarak hem

ekonomiye hem de ¢evreye duyarliligina katki saglanmalidir.

Iklim degisikliginin sektorlere etkileri.

Diinya tarihinin baslangicindan bu yana iklim degisikliklerinin varlig1 bilinmektedir.
Kimi zaman soguma, kimi zaman 1sinma olarak kendini gostermistir. Bu degisimler, dogal bir
stirecin parcast olarak meydana gelmistir. Fakat sanayi devrimiyle birlikte bu degisim
dogalliktan ¢ikarak insan etkisi altinda olugsmaya baslamis ve yadsinamaz bir hal almistir. IPCC
tarafindan 2021 yilinda hazirlanan 6. Degerlendirme Raporunda yayimlanan, kiiresel yiizey
sicakliklarindaki degisimin 1850-1900 yillarina oranla son yillarda ¢ok belirgin bir sekilde
arttigin1 gostermektedir. Sicakliklar sanayi oncesi donemle kiyaslandiginda 1.2 °C artmistir
(Diinya Meteoroloji Orgiitii, 2022). Diinya sicakliginin 2100 yilina kadar 4.5 °C artacag
ongoriisii IPCC raporlarinda belirtilmistir. Paris Iklim Anlasmasiyla bu oranin 1.5 °C -sinirinda
tutulmasi i¢in 6nlemler alinmasi gerektigi tizerine fikir birligi saglanmistir. Sicaklik artiginin 2
°C ge¢mesiyle sicak hava dalgalarmin 6zellikle de nem oranmin yiiksek oldugu bolgelerde
rekor artiglar gozlenecegi, ¢cok kurak bolgelerde ise daha az yilikselecegi tahmin edilmektedir

(Baskaya, 2020).

Kiiresel sicaklik artisi geri doniisii zor siiregleri de beraberinde getirmektedir. IPCC

raporlarinda yer alan iklim modellerine gore;



- Buzullarin erimesi ve sicakliklarin artisi ile deniz seviyesinde yilikselme ve buna baglh
olarak su tagkinlar1 ve kiy1 seridinin daralmasina,

- Kis mevsimlerinde sicaklik dalgalanmalar1 daha biiyiik 6l¢eklerde ve daha kisa
periyotlar da olusmasina,

-Yiiksekler de buz erimeleri ve ¢1g felaketlerine,
- Diinya genelinde olusacak asir1 yagislar firtinalar ve kasirgalara,

- Kurakligin yaygin oldugu bolgelerde asir1 kurakliklara,
- Tarim ve gida tiretimindeki zorluklar bilhassa az gelismis iilkelerde ciddi boyutlara,
- Artan sicakliklarin Diinya’nin ¢ogu bélgesinde su kitligi sorununa,

- Sicakligin ve su baskinlarinin artmasi bocek ve mikroplarin daha hizli yayilmasina,
- Salgin hastaliklara neden olmasi beklenmektedir (Kegley & Blanton, 2015).

Ekosistemdeki bu degisimler, hali hazirda giinliikk yasantimizi ve gezegenimizin
gelecegini birgok ydnden etki altina almaktadir. iklim degisikliginin etkileri birgok sektdrde
kendini 6nemli Olciide hissettirmekle birlikte baslica etkileyecegi sektorler; enerji, tarim,

enddstri, saglik ve turizm olarak siralanabilir.

Iklim degisikliginin enerji sektoriine etkileri.

Tiiketim, insanlik tarihi boyunca yasamin devamliligini saglamada temel bilesenlerden
biri olmustur. Tiiketim insanlig1 iiretmeye mecbur kilmistir. Uretimin temel 6gelerinden birisi
de enerjidir. Sanayilesme siirecinde enerji olmazsa olmazlardan olmustur. Zamanla fosil

yakitlar (komiir, petrol, dogal gaz vb) kullanilmaya baslanmis ve niifus artis1 ile birlikte her
gecen giin kullanim orani da artmistir (Giiner & Turan,2018).

IPCC degerlendirme raporlarinda enerji sektoriiniin ¢ift yonlii bir etkilesimde oldugunu
belirtmistir. Sadece iklim degisikligine katki saglamadigini ayn1 zaman da degisimden
etkilendigini agiklamistir. Giines enerjisi, hidroelektrik enerji, biyoenerji, riizgar enerjisi diger
yenilenebilir enerji kaynaklari, niikleer enerji ve fosil yakitlardan elde edilen birincil enerji

kaynaklarini olusturur (Bruckner vd., 2014).

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (biyoenerji, hidro, giines, riizgar) potansiyelleri yagis,
sicaklik, riizgar hiz1 ve gilines 1s1nlarindaki degisimlere bagli oldugundan iklim degisikliginden

etkilenir.

Termik santrallerinde iklim degisikliginden etkilenecegi agiktir. Sogutma sistemlerinde

kullanilan dogal su kiitlesinin azalmasi ya da artmasi santral {izerinde etkiler olusturur. Bu



durum enerji kesintilerine sebep olabilir (Liu, Jiang & Xie, 2019). Ve siddetli iklim
degisiklikleri enerji giivenligini etkileyebilir (IPCC, 2018).

Riizgar enerjisi ile ilgili iklim degisikligi bulgularina bakildiginda bolgesel olarak
farkliliklar goriilmekte, baz1 bolgelerde enerji potansiyeli riizgar siddetine bagl olarak artarken

baz1 bolgelerde azalmaktadir (De Jong vd., 2019).

Iklim degisikligi kaynakli bir baska durumda isitma ve sogutma ihtiyaglaridir.
Sogutmada ya da 1sitmada kullanilan enerji yekiinu iklim degisikligi ile birlikte degismektedir.
Enerji sistemlerindeki tasarim farkliliklar1 ve performans degisimleri, tiiketici davraniginda

farkl1 etkilere neden olur (Van Ruijven vd., 2019).

Dogal kaynaklara ulagim zorluklart sektorel rekabeti getirebilir. Entegre tesislerin
kullanilabilirligini ve etkin performanslarinin devamliligini giivence altina almak maliyet
artislar1 yasatabilir. Uzun vadede enerji devamlilig: tehlike altinda kaldigindan yeni ve yeterli

yatirimlarin olusturulmasi1 6nem teskil eder (Letta, Montalbano & Tol, 2018).

Devletler iizerindeki enerji kaynakli ekonomik baskilarin azalmasi, iiretilen enerjinin
etkili ve verimli sekilde kullanilmasiyla miimkiindiir. Etkin bir enerji politikasiyla, teknolojinin
yakin takipcisi olarak, gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurarak, iklim degisikligi ile

miicadele, devletlerin temel prensipleri arasinda olmalidir (Sagbas & Basbug, 2018).

Iklim degisikliginin tarim sektoriine etkileri.

Iklim degisikligi hali hazirda en ¢ok tarim sektdriinii etkiler dersek yanilmayiz. Tklim
degisikliginin tarim  sektoriinde dogrudan etkilerini  §0yle siralanabilir:  sicaklik
ortalamalarindaki artiglar, yagis diizenindeki degisimler, kurak bolgeler, orman tahribatlari,
daha Once olmayan fakat iklim degisikligi etkisi ile olusan firtina ve kasirgalar, bocek ve

haserelerin artmasi gibi etkiler tarimda devamlilig: etkilemektedir (Aydogdu, 2020).

Sicaklik degisimlerine bagli olarak iiretim bolgelerinde degisimler yasanacak ve
iiretilen iirlin farkl bolgelerde yetistirilmeye baglanacaktir. Yagis rejimlerindeki degisikliklerle
bolgeler kuraklikla ya da sel ve tagkinlarla kars1 karsiya kalacagindan tiretimde olumsuzluklar

olusacaktir (Hayaloglu, 2018).

Iklim degisikligi ile yagmurlarin azalmasi, demografik yapinin degismesiyle kentlerde
yasanacak olumsuz durumlar, iilkelerin iiretim ve tiiketim aligkanliklarinin degisimine sebep
olarak, yasamin devamlilig1 i¢in kullanilan su miktarinin da degisimine sebep olacaktir. Azalan
yagmurlarla o6zellikle yaz kurakligi belirginleserek sulu tarimin yapildigr bolgelerde ciddi

sorunlara yol acacaktir (Partigd¢c & Soganci, 2019). Gida iirlinlerinde liretimin devamlili§inin



saglanmasi1 acisindan ve iilkelerin zor durumda kalip ithalata ydnlenmesinin Onlenmesi
maksadiyla uzun donem kuraklikla miicadele edilmesi sarttir. Bunun geregi olarak da su

depolama ve planli su kullanimi1 olduk¢a 6nem arz etmektedir (Turan, 2018).

Iklim degisikligi bitkilerde su stres olusmasina neden olur. Bu stres, bitkinin kalitesini
degistirir. Bocek popiilasyonlarin1 davranis degisikligine gotiirerek iireme ve beslenme
aliskanliklarinda farklilagsmalar olusur. Sicakliklarin degisimi ile bitki yapraklarinda sararmalar
meydana gelirken olusan su stresi ile birlikte bitkilerin biyokimyasal yapisinda degisimler
olusur ve bu degisimler sonucunda bitkiler zararh istilalara kars1 daha hassas hale gelirler

(Mattson & Haack, 1987).

Olusan sicaklik artiglar ile agaclar su stresine girerek savunma bariyerlerinde 6nemli
yer tutan regine olusumunu olumsuz etkiler. Su a¢ig1 kabuk bdceklerinin popiilasyonunu artirir

ve ekolojik hayata dnemli 6l¢iide zarar verir (Simsek vd., 2010).

Sicaklik artisiyla, hayvan popiilasyonun da 1s1 iiretim ve tiikketimde degisimi
olusabilmektedir. Bu degisim, hayvanlardaki yem tiiketiminde, siit iiretiminde, lireme ve 6liim

oranlarinda birgok etkiye sahiptir.

Yem ve su kaynaklarmin da iklim degisikliginden etkiledigi agiktir. Hayvancilik
alaninda tirlinlerin toplanmasi, islenmesi, depolanip nakliye ve satisinda da olumsuz durumlarla
kars1 karsiya kalinmaktadir. Ozellikle hayvancilikla gelir elde eden iilkelerde ekonomilerin

bozulmasina neden olmaktadir (Boland vd., 2021).

Deniz tiirleri, kiiresel dagilim, say1 ve ¢esitlilik agisindan iklim degisikliginden etkilenir.
Denizlerdeki sicaklik degisimleri deniz canlilarinin nesillerinin tilkenme tehdidi altina
girmesine sebep olurken, 1s1 degisimleri sularda oksijen degisimlerine ve okyanus asitlenmesine
de sebebiyet vererek c¢esitli hastaliklar olusturur (Tol, 2018; Xiangda & Shuai, 2019; Oremus,
2020).

Iklimin degismesiyle deniz suyu seviyesinde yasanacak artiglarin, deniz seviyesindeki
tarim alanlarinin sular altinda kalmasina sebep olabilecektir. Artacak firtina, sel ve taskinlar
tarim arazilerinin verimsizlesmesine, toprak erozyonu ile zarar géormesine neden olacaktir.
Olas1 bu olumsuz gelismelerle yer alt1 su kaynaklar1 da zarar gorecektir. Artan sicaklik degerleri

yaninda; kurakligi, orman yanginlarini ve ¢6llesmis tarim arazilerini getirecektir (Reti, 2007).

Iklim degisikliginin etkilerinden bir digeri de orman yanginlaridir. Orman yanginlari
sadece ormanlara degil tarim arazilerine de biiyiik dlgiide zarar verir. Ozellikle yaz aylarinda
insanla tarafindan bilingsiz ya da bilingli sekilde ¢ikarilan orman yanginlarinin etkileri kisa

vadede olugsa da, bir orman varliginin tekrar eski halini almas1 uzun vadede gerceklesir. Ayrica



orman yanginlari canli ¢esitliligine, agag ve bitki tiirlerine kisaca ekosisteme de kayiplara sebep

olur ve yanginlarin telafisi oldukca giictiir (Akalin, 2014; Cakmak, 2019).
IPCC (2007a)’nin raporuna gore, orta ve yiiksek enlemlerde;

1-3 santigrat derece arasindaki bolgesel sicaklik artiginin tarimsal iiretimi olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir. Tarim alanlarina elverisli olamayan alanlarda tarimsal faaliyette
bulunulabilecegi, tarimsal verimin diisik oldugu alanlarda verimin artabilecegi
diistiniilmektedir. Bu etki kisa vadede olumlu olarak goziikse de uzun vadede ayni olumsuz

senaryolara gebedir. Yine ayni rapora gore algak enlemlerde;

1-2 santigrat derece arstin bolgesel olarak tarimi olumsuz etkileyecegi diistiniilmektedir.
Bunlarin yam1 sira degisen yagis ve sicakligin diinya iizerindeki tiim iilkeleri olumsuz

etkileyecegi anlasilmaktadir (Cline, 2007).

Birlesmis Milletler Cevre Programi tarafindan 2017 yilinda yayinlanan bir rapora gore

ise; kuraklik ve ¢ollesme nedeniyle 500 milyon hektar tarim arazisi artik kullanilamamaktadir.

Bu giin Diinya niifusunun dortte tigliik kism1 gelismekte olan tilkelerde, tigte biri ise su
stresinin yagandigi kurak ve yar1 kurak bolgelerde yasamaktadir. Bu niifusun; 2025 yilinda 8
milyar kisiye,2050 yilinda 9.15 milyar kisiye ulasacagi ve niifus artisinin yiizde 90’1mnin
gelismekte olan iilkelerde olacagi tahmin edilmektedir. Diinya arazilerinin yiizde 26’sina
karsilik gelen 1,2 milyar hektar arazi yanlis tarimsal faaliyetler ve kullanim sonucu bozulma ile
karst karsiya kalmistir. Uluslararast Toprak Referans ve Enformasyon Merkezi (ISRIC)
tarafindan karasal alanlarin ylizde 15’inin insan faaliyetleri sonucu cesitli diizeylerde tahrip

oldugu bildirilmistir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1, 2018).

Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi insanligin olmazsa olmazlarindandir. Diinyay1
etkileyecek olan bu sorunun basta bir ¢cevre sorunu olarak kabul edip, Diinya iilkelerinin bu
sorunu ¢oziime kavusturma da; ¢evreye duyarli, bilingli, ¢6ziim odakli bireylerden olusan

toplumlara ihtiyaci vardir (Atik & Dogan, 2019).

Iklim degisikliginin sanayi sektériine etkileri.

Kiiresel temelde iklim degisikligine neden olan sektorlerin basinda sanayi sektorii gelse
de, iklim degisikliginden bu sektorde lizerine diigen pay1 almaktadir. Sanayinin dogusundan bu
yana iiretimde kullanilan kaynaklarin yenilenemeyen kaynaklar olmasi ve kullanilan yakitlarin
fosil yakitlardan olugsmasi dogal dengenin bozulmasinda en 6nemli etkiye sahip olmasina sebep

olmustur (Davarcioglu & Lelik, 2017).

10



Iklim degisikligi ile mahsul verimliliginin olumsuz yonde etkilenecegi aciktir. Diisiik
kaliteli veya verimsiz bir hammadde ise sanayi sektoriinii olumsuz yonde etkiler. Toprak
sahiplerinin verimsiz ve gii¢ sartlarda aldiklar1 hammadde de siirdiiriilebilirligin olmast ¢ok
giictiir. Bu da sektoriin daralmasina, tedarik zincirinin ciddi olumsuz sekilde etkilenmesine ve

maliyetlerini artirmasina etki eder (Tol, 2018 ;Carrington, 2022).

Iklime bagli felaketler sektorel anlamda istikrarsiziga sebep olabilir, bu da
hiikiimetlerin sektorlere olan dogrudan etkilerini artirarak hem hiikiimetleri zor duruma diistiriir
hem de sektorleri miidahale alan1 olarak itibarsizlastirir. Ekonomik bozulmalara zemin hazirlar

(Battiston vd., 2021).

Sanayi hammaddelerinden birisi olan fosil yakit kullanimi, iki yonlii etki olusturarak
hem iklim degisikliginden etkilenir hem de iklimin degismesinde 6nemli etkiye sahiptir. Fosil
yakit kullaniminin azaltilmasi iklim degisikligi tedbirleri arasinda oldugundan firmalara ekstra

bir maliyet olusturur (Battiston vd., 2017).

Organize sanayi bolgelerinin azalmasi, sanayi iiretiminde artan maliyet ve diisen liretim

miktar1 da yine iklim degisikliginin sonuglari arasindadir.

Iklim degisikliginin saghk sektoriine etkileri.

Diinya Saglik Orgiitii( WHO) saghigi, “kisinin bedenen ruhen ve sosyal yonden tam bir
iyilik icerisinde olmas1” diye tanimlamaktadir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi, saghga verdigi
onemi “hicbir ekonomik zorunluluk insan sagligina zarar verecek bir islemin nedeni olamaz”

diye belirtmistir (Etiz, 2000).

Iklim degisikliginin insan saghi {izerindeki etkilerine baktigimizda psikolojik,

sosyolojik ve biyolojik olarak ¢esitlendigini gorebiliriz.

Uzun vadede yaganacak iklim degisikliklerinde insanlarin mal ve can giivenlikleri tehdit
altinda oldugu, iklim degisikliginin tahmin edilen etkileri g6z oniine alindiginda, insan sagligi
i¢in telafisi olmayan yiiksek ve potansiyel yikiciliga sahip etkileri oldugu goriilmektedir (Watss
vd., 2015).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), degisen iklimin genel saglik etkilerini, en zayif saglik
altyapisini sergileyen bolgelerin, degisen bir iklimde olasi artan saglik risklerinin ¢esitliligine
en az uyum saglayabilen, hazirlanabilen ve yanit verebilen bdlgeler olmasiyla, ezici bir

cogunlukla olumsuz olarak kabul etmektedir (WHO, 2017).
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Iklim degisikliginin insan sagligina dogrudan etkilerine baktigimiz da; farkli cografi

bolgelerde artan hastalik ve 6liim oranlarinin sebebinin artan 1stya maruz kalma olarak kabul

edildigi goriilmektedir (Martiello & Giacchi, 2010; Zeng vd.,2016).

Iklim degisikligi nedeniyle sicaklik degerlerindeki artislar; Sitma, Humma, Zika viriisii
vb. sivrisinek kaynakli hastaliklarin diinya iizerinde yayilmasiyla biiylik capta salgin
hastaliklara neden olacagi 6n goriilmektedir. Is1 artiglarinin sivri sineklerin goglerine neden
olacagindan daha yaygin salgin hastaliklarin ortaya ¢ikacagi disiiniilmektedir (Polat vd.,2017).
Ayrica salgin hastaliklardan olan; kus gribi, ebola, kolera, veba gibi hastaliklarin yaygin olarak
goriilecegi ve toplu oliimlere sebep olacagi yine ongoriiler arasinda gosterilmektedir. Salgin
hastaliklarin engellenebilmesinin ancak temiz su, temel gereksinim ve saglikli gida ayrica temiz

hava ile saglanacagi anlasilmaktadir.

Artan sicakliklarla birlikte solunum sistemi hastaliklarinda da artig goriilmektedir.
Ozellikle yaz mevsimlerinde bu etki artmakta ve 6liimle sonuglanan vakalar olabilmektedir.
Iklim degisikliginin bir diger etkisi olan asir1 soguk hava dalgalar1 da insan saglini olumsuz
yonde etkilemektedir. Asir1 soguk havalar 6zellikle evsizleri ve sosyoekonomik acidan zayif

olan topluluklari 6liimle sonuglanan bir siirece sokmaktadir (Olgun Eker & Kantarli, 2020).

Iklimlerdeki degismelerle artan yagislar, olusan kasirgalar ya da sicaklik artiglariyla
olusan kuraklikla insanoglunu daha savunmasiz bir hale sokacagi diisiiniilmektedir. Diisiik
sosyoekonomik seviyedeki topluluklari, izole ve giivenli olmayan alanlarda yasayan insanlari
daha fazla etkileyecek ve hatta goclere sebep olacaktir (Nerem vd., 2010; Griffith & Gobler,
2020).

Ekonomik kosullarin bozulmasiyla insan saglinin psikolojik olarak bozulmasina ve
depresyon oraninin artmasina, 6zellikle ergenlerde diisiik motivasyon ve moral bozukluklarina
neden olacag diisiiniilmektedir (Dean & Stain, 2010). Son otuz yildaki insan kaynakli iklim
degisikligine bagli 6liimlerin, yilda yiiz elli bin den fazla hayat kaybina sebebiyet verdigi Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan ag¢iklanmistir (Fanzo vd., 2018; Nelson, Bogard & Lividini, 2018).

Iklim degisikliginin gida iiretimi iizerine etkilerine bakildiginda, artan fiyatlarin,
tiretilen gidanin kalitesinin diisiikliigiiniin ve ulasilabilirligin zor olmasi nedeniyle, insan saglig
icin gerekli olan yeterli ve dengeli beslenmenin zorlasacagi ve bu durumun 6zellikle gocuklarin

saglig1 acisindan olumsuz sonuglarinin olusacagi bilinmektedir (Gosling vd., 2017).

Diinya Saglk Orgiiti'ne (WHO, 2021) gore, 2030 ile 2050 yillar1 igerisinde giinliik
Olimlere ek olarak 250.000’den fazla iklim degisikligine bagli 6liim beklemektedir. Bu

Olimlerin ¢cogunlugu saglik sistemlerinin yetersiz oldugu az gelismis ve gelismekte olan
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iilkelerde gerceklesecegi diisiiniilmektedir. Bu dliimlerin en az seviyeye inmesinde sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi1 ve yesil enerji politikalarinin uygulanmasinin 6nemli etkisi

olacaktir.

Iklim degisikliginin turizm sektoriine etkileri.

Kiiresel iklim degisikligi ile ilgili ¢alismalar da Diinya iizerinde tiiketilen enerji ve sera
gazlarinin salimimindaki artig, iklimler de yer degisimi, okyanus ve deniz seviyelerinin artisi,
buzullarin yok olmasi, orman yanginlari gibi yikici etkiler gozler ontine seriliyor. [IPCC iklim
modellerini, degisikliklerin 21. ylizyil boyunca devam edecegini 6ngdérmektedir. Emisyonlarin
ayni hizda ve orandaki artis1 siirerse, diinya ¢capinda ortalama sicakliklarin bu asir sonuna kadar
2.6-4.8°C artacagi, deniz suyunda ise 0.45—0.82 metre artis beklendigi bu beklentiye istinaden
iklimde goriilen degigmelerin devam edecegi senaryolart mevcuttur (IPCC, 2013). Bu
senaryolardan kiy1 turizm bdlgelerinde yok olmalarin ya da yer degismeleri olabilecegi 6n
goriilmektedir. Tirkiye’deki senelik sicaklik ortalamalarinda 1-3 C° artig olabilecegi 6n
goriilmektedir. IPCC, (2001a) iklim sartlartyla baglantili turizm enddiistrisi iklim degisikligi
sebepli sicaklik yiikselmesi, su kaynaklarindaki degisimlere, kar kalitesinde diisme gibi
sonuglarin ortaya ¢ikacagini diisiiniilmektedir. IPCC’ye ait birgok raporda bu yiizyil bitmeden
dag buzullarinin erimesiyle tatli su kaynaklarinin seviyesinde artiglar gézlenecegi, sera gazi
emisyonun diisiirilmemesi halinde buzullarin yiizde sekseninin yok olacagini, tathi su
seviyelerinin artig1 deniz tuzluluk oranlarini etkileyeceginden canlilik i¢in olumsuz sonuglar
doguracagini, kar Ortilisiiniin ve buzullarin erimesinin diinyaya gilinesten gelen isinlarin
yansitilmadigindan daha fazla emilim saglanacagini bunun da 1sinmay1 daha ¢ok etkileyecegini,
kis sporlart sezonlarmin kisaltacagini ve bazi kayak merkezlerinin yok olma derecesine
gelecegini vurgulanmistir (Perch & Nielsen, 2009). Iklim degisikliginin ¢evresel etkileriyle
biyolojik sistemlerde farkliliklara neden olmasiyla, eko-turizmin belirgin oranda asagi ¢ekecegi
ve iklimlerdeki farklilikla da mevcut su kaynaklarinin da olumsuz etkilenecegi agiklanmastir.
Turizm sektoriiniin yasanacak degisikliklere nasil cevap vereceklerinin belirsizligi sektoriin
dikkatini ¢cekmektedir. Olas1 etkilere ve degisikliklere iliskin akademik ¢aligmalarin bulundugu

fakat bu caligmalarin sonuglarinin ¢ok da anlam teskil etmedigi vurgulanmaktadir.

Tiirkiye turizminin 12 aya ¢ikarilarak ¢esitlendirilmek istenmesi nedeniyle bircok kayak
merkezine yatirimlar yapilmis ve turizmi gelistirme calismalarma dnem verilmistir. iklim
degisikliginin kis turizm merkezlerinde etkilerinin ¢ok ciddi anlamda hissedilecegi, bu anlamda

ciddi ¢aligmalarin yapilmasi gerektigi ortadadir.

13



Iklim degisikliginin kis turizmine etkileri.

Kis turizminin uygun sartlarda yapilabilmesi, belli bir ylikseklik ve egim ile kar kalinlig1
ve kar kalitesi olmazsa olmazlardandir. Kis turizmi yapilacak bolgede sezonun ne kadar
siirecegi, karin yerde kalma siiresine baghdir. Karin yeteri kadar yilizeyde kalmamasi,
kalitesinin diismesi, sicakligin yiiksek olmasi, o sezonun verimsiz veya bos gegmesine neden
olacaktir. Diinya Turizm Orgiitiiniin bir turizm faaliyeti olarak ifade ettigi kar ve dag turizminin
0zel peyzajda, topografyada, belli sartlar tasiyan tepelerde daglarda, tanimlanmis ve sinirl bir
cografi alanda gerceklesen rekreaktif etkinliktir. Farkli canli tiirleriyle agik alan eglence ve spor
etkinlikleriyle birlikte destinasyondaki halki1 da kapsadigini belirtmektedir. Kis ve dag turizmi,
halkta sosyoekonomik biiyiimeyi ve gelismeyi biiyiik oranda etkileyen bir faaliyettir (Vanat,
2023).

Bir destinasyon da kis turizminin gelismesi ve devamliligi i¢in, uygun kar olusumu kig
sporlarinin yapilmasinda olmazsa olmazlardandir. Kar giivenilirligi, turistleri lokasyonlara
iletecek donanimli tesisler, uygun konaklama tesisleri, dinlence ve eglence alanlar1 ve
teknolojik sistemler merkezlerde olusturulmahdir. iklim degisikliginin bu unsurlara etkisi
tartisilmazdir. Artan sicakliklar ile dogal kar miktari, kar kalinligi ve su kaynaklarinda
azalmalar goriilmektedir. Azalan kis yagis ortalamalari ile kis turizm etkinlikleri zarar
gdrmiistiir. Tiirkiye Iklim Degisikligi Birinci Ulusal Bildirimine gore; yasadigimiz yiizyilin da
ilerleyen zamanlarda kis sicakliklarinda ortalamalarinda 2.5 — 3 °C gibi bir artan deger, 20
cm’ye varan kar mevcudiyeti incelmesi, 2071-2100 yilarinda 2000 metre altindaki bolgelerde
onemli derecede kar Ortiisii kayb1 olacagi, 2000-2500 metre de ise kar Ortiisiiniin yaklagik
%10’unun yok olacagi tahmin edilmektedir. Calismalar gosteriyor ki kis yagis miktarinin
diismesi ve karin yerde kalma siiresinin azalarak kar kalinliklarinin da diismesiyle kis turizmini
ve insanin dogal yasamini tehlikeye atan durumlarin ortaya ¢ikmasi veriler 1s1ginda on
goriilmektedir (Zeydan & Sevim, 2018). Diinyada artarak devam eden kis sporlarina olan
ilginin iklim degisikligi ile ¢ok hassas bir noktaya geldigi calismalarla ortaya ¢ikmaktadir. Kar
kalinliginin ortalama 20-30 cm olan alanlarda kis sporlarin yapimi uygundur. Kar kalinliginin
az olmasi kayak ekipmani ve arazi acisindan olumsuzluk barindirir. Artan sicakliklar bazi kig
sporlart merkezlerinin yok olmasina neden olacak ayrica biyogesitliligin olumsuz etkilenmesine
de yol acacaktir. Kis spor alanlarinda ¢aligma yapan arastirmacilar 6ncelikle kar glivenilirligiyle
ise baslamistir. Incelemelerde Demiroglu, (2000) tarafindan 6ne siiriilen kayak merkezlerinin
finansal karlhiliklarinin siirmesi kis sezonunda karin en az 100 giin yerde kalarak ve 30 cm
kalinlikta bir kar Ortiistine sahip olmasini kabul eden “100 giin kurali” temel varsayim olarak

on plana ¢ikmistir.
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Turizm ve kis turizmi.
Turizm.

"Giinliik hayatin karmasasindan dogan dinlenme ihtiyaglari, tabiat ve sanatla beslenen,
dikkat ¢ekici giizelligi tanima ve gorme arzusuna; doganin bireylere huzur verdigi inancini
temel alan hususuyla endiistrinin gelismesi, ulasim olanaklarinin tam anlamiyla miikemmel
anlama gelmesi sonucunda milletlerin ve sosyal cemiyetlerin birlikte yakinlagsmasina imkan

saglayan modern ylizyilin getirdiklerindendir" seklinde tanimlamaktadir (Kozak vd., 2001).

Tiirk Dil Kurumu turizmi: “dinlenme, giizel vakit gecirme, gorme, tanima, anlama vb.
amaglarla yapilan seyahat” olarak belirtmistir. Diinya Turizm Orgiitii (WTO) turizmi soyle
tanimlamaktadir: “Turizm; devamli ikamet etmeye donlismemek, gelir getirici higbir ugrasida
bulunmamak kosuluyla bireylerin gecici siire konaklamalarindan dogan olay ve iliskileri

biitiiniidiir” (Tiirk Dil Kurumu, 2023).

Mclntosh vd. (1995) gore turizm kavrami; ‘‘turistler, turizm Ureticileri, turisti misafir
eden millet ve topluluk icinde, gerceklesen etkilesim ve baglantilar sonucunda gelisen
etkinliklerdir.”” Bunun yansira ; turizm, bir¢ok etkinin oldugu ve bilginin degerlemeye alindig1
bir hizmet sektoriidiir (Kanten vd., 2013). Ekonomik ve sosyal alanda bir¢ok bilgiye sahip
olmus ve ¢ok fazla insanin kendisini bir faktor olarak diisiinmesiyle olusan faaliyettir (Bahar

& Kozak, 2005).

Yapilan aragtirmalar ve g6z Oniindeki kaynaklarla turizm; “bireylerin siirekli
yasadiklari, ¢alistiklart ve her zaman normal gihtiyaclarini temin ettigi mekanlarin disinda
gerceklestirdikleri seyahatleri ve buralarda cogunlukla turizm merkezlerinin meydana getirdigi
tiriin ve hizmetlerin talep edilmesiyle gegici bir siire konaklamalar1 sonucunda olusan olay ve

baglantilarin” biitiiniidiir (Kozak & Baloglu, 2010).

Kis turizmi.

Diinya’da kis turizminin olusumuna bakildiginda; genel yasamu siirdiirme ve giivenlik

ithtiyacini saglama olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Kis turizmi, odaginda kayak sporunun bulundugu ve buna uygun karli ve egimli alanlara
yapilan seyahatleri, konaklama ve diger hizmetlerden yararlanmayi kapsayan faaliyet ve

iliskilerin biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (Ulker,1992).

Modern diinya diizeniyle insanlarin diisiince ve yasantilarinda degisimler meydana

gelmistir. Bu degisimlerle birlikte turistik aliskanliklarinda da g¢esitlenme olusmustur. Deniz,
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giines, kum disinda farkli turizm etkinliklerine yonelerek kis turizmi, macera turizmi, kirsal

turizm vb. alternatif turizm tiirlerine yonelmeye baslamislardir (Roney, 2018).

Turizm endiistrisindeki gelismelerle geleneksel anlayistan uzaklagilmis bireysel nitelik
kazanarak cevresel faktorlere iliskin koruma duyarlilig1 artmis, ¢evreye duyarh turizm ¢esitleri

Onem kazanmaya baglamistir (Sirel, 1995).

Kiy1 turizmine rakip bir nitelik tasiyan ve turizmi 12 aya yaymasi anlaminda énem
olusturan kis turizmi ile ilgili tanimlamalar su sekildedir; Doganer (2001) kis turizmini karli
giin sayis1 fazla olan daglarin ¢esitli sporlarin 6nem arz ettigi turizm tiirii olarak belirlenmistir.
[lban ve Kasli (2008) ise belli yiikseltiye sahip daglarin, egime ve uygun destinasyona sahip
olarak kayak sporunun icra edilip, konaklama, gezme, eglenme, dinlenme gibi faaliyetlerinde

yapilabilecegi belli donemlerdeki aktivitelerdir.

Dogayla ilgilenen, stresten kurtulmak isteyen insanlarin kis aylarinda daglarin ¢ekici ve
gizemli olmasindan kaynakli kar sporlar1 tutkunlarina alternatif olarak diisiiniilen bir turizm

tiirtidiir (Uzel, 2003).

Insanlar ormanlik, daglik ve karli alanlara giderek eglenmek, rahatlamak ve saglikli bir
alanda konaklamak istemektedirler. Bu alanlarda doga incelemesi, tirmanis, gezi, yiirliylis ve
kis sporlar1 gibi bir¢ok etkinligi yaparken, kisa 6zgii sportif faaliyetlerinin de kis turizminin de

birbirleriyle iligkili olmasina neden olmuslardir (Mursalov, 2009).

Bircok tilke yasam kalitesini iyilestirirken kar ve kis turizm endiistrisinin de hizla
gelismesine sebep olmustur. Modern kis spor etkinlikleri icinde kayak ve snowboard oldukca
onemli yere sahiptir. Bu tiir faaliyetleri gerceklestirenler stresten uzak doga ile bas basa, farkl
insanlarla tanisarak, ayn1 zamanda farkli heyecanlar1 da tatmaktadirlar (Alexandris vd., 2009).
Kis sporlar1 organizasyonlariyla turizm etkinliklerini artiran bolgeler hem ekonomiye hem de

kis sporlarina katki saglamaktadirlar (Green & Chalip, 1998).

Yiiksek ve engebeli bolgelerin altyapi olanaklarinin gelismesi i¢in ¢ok daha fazla
maliyetle yatirirma gereksinim duyulur. Fakat daglik bolgeler, tam anlamiyla analiz edildikten
sonra isabetli yatirimlar yapildiginda, kis turizminin iilkelerin ekonomilerine etki etmesi
sosyoekonomik agidan birgok avantaji barindirmaktadir. Ornegin; Alp orojenezine sahip olan
Avrupa tlilkeleri, ekonomik yonden kisitlt daglik bolge insanlarinin gog¢ etmesine engel olarak
o bolgelerin kalkinmasina sebep olmuslardir. Kis turizminin biiylimesiyle daha fazla yatirim
firsatlar1 olusmustur. Bu durum, bolgelerin ekonomilerinin biiylimesine sebep olmus ve go¢

olumlu anlamda engellenerek demografik yapinin orantili dagilmasina katkida bulunmustur.
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Bu boélgeler giinlimiizde diinyanin sayili kis turizm merkezleri halini almistir (Kavaklhh &

Karakas, 2022).

Kis turizminin lilke ekonomisine katkilarindan baska, istihdam ¢esitliligi ve yatirim
alanlar1 olugsmasi sebebiyle turizm tiirleri arasinda 6nemli yer tutar. Kis turizmi endiistride 6nde
gelen kaynaklardandir. Destinasyonlardaki turizm faaliyetleriyle elde edilen turizm gelirlerinin
onemli bir kismi, yerel halka biiyiik oranda getiri saglar. Daglik ve engebeli alanlarda yapilan
kis turizminin cazibe merkezi olmasi, turizmin sadece kiy1 bolgelerde yapildigr anlayisinin
bozulmasina, ayrica o bdlgenin de sosyoekonomik agidan gelismesine sebep olmustur (Ilban &

Kasli, 2008).

Tiirkiye’de kis turizmi.

Geg¢misten glinlimiize sinirsi1z ihtiyaclarini, kit kaynaklarla kargilamak i¢in yollar arayan
ve bu amagla cesitli kiiltiirlerinde olusmasini saglayan insanoglu, kis turizminin temellerini de
bu arayisla atmistir. Diinya’da ilk olarak daglik bolgelerde ortaya ¢ikan kayak ve kizaklar daha
cok ulasim araci olarak kullanilmistir (Doganer, 2001). Tiirklerde de kayak, ilk olarak Orta
Asya’da Baykal Golii ve Sayan Daglari’nda tahta kayaklar ve kizaklarla ortaya ¢ikmustir
(Tirkiye Kayak Federasyonu, 2007). Cin kaynaklarinda “cana’’ adiyla Tiirklerin bu aletleri
kullandiklar1 gériilmektedir. Giiniimiizde Orta Asya’da hala ¢aninin kullanildig1 bilinmektedir

(Larsen, 2010).

Tiirkiye cografyasinda ¢agin gereksinimi olarak kayak, 20. ylizy1l baslarinda ortaya
¢ikar. Osmanli Imparatorlugunun Birinci Diinya Savasiyla, Sarikamis Harekatinda biiyiik
kayiplar verilmesiyle kayak egitimi ihtiyacinin asikar oldugu anlasilmistir. Bu sebeple
Erzurum’da Avustralyali kayak egitmenlerinin Tiirk askerlerine kayak egitimi ve malzemesi
vermesiyle ilk kayake¢i birlikler olusturulmustur. Boylelikle kayak, askeri alanda hayata
gecmistir (Tanyeri 2018).

IIk olarak askeri amagla yapilan kayak faaliyeti, 1950’li yillardan sonra turizm
etkinligine donlismeye baslamistir. Tiirkiye’de ilk tesislesme Uludag’da baslamis, ardindan
Elmadag, Erciyes, Bitlis, Palandoken ve Sarikamis’la devam etmistir. Fakat kis turizmi yogun
olarak Uludag’da yapilmistir. Asil anlamda 1982 yilinda 2634 sayili turizm tesvik kanunu ile
birlikte kaynak artirnmina gidilerek, konaklama olanaklar1 artirilmis ve bir¢ok tesis
acilmistir.1990‘lara kadar bakildiginda kis turizm paymin %70 ini Uludag alirken, %30’luk
kismini diger merkezler almistir (Doganer, 2001; Ulker, 2006).

Demiroglu (2014), Tiirkiye’de kis turizminin tarihsel siirecinin dort evreden olustugunu

belirtmektedir. Bursa Uludag’da 1930-1950 yillar1 arasinda ilk kis turizm faaliyetleri baglamais,
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askeri miidahalelerle gecen 1950-1980 yillarinda kismen de olsa hareketlenme yasanmustir.
1980-2000 yillarinda Turizmi Tesvik Kanunun etkisiyle gelisim ivme kazanmistir. 2000’1i
yillarda ise, 2007°de yiiriirliige giren Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ile 6nemli bir gelisim
siirecine girilmistir. Tiirkiye’deki kayak merkezleri iizerindeki ¢alismalarda 51 adet kayak
merkezi veya kayak bolgesi olarak diisiiniilebilecek alandan s6z edilmektedir. Bunlar (Uludag,
Kartalkaya, Erciyes, Palandoken, Sarikamis) ana kayak merkezi, geri kalani ise bolgesel kayak
merkezi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak 53 adet Oneri/proje kayak merkezinden

bahsedilmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye kis sporlart Turizm Merkezi (TM) ile Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bdélgeleri (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019)
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Tiirkiye’de 2638 sayili Turizm Tesvik Kanunu geregince kis sporlar1 esas konu alinarak
29 adet Turizm Merkezi (TM) ile Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri (KTKGB)
olusturulmus olup, 9 adet aktif, 7 adet kismen aktif,13 adedi ise aktif olmayan konaklama ve
mekanik tesis mevcuttur. Aktif olan tesisler; Erzurum-Palanddken, Bursa-Uludag, Bolu-
kartalkaya, Kocaeli-Kartepe, Cankiri-Ilgaz, Kars-Sarikamis, Kayseri-Erciyes, Isparta-Davraz,
Sivas-Yild1 Dagi. Kismen aktif olan tesisler; Bayburt-Kop Dagi, Erzincan-Ergan, Samsun-
Ladik Akdag, Giimiishane-Zigana, Ardahan-Yalnizcam Ugurludag, Cankiri-Yildiztepe (Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, 2019).

Tiirkiye’de kis turizm portfoyline bakildiginda; i¢ turizm varligmin %80 ninin
konaklamali, %20’sinin ise gilinlibirlik olarak yapildigir goriilmektedir. Konaklamali tercih
edilen seyahatlere bakildiginda %75 inin spor maksatl yapildig1 goriilmektedir. Spor maksatl
yapilan ziyaretlerin %30’unu yeni baslayanlarin olusturdugunu, %45’inin orta diizeyde ve

%25’inin ise elit sporcularin olusturdugu bilinmektedir (Ulker, 1992).
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Turizm faaliyetinin 12 ay slirmesi i¢in, turizmde c¢esitliligi olusturma ve degisik turistik
talepleri karsilamay1 amag edinerek, ayrica turizmin temel konularinda olan dogal ve kiiltiirel
varliklar1 koruma-kullanma ilkesi goz oniinde bulundurularak, iilkemizin ¢ikarlart adina Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “‘Tirkiye Turizm Stratejisi 2023°° adli program
devam etmektedir. Proje kapsaminda Kis Turizm Koridoru olusturularak c¢alismanin
yogunlukla bu sehirlerde siirdiiriilmesi amaglanmistir. Programda, Kis Turizm Koridoru;
Erzurum-Erzincan-Kars-Agri-Ardahan sehirlerini kapsamaktadir. Calisma bu illerdeki turizm
Ogelerini gelistirmek ve artirmak, turist sayisinda artis saglamak ve rekabet edilebilirligi
artirarak ekonomik kalkinmaya yardimci olmaya yoneliktir. Program etkilerini géstermektedir

(Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2017).

Palandoken kayak merkezi.

Palandoken Daglar1 3176 m zirvesiyle Erzurum ilinin giiney lokasyonun da, dogu bati
yonlii uzanan, Tirkiye’deki Onde gelen kayak destinasyonlarindan birisidir. Sira daglar
ozelliginde olan palandoken Daglar1 30 km genislik 70 km uzunluktadir. Kiigiik Ejder ve biiyiik
Ejder Tepesi olarak adlandirilan doruk noktalar1 sirasiyla 3095 ve 3176 metre yiikseklige
sahiptirler. Daglarin bitki ortiisii bozkir ve cayirlardan olusur. Erozyonun yiiksek oldugu
daglarda alan, dik yamagli ve genis diizliiklerin birlesmesinden olusur. Sahada vadiler ve konik

alanlar mevcuttur (Bozyigit & Bastiirk, 2017).

Sert karasal iklim ozelliklerine sahip olan bolge genis bir platodur. Palanddken
Daglarinin yiikseltisinin fazla olmas1 karin yerde kalma siiresini uzatirken, kar kalitesinin de
kayda deger oOlgiide iyi olmast diger merkezlerden bir adim Onde olmasimi saglar.
Palanddken’de turizm mevsimi “150 giin/y11” olup Aralik, Ocak, Subat, Mart, Nisan aylarindan
olusmaktadir. 1ki metreyi gecen kar ortiisiiyle, karin yerde kalma siiresiyle kayak severler igin
bulunmaz bir destinasyondur. Kis sporlar1 i¢in kar kalitesinin énemi tartisilmazdir ve bu
destinasyonda kar kristal ve toz kar sekliyle mevcuttur. iklim sekline bagh olarak da giinesli
giin sayisinin fazla olmasi yine bolge i¢in avantaj olusturmaktadir. Diinya’daki kis turizm
merkezleriyle karsilasildiginda hava limaninin kayak merkezine yakin olmasi son derece cazip
bir ayrintidir ve palanddken kayak merkezi hava alanina on km uzaklikta olmas1 sebebiyle
onemli bir olanaga sahiptir. “Erzurum-Palandoken Kis Sporlar1 ve Turizm Master Plan”
calismasiyla Tiirkiye’de kis sporlar1 turizmi agisindan bir ilk gerceklestirilmis ve 6nemli bir
projenin sahibi olarak kis turizminde cazibe merkezlerinden olmaya caligilmistir. Proje
kapsaminda otuz iki bin kisinin kis sporlarini uygulayabilecegi, alt1 bin kisinin ise istihdama
katilabilecegi ii¢ saha acilmistir. Master Plan dahilinde merkez dort bolgeye ayrilarak ¢alisma

yapilmistir. Merkezler Palandéken Daglari bolgesinin kuzey lokasyonundadir ve Hinis-
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Palandoken Bogazi Mevki, Gez Yaylast ve Konakli Bolgesi, Kandilli Bolgesi olarak
adlandirilmaktadir (Erzurum Valiligi, 2023).

Hinis—Palanddken bogazi mevki.

Ejder tepesi ve ¢evresini i¢ine alan bolge sehrin giiney kisminda ve bes km yakinindadir.
Palandoken Kayak Merkezinin ana lokasyonu bu mevkidir. Alp disiplini gibi bir¢ok farkli
disiplinin uygulanabilecegi bolgeler mevcuttur. Kis sporlar etkinlilerinin 2200-3176 metre
arasinda konumlanan yiikseltide yapilmaktadir. On iki km olarak belirlenen en uzun pisti kayak
severler i¢in olduk¢a caziptir. Merkezde Uluslararas1 Kayak Federasyonu (FIS) onayli pistlerin
yaninda ¢esitli zorluk derecelerine uygun 27 pist mevcuttur. Slalom ve biiyiik slalom yarislart
icin tescilleri bulunan olimpik pistler olarak tescillenen Ejder ve Kapikaya pistlerine sahiptir.
Kayak Merkezinde 5 adet telesiyej (4500 kisi/saat kapasiteli), 1 adet teleski (300 kisi/saat
kapasiteli), 2 adet baby lift (toplam 1800 kisi kapasiteli), 1 adet gondol lift (1500 kisi/saat
kapasiteli) mevcuttur. Kamu ve 6zel sektor tarafindan desteklenerek gelisen merkez uluslararasi
bir lokasyon olma 6zelligindedir. Uluslararasi 6zelliklere sahip olmasina karsin yerli turistlere
yabanci turistlerden daha fazla ev sahipligi yapmaktadir. Palandoken Kayak merkezini ziyaret
eden yabanci turistlerin énemli bir kismimi Ukrayna, Rusya, Iran, Azerbaycan, Giircistan ve
Ortadogu {ilkelerinden gelen turistler den meydana gelmektedir. Merkezde uluslararasi
seviyede kayak pistlerinin yapimina “25. Diinya Universiteleraras1 Kis Oyunlar1” dncesinde
baslanmigtir. Erzurum’la biitliinlesen atlama kuleleri yiiz yirmi bes metre yiiksekligi ile
Tiirkiye’de ilk olarak yapilmistir ve Diinyada da 6nemli kulelerden birisidir. Kis Oyunlar
bolgeyi hem ekonomik hem de sosyal alanda gelismesine neden olmustur. Kiiltiirel iletisimle
bir¢ok sahada gelismeye neden olurken sosyoekonomik alanda da gelecege yonelik ilerlemelere

sebep olmustur (Erzurum Valiligi, 2023).

Konakli mevki.

Konakli koyli Erzurum ili sinirlarinda merkeze on sekiz km yakinlikta 2200m-3084m
arasinda konumlanmustir. 25. Diinya Universiteleraras1 Kis Oyunlar1 da farkli kayak alanlari,
on bir pist, slalom ve alp disiplinine uygunlugu ve kayak alanlarindaki baglantilariyla dort yiiz

altmis hektarlik alanda konumlanmustir (Erzurum I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023).

Gez yaylasu.

Erzurum’un dogusunda ve sehir merkezine yedi km uzakliktadir. 2150 m- 2750 m
kayilabilir alana sahiptir. Ug sirttan olusur ve sirtlar bir dorukta birlesir Merkez alp disiplini ve
diger disiplinler i¢in uygundur. Ancak Gez Yaylasi’nda kis turizmine ve spor faaliyetlerine ait

bir faaliyet yapilmamustir (Erzurum I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023).
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Kandilli.

1713-1767 m yiikseltileriyle yiiz altmis hektar arazi iizerine kurulu merkez sehir
merkezine 36 km uzakliktadir. Kandilli Kayak Merkezi, 25. Diinya Universiteleraras1 Kis
Oyunlarinda biatlon ve kayakli kosu yariglarina ev sahipligi yapmistir. Cesitli zorluk

derecelerinde pistleri bulunmaktadir (Erzurum Valiligi, 2023).

Zaman Yonetimi
Zaman.

Zaman temel ihtiyacimiz arasinda olan mithim bir kaynaktir. Kisitliliginin verdigi
miikemmellikle, geri dondiiriilmesi miimkiin degildir. Ve ayrica; etkin bir performans elde
etmek icin yapilan etkinliklerde gerekli olan kaynaktir (Claudiu, 2012). Zamanin elde edilmesi
insanlar i¢in zor ve ¢ok mithimdir. Zamanin etkili ve verimli Sekilde kullanilmasi kisilerin rutin
faaliyetleri igin esastir. Zaman kavrami araliksiz bir siireci belirtmektedir. (Smith, 1998).
Zaman kaynag1 en az olandir ve etkin ydnetilmesi olduk¢a énemlidir (Ozer & Giiler, 2014).
Zaman; basitce belirtilemeyen, lizerinde cesitli genellemeler yapilan ve hatta felsefeciler
tarafindan "Diinyada en uzun ve en kisa olan, en yavag ve en hizli hareket eden, hem hig alaka
duyulmayan, hem de iiziintii verebilen, o olmayinca hig¢bir sey yapilamayan seydir" diye tasvir

edilmektedir (Sabuncuoglu, 2002).

Zaman, Tirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde; “‘Bir isin, bir olusun i¢inde gectigi,
gececegi veya gecmekte oldugu siire, vakit olarak tanimlanmakta ve “Bu siirenin belirli bir
parcasi, belirlenmis olan an, ¢cag, mevsim, bir ise ayrilmis veya bir is i¢in alisilmig saatler, vakit,

donem, devir’’ olarak da detaylandirilmaktadir (tdk.gov.tr, 2023).
Zaman tiirleri.

Gergek zaman.

Zamanin kisiler gore degismedigi, her yerde ayni kabul gormiis gerceklere gore
degerlendirilen; saniye, dakika, saat giin, hafta, ay, mevsim, yil gibi birimlerin olusturdugu
kavramdir. Objektif zaman olarak da adlandirilan, Diinya’nin yillik ve giinliik hareketlerinin

esas olusturdugu birimlere denir (Simsek,1996).

Psikolojik zaman.

Kisilerin bulunduklar1 farkli durumlarda zamani algilayis bicimleridir. istenmeyen
olaylar i¢inde bulunan kisilerin o anki zamani algilama durumu daha uzun ve olumsuz iken,
istenilen olaylar i¢inde bulunan kisilerdeki zamani algilama durumu, daha kisa ve olumlu

sekildedir. Kisaca kisiden kisiye algilanma durumu degisen zaman dilimidir (Ozdemir,2006).
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Biyolojik ( icgiidiisel ) zaman.

Biyolojik canlilarin kendilerine ait i¢ dengelerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan,
canlilarin hayat ritimlerinin olusturdugu, psikolojik zamanin bir tiirii olarak da adlandirilabilen
zaman dilimini ifade eder. Biyolojik zaman belli bir diizen i¢inde kendini tekrar eder. Gecenin
karanliginin ve sabah giinesinin etkileri birbirini takip eden bir dongiiniin geregidir (Ozdemir,

2006).

Yonetsel zaman.

Belli bir amag¢ dogrultusunda yonetim fonksiyonlarinin yerine getirildigi zamani ifade
eder. Her yonetim icin degislik gdsteren, belli bir zaman standardi olmayan yonetsel zaman,

ayrica bir verimlilik gostergesidir (Ardig, 2010).

Sosyolojik zaman.

Toplumu olusturan dinamiklerin belli bir tarihte ve zaman araliginda ortak bir payda da
birlikte olduklar1 zaman dilimine denir. Aileler, gruplar, irklar, toplumlar paylastiklar1 kaderi
bir zaman diliminde gegcirirler ve bu onlarin ortak tarihini olusturur. Sosyolojik zaman kavrama;

toplumlarin, kiiltiirlerin, sosyal hayatin tartisilmaz bir 6gesidir (Okumus, 2010).

Iktisadi zaman.

Iktisadi tanimlara bakildiginda zamanla olan iliskisi olduk¢a yogundur. Alinan ve
verilen lcretler, maaslar, faizler, har¢lar, cezalar gibi 6deme araliklar1 zaman dilimleri

gosterilerek karsilanir (Andig, 2021).

Orgiitsel zaman.

Orgiit amaglar1 kapsaminda c¢alisirken, mekan farki olmaksizin gegirilen zaman olarak
adlandirilir. Orgiit i¢in harcanilan zaman onun amacina hizmet etmeli ve bosa harcanmamalidur.
Zamanda tasarruf amaca ulagsmadaki 6nemli parametrelerden birisidir ve kiymetlidir (Yilmaz

& Aslan, 2002).

Zaman yonetimi.

Zaman stratejik anlamda 6nemli bir kaynak olarak diisiiniilmeli ve onun nasil etkili ve
verimli kullanilabilecegi baglaminda diisiiniilmelidir. Buna paralel zaman yOnetimi, zaman
diizenleyerek ve teftis ederek en makul halinde yonetilmesi seklinde belirtilir (Caglayan &
Goral, 2009). Zaman yonetimi; zamanin verimli ve aktif bir bigimde kullanimin1 amaglayan,
tiretkenligi basitlestiren ve stresi azaltan etkinlikler manasindadir (Zampetakis & Moustakis,

2010). Zaman yonetimi, kisinin hususi ve mesleki yasaminda hedeflerine verimli ve etkin
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olarak kavusabilmesi sebebiyle planlanan, diizenlenen, kontrol edilen, yonetim islevleri
arasinda bireysel faaliyetlerine entegre etme siirecidir. Zaman yonetiminin hedefi, sinirsiz olan
insan ihtiyacini, sinirli zaman igerisinde yapilacak faaliyetlerinin 6zelligini artirmaktir

(Tanndgen & Iscan, 2009).

Zamanin insan lizerindeki baskisini artirmasiyla zaman yonetiminin énemi daha agik
goriilmiistiir (Erdem& Kocabas, 2003). Bireylerin ylizyillardir kisithiligindan en ¢ok sikayet
ettigi olgudur. Zaman ikame edilemez, yerine baska bir sey konulamaz, akis1 yavaglatilamaz ya
da hizlandirilamaz, tekrar edilemez ve tiim bireyler icin ayn1 6neme sahip tek olgudur. Zaman
Olctilebilir 6zellige sahiptir, dogrusaldir ve tahmin edilebilir, nitelikleri bireyin bu kaynagi
diizenlemesini basitlestiren 0geleridir. Fakat zamanin yanlis kullanim1 bireylere kotii bedeller

Odetebilir. Telafisi miimkiin olmayan hatalarin yegane sebebidir (Atkinson, 1997).

Zamanin etkin siirdiiriilebilmesi i¢in ilk olarak bunun arzu edilmesi lazim gelir. Zaman
etkin kullanildiginda, bireyler stresten uzaklasir, bu sebepten zaman kendini ¢ogaltarak gosterir
(Keenan, 1996). Bir yoneticinin zamani verimli olarak kullanmamas1 diger olumlu islerdeki
katkisin1 azalmaktadir. Zaman yonetimi liderlikte ve yonetimde en 6nemli unsurlar arasinda
sayilir (Olger, 1999). Zaman ydnetimini verimli ve etkin sekilde kullanan yneticinin; kisisel
verim ve performansi énemli Slciide artar. Isi belirlenen zamanda yapmak, ya da ayni isi az
zamanda bitirebilmek standartlar1 yiikseltir. Bu sayede bireyler daha etkin ve verimli olabilir,
isleri diizenlemeye, ¢esitli alanlara da yonelmeye, hobi ve ilgilere vakit ayirmaya ayni zamanda

yasam kalitesini de artirir (Tutar vd., 2004).
Basarili bir zaman yonetiminin asamalari;

* Hedefleri belirleme: Hedefler yazili sekilde olmali, 6ncelikler belirlenmeli ve siiregten
ne beklendigi iyice kestirilmelidir.

» Etkinlikler degil, amagclara oncelik verilmeli. En 6nemli etkinlik en 6nemli hedefleri
basarmaya olanak saglamalidir.

« Stabil olarak zaman cetelesi tutulmali ve zamanin nasil kullandigi incelenip
yorumlanmalidir.

« I yek@inuna gore saatlik, giinliik, haftalik, aylik gibi periyotlar dahilinde bir hedef

belirlenmeli ve gerceklestirme ¢abasinda olunmalidir.

Zaman yonetimi herhangi bir durum i¢in muvaffakiyetin temelidir. Bir organizasyonun
diizenlenmesi, organizatoriin faaliyetin safhalarini 6nemle takip etmesi ve analiz edip
yorumlamasi, faaliyet yonetiminin diinya ¢apinda kriterlerini belirler. Zaman yonetimi genel

performansi iist diizeyde etkilemektedir (Ahmad vd., 2012).
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Zaman yonetimi yaklasimlari.

Zaman yonetiminin kisisel yeteneklere gore sekillenmesi onun diger ydnetim
bicimlerinden daha zor olmasina sebep olur. Bu konuda 6nemli olan kisilerin ya da
organizasyonlarin zamani nasil yonettigi degil, zaman i¢inde kendilerini nasil yonetecegidir.
Zaman yonetimi farkli yaklagimlarla gelisme gostermistir. Bu yaklagimlar; Diizen(kendini
toparla) yaklasimi, savasct (hayatta kalma ve bagimsiz iiretim) yaklagim, hedef belirleme
(basar1) yaklasimi, ABC(6nceliklerin siralanmasi ve degerlerin belirlenmesi) yaklasimi, sihirli
arac(teknoloji) yaklasimi, beceri(zaman yonetimi 101) yaklasimi, iyilestirme(6z biling)

yaklasimi ve de kendini akintiya birak(uyum ve dogal ritimler) yaklasimidir.

Diizen yaklagimi (kendini toparla).

Zaman yonetiminde kisilerin ya da organizasyonlarin ihtiyag duyulan seye ihtiyag
aninda dagmikliktan dolay1 ulasilamamasi, sorunlarin biiyiik boliimiiniin temel nedeni olarak
goriildiigii yaklasimdir. Thtiya¢ duyulan arag gerec vb. gereksinimler diizensizlik nedeniyle ya
kaybolur ya da o an ihtiyaci gideremez. Yaklasim {i¢ boliimii diizenleme ¢abasindadir. Bunlar;
insanlar1 diizenleme (is tanimlamalari, faaliyet sistematigi olusturma gibi), gorevleri
diizenleme(faaliyet siniflandirma ve siralama gibi), objeleri diizenleme(arag gereg, dosya vb.

diizenlemeleri) olarak ayrilir (Covey, 1998).

Savasct yaklasimi (Hayatta kalma ve bagimsiz iiretim).

Savasec1 yaklagimda, insanin zamanin akip gitmesine engel olmasi, zamaninin iplerini
elinde tutmasi onunla Ay’in Diinya’nin etrafinda donmesi gibi her daim ardinda olmasi, zamani
etkin kullanmasi, zamanla savasinda iistiin gelme cabasini anlatir. Daha etkin bir zaman

kullanim1 i¢in kendini yalniz birakir, gereksiz iglerle ugrasmaz, ayrintilarda bogulmaz.

Hedef belirleme yaklagimi (basari).

Bu yaklasimda belli bir amaca kilitlenen kisi, bu ama¢ dogrultusunda calisir. Ne
istedigini bilir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlar olusturur. Kendi motivasyonunu her daim

yiiksek tutmaya ¢alisir. Olumlu bir diisiince tarzina sahiptir.

ABC yaklasinu (onceliklerin siralanmasi ve degerlerin belirlenmesi).

Hedef belirleme yaklasiminin devamui niteligindedir. Yine 6ncelik hedef belirlenir fakat
sonrasinda hedefe ulagmada bir dncelik siralamasi yapilir. Oncelikli hedef A ile kategorize
edilirken ikincil hedef B ve sonrasinda ise iigiincii olarak C hedef siralamasinda yerini alir. Isin

ne derecede 6nemli oldugu bu siralama ile belirlenirken siralamaya sadik kalmak esastir.
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Sihirli arag (teknoloji) yaklasimi.

Bu yaklagimda teknoloji yogun olarak kullanilir. Teknolojik aracin, yazilimin veya
sistemin ne zaman, hangi sira ile kullanilmas1 kararinin dogru verilmesi gerektigini savunur.
Dogru ve yerinde kullanilan teknolojik araglar zaman tasarrufu saglar ve etkin bir zaman
yonetimini olusturur. Bu yaklagimla teknoloji yakin takip edilir, yenilikler sisteme dahil edilir

ve yonetimde etkinlik ve verimlilik artar.

Beceri (Zaman yonetimi 101) yaklasima.

Zaman yonetiminde beceri yaklasimi, kisinin zaman yonetimini bir beceri olarak algilar.
Kriz anlarindaki yonetimsel yetenek, amac belirleme, yonetim planlamasi yapma, yetki
paylasimi, yetki devri, faaliyet planlama ve siralama yonetim becerinin temel gostergelerini

olusturur. Etkin bir zaman yonetiminde kaynaklar verimli kullanilmay1 amaglar.

I'yilestirme (07 biling) yaklasimi.

Miikemmeliyet¢ci olma giidiisiiyle hareket eden yaklagim savunuculari, hedef
dogrultusunda yasanan sosyolojik ve psikolojik sorunlarin iistesinden gelmeyi amaglar. Kii¢iik
ayrintilarin bile biiyiilk 6nem tasidigi yaklagim, problemin kaynagini bulmaya yoneliktir.
Oncelik sorun tespitidir ve sonrasinda soruna yonelik ¢oziimler iiretilir. Coziim iiretirken,
bulunan sosyal ¢evre gz ardi edilmez, sosyal ¢cevrede kabul gérme ve uyum saglama 6nem

teskil eder.

Kendini akintiya birak (uyum ve dogal ritimler) yaklasimi.

Klasik yaklagimlara kars1 ¢ikan kendini akintiya birak yaklasimi, doganin ritmine uyum
saglayarak ve bu ritme ayak uydurarak yasamin akisina birakilmasi gerektigini savunur. Insanin
zamani yonetmesine karsi ¢ikilan yaklasimda, insan zaman i¢inde kaybolmalidir anlayisini
benimsenir. Yasamin dogal dongiisiiyle o an ne yasamak gerekiyorsa onun olmasi gerektigi
savunulur. Kisitli zamanlarin baskisindan kurtulmanin, anin 6zgiirliigiiniin yasanmasi

gerektiginin savunucusu bir yaklagimdir.

Kis turizminin devamlhihigi ve iklim degisikligine uyumu.

Diinya genelinde bakildiginda kis turizminin incelendigi g¢aligmalar mevcuttur.
A.B.D.’de yapilan genis capli bir ¢caligmada iklim degisikliginin kar gilivenilirligi iizerindeki
etkileri ortaya konmaya c¢alisilmistir.100 giin kurali nezdinde kayak turizmin daralacagi,
mevcut kayak tesislerinin azalacagini 6n gérmiistiir. Calismada kar giivenirlikli merkezlerden

New York ve New England’daki kayak merkezlerinin 103 tanesi lizerine ¢alisilmis ve mevcut
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sayinin belirlenen zaman periyotlarinda nasil degisecegi arastirilmistir. 2010-2039 periyodunda
41’e, 2040-2069 periyodunda 34’e ve son olarak 2070-2099 periyodunda 30’a diisecegini
Ongdrmiistiir. Yapay karlama destegi ile yapilan tahminlerde ise sayilarin 2010-2039°da 42,
2040-2069°da 41 son olarak 2070-2099’da 35 olacag1 6ngoriisiinde bulunulmustur (Scott &
Dawson, 2007; Dawson & Scott, 2010; 2013). Kayak merkezlerinin iklim degisikligi ile uyum
stratejilerine bakildiginda, teknik uyum stratejileri 6ne ¢ikmaktadir. Kig turizminin devamliligi
icin her tirlii fiziksel ve teknolojik metodun uygulamasi hedeflenir. Eldeki kaynaklarla
yapilabileceklerin basinda yapay karlama, kar depolama ve pist diizenlemeleri gelir. Daha
zorunlu durumlarda ise kar giivenilirliginin yiiksek oldugu yerlere tasinma, yapay pistler ve

bulut tohumlamaya basvurulabilir.

Yapay karlama.

Sicakligin yeterli seviyede oldugu durumlarda makinelerin suyu kara g¢evirmesi ile
gerceklesir. Yiiksek yatirim ve isletme maliyeti mevcut olmasina ragmen siklikla kullanilan
yontemdir (Elsasser & Biirki, 2002).Yontem 1950’lerde Kuzey Amerika’da uygulanmaya
baslamis, ilk olarak Kuzeydogu ABD kayak merkezlerinde kullanilmistir. Yapay kar yontemi
kar giivenilirligini artirmis ve sezon siirelerini uzatarak etkin bir pazarlama yontemi ile
yayginlagmistir. Avrupa ise bu sistemi 1990 ‘lardan itibaren kullanmaya baslamistir (Abegg
vd., 2007). Palandoken ‘de yapay kar sistemi 1998 alinmis fakat 2008-2009 sezonunda
kullanilmaya baslanmistir. Sistemin verimli sekilde kullanilmasi i¢in uygun sartlarin olusmasi
gereklidir. Oncelikle hava sicakliginin -4°C smirin1 asmamast ve yeterli miktarda su kaynaginin
olmasi1 gerekmektedir. Orta egimde 20 hektarlik bir alan i¢in yaklagik 20 milyon litre su ve 500
bin kilovat saatlik elektrige ihtiyag duyulmaktadir ve buda yiiksek maliyeti getirmektedir
(Luthe, 2007).

Kar depolama.

Depolanacak kar, ekskavatorler veya kar temizleme makineleri kullanilarak toplanabilir
ya da dogrudan depo amagl iiretilebilir. Kar y1gini i¢in kiigiik bir alan fakat yiikseltisinin fazla
olabilecegi yer secilir. Kar yiginiin ¢evresinde suyolu bulunmamalidir. Taban suyu kar
yigininin dibinde buz olugsmasina sebep olur buda istenen bir durum degildir. Kaplama i¢in
kullanilan malzeme termoplastik 6zellikli polipropilen bir malzemeden 6rtii olabilir ya da en az
30-50 cm kalmhginda aga¢ kabugu veya talas uygulanabilir (Demiroglu, 2012). 1k olarak
2008 yilinda Isvigre’nin Davos'taki tesisinde kullanilan y&ntem, Tiirkiye’de Palandoken

Kayak Merkezinde uygulanmistir.
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Pist diizenlemeleri.

Kayak tesislerin pist diizenlemeleri ilk olarak bdlgenin mikro klima konumu dikkate
alinarak kar oOrtiisiiniin en fazla hangi alanda saklanabilecegi hesaplanmalidir. Tasarim ve
miihendislik faaliyetlerinin yogun ¢alismalarini iceren planlamalardir. Gélge hesaplamalari,

baki etkisi, yiizeyin aldig1 1sinin birim degerleri dikkate alinarak pist giizergahlari belirlenir.

Tasinma.

Kayak merkezlerinin kiiresel 1sinmayla miicadelesine bir oneride kayak merkezinin kar
giivenilirliginin yiiksek oldugu bir bagka bdlgeye tasinmasini saglamaktir. Kar giivenilirligi
orijinal lokasyondan daha yiiksekte, dogal golgelenmenin fazla oldugu yerlerde, kutba yakin ve
dontik yamaglarda, ortalama sicakliklarin daha diisiik oldugu kusaklardadir (Konig & Abegg,
1997).Yiiksege tasinma fikri fizyolojik olarak siniridir. Kayakeilarin ultraviyole isinlardan
giivenli alanlarda olmalar1 ve aklimatizasyon problemleri yasamamalari i¢in kayak alanlarinin
en fazla 3000 m, uyuma etkinliginin yapilacagi konaklama tesislerinin en fazla 2000 m rakimda

yer almasi gerektigi gbz oniine alinarak lokasyon belirlemesi yapilmalidir (Harrison vd., 2005).

Yapay pistler.

Diinya’da bir¢ok yerde acik alanlara kurulmus istii kapali ya da tamamen kapali
alanlara kurulmus yapay kayak tesisler mevcuttur. Tiirkiye’de de bunun 6rnekleri mevcuttur.
Kiiresel 1sinmaya yonelik uyumlu bir 6neri olasina ragmen ¢ok yiiksek maliyetler gerektirdigi
icin genel olarak biiyliksehirlerde veya yakinlarinda kurulmaktadir. Pazar olanaklariin farklh
kesime hitap etmesi iklim degisikligine uyum saglamadigi sadece rekabeti artiracagi bir yontem

oldugu goriilmektedir (Landauer & Fredman, 2010).

Bulut tohumlama.

Bulut tohumlama Oneriler arasinda olsa da fazlaca basvurulan bir yontem degildir.
Bulutlara birakilan giimiisiyodiir gibi kimyasallarin su buharini yogunlastiracagi kristaller
olusur ve tepkimeye giren kristaller soguyarak yagis birakir (Silverman & Lamb, 2008). Karli
daglardaki kayak tesislerine fayda saglayacak sekilde yagis elde edilmektedir. Yapilan
caligmalara gore suda ¢dziinmeyen glimiis iyodiirlin nehir yataklarinda ve toprak alanlarda
biriktigi gézlemlenmistir. Avusturya gibi bazi iilkeler bu yontemi planlar1 arasina almistirlar

(Dennis, 1980). (Snowy Hydro Ltd, 2024).
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Bu caligmada nicel arastirma modeli benimsenmek suretiyle, sistematik derleme
yontemi kullanilarak iklim degisikliginin kis turizminde zaman yonetimine etkisinin
Palandoken Kayak Merkezi Orneginde arastirma kriterlerine uygun verilerin, sistemli bir
sekilde taraf tutmadan, gecerliligi degerlendirilerek, tahmine dayali analitik model ile ortalama
analizler sentezlenerek calisilmistir. Tahmine dayali analitik model, gelecege yonelik

projeksiyonlar olusturma noktasinda yapilan analitik ¢alismalar1 kapsar (Mattox vd., 2016).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evren ve Ornekleminde, olasilik disi 6rneklem yontemlerinden olan
monografik Orneklem yontemi kullanilmistir. Bu yontem, evreni temsil edebilecegi
disiiniilerek, evrenle ilgili bilgi ve degerlendirmelere dayanilarak orneklem se¢imi yapilir
(Ural, 2011). Calismanin evreni Tiirkiye’de iklim degisikliginden etkilenen kis turizm
merkezleri, orneklemi ise iklim degisikliginden etkilenen kis turizm merkezlerinden

Palandoken Kayak Merkezi se¢ilmistir.

Veri Toplama Teknikleri

Bu caligsmada; literatiir taramas1 ve ¢alismada kullanilmak iizere talep edilen baz1 nitel
ve nicel veriler, kamu kurum ve kuruluslarindan bizzat ve yerel-resmi baglantilar yolu ile elde

edildi, bu veriler calismaya islendi.

Siirec

Tez calismasinda arastirma ydntemi sistematik derleme yontemi kullanildi. Ilk olarak
iklim degisikligi ve turizm konular1 literatiirde tarandi, 6te yandan zaman yonetimi konusu i¢in
literatiir taramasi yapildi. Literatiir taramasi kapsaminda parametreler belirlendi. Ve sonrasinda
orneklem alanmi olarak segilen Palandoken Kayak Merkezi lizerinden Meteoroloji Genel

Miidiirliigii’nden alinan veri ve analizler, sentez ¢calismasi yapilarak sonug degerlendirilmistir.
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Verilerin Analizi

Veri toplama siirecinin ardindan elde edilen veriler betimleyici istatistik analizleri ile

islenerek, dngdriicii analiz modeliyle yorumlanmistir
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Palandoken Kayak Merkezi’ne ait ortalama sicaklik ve maksimum kar ytliksekligine ait

meteorolojik veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Palandéken Kayak Merkezi Meteoroloji Istasyonu verileri, Olgiim Periyodu (2009-
2022)

Aylar/Degerler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik

Ort. Sic.(°C) -6.9  -6.1 3.6 20 6.6 11.6 153 163 11.5 5.7 -0.6 -4.0 3.98
Maks. Kar 449 500 58,6 63.6 115 63 - - 8.1 8.6 8.1 37.1 29.68

Yiik.(cm)

Kaynak;( Devlet Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2023)

Tablo 2’ye gore 2009-2022 yillar1 arasindaki ortalama sicaklik degerleri
degerlendirildiginde; Ocak ay1 sicaklik ortalamasi -6.9°C, Subat ay1 sicaklik ortalamasi 6.1°C,
Mart ay1 sicaklik ortalamasi -3.6°C, Nisan ay1 sicaklik ortalamasi 2.0°C, Mayis ayi1 sicaklik
ortalamas1 6.6°C, Haziran ay1 sicaklik ortalamasi 11.6°C, Temmuz ay1 sicaklik ortalamasi
15.3°C, Agustos ay1 sicaklik ortalamas1 16.3°C, Eyliil ay1 sicaklik ortalamast 11.5°C, Ekim
ay1 sicaklik ortalamasi 5.7°C, Kasim ay1 sicaklik ortalamast -0.6°C, Aralik ay1 sicaklik
ortalamasi -4.0°C olarak kaydedildigi goriilmektedir. En diistlik sicaklik ortalamasina sahip olan
ay -6.9°C ile Ocak ay1 iken, en yliksek sicaklik ortalamasina sahip olan ay 16.3°C degeri ile

Agustos ayna aittir. Yillik ortalama sicaklik degeri ise 3.98°C olarak hesaplanmustir.

Tablo 2’de ayrica 2009-2022 yillar1 arasindaki maksimum kar yiiksekligi verilmistir.
Ocak ay1 maksimum kar yiiksekligi 44.9 cm, Subat ay1 maksimum kar yiiksekligi 50.0 cm, Mart
ay1 maksimum kar ytiksekligi 58.6 cm, Nisan ay1 maksimum kar ytiksekligi 63.6 cm, May1s ay1
maksimum kar yiiksekligi 11.5 cm, Haziran, Temmuz, Agustos aylarina ait maksimum kar
yiikseklikleri bulunmazken, Eyliil ayina ait maksimum kar yiiksekligi 8.1 cm, Ekim ayina ait
maksimum kar yliksekligi 8.6 cm, Kasim ayina ait maksimum kar yiiksekligi 8.1 cm, Aralik ay1
maksimum kar yiiksekligi 37.1 cm olarak kaydedilmistir. Maksimum kar ytiksekligi en fazla
olan ay Nisan iken, maksimum kar yiiksekligi en diisiik olan ay haziran ay1 olarak
kaydedilmistir. Yillik maksimum kar yiiksekligi 29.68 cm olarak hesaplanmistir. Tablo 2’de

belirtilen meteorolojik verilere ait grafiksel gosterimler ise Sekil 2 ve Sekil 3°te gosterilmistir.
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Sekil 2. Palandoken Kayak Merkezi Aylara Gore Ortalama Sicaklhiklar

Palandoken Kayak Merkezi
Olgiim Periyodu(2009-2022)
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Sekil 3. Palandéken Kayak Merkezi Aylara Gore Ortalama Maksimum Kar Yiiksekligi

Palandoken Kayak Merkezi
Olgiim Periyodu(2009-2022)
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Tablo 3°de ise 2009-2022 yillar1 arasinda aylik kar ortiilii glin ortalamalar1 verilmistir.
Tablo 3. Erzurum Bélge Meteoroloji Istasyon Verileri, Olgiim Periyodu (2009-2022)

Aylar/Degerler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
Kar Ortiilii 306 27.18 184 28 - - - - - - 63 256 111
Giin Sayis1

Kaynak; (Devlet Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2023)

Tablo 3’e gore Ocak ayinda ortalama kar ortiili giin sayis1 30.6, Subat ay1 ortalama kar ortiilii
giin sayis1 27.18, Mart ay1 ortalama kar ortiilii giin sayis1 18.4, Nisan ay1 ortalama kar ortiili
giin sayis1 2.8; Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil, Ekim aylarinda ortalama kar ortiilii
giin sayis1 bulunmazken, Kasim ay1 ortalama kar ortiilii glin sayis1 6.3, Aralik ay1 ortalama kar
ortiilii giin sayis1 25.6 olarak kaydedilmistir. Yillik olarak ortalama kar ortiilii giin sayis1 111
olarak hesaplanmistir. Sekil 4’te ise bu aylik ortalama kar ortiilii giin sayilarinin grafiksel

gosterimi mevcuttur.
Sekil 4. Erzurum Bélge Meteoroloji Istasyon Verilerine Gore Aylik Kar Ortiilii Giin Sayist

Erzurum Bélge Meteoroloji Istasyon Verileri
Olgiim Periyodu(2009-2022)
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Tablo 4’te 2015-2024 yillar1 arasinda Palandoken Kayak Merkezinin sezon agilis ve

kapanis tarihleri gosterilmistir.

Tablo 4. Palandéken Kayak Merkezi Sezon A¢ilis ve Kapanis Tarihleri

2015-  2016-  2017- 2018- 2019- 2020-  2021- 2022-  2023-
Yillar/Degerler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yillik

Sezon Agilis 8 Ara. 11 Ara. 8 Ara. 1 Ara. 6 Ara. 29 Kas. 1 Ara. 3 Ara. 23 Kas. 2 Ara.

Sezon Kapanis 15 Nis. 15Nis. 15Nis. 15Nis. 20Mar. 15Nis. 15 Nis. 15Nis. 15Nis. 12 Nis.
Kaynak;(Ejder 3200 Spor AS, 2024)
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Tablo 4’te Palandoken Kayak Merkezinin; 2015-2016 sezonu agilis tarihi 8 Aralik ve
kapanis tarihi ise 15 Nisan, 2016-2017 sezonu agcilis tarihi 11 Aralik ve kapanis tarihi ise 15
Nisan, 2017-2018 sezonu acilis 8 Aralik kapanis 15 Nisan tarihinde, 2018-2019 sezonu agilis 1
Aralik kapanis 15 Nisan tarihinde, 2019-2020 sezonu agilis 6 Aralik kapanis 20 Mart tarihinde,
2020-2021 sezonu acilis 29 Kasim kapanis 15 Nisan tarihinde, 2021-2022 sezonu agilis 3 Aralik
kapanis 15 Nisan tarihinde, 2022-2023 sezonu agilis 3 Aralik kapanis 15 Nisan tarihinde, 2023-
2024 sezonu agilis 23 Kasim kapanis 15 Nisan tarihinde gerceklesmistir. Palandoken Kayak
Merkezinin yillik ortalama sezon acilis tarihi 2 Aralik, sezon kapanis tarihi ise 12 Nisan olarak

hesaplanmustir.

Benzer sekilde Sekil 5°te de bu sezon agilis-kapanis tarihlerinin grafiksel gdsterimi

yapilmustir.
Sekil 5. Palandéken Kayak Merkezi Sezon Agilis ve Kapanis Tarihleri

Sezon Aglilis ve Kapanis Tarihleri
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Tiim bu veriler 1s13inda Erzurum li ve Palandéken Kayak Merkezi meteorolojik verileri
analiz edildiginde; ortalama kar Ortiilii giin sayis1 111, yillik sicaklik ortalamasi 3.9°C, yillik
maksimum kar yiiksekligi 29.68 cm olarak hesaplanmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Erzurum Ili ve Palandoken Kayak Merkezi Meteorolojik Verileri Analizi

Ort. Kar Ortiilii Giin Sayisi 111 Giin
Yillik Sicaklik Ortalamasi(°C) 3.9°C
Yillik Maks. Kar Yiiksekligi(cm) 29.68

Kaynak; Arastirma Kapsaminda Hazirlanmistir
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Bu degerlendirmelerin ardindan Erzurum li i¢in 1928-2018 yillarin1 kapsayan uzun
donem meteorolojik veriler analiz edilmistir. Bunlarin ilki Sekil 6’da gosterilen yillik toplam

yagis analizidir.
Sekil 6. Erzurum Yillik Yaguis Verilerinin Dagilimi ve Egilimi(1928-2018)

Erzurum Yillik Yagis Verilerinin Dagilim1 Ve Egilimi
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Sekil 6’ya gore Erzurum Kent Merkezi ve Havaalaninda bulunan Meteoroloji Istasyonu
verileri degerlendirildiginde (1928-2018), Erzurum Ili ortalama yillik toplam yagis1 432
mm’dir. Uzun yillar ortalama yillik yagis toplami trendine bakildiginda yagislarda 133 mm/y1l
(%31) olmak iizere bir azalis goriilmektedir (Devlet Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2019).

Erzurum Kent Merkezi ve Havaalaninda bulunan Meteoroloji Istasyonu verilerinden
alman aylik sicaklik ortalamalar1 (1930-2020) trendi degerlendirilmis ve sonuglar Sekil 7°de

sunulmustur.

Erzurum Kent Merkezi ve Havaalaninda Calistirilan Meteoroloji Istasyonu Verilerinin
Degerlendirilmesi, Erzurum ili ortalama sicakligi 5.7°C’dir, ortalama sicaklik Istasyonun yer
degistirmesinden kaynakli olarak 1992 yilina kadar 0.8°C/y1l olmak iizere azalis trendi
gostermektedir. 1992 yilindan bu yana trend alindiginda 6°C/y1l seklinde artis trendi soz
konusudur (Devlet Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2022).
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Sekil 7. Erzurum Aylik Ortalama Sicaklik Degerlerinin Yillik Ortalamast Dagilimi ve
Egilimi(1930-2020)

Erzurum Aylik Ortalama Sicaklik Degerlerinin Yillik
Ortalamas1 Dagilimi1 Ve Egilimi
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Erzurum Kent Merkezi ve Havaalaninda bulunan Meteoroloji Istasyonu verilerinden

alinan aylik kar ortiilii glin ortalamalar1 (1931-2021) trendi degerlendirilmis ve sonuglar Sekil

8’de gosterilmistir. Erzurum’da ortalama yilin 107 giinii karla ortiiliidiir. Uzun yillik trende

bakildiginda 21 giin/y1l olmak tizere bir azalis egilimi goriilmektedir.

Sekil 8. Erzurum Uzun Yillar Kar Ortiilii Giin Sayist Dagilimi ve Egilimi (1931-2021)
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Ayrica Erzurum’da yillik ortalama olarak kar yagish giin sayist 53 olarak analiz

edilmistir. Uzun yillar ortalamasina bakildiginda (1931-2021) ise bu degerde 13 giin/y1l olmak

lizere bir azalis egilimi goriilmektedir (Sekil 9).
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Sekil 9. Erzurum Uzun Yillar Kar Yagisl Giin Sayisit Dagilimi ve Egilimi (1931-2021)

Erzurum Uzun Yillar Kar Yagish Giin Sayis1 Dagilimi Ve Egilimi
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Son olarak Erzurum’da uzun yillar (1931-2018) igerisinde Ol¢lilmiis maksimum kar
yiiksekliklerinin ortalamasi 40 cm olarak analiz edilmistir (Sekil 10). Uzun yillik trende
bakildiginda ise maksimum kar yiiksekliginin 10 cm/y1l olmak iizere bir azalis egilimine sahip

oldugu goriilmektedir.

Sekil 10. Erzurum Uzun Yillar Maksimum Kar Yiiksekligi(cm) Dagilimi ve Egilimi (1931-2018)
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BESINCI BOLUM
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Kiiresel bir sorun olarak karsimiza ¢ikan iklim degisikligi, canlilarin yasaminin tiim
alanlarinda kendini gostermektedir. Ulkeler, dogal yasamin devamini saglamak ve korumak
icin gerek kiiresel gerek kendi baslarina iklim degisikligi eylem planlar1 hazirlamis ve bu siirece
katkida bulunmuslardir. Ulkemiz tarafindan da imzalanan Paris Iklim Anlasmas1’yla sera gazi
saliminin azaltilmasina iliskin caligmalar yapilmaktadir. Bu caligmalar kapsaminda iklim
degisikligine uyum stratejisi ve eylem planlar1 yapilmaktadir. Fakat yeterli diizeyde yasal
diizenlemenin ve kaynak aktariminin olmadigi ¢alismalar, tavsiye diizeyinde kalmaktadir.
Ayrica yerel yonetimlerinde proje ve eylemlerde hiikiimetlerle bir biitiin i¢inde ¢alisiimasinin

gerekliligi de gbz ardi edilemez.

Iklim degisikliginin kiiresel dl¢ekte kis turizmine etkileri carpici sekilde ortadadir. IPCC
tarafindan ortaya konan senaryolarda, kis turizminin kar giivenilirligi ve siirdiirilebilirlik
acisindan bir¢ok sorunla karsi karsiya kalacagi 6n goriilmektedir. 2100 yilina kadar yazlarin
alt1 ay siirecegi, kislarin ise iki ay kadar olacagi diisiiniilmektedir. Krize miidahale edilmezse
bu siiredeki degisimlerin daha hizli gerceklesecegi on goriilmektedir. Palandoken Kayak
Merkezinin iklim elemanlarinda degisiklikler ve gelecek yiizyillda mevsim siirelerinde
farklilagmalar olabilecegi 6n goriilmektedir. Kig turizminde yonetim ve organizasyon, zaman

yonetimi yaklagimlar1 dikkate alinarak yapildiginda, etkin bir planlamadan s6z edilebilir.

Onemli merkezlerden olan Alpler bolgesinde ve Kuzey Amerika’ da artan sicakliklar
ve azalan kar yagislarinin sonucu olarak bircok 6nemli kayak merkezinin kar giivenilirligi
sorunu yasayacagi, hatta kis turizmini siirdiiremeyecegi tespit edilmistir. Iskogya’da yapilan bir
aragtirmada kiiresel 1sinma ile kar yagis1 miktarinin uzun vadede algak kesimlerde %80
oraninda azalabilecegini, yiiksek kesimlerde ise bu egilimin sadece %15 civarinda

kalabilecegini gostermistir (Harrison vd., 2005).

Tez c¢alismast kapsaminda; kiiresel oOlgekte kendini iyiden iyiye hissettiren iklim
degisikliginin, iklimle iliskisi iist diizey olan kig turizmin de, Palandoken Kayak Merkezinin
zaman yOnetimi agisindan nasil etkilenecegi, destinasyonun sicaklik, yagis, kar yiikseltisi, kar

ortiilii giinleri ve sezon siiresi, Ongoriicli analizlerle yorumlanmaistir.
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2009-2022 yillar1 arasindaki meteorolojik veriler uzun yillar1 kapsamadigindan ve
istasyonun Olgiimlerinde yer degisiklikleri yaptigindan anlamli bir farklilik gostermemistir.
Meteoroloji Istasyon Verilerinin; 1869 m, 1758 m ve 2615 m rakimda o6l¢iim yapan
istasyonlardan almasi nedeniyle, turizm faaliyetlerine olan etkiyi daha agik ortaya koymasi

agisindan, uzun donem veri kaydina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2015-2024 yillar1 arasindaki kayak sezonu acilis kapanig periyot verileri, yine uzun
donemi kapsamadigindan anlamli bir farklilik géstermemistir. Veri kaynaklarinda en az yirmi
yillik bir kayit olustugunda, turizm faaliyetlerine etkisi daha agik bir sekilde degerlendirilebilir.
Bu kapsamda ileriki yillarda kapsamli calismalar yapilabilir.

Erzurum Ili i¢in devlet Meteoroloji istasyonu uzun yillar verilerine bakildiginda anlamli
degisiklikler oldugu belirlenmistir. Veriler, [PCC’nin iklim degisikligi senaryolariyla

sentezlenerek yorumlanmistir.

RCP4.5 senaryosuna gore Erzurum il merkezinde yiizyilin sonuna dogru ortalama
sicakliklarin 5.7 °C’den 8°C’ye, RCP8.5 senaryosuna gore ise ortalama sicakliklarin 11°C’ye
ulasacagi ongoriilmektedir (Meteoroloji Genel Miidiirligii, 2016).

Erzurum Kent Merkezi ve Havaalaninda bulunan Meteoroloji Istasyonu verileri
degerlendirildiginde (1928-2018), Erzurum Ili ortalama yillik toplam yagis1 432 mm’dir. Uzun
yillar ortalama yillik yagis toplami trendine bakildiginda yagislarda 133 mm/yil olmak iizere
%?31°1ik bir azalig goriilmektedir (Devlet Meteoroloji Genel Mudiirligii, 2019).

Erzurum Kent Merkezi ve Havaalaninda bulunan Meteoroloji Istasyonu verilerinden
alinan aylik kar ortiilii glin ortalamalar1 (1931-2021) trendi degerlendirilmistir. Ve sonug olarak
Erzurum’da ortalama yilin 107 giinii karla ortiiliidiir. Uzun y1llik trende bakildiginda 21 giin/y1l

olmak iizere %20’lik bir azalis egilimi goriilmektedir.

Ayrica Erzurum’da yillik ortalama olarak kar yagish giin sayis1 53 olarak analiz
edilmistir. Uzun yillar ortalamasina bakildiginda (1931-2021) ise bu degerde 13 giin/y1l olmak

tizere % 20’lik bir azalis egilimi goriilmektedir.

Son olarak Erzurum’da uzun yillar (1931-2018) igerisinde 6lgiilmiis maksimum kar
yiiksekliklerinin ortalamasi 40 cm olarak analiz edilmistir. Uzun yillik trende bakildiginda ise
maksimum kar yiiksekliginin 10 cm/y1l olmak tizere %25’lik bir azalig egilimine sahip oldugu

gorilmektedir.

Meteorolojik verilerdeki diisiis trendi gostermektedir ki kis turizm gelirlerinde bir azalis

ve maliyetlerinde ise bir artisa neden olacaktir.
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Uzun donem meteorolojik veriler gostermistir ki, iklim elemanlar1 kis turizmini 6nemli
Olciide etkilemektedir. Uludag Kayak Merkezi 6rnek alinarak yapilan bir ¢alismada, Kis turizmi
merkezinin etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin neler oldugunun 6l¢iildiigl, yapilan anket
calismasinda, kis turizm merkezinin iklimsel 6zelliklerinin, ilk sirada oldugu bulunmustur

(Yenice, 2023).

Verilerin 1s18inda doga olaylarindaki degisimin, kayak sezonu siiresini kisaltacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda zaman yoOnetimi yaklasimlarindan; savas¢i yaklasim, hedef
belirleme yaklasimi ve sihirli ara¢ yaklasimi kullanilarak etkin bir zaman y&netimi
yapilabilirken, kendini akintiya birak yaklasimiyla zamanin etkin ve verimli yonetilmesi

miimkiin degildir.

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak igin alinan tedbirlerin yam sira kis turizminin
devamlilig1 i¢inde tedbirler alinmalidir. Daha ¢ok teknolojik tedbirlerin 6n plana ¢iktigini

gormekteyiz.

Yapay karlamanin sezon siirelerini uzatacagi diisiiniilse de, tek basina bir ¢oziim
degildir, karlama yapilabilmesi i¢in -4°C hava sicakligina ihtiya¢ vardir, bu da iklim

elemanlarinin yapay kar olusumunda etkili oldugunun gostergesidir.

Ayrica yapay kar makinalarinin fosil yakitlarla kullanilmasi, sehir alt yapisinin da bu
kullanima uygun olarak planlanmastyla, sehir merkezinde hava sicakligini artirici, kar yagisini
ise azaltict etki olusturacagi, iklim degisikligini olumsuz yonde etkileyerek bir kisir dongii

halini alacag: diisiiniilebilir.

Yeni Diinya diizeninin gereksinimi olarak, kis turizminin devamlilig1 i¢in alinacak

onlemler, yenilenebilir enerji kullanilarak yapilmalidir.

Yine Uludag Kayak Merkezi orneginde yapilan bir ¢alismada kis turizm merkezinin
iklim degisikligine uyum kapasitesini belirleyen faktorlerin aktdr gruplari arasindaki énem
diizeyi olgiildiiglinde, yapilan anket ¢alismasiyla uyum kapasitesini artirmada uzmanlarin en

cok verdigi cevap, yenilenebilir enerji kullanimi, olmustur (Yenice, 2023).

Palandoken Kayak Merkezi’nin kullanilmayan alanlarinda, baki etkisi de dikkate
alinarak yenilenebilir enerji liretim sahalar1 olusturulabilir. Boylelikle yapay karlama ve diger
teknolojik Onlemler ile tesislesme ve konaklama faaliyetleri i¢in duyulan enerji ihtiyaci,
yenilenebilir enerji ile dogaya zarar vermeden karsilanabilir. Zaman yonetimi yaklagimlarinda
ABC yaklasimi ve sihirli ara¢ yaklasimi bu sahalarin olusturulmasinda yon gdsterici

olabilirken, yine kendini akintiya birak yaklagimi kullanilmamalidir.

39



Giines enerji sistemleri, riizgar enerji sistemleri, jeotermal enerji sistemleri, biyokiitle

enerji sistemleri sahalar1 kurulabilir.

Merkezin, 6zellikle iklim yapisinin uygunluguyla ve giinesli glin sayisinin fazla olmasi

nedeniyle, giines enerji sistemleri kayda deger bir enerji iiretimi gergeklestirilebilir.
Yenilenebilir enerji yatirimlar ayrica bolge ekonomisine de katkida bulunabilir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in cazip tesvikler ve vergi muafiyeti uygulamalari

yapilabilir.

Kuraklikla olusacak olan su ihtiyaci yapay karlama, konaklama ve tesislesmede yine

maliyet artisina sebep olacaktir.

Kuraklikla miicadele kapsaminda tesislerde ve kayak alanlarinda betonlasma 6nlenmeli,
gevreci bir atik yonetimi yapilmali, dogayr korumada bilinglendirme artirilmalidir. Bu
baglamda betonarme yapilar yerine; cam, tas ve ahsap yapilar kullanilabilir. Giivenlikli
alanlarda tesvik edici depozito iade sistemi, dikkat cekici levha ve uyari isaretleri de

konumlandirilabilir.

Kayak tesisinin taginmasi gelecek ylizyil i¢inde, kayak sezonu disinda bir zaman
periyodunda, en fazla 2000 rakimda konaklama, 3000 rakimda ise kayak alani olacak sekilde,
baki analizi ve egim 6l¢limleri yapilarak, ulasim maliyetleri de géz ardi edilmeden planlama
yapilmalidir. Ayrica beceri zaman yonetimi yaklasgimimin odaginda oldugu bir yonetim

planlamasi olusturulabilir.

Pist diizenlemeleri icin, on goriilen senaryolar dikkate alinarak; daha dar alanlarda
olusturulacak sekilde, gdlge hesaplamalar1 yapilmali, baki analizi yapilmali, yiizeyin aldig1
1siin birim degerleri 6lgiilmeli, meteorolojik ve fiziki sartlar dikkate alinarak uygun zaman

diliminde diizen yaklasiminin yon verdigi bir zaman yonetimi planlamasi yapilabilir.

Merkeze, baki analizi ve egim ol¢iimleri yapilarak dogal buz pistleri yapilabilir. Pistler
yapay olacaksa da yapim asamasindaki zaman uyumu, sadece pazarlama stratejisi agisindan
degil aym1 zaman da insaat siiresi ve teknolojik techizatin tamamlanabilme siiresini de
kapsamalidir. Yiiksek maliyet gerektiren pistlerde yine yenilenebilir enerji kullanimi tesvik
edilmelidir. ABC yaklagimi ve sihirli ara¢ yaklagimi merkeze alinarak etkin bir zaman yonetimi

planlanabilir.

Bulut tohumlama uygulamasinda, yine iklim elemanlar1 6nemli yer tutar. Fazla tercih

edilmeyen yontemin ekolojik zararlari da mevcuttur. Sadece gerekli klimatolojik sartlar
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olustugunda tohumlama islemi yapilabildiginden kayak sezonu agilis ve kapanis periyotlari

dikkate alinarak uygulama yapilmalidir.

Ayrica kayak merkezine yaklasan sehirlesme, yayilmaci bir yerlesim plani yerine kendi
icinde etkinligi ve verimliligi yiiksek, kompakt sehirlesme planlariyla, yerlesim yerinin yesil
alanlara genislemesi engellenerek, neden olacagi sicak artis1 ve yagis azaliglarimi siirlarken
ekonomide biiyiimeyi ve tasarrufu saglayabilir. Boyle bir planlamaya diizen yaklasimi, hedef
belirleme yaklasimi, sihirli arag yaklasimi ve beceri yaklasimlari kombine edilerek

uygulanabilir.

Zaman, hayatin her evresinde paha bicilemez bir olgudur. Diinya’nin her neresinde
olursaniz olun higbir sekilde telafisi miimkiin degildir. Olaylar1 birbirleri ile baglayan, artarda
gelmesini saglayan, basarili bir yonetim anlayisi i¢in olmazsa olmaz bir varliktir. Organizasyon

ve yonetimin anlamli bir parcasidir.

Kis turizminde etkin bir zaman yonetimi i¢in Oncelikli hedef olan kis turizminin
devamliligi merkeze alinarak planlama yapilmalidir. Turizm gelirlerinin artig1 ve maliyetlerin

diisiiriilmesi siire¢ dahilin de gergeklestirilmelidir.

Planlama, zaman c¢etelesi tutularak amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in hangi ise ne kadar siire

verileceginin degerlendirilmesi ve sonrasinda zamanin nasil kullanildigir yorumlanmalidir.

Planlama gercevesinde, iklim degisikliginin etkilerine kars1 alinacak onlemler ve kayak
merkezinin devamliligi i¢in alinacak tedbirler, hangi konumunda ve hangi siire zarfinda
yapilabilecegi, fizibilite ¢aligmalar ile belirlenip, isin; saatlik, giinliik, haftalik, aylik ve yillik
olarak hedef siireler belirlenip ve belirlenen siirelerde hedeflerin gergeklestirilmesi

¢abalanmalidir.

Iklim degisikligindeki zaman yonetimi Diinya’min gelecedi igin gereken plan ve
projelerin hangi sira ile yapilmasi gerektigini; diizen yaklasimi, savasci yaklasim, hedef
belirleme yaklagimi, ABC yaklagimi, sihirli ara¢ yaklagimi, beceri yaklasimi, iyilestirme
yaklagimint  kullanarak  belirleyebilir  fakat kendini akintiya birak  yaklagimini
kullanilmamalidir. Etkin bir ydnetimde bu anlayisa yer olmamalidir. Iklim degisikliginde
zaman planlamasi yapilmamasi, zamanin akisina birakilmasi donilisii olmayan sonuglar

meydana getirebilir.

Kis turizminde zaman yonetimine baktigimizda, kis aylar ile sinirlanan bir turizm
cesidinden bahsetmekteyiz. Zamanin kisitl oldugu bir yonetim ve organizasyonun en etkin ve
verimli sekilde yapilmasi i¢in planlamada zaman uyumu aranmalidir. Kiiresel 1sinma ve iklim

degisikligi etkilerinin varligmi gosterdigi Diinya’mizda, lokasyonlarda yasanan iklim
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elemanlarinin degisimlerine karsi, zaman uyumu dikkate alinarak plan ve projeler yapilmalidir.

Zaman yOnetimi, en iyiye planlanan zamanda ulasirsa basarili olmus sayilabilir.

Zaman ydnetimi konusu iizerine sinirl ¢alisma bulunmaktadir. Ozellikle Kis turizminde
zaman yonetimi ile ilgili bir calismaya rastlanilmamistir. Esasinda etkin bir zaman yonetimi,

tizerine diisiiniilmesi gereken bir konudur.
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