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ONSOZ

Teknolojinin ¢ok hizli dgistigi bir cagda ygamaktayiz. Bu désim nedeniyle
insanlar bilgiyi cok ¢abuk tiiketmektedir. Gehieyi yakalamak, bilgiye utaak icin
dogru yonu hedefi belirleyebilmesinde lider insanldryaci vardir. Bu yonu tayin
etmek ve bilgiyi aktarmak icinde okullar ¢ok Onedmi Okulun hedeflerinden
sapmadan bilgiyi aktarmasindgrétmene ihtiyaci vardir. Bu yluzdegigme verilen
onemi gostermek icindegietmen kalitesini ytkseltmek gereklidir. Bunu da&i
sureli ¢ozumler yerine ya da guni kurtarmak adigeettnenimiz var mangiyla
degil; planlamayla, @retmeni belli kiriterlerde secerek, tam donaninihetmenlere

yani sinif lideri @retmenlere yegtirmeye ihtiyac vardir.

Okulda verilen gitimin amacina ulgmasi i¢cinde kurallari olmalidir. Siniflar uzman
kisiler tarafindan hazirlanmalidir. sgetmen zamani iyi kullanarak amacasofay!
sgglamalidir. Kurallar sadece okul icin glesinif icinde de konulmali ve ¢oga ne
baskici nede tam demokratilgittm vermek yerine ikisini kullanan getmenler

olmalidir.

Ogretmen bir tilkenin yapi $adir. Bu yiizden ulkenin gglinesi ve insanlarin refahi

icin 6gretmen yetitirmeye dnem verilmelidir.

Bu yazmg oldugum tez ile dnce ulkeme sonra buttn inganfaydali olmak istedim.
Bu calsmada yardim eden sayin Prof.Dr. Semra UNAL Hocaivena desteklerini
eksik etmeyen aileme ve anketlerin uygulanmasindedimci olan gretmen

arkadalarima tgekkir ederim.

ISTANBUL 2008 UsdsKOLUKIRIK
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OZET

Bu argtirmanin amaci, gretmenlerin @itimde Uzerine dgen gorevi sinif lideri
olarak yerine getirip getirmegini analiz etmek ve bu sayedgitande istenilen
hedefe ve Kaliteye etkin bigekilde ulamaktir. Aratirma istanbul ili Avrupa
yakasinda bulunan ilgelerden iki ilce secirtoplam 11 ilk@retim okulunda gorev
yapan 300 gretmen Uzerinde gerceklaistir.

Bu argtirmada @retmenlerin sinif ici liderlik yeterlifii ile ilgili cinsiyet, mezun
oldugu okul, kidem, yg ortalama sinif mevcudu, brardesiskenlerine gore

farkhliklar incelenmgtir

Bu argtirmadaki okullar bir hafta icerisinde tek tek tamen dolaildi. Anketler
okulun calgma saatleri icerisindegéetmenlere aciklama yapilarak verildi.s&kkur
Edilip ayni itina ile toplanildi. Anket toplam 3@rudan olgmaktadir.

Arastirmada konuyla ilgili yayimnlar toplanilgtir.  Yonetim ile liderlik
karsilastirilmistir. Sinif lideri olarak @gretmenlerin nasil olduklari ya da olmalari
gerektgi konusunda bilgi verilngtir. Egitimde liderlik, Ggretmenin liderlgi ve

ogretmenin liderlik beceri alanlarini aciklayici yakardan bilgiler sunulmyiur.

Arastirmada elde edilen verilerin derlenmesi, ¢cb6zimiyseumlanmasi hakkinda
aciklamalara yer verilngiir. Bu argtirmada @retmenlerin liderlik yeterliki
konusunda gretmenlerin vernyi oldugu cevaba gb6re yorumlamalarda
bulunulmytur. Bu bilgiler sayesinde goetmenlerin sinif ici liderlik yeterlifi

OlcUlmustar

Arastirmanin temel veri kayrgani anketlerle toplanan veriler ghurmustur.
Arastirmada elde edilen verilerin ¢6zimlenmesinde SHS&tistik programi
kullaniimistir. Elde edilen veriler amagclara uygun olarak &ek (f), yizde (%),
aritmetik ortalamak ), standart sapma (ss), t testi , Scheffe TestiOXM testi(Tek

yonlu varyans analizi) kullanilarak yorumlargim.
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze whetlachers perform their own tasks in
education as a leader in classrooms and in thistavagach desired aim and quality
in education efficiently. The study was performearo300 teachers working in 11

primary schools in two counties from counties indaean side ofstanbul.

In this study, differences of efficiency of teactieleadership were investigated
according to variables; gender, school (they amdgmted from), seniority, age,

number of average class students and branch.

Schools in this study were examined one by onest@ueaires were given teachers
and explained in working hours. They were colleaatefully by saying thank you.

The questionnaire is composed of 30 questions.

In the study, publications related to subject wemdlected. Management and
leadership were compared. Information about the&ctophow teachers are in class
as a leader or how they should be in class asdeidesas given. Information from
publications explaining leadership in educatioadkrship of teacher and leadership
skills areas of teachers was presented.

Explanations about collection, analysis and commehtdata gathered from
questionnaires were taken place in the study. Attegrto answers of teachers to
guestions, comments on efficiency of teachers’destilp were made. Thanks to this

information, efficiency of teachers’ leadership wasasured.

Data gathered from questionnaires formed the maumce of data. SPSS statistical
programme is used to analyze data. Data was corech@mntaccordance with desired
aims by using frequency (f), percentage (%), arghicnmean X), standart deviation
(sd), t test, Scheffe Test, ANOVA ( Analysis of \&ce).
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BOLUM 1

1.GiRIS

1.1. PROBLEM DURUMU

Surekli dgisen ve geken bir ¢gda yglyoruz. Bu yuzdende bu ga ayak uydurup
gelismeleri takip etmeliyiz. Gin ge¢cmeye gor ki hayaznyenilikler girmesin yeni
herhangi biseyle kagillasmayalim. Bu gelimeler de bazen bizi tizen bazen korkutan
bazen de sevindiregeyler olabilmektedir. Liderlikte bu gelmin ve deisimin bir
yon vericisi onun devamini &ayici bir yonetim batini haline gelmek zorunda
kalmistir. Bunun nedeni ise kiresead dinyanin her zaman her zaman en iyiyi

istemesidir.

Liderlik artik ¢caa ayak uydurmak insanlari kenti tarafina cekip lethek ve
gelismeleri kendi tarzina cevirip uzun gganak ayakta kalmayi karmak haline
gelmistir. Bu ylzden hangi alanda olursa olsgimiien iyiyi ve gelsmeyi yakalayip
yer yon tayin edip zamanini iyi kullanarak ne ygpi bilmek gerekir. Bunun iginde
lyi bir egitimden gecerek ve gecmelerini gkmyarak baariya ulgilmaktadir.
Teknoloji hayatimiza birgcok yenilik getirip kolaklisgsladigi gibi bunun yaninda
bircok zihinsel bedensel ve @&imizi hatta gitimleri bozan sebepler olmglardir.
Ebetteki teknoloji gefmenin her zaman yanindayiz. Fakagmokullanildgl sirece
yanindayiz. Ulkemiz teknolojik galnelere aciktir. Hemen alip kullanmayi
disinUyoruz. Oysa Avrupa bu ggtieleri bizden ¢cok 6nce yakalg@dicin onlar bu
gelismeyi hayata gecirip kullanabilmektedir. Biz bu gedeyi kiltirimize gecirmek
icin acele etmeden der yargilarimizi bozmadan yapmaliyiz. Bunun icitiderlere
ihtiyacimiz vardir. Mesela en basitinden bay yaparak yapabiliriz Cocuklarimiz
Belli bir yaslarda belli zamanda veggici yararli tv radyo goérsel teknolojileri

kullanarak sglayabiliriz.



Hepimizin insan olarak duygularimiz vardir.sdatilarimizin bir filme alinmasi ¢ok
hosumuza gider. Hababam sinifi filminde herkesin hagat bir kesit buldgu bir
filimdir. Ogrenci olarak o ginlere donmek cok sho fakat birde @retmen
oldugumuzu diginelim ne kadar zor durum. Bu filim seyredffidstrece 0Ozellikle
cocuklarin kural tanimamasi s6z konusudur. Bu dlargda @retmenin iyi rol
benimseyerek liderlik vasiflarini yerine getireggzulebilir.

Ogretmenlik sanildii kadar basit bir meslek gigdir. Ozellikle tist tabaka insanlarin
demokratik itim sistemini benimsemesi. Daha ©6ncekgitienlerin birbirine
benzememesi bu megle artik fedakarlg astigi anlamina gelmgtir. Bu meslek
surekli dgisimi kovalamak ve yenilikleri gretmede gitime hem yonetmede yenilik
bularak kendine ait tarz bularak mimkin olmaktaBunu da ancak lider olarak
gelistirebiliriz. Liderligi Iyi anlamali yaam tarzimizi biz gretmenler olarak

belirlemeliyiz.

Liderlige iliskin sosyal, psikolojik, gitsel, siyasi, askeri ve tarihi acilardansite
analizler ve vyuzlerce tanim yapiktir. Konuyla ilgili olarak bazi teoriler ve
kavramlgtirmalar gelstirilmi stir. Diger 6rgutlerin yonetiminde olgwu kadar okul ve
sinif yonetiminde de lideglin 6nemi sikhkla dile getiriimektedir. Uzunca bir
gecmii olmasina kann, yapilan argirmalarda genellikle liderlik, belirli bir
makamda bulunan bireylerin yapg@caeylemler olarak deerlendirmgtir. Liderlik
argtirmalari, liderlik uygulamalarina yon vermektenkcear olan uygulamalari
tanimlamaya ve aciklamaya gatiaktadir. Konuya okullar agisindan bakildda ise
liderlik, okul yoneticileri acisindan olgu kadar denetciler, gietmenler ve
ogrenciler yoninden de ele alinmaktadir. Son yillasdaim ve okul yonetimi
alaninda okul yoneticinden ¢ok okul liderfi, egitim liderligi ve Ggretim liderligi
kavramlarina vurgu yapilmaktadir. Bu bolimde konugenelde @retmenler
acisindan yakkalmistir’.

Bir insan grubu olmadan liderlikten de s6z etmekmkin deildir. Liderle grup

1sik, H ;Arslan, H ;Donmez, B. ;Kuran, K.; Memisoglu, S.P.; Yucel, C. ;Gulveren ,H.;Can, N.
M.; Karsli, M. D. ;Yigit, B. ;Ozabaci, N.; Saritag, M. “ Sinif yénetimi” 3.baski subat 2005
Ankara



arasindaki igkilere bali olarak liderlikle ilgili tanimlarda tzerinde dulan baglica
konular ise, lKisel ydonden sahip olunan bir gu¢, karar verme veubwygulayabilme,
gruba yon verme, ortak amaclar yoninde grubu etlalegrup icinde koordinasyon
sgilama, grupla ilgili mevcut, yapi, amacg ve kuralldegistirebilme vb. noktalardir.
Buna gore liderlik s6z konusu olglunda bu kavram, bir rol, bir kontrol ve etkileme
sireci veya sahip olunan davrgdar olarak ele alinabilmektedi$u halde liderlik, bir
grubun yaantisinin dizenlenip surdirilmesi ve grup amaglargerceklstiriimesi

strecinde s6z konusu olmaktadir

Yoneticilik ve liderlik, birbirinden tamamen farklkavramlar dgildir. Yonetici
konumundaki kiilerin yenilesmeye ihtiyac duymadan aysgeyleri yapiyor olmasi
yeniligin ve gelsmenin 6nunda tikagh icin ABD bu sekilde bir kavram o6ne
surtlmigtir bu da gelimenin ve dgismenin kapilarindan birisi olngtur. Etkili sinif
Bazilarina gore yoneticilik gibi liderlik de bir sattir, dolayisiyla grenilebilir bir
niteliktir. Saghkh bir ortam hazirlamak icin lider bilgi ve betge sahip olmasi
gerekir ve bunlarn beli bir vizyon ve stratejiyley/leme dongttrmelidir. Lider
calismasini hayata gecirebilmek icin takimiyla surekti dgpris alis verisi icinde,
beklentileri aciklga kavyturur. Lider, yetki ve sorumluluklar déir, baarilarini
kendilerine gostererek insanlari wétir, cevresindeki insanlari édallendirmesini
bilir.

1.2.PROBLEM CUMLESIi

Istanbul Avrupa yakasinda ilgtetim okullarinda gorev yapangketmenlerin sinif
liderligindeki yeterlilikleri nelerdir? Sorusu bu atmmanin problem cimlesini
olusturmaktadir

1.3.ALT-PROBLEMLER

1. Sinif liderlik yeterliligi 6gretmenlerin cinsiyete goére farlilik goésteriyor mu?



2. Sinif liderlik yeterliligi 6gretmenlerin mezun olgw okula gére farklilgyor mu?
3. Sinif liderlik yeterliligi 6gretmenlerin ya gurubuna gore farkligayor mu?

4. Sinif liderlik yeterliligi 6gretmenlerin kidem gurubuna gore farldilgor mu?

5. Sinif liderlik yeterliligi 6gretmenlerin bragina gore farklilair mi?

6. Sinif liderlik yeterliligi 6gretmenlerin sinif mevcuduna gore farkgirami?

1.4. ARASTIRMANIN ONEM 1|

Ogretmenlere liderlik yeterlilikleri 6nemini belirtrse ve aciklamasi bakimindan

onemli bir calgma olarak gortulmektedir .

Egitim ve @retimin yeniden yapilandiriimasi igin ve sinifidngten @retmenlerin

liderlik yeterliligi 6gretmen secimi ve yatirmesi konusunda énemlidir.

Bu argtirmayla sinifinin lideri olan gretmenlerin bilingli birsekilde calsmasini
sgzlayacaktir. ilkogretim, esitimin temeli olmasi ve @tim bu temeller Gzerine
oturmu; bilgiler birikimini aktaran gretmenlerimizin lider olarak yeterli olmasi ¢cok

onemlidir.

1.5. SAYILTILAR

1.Arastirmaya katilan gretmenlerimizin sorulan sorulara igtenlikle cevapdisi
saylimstir

2.Arastirmanin orneklemi evreni temsil etmektedir.

3.0sretmenler ayni zamanda bir lider olduklarina inaindndar.

4.0gretmenler liderlik 6zellikleri benimsemelidirler.



1.6. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma,istanbul ili Avrupa yakasindaki Gaziosmaggpae Eyiip
ilcesindeki ilkéretim okullarinda ¢cagan &Gretmenlerle sinirlidir.

2. 2007-2008 gitim ve Ggretim yili ile sinirhidir

3. Arastirma kapsamindaki sorularla sinirlidir.

4. Arastirma 11 okulda yapilmaktadir.

1.7. TANIMLAR

LIDERLIK:

Liderlik, gelecei yillar igin 6ngordigu hedefleri saptamak ve kendini bu hedefe
taslyacak olan misyonu ve stratejileri gézden gectethksonra onu formule edip,

uygulayarak ygama gecirmektir.

SINIF YONET iMi:

Ogrenme icin uygun ortamin ganmasi ve surdirilmesidir. gietmen ve
ogrencilerin calgma engellerinin kaldiriimasigéetmen zamanini uygun kullanmasi,
ogrencilerin etkinliklere katiliminin ganmasi, siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve

zamanin yonetilmesidir.
ILET iSim:
Iletisim,duygularin déincelerin,tutumlarin,tavirlarin,,haber ve mesajlduir Kisi,bir

gurup yada bir kurum tarafindan bigikbir gurup yada bir kuruma kahkli olarak

iletilmesidir.



BOLUM 2

2. ILGILI YAYINLAR

2.1. LIDERLIK

Lider bir ygam tarzidir. Ygamdan korkmadan @wiklige ayak uyduran kidir.

Liderlik icindeki sesi dinlemektir. Liderlik kgetmektir. Liderlik gelecg gormek
demektir. Yaamdan ders alip bir daha hatalarini tekrar etmedeakektir. Liderlik
heyecan demektir. bu heyecanshkasina bulgtirandir. Liderlik given vermektir.

Liderlik guglt insandir. Liderlik grenmek ve grendigini uygulayandir.

Lider sorunlar kaginilmaz olsa bile iyi lideu sorunlar sezebilir. Lider gefge
kabul eder. Liderler surekli olarak buylk resmi igéer. Onlar duygularina esir

olmazlar. Lider sikintili bir doneminde bile amaghaan vazgegcméz

Lider krizlerde bile kriz gelmeden dnce negaeaini bilen. Krizden sonra ne

yapacgini bilen hatta bu krizden faydalananiir®

Bir grup insanin, kurulusun hedefleriggaltusunda hareket etmelerinigéayan
bir etkileme gucudur Liderlik, g@er insanlarin goremegli seyleri gérmek ya da
hissedebilmektir. Ayniseyin yapilmasinda d@gsik yollar arayarak uygulamaktir.
Liderlik bir vizyon sahibi olmak ve bu vizyona gmek icin gereken degsimi
yaratacak stratejiler ggtirmek demektir. Liderlik, kurulgun vizyonunu alt gruplara
O0zumsetebilmek ve ayni zamanda bir sistengudiri olarak, (system thinker)
batinu olgturan pargalarin ahenkli ve dengellevleriyle ortak bir amaca nasil
varilabilecgi konusunu bir bulgular arasinda da sistersiidgesini hakim kilmak ve
ic ve ds faktorlerinin organizasyonu olumlu ya da olumsuiarak nasil
etkileyebilecgini onlara anlatmak da liderin 6zelliklerindenditiderlik, kendini
calistigl ise buylk bir tutkuyla (passion) agmaktir. Ust diziefisim, ve insan
iliskileri ve karmaik konular basite indirgeme yeteneklerine sahipadm. Etrafi

> Maxwell, J. C.” Liderlik nitelikler’(Cev:Sener,i.)1.Basim Kasim 1999 istanbul(112)
¥ MESS “Kriz yonetimi “(Cev:MESS Yayinlari) Basim Ekim2002 Istanbul



pozitif enerji yayabilmektir ki bunun i¢in fiziksele ruhsal ibresinin daima dengede
bulunmasi gerekir. Lider, orgutsel dgiin stratejilerini (turnaround strate; es)
organizasyonda basariyla uygulayabilersidii. Liderlik, gelecei vyillar icin
ongordigu hedefleri saptamak ve kendini bu hedefgytcak olan misyonu ve
stratejileri gbzden gecirdikten sonra onu formuldipe uygulayarak ymma
gecirmektir. Butin bunlari yaparken i¢ ve gevreyi sirekli izleyip kontrol etmek
ve olacak en kotl durum senaryolarini(worst-casgagios) canh tutmak
demektir.Liderlik, kendisinin ve yonegii 6rgutiin rehavete girmemesi geyip
dinamizmini kaybetmemesi igin, 1y gecici ve ha tehlikeli bir durum olarak
gormek ve bu olguyu biitlin organizasyonun benimsemssslamak demektir

Liderlik konusunda 6nemli gorulen tanimlaa@adaki gibi siniflandirilabilit.
» Liderlik, grup etkinliklerin grup hedeflerineagina dg@rultusunda etkileme
surecidir.

e Liderlik, gorigleri, eylemleri ve glimleri, etkileme, yonlendirme ve

yonetmedir.
» Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda alan cift yonli bir etkilgimdir.
» Liderlik, guglu bir etkidir.
» Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bal bir gruptur.

» Liderlik, izleyicilerin digtince ve eylemlerini etkileme gloltusunda giic

kullanmadir.

Liderlik, iki veya daha fazla kiyi gic ve etki yoluyla yonlendirmedir. Liderlik

insanlari etkileme sanatidir. Liderlik etkilemed@& daha fazla, ne dahd az

* Kaya, C. “Liderler liderlige giden yollar” 1. Basim-Kasim 2002- istanbul(s16-17)
> Celik V. “egitimsel liderlik” 4.baski Aralik 2007 Ankara(s1) )
® Maxwell ,J.C.” Liderlik Yasalari “(Cev:Sener,l.)Birinci Basim Eylil1999 Istanbul(s23-24)



2.1.1YONETICI VE LIDER

Liderligi dokuma metaforuyla kéetmeden 6nce liderlikle ilgili mitler Gizerinde

distinelim:

» Liderler 6zel becerileri dinyaya beraberlerinderglet,
» Liderlerin yaratici ruhlari tanri vergisidir

» Liderlik 6grenilmez.

Icinizdeki Lider'in mangi nasil bir lider olacgmizi distiniirken dgal, esitimle
gelen ve meslek yaminda kazandiniz niteliklerinizi kefettikce, size kendinize

kudret verme arac gkar.’

Insanlar lider olarak dmnazlar veya lider olarak g@arlar konusu tagma konusu
olarak devam edip gitmektedir. Bence yeteneklesfekBlmemise eer uygun
ortamda glenmisse iyi bir lider kendilgin den tesadiifen ortaya c¢ikabilmektedir.
Benim edindgim bilgilere gbre sonradan edinilen bilgiler eksikan yanlarimizi
tamamlayarak da iyi bir lider oluna bilir. Aslind@neten bir kimse lider lidere
benzemekle birlikte ayri 6zelliklere sahiptir. Arbabirinden kopmazlar. Yonetici
olan ki kendi 6zelliklerini kgfederek risk alarak, icindeki sesi dinleyerek, magea
gliven vererek, onceden birden fazla planlayarakitylider olunur. Fakat gaime
egilimi gosteren ulkelerde liderin ortaya cikmasing&anlarinda kisa surede
kaybolup beyin gociine neden olmaktadir. Ulkeleadéflerle yonetilemezler. Bir
Ulke icin liderler ne kadar cok ise tabii ki heramadla gekmislik o oranda
yuksektir.gitime bu yetenekleri bulup yetenekler gélimeye yonelirse aramizda
binlerce lider olur . Budaggen kisilerin tesadifi sinavlar yerine bu lider ozalli
tastyanlarin secilmesi gdanirsa liderlik ortaya cikar.

Yonetici denildginde sanki lider gibi ankaliyor. Halbuki ikisi ayriseyler deildir.
Liderlik kavrami sonradan ortaya cikqir kavramdir. Dgisen diinya ge$imelerine
ayak uydurabilmek icin lidegde ihtiya¢ vardir. Yonetici gérevinde hep aypkilde
baskalarinin yapny oldugu ya da kendinden 6nce yapasilerin yapms oldugu

kural ve kaideleri yerine getirmek icingtas verir. Fakat buda gelnenin ve

" Howard, H.G. ;Tamarkin, B."insan lider dogmaz"(Cev:Kdseodlu, S.)1.Basim Eylul 2000
istanbul



degsismeye kagl diren¢ gosteren davragtar olduzu icin makinelemis ya dasoyle
diyeyim birileri kurmy sizi programiniz yapilngibunlarin dgina ¢ikilmamasi ¢ikgi
taktirde zara vere@e yada gorecgni distnuyor olmasidir. Bir kriz anindada
bilindik kurallari uygulayan yoneticinin ne yap&oaa kara veremez olmasidir. Lider
ise bilindiklerin dginda taklit ya da kopya olmadan yaritarar bile verse bunlardan
ders alan kimse. Ggineye dgismeye acik biri surekli kendini getiren. Zamanini
guzel kullanir. Kisaca yagi islerle dérnek olup insanlar etkileyensidir. Aninda

krize midahale edip krizlere 6nlem almasini bilendedir

Liderlik ve yoneticilik birbiriden faklidir Ama birgok kginin disUndigu
nedenlerden otura @@ Liderlik gizemli ve esrarli bigey desildir. "Karizma'ya ya
da diger egzotik kgilik 6zelliklerine sahip olmakla hicbir ilgisi yokt. Secilmg
birka¢ kksinin egemenlik alani dgldir. Liderlik kesin olarak yoneticilikten dahaiiy
ya da yoOneticilin yerini alacak bigey de dgildir. Daha ¢ok, liderlik ve yoneticilik
iki ayrt ve tamamlayici eylem sistemidir. Her binnkendine 0zgi slevi ve
karakteristik graslari vardir. Ginimuzurg iortaminda bgari sglamak icin her ikisi
de gereklidir. Yoneticilik karmaklikla baa cikmaya ikindir. Uygulama ve
yontemleri buyik oOlctde, yirminci yuzyillda blyukarkngik orgutlerinin ortaya
ctkmasina bir tepkidir. Buna kabk, liderlik degisimle baa ¢ikmaya ikkindir. Son
yillarda bu kadar 6nem kazanmasini bir nedgrdiinyasinin daha rekabetci ve daha

harekeli hale gelmesidir. Daha fazlgzgén her zaman daha cok liderlik isfer.

Yoneticilik ve liderlik birbirlerinden son edece farkh iki insan tipidir.
Yoneticinin amaclari arzulardan c¢ok gereklerdergadp yonetici bireyler ya da
bolumler arasindaki c¢amalari d&itma konusunda dstundur; batin taraflari
yatistirarak orgutin gunlukskerinin yapilmasini sdar. Buna kagilik lider, amaclara
yonelik kisisel ve etkin tavirlar benimser. Cevrede bulunamapsiyel firsat ve
Odulleri ararken astlara esin kagmeolur ve kendi enerjisiyle yaratici sirecleri
harekete gecirir. Personelle ve gele arkadglariyla iliskileri yogundur ve buna

bagli olarak da cama ortami ¢gunlukla kaos icerif.

® MESS "Liderlik”( Cev:MESS Yayinlari) Haziran 1999 !stanbul
® MESS’Liderlik” ( Cev:MESS Yayinlari) Haziran 1999 Istanbul



2.1.2.YONETICILERI LIDERLERDEN AYIRAN OZELL iKLER

Yonetici ile Lider Ki  siligi Arasindaki Fark

Yonetim kalturd akilcipa ve kontrole vurgu yapar. Bir yonetici, enerjisi
hedeflere, kaynaklara, 6rgut yapilarina ya da ilesanyonelng olsuda, bir problem
cbzlcudur. Yonetiggunu sorur:"Hangi problemler ¢ézilmeli ve insanldmnorgite
katkida bulunmayi surdirmesi icin gereken sonuclae@manin en iyi yollari
nelerdir?” Bu ag¢idan bakilginda, liderlik sadece pratik big iyonetim c¢abasidir;
ybnetici de gorevini yerine getirmek igin, statisaumlulgun farkh kademelerinde
bulunan bir¢ok insanin etkin hiekilde calgmasina gerek duyar. Yo6netici olmak icin
ne deha ne de kahramanlik gerekir; bunun yerinatsddararllik, cakma, zeka,

analitik yetenek ve belki de en 6nemlisslgiri ve iyi niyet yeterlidit?

Ne var ki, liderlge iliskin baka bir gorg, bu konuya neredeyse gizem dolu
inanclarla yaklair ve yalnizca biuyldk insanla iktidar ve politikaadrnna layik

oldugunu varsayar. Burada liderlik, parlak ve yalnizkgidir.

Liderlerle yoneticiler arasindaki farklari, icindelundigu kosullara hakim olanlarla
ona teslim olanlar arasidaki farklar gibi algilamglimindeyim. Buradan bgka
buyuk ve onemli farklar da vardir

» Yonetici sadece yoOnetir. Liderse yonetirken yeltelikyapar.

Yonetici bir kopyadirLiderse orijinal.

Yonetici elindekileri korumaya Lider onlari gglrmeye calgir

Yonetici sistemler ve yapi Gizerinde durur. Lideksgerin Gizerine gilir.

YV V V Vv

Yonetici calganlari baski ve kontrol altinda tutmaya gaJiliderse onlara gtiven

verir.
» Yonetici kisa vadeli d§iinUr. Liderse uzun vadeli bir bakagisina sahiptir.
» Yonetici "Nasil?" ve "Ne Zaman?" liderse "Ne?" Wi¢in?" sorularini sorar.

» Yoneticinin g6zl hep alt sinirlardadir. Liderin gdse hep ufga yonelmgtir.

O MESS "Liderlik”(Cev:MESS Yayinlari )Basim Haziran 1999 istanbul )
" Warren, B."Bir lider olabilmek” (Cev:Tekstz,U.) 4. Basim Eylil 2003 Istanbul
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» YoOnetici taklit eder. Lider icat eder,

» YoOnetici statikoyu kabullenir, Lider ona meydan oku

» Yonetici tipik iyi bir askerdir. Liderse kendinesair Kiiliktir.
» Yonetici isleri dogru yapar. Liderse dwu isleri yapar.

2.1.3.1Y1 BiR LIDERDE BULUNMASI GEREKEN OZELL IKLER

» Heyecanli olmak

» Ufkunu gengletmek

> Istekli bir okuyucu olmak

> lyi not almak

» Yuksek standartl ilegim kurmak
» Uyum sa&lamak

» Zamani iyi kullanmak

» Vizyon sahibi olmak

» Guvenilir olmak

» Baski altida bile kontrolti kaybetmemek
» Kendi kendini disipline etmek

» Hatalar tekrarlamamak

» Tutarl olmak

» Alcak gonalli olmak

> Ornek olmak

» Disiplini akillica kullanmak

» Herkese aymngekilde saygili olmak

» Firsatlar dgerlendirmek

11



» Pozitif olmak

» Kendini bgkasinin yerine koymak
» Gauvenilir olmak ve givenmek

» Manevi hislere sahip olmak

» Azimli olmak

» Sabirli olmak

> lyi bir 6gretmen olmak

» Kendini tanimak

» Dinyayi tanimak

> Icgudulerle hareket etmek

» Sartlara hakim olmak

> Insanlari kendi tarafina gceknték
» Odaklanma: Bunu ne kadar ¢ok yaparsaniz o kadayaaklasilir

» Comertlik: Sizin mumunuz R&alarina ¢ik vermekten kendinden biey

kaybetmez.
» Tutku: Bu ygami alin ve onu sevin
> lletisimi olmasi gerekir.
» Karakter: Kayanin bir par¢asi olmak
» Baslatma

> Hizmet etmeilerlemek icin bgkalarina éncelik taniyin

12 Burwash, P. “ Liderligin Anahtari” (Cev:Timas Yayinlari) 3. Basim Mart 2003 istanbul
¥ Warren, B."Bir lider olabilmek” (Cev: Teksdz,U.) 4. Basim Eyliil 2003 istanbul
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» Sorumluluk: Eer topu tarlyamazsan takimi yonlendiremezsin.
» Sorun ¢bzme: sorunlarin sorun olmasina izin vernkeme

» Uzman olmak?

Ozellik kuramlarinin lidedi agiklamada yetersiz kalmasi, giranacilari liderin

davranglarini aratirmaya yoneltmtir>.

Tablo 1.Basarili Liderlerin Ozellik ve Yetenekleri

Ozellikler Yetenekler

Duruma uyum sdama Zeki

Sosyal cevreye uymada cevik Kavramsal yetenek

Hirsh ve baari yonelimli Yaratici

Iddiaci Diplomatik ve anlawl

Is birligi Etkileyici konusma

Karar verici Grubun gorevlerine gkin bilgi sahibi olma
Baglilik Orgutleme

Guclu etki olyturma ikna edebilme

Enerjik Sosyal beceriler

Direngli

Kendine given
Stres hegortsi

Sorumluluk Ustlenmede gonlli

4 Maxwell, J.C.” Liderlik Nitelikleri “ (Cev: Sener, i.) Birinci Basim Kasim1999 istanbul
> Celik, V. “ Egitisel liderlik” 4. baski Aralik 2007 Ankara(s 10)
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2.1.4. SINIF YONET iMi

Gsrenme icin uygun ortamin ganmasi ve surdirulmesidir. sgi&tmen ve
Ogrencilerin ¢algma engellerinin kaldirimasigéetmen zamanini uygun kullanmasi,
ogrencilerin etkinliklere katiliminin ganmasi, siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve

zamanin yonetilmesidir

Sinif yonetimi, belirli amaclarin gercekidlmesi icin planlama, orgutleme,
koordinasyon, iletim ve deerlendirme gibi fonksiyonlara ili8kin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve Dbilinglbir sekilde maharetle

uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin timadar.

Bu tanimdan hareketle sinif yonetimini bir sireiymbve sanat olarak kabul
etmek gerekir. Tanimda gecen planlama, 6rgitlemerdimasyon ve dgrlendirme
gibi terimler sinif yonetiminin oncelikle bir stiregdugunu, sistematik ve bilingli bir
sekilde ve maharetle uygulanmasi ifadesi bir satdigonu ve ilke, kavram, teori,
model ve teknikleri ifadesi de bir bilim olgunu ortaya koymaktadir.Bu durumda
sinif yonetimini bilimsel bir temele ve $sel becerilere dayanan bir sire¢ olarak
degerlendirmek gerekir. Bu durumda sinif yonetggitin belirli bir bilimsel emek ve

ugras verilmeden kgisel becerileri kullanarak yapilabilmesi mumkurgiditr.

Sinif yonetimi, sinif ortaminda yeni ggtielerle bozulan dengelerin eskisinden
farkl bicimde kurulmasi surecidir. Yeni fdlar altinda yeni dgerler gelgtirmeyi

ve uygulamayi sdayan bir disiplin olarak da gorulebilir.

Farkh bir tanima gore sinif ortaminda bulunan yd&en i8birligini saglama ve
onlar belirli amaclar dgrultusunda yoneltmek icin gosterilepvie cabalarin toplami
olan sinif yonetimi, sinif ortaminda var olan hérlit mevcut kaynaklasigorme,
beklenen guclikleri yenme ve beklenmeyen guclikletbranma olarak da
tanimlanabilir. Gercekten de bu U¢ alanda yapilaetdinlikler, sinifi etkili bir

sekilde yonetmenin temellerini afturabilir'®.

10 Erdogan, i .“Sinif Yénetimi” 10.Basim Mart 2007
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Siif yonetimi @retim esnasinda goetmenin @rencilerini belli bir takim
kurallara ve kisel esitim anlaysina hedefe kisa ve disiplinli bir yoldagh&h bir

sekilde gotiurmesi anlaminisia.®’

2.1.5SINIFTA L iDERLIiK

Liderlik insanlari etkileme sanatidir. Siniftaki grétmende grencilerini
etkileyebilmek icin planli zamani iyi kullanip olayr zamaninda tahmin edip
midahale edip sinifi istenilen hedefgencilerini etkileyerek ukamaktir

Lider, herhangi bir durumda, hedefesmlak amaciyla, kinin ya da grubun
faaliyetlerini etkileyen, yonlendiren ve kontroleaq ayni zamanda grup Uyelerini bir
araya getirerek, grubun devaminiglsgan kgidir. Bu nedenle sureklii olan
gruplarda mutlaka bir ya da daha fazla lider butui@inifta @retim etkinliklerinin
etkili bir bicimde yuratilmesi icin gretmenin lider 6zelfine sahip olmasi beklenir.
Ancak her sinifta, gretmenin yani sira sinifin ya da alt gruplarintigdgan drenciler
de bulunmaktadir. Sinif yonetimindezrétmenin liderlik Ozelliklerinin yani sira
ogrenci liderlerin 6zellikleri de 6nemli rol oynér

2.1.6. SINIFTA OGRETMENIN LIiDERLIiGIi

Sinifta olumlu bir gretim ortaminin olgturulmasinda gretmenin liderlgi 6nemli
rol oynamaktadir. Cunkd lider, bir grubunsgatilarini dizenleyen, yonlendiren ve
bu yagantilar yoluyla grubun gticinden yararlanan ve omaha etkili kilan kiidir.
Ogretmen de sinifin lideri konumundadir.sBal sinif yénetimi ile ilgili calgmalar
(Good, 1982; Brophy, 1978; Modley, 1979)grétmen liderlgindeki &sretimin
basariy! yukselttgini ve etkili bir sinif atmosferi okturulmasina katkisinin biyuk
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica Austin (1978), sinifankuvvetli liderlik 6zellgi
gosteren gretmenlerin, @rencilerinin sinif etkinliklerine blylk oranda Kdtgini
saptamytir'®.Ogretmenin  liderlik davraslarinin ~ 6zelliklerini  aciklayabilmek

amaclyla kisaca liderlik Gzerinde durmanin yarmaldcasl disinulmistar.

" Tagdemir, M. “Birlestirilmis Siniflarla Ogretim Ogretmen Elkitabi” 3. Baski 1998 Kirsehir
'® Erden, M.” Sinif Yénetimi” 2.Baski Ekim 2005
¥ Unal, S.; Ada, S."sinif Yonetim”2.baski Mart 2003 istanbul(s157)
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2.1.7. UDERLIKLE iLGILI KURAMSAL YAKLA SIMLAR

Liderlik iki diizeyde ele alinmaktadr

I. Liderde bulunmasi beklenen bireysel ve psikolok egilim

ler:

» Amaglara ulamak icin 1srarl tutum.

» Birisi, hareketi bglatabilme yeteng.

» Sorumluluk taima.

> Ozglven.

» Olumsuzluklar, stres, kaygi ilestasmaya istekli olma.
» Enerjik, hareketli olma.

[I.Liderde bulunmasi gereken etkilesim 6zellikleri:
Liderlik gorevlerini yerine getirebilmedeki karisi
Grup Uyeleri arasindaki penilme, sevilme, istenme vb. duygusal etjiie
Sosyal kabul gérme

Grup ihtiyaclarini kanladiginin Giyelerce goralmesi.

YV VYV VY YV V

Kurallari uygulamadaki larisi

Bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler coksigedir ve bunlar tek bgina yeterli
degildir. Liderin yaptgi eylemler ve gretmenin sinif ortaminda hangi liderlik rolint
gerceklatirdigi 6nemlidir. CUnkU otokratik liderlik gosteren bdgretmenle, de-
mokratik lider olan, yardimsever, arkada davranan getmenlerin @rencileri ile
iliskilerinde ve dolayli olarak genci baarilarinda farkli bir durum ortaya
ctkmaktadir.

2.1.8. LIDERLIGIN GERCEKLE SMESINDEKI TEMEL ISLEVLER

. Gorev Islevi: Bir dgretmenin @renme-@retme etkinlikleriyle ilgili etkinliklerini
kapsar. Orngin, bir konuda ders vermek, soru sormak, bir olayteyisini

aciklamak, grenme dizeyini test etmek, geri bildirim almak vb.

20 Unal, S.; Ada, S.”sinif Yonetim”2.baski Mart 2003 istanbul
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Sosyal ve Duygusalslevleri: Ogretmenin siniftaki etkikémi ile ilgili etkinliklerdir.
Ornezin, ogrencileri cesaretlendirmek, uyumlu hale getirmeitisgnalari azaltmak
ve ¢ozumlemek, grencilerin derse katilmasini @amak, kurallari uygulayarak si-
nifin diizen icinde ¢aimasini sglamak ve @rencilerin sosyallgnis bireyler olarak

yetismesini sglayacak tutum iginde olmak vb.

2.1.9. SINIF LiDERI OLARAK © GRETMEN

Ogretmen gorevi gefi sinifin yoneticisidir ve grenciler izerinde yasal glicu vardir.
Ancak @retmenin yonetici olmasi her zaman lider olmasaglasnaz. Gretmen iyi
bir yonetici oldgu halde lider olmayabilir. Liderin grup tzerindesgh otoritenin
ustiinde bir etkisi vardir. getmenin sinifta yonetici olmanin yani sira lider
olabilmesi icin @renciler tarafindan lider olarak algilanmasi ve ibs@nmesi

gerekir.

Bir liderde bulunmasi gereken Ozellikler yillardarggtiriimaktadir. Bu konuda
degisik gorisler olmakla birlikte, iyi bir liderin problem ¢ézmigecerisinin gefimis
olmasi, ileri gorglli olmasi, dgru yelerinde karar verebilmesi, kendine givenmesi
ve grup Uyeleriyle etkili ileim kurabilmesi gerektirir. Ayrica kilik 6zellikleri
acisindan lider, smkkanli, zorluklara kar dayanikli, olumsuz duygularini kontrol

edebilen, diurist, samimi, agik s6zlu, zekhaarma yetengne sahip olmalidir.

Tam liderler icin gecerli olan bu 6zellikleresi@tmenlerin de sahip olmasi gerekir.
Sinifta kagilastigl sorunlari ¢ozegg yerde biyuten, kisa zamanda karar veremeyen,
sinifta kasilastigl zorluklar kagisinda yilan, grencilerine kagi durtst olmayan bir
ogretmen @renciler tarafindan sayllmaz ve sinifta bircok cdummdavraimeydana
gelir. OGgrenciler zayif bulduklari, givenmediklergi@tmenlerin daha cok Ustiine

giderler ve onlari sinifta kot durumda birakmak tger tirli davragi gosterirler:!

Okullarin amaci; 6zgur ve ¢ok yonlu ginebilen, sosyal yonu gugla, ruhen ve
bedenen saikli, girisimci, uzak gorglulik sahibi ve sosyal kiltirt 6zimsemi
bireyler yetitirmektir. Osretmenlerin de okulun amacini kavrayarak buna uygun

21 Erden, M.”Sinif Yonetimi” 2.Baski Ekim 2005
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davranglari gostermeleri beklenir. Bilgi toplumunda, biliginyasinin verilerini
anlayan, yorumlayan, kullanan ve yenilerini orta@yabilen; hedeflenen bilgi,
beceri, tutum ve alkanliklari davrarya donigtirmis, problem ¢ézme yetepme

sahip bireyler yegtirme, &simde gerceklgmesi beklenen ger amaclar arasindadir.

2.1.10. UDER TIPLERI VE SINIF iKL iIMi UZERINE KLASIK BiR
ARASTIRMA

Liderlik tipleri Uzerinde, halen gecefini koruyan en énemli agarmalardan biri
Levvin, Lippitt ve White tarafindan yapilgtir. Bu argtirmada, okulda derslerden
sonra yapilan kulip c¢amasinda gorev yapacak liderler otoriter, demokratk
serbest (laissez-faire) olarak ¢ gruba aywlwe liderlere her bir grupta nasil

liderlik yapacaklari konusundaiém verilmistir.

Demokratik liderin bulundgu grupta, cocuklar zamani nasil kullanacaklarini
kendileri belirlemg ve @renciler icin diguincelerini rahatca ifade edebilecekleri bir
ortam yaratilmgtir. Otoriter liderin bulundgu grupta, lider @renciler lzerinde
surekli kontrol kurms ve ¢cocuklara ne zaman ne yapacaklarini sogtemberbest
liderin oldwu grupta ise lider etkinliklerin RBhtilmasi ve diiincelerin
aciklanmasindagiencilere katilmangj yalniz sorulan sorulari yanitlagtir.

Uc farkh liderin yonettsi gruplarin, lider grubun Bandayken ve yokkensi
verimligine ve grup Uyelerinin kendilerini nasil hissetilhe bakilmgtir. Sonucta
otoriter liderin oldgu grupta, lider oldgu zamanlarda gencilerin verimli ¢caktigi,
ancak lider dsari c¢iktginda § Uretmedikleri gorulmgtiir. Demokratik grupta ises i
verimliliginin lider varken otoriter gruba gore daha az glduancak grup Uyelerinin
lider olmadgl durumlarda da verimlerinin dihedigi gézlenmgtir. Grup Uyelerinin
moralleri incelendiinde, demokratik gruptaki Uyelerin otoriter grub@r e liderli ve
lidersiz saatlerde kendilerini daha iyi hissettiklge grup Uyelerinden memnun
olduklar gorulmitur. Serbest grup ise hem verimlilik hem de duyglskimdan

olumsuz sonu¢ durmustur.

Egitim  kurumlarinda insani hayata hazirlama, yine ams cabasiyla

gerceklgmektedir. Bu cabanin verimigi ve kalitesi, amaclarin gercekiae
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diizeyini belirlemektedir. gtim kurumlarinda ¢afan insan gucunun temegéierini
Ogretmenler ve gtim yoOneticileri oluturur. Her seyden Once bu g&lerin, bilgi
toplumunu anlayan, yorumlayabilen, liderlik 6zelikne sahip bireylerden almasi
onemlidir. Bilgi toplumunda gretmenlerin nitelikleri konusunda g#i tartismalar
yapilmaktadir. Etkili gretmenin nitelikleri olarak, mesiain gereklerine goére
yetisme, surekli kendini geitirme arzusu icinde olma,sini sevme, @renciyi
merkeze alma, amaclarini agik¢a belirleme ve banlgmanin israrli cabasi icinde
bulunma, bsta gelen nitelikler arasinda sayilabilir. Bir galeda ginimuzde ve

yakin gelecekte sinifgdetmenine yiklenen roller, doért dék altinda toplannstir®.

2.2. SINIF LiDERiIi OGRETMEN OZELL IiKLER

Egitim ge¢cmite oldygu gibi ginimizde de insanlar igcin ¢cok 6nemlidirpltmonlarin
surekli yenilik arawi icinde olmasi gtimi surekli giincel tutup ilerlemeyi gamak
gerekir. Artik savgarak gucli olunmuyor. Bunun yerine en blyuk silahiysitimle
guc elde ediliyor. Buda insanlarigitenleri iyi bir egitimden ge¢cmesiyle mimkun.
En iyi bir egitim icinde bir @retmenden lider olmasi sayesinde gerggkleBir
egitici, 6gretmenin Ozellikler, gretmenin gitim ve Ggretimde rolleri, @retim de
kullanilan teknikler ideal @retmen 6zellikleri, etkili okul 6zellikler, etkilbgretmen
Ozellikleri. Sinifta @retmen 6zellikleri konularint ve 06zellikleri géenilirse bir
Ogretmen sinifta nasil davrangoa bilir. Bu balamda ozellikler grenilirken neler
yapilmasi gerekdi anlssilir. Bu 6zellikler bilinirse herkes kedine goreryalayip en
iyisini yaparak kendi alaninda bir lider, sinif érd olmasi gerekgini oldugunu
anlanz. ger bu 6zelilikleri gercekigirecek @retmenleri bulursak@timde kalite ve

basariy! yakalamy oluruz.

2151k, H ;Arslan, H ;Dénmez, B. ;Kuran, K.; Memisoglu, S.P.; Yiicel, C. ;Giilveren ,H.;Can,
N. M.; Karsli, M. D. ;Yigit, B. ;Ozabaci, N.; Saritag, M. “ Sinif ydnetimi” 3.baski subat 2005
Ankara
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2.2.1. GGRETMEN TiPLERIi

Ogretmen, ders icinde 6nem vexdifaktorlere gore farklilik gostermektedir. Bazi
ogretmenler @rencilere yakin olmayi, ders programini siki sakipg etmeye tercih
ederler. Dger bazilari da, grenciden ve cgkudan uzak durmaya cginaktadirlar.

Literatlire gegen bazgéetmen tipleri;

"Gorev @retmeni” & ilgisi yuksek, @renci ilgisi diguktar. "Ogret-me"nin etkili
durum ve glemlerin sonucu oldgunu, dolayisiyla durumu ve yapilacagtemleri

dizenledii zaman iyi bir @enmenin gercekdecesini distinr.

"Mahalle kahvesi 6gretmeni” ogrenci ilgisi yiksek, § ilgisi distiktir. Gsretmen
Ogrencilere ilgi gosterirse, onlarin benlik kavramtar gelitirir-se, iyi  bir

ogrenmenin gercekdecesini distindr.

"Sinif 6gretmeni" hem ke hem de grenciye ilgisi yiksektir.ikisine de yiiksek
ilginin 6grenmeyi arttirdgini disinar.

"Yavaslamis sarkag" ise de, @renciye de 1limli ilgi gosterir. Ozellikle denetimiic

bir sinifla kagl kariya kalan ve givenini kaybedegrétmenlerin durumudur.

"Uyumsuz Ogretmen" Her insan gibi gretmenin de problemleri vardir; bu
problemlerin bir kismi mesgnden, bir kismi da okul gindaki hayatindan gelir.
Karsilastigi problemlerini ¢6zemeyen géetmen, uyumsuz olur. Uyumsuz olan

ogretmen sinifindau davranylari gosterir;

¢ Ogrencilerden sevgisini altmak icin gézde; hincini almak icin kurban arar.

¢ Ogretmenlik vyetkisini, fizyolojik gucuni gencilerini korkutmak icin

kullanir.

¢ Ogrencilerini ol&zandan fazla edilgen, uysal olmaya zorlagitien icin 6nemli

olmayan glerle wrastirir.
¢ Disiplin kurallarini, @renmeyle ilgili olmayargahsi problemleri icin kullanir.
¢ Ders konularini, grencilerine koru kortine ezberletmeye gal

¢ Ogrencilerin duygularini anlatmalarina izin vermez.
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¢

¢

Ogrencilerini ba&rarak susturur.
Ogrencileri, kongmaya cesaret edemezler.

Ogrencilerle surekli alay eder.

"Korkutucu O gretmen" Ogretmen, sinifinda yonetim erkini kullanaidir.

Kuralci yonetim bicimini; cezalandirici disipliniyakindan ve surekli denetimi

uygulayan @retmenden grenciler korkarlar. Bunun ginda @rencileri korkutan

Ogretmen davraslar dasunlardir:

¢

14

¢

Basarinin dgerlendiriimesinde haksizlik etmek.

Onur kirici sézler séylemek.

Kusurlar kagisinda anlaysiz olmak.

Ogrencilerle sinsice alay etmek.

Ogrencileri sinif onunde glling durumasdimek.

En ufak kusurlar i¢in bile cezayagvarmak.

Ogrencilere sguk, hircin, dgmanca, bencil davranmak.

Ogrencilere guiven vermemek gé@ncileri hor gérmek, suclamak.

Korku, 1hmli ve gecici oldgunda @renmeyi arttirir. Ama y@n, yerlesik korkunun

ogrenmeye olumlu bir etkisi yoktur veziencinin, korku kayn@na digman olmasina

yol

acar. Korkulan gretmenlere kar, utanga¢ @renciler kirgindir; sézind

esirgemeyen genciler ayni yollarla karik verirler; saldirgan grenciler ise

saldirmaktan cekinmezfér

2% Halis, 1. “Demokratik Sinif Ortami icin Profesyonel Sinif Yénetimi” 1.Basim Subat 2001
Konya (s80-s81)
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2.2.2. GGRETMEN NIiTELIKLERi

Ogretmen niteliklerinin nasil olmasi gerekti konusunda yapilan cainalara
bakildginda aratirmalarin daha c¢ok “etkili g@etmenin nitelikleri" Gzerinde

odaklgtigl gorilmektedit”.
Etkili 0 gretmenlerin ozellikler ve sahip oldgu kisisel nitelikler

Yapilan aratirmalar incelendiinde etkili Gsretmenin 6zellikleri ve sahip olduklar

kisisel niteliklerinin sekiz gamada toplangi belirlenmitir. Bunlar;
» Cosku,

> Ictenlik,

» Guvenirlik,

» Yuksek baar beklentisi icinde olma,

» Destekleme,

> Isbilirlik,

» Esneklik

» Bilginliktir.

Bu nitelikler temele alinginda ¢&das bir dgretmenin sahip oldiu ve gostermesi
gereken nitelikleri temelde iki ana grupta toplamaksi gorulmektedir. Bunlar,
kisisel ve mesleki niteliklerdir.

Ogretmenlerin kisisel nitelikleri:
1. Guddleyicilik,

2.Basariya odaklanmlik,

** Demirel, ©. “Ogretme Sanati"12.baski temmuz 2007Ankara(s194)
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3.Profesyonellik

Mesleki nitelikleri:

1.Ogretim etkinliklerini planlama,

2.0gretim yontem ve tekniklerinden yararlanma,
3.Etkili iletisim kurma,

4.Sinifi ydnetme,

5.Zamani etkili kullanma,

6.0Ogrenmeleri dgerlendirme,

7.Rehberlik yapma

Olmak Uzere de yedi ana grupta toplanabilir.

2.2.3. GGRETMENIN ROLLER 1

Rol, toplumda belirli bir statiide ve konumda bulunanbieyden géstermesi beklenen
davranglar olarak tanimlanir. Bir rollin iyi oynanabilmesirolii oynayacak kinin,

o roliin gereklerine uygun olarak ygiiilmesiyle mimkindir. @etmene yiiklenen
roller, kiiltirlere, toplumlara, zamana,skbara gore dgisebilir. Ogretmenin rolleri,
genel olarakokul ici roller ve okul dgi roller olmak Uzere iki bghkta toplanir. Bir
ogretmenin okul icinde gtli rolleri s6z konusududyi bir 6gretmenin, s6z konusu rolleri
etkin bir bicimde yerine getirmesi beklenir. Korauylgili kaynaklarda gretmen rolleriyle
ilgili olarak sunlar yer almaktadf®.

> Temsilcilik. Ogretmen, icinde yer algh ve Uyesi oldgu 6sretmen

grubunu ve toplulgunu temsil eden kidir.

> Liderlik. Ogretmen, gerek icinde yer afgliégretmen grubunda, gerekse

?® Sisman, M. “Egitim bilimine giris” 2.baski ekim 2006(s224)
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birlikte oldugu Ggrenci grubu iginde yerine gore bir liderlik rolitléeamek
durumundadir.
Bilgi kaynaklgl. Ogretmen, uzmanlk alaniyla ilgili bilgileri yayan,

Ogreten, aktaran biridir.

Arabuluculuk Ogretmen, bireyler ve gruplar arasi gatalarda, zaman

zaman bir arabuluculuk rolti Ustlenmek durumundadir.

Hakemlik Ogretmen, okul ve sinif ortaminda okul vgitinle ilgili

belirlenen bir takim kurallarin uygulayicisidir.

Yargichk Ogretmen, cgtli durumlara hakliyr haksizi, iyiyi kotuy,

sucluyu sugsuzu ayirt eden biridir.

Esiticilik/disiplincilik . Ogretmen, gitimin ve okulun amagclarinda
ongorulen davraslar (bilgi, beceri, tutum, alkanlik) @Grencilere

kazandirmakla yukumltdur.

Ana-babalik Ogretmen, 6zellikle okuléncesiggim ve ilkogretimde,
yerine goére @renciler icin bir ana-baba konumunda olarak onl&en

turlt sorunlariyla ilgilenmek durumundadir.

> Rehberlik/sirdglik. Ogretmen, grencilerinin csitli sorunlarini bilip onlarin

sirlarint - korumak, sorunlarini  ¢ozebilmelerine yarch olmak

durumundadir.

Dansmanlik/nasihatcilik. @etmen cgtli durumlarda ve konumlarda
Ogrencilere gut vererek onlari iyi bir aile ve toplum Utyesi lalenelerini

sgzlamak icin caba gostermek durumundadir.

Ogretmenin okul ve sinif icinde géi rollerinden s6z edilebilir. Bunlardan g,

yonetici olarak @retmen, arabulucu olarakgketmen ve lider olarak gietmen

seklinde ifade edilngi olup gagida kisaca aciklangtir (Sergiovanni veStarratt, 1993).

2.2.3.1. Yonetici Olarak (gretmen

Yonetici olarak @retmen, acikca belirlengozel @retim gamalarina yer verir, bunlari

kullanir. Bu rolunt oynarkengdetmen oldukga etkilidir. ger isini kararlilikla yerine

getirmek isterse yararll atamalar yapmak, grenmenin ilkelerini @renmek,

dgrenmenin yapisini ofturmak gibi bir takim durumlarla k@tasacaktir. Bu yapiyi
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olusturmada @retme konumunda olangki 6nemli kararlar almali ve incelegiher
konuyu gruplandirarak adim adim ilerlemelidir. Yicieolarak @Gretmen, @retimle
ilgili aclk basamaklar okturur. Gsretme, bir boru hatti olarak glintldigiinde
ogretmenin rolt bilgileri borulara aktarmaktir. Olgjel &renciler icin aciklanir.
Ogretmen ve grenci, birlikte @&renme-@retme sirecinde aktif olarak yer alr. Bu
siirecte olgturulacak giiven atmosferinden dolay! sonuclar denloi olur. Cgretmen,
dissal motivasyon yontemleriyle icsel motivasyonglamaya cakir. Ogretim amaglari
yonunde @rencilerle birlikte kararlar alr, getim etkinliklerini egudumler,
Ogrencilerin baarisi icin bazi etkileme yollarina varrur. Baari dizeyini objektif
yontemlerle dgerlendirir.

2.2.3.2. Arabulucu Olarak Ggretmen

Ogretmen, kanlkl etkilesime dayali bir gretim stratejisi izler. Bu da
Ogrencilerin 6nceki bilgi ve deneyimleri cercevesingigenimde ilerlemeyi gdar.
Ogretmenin yardimiyla mevcut bilgiler ve dincelerle 6nceki bilgiler, anlamlar ve
deneyimler birbirlerini etkiler. Bunlarin icerisied motivasyon, b#a gelen
yonlendirmelerdendir. gretmenin arabulucu rolii, bilgiyle géencinin diguncesi
arasinda ba kurmaktir. Arabulucu olarak goetmenlik rolt, problem c¢6zmede,
yiksek dizeyde beceri glurmada, karmak kavramlarin aciklanmasinda,

ogrencilerin yeni bilgi ve becerileri kazanmalariret&ili olmaktadir.

2.2.3.3. Lider Olarak Ogretmen

Bir lider olarak @retmenin, @rencilere grenme hevesi kazandirmasi ve énemli
sorunlarla nasil ka cikacaklarini gretmesi beklenir. Bu rolini oynarkegrétmen,
ogrenme-@retme kgullarini ve atmosferini hazirlamada yiiksek bir letkie gliciine
sahiptir. Ggretmen, @rencilerle icten ilgilenir, onlar gibi hissetmeyealsgir.
Gozlemlere dayanarak, onemli noktalari belirler éGgencilerin sonuglara nasil
gidecegini saptar. @renmenin anlami ve 6nemigi@nci tarafindan benimsenir.
Ogrenci, alacgl notlara dgil, basariya odaklanir, yiksek puan ajchdan cok
Ogrendigi icin mutlu olur. Bir lider olarak gretmen de grencinin performansindan
dolayr onun mutlulgunu paylair. Ogretmen, @rencilerle ilgkilerinde agcik,

destekleyici, paykamci ve icten davraglar gosterir. @retmen, sinifta gretim icin
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vardir ve sinifina liderlik eden gdir. Ogretmen, @retim stratejisi, yontem ve
teknigini dersin hedeflerine ve konusuna gore secse ierlik 6zelliklerini
gOsteremegii sirece @retimde etkililigi saslayamaz. @retmen, @retimdeki

etkilili gini 6gretim liderligi rollerini oynayarak goésterebilir.

2.2.4. GGRETMEN ETK iLiLiGi iCIN YAPILMASI GEREKENLER

Ogretmenler, sinifta etkili bir ydnetim ickunlar g6z éniinde bulundurmalidirfar

> Ogretmen, @rencinin kendi sorunlarini ¢bzebilggee icten :-nanmalidir.
Ogrenci cozimi bulmakta yassa ve oyaliyor grettnen yine de yonteme
guivenmeli, guinler, haftalar, hatta aylar sirse, lgiiztime ulgana kadar
surdirmel

> Ogretmen, duygularin genelde gegici ve anlk gldw bilmelidir. Etkin dinleme
Ogrencilerin duygudan duyguya atlamalarina, duygnolabgaltilmasina,
dagitilmasina ve aga cikmasina yardimci olur.

> Ogretmen, @renciye sorunlarinda yardimci olmayi istemeli vaunuicin zaman
ayirmaldir.

> Ogretmen, sorunu olan hergi@nci ile birlikte olmali ama kend: kingiini
korumalidir.

> Ogretmenler, grencilerin sorunlarini paymak ve kongmaya balamak icin

zorlanabileceklerini bilmelidirler.

> Ogretmenler, grencilerin sorunlarinin gizligine saygi duymalidirlar. Go
zaman @retmenler arasinda ¢ocuklarin sorunlari acik¢a §douOysa hicbir

sey dangmanlik iliskisini bundan daha ¢abuk yok edemez

26 Celep, C. “Sinif yonetimi ve disiplini"3.baski Ankara Subat 2004(s238)
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2.2.5. HR OGRETMENDE BULUNMASI GEREKEN N ITELIKLER

Ogretmen heseyden once nitelikli olmalicfit

YV V. V V V

Brangini ¢ok iyi bilmeli

Adaletli davranmali ve adaletli davranmal
Hissedilmeyen tabii bir otorite sahibi olmali
Ogrencilerine kagi anlaysli olmali

Ideal sahibi olmal

2.2.6. iyl BIR OGRETMENDE BULUNMASI GEREKEN MESLEK i VE
EGITSEL NiTELIKLER i

Ogretmenin mesleki veggtsel niteliklerine ilikin argtirmalardan elde edilen

hemen hemen hepsinde ortak olan niteliki@gala 6zetlennsiir®.

>

>

Genk bir genel kultar bilgisi,
Cessitli rolleri oynama bilgi ve becerisi,

Etkinlikleri planlama, diizenleme, uygulama veseldendirme bilgi ve

becerisi,
Ogrencilere kazandirilacak gantilari saptama ve belirgigtéme

becerisi,

Konu alani bilgisi ve becerisi,

Ogrencileri @retim ya da grenme etkinliklerinin icine sokma yetexij
Rehberlik ve dagmalik hizmetlerine destek ve kati insi bilgi ve
becerisi,

Ogrenci, @retmen, yonetici, veliler ve cevre ile iyiskiler kurma
bilgi ve becerisi,

Ogrencilerin gel§im ve Gsrenme diizeylerine goregenme

yasantilara diizenleme bilgi ve becerisi,

T Kavakli, A.E.”Ogretmeni basariya gétiren yol” Mayis 2002
%% Unal.S;Ada S “Ogretmenlik meslegine giris”3.Baski Istanbul 2004 (s62)
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» Cesitli 6 gretim materyallerini, @tim teknolojilerini” kullanma bilgi

ve becerisi,

» Uygun @retim yontem ve tekniklerini segcme uygulama bilgi v
becerisi,

> Ogretmenlik meslek bilgi ve becerisi,

» Egitim ortamini dizenleyebilme ve sinif ici etkinkkl gelstirme bilgi

ve becerisi,
> Ogrencileri disipline etme, kontrol altinda tutmaghive becerisi,

» Kiinik, bireysel, b&msiz ve grup ¢caimalarini baarili bir sekilde

yurutme bilgi ve becerisi,
> Ogretme etkinliklerini 6lcme ve derlendirme bilgi ve becerisi,

» Cevresindeki kurulglar ve velilerle ilgki kurabilme bilgi ve becerisi,

» Yonetime ve denetime yardimci olma bilgi ve becgeris

2.2.7. SINIF YONETIMI TEKNIKLER 1

Sinif yonetimisdyle olmalidif®:

> Ogrencilerinize onlarla birlikte oldtunuzu gosterin, vaginiz
anlgllsin.

» Tartismall durumlarla bga ¢cikmay @renin. Sinifin ¢ok boyutluigunu

hatirlayin.

» Sinif faaliyetlerinde kesintisiz ve anlik (hemenmay! sirdirmeye
calsin. (Faaliyetleri yarida birakmayin, zamaniniziiingscirecginizi
ve bir istek geldiinde nasil bir d@siklige gidebilecginizi énceden

planlayin.)

» Tek bir @grenci ile ilgilendginizde bile, tum sinifi katilimda tutmaya

calisin’®, (soru sorun, cevaplarini defterlerine yazmalaristeyin,

%% Halis, 1. “Demokratik sinif yonetimi icin profosyodnel sinif ydnetimi “Basim Subat 2001
Konya (s88)
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digerlerine defterlerine ¢6zmeyi denemelerini soyleyimzun ve
karmalk bir materyalle kan kariya iseniz, gamalari farkli
ogrencilere yaptirin; grencilere bireysel soru kartlari verin ve

cevaplarini kanlastirin.)

Ozellikle kiigiik cocuklarla oldiunuzda dgisiklikler yapin ve cekulu

olun™.

Dalga etkisinin farkinda olun. @enci davramini elatirirken, a-cik,
kesin, davragiodakl olun ve 6fkeyle patlamaktan kacinin. Unutma

kicuk dalgalar birikerek buytk etkiye sahip olujar

Sinif yonetiminde bu tekniklere dikkat etmek geidikl Ancak,
genellikle sinif yonetimi gretmenin ilk dersteki tavrinin bir uzantisidir.
Bu sebeple, gretmenin ilk derste ne yagtimuhimdir. Hele, ilk kez
kargilagilan @grenci gruplari s6z konusu ise, ilk dersin 6nemiada
artar, ilk ders icirsunlar dnerilebilir.

Sinifta ilk guinlerde guvenli ve hazirlikh olgunuzu goésterin.

Siniftaki sleri nasil ele alaganizi 6nceden diiiintin ve ilk gun ilk birkag
dakika temel dlemleri aciklayin. (Yoklama, ders anlatimi, 6dev

kontrolu, vb.)
Sinif kurallarini belirleyin ve bu kurallara dikkeggkin.
ilk gun, sinif cagmasina acikca ifade edilgnicabukca ve bariyla

tamamlanabilen birgretim faaliyeti ile balayin.

Yeni donemde tasmginiz ve dersine yeni girginiz 0grenci grubuyla,
zamanin c¢gunu, kontrolinidz altinda ve tim sinifin kagdetkinliklerle

surdurdn.

Acik yonergeler verin, grencileri dnergeler yapabilir mesafede tutun ve sik

sik geri bildirim verin.

Yeterli birikime sahip oldgunuzu, iyi hazirlanggnizi ve surekli goérev

basinda old@gunuzu gosterin.

Bir yandan profesyoneflinizi korurken, dger yandan samimi ve sempatik

olun; sinif iklimini bir yandan si ortamina yakin tutun, Ote yandan
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destekleyici bir ortam haline getirmeye ¢!

ilk derste olgturulan hava buyuk 6lctide ders yili sonuna kadaaheeder.
Ayrica, sosyal psikologlar ilk izlenimlerin ilgkilerde ©Onemine dikkat
cekmektedirler. Dolayisiylagbetmen, @rencileri Gzerinde dahain bainda iyi

bir intiba birakmalidir

2.2.8. IDEAL BiR OGRETMEN DAVRANI SLARI

ideal bir @retmenin davraglariyla ilgili hazirlanan bir bgka listede yer alan
bazi @retmen 6zellikleridyle siralanmtir.*

Gucla iletsim becerilerine sahiptir,

Anadilini iyi kullanir,

insanlari ve mesggni sever,

Topluma hizmet arzusundadir,

Ogrencilere kay guler yiizli, hegoriilii, sevecen ve iyimserdir,
Ogrencilere kan guivenilir, acik gorgll, tarafsiz ve adildir,

Ogrencilere kag dirust bir dost ve sirglar,

YV V.V V V V VYV V

Ogrencileri takdir eder, éver, yiireklendirir ve eilirir.

Ogretmen, sinif ici streclerin temel belirleyicisidiEtkili okullar tzerinde yapilan
argtirmalarda, okul yoneticilerinin lidegi, etkili okulu olusturma ve ygatmada ilk
sirada bulunurken s6z konusu okullardagiedmenlerin de siradan Ozelliklere sahip
olmadiklarn gortlmektedir. Etkili okullarda yapilaargtirmalarda Uzerinde durulan
konulardan biri de sinif icindekigtetmen davraglaridir. Argtirmalarda gretmenlerin
sahip olduklari bazi 6zelliklerleziencilerin performans ve kerisi arasinda baziskiler
bulunmuytur. Kisaca etkili gretmen, buttn grencilerin Ust dizeyde karili olmasini

sgglayan @retmendir.

% Sisman, i. “Egitim Bilimine Giris” 2. Baski Ekim 2006 (s 222)
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2.2.9. ETKILI OKULLARDA O GRETMENLER

Daha iyi yonetilen okullar, grencilerin entelektiiel ve etik ggiininin daha iyi
oldugu okullar olarak algilanmaktadir (Grant, 1985)
Bu okullardaki &retmenler

> Ogrenci kiilik gelisiminin 6nemli oldgunu digiincesine sahip

» Ogrencilerin akademik olarak istenilen sbaiyr gOsterebilecek yeterlikte
olduklarina inanmaktadir.

» Etkili okullar, ayni zamanda,gdenciyi Gsrenmeye yonlendirici bir sinif iklimine
sahiptirler.

» Anlasilir agik-secik hedefler etkili okullarin gier bir belirtisidir.

» Hedefler § goren tarafindan argdir ve veliler, @&renciler ve yoOneticiler
tarafindan dile getiriliyorlardir.

» Bu okullarda, @retmenler @renciler tarafindan gdosterilen yuksek gorev
uyumunu surdurecek fiziksel enerjiye sahiptir Bmadmenler,

 Dizenli bir sinif ortami gsgamakta,

« Ogrencilere dizenli olarak 6dev vermekte,

» Ev ddevlerini dgerlendirmekte,

« Ogrencilerle arkadga iliski kurmakta,

* Dersi amacina uygunslemekte ve meslekikar ile destekleyici ikkileri

surdirmektedirler

« Etkili okullarda acik ve etkili dnderlik anlagnvardir.

2.2.10. ETKILI OGRETMEN DAVRANI SLARI

Etkili @retmen davranlari ile ilgili olarak uygulamali bir yakkami
benimseyen Fontana etkili sinif yoneticileri olacéfgretmenlere uygulamalari
gereken temel kurallagu sekilde ifade etmektedf.

% Celep, C.”Sinif Yonetimi ve Disiplin”3. basBubat 2004 Ankara(s17)

31



» Dakik olun: Cogsu sinif problemleri gretmenin sinifa ge¢ gelmesi ile ska.
Derse zamaninda gelmenigrénciyi ve dersi 6nemseginiz gorintisuni verir.

> lIyi hazirlanin: Derse iyi hazirlanmak gietim hedeflerine ukanak igin
onemlidir. Grenci @renmek igin oradadir. genme hedeflerine wWdmasi sizin
derse etkili bir bicimde hazir olmanizaghdir.

> Hizh bir sekilde derse balayin: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarini
sgilayacak yontemlerle Byarak derse hizli ve kararll birgb@ngic yapin.

» Tum sinifin katihmi konusunda i1srarci olun: Konuyu aciklamaya geamadan
tum sinifin dikkatini derse toplayin.

» Sesinizi etkili bir bicimde kullanin: Ses, @retmenin sinifla olan etkieminde
en onemli @edir. Sesini etkili kullanan bir gietmenin @rencinin dikkatini
toplamada, sesini etkili kullanamayan bfrétmene nazaran daha avantajlidir.

» Karisikliklarla u grasabilmek icin agik stratejileriniz olsun: Beklenmeyen bir
durumda nasil davranilagiabilinirse sorunlar kolayca halledilebilir.

> Karsllastirma yapmaktan kacinin:  Ogrenci performanslari  hakkinda
karsilastirma yapmak sinifta bolinmelere neden olabilir.siixi performansli
Ogrencilerin tamamen kaybedilmesine yol acabilir.

» Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat edin: Verilen sozlerin tutulmamasi sinifta
glveni zedeleyebilir.

» Sinift amacina uygun bir bicimde organize edin:Oturma dizeni, ara¢ ve
gereclerin uygun bir bicimde yest&ilmesi iyi bir organizasyon icin gereklidir.

> Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders ici ve ders gindan
kaynaklanan problemleri ile ilgilenmelg@ncinin derse katilimini artirabilir.

Etkili 6gretmenlerin sinif ici davraglari deserlendirildiginde yonetim agisindan
liderlik ozellikleri gosterdii, duygusal yonden ise géencilere yakin duran,
onlarin sinif ici ve sinif dindaki problemlerine @len bir yol izledgi

s6ylenebilir?

Sinif yénetimi uygulamalarinin hazirlayicisi ve l@diricisi olarak @retmen
davranglari, 6grenme hedeflerine wmada onemli bir etkendir. Bu nedenlgrénci

2 MEB Dergisi “ Sinif Yonetimi agisindan Etkiligetmen Davraglar’” Sayi 155-156
Ankara 2002
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gereksinimleri cercevesindegr@tmen, gerekginde bir lider, gerekgiinde bir

arkada olabilmelidir. Gsretmen davrasglari, uygun sinif atmosferinin afturulmasi

gerekir.

2.211.  YAPILAN  ARA STIRMALARDA  TERC IH  EDILEN
OGRETMENLER IN ORTAK OZELL IKLER:

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Meslek sevgisi vardir.

Ahlaklidir.

Sabirhdir.

Fedakardir.

Ornek bir kiilik sahibidir.

Ogrenci psikolojisinden anlamaktadir.
Alaninda uzmandir.

Surekli kendini yenilemektedir.

Guzel bir kongma ve iletsim yetengi vardir.
fliskileri seviyelidir.

Kiiltirel ve tarihi dgerleri yiiceltmektedif?

2.2.12. SINIF VE OKULDA BASARIYA ULA SAN OGRETMENLER iN
OZELL IKLER

Basarili Gsretmenlerin belli bgh bir kisim ozellikleri®*

» Derslerin planh ve hazirliklsienmesi ve uygulanmasi,

» Calismalarin, @renci merkezli yapiimasi,

» Sinifici disiplini oliturmada, bgary! yakalamada NLP i-linin ¢ok iyi
kullaniimasi,

» Duzenli ve aktif @renme ve gretme ortaminin ciddiyetle: uygulanmasi,

» Beklentilerin ¢ok iyi bilinmesi ve ona gore donafanm gergeklgtiriimesi,

» Sahip olunan misyon, vizyon ve stratejilerifixénci. veli ve idare tarafindan ¢ok

¥ Ertugrul ,H.”Son gelsmelerle @&retmenlikte yeni gejimeler” 1.Baski Ekim 2002stanbul
(s155)
*Caglayan ,A. “Bgitimde 6zlenen gretmenler” 1. Baski Kasim 20Gdtanbul 2004(s66)
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Iyi paylasiimasi,

» Kullanilan dilin ve ses tonunun etkili olmasinampésteriimesi.

» Fiziki yapinin iyilatiriimesi, gsrenmenin goértnebilir, uygulanabilir bir nitelikte
olmasinin 6nemsenmesi,

> Ogrenmenin kolaylgtirilip, oyunlatirilip sevimli ve seve cen hale getiriimesi,

» Sinifta pozitif ortam olgturulup, iletsimde etkili olan gezi nerek ders anlatiminin
dnemsenmesi,

> Onemli mesajlara odaklanip stirekli yengdolamalar ile dersi ilgili kilmasi,

» Her Ggrencinin sahip oldgu zeka dizeyinin farkinda ol masi,

> Ogrenme stillerini belirleyerek onlari miikemmgilhe deflemesi,

» Organizator @retmen olarak sini sevmesi ve bunu Kkaliteli bigekilde

surdirmesi,
> Goruntusind, diiincesini, birikimini  6nemseyerek yenilemeyi skanlik

edinmesi...

2.2.13. SINIF ORTAMINDA ETK iLi OGRETMENLER

Ogretmenler, siniflardaggencileri ile iletsim sanatinin tiim érneklerini gercegtieen
kisilerdir. Her @retmen, sinifinin psikologudur. gé&ncinin her davragini, sozind,
stylemek islediini bilen; hisseden ki olarak sorumluluklari fazladir. O, yalnizca dersi

isleyip cikan kii olmakla yetinmemelidir. Bu yiizden hegrétmen®

» Gorevini severek, zevk alarak, bilerek, heyecaradakyyapmalidir.

> Sinif ortamina girmeden Once giyim tarzini dnemdieme

» Neyi (icerik), nasil gretecek (ortamlar, yontemler, teknikler), nicigrétecek
(amag), hangi zaman dilimindgrétecek sure), hangi konunun ne oélcide
Ogrenileceini, nasil anlailacgsini (deserlendirme) iyi bilmek zorundadir.

> Oncelikle ke dgru adimla bglamali. Bildikleri ile yetinmeyip, bildiklerini
uygulayabilme ortami ofturmalidir. Sinif yonetiminde gunltkleri mutlaka bir stire
kendisi, daha sonrgtencilerine yaptirmalidir. Sinifin fiziki durumurtemizligi (tah-

% Caglayan, A. “ Egitimde 6zlenen 6dretmenler” 1. basim Kasim 2004 (s131)
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ta, sira, pencere, dolap, masaigij sicaklgl, sinif tertip ve duzenini, gdencilerin
oturus tarzini ve dailimi, kullanacg@l arac ve gerecleri 6nceden bilmeli. Tim bu
Ozellikler, hazir bir ortamda iken derseslanall.

GuUnlik yoklamalari yapmali, gulimseyerek derstabaal.

Karsisindakileri 6nemseyerek hal ve hatirlarini sornficak, sevecen bir ilgin
ortami olgturmasi Onemlidir.

Derse bglarken ses tonunu nazik iekilde kullanarak yumyak, net, acik, angdir
bir dil kullanmaya Ozen gostermeli, tavir ve hatieke nazik, zarif ve ngeli bir
sekilde olmalidir.

Kendine 6zgu ve @encilere yonelik 6vguye der buldgu sozcikleri sesli
distinmekten geri kalmamalidir.

Sakalar vakarini etkilememeli, kendine hakim olarékgiveni gefimis bir yapi
icerisinde ruht bir olgunia sahip olmalidir.

Ogretec&i konular ©6nceden planlamak, grenme araclar ile yeteneklerini
birlestirerek dersini canh ve diri aktarmalidir

Ogrenci isimlerini ezbere bilerek, soyleyerek bazevkwharak onlarin derse
katiimini ve dikkatlerini yenilemeyi ciddiyse alinae uygulamalidir.

Anlatimda mizahi, sakayi, Oykuyd, dramayi, @aclama/ ve cgtli yollara
basvurmayi ihmal etmemelidir.

Belli konularda not aldirma, farkh formuller uygmha, tekrar yapmsgifreleyip
kodlama, drneklendirme gibi kalici ve iz birakiényemler uygulamalidir.

Sinif ortaminda NLP'den yararlanmali, enerjisinafet yaymada etkili olmali.
Gozleri ile tim sinifa hakim olmali.

Gelmeyen @rencilerin farkinda olarak, nicin gelmedikleriniagirrarak takip

etmeli; gezinerek, gencilerin durumlari ile ilgilenerek dersi anlatmal
renklerden, resimlerden yararlana-bilmeli; hobitard6z etmeli.

Derslerin §lenisinde, zor problemlerin ¢oziminde "X" veya "y' yerin
ogrencilerin ilgi dunyasinda sevilen isimleri kullank 6rneklendirmeyi

yapmali.

Ogrencilerin  sergiledii olumsuz davragiar "Senden soyle davranman!
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beklerdim "ya da"Dersi soyle dinlersen daha iyi oludliyerek inatlamayi deil,
uzlasmaya yonelik rehberliklerde bulunmali.

Sinif yonetimindeki profilini belilemedegéencilerin digtincelerini farkli testler
uygulayarak grenmeli. Konulari grencilere empoze etmede gerekirse tarzini,
stilini degistirebilecesini dgrencilerine hissettirebilmeli.

Ozgir, anlgilir, sevilir zelligi ile sinif ortaminda seviyeyi ¢ok iyi belirlemetier
zaman en iyi olmak icin ¢caba sarf etmelidir.

Yaptigl her davragtan sorumlu olan@etmen suclamayi @& sorumluluklarini
surekli hatirlamali, daha olumlu sonuclar alabilmegabasini surdtrmelidir.
Ogrenci sorularini sakin birsekilde dinleyerek, onlara zaman ayirarak
cevaplamayi ihmal etmemelidir.

Kati, kaba, sert tavirlari mutlaka terk etmeli. Haman glven veren, sevilen,
cana yakin tavirlarla, babacan bir Uslupla hichirenci arasinda ayirim
yapmaksizin adil tavirlarda bulunmalidirgréncilerini, o guinkii psikolojilerini
yakindan tanimali, onlarla zglaaya gitmeden, onlari anlama ve kazanma
yollarini ¢cok iyi bilmelidir.

Derse hazirlikli, planh ve uygulamali olarak haalan her @retmen belli
araliklarla pektirmeyi, hatirlatmayr ve derlendirmeyi ihmal etmegi gibi
hatta 6vgu dolu iltifatlar da esirgememelidir.

Sinif ortaminda grencisiyle ayni dili kongtugu gibi, ayni duygulari paydg anlailir
ozellikler tagimalidir.

Ogrettigi konulari kavratmada, ezberci bir metogitieanlasilir, kalici, uygulanabilir,
yasanabilir, gorulebilir metotlari uygulamalidir.

Her konuda grenci katilimini esas alan anlgydnemsemeli, bu konuda kaligtais
sekil ve anlaylari terk etmeli, kimi zamanlar konulara Oyku ilalamanin 6nemini
bilmelidir.

Konulari zorunlu olarak @ istege bali olarak, severek ve ilgi duyulacak donanim
ve zenginliklerle sunmali. Bu konudaki yeni geielerden haberdar olmali.

Tum @retmenler, sinif ortaminda uyulmasi gereken ten@ularda gbirligi

yapmalidir.
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2.2.14. EGITIMDE L iDERLIiK

Degisen bir dinyada ve toplumdagitem, egitim kurumlar, &itim yoneticileri ve
Ogretmenlerin 6nemli bir yeri vardir. gfim, degismelerin bir araci oldgu kadar
insanlari dgisen durumlara uyarlama, glemenin getirdéi bazi sorunlarla baetmede
onlar guclendirme surecidir. @gen bir toplumda gretmene dgen gorev ise,
Ogrencilere liderlik yapmak oldiu kadar onlarin da liderlik davragtari gelstirmelerini

sglamaktir.

Liderlik, duygusal ve 0Oznel yonuga basan bir kavramdir. Liderlikle ilgili gail

kavramlgtirmalar, liderlgin bu yontne dikkati ¢cekmektedir. Liderlikle ilgilyeni

kavramlgtirmalari, moral liderlikkilttrel liderlik, vizyonerliderlik, 6gretimsel liderlik

ve donigtarici liderlik gibi bazi bgiklar altinda incelemgtir. Bunlarin dsinda zihni

liderlik, ruhi liderlik, manevi liderlik gibi bazi yeni kavramfairmalardan da s6z
edilmektedir .

Degisim slrecinde gereklslevierin yerine getirilmesi, liderlerden bekleniiderlik
konumunda bulunanlar bunu giayamadiklari zaman lider olarak kabul gérmezler.
Gunumuzde liderden beklenen, yalnizca bireyleakobir amaca yonelik olarak eyleme
gecmede etkilemek @& bunu yaparken izleyenlerin gerlerini, beklentilerini,
duygularini dikkate alarak gelgeeiliskin inandirici bir vizyon olgturmaktir. Bunlardan
donistaracu liderlik yaklaimi, liderlik 6zelliklerini, liderlik davrargarini ve liderlgin
sonugclarini bir bttin olarak ele almasi yonuyledigin taniminda ve agairilmasinda

yeni bir kavramsal cerceve sunmaktafir

Egitim, toplumsal dgisme ve dongiim surecinde ©Onemli bir ara¢ olarak
gorulmektedir. Bu surecte okul yoneticisi v@réimenler agisindan ddirtcu liderlik
anlamh olabilir. Bu liderlik yaklgmina gore gtim liderleri, strekli program
gelistirme, yatay ve dikey ilefim sglama, gucli bir ggidim olgturma, o6ze!

hedefler belirleme ve sorun ¢6zme konusunda ciddiclba gosterirler. Jantzi ve

% Celik, V. “ Egitimsel Liderlik” 4. Baski Aralik 2007 Ankara
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Leithvvood , dongttriict liderlik davraginin alti boyutunu belirlengtir®’:

»  Bir vizyon belirleme ve gsiiirme. Lider, yeni ufuklar acacak bir kimlik icin,
gelecgin vizyonunu belirlemek ve bunu gercetiemek tzere grubu etkilemeye

calisir.

» Grup hedeflerinin kabultini guclendirme. Lider,lgra ortak hedefler

dogrultusundagbirli gi yapmalarini 6zendirici davraghar sergiler.

» Bireysel destek sglama Lider, gruba kan saygili olmaya ve onlarin duygu ve
ihtiyaclariyla ilgilenmeye cair.

» Entelekttel uyariiLider, insanlaringe iliskin varsayimlarini yeniden

denemelerine olanak @ar ve performansi arttirabilecek gdiacelerin olgumunu

Ozendirir.

» Bir davrang modeli olgturma Lider, temel dgerleri grubun tyelerine

benimseterek 6rnek davralar seti olgturur.

» Yuksek performans beklentisiider, Uyelerin kalite, mikemmellik ve ylksek

performans beklentilerini keitayacak davraglar gosterir.

2.3. OGRETMENIN LiDERLIGI

Ogretmen liderlgi, acik bir sekilde tanimlanamayan bir kavramdir.
Ogretmenlerin ¢gu lider olmayr énemsememiya da liderlik sorumluluklarini
Ustlenmek istemenglerdir. Kendilerine istemedikleri bir rolin verilrmmden de
korkabilmislerdir. Ogretmenlerin karar verme sureci ve okul lidgrigabalarindaki
basarilari sinirh kalmgtir. Ogretmenlerin ¢guna meslge hazirhk programlarinda
liderlik becerileri @retilmemektedir. Ustelik gretmenlerin lider olmak icin géli
riskler almaya meyilli olmalarn da gerekmektedirmydie Ogretmen liderlgine
verilen 6nem ve bu konularda son zamanlarda yapiatirmalarin, daha ¢otakim
liderligi vebolim bakanhgi gibi formal liderlik rolleri Gzerinde ygunlastigini
belirtmistir. Oysa @retmenlerjnformalliderlik rollerini de oynayarak etkin bir lider

olabilirler.

% Celik, V.”Egitimsel liderlik” 4. Baski Aralik 2007Ankara(s149)
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Sinifta etkili bir lider olabilmek i¢in ayni ortaracbulunanlara given vermek, vizyon
gelistirmek, s@ukkanli olmak, risk almak, uzman olmak, farklilikdabnem vermek
ve basitlgtirmek, temel davraglar olarak gorulmektedir . Alan yazinda okul
yoneticilerinin @retim liderligi davranglarina iliskin cok sayida agdirma olmasina
karsilik Ogretmenlerin @retim surecinde nasil liderlik rolli Ustlenebileagkhe
iliskin az sayida ¢calma vardir. Her ne kadagtetmenlerin her ortamda ve her sinif
duzeyinde gecerli olabilecek liderlik davrglarinin tam bir listesini vermek
midmkin olmasa da bu konuda s0z edilebilecek bawradglar sgagida kisaca

aciklanmaya cajilmistir

2.3.1. GRUBA GUVEN VERMEK

Lider konumunda bulunanlarin unutmamalari gerekemet nokta, birlikte
calistiklar kisilere gtivenmektir. ger lider, grup tyelerine givenmiyorsa veya grup
tyeleri kendilerine guivenilmegini distiniyorsa, motive olmalari beklenemez. Okul
madard, @retmen, @renci ve velilere; gretmen de grencilere ve velilere glven
verecek ortami hazirlayarak etkin bir lider olmatemel bir 6zellgini gosterms
olur. Glvene dayali sinif ortamlarindagiten-6gretim surecleri daha etkili

isletilebilir®.

Sinif icinde sikinti yaratan durumlarla yalnigragma yerine gerekdinde okul
yonetimi ve aile ile yardimimalidir. Gsretmen zor durumda kaffinda, onlarin
destgine gereksinim duydiunda, sorun okul veya aileden kaynaklgmdia veya ¢6zim
onlarin katkisini gerektirginde, bu yolu kullanmalidir. Okulla ailenin kualtar
farkhliginin, evde hg gorilebilen davraglarin okulda hg gorilemeyeggé gerceinin
ogrencide cagmaya neden olmamasi icin de aileyle garék gerekir. @retmen,
Ogrencinin yank davranglarinin kaydini tutarak @eim ve gelsimini izlemeli,
gerektginde aile ve okulu bilgilendirmelidir. istenmeyen davragyn degistirip

yinelenmesini 6nleme konusundagrétmen, @renci, yonetici ve velinin, nelerin

*Isik, H ;Arslan, H ;D6nmez, B. ;Kuran, K.; Memisoglu, S.P.; Yiicel, C. ;Giilveren H.;Can,
N. M.; Karsh, M. D. ;Yigit, B. ;Ozabaci, N.; Saritas, M. “ Sinif yonetimi” 3.baski subat 2005
Ankara
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yapilacgini belirleyen yazili bir anfna hazirlamasi da onerilmektedir -(Brown,
1982: 261). Boylece, Uzerinde apilan 6zel bir kurallar listesi ve yaptirimlari
belirlenmi olacaktir. Bu yontemle, gdencinin bilmeme nedeniyle yagliyapmasi
Onlenebilecgi gibi, dgrenci, herkesin ortak igteolan davrarglara da yonlendirilmi
olur, davramyi sonunda neyle katasilabilecesini bilir, gerektigsinde verilecek ceza
kisilesmis olmaZ®

Davrang bilimlerinin yonetime girmesiyle birlikte orgitiée etkilemenin
onemi de artmgtir. Is gorenlerin cakmalarinda ya dasleri ile ilgili kararlar
almalarinda yoneticinin tesiri etkilemediEtkileme, 6rgit yoneticisinin orgut i
gorenlerini baski ile kontrol etmesinden ya da Yinesinden daha elzemdir.
Gunumuz yonetimlerinde etkileyen yonetici makbuldOrgit calsanlari tizerinde
etkinin tesiri olmamasi durumunda yoneticinin ystkdevreye girer. Yoneticiler
yetkileri ile isin gereinin yapilmasini gs#ar.Egitim yoOneticisinin  baka etki
yollarina ihtiyaci vardir. Daha 6nce belirtilen dikéeri ile, egitim orgutleri ve
bunlarin Gyeleri, formal bakimdan gek fakat in formal bakimdan siki bir yapi ve
hava icinde bulunurlar. Boyle orgut ve lyelerinki gapma ¢abasi, yonetim olgiu
kadar sosyal bilimlerden de yararlanmayi gerekti#itim yoneticisi, 6zellikle ayri
etken ve davraglar yaratmalidir. Burada yaplyl kurmak veydetimekten cok,
anlays gostermek boyutu yoneticinin rehberi olacaktir@rgiyelerinin alinacak
kararlara katilmalar gtanarak etkilenmeleri mimkundur. Karara katiimadargit

iiyelerini etkileme bakimindangadig yararlarsyle 6zetlenebilit*

» Karara katilma tyelerin motivasyonuna yardimcidir.
Kisisel amaclarla 6rgit amaclarinin dengelenmesindenémol oynar.

» Karara katilma, bireylerin tavir ve gkanliklarinin dgistiriimesi ve yeni
fikirlerin benimsetilmesinde etkin bir aragtir.

» Karara katilma,sigorene sgadig1 Ustiin moral seviyesiylesiiterk etme vesten
ayrilmalarin azalmasini gar.

> Is gorenin yonetim kararlarina acik veya ustii érhitibicimde kagi koyma

% Basar, H. “Sinif yonetimi”5.baski 2001 Ankara(s175)
40 Erguin, M. ; Ergezer, B.”Ogretmenlik meslegine girig”1. Baski Ekim 1999 Ankara
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durumlarinin azalmasina sebep olur.

2.3.2. iZYON GEL iSTIRMEK

Insanlar, nereye gifini bilen Kisileri izler. Liderin bir vizyonu olmali, bunu
digerlerine aktarabilmen ve pay&bilmelidir. Gsrenciler, nereye, nicin gittiklerini;
neyi nicin @&rendiklerini bilmek isterler ve surekli gsen amaclardan ve
hedeflerden hganmazlar. @retmen liderler, grenciler ve okul ile ilgili 6nemli
projeler gelstirirler ve bunu @renciler ve dier calsanlarla paylarlar. Vizyonu
olan @retmenler, okul gejtirme etkinliklerinde gorev alirlar, sinif yonetintde
performanslarini  fark ettirirler ve géencilerinin  bireysel yeteneklerinin

gelistiriimesine 6nemli katkilar getirirlét.

Sinifin ve @retmenin bir vizyonu olmalidir. Vizyon yamin her anini anlangaran
bir 1siktir. Kisiyi motive eden, heyecanlandiran mikemmeli yaptian gig,
degerlerin yarattgl bir imgedir. Kisacas! vizyon, gelege yon veren, uzun vadeli
disinmeyi sglayan bir s6zlgmedir. Bireyin, aileningirketin ve bir sinifin ygami,
vizyonu oldgu olctide anlamhidir diyebiliriz. Vizyonu daha agekilde su drnekle
aciklayabiliriz: U¢ @&retmene yaptiklar g@etmenlgin ne ile ilgili oldusunu
soruyorsunuz. Birinci gretmen matematik dersi kapsaminda denklemler kenusu
Ogrettigini soyluyor, ikinci @retmen de problem c¢ozmeyle ilgili beceriler ka-
zandirdgini soyluyor. Uclincl gretmen ise ileride tilke kalkinmasinda ¢ok 6nemli
rol oynayacak olan bilim insanlarinin altyapisinurdusunu séyliyor. Bu
ogretmenlerden Uguncusunin belli bir vizyonu @dau sdyleyebiliriz. Nitekim
Uclincti @retmenin yapfii ise yiikledgi anlam farklidir.isine yiikledgi anlam ge-
regi, derste olsun, teneffiiste olsugréncilere harcag her anin bu gretmen icin
ayri bir dggeri vardir.Bu haliyle vizyon, sinifta bulunansikerde cgku ve bagllik
yaratir. Sinifin gele@mnin gorilmesinesik tutar. Sinifa enerji verir, gelegee yol
gosterir; yani ufuk cizer. Kisacasi vizyon, sigihiuzun donemli dgiinmeyi sglar.

“Isik, H ;Arslan, H ;Dénmez, B. ;Kuran, K.; Memisoglu, S.P.; Yicel, C. ;Gilveren ,H.;Can,
N. M.; Karsh, M. D. ;Yigit, B. ;Ozabaci, N.; Saritas, M. “ Sinif yonetimi” 3.baski subat 2005
Ankara
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Vizyon oldusu sirece anlamsiz sorunlarla gbhgulmaz ve hi¢ kimse ayrintilar
arasina gomilmez. Sorunlar kolayca ve kegiditlen ¢ozultr.Ancak vizyon durup
dururken, kendifiinden olygtu-rulamaz. Vizyon bir surectir ve belirli ilkelere
uyularak gehtirilmelidir.Vizyonun 06ncelikle sinifta benimsenedegerlere ve
ilkelere dayali olmasi gerekir. Genel olarakitinin 0zel olarak da uyelerin
deserlerini icermelidir.\izyon misyonsuz olmamali. Misyonsuz vizyon bir anlam
ifade etmez; yani sadece vizyonun geéiimesi yeterli deildir. Ayni sekilde
misyonun da amaclar, hedefler ve eylemler ile giareldzele dgru sekillenmesi
gerekir.

Batin bu aciklamalarin kghginda, vizyonsuzigun ne oldguna da aciklik
getirmek gerekir. Vizyonsuzluk, yapilagtén ve §in ne anlama geldinden haberdar

olmamaktif?.

Amaglar, hedef davragplarak belirlendiinde, gunlik ygamdaki glevleri 6rnekle de
aciklanirsa, grencilerin dikkatini ¢eker, onlarn guduler. Bu bakian, amaclar, somut
yararlar, gosterilebilen davrafar olarak soylenmeli, politikaci vaatler gibi sbyu
kapali, belirsiz olmamalidir: Cok yararlanacaksirz c¢ok ©6nemlidir gibi sozler
yerine, su davrangl kazaninca bundasuralardasOyle yararlanacaksiniz demek, bu
ornekler @renciler icin gucluk yaratan, yeni, ilgilerini ¢cekedurumlarda se¢mek

gerekir®

2.3.3. SA;UKKANLI OLMAK

Salikli kararlar, sakin ve swkkanl digince ve davraglarla alinabilir. Kriz
zamanlari, liderfiin testi i¢in tek yol olmamasinagaen, yine de en etkili yollardan
biridir. Etkin liderler, baski altinda iken bile lga olmayi ve mantikli davranmayi
basarabilirler. (sretmenler, sinif ortaminda pek c¢ok istenmeyen diaum
karsilasabilirler. Bu durumlarda gretmen liderin, sgukkanliligini koruyarak gitsel
deseri olan davrami gostermesi beklerfit

2 Erdogan, i. “Sinif ydnetimi” mart 200710.Basim Mart 2007 istanbul(s55-s56)
3 Basar, H.”Sinif yonetimi” 5. baski ocak 2001 Ankara(s86)
4 Isik, H ;Arslan, H ;D6nmez, B. ;Kuran, K.; Memisoglu, S.P.; Yucel, C. ;Gulveren ,H.;Can,
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Opretmenlpin stresi ygun olan bir meslektir. Gun iginde bili "cileden aran" o
kadar cok olay yariz ki, bazen gercekten cileden gikiniz da olur.Bu gibi
durumlarda sakin olmak icin ne yapabiliriz? Konfrairdirmenin sirri kendimize
soyledginiz seylerin bilincinde olmaktir. Kendimize soyledhiz seyler, herhangi
bir duruma nasil tepki verginizi belirler. Kendimize sdyle@imiz seyler, hem
negatif hem de pozitif olarak sonuclari ortaya grka&afanizin icindeki ses bazen o
kadar hizh kongur ki, cgsu zaman ne soylegini bile anlamazsiniz. Ama bu
konwsma, ya kizginhk ve stresi veya huzur ve kontrolétirg. Hangisinin
gerceklgecesi, kendimize "ne soyledimiz" tarafindan belirlengiine gore, bu gibi

durumlarda ilk yapmamiz gereken, kendimize ne sbgimizin farkina varmaktfr.

Ogretmen sinifta grencinin  olumsuz bir davragni gordigiinde sinifta
cikabilecek sorunlarin buyimemesi ve olaya ¢okdsaggrencinin kargmamasi igin
olumsuz davraga, ne erken ne de geg, tam zamaninda mudahaleesditrarekir.

Ogretmenin @renciye gosterebilegetepkiler (ic grupta toplanabifft

1. S6zel olmayan tepkiler
2.S0zel tepkiler

3.Durumun dgistirilmesi

1.S0zel olmayan tepkiler

Olumsuz bir @renci davrammt siniftaki dger @rencilere yayllmami ve diger
ogrenciler tarafindan fark edilmegsie, ilk 6nce s6zel olmayan tepkide bulunulmasi
gerekir. S6zel olmayan tepki olumsuz davganidsrenci ile @retmen arasinda
kalmasini ve siniftaki der @&srencilerin olumsuzluktan etkilenmemelerini gk

Baslica sOzel olmayan tepkilesagida siralanmaktadir.

» GOz temasi:Olumsuz bir davragi aninda durdurmanin ilk yolugéenci ile g6z

temasi kurmaktir.

N. M.; Karsli, M. D. ;Yigit, B. ;Ozabaci, N.; Saritag, M. “ Sinif ydnetimi” 3.baski subat 2005
Ankara

* Yilmaz, H. “Ogretmenim Lutfen Bu Kitabi Okur musun!..” 13. baski Ocak 2003 Konya.
s206)

Se Erden, M. “Sinif yonetimi"2.baski Ekim 2005 istanbul
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» GoOrmezlikten gelme: Davrangci yaklgima gore, bireyin bir davrapnin sonucu
notr ise o davragigiderek soner. Bu ilkeye dayali olarakrétmen siniftaki

kicuk olumsuz davraglari gormezlikten gelerek sonmesingkgyabilir.

> Ogrenciye yakinlasma: Olumsuz davragi gosteren grenci ile goz temasi
kurulamadgl durumlarda, gretmenin yap@il etkinligi degistirmeden, dgal bir
bicimde @renciye d@ru yurimesi ve yakininda durarak derse devam etdeesi

uyarici gorevi gorur.

> Dokunma: Ogretmenin @renciye yaklamasi da olumsuz davrani dur-

durmadgl zaman, grenciyi dokunarak uyarabilir.

> Ogrenciye not yazma: Bazi @rencilerle yazili ile§im kurmak sozel ilegim
kurmaktan daha kolaydir. Yazil ileti ¢cggun yaptgl davrang tzerinde dglin-
mesini ve kendi kendine sorunu fark etmesinglasa Davrangin ne oldgu

yazilir.

Sozel Tepkiler: Olumsuz davraslarin durdurulmasinda sézel olmayan tepkilerin
yetersiz kaldil durumlarda sozel tepkide bulunmak gerekir. Stegaltiler cok ceitli
olabilir. Ogretmen bunlar arasindan kendine, durumagveritiye uygun olan tepkiyi
secebilir.

> Arkadasinin olumlu davranisini pekistirme: Ozellikle kigik siniflarda @

renciler bazi olumsuz davralari, dgzru davrangi bilmedikleri icin gosterirler.

» Soru sorma: Ders dgi etkinliklerle ilgilenen ya da hayal kurargréncilere gos-

terilebilecek en uygun tepkilerden biri soru sormad

» Ben iletisi gonderme:Etkili iletisim bolimdnde ele alingh gibi bazi durumlarda
ben iletisi kullanmak ilegimi kolaylastirir.
» Dogru davranisi ve olumlu sonucunu belirtme:Bu yaklgimda olumsuz

davrang gosteren grenciye, dgru davrang ve bunun olumlu sonucu hatirlatilir.

Durumun Degistirilmesi: Bazi olumsuz davragiar sinif ortamindan ya da

44



ortamdaki bir objeden kaynaklanabilir. Bu ttr daagkan durdurmak igin, davraga
neden olan durumu ggtirmek gerekir. Aagida durumun déstiriimesine yonelik

Oneriler 6zetlenmektedir.

Bozucu objenin ortamdan kaldiriimasi: Ogrenciler sikildiklari zaman dersle ilgili

olmayan objelerle grasmaya balayabilirler.

Sinifin oturma yerlerinin yeniden dizenlenmesiSinifta bazi grencilerin yan
yana oturmasi sinif dinaginin bozulmasina ve sinifta olumsuz davgkamn

artmasina neden olabilir.

Ortamdan uzaklastirma (Mola): Siniftaki etkinlikler bazi @rencileri duy-
gusallgtirabilir, glme krizine sokabilir, yorabilir ve géencinin ortami bozucu

davrangta bulunmasina ya dadisi etkinliklerle ysrasmasina neden olabilir.

Ogretim yontemini degistirme ya da Ggretime ara verme: Sinifta @rencilerin
blaylk c¢c@unlugunun ilgisi d&ilmis ve sikilma belirtileri gOsteriyorsa,getmenin
kullandgl yontemi dgistirmesi ya da derse kiguk bir ara vererekedcilerin

kendilerini toparlamalarina yardimci olmasi gerekir

Sinigrétmenler lider olabilmesi ve dizenigkayacak yontemleri uygular.
Fakat bazi durumlarda cezanin mecbur kagindurumlar olabilir bunun igin ceza

nicin verildigi sdylenerek cezayi verilmelidir.

Sinifta ortaya ¢ikan olumsuz davegem durdurmak amaciyla yapilmasi gereken ilk
tepkiler yukarida ele alinan s6zel olmayan, séeeluwrumu dgistirme tepkileridir. Ancak
olumsuz davraglar halen devam ediyorsgrétmenin ceza vermesi giindlebilir. Ceza
olumsuz davragin durdurulmasinda etkili olmakla birlikte kendiinge birgok

olumsuzluk tamaktadif’.

Cezanin Olumsuz Yonleri

4 Erden, M. “Sinif Yonetimi"2.baski Ekim 2005 istanbul
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Cezanin grenci Uzerindeki olumsuz etkileyunlardir:

1.Ceza @renci davramsini baski ile durdurur, ancak olumsuz dawemide-
gismesini sglamaz. Olumsuz davragiceza ortamdan cekilince tekrar ortaya
cikar.

2. Ceza @renciye d@ru davrangin ne oldgunu @Gretmez. Bu nedenle olum-

suz davrargigosteriimeye devam eder.

3.Ceza kacinma davramin gelsmesine neden olur. Ceza almaktan korkan
ogrenci, yalan soyler, okula gelmez, saklanir, détaglmaz vb. Tuim bu

tepkiler okul baarisini olumsuz yonde etkiler.

4. Ogretmen ceza verirkenggenciler icin olumsuz davrandrnesi gosterir. Ceza
verme eylemi sirasinda saldirganlik vardir. Boylégeenciler de saldirganlik

davranglarini Ggrenirler. Kendi yaantilarinda bu davragiar kullanirlar.

5.Ceza, @rencilerin kaygl duzeyini yukselterek grénmeye verdikleri dgeri

azaltarak, grenmeyi engeller.

6.Ceza @renci Uzerinde kizginhk yaratir. Okulagrétmene ve derse kar

olumsuz tutum gejtirmesine neden olur.

7.Ceza alangenci yaptgl davrangin kasiligini 6dedgini distintr ve davraginin

sorumlul@gunu tgimaz.

Cezanin etkili ve grenci tarafindan kabul edilebilir olmasi icigrétmenin cezayi
cok dikkatli uygulamasi gerekir. getmenin ceza verirkensa@gidaki hususlara dikkat

etmesi gerekif .

1. Ceza mumkuin oldtunca az kullaniimalidir.
2. Okul yonetiminin hangi cezalara izin vegddgrenilmelidir.
3.Ogrenci uygulanmasi mumkiin olmayageylerle tehdit edilmemelidir.

Ornesin, boyle devam edersen seni okuldan atarim.

48 Erden, M. “Sinif Yonetimi”2.Baski Ekim 2005 Istanbul
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4. Ogrenciye kagi kizginlik duyarken ceza verilmemelidir g@tmen, @grencinin
davrangina cok sinirlenngse ©Once sakingeneli, sonra nasil bir ceza
uygulayacgini disinmelidir. Sinirliyken verilen cezalar genelliklgiaolur.

5. Ogrenci icin olumsuz ancakgietim icin gerekli olan davraglar ceza olarak
verilmemelidir. Orngin, digerlerinden cok 6dev vermek, yazi yazdirmak, kitap
okutmak vb.

6. Ceza, yapilan davraga uygun olmalidir.

7. Ceza geciktiriimemelidir.

8. Ceza verilen ki ya da olay hakkindgliphe bulunmamalidir.

9.Ceza kgisellestiriimemelidir. Diger bir deysle Gsrencinin Kiili gine yonelik
olmamalidir.

10. Ceza verirken cifte standart uygulanmamalidir. Glum davragt kim
gOsterirse gostersin ayni ceza uygulanmalidir.

11. Cezaya karar verilrgse geri dontlmemelidir.

2.3.4. HSK ALMAK

Insanlari etkileyen liderler firsatlardan yararlaktagkalmaz ayni zamaninda vegmi
oldugu karalarla insanlari etkilerler.kararlar dnceddanfayarak ve butin riskler
alarak verilmgtir. Liderlikte dnceden hatalar sonrasi icin ikif@tta Ggtci planlari
vardir. Bu yuzden almgi olduklari kararlar hatalarda gucli c¢ikmasina neden
olacaktir.Egitim Ogretimde ise bu karalar sayesinde hedeflersildeaktir.asla

ogretmen begarisiz oluyorum vaz geceyim diyerek ve korkarakekat etmemelidir.
Egitim 6gretim Ggretmen karar almalidir.

Guclu ve etkili liderler, birlikte olduklar insamidan sadece yakaladiklari
firsatlari dgerlendirmelerini beklemezler. Ayni zamanda yapaeikteri hatalara
karsi hazirlikli olurlar. Baarisizlik korkusu, hicbir zaman gleik ve farkli seyler
denemeye engel olmamalidirgiimsel hedeflere uygun gerekli 6nlemleri aldiktan
sonra @retmenin, gerekginde @&Grenci baarisini artiracak riskli kararlari almasi

beklenir. Gretmenin, sinif yonetimiyle ilgili olarak sonugtagitim-ogretime,
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ogrenciye katki sglayacak kritik kararlari almasi gereKir

Sinif Ortaminda Karar Verme: Karar verme, ggtli amaclar, bunlara ufiracak
yollar, araclar ve imkanlar arasinda secim ve heyeipmakla ilgili zihinsel, bedensel
ve duygusal sureclerin toplamidir (Eren, 1998).f3qn etkinliklerde @&retmen her
an icin karar verme durumunda kalabilir. Bir dersnala bile ¢cok sayida karar
alinabilir. Dolayisiyla, sinifta gercekteilen egitim ve @&gretim, @Gretmenin verdii
kararlarin d@rulugu ve etkililigi dogrultusunda nitelikli olur. Bu nedenle, karar
vermenin ne oldgu ve karar verilirken dikkat edilmesi gereken ilke teknikler
asagidaki gibidir®.

Karar Verirken Uyulmasi Gereken ilkeler
» Karar verme teknik birstir. Karar verirken bilgi toplanmali, toplanan bl
yararli hale getirilmeli,slenmeli ve se¢im yapilmaldir.

« Karar verirken alternatiflerin elenmesinde etkinlikerimlilik ve karhhk

ilkeleri daima g6z 6nunde bulundurulmahdir.

» Karar vermede gelege iliskin tahmin ve bilimsel agrmalarin rolt
blyuktir. Dolayisiyla karar verilirken konuyla ligbilimsel calsmalardan

haberdar olunmalidir.

» Karar vermede zamanlama ¢cok énemlidir. Zamaninadae &erilen kararlar,
clkacak firsatlari kaybettirebilir; sonra verilecekararlarin da faydasi

olmayabilir. Bu nedenle kararlar firsatlardan ykmaarak verilmelidir.

* Dogru karar vermek igin nereye varilmak istefidve ulagilmak istenen amag

belirlenmelidir.

» En kétu karar, verilen karardan donmektir. Bunuedmnin yolu ise dgru karar

vermeye cagmaktir.
» Kararlar sorun ¢ikarmaya giecoziime yonelik olmalidir.

» Karar verirken tek yolu se¢cmesthda baka secenek yoksa, alinacak kararin

9151k, H ;Arslan, H ;:Dénmez, B. ;Kuran, K.; Memisoglu, S.P.; Yiicel, C. ;Guilveren ,H.;Can,
N. M.; Karsli, M. D. ;Yigit, B. ;Ozabaci, N.; Saritag, M. “ Sinif ydnetimi” 3.baski subat 2005
Ankara

%0 Erdogan, I. “Sinif Yénetimi” onuncu basim Mart 2007 istanbul(s137)
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yanlis olma olasilg yuksektir. Bu gibi durumlarda karari ya ertelemgk da

deneme mabhiyetinde vermek gerekir.

Blyuk bir karar verme durumu ile karkarsiya kalindgl zaman, kararin kicuk
kararlara bolerek olmasinda fayda vardir.

Karar verilirken karardan etkilenen kimselerin @z sahibi olmalari, yani karara
katilmalari gerekir.

Karar verme sorumluluk almayi gerektirir; ¢inki &awerilen durum zor ve

herkesin cekingi bir konu Uzerinde olabilir.

Kararlar sinif yoneticisi ve sinif icin belirli Kker taiyabilir. Bu ylzden karar
verirken ortaya ¢ikabilecek riskler de g6ze alitmablidir.

Kararlari benimseyen diler olabilecgi gibi, benimsemeyen §ier de
bulunabilir. Kararin belirli igiler acisindan belirli bir getigi olabilir. Bu ylzden
karar vericiler etkilenmeye callir. Bu gibi durumlarda karar verirken giansiz
olabilmek dnemlidir.

Karar verirken pragmatik olmak da énemlidir. Gegmygulamalarin ve dnceden

kaliplanan geleggn

kiskacinda karar vermek zor olabilir. Bu ylizdenakarerirken pragmatik olmak;

yani yganti ve deneyimleri gz 6niunde bulundurmak gerekir.

Karar verirken ortaya cikacak maliyet asgari dueegdulmali ve kararin en

Iyl sonucu vermesine calimalidir.

Uygulanmayan kararlarin higbir geeri olmaz. Bu yuzden, verilen karar

zaman gecirmeden uygulamaya konulmalidir.

Karar Verme Teknikleri: Genel olarak dort farkli karar verme modeli bulun-

maktadir. Bunlar:

» Kisisel, modeller

» Dansmacli, modeller

» Grup modeller

» Yetki devrine dayali modellerdir.
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Kisisel karar modelinde, karar verici,@mlukla mevcut bilgilere veya
kolayca sgladigi bilgilere dayali olarak karari kendisi verir. Dgmaci modelde
ise son karar verme yetkisini yine kendisine saklidan birlikte, karar verici,
karar vermeyi ilgili ast-lariyla da payla, onlara da dagir. Grupla karar verme
modelinde sorunu grupla tagn karar verici, coziime gkin karara yine grupla
birlikte varmaya cadir. Yetki devrinde karar verici, karar verme yetki

sorumlulgunu bir astina veya gruba verir; karari onlardakdre

2.3.5. UZMAN OLMAK

Basarili liderlerde gozlenen bir 6zellik, ev 6devleriyi yapmalaridir. Ber
kisiler, onlerinde bulunan kinin ne yaptgini bilirler ve buna inanirlarsa, lideri daha
blyik bir hevesle izlerler. getmen liderler, alan bilgisi,gdetmenlik meslek bilgisi
ve genel kiltur alanlarinda yeterliliklerini gostegk vizyonlarini, ¢evreleriyle ve
ogrencileriyle daha yiksek dizeyde paglailirler. Uzman gretmen liderler, sinif

ybnetiminde daha lsarili olurlar™.

Uzman olmak gretmenlik icin deneyimle ve alan bilgisine sahipnaki gerekir.
Zaten @retmenlik meslgine girilmeden dnce bu alan bilgileri; sinifin kzortami,
Ogrenciyi dersin amaclarina gore guduleme, dletj planlama zamani iyi yonetme,
sinifta disiplin, @retim teknikleri, siniftaki farkh grencilerin gitimi ile ilgili bilgi
ve donanimla mezun edilmektedir. Bu bilgiler dendgi birlesip sinifina hakim olan
liderlik yeterliligine ulgmis dgretmeler olacak ve bu meslekteséali olacaktir. Bu

basari hem hayatinda hem de cevresindedilddii etkileyecektir.

2.3.5.1.Sinifin Fiziki Ortaminin Belirlenmesi

Uzman olan gretmen meslek bilgisini yeterldini kullanarak sinifinin fiziksel

ortamini belirler. Bunun iginsagida old@gu gibi diizenlemelerde bulunur.

*! Isik, H ;Arslan, H ;Dénmez, B.; Kuran, K.;Memisoglu, S.P.; Yiicel, C. ;Giilveren H.;Can, N.
M.; Karsli, M. D. ;Yigit, B.; Ozabaci, N. ;Saritag, M. “ Sinif yonetimi” 3.baski subat 2005
Ankara
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Sinifin genel gorungii ve renkle ilgili olarak duvarsik, sinif alani ve depo
kullanimi bilingli yapilmalidir. Dikkatlerini korumkta zorluk ¢eken cocuklarin
dikkatlerinin d&ilmamasi icin fazla uyarici olmayan bir yerde otalanna 6zen
gosterilmelidir.  $1gIin yeterli ve dgru yerden gelmesi ¢cok dnemlidir. Duygusal
bozukligu ve @&renme guclgl olan cocuklarin siga duyarliliklart farkh

olabilmektedir

Ogrenci  Sayisi: Ozellikle ilkogretimin ilk yillarinda @renciler @retmenin
yardimina daha ¢ok gereksinim duyarlar. Bu nediklsiniflarda @renci sayisi az
tutulmali, gerekiyorsa sinif dizeyiyle birlikte yd@étilmelidir (Finn ve Achilles,
1990: 574). @renci sayisi az olan siniflarda daha ¢ok sayigi@tiin yontemi
kullanilabilir. Kalabalik olmayan siniflarin yararindan biri, @retmen sgladigi
kolayliklardir. Bu siniflar, gretmene ek zaman kullanimi, az kaynakla yetinehilme
her @&renciye daha fazla zaman ayirabilmgraici gelsimini kolay izleyebilme,

sinif daha etkili yonetebilme, etkiigi@nmeyi kolaylatirabilme firsatlari verir .

Siniflarin Isisi ve Nem Orani:Isi, insanlariizerideénemli bir etkiye sahiptir ve
Isinin gerginden fazla ya da az olmasi bireyleri olumsuz yoetttdemektedir. Sinif
ortami acgisindan gindi{gimuzde isiran ¢ok dik ya da cok yuksek olmasg-0
rencinin zihinsel ve bedensel etkinliklerini giiimekte, ilgi ve dikkatlerinin
dagiimasina, motivasyonlarinin azalmasina neden okmaktErenmelerini olumsuz
yonde etkilemektedir. ideal bir sinif ortami icif,4- 22,8 C'lik bir 1s1 6grenmeyi

kolaylastirici etki yapmaktadir?

Temizlik ve Bakim: Sinifta ortaminda yer alan duvarlarin, koridarar
yazitahtasinin, lavabonun, suyun, teneflis edilemarna, pencerelerin sira ve
masalarin, kilik kiyafetlerin, kullanilan gir eya ve materyallerin sirekli temiz
tutulmasi @rencilerin temizlik davraglarini kazanmasina yardim edebilgicgibi,

Ogrenci ve @retmen sgliklarini korumalarina ve gienme- @retme sirecine aktif

*2 Yilmaz, E. :Bozgeyikli H. ; Celikdz, N. ; Erigen, Y. ; Ulke, S.M. “Sinif yonetimi” 1. Basim
Ekim 2006 Ankara
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kilmalarina olanak ggayacakti®

Renkleri: Renkler, insan tzerinde anlamli etkiye sahiptirvMee ysesil insanlarda
rahathk hissini olgturur (Hathaway, 1982). Kirmizi ve turuncu, uyamenklerdir.
Siniflar i¢in renk belirlemedegdencilerin 6zellikleri de g6z 6ninde bulundurulmasi
gerekir, ilk@retim okulu siniflari icin acik pembee tonlariorta @Gretim siniflar
icin ise acik mavi ve tonlar uygun olabilir. Koyanklerin siniflarda kullaniimasi,
siniflarin karanlik gérinmesine neder olabilir. &alarinin ise daha fazlsik

yansitmasl! acisindan beyaz olmasi getekir

Guordlta: Rahatsiz edici,sitmeyi engelleyici, dikkati datici, fiziksel ve ruhsal
sa&ligl bozucu bir dgiskendir. Sinif dgindan gelen gurdltinin engellenmesi daha
guctur,bu ¢ okul yapimi sdrecinde danulmelidir. Sinif icinden kaynaklanan
gurdltiyd azaltmanin temel yolu sinif kurallarinigiiriltiyt de icermesi, bu
kurallara 6zenle uyulmasidir.Gurdltd bir siniftéyleneni gitemeyen @renci, bu
durumu @retmenine sdylemekten de c¢ekiniyorsa dersleri ekgkls anlayabilir.
Gurdltd nedeniyle gretmenin ders anlatirken, ifadesini tekrarlamak uada
yukseltmemelidir. Bu gurdltiyld daha da artirir. &lsir siire sessiz kalmak varhi
hissettiriri bir davrary yapmak veya s0z sOylemek ara sira rastlanan @liralt
durumlarda yararl olabilit

Gorinum: Siniftaki gyalarin uyumlu ve amaca uygun olarak ygrtémesi
gereklidir. Uygun bir gérinimgenciyi olumlu yonde etkiler vegbencinin segici
bir kisilik kazanma bilinci gelitirmesine de katkida bulunur(s19).

*% Yilmaz, E. :Bozgeyikli H. ; Celikdz, N. ; Erigen, Y.;Ulke, S.M. “Sinif yonetimi” 1. Basim
Ekim 2006 Ankara

54I§|k, H Arslan, H.; Dénmez, B.; Kuran, K. ;Memisogdlu, S.P. ;Ylcel, C. ;Gulveren ,H.;Can, N.
M.; Karsli, M. D. ;Yigit, B.; Ozabaci, N.; Saritag, M. “ Sinif yonetimi” 3.baski subat 2005
Ankara

*® Celep, C."Sinif Yonetimi ve Disiplin”3. baski Subat 2004 Ankara(s30)

*® MEB Dergisi‘ilkdgretimde Gretmen-CGrenci Etkilaimine Sinif Yonetimi Kurallarinin
Etkisi” 2000 Ankara (say1145)

52



Sinif OGlgulerinin uyumu, tawanbasiklarin boyali, badanalisya ve duvar
renklerinin yeni, mobilyalarin ¢ekici olmasi, haperde, albenili bir sinif ortami
yaratmalidir. @renci itmesi icin beklememeli, sinifta rahat bir estami sinifa

isteyerek gelmelidir’

2.3.5.2. Ogretmenin Sinif Ortamina Gore Gudulenmesi

Uzman olangtetmen @rencilerinin bilgiye ulamasi amaclag! bilgi birikimine
ulastirabilmek icin @renciyi sinif ortamina gore guduluyecek bilgi bimk sahip

olmahdir. Boylece grencinin o enerjisini kullanmasini@ayacaktir.

Olumlu pekstirme, amagc olgturma ve @rencinin kendini kontrol etmesi, guduleme
de etkili olan yontemlerdir. g¥encilerin gludilenmesinin en etkili petieci
odullerdir. Gsrencinin istenen davragiarinin sayisinin arttirilmasi ve istenmeyen
davranglarinin azaltilmasindagdéetmen ve @renci ortaklga bir amag olgturarak
davranglarin tanimini yaparlar. Bir zaman ¢izelgesi dueanl ve @renci

davranglarinin siklgini kendisi gorerek azaltmaya veyagsatimaya cakir.

Gudu, bireyin icinden gelen bir enerji olmakidikte, 6gretmen, @renme ortamini
duzenlerken gagidaki 6nerileri g6z 6ntinde bulundurursgrencilerin gudilenmesini

sgzlayabilir.
« Ogretim yaantilari, @rencilerin intiyaclarina uygun ve anlamh olmalidir

* Dersin hedefleri belirlenmeli,gdencilerin baari ve baarisizliklar bu hedeflere

ulasma derecelerine gore belirlenmelidir.

« Ogretmen, @retim yagantisinin 6zelliklerine gore farkli yonden ve tedeile

ders glemeli, ayni ders icinde birden ¢ok yontem ve tgkhir arada kullanmalidir.

* Geleneksel degerlendirme metotlarindan e deerlendirme metotlarini da

> Celep, C."Sinif Yonetimi ve Disiplin”3. baski Subat 2004 Ankara(s31)
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arggtinimalidir. Yazih testte ggu zaman bgarisiz olan, okuma yetegiedUsik bir
cocuk, okuma becerisi gerektirmeyen cizimler, digagiar ya da hgka sekiller

yoluyla &rendiklerini gosterebilir.

e Sinifta olumlu bir atmosfer yaratilmalidir. Sinkitatutumun olumlulgu,
surekli baarisizliklar yuzinden okul hakkindaki duygular mBuz cocuklar
acisindan bgarinin 6nsartlarindan biridir.

« Sinif i¢i dizeni ve cevresel kalar gudiulenmede 6nemli rol oynarlar.
Konunun nitelgine gore sinifin yeniden diizenlenmesi, duruma uy@gymak, ara¢ ve

gerecin sglanmasi, uzman konuklaring@masi gibi etkinliklere bgvurmalidir.

» Ogrenme ortaminda gdencilerin meraklarini uyandiracak, onlari saranaya

yoneltecek etkinliklere yer verilmelidir.

« Ogrenciden en iyisi beklenmelidir. gencilerin, @retmenlerinin
beklentilerine gore kendilerini  yonelttikleri  goniektedir.  (gretmenlerin
beklentileri @rencileri gidilemede kullanilir. @8r &renciden en iyisini bekler ve

talep ederseniz genellikle elde edersiniz.

« Ogrencileri planlamaya katmanin yollan aranmalidgeiEdsrenci planlama
ve karar almaya katilmaya gdir ve tevik edilirse, @renme tecrtbesinin énemli

bir bolumunin kendisi oldiu duygusuna kapilacaktir.

* Kisisel yonelimler ya da beceriler Uzerinde durulmaldkademik konularda
zorluk ceken ve Barisizlga wrayan ¢gu Ggrencinin sanat, mizik vb. alanlarda

yetenekleri olabilir.

« Olculu birsefkat gosterilmelidir. Birgok durumda, ggaisiz ¢cocuk gretmenin
ilgisinin ve kendisinin bgarisina yardim etmeye hazir ofgdunun farkina varirsa,

okuldaki tepkileri cok daha hizh ggii.

« Ogretmen, @rencilerin ilgi ve dikkatlerini toplamak icin, sfta iletisim

kanallarini acik tutmalidir.

 Ogrencilere @renmenin faydali oldgu gosterilmelidir. Her dersin derini

Ogrencilere anlatin. Aksi takdirde derse katilimdaksiz olacaklardir.

 Ogrencinin kendini guvenlikte hissetmesi icin demaikrabir atmosfer
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yaratilabilir.

« Ogrencinin kendi kendine saygl duymasi icin olanaglas@bilir. Onlarin,
bireylerin yetenekleri agisindan birbirinden farldiabileceini, basari cabasinin

basarmak kadar saygi der oldigunu algilamalari gganabilir.

« Ogrencinin 6nceden edingli bilgi ve ilgilerine énem verilmelidir. Mumkin
oldukga @rencilerin 6nceki tecriibeleri ve ilgileriyle glanti kurun. (grenciler
genellikle konu, kendi tecriibe ve ilgi alanlari ilgili oldugunda daha dikkatli

olurlar ve konu ile ilgilenirler.

« Ogrenciye verilecek 6Odevlerin, géencinin merak etdi, 6grenme ihtiyaci
duydusu konularda, grenci tarafindan secilmesi@anabilir. Gsrenci, merak et

ve ilgi duydigu konular grenmede daha istekli ve dahagdwali olabilir.

« Zamaninda geribildirim (dondit) verilmelidir.gencinin, ne kadar gstiginin

farkina varmasini g&ayin.

e Anlam talyan @&renme tecribeleri yaratiimalidir. §au tecribelerini
planlarken, cocgun kiltirel gevresinin tutumlarini ve ihtiyaglaridikkate almak

gerekir.

« icinde gercekten satilacakyler bulunan bir dilkkan kurmak ve gercek para
kullanmak, paranin gerini ve algveris yapmayi @retmede, bir ders kitabindaki
problemlerden daha faydali bir yalia olabilir.

Ogrencilerin cabalar ddullendiriimen, caba gosteamegsvik edilmelidir

Ogrencilerin yaptiklar cayjmalar, basanlar pefirilmelidir.

» Rekabet kullaniimalidir. @enciler kazanmayr ve en iyi olmayi
sevdiklerinden rekabet gudilemede tercih edilebilir

* Ait olma ve kabul edilme ihtiyacini kalamak icin, payl@mayi s&layan,
Ogrenciyi cesaretlendiren, shirligiyle calsma, grup cakmasi yontemleri

kullanilabilir.

* Endse azaltilmalidir. Bunun icin @enme faaliyetleri $rencinin hglanacai

duruma getirilebilir.

« Ogrenciler yonlendirilmelidir. Bazi grencilerin derse katilmalarini @gamak
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oldukga zordur. Bu tur giencilere yol godstermek, kariyl tattirmak, bazi

problemlerin ¢ozimina gkayabilir ve onlari cesaretlendirebilir.
« Ogrencinin izleyecgi, taklit edebilecgi model davrarylar olusturulabilir.

« Ogretmen, @rencinin psikolojik ya da fizyolojik sorunlarininiigiulenme
acisindan onemli bir etken olglunu bilmeli, @&rencilerini yakindan izleyerek,

onlarin kiisel sorunlarina kayitsiz kalmgghi gostermelidif?

2.3.5.3. Iletisim

Ogretmenlgin stratejik 6nemli konusundan biride ikgtndir. Iletisim konusunda
bilgi birikimi ve uzmanlga ihtiyac vardiiletisim aile, @Gretmenler, okul idaresi ve
en 6nemlisi de grenciyle sglanan en 6nemli kontrol mekanizmasidir. Bu sayede
basari elde edilir. Bgari lider iletsim kuran etkileyen kimselerdir bu liderlik bir
guruba bir toplulgu yapilacak iletim sayesinde gganabilir. Bu ylizden sinif
liderliginde oncelikle ile§im konusu 6nemlidir. Bunun icin bazi ilgtnle ilgili

tanimlar ve nasil kuruldiunda bilgi sahibi olmamiz gereklidir.

Bir mesaji etkili birsekilde iletebilmek icin iletimin iki yonli bir stire¢ oldgunu
unutmamak gerekirki yonli iletisimi etkili kullanmak yanlg anlamalari ortadan
kaldirir.

fletisim; glivenin, anlayn, isbirliginin, paylamanin ve ortak sahiplenmenin

temelidir.

Etkili Tletisim Becerileri: iletisimde etkili, acik, net ve ikna edici kogma becerisi-
nin yani sira, aktif ve hatta empatik dinlemenire@in ¢ok buyuktir. Dinleme
becerisi en azgietilen ancak en cok gerek duyulan iliti becerisidir®.

%8 Ataman, A. ; Kilaahoglu, S.0. ; Calik, T. ; Altintas, E. ; Ozkili¢ ,R. ; Saritas, M.; Ercan, L.;
Cakmak M. ;Kosar, E.”Sinif Yonetiminde Yeni Yaklasimlar” 3. Baski Temmuz 2003
Ankara(s114)

> Barutcugil, i. “Egitim Becerilerinin Gelistirilmesi Egiticinin Egitimi”2. baski Ekim 2002
istanbul (s155)
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> Insan ysaminda dgal olarak ilk @renilen iletsim becerisi dinlemedir ve
modern § ortamlarindaki ileimde % 45 oraninda kullaniimaktadir.

> lyi bir egitici, herseyden 6nce iyi bir dinleyici olmalidir

> lletisimde énemli bir boyut da beden dili ile mesaj alggmektir.

» Egiticinin basarisi i¢in bir dger zorunluluk da korgma dilini iyi bilmesi ve
kullanmasidir..

» Egitimde iletisimi agmanin ve zengirggrmenin etkili bir yontemi sorular
sormaktir.

» Sorular genellikle acik uclu ya da kapali uclu sargeklinde sorulur

> lletisimi tamamlayan zengingéren bir faktor etkili geribildirim (feedback) ali
vermektir. Iletisimi strdurmek, dinleyicinizin sizi anlamasini vekifierinizi

benimsemesini ggamaktir.

2.3.5.4. Planlama

Basarili liderlerin hayatinda tesaduflere yoktur. Lidd@mselerin bgarisi tesaduf
degildir. Bilgi birikimlerini planlayarak hedeflerineulasmiglardir lider olan
insanlarin bgarisiz olabileceklerini diiinerek ikinci bir plani vardir. Barisiz
olduklarinda bile yaptiklarisierin istedgi diuzeye ulgabilecekleri diizeye varana
kadar @rasir. Liderin bgarisindaki sirlardan biriside gamini ygayisini planlar.
Plan dgindaki olaylardan ders alir. getmenlerde bunun icin bu meste
baslamadan bu meslek bilgisini alip hem hayatinda Remeslginde yapacga
distincesiyle gerekli uzmanlik bilgisi verilir. Yetekadar uzmanlk bilgisi olan
ogretmenler bgarisini planlardan alir sinifinin lideri olarakni istedgi basariya
ulasmasini sglar.

Planlama Eitim amaclarini gercekigirmek icin esitim o6rgutiine gereken girdileri

sgslamak ve kullanma yollarini gema surecidf

Planlama, drgutin amaclarinasatak icin, gerekecek insan guci ve teknoloji

kaynaklarini, bunlarin kullagbicimlerini kararlatirma eylemidi® Sinif yénetiminde

® Basaran , E.I. “Egitim Y6netimi” 1.Basim 1983 Ankara (s 56)
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pusulayi sasirmamak icin plan yapmak zorunludur. Cunki plan gdistericidir.
Planlama, bir amacin gerceftieimesi icin yapilacak glerin sansa birakilmamasi
icin ortaya cikmgtir. Okul yoneticileri de okuldakisierin yolunda ve amaclara
uygun gitmesi icin planlama yapmak durumundadifapilacak ya da yaptirilacak
isler belli bir plan dahilinde yénlendirilir. Ulke panda yapilan planlarla kalkinma
daha masrafsiz ve cabuk olur. Singimdi ve gelecektekisleyis sorunlarina ikkin
secilen ¢6zim yollar, birer karar olarak, okuludngtim planini olgturur. Bu
kararlarin, bir yil gibi kisa bir stre icine yedtieilmesi kisa sureli plani; birkag yil
gibi uzun slre icine yenéarilmesi ise uzun sdreli plant verir. Planda ne
yapilacg&inin, nicin ve nasil yapilagenin, kimin yapacg@nin, ne zaman ve nerede

yapilacginin somut kararlar halinde gosterilmesi gerékir.

2.3.5.5. Zamanilyi Yonetme

Sinifta yapilan yapilacakler zamana kg olarak deisir. Ozellik okulun basida
zamaninda alinmikaralar, kurallar, grencinin yapmy oldugu davrany hatalarinda
zamaninda miudahale etme, haftalik ders progranamnrlama veli toplantilarinda
bulunmasube @retmenleri toplantilarinda bilgi alma ve verme Yapak gleri
planlarken zaman ¢cok 6nemlidir. Zamaninda dersengitgretmen plani zamana
gore ayar yaparak sinifta hakimiyeti kolaylikl&lagacaktir. Liderlikte zamani ¢ok
iyl kullanir onun igin be bir zaman olmagh icin performansini bile hangi zaman
araliklarinda oldgunu bilir. Bu performansini arttira bilmek icindamani ¢ok iyi
kullanir. Bir 6rnek verecek olursak tam gunlik bkulda @retmensiniz gleden
sonraki performansi arttirmak icin 15 ile yarim tsaeasinda uyuyarak enerjisini

arttirip performansini arttirabilir.

Zamanin bilincli birsekilde kullaniimasinin okul Barisinda énemli bir roli vardir.
Ogrencilerin ne kadar ¢cok akademik zamanlari olurdadar cok grenirler. Ozel
gereksinimi olan ¢ocuklaringtenmeye daha ¢ok zaman ayirmalari s6z konusudur.
Sinifta yapilacak her yonde diizenleme zamaniniegekylde kullaniimasini sgar.

Bir etkinlikten diger etkinlige gecerken zaman kaybini 6nlemek igin kural sistemi

ot Ergun ,M. ;.Ergezer ,B Cevik i. Ozdas, A."Ogretmenlik Meslegine Girig”1. Basim Ekim
1999 Ankara (s 164)
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kullaniimasi 6nerilir. Kurallara uyulup uyulmagikontrol edilmelidir.

Zamani yonetmek, bir yapilacakler listesi cikarmaktan ve hayir demesini
ogrenmekten cok daha fazla Beydir. Bir beceridir 6z dgerlendirme, planlama ve
surekli disiplin ve iyilgme gerektiren bir beceridir.

Zamani iyi kullanmak ile onu yonetmek arasindakik faedir? Zamani iyi
kullanmak, en o6nemli hedeflerinize varmak igin zamaakillica kullanma
stratejisidir. Zamani yonetmek ise, zamani iyi &ntha amach gindelik surectir
zaman planlamasi yapmak, yapilacaleri listesi ¢ikarmak, gorevleri Bealarina
devretmek ve zamani verimli kullanmanizglsgan dger sistemler. Ama bir strateji-
niz vizyon ve plan yoksa, zaman yo6netimi oninuzgdkdunuz hedeflere varmanizi
sgilamayabilir. O nedenle, zamaninizi iyi kullanmanik adimi 6nceliklerinizi

netlestirmektir®®

Sinifta zamanin tumu,gesel amaclara yonelik etkinlikler icin kullanilméir.
Bunu sglamanin bir yolu, sinif sdreclerinin dikkatle planasi, zamana
baglanmasidir. Orngn, dgrenciler laboratuvarda ve uygulama alanlarinda ikemae
sira gelmesi icin bekliyorlarsa, sinif kiguk gruplaayrilarak ve si dilimlenip bu

gruplara farkli zamanlarda verilerek bu zaman yitimenebilir.

Ogretmen, zaman vyitirici yonetse§lerle de sinifta fazla giasmamalidir. Yoklama
yapmak i¢in herkesin adini okumak gerekmez, olamasi gereken genci sayilarina
bakilarak, @rencileri taniyor olmanin da yardimiyla, kimlerirelgedgi hemen
bulunabilir. Yonetsel duyurular da fazla zaman amabkdir. Kullanimi birbiriyle ilgili
araglar yanyana konarak, ara¢ ve onu kullananumbugu yerler yakin tutularak, ara¢
kullaniminin alaga zaman azaltilabilir. Orgén, okuma kégesi kitap raflarinin, deney
aletleri deney masalarinin yakininda olmalidirgrédmen, siniftaki etkinliklerin
hazirliklarini ders dncesinde yaparak, araclarmrlzngini, dizenlerini, nceden

bitirerek, tahtaya yazilacaklari ders 6ncesindargz zaman kazanabifft.

®2 Mentor, P. “ Zaman Y6netimi” (Cev:Kardam,A.) Eyliil 2006 istanbul
® Basar, H."Sinif Yonetimi” 5. Baski Ocak 2001 Ankara(s76)
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Uygulanabilir Bir Zaman Plani Olusturabilmek igin Yapmaniz Gerekenler

Sure tahminlerini de iceren bir yapilacaler listesi hazirlayin.

Enerjinizin dorukta oldgu bir sirada, yaraticilik ve zekéa isteyen 6nemli

isleriniz ya da faaliyetleriniz icin bir zaman plarapin.

Dakikas! dakikasina planlama yapmayin. Kriz ya é&ldnmedik durumlar

Icin zaman ayirin.
Gorevleri cakgtirin;  O0rnegin  bilgisayariniz  acilirken siz de gelen

mektuplarinizi agin.

Calsmanizi tamamlayip birodan kacta ayrilmak igedze karar verin.

Sonra geriye dgru giderek, zaman planiniza dnce en dnemli gorenleryin.

Karsiniza beklenmedik bir o zaman c¢ikmasi durumunda Uzerinde

calisacaginiz gbrevlerin neler olagani tespit edin.

Zaman planinizi kolayca eitebilir bir yerde tutun. Hedeftensasip

sasmadginizi gorebilmek icin, giin icinde kaydeiniz ilerlemeyi kontrol edin.

Zaman yonetimine verginiz dikkati pekitirmek igin, zaman planinizi

baskalariyla paylain.
Gosterdginiz ilerlemenin kaydini tutun.

Hedefleri tutturdukca kendinizi tebrik edin.

Kisisel Zaman Yonetimi Teknikleri

Yoneticilerin veya herhangi bir insanin zamanlaryinetme konusunda bazi

ilkelere uymalari gerekir. Bu ilkeleri kisacgagidaki gibi aciklayabiliri2*

» Gereksiz duraklamalar onlenmek Kisi; duygu, digince ve davraglariyla

yaptgl ise yonelmgse, kapasitesinin azamisinden yararlanir, gaptiverimli ve

kaliteli olur.

64 Tengilimioglu, D. ; Turan, H. ; Altindz, M. ;Bagpinar, N.O. ;Erdénmez,, C."Zaman
Yonetimi”1l. Baski Kasim 2003 Ankara(s 40)
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» Benzer slerin gruplandiriimasi. Planh calgsma, yapilacaksierin birbirleriyle ilgili

bir bicimde diizenlenmesini ve siraya konmasinilgeire

> Yapilan isin degistirimesi. Insanin surekli olarak ayngiiyapmasi bikkinlk

yaratir; bu da" 'dikkatin dalmasina, verimligin ve kin kalitesinin dgmesine

neden olur.

» Kolay ve zor islerin arka arkaya diuzenlenmesi Kolay ve zor gler artarda

dizenlemelidir.

> Ise zor kisimlardan balama. Zor islere daha coksin balarinda yer verilmesi,

kolay islerin sona birakilmasi daha uygun olur.

> Tsin bolimlere ayirma. Is planini yaparkensi kendi icinde bitunlik tayan

bolumlere ayirmak, zaman yonetimi bakimindan yacduir.

» Bir anda bir tek is Gzerinde durmak., Bir anda bir tekd tUzerinde durmak,

yapilan § birkag dakikalik olsa bile 6nemlidir.

2.3.5.6. Sinifta Disiplin

Disiplin kavrami farkl anlamlarda kullaniimaktadiBunun nedeni anlayifarkli-
hiklandir. Anlays farkliliklarini iki grupta toplayabiliriz: Gelenskl ve Cgdas disiplin
anlayslari. Geleneksel disiplin anlayni benimseyenler daha ¢ok itaat, ceza ve odulu
one cikarrlal. itaat, ceza ve 6dil yontemlerinin sinifta sikca akulinasi,
Ogrencileri olumsuz yonde etkiler. Bu yontemler, knlgecici ¢ozimlerdir.
Ogrenmelerin 6niinde engel glurarak, @renci baarisinin démesine neden olurlar.
Demokratik, sorumfia dayall disiplin anlay ise @rencinin kendi davrasiarinin
sonuglarini tstlenme, tercihler yapip karar vermantiksal ¢ikarsamalarda bulunma
ve kurallar icsellgtirerek kendini kontrol etme becerisini kazandirmamaclat’.
Bu amaclar gercelkdggi oranda, @renmeler sonucu kalici izli olumlu davrgdara
ulasilabilir. Disiplin, anne, baba,gietmen, toplum bakimindan énemli bir konudur.
Onemli olmasina kailik bazi yanlg gorisler halen yayginini korumaktadir.Yangi
gorislerden ilki, disiplinin gocuklar ve giencilerle ilgili oldygudur. Oysa disiplin
yetiskinleri de kapsar. Hata onlar acisindan bir sorluktur. Cocuklar, grenciler

pek cok davragi onlarda gdzlemlerleikinci yanls goris ise disiplinin bgkalarini
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kontrol etmeye yonelik oldiu seklindedir. Oysa anne, baba veéréimenlerin

sorumluligu cocuklarini kontrol etmek @gé& onlarin kendilerini kontrol etmelerini

ogrenmelerine yardimei olmakiir

Disiplinin sglanmasi siniflar ve okullarin timanu ilgilendirntethr. Birlikte ele

alinmaldir. Ancak bgekilde buttincul bir anlayla Gsrenme merkezli amaclara ula-

silabilir. Sinif ve okulu iceren cabalardan sonupabilmesi icin tim personelle

birlikte 6grenci alileleri ile gbirligine gidilmeli ve bunun icin plan ajturulmahdir.

Diger yandan gretmen sinifta disiplin planini nedenleriyle bitdikanlatmali ve

tartsmalidir. Ailelerin plan uygulama sirecinde dgss#inmalidir. Disiplin plant ih-

tiyaclara gore yenilenerek uygulanmalfdir

Dger yandan bunlarin ginda sinif ici kritik durumlar yaratargéenci

disiplin sorunlarina karlik 6gretmenlerine ve okul yonetimlerigenlari

onerebiliriZ®.

> Istenmedik grenci davrarmy karsisinda, @rencinin Kiili gi degil davransi
odak noktasi alinmalidir.

» Sinif Gretmenlerince gretim yili bginda uyulacak kurallar,gsencilerle
birlikte belirlenmeli ve yazili olarak sinifa aseirdir.

» Okullarda ve evlerde “yaptirim odalar1” kurulmatid

» Disiplin sorunu olan istenmedik bazi davegam biktirincaya kadar
yaptiriimalidir.

» Sevdgi ve hglandg calsmalardan, etkinliklerden mahrum birakilmalidir.
Istenmedik davragan daha cok, istendik davrgiara iletiler
gonderilmelidir.

» Cok kritik durumlarda grenci sinif dgina alinarak yaptirrm odasina
gonderilmelidir.

> Istenmedik disiplin sorunu olan davrglar, mutlaka @retmence

®Ergiin, M. ;Ciftci A.;Ural ,0.;Turan ,S.Yrt. ;FaA. Yrt. ;Sama E. Yrt. Seren M. Yrt. ; Tademir M.
;Tas S. ;Gelili Y.;Celikoz ,N. ;Filiz S.B.”Geretmenlik meslgine giris”"2. Baski Eylil 2004(s323)
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duzeltilmelidir. Ancak bu duzeltmeler uygun ortandia yapiimalidir.
» Eger davrang donemsel bir (ailede gtanusti bir durum, ergenlik calkantisi

gibi) disiplin sorunu ise dénemin ge¢cmesi beklendiel

2.3.5.7. @retim Teknikleri

Uzmanhk bilgi demektir. Sinifta lider géetmen @retim tekniklerini yeri ve
zamaninda kullanan demektir. bu teknikler hedefesnuhy! kolaylatirici rol
oynayacaktir. Bilgi birikim tesaduf gadir. bu dgretim teknikleri siniftaki grenci
bulundgu bdlgedeki aile tiplerinin grenci Uzerinde okturmus oldugu esitime,
okuldaki idarenin idare etme, vegrétmen bilgisine goére deik sekilde

kullanilabilir.

Yaygin olarak kullanilan tekniklegagidaki gibi gruplanabilir:

AGrupla O gretim Teknikleri
Beyin Firtinasi (Brain Storming)
Gosteri (Demonstration)
Soru-Cevap (Ouestion and Ansvver)
Drama ve Rol Yapma (Drama and Role-Play)
Benzetim (Simulation)
ikili ve Grup Caligsmalari (Pair-VVork and Group VVork)
Mikro Ogretim (Micro Teaching)

>

>

>

>

>

>

> Egitsel Oyunlar (Educational Games)
B.Bireysel O gretim Teknikleri

> Bireysellestirilmig Ogretim (Individualized Instruction)

> Programli Ogretim (Programmed Instruction)

> Bilgisayar Destekli Ogretim (Computer-Assisted Instruction)
C

. Sinif Dig1 Ogretim Teknikleri
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2.3.5.8. Farkliliklara Onem Vermek

Eger grup, liderlerine kar konuwmaktan korkarsa, gercek performansini ortaya
koyamaz. @retmenlerin, csitli konularda @rencilerin kagilastiklari farkh disiince

ve elgtirilerin sinifa yansimasina ve bunlarin tghtnasina énem vermesi, destek
olmasi gerekir. Ayrica sinifta liderlik 6zelliklegdsteren bir gretmenin, 6zgur bir
sinif atmosferi olgturmasi, @rencilerin kendilerini ifade edebilmelerine uygunig
Iklimini hazirlamasi ve bu iklimin bozulmasinigiayacak etkenlere izin vermemesi

onem tair®”.

Sinif lideri @retmen herkesin bir konuda farkl ginecgini bilmesi ve bu
farklarin her ne sebepte olursa olsun sabirla gimléartsma ortami yaratmasi
gerekir. Farkhliklar ¢cocuklarin bedensel getiini de kapsiyor olabilir bunlarinda
sinifta  birlikteligi  saslayacak sekilde calgmahldir. Sinif lideri ¢ocuklarin

farkliliklarini sinif ortaminda kullanmasini bilnt.

Farkli gelgenlerin gitiminde pek cok farkli yontem kullaniimaktadir. Blurum
cocuyzun sahip oldgu performansa gore veygigmcinin kendi ksisel deneyim ve
tecrubelerine b#i olarak farklilgmaktadir. Bazi durumlarda ayni yontemle butin
bir egitim sireci yurutulirken bazi durumlarda eklektik bnlays gortulmektedir.
Calismanin hedeflerine veya ¢cagun gelsim diizeyine gore yontemlerde farkkhaa

yapilmaktadir, farkli ydntemler bir arada kullangktadif®.

» Montessori yontemi, Maria Montessori tarafindan gglrilmistir. Okul 6ncesi
egitimde oldukca yaygin olarak kullanilan bu yontefierkh gelisen ¢cocuklarin

egitim surecinde de kullaniimaktadir

» Teacch yontemj Baska bir deysle gelsimsel yontem, 1970'li yillarda Eric
Schopler tarafindan gelirilmistir. Bu yontem bireysel olarak cogun
becerileri, ilgi alanlar ve ihtiyaclarini g6z Oorginalarak hazirlanan

®|sik, H Arslan, H ; Dénmez ,B; Kuran ,K;. Memisoglu ,S.P.; Yicel C.; Gilveren ,H; Can
,N. M. ; Karsh, M. D. ; Yigit, B. ; Ozabaci, N; saritag M “ Sinif ydnetimi” 3.baski subat 2005
Ankara

%8 Ordu, F."Farkli Gelisen Cocuklarin Tanimlamasi ve Egitimi” istanbul Haziran 2005(s166)
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bireysellatirilmis bir egitim programidir.

» Davranis¢cl yontem Davranggl yontemde her davranialt davranglara
bolunerek basitkgirilir. Ayrintilar Gzerinde cakilarak kicik adimlarla
batine dgru gidilir. S6zel yonergeler goultusunda etkinlik ve faaliyetler

sardaralir..

» Portage Farkli gelgen ¢ocuklar icin hazirlaniimbir yontemdir. Eldeki kay-
naklar dahilinde en az kisitlamayla ¢gon esitimi strdurulir. Ug ana ilke
vardir: dncelikle gitimin her gamasinda ailenin s6z hakki vardikincisi,
hazirlanan gtim programinin temeli ebeveyn-cocuk etkitaidir. Uglinci
olarak aile gunlik yantisini gitime yansitir. Cabmanin kritik noktasi,
sureg¢ a-ile tarafindan belirlenir ve ailenin ihtyaa goresekillendirilir.

» Hanen yontemigecikmg konusma bozuklgu ve dil gelsiminde bozulmalar

olan ¢ocuklara yonelik hazirlangtr..

» Higashi, gunlik ygam becerisi yontemi, Kitara tarafindan gedilmi stir.

2.3.6 BAdATLESTIiRMEK

Etkili ve guclu liderler, karmak problemlere basit cevaplar bulma, neyin dnemli
olup olmadgina karar verme gibi bir yetepe sahiptirler. Bgarili liderler,
baskalarina ¢cok karmgak gelen problemleri kolaylikla ve basit hiekilde ctzen
kisilerdir. Sinifta bir lider olarak gretmen, konulari grencilerin diizeylerine gore
dizenleyereksledigi gibi sinif icinde her turlt sorunlari da basjtleerek, d@ru ve
zamaninda karar vermeyi gaaur. Gsretmen, sinif yonetiminde akla gelmedik
durumlarla kagilasabilir. Her durumda gretmen, her sorunun insanlar igin
cOzllebilecek olgular oldiunu kabul etmeli, saukkanhlikla en karmsak olaylari
bile basitlgtirerek ve cevresiyle payarak ¢ozebilmelidir. Gamizda okullar, bir
ogrenme yeri olarak gorilmekte, bu surectgetmenin de grenmeye rehberlik

yapmas! beklenmektedir. gtetim liderligi, bir okulda yonetici, denetci ve
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Ogretmenler tarafindan, okulla ilgili bireyleri ve umlari etkilemede kullandiklari
gucleri ve davraglari ifade etmektedir. Sinif yoneticisi olaragrétmenin, gretim
liderligi rollerini oynamasi beklenir. getmen sinifta, grenim-Gretim kosullarini

hazirlamak, grenmeye kilavuzluk icin bulunti

Etkili liderler bilgi birikimler ile zor sorunlar & da konular basitéirip
uygulayanlardir. Sinifta katasilacak problemleri basit kuralara koyarak uymasini
sgilarlar. Sinif lideri olan gretmenler bdyle yaparak zamanin aksamasina izin

vermeyerek gitim dgretimdeki aksamalara izin vermenalur.

2.3.7. HR OGRETIM L iDERI OLARAK © GRETMEN iN SAHiP OLMASI
BEKLENEN BAZI OZELL iKLER

Bir ogretim lideri olarak @retmenin sahip olmasi beklenen bazi 6zellikler

sOyle siralanabilit®:

> Ogrencilerin amaglarini, konunun dersin amaclariyegtirir.

Y

Sinifin ya da grubun gerlerini korur ve gelitirir.
> Derslerin, konularin hedeflerini aciklar ve benitirseOgrencileri bu hedefler

dogrultusunda guduliyerek harekete gecirir.

> Sinifta yapiyi, havayi g@stirir. Mevcut havayi olumlu hale getirft.

» Etkili okulun temelinde, guglu birgietimsel liderlik davraginin yattgini
bilir.

» Sinifin, @rencilerin ve okulun, okuldaki gethe ve dgismelerin
farkindadir,

» Sinif yonetiminin, etkili bir renme ve gretme ortamini okturmak

oldugunun bilincindedir.

% |sik, H Arslan, H ; Dénmez ,B; Kuran ,K;. Memisoglu ,S.P.; Yicel C.; Gilveren ,H; Can
,N. M. ; Karsh, M. D. ; Yigit, B. ; Ozabaci, N; saritag M “ Sinif ydnetimi” 3.baski subat 2005
Ankara

© |sik, H ; Arslan, H, ; Dénmez ,B ; Kuran ,K. ; Memisoglu S.P. ; Yicel ,C. ; Gulveren ,H;
Can, N. M. ; Karsh M. D.; Yigit, B. ; Ozabaci, N; Saritag, M; “ Sinif yoénetimi” 3.baski subat
2005 Ankara

™ Unal ,S.; Ada,S."’sinif Yonetim”2.baski Mart 2003 istanbul(159)
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» Plan, program ve etkinliklerinin anlamini, turleyiiglevini bilir, bunun igin

gerekli becerilere sahiptir.

» Siniftaki bireysel farkliliklara, grencilerin seviyesine gorestenme-@retme
stratejileri gelgtirir.

» Program hedefleriylegiencinin amac ve beklentilerini birlikte dikkate

alir.

» Amag, beklenti ve gereksinimleri acikca paylagerektginde yoneticilere ve
ogretmenlere iletir.

> Opgrenme-@retme siireg ve yontemlerini bilir, derse, konuygun yontem ve
teknikleri secer.

» Katilima dayali, uygulamali, teknolojiyi kullanardkrslerin glenmesine 6zen
gOsterir.

» YoOnetimsel, burokratiksive slemlerin, @retime destek nitelinde etkinlikler
oldugunun bilincindedir.

> Ogrencinin performansini, glvenilir ve gecerli 6karaclariyla saptamaya
calisir.

> Ogretimde kalite kontroliini géar.

Her alanda etkiligin gundemde oldgu ginimuizde, konusu insan ve insan
davranglari olan gitim sureci ve okullarin bu gelnelerden etkilenmemesi
disinulemez. Okulda gietmenin etkililgi, 6gretim sartlarini iyilestirmek igin
gerekli dnlemlerin alinmasi,géencilerin @retim amaclarina ugmasi, baari icgin
gerekli destek ve rehberlik hizmetlerinin sunulmagani @Gretmenin @retim

liderligi rollerini oynamasiyla gercelgdebilir.

2.4 OGRETMENINLIDERLIK BECERI ALANLARI

Ogretmen liderlgiyle ilgili beceri alanlari, grup lidedi becerileri, kiisel beceriler

ve problem ¢cézme beceril@imak tizere ¢ bk altinda incelenebilif?

?1sik H ; Arslan H ; Dénmez, B. ; Kuran, K. ; Memisoglu, S.P. ; Yicel, C.; Gilveren ,H.;
Can, N. ; Mehmet Karsli, M. D. ; Yigit B. ; Ozabaci N; Saritas M “ Sinif yonetimi” 3.baski
subat 2005 Ankara
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2.4.1. Grup Liderligi Becerileri

Ogretmenlerin liderlikle ilgili kaliplamis disuinceleri dgismektedir. Yeni baki acilari
gerektiren bu alanlardan birigietmenlerin uygulama yetkileri kavrami hakkindaki
disuinceleridir. Liderlik, paylgilan degerlere, oybirlgi ile ulasilan ortak hedeflere
dayanmalidir. Orrign, 6gretmenler belirli bir gretim metodunun benimsenmesi igin grup
olarak karar verebilirler. Bu durumdarétmenlerin en uygun, akilci vesiemsel

deseri olan kararlari vermesi beklenir.

Liderlik, bagkalarinin da var§il ile gerceklgir ve bir grup icinde gerceldie. Bu bir sinif
seviye takimi, bir bolim veya sadece kendilerimiridikim olarak gorilmesini isteyen bir
Ogretmen grubu olabilir. Liderler, hedefleri beliflérgllik ve 6zguven olgtururlar, dsg
kaynakli engelleri yok ederler vegialari icin de firsatlar yaratirlar.getmenlerin kimi
zaman kendi aralarinda, kimi zaman da sinifta djdepligi becerilerini gostermeleri
beklenir. Bu beceriyi gosterebilergrétmenler ortak hedeflere, daha cok ortafeder

gelistirerek ulgabilirler.

2.4.2. Keisel Beceriler

Etkili dinleme, bakalarinin gereksinimlerine kahlk verme ve gereksiz
anlamazliklar c6zme yetegie 6gretmen liderler icin 6nemli becerilerdir. Etkilirdeme,
g0z temasi kurma, tim dikkati kamuaya verme ve gerekli sorulari sorma 6zelliklerini
ifade eder. Bgkalarinin ilgi ve ihtiyaclarina ker duyarlilik, etkili liderlerin temel bir
Ozelligidir. Okul personeli, liderlerini umursamaz buluda, okul reformu igin gereken
cabayl gosterme vehirligi yapma konusunda isteksizlikle keasilir. Bu aamada

okul maddarlerinin gretmen liderlerin geftiriimesi yoninde énemli sorumluluklari vardir.

Hi¢c kimse uyymazlgl sevmez ve gretmen liderler igin bu uywmnazlik durumlari
rahatsizlik verici olabilir. Eer okullar gekim aamasindaysa ve giémciler
karsilastiklar problemler icin en iyi ¢céztmleri bulacaldarbazen uyamazligin gerekli

oldugu sdylenebilir. Uygmazlik durumlarinda bile gietmenlere, kendilerini rahat
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hissetmelerini sdayacak sglikli ortamlar sunulmalidir. Etkili dinleme becerine sahip
Ogretmenler, ancak gkkli egitim-Ogretim ortamlarinda getmen liderigi rollerini

oynayabilirler

Etkili Dinlenmeyi Saglamak : Etkin dinlemeyi gercekkgirmek icin Gordonsunlari

onermektedir’:

> Ogretmen, @rencinin kendi sorunlarini ¢ozebilgpee ictenlikle inanmalidir..

> Ogretmen, @rencinin dile getirdii duygu ve dgincelerini, bir @rencide
olmamasi gereken gliinceler saysa bile gercekten kabul edebilmelidir.
Ogrenciler bu duygularini agikca dile getirip dermkesine incelediklerinde

onlardan kurtulabilirler.

> Ogretmen, duygularini genelde gegici ve anlik @lshu bilmelidir. Etkin
Dinleme, @rencilerin duygudan duyguya atlamalarina ve duygulagga
clkarak bealtiimasina yardimci olur. "Bu da gecer" stz dkell insan

duygulari icin sdylennstir.

> Ogretmen, @renciye sorunlarini da yardimci olmayi istemeli lvenun igin

zaman ayirmalidir.

» Ogretmen, sorunu olan hergi@nci ile birlikte olmali ama kendi kingini
korumalidir. @rencinin sorunlarini kendiningigibi hissetmeli, ancak kendi

sorunu olmasina izin ver-memelidir.

> Ogretmenler, grencilerin sorunlarini payamak ve kongmaya balamak igin
zorlanabileceklerini bilmelidirler. Etkin Dinleme)grencinin sorununa agiklik
getirip derinine inmesine, bdylece kendini rahaagdatmaya bdamasina yar-
dimci olur. Gretmenler de korgmak istemedikleri zaman gienciye bunu

acikca soyleyip ona daha yararli olabilecek bgkbeisiyi Gnermelidir.

> Ogretmenler @rencilerin sorunlarini gizlifine saygi duymalidir. G zaman
ogretmenler odasinda c¢ocuklarin sorunlari acgik¢ca fdou Oysa hicbirsey

dansmanlik iliskisini bundan daha ¢abuk yok edemez.

% Gordon, T."Etkili Ogretmen Egitimi”(Cev: Aksay, E.)19. Basim: Subat 2006 istanbul (s69)
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2.4.3. Problem C6zme Becerileri

Etkili liderler, karar vermeden 6nce hangi bilgiiyac duyacaklarinin bilincindedirler.
Gerekli olan bilgiyi nerede bulacaklarini ve bu kda hangi sorulari soracaklarini,
hangi yolu izleyeceklerini bilirler. gretmen liderler, kendilerinden bitiin cevaplan
bilmelerinin beklendiini distinebilirler. Kararlarin nasil verilegehakkinda rehberge

de gereksinim duyabilirler. Grup lidetli ve kisisel becerilerden yararlanarak
problem ¢ézme becerileri artirilabilir. Bunun igiretmenden beklentilerin agikca

ortaya konulmasi, isteyerg@tmenlere rehberlik yapilmasi gerekir.

Cocuklarin, bganli, topluma katkida bulunan bireyler olmasi igimtiyac
duyduklari becerileri bir gou problem ¢ézme yoluylagoetilebilir. Etili problem
cbzme becerileri grencilerin sinifta veya herhangi bir sistemde sdaluklarini ve
rollerini anlamalarina yardimci olur. Problem ¢6zméisinme kongma ve
baskalariyla digtnceli bicimde etkilgmde bulunmalarina yardimci olur. Bu beceri

ogrencilerin ygamlarinin biittin yonlerinde dahaskali olmalarina yardimei oluf.

Problem c¢6zme becerileri, formal bir profesyoneligm etkinligi olarak da
tanitilabilir. Okul ve sinif ortamlarinin streklieni problemler ortaya cikarmasi
dogaldir. Geretmenden, gier becerilerini de kullanarak ¢ikan sorunlari ekiliete
en gitsel yontemlerle ¢6zmesi beklenir. Bunun icigréimenin ya problem ¢ézme
becerilerini gekltirici firsatlari kollamasi ya dagdetmen liderlgi beceri alanlarinda

kendini gelgtirmesi icin kendisine olanaklar sunulmasi gerekir.

Ogretmenler, grup liderdi, kisisel beceriler ve problem ¢6zme becerilerini
kullanarak, @retimde ve sinif yonetiminde il olur. Gsretmenler, @retmen
grubunun bir Gyesi olarak okula; sinif yonetimingdie sinif grubunun lideri olarak
Ogrencilere becerilerini yansitabilmelidir. Ayricagrétmenlerin kgisel becerileri,
kendilerine Ozgu ikkiler gelistirmelerini; problem ¢cézme becerileri de kdaisilan
sorunlarl buyldtmeden ve grubungrétim hedeflerini sarsmadan ¢6zUmunu

saglamalidir.

" Nelsen,J ; Lott,L ; Glenen,S"Sinifta Pozitif Disiplin”(Cev:Koyuncu,M.) 2004 istanbul
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Sinif lideri adaletli davranir: insanlar, adalete hasretfinsanin sgduyusu, haksiz-
iklara kagi ¢ikar. Vicdan, her zaman haksizliklar gamda tepki gosterir. Kotuluk
yapmak isteyen insan bile vicdaninin sesini susadian kotiseyler yapmaya

muvaffak olamaz.

Ogretmenin adil olmasi, bir hakimin adaletli olmasand6nemlidir. Adalet
duygusu, kucik yda cocuklarin zihnine kazinmalidir. Adalet duygusun
kazandirilmasindagdetmenin ve okulun roli ¢cok 6nemlidir. Adaletli daamayan
Ogretmen, kendisini sevdiremez. Adaletten s0z edessgtece not vermeyi kast
etmiyorum. (grencilere gosterdimiz ilgiyi, gilimsemeyi bile mimkiin olgunca

adaletli dgitmalyiz.

Almanya'da @retmenlik yaparken birseye sahit oldum. @retmenler yazili
kagitlarini okuduktan sonraggencilere dgitiyorlar. Qsrenci k&idi evine gétlruyor

ve velisine imzalattiktan sonra getirigrétmene teslim ediyor.

Bu sistem cok hauma gitti. Veli, gini ginidne ¢cogunun okulda aldy notlar
O0grenmesansina sahip. Boylece kotu giden dersler varsadrtattha imkani mevcut.
Ayrica her @retmenin telefon numarasini idare, fotokopi yapgveQcilere veriyor.
Veli istedigi zaman @retmene ulgabiliyor. Her @retmenin haftada bir saat, okula
gelecek velilerle goriime saati var. Bu saat, telefonla beraber velilddaritiyor. Bu

sistemin bizde de uygulanmasinda fayda’var.

Problem-C6ézme Problem c¢6zme Dbecerileri bize gunlik sgmimizda
karsilastigimiz bircok sorunun dstesinden gelme konusundairyardolmaktadir.
Houston'a (1991, 19) goére problemler fiziksel, sbsgtuyysal, gercek ya da hayali,
az ya da cok olan engeller tarafindan kazaniimasnugeller konulan, bu konulan
engelleri ortadan kaldirip amaca giteada, organizmanin ustesinden gelmesi igin

uyarildgi, motive edildgi durumlardir.

’® Kavakli, A.E.” Ogretmeni bagariya goétiren yol” Baski Mayis 2004 istanbul
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Problem ¢6zme Probleme dgru yanitlar bularak engellerin tstesinden gelme
biciminde tanimlanir.Sekil de organizmay! rahatsiz eden problem durumu ve

problem ¢6zume gkisi gosterilmitir.

Problem czme siirec

. . Engeller Amaclar
Irganizr ;
Harzma Problemler

k.

.

R

. Problem ve Problem C6zme Sireci (Houston, 1991,19
Problem ¢6zme becerilerinin grétimi ile ilgili llr.insford ve Stein (1993)
genel bir problem ¢6zmenigani, 1 /arini kodlamaya yardimci olacaic bir bellek

destekleyici kivamindiDEAL sozciglinu gagidaki bicimde kullaniimglardir’®

> Belirleme(identify), bir problemin varfiini tanima, siirece fama noktasi
» TanimlamgDefine), problemin ne oldiunu analiz etme, hedeflerini inceleme,

» Arastirma(Explore), problem ve ilgili kaynaklan toplama, silatratejileri
aclklama,

2.5. Ogretmen Liderli ginin Di ger Yonleri

Ogretmenlik meslginin hizmet 6ncesi ve hizmet icigéim programlari, bgarili
ogretmen liderler hazirlamaya yonelik olmalidir. Saeléretmenin sinifini, @tim
seviyesini ya da ilgi alanini @i butin okulu kapsayan boyutlarda wétilmeleri

ve gelitirilmeleri yoninde 6nlemler alinmalidir.

Okullarin, yeterli sayida gietmene gereksinimi olmasi yaninda, meslekte yeterl
yetenekli ve bunlari gerceklirmeye calgan lider @retmenlere de gereksinimi
bulunmaktadir. Bu 06zellikler, bir butin olarak sdéitld(ginde @retmen, bilgi,
kisilik, cevreye uyum, cevre kalkinmasina katilma,klaaliliskiler gibi olcutler

kullanilarak dgerlendirilir

® Duman, B."Ogretme Ogrenme Kuramlari ve Siirec Temelli Ogretim” Basim Kasim 2004
Ankara
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Ogretmen liderler, gretmen liderlginin sorumlul@gunu Ustlenmeden 6nce
uygulayacaklari parametreleri bilmelidirler. gietmen liderler, bilinmeyen bir
konuda bile kesin bilgilerin gerekiinden haberdar olmalidir. Ayrica etik
analizlerde bazi formal hazirliklara da ihtiyac dbijirler. Ogretmen liderler,
uyusmazlga yol acan bgiliklarin, deserlerin ve ahlaki ilkelerin etkilerini
inceleyebilmelidirler. Etik analizler, bazen ahl&knularda ikilemlere ve ¢ikmazlara
yol acabilir. Mesela, bir gretmen durustlik konusunda bigrénci ile profesyonel
bir meslektar arasinda kalabilir. Anfmnazlgin nereden kaynaklanginin kesin
olarak belirlenmesi, gretmenlerin dgru kararlar vermelerine yardimci olabilir. Etik
analiz tekniklerinin geftiriimesi, profesyonel olarak ygthe ve @retmen

liderlerin baarisi icin gereklidir

Sadece cevrelerine iyi goérinebilmek icingdledogru ve yanlgl secebilecek ve bu
secimleri savunabilecek durustlugosterebilmek icin de liderlerin iyi ahlakli olsia

gerekir .

Ogretmen liderler, okuldaki biitiin kararlara katildrklgibi kendileri de sinif ici
ve sinif dgi cevrede katimi 6nemserler, katiima dayali fsipdbnetiminin
gereklerini yerine getirirler. Demokrasi, kengiiden gerceklgmez, onu
gerceklgtirecek arac liderliktir. Demokrasi, 6zgur bir toptu yeniliklerle
beslemektir . Sinif yonetiminde gi@tmen, inanarak ve yayarak demokratik
degerlerin ve yeniliklerin yerlgtiriimesini ve ygatiimasini olanakl hale getirebilir.
Aksi durumda sadece demokratik gde ve ilkeleri @renen, katilimin énemini
aciklayan fakat bunu dince ve davraglariyla gosteremeyen bireylerin

yetistirilmesi s&lanms olur.

Kisaca, okullarin sadece yeterli sayidgrédmene gereksinimi olmamakta, ayni
zamanda yetenekli, meglae ba&li ve beklentilerin farkinda olan ve bunlar
gerceklgtirmeye calgan, liderlik Ozelliklerini gosteren getmenlere gereksinimi
bulunmaktadir. Bu gereksinimi, liderlik 6zelliklari kazanmy, bunu dgince ve

davranglarina yansitngi 6gretmenler kanlayabileceklerdif’

" Isik, H; Arslan, H ;Dénmez, B.; Kuran, K. ; Memigoglu, S.P. ;Yucel, C. ; Gulveren ,H.Can,
N. M.; Karsli, M. D.; Yigit, B.; Ozabaci, N.; Saritag, M. “ Sinif yénetimi” 3.baski subat 2005
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BOLUM 3

3. METODOLOJi

Bu bdlimde yapilan aggarmanin yéntem, model, evren ve verilerin toplasmee

analizi ile ilgili bilgi verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN YONTEM i

Bu bolimde argirmada ilk@retim okulu @retmenlerinin sinif liderlik yeterlifii

tespit etmek amaciyla anket yontemi kullanilaradsteoma yapilmgtir.

Arastirmanin Modeli
Arastirma tarama modellidir. Anket cainasi ile ilk@retim okulu @retmenlerin
liderlik yeteneklerine ikkin olarak geltirilen standartlarin Tarkiye’'deki gtim

cevrelerince kabul derecesi belirlenmeyesgatistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM :

Arastirmanin  evreni  2007-2008istanbul ili Avrupa yakasindaki ilgesi
Gaziosmanpgm ve Eyup ilgelerinde bulunan Milli ggim mudurliguinun bgh

ilkd gretim okullarindaki @gretmenler olgmaktadir

3.3. VERILERI TOPLAMA TEKN iKLER

Arastirma verileri argtirmaci tarafindan hazirlanan anket formu kullaaka
toplanmstir. Formlar érneklem grubundaki sinif ve byagretmenlerine datiimis,
doldurulmalarinin ardindan teslim alirytm.

Anket,gsretmenlerin cinsiyet mezun olgu okul meslek kidemi gaortalama sinif
mevcudu ve bragna ait sorularla liderlik 6zelliklerine ait sorutian olgmaktadir.

Ankara
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3.4. VERILERIN COZUMLENMES i

Elde edilen verilerin ¢6zimlenmesinde SPSS programianiimsstir. Elde edilen
veriler SPSS istatistik program yardimiyla istétsel isleme tabi tutularak yorum

yaplilabilecek tablolar haline getirilgtir.

Verilerin ¢ozumlenmesinde istatistiklerden frekghy, yuzde (%) , ortalama(X),
Standart sapma (ss), ortalamalar arasi farkin amigmi test etmek amaciyla t testi
coklu deaiskenlerde N sayisinin 30 dan buyik @dudurumlarda t testi, ikiden

fazla olan bgimsiz dgiskenlerde ise varyans analizi uygulagim

Gelistirilen anketin guvenirfii r =, 922 ¢ikmgtir. Anlamlihik diizeyi p<0,05 kabul

edilmigtir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanmasi igin bukyu boliminde tablolar

olusturulmus, tartsma bélimunde bu bulgular yorumlargtm.

Arastirmada kullanilan 6lgee uygun olarak elde edilen g@&kgrin aritmetik

ortalamalari dgerlendirilirkensu araliklar g6z dntinde bulundurulgbur.

Anket Olgegine Ait Puan Olcegi

Verilerin A girhi g1 Secenekler Sinirlar
1 Daima 1.00-149
2 Sik sik 1.50-2.49
3 Ara sira 2.50-3.49
4 Cok ender 350-4.49
5 Hig 4.50-5.00
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BOLUM 4

4. BULGULAR

4.1.iLKO GRETIM OKULU © GRETMENLER iN SINIF LiDERLIK
YETERL iLiGi

GUVENIRLIiK ANAL izi

Guvenirlik istatistik tablosundan faktérin guverntifii r = 0, 922 yiksek bir dger
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte alfa katsayisirya baina yeterli dgildir.
Salikli bir degerlendirme yapabilmek icin faktérdeki her bir sananbu katsayiya

katkisinin incelenmesi gerekir.

Tablo 2. Madde- Toplamistatistikler

Duzeltilmis
Madde Madde madde Madde
silindiginde silindiginde toplam silindiginde

ortamla sikala | varyans sikala | korelasyonu cronbach alfa
1.soru 46,61 138,105 479 ,920
2.soru 46,76 138,779 470 ,920
3.soru 46,75 138,618 ,507 ,920
4.soru 46,61 136,119 576 ,919
S.soru 46,48 135,244 ,595 ,918
6.soru 46,48 136,096 523 ,919
7.soru 46,56 137,435 410 ,921
8.soru 46,56 136,542 534 ,919
9.soru 46,59 136,357 576 ,919
10.soru 46,48 135,324 ,599 ,918
11.soru 46,43 133,481 ,618 ,918
12.soru 46,58 136,103 ,582 ,919
13.soru 46,49 135,808 528 ,919
14.soru 46,44 133,656 ,628 ,918
15.soru 46,46 133,712 ,589 ,918
16.soru 46,71 138,360 433 ,920
17.soru 46,18 131,294 ,519 ,920
18.soru 46,64 135,721 ,635 ,918
19.soru 46,32 133,004 ,609 ,918
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20.soru 46,74 137,635 512 ,919
21.soru 46,63 136,154 512 ,919
22.soru 46,42 133,922 ,496 ,920
23.soru 44,93 134,217 ,288 ,927
24.soru 46,26 140,346 ,201 ,924
25.soru 46,70 137,404 ,481 ,920
26.soru 46,67 135,673 ,593 ,918
27.soru 46,50 134,821 ,600 ,918
28.soru 46,33 132,606 673 ,917
29.soru 46,32 132,757 572 ,918
30.soru 46,31 131,321 ,585 ,918
Bunun

sutunundaki dgerlere bakilir. Dikkat edilirse 30.sorunun silinméslinde 6l¢gin
gavenilirlik katsayisinda = 0,920denx = 0,918 dgecektir. 23soru 0.927 ve 28.soru

0,917 olmasi ve der sorularinda 0,918 olmasi bize 30.soruda bir Iprob

icin madde- toplam istatistiklEblosunun madde silinginde cronbach alfa

olmadgini sorunun anketten gikartilmasi gerektirniedigostermektedir

4.2. BAGIMSIZ VER ILERIN FREKNS VE YUZDE DEGERLERI

Tablo 3. Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet N % Gegerli % Yigilmali %
Bayan 134 44,7 44,7 44,7
Erkek 166 55,3 55,3 100,0
Toplam 300 100 100

Tablo 3’ de gorildgi Gzere, gretmenlerin 134°1(%44,7) bayan; 166 (%55,3) erkek

olmak Uzere toplam 30@tetmenden olgmaktadir.
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Tablo 4. Mezuniyet Durumu Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Mezuniyet N % Gegerli % Yigilmali %
Ogretmen okulu 6 2,0 2,0 2,0
Egitim Enstitist 16 5,3 53 7,3
Egitim yuksek okulu 14 47 4.7 12,0
Egitim fakiiltesi 156 52.0 52,0 64,0
Fen Ed. Fakltesi 78 26,0 26,0 90,0
Diger 30 10,0 10,0 100
Toplam 300 100 100

Tabloda 4 de gorilebilege Gzere, 6rneklem grubunu gluran @retmenlerin
6’s1(%2,0) Ggretmen okulu; 16’si (%5,3) g@&im Enstitisu; 14' (%4,7) Eitim
yuksek okulu; 156'si (%52,0) giim fakiltesi; 78'i (%26,0) Fen Ed. fakiltesi
;30'u(%10,0) da dier okullardan gitim aldiklarini belirtmglerdir.

Tablo 5. Meslek Kidem Durumu Degiskeni icin Frekans ve Yiuzde
Degerleri

Kidem N % Gegerli % Yigilmal1 %
1-5 127 42,3 42,3 42,3
6-10 81 27,0 27,0 69,3
11-15 60 20,0 20,0 89,3
16 ve Ustl 32 10,7 10,7 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Tablo5'de gorulebilecegi tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 127's1(%42,3) 1-
5 yil; 81'i (%27,0) 6-10 yil; 601 (%20,0) 11-15 yil; 32'si (%10,7) 16 ve Ust yil okullarda

gorev yaptiklarini belirtmiglerdir.
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Tablo 6 Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas (Grup) N % Gegerli % Yigilmal1 %
21-31 arast 169 56,3 56,3 56,3
31-40 arast 81 27,0 27,0 83,3
41-50 arast 35 11,7 11,7 95,0
50 ve Ustl 15 50 50 100,0
Toplam 300 100 100

Tablo 6 ‘dan da anfdacasl Gzere, 6rneklem grubunu gturan @retmenlerin 169’si
(%56,3) 21-31 yagrubunda; 81 (%27,0) 31-40 ygrubunda; 35'i (%11,7) 41-50
yas aralginda; 15’ (%5,0) 50 ve ustl ygrubunda bulunmaktadir.

Tablo 7 Sinif Mevcudu icin Frekans ve Yiizde Dgerler

Sinif Mevcudu N % Gegetli % Yigilmali %
20-30 arasi 29 9,7 9,7 9,7
31-40 arasl 77 25,7 25,7 35,3
41-50 arasi| 128 42,7 42,7 78,0
50 ve Ustl 66 22,0 22,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Tablo 7’den da antdacaz Uzere, 6rneklem grubunu eturan @retmenlerin 29’si
(%9,7) 20-30 grenci; 77'si (%25,7) 31-40gienci; 128'i (%42,7) 41-50&enci;
66's1(%22,0) 50 ve ustugtencisi bulunmaktadir
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Tablo 8. Brans Degiskeni icin Frekans ve Yiuzde Dgerleri

Cinsiyet N % Gegerli % Yigilmal1 %
Sinuf Ggret. 149 49,6 49,6 49,7
Brang 6gret 150 50,0 50,0 99,7
Toplam 300 100 100 100

Tablo 8’ de gorildgu tizere, 6rneklem grubu ¢ld49’u (%49,6) sinif gret; 150’si
(%50,0) brag olmak lizere toplam 300 gietmenden olgmaktadir

4.3. BAGIMLI DE GISKENLERIN BAGIMSIZ DE GiSKENLERE GORE
DEGIiSiP DEGISMEDIGINI TESPIT ETMEK ICIN  YAPILAN
DEGERLENDIRMELER

4.3.1. Geretmenin “Cinsiyeti” De giskenine Ait Gorls Farklarina Ait Bulgular

Tablo 9 Ogretmenin Cinsiyeti Degiskenine Gore” Okul Ders Amaclarim

Ortaya Koyar Misimiz?”Ifadesi icin Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

CINSIYET N X ss sd t P
4.soru FADIN 134 1,54 ,656

' ERKEK 208 | 2096 | p<0.05
166 1,40 ,560

Tablo 9’ da goéruldga gibi sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenin cinsiyeti dé@skenine
gore” Okul ve ders amagclarini acikga ortaya koyasimz? " ifadesi aritmetik
ortalamasinin cinsiyet @gkenine gore anlaml bir fark gosterip goOsterniedi
belirlemek icin yapilan @amsiz grup t testi sonucunda; kadigréimenlerin 1,54

iken erkek @retmenlerin aritmetik ortalamasi 1,40 olarak bulugiur. Bayan
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ogretmenler “Okul ve ders amaclarini agikca ortaygakanisiniz? ifadesini Puan
aralgl bakildginda bayan gretmenler anlaml dizeyde sik sik diyerek erkek

ogretmenlerden anlaml dizeyde daha fazla katlgirilmektedir

Tablo 10. Ogretmenin Cinsiyeti Degiskenine Gére ” Simiftaki Ogrencilerin
Belirlenen Kurallara Uymasim Saglar Misimiz? ” ifadesi i¢in Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

CINSIYET N X SS Sd t P
KADIN 134 1,56 619 298 1,979 | p<0.05
12.soru
ERKEK 166 1.42 585

Tablo 10’ da goruldgi gibi sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenin cinsiyeti déskenine
gore” Siniftaki @&rencilerin belirlenen kurallara uymasinigea misiniz? “ifadesi
aritmetik ortalamasinin cinsiyet gigkenine gore anlamh bir fark gosterip
gostermediini belirlemek icin yapilan bamsiz grup t testi sonucunda; kadin
ogretmenlerin 1,56 iken erkek gtetmenlerin aritmetik ortalamasi 1,42 olarak
bulunmuytur. Bayan @&retmenler “Siniftaki @rencilerin belirlenen kurallara
uymasini sglar misiniz? ifadesini Puan ara bakildginda sinif @gretmenlerden
anlamh duzeyde sik sik diyerek erkefirétmenlerden anlamh dizeyde daha fazla
katildigi goralmektedir.
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4.3.2. Ggretmenin “Bran §” Degiskenine Ait Gorus Farklarina Ait Bulgular

Tablo 11. Gsretmenin Brans Degiskenine Gore “Fikirlerinizi Kolaylikla Kabul

Ettirir misin?” ifadesiicin Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

10.soru

by

BRANS _ N ss sd t P
SINIF OGRETMENI 149 1,50 611 | 297 |-2307| p<0.05
BRANS OGRETMEN | . o7 62

Tablo 11’ da goruldgi gibi sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenin brag desiskenine

gore” Fikirlerinizi kolaylikla kabul ettirir misird? ” ifadesi aritmetik ortalamasinin

brary desiskenine gére anlamli bir farkhlik gosterip gostedigni belirlemek icin

yapilan b&imsiz grup t testi sonucunda; sinigrétmenleri 1,50iken bran

Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi 1,67 olarak louhwstur. Brary ogretmenleri

“Fikirlerinizi kolaylikla kabul ettirir misiniz? "ifadesini Puan ara bakildginda

sinif ggretmenlerden anlamli diizeyde sik sik diyerek gignétmenlerinden anlaml

diizeyde daha fazla katiggligorilmektedir.
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Tablo 12. Ogretmenin Brans Degiskenine Gore “Ogrencilerinizin ihtiyacim

Karsilamaya Calistimz Mi?” ifadesi i¢cin Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonugclari
BRANS _
N X SS Sd t P
SINIF OGRETMENI 149 1,52 632 296 | -2,434
14.soru _ _ p<0.05
BRANS OGRETMENI 149 172 787

Tablo 12’ de goruldgi gibi sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenin brag desiskenine
gore “ QGgrencilerinizin ihtiyacini kaglamaya caktiniz mi? " ifadesi aritmetik
ortalamasinin brandeziskenine gore anlamh bir farkhlik gosterip gostedi@ni
belirlemek icin yapilan Gamsiz grup t testi sonucunda; singrétmenleri 1,52iken
brary Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasi 1,72 olarak Ilouhustur. Brary
ogretmenleri “Gerencilerinizin ihtiyacini kaplamaya caktiniz mi? ”ifadesini Puan
aralgl bakildginda sinif gretmenlerden anlamli dizeyde sik sik diyerek sinif

ogretmenlerden anlaml diizeyde daha fazla kgtigibrilmektedir.
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4.3.3. Ggretmenin “ Mezun Oldugu Okul Degiskenine” Ait Goru s Farklarina
Ait Bulgular

Tablo 13. Mezun Oldgu Okul Degiskenine Gore ” Sinifin Tim Sorumlulugunu
Tasir Misiniz? ” Ifadesi icin Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglari

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglari
Grup Mezun
Oldugu Okul _
Soru g N S | SS |Var. K. Kareler Sq Kareler = p
Toplami Ort.
OGRETMEN
OKULU 6 | 1,67 ,816 |G.Aras1 6,637 5 1,327
EGITIM -
ENSTITUSO 16 1,56  ,727 (G.I¢i 140,333 294 AT7
EGITIM
¢ Topl
YUKSEK 14 1,71 914 m"pa 146,970 299
7 ggtJT'l-'u 2,781 ,018
FAKULTESI 156 1 1,60 733
FEN-ED
FAK_QLTEsi 78 127 501
DIGER 30 1,50 ,731
Toplam 300 i1,51 ,701

Tablo 13'de goruldgl gibi ” Sinifin tim sorumlulgunu tgir misiniz? ” Mezun
oldugu okula gore anlaml farklihk goésterip gostern@iii belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (anova) sonucuiglatistiksel olarak anlaml fark
bulunmutur.( p<0.05). Daha sonra farklliklarin hangi golar arasinda oldiunu

belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-Bcheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclari gagidaki tabloda verilng
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Tablo 13-A. Mezun Oldugu Okul

Degiskenine Gore ”

Sinifin - Tim

Sorumlulugunu Tasir Misimiz? ” Tfadesi icin Yapilan Tek Yonlu Varyans
Analizi (ANOVA) Sonrasi Scheffe Testi Sonuclari

Soru 7

Mezun Oldu gu Okul() | Mezun Oldu gu Okul ) | X i- X | Shy P
BGRETMEN OKULU | EGITIM ENSTITUSU 104 331 | 1,000
EGITIM YOKSEK OKULU | -048 | 337 | 1,000
EGITIM FAKULTESI 064 287 | 1,000
FEN-ED FAKULTESI 397 293 | 870
DIGER 167 309 | 998
EGITIM ENSTITUSU | OGRETMEN OKULU 104 | 331 | 1,000
EGITIM YOKSEK OKULU | -152 | 253 | 996
EGITIM FAKULTESI 040 | 181 | 1,000
FEN-ED FAKULTESI 293 100 | 792
DIGER 063 214 | 1,000
EGITIM YOKSEK OKULU | OGRETMEN OKULU 048 337 | 1,000
EGITIM ENSTITUSU 152 253 | 996
EGITIM FAKULTESI 112 193 | 997
FEN-ED FAKULTES! 445 201 | o7
DIGER 214 224 | 969
EGITIM FAKULTESI | OGRETMEN OKULU 064 | 287 | 1.000
EGITIM ENSTITUSU 040 181 | 1,000
EGITIM YOKSEK OKULU | -112 | 193 | 997
FEN-ED FAKULTESI 333() | 096 | 036
DIGER 103 138 | 990
FEN-ED FAKULTESI | OGRETMEN OKULU 397 | 203 | 870
EGITIM ENSTITUSU 203 | 100 | 792
EGITIM YOKSEK OKULU | -445 | 201 | 427
EGITIM FAKULTESI “333() | 096 | 036
DIGER 231 | 148 | 789
DIGER BGRETMEN OKULU 167 | 309 | 998
EGITIM ENSTITUSU 063 | 214 | 1,000
EGITIM YOKSEK OKULU | -214 | 224 | 969
EGITIM FAKULTESI 103 | 138 | 990
FEN-ED FAKULTESI 231 148 | 789

Tablo 13-A. ‘da goruldgi gibi ” Sinifin tim sorumlulgunu tgir misiniz?

[fadesinin  mezun oldiu okul

deiskenine gore hangi

guruplar

arasinda

farkhlastigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans amalfAnova) sonrasi

yapilan post-hoc Scheffe testi sonucunda ; memugo okul eitim fakultesinden

olan @retmenler , Fen-ed fakultesinden mezun olandama dak katiimglardir .
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Mezun oldgu okul esitim fakultesi olan @retmenlerin lehine olan bu durum

istatistiksel agidan anlamli  bulungtur.

istatistiksel agidan anlamli bulunmaim

( p<0.05).Dier guruplar arasinda

Tablo 14. Mezun Olduyu Okul Degiskenine Gore “ ikna etme Giiciinuiz Fazla

Midir? ” Ifadesiicin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonudari

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglari
Grup
Mezun Oldugu - Kareler Kareler
Soru N X i §S|Var. K Sd F P
Okul Toplami Ort.
OGRETMEN
OKULU 6 | 1,17 ,408 (G.Arast, 4,236 3 1,412
EGITIM .
ENSTITUSU 16 1,50 ,632 (G. Ici 131,684 296 445
EGITIM
YUKSEK 14 1,86 ,949 [Toplam 135,920 299
27 (E)gluTh\tj 3,174 . ,025
FAKULTESI 156 | 1,65 ,660
FEN-ED
FAKULTESI 78 138 .688
DIGER 30 1,63 ,490
Toplam 300 1,57 ,673

Tablo 14’de goruldgu gibi ” Tkna etme glicuniiz fazlamidir?” Mezun gidwkula

gore anlamli farklihk gosterip gostermguti belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi (anova) sonucunda; istatistiksakall anlamli fark bulunngtur.(

p<0.05). Daha sonra farkliliklarin hangi guruplaasanda oldgunu belirlemek

amaclyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Schef tekniklerine gecilmgi ve

sonuclarl gagidaki tabloda verilmi.
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Tablo 14-A. Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore ” Tkna etme Giiciiniiz Fazla
Midir? » ifadesi icin Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi
Scheffe Testi Sonuclari

Mezun Oldugu Okul (j) — Sh.
Mezun Oldugu Okul(i) X i X X P
OGRETMEN OKULU EGITIM ENSTITUSU -333 318 ,954
EGITIM YUKSEK
OKULU -,690 324 476
EGITIM FAKULTESI -,481 276 ,695
FEN-ED FAKULTESI -,218 281 ,988
DIGER -,467 ,297 , 781
EGITIM ENSTITUSU OGRETMEN OKULU 333 318 ,954
EGITIM YUKSEK
OKULU -,357 ,243 ,826
EGITIM FAKULTESI -,147 174 ,982
FEN-ED FAKULTESI 115 ,182 ,995
DIGER -,133 ,206 ,995
EGITIM YUKSEK OKULU | OGRETMEN OKULU 690 324 476
EGITIM ENSTITUSU ,357 243 ,826
EGITIM FAKULTESI ,210 ,185 ,936
Soru 27 FEN-ED FAKULTESI 473 ,193 ,308
DIGER 224 ,215 ,955
EGITIM FAKULTESI OGRETMEN OKULU 481 276 /695
EGITIM ENSTITUSU 147 174 ,982
EGITIM YUKSEK
OKULU -,210 ,185 ,936
FEN-ED FAKULTESI 263 ,092 ,152
DIGER 014 132 | 1,000
FEN-ED FAKULTESI OGRETMEN OKULU 218 281 ,988
EGITIM ENSTITUSU -,115 ,182 ,995
EGITIM YUKSEK
OKULU -,473 ,193 ,308
EGITIM FAKULTESI -,263 ,092 , 152
DIGER -,249 ,143 ,694
DIGER OGRETMEN OKULU 467 297 781
EGITIM ENSTITUSU 133 ,206 ,995
EGITIM YUKSEK
OKULU -,224 ,215 ,955
EGITIM FAKULTESI -,014 132 1,000
FEN-ED FAKULTESI 249 143 694

Tablo14-A’ da gorildgu gibi “Ikna etme guciiniz fazla midir¥fadesi Mezun
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Oldugu Okul desiskenine gore hangi guruplar arasinda farklifani belirlemek icin
yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova) sonraapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda ;elde edilen fark@in tesadufi bir farkhlik oldgu goérilmitir.Ancak
bulgular incelendiinde aritmetik ortalamalara gorelkha etme giicunuz fazla
midir?” ifadesine en fazla katilanlagrétmenler Eitim yuksek okulundan mezun
olan @retmen ,en az katilan ise Fen- Ed Fakultesinde meplan @&retmenler

oldugu gorulmigtar

4.3.4. Geretmenin “ Meslek Kidemi” Degiskenine Ait Gorlis Farklarina Ait
Bulgular

Tablo 15. Meslek Kidemine Gore” Okul ve Ders Amaclarim1 Acik¢a Ortaya
konulmas1” ifadesi icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonugclari
F ,ortalama ve SS gerleri ANOVA Sonuglari
G Kareler
rup = Kareler
Soru| Meslek N X | SS|Var. K Toplam | Sd F P
Kideminz | Ort.
15 127 | 1,46 676 |G.Arast) 5466 3 | 1,155
6-10 81 162 582| G.Igi 107131 595 360
,024
N 60 1,32 ,469 |Toplam 110,597 299 3,192
16 VE
JeTU 32 138 554
Total 300 1,46 ,608

Tablo 15'de goruldgi gibi ” Okul ve ders amaclarini acikca ortaya kayasiniz? ”
Meslek kidemine gore anlamli farklilk gosterip ggimedgini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlu varyans analizi (anova) sonucursdatistiksel olarak anlamli fark
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bulunmutur.( p<0.05). Daha sonra farklliklarin hangi golar arasinda oldiunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-Bcheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclari gagidaki tabloda verilny

Tablo 15-A. Meslek Kidemine Gore “ Okul ve Ders Amaclarimi Acikc¢a
Ortaya konulmasi” ifadesi icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonrasi Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Mesleki Kidem(i) | Mesleki Kidem(j) | X i- )Tj Shi P
1-5 6-10 -,161 ,086 ,320
11-15 ,140 ,094 ,531
16 VE USTU ,082 119 ,925
6-10 1-5 ,161 ,086 ,320
Soru. 4 11-15 ,301(%) ,102 ,037
16 VE USTU ,242 126 ,295
11-15 1-5 -,140 ,094 531
6-10 -,301(*) ,102 ,037
16 VE USTU -,058 132 ,978
16 VE USTU 1-5 -,082 119 ,925
6-10 -,242 126 ,295
11-15 ,058 ,132 ,978

Tablo 15-A. ‘de goruldgt gibi “ Okul ve Ders Amaglarini Agikgca Ortaya
konulmasi” ifadesinin meslek kidemleri gigkenine gore hangi guruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek icin yapilan tek yonlu varyans amalfAnova) sonrasi
yapilan post-hoc Scheffe testi sonucunda ; medtedkemi 6-10 yil arasi olan
ogretmenler 11-15 yil arasi olandan daha ¢ok kaglardir .Mesleki kidem 6-10 yil
arasi olan gretmenlerin lehine olan bu durum istatiksel agidanlamli
bulunmutur.( p<0.05).Dger guruplar arasinda istatistiksel acgidan anlamli

bulunmamgtir

89



Tablo 16. Meslek Kidemine Goére ” Sinificinde Enerjik ve Hareketli Misiniz? ”

ifadesi icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglar
Grup
Meslel Kareler Kareler
Soru| kideminiz N X @ SS| va.k Sd F P
Toplami Ort.
15 127 146 639 | G.Arast 3,033 3 1011
6-10 .
81 1,67 « 671 | G.igi 111,964 | 296 | ,378
11-15
s 60 | 1,43 | 533 | Toplam 114,997 @ 299 2673 048
16 VE
osTo | 32 141 48|
Total 300 1,50 | ,620

Tablo 16’de goruldgu gibi

" Sinif icinde enerjik ve hareketli misiniZ?Meslek

kidemine gore anlaml farklilk gosterip gosterngadi belirlemek amaciyla yapilan

tek yonli varyans analizi (anova) sonucunda; i#gel olarak anlamli fark

bulunmutur.( p<0.05). Daha sonra farklliklarin hangi golar arasinda oldiunu

belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-8cheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclari gagidaki tabloda verilny
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Tablo 16-A Meslek Kidemine Gére ” Sinif icinde Enerjik ve Hareketli
Misiniz? ” ifadesi icin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi
Scheffe Testi Sonuclari

Mesleki Mesleki _ Sh.
Kidem(i) Kidem(j) XX X P
1-5 6-10 -,210 ,087 126
11-15 ,023 ,096 ,996
16 VE USTU ,050 122 ,082
Soru 8 6-10 1-5 210 ,087 126
11-15 ,233 ,105 177
16 VE USTU 1260 ,128 ,252
11-15 1-5 -,023 ,096 ,996
6-10 -,233 ,105 177
16 VE USTU ,027 135 ,998
16 VE USTU |1-5 -,050 122 ,982
6-10 -,260 ,128 ,252
11-15 -,027 ,135 ,998

Tablo 16-A’ da gordldgu gibi ” Sinif icinde enerjik ve hareketli misiniZMeslek
Ifadesinin meslek kidemleri gigkenine gore hangi guruplar arasinda farklifani
belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analianfva) sonrasi yapilan post-hoc
Scheffe testi sonucunda ; elde edilen farkin tesadufi bir farklik oldgu
gorulmistir.Ancak bulgular incelenginde aritmetik ortalamalara gore “Sinif iginde
enerjik ve hareketli misiniz? ” ifadesine en fak&tilanlar mesleki kidemi6—210 yillar
arasinda cajan @retmen, enaz katilan ise 16 ve Ustu yilardasgal@Gretmenler

oldugu gorulmigtir
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Tablo 17 Meslek Kidemine Goére “Ogrencileriniz Her konuyu Paylasir

Mi1?”ifadesi i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglari
Grup = Kareler Kareler

Soru Meslek N X | SS|var. K. Sd F P
ademiniz Toplami Ort.
1-5 127 11,73 ,868 G.Aras1 6,165 3 2,055
6.10 81 1,81 ,673(G. Ig¢i 179,072 296 ,605

19 1115 60 1,52 567 Toplam 185237 299 3397 018
16 VE
OSTO 32 2,03 ,967

300 1,74 ,787

Toplam

Tablo 17’de goruldgi gibi ” Ogrencileriniz her konuyu sizle pagia mi? ” Meslek

kidemine gore anlaml farklilik gosterip gosterngadi belirlemek amaciyla yapilan

tek yonli varyans analizi (anova) sonucunda; ®i&tel olarak anlaml fark

bulunmutur.( p<0.05). Daha sonra farkhliklarin hangi golar arasinda oldiunu

belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-Bcheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglari gagidaki tabloda verilny

92



Tablo 17-A Meslek Kidemine Gére “Ogrencileriniz Her konuyu Paylasir
M1?” ifadesi Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Scheffe Testi Sonuclar1

Mesleki Mesleki — Sh.
Kidem(i) Kidem(j) X X X P
1-5 6-10 -,083 111 ,906
11-15 ,216 122 373
16 VE USTU -,299 ,154 ,289
6-10 1-5 ,083 111 ,906
11-15 ,298 ,132 ,170
Soru 19 16 VE USTU -,216 ,162 ,621
11-15 1-5 -,216 122 ,373
6-10 -,298 ,132 170
16 VE USTU -,515(%) ,170 ,029
16 VEUSTU [ 1-5 ,299 ,154 ,289
6-10 ,216 ,162 ,621
11-15 ,515(*) ,170 ,029

Tablo 17-A. ‘da goruldgi gibi “Ogrencileriniz her konuyu paya mi?” ifadesinin
meslek kidemleri dgskenine goére hangi guruplar arasinda farklifani belirlemek
icin yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova) smsiryapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda ; mesleki kidemi 16 ve Ustu yil araan @retmenler meslek kidemill-
15 yil arasi olan getmenlerden daha cok katiglardir .Mesleki kidem 16 Usti
olan @retmenlerin lehine olan bu durum istatistikseldag anlaml bulunmytur.

( p<0.05).Dger guruplar arasinda istatistiksel agidan anlaoilromamgtir
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Tablo 18. Meslek Kidemine Gére “Ogrencilerinize Soylemek istediklerinizi

Ornek Vererek Aciklar Misimz?”ifadesi icin Yapilan Tek Yénlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclar:

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglari
Grup
Meslek
kidemini — Kareler Kareler
z N X  SS|Var. K Sd F p
Toplami Ort.
15 127 | 1,28 | 548 G.Arast 2083 3 094
6-10 L
81 144 ,632(G.I¢i 90,654 | 296 ,306
11-15 Topla
20 60 | 118 390 93,637 | 299 3,247 022
16 VE
0STO 32 | 1,44 |,619
Toplam 300 1,32 ,560

Tablo 18'de gorildgu gibi ” Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek verere
aciklar misiniz? ”ifadesi Meslek kidemine gore anlamli farkhhk gdigte
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyansal&i (anova)
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli fark bulusiur.( p<0.05). Daha sonra
farkhliklarin hangi guruplar arasinda ofgltnu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerineilgeg ve sonuclari gagidaki

tabloda verilmg.
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Tablo

18-A. Meslek Kidemine

Gore

“Ogrencilerinize

Soéylemek

istediklerinizi Ornek Vererek Aciklar Misimiz?”Ifadesi I¢in Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Scheffe Testi Sonuclari

Soru 20

Mesleki Kidem(i) | Mesleki Kidem(j) % ) )Tj Sl’LX p
1-5 6-10 -,161 ,079 ,244
11-15 ,100 ,087 721
16 VE USTU -,154 ,109 577
6-10 1-5 ,161 ,079 ,244
11-15 ,261 ,094 ,055
16 VE USTU ,007 116 1,000
11-15 1-5 -,100 ,087 721
6-10 -,261 ,094 ,055
16 VE USTU -,254 121 ,224
16 VE USTU 1-5 ,154 ,109 577
6-10 -,007 116 1,000
11-15 ,254 121 224

Tablo 18-A’ da goruldgi gibi ” Ogrencilerinize soylemek istediklerinizi 6rnek

vererek aciklar misiniz?” Meslédtadesinin meslek kidemleri gigkenine gore hangi

guruplar arasinda farklgagini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans amali

(Anova) sonrasi yapilan post-hoc Scheffe testusonda ;elde edilen farkigin

tesadufi bir farklihk oldgu goérulmitir.Ancak bulgular incelenginde aritmetik

ortalamalara gore “@rencilerinize soylemek istediklerinizi 6rnek vereraciklar

misiniz? 7 ifadesine en fazla katilanlar mesleklekni6-10 yillar arasinda ¢gdin

Ogretme,enaz katilan ise 11-15 yilarda gl Gretmenler oldgu goralmigttr
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Tablo 19. Meslek Kidemine Gore ficinizde Ogrencileri Sahiplenme Duygusu
Oldugunu Soyleyebilir Misiniz?” ifadesi icin Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglari
Grup
Meslek
Kidemini - Kareler Kareler
Soru ” N X SS [ Var. K Sd F P
Toplami Ort.
-5 127 1,39 667 [G.Arast 3,726 3 1242
§16 - 2,781 041
- 81 156 671 [G.I¢i @ 132,194 296 447
| 60 1,30 ,530 (Toplam 135920 299
16 VE
USTO 32 163 ,871
Toplam 300 1,44 674

Tablo 19'da gorildgu gibi ” Icinizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu
soyleye bilir misiniz? 7 Meslek kidemine go6re anlanfarklilik gdsterip
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyansal&i (anova)
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli fark bulusiar.( p<0.05). Daha sonra
farkhliklarin hangi guruplar arasinda ofglinu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerineilgeg ve sonuclari gagidaki

tabloda verilmg.
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Tablo 19-A. Meslek Kidemin Degiskenine Gore “i¢inizde Ogrencileri
Sahiplenme Duygusu Oldugunu Soyleyebilir Misiniz?” ifadesi i¢cin Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Scheffe Testi Sonuclar:

Mesleki Kidem(i) | Mesleki Kidem(j) % - % j Shi 5
1-5 6-10 -,170 ,095 ,365
11-15 ,086 ,105 ,880
16 VE USTU -,239 ,132 ,353
6-10 1-5 ,170 ,095 ,365
11-15 ,256 114 171
Soru 21 16 VE USTU -,069 ,140 ,969
11-15 1-5 -,086 ,105 ,880
6-10 -,256 114 171
16 VE USTU -,325 146 179
16 VE USTU 1-5 ,239 ,132 ,353
6-10 ,069 ,140 ,969
11-15 ,325 ,146 179

Tablo 19-A’ da gorildgi gibi “ Iginizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu
soyleyebilir misiniz?”ifadesinin meslek kidemleri gigkenine gore hangi guruplar
arasinda farkllgtigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans amialjAnova)
sonrasi yapilan post-hoc Scheffe testi sonucuelde gdilen farklhiigin tesadufi bir
farkhlik oldugu goérulmitir.Ancak bulgular incelenginde aritmetik ortalamalara
gore “ icinizde @rencileri sahiplenme duygusu olginu soyleyebilir misiniz?”
ifadesine en fazla katilanlar mesleki kidemi 16ulstllari arasinda c¢afan

Ogretmeler,enaz katilan ise 11-15 yilardasgadi@retmenler oldgu goéralmigtar
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4.3.5. GBretmenin “Yas” Degiskenine Ait Gorlis Farklarina Ait Bulgular

Tablo 20. Yas Degiskenine Gore “Okul ve Ders Amaclarim1 A¢ik¢a Ortaya
Koyar misimiz?” ifadesi i¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA)

F ,ortalama ve SS gerleri ANOVA Sonuglari
Grup
Soru Yas N X SS|vak Kareler sd Kareler = p
Toplami Ort.
21-31 169 1,50 ,647|G.Arast 3,678 3 1,226
31-40 81 154 593 G.Ici 106,919 | 296 361
41-50 Topla
4 35 1,23 426 110,597 299 3,394 018
50 VE
0STO 15 1,20 ,414
Toplam 300 | 1,46  ,608

Tablo 20'de goruldgi gibi ” Okul ve ders amaglarini acikca ortaya kayasiniz? ”
Yasa goOre anlaml farkhlik gosterip gostermgdi belirlemek amaciyla yapilan tek
yonli varyans analizi (anova) sonucunda; istassiik olarak anlamli fark
bulunmutur.( p<0.05). Daha sonra farkhliklarin hangi golar arasinda oldiunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-Bcheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglari ggidaki tabloda verilny
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Tablo 20-A. Yas Degiskenine Gore “Okul ve Ders Amaclarim1 A¢ik¢a Ortaya
Koyar misinmiz?” ifadesi I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonrasi Scheffe Testi Sonuclari

Yas() Yas() XX Shs P
21-31 31-40 -,046 ,081 ,956
41-50 ,268 112 ,125
50 VE USTU 297 162 ,340
31-40 21-31 ,046 ,081 ,956
4150 ,315 122 ,085
Soru 4 50 VE USTU ,343 ,169 250
41-50 21-31 -,268 112 ,125
31-40 -,315 122 ,085
50 VE USTU ,029 ,185 ,999
50 VE USTU | 21-31 -,297 162 ,340
31-40 -,343 ,169 ,250
41-50 -,029 ,185 ,999

Tablo 20-A’ da goruldgu gibi “Okul ve ders amagclarini agikga ortaya koyar
misiniz?” ifadesinin ya desiskenine gore hangi guruplar arasinda farkhifani
belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analianfva) sonrasi yapilan post-hoc
Scheffe testi sonucunda ;elde edilen farkini tesadufi bir farkhlik oldgu
gorulmistir.Ancak bulgular incelenginde aritmetik ortalamalara gore “Okul ve
ders amaclarini acikca ortaya koyar misiniz?” Bade en fazla katilanlar
ogretmenlerin yai31-40 arasinda olargtetmen ,en az katilan ise 50 ve Ustgiyda

olan @retmenler oldgu gorulmitar
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Tablo 21. Yas Degiskenine Gére “Ogrencilerin Sevgisini Kazanabiliyor

Musunuz”ifadesi i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglari
Grup
Soru Yas N X  SS|vark Kareler sd Kareler = P
Toplami Ort.
21-31 169 1,50 ,599 [G.Arast 3,236 3 1,079
31-40 81 | 1,49 594 |G. I 101,600 | 296 343
41-50 35 123 426 | °Pl 104,837 299
9 m 3,143,026
50 VE
DSTU 15 1,73 ,704
Topia 300 | 1,48 592

Tablo 21'de goruldgi gibi “ Ogrencilerin sevgisini kazanabiliyor musunuz? "s¥a

gore anlamli farklihk gosterip gostermguhi belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi (anova) sonucunda; istatistiksakall anlamli fark bulunngtur.(

p<0.05). Daha sonra farkliliklarin hangi guruplaasanda oldgunu belirlemek

amaclyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Schef tekniklerine gecilmgi ve

sonugclari gagidaki tabloda verilnsi
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Tablo 21-A. Yas Degiskenine Gore “Ogrencilerin Sevgisini Kazanabiliyor
Musunuz”ifadesi icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Scheffe Testi Sonuglari

Yas() Yas() XX Shy P
21-31 31-40 ,003 ,079 1,000
41-50 268 ,109 ,110

50 VE USTU -,236 ,158 ,525

31-40 21-31 -,003 ,079 1,000
Soru 9 41-50 265 119 174
50 VE USTU -,240 ,165 ,550

41-50 21-31 -,268 ,109 ,110
31-40 -,265 119 174

50 VE USTU -,505 ,181 ,052

50 VE USTU | 21-31 236 ,158 525
31-40 240 ,165 ,550

41-50 ,505 181 ,052

Tablo 21-A’ da goruldgu gibi “Ogrencilerin sevgisini kazanabiliyor musunuz?”
Ifadesinin ya degiskenine gore hangi guruplar arasinda farklifani belirlemek icin
yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova) sonraapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda ;elde edilen fark@in tesadufi bir farkhlik oldgu goralmitir.Ancak
bulgular incelendiinde aritmetik ortalamalara gére p€encilerin sevgisini
kazanabiliyor musunuz?” ifadesine en fazla katdarigretmenlerin ya 50 ve Ustl
yasinda olan gretmen ,en az katilan ise 41-5Glga arasinda olan gdetmenler

oldugu gorulmigtir
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Tablo 22. Ya Degiskenine Goére “Sinifta Herkesin Memnun Olmasini Sglar

Misiniz?” Ifadesiicin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonudari

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglart
Grup
Kareler
- Kareler
Soru Yas N X | SS|Var. K Toplam Sd Ort F P
| .
21-31 169 1,81 ,764(G.Arast 5,500 3 1,833
31-40 81 1,74 ,755(G.Igi 159,630 296 539
41-50 Topla
” 35 | 140 497 165,130 299 3,400 018
50 VE
OSTU 15 1,53 ,743
Toplam 300 | 1,73 ,743

Tablo 22'de goruldgl gibi “ Sinifta herkesin memnun olmasinglaa misiniz?”

Yasa gore anlaml farklihk gosterip gosterm@di belirlemek amaciyla yapilan tek

yonli  varyans analizi

(anova) sonucunda;

istasstlik olarak anlaml

fark

bulunmutur. ( p<0.05). Daha sonra farkhliklarin hangrgplar arasinda olgunu

belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-8cheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclari ggidaki tabloda verilmtir
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Tablo 22-A. Yas Degiskenine Gore “Sinifta Herkesin Memnun Olmasini Sglar
Misimiz?” ifadesiicin Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Scheffe Testi Sonuclari

Yas(i) Yas()) XX Sh, p
21-31 31-40 ,070 ,099 ,920
41-50 411() 1136 ,030
50 VE USTU 277 ,198 ,580
31-40 21-31 -,070 ,099 ,920
41-50 341 149 156
50 VE USTU ,207 ,206 ,799
Soru 28 41-50 21-31 -,411(%) 1136 ,030
31-40 -,341 ,149 ,156
50 VE USTU -,133 227 ,951
50 VE USTU | 21-31 -277 198 ,580
31-40 -,207 ,206 ,799
41-50 1133 227 ,951

Tablo 22-A. ‘da goruldgi gibi “Sinifta herkesin memnun olmasinglsa misiniz”
ifadesinin ya desiskenine gére hangi guruplar arasinda farklifani belirlemek igin
yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova) sonraapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda ; Ya 21-31 arasinda olargketmenler 41-50 ydar arasi olandan daha
cok katilmglardir . Y1 21-31 arasinda olang@tmenlerin lehine olan bu durum
istatistiksel ac¢idan anlamh  bulungtur.( p<0.05).Dger guruplar arasinda

istatistiksel agidan anlamli bulunmam
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4.3.6. Gretmenin “Sinif Mevcudu” Degiskenine Ait Goriis Farklarina Ait
Bulgular

Tablo 23. Sinif Mevcudu Dgiskenine Gore “iginizde Ogrencileri Sahiplenme
Duygusu Oldusunu Soyleyebilir Misiniz” ifadesi icin Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

F ,ortalama ve SS derleri ANOVA Sonuglar
Grup
Sinaf K | K |
Soru| Mevcudu N X SS |varK areler o, Kareler P
Toplam Ort.
20-30 29 1,10 ,310 [G.Arast 4,236 3 1412
31-40 77 142 656 |G.ici 131,684 296 | 445
41-50
- 128 1,48 742 [Toplam 135,920 299 3174| 025
50 VE
0STO 66 1,55 ,637
Toplam 300 1,44 674

Tablo 23'de gorildgu gibi ” Icinizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu
soyleyebilir misiniz?” Sinif mevcuduna gore anlamfarkhlik gosterip
gostermediini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyansal&i (anova)
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli fark bulusior.( p<0.05). Daha sonra
farkhliklarin hangi guruplar arasinda ofgltnu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerineilgeg ve sonuclari ggidaki

tabloda verilmg
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Tablo 23-A. Sinif Mevcudu Dgiskenine Gore “Iginizde Ogrencileri Sahiplenme
Duygusu Oldusunu Soyleyebilir Misiniz” ifadesi Icin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Scheffe Testi Sonuari

Sinif Mevcudu(i) | Sinif Mevcudu(j) X i- )Tj Sf’LX P
20-30 31-40 -,312 ,145 ,205
41-50 -,373 137 ,062
50 VE USTU -,442(*) 149 ,033
31-40 20-30 312 145 ,205
41-50 -,061 ,096 ,940
50 VE USTU -,130 112 718
Soru 21 41-50 20-30 373 137 ,062
31-40 ,061 ,096 ,940
50 VE USTU -,069 ,101 927
50 VE USTU 20-30 442(%) 149 033
31-40 ,130 112 718
41-50 ,069 ,101 ,927

Tablo 23-A. ‘da goruldgi gibi “Icinizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu
soyleyebilir misiniz?” ifadesinin sinif mevcudu @dgkenine gdére hangi guruplar
arasinda farklilgtigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans amaliAnova)
sonrasl yapilan post-hoc Scheffe testi sonucursiiaif, mevcudu 50 ve dsti olan
ogretmenler 20-30 arasin olandan daha ¢cok kafenair . Sinif mevcudu 50 ve
Ustt  olan @retmenler lehine olan bu durum istatistiksel agidanlamli
bulunmutur. ( p<0.05).3er guruplar arasinda istatistiksel agidan anlamh

bulunmamgtir

105



4.4. OGRETMENLER iN BAGIMLI SORULARA VERD iGi CEVAPLARIN
YUZDE, FREKANS, ORTALAMA VE STANDART SAPMALARINA GO RE
DAGILIMI

Tablo 24.1lkogretim Okulu O gretmenlerinin Sinif liderlik Yeterlili gi ile Tigili
Sorulara Verilen Cevaplarin  Yizde Frekans,Ortalama ve Standart

Sapmalarina Gére Da&ilimi

Daima Sik Sik Ara sira Cok Ender Hig _
Soru X Ss
N % N % N % N % N %
1. 172 | 57,3 | 119| 39,7 9| 30 1,46 | ,556
2. 216 | 72,0 77| 25,7 71 23 1,30 | ,509
3. 208 | 69,3 89| 29,7 3| 1,0 1,32 | ,487
4. 178 | 59,3 | 106 35,3 15| 5,0 1 3 1,46 | ,608
5. 151 | 50,3 | 122 | 40,7 271 90 1,59 | ,651
6. 153 | 51,0 | 121 40,3 24| 8,0 2 7 1,58 | ,667
7. 178 | 59,3 95| 31,7 24| 8,0 2 7 1 3151 ,701
8. 169 | 56,3 | 111 37,0 20| 6,7 1,50 | ,620
9. 172 | 57,3 | 113 37,7 14| 5,0 1,48 | ,592
10. 150 50| 125|41,7 25| 83 1,58 | ,641
11. 157 | 52,3 97 | 32,3 45| 15,0 1 3 1,63 | ,744
12. 172 | 57,3 | 111 37,0 17| 57 1,48 | ,604
13. 155 | 51,7 | 120 40,0 21| 7,0 4] 13 1,58 | ,682
14. 151 | 50,3 | 111 37,0 34| 11,3 31 1,0 1,63 | ,723
15. 163 | 54,3 98 | 32,7 33| 11,0 6| 20 1,61 | ,762
16. 209 | 69,7 76 | 25,3 14| 47 1 3 1,36 | ,586
17 129 | 43,0 94| 31,3 67| 22,3 71 23 2 711,89 | 1,034
18. 186 | 62,0 | 102 | 34,0 11| 37 1 3 1,42 | 582
19. 132 | 44,0| 122 40,7 37| 12,3 9| 3,0 1,74 | ,787
20. 217 | 72,3 69 | 23,0 14| 47 1,32 | ,560
21 194 | 647 | 85 | 283 | 16 5,3 5 1,7 1,44 | 674
22. 138 | 46,0 | 141 47,0 18| 6,0 20 7 1,65 | ,870
23. 51| 17,0 38| 12,7 80 | 26,7 83| 27,7 48| 16,0 3,13 | 1,308
24. 121 | 40,3| 121 40,3 53| 17,7 5| 1,7 1,81 | ,782
25. 205 | 68,3 84| 28,0 9| 30 20 7 1,37 | 611
26. 198 | 66,0 87 | 29,0 13| 43 1 3 1 31,40 ,623
27. 154 | 51,3 | 126 42,0 16| 5,3 3| 1,0 1 31157 | ,673
28. 129 | 43,0| 127 423 41| 13,7 20 7 1 311,73 | ,743
29. 141 | 47,0| 107 | 357 43| 14,3 6| 20 3 10| 1,74 | ,848
30. 154 | 51,3 83| 27,7 48 | 16,0 12| 4,0 3 10| 1,76 | ,931
Genel Ortalama 1.60
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Tablo 24 Incelendginde, aratirmaya katilan gretmenlerin ilk@retim okulu
ogretmenlerinin sinif liderlik yeterlifii ile ilgili sorulardan @rencilerin kusurlarini
arar misiniz? Sorusuna x=3,13 (ara sira) en yué&dekamasi oldgu gorulmitir.
Sinifa her girdiinizde gore yeni bdamis gibi heyecanli oluyor musunuz sorusunuz
x= 1,89 (sik sik) cevabi verilgigoralmustar.

Arastirmaya katilan gretmenlerin sorulara vergblduklari en diiik ortalama . Oz
glven sahibi misiniz? Sorusuna cevabi x=1,30 (dacwaabi verildéi goraimdstar.
Ogrencileriniz size glvenir mi? Sorusuna x=1,32(ddioevabi verdii gorilmuistur.
Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek vereraciklar misiniz sorusuna

x=1,32 (daima) cevabi vegdigorulmistur.
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BOLUM 5

5. SONUC VE TARTISMALAR

Bu bdlumde ilk@&retim okullarinda gorev yaparg@tmenlerin sinif ici liderlik

yeterlilikleri sorularina igkin sonugclar verilmtir.

5.1. OGRETMENLER iN KISISEL BiLGILERINE iLiSKINKIN SONUCLAR
Bu bdlimde @retmen deneklerin kisel bulgularina ait sorulara vegilicevaplara
ili skin sonugclar verilmgtir

1. Arastirmaya katilan gretmenlerin ¢gunlugunu 166 (%55,3) Erkekgbetmende

olusmaktadir

2. Arastirmaya katilan gretmenlerin brag149’u (%49,6) sinif gret; 150'si (%50,0)

brary 6gretmenleri olgturmaktadir.

3. Arsstirmaya katilan gretmenlerin ¢gunlugunu 127's1(%42,3) 1-5 yil kideme

sahip @retmenlerden okmaktadir

4. Arastirmaya katilan gretmenlerin ¢gunlugunul56’si (%52,0) Eitim fakulltesi

mezunu @retmenlerden okiurmaktadir

6. Arastirmaya katilan gretmenlerin ¢gunlugunun 128'i (%42,7) 41-50gdencilik

siniflara girmektedir.

7. Arastirmaya katilan gretmenlerin cgunlugunu 169’s1 (%56,3) 21-31 ya

grubunda gretmenlerden okmaktadir.
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5.2. OGRETMENLER IN BAGIMSIZ DE GiSKENLERE GORE BA GIMLI
SORULARA VERDiGi CEVAPLARA iLSiKiN CEVAPLAR

Ogretmenlerin icin “Cinsiyet” degiskenine iliskin sonuglar

Bu bélimde. argirmaya katilan gretmenlerin “Cinsiyet” dgiskenine ait sorulara

verdigi cevaplara igkin sonuclar verilmektedir.

Bayan @Gretmenler;

1.0kul ve ders amaclarini acikca ortaya koymadekediretmenlerden daha fazla
sahiptir.

2. Siniftaki @rencilerin belirlenen kurallara uymasi erkekkétmenlerde daha fazla
sahiptir.

Ogretmenlerin “Bran s” Degiskenine iliskin Sonuglar;

Bu bolumde argirmaya katilan gretmenlerin “brag’ degiskerine ait sorulara

verdigi cevaplara igkin sonuclar verilmektedir.

Brans Ogretmeni;
1.Ogrencilerinin ihtiyacini kanlamaya caktiklari fikrine sinif @retmenlerinden
daha fazla sahiptir

3. Fikirlerinizi kolaylikla kabul ettirilmesi fikrinesinif &retmenlerinde daha faz
sahiptir.

Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine iliskin Sonuclar

Bu bélimde argiirmaya katilan gretmenlerin mezun oldw okul degiskenine ait

sorulara verdii cevaplara ikin sonuglar verilmektedir
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Mezun oldugu okulu Egiti Fakultesi olan dgretmenler

1.Smnifin tim sorumlukgunu tgimasi dgtiincesi dger Gsretmenlere gore daha fazla
sahiptir.

Mezun oldugu okulu Egiti yuksek okul olan 6gretmenler

1. 1kna etme guiciiniiz fazla olmassdiicesi dger Gsretmenlere gore daha fazla

sahiptir.

Ogretmenlerin Meslek Kidem Desiskenine iliskin Sonuclar

Bu bdlumde argirmaya katillan gretmenlerin meslek kidem gigkene ait sorulara
verdigi cevaplara igkin sonuclar verilmektedir

Mesleki kidemi 6-10 yil arasi olan gretmenler;

1.0kul ve Ders Amaclarini Agikca Ortaya konulmagiehcesi dier Ggretmenlere

gore daha fazla sahiptir.

2. Sinif icinde enerjik ve hareketli olunmasisdiicesi dger Gsretmenlere gore daha
fazla sahiptir.

3. Ogrencilerinize soylemek istediklerinizi 6rnek verdemgiklama diiincesi dier

ogretmenlere gore daha fazla sahiptir.

Mesleki kidem 16 Usti olan gretmenler

1.Ogrencileriniz her konuyu sizle paglaa diglincesi dger czretmenlere gore daha

fazla sahiptir.

2. Icinizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu séyleyebilme diiincesi dier

ogretmenlere gore daha fazla sahiptir.
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Ogretmenlerin Yas Degiskenine Iliskin Sonuclar

Bu bolimde argirmaya katilan gretmenlerin ya desiskene ait sorulara vergli
cevaplara igkin sonuclar verilmektedir

Yasi 31-40 arasinda olan gretmenler;

1. Okul ve ders amaglarini agik¢a ortaya koymgidcesi dier Gsretmenlere gore

daha fazla sahiptir.

Yasl 21-31 arsinda olan gretmenler

1. Sinifta herkesin memnun olmasinglsana digliincesi dger sretmenlere gore
daha fazla sahiptir.

Yas! 50 ve ustu olan gretmenler

2. Ogrencilerin sevgisini kazanabilme dincesi dier Gsretmenlere gore daha fazla

sahiptir.

Ogretmenlerin Sinif Mevcudu Deasiskenine iliskin Sonuglar

Bu bélimde argirmaya katilan gretmenlerin Sinif mevcudu gigkene ait sorulara
verdigi cevaplara igkin sonuclar verilmektedir

Sinif mevcudu 50 ve Ustu olangretmenler;

1. Icinizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu soyleyebilme diiincesi déer

O0gretmenlere gore daha fazla sahiptir.
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5.3.0GRETMENLER IN BAGIMLI SORULARA VERD iGi CEVAPLARIN
FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA ILISKIN SONUCLAR:

Bu bolimde bgimh sorulara verdji cevaplarin frekans yizde, ortalama standart

sapma dalimlarina iliskin sonuclar verilmtir.

5.3.1 Ilkdgretim Okulu O gretmenlerinin Sinif liderlik Yeterlili gi ile Tlgili
Sorulara Verilen Cevaplarin Yuzde Frekans, Ortalama ve Standart

Sapmalarina Gore D&ilimlarina ili skin sonugclar:

1.0Ggrencilerin kusurlarini arar misinizgliincesine ¢gunluk ara sira demektedirler.

2.0sretmenler en ok sinifa her gigiizde goreve yeni lgdamis gibi heyecanl
oluyor musunuz diiincesine sik sik demektedirler.

3.0sretmenler en az 6z guven sahibi olmaitiicesine daima demektedir.

4.Ogretmenler en azgiencileriniz size giivenme giiincesine daima demektedir.

5.0sretmenler en azgiencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek vererm@giklama

distincesine daima demektedirler.
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5.4. ALT PROBLEMLERE GORE SONUCLAR

1.Sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenlerin cinsiyete gore bayargrétmenler lehine

farlilik bulunmutur.

2.Sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenlerin mezun olgw okula gére gtim fakiltesi ve

egitim yuksek okulu lehine farhlik bulunngtur.

3.Sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenlerin ya gurubuna goére 21-31, 31-40,50ve Ustu

yasinda olanlar lehine farlilik bulunngtur.

4.Sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenlerin kidem gurubuna gére 6—10,16 ve Ushinée

farlihk bulunmutur.

5.Sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenlerin bragina goére brap 6gretmenleri lehine

farlilik bulunmutur.

6.Sinif liderlik yeterlilgi 6gretmenlerin sinif mevcuduna goére 50 ve Ustl lehine

farlihk bulunmutur.

113



5.5. BIRINCi BOLUMLE iLGiLi BAGIMSIZ SORULARA DENEKLER iN
KiSISEL BILGILERiI ORTAYA KOYDU GU ICIN TARTISMASI
YAPILMAYACAKTIR.

56. OGRETMEN BAGIMSIZ DE GISKENLERE GORE BA GIMLI
SORULARA VERDiGI CEVAPLARA iLiSKiN TARTI SMALAR

5.6.1. “Cinsiyet” degiskenine iliskin tarti smalar

Bu boélimde @retmenlerin cinsiyet diskenine ilgskin elde edilen bulgular
tartisilacaktir.  Cgretmenlerin  bgimli  sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gosterngaai belirlemek Gzere yapilan
yapilan bg&imsiz t testi sonucunda toplam 30 sorudan 2 soveyden cevaplarda

farklihk bulunmutur.

Tablo 9’ incelendiinde kadin @retmenler” Okul ve ders amaclarini acikca ortaya
koyar misiniz? "ifadesine anket 6lge puan araiina gore sik sik diyerek erkek
Ogretmenlere gore daha fazla katgtardir. Bu durum:

Bayan @retmenler dersin amaclarini genel olarak ortayalk@y anlamina gelebilir.
Erkek @retmenlerin okul ve ders i¢in kendini tam olarakereedgi dustnulebilir.
Tablo 10 incelenginde kadin @retmenler “ Siniftaki grencilerin belirlenen
kurallara uymasini gar misiniz? “ifadesi anket 6lgeé puan aragina gore sik sik
diyerek erkek gretmenlerden daha fazla katiktr. Bu durum:

Bayan @retmenlerin siniftaki kurallara uymayigadigi anlamina gelebilir.

Bayan @retmenler bu konuda daha hassas gidanlamina gelebilir.

Erkek @retmenlerin sinif kurallariyla pek problemi olmgdanlamina gelebilir.
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5.6.2. “Brans” degiskenine iliskin tarti smalar

Bu bdlumde @retmenlerin brapn deSiskenine ilgkin elde edilen bulgular
tartisilacaktir.  Ggretmenlerin  baimli  sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gosterngaai belirlemek Gzere yapilan
yapilan b&msiz t testi sonucunda toplam 30 sorudan 2 soveyiden cevaplarda

farklihk bulunmutur

Tablo 11’ incelendiinde brag Ogretmenin " Fikirlerinizi kolaylikla kabul ettirir
misiniz? " Ifadesi anket Olg@ puan araiina gore sik sik diyerek  sinif

ogretmenlerden daha fazla katiktm. Bu durum:

Brans 6gretmenlerinin @rencisini ikna edebilgi séylenebilir

Fikirler konusunda sinif@ietmenlerinin kabul ettiremeglisdylenebilir.

Tablo 12 incelengiinde brag égretmenin “ (Brencilerinizin ihtiyacini kanlamaya
calistiniz mi? ” ifadesi anket Olggé puan araliina gore sik sik diyerek sinif

ogretmenlerden daha fazla katgdgorulmektedir. Bu durum.

Brang Ogretmeninin c¢ocuklarin gereksinimlerine gge verdgi ve ihtiyaclarini
kargiladigl soylenilebilir.

Sinif gretmenlerinin @rencilerinin ihtiyacglarina ka duyarsiz oldgu séylenebilir.

5.6.3. “Mezun oldusu okul” degiskenine iliskin tartl smalar

Bu bolimde @retmenlerin mezun oldgw okul degiskenine ilskin elde edilen
bulgular tartgilacaktir. Ggretmenlerin baimh sorulara verdikleri cevaplarin mezun
oldugu okul deiskenine gore anlaml farklihk gosterip gosterngaaii belirlemek
Uzere yapilan yapilan tek yonll varyans analizig¥a) testi sonucunda toplam 30
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sorudan 2 soruya verilen cevaplarda farklilik bolugtur

Tablo 13 incelenginde ; ” Sinifin tim sorumlugunu tgir misiniz? ” ifadesine
Egitim yuksek okulundan mezun olagrétmenler en fazla, Fen-ed. Mezunu olan

ogretmenler en az katilgtir. Bu durum,;

Egitim ylksek okulu mezunu olangtetmenlerin @rencilerinin sorumluluklarini

alacak kadar grencilerine guvengi dustnulebilir.

Fen-ed fakiltesi mezunugietmenlerin bu konuda goencilerine givenmegi

distndlebilir.

Tablo 13 incelenginde ” Sinifin tim sorumlugunu tgir misiniz? ” ifadesine
verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak mhlabir fark bulunmygtur.13-A bu
anlamh farklilgin hangi gurup arasinda kaynaklahdi belirlemek icin yapilan
post-hoc Scheffe testi sonucunda anlamli bir farkitmutur. Mezun oldgu okul
egitim yuksek okul olan gretmenlerin lehine olan bu durum istatistiksel aqid

anlamli bulunmstur.

Tablo 14 incelendinde ” Ikna etme giiciiniiz fazlamidiradesi mezun oldtu
okula gore en yukseksgi fakultesi okulu ,en dgiik fen- ed fakultesi gretmenleri

katilmistir. Bu durum;

Egitim faklltesi okulu mezunu olan gietmenlerin insanlar etkileyip ikna

edebildikleri digunulebilir.

Fen-ed mezunu olan gietmenlerin insanlar etkileyemedi bu ylzden ikna

edemedii dustnulebilir.

Tablo 14 incelenginde ” ikna etme glcuniiz fazlamidirdfadesinde cevaplar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark uhustur.14-A bu anlamli farkhgin
hangi gurup arasinda kaynaklagidi belirlemek icin yapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda anlamli bir fark bulungtur. Mezun oldgu okul Egitim Fakultesi olan

ogretmen lehine istatistiksel agidan anlamli bulugtonu
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5.6.4. “Meslek kidem " d&iskenine iliskin tarti smalar

Bu boliumde @retmenlerin meslek kidem gigkenine ilgkin elde edilen bulgular
tartisilacaktir. Ggretmenlerin bgimli sorulara verdikleri cevaplarin meslek kidem
desiskenine gére anlamli farklik gosterip gosterngdai belirlemek Gzere yapilan
yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) testi scumda toplam 30 sorudan 4
soruya verilen cevaplarda farkhlik bulungwr.

Tablo 15 incelenginde “ Okul ve ders amaglarini agik¢a ortaya kayasiniz? ”
ifadesine 6-10 yil arasinda kideme sahip olaretinenler en cok, 11-15 yil arasi
olan kideme sahip olargetmenler en az katilglardir. Bu durum;

6-10 yil arasinda kideme sahip olagrgimenler okul ve ders hedeflerini ortaya

koyarak yonlendirmeyi sadigi distnulebilir.

11-15 yil aras! olan kideme sahip olaireimenler okul ve ders hedeflerini ortaya

koyarak yonlendirmeni eksik ol@u distnulebilir.

Tablo 15 incelenginde “ Okul ve ders amagclarini acikca ortaya kayasiniz? ”
Ifadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olarddnain bir fark bulunmstur.15-A bu
anlamh farklilgin hangi gurup arasinda kaynaklghdi belirlemek igin yapilan
post-hoc Scheffe testi sonucunda anlaml bir fadkkmmutur. Mesleki kidemi 6-10
yil arasinda kideme sahip olagrétmenlerin lehine olan bu durum istatistiksel

acidan anlaml bulunngtur.

Tablo 16 incelengiinde “ Sinif icinde enerjik ve hareketli misinizifadesine 6-10
yil arasinda kideme sahip olagrétmenler en ¢ok, 16 ve Usti kideme sahip olan

ogretmenler en az katilglardir. Bu durum;

6-10 yil arasinda kideme sahip olagreimenler daha hareketli enerjik ofalu

distndlebilir.

16 ve Ustu kideme sahip olaprétmenler eskisi kadar hareketli ve enerjik olapnad
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dUstndlebilir.

Tablo 16 incelenginde “ Sinif icinde enerjik ve hareketli misiniz?ifadesinde
cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamhféik bulunmgtur.16-A bu anlamli
farkhligin hangi gurup arasinda kaynaklghdi belirlemek igin yapilan post-hoc
Scheffe testi sonucunda anlamli bir fark bulugtau Mesleki kidemi 6-10 yil
arasinda kideme sahip olagrétmenlerin lehine olan bu durum istatistiksel aqid

anlamli bulunmstur.

Tablo 17incelengiinde ” Ogrencileriniz her konuyu sizle pagia mi? ” ifadesine
16ve Ustl kideme sahip olaprétmenler en ¢ok, 11-15 yillar arasinda kidemepsahi

olan @retmenler en az katilglardir. Bu durum;

16ve Ustl kideme sahip olagrétmenler tejjubelerini kullanarakgtencileriyle her

konuyu paylamalar gerekgini hissettikleri digtintlebilir.

11-15 yillar arasinda kideme sahip olagretmenler @rencileriyle ger konuyu

paylamadiklari digiintlebilir.

Tablo 17 incelenginde ” Osrencileriniz her konuyu sizle pagla mi? ” ifadesinde
cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamliféwk bulunmgtur.17-A bu anlamli
farkhligin hangi gurup arasinda kaynaklghdi belirlemek icin yapilan post-hoc
Scheffe testi sonucunda anlamh bir fark bulugau Mesleki kidemi 16 ve Usti yil
arasinda kideme sahip olaprétmenlerin lehine olan bu durum istatistiksel agid

anlamli bulunmstur.

Tablo 18incelengiinde ” Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek verere
aciklar misiniz? ifadesine 6-10 kideme sahip olagrétmenler, 16 ve Usti kideme
sahip olan gretmenler fark gorulmertir. Bu durum;

6—-10 kideme sahip olangi@tmenler, 16 ve Ustu kideme sahip olagmetmenler
Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek veresgikladiklari sGylenebilir.

Tablo 18incelengiinde “ Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek verere

acliklar misinizAfadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olarald@fi bir fark
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bulunmutur.18-A bu anlamli farklifin hangi gurup arasinda kaynaklghdi
belirlemek icin yapilan post-hoc Scheffe testi samda anlamh bir fark aritmeti
ortalamalarina gore bulungtur. Mesleki kidemi ifadesine en fazla katilanlar

mesleki kidemi 6—10 yillar arasinda gah @Gretmen ¢ok katilgyn bulunmutur.

Tablo 19incelengiinde “icinizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu soyleye
bilir misiniz? ” ifadesine 16 ve ustl kideme sahip olgretmenler en ¢ok, 11-15 yil

arasi kideme sahip olagrétmenler en az katilglardir. Bu durum;
16 ve Ustu kideme sahip olagrétmenler @rencilerine sahiplendi sdylenebilir.

11-15 yil arasi kideme sahip olagrétmenler @rencilerine daha az sahiplepdi

dUstndlebilir.

Tablo 19 incelenginde “Iginizde @rencileri sahiplenme duygusu ofglinu sdéyleye
bilir misiniz? ifadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olaralad@fi bir fark
bulunmutur.19-A bu anlamli farklifin hangi gurup arasinda kaynaklghdi
belirlemek icin yapilan post-hoc Scheffe testi samda anlamli bir fark aritmetik
ortalamalarina gére bulungtur. Mesleki kidemi ifadesine en fazla katilanlar e
fazla katilanlar mesleki kidemi 16 Ustu yillar sreda cakan @Gretmeler,en az
katilan ise 11-15 yilarda ¢gdin Gretmenler oldgu bulunmutur.

5.6.5. “Yas " degiskenine iliskin tarti smalar

Bu bolimde gretmenlerin ya desiskenine ilgkin elde edilen bulgular tastlacaktir.
Ogretmenlerin baiml sorulara verdikleri cevaplarin yalesiskenine gére anlamli
farklilik gosterip gostermegiini belirlemek tzere yapilan yapilan tek yonli \sary
analizi (Anova) testi sonucunda toplam 30 sorudamsoBiya verilen cevaplarda
farklihk bulunmutur

Tablo 20 incelenginde” Okul ve ders amaclarini acik¢a ortaya koyasimz? ”
ifadesine 31-40 gar1 arasinda olangbetmenler en ¢ok, 50 ve Ustiisyada olan
ogretmenler en az katilglardir. Bu durum,;

31-40 vyalari arasinda olan gdetmenler hedeften sapmayl engelledikleri
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dUstndlebilir.

50 ve Usth yg@nda olan @retmenler artik ge§meye kapall grencinin hedeften

sapmasini umursamayip artik emekli olmayiahibilir.

Tablo 20 incelendginde “Okul ve ders amaglarini agikga ortaya koyasimz? "
Ifadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olarakdifi bir fark bulunmgtur.20-A
bu anlamh farkhlgin hangi gurup arasinda kaynaklghdi belirlemek icin yapilan
post-hoc Scheffe testi sonucunda anlamh bir fankmatik ortalamalarina gore
bulunmutur. ifadesine en fazla katillanlagrétmenlerin ya31-40 arasinda olan
ogretmen ,en az katilan ise , 50 ve Ustksiy@da olan @retmenler oldgu

bulunmutur.

Tablo 21 incelendiinde “ Osrencilerin sevgisini kazanabiliyor musunuzifddesine
50 ve Ustl yginda olan @retmenler en ¢ok, 41-50 yarasinda olangietmenler en

az katiimglardir. Bu durum;

50 ve Ustl yg@nda olan gretmenler cocuklarin sevgisini kazaniyor olabilir.

41-50 ya arasinda olangietmenler sevgiden ¢cok umurunda olngaditstinulebilir.

Tablo 21 incelendinde “Ogrencilerin sevgisini kazanabiliyor musunuz?
fadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olarakdifi bir fark bulunmgtur.21-A
bu anlamh farkhlgin hangi gurup arasinda kaynaklghdi belirlemek icin yapilan
post-hoc Scheffe testi sonucunda anlamh bir farkm&tik ortalamalarina gore
bulunmutur. ifadesine en fazla katilanlagr@tmenlerin 50 ve Ustl yda olan
Ogretmen, en az katilan ise 41-50skpa arasinda olan goetmenler oldgu

bulunmugtur.

Tablo 22 incelenginde “ Sinifta herkesin memnun olmasiniglaa misiniz?”
Ifadesine 21-31ydari arasinda olanggetmenler en gok, 41-50 yarasinda olan

ogretmenler en az katilglardir. Bu durum,;
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21-31lyalar arasinda olangdetmenler sinifta herkesi memnun etmeyestali

sdylenebilir.

41-50 ya arasinda olan getmenler sinifta herkesi memnun etmesisticesine

tamamen katilmadiklari sGylenebilir.

Tablo 22 incelenginde “ Sinifta herkesin memnun olmasiniglaa misiniz?”
ifadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olardénain bir fark bulunmstur.22-A bu
anlamh farklilgin hangi gurup arasinda kaynaklghdi belirlemek igin yapilan
post-hoc Scheffe testi sonucunda anlaml bir fadkitimustur. 21-31yalari arasinda

olan @retmenlerin lehine olan bu durum istatistiksel agidnlamli bulunmgiur.

5.6.6. “Sinif mevcudu” d&iskenine iliskin tarti smalar

Bu bolimde @retmenlerin sinif mevcudu gekenine ilgkin elde edilen bulgular
tartisilacaktir. Gretmenlerin bgimli sorulara verdikleri cevaplarin sinif mevcudu
degsiskenine gore anlamli farklilik gosterip gosterngaai belirlemek lGzere yapilan
yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) testi saumda toplam 30 sorudan 1

soruya verilen cevaplarda farkhlik bulungtwr.

Tablo 23 incelenginde " Iginizde d@rencileri sahiplenme duygusu ofglinu
soyleyebilir misiniz?"ifadesine 50 ve Usti sinif mevcudu oldmetmenler en cok,

20-30 arasi sinif mevcudu olagrétmenler en az katilgiardir. Bu durum;

50 ve dustu sinif mevcudu olangrétmenler sinifina daha cok sahip @du

dustnulebilir
20-30 arasi sinif mevcudu olangrétmenler sinifini daha az sahiplehdi
dUstndlebilir.

Tablo 23 incelendjnde ‘“icinizde d@rencileri sahiplenme duygusu ofglinu
soyleyebilir misiniz?ifadesinde cevaplar arasinda istatistiksel olaréknaln bir fark
bulunmutur.23-A bu anlamli farklifin hangi gurup arasinda kaynaklghdi
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belirlemek icin yapilan post-hoc Scheffe testi samda anlamh bir fark
bulunmutur. Sint mevcudu 50 ve Usti olagrétmenler lehine olan bu durum

istatiksel agidan anlamli bulungtur.
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5.7. OGRETMENLER iN BAGIMLI SORULARA VERD iGi CEVAPLARIN
YUZDE, FREKANS, ORTALAMA VE STANDART SAPMALARINA GO RE
DAGILIMLARINA iLiSKiN TARTI SMALAR

5.7.1. ilkogretim Okulu O gretmenlerinin Sinif liderlik Yeterlili gi ile Tlgili
Sorulara Verilen Cevaplarin Yizde Frekans, Ortalama ve Standart
Sapmalarina Goére D&ilimlarina iliskin Tarti smalar

Tablo 24 incelendginde, aratirmaya katilan gretmenlerin ilk@retim okulu
ogretmenlerinin sinif liderlik yeterlifii ile ilgili sorulardan @rencilerin kusurlarini
arar misiniz? Sorusuna x=3,13 (ara sira) en yuédaekamasi oldgu gorulmtar.
Sinifa her girdiinizde gore yeni bgamis gibi heyecanli oluyor musunuz sorusunuz

x= 1,89 (siIk sik) cevabi verilgligoralmistir. Bu durum;

Ogretmenlerin sinifta grencilerin kusurlarini daha az aradiklari daha d&um
yaklastiklari digtinulebilir.

Ogretmenlerin Sinifa her girginde goéreve yeni lzdamis gibi heyecanli olduklari

soylenebilir

Arastirmaya katilan gretmenlerin sorulara vergiolduklari olumsuz yanitlar. Oz
glven sahibi misiniz? Sorusuna cevabi x=1,30 (Dpiwexildigi gorulmdstir.
Ogrencileriniz  size glvenir mi? Sorusuna x=1,32(Dgimaevabi verdii
goralmistir. Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rnek vereragiklar misiniz

sorusuna x=1,32 (Daima) cevabi vgrdjorulmisttr. Bu durum;
Ogretmenlerin 6z giiven sahibi olmaddistnulebilir.
Ogretmenlerin @rencilerin fazla giivenmegii disiinilebilir.

Ogretmenler grencilerinin sdéylemek istediklerine 6rnek vermgditstnulebilir.
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8.

9.

BOLUM 6
6.ONERILER

Arastirmanin sonuclarini gerlendirilerek elde edilen tim verilersliginde
Tarkiye deki ilkéretim okulunda caganlarin @retmenlerin sinifta Baryi
sgilamasi ve kaliteye ujanasi icin siniftaki liderfii yeterli olmasi gerekir.

Bunun i¢in 6nerilegOyle siralanabilir:

. Siif yonetiminde gretmenlerin sinif liderlik yeterlii seminerleri diizenlenip

belli araliklarla katilmalidirlar.

Ogretmenler ders amagclarini gercekilenede 1srarl bir tutum gdéstermelidir.
Ogretmenler 6z guven sahibi olmalidir.

Ogretmene grencileri giivenmelidir.

Ogretmen okul ve ders amagclarini agikca ortaya koytmal

Ogretmen Sinifin tim sorumlutunu tgimalidir.

Ogretmenler sinifa enerjik girmeli hareketli olmaiidi

Ogretmen @rencilerinin sevgisini kazanmalidir.

Ogretmen @rencilerini etkileyip fikirlerini kolaylikla kabukttirmelidir.

10. Ogretmen sinifta belirlenen kurallara uymayglaanalidir.

11. Ogretmen @rencilerinin ihtiyacini gerekginde kagilamalidir.

12.Ogrenciler her konuyu kolaylikla pay@alidir.

13. Ogretmen @rencilerine sdylemek istediklerini 6rnek vererekkiamalidir.

14.Her Ggretmenin @rencilerini icinde sahiplenme duygusu olmalidir.

15. Ogrencilerinin kusurlarini aramamaldir.

16. Ogretmenin ikna edici giicii fazla olmahdir.

17.Ogretmen sinifta herkesin memnun olmasigiaaalidir
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EK-2 OGRETMEN ANKET i

-

Bu aragtirmada”ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin  Sinif Liderligindeki
Yeterlilikleri’incelenmektedir. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara gére topluca
degerlendirilecektir. Bu nedenle admizi vazmaniza gerek yoktur.

Degerli Meslektagim;

Aragtirmanin gecerliligi agisindan liitfen biitiin sorular okuyunuz ve mutlaka her
soruyu cevaplandinmz. Cevaplarimzi parantez igine (X) isaretini kullanarak isaretleyiniz.
Gosterdiginiz ilgi ve igbirligi igin tesekkiir ederiz.

Unsal KOLUKIRIK Prof. Dr. Semra UNAL
Yiiksek Lisans Ogrencisi | Danigsman

BOLUM 1

~

1. Cinsiyetiniz

a.( ) Bayan b.( ) Erkek
— — — = e ———— T
2. Mezun Oldugunuz Okul
a. () Ogretmen Okulu b. () Egitim Enstitiisii
c. () Egitim Yiiksek Okulu d. () Egitim Fakiiltesi
e. () Fen-Ed. Fakiiltesi f () Diger ( Yazmiz...........ccooonnnnnn, )

3. Meslek Kideminiz Nedir?

a. () 1-5 b.() 6-10 c.() 1115 d.( ) 16 Yil ve fistii
4, Yasimz
a( )21-31 b. () 3140 o ) 41-50 d. () 50 ve tistil

5. Ortalama Simf Meveudunuz

a. ()20-30 b. () 31-40 o) 41-50 d. ()51 ve iistii

6. Bransmiz .
a.( ) Suuf Ogretmeni ~ b.{ ) Brang 6gretmeni

/
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BOLUM I

= =
£ )
Anket Sorular1 S | gz o8 $£5 &
i =] nd| <z bRl T
1 | Ders amaglanm gergeklestirmede 1srarlt bir futum gosterir
misiniz?
2 | Oz giiven sahibi misiniz?
3 | Oprencileriniz size giivenir mi? | !
4 Okul ve ders amaglarini agik¢a ortaya koyar misimz?
5 Her zaman biiyiik bir heyecanla iginizi yapar misimz?
6 Simfta bir isi ya da bir etkinligi zamanmda baglatmada 1srarh
misimz?
il Sinifin tiim sorumlulugunu tagir misiniz?
' I
Simif iginde enerjik ve hareketli misiniz?
8
o | Oprencilerin sevgisini kazanabiliyor musunuz?
10 | Fikirlerinizi kolaylikla kabul ettirir misiniz?
11 % s y 2w s o
Sinifta degisiklik yapmaya istekli misiniz?
12 | Smftaki 8grencilerin belirlenen kurallara uymalarini saglar i
misiniz? B
.
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Anket Sorulan - v2| 5ol 2 o
(=1 nhan < Ol I

13 | Velilerinizin de sevgi ve saygilarim kazandimiz m1? |

Ogrencilerinizin ihtiyaglarim da karsilamaya galigtimz mi?
14

Smiftaki 6grencileri ¢ok iyi tanir misimz?
15
16 | Ogrencilerin farkh diigiincelerine 6nem verir misiniz?

Simifa her girdiginizde gdreve yeni bagliyormugsunuz gibi
17 -

heyecanlaniyor musunuz?
18 | Smifinizi benimsiyor ve gelisimini sagliyor musunuz?

T

19 | Ogrencileriniz her konuyu sizinle paylagir mi?
20 | Ogrencilerinize sdylemek istediklerinizi 6rek vererek agiklar

‘musintz?
21 Icinizde dgrencileri sahiplenme duygusu oldugunu syleyebilir

misiniz?
22 % g }

Sinifta iyi bir ¢aligma ortanu sagliyor musunuz?
23 | Ogrencilerinizin kusurlarim arar mismmiz? |
24 | Ogrencileriniz fikirlerini korkusuzea agiklayabiliyor mu?
) 5' Herhangi bir sorunla karsilastigmizda ¢dziim yollar1 arar

misiniz?
26 | Smufta herkesin &grenmesi igin kararli bir tutum gosterir

misiniz?

1

by &
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Anket Sorular

Daima

Sik
Sik

Ara

sira

Cok

Ender
Hig

27 | ikna etme giiciiniiz fazla midir?

28 | Siufta herkesin memnun olmasini saglar misiniz? ;
Diger 6gretmen ve yoneticiler tarafindan da sevilen bir

29 |.: g
dgretmen misiniz?

30 Smifinizla ilgili konularda risk alir misimz?
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