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ONSOZ

Cagimizda Futbol sadece bir spor dali olmaktan ciknus, ticari bir
sektor haline gelmistir. Bu anlamda iilkelerin futbol ligleri iilke ekonomilerine
basarilart dogrultusunda onemli katkilar saglamaktadirlar. Bu calisma ile
giiniimiiziin en onemli futbol ligi olan Ingiliz Premier Lig ile Tiirkiye Turkcell
Siiper Lig ekonomileri incelenmis ve birbirleriyle kiyaslannustir. Bu ¢alismada
goriisleri ile katkida bulunan degerli hocam Dog¢. Dr. Sabri Burak Arzova’ya ve
her zaman yamimda olan aileme cok tesekkiir eder, calismanun tiim ilgililere

yvardimct olmasini dilerim.

[stanbul, 2008 Elif AYDIN
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GIRIS

Futbol, diinya insanlar1 tarafindan izlenen ve oynanan bir spor dalidir ve
cogu insanin taraftar1 oldugu bir futbol kuliibii bulunmaktadir. Fakat giiniimiizde
futbol, insanlar1 eglendiren bir spor dali olmanin yani sira, mali degeri biiyiik
boyutlara ulasmistir. Futbol artik bir endiistri haline gelmistir.

Bu calismanin amaci Ingiltere ve Tiirkiye futbol yapisimi belirtmek,
Ingiliz Premier Lig’in ve Tiirkiye Turkcell Siiper Lig’in gelir kalemlerini ve
giinlimiizdeki toplam gelir biiyiikliigiinii belirleyip her iki kig arasinda kiyaslama
yapmak ve Avrupa futbolu icindeki ekonomik degerlerini vurgulamaktir. Bu
amagcla her iki iilkede futbolun gelisimi ve nasil popiiler hale geldigi, iki iilke
liglerinin futbol endiistrisindeki yeri; gelir durumlari; rekabetci yapilar, gelir
kalemleri, transfer uygulamalari, ma¢ yayin haklari, ma¢ giinii elde edilen
gelirler, lig kuliiplerinin sirketlesme ve halka arz durumlari, logolu iiriinlerin
satisindan elde edilen gelirler incelenmis ve iki lig arasinda kiyaslama
yapilmistir. Elde edilen gelirin boyutu ve gelir kalemlerinin yani sira kuliip
taraftarlarinin da gelirleri arttirmalarindaki pay1 iizerinde de durulmustur.

Birinci Béliim’de; Tiirkiye nin ve Ingiltere’nin genel ekonomik yapilari
ve bu ekonomik yapi icinde futbolun yeri hakkinda bilgi verilmistir. Diinya’da,
Ingiltere’de futbolun nasil dogdugu ve Tiirkiye’de nasil yayginlastigi, Tiirkiye
ve Ingiltere’de futbolun rakabetci yapisi ve liglerdeki rekabetci denge iizerine
ekonomik teori iizerinde durulmustur.

Ikinci Boliim’de; Ingiltere Premier Lig’i ve Tiirkiye Turcell Siiper
Lig’inde eglence sektorii ve bu anlamda her iki ligin televizyon yayin gelirleri ve
mag¢ giinii gise hasilatlar1 hakkinda bilgi verilmis ve verilen bilgiler tablolar ile
giiclendirilmistir. Ayrica her iki futbol liginde yer alan kuliiplerin sirketlesmeleri
ve borsaya acilmalari, her iki ligdeki transfer sistemi ve yapilan transfer
harcamalari, kuliiplerin logolu iirlinlerinin satisindan elde edilen gelirleri ve

kuliiplerin markalagmalar1 tizerinde durulmustur.



Uciincii Boliime’de; Ikinci Boliim’de Premier Lig ve Turkcell Siiper Lig
hakkinda verilen bilgiler dogrultusunda kiysalamalar yapilmistir ve hem Premier
Lig hem de Turkcell Siiper Lig’deki futbol bahis oyunlar1 hakkinda bilgi
verilmistir.

Calismada Ingiltere ve Tiirkiye’de futbol iizerine yayimlanmis raporlar,
kitaplar, makaleler, iilke borsalarindan ve federasyonlarindan yararlanilmistir.
Ayrica her iki lige dair verilen rakamlara dair tablolar olusturulmus ve bilgiler

giiclendirilmistir.



BIRINCI BOLUM
FUTBOL TARIiHI, FUTBOL’UN ULKE EKONOMISI’NDEKIi
YERI VE REKABETCi YAPININ OLUSUMU

1.1.FUTBOL KAVRAMI:

Futbol diinyada yaygin olan spor dalidir. Basta Amerika ve Giiney
Amerika iilkeleri olmak iizere hemen hemen tiim {ilkeler tarafindan c¢ok
sevilmektedir ve genis bir izleyici Kkitlesi tarafindan izlenmektedir. Futbol
kelimesi Tiirkce’ye, Ingilizce foot (ayak) ve ball (top) sozciiklerinden olusmus
football (ayaktopu) kelimesinden gec¢mistir. Football kelimesi Amerika ve
Kanada’da “Amerikan Futbolu™ olarak kullanilmaktadir. Bu iilkelerde futbol i¢in

“soccer” kelimesi kullanilmaktadir.!

1.2.FUTBOL’UN TARIHSEL GELIiSiMi
Diinya capinda futbolun dogusu ve sonrasinda Ingiltere ve Tiirkiye’de

gelisimi asagidaki gibi sekillenmistir.

1.2.1. Diinya’da ve Ingiltere’de Futbol’un Tarihsel Gelisimi

fIk cag donemlerinde futbola benzer oyunlar oynandig1 bilinmektedir.
FIFA Bagkanm Sepp Blatter’e ve bircok tarihciye gore Cinliler binlerce yil 6nce
deri toplarla futbol oynayan ilk ulus olmustur. Yani futbolu Cinliler icat etmistir.
Ingilizler ise futbolu kurumsallastirmislardir. Avrupa’da M.O. 3.yiizyilda
Romalilarca yayginlastirilan bir oyun futbola benzetilmistir. Bu oyun bugiinkii
futbolun Onciisii sayilmaktadir. S6z konusu eski Roma oyunu Fransa’da da ¢ok
sevilmistir, fakat kentler arasinda catigmalara yol agmistir. Bu nedenle bu oyun
10. ylizy1lda yasaklanmugtir. *

Ingiltere’de giiniimiizde oynan kurumsal futbol’un temelleri ise 19.yy.’
nin ilk yarisinda devlet iiniversiteleri ve yiiksek okullarinda atilmistir. Futbol’un
popiilerligi, 6grencilerin egitim ve sosyal yasamlari araciligiyla iiniversitelerin

otesine yayilmustir ve futbol kliipleri olusmaya baslanmistir. Ik futbol maci da

! www.bilgininadresi.net/Madde/183 1/Futbol-Nedir, Futbol Nedir?, (11 Ocak 2008)
2 “Futbol”, 2007, www.cimbombom1905ultraaslan.blogcu.com/4874252, (11 Ocak 2008) par.2




Cambridge Universitesi'nde 1848 yilinda oynanmustir. FA  (Football
Association) 1863 yilinda kurulmustur.’

Ingiltere Futbol Ligi 1888 yilinda kuruldu ve profesyonel futbol ligi
karsilagsmalar1 1888 yilinda baslad1.4 Ingiltere Futbol Ligi, kuruldugu ilk yillarda
daha ¢ok kuzey ve i¢ kesimlerden olmak lizere 12 takimdan olusmustur, daha
sonralar1 lige katilan kliip sayis1 git gide artmaya baslamistir. 1893 sezonunda
Manchester United’in 1894 sezonunda da Liverpool ve Woolwich Arsenal’in
lige girmesiyle 1895 sezonunda kuliip sayis1 35’e, 1899 sezonunda 36’ya ve
1906 sezonunda 40’a ulasmistir. Lig sonunda ise iiye Kkliiplerin toplam
biiyiikliigli simdiki Premier Ligi ve Futbol Ligi’nin toplam biiyiikliigiiyle
karsilagtirilabilecek boyutlara ulagmistir. 1920 ile 1922 yillar1 arasinda ise s0z
konusu kuliip sayisina 2 yerel bolge daha eklenerek Ingiltere Futbol Ligi’ndeki
kliip sayis1 88’e ulagsmustir ve 1950/51 doneminde 4 yeni kuliip ile birlikte Lig’
teki kliip sayis1 92’ye ulagmustir.

Futbolculara profesyonel anlamda ilk 6demeler 1876 yilinda Britanya’da
oynanan magclar sonrasinda yapilmistir ve 1885 yilinin Temmuz ayinda
“Profesyonellik Ilkesi” Football Association tarafindan taninmistir. Bu durum
Futbol Ligi’nin 1888 yilindaki olusumu i¢in yOnetim siirecinin temel gelisimi
olmustur.®

Profesyonel futbol, baslangicindan sonra hizla gelismistir. 1921 yilinda
Ingiltere’de dort kiime vardir. Amatdr FA ile profesyonel lig arasinda yonetsel
anlamda baz1 giicliikler olmustur ve bu durum uzunca bir siire devam etmistir.
Iki lig arasindaki uyusum II. Diinya Savasi sonuna kadar devam etmistir. Bu
siirede oyuncular sendikalasmislar ve yoneticileri ile baz1 donemsel
anlasmazliklara girmislerdir. Yonetim acisindan, kuliiplerin bircogu profesyonel

i adamlan tarafindan sahiplenilmisler ve kamu hizmeti verme anlayisiyla

3 Sebahattin Devecioglu , Futbol’un Tarihsel Gelisimi, 2007, www.fesam.org, (26 Ekim 2007), s.3

* Futbol’un Kokleri, 2007, http://www.geocities.com/omkkl/futbol.htm, (16 Ekim 2007), s.2.

5 Stephen Dobson, John Goddard, The Economics of Football, Cambridge: Cambridge Universitesi,
1.Baski, 2001, s.39

®John Wiiliams&Sam Neatrour, The ‘New’ Football Economics, 2002,

http://www.le.ac.uk/footballresearch/resources/factsheets/fs10.html, (8 Kasim 2007), s.1.




yonetilmislerdir. Bu durum hala kiiciik sehir kuliiplerinde ve amator liglerde
devam etmektedir.’

Futbol kliiplerinin sirketlesmeye baslamasi ile birlikte ilk olarak 1885
yilinda Small Health (su an Birmingham’da) kuliibii ilk “Limited Sirket”
unvanini almistir. Futbol kliiplerinin sirketlesmesinin yani sira aynt zamanda
toplumda yardim dernegi olarak da islev gormeye baslamistir. Bu durum toplum
projeleri adi altinda yiiriitilmiistir ve bu amacla birka¢ kuliip kuliiplerinde
bagimsiz olarak calismistir. Futbol Ligi, Football Association ve FA Premier
Ligi'nin de i¢inde bulundugu profesyonel futbol organizasyonlari, futbol
maglarina olan ilginin 20.yy. nin ortalarinda en yiiksek diizeye ulasmis oldugunu
gostermektedir. Buna Ingiltere’nin 1966 yilinda Diinya Kupasi’n1 kazanmast iyi
bir ornek olarak gosterebilir. 1970’ler ve 1980’lerde stadyumlarin durumlarinin
kotiiye gitmesinin ve siddetin artmasinin bir sonucu olarak futbola olan soz
konusu ilgi azalmigtir.®

Ingiliz Futbol Ligi 1888-1992 yillar1 arasinda sdz konusu formatiyla
devam etmistir ve First Division, FA Premier Ligi haline 1992 yilinda gelmistir
ve 20 yiiksek gelirli futbol takimindan olugsmustur ve futbol tarihinde yeni bir
donemi de baslatmistir. Soz konusu yeni olusumla birlikte Ingiliz futbol
takimlar1 hem sportif hem de mali anlamda iistiin basarilara ulasmistir. Ingiliz
Ligi’nin eski formati donemlerinde bircok kuliip sampiyonlugu yasamistir ama
Ingiliz Ligi’nin Premier Ligi haline doniismesiyle sadece ii¢ takim sampiyon

olabilmistir; Manchester United, Balckburn Rovers ve Arsenal.’

7 Aksar.Tugrul, Merih. Kutlu, Futbol Ekonomisi, [stanbul:Literatiir Yayinlari, 1.Basim, 2006, s.143
8 Dominic Fenn, Sport-Market Review 2007,11.baski, Middlesex: Key Note, 2007, s.123.
9Aksalr. Tugrul, Endiistriyel Futbol, Istanbul: Literatiir Yayinlari, 1.Basim, 2005, s.82,



1.2.2. Tiirkiye’de Futbol’un Tarihsel Gelisimi

Futbol Tiirkiye’ye Osmanli  Imparatorlugu’nun  baslica ticaret
limanlarindaki kentlere yerlesmis olan, pamuk ve tiitiin ticaretiyle ugrasan
Ingiltere tarafindan getirilmistir. Tiirkiye’de futbol ilk olarak Istanbul, Izmir ve
Selanik’te oynanmistir. S6z konusu sehirlerde futbol oynayan Ingilizler'e
Rumlar da katilmistir ve hem futbol oynayanlarin hem de futbol takimlarinin
sayilarn git gide artmustir. Osmanli topraklarinda ilk futbol mag¢i1 1875 yilinda
Selanik’te oynanmistir. Fakat bu donemde Miisliiman genclerin futbol
oynamasima sicak bakilmadigi i¢in maclar genellikle Ingilizler ve azinliklar
tarafindan oynanmustir, Tiirklerin futbol oynamasi icin ise biraz daha
beklenilmistir. izmir’de ilk futbol kuliibii yine Ingilizler tarafindan 1884 yilinda
“Football Club Symrna” adinda kurulmustur. Istanbul’da ise futbol, Izmir’den
Istanbul’a go¢ eden Ingilizler tarafindan 1895 yilinda Kadikéy ve Moda’da
oynanmaya baglanmustir. Ingilizler’” in futbolu Istanbul’a getirmesiyle
Istanbul’daki Rumlar da futbola merak sarmis ve futbol Istanbul’da hizla
yayllmaya baglamistir ' ve 1897 yilinda Kadikdy Futbol Association
kurulmustur, takim Ingiliz Rum ve Ermeni genclerden olusmustur. Daha sonra
1901 yilinda Kadikdy Futbol Kuliibii kurulmustur, ancak o dénemde futbolun
Tiirkler’de dini agidan kabul edilmemesi nedeniyle kapatilmak zorunda
kalinmigtir. Daha sonra Rumlar tarafindan 1902 yilinda Cadieuy Football Club
(Kadikoy Futbol Kuliibii) kurulmustur, bunu 1903 yilinda Moda Football Club
ve 1904 yilinda Elpis (Umit) Futbol Takim’larinin kurulmasi izlemistir."!

Tiirkiye’de ilk futbol ligi 1903 yilinda kurulan Istanbul Futbol Ligi’dir ve
bu ligde de ilk maclar Ingiliz ve Rum takimlariyla yapilmistir. Futbol oynayan
ilk Tiirk gencleri ‘Black Stocking” adindaki ilk Tirk futbol takimini
kurmuslardir ve ilk magi da 1901 yilinda Rum takimina karst oynamislardir.'
Daha sonralar1 1903 yilinda Besiktas Jimnastik Kuliibii kurulmustur ve 1924
yilinda Istanbul Futbol Ligi’ne girmistir'®. 1905 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii

' Caglar Yigit, Tiirk Futbolu’nun Baslangic1 ve Bugiiniine Kadarki Siireci Mercek Altinda, 2004,
http://futbol.turksportal.net/makale/futbol/45/, (16 Ekim 2007), s.1.

1 Aksar, Merih, s.88

12 Tiirkiye Futbol Federasyonu, http://pisliq.org/turk-futbol-tarihi-ve-gelisim-, (16 Ekim 2007), s.1.
13 Tarihge, http://www.bjk.com.tr/tr/haberler.php?I=h&xl=yazi&h no=3406, (17 Ekim 2007), s.1.




kurulmustur ve kurulduktan 1 yil sonra 1905 yilinda Istanbul Futbol Ligi’ne
katilmistir."* 1907 yilinda Fenerbahge Spor Kuliibii kurulmustur ve 1909 yilinda
Istanbul Futbol Ligi’ne katilmustir.”® Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahge’'nin
kurulup Istanbul Futbol Ligi’ne katilmasiyla Tiirk futbolunda gercek Tiirk
futbolcularinin  ve Tiirk takimlarinin donemi baslamistir. 1908 yilinda 1L
Megsrutiyet’in ilanm1 ve dernek kurma serbestliginin gelmesi ile kurulan Tiirk
kuliiplerinin sayilar1 hizla artmistir ve Tiirk futbolu artik varligini géstermistir.'®

Tiirkiye Futbol Federasyonu ise 23 Nisan 1923 yilinda kurulmustur ve
ayn1 yilin 21 Mayis tarihinde federasyon FIFA’ya (International Federation Of
Football Federation) iiye olmustur. 10 Subat 1962 yilinda ise Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi UEFA’ya (The Union Of European Football Association)
liye olmustur ve 1951 yilinda profesyonelligin kabul edilmesiyle Tiirk
futbolunda yeni bir donem baslamistir. Profesyonellikle beraber futbol bir
meslek olarak kabul edilmistir. Aym1 zamanda futbol ve medya paralellik
gostererek futbol basili ve gorsel medyanin ¢ok Onemli bir parcasit haline
gelmistir.

Tiirk futbolunun gelisimine baktigimizda Tiirk milli takim ve kuliipleri
uzun yillar basar1 gosterememistir, diinya siralama listelerinde alt siralarda yer
almistir. Fakat 1990’1 yillardan sonra Tiirk futbolu gelismeye ve iyilesmeye
baslamistir. Bu gelismede politik ve ekonomik sartlarin iyiye gitmeye baslamasi
en Onemli rolii oynamistir. Artik yabanci teknik direktorler Tiirk takimlarini
yetistirmeye baslamistir ve Diinya’da herkes Tiirk futboluna daha fazla ilgi
gostermeye baglamistir. Avrupa’daki 6énemli futbol ligleri Tiirk futbolcularim
transfer etmeye baslamistir, milli takimimiz ©6nemli basarilar kazanmaya
baslamistir. Bu basarilardan biri de Galatasaray kuliibiiniin 1994 yilinda
Sampiyonlar Ligi’nde Manchester United takimini elemesi olmustur. Bu basari

dikkatleri Tiirk futbolu iizerine ¢ekmeyi basarmistir. Ayrica Galatasaray 2000

14 Tarihge, http://www.galatasaray.org/kurumsal/tarihce/kurulus.asp, (17 Ekim 2007), s.2.
15 Fenerbahge Dergisi, Say1 1,2,3,4. s.1.

' Aksar, Merih, s.76.

' Tiirkiye Futbol Federasyonu, s.8-10-14




yilinda Arsenal’i yenerek UEFA Kupasi’ni ve Real Madrid’i yenerek Siiper

Kupa’y1 kazanmustir.'®

1.3.FUTBOL’UN ULKE EKONOMILERI’NDEKI GELIiSiMi
Futbol’un Ingiltere ve Tiirkiye nin genel ekonomik diizeni icindeki

gelisimi asagidaki gibi gerceklesmistir.

1.3.1. Tiirkiye’de Genel Ekonomik Diizen Ve Futbol

Tiirkiye’nin dinamik ekonomisi, halen %35’ten fazla oranda is imkani
saglayan geleneksel tarim sektorii ile modern endiistri ve ticaretin birlikte var
oldugu kompleks bir yapidadir. Tiirkiye, cok hizli biiyiime kaydeden bir 6zel
sektore sahiptir ve bankacilik, ulasim ve kominikasyon alaninda oncii rol
oynamaktadir. En biiylik endiistri, endiistriyel istthdamin 1/3’ine denk gelen
tekstil ve giyim sektoriidiir ve uluslar aras1 pazarda ciddi bir rekabet diizeyine
sahiptir. Bununla birlikte, diger sektorler arasinda o6zellikle otomotiv ve
elektronik sektorii, Tiirkiye’nin ihracatinda 6nemli bir biiyiime kaydetmektedir"

Tiirkiye’de futbolun tam olarak yerlesmeye basladigi donem, 1908/1923
yillar1 arasi olmustur.® Bu donemde II. Mesrutiyet sonrasi esen ozgiirliik
havasinda yeni takimlar kurulmus, bu arada Tiirk takimlar1 da varliklarimi ciddi
bir sekilde teyit ettirmistir. Istanbul'un ardindan Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa,
Adana ve Trabzon sehirlerinde futbol biiyiik bir hizla yayilmaya baslamistir.
Pazar Ligi, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve Istanbul
Sampiyonlugu Ligi bu donemin o©nemli organizasyonlari olmustur. Daha
sonrasinda yasanan savaslarla beraber futbol, yaklasik 11 yillik bir sekteye
ugramistir.”'

Tiirkiye’de futbolun tam olarak yerlesmeye basladigi 1908/1923
doneminin ilk yillarindan itibaren Tiirkiye'nin gelir ve giderlerinde 1914/1915

donemine kadar siirekli artis olmustur, ancak 1914/15 doneminden itibaren

'8 Aksar, Merih, s.89-90.

' Central Intelligence Agency, The World Factbook, www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/tu.html, (20 Ekim 2008)

2 Tiirkiye Futbol Federasyonu, Diinden Bugiin’e Tiirkiye Futbol Federasyonu, s.6.

*! Tiirkiye Futbol Federasyonu, Tiirkiye’de Futbol’'un Dogusu, http://www.tff.org/default.aspx?pageID=293,
(16 Ekim 2007)




1.Diinya Savas’1 nedeniyle gelir kalemi 1918/19 donemine kadar her yil diisiis
gostermistir, gelir kalemindeki diisiise karsilik gider kalemi ise artig gostermistir
ve biitce agig1 her yil daha da artmistir. 1918/19 doneminden itibaren savasin
bitmesinin etkisiyle gelir kaleminde artis baslamistir, ancak gelir kalemindeki bu
artisa ragmen gider kaleminde de artis olmasi nedeniyle biitcedeki sz konusu
acik giderek artis gostermistir.*

Tiirkiye, ekonomik gelisim siiresi icinde 1990’11 yillardan itibaren 1994,
2000 Kasim ve 2001 Subat déneminde ciddi krizler ve ABD para birimi $
karsisinda ciddi deger kayiplari yasamistir. En son i¢inde bulundugumuz 1929
diinya buhramindan sonraki en ciddi kriz olarak adlandirilan ve ABD’nin basini
cektigi 2008 krizi’dir. Yasanan bu krizler doneminde Tiirkiye’deki enflasyon
seviyesi ¢ok ciddi seviyelere yiikselmistir.”

Tiirkiye’nin yasadigr finansal krizlerin yaninda, gelismekte olan
ekonomisine yardim amaciyla 1947 yilinda katildigt IMF (Uluslarars1 Para
Fonu) ile yardim politikalar1 sonucunda ekonomisinin dig borg yiikiinii de siirekli
artirmistir ve IMF’ye bagh bir ekonomi haline gelmistir. En son 1996 yilinda
yapmis olduklart stand-by anlagmalarini fesh etmislerdir.*

Tiirkiye’deki soz konusu ekonomik diizen i¢inde futbol en cok ilgi goren
spor dali olmasina ragmen Onemli bir ticari sektor haline donistiigi
soylenememektedir. Spor mevzuati, vergileme sorunlari, sirketlesme sorunlari,
futbol sektoriiniin  yonetisim  yapisi, bu durumun nedenleri arasinda
sayillmaktadir. Tiirkiye’de futbol disindaki spor dallarina olan ilgi de diisiiktiir,
bu da sporun heniiz bir eglence ve dinlenme sektorii olarak algilanmadigini

gostermektedir.”

2Tevfik Giiran, Osmanli Mali Istatistikleri Biitceler 1841/1918 Tarihi [staistikler Dizisi Cilt 7, Ankara:
Devlet Istatistik Enstitiisii Matbaas1,2003,s.9.

» Ercan Uygur, Krizden Krize Tiirkiye: 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizleri, Ankara:Tiirkiye Ekonomi
Kurumu, 2001, s.11-12.

* Ridvan Karluk, IMF Nereye Kadar?, (27.01.2008), www.genbilim.com, (19 Kasim 2008)

B Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, 1. Baski, Istanbul: Literatiir, 2006, s.134.




1.3.2. ingiltere’de Genel Ekonomik Diizen Ve Futbol

Ticari gii¢ ve finansal merkez konumundaki Ingiltere, Bat1 Avrupa’nin en
giiclii bes ekonomisinden biridir. Gegen iki yiizy1ll boyunca, Ingiltere, kamu
miilkiyeti olgusunu 6nemli Olciide azaltmistir ve sosyal yardim programlarini
gelistirmistir. Avrupa Standartlari’na gore verimliligi yiiksek, yogun tarim
faaliyetleri makinelesmis durumdadir ve gida ihtiyacinin %60’ 1n1 gidermektedir.
Ingiltere, biiyiik komiir, dogal gaz ve petrol rezervlerine sahiptir ve 6zel enerji
tiretimi Gayri Safi Yurti¢i Hasila’nin %10’luk kismina denk gelmektedir. 1992
yilindaki resesyon déneminden ¢ikarken, Ingiltere ekonomisi uzun bir genisleme
donemine girmistir ve 2004 yilindan bu yana ekonomisinin genislemesi bir ¢cok
Avrupa iilkesini geride birakacak seviyelerde seyretmistir.*® Giiniimiizde
Ingiltere ekonomisi eski parlak zamanlarindan uzaklasmaktadir, ekonomilerinin
biiyiime oranlar1 6nceki yillara oranla daha az seviyelerdedir.”

Ingiltere’deki mecvut ekonomik diizen icinde ise futbol en baskin spor
dalidir. Target Group Index verilerine gore; 2005 yilinda %11,3 ve 2006 yilinda
%11 ile At yariglari, Rugby, Kriket ve Tenis gibi diger spor dallarina gore en

popiiler spor dalinin futbol oldugu belirlenmistir. **

26 Central Intelligence Agency, The World Factbook, www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/uk.html, (20 Ekim 2008)

*7 Philippa Drewer, 2005 Marketing Report: Football Clubs&Finance, 3.Basim, Middelesex:Key
Note Market Intelligence s.6

b Fenn, s.117.




1.4.FUTBOL LIGLERI’NDEKI REKABETCIi YAPININ OLUSUMU
Futbol Ligleri’nde, futbol kuliipleri arasindaki rekabet yapilari kuliiplerin
sahip olduklar1 gelir kaynaklar1 ve bunlarin yonetilme sekilleri dogrultusunda
sekillenmektedir.
Asagida, futbol liglerindeki reakbet¢i yapi iizerine gelistirilmis bir
iktisadi teoriden ve Ingiltere ve Tiirkiye’deki futbol liglerindeki rekabetci

yapidan bahsedilmistir.

1.4.1. Futbol Ligleri’ndeki Rekabetci Denge Uzerine Ekonomik Teori”

Rottenberg (2003) , pazar mekanizmasinin, lige iiye takimlar arasinda
oyuncu tazminatlarina ya da spor yonetiminin mobilitesine dair bir diizenleme
ihtiyact olmadan, rekabetci denge agisindan mantikli bir oranin yaratilmasina
bagli olabilecegini savunmaktadir. Kuzey Amerikali Beyzbol oyunculari
pazarinin karakteristigi ve ekonomik yapisi diisiiniildiigiinde, Rottenberg biri
digerine gore daha genis niifusa sahip olan farkli bolgelerde yerlesmis iki takimi
ele almaktadir. Diger etkenler esit sayildiginda iyi oyuncularin marjinal iiriin
gelirleri kiiciik takimlara nazaran biiylik takimlarda daha iyidir. Fakat, oyuncu
niteligi artmay1 siirdiirirken marjinal gelir fonksiyonu diistiigii icin, biiyiik
takimlarin rekabet¢i {istiinliigli elde etmek i¢in en yetenekli oyuncular1 alma
cabasi ise yaramamaktadir.

Rottenberg’ten (2003) sonra profesyonel spor ligi takimlarna dair
matematiksel “n-takim” modeli gelistirilmistir. Ozellikle, biitiin takimlarin sahip
oldugu esit oynama kapasitesi ile kar maksimizasyonu davranisi oyuncu satis1 ya
da aliminin olmadigr varsayimi ile ya da tiim takimlarin gelir fonksiyonlarinin
aynt oldugu varsayimi altinda miikemmel olan rekabet¢i dengenin istikrarli
oldugunu ispat etmektedirler. Asagida belirtilen modelde tiim takimlarin ayni ya
da benzer oranda taraftara sahip oldugu varsayilmaktadir, yani her takimin

potansiyel pazar1 aymdir. Bu gereksinimlerin pratikte Ortiismeyecegi

® Dobson, Goddard, s.131-146



diisiincesiyle, s6z konusu rast gele deney, hicbir potansiyel takim i¢inde normal
kosullar altinda esit oyun giicii iizerine bir egilim olmadigini gostermektedir.*
Ardindan, ayni modelin degisik tiirleri, cesitli politika sorunlarini
arastirmak icin kullanilmistir. Asil bulgular, modelin Vrooman (1995) tarafindan
aciklanan degistirilmis bir versiyonu ile asagida gosterilmektedir. Bu
yazarlardan birka¢i n-takim modelinin orijinalinin kolaylastirilmis, 2 takimdan
olusan ligleri iceren versiyonlarini sunarlar.’
Iki takimli model daha az cebir kullanarak elde edilebilir ve sematik form
icin de uygundur.
Takim “1” olarak varsayildiginda;
Toplam gelir Rj ve toplam maliyet Cj olarak kabul edilmektedir. i, i=1 ve
i=2 olarak adlandirilmaktadir.
1)  R=rP'wW/ Ci=c P/ W/
P;; i takiminin taraftar ya da pazar biiytikliigii
P>P; varsayilir.
T; ; 1 takiminin mevcut oyuncu bityiikligi
Wi ; 1 takiminin kazanma orani1 = T; / ( Ty + T»)
o ; Pazar biiyiikliigiine bagli gelir elastikiyeti
B ; Kazanma oranina bagh gelir elastikiyeti
v ; Pazar biiyiikliigiine bagh fiyat elastikiyeti
0 ; Kazanma oranina bagh fiyat elastikiyeti
bu tanimlamalar 15181inda “r”” ve “c’ sabittir.
Amerika ¢alismalar “kapalh model” i gelistirmistir. Bu modelde toplam
oyuncu biiytikliigli sabittir, buna gore iki takim arasindaki oyuncularin yeniden
tahsisi “0” toplamli bir faaliyettir. Bu varsayim, oOzellikle yerli yeteneklerin

gelistigi ve oyuncularini diger iilkelerden transfer etmeyen Kuzey Amerika

3% El-Hodiri, M.and Quirk,J. (1971) An Economic Model of a Professional Sports League, Journal Of
Political Economy,s.1313. Alind1 (Dobson and Goddard).
31 Quirk, J. and El Hodiri, M. (1974), The Economic Theory Of Sports League,
Quirk, J. and Fort, R. (1992), Pay Dirt: The Business Of Professional Team Sports,
Fort,R and Quirk, J. (1995), Cross Subsidization, incentives and outcomes in Professional team sports
league
Rascher, D.A. (1997), A Model Of A Professional Sports League
Kesene,S. (2000a;2000b), Revenue Sharing and Competitive Balance
Vrooman , J. (1995) A General Theory Of Professional Sports League. Alind1 (Dobson and Goddard)



sporlar1 i¢cin mantikli olmaktadir. Bu durum futbol icin daha az uygun, 6zellikle
de 1990’larin ortalarinda Avrupa futbolcu pazarint yoneten kurallarin
liberilizasyonunu izlemede. Kapali modelin elestirilmesinden sonra, toplam
oyuncu biiyiikliigiiniin degistirilebilir oldugu acik model asagidaki gibi
gelistirilmistir.

Fort ve Quirk (1995) modelinde maliyet  Ozelliklerini
kolaylagtirmaktadir, y=0 ve & =1 olarak kabul edilmektedir. (Kazanmanin
marjinal maliyeti, yetenegin marjinal maliyetine esdeger ve sehir biiyiikliigiine
bagli olmayip, oyuncu niteligi ile degismemektedir.). Cogu durumda Amerika
calismalari, kar maksimizasyonunun takimlara 6zgii oldugunu varsaymaktadir.
Bu varsayimin degistirilmesinin futbol acisindan etkisi asagida gosterilen acik

modelde belirtilmektedir.

Kapal Model

Kapali modelde uygunluk acisindan oyuncu biiyiikliigii belli bir ol¢ek
izerinden T,+T,=1 olarak varsayilir. i Takiminin i=1,2 icin marjinal geliri ve
marjinal maliyeti (1) numarali denklemi farklilagtirarak vy =0, 6 =1
varsayilarak asagidaki gibi elde edilmektedir.

(2) MR=0R/OTi= pP* W MCi=c

Kar maksimizasyonu varsayimi altinda her takim, oyuncu biiyiikliigiinii
marjinal gelirin ekstra bir oyuncu ile gelistirildigi noktaya getirmek ister. (MR;,
(Marjinal Gelir) bir birimlik ekstra {iretim maliyetine esit, yani MC; ye(Marjinal
Maliyet)

Asagida gosterilen varsayimlar altinda, MR;=MC; kapali modelde
miimkiin olabilir ya da olmayabilir. Eger mevcut oyuncu biiyiikliigii sabitse ve
mevcut oyuncu maliyeti diisiikse, tiim takimlar marjinal geliri marjinal maliyetin
tistiinde tutmak zorunda olabilirler.

Eger her iki takim, oyunculara dair ayni marjinal maliyet degerine
sahipse(y = 0,6 = 1 (1) numarali denklemde ) her iki takimin marjinal gelirleri

ayn1 dengede olabilir. ( MR;=MR;) .



Eger MR ;>MR; ise; transfer iicreti her iki takima da 2.takimdan 1.takima
transfer edilebilecek bazi oyuncular i¢in cazip gelir. Eger transfer iicretleri,
gelecekte 1.takim icin kazanc¢ ve 2.takim i¢in kayip olacak degerlerin arasina
dusiiriiliirse her iki takim da transferler ile daha iyi kazang elde ederler. Her iki
takim icin de bu transfer sekli MR ;=MR; olana kadar kazang¢li olmaktadir.

MRI1=MR?2 denge durumu kazanma orani icin bir ifadeye ulasabilmek
icin kullanilabilir, rekabet¢i denge i¢in basit bir 6l¢iit asagidaki gibi olabilir.

(3)  WiW=(Py/Py)” P

(3) numarali denklem, iki takimin yurt ici taraftar1 (P;>P,) arasindaki farkliliga
dair ayr1 ayr1 gelir fonksiyonlar iizerine olan etkiden olusan rekabetci dengeden
sapmalar icermektedir. Rekabet¢i dengesizlik derecesi pozitif olarak hem o’ya
(niifusa bagl gelir elastikiyeti) hem de P’ya (kazanma oranina bagh gelir
elastikiyeti) baghdir.

Denge 1.1 numarali sekilde cizilmistir. Asagi dogru c¢izilmis olan
MR (P;) dogrusu 1.takimin yurt i¢i niifusu (P;)’in marjinal gelirini gosterir, T,
fonksiyonu olarak yatay diizlemde gosterilmistir. MR,(P;) 2.takimin marjinal
gelirini gosterir. T=1-T, varsayimi altinda, T;’e kars1 cizilen MR,(P,), T, ye
kars1 cizilen fonksiyonun tersidir ve bu yiizden yukariya dogru ¢izilmistir. Sonug
olarak, noktali olarak ¢izilmis MR(P;) dogrusu, 1.takimin yurt i¢i niifusunun P,
olmasi halinde (2.takim ile ayn1 yani) 1. takimin marjinal gelirini gosterir. T;’in
herhangi bir degeri i¢in P;>P, oldugu i¢cin MR(P;) > MR(P,) olur. 1.takimin
yurt i¢i niifusu P, olsaydi, her takim ayni1 oranda oyuncu biinyesinde barindirirdi,
T,=T,= 0.5 A noktasi, ve her bir takim ideal olan kazanma orani olan 0.5’e
ulagirdi. 1.takimin yurt i¢i niifusu P; oldugunda, denge noktast MR;(P;) ve
MR,(P,)’'nin kesistigi B noktasinda ortaya cikmaktadir. 1. takimin kiraladigi
oyuncu T* ve 2.takiminki T* = 1- T*, T;*> 0.5, ve T>* < 0.5 oldugu yer;
Kazanma oran1 dengesi (3) numarali denklemde gosterildigi gibidir. 1.sekildeki

tarali alan (ABD alani) kazanilan toplam lig gelirlerini géstermektedir.



Sekil 1.1 Ayirt Edici ve Serbest Sartlar Altinda Rekabetci Denge

MR,MC

0] 05 Ty~ T4

Bu modelin 6nemli bir ozelligi, dengenin oyuncu pazarindaki farkl
kurumsal diizenlemeler altinda ayn1 olmasidir. Baslangic olarak oyuncu pazarini
yedek (oyuncu) hiikkmii veya giic olarak maksimum {icretten biri ile yiiksek
denetimli oldugunu varsayalim. Yedek oyuncu hiikmii altinda her oyuncu,
takima kontratiyla baglidir. Onlarin pazarlhik giicline bagli olarak, takim
sahiplerinin {icretlerini arttirma, iicretleri asagiya ¢ekebilir, belki de bir daha ki
en yiiksek iicrete gore oyuncu, denge disindaki bir alternatif ile yonetilir, bu da
1.1 numarali sekilde ¢’ marjinal maliyet egrisi ile gOsterilmistir. Maksimum
ticret ile, modelin formsal o6zellikleri ayni, c” egrisiyle oyuncuya odenebilecek
maksimum {icret gosteriliyor. Denge noktasinda tiim takimlarin marjinal geliri
(B noktasinda), digsal olarak belirlenmis marjinal maliyeti (c’) asar. Tim
takimlar daha fazla iyi oyuncu oynatmak ister ama toplam destegin sabit olmasi
nedeniyle bu olanaksizdir.

Oyucularin hangi takimda oynayacaklarin1 serbestce secebilecekleri
diisiincesiyle serbest kosullar altindaki durum su sekilde olusabilir. Bu durumda,
her oyuncunun mevcut iicreti, kendisi tarafindan bagka bir takim icin oynama
istegiyle yonetilebilir. Oyunculari cezp etmek icin takimlar arasindaki ekonomik

rekabet, her iki takimin iicret dengesinde istedigi kadar oyuncu alabilecegi



noktaya ulasincaya kadar, iicret tekliflerinin artmasina neden olur. Daha sonrasi
bu yiizden model i¢inde ig¢sel olarak belirlenir. Serbest kosullarda denge yeri
hala oncekiyle ayn1 B’de dir. Bu durumda oyuncu alma (kiralama) rekabeti
serbest kosullardaki denge iicretini c* diizeyine cikarir ve bdylece marjinal gelir
ve marjinal gider her iki takim i¢in esit olur.

Ulasilan bu sonu¢ degismez olarak kabul edilir. Bu sonuca gore
maksimum {icretteki bir degisiklik rekabetci denge iizerine bir etki yapmaz. S6z
konusu degismez sonu¢ Ronal Coase’in (1960) teoremine uygundur ve bu
teoreme gore, soz konusu durumda, oyuncu durumundaki ekonomik olarak
optimum bir degisiklik bagimsizdir.

S6z konusu degismez sonuca gore, yeni taslagin en azindan uzun
donemde rekabetci dengeyi etkilemeyecegi umulur. Bu yeni taslak marjinal gelir
fonksiyonunun pozisyonunu da degistirmez ve bu yiizden 1.1 numaral sekilde B
noktasinin  (MR;=MR; olan noktanin) pozisyonunu etkilemez. Taslak yeni
oyuncularin ilk transferini belirlemesine ragmen, takimlarin sonradan marjinal
gelirlerleri esitleninceye kadar oyuncu transfer etme isteklerini etkilemez.

Fort ve Quirk’in (1995) ve Vrooman (1995)’in 1993’te NBA’e (National
Basketball Association) uygulanan iicret mekanizmasina dair goriislerine gore;
Teorik modelde, eger tiim takimlar maaslar i¢in tamamen ayni1 parayr édemeyi
isterlerse ve eger son taslagin geri teklifi, en iyi oyunculari ligi sonuncu bitiren
takimlara tahsis ederse, uzun donem dengesi miikemmel rekabetci dengedir. Bu
durumda dengede MR ;>MR;,’dir: 1.takim daha fazla 6demeyi ve 2. takim daha
az O0demeyi ister, fakat her iki takimin da boyle yapmasi iicret mekanizmasi
kurallar1 ile engellenir. Ulasilan denge toplam lig gelirlerinin maksimize
edilmedigi durumda etkisizdir.”

Spor yOnetiminin parasal kaynaklar1 ya da oyuncu tahsisini 6nlemeyi
isteyebilecek olabilmelerinin bir nedeni, serbest pazar dengesinde kiiciik pazar
takimlarinin  maliyetlerini karsilayacak yeterli geliri kazanmalar1 icin bir
garantinin olmamasidir. Eger kiiclik pazar takimlar lig disina ¢ikarlarsa (ya da

isleyisin disina ¢ikarlarsa) ligin biitiin olarak ayakta kalabilirligi zayiflayabilir.
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Bu sonucu Onleme istegi licret mekanizmasini dogrulayabilir. Housman ve
Leonard’in (1997) tiim takimlar iizerine bir kademeli vergi kombinasyonu ve
diisiik karl1 veya zarara ugrayan takimlara toptan 6deme diisiincesi, kiiciik pazar
takimlarinin rekabetc¢i dengeyi bozmadan ve parasal kaynaklarin etkili tahsisi
olmadan ayakta kalabilirligini saglayabilir.

Bu tipteki bir analiz, {icret mekanizmasinin amacinin iyi bir rekabetci
denge yakalamak oldugunu ve / veya kiiciik pazar takimlarinin ekonomik olarak
ayakta kalabilirligini kurmak oldugunu varsayar. Farkli yapilarda varsayimlar
altinda bir model kullanarak, Vrooman (1995) iicret mekanizmasinin gercek
amacimin lig gelirlerini maksimize etmek olduguna dayanan bir alternatif
senaryo yaratir. 2 takimli modele geri donerek Vrooman y>0 ve o> 1 ( (1)
numaral denklemde) oldugunu farz ederek baslar. Oyuncu sayis1 artarken, her
iki takimin marjinal maliyet fonksiyonu artiyor ve y>0 oldugu icin herhangi bir
oyuncu i¢in MC;>MC, oluyor, bdylece biiyiikk pazar takimlar1 kiiciik pazar
takimlarina gore oyuncularim1 kendine ¢cekmek ve elinde tutmak icin daha fazla
o0demek zorundadirlar. Oyuncularin iki takim arasindaki tahsisi icin denge
durumu MR ;-MC=MR;,-MGC; olur. Serbest kosullar altinda, denge 1.2 numarali
sekilde D; ve D, (MR|=MC; ve MR,=MG(,)’dir, burada 1.takim T;** kadar

oyuncu kiralar.



Sekil 1.2 Ucret Mekanizmasi ve Rekabetci Denge

MR,MC

Rekabet B noktasindaki MR;=MR; oldugu durumdaki dengeye gore daha
dengelidir: 1.takimin biiyiik pazar gelir avantaji, maliyet dezavantaji nedeniyle
kismen dengelidir, boylece aym biiyiikliikteki pazara gore rekabete egemen
degildir. Lig gelirlerinin maksimizasyonu varsayimi altinda iicret
mekanizmasinin  etkisi, B’ deki daha az denge durumunu yeniden
bicimlendirmek olurdu. Ucret mekanizmasinin kurallar1 altinda toplam oyuncu
maliyetleri 2 takim arasinda esit paylastirilir, bdylece oyuncularin marjinal
maliyeti takimlarin optimize etme kararini etkilemez. Takimlarin tek basina olan
gelirleri ve toplam lig gelirleri MR;=MR, oldugunda ©nceden oldugu gibi
maksimize edilir.

Amerikan literatiiriindeki bir diger etkili bulus ise; lig liyeleri arasindaki
gelirlerin paylasimi icin olan alan diizenlemelerinin rekabet¢i denge iizerinde
etkisinin olmayacagidir.

Onseziler bize, zenginlik ve yoksulluk arasindaki boslugun acilmasina
neden olmanin daha fazla rekabet¢i dengesizligi yaratacagim gosterebilir. Fakat

onceden oldugu gibi 6nseziler yaniltici olabilir. Her takimin sadece kendi kapi



gelirleri paymi ( A ) devam ettirdigini ve geri kalanin (1- 1), 0,5< A < 1 ile diger
takimlara verildigini varsayalim. Takim 1 ve takim 2’nin net gelirleri,
paylasimdan sonra asagidaki gibidir.
4) NR=AR;+(1-) R, NRy=(1-) R + AR,
Diizeltilmis marjinal gelir fonksiyonlari;
(5)  MNR;=dNR,/dT;=ABP," W, PV _ (1) p P, W,V

MNRy= ONR, /0 Ty = - (1-0) B P,* W, PV 4 g P,* W,
(5) numarali denklemleri kullanarak ve esit marjinal maliyet varsayimina geri
donerek ( y=0 ve o=1, (1)’deki gibi) (3) numarali denklemle ayni olan
MNR;=MNR;’ yi ispat etmek kolaydir ve bu yiizden A’den etkilenmemektedir.
1.3 numaral sekilde gosterildigi gibi, 1.takimin biinyesindeki T;* kadar oyuncu

( B noktas) ile, rekabet¢i denge E noktasindadir.

Sekil 1.3 Gelir Paylasimi ve Rekabetci Denge

MR MC

Serbest kosullar altinda, denge iicret oran1 ¢ seviyesine diigmiistiir, ¢ < c*.

Kiiciik pazar takimi en ¢ok gelir paylasimi diizenlemesinden kar elde eder.



Onsezilere dayanilarak, barindirilan ekstra oyuncunun her takima olan marjinal
kari, A’1 kazanma oranindaki artis sonucundaki kapi gelirlerine olan marjinal
etkiyle carpip, (1-A)’y1 ekleyip, diger takimlarin kazanma oranmindaki diisiis
sonucundaki kap1 gelirlerinin iizerine olan marjinal etkiyle carpilmasidir. Her iki
takimin marjinal gelirleri, gelir paylasimi yapildiginda diiser. Ciinkii her iki
takim esit olarak etkilenir, oyunun denge durumu degismez. Fakat serbest
kosullardaki denge iicret oraninda bir diisiis vardir: takimlar oyuncular1 tesvik
etmek icin, ek gelirlerin bir kismini (oyuncularin yarattigi ek gelir) toplanmissa,
siddetli bir rekabet icine girmezler. Gelir paylasimi bu nedenle oyuncu
tazminatin1 zayiflatma egilimindedir, fakat rekabetci dengeyi etkilemez. Aksine,
ticret enflasyonu, gelir paylasimi diizenlemesinin iptalinin beklenen bir sonucu

olur.

Acik Model

Bu model oyuncu pazari kosullari acikken, kapali modele bir
adaptasyonu anlatir. A¢ik modelde, yerel ligin disindaki takimlardan serbestce
oyuncu transferine dair herhangi bir kisitlama yoktur. Bu yiizden her takim
oyuncu stogunu diger takimin oyuncu stogunu es zamanli olarak azaltmadan
arttirabilir. Her oyuncu mevcut {icretini lig icindeki ya da disindaki baska bir
takim ile anlagarak belirleyebilir. Basitlestirirsek, oyuncu basina olan iicretin (c)
uluslar aras1 oyuncu pazarinda belirlendigi ve bu yiizden modele digsal oldugu
varsayilabilir.

Acik model, kapali modele gore Avrupa futbolu analizi icin daha yararh
goziikiiyor, 6zellikle de 1990’larin ortalarinda oyuncu pazarinin ¢esitli kurumsal
ozelliklerinin liberilizasyonundan beri. Aslinda bu durum kapali ve acik modelin
denge Ozelliklerinin direk olarak karsilastirilmasina yonelik bir ilgidir.
Orneksemenin goreceli olarak sekillendirilmesine ragmen, 1995 oncesi Avrupa
futbolundaki diizenlemeler, (3 yabanct1 oyuncudan daha fazla oyuncu
oynatamayan takimlara yonelik diizenlemeler altinda) oyun ekibini gelistirmek
icin baglica yerel transfer pazarina giivenmek zorunda kalan takimlar da kapali

modele gore karsilastirilabilir gibi yorumlanabilir. 1995’ten beri, s6z konusu



oyuncu pazari, simdilerde Avrupa’dan ya da disardan daha fazla yeni oyuncu
olan iist diizeydeki takimlarla ¢ok daha acik oldu.

Acik modelde, 1. ve 2. takimin marjinal gelirleri (1) numarali denklemde
toplam oyuncu stokunun T;+T, degisken oldugu varsayimi altinda degistirilerek
asagidaki gibi elde edilir.

6) MR;=0R;/8Ti=pP WP T,/ (T+T2)’

MRo= 0 R/ 0Ty = B P, WPV Ty / (T14+T2)?

Es marjinal maliyet varsayiminda kalarak ( y=0 ve 6=1 (1)’de), denge durumu
MR =MR;’yi kullanarak ve T;/ T,= W;/W, gerceginden faydalanarak, (6)
numarali denklem kazanma oram1 dengesi ic¢in gbzden gecirilmis bir
tanimlamaya ( (3)numarali denkleme tekabiil eden) ulagmak icin kullanilabilirdi;
(7) Wil Wo=(Py/Py) “ /P

Py, P, a ve B icin verilen herhangi degerler i¢in, (7) numarali denklem agik
modelde (kapali modelde (3) numarali denklem ile yapilana nazaran) W; / W5’
nin daha kii¢ilk bir denge degerini elde eder. Acik modelde, ekstra bir
oyuncunun kazanci diger takimin biinyesindeki oyuncu durumunu diisiirmez. Bu
durumun kazanilan oyuncunun kazan¢ orani ve gelirinin {izerine olan etkisi bu
yiizden kapali modele gore daha azdir. Biiylik pazar takiminin, {istiinliigii elde
etmesi zorlasir; oyuncu satin almasi kendi takimini giiclendirir, fakat diger
takimin giiclinii zayiflatmaz. Biiyiikk pazar takimi bu hareketi lig tstiinliiglinii
almak icin kapali modelde oldugu gibi karli bulmaz, boylelikle rekabet daha
dengeli hale gelir.

Bu noktada, agik model i¢in cebir daha karmasik hale gelir ve bu sekilde
devam etmez. Bu modelde diyagramla calismak hala miimkiindiir. Ciinkii T; ve
T, serbestce degisebilir ve iki takim i¢in kar egrisini gosteren yeni diyagram
gereklidir. 1.takim i¢in kar egrisi, T; ve T, i¢in (l.takim mantikli kar iireten
degerler) degerlerin kombinasyonlarin1 gosterir. Takim 1’in kazanabilecegi her
kar degeri icin ayr bir kar egrisi vardir. Ayni sekilde takim 2 icin de diger bir

kar egrisi s0z konusu.



Sekil 1.4 Acik Modelde Kar Egrileri

O T>

Sekil 1.4 birinci takim i¢in kar egrisini gosterir. T;’in T, ye gore daha
kiiciik oldugu A noktasindan baslanarak, 1.takim belirli bir kar kazanir, bu da m;’
olarak gosterilir, fakat daha fazla oyuncuya sahip olarak bunu arttirabilir
(6zellikle de 1.takim daha fazla yurt i¢i taraftara sahip olarak yapar.), T, sabit
tutuldugunda T; arttiginda, B noktasina ulasilir. 1.takimin kazanma orani artar
ve gelirleri de artar, 1. takimin kar1 bu yiizden n;” iizerinde B noktasina yiikselir.
Eger 1.takimin T,’deki artis1 belirsiz bir sekilde artmaya devam ederse kardaki
yiikselis devam edecek mi? Cevap “hayir” olmalidir. Sonunda azalan verim su
sekilde olur: T;, T, ye gore daha biiyiikk olur. Oyunculardaki ilave artiglar
kazanma oraninda ya da gelirde kiigiik farkliliklar yaratir, fakat maliyetlere
eklemeler getirir. 1.takimin kar1 diismeye baslar, sonunda ;" egrisi iizerinde C
noktasina geri doner. Takim 1’in B noktasinda kaldigim1 varsayalim, fakat
2.takimin T;’deki baslangi¢ artisina ilave oyuncuyu biinyesine ekleyerek cevap

verdigini varsayalim. T; sabit tutuldugunda T, deki artis I.takimin kazanma



orani ve gelirini, degistirilmemis maliyetlerini birakirken, diisiiriir. Bu yiizden
I.takimin kar1 diiser, sonunda m;" egrisi iizerinde D noktasina doner. Simdi
burada 1.takimin kar egrisini m;” kar1 icin A, D ve C noktalarini birlestirerek
olusturabiliriz. Benzer bir sekilde daha yiiksek kar olan m;” i¢in diger bir kar

egrisi vardir, B’ noktasi araciligiyla.

Sekil 1.5 Acik Model’de Kar ve Gelir Maksimizasyonu Altinda Rekabetci

Denge
C
T
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T1||1 __________\//

A
team 1 \
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/ \Z
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Sekil 1.5’te takim 1 ve takim 2 icin tamamlanmis kar egrisi ayni
diyagramda gosterilmistir. Takim 2, takim 1 ile benzer bir egim derecesine
sahip, fakat yatay eksene nazaran dikey eksene baghdir. 1.5 numarali sekil ayn1
zamanda her iki takimin tepki fonksiyonlarini da gosterir. Takim 1’in tepki
fonksiyonunu DE dogrusu gosteriyor, T> nin herhangi bir degeri i¢in T; degeri

takim 1 tarafindan elde edilebilecek maksimum kar1 elde eder. Bu da takim 1’in



kar egrisinin u¢ noktasina ulasarak (dikey eksene dayali) sekillendirilir. Benzer
bir sekilde, takim 2’nin tepki fonksiyonu FG ile gosterilir, T;’in her degeri i¢in
T, degeri takim 2 tarafindan ulasilabilir olan maksimum kar1 elde eder. Bu da,
yatay eksene dayali olarak, 2.takimin kar egrisinin u¢ noktalarina ulasarak
sekillendirilir. Orijin’den cikan 45 derecelik OA dogrusu T;=T, tiim noktalar1 ve
rekabet¢i dengenin miikemmel oldugu tiim noktalar1 gosterir. Yine orijinden
cikan OB dogrusu a¢ik modelde MR ;=MR; oldugu yerde, (7) numarali denklemi
karsilayan tiim noktalar1 gosterir. Karsilastirma amaciyla, OC dogrusu, kapali
modelde MR;=MR; oldugu yerde, (3) numarali denklemi karsilayan tiim
noktalart gosterir.

Kar maksimizasyonu varsayimi altinda Cournot-Nash dengesi iki tepki
fonksiyonunun L noktasindaki kesismesidir. Burada her iki takim, diger takimin
biinyesindeki oyuncu sayisinin sabit olmasi varsayimi altinda, kendi karlarimi
maksimum ederler. L noktast OB dogrusu iizerinde, boylece MR ;=MR; durumu
saglanir. L noktasi, kar maksimizasyonu varsayimi ile sadece tek istikrarli denge
noktasi degildir. L noktasindan baslayarak, takim 2’nin takim 1’in tepkisinin
farkinda oldugunu varsayalim. 1.takim, eger oyuncu biiyiikliigiinii T, nden T;”
ne diisiirlirse, takim 2’nin de buna uyarak kendisininkini T, den T,” ne
diisiirecegini yani takim 2’nin tepki fonksiyonunda M noktasina donecegini
umabilir. Kendi tepki fonksiyonundan sapmasina ragmen, takim 1 M
noktasindan L noktasina gore daha yiiksek kar elde ederek takim 2’nin tepkisini
tahmin edebilir. Klasik tekel (iki kisinin tekeli) teorisinde M noktast,
Stackelberg dengesi olarak gecger.

M noktasinda MR ;> MR; olmasi 6nemsizdir. Takim1, takim 2’den ya da
lig disindan oyuncu almaktan kaginir, clinkii boyle olursa takim 2’nin aynen
karsilik verip dengenin hizlica geriye dogru L noktasina donecegini tahmin eder.

Eger yukarida anlatildigi gibi, biiyilk pazar takimi stratejik (sartlara
uygun) bir sekilde hareket ederse (kendi karimi arttirmak i¢in diger takimin
tepkisini tahmin yetenegini kullanarak) rekabet Cournot-Nash dengesindekine
nazaran daha dengeli hale gelir. Buna ters olarak, eger kiiciik pazar takimi
stratejik olarak (sartlara uygun olarak) hareket ederse, Stacelberg denge N’de dir

ve rekabet daha az dengeli hale gelir.



(1) numarali denklemde her iki takim icin gelirleri maliyetlere esitleyerek, (3)
numarali denklemde ayni olan kisitlandirilmis gelir maksimizasyonu altindaki
denge durumu kolaylikla agiklanmistir. Bu denge 1.5 numarali sekilde P
noktasinda, iki takimin da hi¢ kar etmedigi kar egrisi WX ve YZ’ nin kesigsme
yerinde gosterilmistir ve OC dogrusunda (3) numarali denklemi karsilayan T, ve
T, nin durumu gosterilir. Her iki takim kar maksimizasyonu varsayimi altindaki
duruma gore kazanma oraninin etkisine ragmen oyuncularina daha fazla
harcama yapar. Rekabet simirlandirilmis gelir maksimizasyonu altinda kar
maksimizasyonu varsayimina gore daha az dengeli olma egilimindedir.

Daha once oldugu gibi kosullara uygun olarak (stratejik olarak)
davranarak ve iki takimin tepkisini tahmin ederek, 1.takim P noktasindan daha
iyisini yapabilecek yetenektedir. P noktasindan baglayarak, eger 1.takim oyuncu

biiytikliigiini T, ten T,”” e cikararak gecici kayiplara ugramayi
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karsilayabilirse, 2. takiminkini T, ten T, e diistirmesinde etkili olabilir.
Sonunda Q’ ya ulasilir: Burasi sadece takim 2’nin takim 1’in T, kadar oyuncu
biiyiikliigtine sahip olmasi halinde durup diisiinece8i belki de vazgececegi
noktadir. Q’ da takim 1, P noktasina gore daha yiiksek kazanma orani ve gelire
sahiptir ve ayrica pozitif kar elde eder. Rekabet yine daha dengesiz hale

ulagmustir.



1.4.2. ingiltere Premier Ligi’ndeki Rekabetci Yap1’nin Olusumu

Ingiltere’de futbolun amatoérce oynanmasi benimsenmistir, futbola
profesyonelligin gelmesi ve yasallasmasi ise Football Association’in 1863
yilinda kurulmasi ile olmustur. Bununla birlikte ilk profesyonel Futbol Ligi
Ingiltere’de 12 kuliibiin katilimiyla kurulmustur. *

Profesyonelligin ilkeleri Football Association tarafindan 1885 yilinda
benimsendi. S6z konusu ilkelerin benimsenmesinden sonraki yillarda lige katilan
kuliip sayis1 git gide artmistir ve 1906 sezonunda kuliip sayis1 40’a ulagmustir.
S6z konusu kuliipler arasinda Woolvich Arsenal, Manchester United ve
Liverpool gibi bugiiniin dev kuliipleri de yer almistir. 1922 yil1 sezonunda ise
Ingiltere Ligi toplam ii¢ ligden ve toplam 66 kuliipten olusmustur.

1920 yilindan sonra birtakim yapisal degisiklikler bas gostermistir;

1- Ingiliz Ligi’ne iiye kuliip sayis1 1951 sezonunda 88’den 92’ ye ¢cikmustir.

2- 1974’ten itibaren her sezon 1. ve 2. lig ve 3. ve 4. lig arasindaki kuliiplerin
lig atlama oranlar1 artmistir ve play-off (eleme) sistemi lig atlama
alanlarindan bir olarak 1987 yilinda tanitilmistir.

3- Premier Lig’in kurulmasi i¢in Futbol Ligi’nin LLigi’nden ayrilist 1993
sezonunda baslamistir. Bu gelisme profesyonel futbolun basit rekabetci
yapisin1 etkilemedi, ancak organizasyon anlaminda ve finansal anlamda
derin karisikliklara yol agcmistir.

II. Diinya Savasi’ndan bu yana katilinmis olunan turnuvalarin sayilar
hizla cogalmistir. FA Kupasi’nin ani bir diisiiy formatinda devam etmesine
ragmen 1870’1 yillardaki baslangicindan bu yana degismemistir, profesyonel ve
amator bircok kuliip kupa yarigina katilmistir ve biiyiik kuliiplerle sadece finalde
yarismislardir. 1999 sezonundan itibaren lige giren takim sayisi 567’ye
ulagsmustir, takimlara ait nitelik siralamalar1 Agustos ayinda baslamistir ve final
sezonunun sonunu izleyen Mayis ayinda oynanmustir. Savas sonrasi basarili
donemin en 6nemli rekabeti Lig Kupasi olmustur. Kupa yarisina katilim sadece
lig takimlarina acik olmustur. Kupa’nin tanitildigr 1961 yili sezonunu izleyen

birka¢ yilda Lig Kupasi, kupaya girmeyi istemeyen ya da isi ciddiye alan
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kuliipler tarafindan gergeklestirilmistir. I. Lig takimlarindan Aston Villa III. Lig
takimlarindan Roterham United’1 ilk finalde yenilgiye ugratmistir ve diger diisiik
lig takimlar1 1960’larda finale ulasmaya hak kazanabilmislerdir. Bununla
beraber 1970’lerin basinda Lig Kupas: tiim takimlar tarafindan ciddiye alinan
prestijli bir rekabet olarak benimsenmistir. **

Tam anlamiyla Avrupa diizeyinde rekabetci futbol ilk olarak 1955 yilinda
tanitilmistir. Brimingham City ve karma bir Londra takiminin ikisi de ilk First
Fairs Cup turnuvasinda yarismiglardir ve bu 1955 ve 1958 yillar1 arasinda
diizenlenmistir.”

Manchester United, 1957 sezonunda Avrupa Kupasi'na katilan ilk Ingiliz
takimi olmugtur.”® 1961 sezonundan itibaren hem Fairs Cup hem de yeni olan
European Cup Winner’s Cup yillik olarak diizenlenmistir.”’” Bu donemden 1985
yilma kadar, Ingiliz kuliiplerinin Briiksel’de Heysel Stadyum’undaki Avrupa
Kupast Final magindaki holigan temelli olay yiiziinden Avrupa turnuvalarindan
elendiklerinde Ingiliz takimlari hakkinda her sezon icin 8 biiyiik takimin
turnuvalara katilabilmesine yonelik bir kota koyulmustur. Ingiltere’ye verilen bu
ceza 1991 sezonunda kaldirilmistir. Bundan sonra, Avrupa rekabeti lider
kuliiplerin olusturdugu miisabaka listelerinde belirgin bir pozisyon kazanmustir.
1990 yili siralarinda Avrupa Kupast’nin 6n asamasi olarak Sampiyonlar Ligi ad1
altinda yeni bir lig formati olusturulmustur. Bu olusum 6n eleme tehlikesini
kaldirmistir ve katilan tiim takimlara minimum seviyede mac¢ garantisi vermistir.
1999 sezonunda Avrupa’nin lider iki ya da ii¢ ligini kapsayan 32 futbol takimi
Sampiyonlar Ligi’ne katilmistir. Kimi takimlar (sampiyonlar ve biiyiik futbol
giiclerinin Oniine gegen) lige direk olarak girmislerdir, 3.lig takimlar ve diisiik

performansh takimlar arasindaki sampiyonlar ise dereceleme turnuvalarina

** Dobson , Goddard, $.39-40.

% Wikipedia The Free Ansiklopedia, www.en.wikipedia.org/wiki/Inter-Cities Fairs_Cup_1955-58,
(8 Kasim 2007) s.1

3% Wikipedia The Free Ansiklopedia, The Busby Years,
www.en.wikipedia.org/wiki/Manchester_United F.C.#The Busby_years .281945-1969.29 , (8 Kasim
2007), s.1

7 Wikipedia The Free Ansiklopedia, UEFA Cup Winners’ Cup,
http://en.wikipedia.org/wiki/UEFA_Cup_Winners' Cup#Format ,(8 Kasim 2007), s.1




katilirken lig dis1 kalmiglardir. 1999 sezonunda ayrica UEFA ve Cup Winners’
Cup tek bir ad altinda UEFA Kupasi adi altinda birlestirilmistir.*

Ingiliz Premier Ligi’nde, son on alt1 yilda Ingiliz Premier Ligi’ni sadece
dort kuliip sampiyon olarak tamamlamistir, ancak bu yaris icinde Manchester
United 8 kez sampiyon olarak Premier Lig’de ciddi bir rekabet iistiinliigii
saglamigtir. Roman ABROMOVIC’in Chelsea’yi satin alarak Premier Lig’e
£300 milyon getirdigi sayilmazsa, rekabette Manchester United’in {istiinliigii
goriilmektedir. Fakat Chelsea’ye saglanan s6z konusu finansal yardim
Manchester United’in rekabetci iistiinliigiinii indirmistir ve artik rekabet¢i denge
giderek Chelsea’nin lehine bozulmaya baglamistir.”” Chelsea’nin satin
alinmasindan sonra, elindeki giiclii kaynak ile futbolcularin yiikseltilmis
fiyatlarim1 diisinmeden 6demis olmasi, piyasadaki kaliteli futbolcularin fiyatini
arttirmistir ve bu yiizden diger kuliipler ellerinde olan futbolculari korumak ve
yeni 1yl futbolcular almak i¢in biiyilkk miktarda para ©demek zorunda
kalmislardir. Biiyiik miktarda para 6denebilmesi i¢in de gelir elde edebilmek icin
kuliip hisselerinin satis1 yoluna gitmislerdir. Bu egilim Manchester City
kuliibiiniin Abu Dabi United Grubu’na satilmasiyla devam etmektedir.*
Manchester City F.C. 2008 yilinin sonlarina dogru Abu Dabi United Grubu
tarafindan £210 milyon karsiliginda satin alinmistir. Kuliibiin yeni sahibi

kraliyet ailesinden Siileyman El Fehim olmustur.*!

38 Dobson, Goddard, s.41.

3 Aksar, Merih, s.274.-276.

40 Ingiltere’de Yabanci Sermaya Firtinasi, www.sporstudyosu.com, (19 Kasim 2008)

* Futbol’da Dev Anlagma, Star Gazetesi, 02.09.2008, www.stargazete.com, (19 Kasim 2008)




Tablo 1.1 Son 17 Yilda Premier Ligde Sampiyon Olan Takimlar

Lig (Sampiyon Olan | Sezon Kuliip ismi
Farkh Kuliip Sayis1)

1991/1992 | Leeds United
1992/1993 | Manchester United
1993/1994 | Manchester United
1994/1995 | Blacburn Rovers
1995/1996 | Manchester United
1996/1997 | Manchester United
1997/1998 | Arsenal
1998/1999 | Manchester United
1999/2000 | Manchester United
2000/2001 | Manchester United
2001/2002 | Arsenal

2002/2003 | Manchester United
2003/2004 | Arsenal

2004/2005 | Chelsea

2005/2006 | Chelsea

2006/2007 | Manchester United
2007/2008 | Manchester United

Kaynak: Ingiliz Premier Ligi Resmi Sitesi, www.premierleague.com.

Minimum diizeyde bakildiginda, bir kuliibiin gelir yaratma kapasitesi
takimin saha i¢indeki oyun basarisina baghdir. Diger yandan bir kuliibiin, daha
iyi oyuncular transfer ederek ve oyuncular1 kendine cekebilmeyi saglayacak
diizeyde emeklerinin karsiliklarini vererek takimini genisletme kapasitesi, o
kuliibiin finansal biiyiikliigiine baghdir. Makro diizeyde bakildiginda bir¢cok
ekonomist, izleyicileri cezp etmenin ve herhangi bir spor liginde gelir yaratma
potansiyelinin makul oranda rekabet¢ci denge yaratmaya bagli oldugunu

savunmaktadir.®?

* Dobson , Goddard, s.42.



Ingiliz Futbolu’'nda bireysel olarak oyuncu iicretleri genel anlamda
devlete ait degildir. Takimlara sahadaki performanslart dogrultusunda ozel
olarak belirlenen bir iicret bordrosu yonetim etkinliginin basit bir ol¢iisiidiir. Bu
teknikteki problem ise oyuncu iicretlerinin siklikla oyuncu ya da takim
performansina bagli olmasidir.”

Sampiyonluktaki {istiinliiklere bakildiginda 1930’larda Arsenal, 1970
sonlarinda ve 1980’lerde Liverpool ve 1990’larda Manchester United diger
yillarda bagka takimlarla karsilagtirilamayacak derecede bir iistiinliik elde etmeyi
basarmislardir. Liverpool’un 1970 ve 1980’lerdeki mevcut basarisinin etkili
yonetimin bir sonucu olduguna inanilmaktadir. Ayni sekilde Manchester
United’in da 1990’1lardaki ve son zamanlardaki basarisinda da yonetsel katkinin
etkili oldugu diistiniilmektedir. 1920’lerde en basarili takim Huddersfield Town
olmustur. 1930’lardan beri her on yilda, alti Ingiliz kuliibii(London,
Birmingham, Liverpool, Manchester, Sheffield ve Leeds) sampiyonlugu elde
etme hakki kazanmistir.1960 yil1 sonlarinda Burnley ve Ipswich Town, onceki
yillarda Huddersfield Town ve Portsmouth’un da yaptigir gibi, basarilarini
nispeten az bir popiilasyona sahip olmalarina ragmen sampiyonluk elde ederek
yinelemislerdir. 1970’lerde ise Derby County ve Nottingham Forest kuliipleri
biiyiik kuliiplerin sampiyonluktaki iistiinliiklerinin gegici olarak Oniine ge¢mistir.
1980 ve 1990’larda ise sadece Balckburn Rovers 1995 sezonunda ayni basariy1
yakalamigtir.*

Ingiltere Ligi’ndeki kuliiplerin performanslaria dair birtakim 6zellikleri
belirtmek amaciyla s6z konusu kuliipleri gruplara ayirarak aciklamak daha
aciklayici olabilir.

Bu amagla 3 kriter yardimci olacaktir. Bunlar:

1- Kauliip yurt ici niifusu 1961°deki niifus sayiminda kaydedilmistir.

2- Kuliibiin lige ilk giris tarihi

3- Kauliibiin cografi yerlesimi (Burada kuzey/ic ve giiney olmak {iizere iki

genis yerlesimi s6z konusudur.

* Victor Matheson, European Football: A Survey Of Literature, Williamstown: Department Of
Ecnomics- Fernal House, 2003, s.16
* Dobson, Goddard, s.43.



Tablo 1.2 Premier Lig Kuliipleri’nin Performanslarina Gore Gruplar1®

Grup 1

Grup 2

Grup 3

Londra’nin  biiyilk  kuliipleri ve ligin 1920’lerin  baslarinda
genislemesinden once lige giren (diger sehirlerden), 500.000’den fazla
niifuzlu kuliipler:

Arsenal, Aston Villa, Birmingham City, Chelsea, Everton, Leeds United,
Liverpool, Manchester City, Manchester United, Sheffield United,
Sheffield Wednesday, Tottenham Hotspur, West Bromwich Albion, West
Ham United

( 14 Kuliip )

Ingiltere’'nin kuzey ve i¢c kesimlerinden 250.000-500.000 niifuz
araliginda olan ve lige 1920’den 6nce girmis olan takimlar:

Bradford City, Bradford Park Avenue, Coventry City, Derby County,
Hull City, Leicester City, Newcastle United, Notts County, Nottingham
Forest, Port Vale, Stoke City, Sunderland, Wolverhampton Wanderers (
13 Kuliip )

500.000 altinda niifuza sahip, 1.Grubun igermedigi kiiciik Londra
takimlar1 gibi, Ingiltere’nin giineyinden gelen kuliipler ; bu kuliiplerin
cogu 1920’lerdeki genisleme sirasinda ya da sonrasinda lige girmistir(
Bristol City, Luton Town, Fulham ve Leyton Orient kuliipleri disinda) :
Aberdare, Aldershot, Barnet, Bournemouth, Brentford, Brighton ve
Hove Albion, Bristol City, Bristol Rovers, Cambridge United, Cardiff
City, Charlton Athletic, Colchester United, Crystal Palace, Exeter City,
Fulham, Gilingham, Ipswich Town, Leyton Orient, Luton Town,
Maidstone United, Merthyr Town, Millwall, Newport County, Norwich
City, Oxford United, Peterborough United, Portsmouth, Plymouth
Argyle, Queens Park Rangers, Reading, Southampton, Southend United,
Swansea City, Swindon Town, Thames, Torquay United, Watford,
Wimbeldon ( 38 Kuliip )

4 Dobson, Goddard, s.52



Grup 4

Grup 5

Lig’e 1920’den 6nce giren Ingiltere nin ig/kuzey bolgelerindeki kiigiik
sehirlerden gelen kuliipler:

Barnsley, Blackburn Rovers, Blackpool, Bolton Wanderers, Burnley,
Bury, Chesterfield, Crewe Alexandra, Doncaster Rovers, Gateshead,
Grimsby Town, Huddersfield Town, Lincoln City, Middlesbrough,
Oldham Athletic, Preston North End, Rotherham United, Stockport
County, Walsall ( 19 Kuliip )

Lig’e 1920’lerin ilk yillarindaki genisleme siralarinda ya da sonrasinda
giren Ingiltere’nin i¢/kuzey kesimlerinden gelen kuliipler:

Accrington Stanley, Ashington, Barrow, Carlisle United, Chester City,
Darlington, Durham City, Halifax Town, Hartelpool United, Hereford
United, Mansfield Town, Macclesfield Town, Nelson, New Brighton,
Northampton Town, Rochdale, Scarborough, Scunthorpe United,
Shrewsbury Town, Southport, Stalybridge Celtic, Tranmere Rovers,
Wigan Athletic, Workington Town, Wrexham, York City ( 26 Kuliip)




1.4.3. Tiirkiye Turkecell Siiper Ligi’nde Rekabetci Yapr’nin Olusumu

Tiirkiye 1. Futbol liginin, simdiki adiyla Turkcell Siiper ligin ilk
sampiyonast 21 Subat 1959 yilinda baslamistir. S6z konusu olan ilk sampiyona
16 kuliip arasinda iki devreli olarak ancak zaman kisithligr nedeniyle Beyaz ve
Kirmiz1 olarak 2 grup altinda diizenlenmistir. Grup birincilerinin iki final
maciyla sampiyon belirlenmistir.

Beyaz grupta; Fenerbahce, Istanbulspor, Besiktas, Beykoz, Ankaragiicii,
Hacettepe, Altay ve Izmir Spor miicadele etmistir.

Kirmiz1 grupta; Galatasaray, Kara giimriikk, Adalet, Vefa, Ankara
Demirspor, Genglerbirligi, Karsiyaka ve Goztepe miicadele etmistir. Sampiyona
stiresince Fenerbahce 12 galibiyet ve 2 beraberlik alarak 26 puanla yenilgi
almadan grup birincisi olmustur. Kirmizi grupta 20 puan alarak birinci olan
Galatasaray ile finali 10 ve 14 Haziran 1959 tarihlerinde oynamistir. Finalin ilk
ayaginda Galatasaray’a yenilmistir, ancak finalin ikinci ayaginda Galatasaray’1
yenerek Tiirkiye I. Ligi’nin ilk sampiyonu olmustur.*®

1959/1960 sezonundan itibaren ise grup sistemi kaldirilmistir ve Tiirkiye
I. Ligi bugiinkii formatiyla oynanmaya baslanmistir. 2002/2003 sezonunda
Tiirkiye I. Futbol Ligi, Tiirkiye Siiper Ligi olarak degistirilmistir ve 2005/2006
sezonunda itibaren de Turkcell’ in sponsorlugu altinda Turkcell Siiper Lig adim
almugtir.’

Turkcell Siiper Lig’in rekabet¢i yapisi acisindan son 17 yildaki sampiyon

kuliiplerini asagidaki gibi siralayabiliriz.

% Alper Duruk, Tiirkiye Ligleri’nin Baglangic1, http://www.turkfutbolu.net/tarih/tarih6.html,1999,(16
Ekim 2007),
4 Turkcell Siiper Ligi Tarihgesi, http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=401, (11Kasim 2007)




Tablo1.3 Turkcell Siiper Lig’de Son 17 Yilda Sampiyon Olan Kuliipler

Sezon Kuliip Ad1
1991/1992 | Besiktas

1992/1993 | Galatasaray
1993/1994 | Galatasaray
1994/1995 | Besiktas

1995/1996 | Fenerbahce
1996/1997 | Galatasaray
1997/1998 | Galatasaray
1998/1999 | Galatasaray
1999/2000 | Galatasaray
2000/2001 | Fenerbahce
2001/2002 | Galatasaray
2002/2003 | Besiktas

2003/2004 | Fenerbahce
2004/2005 | Fenerbahce
2005/2006 | Galatasaray
2006/2007 | Fenerbahce
2007/2008 | Galatasaray

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi Internet Sitesi, www.tff.org.tr s.1

Tablodan da goriildiigii iizere tilkemizde rekabet¢i denge durumu son 17
yildir {i¢ biiyiikler olarak adlandirilmis olan Fenerbahce, Galatasaray ve Besiktas
lehine olmustur. Ozellikle de bu dénemde 9 sampiyonluk elde eden Galatasaray
lehine bozulmustur. Fenerbahce 5, Besiktas ise 3 sampiyonluk elde etmistir.

Ligdeki kuliiplerin Avrupa’daki durumuna bakildiginda ise; Galatasaray
Avrupa Kuliipler Kupasi’nda bir kez yar1 final, Sampiyonlar Ligi’'nde bir kez
ceyrek final ve 2 kez gruptan cikabilme basarist gostermistir ve 2000 yilinda da
UEFA Kupas: ve Siiper Kupayr kazanma basaris1 gostermistir. Besiktas’in ise
aynt donemde UEFA’da bir kez ceyrek finale yiikselebilme basarisi

gOstermistir.*®

8 Aksar, Merih, 5.277.



Goriiliiyor ki, futbolun endiistriyellesmesiyle beraber futbolda rekabetteki
dengesizlik giderek artmustir. Ciinkii siirekli Istanbul takimlar1 sampiyon olur
hale gelmistir. Ancak endiistriyellesmenin gerceklesmedigi 80li yillarda ise
Istanbul takimlarmin yam sira Anadolu takimlari da sampiyonluk icin
oynayabilmistir. Bugiine kadar sampiyonlugu kagiran iki Anadolu takimi vardir.
Bu takimlardan Eskisehirspor 1969/1970 sezonunda 7 puan, 1971/1972
sezonunda ise 3 puan farkla ligi ikinci olarak tamamlamistir. Adanaspor ise;
1980/1981 sezonunda 5 puan eksikle ligi ikinci sirada tamamlamistir.
Trabzonspor’u saymazsak bugiine kadar sampiyonluga bu kadar yaklasan bagka
bir Anadolu takimi olmamistir. 49 yillik siire icinde Istanbul takimlar1 43
sampiyonluk yasarken, Anadolu ise Trabzonspor ile 6 sampiyonluk
yasayabilmisgtir.*
Buradaki dengesiz rekabetin iki tane nedeni oldugu sdylenebilmektedir.
1- Tirkiye profesyonel futbol liginde ciddi boyutlarda gelir dagilimi
dengesizligi bulunmaktadir.

2- Sz konusu olumsuzluk takimlara haksiz rekabet seklinde yansimaktadir.
500 milyon dolarhik Tiirk futbol pastasinin %37’sini dort biiyiikk kuliip;
Galatasaray, Besiktas, Fenerbahce ve Trabzon spor; kendi aralarinda
paylasmaktadir. Burada sadece 1.lig takimlar1 temel alindiginda bile, 1.ligde
geriye kalan takimlarin gelirden aldiklar1 pay %4,5 civarinda gerceklesmektedir.

Bu da rekabeti bozucu bir etki yaratmaktadir. *°

9 Tugrul Aksar, Stiper Lig’de Rekabet¢i Denge Ne Durumda?, 2007, http://www.verkac.org/?p=2306,
(16 Ekim 2007) )
0 Tugrul Aksar,Tiirk Futbolu 1gin iki, Ug Daha Fazla Vestel, 2006, www.verkac.org, (16 Ekim 2007)




Tablo 1.4 Tiirkiye Ligi Kuliipleri ve Birinci Ligde Yer Aldiklar: Yil Sayisi

Takimlar Katihm | Takimlar Katilim
Adana Demirspor 2 Gencler Birligi 14
Adana Spor 6 Goztepe 3
Akcaabat Sebatspor 1 Istanbulspor 9
Altay 10 | Kardemir D.C. Karabiik 3
Ankaragiicii 14 Karsiyaka 4
Antalyaspor 8 Kayseri Spor 5
Aydin Spor 3 Kocaelispor 11
Bakirkoy Spor 3 Konya Spor 4
Besiktas 14 Malaya Spor 3

Bolu Spor 2 Petrol Ofisi 1
Bursaspor 14 Rizespor 3
C.Dardanel Spor 3 Sakarya Spor 1
Denizlispor 8 Samsun Spor 12
Diyarbakir Spor 3 Sartyer 5
Elaz1g 2 Seker Spor 1
Erzurumspor 3 Siirt Jetpa 1
Eskisehir 1 Trabzonspor 14
Fenerbahce 14 Van Spor 5
Galatasaray 14 Yimpas Yozgat 2
Gaziantep 14 Zeytinburnu 4

Kaynak: Aksar.Tugrul, Merih.Kutlu, Futbol Ekonomisi, Istanbul:Literatiir,1. Basim, s.340

Yukaridaki tablo ile Tiirkiye Ligi’'nde yer alan kuliiplerin Turkcell Siiper
Lig’de yer aldiklar1 yil sayilarim gérmekteyiz. Tiirkiye 1. liginde son 14 yildir
stirekli var olan kuliiplere bakildiginda, “Dort Biiyiikler” olarak adlandirilan
Galatasaray, Besiktas, Fenerbahce ve Trabzon Spor disinda Ankaragiicii, Bursa
Spor, Gaziantep Spor ve Gengler Birligi’nin ligde son 14 yildir mevcut oldugunu
goriilmektedir. Bunun disinda 40 takimdan sadece 10 tanesi iki y1l ya da daha az
siire boyunca ligde yer almistir, 10 takim ise 10 yildan daha fazla ligde yer

alabilmistir. Bu da ligde siireklilik oldugunun ve yeni takimlarin lige cok fazla



giremediginin bir gostergesidir. Bu durum ise 2.Ligdeki rekabetten ya da
rekabetin eksikliginden kaynaklaniyor olabilir.”

Tiirkiye’ de futbol kuliiplerinin ma¢ performanslarina asagidaki tablo
araciligiyla aciklik gosterilmistir. Asagidaki tablo ev sahibi ve misafir takimlarin

mag¢ kazanma ylizdelerini gostermektedir.

Tablo 1.5 Turkcell Siiper Lig’de Ev Sahibi ve Misafir Takimlarin Kazanma
Yiizdeleri

Takim | Ev Sahibi | Beraberlik | Misafir Toplam
Sayis1 | Galibiyet Galibiyet | Mac Sayisi
1990/91 16 47,1 29,2 23,8 240
1991/92 16 48,3 24,6 27,1 240
1992/93 16 45,8 23,3 30,8 240
1993/94 16 53,8 21,3 25,0 240
1994/95 18 54,9 22,9 222 306
1995/96 18 48,0 22,5 294 306
1996/97 18 52,0 21,6 26,5 306
1997/98 18 50,0 25,8 242 306
1998/99 18 48,4 23,5 28,1 306
1999/00 18 48,0 22,9 29,1 306
2000/01 18 49,3 21,9 28,8 306
2001/02 18 50,3 24,2 25,5 306
2002/03 18 48,0 24,8 27,1 306
2003/04 18 46,4 21,6 32,0 306
Ortalama 49,4 23,5 27,1 4020

Kaynak:Aksar. Tugrul, Merih.Kutlu, Futbol Ekonomisi, Istanbul:Literatiir 1.Basim s.341

Tablodaki verilere gore, futbol maclarinda ev sahibi takimlarin avantajh
olduklar goriilmektedir. Bu verilere gore ev sahibi takimlarin bir mag1 kazanma

sansinin yart yariya oldugu ve misafir takimlarin kazanma sansinin ise % 27

>! Alpay Filiz Tekin, Tiirkiye Birinci Futbol Ligi’nde Rekabet 1990-2004, 2004, www.fesam.org, (12
Kasim 2007)



oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda ev sahibi takimlarin belirgin bir avantaja
sahip olduklar1 s6ylenebilmektedir.”
Tiirkiye’deki ev sahibi ve misafir takimlarin performanslarinin Ingiltere

ile asagidaki tablo araciligiyla karsilastirilabilmektedir.

Tablo1.6 Turkcell Siiper Ligi’nde Ev Sahibi ve Misafir Takimlarin Gol
Sayilari, Ingiltere Ligi ile Karsilastirma

Ev Sahibi | Beraberlik | Misafir Ev Sahibi | Misafir
Galibiyet Galibiyet | Gol/Ma¢ | Gol/Mac¢
1990/2000
Ingiltere (1991/2000) 45,7 28,5 25,8 1,52 1,09
Tiirkiye (1990/1999) 49,9 23,8 26,3 1,72 1,17
1999/2004
Ingiltere (1999/2004) 46,8 25,9 27,3 1,54 1,13
Tiirkiye (1999/2004) 48,4 23,1 28,5 1,73 1,25

Kaynak:Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, Istanbul:Literatiir, 1 Basim s.343

Bu tablodaki verilere gore 1990°lh yillarda Tiirkiye’de ev sahibi
takimlarin, Ingiltere’deki ev sahibi takimlardan ez da olsa avantajli olduklari
goriilmektedir. Tiirkiye Ligi’nin bir 6zelligi de misafir takimlarin kazanma

yiizdesinin Ingiltere’deki misafir takimlardan daha fazla olmasidir.”

3% Aksar, Merih, s.341.
33 Filiz Tekin, www.fesam.org, a.g.internet sitesi



IKiNCi BOLUM
FUTBOL EKONOMISi VE FUTBOL EKONOMISIiNi
OLUSTURAN ETKENLER

2.1. FUTBOL EKONOMISi

Futbol diinya ¢apinda bir spor dali olmanin yaninda, ekonomisi her gecen
giin genisleyen bir endiistri haline gelmistir. Bu boéliimde futbol ekonomisini
etkileyen gelir kalemleri, bosman kurallar1 ve transfer sistemi Ingiltere ve

Tiirkiye futbolu bazinda ele alinmustir.

2.1.1. Bosman Kurallar:1 Ve Transfer Sistemi
Belgikali futbolcu Jean-Marc BOSMAN, 1990 yilinin Haziran ayinda

Belgika Ligi’nde yer alan Royal FC Liege kuliibiinden, Fransiz kuliibii olan
Dunkirk kuliibiine transfer olmak istemistir. Bu transfer sirasinda Royal FC
Liege kuliibii Bosman i¢in yiiksek bir bonservis bedeli istemistir ve bu durum
izerine Bosman girdigi transfer ¢ikmazinda hukuksal miicadeleye baslamstir.
Liikksemburg Yiiksek Mahkemesi'nin 1995 yilinda aldig1 “Bosman Karar1” ile
“kuliibiiyle sozlesmesi biten futbolcular” , bu karar yardimiyla istedikleri bir
kuliiple yeni sozlesme yapabilme serbestligine kavusmuslardir. Bu karar ile
ozellikle yabaci futbolculara serbest dolasim hakki verilmistir ve bu karar ¢ok
onemli gelismelere yol agcmistir. Bosman’ 1n getirmis oldugu bir diger gelisme
de “futbolcularn sozlesmeleri bitiminde serbest kalmis olmalar1 ve AB
futbolcularimin AB iilkelerindeki liglerde yabanci simirlamasimin disina
alinmasr” olmustur. S6z konusu olan Bosman kararlar1 asagidaki gibidir:*

1- Futbol bir ekonomik sektor olarak kabul edilmelidir ve futbol dahil tiim
profesyonel spor dallarinin birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilmesi
gereklidir.

2- Avrupa toplulugu vatandasi futbolcularinin, kontratlarinin bitmesinden sonra
bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin hi¢bir hukuki

dayanagi yoktur.

> Aksar, s. 12-13.



3- AB vatandas1 futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin
(en fazla 5 yabanci oyuncu oynatma kurali) milli takimlar disinda, yapilmasi
yasadisidir.

4- Bu konuda, kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik
anlasmalar1  Avrupa  Komisyonu tarafindan, en agir  sekilde
cezalandirilacaktir.

“Retain and Transfer” sistemi ve maksimum iicret politikasi Ingiltere
futbolunda profesyonelligin ilk giinlerinde anahtar 6zellikleri olmuslardir. Her
ikisi de kuliiplerin biitiin iyi oyuncularini1 diger kuliiplerinin tekliflerinden daha
fazla Onererek kendi biinyelerine katmalarint engellemek icin olusturulmustur.
Ingiliz futbolunda uygulanan her iki politika da maksimum iicret politikasinin
1961 yilinda yiiriirliikkten kaldirilmasina kadar devam etmistir ve 1963 yilinda
“retain and tansfer” sistemi yeniden uyarlanmigtir.”

Bosman kurallarindan 6nce futbol kuliipleri oyucularinin iizerinde gii¢
sahibiydiler. Futbolcular transfer edildikleri kuliiplere kayitliydilar. Oyuncunun
transferi icin belli iicret talep etmekteydiler. Ingiltere’de 1963 yila kadar
oyuncular, bulunduklar1 takimdan ayrilmak istediklerinde transfer talebinde
bulunmak zorundaydilar. Eger kuliip, oyuncunun transfer talebini reddederse,
oyuncunun {icreti en azindan bir 6nceki kontratindaki seviyesinde tutulmaya
devam edildigi miiddetce kuliibe olan bagimliligi devam etmektedir. Bu sistem
futbol  kuliibiiniin  oyuncularinin  iizerindeki  kontroliiniin  derecesini
gostermektedir.® Bir oyuncu, ancak bagli oldugu kuliibii kendisini satiga
cikarmasit durumunda kuliibiinden ayrilabilirdi. Bu sistemde tiim kuliipler
oyuncularini kendi istedikleri siirede biinyesinde bulundurma sagduyusuna sahip
olmugtur.”” Sistemdeki bu temel anlayis oyuncularin kuliipler arasindaki
hareketliligini ve {iicretlerini sinirlandirmak ve zengin kuliiplerde oyuncularin
kariyerlerini sonlandirmalarin1 engellemek i¢in var olmustur. Maksimum {icret

anlayisinda oyuncular tiim kariyerlerini kendi kuliiplerinde harcamaktadirlar ve

SSDobson, Goddard, s. 99.

5 6University Of Leicester, The Bosman Ruling, Football Transfers and Foreign Footballers,
www.le.ac.uk, (19 Nisan 2008)
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diisiik bir basari elde etmektedirler, Preston North End kuliibiindeki Tom Finney
gibi.”®

Bosman kurallarindan 6nce tiim oyuncularin kontratlar1 kliiplerin istegi
tizerine yillik olarak yenilenebilir nitelikte olmustur. Ayrica kuliipler
oyuncularini, kontratlar1 yenilenmemis olsa bile, kuliibe kayith olarak tutma
yetkisine sahip olmustur. Bu durum kimi zaman teorik olarak kimi zaman da
pratikte, kontrat dist bir oyuncunun para kazanmasinin engellenmesi ig¢in
uygulanmustir.”

1960 yilinda Ingiliz Oyuncu George Eastham kuliip kurallarina karsi
cikmustir. Eastham 1956 yilinda Newcastle United kuliibiine transfer olmustur ve
1959 yilinda bu kuliipten ayrilmak istedigini belirtmistir. Kuliip yOnetimi
oyuncusunun bu istegini goz ardi ederek transferine onay vermemistir ve
Eastham’ 1n sistem geregi sadece kendi istegiyle baska bir takima transfer olma
ithtimali yoktur. Bir y1l sonra Newcastle United ve Arsenal kuliipleri oyuncunun
transferine karar vermislerdir, fakat Eastham transfer olmak yerine bagh oldugu
futbol kuliibii Newcastle United’1 Yiiksek Mahkeme’ye sikdyet etmistir.”
Mahkeme bes onemli noktaya dikkat cekmistir:

e Federasyon ve lig kurallar1 serbest meslek durumunu engellemekte
midir?
¢ Engellemekteyse bu engeller federasyonu, ligi ve lig kuliiplerini korumak
icin gerekli olan sinirin tizerinde midir?
e Mahkemenin bu sekildeki transfer sistemi ile ilgili bir hiikmii
bulunmakta midir?
e [Eger varsa hiikmii nasil degerlendirmelidir?
¢ Ortaya ¢ikan zararlar nasil giderilmelidir?
Yiiksek Mahkemenin karari, s6z konusu transfer sisteminin “rasyonel
olmayan bir ticaret engeli oldugu” seklinde olmustur. Mahkemeye gore; eger
kuliipler sozlesmesi biten bir futbolcusu ile yeni bir sozlesme yapmayacak ise

futbolcunun baska bir kuliibe gecmesine engel olmamas1 gerekmektedir. Fakat

5 . . .
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buna karsilik futbol kuliipleri sdzlesme siiresi bitiminde oyuncularini yeniden
kadroya almak icin Oncelige sahip olacaktir. 1977/1978 sezonunda “‘sdzlesme
Ozgiirligii” biraz daha genisletilmistir. Sozlesme siiresi sonunda futbolcular
kuliiplerini terk etme hakkina sahip olmuslardir. Burada satic1 olan kuliibiin hala
bir transfer iicreti talep etme hakki korunmus olmaktadir. Eger bir transfer iicreti
izerinde anlagilamamis ise tahkim kurulu gerekli iicreti tayin edecektir.
Sozlesme siiresi dolmadan oyuncular transfer siirecini baslatamamakta ve alici
kuliibiin satic1 kuliip ile dogrudan iliskisi gerekmektedir. S6z konusu sistem
Avrupa kuliipleri i¢in 1995 yilindaki BOSMAN olaymma kadar genel olarak
gecerli olmustur.®'

Yukarida belirtilmis olan Bosman kurallarinin yaratmis oldugu ilk etki,
herhangi bir futbol kuliibiiyle kontratt bulunmayan bir futbolcu, farkli bir
Avrupa Birligi tiyesi iilke kuliibii ile yeni bir kontrat yapmak i¢in tam anlamiyla
bir ozgiirliige sahip olmustur. Buna ragmen, Bosman kurallarina yansitilmamis
olan resmi bir sorun ise kontrat1 bitmis olan bir futbolcunun serbest bir sekilde
ayn1 iilkedeki bagka bir futbol kuliibiine transfer olabilmesidir. Bunun Bosman
mantifi olmasina karsilik, bu nokta hukuki olarak kesinlestirilmemistir. Bu
sorun iizerine Ingiliz futbolcularmin dava yoluna gitmelerinden 6nce Ingiltere
Premier Ligi ve Futbol Ligi, 24 yasina bastiktan sonra kontratlar1 biten
futbolculara transferlerinde tam serbestlik taniyan yeni bir transfer kurali
olusturma karar1 almustir. *

Bosman kurallarinda belirtilmemis ancak s6z konusu kurallarin
getirdigi diger bir degisiklik ise, futbolcularin kuliipleriyle olan mevcut
kontratlarin1 bagka bir takima ge¢mek icin tek tarafli olarak sonlandirabilmeleri
ve herhangi bir transfer iicretinin ddenmeyecek olmasi olmustur.”

5 Mart 2001 yilinda UEFA ve FIFA Baskanlar1 ve komisyon iiyeleriyle
kararlastirilip Bosman kararlarinda futbolcularin serbestce transferleri iizerinde

degisim yoluna gitmistir. Bosman kurallar1 Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin futbol

*Kutlu Merih, Futbolu’un Avrupalilastiriimasi: Bomsan Uygulamalari, www.fesam.org, (19 Nisan 2008)
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kuliipleri arasindaki gecisleri diizenlemistir. 2001 yilinda yapilan bu degisiklik
ise Avrupa Birligi iiyesi olmayan iilke futbolcularinin da transfer {icreti
alinmaksizin gecislerine uygunluk getirmistir. Burada alinan karara gore, biitiin
oyuncular sozlesmelerinin sonunda egitim tazminat1 ile ilgili sartlarin yerine
getirilmesi halinde serbestge transferleri gerceklesebilecektir.*
2001 yilinda degistirilmis olan Bosman kurallar1 asagidaki gibidir:*
e 23 yasin altndaki futbolcular, transfer olmalar1 halinde tazminat
alabileceklerdir, ozelikle kiiciik kuliiplerdeki futbolcular.
¢ Dayamisma mekanizmasimin kurulmasi, kuliiplere Onemli bir gelir
kaynagi olarak geri donebilir ve futbolcularin da egitimlerine katkida
bulunabilir, amator kuliipler de buna dahildir.
e |8 yasin altindaki futbolcularin uluslararasi transferleri 6zel kurallara
bagl tutulacaktir.
e Sezon basina bir transfer donemi olacaktir. Sinirli ara sezon transferi
yapilacaktir ve her oyuncu sezon basina bir kere transfer edilebilecektir.
e Kontratlar minimum 1 y1l, maksimum 5 yil i¢in yapilabilecektir.
e 28 yasin1 doldurmus futbolcular i¢in yukaridaki kurallar sadece ilk iki yil
icin gecerli olacaktir.
¢ Anlagsmazliklarin ¢oziilebilmesi icin, yasal siireclerin yerini alabilecek
hizl1 ve etkili bir tahkim sistemi olusturulacaktir.
¢ Finansal tazminatlar, kontratin oyuncu veya kuliip tarafindan tek tarafl
olarak yerine getirilmemesi durumunda 6denebilecektir.

S6z konusu yeni kurallar ile 23 yasin altindaki futbolcularin gecis
yapmalart durumunda egitim tazminat1 soz konusu olacaktir ve tiim futbolcular
egitim tazminat1 ile ilgili kosullarin yerine getirilmesi halinde serbestce transfer
olabileceklerdir, daha yash futbolcularin s6zlesmeli olmalar1 durumunda ise eski
kuliiplerine ge¢is tazminati 6denecektir. Sistemin esasinda sOzlesmesi siiren
futbolcularin transferleri durumunda nelerin s6z konusu olacagr acikca

belirtilmemistir. Buna gore futbolcular sozlesmeleri bitmeden gecis
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yapabilecekler ve yeni kuliipleri gereken tazminati 6deyeceklerdir. Buradaki tek
sorun ddenecek tazminatin miktaridir ve bu da bu yeni sistemde belirtilmemistir.
Mevcut sozlesmeler ¢ercevesinde kalinmasi halinde futbolcularin sdzlesmelerini
bozmalar1 yoniinde bir egilimi olacagi da agikca goriilmektedir. Buna 6nlem
olarak sportif cezalar diisiiniilmiis olsa bile bu sdzlesmelerin ii¢ yili gecmesi
halinde sportif cezalara olanak vermemektedir.®

Bosman Kurallarr® nin Tiirkiye’deki etkileri ise su sekilde olmustur.
Bizde Bosman Kurallari’ndan en ¢ok etkilenen spor dali basketbol olmustur.
Hatta bu kararlar ile kontrat: biten basketbol oyunculari serbest kalmislardur. Ik
olarak Ibrahim Kutluay serbest dolasimdan yararlanmistir. Oysa Tiirk
Federasyonuna gore serbest olmayan Ibrahim Kutluay, FIBA’ ya (International
Basketball Association) gore serbest olmustur ve sonucta AEK’e (Athens FC)
gitmistir. Anadolu kuliipleri eskiden daha ucuz ve daha geng¢ futbolcularla
yasamlarini siirdirmekteydiler. Daha sonra bu oyunculardan yildiz olan
futbolcular1  biiyilk kuliiplere karli bir sekilde satarak ciddi paralar
kazanmaktaydilar. Fakat Bosman Kurallari’ndan sonraki sézlesmelerini iki sene
yerine bes senelik yapmak istediklerinde futbolcularin  direncleriyle
karsilasmislardir. Bu sozlesmeli oyunculart satip yine onlar iizerinde ciddi
paralar kazanma olanaklar1 her zaman olmustur. Yani onlar i¢in degisen bir sey
olmamustir. Bosman Kurallari’nin ilk yikici etkisi 2000 yilinda UEFA Kupasi’ni
kazanmis olan Galatasaray Futbol Kuliibii'nde goriilmiistir. 2001 yilinda
Galatasaray’da sozlesmeleri sona ermis olan futbolculardan Hakan Siikiir, Emre
Belezoglu ve Okan Buruk Avrupa’ya gitmistir ve Tiirk futbolcularinin yurt
disina transfer kapisimi da agmistir. Bosman Kurallari’na iliskin UEFA
kurallarini, Futbol Federasyonu hemen uygulamaya koymustur. Boylece kontrati
biten oyuncular, Tiirkiye icinde serbestce dolasabilir olmuslardir. Ne var ki,
yabanci sinirlamasi 6zellikle Avrupa’da miicadele eden kuliiplerimizde haksiz
rekabete yol acmaktadir. Sampiyonlar Ligi’nde miicadele ettigimiz takimlarin
kadrolarinda 10 — 15 arasinda yabanci oyuncu bulunabilmektedir.  Bizde ise

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun almis oldugu karar ile ontimiizdeki sezonlarda
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da yabanci futbolcular icin 642 sisteminin uygulanmaya devam edilecegi
aciklanmustir.  Ayrica Tiirk  kuliipleri, oyuncularina yiiksek {icretler
vermekteydiler, fakat bonservis bedellerinin kalkmasiyla birlikte bu diisiince de
kalkmustir.®

Premier Lig’de Bosman Kurallari’ndan dnce ve sonra oynayan yabanci

futbolcularin yilizdesi asagidaki gibidir.

Tablo 2.1 Premier Lig’de Oynayan Yabanci Futbolcu Yiizdesi, 1992/2005

Yillar %o

1992/93 | %22
1993/94 | %26
1994/95 | %27
1995/96 | %29
1996/97 | %32
1997/98 | %43
1998/99 | %44
1999/00 | %54
2000/01 | %56
2001/02 | %62
2002/03 | %64
2003/04 | %68
2004/05 | %67

Kaynak: Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, Istanbul:Literatiir, 2006,s.163

Tablodan da goriildiigii gibi Ingiltere Premier Ligi'nde Bosman
kurallarindan sonra oynayan yabanci futbolcu yiizdesi git gide artmistir. Bu
artisa en biiyilk katkiy1 da Manchester United, Chelsea ve Arsenal kuliipleri
saglamaktadirlar.” 1999/2000 sezonunda ingiltere Ligleri'nde 215 yabanci

futbolcu oynamistir ve bu dort y1l 6ncesinin iki katina denk gelmektedir.”

®Futbol’da 6 Art1 2 Sistemi Devam Edecek , www.haberler.com, ( 26 Mart 2008)
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2.2. FUTBOL KULUPLERI’NIN GELiR KALEMLERIi
Futbol kuliipleri, televizyon yayin haklari, marka haklari, logolu iiriin
satiglari, gise satiglari, borsa islemleri, reklam, sponsorluk ve bahis oyunlari

araciligiyla gelir elde etmektedirler.

2.2.1. Televizyon Yayin Gelirleri

Futbol otoriteleri televizyonla aralarindaki iliski hakkinda her zaman
siipheci olmusglardir. Mag¢ giinii gelirlerini kaybetme korkusu, spor ve
destekg¢ilerinin sadakatinin kontrolii, televizyonun direk ve dolaylr yardimi
araciligiyla gelismesine yardimci oldugu oyuna, oyunculara ve kuliiplere giden
gelir ile denklestirilmistir.”'

Ingiltere futbolunda kuliiplerin televizyon yayinlarindan elde ettikleri
gelirler belli bir dagitim modeline gore belirlenmektedir. Bu model, 50:25:25
kuralina dayanmaktadir. Bu kural dogrultusunda federasyon olusan toplam
naklen yayin gelirlerinin baslangicta %50 sini tiim kuliiplere esit dagitmaktadir.
Geriye kalan %50’nin yarisi, yani toplamin %25’i sportif performansa yani
kuliiplerin sezon sonunda yer aldiklar1 lig sirasina gore kuliipler arasinda pay
edilmektedir. Kalan %?25’lik kisim ise kuliiplerin popiilerliklerine gore haftalik
yayinlanan naklen mag sayilarina gore dagitilmaktadir.”

Ingiltere’nin yaymn kurulusu olan BBC ilk olarak 1922 yilinda British
Broadcasting Company olarak kurulmustur. Daha sonra 1926 yilinda tiim
sahipleri tarafindan Odenebilir olan artan oranli lisans iicreti 1ile
sermayelendirilerek British  Broadcasting Corporation olarak tekrar
kurulmustur. BBC’ nin ilk yaymi 1930’lu yillarin sonlarinda gergeklesmistir.
Bolgesel yayin kurulusu The Independent Television (ITV) 1955 yilinda
olusturulmustur. Sermayesi reklam gelirlerinden olusturulmustur. ikinci BBC
kanal1 1964 yilinda yayinlanmistir. Uluslar aras1 kanallar olan Channel 4 1982
yilinda ve Channel 5 1996 yilinda yine reklam sermayesi ile kurulmustur. ki
rakip uydu yayin kurulusu British Satellite Broadcasting (BSB) ve Sky

1980’lerin sonlarinda Ingiltere’nin ilk 6demeli yayin servisini tanitmistir. S6z
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konusu iki sirket 1991 yilinda birleserek, British Sky Broadcasting (BSkyB)
olusturulmustur. BSkyB i¢in 6demeli televizyon pazari icindeki rekabet kablolu
televizyon ile ve 1999°dan beri de uluslar aras1 yayin kurlusu olan ON Digital
araciligiyla gelistirilir. BSkyB de kendi dijital servisini 1999 yilinda
yaymlamstir.

BBC Ingiliz futboluna dair ilk radyo yorum programini 1927 yilmnin
Ocak ayinda Arsenal ile Sheffield United takimlar1 arasindaki magin yorumuyla
gerceklestirmistir. Ingiltere Futbol Ligi’nde belli bir boliimiindeki mag
katilimlarina bozucu etkilerin neden oldugu sorunlar 1931 yilinda yayin
yasaginin diizenlenmesine neden olmustur. Lig’e dair diizenli radyo zamanlari,
kupa maglarinin ve uluslar arast maclarin 1930’larda diizenli bir sekilde
yaymlanmasina ragmen II. Diinya savasi sonlarina kadar tekrar baglamamustir.
Futbol yayinlar1 9 Nisan 1938’de Ingiltere ile Iskocya arasindaki mac ile tekrar
baslamistir. Lig maglar1 6zetleri 1955’ten itibaren seyrek olarak yayinlanmaya
baslanmistir, fakat diizenli yayinlar BBC’ nin “Match Of The Day” adli mag
ozeti programinin 1964 yilinda yayinlanmasina kadar baglamamistir. Bunu ITV’
deki 6zet programlarinin 1968’deki yayini izlemistir. S6z konusu program 2008
Agustos ayina kadar olan FA kupasit ve 2014 turnuvalarina kadar olan FIFA

* Daha sonra 1970’lerin sonuna

diinya kupast mag Ozetlerini de icermektedir.
kadar yayin haklarinin kullanicist olan BBC ve ITV resmi olmayan bir kartel
olusturmus gibi goziikmiistiir.”

Devlet onayli British Satellitte Broadcasting’in ( Ingiliz Uydu Yayini)
1988 yilinda kurulusu ile ddemeli televizyon (pay-TV) uygulamasi Ingiltere
pazarina tanmtilmistir. BSB kendine 6zgii ve sinema kanallariyla, izleyicilerin
korunurlugu amaciyla, abonelik uygulamasiyla yayimlatilmigtir.”

Tiirkiye’de de naklen yayimn gelirleri belli bir dagitim modeline gore

paylasilmaktadir. S6z konusu modelde 2005 yilinda 6nemli oranda degisiklik

yapilmustir. Bugiin Tiirkiye’de naklen yayin gelirlerinin dagitimi dort biiyiikler
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olarak adlandirilan “Besiktas, Galatasaray, Fenerbah¢ce ve Trabzonspor”
kuliiplerini koruyan ve kollayan bir yapidadir. Elde edilen toplam gelirlerin
yaris1 Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce ve Trabzonspora dagitilmaktadir. Kalan
%50’lik kisim ise diger 14 kuliip arasinda dagitilmaktadir. Yayinct kurum
tarafindan yapilan toplam Odemelerin %50’si havuz sistemi araciligiyla daha
once Tiirkiye 1. Ligi’nde sampiyon olmus Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge ve
Trabzon spor arasinda paylastirilmaktadir. Sozlesmeye gore, yayin bedellerinin
%50’si sampiyon olan kuliiplere; Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahcge’ye
9%13,25’er oranda ve Trabzon spora ise %10,25 oraninda dagitilmaktadir. Kalan
%50 ise; %25 diger 14 kuliip arasinda esit + %7,5 lige katilim + %17,5 puan
esas1 olarak dagitilmaktadir, ayrica 18 kuliibiin her hak edisinden %2 oraninda
yapilan kesintiden olusan tutar ise 2. ve 3. lig kuliiplerine 6denmektedir.”

Tiirkiye’de naklen yaym konusundaki rekabet bugiine kadar Erol
AKSOY’ un Cine5 televizyonu, UZAN Grubu’'nun Tele On televizyonu ve
CUKUROVA Grubunun Digitiirk televizyonu arasinda gerceklesmistir. Havuz
sistemi kuruluncaya kadar gecen siire icinde Federasyon ilk defa futbol
maglarinin yayin ihalesine ¢ikmigtir.”

Burada belirtilen “Havuz Sistemi’ndeki haksiz dagitim nedeniyle
Turkcell Siiper Lig’de yer alan dort biiyiik kuliip disindaki kuliiplersampiyon
olamamaktadirlar. Bu haksiz dagitim nedeniyle Tiirkiye Futbol Federasyonu s6z
konusu havuz sistemine 2005 yilinda bir degisiklik getirmistir. Bu yeni sisteme
gore; toplam gelirin %35°1 18 kuliip arasinda “dayamigsma payr” adi altinda esit
olarak paylastirilacaktir. Kalan gelirin %44’liik kismi takimlarin ligde aldiklar
puana gore yani ‘“puan performansr” olarak paylastirilacaktir. Bu %44’liik
kisim iki yil sonra %46’ya yiikselecektir. Yayin havuzunda toplanan gelirin
%14’1 takimlarin sampiyonluk sayilarina goére ‘‘sampiyonlar payr’” olarak

verilecektir. Yani bu kismi dort biiyiik kuliip paylasacaktir. Kalan son %7’°lik
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kisim ise lig sonunda ilk 6 sirayr paylasacak olan takimlar arasinda belli bir

katsay1 carpaniyla “sezon performansr’ olarak paylastirilacaktir.”

2.2.2. Mac Giinii Gelirleri

Premier Ligi maclarina giris 6zellikle aileler i¢in son yillarda
sorun olmaya baglamistir. Mag biletleri artmaya baslamistir ve maca katilim git
gide karsilanmasi1 gii¢ bir duruma gelmistir. Ingiltere’de futbol mac biletleri
diger Avrupa iilkelerindeki futbol mag biletlerine gore de daha pahali bir duruma
gelmistir. Ayrica diger Avrupa iilkelerinde stadyumlara ulagim ve stadyumdan
geri ulagim da iicretsiz olmaktadir.*

Premier Ligi mag bileti fiyatlarinin soz edildigi gibi pahali olmasi ile
birlikte lig gelirleri arasinda, oransal olarak Premier Ligi mag¢ hasilati %30’ luk
oran ile ikinci sirada yer almaktadir. 1920’11 yillardan 1970’11 yillarin ortalarina
kadar seyircilerin 6demis olduklar1 giris iicretleri Football League’ ne bagh
olmustur. Bazi zamanlarda cocuklar, emekliler ve igsizler icin birtakim
ayricaliklar s6z konusu olmustur. Kuliipler s6z konusu ayricaliklarda
minimumdan daha fazlasin1 da yapmistirlar. Bazi kuliipler bu ayricaliklar1 hem
tribiindeki numaral1 koltuklarda hem de ayakta izleme durumu i¢in yapmislardir.
Kuliiplerin bunu yapmalarindaki amaglar1 ayn1 bolgedeki diger kuliiplerin fiyat
diisiirmelerinden korunmak olmustur.®

Ingiltere’deki %30’luk mag hasilat: orani olmasima karsilik Tiirkiye’ deki
gise hasilatlar1 toplam gelirlerinin %13’lik kismina denk gelmektedir ve mag
bilet fiyatlar1 Ingiltere Premier Ligi'ne gore daha diisik oranlarda

seyretmektedirler.*

7 fsmet Berkan, Futbol’un Yeni Diizeni, www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=157815, (20 Aralik

2007)

801 eisure Intelligence, The Football Business, London: Mintel International Group, 2004, s.17.
81Tugrul Aksar, , Futbol Sektoriiniin Finansal Analizi, www.fesam.org. (25 Aralik 2007)
%2 Tugrul Aksar, Turkcell Siiper Ligimiz Kac Para Ediyor?, 2007, www.verkag.org, s.1



2.2.3. Borsa Gelirleri

Futbol kuliipleri ilk zamanlarinda dernek seklinde orgiitlenmislerdir ve
kuliipler tarafindan yiiriitiilen sportif faaliyetler 6nemli bir ekonomik faaliyetin
konusunu olusturmaktadirlar. Futbolcular profesyonellesirlerken kuliipler de
sirketlesmektedirler. Ingiltere’de kuliiplerin tamamu sirketlesmekteyken Tiirkiye’
de sirketlesen kuliip sayis1 git gide artmaktadir. Kuliipler sirketlesmek adina
gerekli olan kanuni diizenlemeleri yerine getirdikten sonra kuliiplerin bazilari
Uriinlestirme Sirketi, Gayri Menkul Yatinm Ortakhig1 ve Yatirim Sirketi gibi
sirketler kurma ya da ortak olma yoluna gitmektedirler. Sirketlesen kuliiplerin
cogunlugu da borsada islem gormektedirler. Bu sirketler borsada reklam,
sponsor, seyirci, isim, yayin ve de iiriinlerini pazarlamaktadirlar.*

Diinya’da ve Tiirkiye’de serbest piyasa ekonomisi kurallarina uyum
saglamak ic¢in spor kuliiplerine ait sirketler, hisse senetlerini halka arz ederek
alternatif finansman sekillerine gére daha az maliyetli ve daha uzun vadeli bir
kaynagi kullanmig olmaktadirlar. Ayrica futbol kuliipleri halka acildiktan ve
hisse senetleri Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra da hisselerini teminat
gostererek kredi kullanabilme, bor¢ senedi ihra¢ edebilme olanaklarindan
yararlanmak kosulu ile finansman saglayabilmektedirler. Spor kuliipleri borsa
sirketi olarak sermaye piyasasindan kaynak temin ederek mali problemlerine
¢Oziim bulabildikleri gibi halka agilmak ve hisse sentlerinin menkul kiymet
borsasinda islem gormesini saglamak ile sermaye piyasasinin denetim
mekanizmalart sayesinde kurumsallasma siireglerini hizlandirmakta ve modern
yonetim tekniklerine daha kisa siirede kavusabilmektedirler.**

Ingiltere’de futbolun profesyonellesmis oldugu 1880’li yillarda futbol
kuliipleri sadece goniillii organizasyonlar olarak varliklarini siirdiirmiislerdir.
Futboldaki profesyonellesmenin maglardan elde edilen gelirleri, futbolcu
bedellerini ve stadyum yapilarini yonetir hale gelmesi, futbol kuliiplerinin de
artik goniillii organizasyonlar olmaktan ¢ikip sirketlesmelerine yonelik baski

yaratmistir. Ingiltere’deki kuliipler arasinda ismi daha sonra Birmingham City

8 Sibel Bagci, Kuliipler’in Sirketlesmesi, www.cgdbursa.org , (11 Ocak 2008), s.1
% Sabahattin Devecioglu, Halka Arz Edilen Spor Kuliiplerinin Sportif Basarilari ile Piyasa Degerleri
Arasindaki Hiski, Spormetre, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Istanbul, 2004, s.12.



olarak degistirilen Small Health kuliibii 1888 yilinda ilk 6zel sirket haline
dontismiis kuliip olmustur. 1921 yilinda lig iiyesi 86 kuliip arasindan ikisi
sirketlesme yolunu izlemistir. Bu donemden icinde bulundugumuz doneme
kadar gecen siirede profesyonel futbolun ticari ve finansal yOnetim yapisi,
ekonomik ve sosyal degisiklik baskilarina ragmen etkilenmemistir.*

Kuliiplerin sirketlestigi donmelerde kuliip yoneticileri para hareketlerinin
kendilerini sorumluluk altina sokmalarin1 istememekteydiler. Bu nedenle de
kuliipler smirli mali sorumluluk gerektiren limited sirketler (PLC) haline
doniistiiriildiiler. Bu yapi, yoneticilere sinirli sorumluluk yiiklerken ayni
zamanda kuliip yoneticilerine mali ¢ikar saglama olanag da tammustir. ingiltere
Futbol Federasyonu (FA) kuliip yoneticilerine kuliiplerden cekebilecekleri
kaynaklara bir sinir getirmistir. Bu kural ile hisselere 6denecek maksimum
temettiiler sinirlandirilmis  ve  kuliip  yOneticilerine 0deme  yapilmasi
yasaklanmigtir. Ayrica kuliibiin iflas ederek tasfiye edilmesi halinde aktiflerin
bir yerel spor kurulusuna devredilmesi kurali getirilmistir. ingiltere’de bu kural
20.yy’ nin sonlarina dogru gevsetilmistir ve Premier Ligi kuliiplerine daha ticari
opsiyonlar saglayan yeni olusumlar cikarilmistir. Bu yenilik ise futbol
sektoriinde  dengesizliklerin  artmasina, bir¢ok  kuliibiin  kayyumlara
devredilmesine ve stadyumlarin satilmasina neden olmustur.®

Ingiltere’de kuliiplerin soz konusu sekildeki sirketlesmelerine alternatif
olarak bir model daha gelistirilmistir. “‘Supporters Direct” Ingiltere
hikkiimetinin 2000 yilinda taraftarlarin futbol kuliiplerini desteklemeleri
amaciyla kurulmustur ve Londra ve Glasgow’da ofisleri vardir. Bu kurulusun
amaci, taraftar1 olduklar1 kuliibe karst bir sorumluluk ile baglanarak destek
olmaktir. Bu kurulus sayesinde 127 ayr organizasyon kurulmus, 10
organizasyon kendi futbol kuliiplerini isletmeye baslamis, 30 organizasyon ise
kendi taraftar1 oldugu kuliiplerde yonetim kurullarinda yer almistir. Bu olusum
ile taraftarlarin futbol kuliibiine ortak olmalar1 kuliiplerin seffaflasmalarim

saglamistir ve taraftarlar kuliiplerin yonetiminde soz sahibi olmuslardir. Futbol

85 Dobson, Goddard, s.377. .
8 Kutlu Merih , Futbol Kuliipleri icin Miilkiyet ve Yonetisim Opsiyonlari, www.fesam.org, (11 Ocak
2008), s.1



kuliipleri kar odaklt merkezler olmaktan c¢ok sosyal kurum havasinda
olmuslardir. Taraftarlarin cogunlugunun sahip olduklar1 4 kuliip (Brenford,
Chesterfield, Rushden&Diamonds ve Stockport County) vardir. Bunun disinda
lig disinda olan York City, Exeter City, AFC Wimbeldon, AFC Telford,
Newport IOW, Enfield Town, FC United of Manchester kuliiplerinde bu girisim
sayesinde taraftarlar cogunlugu ellerinde bulundurmaktadirlar.”’

Tiirkiye’de ise genel olarak dernek seklinde orgiitlenmis olan spor
kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sportif faaliyetler, diger iilkelerde oldugu gibi
tilkemizde de oldukca 6nemli bir ekonomik faaliyet konusu olusturmaktadirlar.
Tiirkiye’de biiyiik kuliipler ve diger birka¢ kuliip s6z konusu faaliyetleri
istlenmis ve sirketlesme ¢alismalarini baslatmis bulunarak gelirlerini arttirmak
adina, Avrupa iilkeleri orneklerini model olarak benimsemis bulunmaktadirlar.
Tiirkiye’de ilk halka arz islemini baslatmis olan spor kuliipleri Besiktas
Jimnastik Kuliibii ile Galatasaray Spor Kuliibii olmustur. Bu kuliipler halka arz
islemlerini kurmus olduklar1 halka arz islemleri ile gergeklestirmislerdir.®

Halka arz edilen ve bu sekilde hisseleri borsada islem goren futbol

kuliipleri, bu faaliyetleri sonucunda borsa geliri elde etmektedirler.

2.2.4. Logolu Uriin Satis Gelirleri

Futbol kuliiplerinin s6z konusu gelirleri, forma, atki, bardak gibi logolu
tiriinlerinin satisindan elde ettikleri gelirlerini kapsamaktadir.

Logolu iiriin satis gelirleri, Ingiltere Premier Ligi’nde yer alan futbol
kuliipleri icin son yillarda cok Onemli bir gelir kaynagi olmaya baslamstir.
Kuliipler, stadyumlarda yer alan satis magazalarinin yani1 sira stadyumlardan ayri
bolgelerde ve iilke disinda yer alan bolgelerde outlet magazalar acarak ve ayrica
internet yoluyla da logolu iiriin satisindan gelir elde etmeye baglamiglardir®

Ingiliz Premier Ligi’nin yam sira Turkcell Siiper Lig icin de
merchandising gelirleri kuliipler i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmustur ve her yil

kuliiplerin gelirlerine daha da fazla katki yapmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de

8 Mete ikiz, Tiirk Spor Kuliiplerinin Sirketlesme ve Halka Arz Modellerinin Analizi, Istanbul: T.C. Kadir
Has Universitesi S.H.A.U.M. Spor Yonetimi Sertifika Programi, 2007, s.36.

% Devecioglu, s.12.

% Christian Authier, Futbol A.S., 2. Basim, Istanbul: Kitap Yayinlari, 2002, s.18.



de Ingiltere’de oldugu gibi taraftarlarin takimlar1 icin yapmis olduklar:
harcamalar ¢ok biiyiik onem kazanmaktadir.*

Tiirkiye’de futbol kuliipleri agtiklari magazalarla logolu iiriin satisi
yaparak gelir elde etmektedirler. Fenerbahce Spor Kuliibii Fenerium magazasi,
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Store, Besiktas Spor Kuliibii Kartal
Yuvasi ve Trabzonspor ise Trabzonspor Club magazalar ile iiriin satiglarim
gerceklestirmektedirler. Turkcell Siiper Lig’deki Anadolu kuliipleri ise Kuliipler
Birligi’nin kurmus oldugu Kuliipler Birligi Sportif Yatirimlar ve Pazarlama A.S.

ile iiriin satiglarim gerceklestirmektedir.

2.2.5. Marka Degerleri

Futbol’da  markalasmak aym1  zamanda endiistriyel  futbolda
“uluslararasilasmak” anlaminda gelmektedir. Futbol kuliiplerinin kendi
markasini olusturmalarinda etkili olan faktorler, futbol kuliiplerinin gelirleri,
karliliklar1, takimin popiilerligi, ve taraftar ile takimin kendi pazarinda
rakiplerine oranla sahip olduklar1 risk oranidir. Ayrica iyi bir pazarlama anlayisi
da kuliibiin markasin1 olusturmada ve gelistirmesinde cok etkilidir. Bu faktorler
ile birlikte bir futbol markasinin degerini arttiran en Onemli faktor ise sadik
taraftar toplulugudur. Sadik taraftarlara sahip bir kuliibiin gelirleri ¢ok daha
kolay artar. Bir futbol markasi ile diger endiistrilere oranla tiiketici ile arasinda
daha fazla oranda duygusal bag kurulabilir. Bu duygusal bagin verdigi giic ile
logolu iiriinlerin pazarlanmas1 ve medya anlagmalar1 ile gelir kaynaklar
arttirilabilir, tirlinlerin pazarlanmasi daha iyi yapilabilir. Kuliibiin markasi1 olusup
giiclendikten sonra sportif basarisizliklar bile markanin degerini diisiiremez,

clinkii gii¢lii markalar marka sadakati yaratmis olanlardir.”

%0 Tugrul Aksar ,Taraftar Miisteriye mi Doniisiiyor?, www.radyospor.com , (21 Mayis 2008)
°! Yunus Egemenoglu, Gol Atan Galip, www.cgdbursa.org,( 4 Nisan 2008)




2.2.6. Reklam Gelirleri

Tiirkiye ve Ingiltere futbolunda futbol kuliiplerinin elde etikleri
televizyon yayin gelirleri, logolu iiriin satig gelirleri, ma¢ giinii gelirleri, borsa
gelirleri, sponsorluk gelirleri, bahis oyunlarinda elde edilen gelirler yaninda bir
de futbol kuliipleri saha i¢i ve dis1 reklam geliri elde etmektedirler. S6z konusu
reklam gelirleri de Premier Lig ve Turkcell Siiper Lig icinde elde edilen toplam

gelir icinde 6nemli bir paya sahip olmaktadir.

2.2.7. Sponsorluk Gelirleri

Lig’lerin reklam gelirleri konusunda liglerin ve futbol kuliiplerinin
sponsorluklart da 6nem kazanmaktadir. Lig’in resmi sponsorlart diginda futbol
kuliiplerinin ana, teknik ve forma (giyim) sponsorluklar1 s6z konusudur. Bu
sponsorluklardan da elde ettikleri gelirler mevcuttur.

Sponsorluk konusunda ingiliz Premier Lig’in resmi ana sponsoru 2010
yilina kadar Britanya’nin en biiyiik {i¢iincii biiyiik banka kurulusu Barclays’dir.
Tiirkiye Turkcell Siiper Lig’in resmi ana sponsoru ise 2010 yilina kadar Turkcell

Telekominikasyon kurumudur.”

2.2.8. Bahis Gelirleri

Futbol endiistrisinde futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarindan biri de
taraftarlarin oynanan futbol maglari iizerinden yaptiklar1 bahislerdir. Oynanan
bahisler ile futbol kuliipleri kendi isim haklari tizerinden gelir elde etmektedir.

Tiirkiye futbolunda bahis, Spor Toto Teskilati tizerinden yapilmaktadir.
Spor Toto Teskilati, 29 Nisan 1959 tarihinde resmi kanunun ¢ikarilmasi ile spor
yatirimlarina kaynak aktarmak amaciyla kurulmustur ve 1960 yilinda da
uygulanmaya baslanmstir. Teskilat’in biinyesinde “Spor Toto ve iddia” olmak
tizere iki oyun yer almaktadir. Spor Toto’nun yayilmasindan sonra 2004 yilinda
“iddia” yiiriirlige konmustur. Spor Toto’nun yayilmaya baslamasiyla birlikte,
yurt capinda futbol ile ilgilenmeyen Kkisiler, kazanma umuduyla, futbol ile

ilgilenmeye baglamistir. Spor Toto Teskilati’nin kurulmasi ve oyunun yurt

%% Aksar, 5.286.



capinda yayilmasiyla birlikte, illerdeki futbol stadyumlarinin ve spor
merkezlerinin sayisi elde edilen gelir yardimiyla artmistir.”
Ingiltere’de, futboldaki bahis oyunlar1 ise internet iizerinden
gerceklesebilmektedir. Tiirkiye’de oldugu gibi devlete ait bir resmi bahis
kurulusu yoktur ve futbol bahisleri ©zel bahis kurulusalar1 aracalifiyla
yapilmaktadir. Bazi bahis kuruluslari, Ladbrokes (www.ladbrokes.com) |,

PaddyPower(www.paddypower.com),FootballSelect(www.footballselect.co.uk)

, Football Pools ( www.footballpools.com), Betson ve Bwin gibidir. Football

Pools ise aralarindaki en bilinen bahis sirketidir.”*

93 Spor Toto Katkilar, www.sportoto.gov.tr/icerik.php?id=16 , ( 17 Kasim 2008)
 Boyle, Haynes, s.145-146-147.




UCUNCU BOLUM )
INGILTERE VE TURKIiYE’NiN FUTBOL VE ULKE
EKONOMILERI’NIN KIYASLANMASI

3.1.ULKELER’IN GENEL EKONOMILERI’NIN KIYASLANMASI
Ingiltere ve Tiirkiye nin ekonomisine dair verilen genel bilgilerin iizerine

asagida her iki iilkenin ekonomik verileri lizerine bilgiler verilmistir.

3.1.1. ingiltere’nin Genel Ekonomisi

Avrupa’nin en gelismis ekonomilerinden biri olan Ingiltere’nin ekonomik
verileri soyle gerceklesmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi Ingiltere biiyiik
komiir, dogal gaz ve petrol rezervlerine sahiptir ve 6zel enerji iiretimi Gayri Safi
Yurti¢i Hasila’nin %10’luk kismina denk gelmektedir. 1992 yilindaki resesyon
doneminden c¢ikarken, Ingiltere ekonomisi uzun bir genisleme donemine
girmistir ve 2004 yilindan bu yana ekonomisinn genislemesi bir ¢ok Avrupa
lilkesini geride birakarak %2-3 seviyelerinde seyretmistir. ingiltere’nin Gayri
Safi Yurti¢i Hasilas1 2007 yilinda $2.773 trilyon seviyelerinde gerceklesmistir.
Gayri Safi Yurti¢ci Hasilasi’ndaki gelisme orani ise ayni yil itibariyle %3.1
seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu gelirin sektorel dagilimi ise, tarim
%0.9, endiistri %?23.4 ve hizmet sektorii %75.7 olarak gelismistir. Kisi Basi
Yurtici Hasila seviyesi ise 2007 yilinda $35.000 seviysinde gerceklesmistir.
Issizlik seviyesi 2007 yilinda %5 seviyelerinde ve tiiketici fiyatlarina gore
enflasyon diizeyi ise %2.3 seviyelerinde gerceklesmistir.”® Ingiltere’nin Gayri
Safi Milli Hasilas1 ise 1998 yilinda £631 milyar iken her yil hizla artmistir ve
2004 yilinda £1.158 milyar seviyesine yiikselmistir. Son yillarda ise $125,4
milyar seviyelerindedir. Ingitere’deki kisi basina diisen gelir ise $21.200
seviyesindedir. Giiniimiizde Ingiltere ekonomisi eski parlak zamanlarindan

uzaklagmaktadir, ekonomilerinin biiylime oranlart onceki yillara oranla daha az

95WWW.cia.g0v/liblrary/publicatios/the-World-factbook/geos/uk.html, a.g.internet sitesi (20 Ekim 2008)




seviyelerdedir.” Ingiltere’nin 2007 yili itibariyle gelir seviyesi $1.154 trilyon ve
giderleri ise $1.239 trilyon seviyesinde gergeklesmistir.”

Giiniimiizde ABD’nin yasadig1 krizden Avrupa iilkeleri de
etkilenmektedir.1929 krizinden sonraki en giiclii finans krizidir. Etkilenen
iilkeler arasinda Ingiltere’de yer almaktadir. Icinde bulunulan kriz doneminde
Ingiltere’nin 1970’lerden bu yanaki en zor donemine girdigi gozlenmektedir.
Enflasyon Nisan ay1 itibariyle %3 seviyelerinde, gerceklesmesi beklenilen
%?2’lik seviyenin iizerinde gerceklesmistir. Mart ayinda %2,5 olan enflasyonun
bir ayda yarim puan birden firlamas1i 2002 yilindan beri ilk defa
gerceklesmistir.”® 2009 yilinda 1,7 oraminda kiiciilecegi tahmin edilen ingiltere

ekonomisi 16 yildir ilk kez kiiciilmektedir.”

3.1.2. Tiirkiye’nin Genel Ekonomisi

Tiirkiye’de futbol’un yerlestigi 1908/1923 doénemindeki ekonomik
verilerine bakildiginda, bu dénemin ilk yillarindan itibaren gelir ve giderlerinde
stirekli artis gorilmistiir. 1908/09 doneminde Tiirkiye’nin gelir diizeyi
2.364.954 YTL 844 Kurus iken, gider diizeyi 2.868.712 YTL 914 kurus
diizeyinde gerceklesmistir ve goriildiigli gibi biitcede agik s6z konusu olmustur.
Tiirkiye’nin gelirleri ve giderleri 1914/15 donemine kadar her donemde artis
gostermistir, ancak 1914/15 doneminden itibaren 1.Diinya Savas’it nedeniyle
gelir kalemi 1918/19 donemine kadar her yil diisiis gostermistir, gelir
kalemindeki bu diisiise karsilik gider kalemi ise artis gostermistir ve biitge agig1
her yil daha da artmistir. 1918/19 doneminden itibaren savasin bitmesinin
etkisiyle gelir kaleminde artis baslamistir, ancak gelir kalemindeki bu artisa
ragmen gider kaleminde de artis olmasi nedeniyle biitcedeki s6z konusu agik

giderek artis gostermistir.'”

% Drewer, s.6
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Tiirkiye’nin 1923 yili itibariyle Gayri Safi Milli Hasila verileri ise su
sekilde olugmustur. 1923 yili’'nda GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) diizeyi sabit
tiretici fiyatlariyla 2.928,5 YTL (Yeni Tiirk Liras1) olmustur. Kisi basi GSMH
diizeyi ise sabit liretici fiyatlariyla 0,000232 YTL olmustur. 1924 yilinda ise s6z
konusu oranlar artis gostermistir ve GSMH diizeyi sabit liretici fiyatlariyla
3.363,8 TL (Tiirk Liras1) olmustur, kisi basi GSMH diizeyi ise sabit iiretici
fiyatlariyla 0,000262 TL olmustur. GSMH artis oram1i 1924 yilinda 14,8
diizeyinde gerceklesmistir. 1925 yilinda GSMH artis oraninda biraz diisme
goriilmiis olsa da GSMH diizeyi 1925 yilinda da artig gostermisgtir.'”

Tiirkiye’deki 1990’Ih yillardaki GSMH ve milli gelir seviyelerindeki
gelismeler ise asagidaki gibi gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin Reel Gayri Safi Milli Hasilasi’ndaki gelismeler bazi yillarda
%6 seviyelerini asmistir, fakat bu giiclii artis 1994, 1999 ve 2001 verilerine gore
keskin bir diisiisle golgelenmistir. Tiirkiye ekonomisi ekonomik reformlarla
giiclendirilmektedir ve 2004 yili Gayri Safi Yurt Ici Hasilasi’ndaki gelisim %9
seviyelerine yiikselmis ve bunu 2005-2007 yillar1 arasindakini yillik asagi yukari
%5°lik gelisme izlemistir. Enflasyon diizeyi 2005 yilinda %7.7 seviyesine
diigmiistiir, fakat 2007 yilinda %8.5 seviyesine yiikselmistir. 2002-2007 yillar
arasindaki IMF’nin yardim ve siki mali politikasi ile birlikte giiclii ekonomik
gelismeye ragmen, ekonomi yiiksek biitce acigi ve dis bor¢ yiikii altinda
olmustur. fleri ekonomik ve hukuki reformlar ve gelecekteki muhtemel Avrupa
Birligi iiyeligi dogrudan yabanci yatinmlarda artis beklentisini beraberinde
getirmistir. Dogrudan Yabanci Yatirimlar'in su anki degeri $85 milyon
civarindadir.  Yapilan ozellestirmelerin  degeri  $21 milyon seviyesine
yaklagsmaktadir. Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 2007 yilinda $663,4
milyar civarinda gerceklesmistir. Kisi Bas1 Gayri Safi Yurt Ici Hasila diizeyi ise
2007 yilinda $12.000 civarinda gerceklesmistir. 2007 yilinda Gayri Safi Yurt Ici
Hasila’nin sektorlere gore dagilimi ise, %8.9’u tarim, %?28.3’ii endiistri ve %
62.8’1 de hizmet sektorii seklinde gerceklesmistir. Enflasyon ise 2007 yilinda

tilketici fiyatlartyla %8.7 civarinda gerceklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
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biitgesine bakildiginda ise 2007 yilinda gelir kalemi $145.5 milyar civarinda ve
giderleri ise $156.1 milyar civarinda gerceklesmistir. Tiirkiye’nin endiistriyel
gelisimi ise %5.4 civarinda gerceklesmistir.'” Tiirkiye’nin Gayri Safi Milli
Hasila seviyeleri ise 2004 yilinda $266 milyar, 2005 yilinda $302,8 milyar ve
2006 yilinda $358 milyar olmustur. 2008 yilina gelindiginde ise $470 milyar
diizeyine gelmistir.Tiirkiye’de kisi basina diisen gelir seviyesi ise 2006 yilinda
$5.500 olarak gerceklesmistir ve her yil yiikselmektedir.'”

Tiirkiye, ekonomik gelisim siiresi icinde 1990’11 yillardan itibaren 1994,
2000 Kasim ve 2001 Subat doneminde ciddi krizler ve ABD para birimi $
karsisinda ciddi deger kayiplari yasamistir. En son i¢inde bulundugumuz 1929
diinya buhramindan sonraki en ciddi kriz olarak adlandirilan ve ABD’nin basini
cektigi 2008 krizi’dir. Yasanan bu krizler doneminde Tiirkiye’deki enfalsyon
seviyesi cok ciddi seviyelere yiikselmistir. Ornek vermek gerekirse; 1999 yili
sonu 2000 y1l1 baslarinda enflasyon tahminleri %20’lerdeydi. 2000 yil1 sonunda

beklenen enflasyon seviyesi %40’lardaydi ve %37 nin altinda inmedi.'™

3.2. ULKELER’IN FUTBOL EKONOMILERI’NIN KIYASLANMASI

Deloitte’in 2005 tarihli yillik raporuna goére, Avrupa futbol pastasinin
biiyiikligti 12,5 milyar dolara ulasmis durumdadir. S6z konusu gelirin %53’
bes biiyiik lig tarafindan paylasilmaktadir ve bu pay icinde Ingiltere’nin payi ise
$2.395 milyar civarindadir. Bu gelirin paylasimi ise %30’u Mag Giinii Gelirleri,
%39’u Medya Gelirleri, %18’1 Sponsorluk Gelirleri ve %13’i Merchandising
Gelirleri seklindedir. Tiirkiye’nin ise Avrupa Futbol Pastasi’ndan aldigi pay
$600 milyon civarinda yani % 5’ten daha azdir. Turkcell Sitiper Ligi’nin soz
konusu gelirleri, Televizyon Yayin Haklari, Siiper Lig Isim Hakki Satisi, Tribiin
Gelirleri, Sponsorluk Gelirleri, Saha ici Reklam Pastasi ve diger gelirler
olusturmaktadir.'®

Premier Lig’in ve Turkcell Siiper Lig’in Avrupa Futbol Pastasi’ndan

aldiklar1 paylar ve elde ettikleri gelir dogrultusunda kendi iilke ekonomilerinin

102

www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/tu.html, a.g.internet sitesi ( 20 Ekim 2008)

1% Tiirkiye GSMH ve Kisi Bas1 Gelir Seviyeleri, www.tuik.gov.tr, (29 Haziran 2008 )
1% Uygur, s.11-12.
19 Deloitte 2005 yil1 yillik raporu (Almti). Aksar, Merih, s.248



gelirleri igindeki yeri ise soyle gerceklesmektedir: Ingiliz Premier Lig’in
gelirleri, Ingiltere’nin 2007 yilindaki gelir verisinin ($1.154 trilyon) yaklasik
%21’lik kismina denk gelmektedir. Tiirkiye’de ise Turkcell Siiper Lig’in
gelirleri, 2007 yilindaki iilke gelirlerinin ($145.5 milyar) yaklasik %41’°lik
kismma denk gelmektedir. Ingiltere’deki Tiirkiye’ye gore daha diisiik olan
%21’lik oran, Ingiltere’nin elde ettigi iilke gelirlerinin yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Igiliz Premier Lig ve Turkcell Siiper Lig’in biiyiikliiklerinin bir
gostergesi olarak her iki lig icinde futbol kuliiplerinin yapmis olduklar1 transfer
harcamalar1 ve futbolculara 6denen ticretler asagidaki gibi gosterilmistir.

Ingiliz Premier Ligi’nde futbolcularin transfer iicretleri ve maaslar1 Bosman
Kurallari’ndan 6nce ve sonra agsagidaki gibi gelisme gostermistir.

Delloitte & Touche 1999 yili raporuna gore Ingiliz Ligi Futbol
Kuliipleri’nin net transfer harcamalari, 1993 sezonunda £11 milyon
seviyelerinden 1994 sezonunda £15 milyon’ a, 1995 sezonunda £36 milyon’a,
1996 sezonunda ise £93 milyon’a ¢ikmistir. 1997 ve 1998 sezonlarinda transfer
harcamalarindaki £70 milyon diizeylerine kadar olan diisiisten sonra 1999
sezonunda £140 milyon’a kadar cikmistir. Bosman sonrasinda transfer
harcamalarindaki artis siirekli ve yiiksek seyretmisken, 1995 yili 6ncesinde her
sey yolunda gitmistir. S6z konusu basariy1 ilk defa Eric Cantona’nin ilk olarak
Leeds United daha sonra da Manchester United transferi ile ve daha sonra da
1991 yilinda Nimes’den transferi ile elde etmistir.'*

Ingiltere Premier Ligi kuliiplerinin 2003 ve 2004 yillarinda yapmis

olduklari transfer harcamalar1 asagidaki tablodaki gibidir.

19 Dobson, Goddard, s.98-100.



Tablo 3.1 Premier Ligi Kuliipleri Transfer Harcamalari 2003/2004,

Milyon Sterlin
Kuliipler 2003 | 2004
Chelsea 111.6 | 104.1
Manchester United 287 | 573
Liverpool 85| 320
Tottenham Hotspur 135 253
Arsenal 40| 205
Birmingham City 12.8 | 113
West Bromwich Albion 35| 104
Charlton Athletic 1.8 8.9
Newcastle United 10.0 8.1
Fulham 1.1 6.8
Southampton 11.0 7.4
Aston Villa 4.5 6.2
Portsmouth 5.6 6.0
Crystal Palace 0.0 54
Middlesbrough 8.7 4.5
Blackburn Rovers 14.9 2.8
Everton 7.3 2.5
Manchester City 15.2 2.1
Bolton Wanderers 1.8 0.8
Norwich City 1.2 0.8

Kaynak. www.footballeconomy.com

Ingiltere Ligi’nde yabanci ve yerli yapilan toplam transfer harcamalar

ise asagidaki sekilde gosterilmistir.'”

7 Deloitte&Touche 2001 (Alint1). www.le.ec.uk a.g.internet sitesi



Tablo 3.2 Ingiltere Ligi Toplam Transfer Harcamalari, Milyon Sterlin

Yerli Transferler | Yabanci Transfer
1995/96 134.6 78.4
1996/97 140.7 100.4
1997/98 160.0 69.9
1998/99 174.7 142.2
1999/00 158.2 182.0

Kaynak: Deloitte&Touche 2001

Ingiliz Ligi’nde tiim kuliiplerin toplam transfer harcamalar1 1999/2000
sezonunda £340 milyon diizeyinde gerceklesmistir.'” Bosman kurallarinin
yeniden gozden gecirildigi 2000/2001 sezonunda £423 milyon diizeyinde rekor
seviyeye ulasmistir, fakat sonraki iki sezonda biiyiik bir diisiis gostererek 2001-
2002 sezonunda £407 milyon seviyesine, 2002-03 sezonunda ise £203 milyon
seviyesine kadar gerilemistir.'”

Ingiliz Premier Ligi’nde 1999 sezonunda futbolculara ddenen toplam
ayliklar ise £391 milyon olarak geceklesmistir. 2000 sezonunda ise Ingiliz
Premier Ligi’'nde yer alan Manchester United, Liverpool, Chelsea ve Arsenal
kuliiplerinin her biri toplamda £25 milyondan fazla 6demislerdir. 2000 yilinda
yapilan tahminlere gore 100 Premier Lig oyuncusu her yil en azindan £1

milyonun tizerinde ya da her hafta £25.000 kadar para kazanmustir.'"

1% www.le.ac.uk. a.g.internet sitesi

19 Leisure Intelligence, s. 18-19.
" Dobson, Goddard, s.209.



Tablo 3.3 ingiliz Premier Ligi Gelirleri ve Futbolcu Ucretleri
1998/99- 2002/03, Milyon Sterlin

1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03
Gelirler £ milyon 670 772 937 1,132 | 1,246
Ucretler £ milyon 391 478 562 706 761

Kaynak. The Football Business, Leisure Intelligence, Mintel International, 2004,

Turkcell Siiper Ligi’'nde yapilan transfer harcamalar1 ise 2004/2005
sezonunda asagidaki tabloda oldugu gibi gerceklesmistir.

Tablo 3.4 Turkcell Super Lig Kuliipleri Transfer Harcamalari, 2004/2005

Milyon Dolar
Kuliipler Milyon$
Istanbulspor 1,5
Sakaryaspor 3
A.Sebatspor 3
Samsunspor 3,5
Gaziantepspor 3,5
Ankaragiicii 3,5
Konyaspor 4
Denizlispor 4
Trabzonspor 4,5
Kayserispor 4,5
Gengler Birligi 4,5
Diyarbakirspor 4,5
Rizespor 4,5
Malatyaspor 5
Galatasaray 7
Ankaraspor 8
Fenerbahce 16
Besiktas 25
Toplam 109,5

Kaynak. Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol. [stanbul:Literatiir,2005, s.216



Tabloya gore toplamda $109,5 milyon tutarinda transfer harcamasi
yapilmistir. Fakat zaman gectikce Ozellikle de 2003 yilindan sonra yabanci
transferlere daha fazla biitge ayrilir hale gelinmistir. Asagidaki tabloda 1997/98
sezonu ile 2006/07 sezonlar1 arasinda yapilan yabanci transfer harcamalar

gosterilmektedir

Tablo 3.5 Turkcell Siiper Ligi Yabanc1 Transfer Harcamalari, 1997/2007
(Bin Dolar)

Son On Yilda Yapilan Yabanci Transfer
Harcamalan (Bin Dolar)

120,0 ’l‘l 7.8

105,0

75,0
60,0
45,0
30,0
15,0 -

0,0

1,7 12.3 16,2

1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-
9 9 00 01 02 03 04 05 06 OF

Kaynak. Tugrul Aksar-Kutlu Merih, Futbol Y6netimi, Istanbul:Literatiir, 2008, s 139

Tablodan da anlasildig1 gibi yapilan yabanci transferler harcamalar1 her
gecen yil artmistir. Ozellikle de 2003 yilindan sonra yabanci transferlere biiyiik
biitceler ayrilmis oldugu goriilmektedir. 1996/2002 yillar1 arasinda tiim
kuliiplerin yabanci transferlere ayirdigi biitce yillik ortalama $12.2 milyon
olmusken 2003 yilindan sonra bu tutar ortalama $81.2 milyon seviyesine

cikmugtir. '

i Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Yonetimi, 1. Basim, Istanbul:Literatiir Yayinlari, 2008, s139.



3.2.1 Televizyon Yayin Gelirleri
3.2.1.1. ingiltere Futbolu’nda Televizyon Yayin Gelirleri

Ingiltere futbolu’nda mag yayinlari BBC, BSkyB ve ITV yayin kuruluslari
arachigiyla gerceklesmektedir ve mag¢ yayinlarindan elde edilen gelirler futbol
kuliipleri arasinda daha oOnceki boliimlerde belirtildigi gibi 50:25:25 kuralina
gore paylastirilmaktadir. '

Futbol ma¢ yayini icin yapilan ihaleler ise yillar itibariyle asagidaki gibi
gerceklesmistir.

1970’1lerin sonuna kadar yayin haklarinin kullanicist olan BBC ve ITV
resmi olmayan bir kartel olusturmus gibi goziikkmiistiir. Kazanilan hasilat tiim lig
iyeleri arasinda esit olarak, 1968 sezonu doneminde 6denmis £120.000 {iicret
icinden her bir kuliibiin £1.300 kadar yetersiz bir para almasiyla, dagitilmistir.
Toplam 6deme makul bir sekilde, 1979 sezonuyla birlikte her kuliip i¢in £5.800
ve toplamda £534.000’e yiikselmistir. London Weekend Television’in 1979
yilinda elde edilen haklar1 ve 1980 yilindan itibaren yillik toplam £2.2 milyon’a
ve her kuliip icin £23.900’e c¢ikacak olan televizyonun futbol haklar1 icin
Odeyecegi tutar1 elde etmek icin harekete ge¢mesine karsilik BBC ve ITV
arasindaki kartel devam etmistir. Lig maglarimin BBC ve ITV arasinda
paylasilan diizenli canli yayinlar ilk olarak 1984 yilinda her sezon icin 10 mag
ve £2.6 milyon tutarinda bir anlagsma ile iki yillik bir siire ile baslamistir. S6z
konusu canli yayinlar yeni kontrat anlagsmalarindaki aksamalar1 izleyen 1986
sezonunda gecici olarak askiya alinmistir. Nihayet 1986 yilinda yeni anlagsma
saglanarak sezonun geri kalaninda ve sonraki iki sezon icin canli yayinlara
kalindig1 yerden devam edilmistir. Bu anlasmayla birlikte 14 mag¢ i¢in £3.1
milyon’luk tutarda anlagilmistir. Bu demek oluyor ki bir mag i¢in verilen miktar
bir onceki anlagsmaya gore diismiistiir. 1986 yilindaki anlagsma 92 lig iiyesi kuliip
arasindaki esit gelir diizenlemesi prensibini ilk defa bozmustur, bunu yerine
Division 1 kuliipleri gelirin %50’sini, Division 2 kuliipleri gelirin %25’ini ve

Division 3 ve 4 kuliipleri gelirin %12,5’ini almistir.'"

"2 Boyle, Haynes, s.16
13 Dobson, Goddard, s.81.



BSB (British Satellite Broadcastig- Ingiliz Uydu Yayini) 1988 yilinin
Mayis ayinda Futbol Ligi’ne, 6zel girisli canli mag yayinlar i¢in 10 yillik sezon
basina £9 milyon teklif etmistir. Simdiye kadar, Almanya, Fransa, Ispanya ve
Italya gibi diger Avrupa iilkelerindeki televizyondan alinan 6demelerdeki artisa
karsilik bir sezon i¢in £5 milyon’dan az alimmustir. Daha sonra ITV 1989
yilindan 1992 yilina kadar olan dort yillik donem icin Futbol Ligi’ne her sezon
18’er mag i¢in £11 milyon Onererek 6zel yayin haklarin1 korumustur. Bu durum
Ingiliz televizyon futbolunun tarihinde doniim noktasi olan bir diizenleme
olmustur, ciinkii bu teklif canli futbol yayim1 ana fikrini korumustur. Bu
donemden itibaren Ingiltere ticari sektoriinde televizyon pazari ¢ok fazla
rekabet¢i olmaya baslamistir ve ticari televizyon donemi 1955 yilindan beri
varligin1 siirdiirirken gercekten de halk icin diizenlenmis ve halka yonelik
bir¢cok zorunlulugun oldugu bir ticari televizyon devri olmustur. 1984 Cable ve
Satellite Act ile 1990 Broadcasting Act bu zorunluluklardan bazilarim1 kaldirmak
ve pazari daha iyi bir rekabet¢i ortama tasimak iizere ¢alismistir.'

ITV’nin mevcut kontratinin bitis tarihi olan 1992 yili yaklagirken bir
sonraki anlagsmanin, yeni olusturulan uydu operatorii BSkyB’nin anlagsmadan
Oonemli bir pay alma istegi ve lider kuliiplerin kendi paylarin1 maksimize etme
istekleri ile sekillenecegi herkes tarafindan tahmin edilmistir. Stratejik olarak
BSkyB, lig futbolunun diizenli canli yaymn uygulamasini, uydu hizmetlerinin
abonelik paketlerini film kanallarinin Otesinde spor ve diger kanallar ile
uzatabilmek icin Onemli reaksiyon yaratabilecek bir anahtar adim olarak
tanitmistir. Bu arada 1991 yilinin baslarinda Football Association, 1992 yilinin
sonlarinda 22 Division 1 kuliibiiniin Premier Ligi olusturmak amaciyla kendi
yonetim yapistyla Football Association’in destegiyle Futbol Ligi’nden
almacagim bildirmistir. Premier Lig televizyon kontratin1 Futbol Liginin kendi
diizenlemelerinden ayr1 olarak yapabilmektedir. '

1992 yilinin Mayis ayinda BSkyB ve BBC yeni ingiliz Premier Ligi ile 5
yillik £304 milyon degerinde bir anlagsma yapmistir. BSkyB her sezon 60 canli
ma¢ yayini i¢in £191.5 milyon 6demistir; BBC mag 6zetleri i¢in £22.5 milyon

"* Boyle, Haynes, s.19.
1S Dobson, Goddard, s.82.



O0demistir; kalan £90 milyon sponsorluk ve deniz asir1 televizyon haklarindan
gelmistir. S6z konusu anlagsma ITV’yi Ingiliz kuliiplerinin siirekli yenilmis
olduklar1 Sampiyonlar Ligi maglar1 disindaki biiylik yerel maclardan ciddi bir
sekilde mahrum birakmistir. Buna karsilik 1995 yilinin Kasim ayinda ITV FA
kupasi maclarini kapsayan £60 milyon degerinde, 1997 yilindan itibaren 4 yillik
sezonu kapsayacak bir anlasama imzalamistir. BSkyB, final maglar1 hari¢ canli
mac yayini i¢in 55 milyon 6deyerek ve BBC’yi £15 milyon degerinde 6zet yayin
paketi ile sinirlayarak yine en biiylik ortak olmustur. Yedi ay sonra, BSkyB
Ingiliz Premier Ligi ile 4 sezonluk canli mag paketi i¢in £670 milyon degerinde
yeni bir anlagsma imzalamistir. S6z konusu anlasma pay-per-view hiikmii
icermistir. BBC 6zet yayinlan i¢in £73 milyon odeyerek kiigiik ortak olarak
kalmistir. ITV yeniden dislanmistir. Pay-Per-View sisteminde aboneler, bir spor
kanalina aylik ya da yillik iicret ile abonelik yerine herhangi bir spor yayini i¢in
mesela bir futbol mag¢i i¢in ddeme yapmaktadirlar. Teorik olarak izleyiciler, her
mac i¢in £10 tek bir 6demede bulunmaktadirlar; PPV en popiiler sporculari,
boks sampiyonasinmi ve ozellikle agirlik yarismalar ile Ingiltere ve Amerika’da
asil gelir kaynag1 elde ederek en popiiler ve en karli yontem olmustur.
Arastirmalar sonucunda PPV nin her Ingiliz kuliibii mac1 icin £10 fiyat aldig1 ve
Premier Ligi’nin yillik £2.5 milyar kar ettigi anlasilmistir. En biiyiik kuliiplerden
olan Manchester United £380 milyon’a kadar kazanmustir. ''®

1993 yilindan 1996 yilina kadar olan her sezonda Premier Ligi kuliipleri,
BSkyB - BBC’ nin yapmis olduklar1 kontratlardan £40 milyon civarinda pay
almistir. 1997 yilinda toplam fatura £83 milyon’a yiikselmistir.1998 yilinda yeni
kontrat yiiriirliige konuldugunda Premier Lig kuliipleri £125 milyon almustir.
S0z konusu hasilatlar takimlarin ligi bitiris pozisyonlarina ve televizyondaki
goriiniim siralarina gore paylasilmaktadir. Televizyon gelirleriyle ilgili bu yeni
diizenlemeler ITV ile yapilan kontratlara gore esitlik¢i olmustur. 1998
sezonunda Arsenal, Manchester United, Liverpool, Chelsea ve Leeds United

kontrata gore en ¢ok kazanan bes kuliip olmuslardir,. Premier Lig’i takimlarinin

16 Trevor Slack,The Commercialisation Of Sport, London: Routledge, 2004, s.260-261.



toplam hasilatlarinin %35°1 kadar olan kismimi sadece bu bes takim elde
etmistir.'"”’

BBC ve BSkyB, FA kupasinin canli yayin hakkini ve uluslar arasi
magclarin yaym hakkimi 1998 sezonu sonuna kadar, ITV’nin BBC’ nin bu
konudaki durumunu degistirmesine kadar, paylastilar. ITV’ nin 1993 sezonunda
Premier Ligi mag¢ yayimnlarin1 alma basarisizligina karsi tek avuntusu, belirlenmis
Futbol Ligi maglarin1 canli ve bolgesel olarak Pazar giinleri yayimlama hakkini
elde ettigi anlasma olmustur. Fakat 1997 sezonundan bu yana Futbol Ligi’nin
canli ma¢ yaymn hakki da yine BSkyB tarafindan elde edilmistir. Futbol Ligi
kuliiplerinin televizyon gelirleri 1996 yilinda £16 milyon civarindan, 1997 ve
2000 yillar1 arasinda her sezon i¢in £30 milyonun iizerine ¢ikmistir. 1997 yilinda
Division 1 kuliipleri Futbol Ligi televizyon gelirlerinin %357’si civarinda,
Division 2 kuliipleri %26’s1 civarinda ve Division 3 kuliipleri %17’si civarinda
gelir elde etmislerdir.'"®

Premier Ligi yayin haklar1 2001/2004 yil1 kontrat1 2000 yil1 yazinda ilk
olarak BSkyB televizyonuna her sezon 66 canli ma¢ yayim karsiliginda
verilmistir, bu yaym abonelik iicreti igermektedir. Ikinci secenek olarak, Premier
Lig yayin haklar1 kablolu yayin operatorii olan NTL televizyonuna her sezon 40
canli ma¢ karsilifinda, pay-per-view ilkesi ile verilmistir, ancak birka¢ hafta
sonra NTL geri cekilmistir. ITV tarafindan elde edilen ve diizenlenmis Gzet
yayinlarini da igeren, ii¢ yillik anlasmanin toplam degeri £1.6 milyardan fazla,
uluslar aras1 yayin haklar1 bunun diginda olmustur.'”

2002 yilinin Eyliil ayinda Sky Tv Ingiliz Futbolu iizerindeki idaresini ilk
defa Sampiyonlar Ligi yayin haklarina dair bir anlasma ile daraltmistir. ITV
televizyonu da belli basli maclart yaymlama hakki ile yaym haklarini
sinirlandirmistir ve Sky Tv ile her yil 2006 yilina kadar £84 milyon civarinda
0deme yapacagi konusunda anlagsmiglardir. BSkyB’nin su anda Premier Lig’e,
Futbol Ligi’ne ve Sampiyonlar Ligi’ne karst yayin haklari vardir. Sorun ise

televizyonun sadece elit spor dallariyla ilgilendigi ve boylece elde edilen

17 Dobson, Goddard, s.83.
"% Deloitte and Touch 1999 yillik raporu, (Alint1) Dobson-Goddard, s.83.
' Slack, 5.263.



paralarin sadece biiyiik takimlarin eline geciyor olmasidir. S6z konusu takimlar

digerlerine gore daha giiclii olmaktadirlar.'

Premier Lig’de naklen yayin
gelirlerinin paylasilmasinda asil pay1 bes iist diizey kuliip elde etmektedir. Ingiliz
modeli daha rekabetci ve hakli bir model olarak goriilse de 2003/04 verilerine
gore olusturulan asagidaki tabloda Premier Lig’de gelirlerin sadece zirvedeki bes

biiyiik lig arasinda dengeli dagitildigi goriilmektedir.

Tablo 3.6 Premier Lig’de Naklen Yayn Gelirini Paylasan Zirvedeki Bes
Biiyiik Kuliip ( Milyon Sterlin) (2003/04)

432,2

350 2847

200 1 A7,R
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Kaynak: Aksar, Merih, Futbol Ekonomisi, Istanbul:Literatiir, 1.Baski, 2006, s.292.

BSkyB son donemlerin 2007 yilina kadar olan Premier Lig canli mag
yayint haklarin1 2003 yilinda £1.024 milyar’lik bir anlagma ile elde etmistir. S6z
konusu uydu yayin kanali Premier Lig canli ma¢ yaymn haklarini 1992 yilindan
beri elinde bulundurmaktadir ve bu da soz konusu sirketi Ingiltere’nin lider
ddemeli televizyon hizmeti sirketi yapmustir. ' 2007 yilindan itibaren ii¢ yillik
siire icin yaymn hakkint Sky Tv — Setenta Sports ortakligr £1.7 milyara elde

etmistir. '

120 Neil Wigglesworth, The Story Of Sport In England, London:Routlegde, 2006, s.146.
2! Turkish Weekly, BBC News, www.turkishweekly.com, (30 Nisan 2007)

122 TV Deal Means New Bonanza For Premiership, www.footballeconomy.com. (23 Aralik 2007)




Tablo 3.7 Ingiliz Premier Ligi’nin Yillar itibariyle Yaym Haklar,

Milyon Sterlin

Yillar | Kontrat Yaym Sezon Basi Yilhk Ozet Yilhk

siiresi Kurulusu CanliMag Yaym Yaymci Yaym

Sayisi Bedeli Kurulus Bedeli
1992 Syl BSkyB 60 38.3 BBC 4.6
1997 4 y1l BSkyB 60 167.0 BBC 18.3
2001 3yl BSkyB 66 343.0 ITV 56.7
2004 3yl BSkyB 138 341.3 BBC 35.0

Kaynak: The Financial Crisis in English Football, Babatunde Buramio, Rob Simmons,
Stefan Syzmanski University Of Lancashire, s.16.
Ote yandan Premier Lig'in uluslararast yaymn haklarinm satist

gerceklestirilirken, Saran Holding kuruluslarindan Saran Media, 2007-08

sezonundan itibaren, 3 yil siireyle ligin Tiirkiye'deki yaym haklarim satin

almustir. Saran, 4 milyon Euro'ya haklarim aldigi Ingiltere Premier Lig'ini 5.2

milyon Euro'ya Fox' a satmistir. Ingiltere Premier Lig'in yaymn haklari, her

sezonda oynanan 280 magi1, 6zet goriintiileri ve 6zel programlar1 kapsamaktadir.

Uzun siire NTV'de yayinlanan ingiltere Premier Lig magclar1 son 2 sezondur

TV8’de gerceklesmistir.'”

3.2.1.2. Tiirkiye Futbolu’nda Televizyon Yayin Gelirleri

Tiirkiye futbolunda ise mag¢ yayinlar1 bugiine kadar ATV, StarTV,
ShowTV, TGRT, Kanal D, Cine5, TeleOn, Digiturk ve TRT yayin kuruluslari

ile gerceklesmistir ve elde edilen gelirler futbol kulplerine daha ©nceki

boliimlerde belirtilmis olan havuz sistemine gore dagiltilmaktadir.

Futbol ma¢ yayin haklart 1994 yilindan itibaren asagidaki tabloda

gosterilen yayin kuruluslarina verilmistir.

123 premier Lig Transfer Dosyasi, www.gurol1967.azbuz.com/forumComments, (23 Aralik 2007)




Tablo 3.8 Turkeell Siiper Ligin Yillar itibariyle Yayin ihaleleri ve Kazanan
Kuruluslar, Milyon Dolar

Yillar Yaymnc1 Kurulus ihale Bedeli (M $)
1994/95 Cine5/ATV/Show TV/ Kanal D/ TGRT 7,2

1995/96 Cine5/ATV/Show TV/ Kanal D/ Star TV 23

1996/97 Cine5 40

1997/98 Cine5 45

1998/99 Cine5 55

1999/2001 Ocak Tele On 120

2001 Ocak/2004 Digitiirk 465

2004 Temmuz/2008 Temmuz | Digitiirk-TRT Ortaklig1 377,6*

* Yillik 94,4 milyon USD iizerinden 4 yillik tutar olarak hesaplanmustir.
Kaynak: Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, [stanbul:Literatiir, 2005 s.40.

1994/95 sezonunda mac yayin hakki 7.2 milyon dolara, Cine5, ATV
(Aktif Tv), Show TV, Kanal D ve TGRT (Tiirkiye Gazetesi Radyo Televizyonu)
konsorsiyumuna ihale edilmistir ve bir sonraki sezonda ise %219’luk bir artigla
23 milyon dolara aym grupta TGRT’ nin yerine Star TV’nin yer aldig
konsorsiyumuna ihale edilmistir. Havuz Sistemi’ nin kuruldugu 1996/97
sezonunda ma¢ yayin hakkimi 3 yillik sezon i¢in toplam 140 milyon dolara
Cine5 kiralamistir. Daha sonra ise yayin hakkini 2 yillik sezon i¢in $120 milyon
Tele On elde etmistir. Yillik olarak yaklasik %10’a denk gelen bu artis miktari
ile; Tele On’un 6demelerini gerceklestirememesiyle beraber yayin hakki yeniden
ihale edilmistir ve $465 milyon 2001/04 sezonu i¢in, 6nceki ihale tutarina gére
%288’lik bir artis ile Digitiirk elde etmistir. Fakat Subat 2001 doneminde ortaya
cikan ekonomik kriz ve kurlardaki artis nedeniyle doviz kurlarim belli bir tutara
sabitleme karar1 alinmistir ve bu karara gore de kuliiplere 6denen meblag

diismiistir ve kuliipler toplamda %34 gelir kaybina ugramislardir. Yani




Digitiirk’ iin ihale geregi 6demesi gereken $465 milyon, kriz nedeniyle kurlarin
diisiik tutulmasi sonucunda kuliiplere $159.7 milyon eksik 6denmistir.'**

Digitiirk televizyonu 2004 sezonundan itibaren 4 yillik siire i¢in mag
yayin hakkini her yil i¢in $94,4 milyon’luk meblag ile elde etmistir, fakat ihale
bedeli 2004 yilindan sonra $150 milyon’a yiikselmistir.'”

Tablo 3.9 Turkcell Siiper Ligi Yillar itibariyle Net Naklen Yayin
Gelirlerinin Dagilimi (Milyon Dolar)

Yillar | ihale Toplam Dort Diger 2. ve 3. Lige Dort On Dort
Bedeli Net Biiyiiler | On Dort Dagitilan Biiyiik Kuliip
Gelir Kuliip % 2’lik Tutar Basma Basma
Dag. Diisen Diisen
Ort.Pay Ort. Pay
1994-95 7,2 6,3 3,168 3,168 0,144 0,792 0,23
1995-96 23 20,2 10,12 10,12 0,46 2,53 0,72
1996-97 40 35,2 17,6 17,6 0,8 4,4 1,26
1997-98 45 39,6 19,8 19,8 0,9 4,95 1,41
1998-99 55 48,4 24,2 24,2 1,1 6,05 1,73
1999-01 120 105,6 52,8 52,8 24 13,2 3,77
2001-04 465 409.,0 205,0 205,0 9,3 51,15 14,61
2004-05 95 83,0 41,5 41,5 1,9 10,384 2,96
2005-06 150 125,0 54,5 70,4 3,0 13,625 5,03
Toplam | 1000,2 872,3 428,7 444,6 20,0 107,1 31,7

Kaynak: Tugrul Aksar, www.fesam.org , s.1

2004 yilinda yapilmis olan yayin ihalesinde TRT televizyonu ile ortak yayin
hakki elde edilmistir. Yillik yaklasik olarak 80 milyon Euro ddeyerek yayin
hakkina sahip olmustur, TRT bu ortaklikta yaklasik 9 milyon Euro ile katkida
bulunmustur. Anlagsmaya gore, Lig TV nin se¢mis oldugu 3 macin disinda kalan
maclardan birini de TRT televizyonu yayinlayacaktir. Ozet goriintiiler ise maglar

bittikten 45 dakika sonra TRT’ de yayinlanabilecek. Ozet goriintiileri satin alan

124 Aksar, s.39.
' Yavuz Semerci , Fenerbahge’ye 53,Gaziantep’e ise 14 milyon dolar verecek, sonra “Rekabet et
diyeceksiniz”, 2004, www.sabah.com.tr, (5 Kasim 2007)




diger kanallar ise TRT televizyonunu beklemeden bu goriintiileri
gosterebilecektir. Bu gelirlere gore ligde yeni sampiyonlarin ¢ikmasi ¢cok zordur.
Ciinkii ii¢ biiyiikler her sezon digerlerinden oldukca ©Onde baglamaktadir,
gelirlerin %50’s1 dort biiyiik kuliip arasinda, geri kalan %50 ise diger 14 kuliip
arasinda paylasilmaktadir.'*

S6z konusu havuz sistemindeki adaletsizlik nedeniyle 2005 yilinda

degisiklige gidilmistir.

Tablo 3.10 Tiirkiye Ligi’nde Havuz Sistemi

P
%35 %14 %44 %7
Dayanigma Pay1 Sampiyonlar Pay1 Puan Performansi Sezon Performanst

-

Iki y1l boyunca her y11%1 diiserek %12’ye
diiger.

S6z konusu yeni havuz sistemi 2005/06 sezonundan itibaren
uygulanmaya baglanmistir. S6z konusu yeni sistem ile sadece dort biiyiiklerin
degil ligde yer alan 18 kuliibiin de eski sisteme gore daha fazla gelir elde
edecekleri diigiiniilmektedir.'”

Yeni sisteme gore gelir dengeleri biiytik ol¢iide degismektedir ve daha
fazla para kazanmak isteyen kuliipler i¢in saha i¢i performans ¢ok 6nemli bir
hale gelmektedir. Onceki sistemde dort biiyiik kuliibiin garanti ettigi %50’lik
gelir, bu yeni modelde toplam gelirin %14’ tine diismektedir. Yine yeni modelde

kazanilan her puan kasaya art1 gelir yaratmaktadir ve ligi ilk 6 sirada bitirecek

'2® Arda Sanal , Avrupa’daki Yaymn Haklar ve Tiirkiye’deki Model, www.turkspor.net, (20 Aralik 2007)
27 Havuz Problemi Coziildi, www.ntvmsnbe.com, (20 aralik 2007)




olan takimlar da ayrica odiillendirilmis olacaklardir. Goriilmektedir ki, bu yeni
sistemle birlikte dort biiyiiklerin hakim olduklar1 yap1 giderek daralabilir bir yap1

altina girecektir.'*®

3.2.2. Mac Giinii Gelirleri
3.2.2.1. ingiltere Futbolu’nda Mac¢ Giinii Gelirleri
Ingiliz Premier Ligi’nde mag giinii gelirleri 5nemli bir gelir kalemidir ve
Premier Lig gelirleri i¢inde %30’luk pay ile ikinci sirada yer almaktadir.'”
Premier Lig mac bileti fiyatlarina bakildiginda her gecen yil daha yiiksek
fiyatlarin varhg goriilmektedir. Asagidaki tabloda Ingiltere Premier Ligi’nin

bilet iicretleri gosterilmektedir.

Tablo 3.11 Ingiliz Premier Ligi Bilet Fiyatlari, 1990/1999 (Sterlin)

Sezon 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Nominal £ | 448 | 532 | 6.25 | 7.09 | 7.55 | 875 | 9.64 | 10.74 | 11.37 | 12.30

Kaynak: Football League, Football Trust. P.Bird, The Demand For League Football, Apllied

Economics.

Tablodan da goriildiigii gibi bilet fiyatlar1 yillar itibariyle siirekli artig
gostermigtir. Bilet fiyatlar1 1926 yilindan itibaren ilk 13 yil £0.06 diizeyinde
sabit kalmistir, fakat daha sonralar1 her sene artis gostermistir.

Premier ligi ve diger alt liglerin tiimiindeki bilet fiyatlarindaki soz
konusu artis 1950’li yillarda enflasyonla beraber devam etmistir, fakat
1960’larda o6zellikle iist liglerde enflasyonun etkisi azalmaya baslamistir. Fiyat
baskist maksimum iicret olgusunun degismesinden ortaya ¢ikmistir ve oyuncu
kontratlarini etkileyen degisiklikler ise 1960’larda bilet fiyatlarindaki oturmayan
artislara neden olmustur. Perakende fiyat enflasyonu artmaya ve maca katilimlar

diismeye bagsladiginda kuliipler birka¢ yil icin bilet fiyatlarindaki artislar

128 Aksar, Merih, 5.319
121 eisure Intelligence, s.17.



konusunda dikkatli olmuglardir. Sonug¢ olarak bilet fiyatlari, 1971 ve 1977
sezonlar1 arasinda ¢cok degismemistir. 1970’lerin sonlar1 ve 1980’lerin baslarinda
enflasyon diismeye basladifinda ve maca katilim oranlar1 diismeye devam
ettiginde kuliipler fiyat artislar1 nedeniyle gelirlerindeki diisemeye karsilik
kendilerini koruma cabasi icine girmislerdir.  1980’lerin sonlarinda ve
1990’1larda futbolun popiilerliginde iyilesme oldugu siralarda mag biletlerinde
oldukga yiiksek bir artis olmustur. '*

Bilet fiyatlarindaki s6z konusu artis son yillarda da ayni sekilde
yiikselistedir. Asagidaki tabloda Ingiltere’nin bazi kuliiplerinin 2004/2005

yillarina dair bilet fiyatlar1 gosterilmektedir."!

"% Dobson, Goddard, s73-74-79
B! Leisure Intelligence, s.18.



Tablo 3.12 Premier Lig Kuliipleri Bilet Fiyatlari, 2004/2005

Kuliip Bilet Fiyatlar: £
Arsenal 33
Aston Villa 23
Birmingham City 28-45
Blackburn Rovers 24- 28
Bolton Wonderers 21-30
Charton Athletic 15- 35
Chelsea 40- 48
Chrystal Palace 35-40
Everton 16- 29
Fulham 26- 32
Liverpool 28- 30
Manchester City 21-28
Manchester Unt. 30- 34
Middlesbrough 20- 30
Newcastle Unt. 30
Norwich City 26- 30
Portsmouth 26- 30
Southampton 25-34
Tottenham Hotspur 25-40
West Bremwhich Albion 28

Kaynak: Leisure Intelligence, s.18

Tablodan da goriildiigi gibi Arsenal, Birmingham City, Chelsea,

Chrystal Palace, Manchester United ve Totenham Hotspur en yiiksek bilet

fiyatlarina sahip kuliipler arasindadir.

Icinde bulundugumuz yillarda da ozellikle Machester United mag bilet

fiyatlarinda Onemli

artisa gitmistir,

gectifimiz yaz mevsiminde yapilan



%12,5’luk artistan sonra bu yil da mag biletlerinde %14 oraninda bir artis
kararina varilmistir. Bu karar ile, eger stadyumlarda %9,5’luk bir artis olmasi
takdirde, 2012 yil1 yazina kadar her sezon %5 oraninda artis yapilacagi tahmin
edilmektedir."”

Mag giinii elde edilen gelirler Ingiltere liginin ikinci en 6nemli gelir
kaynagin1 olusturmaktadir. Mag¢ giinii gelirlerindeki artis maglara katilim
oranlarindaki artig ve bilet fiyatlarindaki artis sonucunda olmus olabilir. Ayrica
gelirlerdeki artisa bir neden olarak stadyum kapasitelerinin arttirilmasi da
gosterilebilir. Asagidaki tabloda Ingiltere liginde yillar itibariyle elde edilen mag

giinii gelirleri gosterilmektedir."

Tablo 3.13 Ingiltere Premier Ligi’nde Elde Edilen Mac Giinii Gelirleri
(1999/2004) Milyon Sterlin

Yillar Mac giinii | Yiizdelik | Pazar icindeki
Gelirleri | Degisim Pay
(£ m)
1999/2000 263 - 34.1
2000/2001 292 11.0 31.2
2001/2002 322 10.3 28.4
2002/2003 363 12.7 29.1
2003/2004 394 8.5 29.8

Kaynak: Sports Business Group at Deloitte (2004)/Key Note

Tablodan da goriillecegi gibi 2003/2004 sezonunda mag giinii
gelirlerindeki artis bir onceki sezona gore daha diisiik oranda gerceklesmistir. Bu
diistisiin nedeni ise maclara katilim oraninin bir 6nceki sezona gore %1 oraninda

diismiis olmasidir.”*

132Geason Ticket Hike Angers United Fans,
www.footballeconomy.com/archive/archive 2007 apr_17.htm, (23 Aralik 2007)
133 Drewer, s.12.

'3 Matt Ball, Football and Finance:25 Thing to know
www.answers.google.com/answers/threadview/?id=710, , (23 Aralik 2007)




2004 sezonundan bu yana ise Ingiltere liginde bilet fiyatlarinda artiglar
devam etmistir. Ingiltere liginde kombine mac biletlerinin ortalama fiyatlari
2007 sezonunda  £610°dur. Premier ligin iist diizey kuliiplerinden olan
Machester United’in kombine bilet fiyatlar1 gecen sezonda £598 iken 2007
sezonunda bu fiyat £655’e yiikselmistir. Bu artisin nedenlerinin basinda
Anderson, Ronaldo, Rooney, Hani, Hargreaves gibi iinlii oyuncularin Ingiltere
liginde top kosturuyor olmasi gelmektedir. Manchester United, Chelsea, Arsenal
ve Liverpool her zamanki gibi kapali1 gise oynuyor olsalar da, Premier Lig'deki
takimlarin bilet satislarina bakildigi zaman, macglara olan ortalama ilginin her

gecen giin azaldigi goriilmektedir.'”

3.2.2.2. Tiirkiye Futbolu’nda Mac Giinii Gelirleri

Tiirkiye futbol liginin tribiin gelirlerine bakildiginda Ingiltere futbol ligi
ile aralarinda ugurumlar oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Siiper Ligi’nin 2003/2004 sezonunda elde ettigi toplam tribiin
gelirleri 22.482.917 YTL olarak gerceklesmistir. Bu sezon i¢inde stadyumlarda
yapilan masraflar da diisiildiikten sonra Tiirkiye Turkcell Siiper Ligi’nin elde
ettigi net tribiin gelirleri toplam1 11.829.045 YTL olarak gergeklesmistir.136 Elde
edilen tribiin gelirlerinin futbol kuliipleri arasindaki paylasimi ise asagidaki

tablodaki gibi ger¢eklesmistir. '’

S www.guroll967.azbuz.com, a.g.internet sitesi

*Mustafa Kutlay- Meltem Ersoy, Formula 1, Siiper Lig’in 1 Yillik Gelirine Bedel,
http://webarsiv.hurriyet.com.tr/2005/08/23/690851.asp , (5 Ocak 2008)

Y7Besiktas Seyircisi Diisme Hattinda, http://www.turkforum.net , (5 ocak 2008)




Tablo 3.14 Futbol Kuliiplerinin Sezon Tribiin Gelirleri, 2004/2005 YTL

Kuliip Tribiin Gelirleri

Fenerbahce 3.444.753
Galatasaray 2.184.026
Trabzonspor 1.161.778
Sakaryaspor 601.292
Istanbulspor 598.763
B.B. Ankaraspor 519.154
Kayserispor 514.060
Konyaspor 416.453
Ankaragiictispor 396.179
Denizlispor 383.367
Genclerbirligi 350.953
Malatyaspor 268.575
Diyarbakirspor 255.754
Samsunspor 231.718
Gaziantepspor 184.244
Besiktas 161.419
Caykur Rizespor 136.262
Akcaabatspor 89.267

Kaynak: www.turkforum.net. s.1

Ozellikle Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas’in elde etmis oldugu tribiin
gelirlerine bakildiginda 2001/2002 sezonunda Besiktas $10.5 milyon,
Galatasaray $7.5 milyon, Fenerbahge 12.5 milyon dolar elde etmistir. 2002/2003
sezonunda ise Galatasaray $9.4 milyon, Fenerbahce $9.3 milyon, Besiktas ise
$10.9 milyon tribiin geliri elde etmisgtir."*

Yukaridaki tablodan da goriildiigli gibi Besiktas kuliibiiniin onceki sezon
elde etmis oldugu tribiin gelirlerine nazaran 2004/2005 sezonunda elde ettigi
tribiin gelirleri ile bir cok Anadolu takiminin da gerisinde kalarak sezonu sondan
3. sirada bitirmistir. Tribiin gelirlerinin bu kadar diisiik gerceklesmis olmasinin
nedenlerinden biri olarak almis oldugu saha cezalar gosterilmektedir. Besiktas
kuliibiiniin gecen sezonda almis oldugu 4 seyircisiz ma¢ nedeniyle yapmis

oldugu sabit masraflarinin dahi 500.000 YTL oldugu tahmin edilmektedir.

8 Aksar, s. 164.



Seyircisiz oynanan maclar da yapilan masraf yaninda hésilat kaybina neden
olmaktadir."”’

Tiirkiye Turkcell Siiper Ligi’nin 2005/2006 sezonunda elde ettigi tribiin
gelirleri ise Siiper Lig’in yarattig1 toplam futbol pastasinin %13’liik kismini
olusturmaktadir. Stiper Lig’in elde ettigi 70 milyon dolarlik tribiin gelirleri elde
edilen diger gelirler icinde dordiincii sirada yer almaktadir.'*

2005/2006 sezonunda elde edilmis olan toplam 70 milyon dolarlik tribiin
gelirlerinin  %49’u Siiper Lig’in “Dort Biiyiikleri” olarak adlandirilan Besiktas,
Galatasaray, Fenerbahce ve Trabzonspor arasinda paylasilmistir. Elde edilen
tribiin gelirleri dogrultusunda, Tiirkiye futbol ligi ile Ingiltere futbol ligi arasinda
elde edilen tribiin gelirleri arasinda biiyiik oranda bir fark oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye Siiper Lig’inin tiim kuliiplerinin elde ettigi tribiin gelirleri 70 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmisken, Ingiltere’nin en biiyiik kuliiplerinden biri
olan Manchester United’ in elde ettigi tribiin geliri tek bagina 110 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda ligin tribiin gelirlerinin ve diger
gelirlerinin de rekabet edilebilir hale getirilebilmesi i¢in Anadolu takimlarinin

harekete gecirilmesi gerekmektedir141

3.2.3. Borsa Gelirleri
3.2.3.1. ingiltere Futbolu’nda Borsa Gelirleri

Ingiltere Premier Ligi’nde yer alan futbol kuliiplerinin hepsi sirketleserek
hisselerini halka arz edip hisselerinin borsada islem gormesi ile gelir elde
etmektedirler. Fakat bu futbol kuliiplerinden bazilar1 belli donemlerde hisselerini
borsadan ¢ekme karar1 almiglardir.

Ingiltere’de ilk olarak sirketlesen ve halka arz edilen futbol kuliibii 1987
yilinda Tottenham Hotspurs kuliibii olmustur. Bu dénemden itibaren
sirketleserek halka arz edilen futbol kuliiplerinin sayis1 git gide artmistir ve 2000
yilina gelindiginde ingiliz Ligi’ndeki 22 kuliip gelir ve giderlerinin tamamini

Futbol A.S.” lere devrederek sirketlesmis ve hisse senetlerini borsaya arz

139

www.turkforum.net , a.g. internet sitesi.

140 Tugrul Aksar, Turkcell Siiper Ligimiz Ka¢ Para Ediyor?, .2007, www.verkag.org, s.1
"I Tugrul Aksar, Anadolu ve istanbul Acisindan Ligimizde iktisadi ve Mali Anlamda Rekabetci Denge,

www.fesam.org, (5 Ocak 2008)



etmislerdir. S6z konusu kuliiplerin sirketlesmelerinden bahsederken Ingiltere’de
uygulanan model, O©ncesinde futbol kuliiplerinin iizerinde bulunan gelir ve
giderlerin tamaminin sirketlesmek amaciyla kurulan ve daha sonra halka arz
edilen Futbol A.S.’ne devirlerinden olugmaktadir. Mali agidan da Ingiliz futbol
kuliipler1 Tirkiye’den ve diger iilkelerin futbol kuliiplerinden daha 1yi
durumdadirlar. Ingiliz futbol kuliiplerinin s6z konusu gelirlerini arttirmalar1 saha
icindeki basarilarindan ¢ok arazi yatinmi ve gelistirmesi, organizasyon
diizenleme, futbol turizmi, sponsorluk ve merchandising gibi farkli alanlarda
faaliyet gostermelerine ve bu gibi finansman kaynaklari yaratmalarina
baglidir.'*

Ingiltere’de 2000 yilinda 22 futbol kuliibii halka agik bulunurken, 2001
yilindan sonra 10 futbol kuliibii hisse senetlerini Ingiltere Borsalarindan geri
cekmistir. Hisse senetlerini Ingiltere Borsalari’ndan cikaran futbol kuliipleri
sunlardir: Bradford, Bolton Wanderers, Chelsea, Leeds United, Leicester City,
Manchester United, Nottingham Forest, Sunderland, Quens Park Rangers ve
West Bromwich Albion. S6z konusu futbol kuliipleri disinda hisselerinin
Ingiltere Borsalari’nda islem gérmeye devam etmis olan kuliipler ise sunlardir:
Arsenal, Aston Villa, Birmingham, Charlton Athletic, Manchester City,
Millwall, Newcastle United, Preston North End, Sheffield United, Southampton,
Tottenham Hotspur ve Watford tur. Sozii edilen futbol kuliiplerinin Ingiltere
Borsalari’ndan hisselerini ¢ekme nedeni olarak 1987 yilinda Tottenham ile
baslayan ve 1990’larin ikinci yarisina kadar devam etmis olan halka acilma
furyasindan sonra hisse senetlerindeki, Manchester United disinda, olumsuz
borsa performanslart gosterilmistir. Manchester United ise hisse senetlerinin
%98’ in ABD’li girisimci ve Tampa Bay Buccaneers Amerikan Futbol takiminin
sahibi Brayn Glazer tarafindan satin alindiktan sonra, yeni sahibinin istegi ile
2005 yilmin Haziran ayinda London Stock Exchange’ten c¢ikarmistir.
Manchester United en basarili is modeline ve kurumsallagmaya sahip olmus olan

bir futbol kuliibii olmustur. Bu kuliibiin disindaki futbol kuliiplerinin ise borsada

"“Mete ikiz, Tiirk Spor Kuliiplerinin Sirketlesme ve Halka Arz Modellerinin Analizi, Istanbul: T.C.
Kadir Has Universitesi S.H.A.U.M. Spor Yonetimi Sertifika Programi, 2007, 5.36.



gosterdikleri olumsuz performanslar1 ve yatirimcilarini zarara ugratmalari
nedeniyle halka arzlar1 Ingiltere Borsalari’nda yasaklanmustir.'

Premier Lig kuliiplerinden Arsenal kuliibiiniin halka arzi Arsenal
Holding PLC ad:1 altinda olmustur. Holding limited sirket olarak faaliyetlerini
siirdiirmiistir ve bu yoniiyle diger futbol kuliiplerinden tamamiyla farkli
olmustur. Arsenal’ de yalmizca 62,219 pay sahibi yaymlanmistir ve FTSE
(Financial Times Stock Exchange) veya AIM gibi halka agik borsalarda islem
gormemistir, bunun yerine PLUS adli daha 6zel bir pazarda cok sik olmayan bir
sekilde islem gormiistiir. Kuliibiin 2007 yilindaki pazar degeri £415.3 milyon
olmustur ve sirketin vergi oncesi kar1 2006 yil1 sonunda £15.9 milyon olarak
gerceklesmistir. 2007 yilinin Mart ayinda Arsenal kuliibii, Manchester United ve
Real Madrid kuliiplerinden sonra diinyadaki en degerli kuliip tinvanim1 almastir.
Son yillarda Chelsea, Liverpool ve Manchester United gibi Ingiliz takimlari
yabanci yatirimcilar tarafindan elde edilmistir. '** Arsenal FC’ nin £415.2 milyon
olan piyasa degerine karsilik degeri ile birinci siray1 alan Manchester United FC
ise yaklasik olarak £446 milyon degerindedir. Buna karsilik Chelsea FC ise
yaklagsik olarak £ 227 milyon’dur.'*

Machester United futbol kuliibii 2005 yilinda GLAZER tarafindan satin
alindiktan sonra, kuliip borsadan ¢ikarilmistir ve 1991 yilinda yapilan halka
arzindan sonra tekrar 6zel sirket statiisiine donmiistiir. Manchester United futbol
kuliibiiniin uluslar aras1 bir marka olmasindaki basarist ve futboldaki basarili
sonuglari finansal olarak da basarili olmasini saglamistir. 2006 y1li itibariyle
kuliip gelirleri, %29’luk oramyla ticari gelirler, diger %29’luk oraniyla yayin
haklar1 ve %42’lik oraniyla mag giinii gelirlerinden olusmaktadir.'*

Ingiltere Ligi’ndeki futbol kuliiplerinin islem gordiikleri borsalar
asagidaki tabloda gosterilmektedir. Kimi Ingiliz kuliipleri London Stock

Exchange’te, sirket olarak digerlerine gore daha kiiciik olan kuliipler Alternative

3 Kutlu Merih, www.fesam.org, a.g. internet sitesi.

" Emre Ozpeynirci, Kartal ve Cimbom’un En Degerli Ilk Besi’ne Girdi, www.webarsiv.hurriyet.com.tr,
(18 Ocak 2008)

5 [kiz, 5.36.




Investment Market’ te ve faaliyetlerinin kontrol edilmedigi kuliipler ise OFEX

(bugiinkii adiyla PLUS) islemlerinde yer almaktadir.'*

Tablo 3.15 Premier Lig Kuliipleri’nin Borsa Degerleri
(Agustos 2000-2007), Sterlin

Kuliipler Borsa | Arz Arz 2005 2006 | 2007
Tarihi | Fiyati

Aston Villa LSE 1997 1.100 | 393.50 540 544
Arsenal PLUS | 1995 700 4.500 4.525 | 6.950
B.City AIM 1997 50 23 19 41
B.Wanderers AIM 1997 55 De-lested

in 2003
C.Athletic AIM 1997 80 29 38 42
Chelsea AIM 1996 55 De-listed

in 2003
L.United LSE 1996 19 De-listed
L.City LSE 1997 93 De-listed

in 2003
M.City OFEX | 1995 68 15 22.50 | De-listed
M.United LSE 1991 385 De-listed
Millwall AIM 1995 20 0.05 0.05 | 0.03
N.United LSE 1997 135 57.50 61 100
N.Forest AIM 1997 70 De-listed

K in 2002

Preston NE AIM 1995 400 110 114 148
S.United AIM 1997 60 9.50 15 15.25
Shouthampton | LSE 1997 150 38 44 54
Sunderland LSE 1996 585 De-listed

in 2004
Tottenham H. | LSE 1993 100 45 53 115
West B. AIM 1997 280 De-listed
Watford AIM 2001 1 45 32 32

Kaynak: UK Football Clubs On The UK Stock Markets, www.footballeconomy,
(19Kasim 2008)

'4® The Ownership Structure Of Nationwide League Foootball Clubs, www.football-
reserach.org/hope/hope-holdingcompanies.htm , (13 Ocak 2008)




Borsaya acilan Ingiliz futbol kuliiplerinin bazilarinin son yillarda borsada

islem gormelerine son verilmistir. Bu kuliipler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.16 Borsa’dan Cikarilmis Ingiliz Futbol Kuliipleri

Kuliip ad1 Delist Tarihi
Bradford City 2002
Bolton Wanderers 2004
Chelsea FC 2003
Queens Park Rangers | 2002
Leeds United 2004
Leicester City 2002
Manchester United 2005
Nottingham Foest 2002
Sunderland FC 2004

Kaynak: Football Clubs & Finance, Market Report 2005, s.26

Futbolda ticarilesmenin baslamasiyla 1990’11 yillarda futbol kuliiplerinde
kiiciik capta ortakliklara gidilmistir. Bu ortakliklardan ilki Liverpool FC ‘de
goriilmiistiir. 1999 yilinda Ingiliz medya ve otel grubu Granada, Liverpool’un
9%9,9 ‘luk hissesini £22 milyon’a satin almistir. Bu ortaklik sekline ikinci 6rnek
ise Leeds United olmustur. 1999 yilinda Avustralya asilli Amerikali is adami
Rupert MURDOCH’1n sahip oldugu BSkyB, Leeds United’in hisselerinin
9%9,08’1lik paymi £13 milyon’a satin almistir. S6z konusu ortakliklarin temelinde
ise televizyon yayin haklar1 savasinda rakipler karsisinda one gecebilmektir. Bu
dogrultuda BSkyB ayn1 yil Sunderlan FC’ nin %5’ ini £6,5 milyon, Manchester
City’ nin %9,9’unu £12 milyon ddeyerek satin almistir. 2000’11 yillarda da bu
ortakliklar devam etmistir ve BSkyB Chelsea Village’ in %9,9’luk hissesini £40
milyon ddeyerek satin almistir. Buna karsilik NTL yayin sirketi, Aston Villa
FC’nin %9,9’1uk hissesini £26 milyon ve New Castle United FC’ nin %6,3’ likk
hissesini de £10 milyon 6deyerek satin almistir. 2000 yilindan sonra ise s6z

konusu stratejik ortaklik seklinde degismeler olmustur. Artik ortaklik yerine



kuliipler biiyiik is adamlar tarafindan satin alinmaya baslanmistir. Chelsea FC
buna iyi bir Ornek olmustur. Rusya’nin ez zengin is adamlarindan Roman
ABRAMOVICH Londra merkezli Chelsea FC’ yi 140 milyon sterline satin
almistir. Kuliiplerin satin alinmalarina ilk 6rnek ise Misir asilli ingiliz is adami
Muhammed El Fayed’in Fulham FC’ yi Mayis 1997°de satin almasidir. Fulham
FC’ nin satin alinmasinda sonra First Division’ da yer alan kuliip ( Ingiltere
ikinci ligi) 5 yillik ¢alisma sonrasinda 2002/2003 sezonda Premier Lig’e ¢ikma
hakki kazanmistir. Bir diger 6rnek de iinlii is adami Malcom GLAZER’in
Manchester United FC’ nin £790 milyon harcayarak %75’lik hissesine sahip

olmasidir. ¥

3.2.3.2. Tiirkiye Futbolu’nda Borsa Gelirleri

Tiirkiye Siiper Ligi'nde ise ilk sirketlesen futbol kuliipleri Galatasaray,
Besiktas, Fenerbahge, Trabzonspor, Malatyaspor, Vanspor, Adanaspor,
Istanbulspor, Canakkalespor, Karsiyaka, Antalyaspor ve Siirtspor olmustur.
Fakat soz konusu futbol kuliiplerinde sadece dordii olan, Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor halka acilarak hisseleri borsada kote
edilmistir. Galatasaray ve Besiktas spor kuliiplerinin hisseleri Subat 2002’de,
Fenerbahce Spor Kuliibii’'niin hisseleri Subat 2004’te ve Trabzonspor’un
hisseleri Nisan 2005’te IMKB’de (Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1) islem

gormeye baglamistir. '**

47 Aksar, Merih, s. 482- 484.
8 Ikiz, 5.44.



Tablo 3.17 Tiirkiye’de Halka Acilan Spor Kuliipleri

Takimlar Besiktas Fenerbahce | Galatasaray | Toplam Ortalama
Halka Arz Tarihi 15.02.2002 08.02.2004 20.02.2002

Halka Arz Edilen

Hisse senedi Sayisi 326.500.000 3.792.381 325.600.000 | 4.444.481 1.481.493
Halka Arz Fiyati( TL) 57.500 10.500 87.000 155.000 51.667
Halka Arz Geliri

(b TL) 18.774 39.820 28.327 86.921 28.974
Halka Arz Geliri (m$) 13.781 30.030 20.799 64.610 21.537
Halka Ac¢iklik Oram 15 15 16 15
Halka Arz Piyasa

Deger(m$) 90 252 128 470 157
Halka Arz Piyasa

Deger (b TL) 122.490 335.170 174.336 631.996 210.665
01.06.2004

Piyasa Degeri (m$) 29.61 185.99 72.29 287.9 96

Kaynak: Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, Istanbul:Literatiir, 2005, 1.Baski, 8.231.

Tiirkiye Stiper Lig’inde Trabzonspor futbol kuliibii Nisan 2005 tarihinde

sermayesinin %?25’ini halka arz etmistir. Trabzonspor Futbol A.S. vergiden muaf
olmak amaciyla ticari iiriin ticaretini ayri bir sirkete Trabzon Spor A.S’nin ayri
bir istiraki olan Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret A.S.” ye devredilmistir.
Trabzon Spor futbol kuliibii, futbol subesinin tiim aktif ve pasiflerini devrettigi
Trabzonspor Futbol A.S.” yi halka agmamustir. Trabzonspor Sportif A.S.’yi
halka agmistir. Trabzonspor kendi biinyesinde ii¢ sirket barindirmaktadir.
Trabzonspor futbol kuliibiiniin halka arz tarihi 8 Nisan 2005’tir. IMKB’de islem
goremeye basladigi tarih ise 15 Nisan 2005°tir. Halka arz edilirken uygulanan
satis yontemi diger ii¢ kuliipte oldugu gibi “Sabit Fiyatla Talep Toplama”

yontemidir. Halka arz edilen tutar 6.250.000 YTL, halka arz satis fiyat1 5.25



YTL, halka arz geliri 32.812.500 YTL (24 milyon dolar), halka arz piyasa degeri
ise 131.250.000 YTL (96 milyon dolar) dir."*

Galatasaray futbol kuliibii Galatasaray Sportif A.S. adi ile sirketlesmistir.
Galatasaray Sportif A.S., bir futbol kuliibii veya bir spor kuliibiinden cok
yayincilik, sponsorluk ve lisans haklari ile donatilmis bir medya sirketi olma
Ozelligine sahiptir. Bu anlamda Galatasaray Spor Kuliibii’ niin sirketlesme
modeline gore, sirket onemli gelir kalemlerini sirket icerisinde toplamistir ve
giderleri ise Galatasaray Kuliibii’niin {izerine yiiklenmistir. Galatasaray Spor
Kuliibii’'nde Besiktas Spor Kuliibii’niin aksine, futbolcularin bonservis bedelleri
sirket i¢inde yer almamaktadir."”

Besiktas Spor Kuliibii’niin sirketlesmesi diger ii¢ kuliipten daha farkli
olmustur. Sirketlesmesi Besiktas Futbol Yatirimlart AS. adi altinda
gerceklesmistir ve diger kuliiplerin aksine, Besiktas Spor Kuliibii futbolla ilgili
tim gelir ve giderleri ile tiim aktif ve pasifini Besiktas Futbol Yatirimlar1 A.S.’
ye devretmistir. Ayrica yurt disinda yerlesik yabanci yatirimcilara karst road
show diizenlememistir ve yurt i¢i agirlikli bir halka arz gergeklestirmistir.'!

Fenerbah¢ce Spor Kuliibii, Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve
Ticaret A.S.” nin kurulmasiyla sirketlesmistir. S6z konusu sirket taraftar
tiriinleri ve diger her tiirlii spor malzeme ve spor giysileri, reklam ve esantiyon
iriinlerinin satis ve pazarlamasint yapmak ic¢in “Fenerium” magazalarin
isletmektedir. Fenerbahce’de de Galatasaray’dakine benzer bir sekilde,
Fenerbah¢e Sportif’in giderleri arasinda Profesyonel futbol takimina dair
transfer ve maas giderleri yoktur.10 Nisan 2007 itibariyle s6z konusu dort
kuliibiin piyasa degerleri su sekildedir: Besiktas futbol kuliibiinii piyasa degeri
$62 milyon’dur. Halka arz piyasa degeri ise $94 milyon’dur. Fenerbahge futbol
kuliibiiniin piyasa degeri $457 milyon’dur, halka arz piyasa degeri ise $99
milyon’dur. Galatasaray futbol kuliibiiniin piyasa degeri $118 milyon’dur, halka
arz piyasa degeri ise $130 milyon’dur. Trabzon spor futbol kuliibiiniin ise piyasa

degeri $91 milyon’dur, halka arz piyasa degeri ise $104 milyon’dur.

149 Aksar, Merih,, 5.551-553.
50 fkiz, s. 47.
51 Aksar, Merih, s. 516.



Kuliiplerinin halka acilip borsada islem gérmeye basladiktan sonra, 2007 yili
itibariyle halka acgiklik oranlar1 su sekildedir: Besiktas %30 oraninda,
Fenerbahce %15 oraninda, Galatasaray %37 oraninda ve Trabzon spor %25
oraninda halka acik konumdadirlar. Takimlarin karlilik durumlarina bakildiginda
ise, yine 2007 yih itibariyle Besiktas -8.5 YTL, Fenerbah¢e’nin 33.7 YTL,

Galatasaray’in 47 ve Trabzon spor’un ise 22.4 YTL olmustur. *

3.2.4. Logolu Uriin Satis Gelirleri
3.2.4.1. ingiltere Futbolu’nda Logolu Uriin Satis Gelirleri

Ingiltere Futbol Federasyonu’nun 2003/2004 yilinda yapmis oldugu bir
aciklamaya gore, futbol taraftarlarinin ¢ogunlugu, kombine bilet alan
taraftarlarin da %90 dahil olmak {iizere, kuliiplerinin logolu iiriinlerini satin
almaktadirlar ve yillik olarak ortalama iiriin basimna £108.30 kadar harcama
yapmaktadirlar. Fakat taraftarlarin iicte ikilik bir boliimii yillik ortalama {iriin
basina £53.26 kadar bir harcama ile taklit iiriinler satin almaktadirlar.'
Taraftarlarin iiriin basina yaptiklar1 yillik ortalama harcama tutar1 2004/2005
sezonunda £184,5 seviyesine c¢ikmustir. Satilan iiriinler ise cogunlukla kuliip

forma ve atkilar1 olmustur."*

Bu baglamda Chelsea kuliibiiniin taraftarlarinin
yillik gelirlerinin yaklagsik £1.487’ lik kismi takimlarinin logolu {iiriin gelirlerine
gitmektedir."

Ingiltere Premier Ligi’nin toplam logolu iiriin satis gelirleri ise su sekilde
gelisme gostermistir. Premier Lig’in logolu iiriin satis gelirleri toplam elde ettigi
gelirlerinin %13’ lik kismina denk gelmektedir. Lig’in en degerli kuliibii olan
Manchester United’in ise logolu iirin satig gelirleri lig gelirlerinin %9’ luk
kismin1 kapsamaktadir.”® Buna gére 2001/02 sezonunda Premier Lig’in logolu

iriin satig gelirleri yaklasik £143 milyon ve 2002-03 sezonunda ise yaklasik

£156 milyon seviyesine yiikselmistir. Mancher United kuliibiiniin ise logolu

152 jkiz, 5.56.

153

Leisure Intelligence, s.29.

154 1 -
Ikiz, s.16.

155 Christian Authier, Futbol A.S., 2. Basim, Istanbul: Kitap Yaynlari, 2002, s.18.

156 Deloitte&Touche, 2004 ( Alint1) Tugrul Aksar, Avrupa Futbol Sektoriiniin Fianansal Analizi,

www.fesam.org (21Mayis 2008)



tirtin satig gelirleri ise 2001/02 sezonunda $18 milyon (£9 milyon, bugiinkii kur
oranlari ile), 2002/03 sezonunda ise yaklasik $27 milyon (£18 milyon bugiinkii
kur oranlan ile.) olarak gerceklesmistir. Son yillarda ise Ingiliz Premier Ligi
gelirleri yaklasik olarak £2 milyar diizeyine ulagsmustir. Bu da gosteriyor ki
Ingiliz Premier Ligi’nin logolu iiriin satis gelirleri yaklasik olarak £260 milyon

diizeylerine ulagsmistir."’

3.2.4.2. Tiirkiye Futbolu’nda Logolu Uriin Satis Gelirleri

Tiirkiye futbolunda da logolu iiriin satiglart onemli bir gelir kaynagi
olmasma karsilik Ingiltere futbolunda oldugu gibi taraftarlar takimlari igin
yiikksek oranda bir harcama yapamamaktadir. Ornegin, Chelsea kuliip
taraftarlarinin  kuliipleri icin yapmus olduklar1 yillik ortalama $2.740°lik
harcamaya karsilik Turkcell Siiper Lig kuliiplerinden Fenerbahge taraftarinin
takimi icin yillik ortalama $1.738, Galatasaray kuliibi taraftarinin $1.070,
Besiktas kuliibii taraftarinin $875 ve Trabzonspor kuliibii taraftarinin $556
harcama yapmasi bu duruma iyi bir 6rnek olusturmaktadir.'®

Turcell Super Lig’in ve kuliiplerinin logolu iiriin satis gelirleri su sekilde
gelisme gOstermistir. Oransal olarak, 2006 yili itibariyle Turkcell Siiper Lig’in
elde etmis oldugu $472 milyon’ luk gelirin %22’ lik kismin1 diger gelirler adi
altinda kuliiplerin temettii gelirleri, logolu iiriin satis gelirleri ve iddaa gelirleri
olusturmaktadir. Bu dogrultuda tahmini olarak logolu iiriin satis gelirlerinin
toplam lig gelirlerinin yaklasik %7 lik kismin1 olusturdugunu soyleyebiliriz."®

Logolu iiriin satis gelirleri kuliipler bazinda incelendiginde asagidaki

rakamlar elde edilmistir.'®

157 Aksar, s.150-156.

'8 Tugrul Aksar ,Taraftar Miisteriye mi Doniisiiyor?, www.radyospor.com , (21 May1s 2008)
% Tkiz, 5.23

10 Aksar, 5.164




Tablo 3.18 Turkcell Siiper Ligi Uc Biiyiikler’ in Logolu Uriin Satis1
Gelirleri, 2003, Milyon Dolar

Takimlar Milyon$
Galatasaray 1,4
Besiktas 1,2
Fenerbahce 5,1

Kaynak: GS, FB ve BJK 2003 faaliyet raporlarindan elde edilmistir.
Not: Trabzon spor 2005 yilinda sirketlesme ve halka arz islemini tamamladig: i¢in faaliyet

raporlarina ulagilamamaistir.

2006 yili itibariyle futbol kuliiplerinin logolu iiriin satislarinda artis s6z
konusu olmustur. Fenerbah¢e Spor Kuliibii, 19 Fenerium magazasi ile yaklasik
$15,2 milyon; Galatasaray Spor Kuliibii, 19 Galatasaray Store ile $7,4 milyon;
Besiktas Kuliibii, Kartal Yuvast ile $4,3 milyon; Trabzonspor Kuliibii ise $2
milyon civarinda logolu iiriin satis1 elde etmistir.'®

Turkcell Siiper Lig’de yer alan Anadolu Kuliipleri ise logolu {iriin
satiglarim1 Kuliipler Birligi’nin 2005 yilinda kurmus oldugu Kuliipler Birligi
Sportif Yatirnmlar ve Pazarlama A.S. ile gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
satislarin INKA Sportif, E-Magaza, Olivium Alisveris Merkezi’'nde Acilacak
Magaza ve her bir Anadolu Kuliibii’niin kendi illerinde agacaklar1 magazalar
yoluyla gerceklestirilmesi amacglanmistir. Fakat Anadolu Kuliipleri’nin kendi
illerinde magaza agmalar: taraftar harcamalarinin yetersiz olmasi nedeniyle hala
sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Buna gore 2006 yilinda s6z konusu dagitim

kanallar1 araciliiyla yapilan satis rakamlar1 tahmini olarak asagidaki gibidir. '

o1 Tugrul Aksar, Trabzonspor Nereye Gidiyor?1-2, www.forum.bordomavi.net , (22 Mayis 2008)
12 Ozlem Akdag, 2006 Yillik Mali Calismasi, Kuliipler Birligi Sportif Yatirimlar Ve Pazarlama A.S.,
Istanbul, 2006, s. 20




Tablo 3.19 Dagitim Kanallar1 Satis Rakamlari, 2006 Yeni Tiirk Lirasi

Inka Dagitim | 829.000,00
Magaza 76.500,00
Internet Satis | 100.000,00

Kaynak: Kuliipler Birligi Sportif Yatirimlar Ve Pazarlama A.S. 2006 Yili Tahmini Gelir
Gider Tablosu

2006 Yili'nda Anadolu Kuliiplerinin elde ettikleri satis rakamlari
asagidaki gibidir.'”

Tablo 3.20 14 Anadolu Kuliibii’niin Logolu Uriin Satis Gelirleri , 2006
Yeni Tiirk Lirasi

Kuliipler Gelir YTL
Vestel Manisaspor | 10.138,00
Sivasspor 47.990,00
Sakaryaspor 0,00
Konyaspor 14.519,00
K.Erciyesspor 11.674,00
Kayserispor 59.666,00
G.Birligispor 10.365,00
G.Antepspor 11.399,00
Denizlispor 26.498,00
Rizespor 20.048,00
Bursaspor 9.703,00
Antalyaspor 0,00
A.Giiciispor 16.369,00
Ankaraspor 10.120,00

Kaynak: Kuliipler Birligi Sportif Yatirimlar Ve Pazarlama A.$ 2007 Y1ili Tahmini
Gelir Gider Tablosu

19 Ozlem Akdag, 2007 Yillik Mali Calismasi, Kuliipler Birligi Sportif Yatirimlar Ve Pazarlama
A.S.,2007, s.22.



3.2.5. Marka Degerleri
3.2.5.1. ingiltere Futbol Kuliipleri’nin Marka Degerleri
Ingiliz Premier Ligi’nin marka degerine bakildiginda Premier Lig’in ve

Avrupa’nin en biiyiik spor ve futbol markas:t Manchester United futbol kuliibii
olmustur ve kuliibiin degeri yaklasik olarak $1.800 milyon’dur. Bu degeri
olusturmada 1iyi iiriin pazarlamasi ve sadakat onemli bir rol oynamistir. Bu da
Manchester United futbol kuliibiiniin bugiin en degerli ve en zengin futbol
kuliibii olmasim1i saglamistir. Premier Lig’in diger biiyiik kuliiplerine
bakildiginda ise Arsenal futbol kuliibiiniin degeri $1.200 milyon, Liverpool
futbol kuliibiiniin degeri $1.000 milyon, Chelsea futbol kuliibiiniin degeri $764
milyon, Tottenham Hotspurs futbol kuliibiiniin degeri $414 milyon, Newcastle
United futbol kuliibiiniin degeri $300 milyon, Manchester City futbol kuliibiiniin
degeri $191 milyon ve Aston Villa futbol kuliibiiniin degeri ise $190 milyon

olarak gergeklesmistir.'*

3.2.5.2. Tiirkiye Futbol Kuliipleri’nin Marka Degerleri

Tiirkiye’de ise durum biraz daha farklidir. Tiirkiye’de halkin %79.6° s1
bir kuliibiin taraftaridir, fakat kuliibiiniin logolu iiriinlerini satin alan taraftarlarin
orant %12.9’dur. Buradan da goriiliiyor ki Tiirkiye’de logolu {iriinlerin
pazarlanmas Ingiltere’deki kadar iyi yapilamamaktadir. Pazarlama stratejilerinin
iyl kullanilmasinin yam sira taraftarlarin gelir diizeylerinin de buradaki etkisi
ozellikle Turkcell Siiper Lig’de yer alan 14 Anadolu kuliibii i¢in biiyiiktiir.
Turkcell Siiper Lig kuliipleri i¢inde Avrupa’da ve diinyada en ¢ok bilinen Tiirk
takim1 markas1 Galatasaray ve Fenerbahce’dir. Galatasaray bu markayr UEFA
Kupast ve Siiper Kupa’yr aldigi zaman pekistirmistir, Fenerbahge ise son
yillarda kendisini marka anlaminda ytikseltmistir. Fakat Galatasaray’in UEFA
Kupasi’n1 ve Siiper Kupa’y1 aldigi sene satmis oldugu logolu iiriin, Fenerbahge
kuliibiiniin ayn1 y1l satmis oldugu logolu {iriin satisiyla ayni olmustur. Bu da

Galatasaray’in UEFA Kupast ve Siiper Kupa’yr kazanmis olmanin verdigi

1% “Endiistriyel Futbol-En Degerli 30”, Forbes, No:06 (Haziran 2008) s.85



avantaji merchandising alanminda iyi kullanamadigimi gostermektedir'®  ve

Fenerbahge futbol kuliibii yonetimi ve stratejileriyle marka degeri en yiiksek
Avrupa futbol kuliipleri arasinda $165 milyon’luk degeriyle 27. sirada yer
almaktadir.'®

3.2.6. Reklam Gelirleri
3.2.6.1. Ingiltere Ve Tiirkiye Futbolu’nda Reklam Gelirleri

Turkcell Siiper Lig’in toplam $ 472 milyon’luk gelirlerinin icinde
reklam gelirleri $55 milyon olarak ger¢eklesmektedir. Yani gelirlerinin %12’lik
dilimine denk gelmektedir.'”” Fakat Ingiliz Premier Lig’inin yaym gelirleri ile
yapilan reklam kontratlar1 2004 yilinda $2,5 milyar civarinda ger¢eklesmektedir,
donemin yayin gelirlerinin yaklasitk $1,5 milyar oldugunu g6z Oniinde
bulundurdugumuzda reklam pastasinin yaklastk $ 1 milyar oldugunu
gormekteyiz.Bu rakam 2008 yilinda Ingiliz Premier Ligi’nin her yil artan
gelirleriyle orantili olarak artmaktadir ve bu da Turkcell Siiper Lig’in reklam

pastasinin ¢ok iizerinde gerceklesmektedir. '®

3.2.7. Sponsorluk Gelirleri
3.2.7.1. ingiltere Futbolu’nda Sponsorluk Gelirleri

Spornsorluk konusunda Ingiliz Premier Lig’in sponsorluk gelirleri
toplam lig gelirlerinin%18’ini olusturmaktadir.'” Bu orana Premier Lig’in 2003
yilindaki  sporsoluk gelirleri yaklasik olarak €320 milyon civarinda
gerceklesmistir. Premier Lig’in su an ki ana sponsoru ise Britanya’daki en biiyiik
iciincii banka olan Barclays’dir ve 2010 yilina kadar da resmi sponsoru
olacaktir. Bunu disinda kuliiplerin sponsorluklarini ise Nike, Adidas, Diadora,

Umbro, Reebok, Vodafone, NTL, Carlsberg, Emirates gibi tinlii markalardir.'

16!

> www.cgdbursa.org, a.g.internet sitesi.s. 1

166 Forbes, s.85

17 Siiper Lig’de Rekabet¢i Denge Ne Durumda? www.verkag.org, ( 11 Ekim 2007)
168 Tugrul Aksar, Avrupa Futbol Sektoriiniin Finansal Analizi, www.fesam.org

19 Aksar, 5.286.

170 Aksar, .287.



3.2.7.2. Tiirkiye Futbolu’nda Sponsorluk Gelirleri

Tiirkiye’de Turkcell Siiper Lig’in ana sponsoru 2010 yilina kadar
Turkcell Telekominikasyon firmasidir. 2004 yili itibariyle ligin sponsorluk
gelirleri $60 milyon civarinda gerceklesmistir. Turkcell Siiper Lig’de yer alan
Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray’in sponsorluk gelirleri toplam gelirlerinin
9% 14’1inii olusturmaktadir. 2003 yihi itibariyle Galatasaray’in sponsorluk gelirleri
$4.1 milyon, Besiktas’in $7.8 milyon ve Fenerbahc¢e’nin $3.7 milyon olarak
gerceklesmistir.  Turkcell’in  lig  sponsorlugu disinda, Avea, Adidas,
TiirkTelekom, TTNet gibi markalar kuliiplere sponsor olmaktadir.

Turkcell Siiper Lig Kuliipleri’nden Fenerbahce’nin reklam ve sponsorluk
gelirleri 2006 yilinda 9.912.160YTL, Galatasaray’in 14.972.869 YTL ve
Trabzonspor’un 3.585.258 YTL olarak gerceklesmistir. 2007 sezonunda ise
Fenerbah¢e’nin ~ 9.735.585 YTL, Galatasaray’in  15.710.830YTL ve
Trabzonspor’un 5.632.238 YTL diizeyinde gergeklesmistir.'”'

3.2.8. Bahis Gelirleri
3.2.8.1. Tiirkiye Futbolu’nda Bahis Gelirleri

Tiirkiye’de futbol iizerine Spor Toto Teskilati araciligiyla oyananan
bahis oyunlarindan elde edilen gelirlerden belirli kurumlara kaynak

aktarilmaktadir.'”

! Sirketlerin Mali Tablolari, www.imkb.gov.tr. (21 Ekim 2008).
172 Spor Toto Katkilar, www.sportoto.gov.tr/icerik.php?id=16 , ( 17 Kasim 2008)




Tablo 3.21 Bahis Gelirleri’nin Aktarildig1 Kaynaklar

Kurumlar iddia | Spor Toto | Toplam

Briit Satis

Sans Oyunlar1 Vergisi

Katma Deger Vergisi

Kuliipler

Cocuk Esirgeme Kurumu

Milli Olimpiyat Komitesi

Genglik Spor Genel Miiduirlugi

Savunma Sanayi Destekleme Fonu

Tanitma Fonu

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Dagitilan Ikramiye

Kaynak: www.sportoto.gov.tr

Spor Toto Teskilat:'min 2007 yili bilangosuna gére Spor Toto ve Iddia
oyunlarindan toplam 1.894.475.247 YTL hasilat elde edilmistir. Elde edilen bu
hasilat iizerinden 362.889.000 YTL kdv, sans oyunlar1 vergisi, damga ve
kurumlar vergisine kaynak aktarilmistir. Oyun hasilatindan 909.014.000 YTL de
istirak¢ilere ikramiye dagitilmistir. Bunun yaninda, 60.696.000 YTL sosyal ve
kamu alanlarinda faaliyet gosteren kurumlara kurum payi, 125.043.000 YTL
bayilerine bayi satis komisyonu ve futbol kuliiplerine de 140.399.000 YTL isim
hakki bedeli 6denmistir. Teskilat, kurulus amaci olan spor tesislerine kaynak
aktarmak icin de ayni yil 27.327.000 YTL o6deyerek 120 tesisin onarim ve
insasin1 gerceklestirmistir. 2008 yilinda ise Spor Toto ve Iddia oyunlarindan
toplam (1.01.2008 — 13.10.2008 tarihleri arasinda) 1.736.424.904 YTL hasilat
elde edilmistir. Bu hasilat {izerinden 264.878.375 YTL kdv, 73.577.326 YTL
sans oyunlar1 vergisi ve futbol kuliiplerine de 119.728.437 YTL isim hakki pay1
O0demistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne de 47.429.120 YTL pay
aktarilmigtir. Bunlarin yaninda federasyonlara 70.400.000 YTL, tesis



yatirmlarina 26.744.417 YTL ve amator spor kuliiplerine 1.890.000 YTL
kaynak aktarimi yapilmistir.'”

28.08.2008 tarihinde, Spor Toto Teskilati’na bagl Iddia oyunu, yapilan
ihale ile birlikte Yunanli Intralot ve Turkcell’den olusan Inteltek Internet
Teknoloji Yatirnm ve Danigsmanlik A.S. ortakligina, oyunun 10 yil siireyle
isletilmesi esasina gore verilmistir. Ihalede Spor Toto Teskilati’na hasilattan
%1.4’liik pay onerilmistir. Sadece Iddia oyunundan 17 Nisan 2004-25 Agustos
2008 yillar aras1 yaklasik 6.783.000.000 YTL hasilat elde edilmis ve bu hasilat
tizerinden futbol kuliiplerine 478.000.000 YTL isim hakki geliri aktarilmistir.'™
Iddia oyunundan Siiper Lig’de yer alan futbol kuliiplerine 2007-2008 sezonunda
ise 45.651.494 YTL kaynak aktarilmistir. Futbol kuliipleri, aktarilan s6z konusu
kaynagin biiylik bir kismini1 borc¢larimi kapatmak i¢in kullanmistir. Kapatilan
bor¢lardan sonra ise kuliiplere ¢cok az miktarda gelir kalmistir. Aktarilan bu
kaynaktan kendisine en fazla gelir birakan kuliip, 2.938.292 YTL ile dort
biiyiiklerden Galatasaray Futbol Kuliibii olmustur. Bu gelirinin yarisini
borglarina kullanmistir. Fenerbahce Spor Kuliibii 2.910.287 YTL, Besiktas Spor
Kuliibii 2.759.563 YTL iddia geliri elde etmistir.'”

3.2.8.2. ingiltere Futbolu’nda Bahis Gelirleri

Ingiltere’de ise futbol iizerine bahis oyunlar1 biiyiikk bir sektor haline
gelmekle beraber, Premier Lig’de yer alan futbol kuliiplerinin oyanan bahisler
tizrinden aldiklar1 resmi bir pay yoktur. 2003 yilinda bahis sektoriiniin

biiyiikliigii tahmini olarak $6.3 milyar diizeyinde gerceklesmistir.'”

Teskilatimiza Tesekkiir Plaketi, www.sportoto.gov.tr/haberler.php?id=168 , ( 17 Kasim 2008)

174 Reuters, Spor Toto iddia’nin Inteltek’e Birakilmasini Onayladi, (29.08.2008)
www.gazeteport.com.tr/EKONOMI/NEWS/GP_274337 ( 18 Kasim 2008)

'3 Ayse Yesin, Milliyet Gazetesi, Hesaplar iddia’dan, 28.05.2008,

17 Boyle, Haynes, s.145-146-147.




SONUC

Yaptigimiz ¢alismada, son yillarda biiyiik bir endiistri haline gelmis olan
futbol ekonomisinden, ingiliz Premier Ligi ve Turkcell Siiper Ligi kistasinda
bahsedilmistir. Premier Lig’in ve Turkcell Siiper Lig’in tarihgesi, rekabetci
yapilar1 ve her iki ligin gelir kalemlerinden, toplam gelir biiyiikliiglinden ve
Avrupa futbol ekonomisi i¢indeki payindan bahsaedilmistir ve her iki lig
arasinda bir karsilagtirma yapilmistir.

Calismada verilen bilgiler dogrultusunda ingiliz Premier Lig ve Turkcell
Siiper Lig’de dengesiz bir rekabet¢i yapinin var oldugu ve dengesiz rekabetin bir
sonucu olarak da son 17 wyildir her iki ligde de siirekli biiyiik kuliiplerin
sampiyon oldugu, Turkcell Siiper Lig’deki Anadolu kuliiplerinin ise 1iyi
yonetilememeleri ve bunun sonucunda da gelirlerini arttiramamalar1 nedeniyle
ligde sampiyonluk elde edemedikleri sonucuna varilmastir.

Her iki lige ait rekabetci yapiya dair verilen bilgiler yaninda, rekabetci
denge lizerine yapilan ekonomik bir teoriden ve bu teoride futbola yonelik
“acik” ve “kapali” olmak iizere iki modelden bahsedilmistir. Lig’in iki takimli
olarak kabul edildigi teoremde, kuliiplerin sahip olduklar1 futbolcularin
kalitesinden bahsedilmis ve kapali modelde yurt i¢i oyuncu trasferi ile takimlarin
birbirinin oyun yapisim etkilemesi ile rekabetin dengesiz oldugu ve futbola daha
uygun olarak kabul edilen acik modelde yurt dis1 transferlerin yapilabilirligi ile
rekabetin daha dengeli olacagi sonucuna varilmistir.

Calismada her iki lig arasinda yapilan karsilastirma sonucunda elde
edilen diger bir sonug ise Ingiliz Premier Lig’in Turkcell Siiper Lig’e gore daha
degerli oldugu ve Premier Lig’in elde ettigi gelirlerinin daha fazla oldugudur.
Ingiliz Premier Lig’in gelirlerinin daha fazla olmasi ise ligin ve ligde yer alan
futbol kuliiplerinin elde ettikleri sportif basarilari iyi kullanabilmeleridir. Futbol
kuliiplerinin sportif ve mali basarilar1 hem kuliiplerinin kendi degerlerini hem

de ligin mevcut degerini arttirmaktadir, fakat burada 6nemli olan kuliiplerin



kazanmis olduklar sportif basarilarini iyi kullanip etkili pazarlama stratejileriyle
mali kazanca cevirerek kuliibe ve lige deger katmaktir. Bunun disinda
futbolcularin milli macglarda kazandiklar1 basarilar1 da bagli bulunduklar
takimlarinin degerini arttirir ve bu da mali kazang olarak geri donmektedir.

Yaptigimiz ¢alisma sonucunda da goriilmektedir ki Ingiltere Premier Ligi
bugiin kuliiplerinin ve futbolcularinin kazanmis olduklar1 basarilar ile diinyanin
en degerli ligi konumundadir. Lig kuliiplerinden Manchester United, Arsenal,
Liverpool, Chelsea ve diger kuliipleriyle birlikte her gecen yil Avrupa futbol
pastasinda aldig1 payr arttirmakta ve $2.395 milyar seviyesine ulagmistir. S6z
konusu lig kuliipleri de bugiin Avrupa ve Diinya’nin en degerli kuliipleri
arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye nin Turkcell Super Ligi ise Ingiltere’den farkli olarak Avrupa
futbol pastasindan daha diigiik bir pay almaktadir ve giiniimiizdeki payr $600
milyon seviyesindedir. Bunun en 6nemli nedeni ise Turkcell Siiper Lig’in
Premier Lig kadar etkin yonetilememesinden kaynaklanmaktadir. Bugiin Tukcell
Siiper Lig kuliiplerinden Fenerbahge, ii¢c biiyiikler arasinda en etkin yonetime
sahip olmasina ve en zengin kuliip olmasina ragmen, Galatasaray ve Besiktas’in
kazanmis olduklar1 sportif bagarilar1 Premier Lig kuliipleri kadar etkili
pazarlayamadiklar i¢in gelirleri Premier Lig’in ¢ok altinda kalmakta ve Avrupa
Futbol pastasindan daha az bir pay almaktadir.

Yaptigimiz calismada futbolda taraftarlarin da futbol ekonomisinin
vazgecilmezlerinden biri oldugu goriilmektedir. Taraftarin yaninda sponsorlar,
menajerler ve bahis sirketleri de piyasanin vazgecilmezleri arasinda yer
almaktadir. Bunlarin iizerinden kisaca ge¢mek gerekirse;

Ingiltere'de Premier Lig'in kuruldugu yildan bu yana sponsorlarin biiyiik
maddi destegi vardir. Diinyaca iinlii markalar, piyasa degerleri Milyar Euro'lar
ile oOlgiilen futbol takimlarina sponsor olabilmek, yildiz futbolcular1 transfer
edebilmek veya onlarin iinlerinden, popiilaritelerinden faydalanabilmek adina
para akitmaktadirlar. Bu sayede ligde yer alan pek cok takim diinyanin en iyi
futbolcularim1 kadrolarina katabilmektedirler. Bu da takimlar arasindaki gii¢

dengesinin herhangi bir takim lehine cok fazla bozulmamasini saglamaktadir.



Bugiin Ingiltere Ligi Kupasi'nda, ii¢ ikinci lig takimi yar1 finale
kalabilmektedir. Elbette bunun altinda yatan nedenlerden biri de oradaki futbol
kiiltiiriidiir. Ancak biiyiik sirketlerin yerel kuliiplere verdigi destegi de goz ardi
etmemekte fayda vardir.

Tiirkiye'de ise iki yildir, 6zellikle Ulker'in basketbol ve futbola yapmus
oldugu ciddi yatirnmlar s6z konusudur. O da destegini ii¢ biiyiikler dedigimiz
Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas arasinda boliistiirmektedir. Ayrica, futbolda
yine Trabzonspor'a verdigi destek de vardir. Bu sayede bu kuliipler son
zamanlarda yildiz futbolcular1 takimlarima katabilme imkanina sahip
olmuslardir. Fakat, sponsor sirket sayis1 artmadikca, Tiirkiye veya diinyanin
onde gelen biiylik markalar1 kuliiplere destek vermedikce biiyiik bir ilerleme
kaydedebilmemiz zordur. Ornegin Ulker grubu, dort kuliip arasinda
bolustiirdiigii destegi tek bir kuliibe verirse ve diger sirketler de ayni oranda
farkli kuliiplere destek olursa, futbol arenasinda Tiirkiye'nin de adinin en 6nde
anilacagindan kimsenin siiphesi olamaz.

Farkli bahis sirketleri Ingiltere'de pek cok futbol kuliibiine sponsor
olmaya baslamiglardir. Yapilan yasal diizenlemeler, legal bahis sirketlerinin
biiyiik paralar kazanmasina, bu paralart da yine futbol endiistrisinin ic¢ine
kanalize etmelerine firsat vermistir. Bu da hem lige gelen futbolcularin hem de
ligin kalitesinin artmasina neden olmustur. Tiirkiye'de bahis sirketleri ile ilgili
yasal diizenlemeler ¢ok yeni yapilmaya baslanmistir. Uzun vadede bizde de
kuliiplere ve lige verdikleri destegin artacagi muhakkaktir.

Premier Lig ile diinyadaki pek cok ligin arasindaki en biiyiik fark
taraftarlardir. Holigan olarak anilan fanatik grubu bir kenara birakirsak
Ingiltere'de kuliip taraftarlari gercekten kuliiplerine bagl birer futbol asigidir.
Manchester United ve Chelsea gibi popiiler ve biiyiik kuliipler her sene tiklim
tiklim tribiinler oniinde futbol oynamaktadirlar. Taraftarlar, mutlaka kombine
biletlerini alip hafta sonlar1 esleri ve cocuklariyla bir sosyal aktivite olarak maca
gitmektedirler. Takimlarinin sahada sergiledigi miicadele, hirs, azim, ¢aba onlar
icin skordan ¢ok daha Onemlidir. Oyuncularin cektigi bir sut kaleyi

bulmadiginda bile onu tegvik etmek i¢in ¢ilginca alkislamaktadirlar.



Bizim iilkemizde ise; maca gidip sirtim1 oyun alanina doniip arabesk
sarkilar soylemek i¢in kuliip baskanlarindan para alan, bagirmayan birini
gordiigiinde {izerine yiiriiylip gerekirse zor kullanan amigolar, takimlari
yenilince yOnetimi istifaya davet edip, bir hafta sonra kazandiklarinda aymi
yOnetimi bas tact eden taraftarlar ne yazik ki futbolumuza yarardan ¢ok zarar
getirmektedir.

Hem Premier Lig ve Turkcell Siiper Lig’de yer alan futbol kuliipleri
arasinda hem de ligler arasindaki rekabetci dengede, liglerin mali durumlarinin
yaninda sahip olduklar1 futbolcular ve kaliteleri de Onemlidir. Burda yine
devreye kuliiplere sponsor olan firmalar karsimiza ¢ikmaktadir ve calisma
boyunca aktarilan bilgiler dogrultusunda Premier Lig’in istiinliigii
goriilmektedir.

Genel anlamda bakildiginda gerek spor ve futbol kiiltiirii gerekse destek
veren sponsorlarin artmasi, devletin yapacagi yasal diizenlemeler ve taraftarlarin
bilinglenmesi ligimizin kalitesini ve maddi degerini Ingiliz Premier Lig
seviyesine ¢ekebilecektir. Oynanan futbola veya ulusal performanslara
baktifimizda ¢ok da acik olmayan farkin maddi anlamda sponsor destekleriyle

cok kisa siirede kapanacagi muhakkaktir.
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