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OZET

TURKIYE CUMHURIYETI ILE TURK CUMHURIYETLERI OKUL
MUDURLERININ ATANMA VE YETiSTIiRILME SURECLERININ
KARSILASTIRILMASI.

Osmanli Devleti’nin son doénemlerinde Batililasma Hareketleri ¢ergevesinde,
“Egitimde Reform” ¢aligsmalar1 Tiirk niifusun yogunlukta oldugu cografi bolgelerle
bugiinkii Tiirk Cumhuriyetleri'ne de “Ceditgilik” olarak yansimist1.SSCB’nin
blinyesinde  gegirilen zaman dilimi i¢indeki  egitim yOnetimi siireci ile
bagimsizliktan sonraki egitim yonetimine iligkin politikalarin bilinmesi 6nem

kazanmaktadir.

Atatliirk’tin 1933 yilinda Tirk Cumbhuriyetlerinin 6nemine binaen isaret ettigi
hususiyet; Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ile dil,din,irk,kiltiir,tarih birligi ve Tirkiye
Cumhuriyeti’nin Tiirk Cumhuriyetlerini taniyan ilk iilke olmasi sebebiyle egitim
alaninda yapilan ve yapilacak olan c¢alismalarin amacina ulagmasi icin
Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan,Ozbekistan ve Kazakistan egitim yonetimi

uygulamalarinin taninmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu aragtirmanin amaci;Tirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri (Azerbaycan,Kirgizistan,
Tiirkmenistan,Ozbekistan , Kazakistan) Okul Miidiirlerinin Atanma ve Yetistirilme
Stireclerinin - ve bu silireclerde izlenilen kriterlerin karsilastirmal1  olarak

incelenmesidir.

Arastirmanm  kapsami; Tiirkiye,Azerbaycan,Kirgizistan, Tiirkmenistan,Ozbekistan,

ve Kazakistan Okul Miudirleridir.

Betimsel yontemle yapilan bu arastirmada; Tirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri ve diger
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iilkelerdeki 1ilgili alan yazinjinternet tarama,belgesel tarama ve miilakat

tekniklerinden yararlanilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Kirgizistan, Tiirkmenistan,Ozbekistan, ve
Kazakistan Cumhuriyeti okul yonetimlerini etkileyen dogal ve sosyal faktorler
karsilastirildiginda;her alt1 {ilkenin okul yonetimlerinin de bu faktorlerden etkilendigi

goriilmiistiir.

Yapilan arastirmada Tiirkiye Cumhuriyeti okul yoneticilerinin atanma ve
yetistirilmeleri diginda bes Tiirk Cumhuriyetindeki okul yoneticilerinin atanma ve
yetistirilmeleri siirecleri benzerlik arz etmektedir. Tlirkiye Cumhuriyeti ile Tiirk
Cumbhuriyetleri okul miidirliigiine atanma da aranilan siire sart1 da farklidir. Atama
organlarinda ise, Tlirkiye Cumhuriyeti okul miidiirlerini atama organlar ile diger bes
Tiirk Cumhuriyeti atama organlari arasinda Ortadgretimde benzerlik,ilkdgretimde ise

farklilik goriilmiistiir.

Egitim Yonetiminin Bakanlik bazinda Ozbekistan’da farkliik arz ettigi
goriilmektedir.Ozbekistan ~ Cumhuriyeti'nde  egitimle ilgili iki  bakanlk

bulunmaktadir.

Yetistirilme siiregleri de Tiirkiye disinda birbirine benzemektedir.Bes Tiirk
Cumhuriyeti’nde periyodik olarak {i¢c- dort-bes yi1l sonunda devre usulii ile yapilan
uzun siireli mecburi kurslar vardir.Tiirkiye Cumbhuriyetinde ise siire ile
resmilestirilmis ve zorunlu kilinmis uzun siireli kurslar veya seminerler

bulunmamaktadir.

Zorunlu egitim siirelerinde de farklilhik vardir. Zorunlu egitim; Kazakistan 12,
Azerbaycan ve Kirgizistan’da 11 yil;Tiirkmenistan’da  10,0zbekistan’da 9,
Tiirkiye’de ise 8 yildir.



Okur-yazar olmayanlarin oranlar1 Tiirkiye (12.6) disinda gelismis iilkelerin
diizeyindedir.Tiirkiye (12.6),Azerbaycan (1.2),Kazakistan (0,5),Kirgizistan (1,3)
Tiirkmenistan (1.2),0zbekistan (0,7)

Okul yasam siirelerin de ise Azerbaycan (10.8),Kazakistan (14.4),Kirgizistan
(12), Tiirkmenistan (12.2) ,Ozbekistan (11.4) ve Tiirkiye (11) yine farklilik vardir.

Niifus yogunlugu olarak Tiirkiye,Tirk Cumbhuriyetleri’'nin toplam niifusundan
biiyiiktiir. Tirk ~ Cumhuriyetleri  i¢inde  26.700000  niifusla  Ozbekistan
birincidir.Cografi biiyiikliikte ise,Kazakistan 2,724.300 km?lik alani ile Tiirkiye de
dahil hepsinden biiytiktiir.

Anahtar Kelimeler:Egitim Yonetimi, Okul Miidiirii, Karsilagtirmali Egitim,Atama ve

Yetistirme
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ABSTRACT

COMPARISON OF SCHOOL MANAGERS’ TRAINING AND BEING
APPOINTED PERIOD BETWEEN TURKIiSH REPUBLIC AND OTHER
TURKIiSH REPUBLICS

Reformation in education had started in the places where turkish population lived
intensely in the last periods of ottoman empire in the context of westernization
movements and this was reflected to turkish republic as “innovation”. It has gained
importance to know the education management period in the construction of SSCB
(Soviet Socialist Republic Union) and the politics about education management after

the Independence.

Atatlirk had stated the importance of other Turkish Republic like this: It is needed to
know the application of school management of Azerbaijan, Kyrgyzstan,
Turkmenistan, Uzbekistan and Kazakhstan to reach the aim of the studies which have
already done or are going to be done because turkey is the first country to recognize
the other Turkish Republics and turkey has the same language, religion, race, culture

and history with the other turkish republics.

The aim of this research to study the period of school managers’ training and
appointment and criterions used in this period comparatively in Turkish Republic and
other Turkish Republics (Azerbaijan, Kyrgystan, Turkmenistan, Uzbekistan and
Kazakhstan).

The extend of this research is the school managers of Turkish Republich, Azerbaijan,

Kyrgyzstan, Turkmenistan, Uzbekistan and Kazakhstan

In this descriptive research , written press of Turkish Republic and other Turkish

Republics, internet searching, document searching and interview methods are used.
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When the natural and social factors are compared between Turkish Republich and
Azerbaijan, Kyrgyzstan, Turkmenistan, Uzbekistan and Kazakhstan , it is understood

that all of the six managements have been affected from them.

In the research it is understood that there are many similarities between the school
managers’ training and being appointed in the other Turkish Republics unlike
Turkey. On the other hand, compulsory time period in order to be appointed as a
school manager in Turkey is diffirent from other Turkish Republics. When it is
compared in the appointment department, there are similarities in the high school

period but there are diffinces in the primary education period.

Education management, when studied in the ministry, has diffirences in Uzbekistan.

Here there are two ministries of education.

The training period nearly same among countries except Turkey. In these five
Turkish republics there are compulsory courses for a long period of time and there
are applied at the end of the third- fourth and fifth periodically. In Turkey, this period

is made official and there aren’t compulsory and long courses or seminars.

In the term of compulsory education period there are also differences. Compulsory
education is 12 years in Kazakhstan; 11 years in Azerbaijan and Kyrgyzstan, 10

years in Turkmenistan; 9 years in Uzbekistan and 8§ years in Turkey.

Illiteracy rate is in the same level with the developed countries except Turkey (12.6).
these rates are 12.6 in Turkey, 1.2 in Azerbaijan, 0.5 in Kazakhstan, 1.3 in

Kyrgyzstan, 1.2 in Turkmenistan, and 0.7 in Uzbekistan.

School-life period also diffirent in the countries. It is 10.8 in Azerbaijan, 14.4 in
Kazakhstan, 12 in Kyrgyzstan,12.2 in Turkmenistan, 11.4 in Uzbekistan and 11 in
Turkey.

Population density turkey is langer than other Turkish Republics populations.
Uzbekistan is the first with its 26.700000 population.

viii



When studied the geographical wideness Kazakhstan (2,724.300 km?) is the first an

deven larger than Turkey.

Key Words: Education management, school manager, Education with comparison,

appointment and training.
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ONSOZ

Egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ile ilgili karsilastirmali egitim alaninda iilkemiz
arastirmacilar1 tarafindan bir ¢ok arastirmalar yapilmistir.Bu arastirmalarin bir
cogunun A.B.D ,AB ve diger iilkelerin egitim yoOnetimlerine dair oldugu

goriilmektedir.

SSBC’in dagilmasindan sonra bagimsizliklarina kavusan Tiirk Cumbhuriyetleri ile
lilkemiz arasinda bagimsizlik donemlerinin ilk yillarinda egitim alaninda kayda
deger calismalar yapilmistir.Ancak,bu siire¢ basladigi gibi devam ettirilememistir.
Tiirk Cumbhuriyetleri’ne kurulan egitim miisavirlikleri ve egitim ataseliklerinin
egitim elgisi olarak {istlenmeleri gereken c¢ok Onemli ve anlamli misyonlari
bulunmaktadir.Hali hazirda s6z konusu birimlerin bdyle bir goriintiiden uzak

olduklar1 goriilmektedir.

Tirk Cumhuriyetlerinin yer alti kaynaklarinin zengin olmasi ve Miisliiman olmalari
nedeni ile, sanayisi geligsmis lilkeler;miisliiman olan bazi Ortadogu iilkeleri ve diger

misliiman iilkelerin siirekli glindeminde kalmistir.

Cumhuriyetin  Kurucusu ,Biiyilkk Lider Atatiirk;"Bugiin  Sovyetler Birligi
dostumuzdur, miittefikimizdir. Bu dostluga ihtiyacimiz vardir. Fakat yarin ne
olacagin1 kimse bugiinden kestiremez. Tipki Osmanli gibi, tipki1 Avusturya-
Macaristan gibi parcalanabilir, ufalanabilir. Bugiin elinde simsiki tuttugu milletler
avuglarindan kagabilirler. Diinya yeni bir dengeye ulasabilir. Iste o zaman Tiirkiye ne
yapacagini bilmelidir. Bizim dostumuzun idaresinde dili bir, inanc1 bir, 6zii bir
kardeslerimiz vardir. Onlara sahip ¢ikmaya hazir olmaliyiz. Hazir olmak yalniz o
giinii susup beklemek degildir. Hazirlanmak lazimdir. Milletler buna nasil hazirlanir?
Manevi kopriileri saglam tutarak. Dil bir kopriidiir... Inang bir kopriidiir... Tarih bir

kopridiir...



Koklerimize inmeli ve olaylarin boldiigli tarthimiz i¢inde biitiinlesmeliyiz. Onlarin
(soydas Tiirk kardeslerimizin) bize yaklasmasin1 beklememeliyiz. Bizim onlara

yaklagsmamiz gereklidir."diyerek Tiirk Cumhuriyetleri’nin 6nemine deginmektedir.

Bagimsiz bes Tiirk Cumhuriyeti’nin halihazirdaki ve miiteveffa liderleri de
konusmalarinda siirekli o6rnek aldiklar1 liderin Atatlirk ;iilkenin ise Tiirkiye

Cumhuriyeti oldugu gercegidir.

Biitiin bu faktorler bir araya geldiginde Tiirk Cumhuriyetleri okul yonetimleri ile
ilgili bir aragtirma yapilmasini; ayni dil,din,soy,tarih,kiiltiir birligine sahip bir Tiirk

olarak tizerimde borg kabul ettim.

Bu arastirmada,gondermis oldugum elektronik posta ve miilakat sorularina cevap
veren Tirk Cumhuriyeti O6gretmen,6gretim gorevlisi ve diger egitimciler ile
meslektasim Dilek TOPRAK’a  ve Ogrencisi olmaktan grur duydugum tez
danismanim Dr.Adil Serdar SACAN’a tesekkiir ederim.

Temmuz,2008
Sinasi YILDIRIM
Istanbul
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde Problem Durumu, Problem Ciimlesi, Alt Problemler, Siirliliklar ve

arastirma ile ilgili bazi kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

1.1.PROBLEM DURUMU

Yonetim Biliminin tarihsel seyri hakkinda arastirmacilar arasinda goriis birligi
yoktur.Bazi arastirmacilar,Yonetim Biliminin ortaya ¢ikisini insanin yeryiiziindeki
seriiveni ile basladigini iddia ederken bazi arastirmacilar da mubhtelif tarihler ve

donemler ileri siirerek yapilan ¢aligmalari kategorize etmislerdir.

Yonetim biliminin temel kuramlarinin gelistirilmesi endiistri devrimi ile baslasa da,

yonetim ¢ok eskilere kadar dayanan eski bir bilimdir.(Erdogan,2004,s.8)

Yonetim ile ilgili ilk fikirlere Antik Yunan’da rastlanir. Sokrates, Platon ve
Aristotales,yonetimi insanlarin en iyi yasami gerceklestirme de arag olarak goriirler.

(http://www.mufettisler.net/makale/makalelercelal/ )

Yonetim Biliminin tarihsel silirecini siniflandiran,kategorilere ayiran arastirmacilar

da olmustur.

I. Bilimsel Calismalar Oncesi Dénem: Eski Misir'da piramitlerin bir esir ordusunun
yardimiyla yapilmasi, biiylik bir esgiidiim eseri ortaya c¢ikarilmistir. Piramitlerin
taglar1 millerce uzaktaki Asagi Nil dolaylarindaki tas ocaklarindan g¢ikarilmig ve
orada pargalanarak sekillendirilmistir. Bu biiyiikk eserin sahibi olan Misirlilarin,
yonetimin bazi ilkelerini bildikleri kuskusuzdur. Eski Babil'de Hammurabi Kanunlar1

yonetsel diisiinceye iliskin bir¢ok izleri yansitir.



II. Yonetimde Klasik Kuramcilar Donemi: Bilimsel Yonetim ve Taylor: Klasik akim
icerisinde Friedric W. Taylor'un 1895 yilinda yayinladigi "Par¢a Basi Sistemi"
makalesi Yonetim bilimine 6nemli katkilar saglamistir. Taylor 1911'de "Bilimsel
Yonetim Ilkeleri" adli kitabmi yayimladi. 1924'te yapilan Uluslar Arasi Yonetim
Kongresiyle Bilimsel Yonetim uluslar arast bir nitelik kazanmustir. Fransa'da
yayinlanan "Genel ve Endiistriyel Yonetim" adli eseriyle Henri Fayol bu akimin

Amerika disindaki 6nciilerinden biriydi.

Yonetim Kurami temsilcilerinden birisi de ydnetim siireclerini bir biitiin olarak
diisiinen ve bunlart POSDCORB olarak formiile eden Luter Gulick'tir. Bu yazara
gbre yonetim siirecleri; planlama, orgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme,
rapor etme ve biitgeleme seklinde siralanmaktadir.

(http://www.mufettisler.net/makale/makalelercelal/ )

Yonetim kuraminda yer alan bir bagka kuramci da Lyndall Urwick'tir. Urwick'e gore
tepeden tabana agik ve net bir otorite ¢izgisi olmalidir. Bu durum bilinmeli ve
taninmalidir. Her konumun goérevleri, yetki ve sorumluluklart ve diger konumlarla
iliskileri yazili olarak tanimlanmali ve ilgili herkese bildirilmelidir. Yetki sorumluluk
denkligi uygulanmalidir. Denetim alani bes kisiyi asmamali, en fazla alt1 olmalidir.
Ciinkii yonetici sadece astlar1 degil ayn1 zamanda onlar arasindaki karsiliklr iliskileri
de denetlemek zorundadir . 1864-1920 yillar1 arasinda yetigmis olan Alman toplum
bilimcisi Max Weber "Protestan ahldki ve Kapitalizmin esprisi adli eserinde
"Biirokrasi" konusunda ortaya attig1 goriislerle orgiit ve yonetim konusunda, alana
onemli katkilarda bulunmustur. Ozellikle 1950'den sonra Amerika'da kesfedilmesiyle

birlikte Weber'in linii yayilmistir .

III. Neo Klasik Kuramcilar Dénemi: 1920'li yillarda bilimsel ve genel yonetim
kuramlarinin varsayimlarin1 denemek tlizere ABD'de Chicago kenti yakinlarindaki
Hawthorne kasabasinda yerlesik bulunan Western elektrik sirketinde yapilan ve uzun

yillar sliren c¢alismalar sonucunda olusmustur. Elton Mayo'nun ylriittiigii bu



arastirmalarin en Onemli sonucu, insan, dogal grup ve dogal liderleri ile insan

iliskilerinin 6neminin yonetsel anlayista 6nem kazanmasidir.

IV. Cagdas Yonetim Kuramcilar Donemi (Sistem Yaklasimcilar): Klasik ve
Neoklasik orgiit kuramcilarinin = iizerinde durmadiklart bir nokta "Sistem
Yaklagiminda" vurgulanmaktadir. Bu nokta, formal bir 6rgiitiin kuramsal boyutu ile
insan boyutu arasindaki uyusmazliktir. Barnard 1938 yilinda yayinladig
"Yoneticinin Islevleri" adli eserinde orgiit ve yonetimin ilk cagcil ve kapsamli
aciklamalarin1 yapmistir. Barnard, orgiitii bireylerin gereksinimlerini karsilamayi
amaclayan, is birligine dayali etkilesimlerden olusan dinamik bir toplumsal sistem

olarak tanimlamistir.(http://yvayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.htm )

Stiphesiz,yonetim bilimi i¢inde Tiirklerinde ¢ok miihim bir yeri vardir.Hatta bu

alanda essiz ve 6zgiin modelleri de biz Tiirkler bulmusuz.

Erdogan (2004)Okul Yonetimi Ogretim Liderligi adli kitabinda,ydnetim bilimi i¢inde
Tiirklerin de ¢ok onemli bir yer tuttugunu,Osmanli Devleti'nde Orgiitlenme ve
yonetim adma basarili ve 6zglin uygulamalarin oldugunu, cagin Olciilerine gore
biiylik bir imparatorlugun kurulmasi ve uzun yillar yasatilmasinin altinda etkili bir
yoOnetim anlayis1 yattigini,hatta bu alanda yoneticiligin "Enderun" adiyla bilinen essiz

okulunun bile kuruldugunu belirtmektedir. ( Erdogan,2004,s.23)

Ayni arastirmact Tiirk egitimcilerin yonetime iliskin degerli eserler de meydana
getirdigini,Balasagunlu Yusuf "Kutadgu Bilig" adli eserinde yoneticileri ; "Beylerden
bilgili olanlardir ki i1yi yasalar koymuslardir. Bilgili, akilli bey, bilgili kisileri
kendisine yakin tutar", seklinde tarif ettigini;Farabi’nin, "Erdemli Kent" isimli
eserinde,”’devlet baskaninin milletinin egitimcisi olmasi gerektigi”  tespitinde

bulundugunu belirtmistir.

Gazali’'nin (XI. yiizy1ll) de yonetim ve yoneticilere iliskin fikirler gelistirdigini,
Gazali’nin, yoneticiligin bilim ve uygulama temeline dayanmasi1 gerektigini ileri
siirdliglinii,yonetimde danismanin Onemini vurguladigi ve sultanlarin ilkeyi
yonetirken bilginlere danigmasi gerektigini onerilerinde bulundugunu;XI. ylizyilda

yasamis olan iinlii devlet adami Nizamiilmiilk’iin de "Siyasetname" adli eserinde



yoneticilerin sikdyet kapisini acik bulundurmasi, kendisine yakin kisilerin durum ve
davraniglarini kontrol etmesi, kararlar1 belirli bir istihbarata dayandirarak vermesi, is
ve gorev dagitimi yaparken ¢ok dikkatli olmasi, iyi bir haberlesme diizeni kurmasi,
etraflarinda danigsman bir kadro bulundurmasi,is ve gorev dagitimi yapilirken ¢ok
dikkatli olunmasi. "Bir is iki kisiye verilmemeli, aksi halde o is yapilmaz. Diger
taraftan bir kisiye iki is verilmemeli, sayet verilirse bu kez de toplumda issizler
cogalir. En iyisi is ve gorev dagitimini en uygun bicimde yapmak, herkesin is gii¢
sahibi olmasmna caligmak, gorevleri ehil ve layik ellere vermektir: Kisiliksiz,
faziletsiz kisilere biiyiik gorevler verilirse bilgili, asil, faziletli kisiler kenara itilmis
demektir"seklinde oOnerilerde bulundugunu Akyiiz’e dayandirarak (Akyiiz,1982)
belirtmektedir.

Diger taraftan Ibn-i Haldun’un, XIV. yiizyilda yazdig1 "Mukaddime" isimli eserinde,
hiikiimdarlarin yaninda elde ettigi deneyimlere dayanarak yonetim alaninda onemli
fikirler ileri siirdiigiinii, Devletin mahiyeti, ¢esitli asamalari, zayiflama ve yikilmasi,
askeri ve miilki makamlarin siniflandirilmasi, barig ve savas zamanlarinda yonetim
ilkeleri, hiikiimdarin kiyafet ve davranisi, basarisizlik nedenleri, liderlik kosullari,
lider- grup iliskileri gibi konulari inceledigini; X VIII. yiizyilda yagsayan Defterdar Sar1
Mehmet Pasa’nin da yazdig1 bir eserle yoneticilere ¢ok degerli ogiitler verdigini,
basaril1 ve basarisiz yonetim sekillerini karsilastirarak, sadrazamin gostermesi gereken
davranisglar, yoneticiden beklenen davranislar, istihbarat ve danigmada bulunma, yo-
netici ve maiyetin iyi ve kotii huylan, yonetimde yeniden diizenleme ihtiyacini
anlattigini, Devletin bagarisin1 her diizeydeki yonetici kadronun basarisina bagladigini

ifade ettigini,Ziya Bursalioglu’na dayandirarak belirtmektedir. ( Erdogan,2004,s.24)

Cumhuriyet Doneminde ise yonetim alaninda kurumsallasma ¢aligsmalar

goriilmektedir.

L. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik Program
II. Merkezi Hiikimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP)
III. MEB'min Hizmeti¢i Egitim Calismalari

IV. Universiteler



Yonetim Biliminin ortaya ¢ikist hakkinda arastirmacilar tarafindan goriis birlikteligi
bulunmadig1r gibi;egitim yonetiminin tarihsel seyri hakkinda da goriis birligi
bulunmamaktadir. Ancak,egitim y&netiminin tarihsel siire¢ igerisinde sosyal
bilimlerin alt birimi oldugu,sosyal bilimlere paralel gelisme gosterdigi hakkinda
aragtirmacilar arasinda goriis birligi mevcuttur.Egitim yonetiminin gelisimi modern

sosyal bilimler ve yonetim biliminin tarihi gelisimine paralel bir evrim gegirmistir.

Egitim yOnetimi tarihsel siire¢ icerisinde, kendine 6zgii bir kuramsal temel ve bakis
kazanincaya kadar sosyal bilimlerin degisik disiplinlerinden yararlanmak durumunda
kalmustir. Ozellikle isletme sektdriinde gelistiren arastirmalar egitim ynetimi alanina
uygulanmaya c¢alisilmustir. Isletme sektdriiniin baslangigta Taylorizmin etkisinde
insan-makine modeliyle insana yaklagsmasi ve anlamaya calismasi, egitim
orgiitlerinin de ayni bakis acisiyla anlagilabilecegini diislindiirmiistiir. Okullar fabrika,
Ogretmenler makine, Ogrenciler iiriin olarak disiinilmistiir.

(http://www.mufettisler.net/makale/makalelercelal/ )

Simsek’e gore de ilk kuramsal ¢alismalar, yani Taylor'in ABD'de bilimsel yonetim
ve Max Weber'in Avrupa'da biirokrasi alaninda gelistirdikleri ilkeler, ABD'de
Raymod Callahan tarafindan okul orgiitlerinin anlagilmasma uyarlanmistir. Okul
orgiitleri akilcilik ve verimlilik ilkelerine gore analiz edilmeye calisilmistir (Hoy,

1994, s. 182) ( http://www.hasansimsek.net/ )

Bilimsel bir yaklasim olarak egitim yOnetiminin tarihi olduk¢a yeni
oldugundan,egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin ve yoneticilerinin egitim yonetimi
formasyonuna sahip olmalar1 gerektigine dair yaklasimlarin tarihi de ¢ok eskilere
dayanmamaktadir. Owens'inda belirttigi gibi ( Owens, 1987) biiyiik oranda, egitim
yonetimi 0gretiminin kendisini bilimsel diislince ve arastirma akimindan soyutlamis
olmasindan dolayi, bu yiizyilin ortalarina kadar bir ¢alisma alani olarak, yonetim
evriminden etkilendi. En prestijli liniversitelerdeki egitim boliimleri bile kendi
kampuslarindaki igletme okullar1 veya davranig bilimleri boliimleriyle hemen hemen

hig iliski kurmamuislardir.



Her ne kadar egitim ydnetiminin tarihsel siire¢ igerisindeki seyrine baktigimiz
zaman, Ziya Bursalioglu’'na gore egitim yonetimi alaninda ilk terimlere , Roma
kaynaklarinda rastlandigi ve  Romalilarin okul yoéneticiligini 6nemseyip ve
gelistirdikleri(Bursallioglu, 1997:14). aciklansa da bilimsel olarak incelenmeye
basladigi tarihler oldukga yenidir.

Egitim yOnetimi, "bilimsel" bir disiplin olarak yarim yiizyili geride birakmaktadir.
ABD'de 1950'lerde kurulan National Council of Professors of Educational
Administration (NCPEA) ve University Council for Educational Administration
(UCEA), diizenlemis oldugu bir takim etkinliklerle alanin "kuramsal" temellerinin
olugmasina ve egitim ydnetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasina biiyiik katkilar

saglamigtir.(Turan, ve Sisman, 2000,s.69)

Halen alanda en oOnemli iki dernek olan bu kuruluslar, uluslararasi bilimsel
calismalara devam etmekte, alanla ilgili hem kuramsal hem uygulamaya iliskin
tiretilen bilginin temel kaynagini olusturmaktadir. Bu meslek kuruluslarinin
onciliiglinde 1950'lerden Dbaglayarak egitim yonetimini derinden etkileyen
entelektiiel bir egilim, Teori Hareketi (theory movement) olarak adlandirilmis olup
halen bu akimin etkileri devam etmektedir.

(http://www.mufettisler.net/makale/makalelercelal/ )

Okul miidiirleri ile ilgili yapilan arastirmalara baktigimiz zaman stirekli bir gelisme

ve yenilesme evrimi gecirdigi goriilmektedir.

1800’ li yillarin basinda okullar bu gilinkii bildigimiz anlamda miidiirlere sahip
degildi. Ogretmenler yonetim, memurluk, bakim ve koruma gorevlerini kendileri
yiuritmekteydiler. Daha sonraki yillarda okullara miidiirler gorevlendirilmeye
basland1 (Champell ve dig., 1970). Okullar gliniimiizdeki biiyiikliiklerine ulasmadan
once okul miidiirlerinin, okul binasimnin egitim 6gretime agik tutulmasi, binanin
isitilmasi, 6grenci disiplin islemleri, Ogrencilerin kaydedilmesi ve programin
yapilmasi gibi kiigiik gorevleri vardi. Bu nedenle okul miidiirleri ile 6gretmenlerin

gorevleri arasinda ¢ok 6nemli farklar yoktur.(Yavuz,2005,s.658)



Egitimde yoneticiligin mesleklesme ve kurumlasmasinda en biiyiikk engel,
ogretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve degerlerinin karsilastirilmasi olmustur. Bu
karisma Ogretmen-yonetici tipinin dogmasina ve ayni kisinin degisik iki deger
sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol agmustir. Bu rollerin aykirn diistiigii
durumlarda meydana gelen rol catigmalari, egitim  yoOneticisinin  giiciinii
azaltmig,yipranmasini artirmigtir.(Bozkurt,2005,s.1-2)

Ulkemizde de 6gretmen ve 6grenci sayilar1 az olan bazi okullarda miistakil okul
miidirliikleri yerine, ayn1 zamanda bir 6gretmen olarak da gérev yapan miidiir yetkili
Ogretmenlik uygulamasi bu giin de devam etmektedir.1900’lerden sonra artan okul
biiylikliiklerine paralel olarak, okul miidiirlerinin de sorumluluklari artti ve okulun
basdgretmeni gorevleri sona ererek, okulun lideri haline geldiler. Artan 6gretmen ve
Ogrenci sayilar1 karsisinda teftis roliinlin de bir boliimiinii istlendiler ve okul
miidiirleri personel gelisimi, toplumla iligkiler, 6gretimin teftisi ve yoneticilik
gorevlerini yerine getirmeye basladilar. 1920’lerde okul miidiiriinden okulda belirli
degerler olusturmasi beklenmekteydi. O donemde okul miidiirlerinden beklenen
roller; ruhani lider, bilimsel yonetici, sosyal lider ve agirbash lider metaforlar: ile
aciklanabilir.1930’larda okul miidiirii bir finans yoneticisi olarak goriildii. 1940’larda
okul miidiirtiniin demokratik lider rolii 6n plana c¢ikti. 1950’lerden Once egitim
yonetimi alaninda bilimsel arastirmalar yoniinden yetersizdi. Alan yazindaki
caligmalar daha c¢ok Onceki yoneticilerin kisisel tecriibelerinden, ideolojik
goriislerden ve bir isin nasil yapilacagini gosteren birtakim talimatlardan ibaretti.
1950’lerde okul miidiiriiniin okuldaki uygulamalarindaki yasal lider rolii 6n plana
¢ikarildi.1960’larda miidiirlerin rolii, daha biirokratik hale geldi ve 1970’lerde okul
miidiirliniin insan iligkilerini diizenleyici rolii 6n plana ¢ikti. 1980’lerde 1990’larda
beklenilen yoneticilik roliiniin aksine okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri 6n
plana ¢ikmistir (Beck ve Murphy, 1993; Haynen, 1973; Blase ve Kirby, 2000;
Sergiovanni, 2001). (Yavuz,2005,s.658)

Okul Midiirlerinin Liderlik roliinii istlenmesi gerektigine dair yaklagimlarin

gerekeeleri ise ¢ok anlamlidir.

Egitim sistemlerini yenilestirmeye yonelik ¢alismalar, insan kaynaginin gelistirilmesi

tizerinde odaklandi. Egitim sistemlerinin en degerli iki temel insan giicii kaynaginin



ogretmen ve okul yoneticisi oldugu kabul edildi. Kiiresel rekabetin hizlanmasi,
okullarin kalite konusundaki sorumlulugunu biiyiik 6l¢iide degistirdi. Bu siirecin
basarili yonetilmesinde okul yoneticisinin kilit rolii ve dnemi ortaya ¢ikmaya basladi.
Egitim yoneticisinin, oniinde duran giicliiklerle miicadelesinde, onun bazi beceri ve
yeteneklere sahip olmasi zorunlu hale geldi. Daha kaliteli bir egitimin okul
yoneticilerinin liderlik yeterliklerine bagh oldugu goriildii.

(Celik’ten akt.:Cemaloglu,2007,s.74)

21. yy.da biiyiikk bir degisim siireci yasanirken, bu degisim siirecinden liderlik
olgusunun da etkilenmemesi miimkiin degildi. Liderlik kavramimi ¢ok cesitli
bicimlerde tanimlamak, aslinda bu kavramla ilgili olarak kapsamli ve genel kabul
goren bir tanimlamanin zor oldugunu gosterir (Biiyiikgolak, 1997). Bu da dogal
olarak kisi veya toplumlarin kendi bakis agilarindan ve kosullarindan
kaynaklanir.Ancak bir liderde olmasi gereken nitelikler ve 6zelliklerin ana hatlariyla
da olsa genel bir cergeve i¢cinde belirlenebilecegi; liderin davranis bi¢imi, izleyecegi
strateji,ama¢ ve hedefleri gibi hususlarin ortaya konulabilecegi akademik ¢evrelerce
kabul edilmektedir (Solok, 1997). Bunlara paralel olarak orgiitsel ortamla ilgili
yapilan arastirmalar, isgorenlerin, ise dayali yasadiklar1 olumsuz durumlarin sebebi
olarak, Orgiit yoneticilerinin davranislarinin = etkili oldugunu gdstermektedir
(O’Driscoll ve Beehr, 1994). Egitim orgiitlerinde yapilan aragtirmalar, okul
yoneticilerinin liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin giidiilenme, moral ve is doyumu
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir (Kabadayi, 1982).
Diger alanlarda yapilan arastirma sonuclari da, isgdrenin calistig1 orgiitsel ortam ve
yoneticinin liderlik stilinin, iggorenleri destekleyici ya da engelleyici ozellikler
gosterdigini ortaya koymaktadir (Duxbury ve digerleri, 1984; Bakker ve digerleri,
2000).Carmeli ve digerleri (2006) ve Carmeli ve digerleri (2006) yaptiklar
arastirmalarda, orgiit yoneticisinin liderlik davranislarinin, iggérenlerin yenilesmeye
iliskin davraniglarimi etkiledigini, iist yonetimin liderlik davranislarinin, Grgiitiin
performansini artirdigini saptamuslardir. Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmede bigimsel
anlamda yoneticiler etkin oldugu gibi dogal anlamda da liderler etkindir.

(Cemaloglu,2007,s.74)



Okullagsma oranlarinin ve 6grenci sayisinin hizla yiikselmesi egitim felsefelerindeki
ilerici gelismeler ve kamu kaynaklarinda verim etkeninin agirlik kazanmasi; sadece
egitim yoneticilerine duyulan gereksinimi artirmakla kalmamis, onlarin bu makam ve
goreve daha iyi hazirlanmalarini da zorunlu kilmistir. Okul ve egitim yoOneticilerinin
yonetimin yalniz alisilagelmis ve statik degil, dinamik boyutunda da bilgili ve
becerili olmalar1 aranmaya baslamustir. Orgiit yapisinin temel o6geleri, insan
iligkilerinin degisik bi¢imleri, lider davranisinin 6zellikleri, rasyonel karar siirecinin
asamalar1 ve kamu ekonomisinin incelikleri gibi alanlardaki yeterlikler; egitim ve
okul yoneticilerinde aranan nitelikler olmaya baglamstir.

(Bursalioglu,1991,s.104-105). (Bursalioglu’dan akt.:Cemaloglu,2007,s.74)

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yoneticinin Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak
kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin
bir meslek haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif OSlciilerde
secilmesi, egitim ydneticisinin lisans iistii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliikk
haklariin egitim diizeylerine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin
saglanmast  glinden giine Onem kazanmaktadir (Taymaz, 2003,s.90).

(akt.:Cemaloglu,2007,s.74)

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu yoneten
yoneticinin rollerini de dnemli dlgiide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme,
enformasyon teknolojisi, Orgiitsel 6grenme ve Toplam Kalite YoOnetimi gibi
yeniliklerin karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden

once yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranigini gerektirir (Cemaloglu,2007,s.74)

Hesapgioglu'nun "Postmodern Cagda Egitim Yonetimi ve Egitim Orgiiti" adl
calismasinda, orgiitsel agidan postmodernizmin egitime iliskin sonuglart ile egitim
yonetimi acisindan sonuglart incelenmistir: Yeni {iretim paradigmasinin ana motifi,
aydinlanmis, 6grenen, kendini taniyan, bagimsiz ve bdylece yenilik¢i bir egitim
orgiitii olusturmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in gerekli olan sistematik, planl siireg
"orgiit gelistirmedir". Boyle bir toplumda o6rgiit kendisini "0grenen bir orgiit" olarak

tanimlar. Bu tiir bir okulda yoneticilerin ve oOgretmenlerin rolleri yeniden



tanimlanmaktadir.Otonom, 6grenen bir Orgiitte yoneticilerin rollerini su sekilde
agiklamaktadir: Izole olmus okul yéneticileri geri plana kaymakta, takimda calisan
yoneticiler 6n plana gegmektedir. Yoneticiler artik her seyi 6nceden bilen ve astlarini
sadece kontrol eden kisiler degil, aksine &grenim siireclerini baslatan, astlarin
yeteneklerini ve yaraticiliklarini  Orgiitiin - amacglarinin - gergeklesmesi  yoniinde
destekleyen kisidir. Ozetle, onun rolii yoneticilikten liderlige kaymaktir. Gelecegin
egitim orglitlerinde 6nemli olan iki faktor verimlilik ve yeniliktir. Bunu saglayacak
egitim yonetimi, kendisini iletisimsel bir silire¢ olarak algilar; bireyin, orgiitiin ve
toplumun ihtiyaglarin1 ve gereklerini kabul eder, kendini gelistirir ve koordine eder
(Can ve Celikten, 2000,say1.148 ).

Bahsedilen gerekceler neticesinde Egitim YoOnetimi alanindaki kurumsallasma ve

bilimsel zemin arama ¢alismalar1 hiz kazanmistir.

Egitim boyutu i¢inde beseri bilimlerden, yonetim boyutu i¢inde sosyal bilimlerden
yararlanan egitim yonetimi hizla gelismis ve 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Kanada, Biiyilk Britanya, Avustralya gibi iilkelerde egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi, tiniversite programlarinda yer almistir ve sonugta, bu tiir yoneticilik
icin belli diploma ve dereceler istenmeye baglanmistir. Bu yaklagimi
gergeklestirememis tilkelerin egitimi ve okul sistemlerinde ise, listlerine ve kurallara
en uyumlu kisilerin yonetim gorevlerine getirilmesi evrensel bir uygulama
olagelmistir ( Bursalioglu, 1991,105.Akt.:Bozkurt,2005,s.2)).

Bursalioglu'nun belirttigi gibi Egitim Yo6netimi alaninda ilk doktora dereceleri 1905
yilinda A.B.D.'de verilmis olmasina ragmen; egitimin bu dali, 20. yiizyilin ikinci
yaris1 sonlarina dogru ileri iilkelerde taninmis ve yerlesmis bulunmaktadir. Nitekim,
Ulkemizde de, bu dalda ilk doktora dereceleri 1970 yillarinda
verilmistir.(Bozkurt,2005,s.2)

1.2.PROBLEM CUMLESI

"Tiirkiye Ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki okul ydneticilerinin yetistirilme
ve atanma siireclerinde izlenen yol ve oOlgiitler nelerdir" sorusu bu arastirmanin

problem ciimlesini olusturmaktadir.
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Problem daha ayrintili olarak, asagida alt problemler bigiminde diizenlenmistir.

1.3.ALT PROBLEMLER

1-Tiirkiye ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki okul yoneticilerinin yetistirilme

ve atanma siireglerinde izlenen yollar ve kullanilan 6l¢iitler nelerdir?

2- Arastirma konusu olan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki okul yoneticilerinin
yetistirilme ve atanma siireglerinde izlenen Olgiitlerin karsilastirmali analizinden

tilkemiz i¢in ne gibi sonuglar ¢ikartilabilir?

1.4.ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan,Tlirkmenistan,
Kirgizistan,Ozbekistan ve Kazistan Cumhuriyeti okul miidiirlerinin atama ve

yetistirilme siire¢lerinin incelenmesidir.

1.5. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ile ilgili karsilastirmali egitim alaninda tilkemiz
arastirmacilart tarafindan bir c¢ok arastirmalar yapilmistir.Bu arastirmalarin bir
cogunun A.B.D ,AB ve diger iilkelerin egitim ydnetimlerine dair oldugu

goriilmektedir.

Osmanl Devleti’nin son donemlerinde Batililagma Hareketleri
cercevesinde, “Egitimde Reform” c¢alismalari Tiirk niifusun yogunlukta oldugu
cografi bolgelerle bugilinkii Tiirk Cumhuriyetleri’'ne de “Ceditgilik” olarak
yansimist1.SSCB’nin biinyesinde gecirilen zaman dilimi i¢indeki egitim yonetimi
siireci ile bagimsizliktan sonraki egitim yOnetimine iliskin politikalarin bilinmesi

Onem kazanmaktadir.

Atatlirk’tin 1933 yilinda Tirk Cumhuriyetlerinin 6nemine binaen isaret ettigi

hususiyet; Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ile dil,din,irk,kiiltiir,tarih birligi ve Tiirkiye
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Cumhuriyeti’nin Tiirk Cumhuriyetlerini taniyan ilk iilke olmasi sebebiyle egitim
alaninda yapilan ve yapilacak olan g¢alismalarin amacmma ulagmasi igin
Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan,Ozbekistan ve Kazakistan egitim yonetimi

uygulamalarinin taninmasi 6nem arz etmektedir.

1.6.SINIRLILIKLAR

1-Bu arastirma Tirkiye ve Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri;Tiirkmenistan,

Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,Kazakistan ile smirlidr.

2-Bu arastirma Tiirkiye ve Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerindeki devlete baglh

ilkdgretim ve lise diizeyindeki okullarin yoneticileri ile sinirhdir.

1.7.TANIMLAR

Bu aragtirma raporunda asagidaki kavramlar, asagida tanimlandiklart anlamda

kullanilmistir.

Egitim Yonetimi: Egitim orgiitlerinde egitimin amaclarin1 gerceklestirmek iizere bir
araya gelen egitim isgorenleri ile diger kaynaklar orgiitleyip, esgiidiimleyerek

eyleme gegirme siirecidir (Basaran, 1983: 13).

Toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan yapilar etkili isletme,
gelistirme ve yenilestirme siirecine Egitim Y 6netimi denir.

http://tebesirtozu.blogcu.com/

Egitim yoneticiligi, egitimle ilgili kuruluslarin ve okullarin, amaclarina
ulagabilmeleri i¢in, insan ve ilgili arag ve gereclerin en etkili bir bi¢imde

yerlestirilmesini ve kullanmasini inceleyen bir bilim dalidir.
Okul yoneticiligi, egitim yoneticiligi i¢inde yer alir ve belli bir diizeydeki okul ve

okullarin amaca en uygun ve etkili bir bigimde nasil ¢alistirilabilecegi ile ilgili ilke

ve teknikleri inceler.Okul yoneticiligi de, kendi iginde boliimlenebilmekte ve lkokul
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Yoneticiligi, Orta Okul Yoneticiligi, Yiiksek Okul Yoneticiligi gibi adlar almaktadir
(Binbasioglu, 1975: 3 ).

Okul yoneticisi denince akla genel olarak okul miidiirii gelir. Ancak okul miidiiriiniin
disinda baska okul yoneticileri de vardir. Miidiir yardimeilari, ziimre, sube bagkanlari,
belirli konularda goérev yapan koordinatérler de okul yoneticileri olarak
nitelendirilirler. ( Erdogan, 2000, s.89 )

Okul yoneticisi, ¢aligsanlar arasinda iletisim kurma, calisanlari es gilidiimleyen ve
sonucta biitlin yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul orgiitiinii etkili ve bagarili
diizeye ulastirmaya c¢alisan kisidir. Hiiseyin Basar. Egitim Denetg¢isi.

Ankara.PEGEM Yayinlari, 1995, s.29.

Okul  miidiirii,[lkdgretim  Okulu,demokratik  egitim-6gretim ortaminda  diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.Okul miidiirii;ders okutmanin yaninda
kanun,tiiziik,yonetmelik,yonerge,program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye,okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.Miidiir,okulun
amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.Okul midiiri goérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.( 1.K.Y,2003,5.21)

“Miidiir” herhangi bir okula midiir olarak atanan bir Ogretmeni anlatir.

mkutup.mebnet.net/vasal-duzen/ae79-90.doc

Okul Miidiirii,okuldaki madde ve insan kaynaklarin1 en verimli bigimde kullanarak,
okulun amagclarin1 gergeklestirecek sekilde harekete geciren ve yasal yetkiye bagh

olarak gorev yapan kisidir. http://tebesirtozu.blogcu.com/2008070/

Okul yonetimi,egitim yoOnetiminin smirli bir alana yani okula uygulanmasidir

(Bursalioglu,1994).

Yetistirme: Belirli kademelerdeki belirli isleri yapabilmek icin gerekli olan bilgi,

yetenek ve davraniglarin kazandirilmasi stirecidir (Peker, 1995: 33).
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Yonetim: Bir orgiitte, onceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlan orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir

(Basaran, 1989: 14).

Yonetim,degisen durumlarda bozulan dengelerin eskisinden farkli bigimde kurulmasi

stirecidir (Agikalin,1994).

HDI: insan Gelisim Indeksi.

(Bozkurt,2005,s.123-126)
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BOLUM 11

ILGILI ARASTIRMALAR

Kargilagtirmal1 egitim alaninda, ¢esitli iilkelerin egitim sistemlerinin yonetimsel ve
yapisal boyutunu incelemeye doniik yurt i¢inde ve yurt disinda bir ¢ok aragtirmanin
yapildig1 bilinmektedir.Karsilagtirma yapilan {iilkelerin tarihsel seyrine bakildiginda

her yonii ile bagimsiz iilkeler oldugu goriilmektedir.

Soguk Savas ve iki Kutuplu Diinya donemlerinde,Sovyetler Birligi'nin egitim
sistemleri  diger iilkeler,6zellikle A.B.D,i¢cin ¢ok biiyiikk bir titizlikle
incelenmistir.Ulkemizde ~ ise  kismen  incelenmistir.Baz1  arastirmacilarin
Karsilagtirmali Egitimin A.B.D’de ¢ok fazla gelismesinin sebepleri arasinda birinci
sirada sofuk savas cekismesinin yattigim belirtmektedirler.Ulkemiz acisindan
bakildiginda S.S.C.B’nin dagilmasindan 6nce biinyesindeki Tiirk Cumhuriyetlerinin
de ayn1 egitim sistemine tabi tutuldugu diisiiniilerek daha fazla aragtirma yapilmasi
ve lilkemiz adina ¢ikarsamalarda bulunulmasi isabetli bir strateji olacakti.Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan sonra da bu alanda iilkemize yiiksek 6gretim icin gelen
Ogrencilerin yapmis olduklart master ve doktora ¢alismalarinin diginda bir-iki istisna

harig hi¢ bir ¢alisma yoktur.

Sovyetler  Birligi’nin  dagilmasindan  sonra  Ozgirliigline kavusan  Tirk
Cumhuriyetlerinin yeni kurulan birer devlet olmalari, yeni bir egitim sistemiyle mi
yoksa Sovyetler Birligi egitim sistemiyle mi devam ettikleri O6nem arz
etmektedir. Tlrk milleti ile dil,din,soy,tarih vb. ortak 6zelligi olan bu iilkelerin
egitim sistemlerinin taninmasinin ¢ok biiyiik bir ihtiya¢ oldugu gercegini giindeme

getirmistir.

Karsilastirmali egitim alaninda Tiirk Cumhuriyetleri egitim sistemleri ile ilgili cok az
da olsa calismalarin yapildigi bilinmektedir. Ancak egitim yonetimleri ile ilgili hi¢bir
kapsamli arastirma yapilmadig1 goriilmektedir.

Karsilastirmal1 Egitim ve Egitim (Okul) Yonetimi alani ile ilgili olarak yurt diginda

ve yurt i¢inde yapilan aragtirmalar incelenerek asagida 6zetlenmistir.
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2.1. YURT iCINDE YAPILAN CALISMALAR

2.1.1.Yurt icinde Karsilastirmah Egitimle Tlgili Yapilan calismalar:

Ergiin (1985), Karsilagtirmali Egitim adli c¢alismasinda,iilkemizde karsilastirmali
egitim alaninda emegi gegen ve eserler veren ilk yerli arastirmacilar inceleyerek

yapmis olduklart calismalar hakkinda bilgiler vermistir.

Bu ¢alismasinda,(Karsilastirmali Egitim,s.20) adi1 gegen karsilagtirmaci egitimciler

ve caligmalarini ise asagida 6zetlemistir.

Ismay1l Hakki Baltacioglu (1886-1978)

1910 yilanda pedagoji ve elisleri 6gretimi konusunda incelemelerde
bulunmak iizere Egitim Bakanligi tarafindan Avrupa'ya gonderildi.
Paris'te alt1 ay okullari, tiyatrolar1 ve miizeleri inceledi. Londra'da C.
Reddie'nin Abbostholme okulunda incelemeler yapti. Belgika'da
O.Decroly ile tanisti;onun Ermitage reform okulunda incelemelerde
bulundu. Daha sonra Isvigre ve Fransa’nmin cesitli sehirlerinde ve
Berlin’de aylarca egitim incelemeleri yapti. H.Seinig'in Waldschule'si
onun lizerinde derin etkiler yapti. 1912°de Tiirkiye’ye dondiikten sonra
“Talim ve Terbiye'de “Inkilap” adli eserini birka¢ ay icinde yazarak
yaymnladi. Bu eser yabanci iilke egitim sistemlerinin tasviri ve
karsilastirilmasinin 6tesinde, onlardan Tiirk kiiltiir ve egitim hayati i¢in
cikarilabilecek en iyi dersleri de cikariyordu. Eser, 1927 yilinda tekrar
basilarak Tiirkiye Cumhuriyeti egitiminin temellerinden birini tegkil
etti.Ismay1l Hakki, bu gezisi sonucunda, aym Tolstoy gibi, Avrupa
okullarinda verilen el isi derslerini fantazili olarak nitelemis, pedagoji
tekniginde bunlar1 geri bulup,el isi egitiminde kendine has goriislerini
eserler ve makaleler halinde yaymlamistir  (“Elislerinin Usul-ii
Tedrisi"). Ayrica, sadece Avrupa egitim zihniyetini bize aktarmakla
kalmadi; Avrupalilarin bizi nasil degerlendirdigini de “Avrupa Bizi
Nasil Tantyor?” (istanbul 1329) adl1 bir eserde anlatmaya calisti.

Nafi Atuf Kansu

Nafi Atuf, Ikinci Mesrutiyetin ilanindan sonra Avrupa’ya yaptig1 egitim
gezilerini (1911),kendisinin ¢ikardigi "Say-ii Tetebbu” dergisinde
yayinladi. 1926 yilinda da Ridvan Nafiz ile birlikte Sovyetler Birligi'ne
gonderildi ve buradaki degerlendirmelerini "Rusya Maarifi Hakkinda
Rapor" (Maarif Vekaleti Dergisi, 9, 1926, s. 1-44) adiyla
yayinlandi.Hifzirrahman Rasit Oymen Maarif Vekaletince Viyana’ya
tedavisi i¢in gonderilen Hifzirrahman Rasit, tedavisi sirasinda Viyana
okullarin1 da gezdi, miilakatlar yapti, notlar aldi (1925). Bu gozlem ve
notlarin11926'da "Mektepciligin Kabesinde" adi altinda yayimladi
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(1927'de ikinci baskisi yapildi). Bu eserde Avusturya egitim sistemi
anlatilirken, yeri geldikce Tiirkiye'deki egitimin eksik, hatali ve
degistirilmesi gereken yonlerine de isaret ediyordu. Hatta miifredat
programlar1 bahsinde Rus, Alman ve Avusturya programlarini birlikte
alip degerlendiriyordu.

Bunlardan baska, Tiirkiye'de Avrupa egitim sistemlerini tanitan eserler arasinda
sunlar1 saymak miimkiindiir.

Tunali Hilmi, Cenevre'de 1320-21 yillarinda “Avrupa'da Tahsil", 1329
yilinda "Cenevre Sehir Mektepleri" adli eserlerini yayinladi.

Selim Sirr1 Tarcan, Avrupa’nin hemen her iilkesine defalarca gitmis ve
bunlar hakkinda Tiirkiye'de birgok kitap ve makale yayinlamistir.
Tarcan Isve¢ jimnastigini okullarimiza yerlestiren bir sporcu ve
pedagogdur. Cumhuriyet kurulmadan &nce Isveg, Macaristan,
Rusya,Cekoslovakya, Danimarka gibi tilkeleri; Cumhuriyetten sonra da
1924°te Fransa, 1925’te Cekoslovakya, 1935°te Belgika ve daha sonra
da Almanya, Finlandiya gibi iilkeleri kisa ve uzun siireli olarak ziyaret
etmis ve gozlemlerini mutlaka yaymlamigtir.

Kendisi Bulgaristan Tiirklerinden olan Ali Haydar Taner de iilkemizde
Cekoslovakya ve 6zellikle Bulgaristan egitim sistemini tanitmis, 1931
yilinda  "Bulgaristan =~ Maarifi" adli  eserini  yaymlamistir.
Unutulmamalidir ki Bulgaristan egitim ¢aligmalar1 ikinci Mesrutiyet ve
Cumbhuriyetin baslangi¢ yillarinda Tiirkiye’deki egitim calismalarini
esash etkilemistir. Bunlardan baska Maarif Miifettisi Kemal Zaim
Bey’in 1925 yilinda Avrupa’daki orta ve yiiksek 6gretim okullarin
inceleyip rapor vermesi; Ismail Hakki Tongug'un aym yillarda Avrupa
is okullarini inceleyip gozlemlerini yayinlamasi da kayda deger.

(Ergiin ,1985,s.20) http://www.egitim.aku.edu.tr/kegitim.pdf

Erdogan (2003), Karsilastirmali Egitim:Tiirk Egitim Bilimleri Calismalar1 I¢inde
Onemsenmesi Gereken Bir Alan adli ¢alismasmin Karsilastirmali Egitimin Tiirk
Egitim Bilimleri Icindeki Gelisimi alt bashginda Orta Asyali bir bilgin olan
Beyruni’nin (978-1039), Hint kiiltiiriinii karsilagtirarak incelemesi ile ilgili vermis
oldugu bilgilerden Tiirk egitim tarihinde karsilastirmali egitimin ¢ok daha eskiye

dayandigi anlasilmaktadir.

Erdogan’a gore;Tiirkiye’de karsilagtirmali egitimin adindan akademik diizeyde

bahsedilmesi 1960’lardan sonra basladi.Ancak Bilhan’dan aktardigina goére bu
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tarihten 6nce de bu alanin kapsamina girebilecek ¢alismalar olmustur. Ornegin, Orta
Asyali bir bilgin olan Beyruni’nin (978-1039), Hint kiiltiiriinii karsilastirarak
incelemesi 6nemli bir ¢alisma sayilabilir (Bilhan,1992). Ali Suavi, Namik Kemal,
Ismail Hakki Baltacioglu gibi diisiiniirler de, egitim sisteminin gelistirilmesi igin
Avrupa Tllkelerindeki egitim sistemlerini tartismislardir.Ayrica Tiirk egitim
sisteminde yabanci uzmanlardan yararlanma, Oteden beri Onemli bir gelenek
olmustur.Ornegin, Cumhuriyetin kurulus yillarinda iinlii egitimci John Dewey, Omar
Buyse gibi egitimciler, egitimde reformlar yapmak iizere bizzat Tiirkiye’ye davet

edilmislerdir.

1950’lerden sonra ise uluslar arasi kuruluslarla yakin iligkilere girilmistir. Bu
dogrultuda Carnegie,Rocleefeller gibi uluslararasi vakiflarin ve UNESCO’nun
yardimlariyla Amerikan modeline dayali yiliksek Ogretim kurumlar1 ag¢ilmaya
calisilmigtir.Diger taraftan Tiirk egitim sistemi, uluslararasi diizeyde yapilan bazi
arastirmalarin konusu olmustur.Tiirk egitim sistemi, 1961°de OECD tarafindan
hazirlanan The Mediterranean Regional Project adli bir arastirmada ve 1961°de
Kazamias tarafindan yazilan The Quest for Modernity in Turkish Education adli
eserde incelenmistir. Ozellikle Kazamias’in eserinden, uluslar arasi1 diizeyde birgok
makalede c¢ok iyi bir karsilastirmali egitim calismasi olarak bahsedilir. Ayrica,
1973’te Sylovich tarafindan yazilan Education and Modernization in the Middle East

adli eser de Tiirk egitim sisteminin incelendigi ¢ok kapsamli bir ¢alismadir.

Karsilastirmal1 egitim, alan olarak Tiirkiye’deki egitim bilimi ¢calismalarinda ilk defa
Ankara Universitesine bagli Egitim Fakiiltesi’nde Fatma Varis ve iki yabanci
profesoriin katkistyla 1967 yilinda okutulan Mukayeseli Egitim dersiyle baslar. Bu
bilim adamlarmin ortaklasa yazdiklar1 Mukayeseli Egitim adli kitabi, bu alanda
Tiirkce yazilmis ilk eser olarak degerlendirebiliriz. 1970’lerden sonra da Ankara
Universitesi, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’ne bagli bir “Mukayeseli Egitim
Aragtirmalar1 Enstitlisii” kuruldu. Bu enstitiiniin kurucusu Kemal Ayta¢’in yazdigi
Cagdas Egitim Akimlari, Avrupa Okul Reformlar1 adli eserler ve Karsilastirmali
Egitim Uzerine Bir Calisma Plan1 ve Ongoriisler adli terciime ilk Karsilastirmali
Egitim ¢alismalar1 arasindadir. Bu arastirmalar, Tiirk egitimcileri i¢in Avrupali

egitim tarihgilerini ve karsilastirmali egitimcileri tanitan bir koprii niteligi tasir.
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1985°te Adil Tiirkoglu nun Fransa, Isvi¢re ve Romanya egitim sistemlerini inceleyen
eseri de Tirkiye’de yayimlanan karsilastirmali egitim ¢alismalart i¢in ilk 6nemli
ornekler arasinda sayilabilir. Bu arada Ferhan Oguzkan’in 1965 yilinda J.F.Cramer
ve G.S.Browne tarafindan yazilan Contemparary Education adli eseri 1982 yilinda
Tiirkceye ¢evirmesi de Tiirkiye’deki karsilagtirmali egitim g¢alismalart agisindan
onemli bir katkidir. irfan Erdogan tarafindan 1995 yilinda yazilan Cagdas Egitim
Sistemleri adli eserde ise karsilastirmali egitimin genis bir kavramsal tanimlamasi,
tarihgesi ve yontemleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

http://www.tebd.gazi.edu.tr/arsiv/2003_ciltl/sayi 3/265-283.PDF

Varig, Neff ve Lauvvyser (1979) tarafindan kaleme alinan "Mukayeseli Egitim" adli
eser, Tiirkiye'de bu alanda basilan ilk kitap olma 6zelligini tasimaktadir. Kitapta,
karsilagtirmali egitimin evrimi, Onciileri, egitim sistemini etkileyen faktorler
aciklanmis, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, ingiltere, Danimarka,

Isve¢ ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'ndeki egitim kurumlar1 incelenmistir.

Samed Kerimzade (1979), tarafindan hazirlanan "Tiirkiye ve Iran'da Uygulanmakta
Olan Klasik Lise Programlarinin Karsilastirilmas1" adli yiiksek lisans tezinde; iran ve
Tiirk egitim sistemlerinin karsilastirmak, Iran ve Tiirkiye'de bugilinkii klasik lise
programlarinin benzer yonlerinin ortaya koymak ve gegerli Oneriler getirmek
amaglanmistir.  Arastirma; ortadgretimin ikinci kademesi olan klasik lise
programlarmin incelenmesi, iran'la ilgili verilere ulasmak zor oldugu icin gériisme
yolu ile bilgi toplanmasi ve istatistiksel verilerin gecmis yillara ait olmasi nedeni ile
tam bir karsilagtirma yapilmasinin miimkiin olmayisi ile sinirlandirilmistir. Arastirma
sonucunda Iran ve Tiirkiye'de uygulanan lise programlarinin hem benzer hem de
farkli yonleri oldugu anlagilmistir, iran egitim sisteminde gercek bir yenilesme
yapilmasi gerektigi onerilmistir. Ayrica Iran'da klasik ortadgretimin mesleki-teknik
Ogretime  doOniistiiriilmesi, bilimsel verilere dayanarak lise programlarinin
gelistirilmesi, Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin
yeniden gozden gegirilmesi, lise 6greniminin tiim 6grenciler i¢in parasiz olmasi

gerektigi Onerilmistir.
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Tiirkoglu (1983), tarafindan yapilan "Tiirkiye ve Isve¢ Egitim Amaglarinmn
Karsilagtirilmas1" adli ¢alismada iki iilkenin egitim amaglar1 incelenmistir.
Tiirkiye'de  egitimin  amaclarini;  demokratik  egitim, felsefe  yoklugu,
merkezlesme,degismeye karst direng ve taklitgilik, egitim ve kalkinma alt
basliklarina deginerek vermistir. Isvec'te egitimin amaglarini ise; demokratik egitim,
herkese esit egitim, egitimin ekonomik gelismeye katkisi, esneklik ve siirekli

yenilenme konularini isleyerek ortaya koymustur.

Giirkan ve Ultanir (1993) tarafindan yapilan "Tiirk ve Alman Egitim Sistemlerinde
Okuloncesi Egitimin Ana Cizgileri" adli arastirmada Tiirkiye ve Almanya'daki
okuloncesi egitim kurumlart karsilastirilmistir.  Yapilan calismada okuldncesi
egitimin istege bagl olmasi, anasimiflarinin durumu, okuldncesi egitimi destekleyen
kurum ve kuruluslar, kurumlarin finansmani, okul tipleri, okuldncesi egitim
kurumlarinin sayilari, okullasma oranlari, gorevli personel, personel egitimi ve &zel
egitime muhta¢ cocuklarin anaokullar1 konularinda bilgiler verilmistir. Calismanin
sonunda Tiirkiye i¢in okuldncesi egitime hizmet veren kurum ve kuruluslar arasinda
esgiidim saglanmasi, okuldncesi egitim veren kurumlarin nitelik ve niceliginin
arttirilmasi, 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi
egitimden yararlanan c¢ag niifusunun sayica arttirilmasi ve ana-baba egitimine yer

verilmesi gibi Oneriler getirilmistir.( Peker,1999,s.12-13)

Demir (1996); "Irak, Iran ve Suriye Egitim Sistemlerinin Karsilagtirmali Olarak
incelenmesi" adli yliksek lisans tezinde, adi gegen iilkelerin egitim sistemlerini
karsilagtirmali olarak incelemeyi ve bu iilkelerin egitim sistemleri ile ilgili oneriler
getirmeyi amaclamistir. Yapilan arastirma, lilkelerin egitim sistemlerine etki eden
faktorlerin incelenmesi, amagclarmnin, ilkelerinin, yasal dayanaklarmin ve oOrgiin
egitim sistemlerinin karsilastirilmasi ile sinirlandirilmistir. Yapilan ¢alisma sonunda,
her ii¢ iilkedeki egitim sisteminin diinya standartlar1 altinda oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaci, bu bulgular 1s1g1nda her ¢ tilkedeki okur-yazar sayilarinin arttirilmasini,
zorunlu egitim siliresinin uzatilmasini, nitelikli 6gretmen yetistirilmesini ve iilkelerde
bir iist Ogretim kademesine gecis i¢in yapilan eleyici smavlarin kaldirilmasini

onermistir. ( Peker,1999,s.15)
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Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlhigi Dis iliskiler Genel Miidiirligi (1996)
tarafindan "Avrupa Birligi Uye Ulkelerinin Egitim Sistemleri" adli bir ceviri
calismasi yapilmistir. Avrupa Birligi'ne iiye lilkelerden Belcika, Danimarka, Federal
Almanya,Yunanistan,Ispanya,Fransa,irlanda,italya, Likksemburg, Hollanda, Portekiz
ve Ingiltere Birlesik Krallginmn egitim sistemleri; okuldncesi egitim,
ilkogretim,ortadgretim,yiiksekogretim  kademeleri;0grenci  basarisinin ~ egitim
programlari ve mesleki egitim bagliklar1 altinda incelenmistir. Ayrica, her iilkenin
haritasi ile egitim sistemlerinin semalar1 da eserde yer almistir. Avrupa Birligi'ne iliye
tilkeler arasinda kisilerin serbest dolasimi, diplomalarin, sertifikalarin ve dengi diger
belgelerin karsilikli olarak taninmasi konusu onem kazandigi igin boyle bir
calismaya ihtiya¢ duyulmustur. Ayrica bu calismanin Tiirkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki iligkilerin  giiclendirilmesine katki saglayacagi belirtilmistir.

(Peker,1999,s.15)

Peker (1999), tarafindan ,Azerbaycan,Kazakistan ve Tiirk Egitim Sistemlerinin
Karsilagtirmali Olarak incelenmesi konulu yiiksek lisans arastirmasinda;iic iilkenin
okul Oncesi egitim,ilkdgretim,ortadgretim,yiiksekogretim kademeleri ve yaygin

egitim faaliyetleri hakkinda bilgiler vermistir.

Boobekova (2001), Tiirkiye ve Kirgizistan ilkdgretim Sistemlerinin Karsilagtirmali
olarak Incelenmesi konulu doktora calismasinda, iki iilkenin ilkdgretim sistemi, Tiirk
ilkdgretim sisteminin ilk bes smifi ve Kirgizistan ilkdgretiminin dort yilini
incelemistir. Yine bu ¢alismasinda Kirgizistan ve Tiirkiye Cumhuriyeti ilkdgretim
sistemlerini karsilagtirilarak, ilkokul cocugunun mezun oldugunda ne gibi bilgi,
beceri ve aliskanliklara sahip oldugu, neleri bilmeleri gerektigi aragtirilmistir. Ayrica,
ilkdgretimde okutulan "Dil", "Matematik", "Fen Bilgisi", "Hayat Bilgisi" ve "Sosyal
Bilgiler" dersleri ile. iki iilkenin son bes yilda kullandiklar1 miifredat programlar1 ve
Kirgiz Egitim Devlet Standartlar1 incelenmistir.Ogretmen  yetistirmede sadece Sinif
Ogretmeni yetistirmede uygulama ¢alismalari, hizmetici egitim, egitim yoneticileri
konusunda yasalar, dokiimanlar incelenmistir.

Arastirmada, iilkede ¢ogunluk okullar1 olan Kirgiz, Rus, Ozbek okullarinin miifredat
programlari, ders kitaplari, haftalik ders yiikii, 6gretmen kilavuz kitaplar1 hakkinda

bilgiler verilmistir. (Boobekova ,2001,Dokt.Tezi)
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Balc1 (2007),Karsilastirmali Egitim Sistemleri isimli kitabinda, Tiirkiye, A.B.D.,
Almanya, Avusturya, Belgika, Danimarka, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Gliney
Kore, Hindistan, Irlanda, Ispanya, Italya, Japonya, Kanada, Kiiba, Liiksemburg,
Misir, Ozbekistan, Polonya, Rusya, Uganda iilkelerinin egitim sistemlerinin cografi
konumu, sosyal, siyasal, ekonomik ve tarihsel gelisimini inceleyerek anilan 23
iilkenin egitim sistemi, amag¢ ve politikalari, yonetsel yapilanmalari, 6gretim ya da
okul sistemi yapilanmalar1 hakkinda bilgiler vermistir. Ayrica 23 iilkenin egitim
sistemini, Tiirk Egitim Sistemi ile karsilastirarak {ilkemiz i¢in ¢ikarsamalarda

bulunmustur. (Balc1,2007)

Unal ve Colak (2005),AB Ulkelerinden Portekiz ve Ispanya Egitim Sistemlerinin
Incelenmesi ve Tiirk Egitim Sistemi ile Karsilastirilmasi konulu ¢alismasinda
iilkelerin egitim sistemi basamaklari,cerceveleri,yonetimleri,ortadgretim egitim
programlari,meslek okullarindaki egitim programlari,glizel sanatlar egitimi
programlari,okul dis1 mesleki egitim programlar1 hakkinda bilgiler verilerek tilkemiz

adma cikarsamalarda bulunulmustur. (Unal ve Colak,2005,say1.167)

Karacaoglu ve Cabuk (2002), ingiltere ve Tiirkiye Egitim Sistemlerinin
Karsilastirilmas: konulu ¢alismalarinda Ingiltere ve Tiirkiye’deki egitimin idari
sistemi,okul dncesi egitim,zorunlu egitim, zorunlu egitim sonrasi orta egitim,yliksek
Ogretim,0zel Ogretim ve Ogretmen yetistirme sistemleri incelenmistir.Bu
calismada,okul  Oncesi egitimin her iki ilkede zorunlu olmayisinin
benzerlik;okullasama oraninda ve mesleki egitimde ise Ingiltere lehine farklilik
oldugu gozlemlenmistir. Ogretmen yetistirme sisteminin Ingiltere’de Ogretmen
yetistiren kolejlerde, Tiirkiye’de ise egitim fakiiltelerinde gerceklestirildigi,
Ingiltere’de bireylerin ve &grenci gruplarmin 6grenme ve degerlendirilmesine
Tiirkiye’ye oranla daha fazla 6nem verildigi, Ingiltere’de ogrencilerin, kiigiik
yaslardan itibaren basarilar, ilgileri, istekleri ve yetenekleri cesitli
degerlendirmelerle ortaya c¢ikarilmasi, bu Ozelliklerine gore egitim ve Ogretim
hayatina devam etmelerinin saglandigi, Tiirkiye’de bu konuya yer verilmedigi,
degerlendirmelerin siklastiriimadigi, her ¢ocugun bireysel 6zelliklerine gdre egitim

almas1 konusuna dikkat edilmedigi goriilmistiir. Tiirkiye’de yiiksek O0gretimde en
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yetkili karar organmin Yiiksek Ogretim Kurumu oldugu;ingiltere’de ise karar
organinin yiiksek oOgretim kurumlarinin kendilerinin oldugu ¢ikarsamalarinda

bulunulmustur.(Karacaoglu ve Cabuk,2002,s.155-156)

Ucar R. ve Ucar H.I (2004)Japon Egitim Sistemi Uzerine Bir Inceleme:Cesitli
Agilardan Tiirk Egitim Sistemi ile Karsilagtirma konulu yiiksek lisans ¢alismasinda
Japon Egitim Sistemini inceleyerek; zorunlu egitim, ortadgretim, yiiksekogretim,
Ogretmen yetistirme, egitim yoOnetimi ve finansmani, egitim siiresi ve genel
problemler acisindan Tiirk Egitim Sistemi ile karsilastirma yapilarak iilkemiz adina
cikarsamalarda bulunmuslardir.Japon Egitim Sistemi’nin en belirgin 6zelliginin,
egitimle ilgili biitiin unsurlar arasinda isbirliginin saglanmasi, yerel yonetimlerin
egitime dahil edilmesi ve 0©zel sektér desteginin alinmasi  olarak
goriilmiistiir. Ayrica,Japonya zorunlu egitim,egitim-6gretimin baslangic ve bitis
donemleri ile is glini siirelerinin;egitim yoOnetimi yapilanmalarinin,egitimin
finansmanimin Tiirkiye’dekinden farklilik arz ettigi buna karsilik yiiksek 6gretimde

benzerliklerin oldugu goriilmektedir.(Ucar ve Ugar,2004,s.1) http://efdergi.yyu.edu.tr

Erdogan (1995), “Cagdas Egitim Sistemleri” adli kitabinda karsilagtirmali egitimin
genis tanimint,karsilastirmali egitime yakin disiplinleri,amaclari,yararlart,hitap ettigi
kitleyi, tarihsel gelisimini,bu alana emegi  ge¢cmis karsilastirmali
egitimcileri,karsilagtirmali egitimde kullanilan yontemleri,aragtirma
modellerini,egitim sistemlerinin yOnetsel yapilanmalarin1 detayli bir sekilde
aciklamistir.Ayrica bu c¢alismasinda A.B.D, Sovyetler Birligi, Japonya,
Fransa,Ingiltere ve Danimarka egitim sistemlerinin tarihsel gelisimini,siyasal
sistemini,finansmanini,egitimin yonetimi ve organizasyonunu,okullarin
yonetimini,programlarini,6zel egitimi yapilarini, 6gretimin tiim kademelerini ve

O0gretmen egitimini incelemistir.(Erdogan,2005,5.Bask1)

Sinay (1995),tarafindan yapilan "Tiirk Egitim Sistemi Ile Kuzey Kibris Tiirk Egitim
Sistemi'nin Karsilastirmali Olarak Incelenmesi' adl1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda,
egitim sistemlerine etki eden dogal ve sosyal faktorleri vurgulamayi, egitim
sistemlerinin yasal dayanaklarini, genel amaglarini, sistemlerin bugilinkii genel

yapilarini ve egitim kademelerini karsilastirmay1 amaglamistir. Yapilan ¢alisma, her
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iki ililkede 1994-1995 6gretim yilina kadar yapilan degisikliklerle ve agirlikli olarak
Milli Egitim Bakanliklarina bagli 6rgiin ortadgretim kurumlarinin incelenmesi ile
siirlandirilmistir. Bu bulgular 1s1ginda arastirmaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
icin; okuloncesi egitim kurumlarmin yayginlastirilmasi, ilkokul ve ortaokullarin
birlestirilmesi, ortadgretimde ¢ok programli liselerin agilmasi, daha bilimsel egitim

veren ylksekoégretim kurumlarinin agilmasi gibi 6neriler getirmistir.

Tiirkoglu (1984), tarafindan yapilan "Tiirkiye ve Fransa'da Lise Programlarinin
Karsilagtirmali Olarak incelenmesi" konulu c¢alismada, Tiirkiye ve Fransa'da lise
programlarina ait bilgileri derlemek, Tirkiye'deki lise programlari ile Fransa'daki
lise programlarinin birbirlerinden nasil etkilendigini belirlemek ve Oneriler getirmek
amaglanmistir.  Yapilan c¢alisma liselerin amaglari, ogretim siirecleri ve
degerlendirme boyutlarin1 kapsamaktadir. Arastirma sonucunda; Tiirk ve Fransiz
liselerinin baslangicta biiylik benzerlikler gosterdigi; fakat Fransiz liselerinin,
yeniliklere agik olusu ve lilke kosullarina duyarhilik gostermesi sonucu, bugiin Tiirk
liseleri ile aralarinda biiyiik fakliliklar goriildiigii belirlenmistir. Bu bulgular 1s181inda
aragtirmaci, llkemizde lise programlarinin  gelistirilmesini, d&gretmenlik
formasyonuna sahip olan 6gretmenlige atanmasini dnermis ve ayrica orta 6gretimde

Ogretim yontemlerini konu edinen arastirmalara yer verilmesini istemistir.

Aytac (1985), "Avrupa Okul Sistemlerinin Demokratlastirilmasi" adli ¢aligmasinda
Ingiltere, Isveg, Fransa ve Almanya'daki okul reformlar1 ve okul sistemlerinin
demokratlastirilmas1  yolundaki ¢abalar 1ile demokratlastirmadaki modelleri

incelemistir.

Demirel (1994) "Karsilagtirmali Egitim" adli kitabinda; karsilagtirmali egitim ve
gelisimi hakkinda genel bilgi verdikten sonra egitim sistemlerini Tiirkiye, Fransa,
Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda uygulanmakta olan merkezi yonetim odakli egitim
sistemleri, Ingiltere, A.B.D., Almanya'da uygulanmakta olan yerel ydnetim odakl
egitim sistemleri, Japonya ve Norveg'te uygulanmakta olan hem merkezi hem yerel

yonetim odakli egitim sistemleri olarak gruplamis ve incelemistir. ( Peker,1999,s.13)
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Saglam (Eskisehir,1999 ), "Avrupa Ulkelerinin Egitim Sistemleri" adl1 ¢alismasinda;
Almanya, Avusturya, Belgika, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isvigre, Liiksembourg,
Portekiz ve Yunanistan olmak iizere on Avrupa Birligi iilkesini; Ulkenin Genel
Goriiniimii, Egitim Yonetimi ve Finansmani, Egitim Basamaklari, Okul Yonetimi ve
Finansmani, Egitim Basamaklari, Okul Tiirleri, Yiiksekogretim, Ogretmen Egitimi

ve Ozel Egitim basliklar1 altinda incelemistir. (Bozkurt,2005,5.17)

Erden ve Erden (2005), "Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yé&neticileri” adh
calismalarinda, Avrupa Birliginin Mayis 2005 genislemesinden 6nce birligin {iyesi
olan on bes iilkenin ilkdgretim ve orta ogretim diizeylerinde okul ydneticilerinin
unvanlari, gerekli kosullar (egitim ve deneyim), yonetici olma siirecleri (eleman
arama, segme ve atama), gorev ve sorumluluklari, degerlendirilmeleri ve hizmet ici
egitimlerini inceleyerek;Avrupa Birligi iilkelerinde egitim yonetimi ve okul
yoneticiligi konusunda genel bir yerellesme egilimi goriilmesine karsilik, iilkelerin
genel yonetimlerinin egitim ve yOnetimi {lzerine etkileri devam ettikleri
¢ikarsamalarinda bulunmuslardir.

(Erden ve Erden,2005,s.167) http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/167/index3-erden.htm

Bozkurt (2005), "Tiirkiye ile bazi Avrupa Birligi iilkelerindeki okul yoneticilerinin
yetistirilme ve atanma silireglerinin Karsilastirilmasi” adli yiiksek lisans tez
calismasinda Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkeleri; Almanya, Avusturya, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, irlanda, Ispanya, Isveg, italya, Portekiz ve
Yunanistan okul yoneticilerinin atanma ve yetistirilmeleri hakkinda detayl bilgiler
vermistir.Ayrica ilgili alan yazini tarayarak, adi gecen iilkelerin egitim sistemlerinin
yasal dayanaklari,okul  yoneticilerinin  {invanlari,yetkileri,diplomalari,mesleki
deneyimleri,gérevlendirme  siireleri, tayinleri,pozisyon ve rolleri,yonetimsel
sorumluluklari,finansal ~ sorumluluklari,egitimsel  sorumluluklari,okul ve halk
iligkilerindeki  sorumluluklar1,6gretim aktivitelerini degerlendirme siireclerini
ve okul yonetici derneklerini incelemis ve iilkemiz adma ¢ikarsamalarda

bulunmustur.

Simsek (2004),”Egitim Y®éneticilerinin Yetistirilmesi:Karsilastirmali Ornekler ve
Tiirkiye I¢in Oneriler” isimli makalesinde A.B.D’deki egitimin yerel orgiitlenme

boyutunu,egitim yoneticisi olabilmenin kriterlerini,egitim ydneticisi yetistirmenin
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A.B.D fiiniversitelerindeki uygulamalarini incelemistir. ABD’de egitim yOneticiligi
icin lisansiistii derecenin bir zorunluluk oldugunu, Amerika’da temel olarak “iyi
Ogretmenlerden daima 1iyi ydnetici olmayabilir” anlayisinin hakim oldugunu
belirterek; 1986-1990 yillar1 arasinda Amerikan federal hiikiimeti okul yoneticilerinin
yetistirilmesine doniik projelere 30 milyon dolar harcandigini, 1990 yilindan beri
cesitli eyaletlerde 150’den fazla okul yoneticisi yetistirme programi veya merkezi

acildigini belirtmistir.

Ayrica,Ingiltere’deki egitim ydnetiminin drgiitsel yapilanmasini,muhtelif iktidarlarca
yapilan program degisikliklerini,yonetici yetistirmek i¢in kurumsal anlamda
olusturulan sistemleri,liniversitelerin biinyesinde agilan programlari,okul yoneticisi

olarak atanma sistematigini ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerini incelemistir.

Ingiltere’de, okul yoneticiliginin “meslekte aslolan dgretmenliktir” klasik anlayigmnin
degistirilerek 1980’lerden once 20 giinliik bir hizmet-i¢ci egitimden sonra
ogretmenlikten yoneticilige yiikseltilme ilkesinin gegerli kilindigini, Okul
yoneticiligi yapmay1 planlayan Ogretmenlerin 1996 yilinda gelistirilen ve
uygulamaya konan “Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi Yeterlikleri” dokiimaninda
belirtilen yeterliklere sahip olmalarinin okul yoneticili§ine atanmak i¢in zorunluluk
tagidigini,egitim bolgelerinde belirtilen yeterlikler konusunda sinavdan gectiklerini
ve hangi alanlarda egitime ihtiyaglar1 oldugunun tespit edildigini; bunun yaninda
mevcut okul yonetici adaylart i¢in gelistirilen Stratejik Liderlik ve Sorumluluk
modiiliiniin her aday icin zorunlu oldugunu ,y6netici adaylarimin Yerel Egitim
Otoritesi tarafindan yonetilen bdlgesel egitim merkezlerinde veya Agik Universite’de
bu modiilii ve ihtiya¢ duyduklar diger alanlardaki egitimleri aldigini,adaylarin bu
egitimi takiben bolgesel sinav merkezlerinde tekrar bir sinava tabi tutuldugunu ve bu
sinavda basarili olan yonetici adaylarma “Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi”
yeterlik belgesi verildigini belirtmistir.
http://www.hasansimsek.net/pdf%20makale%20metinleri.html

Bununla birlikte, mevcut gorevlerini siirdiiren okul yoneticilerini de yeni bir
egitimden ge¢melerinin zorunluluk arz ettigini belirtmistir.Bu zorunlulugun ana

kaliplarmni,yine bir Ingiliz egitim bilimci olan Tony Kelly tarafindan gelistirilen
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Benchmarking uygulamalarimin  olusturdugunu sdyleyebiliriz. Benchmarking:
Baskalarinin yaptiklarini inceleyerek,kendi performanslarini degerlendirme ve daha
iyi hale getirme sistemidir. (Tony Kelly,2001 s.1)
http://www.informaworld.com/smpp/title~content=t727493969~db=all

Benchmarking uygulamalarmin disa doniik rekabetsiz benchmarking (External non-
competitive benchmarking) kismini olusturan bu uygulamada egitim dis1 ticari
kuruluslarin yonetim yapisi ve siiregleri 6rneklendirilir.Mevcut okul yoneticileri de
bu ticari kuruluslarin yoneticilerinin yaninda zorunlu olarak bir hizmet i¢i egitime

tabi tutulmaktadirlar.

Simsek, Hillman’dan aktarma yapti§i ayni calismasinda;Fransa, Isvec ve
Danimarka’da okul yoneticisi yetistirme sisteminin geleneksel bir sistematikle
yuriitiildiglinii, Fransa’da okul yoneticiligine atanan ogretmenlerin 3 ay siireli bir
hizmet-i¢i egitimden gecirilirken, bu siirenin Isve¢ ve Danimarka’da 20 giin
oldugunu belirtmistir.Singapur egitim yonetimini de inceleyen Simsek,Bush ve
Chew’den yapmis oldugu aktarmada konuyu asagidaki gibi 6zetlemistir:

Singapur’da okul ydneticisi yetistirme uygulamasi daha ¢ok Amerikan
sistemini andirmaktadir. Halen bir okulda miidiir yardimcisi olarak
gorev yapan yonetici adaylar1 arasinda secim yapilir. Bu siireci
basariyla gegen adaylar Egitim Bakanligi ve Ulusal Egitim Enstitiisii
tarafindan ortak yiiriitilen Egitim YOnetimi programindan diploma
almak zorundadirlar. Tam zamanl olarak ve bir yil sliren bu egitim
siiresince adaylar tam maaslarin1 almaya devam ederler. Bu program
isletme ve yonetim, liderlik ve program gelistirme gibi alanlarda
dersleri kapsar. Bir yil siiren bu egitim sirasinda adaylar iki kez ve her
biri 4 hafta siiren okullarda uygulama modiiline katilirlar. Bu
uygulama okullar1 iyi yonetilen okullar arasindan segilir. Bu secilen
okullarin yoneticileri egitim siirecinin aktif katilimcilaridir ve aym
zamanda usta Ogretici roliinii de lstlenirler. Ad1 gegen bu program
1984 yilindan beri Singapur’da basariyla uygulanmaktadir (Bush ve
Chew, 1998).

Ayni ¢alismasinda,Hindistan ve Italyan egitim ydnetimini inceleyen arastirmaci,
Italyan okul yoneticilerinin atama ve yetistirilme siireclerinin ve okul yoneticisi
atanma kosulunun 1996 yilina kadar belli bir siire 6gretmenlik yapma olarak
stiregeldigini yoneticiler herhangi bir formal egitimden gecirilmeden yoneticilige

atandigini,okul yoneticisinden beklenti olarak okulu denetim ve goézetim altinda
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tutmak ve islerin aksamadan yiiriimesini saglamak oldugunu belirtmistir. 1996
yilinda ise merkeziyet¢i yapinin esnetilerek yerlesme calismalarinin  hiz
kazandigini,aile ve ¢evrenin egitim siireclerine katiliminin saglandigini,6gretmenler
icin profesyonel meslek standartlarinin getirildigini ve en onemlisi de Ferrara’dan
aktardigina goére bu yeni yapilanmaya ayak uydurmak i¢in mevcut okul
yoneticilerinin ya bir hizmet i¢i egitimden ge¢cmelerinin ya da gorevlerinden
ayrilmalarinin istendigini;Hindistan da ise Sapre’dan aktardigina gore yoneticilerin

Tiirkiye’de ki gibi belli bir y1l gérev yaptiktan sonra atandigini belirtmistir.

Unal ve Colak (2005), AB Ulkelerinden Portekiz ve Ispanya Egitim Sistemlerinin
Incelenmesi  ve  Tiirk Egitim  Sistemi ile  Karsilastirilmas:t  konu
calismalarinda;ispanya ve Portekiz egitim sisteminin genel gergevesini,ynetim
orgiitlenmesini, sistem basamaklarini, Egitim Programlarmi inceleyerek iilkemiz

adma c¢ikarimlarda bunmustur. (Unal ve Colak,2005,say1.167)

Ultanir (2005),Tiirk Egitim Sistemi ile Avrupa Birligi Ulkelerindeki Hiimanist-
Demokratik Egitim Modelinin Karsilastirilmasi konulu ¢alismasinda; Karsilastirmali
Egitim Bilimi ¢alismalarinda egitim sistemlerinin karsilagtirmali olarak objektif ve
evrensel incelenebilmesi i¢in tespit edilecek faktorlerin neler oldugu ve bu
faktorlerin  karsilagtirllma gerekcelerinin  agiklanmasi  gerektigikarsilastirmada
kullanilacak yol ve yontemlerin neler olacagi;mevcut sistemler icerisinde tespit
edilecek muhtemel problemlerle heniiz problem oldugu fark edilmemis ancak fark
edilmeyen hususun temel problem olacagi tezi etrafinda goriislerin oldugunu
belirtmistir.Ayrica,calismanin  yonteminin; inter ve trans disiplin yontemi ile
yapildigini ve bu yontem 1s18inda Tiirk egitim sisteminin Avrupa Birligi iilkeleri ile

ortiisen veya ayrisan yonlerinin arastirildigini belirtmistir. (Ultanir, 2005,s:167)
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2.2. YURT DISINDA YAPILAN CALISMALAR

Ergiin (1985),Karsilastirmali Egitim adli calismasinda,Karsilagtirmali Egitimi,Egitim
Seyahatlar1 Devri, Teorik Sistemciler Devri ve Bilimsel Metod Devri olmak {izere {i¢
ayrt doneme ayirmustir. Egitim Seyahatlari Devrini,kendi iilkelerinin digindaki
ilkelerin egitim sistemleri hakkinda saf tasvirler,ylizeysel incelemeler yapma, Teorik
Sistemciler Devresini iilkelerin egitimine yon veren,asil sebepleri tespit etme,
Bilimsel Metod Devrini ise Karsilastirmalr Egitimin bilimsel bir zemine dayandirma

calisma ve tartigmalarinin yasandig1 devreler olarak tasnif etmistir.

Karsilagtirmali Egitimin tarihine baktigimizda cok eskilere dayanan ve Mustafa
Ergiin’linde belirttigi gibi seyahatlar seklinde gelisen bir bilim dali oldugunu
anlagilmaktadir.

Ancak, Karsilastirmali Egitimin bilimsel olarak tiim diinyada kabul edilmesi 1817'de,
Fransa'da, Karsilastirmali Egitimin de kurucusu sayilan M.-A.Jullien’nin bu alanda
yaymlamis oldugu eserle birlikte baslamistir.Bu tarihten sonra Avrupa’nin gesitli
tilkelerinde 6nemli aragtirmacilar eserler yaymlanmislardir. Ancak,Mustafa Ergiin’e

gore Karsilastirmali Egitim’in bir bilim olarak gercek kuruculari sdyle 6zetlenmistir:

I.L. Kandel,R. Ulich,N. A. Hans,J. A. Lauwerys,A. Millot,Fr. Schneider,W. Merck,R.

Rosello ve iilkemizden de Kemal Aytag olarak degerlendirilmistir.

Erdogan(1995) ise Tiirkiye’de Karsilastirmali Egitimin ilk defa Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde Fatma Varis ve iki yabanci profesoriin destegi ile 1967 yilinda
okutulan Mukayeseli Egitim dersi ve bu alanda yazilan ilk Tiirk¢e kitap olan

Mukayeseli Egitim kitabi ile bagladigini sdyler.

Bozkurt(2005), Tiirkiye ile Baz1 Avrupa Birligi Ulkelerindeki Okul Y®&neticilerinin
Yetistirilmesi ve Atanma Siireglerinin Karsilagtirilmasi adli calismasinda,yurt diginda

yapilan ¢alismalar1 sdyle 6zetlemistir.

Francis Cramer (1974), "Cagdas Egitim, Milli Egitim Sistemleri Uzerinde
Mukayeseli Bir Inceleme" adli 579 sayfadan olusan bu kapsaml
calismada, Milli Egitim sistemlerinin mahiyeti ve gelismesinde rol
oynayan etkiler; okullarin yoOnetimi, denetimi ve finansmani temel
basliklarinda; Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Fransa, Avustralya,
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Kanada, Cin, Japonya ve Hindistan gibi iilkelerdeki egitimin tarihgesi,
baslica reformlari, genel yapist ve isleyisi konularinda kapsamli bir
aragtirma sunmaktadir.

Reeder (1963), "Okul Idareciliginin Esaslart" Milli Egitim Bakanlig
Ogretmen Kitaplart Komisyonu Bagkanligi'nin 10 Kasim 1961 tarih ve
617-71/67 sayili yazilari ile yayimlanmasi uygun bulunan bu kitapta okul
yoneticisinin daha basarili bir okul olusturmasi i¢in gerekli yonetim
bilgileri sunulmaktadir.

Lord Robbins (1969), "Cesitli Ulkelerde Yiiksek Ogretim" Lord Robbins
Baskanhigindaki Yiiksek Ogretim Komitesi'nin hazirladign bu galisma,
Dr.A Ferhan Oguzkan ve Dr Turhan Oguzkan tarafindan terciime edilmis
ve Milli Egitim Basimevi tarafindan yayimlanmistir. Bu c¢alismada
cesitli tilkelerdeki yiiksek Ogretim,egitim yapilar1 ve ydnetim
mekanizmalari ve isleyisi a¢isindan incelemistir.

Bookova(2001)Tiirkiye ve Kirgizistan Ilkdgretim Sistemlerinin Karsilastirmali
Olarak Incelenmesi adli doktora calismasinda,Rusya’daki Karsilastirmali Egitim
alaninda yapilan calismalarin 6nemli bir yere sahip oldugunu,K.Ushinsky ve
L.Tolstoy’'un bu alandaki Onciiler oldugunu belirtir. Ushinsky’nin diger {ilke
okullarin1 incelemesi ile Rus egitim sistemine ilginin arttigini,bu arastirmalari
neticesinde baska iilkelerin 6rnek uygulamalarinin Rus kanun ve kosullarinin hesaba
katilarak Rus okullarina da uyarlanmasi gerektigini;Tolstoy’un ise,egitimin milli
olmasimi ancak baska iilkelerin egitim metodlarinin alinmasi gerektigini belirtir.
Sovyetler Birligi’'nden bagimsiz kalan Tiirk Cumhuriyetlerinin gegmiste Rus egitim
sistemi ile iglevini siirdlirdiiglinti diistintirsek Rus arastirmacilarin milliligi 6n plana
¢ikarmalarinin ¢ok manidar oldugunu goriiriiz.

Buna ragmen,Boobekova’nin Rus egitimci Cusanbayev’den aktardigina gore
Cusanbayev;egitimin demokrasi siirecinde anahtar rol oynadigini bunun ise
bagimsizligini kazanan yeni devletlerin karsilasacaklart muhtelif sorunlar1 ¢6zmede

onemli bir husus oldugunu belirtmistir(Boobekova ,2001,s.21-22)
Erdogan(1995),Cagdas Egitim Sistemleri adli kitabinda;J.F.Cramer ile G.S.Browne
tarafindan yazilan Karsilagtirmali Egitimle ilgili kitabin Ferhan Oguzkan tarafindan

terclime edilmesinin 6nemli bir ¢alima oldugunu belirtmistir.

Soguk Savas donemlerinde biitiin {ilkelerin 6zellikle A.B.D’in Rus egitim sistemini
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inceleme ihtiyact benzer sekilde Alma-Fransiz c¢ekismesinde Almanlarin sicak
savastan galip ayrilmasi miinasebeti ile bu sefer goler Alman egitim sistemine
cevrilmis ve baska iilkelerce incelenmistir. Alman diisiiniir Fichte’ye gore, kotiiliik
mikroplart mevcut neslin iliklerine kadar iglemistir. Bu yiizden yetigkinler ¢cocuklara
iyi 0rnek olamazlar. Bunun i¢in gengleri, bu hastalikli ¢gevreden uzaklastirmak, onlar1
Ogretmenleri ile bas basa yalmz birakmak gerekir.(Kanad, 1930:375).
(Aktaran:Ata,2006, s.13)

Osmanli Devleti de bu gelismelere duyarsiz kalmayarak Almanya’ya arastirmacilar
gondermistir. 19. ylizyil ve 20. ylizyilin baglarinda Osmanli sefirleri, devlet adamlari
ve aydinlari, Avrupa uygarliginin ilerlemesinin nedenlerini anlamaya yonelik kaleme
aldiklar1 raporlarda en az fabrikalar ve miizeler kadar gezdikleri okullara da genis yer
ayirmiglardir. Osmanlt Devleti, Tanzimat Doéneminde oldugu gibi Sultan II.
Abdiilhamit doneminde de askeri ve mesleki egitim icin Almanya’daki okullara artan
oranda Ogrenci gondermeyi siirdiirmiistiir.

Bahri ata http://www.acikarsiv.gazi.edu.tr/dosyva/HalilFikretKanad.pdf

Bu egitimcilerden biri de Sati Beydir.O donemlerde Avrupa’daki egitimciler kendi
okullarin kurarak teorilerini de uygulamaya geg¢irmislerdir.Sat1 Bey de 1915 yilinda

"Yeni Mektep " adiyla 6zel bir okul agmustir.

Osmanli Devleti’nden kalma bu gelenegin Cumhuriyet’in ilk yillarinda da siirdiiglinii
gormekteyiz.Avrupa’ya giderek buradaki okullar1 gezen egitimciler,gzlemlerini
yazarak raporlastirirlar ve donemin dergilerinde yayinlarlardi.Bu egitimcilerden biri

de Fikret Kanad’dir.

Ata (2006), Dr. Halil Fikred Kanad ve Odenwald Okulu adli ¢aligmasinda Halil
Fikret Kanad’in Odenwald Okulu gezi raporunu 6zetlemistir: Halil Fikret Kanad’in
Odenwald Okulu gezisi ile ilgili gozlemlerini Terbiye (1927) adli dergide yazdigini
yine ayni derginin 22. sayisinda da Mefharet Nazmi adli arastirmacinin Blakburn
Koleji ile ilgili bir makalesini yayimladigin1 belirtmektedir. Ayni1 arastirmaci,Dr.

Halil Fikret Kanad’in, 1923’te Muallimler Mecmuasi’nda da egitimle ilgili ¢ok
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onemli yazilar yazdigini belirtmektedir. (Ata,2006, s.13)

Kargilagtirmali  Egitim alaninda diinyanin ileri gelmis {lkelerinde ulusal
standartlarda orgiitlerin kuruldugu da bilinmektedir.Bu alanin kurucusu kabul edilen
M.AJullien’in  kurulmasint O6nerdigi uluslararast egitim komisyonu cok
sonralar,1925  yilinda;”Uluslararast  Egitim  Biirosu” adiyla kurulmustur.

(Beobekova,2001,s.20-21)

Ancak,giiniimiizde Diinya egitim Orgiitlerinin,sistemlerinin ve isleyislerinin ayrintil
bir sekilde depolandigi ve verilerinin saklandigi UNESCO, M.A.Jullien’in  bu

istegini yerine getirme misyonunu listlenmistir.

Peker(1999) Azerbaycan,Kazakistan ve Tirk Egitim Sistemlerinin Kargilastirmali
Olarak Incelenmesi adli yiiksek lisans ¢alismasinda;Planel’in 1997 yilinda "Fransa
ve Ingiltere'deki ilkokullarmn Karsilastirmali Etnografik Incelemesi" konulu bir
calisma yaptigini belirterek,bu ¢alismasinda, iki iilkenin okullarinda yapmis oldugu
gezilere dair gozlemlerini ve bu iilkelerdeki egitim sistemlerinin milli kiiltiire doniik

amaclar gergeklestirme niteligini belirlemeye doniik ¢alismalarini incelemistir.

Ayni arastirmaci,Hayners ve Chalker (1998) tarafindan "Diinya Smmfli Ilkokul"
konulu bir ¢alisma yapildigini,bu c¢alismada diinyanin ¢esitli tlkelerinin ilkokul
programlarinin,6 yil siire ile incelendigini ve evrensel standartlar getirildigini bu
standartlara da okul ydneticisi,0gretmen ve okul-aile is birligi ile ulasilabilecegi

tezinin hakim oldugunu belirtmistir.

Unal ve Colak (2005), AB Ulkelerinden Portekiz ve Ispanya Egitim Sistemlerinin
Incelenmesi  ve  Tiirk Egitim  Sistemi ile  Karsilastirilmas:  konu
calismalarinda;ispanya ve Portekiz egitim sisteminin genel gergevesini,ynetim
orgiitlenmesini, sistem basamaklarini, Egitim Programlarimi inceleyerek iilkemiz

adma ¢ikarimlarda bunmustur.
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Ultanir (2005),Tiirk Egitim Sistemi ile Avrupa Birligi Ulkelerindeki Hiimanist-
Demokratik Egitim Modelinin Karsilastirilmast konulu ¢alismasinda; Karsilagtirmali
Egitim Bilimi ¢aligmalarinda egitim sistemlerinin karsilastirmali olarak objektif ve
evrensel incelenebilmesi i¢in tespit edilecek faktorlerin neler oldugu ve bu
faktorlerin  karsilagtirllma gerekcelerinin  agiklanmasi  gerektigi,karsilagtirmada
kullanilacak yol ve yontemlerin neler olacagi;mevcut sistemler igerisinde tespit
edilecek muhtemel problemlerle heniiz problem oldugu fark edilmemis ancak fark
edilmeyen hususun temel problem olacagi tezi etrafinda goriislerin oldugunu
belirtmistir.Ayrica,¢alismanin  yonteminin; inter ve trans disiplin yontemi ile
yapildigini ve bu yontem 1s1ginda Tiirk egitim sisteminin Avrupa Birligi iilkeleri ile

Ortiisen veya ayrisan yonlerinin aragtirildigini belirtmistir.

2.2.1.Egitim Yoneticilerinin Atanmasi ile ilgili Yapilan ¢calismalar:

Erden ve Erden (2005), "Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yoneticileri" adl
calismalarinda,Avrupa Birligi Ulkelerinde okul yoneticisi olabilmek igin birinci
kosulun ,ilkemizde de oldugu gibi,atanacagr okula Ogretmen olarak atanma
zorunlulugunun oldugunu belirtir. Bunun yaninda Birlik iilkelerinin yonetici olarak
atanacaklarda aramis olduklar1 farkli uygulamalar da vardir. Fransa'da, 6gretmenlige
ek olarak A sinifi devlet memuru olmak, Hollanda, Ingiltere ve Galler'de nitelikli
ogretmen olmak, Finlandiya'da okul yoneticiligi diplomasi, Portekiz'de okul yonetimi
ya da egitim yonetimi alaninda egitim, Isveg'te okul yoneticileri igin verilen 30
giinliik ulusal egitim programindan ge¢me kosullar1 gerekmektedir (Eurydice, 1996).
(Aktaran:Erden ve Erden,2005,s:167)

Ad1 gecen arastirmacilar, ayni ¢alismalarinda,Avrupa Birligi iilkelerinde Finlandiya
hari¢ okul yoneticisi olabilmek icin bir diger kosulunda meslekteki 6gretmenlik
stiresinin kriter olarak alindigini;bu stirenin iilkelere gore farklilik gosterdigini
belirtmislerdir. Bu siirenin; Ispanya, Irlanda,italya ve Portekiz'de bes yil,Fransa
ilkogretimde {i¢ yil ve orta Ogretimde bes yil, Belgika'da on yil,
oldugunu,Danimarka'da okul yoneticisi olabilmek icin yoOnetici yardimcist olmak;
Hollanda,Ingiltere ve Galler’de yoneticilik, Iskogya'da ise yonetim ve 6gretmenlik

gorevlerini yerine getirmenin yaninda iki yillik gecici 6gretmenlik hizmeti ve
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Iskocya Genel Ogretim Konseyine tam iiyelik, igeren on yillik profesyonel
deneyiminin istendigini;Avusturya'da deneyimin siirekliliginin 6nemli oldugunu,
Isvec'te pedagojik yeterlilik ve belediyelerin istedigi 6zel kosullar gerekmektedir.
Liiksemburg'da ise yasal olarak herhangi bir deneyim istenmemesine ragmen

uygulamada deneyimin istendigini belirtmislerdir. (Eurydice, 1996).

Okul yoéneticilerinin se¢iminde ise,Tiirkiye’de oldugu gibi atanacak bos kadronun
olmas1  gerekmektedir.Ancak, Tiirkiye’deki gibi  Milli Egitim  Miidiirliikleri

biinyesinde a¢ik ilan1 yontemi ile degil,iki asamali bir yontem ile segilirler.

Erden ve Erden (2005),AB iilkelerindeki bu iki asamali secimin;iki sekilde
gergeklestigini belirterek soyle 6zetlemisleridir:

1. Belli bir gorev i¢in bir kamu ilan1 ile eleman arama. Almanya'da
Léanderin bakanlig: tarafindan beceri ve degerlendirme sonuglarina dayali
ve kamu sektorii okullarinda veya Avusturya'da Land'in Bakanlig1 veya
hiikiimeti tarafindan Schulkonferenz (Okul konseyi )' larda gruplarn
korumak olarak toprak esasina gore olugsmus mahalli idarelerden gelen
Onerilere dayali olarak yiiriitiiliir (Eurydice, 1996).
Danimarka, Finlandiya ve Isveg'te mahalli otoriteler, Iskogya da bolgesel
egitim otoriteleri, irlanda da dini otoriteler veya segilmis ydnetim kurulu
(board of management), Hollanda'da bevoegd gezag, Ingiltere ve
Gallerde Okul Yonetim Kurulu veya Kuzey Irlanda'da Yéneticiler
Kurulu adaylarin 6z ge¢cmislerini yeniden goézden gegirir ve miilakata
dayandirir (Eurydice, 1996).
Demokratik secimler esasinda oOgretmenler tarafindan olusturulan
Ispanya'da Consejo escolar del centro veya Portekiz'de Conselho de area
escolar/de escola kurullar1 tarafindan yapilir. Portekiz'de conselho de
escola bir yarigma ile secilen bu adaylarin uygunlugunun dogrulugunu
belirler (Eurydice, 1996).
2. Ozel bir gorev igin referanssiz eleman arama: Okul yoneticiligine
eleman aramada uygulanan ikinci yontem ise yarigma ve nitelik
siralamasina dayali se¢imdir.
Fransa orta dgretiminde ve Italya'da Egitim Bakanlig1 tarafindan organize
edilen yarisma yolu ile se¢im; Fransa'da ilkdgretimde académie
tarafindan nitelik listesi hazirlanarak yapilan sec¢im; Yunanistan'da
oldugu gibi egitimle ilgili bolgesel konseyin raporu ve yetenek, nitelikler
ve hizmet kayitlarina dayanan se¢im; Liiksemburg'da oldugu gibi Egitim
Bakanliginin onerisi ile hiikiimet konseyi tarafindan yapilan secim
yapilmaktadir. Belcika'da ¢esitli aglarin  oldugu farkli sistemler
uygulanmaktadir (Eurydice, 1996).

Bahsedilen basvuru islemlerinden sonra se¢im islemlerinin ise,AB iilkelerinde

birbirinden farkli oldugu goriilmektedir.
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Bu farkliligin bazi {ilkelerde;resmi kurumlar,sinavlar,kisisel dosyalar,miilakat,kamu
ilani,yerel otoriteler,6zel yetenek degerlendirme kurullarkilise yonetimlerinin
degerlendirmesi,okul konseyleri,bolge egitim kurullari,raporlama,nitelik listesi
olusturma komisyonu ve bakanlar tarafindan se¢imler ve elemeler yapilir.Bu se¢im
ve elemelerin,ayn1 aragtirmacilar tarafindan;Bel¢ika'da Resmi Topluluk aglar1 sinav
ve kisisel dosyanin degerlendirilmesi; Danimarka'da, miinhal i¢in kamu ilani; CV'ye
dayal1 olarak se¢cim ve belediye ya da kirsal konseyin yaptigi miilakat; Almanya'da
basvuru sahibinin yetenegi, beceri ve profesyonel bilgisi temelinde se¢im; okul
kurullar1 ve Schulkonferenz (Okul konseyi) eleman arama islemlerine katilabilir.
Yunanistan'da 6zel Slgiite (egitim, hizmet kayirlari, deneyim, yetenek) ve 6gretmen,
veli, ve yerel otorite temsilcilerinden olugan bir komitenin hazirladig: bir rapora bagh
secim; consejo escolar del centro tarafindan dort yilligina yapilan se¢im; Fransa'da
ilkdgretim de nitelik listesine gore yerlestirme, orta 6gretimde yarigma sinavi ya da
nitelik listesine gore yerlestirme; Irlanda'da nitelik, erdem, becerilerin
degerlendirilmesi ve board of management (yoneticiler kuruluna) rapor veren bir
komite ya da dini diizen tarafindan yapilan bir miilakata dayali se¢im. italya'da okul
tiiriine gore yapilan ulusal yarisma sinavi; nitelik siniflandirmasi; Litksemburg'da
Bakan oOnerisine dayali hiikimet konseyinin yaptig1 se¢im; Hoolanda'da Bevoegd
gezag tarafindan yapilan secim; Avusturya'da kamu ilanindan sonra, belirlenen {i¢
aday arasindan bakan ya da Land yonetiminin se¢imi; Portekiz'de Conselho de escola
tarafindan yapilan yarigsma sinavi sonrasi se¢im; Finlandiya'da belediyelere gore
farklilik bulunmaktadir. Isveg te belediyeler ve kent yonetimince yapilan segim;
Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda'da kamu ilanindan sonra CV ve milakata dayal
secim; Iskocya'da kamu ilan1 sonrasinda Okul Kurulu (danisma kolu), yerel
topluluklar ve egitim otoritelerinin temsilcilerinin katilimiyla yapilan miilakat ile

yapildig belirtilmektedir.

Erden ve Erden (2005), "Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yéneticileri" adh
caligsmalarinin,Okul Yoneticisinin Atanmasi alt baslig1 altinda atama islemlerinin AB
iilkelerindeki eleman alma siireci ile benzerlik tasidigini,bu iilkelerdeki ydnetici

atamalarinin bakanlik ve mahalli otoritelerce atandigi belirtilmektedir.( Erden ve

Erden,2005,s:167)
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Bozkurt (2005), Tiirkiye ile Baz1 Avrupa Birligi Ulkelerindeki Okul Y &neticilerinin
Yetistirilmesi ve Atanma Siireclerinin Karsilastirilmasi adli ¢alismasinda, okul
yoneticilerinin goérevlendirilme ve atanma siireglerinin {ilkelere gore farklilik
gosterdigini belirterek;Ingiltere,Ispanya,Portekiz, Yunanistan ve Almanya’nin bazi
eyaletlerinde okul miidiirlerinin goérevlendirilme siireglerine Ogretmenlerin,0grenci
velilerinin,yetkili organlarin temsilcilerinin olusturdugu yonetim organlarinin etki
ettigini,isve¢,Danimarka,Finlandiya gibi iilkelerde yerel ydnetim ve belediyelerin
etkili oldugunu,italya,Hollanda,,Fransa gibi iilkelerde kamuya ilan edilen bir eleme
sinav1 neticesinde Bakan veya Banlik yetkililerince islemlerin yiiriitiildiigiinii,Irlanda
da ise,bu gorevlendirmenin dini okullarda mezhepsel yonetim tarafindan yapildigini

Ozetlemistir.

Tezin ana konusunu olusturan Tiirk Cumhuriyetlerinde ise,Rus egitim yoOnetimi
sisteminin izleri devam etmektedir.Okul miidiirleri,bazi Tirk Cumhuriyetleri’nde

secimle belirlenir.

2.2.2.0kul Yoneticisinin Yetistirilmesi

Mevcut okul yoneticilerinin,yonetim becerileri,yonetim siiregleri ve oOgretimsel
liderlik alanlarina yonelik hizmet i¢i egitimden ge¢meleri gerekir.Clinkii, bilgi ve
teknolojinin hareketliligi siirekli ilerlemektedir.Yani,yonetim faaliyetleri duraganlik
gostermez.Bir ¢ok arastirmacinin liderlik kuramlarinda belirtmis olduklar1 gibi artik

yonetsel faaliyetlerde statiikocu anlayisin yeri kalmamugtir.

Hangi  yontemle  secilirse  secilsin,meslek  Oncesinde  egitilsin  veya
egitilmesin,yoneticilik,6zellikle okul yoneticiligi yeterliklerinin stirekli yenilenme
zorunlulugu vardir.Ozellikle gelisen teknolojiler ve yeni bilgiler sebebiyle okul

yoneticilerinin de bilgileri eskimektedir.(Turhan,2005,s.36,)

flgar'a gore egitim yoneticilerinin yonetim gérevleri icin yetistirilmelerine gerekce teskil

edecek bazi i¢ ve dis gelismeler sdyle 6zetlenebilir:

2.2.2.1.i¢ Gelismeler
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-Niifusun hizla artmasi ve bu artigin egitim kurumlarimin sayica artmasina yol agmasi,

-Niifus  hareketliligi  (gog),sehirlesme  olgusu  sonucunda  sorunlarin artmasi,

farklilik gostermesi,

-Ekonomik yetersizlikler ve sorunlar,

-Disa bagimliliktan kurtulma istek ve ¢abalar1 (ekonomik,teknolojik vb. bagimsizlik)
-Kalkinma ve gelismis iilkeler seviyesine ulasma arzusu,
-Niifusun gogunlugunun geng olusu ve daha iyi yasama istekleri,,

-Ozellestirme girisimleri.

2.2.2.2.D1s Gelismeler

-Sicak ve soguk savaslar, ideolojik ¢catigmalar,
-Ulkeleraras1 ekonomik rekabet ve somiirgecilik,
-Bilgi patlamasi,siirekli ve hizli degisme ve gelismeler,uzay yarislari,

-Uluslararasi iliskilerde gikarcilik ve gii¢liiniin haklilig.

1980’li yillar boyunca okul yonetimi iizerine artan ilgiye paralel olarak,giiniimiiz
egitim yoOneticilerinin yoneticilik rollerinde de 6nemli degismeler ortaya ¢ikmustir.
Okul yoneticisi, diiniin “mevzuat1 uygulayan ve statiikoyu devam ettiren, geleneksel,
otokratik”, okul midiiri rolini Ustlenerek, bilgi c¢aginin okul midiri
olunamayacagmin farkina varmalidir. Okul yoneticisi, kiiresellesme, enformasyon
teknolojisi, bilimsel tutum ve davranis, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi
karsisinda yeni roller iistlenilmesi gerektiginin bilincinde olmalidir. Okul miidiird,
okulunun misyon ve vizyonunu belirleyerek, okulda igbirligi ortamini ve yonetisim
anlayisin1 gelistirerek ayrica bunlara okulca ulasabilmek ic¢in “nasil davranilmasi

gerektigi”’nin hesabini yaparak, okul iklimini buna gore olusturmakla yiiktimliidiir.
Biitlin bunlarin anlami, ¢agimizin egitim yoneticisi, mevcut durumu siirekli

gelistirmek i¢in okulunu “6grenen orgiitler” olarak diizenleyip yasatmakla 6devli

olmasidir. ( (Aktaran: Yavuz,2005,s.658)
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Biitin bu gelismelerin 1518inda;iilkemizin  21.ylizyila hazirlandig1 giintimiizde
sorunlarin ¢oziimlenmesi ve gelismis lilkeler diizeyine ¢ikmasinda en onemli pay

egitime ve en 6nemli gorevde onu ydnetenlere diismektedir (Ilgar, 1996,s.11-12).

Reeder'a gore egitim yoOneticisinin basartya ulagmasi i¢in bazi temel yOnetim

ilkelerinin dikkate alinmasi gerekir:
1-Her ydneticinin sorumlulugu agik ve kesin olarak belirlenmelidir.

2-Sorumlulukla beraber yetki de verilmelidir.

3-Gorev ve sorumluluklarda degisiklik yapildiginda biitiin birimlerin bunu bilmeler

saglanmalidir.

4-Yonetici ve memurlar arasinda sorumluluk ve yetki bakimindan ¢ikan

anlasmazliklar ele alinip, karara baglanmalidir.
5-Kurum i¢inde koordinasyon saglanmalidir.

6- Siirekli denetim yapacak yonetici ve personel, denetleyecek ve gozleyecek

faktorleri ve yonetimi bilmelidir.

7-Higbir personelden, bir digerine hem yardimda hem de elestiride bulunmasi

istenmemeli ve beklenmemelidir.

8-Personelin  ozlik isleriyle ilgili kararlar, dogrudan sorumlu bulunan

yoneticinin bir {istii tarafindan onaylanmalidir (Gtirsel, 1997, 41).

ABD Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi (The Council of Chief State School Officers-
CCSSO) biinyesinde kurulan Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumuna (The Interstate
Schools Leaders Licensure Consortium-ISLLC) iiye 24 Eyalet egitim Kurulu ve
ulusal diizeyde faaliyet gosteren 13 egitim birliginin ortak ¢aligmasi ile 1996 yilinda

“Okul Midiirleri i¢in Liderlik Standartlar1” belirlenmistir.

ISSCL (1996) standartlarma gore bir okul lideri;
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1.Yonetecegi okul igin vizyona sahip olan,vizyon gelistirebilen ve vizyonu

uygulamaya gecirebilen bir lider olmalidir.

2.0kulunu profesyonel gelismeye dogru gotiirebilen bir okul kiiltiirii ve  gelistiren

bir lider olmalidir.

3.0Okulun sahip oldugu tiim kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanabilen bir lider olmal..

4.0kulun i¢inde bulundugu toplumla saglkli ve siirekli iligkiler kurabilen bir lider

olmalidir.

5.Adil ve tutarh davramglar sergileyen bir lider olmalidir.

6.Cevresinde cereyan eden ekonomik, sosyalkiiltiirel, politik ve diger olaylan

anlayabilen bir lider olmalidir. (Is1k,2003,5.206-211)

Okulunu amaglar1 dogrultusunda gelistirmek isteyen bir okul ydneticisi, etkili bir
yonetim saglayabilmek icin lider olmak mecburiyetindedir. Cagdas yonetim anlayisi
ile egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak
istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde bulunmasi ve kendisini izleyenleri ikna

etmesi gerekir (Kaya, 1991). (Aktaran:Cemaloglu,2007,s.73-112)

Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaglarina ulasabilmeleri biiyiik
Olciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve Ogretim programinin Yyiiriitiilmesinden
sorumlu olan yoneticilerin etkili olmalaria baglidir. Okullardaki en basit etkinlikler
bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nemlidir. Bu durum

okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir (Cemaloglu,2007,s.73-112)

Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul ydneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki

etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir (Balci, 1993, 23).

NASSP’1in yapmis oldugu calismalarda okul yoneticisinin liderlik rolii su basliklar

altinda toplanmustir.
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- Akademik hedeflere ulasilabilecegini gostermek,
- Yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama,

- Ogretim lideri gibi davranma,

- Kuvvetli ve dinamik olma,

- Ogretmenlerle goriis alisverisinde bulunma,

- Disiplin ve diizeni saglama,

- Kaynaklar1 en iyi bi¢imde kullanma,

- Zaman iyi kullanma,

-Sonuglar1 degerlendirme.

"Glinlimiizde egitim yoOneticisi yoOnetsel liderlik, egitim programlari, 6lgme-
degerlendirme ve 6gretim alanlarina hakim olma yaninda pozitif orgiitsel atmosfer
olusturma ve insan kaynaklarinin en iyi sekilde gelistirilmesini saglayacak bilgilere

de sahip olmalidir."(Findik¢1,2004,s.119-120)

Yine,NASSP (National Association of Secondory School Princi-pals) yapilan bir
arastirmada egitim yoOneticilerinin sahip olmasi gereken Ozelliler su sekilde

belirlenmistir:

-Gerekli bilgileri toplayip problemi analiz etme

-Mantikl1 sonuglara varip, kaliteli karar verme

-Planlama, yiiriitme ve  kontrol edebilme

-Zamaninda karar verip uygulayabilme

-Problem ¢6ziimii siirecine digerlerini de katma
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-Strese dayanikli olma

-SozIi iletisim becerisine sahip olma
-Yazili iletisim becerisine sahip olma
-Genis ilgi alanlarina sahip olma

-Yiiksek motivasyon ve coskuya sahip olma

-lyi  tanimlanms  egitim  felsefesi ve  egitim  degerlerine  sahip

olma."(Findik¢1,2004,s.119-120)

Druker'de ( 1994,s.347), bir yoneticide bulunmasi gereken yonetimsel becerileri
sOyle 6zetlemistir:

1-Etkili kararlar almak.

2-Etkili haberlesme ve iletisim,
3-Kontrol ve 6l¢iilerin uygun kullanimi,
4-Biitce ve is planlamasindaki beceri,

5-Y6netim bilimini kullanmadaki beceri.(Aktaran:Bozkurt,2005,s.7)

Ismet Barutgugil’ise,(2006,27)"Yéneticinin  Yonetimi” adli kitabinda Etkili bir

yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikleri su sekilde siralar:

1-Olumlu zihinsel tutuma sahip olmak

2-Olumlu izlenim birakan bir goriiniime ve kisilik yapisina sahip olmak
3-Coskulu olmak, igsinden ve iliskilerinden keyif almak

4-Anlayisli, yardimer ve destekleyici olmak

5-Yiiksek 6zgiivene sahip olmak ve giivenilir olmak

6-Odaklanmis olmak, isini bilmek
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7-Amaca yonelik diisiinmek ve davranmak
8-Gerekli bilgi ve becerilere sahip olmak
9-lyi bir gdzlemci ve degerlendirici olmak
10-Saygily, ilgili ve takdir edici olmak
11-Sabirli ve sogukkanli olmak

12-Acik ve diiriist olmak

13-Girisken ve rahat olmak

Acikalin (1994: 6 ), "Teknik ve Toplumsal Yanlariyla Okul Yoneticiligi" adh
calismasinda egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi {izerinde durarak, okul
yoneticiliginin egitim yoneticiliginden ayr1 bir meslek alani oldugunu belirtmektedir.

Yazar ¢agdas bir okul yoneticisinin 6zelliklerini s0yle siralamistir:

1-Kapsamli insan bilgisine ulagmis,
2-Etkili iletisim becerisine sahip,

3-Liderlik 6zellikleri baskin,

4-Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

5-Felsefe matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
6-Yabanci dil bilen,

7-1letisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,
8-Beden ve ruh yoniinden saglikli,

9-Egitime inanmis yoneticidir.

Aydin (2000,178-179) "Egitim Yonetimi" adli ¢alismasinda okul yoneticilerinin en

onemli sorumluluklari olarak su noktalar1 vurgulamaktadir:
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1-Insanlarla etkili bicimde ¢alisma.

2-Etkili bir isletme yonetimi.

3-Yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama.
4-Egitim programinin gelistirilmesi.
5-Meslege hizmet. (Aydin,2000,s.178-179)

Binbasioglu (1983: 137) "Egitim Yoneticiligi" adli ¢alismasinda; iyi bir okul
ve egitim yoneticiligi ile ilgili arastirmalarin, iyi bir okul ve egitim
yoneticisinin iyi bir lider olmasi gerektigi tizerinde durduklarini belirterek iyi
bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri siralamaya caligsmustir.

Bu nitelikler:

1-Konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli cogskuya sahiptir.
2-Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.

3-Herkese kars1 anlayisli ve esi davranir.

4-Orgiitiinii ve amaglarini iyi tanir.

5- Cevresindekilerle iyi iliskiler kurar.

6-Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlari kendisi arar.
7-Yireklidir,lizerine aldigi isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.

8-Onerilerini ve programlarimi dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

9-Bir Oneriyi savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak karsi koymalar1 dikkatle

yanitlayabilir.
10-Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

11-Biitiin tartisma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, is  arkadaslarini da

Oyle olmaya 6zendirir.

12-Calistig1 6rgiitiin amaclan, basarilar1 ve kullandiklar1 araglar hakkinda dogru bilgi

Verir.
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13-Egitime inanir ve 68rencinin yararlarini her seyin 6niinde tutar.

14-Tutum ve giyimine 6zen gosterir.

15-Diistinerek konusur ve goriislerini inandirict bir bi¢imde diizgiin bir dille agiklar.

16-Her firsatta is arkadaglarinin morallerini yiikseltmeye caligir,onlar1 6vmekten

¢cekinmez.
17-Is arkadaslarinin gabalarim diizene koymay1 (esgiidiim saglamayz) bilir.

18-Okulla toplumun isbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula

yaklastirmaya ¢aligir.
19-Yetkisini ve gorevlerini baskalarina birakmayi bilir.

20-Olaylar1, adlar ve ¢ehreleri animsayabilir.

Egitim yOnetiminin gelistirilmesine  ve okul yoneticilerinde bulunmasi gereken
Ozelliklerin boyutuna yonelik gerekceler daha da wuzatilabilir.Ancak yapilan
arastirmalar,ileri siirlilen goriisler ve kuramlar okul yoneticiliginin hala gelistirilmeye
ihtiya¢ duyulan bir alan oldugunu ortaya koymaktadir.Bunun en 6nemli gerekgesi
de;okul yoneticiliginin mesleklesememesi,biirokrasi,nicel yaklagimlar,hizmet alani
ve hitap ettigi kitle,kuram ve uygulama arasindaki kopukluk,biirokrasi ve dikey

yapilanmadir.

Biirokrasi geleneginin giliniimiiz okul yonetimine olumsuz yansimalari konusunda

Sapre (2000, s. 299-300) asagidaki saptamalar1 yapmaktadir:

1.Sorunlara yaklagimda proaktif olmaktan ¢ok reaktif bir tutumun gelistirilmesi.
Egitim ydneticileri sistemin “sistemik” 6zelliklerini unutarak, birbirinden kopuk ve

bagimsiz tek tek reform onerileri gelistirmektedirler.
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2.Yoneticiler kaynak konusunu her sorunun iistiinde gormektedirler. Kaynaklarin

artirilmasinin biitiin sorunlar1 ¢ézecegine inanmaktadirlar.
3.YoOneticiler emir-komuta zinciri i¢cinde hesap verirler.

4.Temkinli yonetmeyi yeni seyleri denemeye, hesapl riskler almaya ve hatalardan
O0grenmeye tercih ederler.
5.Bireylerarasi iligkileri hiyerarsi, statii ve yetki sinirlar1 iginde gerceklestirmeye

0zen gosterirler.

6.Kurallar, yonetmelikler ve genelgeler verecekleri kararin temelini olusturur. Kati
ve kurallara baglanmis bir yonetim anlayis1 yoluyla farkinda olmadan bireysel

girisim ve yaraticiligi koreltirler.

7.0diillendirme sisteminin temeli meslekte gegirilen yila gore diizenlenmistir.

Meslekte yiikselme, 6diil ve taltifler hizmet siiresine gore belirlenir.

8.Eger bir orgiit yeniden yapilandirilmis, reorganize edilmis veya isim degisikligine
ugratilmigsa o orgiit reforma ugratilmistir ve bundan sonra daha etkili ve verimli

calismasi beklenir.

9.Sistem merkeziyet¢i bir anlayisla orgiitlendigi icin degisim ve yenilesme ancak
yukar1 kademelerden, hiyerarsinin tepesinden baslatilmalidir. Astlarin degisim
ihtiyaclarimi saptamasi, bunlar1 dile getirmesi ve reform Onerileri gelistirmeleri

tesvik edilmeyen bir seydir.

Benzer sekilde Simkins, biirokrasi temeline kurulmus olan yonetim anlayisi ile
isletme anlayisin1 arasinda temel farki sOyle vurgulamaktadir: “Yonetim kamu
hizmeti goren biirokratin varsayilan profesyonel degerleri ve dncelikleri ¢er¢evesinde
isler. Ote yandan isletmecilik temelinde yoneticilik ‘ydnetme 6zgiirliigiinii® talep
eder. Bu yonetme oOzgirliigiiniin i¢inde yetkinin hiyerarsik alt basamaklara

aktarilmasi ilkesi vardir” (Simkins, 2000, s. 321).(Aktaran: Simsek,2004,s.8)

[rfan Erdogan’da,okul ydnetimini gelistirme cabalarmin yetersiz kaldigm, “Okul Y énetimi

Ogretim Liderligi” (2000:177) adli eserinde sdyle agiklamaktadir:Toplumun egitim
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konusundaki ihtiyaglart sadece belirli kisi ve kurumlar tarafindan belirlenmeye
calisiliyor.Ancak toplumun ve bireylerin ihtiyaglari,belirli kisi ve kurumlar tarafindan

belirlenemeyecek kadar cesitlenmekte ve degismektedir.

Okul yoneticilerinin atanma ve yetistirilme siirecleri ile ilgili {ilkemizde ve diinyada

yapilan aragtirmalarda da yetersiz kalindig1 goriilmektedir.

Simsek (2002),Tiirkiye’de Egitim Y Oneticisi Yetistirilemez adl1
calismasinda,ABD’de 500’e yakin egitim ve okul yOneticisi yetistirme programinin
oldugunu,bu programlarin ¢cogunda yonetici yetistirme programlarinin klasik Master
ve Doktora programlariyla paralel fakat program igerikleri anlaminda farkli sekilde
yiriitiildiigiinii;bu programlardan mezun olan kisilere klasik Master ve Doktora
dereceleri yerine Egitim Master’i ve Egitim Doktoras1 dereceleri verildigini ve bu
programlarin digerlerinden en Onemli farkinin uygulama agirlhikta, kuram ve

arastirma boyutlarinin da esnek yapida oldugunu belirtmektedir.

Ayni aragtirmaci, ABD’deki bu yugulamalara ragmen egitim yonetimi alaninda ¢ok
ciddi tartigmalarin yapildigini,calismalarin kagit tizerinde kaldigi, yonetici yetistirme
programlarinin egitim ve okullarin ihtiyaclarina cevap vermekten uzak oldugu
gorlistinin - ABD egitim bilimcileri tarafindan dile getirildigini belirtmektedir.Bu

eksikleri ise s0yle siralamaktadir:

1. Yonetici yetistirme programlarinin uygulayicilarin ihtiyaglarina cevap vermemesi

2. Halen yoneticilik gorevi yapan kisilerin performanslarinin 6l¢iimiinde yasanan

sikintilar

3. Uygulamay1 6ne ¢ikarmasi gereken program icerik ve materyallerinin tam tersine

akademik yonelime sahip olmasi

4. Yonetici yetistirme programlarinda gorev alan akademisyenlerin okul

gerceklerinden habersiz olmasi

5. Yonetici yetistirme programlar1 arasinda icerik ve program anlaminda ortaya

c¢ikan cesitlilik (standart eksikligi)
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6. YoOnetici yetistirme programlarda okul deneyimi ya da klinik deneyim eksikligi

7. Yoneticilerin agik ve net gorev tanimlarinin olmamasi (Pitner,1988,s. 80).
(Akt.:Simsek,2002,s.1-2)

A.B.D. Cincinnati Universitesi Egitim Yonetimi Béliimii “Yonetici Yetistirme Akademisi”
basarili Ogretmenleri alarak okul miidiirii yetistirme uygulamasi siirdiirmektedir. Bu
akademinin amaci, alt1 haftalik tam giin siireli bir programla potansiyel okul miidiirlerini
21.ylizyilda gereksinim duyulan bilgi, beceri, tutum ve degerlerle
tanigtirmaktir(Pehlivan1997:84). Okul yoneticiliginin alt1 haftalik bir egitimle yetistirilmeye
calisilmasi, egitim yonetimi alaninda bekleyen sorunlara ¢6ziim olabilir mi? sorusu iizerinde
disiinmek gerekir. Egitim yonetimi alaninda yonetici yetistirmek alti haftalik bir
programinin siirlariin cok iistiinde olmast gerekir.

http://www.mufettisler.net/makale/makalelercelal

Biitiin bunlara ragmen Egitim yoneticiliginin mevcut iilkeler icerisinde en iyi

orgiitlendigi ve gelismis oldugu lilke Amerika Birlesik Devleti’dir.

ABD’de egitim yoneticiligi icin lisansiistii derece bir zorunluluktur. Amerika’da
temel olarak “iyi 6gretmenlerden daima iyi yonetici olmayabilir” anlayis1 hakimdir.
Belirli bir siire aktif 6gretmenlik yapmis adaylar hemen her eyalette mevcut olan
eyalet Universiteleri veya Ozel {niversitelerin biinyelerinde yer alan Egitim
Fakiilteleri’nde egitim yonetimi alaninda bir lisansiistli derece yapmak zorundadirlar.
Egitim bolgeleri gibi daha iist egitim yoneticiligi pozisyonlarinda yonetici gorevi

alabilmek i¢in zaman zaman doktora derecesi bile istenebilmektedir.

1986-1990 yillar1 arasinda Amerikan federal hiikiimeti okul yoOneticilerinin
yetistirilmesine doniik projelere 30 milyon dolar harcamistir. 1990 yilindan beri
cesitli eyaletlerde 150°den fazla okul yoneticisi yetistirme programi veya merkezi

actlmistir.

Bugiin iiniversite biinyelerinde yer alan okul ydneticisi yetistirme programlarinin

hemen tamami klasik program igerikleri ve dgretme yontemlerinden uzaklagmstir.
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Artik pek cok program simulasyonlar, durum caligmalari, problem-temelli 6grenme,
uygulama ile biitiinlesik program igerikleri, okullarda klinik uygulama, grup siirecleri,
katiliml1 liderlik siirecleri, iletisim becerileri, katilimli karar verme siirecleri
temelinde yiiriitiilmektedir. Ornegin Connecticut Universitesi y&netici yetistirme
program aktif olarak okul yoneticiligi yapan bir uzman egitim yoneticisinin yaninda
stajyerligi de zorunlu gormektedir (Yee, 1997). Okul yoneticiligi programlarinin
yeniden yapilanmasinda tip, isletme, hukuk ve mimarlik gibi alanlarda ydnetici

yetistirme programlarinin biiyiik bir etkisi vardir. (Simsek,2002,s.1-2)

Milletlerin gelecegini olusturan,devamini saglayan c¢ocuklarin milli politikalar
dogrultusunda yetigsmesi,topluma faydali bireyler olarak sosyallesmesi hedeflerinde
okulun ¢ok oOnemli bir kurum oldugu asikardir.Okulun yoneticisinin gelecegi
sekillendirecek,iilkelerin kaderini degistirecek cocuklarin yetismesinde ytiiklenilen
misyonu tastyacak bilgi ve birikime sahip kisiler olmas1 gerekir.Kisaca toplumsal ve
bireysel olarak ¢ocugun evrensel ve milli degerler etrafindaki gelisim evrelerinden
okul miidiirleri dolayli veya dogrudan sorumlu olarak goriilmektedir. O halde okul
midiirleri kendilerine degisen sartlar ve durumlar dogrultusunda yiiklenilen

misyonun gereklerini yerine getirme gibi beklentileri karsilama diizeyinde olmalilar.

Okul yonetimi oldukga farkli yonleri olan ve sorumluluk gerektiren bir istir. Okul
miidiirleri hakkindaki genel goriislerimiz ve onlardan olan beklentilerimiz, onlarin
yerine getirmek zorunda olduklari rol ve sorumluluklarinin degismesiyle
farklilasmaktadir. Hunt (1993), Ingiltere’de yeni géreve atanan bir okul miidiiriinii

sOyle tanimliyor:

‘Tebrikler okul miidiirii! Siz, en iyi tanmman bir ydnetici, diplomat, muhasebeci,
pazarlamaci, personel memuru, ve bir egitici olarak heyecanli oldugu kadar oldukga
fazla sorumluluk gerektiren ¢cok zor bir gorev almak iizeresiniz. Siz dgrencilerinizin
ruh ve moral sagliklar1 basta olmak iizere, her seyden sorumlusunuz. Bununla
birlikte, en zor miicadele ve onemli goreviniz, size verilen bu firsat, ve sizin
korumaniz altinda bulunan her gen¢ insanin isteklerini ve basarilarini etkileme ve

artirma zorunlulugudur’.

http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/tez_ozetleri/sakir.html
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Okul midiirliigiiniin 6nemini kavramis olan tilkeler,degisen sartlar ve beklentiler
karsisinda okul yoOnetiminin siirekli gelistirilmesini giindemde tutmuslar ve

politikalar tiretmislerdir.Yani degisimi ve gelisimi kaginilmaz gérmiislerdir.

Bir orgiitte mal ve hizmet seklinde bir kiymetin iiretimini etkileyen unsurlar; fiziksel,
finansal ve insan kaynaklaridir. Bu kaynaklarin hepsi orgiit iginde sinirli bir sekilde
vardir. Cansiz olan fiziksel ve finansal kaynaklarda yapilmasi gereken degisiklikler
imkanlar dl¢iistinde derhal yapilabilir (Madler,1983). Fakat insan kaynaginda gerekli
degisim aninda yapilamaz. Bu kaynagin belirli bir egitimden geg¢mesi lazimdir ki

degistirilebilsin.

Okul yoneticileri, hizla degisen bir toplumda meslegin gerektirdigi sartlar1 evvelce
gormiis olduklar1 6grenim ile karsilamakta zorluk ¢ekmekte ve gelistirilme

zorunlulugu giin gectikge artmaktadir. (Ergilin,1999,s. 139-148.).

Yonetimi gelistirme genis kapsamli bir terimdir. YOnetimin amaglarindan baslayarak,
insan, yapi, teknoloji (para, zaman, arag, gere¢,yontem, mevzuat) ve bu amaclara
esglidim icinde gitme yonlerinden inceleyerek, sosyal gereksinme ve giiniin
kosullarina, gelismelere uygun yeni bir yapr isleyis ve davranig getirme amaciyla

girisilen ¢abalarin tiimiinii kapsar (Peker 1995). (Akt.:Ada,1998,s.1)

Bir orgiit gelecege bakip hazirlanir. Bunu yapmanin en iyi yolu ise, yOneticilerin
gelistirilip yetistirilmesidir (Koontz 1988). Okul ydneticilerinin egitilmeleriyle,
okulda 6grencilerin 6grenme siireleri kisalabilecek,verimlilik artabilecek, okula karsi
olumlu tutumlar gelisebilecek, denetim ve gézetim azalarak okulun iklimi iyilesecek,
sorunlarin ¢oziimii daha bir kolaylasacak, egitimle ilgili eylemlerde siireklilik ve
esneklik saglanarak okulun degismelere iligkin tutumu olumlu yonde gelisecek ve

bireysel doyum boylece artmis olacaktir (Bingdl 1990: 149). (Akt.:Ada,1998,s.1)

Personelin yetistirilmesi, isgdrenin sahip oldugu yeterliligin is kapasitesine (isin
ongordiigi bilgi, beceri ve yeteneklere) eristirilmesi olayidir. isgdrenin sahip oldugu
yeterliliginin is kapasitesini kapsamasidir. igin niteliginin degismesi,isgéreninde buna

paralel olarak degismesini zorunlu kilmaktadir.Yoneticilerin yeterlilikleri zaman
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icinde cabuk kaybolur bu olgu “yonetsel eskimislik” olarak tanimlanmaktadir

(Acikalin 1994: 153). (Akt.:Ada,1998,s.1)

Yoneticiler 6zellikle okul yoneticileri zamanla yeterliliklerini kaybetmektedirler. O
halde bu yoneticilerin gorev basinda yetistirilip gelistirilmesi zorunludur.Okul
yoneticilerinin yetistirme ve gelistirme kavramlar1 iki ayri siireci tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Bu iki siire¢ arasinda biiyiik anlam farkliliklar1 bulunmaktadir.
Yetistirme,ileride yonetici olabilecek adaylarin egitimini,gelistirme ise, yOneticilerin
performansin1  gelistirecek, gorevini daha etkin bir sekilde yerine getirecek,
degismelere uyum gosterecek sekilde gelismelerini saglayan siireci ifade etmektedir

(Hornsey ve Dann 1984: 34). (Akt.:Ada,1998,s.1)

Yetistirme, belirli bir kademedeki belirli isleri yapabilmek icin gerekli olan bilgi,
yetenek ve davranislarin kazandirilmasi siirecidir .Gelistirme, yetistirme kavrami gibi,
belirli bir amac1 gergeklestirmek ve kisa vadeli olmak yerine, yoOneticiyi Orgiitte
degisim yapacak bir eleman olarak ele alip, onun, Orgiitlin i¢ yapisini ve isleyisini,
toplum i¢indeki yerini, kendi roliinii daha iyi gorebilme ve yapabilmesi i¢in

yetistirmesi ve egitmesidir (Kogel 1989: 21-22). (Akt.:Ada,1998,s.1)

Biitiin bu ¢aligmalar,egitim yonetiminin artik uzmanlagma,bilimsel normlar kullanma
ve sentez yapma siirecine girildigini gostermektedir.Egitim yoneticisi yetistirme
misyonunu iislenmis olan kurumlar ve uzmanlar bu alana yonelik kuramlar liretmeye
baslamislardir.Son zamanlarda 6ne ¢ikan kuram ise;liderlik kuramidir.Ozellikle
Ogretim Liderligi...Iste bu kuramlar1 uygulayacak olanlar da egitim yoneticileri,okul
midiirleridir.Ciinkii egitimin yapist geregi girdi ve ciktilar1 diger alanlardan ¢ok
farklidir.Ancak,tiim alanlar1 etkilemektedir.Degisen ve hizla gelisen bilgi cagina
ayak uydurmak hi¢ siiphesiz egitim yoneticilerinin Oncelikli vazifesidir.Egitim
yoneticilerinin degismesi ve mevcut konumlarini agmasi ig¢in sayisiz gerekceler

vardir.

Balciya gore, okul yoneticileri, hizla degisen bir toplumda meslegin gerektirdigi
sartlart evvelce gormiis olduklar1 6grenim ile karsilamakta zorluk ¢ekmekte ve

gelistirilme zorunlulugu giin gegtikce artmaktadir (Ergiin, 2003:,1 ).
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21. yiizyih sekillendiren endiistri sonrasi toplumda calisma hayatinin karmasik hale
gelmesi, okul miidiirlerinin roliinii de karmasik hale getirmistir.Endiistri toplumunda
is hayati, sikayetlerden ve kural ihlallerinden kaginmak igin belirsizligi azaltmis ve
islem siireclerini kesin ¢izgilerle sinirlamisken, okul yonetimi de bundan etkilenerek,
kendi hareket alanini daraltmistir. Endistri sonrasi toplumda ise; standartlardan
ziyade duruma uygun, bireysellestirilmis,eylemler 6n plana cikmistir. Bilgi ve
teknoloji patlamasi, 6grenci sayilarinin hizla artmasi, karmasik ¢evre kosullarinda
yeni ortaya ¢ikan problemlerin ¢dziimiinde eski bilgilere gilivenilmemesi,
problemlerin ¢oziimiinde yeni arayiglarin ortaya c¢ikmasi, 6grenme stillerinin
farklilagmasi, yenilik ve degismelere ayak uydurmamizi bekleyen dinamik okul

cevreleri meydana getirmistir (Crow ve dig., 2002).(Aktaran:Yavuz,2005,s.3)

Gilinlimiizde yasanan kiiresellesme hareketi; insanlardan kiiltiirleraras1 koprii
kurabilme ve problem ¢6zebilme yeteneklerini gerektiren, biitiinciil bir bakis agisina
sahip olmay1 beklemektedir. Is diinyasinda miisterilerle ve rakiplerle vizyon
gelistirme hayati 6neme sahiptir. Bireyler ve orgiitler kisa donemli kazanglardan
ziyade uzun dénemli kazanglara ve halka hizmete odaklanmalidir.Sistem diislincesi
tek boyutlu diisiincenin 6niine ge¢melidir. Bu durum egitimde de problemleri anlama
ve c¢ozme konusunda ¢ok boyutlu diisiince tarzina ihtiyacimiz oldugunu

gostermektedir (Miller ve Miller, 2001). (Aktaran:Yavuz,2005,s.3)

Geligmis ilkelerin okul midirlerini atama ve yetistirme silireclerindeki

uygulamalarin birbirinden farklilik arz ettigi gériilmektedir.

Diinyanin ¢esitli iilkelerinde ydnetici yetistirme konusunda farkli uygulamalar
bulunmaktadir. Mayis 2000 tarihinde Avrupa Birligi iiyesi iilkelere gonderilen bir
soru kagidiyla, arastirmaci tarafindan hizmet 6ncesi ve hizmet ici yonetici egitimine
iliskin veri toplanmigtir. Bu verilere gore, yOnetim rollerinin yiizde 50’sini
bayanlarin iistlendigi Isve¢ egitim sisteminde, zorunlu bir hizmet 6ncesi egitim
bulunmamakta, ancak yilda iki-li¢ hafta olmak iizere yaygin bi¢imde kurs ve
seminerler diizenlenmektedir. Ingiltere’de tiim ydneticiler igin zorunlu olarak Okul

Miidiirligi Ulusal Meslek Yeterligi (National Professional Headship Qualification)
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uygulamasi baglatilmistir. Okul miidiirlerinin ylizde 34’iiniin bayan oldugu
Finlandiya’da, yoneticiler hizmet Oncesinde bes kredilik bir egitimden gegmek
zorundadir. Ayrica, her yil yaklasik 15 giin siireli kurs, seminer, ¢alisma gruplar
veya akademik kredi alirlar. ilkokullarda yalnizca miifettislerin, ortaokullarda
midiirlerin bulundugu Liiksemburg’ta ise, hizmet Oncesi egitim yalnizca miifettigler
i¢in Ongoriiliirken; her iki gruba da yilda bir kez yurtdisinda, ancak zorunlu olmayan

12 giinliik seminerler sunulmaktadir.

AB iilkelerinde,okul yoneticilerinin goreve gelmeden veya gorevde iken uygulanan
programlarinda farlilik arz ettigi goriilmektedir.Ancak her iilkede hizmet i¢i egitim

ve yetistirilmeye yonelik ¢aligmalar mevcuttur.

Bu caligmalar ise soyle 6zetlenmektedir:Fransa'da adaylarin gorevlerine baglamadan
once egitim gérme zorunlulugunun,diger tllkeler de yeni okul yoneticilerine egitim
saglarlar. Avusturya, adaylara gorevlerin gerektirdigi nitelikleri kazandirmak igin
seminerler yapar. Isveg, tiim okul ydneticileri i¢in yeni ulusal egitimin ana hatlar1 ile
ilgili egitimleri tercih eder. Ingiltere ve Galler, dzellikle isle ilgili becerilerde
gelismek isteyen yeni yoneticilere uygun bir egitim programi yapar. Iskocya,
calisanlarin gelisimi ile ilgili okul ydneticiligi statiisiinii yeni kazanmis adaylara
egitim saglar. Belgika, irlanda ve Italya gibi iilkelerde, okul yoneticileri i¢in ydnetim
konularina odaklanan hazirlayic1 egitim programlari organize edilir. Fakat bu
programlar hala az yapilmakta ve heniiz zorunlu degildir (Eurydice, 1996).

(Aktaran:Erden ve Erden,2005,s:167)

Bozkurt (2005),Tiirkiye Ile Baz1 Avrupa Birligi Ulkelerindeki Okul Y®neticilerinin
Yetistirilmesi ve Atanma Siireglerinin Karsilagtirilmas: adli yiiksek lisans tez
calismasinda, okul yoneticilerinin yetistirilmeleri ve hizmet i¢i egitimlerinin var
oldugunu ancak bu uygulamalarin farklilik gdsterdigini,Yunanistan’da hizmet ici
egitimin resmilestigini,italya’da kismen mecburi oldugunu,Portekiz’de ozel bir
programin uygulandigini,diger on iilkede de hizmet i¢i egitim kurslarinin

diizenlendigini belirtmektedir.
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Tezin ana konusunu olusturan Tiirk Cumbhuriyetlerinde ise,Rus egitim yonetimi
sisteminin izleri devam etmektedir.Okul midiirlerinin yetistirilmelerine yonelik
hizmet i¢i egitimler daha ¢ok miifredat kapsaminda yapilan yenilik ve degisikliklerin
uygulanmasma  doniikk  yapilir.Ozbekistan’da,6gretmenler ~ okul  miidiirii
tarafindan;okul yoneticileri ise,il ve ilge halk egitim boliimii tarafindan her bes yilda
bir kirk bes (45) gilinlik hizmet i¢i egitimden gegirilir.Kirgizistan’da
ise,08retmen,egitim ydneticileri ve miifettisler en az li¢ yilda bir olmak {izere ii¢ (3)
aylik bir hizmet i¢i egitimden gegerler.Okul miidiirleri ise,iki yilda bir {ii¢ aylik
hizmet i¢i egitime tabi tutulurlar.Azerbaycan’da ise,Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet
I¢i Egitim Dairesi Baskanhigi’na benzer bir sekilde Azorbaycan Bas Pedaqoji
Kadrlarin Ixtisasinin Artirilmas:t vo Yenidon Hazirlanmasi Institutu adli kurulus
hizmet i¢i egitim faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.Azerbaycan Tahsil Nazirliyi
"[xtisasartirma vo kadrlarm yenidon hazirlanmasi miiossisalorinin niimunovi
Osasnamoasi” ¢ergevesinde hizmet ici egitim ¢alismalart degisik sart ve zamanlarda

yiritiilmektedir.

Kisa siireli kurslar,her bes yilda en az bir defa yapilan mutad (ii¢ aylik) kurslar,yeni
kurumlarda stajyerlik,yurt dist seminerler,diger daha faydali ve gelistirici kurslara
katilmakta mecburidir. Tiirkmenistan’da ise Ministrler Kabineti’nin,”Tiirkmenistanyn
ylym ulgamyny kémillesdirmek hakyda” ve “Tirkmenistanyn Ylymlar
akademiyasyn isi hakyda” alinan kararlar geregi her yenilik ve degisiklikte 6zellikle
teknolojik gelismelerde mutlaka kurslar ve seminerler
diizenlenmektedir.Kurslar,seminerler ~ genellikle =~ Oguz  (Haziran)  ayinda
yogunlagmaktadir.Kazakistan’da da ayni durum s6z konusudur.Okul miidiirleri kisa

ve uzun sureli kurslara katilirlar.

Tirkiye’de durum nasildir? Bilindigi gibi, lilkemizde yoneticiler i¢in zorunlu olan bir
egitim tiirii bulunmamaktadir. Daha once egitim fakiiltelerinin egitim bilimleri
boliimiinde yiirlitilen “egitim ydnetim ve denetimi” lisans programlari,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kapatilmistir. Halen gorev yapan yoneticiler de,
makamlarinin gerektirdigi rolleri oynayacak yeterlikten uzak bulunmaktadir (Balci,
2000). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterliklerini arastiran Sahin (2000) de, sekiz
boyutta ortaya ¢ikan toplam 97 yeterlikten 41’inde denek goriisleri arasinda yiiksek
uzlagsma saglandigini saptamis; bu yeterliklerin hizmet i¢i ve hizmet oncesi egitim

yoneticisi yetistirme programlarinda kullanilmasini 6nermistir.
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Modern egitim sisteminde var olan egitim yoneticiligi, ililkemizde Cumhuriyet
Donemi ile seriivenine baslamistir.Okullasma ¢alismalarinin biiyiik bir hizla devam
ettigi Cumhuriyet Doneminde okullarin yonetilmesi ve yonetici sorunu giindeme
gelmisti.Bu amagla 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitlisiine bagli olarak Pedagoji
Boliimii agilmistir. Pedagoji boliimiine giiniimiizde de oldugu gibi mesleginde basari
gostermis tecriibeli 6gretmenler alinmyordu.Ancak giiniimiizden farkli olarak yazili

ve sozlii siavlarla alintyordu.

Egitim yoneticilerinin atanma ve yetistirilmelerine yonelik ilk ciddi adimlar
ise,14.Milli Egitim Surasi’nda atilmistir. Bu giin Milli Egitim Bakanligi’na bagl 7
adet Hizmet i¢i egitim enstitiisii mesleki gelismeler i¢in basgvuru onceligine gore
egitim vermektedir.il Mili Egitim Miidiirliikleri biinyesinde de mahalli kurslar

ihtiyaca gore diizenlenmektedir.

2.3.0KUL VE OKULUN ONEMIi

Cocuk,toplumsal alanin en kii¢lik kurumu olan ailede sosyal gelisime dahil olur.6-7
yasina girdigi zaman aile bu vazifeyi okula devreder.Fakat, “okul, aile gibi tabii bir
kurulus olmaktan ziyade, belli amaglar1 gerceklestirmek iizere meydana getirilmis
sosyal bir tesekkiildiir. Onun meydana gelisini saglayan en 6nemli etken, ferdin ve

toplumun bilgi alma ihtiyacidir.”(H.Akytiz,2001,s.247)
M.Weber ekoluna  gore  okul;fertlerin tecriibe ve beceri kazandiklar1 bir
yerdir.Okulda edinilen tecrilbe ve beceriler,daha sonra toplumda ferdin yerini

belirleyen 6nemli durumlardir.

Durkheim ise okulu, "'Okul, toplumun gen¢ nesilde yeniden yaratildigi bir

mekandir.diye tarif eder.
Okul,sosyallesme siirecinde ilk temel toplumsal kurumdur.(Yavuzer,1995,s.153)
Cavit Binbasioglu (2004),Ailede ve Okulda Egitim Sorunlar1 adli ¢aligmasinda,Okulu,

bir egitim ve Ogretim yuvasi olarak tarif eder.Ayni caligmasinda egitimin ¢ok eski

zamanlarda ailelerce verildigini,anne ve babalarin, ¢ocuklarina yasam igin gerekli
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bilgi, beceri ve aligkanliklar1 kendilerinin 6grettiklerini;insanlar arasinda 1is
boliimiiniin  baglaylp mesleklerin olusmasiyla herkesin kendi c¢ocugu ile
ugrasamayacak bir hale geldigini,6gretilecek seylerin, her gegen giin arttigini,bunun
da bir ailenin basaramayacagi bir is oldugunu,bdylece, "0gretmenlik" mesleginin

dogdugunu,meslegin icra yeri olarakta okullarin agildigini belirtmektedir.

Kisaca;okul,bilgi cesitliliginin artmasi,ihtiyaglarin baskalagmasi,bilgi ve becerilerin
cagin sartlarina gore sekillenmesi,bilginin kullanilacag1 ger¢cek zeminin insa edilmesi
ve toplumsal statiiniin kazandirilmasi vb.gibi faaliyetlerin bu amaglara doniik
yetistirilmis egiticiler eliyle cercevesi ¢izilmis formal sistematigin planli,programli

bir sekilde icra edildigi toplumsal bir sahadir.

Okulun,fertlerin sosyallesmesine katkisi hi¢ siiphesiz en onemli islevidir.Bu 6nem
okulun insan egitim ve 0gretimi ile ilgilenmesinden kaynaklanir.Okulun ugras alani
insandir. Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran temel ozellik, insan iizerinde
calismast ve onu farklilastirma yetenegidir. Okul, bireyi farklilagtirma islevini

Ogretim yoluyla gerceklestirir.(A¢ikalin,1998,s.2)

Okulun bir diger 6nemli tarafi ise bireyi egitmek ve ona hayatta lazim olacak gerekli
bilgileri Ogretmektir.“Egitim sozctigiiniin farkli tanimlarinin ortak yani, onun,
davranmis degistirme, davrams olusturma amagch etkinlikler olmasidir. Ogretim,

O0grenme, davranigin saglanmasi amaciyla yapilan 6n ¢abalardir” (Basar, 2001).

Davranis olusturmak amaciyla yapilan egitim, 6gretim etkinliklerin biiyiik boliimii,
egitim amaciyla kurulmus 6zel ¢evreler (Bursalioglu, 1991) olan okullar araciligiyla
gerceklestirilir. Okul sagladigi egitim ortaminda, Ogrencinin egitimin Onceden
belirlenmis amaclar1 dogrultusunda, belirlenmis davraniglara sahip olma siirecini

yonlendirir.(Demirtas,2006,say1.1)

Okul denilen 06zel c¢evrenin ii¢ islevinden birincisi, Ogrencileri dis c¢evrenin
giicliiklerinden korumak, onlara yasami kolaylastirmak, ikincisi, dis ¢evrede kolay
rastlanabilecek olan istenmeyen davraniglart okuldan igeri sokmayarak, 6grenci

davraniglarint olumlu yonde gelistirmek, l¢iinciisii, okulun disindaki ¢evrede yer
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alan toplumsal farkliliklarin okulda sergilenmesine izin vermeyerek, kendi sinirlari

icinde bir denge olusturmaktir (Basar, 2001,aktaran:Demirtas,2006,say1.1)

Ilkokula yeni baglayan 6grenci, anne, baba ve kardeslerinden olusan smirli bir
cevreden, okul denilen kendisine yabanci 6zel bir ¢evreye gelmektedir. Bu 6zel
cevrede anne, baba, kardes ve arkadaslari yoktur. Okul egitiminde rol oynayan
yonetici, 6gretmen, 6grenci, egitimci olmayan personel, sinif, sira, zil, tahta, yeni
simif arkadaslari, defter, kalem, kitap vb. olusturulmus karmasik bir sistem vardir.Bu
karmagik sistemin, okulun ilk gilinlerinden itibaren, 6gretim sorumlulari tarafindan,
cocuga tanitilmasi, sorularia cevap verilmesi, 1yi iletisimlerin kurulmasi, her seyin
acik net bir bi¢imde ¢cocugun kafasinda sekillenmesine yardimci olunmasi gereklidir.

http://www.zeyram.com

Akyiiz (2001),Ziya Gokalp’in, okulun 6nemi ve egitim gorevleriyle ilgili birkag
tespitine yer vererek Ogretmenin;dolayisi ile okulun ¢ocugu, i¢inde yasadigi
toplumun vicdanindan kopan kiymet hiikiimlerinin toplamindan ibaret olan kiiltiire
gore yetistirmesi gerektigini,boyle oldugu takdirde c¢ocugun muvaffakiyet
saglayacagi ve toplum istikbalinin teminat altina alinacagini,bunun i¢in ¢ocuga veri-

len egitimin milli olmasinin gerektigini belirtmistir.

Ayn1 ¢alismasinda,cocugun tahsilinin hem 06zel sekilde, hem de okulda
olabilecegini,ancak c¢ocugun en Onemli gelisme ve sosyallesme yerinin okul

oldugunu belirterek;

Okul ¢ocuklarin birlesmesinden meydana gelmis kiigiik bir topluluktur.
Burada ders, oyun, yemek ve diisiinmek toplu halde olur. Topluluk ruhu
icinde ¢ocuk daha iyi disiiniir, dersini anlar ve oynar. Evde hususi
hocalardan da ders alinabilir ama okulun sosyal havasi ¢ocuk i¢in daha
faydalidir. Cocuk burada toplum hayatina hazirlanir. flerde toplum hayati
yastyacak olan ¢ocugun daha kii¢iik yasta bu imkani elde edebilmesi
okula gitmesiyle miimkiindiir ve ancak burada sosyal egitimi kazanabilir.
Millet, fertleri arasinda ortak duygular bulunan fertlerin biitliinlidiir.
Milleti meydana getirecek c¢ocuklarin bdyle ortak duygulara sahip
kilinmasi igin, okul hayatina girmeleri ve beraberce duyup, beraberce

diistinmeleri lazimdir (H.Akytiz,2001,s.94). yargisina ulasir.
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Ayrica, c¢ocugun toplum hayatina hazirlanmasinin,ona topluluk ruhunun
asilanmasinin okulun gorevleri arasinda oldugunu,okulun bu goérevini 6nce gocugu
mahcupluktan kurtarmasiyla yerine getirecegini,cocuklardaki mahcuplugun kendine
giivenin az olmasindan kaynaklandigini oysa, okulda herkesin kendisinden farksiz

oldugunu gorerek giiveninin artacagini belirtir.

2.4.0KUL YONETICILIGININ COCUGUN BASARI VE DAVRANISI
UZERINDEKiI ONEMIi

Okul yoneticilerinin sorumluluk iistlenmis olduklar1 tiim alanlarda amaglar
dogrultusunda hedefe ulagmalar1 temel vazifeler icinde Onceligi teskil eden bir
husustur.Okulun her yil kiiltiiriine yabanci, girdisi olan bireylerin aileden,cevreden
vb. etkenlerden getirmis oldugu Ozellikleri kasithh olarak istendik yonde

degistirme,farklilastirma gibi bir islevi vardir.

Okul, bireyi farklilastirma islevini Ogretim yoluyla gergeklestirir. Bu o6zellikleri
nedeniyle okul yoneticilerinin ilgi odaklari, okullarinda gerceklestirilen 6gretim
eylemlerine iliskili olarak, toplumun istemleri, sorunlari, ¢ocuklar, 6grenciler, veliler
ve okulda ¢alisanlardir.

Egitim sisteminde yoOneticilerin tasarladiklari, planladiklart durumlar, okullara
verilen amaclar dogrultusunda insan kaynagmin olusturulmasina yonelik, 6gretim
eylemlerine donlismektedir. Bu doniisiimii saglayan orgiitsel diizenek, okuldur.
Tasarlanmis egitim etkinliklerinin uygulanma, izlenme, sinanma olanaklar1 ancak
okul ortaminda olasidir. Okul diizeyinde 6gretim eylemine doniistiiriilemeyen egitim
programlari, bir dizi tasarim ve sayiltidan 6te hi¢ bir anlam tasimazlar. Bu nedenlerle
okulun egitim sistemi i¢indeki ayricalikli konumunun geregince agiklanip toplumun
tiim kesimleri tarafindan biitiiniiyle algilanmas1 gerekir. Okulun ayricalikli, etkili ve
06zel konumu, aym1i zamanda okul yoneticiligini de oOn plana c¢ikarmaktadir.

(Acikalin,1998,s.2)

Akytiz (2001),0kul miidiiriiniin pozisyonunu,”okul hiyerarsisinin tepesinde bulunan

midiir okulun patronudur. Okul midiirii 6grencilerin  yetismesi yaninda
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Ogretmenlerin  mesleki tecriibelerinin artmasinda ve meslek ici tecriibelerin
gelismesinde etkili bir role sahiptir.”tespitinde bulunarak, miidiirliik rolii iizerine
yapilan arastirmalardan ¢ikan bulgulara gére bu roliin cesitli zit temayiillerden
oriildiigiinti,midiirtin  ¢esitli catisan kuvvetler arasinda tarafsiz bir alani temsil
ettigini,catisan kuvvetlerin 6grenci - 6gretmen, 0gretmen - veliler, 6gretmen - diger
idareciler, O0gretmen -O08retmen catisan kuvvetlere Ornek teskil ettigini;mesleki
bakimdan okul miidiirliigiiniin ¢ogu zaman rol beklentisinin altinda kaldigini,mesleki
bakimdan okul midirligiiniin 6gretmenlerin  verimli c¢aligmalarint ve biiro
hizmetlerini iyi bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,0gretmen, 6grenci ve aileler
arasindaki diyalogu temin ederek, bu diyalogu 6grencinin basarisina hizmet edecek
hale getirmek oldugunu belirtmektedir.

Akyliz,ayn1 ¢aligmasinda gercekte okulda ki esas unsurun, yani okulun amacini
gergeklestirmede en etkili unsurun miidiirden ziyade, 6gretmenin oldugunu,miidiirliik

gorevinin bir dereceye kadar da "bir aract olma rolii” oldugunu belirterek;

Miidiir, miidiir yardimcilari, idari personel ve danismanlar 6gretmenle
Ogrenci arasinda cereyan eden etkilesim olayina hizmet eden, bu olayin
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan unsurlardir. Fakat okul
yonetimi igerisinde en Onemli makam, miidiirlik makamidir. Okul
yonetiminin bas1 miidiirdiir. Midiir veliler nezdin de 6gretmenden daha
etkili bir pozisyonda bulunmaktadir. Ayrica okuldaki rollerin meydana
getirdigi hiyerarsi igerisinde de miidiiriin konumu 6grenciler {izerinde
ogretmenden daha etkilidir. Miidiiriin tavri, 6gretmenin is moralini de
yonlendirmektedir. Miidiir her ne kadar yardimcilari, memurlar ve daha
ist seviyeli idarecileriyle daha siki iliskiler igerisinde goriiniirse de onun
esas amaci Ogrenci - Ogretmen iligskisine hizmet etmektir. Miidiiriin
varlig1 buna baglidir. Miidiiriin biitlin faaliyetleri okul biitiinliniin korun-
mas1, roller arasinda ahenkli bir diizenin kurulmasi ve randimanin
yiikselmesidir. Ayrica idari, siyasi ve kiiltiirel rahatsizliklarin giderilmesi,
cesitli egitim ve 6gretimle ilgili problemlerin ¢dziimii, miikafat ve cezalar,
okul ve aile igbirliginin saglanmasi, bakanlik teskilatiyla koordinasyonun
saglanmas1 gibi gorevler, miidiirlin faaliyetleri arasinda yer alir. Biitiin bu
faaliyetlerin yoneldigi temel amag, egitim ve d6gretimin verimli ve faydal
bir sekilde cereyan etmesini temin etmektir. Miidiir 6grenci ile dogrudan
temasda olmasa bile, bu temasi saglayanlar1 cesitli sekillerde yon-
lendirmekle, biiytik bir role sahiptir. Bu rol, okul biitiinliigiinii saglayan
onemli ve etkili bir roldiir (H.AKyiiz,2001,s.260-1-2). Yargisina ulasir.

Tas,Okulu Sevdirelim adli makalesinde,okul yoneticilerinin, ¢ocugun okulu
kabullenmesi ve sistemine uyum saglamasi i¢in,okuldaki madde ve insan

kaynaklarini bu 6grencilerin yeni ortami sevmelerinde kullanmasi; okulun fiziksel
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yapisinin, goriiniis, kullanis ve saglik kosullarmma uygun olus agilarindan ideal ve
cekici kilarak, temiz bakimli, iyi donanimli, etkin okullarin 6grencinin yalniz
moralini degil davramisim1 da etkiledigini bilerek hareket etmesi;okul miidiiriiniin
hizmet i¢i egitim seminerleri ile oOzellikle birinci smifi  okutacak
Ogretmenlerin,okulda bulunan diger 6grencilerin ve egitimci olmayan personelin,
birinci simif Ggrencilerine  rehberlik  etmesi  gerektigini  belirtmektedir.

http://www.zeyram.com

Okul yoneticilerinin ¢ocugun basaris1 iizerindeki etkisini en genis kapsamda

inceleyen arastirmacilardan biride Balci’dir.

Balc1 (2002),Etkili Okul ve Okul Gelistirme adli kitabinda okul yoneticilerinin
Ogrenci basarisindaki etkisinin dnemli bir boyutta oldugunu vurgulayarak,iddiasini
bu alanda arastirmalar yapan arastirmacilardan Gretchko ve Roger (1980) tarafindan

yapilan ¢alismalarla desteklemistir.

Arastirmanin bulgularina gére 6grenci basarisi ylikselen okulda okul yoneticisi,
1-Diizenli bigimde zamanini siniflarda harcamakta,

2- Program ve 6gretim konularina cok ilgi gostermekte,

3-Personeli ile birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye adamakta,

4- Okulda disiplini etkin sekilde siirdiirmekte

5-Ogretmen  performansim1  ve  amagclarimi  degerlendirici  bir  sistem
gelistirebilmektedir.

Ozet olarakta;etkili yoneticinin 6grenci iliskilerinden zevk alan, okulu, herkesin
Ogrenebilecegi inanci ile ydneten,acik bir gérev ve amag¢ duygusu tasiyan pozitif
benlik imaj sahibi ve yOnetici olmaktan gurur duyan kisiler oldugunu belirtmektedir.
Balci,yine ayni kitabinda,okul yoneticisinin Ogrenci basarist tizerindeki etkisini
aragtiran  aragtirmacilardan Wellish’in Matematik dersinden 6grencilerin almig
olduklar1 notlar1 inceledigini ve bu inceleme neticesinde matematik puanlari
yiikselen okullarda okul miidiirlerinin birinci 6nceligi temel 6gretim materyallerini
se¢cmeye;bir diger aragtirmaci olan Stanchfield (1976)'in de yiiksek derecede okuma

basarisina ulasan 6grencilerin bulundugu okullarin liderlerinin egitim programina
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cok Onem verdigine ve bu konulardaki kararlarda biiyiik sorumluluk aldigina
deginerek; yonetsel liderligin, akademik basariy1 artirmada ¢ok onemli oldugunu

vurguladigini belirtmektedir.(Balc1 ,2002,s.122-123)

Deniz (2004),Egitim Yéneticilerine Oneriler isimli kitabinda okul y®neticilerinin

ogrencilerle ilgili sorumluluklarini soyle belirtmektedir:
1-Ogrencilerin 6grenme hak ve dzgiirliigiinii kullanip kullanamadiginu,
2-Ogrencilerin her tiirlii ayrimciliktan ve siddetten korunup korunmadigini,

3-Ogrencilerin kabul edilmis standartlar ile 6n yargidan uzak, adaletli olarak

degerlendirilip degerlendirilmedigini,

4-Ogrencilerin kanuni smirlar i¢inde diisiincelerini aciklama ozgiirliigiinii

kullanip kullanamadigini,

5-Ogrencilerin her tiirlii 6grenci kuruluslaria iiye olma ve ydnetime katilma

Ozglirliiglini kullanip kullanamadigy,

6-Ogrencilerin egitim kurumundaki akademik calismalara yetenekleri ve

kapasitesi ol¢iisiinde katilma hakkini kullanip kullanamadigini,

7-Ogrencilerin 6grenmesini saglamak icin gerekli olan egitim imkanlarim esit olarak

kullanip kullanamadigini kontrol etmelidir.(Deniz,2004, s.66-67)

2.5.0KUL MUDURLERININ GOREVLERI

Okul Midiirlerinin gorevlerinin aslinda kesin ¢izgilerle sinirlandirilmig bir tanimi
yoktur.Ustelik,arastirmacilarin ileri siirmiis olduklar1 kuramlarla okul miidiirlerinin
gorev alanlar1 daha da genisletilmistir.Genel olarak,ilkogretim okul miidiirlerinin

gorevleri;Tebligler Dergisi’nin 60.maddesinde s0yle belirtilmektedir.

[Ikdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,

tiiziik,yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
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okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.Okul
miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

(Tebligler Dergisi,cilt: 66 say1: 2552, http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/pdf/2552.pdf)

Ancak,okul miidiirlerinin agirlikli olarak gorevleri arasinda ilk akla gelenlerin
onlarin yonetimde en c¢ok zaman ayirdiklar1 gorevler oldugu goriilmektedir.Bu
gorevleri;Gorton ve Schneider, Okul Yonetimindeki Temel Gorevler (1991, s.56-57)

baslig altinda yedi kategoride siralamaktadirlar.

2.5.1.Personelle Tlgili Gorevler:

o Personel politikalarinin diizenlenmesine yardim eder;

e Personeli ise alir; nitelikli insanlar1 personel olarak okula ¢eker.

e Personeli secer ve ise yerlestirir. 6gretmenlerin gorevlerini programlar.
e Okul programinin hedeflerini 6gretmenlere aktarir.

¢ Siniflarinda 6gretmenleri izler.

o Ogretmenlerin giiglii ve zay1f yonlerini teshis eder.

e Ogretmenlerin siniftaki sorunlarinin ¢dziimiinde yardim eder.

e Ogretmenlerin performanslarmi degerlendirir.

e Ogretmenlerin performanslarini gelistirir.

e Ogretmenlerin ¢alismalarinda esgiidiim saglar.

e Personelin mesleki gelismeleri i¢in onlar1 tesvik eder ve onlara olanak saglar.
e Ogretmenlerde bulunan farkli becerileri en iist diizeye cikarir.

e {gretmenler arasinda birlik duygusu gelistirir.
2.5.2.0grencilerle Tlgili Gorevler:

e Rehberlik hizmetleri saglar.

e (Ogrencinin oryantasyonu igin islem yollarini baslatir.

e Okulun, devamla ilgili politika ve islem yollarini olusturur.

e Okul sahalarinda ve binalarin i¢inde 6grenci giivenligiyle ilgili politika ve islem

yollarini olusturur.
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e Ders dis1 etkinlikleri gelistirir ve bunlar arasinda esgiidiim saglar. Disiplin
olaylariyla ugrasir.

e Siirekli degerlendirme ve oOgrenci performansinin rapor edilmesi ile ilgili
sistematik islem yollarini diizenler.

e Genglik mahkemeleri, polis vb. goriis aligverisinde bulunur.
2.5.3. Toplum-Okul liderligi Tlgili Gorevler:

e Ailelerin ve toplumun okula katilimimi saglamak i¢in politikalar ve islem yollar
gelistirir ve bunlar1 yonetir.

e Aileyle goriis alisverisinde bulunur.

e Ailelerin yakinmalar1 ile ugrasir.

e Okul-aile birligi ve diger aile gruplarina yardimci olur.

e Toplum orgiitlerinde okulun katilimini temsil eder.

e Diger toplum orgiitleriyle isbirligi yapar.

e Okulun verdigi hizmetlerle 6zel iliski kurarak toplumun gelismesiyle ilgili kabul

edilebilir plan ve politikalarin yeniden incelenmesini olasi ve siirekli kilar.
2.5.4.08retim ve Program gelistirme lgili Gorevler:

e Program hedeflerinin formiile edilmesine yardim eder.
e Programin igerigi ve diizeninin belirlenmesinde yardim eder.
e Istenen programla belirlenen zaman, fiziksel olanaklar ve personel arasinda iliski

kurar.
e (Ogretim programi igin malzeme, kaynak ve donanim saglar.
e Ogretimin denetimini saglar

e Ogretimle ilgili personelin hizmet-i¢i egitimini saglar.

2.5.5.0kulun Finansmani ve Yonetimi lgili Gorevler

e Yoresel okul diizeyinde okulun biitgesini hazirlar.
e I¢ muhasebe igin bir sistem saglar.

e Okulun satin almalarini yonetir.
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Okul parasinin hesabini verir.
Okul miilkiiniin sorumlulugunu yiiklenir.

Okul ofisini diizgiin ¢alistirir.

2.5.6.0kul Binalan Ilgili Gorevler:

Toplumun fiziksel kompleks ihtiyaglarin1 ve bu ihtiyaclar1 karsilamak igin
diizenlenebilen kaynaklar: kararlastirir.

Okulun olanaklarinin diizenli biiylimesi ve gelismesi i¢in kapsamli bir plan
gelistirir.

Okulun olanaklarinin diizenli biiytimesi ve gelismesi i¢in kapsamli planlari
uygular.

Okul kompleksinin isletmesi ve bakimi i¢in verimli bir plan gelistirir.

Okul hizmetlilerini denetler.

2.5.7.Genel Gorevler:

Toplant1 ve konferanslar diizenleyip yonetir.

Kisiler arast duyarli durumlarla ugrasir.

Yonetici yardimcilarinin islerini yonlendirir.

Okulun ¢aligmalarin1 kamuya duyurur.

Okul programinin gii¢lii ve zayif yonlerini teshis eder (saptar).
Okul gelistirme ¢aligmalarini kolaylastirir ve onlara liderlik eder.
Okul islevlerine katilir.

Yazigmalara cevap verir.

Ustlerince istenen raporlari hazirlar.

Midiirler toplantilarina katilir.

Okul kayitlarin tutar.

http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/kitaplar/okulyon/unitel.doc

2508 sayili Tebligler Dergisi’nde Ilkogretim Okulu (ilkdgretim Okulu-YiBO,PiO)

miidiirlerinin gorev tanimlarini agagidaki gibi siralamaktadir:
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1.Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yOnetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak

yurutur.

2.0kulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3.Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun
0zel amaglarin1 gergeklestire-bilmek i¢in calisma planlarin1 yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini

saglar.

4 Egitim-0gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli aragtirmalari yapar, arastirmalara
dayali 1iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayma sunar, onaylanan
projelen uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar

ve bu planmi uygulamaya gecirilmesini saglar.

5.0kulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici

onlemleri alir.

6.0kulda ahenkli ¢calisma diizenini kurar.

7.0kuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baslamadan

once planlar ve diizenler.

8.Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini gz Oniinde

bulundurur.

9.Y1llik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve

diger caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.

10.0gretmenlerden ders y1li basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip,

uygulanmadigini denetler.
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11.0kulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Siif, ziimre vb. Ogretmenler kurullarinin calismalarini izler.
Gerektiginde bu kurullart toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar,

uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini ist makamlara bildirir.

12.0kuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimi
cercevesinde okuldaki is ve islemlerin saghkli yiritilmesi ile 1ilgili

koordinasyon,rehberlik,degerlendirme faaliyetlerini yiriitir.

13.0gretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu
konuda gerekli tedbirleri alir.Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin ders

faaliyetlerini yakindan izler.

14.Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15.Gerektiginde astlarmma yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitilmesini

saglar.

16.Personele giliven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda

is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17.Personelin gorev ve sorumluluklarii verimli,kaliteli olarak yerine getirmelerini

saglayici olarak yerine getirir.

18.Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goz oOnilinde bulundurarak
istthdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist

kademeye hazirlanmalarina yardime1 olur.

19.0kuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler

cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.
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20.Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.
21.Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.
22.Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23.Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

24.1zinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda Oncelikle miidiir bas

yardimeisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25.0ziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, dgretmen ve diger personelin

yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemleri alir.

26.0gretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

27.0kuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri

alir.

28.Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29.0grencilere istendik davranislari kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek

disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30.Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara
iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglar. Derslerle ilgili

uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
31.0zel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.
32.Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitilmesini saglar.

33.Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin iglemlerini, ziyaretgi kabul etme saat ve yerleri

diizenler.
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34.Banyo, ¢amasirhane, bulagikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve

tertipli tutulmasim1 ~ saglar.

35.Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

36.Ambardan tabeldya gore (varsa diyet uzmani ile) giinliik erzak cikarilmasini ve

pisirilmesini  kontrol ettirir.

37.Nobet ¢izelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat sliren ndbetlerin

yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar.

38.Kiiciik ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimei personelin ¢alismalarini izler.

39.0kulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan &grenciler igin

gerekli kararlar1 verir.

40.Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine

bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma islemleriyle

ilgili kararlarin1 onaylar.

42. Okulun dgretmenleri veya ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda 6gretmenlik
yapanlar arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiyag duyulan belletici gorevlendirilmesini

teklif eder.

43.insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak

zenginlestirir.

44.0kul. bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karst korunmalari

ve giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
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ihtiyaclarma cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini

saglar.

45 Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi

ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

46.Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken cevre imkan ve ihtiyacglarini goz

oninde bulundurur.

47.0kulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina énem verir.
Okulun imkanlarint ¢evreye acarak okulun bulundugu bolgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda

da ¢evrenin egitim amacli olarak yararlanmasini saglar.

48.0kulun i¢ (idari personel, 6gretmen. 6grenci, yardimci personel ve diger personel)
ve dig 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢cinde
calisir.

49.Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri

kullanmalarini izler.

50.0kulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidir

sorumludur.

51.0kulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak

uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye acar.

52.0kulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53.Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini

saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

54.Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama

kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.
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55.Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.
56.Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57.0gretim yil1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.

58.Tasimali sistem ile okula gelen 6grenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin

alinmasini saglar.

59.Goreve baslama ve gorevden ayrilma hélinde okulun demirbaglarim1 Ayniyat

Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yapar.

60.YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basma sorumlu olarak

yonetir ve isletmeyi temsil eder.

61.0kulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore

ylirtitiilmesini saglar.
62.0deneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63.0kulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64.Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine

rapor eder.
65.Yapilan rutin isleri standartlastirir.
66.11gili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.

(T.D, 2000,s.2508 c.63 )

http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf

Yavuz, {lkogretim Okulu Miidiirlerinden Beklenen Roller Ve Karsilanma Diizeyleri
adli ¢alismasinda okul miidiirlerinin gorevleri arasinda dnceligin; okul miidiirlerinin
liderligini yaptiklar1 okullarim1 amaclarina ulastirmak oldugunu belirtmektedir.

http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler
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2.6.0KUL MUDURLERININ ROL VE YETERLIiKLERIi

Cetin ve Adigiizel (2006), Istanbul Ili Resmi Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Uzmanlik Yeterliklerinin Incelenmesi adli ¢alismalarinda okul miidiirlerinin

yeterlikleri ile ilgili olarak su hususlar1 (MEB 2007) aktarmaktadirlar:

1- Etkili bir kurulusa acik bir vizyon kazandirma yolunda taahhiit ortaya koyma ve
bunu giivence altina alma;

2- Stratejik hedeflere ulagsma yolunda degisim ve gelisim baslatma ve yonetme;

3- Bagkalarinin ¢aligmalarini yonlendirme ve koordine etme;

4- Yiiksek performansl bir takim olusturma ve destekleme;

5- Bir takimin pargasi olarak ¢alisma;

6- Sorumluluklar1 devretme, gorevleri delege etme ve uygulamalarin yerine getirilip
getirilmedigini izleme;

7- Ogrencileri, 6gretim elemanlarini, velileri, yoneticileri ve toplumu motive etme;

8- Standartlar koyma ve 6grenciler ile 6gretim elemanlarma yonelik 6rnek bir rol
sunma;

9- Insanlarla hassas bir sekilde ilgilenme ve uyusmazliklari ¢dziimleme;

10- Farkli durumlarda uygun liderlik yontemlerini kullanma, bagkalarinin
caligsmalarina mesleki yon kazandirma;

11- Teftis ve arastirma bulgularini bilingli bir sekilde kullanma;

12- Diger kurumlarin ve sektorlerin iyi uygulamalarini hayata gegirme;

13- Karar alma becerileri: sorusturma, problem ¢6zme;

14- Problemleri ¢c6zmek ve firsatlar1 tanimlamak i¢in yaratici ve 6zgiin diisiinme;

15- Cok cesitli dinleyicilerle s6zlii ve yazili olarak iletisim kurma;

16- Etkin bir sekilde miizakere ve istisare etme;
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17- lyi iletisim sistemleri yonetme;
18- Toplantilara etkin bir sekilde baskanlik etme;
19- Kendi kendini yonetme: zamani etkin bir sekilde planlama ve kendini iyi bir

sekilde organize etme yetenegi

20- Kendi kendini motive edebilme;

21- Zorlayic1 mesleki hedefleri gergeklestirme.

(Cetin ve Adigiizel,2006,C.2,S.2) http://efd.mersin.edu.tr/dergi

Ayvact ve Kiiciik (2005), Iilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Fen Bilgisi
Laboratuvarlarmnm  Kullanimi  Uzerindeki Etkileri isimli c¢alismalarinda okul
miidiirlerinin yeterlilikler1 ile ilgili bir ¢ok arastirmanin yapildigini belirterek
Bursalioglu’'ndan yapmis oldugu aktarmada okul miidiirlerinin yeterlilikleri

hususunda 6ne ¢ikan 6zellikleri sdyle siralamaktadir:

1-Tarafsiz degerlendirme yapabilme,

2-Okul ve ¢evre giiclerinden yararlanabilme,

3-Liderlik,

4-Ogrenci rehberligi,

5-Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilmasi ve korunmasi,

6-Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda ¢alisan personelin arastirma ve

gelistirme ¢alismalarina yoneltilmesinde rehberlik ve 6greticilik yapabilme,
7-Okulda olumlu bir hava yaratabilmek i¢in ortak kararlarin uygulanmasini saglama,
8-Okul personelinin yonetiminde gorev, rol ve statiileri tanimlayabilme,

9-Okul ve ¢evre iliskilerinde ve basinla olan iliskilerde tarafsiz ve olumlu davranig
gosterebilme (Ayvaci ve Kii¢iik,2005,s.165)
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/165/ayvaci.htm
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Sekil 1.1
Yonetici Rolleri ve Yeterlilikleri
(Quinn, 1988, S.15)

1 Kendini ve bagkalarini anlama
2-Kisiler arasi iletisim
3-Astlar1 gelistirmek

1 Takim kurma
2 Katilimei karar
3 Caligma yonetimi

Tgsel

1 Informanyon alimi ve orgiitlemesi
2 Rutin informasyonu degerlendirme
3 Rutin informasyona cevap verme

1 Girisimci
2 Orgiitleme
3 Kontrol

Kontrol
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1 Planlama
2 Hedef belirleyici
3 Etkili olarak yetki gogerici

1 Yenilikle yagama
2 Yaratici tiglinme
3 Degismeyi yonetme

1 Bir gii¢ temeli olugturm ve
2 Anlagmalarda bulunma
3 Fikirleri pazarlama

Daigsal

1-Kigsisel tiretkenlik ve mot.
2-Bagkanlarini giidiileme
3 Zaman ve stres yonetimi



Okul Yonetimine Genel Bakis (MEB,2008) adli kitabin, Miidiir Yeterlikleri alt
bashiginda, okul miidiirlerinin uhdesinde bulunmasi gereken yeterlikler ve bu
yeterliklerin neler olacagina dair hususlar, Yeterlilik ve Gostergeler seklinde tasnif

edilerek detayli olarak agiklanmistir.

Yeterlilik Gostergeler

2.6.1.Egitimbilim Yeterlikleri: -Onceki 6gretmenlik deneyimlerinden dgretme

ve 6grenmeye 6zgii bilgiler ¢ikarma:

eplanlama ve hazirlik

edgretme yontemleri

edersi yapilandirma

ectkili 6gretim

emalzeme gelistirme

eama¢ koyma ve degerlendirme
esinif yonetimi

egiidii

edgrenciyi degerlendirme
ekayit tutma

eHgrenci-ana-baba ve 6gretmen etkilesimi
erchberlik hizmetleri

eprogram dis1 etkinlikler

emeslektaglariyla etkilesim
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Yeterlilik Gostergeler

2.6.2.Egitim Yonetimi Yeterlikleri: Konu Alaninin Bilgisi
eAlana 6zgii bilgiler
eOrgiitsel davranis
ekuramsal ¢ergeve
ebiirokratik ve sosyopolitik orgiit olarak
eokul
eliderlik
eOgretimsel
ekuramsal
eHgretimsel
eprogramsal
eyOnetim siiregleri
ezaman yonetimi
egiidii
eiletisim
eyOnetim bilisim sistemleri
ecatismalarla basetme
edegisme ve yenilesme
ebeklenmedik durumlarla ugrasma teknikleri
eplanlama, uygulama ve degerlendirme
ebiit¢e ve finans

eyasalar ve yonetmelikler
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2.6.3.Temel Yeterlilikler

e Sozel iletisim

Diisiincelerini ve olaylar1 gruptaki bireylere etkilice agiklama, net ve inandirict 6zel

sunumlar yapma, bagkalarini dinleme, agik diisiince aligverisini kolaylastirma.

e Yazil iletisim

Diisiincelerini ve olaylar1 6zlii ve planl bir bicimde aciklama, etkili iletisim kanallari

kurma.

e Problem ¢dzme

Problemleri tanima ve analiz etme, sonug¢ elde etmek igin sesli diistinme, karmasik

problemlere degisik ¢oziimler 6nerme.

Mantikl yargilara ulagabilmek i¢in ilgili ve ilgisiz bilgiler arasinda ayirim yapma.

o Kisilerarasi beceriler

Bagkalarmin gereksinimlerine, duygularina ve yeterliliklerine uygun tepkilerde

bulunma.

Yaklasimlar ¢esitli insan ve durumlara uyacak bigimde uyarlama.

e Esneklik

Degismeye ve yeni bilgilere agiklik.

Davranislarim1 ve calisma yontemlerini yeni bilgilere, degisen kosullara ve

beklenmedik engellere uyarlama.

e Kararlilik

Baski ve belirsizlikle etkilice basetme.

Saglikli ve bilgilendirilmis kararlar alma, kararlarim1 desteklemek i¢in veri ve
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arastirmalardan yararlanma, kararlarin etki ve izlenimlerini algilama.

Orgiitsel amalara ulasmak icin en belirsiz durumlarda bile harekete gecme gelisme

icin degisiklik yaratma

e Liderlik

Baskanlarin1 amaca ulagma dogrultusunda 6zendirme, giidiileme ve rehberlik etme.
Astlarini yetistirme onlara yol gdsterme ve ugras verme.
Liderlik stillerini ¢esitli durumlara uyarlama.

Diirtistliik, biitlinliik, giiven, aciklik ve insanlara saygi degerlerini gilinliik
davraniglarinda uygulayarak 6rnek olma.
e Teknik yeterlilik

Tirk egitim sistemi i¢in gerekli olan uzmanlikla ilgili prosediirleri, yonetmelikleri,

yonergeleri ve politikalar1 anlama ve uygun bicimde uygulama.

Bu konularda baskalarinin giivenini kazanma, karsilastirmali egitim yOnetimi

stireglerinin ve prosediirlerinin farkinda olma.

1.6.4.Denetim Yeterlikleri

e Isyerindeki farkliliklarla bas etme

Kiiltiirel farkliliklara, irk, cinsiyet ve diger bireysel farkliliklara duyarli olma, is

yerindeki farkliliklarla basetme.

e (atismalarla bas etme

Calismalarla, geliskilerle, anlagsmazliklarla kisilerin olumsuz etkilenmelerini en aza

indirmek i¢in - olumlu ve yapici bir bigimde bagetme ve bunlari ¢dzme.

Olumlu bir bigimde diizeni ve disiplini saglama.
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e Gorilismeleri etkileme
Baskalarini ikna etme.
Ag ve koalisyonlar gelistirme.

Bilgi edinmek ve amaca ulastirici kaynaklar1 elde etmek icin yerel ve ulusal

kaynaklarin igbirligini ve destegini kazanma.
Iki tarafin da kabul edebilecegi ¢dziimler bulmaya ¢alisma.
Gerekirse bazi isteklerinden vazgegerek anlasma saglamaya ¢alisma.

e Insan kaynaklarmin yonetimi

Giin ve yetki kullanarak insanlar1 gelistirme, yetkiyi dagitarak alt diizey liderliklerin

gelismesine yardimci olmak;

Odiilleri ¢alisanlarla paylasmak;

Personelin uygun bir bicimde secilmesini, kullanilmasini, degerlendirilmesini ve

gelistirilmesini, boylece onlara adil ve esit davranilmasini saglama.

Personel ve orgiit gelisimi ilkelerini anlama ve uygulama.

e Duyarlilik

Bagkalarinin ~ gereksinimlerini, kaygilarin1 ve kigisel sorunlarin1 algilama,

catismalarin ¢6ziimiinii becerme.

Farkli kokenlerden gelen insanlarla ugrasirken asagilayict olmama.
Duygusal konularda insanlarla etkilice iletisim kurma.

Hangi bilgiyi kiminle paylasacagini bilme.

e Takim olugturma

Grup siireglerini isletme.

e YoOnetim/kontrol/bitiinliik

Okulun biitiinliigiinii  koruyacak etkili yonetim kontrollerinin ve kayitlarinin
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gelistirilmesini ve stirdiiriilmesini saglama.
2.6.5.Yiiriitme yeterlilikleri

e Ongorii (vision)

Uzun vadeli diisiinme ve orglitsel degismeyi baslatma.

Bagkalart ile birlikte 6ngorii olusturma.

Okulu 6ngoriilen goriis digrultusunda gelistirecek firsatlar1 destekleme.

e Dis farkindalik

Ongiitii etkileyen anahtar politikalari/dncelikleri ve ekonomik, politik ve toplumsal

egilimleri saptama ve glingellestirme
Orgiitiin yonelimini ve nasil katkida bulunulabilecegini kavrama.

2.6.6.Kisisel Ozellikler

e Kendini yonlendirme

Kendi yetenek ve diisiincelerine inanma.
Giudiiliiliik ve sonu¢ almaya ¢alisma

Kendi giiclii ve zayif yanlarinin farkinda olma.
Bagkalarindan doniit alma

e Yeni 6grenmeleri gergeklestirme

Yeni 6grenmeleri gerceklestirecek egitimsel yasantilar ya da gelistirici etkinlikler

arama.
e Strese dayanma

Baski ve direnme durumunda bile is yapma.
Ayaklariin yere basmasi.

Belirsizlikle basedebilme

e llgilerin genisligi
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Egitimsel, politik, giincel, ekonomik ve kiiltiirel ¢esitli konular tartigabilme
Cesitli etkinliklere katilmak isteme.

o Egitimsel degerler

Iyi diisiiniilmiis bir egitim felsefesine sahip olma.

Yeni diisiincelerle ve degisikliklere agik olma.

http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/kitaplar/okulyon/unite1.doc

Erdogan (2000),0kul Yonetimi Ogretim Liderligi adli ¢alismasinda Celik’ten

aktarmalarda bulunarak bir okul yoneticisinin dort temel rolii oldugunu belirtmektedir.

1-Kaynak saglama rolii: Yonetici, okulu amacina ulastirmak i¢in gerekli olan her
tiirli  kaynagi bulur ve saglar. Ogretmenlerin islerini en iyi bir sekilde

yapabilmelerini saglayabilmek i¢in gerekli ¢aligmalari yapar.

2-Ogretimsel olarak kaynaklik etme rolii: Yonetici, bu roliinii simftaki &grenme
ortamint dogrudan gelistirmeye calisarak yerine getirir. Bu dogrultuda yoénetici,
ogretmenlerle iletisim kurarak onlarin yeni o6gretim materyallerini ve Ogretim

stratejilerini kullanmalarini saglar.

3-Iletisim saglama rolii: Yonetici, bu roliinii de okulun vizyonunu, programini
herkesin anlamasini saglayarak yani okulda bulunan 6gretim kadrosu arasindaki

iletisimi giiclendirerek yerine getirir.

4-GoOriintir bir kisi olma: Yonetici, Ogretimsel lider olarak simif ortaminda,
koridorlarda, boliim toplantilarinda bulunmali,6gretmenlerle ve 6grencilerle sohbetler
yapmalidir. Okulun her yerinde kendisini hissettirmeli ve okulun sahip oldugu

degerleri siirekli olarak davranislartyla giiglendirmelidir.(Erdogan,2000, s.88-89)

Yilmaz ve Tasdan Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Okul Ydnetiminde Etkililik
Hakkindaki  Gériisleriyle 1Ilgili Nitel Bir Arastirma adli  calismasinda
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Bursalioglu’ndan yapmis oldugu aktarmada okul miidiirlerinin yiiksek derecede

gostermeleri gereken yeterlikleri sOyle siralamiglardir:

1) Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin basar1 derecesini

Olcmede, amaclar bakimindan tarafsiz degerlendirme yapabilme.

2) Okul ve gevredeki egitim ve dgretim calismalarinin orgiitlenmesinde okul ve ¢evre

giiclerinden yararlanabilme.

3)Liderlik davranislar1 bakimindan okul toplulugunu bir biitlin olarak ele alma ve

boliinmesini 6nleyebilme.

4) Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken gruplar veya bireyler arasi karar

coziimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme.

5) Ogrenci rehberligi ve damigma hizmetlerini 6grencilerin egitsel, mesleki ve sosyal

gereksinimlerine dayayabilme.

6) Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakiminda gerekli

Onlemleri alma ve ilgili makamlarla igbirligi yapabilme.

7)  Yardimct  hizmetlerin  saglanmasinda, Ogrenci grubunun  yOnetimini

kolaylastiracak liderlik davraniglar1 gosterebilme.

8) Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda,calisanlarinin arastirma ve

gelistirme caligmalarina yonelmesinde rehberlik ve dgreticilik yapabilme.

9) Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek i¢in,ortak kararlarin uygulanmasina ortak

olabilme.

10) Okul i¢i ve dis1 egitim ve 0gretim ¢aligmalarinin planlanmasinda yonetimin karar,

haberlesme,esgiidiimleme gibi diger siiregleri ile kaynastirilmasini saglayabilme.

11)Disiplin ve devamin saglanmasinda, bu kavramlar bakimindan ortak bir goriis ve

uygulamaya 6rnek olabilme.
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12) Egitsel kollarin kurulma, ¢alimsa ve degerlendirilmesinde, 6grenci orgiitiinii okul

amaclariin gerceklesmesine yoneltebilme.

13) Okul i¢i ve dis1 haberlesme etkinliklerinde makamlar kadar, bireyler veya gruplar

aras1 haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme.
14) Okul personelinin yonetiminde gorev, rol ve statiileri tanimlayabilme.

15) Okul ve ¢evre iliskilerinde, basinla olan iliskilerinde tarafsiz ve olumlu davranig

gosterebilme (Yilmaz ve Tasdan,2006,s.132)

2.7.0KUL YONETICiSINDE BULUNMASI GEREKEN NIiTELIiKLER

Okul miidiirleri,insan egitiminin yoneticileri olarak deneme-yanilma usulii ile tecriibe
kazanma gibi bir imtiyaza sahip degildir.Clinkii,hata kaldirmayan bir gorevi
vardir.Egitim uzun siiregli bir faaliyet oldugu i¢in yapilan hatalarin bagladigi zaman
diliminden ¢ok daha uzun bir doneme hatta bir nesle taginmasi s6z konusudur.O
halde,okul miidiirleri,tecriibe,deneyim acigin1 kuramlar1 uygulayarak kapatmaya
calismalidir Hem zaman olarak hem de rehber olarak ¢ok O6nemli bir kazanim elde
etmis olur.Diger bir husus ise,yonetim siirecleri ile ilgili metodlar1 arastirmak ve
uygulamak basiretine sahip olmalidir.Mesleki konular1 objektif ve isabetli bir sekilde
yorumlamanin yaninda mevzuata da hakim olmalidir.Okul miidiirlerinin formal

giicliniin yaninda onunla barisik diger giiclerinin de bulundugu muhakkaktir.

Erdogan (2000),0kul Yonetimi Ogretim Liderligi adli ¢alismasinda yéneticiye giic

kazandiran kaynaklar1 su sekilde kategorize etmektedir:

Teknik Gii¢: Planlama,liderlik teorileri,orgiitsel yapilar,zaman planlamas1 gibi

konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig: giig.

Insan Iliskileri Giicii: Okulda calisan kisilerle ve gevrede bulunan diger kisilerle

kurulan saglikli iliskilerin sagladig1 giic.

Egitimcilik Giicli: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda sahip olunan

bilgi ve becerinin sagladig giic.
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Sembolik Giig: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini aciklayan deger

sistemlerinin sagladig giig.

Kiiltiirel Gii¢: Okulda belirli siireclerden gecerek oturmus olan degerler ve ilkelerden

olusan informal yapinin sagladig: gii¢.( Erdogan,2000,s.90)

Deniz (2004),Egitim Yéneticilerine Oneriler adli calismasinda bir ydneticide
bulunmasi gerekli temel nitelikleri sdyle siralamaktadir.

1-Yonetici, resmi giiciinii uzmanligi ile desteklemelidir.

2-Yonetici, girisimei olmalidir.

3-Yonetici, objektif davranmaya ve 6zel hayatini ¢calisma hayatindan ayirmaya 6zen

gostermelidir.

4-Yonetici, kurum ¢aligsanlarinin kaygi, korku ve diger kisilik 6zelliklerini avantaj

olarak kullanmamalidir.

5-Yonetici, cezalandirmaya kiyamadig1 ¢alisanlari, affederek kendine bor¢landirma

gibi bir ilkesizlige diismemelidir.

6-YOnetici, faaliyetlerin yapilmasini tesadiiflere birakmamak i¢in yapilacak her isi

belirlemeli, bu isleri yapabilecek uzman bireylere gorev vermeye ¢alismalidir.

7-Yonetici, kurum calisanlarinin  diizenli ve verimli faaliyet gostermelerini

saglamaya ve isleri zamaninda yetistirmeye ¢alismalidir.

8-Yonetici, ¢alisanlara yapacaklar1 faaliyetlerde seviyelerine gore daha hedefler

belirleyerek gorevlendirmelidir.

9-Yonetici, kurum c¢alisanlarinin islerini yapmasi sirasinda denetim altinda

olduklarini hissettirmemelidir.

10-Yonetici, kurum c¢alisanlarim1 belirli bir gorevi aksatmadan yapan makineler

olarak gérmemelidir.
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11-Yonetici, insan iligkilerinde karsilikli sezgiye dayali iliski kurmamaya dikkat

etmelidir. Bu tip iligkilerde yanlis anlagilmalar sik¢a goriilmektedir.

12-Yonetici, kurum calisanlarinin maddi ve manevi doyumunu, kuruma
uyumlarint ve takim ruhu gelistirmelerini  saglamak icin girisimde bulunma-

malidir.

13-Yonetici, kurum calisanlarint  giiven duymayan, 0z denetimi olmayan,

tiretkenligi az olan siirekli kontrol edilmeleri gereken zayif kisiler ol géormemelidir.

14-Yonetici, kurum calisanlarini kendi basin, karar veremeyen ve sorumluluk

alamayan bireyler olarak gérmemelidir.

15-Yonetici, kurum kaynaklarin kurumun amaglan i¢in etkili bir bigimde

kullanilmasini saglamalidir.

16-Yonetici, is birligi yapmadaki becerikliligi, kural koyma ve kurallara uymadaki

ustaligi ile toplumsal bir kisi olmalidir.

17-Y6netici, kurum calisanlarina giivenip, kurumun amaclarina ulasmada calisanlara

dayanmay1 ilke edinmelidir.

18-Yonetici, kurumun amagclarint gergeklestirebilmek i¢in kendini bir ara¢ olarak
gormelidir. Gorevinin kurum ¢alisanlarin1 denetlemekten c¢ok, rehberlik yapmak

olduguna inanmalidir.

19-Yonetici, kurumda is boliimiiniin dikkatlice yapilmasina ve gorevlerin
tamimlanmasina rehberlik etmelidir. Is béliimiinii ve gorev tammlamalarmi
calisanlarla birlikte yapmalidir. Faaliyet bittiginde, is bolimii ve gorev

tanimlamalarini yeni faaliyete gore yeniden yapilandirilabilmelidir.

20-Yonetici, kurum igerisinde kat1 bir yetki ve sorumluluk hiyerarsisi

olusturmamalidir.

21-Yonetici, gerekli durumlarda yetkisini alt yoneticilere rahatlikla aktarabilmelidir.
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22-Yonetici, kurum faaliyetlerinin tam olarak yapilmasi i¢in calisanlar ile iligkilerini

bozmadan girisimde bulunmalidir.

23-Yonetici, calisanlar ile 1iyi iliskiler kurma yoluyla verimliligi artirmaya

caligsmalidir.

24-Y onetici,kurum c¢aliganlarinin faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynak ve arag -

gerecleri kisa slirede karsilamaya ¢alismalidir.

25-Yonetici, kurum calisanlarinin duygu ve disiincelerine dnem verip, onlari
dinlemek i¢in zaman ayirmalidir. Calisanlar kuruma uyumsuzluk gosterdiklerindi

yonetici rehberlik etmelidir.

26-Yonetici, gezi ve kamp gibi etkinliklerle faali lerin tekdiizeliginin verdigi

bikkinlig1 - yorgunlugu gidermeye ¢alismalidir.

27-Yoneticinin gii¢c kaynagi liderligidir. Yoneticinin kisilik 6zellikleri, yonetimde

uzmanligi ¢alisanlar {izerinde etkisini artiracaktir.

28-Yonetici, kurum c¢alisanlarinin basarili olmani tadim1 almalar1 i¢in yardimci

olmalidir.

29-Yonetici, davraniglarimi  kurum ¢alisanlarmin  kisilik  6zelliklerine  ve

davranislarina gore diizenlemeli 6zel yonetim stratejileri gelistirmelidir.

30-Yonetici, problemlerden kagmayip, ¢Oziilmesi i¢in ¢aligsanlarla is birligine

gitmelidir.

31-Yonetici, basarili olmanin g¢alisanlar i¢in en iyi motivasyon aract olduguna
inanmalidir. Calisanlarda takim ruhunu gelistirmeye, faaliyetleri ¢ekici kilmaya

uygun ortam hazirlamalidir.
32-Y6netici, 6gretmenlerin yonetime katilmasini saglamalidir.

33-Yonetici, ¢alisanlarin kurumun amaglarina ulagsmalari i¢in gereken en iyi ¢alisma

ortamini hazirlamayi ilke edinmelidir.
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34-Yonetici, kurumun hedeflerini ¢alisanlarla birlikte belirlemelidir. Ilgili her

calisanin planlamaya katilmasini saglamalidir.
35-Yonetici, ¢alisanlarla ¢cok yonlii iletisim kurmaya agik olmalidir.

36-Yoneticinin denetim modeli, kisilere yonelik degil genel gayrete yoOnelik

olmalidir.

37-Yonetici, kurumunu gelistirmek icin bilimsel ve teknolojik yenilikleri takip

etmelidir.
38-Yonetici, ¢alisanlarla olumlu iligki kurmak icin her firsat1 degerlendirmelidir.

39-Yonetici, calisanlar ve birimler arasinda olusan ¢atigmalari, kurumun ve
calisanlarin yararlarii gozeterek dengelemelidir.Kisaca catisma siirecini ¢ok iyi

yonetmelidir.

40-Yonetici, kurum calisanlarin1 yakindan tanimaya calismalidir. Onlarin kisisel

ozelliklerini bilerek basarili olacaklar1 gérevlere yonlendirmelidir.

41-Yonetici, uygulamaya konulan islerle ilgili 6neri sahiplerine gonderme yaparak

onlar1 onurlandirmaya c¢aligmalidir.

42-Yonetici, kurum ¢alisanlarinin olgunlagsmalar na uygun ortam hazirlamali ve

gelisimlerine yon vermelidir.

43-Yonetici,calisanlarinin - kendilerini  gergeklestirebilmelerine imkan ve firsat

vermelidir.
44-Y 6netici, Ozellikle yonetimdeki yeterliligini stirekli gelistirmeye calismalidir.

45-Yonetici, ¢aliganlarin stlendikleri islerle ilgili kararlan vermelerini ve

problemlerini kendileri ¢6zmelerini ilke edinmelidir.

46-Y Onetici, basartya yalnizca kendisinin degil, tim kurum calisanlarinin gayreti ile

ulagilacagina inanmalidir.

47-Yonetici, faaliyetlerin sonuglarina iligkin ¢alisma ekiplerinden bilgi alip,
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problemli durumlarda uzmanhg ile ekiplere rehberlik etmelidir. Ayrica bir uzman

olarak calisma ekiplerinde dogal bir iiye gibi hareket etmelidir.

48-Calisanlar kurumun amaglar1 i¢in sorumluluk aldiginda ve 6z denetim

yapabildiginde kurumla 6zdeslesecek ve var giicii ile calisacaktir.

49-Yonetici,personelin  iiretkenligine,yeni  yontemleri denemelerine,tekliflerini
rahatlikla sunmalarina,elestirileri agikca  bildirmelerine imkan vermelidir.

(Deniz ,2004,5.263-4-5-6-7-8-9)

Yilmaz ve Tasdan Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Etkililik
Hakkindaki  Gériisleriyle 1Ilgili Nitel Bir Arastirma adli  calismasinda
Binbasioglu’'ndan yapmis oldugu aktarmada iyi bir egitim ydneticisinde bulunmasi
gereken nitelikleri s0yle siralamiglardir:

1) Konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir.

2) Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.

3) Herkese karsi1 anlayish ve esit davranir.

4) Orgiitiinii ve amaglarimi iyi tanir.

5) Cevresindekilerle iyi iliskiler kurar.

6) Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.

7) Yiireklidir, iizerine aldig1 isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.

8) Onerilerini ve programlarim dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

9) Bir Oneriyi savunabilir ya da bir 6neriye yapilacak kars1 koymalar1 dikkatle
yanitlayabilir.

10) Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

11) Biitiin tartisma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarini da dyle

olmaya 6zendirir.
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12) Calistig1 oOrgiitlin amaglari, basarilar1 ve kullandiklar1 araglar hakkinda dogru
bilgi verir.

13)Egitime inanir ve 6grencinin yararlarini her seyin oniinde tutar.

14) Tutum ve giyimine 6zen gosterir.

15) Diisiinerek konusur ve goriislerini inandirici bir bigimde diizgiin bir dille agiklar.
16) Her firsatta is arkadaslarinin morallerini yiikseltmeye ¢alisir, onlar1 6vmekten
¢ekinmez.

17) Arkadaglarinin ¢abalarini diizene koymay1 (esgiidiim saglamayi) bilir.

18)Okulla toplumun isbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula
yaklastirmaya ¢aligir.

19) Yetki ve gorevlerini bagkalarina birakmay1 bilir.

20) Olaylari, adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir.

Yilmaz ve Tasdan Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Okul Ydnetiminde Etkililik
Hakkindaki Gériisleriyle Ilgili Nitel Bir Arastirma adli ¢alismasinda Greenfield’den
yapmis olduklar1 aktarmada etkili miidiirlerin kisisel Ozelliklerini  sdyle
siralamislardir:

1) Cok fazla enerjiye sahip,

2) Saatlerce ¢alisan,

3) Iyi bir dinleyici ve gozleyici,

4) Yetenekli bir bilgi aktarici,

5) Insanlar aras: iliskilerde basarili

6) Strese karsi hoggoriilii,bireylerdir.

Ayni aragtirmacilar,ayni isimli ¢aligmalarinda etkili miidiirlere iliskin Leithwood ve

Montgomery’den yapmis olduklar1 aktarmada etkili miidiirler i¢in;”yenilik¢i okul
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projelerine kimlerin katilacagina karar verirler,karar verme yetkisini astlarina
dagitirlar ve kullanimini tesvik ederler,0nemli konularda personelin goriislerine
basvururlar,personelini  program  gelistirme eylemlerine katarak deneyim
kazanmalarin1 saglarlar,6gretmenleri kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri
ve kendi gelismeleri i¢in hedefler koymalar1 dogrultusunda giidiiler,6gretmenlerin
sorunlarin1 ve goriislerini dinlerler,program gelistirme ile ilgili yeni goriisleri
desteklediklerini ifade ederler,etkili mesleki gelisme etkinlikleri diizenlerler,
ogrencilerin gelismelerini yakindan izlerler,umut verici yeni uygulamalar hakkinda
mesleki yayinlardan ve diger miidiirlerden bilgi alirlar,rutin yonetsel konular etkili
bir bicimde ele alirken amaca yonelik diger caligmalar i¢in de zaman yaratirlar”

seklinde belirtmektedirler. (Yilmaz ve Tasdan,2006,s.132)

2.8.EGITiM YONETIMINDE KARSILASTIRMALI EGiTiM BiLiMi

Kargilagtirmali Egitim'in, akademik caligsmalarin konusu olarak kabul gérmesi yakin
bir gegmise dayanir. Giinlimiizde 6gretmenlerinin ve egitim yoneticilerinin, yabanci
tilkelerin egitim sistemleri ve Ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 genellikle
kabul gormektedir. Hatta bazi Universitelerde karsilastirmali egitim, &gretmen
diplomalarinda mecburi ders olarak talep edilmektedir. Bununla beraber
karsilagtirmali egitim'in neyi igerdigi veya tam olarak bu c¢alismanin hangi metotlar
kullanmas1 gerektigi konusunda genel bir goriis yoktur. Egitim sistemlerinin ilk
detayli proje caligmast 1817'de Marc-Antoine Jullien de Paris tarafindan
yapilmistir. Bununla beraber onun detayli ¢alismasi 20.yiizyilda yeniden kesfedilene

kadar bilinmiyordu (Hans, 1982: 1).(Aktaran: Bozkurt,2005,s.11)

Karsilastirmali Egitim, milli egitim sistemlerini, siyasal, sosyal ve kiiltiirel etkenleri
g6z Onilinde bulundurarak inceleyen, ilk ve ortadgretimin anlamin tartisan bir alandir

(UNESCO, World Survey of Education, 1955). (Aktaran: Erdogan,2003,s.3)
Karsilastirmali Egitim, farkli kiiltiirler ve farkli iilkelerde, iki veya daha fazla egitim

sisteminin benzerlikleri ve farkliliklarini tanimlamaya yardim eden, benzer goriinen

olgular1 agiklayan ve insanlar1 e8itme yollar1 hakkinda yararh teklifler getiren bir
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disiplindir (Tiirkoglu, 1985).

Ote yandan Varig'a gore karsilastirmali egitim, “toplumlarda mevcut olan egitim
sorunlarini ve bunlarin sebepleri, diger toplumlarda benzer faktorlere temas ederek
belirleyen bir inceleme ve arastirma alanidir”. Karsilastirmali egitimin temel amaci,
egitim sistemlerinin sorunlarma ve etkilerine dair gecerli bilgiler elde etmek,
egitimde etkili olan faktorlerin cesitli iilkelerdeki gelisimini inceleyerek, egitim
politikasinin belirlenmesine yardimci olabilecek goriisler kazandirabilmedir (Demirel,

2000, 1-3). (Aktaran:Turan,2005,say1:167)

Karsilagtirmali Egitim, egitim sorunlarinin ¢oziimlenmesi i¢in farkli tlkelerdeki
egitim sistemlerini inceleyen bir alandir (Browne ve Cramer, 1965).Karsilagtirmali
Egitim, diinyadaki egitim sorunlarinin benzerligini ortaya koymakla birlikte, bu
sorunlarin farkl iilkelerde farkli sekilde meydana geldigini ve ¢éziim yollarinin da

farkli olabilecegini gdsteren bir alandir (King, 1979). (Aktaran: Erdogan,2003,s.1)

Karsilagtirmali egitim yonetimi, iki veya daha fazla iilkenin egitim ydnetimi
stireglerinin benzer ve farkli yonlerini ortaya koyan sistematik bir g¢aligmadir.
Gelismis ve gelismekte olan ¢esitli lilkelerin egitim sistemlerinin yapi, amag ve
politikalar1 incelenmektedir. Bunlar, Tiirk egitim sistemi ile de karsilagtirilmaktadir.
Karsilagtirmali egitimin Onemli bir boyutunu olusturan karsilagtirmali egitim
yonetimi oldukca yeni bir ¢alisma alanidir.

http://www.ogu.edu.tr/ects/dersler.aspx?ID=1650

Karsilastirmal1 egitim, egitimde program gelistirme, egitimde psikolojik hizmetler,
egitim yOnetimi,egitimde 6lgme degerlendirme, egitim sosyolojisi ve egitim felsefesi
gibi, bir alt egitim bilimi dalidir. Ozellikle ABD, eski Sovyetler Birligi’nde ve bir¢ok
Avrupa iilkesinde, 1900’lerden bu yana 6nem verilen bir alan olmustur.So6zii edilen
tilkelerde bu alanla ilgili olarak master ve doktora diizeyinde ¢aligmalar yapilmakta,
her yil c¢ok sayida arastirma yayimlanmakta, dergiler ¢ikmakta ve toplantilar

diizenlenmektedir.
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Tirkiye’de ise karsilagtirmali egitim alam1 pek fazla gelisememistir. Alanla ilgili
yayinlar ve calismalar olduk¢a azdir. Bu nedenledir ki Tiirkiye’de karsilastirmali
egitimin bir alan olarak tanimi, konusu, yontemi ve tarihsel gelisimi gibi kuramsal

boyutlari igeren 6zellikleri yeterli diizeyde bilinmemektedir.(Erdogan,2003,s.3)

Egitim Tarihinde, kendi {ilkelerinden bagka iilkelerin egitim sistemlerini inceleyen,
kendi {lilkesinde tasviri mahiyette tanitan ve buradan kendi iilkesi i¢in sonuglar
cikaran, reform Onerileri getiren disilinlirler olmustur.Yunan egitimcilerinden
Xenoplaen, Iran'a gitmis ve oradaki egitimin Yunanlhlarinkinden farkli taraflarim
gormiis ve kendi iilkesine dondiiglinde bunlar1 yazip anlatmis, iyi yOnlerinin
Yunanistan'da da uygulanmasini istemistir. Platon'da Yunan egitim sisteminin
bozukluklar1 iizerine baska iilkelerin egitim diizenlerinden (6zellikle isparta'dan)
esinlenerek "Devlet" adli eserini meydana getirmistir. Yunan egitim sisteminin
Roma'y1 etkilemesinde de, Yunanlilarin adeta ¢ok iyi bir 6grencisi olan Romali
diisiiniirlerin nemli payr vardir.Ortagagda da Islam egitim sisteminin, &zellikle
medreselerin Avrupa {iniversitelerine nasil 6rneklik ettigi ve bunda tiiccarlarin ve
bilgin din adamlarinin pay1 tarihte acgik olarak goriiliir.Metod ¢aginda (17. yiizyil) ise
W.Ratke'nin o zaman heniiz prenslikler arasinda daginik bulunan Almanya'da- nasil
cesitli okul reformlar1 yapmakla gorevlendirildigi; J.A.Komenski'nin Ingiltere'de,
Isvec'te, Macaristan'da davetli olarak okul reform planlar1 yapip uyguladigy;
D.Diderot'nun 1774-75 yilinda Rus hiikiimeti i¢in bir reform plan1 hazirladigs;
G.E.Lessing'in Hollanda, Ingiltere ve Fransa'ya bir egitim seyahati yaptigi
bilinmektedir. Biitlin bu faaliyetlerin Karsilastirmali Egitim ¢aligsmalarina ¢ok 6nemli
bir temel teskil ettigi ve bir bilim halinde olmasa da iilkeler ve kiiltiirler arasinda
Karsilastirmali Egitim ¢aligmalarina zemin teskil edecek bazi birikimlerin yapildigi
aciktir.Ancak, tamamen Karsilastirmali Egitim eseri sayilabilecek ilk c¢alismay1
1817'de Fransa'da M.A.Jullien yaymlamistir. Jullien'in eseri {lizerinde daha sonra
ayrmtili olarak durulacaktir. Ikinci eser Ingiltere'de P.Sandiford'un yayinladig
"Cotnparative Education, Studies of the Educational System of 6 Modern Countries"
(1818) adl eseridir. Almanya'da ise,Karsilastirmali Egitim eseri olarak yayinlanan
ilk  eser olarak 1925'te E. Krieck'in "Menschenformung"u  kabul
edilmektedir.(Ergiin,1985,s.5-6)
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(Ergilin,1985,s.6) Karsilastirmali Egitim adli calismasinda ¢esitli iilkelerdeki

Karsilagtirmact Egitimcileri ve liniversitelerini sdyle gostermektedir:

Ulke Karsilagtirmali Egitimin Kurucusu Universite
A.B.D. I.L. Kandel Boston
A.BD R. Ulich Harvard
Ingiltere N. A. Hans Londra
Ingiltere J. A. Lauwerys Londra
Fransa A. Millot Paris
Almanya Fr. Schneider Miinchen
Isvicre W. Merck Hamburg
Isvicre R. Rosello Cenevre
Tiirkiye Kemal Aytag Ankara

(Ergiin,1985,s.6)

Tiirkiye’de karsilagtirmali  egitimin adindan akademik diizeyde bahsedilmesi
1960’lardan sonra basladi.Ancak bu tarihten 6nce de bu alanin kapsamina girebilecek
calismalar olmustur. Ornegin, Orta Asyali bir bilgin olan Beyruni’nin (978-1039),
Hint kiiltiirtinii karsilastirarak incelemesi 6nemli bir ¢calisma sayilabilir (Bilhan,1992).
Ali Suavi, Namik Kemal, Ismail Hakki Baltacioglu gibi diisiiniirler de, egitim
sisteminin gelistirilmesi i¢in Avrupa iilkelerindeki egitim sistemlerini tartigsmislardir.

Ayrica Tiirk egitim sisteminde yabanci uzmanlardan yararlanma, 6teden beri dnemli
bir gelenek olmustur.Ornegin, Cumhuriyetin kurulus yillarinda iinlii egitimci John
Dewey, Omar Buyse gibi egitimciler, egitimde reformlar yapmak iizere bizzat

Tiirkiye’ye davet edilmislerdir.
1950’lerden sonra ise uluslar arasi kuruluslarla yakin iligkilere girilmistir. Bu

dogrultuda Carnegie,Rocleefeller gibi uluslararasi vakiflarin ve UNESCO’nun

yardimlariyla Amerikan modeline dayali yiiksek Ogretim kurumlari acilmaya
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calistlmistir.Diger taraftan Tiirk egitim sistemi, uluslararasi diizeyde yapilan bazi

arastirmalarin konusu olmustur.

Tiirk egitim sistemi, 1961’de OECD tarafindan hazirlanan The Mediterranean
Regional Project adli bir arastirmada ve 1961°de Kazamias tarafindan yazilan The
Quest for Modernity in Turkish Education adli eserde incelenmistir. Ozellikle
Kazamias’in eserinden, uluslar arasi diizeyde bircok makalede c¢ok iyi bir
kargilagtirmali egitim caligmas1 olarak bahsedilir. Ayrica, 1973’te Sylovich
tarafindan yazilan Education and Modernization in the Middle East adli eser de Tiirk

egitim sisteminin incelendigi ¢ok kapsamli bir ¢calismadir.

Karsilagtirmali egitim, alan olarak Tiirkiye’deki egitim bilimi ¢calismalarinda ilk defa
Ankara Universitesine bash Egitim Fakiiltesi’'nde Fatma Varis ve iki yabanci
profesoriin katkisiyla 1967 yilinda okutulan Mukayeseli Egitim dersiyle baslar. Bu
bilim adamlarinin ortaklasa yazdiklar1 Mukayeseli Egitim adli kitabi, bu alanda
Tiirkce yazilmis ilk eser olarak degerlendirebiliriz. 1970’lerden sonra da Ankara
Universitesi, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi'ne baslh bir “Mukayeseli Egitim
Aragtirmalar1 Enstitiisii” kuruldu. Bu enstitiiniin kurucusu Kemal Ayta¢’in yazdigi
Cagdas Egitim Akimlari, Avrupa Okul Reformlar1 adli eserler ve Karsilastirmali
Egitim Uzerine Bir Calisma Plan1 ve Ongoriisler adli terciime ilk Karsilastirmali
Egitim c¢alismalar1 arasindadir. Bu arastirmalar, Tirk egitimcileri i¢in Avrupali
egitim tarihgilerini ve karsilastirmali egitimcileri tanitan bir koprii niteligi tasir.

(Erdogan,2003,s.10),http://www.tebd.gazi.edu.tr/arsiv/2003_ciltl/sayi 3/265-283

Karsilastirmali Egitimin iilkelerin egitim programlarini gelistirmede ¢ok 6nemli bir
yerde durdugu muhakkaktir.Egitim politikalarini olusturmada daha 6nce bagka
tilkelerde uygulanilmis bir sistemin zaman tasarrufu ve tecriibe gibi ¢ok agir kiilfeti
olan hususlarin masrafsiz bir sekilde pratige dokiilmesi agisindan son derece
onemlidir.irfan Erdogan’a goére karsilastirmali egitimin faydalar1 su sekilde

siralanmustir:

1.-Karsilagtirmali Egitim, egitimcileri ve halki, egitim alanindaki kuramsal temellerin

ve pratik uygulamalarin degisik tilkelerde nasil oldugu konusunda duyarli hale getirir.
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Boylece karsilastirmali egitim sayesinde egitimdeki alternatif yaklasimlar hakkinda
bilgi sahibi olunabilir Sagladig1 genis bakis acisiyla, egitimle ilgili olgularin,
egilimlerin ve problemlerin analiz edilmesine yardim eder. Egitimde karsilasilan
bircok sorunun, karsilastirmali egitim aragtirmalariyla farkli {lkelerde nasil

¢ozildigl 6grenilebilir

2-Sundugu degisik deneyimler ve yaklasimlarla, egitim alaninda en dogru kararin
verilmesinde katkilar saglayabilir. Bu agidan bakildiginda, egitim politikacilar1 ve
yoneticileri, karar verme siirecinde karsilagtirmali egitim aragtirmalarinin
sonuglarindan faydalanabilir.Nitekim Karsilastirmali Egitime duyulan ihtiyacin
ilham kaynaklarindan birisi, egitimle ilgili konularda yasanan karar verme durumlari

olmustur.

3-Egitim ile ulusal kalkinma arasindaki iliskinin anlagilmasinda, degisik iilkelerdeki
egitim ve ulusal kalkinma iliskilerini gostererek ©nemli bir rol oynar. Yani
Karsilastirmalr Egitim aragtirmalar1 sayesinde, egitim ile ulusal kalkinma arasindaki

iligkinin degisik boyutlart gézler oniine serilebilir . (Erdogan,2003,s.3)

4-Yabanci egitim sistemlerini ve toplumlar1 derinlemesine anlamamiza katkida
bulunarak ydneticilere ve politika analizcilerine yardimer olur. Gegmisi ve bugiinii
anlamaya yardim ederken, gelecekteki egitim sisteminin nasil olabilecegini

kestirmede onemli rol oynar (Noah, 1984). (Erdogan,2003,s.3)

5-Egitim sistemlerinin ¢agristirdigi degisik ¢agrisimlar vardir. Bunlarin ¢ogu eksik,
yanlig ve genellikle de olumsuzdur. Karsilastirmali egitim, egitim sistemlerini ¢ok
genis bir cercevede ele alarak sundugu bilgi ve yorumlarla, sistemler hakkindaki
eksik ve yanlis ¢cagrisimlari ortadan kaldirir. Ayrica baska egitim sistemleri hakkinda
sundugu gecerli ve giivenilir bilgiler vasitasiyla, herhangi bir iilkedeki egitim

sorunlarinin ¢ok 6zel olmadigini gosterir.

6-Bir iilkenin egitimle ilgili gostergeleri, o iilkenin diger sahalardaki durumunu da

yansitir. Ornegin okullardaki otoriter yapi, o iilkenin siyasi yapisini da az ¢ok yansttir.
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Egitimde kaynaklarin verimsiz kullanilmasi,endiistride, hiikiimette ve ticarette de
ayn1 agmazin bir gostergesi olabilir. Yani, okullar toplumdaki siyasal degismeleri ve
baskilar1 anlamak icin adeta bir model gibidir. Bu durumda Karsilastirmali Egitim
caligsmalari,bagska uluslarin kiiltliriinii, degerlerini, basar1 ve basarisizliklarini

tanimada rol oynayabilir.

7-Karsilagtirmali Egitim, egitim uygulamalar1 hakkinda kullanilan standartlar1 inceler

9 ¢

ve sunar. Bu sekilde “devamli egitim” “engelliler”, “lstiin zekalilar”, “zorunlu
egitim” gibi birgok terimin anlagilmasi ve okullarda sunulan derslerin
degerlendirilmesi, okul yili ve Ogretmen niteligi gibi konularda bagka iilkelerin

kullandig1 standartlar hakkinda bilgilenmek miimkiin olabilir.

8-Karsilagtirmali Egitim aragtirmalartyla, bir tilkedeki egitim uygulamalarinin kokeni
yani nereden uyarlandigi ortaya konur. Bu sekilde uygulamalarda gozlenebilecek
birtakim sorunlara daha geni bir yaklasim

getirilebilir. Gergekten de egitim alanindaki bir uygulamanin asil olarak ilham
alindig1 yerin arastirilmasi,uygulamanin daha saglam bir ¢erceveye oturmasi

acgisindan onemlidir.

9-Karsilagtirmali Egitimle elde edilen miinferit bilgiler, daha genis ¢ercevede genel
teorilerin iiretilmesine zemin hazirlar. Ornegin, ABD’de yapilan arastirmalar
cocugun ailedeki dogum sirasinin okul basarisiyla ilgili oldugunu ileri siiriiyorsa, bu

bulgu egitimciye daha yeni ve genel teoriler gelistirme konusunda yardimci olabilir.

10-Karsilastirmali Egitim, egitim bilimlerinin gelismesi ve zenginlesmesi agisindan
da son derece onemlidir. Egitim Bilimleri kapsaminda yapilan kuramsal ve pratik
calismalar, karsilastirmali egitim’in sagladig1 bakis agilar1 ve bilgilerle daha etkili bir

cerceveye oturabilir. (Erdogan,2003,s.3-4)

Egitim sistemlerinin uluslararasi incelenmesi o6zellikle iki bakimdan yararlidir.
Birincisi, egitimde belli uygulamalar ile basar1 arasindaki iligkiler aranirken, o

uygulamalarm yapildig1 iilkelerde alman sonuglar kullanilabilir. ikincisi ise,bir
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egitim sisteminde goriinen bir iligkinin genelligi veya evrenselligi denenebilir
(Bursalioglu,1973,s. 1).

[rfan Erdogan’a gore Karsilastirmali Egitimin amaclarini su sekilde siralayabiliriz:

1. Egitim sistemleri, problemleri ve uygulamalar1 hakkinda gecerli bilgiler saglamak,

2. Egitimle iligkili varsayimlar gelistirmek ve yorumlar yapabilmek i¢in gerekli

bilgileri saglamak,

3. Egitimi etkileyen unsurlarin, cesitli iilkelerdeki gelisimini ve goriinlimiini
inceleyerek egitim politikalarinin  olugsmasina yardim edecek bir bakis agisi
kazandirmak,

4. Bir iilkenin egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in teorik ve pratik katkida bulunmak,

5. insanlarin ve 6zellikle egitimcilerin kiiltiir ufkunu genisletmek (King, 1979),

6. Belli bir sorun kar 1sinda bireylerin genis bir bakis acisina sahip olmasini, ¢ok

yonlii ve alternatif ¢6ziim yollar1 iiretmeye agik olmasini saglamak (King, 1979),

7. Egitim Bilimlerini bilimsel olarak gelistirmek ve zenginlestirmek (King, 1979),

8. Uluslar aras1 anlayisa ve iletisime katkida bulunmak, uluslar arasi gerginligi

azaltmak (King, 1979),

9. Ulusal gelisme icin gerekli olan egitim politikalarmin tayininde yardimei

olabilecek temel bilgileri saglamak (King, 1979),

10. Egitim konusunda baska iilkelerde kullanilan yontem, uygulama ve kurumlar

uyarlamaktir (Kandel, 1955).(Aktaran:Erdogan,2003,s.10-11)
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Demirel'e gore karsilagtirmali egitimin amaglarini su sekilde siralayabiliriz:

1-Egitim sistemlerine, srunlarina ve etkinliklerine iliskin gecerli bilgiler elde etmek;

2-Yerel, ulusal ve uluslararas1 bir knu olan egitimde, bir dizi hipotezi, gerekli

yontem ve teknikleri, yorum i¢in gerekli esaslar1 ve sonuglar1 gelistirmek;

3-Egitime etkisi olan etmenlerin, c¢esitli iilkelerdeki evrimini ve goriiniimiini

inceleyerek, egitim politikasinin saptamasina yardim edecek goriisii kazandirmak;

4-Bir tilkenin kendi egitim sistemini gelistirmesi i¢in kuramsal ve uygulamali olarak

katkida bulunmak;

5-Uluslararas1 anlayiga ve iletisime katkida bulunmak, uluslararasi gerginligi

azaltmak;

6-Egitim bilimlerini bilimsel olarak gelistirmek ve zenginlestirmek (Demirel,2000,3).

Fatma Varis'a gore, egitim problemlerinin ¢oziimiinii yalnizca egitim kurumlarindan
beklemek, egitime etkin temel ve yan faktorleri ihmal etmek olacaktir.Bununla
beraber, gerekli sosyal ve entelektiiel bilgi, aktiiel becerileri kazandirma ile gorevli
olan ve bundan formel anlamda sorumlu bulunan yegane kurum olarak "okul"
onemini korumaktadir.Bugiin genellikle her memleket, gerekli bilgi ve becerileri

egitim programlari araciligi ile davranislara doniistiirme ¢abasi i¢indedir.

Boyle bir ¢cabada mukayeseli egitimin rolii, ¢esitli memleketlerde egitime iliskin
olgularin analizini yapmak suretiyle, isabetli yaklasimlara gotiirecek perspektifi
kazandirmaktir. Bu alanin amaclarini ayrintili olarak sdyle siralamak miimkiindiir:

1-Egitim sistemleri, problemleri ve faaliyetleri hakkinda gecerli bilgi elde etmek,

2-Mahalli, milli ve milletleraras1 bir konu olan egitimde, bir seri hipotezi, gerekli

metot ve teknikleri, yorum i¢in gerekli esaslar1 ve sonuglari gelistirmek,
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3-Egitime etkin olan faktorlerin, ¢esitli memleketlerdeki evrimini ve goriinimiini

inceleyerek, egitim politikasinin tayinine yardim edecek goriisii kazandirmak,

4-Bir memleketin kendi egitim sistemini anlayisla gelistirmesi icin teorik ve pratik
katkida bulunmak (Lauwerys, 1979: 2).(aktaran:Bozkurt,2005,s.11-12)

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda bu bdliimde agiklanan degisik
yontem ve stratejilere ragmen, bu alanda yapilan arastirma sayisi sinirlidir.
Ozellikle, bdyle yetistirme programlari ile, ydneticilerin isbasindaki etkinlikleri
performanslar1 arasinda iliski arayan arastirmalar yok denecek kadar azdir.

(Bursalioglu, 1981: 3).

Ulkemizdeki arastirmacilar tarafindan diinyanin cesitli iilkelerindeki yonetici
yetistirme sistemleri yeterli olmasa da incelenmis ve iilkemiz adina ¢ikarsamalarda
bulunulmustur.Yapilan arastirmalar neticesinde,baz1 Tiirk Cumbhuriyetleri egitim
sistemlerinin incelendigi ancak egitim yonetiminin incelenmedigi tespit edilmistir.
Dil,din,soy,tarih ve kiiltiir gibi ¢ok yonlii baglarimizin oldugu ve ayni zamanda bazi
cumhuriyetlerde Rus egitim yapilanmasmin siirdiiriilmiis  oldugu Tiirk
Cumbhuriyetlerinin egitim yonetiminin incelenmesi ve Tiirkiye agisindan sonuglar

¢ikarilmasi onem arz etmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu aragtirmada Tirkiye ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’'ndeki okul
yoneticilerinin atanma ve yetistirilme siireglerinde kullanilan 6lgiitlerin analizini
yapmak amaciyla,Tlirkiye, Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetleri ve yurt disindaki alan
yazin taranmis ve elde edilen veriler,alt problemlere yanit olabilecek sekilde analiz

edilmeye ¢alisilmistir.

Bu calisma,betimsel nitelikte bir alan arastirmasidir.Arastirmada ilgili alan yazinin
taranmasinin yaninda yari1 yapilandirilmis ve yonlendirilme yapilmamis miilakat
yontemi ile dokiiman ¢ézlimleme yontemleri uygulanmistir. Ayrica yiiz yiize goriisme

ve internet tizerinden goriisme teknikleri uygulanmigtir.

Betimsel arastirmalar, bir konudaki herhangi bir durumu saptamayi hedefleyen

arastirmalardir (Erdogan 1998,s.60-61).

Kaptan’a gore ise betimsel arastirma; “mevcut olaylarin daha onceki olay ve
kosullarla iligkilerini de dikkate alarak, durumlar arasindaki etkilesimi agiklamay1
hedef alir, bu sayede onlar1 daha iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve

aralarindaki iligkiler saptanmis olur.(Kaptan,1993,s.59)

Armagan ise,betimsel arastirmayi;”olgular ve olaylar arasindaki iliskileri saptama ve

kaydetme islemi” olarak tanimlar.(Armagan,1993,s.26)

Tarama modeli “ge¢miste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan, onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi

gostermeyen” bir modeldir. (Karasar, 1994, 5.76).

Karasar’a (1998, 81) gore tarama modeli, iki veya daha c¢ok degisken arasinda

birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirleme amaciyla yapilir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimiinde, Tiirkiye ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki okul yoneticilerinin
yetistirilme ve atanma stireclerinde izlenilen yollar ve kullanilan Olgiitler ile bu
Olciitlerin karsilastirilmali analizinden iilkemiz i¢in ¢ikarilabilecek sonuglara doniik

elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

4.1.BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin birinci alt problemi "Tiirkiye ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki
okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanma siireglerinde izlenen yollar ve kullanilan
Olgiitler nelerdir? " diye diizenlenmistir. Alt probleme yanit verebilmek amaciyla
yasal metinler ve ilgili alanyazin taranmis ve inceleme konusu iilkelerin verileri
karsilastirmada kolaylik saglamasi amaciyla belli bir sistematik i¢inde verilmistir. Bu
amagla, arastirma konusu iilkelerin genel goriiniimleri ile ilgili bilgileri iceren
grafikler ve egitim yapilar1 hakkinda 06zet bilgi sunulduktan sonra, okul
yoneticilerinin yetistirilme ve atanma siiregleri ile ilgili elde edilen bilgi ve bulgulara

yer verilmistir.

Arastirmaya konu olan iilkelerin (Azerbaycan,Ozbekistan, Tiirkmenistan,Kazakistan
ve Kirgizistan) seciminde, problemin daha genis bir agidan arastirilmasi ve analizinin
yapilmasi i¢in kokli tarihe sahip ve bagimsiz bes iilke incelemeye alinmistir.
Arastirmaya konu olan iilkelerin Tiirkiye ile dil,din,soy baglarinin ortak olmasi ile
bagimsiz cumhuriyetler ve koklii bir tarihlerinin olmasi arastirmaya ayri bir 6nem
kazandirmigtir. Bu baglamda bu iilkelerin, arastirmanin problemine cevap teskil

edecek tutumlarinin incelenmesi ve analiz edilmesi saglanmistir.
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TURKIYE

Cizelge 1. Tiirkiye'nin Genel Gorlinlimii

Alani (km2) 774 820

Niifusu (2007) 70,586,256

Ulkenin resmi ad1 Tirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Yapist Orta ekonomi

Kisi basina diisen gayri safi milli hasila (2007) USS$ 8.407

Insan Gelisim indeksi, HDI (2007-2008) 0.775

177 iilke i¢inde Insan Gelisim indeksi,(2007-2008) |84

Zorunlu egitimin siiresi 8 yil
Ortalama okul yasam siiresi (2007) 9.6 y1l
Okur-yazar olmayanlarin orani (2007-2008) 12.6

( UNDP, 2008)

100



4.2.TURK EGITIM TARIHINDE EGiTiM YONETICILIGI :

Tiirk Egitim tarihine bakildiginda yonetici yetistirme geleneginin ¢ok eski oldugu
goriilmektedir.Enderun mektepleri 6rnek olarak gosterilebilir.Ayrica Tiirk siyasi
tarihine yon veren egitimciler,diisliniirler de yonetim ve yoneticilikle ilgili kitaplar
yazmiglardir. Nizamiilmiilk ve Siyasetname,Yusuf Has Hacip ve Kutadgu Bilig,Ibn-i
Haldun ve Mukaddime,Defterdar Sar1 Mehmet Pasa,Gazali Farabi ve El-Medinetiil
Fazila vb. sayilabilir.Ad1 gegen egitimcilerin ¢aligmalar1 ve eserleri daha ¢ok devlet
yonetimi ve yoOneticilerine hitaben yapilmistir.Gilinlimiizde oldugu gibi egitim ve
okul yoneticiligine dair sistematik bir yapilanma ve ¢aligma ise Osmanli Devleti son

donemlerinde Batililagsma Reformlart ile glindeme gelmistir.

Ultanir’in da belirttigi gibi Osmanlinin son déneminden itibaren Tanzimat ile
baslayan Batiya agilma politikasina bagli hedefler Osmanl egitim sisteminde Fransiz
etkisini getirmistir. Fransiz egitim sistemi incelenerek, bazi unsurlar bu donem

Osmanli egitim sistemine uyarlanmaya ¢alisiimistir.( N.Bozkurt ,Ultanir, s. 220).

Bursalioglu (1978), Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama adli ¢caligmasinda okul
yoneticiligi ile ilgili gelismelerin yeni oldugunu belirtir. Tlirk egitim tarihinde okul
yoneticiliginin pek eski olmadigi goriilmektedir. Biirokratlarin egitimine dnem veren
II. Mahmud ¢aginda agilan Mektebi Maarifi Adliye'nin basina Imamzade Esat Efendi
getirilmis ve kendisine "Nazir" unvanmi verilmistir.Bu terimin okul miidiirii
karsiliginda kullanildigi, ad1 gegenin hazirladigi layihadan anlasilmaktadir. O ¢agda
devlete gelir saglayan ve masraf yapan yetkili memurlara nazir denildiginden, bu
kelimenin bakan anlaminda kullanilmadig1 goriilmektedir.Nitekim adi gegen okulun
tarih¢esinde, nazirin gorevleri sayilirken, bazen miidiir teriminin kullanildig1 da
olmustur. 1848 de acilan ilk 6gretmen okulumuz Dariilmuallimin-i Riisdi'nin bagina,
midiir unvani ile Cevdet Efendi getirilmistir. Boylece, egitim diizenimizde okul
yoneticiligine yer verilmis ve egitimde yoneticilik sinifinin gelismesine yol agilmistir
( Bursalioglu, 1978: 15).
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Tekistk  da,Ogretmen Yetistiren Okullarimiz  adli  ¢alismasinda  6gretmen
yetistirmenin tarihsel gelisimini Ornekleriyle agiklayarak;ikinci mesrutiyetten
sonra,istanbul Okuluna miidiir olarak Sati Beyin atandigim belirtmistir.

www.cagdasegitim.org

Oztiirk (2005),Tiirkiye’de Diinden Bugiine Ogretmen Yetistiren Kurumlar adh
calismasinda, Tagra Dariilmuallimin mekteplerinin miidiirliigii gérevine okulda gorev
yapan  Ogretmenlerden  birinin yetkili ~ kilindigin1  belirtmektedir. Ayni
arastirmaci,”1915 Dariilmuallimin ~ ve  Dariilmuallimat  nizamnamesi’ne
gore,Dartilmualli-i Aliye’de yeterli miktarda Ogretmenin yani sira bir miidiir,bir
miidiir yardimcisi,bir muhasebe memuru,bir katip,bir miibayaa memuru,bir depo ve
ambar memuru ve yetecek kadar hizmetli bulunacakti” diye belirtmektedir.

(Oztiirk,,2005,3.20-47)

Okul midiirliigiiniin artik sistematiklestigini ise Dariilmuallimat-1 Aliye (Kiz
Muallim Mektebi) mektebine bir miidirenin (Fatma Zehra Hanim) atanmasi
gostermektedir.Oyle ki, Dariilmuallimat-1 Aliye’nin miidiir ve miidiresinin Maarif
Nezareti’nce atanacagl ve hangi gorevleri yapacaklari 1895 tarihinde yayinlanan

Dariilmuallimat talimatnamesinde belirtilmistir.

[I.Mahmut Déneminde baslayan egitim alanindaki yenilik hareketleri neticesinde
acilan okullar ve bu okullarin ydnetimine getirilen yoneticilerle birlikte modern
anlamda sayilabilecek okul miidiirliigli kavrami Tirk egitim tarihindeki yerini

bdylece almistir.

01 Eylil 1869'da yiiriirlige giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nde (Genel
Egitim Tiiziiglinde) egitim yoOnetimi ve yoOneticiligine dair hususlar, Hey’et-i
Umumiye-i Idare-i Maarif bashig1 altinda agiklanmistir.

131.Madde’de ,Meclis-i Kebir-i Maarif (Biiyiik Egitim Meclisi) teskil olunup,Daire-i
[lmiye ve Daire-i Idare namiyla iki kisma taksim kilmacaktir.

132.Madde’de ise Meclis-i Kebir-1 Maarif’in heyet-i Umumiyesi ve olusum sekli
belirtilmistir. A¢iklamalar (Fasl-1 Evvel) boliimiinde ise Daire-i {lmiye ve Daire-i

Idare kisimlarinin gérev tanimlari ve islevleri belirtilmistir.
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143.Madde’de “Meclis-i Kebir-i Maarif’in subesi ve vasita-i icraiyesi (uygulama
makami) olmak ve riyaseti maarif miidiiri iinvaniyla bir zatin uhdesinde bulunmak
lizere,her merkez-i vilayetde bir meclis-i  Maarif teskil olunacaktir”
denilmektedir.Yani giiniimiiz Milli Egitim Bakanligt merkez ve tasra teskilat
yapisina benzer bir yapt olusturulmustur.Ancak Miisliman olmayan azinliklarin
varhigi da distlniilerek vilayet maarif miidiir yardimcilarinin birinin miisliiman
digerinin de miisliiman olmayan azinlik i¢inden se¢ilmesi ;yine ayni gerekcelerle iki
miislim,iki de gayr-1 Miislim muhakkikin,miifettisin secilmesi de diger liyelerle
birlikte belirtilmistir.Ayrica, Vilayet Meclis-i Maarif
Miidiiri,muavinleri,muhakkik,miifettisleri,katip ve muhasiblerinin maaslari,gérevleri
ve atanma yontemleri,144.maddeden baslayarak 152.maddeye kadar devam

etmektedir.

Maarif-i  Umumiye Nizamnamesi’nin “Muallimlere  Dairdir”  boliimiinde
ise,0gretmenlerden en kidemli olan ve smavlarda basarili olanlarin seg¢ilmesi

Ongorilmiistiir.

Ergiin,Duman,Aribas ve Dilaver(2002),Miiderris Mahmud Cevad Ibniis’s-Seyh
Nafi’nin Maarif-i Umumiye Nezareti Tarihge-i Teskilat ve Icraat: adli eserinden
yapmis olduklart aktarmalarda,”Riisdiye muallim-i evvelleri, Dariilmualliminin
subesi imtihan1 ve idadiye muallim-i evvelleri dahi, Dariilmuallimin’nin sultaniye
subesi imtihan1 verebildikleri veyahut mezuniyet riiusunu haiz bulunduklar1 halde,

idadiye ve sultaniye muallim-i saniligine tayin olunabilecekler” diye

belirtmektedirler.(M.Ergiin, T.Duman,S.Aribas ve H.H.Dilaver,2002,s.436)

Ayni arastirmacilar, okul miidiirlerinin tayin edilme sart ve yOntemlerinin
185.maddede su sekilde belirtmislerdir.

Yiiz seksen besinci madde:Mekatib-i sultaniye ve aliye muallim-i evvellerinin en
kidemlileri, miinhal vukuunda, muhakkik ve mecalis-i maarif azasi ve muavini ve

mekatib-i sultaniye ve aliye miidiirii tayin olunabilir.
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Yenilik¢i hareketlerin tabi sonucu olarak ortaya ¢ikan bati tarzi okul sisteminde
okullara atanacak yoneticiler,genellikle 6gretmenlikte tecriibeli ve basarili olanlardan
seciliyordu.Ancak okul yoneticilerinin nasil yetistirildigi ve atanma sartlarinin neler
olduguna dair genis bilgi yoktur.Okul ydneticiliginin geri planda kalmasinin sebebi

olarak 6gretmen ihtiyacinin 6nceliginin agir bastig1 diistiniilmektedir.

Ucan,Akyiizden aktarmalarla Tiirkiye’de Ogretmenligin Mesleklesmesi adl
calismasinda, 1898-1899 tarihli Maarif Salnamesi’'nde “egitim hizmetlerinde asil
olan ogretmenliktir” anlamina gelen bir hiikiim yer aldigini belirtmektedir. Akyiiz
1993,218). Bu hiikiim daha sonra Cumhuriyet doneminde 1926'da bir yasa maddesi

olarak belirlenen yukaridaki ilkenin 6nciisii olmaktadir.www.meb.gov.tr

Cumbhuriyet Doneminde ise,muhtelif isimlerle egitim faaliyetlerini devam ettiren
okullar, 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile bir ¢at1 altinda

toplanmis ve 6gretim birligi saglanmistir.

Ulkelerin ve milletlerin kalkinmasinin egitilmis insan giicii ile saglanabileceginin
farkinda olan Mustafa Kemal Atatiirk,”Milletleri kurtaranlar yalmiz ve ancak
Ogretmenlerdir” diyerek egitimin dnemine isaret etmistir. Atatiirk’iin Kurtulus Savasi
devam ederken 15 Temmuz 1921°de Maarif Kongresi’ne katilmasi1 da Onun egitime

vermis oldugu 6nemi gostermektedir.

Akyiiz (2004),Tirk Egitim Tarihi adli ¢aligmasinda,Ocak 1923’te Eskisehir’de bir
maarif miidiirii ile konugan Atatiirk’lin su agiklamay1 yaptigini;“Bu, yirmi-otuz yillik
maarif miidiiri memleketimizin gesitli yerlerini dolasmis dediklerine gore,birbirine
zit bir ¢ok programlar almis,uygulamis ve uygulattirmistir.Ciinkii hiikiimet basina
gelen her Nazir,kendine gore bir program yapiyor,onu tamim ediyor,uygulamaya
calistyor.Bir miiddet baska bir Nazir geliyor,onu begenmiyor,bagka bir program

uygulatiyor” dedigini belirtmistir.( Akytiz ,2004,s.306)

Gortildigi gibi egitim yoneticiligine dair belli bir bilimsel ve kaliplastirilmig kriterin

olmadigi,glinlimiizde de bunun devam ettigi asikardir.
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Tekisik,Ogretmen Yetistiren Okullarimiz adli ¢alismasinda Atatiirk’iin,1 Mart 1923
tarthinde TBMM'nin agilisinda: "Anadolu 15 6gretmen okulu bolgesine ayrilmistir.
Buralarda birer lise ile 200 kisilik bir erkek ilkogretmen okulu, bir de kiz 6gretmen
okulu bulunacaktir. Bu okullarin egitim 6gretim kadrolari, yaklasik olarak 60 kisiyi
bulacaktir. Boylece yurdun degisik bolgelerine giiclii egitimcilerden olusturulacak
birer kiiltiir merkezi kurulmus olacaktir." diyerek iilkemizde 20 6gretmen okulunu
faaliyete gecirdigini belirtmektedir.
http://www.cagdasegitim.org/?set=aylik&durum=makale&id=1&sorgu=200302

Cumhuriyet Déneminde hiz kazanan okullagsma ¢alismalar1 bunun yaninda yonetici
problemini de gilindeme getirmistir.Bu sebeple,yonetici ihtiyacin1 karsilamak

amaciyla 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitlisiine bagli Pedagoji Boliimii agilmigtir.

Atatlirk’in vefatindan yaklasik bir yil sonra 1939 yilinda ilk Milli Egitim Surasi

yapilmistir. Ancak yoneticilikle ilgili karar alinan sura 3.suradir.

III.Sura Kararlari: 1946 yilinda toplanan IIl.Sura toplantisinda “Meslekte esas olan
ogretmenliktir, ilkesi tartigilarak, egitim yoOneticiliginin bir meslek olarak
benimsenmesi istenmis ve basarili 6gretmenlere iki yillik Ogrenim veren bir

Yénetmen Enstitiisii ve Akademisi kurulmasi énerilmistir.” (I.Basaran, 1996, s.117)

Egitim Yoneticiligi ile ilgili caligmalardan biri de Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii’ diir.“Birlesmis Milletler Orgiitiiniin destegiyle 1953’te, kamu
kesimi igin hizmet i¢i egitim kurumu olarak agilan TODAIE, her yil, amac1 kamu
yonetimi alaninda kuramsal ve Tiirk kamu yoOnetiminin gereksinmelerine yonelik
lisans iistii bilgiler vererek, kamu gorevlilerini yoneticilik basamaklarina hazirlamak

olan Kamu Yonetimi Uzmanlik Programi diizenlemektedir.” (Gilinay, 2004, say1:161)

Kayik¢r (2001),Yonetici Yetistirme Sorunu adli caligmasinda egitim yoOnetimi

alaninda egitim veren kurum ve kuruluslar1 su sekilde tasnif etmistir.
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I. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik Programu,
II.Merkezi Hiikimet Tegkilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP),

[II.MEB'in Hizmeti¢i Egitim Calismalari,

IV.Universiteler. (Kayikg1, 2001,say1.150)

X.Sura Kararlari: 1981 yilinda toplanan X. Milli Egitim Sura toplantisinda alinan
kararlarin 34.maddesinde : “Yoneticilerin hizmeti¢i egitimlerinin saglanmasi”

onerilerek mevcut yoneticilerin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

XI.Sura kararlari: 1982 yilinda toplanan 11.Milli Egitim Suras1 Egitim Uzmanlar1

konusuna genis yer ayirdigi goriilmektedir.

XIV.Milli Egitim Surasi: 1993 ylinda toplanan XIV. Milli Egitim Surasi,
yoneticilerle ilgili 2, 3, 4 ve 5. maddeler olmak {izere toplam dort maddede asagidaki

kararlar1 almustir.

Madde: 2 - Milli Egitim Akademisi'ne islerlik kazandirilacaktir.

Madde: 3 -Milli Egitim Bakanligi'nin Merkez, Tasra ve Yurtdis1 Teskilatlar1 yeniden
gbzden gecirilerek, fonksiyonel bir yapiya kavusturulacak; bu teskilatlarda ¢alisacak
yonetici ve uzmanlarin nitelikleri unvanlari, atanmalar1 ve yer degistirmeleri ile ilgili
mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

Madde: 4 - Egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme

esas alinacak ve yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.

Madde: 5 - Mevcut egitim yoneticileri, tiniversiteler ile is birligi i¢cinde yetistirilecek;
egitim yoOneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri tasiyanlar

alinacaktir.

XV.Milli Egitim Suras1:1996 yilinda toplanan XV. Milli Egitim Surasi,
yoneticilerle ilgili 64, 71, 72, 73,ve 74. maddeler olmak iizere toplam bes maddede
asagidaki kararlar alinmistir.

Madde 64- Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, basar1 aranmali, iist kademeye
gecisler basarilar dlciistinde, belli bir sisteme gore olmalidir.

Madde 71- Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, ydneticinin, Orgiitsel

amaclarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu
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alanin uzmanlk gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline
getirilmesi gerekmektedir.

Madde 72- Egitim yoneticiligi bil fiil 6gretmenlik tecriibesine dayanmalidir.

Madde 73- Egitim ydneticisi lisans iistii egitimle yetistirilmeli, yonetici adaylar
objektif Ol¢iilerle secilmeli ve 6zlik haklari, yaptiklari, is ve egitim diizeyine gore

diizenlenmelidir.

Madde 74- Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidir.

XVIMilli Egitim Surast: 1999 yilinda toplanan 16.milli Egitim Surasi ydnetici
konusunda 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57 ve 58. maddeler olmak {izere toplam dokuz
maddede Mesleki Ve Teknik Egitim Alanina Yonetici Yetigtirme ile ilgili kararlar

almustir.

Madde:50. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin katildiklar1 hizmet ici egitimler 6zliik
haklarina yansitilmali ve kredilendirilerek yiiksek lisans Ogreniminde dikkate

alinmalidir.

Madde:51. Bakanligin 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez teskilatinda
ihtiya¢c duyuldugu egitim-6gretim, yoOnetim, teftis ve c¢esitli uzmanlik alanlarina
meslek icinde eleman yetistirmek ve kariyerlerini gelistirmek i¢in kurulmasi
planlanan "Milli Egitim Akademisi" nin islerlik kazanmasi dogrultusunda gerekli

yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Madde:52. Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki

yoneticilerin nitelikleri saptanmali ve gorev tanimlart yapilmalidir.

Madde: 53. Yoneticilerin hizmet 6ncesi v hizmet i¢i egitimleri iiniversiteler ve diger

kuruluglarla da is birligi yapilarak planli ve silirekli hale getirilmelidir.

Madde:54. Calisan yoneticilerin tiniversitelerle is birligi yapilarak en ¢ok 5 yil
igcerisinde ve bir proje kapsaminda egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi ve bunu
izleyen lisans {istli programlarina katilmalar1 saglanmalidir. Bu amagla egitim ve

okul yoneticileri sertifika programlarinda alinan krediler yiiksek lisans mezunu
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yoneticilerin de lisans tamamlama programlarina alinarak ayni imkanlardan

yararlanmalar1 saglanmalidir.

Madde:55. Egitim yOnetimi ve kamu yOnetimi alanlarinda yiiksek lisans egitimi yana
Ogretmenlere okul yoneticiligine atanmada saglanan kolaylik, diger yoneticilik
alanlarinda yiiksek lisans yapanlar1 da kapsamalidir. Mesleki ve teknik egitim
okullarina yonetici atamalarinda egitim yoneticiligi alaninda lisans veya yiiksek

lisans zorunlulugu getirilmelidir.

Madde:56. Yoneticilerin gorev yeri degisiklikleri ve gorevden alinma islemleri

objektif kriterlere dayandirilmali ve kamu yarar1 gézetilmelidir.

Madde:57. Merkez ve tasra teskilatinda gereksiz yoOnetici istihdamindan

kacinilmalidir.

Madde: 58. Yoneticilerin 6zliik haklari iyilestirilmelidir.http://www.memurlar.biz

XVILMilli Egitim Surasi: 13-17 Kasim 2006 tarihlerinde diizenlenen XVII.Milli

Egitim Surasinda ise yoneticiler i¢in su kararlar alinmistir:

15.Madde:Tiim egitim kurumlarinda hafta sonu ve aksamlar1 yapilacak kurs ve
seminerlerde yoneticilere ve yardimci personele ticret 6denmelidir.
73.Madde Yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterlikleri”

saptanmalidir. http://ttkb.meb.gov.tr

Simsek, Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirilemez adli ¢alismasinda,Tiirkiye’de
yonetici yetistirme pratigine Cumhuriyetin kurulusundan beri ii¢ temel yonelimin
hakim oldugunu belirterek bu iic yonelimi sOyle tasnif etmektedir: “Bunlardan
birincisi ve en hakim olan1 “Ciraklik Modeli”, 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik
cevrelerce kabul goren “Egitim Bilimleri Modeli” ve son olarak 1999’da Milli
Egitim Bakanligi’miz tarafindan uygulamaya konan yonetici atamalarinda bazi ek

niteliklerin ~ atamalarda tercth nedeni olarak kullanilmas1  uygulamasi.”

http://www.hasansimsek.net

Kayikg1 (2001),Yonetici Yetistirme Sorunu adli ¢alismasinin Ulkemizde Yénetici
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Yetistirmede Cagdas Bir Anlayisa Dogru alt basliginda 30 Nisan 1999 tarih ve 23681
sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici
Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme YoOnetmeligi’ni
cagdas bir anlayis olarak niteledikten sonra “Tirk egitim tarihinde egitim
yoneticilerinin hizmet Oncesi ydnetim alaninda yetistirilmelerini 6ngoéren ilk

yonetmelik” olarak degerlendirmektedir.

Yirtirliikten kaldirilan yonetmelikte, benimsenen ilkeler ise sdyle idi.

1. Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile personele yoneticilik bilgi formasyonu, goreve
baglilik is doyumu ve yiiksek moral saglamak,

2. Atama, yiikselme ve yer degistirmelerde gorev tanimina uygunluk, kariyer, liyakat,
sicil, meslek i¢i egitim ve kidemi gozetmek,

3. Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek,
4. Gorev Oncesi hazirlik egitimi vermek,
5. Yoneticilerin is basarim diizeylerinin (performanslarinin) él¢iilmesini saglamak,

6. Degerlendirmeyi tarafsizlik, glivenirlik, gecerlik ve agiklik ilkelerine gore yapmak,

Kayike1 (2001),Y6netici Yetistirme Sorunu adli galigmasinda 30 Nisan 1999 tarih ve
23681 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirtirlige giren Milli Egitim Bakanhigi
Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Y Onetmeligi

ile ilgili 6Gnemsedigi maddeleri inceleyerek,goriislerini belirtmistir.

b. Yoneticilere kendi kariyer alanlarinda hizmet bolgesi, il-ilge sinifi
hizmeti ile yeteneklerini gelistirme ve yeni beceriler edinme yolu ile yeni
bir kariyer gelistirme imkan ve firsati vermek amaciyla yOnetim
gorevlerinde denkligi belirleyen "Es Deger Gorev" uygulamasi
getirilmistir (Madde: 4).

c. Bu uygulama ile Milli Egitim Bakanliginda her diizeydeki yonetsel
kademeler belirlenerek gorevler arasindaki hiyerarsi agikga ortaya
konarak gorevlerin denklik, ast ve list iligkileri daha net hale getirilmistir
(Madde: 6).

d. Bu yonetmelik ile yonetici adaylarina ilk defa "Degerlendirme Sinav1"
ve "Se¢me Sinavi" uygulanarak (Madde: 3), yoneticilerin daha giivenilir
ve gecerli kistaslara gore degerlendirilmesi, secilmesi ve yiikseltilmesi
hedeflenmistir.

e. Yonetmelikte, ilk defa yoneticiler, bulunduklar1 kademede belli
stireler gorev yapan ve de kendilerini gelistirmeleri 6l¢ilisiinde yiikselme
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olanagina sahip oldular. Boylece calisanlar icin kidem yerine daha
cagdas bir degerlendirme 6l¢iitii olan "Performans" 6n plana alinmistir.

f. Yonetmelik ile her yoneticinin her yonetsel kademelerde "yonetim
gorevinde gegirilecek en az hizmet siiresi" (Madde: 11) konmustur.
Boylece haksiz ve diizensiz kademe atlama veya kademe indirimi
onlenecektir. Ornegin; 6gretmen iken birden milli egitim miidiirii veya
iist diizey yonetici olarak atanmak veya tersine yonetici iken birden
Ogretmenlige  donmek  gibi  yonetsel istikrarsizliklarin  yolu
kapanmaktadir. Bu durum yd&neticinin daha rahat ve giivenli bir ortamda
gbrev yapmasini saglayabilir. Bagkalarina olan kisisel bagimliligin1 da
azaltabilir.

g. Bu yonerge ile liyakat ilkesi daha net bir sekilde uygulama olanagina
kavugsmustur. Devlet Memurlar1 Kanunu'nun temel ilkeler bagligini
tastyan 3. maddesinin C  fikrast1 olan "LIYAKAT" soyle
tanimlanmaktadir: "Devlet kamu hizmetlerine girmeyi, siniflar i¢erisinde
ilerleme ve yiikselmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine
dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda devlet
memurlarini giivenlige sahip kilmaktir."

Ulkemizde egitim yoneticilerinin gelistirilmesine ydnelik birim ise,Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde bulunan Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi’dir.Hizmet ici
Egitimler genellikle merkezi ve mahalli olarak diizenlenmektedir.Zaman zaman
tiniversitelerle de is birligi yapilarak 6gretim iiyeleri tarafindan okul miidiirlerine

yonelik seminerler ve kurslar tertip edilmektedir.

Kurs ve seminer Hizmeti¢i Egitim YoOnetmeliginde sdyle tanimlanmaktadir.
Kurs:Yeni bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirmay1 amaclayan ve bir 6gretim
programina gore yliriitiilen ve sonunda basar1 degerlendirmesi yapilan faaliyettir.
Kursa katilip kurs sonunda basarili olanlara "basar1 belgesi" verilir. Seminer: Egitim
sisteminin problemlerini tesbit etme, ¢éziim yollari arama, plan, program ve proje
gelistirme, arastirma ve degerlendirme maksadiyla grup calismast seklinde
gerceklestirilen faaliyettir. Seminere katilanlara "seminer belgesi" verilir (HIE
Yonetmeligi, Madde:4).

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/51.html,(Resmi Gazete, 1995,say1:22161)

Bu giin Milli Egitim Bakanligi’na bagli 7 adet Hizmet i¢i egitim enstitiisii mesleki

gelismeler i¢in bagvuru dnceligine gore egitim vermektedir.

Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i egitim Daire Baskanliinin 2007 yilinda
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uygulamaya koydugu yonetici kurs ve egitim seminerleri ile egitim alanlarin sayisi
tablo 1. de goriilmektedir. 2007 yilinda egitim yonetimiyle ilgili toplam 144 faaliyet
diizenlenmesi gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlere katilan kisilerin sayisi ise 9814
olarak tespit edilmisti TODAIE nin diizenlemis oldugu 9 ay siireli ve 20 kisi
katilimli dort faaliyet ile Universiteler kanaliyla yapilan;2+2,3+1 Lisans Tamamlama
Programlar1 Hizmet i¢i Egitim Dairesi bagkanligi verilerinden ¢ikarilmis olup,ilgili

tabloya dahil edilmemistir.

Egitim yoneticiligine Ilkdgretim,Ortadgretim,Okul 6ncesi Egitim,Halk Egitim
Merkezi,0Ozel Okul,Ogretmen Evi,Mesleki Egitim Merkezi,Rehberlik Arastirma
Merkezi,Bilim Sanat Merkezi,DOSE Teknik,0Ozel Ogrenci Yurt,Otistik Cocuklar
Egitim Merkezi,KTO Olgunlasma Enstitiisii,Ozel Egitim Kurslar1 ve Rehabilitasyon
Merkezi vb. yoneticileri ile;Bakanlik Merkez Teskilati Personeli,il ve ilge Milli
Egitim miidiir,miidiir yardimcilari,sube miidiirleri,ILSIS Ag Yoneticileri, EARGED
Ogrenci  Basarillarin1  Degerlendirme ~ Komisyonu  Uyeleri,il  Ziimre

Baskanlari,Miifettigler vb. yonetici seminer ve kurslar1 dahil edilmistir.

Tablo 1. HIE. Faaliyet Tiirlerinin Dagilim

HIE Egitim Yonetimi | Egitim Yonetimi
Semineri Kursu
Toplam
Faaliyet Sayisi 121 23 144
Katilimei Sayisi 8244 1570 9814

Milli Egitim Bakanligt Hizmet i¢i egitim Daire Bagkanliginin 2007 yilinda
uygulamaya koydugu yonetici kurs ve egitim seminerlerine katilanlar ve katilim

oranlarina ait veriler tablo 2.de goriilmektedir.
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Tablo 2. HIE. Faaliyetlerine Katilan Kurumlar ve Dagilim

Kurumlar Kisi Sayisi % si
ilkégretim Okullar 2200 13.65
Genel,Mesleki ve Teknik Liseler 2619 25.74
ililce ML.E ve Sube Miidiirleri 2857 35.37
Miifettisler 1231 18.96

Digerleri 907 6.28

Milli Egitim Bakanligt Hizmet i¢i egitim Daire Bagkanligimin 2008 yilinda
uygulanmasi i¢in planladigi "2008 yili hizmet i¢i egitim plani"nda egitim ydnetimi
ile ilgili diizenlenen faaliyetler tablo III. de goriilmektedir. Bir yil icinde egitim
yonetimiyle ilgili toplam 146 faaliyet diizenlenmesi planlanmistir. Bu faaliyetlere

katilacak kisilerin sayisi ise planda 14618 olarak belirtilmistir.

Bakanlik Merkez Teskilat1 Personeli,Lisans Tamamlama ve TODAIE programlari ile
iptal edilenler Milli Egitim Bakanlig1 Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanliginin, “2008

Yilinda Diizenlenecek Hizmetici Egitim Faaliyetleri” ¢izelgesinden ¢ikarilmigtir.

Tablo 3. HIE. Faaliyet Tiirlerinin Dagilin

HIE Egitim Yonetimi | Egitim Yonetimi
Semineri Kursu
Toplam
Faaliyet Sayisi 110 36 146
Katihimc1 Sayisi 10162 4456 14618

2007 ve 2008 yili Hizmeti¢i Egitim Programlarinin ydneticilerin egitimine zaman
acisindan cevap verme imkani yoktur. Tiirkiye’deki okul sayisinin 2007-2008 6gretim
yili itibariyle TUIK verilerine gore;57837 oldugu bilinmektedir.ilkogretim
okullariin sayist ise;34093’tiir.Her okulun bir miidiiri oldugu diisiiniildiiglinde
hizmeti¢i egitimin okul miidiirlerinin yetistirilme ve gelistirilmesinde ¢ok yetersiz
kaldig1 goriilmektedir.Okul miidiirlerinin goreve gelmeden once Gerekli mesleki
becerileri kazanmalar1 ve tecriibe sahibi olmalar1 i¢in hizmet Oncesi egitimin ¢ok

faydali olacag1 muhakkaktir.
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Gilinay (2004),Giicliiol’dan aktarmalarla Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve
Kurum Yéneticilerinin Segimi, Yetistirilmesi ve Atanmalar1 Uzerine Arastirma adli
calismasinda hizmet Oncesi egitimi, memurun ise girmeden ve is i¢inde fiili
bulunmadan 6nce okullarda tam giin ¢alisarak yetistigi donem olarak tanimlar.Egitim
yoneticilerinin hizmete giristen onceki bilgi ve becerilerinin sinirli oldugunu,gdrev

esnasindaki hizmeti¢i egitimin ise ¢ok daha zor oldugunu belirtmektedir.

Ayni aragtirmaci,(Akt.Bulut ve Bakan,2002,5.106) yapilan bir arastirmaya
gore,yapilan ankette deneklerin % 98.3’ilinlin yoneticilerin mutlaka yoneticilik
egitimi almalarinin gerekli oldugunu, %89.8’inin yoneticilik konusunda iyi bir egitim
alinmadigini, egitim sekli ile ilgili soruyu yanitlayan 117 ydneticiden 79’unun
(%67.5) “yoneticilere, yoneticilige baslamadan 6nce bir yil yoneticilik egitiminin

verilmesi” gerektigini sdylediklerini belirtmistir.

Yonetici Yetistirme konusunda arastirmacilar arasinda da baskinbir goriis birligi ne
yazik ki bulunmamaktadir.Ancak genel itibariyle;hizmet Oncesi egitim,hizmetci
egitim,Milli  Egitim  Akademisi’nin  islerlik  kazandirilarak  Onciiliigiinde
egitim,Universitelerin biinyesinde ki programlar yoluyla egitim vb.goriisleri ileri
stirerler.Bir diger 6nemli goriis ise,”meslekte asil olan 6gretmenliktir” prensibinin
artik kaldirilmasi1 ve ciddi anlamda yoneticiligin bir meslek dali olmas1 gerektigi

goriistidiir.

Erdogan (2004),0kul Yénetimi Ogretim Liderligi adli kitabinda,Yéneticinin
Yetistirilmesi ve Gelistirilmesi basligi altinda yonetici olmanin standartlarinin
olmadigini,yonetici  yetistirmede de  belli  bir yOntemin  olmadigin
belirtmektedir.Ancak yoneticilerin genel olarak yetistirilmelerini bes baglikta

toplamaktadir.

1-Isbasinda Ogrenme: Yonetici adaylarina yéneticilik yapabilecekleri imkanlar
sunulur. Yani yonetici adayi, yonetimle ilgili birtakim isleri bizzat yaparak
yoneticilik bilgisini ve deneyimini kazanir. Bu yontem ile az sayida yoneticilerin
yetistirilmesi saglanir. Ust yoneticilerin kisiligine baglh olan bu ydntemi kurallara

baglamak zordur.

2-Gorevler Arasinda Rotasyon: Yonetici adaymin degisik gorev alanlarinda
calismasina ve sorumluluk almasina dayalidir. Bu yoOntemle yonetici adayi,
kurumdaki isleyislerin ¢ogunu yakindan izler ve 6grenir. Bu yontemin etkili bir

sekilde uygulanabilmesi i¢in ¢ok iyi planlama yapilmalidir.
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3-Konferans,Kurs ve Seminer Tiirli Etkinlikler: Yonetici adaylari, yonetim ilke ve
teknikleri konusunda kurum i¢inde veya kurum disinda diizenlenen konferans, kurs

ve seminer ¢alismalarina katilarak kendilerini yetistirebilirler.

4-Kisisel Gelismeye Yardimci Olma: Yonetici adaylari, kisisel gelismelerine imkan

taninarak ve 6zendirilerek yonetici olarak yetistirilebilir.

5-Kariyer Planlama: Kurumda ¢alisan kisilerin mesleki geleceklerinin planlanmasi
yoluyla da yoneticilerin yetistirilmesi i¢in ¢ok dnemli bir altyap1 kurulmus olur.

(I.Erdogan,2004, s.35)

Halihazirda egitim yoneticileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmis oldugu yonetmelik
ise Tirk Egitim Sistemi’nde yOnetici atama ve yetistirme model arayislarinin
stirdigiinii;son ¢ikan yonetmelikten oncekilerin bir kisminin Danistay tarafindan
iptal edilmesi,bir kisminin da aragtirmacilar ve egitim c¢evreleri tarafindan
benimsenmemesi yonetici atama ve yetistirme sisteminin bilimsel bir arayis icinde

oldugunu gostermektedir.

Milli Egitim Bakanligi’'nin en son (Resmi Gazete:24.04.2008/26856) cikarmis

oldugu yonetmelik ve icerigi ise su sekildedir:
Egitim kurumlarinin yonetim kademeleri (5.madde) sunlardir:
a)Birinci Kademe:Egitim kurumu miidiir yardimciligi.

b) ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi, C tipi egitim kurumu

midurligi.

¢)Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,

¢) Dordiincii Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligi.

(1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar (7.madde) sunlardir:

a) Yiksekogrenim gérmiis olmak.
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b) Halk egitimi merkezi ile 6gretmen evi ve aksam sanat okulu ydneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan 6gretmeni olmak, rehberlik ve arastirma merkezi
yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim 6gretmeni olmak,
turizm egitim merkezlerine atanacaklarda turizm otelcilik grubu ya da muhasebe
grubu O0gretmeni olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi egitim

kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak.
¢) Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak.

¢) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi almamis

olmak.

d) Son yila ait sicil notu iyi derecede ve varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi

derecede olmak.

e) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde yoneticilik gorevi adli veya idari sorusturma

sonucu iizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu caligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma yiikiimliiliigiini saglik veya
es durumu Ozriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu yiikiimliiliikten

muaf tutulmus olmak.

(2) Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu
Uzmanligi, Egitim Uzmanlig1 ve (miilga) APK Uzmanlig1 gorevleri ile Sube Miidiirii
ve daha st unvanli gorevlerde asaleten gecirilen siireler dordiincii kademe
yoneticiliginde, kamu kurum ve kuruluslarinda genel idare hizmetleri sinifina dahil
Sef kadrosunda ve 06zel Ogretim okullarinda miidiir olarak gecirilen siireler ile
Bakanliga bagl yurt disindaki egitim kurumlarinda miidiir olarak gecirilen siireler
ticlincii kademe yoneticiliginde, ilk defa egitim ve 6gretime agilacak olan kurumlari,
kurumun amacina uygun egitim ve 6gretim hizmetlerine hazir hale getirmek, egitim
ve 6gretime agmak kaydiyla kurucu miidiirliikte gegen siireler ile toplam en az iki yil
ya da kesintisiz en az bir yi1l olmak tizere miidiir yetkili 6gretmenlikte gegen siireler

ikinci kademe yoneticiliginde gegmis sayilir.
Yonetici olarak atanacaklarda 0zel olarak aranacak sartlar 8. maddede belirtilmistir.

a) Miidiirliige atanacaklarda;
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1) (C) tipi egitim kurumu midirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu

yoneticiliklerinde en az bir y1l gorev yapmis olmak,

2) (B) tipt egitim kurumu midirliigline atanacaklarda; egitim kurumu

yoneticiliklerinde en az iki y1l gérev yapmis olmak,

3) (A) tipi egitim kurumu miidirligline atanacaklarda; egitim kurumu

yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak,
b) Miidiir bagyardimciligina atanacaklarda;

1) En az bir y1l yoneticilik yapmis olmak,

¢) Miidiir yardimciligina atanacaklarda;

1) (C) tipi egitim kurumu midiir yardimciligmma atanacaklarda; Ogretmenlikte
adaylig1 kaldirilmis olmak,

2) (B) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina atanacaklarda; adaylik dahil

ogretmenlikte en az {i¢ yil gorev yapmis olmak,

3) (A) tipi egitim kurumu miidiir yardimciliina atanacaklarda; adaylik dahil

ogretmenlikte en az bes y1l gérev yapmis olmak,

¢) Egitim kampusu midirliigiine atanacaklarda (A) tipi egitim kurumu
midiirligiinde en az iki yil veya toplam bes yil yoneticilik goérevi yapmis olmak

sartlar1 aranir.

Milli Egitim Bakanligi, daha 6nce miidiirliik i¢in var olan sinavi kaldirarak miilakat
sistemini getirmis,yOneticilerin bes yil gorev yaptiktan sonra rotasyona tabi
tutulmasini ilave etmis,miidiir yardimcilara da smav mecburiyeti getirmisti.Onceki
yonetmelikte miidiir yardimcilari, okul miidiiriiniin ve diger amirlerin gortsleri ile
Vali tarafindan atanirdi.Okul miidiirlerin 6zellikle miilakat ve rotasyon igin
Danistay’a itirazlar1 neticesinde Danistay’in vermis oldugu kararla miilakat sistemi
ve rotasyon kaldirilmigtir.Bakanlik ise yeni yonetmelikte miidiir yardimcilar1 igin
konulan sinavlarmi kaldirarak eski usule yani  okul miidiiriiniin teklifi usuliine
donmiistiir.Fakat ilk defa bu yonetmelikte miidiir yardimeisi ve miidiir bagyardimcisi

icin atamaya yonelik detayli agiklamalar getirilmistir.
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Yeniden atama

(1) Daha once yoneticilik gorevinde bulunmus olanlar, bu Ydnetmelik ile yonetici
olarak atanacaklarda aranan sartlar1 tasimalar1 kaydiyla yoneticilik gorevlerinden
ayrildiklar1 tarihten en az bir yil gectikten sonra durumlarina uygun yoneticilik

gorevlerine atamaya yetkili olanlarca tekrar atanabilirler.

(2) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlarmin herhangi bir nedenle
kapatilmasina bagli olarak yoneticilik gorevleri sona erenler, istekleri de dikkate
almarak, bagkaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu

yoneticiliklerine atamaya yetkili olanlarca tekrar atanabilirler.
Y oneticilik gérevinin sona erecegi haller
(1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasi kuruluslarda bir y1l ve daha fazla gecici veya siirekli

gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 108. maddesinin dordiincii fikrasi

hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

c) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18.

maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,yoneticilikleri sona erer.

(2) Ilgili mevzuatinda belirtilen yéneticilik normuna esas odlgiitler gergevesinde
yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda
gorevli yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yili daha devam eder. Bu siirenin
sonunda yapilan norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik

olmayan egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer.
Y oneticilik gérevinden ayrilma ve yoneticilik gérevinden alinma

(1) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik gorevlerinden ayrilma isteginde
bulunabilirler. Bunlarin ayrilma istekleri yaz tatilinde yerine getirilir. Ancak,
atamaya yetkili olanlarca uygun bulunacak bir 6zre dayali olarak gorevlerinden

ayrilmak isteyenlerin bu isteklerinin yerine getirilmesinde yaz tatili sart1 aranmaz.
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(2) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
sonucunda idari teklif getirilenlerin, durumlarina uygun bagka egitim kurumlarina

teklif dogrultusunda atamalar1 yapilir.

(3) Aymi kurumda sicil raporlarina gore son iki yil iist iiste iyi derecenin altinda

basar1 gosterenlerin il iginde ayni tipteki bir bagka egitim kurumuna atamalar1 yapilir.

(4) Sorusturma sonucu yoneticilik goérevinden ayrilmast uygun goriilenler,
yoneticilige atanma sartlarindan birini kaybedenler, sicil raporlarina gore ti¢ yil {ist
iiste 1yi derecenin altinda basar1 gdsterenler ile iki yil iist liste olumsuz sicil alanlar

yoneticilik goérevinden alinirlar.
Kazanilmig haklar

Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda asaleten yonetici
olarak gorev yapanlar ile daha 6nceki mevzuat gergevesinde gerceklestirilen Se¢me,
Degerlendirme veya Diizey Belirleme Sinavina girerek basarili olanlarin kazanilmis
haklar1 saklidir.

Yonetmelik yayinlandigi tarihten itibaren yine ¢ok tartisilmis hatta bazi egitim
sendikalar1  (Egitim-Sen,Egiti-Is vd.) Danistay’a iptal basvurusunda bile
bulunmustur.Ancak,arastirmacilarin en ¢ok benimsedigi ve olumlu tepkilerde
bulundugu yonetmelik, Kayik¢i’nin da degindigi gibi 30 Nisan 1999 tarih ve 23681
sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige giren Milli Egitim Bakanlig1 Y 6netici
Atama, Degerlendirme, Gorevde  Yikselme ve  Yer  Degistirme
Yonetmeligi’dir.” Tiirk egitim tarihinde egitim yoOneticilerinin hizmet dncesi yonetim
alaninda  yetistirilmelerini  6ngéren  ilk  yoOnetmelik  olarak  yerini
alacaktir.”Ayrica,belli bir kademeden sonra yiikselme,sinavla secim,performansa

dayal1 yiikselme ve liyakat gibi 6nemli hususlar1 da i¢eriyordu.

4.3.BAGIMSIZLIK ONCESi ORTA ASYA TURK TOPLUKLARI iLE
OSMANLI DEVLETI EGITiM iLiSKiLERi:

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile ilgili Tiirk Egitim Politikasi’nin ¢ok eski oldugu

sOylenebilir. Ancak bu konuda ¢ok az bilgi mevcuttur.

Akyliz (2004),Turk Egitim Tarihi adli kitabinda;Avrupa iglerinden Uzak Dogu'ya

kadar uzanan cografi bolgelerde, bir ¢ok Tirk toplumu ve bagimsizligina yeni
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kavusmus Tiirk Devletlerinin bulundugunu,ancak, bu alanda derli toplu, sistemli bilgi
edinmenin ¢ok zor oldugunu; zamanla arastiricilarin bu boslugu dolduracagini

belirtmektedir.(H.Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi,2004,s.387)

Akyliz,ayn1 calismasinda Orta Asya Tiirklerinin egitim sistemlerinin Ulug Bey
doneminden (15.ylizy1l) sonra yavas yavas geriledigini ve Osmanlilardaki gibi
bozuldugunu belirterek,medreselerin sadece dini bilgiler verip miisbet ilimleri
vermedigini,bu egitimin savas tekniklerinin  &grenilmesi ve silahlarinin
kullanilmasimi engelledigini,bu durumu firsat bilen Ruslarin Orta Asya’y1 ele

gecirdigini belirtmektedir.

Akyliz (2004),Temizyiirek’ten aktarmalarla Ruslarin eline gecen Asya ve Avrupa
topraklarindaki Tiirk toplumlarinin geleneksel sibyan mektepleri ve medreselerinin
var oldugunu,mekteplerde, Osmanlilardakine ¢ok benzer geleneksel bir egitim
Ogretimin  yapildigini, Sibyan = mektepleri 6gretmenlerine "Molla",Onun kiz
cocuklarmi okutan esine de "Hatun" denildigini,bu okullarin vakiflar ve bagislar
yoluyla yasadigini belirterek; 1881'de Rusya'da 17 milyon Tiirk, bunlarin da 16 bin
sibyan mektebi ve 214 medresesinin oldugunu,her mektepte ortalama 30 ¢ocugun
bulundugu disiiniiliirse, bu kurumlarda 500 bin c¢ocugun bulundugunu

acgiklamaktadir.

Orta Asya Tirklerinin egitim sahasinda cagi yakalama g¢abalar1 ve ugras
vermelerinde Kirimli  Gaspirali  Ismail’in  ¢ok biiyiik tesiri vardir.Kirim
Bahgesaray’da yeni usullerle bir ¢ok okul agtigi,bir cok dgretmen yetistirdigi,Orta
Asya Tirk Topluluklarina ¢ok sayida geziler diizenledigi ve yenilik¢i fikirlerini
aktardig1 bilinmektedir.

Sovyet doneminden 6nce Rus Carhigi Idaresindeki Tiirklerin egitim kurumlarini
mektep ve medreseler olusturuyordu. Bu mektep ve medreseler,Gaspirali ismail
Bey'in baslattig1 usul-i cedid hareketi ile yeni bir egitim ve 6gretim seklinde, giderek
Rusya Tiirklerinin ihtiyag¢larini karsilayacak bir seviyeye kavusturulmustur.

(DPT Miistesarlig1,1995,s.72) http://ekutup.dpt.gov.tr

Akyliz (2004),Temizylirek’ten aktarmalarla Orta Asya Tiirk Topluluklarinin

Osmanlidan egitim alaninda su sekilde etkilendiklerini belirtmektedir:
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-Istanbul'a gelen aydinlar, dgrenciler, tiiccarlar.

-Istanbul'da yayimlanan gazeteler, kitaplar. Ozellikle Osmanl1 halk egitimcisi Ahmet

Mithat Efendinin ¢ikardig1 gazeteler ve yazdig1 kitaplar...
-Osmanli egitim bilimcisi Selim Sabit Efendinin eserleri ve uygulamalari,

-II. Mesrutiyet doneminde o6zellikle 1909-1912 yillar1 arasinda egitimci Sati Beyin
Miidiirii bulundugu Istanbul Erkek Ogretmen Okulu’nun yenilik¢i ve etkili dgretimi
ile hem igcerde hem de yurtdisindaki Tiirk gengleri arasinda bir ¢ekim merkezi
olugturmasi.  Asya'daki bazi Tiirk genclerinin gelip bu okulda yetismeleri ve

iilkelerine 6gretmen olarak donmeleri,

-Osmanli Devletinin oralardaki Tiirk toplumlarina gonderdigi egitimciler ve

Ogretmenler.

Tiim bu ¢abalar Rusya tarafindan engellenmis,aydinlar,Ceditciler siirgiinlere ve

hapishanelere gonderilmistir.

Asir baglarinda Tiirkistan’1 i¢ine dustiigii gerilikten kurtarmaya yonelik Cedit
hareketi Sovyetler tarafindan engellenmistir. 1916, 1924-26 ve 1936-38 yillar

arasinda Tiirkistanli aydinlara yonelik “Temizlik Harekati” baglatilmistir.

http://turkoloji.cu.edu.tr

4.4.BAGIMSIZ TURK CUMHURIYETLERI ILE TURKIYE
CUMHURIYETI EGITIiM ILISKILERI:

Atatlirk,Cumhuriyetin 10 yili1 olan 1933'te bir sOylesi sirasinda sarfetmis oldugu;
"Bugiin Sovyetler Birligi dostumuzdur, komsumuzdur, miittefikimizdir. Fakat o da
tipk1 Avusturya-Macaristan Imparatorlugu gibi dagilabilir. Sovyetler Birligi'nin
dagilmasiyla elinde simsiki tuttugu uluslar avuglarindan kagabilirler. Diinya yeni bir
dengeye ulasabilir. Iste o zaman Tiirkiye ne yapacagimi bilmelidir. Bizim bu

dostumuzun idaresinde dili bir, inanc1 bir, 6zii bir kardeslerimiz vardir. Onlara sahip
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citkmaya hazir olmaliyiz. Hazir olmak, yalniz o giinii susup beklemek degildir.
Hazirlanmak lazimdir. Milletler buna nasil hazirlanir? Manevi kopriilerini saglam
tutarak. Dil bir kopriidiir, inang bir kopriidiir, tarih bir kopriidiir. Koklerimize inmeli
ve olaylarin boldiigi tarihimizin i¢inde biitiinlesmeliyiz. Onlarin bize yaklagmasini
bekleyemeyiz. Bizim onlara yaklasmamiz gereklidir" sozleri de yapilmasi

gerekenleri cok miikemmel 6zetlemistir.

Osmanli Devleti zamaninda Tiirk Topluluklari ile olan egitim iliskileri ve
etkilesimleri bagimsizlik sonrasi,Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirkiye

Cumhuriyeti Devleti arasinda da stirmiistir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile bagimsizliklarina kavusan Tiirk Cumhuriyetlerini
ilk tamyan {iilke de Tirkiye olmustu.Bagimsizliklarindan bir yil sonra egitim
alanindaki iliskilerin Tiirk Cumbhuriyetleri Egitim Bakanlar ile Tiirkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakani tarafindan ayni yil i¢inde iki defa yapilmasi ¢ok onemli bir

husustur.

4.4.1.Tiirk Cumhuriyetleri Egitim Bakanlar1 Konferansi

16-23 Mayis 1992 tarihinde Tirk Cumbhuriyetleri Egitim Bakanlari Konferansi
Ankara'da yapilmis olup,bu konferansta alinan kararlar Tiirk Cumhuriyetleri Egitim

Bakanlar1 Ortak Bildirisi adi altinda deklare edilmistir.

Ortak Bildiride

1-Birincisi Tiirkiye'de yapilan bu konferansin "Egitim Bakanlar1 Konferans1" halinde

caligmas1 ve bu maksatla bir sekreterya olusturulmasi,

2-1lgili iilkelerin egitim sorunlarinin ve ¢dziim yollarinn tartisilmasi,

3-Ulkeler arasinda iicer kisilik daimi egitim komisyonlar1 kurulmasi,

4-Daha oOnce imzalanan protokolde yer alan hususlarin bir an evvel hayata

gecirilmesi,

5-Egitim alaninda karsilikli yardimin stirdiriilmesi,
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6-Tiirk Cumhuriyetlerinde Tarih, Tiirk¢e, Cografya ve Din 6gretimi konularinda

kongreler diizenlenmesi,
7-Baglatilan 6gretmen ve 6grenci miibadelesinin devam ettirilmesi,

8-Karsilikl olarak okul agilmasi,

9-Tiirk Cumhuriyetlerinin kendi lehgelerini korumalari, Tiirk lehgelerinin karsilikli
olarak 6rgiin ve yaygin 6gretim kurumlarinda 6gretilmesi ve ortak bir bilim ve kiiltiir

dilinin gelistirilmesi i¢in gerekli kararlar almak {izere hiikiimetlere teklif gotiiriilmesi,
10-Her tiirlii egitim ve 0gretim arag-gereclerinin miibadelesi,
11-Her tiirlii egitim araglarinin standardizasyonunun saglanmasi,

12-Karsilikli sergi, fuar, gosteri gibi faaliyetlerin diizenlenmesi,

13-Ilk toplantida alinan kararlarin gdzden gecirilmesi ve uygulamalarin
degerlendirilmesi amaciyla Eyliil 1992 tarihinde Kirgizistan'da

toplanilmast,kararlastirilmistir.(Milli Egitim Dergisi,1992,s:116)
Ayni toplantida “Ortak Tiirk¢e” konusunda ise asagidaki kararlar alinmistir.

1-Lehgelerimiz arasinda terim birligini saglamak iizere ortak bir "Terminoloji
Komisyonu" kurulacak ve komisyonun tespit edecegi sozler Tiirk {ilkelerinde

yayginlastirilacaktir.

2-Her iilkenin miifredat programlari amaca uygun olarak yeniden diizenlenecek ve

ortak Tiirk Edebiyat1 esasina gore 6rneklendirme yapilacaktir.
3-Ortak Tiirk¢e'nin olusmasinda:

-Birbirinden sozler almaya,

-Dilimizin zenginlesmesine,

Kirgizistan Cumhuriyeti'nin Baskenti Biskek'te 29 Eyliil-3 Ekim 1992 tarihinde Tiirk

Cumbhuriyetleri Tiirk Egitim Bakanlar1 ve Tiirk Halklar1 Temsilcileri II. Konferansi
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yapilmistir

Konferans asagidaki onerileri kabul etmektedir.

1-Tiirk dillerinin 6grenilmesinde miisterek calismalarin yapilmasi, terimlerin bir
modele uydurulmasi ve anadilin daha iyi Ogretilmesi amaciyla her bir devletin

degisik egitim tipi sozliikler hazirlamasi,

2-Edebiyat ve tarihte ortak program hazirlanmasi amaciyla bir komisyon kurulmasi
ve sozkonusu komisyonun Kasim 1992'de Istanbul'da toplanarak kendi

caligmalarinin prensiplerini ve siiresini kararlagtirmasi,

3-Ankara'da toplanan I. Konferansin kararlarini degerlendirerek egitim sistemindeki

isbirligi ¢aligmalarini koordine edecek bir sekretaryanin olusturulmast,
4-Latin alfabesine gecis i¢in yapilan ve diinya ile entegrasyonu ve ¢agdas bilimin
kullanilmasi i¢in bir arag¢ olan ¢alismalarin devam etmesinin uygun olacagi,

5-Tiirk dilli halklarin gurur kaynagi olan klasiklerin 6gretilmesi, tiim okullarin egitim

programlarina dahil edilmesi,

6-Universitelerarasi igbirliginin artirilmasi imkanlarmin arastirilmasi amaciyla Tiirk

halklar1 arasinda Rektorler Birligi kurulmasi,

7-Tirk halklarinin egitim sistemindeki belge ve arsivleri bankasi olusturulmasi

caligsmalarina baslanilmasi,
8-Yakin Tiirk dillerinin okullarda 6gretilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinmasi,
9-Universitelerde ve fakiiltelerde ¢agdas Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimleri acilmasi,

10-Egitim ve Kkiiltiir alanindaki televizyon programlarinin degisiminin tecriibe

edilmesi,

11-Kazakistan'm Tiirkistan sehrinde acilan Kazak-Tiirk Universitesinin énemli bir

bilimsel-egitim merkezine doniistiiriilmesi ve yakin dilli halklarin gengleri icin bilgi
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kaynagi olmas1 amaciyla maddi ve manevi destek verilmesi,

12-Tirk dilli halklar1 egitim alaninda reformlar yaparken, Tiirk halklarinin ortak

koki, dili ve kiiltliriiniin dikkate alinmasi,

13-Bagimsizliklarint kazanan Tiirk dilli halklarin kadrolarinin hazirlanmasindaki

egitim ve okuyan genglerin degisiminde-ki isbirliginin giiglendirilmesi ve artirilmast,

14-Egitim, ilim ve kiiltiir alanindaki sadece Tiirk diinyasinin degil biitiin diinyanin

bilgilerinin kullanilmasi,

15-Oniimiizdeki Tiirk dilli iilkelerin ve halklarm egitim Bakanlarinin konferansmin

1993 yilinin Nisan-Mayis aylarinda yapilmasi. (Milli Egitim Dergisi,s.118)

Ayrica,Mart 1993'te Antalya'da "I. Tirk Devlet ve Topluluklar1 Dostluk, Kardeslik
ve Kurultay1" toplanmistir. Her yil toplanmaktadir. Bu toplantilarda, egitimle ilgili

olarak da tavsiye kararlar1 alinmaktadir.(Akyiiz,2004,s.391)

4.4.2.Tiirk Diinyas1 Rektorler Konferansi:

I1ki,7-9 Temmuz 1993 tarihinde Ankara’da Ankara Universitesi’nin ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. Toplantiya,Devlet adamlarinin yani sira iist diizey biirokratlar da
katilmistir. YOK Baskan1 Mehmet Saglam bir konusma yaparak “bugiine kadar Tiirk
Cumbhuriyetleri Universiteleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti Universiteleri arasinda otuz
lic is birligi anlasmas1 yapildigmi” belirtmistir. Tiirk Cumhuriyetleri Universiteleri
ile Tiirkiye Cumhuriyeti Universiteleri arasindaki bilgi alis-verisi,dgretim
tiyesi,yliksek lisan Ogrenci projeleri,akademik boéliimlerin ve kadro tahsislerinin

degerlendirildigi bir konferanstir.(Milli Egitim Dergisi,1993,say1.123)

4.4.3.11gili Mevzuatlar:

4.4.3.1.Kanunlar

1-Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun:
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12/05/1992 tarih,21226 say1 ve 3797 numara ile Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’unun
Dis Iliskiler ve Yurt Dist Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii (20 ve 21.madde)

birimleri ¢ergevesinde is ve islemler yiiriitiillmektedir.

2-Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin 2922 Say1li
Kanun

19/10/1983 tarih, 18196 say1 ve 2922 numara ile Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiirtirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

3-Yurtdisinda Gorevlendirilecek Personel Nitelikleriyle Hak ve Yiikiimliiklerinin
Belirlenmesine iliskin Karar

Ekli “Bakanliklararasi Ortak Kiiltiir Komisyonunun Calisma Esas ve Usulleri ile Bu
Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Gorevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak
ve Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesine iliskin Karar’m ( 5753 sayili karar) yiiriirliige
konulmasi; ilgili kurumlarin goriislerine dayanan Maliye Bakanligi’nin 17/4/2003
tarihli ve 6448 sayili yazisi lizerine, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun ek 36

nc1 maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 5/6/2003 tarihinde kararlastirilmistir.

4.4.3.2. Genelge
1-18 Nisan 1995 tarih ve 2008/48 Sayilt MEB Kardes Okul Genelgesi:

"Kardes Okul" Projesi;Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ile bagimsizligina kavusan
Tiirk Cumhuriyetleri ile biitlinlesmek i¢in baglatilan ikili iliskileri, ayn1 seviyedeki

okullar, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda da baslatmak,

Ulkelerin kiiltiirel, tarihi ve turistik degerlerini tanitmak,
Kitap-basili yayin-arag¢ gere¢ konularinda yardimlagsmay1 saglamak,
Ogrenciler arasinda haberlesme arkadasligin1 kurmak,

Uygulanan egitim sistemleri, teknikleri metotlar1 ve programlar1 hakkinda bilgi alis
verisinde bulunmak i¢in 18 Nisan 1995 tarih ve 2008/48 Sayili MEB Kardes Okul
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Genelgesi ile uygulamaya konulmustur.

2-Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirk Topluluklarinda Gérevlendirilecek Ogretmenlerle

Tlgili 23/01/2008 tarihli 277 (2008/04) Sayil1 Genelge

Tiirk Cumbhuriyetlerinde gorevlendirilecek 6gretmenlerin segme sinavi,sinav klavuzu

ile tayin ve 0zliik haklarina iliskin hususlarin agiklandig1 genelge.

4.4.3.3.Yonetmelik

1-Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanci1 Uyruklu Ogrencilere Iliskin Y&netmelik:

Bu Yonetmelik 14/10/1983 tarihli ve 2922 sayili Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanci

uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun'un 7. maddesine istinaden hazirlanmustir.

Yonetmelik, Bakanlar Kurulunun 15.04.1985 giin ve 85/9380 sayil1 karariyla

ylrtrlige girmistir.
2-Yurtdisinda Siirekli Gorevlendirilecek Personel Hakkinda Yonetmelik:

Yonetmeligin amaci, yurtdist teskilatinda siirekli bir goreve atanacak memurlar ile
diger kamu gorevlilerinin se¢imi, atanmasi, ¢alisma usul ve esaslari ile disiplin ve

sicil islemlerini diizenlemektir.

Yonetmeligin kapsami;10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda belirtilen merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal
giivenlik kurumlari ile Disisleri Bakanligi kadrolar1 kullanilmak suretiyle,yurtdisinda

stirekli gorevlendirilecek personeli kapsar.

Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ile 13/12/1983
tarihli ve 189 sayili Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Yurtdist Teskilati Hakkinda

Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

3-T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ile Tiirkmenistan Bilim Bakanli§1 Arasinda imzalanan
Protokol Geregi Tiirkmenistan’da Agilan Bazi Derslerin Ogretimini Yabanci Dille

Yapan Ilk ve Ortadgretim Kurumlar Ynetmeligi

126



Yonetmelik 16.04.1997 giin ve 4435 Sayili Makam Onayz ile yiiriirliige girmistir.
Y o6netmelik hiikiimlerini Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 adina Askabat

Biiytikel¢iligi Egitim Miisavirligi ile Tiirkmenistan Cumhuriyeti Bilim Bakanligi
birlikte yiiriitmektedir.

4-Bakii Tiirk Anadolu Lisesi Yonetmeligi:

Yonetmelik, Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Temel Kanunu'na, Azerbaycan
Cumhuriyeti Emek Kanunu’na, Tirkiye’nin ayni tiir okullarinda uygulanan
yonetmelige ve Tirkiye ile Azerbaycan arasinda egitim, 6gretim alaninda imzalanan
mutabakat zabitlarina, protokollere, is birligi anlagmalarina ve Daimi Komisyon
Toplanti Tutanaklarina dayanilarak hazirlanmigtir. Yonetmeligin amaci, Bakii Tiirk

Anadolu Lisesi ile ilgili is ve islemlere iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

Bakii Tiirk Anadolu Lisesinin hazirlik sinifi kontenjaninin tespiti, 6grenci bagvurulari,

kayit- kabulleri, egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili yapilacak is ve islemleri kapsar.

11/02/2000 giin ve 1175 sayili Makam Onay ile yiiriirliige giren bu ydnetmeligin
yirlitme taraflari, Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanlhigi adina Bakii
Biiyiikel¢iligi Egitim Miisavirligi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Tahsil Nazirlig1’dir.

4.4.3.4.Yonerge

I-T.C. Milli Egitim Bakanligi Yurt Dis1 Teskilat1 Egitim Misavirliklerinin Ve
EgitimAtaseliklerinin Gorevleri Ile Hizmetlerin Yiiriitiilmesine Ait Esas Ve Usullere

[liskinY 6nerge(Tiirk Cumhuriyetleri Ile Tiirk Ve Akraba Topluluklarinda Gérevli):

Milli Egitim Bakanligi yurt disi teskilati Egitim Miisavirliklerinin ve Egitim
Atageliklerinin gorevlerini belirlemek ve hizmetlerin yiiriitilmesine ait esas ve
usulleri diizenleme amaciyla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 07 Nisan 1988 tarih ve 19778 sayili Resmi Gazete'de
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yayimlanan Yurt Disinda Gorevlendirilecek Memurlarin Se¢im Esaslarina Dair
Yonetmelik hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmastir.

Milli Egitim Bakanligi yurt disi teskilati Egitim Miisavirliklerinin ve Egitim
Ataseliklerinin gorevleri ile personelin gorev yetki ve sorumluluklarina ait esas ve

usulleri kapsamaktadir.

2-Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanligi ile Tiirk Cumhuriyetleri Egitim
Bakanliklart Arasinda Imzalanan Mutabakat Zabitlar1 ve Protokoller Geregince

Kurulan "Daimi Komisyon" un Gérev Ve Isleyisine Iliskin Yénerge:

26 Nisan 1995 tarih ve 4786 sayili Makam Onayu ile yiiriirliige giren bu yonergenin
amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig: ile Tiirk Cumhuriyetleri Egitim
Bakanliklar1 tarafindan segilen Daimi Komisyon'un calisma, isleyis, karsilikli gorev,

yetki ve sorumluluklart ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tiirk Cumbhuriyetleri Egitim Bakanliklar1 tarafindan
imzalanan protokoller ve mutabakat zabitlar1 esas alinarak hazirlanan bu
yonerge,Daimi Komisyon'un goérev alanina iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesinde

calisma, isleyis, karsilikli gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsar.

3-Tiirk Cumbhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklarindan Gelen Ogrenci

Temsilcilerinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili Yonerge:

10 Ekim 1994 tarih ve 13946 sayili Makam Onayi ile yiiriirliige giren bu yonerge,
Tiirk Cumbhuriyetlerinden , Tiirk ve Akraba Topluluklarindan gelen Temsilcilerin

calisma esaslarini diizenlemek amaciyla hazirlanmastir.

19.05.1992 tarihinde Ankara' da Bakanlar seviyesinde Kazakistan’la imzalanan
protokol ve diger iilkelerle yapilan protokoller geregi, dgrencilerin 6grenimleri |,
sorunlar1 ve uyumlari ile ilgili olarak iilkemizde bulunmalarina dayanan bu yonerge,
Tiirck Cumbhuriyetleri, Tirk ve Akraba Topluluklarindan gelen Temsilcilerin gorev,

yetki ve sorumluluklarini kapsar.

4-Tiirk Cumhuriyetlerinde Acilan Tiirkiye Tiirkcesi Egitim-Ogretim Merkezleri

Yonergesi:
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3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tesgkilat ve Gorevleri hakkinda Kanunun 21.
Maddesinin (b) bendi ve 1992/1 sayili Bakan Emri ile Tiirkiye Cumhuriyeti Milli
Egitim Bakanlig1 ve Tiirk Cumhuriyetleri Egitim Bakanliklar1 arasinda imzalanan
Protokoller ve Mutabakat Zabitlar1 esas alinarak hazirlanan bu yoOnergen
amaci, Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki, egitim, kiiltiir, spor
ve sanat etkinliklerinin gelistirilmesi ile bu flkelerin ihtiyacit olan ara eleman
yetistirilmesinde yardimci olmak, Tiirk kiiltiri ile birlikte Tiirkiye Tiirkcesi ve
ihtiya¢ duyulan diger dillerin 6gretilmesine katkida bulunmak; Tiirkiye Cumhuriyeti
ile kardes Tiirk Cumbhuriyetleri arasindaki milli, manevi, tarihi baglar1 gii¢clendirmek
amaciyla agilan, genglere ve yetiskinlere hitap eden kurslarin diizenlenecegi Tiirkiye
Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezlerinin isleyis esaslarin1 belirlemektir.

Yonerge; Ulkemiz ile egitim, sosyal ve kiiltiirel alanda ikili veya toplu anlagmalarda

bulunan Tiirk Cumhuriyetlerindeki Tiirkge Egitim- Ogretim Merkezlerini kapsar.

5-Tiirkmenistan Askabat Tiirk Anadolu Lisesine Ait Ogrenci Kayit Kabul Ve
Nakilleri Ile Tlgili Esaslara iliskin Yonerge:

16.04.1997 giin ve 4435 Sayili Makam Onay1 ile yiiriirliige giren bu ydnergenin
amaci, Agkabat Tiirk Anadolu Lisesine ait 6grenci kayit kabul ve nakilleri ile ilgili

esaslan diizenlemektir.

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ile Tiirkmenistan Bilim Bakanligi arasinda imzalanan
protokol geregi ‘Tiirkmenistan’da Agilan Baz1 Derslerin Ogretimini Yabanci Dille
Yapan ilk ve Ortadgrenim Kurumlari Yonetmeligi'ne dayanilarak hazirlanan bu
yonerge yalniz Askabat Tiirk Anadolu Lisesine ait 6grenci kayit kabul ve nakilleri ile

ilgili esaslar1 kapsar.

4.4.3.5. Sartname

1-Tiirkiye Cumhuriyeti Tarafindan Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirk Topluluklarindan

Gelen Ogrencilere Verilen Yiiksek Ogrenim Burslar ile ilgili Sartname:
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18/11/2002 giin ve 8509 sayili Makam Onayi ile yliriirliige giren ve 28.03.2003 tarih
ve 1899/155 sayili Makam Onayi ile yapilan degisiklige ugrayan bu sartname,
Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin 2922 Sayili Kanuna
ve bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu
Ogrencilere liskin Yonetmelige, s6z konusu Kanun geregi kurulan Degerlendirme
Kurulunca alinan kararlara, burslarin tahsis edildigi tilke ve topluluklarla imzalanan

anlasmalara ve YOK mevzuatma dayanur.

Burslarla ilgili Genel Bilgiler,Basvuracak Adaylarda Aranan Nitelikler,Adaylardan
Istenen Belgeler,Burslarin Kesinlesmesi, Burslarin Donduruldugu, Durduruldugu
Ve Kesildigi Haller basliklar1 altinda ilgili agiklamalarin yapilmis oldugu bir

sartnamedir.

2-Tiirkiye Cumhuriyeti Tarafindan Tiirk Cumhuriyetleri ile Tirk ve Akraba

Topluluklarindan Gelen Ogrencilere Verilen Lisansiistii Burslari Ile Ilgili Sartname:

Bu Sartname 18/11/2002 giin ve 8509 sayili Makam Onayz1 ile yiiriirliige giren bu
sartname, Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin 2922
Sayili Kanuna ve bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan Tiirkiye'de Ogrenim Goren
Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Y6netmelige, s6z konusu Kanun geregi kurulan
Degerlendirme Kurulunca alinan kararlara, burslarin tahsis edildigi iilke ve

topluluklarla yapilan anlasmalara ve YOK mevzuatina dayanur.

Yurdumuzda yiiksekogrenim goren Ogrencilere verilen burslarla ilgili genel
bilgiler,basvuracak adaylarda aranan nitelikler,adaylardan istenen belgeler,burslarin
kesinlesmesi, burslarin donduruldugu, durduruldugu ve kesildigi hallere ait

bilgileri igerir.
4.4.4.Yurt Disinda Acilan Egitim Kurumlar :

Milli Egitim Bakanlhig1 Yurt Dig1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii web sayfasinda

Egitim Kurumlari’nin agilma sebeplerini ve sayisal verilerini soyle sunmaktadir:

Tiirk Cumbhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklar1 ile lilkemiz arasinda egitim

alanindaki is birligini gelistirmek, bu iilke ve topluluklarin egitim G&gretimlerine
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yardimci olmak, Tiirkge’nin ve Tiirk kiiltlirtiniin yayginlastirilmasini saglamak ve bu
tilkelerin ihtiyac1 olan ara elemanlarini yetistirmek amaciyla Bakanligimiz is

birliginde ;
-10 Ilk ve orta 8gretim kurumu
-5 Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi

-2 Yaygin Mesleki Egitim Merkezi agilmustir.

Bu kurumlarda 03 Temmuz 2003 tarih ve 25157 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Bakanliklar aras1 Ortak Kiiltiir Komisyonun Caligma
Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Gorevlendirilecek
Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesine Iliskin Karar”
dogrultusunda segilen 6gretmenler gorev yapmaktadir. Anadolu Lisesi statlisiindeki

liselerde Tiirkge, Ingilizce, Rusca ve iilkenin kendi dilinde ders verilmektedir.

Ayrica;Kazakistan'da Uluslar Arast Hoca Ahmet Yesevi Tiirk-Kazak Universitesi,
Kirgizistan'da da Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi olmak iizere iki iiniversite

de bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii web sayfasinda
Egitim Kurumlar1 ile ilgili vermis oldugu bilgilerden iki adet egitim kurumu
Romanya (Mecidiye Kemal Atatirk Ulusal Koleji) ve Moldova’ya,(Kongaz
Siileyman Demirel Tiirk Moldova Lisesi) bir Tiirkiye Tiirkcesi Egitim Ogretim
Merkezi ise Tacikistan’a (Dusanbe Tiirkiye Tiirk¢esi Egitim Ogretim Merkezi) aittir.

Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Digt Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii web sayfasinda

verilen Egitim Kurumlari’ndan ilgili olmayan {ilkeler tablodan ¢ikarilmistir.

Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirk Ve Akraba Topluluklarinda bulunan  Egitim
Ogretim Kurumlar1 ve Yaygin Mesleki Egitim Merkezleri ile Tiirkiye Tiirkgesi
Egitim Ogretim Merkezlerinde gérevli idareci sayis1 27, dgretmen sayisi 195 olmak
tizere toplam 222 personel mevcuttur.Bu egitim 6gretim kurum ve merkezlerindeki

Ogrenci sayist ise,6987 dir.
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YURT DISI EGITIM OGRETIM KURUMLARI

. ACILIS
ULKE ADI OKULUN ADI .
TARIHI
BAKU TURK ILKOGRETIM OKULU 14/08/2000
BAKU TURK ANADOLU LIiSESI 10/08/1993
AZERBAYCAN . e . : —
BAKU TURKIYE TURKCESI EGITIM
OGRETIM MERKEZI 21/06/1994
ALMATI TURKIYE TURKCESI EGITIM
s . . 16/04/1996
, OGRETIM MERKEZI
KAZAKISTAN o :
ALMATI YAYGIN EGITIM MERKEZI
26/02/1996
BISKEK TURK ILKOGRETIM OKULU 01/07/1999
CUMHURIYET YETENEKLI COCUKLAR
) . 08/07/1993
KIRGIZ TURK ANADOLU LiSESI
KIRGIZISTAN "
KIRGIZ-TURK ANADOLU KIZ MESLEK
o 08/10/1992
LISESI
BISKEK TURKIYE TURKCESI EGITIM
. . 29/01/1996
OGRETIM MERKEZI
OZBEKISTAN  TASKENT TURK iLKOGRETIM OKULU 21/10/1993
ASKABAT TURK ILKOGRETIM OKULU 06/08/1993
ASKABAT TURK ANADOLU LISESI 06/08/1993
TURKMENISTAN ASKABAT TURKIYE TURKCESI EGITIM 06/08/1993
OGRETIM MERKEZI
ASKABAT YAYGIN MESLEKiI EGITIM
26/02/1996

MERKEZI

Tablo:4. Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii
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Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirk Ve Akraba Topluluklarinda bulunan

Egitim

Ogretim Kurumlar1 ve Yaygin Mesleki Egitim Merkezleri ile Tiirkiye Tiirkcesi

Egitim Ogretim Merkezlerinde gorevli idareci ve gretmenlerin Sayisal Dagilimi

(07/04/2008)
- . Miidiir "
Ulke Okul/Merkez Adi Miidiir Ogretmen || Toplam
Yardimcisi

Bakii Tiirk Ilkogretim
Okulu : 2 27

Azerbaycan |Bakii Tiirk Anadolu 1 ) 14 52
Lisesi
IBakii TOMER [ | 4 |
|Almati TOMER ot ot 24 |

Kazakistan ~ ||f\Imatt Yaygmn 30
Mesleki Egitim 4
Merkezi
Biskek Tiirk 1 1 12
[Ikdgretim Okulu
Cumbhuriyet Yetenekli

. Cocuklar Kirgiz Tiirk 1 1 13

Kirgizistan || A 14 Lis. 67
Kirgiz Tiirk Anadolu 1 5 10
Kiz Meslek Lisesi
Biskek TOMER 1 ot | 23

" . Taskent Tiirk

Ozbekistan flkogretim Okulu 1 13 14
Asgabat Tiirk 1 1 23
[Ikdgretim Okulu
Asgabat Tiirk Anadolu 1 1 20

. Lisesi

Tiirkmenistan = 59
lAsgabat TOMER || 1 || 1 | 4
Asgabat Yaygin
Mesleki Egitim 1 1 4
Merkezi

Genel Toplam | 13 | 14 | 195 | 222 |

Tablo.5 Milli Egitim Bakanhig: Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii
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Tiirk Cumhuriyetleri Ile Tiirk Ve Akraba Topluluklarinda Bulunan Egitim Ogretim
Kurumlari Ve Yaygin Mesleki Egitim Merkezleri Ile Tiirkiye Tiirk¢esi Egitim
Ogretim Merkezlerinin Ogrenci Sayisal Dagilimi (2007-2008 Ogretim Y1l Basi)

Ogrenci Sayisi

Ulke Adi Okul Adi Actlis TC. DIGER
Tarihi Gn.Top.
K | E |1 K E [T
Bakii Tirk LO. 114 660000 | 355 | 410 | 765 | 38 | 51 | 89 | 854
Okulu

Azerbaycan  Bakii Tiirk

Anadolu Lisesi 10/08/1993 22 21 43 66 | 146 | 212 255

Bakii TOMER ~ 21/06/1994 | - . - | 247 | 256 | 503 | 503

Almati TOMER 16/04/1996 | - . - 1917 | 363 1280 | 1280
Kazakistan -

Yaygn Mesleki )¢ /1996 | - § - 102 | 104 | 206 | 206

Egitim Merkezi

Bigkek Tiirk

flkégretim 01/07/1999 | 103 | 143 | 246 | 6 3 9 255

Okulu

Cumhuriyet

K . Yetenekli Coc. |08/07/1993 18 18 36 79 78 | 157 193
Irgizistan Kirgiz Tirk A.L

Kirgiz Tiirk And
Kiz Meslek 08/10/1992 | - : - 176 - 176 | 176
Lisesi
Biskek TOMER [29/01/1996 | - - - 11200 | 367 1567 | 1567
Tagkent Tiirk
Ozbekistan  [lkdgretim 21/10/1993 | 129 | 152 281 | 1 2 3 284
Okulu
g%abatT“rkl' 06/08/1993 | 196 234 | 430 | 115 | 182 | 297 @ 727
Asgabat Trk 160001003 | 24 | 25 | 49 | 82 | 119 | 201 | 250
. . Anadolu Lisesi
Tirkmenistan
Asgabat
TOMER 06/08/1993 | - - - 1229 44 273 273
Asgabat Yaygin ) ¢, 1996 | 13 13 104 47 | 151 | 164
Egitim Merkezi
TOPLAM - 862 1005 | 1867 |3728 11996 5724 | 7591

Tablo.6 Milli Egitim Bakanhig: Yurt Dig1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii
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4.4.4.Ahmet Yesevi Universitesi (Kazakistan)

Ahmet Yesevi Universitesi, Kazakistan Cumhurbaskan1 Saym Nursultan
Nazarbayev’in buyrugu ile 06.06.1991 tarihinde Kazakistan’in Tiirkistan sehrinde
kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti
arasinda Tirkistan sehrinde Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak
Universitesi kurulmasina dair anlasma, 31 Ekim 1992 tarihinde Ankara’da
imzalanmistir. Bu anlasmanin onaylanmasinin uygun bulundugu hakkindaki 3904
sayil1 Kanun’un 4 Mayis 1993 tarih ve 21571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi
ile Universite bugiinkii ortak uluslararas: iiniversite statiisiine kavusturulmustur.
Universitenin kisaltilmis adi Ahmet Yesevi Universitesi’dir. Akademik, idari ve mali
Ozerklige sahip olan {iniversitenin Miitevelli Heyet Baskanligi Ankara’da, egitim-
Ogretim ise Kazakistan’dadir.

Ahmet Yesevi Universitesi, egitim-0gretim faaliyetlerini Kazakistan sinirlari iginde
pek cogu Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi zamanindan kalma ve ii¢ ayr1 sehre
dagilmis olan yiiksekdgretim kurumlarinda stirdiirmektedir. Merkez kampiisii
Tiirkistan sehrinde olup, digerleri Tiirkistan’a 30 km uzakliktaki Kentav sehri ile 270
km uzakliktaki Cimkent sehrinde yer almaktadir.

4.4.4.2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Kirgizistan'm Baskenti Biskek sehrinde Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
kurulmasma iliskin anlasma Izmir'de, Saym Cumhurbaskanimizin huzurunda
30.09.1995 tarihinde imzalanmistir.

Anlagmanin onaylanmasimin uygun bulundugu hakkindaki 4144 sayili Kanun
23.06.1996 tarih ve 22675 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve adigegen anlasma
09.07.1996 tarih ve 96/8350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanmustir.

17.12.1995 tarihinde Bigskek'te imzalanip Daisisleri Bakanligi'nca 13.08.1996
tarthinde Bakanlar Kuruluna sevkedilen ve 21.08.1996 tarihinde Bakanlar
Kurulunda kabul edilen Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Tiiziigii niin
onaylanmast, 22.09.1996 tarih ve 22765 sayili Resmi Gazete’de, Mutabakat Zapti'nin
onaylanmasi ise 23.09.1996 tarih ve 22766 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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4.4.4.3.Vakif, Sirket, Dernek ve Sahislar Tarafindan Acilan Yiiksekogretim
Kurumlan
Degisik iilkelerde, Tiirk miitesebbislerince ve c¢esitli vakiflarca kurulan iiniversite,

fakiilte ve boliimleri sunlardir:

Azerbaycan: Kafkas Universitesi (Cag Ogretim Isletmeleri A.S.), Tiirk Diinyasi
Isletme Fakiiltesi-Bakii (Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi), M.E. Resulzade Adina
B.D.U. ilahiyat Fakiiltesi-Bakii (Tiirkiye Diyanet Vakfi)

Kazakistan: Siileyman Demirel Universitesi, Abay Devlet Universitesi Tiirk Dili
Boliimii-Almat: (Tiirk Diinyas1 Aragtirmalar1 Vakfi), Kizilarda Pedagoji Universitesi
Tiirk Dili Boliimii (Tiirk Diinyast Arastirmalart Vakfi)

Kirgizistan: Aladag (Alato) Atatiirk Universitesi, Os Devlet Universitesi Ilahiyat
Fakiiltesi (Tiirkiye Diyanet Vakfi), Tiirk Diinyas1 Isletme Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
(Tiirk Diinyas1 Aragtirmalar1 Vakf)

Tiirkmenistan: Uluslararas1 Tiirkmen-Tiirk Universitesi (Baskent Egitim Sirketi),

Mahtumkulu Devlet Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi (Tiirkiye Diyanet Vakfi)

4.4.4.4.Isbirligi Anlasmalar

Arastirma-gelistirme faaliyetleri c¢ercevesinde, iiniversitelerarasi ve enstitiilerarasi
isbirligine gidilmesi, ortak projeler hazirlanmasi amaciyla Tiirk tniversiteleri ile
Diger Tiirk Cumhuriyetleri iiniversiteleri arasinda 20.02.1989 tarihinden itibaren 148

isbirligi protokolil yapilmustir.

4.4.4.5.Diploma Denkligi

Yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarindan alinan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
diplomalarinin denklik islemlerinde uyulacak usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla
Yurt Dis1 Yiksekogretim Diplomalart Denklik Yonetmeligi 14 Temmuz 1996 tarih
ve 22696 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir

http://www.yok.gov.tr/egitim/raporlar/mart99/bolum10.html
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4.5.1. Milli Egitim Bakanhg: (Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigii):

Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Genel Midiirliigti’niin kurulus amaci gorevi
genelde Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin ve c¢ocuklarinin egitim-6gretim
hizmetlerini  goérmektir. Tiirk ~ Cumbhuriyetlerinin ~ bagimsizligina  kavusmasi
miinasebeti ile gorev anlayismi su sekilde agiklamaktadir: Ancak; Genel

Miidiirligiimiizce;

Hizla degisen ve gelisen dis iligkilerin yogunlugu ve bilhassa bagimsizligina kavusan
Tirk Cumhuriyetleri ve 6zerk yonetime kavusan Tiirk Topluluklar ile giderek artan
yurt i¢i ve yurt dis1 egitim 6gretim ve kiiltiir iligkilerine verilen 6nem goz Oniinde

tutularak;

Bakanlik Makamindan alinan 02/08/1994 tarihli ve 1108 sayili Onaya dayali olarak
24/05/2000 tarihinde imzalanan protokol geregince;

- Bes Tiirk Cumhuriyeti ( Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,

Tiirkmenistan) ve Tacikistan'la egitim isbirligimiz hususundaki is ve islemler ile,

- Biiyiik Ogrenci Projesi kapsaminda, gelen ve gelecek ogrencilerle ilgili is ve

islemleri yiiriitiilmektedir. http://yeogm.meb.gov.tr/

4.5.2.Milli Egitim Suralar::

13-17 Kasim 2006 tarihlerinde diizenlenen 17. Milli Egitim Strasi’nin Egitimde

Hareketlilik bagligini tagiyan 37.maddesinde de su karar alinmistir:

Tiirk Cumbhuriyetlerinden iiniversitelerimize ikili anlagsmalar yoluyla gelen
ogrencilerin sayilar1 artirilmalidir.  Ayrica, Tiirk Cumhuriyetlerinde Tiirkiye
Tiirkcesiyle egitim Ogretim yapilan okul Oncesi, ilkogretim, ortadgretim kurumlar
acilmal, TOMER tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Tiirkgesinin Ogretilmesi daha
kapsamli hale getirilmelidir.

http://ttkb.meb.gov.tr/duyurular/17sura/1 7surakararlari.pdf
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4.5.3.Biiyiik Ogrenci Projesi

Biiyiik Ogrenci Projesi; Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk Topluluklar1 ile yapilan
isbirligi anlagmalari, protokoller, mutabakat zabitlari, daimi komisyon kararlari, 2922
Sayili Tiirkiye'de Ogrenim Goéren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun , bu
Kanuna dayal1 olarak cikarilan Yonetmelik ve s6z konusu Kanun geregi kurulan
degerlendirme kurulu kararlar ile 6grencilerin bursluluklariyla ilgili is ve islemleri

diizenleyen sartnamelere gore yiiriitiilmektedir. 1992/1 ve 1995/1 Sayili Bakan Emri

Milli Egitim Bakanhg1 Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii Biiyiik Ogrenci

Projesi’nin uygulamaya konulma amacini su sekilde ifade etmektedir.

-Tirk Cumhuriyetlerinin ve Tiirk Topluluklarinin, yetismis insan giicii ihtiyaglarini

karsilamaya yardime1r olmak,

-Tiirkiye dostu geng bir nesil yetistirmek ve Tiirk Diinyasi ile kalic1 bir kardeslik ve

dostluk kopriisiit  kurmak,
-Tiirkgeyi 6gretmek ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak,

-Tirk Diinyasi'nda yer alan iilkeleri, bu iilkelerin kendi aralarindaki iliskileri

gelistirerek bir biiylik semsiye olusturmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dig1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii Biiyiik Ogrenci
Projesi gercevesinde yapilan c¢aligmalar,burs hizmeti,istifade edenler ve sartlari

asagida ki gibi agiklamaktadir:

Baglangigta 5 Tiirk Cumbhuriyetini kapsayan proje, bugiin Tiirk Cumhuriyetleri ile
birlikte Asya ve Balkanlar'daki iilke ve topluluklar1 da i¢ine almistir. Bu projeye
baglh olarak halen 57 iilke ve topluluktan gelen Ogrenciler, lilkemizde O0grenim

gormektedir.
Projenin uygulamaya baslandig1 1992-1993 6gretim yilindan bu yana burs kontenjani

tantyan tilkemiz 2007-2008 6gretim yilinda 1500 6grenci i¢in burs kontenjani tahsis

etmistir.
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Devlet burslusu olarak iilkemizde 6grenimlerine devam eden 6grencilere; TOMER
egitimi, yurtlarda barinma, bazi illerde sehir i¢i ulagimi, saglik giderlerini karsilama,
iilkelerine gelis gidislerinin planlanmasi, burs, kitap-kirtasiye, giyecek, ikamet

tezkeresi bedeli ve iniversite katki payr gibi imkéanlar saglanmaktadir.

Ogrencilerin problemleriyle ilgilenmek ve iilkelerimiz arasindaki egitim isbirligini
saglamak amaciyla bakanligimizda s6zlesmeli personel olarak Egitim Temsilcileri

de gorev yapmaktadirlar.

Ulkemizde yiiksek dgrenim gormek iizere TCS'ye katilan ve "Tiirkge Seviye Tesbit
Sinavi" barajim1 asan 6grenciler yerlestirildikleri yiiksek Ogretim programlarinda
O0grenime baglarlar. Baraji asamayanlar ise lilkemizde veya llkelerindeki Tirkiye
Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezlerinde 1 yil Tiirkiye Tiirkgesi 6grenimi goriirler.

Secici kurullarca secilen lisans 6grencileri ile lisanstistli egitim alacak dgrenciler de;
Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezlerinden Tiirkge bildiklerine dair belgeleri

olmadig1 takdirde ayn1 6grenimi goriirler.

S6z konusu 6grencilerin yiiksek 6grenime baglayabilmeleri i¢in y1l sonunda yapilan

sinavda basarili olmalar1 esastir.

Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklarindan Gelerek Ulkemizde
Yiiksek Ogrenim Goéren Devlet Burslusu Ogrencilerin Ogrenim Diizeylerine Gore

Dagilimi (03.06.2008)

OGRENIM GOREN OGRENCILER

Ulke/Grup Adi TOMER On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Azerbaycan 81 1 238 185 180 685
Kazakistan 114 17 230 113 42 516
Kirgizistan 48 21 330 173 62 634
Ozbekistan 1 15 4 20

Tirkmenistan 18 532 20 6 576
Toplam 262 39 1345 495 290 2431

Tablo.7. Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii
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Tiirkge Ogretimi, Tark Kiltirind  ve  Milli  Egitim  Sistemini = Tanitma
Seminerlerine Katilan Ulkeler ve Katilimer Sayilart.

Ulke 1992 1993 (1995 (1996 (1997 [1998 (1999 2000 [2001 (2002 2003 2004 [2005 (2006 2007 |Top.

Ozb. 25 15 5 45

Kzk. 5 27 50 19 10 15 9 8 10 10 7 10 8 10 198
Tkm. | 14 66 5 19 10 6 10 5 5 5 145
Krg. 22 50 16 10 11 9 10 10 5 10 11 10 174
Azr. 42 48 25 11 33 8 10 10 9 15 14 15 240
Top. |41 25 135 | 153 | 94 41 48 20 31 40 30 26 40 38 40 802

Tablo.8. Tablo.6 Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii

4.5.1.Biiyiik Ogrenci Projesi Kapsaminda Hizmet Veren Kurum ve Kuruluslar
4.5.1.1.TOMER (Tiirkiye Tiirkcesi Egitim Ogretim Merkezi)

Ulkemizde yiiksek dgrenim gormek iizere TCS'ye katilan ve "Tiirkge Seviye Tesbit
Sinav1" barajin1 asan Ogrenciler yerlestirildikleri yiiksek Ogretim programlarinda
Ogrenime baglarlar. Baraji asamayanlar ise iilkemizde veya iilkelerindeki Tiirkiye
Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezlerinde 1 yil Tiirkiye Tiirkgesi 6grenimi goriirler.

Secici kurullarca segilen lisans 6grencileri ile lisansiistii egitim alacak 6grenciler de;
Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezlerinden Tiirkge bildiklerine dair belgeleri

olmadig: takdirde ayni 6grenimi goriirler.

S6z konusu 6grencilerin yiiksek 6grenime baglayabilmeleri i¢in yi1l sonunda yapilan

sinavda basarili olmalar1 esastir.

Tiirkiye'de bulunan Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezleri;

- Ankara Universitesi Tiirkge Ogretim Merkezi
- Gazi Universitesi Tiirk¢e Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi
- Ege Universitesi Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii

- Istanbul Universitesi Dil Merkezi Baskanlig

Tablo.9. Tiirkiye'de bulunan Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezleri
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Tiirk Cumhuriyetlerinde bulunan Tiirkiye Tiirkcesi Egitim Ogretim Merkezleri;

Bakii Tiirkiye Tiirk¢esi Egitim Ogretim Merkezi

Askabat Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi

Biskek Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi

Almat Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi

Dusanbe Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi

Tablo.10. Tiirk Cumhuriyetlerinde bulunan Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim

Merkezleri

4.5.1.2.YOK (Yiiksek Ogretim Kurulu)

Tiirk Cumhuriyetleri ile Asya ve Balkanlarda Yasayan Tirk ve Akraba
Topluluklarindan — Tiirkiye'de  egitim-6gretimlerini  siirdiirmek  iizere gelen
ogrencilerin islemleri ile mesgul olmak iizere 3 Yiiksekdgretim Kurulu Uyesinden
olusan bir komisyon kurulmustur. Ayrica, s6z konusu 0&grencilerin se¢me,
yerlestirme ve diger islemleri Yiiksekdgretim Kurulu'nda Burslu Ogrenciler Merkezi

tarafindan yiirtitiilmektedir. http://www.yok.gov.tr/yabanci/turki.htm

Kavak ve Atanur (2001),Tiirkiye'nin Tiirk Cumhuriyetleri, Tiitk Ve Akraba
Topluluklarina Yénelik Egitim Politika Ve Uygulamalari ali galismalarinda YOK ’iin
Biiyiik Ogrenci Projesi kapsamindaki gorev ve islevini,Ogrenci se¢gme ve yerlestirme
islemlerini yiiriitmek,bu amagla, OSYM ve Milli Egitim Bakanhg ile ortaklasa
olarak ilgili iilkelerde se¢me sinavi (TCS) yapmak, Ogrencilerin kayit, devam, basar,
disiplin durumlarim1 izlemek ve Disisleri Bakanligi araciligiyla ilgili {ilkelere
bildirmek,Bursu kesilme durumunda olan 6grencileri Milli Egitim Bakanli§i'na
bildirmek,Mezun olan &grencilerle iligkileri siirdiirmeye calismak olarak tespit
ettikten sonra Tirk Cumhuriyetleri (Kazakistan,Kirgizistan, Azerbaycan,
Tiirkmenistan,Ozbekistan), Tacikistan, Kirim, Tataristan ve Moldova'da se¢me

smavinin yapildigini belirtmektedirler.(Kavak ve Atanur,2001,s.92-103)
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4.5.1.3. T .C. Devlet Bakanhg:

Bakanlar Kurulunda gorev alan Devlet Bakanliklarindan birisi, diger gorevleriyle
birlikte, Tiirk Cumbhuriyetleri ve Tiitk Topluluklar: ile iliskiler, bunlarla ilgili

arastirma, planlama ve esgiidiimiin saglanmasindan sorumludur.

4.5.1.4.Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii:

Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu,burslu 6grencilere barinma hizmetleri ve

kismen beslenme hizmetleri sunmaktadir.

4.5.1.5.Yerel Heyetler ( Tirk Cumbhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklarindan

Gelen Ogrencilere Yonelik Hizmetler Koordinatorliigii Komisyonlari) :

Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miidiirligiiniin 11.3.1993 giin ve 383-
3295 sayilt yazist ile illerde yerel komisyonlar olusturulmustur.Bu komisyonlarin
amact; burslu Ogrenci islemlerini yiiriitmek ve onlara rehberlik yapmaktir.Yerel
Komisyonlar su iiyelerden olusmaktadir:Vali Yardimcis1 (Bagkan), Milli Egitim
Miidiirii, TOMER Miidiirii, Universite Temsilcisi,ilgili Yurt Miidiirii ve Okul
midiirleri (Orta 6gretim icin). Komisyonlar, iki ayda bir toplanmakta ve Milli Egitim

Bakanligi'na rapor vermektedirler.

4.5.1.6. TIKA (Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi Baskanlig1):

TIKA Baskanlig1, Basbakanliga bagl tiizel kisiligi haiz bir kurulustur. 27 Ocak 1992
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 480 Sayili KHK ile kurulmustur.

Kurulus amaci; basta Tiirk dilinin konusuldugu iilkeler ve Tiirkiye'ye komsu iilkeler
olmak iizere, gelisme yolundaki iilkelerin kalkinmalarina yardimci olmak, bu
tilkelerle ekonomik,ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitim alanlarinda isbirligine

yonelik proje ve programlar gelistirmektir.

Kurum, 1999'a kadar 270 teknik yardim ve igbirligi projesi uygulamaya koymustur.
(Kavak ve Atanur,2001,5.92-103)
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AZERBAYCAN

Cizelge 2.Azerbaycan’in Genel Gorlinlimii

Alan1 (Km?) 86.600 Km?
Niifusu (Temmuz 2006 Ky:y-tm) 7.961.619
Ulkenin resmi ad1 Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Yapist Orta alt1 ekonomi
Kisi basina diisen gayri safi milli hasila (2008) USS$ 8.016
Insan Gelisim indeksi, HDI (2008) 0.746
177 iilke i¢inde Insan Gelisim indeksi,(2008) 98
Zorunlu egitimin siiresi 11yl
Ortalama okul yasam siiresi (2007) 10.8 yil
www.visionofthumanity.org
Okur-yazar olmayanlarin orani (2007-2008) 1.2

( UNDP, 2008)
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4.6, AZERBAYCAN EGITIM SISTEMININ TEMEL PRENSIPLERiIi VE
YASAL DAYANAKLARI

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde, egitim sistemi ile ilgili sorumluluk anayasa'da

belirtilmistir.

Yildirim (2006),Diinden Bugiine Azerbaycan Egitim Sistemi adli kitabinda, devletin
sorumluluk ve gorevlerini, Azerbaycan Anayasasi’nin Tahsil Hukuku baglikli

42 .maddesinde agiklandigini belirtmektedir.

Madde 42

1-Her bir vatandasin tahsil alma hakki vardir.

2-Devlet,parasiz; mecburi,umumi orta tahsil alma hakkini temin eder.

3-Tahsil sistemine devlet tarafindan nezaret edilir.

4-Maddi durumu iyi olmayan,kabiliyetli sahislarin tahsiline devam etmesine,devlet
yardim eder.

5-Devlet minimum tahsil standartlarini belirler. (Y1ldirim,2006,s.75)

Ergiin, Azerbaycan Egitim Sistemi adli ¢aligmasinda, Azerbaycan Egitim Sisteminin
Yonetimi bashigr altinda, Azerbaycan egitim sisteminin SSCB’nin izlerini
tasidigini,egitimde yerel yonetimlerin de etkin oldugu merkezi bir yapilanmadan s6z
ederek; egitim ydnetiminin yasal dayanaklarinin tahsil kanunun 29. maddesinde

sOyle aciklandigini belirtmektedir.

Anayasa

Tahsil kanunu (egitim kanunu)

Esasname (tiiziik)

Nizamname (yonetmelik)

- Uluslararasi anlasmalar. http://w3.gazi.edu.tr/web/mergun/azbegt.htm
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4.6.1.Azerbaycan Egitim Yonetimi Idare Birimleri:

Azerbaycan egitim ve yonetim islerini yliiriiten birimler yasal diizenleme yapan

birimler ile bu emirleri uygulayanlar olarak yapilandirilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Bakanlar Kurulu (Azirbaycan
Respublikasinin Nazirldr Kabineti)

Azerbaycan egitim ve yoOnetim isleri ile ilgili en yiiksek karar organidir.Egitimin
yapilanmasi,egitim kurumlarimin agilip kapanmasi hususiyetleri ile ilgili karar

organidir.

Azerbaycan Egitim Bakanhg (Azérbaycan Respublikas1 Xalq Téhsili Nazirliyi)

Azerbaycan Egitim Bakanligi, egitim sisteminin yonetilmesinde merkezi bir rol
oynayan bir organdir. Egitim alaninda devlet politikasinin olusturulmasina katkida
bulunur. Kanun taslaklari, hazirlayarak milli meclise sunar ve kanunlagsmasini saglar.
Cikarilan kanunlarin uygulanmasini temin eder. Egitim sistemi i¢inde informasyonu
saglar. Egitimin diinya standartlarinda olabilmesi i¢in Egitim Bakanlii biinyesi
icerisinde “Devlet Yiiksek Ekspert Komisyonu” olusturulur. Bu komisyon egitim
bakani kadar yetkilidir. Egitim alaninda en yiiksek ihtisasli uzmanlardan olusturulur

(Tahsil kanunu madde 7, 31).
Bolge Egitim Miidiirliikleri (Yerli tdhsil orqganlari-tdhsil sobalari)

Egitim Bakanliginin bolge temsilcisidir. Egitim Bakanligina bagl olarak gorev yapar.
Bakanlik, bolgelerde egitim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin bolge (i) egitim
mudiirlikleri agar. Bolge egitim midirliiklerinin goérevleri; devletin egitim
politikasinin illerde uygulamak ve egitim kurumlarinin tahsil kanununa uygun olarak
caligmalarin1 saglamaktir. Bolge egitim miidiirliikleri, bolgesel egitim ihtiyaglar

konusunda bakanliga bilgi verir, 6gretmenlerin yeterliligini kontrol eder.

Bolgesel Devlet idare Organlar (Yerli dovlit idarietmé orqanlari)

Devletin egitim politikasinin uygulanmasimi saglarlar. Bu organlarin;yodresel

biitceden ayrilacak ve dagitilacak pay1 tespit etme,bolge sartlarini da dikkate alarak
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egitimin gelecegi ile ilgili planlamay1 yapma,egitim calisanlarinin 6zliikk haklarinin
korunmasini,goniillii bagislarla bir fon olusturmayr saglama,bolgedeki okullarin
tamir-tadilatin1 tespit ve ihtiyaglarini tedarik etme,oksiiz ve kimsesiz ¢ocuklar ile
ekonomik durumu iyi olmayan Ogrencilerin egitim ihtiyaglarini karsilama,okullar
aras1 koordinasyon kurma ve okul acilip kapanmasina dair teklifleri ilgili bakanliga
iletme gorevler ve ylikiimliilikkleri mevcuttur.

Ancak,Bolgesel Devlet Idare Organlar, okul ve egitim miiesseselerinin dahili

yonetimine karigamazlar (Tahsil kanunu madde 33)
Belediyeler

Bu organlarin yaninda bir de bolge belediyelerinin egitime yonelik yapmakla
miikellef oldugu vazifeleri vardir.Bu husus yasal diizenlemelere tabi tutulmustur.
Belediyeler, Azerbaycan, Anayasasi'nin 142. maddesine gore, devletin egitim
politikalarinin uygulanmasinda diger kuruluslarla beraber hareket eder.

Tahsil Kanunu'nun 33. maddesi, belediyelerin egitimle ilgisini agiklamistir. Belediyeler,
okullarin idare edilmesi ile ilgilenemezler; ancak onlarm hizmetlerinin daha iyi ve daha
verimli olmas1 icin, gerekeni yapmak zorundadirlar. Belediyelerin egitimle ilgili
gorevleri soyledir:Devletin egitim politikasini yiiriitmek,egitim kurularinin mali
ihtiyaclarina destek olmak,cocuklar i¢in sosyal alanlar tesis etmek,ekonomik durumu
iyl olmayan 0&grencileri himaye etmek,okul caginda olan c¢ocuklarin egitime
katilimini saglamak ve okullardaki saglik islerini organize etmektir. (Tah.Kan.Mad.43)

(Akt.: M.Y1ldirim, 2006,s.75)

Azerbaycan Egitim Sisteminde Diger Idare Organlan (ictimai 6ziiniiidara)

Egitim sistemi icerisinde degisik gorevleri olan yonetim birimleri olusturulmustur.
Bu yonetim birimleri, Bakanligin emirlerinin uygulanmasina nezaret ettigi gibi,
uygulamadan dogan aksakliklari da bir iist makama bildirmek durumundadirlar. Tahsil
Kanunu'nun 32. maddesinde bu kuruluslarin  gorevleri kisaca  soyle
Ozetlenmistir: Tahsil miiesseselerinin egitim, 6gretim, ilmi arastirma, biitce,kadro, vs. gibi
konularinda inceleme yaparak, teklifler hazirlamak.. Bu kuruluglar1 kisaca sOyle

sirlayabiliriz:
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1-Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim surasi,
2-Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Kurultayi,
3-Rayon (il¢e) Tahsil surast,

4-Rayon (il¢e) Egitim Kurultayi,

5-Talim-Terbiye Miiesseslerinin Genel Meclisi.
Egitim Kurumlarinin Oziinii Idare Organlar

Bu organlar “Konferans” ve “Sura” diye anilmaktadir. Okul yonetiminde en yiiksek
organ konferanstir. Konferans, okulda gorev yapan 6gretmenlerden, velilerden ve
orta tahsilde Ogrenim goren Ogrencilerden secilen kisilerden olusur ve okul
yonetimine ¢esitli onerilerde bulunur. Okullarda konferansin yaninda bir de mektep
surasi olusturulur. Mektep suralarinin gorevleri; okullarda egitim ve Ogretim
hizmetlerini gelistirerek daha etkin hale getirmektedir. Mektep surasi 6gretmenlerin

meslekteki gelismelerini saglamak i¢in pedagoji surasi olusturur.

Mektep surasi ve konferanslar okul, ilce, bolge ve iilke c¢apinda ayri ayrn
olusturulurlar (Tahsil kanunu madde 34). Bu suralarin ve konferanslarin yaninda
bakanlik biinyesinde olusturulan ve biitiin bu mektep suralar1 ve konferanslarin basi
olan ayrica bakana oOneriler gotiirebilen Azerbaycan Cumbhuriyeti Egitim Surasi

vardir. Bu surada gorevli olan kisiler gorevlerine secim yoluyla gelmektedirler.
Okullarin Oziinii idaresi

Okullarin kendi kendilerini idare etmesinde serbesiyet taninmigstir. Okullar kendi
kendilerini idare ederken Anayasa, tahsil kanunu esasname ve nizamnamelere bagl

kalarak su gorevleri yerine getirir;
- Kendi islerini bagimsiz olarak planlayabilmek.

- Egitim, terbiye, bilimsel aragtirmalar, metodik ve mali isler, ekonomik ve ticari
konularda kendi baslarina karar vermek (Sayet varsa okulun arazisinin ekimi, okul

iretim yapabilme kapasitesinde ise disariya siparisle is yapmak vb.).

- Okul, devlet ve kurumlarin siparislerini gz 6niinde bulundurarak 6grenci alimina
karar vermek.

- Bunun sonucunda kadro yetersiz kalirsa 6gretmen ve egitimci alimina karar
vermek.
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- Diger devletlerden 6grenci alimina karar vermek
- Mali, iase ve saglik islerini kontrol etmesi..

Okul Yoneticileri

Okul yonetiminin 6ziinde nizamname vardir. Nizamnameler mektep surasi tarafindan
olusturularak kabul edilir. Bolge egitim midiirliigii ve egitim bakanliginin onay1
alindiktan sonra yiirlirliige girer. Nizamnamesi bolge egitim miidiirliigii ve Egitim
Bakanlig tarafindan onaylanmamis bir okul hukuki sayilmaz.

Okullar miidiir, direktor, rektér veya bagkan yonetir. Okulu yoneten kisi o okulun
nizamnamesi geregince bes yil siireli olarak mektep surasi tarafindan segilir. Bir okul
yoneticisi en fazla 2 defa iist iiste segilebilir. Yetersiz bulunan okul yoneticisinin
gorevden alinmasi i¢in mektep surast bolge egitim miidirliigiine ve bakanliga
oneride bulunur.

Askeri ve polis okullarinin baskanlar1 (yoneticileri) atama yoluyla goreve gelip,

gorevlerinden ayrilirlar

4.6.2.0kul Miidiirlerine verilen Unvanlar:

Okul Miidiirlerine, midiir, direktdr, rektdr denilmektedir.Yapilan miilakatlar
neticesinde,eski kusaklarin genellikle mekteb miidiri,yeni kusaklarin ise mekteb

direktori dedikleri tespit edilmistir.

[lkokul Miidiirii: ibtidai Tahsil Mekteb Miidiiri

Ortaokul veya Lise Miidiirii:Esas Tahsil , Orta Tahsil Mekteb Direktoru
Universite veya Yiiksekokul :Rektor,

Enstitiiler ve subeler ic¢in;miidir denilmektedir.

Bir diger yaygin deyim ise basc¢t’dir.Egitim yOnetimi kurumlarinin ydneticileri ve

diger devlet kurumlarinin yoneticileri i¢in de kullanilir.

Ancak,Tahsil Sahasi Iscilerinin Kullukcu Vazifelerinin Vahid Tarif-Thtisas Sorgu
Kitap¢igi’nda okul tiirlerine gore okul miidiirlerinin gorev ve iicretlerinin belirtilirken

Okul Oncesi Egitim (moktoboaqgadar) béliimiinde Kres (kdrpalor evi) ve Ana Okulu
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(Umumi toyinath usaq baggasi- usaq baggasi)yoneticilerinden miidir diye bahseder.

[lkdgretim ve Ortadgretim okul Yoneticileri igin aym kitapgikta Direktor ifadesi
kullanilmaktadir.Resmi  kurumlarca, Umum Tahsil okular1 icin direktor

denimektedir.

4.6.3.Denetim ve Teftis Yetkisi

Okul miidiirleri,Azerbaycan Egitim YOnetimi organlarina ve yasal mevzuata karsi
sorumludurlar.Fakat,Azerbaycan Egitim Bakanlig1 tarafindan tasdik olunmus
esasname ile Bakanlik biinyesinde olusturulan ve konferanslarin basi olan ayrica
bakana Oneriler gotiirebilen Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Surasi ¢ergevesi iginde
hareket eden ve okul yOnetiminde en yiiksek organ olan okul konferansina karsi
sorumludur.Ayrica,Mekteb Surasi’na karsida sorumlulugu vardir.Okul miidiirlerinin
se¢imini yapan bu sura, yetersiz bulunan okul yoneticisinin gérevden alinmasi i¢in
mektep surast bolge egitim miidiirliigiine ve bakanliga 6neride bulunma yetkisine de

sahiptir.

4.6.4.Diploma,Sertifika veya Yeterlik

Tahsil Sahasi Iscilerinin Kulluk¢u Vazifelerinin Vahid Tarif-Thtisas Sorgu

Kitapg¢igi’nda ilkdgretim okullart miidiirliigii i¢in su yeterlikler istnmektedir:

1-Fakiilte Yiiksek Okul (Ali Pedaqoji) veya Egitim Yonetimi ile ilgili yiiksek lisans

(vo ya idarosetmo sahosi iizro ali tohsil);

2-En az bes y1l 6gretmenlik yapmak (Az1 5 il) veya li¢ yil idarecilik yapmak (tohsilin
toskili vo idara olunmasi ixtisast lizra elmi doracasi va elmi adi olduqda 3 il) pedaqoji

staj;

3.Egitim Yonetimi ile ilgili diplomaya,sertifikaya sahip olmak (Tohsilin toskili vo

idars olunmasi ixtisasi lizro diplom ( sertifikat). http://www.mektebler.az/static/2/290

21 Ocak 2008 yilinda Azerbaycan Tahsil Bakanligi Malumatlar Subesi Midiiri,yeni
kriterlerin belirlenecegini,okul miidiirlerinin,ise kabulii i¢in Tahsil Bakanligi’nin

koyacagi taleplerin bu yildan itibaren gecerli olacagini belitmektedir.
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Bu kriteri,IKT iizre bilgisayar sertifikasina sahip olma olarak aciklamaktadir.

http://economics.apa.az/ ve www.mektebler.az/

4.6.5.Gorevlendirme Siireci Ve Atama

Azerbaycan okul miidiirlernin gorevlendirilme siireglerinde Oncelikle atanacak
kurumun okul midirliigi makamimin bos olmasi gerekiyor.Okul miidiirii olmak
isteyen,Azerbaycan Tahsil Kanunu ve diger yasal mevzuatta belirtilen sartlar
tasimak zorundadir.Bu sartlarin en 6nemli kriterleri ise;yliksek okul mezunu veya
egitim yonetimi alaninda egitim gdérmiis olmak,en bes yil egitim Ogretimin i¢inde
aktif olmak veya {i¢ yil idarecilik yapmak, Egitim Yonetimi ile ilgili
diplomaya,sertifikaya sahip olmak.Ogretmenlerin ve ¢evrenin tevecciihiinii

kazanmak,sagligi elverisli olmak,sabikasi olmamak vd.

Istenilen sartlara malik adaylar,ilgili makamlara miiracaatlarin1 yaparlar. Okulu
yonetecek kisi o okulun nizamnamesi geregince bes yil siireli olarak mektep surasi
tarafindan segilir. Bir okul yoneticisi en fazla 2 defa iist iiste secilebilir. Yetersiz
bulunan okul yoneticisinin gorevden alinmasi i¢in mektep surasi bolge egitim

midiirligiine ve bakanliga 6neride bulunur.

Askeri ve polis okullarinin baskanlar1 (yoneticileri) atama yoluyla goreve gelip,
gorevlerinden ayrilirlar.

(Yildirim, 2006,s.75) ve http://w3.gazi.edu.tr/web/mergun/azbegt.htm

Kaynaklarda,okul miidirlerinin secimden sonraki onay makami
belirtilmemistir.Ancak yapilan miilakatlarda Egitim Bakanligi biriminin bu isi
tistlendigi belirtilmektedir.Ayrica,secimi gerceklestiren Mektep Surasi’nin yetersiz
bulunan okul yoneticisinin gorevden alinmasi i¢in teklif makami olarak bolge egitim
midiirliigii ve bakanliga Oneride bulunmasi;onay makaminin, adi gegen birimler

oldugunu gostermektedir.
4.6.6.0kul Miidiirlerinin Statii ve Rolii

Okul miidiirlerinin toplum ve resmi birimler nazarinda statiisii ve rolii 6nemsenecek
bir yerdedir.Ogretmenligin sadece bir iist birimi olarak goriilmemektedir.Secimle
goreve gelen okul miidiiriiniin toplum nezdinde sevilen,saygi duyulan,caliskan ve

yetenekli bir kisi olmasi kriterleri de mevcut statiiyli pekistirmektedir.
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Devletin,meslektaslarindan daha fazla vermis oldugu iicret, diger memur kesimi ve
Azerbaycan ekonomik sartlar1 da diisliniildiiglinde toplumun nazarinda 6nemli bir

statll arac1 olmaktadir.

Calisacagl personeli ise alma ve iicretlendirme de insiyatif sahibi olmasi da okul

miidiirlerine ayr1 bir statli kazandirmaktadir.

4.6.7.0kul Miidiirlerinin Yonetimsel Sorumlulukari

Azerbaycan Cumhuriyeti Genel Egitim Okullarinin Ornek Tiiziigii’ne (Umumtahsil
moktoblorinin niimunovi Osasnamosi) ve egitim kurumlarinin yénetmeliine gore

okulun yerine getirmekle miikellef oldugu faailiyetleri idare eder.

Okulun gelisim programim1 ve stratejik planini hazirlamak,6gretmenlere rehberlk
etmek,anaokulu ve kreslerin igleyigini ve faaliyet alanlarini belirlemek,6grencilerin
zorunlu bir iist kuruma yonlendirilme islerini diizenlemek,kadrolarin amacina uygun
secilip yerlestirilmesi islemlerini diizenlemek,mesleginde basarili olan 6gretmenlerin
gorevlendirilmelerini saglamak, is akisini tanzim etmek ve odiillendirilmelerine
yonelik ¢aligmalar1 yapmak,miidiir yardimecilarinin vazifeleri ile igili faaliyetlerine
dontik raporlarini incelemek,personelin hizmeti¢i egitim ihtiyact ve hizmetici egitime
yonelik planlar1 kamillestirme ve ihtisasatirma birimlerine sunmak,okulun ihtiyag
tespitini yaparak ilgili brimlere sunmak,okul ile ilgili mali faaliyetleri organize etmek
ve denetlemek,okulun diplin igleri ile ilgili faaliyetleri denetlemek,okul ile toplum
arasindaki koordinasyonu saglamak,o6grenci idari birimine yardimci olmak,okul i¢i

kurul ve komisyonlarin tanzim ve denetimine yonelik is ve islemleri yliriitmektir.
Egitimsel Sorumluluklar

Egitim O6gretimden en yiliksek verimin alimmasini saglamak,egitim ve Ogretimde
birlikteligi  olusturmak,ders  plant  ve  programlarint  hazirlamak  ve
uygulamak,egitimde cagdas metod ve materyalleri egitim G6gretimin istifadesine
sunmak,mezun olacak Ggrencilerin sinav hazirliklar ile ilgili tedbirleri almak ve
smavin objektif yapilmasini saglamak,6grencilerin  mesleki hayatina yonelik
yoneltme formlarini1 diizenlemek,ise kabul edilen personel ile yapilan anlasma

sartlarinin  uygulanip uygulanmadigin1  kontrol etmek,disipline riayet etmeyen
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personel icin gerekli sozlii ve yazili uyarilar1 yapmak,ogretmenlerin ders yiikii ve
okutacaklar1 simiflar1 tayin etmek,kabiliyetli 6grencileri tespit ederek onlarin bu
istidatlarini gelistirici zaruri tedbirleri almak,68rencileri mesleki hayata yonlendirme
islerini velileri ile karsilikli goriismek,6grencileri fen olimpiyatlar1 ve diger bilgi
yarigmalarina hazirlama imkanlarini sunmak,6grencilerin sportif aktivitelerle beden
sagligim1 koruyucu tedbirleri almak ve onlarin vatanseverlik duygularinm1 6n plana
cikaracak calismalar1 yapmak, sivil savunma ve yanginla ilgili tedbirleri
almak,temizligin  hijyenik  olmasin1  saglamak,okuldaki  biitin  personeli
denetlemek,6gretmenlerin siiflarini teftis etmek,miidiir muavinlerinin gorevleri ile

yapmis olduklar1 ¢aligsmalar1 denetlemek ve rapora baglamaktir.

Finansal Sorumluluk

Calisanlarla ilgili {icret ve maas c¢izelgelerinin zamaninda hazirlanmasin
saglamak,okul biitce planinin hazilanmasin1 saglamak,muhasebe iglemlerinin kayda
alinmasini saglamak,alinan esyalarin demirbas kayitlarina gegmesini ve korunmasini
saglamak,tasarruf  tedbirlerini  uygulamak,okul ihtiyaclar1  i¢in  sponsor
bulmak,mahalli imkanlar1 devreye sokmak,gelir ve giderlerin istatistigini tutmak,
okula ayrilan arazi,emlak,imalathane,muhtelif tlirde ara¢ gereclerin igletilmesini
kullanilmasii ve kiralanmasini1 saglamak,egitim O0gretim i¢in ayrilan biitceden ve

okul fonundan amacina uygun olarak istifade edilmesini saglamaktir.
Azerbaycan okullarinin fonu su kalemlerden olusur:

-Yerli biitceden ayrilan fon,

-Bakanlik,bag idareler,temel miiesseseler,ictimai teskilatlar,birlikler,kooperatifler vb.,
-Veliler,diger vatandaglar,hayir cemiyetleri,kooperatif ve tesis sahiplerinin vermis
oldugu goniillii bagislar,

-Okulun tasarruf tedbirlerinden sagladigi gelirler,6grencilerin ticret hakki sakl

kalmakla birlikte 6grenci tiretim birlikleri (sagird istehsalat briqadasi) dir.

Ayrica ekonomik durumlarn iyi olmayan Ogrenciler i¢in mecuri bir fon

olusturulmustur.

Okul-Aile ve Cevre Iliskilerinde sorumluluk
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Azebaycan umum tahsil okullarimin okul ile veliler arasinda ki koordinasyonu
saglamak icin kurulan Valideyn Birlikleri (Komite) vardir.Veliler,okul
secme,0gretmen se¢cme ve terbiyeci (genellikle anaokulu veya kreslerde ¢ocukalarin
egitimini Ustlenen kisi,6gretmen) se¢cme hakkina sahiptir.Ayrica okullarin yonetim
organlarinda da gorev alabilirler.Okul miidiirii,velilerin istek ve sikayetlerini dikkate
alarak insiyatifindeki konular1 degerlendirir.Bunun yaninda velilerin ¢ocuklarina mili
manevi duygu ve diisiinceleri asilama,onlarin kabiliyetlerinin gelismesine yardimci
olma,psikolojik ve fizyolojik sagliklarint muhafaza etme,ana-babaya.vatana,ana
dile,halkina,tarihine sevgi ve saygi fikrini asilamak,cocuklarinin iyi bir egitim
Ogretim almalarima yonelik kaygi tasima,kanunlara,hak ve hukuka uyma ile
yardimsever ve merhametli olma fikir ve duygularini asilama yiikiimliiliigii vardir.

Bununla birlikte ¢ocuklariin egitimlerine kayitsiz kalan velilere, devlet organlarinca
dava agilabilir.Okul miidiiriiniin 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde basaril
olmas1 i¢in velilerle isbirligi yapma yiikiimliliigliniin yaninda ilgisiz velileri de

sikayet etme yetkisi vardir.

Ayrica,d8rencileri mesleki hayata yonlendirme islerini velileri ile karsilikli goriiserek
velileri bilgilendirme sorumlulugu vardir.

Okul miidiirii okulun ihtiyaglar1 igin c¢esitli sivil toplum kuruluslan ile isbirligi
yapmak durumundadir.Onlarin,maddi ve manevi destegini alarak okulun gelismesini

saglar.
4.6.8.Degerlendirme Siirecleri

Okul miidiirleri,tayin,terfi ve Ozellikle se¢im zamaninda degerlendirilmeye tabi
olurlar.Ozellikle,okul miidiirlerini segme organi olan mektep surasi,bes yilligina

se¢mis oldugu okul miidiiriinii, ikinci defa segebilir veya se¢mez.

4.6.9.Hizmet ici egitim

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Ogretmen ve okul miidiirlerinin hizmeti¢i egtim
faaliyetlerini organize eden kurum; Egitim Kadrolarinin Ihtisas Arttirma Ve Yeniden

Yetistirilme  (Pedaqoji ~ Kadrlarin  Ixtisasartirma vo  Yenidonhazirlanma

Institiitiisii )Enstitiisii’ diir.
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Azerbaycan Tahsil Kaunu’nun 30.maddesine istinaden Azerbaycan Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu’nun,11 Temmuz 1997 tarih ve 77 numarali karar1 ile Egitim
Kadrolarmm f[htisas Arttirma Ve Yeniden Yetistirilme Kurumlarmm Numunevi
Tiiziigii ( ixtisasartirma vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi miiessisolorinin niimunavi

Osasnamosi) ylriirliige girmistir.

Adigecen esasnamenin 6.maddesinde kurslarin sekli ve siiresi soyle belirtilmektedir:
-Kisa siireli Kurslar,( qisamiiddatli,tematik kurslar)

-Her bes yilda en az bir defa donemler halinde kurslar,(hor 5 ildo az1 bir dofo dovri
kurslar)

-Cagdas kurumlarda staj yapma,(gabaqcil miiossisolordo stajkegmo)

-Yurt disinda seminerle (xarici 6lkolora ezam olunma)

-Bunlarin  disinda  teknolojik  ve  ¢agdas  hizmetler = sunan  diger
kuruluslardan,sahislardan istifade etmek.(Digor daha miitoroqqi vo somorali

formalardan da istifado etmok zoruridir.) http://www.clrpl.org/documents/1/39.doc

Bir baska kaynakta ise Egitim Kadrolarmin Ihtisas Arttirma Ve Yeniden Yetistirilme
Enstitiisii’niin isminin Ihtisasartirma ve olgunlastirma Dekanlig1 (Ixtisasartirma vo
tokmillosdirmo Dekanligl) olarak gectigidir.1994 yilinda yiiriirliige konuldugu
belirtilen kaynakta,kurslarin amaci ise sOyle agiklanmaktadir; her yil egitim
sistemindeki yenilikleri ve degisiklikleri 6grenmek,0gretmenlerin  bilgilerini

giincellemek ve 6gretim kadrolarini yetistirmek.

Ayni kaynaktahizmetici egitim (ixtisasartirma) kurslarmin 3 ay siiresi iginde iki
kademeli olarak gergeklestirilecegi aciklanarak oOgretmenlerin 45 giinliik kursu,
Egitim Kadrolarinin Ihtisas Arttirma Ve Yeniden Yetistirilme Enstitiisii'nde belirli
dersler le ilgili olarak;kalan 45 giinliik siireyi de c¢esitli {iniversitelerin ilgili
boliimlerinde degerlendireceklerini belirtmektedir.

http://www.admiu.edu.az/ixtisas

Agamaliyev,Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Sistemi adli ¢caligmasinda,Azerbaycan
Ogretmen ve yoneticilerinin hizmetigi egitim faaliyetlerini soyle degerlendirmektedir:
Diploma Sonrasi Egitim Ihtisas Arttirma Ve Yeniden Yetistirilme diploma sonrasi

egitim sistemi, yonetici ve pedagojik elemanlarin ihtisasinin arttirilmasi ve onlarin
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yeniden yetistirilmesi seklindeki egitimi ihtiva ediyor. ihtisas arttirma ve elemanlarin

yeniden yetistirilmesi miiesseseleri asagidakilerdir:

-yiiksek okullarin ihtisas arttirma ve yeniden yetistirilme fakiilteleri,
- temel kiirsiiler;

-bolgesel temel kiirsiiler;

-enstitiiler (bakii, nah¢ivan, gence, petrol akademisi);

-bas enstitiisii ve onun subeleri.

Her yil yaklasik 40 pedagojik eleman kisa ve uzun vadeli ihtisas kurslarinda egitim
goriiyor. son yillarda elemanlarin yeniden yetistirilmesi sisteminin ¢evresi geligmistir.
burada daha 6nce alinan ve yeniden alinacak egitimler {izere programlar arasindaki
farkliliklar zemininde hazirlanan 6zel egitim programlari uygulaniyor. bilimsel
acidan esaslandirilmis farkli yontemler kullaniliyor. bu alanin basarili faaliyeti
pedagojik elemanlara olan ihtiyacin daha dinamik sekilde karsilanmasina imkan
sagliyor.

http://yvayim.meb.gov.tr/dergiler/144/agamaliyev.htm

4.6.10.0kul Miidiirlerinin Dernek,Sendika veya Cemiyetleri

Azerbaycan Ogretmen ve okul yoneticilerinin,Azad Miiellimler Teskilati
bulunmaktadir. http://www.baku.ru,

Azerbaycan 6gretmen ve okul yoneticilerinin,Egitim Sendikasi adinda sendikalar1
vardir.

www.turkegitimsen.org.tr

4.6.11.Azerbaycan Egitim Bakanh@ Ad1

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi

Web sayfasi: http://www.edu.gov.az
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TURKMENISTAN

Cizelge 3. Tiirkmenistanin Genel Goriiniimii

p)
Alan1 (Km?) 488.100 Km
Niifusu (Temmuz 2007 ) 5.368.400 TIKA
Ulkenin resmi ad1 Tirkmenistan Cumhuriyeti
Ekonomi Yapist Orta alt1 ekonomi
Kisi basina diisen gayri safi milli hasila (2008) USS$ 3.838
Insan Gelisim indeksi, HDI (2008) 0.713
177 iilke i¢inde Insan Gelisim indeksi,(2008) 109
Zorunlu egitimin siiresi (Www.ec.europo.eu) 10 y1l
Ortalama okul yasam siiresi (2008) 12.2 yil
www.visionofthumanity.org
Okur-yazar olmayanlarin orani (2008) 1.2
( UNDP, 2008)
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4.7. TURKMENISTAN EGITIM SIiSTEMININ TEMEL PRENSIiPLERi VE
YASAL DAYANAKLARI

Tirkmenistan Cumbhuriyeti'nde, egitim sistemi ile ilgili sorumluluk anayasa'da
belirtilmistir. Tiirkmenistan Anayasasi’nin 35.maddesinde egitimle ilgili devletin
sorumlulugu belirtilmistir.

Madde 35- Her vatandasin 6grenim gorme hakki vardir. Genel orta 6grenim
zorunludur. Herkesin Devlet okullarinda iicretsiz 6grenim gorme hakki vardir.Devlet,
herkesin kabiliyetine gore mesleki, orta ve yiiksek 6grenim imkani saglar.Kanunda
belirlenen esas ve usule gore, vatandaslarin ve kurumlarin 6zel okul agma hakki

vardir.(TIKA,1999, 5.263)

4.7.1.Tiirkmenistan Egitim Yonetimi Idare Organlar

-Devlet Bagkani (Prezident-Devlet Bastutany),Devlet Baskanina 7 Basbakan
Yardimeis1,20 Bakan ve 7 Bakan yetkisine haiz Komite Bagkani .Bakanlar Kurulu
(Ministrler Kabinety) Meclisin altindadir.

-Halk Maslahat1 (Ak Sakallilar Kurultay1),

-Meclis (Tarafsiz Meclis-65 {iye)

-Bakanlar Kurulu (Ministrler Kabineti)

-Egtim Bakanlig1 (Turkmenistanyn Bilim Ministrligi)

-Eyalet (Sehir) Ilge Egitim Y&netimi, (Welayet ,Etrap veya Ablonow-Garonow Bilim
Edarasi),

Merkezi eyalet ve bes eyalete bagh iljilge egitim idareleri,okullarin yonetim is ve

islemlerini planlamaktadir.

-Okul YOnetimi.

Devlet Baskani: Tlirkmenistan Kanunu’na gore,( "Tilirkmenistanda déwlet gullugyna

dowlet yolbasgylaryny we wezipeli adamlary segip-saylap almak hakynda")
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Tirkmenistan Devlet Baskani,Yiiksek vazifeli kisidir. (5 madda. Tiirkmenistanyn

Prezidenti Tiirkmenistanyi il yokary wezipeli adamydyr)

Tiirkmenistan Anayasasinin 55.maddesine belirtilen gorevleri yerine getirmekle
birlikte Halk Maslahat1 kararlarinin uygulayicisi konumundadir.Devlet Baskaninin
vazifeleri, Tiirkmenistan Devleti Memurluguna Devlet Idarecileri ve Vazifeli

Adamlarii Se¢me hakkindaki kanunda s6yle belirtilmektedir:

-Devlet Bagkani, mevcut Milli Devlet’i ileri gotiirmeye,gelistirmeye, Tiirckmenistan’in
bagimsizligimi ve tarasizligini kuvvetlendirmeye, Tiirkmenistan halkinin birligini
saglamaya,muasir seviyeye ¢ikarmak,bunun i¢in imkanlar saglamak ,ge¢cmisine,tarihi
mirasina uygun politikalar izlemek,milli duygular i¢inde vatani idare etmeye gayret

eden adamdir. http://www.turkmenmedia.cjes.ru/law/index-tm.php?&id=27

Devlet Baskani,her y1l Halk Maslahat’ina rapor sunmak zorundadir.Gorevlerini

yaparken bu meclise kars1 sorumludur.

Halk Maslahati:Milli iradenin en yiiksek temsilcisi niteligindedir. Bagkan, Bakanlar,
Millet vekilleri, Yiiksek Mahkeme Baskanlar ve Savcidan olugsmaktadir. Anayasa
degisikligi, referandum, iilkenin ekonomik, sosyal ve politik gelismesine yon verecek
ana konularda tavsiyeleri tartigma ve karar alma yetkisine sahiptir. Tiirkmenistan'da
yasama giicli, Devlet Baskani ile birlikte 5 yil i¢in secilen "Halk Maslahati" ve
"Meclis" tarafindan paylasilmaktadir. Meclis alt yasama organi niteliginde olup,
Oonemli kararlar daha sonra Halk Maslahati'na sunulmaktadir. Halk Maslahati'nda
milletvekilleri, her ilden secilen halk temsilcileri, list yoneticiler, bakanlar kabinesi
tiyeleri ve yerel yoneticiler yer almaktadir. Halk Maslahat1 kararlari Meclis
tarafindan yasalastirilir. Meclis, anayasanin hazirlanmasi ve degistirilmesi,
kanunlarin yasalastirilmasi, parlamento ve baskanlik secimlerinin tarihlerinin
belirlenmesi, Devlet Baskan1 Yardimcilarinca yiiriitiilen faaliyetlerin onaylanmasi,
biitgenin onaylanmasi hususlarinda yetkilidir. 9 Devlet Baskani Yardimcisi, 20

Bakan ve 7 Bakan  yetkisine haiz = Komite  Baskani  vardir.

Meclis (Tarafsiz Meclis-65 iiye):Halk Maslahati ile birlikte yasama giicilinii

paylasir.Alinan kararlar1 yasalastirir. Anayasanin hazirlanmasi ve degistirilmesi,
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kanunlarin yasalastirilmasi, parlamento ve bagskanlik sec¢imlerinin tarihlerinin
belirlenmesi, Devlet Baskan1 Yardimcilarinca yiiriitiilen faaliyetlerin onaylanmasi,

biitgenin onaylanmasi hususlarinda yetkilidir.

Egtim Bakanhg:
-Yardimcilarinin, Bakanlik Kurulusu yoneticilerinin gorev ve yetkilerini belirler;

- Mevzuata uygun olarak, Bakanlik memurlarimin ise alinmasini saglar ve isten

c¢ikarilmasi iglemlerini gerceklestirir;
- Bakanlik Kurulusu subelerinin tiiziik ve diizenini onaylar;
- Tiim devlet kuruluslarinda ve diger teskilatlarda Bakanlig1 temsil eder;

- Mevzuata gore tayin edilen memurlara disiplin cezasini verir;

Eyalet (Sehir) Ilce Egitim Yonetimi:Bakanlik adina ¢ikarilan emirlere imza
atar,Yerel Biitceden parasal destek alan egitim kuruluslarinin  kurucusu
olur,Okuldncesi donemindeki c¢ocuklarin sayisini tespit eder ve onlar1 okuldncesi
egitime kazandirir ayrica egitim ¢aginda olmayan korumasiz ¢ocuklari koruma altina
alir ve onlar1 ¢ocuk bakim evlerine, yurtlara yerlestirir,yerel yonetime bagl egitim
kurumlarinda kendi yetkisi dahilinde, egitim ogretimin amacina uygun yapilip
yapilmadigin1 periyodik olarak denetler,pedogojik personelleri teftisten gecirir ve

derecelendirir;egtim kurumlarinin personel ihtiyacini, tespit eder.

Egitim kurumlariin yoneticilerini gorevlendirir,biitiin egitim kurumlarinin egitim

faaliyetleri ve mevcut durumlar ile ilgili iist birimlere, istatistiksel raporlar hazirlar;

Okul Yonetimi:Okullar ,Tiirkmenistan Cumhuriyeti yasalarina,kanun ve kararlarina
(meyilnama,maksatnama) uygun olarak faaliyetlerine devam ederler.Okul
miidiiriniin iki yardimcisi bulunmaktadir. Yardimcilarina,miidiir
denilmektedir.Terbiyeden sorumlu miidiir ve bilimden sorumlu miidiir olarak goérev
taksimati yapilmaktadir.

Tiirkmenistan Egitim Hakkinda Kanun’da belirtildigi gibi; genel ortadgretim {i¢

asamadan olusmaktadir:
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4.8.2.0kul Miidiirlerine verilen Unvanlar:

Okul Midiirlerine,direktor denilmektedir.Yapilan miilakatlar neticesinde,eski
kusaklarin genellikle mekteb miidiiri,yeni kusaklarin ise okuw direktori dedikleri
tespit edilmistir. Ancak resmi kayitlarda okuw (okul) direktoru olarak
gecmektedir.Biitiin  yoOneticiler icin yolbag¢t da denilmektedir. Tiirkmenistan’da
okullar 1.siniftan baslar ve 10.siifa kadar devam eder.Yani tek bir okul biinyesinde

egitim verilmektedir. Ancak yine de asagidaki tasnifler yapilmaktadir.
[lkokul Miidiirii: Baslangyc Mektep Miidiiri veya Direktoru,
Ortaokul veya Lise Miidiirii: Orta mektep direktoru

Universite veya Yiiksekokul : Yokary Okuw Mekdeplerinii Rektory-Vekyly-
Direktory

Ancak,diger Tiirk Cumhuriyetlerinde oldugu gibi ilk,orta ve lise biitiinliikk arz
eder.Bu tiir okullarin yéneticisi tek miidiirdiir.On lisans diizeyinde orta dgretim
kurumlar istisnadir.Kirsal bolgelerde ise,sadece 1-4.siiflarin egitim gordiigi okullar
vardir.Miidiir tabiri daha ¢ok bu okullar i¢in kullanilir.Okullar,biitiinliik arzettigi i¢in
bu ayirim genel olarak orta mekdep ve yiiksek okul veya {iniversiteler igin

kullanilmaktadir.

4.7.3.Denetim ve Teftis Yetkisi

Tiirkmenistan Cumhuriyetinde denetleme yetkisi,okullarin bagli oldugu yonetim
birimleri ~ (Sehir, Il-ilge)tarafindan  yerine  getirilmektedir.Yerel  egitim

yoneticileri,tiim egitim personelini teftisten gegirmekte ve derecelendirmektedir.

4.7.4. Diploma,Sertifika veya Yeterlik

Diger Tiitk Cumhuriyetlerinde oldugu gibi Tiirkmenistan okullari,okul miidiirligii
icinde diploma sarti aranmaktadir.Ayrica her yil yapilan Kategori sinavlarinda
basarili olma (usta muallim) gazete veya dergilerde ilmi makalelerinin

yayinlanmasi,olimpiyatlarda basar1 saglamasi vd. hususlar 6nemlidir.

Ancak Tiirkmenistan’da okul miidiirliigiine atanacak sahislarin hakkinda ¢ok ciddi
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arastirmalar,istihbari bilgiler toplanilmakta ve bu bilgiler 1s1g1na okulun bagli oldugu

boliim tarafindan atamasi yapilmaktadir.

Tiirkmenistan Devleti Memurluguna Devlet idarecileri ve Vazifeli Adamlarim
Se¢me hakkindaki kanunda devlet memuru olacak kisilerde aranilan sartlar

10.Madde de s0yle siralamaktadir: belirtilmektedir:

1-Tiirkmenistan Devleti’ne,milletine ve Tiirkmenistan’nin Devlet Baskani’na vafalik,
2-Hizmet alanlara ve onlarin haklarina,sahislarina merhametli davranma,

3-Bilgili ve hiinerlilik,mesleginde ustalik,

4-Siyasi,hukuki,ahlaki,husularin en yiiksek derecesine sahip olmak,

5-Insiyatif ve sorumluluk alma yetenegi ve istegi.

4.7.5.Gorevlendirme Siireci ve Atama
Tiirkmenistan Cumbhuriyeti’nde okul ydneticilerini,yerel egitim yoneticileri

atamaktadir.

4.7.6.0kul Miidiirlerinin Statii ve Rolii

Okul miidiirlerinin toplum ve resmi birimler nazarinda statiisii ve rolii 6nemsenecek
bir yerdedir.Ogretmenligin sadece bir iist birimi olarak gdriilmemektedir.Biiyiik bir
titizlikle secilip goreve gelen okul miidiiriiniin toplum nezdinde sevilen,saygi
duyulan,calisgkan ve yetenekli bir kisi olmast kriterleri de mevcut statliyli

pekistirmektedir.

Devletin,meslektaslarindan daha fazla vermis oldugu iicret, diger memur kesimi ve
Tirkmenistan ekonomik sartlar1 da diisiintildiiglinde toplumun nazarinda énemli bir

statli araci olmaktadir.

4.7.7.0kul Miidiirlerinin Sorumluluklar:
Y onetimsel Sorumluluk

Okulun programinin (meyilnama,maksatnama) ¢ikarilarak onay alinmasini,0gretim

faaliyetlerinin planlanmasini,gérev planlamasimin yapilmasini,okul i¢indeki tiim
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birimlerin denetimini,komisyonlarin,kurullarin teskil edilmesini,gérevliendirilmesini

saglamak

Egitimsel Sorumluluklar

Devlet tarafindan verilen kitaplarin se¢imi ve dgrencilere dagitim organizasyonunu
saglamak,egitimde cagdas metod ve materyalleri egitim Ogretimin istifadesine
sunmak,mezun olacak 6grencilerin smav hazirliklar: ile ilgili tedbirleri almak ve
smnavin objektif yapilmasim1 saglamak,6grencilerin mesleki hayatina yd6nelik
yoneltme formlarini diizenlemek,0gretmenlerin ders yiikii ve okutacaklart siniflar
tayin etmek kabiliyetli 6grencileri tespit ederek onlarin bu istidatlarini gelistirici
zaruri tedbirleri almak,68rencileri mesleki hayata yonlendirme islerini velileri ile
karsilikli goriismek,6grencileri fen olimpiyatlar1 ve diger bilgi yarismalarina
hazirlama imkanlarin1 sunmak,68rencilerin sportif aktivitelerle beden sagligini
koruyucu tedbirleri almak okuldaki biitiin personeli denetlemek,6gretmenlerin
siniflarini  teftis etmek,miidiir muavinlerinin gorevleri ile yapmis olduklar

calismalar1 denetlemek ve rapora baglamaktir.
Finansal Sorumluluk

Devletin ayirmis oldugu biitceyi amacina uygun kullanmak,okulun ihtiyag
kalemlerini tespit etmek ve rapor vermek, giderlerin istatistigini tutmak,gelir ve
giderlerin istatistigini tutmak,tasaffuf tedbirlerini uygulamak,okul ihtiyaglarini yerel

yonetimlere bildirmek,sponsor bulmak vb.

Okul-Aile ve Cevre iliskilerinde sorumluluk

Okul miidiirii,okul ile aile ve ¢evre koordinasyonunu saglamak,cevre ile siirekli
iletisim halinde bulunmak,okul ydnetimine egitim-0gretim islerine vakif velileri
yonlendirmek,yapilacak islerle ilgili onlarla igbirligi yapmak, Ayrica,68rencileri
mesleki hayata yonlendirme iglerini velileri ile karsilikli goriiserek velileri
bilgilendirme sorumlulugu vardir.

Okul miidiirii okulun ihtiyaglar1 igin c¢esitli sivil toplum kuruluslan ile isbirligi
yapmak durumundadir.Onlarin,maddi ve manevi destegini alarak okulun gelismesini

saglar.
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4.7.8.Degerlendirme Siirecleri

Okul miidirleri,tayin,terfi ve ozellikle se¢im zamaninda degerlendirilmeye tabi

olurlar. Basarili okul miidiirlerine takdirnameler verilir.

4.7.9.Hizmet I¢i Egitim (Yetistirilme)

Tiirkmenistan Cumbhuriyeti egitimcileri, 2007 yilinda yiiriirliige giren egitim
personeline yonelik ferman ile (Tiirkmenistan’da bilim ulgamyny kémillesdirmek
hakynda) hizmet i¢i egitime ¢ok 6nem verilmekte ve yeniliklerle iligili seminerler,
kurslar diizenlenmektedir..Bu kurslar,seminerle uzun siireli ve kisa siireli olarak
yapilacak degisikligin veya yeniligin mahiyetine gore degismektedir.Ozellikle
SSCB’den ayrildiktan sonraki donemde kendi programlar1 ¢ergevesinde periyodik
olarak hizmet i¢i seminerler olmaktadir.

http://science.gov.tm/tm/policy/directions/informatization/

http://www.turkmenpress.com/habar-657.tmps

4.7.10.0kul Miidiirlerinin Dernek,Sendika veya Cemiyetleri

Tirkmenistan egitimcilerine yonelik sendika mevcuttur. Egitimcilerin ,Profsayoz
(meslek birligi) adinda sorunlarinin giindeme getirildigi bir birim vardir.

http://avrasyaegitimciler.org/yeni/ustmenu.php?tur=125

4.7.11. Tiirkmenistan Egitim Bakanhg (Tiirkmenistanyn Bilim Ministrligi)

Bakanliga ait web sayfasi yoktur.Ancak egitimle ilgili haberlerin,bilgilerin verildigi

yakin kaynaklar mevcuttur.

http:/ /science.gov.tm/tm/ , http://www.turkmenistan.gov.tm
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KAZAKISTAN

Cizelge 4. Kazakistan’in Genel Goriinlimii

7
Alan1 (Km?) www.nationmaster.com 2.724.900. Km
Niifusu (www.yesevi.edu.tr ) 16.741.000
Ulkenin resmi ad1 Kazakistan Cumhuriyeti
Ekonomi Yapist Orta alt1 ekonomi
Kisi basina diisen gayri safi milli hasila (2008) USS$ 7.857
Insan Gelisim indeksi, HDI (2008) 0.794
177 iilke i¢inde Insan Gelisim indeksi,(2008) 73
Zorunlu egitimin siiresi (Www.ec.europo.eu) 12 y1l
Ortalama okul yasam siiresi (2008) 14.4 y1l
www.visionofthumanity.org
Okur-yazar olmayanlarin orani (2008) 0.5
( UNDP, 2008)
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4.8. KAZAKISTAN EGIiTiM YONETIMIiNIN YASAL DAYANAKLARI

Kazakistan Egitimi ve egitim yOnetiminin yasal dayanaklari, Kazakistan Anayasasi

ve Egitim Kanunu’dur.

Kazakistan Anayasasinin 31.Maddesi,egitim ile ilgili s0yledir:

1-Vatandaslar, devlet okullarinda iicretsiz olarak orta egitim alma hakkina sahipler.

Orta egitim mecburidir.

2-Vatandaslar belirli sartlan yerine getirmek lizere devlete ait yiiksek okullarda

yiiksek egitim gorme hakkina sahiptirler.

3-Ozel okullarda iicretli egitim, ilgili yasalarda 6ngériilen sartlarda ve sekilde verilir.

4-Devlet tilke genelinde mecburi ve baglayici olan genel egitim standartlarini belirler.

Her tiirlii okullarda bu standartlara uyulmas1 zorunludur. (TIKA, s.239)

4.8.1. Kazakistan Egitim Yonetimi Idare Organlar

Cumbhurbagkani (President),

Milli Parlemento (Senato ve Meclis olmak iizere iki kisma ayrilmistir),
Bakanlar Kurulu (Hiikiimet),

Egtim Bakanlig1 (Qazaqstan Respwlikasinin Bilim Jane Gilim Ministrligi)
Eyalet Egitim Y 6netimi,

Il,ilce Egitim Y&netimi,

Okul Y 6netimidir.
Her ne kadar egitim yOnetimi sistemi i¢inde Cumhurbaskani,Milli Parlemento ve
Bakanlar Kurulu olsa da “merkeziyet¢i ve yerel sisteme hakim olan Kazakistan

egitim sisteminde Egitim ve Ilimler Bakani en {ist makamdir. Kazakistan egitim
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sistemi dort farkli diizeyde yonetilmektedir: Merkezi idare, Bolgesel idare, Il

diizeyinde idare ve Yerel okullar diizeyinde idaredir.

Cumhurbaskam

Cumbhurbagkani devletin ve yiirlitmenin bagidir ve devletin i¢ ve dispolitikasinin
temel prensiplerini belirler ve hem yurticinde hem de uluslar arasi iligkilerde
Kazakistan’t temsil eder. Cumhurbagkani ayrica tiim devlet organlarinin
fonksiyonlarmi diizenler ve Anayasa’nin ve insan haklarimin, sivil hak ve
Ozgurliikklerinin yerine getirilmesini ve uygulanmasimni temin eder. Kazakistan
Cumhuriyeti’nin cumhurbagkant bir donem i¢in segilir. Cumhurbagkani ayrica
Kazakistan Merkez Bankasi Baskanini, Milli Gilivenlik Komitesi Savcisini ve
biiylikelgileri atar. Anayasanin 44. maddesine gore,Cumhurbaskan: silahli

kuvvetlerin bagkomutanidir. Yonetim fiilen ve timiiyle Cumhurbagkani’nin elindedir.

Milli Parlemento

Ulkenin {ist temsil organi Parlamentodur. Kazakistan Cumhuriyeti’nin Parlamentosu,
Senato ve Meclis olmak {izere iki kanattan olugsmaktadir. Senato iiyelerinin gorev
siresi alt1 yilken, Meclis tiiyelerininki bes yildir. 1998 yili i¢indeyapilan Anayasa
degisiklikleri ¢er¢evesinde Parlamentonun Meclis kanadinin iiye sayis1 67’den 77’ye
cikarilmistir. Senato, her eyalet ve eski Baskent Almati’dan mevcut yerle temsili
organlar tarafindan segilen ikiser senatérden meydana gelmektedir. 7 senatdr ise

Cumhurbagkani1 Nursultan Nazarbayev tarafindan atanmaktadir.

Egitim Alamindaki Merkezi Yiiriitme Organinin Yetkisi :
-Egitim alaninda dal (brans) diizenini saglamay1 gerceklestirir.

-Egitim kurumlarimin tiirli, 6grenci basina diisen egitim maliyetlerini ¢ikarir ve

onaylar.
-Egitim kurumlarinin faaliyetlerine dair hukuk belgesini hazirlar ve onaylar.

-Egitim kuruluglarinin, yasalara uygun diizenlenmis devlet lisans verme ve
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akrediteden gecirme tiiztigliniin modelini (yonetmelik, nizam) hazirlar ve onaylar.

-Egitime ayrilacak biitge 6denegi i¢in projeler hazirlar ve isleme koyar.
Bakanlar Kurulu (Hiikiimet),

Kazakistan’da Bagbakan, Cumhurbagkani tarafindan atanir.Basbakanin baskanligini
yaptig1 Hiikiimet, iilkedeki yiiriitme gorevini yerine getirir.Hiikiimet yiiriitmeden
sorumludur ve yiiriitme organlarinin faaliyetlerini diizenler.Basbakanlik ise, genelde
ekonomik ve teknik konularda Cumhurbagkani’na yardimci olan yonetim birimi
niteligindedir.Kazakistan’da Bakanlar Kurulu, Basbakan disinda, 1 Bagbakan Basg
Yardimcisi, 5 Basbakan Yardimcisi,] Devlet Sekreteri ve 10 Icra Bakandan
olusmaktadir

(www.government.kz ) ve (Suinsina,2006,,s.27)

Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimetinin gérevleri ise;

-Egitimin gelistirilmesinin devlet politikasini hazirlar ve onlarin uygulanmasindaki

gereken iglemleri yerine getirir;

-Yiksek mesleki ve diploma sonrasi ek egitimi verir, yerel biitceden finansal destek
alan kolejlerde orta mesleki egitim goren kadrolar hazirlamak icin devletin egitim

talebini tasdik eder;

- Egitim alanindaki merkez yiiriitme organlarinin talebi iizerine, egitim sisteminin

faaliyetini esas yasaya uygun olarak diizenleyici normatif hukuk belgesini onaylar;
-Egitim alanindaki merkez yiiriitme organlarinin talebi iizerine, devlet biit¢esinden

finansal destek alacak olan devlete bagli egitim kuruluslarini kurar, yeniden teskil

eder ve kapatir (md.29.),

(KC Egitim ve ilim Bakanlig1 Mevzuati, 1998). (Suinsina,2006,s.27)

Egtim Bakanhg (Qazaqgstan Respwlikasinin Bilim Jane Gilim Ministrligi)
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Egitim ve Ilimler Bakanligi ,Kazakistan Cumhuriyeti Anayasasi,Hiikiimeti
Kararnamesi ve diger hukuki esaslara uygun olarak egitim, ilim ve teknik alanlarda

yonetimi ve diizeni amagclar ve bu dogrultuda ¢alisir.

Egitim ve ilimler Bakam ile Bakan Yardimcilar1 Kazakistan Hiikiimeti tarafindan
tayin edilir ve goérevden alinir.

(Kazakistan Respublikasindagi Bilim Turali Zan,2003: 23).(Akt.: Suinsina,s.44)

Egitim Bakaninin gorevleri ise;
- Yardimcilariin, Bakanlik Kurulusu yoneticilerinin gorev ve yetkilerini belirler;

- Mevzuata uygun olarak, Bakanlik memurlarinin ise alinmasini saglar ve isten

cikarilmasi iglemlerini gerceklestirir;

- Bakanlik Kurulusu subelerinin tiiziik ve diizenini onaylar;

- Tiim devlet kuruluslarinda ve diger teskilatlarda Bakanlig1 temsil eder;
- Mevzuata gore tayin edilen memurlara disiplin cezasini verir;

- Bakanlik adina ¢ikarilan emirlere imza atar;

(KC Egitim ve Ilim Bakanligi Mevzuati, 1998: 11).ve (Suinsina,2006,s.44)

Eyalet,il ve Iice Egitim Yonetimleri,

Suinsina (2006),Tiirkiye ve Kazakistan Egitim Sistemlerinin Orgiit Yapilarinin
Karsilastirilmast  adli  calismasinda,Bolgelerin  (Sehir, l-Ilce), yerel egitim
organlarinin gorevlerini, Zakon Obrazovaniya’ya (Zakon Obrazovaniya, md.32, 1992)

dayandirarak soyle 6zetlemektedir:

-Yerel Biitgeden parasal destek alan egitim kuruluslarinin kurucusu olur;
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-Okuloncesi donemindeki c¢ocuklarin sayisin1 tespit eder ve onlar1 okuloncesi
egitimekazandirir ayrica egitim ¢aginda olmayan korumasiz ¢ocuklari koruma altina
alir ve onlar1 ¢ocuk bakim evlerine, yurtlara yerlestirir;

-Yerel yonetime bagli egitim kurumlarinda (genel miidiirliige bagl veya miilkiyet
sekline bakilmaksizin) kendi yetkisi dahilinde, egitim Ogretimin amacina uygun
yapilip yapilmadigini periyodik olarak denetler

-Pedogojik personelleri teftisten gecirir ve derecelendirir;

- Orta 6gretim kurumlarmin personel ihtiyacini, se¢gme sinavi usulii ile ise yerlestirir;

-Yerel biitceden parasal yardim alan devletin tiim kurumlarinin yoneticilerini

gorevlendirir ve gerektiginde gérevden alir;

-Biitiin egitim kurumlariin egitim faaliyetleri ve mevcut durumlan ile ilgili st

birimlere, istatistiksel raporlar hazirlar;

-Yerel biitgeden parasal destek alan egitim kuruluslarinin tiiziiglinli onaylar;

-Yetkisi dahilinde egitim kuruluglarin1 denetler ve devlet lisansi verir.

(Zakon Obrazovaniya, md.32, 1992). (Akt.: Suinsina,2006, s.49)

Okul Yonetimi

Okullar ,Kazakistan Cumhuriyeti yasalarina,kanun ve kararlarina (Zannama) uygun
faaliyet programini, tiiziiglinli hazirlayarak ilgili boliime sunar.Onaylandiktan sonra

faaliyetine devam eder.

KC Egitim Hakkinda Kanun’da belirtildigi gibi; genel ortadgretim {li¢ asamadan

olusmaktadir:
Birinci agsama: 1-4. siniflar,

Orta asama: 5-9. siniflar,

Temel (Yiiksek sinif asamasi): 10-11 ve 12. siniflar.
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Kazakistan’da genel orta dgretim; 4 yillik ilkdgretim, 5 yillik esas orta, 2-3 yillik
temel Ogretim, lise, kolej, ilk ve orta mesleki, teknik Ogretim kurumlarindan

olusmaktadir.

4.8.2.0kul Miidiirlerine verilen Unvanlar:

Okul  Midiirlerine,genellikle  direktor  denilmektedir.Yapilan  miilakatlar
neticesinde,eski kusaklarin genellikle mekteb miidiri,yeni kusaklarin ise mekteb

direktori dedikleri tespit edilmistir.

[lkokul Miidiirii: Bastavis-Bastawis Mektep Miidiiri veya Direktoru,

Ortaokul veya Lise Miidiirii: Negizgi orta mektep-Ortaw okv,media mektep direktoru
Universite veya Yiiksekokul : Jogar1 Oqw Rektori,

Bir diger yaygin deyim ise yonetici,idareci anlamina gelen bassi’ (Basc1)’dir. Egitim
kurumlarinin st diizey yoneticileri ve diger devlet kurumlarinin yoneticileri i¢in de

kullanilir.

Ancak,diger Tirk Cumbhuriyetlerinde oldugu gibi ilk,orta ve lise biitiinliik arz
eder.Bu tiir okullarin yoneticisi tek miidiirdiir.On lisans diizeyinde orta dgretim
kurumlar istisnadir.Kirsal bolgelerde ise,sadece 1-4.siniflarin egitim gordiigii okullar
vardir.Miidiir tabiri daha ¢ok bu okullar i¢in kullanilir.Okullar,biitlinliik arzettigi ve

numara sistemi oldugu i¢in bazen ...numarali mektep direktoru da denilmektedir.

4.8.3.Denetim ve Teftis Yetkisi

Kazakistan Cumhuriyetinde denetleme yetkisi,okullarin bagli oldugu ydnetim
birimleri (Sehir, {l-Ilge),tarafindan yerine getirilmektedir.Yerel biitce tarafindan mali
destek alan egitim kurumlarinin kurucusu,yerel birimler olmaktadir dolayisiyla yerel
yonetime baglh egitim kurumlarinda (Genel Midiirlige bagli veya miilkiyet sekline

bakilmaksizin) denetlemeyi organize etme ve yerine getirme yetkisine sahiptir.
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Yerel egitim yoneticileri,tiim egitim personelini teftisten gecirmekte ve
derecelendirmektedir.yerel egitim yoneticilerinin,illerdeki okullar1 agma kapama
yetkisi bile mevcuttur. Yetkileri dahilinde egitim kurumlarini denetler ve devlet

lisansi verirler. (Suinsina,2006, ,s.50)

4.8.4. Diploma,Sertifika veya Yeterlik

Diger Tirk Cumbhuriyetlerinde oldugu gibi Kazakistan okullari,okul miidiirligii

icinde diploma sart1 aranmaktadir.

Okul midiirliigii i¢in bes y1l mesleki deneyim sart1 aranmaktadir.Mesleginde bagarili
olmasi,meslekdaslarinca benimsenms olmasilisans ve yiiksek lisans yapmasi ve

takdir,tesekkiir gibi ddiiller almasi tercih sebebidir.
4.8.5.Gorevlendirme Siireci ve Atama

Kazakistan ~Cumhuriyeti’'nde okul yoneticilerini,yerel egitim  ydneticileri
atamaktadir. Atamada, devletin okul 6ncesi egitim ve terbiye kuruluslarinin, okul dist
etkinlikleri kuruluslarinin ve genel orta 6grenim kurumlarinin yerel biitceden parasal
yardim alip almadiklar1 rol oynar.Yerel biitceden yardim alan okul yoneticilerini
yerel egitim yoneticileri goreve atamaya ve gerektiginde gorevden almaya
yetkilidirler.Yerel biitceden parasal destek alan egitim kurumlarinin tiiziigiinii

onaylar,yetkileri dahilinde egitim kurumlarini denetler ve devlet lisansi verirler.

(Suinsina,2006,s.50)

4.8.6.0kul Miidiirlerinin Statii ve Rolii

Okul miidiirlerinin toplum ve resmi birimler nazarinda statiisii ve rolii 6nemsenecek
bir yerdedir.Ogretmenligin sadece bir iist birimi olarak goriilmemektedir.Secimle
goreve gelen okul miidiiriiniin toplum nezdinde sevilen,saygi duyulan,caliskan ve

yetenekli bir kisi olmasi kriterleri de mevcut statiiyli pekistirmektedir.

Devletin,meslektaslarindan daha fazla vermis oldugu iicret, diger memur kesimi ve
Kazakistan ekonomik sartlar1 da diisiiniildiigiinde toplumun nazarinda 6nemli bir

statli araci olmaktadir.

Calisacag1 personeli ise alma ve licretlendirme de insiyatif sahibi olmasi da okul
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midiirlerine ayr1 bir statlii kazandirmaktadir.

4.8.7.0kul Miidiirlerinin Sorumlulukari

Y onetimsel Sorumluluk

Okulun  tiziiglinin  ¢ikarilarak  onay  alinmasini,6gretim  faaliyetlerinin
planlanmasini,egitici olan ve egitici olmayan personelin ise kabulii sartnamelerin
diizenlenmesini,gbérev planlamasinin yapilmasini,okul icindeki tiim birimlerin
denetimini,komisyonlarin,kurullarin teskil edilmesini,gérevlendirilmesini saglamak

ve Okul Konseyine rehberlik etmektir.

Egitimsel Sorumluluklar

l.sinifa baslayacak cocuklarin okula hazir olup olmadigini test etmek icin ilgili
komisyonlar1 olusturmak,devlet tarafindan verilen kitaplarin se¢imi ve &grencilere
dagitim organizasyonunu saglamak,egitimde ¢agdas metod ve materyalleri egitim
Ogretimin istifadesine sunmak,mezun olacak 6grencilerin sinav hazirliklari ile ilgili
tedbirleri almak ve sinavin objektif yapilmasini saglamak,6grencilerin mesleki
hayatina yonelik yoneltme formlarimi diizenlemek,ise kabul edilen personel ile
yapilan anlagma sartlarinin uygulanip uygulanmadigini kontrol etmek,disipline riayet
etmeyen personel i¢in gerekli sozlii ve yazili uyarilar1 yapmak,6gretmenlerin ders
yukii ve okutacaklar siniflar1 tayin etmek, kabiliyetli 6grencileri tespit ederek onlarin
bu istidatlari1 gelistirici zaruri tedbirleri almak,68rencileri mesleki hayata
yonlendirme islerini velileri ile karsilikli goriismek,0grencileri fen olimpiyatlart ve
diger bilgi yarigmalarina  hazirlama imkanlarin1 sunmak,0grencilerin sportif
aktivitelerle beden sagligin1 koruyucu tedbirleri almak okuldaki biitiin personeli
denetlemek,6gretmenlerin siiflarini teftis etmek,miidiir muavinlerinin gorevleri ile

yapmis olduklar1 calismalar1 denetlemek ve rapora baglamaktir.

Finansal Sorumluluk
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Devletin ayirmis oldugu biitgeyi amacima uygun kullanmak,okulun ihtiyag
kalemlerini tespit etmek ve rapor vermek, giderlerin istatistigini tutmak,gelir ve
giderlerin istatistigini tutmak,tasaffuf tedbirlerini uygulamak,okul ihtiyaglarini yerel

yonetimlere bildirmek,sponsor bulmak vb.

Okul-Aile ve Cevre iliskilerinde sorumluluk

Okul miidiirii,okul ile aile ve ¢evre koordinasyonunu saglamak,cevre ile siirekli
iletisim halinde bulunmak,okul ydnetimine egitim-0gretim islerine vakif velileri
yonlendirmek,yapilacak islerle ilgili onlarla igbirligi yapmak, Ayrica,68rencileri
mesleki hayata yonlendirme iglerini velileri ile karsilikli goriiserek velileri
bilgilendirme sorumlulugu vardir.

Okul miidiirii okulun ihtiyaglar icin ¢esitli sivil toplum kuruluslarn ile isbirligi
yapmak durumundadir.Onlarin,maddi ve manevi destegini alarak okulun gelismesini

saglar.

4.8.8.Degerlendirme Siirecleri

Okul miidiirleri,tayin,terfi ve Ozellikle se¢im zamaninda degerlendirilmeye tabi
olurlar.Ozellikle,okul ~ miidiirlerini ~ degerlendirmek igin her yil  kurullar
olusturulur.Basarili okul miidiirlerine takdirnameler verilir.Okul miidiirleri,mesleki

acidan yeterlilik saglamigsa,emekli olana kadar gérevine devam eder.

4.8.9.Hizmet Ici Egitim (Yetistrilme)

Kazakistan Cumhuriyeti egitimcileri, Devlet Ogretmenler ihtisasin1 Yiikseltme
Enstitiisii  tarafindan  siirekli hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.Bu
kurslar,seminerle uzun siireli ve kisa siireli olarak yapilacak degisikligin veya
yeniligin mahiyetine gére degismektedir.Ozellikle SSCB’den ayrildiktan sonraki
donemde kendi programlar1 g¢ergevesinde periyodik olarak hizmet i¢i seminerler

olmaktadir.

4.8.10.0Okul Miidiirlerinin Dernek,Sendika veya Cemiyetleri

Kazakistan dgretmen ve okul yoneticilerinin Egitim,ilim Ve Bilim Sendikas1 adinda

bir sendikast mevcuttur.www.turkegitimsen.org
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Ayrica,Kasip Odak adinda egitimcilere hizmet veren kurulusta mevcuttur

4.8.11. Kazakistan Egitim Bakanhg1 (Qazaqstan Respwblikasimii Bilim jine
gilim ministrligi

Kazakistan Cumhuriyeti Bilim Ve Ilim Egitim Bakanlig1

http://www.edu.gov.kz/
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KIRGIZISTAN

Cizelge 4. Kirgizista’nin Genel Goriinlimii

)
Alan1 (Km?) www.ulkeler.net 198,500 Km
Niifusu (Temmuz 2006 www.state.gov) 5,213,898
Ulkenin resmi ad1 Kirgizistan Cumhuriyeti
Ekonomi Yapist Orta alt1 ekonomi
Kisi basina diisen gayri safi milli hasila (2008) USS$ 1,927
Insan Gelisim indeksi, HDI (2008) 0.696
177 iilke i¢inde Insan Gelisim indeksi,(2008) 116
Zorunlu egitimin siiresi 11yl
Ortalama okul yasam siiresi (2007) 12,5 yil
http://data.un.org
Okur-yazar olmayanlarin orani (2007-2008) 1.3
( UNDP, 2008)
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4.9. KIRGIZISTAN EGITiM YONETIMININ YASAL DAYANAKLARI

Diger bagimsiz Tiirk Cumhuryetlerinde oldugu gibi egitimin yapilandirilmasi, sistemi

ve yonetimi Sovyetler Birligi tarafindan organize edilir ve uygulanirdi.

Boobekova 2005),Tiirkiye ve Kirgizistan Ilkdgretim Sistemlerinin Karsilastirilmali
olarak Incelenmesi adli doktora ¢alismasinda,SSCB doneminde Tiirk Cumhuriyetleri
ile birlikte tiim Sovyet Cumbhuriyetlerinin Anayasalarinda yerel yonetim merkezi
komiteleri karariyla egitim yonetimi yapildigini,egitim ydnetiminin dogrudan
dogruya komdiinist parti yerel ve merkezi  subelerinin  gdzetiminde oldugunu
egitimle ilgili  kanunlarin,  yasalarin,  programlarin,yiiksek devlet yonetimi
tarafindan onaylandigimibelirtir. Okul ve Bolge komsomol komitesi, okul yonetimine

katilirdi.(Boobekova , 2005,s.242)

Ayni aragtirmaci (akt.Babanskiy, 1988) egitim yOnetiminin organizasyonunun Egitim
Bakanlig1 eyalet, bolge egitim baskanliklar1 tarafindan yapildigini ve su anda da dyle
oldugunu belirtmektedir.

Kirgiz Cumhuriyeti 'nin Egitim Hakkinda Kanunu'nda egitim yonetimi 1,30,32 ve

34.maddelerde belirtilmistir.

Madde 1.Kirgizistan'da Egitim faaliyetleri, Kirgiz Cumhuriyetinin Anayasasi ile
Kirgiz Cumhuriyeti'nde kabul edilen diger yasalarla birlikte yonetilir.

Madde 30. Egitim yonetimi Organlan (Yiiksek Kurumu) Egitim yonetimi, toplumsal
ve devlet niteligi ile merkezi egitim yonetimi, yerel egitim yonetimi ve okulun kendi
kendine yonetimi seklinde yapilir. Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti egitim sisteminin
yonetim yapisini belirler ve bu Hiikiimet tarafindan onaylamr. Ulke egitim sistemi
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Bakani tarafindan yonlendirilir. Onun disinda Eyalet Egitim
Boliimii Miidiirliigii (Baskanligi), (ObIONO), il Egitim Bliimii Miidiirliigii GorONO,
Bolge veya Ilge Egitim Boliimii Miidiirliigii Ray ONO tarafindan yonetilir.

Tiim bu kurumlarin yiikiimliiliikleri de ilgili 31.maddede soyle belirtilmistir:
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-Devletin politikasini, devlet egitim kurumlarinin hepsinde uygular.

-KC. Hiikiimeti karariyla, Devlet egitim standardini gelistirir.

-Tiim egitim kademelerinde egitim programlarinin igerigini ve hacmini belirler.
-Bilimsel arastirmaya ve bilimsel teknik yonden egitim sisteminin gelismesine yardim
eder.

-Ogretmen aday1 ve Bilim arastirmacilarin1 hazirlamada sistemin kadrosunu gelistirir.
-Egitimde uluslar aras1 anlagmalar1 yapar.

-Ogretmen hazirlamada, kurumlardan mezun olanlarin devlet sinavina tabi tutulmas:
i¢in yeterlilik sinavi komisyonu olusturur.

-VAK (Visshaya Attesstatsionnaya Komissiya -Yiiksek Denetleme, Nitelendirme

Komisyonu) ile bilimsel ¢alisma i¢in Devlet ve 6zel egitim Kurumlarinin yasalarini

kaydeder. Faaliyet gostermesi i¢in izin verir.

-Yiiksek 6gretim kurumlan yoneticilerini atar.

Yerel Yonetim ve Okulun Kendi Yo6netiminin sorumlulugu ise ise 32.maddede sdyle

acgiklamaktadir:

Devlet egitim kurumlan aginin biiylimesinden sorumludur ve vatandaslann egitim
alma hakkim1 korumalidir. Egitim kurumlannin maddi gereksinimlerini
karsilamaktan ve onu finanse etmeden sorumludur. Cocuklann beslenmesinden ve
saglik hizmetlerinin karsilanmasindan,egitim kurumlarinda calisanlar i¢in barinacak
yer,gerekli olan esya ve indirimli vergiden yararlanmasini saglamaktan,onlara maddi
destek olmaktan sorumludur.Ayrica devletin kimsesiz ve ekonomik durumu iyi
olmayan c¢ocuklari, ¢ocuk evlerine yerlestirerek egitim almasini saglama;evlat
edinmeye yonelik kararlari ¢ikarma ve genclerin meslek secimlerine yardimci olma
sorumlulugu vardir.

(Boobekova , 2005,s.242-243)
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4.9.1.Kirgizistan Egitim Yonetimi idare Organlar

Madde 30. Egitim yonetimi Organlar (Yiiksek Kurumu) Egitim yonetimi, toplumsal
ve devlet niteligi ile merkezi egitim yonetimi, yerel egitim yonetimi ve okulun kendi

kendine yonetimi seklinde yapilir.
Bu yapilanma soyledir:

-Kirgizistan Cumhuriyeti Anayasasi,

-Kirgizistan Milli Meclisi,

-Kirgizistan Hiikiimeti,

-Kirgizistan Egitim ve Bilim Bakanlig1 (Bilim Beru Jana Ilim Ministrligi),
-Eyalet Egitim Subesi Miidiirliigii (OblONO),

-1 Egitim Subesi Miidiirliigii (GorONO),

-Ilge Egitim Subesi Miidiirliigii (RayONO),

-Yerel Yonetimler,

-Okul Yonetimleri,

Okul yonetimi ise 4.maddeye istinaden sdyle olusmaktadir.
-Okul Konseyi,
-Okul Miidiirii

Boobekova 2005),Tiirkiye ve Kirgizistan ilkdgretim Sistemlerinin Karsilastirilmali
olarak Incelenmesi adli doktora calismasinda Demirel’den aktarmalarla

(Demirel,1992,5.49) Okul Konseyinin tiyelerini soyle agiklamaktadir:

Okul Konseyi,program boliimii sefi,miidiir yardimecilart (okul egitim igleri miidiir
yardimcist ve okul 1s1 isleri miidiir yardimcisi),Ogretmen Konseyi (Pedagoji
Konseyi),kiitiiphane memurlar1,6grenci dernegi baskani,okul-aile birligi baskani ve

okulun bagli oldugu dairenin baskanindan olugsmaktadir.
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4.9.2.0kul Miidiirlerine Verilen Unvanlar

Okul Miidirlerine, midiir, direktdr, rektdor denilmektedir.Yapilan miilakatlar
neticesinde,eski kusaklarin genellikle mekteb miidiri,yeni kusaklarin ise mekteb

direktori dedikleri tespit edilmistir.

[lkokul Miidiirii:ibtidai Tahsil Mekteb Miidiiri

Ortaokul veya Lise Miidiirii:Esas Tahsil , Orta Tahsil Mekteb Direktoru
Universite veya Yiiksekokul :Rektor,

Enstitiiler ve subeler icin;miidir,basc¢t denilmektedir.

4.9.3.Denetim ve Teftis Yetkisi

Kirgizistan Egitim yonetimi daha ¢ok merkezi yapiya sahiptir.Egitim Bakanligi
(Bilim Berii Jana Ilim Ministrligi) tarafindan yiiriitiilen kapsamli kontrol sistemi
mevcuttur.Her y1l Agustos ayinda denetimler yapilir.Bazen denetimlere Bakan bile
katilabilir.Sehir,reyon  ve diger bolim baskanlar1 ile miifettisler okullar
denetler.Okullarin agilis donemine kadar planlamalar yapilir.Okullarin biitge ve
giderlerini maliye bolimii yetkilileri,Temizlik ve diger saglik hizmeti veren
boliimleri ise Saglik Bakanligi’na bagli birim yetkilileri yapar.Son zamanlarda egitim
yonetiminde yerellesme c¢alismalar1 mevcuttur. Eyalet Egitim Baskanliklarinin

kaldirildirilmasi vb.

Biitiin bunlara ragmen okul yonetimini ve teftis islerini kontrol edecek sistematigi
olan belli bir merkez bulunmamaktadir.(K.Boobekova,2001,s.245)

4.9.4. Diploma,Sertifika veya Yeterlik

Ogretmenlerden istenilen diploma okul miidiirleri iginde gecerlidir.Ancak okul
yonetimi i¢in Pedagoji Univeristelerinden veya diger iiniversitelerin Egitim

Fakiiltelerinde okul yonetimi derslerini almalidir

Okul miidiirliigii icin bes y1l mesleki deneyim sart1 aranmaktadir.Mesleginde basarili
olmasi,meslekdaslarinca benimsenms olmasi,lisans ve yiiksek lisans yapmasi ve
takdir,tesekkiir gibi odiiller almasi tercih sebebidir.Bilim Berii Odlicligi Basarisi

aranmaktadir.
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4.9.5.Gorevlendirme Siireci ve Atama

Okul miidiirlerinin seg¢imi ve gorevlendirilme siireci,Ogretmen (Pedagoji)
Konseyi’nin, Pedsovet denilen toplantilarinda adaylar tespit ve tercih etmesi ile

baslar.Okul tiiriine gore merkezi veya yerel yonetimlerce atamasi yapilir.

Yiiksek okul veya diizeyindeki okullarin yoneticisini, Yiiksek
Denetleme,Nitelendirme Komisyonu (VAK-Vissaya Attesstatsionnaya Komissiya)
atamaktadir.( Boobekova,s.243)

4.9.6.0kul Miidiirlerinin Statii ve Rolii

Okul miidiirlerinin toplum ve resmi birimler nazarinda statiisii ve rolii 6nemsenecek
bir yerdedir.Ogretmenligin sadece bir {ist birimi olarak goriilmemektedir.Segimle
goreve gelen okul miidiiriinlin toplum nezdinde sevilen,saygi duyulan,caligkan ve

yetenekli bir kisi olmasi kriterleri de mevcut statiiyii pekistirmektedir.

Devletin,meslektaslarindan daha fazla vermis oldugu iicret, diger memur kesimi ve
Kirgizistan ekonomik sartlar1 da diisiiniildiiglinde toplumun nazarinda 6nemli bir

statli araci olmaktadir.

Calisacag1 personeli ise alma ve licretlendirme de insiyatif sahibi olmasi da okul

midiirlerine ayr1 bir statlii kazandirmaktadir.

4.9.7.0kul Miidiirlerinin Sorumluluklari

Y onetimsel Sorumlulukari

Okulun tim faaliyetlerinden sorumludur.Yazili kanun,yonetmelik vb.ile iistlerince

verilen emirleri uygulamakla miikelleftir.
Egitimsel Sorumluluklar

Ug y1llik miifredat programia gére olusturulan birinci sinif 6grencilerinin siavlarimi
diizenlemek,egitimde cagdas metod ve materyalleri egitim Ogretimin istifadesine
sunmak,mezun olacak 6grencilerin sinav hazirliklar ile ilgili tedbirleri almak ve

smavin objektif yapilmasini saglamak,6grencilerin  mesleki hayatina yonelik
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yoneltme formlarin1 diizenlemek,ise kabul edilen personel ile yapilan anlasma
sartlarinin  uygulanip uygulanmadigin1i  kontrol etmek,disipline riayet etmeyen
personel icin gerekli s6zlii ve yazili uyarilar1 yapmak,6gretmenlerin ders yiikii ve
okutacaklar1 smiflar1 tayin etmek,kabiliyetli 6grencileri tespit ederek onlarin bu
istidatlarini gelistirici zaruri tedbirleri almak,dgrencileri mesleki hayata yonlendirme
islerini velileri ile karsilikli goriismek,0grencileri fen olimpiyatlar1 ve diger bilgi
yarismalarima hazirlama imkanlarini sunmak,dgrencilerin sportif aktivitelerle beden
sagligini koruyucu tedbirleri almak okuldaki biitiin personeli
denetlemek,6gretmenlerin siiflarini teftis etmek,miidiir muavinlerinin gorevleri ile

yapmis olduklar1 ¢aligsmalar1 denetlemek ve rapora baglamaktir.

Finansal Sorumluluk

Devletin ayirmis oldugu biitgeyi amacima uygun kullanmak,okulun ihtiyag
kalemlerini tespit etmek ve rapor vermek, giderlerin istatistigini tutmak,gelir ve
giderlerin istatistigini tutmak,tasaffuf tedbirlerini uygulamak,okul ihtiyag¢larini yerel

yonetimlere bildirmek,sponsor bulmak vb.

Okul-Aile ve Cevre Iliskilerinde sorumluluk

Okul miidiirii,okul ile aile ve g¢evre koordinasyonunu saglamak,cevre ile siirekli
iletisim halinde bulunmak,okul yonetimine egitim-6gretim islerine vakif velileri
yonlendirmek,yapilacak islerle ilgili onlarla igbirligi yapmak, Ayrica,68rencileri
mesleki hayata yonlendirme islerini velileri ile karsilikli goriiserek velileri
bilgilendirme sorumlulugu vardir.

Okul miidiirii okulun ihtiyaglar icin ¢esitli sivil toplum kuruluslarn ile isbirligi
yapmak durumundadir.Onlarin,maddi ve manevi destegini alarak okulun gelismesini

saglar.

4.9.8.Degerlendirme Siirecleri

Okul miidiirleri,tayin,terfi ve oOzellikle se¢im zamaninda degerlendirilmeye tabi
olurlar.Ozellikle,okul ~ miidiirlerini ~ degerlendirmek igin her yil kurullar

olusturulur.Bagarilt  okul miidiirlerine Bilim Berii  Odlicligi  verilir.Okul
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miidiirleri,mesleki acidan yeterlilik saglamigsa,emekli olana kadar gérevine devam

eder.

4.9.9.Hizmet Ici Egitim (Yetistrilme)

Kirgizistan’da hizmet ici egitim oldukca gelismistir.Ogretmen,ydnetici vd.egitim
personeli i¢in uzun ve kisa siireli kurslar diizenlenmektedir.Degisiklikler ve
teknolojik  yenilikler = konusunda  mutlaka  kurslar  veya  seminerler
diizenlenmektedir.Bunun disinda,Egitim ve Bilim Bakanlig1 tarafindan periyodik
olarak organize edilen Mesleki Gelistirme ve Yeniden Hazirlama Kurslari
mevcuttur.Bu kurslar1 yliriiten birimler ise soyledir:

RiUU-Respublikanskiy Instut Usovershenstvovanii Uchiteley-Ulke Ogretmenleri
Hizmet I¢ci Egitim Enstitiisii

IPK -Institiit Povishenii Klavifikatsiy-Mesleki Vasiflilhigini Gelistirme Enstitiisii,
[PPK- Institiit Povishenii Klavifikatsiyi Perepodgotovka Kadrov-Mesleki Gelistirme

ve Kadrolar1 Yeniden Hazirlama Enstitiisii

Bu kurslarin disinda,bolge egitim baskanliklar1 uhdesinde bulunan Usul Odalari
calisma gruplar1 vardir.Burada ,6gretmen ve okul yoneticilerine yapilan degisiklikler
ve yeniliklerle ilgili kurslar verilerek Onlarin mesleklerinde daha basarili olmalarina

yardim edilir.

Her y1l Agustos ayinda bes giinliik seminer vardir.Bu seminerde yapilan degisiklikler,

getirilen yanilikler ve y1l icinde yapilmasi gereken ¢aligsmalar tanitilir.

Okul miidiirleri ise, en az iki yilda bir defa {i¢ aylik siireyi kapsayan kursa tabii

tutulmaktadir.
Ayrica her ay iljilge okul miidiirleri i¢in seminerler diizenlenir.Bir okulda calisan

egitim yoneticileri sirayla bu seminerlere katilir.Seminerin amaci,problemlerin

tespiti,¢Oziimil ve payasimina yoneliktir.
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4.9.10.0kul Miidiirlerinin Dernek,Sendika veya Cemiyetleri

Kirgizistan dgretmen ve okul yoneticilerinin Egitim,ilim Ve Bilim Sendikas1 adinda

bir sendikas1 mevcuttur.www.turkegitimsen.org

4.9.11.Kargizistan Egitim Bakanhgi

Bilim Berii Jana ilim Ministrligi

http://www.gov.kg/
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OZBEKISTAN

Cizelge 6. Ozbekista’nin Genel Goriiniimii

2
Alan1 (Km?) www.ulkeler.net 447.400 Km
Niifusu (Temmuz 2006) 27,307,134
Ulkenin resmi ad1 Ozbekistan Cumhuriyeti
Ekonomi Yapist Orta alt1 ekonomi

Kisi basina diisen gayri safi milli hasila (2008) USS$ 2.063

Insan Gelisim indeksi, HDI (2008) 0.702

177 iilke i¢inde Insan Gelisim indeksi,(2008) 113

Zorunlu egitimin siiresi

http://www.childresearch.net 9 yil

Ortalama okul yasam siiresi (2008) 11.4

www.visionofthumanity.org

Okur-yazar olmayanlarin orani (2008)

www.visionothumanity.org 0.7

( UNDP, 2008)
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4.10.0ZBEKISTAN EGITiM YONETIMININ YASAL DAYANAKLARI

Ozbekistan Egitimi ve egitim ydnetiminin yasal dayanaklari,Ozbekistan Anayasasi

ve Egitim Kanunu’dur.
Ozbekistan Anayasasinmn 41 ve 42.maddesi,egitim ile ilgili sdyledir:

41.Madde:Herkesin egitim gormek hakki vardir.Hiikiimet {icretsiz —egitimi

saglayacaktir.Orta okul egitimi de devlet gozetiminde olacaktir.

42.Madde:Herkese bilimsel ve teknik yaraticilik 6zgiirliigii kiiltiirel sanat eserlerini
kullanma,yararlanma hakki verilecektir.Devlet,kiiltiirel,teknik  gelismeye 6zen
gosterecektir.(TIKA,1999,5.235)

Ozbekistan,bagimsizliktan sonra egitim alaninda en ¢ok degisiklik yapan iilkedir.Bu
degisiklikler iyilestirmeye yonelik oldugu kadar,bazen de zorunlu degisiklik s6z
konusudur.Kadrolarin Hazirlanmasi ve Genel Egitim Okullarmin Gelistirilmesi ile
ilgili Ulusal Program cercevesinde ciddi adimlar atilmistirModern okullar
yapilmig,0gretmen maaslart ylikseltilmis,yeni egitimciler alana dahil edilmistir.Bu
gelistirme siirecinde,egitim igerikleri de yenilige tabi tutulmus,bu sebeple egitim
personelinin hizmet i¢i egitimlerine agirlik verilmistir.Bunun sonucunda da zorunlu

egitim 11 yildan dokuz yila indirilmistir.

Balc1 (2007),Karsilastirmali Egitim Sitemleri adli kitabinda bu durumun ekonomik
sebeplerden kaynaklandigini belirtmektedir.( Balci, 2007,5.419)

4.10.1.0zbekistan Egitim Yonetimi idare Organlar

Cumbhurbagkani (President),

Milli (Yiiksek) Meclis (Oliy Majlis)

Bakanlar Kurulu (Vazirlar Mahkemesi),

Genel Egitim Bakanlig1 (Halk Talim Vazirligi),

Orta Ogretim ve Yiiksek Ogretim Bakanlig1 (Oliy ve Orta Mahsus Ta’lim Vazirligi),

Bolge Egitim Midiirligi,
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flge Egitim Miidiirliigii (Tuman Hokimi)
Okul Ogretmenler Meclisi (Maktab Pedogogika Kengashi)

Cumhurbaskani;Anayasanin kendisine vermis oldugu gorevleri yerine getirmekle
birlikte devletin tek hakimi konumundadir.Bakanlar Kurulu iiyelerini meclis disindan
atar.Ozbekistan’da  Yiiriitme erki,yasamadan daha giigliidiir.Ozbekistan Egitim

Yonetimi’nin karar organlaridir. www.gov.uz

Yiiksek Meclis (Oliy Majlis),Yiiksek Devlet Vekillik organi olup,kanunlari,yasalari
ctkarma hakimiyetine sahiptir.Ozbekistan Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi,Kanun
Cikarma Katmani ve Senato Katmani olmak iizere iki kisimdan olusmakta

olup,tiyeleri bes yilligina segilirler.

Bakanlar Kurulu (Vazirlar Mahkemesi),Cumhurbagkaninin baskanliginda

toplanir. Yiirtitme ve karar organidir.

Genel Egitim Bakanhg (Halk Talim Vazirligi),Okul o6cesi,ilkokul ve halkin

egitimi ile ilgilenen Bakaliktir.

Balc1 (2007),Karsilagtirmali  Egitim  Sitemleri adli kitabinda Genel Egitim

Bakanliginin gorevlerini soyle agiklamaktadir:

-Egitim alaninda hiikiimet politikalarini tek bir elden ger¢eklestirmek,
-Zorunlu egitime devami saglamak,

-Egitim kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek ve onlarla isbirliginde
bulunmak,

-Egitimle ilgili yeni yontem ve teknolojileri siirece dahil etmek,

-Egitimin kalitesini garanti altina almak,

-Ogretmenlerin gelisimlerini saglamak icin hizmetici egitim faaliyetler, diizenlemek,
-Ogretmenlerin toplum icerisindeki statiilerini yiikseltmek,

-Egitim siirecinin etkililigini saglamak,
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-Egitim ¢alisanlarinin gelisimleri i¢in yeni yontemler sunmak,

-Ulkesine ve halkina bagli vatandaslar yetistirmek,

-Gegici bilimsel kurullar olusturarak, egitim sisteminin gelisimini saglamak,
-Ilgili diger Bakanliklarla isbirliginde bulunmak,

-Bolge Egitim Birimlerinden ve Istatistik Enstitiisiinden diizenli olarak Bakanlik

faaliyetlerine iliskin raporlar ve veriler almak,

-Cocuklar1 ve gengleri sosyal ve yasal olarak koruma altinda tutmak,

-Uluslararasi seviyede Ozbekistan Cumhuriyeti'nin ¢ikarlarmi gézetmek.

Orta Ogretim ve Yiiksek Ogretim Bakanhig (Oliy ve Orta Mahsus Ta’lim
Vazirligi),Orta ve yiiksek dgretimle ilgilenen Bakanliktir.

Balc1 (2007),Karsilastirmali Egitim Sitemleri adl1 kitabinda, Orta Ogretim ve Yiiksek

Ogretim Egitim Bakanligmin gorevlerini sdyle agiklamaktadur:
-Orta ve yliksek egitimi derecelendirmek,yonetmek,
-Tiim 6zel orta 6gretim kurumlarinin is ve isleyislerini planlamak,

-Ozbekistan'daki yiiksek Ogretim kurumlar1 ile yurt disindaki yiiksek egitim

kurumlari arasindaki koordinasyonu saglamak,

-Yiiksek Ogretimi kalitesinin yiikseltilmesi i¢in konferanslar, seminerler ve

toplantilar diizenlemek,
- Uluslararasi anlagmalar1 diizenlemek ve raporlarini tutumak vb.
Bolge ve ilce Halk Egitim Miidiirliigii (Viloyat,Shahar,Tuman Hokimi)

Egitim Bakanliginin Yerel temsilcisidir. Egitim Bakanliklarina bagh olarak goérev
yaparlar. Ozbekistan Talim Hakkinda Kanun’unun,26.Maddesinde Yerli Devlet
Hakimiyet Makamlarinin Egitim Sistemindeki Yetkileri’ni belirtmistir.Yerli devlet

vilayet makamlarinin egitim sistemindeki yetkileri asagidakilerdir:
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-Egitim miiesseseleri faaliyetinin, o bolgenin sosyal-iktisadi gelisme ihtiyaglarina

uygunlugunu tespit etmek;

-Okullar agmak, yeniden agmak ve kapatmak Cumhuriyete baglh okullar hari¢) ve

onlarin tiiziiklerini kayda gecirmek;

-Kendi bolgelerindeki okullarin biitgelerini ve ihtiyaclarini yetkileri dairesinde tayin

etmek;

-Egitim kalitesine, seviyesine ve Ogretim gorevlinin mesleki faaliyetine devlet

tarafindan konulan. taleplere uyulmasini saglamak;

-Yasalarla diizenlenen diger yetkileri yerine getirmek.

(Modern Egitim,Ozbek-Tiirk Liseleri Egitim Dergisi, 1998,5.37)

Okul Ogretmenler Meclisi (Maktab Pedogogika Kengashi)

Ogretmenler Meclisi,okulun en ©nemli meselerinin goriisiildiigi,tartisildigr ve

¢Oziime kavusturuldugu organdir.

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasimma Gore Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans calismasinda, 6gretmenler meclisinin gorevi ile ilgili olarak “egitimin niteligini
yiiceltmek i¢in okul kollektifinin ¢abalarini birlestirmek, egitim sorunlarinin ¢oziimiinde

isbirligi saglamak ve yeni teknolojik gelismeleri okulda uygulamak™ olarak tespit eder.

Aym arastirmaci,Ogretmenler Meclisi’nin islevi ile ilgili olarak su hususlari

belirtmektedir:

-Ogrencileri sinava alma,

-Sin1if gecirme ve sinifta kaldirma,

-Ogrenci davramsimni degerlendiren yillik puanlar,
-Ogrencileri ddiillendirme ve cezalandirma,

-Okulu bitiren 6grencilere, bitirdigi hakkinda belge verme,
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-Basaril1 6grencilere madalya verme,

-Ogrencinin okulla iliskisini kesmek.

Ogretmenler Meclisi’nin Uyeleri

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasgimma Gore Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans ¢aligmasinda,Baranov’a (Baranov,1989:353-356) dayanarak Ogretmenler

Meclisi iiyelerini soyle tasnif etmistir:

-okul yoneticisi ve yardimcilari,
-6gretmenler ve miirabbiyeler,

-harp rehberi,

-kiitiiphaneci,

-6grenci 6zyoOnetim organlarinin sekretarlari

-veli komitesinin reisi,

Zaruret oldugunda okul Ogretmenler Meclisi'ne cemaatcilik vekilleri, dgrenciler ve
onlarin velileri davet edilir. Okulun yasamasi igin 6nemli meseleler Ogretmenler

Meclisi'nde muhakeme edilir.(Yoldasev ,1995,s.60-61)

Okul Yonetim Birimleri

Okul  yonetiminin  dziinde,tiiziik  vardir.Ozbekistan  egitim  kurumlarinin

resmiyeti,Egitim Hakkinda Kanun’un 6.Maddesinde sdyle belirtilmistir:

Egitim kurumuna teminat verilmesi, yetkili devlet kurulusunun teftisine gére yapilir.

Egitim kurumu tiizel kisilige sahiptir ve yasal belgelerde gdsterilen prosediire gore
acilir. Ozel egitim kurumu Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunda onaylanan
ve teminat verildigi tarihten itibaren tiizel kisilik hukuklarina ve egitim faaliyetinde

bulunma hakkina sahip olur.
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-Egitim kurumu yasal belgelere gore yapilmis olan, kendi tiizligiine gore faaliyet

gosterir.

-Egitim kurumu teftis sunuglarina gore devlet teminatindan ¢ikarilabilir.

-Egitim kurumlari, egitim-68retim dernekleri ve egitim, ilmi-iiretim birliklerini

kurabilirler.

-Egitim miiesseseleri, tiiziikte gosterilen faaliyetlerine gore {licretli egitim verebilirler,

bununla beraber girisimcilik faaliyetinin baska tiirleriyle de ugrasabilirler.

1992 yilinda yiiriiliige giren ancak 29 Agustos 1997 yilinda Egitim Ulusal Programi
kapsaminda ¢ikarilan Egitim Hakkinda Kanun’un (Ta’lim To’g’risidagi
Qanun),28.Maddesinde  egitim kurumunun yonetilmesi (Ta’lim Muassasasini
Boshgarish) baslig1 altinda soyle denilmektedir:

-Egitim kurumunu onun miidiirii yonetir,

-Egitim Kurumlarinda,yasalara gore faaliyette bulunacak derneklerde kurulabilir.
Ozbekistan okul yonetimine dahil olan organlar;

-Okul Miidiirti (Maktab Direktori)

-Miidiir Yardimcilar1 ( O’rinbosar),

-Okul Veli Komitesi (Ota-Onalar Komitetlari),

-Okul Ogretmenler Meclisi (Maktab Pedogogika Kengashi)

-Mahalle Komiteleri (Mahalla Qomitalari),
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-Maddi ve Mali Isler Rehberi (Xalk Xo’jaligi,Xo’jalik ishlari Rahbari),
-Sivil Savunma Isleri Rehberi (Harp Rahbari),

-Kiitiiphane Sorumlusu (Kutubxona Rahbari),

-Saglik Sorumlusu (Sihat-Salomatlik Rahbari))

-Okul Psikologu (MaktabPsixologi),

-Metodik Birlesmelerin Baskanlari (Metodbirlashmalar Reislari),

Tim  bu  organlari,birimlerin ~ veya  gorevlilerin ~ sorumlusu  okul

miidirtidiir. Ayrica,miidiir yardimcilarina da ¢ok is diismektedir.

Ozbekistan okul miidiir yardimcilari,diger Tiirk Cumhuriyetlerinde oldugu gibi iki
tanedir.Miidlir ~ yardimcilarina  gorevi ile ilgili bolim amilarak  miidiir
denilmektedir.Baz1 kaynaklarda rehber,teskilat¢1 vb. olarakta gegmektedir.Miidiir
yardimcilari;okul i¢i ve okul disi isler bolimii miidiir yardimcisi olarak okul
yonetiminde miidiire yardim ederler. Okul i¢i Terbiye veya ilmi bolim miidiir
yardimdimcisimin (Maktab O’quv Tarbiya Ishlari Bo’yicha Rahbar O’rinbohsari)

gorevleri genel olarak okul i¢indeki islerin sevk ve idaresidir.

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasimina Goére Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans ¢alismasinda,Zaharov’a ((Zaharov, 1989:88).) dayanarak okul i¢i islerden

sorumlu miidiir yardimcisinin gorevlerini soyle belirtmektedir:

Okul i¢i Terbiye veya ilmi boliim miidiirii'niin (Maktab O’quv Tarbiya Ishlari
Bo’yicha Rahbar O’rinbosari) gorevleri genel olarak okul igindeki islerin sevk ve
idaresidir.okulda egitim siirecinin dogru yola koyulmasi, okul programinin
uygulanmasi, 6grencilerin bilimlerinin sifatt ve disiplini i¢in sorumludur. 0 ders
cizelgesini hazirlar, 6gretmenlerin giinlik is planin1 kontrol eder, yarigsmalar ve

Ogrenci olimpiyatlarini diizenler.
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Smif Ve Okul Dis1 Isler Teskilatgisi,Miidiir Yardimeis1 (Ma’neviy-Ma’rifiy Tarbiya
Ishlari Bo’yicha Rahbar O’rinbosari ) ise, siif rehberleri ve &gretmenlere,
miirabbiyeler ve okulda terbiye islerini yapan diger kisilere ve 6grenci 6zyOnetim
organlaria rehberlik eder, onerilerde bulunur. Smif Ve Okul Dis1 isler Teskilatcis
okulun daha c¢ok sosyal isleri ile gorevlidir. Okulda bayramlari, seremonileri, fen,
sanat, spor erbaplari, camaatgilik vekillerini okula davet edip 6grencilerle karsilasma

gecelerini diizenler

4.10.2.0kul Miidiirlerine verilen Unvanlar:

Okul  Midiirlerine,genellikle  direktor  denilmektedir.Yapilan  miilakatlar
neticesinde,eski kusaklarin genellikle mekteb miidiri,yeni kusaklarin ise mekteb

direktori dedikleri tespit edilmistir.

[lkokul Miidiirii:Boshlangich Ta’lim Miidiiri,Direktoru,
Ortaokul veya Lise Miidiirii:Orta Ta’lim Direktoru
Universite veya Yiiksekokul :Rektor,

Enstitliler ve subeler ic¢in;miidir denilmektedir.

Bir diger yaygin deyim ise yonetici,idareci anlamima gelen basqaruvci
(boshgaruvchi)’dir.Egitim kurumlarinin {ist diizey yoneticileri ve diger devlet

kurumlarinin yoneticileri i¢in de kullanilir.

Ancak,diger Tirk Cumhuriyetlerinde oldugu gibi ilk,orta ve lise biitiinliik arz
eder.Bu tiir okullarin yoneticisi bir miidiirdiir.On lisans diizeyinde orta &gretim
kurumlar istisnadir.Kirsal bolgelerde ise,sadece 1-4.siniflarin egitim gordiigii okullar

vardir.Dolayisi ile boyle bir tasnifleme mevcuttur.

4.10.3.Denetim ve Teftis Yetkisi

Serdaroglu (2004),0zbekistan Egitim Sistemi adli ¢alismasinda,Ozbekistan egitim
sisteminde denetimin ¢ok karmasik ve c¢ok bagli bir yap1 arz ettigini, denetimin
sadece egitim kurumlarimi degil biitiin resmi ve ozel, gercek ve tiizel kisileri

kapsadigini belirtmektedir.
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Ayni arastirmaci, Ozbekistan’da en yiiksek denetim organinin "Vazirlar Mahkemesi"
adina iglev goren denetleme kurumu oldugunu, ondan sonra "Prokuratura"diye
adlandirilan Cumhuriyet Savciligi’nin yer aldigini,bu iki denetleme organinin istedigi
kurumu denetleme yetkilerinin oldugunu;ayrica okullarin, bagli oldugu bakanlik
tarafindan da denetlendigini ve Bakanlik i¢inde yer alan "programlari hazirlama"
biriminin de denetim faaliyetlerinde bulundugunu, Vilayet ve il¢ce deneticilerinin de
okullar1 ve okullarmn isleyisini denetledigini belirtmistir.E.Serdaroglu,Ozbekistan

Egitim Sistemi,2004,Yeni Egitim Dergisi,s.

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasimina Gore Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans ¢alismasinda, Ozbekistan Egitim Sistemi'nin temel sistemini olusturan okullarda

yapilan denetimi, I¢ ve Dis denetim olarak ikiye ay1rmaktadir.
Okul miidiirii ve yardimcilar1 tarafindan yapilan denetime i¢ denetim (6z denetim)

dendigini ve bu denetimin miidiir ve yardimcilar1 tarafindan ders denetimi olarak
yapildigini;arac iist sistemler tarafindan yapilan denetime ise dis denetim dendigini
dis  denetim tirinde ise kurum denetimi  yapildigmi  belirtmektedir.
(Yoldasev ,1995,s.70)

4.10.4. Diploma,Sertifika veya Yeterlik

Diger Tiirk Cumhuriyetlerinde oldugu gibi Ozbekistan okullari,okul miidiirliigii

icinde diploma sart1 aranmaktadir.

Okul midiirligi icin bes y1l mesleki deneyim sarti aranmaktadir.Mesleginde basarili
olmasi,meslekdaglarinca benimsenms olmasi,lisans ve yiliksek lisans yapmasi ve

takdir,tesekkiir gibi odiiller almasi tercih sebebidir.
4.10.5.Gorevlendirme Siireci ve Atama

Okul miidiirlerinin se¢imi ve gorevlendirilme siireci,Ogretmen Meclisi’nin aday
gostermesi,toplantilarinda adaylari tespit ve tercih etmesi ile baglar.Okul tiiriine gore

merkezi veya yerel yonetimlerce atamasi yapilir.

Yiiksek okul veya diizeyindeki okullarin yoneticisini,e8itim sisteminin yonetiminden

yukiimlii devlet makamlarinin tavisyesi lizerine ,Bakanlar Kurulu atamaktadir.
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4.10.6.0kul Miidiirlerinin Statii ve Rolii

Okul miidiirlerinin toplum ve resmi birimler nazarinda statiisii ve rolii 6nemsenecek
bir yerdedir.Ogretmenligin sadece bir {ist birimi olarak goriilmemektedir.Segimle
goreve gelen okul miidiiriinlin toplum nezdinde sevilen,saygi duyulan,caligkan ve

yetenekli bir kisi olmasi kriterleri de mevcut statiiyii pekistirmektedir.

Devletin,meslektaslarindan daha fazla vermis oldugu iicret, diger memur kesimi ve
Ozbekistan ekonomik sartlar1 da diisiiniildiigiinde toplumun nazarinda &nemli bir

statli araci olmaktadir.

Calisacag1 personeli ise alma ve iicretlendirme de insiyatif sahibi olmas1 da okul

midiirlerine ayr1 bir statli kazandirmaktadir.

4.10.7.0kul Miidiirlerinin Sorumlulukari

Y onetimsel Sorumluluk

Okulun  tiiziigiiniin ~ ¢ikarilmast  onay  alinmasini,0gretim  faaliyetlerinin
planlanmasini,egitici olan ve egitici olmayan personelin ise kabulii sartnamelerin
diizenlenmesini,gorev plalamasimnin yapilmasini,okul ig¢indeki tiim birimlerin
denetimini,komisyonlarin,kurullarin teskil edilmesini,gérevlendirilmesini saglamak

ve Ogretmenler Meclisine rehberlik etmektir.

Egitimsel Sorumluluklar

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasimma Gére Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans calismasinda Mektep Direktoriiniin - egitim etkinliklerinde Halk Egitim
Boliimlerinin talimatlari ile sinirlanmadigini, egitim bilimindeki son gelismeler ile
tanisarak, en iyi tecriibeleri 6grenerek, onlardan kendi okuluna adina yararlanmak

icin elestirel fikir yiiriittiiglini belirtir.
Koy ve kirsal bolgelerdeki okullarla yakin iliskide bulunarak onlara metodik

rehberlik etmek,

Okul mezunlar ile iligski kurmak,onlar1 izlemek,Meslege yeni baglamis 6gretmenlere
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rehberlik etmek,Metodik Birlesmesmelerin Reisleri ile birlikte hazirlanan konular
cercevesinde Ogrencileri sinava tabi tutarak,0grenim diizeyleri hakkinda veri elde
etmek,ilmi boliim miidiirii ile birlikte siniflar1 (dersleri) denetlemek,sinif defterlerini
Ogretmen ve Ogrenci devamsizliklarini kontrol etmek,d6gretmenlerden gelen verileri
degerlendirmek,okulun biitiin faaliyetleri ile ilgili 6zel rapor formlarina yazilan
istatistiki  bilgileri Halk Egitim Bdliimiine belirlenen siire i¢inde takdim
etmek,dgretmenlerin - “Ogretmen  Gelistirme” okullarina gitmesi igin gerekli

planlamay1 yapmaktir.

Finansal Sorumluluk

Okulun maddi ve mali islerinde miidiire yardim eden kisi, Hucalik Isleri Yardimcisi

(Xojalik Ishlari Bo’yicha Rahbar O’rinbosari) dir.

Hucalik Isleri Yardimcisi,okulun ve okula ait tim bolim ve birimlerinin
temizligi,isisi,aydinlatilmasi,bakimi,onarimi ve korunmasindan sorumludur.Okulun
biitce gelirlerinin kullanilmasi konusunda midiire bilgi verir.Okula alinacak
esyalarin tespiti,alimi,diisiimii,kiralanmasi 1ile,6grenci ve personel ihtiyaglarinin
giderilmesi is ve islemlerini yapar.Tiim biit¢e kalemlerinin sevk ve idaresinden okul

miidiiriine kars1 sorumludur.

Okul miidiirti, Hucalik isleri yardimcisini,Devletin,mahalli hakimliginin ve diger
teskilatlarinin okula ayirmis oldugu biitgeyi amacina uygun kullanip kullanmadigini
denetlemek,okulun ihtiya¢ kalemlerini tespit etmek ve rapor vermek, gelir ve
giderlerin istatistigini tutmak,tasarruf tedbirlerini uygulamak,okul ihtiyaglarini yerel

yonetimlere bildirmek,sponsor bulmak vb.ile yiikiimliidiir.

Ozbekistan okul ydnetimlerinin biitgeleri ¢ok cesitlilik arz etmektedir.

Merkezi Yonetim Biitgesi: Ozbekistan’daki biitiin okullarin personeline ayrilan
Merkezi Yonetim Biit¢cesi,Genel Biit¢e de denilir.

Yerel Yonetim Biitgesi: 11 &zel idare ve kdy biitcelerini kapsamaktadir. Egitim

kurumlar1 biitceleri, Genel Biitge imkanlarmin yetersiz kalmasi nedeniyle 11 Ozel
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Idare ve K&y Biitcesi ile desteklenmektedir.

Diger Kaynaklar: Sirketler, Camaat Birlesmeleri (Kolhozlar) ve sivil toplum
kuruluslarinin gelirleri hesabindan her yil egitim kurumlar1 adma belli bir oranda
alan para ve egitim kurum ve kuruluslarinin ahaliye, sirket ve teskilatlara egitim
yoniinde vermis oldugu egitime mukabil alinan para ile kanunlarla yasaklanmayan

ticari faaliyetlerden kazanilan paralardir.

Halk Katkisi: Halk katkisi, egitim vakiflari, dernekler vb.yapilanmalardir.
(Yoldagev ,1995,5.50-51)

Okul-Aile ve Cevre Iliskilerinde sorumluluk

Okul miidiiriiniin ¢evre ile etkili iletisim kurmasinin en 6nemli araglarindan biri,okul-
aile birligidir.Okul miidiirii gorevi,bu iletisimi,68retmenleri velilerin evlerine
ziyaretlere gondermek,sohbet i¢in veliyi okula davet etmek,egitimle ilgili konular
hakkinda velileri aydinlatmak,velilerin c¢ocuklarina istenilen egitimi vermelerine
yonelik konferanslar,seminerler diizenlemek,sinif veli komiteleri ile okul wveli

komitelerinin olusturulmasini saglamaktir.

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasimma Gore Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans ¢alismasinda, Veli ve Smif Veli Komiteleri’'nin amag¢ ve gorevlerini
Zaharov’dayandirarak,”her siniftan (3-5 kisi) segilen velilerin Ozbekistan Egitim
Kanunu’nun uygulanmasi, maddi yardim, fonunu diizenlemede ve 6grenci dinlenme
kamplarin1 teskil etmede,068rencilerin egitiminde okul ile aile arasinda isbirligini
saglamada, catismalar1 Onlemede, Ggrencinin egitimi i¢in gereken sorumluluklarin
paylasmada Ogrenci velilerini egitim konusunda aydinlatmada, velilerin bilgi,
becerisinden egitim i¢in yararlanmada ve karsilikli yardimlagsmay1 saglamada aktif rol

almak ve okula yardimci olmak™ diye belirtmektedir.

196



4.10.8.Degerlendirme Siirecleri

Okul miidiirii,biitiin yonetim siireci i¢inde olan personellerden almis oldugu raporlari
analiz ederek,bu verileri “6zel rapor formlarina” doniistiiriir.Ozel Rapor Formlarma
yazilan istatistiki bilgileri Halk Egitim Bolimii'ne belirtilen siirede teslim
eder.Ogretim yili sonunda da okulun tiim etkinlikleri ile ilgili agiklamalarin
yapilacagi ve faaliyet raporunun takdim edilecegi bir toplanti  diizenlenir.Tertip
edilen toplantiya,Halk Egitim Bdliimii'nden vekiller,cemaatgilik vekilleri,ana-
babalar komitesi ve diger sivil toplum kuruluslar1 davet edilir.Okul miidiiriiniin,Halk
Egitim Boliimii’ne tasdik ettirmis oldugu tiiziige gore is ve islemleri gergeklestirip

gergeklestirmedigi degerlendirilir. (Yoldasev,1995,s.62)

4.10.9. Hizmet i¢ci Egitim (Yetistrilme)

Ozbekistan Cumbhuriyeti, Egitim sistemi igindeki y®netici ve egitimcilerin

yetistirilmesine,hizmet i¢i egitimlerine cok dnem veren bir tilkedir.

Ayrica,egitim personelini hazirlama yasa,yonetmeliklerde (Kadrlar Tayyorlash
Milliy Dasturi) mevcuttur.Ozbekistan Cumhuriyeti,geng niifiisa sahiptir.Dolaysi ile
gen¢ niifusun egitilmesine,yetistirilmesi ve gelistirilmesine ¢ok 6nem verilir.2008
yili,Gengler Yili (Yoshlar Yili) ilan edimistir. Tim bu genclerin egitilme vazifesi
egitimcilerin sorumluluguna verilmistir.Egitimcilerin ise istenilen egitimi vermeleri
onlarin mesleklerinin  gelistirilmesi,yenilenmesl ile miimkiin goriilmektedir.

http://www.marifat.uz

Ozbekistan  Egitim Kanunu'nun 16.Maddesinde Kadrolarin  Meslek Ici
Kabiliyetlerini Gelistirme Ve Onlar1 Tekrar Hazirlama (Kadrlar Malakasini Oshirish
Va Ulari Qayta Tayyorlash) basligi altinda,hizmet i¢i egitimin Onemine vurgu
yapilmaktadir.Kadrolarin,meslek i¢i kalifiyesini arttirma ve onlar1 meslege yeniden
hazirlama,mesleki bilgileri ve aligkanliklar1 gelistirmeyi ve tazelemeyi saglamayi
amagclamaktadir. Kadrolarin Meslek I¢i Kabiliyetlerini Gelistirme Ve Onlar1 Tekrar
Hazirlama faaliyetlerini,Ozbekistan Bakanlar Kurulu diizenlemektedir.

Okullarda ise,okul miidiirii 6gretmenlerin Ogretmen Gelistirme okullarma gitmesi

i¢in plan yapmakla yiikiimliidiir.
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Ozbekistan Cumhuriyeti egitim sistemi igindeki biitiin dgretmenler,yoneticiler ve
deneticiler her bes yilda bir defa 45 giin Ogretmen Gelistirme okullarinda hizmet ici

egitimden ge¢mek zorundadirlar.

Yoldasev (1995),Sistem Yaklasimma Goére Ozbekistan Egitim Sistemi adli yiiksek
lisans c¢alismasinda, Suhomlinskiy’e (Suhomlinskiy,1989,5.29) dayanarak vermis
oldugu bilgide,okul miidiirlerinin Ogretmen Gelistirme okullarinda hizmet igi
egitimden gecme is ve islemlerini il ve ilge Halk Egitim Bolimi yetkililerinin

planladigini belirtmektedir. (Yoldasev ,1995,5.56)

Ogretmen Gelistirme kurslarinda,genellikle teknolojik yenilikler,projeler,mevzuatlar
ile kisisel istidatlarin  gelistirilmesine  yonelik hususlar 6n  plana

cikar.http:// www.gov.uz

4.10.10.0kul Miidiirlerinin Dernek,Sendika veya Cemiyetleri

Ozbekistan egitimcileri ve ydneticilerinin sendikalart mevcuttur.

Miidiirler Meclisi (Direktorlar Kengashi),sadece okul miidiirleri degil,diger kurum ve
kuruluslarin yoneticilerinin de dahl oldugu bir yapilanmadir.Egitim ihtiyaglarinin
tedarik edilmesi,egitimin gelismesine yonelik faaliyetler on

plandadir.http://www.gucweb.org/uzbek/board_of directors.html

4.10.11.0zbekistan Egitim Bakanhg

Genel Egitim Bakanhg (Halk Talim Vazirligi),Okul Ocesi,ilkokul ve halkin

egitimi ile ilgilenen Bakaliktir.

Orta Ogretim ve Yiiksek Ogretim Bakanlig (Oliy ve Orta Mahsus Ta’lim
Vazirligi),Orta ve yiiksek ogretimle ilgilenen Bakanliktir.

Egitim Bakanlig1 web sayfasi

http://www.edu.uz ve http://uzedu.uz
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4.11.IKINCI ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin ikinci alt problemi,Arastirma konusu olan Tirk Cumbhuriyetleri
(Azerbaycan,Kazakistan,Kirgizistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan) iilkelerindeki okul
yoneticilerinin atanma ve yetistirilme siireglerinde izlenen 6l¢iitlerin karsilastiriimali

analizinden tilkemiz i¢in ne gibi sonuglar ¢ikarilabilinir? bi¢iminde diizenlenmistir.

Alt probleme yanit bulabilmek ig¢in ilgili alan yazin taranmis,elde edilen veriler
analiz edilmistir.S6z konusu alt probleme cevap aramadan once iilkemiz ve arastirma
konusu olan Tirk Cumbhuriyetleri, iilkelerin yapisal 6zellikleri agisindan 6nemli
parametreler  olanjalam  (Km?),niifusu, GSMH,US$,HDI ~ (insan  Gelisim
Indeksi),zorunlu egitim siiresi,okur-yazar vatandas oran1 ve ortalama okul yasam

stiresi acisindan karsilastirmalar yapilacaktir.
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Grafik-1- Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yiizélgiimleri agisindan

karsilastirilmasi
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Cumbhuriyetleri’nin hepsinden yilizél¢iimii bakiminda biiytiktir.
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Grafik-2- Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin niifus agisindan

karsilastirilmasi

Niifus (2006-2007)
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Tiirkiye arastirmaya konu olan Tiirk Cumhuriyetleri’nin hepsinden niifus bakiminda

bityiiktiir.

201



Grafik-3- Tirk Cumhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Gayri Safi Milli Hasila-
GSMH- agisindan karsilastirilmasi
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Tirkiye arastirmaya konu olan Tiirk Cumhuriyetleri’nin hepsinden GSMH

bakiminda biiyiiktiir.
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Grafik-4- Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Insan gelisim Indeksi-

HDI-a¢isindan karsilastirilmasi

177 Ulke icinde Insan Gelisim Indeksi-HDI-

Ozbekistan | 1113

Kazakistan : 173

Kirgizistan : 1116
f

Turkmenistan 1109
Azerbaycan : ] 98
Tirkiye | ‘ ‘ ‘ 84

0 20 40 60 80 100 120 140

Ulkemiz insan gelisim indeksi agisindan 2007-2008 verilerine gére 177 iilke iginde
84.sirada yer almistir.Kazakistan, Tiirkiye de dahil aragtirmaya konu olan diger Tiirk

Cumhuriyetleri’nin hepsinden 6ndedir.
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Grafik-5- Tirk Cumhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Zorunlu Egitim

acisindan karsilastirilmasi

Zorunlu Egitim

Ozbekistan
Kazakistan
Kirgizistan

Turkmenistan

Azerbaycan

Tarkiye

Arastirmaya konu olan iilkeler i¢inde zorunlu egitim siiresinin en yiiksek oldugu iilke
12 yilla Kazakistan Cumhuriyeti,11 yil ile Azerbaycan ve Kirgizistan,10 yil ile
Tiirkmenistan,9 yil ile Ozbekistan ve en diisiik 8 y1l ile Tiirkiye’dir.
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Grafik-6- Tirk Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ortalama Okul Yasam

Siiresi agisindan karsilastiriimasi

Ortalama Okul Yasam Siiresi
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Kirgizistan

Turkmenistan
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Ortalama Okul Yasam Siiresi ac¢isindan Kazakistan ;14,4 ile birinci sirada,
Kirgizistan;12,5 ile ikinci sirada, Tiirkmenistan;12,2 ile {iciincii sirada,Ozbekistan
11,4 ile dordiincti sirada,Azerbaycan,10,8 ile besinci sirada ve Tiirkiye 9,6 ile son

sirada bulunmaktadir.
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Grafik-7- Tirk Cumhuriyetleri ile Tirkiye Cumhuriyeti’nin okur-yazar olmayan

vatandasglar1 oranlar1 acgisindan karsilastirilmasi

Okur-yazar Olmayan Vatandas Oranlar1

Ozbekistan 10,7
Kazakistan [10,5
Krrgizistan 11,3

Turkmenistan 1,2

Azerbaycan [—11,2

Turkiye 112,6

Ortalama okul yasam siiresinde oldugu gibi okur-yazar olmayan vatandas
siralamasinda da maalesef bes Tirk Cumhuriyeti’nin ¢ok {istiindedir.Bes Tiirk
Cumhuriyeti vatandaglarinin okur-yazar orani gelismis {lkelerin okur-yazarlik
oranlar ile paraleldir.Kazakistan 0,5 ile arastirmaya konu olan iilkeler i¢inde okur-

yazar olmayan vatandas acisindan en ileri tilke konumdadir.

4.11.1.Egitim Yonetiminin Idare Organlan
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Bes Tiirk Cumhuriyeti’nin egitim ile ilgili yapisal degisikliklere yonelik kararlarin
dikey bir yapilanma arz ettigi goriilmektedir.Bu yapilanmada Cumhurbagkani son
onay makamidir.Kararlar,iilkelerin milli meclisinde goriisiildiikten sonra Bakanlar
Kurulu tarafindan yiiriirliige girer.Egitim Bakanliklar1 ise daha ¢ok alinan kararlarin
uygulayicisi,raportorii ve denetleyicisi konumundadir.Bu statii,hiyerarsik yapi i¢inde

alt birimlere devredilir.

Tirkiye Cumhuriyetinden farkli olarak,bes Cumhuriyetin de Eyalet Sistemi
vardir.Bagkent’e bagl olarak hareket edilir.Ancak egitimde reform ¢alismalar1 igine

yerellesme de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Okul yonetimleri de Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti okul yonetimlerinden farklilik arz
etmektedir.Okulun yasal sorumlusu ve yetkilisi okul midiirii olmasmna
ragmen,okullarinda bir meclisi vardir.Bu meclis ain almis oldugu kararlarin icra
makami okul miidiiriidiir.Hatta okul miidiiriinii de bu meclisler seger.Atama yetkisi

genellikle bagli bulunulan egitim bdliimleri yoneticileri tarafindan atanmaktadar.

Okul miidiirintin iki yardimecisi bulunmaktadir.Bu miidiir yardimcilar1 okulun ig
isleri ve dis isleri ile ilgilenmek iizere gorevlendirilmislerdir.Ayrica,mali,saglik
vb.iglerle gorevlendirilmis yardimci personel de mevcuttur.fakat hepsi okul

miidiiriine bagli ve sorumludurlar.

Bakanlik bazinda yapilanma ise Ozbekistan’da farklidir.6zbekistan Cumhuriyetinde
egitim bakanhigi,iki ayr1 Bakanlik adi altinda toplanmistir.Halk Egitim ve Orta ve
Yiiksek Egitim Bakanligi.

4.11.2.0kul Miidiirlerine Verilen Unvanlar

Tiirkiye Cumhuriyeti okul miidiirleri,genel olarak ilkogretim ve Orta 6gretim (lise)
miidirii olarak anilir. Bes Tiirk Cumhuriyetinde ise zorunlu egitim siiresi sebebi ile
tek bir okul yapisi altinda toplanmistir.Bu yapilanmada baskin olan unvan
ise;Mektep Direktoru’dur.Sadece ilkokul bolimii bulunan kirsal bolgelerde konusma

diline gore farklilik goriilmektedir.
Azerbaycan,ibtidai mektep miidiri veya direktori,
Kazakistan,Bastawis mektep miidiiri veya direktoru,

Kirgizistan,Bastalgic mektep miidiiri veya direktoru,
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Tiirkmenistan,Baslangi¢ mektep (okuv) miidiiri veya direktoru,
Ozbekistan, Baslangic mektep (maktab) miidiiri veya direktoru,

Liseler icin,hepsinde orta mektep direktoru denilmekle birlikte litsey direktoru da
denilmektedir.Niifusun yash ve kirsalda yasayan kesimi ise genelde mektep ve

mudiir terimlerini kullanmaktadir.
4.11.3.Denetim ve Teftis Yetkisi

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti hari¢ bes Tiirk Cumhuriyetinde de denetimin belli bir
merkezi ve sistematigi olusturulmamistir.Dikey yapilanma iginde iist birimler ve
yoneticileri okullar1 denetleyebilmektedirler.Okullarin mali isleri ile ilgili bagl
bulunulan yerlesim yerinin maliyeden sorumlu yoneticisi denetim yapar.Saglikta

vb.boliimlerde de aynidir.

Ulkemizde ise Milli Egitim Bakanligi'na bagh Teftis Kurulu Baskanlig1 adi altinda

denetim ve teftis islerini organize eden birim mevcuttur.
4.11.4.Diploma,Sertifika Veya Yeterlik

Ulkemizde dahil olmak iizere bes Tiirk Cumhuriyetinde de okul miidiirliigii igin
ogretmenlik sartlar1 ve diploma sahibi olmak yeterli olmakla birlikte yonetim
alaninda egitim sadece tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve
Azerbaycan Cumhuriyeti’'nde bilgisayar kullanmay1r bilmek zorunluluk olarak

getirilmistir.
4.11.5.Gorevlendirme Siireci ve Atama

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde okul midiirlerinin gorevlendirilmesi,bir ¢ok deneme

asamasindan ge¢mistir.

30/04/1999 tarih ve 23981sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanligr Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer
Degistirme Yonetmeligi’ ile yoOnetici adaylarina ilk defa "Degerlendirme Sinavi" ve
"Se¢me Sinavi" uygulanarak (Madde: 3), yoneticilerin daha giivenilir ve gegerli
kistaslara gore degerlendirilmesi, segilmesi ve yiikseltilmesi hedeflenmistir. Yonetici
adaylar1 i¢in getirilen se¢me simavi,11/01/2004 tarih ve 25343 sayili karar ile

kaldirilmis;miidiir yardimecilari i¢in sinav mecburiyeti getirilmistir.13/04/2007 tarih
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ve 26492 sayili karar ile bir dnceki yonetmelik kaldirilmis,yani sinav sistemi
kaldirilmistir. Halihazirdaki yonetmelik ise,24/04/2008 tarih ve 26856 sayili kararla
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiliige girmistir.Bu yonetmelikte yoOneticilerin

gorevlendirilme siireci soyledir.

Atama yapilmasi planlanan egitim kurumlarmin yoneticiliklerine; valiliklerce il

genelinde basvuru tarihinden en az 15 giin 6nce duyuru yapilir.(9.Madde)

Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak {izere bagvuruda bulunan adaylarin
degerlendirilmesi amaciyla, atamaya yetkili amirlerin onay1 ile degerlendirme
komisyonu olusturulur. Degerlendirme komisyonu il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin ya da sube miidiiriiniin baskanliginda,
yonetici atamadan sorumlu sube miidiirii, atama yapilacak egitim kurumunun
bulundugu ilgenin milli egitim miidiiri, bir ilkogretim miifettisi ve (A) tipi bir egitim

kurumu miidiirii olmak iizere toplam bes kisiden olusur.(7.Madde)

“Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak {izere
bagvuruda bulunan adaylarin basvurularini inceleyip, gerekli sartlar1 tastyanlar1 Ek-
2’deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden degerlendirerek degerlendirme
sonuglarini il milli egitim miidiirliigiine sunar”.il Milli Egitim Midiirliigii de
degerlendirme sonuglarini,Il Valiligine sunar. Yapilan degerlendirme sonucunda
adaylarin atamalari, atamaya yetkili amir tarafindan adaylarin tercihleri

dogrultusunda puan iistlinligii esasina gore yapilir.

Atamalarda kariyer,liyakat,norm kadro esaslari ve puan {stiinligli gz oniinde

bulundurulur.
Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar (11.Made) ise sOyledir:
-Yiiksekogrenim gérmiis olmak,

-Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

-Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi 76

puandan asag1 olmamak,

-Son ti¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, yoneticilik gorevi olanlarin yoneticilik gorevi

adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis  olmak,
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-Zorunlu  c¢alisma  yikiimliligi = olmamak,saglik sorunu  olmamak

-Halk egitimi merkezi ile Ogretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarin brans disinda,diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi
egitim kurumunda bransi ile Talim ve Terbiye Kurulu kararlarina gore aylik karsiligi

okutabilecegi ders bulunmak vd.

Bes Tiirk Cumhuriyeti’nde ise,goérevlendirme siirecine 6gretmenler,0grenci velileri
ve yetkili organlardan temsilcilerin olusturdugu yoOnetim birimi s6z sahibi
olabilmektedir.Bakanlik yetkisinde olanlar1 Egitim Bakanmi atar.Diger okullarin
yoneticilerini ise,Bakanligin yetkilendirdigi amirler atar.Bu amirler genellikle egitim

organlarin yonetcileridir.( http://rega.basbakanlik.gov.tr)

4.11.6.0kul Miidiirlerinin Statii Ve Rolii

Tiirkiye’de  okul  miidiirleri  6gretmenligin ~ bir  iist  birimi  olarak
degerlendirilmektedir. Toplum nazarinda kisilerin deger yargilar statiiyii belirledigi
icin bakis agist Onemlidir.Ancak,egitim yoOnetimi alaninda c¢aligmalar yapan
aragtirmacilar;yoneticiligin artik bir meslek hakine getirilmesi gerektigini siddetle

vurgulamaktadirlar.

Simsek (2002), Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirilemez adli c¢alismasinda,
“Meslekte asil olan 6gretmenliktir” anlayisinin 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanun’un 12. maddesinde vurgulandigini dile getirerek okul yoneticiligi i¢in
ogretmenlikten gelmenin yeterli olacagi ve yoneticiligin okulunun olamayacagi

anlayisinin hala devam ettigini belirtmektedir.http://www.hasansimsek.net

Erdogan (2002),Yeni Bir Bin Yila Dogru Tiirk Egitim Sistemi Sorunlar Ve
Coziimler isimli kitabinda,okullarda gerev yapan yoneticilerle 6gretmenlerin almis
olduklar1 egitim,licret ve sosoyokiiltiirel ozellikler acisindan birbirleri ile ayni

oldugunu,yoneticilerin daha iistiin konumda bulunmadiklarini belirtmektedir.
(Erdogan, 2002,s.77)

Bes Tiirk Cumhuriyeti'nde ise okul miidirlerinin almis olduklart egitim

Ogretmenlerle aynidir.Ancak,licrette -fazla olmasa da- fark vardir.Ayrica
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Ogretmenlerin ~ ve diger personelin se¢iminde rol almasi mevcut statiilerini

kuvvetlendirmektedir.

4.11.7. Okul Miidiirlerinin Sorumluluklari

Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Tiirk Cumhuriyetleri okul miidiirlerinin yonetimsel
sorumluluklar1 ile ilgili beklentiler benzerlik gostermektedir.Okul miidiirleri,
okullarinin amacina uygun,hedeflerine yonelik tutarli,dirayetli ve gelisimci bir
anlayis cercevesinde yonetilmesinden sorumludurlar.Okuldaki her is ve islemden
okul miidiirii sorumludur.Bu faaliyetleri,yetkilerini paylastig1 kisiler veya birimlerce
birlikte yiiriitiirler.Okul miidiirleri kendilerini goérevlendiren veya atayan makamlara

kars1 sorumludurlar.

Finansal sorumluluklar,orta 6gretim kurumlari i¢in Tiirkiye ve bes Tiirk Cumhuriyeti
i¢cin benzerlik gostermektedir. Tilirkiye Cumhuriyeti ilkogretim okullarinin Pansiyonlu
ve Yatili ilkdgretimler disinda ddenekleri yoktur.Ilkdgretim okullarmin ihtiyacalr 11
Ozel idare tarfindan biitce imkanlar1 dahilinde karsilanmaya ¢alisiimaktadir. Tiirk

Cumhuriyetlerinde ise biitliinliik arz etmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Orta Ogretim Kurumlari ile Pansiyonlu ve yatili ilkdgretim
okul miidiirleri okulun biitcelerini, dgretim yili basinda,gider kalemleri tespitine
dayali olarak hazirlar ve Milli Egitim Bakanligi’na sunar.Biit¢e onaylandiktan sonra
okulun bagl bulundugu Mal Midiirliigii’ne gonderilir.Okul miidiirii,okul biinyesi
icinde olusturmus oldugu Satin Alma Komisyonu marifeti ile ihtiya¢ kalemlerini

satin alir.Yani biitceyi kullanma yetkisi mevcuttur.

Bes Tiirk Cumhuriyeti’nde de benzer uygulama vardir.Ancak yerel egitim birimleri
ve belediyeler ile diger kurumlarda biitge olusturma ve kaynak saglama islerine
dahildirler.Ancak okul yonetim islerine karisamazlar.Okul miidiirlerinin mali islerle
ilgilenen yardimci personeli vardir.Okul ihtiyacglarini tespit,biitce yekunu ve biitceyi

kullanma is ve islemlerini yapar.Okul miidiiriine karsi sorumludur.
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Tiirkiye Cumhuriyeti ile bes Tiirk Cumhuriyeti okul miidiirlerinin okul-aile ve gevre
iligkilerinde sorumluluklar1 benzerdir.

Okul miidiirti,okul ile aile ve g¢evre koordinasyonunu saglamak,cevre ile siirekli
iletisim halinde bulunmak,egitim-6gretim etkinlikleriyle ilgili velilerle isbirligi
yapmak,0grencileri mesleki hayata yonlendirme islerini velileri ile karsilikl
goriiserek velileri bilgilendirmek, okulun ihtiyaclar1 igin c¢esitli sivil toplum
kuruluglar ile igbirligi yapmak ve Onlarin,maddi ve manevi destegini alarak okulun

gelismesini saglamak gibi sorumluluklar: vardir.

4.11.8.Degerlendirme Siirecleri

Okul miidirleri,tayin,terfi ve ozellikle se¢im zamaninda degerlendirilmeye tabi
olurlar.Ozellikle,okul ~ miidiirlerini  degerlendirmek icin her yil  kurullar
olusturulur.Basarili okul miidiirlerine takdirnameler verilir.Okul miidiirleri,mesleki
acidan yeterlilik saglamigsa,emekli olana kadar gdrevine devam eder.Azerbaycan
okul miidiirleri bes yil i¢in segilir ancak bagarili goriiliirse en fazla bes yil daha
uzatilir. Tiirkiye Cumhuriyetinde ise,degerlendirmeler,okulun bagli bulundugu ilin
miifettigleri tarafindan degerlendirilir. Emekli olana kadar veya kendi rizasi ile
gorevinden ayrilincaya kadar ya da herhangi bir sorusturma neticesinde iizerindeki

idarecilik gorevi alinincaya kadar gorevine devam eder.

4.11.9.Hizmet Ici Egitim (Yetistirilme)

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bulunan Hizmet I¢i Egitim
Daire Bagkanligi,6gretmen ve yoneticiler ile diger personelin gelistirilmesine yonelik
kurs ve seminer diizenler.Merkezi olan bu kurs veya seminerlere miiracaatta
bulunanlar ve ilgili birim tarafindan secilenler katilir.Periyodik olarak mecburi bir
hizmet i¢i egitim yoktur.Miifredat degisikligi veya baska bir konudaki yenilik disinda
herhangi bir kurs yoktur.Ancak okullarin egitim-6gretime baslamasina iki hafta kala
ve ders kesim tarihinden itibaren iki hafta 6gretmen ve yoneticiler kendi okullarinda
veya bagka bir okulda daha 6nceden belirlenen konularla ilgili ¢aligma yaparlar.Bu

seminerlerin  ¢ogunlukla amacina ulasmadigi da tespit edilmistir.Bes Tiirk
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Cumhuriyetinde ise birbirine benzer uygulamalar mevcuttur.Her Cumhuriyetin

egitim personelini yenileme ve gelistirme birimleri,enstitiileri vardir.

Kazakistan Cumhuriyeti egitimcileri, Devlet Ogretmenler ihtisasin1 Yiikseltme

Enstitiisii tarafindan siirekli hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde, Egitim Kadrolarinin Ihtisas Arttirma Ve Yeniden

Yetistirilme Enstitlisti,

Ozbekistan Cumbhuriyeti’nde,Kadrolarin Meslek I¢i Kabiliyetlerini Gelistirme Ve

Onlar1 Tekrar Hazirlama Enstitiisii

Tiirkmenistan Cumbhuriyeti’nde, Tiirkmenistan’da Ilim Kadrolarim Olgunlastirma

Birimleri, Tiirkmenistan {limler Akademisi

Kirgizistan Cumhuriyeti’nde,Ulke Ogretmenleri Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii (RIUU),
Institiit Povishenii Klavifikatsiy-Mesleki Vasifliligim Gelistirme Enstitiisii (IPK),

Mesleki Gelistirme ve Kadrolar1 Yeniden Hazirlama Enstitiisii (IPPK) vardar.

Bes Tiirk Cumhuriyeti’nde de kurslar,seminerler uzun siireli ve kisa siireli olarak
yapilacak degisikligin veya yeniligin mahiyetine gore degismektedir.Ozellikle
SSCB’den ayrildiktan sonraki donemde kendi programlar1 ¢ergevesinde periyodik

olarak hizmet i¢i seminerler diizenlenmektedir.

4.11.10.0kul Miidiirlerinin Dernek,Sendika veya Cemiyetleri

Tiirkiye Cumbhuriyeti egitim ve okul yoneticilerinin ¢esitli isimler altinda dernekleri
bulunmaktadir. Egitim yoneticilerine yonelik ,Egitim Yoneticileri Dernegi ad1 altinda

kurulan ilk dernegin merkezi, Izmir Ili Buca ilgesidir.

Dernek, Tiirkiyenin ilk Egitim Yoneticileri Dernegi’dir.Dernegin tiizigliniin 2.

maddesinde amaci soyle agiklanmaktadir:
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“Dernek, tiirk milli egitim sisteminde kaliteyi artirmak,egitim yoneticilerinin birikim
ve deneyimini artirmak bu alanda ¢alismak egitim yoneticilerinin sorunlarini dile

getirmek ve ¢6ziim liretmek amaci ile kurulmustur.” http://www.eyonetder.com/

Bir diger egitim ve okul yoneticileri dernegi ise, Okul ve Egitim YOneticileri
Deneticileri Arastirma ve Gelistirme Dernegi’dir. Dernek,web sayfasinda adinin
kisaca; Egitim Yoneticileri ve Deneticileri Dernegi (EYED-der) olarak anilacagini

belirtmektedir.

Dernegin merkezi,Ankara’dir.Dernek, tiiziigiiniin 3.Maddesinde kurulus amaci séyle

aciklanmaktadir:

Dernegin temel amaci, okullarda ve diger egitim kurumlarinda ydnetici
ve miifettis olarak gorev yapmakta olan ve bu gorevleri gegmiste yapmis
olanlar arasinda mesleki dayanismayi saglamak; egitim yoneticiligi
meseleginin ve mensuplarinin ismesine yonelik olarak ilgililerle igbirligi
ve arastirmalar yapmak/yaptirmak; gerektiginde bu amaglara yonelik
faaliyetlere maddi destek saglamaktir. http://www.eyedder.org

Egitim yoneticileri ve miifettislere yonelik kurulan bir diger dernekte; Egitim

Yoneticileri Ve Miifettisleri Dernegi’ (EYM-DER) dir.

Tiirkiyedeki egtim personeline (okul yoneticileri,0gretmen,hizmeti,memur,sube
miidiir vd.) ait sendika sayis1 (2007) ve isimleri ise sOyledir:

Tiirk Egitim-Sen,

Egitim-Sen ,

Egitim-Bir-Sen

Tem-Sen,

Hiir Egitim-Sen,

Bagimsiz Egitimciler Sendikasi,

Ogretmen-Sen,
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CES,

Ata Egitim-Sen,
Teg-Sen

Kuvay1 Egitim-Sen,
Egitim-s,

Anadolu Egitim-Sen,

Bes Tiirk Cumhuryeti’nde ise egitim sendika ve dernekleri iilkeler bazinda (en aktif

olanlar)soyledir:

Kazakistan dgretmen ve okul yoneticilerinin Egitim,ilim Ve Bilim Sendikas1 adinda

bir sendikast mevcuttur.www.turkegitimsen.org

Ayrica,Kasip Odak adinda egitimcilere hizmet veren kurulusta mevcuttur

Tiirkmenistan egitimcilerinin de sendikalar1 mevcuttur. www.turkegitimsen.org

Ozbekistan egitimcileri ve ydneticilerinin sendikalart mevcuttur.

Miidiirler Meclisi (Direktorlar Kengashi),sadece okul miidiirleri degil,diger kurum ve
kuruluslarin yoneticilerinin de dahl oldugu bir yapilanmadir.Egitim ihtiyaglarinin
tedarik edilmesi,egitimin gelismesine yonelik faaliyetler on

plandadir.http://www.gucweb.org/uzbek/board of directors.html

Kirgizistan dgretmen ve okul yoneticilerinin Egitim,ilim Ve Bilim Sendikasi adinda

bir sendikas1 mevcuttur.www.turkegitimsen.org

Azerbaycan Ogretmen ve okul yoneticilerinin ,Azad Miiellimler Teskilat1
bulunmaktadir. http://www.baku.ru,

Azerbaycan 6gretmen ve okul yoneticilerinin,Egitim Sendikas1 adinda sendikalari
vardir.www.turkegitimsen.org.tr
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4.11.11. Egitim Bakanhklar
Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhg
http://www.meb.gov.tr/

Kazakistan Egitim Bakanhg1 (Qazaqstan Respwblikasimii Bilim jine gihim
ministrligi

Kazakistan Cumhuriyeti Bilim Ve ilim Egitim Bakanlig

http://www.edu.gov.kz/

Ozbekistan Egitim Bakanhg

Genel Egitim Bakanhg (Halk Talim Vazirligi),Okul ocesi,ilkokul ve halkin

egitimi ile ilgilenen Bakaliktir.

Orta Ogretim ve Yiiksek Ogretim Bakanhig (Oliy ve Orta Mahsus Ta’lim
Vazirligi),Orta ve yiiksek ogretimle ilgilenen Bakanliktir.

Egitim Bakanlig1 web sayfasi
http://www.edu.uz ve http://uzedu.uz
Kirgizistan Egitim Bakanhgi

Bilim Berii Jana ilim Ministrligi
http://www.gov.kg/

Azerbaycan Egitim Bakanhg Adi
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi

Web sayfasi: http://www.edu.gov.az
Tiirkmenistan Egitim Bakanhg:
Tiirkmenistanyn Bilim Ministrligi

http://science.gov.tm/tm/
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya dair elde edilen bulgular ve bulgulara dayali olarak

gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

Arastirmaya konu olan Azerbaycan,Kirgizistan, Tiirkmenistan,Ozbekistan ~ ve
Kazakistan egitim yoneticilerinin atanma ve yetistirilmesinde izlenen Olgiitlerin

belirlenmesi siirecini iilke raporu seklinde 6zetleyebiliriz:

Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetleri (Azerbaycan,Kirgizistan, Tiirkmenistan,Ozbekistan
ve Kazakistan) okul yoneticilerinin atanma ve yetistirilme siireglerinde belirgin
benzerlik mevcuttur.Ancak Kazakistan yonetim yapisinda diger iilkelere nazaran
daha dikey yapilanma vardir.Bes tlirk Cumhuriyeti’nde de yerellesme ve yenilesme

calismalar siiratle devam etmektedir.
5.1.AZERBAYCAN

-Azerbaycan Cumbhuriyeti diger Tiirk Cumhuriyetlerine gére daha yerel bir egitim
yonetimine sahiptir.Yasal dayanak olarak yetki tek merkezde toplanmis gibi bir yap1

arz etse de eyaletlerin,bolgesel yonetimlerin sorumlulugu fazladir.
-Ogretmenlik i¢in sart kosulan egitim ve diploma,Okul miidiirliigii i¢in de aynidir.

-Okul midiirligline aday olanlarin mesleki deneyimi olmasi gereklidir.Bes yil
ogretmenlik yapmak durumundadir. Tiirk Cumhuriyetleri’nde uygulanilan “agik ders”
vb. gibi sunumlarda basarili olmasi,bilgisayar kullanmasi,yoneticilik seminer veya

kurslaria katilmis olmasi ve okul-gevre tarafindan sevilip sayilmasi da 6nemlidir.

- Azerbaycan Cumbhuriyeti okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmasinda,Mektep Surasi
¢ok Onemli konumdadir.Bu olusum ig¢inde okul-aile birligi iiyeleri,6grenci

organlari,0gretmenler,bolge egitim sorumlulart vd. vardir.

-Tayin islemi, Bolge Egitim Bagkani’nin tavsiyesi ile Egitim Bakani tarafindan
yapilir.Baz1 eyaletlerin Egitim Boliimii Bagkanlarinin yerel biitgeden pay alan

okullara yonetici atamasinda yetkileri mevcuttur.
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- Azerbaycan Cumbhuriyeti okul ydneticileri ve personeline yonelik her yil egitim
sistemindeki yenilikleri ve degisiklikleri Ogrenmek,0gretmenlerin  bilgilerini
giincellemek ve 0gretim kadrolarini yetistirmek igin yapilan kurslarin yaninda her
bes yilda bir 3 ay siireli hizmetici egitim (Ixtisasartirma) kurslari, iki kademeli olarak
gergeklestirilir. 45 giinliik kurs, Egitim Kadrolarinin Ihtisas Arttirma Ve Yeniden
Yetistirilme Enstitiisii’nde;kalan 45 giinliik kursta  ¢esitli iiniversitelerin ilgili

boliimlerinde diizenlenmektedir.

52.TURKMENISTAN

Diger Tiirk Cumhuriyetleri iginde en merkezi,dikey yapilanmaya sahip iilkedir.Biitiin

yetkiler Bakanlikta toplanmistir.
-Ogretmenlik i¢in sart kosulan egitim ve diploma,okul miidiirliigii i¢in de aynidir.

-Okul midiiriini,okulun bagli oldugu idari makam atamaktadir.Okul miidiirii
olacaklarda aranilan sartlar arasinda bes yil 6gretmenlik deneyiminin olmasi,Tiirk
Cumhuriyetleri’nde wuygulanilan “agik ders” vb. gibi sunumlarda  basarili
olmasi,Muallimler ~Gazetesi’nde ilmi makalelerinin yayimlanmasi,bilgisayar
kullanmasi,yoneticilik seminer veya kurslarma katilmig olmasi ve okul-gcevre

tarafindan sevilip sayilmasi da dnemlidir.

-Okul midiirlerinin tayin islemlerini okulun bagli oldugu idari makam

gerceklestirmektedir.Devlet politikasini benimsemis olmak énemli kriterdir.

-Okul ydneticileri i¢in hizmetigi egitim kisa ve uzun siireli olarak hem yapilan
yenilik ve degisikliklerde hem de periyodik olarak mevcuttur.Ozellikle 2007 yilinda
Egitim Personelini Olgunlastirma adi altinda egitimciler hizmet i¢i egitime tabi

tutulmuslardir.

5.3.KIRGIZISTAN

-Egitimsel  mevzuttan ve  egitim  sisteminin  yOnetiminden  eyaletler
sorumludur.Hiyerarsik olarak;Eyalet Egitim Subesi Miidiirliigii (ObIONO),I1 Egitim

Subesi Miidiirliigii (GorONO),llce Egitim Subesi Miidiirliigii (RayONO),Okul

Konseyi’nden olugmaktadir.
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-Ogretmenlerden istenilen diploma okul miidiirleri iginde gecerlidir.Ancak okul
yonetimi icin Pedagoji Univeristelerinden veya diger iiniversitelerin Egitim

Fakiiltelerinde okul yonetimi derslerini almalidir

-Okul midurligli icin bes yil mesleki deneyim sartt aranmaktadir.Mesleginde
basarili olmasi,meslekdaslarinca benimsenms olmasi,lisans ve yliksek lisans yapmasi
ve takdir,tesekkiir gibi odiiller almasi tercih sebebidir.Bilim Berii Odlicligi Basarisi

aranmaktadir.

-Okul miidiirlerinin secimi ve gorevlendirilme siireci,Ogretmen (Pedagoji)
Konseyi’nin, Pedsovet denilen toplantilarinda adaylari tespit ve tercih etmesi ile

baslar.Okul tiiriine gore merkezi veya yerel yonetimlerce atamasi yapilir.

- Kirgizistan’da hizmet i¢i egitim oldukca gelismistir.Ogretmen,ydnetici vd.egitim
personeli i¢in uzun ve kisa siireli kurslar diizenlenmektedir.Degisiklikler ve
teknolojik  yenilikler = konusunda  mutlaka  kurslar  veya  seminerler
diizenlenmektedir.Bunun disinda,Egitim ve Bilim Bakanlig1 tarafindan periyodik
olarak organize edilen Mesleki Gelistirme ve Yeniden Hazirlama Kurslar1 mevcuttur.
Her y1l Agustos ayinda bes giinliik seminer vardir.Bu seminerde yapilan degisiklikler,

getirilen yanilikler ve y1l icinde yapilmasi gereken ¢aligsmalar tanitilir.

Okul miidiirleri ise, en az iki yilda bir defa {i¢ aylik siireyi kapsayan kursa tabii

tutulmaktadir.

5.4.0ZBEKIiSTAN

-Egitimin yasal,hukuki yapisinin isleyisinden ve egitim sisteminin yOnetiminden

Bakanliklar sorumludur.Ancak hiyerarsik sekilde yetkiler eyaletlere dagiltilmistir.

-Diger Tiirk Cumbhuriyetlerinde oldugu gibi Ozbekistan okullari,okul miidiirliigii

icinde diploma sart1 aranmaktadir.

-Okul midirligii icin bes yi1l mesleki deneyim sartt aranmaktadir.Mesleginde
basarili olmasi,meslekdaslarinca benimsenms olmast,lisans ve yiiksek lisans yapmasi

ve takdir,tesekkiir gibi ddiiller almasi tercih sebebidir.
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-Okul miidiirlerinin secimi ve gorevlendirilme siireci,Ogretmen Meclisi’nin aday
gostermesi,toplantilarinda adaylari tespit ve tercih etmesi ile baslar.Okul tiiriine gore

Bakan veya yerel yonetimlerce atamasi yapilir.

Yiiksek okul veya diizeyindeki okullarin yoneticisini,e8itim sisteminin yonetiminden

yukiimlii devlet makamlarinin tavsiyesi lizerine ,Bakanlar Kurulu atamaktadir.

Ozbekistan Cumbhuriyeti, Egitim sistemi icindeki yonetici ve egitimcilerin
yetistirilmesine,hizmet ici egitimlerine ¢ok &nem veren bir iilkedir.Ozbekistan
Egitim Kanunu’nun 16.Maddesinde Kadrolarin Meslek I¢i Kabiliyetlerini Gelistirme
Ve Onlart Tekrar Hazirlama (Kadrlar Malakasini Oshirish Va Ulari Qayta
Tayyorlash) baslig altinda,hizmet ici egitimin onemine vurgu
yapilmaktadir.Kadrolarin,meslek i¢i kalifiyesini arttirma ve onlar1 meslege yeniden
hazirlama,mesleki bilgileri ve aligkanliklar1 gelistirmeyi ve tazelemeyi saglamayi
amagclamaktadir. Kadrolarin Meslek I¢i Kabiliyetlerini Gelistirme Ve Onlar1 Tekrar
Hazirlama faaliyetlerini,Ozbekistan Bakanlar Kurulu diizenlemektedir.

Okullarda ise,okul miidiirii 6gretmenlerin Ogretmen Gelistirme okullarma gitmesi

i¢in plan yapmakla yiikiimliidiir.

Ozbekistan Cumhuriyeti egitim sistemi i¢indeki biitiin dgretmenler,ydneticiler ve
deneticiler her bes yilda bir defa 45 giin Ogretmen Gelistirme okullarinda hizmet ici

egitimden ge¢cmek zorundadirlar.

5.5 KAZAKISTAN

-Her ne kadar egitim yonetimi sistemi iginde Cumhurbaskani,Milli Parlemento ve
Bakanlar Kurulu olsa da “merkeziyet¢i ve yerel sisteme hakim olan Kazakistan
egitim sisteminde Egitim ve Ilimler Bakani en iist makamdir. Kazakistan egitim
sistemi dort farkli diizeyde yonetilmektedir: Merkezi idare, Bolgesel idare, Il
diizeyinde idare ve yerel okullar diizeyinde idaredir.Ancak okullarin is ve

islemleri,yOnetici atama islemleri eyalet egitim yekililerince gerceklestirilmektedir.

-Diger Tirk Cumhuriyetlerinde oldugu gibi Kazakistan okullari,okul miidiirligi

icinde diploma sart1 aranmaktadir.
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Okul midiirliigii i¢in bes y1l mesleki deneyim sart1 aranmaktadir.Mesleginde basarili
olmasi,meslekdaglarinca benimsenms olmasi,lisans ve yiiksek lisans yapmasi ve

takdir,tesekkiir gibi odiiller almasi tercih sebebidir.

-Kazakistan ~Cumhuriyeti’'nde okul yoneticilerini,yerel egitim yoneticileri
atamaktadir.Atamada, devletin okul 6ncesi egitim ve terbiye kuruluslarinin, okul dis1
etkinlikleri kuruluslarinin ve genel orta 6grenim kurumlarinin yerel biitgceden parasal
yardim alip almadiklar1 rol oynar.Yerel biitceden yardim alan okul ydneticilerini
yerel egitim yoneticileri goreve atamaya ve gerektiginde gorevden almaya
yetkilidirler.Yerel biitceden parasal destek alan egitim kurumlarinin tliziiglni

onaylar,yetkileri dahilinde egitim kurumlarin1 denetler ve devlet lisansi verirler

-Kazakistan Cumhuriyeti egitimcileri, Devlet Ogretmenler Ihtisasini Yiikseltme
Enstitiisii  tarafindan  siirekli hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.Bu
kurslar,seminerle uzun siireli ve kisa siireli olarak yapilacak degisikligin veya
yeniligin mahiyetine gore degismektedir.Ozellikle SSCB’den ayrildiktan sonraki
donemde kendi programlar1 g¢ergevesinde periyodik olarak hizmet i¢i seminerler

olmaktadir.

5.6.ONERILER

1-Tirkiye ve Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri okul miidiirlerinin atanma ve
yetistirilme slireclerinde,izlenen kriterlerin benzerlik arzettigi goriilmektedir.Bu
stirecte okul miidiiri olarak atanmak icin Ogretmen olmak yeterli olarak
goriilmektedir. Tirk Cumhuriyetleri ve Tiirkiye’de yoneticiligin, 6gretmenligin bir

iist birimi olmaktan ¢ikarilmasi ve mesleklesmesi saglanmalidir.

2-Tiirkiye’de,mutad oldugu {izere yapilan ve tavsiye niteligi tasiyan Milli Egitim
Sura’larinda (15-16) yoneticilikle ilgili hususlarin tavsiye boyutundan c¢ikarilip

kanunlagtirilmasi saglanmalidir.

3-Egitim yoneticiliginin;“Yoneticiligin okulu yoktur” ve “meslekte asl olan

3

ogretmenliktir “ yaklagimlarindan kurtarilarak,yonetici yetistiren —enstitiiler,Milli
Egitim Bakanhg ve Yiiksek Ogretim Kurulu onciiliigiinde faaliyete
gecirilmelidir.Hizmet 6ncesi egitim mutlaka olmali ve planlamasi bilimsel ve giiniin

ihtiyacalarina cevap verecek sekilde diizenlenmelidir.
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4-Okul yoéneticilerinin atanma kriterlerine Azerbaycan ve Tiirkiye’de bilgisayar
bilme sart1 eklenmistir.Ancak bu yeterli degildir.Yiiksek lisans birinci kosul olarak

diizenlenmeli ve buna ilaveten yabanci dil bilme sart1 da istenmelidir.

5-Atanma kriterleri arastirmaya konu olan iilkelerin hepsinde nesnel dlgiitlere dayali
olarak  yapilmahidir.Egitim mevzuatinin  yaninda,e8itim  yOneticiligi,iletisim
becerileri,liderlik,yonetime iliskin ~ 6rmek  proje,stratejik  planlama,insan
kaynaklari,egitim felsefesi,6gretim psikolojisi,sanatsal faaliyetler,vd.hususlarla ilgili

merkezi sinavlarin konulmasi saglanmalidir.

6-Karar alma ve uygulama siirecinde okul ydneticilerine;6zgiin diisiinme ve bagiml

kalmadan is gérme yeteneklerini gelistirmeleri agisindan yetki verilmelidir.
5.6.1.Arastirmacilara Oneriler

1-Bu arastirma,bagimsiz bes Tiirk Cumhuriyeti ile Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin
atanma ve yetistirilme siireglerinin karsilagtirilmasina yonelik yapilmistir.Benzer
arastirmalarin  bagimsizligim kazanmanmus Ozerk Tiirk Cumbhuriyetleri’ni de

kapsayacak sekilde genisletilmesi faydali olacaktir.

2-Bagimsiz bes Tiirk Cumhuriyeti’nin egitim sistemleri ve yonetimlerinin iilkemiz
ve iilkemiz disindaki devletlerce yeterince taninmadigi goriilmektedir.Bes Tiirk
Cumhuriyetinin egitim yonetim sistemlerinin taninmast amact ile Tirkiye
nCumbhuriyeti akademisyenleri ile ilgili tilkelerin akademisyenleri arasinda etkili bir

iletisim ve koordinasyon kurulmali,ortak arastirma projeleri hazirlanmalidir.

3-Tiirk Cumhuriyetleri’ne agilan egitim ataselikleri ve miisavirliklerinin daha aktif
rol iistlenmelerine dair her tiirlii imkan saglanmalidir.Ozellikle internet ortamindan
bilgi alig veriginin saglanmasi i¢in mevcut ataselik ve miisavirliklerin web
sayfalarinin olusturularak gencellenmesi ve arastirmacilarin istifadesine sunulmasi

gerekir

4-Ataselik ve miisavirlik yetkililerinin bu cografya ile goniil baginin kuvvetli olasina
ve gerekli titizligi iilkemiz adina gosterme bilincine sahip,alaninda

donanimli,bulundugu tilkenin dilini ¢ok iyi bilen egitimcilerden seg¢ilmesi gerekir.
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EKLER

EK-1-

MILLI EGITiM BAKANLIGI EGIiTIM KURUMLARI YONETICIiLERI
YONETMELIGI

Resmi Gazete 24.04.2008/26856

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; Milli EGitim Bakanligina bagl egditim kurumlari
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yuriteceklerin belirlenmesine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik; Milli EGitim Bakanligina bagh editim kurumlari yoneticiliklerini
ikinci gorev olarak yuritecekleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56
nci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki editim kurumlar yoéneticiliklerine atanmak Uzere
basvuruda bulunanlari,

b) Atama: Milli Egitim Bakanlidina bagh editim kurumlarinin yoneticiliklerine 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 88 inci maddesine gore ikinci gérev kapsaminda yapilan gorevlendirmeyi,

c) Bakan: Milli EGitim Bakanini,

¢) Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini,
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d) Dederlendirme Komisyonu: Bakanlida bagh egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin
secimi amaciyla valiliklerde kurulacak komisyonu,

e) Egitim Kampusu: Birden fazla egitim kurumunun bulundugu editim Unitelerini,

f) E§itim Kampusu Muduri: Ikinci gérevinin yaninda kampus icerisindeki ortak is ve islemleri
koordine etmek Uzere kampus igerisindeki egitim kurumu mudurleri arasindan goérevlendirilecek
mudard,

g) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanlidina bagli her tlr ve derecedeki okul ve kurumlari,

§) Kurucu Midir: ilk defa editim ve 6gretime acilacak olan kurumlari, kurumun amacina
uygun egitim ve 6gretim hizmetlerine hazir hale getirmek Uzere, egditim ve 6gretime acilincaya kadar
gegen slre igerisinde gorevlendirilenleri,

h) Muadir Yetkili Ogretmen: Midir normu  bulunmayan ilkégretim okullarinda sinif
o6gretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de ylrttmek Uzere gorevlendirilen 6gretmeni,

1) Statl Degisikligi Olan Egitim Kurumu: Birlestirme veya donuUstiirme yoluyla yeni olusan
egitim kurumunu,

i) Yil: 12 aylik sureyi,

j) Yonetici: Milli Egitim Bakanhgina bagh egditim kurumlarinda mudir, kampus mudara, madur
basyardimcisi, midur yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

ifade eder.

Temel ilkeler

MADDE 5 - (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler sunlardir;
a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir.

b) Atamalarda norm kadro esaslari g6z 6ntuinde bulundurulur.

c) Atamalarda puan Ustunligu dikkate alinir.

ikiNnci BOLUM

Yonetim Kademeleri, Degerlendirme Komisyonunun Olusumu ve Goérevleri
Yonetim kademeleri
MADDE 6 - (1) Egitim kurumlar yénetim kademeleri sunlardir:
a) Birinci Kademe: Egitim kurumu mudur yardimcihdi,
b) ikinci Kademe: Egitim kurumu midir basyardimcilidi,
¢) Uglinci Kademe: C tipi egitim kurumu mudirliga,
¢) D6rdlncl Kademe: B tipi egitim kurumu muaduarlaga,

d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu mudarltga.
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Degerlendirme komisyonunun olusumu

MADDE 7 - (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak Uizere basvuruda bulunan adaylarin
dederlendirilmesi amaciyla, atamaya yetkili amirlerin onayi ile degerlendirme komisyonu olusturulur.
Dederlendirme komisyonu il milli egitim mudira veya gorevlendirecedi bir midir yardimcisinin ya da
sube mudurtinin baskanhdinda, yonetici atamadan sorumlu sube muduril, atama yapilacak egitim
kurumunun bulundudu ilgenin milli editim muadurd, bir ilkégretim miufettisi ve (A) tipi bir editim
kurumu mudiri olmak Gzere toplam bes kisiden olusur.

(2) Komisyona ayni usulle birer yedek tye de belirlenir.

(3) Komisyonun baskan ve uyeleri; kendilerinin, eglerinin, tGglincl dereceye kadar (bu derece
dahil) kan ve ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kayin hisimlarinin degerlendirilmesinde gérev
alamazlar. Bu durumda olan Uyelerin yerine yedek lGye godrevlendirilir.

(4) Dederlendirme komisyonunun sekretarya iglemleri yonetici atamadan sorumlu birimce
yuratalir.

Degerlendirme komisyonunun gorevleri

MADDE 8 - (1) Dedgerlendirme komisyonu; editim kurumu yoneticiliklerine atanmak Uzere
basvuruda bulunan adaylarin basvurularini inceleyip, gerekli sartlari tasiyanlari Ek-2'deki Yonetici
Degerlendirme Formu (zerinden dederlendirerek dederlendirme sonuglarini il milll egitim
mudurligine sunar.

UCUNCU BOLUM

Duyuru, Atama ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Duyuru

MADDE 9 - (1) Atama yapilmasi planlanan egitim kurumlarinin yoneticiliklerine; valiliklerce il
genelinde ve her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru tarihinden en az 15 gun
6nce duyuru yapllir.

(2) Halen yoneticilik gorevi yapanlar, bulunduklar egitim kurumu yoneticiliginde en az iki yil
gérev yapmis olmalari kaydiyla ayni yonetim kademesindeki duyurusu yapilan editim kurumlarina
atanmak (zere basvuruda bulunabilirler. Daha Ust ya da alt kademedeki egitim kurumu yo6neticilikleri
icin bulundugu egitim kurumunda iki yil gérev yapmis olma sarti aranmaz.

(3) Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda adayi bulunmayan egitim kurumu
yoneticiliklerine, bu egitim kurumlariyla sinirli olmak kaydiyla ikinci bir duyuru daha yapilir. ikinci
duyuru sonucunda da aday bulunamamasi halinde genel sartlari tasiyanlar arasindan atamaya yetkili
amirce atama yapilir. Bu sekilde atanmis olan egitim kurumu ydneticilerinin yeniden ya da yer
dedistirme suretiyle bir baska egditim kurumuna atanabilme hakkini elde edebilmeleri igin atanmis
olduklari bu egitim kurumunda yonetici olarak kesintisiz en az iki yil gérev yapmis olmalari
zorunludur.

Atama yetkisi

MADDE 10 - (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki editim kurumlarinin her kademedeki
yOneticileri valiliklerce atanir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar
MADDE 11 - (1) Yoneticilik gérevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiksekogrenim gérmus olmak,
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b) Ogretmenlikte adayhdi kaldiriimis olmak,

¢) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla son (g yillik sicil notu ortalamasi 76 puandan asadi
olmamak,

G) Son Ug yilhk hizmet siresi iginde, yoOneticilik gérevi olanlarin yoneticilik gérevi adli veya
idari sorusturma sonucu lzerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu calisma yukUimlaligu gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanacaklar igin ilgili mevzuatina gére zorunlu galisma ytukimliligini saglik veya es durumu 6zriine
dayal olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu ytkidmlilikten muaf tutulmus olmak.

e) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine atanacaklarda
herhangi bir alan 6gretmeni olmak; rehberlik ve arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda
rehber 6gretmen veya 0zel editim 6gretmeni olmak; turizm editim merkezlerine atanacaklarda
otelcilik ve turizm meslek liselerine atblye laboratuar veya meslek dersleri 6gretmeni olarak
atanabilecek nitelikte olmak; diger egditim kurumlarina atanacaklarda ise atanacadi egitim kurumunda
Talim ve Terbiye Kurulu kararlarina gére aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak,

(2) Anadolu statllt editim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri ve bilim
sanat merkezleri yoneticiliklerine dncelikle bu editim kurumlarinda gérev yapan ya da yapmis olanlar
arasindan atama yapilir.

(3) ikinci fikrada belirtilen egditim kurumu yéneticiliklerine atanma sartlarini tasiyan aday
bulunamamasi durumunda dider editim kurumlarinda gbérev yapan adaylar arasindan da atama
yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu kurumlarin yoneticiliklerinden ayrilmalari halinde
durumlarina uygun editim kurumlarina atanirlar.

Miidiirliige atama

MADDE 12 - (1) (C) tipi egitim kurumu mudari olarak atanacaklarin egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az bir yil gérev yapmis olmalari, (B) tipi editim kurumu muadurl olarak
atanacaklarin egitim kurumu ydneticiliklerinde en az iki yil gérev yapmis olmalari ve (A) tipi editim
kurumu madard olarak atanacaklarin editim kurumu yoneticiliklerinde en az Ug yil gbrev yapmis
olmalari kaydiyla, bos bulunan egitim kurumu mudurliklerine atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelikte ©6ngorilen genel sartlari tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru Ulzerine Ek-1'deki
Yéneticilik istek Formu ile en fazla bes egditim kurumu tercih etmek suretiyle valiliklere basvuruda
bulunurlar.

(2) Basvuruda bulunan adaylarin dederlendirmeleri Ek-2'deki Yonetici Dederlendirme Formu
lizerinden yapllir.

(3) Yapilan dederlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan
Ustlnligu esasina goére yapilir.

Miidiir basyardimciligina atama

MADDE 13 - (1) Bos bulunan mudir basyardimciliklarina atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelikte 6ngérilen genel sartlari tagiyanlar, en az bir yil streyle yoéneticilik yapmis olmak
kaydiyla valiliklerce yapilacak duyuru izerine Ek-1'deki Yéneticilik istek Formu ile en fazla bes egitim
kurumu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

(2) Basvuruda bulunan adaylarin dederlendirilmeleri Ek-2'deki Yonetici Dederlendirme Formu
lizerinden yapllir.

(3) Yapilan dederlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan
Ustlnligu esasina goére yapilir.

Miidiir yardimcilhigina atama
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MADDE 14 - (1) Bos bulunan muadir yardimciliklarina atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelikte 6ngoérilen genel sartlar tagiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru uzerine Ek-1'deki
Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

(2) Basgvuruda bulunan adaylarin dederlendirilmeleri Ek-2'deki Yonetici Dederlendirme Formu
Uzerinden yapilir.

(3) Yapilan dederlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan
Ustanltgu esasina gore yapilir.

Diger gorevilerde bulunmus olanlarin atanmalari

MADDE 15 - (1) Ogretmenlikte adayhd kaldiriimis olmak kaydiyla; Talim ve Terbiye Kurulu
uzmanlhdi, editim uzmanlhdi ve (milga) APK uzmanhgi gérevleri ile sube midiri ve daha st unvanli
go6revlerde asaleten gegcirilen stireler besinci kademe yoéneticiliginde, kamu kurum ve kuruluslarinda
Genel idare Hizmetleri Sinifina dahil sef kadrosunda gegen siireler dérdiincii kademe yéneticiliginde
gegmis sayilir. Halen bu gorevlerde bulunanlar, duyurusu yapilan egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak Uzere bu Yonetmeligin 12, 13 ve 14 Uncli madde hikimlerine goére valiliklerde goérev
yapanlar gorev yaptiklar valilik, merkez teskilatinda gorevli olanlar ise Personel Genel Mudurlaga
kanaliyla basvuruda bulunabilirler.

(2) Ozel 6gretim kurumlari ile Bakanhda bagh yurt disindaki okullarda midir olarak gegirilen
stireler dérdiinct kademe yoneticiliginde; gorevli oldugu editim kurumunda egitim kurumunu egitim
O6gretime agmak kaydiyla kurucu madur olarak gegirilen sireler tGglincii kademe ydéneticiliginde; en az
bir yil olmak kaydiyla mudur yetkili 6gretmen olarak gecirilen sureler lGglincli kademe yoéneticiliginde
gecmis sayilir. Bunlardan editim kurumu yoneticiliklerine atanmak isteyenler, yapilacak duyurulara
basvurmalari halinde atanmak istedikleri egitim kurumu igin 6ngorilen atama usul ve esaslarina gore
atanabilirler.

Statii degisikligi olan egitim kurumu yoneticiliklerine atama
MADDE 16 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egditim kurumu yoneticiliklerine, birlesme sirasinda birlestirilen
egitim kurumlarinda yonetici olarak gérev yapiyor olmak kaydiyla bagvuruda bulunanlar arasindan
Ek-2'deki Yonetici Dederlendirme Formuna gore yapilacak dederlendirme sonuglarina goére en ylksek
puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

b) Donustlrilme yoluyla olusan editim kurumlarina, onceki kurum yoneticileri, norm kadro
esaslarina gore bir baska sart aranmaksizin atanir.

(2) Statu dedisikligine bagli olarak gorev yapmakta olduklari egitim kurumlar kapatilanlar
istekleri de dikkate alinarak bir baska sart aranmaksizin durumlarina uygun bos bulunan egitim
kurumu ydneticiliklerine atanirlar. Durumlarina uygun yodneticilik kadrosu olmayanlar ile ydneticilik
g6revine atanmak istemeyenler norm kadro esaslarina gére diger egitim kurumuna 6gretmen olarak
atanirlar.

Puan esitligi halinde oncelik sirasi

MADDE 17 - (1) Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi halinde
sirasiyla;

a) Lisansustl diizeyde 6grenim gérmus,
b) Basogretmen,

c) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet slresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla
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olanlara 6ncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda birinci fikraya gore
yapilan dederlendirmede puan esitligi olmasi halinde ise, bélum, atdlye veya laboratuar sefi olarak
gbrev yapmis olan adaya oncelik verilir.

DORDUNCU BOLUM

Yoneticilik Gorevinin Sona Ermesi
Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller
MADDE 18 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasi kuruluglarda bir yildan daha fazla gegici veya surekli gorevile
gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 108 inci maddesinin doérdinci fikrasi hikdmleri
cercevesinde bir yildan daha fazla sire ile ayliksiz izin alanlarin,

c) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun 18 inci maddesi
kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,

¢) Gorev yapmakta olduklari egitim kurumlari herhangi bir nedenle kapatilanlarin
yoOneticilikleri sona erer.
Kapatilan egitim kurumu yoneticileri ile norm kadro fazlasi yoneticiler

MADDE 19 - (1) 18 inci maddenin (¢) bendine goére yoneticilik gérevi sona erenler, istekleri
de dikkate alinarak baskaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu yéneticiliklerine
oncelikle atanirlar.

(2) Ilgili mevzuatinda belirtilen ydneticilik normuna esas &lgiitler cercevesinde ydneticilik
norm kadrolari disen editim kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yilh daha
devam eder. Bu slirenin sonunda yapilan norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir
dedisiklik olmayan egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer. Bu sekilde
yoneticilik gérevi sona erenler, bulunduklari egitim kurumunda branslarinda norm kadro agigi olmasi
durumunda istemeleri halinde bu egitim kurumuna, istekleri olmamasi ya da agik norm kadro
bulunmamas! durumunda ise durumlarina uygun ihtiyac bulunan bir egitim kurumuna 06gretmen
olarak atanirlar.

(3) Norm kadro fazlasi yoneticiler bu Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici Dederlendirme Formu
Uizerinde yapilacak dederlendirmeye gore en az puan alandan baslanarak belirlenir.

Yoneticilik gorevinden ayrilma

MADDE 20 - (1) Egitim kurumu vyoneticileri, yoneticilik gorevlerinden ayrilma istedinde
bulunabilirler.

(2) Yoéneticilik goérevlerinden kendi istedi ile ayrilanlar, bulunduklar egitim kurumunda
branslarinda norm kadro acigi olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna; istememeleri ya da
aclk norm kadro bulunmamasi durumunda ise durumlarina uygun ihtiyag bulunan bir egitim
kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Yoneticilik gorevlerinden;
a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi 6zlrler nedeniyle,

b) Brans degisikligi nedeniyle,
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c) Norm kadro fazlasi olmasi nedeniyle

ayrilmis olanlar harig olmak Ulzere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil gegmeden yeniden
yoOneticilik gérevine atanamazlar.

Yoneticilik géorevinden alinma

MADDE 21 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gore;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin il icinde ya da il disinda, durumlarina uygun
egitim kurumu ydneticiliklerine,

b) Yoneticilik gérevlerinden alinmasi gerekenler ihtiyag bulunan egitim kurumlarina 6gretmen
olarak,

atanirlar.

(2) Sicil raporlarina gére son iki yil sicili st Uste 76 puanin altinda degerlendirilenlerin gérev
yerleri, bir alt yonetim kademesi olacak sekilde il icinde dedistirilebilir.

(3) Yoneticilie atanma sartlarindan herhangi birisini kaybedenler ile son iki yil sicili Ust Uste
olumsuz dederlendirilenler yoneticilik gérevinden alinirlar.

BESINCi BOLUM

Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
Kurum tiplerinin tespiti

MADDE 22 - (1) Her derece ve tirdeki editim kurumlarinin tipleri bu Yénetmeligin ekinde yer
alan Ek-3 deki Kurum Tipleri Tespit Formu Uzerinden yapilan dederlendirme sonucunda belirlenir.

(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puani;
a) Anaokullarindan;

1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 30 dan az olanlar (C) tipi.

b) Ilkégretim okullari, editim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;
1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
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3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik orta6gretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinden;
1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45 den az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstittleri, pratik kiz sanat okullari, bilim sanat merkezleri,
turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik cocuklar egitim merkezleri ve
benzeri kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gérev alanlarindaki toplam ntfus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gérev alanlarindaki toplam nufus;
1) 50.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 50.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

f) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gére belirlenmis gbrev alanlarindaki
toplam nifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

g) Ogretmen evi/égretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puani;
1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni acilan editim kurumlarinin tipleri, egitim ve
odgretime basladiklari tarihi takip eden bir ay iginde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan ilave edilir.
(5) Dogrudan Bakanhga bagdl olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A) tipi sayilr.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim kurumlari (C) tipi
olarak kabul edilir.

Kurum tipi belirleme komisyonu

MADDE 23 - (1) Her derece ve tlrdeki egditim kurumlarinin tiplerini belirlemek Uzere il
merkezlerinde; il milll editim mudirinin gorevlendirecegi bir milli editim muadir yardimcisinin
baskanliginda, ilgili sube muddru, ilgili ilge milli egitim madurd, bir ilkégretim mufettisi ile bir (A) tipi
egitim kurumu muddrinden olmak Uzere toplam bes kisiden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
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kurulur. Buyuksehir statisindeki illerin merkez ilgelerinde de Uuyeleri valilikge belirlenmek Uzere
Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 24 - (1) 13/4/2007 tarihli ve 26492 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgr Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi yurdrlikten kaldiriimistir.

Mevcut yoneticilerin durumu

GECICi MADDE 1 - (1) Bu Yénetmelidin yirirlige girdigi tarihte egitim kurumlarinda
asaleten yonetici olarak gorev yapanlar gorevlerine devam ederler.

Miidiir yardimciligi sinavini kazananlarin durumu

GECiCi MADDE 2 - (1) 11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli
Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi htikimlerine
gbre, mudur yardimcihidr igin yapilan secme sinavini kazanan adaylar, sinavlarin gegerlik suresi ile
sinirll olmak kaydiyla bu Yonetmelik hikimleri cercevesinde mudir yardimcihidina atanmak Uzere
basvurmalari halinde kendi aralarindaki sinav puani Gsttinligtine gére 6ncelikle atanirlar.

Yirirlik
MADDE 25 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yurirltge girer.

Yiiriitme

MADDE 26 — (1) Bu Yoénetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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YONETiICi DEGERLENDIRME FORMU

EK-2

T.C. Kimlik No Ad1 Soyadi
Dogum Yeri Yili Alani
Mezun Oldugu Okul
- bl Z
) . . . . . ~ <
% Gorevli Oldugu Kurum Adi Tipi | Atanmak Istedigi Kurumlar Tipi ,é] E
& Al =z
E 1- z 2
z 5| =
= 2- = £
3
4-
5-
Gormiis oldugu her bir yiiksek 6grenimin her yil1 i¢in 1
3 Yiiksek Lisans (Yonetim Alaninda) 5
Eo Yiiksek Lisans (Diger Alanlarda) 3
Lisans Ustii Egitimi
Doktora (Yonetim Alaninda) 8
Doktora (Diger Alanlarda) 5
. 90 ve Yukar Olanlar I¢in 10
Sicil Oralamasi (Son Ug Yil)
76-89 Arasi Olanlar I¢in 8
Her Aylikla Odiil Igin 8
<| EnTFazla Ug Adet Olmak Uzere Aldig1 | Atamaya Yetkili Amirlerce Verilmis Olan Her Takdir
N
o
:L_j“ Odiiller Belgesi i¢in 5
.2
(g Her Tesekkiir Belgesi i¢in 3
é Her Uyarma , Kinama, Ihtar ve Tevbih Cezalar1 igin -3
Har Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerini Kesilmesi, Maas
Aldig1 Cezalar Kesilmesi Cezalari Igin -5
He Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi, Kidem Indirilmesi
-8
Derece indirilmesi Cezalari Igin
.| Uzman Ogretmen Unvanli Olanlar igin 5
2
3
Basogretmen Unvanh Olanlar i¢in 8
=| Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna Brans itibariyle Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikte Olanlar
= 5
| Iein
m
Kurucu Miidiir Olarak Gérev Yapanlardan Gorev Yaptiklari Egitim Kurumuna Atanmak isteyenler igin | 5
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0.
Vekaleten Miidiir Yardimciliginda gegen her yil i¢in
8
Asaleten Mudir Yardimciliginda gegen her yil igin 1
g 0.
= | Vekaleten Mudir Bas Yardimciliginda gegen her yil igin
9
>~
Asaleten Mudir Bas Yardimciliginda gecen her yil igin 1
Vekaleten Mudurliikte (A,B,C tipi) gecen her yil igin 1
Asaleten Mudurlikte (A,B,C tipi) gegen her yil igin 1
Egitim Kurumu Yéneticiliklerinde Gérevlendirme Olarak Gegen Siirelerin Her Yili igin 1
. . 0.
Ogretmenlikte Gegen Sdureler Her Y1l Igin (Yoneticilikte Gegen Sireler Harig)
1
TOPLAM
KOMISYON BASKANI UYE UYE UYE
Aciklamalar

* _Yiiksek lisans ya da doktora yapmis olan uzman ve basogretmenlere ayrica puan verilmez.

**) Meslek liseleri ve mesleki teknik ortadgretim kurumu yoneticiliklerine atanacaklar bakimindan at6lye, laboratuar

veya meslek dersleri 6gretmeni olanlara degerlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin %10'u ayrica ek puan olarak verilir.
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