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ONSOZ

Siileyman Demirel Universitesi Teknokent Koordinatorliigii’ne
gorevlendirildikten sonra, Oncelikle calisigim yere daha iyi hizmet edebilmek, yeni
faaliyete gecen Goller Bolgesi Teknokentine ivme kazandirabilmek, tiim teknokentlere
faydali olabilmek adina tez konumun, teknokentlerle ilgili bir ¢calisma olmasin1 istedim.
Zahmetli bir calisma donemi sonrasi tezimi bitirmenin mutlulugunu ve gururunu
yasiyorum. Tez calismam aym1 zamanda Siileyman Demirel Universitesi Bilimsel

Aragtirma Projeleri kapsaminda 1500-YL—-07 numarali proje ile desteklenmistir.

Tez cahsmamda destegini esirgemeyen hocam Prof.Dr. Ismail KARACA’ya,
konunun igeriginin belirlenmesi agamasinda beni yonlendiren ve konunun sinirlarinin,
iskeletinin ortaya c¢ikmasinda fikir veren, teknokent yoluna beraber ciktigim, Goller
Bolgesi Teknokenti yonetim kurulu iiyesi hocam Dog¢.Dr. Murat Ali DULUPCU’ya,
yogun ugraslar sonunda hazirladifim tez calismasinin her agsamasinda bana degerli
fikirleriyle ve yardimlariyla destek olan, akademik hayatimda hep yanmimda olan,
danisman hocam Yrd.Doc¢.Dr. M.Zihni TUNCA’ya, anket sorularinin analizlerinin
yapilmasinda bana yardim eden hocam Yrd.Dog¢.Dr. A.Hiisrev EROGLU’na, anket
uygulamasi ve incelemelerde bulunmak i¢in gittigim teknokentlerde, tez icin hazirlanmis
olan anket sorularin1 cevaplayan, teknokentlerini gezdiren ve misafirperver bir sekilde
yakinlik gosteren tiim teknokent yoOneticileri ve caligsanlarina, bilgilerini ve degerli
fikirlerini benden esirgemeyen DPT, TTGV, TUBITAK, Sanayi Ar-Ge Genel
Miidiirliigii, KOSGEB, TOBB calisanlarina, tez ¢caligmasi sirasinda gosterdikleri sabir ve
manevi destekle bana giic vermis, hep benim yanimda olmus ¢ok degerli annem, babam

ve kardesime en icten tesekkiirii bir borg bilirim.

Teknokent konusu gibi, iilkemiz acisindan stratejik ve cok Onemli bir konu
izerinde calistyor olmam beni calisma siiresince hep motive etmistir ve etmeye de
devam edecektir. Yapmis oldugum calismanin, konuya ilgi duyan herkese faydali bir

kaynak olmasin1 dilerim.

Murat Kemal KELES
Aralik, 2007, ISPARTA



ii

OZET

TURKIYE’DE TEKNOKENTLER: BiR AMPIiRiK iNCELEME

Murat Kemal KELES

Siileyman Demirel Universitesi isletme Boliimii
Yiiksek Lisans Tezi, 230 sayfa, Arahk 2007

Damisman: Yrd. Dog¢. Dr. M. Zihni TUNCA

Tiirkiye’de teknokentler, iiniversite-sanayi isbirliginin somut olarak yapildigi
yerlerdir. Geligmis iilkelerde yillar once faaliyete baslayan teknokentler, iilkemize
ancak 2001’de ¢ikan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile gelmistir.

Bu caligmada amag; Tiirkiye icin yeni olan teknokentleri incelemek, bilim ve
teknoloji  politikalari, iiniversite-sanayi isbirligi ve inovasyon agisindan
teknokentlerin genel bir degerlendirmesini yapmaktir.

Bu calismada o©nce bilim ve teknoloji kavramlari, bilim ve teknoloji
politikalarmin ©nemi ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi anlatilmistir. Ar-Ge’nin
onemine deginilmistir. Daha sonra iiniversite-sanayi isbirliginin ne oldugu, ortaya
cikis nedenleri, diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelisim siireci lizerinde durulmustur.
Inovasyon ve ulusal inovasyon sistemi anlatilarak iilkeler ve isletmeler i¢in énemine
deginilmistir. Sonrasinda ise teknokentler detayl bir sekilde anlatilmistir.

Teknokentlerdeki son durumun bir fotografinin c¢ekilmesi amaciyla
Tiirkiye’deki teknokent yoneticilerine bir anket caligmasit uygulanmistir. Ankette,
teknokentlerdeki giince istatistiki verilerin alinmasi ve teknokentlere ait genel konular
ile ilgili yoneticilerin diisiincelerinin 6grenilmesi amaglanmistir. Son boliimde anket
sonuclar1 degerlendirilmis, Oneriler sunulmustur.

Anahtay Kelime;ler: Teknopark, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge, Universite-
Sanayi Isbirligi, Inovasyon, Bilim ve Teknoloji, Bilim ve Teknoloji Politikalar
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ABSTRACT

Technoparks in Turkey: An Empirical Investigation

Murat Kemal KELES

Siileyman Demirel Universty Department of Business Administration
Master Thesis, 230 pages, December 2007

Supervising: Asst. Prof. Dr. M. Zihni TUNCA

Technoparks are the places where collaboration between university and
industry take place in Turkey. While technoparks were established in developed
countries years ago, it was only possible to establish them in Turkey after passing the
Technologh Development Regions Law in 2001.

The aim of this study is to investigate the technoparks in Turkey in terms of
science and technology policies, university and industry cooperation and innovation
to draw a general understanding.

In this study, first, the concepts of science and technology as well as the
importance of science and technology policies and the development of those concepts
in Turkey have been discussed. Then, the importance of R&D has been highlighted.
Later on, the concept of university-industry cooperation and its development in the
world and in Turkey have been given. The concepts of innovation and innovation
systems as well as their importance for organizations have been also discussed.
Following those discussions, technoparks have been introduced in details.

In this study, in order to take a snap-shot of the current status of the
technoparks in Turkey an empirical study has been conducted. It was aimed to collect
recent statistical data about the technoparks and to gather opinions of the Technopark
executives on different subjects. In the last section of the thesis, the findings of the
questionnaire have been analyzed and some recommendations have been given.

Keywords: technopark, technologh development regions, r&d, university-industry
cooperation, innovation, science and technology, science and technology policies
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GIRIS

Toplumlarin sosyo-ekonomik kalkinmasini saglayan en onemli etkenlerden
birisi, teknolojik gelisme ve bilimsel alandaki ilerlemedir. Bilgi insanligimm her

doneminde var olmustur. Bilim de bilginin 15181nda siirekli ilerlemistir.

Cagimiz teknolojisinin bilim agirhiginin giderek artmasi ve bilimden
teknolojiye ge¢is siiresinin giderek kisalmasi ¢agimizda bilimi dogrudan bir iiretici
giic haline dontstirmiistiir. Artik klasik diretim faktorleri olan emek, sermaye,
hammaddeye, bilim ve teknoloji de eklenmistir. Bilim ve teknolojideki hizli
ilerlemeler bilgi toplumunun olusmasimi saglamistir. Bilgiyi liretebilen, iirettigi
bilgiyi kullanabilen toplumlar uluslar arasi arenada gii¢ kazanmuslar, s6z sahibi
olmuslardir. O yiizden bilgi stratejik bir kaynak haline gelmistir ve toplumlarin temel

yap1 tasidir.

Giiniimiizde isletmeler ve toplumlar icin basarili olmanin yolu, teorik bilgiyi
piyasanin ihtiyac1i olan, pazarda talep gorecek, kendisine rekabet istiinligi
kazandiracak yeni iiriin ve hizmetlere doniistiirebilmekten gecer. Bunu sadece
teknoloji transferi ile yapmaya calisan iilkeler uzun vadede basarili olamayacaklardir.
Ciinkii ithal edilen teknoloji, ¢ok kisa bir siire sonra yeterliligini ve gecerliligini
kaybetmekte, bu alanda rekabet imkan saglayamamaktadir. Kiiresel rekabetin hiikiim
siirdiigli uluslar aras1 piyasalarda s6z sahibi olmak isteyen iilkelerin, katma degeri
yiiksek teknolojileri kendileri iiretebilmeleri ve inovasyon (teknolojik yenilik)
yapabilmeleri gerekmektedir. Bu da Arastirma-Gelistirme’ye (Ar-Ge) verilen
onemden gecmektedir. Diinyada gelismis sanayisi olan iilkelerin teknolojide biiyiik
yol kat etmelerinin altinda Ar-Ge ve inovasyona verdikleri Onemin yattigi
bilinmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin biiyiik bir kismi bilime ve Ar-
Ge’ye Onemli bir biitce ayirmaktadir. Ar-Ge’yi tesvik edici, Ozendirici ve

kolaylastirict 6nlemler almaktadirlar.

Ar-Ge agirlikli olarak iiniversitelerde yapilmaktadir. Bilimin {retildigi
merkezler olan iiniversitelerde Ar-Ge icin gerekli olan insan kaynaklar1 ve alt yapi
mevcuttur. Hem bu yiizden hem de Ar-Ge’nin yiiksek maliyet gerektirmesinden

dolay1 inovasyon yapmak isteyen isletmeler bu konuda iiniversite ile isbirligine



giderek iiniversitenin imkanlarindan yararlanmalidirlar. Yapilacak isbirligi her iki
taraf icin de fayda saglayacak, olusan fayda bolgesel ve ulusal kalkinma olarak geri

donecektir.

Geligmis iilkeler katma degeri yiliksek yeni teknolojiler iiretebilmek,
tiniversitelerde yapilan caligmalar sanayiye, sanayideki tecriibeyi de {iniversiteye
aktarabilmek, teorik bilgiyi pratige doniistiirebilmek icin tiniversite-sanayi-devlet
igbirligine biiyiikk Oonem vermisler, bunun icin de ‘Teknokentler’i kurmusglardir.
Teknokentlerde yenilik¢i sirketlere, teknoloji iiretebilmeleri, gelistirebilmeleri igin
her tiirlii imkan verilmekte, devlet tarafindan vergisel muafiyetler saglanmaktadir.

Diinyada s6z sahibi olan sirketlerin cogu teknokentlerde faaliyet gostermektedir.

Son yillarda Tiirkiye’de de bilim ve teknoloji politikalarinda diinyada olan bu
gelismeler 1518inda degisiklikler olmakta, gelismis iilkeler 6rnek alinmaktadir.
Universite-sanayi isbirliginin olusabilmesi, verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin
caligmalar yapilmakta, Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar artinlmakta, sanayici ve
girisimcilere yapacaklar1 yenilik¢i projeler i¢in imkanlar saglanmaktadir. Bu isler
icin ise cesitli kurumlar kurulmus, vergi muafiyetleri getirilmistir. Bunun en somut
ornegi Tiirkiye’de kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) artistir. Resmi
Gazetede ilan edilen 28 TGB’nin 15 tanesi faaliyet gostermekte, buralarda Ar-Ge ve

yenilik yapan girisimci ve firmalar yeni teknolojiler tiretmekte ve gelistirmektedir.

Bu diisiinceler 1s18inda, Tiirkiye’ye yiiksek katma deger yaratarak gelismis
ilkeler diizeyine ¢ikmasinda merdiven gorevi gorecek, rekabet iistiinliigii saglayan
giiniimiiz  jenerik teknolojilerin, yenilik¢i fikirlerin olustugu ve iretildigi
teknokentlerin ne kadar Onemli oldugu ve devamli bir mercek altinda tutulma
gerekliligi aciktir. Tiirkiye’de bu gelismelerin somut olarak goriilebilecegi ve
izlenebilecegi yerler olan teknokentlerin bilim ve teknoloji politikalar1 ve tiniversite-
sanayi isbirligi cercevesi ile incelenmesi ve irdelenmesi bu arastirmanin 6nemini

ortaya koymaktadir.

Universite-sanayi  isbirliginin  tesis  edilmesi, akademik  bilginin
ticarilestirilmesi, girisimciligin desteklenmesi, bolge ve iilke sanayinin kalkinmas1 ve
uluslararast rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi

maksadiyla teknolojik bilgi tiretilmesi gibi oldukca biiyiik 6nem arz eden amaglarla



kurulan ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ ya da diger bir deyisle ‘Teknokentler’,
maalesef yeteri kadar taninmamaktadir. Faaliyete gecen ve/veya faaliyete gececek
teknokentlerde, teknokentlerin kurulus amaglarinin somut olarak ne oranda

gerceklesmis/gerceklesecek oldugu arastirilmasi gereken 6nemli bir sorudur.

Bu c¢alisma yukarida anlatilan konular biitiinsel olarak ala almakta, yani,
bilim ve teknoloji politikalari, iiniversite-sanayi isbirligi, inovasyon ve bunlara bagl
olarak teknokentleri kapsamaktadir. Bu konular teori kisminda birbiriyle baglantili

olarak genis bir sekilde aciklanmaya calisilmistir.

Bu calismada amag; bilim ve teknoloji politikalari, {iniversite-sanayi isbirligi
ve inovasyon agisindan teknokentlerin genel bir degerlendirmesini yapmaktir. Bu
caligsma ile dinamik bir yapiya sahip olan (firma sayisi, Ar-Ge personeli, Ar-Ge proje
sayist vb.) teknokentlerin mevcut durumlar1 ortaya konacak teknokent yetkililerinin
karsilastiklar1 temel sorunlar irdelenecek, teknokentlerin kurulmasinin en onemli
amagclarindan biri olan iiniversite-sanayi isbirligini ne oranda gergeklestirilebildigi
degerlendirilecek, teknokentlerin, iiniversiteye, firmalara, girisimcilere, bolgeye ve
ilkeye katkilar1 arastirilacak ve tiim bu bulgularin 1s131nda mevcut sorunlara ¢éziim
onerileri getirilecek ve bunlar hem faaliyet gosteren, hem de yeni kurulan, faaliyete
heniiz gececek teknokent yetkilileri ile paylasilacaktir. Bu amagclan
gerceklestirebilmek icin Tiirkiye’de Resmi Gazetede ilan edilmis tiim teknokentlerin
yoneticilerine yonelik anket calismasi uygulanmistir. Ana kiitlenin tamamina
ulagilmistir ve tiim teknokent yoneticileri anketleri cevaplamiglardir. Arastirma
sonuclar1 tablo ve sekillerle desteklenmeye calisilmistir. Analiz neticesinde elde
edilen bulgular, teori kisminda anlatilanlarla da harmanlanarak tezin son kisminda
yer alan ‘Sonu¢’ boliimiine 151k tutmus, bunlara gore onerilerde bulunulmustur. Yani

tiimdengelim yontemi kullanilmistir.

Bu calisma bes bolimden olugmaktadir. Birinci bdliimde; bilgi, bilim,
teknoloji gibi birbiri ile iligkili olan bu kavramlar agiklanmakta, toplumlarin geligim
siireglerini nasil etkiledigi lizerinde durulmaktadir. Bilgi toplumuna gegis siirecinde
bilgi ve teknoloji sayesinde ilerlemelerin, iilkelerin degisimi ve gelisimi agisindan
onemi vurgulanmaktadir. Bilim ve teknoloji politikalarinin, iilkeler icin en 6nem

verilmesi gereken politikalar olduguna deginilerek gelisimi iizerinde durulmustur.



Daha sonra ise Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalar1 tizerinde durularak,
Tiirkiye’nin bu konudaki yasadigi tarihsel gelisim siireci anlatilirken, bilim ve
teknoloji alaninda yapilanlar, yapilamayanlar agiklanmistir. Tiirkiye’deki bilim ve
teknoloji politikalarmin genel bir degerlendirilmesi yapilarak, Tiirkiye’'nin bu

alandaki avantajli ve dezavantajli oldugu yonler ortaya konmustur.

Bu béliimde son olarak iiniversitelerin sanayiye agilan kapist olarak goriilen
teknokentlerin temel yapitasi olan Ar-Ge konusu incelenmistir. Ar-Ge’nin tanimi
yapilmis, gelisimi iizerinde durulmustur. Ar-Ge’nin iilkeler ve isletmeler agisindan
ne kadar biiyiik bir 6neme sahip oldugu, rekabet ve giic kazanmak icin Ar-Ge’ye
daha fazla kaynak ayrilmasi gerekliligi anlatilmistir. Tiirkiye’nin mevcut Ar-Ge

yapisindan bahsedilmistir.

Ikinci boliimde, teknokentler agisindan biiyiik énem arz eden iiniversite-
sanayi igbirligine yer verilmistir. Universite-sanayi isbirliginin ne oldugu, ortaya
cikis nedenleri, diinyadaki ve Tirkiye’deki gelisim siireci, iiniversite-sanayi

isbirligindeki hedefler ve bu konunun 6nemi iizerinde durulmustur.

Bu béliimde iiniversite-sanayi isbirligi ve teknoloji iliskisine de deginilerek,
teknoloji elde etme yollar1 anlatilmis, teknolojiyi kendi iireten ve satan iilkelerin
uluslar aras1 arenada ne kadar giiclii pozisyona geldikleri belirtilmistir. Universite-
sanayi isbirliginin, iiniversiteye, sanayiye ve iilkeye faydalar1 maddeler halinde
Ozetlenmistir.  Tiirkiye’de  {iniversite-sanayi isbirligini yeteri kadar tesis
edilememesinin nedenleri belirtilerek, etkin bir igbirligi i¢in Oneriler sunulmustur.
Ozellikle bu isbirliginin basar1 ile yapilabilmesinde Devlet’e diisen gorevlerden

bahsedilmistir.

Tez’in {ligiincii bolimiinde ise, giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan
ilkelerin biiyiikk onem verdigi, iilkelerin ve isletmelerin giiciine gii¢ katan, rekabet
Uistlinliigii  saglayan, son yillarin ‘bayrak’ konusu olarak niteleyebilecegimiz
‘inovasyon’ (yenilik-yenilik¢ilik) konusu irdelenmistir. Inovasyonun ne oldugu,
kapsami ve 6nemi orneklerle agiklanmustir. Inovasyonda basarili olabilmenin yollart
anlatilmistir. Daha sonra ‘Ulusal Inovasyon Sistemi’ne deginilerek, her iilkenin
kendine has bir sisteminin olmasi gerekliligi, inovasyon konusunun iilkede kamu ve

ozel tiim kurum ve kuruluslan ilgilendiren ¢ok énemli bir kavram oldugu ve bunun



belirli bir sistem ve biitiinlitk dahilinde yapilmasi gerekliligi belirtilmistir. Bu

sistemin i¢indeki iletisimin ve etkilesimin 6nemi tizerinde durulmustur.

Tez’in ana konusunu olusturan ‘Teknokentler’ dordiincii boéliimde ele
almmistir. Teknokent ile ilgili, iilkelerin kullandig1 cesitli kavramlar aciklanmas,
burada kulucka merkezlerine de deginilmistir. Diinyada, teknokentlerin ortaya cikis
nedenleri, tarihsel gelisim siireci anlatilmistir. Diinyadaki cesitli iilkelerde faaliyet
gosteren teknokentlerden bahsedilmis, bunlar hakkinda bir tablo iizerinde istatistiksel
veriler ve calisma alanlan verilmistir. Ayni1 sekilde, Tiirkiye’deki teknokentlerin
gelisimi hakkinda da bilgiler verilerek, Resmi Gazetede ilan edilmis Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri tabloda gosterilmistir. Teknokentlerin kurulus amaglan ve
faydalar1 detayli bir sekilde acgiklanmistir. Teknokentlerin, firmalara, iiniversiteye,
bulundugu bolgeye ve iilkeye yararlarindan bahsedilmistir. Teknokentlerde
firmalarm ve girisimcilerin  yararlanabilecegi imk&nlar maddeler halinde
siralanmistir. Teknokentlerin basarili olmalari, verimli bir sekilde isletilmeleri cok
onemli bir konudur. Genel basart Olciitleri anlatildiktan sonra bunlart etkileyen
faktorler iizerinde durulmustur. Her alanda oldugu gibi teknokent konusunda da iyi
ve etkili bir yonetim basariy1 getiren en onemli unsurdur. Bu baglamda teknokent
yonetiminin yapmast gerekenler anlatilmig, oneriler sunulmustur. Bu boliimde son
olarak ise, teknokentlerin olusumunu ve gelisimini desteklemek i¢in Tiirkiye’de
cikarilan 4691 sayili ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun; yonetici sirkete,

girisimcilere ve 6gretim elemanlarina saglanan avantaj ve muafiyetler siralanmigtir.

Besinci ve son boliimde ise Tiirkiye’de faaliyet gOsteren tiim teknokent
yonetimlerine yonelik uygulanan anket calismasina ait SPSS programi ile yapilan
analizlerin degerlendirmesi yapilmistir, Oneriler sunulmustur. Anket c¢aligmasi,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknokentlerin kurulusundan bugiine fiziksel durumu,
personeli, sorunlari, firmalari, yapisi, gelisme durumu, vb. konulari incelemek, genel
bilgiler almak mevcut durumun bir fotografin1 ¢ekmek amaciyla teknokent

yoneticilerine uygulanmistir.



BIRINCI BOLUM
BILIM VE TEKNOLOJi
1.1. Bilim ve Teknolojinin Tammi, Kavran ve Onemi

Tiirk Dil Kurumu s6zltigtinde bilim soézciigii su sekillerde tammlanmistir:

“Evrenin veya olaylarin bir bolimiinii konu olarak secen, deneye dayanan

yontemler ve gerceklikten yararlanarak sonug ¢ikarmaya calisan diizenli bilgi, ilim”,
“Genel gecerlik ve kesinlik nitelikleri gosteren yontemli ve dizgesel bilgi”,

“Belli bir konuyu bilme isteginden yola cikan, belli bir amaca yonelen bir

bilgi edinme ve yontemli arastirma siireci” dir.

Baska bir tanima gore ise bilim, 6zgiir arayis ve elestiri iceren bir etkinliktir.
Ayn1 zamanda, bazi olgu ve olay kategorilerine ait iyi diizenlenmis bilgiler biitiinii ve

bilinmeyenleri bilme (;abas1d1r.2

Bilim, nesnel diinyay1 tanimlayarak evrendeki varliklarin yapi, konum ve
davranmis bicimlerini ortaya koymaktadir. Bilim ve teknoloji i¢ icedir. Bilim,
teknolojiyi dogurur. Gelisen teknoloji de yeni bilimsel alanlarin dogmasina neden
olur. Bu bilimsel alanlar da yeni teknolojilerin dogmasi saglar. Yani bilim ve

teknolojiler birbirinden ayrilmaz olgulardir.’
Bilim, sebep-sonug iligkisini arastirir ve bilgi ile yapilabilir. Bilgi olmadan
sebep-sonug iligkisi bilimsel olarak kurulamaz.” Bu yiizden, bilim, olaylar arasindaki

sebep-sonug iliskilerinin agiklanmasi ve genel kavramlarin ortaya konmasi seklinde

" http://www.tdk.gov.tr/TR E.T: 12.11.2007

2 AYHAN, A., Aktaran: CIFTCI, Hakki, “Tiirkiye'nin Bilim Ve Teknoloji Stratejisi”, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi:1, 2004, s.62,
http://sosyalbilimler.cu.edu.tr/dergi/dosyalar/2004.13.1.73.pdf E.T: 18.02.2007

3“ GULER, Ali, “Universite Gelenegi ve Bilim Politikas1 Uzerine”, Bilim, Bilim Politikas1 ve
Universiteler, Baglam Yayincilik, Birinci Basim, Ekim, 1997, 5.270

* KAVRAKOGLU, ibrahim, Yonetimde Devrimin Lideri inovasyon, Alteo Yaymncilik, Birinci
Basim, Aralik, 2006, s.35




de tanimlanabilir. Bilimde; “tarafsizlik, genelleyici olma, dogru 6l¢ii, kanitlanabilme,

olan1 inceleme”, Ozelliklerinin olmasi beklenir.

Teknoloji; kavram olarak “bilimsel ve endiistriyel yontemleri inceleyip,
bunlarin sanayide uygulanabilir bicimdeki kullanimlar1 ile ilgilenen bilim dali”
olarak tamimlanmaktadir.® Bunun yaninda teknoloji, “fayda yaratmak amaciyla,
tiretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandigi yol ve yontemler” ya da
“insanin cevresini degistirmek icin sahip oldugu ve kullandigi tekniklerin tiimii”

olarak da tanimlanabilir.’

Emek, sermaye ve dogal kaynaklar gibi bir iiretim faktorii olan teknoloji bu
sayilan iiretim faktorlerinden farkli olarak, yukarda tanimda da belirtildigi iizere bir
fayda yaratmak amaciyla iiretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandigi yol
ve yontemler olmasi nedeniyle yapilan calismalarin verimini artirma Ozelligine
sahiptir. Diger bir ifade ile teknoloji, tek basina, iiretilen mamuliin yapisina giren bir
ara¢ degildir. Teknoloji bir anlamda, iiretimin miktarini artiran, kalitesini yiikselten,
bicim ve niteligini degistiren ve bu yolla insan gereksinimlerinin en iyi sekilde

karsilanmasini saglayan bilgi toplulugudur.®

Teknoloji icin, mamul ve servis iiretiminde, pazarlanmasinda kullanilan ve
kullanilabilecek iiretim ve yonetim bilgisi, bu bilginin iiretilme ve kullanilma ustalig
da denebilir. Teknoloji, sermaye ve emegin verimliligini artirir. Teknolojik
gelismeler ve yenilikler, gerek makro ve gerekse mikro boyutlarda gelisme saglayan

en onemli unsurlardandir.’

Teknoloji, iiretim icin gereken tiim bilgileri, yontem ve teknikleri, arag-

gerecleri ve aygitlart kapsar. Teknoloji sayesinde iiriin iiretildigi i¢in, teknoloji bu

5> SARIHAN, Halime, inceler, Rekabette Basarmmin Yolu Teknoloji Yonetimi, Desnet Yayinlari,
Birinci Baski, Mayis, 1998, s.24

® LONGMAN, Me.tro Biiyiik 1ngilizce Tiirkge Sozliik, Metro Kitap Yayin Pazarlarya, Istanbul, 1993,
s.1565, Aktaran: SIMSEK, M., Serif, AKIN, H., Bahadir, Teknoloji Yonetimi ve Orgiitsel Degisim,
Cizgi Kitabevi, Birinci Basim, Ocak, 2003, s.9

" W.F.OUGBURN, Social Change, The Viking Pres, NY, 1950, s.7, Aktaran: SIMSEK, AKIN, 5.9

8 EREN, Erol, isletmelerde Yenilik Politikasi, Istanbul Uni. Yayin No.2884, Isletme Fakiiltesi
Yayin1 No.127, Formiil Matbaasi, Istanbul, 1982, s.8, Aktaran: IRAZ, Rifat, Yaraticihk ve Yenilik
Baglaminda Girisimcilik ve Kobi’ler, Cizgi Kitabevi Yayinlari:133, Mayis, 2005, s.12

Q.AKCI, Yavuz, Universite Sanayi Isbirligi Tle Tigili Sanayici Algilari, Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri A.B.D., Gaziantep, 2004, s.27



yoniiyle bir arag, yeni teknolojilerin iiretilerek satilabilmesi ve bundan gelir elde

edilebilmesi yoniiyle de ayn1 zamanda bir iiriindiir.'°

Cagimiz teknolojisinin bilim agirh@inin giderek artmasi ve bilimden
teknolojiye ge¢is siiresinin giderek kisalmasi ¢agimizda bilimi dogrudan bir iiretici
giic haline doniismiistiir. Teknoloji iiretebilmek igin bilim iiretmeye, bilim
tiretebilmek icin de sosyal bilimler, fen bilimleri, felsefe gibi bilim dallarina ilave

olarak teknoloji tiretmeye de gerek vardir.

Calismalar sonunda elde edilen teknolojik bilgi birikimi ve gelismis makine
ve techizat, bilimsel arastirma olanaklarini giderek ve hizla artirmaktadir. Yani bilim
ve teknoloji hizla birbirini cogaltmaktadir. Boylece bilim ve teknoloji arasimdaki sinir

da gittikce belirsizlesmektedir. 1

Bilim ve teknolojinin bu gittikce icten ice gelme siireci su asamalarla sekilde

ifade edilebilir:
e Bilim teknolojiyi dogurur,
e Bilim daha ¢ok bilim iiretmek i¢in dogurdugu teknolojiyi kullanir,
e Daha cok bilim daha ¢ok teknoloji iiretir.'

Teknolojik gelisme saglayan iilkeler, sadece maddi refahin zirvesine ¢ikmakla
kalmamakta, ekonomisi de gii¢lendigi i¢cin aym1 zamanda teknolojisi geri iilkelere
gore dis politikada daha giiclii duruma gelebilmektedir. Teknolojinin ©nemini
kavrayan iilkeler, son yillarda amansiz bir teknolojik savasa girismis ve milletler
aras1 pazarlarda goriillen rekabeti iyice hizlandirarak, dengeleri kendi lehlerinde

bozmaya baslamislardir.

21. yiizyllda yasanan en o6nemli degisim ve gelismeler yeni teknolojiler
(bilisim teknolojisi ve jenerik teknolojiler)13 alaninda ortaya ¢ikmistir. Teknolojik

degisimin baglica su boyutlar1 bulunmaktadir:

10 BASARAN, 1996:150, Aktaran: AKCL s.25
" GOKER, H., Aykut, Bilim Teknoloji Sanayi Uclemesi ve Tiirkiye Uzerine Soylesiler, Sarmal
Yayinevi, Subat, 1995, ss.68,69

12 LEDERRNAN, Leon, M., "Tbe Bizarre and' Serendipitous histoly of IJiscovery"; (in) Noble,
Holcomb, B. editorliigiinde, The Corning Era In Science. 1988, The New York Times Syndication
Sales Corporation, Aktaran: GOKER, Bilim Teknoloji Sanayi... , s.57



Bilgisayarlagsma:  Bilisim  teknolojilerindeki  gelismeler, diinyamizi  adina
‘bilgisayarlagsma’ diyebilecegimiz hizli degisim siirecine sokmustur.

Hizli Haberlesme: Bilisim teknolojisindeki gelismelerin etkisi ve iletisim alaninda
gelistirilmis yeni teknolojiler (dijital teknoloji, fiber optik teknoloji, lazer teknolojisi,
akilli terminal, internet, tele islem vs.) sayesinde diinyada bilgi ve veri iletisimi
oldukga biiyiik bir hiza ulagmistir.

Robotlasma: Gliniimiizde bilhassa iiretim siirecinde bilgisayarlarla birlikte gelismis

robotlardan biiyiik dl¢iide yararlanilmaktadir.

Teknoloji alanindaki yenilikler bunlarla sinirli degildir. Jenerik teknolojiler
alaninda ¢ok o6nemli gelismeler olmustur ve bu siirec devam etmektedir. Niikleer
enerji, uzay ve havacilik teknolojisi, biyoteknoloji, gen miihendisligi, yeni gelismis
malzeme teknolojileri vb. alanlardaki ilerlemeler tiim diinyay1 etkileyip

organizasyonlar1 degisime zorlayacak etkiler yaratmistir.

Teknolojik degisim aym zamanda bilgiyi, icat ve yenilikleri ortaya ¢ikaran ve
bilgi ve teknolojiye hdkim olup onu kullanabilen, insan faktoriiniin de Onemini
artirmustir. insan sermayesi'* ve entelektiiel sermayenin'® (bilgi + tecriibe) maddi

sermayeden cok daha 6nemli oldugu artik kabul edilmektedir.'®

13 Jenerik teknolojiler: Ekonomik faaliyet alanlarini biitiiniiyle degisime ugratma ve hattd daha énce
var olmayan yeni ekonomik faaliyet alanlarimn/sektorlerin dogmasim saglayan teknolojilerdir.
TUBA-TUBITAK-TTGV, “Enformatik Alanina Yonelik Bilim, Teknoloji Ve Sanayi Politikalart
Calisma Grubu Raporu”, Mayis, 1995, Ankara, Aktaran: SARIHAN, s.164

' Insan sermayesi: Isletme biinyesinde bulunan insanlarmn bilgi, beceri, yetenek, tecriibe, sezgi ve
tutumlar1 gibi beseri unsurlarin toplamini ifade eder.

CIKRIKCI, Mustafa, DASTAN, Abdulkerim, “Entelektiiel Sermayenin Temel Finansal Tablolar
Araciligryla Sunulmasi”, http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi43/dastan.doc E.T: 07.11.2007

'S Entelektiie] Sermaye: mayasim bilgi, beceri, deneyim ve enformasyonun olusturdugu, isletmenin
mevcut ve gelecekteki basarisini dogrudan etkileyen ve rakip firmalarla kiyaslamada konumunu
ortaya koyan sahip oldugu bilgi, bilgi sistemleri, patent, telif haklar1 ve lisans anlagsmalar1 gibi maddi
olmayan —soyut- varliklarin biitiiniidiir.

CIKRIKCI, Mustafa, DASTAN, Abdulkerim, “Entelektiiel Sermayenin Temel Finansal Tablolar
Araciligryla Sunulmasi”, http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi43/dastan.doc E.T: 07.11.2007

16 AKTAN, Coskun, Can, “Degisim Trendleri ve Degisim Dinamikleri”, icinde Modernite’den
Postmodernite’ye Degisim, AKTAN, Coskun, Can (der.), Cizgi Kitabevi, Birinci Basim, Agustos,
2003, s.10
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1.2. Bilim ve Teknolojinin Gelisim Siirecinde Bilgi Ekonomisi

Bilimin insanligin refah ve gelismesi agisindan 6nemi ilk kez 17. Yiizyil
baslarinda Ingiliz diisiiniirii Francis Bacon tarafindan dile getirilmistir. “Bilgi giictiir”

diyen Bacon’u sonraki yiizyillardaki gelismeler dogrulamstir.

18. yiizy1l ortalarinda Ingiltere’de sanayi devriminin ortaya ¢ikmasinda,
bilimin giderek daha c¢ok uygulanabilir bilgi iiretmesi, yani bilimin islenerek
teknolojik {iriin haline doniistiiriilmesi etkili olmustur. Buhar teknolojisinin iiretim ve
ulasima uygulanmasiyla baglayan siire¢ 19. yiizyilda elektrik ve elektromanyetik
alanlarindaki gelismelerle yeni boyutlar kazanmistir. Haberlesme teknolojilerinin ve
ulasimin da hizla gelistigi diinyada biitiin ekonomik ve sosyal faaliyetler, bilginin

hizli ve zamaninda iiretimi ve tiiketimine dayali olarak yeniden 6rgiitlenmektedir.17

Sanayi devrimi olarak da ifade edilen bu dénemde sanayi devriminin yol
actigi seri iretimin, iiretim tarzinda meydana getirdigi gelismeler, yerli ve
uluslararasi pazarlarda biiyiik bir rekabetin dogmasmna neden olmustur. Uretim
tarzindaki bu gelismeler de miitesebbisleri yeni arayislara itmistir. Uretimde
kullanilan makineler, bu yeni duruma ayak uyduramayan sanayiciyi rekabet dis1
birakarak rekabeti farkli bir hale getirmistir. Bu yeni donemde, saglanan gelismenin
temeli ve diizeyi, teknolojik bilginin sanayiye aktarilma miktar1 ve belli bir sistem

icinde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyet yogunlugu ile dogru orantilidir."®

20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bilime dayali teknoloji iiretimi ve
bilime dayali endiistriler gelismistir. Bu siireg, bilisim teknolojilerinin
yayginlagsmasin1  ve bilisim teknolojileri  vasitasiyla siirekli iiretilebilen,
tekrarlanabilen ve paylasilabilen bilgiye dayali bilgi ekonomisi ge¢isi dogurmustur.
Sanayi ekonomisinde mamul iiretimi dnemliyken bilgi ekonomisinde ise bilgi tiretimi
onemlidir."” Yani, bilgi ekonomisinde isletmelerin en ©6nemli kaynaklar1 klasik

tiretim faktorleri yerine beyin giiciidiir. Bilgi ekonomisinde, isletmeler siirekli devam

7 ACUN, Ramazan, “Tirkiye’de Ar-Ge: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”,
http://www history.hacettepe.edu.tr/archive/TDVBilim.html E.T: 08.03.2007
'8 YUCEL, Ismail Hakki, “Bilim-Teknoloji Politikalart Ve 21. Yiizyilin Toplumu”, Sosyal Sektorler

Ve Koordinasyon Genel Midirligi Arastirma Dairesi Baskanligi, Agustos, 1997, s.8
http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/yucelih/bilim.pdf E.T: 18.02.2007

9 SARTHAN, 5.169
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eden bir verimlilik arttirma, miisteri beklentilerine cevap verebilme, oOrgiitsel
degisimi gerceklestirme miicadelesi icindedirler. Buradaki basarn1 da ancak
caligsanlarin istekli katilimlarinin saglanmasiyla miimkiindiir. Olusacak olan giiven ve
katilim ortaminda, calisanlar bilgilerini digerleriyle paylasacak bu da dinamik bir

Orgiitiin ortaya ¢ikmasini sag“glayacaktlr.20

Bilgiye dayali ekonomilerin en 6nemli 6zelligi bilginin, istenilen zamanda,
istenilen miktarda ve kalitede iretilmesidir. Bu, iyi isleyen bir Ar-Ge sistemi
gerektirmektedir ki bunun da temel alt yapisimm bilisim teknolojileri

olusturmaktadir.!

Geleneksel teknolojiler yerine cagimizin yeni teknolojileriyle iiretim yapan
sanayiler, bilgi temeli iizerine gelismektedirler. Geleneksel teknolojilerle iiretim
yapmak artik uluslararasi pazarlarda rekabete dayanabilmek ve pazar payim korumak
icin yeterli gelmemektedir.”* OECD tarafindan yaymlanan bir rapor cercevesinde
teknolojiler, meydana getirdikleri degisimin biiyiikliigiine gore artimsal, kokli,
kapsamli ve jenerik teknolojiler olarak simflandirimaktadir.” Klasik teknolojilerin
yerini artik yeni jenerik teknolojileri almistir.>* Giiniimiizde ise en yaygi, en etkin

jenerik teknoloji, enformasyon (bilgi) teknolojisidir.

Ulkelerin 21. yiizyllin baginda, bilgiyi elde etme, bilgiye sahip olma ve
kullanma seviyesi, uluslararasi pazar paylarinin azlig veya ¢oklugu ile ilgili olarak
da karsimiza ¢ikmakta ve bu iilkelerin pazar paylarimin biiyiikliigi sahip olduklar
bilgi seviyesi ile dogru orantili olarak degismektedir. Bunun farkina varan iilkeler
bilim ve teknolojiye yatirim yaparak yatinm yapmadan, uluslararasi piyasalarda
rekabet {istlinliigli elde edip refah seviyesini artirarak cok biiyiikk gelismeler

kaydetmislerdir.”

% OZTURK, Salih, “Giiniimiiz Diinyasinda Uretim Faktorlerinden Teknolojik (Teknik Bilgi)nin
Gelisimi ve Onemi”, Yonetim ve Ekonomi, Y11:2003 Cilt:10 Say:2, 5.209,
http://www.bayar.edu.tr/~iibf/dergi/pdf/C10S22003/so.pdf E.T: 18.02.2007

*! ACUN, “Tiirkiye’de Ar-Ge: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”
** YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, s.17

* OZTURK, s.212

* TUBA-TUBITAK-TTGV, Aktaran: SARTHAN, s.164

* YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, s5.4-6
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1.3. Bilgi Toplumu

Bilgi toplumu, “bilgiden deger iireten toplum” demektir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesi, bilgi toplumunun olusmasin saglamakta ve yeni imkanlar

sunmaktadir.

Bilgi toplumunda bireylerin davramslarn belirleyici unsurdur. Bilgi
toplumunun bireylerini digerlerinden ayirt eden oOzellik, bu kisilerin bilgilerini
gelistirmeleridir. Bilgi toplumu, bilgiden deger iiretir. Fakat ayn1 bilgilerden uzunca
siire deger iiretmenin miimkiin olmamas1 ve ayn1 bilgilere bagkalarinin da ulasmasi
ile zamanla bilginin degeri kalmaz; yeni bilgiler kazanmak gerekir. Bu ise siirekli
o0grenmekle miimkiindiir. Bu yiizden, bilgi toplumu, 6grenen insanlardan olusur.”
Yani bilgi toplumu, ¢agimizin bilgi teknolojisinin sagladigi imkénlar cercevesinde
yeniden yapilanan ve iizerinde yapilandigi teknolojiyi iiretmeye calisan bir toplum

olarak algilanabilir.”’

Bilgi-toplum iliskisi, toplumun bilgiyi ne kadar, nasil, ne zaman ve hangi
amaglarla iirettigini ve tiikettigini (kullanildigini) icerir. Bir baska deyisle, bilginin
bireysel ve toplumsal islevi ile algilanis bi¢imi, bilgi-toplum iliskisini bi¢imlendiren
yapmin yansimalaridir. Bu nedenle de bilginin iiretim ve tiiketim siirecindeki tim

kisi ve kurumlar, bu iliski icersindedir.

Bilgiyi iiretmek ve bilingle kullanabilmek icin zorunlu ve gerekli egitimsel,
bilimsel ve Kkiiltiirel kosullar saglanmalidir. Bilgi teknolojileri iiretmek, bilgi
tiretmeye baglhidir. Dolayistyla, teknolojiyi iiretebilmek ve bilingli kullanabilmek igin
gerekli kosullar olmalidir. Bilgiyi ve dolayisiyla teknolojiyi iiretemeyen toplumlar,

genelde baska toplumlarin direttigi bilgiyi/teknolojiyi kullamirlar.”®

Cagimmizin medeni toplumlarn arasinda yer alabilmek i¢in, refah ve bilgi
seviyesinin gelismis toplumlar diizeyine c¢ikarilmasi1 gerektirmektedir. Bunun yolu

da, bilime-teknolojiye hakim olmak, teknolojik bilgiyi sanayide istenen iiriin, hizmet

2 KAVRAKOGLU, ss.3,4
2T OZTURK, s.212

* YILMAZ, Biilent, “Bilgi Toplum iliskisi ve Tiirkiye”, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Dergisi, Cilt:19, Say1:2, 2002, 5.102
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ve servisler olarak sunabilmek, pazarlarda 6nemli pay sahibi olmak, bilgi toplumunu

olusturacak tiim sartlara haiz olmaktan gecmektedir.”

Bilgi  toplumlarinda  iiretim  faktorlerinin = Onemlerinde  de8isme
gozlemlenmektedir. Endiistrilesme siirecinde, son derece gerekli olan hammaddeye
sahip olmanin 6nemi enformasyon toplumlari icin s6z konusu degildir. Ozellikle
1974 petrol krizinin etkisiyle gelismis iilkeler temel stratejilerini gdzden gegirerek,
enerji tilketimi ¢ok fazla olan demir ve c¢elik gibi sektorlerden yiiksek teknolojiye
dayanan mikro-elektronik ve haberlesme teknolojileri gibi jenerik sektorlere
yonelmislerdir. Daha c¢ok enerji kullanimimi 6ngéren ve kitle iiretimine dayanan
sanayiler biiyiik ol¢iide terk edilmeye baslanmistir. Yeni endiistriler ise cok biiyiik
Olclide hammadde ve emegin liretim siirecindeki agirligimi azaltarak bilginin dnemini
on plana ¢ikartmislardir. Ornegin, 1975-1990 yillar1 arasinda Japonya’da iiretim ii¢
misli arttigi halde hammadde kullamiminda herhangi bir artis olmamasi bunu

desteklemektedir.*°

Bilgi toplumunun olusmaya baslamasi 1980’li yillardaki bilim ve
teknolojideki hizli gelismeler neticesinde olmustur. Bilgi toplumu; her tiirlii bilgiyi
tiretebilen, bilgi aglarina baglanan, hazir bilgilere erigen, erisilmis bilgileri kolaylikla
yayabilen ve bilgileri her sektdrde kullanabilen insanlardan olusmaktadir. Bu
ozelliklere sahip insanlardan olusan bilgi toplumunda, tiim etkinliklerde gerekli her
tiir bilgi, gerektigi her an ve her kosul altinda gereken kisilere ulastirilabilmektedir.
Tiim gelismis iilkeler ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeleri igin teknolojik
bilgiden etkilenir hale gelmislerdir. Teknolojik gelismenin etkileri iilkeden iilkeye
degismekle birlikte, bunun etkinligi artarak devam etmektedir. Bundan dolay1
toplumlar, bilgi birikimlerini artirarak geligsmelerini tamamlamak, bilgiye erismek,
erigilmig bilgileri kullanmak, yaymak ve bunlardan teknoloji iiretmek amach yogun
bir rekabete girmislerdir.31 Bilgi toplumunun temelinde, kendine 6zgii belli bir

teknoloji ve teknolojik diizey yatmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna

? YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.13

30 BOZKURT, Veysel, Enformasyon Toplumu ve Tirkiye, Sistem Yay., Istanbul, 1996, ss.83,84,
Aktaran: HIRA, Ismail, “Bilgi Toplumu Baglaminda Toplumsalin Yapisal Doniisiimii”,
Modernite’den Postmodernite’ye Degisim, AKTAN, Coskun, Can (der.), Cizgi Kitabevi, Birinci
Basim, Agustos, 2003, s.250

*! YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, s5.24,25
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gecis siirecinde en Onemli faktorler, arastirmaya-gelistirmeye Onem verme ve
teknoloji tiretme olmustur. Dolayisiyla bilginin degeri tiim diger ekonomik araclarin

oniine gegmistir.*

Sanayi toplumunun ortaya c¢ikmasinda en Onemli etken; buhar makinesi,
elektrik, icten yanmali motor gibi enerji teknolojilerinin bulunmasidir. Bilisim
teknolojilerinin ortaya ¢ikip hizla gelismesi de yeni olusan toplumda benzer bir etki
olusturmustur. iletisim ve bilgisayar teknolojileri, nitelikli isgiiciine gereksinim
dogurdugundan, ulusal verimliligi artirma ve rekabetci iistiinlitk elde etme yolunda
daha yiiksek degerlere sahip (katma degeri yiiksek) iiriinler ortaya koyma yetenegine
sahip olduklarindan, iktisadi gelisme ag¢isindan en fazla onem verilmesi gereken
teknolojilerdir. Nitekim iinlii strateji uzmani Porter da giiniimiizde bir isletme icin en
temel faktoriin bilisim teknolojileri oldugunu isaret etmektedir. Zaten, bilgi toplumu
kavram1 da bilisim teknolojileri gibi yeni teknolojilerin neden oldugu iktisadi ve

sosyal degisimler anlamina gelmektedir.33

Biligsim teknolojileri, bilginin islenmesi, saklanmas1 ve iletilmesi amaciyla
kullanilan teknolojilerin iletisim teknolojileriyle biitiinlesmesidir. Bu teknolojilerdeki
yasanan gelismelerin 6zellikle is diinyasinda izlenen yontemler iizerinde etkileri
bityiik olmustur. Kiiresel ekonomilerdeki yapisal degisimin nedenleri arasinda
yiiksek teknolojinin hizla gelismesi ve artan uluslar arasi rekabet, en 6nemli etkenler
olarak one ¢ikmaktadir. Rekabet, teknolojik gelismeye neden olmakta, gelistirilen
yeni teknolojiler yeni firsatlar dogurmakta ve piyasalar degisen talebi
karsilayabilmek icin yeni mamuller iiretmeye zorlanmaktadirlar. Yani, genel olarak
ekonomide yasanan degisim ve doniisiimlerin nedeni biiyilk Olciide teknoloji

konularindaki ilerlemelerdir.>*

Biligim teknolojilerinin hakim oldugu, devamli yeni bilgi iiretildigi giiniimiiz
kiiresel rekabet ortaminda en ¢ok ihtiyac duyulan ve en fazla rekabet iistiinliigii
yaratabilen olgu bilgidir. Bunun i¢in, bilgiyi kullanabilen bireyler ve/veya kuruluslar

cok biiyiik degerler yaratabilmekte, sadece teknoloji alaninda degil; Pazar bilgisi, Ar-

2 KAYA, Ayten, Ayse, “Kalkinmada Teknoloji Gelistirmenin Onemi ve Tiirkiyenin Ar-Ge
Politikas1”, Anadolu Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt XIII, Say1:1-2, 1997, s.381

3 TEKIN, CICEK, s.324

3 KURTULMUS, Numan, Sanayi Otesi Déniisiim, iz Yaymcilik, Istanbul, 1996, s.124, Aktaran:
SIMSEK, AKIN, ss.106, 107
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Ge, planlama, kalite kontrol, pazarlama ve yonetim konular1 gibi hemen her alanda
ilerleme kaydetmektedirler.”® Bu yiizdendir ki, bilgi toplumunda bilgi, stratejik bir
kaynak haline gelmistir ve bilgi toplumunun temel tasidir. Giiniimiizde isletmeler ve
toplumlar icin basarili olmanin yolu, teorik bilgiyi piyasada yeni iiriin ve hizmetlere
basarili bir sekilde doniistiirebilmekten, egitim ve Ar-Ge harcamalarina Onem
vermek ve bol miktarda kaynak ayirmaktan, teknolojik yenilik (inovasyon)
yapmaktan gecmektedir. Eger bir toplum bilgiyi iiretir ve jenerik teknolojiler igin
kullanir hale gelemezse, biiyiik harcamalarla iirettigi mal ve hizmetler kisa siirede
gecerliligini ve degerini kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalacak, kiiresel rekabete

dayanamayaoaktnr.36

Bilgi toplumundaki gelismeler, bireyin verimliliinin artmasini, ekonomik
biiytimeyi, bilimde ve teknolojide ilerlemeyi saglamaktadir. Daha ¢ok gelismis
ilkelerde goriilen bilgi toplumu, gelismekte olan iilkelerin de kalkinmalar1 ve
kiiresellesme siirecine entegrasyonu acisindan siiratle ulasmak i¢in caba igersinde

olmalar1 gereken bir asamadir.”’

1.4. Bilim ve Teknoloji Politikalarimin Tamim ve Gelisimi

Bilim ve teknoloji politikasi; bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin, bir iilkenin
ekonomik, sosyal, politik ve askeri alanlardaki ihtiyaclarina ve gelecekteki

hedeflerine gore diizenlenmesi, gelistirilmesi ve ybnlendirilmesidir.38

1960’11 yillarda, bilgisayar teknolojisi yaygin olarak kullanilmaya baslanmis,
bilim ve teknolojik faaliyetlerin verimlilik artistm saglayarak kalkinmay1
hizlandirdign fark edilmis ve teknoloji odakli ekonomi teorileri gelistirilmeye

baslanmistir. Dolayisiyla bilim politikasi da bir bilim-arastirma alani olarak dogmaya

¥ KAVRAKOGLU, 115

% AKIN, Bahadir, “2000 Yilina Dogru Bilgi Toplumu Uzerine Genel Bir Degerlendirme ve Bilgi
Ekonomisinin Ozellikleri”, Verimlilik Dergisi, MPM Yaynlari, 1999/1, Ankara, s.56, Aktaran:
TEKIN, Mahmut, CICEK, Ercan, “Bilgi Caginda Bilgi Toplumu ve Bilgi Ekonomisi”,
Modernite’den Postmodernite’ye Degisim, AKTAN, Coskun, Can (der.), Cizgi Kitabevi, Birinci
Basim, Agustos, 2003, s.324

37 SIMSEK, Mevliidiye, “Bilgi Toplumu Ekseninde Tiirkiye ve Bir Karsilastirma”, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:3, Say1:1, 2003, 5.96

¥ CIFTCI, 5.66
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baslamis, bunun sonucunda ABD’de ve Avrupa’da bu alanda bir¢ok arastirma birimi
kurulmustur. Tiirkiye’nin de iiye oldugu OECD, bilim politikas1 alaninda faaliyet

gosteren en 6nemli uluslararas: kurumlardan biridir.*

Ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonraki donem, savastaki deneylerden ve
bundan sonra baglayan Soguk Savas’tan cok etkilenmistir. OECD iilkelerinde bilim
ve teknoloji politikalarinin gelisiminin sekillenmesinde bu yasananlarin etkisi biiyiik
olmustur. Bilim ve teknoloji sisteminin arz yanina agirlik verilen bu donemde
ozellikle ¢ok giiclii bir Ar-Ge alt yapisi kurulmugtur. Devamli bir arz yanh politika
olmamasi i¢in 1960’lar ve 1970’lerde degisimi etkileyen iktisadi kosullara ve bir
biitiin olarak yenilik siirecine biiyiik bir agirlik verilmistir. Bu dénemde bilim ve
teknolojilerdeki gelismelere paralel olarak sanayi politikas1 ve genel iktisat

politikalarini iliskilendirmek icin ¢aba gosterilmistir.*’

Diinyada iiretim faaliyetleri katma degeri yiiksek, ileri teknoloji ve beceri
isteyen, rekabet giiciinii artiran iiriinlere yonelmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan
tilkelerin tabii kaynaklara ve ucuz isgiiciine dayali emek-yogun tiretimlerinin 6nemi
giderek azalmaktadir.*' Bunun sonucunda da mal ve hizmet iiretimindeki “emek,
sermaye ve hammadde” olan girdiler yerini agirlikli olarak mikro-elektronik ve
haberlegsme teknolojilerindeki gelismeler sayesinde “teknoloji”’ye birakmigtir. O ana
kadar, iiniversitelerde, bilimsel arastirma ve yayinlarda bahsedilen bilim ve teknoloji
konusu, artik iiniversitelerden ¢ikmig, tiim sektorlerde bir yatinm girdisi haline
gelmis ve toplumun siyasi ve demokratiklesmesine katki yapmasi sekline doniiserek,

bilim ve teknoloji politikasi haline déniigmiistiir. **

1980°li yillarda yogunluk kazanan ve oOzellikle ekonomik, siyasal ve
toplumsal ¢ercevede olusan bilim ve teknoloji politikasi, devlete de bu alanda ulusal
politikalar belirleyerek yeni bir rol iistlenmesini kacinilmaz hale getirmis ve bu da
devleti; ekonomik, siyasi, toplumsal ve kurumsal ¢ercevenin sekillenmesinde 6nem

kazanan teknolojinin yonetimi konusunda daha etkin rol alir hale getirmistir.

3 ACUN, “Tiirkiye’de Ar-Ge: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”

40 FREEMAN, Chris, SOETE, Luc, Yenilik iktisadi, TUBITAK Yayinlari/Akademik Dizi 2, 2003,
$s.438,440

I ATALAY, M., 2002, Aktaran: CIFTCI, .69

42 GULEC, Kemal, Cumhuriyetin 75. Yiinda Bilim, Teknoloji, Arastirma Politikalarmn
Sanayilesmeye Etkileri, KOSGEB Yayinlari, Ankara, Ekim, 1998, s.5



17

Devletin iirettigi ulusal bilim ve teknoloji politikalari, iilke icin gerekli olan bilim ve
teknoloji alanmindaki oOncelikleri belirleyerek ve bu Onceliklerin uygulamaya
gecirilebilmesi i¢in ara¢ ve yontemleri icermektedir. Ar-Ge’ye verilmesi gereken
onem ve Ar-Ge harcamalarina ayrilacak miktar, kamu desteginin yonlendirilmesi,
tesvik konusu, egitim, sanayi gibi ekonominin kilit sektorlerine yonelik her tiirlii
diizenleme, bilim ve teknoloji politikalariin baslica uygulama araclarini

olusturmaktadlr.43

1.5. Bilim ve Teknoloji Politikalarmm Onemi

Biligsim teknolojilerinin hizli gelismesi, ozellikle 1980’lerden sonra farkli
ekonomiler ve toplumlar1 birbirine yaklastirmis, bdylece ekonomik faaliyetlerin
uluslararast boyutu artmasi sonucunda diinya ekonomisi giderek daha fazla
biitiinlesmistir. ‘Kiiresellesme’ genel kavramiyla tanimlanan sﬁregte44 diinyada siyasi
veya ekonomik olarak meydana gelen kiiresel olaylar ve giinliik politikalar, bilim ve
teknoloji politikalar1 sayesinde izlenmekte ve bu da bircok insam etkisi altina
almaktadir. Bilim ve teknoloji politikalari, iilkeler i¢in stratejik bir dneme sahip olup,
tim sektorlerde toplumun bilim toplumu haline gelmesine ve sanayilesmede ve
hizmet iiretiminde bilim ve teknolojinin kilit girdi haline doniismesine sebep

olmaktadir.¥

Bilim ve teknoloji politikalari, biitiin diinyada iilkelerin refah seviyesini
dogrudan etkileyen sosyal ve siyasi gidisine yon veren, gelisim, ilerleme ve degisim
sartlarin1 ortaya ¢ikaran politikalardir.  Bunun farkinda olan iilkeler kendi
teknolojilerini iiretmek, elde etmek, verimli olarak kullanmak ve yaymak i¢in her

tiirlii cabay1 gtistermektedirler.46

4 POLAT, Giil, Elcim, Avrupa Birligi’nde Universite-Sanayi 1$birligi, KOSGEB Uzmanlik Tezi,
ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi, Ankara, 2002, s.2

* TAYMAZ Erol, Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye imalat Sanayinde Teknolojik Degisim ve
Yenilik Siirecleri, Tiibitak Matbaasi, Ankara, Agustos, 2001, s.35

4 Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkimma Plam,
DPT:2529-0O1K:545, Ankara, 2000, s.66, http://ekutup.dpt.gov.tr/sanayi/oik545.pdf, E.T: 06.03.2007
46 Tiirkiye ﬂniversite—Sanayi Isbirligi Birinci Surasi, ITU, 4-5 Kasim, Istanbul, 1994, Aktaran:
YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 ...”, 5.9
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Ulkelerin belirleyip uyguladigi bilim-teknoloji politikalar1 sonucu, temel
bilimler iizerinde yaptiklan teknolojik arastirmalar ve bu arastirmalarin sanayiye
aktarilmasi ile iilkelerin kalkinmalar belli bir sistem dahilinde diizenli ve siirekli hale

gelmektedir.*’

Diinya pazarlarinda rekabetin teknoloji agirhkli  olmasiyla birlikte
teknolojinin ©nemi artmig, bunun sonucunda da teknolojiye yonelik Ar-Ge
harcamalarinda da son donemde biiyiik artislar olmustur. Her iilkenin giiclii oldugu
noktalar ve kendi ihtiyaglar1 dikkate alindiginda bunlara gore 6ne cikan alanlara
oncelik ve agirlik verme durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden iilkeler, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini belirlenen konulara yonlendirmeleri gerekmektedir. Bu
nedenle, her iilkenin kendi mevcut kosullarin1 gézéniine alarak olusturacag ‘Bilim ve

Teknoloji Politikasi’” énem tasimaktadir.*®

Bilgi iiretiminin yapilabilmesi ve basarili olunabilmesi i¢in, biiyiik bir mali
destege sahip iyi bir organizasyonla kurulmus arastirma teskilati gerekmektedir. Bu
kadar ciddi bir organizasyonun kiilfetine katlanmak istemeyen veya diinyadaki
teknolojik gelismenin Onemini kavramakta gec kalan iilkeler diinyanin gerisinde

kalmaktadirlar.*

Bilim ve teknoloji politikalari, biitiin iilkelerde ulusal bir politikaya dzgii
normlarla ele alinmaktadirlar. Ulusal capta sahip ¢ikilmasi gereken ve 6nem arz eden
bilim ve teknoloji politikasinin tasarim siirecine, konuyla ilgili biitiin kesimlerin
katilmas1 gerekmektedir. Ciinkii ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 sonug itibariyle,
belirlenen ulusal hedeflere ulasabilmek ic¢in, finansman kaynaklar1 basta olmak
izere, iilkenin kaynaklarinin kullanim bi¢iminin, bu kullanimdaki ©nceliklerin
yeniden diizenlenmesi gibi genis bir alam1 kapsamaktadir. Bu nedenle, bilim ve
teknoloji politikalarinin tasarimlanmasi siireci, ayn1 zamanda siyasi bir siirectir ve bu
siirece siyasi taraflarin katilmasi gerekmektedir. Bu yiizden gelismis iilkelerin

parlamentolarinda bilim ve teknoloji ile ilgili komiteler teskil edilmistir. Bilim ve

4 YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 ...”, 5.9

4.? ARIOZ, Filiz, AYDOGDU, Hakan, CE”I.‘.iNDAMAR, Dilek, “Bilim ve Teknoloji Politikalar1 ve
Universiteler”, Bilim, Bilim Politikas1 ve Universiteler, Baglam Yayincilik, Birinci Basim, Ekim,
1997, s.273

* YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 ...”, ss.11,12
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teknoloji konulariyla bizzat devlet baskanlari, parlamentolar, hiikiimetler ve siyasi

partiler ilgilenmektedir.”

Bilim ve teknoloji gelismesine paralel olarak bu gelismelerin gerektirdigi yeni
politikalar uygulamaya konulmakta ve bu da yeni kurumsal yapilar1 ortaya
cikarmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari, Ozellikle {iiniversitelerin bir kismi bu
politika ve yapilarin ayrilmaz parcalaridir. Dolayisi ile bir iilkenin yiliksekdgretim
sistemi ve politikasin1 o tilkenin bilimsel ve teknolojik Ar-Ge sisteminden ayri

diisiinmemek gerekir.51

Almanya, Fransa, Ingiltere gibi gelismis Avrupa iilkelerinin bilim ve
teknolojide ileri olmalari, smai {diriin ve hizmetlerde yiiksek ticari kaynak
saglamalarina neden olmakta boylece GSMH’lan ve kisi bagina milli gelirleri yiiksek
kalmaktadir. Diinya pazarlarinda kabul edilebilir kalite-maliyet dengesini iyi
yakalayan iiriin ve hizmetler sunmalar1 da temel ve uygulamali arastirmalara ve
yeniliklere 6nem verme yoluyla gerceklesmektedir. Bu siirecin 6zii Ar-Ge sonucunda
bilgi tiretimidir. Bu iilkeler, petrol, altin, elmas, gibi yiiksek ekonomik degerli dogal
kaynaklara sahip olmamalarina ragmen, islenmis, yiiksek diizeyde egitilmis insan
kaynagina ve yeterli miktar, kalite ve donanimi olan uygulamali Ar-Ge merkezlerine

sahip olduklari i¢in bunlar1 basarabilmektedirler.”

OECD, yasanan deneyimlerle beraber dzellikle gelismekte olan iilkeler i¢in
bir bilim, teknoloji ve yenilik politikas1 gelistirmenin geregini vurgulayarak politika
belirleyiciler icin su Onerilerde bulunmaktadir:

¢ Ar-Ge finansmam i¢in piyasa mekanizmalarini etkin bir bicimde harekete

gecirmek, ornegin girisimciler icin risk sermayesinin yolunu agmak,

® Yetenek ve birikimlerin arz ve talebinin bulusturulmasinda yeni

organizasyonel uygulamalar gelistirmek,

% GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki Bilim ve Teknoloji Politikasi Tasarimlarim Nigin
[Tam] Uygula[yalmadik?, ODTU Ogretim Elemanlari Dernegi, “Ulusal Bilim Politikas1” Paneli,
ODTU, Ankara, Haziran, 2002, s.18,

http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.ODTUog_uye_der_Haz 02.pdf E.T: 01.08.2007

' GULER, 5.270

52 SERIM, ilter, “Tiirkiye’mizin En Temel Sorunu: Bilim-Teknoloji”, Mithendis ve Makina, Cilt:38,
Say1:455, 1997, s.20
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¢ Bilginin yayilmasinin ve finansmanin Oniindeki engellerin kaldirilmasina
yardimc1 olacak hukuksal diizenlemeleri yaparak, mevzuati, teknolojik
girisimciligi destekleyecek bigimde gelistirmek ve bunun gerekleriyle uyumlu

hale getirmek,

e Kamu ve 0Ozel sektdr arasinda ortak girisimleri destekleyerek, yeni
teknolojilerin yaratilma ve yayginlasmasini artiracak yeni mekanizmalar

gelistirmek,

e Uriin, isgiicii ve finans piyasalar1 arasindaki koordinasyonu artirmak;

koordinasyonun etkinliginin saglanmasi i¢in egitime 6zel Snem vermek.”

1.6. Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi

1.6.1. Genel Durum

Tiirk ekonomisinin gelisim siirecinde, son yillara kadar, korumaci, kapali bir
ekonomi sistemi icerisinde gelismeye calistigt ve sanayi {iiretim faaliyetlerini
teknoloji transferi politikalar1 cercevesinde siirdiirdiigii goriilmektedir. Bu gelisim
neticesinde sanayi kendisini teknoloji iiretecek bir ortam ve zorunlulukta
bulmamaktadir.>® Yiicel, Tiirkiye’de kapali bir ekonomiden acik ekonomiye gegisin
politika kararlarinin alinip uygulamaya konulmasinin hem iiretici hem de tiiketici
diisiincesinde degisme meydana getirdigini ifade etmektedir. Tiiketicinin talep
egilimi de bu siire¢ icerisinde zamanla degismis, daha kaliteli, daha degisik {tiriinler
talep etmeye baslamistir. Tiiketicideki talep degismesi lireticiyi etkilemis, iiretici de
meydana gelen yenilesme egilimleri sonucunda arayiglara girmistir. Diger taraftan
sanayicinin disa agilmasi ile sanayicinin diisiince sisteminde, sanayi anlayisinda da
degisme baslamistir. S6z konusu politika degisikligi, sanayici tarafinda, ‘tiiketicinin
talebi dogrultusunda piyasaya iiriin arz edemeyen sanayicinin artik ayakta

kalamayacagr’ seklinde bir anlayis1 gelistirmistir.”

ﬂ KARAATA, Selcuk, “1n0vasyonun Onemi Teknoloji ve Girisimci Finansmani”, Isik Universitesi
Isletme Kuliibii, Kasim, 2002, s.7, http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?YazarID=21, E.T:
28.09.2007

> YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, ss.4,5
% YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, s.5
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Tiirkiye’de fiziki altyapimin saglanamamasi, tarimsal tabanli ekonomi
zihniyetinin etkileri, tilkenin uzun yillar yasadigi siyasi istikrarsizliklar ve
uluslararast diizenin degiskenligi gibi nedenler, teknolojinin hizla ilerledigi,
kiiresellesmenin hakim oldugu, yenidiinya diizeninde, Tiirkiye’nin geride kalmasina
sebep olmustur. Tiirkiye, jeopolitik konumundan, kendi i¢ dinamiklerinden,
uluslararasi siyasi diizene uyum saglama siirecinden kaynaklanan nedenlerle, temel
i¢ ve dis politikasin1 savunma ekseni iizerine yogunlasgtirmistir. Bu yogunlagma
neticesi ve uygulamalardaki hatalar yiiziinden uzun yillar boyunca bilim ve teknoloji

konusunda faydali ve iiretken politikalar tiretmekten yoksun kalmustir.”®

1.6.2. Planlh Donem Oncesine Bakis

Cumhuriyet dénemi 6ncesinde Osmanli imparatorlugu’nun icinde bulundugu
sartlarin  gerekliligi olarak bilim ve teknolojinin savunma sanayi alaninda
yogunlastigi goriilmiistiir. Ancak bunun bir bilim ve teknoloji politikast yerine
tiretimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yeni iiretim teknolojilerinin elde
edilmesi seklinde oldugu, egitim ve askeri alanda ise Avrupa ile isbirliginin tercih

edildigi gozlemlenmistir.”’

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilanim izleyen donemde ise yerli endiistri yeni
kuruldugu icin yerli endiistriyi dis rekabete karsi korumak amaciyla devletce
ekonomik himaye politikas1 izlenmistir. Bu politikalar endiistrilesme siireclerini bu
yolla tamamlamis gelismis iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de endiistrinin

gelismesine onemli katkilarda bulunmustur.’®

Ancak, Tiirkiye’de ¢cok uzun siiren bu politika, rekabetsiz rahat bir ortam
olusmasina neden olmus, bu da sanayicilerimizi olumsuz etkileyerek daha iiretken
olma, daha iyiyi daha ucuza yapma ve yenilikleri arayip bulma yani bir Ar-Ge
alisgkanliginin olusmasma engel olmustur. Boyle bir ortam iginde sanayiciler,

isletmelerini kurarken onlara birer arastirma laboratuar1 veya Ar-Ge iinitesi eklemek

56 YALCIN, Cengiz, YALOVA, Yiiksel, Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Isiginda Tiirkiye, Nobel
Yayin, No:766, 1.Basim, Mart, Ankara, 2005 s.100

" GULEC, s.14

>% “Sanayimiz Tarihgesi”, 50 Yilda Tiirk Sanayii (1923-1973), Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yayin,
Mars Matbaasi, Ankara, 1973, ss.3-9, Aktaran: SIMSEK, AKIN, s.182
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yerine, Ticaret, Giimrilkk ve Tekel Bakanliklarindan ithalat i¢in kolayliklar talep

etmeyi tercih etmislerdir.”

Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin sanayilesme ile
miimkiin olacagi goriisii benimsenmistir. 1930’1u yillarda sanayilesme i¢in bilim ve
teknolojinin gerekli oldugu anlasilmis ve insan kaynagi yetistirmenin Onemi
anlagilarak bu alanda calismalar yapilmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda 6zel
girisimcilige dayali serbest iktisadi gelisme politikas1 izlenmis fakat basarili
olunamamis, bu politikalar yerini devlet¢i politika uygulamalarina birakmistir.
Devlet¢i uygulamalar sanayi planlariyla somut bir zemine oturtulmaya calisilmistir.
Sanayi Planlar1 doneminde olumlu gelismeler olmasina ragmen Tiirkiye, teknoloji

transferi yaparak sanayisini kalkis agsamasina getirememistir.

1950’11 yillarin basinda hiikiimet degisikligi ile ekonomi politikasi alaninda
koklii degisiklikler ortaya cikmistir. Yeni donemde, devlet, ekonomide; ozel
girisimciligi cazip kilmak i¢in yatinmlar1 ve harcamalar arttirarak, alt yap1 ve talebi
olusturmaya calismistir. Bu donemdeki ekonomi politikasi imaldt sanayini ozel
kesimin kontroliine vermeyi amaglamistir ve ithal ikamesi sanayilesme stratejisi
benimsenmistir.® Tiirkiye, bunu, bilim ve teknoloji alaninda disa agilarak yapmustr.
Degisimin hizli yasandigi bu donemde bir taraftan yeni iiniversiteler kurulurken, bir
yanda tarim ve sanayide kitle tiretimine gegilmis, savunma sanayinde, sulama ve
petrol arastirma gibi konularda, yurt disindan teknoloji transferine gidilmistir. Bu,
yeni bilim ve teknik gelismelerin Tiirkiye’ye gelmesini saglamis, bilim adami ve
mithendis degisimleri yapilmistir. Bircok uzman ve arastirmact cesitli teknik
yardimlardan da yararlanarak Avrupa iilkelerine gitmis ve boylece yakin bir isbirligi
baslatilmigtir. Bu donem Tiirkiye’nin disa agilmasi ve teknoloji gelistirmesine biiyiik
bir alt yap1 olusturmus ve Tiirkiye, OECD, NATO gibi uluslararas1 bir¢ok kurum ve

organizasyona iiye olmustur.”!

3 ECZACIBASI, "Tiirk Endiistrisinin Arastirma Ile fliskisi", Sevk ve Idare Dergisi, No.6, Istanbul,
Mart, 1967, ss.7-8, Aktaran: SIMSEK, AKIN, s.182

0 SAHIN, 2002, ss. 111-113, Aktaran: SAATCIOGLU, 5.193
' GULEC, 5.16
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1.6.3. Planh Doneme Gegis ve 1960-1970’li Yillar

Tiirkiye, kalkinma i¢in planlamanin ve bilim politikasinin dnemini fark
ederek gerekli kurumlar olusturan iilkeler arasinda ilk siralarda yer almaktadir. 1961
Anayasasinda, Plan kavrami ve Devlet Planlama Teskilati (DPT) yer almistir. Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plam1 da 1963’te yiiriirliige girmistir. Tiirkiye’de bilim ve
teknoloji alaninda belirli bir politika izleme arayis1 ve ilk politika formiilasyonlar
Planli Doénem’le birlikte baglamustir.® Bilimsel faaliyetlerin yonlendirilmesinde rol
alacak ilk kurum olan ve bes yillik kalkinma planlarinda agiklanan bilim ve teknoloji
politikalarinin uygulayicist olarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

(TUBITAK), Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant’nin iiriiniidiir.®?

Bilim ve teknolojinin ele alindig ilk yillarda, TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
bilim ve teknoloji politikalar1 herhangi resmi bir dokiiman olmaksizin, hiikiimetle
sozli uzlasi iginde siirdiiriilmiistiir. Bu siire¢ icinde Ar-Ge 6n plana ¢ikmis ve bu
dogrultuda gerceklestirilen ¢alismalarda, Ar-Ge altyapisinin kurulmasi amaciyla
arastirmacilan egitmek, kamu bazinda Ar-Ge tesisleri kurmak ve akademik ¢evrenin
Ar-Ge mantiginin temel degerlerini ve belirleyicilerini yakalamasim saglamak icin

calismalar yapilmstir.**

1963-1967 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani1 doneminde,
Birinci Plan ve Plan Stratejisinde, ileri teknolojinin kullanimi ile arastirma ve teknik
bilgi diizeyini yiikseltmenin dneminden sdz edilmesine ragmen, teknoloji transferi,
egitim politikas1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesiyle ilgili planh

bir politikanin diizenlenemedigi sdylenebilir.%’

1968-1972 yillarim kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, “bilim ve
arastirma” konusu ayr1 bir bolim olarak yer almis ve teknolojik gelisme,
sanayilesme ve ekonomik sektorlerdeki gelismelerden bagimsiz olarak ve oldukga
genel diizeyde ele alinmistir. Bu yiizden aragtirma gelistirme konusunda 6zellikle
uygulama diizeyinde yol gosterici somut calismalarin yapilmasi ve Onerilerin

getirilmesi miimkiin olamamistir. Sektorel diizeyde arastirma ve arastirici insan giicii

% GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, 5.2

3 ACUN, “Tiirkiye’de Ar-Ge: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”
% YALCIN, YALOVA, 5.104

% GULEC, 5.17
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gereksinmelerinin belirlenmesi miimkiin olamamis ve bunun sonucu olarak
arastirmaya ayrilan kamu kaynaklar1 genel olarak sanayinin ihtiyact olan uygulamali

arastirmalar yerine temel akademik nitelikteki aragtirmalara y(inelmistir.66

1973-1977 yillarin1 kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde
ise; teknolojik gelisme ile kalkinma hedef ve amagclari, sosyal ve kiiltiirel yaps,
uluslararast iligkiler ve yerli kaynaklar arasinda biitiinleyici bir iliski kuruldugunu
soylemek zordur. Planda, ilk iki plandan farkli olarak ‘teknoloji transferi’

konusundaki genel ilklere daha fazla yer verilmistir.

Uciincii Plan ayrica, teknoloji transferi konusundaki kararlar1 verebilecek,
teknolojik buluslarin sanayi ile iliskilendirilmesini saglayacak, teknolojik bilgi
akimin1 yonetecek gerekli kurumsal mekanizmalarin ve teknolojinin yurt iginde
tiretilmesi icin gerekli altyapinin da var olmadig1 gibi 6nemli ve somut tespitlerde
bulunmustur. Bu donemde ayrica iilkede imalat sanayinin giiclendirilmesi
dogrultusunda makine imalat sanayi, elektronik sanayileri, petro- kimya sanayileri ve

. . . . . 67
motor fabrikalarinin kurulmasina 6nem verilmistir.

1960’11 ve 1970’1i yillarda, bilim ve teknoloji alaninda izlenen ana politika,
doga bilimlerinde temel ve uygulamali arastirmalarin, ekonomik ve toplumsal fayda
yaratmaya yoOnelik herhangi bir ulusal Oncelik go6zetilmeksizin desteklenmesi
seklinde 6zetlenebilir.® Bu dénemde ithal ikameci sanayilesme politikalart baskin
oldugu goriilmiistir. TUBITAK’1n kurulmasiyla birlikte 6zellikle kamu kuruluslar:
ve iiniversitelerde temel arastirma ve gelistirmeye Oncelik verilmistir. 1960’
yillarda uzman ve arastirmacilarin egitimi i¢in yurt disina ¢ok sayida personel

gbnderilmistilr.69

% GULEC, ss.17,18

7 GULEC, s.18

% GOKER, “Tiirkiye'de 19601ar ve Sonrasindaki...”, s.5
% TAYMAZ, 5.33
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1.6.4. 1980-1990 yillar1 arasi

1979-1983 yillarin1  kapsayan Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plan
doneminde ilk kez, ‘teknoloji politikalarr’ ndan soz edilmis, ‘teknoloji politikalarinin
sanayi, istihdam ve yatirim politikalariyla birlikte bir biitiin olarak ele alinmasi ve
belli sektorlerin kendi teknolojilerini tiretecek bicimde gelistirilmesi’ dngoriilmiistiir.
Fakat bunlar da uygulamaya gegememistir.m Bunun nedeni Tiirkcan’a gore, Tiirkiye
Sanayisinin yeni kurulmasindan dolay1r heniiz arastirma talep edecek diizeyde
olmamasi ve teknolojisini digsaridan aliyor olmasidir. Tiirk sanayisi bu donemde,
mevcut mallarin nasil iretilecegini 6grenmekte oldugu icin, teknoloji iiretmeye

. e .71
gecmesi zor goriinmektedir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde sorun olarak belirtilen
konular arasinda arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin yetersizligi,
Ar-Ge kuruluslar1 ile sanayi arasinda isbirligini saglayacak yeterli bagin
kurulamamasi, ulusal bilgi akim sisteminin gelistirilememis olmasi, teknolojinin
yeteri kadar 6ziimsenmemesi ve teknoloji transfer maliyetinin yiiksekligi, onemli
sorun alanlart olarak belirtilmistir. Bu donemde ihracata yonelik sanayilesme

politikalar1 gelistirilmeye cahisiimistir.”?

1980°’li yillarmn basinda en 6nemli gelisme, o donemin TUBITAK ve
TAEK’ten sorumlu Devlet Bakani1 Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’n esgiidiimiinde, DPT
ve TUBITAK’m isbirligi yaparak katki saglamalart ve 300 kadar bilim adami ve
uzmanin katilimiyla hazirlanan Tiirkiye'nin ‘ilk yazuli bilim politikast belgesi’ olarak
kabul edilen son derece ayrmtili bir bilim ve teknoloji politikasi tasarimi olan ‘Tiirk

Bilim Politikasi: 1983-2003° dokiimanin yaylmlanma5173

ve bilim ve teknoloji
alaninda arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma, toplumsal
yararlilik, sosyal gelisme ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda belirlenmesi,
yonlendirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ‘Bilim ve Teknoloji

Yiiksek Kurulu’nun (BTYK)’ kurulmasidir.”

7" GOKER, “Tiirkiye'de 1960'ar ve Sonrasindaki...”, 5.4

"'TURKCAN, E., 1998, Aktaran: GOKER, “Tiirkiye'de 1960'1ar ve Sonrasindaki...”, s.4
2 GULEC, s.19

> GOKER, “Tiirkiye'de 1960'1ar ve Sonrasindaki...”, s.5

" TAYMAZ, 5.33
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BTYK, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikas1 iiretmekle gorevli en yiiksek
organi olarak kurulmustur. BTYK’nin kararlan hiikiimete tavsiye niteliginde olup
baglayici degildir. BTYK’nin kurulug dokiimaninda, iiyelerinin ilgili bakanlar ve iist
diizey biirokratlardan olugmasi, kurula, Bagsbakanin baskanlik etmesi ve yilda iki kez

toplanmasi kararlastlrlhrmst1r.75

Goker’in aktardigma gore, Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003 dokiiman ise,
Devlet Bakan1 Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’ i imzasin1 tastyan, 27.10.1983 tarihli bir

yazi ile donemin Bagbakanina sunulmustur. Bu yazida belirtildigine gore, 7
“Bu calisma ile iilkemizde ilk defa,

e Uluslararast normlara uygun olarak Tiirkiye 'nin arastirma ve gelistirmedeki

kapasitesi, insan giicii ve harcamalari tespit edilmis,
®  Bilimsel alanda uzun vadeli hedeflerimiz belirlenmis,

e Fkonomik ve sosyal kalkinma hedeflerimize bagl olarak bilim ve arastirma

alanlarindaki onceliklerimiz ortaya konmus,

® Bilimsel alandaki hedeflerimize ulagsmak ve aymi zamanda mevcut
sistemimizin etkinligini saglamak iizere bir Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu teskil edilmis ve Bilim Politikamizin

uygulanmast icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.”

Bu belgede biitiin sektorlere ve ilgili alanlaria yonelik yapilmasi gerekli
projeler, faaliyetler, kurumsal ve yasal diizenlemeler biitiinsel bir sistem dahilinde

belirlenmistir. Bu da icra makamindaki politik karar organia sunulmustur.”’

Tirk Bilim Politikasi: 1983-2003’iin  ‘bilim ve arastirma oOncelikleri
listesi’'nde’, elektronik miihendisligi, bilgisayar bilimi, enstriimantasyon ve
telekomiinikasyon, entegre devreli cihaz gelistirme; mikrodonanim yazilim
calismalar, yariiletken teknolojisi gelistirme, elektronik malzeme teknolojisi, sayisal
haberlesme sistemleri, uzaktan ve uydu haberlesme sistemleri, entegre devre yapim

teknolojisi gelistirme, fiberoptik haberlesme sistemleri ve teknolojisi ve telefon

> YALCIN, YALOVA, 5.105
S GOKER, “Tiirkiye'de 19601ar ve Sonrasindaki...”, s.5
7 ACUN, “Tiirkiye’de Ar-Ge: Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”
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aglariin optimizasyonu konulari, Oncelik verilecek arastirma projeleri arasinda
belirtilmistir.”® Taymaz’mn aktardigina gore, 1983’de %0.24 olarak tahmin edilen Ar-
Ge/GSMH oranim1 1993’de %]1’e ulastirmay1 en Onemli hedeflerden biri olarak

saptayan bu program uygulamaya konulamamuistir.”

1985-1989 yillarim kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinin, “Bilim-
Arastirma-Teknoloji” baglikli, XV. Bolimii’'nde; ‘uzun donemli pldn, hedef ve
stratejilerine ve iilkenin ekonomik, siai ve sosyal amaclarina uygun bir Bilim ve
Teknoloji Pldnmi hazirlanacaktir, bu Ana Pldn’in hazirlanmasinda 1983 yilinda
sonuglandirilan Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003 konulu ¢alisma bir hareket noktasi
olarak kabul edilecektir.’ denmistir.”’ Fakat, Tiirk Bilim Politikas: 1983-2003,
soylendigi gibi politika ve Ana Plan dokumani olarak dikkate alinmamistir. Besinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda hazirlanmasi 6ngoriilen “Bilim ve Teknoloji Plan1”
ancak dort yil sonra, 1988’de, Altinc1 Bes Yillik Plan hazirlik caligmalart sirasinda
olusturulan Ozel Ihtisas Komisyonu’'nca ‘Bilim-Arastirma-Teknoloji Ana Plany adi
altinda hazirlanmistir. Burada Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003’{in  isminin

gecmesine ragmen Ongoriileri dikkate almmamstir.®'

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 doneminde, daha oOnceki planlara ait
sanayi politikalarinin ithalata dayali, bilimsel ve teknolojik arastirmalara ihtiyag
duyulmayan bir yapida oldugu belirtilmistir. Bu pldn doneminde ise, ihracat konusu
on plana ¢ikmis 6nem verilmis, ihracati gelistirici ve artirici politikalara, ekonominin
disa acilmasina Onem verilmistir. Ihracatta sanayi iiriinlerinin payinin artmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Mevcut sanayinin, teknoloji transferi ile teknoloji
ihtiyacim gordiigi, bu yiizden disa kars1 bagimliligin arttig1 ve bilimsel ve teknolojik

arastirma yapma arzusunda olmadigi vurgulanmlstlr.82

Besinci Plan’da, arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6nem verilerek, belirlenen
hedefler dogrultusunda oncelikli yogunlasilacak sektorler, alt sektorler ve alanlarin

belirlenmesinin  6nemi vurgulanmistir. Ar-Ge faaliyetleri Oncelikli olarak

8 GOKER, “Tiirkiye'de 19601ar ve Sonrasindaki...”, 5.6

7 TAYMAZ, 5.33

80 OZDAS, M.N., 2000, Aktaran: GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, s.7
8 GOKER, “Tiirkiye'de 19601ar ve Sonrasindaki...”, .8

82 GULEC, 5.20
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desteklenmesi belirlenen sektorler; biyoteknoloji, bilisim teknolojisi, mikro-
elektronik, teleiletisim, uydu teknolojisi, niikleer teknoloji, yeni malzemeler,

savunma teknolojileridir.

Besinci Plan’da ilk defa dile getirilen bir politika da tiniversite-sanayi
igbirliginin  tesvik edilmesi, {iniversitelerin kuvvetli olduklar1 alanlarda
uzmanlagsmalart ve cazibe merkezleri olusturmak amaciyla Ar-Ge’ye ayrilan
kaynaklarin altyapir imkanlan elverigli arastirma kuruluslarinda yogunlastirmak
olmustur. Bu politika 6zellikle son iki Plan doneminde 6nemli Olciide uygulamaya
konmustur.83 Ayrica, bu donemde, Ar-Ge harcamalarina, kurumlar vergisi ve gelir
vergisi kanunlarn kapsaminda muafiyet ve vergi ertelenmesi yolu ile tesvikler
saglanmak suretiyle, sanayi kuruluslarmin ihracatinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarlarda rekabet etmesine katkida bulunulmustur. Bu tegvikler olumlu sonug

vermis ve bir¢ok sanayi kurulusu biinyesinde Ar-Ge birimini kurmustur.

1983 yilinda kurulmasina ragmen ilk toplantisin1 ancak, 1989°da bu plan
doneminde yapan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu da, kurulun organizasyonunu

baslatmistir. **

Yalova’ya gore, Cumhuriyet’in kurulmasindan itibaren 1990’1 yillarin
baslarina kadar izlenen politika 6zetle; “Tiirkiye nin matematik, fiziki miihendislik ve
saglik bilimleri ile tarim bilimleri alanlarinda yetkinlesmesi ve insanligin ortak bilim
mirasina katkida bulunan iilkeler arasinda saygin bir yer kazanmasi amacini
glitmiis; bunun icin ¢aba gosterilmistir. 1963 yilinda TUBITAK i kurulmast bu
stirece hiz kazandirnustir. Ancak uluslararast platformda bilim ve teknoloji adina

2985

elle tutulur bir gelismeden soz etmek olast degildir.”” seklindedir.

8 Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
ss.10,11, http://plan9.dpt.gov.tr/oik19_bilimteknoloji/19bilimveteknoloji.pdf E.T: 01.08.2007

¥ GULEC, s.21
8 YALCIN, YALOVA, 5.105
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1.6.5. 1990’ yillar

1990’dan sonra bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin olusturulmasinda
daha sistemli ve kapsamli bir ¢alisma i¢ine girildigi gbrulmektedir.86 Tiirkiye, bilim
ve teknoloji politikas1 iiretmenin Oneminin yaninda, atilan adimlarin yetersiz
kaldigim1 ve 6nlem alinip uygulamaya gecilmedigi siirece uluslar arasi platformda
s0z soyleme hakkinin olamayacagini anlamistir. Bu donemde izlenen politikanin
belirgin 6zelligi, yalmizca bilim ve teknolojide degil, teknolojik inovasyonda da
yetkinlesmenin amaclanmasi ve bu yetkinlesmenin sistemik bir yaklasimla ele
almarak, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme

. . . .. 87
becerisine sahip olma amacinin giidiilmesidir.

1.6.6. Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003

1990-1994 yillarin1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Plam1 donemi
icersinde, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), 3 Subat 1993’te ikinci
toplantisin1 yaparak sinirli da olsa islerlik kazanmus, Tiirkiye'nin 1993 sonrasindaki,

Bilim ve Teknoloji Politikasi’nin temelini olusturan ‘Tiirk Bilim ve Teknoloji

Politikasi: 1993-2003" belgesini kabul etmistir. **

Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003’te, ana amac, iilkeyi bilim ve
teknoloji bakimindan ileri iilkeler diizeyine getirmek, baska bir deyisle, diinya
teknolojisine yetismek oldugu belirtilmistir. Bununla kastedilen ise giiniimiize
damgasin vuran, biitiin sektorleri ve caligma alanlarim etkileyen jenerik teknolojilere

yetismek oldugu belirtilmektedir. Cagimizin jenerik teknolojileri olarak;

Biligim (bilgisayar, mikroelektronik ve telekomiinikasyon teknolojilerinin bir
birlesimi), Ileri teknoloji malzemeleri, Biyoteknoloji, Uzay teknolojisi ve Niikleer

teknoloji belirtilmistir.

10 yillik siire icersinde Tiirkiye’nin gerceklestirmesi gerekenler ve hedeflenen

veriler su sekilde belirlenmistir:

8 TAYMAZ, 5.33
8 YALCIN, YALOVA, s5.106,107
8 GOKER, “Tiirkiye'de 19601ar ve Sonrasindaki...”, .8
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¢ Onbin ¢alisan niifus bagina arastirici sayisinin 15’e,
¢ Ar-Ge harcamalarinin GSMH igindeki payinin % 1’i agmasi,

e Tiirkiye’'nin bilime katkis1 agisindan diinya siralamasinda

30’unculuga,

o Ozel kuruluslarin Ar-Ge harcamalarina ayirdigi kaynagin iilke Ar-Ge
harcamalar1 i¢cindeki payinin %30’a

cikarilmasi 6ngorillmiistiir

Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003’te belirtildigi iizere,
“Tiirkiye’de arastirict insan giictiniin  etkin  bir sekilde kullanilmast ve
yvonlendirilmesi icin bilim adamhigini, bilimsel arastirmalart ve arastirma
standartlarint  uluslararast diizeye c¢ikarmayr tegvik etmek amaciyla” Tiirkiye
Bilimler Akademisi kurulmustur. Tiirkiye Bilimler Akademisi, belirtilen bu amaglar
dogrultusunda, “Tiirkiye’de arastirici insan giictiniin etkin bir sekilde kullanilmasi ve
yvonlendirilmesi icin genclerin bilim adami olmalari tesvik etmek, bilimsel
konularda ve bilimsel onceliklerin saptanmasinda etiit ve incelemelerde bulunmak ve
damsmanlik yapmak, toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini

saglamak”, gorevlerini iistlenmistir. 8

Tiirkiye 1990’11 yillarin  basindan itibaren Onemli bilim ve teknoloji
politikalar tiretme siirecine girmistir. Fakat burada bilim ve teknoloji politikasinin ne

derece uygulanabilir oldugu ve konulan hedeflere ne kadar ulasilabildigi onemlidir.”

Altinct  Plan doneminde, {iniversiteler-sanayi isbirliginin saglanmasi
konusuna onem verilmis, gerekli ortamin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapilmis ve
bu amagla teknoparklar kurulmasinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi hedef
almmugtir. Kiiciik ve orta boy sanayinin desteklenmesi, gelistirilmesi ve Ar-Ge
ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla KOSGEB kurulmustur.”’ Bu ¢alismalara ragmen
Altinc1 Plan doneminde teknoloji gelistirme konusunda yeterli bir gelisme

saglanamamig ve imaldt sanayisinin yapisi teknoloji iireten bir yapiya

% Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003,
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/btyk/2/2btyk_karar.pdf E.T: 16.09.2007

% YALCIN, YALOVA, 5.119
! GULEC, ss.22-23
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dondiiriilememistir. Uretilen bilim ve teknoloji politikalarinin verimli bir sekilde
uygulamasini saglayacak nitelikli insanlarin yetistirilmesine dair bir egitim politikas1

bu donemde de ortaya konamamugtir.”>

Altinc1 Plan’dan itibaren son ii¢ Plan doneminde bilim, teknoloji ve arastirma

politikalarinin ana hedeflerinden biri “bilgi toplumu olma” seklinde belirtilmistir.”*

1996-2000 yillart arasindaki donemi kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda ise, “kiiresellesmenin avantajlarindan en iist diizeyde yararlanarak cagi
yakalamay1 ve iilkemizin gelismis diinya iilkeleri arasinda seckin yerini almasinin
hedeflendigi” agikca Vurgulanmlstlr.94 Uluslar aras1 platformlardaki gelismelerde
dikkate alnarak genis bir durum degerlendirmesi yapilmis ve ulagilmasi gereken
hedefler acikca belirlenmistir.”> Bu belirlenen hedefler icersinde iilkenin refahinin
artirtlmasi ve sektorlerin rekabet giiciiniin yiikseltilmesi one ¢ikmaktadir. Bunun i¢in
ilk yapilmasi gerekenler, iiniversite-sanayi isbirliginin 6zendirilmesi, buna bagh
olarak teknoparklar, yenilik merkezleri ve Ar-Ge merkezleri gibi yeni
mekanizmalarin  kurulmasi, sanayicinin teknolojiyi kullanabilme yeteneginin
artirnlmasi, kalite ve standartlarin yiikseltilmesi onemli goriilmektedir. Toplumun
hizla bir bilgi toplumuna doniismesi ve Ar-Ge alt yapisimin kurulmasi amaciyla;
arastirmaci, nitelikli personel sayisinin artirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla

kaynak ayrilmasinin geregi vurgulanmls‘ur.96

Yedinci Planin ana bagliklarindan birini olusturan ‘Bilim ve Teknolojide
Anlim  Projesi’'nde, Tirkiye’ye bilim ve teknoloji yeteneginin nasil
kazandirilabilecegi, hangi temeller iizerinde yiikseltilebilecegi anlatilmis ve
Tiirkiye’yi, ¢agin gerektirdigi bilim ve teknoloji liretimini yapabilen; iiretilen bilim
ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilen yani inovasyon

becerisi kazanmis bir iilke héline getirebilmenin yollari gdsterilmektedir.”” Bunun

2 YALCIN, YALOVA, ss.123,124

% Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, s.11, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-
2013)

% «“yedinci Bes Yilik Kalkinma Plam (1996-2001)”, s.19, http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan7.pdf,
E.T: 17.09.2007

% GULEC, s.24
% GULEC, ss.31-32
%7 GOKER, “Tiirkiye'de 1960'1ar ve Sonrasindaki...”, s.21
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icin Yedinci Planda anahtar olarak insan giicii gosterilerek, yetismis insan giiciinii
nicelik ve nitelik olarak artirmaya, egitim ve 6gretime ve onunla beraber isleyecek ve
gelisecek olan Ar-Ge faaliyetlerine gerekli kaynaklarin saglanacagi belirtilmektedir.
Teknoloji iiretebilen, gelistirebilen, ekonomiye yayarak kullanilir hale getirebilen
insanlarin  yetismesini  saglayacak, sistemli bir egitim-6gretim  sisteminin
olusturulmasi gerekliligi vurgulanmistir. Teknopark hizmetlerinin yayginlastirilmasi
ve genigletilmesi bu plan doneminde de ©ne ¢ikmig, tasarim, iriin gelistirme,
enformasyon-haberlesme, niikleer alan, yeni malzemeler, uzay ve askeri teknolojiler,
tip, gevre, robot, biyoteknoloji, deniz bilimleri ve teknolojisi gibi ileri teknoloji

kullanilacak aragtirmalara agirlik verilmesine karar velrilmistilr.98

25 Agustos 1997 tarihinde BTYK’nin toplantisinda onaylanan ‘Tiirkiye'nin
Bilim ve Teknoloji Politikast’ dokiimanmiyla da, 1993 sonrasinin ulusal bilim ve
teknoloji politikasina son sekli verilerek ve BTYK’nin 1997, 1998 ve 1999
kararlarinin genel cercevesini olusturacak olan bir ‘Uygulama Giindemi’ ortaya
konmustur. Uygulama Giindeminde, egitim-dgretim, vergi, Ar-Ge ve altyap1 yatirim
politikalar1 vb. pek cok politika alanini ilgilendiren konulara yer verilmistir.” Gerek
‘Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ve gerekse de ‘Tiirkiye’'nin Bilim ve Teknoloji
Politikasy’ belgelerinde, bilimsel ve teknolojik arastirmalar yapabilen ve bu tiir
arastirmalarin sonuglarin1 ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilen kurum ve
mekanizmalarin olusturulmasi ve verimli bir sekilde isletilmesini saglayan ‘Ulusal
Inovasyon Sistemi’nin kurulmasi gerekliligi séiylenmistir.100 Bu kavram ozellikle
1990’11 yillarda, teknoloji ve yenilik politikalarimin gelistirilmesinde etkili

olmustur.101

Yedinci Plan’da, 2000’li yillarin basinda Ar-Ge faaliyetlerine GSYIMH dan
ayrilan payin arttirllarak %1,5 seviyesine, iktisaden faal on bin kisiye diisen

aragtirmact sayis1 da 15°e cikarilmasi hedeflerine ulasilamamig, Ar-Ge’ye ayrilan

8 Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Pliam (1996-2001), ss.74, 75
% GOKER, “Tirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, ss.8, 9
' TAYMAZ, s5.33,34

"' TAYMAZ, 5.25
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pay, esik deger olan %1°1 bile bulmayip %0,5’in altinda kalmis, iktisaden faal on bin

kisiye diisen arastirmaci sayist 10’u asamamls‘ur.102

1.6.7. 2000’li yillar

2001-2005 yillart arasindaki donemi kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda, Tirkiye’'nin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmenin, bilim ve
teknolojiye hakim olabilmenin tek stratejik secenek oldugu vurgulanmistir.'®
Ayrica, VII. Plan doneminde hedeflenen verilere kismen ulasildign fakat temel
sorunlarin daha devam ettigi belirtilmis ve sorunlart ¢ozmek amaciyla izlenecek

yollar, stratejiler ve politikalar anlatilmstir.'

Sekizinci Planda, Bilim ve Teknoloji politikasinin vizyonu; “Bilim ve
teknoloji iiretmede yetkinlesmis, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiirme (inovasyon) becerisini kazanmis, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan iilkeler arasinda sayginliga sahip bir Tiirkiye yaratmaktir.” seklinde
ozetlenmistir. Bu vizyon cercevesinde, Ulusal Inovasyon Sisteminin kurulmasi 6n

plana ¢ikmaktadir.'®®

Sekizinci Planin hedefleri ise; TUBITAK kanununun giiniin sartlarina gore
revize etmek, Tirkiye Metroloji Enstitiisiiniin kurulmasina yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasi, Ulusal Havacilik ve Uzay teskilatinin kurulmasi,
Biyoteknoloji Yiiksek Kurulu'nun olusturulmasi ve Ulusal Inovasyon Sisteminin
sorun c¢ikmadan igleyebilmesi igin gerekli olabilecek yasal ve kurumsal

diizenlemelerin gerceklestirilmesi seklindedir.'®

Sekizinci Planda, bilgi toplumu olma amaci dogrultusunda uluslar arasi
diizeyde rekabet giicii kazanabilmek icin bilimsel ve teknolojik gelismeler

saglanmasi gerektigi ve ekonomik ve sosyal gelismeyi saglayan bilimsel ve

192 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkima Plani, s.200
103 Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam, s.179
" YALCIN, YALOVA, 5.157

195 Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plam,
DPT:2528-0O1K:544, Ankara, 2000, s.4, http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/o0ik544.pdf, E.T: 13.09.2007

1% Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
s.12
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teknolojik arastirma diizeyinin yiikseltilmesi, bunun icin de fiziki, beseri ve hukuki
altyapinin  gelistirilmesi amaclanmustir. Ar-Ge faaliyetlerine GSYIH’dan ayrilan
payin Plan donemi sonunda yiizde 1,5 seviyesine ve iktisaden faal on bin kisiye
diisen tam zaman esdeger arastirmaci sayisinin ise 20’ye ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Bu Plan doneminde, biyoteknoloji ve gen miihendisligi, yazilim, bilgi ve iletisim
teknolojileri, yeni malzemeler, uzay bilim ve teknolojileri, niikleer teknoloji, deniz
bilimleri, biiyiik bilim ve temiz enerji teknolojileri gibi ileri uygulama alanlarindaki
Ar-Ge faaliyetlerine 6ncelik verilmistir. Universite-kamu-6zel kesim ortak Ar-Ge

girisimlerinin 6zendirilecegi ve desteklenecegi belirtilmistir.'"”’

Ar-Ge’ye devlet yardimu ile ilgili konular, arastirmaci sayisinin artirilmast,
iniversite-sanayi isbirliginin arastirmaci sirketleri de kapsayacak sekilde
diizenlenmesi, teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmasina iliskin yapilmasi
gerekenler, risk sermaye yatirim ortakliklarinin kurulmasr ile ilgili konular, hukuki
ve kurumsal diizenlemeler bashigi altinda belirtilmistir. Goriildiigii gibi Sekizinci
Plan’da, bilim ve teknoloji iiretmek ve Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak amaciyla yeni
kurumlar olusturulmasi, alt yapinin giiclendirilmesi, bilim ve teknoloji politikasinin

sistematik bir diizene oturtulmasi gerekliligi Vurgulanmlstlr.108

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 13 Aralik 2000 tarihli toplantisinda 2003-
2023 yillan i¢in Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesi’nin hazirlanmasi
kararimi almistir. Daha sonra ise yapilan hazirlik ¢calismalart ardindan, 24 Aralik 2001
tarihinde yapilan Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda, Projenin
adi, “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejiler” olarak belirlenmis; Projenin ana
temasi, temel yaklasimi ve bu kapsamda yiiriitiilecek alt projelerin ayrintili icerigi ile

yiirlitme plan1 ve yonetim sekli onaylanmstir.

Vizyon 2023 Projesinin ana temasi; “Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
Atatiirk’iin isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda;
bilim ve teknolojiye hdkim, teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler
iiretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme

yetenegi kazanmug bir ‘refah toplumu’ yaratmak” olarak belirlenmistir.

197 Sekizinei Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005), Ankara, 2000, ss.126,127,
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan8.pdf, E.T: 13.09.2007

"% YALCIN, YALOVA, s5.160-161
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Projede asagidaki ¢aligmalarin kapsanmasi planlanmistir:
“Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmasi,
Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun donemli gelismelerin saptanmasi,

Tiirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin

belirlenmesi,
Bu hedeflere ulasilabilmesi icin gerekli stratejik teknolojilerinin saptanmasi,

Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin

. T
onerilmesi”

Vizyon 2023 Projesi dort alt projeden olusmaktadir. Bunlardan ilki Vizyon

2023’iin temeli niteliginde olan ‘Teknoloji Ongérii Projesi’dir. Bu projede, yapilacak

tespitler, arastirmalar ve gelecege yonelik tahminler sayesinde Tiirkiye’nin verimli

aktif bir bilim-teknoloji politikasi izlemesi hedeflenmektedir.

Vizyon 2023 kapsamindaki ikinci proje ise, ‘Teknoloji Envanteri Projesi’dir.

Bu proje ile Tiirkiye’de ilk kez; uluslar arasi standartlarda genis kapsamli bir

teknolojik yetenek diizeyi saptanmasi hedeflenmistir. Siralanan gostergelerin de,

ekonomik, yapisal, yenilik politikasi, sektorel vb. parametrelerle iliskilerinin analiz

edilmesi amaclanmistir.

‘Tiirk Arastiricilar Envanteri Projesi’, Vizyon 2023 kapsamindaki ii¢iincii alt

projedir. Bu proje ile;

“Yurt ici ve yurt disindaki arastiricilarin  bilimsel faaliyet alanlari,
yiiriittiikleri Ar-Ge calismalarimin uygulanabilecegi endiistriyel is kollart ve
bu calismalar sonucu gelistirilen iiriin ve teknolojiler hakkinda kodlanmuis

bilgi derlenmesi,
‘Ulusal Bilim Insanlar Katalogu’ hazirlanmast,

Bibliyometrik analiz yapilmasi”

199 viZYON 2023, hitp://www.tubitak.gov.tr/home.do?ot=1&sid=472 &pid=468, E.T: 15.09.2007
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planlanmistir. Bu amacla, iiniversite, kamu ve 6zel kuruluslarda ¢alisan arastirmaci
personel ve yurtdisinda calisan Tiirk aragtirmacilara yonelik ‘ARBIS’ adli sistem

olusturulmustur.

Vizyon 2023 kapsamindaki dordiincii ve son alt proje ‘Ulusal Ar-Ge Altyapisi
Projesi’dir. Bu proje kapsaminda, Tiirkiye’de bulunan Ar-Ge, test/analiz
calismalarin1  yapabilecek makine/sistem/cihazlarin/techizatlarin nitelik, yer ve
kapasite tespitleri, bunlarin kullanilabilecegi is kollar1 ve yapilan ¢alismalar sonucu
gelistirilen iiriin ve teknolojiler hakkinda kodlanmis bilgi derlemek amaciyla

‘TARABIS’ (TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapis1 Bilgi Sistemi) kurulmustur.''

BTYK 11. toplantisin1 Mart 2005°te gergeklestirerek, ‘Oncelikli Teknolojik
Faaliyet Konulary ile bu faaliyetlerin temelinde yatan ‘Yetenek Gelistirme Oncelikli
Teknoloji Alanlary’ kabul etmistir. Bu alanlara odaklanmay1 saglamak i¢in de Avrupa
Arastirma Alani ile biitiinlesebilecek bir ‘Tiirkiye Arastirma Alani’ (TARAL)
tanimlanmistir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun Eylil 2004’te yapilan 10.
Toplantis’'nda  Tiirkiye Arastirma Alan’nm  tammi, “Ulkemizdeki Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestiren (iiniversiteler, arastirma kurumlari, sanayi kuruluslari
vb.), bunlarin sonuglarini talep eden (dzel ve kamu kurumlari, vb.) ve bu faaliyetlere
kaynak saglayan (kamu ve Ozel kesimler) tiim kurum ve kuruluslarin igbirligi ve

stratejik odaklanma ile etkinlik gosterecegi iligkiler biitiinii” olarak belirtilmistir.'"!

"9 YALCIN, YALOVA, s5.167-169

""" Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
ss.17,18



Tablo 1.1: Oncelikli Teknoloji Faaliyet Alanlari ve Oncelikli Teknoloji Alanlar

ONCELIKLI TEKNOLOJi FAALIYET
KONULARI

ONCELIKLI TEKNOLOJI
ALANLARI

1. Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek Uriinler
Gelistirebilme ve Tiiketim Mallar1 i¢in Kiiresel bir
Tasarim ve Uretim Merkezi Olma

2. Tarima Dayali Uretimde Rekabetci Olabilme

3. Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede
Yetkinlesme

4. Esnek tiretim — Esnek Otomasyon Siire¢ ve

1. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
2. Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri

3. Malzeme Teknolojileri

4. Nanoteknoloji

5. Tasarim Teknolojileri

6. Mekatronik
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7. Uretim Siireg ve Teknolojileri
8. Enerji ve Cevre Teknolojileri

teknolojilerini Gelistirmede Yetkinlesme

5. Temiz Uretim Yapabilme Yetenegi Kazanma

6. Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini
Kazanma

7. Saglik ve Yasam Bilimleri Alaninda Yetkinlegsme

8. Cagdas ve Giivenli Ulagtirma Sistemleri Gelistirme
Yetenegi Kazanma

9. Gida Giivenligi ve Giivenilirligini Saglama

10. Saglikli ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisin
Kurabilme Yetenegi Kazanma

11. Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

12. Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek
Yetkinlige Erisme

13. Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

14. Bilgi Toplumuna Gegis i¢in Teknolojik Altyapinin
Giiclendirilmesi

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-
2013), .17

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 hazirliklar icin ¢aligmalarini yiiriiten Bilim ve
Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu ise, hazirlamis oldugu raporda Tiirkiye nin 2013

yil1 Bilim ve Teknoloji Vizyonu’'nu;

“Bilgi Toplumu olmayr siirdiiriilebilir kalkinmanin ana ekseninde kabul eden;
bilim, teknoloji ve yenilikcilik (inovasyon) alanlarinda yetkinlik, farkindalik ve
iiretkenligin siirekli gelisimine odaklanmus, kiiresel seviyede yiiksek rekabet giiciine
sahip bir Tiirkiye”

olarak tanimlamistir. 12

Dokuzuncu Kalkinma Plani Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyon
Raporunda belirlenmis stratejik hedeflerde, bilim ve teknoloji politikalarinin
uygulanmasinda etkinlik ve siirekliliginin, toplumun bilim, teknoloji ve yenilikg¢ilik
kiiltiiriiniin - gelistirilmesi, Ar-Ge’ye ©nem vererek, ©Ozel sektor firmalarinin ve
girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerine daha yogun katiliminin desteklenmesi, Ar-Ge’ye

yonelik nitelikli insan kaynaklarimin gelistirilmesi, Ar-Ge’ye yonelik altyapinin

"2 Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
.40
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verimli kullaniminin saglanmasi ve iiniversite-sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesi,

konular1 6n plana (;1km1st1r.113

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, hizli ve ¢ok
boyutlu degisimin oldugu, yogun rekabetin yasandigi donemde hayata ge¢mistir. Bu
yiizden Plan, Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapmasi1 gereken

atilimlar1 ortaya koyan bir politika dokiimamdir.'"*

Bu Plan déneminde de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Merkezleri,
Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorleri (DTI) ve iiniversite-sanayi ortak arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin desteklenmesine devam edilmistir. Teknoparklarda
yazilim faaliyetlerinin, bolgesel ve Oncelikli endiistrileri destekleyecek sekilde

ihtisaslasmasina yonelik yap1 kurulmasina karar verilmistir.'"

Dokuzuncu Plan Doneminde, Ar-Ge ve yenilikgilige ¢cok fazla 6nem verildigi

goriilmektedir. Buna iliskin Planda;

e Ar-Ge faaliyetlerinin tasarimlanmasinda yenilik iiretecek ve pazara yonelik
olacak sekilde olmasinin saglanmasi, GSYIH icinde Ar-Ge harcamalarinin

pay1 ve harcamalarda 6zel sektoriin agirligi artirilmasi soylenmistir.

¢ Girisimciligin 6zendirilmesi ve yenilikci fikirlerin hayata gegirilmesi i¢in risk
sermayesi vb. olugsumlarin yayginlastirilmast ve o6zel sektoriin belirlenen
oncelikli alanlarda Ar-Ge ve yenilik calismalari yapmasi icin arastirma
enstitiileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir denmistir.
Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal
ve kiiltirel gelisimine katki verecek sekilde olmasmin gerekliligi
belirtilmistir. Bunlarin saglanabilmesi ig¢in, Oncelikle bilim, teknoloji ve

yenilik kiiltiiriiniin ve farkindaliginin artirilmasi1 gerekmektedir.

¢ Ar-Ge’nin temel tas1 olan nitelikli aragtirmaci insan giiciine 6nem verilmistir.
Ozellikle iiniversitelerde olan bu insan giiciiniin iiniversite-sanayi isbirliginin

gelistirilmesi icin ©Ozel sektor tarafindan kullanilmasi desteklenecektir.

'3 Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),

$8.60-65

4 Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013), s.1, http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf, E.T:
12.09.2007

'S pokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013), ss.29, 82
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Universiteler ile sanayi arasinda koprii vazifesi goren teknokentlerin oncelikli
alanlarda uzmanlasmalar Ozendirilerek alt yapilarn kuvvetlendirilecektir.
Boylece bilginin sanayiye ve iiretime aktarilmasi, sanayinin tecriibelerinden

de iiniversitelerin yararlanmasinin saglanmasi amaglanmastir.

e Ulusal inovasyon sistemini etkin bir sekilde uygulayabilmeye yonelik

diizenlemeler yapilmasi sdylenmistir.

e Gelecege yonelik jenerik teknolojiler olarak; biyoteknoloji, nanoteknoloji,
niikleer teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; bilim ve sanayi
politikasinin ~ 6ncelik  verecegi sektorlerdeki arastirmalar; Tiirkiye nin
kaynaklarim1 katma degere doniistiirebilmeyi amaclayan Ar-Ge faaliyetleri;
saglik arastirmalart; bilisim teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojileri

oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

* Bunlara ek olarak AB iilkeleri basta olmak iizere bilim ve teknoloji alaninda
ileri tlkeler ile bilgi ve teknoloji transferi amach isbirligi faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi kararlagtirilmistir. e

1.6.8. Tiirkiye’deki Bilim ve Teknoloji Politikalarinin Genel Degerlendirmesi

1960-1990 yillar1 aras1 uygulanan bilim politikalarinda; Tiirkiye’nin temel
bilimler, miithendislik ve saglik bilimleri ile tarim bilimleri alanlarinda uzmanlagmasi
icin temel ve uygulamali bilimlerde bilimsel arastirmalarin desteklenmesi on planda

olmustur.

1990’1lardan sonra ise, bilim ve teknoloji politikalarinin eksenine ‘inovasyon’
girerek Tirkiye sanayisinin teknoloji gelistirme cabalarinin artirllmasi yoniinde
cesitli destekler ve mekanizmalar gelistirilmeye baslanmistir. Universitelerde ise,
tilke ekonomisine ve topluma hizmet edecek uygulamali arastirmalar giindeme
gelmistir. Ulusal inovasyon sistemi igersinde teknokentlerin kurulmasi yer almistir.

Biitiin bu gelismeleri ise, TUBITAK’1n sekreteryasim yiiriittiigii Bilim ve Teknoloji

16 pokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013), ss.75, 76
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Yiiksek Kurulu’nun kararlar1 baslatmustir. Teknokentlerin kurulmasimi desteklemek

amaciyla yasal diizenlemelerin yapilmasi da bu kararlar arasinda yer almustir.'"”

Tiirkiye, bugiine kadar hazirlanan tim kalkinma planlarinda, bilim, teknoloji
ve arastirma alaninda etkin politikalar1 belirlemis olmasina ragmen bunlar1 hayata

gecirme konusunda yeterince basaril olamamustir.'"®

Goker’e gore, 1993 sonrasinda, daha ©nceki donemlerden farkli olarak
uygulama yoniinde daha fazla ¢aba sarfedilmistir. Fakat bu cabalar neticesinde de
basarili olunmayarak 2003 i¢in belirlenen cogu hedefe ulasilamayacagi anlagilmistir.
Tiirkiye’nin, bilim ve teknoloji baglaminda temel eksigi, ya 1967 ve 1983’te ortaya
konan politikalarda oldugu gibi, varolanin uygulanmamasi, ya da 1993 sonrasinda
oldugu gibi, tam olarak uygulanamamasidir. Bundan sonra yapilmasi gereken yeni
bir politika tasarlamaktan ziyade, oncelikle eskinin iyice degerlendirilmesinin
gerekliligidir.""® Bilim-arastirma-teknoloji iiretiminin artis1 i¢in bu alana ayrilacak
kaynak ve altyapr 6nemlidir ama Oncelikle, bilim-arastirma-teknoloji {iiretilmesi

talebinin olusmast ile ilgili ekonomik ortamin saglanabilmesidir.'*

Glinlimiizde bilim ve teknoloji alaninda gosterilen yetkinligin inovasyonda da
gosterilebilmesi, diinya pazarlarinda rekabet {stiinliigli saglamakta, kiiresel
siireglerde so0z ve karar sahibi yapmaktadir. Bu yiizden, 1993 sonrasinda izlenen
politikanin en 6nemli, yalmizca bilimde degil teknoloji alaninda da yetkinlesilerek,
bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme becerisini elde

etme amacini igermesi olmustur.'*!

Yukarida anlatilan donemlerdeki politika tasarimlarinda genel hatlaryla,
‘ekonomik biiyiime ve toplumsal gelisme icin bilim ve teknoloji’ yaklagimi hakimdir.

Hepsinde de, iilkenin bilim ve teknolojide yetkinlesmesi i¢in, egitimden finansmana

"7 OZGUVEN, H.Nevzat, “Teknoparklarin Universitelere Katkilari Ve Miihendislik Egitimine
Etkileri”,

http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E % C4%9Fitime %20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006

"8 Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
s.15

19 GOKER, “Tiirkiye'de 1960'ar ve Sonrasindaki...”, ss.10,11

120 Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),

s.16
121

Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan, s.184
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bircok alanda birbirini destekleyen/tamamlayan diizenlemeler yapmak gerekliligi 6n

plandadir, bilim ve teknoloji iilke igin stratejik konular olarak goriilmiistiir.'**

1990’1arin 6ne ¢ikan konularindan biri, ulusal inovasyon sisteminin en dnemli
yapi taglarindan olan Ar-Ge projelerinin tesvik edilmesine ve gelistirilmesine yonelik
caligmalardir. Ar-Ge yatirimlarinin finansmanina da 6nem verilmistir. 1995’den
sonra TUBITAK-TIDEB ve TTGV tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine finansal destek
saglanmasi, Ar-Ge ve yenilik kiiltiirii olusturulmasi acisindan 6nemli bir iglev

.. e 123
gormustur.

2000’1 yillarda ise yine benzer hedefler vardir ama bu sefer hedefler iyice
biiyiitiilmiistiir. Ar-Ge ve yenilik¢iligin 6nemi daha iyi anlagilmig, bunun neticesinde
egitim ve Ogretime ve Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar daha da artirilmis, girisimcilik
tesvik edilmis, iiniversite-sanayi isbirliginin daha etkin yapilabilmesini saglamak
amaciyla 2001 yilinda Tiirkiye’de teknokent kurulmasina yasal olarak imkan veren
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” cikarilmis, bu sayede Ar-Ge yapacak
firmalara ve calisanlara vergisel muafiyetler getirilmis, Ogretim elemanlarina

“akademik bilgilerini ticarilestirme”, imk&n1 sunulmustur.

Tiirkiye’de  bilim ve teknoloji politikalarinda  yeterince  basarili

olunamamasinin sebepleri su sekilde siralanabilir;

e Bilim ve teknoloji politikalariyla ilgilenen, biirokratlar ve siyasi otoritenin bu
is i¢in ayirdig1 personel miktarinin sinirli olmasi, zamanla kadro degisiklikleri
nedeniyle yapilan c¢alismalarin siirekliliginin  saglanamamasi, yapilan
caligmalara, yeterince sahip ¢ikilmamasi, bilim ve teknoloji konusunun siyasi

giindemde gereken dnemde yer almamasi,

e Sanayinin, siyasi erk iizerinde mevcut sanayi yapisina yonelik ulusal bir bilim
ve teknoloji politikasi belirlenmesi yoniinde, kendiliginden bir talep

tiretmemis olmasi ve agirligini yeterince hissettirememesi,

e Bilim ve teknoloji politikalarinin belli bir sistem dahilinde gerek tasarim

gerekse uygulanmasi siireglerinde, bu isin i¢inde olan aktorler arasinda

122 GOKER, “Tiirkiye'de 1960'ar ve Sonrasindaki...”, s.11
123 TAYMAZ, 5.34
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yeterince igbirligi saglanamamis olmasi ve isbirligini siirekli kilacak
mekanizmalar1 kurulamamasi, bilim ve teknoloji ile ilgili taraflarin bir araya
getirecek, koordinasyonu saglayacak, politikalarin yiriirliige koyup

uygulayacak, cikabilecek sorunlar ¢ozecek bir Bakanligin olmamast,'**

e Sanayi iirtinleri i¢in stratejik oncelikleri belirlemek adina saglikli bir teknoloji

. .. . 125
envanteri gelistirilememis olmasi,

e Toplumda da bilim ve teknoloji konusunda bir farkindaligin olmamasi
nedeniyle, bu konunun siyasi giindemde kalmasin1 saglayacak giicli
toplumsal talebin yeterince olmamasidir.'* Bilime, bilimsel ¢alismalara, Ar-
Ge ve yenilige kars1 bir toplumsal farkindalik yaratabilmek ise siyasi alanda,
egitim alaninda ve tegvik anlaminda yapilacak calismalara ve uygulamalara

. e e 127
onem vermekle ancak miumkiindiir.

Ozetle, bugiine kadar ortaya koyulan belgelerde, yapilmasi gerekenler, ¢oziim
yollar belirtildigi halde ve bu belgeler 6nemli baz1 kurumsal ve yasal degisiklikler
getirmelerine  karsin, hedefleri bakimindan tam olarak uygulanabildikleri
sOylenemez. Bunun nedenleri olarak da, bilim ve teknoloji alaninda bir iilke
vizyonunun belirlenememis olmasi ve onerilen politikalarin bu konu ile ilgili biitiin
aktorler (siyasi erk, kamu, 6zel kesim ve iiniversiteler) tarafindan ortaklasa olarak

yeterince sahiplenilmemesi séiylenebilir.128

1.6.9. Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Alamindaki Avantajh ve Avantajsiz Yonler

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu
Raporuna gore, Tiirkiye’de Bilim ve Teknolojiyi ilgilendiren alanlarda tespit edilmis

avantajh ve avantajsiz hususlar su sekilde belirtilmistir:

124 GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, ss.12-17

12 Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
s.13

126 GOKER, “Tiirkiye'de 1960'lar ve Sonrasindaki...”, ss.18,19

27 Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
s.45

128 ViZYON 2023, hitp://www.tubitak.gov.tr/home.do?ot=1&sid=472 &pid=468, E.T: 15.09.2007
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a) Avantajli Yonler

Tiirkiye’nin egitilebilme ve yonlendirilme potansiyeli olan geng niifusa sahip
olmasi, Tirkiye’de yenilige acik, risk almaya yatkin girisimcilik ruhuna

sahip insanlarin olmasi,

Bilim, teknoloji ve ilgili sektorler iizerine ¢ok sayida calismalar yapilmig

olmasi,
Tiirkiye’nin stratejik ve cografi konumu, dogal kaynaklara sahip olmasi,
Gelismis yiiksek lisans ve doktora programlarinin varligi,

Ar-Ge destek programlart ve arastirmaci kadrolara sahip ve diizenli olarak

finanse edilen iiniversite ve kamu aragtirma kuruluslarinin varligi,

Universite-sanayi isbirligi, girisimcilik ve 6zel sektér Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek ve {iiniversitelerdeki arastirmalarin bu faaliyetlere katilimini
kolaylastiran, koprii vazifesi goren teknokent, TEKMER ve USAM vb.

programlarin varligi,

Olcek ekonomisine sahip dinamik bir sanayinin varligi, sayilabilir.

b) Avantajsiz Yonler

Bilim ve teknoloji politikalarinin iilkenin ihtiya¢larma yonelik uzun vadeli ve

yeterli olacak sekilde belli bir sistem dahilinde olusturulamamasi,

Sektorler arasi bilgi paylasimi ve ilgili kurumlar arasi iletisimde meydana
gelen eksiklikler, beraber ve takim olarak caligma kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi ve ilgili kurumlar arasinda yeterli koordinasyonun

olusturulamamasi,

Bilim ve teknoloji kiiltiirii ve farkindaliginin tabana yayilmamis olmasindan
dolay1, yeterince sahiplenilmemesi, dolayisiyla siyasal erk iizerinde uygulama

yoniinde bir sorumluluk duygusunun gelismemesi,

Ar-Ge ve yeniligi yapacak nitelikli insan yetistirilmesi ve egitimine yonelik

yapilan yatirimlarin eksik ve verimsiz olmasi,
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Lisans ve lisansiistii egitim programlarinda farkli alanlardan 6grencilerin
beraber calismasim gelistirici ¢aligma kiiltiirtiniin eksik olmasi; bunlar

saglayici, ders, faaliyet ve akademik programlarin yeterli olmamasi,

Ar-Ge harcamalarinin toplam igerisinde oran olarak az kalmasi, yeterli Ar-Ge
birimlerinin kurulmamasi1 ve Ar-Ge’ye yonelik nitelikli personel istihdam

edilmemesi,

Tesvik tedbirlerinin, Ar-Ge’ye yonelik devlet yardimlarinin yeterli olmamasi
sonucunda ithalatt 6zendirici, Ar-Ge’yi caydirici sonuclar ¢ikmas,
dolayistyla disardan lisansa ve know-how/is bilgisi aktarimina ve teknoloji

transferine dayali iiretim anlayisinin siiregelmesi,

Ar-Ge maliyetinin yiiksek olmasi, Ar-Ge yatirimlarindaki, risk ve
belirsizlikleri karsilamak iizere risk sermaye sirketlerinin yetersizligi,
ozellikle cekirdek ve baslangic asamasindaki Ar-Ge calismalarina yonelik,

baslangi¢ sermayesi seklindeki olusumlarin yetersizligi,

Universite-sanayi isbirliginin her iki taraftan kaynaklanan sebeplerden dolay1
yeterince gelisememesi, Universitelerdeki akademik yiikselme diizeninin
bilimsel yayinlara 6nem vermesi, sanayide yenilik¢ilik ve teknoloji gelistirme
zihniyetinin eksikligi sonucunda sanayiye yonelik Ar-Ge projesi iiretebilme
yeteneginin gelisememesi, sanayicilerin Ar-Ge’ye yetersiz bakis nedeni ile
kisa vadeli ve yatirim gerektirmeyen sorunlara yonelmeleri,

Patent Yasasinda, patent basvurularinin isleyis siirecinde yetersizlikler

12
ya§anmasi. ?

"% Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),

ss.28-30
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1.7. AR-GE

1.7.1. Ar-Ge’nin Tanmim - Kavram ve Gelisimi

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), yeni bir iiriin iiretilmesi, mevcut iiriin kalitesi
ve/veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiirmeyi saglayacak yeni yontemlerin
uygulanmasi, liretimle ilgili olarak piyasada uygulanabilecek tiirde yeni bir teknoloji
gelistirilmesi ve bunlarin sonuglarinin faydal arag, gerec, malzeme, iiriin, yontem,
sistem ve iretim tekniklerine dOniistiiriilmesi veya mevcut teknoloji ile

iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerdir. 130

Baska bir tamima gore Ar-Ge, bilgi birikimini ve uygulamalarim artirmak
amaciyla sistematik olarak yiiriitilen yenilik¢i calismalar1 ifade eder. Temel
aragtirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme caligsmalari, seklinde

faaliyetleri kapsar.'®!

Diger bir tanimda ise Ar-Ge, kullanilmakta olan teknoloji ve/veya iiriinii daha
ileri diizeyde gelistirmek veya yeni bir teknoloji/iiriin iiretmek, mevcut bilimsel
teknik bilgiyi arttirmak ve elde edilen bilgi birikiminin yeni uygulamalarda
kullanimim saglamak amaciyla belli bir sistem dahilinde yiiriitillen ¢alismalardir.'*
Ar-Ge kavraminin arastirma kismi bilinmeyeni Ogrenmeye yoOnelik bilimsel ve
teknolojik faaliyetleri, gelistirme kismi ise halen kullanilmakta olan mevcut bilgi ve
teknolojiyi yeni diizenlemelerle daha iyiye dogru ilerletme faaliyetlerini ifade

133
eder.

Pek cok iilke Birinci Diinya Savasi’nin etkisiyle bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine destek vermeye baslamistir; 6rnegin Ingiltere’deki Bilimsel
ve Sanayi Arastirma Dairesi 1915’de bu maksatla kurulmustur'** Bu sayede 1960’
yillara kadar c¢esitli kamu laboratuarlarinin denetlenmesi ve iiniversite aragtirmalarina

fonlar ayrilmasi1 saglanmistir. Boylece sivil arastirmalar desteklenebilmistir. Fakat

130 ONER, M., Atillg, Arge Yonetimi Metodoloji Onerileri Sirketlerden Ornekler Arastirma
Sonuclari, Bogazigi Universitesi Yayinevi, Istanbul, 2006, 5.343

131 EL(;L Sirin, inovasyon Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari, Genisletilmis 2. Baski, s.167

132 BUYUKDIGAN, Levent, “Nicin Arg;?”, Arge Yonetimi Metodoloji Onerileri Sirketlerden
Ornekler Arastirma Sonuclari, Bogazici Universitesi Yayinevi, Istanbul, 2006, s.5

133 SIMSEK, AKIN, s5.163
134 McLeod ve Andrews, 1970; Andrevt ve Poole, 1972, Aktaran: FREEMAN, SOETE, s.426
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asil Ar-Ge’ye biiyiikk oranda harcama yapilmasi, Ikinci Diinya Savasi ve Soguk
Savas’in olmasidir.'* Ozellikle ikinci Diinya Savasindan sonra bilgi iiretimi, dagitim
ve iglenmesi, geleneksel iiretim faktorleri ve siirecleri karsisinda onem kazanmis ve
bilgi-yogun sektorlerde biiyiime meydana gelmistir. Boylece teknolojik degisim ve
yenilik siireci iyice hizlanmistir. Yeni siire¢, bireylerin, kuruluslarin, bolgelerin ve
iilkelerin yeni kosullara uyum saglama yeteneklerini de gelistirmistir."*® Biitiin bu
gelismeler Ar-Ge’nin Onemini kavrayan ve anlayan iilkeler tarafindan devlet
politikalarinda Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirmis ve arttirmistir. Dolayisiyla bu da

yeni teknolojilerin sanayide uygulanmasina ve ilerlemeye sebep olmustur."”’

1.7.2. Ar-Ge’nin Onemi

Giintimiizde her iilke kendi kapasitesine gore bilgi iiretmek iizere Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri ile yeni iriinler elde edilebildigi
gibi, mevcut iiriinleri daha diigilk bir maliyetle, daha kaliteli iiretme imk&m da
dogmaktadir. Ayrica Ar-Ge ile hazir bilgilere ulasilabilmekte veya erisilmis
bilgilerin nasil kullanilacagiin dgretilmesi de miimkiin olabilmektedir."*® Boylece
teknolojik gelismelerdeki ilerleme hizlanmakta iilkelerin ekonomisine ve sanayi
yapisina etki etmektedir. Bu sebeple biitiin gelismis ve gelismekte iilkeler
kiiresellesen teknolojiye sahip olabilmek ve inovasyon yapabilmek i¢in Ar-Ge

faaliyetlerine biiylik onem vermektedirler.'*

Yeni teknoloji alanlari, teknolojideki bas dondiiriicii ilerleme, giderek
serbestlesen ve artan yerel ve kiiresel rekabet kosullari, yeni kalite ve standart
uygulamalari, yeni smai ve fikri miilkiyet haklari, ¢evre dostu iiretim anlayisi,
miisterinin degisen ihtiya¢ ve zevkleri, dolayisiyla kisalan iiriin yasamlari, iilkeleri,
her zamankinden daha cok arastirma yapmaya ve bilgi iiretmeye, bunlar1 da hizli bir

sekilde iirlin ve hizmete doniistiirmeye itmistir. Teknolojik, ekonomik ve sosyal

135 FREEMAN, SOETE, s.426

36 ILDIRAR, Mustafa, Bolgesel Kalkmma ve Gelisme Stratejileri, Nobel Yayin Dagitim, Birinci
Basim, Ekim, 2004, s.113

37 YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.13
"% Y{JCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar ...”, 5.27
% GULEC, 5.6
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anlamda geri kalmak istemeyen iilkeler'** de son yillarda yasanan bu hizli degisim
karsisinda kendi sanayilerini destekleyerek yapisal uyum ve rekabet giiciiniin
siirdiiriilmesi yoniinde politikalar uygulamaya baslamislardir. Biitiin bu gelismeler,
bilim ve teknoloji politikalarim1 6n plana cikarmakta Ar-Ge’ye verilmesi gereken
Onemi arttirmakta ve Ar-Ge calismalarina daha fazla kaynak ayrilmasini, bunun i¢in

de gerekli alt yapinin olusturulmasini gerektirmektedir.'*!

Uluslararas1 pazarlarda rekabet iistiinliigiinii siirekli hale getirmenin yolu yeni
teknolojilere sahip olmak, onlan etkin bir sekilde kullanmaktan geger. Yeni
teknolojileri elde etmek ve ona hakim olmakta siirekli Ar-Ge yapmay1 gerektirir. Ar-
Ge faaliyeti ise; nitelikli arastirmaci personel, finansal kaynak ve iyi bir
organizasyon ile birlikte hedefe ulagmak icin yogun ve sistemli bir caligmay1 ve

kararlihig gerektirmektedir.'**

Rekabet iistii kalmayr basaran, uluslar arasi
piyasalarda sdz sahibi olan isletmelere bakildiginda, bunlarin Ar-Ge faaliyetlerine
biiylik onem veren ve biitgelerinin 6nemli bir kismin1 Ar-Ge’ye ayiran isletmeler

olduklar1 gbze garpmaktad1r.143

Orgiitsel acidan Ar-Ge’nin temel amaci, yeni iiriin gelistirmek, iiretimde
kaliteyi arttirmak, maliyetlerin diigmesini saglamak, rekabet giicii kazanmak ve
ekonomik fayda elde etmek iken, iilkeler bazinda ele alindiginda ise, iilke
kaynaklarim verimli bir sekilde isletmek, kullanmak, bu sayede ekonomik kalkinma,

refah saglamak, bilgi birikimini arttirmak ve yerli teknolojiler iiretmektir.'**

Ar-Ge faaliyetleri icin yapilan harcamalar hem risklidir hem de yatirim
niteligindedir. Ar-Ge isine girerken bu alanda yapilacak yatirimin gelecekteki getirisi
ve maliyeti iyi hesaplanmali, Ar-Ge projelerinin teknik basaris1 hakkinda gelecege
yonelik tutarli tahminlerde bulunulmalidir. Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda elde
edilecek teknolojik bilginin sanayiye uygulanmasi ile iiriinde saglanacak deger artisi

firmaya rekabet iistiinliigii ve biiyiime kazandiracaktir. Elde edilecek kar, Ar-Ge’ye

140 ERDIL, Oya, IMAMOGLU, Salih, Zeki, KESKIN, Halitz “Kigiik ve Orta Boy Isletmelerde
(KOBTI'lerde) Uriin Yeniligi ve Ar-Ge Faaliyetleri”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt:5, Say1:19, 2003, 5.23

'*! Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan, s.25
2 YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.16

"> SARTHAN, .86

144 BUYUKDIGAN, s.5
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yapilan yatinmdan cok yiiksek olacagi icin Ar-Ge alanmindaki yapilacak yatirimin

stratejik yonii de vardir.'*®

Ar-Ge’ye daha fazla onem veren iilkeler, daha fazla Ar-Ge faaliyetinde
bulunarak gelismeyi siirekli hale getirmislerdir. Diger tarafta, bilimin Onemini
yeterince kavrayamayan Ar-Ge’ye daha az ©Onem veren iilkeler de bilimsel
diisiincenin iilkelerinde gelismesine imk&n hazirlayamamislar ve dolayisiyla da

ilerleyememislerdir.'*®

1.7.3. Tiirkiye'deki Mevcut Ar-Ge Yapisi

Tiirkiye’de mevcut Ar-Ge altyapis1 ve imkanlar cogunlukla iiniversiteler ve
kamu arastirma kurumlarinda bulundugundan dolay: aragtirma faaliyetleri genellikle
buralarda gerceklestirilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri yapan, bu faaliyetlere destek
saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda elde edilen bilgi ve teknolojiyi kullanan
kurumlar arasinda yeterli iletisimin saglanamamasi, arada giicli bir bagin
kurulamamis olmasi nedeniyle, verim azalmakta, siirecin isleyisinde sikintilar
cikmakta, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglart uygulamaya gecirilememekte, yapilan
calismalar sonucunda elde edilen kazanimlardan yeteri kadar faydanilamamakta ya

da aragtirmalar genellikle sanayinin ihtiyac ve talebinden uzak olmaktadir.'*’

Tiirkiye’deki sanayi, bugiine kadar disardan teknoloji transferi, lisans, know-
how, patent alma seklinde gelisme saglamistir. Kendi Ar-Ge birimini olusturarak,
kendine ait teknolojiyi iireterek gelisme saglama konusunda yeteri kadar basarili
olamamistir. Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetlerinde c¢alisan arastirmact personelin

onemli bir kismi da iiniversiteler kamu arastirma kurumlarinda yer almaktadir. 148

Tiirkiye’de 0zel sektdrde teknoloji ihtiyacinin genellikle ithal teknolojiler ile
coziilmesi Ar-Ge’ye yapilacak yatirimlari olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak, son
zamanlarda inovasyonun ve buna bagl olarak Ar-Ge’nin rekabette ¢ok onemli bir

faktor haline gelmesi, yurt disindan alinan lisanslarda sikintilar c¢ikmasi ve

45 YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.10
146 Y UCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.2
" Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), 5.29

'8 OZBAY, Mahmut, “Bilime Dayali Teknoloji Uretim Merkezleri Veya Teknoparklar”, Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Cilt:13, No:4, Ekim, 2000, s1111
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pahalanmasi, isletmeyi kendi Ar-Ge departmanimi kurmaya, iiniversite ile isbirligi
yapmaya itmistir. Devlet de son yillarda Ar-Ge yatirimlar1t konusunda verdigi
tesvikleri arttirmistir.'® Bu tesvikler, vergi muafiyetleri ve/veya indirimlerin
saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi, finansal desteklerin saglanmasi
seklinde goriilmektedir. Ozellikle TUBITAK, TTGV, KOSGEB gibi kuruluslarin Ar-
Ge faaliyetlerini desteklemeye yonelik finansal, egitim ve danismanlik destekleri
mevcuttur. Ayrica teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalara vergi

muafiyeti hakki taninmigtir.

[k dort kalkinma Planinda, Ar-Ge’ye yapilan harcamalarin biiyiik bir boliimii
tiniversite disindaki kamu kesiminde gerceklesmistir. Ancak, bu dénemden sonra
iniversitenin pay1 hizli bir sekilde artmaya baslamis ve bugiin, iiniversitenin pay1
diger kamu kesimini biiyiik 0Olciide geride birakmistir. Bununla beraber, tiim Plan
donemlerinde 0zel sektoriin  Ar-Ge katki paymnin yeteri kadar olmadig

gbrulmektedir.150
Dokuzuncu Kalkinma Planinda yapilan tespitlere gore;

“Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki paymin artirilmasinda, devlet
biitcesinden giderek artan Olgiide Ar-Ge’ye yonelik olarak yapilan yatirimlarin ve
saglanan desteklerin yaninda 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarmin da ciddi oranda
artmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. 2002 yih itibari ile toplam Ar-Ge harcamalarinin
yiizde 64,31 yiiksekogretim, yilizde 7°si diger kamu kurumlar1 ve yiizde 28,7’si 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilmektedir. 2013 yili itibari ile 6zel sektoriin toplam Ar-
Ge harcamalarmin en az yiizde 60’11 gerceklestirmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda kamu tarafindan saglanacak olan destekler 06zel sektoriin Ar-Ge

faaliyetlerini artirmasina yonelik olacaktir.

Ar-Ge harcamalarmin bu 6lciide artirilmasi, ortaya ¢ikan kaynagi verimli bir
sekilde kullanabilecek yeterli sayida ve nitelikte arastirmaci insan giiciiyle anlaml
olacaktir. 2002 yili itibari ile toplam aragtirmacilarin yiizde 73,1°1 iiniversitelerde,
yiizde 11,5’i diger kamu kurumlarinda ve yiizde 15,4t 6zel sektorde gorev

yapmaktadir. Bu kapsamda arastirmact sayisimin artirilmasimin  yaninda, bu

149 SIMSEK, AKIN, s.186

' Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
s.15
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arastirmacilarin  biiyilk kisminin 6zel sektoérde istihdamini saglayici politikalar

uygulanacaktir.”"!

“Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payr 2002 yili itibariyla yiizde 0,67
olup, bilim ve teknoloji alaninda gelismis iilkelerle karsilastirildiginda oldukga diisiik
oldugu goriilmektedir. 2005 yilindan itibaren bilim ve teknolojiye ayrilan kamu
kaynaklar1 énemli 6lciide artirilmis olmakla birlikte, Ar-Ge harcamalarinin GSYIH
»152

icindeki payi halen yiizde 1’in altindadir.

denmektedir.

51 «pokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013)”, ss.59,60
152 “pokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)”, s.29
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IKINCi BOLUM

UNIVERSITE SANAYI iSBIiRLiGi
2.1. Universite Sanayi Isbirligi Kavramm

Universite-sanayi isbirligi; bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden ilerleme
saglamak amaciyla iiniversitelerin mevcut imkanlar1 ile sanayinin mevcut
imkanlarinin birlestirilmesiyle yapilan sistemli caligmalar biitiiniidiir. Bir bagka
deyisle, iiniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli, nitelikli, yetismis beyin giicii ile
sanayinin tecriibeleri ve finansal giiciiniin bir sistem dahilinde birlestirilerek; yapilan

bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler biitiiniidiir."*?

Bilgi birikimini iiretime, uygulamaya doniistiirmenin en onemli ara¢larindan
biri iiniversite-sanayi isbirligidir. Universitelerde bilimsel arastirmalar sonucunda
elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesinin bir yolu olan
iniversite-sanayi igbirligi ile, sanayinin ihtiyaci olan teknolojik bilgi, ihtiyaci olan
firmalara aktarilmaktadir.">* Universite-sanayi isbirliginin temelinde, bu tiir ortak
girisimlerin, sanayiye yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetini ve inovasyonu
giiclendirecegi ve boylece bolgenin ve iilkenin rekabet giiciinii artiracagi kabulii
yatar. Bilim ve teknolojinin zamanla bir iiretim faktorii haline doniigsmesi, iiniversite

ve sanayi arasinda daha yakin bir igbirligi kurmay1 zorunlu hale getirmistir.155

2.2. Universite-Sanayi Isbirliginin Gelisimi

Universite-sanayi isbirliginin tarihsel gelisimini Ingiliz Sanayi Devriminin
yol actigr gelisme ile deneysel kokenli teknolojilerin yerini, bilimsel kokenli

teknolojilerin almasiyla baslatmak miimkiindiir. Universite ile sanayi arasindaki

' KUCUKCIRKIN, Mehmet, Universite-Sanayi isbirligi, Ulke Sanayi ve Ekonomi Agismdan
Onemi, TOBB, Yayin No: Genel 158; Ar-Ge:68, Afsaroglu Matbaasi, Ankara, 1990, s.5

'3 YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 ...”, 5.69

155 Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci Surasi, Universite-Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi,
Strateji Tasarim ve Uygulama Modelinin Ortaya Konulmasi Alt Komisyonu Raporu,
TUBITAK BTP 94/02, Haziran, 1994, s.13
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somut iligski bu sekilde baslamistir denebilir. Bu olusum, 19. yiizyilin ortalarindan
itibaren ivme kazanarak siirmiistiir."”® Universite-sanayi iliskisi, 19. yiizyilin
sonlarinda, Almanya deneyimiyle, arastirma alanina tasinarak yeni bir boyut
kazanmustir. ileri sanayi iilkelerinde, ozellikle de 1970’lerden bu yana, gittikce
yayginlagan, {iniversite-sanayi arastirma isbirligi, zamanla sistemleserek

giiniimiizdeki halini almistir."’

1970’lerde meydana gelen diinya petrol fiyatlarinda meydana gelen artiglar ve
ekonomik kriz sonucunda ortaya cikan issizlik, iilkeleri arayis i¢ine sokmustur. Bu
durum karsisinda iilkeler Ar-Ge sistemlerinde degisiklikler yaparak, Ar-Ge’ye daha
fazla kaynak ayirmaya baslamislardir. Sanayiciler ve iiniversite, endiistriye yonelik
Ar-Ge c¢aligmalarim1 destekleme geregi duymuslardir. Bu da iiniversite-sanayi

isbirligini iyice hizlandirmistir."®

Universite-sanayi isbirligi bilhassa bilime dayali ekonomilerin gelismesi
acisindan oOnem arz etmektedir. Son yillarda, teknolojinin ilerlemesi ve
kiiresellesmenin etkileri ile uluslararasi rekabetin yogunlagmasi, sanayi sektoriinde,
emek, sermaye ve hammadde girdilerine, 6nemli iki girdi olan, bilgi ve teknolojiyi
eklemistir. Bu durum sanayinin yapisinda yeni degisiklikler meydana getirmistir.
Universite-sanayi isbirligi ve iiniversitelerde arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi
daha ¢ok giindeme gelmeye baslamistir. Bu kapsamda iiniversitelerde ve arastirma
birimlerinde tiretilen yeni bilgiler, arastirma sonuclar1 ticarilestirilerek piyasaya
siiriilmiigtiir. Biitiin bunlar, bilim ve teknoloji alt yapisi giiclii olan iiniversitelerin
sanayi ile igbirligi yapmalarin1 dogurmus ve haberlesme teknolojileri, biyoteknoloji
ve yeni malzeme teknolojileri gibi jenerik teknolojiler ile diinyadaki sanayinin
durgunlugu ve kriz ortami atlatilarak yeni, ucuz ve kaliteli mallarin piyasaya ¢ikmasi

saglanmistir. 159

Bilimsel bilgiyi teknolojik yeniliklere doniistiirebilen iilkeler i¢in bu durum

rekabet giicii acisindan da son derece Onemli olmustur. Bircok iilkede

156 OZUGURLU, Metin, “Universite-Sanayi 1$birligi Programinin Elestirisi”,
http://www.oes.metu.edu.tr/yaz3.html, E.T: 21.09.2007
57 Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci Surasi, s.13

138 KUCUKCIRKIN, 5.12,13
159

Sanayi Politikalari Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plan,
$5.69,70
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arastirmacilarin ozellikle kiiciik isletmelerde gegici siireli ¢aligmalar tesvik edilmis,
Ogretim elemanlarinin iiniversitelerdeki arastirma sonucu elde ettigi yeniliklere

patent alma hakki yasallasm1§t1r.160

Yiicel, Tiirkiye’de ise teknolojik gelisme, kismen yabanci iiriinleri kopya
etme gayreti, kismen de yabanci teknoloji ithali yoluyla baglamis oldugunu ifade
etmektedir. Yazara gore, Cumhuriyet doneminde baslatilan sanayilesme gayretinde
bazen kamu sektorii bazen 6zel sektor agirlik kazanmis ancak bu siirecin sonunda
Tiirk sanayinin gii¢lii bir yapiya ulasamamistir. Ciinkii Tiirkiye’de, genellikle tiikketim
mallan {ireten bir sanayi olusmustur, agir sanayi yok denecek kadar azdir, ara
mallan lireten sanayi ise yetersizdir, dis hammaddelere dayali sanayi yogunlugu
vardir. Mevcut sanayide kullanilan teknolojiler dis kaynaklidir. Tiirkiye, sanayilesme
gayretleri sonrasinda disardan transfer ettigi teknolojiler ile pek c¢ok alanda o
teknolojiyi ithal ettigi tilkenin veya firmanin rakibi durumuna gelmistir. Bu durum
teknolojiyi satan iilke ve/veya firma ile Tiirkiye’yi zamanla rakip haline getirmis,
yeni teknoloji transferlerini zorlastirmustir.'®" Tiirk sanayisi Ozellikle 1950’li
yillardan sonra hizli bir gelisme gostermis, 1980’11 yillara gelindiginde ise kendisini
serbest ekonomi kurallar1 i¢inde bulmustur. Bu yiizden kiiresellesme ile diinya
ekonomisinde meydana gelen degisiklikler, hizli teknolojik gelismeler ve yeni
iriinler Tiirk sanayisini daha ¢ok fazla etkilemeye baglamustr. ' Tiirkiye’de 1970-
1990 yillar arasinda iiniversitelere tahsis edilen devlet kaynaklarinin kisilmasinin da
etkisiyle devletin, bundan sonraki donemlerde iiniversite-sanayi arasinda yapisal
iliskiyi saglayacak tesvik unsurlarin1 ve 6zendirmeleri gelistirip uygulamaya dokmesi
gerektigi anlagilmistir. Ciinkii gecen bu yirmi yilda elde edilen tecriibe sonrasinda;
Tiirkiye’de mevcut teknolojik acigin ancak {iiniversite-sanayi igbirligi ve devletin,
tiniversitelerin, 6zellikle Ar-Ge faaliyetleri icin daha fazla kaynak ayirmasi ile
kapatilabilecegi anlagilmustir.'®  Tiirk  sanayisinin, kiiresel ~pazarlarda yer
alabilmesini, rekabet edebilmesini, mevcut teknolojik diizeyinin artirilmasim

saglamak amaciyla {iniversite-sanayi isbirligi konusuna daha fazla dnem verilmeye

160 TAYMAZ, ss.38, 39

ol YUCEL, ismail, Hakk1, “Universite Sanayi Iliskilerinin Kalkinmaya Etkisi”, DPT Sosyal Planlama
Baskanlig1, Planlama Dairesi, Haziran, 1988, ss.2,3

12 TIFTIK, 1994:84, Aktaran: AKCI, s5.25,26
' YALCIN, YALOVA, s.121
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baslamistir. Son yillarda Tiirkiye’de tiniversite-sanayi isbirligini artirmak i¢in somut
gelismeler yasanmistir. TUBITAK ve KOSGEB gibi kuruluslarca desteklenen sanayi
projeleri, EUREKA'® ve Cerceve Programlar kapsaminda yapilan ¢alismalar,
Tiirkiye’de sayis1 gittikge artan teknoloji gelistirme bolgeleri (teknokentler) ve son
olarak, Sanayi Bakanligi’nin SANTEZ Projesi ile Tiirk sanayisi’nin gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi alanda etkin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitebilmesine olanak
saglanmaya calisilmis ve bu kapsamda bir¢ok iiniversite ve sanayi kurulusu ortak
calisma yapma firsatin1 yakalamistir. Sonucta iiniversite-sanayi isbirligi bir ivme

kazanmstir. 165

Ozellikle son yillarda Tiirkiye’de, teknokentlerin ve inkiibator (kulucka
merkezi) olarak faaliyet gosteren KOSGEB’e bagli TEKMER’lerin (Teknoloji
Gelistirme Merkezleri) kurulmasi, isletilmesi; devletin iiniversite ve sanayi isbirligi
konusuna verdigi 6nem ve destegin bir gostergesidir. Bu programlar, iiniversitelerin
mevcut teknik bilgilerinin iiretim sanayisine aktarilmasi ve yenilik¢i sirketlerin

kurulmasini tegvik etmeyi hedeflemektedir. '

Tiirk Ar-Ge politikasinin odak noktasin1 ulusal inovasyon altyapisinin
kurulmasi olugturmaktadir. Teknoloji gelistirme merkezleri, teknokentler, teknoloji
enstitiileri, kamu arastirma enstitiileri ve tiniversitelerin ortak aragtirma girisimleri ve

ozel sektor teskilatlari bu hedeflere ulasmadaki araglardlr.167

¢4 EUREKA: Avrupa iilkelerindeki firmalarin, iiniversitelerin ve arastirma kuruluslarinin diinya
pazarlarindaki rekabet giicinii arttiracak ileri teknolojilerin, tiriinlerin ve hizmetlerin aragtirilmasini ve
geligtirilmesini, uluslararast ortak projeler olusturulmasini ve yiiriitilmesini tesvik etmek icin
olusturulmus bir ag yapisidir.

http://www.tubitak. gov.tr/home.do?ot=1&sid=496&pid=478 E.T: 09.11.2007

165 YALCIN, Dilek, “Universite Sanayi isbirligi’ne Genel Bakis”, Sanayicinin Sesi, Yil:4, Say1:17,
Ocak-Subat 2007, s.61

166 POLAT, s.42
167 POLAT, s.42
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2.3. Universite-Sanayi isbirliginde Ana Hedefler

Universite-sanayi isbirliginin arzulanan diizeye ulasmasi, basarili olunmast,
hedeflerin aciklikla saptanmasina baglidir. Hedefler, iiniversite ve sanayi arasinda
yarar dengesi dikkate alinarak, iilkelerin bilim ve teknoloji politikalar1 ile

belirlenmelidir.

Universite-sanayi isbirliginin baslica hedefleri asagidaki gibidir;

e Universite ve sanayide; egitici, Ogretici, arastirici, uygulayici, iiretici,
denetleyici, planlayici, yenilik¢i, rekabetci niteliklerin kazandirilmas: ve
gelistirilmesi,

e Universitelere, sanayicilerin tecriibe, sorun ve beklentilerinin aktarimi ve
buna bagl olarak, arastirma, egitim ve 6gretim miifredatinin diizenlenmesi ve
gelistirilmesi,

¢ Sanayinin teknolojik ilerleme saglamasinda, iiretimin kalite ve verimliliginin
arttirllmasinda iiniversite imkanlarindan yararlanilmasi,

¢ Bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine ulagilmasinda, Ar-Ge’nin
fonksiyonunun artirilmast,

e Universitelere Ar-Ge igin finansal kaynak olusturulmasi ve mevcut Ar-Ge

o - 168
kaynaklariin verimli kullanilmasinin saglanmasi.

2.4. Universite-Sanayi isbirliginin Onemi

Universiteler, bir taraftan isletmelerin ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmekte, diger taraftan isletmelerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri i¢in
gerekli olan bilgi ve teknolojinin iiretimine biiyiik oranda katki saglamaktadirlar.
Ayrica, bilim ve teknolojinin artan etkilesimi, isletmelerin bilimsel ¢alismalardan

daha ¢ok yararlanmasinmi gerekli kilmaktadir. 169

18 AKCI, 5.16

169 YASAR Musa, “Tirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasina Iliskin Oneriler III”,
http://www.aydinlanmal923.0rg/sayi/36/36—09.htm, E.T: 18.01.2002, Aktaran: TEKIN, Mahmut,
OMURBEK, Nuri, Kiiresel Rekabet Ortammda Teknolojik Isbirlizsi Ve Otomotiv Sektorii
Uygulamalari, Ankara, 2004, s.263
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Universiteler, bilim, kiiltiir ve teknolojinin temellerini olusturan teknik bilgiyi
tireten kurumlar olduklan icin toplumlarin kiiltiirel, bilimsel, teknolojik alanlarda
gelisimlerinde ©nemli rol oynarlar. Sanayi, gelismesini, {iniversitelerin bilgi
birikiminden istifade ederek yapabilecegi gibi, iiniversiteler de sz konusu gelismeyi
sanayinin katkisiyla daha fonksiyonel hale getirebilmektedir. Karsilikli bagimlilik,
gelismenin ve ilerlemenin temel taslar1 olan tiniversite ve sanayiyi ortak bir noktada
kesistirerek isbirligine mecbur etmektedir. Bu isbirligi sayesinde taraflarin, yeni
seyler Ogrenmesi, bilimsel ve/veya teknolojik becerilerini gelistirmesi ve
verimliliklerini artirmasi saglanacaktlr.170 Bilhassa bilime dayali ve teknoloji yogun
iiriinler tizerinde ¢alisan firmalarda, iiniversiteler ve arastirma kuruluslariyla isbirligi
yapilmasinin 6énemi biiyiiktiir. Bu isbirligi, kuruluslara, uluslar arasi rekabet giiciiniin
artmasi, hizli teknolojik ilerleme saglanmasi, gelismis yeni iiriinler tasarlanmasi,

teknolojik altyapi ve bilgi birikimi olusmasi konularinda avantaj saglar.'”"

Universite-sanayi isbirligi gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin oldukga
onemlidir. Gelismis iilkeler diinya iizerindeki liderlik ve etkinliklerini siirdiirmek
isterlerken, gelismekte olan iilkeler de sanayilesmis iilkelere olan ekonomik ve

teknolojik bagimliliktan kurtulma arzusu i(;ersindedirler.172

Sanayi, rekabet edebilmek icin, yenilenmeyi saglayabilmek icin giiniimiiz
jenerik teknolojilerine hakim olmak zorundadir. Bu zorunluluk nedeniyle, sanayi,
tilkenin Ar-Ge ve bilim ve teknoloji sistemi ile i¢ ice olmak durumundadir. Bu
sistemin merkezinde iiniversite oldugu icin, sanayi, iiniversite ile igbirligini artirmals,

gelistirmelidir. 173

Universite-sanayi isbirli§inin en fazla nem verilmesi gereken alam Ar-Ge
calismalandir. Ar-Ge, hem rekabet iistiinligiiniin elde edilmesinde, hem de karin
gerceklesmesinde basroldedir. Ar-Ge faaliyetleri, uzun siirdiigii, yiiksek maliyetli

oldugu ve risk icerdigi icin, iiniversite biinyesinde ve onciiliigiinde yapilmalidir.'”

0. CAGLAR, Irfan, “Universite Sanayi Isbirliginin Sistem ve Durumsallik Yaklasimlar1 Agisindan
Incelenmesi”, Ekonomik ve Teknik Dergi Standart, Y11:38, Say1:450, Haziran, 1999, ss.32,33

171 MEMIS, Nursel, “Tirkiye’de Universite Sanayi 1§birligi ve Tesvikine Yonelik Oneriler”,
KOSGEB Kiitiiphanesi, Agustos, Ankara, 2000, s.2

172 KUCUKCIRKIN, 5.23
'3 MEMIS, s.3
17* ZUGURLU, http://www.oes.metu.edu.tr/yaz3.html, E.T: 21.09.2007
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Ar-Ge calismalan ile ugrasan sirketler de; iiniversiteler, diger arastirma merkezleri,

laboratuarlar ve diger sirketlerle kolay ve yakin iliskiler kurabilirler.'”

Universite-sanayi isbirliginin toplumsal 6nemi de vardir. Ar-Ge kurumlari ve
tiniversitelerin irettikleri, gelistirdikleri yeni teknolojileri uygulamaya gecirecek olan
girisimciler, sanayicilerdir. Uygulamaya alinmayan/alinamayan teknolojiler, sadece
tilkenin bilimsel yayin sayisini arttirir. Bu ylizden iiniversitelerin uygulamaya
yonelik calismalarda bulunmalarn gerekmektedir. Eger sanayicilerde teknolojik
yenilikleri kullanmakta ilgisiz ve/veya basarisiz olurlarsa Ar-Ge caligsmalarindaki
gelisme yavaglar ve durur. Ciinkii sanayiciden gelecek talep, onlarin ihtiyaglari,
tiniversitenin calismalarinda 1s1k tutacaktir. Her iki tarafin da ¢alismalarimi bunun

bilincinde olarak siirdiirmesi gerekmektedir.”6

2.5. Universite-Sanayi isbirligi-Teknoloji iliskisi

2.5.1. Teknoloji Elde Etme Yollar:

Bilim ve teknolojinin hedefi, arastirmact insan giicii kaynaklarim
gelistirilmesi ile yeni ve kaliteli dirlinler iireterek ekonomik kalkinmanin ve refah
seviyesinin artirilmasim saglamaktir. Yeni teknolojileri iiretme, gelistirme, sanayiye
aktarma, hayata ge¢irme, bu teknolojilere uyum gosterme, iilkelerin oncelikleri

haline gelmistir.177

Son yillarda rekabet iistiinliiglinii ele geciren, piyasalarda s6z sahibi olan
firmalar, bilim ve teknoloji {iiretimine agirlik veren firmalardir. Teknolojik
gelismenin ¢ok hizli bir sekilde oldugu giiniimiizde her devlet teknoloji iiretme yolu
ile kendi sanayilerini diger devletlerin Oniine gecirmeye ¢aligmakta ve bu amacla

birbirleriyle yarismaktadir. 178

175 OZBEY,“ G. Tanya, VAROL,“Hasan, “Devlet ve Universitelerin Ro!ji”, Arge Yonetimi
Metodoloji Onerileri Sirketlerden Ornekler Arastirma Sonuclari, Bogazici Universitesi Yayinevi,
Istanbul, 2006, s.84

76 TIFTIK, 1994:95, Aktaran: AKCI, 5.36

77T BRKAN, H., Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, T. Is Bankas: Kiiltiir Yay. 2.Baski, 1994, .92,
Aktaran: KAYA, s.382

178 COLPAN, Giirol, “ﬂniversite—Sanayi Isbirligi”, KOSGEB Kiitiiphanesi, Kasim, Istanbul, 2000, s.1
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Bir iilkenin gelismiglik ve refah diizeyini uyguladigi teknolojiler
belirlemektedir. Bu yiizden iilkeler en modern teknolojilere sahip olmak ve onu en
verimli sekilde kullanabilmek arzusu i¢indedirler. Teknolojiyi kullanabilmek i¢in ona

sahip olmak gerekmektedir.'”
Modern teknolojilere sahip olmanin 2 yolu vardir:
e Teknolojiyi ithal etmek veya taklit etmek
e Teknolojiyi iiretmek

Teknoloji tiretmenin ise dort temel 6gesi vardir:

1. Arastirmaci nitelikli insan giicii,

2. Yeterli bilgi birikimi,

3. Yeterli finansal kaynak,

4. Ar-Ge’ye gereken 6nemi vererek Ar-Ge calismasi yapmak.180

2.5.1.1. Teknoloji Transferi Yolu Ile Teknoloji Elde Etme

Teknoloji elde etmenin bir yolu ‘teknoloji transferi’dir. Gelismekte olan
tilkeler yukarida sayilan Ogelere yeteri kadar sahip olmadiklar1 i¢in teknolojiyi
tiretmek bu iilkeler icin zordur. Bu yiizden gelismekte olan iilkeler teknolojiyi,

transfer yoluyla elde ederler.

Teknoloji yetenegi, teknoloji transferi yoluyla gelistirilse de bu bir noktaya
kadar miimkiin olabilir. Teknoloji agigin1 kapatma konusunda kendi teknolojilerini
tiretip ihra¢ eden iilkeler teknoloji transferi yapanlar karsisinda diinya pazarlarinda
rekabet istiinliigii elde etmektedir. Bunun icin yoOneticilerin, bilim ve teknoloji
politikasina yon veren kigilerin sanayicilerin bunlann  dikkate almalar
gerekmektedir.181 Teknoloji ihtiyacimin teknoloji transferi seklinde giderilmeye
devam edilmesi uzun vadede iiretim teknolojisi yoniinden teknoloji transfer edilen

yere karsi bagimlilik dogurur. Bu durum, Ar-Ge yaparak teknoloji iiretip teknolojik

179 KUCUKCiRKiN, Mehmet, “Teknoparklar Ulke Sanayi ve Ekonomisine Katkilar1”, Ankara, 1988,
Aktaran: KUCUKCIRKIN, s.36

%0 KUCUKCIRKIN, ss.1,2
'8! Y{JCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalar1 ...”, 5.4
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182 Gelismekte olan

ilerleme saglayan gelismis iilkelerin yararina olan bir durumdur.
tilkeler her ne kadar teknoloji ithaliyle teknoloji agiklarini ¢6zseler de, teknoloji alim
ve kullanimindaki eksiklikler, bu iilkelerin teknolojik yenilikleri izlemede yetersiz

kalmalarina neden olmaktadir.'®?

Teknoloji transferinde uzun vadede ¢ikabilecek teknik, ekonomik ve hukuki
engeller nedeniyle alinan teknolojilerin verimli kullanilamamasi, teknolojinin yeteri
kadar niifuz edememesi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle alinan teknoloji
gelistirilememektedir. Transfer edilen teknolojinin kullammmi ya da kargilagilan
aksakligin ¢oziilmesi i¢in getirilen teknik eleman da ayr bir maliyet getirmektedir.
Durum boyle olunca teknoloji iiretimi i¢in bu unsurlarn elde edilebilecek aktorlerin
(Universite-Sanayi-Devlet), bir araya getirilmesi gerekmektedilr.184 Boylelikle
teknoloji tiretimi i¢in zemin hazirlanacak, Onlemler alinacak ve uygulamaya
gecilebilecektir. Bunun sonucunda da kit kaynaklar rasyonel olarak kullanilacak,
ilkenin teknolojik olarak disa bagimlilig1 azalacak, tilkenin refah seviyesi ve rekabet

giicli artacaktir.

Teknoloji transferi yapan iilkeler, sonradan gelmenin avantajlarini kullanarak
baskalarinin deneyimlerinden kendileri i¢in 6nemli paylar ¢ikartabilirler. Fakat ithal
teknoloji, iilkenin kendisini saglam bir bilim temeli ile belirli bir inovasyon
kapasitesine ulastiracak kendi iirettigi teknolojinin yerini tutamaz. Bu yiizden Ar-
Ge’ye onem verilerek 6grenme yoluna gidilmesi, know-how’in kendine mal edilmesi

gerekmektedir.'®

182 TESZLER, R., K., "Transfer of Techonology", Twelwth International Summer Cqurse of
Industrialization, The Hauge, Netherlands, 15 Temmuz-24 Agustos 1974, s.120, Aktaran: SIMSEK,
AKIN, s.178

183 SIMSEK, AKIN, s.61

18 KUCUKCIRKIN, s5.36,37

'*3 Ulusal Inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve,Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri, Yaymn
No: TUSIAD-T/2003/10/362, Ekim, 2003, s.26, http://www.tusiad.org/turkish/rapor/ulusal/ulusal.pdf,
E.T: 26.09.2007
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2.5.1.2. Teknoloji Uretme Yolu ile Teknoloji Elde Etme

Teknoloji elde etmenin diger bir yolu da ‘teknolojiyi iiretmektir’. Bu iiretim,
ya kopya edilmis teknolojiyi gelistirerek yapilir, ya da Ar-Ge ¢alismalart sonucunda
yeni bir teknoloji liretimi seklinde olur. Eger ilk etapta yeni {iiriin ve {iiretim
teknolojilerinin yenilikgileri veya taklit¢ileri olarak piyasaya girilmisse, zaman

icersinde bunlardan yararlanarak teknoloji liretmeye gahsﬂmahdm186

Teknolojik bilginin siirekli arttig1 giiniimiizde, az gelismis iilkelerin gelismis
ilkelerden geri kalmamalari, takip edebilmeleri, en azindan 6ncii teknolojilere sahip
olmalart ile mimkiindiir. Gelismekte olan iilkeler transfer ettikleri teknolojileri
Ogrenip, kendilerine adapte edip, teknolojiyi gelistirerek bir iist diizeyde yeniden

tiretme yetenegi kazanmalari gerekmektedir.187

Uluslararas1 manada rekabetci bir sanayi olusturmak igin teknolojinin
tiretilebiliyor olmasi 1lazimdir. Teknoloji iiretemeyen sanayi uluslararasi1 pazarlarda
rekabet edemez, istedigi pazar payina ulasamaz ve zamanla silinir gider. Universite
ile arastirma yapma ve isbirligine girme ihtiyact da teknoloji iiretme ihtiyact duyan

sanayiler de goriiliir. 188

Giiniimiizde teknolojinin uluslararasi rekabet alanindaki 6nemi ve belirleyici
rolii, iilkeleri, teknoloji iireten ve iiretmeyen iilkeler olarak ikiye ayirir hale
getirmistir. Bu yiizden gerek iilkeler gerekse de firmalar, teknoloji iretir hale
gelebilmek i¢in teknolojik, ekonomik ve politik sartlar1 da dikkate alarak 6nlemler

almaly, strateji belirlemeli ve o stratejiyi de uygulayabilmelidir.'®

Sanayilesmeyi saglayacak teknoloji iiretimi i¢in 6nce o teknolojinin
tasarlanmas1 gerekmektedir. Tasarlanacak olan teknolojide bilimsel bilginin {iriine
doniisme yetenegi olmalidir. Tasarlanan iiriiniin iiretilebilmesi i¢in de ona uygun bir

tiretim teknolojisi elde edilmelidir. Tasarim ve iiretim teknolojisinden istenilen

'8 EREEMAN, SOETE, 5.403

BTKAYA, 5.382

'8 y{JCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.75
189 OZTURK, s.212
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verimin alinmasi ise, planlama ve denetim caligmalarin1 kapsayan ve Ar-Ge’ye

N . L - 15 190
gereken Onemi veren iyi bir yonetim ile miimkiin olabilir.

Giinlimiizde teknolojik gelismelerin olabilmesi; planli, sistematik ve dzverili
bir sekilde yapilacak Ar-Ge calismalar1 ile miimkiindiir. Ar-Ge calismalart uzun
donemde sonu¢ verdigi icin sanayici kisa siirede ticari kar beklememeli ve
teknolojiyi disardan almak yerine, iiniversiteleri bu yonde desteklemenin gerek kendi
kurulusu acisindan gerekse de ulusal yonden uzun donemde yarar getirecegine
inanmalidir. Universiteler de sanayicilerle isbirligi ortami saglayarak Ar-Ge
konusunda endiistriyel kullanimi olabilecek teknoloji ve iiriin gelistirmeye yonelik
calismak iizere sanayiciyi kendine yaklastirmalidir.'”! Zaten diinyada, teknoloji
tiretmede ve gelistirme konusunda en etkili yolun iiniversite-aragtirma kurumlar1 ve
sanayi arasindaki kurulan iyi diyalogla olusmus birliktelik oldugu goriisii hakimdir.
Ileri teknolojileri iiretemeyen, gelistiremeyen, kullanamayan iilkelerin, teknik,
ekonomik ve sosyolojik acidan, gelismis iilkelere olan bagimliliktan
kurtulamazlar.'** Bilginin elde edilmesi ve bunun iiretimde kullanilmasi tiniversite-

sanayi isbirliginin iyi bir sekilde tesisi ile miimkiin kilinabilir.'"?

2.6. Universite-Sanayi isbirliginin Faydalar

Universite-sanayi isbirligi sonucunda, iiniversitelerden sanayiye, sanayiden
de iiniversiteye ¢ok onemli girdiler saglanacagi icin her iki tarafta birbirinden ¢ok
sey Ogrenir ve bu da iilkenin ekonomik ve teknolojik kalkinmasina olumlu yonde etki

eder.'**

Universite-sanayi isbirligi ile iilkenin rekabet giicii artar, iilke, teknolojik

ilerleme kaydeder. Bu isbirligi dahilinde iiniversite, bilgi ve arastirma birikimini

" BUYUKDIGAN, 5.7

1 AKCI, .37

192 KUCUKCIRKIN, ss.1,2

12 Y(JCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalart ...”, 5.76
19 KUCUKCIRKIN, 5.23
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sanayiye aktarirken, teknolojik bilgiyi ticarilestirme sansi buldugu i¢in kendisine

maddi kaynak saglar.'”

E— " Siratejilc
Heri Teknolojive B L oL
Dayvanan \ / Ustiinkiik
. TNu=al
Teknolojils ve Unlverm_te " Kaynaklarmm
Bilimsel —- .S anayi EKullamilmasa
Ishirliz

TNuslararasi / \ Hizh Teknolojik

Rekahet Herlemeler

Sekil 2.1: Universite Sanayi isbirliginin Yararlar

Kaynak: MEMIS, N, “Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirligi ve Tesvikine Yonelik Oneriler”,
KOSGEB Kiitiiphanesi, A.U. KOSGEB TEKMER, Agustos, Ankara, 2000, s.9

2.6.1. Universiteye Faydalar

e Ogrenciler staj ve uygulama sansi yakalayarak piyasay1 tanima firsat1 elde

ederler, mesleki ve teknik becerilerini artirma imkani bulurlar, sonrasinda ise

is bulmalar1 ve endiistriye uyumlar1 kolaylasir, 6zgiiven ve sorumluluk

duygusu kazanirlar,

e Universite, bu isbirli§i sayesinde sanayiyi, sektorii ve is piyasasini daha

yakindan tamima imkén1 elde eder, giincel teknolojileri, yapilan yenilikleri ve

gelismeleri daha yakindan izleme durumu olur,

e Kamu fonlarindan uygulamali aragtirmalar i¢in ayrilmis olanlar1 sanayi ile

birlikte kullanma imkan1 dogar,

e Universiteler bu igbirliginde edindikleri tecriibe neticesinde, miifredatin ve

ders igeriklerinin iilke ihtiyaclar1 dogrultusunda ve pratikteki uygulamalari da

dikkate alacak sekilde diizenlenmesine olanak saglar, iiniversitenin,

laboratuar ve arastirma merkezlerindeki cihazlar daha verimli kullanilmis olur

ve giiniin sartlarina gore yenileme durumu olur,

195 ZBEY, VAROL, .84
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e Teori ile pratigin birlesmesiyle, 6zellikle miithendislik gibi uygulamali bilim
alanlarinda calisan akademisyenlerin, uygulama tecriibeleri artmis olur.
Derste anlattiklart teorik bilgileri uygulama sansi bulurlar, bu da dersin

verimine etki ederek, dolayisiyla egitimin kalitesini artirir,°

2.6.2. Sanayiye Faydalar

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu, talep ettigi konularin miifredata girme imkani

dogar,

¢ Sanayicinin kendi imkanlar ile temin etmesinin zor oldugu, maliyeti yiiksek
makine ve techizattan yararlanma imkam saglayarak Sanayicinin calistig
konu ile ilgili bilimsel, test, deney ve kalibrasyon yaptirma imkani saglar,

boylelikle sanayicinin teknoloji ihtiyaci giderilmis olur,

e Sanayiciye yiiksek maliyet getiren Ar-Ge harcamalarinin {iniversitenin hazir

imkanlar ile yapilma durumu olacagi i¢in Ar-Ge maliyeti diisiiriilmiis olur,
o Uretimin kalitesini artirir, {iretim maliyetlerinin diigmesini saglar,

e Sanayici, liretim yaparken karsilastigi problemleri iiretimle ilgili siire¢ ve
teknolojik bilgi konularinda tiniversiteden destek alma yolu ¢6zme imkani

bulur ve iiniversitelerdeki nitelikli beyin giiciinden yararlanma sans1 yakalar,

e Sanayici sadece teknoloji ve teknik konularda degil, planlama, pazarlama,
yonetim-organizasyon, maliyet muhasebesi, kalite kontrol vb. konularda da

danigsmanlik imkani1 bulur,

e Sanayiciler, bilim ve teknoloji ile ilgili konularda Universitenin yaptigi
bilimsel c¢aligmalart daha yakindan izleme sansi yakalayarak, literatiirii
yakindan takip etme sansi bulur ve kendi sektorii ile ilgili stratejik

gelismelerden haberdar olur,

e Staj yapmasmna olanak tamidigi ve yart zamanli olarak istihdam ettigi
Ogrencileri yakindan taniyarak, gelecek i¢in ise alma konusunda fikir sahibi

olur,

19 MEMIS, ss.10,11
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Sanayide calisan teknik personel ve miihendislerin bilimsel tabanlarinin

kuvvetlenmesi saglanir,

Universite ile ortak proje yapma sansi bulur, devletin sagladifi arastirma
fonlarindan yararlanma imkam elde eder, bu sayede rakiplerine kars1 rekabet

istlinliigli saglar, prestij elde eder.

Sanayici, isbirligi sayesinde teknolojiye daha ¢cabuk hakim olarak, kendini her
alanda gelistirerek rekabet giiclinii artirir ve uluslararasi piyasadan pay

kapabilir hale gelir,197

2.6.3. Ulkeye Faydalar

Isbirligi sonucunda karsilikl1 elde edilen faydalar sayesinde hem iiniversitede
hem sanayide calisan bireylerin iiretim istegi ve motivasyonu artar, bilgi,
tecriibe ve fikir aligverisi ile deneyimli, nitelikli insan giicii potansiyeli gelisir,
bu da topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elemanlar

198
kazandirr,

Ar-Ge cok para, emek, sabir ve zaman isteyen maliyeti yiiksek bir is oldugu
icin, iiniversite ve sanayinin bu ¢aligmalar1 ayr1 ayr1 yapmasi yerine, gii¢lerini
birlestirip, sinerji olusturmalari, iilke kaynaklarinin verimli ve etkin bigimde

kullanilmasim saglar,

Universite ve sanayide calisan bireylerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine olanak taniyan igbirligi ile yapilan arastirma ¢aligmalarinin
sonunda duyulan mesleki tatmin duygusu beyin gociinii azaltici yonde rol

oynar,

Isbirligi sonucunda elde edilen kazanimlarin hayata gecirilmesi ve
uygulamaya dokiilmesiyle ekonomik anlamda kazang elde edilir ve is
potansiyeli ortaya cikar. Bu da iilkenin refah diizeyini olumlu yonde etki

eder.'”’

T MEMIS, s,10
%8 CAGLAR, 5.36
199 MEMIS, ss.9,10
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2.7. Tiirkiye’de Universite-Sanayi isbirliginin Yeteri Kadar Yapilamamasimn

Nedenleri

Universite-sanayi-devlet isbirliginin verimli bir sekilde yapilabilmesi igin her
aktor iizerine diigen gorevi en iyi sekilde yerine getirmelidir. Tiirkiye’de, bu
igbirligi i¢in roller ve iliskinin nasil olmasi gerektigi iyi tamimlanmamistir.
Kendi biinyesinde Ar-Ge birimi olmayan, iiniversiteden tam olarak ne
isteyecegini bilmeyen sanayinin iiniversiteden de gergek bir talebi olmamus;
tiniversite de bunu zorlamamistir. Devlet ise, bu isbirligini kolaylastiracak

yeterli politikalari olusturma ve hayata gecirmede geg kalmustir.2%

Universite ve sanayi tarafindan isbirligi icin gerekli gayretin gosterilmemesi,
taraflarin igbirligine yeteri kadar hazir olmamasi ve birbirlerini anlama
cabalarmin yetersiz kalmasi, isbirligi i¢in atilacak adimin diger taraftan
beklenmesi, konulara birbirinin gozii ile bakamamalar, isbirliginden
beklentilerini  tamimlayamamalar1  ve/veya isbirliginden bekledikleri
onceliklerin belirlenen amaca uygun olmamasi sonucunda, girisimlerin yanlis
yone gitmesine ya da yeterli faaliyet olmamasi sonucu sonugsuz kalmasina
yol a¢cmaktadir. Devletin bu yonde kapsamli bir politikas1 ve buna baglh
destek sistemlerinin yeterince olusamamis olmasi, isbirligi igin gerekli
kaynagin ayrilmamasi ve bu konuya yonelik programlarin yetersizligi ve bu

programlarin diizenleyici ve yonlendirici olmaktan uzak olmasi,

Sanayi, isbirligi icin yeterli teknolojik diizeye ulasamamis olmasi ve
iniversiteden neyi talep edecegini ve hangi konuda yardim isteyecegine karar
verecek bilgi diizeyine gelememis olmasi, yani sanayicinin, ileriye yonelik
olarak kendine fayda saglayacak arastirma konusunu tespit edemeyip,

201
farkinda olmamasi

Sanayicinin daha Once iiniversite ile girdigi basarisiz sonuglarin, sanayicide

biraktig etki,

20 MEMIS, s.11

201

Sanayi Politikalari Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plan,

$s.194,195
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® Gegmisteki uygulanmis iiniversite politikalarindan kaynaklanan ortalama

bilimsel ve teknolojik altyap: ve donanimli insan yetersizligi,

e Universitelerin basariyla sonuclandirdign Ar-Ge projelerinin azlig1 ve basarili

olanlarin da yeterince tanitilamamast,

¢ Ar-Ge projelerinde uygulanan prosediiriin zahmetli olmasi ve biirokrasinin
zaman almasi, sadece biirokratik islemler icin ayr isgiici kullanimi
ihtiyacinin ortaya c¢ikmasi ve bunun neticesinde sanayicinin isbirligi

girisiminden uzaklasmasi,

e Tirkiye’de faaliyet gosteren kiiciik ve orta Olcekli kuruluslarin ¢ogunun
kurumsallagsma siirecini tamamlayamamis aile sirketleri niteliginde olmasi
nedeniyle  sanayicinin, geleneklerine  dayali  kaliplasmis  iiretim
teknolojilerinden ayrilamamalari. Genel yapi itibariyla sanayinin karar
mekanizmasinda bulunan kisilerin ortalama egitim seviyelerindeki diisiikliik

nedeniyle teknoloji gelistirme kiiltiiriiniin gelismemis olmas1,***

® Yiicel’e gore Tiirkiye’de yillar boyu uygulanan kapali ekonominin sanayinin
rekabetci, yenilik¢i ve miicadeleci bir yapir kazanmasin1 engellemis olmasi.
Teknoloji transferi yoluyla iiretilen iiriinler devlet tarafindan garantilenmis i¢
pazar imkanlar1 sayesinde sanayinin, kalite, standart ve iiriin gelistirme daha
da onemlisi rekabet sartlarinin olugsmamasi nedeniyle Ar-Ge ihtiyacinin
dogmamasi, iiniversitelerin disa doniik bir egitim geleneginden ziyade ice
doniik-kapali bir yap1 geleneginin var olmasi, iiniversitelerin akademik dili
konusuyor olmasi sanayinin de pratik dili konusuyor olmasi nedeniyle
kuruluslar arasinda anlayis farkinin dogmasi, iletisimin yeterince
saglanamamasi sonucunda isbirliginin hizlanmasinin ve gelismesinin olumsuz

olarak etkilenmesi,203

e Universitenin mevcut potansiyelinden, arastirma olanaklarmdan, yaptigi
bilimsel caligsmalardan, {iniversitedeki faaliyetlerden sanayinin yeterince

haberdar olmamasi1 ve bu imkéanlardan nasil yararlanacagini bilmemesi,

202 Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plan,
ss.70,71

*% YUCEL, “Bilim-Teknoloji Politikalari ...”, 5.74



67

e Genel olarak sanayicide Ar-Ge zihniyeti ve Kkiiltlirliniin yeteri kadar
gelismemis olmast ve buna baglhh olarak yenilik arayis1 iginde
olamamalarindan dolay1 isbirligine gerek duymamalari, yani boyle bir ihtiyac

hissetmemeleri.

o Universitelerin akademik caligmalara yogunlasmasi, yeterince uygulamaya

yonelmemesi.

2.8. Etkin Universite-Sanayi isbirligi icin Oneriler

Etkin bir tiniversite-sanayi isbirligi icin, her iki tarafinda bu isbirliginden
fayda gorecegine inanmasi, olumlu bir yaklasim sergilemesi, istekli olmali 14zimdir.
Karsilikli giiven ve yarar ortaminin olusturulmasi ve isbirligi i¢in gerekli zemin
hazirlanmasiyla, iiniversite ve sanayi kesiminin birbirini daha iyi tanimasi

saglanacak, isbirligi, giderek olmasi gereken diizeye ulasacaktir.”

Universite ve sanayi arasinda isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesinde
kigisel girisimlerin onemi biiyiiktiir. Bunun i¢in de, degisik sektor ve disiplinlerden
kigilerin tanismalar1, karsilikli bilgi ve tecriibelerini birbirlerine aktarmalari, igbirligi
ile sunulan imkanlar1 ve karsilikli yararlar arastirmalar1 gerekmektedir. Sanayi ve
tiniversite arasinda isbirligi ve iletisim genellikle resmi olmayan seviyede kisisel
dostluklarla baslar. Bu baslangictan sonra karsilikli goriis aligverisleri neticesinde
resmi anlasma evresine ulagir.””> Bu nedenle sanayi ve iliniversite ¢evreleri arasinda
daha yakin bir diyalog kurulmasin1 ve bunun siirdiiriilmesini saglayacak ortamlarin
olusturulmasi, isbirliginin saghkli ve hizli bir sekilde yapilmasimi saglar. Taraflar
diisiincelerini beklentilerini, bu tiir platformlarda daha rahat ifade edebilecekleri igin

isbirligi bu ortamlarda gelisebilir.”"

29 TIFTIK, 1994:94, Aktaran: AKCI, 5.35

205 SUKAN, F., V., “Ulusal Bilim Politikast Acisindan Teknoloji Gelisim ve Arastirma Teknoloji
Baglantilar1”, TIP-TEK 2000, Tipta Teknolojik Yenilikler ve Klinik Uygulamalar1 Kongresi, 22-24
Eyliil 2000, [zmir, 5.6, Aktaran: SUKAN, Fazilet, Vardar, AKDENIZ, R., Cengiz, HEPBASLI, Arif,
“Universite-Sanayi Isbirliginde Ar-Ge Merkezlerinin Rolii: Ebiltem Uygulamas1”, Endiistri
Miihendisligi, Cilt:13, Say1:2, 2002, s.12

206 MEMIS, s.12
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Ulusal seviyede bilim teknoloji ve Ar-Ge strateji ve faaliyetlerinin basarili
olabilmesi, etkin bir {iniversite-sanayi isbirligi saglanabilmesi i¢in Devletin de
destegine ihtiya¢ vardir. Yeni teknolojilerin iiretilebilmesi ve/veya disardan transfer
edilen teknolojilerin basariya ulasabilmeleri i¢in, devlet, sanayi ve tiiniversiteler
arasinda siki bir isbirliinin olmasi gerekir. Universite-Sanayi-Devlet iicgeninde her
aktor kendi iizerine diisen gorevi yapmali, ¢ikabilecek aksakliklar onleyici tedbirler
almalidir. Bu bilesenlerinden birinin zayif kalmasi planlamalarin yiiriitiilmesinde

aksakliklara yol acacaktir.

Universite-Sanayi-Devlet iicgeninde olumlu bir isbirligi yaratabilmek icin

dort temel girdiye gereksinim duyulmaktadir. Bu temel girdiler soyle siralanabilir: >’

¢ Ulkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltecek nitelikte bir ulusal bilim ve

teknoloji politikasi,
e Bilim ve Teknoloji liretme yetenegi olan iiniversiteler,
e Rekabete agik bir sanayi,
o Universite sanayi isbirligi icin uygun ortami saglayan arabirimler.

Universite-sanayi isbirliginin kurulup gelistirilmesi, taraflarin iyi niyetli
yaklagimlarinin yaninda, Devletin, ulusal diizeyde, belli bir bilim-teknoloji-sanayi
politikasi belirleyerek, bu gercevede isbirligini kolaylastirict sekilde dnlemler almast,
kanunlar ¢ikarmasi, gerekli revizyonlari yapmasi gerekmektedir. Yani isbirligi i¢in
gerekli altyapiyr hazirlamasi lazimdir. Ulkede belli bir bilim-teknoloji-sanayi
politikas1 yoksa ve gerekli diizenlemeler hayata gecirilememisse, iiniversite-sanayi
isbirliginin basarili bir sekilde uygulanmasi ve gelismesi miimkiin degildir.”® Devlet,
bu cercevede arastirmacinin, bilim insaninin sanayiye yoneligini, 0zendirilmeli ve
tesvik etmeli, sanayide uygulamaya yonelik, inovasyon igerikli projelerine destek
vermelidir. Ar-Ge harcamalar icin sanayiye uygun tesvikler saglamalidir.
Biirokrasiyi azaltmali, Ar-Ge’de vergi indirimleri yapmalidir. Ayrica devlet, Ar-Ge

icin gerekli finansal destek imkanlarinin yolunu agmak, Ar-Ge kaynaklarinin daha

*7 Sanayi Politikalart Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam, s.12

208 MEMIS, s.12
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etkili ve verimli kullanmilmasini1 saglayici tedbirler almak, Ar-Ge’ye ayrilan biit¢eyi

gelismis iilkelerin seviyesine ¢ikartmak konusunda gereken adimlari atmalidir.””

Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeye, kamunun adaptasyonu iiniversite ve
0zel sektore gore daha yavas olmaktadir. Bu da isleyiste birtakim sikintilar
cikarmaktadir. Ozel sektor, Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda olusacak iiriin ve
hizmetler ile ilgili islemlerde, iiretim, ithalat ve ihracat gibi faaliyetlerinde konuyu
takip eden ilgili kamu kurumlarindan izin almak durumundadir. Kamudaki yavas

uyum nedeni ile isleyiste zaman kayiplart meydana gelmektedir.210

Universitelerin, sanayinin ihtiyac1 olan ve ilgi duydugu alanlarin hangilerinde
entelektiiel birikime sahip bulundugu ya da hangi alanlarda potansiyelinin oldugu
genel olarak bellidir. Universiteler giiclii olduklar1 konulari, sahip olduklar1 imkanlar
sanayi ¢evreleri ile paylagsmalari lazimdir.*"' Bu da iiniversiteler tarafindan sanayiye
yonelik diizenlenecek tanmitim toplantilari, seminer ve calistaylar gibi aktivitelerle
olabilir. Universite bu faaliyetlerle hem kendi altyap: olanaklarini sanayiciye

tanitmali hem de sanayicide dogru Ar-Ge bilincinin olusmasini saglamalidir.

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi icin sanayi
kuruluslarinin sponsorlugu saglanmali, tez konulari, sanayinin ihtiyaclarina yonelik
sekilde hazirlanarak, kaynak israfi onlenmelidir. Teknokent kavraminin, 6gretim
elemanlar, Ogrenciler ve firmalara yerlestirilmesi saglanarak, iiniversite-sanayi
isbirligi etkin hale getirilmelidir. Cagin gerisinde kalmamak, teknoloji ithalatini
azaltmak icin teknokentlerin, agirlikli olarak bilim ve teknoloji politikalarinda

belirtilen jenerik teknolojiler iizerinde ¢alismasi saglanmalidir.*'?

Universite, laboratuar ve arastirma merkezlerinde mevcut olan, Ar-Ge ve
tiretim icin kullandigi makine, test, kalibrasyon vb. cihazlarin, giiniimiiz jenerik
teknolojileriyle paralel olmasmna dikkat etmeli sanayinin ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde yenilemelidir. Yetistirdigi dgrencilere de devamli pratikle i¢ ice

olacak sekilde egitim vermeli, onlar sanayide rahat¢a calisabilecek sekilde

29 YALCIN, 5.62

219 Bjlim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013),
$s.42,43

2 MEMIS, s.12

1> Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam,

ss.70,71
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hazirlamahdir. Ogrencilere, sanayide staj ve uygulama yaptirarak, ogrencilerin
piyasayr tamimalarim, teorik bilgilerini pratik olarak da uygulayabilmelerini
saglamalidir. Bilhassa teknik konularda ders veren Ogretim elemanlarinin da,
sanayiciyle daha yakin iliski icinde olmasi gerekmektedir. Bu da sanayiye
damismanlik yaparak, ortak projeler iireterek, bilgilendirme sunumlart yaparak,

teknokentte sirket kurup piyasaya is yaparak olur.

Universite-sanayi iliskilerinin sekillenmesinde sanayinin yapisi, gelisme
diizeyi ve biiyiikliigii de etkili olmaktadir. Bu nedenle, her iilke sanayisini yakindan
tamimali, ihtiyaglarim ve sorunlarini bilmeli, ona gore tedbirler almalidir. Thtiyac ve

sorunlar belirlenmedikge isbirligini sekillendirmek kolay olmayacaktir.*"

Bolgedeki, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, ¢esitli Meslek Odalari,
dernekler vb. aktorler, iiniversite-sanayi isbirligi icin iizerlerine diisen gorevi
yapmali, iiyelerini bilin¢lendirmeli, aktif olarak bu olusumda bulunmalidirlar.
Unutmamalidirlar ki, basarili bir isbirligi basta bolgesel olmak iizere cok biiyiik
kazanimlar saglayacak, bu birlikteligin getirdigi kazanmimlardan kendileri de

faydalanacaklardir.

*1> GUROL, Mehmet, Universite-Sanayi isbirliginin Cagdas Uygulama Bigimleri ve Teknopark

Modeli, Doktora Tezi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elazig, Kasim, 1993, 5.46
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UCUNCU BOLUM

INOVASYON (YENILIiK -YENILIKCILIK)

3.1. inovasyonun Tanimi ve Kavram

1n0vasyon, Latince bir sozciikk olan “innovatus’tan tiremistir, “Toplumsal,
kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasr” anlamina
gelmektedir. Webster, inovasyonu, ‘yeni ve farkli bir sonu¢’ olarak tanimlar. Diger
taraftan inovasyon, yeniligin kendisinden ¢ok sonucunu; “farklilastirma ve

degistirmeye bagli ekonomik ve toplumsal bir sistemi” ifade eder.”*

inovasyon kavrami, farkli kaynaklar tarafindan ‘fnovasyon’, ‘Yenilik’,
‘Yenilikcilik® gibi farkli sekillerde ifade edilmektedir. Bu 3 kavramin arasinda
niianslar olmakla birlikte bu c¢alismada genel olarak ayn1 anlamda kabul

edilmektedir.

inovasyon, kavram olarak, hem bir siireci hem de bir sonucu anlatir. AB ve
OECD verilerine gore, inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya
da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imaldt ya da dagitim yontemine, ya da yeni
bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade eder. Ayrica, bu doniistiirme
siireci sonunda ortaya konan, “pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis iiriin, yontem

ya da hizmeti” de anlatir.*"

Inovasyon, “bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya
doniistiirmeyi” ifade ettigi icin ‘teknolojik inovasyon’ ve amacin, iirettigimiz iiriin ve
kullandigimiz iiretim yontemlerinin igerdigi teknolojileri gelistirmek ve/veya ortaya
cikan yeni-geliskin teknolojilere dayali olarak yeni iirlin ve yeni iiretim/dagitim

yontemleri gelistirebilmek oldugu soylenebilir.'®

2 ELCI, 5.1
215 European Commission, 1995, Aktaran: Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye

incelemesi ve Ulke (")rnekleri, Yayin No: TUSIAD-T/2003/10/362, Ekim, 2003,

http://www.tusiad.org/turkish/rapor/ulusal/ulusal.pdf, E.T: 26.09.2007, s.23
216

Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri, s.24



72

Baska bir ifadede inovasyon, bir teknolojinin gelistirilmesi suretiyle, {iriiniin
kendisi ve/veya iiretim siireci, pazarlama siireci vb. acilardan daha kaliteli ve/veya
daha ekonomik hale getirilmesi ya da teknoloji transferine hazirlanmasi olarak kabul

edilmektedir.?!’

Inovasyon (Yenilik) ile bulusu birbirine karistirmamak gerekir. Bulus, bir
aragtirma faaliyetinin nihai sonucu olarak, yeni bir fikir veya bilgiyi ortaya koyar.
Yenilik ise, herhangi bir yeni bilginin kullamima uygun iiriin veya hizmete

ddniistiiriilmesidir.218

Inovasyon, ne kadar karisik olursa olsun degisik ve ilging fikirlerin pazari
yakalama basaris1 saglayacak sekilde uygulanmasidir ve icat degildir. Ornek vermek
gerekirse, telefon bir icattir, ancak cep telefonu bir inovasyondur. Bir adim sonrasi

olan, internetle iletisimi saglayan cep telefonu da inovasyondur.219

Inovasyon icin buluslardan yararlanilabilir. Fakat 6nemli olan piyasada yer
bulup ekonomik getiri saglayacak olan, , heniiz yapilmamis bir seyler yapmak ya da
yapilmakta olani farklilagtirmaktir. inovasyon, kesfedilmemis olam icat etmeyi degil,
deger yaratma yollarimi arastirarak kesfetmeyi hedefler. Bu nedenle de inovasyonda
fikirler ve kavramlar 6nem kazanir. Inovasyon, ticari bagariyr gerektirir. Diger
taraftan bir bulus yapmak, o bulusun ticari basarisini garantilemez. Bulustan ticari

degeri olan bir iiriin ortaya cikmadig siirece de deger yaratilamamais olur.

Ornegin elektrikli siipiirgeyi J. Murray Spengler icat etmistir. Fakat bu bulusu
ticarilestiremedigi icin (inovasyona doniistiremedigi igin), uzun siire ise
yaramamustir. Spengler’in bulusunu deri imalati isiyle ugrasan W. H. Hoover
ticarilestirilebilir bir iiriin haline getirdigi i¢in diinya capinda Spengler adi degil,

Hoover adi duyulmustur.220

27 MUFTUOGLU, M.Tamer, DURUKAN, Tiilin, Girisimcilik ve Kobi’ler, Gazi Kitabevi, Subat,
2004, ss.155,156

218 SARIHAN, 5.132
29 MUOFTUOGLU, DURUKAN, ss.155,156
2OERLCL, 5.17
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3.2. inovasyonun Gelisimi ve Onemi

Geride kalan yiizyilda yenilikgilik alaninda toplumlarin yenilik¢i kiiltiirlerini
sekillendiren ©nemli gelismeler meydana gelmistir. Bunlardan birisi, Ar-Ge’nin
ortaya cikmasi, endiistrinin ve onu destekleyen bilimin kurumsallagmasidir. Bu
donemde, yenilikgilik kisisellikten ¢ikip, ticari olarak finanse edilen laboratuarlarda
calisan bilimle wugrasanlarin isi haline gelmistir. Ar-Ge’nin 6nemi artmis,

yenilikgiligin temel kaynagi olmustur.

Yenilik¢ilik alanindaki bir diger onemli gelisme ise, devletin bu faaliyetlere
miidahalesi ve/veya destegi seklinde olmustur. A.B.D.’nin Kaliforniya eyaletinde
devlet Stanford Universitesi aracihif ile, yenilik yapacak bircok sirketi
desteklemistir. Ozellikle savunma konusunun 6n planda oldugu bu donemde
A.B.D.’nde savunma ihalelerinin artmas1 ¢ok sayida kiigiik sirketin risk sermayesi ile
kurulmasina ve desteklenmesine yol agmistir. Bu da zamanla Stanford’u diinyanin ilk
bilim parki haline getirmis ve burada kurulan ve yogun rekabet ve isbirligi icinde

olan sirketlerin faaliyet gosterdigi Silikon Vadisi olusmustur.?'

Bilisim teknolojilerinin hizla gelistigi giiniimiizde ise, giin gectikce yeni bir
program ya da yeni bir teknolojik bulus ortaya ¢ikmakta ve yeni ¢ikan bir 6ncekini
gecersiz  kilmaktadir. Rekabetin kiiresellestigi bir ortamda faaliyette bulunan
sirketler, bir yandan eskiyen teknolojiyi yenilerken diger yandan yeni teknolojileri
sirketlerine, calisanlarina adapte etmek durumunda kalmaktadirlar. Giinimiizde
yenilikcilik, rekabet ortaminda ayakta kalmak isteyen, piyasadan daha fazla pay

. . - . . 222
almak isteyen sirketlerin 6nem vermeleri gereken bir konudur.

Yenilik farkli tiirden bilgilerin paylasilmasi ile bu bilgilerin yeni {iriin,
hizmet, siire¢ ve sistemlere doniistiiriilmesidir. Yenilik konusu hemen hemen her
iiriin, iiretim yontemi ya da hizmetin iiretilmesinde 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle
toplumlarin ekonomik ve sosyal refahinda teknolojik alanda yapilan yeniliklerin,

yeni liretim olanaklarinin yaratilmasi dnemli rol oynamaktadlr.223

221 RAZ, ss.130,131
22 {RAZ, s.77
23 JRAZ, $5.79,80
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Inovasyon firma icin yeni iiriinlerin/hizmetlerin sayisimin yiikselmesine bagl
olarak satislarin ve pazar payinin artmasi, yeni iiriinlerin pazara ¢ikma/hizmetlerin
sunulma siirelerindeki kisalma, kalitesinin ve iiretkenligin artmasi sonucu kazancin
yiikselmesi, kaynaklarin ve zamanin daha iyi kullanilmasiyla, maliyetlerin azalmasi
anlamina gelir. Inovasyon sayesinde firmalarin iiretkenlikleri artar, hizli biiyiime
saglayarak yiiksek nitelikli istihdam olanaklar1 olusur, bu da firma icin rekabet

iistiinliigii saglar.”**

Inovasyon, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi oldugu
icin teknik, ekonomik ve sosyal siirecler biitiiniidiir. Degisime olan istek, yenilige
aciklik ve girisimcilik ruhu inovasyonda basariyr getirir. Inovasyon sonucunda
verimliligi ve karliligi artacak olan ve yiiksek rekabet giicii yakalayacak olan
firmalarin faaliyet gosterdigi ekonomiler kalkinir, gelisir ve kiiresel dlgekte rekabet

avantaji kazanr.””

Yenilik, sadece uluslarin zenginliginin artirilmasi ve refahin yiikseltilmesinin
bir yolu olarak degil, insanlarin daha 6nce hi¢ yapilamamis seyleri yapabilmelerini
icermesi niteliginden dolay1 biitiin bir yasam kalitesinin daha iyiye mi, yoksa daha
kotitlye mi gidecegini belirlemesi bakimindan da 6nem tagimaktadir. Ciinkii sadece
ayni iriinlerden daha fazla miktarlar degil, daha once hayallerimiz disinda hi¢ var

olmayan mallar ve hizmetler ortaya ¢ikacaktir.”*°

3.3. inovasyonun Kapsam

Inovasyon, yeni veya iyilestirilmis iiriin, hizmet ya da siire¢ gelistirmek ve
bunu ticari fayda saglayacak hale getirme icin yiiriitillen tiim siirecleri kapsar. Bu
siireclerin sonunda ortaya c¢ikan yeni iiriin veya hizmet yayginlastirilarak
kullanilmali, gelistirmek ic¢in {izerinde diisiiniilmelidir. Bu da farkli diigsiinmek ve
yeni fikirler tiretilmesi ile olur. Ciinkii inovasyon, bir sirketin daha yiiksek kar marji

kazanmasim saglasa da bunun ne kadar siirecegi belli degildir. Giiniimiizde gelisen

24 BLCI, ss.151,152
B ELCL 5.2
226 FREEMAN, SOETE, s.2
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teknolojinin, degisen miisteri isteklerinin, bilgiye ve teknolojiye kolaylikla erisen
rakiplerin inovasyonu taklit etme becerilerinin hizlarmin da etkisiyle tek bir
inovasyonla elde edilen rekabet avantaji uzun Omiirlii olmayabilir. Bu nedenle,
inovasyonun siirekli bir faaliyet halini alarak firma Kkiiltiiriiyle 6zdeslestirilmesi

. 227
gerekir.

Deger yaratmada belirleyici etkisi yiiksek olan inovasyon sadece teknolojiyle
ugrasan toplumlarda gelismektedir. Inovasyon yeni iiriinlerde, iiretim yontemlerinde,
satis ve pazarlamada, tamitim da, is modellerinde, egitimde, saglikta, toplum
hizmetinde vb. hemen her alanda yapilabilir.**® Bu yeniliklerden iiriin yenilii,
yenilik cesitlerinden belki de en oOnemlisidir. Ciinkii firmanin piyasada ayakta
kalabilmesi, firmanin gelistirdigi tiriiniin miisteriler tarafindan kabul edildigi siire ile
orantilidir. Uriin Omriiniin kisalmasi, tiiketici ihtiyag¢ ve zevklerinin degismesi,
teknolojinin gelismesi vb. etkenler {iiriin yeniliginin 6nemini daha da artirmaktadir.
Uriin yeniligi; mevcut iiriinlerde ©nemli teknolojik gelismeler yapilmasi veya
piyasaya gelistirme ve yenileme sonucu yeni iiriinler glkaurllmamdlr.229 Uriin yeniligi,
kii¢iik ve orta boy isletmelerin sahip olduklar1 esneklik ve miisteriye daha yakin olma
avantajlarmi  kullanabilecekleri iyi bir aractir. Isletmeler rekabet avantaji
saglayabilmek icin, mevcut iiriinlerine ilave olarak yeni bir takim iiriinleri piyasaya
siirebilecekleri gibi, eski iiriinlerini tamamen piyasadan cekip o giine kadar hig
bilinmeyen denenmemis bir takim {iriinleri de piyasaya sunarak koklii bir degisiklige

gidebilirler.”*’

Yenilik; bir fikri, miisteriler tarafindan talep edilebilir yeni ya da gelistirilmis
bir {iriin ya da mal ve hizmete doniistirmek demek oldugu igin teknolojik yenilik

yapma siireci, bir dizi bilimsel, teknolojik, mali ve ticari etkinligi igermektedir.231

Inovasyon, firmadaki tiim faaliyetleri kapsadig1 icin biitiinsel bir yaklasim

gerektirir ve firmanin diger faaliyetlerinden soyutlanamaz. Ornegin, inovasyon

2T ELCI, 5.22
28 KAVRAKOGLU, 5.180

229 VERYZER, R., W., Jr., “Discontinuous Innovation and the New Product Development Process”,
Journal of Product Innovation Management, Vol:15, Issue:4, July, 98, ss.304-321, Aktaran:
ERDIL ve digerleri, s.22

29 EREN, E., isletmelerde Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Der Yayinlari, istanbul, 1997,
Aktaran: ERDIL ve digerleri, s.22

BT C. Resmi Gazete, Ar-Ge Tesvikleri Kanunu, 30 Haziran 1995, Aktaran: SARIHAN, s.132
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yalmizca Ar-Ge’den ibaret degildir. Bu sekilde disiiniiliirse ortaya g¢ikan iiriin,
kullanic1 gereksinimlerine cevap vermede yetersiz kalabilir ve miisteriler tarafindan
kabul gormeyebilir. Bu durumda, farkli bakis acilarina sahip kisilerin bilgi ve
deneyimleriyle katkida bulunmasi engellenmis olacagindan ticari basarn riske
girebilir. Diger yandan inovasyon, sadece miisteri taleplerine cevap vermek olarak
algilanirsa, bu sefer de ileriye yonelik fikirlerin iiretilmesi sekteye ugrayabilir, bu da
rekabet avantaji yakalama firsati kagirilabilir. Inovasyonun, yalnizca teknolojik
ilerlemelerden ibaret diisiiniilirse bu sefer de pazarin talep etmedigi iiriinlerin
iretilmesine veya miisterilerin gereksinimlerine yeterince cevap vermeyen siireclerin
tasarlanmasina yol acilmis olabilir. Inovasyonun sadece sirket igi caligmalar
ilgilendirdigi disiiniiliirse disaridan gelecek yeni, iyi fikirlerin sirkete girmesi
engellenmis olur. Aksinin diisiiniilmesi ve inovasyon ¢aligsmalarinin digsaridan hizmet
alimiyla gerceklestirilmesi halinde de, sirket ici Ogrenme gerceklesemez ve

- T 232
inovasyon yetenekleri gelisemez.

3.4. inovasyonda Basar1 Kriterleri

Rekabet iistiinliigii yaris1 olan inovasyonda belirleyici olan etkenlerden biri,
konuya 6zgii enformasyon ve bilgiye erisim yetenegidir. Bu tiir enformasyon ve
bilgiye erisim yeteneginde basari, buna imkan saglayacak fiziki altyapinin ve bu
altyapt iizerine kurulu erisim aglarinin kapasitelerinden ¢ok iyi bir orgiitlenmeye

baghdnr.23 3

Inovasyon gelistirirken dikey bilgi ve yatay bilgiden yararlanilir. Dikey bilgi
de belli bir konuya derinlemesine arasgtirmak ve yeni bir bilgi bulmak amaci vardir.
Bilgi iiretme Ar-Ge ile olur. Teknoloji alaninda ilerlemis firmalarm ve iilkelerin
temel ozelligi Ar-Ge’ye onem vermeleri, Ar-Ge i¢in fazla kaynak ayirmalart ve

eleman yetistirmeleridir.

P2ELCI, 5.23

33 Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri, ss.54,55
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Inovasyon icin bir diger yaklasim da baska alanlarda yapilanlardan
esinlenerek yenilik yapmak anlamina gelen yatay bilgiden yararlanmaktir.”**
Toplumsal bir olgu olan inovasyonun gelismesi i¢in bir baska etken de toplumdaki

birey ve kurumlar arasinda etkili iletisim ve etkilesimin yapilabilme basarisidir.>*

Bilim, teknoloji ve inovasyonun onemli birer girdisi olan Ar-Ge, inovasyonu
destekleyen en onemli faaliyetlerdendir. Ar-Ge yapanlarin girisimcilik niteliginin
olmas1 gerekmektedir. Girisimcilik niteligi yoksa deger yaratmak miimkiin olmaz ve
Ar-Ge sonuglan inovasyona, dolayisiyla ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirilemez. Bu nedenle de Ar-Ge’ye yapilan yatirimin biiyiikliigii tek basina
yeterli degildir.*® Onemli olan Ar-Ge sonuglarimin yeterli diizeyde inovasyona
doniistiiriilebilmesidir. Eger doniistiiriilemezse bir yerde eksik vardir demektir,
ekonomik ve toplumsal sikintilar meydana gelir. Bilim ve teknoloji politikalarinin

tekrar gbzden gecirilmesinde fayda vardir.”’

Sanayici yeniliklerin ortaya ¢ikmasimi saglayan beyin giiciinii kullanarak
kendi malin1 digerlerinden nasil farkli gosterebilecegini diisiinmeli, siirekli olarak
bunun yollarim1 aramalidir. Yeniliklere acik olmay1 basaramayan isletme uzun siire
piyasada kalamamakta veya oniinde duran biiyiime imkanlarim1 degerlendiremeyerek

faaliyetini nispeten kiiciik 6lceklerde devam ettirmek zorunda kalmaktadir.

Yeniliklerle beraber gelebilecek belirsizligin asgari seviyede tutulmasi icin,
yenilik yapilacak alanlarin ¢ok iyi arastirilmasi, talep degisimlerinin siirekli takip
edilmesi ve isletmenin bizzat kendisi ile diger isletmelerin yaptig1 hatalarin iyi analiz
edilerek gereken derslerin c¢ikarilmasi gerekir. Burada zamanlamaya dikkat etmek
gerekir. Tam zamaninda piyasaya ¢ikabilmek, piyasadaki boglugu goriip mevcut ve
potansiyel rakiplerden once doldurmak, talebi ve piyasalari izlemek, inovasyon
konusunda basarili olmanin sartlarindandir. Bu hususa 6zellikle kiiciik ve orta olgekli
isletmeler dikkat etmelidir. Zira bu isletmeler, pazar1 olmayan yenilikler yapmanin
veya yeniliklerin ekonomik acidan degerlendirilmesinin uzun siire gerektirdigi

yatirrmlarin finansal risklerine giremezler. Bu yiizden bu isletmelerin ortaya

24 KAVRAKOGLU, 5.168
5 IRAZ, 5.129

0 ELCH, 5.20

TELCI, 5.59
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koyduklari yeniliklerin kisa siirede ekonomik acidan degerlendirilmesi gerekir.”*®

Kiiciik ve orta olgekli isletmeler inovasyon yaparak, biiyiik isletmelerin iirettikleri
tiriinleri tireterek degil, tam tersine, onlarin iiretmediklerini yaparak onlarla rekabeti

yiiriitmelidir.>*

Yenilikler konusunda, isletmenin yenilikleri yapabilme  giiciiniin
artirllabilmesi igin, asagidaki hususlar gdz oniinde bulundurulmali, bu konudaki

imkanlarin en iyi sekilde degerlendirilmesine ¢alisitimalidir: *

e Isletmede yenilikler konusunda iiretken bir ortam olusturulmali, personel bu
konuda cesaretlendirilmeli ve tesvik edilmelidir. Maddi ve manevi agilardan

odiillendirilmelidir.

e Yenilikler isletmenin siirekliligini saglamanin ve biiytimesinin en 6nemli sarti

olarak algilanmalidir.

e Daha etkili bir yenilik yapacagim diisiincesiyle bulunan yeniliklerin

uygulanmasinda gecikilmemelidir.

e Inovasyon icin yasanabilecek bir kriz, tesvik araci olarak kullamilabilir.

Dolayisiyla kriz donemleri bu agidan degerlendirilmeye ¢alisilmalidir.

¢ Yeniliklerin ¢ogu taklit ile baglar. Bu durum Ar-Ge faaliyetlerine yeterince
fon ayiramayan gelismekte olan iilkeler ve kiiciik isletmelerde daha sik
goriiliir. Fakat taklitcilik kopyacilia doniistiiriilmeden yenilik¢i bir siirecin

baslangict olmalidir.

e (Calisilan konu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki fuarlarin ve sergilerin sik sik

ziyaret edilmesi, inovasyon konusunda basariy1 artiran bir etkendir.

28 MUFTUOGLU, DURUKAN, ss.158,159
2% MUFTUOGLU, DURUKAN, s.157
20 MUFTUOGLU, DURUKAN, s5.162,163
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3.5. Ulusal Inovasyon Sistemi

3.5.1. Ulusal inovasyon Sisteminin Tanim ve Gelisimi

“Taymaz’'in aktardigina gore; Freeman, Ulusal Inovasyon Sistemini,
“etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni teknolojileri olusturan, ithal eden, degistiren ve
yayan kamu ve ozel kesim kuruluslarimin agr’dir seklinde tamimlamistir. Dar
kapsamda, Ar-Ge birimleri, teknoloji kurumlari, enstitiiler ve {iniversiteler gibi
arastirmaya yonelik kurumlar, ulusal inovasyon sistemini olusturmaktadir. Genel

. . . .. . . . . . 241
anlamda ise, yenilik siirecini etkileyen kurumlarin tamami bu sistem igersindedir.

Inovasyon caligmalariyla taninan, cagimizin iinlii iktisat¢ilarindan Freeman’a
gore, “Ulusal Inovasyon Sistemi’ ifadesini ilk kullanan kisi Bengt-Ake Lundvall’dir.
Ama Lundvall’in belirttigine gore, bu fikir Friedrich List’in 1841°de yayimlanan
National System of Political Economy’sine [Ulusal Politik Ekonomi Sistemi] kadar
uzanmaktadir.” *** List, Biiyiik Britanya Imparatorlugu’nun diinya pazarlarindaki
istiinliigiiniin teknolojideki {istiinliigiinden kaynaklandigi goriisiinde oldugu igin,
Almanya’nin da, yeni teknolojileri 6grenip gelistirebilmesi, ekonomik faaliyet
alanlarina yayarak kullanabilmesi ve bu teknolojileri bir iist diizeyde yeniden liretme
becerisini kazanabilmesi icin, bu siireci, biitiin olarak, saglam bir temel iizerine
oturtmayr miimkiin kilacak bir egitim sistemiyle, sanayi, devlet mekanizmasini ve
tiniversiteleri igcine alan, ulusal bir arastirma-gelistirme sistemi kurmasini

v e e .. 243
ongormustur.

Goker’in aktardigina gore; List’'in  Almanya igin ortaya koydugu
teknoekonomi politikasi, ulusal inovasyon sistemini kurmay1 hedef almaktadir. Bu
sistemin ii¢ ana unsuru: Sanayi, Devlet mekanizmasi ve Universitedir. Burada; bu ii¢
unsur arasinda kurulacak sistemli bir iliski ile, Almanya, kendisinde olmayan

teknolojiyi Ogrenip Oziimseyebilmesi; bu teknolojinin biitiin ekonomik faaliyet

M TAYMAZ, 5.26

22 Freeman, C., 1995, Aktaran: Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi
ve Ulke Ornekleri, s.37

2."‘3 List, F., 1841, Aktaran: Ulusal Inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye Incelemesi ve
Ulke Ornekleri, s.37
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alanlarina yayinmasinin saglanabilmesi; edindigi teknolojiyi bir tist diizeyde yeniden
tiretme/gelistirme yetenegini kazanabilmesi ve gelistirdigi teknolojiyi yeni iiriinlere,
yeni tiretim yontemlerine doniistiirebilmesi amaglanmistir. Yani bu sistemde, bilgiyi
tiretecek, bunun i¢in gerekli arastirmalar yapacak olan iniversitedir; bunu ticari bir
iriine doniistiirecek olan da sanayidir. Ama, bu iki ayr1 unsurun, beklenen islevleri
yerine  getirebilecek diizeyde gelistirilebilmesi ve sistemli bir sekilde

calistirilabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alacak da Devlet’tir.***

Giiniimiizde, teknolojide onde olan iilkelere bakildiginda, bunlarin 20.
yiizyilda yenilik¢iligin toplumsal diizeyde orgiitlenmesinde devletlerinin basrolde
oldugu goriilmektedir. Bu iilkeler hem yenilik¢i sirketleri desteklemis hem de
yenilik¢ci  diisiinceye sahip bireyleri yetistirecek egitim sistemlerini de
gelistirmislerdir. Yenilik ve yeniligi destekleyen bilim ve teknoloji yetenegi ancak,
merak eden ve merak ettigini sorgulayabilen, iiretmekte ve yeni seyler yaratmakta
iddial1 bir toplum yapis1 icinde ortaya cikabilir. Bu da, dinamik ¢aligan bir Ulusal

Inovasyon Sisteminin kurulmasi ile miimkiin olabilir.**

Ulusal inovasyon sistemi, ulusal diizeydeki Ogrenme siireclerini ve bu
siirecleri besleyen ulusal — kurumsal iligkiler agim1 da on plana cikarmaktadir.
Evrimci iktisat kuraminda teknoloji ve yenilik politikasinin temel 6zelligi, firmalarin
teknolojik yetenegini gelistirmeye yonelik olmasidir. Bu yaklasimda, teknolojik
altyapt kurumlari, firmalar ve kar amaci giitmeyen destek kuruluslan arasindaki
etkilesim ve isbirligi 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda, teknoloji ve yenilik

politikasinin amaclari: 246

¢ Yenilik i¢in uygun bir ortam olusturmak;
e Kurumlar aras1 isbirligini tesvik etmek;
e Tiiketicilerin yeni iiriinlere yonelmelerini saglamak,

¢ Firmalarda teknolojik yenilik kiiltiirtinii gelistirmek; yeni {iriin, siire¢ ve

hizmet gelistirilmesine yonelik yenilik¢i diisiinceyi 6zendirmek,

JORTs

* GOKER, Aykut, “Ulusal Inovasyon Sistemi ve Universite-Sanayi 1§bir“1ig1 , Ankara Uniyersitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Geleneksel Bahar Paneli IV, Bilimsel Arastirmada Universite-Sanayi Isbirligi,
Ankara, 2000, ss.2,3, http://www.inovasyon.org/pdf/ayk.ank.uni.nisan00.pdf, E.T: 28.09.2007

25 JRAZ, s.131
26 KARAATA, ss.4,5
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¢ Firmalarin yenilik i¢in gereksinim duyduklarn bilgi ve finansman

kaynaklarina ulasmalarim saglamak,

e Teknolojinin yayginlagmasi ve bilgi akisi icin piyasa dis1 mekanizmalarin ve

ag tipi orgiitlenmelerin yayginlagmasini desteklemek,

e Kurumsal yapimin gelistirilmesi, koprii gorevi istlenecek kurumlarin

olusturulmasi ve sistemik aksakliklarin engellenmesi,
olarak 6zetlenebilir.

Inovasyonda sistem yaklasimi, bilginin iiretilmesi ve yayilarak uygulanmasi
siireclerini kapsar. “Ulusal Inovasyon Sistemi” etkilesim icinde olan kurumlar
biitiiniinii ve aralarindaki bilgi, finansman ve regiilasyon akisini tanimlayan dinamik
bir sistem ifade eder.

Ulusal inovasyon sisteminin ana aktorleri, 247

Politikalar1 yapan ve uygulayan hiikiimetler,

e Tiim sektordeki firmalar,

e Devlet ile firmalar,

e Universiteler,

e Arastirma kurumlari,

e Patent ofisleri,

e Ortak arastirma merkezleri,

e Egitim merkezleri,

e Teknoparklar gibi 6zel sektor ve kuruluslardir.

Ulusal inovasyon sistemi, bu aktorler arasinda kurulmus olan ve basariyla
isleyen bir agyapidir. Bu yap1 vasitasiyla bilgi ve teknoloji iiretilir, yayilir ve
kullanilir. inovasyon faaliyetlerinin hizli ve basarili gerceklesmesi; ekonomik ve

toplumsal faydanin yiiksek olmasi, agyapinin dinamikligine, etkinligine, aktorler

247 “Neden inovasyon Sistemi ve Politikas1”, http://www.faktas.com/neden_inovasyon.php, E.T:

28.09.2007
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arasindaki baglarin, etkilesimin ve iliskilerin giiclii ve kaliteli olmasina baglidir.**®

Boylesi bir sistemde, teknolojik gelisme siirecinin performansi, yalnizca firma,
arastirma kurumlarn ve iiniversite gibi belirli aktorlerin nasil hareket ettiklerine degil;
aym zamanda, teknolojik sistemin unsurlar olarak, yerel, ulusal ve uluslararasi

diizeylerde birbirleriyle nasil etkilestiklerine de baghdlr.249

Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalar1 uzun soluklu politikalar oldugundan
bu politikalarin basarili olabilmesi i¢in tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirme
siirecinin iyi olmasina ve siyasi kararliligin siirdiiriilebilirligine baghdir. Egitim
politikalari1, vergi politikalari, aragtirma politikalari, finansman ve mali politikalar,
yatirim ve ticaret politikalari, rekabet politikalar1 gibi pek cok politika ile birlikte ele
alimmas1 gereken politikalardir. Bu yiizden, hem politikalarin tasarlanmasi hem de
uygulanmas: siireclerinde ¢ok fazla aktor rol alir.™® Bu aktérler, temel arastirma
yapan {niversiteler ve kamu kurumlari, egitim ve oOgretim kurumlari, yenilik¢i
firmalar, enformasyon aglari, teknokentler, patent ofisleri ve fikri miilkiyet haklarini
koruyan kurumlar, teknoloji danmigsmanlik merkezleri, Ar-Ge yonetimi, insan
kaynaklar1 yOnetimi, pazarlama, finansman yOnetimi, girisimcilere baslangi¢
sermayesi saglayan kuruluslar, risk sermayesi yatinm ortakliklar1 vb. kuruluslardan

olusulr.25 !

Ayrica devlet, inovasyon siirecindeki bu aktorler arasinda orkestrasyon
saglamak goreviyle de kilit rolii iistlenmektedir. Devlet, aktorler arasinda olmasi
gereken etkilesim ve iletisimi ne kadar iyi saglayabilirse basar1 o derece yiiksek
olacaktir. Diinyadaki pazar ekonomilerinde izlenen inovasyon politikalarina
bakildiginda, devletin inovasyonun ana kaynagim olusturan Ar-Ge faaliyetlerinin
finansman yoniinden desteklenerek inovasyonu tesvik edici bir ortamin olusturulmast

yoniinde de 6nemli rolii oldugu gtiriilecektir.25 2

M ELCI, 5.46

249 TUBITAK, 1novasy0nun Degisen Ortam ve Sartlar1 Hiikiimetlerin / Devletin Yeni Roli,
TUBITAK-BTP, Nisan 1999, Aktaran: SOYA{(, Alkan, “Ulusal Yenilik Sistemi Ve Kurumsal
Arayislar: ‘Teknoekonomi Enstitiileri’”, Bilim ve Utopya Dergisi, Sayi. 154, Nisan, 2007,
http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?YazarID=21, E.T: 28.09.2007

20 Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri, s.65

1 YALCIN, YALOVA, ss.116, 117

32 Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri, s.30
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Kuruluglarin ve bireylerin sahip olduklar1 yeteneklere ragmen karsilasilan,

sistemde ¢ikan aksakliklar cogunlukla;*”

e sistem kurallarinin etkili olmamasi,

e kritik destek kurumlarinin bulunmamasi,

¢ koordinasyon zayifligi,

¢ bilgi akis1 eksikligi,

gibi kurumsal verimsizlikler ile, misyona uygun

e kurulus kaynaklarinin ve sistem kaynaklarimin (egitim vb.) olmamasi
gibi kurumsal etkinsizliklere baglanmaktadir. Bu nedenle Ulusal inovasyon
sistemi, ulusal egitim, maliye, savunma, hukuk vb. diger ulusal sistemlerle birlikte ve

tiimlesik olarak diisiiniiliir ve degerlendirilir.
3.5.2. Ulusal inovasyon Sisteminin Ulkeler ve Toplumlar i¢cin Onemi

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu son yillarda aldigr kararlar da, Ulusal
inovasyon sistemi’nin bir biitiinliik, siireklilik ve siyasi kararlilik i¢inde kurulmasi ve
isletilmesi goriilmektedir. Ancak inovasyon yeteneginin artmasinda siyasi kararlilik
tek basma yeterli degildir, kurumlarin ve bireylerin ortak cabalar siireci

hizlandiracaktir.>*

Ulusal inovasyon sistemi bilimsel ve teknolojik bulgular1 ekonomik ve
toplumsal degere doniistiirebilmenin kurumsal mekanizmalarim igerdigi i¢in son
derece onemlidir. Bilimsel ve teknolojik bulgulart ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistirme yetenegine sahip bulunmayan herhangi bir iilke, sektor ya da isletmenin
uluslararasi rekabetin hiikiim siirdiigii glinimiiz ortaminda varligim siirdiirebilmesi

miimkiin degildir.”>

Ulkelerin refah ve yasam standardim artiran bir etken olan rekabet giiciinii

artirmanin  yolu iiretken olmaktan gecer. Uretkenligi artiran en 6nemli ara¢ da

3 Tiirkiye’de Ulusal inovasyon Sistemi: Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke

Ornekleri, Ozet Bulgular, TUSIAD Basin Biilteni, TS/BAS-BUL/03-81, Ekim, 2003,
http://www.tusiad.org/haberler/basin/duyuruno377.pdf, E.T: 28.09.2007

234 «Ulusal 1novasyon Sistemi”, http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi merkezi/021901/7178, E.T:
28.09.2007

3 YALCIN, YALOVA, s.114
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inovasyondur. Ulkede bulunan kaynaklarin iiriin ve hizmete doniistiiriilmesi ve bu
tiriin ve hizmetlerden ekonomik ve toplumsal deger yaratilmasi son derece 6nemlidir.
Inovasyon sayesinde toplum, ayn1 kaynaktan cok daha biiyiik getiriler elde ettigi igin,
inovasyon sadece ekonomik degil, toplumsal bir sistemdir.>® Bu yiizden inovasyonu
etkin calistirabilmek icin bir sistem kurulmasi, etkin politikalarin tasarlanip

uygulanmasi devletler i¢in birinci planda olmalidir. >’

Bilim, teknoloji ve inovasyon siki bir iliski i¢indedir. Genelde bilim ve
teknoloji politikalari, inovasyon politikalarim1 da icermektedir ve desteklemektedir.
Bilim ve teknoloji politikalarinin temelinde, iilkenin Ar-Ge yeteneginin artirilmasi
oldugu kadar, Ar-Ge sonucu iiretilen bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir

faydaya doniistiirme becerisini de kazanmak ve gelistirmek yatmaktadir.

Bir iilkenin inovasyondaki yetkinligi, sadece bilim ve teknolojiyi ekonomik
ya da toplumsal bir faydaya doniistiirme basarisinda degil; bununla birlikte, bilim ve

teknoloji tiretme yetenegine de baghdir. 28

Bu inovasyon siirecinin basariyla
isleyebilmesi icin de, iilkenin temel arastirmalari yapan iiniversiteleri, arastirma
merkezleri ve uygulamali arastirmalart yapan biiyiikk Olgcekli kamu arastirma
laboratuarlarindan olusan bilim ve teknoloji sistemi ile iiretim sistemi arasinda bir

etkilesim-iletisim ortaminin yaratilmas: gereklidir.””

Ulusal inovasyon sistemi, iilkenin ve iilke sanayisinin, jenerik teknolojileri
oztimseyip verimli ve etkin bir sekilde kullanmasin1 ve bu teknolojilerin, ekonomik
faaliyet alanlarinin tiimiine yaymmasini hedefler. Ayrica, jenerik teknolojileri yaygin
olarak kullanir hale gelmenin yaninda, s6z konusu teknolojileri daha da gelistirerek,

gelinen asamanin Otesine getirebilme yeteneginin de gelistirilmesi gerekmektedilr.260

P ELCI, 5.31

PTELC, 5.45

28 Ulusal inovasyon Sistemi Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri, ss.29,30
2% GOKER, “Ulusal inovasyon Sistemi ve ...”, s.6

*% Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci Surast, s.16



85

DORDUNCU BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOKENTLER

4.1. Teknokent Kavrami

Bilim ve teknoloji parklarim ifade eden ‘Teknopark’ kavrami 1950’li yillarda
A.B.D.’de ortaya cikmis ve zaman igerisinde Avrupa iilkeleri basta olmak iizere tim

diinyada ilgi gbrmiis ve sayilan gittikce artmistir.

‘Teknopark’ terimi, ‘technology’ ve ‘park’ sozciiklerinin birlestirilmesiyle
olusmaktadir. Bu kavram, Tiirkiye’de de, literatiire ‘tekno-park’ olarak girmistir.
Fakat daha sonra iki kelime arasindaki isaret kalkmuis, bilesik bir terim olarak

kullanilmaya baglamistir.

Diinyadaki gelismis iilkelere bakildiginda ise benzer olusumlar farkli
iilkelerde farkli sekilde adlandirilmaktadir. Ingiltere’de Science Park (Bilim Park1),
A.B.D.’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji
Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum
(Kurucu Merkez) terimleri benimsenmistir.>! Ayrica “Enterprise Center” (Girisim
Merkezi), “Innovation Center” (Yenilik Merkezi), “Excellent Center”
(Miikemmelliyet Merkezi), “Industrial Park™ (Endiistriyel Park) gibi adlandirilmalara

da rastlanmaktadir.”®?

Aralarinda niianslar olmakla birlikte bilim parki, aragtirma parki, teknopark,
teknopolis, teknokent vb. kavramlar aynm1 anlamlarda kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise
bu konu ile ilgili ¢ikan ‘4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda,

teknokentler i¢in ‘Teknoloji Gelistirme Bolgesi® kavramimi kullanmakta olup®®, bu

! SUNMAN, Hilary, “Introduction: A Europaen Theme”, The Role of Science Parks In The
Promotion Of Innovation and The Transfer Of Technology (Edited by Hilary Sunman), United
Kingdom Science Park Association, 1989, s.2, Aktaran: BABACAN, Mua;zez, Diinyada ve
Tiirkiye’de Teknoparklar, (Bilim ve Teknoloji Parklari), Asil Ofset Matbaasi, [zmir, 1995, ss.3, 4
262 BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar-... , s.4

28 DULUPCU Murat Ali, “Teknokent Nedir?”,

http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc
E.T: 01.03.2007
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calismada bu ifadelerin yerine ‘Teknokent’ ve ‘Teknopark’ kavramlarn doniisiimlii

olarak kullanilacaktir.

Diinyanin cesitli iilkelerinde hatta ayni iilkenin ¢esitli bolgelerinde ekonomik
ve sosyal sartlar farkliliklar gostermektedir. Buna baghi olarak teknokentler;
kuruluslar1, oOrgiitlenisleri, amaclari, sunmakta olduklar1 hizmetler, idari yapilarn
bakimindan birbirinden farkli yapilar gosterir. Dolayisiyla teknokentler icin tek ve

kapsayici bir tanim yapmak zordur. ***

Diinyanin cesitli iilkelerindeki bu farkli uygulamalar sonucu olusan degisik

tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir;

4.2. Bilim Parki

Uluslararas1 Bilim Parklan Birligi'nin (IASP) genel direktorii Luis Sanz’a
gore bir bilim ya da teknoloji parky; “Ozellesmis profesyonel bir ekip tarafindan
yonetilen, temel amact kalite ve inovasyon kiiltiiriinii ilgili is kollarina ve bilgi
tabanli enstitiilere asilayip bilginin ve teknolojinin kaynaklardan sirketlere akmasini
organize ederek, inovasyon tabanli yeni sirketlerin kurulmasini, kulucka ve spin-
oﬁ‘z 03 prosesleri ile destekleyerek bolgesindeki ya da etki alamindaki rekabeti

tetiklemek olan bdlgedir.”266

Bu tanimda:
®  YoOnetimin Onemi,
e Sanal-fiziki mekan ayrimu,
¢ Universite disinda da bilginin iiretildigi,

e Bilim Parkinin bélgesel gelismedeki rolii, konular1 vurgulanmaktadir.*®’

2% AY, Mustafa, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu Ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi, Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 1996, s.6

265 Spin-off: Eski sirketlerinden aldiklar1 bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanmak iizere, eski sirketleri ile
iligkilerini tamamen kesen yeni firmalardir.

266 Science / Technology Park, http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2 E.T: 07.08.2007

27T DULUPCU,

http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc
E.T: 01.03.2007
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Yukanidaki tanmimda belirtilen amaglarin saglanabilmesi i¢in bir bilim parki;
tiniversiteler, Ar-Ge kuruluslar, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji akigim
yonetir ve tesvik eder; kulucka merkezleri yardimiyla yenilik¢i firmalarin olugsmasini
ve bilyiimesini kolaylastirir; yiiksek kalitede mekan ve olanaklar saglar ve diger

katma degerli hizmetleri sunar.*%®

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’nin (IASP), tanimina gore ise, bilim parki;
“Temel amact ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluglarda yenilik¢ilik
(inovasyon) ve rekabetcilik kiiltiiriinii gelistirerek toplumun degerini artirmak olan
ozellesmis profesyoneller tarafindan yonetilen bir organizasyondur. Bu hedeflere
ulagabilmek icin, bilginin, iiniversitelerden, Ar-Ge kurumlarindan, enstitiilerden,
sirketlere akmasini saglar ve kontrol eder. Yenilik¢ilik (inovasyon) tabanl
sirketlerin, kulucka ve spin off prosesleri vasitasiyla kurulmasini ve biiyiimesini
kolaylastirtr ve diger servisleri de yiiksek kalitede tesisler ve alanlariyla hizmete

sunar.”

IASP, bu tanimi, diinya genelinde elemanlarinin bulundugu 63 iilkedeki bilim
ve teknoloji parklarinin modellerini ve tecriibelerini gdz Oniine alarak yapmistir.
IASP’nin bilim parki tanimlamasi, teknoloji parki, teknopolis, teknopol, teknokent ve

arastirma parki gibi tanimlamalar kapsar.*®

Cambridge Universitesince yapilan tammlamaya gore; bilyiik ve Ar-Ge icin
altyapis1 giiclii bir iiniversite yaninda, giizel bir arazi parcasi i¢inde, seyrek olarak
dagilmis, mimari acidan géze hos gelen binalarda toplanan, ileri teknoloji kokenli
firma veya Ar-Ge kuruluslarindan olusan, yaninda yer aldigi tiniversite ile 6nemli
iliskiler icinde olan teknoloji siteleridir. Bdylece bilimsel ve teknolojik ilerlemenin
kaynagi olan iiniversiteler ile Ar-Ge ve yenilik yapmak isteyen firmalar yan yana

getirilmektedir.””

28 5ZGUVEN,
http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E % C4%9Fitime %20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006

269 SCIENCE PARK (IASP Official definition), http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2 E.T:
07.08.2007

7% SAGCAN, Cengiz., 1990, ingiltere Teknoparklari: Yayinlanmamis Rapor, 3-20, Aktaran: AY,
Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , .6
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Bilim Parklarinin amaglan, ticari potansiyeli olan yeni iiriin ve siire¢ ve
yontemlerin gelistirilmesi i¢in bilim ve miihendislik uygulamalarina ortam ve hizmet
saglamak,”’" teknoloji i¢in bir fidelik ve yerlesim bolgesi olmak, yeni, kiigiik, ileri
teknoloji sirketlerinin bilyiimesini ve iiniversitelerdeki ilgili bolimlerin de gelisimini
destekleyerek “kulucka merkezi” rolii oynamaktir. Ayrica bolgesel ekonominin
gelisimi ve canlandirilmast ve bolgesel kalkinma icin koprii vazifesi gorerek
ekonomik biiylimeyi saglamaktir. Bilim parklarinda yapilan Ar-Ge ve yenilikler
sayesinde yerel sanayinin teknolojik gelismislik seviyesi artacak, bdlgeye yabanci
yatirrmlarin  yapilmasi kolaylasacak, emek-yogun ekonomiden, bilgi-yogun

ekonomiye gecis sa{“glanacaktnr.272

Bilim veya teknoloji parkinin diger tanimlarina bakildiginda ise; start-up
olarak tabir edilen, yiiksek biiyiime potansiyeli olan yenilik¢i isletmelerin faaliyete
baslamasi, kuluckalanmasini (inkiibatdr) /olgunlagmasini desteklemesi, altyapi,
isletme hizmetleri, konuyla ilgili aktoérlerle koordinasyon, teknoloji transferi,
KOBI lerin ihtiyaci olan isletme yeteneklerini gelistirme hizmetleri, uluslararasi ilgili
kurumlarla ortaklik ve iletisim, arazi/arsa temin etmesi vb. oOzellikleri oldugu

gbrulmektedir.273

4.3. Kulucka/inkiibator Merkezi

Kulugka/Inkiibator merkezlerine “flk Gelisim” merkezleri de denir.
Kuluckalama/(Inkiibatér) kavrami daha cok isletmelerin baslangic veya ilk
donemlerini vurgular. Bu yiizden kulucka merkezlerinin pldnlama, sermaye temini,
pazarlama vb. desteklere ihtiyaglar1 vardir. Bu merkez kapsamina, sunulan

hizmetlerden maksimum yararlanabilecek firmalar tercih edilir ve genelde

e CAKMAKCI, Mete, “Teknoparklar”, 2004, Aktaran: TTGV Girisim Biilten, S.6, Temmuz, 2005,
http://www.ttgvgirisim.com/bulten/sayi6/detay.htm E.T: 05.04.2006

22 C C KOH, Francis, T H KOH, Winston, TSCHANG, Feichin Ted, “An Analytical Framework for
Science Parks and Technology Districts with an Application to Singapore”, October, 2003,
http://www.research.smu.edu.sg/faculty/edge/entrep_fin/papers/Koh_koh_tschang.pdf

E.T: 21.08.2007

2 DULUPCU,

http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc
E.T: 01.03.2007
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yeterliliklerini 2-3 yil icinde saglayip kulucka merkezinden ayrilmasi beklenir. 2’
Kulucka merkezlerinde cogunlukla, yeni kurulmus kiiciik olcekli fakat cabuk
biiytime ve yiiksek katma deger yaratma potansiyeline sahip yenilik¢i, teknoloji
kokenli, girisimcilere yer verilmektedir.>” Kulucka merkezi, iiniversiteler, Ar-Ge

enstitiileri, bilim ve teknoloji parklari i¢inde ya da yakinlarinda konumlanir.*’®

Bir inkiibator, fiziksel alani, is destegi hizmetleri, isbirligi ve network
hizmetleri gibi kapsamli ve biitiinlesmis destekler sunarak basarili girigsimlerin
olusumunu hizlandiran, sistematize eden, girisimcilerin basar1 ve bilyiime

grafiklerinin gelistirilmesini saglayan bir organizasyondur.””’

Kulucka merkezinde bulunan girisimciler binada kaldiklart siirece, merkezde
bulunan imkanlardan (sekreterya, faks, telefon, malzeme deste§i vb.) ortaklasa
yararlanabilirler. Teknokent yonetiminin alacagr karara gore bu hizmetler
karsiliginda ciiz-i bir iicret alinir ya da hig iicret alinmaz. Ayrica i¢inde bulunduklar
tiniversite ve/veya Ar-Ge enstitiisiiniin imkanlarindan da (laboratuar, kiitiiphane,
toplant1 salonu, danismanlik vb.) yararlanabilirler. Universite ile ortak proje yapma
sansini yakalayabilirler. Burada amac; katma degeri yiiksek Ar-Ge niteligi olan fikre
sahip maddi anlamda destege ihtiyaci olan girisimcilere belli bir siire, Ar-Ge
projesini gelistirmesi icin gerekli altyapiy1 sunarak, girisimcinin ayakta durabilecek
hale gelmesini saglamaktir. Girisimci projesini gelistirdikten, ayaklar1 iizerinde
durmaya basladiktan sonra kulucka merkezinden ayrilarak teknokente gecip, yerini

yeni bir girisimciye birakmaktadir.

Kulucka merkezlerinde altyapinin yani sira cesitli destek hizmetleri de
verilmektedir. Risk sermayesi sirketleri ve/veya arz yanli kuruluslar, baslangi¢ i¢in
gerekli olan finansmani saglama konusunda girisimciye yardimci olmaktadir. Ayrica

bu finansal destegin yani sira yeni bir girisimcinin ihtiyaci olan is plam hazirlama,

2 DULUPCU,

http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc
E.T: 01.03.2007

275 SAGCAN, Cengiz., Ingiltere Teknoparklari: Basilmamis Calisma, Kasim, 1990, s.4, Aktaran:
BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar..., s.10

276 «promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small And
Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Efficient Technologies”, s.4,
http://www.unescap.org/tid/publication/indpub2323_partl.pdf E.T: 21.08.2007

27 TAGHIYAREH, Fataneh, HEKMAT, Sara, Nouri, “A New Entrepreneurial Model for Iranian
Incubators”, http://uttechi.ut.ac.ir/archive/iranian_incubators.pdf E.T: 21.08.2007
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risk analizi, fizibilite calismasi, fikirlerin tartisilip, test edilip, karar verilmesi fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi vb. konulardaki damsmanlik hizmetleriyle de
desteklenmektedir.””® Bunlar dikkate alindiginda kulucka merkezlerinin, yeni kurulan
teknoloji tabanli girisimlere adeta bir kuvdz gorevi iistlendigi sonucuna

ulagilabilir.*”

Kuvozdeki girisimcinin  yapmas: gereken de “tim emegini
gelistirecegi iiriin/proje iizerine yogunlagtirarak, kendisine sunulan imkanlardan en

iyi sekilde yararlanip basarili olmaya calismak™ olacaktir.

Kiigiik isletmelerde bilgiye erisim maliyeti yiiksek olmaktadir. Dogru bilgiyi
sunan bilgi kaynaklarina kisa siirede erisim, katma deger olarak firmaya doner.
Dolayisiyla kulugka merkezleri girisimcilere yeni teknolojilere ve bilgilere ulagim

saglama konusunda da gereken destegi vermektedir.**

Kiiciik ve orta olgekli igletmelerinin kendi kendilerine gelismis teknolojik
konuma ve yontemlere ulasmasi zordur. Kulucka merkezlerindeki bu kuvvetli destek
mekanizmalan sayesinde, Ar-Ge ve yenilik yapan giiclii, yeni isletmeler ortaya cikar.
Girisimcilerin iiniversite, piyasa ve finans kuruluslar ile iliskileri teknokent
yonetimince koordine edilir ve cikabilecek aksakliklar anminda c¢oziiliir. Amag,
cevreye zarar vermeyen Yyiiksek teknolojiye dayali kiiciikk ve orta Olgcekli sanayi
kuruluglarinin dogmasina ve gelismesine destek olmak, yeni Ar-Ge tesebbiisleri ile
inovasyon oranini yiikseltmek, Ar-Ge caligmalarinin ticarilesmesini hizlandirmak,
teknolojik gelismelerle 1ilgili devlet tesviklerini girisimcilerle bulusturarak
kaynaklarin etkin kullammina yardimer olmaktir.”® Ayrica, gelisen ekonomilerde
girisimciligi tesvik ederek girisimcilik ruhunun kazandirilmasinin saglanmas,

ihracata yonelik teknolojik iiretimde gelismenin saglanmasi, arastirma yatirimlarinin

278 ARIKAN, Cemil, “Bolgesel 1novasyon Sistemleri ve Kalkinma”, II. Teknoparklar Zirvesi,
Uluslararasi Projelere Acilimda Teknoparklar Arasi1 Isbirligi, Bildiriler Kitabi, Gazimagosa
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ekim, 2005,
http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006

2 TREVINO, 1994, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.9

%0 TAGHIYAREH, HEKMAT, http://uttechi.ut.ac.ir/archive/iranian_incubators.pdf E.T: 21.08.2007
281 “Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Y1l.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006
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A 282
pazarlanmasi, yeni is imkanlarinmin yaratilmasi amaglari da vardir.”~ Kulucka

merkezleri biitiin bu sayilan amaglarin baslangi¢c noktasi olabilecek mekanlardir.

Teknokentler ve kulucka merkezleri i¢ i¢e ¢alisirlar. Kulucka merkezlerinde
yeni girisimciler beslenir, teknokentlerde ise biiyiiyen sirketlere destek verilerek
ilerlemesi saglanir. Kulugka merkezlerindeki yeni girisimcilere ne kadar ¢cok destek
verilirse o kadar giiclii bir sekilde bu merkezde bilylimesini tamamlar ve teknokente
o olgiide giiclii gelir. Bu yiizden teknokentler, kulucka merkezlerine 6nem vermeli,

e . . . ~ o L. 283
oradaki girisimcilere azami oranda imkén saglama gayreti icinde olmalidirlar.

4.4. Yenilik Merkezi

Yeni, ileri teknoloji firmalarinin dogmasi ve gelismesi i¢in en uygun ortam ve
en iyi sartlar olusturularak, firmalara hizmetin yogun ve etkin bir bigimde sunuldugu,
tiniversiteler, Ar-Ge enstitiileri ve arastirma merkezleri ile yakinligin saglandigi ve
firmalarin bolgesel-yerel yenilik agi icinde biitiinlestirilmesi i¢in ¢aba sarfedildigi

. 284
merkezlerdir.

Yenilik merkezlerinde en 6nemli se¢im kriteri, firmalarin gen¢ olmasi ve
projelerinin ileri teknolojilere yonelik faaliyetler icermesidir. Yenilik merkezlerinin
islevleri ve amagclart yalnmzca bolgesel igeriklidir. Bu baglamda Alman yenilik

merkezlerinin bazi islevleri soyle suralanmlstur:285

® Yeni isletmelerin ve arastirma enstitiilerinin kurulmasi ve teknolojiye dayali

sirketler i¢in yer ve binalarin temini,

e Teknolojiye dayal sirketlerin biiyiimesi ve ileriye yonelik hizmetleri sunmasi

icin yonetim danigsmanliginin hazirlanmasi,

22 SCRAMUZZI, Elena, “Incubators in Developing Countries: Status and Development
Perspectives”, The World Bank, Washington DC, May, 2002,
http://www.bii.ge/eng/studies & Papers/%S5B6%5D.incubators.pdf E.T: 21.08.2007

283CEK1C, Ufuk, “Teknopark Nedir? Avantajlart, Kurulus Prosediirii”,
http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006

284 GﬂLEC, 1994, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.9

% FRIEDLER, Heinz, “Innovation Centres in the Federal Republic of Germany-Present Stage of
Development”, The Role Of Science Parks in The Promotion Of Innovation and The Transfer Of

Technology, UKSPA, 1989, s.10, Aktaran: BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar... ,
$s.9,10
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¢ Kiraci sirketler icin biiro ve yonetim hizmetlerinin saglanmasi,

e Arastirma kurumlan ile sirketler ve sirketler arasindaki bilgi degisimi ve

teknoloji transferi icin altyapinin olusturulmasi.

4.5. Arastirma Parki:

Arastirma parklari, bir {iniversite veya arastirma kurumuyla yakin iligkiler
kurmak suretiyle temel arastirmaya dayali projelere sahip biiyiik isletmeler veya
yeni, ileri teknolojilere dayali geng¢ isletmelerin, bilimsel esasli teknoloji iiretimi

yaptiklar1 ve bu faaliyetler i¢in de destek aldiklar organizasyonlardlr.286

Bir bagka tanimda ise arastirma parki; mevcut veya planlanmis arazi ve
binalarin 6zel veya kamusal Ar-Ge hizmetlerine, yiiksek teknoloji ve bilim temelli
yenilik¢i firmalara, {iniversite veya arastirma kurumunun destekleyici hizmetleri ile
birlikte sunulmasidir.?®’ Bu merkezlerde, sadece prototip iiretimine izin verilmekte,

D Ce N . . 288
ticari 6lgekte seri iretime miisaade edilmemektedir.

4.6. Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi, ileri veya yeni teknoloji kullanan sirketlerin,
Ar-Ge yaparak teknoloji veya yazilim iirettikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin,
yontem veya hizmet haline doniistirmek icin calisma ve aragtirma yaptiklari,
liniversite veya arastirma enstitiisii icerisinde, teknik ve altyapt olanaklariyla
donatilmis, akademik, ekonomik ve sosyal yapimn biitiinlestigi alandir. KOBI’lere

ve yeni girisimcilere ucuz ve kaliteli Ar-Ge olanaklar saglayarak, ekonomiye yiiksek

2% BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar... , s.7
7 DULUPCU,

http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc

E.T: 01.03.2007

288 TREVINO, L.C., 1994, Parks, Incubators and Technology-Based Enterprises in Mexico: 3rd World
Conference on Science Parks, Bordeux, France, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... ,
s.7
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katma deger saglayacak yeni iiriin ve iiretim teknolojilerini gelistirmelerine imkan

tanimak amaci ile “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri” kurulmaktadir.”®

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore; “Yiiksek/ileri
teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite
veya viiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilum iirettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni
iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani icinde
veya yakiminda; akademik, ekonomik ve sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu

ozelliklere sahip teknoparki ifade eder.”™

4.7. Teknokentler (Teknoparklar)

Teknoparklar, katma deger yaratici nitelikte yeni veya ileri teknolojilerin
tiretimi veya gelistirilmesi icin, girisimcilere ve yenilik¢i firmalara belli kosullar
altinda ve iiniversitelerin bilimsel ve teknik olanaklariyla, devletin diizenleyici rolii
cercevesinde Ar-Ge yapma imkéani saglayan, iiniversite-sanayi iliskilerinin somut

isbirligine doniismesinde koprii gorevini iistlenen kuruluslardir.”"

“Teknopark” ve ‘bilim parki’ terimleri arasinda kiigciik niianslar vardir.
Birlesmis Milletler Bilim ve Teknoloji Gelistirme Fonu bu konuda su tanimi
getirmistir:  “Bilim parki, genellikle temel bilimler alaminda genis arastirma
kapasitesi ve olanaklart olan, giiclii teknik iiniversitelerle yakin iliski icinde ¢calisan
arastirma agirlikli kuruluslardwr. Teknoloji parklart da arastirma kuruluglar: ve
iiniversitelerle baglantili kuruluslar olabilirler, ancak, buralardaki calismalarda
teknoloji gelistirme ve uygulama daha ¢ok onem ve oncelik tasir. Buradaki amag,

uluslararasi rekabet alanlarmin arttirilarak, daha kaliteli, ucuz, yeni iiriinler ve

289 “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ve Ekonomik Kalkinma Uzerindeki Etkileri”
http://www .kktcsanayiodasi.org/turkce/sayi44.doc E.T: 21.04.2006

20 26.06.2001 tarih ve 4691 say1li Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4691.html E.T: 02.04.2007

! BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar... , s.13




94

iiretim siireclerinin gelistirilmesidir.”** Teknoloji parki terimi, amaci teknoloji
gelistirme olmak iizere vurguyu ve de uygulamali bilime kiraci sirket ilgisini

.. .. 293
gosterir.

Teknoparklar, yeni veya ileri teknolojide mal iiretmek isteyen girisimcilerin,
sinai ve ticari faaliyetlerini tiniversitelerin yaninda veya yakininda yiiriitebilmelerine
ve bu liniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus olan

iiniversite ile sanayi isbirliginin somutlastig1 birer teknoloji siteleridir.”*

Teknoparklar, Ar-Ge ve yenilik yapan degisik biiytikliikteki sanayi
kuruluslar1 ve aragtirma kurumlarinin, ilgili bilim alaninda belirgin calismalar yapan
tiniversitelere ait veya bunlara yakin alanlarda, faaliyette bulunduklar

" 295
mekanlardir.

Bir bagka tanima gore de teknopark, {iiniversitelerin ve/veya arastirma
enstitiillerinin aragtirma giici, bilgi birikimi ve altyapisindan kullanilarak, ileri
teknolojiye dayali, yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetleri iiretmek iizere,
girisimcileri ve sirketleri, bir araya getiren alanlardir.**® Teknoparklarda teknoloji

alaninda calisan sirketler filizlenir ve girisimciler, devlet eliyle desteklenir.*”’

Teknoparklar, ileri teknoloji kullanan veya bu tiir teknolojileri kullanmay1
amaglayan girisimci ve/veya sirketlerin bir iiniversite, arastirma-gelistirme merkezi
veya enstitiilerinin olanaklarindan yararlanarak teknolojik bir fikir veya bulusu ticari

bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek veya mevcut olan1 gelistirmek igin

22 ARSLANTEKIN, Sacit, “Teknokent ve Universitelerimiz’, Elektronik Gelismeler Isiginda
Aragtirma Kiitiiphaneleri Sempozyumu Bildirileri. Hazirlayanlar: Fatih Rukanci [ve baskalar1], 2003,
http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc E.T: 29.03.2007

293 PETREE, Rick, PETKOV, Radoslav, SPRIO, Eugene, Technology Parks — Concept and
Organization, Institute For Eastwest Studies, Summary Report, s.3,
http://pdc.ceu.hu/archive/00002489/01/Tech_parks CED.pdf E.T: 21.08.2007

24 PACACIOGLU, Riza Nur, “Teknoparklar”, Elektrik Miihendisligi - 364, s.474

295 YUCE, Ugur, “Teknopark Nedir? Tiirkiye ve Diinyadaki Ornekler”, Subat, 1988, s.1, Aktaran:
BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar... ,s.12

296 http://teknopark.mersin.edu.tr/indir/brosur/brosur-arka.html E.T: 02.04.2007
27 “Teknoparklar”, http://www.kobi-efor.com.tr/haber_detay.asp?id=911 E.T: 26.09.2006
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faaliyet gosterdikleri ayni iiniversite ya da arastirma kurumu icinde veya yakinindaki

. 298
alani ifade eder.?

Teknoparklar icin genis ve kapsayici bir bagka tanim ise; icinde bulundugu
ilkenin ve bolgenin ekonomik ve sosyal yapisina gore ¢alisma alanlarimi belirleyen,
amaci, bilimsel aragtirma sonuglarinin uygulamaya aktarilarak, iiniversite-sanayi
isbirligini saglamak ve yeni teknoloji tabanli kuruluslarin olusmasi, kiigiikk ve orta
Olcekli isletmelerin gelismesi ve biiyiik isletmelerin iirtinlerini gelistirmek olan,
ulusal inovasyon sisteminin olusmasinda biiyiik rol oynayan, altyapist kamu, yerel
yonetimler veya tiniversitelerce gergeklestirilen, bolgenin ve iilkenin rekabet
giicliniin arttirilmasina katkida bulunan, giiglii bir tiniversite veya arastirma kurulusu

yakininda kurulan merkezlerdir.*”

Universite-sanayi isbirliginin tesis edildigi yerler olan ve sunduklari hizmet
ve kurulma amagclarina gore degisik tamimlarla aciklanan teknopark olgusunun temel
mantig; Sekil 4.1’de de goriildiigii iizere, bolgesel potansiyeller ve insan kaynaklar
kullanilarak is inkiibatorlerinde filizlenen uygulanabilir Ar-Ge sonuglarinin ve

teknolojik yeniliklerin teknoloji parklarinda yeni {riin olarak endiistriye

300
aktarilmasidir.
| INSAN KAYNAKLARI |
BiLIM TEENOLOJI
PARKI PARKI
Ar Ge . .. .
. is ENDUSTRI
INKTTBATORIT
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Sekil 4.1: Genel Teknopark Olgusu
Kaynak: AY, Mustafa, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma: Teknoparklar”,

http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/print 10.html (07.04.2007)

2% AKGOUN, Sait, “5035 Sayili Kanunla Yapilan Diizenlemeler Sonrasinda Teknoparklara Saglanan
Vergi Avantajlart”, s.1,
http://www.vergidegundem.com/publication_paper.asp?publication_paper_id=9&page_id=1

E.T: 03.04.2007

29 AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.11

300 AY, Mustafa, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma: Teknoparklar”,
http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/print_10.html E.T: 07.04.2007
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4.8. Teknoparklarm Diinyadaki Gelisimi

Bilim ve teknoloji sayesinde, yetismis insan giicii kaynaklar1 gelistirilerek
ucuz ve kaliteli yeni iirlinlerin iiretimi saglanmakta ve genel refah seviyesinin
arttirnlmasina katkida bulunulmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle bilim ve teknolojiden
ekonomik fayda elde etmis gelismis ilkeler, bilim ve teknolojiye biiyiikk 6nem
vermektedirler. Gecen yiizyil icerisinde diinyada teknolojik gelisme ¢ok boyutlu bir
nitelik kazanarak insanlarin refah ve mutlulugu ile iilkelerin rekabet giiciine bagh
hale gelmistir. Bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleri ile olusan ileri teknoloji
toplumunun 6zellikleri ve talepleri artik ekonomik, teknolojik ve politik gelismeleri

yonlendirir hale gelmistir.””!

Son yillarda ozellikle gelismis iilkelerde Ar-Ge yapmak suretiyle ileri
teknolojileri gelistirmeyi temel alan endiistriyel merkezlerin olusumu giderek
artmaktadir. Teknokentlerin kurulma bi¢imleri, orgiitlenisleri ve uygulanan modeller

iilkeden iilkeye hatta bolgeden bolgeye degismektedir.’*

Diinyadaki ilk teknopark uygulamalari, ABD’de 1950’lerde, 6zellikle sanayi
yogun bolgelerde, iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek amaciyla iiniversitelerin
cevresinde “Science Park” (Bilim Parki) tipi olusumlar kurulmasi seklinde baglamis,
ancak, 1970’li yillara kadar onemli bir mesafe kaydedilmemistir. Teknoparklarin

ozellikle Avrupa iilkelerinde ortaya cikmasi ise 1980’11 yillarda gergeklesnljstir.3 03

1970’11 yillarda yasanan ekonomik kriz ve petrol fiyatlarinda meydana gelen
yiikselmeler neticesinde, diinya genelinde maliyetler artmis ve bunun sonunda biitiin
sanayi dallarinda durgunluk olmus ve iiretimde azalma bas gostermistir. 1970-1980
doneminde sanayideki bu durgunlugu ortadan kaldirmak ve bu durumdan kurtulmak

amaciyla iilkeler arayisa girmis, 6zellikle ABD ve Japonya gibi iilkelerde sanayi,

3OIAY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,

302 SENLIER, Nihal, “Teknopark Gelismelerinin Planlama / Tasarimi igin Belirlemeler”,
http://www.bilmuh.gyte.edu.tr/sanayi/download/teknopark-gelisimi-n-senlier.doc E.T: 21.04.2006
303 “Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Y1l.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006
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yeni Ar-Ge faaliyetlerine gitmek suretiyle, iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla

yakin bir igbirligi baglatmistir. Karsilikli olusan bu isbirligi sonucunda:
e Enformasyon teknolojileri ve yazilim
* Yeni malzemeler
* Biyoteknoloji
® Yeni enerji kaynaklar
e Uzay teknolojileri

¢ Esnek imalét sistemleri, otomasyon ve robotik
gibi alanlarda arastirmalar ve ¢alismalar yapilmis, bunlarin sonucunda ¢ok onemli
teknolojik gelismeler olmus, yepyeni mallar, ucuz fiyatlarla cok daha fonksiyonlu ve

¢ok daha kiigiik boyutlarda iiretilerek piyasaya ¢ikarilmistir.”**

ABD ve Japonya’da meydana gelen bu gelismeler, yeni teknolojiler alaninda
elde edilen basarilar, Avrupa iilkelerini harekete gecirmis ve modern teknolojiler,
endiistriyel ve ekonomik alanlarda rekabet edebilmenin yollar1 aranmaya
baslanmistir. Bunun i¢in, 6ncelikle girisimcilik ruhunu yeniden canlandirmak igin
biiylik 6lgekli projeler baglatilmis, bir girisimcilik ekonomisi yaratilmak istenmistir.
Ayrica yeni teknolojilerin tiretilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, tedbirler alinmus,
tesvik uygulamalar1 baglatilmis, iiniversite-sanayi isbirliginin tesisi ve Ar-Ge

faaliyetlerinin arttirilmasi ¢alismalarina 6nem verilmistir.’®

Avrupa’yr bu tiir degisimlere iten yalmizca Amerika ve Japonya’daki
teknolojik ilerlemelerden geri kalmama ve rekabet etme arzusu degil yukarida da
bahsedildigi iizere 1970’li yillarda meydana gelen kriz ortamidir. 1970’li yillarda
yasanan bu ekonomik kriz ve buna bagl olarak demir-celik ve komiir gibi geleneksel
endiistrilerin ¢okiisii ile baglayan biiyiik olgekteki issizlik, Avrupa iilkelerini ¢ok zor

durumda birakarak ileri teknolojileri gelistirme siirecini hizlandirmustir.**

Yasanan
ekonomik kriz, iiniversite ddeneklerinin azalmasina neden olmus, yerel girisimlerin

arttirnlmasini giindeme getirmis, {iniversitelerden yeni mezun olanlarin is bulamamasi

304 AY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,
305 Ay, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.14
306 SENLIER, “Teknopark Geligmelerinin Planlama... ,
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ve iiniversitelere yoneltilen elestirilerin de etkisiyle, iiniversiteleri, yerel yonetimlerle
isbirligi yaparak, sanayi ile isbirligine gitmeye zorlamistir.’” Bunun icin
tiniversitelerde yapilan arastirmalarin sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi1 6ncelik
kazanmis ve bu amacla, iiniversiteler iginde cesitli birimler kurulmustur. Universite
ile sanayi arasinda ortak arastirma projeleri yapilmaya baslanmasiyla iiniversite-
sanayi isbirligi dinamizm kazanmistir>®® Ayrica, bu donemde artan sosyal
sorumluluk bilinci, gerek ¢okiis yasayan endiistrilerdeki biiyiik kuruluslarda, gerekse
bunlarin bulunduklar1 bolgelerin yerel yonetimlerinde, yenilikei, ileri teknoloji iireten
ve istihdam yaratan kiiciilk ve orta boy girisimleri destekleme diisiincesini ortaya

glkarmlstlr.309

Yasanan bu gelismeler, kriz ortamindan kurtulmak isteyen gelismis iilkeleri;
Ar-Ge harcamalarina daha fazla kaynak ayirmaya itmistir. Universiteler ve arastirma
merkezlerindeki Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi, bolgesel kalkinma,
igsizligin giderilmesi, arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayali iiretimin
saglanmasi amaciyla ‘Teknokent’ kurma fikirleri olgunlagsmis ve bilim ve sanayi
arasindaki teknoloji ve bilgi transferinin gerceklestigi yerler olan ‘Teknokent’
uygulamalar1 baslamistir. Yani bu donemde meydana gelen kriz, geleneksel
endiistrilerin ¢okiisii, issizlik, iiniversitelerin kaynak sikintisina diigsmesi, iiniversite-
sanayi isbirliginin gerekliligi vb. nedenler, teknokentlerin olusmasina neden

olmustur.3 10

Avrupa’da, basta Ingiltere ve Almanya olmak iizere girisimciyi desteklemek
ve bu arada {niversiteden sanayiye teknolojik gelismelerin aktarilmasini

kurumlastirmak icin ileri teknoloji gelistirme merkezleri kurulmustur.®'!

Bu donemde one ¢ikan yoresel ekonomik kalkinmaya ivme verme fikrinin
etkisiyle ozellikle Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya gibi iilkelerde teknoparklar
kapsamli olarak ele alinmis ve devlet tarafindan parasal olarak desteklenmistir.

Ancak, farkli ekonomik ve toplumsal ozellikler sergileyen Avrupa iilkelerinin her

307 SEGAL, 1985, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.14
308 SENLIER, “Teknopark Geligmelerinin Planlama... ,

309 GULEC, 1994, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.13
30 Ay, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.16

3t SENLIER, “Teknopark Geligmelerinin Planlama... ,
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birinde teknoparklarin mekéinsal organizasyonlari, kentsel/bolgesel yapilara
entegrasyonlari, verecegi hizmetlerin belirlenmesi ve yiiriitiilmesi, vb. konular,

iilkelerin 6zgiin kosullarina gore farkliliklar gdstermistir.*'

1980’11 yillara gelindiginde, teknolojide meydana gelen gelismelerin etkisi,
tiretim, tiikketim ve ticaret normlarinin farklilagsmasina neden olmustur. Kiiciik
isletmelerin ekonomideki paylarinin 6nemli Olclide artmasi, inovatif (yenilik¢i)
faaliyetlerde daha etkin rol oynamalarina neden olmustur.’"? Kiiresellesme ile birlikte
bilgi temelli sanayilerin, para ve is firsatlar1 olusturdugu ve dolayisiyla toplumsal
refah getirdiginin goriilmesi, iilkeleri, bilgi bazli endiistrilerin artmasi icin uygun
mekanizmalar1 gelistirmeye yoneltmis’'*, bunun sonucunda ortaya ¢ikan bilgi-yogun
teknolojiler cercevesinde iilkeler yeni teknoloji stratejilerini olusturmuslardir. Bu
stratejilerin temeli iilkede mevcut tim bilimsel ve teknolojik birikimin sanayiye
uyarlanarak ekonomiye kazandirilmasidir. Uriinde, iiretim yonteminde ve teknolojide
yenilik getirmeyi hedefleyen yenilik¢i isletmelerin kurulmasi ve mevcut isletmelerin
bu yonde baslatacaklar1 calismalarin desteklenmesi giindeme gelmistir. Biitiin bunlar,

1980’1i yillarda teknokentlerin sayisini hizli bir sekilde artlrmlstlr.315

Giiclii iiniversiteler, sanayi ile daha yakin iliskiler kurmak suretiyle Ar-Ge
fikirlerinin ve calismalarinin laboratuardan sanayiye dogru hareket etmesi yolunu
hizlandirarak yeni teknoloji tabanh firmalarin kurulmasinmi saglamiglardir. Bolgesel
kalkinmanin 6nemli bir arac1 olan teknokentler, Sekil 4.2’de de goriildiigii gibi
1990’11 yillarda yogun bir sekilde, yalmiz gelismis tilkelerde degil, bircok gelismekte

olan iilkelerde de faaliyete gegmistir.3 16

312 SENLIER, Nihal, “J apon Modelinde Yiiksek Teknoloji Merkezlerinin Kentle Biitiinlesmesi”,
http://www.bilmuh.gyte.edu.tr/sanayi/download/japon-modeli-teknopark-n-senlier.doc

E.T: 18.04.2006

313 «“Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Y114, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006

3 “Promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small And
Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Effective Technologies In India”,
s.171, http://www.unescap.org/tid/publication/indpub2323_part2ivE.pdf E.T: 21.08.2007

315 “Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Y1l.4, S.8, Ocak, 2001
http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006

36 Ay, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.16
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Sekil 4.2: Diinyadaki Teknoparklarin Kurulma Dénemleri

Kaynak:International Association of Science Parks, Aktaran: AY, Mustafa, “Bolgesel Ve Ulusal
Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma: Teknoparklar”,

http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/print _10.html (07.04.2007)

4.9. Diinyadaki Teknokent Uygulamalari

Teknokentlerin tarihsel gelisimine bakildiginda, ilk teknokentlerin genellikle
tiniversite igerisindeki atil alanlarin degerlendirilmesi maksadiyla teknoloji
sirketlerinin bir araya getirildigi ortamlar oldugu goriilmektedir. Teknokentlerin
zamanla, sosyal, idari, teknik destek hizmetlerinin artmasi, onlar1 sanayi ve toplumla
daha aktif etkilesim icerisinde olmasini saglamistir. Giiniimiizde teknokentler,
altyapisi, sundugu programlar, destek birimleri ve hizmetleriyle teknoloji
girisimlerinin aktif olarak desteklendigi, iiniversite-sanayi arasinda olusturulan
isbirligi ile i¢inde bulundugu ydrenin, bolgesel ve ekonomik gelisimine dogrudan

katki saglandigi Gnem ve cazibe merkezleri olma yolunda ilerlemektedir.*"’

Bilimsel bilginin teknolojinin hizmetine sunulmasi,  iiniversite-sanayi
isbirliginin yapilabilmesi amaciyla ABD olmak iizere Ingiltere, Fransa, Almanya ve
Japonya gibi gelismis iilkelerde ve yeni sanayilesen gelismekte olan iilkelerde bilim

ve teknoloji parklar1 olusturulmus ve bugiin say1r olarak 1.000’i1 ge¢mistir.

7 COOKE, 2001, Aktaran: SARICICEK, Hanzade, Avci, “Teknoparklarda Basar1 Olgiitleri” IL
Teknoparklar Zirvesi, Uluslararas: Projelere Acilimda Teknoparklar Aras: isbirligi, Bildiriler
Kitabi, Gazimagosa Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ekim, 2005,

http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006
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Teknokentlerin faaliyetleri temel olarak benzer olmakla birlikte diinyanin cesitli

iilkelerinde farkli isimlendirmelerin oldugu goriilmektedir.*'®

Teknokent kavraminin ilk ¢iktifi yer olan ve en genis sekilde uygulamasi
goriilen ABD’deki teknokentlerin bir¢ogu, Federal Hiikiimetler tarafindan finansal
olarak desteklenmistir. Bu destek, 1973 yilinda National Science Foundation

kontroliinde, 20 iiniversite-sanayi arastirma merkezi kurulmasiyla baslamlstnr.3 19

ABD’de faaliyete gecen ilk teknokent Ornekleri, Kaliforniya’da Stanford
Universitesi yanindaki Silikon Vadisi (Silicon Valley), North Carolina Eyaletinde
kurulan Arastirma Uggeni Parki (Research Triangle Park) ve Boston yakinlarindaki
Massachusetts Institute of Technology cevresinde kurulan 128 sayili Karayolu

(Route 128)’dir.**

ABD’de 1951 vyilinda baglayan teknokent hareketi ilk ©nce ‘Iy
Inkiibatorleri’nin kurulmasiyla baslamistir. ABD’de iiniversite, yerel yonetim ve
finans kurumlarinin ortak girisimleri is inkiibatorii kavraminin gelisim siirecini
hizlandirmis, oncelik elektronik sektoriine yonelik olmustur. Buradaki ¢alismalar
ekonomik kalkinmadan ¢ok teknoloji transferi agirlikli olarak gerceklesmis ve alinan
basarili sonuglarda 6zellikle ABD iiniversitelerinin dnemli katkisi olmustur.3 2l Bu
gelismeler, diinyadaki ilk teknokent olan ve bugiin bilinen ad1 ile Silikon Vadisi’'ni
olusturan ve bolgesel boyutta bir model haline gelen Kaliforniya’daki Stanford
Universitesi icerisinde kurulmus olan Arastirma Parkidir. Silikon Vadisi, iiniversite-
sanayi isbirliginin gelismesine yonelik bolge icinde yer alan {iniversitelerin Ar-Ge
faaliyetlerinin ticarilesmesi faaliyetlerinin desteklenmesinin haricinde gosterdigi
gelisim ile diinyanin her yerinden arastirmaci, girisimci, yenilik¢i ve firsatg1 bireyler

ve sermaye i¢in giiclii bir ¢ekim alan haline gelmistir. ***

'8 MENTES, Turhan., “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri/Teknoparklar”
http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007

319 CAKMAKCI, A. Mete, KUCUKCINAR, Altan, OZPINAR, Pinar, “(")grenen Bolgelerin
Gelisiminde Teknoparklarin Rolii”, II. Teknoparklar Zirvesi, Uluslararasi Projelere Ac¢ilimda
Teknoparklar Arasi Isbirligi, Bildiriler Kitab1, Gazimagosa Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ekim,

2005, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006
320 MENTES, http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007

21 AY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,
322 CAKMAKCI ve digerleri, “Ogrenen Bolgelerin Gelisiminde... ,
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Silikon Vadisi zaman igersinde kendini devamli yenileme yoluna gitmistir.
Silikon Vadisinde sirketler icin mevcut bulunan gelismis imkanlar, Ar-Ge ve yenilik
yapmak i¢in var olan alt yap1 (risk sermayesine ulasim, donanimli egitim birimleri ve
arastirma merkezlerinden yararlanma, iyi gelismis bilgi aglart vb.), buradaki

sirketlerin hizli bir sekilde ‘kiiresel sirket’ olmasini saglamlstlr.323

Silikon Vadisinin ekonomik basarisini, burada yapilan satiglarin biiyiikliigii
kanitlamaktadir. Silikon Vadisi, giiniimiizde bilgisayar-elektronik bilgi ve iletisim
teknolojileri ile lazer teknolojilerinin gelisimi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.***
Burada faaliyet gosteren bir¢ok ¢ip imalatcisi firma (Intel, NSC, Signetics, Amelco,
Advanced, Micro Devies ve digerleri) ve Amerika’nin HP gibi giiclii bilgisayar
firmalar, Silikon Vadisinde biiyiiyerek bugiinkii duruma gelmislerdir.325 ABD’deki
is inkiibasyonu faaliyetleri, 0zel sektoriin ozellikle risk sermayesi yolu ile bu

faaliyetlere genis katilimi bagarida dnemli rol oynamlstlr.326

A.B.D.’nin diger biiyiik arastirma parklarindan olan Research Triangle Park,
1959 yilinda North Carolina’da kurulmustur. 1965 yilinda IBM ve EPA sirketleri de

burada faaliyete baslamustir.”’

Yine Amerika’da Boston Massachusetts’de kurulan Boston, Route 128
teknoparkinda da onceleri savunma sanayi projeleri, daha sonra da bilgisayar ve

diger ileri teknoloji dallarinin gelistigi gbriilmektedir.3 #

ABD’de yasanan bu basarilar baz1 Avrupa iilkelerini ve Uzak dogu iilkelerini
etkilemistir. 1990’larin  sonlarinda, bircok Asya devleti ekonomik rekabetin

arttirllmas1 ve Silikon Vadisinin basarisinin kopya edilmesi i¢in bilim parklarina

323 KOH ve digerleri,
http://www.research.smu.edu.sg/faculty/edge/entrep_fin/papers/Koh_koh_tschang.pdf
E.T: 21.08.2007

324 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc
E.T: 29.03.2007

325 SARTHAN, s.149

326 AY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,

> MENTES, http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007
328 SARTHAN, s.149
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yatirim yapmaya yonelmislerdir.’® Silikon Vadisindeki bu basarilar neticesinde,
diinya genelinde biiyiik firmalar, devlet kuruluslar1 ve diger iiniversitelerin, kiiresel
diizeyde teknokent projeleri yapma konusundaki girisimleri hizla artmistir.**
Ozellikle ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya’da benzer girisimler gelistirilmistir.
Avrupa’da bolgesel ekonomik kalkinmayi hizlandirmak icin onemli bir ara¢ olarak
beliren teknokentler, 1980’11 yillarda kapsamli olarak ele alinmig ve devlet tarafindan
parasal olarak desteklenmistir. Avrupa iilkelerinde uygulanan modeller, kapsam,
Olcek, organizasyon olarak {ilkelerin 6zgiin kosullarina gore degisiklik

gbstermektedir.3 il

Ingiltere’de ilk bilim parki, Edinburgh’da Heriot-Watt ve Cambridge’de
Trinity College tarafindan 1972 yilinda kurulmustur. Bu parklarin kurulmasinda,
Ingiltere Hiikiimeti’nin, arastirma kurumlariyla sanayi isbirliginin olusmasini
saglayacak sekilde izledigi politikalarin ©nemi biiyiiktir. Kurulan bu ilk
teknoparklarin basarilarindan sonra 1980’li yillarda bilim parklarmin kurulusunda
artis olmustur.332 1982 yilinda Merseyside Bilim Parki, 1983 yilinda Aston,
Bradford, Leeds ve Glasgow Bilim Parklari, 1990 yilinda Oxford Bilim Parki, 1992
yilinda Emmerson Bilim Parki ve Cranfield Teknoloji Enstitiisii kurulmustur. Trinity
College’in kurdugu Cambridge Bilim Parki ise Ingiltere’nin en biiyiik bilim
palrkldlr.3 33 Cambridge Bilim Parki’nda bugiin, ABD, Fransa, Hollanda, 1sveg,
Finlandiya ve Japonya kokenli olan ¢ok uluslu firmalar faaliyet gdstermektedir. Bu
firmalarin giiniimiizde yaptiklar1 faaliyetler cogunlukla iiretimden ¢ok Ar-Ge

calismalar ve kalite testleri konularina yoneltmistir.”*

Ingiltere’de  bilim parklarinin  gelismesi  konusunda temel faktor,
tiniversitelere ayrilan fonlarin dagilimi ile gorevli komitenin {iniversitelerin

biit¢celerini kisitlamas1 sonucu iiniversitelerin zor durumda kalmasidir. Bu durumda

32 KOH ve digerleri,
http://www.research.smu.edu.sg/faculty/edge/entrep_fin/papers/Koh_koh_tschang.pdf
E.T: 21.08.2007

30 Ay, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,

31 SENLIER, “Teknopark Gelismelerinin Planlama... ,

332 AY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,

333 MENTES, http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007

334 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc
E.T: 29.03.2007
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tiniversiteler maliyetleri diisiirmek ve gelirleri yiikseltmek zorunluluguyla karsi
karsiya kalmiglardir. Universiteler bu sorunu asmak icin kisa dénemde kadrolarin
azaltilmasi, damigmanlik gelirlerinin yiikseltilmesi ve akademik arastirma i¢in sanayi
desteginin artirtlmasi gibi yollara gitseler de, daha sonra, uzun dénemde sanayi ile
daha yakin ve dinamik iliski i¢inde olmanin gerekliligini kavramislardir. Parklarin
kurulmasinda yerel ekonomi de biiyiik rol oynamistir. Ekonomik durgunlugun biiyiik
capta yasandig1 bolgelerde, yerel yonetimler bu tiir merkezlerin kurulmasinda 6n
plandadir. Yerel kosullar, teknoparklara verilecek finansal destek, isletme ve yonetim
politikalarimi  etkilemistir. Teknoparklarin ortaklik yapisina bakildiginda ise
genellikle iiniversitelerin ticari sirketleri, belediye ve 6zel idareler, emlake¢r sirketler
ve bankalardan kurulu tiizel bir kisilik goriiliir. Her bir ortagin ortak olmakta ayr
nedeni olsa da ana amag, teknoloji, sermaye ve yOnetimin bir araya getirilmesi
suretiyle iilke ekonomisine katkida bulunacak bir tesisin kurulmasi ve

isletilmesidir.33 >

Fransa’da halen 50 civarinda teknoloji parki faaliyet gbstermektedir.3 % En
biiylikleri Sophia Antipolis, Grenoble-Meylan ve Toulouse’tadir. 1969 yilinda
kurulan Sophia Antipolis Teknoloji Parki diinyanin en basarili teknopark
orneklerinden biridir. Faaliyet gosterdigi alanlar; bilgisayar ve uzaktan veri isleme,
elektronik ve otomasyon, tip, eczacilik, kimya, biyoteknoloji ve egitimdir.3 37 Faaliyet
gosterdigi bolgenin iklim kosullarinin uygunlugu ve sundugu yiiksek yasam kalitesi
yaninda, parkta, cevre estetigine verilen onem, uluslar aras1 baglantilarin yogunlugu,

Sophia Antipolis’in gii¢lii oldugu yanlaridir.**®

Japonya’da ‘Teknopolis® olarak adlandirilan teknokentler merkezl hiikiimet
tarafindan desteklenmektedir. Japonlarin Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi,
teknopolislerin kurulmasinda etkin rol oynamaktadir. Ayrica Avustralya’daki

teknokentlerin kurulmasina da onciiliik etmektedir.>*’

335 AY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,
3% DUCHEMIN, H., (Savoie Technolac Teknokenti Genel Direktorii), “Fransa’daki Teknokentler”
iizerine sozlii goriisme, Isparta, Kasim, 2007

33 MENTES, http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007
¥ BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar..., s.45
3 MENTES, http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007
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Japonya’da akademik destegi Tsukuba Universitesi’nin verdigi Tsukuba
Bilim Kenti, 1958’de kurulmustur ve pek cok resmi ve 6zel arastirma enstitiisiinii

biinyesinde baridirmaktadir.**’

Japon yen’inin deger kazanmasiyla birlikte ihracatin azalmaya baslamasi,
bunun karsisinda biiyiimeye devam eden Asya endiistrileri karsisinda Japonya’nin
kendi endiistrisini korumak istemesi, Japonya’daki teknopolislerin gelismesinde
etkili olmustur. Tk asamada kulucka merkezlerine 6nem verilmis sonraki asamalarda
teknopolislerin gelistirilmesi yoniinde ekonomik ve politik stratejiler uygulanmis ve
sonugcta, iilke bir teknostate / teknodevlet niteligini kazanmistir. Avrupa iilkelerinde
teknoloji gelistirme stratejileri kiiresel pazarlarda rekabet igin gelistirilirken,
Japonya’daki fark, teknolojik olarak ¢ok ilerde olmasina ragmen, Japon yeni’nin
sirekli deger kazanmasindan dolayr uluslararasi pazardaki yerini kaybetme
tehlikesini dogurmasidir. Bu yiizden Japonya kiiresel pazara katma degeri yiiksek
yeni liriinlerle ¢cikmak durumunda oldugu i¢in devaml ileri teknoloji ve katma degeri

yiiksek iiriinlerin iiretilmesi gerekmistir.3 4

Japonya’da teknolojik inovasyon ile bolgesel kalkinma saglayacak olan
teknopolisler icin kurulus yer secimi kriterleri su sekildedir; geleneksel sanayinin
gelismemis olmasi, niifusu en az 150.000 olan bir ana kentin yakinlarinda yer almasi,
ileri teknoloji alaninda iyi olan en az bir iiniversitenin bulunmasi, girisimcilik
kiiltiiriiniin olusmug olmasi, 6zel girisim sayisinin yiiksek olmasi, ulasim aglarinin
yeterli ve kolay erisilebilir olmasi, seklindedir.*** Bu olgiitlere dikkat edilerek,
teknopolis sayis1 1980’lerde en yogun noktasina ulagmis, iilkenin tiimiinde
Amerika’daki arastirma park modelleri 6rnek alinmak suretiyle, Tsukuba Science
City’ye benzer teknopolisleri kurma girisimleri artmistir. Bu yaklasimla o donemde
250 civarinda Ar-Ge ortakligit kurulmus ve yeni otoyollarin, hava alanlarmin,

endiistri parklarinin ve yeni kentlerin yapimina baslanmistir. Neticede, Japon

340 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc
E.T: 29.03.2007

**! SENLIER, “Japon Modelinde ileri Teknoloji... ,

2 MASSER, Ian, Technology and Regional Development: A Review of Japan’s Technopolis
Programme”, Technology and Regional Development Policy, Vol.24 (1), 1989, pp.41-53, Aktaran:
SAYIN, Erol, “Bolgesel Kalkinma Stratejileri ve Teknoparklarin Roli”, II. Teknoparklar Zirvesi,
Uluslararasi Projelere Acihmda Teknoparklar Arasi Isbirligi, Bildiriler Kitabi, Gazimagosa
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ekim, 2005, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-
bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006
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Endiistri ve Ticaret Bakanliginin onayladigi 20 bolgedeki 28 bolgesel sehirde

. .. ve es ee ges 343
arastirma merkezleri Ongoriilmiistiir.

Teknoloji parklart konusunda ilerleme kaydeden iilkelerden biri de yeni
sanayilesen iilkeler arasinda yer alan Cin’dir. Cin’de ilk olarak 1985 yilinda
Shengzhen Bilim ve Teknoloji Parki kurulmustur.*** 1997 yili itibariyle ileri
teknoloji iceren endiistri gelistirme bolgelerinin sayist 53’e ulasmis ve bunlar, 29
eyalete, otonom bolgelere ve merkezi hiikkiimet altinda calisan belediyelere

yayllmlstlr.345

Cin’de Hong Kong endiistriyel destek fonlar1 araciligiyla, yenilik yapmak
desteklenmektedir, yerel yeteneklerin artirllmasi ve biirokrasinin azaltilmasi tizerine
odaklanmilmistir. Cin’e ve ileri teknolojilerin getirilmesine biiyiik 6nem verilmektedir.
Cin’de faaliyet gosteren teknoparklarda, Cin geleneksel ilaglari, saglikli yiyecekler,
biyoteknoloji bilgi teknolojileri; 6zellikle internet, elektronik ticaret ve yazilim
mithendisligi, c¢oklu ortam tabanli bilgi ve eglence servisleri, konularinda

calisiimaktadir.>*

Tablo 4.1’de diinyada faaliyet gostermekte olan bazi teknokentlere ait bilgiler
verilmistir.

343 SENLIER, 1994, Aktaran: SENLIER, “Teknopark Gelismelerinin Planlama... ,

3 SUZER, Hande D., “Tiirkiye'nin Silikon Vadileri”, Mart, 2004,
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=305 E.T: 29.03.2007

35 JUSSAWALLA, Meheroo, TAYLOR, Richard, PAI, Sunyeen, “Lessons of Investment In
Technology Parks and Their Role in Bridging the Digital Divide”, The World Development
Federation Virtual Global Super Projects Conference, November, 2001,
http://www.wdf.org/gspc/virtual2001/doc/JussawallaPaper.doc E.T: 21.08.2007

3% CAMPBELL, Cathleen A., CARNES, Kelly H., International Science and Technology Policies,
Programs and Investments, U.S. Department of Commerce Technology Administration December,
2000, s.22, http://www.technology.gov/Reports/itsw/SciTech2000.pdf E.T: 21.08.2007
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Isim Ulke Kurulus | Firma | Cahsan Alan Sektor
Tarihi | Sayis1 | Sayisi

Research Triangle | A.B.D. 1959 150 39.000 | 28.328.300 | Bioteknoloji, Bilgi ve Tletisim

Foundation of m?2 teknolojileri, Medya ve

North Carolina Multimedya, Telekomiinikasyon
Yasam Bilimleri, Medikal Bilim

(Kuzey ve Teknoloji, Saglik

Karolayna

Aragtirma

Ucgeni)

JSC - "VNIIEF- Rusya 1996 21 - 30.000 m2 | Enerji ve Yenilenebilir enerji,

Conversia" Yasam Bilimleri, Medikal Bilim
ve Teknoloji, Saglik
Malzeme/ Yeni malzeme

University City A.B.D. 1963 350 26.000 606.000 Bioteknoloji

Science Center m2 Bilgi ve fletisim teknolojileri,
Medya ve Multimedya,

(Universite Sehri Telekomiinikasyon,

Bilim Merkezi) Internet Teknolojileri ve
servisleri, e-is, Yasam Bilimleri,
Medikal Bilim ve Teknoloji,
Saghik

Oxford Bilim Ingiltere 1989 50 - 430.000 Biobilim, Bilgisayar, haberlesme

Park:®"’ ft2 endiistrileri

Cambridge Ingiltere 1970 90 5.000 145.540 Bioteknoloji, Bilgi ve fletisim

Science Park m2 teknolojileri, Medya ve

Cambridge Bilim Multimedya, Telekomiinikasyon,

Parki Yasam Bilimleri, Medikal Bilim
ve Teknoloji, Saglhk

Thailand Science Tayland 2002 34 1.000 309.000 Otomotiv endiistrisi ve

Park m?2 teknolojisi, Bioteknoloji,

Tayland Bilim Elektronik & Mikroelektronik,

Parki Enerji ve Yenilenebilir enerji,
Yasam Bilimleri, Medikal Bilim
ve Teknoloji, Saglik, Malzeme

Southern Korea Tayvan 1993 157 - 16.090.474 | Bioteknoloji, Bilgisayar, Medya

Science Park m2 ve Multimedya, Haberlesme,

Giiney Kore Lazer

Bilim Parki

Barcelona Ispanya N/A 300 - 1.159.626 | Video/goriintii, Bioteknoloji,

Science Park m2 Enerji ve Yenilenebilir enerji,

Barcelona Bilim Bilgi ve fletisim teknolojileri,

Parki Medya ve Multimedya,
Haberlesme

Cartuja 93 Ispanya 1993 245 - 639.419 Biyoteknoloji, Elektronik,

Teknoparki m’ mikroelektronik, , Yenilenebilir
enerji, Bilgi ve iletisim
teknolojileri, Telekomiinikasyon

Daedeok Kore 1973 204 - 70.2km2 Bioteknoloji,

Innopolis Elektronik&Mikroelektronik,

Daedeok Bilgi ve fletisim teknolojileri,

Teknoloji Yenilik Medya ve Multimedya,

Merkezi Haberlesme

Arka sayfada devam ediyor

37 www.oxfordsp.com E.T: 21.08.2007
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Onceki sayfanin devami

Isim Ulke Kurulus | Firma | Cahsan Alan Sektor
Tarihi | Sayis1 | Sayisi

Kyoto Research Japonya 1989 250 - 120.000 Bioteknoloji, Kimya / Kimya

Park m?2 Teknolojileri, Bilgi ve Iletisim

Kyoto Arastirma teknolojileri, Medya ve

Parki Multimedya, Haberlesme,
Enformatik

AREA Science Italya 1978 84 1700 550.000 Bioteknoloji, Enerji ve

Park m2 Yenilenebilir enerji, Bilgi ve

AREA Bilim Tletisim teknolojileri, Medya ve

Parki Multimedya, Haberlesme,
Malzeme

ICICI Bilgi Parki | Hindistan N/A 18 - 200.000 Bioteknoloji, Kimya / Kimya

m2 Teknolojileri, Yasam bilimleri,

Medikal bilim ve teknolojiler,
Saglik, Malzeme

Technologiepark Almanya 1985 75 1300 50.000 m2 | Bioteknoloji ve ¢evre, Bilgi ve

Heidelberg Tletigim teknolojileri, Medya ve
(Heidelberg Multimedya, Haberlesme, Yagam
Teknoloji Parki) Bilimleri, Medikal Bilim ve

Teknoloji, Saglik

Sophia-Antipolis Fransa 1969 1300 | 30.000 2300 Bilgisayar ve uzaktan veri isleme,
Teknoparkl348 hektar Elektronik ve Otomasyon, Tip,
Eczacilik, Kimya, Biyoteknoloji

Kaynak: http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=3 E.T: 21.08.2007

4.10. Teknoparklarin Tiirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de 1980’lerde yasanan disa acilma hareketi ile birlikte uluslararasi
pazarlarda rekabet etmenin teknoloji iiretmeden miimkiin olamayacaginin
farkindaliginin olusmasi ile teknokentler konusu giindeme gelmistir.>*” Bu tarihten
itibaren; teknoloji kokenli firmalarin olusmasim saglamak, onlara belirli diizeylerde
hizmetler vererek gelismesini saglamak, bu tip yenilik¢i firmalarin iilkenin teknolojik
diizeyini artirmasi i¢in gerekli yardimlar yapmak, akademik bilgiyi ticarilestirmek,
bilim ve teknolojinin sonuglarinin sanayiye aktarilmasini saglamak, tiniversite-sanayi
iligkilerini gelistirmek amaciyla birtakim calismalar baslatilmistir. Teknokent
konusunu ilk olarak Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 (1984-1989), 1989 yil1 programinda politika olarak giindeme getirmistir. Daha

38 www.sophia-antipolis.org E.T: 15.11.2007

349 CAKMAKCI, “Teknoparklar’, Aktaran: http://www.ttgvgirisim.com/bulten/sayi6/detay.htm
E.T: 05.04.2006
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sonraki kalkinma planlarinda da Tiirkiye’de teknokent kurulmasi ve gelistirilmesine

iliskin hususlar yer almugtir.>°

DPT tarafindan, DPT’nin 6ngordiigii konularda oncelikle ileri teknoloji
merkezi kurulmasi ve daha sonra da bunlarin enstitiilesmeleri ve teknokent kurma
isteginde olan kurumlarin iiniversite, mahalli idareler ve sanayi temsilcilerinin de yer

alacag bir teknokent yonetimini olusturma gerekliligi belirtilmistir.*"

DPT’nin davetiyle Birlesmis Milletler Kalkinma Icin Bilim ve Teknoloji
Fonu (UNFSTD) tarafindan gorevlendirilen bilim ve teknoloji parklarinin kurulmasi
konusunda uzman olan Rustam Lalkaka ve Norman Schiff Tiirkiye’ye gelerek 1-15
Mart 1990 tarihleri arasinda Ankara, Istanbul, Izmir, Gebze, Eskisehir’de mevcut
tiniversite ve arastirma merkezlerinin olanaklarim1 incelemisler ve ilgili sanayi
odalarinda da seminerler vermislerdir. UNFSTD ile Tirk Hiikiimeti’nin
“TUR/90/T01’ numaral1 ‘Tiirkiye'de Teknoparklar Kurulmasi I¢in Program’ baslikl
ve 12 ay siireli projesi kapsaminda baslatilan ¢alismalarda, DPT ve Birlesmis
Milletler Smai Kalkinma Tegkilat1 (UNIDO) yiiriitiicii birim gorevindedirler. Proje,

16.11.1990 tarihinde imzalanmigtir.>>>

Bu calisma dogrultusunda ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu
Universitesi ve TUBITAK MAM Arastirma Merkezi’nde 5 teknokent kurulmasina
karar verilmistir. TUBITAK MAM kendi basma, dort iiniversite de KOSGEB ile
ortaklasa, ilk asama merkezlerini kurmuslardir. Ik asama merkezlerinde yeterli firma
sayisma erisen ODTU ve TUBITAK MAM daha sonra 1996 yilinda teknokent

projelerini yaparak yatirim programlarimin ikinci asamasina ge¢mislerdir.*>

Tiirkiye’nin teknoparklar kurulmasi projesinde endiistri, ticaret, bilim ve

teknoloji alanlarinda fayda saglayacak stratejiler su sekilde belirlenmistir:*>*

30 ZBAY, s.1113
31 SARIHAN, s.152

332 LALKAKA, Rustam, SCHIFF, Norman, Establishements of Technoparks in Turkey, Report of
SPO/UNFESTD Preparatory Mission, New York, March, 1990, s.5, Aktaran: BABACAN, Diinyada ve
Tiirkiye’de Teknoparklar..., s.83

33 KAYMAKCALAN, Omer, Aktaran: SARIHAN, ss.152, 153

3% 21.2.1991-20793 Sayili Resmi Gazete, s.21, Aktaran: BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de
Teknoparklar..., ss.83, 84
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¢ Diinya pazar i¢inde rekabet potansiyeline ve i¢ pazarda stratejik dneme sahip

teknolojiye dayali sanayileri kurma,
e ¢ yatirrmlar1 ve yabanci sermaye yatirimlarini tesvik etme,
o Universite, kamu ve 6zel sektor sanayileri arasinda etkin baglar olusturma,

o Ozellikle yerli hammadde, yetenekli isgiicii ve sermaye icin daha yiiksek

katma degere sahip ihrag iiriinlerinin tesviki, gelistirilmesi,

® Yiksek ekonomi getirisine sahip ileri teknolojilere yatirim yapilmasi ve

dolayl yoldan istihdami artirma,
o {leri teknik ve egitim uygulamalariyla iiriin kalitesi ve verimliligi artirma,
o Universite arastirma sonuclarinin sanayiye aktarimi.

Tiirkiye i¢in oldukga biiyiikk 6nem tasiyan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin
kurulusu, i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasa Tasaris1”, 1995 yili ortalarindan baslayarak ilgili
kuruluslara incelenmek iizere gonderilmistir. Bu kuruluslarla goriis birligi
saglanmasindan sonra 1997 yilinda Basbakanlia ve miiteakiben Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’ne sevkedilmesi sonucu®’ 26 Haziran 2001 tarihinde ¢ikartilan 4691
sayili ‘Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanuny’ ile bu konu yasal zemine
oturtulmustur. 19 Haziran 2002 tarihinde ise Kanunun uygulamasi ile ilgili

‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi® ¢ikartilmistir.

Kanunun ¢ikmasi ile bir¢ok iiniversite, hizli bir sekilde biinyelerinde
teknokent kurmaya baslamislardir. Halbuki teknokent kurma islemi, uzun zaman,
sabir, 6nem, kararlilik ve istikrar gerektiren bir girisimdir. Diinyadaki, basarili olmus
teknokentlere bakildiginda, bunlarin kurulduktan ¢ok uzun bir siire sonra (5-10 yil),
amagclanan sonuglar1 vermeye basladiklar goriilmektedir. Teknoparklar kurulurken,

tilkenin mevcut teknik/teknolojik alt yapisi, Ar-Ge Kkiiltiirii, finansman durumu,

355 ERGUN, Orhan, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri”, Yaklagim, Say1:122, Subat, 2003, ss.205-212,
Aktaran: ATAY, Tezcan, Son Degisiklikler Cercevesinde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Saglanan Vergisel Tesvikler, Yaklasim Yayincilik, Ankara, Agustos, 2004, s.16
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mevcut sanayinin durumu ve diger gerekli olan altyapt imkanlar1 g6z Oniinde

bulundurularak, belirli bir program dahilinde hareket edilmelidir.**°

Tablo 4.2°de Tiirkiye’de Resmi Gazetede ilan edilmis 28 adet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi goriilmektedir. Bunlardan 15 tanesi aktif olarak calismakta,

digerleri ise firma kabul etmek i¢in hazirliklarini siirdiirmektedirler.

Tablo 4.2: Resmi Gazetede ilan Edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

No | Teknokent’in Ad1 Bulundugu Sehir

1 | ODTU Teknokent Ankara
2 | TUBITAK MAM Teknoparki Gebze/Kocaeli
3 | Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Tzmir
4 | Ankara Cyberpark Ankara
5 | GOSB Teknopark Gebze/Kocaeli
6 | ITU ARI Teknokent Istanbul
7 | Hacettepe Teknokenti Ankara
8 | Kocaeli Teknoparki Kocaeli
9 | Eskisehir ATAP Teknoparki Eskisehir

10 | Yildiz Teknokenti Istanbul

11 | Istanbul Universitesi TGB Istanbul

12 | Konya Teknokenti Konya

13 | Antalya Teknokenti Antalya

14 | Erciyes Teknoparki Kayseri

15 | Trabzon Teknokenti Trabzon

16 | Cukurova Teknokenti Adana

17 | Erzurum ATA Teknokenti Erzurum

18 | Mersin Teknoparki Mersin

19 | Goller Bolgesi Tekonokenti Isparta

20 | Ulutek TGB Bursa

21 | Gaziantep Teknoparki Gaziantep

22 | Ankara Universitesi TGB Ankara

23 | Pamukkale TGB Denizli

24 | Sivas TGB Sivas

25 | Trakya TGB Edirne

26 | Elaz1g TGB Elaz1g

27 | Gazi Teknopark TGB Ankara

28 | Dicle Universitesi TGB Diyarbakir

36 AY, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada... ,
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4.11. Teknokentlerin Ozellikleri

Hangi tipte olursa olsun teknokentler asagida sayilan ortak Ozellikleri

tasimaktadir:

Diinyadaki teknokent oOrneklerine bakildiginda teknokentlerin kurulus
yerlerinin sehir merkezleri olmadigi, dogal giizellikleri olan kampuslarda, yesil
alanlarda kuruldugu goriilmektedir. Burada amag, sanayi kuruluslarinin {istiin
nitelikli personelini ¢ekebilmek ve dogayla bas basa c¢alisma mekanlarn
olusturabilmek i¢indir. **” Teknokent kavraminin temelinde bilgi, sermaye ve isgiicii
isbirliginin saglanmasi yattig1 icin, teknokentler, gerekli altyap1 olanaklarina sahip
tiniversite ve/veya Ar-Ge enstitiilerinin i¢inde veya yakininda kurulmaktadirlar.*®
Bu sayede iiniversitelerin nitelikli arastirmaci ve altyapr potansiyeli, teknoloji
gelistirmek amaciyla kullamilir, bolgede iiretilen bilgi, teknolojiye doniistiiriilerek
sanayi ve hizmet sektoriiniin hizmetine sunularak bolgesel kalkinma saglanir,
ekonomiye ivme kazandirilir. Teknolojinin iiretildigi bilgi iisleri durumunda olan
teknokentlerde gelistirilen iiriinler ve teknolojinin ticarilestirilmesi suretiyle bolgeye
ve iilkeye katma deger saglanmasinin yaninda bolgede Ar-Ge calismasi yiiriiten
yenilik¢i firmalar, uluslararasi piyasalarda yiiksek rekabet giiciine sahip olma sansi
yakalarlar.3 > Temelde, ileri teknolojiye dayali firmalarin gelisimini 6zendirmek,
bunlara destek vermek iizere tasarlanmig olduklar icin, biinyelerinde bu anlamda

organizasyonal / yonetimsel / mekansal islevleri barindirmaktadirlar.>®

Teknokentler, yeni bir iirlin veya teknoloji gelistirmeyi amaglayan, girisimci
ve/veya firmalara, belirli bir {icret karsiliginda, calisma mekéni, biiro, isletme

hizmetleri, teknik ve teknolojik vb. hizmetler saglayan merkezlerdir. Universite,

357 SARIHAN, s.146

358 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Slayt,
http://www.sanayi.gov.tr/webEdit/gozlem.aspx ?menuSec=202&sayfaNo=2535& E.T: 11.11.2007

3% hittp://www.kto.org.tr/tr/dergi/dergiyazioku.asp?yno=200&ano=42 E.T: 04.04.2006
360 SENLIER, “Teknopark Geligmelerinin Planlama... ,
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yerel yonetimler, kamu ve 6zel sektoriin ortakligiyla olusan bu merkezler, bir anonim

sirket seklinde 6rgiitlenirler.361

Universite ve sanayi kesimini bir araya getiren bu merkezler, yerel ve iilke
ekonomisinin  gelismesinde, rekabet giiciiniin  artmasinda, know—how’in
ticarilestirilmesinde, 6nemli Ol¢iide rol oynarlar; iiniversite 6grencileri i¢in de teorik
bilgileri uygulama yapma sans1 dogurmasinin yani sira, sanayi kesimine de nitelikli

362
eleman kazandirmaktadirlar.

Teknokentlerde, {iniversite arastirma laboratuarlar1 ve ticari {iretim firmalar
i¢ icedir. Mikro-elektronik, genetik, biyoteknoloji, ¢evre ve enerji teknolojileri,
savunma, yazilim gibi yiiksek katma deger saglayan alanlarda arastirmanin
yapilabildigi  nitelikli insanlarin  toplu halde bulundugu, derinlemesine
uzmanlagsmanin oldugu yerlerdir. Burada yiiksek bir sinerji ortami vardir. Ayrica bu
merkezlerde veya teknokentin icinde oldugu kampusta, siirekli egitim merkezleri
bulunur, girisimcilik ve firmalara piyasada lazim olacak konularda seminerler
verilir.*®® Teknokentlerde iyi egitim gormiis teknokratlar ve bilim adamlar1 ¢ok iyi
belirlenmis hedeflere odaklanarak, farkli bilgi ve deneyimleri birlestirerek,
performansi daha Once {iretilenlerden daha yiiksek {iriinler tasarlar, gerceklestirirler

364
ve denerler.

Teknokentlerde, yeni is alanlar1 yaratacak girisimler desteklenir ve
girisimcilerin projeleri yiiriitebilecek yeterli teknik ve idari potansiyele sahip
olmasina dikkat edilir. Teknokentlerde Ar-Ge projeleri calisildigi icin, projelerin
istenen sonuglart hemen vermesi beklenmemelidir. Calisilan konuya ve calisan kisi

niteliklerine gore degisen siireler sonunda sonuclar ortaya ¢ikar.

Teknokentlerin gelirleri; girisimcilerin ve firmalarin kiraciliklar1 boyunca

Odedikleri kiralardan, aidatlardan, patent haklarinin satilmasindan elde edilen

361 KOSGEB, 1990, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , s.8
362 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc
E.T: 29.03.2007

3 ODTU i, S.29, 2003, .18, Aktaran: DURUSQY, Zafer, “Teknoloji, Teknoparklar Ve Ekonomik
Kalkinma”, http://yunus.hacettepe.edu.tr/~hzd/docs/teknopark.PDF#search=%22teknopark %22
E.T: 08.04.2007

364 DURUSOY, http://yunus.hacettepe.edu.tr/~hzd/docs/teknopark. PDF#search=%22teknopark %22
E.T: 08.04.2007
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paylardan olusur.’® Ayrica teknokent yonetici ve isletici sirketinin ortaklarimn
sermaye bedelleri ana sermayesini olustururken, teknokentler kurulurken devletin ilk
etapta hibe olarak vermis oldugu belli bir miktar finansal kaynak da teknokentlerin

biitcesinde yer alir.

4.12. Teknokentlerin Amaclari

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin oncelikli amaclari, 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununda da belirtildigi iizere; “Universiteler, arastirma
kurum ve kuruluslart ile iiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayinin
uluslararas1 rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadryla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardum yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve
girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlari da dikkate
alinarak teknoloji yogun alanlarda yatinnm olanaklart yaratmak, arastirmact ve
vasifli kisilere iy imkdm yaratmak, teknoloji transferine yardimct olmak ve
viiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanct sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak
teknolojik alt yapiyr saglamaker" > Ulke bilim ve teknoloji kaynaklarinim, dzellikle
iniversitelerin arastirma-gelistirme potansiyelleri kullanmilarak, yenilik¢i iiriin ve
liretim anlayisinin yayginlastirilmasi, sanayinin saglanacak etkin iiniversite-sanayi
isbirligi ortamlarinda rekabet giiciiniin gelistirilmesi suretiyle, ekonomik hayat1 ileri
teknoloji yogun mal ve hizmet tiretimine yonlendirebilecegi Cingdriilmektedir.3 67
Boylece, ileri teknoloji iizerine calisan sanayi kollarn bulunduklart yerlerde
giiclenecek, yeni bolgelerde sanayinin gelisimi desteklenecek, yenilik¢i faaliyetlerin

calisma diizeni daha sistemli hale getirilecek, egitim ve daha planli ¢alisma kosullar

365 BABACAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar..., ss.17,18

366 26.06.2001 tarih ve 4691 say1li Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4691.html E.T: 02.04.2007

%7 MENTES, http://www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007
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ile verimliligi arttirilacak ve bolgesel ve uluslararasi alanda rekabet giiciiniin

yiikseltilmesi saglanacaktir.*®®

Teknokentlerde ileri teknolojiye yonelik girisimciligin tesvik edilmesi ve
desteklenmesine énem verilmektedir. Universite—sanayi isbirliginin giiclendirilmesi
yolu ile iiniversite—sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglayarak Ar-Ge
calismalarinin ekonomik degere doniismesi amaglanmaktadir. Bu sayede teknokentin
bulundugu yorenin ekonomik faaliyetleri geliserek iilke capinda katma deger

olusmasina sebep olacak ve ekonomi giiglenecektir.3 %

Teknokentlerde, elinde veya kafasinda ticari degeri ve yenilik¢i bir fikri olan,
Ar-Ge Kkiiltiiriine sahip, iiriin gelistirme becerisi bulunan girisimcilere projesini
uygulamak icin teknik hizmet, altyapi, sirketini isletmesi i¢in ortam (risk sermayesi,
danismanlik, sekreterya, sosyal hizmetler, haberlesme hizmetleri vb.) sunulur.®”°
Boylece bilim ve teknoloji alanlarinda yeni girisimcilerin olugmasi saglanarak,
iniversite ve Ar-Ge kuruluslarindaki bilimsel bilginin nitelikli girisimcilerin kurdugu
teknoloji kokenli firmalar araciligiyla, uygulamaya aktarilip, o iiriiniin prototipinin

yapilip ticari uygulamaya konulmasi saglanmis olur.”!

1986 yilinda OECD’nin diizenledigi ‘Science Parks and Technology
Complexes in Relation to Regional Development’ konulu seminerde sunulan

tebliglerde ise teknokentlerin kurulug amaglar1 $0yle siralanmaktadir: 37
e Kent cevresinin canlandirilmasi,
® Yiiksek teknoloji kullanilan sektorlerde istihdamin biiyiimesini saglamak,

e Uzun donemli istthdamin artis1 ve yenilik kaynagi olarak, teknoloji kokenli

kiigiik isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,

e Bolgeler aras1 gelismislik farkini azaltmak,

368 BABACAN, Muazzez, “Yenilik Pazarlamasinda Teknoparklarin Misyonu”,
http://www.stratejiyonetim.net/muazzez_babacan_teknopark.htm E.T: 29.03.2006

369 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc
E.T: 29.03.2007

30 SARTHAN, s.146
31 CEKIC, http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006
2 OZBAY, s.1111
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Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

Ar-Ge cabalarinin  bolgesel ve yerel ekonomide yeniden yapilanma

saglamasina katkida bulunmak,
Bolgesel yenilik yaratma ¢abalari i¢in altyapinin olusturulmasim saglamak,

Bolgesel kaynaklar ile bolgenin arastirma kapasitesi ve yiiksek Ogretim

kurumlari arasinda daha verimli ve aktif iligskiler kurmak,

Uriin  yeniliginin  olusmasina ortam saglayarak, yerel sanayinin

canlandirilmasini ve modernizasyonunu tesvik etmek,
Yiiksek teknolojili firmalar yoreye kazandirmak.

Teknokentlerin amaclarina bagli olarak genel anlamda beklenen katkilar su

sekilde 6zetlenebilir:

Teknokentlerin;

Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerin

iretiminde artis saglamasi ve bu tarz iiriinlerde disa bagimlilig1 azaltmast,
Yiiksek teknoloji kokenli firmalarin olusmasini ve gelismesini tegvik etmesi,

Universite-sanayi iliskilerinin kagit iizerinde kalmadan, uygulamal olarak

somut igbirligine doniismesini saglamasi,

Universitelerdeki akademik bilginin teknolojik iiriinlere ~doniistiiriiliip

ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi saglamak i¢in uygun ortam yaratmasi,
Ayn1 ve/veya farkli firmalar arasi isbirligi firsatlarin1 artirmasi,
Teknoloji kokenli iiriinlerde ihracat oranini artirmast,

Ar-Ge agirhikli faaliyetlerle yerel ve bolgesel ekonominin yeniden
yapilanmasint saglayarak, rekabet giiclinii artirmasi, yorenin ekonomik
faaliyetlerini cesitlendirmesi ve yerel sanayinin modernizasyonunu tesvik

etmesi,3 73

" SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006



4.13.

117

Bolgeye yabanci yatirnmcilari, dolayisiyla yabanci sermaye ¢ekmesi,

Nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlar sunarak beyin gogiinii 6nlemesi,

bulundugu yoreye kaliteli istihdam saglamasi,

Universite binalarma ve tesislerine fiziksel yakinlik yoluyla iiniversite
kampuslarina benzer, diizenli planlanmis yasam alanlar1 olugmasina 6nciiliik
etmesi ve bulunduklar1 cevre icin modernizasyon saglamasi ve gayrimenkul

degerlendirici etki yaratmast, 374

Biinyesinde ticarilesen projelerin aym1 zamanda yurt disina pazarlanmasina

yardimci 01mas1,375

Universitelerin egitim, ogretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,

tiniversitelerin verecegi hizmetleri zenginlestirip daha verimli hale getirmesi,
Sanayinin rekabet giiciiniin artmasina katki saglamasi,

Teknolojiye dayali bolgesel ve ekonomik gelismeyi ve kalkinmayi
hizlandiracak katkiy1 yapmasi, dolayisiyla bolgenin refah diizeyini

art1rmas1376

Universite-sanayi isbirliginin etkin bir sekilde gerceklestirerek, siirekliligini

saglamasi,

Bolgede yenilikgi girisimeiligi 6zendirmesidir.””’

Teknokentlerin Yararlari

Teknokentler genellikle iiniversite/arastirma merkezlerinin yakinlarinda veya

icinde kurulmakta ve egitim seviyesi yiiksek, nitelikli elemanlar1 biinyelerinde

barindirmaktadirlar. Bu mekanlarda, Ar-Ge yaparak, iirlin ve iiretim yontemlerinde

yeni teknolojileri kullanmay1 ve katma degeri yiiksek iiriinler iiretmeyi hedefleyen

374 Cyberpark Yonetim, “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri” Sunumu,

http://www.ttgvgirisim.com/bulten/sayi6/detay.htm E.T: 05.04.2006
375 “Teknoparklar”, http://www.kobi-efor.com.tr/haber_detay.asp?id=911 E.T: 26.09.2006

376 CEKIC, http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006
37 SARTHAN, 5.147
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bircok yerli ve uluslar aras1 sirket ve girisimci, tiniversite arastirmacilan ile birlikte,
tiniversitelerin arastirma potansiyelini kullanarak yeni teknolojiler gelistirirler.
Ayrica bu iiriinlerin iiretilmeleri sirasinda meydana gelebilecek problemleri de daha
etkili sekilde ¢ozebilirler. Bu nedenle, iiniversitelerin ve yetenekli elemanlarin yogun
oldugu bolgeler, teknokentlerin kurulmasi ve basarili olabilmesi i¢in ¢ok elverisli

378
ortamlardir.

Universite-sanayi isbirligini somut olarak gerceklestirme bakimindan
teknokentlerin katkilart oldukca fazladir. Teknokentlerde bilgi ve teknoloji tabanh ve
Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalar bir araya gelmektedir. Teknokent yonetimi bir ara-
yiiz gorevi iistlenerek, tniversite ve arastirma kurumlar ile firmalar arasindaki
iliskinin basaril1 bir sekilde yiirlimesinde etkin rol oynamakta, iligkinin siirekliligini
saglamaktadir. Sonugta mekansal yakinhigin da etkisiyle tiniversite ile teknokent
firmalar arasinda Ar-Ge isbirliklerinin daha kolay olusmasina imkan tanimaktadir.
Bu isbirliginin firmalara, iiniversiteye ve ulusal ekonomiye katkis1 da Onemlidir.
Teknokentlerde, {iniversitedeki, kalifiye insan giicii dahil, mevcut arastirma
altyapisinin daha etkin kullanimi giindeme gelir. Kaynaklarin iilkenin gereksinimleri
dogrultusunda verimli kullanilir hale gelmesinde teknokentler énemli rol oynarlar.
Teknoloji gelistirme cabasinda olan, Ar-Ge yapan sanayi kuruluslarin iiniversite
olanaklarindan yararlanabilmesi, genelde zaten miimkiindiir; fakat teknokentler bu

kullanimin yogunlugunu ve dolayisiyla verimliligini artirmaktadirlar.®”
Teknokentlerin saglayacag: yararlar asagidaki basliklar altinda incelenebilir:
a) Teknokentlerin firmalara sagladig yararlar,

b) Teknokentlerin tiniversitelere sagladig1 yararlar,

¢) Teknokentlerin icinde bulundugu yoéreye (bolgeye) ve iilkeye sagladigi yararlar.

3 BAYINDIR, Suha, “KKTC’de Teknoloji Gelistirme Atulimi”, II. Teknoparklar Zirvesi,
Uluslararasi Projelere Acihmda Teknoparklar Arasi Isbirligi, Bildiriler Kitabi, Gazimagosa
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ekim, 2005, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-
bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006

3 GZGUVEN,

http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E %C4%9Fitime % 20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006
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4.13.1. Teknokentlerin Firmalara Sagladig1 Yararlar

Teknokentlerin, biinyelerinde bulunan ve diinya pazarlarinda rekabet
edebilme yetenegindeki ya da potansiyelindeki firmalara sagladigi bir¢cok yarar

vardir;

Teknokentler Ar-Ge ve yenilik ¢alismalar1 yapacak girisimcilere ve firmalara
uygun mekédn ve ortam saglarlar. Firmalar, iiniversitelerin nitelikli, konularinda
uzman kadrolarindan, arastirma altyapisindan uygun kosullarla yararlanarak
iniversite ile daha etkin arastirma—gelistirme yapma imkani bulabilir, iiniversiteden
danigsmanlik hizmetleri alabilirler.®®® Sadece teknik konularda degil, teknokentteki
gelistirdikleri yontem, siire¢, iiriin ve teknolojilerin ticarilestirilmesinde, risk
sermayesi edinme, yabanci ortaklik, finansman, pazarlama, pldnlama ve yOnetim

sorunlarinin  ¢éziimlenmesinde yardim alabilirler.*®'

Ayrica teknokent yonetici
sirketinin ve teknokentin i¢inde bulundugu ve/veya ortagi oldugu tiniversite/Ar-Ge
enstitiisiiniin sunacag cesitli hizmetlerden de faydalanma sansi elde ederler.

(Kiitiiphane, dokiimantasyon, laboratuar, bilgi ve iletisim aglar vb.).

Teknokent igerisinde aynmi veya farkli sektorlerdeki firmalarin bir arada
olmalari, zamanla kaynagmalarinmi saglayacak ve aralarinda dogacak sinerji sayesinde
de firmalar yarar elde edeceklerdir. Firmalar arasinda ve/veya firma ve
iniversite/enstitii arasinda ortak Ar-Ge projeleri gelistirme ortami olugacak, bircok
yeni proje fikri dogacak ve hayata gecme sansi elde edecektir. Taraflar rahatlikla
bilgi alis verisinde bulunabileceklerdir. Hem bu sekilde hem de bulunan ortamdaki
haberlesme aglarinin gelismis olmasi ile teknokenttte bilgiye daha kolay ulagma

imkan vardir.*®

Teknokentlerde faaliyet gOsteren sirketlerin artmasiyla, zamanla sirketler

arasinda sinerji olusmaya baslar. Biiyiik sirketler yaptiklar1 arastirmanin, projenin

30 5ZGUVEN,

http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E %C4%9Fitime % 20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006

381 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc

E.T: 29.03.2007

382 OZCELIK, Kerem, Emin, TUBITAK MAM Teknoparki, IL. Teknoparklar Zirvesi, Uluslararasi
Projelere Achmda Teknoparklar Arasi Isbirligi, Bildiriler Kitabi, Gazimagosa Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, Ekim, 2005,
http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006
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belli kisimlarimi teknokent biinyesindeki kiigiik sirketlere tasere edebilir.*®

Uretimlerini bilinen teknolojilerle yapan firmalar teknokentler sayesinde daha iist
teknolojileri 6grenip, uluslararas1 diizeyde 06zgiin, rekabet sansi yiiksek ve iilke
ekonomisine yiiksek katma deger saglayacak ihrag iiriinleri gelistirebilir.*®* Biitiin
bunlar, zamanla bilgi tabanli, ileri teknoloji iireten, yenilik¢i firmalarin dogmasina

ve gelismesine teknoloji transferi yapilabilmesine neden olur.

Rekabetin kiyasiya yasandigi is diinyasinda, firmalar i¢in rakiplerine karsi
rekabet iistiinliigii saglamak son derece onemlidir. Teknokentte bulunmak firmalar
icin prestij kaynagidir. Teknokent firmasi olmak piyasada, miisteriler ve diger
aktorler nedzinde firmaya giivenilirlik saglar. Bu giivenilirlik firmanin alacag isleri
kolaylastirarak sayisimi artirir. Biitiin bunlar firmanin entelektiiel sermayelerine de
katki yapabilir. Entelektiiel sermayesinin giigclenmesi sayesinde firma, teknokent

disindaki rakiplerine kars1 rekabet avantaji saglar.

Bu yararlarin bilincinde olan firmalar, teknokent firmasi olmay1 tercih
etmektedirler. Nitekim 1998 yilinda 800 Avrupa bilim parkinda yapilan ankete gore
firmalarin bilim parkinda yerlesmeyi se¢cmelerinin nedenleri ise su sekilde

(;1km1§‘[1r:3 8
®  Prestij
e Fiziki altyap1
e Katma degerli hizmetler
o Universite ile olan iliskiler
e (Cografi yerlesim
e Potansiyel miisteri

e Ortak hizmetler

38 «“Teknokentler Bilime mi Piyasaya m1 Hizmet Ediyor?”, Elektrik Miihendisligi, s.30,
http://www.emo.org.tr/resimler/ekler/512bd43d9caa6e0 ek.pdf E.T: 09.04.2007

384 BAYINDIR
3% DULUPCU,

http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc
E.T: 01.03.2007
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4.13.2. Teknokentlerin Universitelere Sagladig1 Yararlar

Teknokentlerin, i¢inde bulundugu ve/veya yakininda yer alan iiniversitelere,

Ar-Ge enstitiilerine sagladiklar1 yararlar ise su sekilde 6zetlenebilir:

a) Teknokentler sayesinde Universite, Sanayi ile daha cok ve daha etkin bicimde

isbirligi yapma olanag elde eder.

Degisik sektorlerden cesitli firmalarin faaliyet gosterdigi teknokent igerisinde,
firmalarla {iiniversitenin ilgili boliim ve arastirma merkezleri ortak uygulamali
arastirma projeleri yapabilirler. Bu sayede {iniversite, sektdrden uzak kalmaz,
sektoriin ihtiyaclarini, giincel caligma konularini birebir gorerek, bunu egitime
aktarir. Bilindigi gibi bilhassa teknik konularda teorinin yaninda uygulama da
olduk¢a onemlidir. Firmalarla yapilan ortak calismalar sayesinde uygulama yapma
imkan1 olusur. Bu sayede iiniversitede anlatilan konularin teorileriyle pratiginin
somut olarak ortiismesi saglanir. Bu da 6grencinin daha iyi yetismesine, sektorii daha
yakindan izlemesine ve tanimasina neden olur. Universitenin laboratuar ve arastirma
merkezlerinin daha verimli ¢aligmasi saglanir. Piyasa ile devamli i¢ i¢e olunacagi
icin iiniversitedeki makine, test, kalibrasyon cihazlar1 da giincel olarak sektoriin

ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde diizenlenir.

Biitiin bunlara bagli olarak, ozellikle miihendislik ve teknik konularda
yazilacak olan yiiksek lisans ve doktora tez calismalarinin uygulamaya doniik,
sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde olmasi, teknokent firmalan
tarafindan desteklenmesi ile birlikte sinerji olusacak, elde edilen kazanimlar da hem
tezi yazan kisiye hem de iiniversiteye olacaktir. Tez calismalarinin firma arastirma
faaliyetleriyle uyumlu olmasi dolayli yonden iilke ekonomisine de fayda
saglayacaktir. Bu sayede firma ihtiya¢ duydugu alandaki calismay1 kendi yapacagi
icin ithal etmek durumunda kalmayacak, disa karsi bagimli olmayacaktir. Ar-Ge
calismalar1 sonucunda kendi iiretebilecegimiz teknoloji ve iiriinlerin ortaya ¢ikmasi
paranin disar1 gitmesine engel olacak, belki de iiretilen bu teknoloji ve/veya iiriin
gelistirilecek ihra¢ edilir hale gelecektir. Elde edilecek bu katma deger oncelikle
bolgeye ve sonrasinda da iilkeye fayda saglayacaktir. Yapilan tez calismalar1 uzun
siiren zahmetli caligmalar sonucu ortaya ¢iktigi i¢in bu sekilde sanayicinin ihtiyacina

yonelik sekilde yapilirsa hem zamandan kazang saglanacak, hem de yapilan zahmetli
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calismanin semeresi somut olarak goriilebilecektir. Boylece ¢alisma sonucunda elde
edilen bu kazanimlar hem akademik calismay1 yapan kisiyi hem de sanayiciyi motive
ederek baska caligmalarin yolunu agacaktir. Universite yonetimleri son zamanlarda
bunun 6nemini kavradiklan icin, enstitiilere ve tez damismanligi yapan iiniversite
Ogretim iiyelerinden, yazilacak tez konularinin kitap raflarinda kalmayacak, sektoriin
ve iilkenin ihtiyaglarina cevap verecek uygulamaya yonelik sekilde tezler olmasini

istemektedir.

Sanayi Bakanligi ise bu konuyla ilgili olarak SANTEZ Projesi adinda bir
calisma baslatarak sanayiye yonelik yapilacak olan tezlere, sanayiciye de ortak

ederek destek vermektedir.

Sanayi Tezleri Projesi, iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
iniversitelerimizde yapilan bilimsel c¢alismalarin ticarilestirilerek iilkemize katma
deger yaratacak teknolojik iiriin haline getirilmesinin saglanmasi ve sanayicilerimizin
Ar-Ge ve teknolojik iiriin tiretiminde karsilastiklar1 sorunlarin tiniversite imkanlar
kullanilarak ¢6ziilmesinin saglanmasi amaciyla baglatilmistir. Bu program, yeni iiriin
ve lretim yonetimi gelistirilmesi, mevcut iiriin ve {iretim yonteminde yenilik
yapilmasi, iilkemizin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin artirllmasini
hedefleyerek, sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenecek yiiksek lisans ve

doktora tez ¢alismalarinin desteklenmesini kapsamaktadir.**

Teknokentlerdeki firmalarla {iniversitenin ortak yapacagi projelerde bulunan,
yart zamanl calisan, staj yapan iiniversite Ogrencileri sanayinin beklentileri
dogrultusunda yetiserek istihdam edilme sansi yakalarlar. Teknokentlerin iiniversite
ogrencileri icin saglayacaklar1 yar1 zamanl is, 6grencinin daha yogun uygulamanin
icinde olmasini, sektorii tanimasini, firmanin da 6grenciyi tanimasini sagladig gibi,
ogrencilere maddi destek de saglar. Ogrenciyken bu sekilde sektorle tanisan, tecriibe
kazanip pratik yapan ve kendini yetistirme sansi olan kisi, mezun olduktan sonra da
rahathikla is bulabilecek, buldugu iste de acemilik ¢ekmeyecektir. Teknokentin
iniversite kampusunun i¢inde veya yakininda olmasi bu ortamin olugmasinda en

biiyiik etkendir.

3% YALCIN, 5.62
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Teknokentlerde, 6gretim elemanlar1 ve firmalar, TUBITAK projelerine, AB
projelerine, ortak teklif verebilmektedir. Bu durumda, 6gretim elemam sadece
danmigsman degil projenin bir partneri oldugu icin proje fikri 6gretim elemani ve firma
ile bastan birlikte gelismekte, projenin gelisimi birlikte izlenmekte, bu sayede proje

isin basinda bilimsel temellere oturmus olmaktadur.”’

Ayrica, sanayi ile isbirligiyle arastirma faaliyetlerinde bulunan, firmalara
damismanlik yapan, birlikte ortak projeler yapan, akademik bilgisini ticaretlestirme
imkan1 bulan 6gretim elemanlarinin edinecekleri deneyimleri egitime yansitmalari,

hem kendileri hem de 6grencileri acisinda ¢ok faydali olacaktir.

Teknoloji tabanli, Ar-Ge niteligi olan projelerin olmasi, iiniversite mezunlara
nitelikli is olanag, Ogrencilere de yar1 zamanli calisma imkam saglayacaktir.
Boylece olusacak uygun ortam sayesinde yenilik¢i firmalarin olugsmasini saglayacak

girisimciler yetisecektir.

b) Teknokentler, iiniversiteler i¢in ayn1 zamanda bir gelir kaynagidir. Universitedeki
aragtirma sonuglarimin, yenilik ¢alismalarinin ekonomik degere, iiriine doniistiirmesi,
teknokentlerde saglanan fonlarin aragtirmaya aktarilmasi, faaliyet gosteren firmalarin
kira gelirleri, aidatlar, iiniversite icerisinde bulunan dgrenciler ve personelin alig-
veris yaptigi yerlerden (kafeterya, yemekhane, sosyal aktiviteler) firmalarin
personelinin de faydalanmasiyla olusan hareketlilik sonucunda elde edilecek

kazanglar, gelir kaynaklarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Teknokentten saglanacak tiim bu kaynaklar, universitenin arastirma
altyapisinin ve nitelikli isgiiciiniin gelistirmesinde, egitim kalitesini artirilmasinda
onemli rol oynar. Ogretim elemanlarinin firmalar ile yaptiklar1 ortak calismalari
neticesinde elde edecekleri kazanglar, mesleki tatminin ve elde edilen gelirin artmasi,
uygulama yapma imkani, arastirma kaynaklarinin ve bilimsel aktivitelere desteklerin
cogalmasi, nitelikli kisiler i¢in is ve girisimcilik ortaminin olmasi beyin gociiniin
azalmasina neden olacaktir. Ayrica bu kaynaklarin, nitelikli egitim kadrolarini

koruyabilmek ve nitelikli yeni akademik personel temin edebilmek icin gerekli

%7 «“Teknokentler Bilime mi Piyasaya mi Hizmet Ediyor?”, 5.33
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arastirma ortamini ve bunun i¢in gerekli olacak kaynagin bulunmasina da katkisi

388
olacaktir.

4.13.3. Teknokentlerin icinde Bulundugu Bolgeye ve Ulkeye Sagladign Yararlar

Diinyadaki faaliyet gosteren teknokentlere bakildiginda hepsinde, cevreye
duyarli, temiz, giizel bir yasam tarzinin olusturulmasina, yorenin sosyal ve kiiltiirel
gelismesine Onemli bir katkida bulundugu, yorenin ve iilkenin teknolojik ve

ekonomik ilerlemesini sagladig, g(iriilmektedir.389

Yenilik¢i firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini teknokent biinyesinde siirdiirmesi
iniversite-sanayi isbirliginin gelismesi acisindan biiyilk yarar saglamaktadir.
Sanayilesme yolundaki iilkeler i¢in teknolojik gelisme cok onemlidir. Teknokent
firmalar1 inovasyon potansiyeline ve teknolojik ilerlemeye olumlu etki yaparak
bolgenin ve iilkenin gelismesinde, yerel ekonominin kalkinmasinda ve yerel ve

ulusal rekabetin artmasinda énemli rol iistlenmektedirler.**

Teknokent firmalari, uluslar arasi pazarlarda rekabet giicii kazanmalarin
saglayacak yenilik¢i iiriin gelistirme faaliyetleri ile iiniversite arastirmalarina talep
yaratacaklardir. Boylece, i¢inde bulundugu {iiniversite ve/veya Ar-Ge Kurumu ile
olan isbirlikleriyle, buralardaki uygulamali arastirmalarin iilke gereksinimleri
dogrultusunda olmasina katki saglayacaklardir. Teknokentlerde yapilacak olan bu tip
Ar-Ge calismalar1 ve projelerin; teknokentin bulundugu yorenin, hem ihtiyac
duydugu, bolge sanayicisinin talep ettigi alanlarda; hem de bolgenin altyapisinin
kuvvetli oldugu alanlarda yapilmasi o yorenin sanayisini gelistirecek, mevcut
kaynaklar degerlendirilmis olacak ve o bolgenin ekonomisinin gelismesini
saglayacaktir. Ayrica o yoOrede nitelikli isgiicii istihdam edilerek, issizligin

azalmasina da katkida bulunulacaktir. Bolgede olusan kaliteli istihdam ve teknolojik

3% 5ZGUVEN,
http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E % C4%9Fitime %20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006

389 SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006

3% hitp://sistem.ie.metu.edu.tr/rektor01.htm E.T: 29.03.2007
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diizeyin yiikselmesi sayesinde teknokentin bulundugu cevrenin, dolayisiyla iilkenin

refah diizeyi artacaktir.

Teknokentler sayesinde Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiiksek {iriin
ve hizmetlerin iiretiminde artis saglanarak bu tarz iiriinlerde disa bagimlilik azalacak
boylece ithalat azalacak, ihracat artacak, bolgede ve iilkedeki olusan katma deger
artacak, bu da refah seviyesini artiracak, dolayisiyla kisi basina diisen gelire de

olumlu yonde katkis1 olacaktir.

Bilhassa gelismekte olan {iilkelerde kurulacak teknokentlerde gelistirilecek
yerli teknolojilerin bu iilkelerin kalkinmasinda rolii biiyiiktiir. Gelismekte olan
tilkeler kendi teknolojilerini tiretmeleriyle gelismis iilkelerden ¢ok yiiksek iicretlerle
ithal ettikleri teknolojik iiriin ve sistemler i¢in 6dedikleri doviz tilke i¢inde kalacaktir.
Ayrica yerli teknoloji ile gelistirilen iiriin ve sistemlerin bakim ve arizalari kisa
zamanda ve diisilk maliyetlerle yapilabilecegi icin bu islemler nedeniyle yurtdisina
giden ek doviz kaybi da en aza indirilmis olur. Gelismis iilkelerde teknokentlerde
tiretilen teknolojik know-how, yiiksek katma degerli yazilim, iiriin ve hizmetlerin
tiretilmesini saglamaktadir. Boylece bu iilkeler, beyin giiciine dayanan ve cevre
kirliligi yaratmayan Ar-Ge ve yenilik¢i iiriinlere yogunlasirken, agir sanayilerini
gelismekte olan ya da az gelismis iilkelere kaydirmaktadirlar.®®' Teknokentlerde bu
sekilde beyin giiciine dayanan Ar-Ge, yenilik ve bilimsel calismalarin yapilmasi
ilkedeki beyin gogiinii bityiik olciide onleyecektir. Ayrica teknokentlerde yapilan,
temeli bilgi olan, bu tip Ar-Ge projeleri ve bilim ve teknoloji faaliyetleri sayesinde

zamanla iilkede bilgiye dayali bir toplum zemini olugsmasi saglanacaktir.

Yabanci firmalarin Ar-Ge ve yenilik projesi yapmak iizere teknokentte ofis
kiralamasi ve/veya bu firmalarla ortak yapilacak projelerle bolgeye yabanci sermaye
girmesi saglanacaktir. Biitiin bunlar kiiresel rekabetin yogun olarak yasandigi
giiniimiizde iilkenin ekonomisini giiclendirecek, uluslararast rekabet giiciiniin

. 392
artmasina yardim edecektir. ?

391 BAYINDIR, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006

392 http://teknopark.mersin.edu.tr/indir/brosur/brosur-arka.html E.T: 02.04.2007
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4.14. Teknokentlerde Girisimcilere Sunulabilecek Hizmetler

Teknokentin iliskili oldugu, {iniversite veya aragtirma enstitiisii araciligiyla
saglanan teknik ve yonetsel destek, o teknokent i¢in Onemli katma degerdir.
Teknokentler, firmalarina hem tniversite imkanlarin1 kullanarak hizmet sunarlar,
hem de kendi biinyelerinde olusturduklart1 hizmetleri sunarlar. Bu hizmetler,
yonetimin belirleyecegi diisiik bir licret karsiliginda ve/veya iicretsiz verilir.

Teknokent biinyesinde firmalarin yararlanabilecegi bazi hizmetler sunlardir:
Danismanlik hizmetleri

e Kurulus danismanligi

Is planlar

e Teknoloji danismanlig

e Mali danismanlik

¢ Denetim

¢ Hukuk damigsmanlig

e  Mubhasebe islemleri

e Reklam ve pazarlama dan1§manhg13 %

® Yonetim danigsmanligt

o Universitede yapilan konferans, panel ve toplantilardan yararlanma sans1
Teknik hizmetler

e Universitenin arastirma ekipman ve imkanlarma kolay erisim, mevcut teknik

altyapidan yararlanma sanst
e Laboratuar ve arastirma merkezlerinden yararlanma
e Atolye

e Uluslar aras1 bilgi aglarina erisim

3% CEKIC, http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006
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e Telefon, faks, sekreterya
®  Yazilim paketleri
e Konferans, panel ve toplant salonlarini kullanabilme™*
e Patent ofisi
e Risk sermaye sirketlerine ulasma imkam
e Siirekli Egitim merkezinden yararlanma
Sosyal hizmetler
Universitenin sosyal ve kiiltiirel etkinlik tesislerine erigim;
¢ Kiitiiphane
e Saglik hizmetleri
e Kafeterya, yemekhane, kantin imkanlar
¢ Tiyatro, sinema, konser salonlarindan yararlanabilme
e Spor tesislerinden yaralanabilme395
e Sergi
e (Cesitli konularda verilen kurslara katilma gansi
e Ulasim hizmetleri
e Algveris ve rekreasyon alanlarindan yaralanma sanst
e (evre diizenleme

e Bolgede hizmet veren diger kuruluslardan yararlanma sansi (kargo sirketleri,

postane hizmetleri, bankalar vb.)

3% CEKIC, http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006
%5 CEKIC, http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006
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4.15. Teknokentlerin Genel Basar1 Olgiitleri

Basarili olmus teknokentlerin kurulduktan yaklasik 5-10 yil sonra amaglanan
sonuglart vermeye basladiklar1 diisiiniildiigiinde, teknokentin kurulduktan hemen
sonra somut sonuglar vermesi beklenmemeli, teknokentin basaris1 hakkinda fikir
yiiriitebilmek icin gereken zaman gectikten sonra buradaki yapilan faaliyetlere

bakilmali ona gore degerlendirme yapilmalidir.

Basarili bir teknokent kurmak ve isletmek oldukc¢a maliyetli, zahmetli ve
profesyonellik isteyen bir siiregler zinciridir. Yeni teknokent girisimlerinin basaril
olabilmesi, teknokent kurucularinin teknokent kurma ve isletme konusundaki
deneyimine, profesyonel bir yonetim anlayisina sahip olmasina, iyi bir planlama
yapilmasina ve gerekli finansal kaynaklara erisebilme oranina baglidir. Bu
kapsamda, daha cok bolgeyi kuran, yatinm yapan ve isleten kuruluglarin yetenekleri

ve kaynaklariyla baglantili olan bazi 6nemli basan 6lgiitleri su sekilde siralanabilir:

e Teknokent biinyesine dahil edilen yerli ve yabanci firmalarin niteligi (Ar-Ge
kiiltiiriine sahip olmalari, yenilik¢i ve iiretken olmalari, iiniversite ile ¢caligma

istekleri, vb.)

e Teknokentin odaklandigi teknoloji alanlarinda ilerleme kaydetmesi ve

bolgede yiiriitiilen faaliyetlerin bolge hedeflerine uygunlugu,
e Teknokentte yer alan Ar-Ge personelinin toplam personel sayisina oran,
e Teknokente ¢ekilebilmis yabanci yatirim miktari,
e Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve karliligi,
e Teknokente yapilan yatirimin geri doniis hizi,

e Bolgede sunulan hizmetler, ortak alanlar ve diger imkénlardan yararlanma
orani,

¢ Firmalarin teknokentin sundugu hizmetler ve sagladigi olanaklarla ilgili

memnuniyeti, tatmini, 396

3% SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006
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e Sanayinin sorunlarina uygun c¢oziimler sunan danigmanlik hizmetlerinin artig

ivmesi.*”’

Teknokentte faaliyete baslayip, gelisme kaydeden ve teknokentte gelistirdigi
yiiksek katma degerli teknolojik iirtinlerin teknokent disindaki sanayi bolgelerinde
seri iiretimini yapan bagarili firmalarin sayis1 ve bunlarin bolge ve iilke ekonomisine
olusturduklari olumlu etki teknokentlerin basarisinda etkilidir. Bu tiir firmalarin
sayist arttikca, bolgede girisimcilik kiiltiirii artar, yeni sirketler kurma konusunda
pozitif bakis agis1 yerlesir. Bu da giiclii ve saglikli bir ekonominin olusumu icin

onemli bir katkidir.>”®

Teknokentte faaliyet gosteren kisi ve kuruluslarin elde edecekleri basariy1
Olcebilecek asagida belirtilen kriterleri teknokent kurulmadan 6nce ve kurulduktan

sonraki veriler baz alinarak degerlendirilebilir:
e Bolgede iiretilen yeni iiriin ve iiretim teknolojileri,
® Bolgede iiretilen prototipler,

e Bolgedeki calismalar sonucu alinan patent, tescil ettirilen marka, yapilan

endiistriyel tasarim vb.,
® Bolgede gergeklestirilen teknoloji transferleri ve hacmi,
e Bolgedeki faaliyetler sonucu iiretilen bilimsel arastirma yayinlari,
e Yerel ve uluslararasi pazarlarda satilan yeni iiriin veya iiretim teknolojileri,

e Bolgedeki firmalar biinyesinde siirdiiriilen teknoloji faaliyetlerinin

cesitlenmesi, yeni alanlar iizerinde caligsmalarin artmasi,
e Teknokentte yeni kurulan firmalar yoluyla bolgede yaratilan ek istihdam,

e Mevcut firmalarin faaliyetlerindeki artis, biiylime nedeniyle ek is giiciine

ihtiya¢ duymalar sonucu bolgede yaratilan ek istihdam,

7 AYBERK, Savas., “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast ve Universite Sanayi Isbirliginde Yeni
Bir Asama”, I.Ulusal Miihendislik Kongresi, 20-21 Mayis, 2004, Eski Foca, [zmir,
http://www.eng.boun.edu.tr/engtr/UMK/bildiriler/a9.doc E.T: 29.03.2007

38 BAYINDIR, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006
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e Teknokentteki Ar-Ge ve yenilik yapan firma sayist ile bu firmalarin
tirettikleri Ar-Ge proje sayilarina bagl olarak bolgede olusan katma deger

orant,

e Bolgede iiretilen iiriin ve hizmetler sonucu ithalatin azalma oram1 ve buna
bagh olarak bolgedeki firmalarin, ihracata yonelik yaptiklari Ar-Ge proje

sayis1 ve bolgeden yapilan ihracat miktari,
® Bolgede istihdam edilen akademisyen ve aragtirmaci sayisi,
e Bolgede istihdam edilen (staj ve yari-zamanli) 68renci sayisi,
¢ Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara orant,
¢ Ar-Ge harcamalarinin geri doniis hizi,

e Bolgedeki faaliyetler sonucu ticari uygulamaya gegirilen bilimsel ¢alisma

sayist,

e Universite kaynaklarinin kullanim oranindaki artig (kiitiiphane, laboratuarlar,

arastirma merkezleri, sosyal tesisler, vb.),

e Teknokentteki firmalar ile teknoloji bolgesi disindaki Ar-Ge merkezleri ve
diger teknoloji bolgelerinde bulunan firmalar arasindaki baglanti ve

isbirlikleri,**

e Teknokent firmalarinin kendi arasinda yaptiklar1 ortak proje sayisi ve yatay

ve dikey igbirlikleri,
® (Cok uluslu firmalarin bolge igerisindeki igbirlikleri ve faaliyetleri,
e Bolgeye ozel is yapan hizmet ve danismanlik firmalarinin sayisi ve is hacmi,
e Bolgeye 6zel is yapan finans kuruluslarinin sayisi ve ig hacmi,

e Ulusal ve uluslararasi hizmet, danigsmanlik ve finans kuruluslarinin bolgedeki

is hacmi,

e Teknokentte faaliyet gosteren Ar-Ge ve yenilik¢i yerel firma sayisi,

% SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
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e Teknokent icerisindeki {iniversite mezunu olan calisan sayisindaki artan
ivime,
e Teknokentin bulundugu yore harici (uluslararas1 dahil) calisan sayisi, 400

e Universite/arastirma kurumu ile teknokent firmalarinmn birlikte yiiriittiikleri

ortak calismalar ve bunlarin uygulamaya aktarilmasi,
e Teknokentte yapilan Ar-Ge ve yenilik¢i proje sayisi,

e Teknokent ve kulucka merkezlerinde ticari uygulamaya konulan bilimsel
diisiinceler ve bunlara iligkili lisans ve iiriin satiglari, iiretime gecilen ve

ticarilestirilen iiriinlelr,“o1
e Ar-Ge fikirlerinin, teknolojik {iriine doniisme orani,

e Teknokentin kuruldugu ilk yil ile su anda faaliyet gosteren Ar-Ge yapan

firmalarindaki artis ivmesi,
e Start-up firma sayisi,
e Spin-off firma sayisi,
e Ogretim elemanlar tarafindan kurulmus firma sayzs1,

e Ogretim elemanlarinin yonetici/danisman olarak calistig: firma sayzsi.

4.16. Basari Olgiitlerini Etkileyen Faktorler

Teknokentlerin kurulus modeli, odaklandigi alanlar ve amaclar, paydaslarin
(teknokent biinyesinde faaliyet goOsteren teknoloji firmalari, iniversiteler,
akademisyenler, 6grenciler, ilgili sivil toplum kuruluglari, kamu kuruluslan, yerel ve
merkezi yonetimler, bolgeye yatirim yapan yatirimcilar, hissedarlar vb.) beklentileri

ve konuya verdikleri onem, kurulduklar yo6renin Ozellikleri vb. unsurlar basar

490 CAKMAKCI ve digerleri, “Ogrenen Bolgelerin Gelisiminde... ,
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Olciitlerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Teknokentin kendi hedeflerini dogru

tanimlamasi ve bu hedefleri basarabilmek icin strateji gelistirmesi gerekmektedir.*"*

Teknokentler; bilim parki, arastirma parki, teknoloji parki, teknopol gibi
biinyelerindeki aktivitelere gore farkli sekillerde yapilanabilmektedirler. Bilim ve
arastirma parklarinda amag¢ arastirma faaliyetlerini arttirmakken, teknoloji parklar
daha c¢ok teknoloji iiretimine yonelik faaliyetlere odaklanmaktadir.*”® Bu farkh
gelisim stratejileri ve yapilanma bigimi ve belirlenen hedefler, teknokentlerin basari

Olciitlerini etkileyen faktorlerdendir.

Yerel yonetimlerin Onderliginde kurulan teknokentlerde hedef, bolgesel
ekonomik kalkinmaya oncelik vermek, bolgeyi cazibe merkezi haline getirebilmek,
bolgede olusan yeni is imkanlarinin cesitliligi ve sayisi, saglanan istihdam, bolgeye
nitelikli iggiici cekmek, bolgede olusturulacak katma deger oncelik tasirken,
tiniversiteler tarafindan kurulan teknokentlerde Ogretim elemanlar1 tarafindan
akademik bilginin ticarilesme orani, kurulan Ar-Ge firmalarinin ne kadar saglam ve
giiclii olabildigi, ne kadar teknoloji iiretebildigi*”®, iiniversite-sanayi iliskilerinin
giiclenmesi, akademisyen ve Ogrenciler icin cesitli is ve arastirma firsatlar

yaratilmasi 6n plandadir.

Teknokentlerin odaklandiklar1 alanlar da basar1 dlciitlerinde etkilidir. Farkli
teknoloji alanlarina odaklanan teknokentlerin temel hedeflerinde farklilik goriilebilir.
Mesela tarim odakli bir teknokentin (Agropark) en onemli basar1 Olgiitii organik
tarim teknolojileri lizerine ¢alisan yerli firmalarin ve bu konudaki Ar-Ge projelerinin
sayisim arttirmakken, bilisim teknolojileri odakli bir teknokentin temel basan Olciitii

yazilim ihracatin1 arttirmak olabilir.**

Teknokent ortaklarinin teknokente verdikleri énem de basariy1 etkileyen
kriterlerdendir. Universite yonetimi, ortagi oldugu ve/veya fiziksel alani icinde

bulundurdugu teknokente gereken destegi saglarsa, elinde bulunan imkénlari,

402 SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006
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teknokent firmalarinin yararlanmasi i¢in sunarsa, 6gretim elemanlar ve 6grencilerini
teknokentte firma kurmak i¢in tesvik ederse, teknokent firmalarina danisman, Ar-Ge
personeli olarak caligmasini kolaylastirirsa, teknokent firmalariyla ortak proje
yapmalarina imkan verirse, basar1 i¢cin gerekli zemini hazirlamis olur. Sadece
iniversite yonetimi degil, liniversitedeki 6gretim elemanlarinin da isin ciddiyetini
kavrayip, teknokent amaclar1 dogrultusunda destek vermeleri gerekmektedir.
Ogretim elemanlari, iiniversitenin arastirma merkezleri ve laboratuarlarindan
yararlanmak i¢in {niversiteye gelen sanayiciyi Ar-Ge faaliyetlerini teknokent
biinyesinde yapmasi i¢in tesvik etmeli, onlarla ortak yapabilecekleri projeler, fikirler
sunmalidir. Bilhassa sanayici ile devaml i¢ ice olan, ortak proje yapan, onlara
damismanlik yapan 6gretim elemanlari, sanayiciye Ar-Ge ve yenilik yapmanin
Onemini anlatmali, onlart teknokent biinyesine kazandirmalidir. Bu baglamda
tiniversitedeki Ogretim elemanlarinin sanayiciye yaklasimlari, iiniversite-sanayi
isbirligini tesis edici sekilde ¢abalari, sanayiye yonelik iirettikleri proje sayis1 ve
niteligi, sanayiye danigsman olarak gorev yapan tiniversitedeki 6gretim elemani sayist
ve bu konuda aktif olarak calismalar1 belirleyici olacaktir. Ogretim elemanlarina
Yasa ile verilen, teknokentte sirket kurma, sirkete ortak olma, sirketin yOnetim
kurulunda gorev alma, sirkette damisman olarak gorev yapma secenek ve
avantajlarindan, 6gretim elemanlariin bunlart kullanma oram basart grafigini

yiikseltecektir.

Bolgedeki diger paydaslarin da teknokent i¢in verecekleri somut destekler
cok Onemlidir. Ticaret Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, 11 Ozel Idaresi, Is adamu
dernekleri, sanayiciler vb. paydaslar el birligi ile teknokentin amaglarina

ulasabilmesi, bolgeye ve iilkeye fayda saglayabilmesi i¢in isbirligi yapmalidir.

Teknokentin isletilmesi ve yonetilmesi, kar amach veya kar amag¢h olmayan
bir ‘Yonetici Sirket’ tarafindan iistlenilmektedir. Bu girketin yonetim tecriibesi parkin
basarisini belirlemedeki en onemli faktorlerdendir.*®® Teknokent yoOnetimi ve/veya

tiniversitenin imkanlar1 kullanilarak, teknokent icerisindeki olusturulmus olan;

406 HULUPCU,
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e Ust yap1 ve kalitesi (ofis alani, ofisin Ar-Ge i¢in uygunlugu, endiistriyel alan,

depo alan1 vb.),
e Altyap: ve kalitesi (yiiksek hizli internet gibi),

e Mevcut ve/veya olusturulmus kaliteli ortak mekénlar (toplanti, konferans
salonlari, ortak calisma ve arastirma alanlari, egitim siniflari, restoran, sosyal

alanlar, vb.),
e Sunulan altyap1 ve hizmetlerin kalitesiyle tutarl fiyatlar,

e Teknokentte firmalara ve girisimcilere sunulan nitelikli destek hizmetleri -
finansal kaynaklar (fon ve hibe kaynaklara erisim, risk sermayesi, fikri
miilkiyet haklari, mali, hukuksal konularda destek, kulucka hizmetleri, ihracat
gelistirilmesi, is diinyasiyla entegrasyonun saglanmasi, is plan1 hazirlanmasi,

yatirimci bulunmasi, vb.),
e Bolgenin ve liniversitenin ulusal ve uluslar aras1 alanda taninirligi,

e Ulusal ve uluslar arasi iiniversiteler, teknoparklar ve ilgili diger kuruluslarla

kurulan formal ve informal igbirligi mekanizmalari*"’

¢ Firmalarin Ar-Ge ve yenilik projelerini yapabilecekleri, teknoloji
tiretebilecekleri uygun kapali ve acik alanlarin olmasi, teknokent arazisinin
genisletilmeye miisait olmasi

da teknokentin basarisini etkileyen kriterlerdir.

Teknokent kurulurken isin basinda, teknokent kurulusu icin gerekli finansal
kaynaklarin miktar1 (temin edilen uygun kosullu hibe ve finans kaynaklar1 vb.), ne
kadar ¢ok olursa teknokent yonetimi de basariy1 saglayacak etkenleri olusturmada o
kadar kolaylik elde eder. Ayrica teknokentlerin, sanayi bolgelerine cografi olarak
yakin olmasi, ulagim ve iletisim olanaklarinin giiclii olmas1 basariy1 etkileyen

faktorlerdendir.

Temelde teknokent yonetiminin basarisina dayali faktorlerin disinda, tilkedeki

makroekonomik ve politik kosullar, iilkenin ekonomik durumu, finansal kaynaklar,

7 SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006
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tesvikler, teknoloji talebi, vb. dis etkenlerin de bolgede siirdiiriilen faaliyetlerin
basarisin1 biiyilk oranda etkilemektedir. Teknokentin kuruldugu yorenin tegvik
kapsaminda olmasi, tesvikten dolay1 var olan yasal avantajlara, bir de teknokentin
avantajlarinin eklenmesi, bolgeye Ar-Ge yapacak nitelikli firmalarin daha hizh

gelmesini saglayacaktir.

Teknokentte faaliyet gosteren Ar-Ge firmalarinin, Ar-Ge yapma zihniyetine
sahip firmalar olmasi, Ar-Ge ve yenilik yapma konusundaki heyecanlari, arzulari,
cabalar1, {iniversite ile ortak proje yapma meyilleri de basariy1 belirleyen

unsurlardandir. Ciinkii teknokentin temel yapi tasi bu yenilik¢i Ar-Ge firmalaridir.

Diger bir faktor de, teknokentin fiziksel olarak {iniversite kampusu ve/veya
Ar-Ge enstitiisiiniin icinde bulunmasi veya bu kurumlara olan yakinlik mesafesidir.
Giiniimiizde, iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeden dolay1 uzaklik kavrami
Onemini yitiriyor olsa da yine de ciddi isbirlikleri i¢in fiziksel yakinlik ve birliktelik
onemini korumaktadir. Mekansal yakinlik hem isbirliklerini baslatma acisindan hem
de ortak calismada kolaylik yaratmasi bakimindan da Onemlidir. Firmalarin
iniversite arastirma altyapisindan daha kolay yararlanabilmeleri, 6grencilerin yari
zamanl olarak arastirmalarda daha ¢ok gorev alabilmeleri, teknokentin iiniversiteye
yakin yerde faaliyet gOstermesi ile ¢ok daha kolaylasacaktir. Mekénsal yakinlik
sayesinde firma calisanlarinin giin icerisinde cesitli sebeplerle bir araya gelme,

karsilasma olasihig1 artmaktadir. (yemek, kafeterya vb. ortamlar).*%®

4.17. Teknokentlerin Yonetiminin Gorevleri

Teknokent yOnetiminin gorev ve sorumluluklari, isin basinda teknokenti
kurarken baslamaktadir. ‘Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ olarak ilan edilen bolgede
kurulacak teknokent icin ¢ok dikkatli bir planlama, detayli ve objektif bir analiz
gerekir. Teknokentin ne oldugunu ve neler yapmasi gerektigini bilen uzman kisilerin
yonetimde olmasi1 basariy1 getirecektir. Teknokent yoOnetimi, amaglarim cok iyi

belirlemelidir. Genel olarak bu amaclar sdyle siralanabilir:

408 ZGUVEN,
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e Universitelerden sanayiye bilgi ve teknoloji transferi,

¢ Modernizasyon ve inovasyonun tegvik edilmesi, saglanmasi,

e Ar-Ge kiiltiiriine sahip yenilik¢i sirketlerin kurulmasi,

e Kaliteli istihdam olanaklarinin yaratilmasi,

e Bolgenin ekonomik kalkinmanin saglanmasi,

e Bolge endiistrisinin ¢esitlenmesi ve rekabetci tiriinlerin sayisinin artirilmast,
e Teknolojik yatinmlarin artirilmast,

e Bolgedeki ekonomik aktivitenin artirilmast.*”

e Bolgeye girisimcik kiiltiiriiniin oturtulmasi,

e Yerel kaynaklan degerlendirici ¢alismalarin yapilmasi.

Teknokentler, altyapilart ve sunduklar imkénlarla yeni kurulan sirketlerin
baslangic asamasinda ayakta kalabilmeleri ve Ar-Ge calismalarini verimli sekilde
yapabilmelerini saglayarak gelisebilmelerinde ¢ok oOnemli rol oynar. Ancak bu
sirketlerin zamanla sonra kendi ayaklar iizerinde durmay1 basarip mezun olmasi ve
disarida kendi iiretim tesislerini kurmasi beklenir. Teknokent ydnetimi, biinyesine
dahil edecegi sirketleri Ar-Ge ve yenilik¢i calismalar yapacak olan, iiniversite ve
arastirma kurumlar ile birlikte gelistirecegi ticari iirlinlere yonelik, yapilabilirligi ve
ekonomiye katma deger saglayacak projelere sahip olanlardan tercih eder. Uzman
kigilerden olusan hakem heyetinin goriislerinin de alinmasi ile objektif olarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda teknokente kabul edilen sirketler Ar-Ge ve yenilik
calismalarina baglarlar. Bu degerlendirme sonucunda elenen sirketlerin bosuna

harcayacaklari zaman ve maddi kayiplar1 daha isin baginda 6nlenmis olur.

Yonetimin, teknokenti isletebilmek ve firmalara daha iyi hizmetler
sunabilmek icin gerekli olan maddi kaynaklar1 arastirmasi, ilerde artacak firma
sayisin1 dikkate alarak ve giderlerinin biiyiilk bir kismuni kira gelirlerinden
karsilayacagini diisiinerek teknokent binasimi yeterli biiyiikliikte yapmasi ve ofis

alanlarim1 miimkiin oldugunca fazla tutmasi gerekir. Teknokent yonetimi, girisimciler

49 BAYINDIR, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
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ve sirketlerle basarili diyaloglar kurmali, iyi iletisim saglamali ve onlarin gelisimi
icin gerekli kosullarn1 saglamalidir. Girisimcilere karsi adil ve tarafsiz olmalidir.

Yéneticiler, girisimcilik ve is gelisimi konularinda deneyimli olmalidir.*'”

Yonetim, teknokentin yenilik¢i firma alt yapisinin olusmasini saglayan
“Kulucka Merkezi ne, biiylik onem vermelidir. Kulucka merkezine ne kadar 6nem
verirse, ilerde o oranda giiclii firmalara sahip olur. Bunun farkinda olan {iilkelerde
kulucka merkezlerindeki start-up®'' firmalarin desteklenmesi yoniinde politikalar

gelistirilmektedir.

Universite kokenli ‘start-up’larin  desteklenmesi igin yapilacaklar soyle

siralanabilir:

e Universite yonetiminin ve iiniversitenin genel yapisimn konuya gereken

Onemi vermesinin saglanmasi,

e Girisimcilige olumlu yaklagimin artirilmasi ve bilimsel girisimciligin

canlandirilmasi,
e Kulucka merkezlerinin giiclendirilmesi, fiziksel altyapinin gelistirilmesi,
e Start-up’lar i¢in gerekli olan yeterli finansal destegin saglanmasi,

¢ Entelektiiel sermayenin gelistirilmesi ve yonetilmesi icin c¢alismalarin

yap11mas1.412

Teknokent yonetimleri, kiracilarinin basarisinda dogrudan paya sahiptirler ve
herhangi bir sorun c¢iktiginda kiracilarina yardimci olmalidirlar. Yonetim gerekirse

kiraci sirketin nakit akisinin azaldigi aylarda kiray1 almayabilir.

Teknokent yoneticisi deneyimi ve arastirmalariyla, sirketlere sunulmak iizere
farkli kaynaklardan finansal ve damismanlik destegi toplayabilir, kirac1 sirketler ile
tiniversiteler ve baska dis kaynaklar arasinda asagidaki yollarla bir koprii islevi

gorebilirler:

410 BAYINDIR, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc
E.T: 29.03.2006
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® Yeni sirketler i¢in uzman, nitelikli personel bulup, istihdam edilmesini

saglamak,
¢ Finansor veya yatirimcilar bulmak,
e Hiikiimet satin alma programlarina erigsim imkani sunmak,

e Ortak veya finanse edilen arastirma projeleri icin {iniversite ve arastirma

kurumlari ile baglanti kurulmasini saglamak,413

® Yeni kurulan sirketler i¢in, danismanlik, pazarlama, finans, yonetim, hukuk,

is planlama vb. konularda yardimei olmak,

o Ogzellikle fikri olan, parasi olmayan yeni girisimcilere kulugka imkan1 (diisiik
kira, faks, telefon, sekreterya, ofis malzemeleri vb.) saglayarak onlara ayakta

durabilecek seviyeye gelene kadar destek olmak.

Teknokent yonetimi, ihracat potansiyeli yiiksek Ar-Ge projelerine sahip
firmalara oncelik tamimali, firmalarin dogayla, cevreyle bas basa, mesai saatleri
icinde ve disinda her an calisabilecekleri bir ortam olusturmali, firmalarin
projelerinin ekonomik degere doniistiiriilmesini saglamada gereken yardimi yaparak,
teknoloji tabanli destege ihtiyac1 olan firmalarin gelismesine destek olmali,
uluslararast rekabet giicii elde edebilmesini saglamalidir. Boylelikle teknokent
firmalarmin basarili olan Ar-Ge projelerinden dogan pazarlamaya hazir iiriinlerin,
gerek kamu kesimi gerekse Ozel kesim ile sanayi pazarina sunulmasi saglanarak
ilkenin hem ekonomik ve teknolojik diizeyinin yiikselmesine hem de uluslararasi

rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunulmus olacaktir.*"*

Teknokent yonetiminin amaci, bolgeye, Ar-Ge kiiltiirii olan, sektore fayda
saglayacak katma degeri yiiksek iiriinlerin ¢ikmasini saglayacak projeleri olan ve
yenilik yapan, nitelikli, firmalarnn kazandirmak olmalidir. Teknokent yonetimi bu
amacla sik sik, teknokenti tanitan, teknokentin yararlarimi anlatan sunumlar
yapmalidir. Teknokentte ofis kiralayarak teknokent firmasi olmanin getirecegi
avantajlarim1 anlatmalidir. Bu sunumlar1 basta iiniversite icindeki her boliime ayn

ayr1 yapmalidir. O boliimiin faaliyet konusuna gore teknokentte neler yapabilecegini,

13 CEKIC, http://www.internetdergisi.com/index.php?Part=Article&id=119 E.T: 11.04.2006
414 OZCELIK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006




139

sanayiye nasil faydali  olabilecegini  anlatmali, Ogretim elemanlarin
bilin¢lendirmelidir. Bilhassa, sanayiye yonelik projeler yapan, firmalarda danigman
olarak calisan 6gretim elemanlari, tiniversitenin sanayiye agilan kapilart oldugu i¢in,
teknokente daha kolay nitelikli firma kazandirabilir. Bu yiizden 6ncelikle bu 6gretim
elemanlarimin bilinglendirilmesi, konuya héakim olmas1 saglanmalidir. Bdylece
Ogretim elemanlar1 teknokentin fahri tanitim elgiligini yapacaklardir. Bu basarilirsa

teknokent yonetiminin isi oldukga kolaylasacaktir.

Tanmitim sunumlari, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, 1 Ozel idaresi,
Belediye, Is adamlari dernekleri, OSB Midiirliigii, Meslek Odalar1 vb. yerel
aktorlere, Ar-Ge yapan ve/veya yapabilecek kapasitede olan firmalara da
yapilmalidir. Bilhassa Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi ve Is adami
dernekleri, sanayici ile dogrudan ilgili ve i¢ ice olduklan i¢in teknokent yonetimi
onlarin destegini her zaman almalidir. Sanayisi gelismekte olan yorelerde Ar-Ge’ye
Oonem veren firma bulmak, sanayisi gelismis yerlere gore zordur. O yiizden buralarda
yerel aktorlere daha fazla gorev diismektedir. Gerekirse Ticaret ve Sanayi Odasi
ve/veya Ticaret Borsasi yetkilileri sanayiciye ornek olma adina kendileri ortak bir
sirket kurup teknokentten ofis kiralayarak Ar-Ge ¢alismasi yapmalidir. Universite ile
ortak Ar-Ge projelerine girmelidir. Bdylece sanayici onlarin basarisini gorerek daha

kolay ikna olacak, Ar-Ge’nin dnemini somut olarak anlayacaktir.

Sanayiciye tanitim sunumunu sektor sektor yapmak, o sektore ait bir firmanin
teknokentte bulunmasiyla neler yapabilecegini ve neler kazanabilecegini dogrudan o
sektoriin firmalarina anlatmak daha etkili olabilir. Tanittim sunumu yaparken,
ozellikle o sektorle ortak proje yapmis, danisman olarak ¢alismis bir 6gretim elemant

da bulunursa firmalarin konuya hakim olmalar1 daha kolay olacaktir.

Teknokentlerin bolgesel bir ag yap1 olusturma basarisinda teknokent yonetici
sirketinin onemi biiyiiktiir. Bu ag yap igerisinde, teknokentin kuruldugu iiniversite
ve bunun cesitli birimleri (miihendislik fakiiltesi gibi teknik birimler, arastirma

merkezleri, iktisat fakiiltesi) en onemli kismi olusturmaktadir. Teknokent yonetimi
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tiniversite birimleriyle firmalar arasinda bir ara-yliz olusturarak, isbirliklerinin

baslatilmasinda ve devamliliginda 6nemli bir katalizor gorevi iistlenmektedir.*"

Teknokent yonetiminde calisan kisilerin, bolgedeki ve/veya icinde
bulunduklar1 iiniversite veya Ar-Ge kurumunun ozelliklerini, hangi konularda
projeler yaptiklarimi, hangi arastirma merkezleri ve ne tip laboratuarlara sahip
olduklarini, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarin1 ve iiniversitenin ne tiir
hizmetleri kolalikla saglayabilecegini iyi bilmesi gerekir. Yani iiniversiteyi iyi
tanimalar1 lazimdir. Giiglii ve zayif yanlarini, firmalara saglayabilecegi olanaklart
bilmeleri  gerekmektedir. Firmalarin  gereksinimleri  dogrultusunda  onlar
yonlendirmelidir. Ciinkii teknokent yOnetimi, iiniversite ile sanayici arasinda bir
kopriidiir. Bu konulara ne kadar iyi hakim olursa her iki tarafi da ona gore saglikli bir

sekilde yonlendirebilecek, olasi zaman ve emek kayiplarin1 bastan engelleyecektir.

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda belirtilen vergisel
avantajlar 2013 yili sonunda bitecektir. Teknokent yonetimi, vergisel avantajlar
kalktiktan sonra da sirketleri burada tutabilecek sistemi kumalidir. Is ve girisimcilik
merkezlerine 6nem vermelidir. Bunu tesvik edecek ‘Kulucka Merkezi’, ‘Finansal
kaynaklara erisim damismanlig’, ‘Siirekli Egitim Merkezi’ gibi kurumlar
olusturulmalidir. Teknokentler ayrica, biinyesinde yer alan sirketlerin her tiirlii
ihtiyacim karsilayan ve yasam standardimi yiikselten bir calisma ve yasam alani
olarak gelistirilmelidir. Bu amagla bankalar, restoranlar, kargo sirketleri, danismanlik
ve egitim acenteleri gibi teknokentte yer alan sirketlere destek hizmetleri verecek
kuruluglar teknokent biinyesine dahil edilmelidir. Siirdiiriilebilirlik agisindan da

boyle bir ekosistem olusturulmalidar.*'®

15 OZGUVEN,
http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E % C4%9Fitime %20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006

416 ATILLA, Mustafa, Aktaran: SUZER, http://www.capital.com.tr/haber.aspx?ZHBR_KOD=305
E.T: 29.03.2007
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4.18. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun Sagladigi Destek ve
Muafiyetler

Teknokentlerin olusumunu ve gelisimini desteklemek icin Tiirkiye’de
cikarilan 4691 no’lu ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ ile, bdlgenin
yonetilmesi ve isletilmesinden sorumlu yonetici sirkete, bolgede Ar-Ge ve yazilim
faaliyeti yapacak olan girisimcilere ve firmalara, akademik bilgisini ticarilestirmek
isteyen Ogretim elemanlaria 31.12.2013 tarihine kadar bir takim destek ve vergisel

muafiyetlerde bulunulmustur.

Kanun ile saglanan avantajlar ve muafiyetler Sanayi Bakanligi’nin hazirlamis

oldugu tanitim sunumunda su sekilde 6zetlenmistir; M7
“Yonetici Sirkete

e Bolgelerin kurulmasi icin gerekli arazi temini, alt yap1 ve idare binasi ingasi
ile ilgili giderlerin yonetici sirketce karsilanamayan kismi, yardim amaciyla

Biitce imkanlan ol¢iisiinde Bakanlik tarafindan karsilanir.

® Yonetici sirket Kanunun uygulanmas ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi,

resim ve harctan muaf tutulur.

® Yonetici sirketin bu kanunun uygulanmasi kapsaminda elde ettigi kazanci

31.12.2013 tarihine kadar vergiden miistesnadir.
e Atk su aritma tesisi isleten Bolgelerden atik su bedeli alinmaz.
Girisimcilere

e Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge’ye dayali iiretim faaliyetlerinden

elde ettikleri kazanglar1 31.12.2013 tarihine kadar vergiden miistesnadir.

¢ Bu siire igerisinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi,

veri yOnetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta

417 ZGUVEN,

http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E %C4%9Fitime % 20Etkileri.pdf
E.T: 29.03.2006
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kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger

vergisinden miistesnadir.

e Bolgede calisan aragtirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile

ilgili ticretleri 31.12.2013 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir.
Ogretim Elemanlarina

e Bolgede gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler

iniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur.

e Ogretim elemanlar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklari
aragtirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu Bolgelerde sirket
kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde
gorev alabilirler”.*'®
Teknokent firmalarinda 6gretim elemanlarinin gorev almalari, bu firmalara

damigmanlik yapmalar, hatta iniversiteden izinli olarak belli siirelerle tam veya yari
zamanli olarak buralarda calisabilmeleri ve kendi firmalarim kurabilmeleri,
iniversitelerde iiretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii ve daha da 6nemlisi, bunun

ilke ekonomisine ve dolayli olarak toplumun refahma yansitilabilmesini olanakli

kilacaktir.

% Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Slayt,
http://www.sanayi.gov.tr/webEdit/gozlem.aspx ?menuSec=202&sayfaNo=2535& E.T: 11.11.2007
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BESINCi BOLUM
TEKNOKENTLERLE iLGiLi GUNCEL BiLGILERIN ELDE EDIiLMESIi

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Diinyada gelismis sanayisi olan iilkelerin teknolojide biiyliik yol kat
etmelerinin altinda Ar-Ge ve inovasyona verdikleri onemin yattig1 bilinmektedir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin biiyiik bir kismi bilime ve Ar-Ge’ye 6nemli bir
biitce ayirmaktadirlar. Kiiresel rekabetin hiikiim siirdiigii uluslar arasi piyasalarda soz
sahibi olmak isteyen iilkelerin katma degeri yiiksek kendi teknolojilerini iiretmeleri

gerekmektedir.

Son yillarda Tiirkiye’de de bilim ve teknoloji politikalarinda bu konular
tizerinde 6nemle durulmakta, {iniversite-sanayi isbirliginin olusabilmesi, verimli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar
artinlmakta, sanayici ve girisimcilere yapacaklar1 yenilik¢i projeler i¢in imkanlar
saglanmaktadir. Bu isler icin ise cesitli kurumlar kurulmus, vergi muafiyetleri
getirilmistir. Bunun en somut Ornegi Tiirkiye’de kurulan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki (TGB) artistir. Arastirmanin gerceklestirildigi 2007 yaz donemi
itibariyle Resmi Gazete’de ilan edilen 20 TGB’nin 15 tanesi faaliyet gostermekte,
buralarda Ar-Ge ve yenilik yapan girisimci ve firmalar teknoloji gelistirmekte ve

tretmektedir.

Bu diisiinceler 1s18inda, Tiirkiye’ye yiiksek katma deger yaratarak gelismis
ilkeler diizeyine ¢ikmasinda merdiven gorevi gorecek, rekabet iistiinliigii saglayan
giiniimiiz  jenerik teknolojilerin, yenilik¢i fikirlerin olustugu ve iretildigi
teknokentlerin ne kadar onemli oldugu ve devamli bir mercek altinda tutulma
gerekliligi aciktir. Tiirkiye’de bu gelismelerin somut olarak goriilebilecegi ve
izlenebilecegi yerler olan teknokentlerin incelenmesi ve irdelenmesi bu arasgtirmanin

Onemini ortaya koymaktadir.

Universite-sanayi  isbirligini  tesis  edilmesi, akademik  bilginin

ticarilestirilmesi, girisimciligin desteklenmesi, bolge ve iilke sanayinin kalkinmas1 ve
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uluslararast rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi iiretilmesi gibi oldukca biiyiik 6nem arz eden amaglarla
kurulan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ya da diger bir deyisle “Teknokentler”,
maalesef yeteri kadar taninmamaktadir. Faaliyete gecen ve/veya faaliyete gececek
teknokentlerde, teknokentlerin kurulus amagclarinin somut olarak ne oranda
gerceklesmis/gerceklesecek oldugu ve mevcut durumunun ne oldugu da arastirilmasi
gereken onemli bir konudur. Bu calismada amag; dinamik bir yapiya sahip olan
(firma sayisi, Ar-Ge personeli, Ar-Ge proje sayis1 vb.) teknokentlerin mevcut
durumlarinin degerlendirilerek teknokent yetkililerinin karsilastiklar: temel sorunlari
irdelemek, teknokentlerin kurulmasinin en 6nemli amaclarindan biri olan iiniversite-
sanayi isbirligini ne oranda gerceklestirilebildigini degerlendirmek, teknokentlerin,
iniversiteye, firmalara, girisimcilere, bolgeye ve iilkeye katkilarini aragtirmak ve tim
bu bulgularin 1s181nda mevcut sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek ve bunlari hem
faaliyet gosteren, hem de yeni kurulan, faaliyete heniiz gececek teknokent

yetkilileriyle paylasmak olacaktir.

5.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin ana kiitlesini Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim teknokentler
olusturmaktadir. Bunun i¢in, 2007 yaz donemi itibariyle Resmi Gazetede ilan edilmis
20 Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne anket c¢alismasi yapilmistir. Teknokent
yoneticilerine yiizylize ve e-posta yolu ile anket ¢aligmasi uygulanmistir. Anketin

uygulanma oran1 %100’ diir.

Anket caligmasinda yer alan sorular, yoneticiye yonelik demografik sorular,
coktan secmeli sorular ve 5°li Likert tiirtinde sorulardan olusmaktadir. Anket
sonuclarinin istatistiki analizleri SPSS Programi kullanilarak degerlendirilmistir.
Analizlerde kullanilan testler; Frekans dagilimlari, Ortalama, One Sample T test ve
calismanin giivenilirligini 6lgmek icin gilivenilirlik analiz modellerinden biri olan

Alfa (Cronbach Alpha Coefficient) modelidir.
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Frekans: Veri setinin yiizdesel dagilimim gormek igin kullanilir. Frekans testi
yapildiginda ¢ikan tabloda, frekans siitununda, o sorudaki verilere ait her bir degerin

seride kag kez tekrar edildigi verilmektedir.*"

Ortalama testi: Bazen verilerin sadece tablo veya grafikle gosterilmesi yeterli
olmayabilir. Ozellikle veri gruplarinin mukayesesinde, bu verilerin ortalama gibi tek
bir deger ile temsil edilmesi gerekebilir. Mesela iki iilkenin insanlarmin gelir
diizeyleri kiyaslanacak olursa, bu ancak iki iilkedeki ortalama gelir diizeyi
hesaplanarak mukayese yapllabilir.420 En yaygin kullanilan ortalama tiirii aritmetik
ortalamadir. Terimlerin toplaminin terim sayisina boliinmesi ile bulunur. Aritmetik
ortalama en hassas ortalamadir. Yani, verilerden birinde meydana gelen bir
degisiklik ortalamay1 hemen etkiler. Eger hassas mukayeseler yapilacaksa aritmetik

ortalama tercih edilir.**' Burada amag veri setinin dagilimlarini gormektir.

t testi: Iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar acisindan fark olup olmadigini
arastirmak i¢in kullamilir. Bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki ortalamadan
onemli derecede farkli olup olmadigim belirler. SPSS programinda ii¢ farkli t-test
alternatifi uygulanmaktadir. Bunlardan bir tanesi One-Sample T Test (tek ornek t

testi)’dir.*** Bu calismada t testlerinden One-Sample T Test kullanilmustir.

Tek oOrnek t-testi herhangi bir Orneklem grubuna ait ortalamanin, daha
onceden belirlenmis bir degerden 6nemli derecede farkli olup olmadigini belirlemek
icin kullanilir. Grup ortalamasina iliskin istege bagli olarak belirlenen degerle,

43 Yani o konu hakkinda ankete katilanlarin

grubun ortalamast karsilastirilir.
tamaminin goriislerin ne yonde oldugunun testi yapilir. Tez’de yapilan anket
calismasinda 5°1i Likert 6lgegine gore hazirlanmis sorularda bu test kullamilmistir ve

belirlenen test degeri 3’tiir. Analiz sonuglan 3 degerine gore kiyaslanacaktir.

Analiz sonuglar1 degerlendirilirken anlamlilik diizeyine bakilir. p harfi (ile

SPSS’te Sig.) ile ifade edilmektedir. p degeri, belirli bir sonucun tesadiifen ortaya

49 CICEK, Eda U., “Tammlayici istatistikler”, SPSS Uygulamahh Cok Degiskenli istatistik
Teknikleri, KALAYCI, Seref (der.), Asil Yayin Dagitim, 1. Baski, 2005, s.61

420 K ARAGOZ, Murat, istatistik Yontemleri, 6. Baski, Etkin Kitabevi Yayinlari, Bursa, 2006, s.37
2 KARAGOZ, s5.39-55

422 AK, Belma, “Parametrik Hipotez Testleri”, SPSS Uygulamah Cok Degiskenli istatistik
Teknikleri, KALAYCI, Seref (der.), Asil Yayin Dagitim, 1. Baski, 2005, s.74

423 AK, s.79
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cikma olasiligim1 gosterir. Genel kabul goren goriis, p degerinin 0,05’den kiiciik
olmas1 durumunda sonucun anlamli olacagidir. Yani p<0,05 ise bu sonug istatistiksel
olarak onemli sayihr.*** Tez’'de yapilan anket calismasinda tek ornek t-testi’nin
uygulandigi 5’1i Likert 6lgegine gore hazirlanmig sorularda p<0,05 ¢ikmissa, o konu
hakkinda bildirilen goriis i¢in Kararlilik s6z konusudur. Akabinde t’ye (test degeri)
bakilarak, t degeri pozitifse goriis bildirilen konu hakkinda olumlu diisiincenin hakim
oldugu, t degeri negatifse goriis bildirilen konu hakkinda olumsuz diisiincenin hakim
oldugu anlasilir. Eger p>0,05 cikmugsa da o konu hakkinda Kararsizlik soz

konusudur.

Giivenilirlik analizi: Giivenilirlik analizi, anketlerin ya da olgeklerin 6zelliklerini
degerlendirmek tizere gelistirilmis bir yontemdir. Giivenilirlik analizi prosediirii ile
toplam puanlarin s6z konusu oldugu Likert vb. 6lceklerin giivenilirligini belirleyen
katsayilar hesaplanir ve dlgekte yer alan sorular arasindaki iliskiler hakkinda bilgi

elde edilir.**’

Alfa (o) modeli: Alfa modeli, giivenilirlik analizinde kullanilan modellerden biridir.
Bu model 6lgekte yer alan k sorusunun homojen bir yap1 gosteren bir biitiinii ifade
edip etmedigini arastirir. Agirlikli standart degisim ortalamasidir ve bir dlgekteki k
sorusunun varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlamasi ile bulunur. O ile 1
arasinda deger alan bu katsayr Alfa (Cronbach) katsayis1 olarak adlandirilir.

0,80<0i<1,00 ise Slcek yiiksek derecede giivenilir bir Slgektir.*
Anket sorularinin igeriginde;
e Teknokent yoneticisine yonelik demografik sorular,
e Teknokentlerin kurulus amaclari,
e Teknokentlerde sunulan imkéanlar,
e Teknokentlerin basari kriterleri,

e Teknokentlerin kurulusu, fiziksel durumu,

24 CICEK, s.51

5 KAYIS, Aliye, “Parametrik Hipotez Testleri”, SPSS Uygulamal Cok Degiskenli istatistik
Teknikleri, KALAYCI, Seref (der.), Asil Yayin Dagitim, 1. Baski, 2005, 5.403

6 KAYIS, 5.405
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e Teknokent yonetiminin iliski i¢cinde bulundugu aktorler ve iliski diizeyleri,
¢ Yonetimin karsilastigl sorunlar,

e Teknokent yonetimlerinin genel faaliyetleri,

e Teknokent firmalarinin genel yapisi,

e Teknokentlerdeki firmalarin ¢alistiklar sektorler,

e Personel niteligi (sayisi, egitim durumu vb.),

e Teknokentlerde yapilan proje sayilari,

¢ Firmalarin aldiklar patent, marka tescili sayilar1 vb.,

genel olarak o teknokent hakkinda son durumu ortaya ¢ikaran sorular bulunmaktadir.

5.3. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirme

Anket sorularma verilen cevaplarin giivenilirliginin analizinde genel
giivenilirlik katsayist Alfa=0,846 ¢ikmistir. Bu da ankete ¢ikan sonuglarin yiiksek

derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

5.3.1. Demografik Bilgiler

Tablo 5.1: Yoneticilerin Cinsiyetlerine iliskin Bilgiler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 15 75.0 75.0 75.0
Kadin 5 25.0 25.0 100.0
Toplam 20 100.0 100.0

Tablo 5.1 ve Sekil 5.1’de goriildiigli tizere Tiirkiye’de faaliyet gdsteren

teknokentlerde agirlikli olarak Erkek yonetici mevcuttur.

B Erkek
Kadin; 5; 25%

O Kadin

Erkek;15;
75%

Sekil 5 1: Yoneticilerin Cinsiyetleri



Tablo 5.2: Yoneticilerin Yas Gruplarina iliskin Bilgiler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
26-30 2 10.0 10.0 10.0
31-40 10 50.0 50.0 60.0
41-50 3 15.0 15.0 75.0
51 ve yukarisi 5 25.0 25.0 100.0
Toplam 20 100.0 100.0

Tablo 5.2 ve Sekil5.2’de goriildiigii iizere yoneticilerin yas dagilimlarinda,
3140 yas araliginda olanlarin sayis1 fazladir. Bu da teknokent yonetimlerinde geng

yoneticilerin agirlikl olarak calistigimi gostermektedir.

-
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26-30

31-40

41-50

51 ve yukansi

Sekil 5.2: Yoneticilerin Yas Gruplar

Tablo 5.3: Yoneticilerin Egitim Durumlarina iliskin Bilgiler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Lisans 4 20.0 20.0 20.0
Yiiksek lisans 9 45.0 45.0 65.0
Doktora 7 35.0 35.0 100.0
Toplam 20 100.0 100.0

Tablo 5.3 ve Sekil 5.3’de goriildiigii iizere yoneticilerin agirlikli olarak
yiikksek lisans ve doktora mezunlarindan olusmaktadir. Egitim durumunun yiiksek
olmasi, teknokent yoneticilerinin arastirmaci, nitelikli 6zelliklere sahip kisiler oldugu

ve teknokent yonetiminin, teknokent konusuna verdigi 6nemi gostermektedir.

O = NWaHUON OO

Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Sekil 5.3: Yoneticilerin Egitim Durumlar:



Tablo 5.4: Yoneticilerin Teknokent Yonetiminde Cahstiklar: Siireye iliskin Bilgiler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
1 Yildan az 3 15.0 15.0 15.0
1-3 y1l arasi 11 55.0 55.0 70.0
4-6 y1l arasi 6 30.0 30.0 100.0
Toplam 20 100.0 100.0

Tablo 5.4 ve Sekil 5.4.de goriildiigii iizere yoneticilerin teknokent
yonetiminde gecirdigi siireye bakildiginda 1 yildan az siireyle gorev yapanlarin
sayisinin az oldugu, 4-6 yil aras1 gorev yapanlarin sayisinin ise, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ile ilgili 2001°de ¢ikan 4691 sayili kanun ile paralel oldugu goriilmektedir.
Bir yandan da gorev siiresi ile ilgili bir istikrar olmasi, tecriibeyi ve konuya hakim

olmay artiracak ve bu da teknokentlere fayda olarak geri donecektir.

124

10+

81 o1 Yildan Az
64 @ 1-3 yil arasi
04-6 yil arasi

Sekil 5.4: Teknokentte Yonetici Olarak Calisilan Siire

Tablo 5.5: Yoneticilerin Daha Once Baska Kuruluslarda Yoneticilik Gorevlerinde Bulunup
Bulunmadiklarina iliskin Bilgiler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Evet 18 90.0 90.0 90.0
Hayir 2 10.0 10.0 100.0
Toplam 20 100.0 100.0

Tablo 5.5 ve Sekil 5.5°de goriildiigii iizere yoneticilerin %90’1 daha once
baska kuruluglarda yoneticilik gérevinde bulunmustur. Bu da teknokent yonetiminde
gorev alan kisilerin yonetim tecriibesi oldugunu gostermektedir. Yonetim tecriibesi

olan kisilerin yonetimde gorev almasi, teknokentlere fayda saglayacaktir.
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Sekil 5.5: Yoneticilerin Daha Once Baska Kuruluslarda Yoneticilik Yapma Durumlar

Tablo 5.6: Yoneticilerin Teknokentin Haricinde Baska Bir Alanda Cahsip Calismadigina Iliskin
Bilgiler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Ozel sektor 1 5.0 8.3 8.3
Universite personeli 9 45.0 75.0 83.3
Diger 2 10.0 16.7 100.0
Baska alanda cahsmyor 8 40.0
Toplam 20 100.0

Tablo 5.6 ve Sekil 5.6’da goriildiigii tizere teknokent yoneticiliginin haricinde
bagka alanlarda da gorevi olan teknokent yoneticileri, agirlikli olarak iiniversite
personelidir. Universite-sanayi isbirliginin somut olarak tesis edildigi kuruluslar olan
teknokentlerin yonetiminde {niversite personelinin olmasi, iki taraf icin koprii
vazifesi gormesi acisindan Onemli sayilabilir. Agirlikli olarak kampus igerisinde
ve/veya yakininda faaliyet gosteren teknokentlerde, iiniversiteyi yakindan taniyan,
imkanlarin1 bilen ve bunlar sanayicinin nasil kullanacagi konusunda yonlendirecek

olan yine iiniversite personeli olacaktir.

o Ozel Sektér
o Universite Personeli

O Diger
O Sadece Teknokentte

© =4 N W Hh OO N O ©

Sekil 5.6: Yoneticilerin Teknokentin Haricinde Cahistiklar1 Yerlerin Gosterimi
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5.3.2. Yoneticilerin, teknokentlerle ilgili genel diisiinceleri

Tablo 5.7: Yoneticilerin, Teknokentlerin Kurulus Amaclarimmm Onem Derecesine Ait
Diisiincelerini Gosteren Veriler

Tek Ornek t Testi Test degeri =3

t df p
Teknolojik yeniliklerin pazarlamasinda etkili olmasi 10,162 | 19 | ,000
Ulke capinda katma deger yaratarak ekonomiye katkida bulunmasi 17,616 | 19 | ,000
Universite - Sanayi arasinda isbirligi yaparak bilgi ve teknoloji 27,606 | 19 | ,000
transferini saglamasi
Yorenin ekonomik faaliyetlerini geligtirmesi 5,596 19 | ,000
Yeni teknoloji kokenli firmalar olusumuna zemin hazirlamasi 13,581 19 | ,000
Ar-Ge calismalarinin ekonomik degere doniismesine katki saglamasi 27,606 | 19 | ,000
Teknoloji transferini artirmasi 12,457 19 | ,000
Akademik bilgiyi ticarilestirmesi 17,616 19 | ,000
Ileri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etmesi, 6zendirmesi ve 19,615 | 19 | ,000
desteklemesi
Universitenin prestijini artirmasi 4,595 19 | ,000
Ekonomik verimliligi artirmasi 6,892 19 | ,000
Yiiksek iicret 6denen i sahalar1 yaratmasi 1,241 19 | ,230
Universite 6grencilerine staj ve uygulama yapma imkam saglamasi 6,850 | 19 | ,000
Isletmelerin Universite imkanlarindan faydalanabilmesine olanak 8,850 19 | ,000
tanimasi
Universite mezunlart i¢in i imkan1 saglamasi 7,667 19 | ,000
Teknokentten parasal kar saglamasi -,335 19 | ,741
Devlet tarafindan saglanan vergi muafiyetlerinden yararlanmasi 6,000 | 19 | ,000

Teknokentlerin kurulus amaglarinin 6nem dereceleri konusunda yapilan
analiz sonucuna gore yoneticiler, teknokentlerin; teknolojik yeniliklerin
pazarlamasinda etkili olmasi, iilke capinda katma deger yaratarak ekonomiye katkida
bulunmasi, iiniversite-sanayi arasinda isbirligi yaparak bilgi ve teknoloji transferini
saglamasi, yoOrenin ekonomik faaliyetlerini gelistirmesi, yeni teknoloji kokenli
firmalar olusumuna zemin hazirlamasi, Ar-Ge calismalarinin ekonomik degere
doniismesine katki saglamasi, teknoloji transferini artirmasi, akademik bilgiyi
ticarilestirmesi, ileri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etmesi, 6zendirmesi ve
desteklemesi, {iniversitenin prestijini artirmasi, ekonomik verimliligi artirmasi,
tiniversite Ogrencilerine staj ve uygulama yapma imkam saglamasi, isletmelerin
tiniversite imkanlarindan faydalanabilmesine olanak tanimasi, iiniversite mezunlari
icin is imkani1 saglamasi, devlet tarafindan saglanan vergi muafiyetlerinden
yararlanmasi, amaclarinin tablo 5.7°de goriildiigii iizere p degeri 0,05’den kiiciik
ciktigr icin kararlilik gostermislerdir. Bu adi gecen amaglarin t degeri pozitif ¢iktigi
icin yoneticiler bunlarn teknokentlerin kurulus amaglarinda 6nemli oldugu

goriisiindedirler.
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Teknokentler, iiniversite-sanayi isbirliginin somut olarak yapildig yerlerdir.
Bu isbirligi ile karsilikli bilgi ve teknoloji transferi olur. Bu transfer, bolgede olusan
sinerji ile firmalar arasinda da gergeklesir. Teknokentlerde, girisimcilik tesvik edilip,
ozendirilip desteklenmesiyle yeni yeni teknoloji kokenli, bilgi yoOniinden giicli,
stratejisi ve hedefi olan firmalarin olusumuna zemin olusur. Bu ortam igerisinde
teknolojik yeniliklerin pazarlanmasi kaginilmaz olur. Ar-Ge c¢alismalart zamanla
ekonomik degere doniiserek, basta firmaya, sonra yoreye ve nihayet ulusal

ekonomiye katki saglanir. Bu durumun ekonomik verimlilige de faydasi vardir.

Teknokentlerin  kurulus amaclarindan biri de akademik bilgiyi
ticaretlestirmeye imkan saglamasidir. Ogretim elemanlar1 calisma alanlariyla ilgili
calismalarini, projelerini ya kendilerinin kuracaklar1 firmada ya da danisman olarak
anlasacaklar1 firmada ticaretlestirebilirler. Ogretim elemanlarinin bu kazanglarinda
kesinti olmaz. Teknokent haricinde bir firmaya danisman olduklarinda ise,
iniversitenin doner sermaye uygulamasi yolu ile iicretlerini alirlar, fakat bu sefer
alacaklar1 iicretlerde biiyilk oranda kesinti olur. Bu yoniiyle teknokent &6gretim
elemanlar1 igin caziptir. Ogretim elemanlar1 bir yandan calismalarini uygulama
imkéan1 bulurken bir yandan da sanayi ortamu ile i¢ ice olarak piyasayir yakindan
izleme sansi elde etmektedirler. Ogretim elemanlari piyasay1 yakindan izleme sansi
buldugu ve projelerini uygulama imkani elde ettikleri icin kazandiklar1 tecriibelerini
anlattiklar1 derse yansitarak somut ornekler vererek dersin daha giincel olmasini
saglayacaklardir. Ayrica Ogrencilerin de bu firmalarda staj ve uygulama yapma

ortaminin olugmasiyla sanayi ve uygulamaya yonelik egitim tesis edilmis olacaktir.

Teknokent sayesinde o iiniversitenin prestiji ve tanminmishgi artar. Yoredeki
firmalar tiniversiteyi daha yakindan tanima sansi elde ederler. Boylece iiniversite
imkénlarindan nasil yararlanacaklari konusunda bilgi sahibi olurlar. Sanayicinin
tiniversiteyi daha yakindan tanimasiyla bakis acilar1 olumlu yonde geliserek

iniversite mezunu kalifiye elemanlara daha iyi sartlarda is imkéan1 dogar.

Teknokentler, firmalarin Ar-Ge yapma karsiliginda Devlet tarafindan
saglanan vergi muafiyetlerinden yararlanabildikleri fiziksel mekanlardir. 2013 yili
sonuna kadar yaptiklart Ar-Ge c¢alismalarindan dogacak her tiirli vergiden

muaftirlar. Bu muafiyet sadece teknokent firmalarina verilmistir.



153

Analiz sonucuna gore yoneticiler, teknokentlerin yiiksek ticret odenen is
sahalar1 yaratmasi, teknokentten parasal kar saglamasi konularinda p>0,05 ¢ikmasi

nedeniyle kararsizdirlar.

Tablo 5.8: Universite ve/veya Diger ilgili Kuruluslarm Teknokente Sundugu Hizmet ve
Imkéanlarin Diizeyine Iliskin Goriisleri Iceren Veriler

Tek Ornek t Testi Test degeri = 3

t df p
Universite/Ilgili tarafindan sunulan Teknokent binasinin yap1 2.000 14 .065
kalitesi
Binamn ve Ofislerin tasarimi (Ergonomi, biiyiikliik vb.) 1.800 13 .095
Ofis sayilar 1.522 14 .150
Ofiste kullanilacak malzeme destegi 1.336 10 211
Altyap1 hizmetleri 7.141 17 .000
Universitedeki boliimlerin cesitliligi ve altyapilarinin 6.172 18 .000
teknokente yeterliligi
Teknik hizmetler 8.086 17 .000
Laboratuar yeterliligi ve cesitliligi 4.532 18 .000
Ogretim elemanlarinin sayisi 6.702 18 .000
Ogretim elemanlarinin ilgisi 3.750 18 .001
Ogretim elemanlarinin yeterliligi 10.065 18 .000
Universitenin diizenledigi, panel, seminer, konferans vb. 6.414 17 .000
hizmetler
Sosyal hizmetler 6.249 15 .000
Danigmanlik hizmetleri 2.857 13 .013
Cevre diizenlemesi 5.899 16 .000
Giivenlik hizmetleri 6.624 13 .000
Ulasim hizmetleri 2.201 14 .045
Temizlik hizmetleri 6.245 12 .000
Yemekhane 4.690 11 .001
Kafeterya hizmetleri 4.750 11 .001
Bakim-Onarim hizmetleri 3.667 13 .003
Egitim hizmetleri 3.789 13 .002
Kiitiiphane hizmetleri 3.688 17 .002

Teknokent yoneticileri, teknokentlerinin faaliyette bulundugu yere gore
(iiniversitede veya OSB i¢inde olmasina gore) bu soruyu cevaplamislardir. Bu
yiizden ankette sorulan hizmet/imkanlardan farkli farkli yararlanan teknokentler
vardir. Universite kampusunda olan iiniversitenin imkanlarindan yararlanan
teknokentler, yararlandiklar1 imkanlar1 derecelendiritken, OSB iginde bulunan
teknokentler OSB basta olmak iizere, ortagi olduklar1 iiniversite ve/veya enstitiiden

yararlandiklar1 hizmetleri derecelendirmislerdir.

Ankette verilen cevaplara gore analiz sonucunda, iiniversite ve/veya ilgili
kurulustan teknokentin yararlandigi altyapr hizmetleri, iiniversitedeki boliimlerin
cesitliligi ve altyapilarimin teknokente yeterliligi, teknik hizmetler, laboratuar

yeterliligi ve c¢esitliligi, ©Ogretim elemanlarinin sayisi, ilgisi ve yeterliligi,
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iniversitenin diizenledigi, panel, seminer, konferans vb. hizmetler, sosyal hizmetler,
damigsmanlik hizmetleri, cevre diizenlemesi, giivenlik hizmetleri, ulagim hizmetleri,
temizlik hizmetleri, yemekhane, kafeterya hizmetleri, bakim-onarim hizmetleri,
egitim hizmetleri, kiitiiphane hizmetleri konularinda p<0,05 oldugu icin kararlilik

vardir ve yeterli goriilmektedir, memnuniyet s6z konusudur.

Universite, ileri teknoloji enstitiisii ve/veya Ar-Ge merkezinin kampus
icerisinde kendi personeli ve 6grencilerine sagladigi zaten mevcut olan bu hizmetler,
teknokentin kampus igersinde olmasi itibariyla teknokent firmalarinin personeline de

sunulmaktadir.

Teknokentin kurulus amaglarindan biri de, teknokentin ortagi olan {iniversite,
ileri teknoloji enstitiisii ve/veya Ar-Ge merkezinin her tiirlii imk&nindan teknokentte
Ar-Ge ve yenilik calismas1 yapan sirketlerin yararlanabilmesidir. Boylece bazi
teknokent yonetimleri de firmalara sunmasi gereken imkanlarin biiyiik bir kismin1 bu
sekilde karsilayabilmektedir. Bu imkénlar sadece fiziksel imkénlar degil,
tiniversitenin Ogretim elemanlarindan da yararlanabilme imkaninin olmasidir. Bu
imkanlardan ozellikle 6gretim elemanlarinin sayisi, niteligi, ilgisi, teknokent
konusunun yeteri kadar tesis edilebilmesi i¢in ¢ok Onemlidir. Bilhassa sanayisi
gelismekte olan bolgelerde kurulan teknokentlerde, iiniversiteye ve Ar-Ge’ye
yabanci olan sanayiciyi, iiniversite-sanayi isbirligi konusunda, Ar-Ge ve yenilige
tesvik etmede o iiniversite icindeki Ogretim elemanlarina ¢ok biiyiikk gorev
diismektedir. Ozellikle sanayi ile iliski icinde olan, proje yapan, firmalara

damismanlik yapan 6gretim elemanlart bu konuda daha aktif rol tistlenmelidirler.

Onemli olan sunulan ve potansiyel olarak var olan bu hizmet ve imkanlari,
teknokent firmalarinin ne kadar bildigi ve ne kadar yararlanabildigidir. Burada
teknokent yonetimine koordinasyon konusunda biiyiikk gorevler diismektedir.
Teknokent yonetimi, firmalar ve {iniversite arasinda koprii vazifesi gorerek
firmalarin bu hizmet ve imkanlardan en verimli sekilde yararlanabilmesi i¢in gerekli

ortami olusturmalidir.

Universite/ilgili tarafindan sunulan teknokent binasiin yap: kalitesi, binanin
ve ofislerin tasarimi (ergonomi, biiyiikliik vb.), ofis sayilari, ofiste kullanilacak

malzeme destegi konularinda p>0,05 ¢iktig1 i¢in kararsizlik vardir.
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Tablo 5.9: Firmalarin Yararlanabilecegi imkéanlarin Teknokentlerde Bulunma Diizeylerine
iliskin Veriler

Uygulanmiyor % | Meveut % | Planlamyor %
KOSGEB, TEKMER 25 55 20
Kulugka Hizmetleri 35 35 30
Risk/Girisim Sermayesi 35 20 45
Patent Ofisi 25 45 30
Sosyal Hizmetler 5 75 20
Kalite Giivence Egitimi 30 35 35
Pazarlama Egitimi 25 30 45
Ihracat-ithalat Egitimi 30 25 45
Test ve Kalibrasyon Hizmeti 30 35 35
Ileri Teknoloji Laboratuarlar 30 40 30
Ortak iiretim birimleri 50 15 35
Teknoloji Transferi bilgisi 30 30 40
Hukuk danismanlig1 35 40 25

Analiz sonuglarma gore, teknokent biinyesinde firmalarin yararlanabilecegi

imkanlardan;

Tablo 5.9.°da goriildiigii iizere, teknoloji gelistirme bolgesinde KOSGEB-
TEKMER olan teknokentlerin ortalama oran1 % 55, biinyesine KOSGEB-TEKMER
acilmasini planlayan teknokentlerin oram %20’dir. KOSGEB-TEKMER, girisimciler
ve firmalar icin ¢ok onemli bir imkandir. Bir¢ok girigsimci ve firmanin baslangicta
bulmakta zorluk c¢ektigi finansal ihtiyaclari, kendi mevzuati cergevesinde
sunmaktadir. Ozellikle teknokent gibi, iiniversite-sanayi isbirliginin tesis edildigi,
Ar-Ge ve yeniligin yapildigr ortamlarda bu sekilde destek veren bir kurulusun olmasi
o firmalar i¢in bir avantajdir. KOSGEB-TEKMER’de Ar-Ge yapmaya baslayan
firma ve girisimciler buray1r kulugka merkezi olarak kullanip, ayaklar iizerinde
durabilecek duruma geldikten sonra teknokente gecmektedirler. KOSGEB-
TEKMER’deki geri doniisiimlii ve geri doniisiimsiiz finans imkanlarindan, cesitli

egitim hizmetlerinden yararlanabilmektedirler.

Kulucka hizmetleri, bilhassa kafasinda Ar-Ge fikri olan fakat paras1 olmayan
yeni girisimciler i¢in ¢ok onemlidir. Kulucka hizmetleri sayesinde firmalara Ar-Ge
projesini yapacak calisma ofisi (iicretsiz ya da az iicretle), egitim hizmetleri, ortak
kullanilabilecek ofis hizmetleri (telefon, faks, sekreterya) sunularak firma ayaklari
tizerinde durabilecek kapasiteye gelene kadar destek saglanmaktadir. Bazi

teknokentler kulucka hizmetlerini, biinyelerinde olan KOSGEB-TEKMER’ler
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sayesinde vermektedirler. Analiz sonucunda, firmalarina kulucka hizmeti verenlerin

orant %35, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin orani ise %30 olarak ¢ikmustir.

Risk/Girisim sermayesi de parasi olmayan ama fikri olan firmalar i¢cin dnemli
bir unsurdur. Ankette, firmalarina Risk/Girisim sermayesi imkani saglayanlarin orani
%?20, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin orani ise %45 olarak ¢ikmistir. Bu hizmetin

yayginlagmasi gerekmektedir.

Ar-Ge projesi ve yenilik yapan firmalar ve girisimciler icin fikri miilkiyet
haklar1 olduk¢ca ©nemlidir. Tiirkiye’de, Tiirk Patent Enstitiisii sayesinde fikri
miilkiyet haklar1 korumaya alinmaktadir. Ar-Ge ve yeniligin besigi olan
teknokentlerde bu konuda yol gosterici bir birimin olmasi gerekir. Patent ofisinin
olmasi bir nevi tesvik de edici bir unsurdur. Ankette, firmalarina Patent Ofisi hizmeti
verenlerin orani %45, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin orami ise %30 olarak

cikmistir.

Teknoloji gelistirilen, Ar-Ge ve yenilik yapilan bu ortamlarda sosyal
hizmetlerin de ©nemi biiyiiktiir. Analiz sonucunda %75 oranminda bu hizmetin
verildigi, %20 oraninda da hizmetin verilmesinin planlandig1 goériilmektedir. Zaten
cogu teknokent bir liniversite icinde faaliyet gosterdiginden firmalarin iiniversitedeki

sosyal imkanlardan her zaman yararlanma sansi1 bulunmaktadir.

Kalite-giivence konusu da, bilhassa piyasada rekabet edebilmek igin ¢ok
onemlidir. Analiz sonucunda, firmalarina kalite-giivence egitimi verenlerin orani
%35, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin oram ise %35 olarak ¢ikmistir. Bu tip

egitimlerin her teknokentte olmasi firmalarin yararinadir.

Pazarlama egitimi de yine firmalar i¢in olduk¢a onemlidir. Firmalarin amaci,
riinii, projeyi gelistirdikten sonra onu pazarlayabilmek, olmasi gereken deger
lizerinden satabilmektir. Isletmenin ayakta kalabilmesi i¢in para kazanmaya ihtiyaci
vardir. Baz1 firmalar teknik konularda iyidir fakat pazarlama konusunda zayif
olabilirler. Bu da onlarin rekabet giiciine sekte vurur. O yiizden teknokent
biinyesinde calisan firmalarin, iirettikleri {irlinii giiniin pazarlama tekniklerine gore
nasil pazarlayabileceklerini bilmeleri gerekir. Analiz sonucunda, firmalarina
pazarlama egitimi verenlerin oram1 %30, bu hizmeti vermeyi planlayanlari orani ise

%45 olarak ¢ikmustir.
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Piyasada rekabet eden firmalar zaman igerisinde ihracat-ithalat konusu ile
mutlaka karsilasacaklardir. Bunu da bilingli yapmak, ihracat-ithalat, ticaret
kanunlarim bilmek gerekmektedir. Analiz sonucunda, firmalarina ihracat-ithalat
egitimi verenlerin orami %25, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin oram ise %45

olarak ¢ikmistir.

Teknokentlerin amaglarindan bir tanesi de iiniversitenin imkanlarindan
teknokent firmalarinin yararlanabilmesini saglamaktir. Teknokent, test-kalibrasyon
hizmetini ya kendisi ya da tiniversite sayesinde vermektedir. Bu hizmeti firmalarina
saglayanlarin oram1 %35, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin oram ise %35 olarak
cikmistir. Ayni sekilde firmalara ileri teknoloji laboratuarlari imk&mi1 sunan
teknokentlerin oram1 %40, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin oram ise %?30’dur.
Teknokentlerdeki bu imkénlar sayesinde firmalar, konularyla ilgili, maliyeti yiiksek
laboratuarlar1 kurma kiilfetinden kurtulurlar. Bu da teknokentte bulunmanin bir

avantajidir.

Ortak iiretim birimlerinin bulunma oram diger seceneklere gore azdir. %15
oraninda ortak iiretim birimi hizmeti sunan teknokent varken, bu hizmeti vermeyi
planlayanlarin oram1 %35’dir. Ortak iiretim birimlerinin olmasi da, yine firmay1 bu
konularda yatinm yapmaktan kurtaracaktir. Konusuyla ilgili maliyeti yiiksek bir

makineyi almasina, bir iiretim hatt1 kurmasina gerek kalmayacaktir.

Teknoloji transferi konusu da firmalar i¢in 6nemli bir konudur. Teknoloji
transferini nasil yapmalar1 gerektigi bilgisini veren teknokentlerin oram1 %30, bu

hizmeti vermeyi planlayanlarin orani ise %40’dur.

Is hayatinda hukuk bilgisi de ¢cok 6nemlidir. Firmalar yaptiklar1 islerle ilgili
hukuk danigmanligina sik sik ihtiya¢ duyabilirler. Bu hizmeti firmalarina saglayan

teknokentlerin oram %40, bu hizmeti vermeyi planlayanlarin orani ise %25’tir.

Yukarida sayilan tiim bu hizmetlerin teknokentlerde verilmesi, teknokentte
Ar-Ge ve yenilik calismas1 yapan firmalara kolaylik ve destek saglar. Firmalar igin

teknokentte olmay1 avantajli kilar. Rakiplerine kars1 rekabet iistiinliigii getirir.



158

Tablo 5.10: Yoneticilerin, Teknokentlerin Performanslarimin Belirlenmesindeki Kriterlerde
Onemli Gordiikleri Kriterleri Gosteren Bilgiler

Tek Ornek t Testi Test degeri = 3

t df | p
Patent sayis1 7,094 | 19 | ,000
Faydali model sayis1 7,935 | 19 | ,000
Tescil ettirilen Marka sayisi 7,804 | 19 | ,000
Thracat miktart 7,628 | 19 | ,000
Projelerin Katma deger kazandirma orani 10,376 | 19 | ,000
Projelerin Kiiresel yenilik sistemindeki yeri 10,177 | 19 | ,000
Start-up firma sayist 7,667 | 19 | ,000
Spin-off firma sayis1 4,414 1 19 | ,000
Bolge igerisindeki faaliyet gosteren firma sayisindaki artig 5,688 | 19 | ,000
Ar-Ge projelerinin sayisindaki artis 16,170 | 19 | ,000
O gretim elemanlarinin ilgisindeki artig 10,722 | 19 | ,000
TGB'lerin fiziksel alanlarinin zaman igerisinde genislemesi 3,901 | 19 | ,001
TGB'deki firmalarin arz yanh kuruluslardan yararlanma oranindaki artis 4,000 | 19 | ,001
(Kullanilan destek miktarindaki artig)
TGB'lerdeki firmalarin gerceklestirdigi cerceve programlarina ait 6,282 | 19 | ,000
projelerin sayisindaki artis
AB programlari ile ilgili yapilan ¢alismalar 5,146 | 19 | ,000
Istihdam edilen Kalifiye eleman sayisindaki artig 12,704 | 19 | ,000
Universite-Sanayi isbirligi ile yapilan proje sayisi 19,615 | 19 | ,000
Teknokentlerin bulundugu bolgedeki sosyo-ekonomik doniisiime 7,804 | 19 | ,000
katkis1
Teknokentlerin Ulusal diizeyde sosyo-ekonomik doniisiime katkis1 10,283 | 19 | ,000

Yoneticiler, teknokentlerin performanslarinin belirlenmesindeki kriterlerden,
patent sayisi, faydali model sayisi, tescil ettirilen marka sayisi, ihracat miktari,
projelerin katma deger kazandirma orani, projelerin kiiresel yenilik sistemindeki yeri,
start-up firma sayisi, spin-off firma sayisi, bolge icerisindeki faaliyet gosteren firma
sayisindaki artis, Ar-Ge projelerinin sayisindaki artig, Ogretim elemanlarinin
ilgisindeki artis, TGB’lerin fiziksel alanlarinin zaman icerisinde genislemesi,
TGB’deki firmalarin arz yanh kuruluslardan yararlanma oranindaki artis (kullanilan
destek miktarindaki artig), TGB’lerdeki firmalarin gerceklestirdigi cerceve
programlarina ait projelerin sayisindaki artis, AB programlart ile ilgili yapilan
calismalar, istihdam edilen kalifiye eleman sayisindaki artis, {iiniversite-sanayi
igbirligi ile yapilan proje sayisi, teknokentlerin bulundugu bolgedeki sosyo-ekonomik
doniisiime katkisi, teknokentlerin ulusal diizeyde sosyo-ekonomik doniisiime katkisi
konularinda, analiz sonuglarina gore p<0,05 ¢iktigi i¢in kararhilik gostermislerdir. Bu
kriterlerin teknokentlerin performanslarinin  belirlenmesinde ©6nemli oldugu

goriisiindedirler.
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Teknokentlerin basarili olup olmadiklarini, performanslarinin ne yonde
gittigini anlamak ic¢in teknokent icerisinde faaliyet gosteren firmalara, bu firmalarin
yaptig1 proje iceriklerine, TGB’deki genel gidisata bakarak analiz etmek konuyla
ilgili fikir verebilir.

Teknokentte faaliyet gosteren firmalarin nitelikleri ¢ok onemlidir. Zaten bu
firmalar ve teknokentte yapmay1 diisiindiikleri Ar-Ge projeleri, yonetim tarafindan
belirlenmis, konusunda uzman tarafsiz hakem heyetinden olumlu sonu¢ aldiktan
sonra teknokente kabul edilmektedirler. Teknokent yonetiminin istedigi kriterlerde
proje formatina ve Ar-Ge ve yenilik zihniyeti ve hevesine sahip firma, faaliyete
basladiktan sonra, yapmis oldugu projelerin kazanimlari neticesinde somut
gostergeler sunabiliyorsa, teknokentin basarisina pozitif yonde katki sagliyor
demektir. Firmanin iizerinde c¢alistigi Ar-Ge projesinin katma deger kazandirma
oranmin yiiksek olmasi gerekmektedir. Projenin kiiresel yenilik sisteminde kayda
deger bir yeri olmasi lazimdir. Ayrica, yapilan projenin uygulanabilirliinin olmasi
cok onemlidir. Teknokent icerisinde faaliyete devam eden firmalarin yaptigi Ar-Ge
proje sayilarinda, bilhassa AB ile iliskili cer¢eve programlara ait projelerde ve
iniversite-sanayi isbirligini tesis edecek projelerdeki artis, teknokentin basarili

olmasina etkendir.

Basar1 kriterlerinden bir digeri de firmalarin ihracat miktarindaki artistir.
Amac, teknoloji ithalatim azaltarak kendi yapabilecegimiz teknolojiyi iiretip ihrag
etmek olduguna gore ve ihracat miktarn da artiyorsa demek ki amaca uygun

calisiliyor demektir.

Projeler neticelendikge, iirlinler olustukca bunlara ait fikri miilkiyet haklarim
da almak gerekmektedir. Ilerleyen zaman icerisinde alman patent sayilari, tescil
ettirilen marka sayilari ve faydali model sayilarindaki artis basarmin diger bir

gostergesidir.

Zamanla bolge icerisinde faaliyet gosteren firma sayisinda ozellikle start-up
ve spin-off firma sayisindaki artis ve buna bagl olarak TGB’nin fiziksel alanlarinin
zaman icerisinde genislemesine gerek duyulmasi, orada bir hareket oldugunun
gostergesidir. Teknokentler, kafasinda Ar-Ge ve yenilik diistincesi olan, ilk etapta

maddi olarak giicli zayif olan girisimcilere gerekli altyapiy1 temin ederek faaliyete
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baslayacak ortami saglamalidirlar. Start-up firmalarin sayisinin artmasi i¢in yardim
etmelidirler. Start-up firmalar ne kadar desteklenirse, gelecekte teknokentte o kadar

giiclii firmalarin olusumuna zemin hazirlanmis olur.

Teknokentte faaliyet gOsteren firmalarda damigsman olarak ve/veya firma
sahibi olarak calisgan Ogretim elemam sayisindaki artig, yine firmalarda calisan
iniversite mezunu nitelikli eleman sayisindaki artis, teknokentin amaglarindan biri
olan iiniversite-sanayi igbirligini olusturma bakimindan son derece 6nemlidir. Bunu

tesis edebilmis teknokent yonetimleri basarilidir.

Teknokentteki firmalarin arz yanl kuruluslardan yararlanma oranindaki artig
da basar1 da onemli bir gostergedir. Kullanilan destek miktar1 ve cesitliliginde artisin
olmast, yapilan Ar-Ge projelerinin arttiginin bir gostergesidir. Tiirkiye’de KOBI’lere
destek veren bircok arz yanli kurulug vardir. Her birinin bagvurulari, mevzuatlari,
yardim sekil ve miktarlar farkli farklidir. teknokent yonetimi, firmalarin finansal ve
diger konularda geri doniisiimlii ve doniistimsiiz destek alabilecekleri arz yanl
kuruluslara nasil basvurabilecekleri, onlardan nasil yararlanabilecekleri hususunda

yardimc1 olmalidirlar.

Teknokentlerin kurulus amaclarindan biri de bulundugu bolge basta olmak
izere ulusal ekonomiye katki saglamasidir. Bolgede yapilan katma degeri yiiksek
projeler ve teknokent firmalarinin yaptiklar1 ihracat sayesinde elde edilen kazanimlar
zamanla sosyo-ekonomik doniisiime katki saglayacak oranda hissediliyorsa bu da

teknokentin bir basarisidir.

Tablo 5.11: Yoneticilere Gore Firmalar icin Teknokentleri Cazip Kilan, Teknokentleri Tercih
Etmelerine Neden Olan Ozelliklerin Onem Derecelerini Gosteren Veriler

Tek Ornek t Testi Test degeri = 3
t df p

Yasanin sagladig1 Vergi muafiyeti 17,616 | 19 | ,000
Universite-sanayi igbirligini etkin kilmak 9,200 19 ,000
Bolgede olusacak sinerjiden yararlanma istegi 12,337 | 19| ,000
Teknokentte faaliyet gdstermenin firmalara kazandiracagi prestij 7429 | 19| ,000
Universitenin imkanlarindan yararlanma istegi 6,725 19 ,000
Ogretim elemanlart ile calisma istegi 5,395 | 19| ,000
Teknokenttteki fiziki altyapi 4,046 19 ,001

Firmalar icin teknokentleri cazip kilan, tercih etmelerine neden olan Tablo
5.11°de belirtilen 6zellikler konusunda analiz sonucunda p<0,05 ¢iktig1 i¢in kararlilik

vardir ve yoneticiler bu 6zellikleri 6nemli bulmuslardir.
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Ar-Ge ve yenilik yapma zihniyetinde ve hevesinde olan, bu konularin bir
isletme i¢in ne kadar 6nemli oldugunun bilincinde olan bir¢ok firma, teknokentler
acildiktan sonra teknokentten ofis kiralayarak, hem Ar-Ge ve yenilik yapamaya
burada devam etmislerdir hem de teknokentlerin imkanlarindan yararlanmaya
baglamiglardir. Tabi firmalar1 teknokentte ofis kiralamaya iten sadece Ar-Ge ve
yenilik yapma hevesleri degildir. Sonugta Ar-Ge ve yenilik yapmanin ne kadar
onemli oldugunu bilen bir firma bunu isletmesinde de gerceklestirebilir. Fakat

teknokenti tercih ediyorsa, bunun bir takim nedenleri olmalidir:

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile saglanan bir¢ok vergi
muafiyeti, Ar-Ge yapilan siirecte firmalar i¢in teknokentleri ¢ekici kilan etkenlerden
biridir. Universite-sanayi isbirliginin etkin olarak goriildiigii teknokentler, bugiine
kadar tniversite ile yeteri kadar iliski icine girmemis sanayiciler i¢in bir firsat

olmustur.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde olusan Ar-Ge atmosferi ve sosyal ortam,
burada Ar-Ge ve yenilik ¢alismasi yapan firmalar1 zamanla kaynastirir, tanigmalarina
vesile olur. Bu da aym sektordeki, yakin sektdrdeki ve/veya hatta farkli sektordeki
firmalarin ortak proje yapabilmesine neden olur. Firmalar birbirlerinden know-how
yardimi alabilirler, kendi firmalan icin kalifiye eleman bulabilirler, kendilerinden
olmayan makine-techizattan yararlanabilirler, teknoloji transferi yapabilirler. Hatta
firmalarim birlestirip daha biiyiik bir firma olarak ¢alismalarina devam edebilirler.
Biitiin bunlar basta teknokentin i¢inde bulundugu bolge ekonomisine ve dogal olarak

ilke ekonomisine katki olarak geri doner.

Teknokentte faaliyet gosteren bir firma olmak, rakiplere karsi bir rekabet
tstlinliigli saglayacak, firmanin entelektiiel sermayesini artiracaktir. Piyasada
tutunabilmenin etkenlerinden biri de miisteriler tarafindan tercih edilmektir.
Miisteriler giivenilir firmalarla ¢alismay: tercih ederler. Teknokent firmasi olmak
firmanin giivenilirligini gliclendirmektedir. Bu firmanin teknoloji gelistirme bolgesi
icerisinde faaliyetini siirdiirmesi firmanin Ar-Ge ve yenilik yapmaya devam ettigi

anlamindadir ve bu da firmaya rakipleri karsisinda gii¢ saglar.

Firmalar teknokentte faaliyete baslamakla, iiniversite ile daha yakin iliski

icinde olma sansi yakalarlar. Boylece iiniversiteyi daha yakindan tanirlar ve



162

yararlanabilecekleri konular1 daha yakindan gérme imkani elde ederler. Universitede
firmalarda olmayan, cok yiiksek maliyetlerle kurulabilecek laboratuarlar, arastirma
merkezleri vardir. Firmanin ihtiya¢ duydugu konu iizerinde daha 6nceden caligmis
olabilirler. Biitiin bunlardan yararlanma istegi firmalarim teknokentleri tercih

etmelerine neden olmaktadir.

Teknokentte faaliyet yapan firma, konusuyla ilgili ¢alisan 6gretim elemanini
ile tanisma, onlardan yararlanma sans1 elde eder. Ogretim elemanini firmasina
danmigsman ve/veya yonetici olarak atayabilecegi gibi, projesine ve/veya firmasina
ortak da edebilir. 4691 nolu TGB yasas1 biitiin bunlara izin vermektedir. Bilimin
giicline deger veren, Ogretim elemanlarina giivenen firmalar icin teknokentlerde

calismak i¢in bir bagka neden de budur.

Teknokentler Ar-Ge ve yenilik yapilabilmesi i¢in ortam olusturma amaciyla
kurulduklan i¢in giiglii bir altyapiya sahiptir. Ar-Ge ve yenilik yapacak bir firmanin
istedigi tim imkanlar teknokentlerde mevcuttur. teknokentler bu giiclii altyapiy1
kendileri olusturduklar gibi, i¢inde bulunduklar Universite, OSB, Ar-Ge merkez ya
da Enstitiisii altyapisim1 da kullanmaktadirlar. Béylece hazir olan bu altyapi, imkanlar

firmalan teknokente cekmektedir.

5.3.3. Teknokentlerin Kurulus Tarih ve Durumlarna iliskin Genel Ozellikler

Tablo 5.12: Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin, Kurulus Calismalarina Baslama
Tarihleri ile lgili Veriler

Baslama yih | Miktar
2005 yili 1
2004 yili 2
2003 y1il1 4
2002 y1il1 6
2001 y1lt 1
2000 y1lt 4
1999 yili 1
1998 yili 1
Toplam 20

Tablo 5.12 ve Sekil 5.7°ye gore 20 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin 14’iiniin
kurulus caligmalar1 2001 ve sonrasinda baslamistir. Bunun en biiyiik nedeni 4691

Sayili TGB Kanununun 2001°de ¢ikmis olmasidir.
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Sekil 5.7: TGB’lerin Kurulus Calismalarina Baslama Tarihleri

Tablo 5.13: Tiirkiye’deki TGB'lerin Resmi Gazetede ilan Tarihleri ile ilgili Veriler

ilan Tarihi | Miktar
2005 yili 4
2004 yili 4
2003 yili 8
2002 yilh 4
Toplam 20

4691 Sayili TGB Kanunun 2001°de ¢ikmis olmasi nedeniyle tim TGB’ler
2001’den sonra Resmi Gazetede ilan olunmustur. Tablo 5.13 ve Sekil 5.8’de de
goriildiigii iizere en yogun TGB ilani, 2003 yilinin degisik aylarinda olmustur.

TGB sayisi
O = NDNWH OO N O

2005 yil 2004 yih 2003 yili 2002 yil
Yillar

Sekil 5.8: TGB’lerin Resmi Gazetede ilan Tarihlerine iliskin Verilerin Gésterimi
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Tablo 5.14: Teknokentlerin Yonetici Sirket Kurulus Calismalarina Baslama Tarihlerine iliskin
Veriler

Baslama yih | Miktar
2005 yilt
2004 yili
2003 yili
2002 yilh
2000 y1l1
1998 yil1

Toplam 20

= NN [ [W |

Genelde Resmi Gazetede TGB ilan edildikten sonra yonetici sirket kurma
calismalar1 baslamistir. Resmi Gazetede ilan yogunlugu 2003’de oldugu icin Tablo
5.14 ve Sekil 5.9.°da da goriildiigii tizere yonetici sirket kurma caligmalarinin
yogunlugu 2003’dedir. 2003’1, 2004 ve 2005 yilinda baslayan caligmalar yakin

yogunlukta izlemektedir.

TGB sayisi
N W s O O N ©

2005 yii 2004 yih 2003 yili 2002 yili 2000 yilh 1998 yili
Yillar

Sekil 5.9: Teknokentlerin Yonetici Sirket Kurulus Calismalarina Baslama Tarihlerine Iliskin
Verilerin Gosterimi

Tablo 5.15: Kurulan Yonetici Sirketlerin Ticaret Sicil Gazetesinde ilan Tarihlerine liskin
Veriler

ilan Tarihi Miktar
2006 yili
2005 yili
2004 yili
2003 y1l1
2001 yilh
1990 y1il1
Ilan edilmeyen

Toplam 20

—_—= =N [N
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Tablo 5.15 ve Sekil 5.10’da da goriildiigii gibi, yonetici sirketin Ticaret Sicil

Gazetesinde ilanlar1 agirlikli olarak 2003 olmak iizere, 2004 ve 2005°de olmustur.

ODTU Teknokent ve Cyberpark’da yonetici sirket, kendi TGB’lerinin Resmi
Gazetede ilan tarihinden daha ©once kurulmustur. Digerlerinde ise Once Resmi
Gazetede TGB ilan1 olmus, sonra yonetici sirket kurulmustur. Anket tarihi itibariyle
Istanbul Universitesi TGB’nin sadece Resmi Gazete ilani vardir, yonetici sirketi
yoktur. ODTU Teknokent ve Cyberpark ve Istanbul Universitesi TGB haricindeki
(yani TGB’lerinin Once, yonetici sirketlerinin sonra kuruldugu teknokentlerde) 17
teknokentte, TGB’de Resmi Gazetede ilan tarihi ile yonetici sirket ilan tarihi arasinda

Ortalama 7,3 ay fark vardir.

Teknokentlerin TGB kurulus calismalarina baslama tarihi ile Resmi Gazetede
TGB’si olarak ilan edildikleri tarihler arasinda gecen siirede TGB kurulmasi igin
Sanayi Bakanligi’nin istemis oldugu, TGB kurulacak Bolge ile ilgili fizibilite
calismalan yapilmis, gerekli dokumanlar hazirlanmigtir. Bolge ilan edildikten sonra,
yonetici sirket kurulus calismalar1 baglamis ve Ticaret Sicil Gazetesinde ilan igin

gerekli belgeler hazirlanarak yonetici sirketler kurulmustur.

7
6
6
5
_ 5
] 4
= 4
]
[21]
e ]2
2
1 1 1
.| [ ]
0 ‘ !
2006 yili 2005yl 2004 yh 2003yl 2001 yili 1990 yih llan
ediimeyen
Yillar

Sekil 5.10: Kurulan Yonetici Sirketlerin Ticaret Sicil Gazetesinde ilan Tarihlerine iliskin
Verilerin Gosterimi
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Tablo 5.16: Teknokentlerin Kurulus Asamalarmm Durumuna iliskin Veriler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

Yonetici sirket kurma cahismalaria 1 5,0 5,0 5,0
devam ediyoruz
Yonetici S. kurduk, firma basvurularimi 4 20,0 20,0 25,0
kabul etmeye basladik
Ofis tahsis ettigimiz firmalar faaliyete 4 20,0 20,0 45,0
basladi
Genisleme asamasina geldik 11 55,0 55,0 100,0
Toplam 20 100,0 100,0

Tablo 5.16 ve Sekil 5.11°de goriildiigii iizere teknokentlerin 6nemli bir kismi
genigleme asamasina gelmislerdir. Bu, teknoloji gelistirme, Ar-Ge ve yenilik yapma
adina talebin oldugu, bu yiizden de teknokentlerin genislemeye ihtiyaci

hissetmelerine neden olmustur.

12 1 O Yonetici sirket kurma
calismalarina devam ediyoruz
10
B Yonetici sirket kurduk, firma
8 basvurularini kabul etmeye
bagladk =
6 0O Ofis tahsis ettigimiz firmalar
4 4 faaliyete bagladi
41 0O Genisleme asamasina geldik
2 1
0
1

Sekil 5.11: Teknokentlerin Kurulus Asamalarimin Gosterimi

Tablo 5.17: TGB’lerin Ka¢ Bolgeden Kuruldugunu Gosteren Dagilim

Tek bolgeli Iki Bolgeli Uc Bolgeli Toplam

a) Kurulusta 12 7 1 20

b) Su an 11 7 2 20

Tablo 5.17 ve Sekil 5.12’de TGB’lerin kurulusta ve suanki bolge sayisi
goriilmektedir. Kurulusta tek bolge olarak faaliyete baglayan 12 teknokentin suan 11
olarak goziikmesinin ve ii¢ bolgeli olan teknokentin de sayisinin 1 artmasinin nedeni,
ODTU Teknokent’in basta tek bolge olarak kurulup, sonradan iki bolge daha ilan
ederek ii¢c bolgeye ¢ikmasidir.
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14
12
12 t
10 —
8 1 Ca— O Kurulusta
6 1| B Suan
4 4
2
2 L |
0
Tek bolgeli iki Bolgeli Ug Bolgeli

Sekil 5.12: TGB’lerin Kurulus ve Suanki Durumda Kag¢ Bolgeden Olustugunun Gosterimi

Tablo 5.18: Tek Bolge Olarak ilan Edilmis Teknokentlerin Faaliyet Yerlerinin Durumu

Kurulus’ta Su an
Kampus 10 Kampus 7
OSB 1 OSB 2
Diger 1 Diger 2
Toplam 12 Toplam 11

Farkin nedenleri:

Tablo 5.18’de goriilen, kurulustaki ve suanki durumda teknokentlerin sayisal

durumundaki degismenin nedeni; ODTU Teknokent’in kurulusta tek bolge iken,

daha sonra iki bolge daha ilan edip, lic bolgeli teknokentler kategorisine girmesi,

Eskisehir Teknokent’inin kurulusta kampusta iken, su an OSB’de faaliyet gdstermesi

ve Kocaeli Teknopark’inin da kurulusta kampusta iken, su an diger bolgede faaliyet

gostermesidir.

Tablo 5.19: iki Bolge Olarak ilan Edilmis Teknokentlerin Faaliyet Yerlerinin Durumu

Kurulus’ta Su an
TGBI1 TGB2 TGBI1 TGB2
Kampus 7 4 Kampus 7 4
OSB 1 OSB 1
Diger 2 Diger 2
Toplam 7 7 Toplam 7 7

Tablo 5.19’da goriildiigii iizere iki bolgeli teknokentlerin kurulus yerleri

arasinda ilk durumla ve suanki durum arasinda bir fark yoktur.
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Tablo 5.20: Uc Bélge Olarak ilan Edilmis Teknokentlerin Faaliyet Yerlerinin Durumu

Kurulus’ta Su an
TGBI TGB2 TGB3 TGBI1 TGB2 TGB3
Kampus 1 1 1 Kampus 2 1 1
OSB OSB 1
Diger Diger 1
Toplam 1 1 1 Toplam 2 2 2

Uc bolge olarak ilan edilen Antalya Teknokent’i ve basta tek bolge olarak

ilan edilmis, sonra ii¢ bolgeye ¢ikan ODTU Teknokent’i ile birlikte suanki durumda

2 teknokent ti¢ bolgelidir.

Tablo 5.20°deki tiim verilere bakildiginda teknokentlerin agirlikli olarak

kurulus ve faaliyet yerlerinin iiniversite kampuslar1 i¢inde oldugu goriilmektedir.

Universite-sanayi isbirligini saglayabilmek icin kurulan teknokentlerin iiniversite

icinde faaliyet gostermeleri amacina uygun bir durumdur.

Tablo 5.21: TGB’lerin Kurulus Asamasinda Ve Su Anki Durumda Bolgelerinin Sayisim

Gosteren Veriler

Frekans | Yiizde Gerceklesen Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Baslangicta tek bolge ve halen Tek Bolge 11 55,0 55,0
Baslangicta tek bolge, su an 1’den fazla 5,0 60,0
bolge
Baslangicta 1’den fazla bolge 8 40,0 100,0
Toplam 20 100,0 100,0

Tablo 5.21 ve Sekil 5.13’e gore tek bolgeli ve 1’den fazla bolgeli teknokent

sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

12

10

2 t

0 Bagdangiga tek bilge
we halen Tek Bilge

m Baglangi gt tek bdlge,
suan'denfazla
bl g

OBagangiga 1'den
fada bilge

o [

Sekil 5.13: TGB’lerin Kurulus Asamasinda Ve Su Anki Durumda Bolgelerinin Sayisinin

Gosterimi
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Tablo 5.22: Kurulus Asamasimda ve Suanki Duruma Gére TGB’lerin Kurulus Yerlerini
Etkileyen Faktorlerin Onem Derecelerini Gosteren Veriler

Tek Ornek t Testi Test degeri = 3
t df p

TGB i¢in tahsis edilen araziden kaynaklanan 2438 | 19| .025
sebepler

Arastirma merkezi ve/veya laboratuara 2491 19| .022
yakinlik/uzaklik

Sanayiye yakin olunmak istenmesi 256 | 19| .800
Uzmanlasma yogunlugunun etkisi 2405 | 19| .027
TGB’nin az sayida firmaya hitap ediyor olmast -2380 | 19| .028
TGB’ye bagvuran firma sayilarindaki artis -1.747 | 19| .097
TGB’de hedef sektorlerdeki artig -1.308 19 | .206
Zaman faktorii =780 | 19| .445

Teknokentlerin kag¢ bolgeden olusacagini etkileyen bir¢ok faktor vardir:

Tablo 5.22°de goriildiigii iizere, TGB yeri seciminde ve/veya degisikliginde;
TGB ig¢in tahsis edilen araziden kaynaklanan sebepler, arastirma merkezi ve/veya
laboratuara yakinlik/uzaklik, uzmanlagma yogunlugunun etkisi faktorlerinde p<0,05
ciktigr i¢in kararlilik vardir. Yoneticiler bu faktorleri 6nemli olarak gérmektedirler.
TGB’nin az sayida firmaya hitap ediyor olmasi faktoriinde de kararlilik vardir, fakat

yoneticiler tarafindan 6nemsiz olarak goriilmiistiir.

Sanayiye yakin olunmak istenmesi, TGB’ye basvuran firma sayilarindaki
artis, TGB’de hedef sektorlerdeki artis ve zaman faktorii (ilerleyen zaman icersinde
meydana gelebilecek tiim degisiklikler) konularinda p>0,05 oldugu i¢in kararsizlik

s0z konusudur.

Tablo 5.23: Faaliyet Gosterilen Teknokent Binasinin Temin Edilme Sekline iliskin Veriler

Binay1 temin sekli Kac teknokentin isaretledigi %
Universite binast 8 44.4
Kira 1 5,6
Hibe 3 16,7
Yap—Islet—Devret 2 11,1
Ozel Sirket tarafindan 1 5,6
Diger 10 | 55,6

Faaliyet gosterilen teknokent binasi/lar1 1’den fazla olabilmektedir.
Dolayisiyla bunlarin temin sekilleri de kendi aralarinda farklilik gosterebilmektedir.
Mesela bir teknokentin 2 binasi varsa bunlardan birini iiniversite vermis olabilir,
digerini de kendi aldig1 kredilerle yaptirmis olabilir. Yani her teknokentin bina temin
sekli 1 ve/veya 1’den fazla olabilir ve her biri birbirinden farkli se¢eneklerde olabilir.
Ankette bu soruya 18 teknokent cevap vermistir, diger 2 teknokentin mevcut binalart

daha yoktur.
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Tablo 5.23’de goriildiigii iizere faaliyet gosterilen teknokent binalar agirlikli
olarak iiniversite ve diger imkanlar kullanilarak temin edilmistir. Diger imkanlardan

kastedilen de teknokentlerin kendi bulduklar ¢esitli finanslarla olmaktadir.

Tablo 5.24: Teknokentlerin Yonetici Sirket Sermayelerine iliskin Veriler

Sermaye miktarlar: Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde Kiimiilatif
Yiizde

50.000 YTL 3 15,0 15,8 15,8
100.000 YTL 1 5,0 5,3 21,1
200.000 YTL 5 25,0 26,3 47,4
300.000 YTL 2 10,0 10,5 57,9
500.000 YTL 3 15,0 15,8 73,7
3.360.000 YTL 1 5,0 5,3 78,9
4.000.000 YTL 2 10,0 10,5 89,5
17.000.000 YTL 1 5,0 5,3 94,7
35.370.000 YTL 1 5,0 5,3 100,0
Yonetici sirket kurulmamig olan 1 5,0

Toplam 20 100,0

Yonetici sirketi kurulmayan 1 teknokent oldugu icin onun sermayesi
belirtilmemistir. Tablo 5.24 ve Sekil 5.14’de goriildiigii iizere yOnetici sirket
sermayesi 500.000YTL’den biiyiik 5 teknokent, 100.000YTL-500.000YTL aras1 11
teknokent, 100.000YTL’den kiiciik sermeyesi olan 3 teknokent vardir.

12 11
10
8
6 5
4 1 3
2]
0
100.000 YTL den 100.000YTL - 500.000YTL den biiyiik
kiigiik 500.000YTL arasi

Sekil 5.14: Yonetici Sirket Sermaye Dagiliminin Gosterimi
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Tablo 5.25: Teknokent Yonetici Sirket Ortaklarimin Sermaye Dagihmlarna iliskin Veriler

N | Minimum | Maksimum | Ortalama
Universite % 17 .00 96.00 51.9720
Ticaret ve Sanayi Odas1 % 8 1.00 33.50 11.2504
Ticaret Odas1 % 6 47 16.00 5.2417
Sanayi Odas1 % 8 .29 72.50 13.5325
Ticaret Borsas1 % 5 2.00 10.00 5.4000
11 Ozel Idaresi % 4 31 15.00 5.3278
Ozel Sektor Kuruluslar % 13 .07 49.16 17.7836
Kamu Sektorii % 5 .20 19.00 7.0396
Yerel Yonetimler % 3 9.00 14.98 11.3280
Vakif/lar % 6 .00 96.00 46.0001
OSB (Organize Sanayi Bolgesi) yonetimi % 6 1.49 49.16 19.0136
Diger % 5 1.00 25.00 9.6000

Tablo 5.25’de goriildiigii iizere her teknokentte farklh bir ortaklik yapisi goze
carpmaktadir. Buna gore ortalama olarak yaklasitk %51,97 ile en bilyiik ortak
tiniversitelerdir. Vakiflarin oranmna bakildiginda yaklasitk %46 oldugunu
goriilmektedir. Bu vakiflar, agirlikli olarak iiniversite vakiflaridir. Bazi tiniversiteler
(ODTU, ITU gibi), iiniversite ortakligini, vakif yolu ile yapmislardir. Ticaret ve
Sanayi odalarinin ve Ticaret Borsasinin toplam ortaklig1 yaklasik %35,42’dir. Ozel
sektor kuruluslarinin ortalama ortaklig ise yaklasik %17,78 dir. (Toplam da %353,2)
En Onemli amaclarindan biri iiniversite-sanayi isbirligini tesis etmek olan
teknokentlerin sermaye dagilimlarina bakildiginda en biiyiik iki ortagin {iniversitenin
ve sanayi temsilcilerinin olmasi bu isbirligini sayisal ortaklikta da gdstermektedir.
Ama teknokenti verimli, amaclarina uygun calisirma konusunda gosterilecek
calisma sadece sermaye ortakliginda kalmamali, her kurulus iizerine diisen gorevi,
sermaye paylarinin oranina bakmadan maksimum sekilde yapmaya calismalidir.

Tablo 5.26: Teknokentlerin Toplam Kapali Alan Biiyiikliiklerine iliskin Veriler

Yonetim Firmalar | Konferans, | Patent | Damigmanlik | Rekreasyon | Diger Genel
Ofisi calisma | Toplanti, Ofisi | Ofisi alanlar1 Toplam
biyiikliigii | ofisleri | Panel alan
Gergeklesen 18 18 15 3 2 4 9 18
Bu tiirde 2 2 5 17 18 16 11 2
kapal1 alan1
olmayan
Ortalama 314,44 | 8725,39 1202,27 | 36,67 1020,00 1616,75 | 3802,22 | 12530,11
Minimum 50 670 29 20 40 800 194 1374
Maksimum 2000 57500 9000 50 2000 2800 21565 82765
Toplam 5660 | 157057 18034 110 2040 6467 34220 225542

Ankette bu soruya 18 teknokent cevap vermistir, diger 2 teknokentin mevcut
kapali alanlar1 daha yoktur. Analiz sonuglarina gore bu 18 teknokent igerisinde, her

bir teknokente baktigimizda 10.000m2’den biiyiik kapali alana sahip 5 teknokentin
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oldugu goriilmektedir. 10.000m2’nin altinda toplam kapali alami olan teknokent

sayis1 da 13’tiir.

Tablo 5.26’da da goriildiigii iizere teknokentler kapali alanlarini, ¢ogunlukla,
yonetim ofisi, firmalar i¢in ¢aligma ofisleri ve konferans, toplanti, panel alani olarak

degerlendirmektedirler.

Tablo 5.27: Teknokentlerin Toplam Acik Alan Biiyiikliiklerine liskin Veriler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
10.000-50.000 m2 aras1 1 5,0 5,0 5,0
51.000-100.000 m2 aras1 2 10,0 10,0 15,0
101.000-200.000 m2 arast 4 20,0 20,0 35,0
200.000-300.000 m2 aras1 1 5,0 5,0 40,0
301.000 m2 'den fazla 12 60,0 60,0 100,0
Toplam 20 100,0 100,0
14
12
12
10
8
6
4
4
2
2 1 1
0
10.000-50.000  51.000- 101.000- 200.000-  301.000 m2
m2 arasi 100.000 m2 200.000 m2 300.000 m2 ‘'den fazla
arasl arasl arasi

Sekil 5.15: Teknokentlerin Toplam Acik Alan Biiyiikliiklerinin Gosterimi
Tablo 5.27 ve Sekil 5.15’de goriildiigii tizere 300.000m2’den biiyiik acik

alana sahip 12 teknokent goriilmektedir. Bu da inceleme yaptigimiz 20 teknokent

icersinde %6011k bir orana tekabiil etmektedir.
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Tablo 5.28: Teknokentlerin Acik Alanlarim Kullanma Bicimlerine iliskin Veriler

Acik alam kullanma bicimi Kag teknokentin isaretledigi %

Otopark 19 100
Kiralik Parseller 15 78,9
Gelisme Alanlari 16 84,2
Rekreasyon alanlar1 12 63,2
Park 13| 684
Diger ......coovviiiiiii 1 5,3

Inceleme yapilan 20 teknokent icersinde 1 teknokent acik alami kullanma
bicimini daha belirlememistir. Diger 19 teknokentte Tablo 5.28 ve Sekil 5.16°da
goriildiigi gibi, acik alanin kullanma bigimleri, otopark, kiralik parsel, gelisme

alanlar1, rekreasyon alanlar1 ve park seklinde olmaktadir.

20 19
18 4 3
16 4 15
= 4 13
2 14 12
g 12
8
o 104
2 s
o
g o
4
2 ]
0
Otopark Kiralk Parseller Gelisme Alanlari  Rekreasyon Park
alanlari

Sekil 5.16: Teknokentlerin Toplam Acik Alanlarimin Kullanma Bicimlerinin Gosterimi

Tablo 5.29: TGB’lerdeki Kiralik Ofislerin Biiyiikliiklerine Gore Sayilarmin Durumunu
Gosteren Veriler

10-25 25- 40- 60- 100- 150- 200m?2
m?2 40m?2 60m2 100m2 150m2 | 200m2 | den
arasi arasi arasi arasi arasi arasi bityiik

toplam | toplam | toplam | toplam | toplam | toplam | Ofis
Ofis Ofis Ofis Ofis Ofis Ofis say1sl

sayisi sayisi sayist sayisi sayisi sayisi
Gergeklesen 12 14 14 13 11 6 10
O olgiide 8 6 6 7 9 14 10
ofisi
olmayan
Ortalama 20.17 18.21 15.14 15.62 9.36 9.67 10.80
Minimum 1 1 1 3 1 2 1
Maksimum 50 50 45 49 35 30 30

Toplam 242 255 212 203 103 58 108
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Tablo 5.30: TGB’lerdeki Kiralik Ofislerin Biiyiikliiklerine Gore Doluluk Durumunu Goésteren

Veriler
10-25 25- 40- 60- 100- 150- 200m?2
m2 40m?2 60m2 100m2 150m2 | 200m2 | den
arasi arasl arasi arasl arasi arasi biiyiik
kiradaki | kiradaki | kiradaki | kiradaki | kiradaki | kiradaki | kiradaki
Ofis Ofis Ofis Ofis Ofis Ofis Ofis
sayisi say1si sayisi sayisi sayisi sayisi say1si

Gergeklesen 12 14 14 13 11 6 10

O olgiide 8 6 6 7 14 10

ofisi

olmayan

Ortalama 11.92 11.93 12.79 11.15 7.27 9.33 9.60

Minimum 0 0 0 0 0 0 0

Maksimum 33 48 45 49 34 30 30

Toplam 143 167 179 145 80 56 96

Tablo 5.31: TGB’lerdeki Kiralik Ofislerin Biiyiikliikleri, Ortalama Miktar1 Ve Doluluk

Durumunu Gosteren Veriler

Kag Ortalama 1 Ortalama 1
teknokentte teknokentte mevcut teknokentte Dolu

oldugu miktar (Ad) miktar (Ad) Doluluk orani
10-25m2 12 20,17 11,92 %59
25-40m2 14 18,21 11,93 %65
40-60m?2 14 15,14 12,79 %84
60-100m2 13 15,62 11,15 %71
100-150m2 11 9,36 7,27 %78
150-200m2 6 9,67 9,33 %96
200m?2 den biiyiik 10 10,80 9,60 %89

Tablo 5.31°de goriildiigii iizere 40m2 ve iizerinde biiyiikliige sahip ofislerde

doluluk oranin diger biiyiikliiklere gore daha fazladir. Ofis biiyiikliigtiniin yiiksek

oldugu ofislerin tercih edilmesi, iizerinde ¢alisilan Ar-Ge projesinin bununla orantili

sayida Ar-Ge personeli ile calisildiginin da bir gostergesidir. Genel doluluk oranina

ortalama olarak bakildiginda ise yaklasik %73 tiir.

Yine Tablo 5.31’e gore, ankette sordugumuz 7 farkli 6lciide m2’lere sahip

ofislerin ka¢ teknokentte olduguna bakildiginda ise, 6 farkli 6l¢iide m2’ye sahip ofis

cesidi 10 ve iizeri teknokentte mevcuttur. Sadece, 150-200m2’lik ofis biiyiikliigiine

sahip 6 teknokent vardir.

Sekil 5.17°de de kiralik ofislerin m2’ye gére hem toplam sayist hem de dolu

olanlarin sayis1 beraberce gosterilmektedir.




300 ey 255
250 2tz 203 O Toplam ofis
200 167 | 179 e sayis|
150 (| S 103 108
96
100 -
50 A —E @ Dolu ofis
0 : ‘ ‘ sayisl
10-25 m2 25-40m2 40-60m2 60- 100- 150- 200m2
aras| arasli arasli 100m2  150m2  200m2 den
toplam  toplam  toplam arasl arasl arasl biy ik
Ofis Ofis Ofis toplam  toplam  toplam Ofis
sayisi sayisi sayisi Ofis Ofis Ofis sayisi
sayisi sayisi sayisl
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Sekil 5.17: TGB’lerdeki Kiralik Ofislerin Biiyiikliiklerine Gore Bulunma Miktar1 ve Doluluk
Durumunun Gosterimi

5.3.4. Teknokent Yonetimine Ait Genel Ozellikler

Tablo 5.32: Teknokent Yonetiminin Iliski Icinde Oldugu Kurumlarla Tliskisinin
Derecelendirilmesine Yonelik Veriler
Tek Ornek t Testi Test degeri = 3

t df p
Universite 6,941 19 | ,000
Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii 3488 | 12| ,004
(OSB)
Valilik (11 Ozel Idaresi) 1,658 14 | ,120
Belediye 1,963 15| ,068
Ticaret Odas1 2,887 10 ,016
Sanayi Odasi 2,930 11 ,014
Ticaret ve Sanayi Odas1 3,973 9 ,003
Ticaret Borsasi 1,000 12 ,337
Is adamlar1 dernekleri 1,976 14 ,068
Diger teknokent yonetimleri 7,578 17 ,000
Sanayi Bakanlig 11,248 17 ,000
KOSGEB 2,950 | 17 | ,009
TTGYV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme 2,010 16 ,062
Vakf1)
TUBITAK 2,021 | 16 | ,060
IRC (Yenilik¢ilik Aktarim Merkezleri) ,543 13 ,596

Burada, teknokent konusunda baslica rolleri olan kurumlarla teknokent
yonetiminin iliskisinin derecelendirilmesi yapilmistir. Universite-sanayi isbirliginde
bas aktor olan, teknokent konusunun bir yonii olan yerelligi ve bolgesel kalkinmay1
tesis eden kurumlar, sirketler finans ve egitim yardimi yapan kurumlar, yani bu

camiada olan kurumlar ankete dahil edilmistir.
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Tablo 5.32’de goriildiigii tizere teknokent yonetimlerinin iliski icinde oldugu
kurumlardan; iiniversite, OSB miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odasi, diger teknokent
yonetimleri, Sanayi Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK icin p<0,05 ¢iktigindan dolay1

kararlilik vardir. Bu kuruluslarla iligkilerin derecesi iyi oldugu soylenmistir.

Teknokent konusunun olmazsa olmazi, bu konuyla ilgili Yasada da zorunlu
olarak bu isin icinde olmas1 gereken iiniversite ile her teknokent yonetiminin iliskisi
vardir ve bu iligkinin derecesi oldukg¢a iyidir. Bunda teknokent yonetiminde
iniversite mensuplarinin da calisiyor olmasi, teknokent yonetici ve isletici A.S. nin

ortalama olarak en fazla sermayesine iiniversitelerin sahip olmasinin da etkisi vardir.

OSB miidiirligii ile iliskilerin iyi olmasi da, 6zellikle buradaki sanayicileri
teknokente kazandirma agisindan onemlidir. OSB’de genelde biiyiikk sanayiciler
faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin Ar-Ge departmanlarini teknokente tasimalari

iniversite-sanayi isbirligi agisindan biiyiik kazang saglayabilir.

Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Ticaret ve Sanayi Odast ile iliskinin
derecesi/lerinin iyi oldugu goriilmektedir. Teknokent yonetici ve isletici A.S.’nin
ortalama olarak en fazla sermayesine {niversitelerden sonra Ticaret-Sanayi
Odalarinin sahip olmasi iliskinin iyi olmasinda olumlu etken olarak gosterilebilir.
Zaten teknokent konusunda iiniversite-sanayi igbirligini saglayacak aktorler arasinda
Ticaret-Sanayi Odalar1 oOzellikle yerellik ve sanayici tarafiyla Onemli bir gorev

ustlenmektedir.

Teknokent yonetimlerinin kendi aralarinda iletisiminin iyi olmasi, bilhassa
yeni kurulan teknokentler i¢in bir avantajdir. Yeni, kurulan teknokentler, gelisme
asamasinda olan, firma istihdam etmis teknokentlerin tecriibelerinden faydalanarak,
daha verimli bir sistem kurabilirler. Bu kulvarda miicadele eden teknokentlerin
iliskilerinin derecesinin olumlu yonde yiiksek olmasi basta kendilerine olmak iizere,

yoresel ve ulusal katma deger olarak yansiyacaktir.

Sanayi Bakanlign ve buna bagli Sanayi Ar-Ge Genel Midiirliigii
teknokentlerin kurulusundan kontroliine, verilecek olan finansal yardimlara kadar
hep isin icindedir. Yani her teknokentin zaten dogal olarak Sanayi Bakanligi ile

iligkisi bulunmaktadir.
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KOSGEB’de Sanayi Bakanligma bagh, KOBI'lere; iilkenin sosyal ve
ekonomik ihtiyaclarinin karsilanmasinda, KOBI’lerin pazar paymi ve etkinligini
artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
gelismelere uygun bir sekilde gerceklestirmek amaciyla basta, isletme gelistirme ve
Ar-Ge yapma konusunda geri 6demeli ve 6demesiz finansal, egitim ve yol gosterici
destekler veren bir kurulustur. Bu amagla Tiirkiye’'nin c¢esitli yerlerinde
TEKMERler (Teknoloji Gelistirme Merkezi), IGEM (isletme Gelistirme Merkezi),
Sinerji Odaklar1 kurulmustur. TEKMER’lerin bir kismi TGB icindedir. Benzer
amaglarla hizmet veren teknokent yonetimleri ile KOSGEB-TEKMER arasinda
kurulacak yiiksek iletisim istihdam ettikleri firmalara fayda olarak yansiyacaktir.
Yiiksek diizeyde beklenen Ar-Ge ve yenilik ¢alismalart daha iyi sartlarda yapilarak,

zaman kayb1 Onlenecek, katma degeri yiiksek Ar-Ge proje sayilari artacaktir.

Teknokent yonetiminin, Valilik (11 Ozel Idaresi), Belediye, Ticaret Borsasi, Is
adamlar1 dernekleri, TTGV, TUBITAK, IRC (Yenilikcilik Aktarrm Merkezleri) ile

iliskisinin derecesi konusunda p>0,05 ¢iktig1 i¢in kararsizlik s6z konusudur.

Bu kurumlarla heniiz temasa ge¢memis ya da yeteri kadar iliski kurmamis
teknokent yonetimlerinin durum degerlendirmesi yapmasi gerekmektedir. Universite-
sanayi isbirligi konusunda her birinin degisik ol¢iilerde sorumluluk ve gérevi olan bu
kuruluslarin daha aktif konunun igine cekilmesi; teknokentler, bolgesel kalkinma,

firmalar, Ar-Ge, ulusal ekonomi vb. agilardan 6nem arz etmektedir.
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Tablo 5.33: Yonetim Olarak Karsilasilan Sorunlarin Derecelendirilmesine iliskin Veriler

Tek Ornek t Testi Test degeri =3
t df p

Altyap yetersizligi 164 | 17| ,871
Ofis sayisinin yetersizligi A470 | 17| ,644
Finansman 3,688 17 ,002
Teknokentlerin yeteri kadar taninmamasti ,149 18 ,884
Teknokentinizin tanittiminda karsiniza ¢ikan zorluklar -1,769 18 ,094
Ogretim elemanlarinin ilgisizligi -697 | 17| ,495
Sanayicinin ilgisizligi 160 | 17 | 875
Universite yonetiminin ilgisizligi -2,122 | 17| ,049
Universitenin/ilgili kurulusun sundugu imkanlarin yetersiz -1,222 17 ,238
olmasi

Firmalardan kaynaklanan sorunlar -,325 17 ,749
Yonetici Sirket Ortaklarin ilgisizligi -2,176 17 ,044
4691 sayili TGB Kanunundan kaynaklanan sorunlar 2,613 17 ,018
Biirokrasi fazlaligindan kaynaklanan sorunlar 2,184 16 ,044
Yonetici girket Personelinin say1 olarak yetersizligi -,622 17 ,542
Diger kurum ve kuruluslarla yasanan sorunlar -1,699 17 ,108

Tablo 5.33’de goriildiigii iizere, teknokent yonetiminin karsilastig1 sorunlarin
derecelendirmesi konusunda analiz sonucunda; finansman, 4691 sayili TGB
Kanunundan kaynaklanan sorunlar, biirokrasi fazlaligindan kaynaklanan sorunlar

konusunda p<0,05 ¢iktig1 icin kararlilik vardir ve bu sorunlar 6nemli bulunmustur.

Teknokent yonetimleri, istihdam ettikleri firmalara her konuda daha iyi
sartlarda hizmet verebilmek icin, Ar-Ge ve yenilik yapilacak ortamin daha iyi
sartlarda tesis edilebilmesi icin finansmana ihtiya¢ duymaktadirlar. Oncelikle
ellerindeki sermaye, yonetici sirket ortaklarinin koyduklarn ortaklik sermayesi ve
Sanayi Bakanligindan kendilerine verilecek odenektir. Her teknokentin yonetici
sirket sermayesi farkli farklidir, baz1 teknokentler, finans sikintisin1 digerlerine gore
¢ok daha fazla hissetmektedir. Teknokent yonetimlerinin devaml geliri, firmalardan
aldiklar1 kira, aidat ve firmalara sunduklari hizmetler karsisinda talep ettikleri
icretlerdir. (Bu hizmetler karsisinda alinan iicretler de farklidir). Teknokent
yonetiminin finansmaninin giiclii olmasi firmalarm lehine olan bir durumdur. Giigli
finansmana sahip teknokentlerde, hizmet sayisi ve c¢esitliligi artmakta, verilen
hizmetlerden talep edilen {iicret yonetimin kararmma gore azalmakta ya da
alinmamakta, yine ayni sekilde bu durum kira ve aidatlara etki edebilmektedir.
Biitiin bunlar firmalarin Ar-Ge’yi daha iyi sartlarda yapmalarin1 saglar, firmalarin
cebinde daha fazla kalan para tekrar Ar-Ge’ye doner, daha fazla Ar-Ge personelinin

istihdam edilmesini saglar.
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4691 sayil1 TGB Kanunundan kaynaklanan sikintilar ve biirokrasi fazlaligi da
yetkililerin onem verdigi konulardir. Kanunda vergi muafiyetinin sadece prototip
tiretimine kadar verilmesi, kulucka hizmetleri i¢in destegin olmamasi, Sanayi
Bakanligr’nin sinirh destegi baslica dile getirilen sorunlardir. Biirokratik sorunlar ise,
kanun geregi firmalarin belli periyotlarla yonetici sirkete verdikleri raporlardan gelen

yogunluktur.

Analiz sonucunda {iniversite yonetiminin ilgisizligi ve yonetici sirket
ortaklarin ilgisizligi konusunda da p<0,05 ciktigr icin kararlilik s6z konusudur.
Yoneticiler tarafindan bu sorunlar 6nemsiz olarak goriilmiistiir. Zaten teknokent
konusunda basar1 saglanabilmesi tiim ortaklarin tam destegi ile miimkiindiir. Sadece
tiniversitenin olaya sahiplenmesini bekleyerek kagit iizerinde ortak olmak, o

teknokent icin basariya ulagmay1 geciktirir, zaman kaybina neden olur.

Altyapt yetersizligi, ofis sayisimin yetersizligi, teknokentlerin yeteri kadar
taninmamasi, teknokentlerinin tamitiminda karsilagilan  zorluklar, &gretim
elemanlarmin ilgisizligi, sanayicinin 1ilgisizligi, tniversitenin/ilgili kurulusun
sundugu imkanlarin yetersiz olmasi, firmalardan kaynaklanan sorunlar, yonetici
sirket personelinin say1 olarak yetersizligi, diger kurum ve kuruluslarla yasanan

sorunlar konusunda p>0,05 oldugu icin kararsizlik vardir.

Tablo 5.34: Yonetici Sirkette ve Yonetim Ofisinde Calisan Toplam Erkek ve Kadin Sayisina
iliskin Veriler

N Minimum | Maksimum | Ortalama

Teknokent Yonetici Sirkette Erkek calisan 20 1 10 4,35

Teknokent Yonetici Sirkette Kadin ¢aligan 20 0 8 2,35

Burada sadece yonetici sirkette calisan degil, aym1 zamanda o teknokentte,
sirket personeli olmayip yonetimde c¢alisan kisiler de dahil edilmistir. Tablo 5.34’de
goriildiigii iizere bir teknokentte 4,35 Erkek, 2,35 Kadin caligmaktadir. Boylece
yaklagik, bir teknokent yonetiminde 6-7 kisi gérev almaktadir. Erkek sayisinin, kadin
sayisinin yaklasik 2 kat1 oldugu goriilmektedir. Sekil 5.18’de de yonetici sirket ve
yonetim ofisinde calisan personelin cinsiyete gore dagilimi say1 olarak ve yiizdesel

gosterilmektedir.
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B Teknokent
Yonetici Sirkette
87 Kisi Erkek calisan
Teknokent
Yonetici Sirkette
Kadin caligan

47

Sekil 5.18: Yonetici Sirkette ve Yonetim Ofisinde Cahsanlarin Cinsiyete Gore Dagilimm

Tablo 5.35: Yonetim Ofisinde Calisan Personelin Mesleklerine Gore Dagilimimmi Gaosteren
Veriler

Toplam Miktar
Ogretim Uyesi (Universite tarf.) 13
Arastirma Gorevlisi (Universite tarf.) 1
Ogretim Gorevlisi (Universite tarf.) 4
Okutman (Universite tarf.) 1
Uzman (Universite tarf.) 1
Memur (Universite tarf.) 6
Diger (Yonetici A.S. tarafindan) 84
TOPLAM 110

Tablo 5.36: Yonetim Ofisinde Calisan Personelin Gorevlendirildigi Yere Gore Dagilimim
Gosteren Veriler

Yonetim ofisinde calisanlarin dagilim Miktar %

Universite tarafindan gorevlendirilen 26 kisi | %24
Diger (Yonetici A.S. tarafindan) 84 kisi | %76
TOPLAM 110 kisi 100

Tablo 5.36 ve Sekil 5.19°da goriildiigii iizere teknokent yonetim ofisinde
calisan 110 kisinin 26’s1 {iniversite tarafindan gorevlendirilmis (%24 oraninda),
degisik akademik unvanlarda ve memur kadrosunda olan kisilerden olusmakta, 84

kisi (%76 oraninda), ise yonetici sirket personelidir.

Tablo 5.35’de ise iiniversite tarafindan gorevlendirilen personelin agirlikli
olarak akademik personelden olustugu goriilmektedir. Bu durum iiniversitelerin,
teknokent koordinasyonunu akademik kadrolarla yapmayr yeglediklerini ve
teknokent konusuna verdikleri 6nemi gostermektedir. Teknokentlerin faaliyet
yerlerinin ¢ogunlukla iiniversite kampuslar1 oldugu g6z Oniine alinirsa
koordinasyonun iyi bir sekilde saglanabilmesi iiniversiteyi ve akademik kadrolar

taniyan kisilerin yonetimde olmasi gerekliligi sonucuna getirir. Fakat iiniversite
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personeli olan 26 kisi yonetici sirkette calisan 84 kisinin yaklasik 1/3’1 kadardir ve
homojen olarak dagilmamaktadir, yani yonetim ofisinde ya agirlikh olarak iiniversite

calisam vardir ya da sirket ¢calisani vardir.

Diger yandan yonetici A.S. calisanlarinin  yogunlugu, kurulumunu
tamamlamis, firma kabul etmeye baslamis, genisleme asamasina gelen
teknokentlerde goriilmektedir. 110 kisinin 84 iiniin dagilimi1 bu tip teknokentlerde
daha yogundur. Genisleme asamasina gelen teknokentlerin sirket iizerinden personel
calistirmaya gittikleri, tiniversiteden, idari ofiste calisacak personel konusunda daha
az yararlandiklan goriilmektedir. Tabi burada, en onemli hususlardan biri sirkette
calisacak personelin masraflarinin  (maas, sigorta, genel giderler vb.) nasil
karsilanacagi konusudur. Genisleme asamasina gelen, firma sayilar1 fazla olan
teknokentler, ofis kiralarindan ve firmalardan aldiklar1 genel giderler iizerinden,

personelin giderlerini rahatlikla karsilayabilmektedirler.

o Universite tarafindan
gorevlendirilen

m Diger (Yonetici A.S.
tarafindan)

Sekil 5.19: Yonetim Ofisinde Cahsanlarin Gorevlendirildikleri Yere Gore Dagilim
5.3.5. Yonetimin Yaptig: Faaliyetlerle ilgili Durumlar

Tablo 5.37: Teknokentte Ofis Doluluk Orammm Artirmak icin Pazarlama. ve/veya Reklam
Faaliyetinde Bulunup Bulunmama Durumuna iliskin Veriler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde Kiimiilatif

Yiizde
Evet 11 55.0 57.9 579
Hayir 8 40.0 42.1 100.0
O tip faaliyet asamasina gelmeyen 1 5.0
Toplam 20 100.0

Tablo 5.37°de goriildiigii iizere 11 teknokentte (%57,9) ofis doluluk oranini
artirmak icin pazarlama ve reklam faaliyetlerinde bulunulurken, 8’inde (%42,1)

boyle bir faaliyette bulunulmadigi beyan edilmistir.
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4691 nolu TGB Kanununun ilk ¢iktifi zamanlarda, teknokentin ne oldugu,

amaglariin  ve kazamimlarinin ne oldugu konularinda Ogretim elemanlart,

girisimcileri ve sanayicileri bilgilendirmek, sunumlar yapmak daha ¢ok gerekirdi.

Teknokentin taninmasi ve firmalar tarafindan ofis kiralamaya baslanmasindaki ivme,

sanayisi gelismis, biiylik sehirlerde daha hizli olmustur. Bu sehirlerde Ar-Ge ve

yenilik yapacak hazir bir potansiyelin bulunmasi1 bu teknokentlerin igini daha da

kolaylastirmistir. Fakat gelismekte olan teknokentlerde tanitimin daha yogun olmasi

gerekmektedir, bilhassa sanayicileri teknokente nasil cekmek gerektigi, Ar-Ge’nin

onem ve kazanimlar1 anlatilmalidir.

Teknokentte ofis doluluk oranmmi artirmak igin pazarlama ve reklam

faaliyetlerinde bulunan firmalar genelde bu isi, tanitim toplantilar1 diizenleyerek,

sunumlar yaparak, web sayfasini kullanarak yapmaktadirlar. Sekil 5.20’de teknokenti

tanitim i¢in faaliyette bulunma durumu grafikle gosterilmistir.

Hawr
42%

A2

Sekil 5.20: Teknokenti Tanitim icin Faaliyette Bulunulma Durumu

Tablo 5.38: Avrupa Birligi (Ab) ile Isbirligi Durumuna fliskin Veriler

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Calisma Yapmadik 3 15,0 15,0 15,0
Planliyoruz 8 40,0 40,0 55,0
Yaptik / Yapiyoruz 9 45,0 45,0 100,0
Toplam 20 100,0 100,0

Analiz sonuglarina gore AB ile calisma yapmis olanlar ve/veya yapanlar ve

calisma yapmay1 planlayanlarin orani, calisma yapmamis olanlara gore yiiksektir.
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Tablo 5.39: AB ile Yapilan Calismalarin Tiiriinii Gosteren Veriler

Miktar %
Cerceve Programlar 71 38,9
Hibe programlarinin uygulayicisi 21 11,1
Hibe yararlanicisi 4 22,2
Cerceve Programlar1 Uygulamalarinda yararlanici (IRC veya RIS gibi) 4| 222
Diger (IPA-Katilim 6ncesi mali aracg) 1| 5,55
Toplam 18

Tablo 5.39’da goriildiigii tizere Avrupa Birligi ile isbirligi daha cok cerceve
programlari ile saglanmistir. Teknokent yonetimi bu tip organizasyonlarin, projelerin
icine girerek, hem finans saglama yoluna gitmelidir, hem de bolgesel kalkinma
adina, faaliyette bulundugu yoreye katkida bulunmalidir. Bu tip AB projeleri ile
biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin disa acilmalarimi ve onlarin ufkunun
genigletmesini saglamalidir. Firmalarima AB projelerinin avantajlarin1 anlatarak
onlarin da bu tip olusumlar icinde olmasina yardim etmelidir. Ciinkii firmalar is
yogunlugundan dolayr bu tip konulara yeterince egilemeyebilirler. Teknokent

yonetimi burada da yol gosterici rolii {istlenerek firmalarina destek olmalidir.

5.3.6. Yonetimin ileriye Yonelik Hedeflerine Yonelik
Tablo 5.40: Teknokentlerin 2013 Yili icin Biiyiime Planlarmna iliskin Veriler

N | Minimum | Maksimum | Ortalama
2013 yili tahmini Firma adedi 16 50 500 195.13
2013 yili tahmini Ofis sayisi 11 70 1200 321.09
2013 yili tahmini Kapali alan 15 3500 224000 63438.93

Analiz sonucunda teknokentlerin 2013 yili hedefleri i¢in;

16 teknokentin 2013 yili i¢in verdigi tahmini firma adedi minimum 50,

maksimum 500°diir. 100 ve 100’iin iizeri firma hedefleyen 11 teknokent varken,

100’iin altinda firma hedefleyen 4 teknokent vardir.

11 teknokentin 2013 yili i¢in verdigi tahmini ofis sayist minimum 70,

maksimum 1200’diir. 100’{in iizerinde ofis hedefleyen 9 teknokent varken, 100’iin

altinda ofis hedefleyen 2 teknokent vardir.

15 teknokentin 2013 yil1 icin verdigi tahmini kapali alan minimum 3500m2,

maksimum 224.000m2’dir. 10.000m2 ve 10.000m2 iizeri kapali alan hedefleyen 13

teknokent varken, 10.000m2’nin altinda kapal1 alan hedefleyen 2 teknokent vardir.
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Tablo 5.41: Teknokentlerin 2023 Yili icin Biiyiime Planlarmna iliskin Veriler

N | Minimum | Maksimum | Ortalama
2023 yili tahmini Firma adedi 12 115 2000 433.33
2023 yili tahmini Ofis sayisi 9 120 1350 434.44
2023 yili tahmini Kapali alan 11 7000 250000 | 7473491

Analiz sonucunda teknokentlerin 2023 yili hedefleri i¢in;

12 teknokentin 2023 yili i¢in verdigi tahmini firma adedi minimum 115,
maksimum 2000’dir. 200 ve 200’iin {izeri firma hedefleyen 8 teknokent varken,

200’iin altinda firma hedefleyen 4 teknokent vardir.

9 teknokentin 2023 yili icin verdigi tahmini ofis sayisi minimum 120,
maksimum 1350’dir. 200’iin iizerinde ofis hedefleyen 7 teknokent varken, 200’iin

altinda ofis hedefleyen 2 teknokent vardir.

11 teknokentin 2023 yil1 icin verdigi tahmini kapali alan minimum 7000m2,
maksimum 250.000m2’dir. 50.000m2 ve 50.000m?2 iizeri kapali alan hedefleyen 7

teknokent varken, 50.000m2’nin altinda kapal1 alan hedefleyen 4 teknokent vardir.

Tablo 5.42: Vergi Muafiyetinin 2013’den Sonra Devam Edip Etmemesi Konusunda Firmalarin
Fikri

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde

Evet 20 100,0 100,0 100,0

Tablo 5.43: Vergi Muafiyetinin 2013’den Sonra Devam Edip Etmemesi Konusunda Teknokent
Yonetiminin Fikri

Frekans | Yiizde | Gerceklesen Yiizde | Kiimiilatif Yiizde

Evet 20 100,0 100,0 100,0

Tablolarda da goriildiigii tizere yapilan Ar-Ge faaliyetleri i¢in gegen siire
icinde dogacak olan vergilerden, 4691 nolu TGB Yasasiyla saglanan vergi
muafiyetinin, hem firmalar tarafindan hem de teknokent yonetimi tarafindan devami
%100 oraninda istenmektedir. 2013 yil1 sonuna kadar devam edecek vergi avantaji,
2013’den sonra da devam ettirilmelidir. Bu, Ar-Ge ve yenilik yapan firmalara bir
odiildiir, tesvik edici niteligi vardir. Vergi muafiyetinin siiresinin uzamasi, zamanla
Ar-Ge’nin Onemini kavrayan diger firmalar icin de bir avantaj saglayacak, Ar-Ge

yapan firma miktar1 artacaktir.
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5.3.7. Firmalara iliskin Genel Ozellikler

Tablo 5.44: Firmalar1 Teknokente Kabul Ederken Baz Alinan Kriterlerin Onem Derecelerini
Gosteren Veriler

Tek Ornek t Testi Test degeri =3

t df P
Firmanin eski ve koklii firma olmasi -1,235 18 ,233
Firmanin yurtdisi referansi olmasi -1,235 18 ,233
Firmanin merkez olarak teknokenti se¢mesi -,815 18 ,426
Firmanin makine ve ekipman yeterliligi ,000 [ 18 | 1,000
Firmanin finansal yapisi 1,439 18 ,167
Firmanin faaliyet alani 4,253 18 ,000
Daha 6nce yaptig1 Ar-Ge projelerinin sayisi ve niteligi 7,839 | 18 ,000
Projesinin Ar-Ge ve yenilik niteligi tasimasi 21,433 | 18 ,000
Teknokentte 1’den fazla Ar-Ge projesi yaparak uzun vadeli 5,267 | 18 ,000
kalacak olmasi1
Firmaya referans olacak 6gretim elemaninin ve/veya 7,324 | 18 ,000
kurumlarin olmasi
Projede calistiracagi personel sayisi ve niteligi 12,036 | 18 ,000
Proje icin talep ettigi yer biiyiikliigii -,288 | 18 77
Projenin herhangi bir kurulustan destek alip almadigt 1,509 | 18 ,149
Ar-Ge projesinin ihracat potansiyeli ve uygulanabilirligi 12,522 | 18 ,000
Projede calistiracagi akademisyen sayist 4,164 | 18 ,001
Projede calistiracagi tiniversitenizin mezunu sayisi 1,531 18 ,143
Firmanin daha 6nce Patent veya faydali model basvurusu 2,001 18 ,061
yapip yapmadigi
Universite ile iliskisinin yogun olacaginin beklenmesi 9,798 | 18 ,000

Analiz sonucuna gore, teknokent yonetimlerinin, firmalar1 teknokente kabul
ederken baz aldig1 kriterlerden; firmanin faaliyet alani, daha once yaptigi Ar-Ge
projelerinin sayis1 ve niteligi, projesinin Ar-Ge ve yenilik niteligi tasimasi,
teknokentte 1°den fazla Ar-Ge projesi yaparak uzun vadeli kalacak olmasi, firmaya
referans olacak ogretim elemaninin ve/veya kurumlarin olmasi, projede calistiracagi
personel sayis1 ve niteligi, Ar-Ge projesinin ihracat potansiyeli ve uygulanabilirligi,
projede calistiracagi akademisyen sayisi, iiniversite ile iligkisinin yogun olacaginin
beklenmesi, kriterlerinde p<0,05 ¢iktig1 icin kararlilik vardir. Yoneticiler tarafindan

bu hususlar 6nemli goriilmiistiir.

Burada yoneticiler tarafindan O©Onem verilen hususlara bakildiginda,
teknokentlerin temel amaglarim1 iceren konulara haiz firmalarin talep edildigi
goriilmektedir. Ar-Ge kiiltiiriine sahip, yenilik¢ilik yapan, piyasaya, sektore
yenilikler kazandiran ve o diisiincede olan, sektdrde uygulama sansi olan ve ithalati
azaltacak, katma deger yaratacak sekilde c¢alismalar yapan/yapma egiliminde olan
firma ve girisimciler teknokentlerde yer bulabilmektedir. Ayrica, firmanin, Ar-Ge

personeli olarak calistiracagi nitelikli, kalifiye elemanlara is verme potansiyeli,
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iniversite-sanayi isbirligini yapacak zihniyette olmasi, tiniversite 6gretim elemanlari

ve imkanlarindan yararlanma egilimi de belirleyici unsurlar arasindadir.

Analiz sonucuna gore, diger sorulan hususlar hakkinda; firmanin eski ve
kokli firma olmasi, firmanin yurtdisi referansi olmasi, firmanin merkez olarak
teknokenti se¢mesi, firmanin makine ve ekipman yeterliligi, firmanin finansal yapisi,
proje icin talep ettigi yer biiyiikliigii, projenin herhangi bir kurulustan destek alip
almadigi, projede calistiracagi iiniversitenizin mezunu sayisi, firmanin daha once
patent veya faydali model bagvurusu yapip yapmadigi konularinda p>0,05 ¢iktig1 i¢in
kararsizlik vardir.

Tablo 5.45: Firmalarm Faaliyete Basladigi Teknokentlerde Yerli Firma Sayilarinin Dagilimina
iliskin Veriler

TEKNOKENTTE | Kurulusun iyt 15007 401 Toplam 2007 deki
A - itibariyle Toplam . Ortalama firma
Yerli Firma Dagilinm fi firma sayis1
irma sayist say1sl
15 teknokent i¢in 142 706 47,07

Analiz

sonuglarina  gore,

firma kabul eden teknokentlerde,

faaliyet

gostermekte olan yerli firma sayilarina baktigimizda kurulusun ilk yihi itibariyle
toplam 142 yerli firma mevcut iken, anket tarihi itibariyle 15 teknokentte toplam
706, ortalama 47,07 yerli firma vardir. Teknokentlerde yerli firma sayilari, kuruldugu

giinden bugiine yaklasik 5 kat artmistir.

Ayrica, yine firma kabul eden teknokentlerde kurulusun ilk yili itibariyle yerli
firma sayist 10’dan az olan 8 teknokent var iken, 10’dan fazla yerli firmasi olan
teknokent sayist 5°tir. Anket tarihi itibariyle yerli firma sayis1 50’den az olan 9
teknokent var iken, 50’den fazla yerli firmasi olan teknokent sayis1 6’dir.

Tablo 5.46: Firmalarin Faaliyete Basladigi Teknokentlerde Yabanci Firma Sayilarinin
Dagihmina fliskin Veriler

TEKNOKENTTE Kurulusun ilk yilt . 2007 deki
. e 2007 deki Toplam .
Yabanci Firma itibariyle Toplam . Ortalama firma
3 . firma sayisi
Dagilimm firma sayis1 say1st
8 teknokent icin 3 35 4,38

Analiz sonuclarina gore, yabanci firmasi olan teknokentler igin, faaliyet

gostermekte olan yabanci firma sayilarina baktigimizda kurulusun ilk yili itibariyle
toplam 3 yabanci firma mevcut iken, anket tarihi itibariyle 8 teknokentte toplam 35,

ortalama 4,38 yabanci firma vardir.
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Genel olarak bakarsak teknokentlerde su an faaliyet goOsteren firmalar

arasinda yabanci firma/yerli firma oram yaklagik 1/20’dir.

Tablo 5.47: Kulucka Merkezi Olan Teknokentlerde Yerli Firma Sayilarimn Dagihmina iliskin
Veriler

KULUCKA’DA Kurulusun ilk yilt| 509 4o Toplam 2007 deki
S - itibariyle Toplam . Ortalama firma
Yerli Firma Dagilimm . firma sayis1
firma sayis1 sayl1sl
4 teknokent i¢in 3 61 15,25

Analiz sonuclarina gore, firma kabul eden teknokentlerin 4 tanesinin ayr1 bir
kulucka merkezi vardir. Bu 4 teknokent icin, faaliyet gdstermekte olan yerli firma

sayilarina baktigimizda kurulusun ilk yil itibariyle toplam 3 yerli firma mevcut iken,

anket tarihi itibariyle toplam 61, ortalama 15,25 yerli firma vardir.

Kulucka merkezlerinde faaliyette olan yabanci firma yoktur.

Tablo 5.48: Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Toplam Firma Sayisimin Dagilimi

Teknokent ismi Toplam Firma Sayisi

ODTU 185
Cyberpark 155
Konya 71
ARI 63
GOSB 58
Izmir 56
Erciyes 50
Kocaeli 40
Hacettepe 36
Antalya 26
MAM-TUBITAK 24
Eskisehir 18
Uludag 9
Goller Bolgesi 6
Mersin 5
Erzurum 0
Istanbul TGB 0
Trabzon TGB 0
Yildiz Teknopark 0
Cukurova TGB 0
TOPLAM 802

Anket tarihi itibariyle teknokentlerde toplam 802 adet yerli/yabanci firma
faaliyet gostermektedir. Bunlarin teknokentlere gore dagilimi Tablo 5.48°de

goriilmektedir. Sekil 5.18’deki grafikte de en ¢ok firmaya sahip 9 teknokent vardir.
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@ ODTU
@ Cyberpark
185 O Konya
O ARI
m GOSB
@ izmir
Cyberpark; 155 | Erciyes
Konya; 71 .
O Kocaeli
W Hacettepe
Sekil 5.21: Teknokentlerdeki Firma Sayilarmin Dagilim
Tablo 5.49: Firmalarin Sektorel Dagilimlarina Ait Veriler
Kurulusun ilk yih itibariyle Su an (2007)
Kac Kacg Ortalama
teknokentte Toplam teknokentte Toplam | (15teknokent
oldugu Miktar oldugu Miktar icin)
Elektrik-Elektronik- 5 10 10 102 6,8
Telekomiinikasyon
Bilisim Teknolojileri- 14 107 15 490 32,67
Enformasyon-Yazilim
Savunma ve Giivenlik 2 2 8 52 3,47
Teknolojileri
Ileri Malzeme Teknolojileri 2 2 5 9 0,6
Nano Teknoloji 0 0 4 4 0,27
Cevre ve Yenilenebilir Enerji 3 3 7 12 0,8
Kaynaklari
Gida Teknolojileri 2 2 4 9 0,6
Zirai Teknolojiler 0 0 2 2 0,13
Tekstil ve Dokuma Sanayi 0 0 1 1 0,067
Otomasyon 0 0 3 7 0,47
Makine Sanayi 1 4 5 6 0,4
Tip Teknolojileri-Genetik 3 3 5 9 0,6
Medikal-Biyomedikal 1 3 8 30 2
Kimya 2 2 3 4 0,27
Diger 2 10 12 65 4,33
Toplam 148 Toplam 802
Analiz sonuglarina gore 15 teknokentte faaliyet gostermekte olan firmalarin,
tablo 5.43’de de goriildiigii lizere, agirhikli olarak elektrik-elektronik-

telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri-enformasyon-yazilim, savunma ve giivenlik

teknolojileri

konularinda

calisan

firmalardan

olustuklar1

goriilmektedir.

Teknokentlerde yapilan Ar-Ge calismalarinda iiriin icin yasanin sagladigi vergi
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avantaji, sadece prototip asamasina kadardir. Seri iiretimin ana iiretim merkezlerinde
yapilmasi istenmektedir. Yazilim firmalarinin calistiklan projeler sonucunda ¢ikan
her iiriin miisterilerine 6zel yapildigi icin her biri prototip olarak goriilmekte ve vergi
avantajindan yararlanabilmektedir. Yani yazilim firmalarinin yaptiklari her calisma
Ar-Ge ve yenilik olarak sayillmakta, yasanin sagladigi vergi muafiyeti kapsamina
girmektedir. Bu da bu sektorde calisan firmalar icin teknokentleri daha cazip hale
getirmektedir. Teknokentlerde de yazilim firmalarinin sayisimi arttirmaktadir. Fakat
teknokentler sadece yazilim iizerine odaklanmamali, her sektérden Ar-Ge’nin
yapildigi, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap verecek katma degeri yiiksek

projelerin ¢alisildig1 yerler olmalidir.

Firmalarin sektérel dagilimlari
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Sekil 5.22: Teknokentlerdeki Firmalarin Sektorel Dagilimlari
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Tablo 5.50: Teknokentte Faaliyet Gosteren Firmalar i(;ersinde.z Ogretim Elemanlarinin
Kurdugu/Ortak Oldugu, Damsman Olarak Cahstif1 ve icinde Hi¢ Ogretim Elemam Olmayan
Firmalarla Ilgili Veriler

N | Minimum | Maksimum | Toplam | Ortalama
Ogretim elemanlariin kurdugu/ortak 15 0 24 110 7,33
oldugu firma sayisi
[e) gretim elemanlarinin danigman olarak 15 0 133 294 19,60
calistig1 firma sayisi
Icinde hi¢ 6gretim elemani olmayan 15 1 85 446 29,73
firma sayisi

Bir 6gretim elemani, kurdugu bir sirkette, danisman olarak da calisabildigi
icin “Ogretim elemanlarinin damsman olarak calistig1 firma sayisi”nin iginde bu
kategoride olanlarin da bir kismu dahildir. Anket yapilan tarih itibariyle Tiirkiye’de
teknokentlerde faaliyet gosteren (kulucka firmalar1 dahil) 802 firmanin oldugu baz
almirsa firmalarin yaklasik yarisinin 6gretim elemanlariyla iligkileri vardir. 446
firmada ise Ogretim elemani ¢aligmamaktadir. Universite-sanayi isbirliginin tesis
edildigi, akademik bilginin ticarilestirildigi teknokentlerde her firmanin en az 1

Ogretim eleman ile calismasi beklenmektedir.

Ogretim elemanlarinin kurdugu ve firma sayis1 10 ve 10’u gecen miktarda
firmaya sahip 3 teknokent varken, dgretim elemanlarimin kurdugu ve firma sayisi
10’un altinda firmaya sahip 11 teknokent bulunmaktadir. Fiili olarak firma faaliyeti
olan 15 teknokentin 1 tanesinde &gretim elemanlar1 tarafindan kurulan/ortak olunan
hi¢ firma yoktur. Ayrica, Tiirkiye’de firmalarin faaliyet gostermeye basladigi 15
teknokent icin Ogretim elemanlarinin kurdugu/ortak oldugu firma sayisi ortalama

7,33’diir.

Ogretim elemanlarin damisman olarak calistigi ve firma sayis1 10 ve 10°u
gecen miktarda firmaya sahip 6 teknokent varken, 6gretim elemanlarinin danigman
olarak calistig1 ve firma sayisi 10 firmanin altinda sayida firmaya sahip 9 teknokent
bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de firmalarin faaliyet gostermeye basladigi 15
teknokent i¢in 6gretim elemanlarinin danigsman olarak calistigi firma sayisi ortalama

19,60’ dur.

Ogretim elemanlarinin hi¢ calismadigr ve firma sayis1 30 ve 30’u gecen
miktarda firmaya sahip 8 teknokent varken, 6gretim elemanlarinin hi¢ calismadigi ve

firma sayist1 30’un altinda miktarda firmaya sahip 7 teknokent bulunmaktadir.




191

Ayrica, Tiirkiye’de firmalarin faaliyet gostermeye basladigi 15 teknokent igin

Ogretim elemanlarinin hi¢ olmadig firma ortalama sayis1 29,73 tiir.

dgretim elemanlannm fimmalarla olan ilighisi
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Sekil 5.23: Teknokentlerdeki Firmalarla (“)gretim Elemanlarin iliskisi

Tablo 5.51: Teknokentte Faaliyet Gosteren Firmalardan Merkezi Teknokentte Olanlarin,
Subesi Teknokentte Olanlarin ve Faaliyetine ilk Kez Teknokentte Baslayan Firmalarla Tlgili
Veriler

N | Minimum | Maksimum | Toplam | Ortalama
Kurulan firmalardan merkezi teknokentte 15 4 120 417 27,80
olanlarin sayis1
Kurulan firmalardan subesi teknokentte 15 0 80 385 25,67
olanlarin sayis1
Kurulan firmalardan faaliyetine ilk kez 15 2 50 216 14,40
TGB’de baslayan firma sayisi

Analiz sonuclarina gore Tiirkiye’de teknokentte faaliyet gosteren firmalarin
yaridan fazlasinin merkezi teknokent igerisindedir. Bu firmalarin 216 tanesi

faaliyetine ilk kez teknokent biinyesinde baslamistir.

Merkezi teknokentte olan firmalardan, 30 ve lizeri sayida merkez firmasina
sahip 6 teknokent varken, 30’un altinda merkez firmali 9 teknokent vardir. Subesi
teknokentte olan firmalardan, 30’un iizerinde sayida firmaya sahip 5 teknokent
varken, 30’un altinda firmaya sahip teknokentlerin sayis1 10’dur. Faaliyetine ilk kez
teknokentte baslayan firmalardan, 20’nin lizerinde sayida firmaya sahip 4 teknokent

varken, 20’nin altinda firmaya sahip teknokentlerin sayis1 11°dir.
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Sekil 5.24: Teknokentlerdeki Firmalarin Merkez veya Sube Olma Durumunun Dagilim

Tablo 5.52: Teknokentteki, Start-Up, Spin-Off ve Mevcut Firmalara Ait Veriler

N | Minimum | Maksimum | Toplam | Ortalama
Start-up 15 0 50 211 14,07
Spin-off 15 0 42 87 5,80
Mevcut Firma 15 0 135 504 33,60

Tablo 5.52’de goriildiigii lizere toplam 802 firma icerisinde yaklagik %37
oraninda start-up (yeni, girisimci firma) ve spin-off (calistiklar1 yerdeki tecriibelerini
ayr1 bir Ar-Ge firmasi kurarak degerlendirme) firmalarin olmasi, teknokentlerde Ar-
Ge ve yenilik yapmak iizere kurulmus yeni girisimci firmalariin kuruldugunu
gostermektedir. Tabloda goriilen 504 mevcut firma tarafindan olaya bakildiginda,
mevcut firma Ar-Ge departmanini ya ilk kez teknokent sayesinde kurmus olabilir, ya

da Ar-Ge departmanini tamamen ya da belli bir kismini teknokente tagimis olabilir.

Tablo 5.52°de goriildiigii iizere Tiirkiye’de firma kabul eden 15 teknokenti
baz alirsak teknokent basina ortalama 14,07 start-up firma, 5,80 spin-off firma ve

33,60 mevcut firma diismektedir.

25 ve lzeri start-up firmaya sahip 5 teknokent varken, 25’in altinda start-up
firmasi olan 5 teknokent vardir. 5 teknokentte start-up firma hi¢ yoktur. 20 ve iizeri
spin-off firmaya sahip 2 teknokent varken, 20’in altinda spin-off firmasi olan 6
teknokent vardir. 7 teknokentte spin-off firma hi¢ yoktur. 30’un iizeride mevcut
firmaya sahip 5 teknokent varken, 30’un altinda mevcut firmasi1 olan 8 teknokent

vardir. 2 teknokentte mevcut firma hi¢ yoktur.
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Sekil 5.25: Teknokentte Faaliyet Gosteren Firmalarin Tiirleri

Tablo 5.53: Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Firmalarda Calisan Personel Sayisina Ait Veriler

15 teknokent icin Toplam | Ortalama
Yerli Ar-Ge personeli 6407 427,13
Yabanci Ar-Ge personeli 104 6,93
Ar-Ge dis1 personel 2746 183,07

Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’deki teknokentlerde faaliyet gosteren
firmalarda 100’tin {izerinde yerli Ar-Ge personeli olan 9 teknokent varken, 100’iin
altinda yerli Ar-Ge personeli olan 6 teknokent vardir. 10’un iizerinde yabanci Ar-Ge
personeli olan 2 teknokent varken, 10’un altinda yabanci Ar-Ge personeli olan 4
teknokent vardir. 9 teknokentte ise hi¢ yabanci Ar-Ge personeli yoktur. 50 ve 50’nin
tizerinde Ar-Ge dis1 personeli olan 7 teknokent varken, 50’nin altinda Ar-Ge dis1

personeli olan 6 teknokent vardir. 2 teknokentte ise hi¢ Ar-Ge dis1 personel yoktur.
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Sekil 5.26: Teknokentte Faaliyet Gosteren Firmalarda Calisan Personel Tiir ve Sayisi
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Tablo 5.54: Kulucka Merkezlerinde Faaliyet Gosteren Firmalarda Calisan Personel Sayisina Ait

Veriler

Toplam | Ortalama
Yerli Ar-Ge personeli 233 58,25
Yabanci Ar-Ge personeli 0 0
Ar-Ge dis1 personel 90 22,5

Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’deki teknokentlerde bulunan kulucka

merkezlerinde faaliyet gosteren firmalarda 100 ve 100’iin iizerinde yerli Ar-Ge

personeli olan 2 kulucka merkezi varken, 100’iin altinda yerli Ar-Ge personeli olan 2

kulucka merkezi vardir. Yabanci Ar-Ge personeli olan kulugka merkezi yoktur. Ar-

Ge dis1 personeli olan kulugka merkezi 1 tanedir, orda da 90 personel vardir.
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Sekil 5.27: Kulucka Merkezlerinde Faaliyet Gosteren Firmalarda Calisan Personel Tiir ve

Sayis1

Tablo 5.55: TGB Firmalarinda Cahsan Toplam Ar-Ge Personelinin Egitim Durumuna Ait

Veriler

Toplam Ar-Ge personeli | % | Ortalama
Lise-Meslek Lisesi Mezunu 408 6 27,20
On Lisans Mezunu 506 8 33,73
Lisans Mezunu 4329 | 63 288,60
Yiiksek Lisans Mezunu 1076 16 71,73
Doktora Mezunu 251 4 16,73
Ogrenci 174 3 24,20
TOPLAM 6744

Tablo 5.55’de goriildiigii tizere TGB’de faaliyet gosteren firmalardaki Ar-Ge

personeli agirlikli olarak lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan olugsmaktadir. Ar-Ge

personelin egitim seviyesinin yiiksek olmasi ortaya cikacak iiriinlerin kalitesine,

islevselligine etki edecektir.
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Sekil 5.28: TGB Firmalarinda Cahsan Toplam Ar-Ge Personelinin Egitim Durumlarimin
Dagilim

Tablo 5.56: TGB’de Faaliyet Gosteren Firmalara iliskin (Faaliyete Basladigi Giinden Bugiine)
Veriler

Kag teknokentte oldugu Sayisi
Patent 7 48
Marka tescili 3 18
Faydali model 0 0
Sektorde uygulanan proje 2 124
Uluslar aras1 yapilan proje 1 1
Ar-Ge proje sayist 15 2138
Uretilen Prototip 7 337
Endiistriyel Tasarim 3 98
Diger 1 111

(yeni liriin veya tiretim teknolojisi)

Tablo 5.57: Teknokentlerde Yapilan Ar-Ge Proje Sayisinin Gosterimi

Ar-Ge proje Teknokent sayisi
sayisi
100’den az 7
100-200 arasi1 4
200’den fazla 4

Tablo 5.58: Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Firmalarin Bugiine Kadar Yaptig1 Toplam
Ithalat-Thracat Verileri

Ortalama (10
10 teknokent icin Toplam teknokent icin)
Thracat miktart 169.330.412% 16.9330.41%
Ithalat miktar1 231.119.476% 23.111.948%

Analiz sonuglarina gore, 1.000.000$’dan fazla ihracat yapan firmalara sahip 6
teknokent varken, 1.000.000$’dan daha az ihracat yapan firmalara sahip 4 teknokent

vardir. Analiz sonuglarina gore, 1.000.000$’dan fazla ithalat yapan firmalara sahip 3
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teknokent varken, 1.000.000$’dan daha az ithalat yapan firmalara sahip 7 teknokent

vardir.

Tablo 5.59: Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Firmalarin Destek Aldig1 Kuruluslar

Kag
teknokentin
bu destegi
Destek alinan kurulus aldig %
KOSGEB/TEKMER 12 80
TUBITAK-TEYDEB 13| 86,7
TTGV 11 73,3
IGEME 3 20
AB PROGRAMLARI 81 533
SANTEZ 3 20
KOBI A S. 3 20
BANKALAR 81 53,3
IRC 2 13,3
TOSYOV 2| 13,3
TURKAK 1 6,7
MPM 1 6,7
TSE 2 13,3
Diger 2 13,3

Tablo 5.59°’da goriildiigi iizere, teknokentte faaliyet gOsteren firmalarin
finansal ve degisik konularda destek aldiklar1 kurumlara bakildiginda %50 orani
tizerinde iliskili olan kurumlar, TUBITAK-TEYDEB, KOSGEB/TEKMER, TTGV,
AB Programlan ve cesitli bankalardir. %50’ nin altinda iligki kurulmus olan kurumlar
da, ihracatla ilgili destek almak icin IGEME, sanayiye yonelik hazirlanan SANTEZ
Programu, KOBI A.S., IRC, TOSYOV, TURKAK, MPM, TSE ve diger kisminda

belirtilenlerdir.

Son zamanlarda {iilkemizde Ar-Ge’'nin ne kadar Onemli oldugunun
anlasilmasi, devlet politikalarinda kendini gostererek, Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin,
KOBIi’lere destek veren kurum ve programlarmn, verilen destegin cesidinin ve
miktarinin artmasina neden olmustur. Firmanin yapmasi gereken, yararlanabilecegi
kurumla devaml iligki i¢inde olarak bu konularda verilen desteklerden maksimum

sekilde yararlanmaya gitmek olmalidir.
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Bu calisma, son zamanlarda daha fazla taninmaya baslayan Tiirkiye’deki
teknokentleri incelemeye yOnelik olarak hazirlanmistir. Teknokent konusu ile
yakindan iligkili olan bilim ve teknoloji, bilim ve teknoloji politikalari, Ar-Ge,
iniversite-sanayi isbirligi, inovasyon konular1 detayli bir sekilde incelenmis

teknokent ile baglantilar ortaya konmustur.

Teknokent konusu iilkemiz acisindan stratejik 6neme sahip bir konu oldugu
icin bu konuda yapilacak akademik ¢aligmalarin artmasi teknokentlerin daha detayl
incelenmesi agisindan fayda saglayacagi, c¢ikan sonuclarinda eksiklikleri gidermesi
yoniinde olumlu etkisi olacag: diisiiniilmektedir. Onemli olan yapilan bu caligmalarin
sadece kagit iizerinde kalmamasi, bu konunun icinde olan her aktoriin bu tiir

calismalarn inceleyerek uygulama yoniinde hareket etmeleri gerekmektedir.

Teknokentler konusunda yapilmis tez diizeyinde ¢ok fazla calisma yoktur.
Ancak son zamanlarda teknokentlerin yavas yavas taninmasi ile bu konuda yapilan
akademik calismalarda artis olmaya baslamistir. Bu calisma teknokent yoneticilerine

yapilan ender genis caligmalardandir.

Tez calismasina 151k tutmasi ve teknokentlerdeki son durumun bir
fotografimin c¢ekilmesi amaciyla Tirkiye’de resmi olarak ilan edilen tim
teknokentlerin yonetim kademesinde calisan kisilere sorulmak iizere anket sorulari
hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankette, teknokentlerdeki giincel istatistiki verilerin
almmas1 ve teknokentlerin giincel yasadigi olaylar bakimindan ydneticilerin

diisiinceleri 6grenilmesi amaglanmgtir.

Bu calisma ile teknokentlerin mevcut durumlarn sayisal verilerle ortaya
konmus, teknokentlerin igleyis ve performans kriterleri incelenmis, yetkililerinin
karsilagtiklar1 temel sorunlar irdelenmis, teknokentlerin, iiniversiteye, firmalara,
girisimcilere, bolgeye ve iilkeye katkilar1 arastirilmis ve tiim bu bulgularin 151831nda
mevcut sorunlara ¢6ziim onerileri getirilmesi saglanmustir. Universite-sanayi isbirligi

acisindan da teknokentlerin degerlendirmesi yapilmistir. Bu yoniiyle bu alanda
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yapilan nadir ¢alismalardandir. Yapilan bu caligmada ortaya cikan sonuglarin ve
oOnerilerin, konu ile ilgilenen her kesim i¢in olduk¢a faydali olacagi ve bu konuda
farkli calismalar yapacaklar icin 151k tutacagi umulmaktadir.

Kiiresel rekabetin kiyasiya yasandigi, miisteri istek ve taleplerinin ¢ok hizl
degistigi ve sayisimin arttifl giiniimiizde bilim ve teknolojiye hakim olmak,
inovasyon yapmak iilkeler ve isletmeler i¢in kaginilmaz bir gereklilik arz etmektedir.
Artik giiniimiizde iiretim faktorleri icerisine bilim ve teknoloji girerek On siraya
yerlesmistir. Bunun bilincinde olan gelismis ve gelismekte olan iilkeler kendi
teknolojilerini kendileri iireterek, inovasyon yaparak, miisteri istek ve taleplerini
onceden tahmin edip ona gore tedbir alarak, katma degeri yiiksek {iriinler iiretmekte,
yani bilgi ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik katkiya doniistirmekte, dolayisiyla

uluslar aras1 arenada soz sahibi olabilmektedirler.

Giiniimiizde her alana girmis ve her sektoriin olmazsa olmazi haline gelmis
olan jenerik teknoloji, ‘Bilisim teknolojileri’dir. Gelismis iilkeler, 6zellikle bilisim
teknolojileri gibi rekabet iistiinliigii kazandiran, bilgi temelli teknolojileri tiretmeye
ve satmaya agirhik vererek lider duruma gelmektedirler. Bu tiir teknolojileri satin
alan ve liretemeyen az gelismis iilkelerde her zaman gelismis ilkelere bagimh

kalmakta, ilerleme kaydedememektedirler.

Yiiksek katma degerli iiriin iiretebilmek icin Oncelikle saglam bir altyap:
olmali, Ar-Ge’ye gereken Onem verilmeli, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak artirilmals,
toplumda Ar-Ge bilincinin oturmasi i¢in gereken onlemler alinmahidir. Devlet, Ar-Ge
ve inovasyonu tesvik etmeli, gerekli destekleri saglamali, diisik faizle kredi
imkanlar1 getirmeli, vergisel muafiyetleri artirmali, biirokrasiyi azaltmalidir.
Ozellikle Ar-Ge caligmalarinda kullanilmak iizere gerekli olan Ar-Ge materyallerinin
yurtdisindan Tiirkiye’ye getirtilmesinde biirokrasi azaltilmali ve giimriiklerden
gecisler kolaylagtinlmalidir. Teknokentlerde c¢alisan sirket personeline yonelik

sigorta primlerinde de tesvik uygulanmalidir.

Geligmis iilkeler incelendiginde Ar-Ge ve inovasyona biiyiik onem verdikleri,
tilkede uygulanan bilim ve teknoloji politikalarinda bu iki unsura odaklandiklar
goriilmektedir. Kalkinmiglik icin Oncelikle iilkenin toplumsal, kiiltiirel ve sanayi

yapisina uygun, etkili bir bilim ve teknoloji politikasina ihtiyag vardir. Bu



199

politikalarin iginde biitiin iilkeyi kapsayacak bir ulusal inovasyon sistemi
olusturulmalidir. Bu sistem etkin bir sekilde isletilmeli, giiniin gelisen sartlarina gore

gerekli revizeler yapilmalidir.

Tiirkiye’ye bakildiginda, iilkenin uzun yillar yasadig siyasi istikrarsizliklar
ve onemli bir jeopolitik konuma sahip olmasi, i¢ ve dis politikasini savunma ekseni
izerine yogunlastirmasina, tarima elverisli bir toprak yapisina ve iklime sahip olmasi

da iilkede tarim kokenli bir ekonomik yapinin olugmasina neden olmustur.

Tiirkiye’de bilim ve teknoloji konularinin 6neminin fark edilmesi 1960l
yillarda Planli doneme gecisle olmustur. O yillardan bugiine yapilan her kalkinma
planinda bilim ve teknoloji konular1 giindemde olmus, mevcut durumlar anlatilmas,
eksikler tespit edilmis ve Oneriler sunulmustur. Tiirkiye’nin 6nem vermesi gereken

teknolojiler belirlenmistir.

Genel olarak bakildiginda 1960-1990 yilar1 uygulanan bilim politikalarinda,
temel bilimler, tarim, saglik konular1 6n plana cikarken, 1990’l1 yillardan sonra
inovasyon kavramu, bilim ve teknoloji politikalarinin belirleyicisi olmustur. Ozellikle
gelismis ilkelerde oldugu gibi, Ar-Ge’nin 6nemli oldugu, Ar-Ge’ye daha fazla
kaynak ayrilmas1 gerektigi, {niversite-sanayi isbirliginin etkili bir gsekilde
uygulanmasi1 gerekliligi, bilgiyi {iretimle bagdastirabilen nitelikli elemanlarin
varligina ihtiya¢ oldugu vb. konulari iceren politikalar iiretilmis, kayda alinmistir. Bu
konularla ilgili calisacak yeni kurum ve kuruluslar acilmis, kurullar olusturulmus,
yogun toplantilar yapilmis, dokumanlar hazirlanmig, ileriye yonelik hedefler
belirtilmistir. Tez calismasinda yapilan arastirmalar sonucunda goriilmiistiir ki,
Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikas1 tiretmekte sikintist yok, ‘uygulamada’
sikintist vardir. Yani yazilanlar genelde kagit iizerinde kalmis, siyasi istikrarsizliklar
ve konuya yeteri kadar sahip ¢ikilmamasi nedeniyle uygulamaya gecilmemistir. Bu
yiizden bundan sonra uygulama ile ilgili sorunlar asilmasi ge¢misten ders alinmasi

gerekmektedir.

Yukarda sayilan, iilkeleri gelismislige gotiirecek, refahin1 artirmasimi
saglayacak yontemlerin, Tiirkiye’de uygulanan en somut ornegi, 2001 yilinda

teknokentlerin kurulmasin yasallastiran ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun
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cikarilmis olmasidir. Diinyada yillar once baslayan bu tiir olusumlarin Tiirkiye’ye

yeni gelmis olmasi da tiziiciidiir.

2001 yilindan bugiine Tiirkiye’de resmi olarak kurulan Teknoloji Gelistirme

Bolgesi sayis1 28’e yiikselmistir. Bunlardan 15 tanesi faal olarak hizmet vermektedir.
Teknokent yoneticilerine uygulanan anketin analiz sonuclarina gore;

Teknokent yoneticileri, agirlikli olarak, geng, yiliksek lisans ve doktora
diplomasina sahip, yOnetim tecriibesi olan, teknokentin icinde bulundugu
iniversiteyi taniyan (bilyiik bir kismi1 ayni zamanda iiniversite personeli) kisilerden
olusmaktadir. Ar-Ge ve yenilik¢i niteligi olan firmalarin faaliyet gosterdigi
teknokentlerde bu o6zelliklerde yoneticilerin caligmasi bir avantajdir. Universite-
sanayi isbirligini verimli gerceklestirebilmek i¢in, teknokent yOnetiminin, icinde
bulundugu iiniversiteyi tanimasi, hangi alanlarda projeler ve arastirmalar yaptigim ve
firmalara saglayabilecegi imkanlari iyi bilmesi gerekmektedir. Ozellikle teknokentin
faaliyet gosterdigi yoredeki sanayicileri teknokente c¢ekebilmek adina, bunlar

sanayicilere anlatabilmesi lazimdir.

Universitenin imkanlarindan, iiniversite personeli yararlanabildigi gibi
teknokentte faaliyet gosteren firmalarin personelleri de yararlanabilmektedir.
Teknokentlerin {iniversite ve/veya Ar-Ge enstitiisii i¢inde ya da yakininda
kurulmasinin temel nedeni de budur. Bu imkanlardan yararlanabilme, teknokent
firmalara rakipleri karsisinda iistiinliik saglar. Universite ile i¢ ice olunmasi,
iniversitenin; altyapi, teknik hizmetler, laboratuar ve arastirma merkezleri, 6gretim
eleman1 ve dgrencileri, iiniversitede diizenlenen bilimsel etkinlikler ve diger sosyal
ve kiiltiirel hizmetlerden, Ar-Ge ve yenilik yapan firmalarin yararlanmasi, verimli bir
caligma ortam1 ortaya cikaracak, teknolojinin daha kolay iretilebilmesi ve
gelistirilebilmesine imkan saglayacaktir. Universite tarafindan saglanan bu tiir

hizmetler, teknokent yonetimleri tarafindan yeterli goriilmiistiir.

Bugiine kadar birbirine uzak iki kesim olan iiniversite ve sanayi birbirlerini
teknokent sayesinde daha yakindan tamima sansi bulmakta, iiniversitenin kapilar
sanayicilere teknokent sayesinde acgilmaktadir. Her iki kesiminde bu birliktelikten
kirlar1 olmaktadir. Universite; sanayinin is tecriibesinden, pratik bilgisinden

yararlanmakta, Ogrenciler, staj yapma ve yart zamanh c¢alisma imkam elde
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etmektedirler. Boylece mezun olduktan sonra daha kolay is bulabilme sansi
yakalamaktadirlar. Ogrenciler bu sayede kendilerini iyi yetistirerek mezun olduktan
sonra calisacaklar1i is yerinde de basar1 elde edeceklerdir. Sanayiciler de,
tiniversitelerde pratigin az yapilmasindan dolay1, calistirdiklar1 iiniversite
mezunlarindan ilk etapta verim alamama sikintis1 yasamaktadirlar. Bu yiizden
sirketlerde cok fazla eleman sirkiillasyonu olmakta, maaglar diisiik verilmekte,
tiniversite mezunu kisi istedigi calisma kosullarina ulasabilmek i¢in uzun bir siire
sikinti ¢ekmekte, umdugunu bulamamaktadir. Bu durumun topluma da olumsuz
yansimalart olmaktadir. Bu yiizden iiniversitelerde, pratige Onem verilmeli,
piyasadaki giincel uygulamalar Ogretilmelidir. Yapilan uygulamalar ve isbirligi
sayesinde ise liniversitenin laboratuarlari ve arastirma merkezleri de daha verimli
calisir, piyasanm uyguladigi teknolojiden uzak kalmamis olur. Ozellikle meslek
okullarindaki (meslek liseleri ve meslek yiiksek okullar1) egitimin kalitesi de

artirtlmalidir.

Teknokentlerde &gretim elemanlar1 akademik bilgilerini ticarilestirmekte,
firmalara danigman olarak atanabilmekte, sirket kurabilmekte, kurulu bir sirkete
ortak olabilmektedirler. Boylece, hem maddi anlamda kazang elde etmekte, hem de
mesleki yonden pratik yapma imkani bularak kendini yetistirmektedirler. Anlattiklar
dersi de daha renkli, somut drneklerle anlatabilmektedirler. Bu imkanlardan 6gretim
elemanlariin faydalanabilmesi kendi gayretlerine de baghdir. Ogretim elemant
maddi kazang¢ saglamayi, sadece derse girip ¢ikarak degil, teknokentte proje yaparak,
sanayiyle ortak calisarak yapmalidir. Ogretim elemanlar1 tarafindan boylesine
avantajl bir ortam olan teknokentlerde dgretim elemanlarinin mutlaka bir firma ile
baglantis1 olmasi her iki taraf i¢cin de avantaj saglayacaktir. Analiz sonuglarina gore
Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknokent firmalarimin yaridan fazlasinda 6gretim
elemaninin hicbir baglantis1 olmadig1 goriilmektedir. Ogretim elemanlar1 tarafindan
kurulan firma oram %13, 6gretim elemanlarinin danigsman olarak ¢alistigi firma oram
ise %35 ¢ikmistir. Kanunun temelinde zaten iiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi
oldugu icin bu oranlarin daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Ciinkii sadece 4691
sayili TGB Kanunu ile 6gretim elemani teknokentte sirket kurabilme hakkina
sahiptir. Ogretim elemanlarmm teknokent firmalarina yonlendirmeye yonelik

tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir. Burada iiniversite yOnetimlerine biiyiik gorev
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diismektedir. Ogretim elemanlarinin teknokentte faaliyet gostermesi icin gerekli olan
izin alma biirokrasinin azaltilmasi ve iiniversite yonetimlerinin, 6gretim elemanlarini
teknokentte calismaya yoneltmesi, tesvik etmesi (akademik yiikselmelerde,
teknokentte firma sahibi olmak ve/veya teknokentte faaliyet gosteren bir Ar-Ge
firmasina danisman olarak calismak vb.), kolaylik saglamasi, 6gretim elemanlarinin
teknokentlere ilgisinin artmasina neden olacak, teknokentlerin basarisimi artirici etki

yapacaktir.

Sanayinin de isbirliginden kazanci vardir. Universitenin nitelikli, konusunda
uzman Ogretim elemanlariin bilgilerinden faydalanir. Maliyeti yiiksek Ar-Ge
calismalarin1 ekonomik olarak yapma sansi elde eder. Konusu ile ilgili bilimsel
calismalar1 yakindan takip eder, iiniversitenin altyapisindan yararlanir. Ogretim
elemanlan ile ortak projeler yapar, bu konuda ayrilmis olan, Ar-Ge hibeleri ve
yardimlarin1 kullanma imkam1 bulur. Teknokentte faaliyet gosteren firma, bu
imkénlara, rakiplerinden daha kolay ulastigi icin ve devletin sagladigi vergi
avantajlarindan yararlandig ve 6zellikle de Ar-Ge yaptig1 icin rekabet iistiinliigii elde
etmektedir. Miisterileri nazarinda, teknokent firmasi olmasi dolayisiyla, daha fazla

giiven elde edecek, bu da rakiplere kars1 avantaj saglayacaktir.

Ayrica teknokent olayinda cluster (kiimelenme) mantigi oldugu icin
firmalarin toplu olarak bir bolgede bulunmalarinin sagladigi avantajlar olacaktir. Bu
sayede teknokentte faaliyet goOsteren firmalar kendi aralarinda da isbirligi
yapabilecekler, teknokentte herhangi bir firmaya gelecek miisteriler diger firmalarla
da iletisime gecme sansi elde edeceklerdir. Teknokentte firmalarin kendi aralarinda
yapabilecekleri isbirligi; herhangi bir Ar-Ge projesinde ortaklik, nitelikli eleman

yardimi, teknoloji transferi vb. konularda olabilmektedir.

Teknokentlerin yoresel, bolgesel kalkinmaya ve dolayisiyla iilkenin
kalkinmasina katkilart vardir. O yorenin altyapisina uygun yapilacak projelerle,
oradaki hammadde ve mevcut kapasite degerlendirilmis olur. Yoredeki issizligi
azaltma ve yoreye nitelikli personel kazandirma yoniinde de katki saglar. Tabi
burada teknokentlerin ortagi olan, ticaret ve sanayi odalari, ticaret borsasi vb.,
sanayicilerle i¢ ice olan kuruluslarin katkis1 gerekecektir. Bu kuruluglar, yapilacak

Ar-Ge yerel projelerinde yonlendirici olacak, sanayiciyi bilinglendirecek, Ar-Ge
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zihniyetinin oturtulmasinda katki saglayacaktir. Sanayicide Ar-Ge yapma arzusu
olmazsa, girisimcilik ruhu olugmamissa, o yoreye ait firmanin (yerel firma)

teknokentte bulunmasi imkansiz géziikmektedir.

Oncelikle yorede girisimcilik ruhu olusturulmali, sadece sanayici igin degil,
Ogretim elemanlar1 ve bilhassa mezun durumunda olan Ogrenciler de bu konuda
bilin¢lendirilmelidir. Unutulmamalidir ki, teknokentlerin cekirdegini alt yapisini
olusturan, girisimcilerin kurdugu start-up sirketleridir. Teknokent yonetimleri ve
iniversite, start-up sirketlerin kurulmasi ve desteklenmesi icin kulucka merkezlerine
onem vermeli, daha fazla destek sunmalidir. Devlet de start-up sirketleri igin
baslangi¢c sermayesi tiirii destekleri artirmali, girisimciligi 6zendirmelidir. Analiz
sonuglarina gore %35 oraninda kulucka merkezi olan teknokent cikmistir. Her
teknokentte mutlaka bir kulucka merkezi olmalidir. Risk/girisim sermayesi
konusunda hizmet saglayan %20 oraninda teknokent vardir. Bu oraninda bir an 6nce
artirllmasi, ozellikle yeni kurulacak inovatif tabanli sirketlerin sayisini artiracaktir.
Yine firmalarin Ar-Ge calismalarina Ozellikle finansal destek saglayan
KOSGEB/TEKMER’in TGB’de bulunma oran1 da %55 olarak c¢ikmistir. Her
teknokentte bir KOSGEB/TEKMER miidiirliigiiniin olmasi, aym kulvarda hizmet
veren teknokent ve KOSGEB/TEKMER’in daha etkin calismasimi saglayacak,

firmalar daha fazla destekten yararlanma sansi elde edecektir.

Biiyilk sermaye birikimleri olmadan kurulan start-up seklindeki Ar-Ge
sirketleri, projelerini gerceklestirmek icin kaynak, finans ve proje destekleri almak
amaciyla arz yanli (KOSGEB vb.) kuruluslara bagvurduklarinda, banka teminat
mektubu istenmesi gibi yeni sirketlerin ilk etapta karsilamasinin zor oldugu sartlar
One siiriilmekte, bu nedenle ihtiyac duyulan kredi veya hibe desteklerinden
yararlanamamaktadirlar. Risk sermayesi yoluyla destek ve kredilerin saglanmasi
hususunda gerekli calismalar yapilmadigi takdirde teknokentlerde bu tiir
aragtirmacilarin olmasi zor goriinmektedir. Bu tip durumlar, girisimcilerin hevesini
kirmakta ya da, projelerin finansmanmi karsiliginda ortak arayisina yonelmelerine

neden olmaktadir.

Hem yeni kurulan hem de daha onceden kurulmus her isletme icin gerekli

olan, kalite giivence, pazarlama, ihracat-ithalat, hukuk danismanligi vb. hizmet ve
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desteklerin teknokentler tarafindan firmalara verilme orani diisiik ¢ikmistir. Bu tiir
hizmet ve desteklerin teknokent firmalarina verilme oraninin artirilmasina yonelik
calismalarin hizlandirilmasi gerekmektedir. Bu hizmetler bilhassa start-up firmalar
icin onem arzetmektedir. Bu tiir firmalarin ayakta kalabilmesi, yeni yeni projeler

tiretebilmesi i¢in yukarda sayilan isletmecilik bilgilerine ihtiyaglar1 olacaktir.

Gerek teknokent yonetiminde ve idari ofiste calisanlarin gerekse de
KOSGEB/TEKMER calisanlarinin, konuya hakim olmalari, nitelikli olmalari;
firmalarn dogru yonlendirip, onlarin yenilik¢i faaliyetlerini daha etkin yapmalarini
saglayacaktir. Burada calisanlar, bu konuda bilgili olmanin yaninda calistiklan
kurumun yaptig1 hizmetin Tiirkiye agisindan 6nemini kavramis, 6zveri ile ¢alisacak
nitelikli kisilerden olusmalidir. Ciinkii teknokentlerde, iilkeye katma deger yaratacak
yeni projeler iiretilmekte, bu projeleri iireten yeni girisimciler ortaya ¢ikmakta,
inovasyon yapilmakta, bu sayede ithal edilen teknoloji azalarak, bazi teknolojilerde
ihracatlar olmaktadir. Bu stratejik islerin yapildigi mekanlar olan teknokentlerin ve
bu isleri yapan firmalara finansal destek veren KOSGEB/TEKMER’in ¢alisanlarinin
ve yonetiminin 6nemi de buradan gelmektedir. Burada ¢alisanlar devletin Ar-Ge i¢in
sagladig1 yardim ve destekleri iyi bilerek, firmalar1 yonlendirmeli, onlara daha iyi
hizmet sunabilmek adma, bu vb. konulan takip etmelidir. Ciinkii bilhassa start-up
firmalar i¢in finansal destek ¢ok Onemlidir. Bu firmalar calisma siireleri igersinde
sadece Ar-Ge projelerine odaklanmali, detaylar1 teknokent calisanlar1 ve yonetimleri
diisiinmelidir. Ayrica bu iki kurum arasinda olusacak uyumlu ¢alisma basariya daha

kolay ulasilmasini saglayacaktir.

Teknokentlerdeki kapali alanlarin degerlendirilme sekline bakildiginda,
yonetim ofisi ve firmalar icin tahsis edilen ofislerin tim teknokentlerde oldugu,
konferans, toplanti, panel alanlarinin da ¢ogu teknokentte oldugu goriilmektedir.
Firmalara tahsis edilen (kiralanan) ofisler degisik biiyiikliiklerdedir. Bu da firmanin
istedigi ve ihtiyaci olan ofisi kiralayarak caligmasina imké&n verir. Kapali alani
degerlendirme seklinde, firmalara danigsmanlik hizmeti verecek danismanlik ofisleri,
personelin is harici vakit gecirmesini saglayacak rekreasyon alanlar1 ve fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi icin yol gosterecek patent ofislerinin az sayida
teknokentte oldugu goriilmektedir. Ozellikle patent ofislerinin her teknokentte

mutlaka bulunmasi, firmalar ve 6gretim elemanlari agisindan son derece 6nemlidir.
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Bir teknokentin basarisini, orada iiretilen Ar-Ge proje sayilari, alinan patent,
faydali model sayilar, tescil ettirilen marka sayilari, yapilan ihracat, istihdam edilen
nitelikli personel sayisi, start-up ve spin-off ve 6gretim elemanlarinin kurdugu firma
sayisindaki artig, bolgeye ve iilkeye sagladigi ekonomik katki vb. unsurlar
belirleyecektir. Teknokent yonetimleri, performans: iyi olan (yapilan Ar-Ge proje
sayisi, alinan patentler vb.) firmalara 6zendirici 6diiller vermeli (plaket, belli bir siire

kira almama vb.), onlar1 tegvik etmelidir.

Teknokentlerin faaliyet gosterdikleri bina temin sekillerine bakildiginda
%44,4 oraninda tiniversite, %55,6 oraninda kendi imkanlar1 (kredi, kira, aidat vb.
gelirlerden) oldugu goriilmektedir. Universitenin bu konuda da fayda sagladigi,
yartya yakin bir orandan anlasilmaktadir. Yap-Islet-Devret’in oran1 %11,1°dir. Bu
modelin oraninin artirilmasi, yani bu tir yap-islet-devret seklinde faaliyette
bulunacak firmalarin teknokente gelmesi ile, teknokentlerin bina yapma konusundaki

finansal sikintis1 bir oranda hafifleyecektir.

Teknokentlerin agik alanlarinin agirlikli olarak 300.000m2’den fazla oldugu
goriilmektedir. Degerlendirme sekillerine bakildiginda ise otopark, kiralik parsel,
gelisme alanlar1, rekreasyon alanlarn ve park seklinde olmaktadir. Teknokentler
sadece yenilik iireten is yapilan yerler degil, aym1 zamanda da doga ile biitiinlesmis,
sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin yogun oldugu, nitelikli insanlarin calistiklarnn gozde

mekanlardir.

Teknokentlerin kurulduklari, faaliyet gosterdikleri yerlere bakildiginda ise,
biiyiik oranda iiniversite kampuslarinda olduklar1 goriilmektedir. OSB’de merkezi ve

subesi olan teknokentler de mevcuttur.

Teknokentlerin faaliyet gdstermesi, bilindigi gibi yonetici ve isletici A.S.
kurulmasi ile olmaktadir. Bu sirkete basta iiniversiteler olmak iizere, yerel
yonetimler, ticaret ve sanayi odalari, ticaret borsalari, 6zel sirketler, il 6zel idareleri
vb. aktorler ortak olmaktadir. Analiz sonuclarina gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren
teknokentlere bakildiginda biiyiik ortak iiniversitelerdir. Daha sonra ticaret ve sanayi
odalari, ticaret borsalari, 6zel sirketler gibi sanayi temsilcileri gelmektedir. En 6nemli
amagclarindan biri {iniversite-sanayi isbirligini tesis etmek olan teknokentlerin

sermaye dagilimlarina bakildiginda en biiyiik iki ortagin iiniversitenin ve sanayi
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temsilcilerinin olmasi bu igbirligini sayisal ortaklikta da gostermektedir. Ama
teknokenti verimli, amaclarina uygun calistirma konusunda gosterilecek calisma
sadece sermaye ortakliginda kalmamali, her kurulus iizerine diisen gorevi, sermaye
paylarinin oranina bakmadan maksimum sekilde yapmaya caligmalidir.

Teknokent yonetiminin iligki icinde oldugu konu ile ilgili kurumlarla
iliskisinin derecesine bakildiginda, iiniversite, OSB Miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi
Odasi, diger teknokent yonetimleri, Sanayi Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK gibi
kurumlarla iyi iligkiler kuruldugu goriilmiistiir. Zaten ulusal inovasyon sisteminin
etkin bir bicimde isleyisi ve teknokente yarar saglamasi agisindan, oncelikle
kurumlar arasi anlasma onemlidir. Bilhassa daha cok aym Teknoloji Gelistirme
Bolgesi icinde hizmet veren teknokent ve KOSGEB/TEKMER koordineli hareket
etmeli, birbirini tamamlayici sekilde hizmet vermelidir. Firmalara teknokentin ve
KOSGEB/TEKMER’in sagladigi avantajlar yeterince anlatilarak ona gore
yonlendirme yapilmalidir. Sonucgta her iki kurumun da amact aymdir.
KOSGEB/TEKMER’de proje yapan girisimciler buradan mezun olduktan sonra
mutlaka  teknokente  yonlendirilmeli, teknokentte c¢alisan firmalar da

KOSGEB/TEKMER’in finansal imkanlarindan yararlandirilmalidir.

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin destek aldigi kuruluglara
bakildiginda ise TUBITAK/TEYDEB, KOSGEB/TEKMER, TTGV, AB Programlar
ve banka kredileri tercih edildigi goriilmektedir. SANTEZ’in orami az cikmustir.
Bunun nedeni SANTEZ’in yeni bir destek programi olmasidir. ilerleyen zaman
icersinde liniversite-sanayi isbirligini desteklemeye yonelik amaci olan SANTEZ’in
kullanilma oraninin artmasi umulmaktadir. Boylelikle {iniversitelerde yapilacak
yiiksek lisans ve doktora tezleri uygulamaya yonelik yapilacak, sadece bir akademik
calisma olarak raflarda kalmayacaktir. Ayrica yapilacak olan bu calismalarin ve
iniversitede yapilacak diger arastirmalarin ve projelerin bolge ve iilke gereksinimleri
dogrultusunda belirlenmesi, kaynak israfim1 Onleyecek, verimin artmasma neden
olacaktir. Bu yiizden yapilacak tezler, sanayinin ihtiya¢ duydugu, sorun yasadiklari,
rekabet tstiinliigii getirecek, yiiksek katma deger yaratacak, ulusal ekonomiye katki
saglayacak konularda secilmesi ve lniversitelerin de bunu saglamak adina fen
bilimleri ve sosyal bilimler enstitiilerine bu konuda talimat vermeleri gerekmektedir.

Ayrica Universiteler, SANTEZ’i akademik yiikselmelerde kriter olarak
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degerlendirmeli, tesvik etmelidir. Teknokent yoOnetimleri de SANTEZ,
TUBITAK/TEYDEB projeleri vb. calismalari yapan firmalarina tesvik edici odiiller
vermelidir. Bunun yaninda kamu kuruluslarinin ihtiyag duyduklart Ar-Ge
calismalarinin da teknokentlere yonlendirmesi ve Oncelikle coziimlerin burada

aranmasl, teknokent sirketleri icin kazang olacaktir.

Teknokent yoOnetiminin karsilasti§i sorunlara bakildiginda ise finansman
yetersizligi, 4691 sayili TGB Kanunundan kaynaklanan sorunlar ve biirokrasi

fazlalig1 6n plana ¢cikmistir.

Teknokent yonetimleri, istihdam ettikleri firmalara her konuda daha iyi
sartlarda hizmet verebilmek ve Ar-Ge ve yenilik yapmaya uygun bir ortam
saglayabilmek icin finansmana ihtiya¢ duymaktadirlar. Oncelikle ellerinde bulunan
mevcut sermaye, yonetici sirket ortaklarinin koyduklar: ortaklik sermayesi ve Sanayi
Bakanligi’ndan kendilerine verilen Odenektir. Her teknokentin yoOnetici sirket
sermayesi farkl farklidir, baz1 teknokentler, finans sikintisim1 digerlerine gore cok
daha fazla hissetmektedir. Teknokent yonetimlerinin devamli olan gelirleri,
firmalardan aldiklar1 kira, aidat ve firmalara sunduklar1 hizmetler karsisinda talep
ettikleri tiicretlerdir. (Bu hizmetler karsisinda alinan iicretler de farkli farklidir)
Teknokent yonetiminin finansmaninin giiclii olmasi1 firmalarin lehine olan bir
durumdur. Giiglii finansmana sahip teknokentlerde, hizmet sayis1 ve cesitliligi
artmakta, verilen hizmetlerden talep edilen iicret yonetimin kararina gore diisiik
tutulmakta ya da alinmamakta, yine aym sekilde bu durum kira ve aidatlara etki
edebilmektedir. Biitiin bunlar firmalarin Ar-Ge’yi daha iyi sartlarda yapmalarini
saglar, firmalarin cebinde daha fazla kalan para tekrar Ar-Ge ye doner, daha fazla

Ar-Ge personelinin istihdam edilmesini saglar.

4691 sayili TGB Kanununda vergi muafiyetinin sadece prototip iiretimine
kadar olmasi, kulucka hizmetleri i¢in destegin olmamasi, Sanayi Bakanligi’nin sinirlh
destegi baslica dile getirilen sorunlardir. Genel biirokratik yogunluk ise, 4691 sayili
TGB Kanunu geregi firmalarin belli periyotlarla yonetici sirkete verdikleri
raporlardan kaynaklanan gelen yogunluktur. Bu ve buna benzer biirokratik

yogunlugun fazla olmasi Ar-Ge personelinin caligma zamanlarinin boliinmesine



208

neden olmakta hatta baz1 sirketlerde sirf bu isler i¢in ayr bir elemanin caligtirilmasi

giindeme gelmektedir.

Analiz sonucunda teknokent yonetim ofisinde c¢alisanlarin %76 oraninda
yonetici sirket personeli oldugu, geriye kalan %24’liikk personelinde iiniversite
tarafindan gorevlendirildigi ortaya ¢ikmustir. Universite personelinin de %77 sinin
Ogretim eleman1 oldugu goriilmiistiir. Firma ile iiniversite arasinda koprii kurulmasi
acisindan Ogretim elemanlarinin varligi onemlidir. Ama yukarida da bahsedildigi
tizere onemli olan olaya hakim, is disiplini olan nitelikli kimselerin boyle stratejik

yerlerde ¢alistirllmalardir.

Teknokent yonetimlerinin %55°i teknokentteki ofis doluluk oranini artirmak
icin tamtim/pazarlama ve reklam faaliyetleri yapmaktadir. Teknokentler, Tiirkiye’de
yeni bir konu oldugu icin tamitim faaliyetleri 6onemlidir. Teknokent yOnetimi ve
paydaslan sik sik, girisimcilere, firmalara, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere bu konu

hakkinda bilgilendirmelerde bulunmalidirlar.

Analiz sonucunda teknokentlerde %45 oraninda AB programlarindan
yararlanma orami vardir. Bu yararlanilan boliim de agirlikli olarak cerceve
programlar ve hibeler seklindedir. Bu tiir finansal imkanlardan girisimcileri ve

firmalan yararlandirmak, yol gostermek teknokent yonetiminin gorevlerindendir.

Bilindigi iizere 2013 yili sonuna kadar teknokentlerde Ar-Ge ve yazilim
yapan firmalara vergi muafiyeti vardir. Vergi muafiyetinin 2013’den sonra da devam
etmesi konusunda teknokent yonetimlerinin ve girisimci ve firmalarin %100
oraninda beklentisi vardir. Bu tiir, Ar-Ge’yi 6zendirici olanaklarin devlet tarafindan

devam ettirilmesi elbette olumlu yonde fayda saglayacaktir.

Teknokent yonetimleri firmalar1 teknokente kabul ederken 6zellikle; firmanin
faaliyet alani, daha 6nce yaptigi Ar-Ge projelerinin sayisi ve niteligi, projesinin Ar-
Ge ve yenilik niteligi tasimasi, teknokentte 1’den fazla Ar-Ge projesi yaparak uzun
vadeli kalacak olmasi, firmaya referans olacak Ogretim elemaninin ve/veya
kurumlarin olmasi, projede ¢alistiracagi personel sayisi ve niteligi, Ar-Ge projesinin
ihracat potansiyeli ve uygulanabilirligi, projede calistiracagi akademisyen sayisi,
tiniversite ile iligkisinin yogun olacaginin beklenmesi vb. teknokent amaclar ile

paralellik saglayacak kriterlere dikkat etmektedirler.
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Bunlarin yaninda diger onemli konu ise bu firmalarin teknokentte amaca
uygun faaliyet goOstermelerinin teknokent yonetimi tarafindan saglanmasi ve
denetlenmesi olacaktir. Ayrica teknokente kabul edilecek firmalarin, emek-yogun
ozellige sahip katma degeri diisiik iiriinler, projeler yapacak olanlardan degil, bilgi-
yogun Ozellige sahip yiiksek katma deger getirecek yeni iiriinler iiretecek, bu tiir
projeleri olan firmalardan se¢ilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde teknokentlerin

ozgiinliigii kalmaz, teknokentler OSB’lere benzer.

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarn calistiklann  sektorlere
bakildiginda ise oldukg¢a biiyilk bir oranda Bilisim Teknolojileri-Enformasyon-
Yazillm ve  Elektrik-Elektronik-Telekomiinikasyon  konularinda  c¢alisildig:
goriilmektedir. Cagimizin jenerik teknolojilerinin yogun olarak teknokentlerde
olmasi1 biiyiik bir avantajdir. Fakat Tiirkiye’nin alt yapisinin giiclii oldugu (tarim,
cevre ve yenilenebilir enerji kaynaklar vb.) diger sektorlerde de calisilmasi tesvik
edilmelidir. Ayrica teknokentin i¢inde bulundugu yoreye ait altyapr ve kaynaklarin
degerlendirilmesine yonelik calisan firmalarin da teknokentlerde istihdam edilmesi

gerekir.

Teknokentlerde yapilan Ar-Ge calismalarinda iiriin i¢in yasamin sagladigi
vergi avantaji, sadece prototip asamasina kadardir. Bu yiizden iiretime yoOnelik
calisan firmalarin sayisi, yazilim firmalarina gore azdir. Teknokentler sadece yazilim
tizerine odaklanmamali, yiiksek katma deger getiren her sektore ait firmanin

teknokente ¢ekilebilmesi i¢in tedbirler alinmalidir.

Merkezini teknokentte kuran firmalara bakildiginda %51’lik bir oranin
oldugu, %49’luk oranda da sube oldugu goriilmektedir. Toplam firma sayisinin
%37’sini start-up ve spin-off firmalar1 olusturmaktadir. Oranlardan da goriildiigii
tizere teknokentlerde, yenilik¢i firmalarin ve merkezini teknokentte acmayi tercih

eden firmalarin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore teknokentlerde %88 oraninda yerli firma, %12
oraninda yabanci kokenli firma faaliyet gostermektedir. Yabanci firma oraninin
artmasi, bu firmalar kullanilarak, bu firmalarla ortak projeler yapilarak disa agilma
konusunda bir basamak olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica bu firmalarin kullandig1

farkli teknolojileri gérme agisindan da yarar saglayacaktir.
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Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarda calisan personele bakildiginda
%70 oraninda Ar-Ge personeli oldugu goriilmektedir. Bu Ar-Ge personelinin egitim
durumlarina bakildiginda ise %83 oraminda lisans ve lisansiistii (yiiksek lisans ve
doktora) egitime sahip personelin ¢alistig1 goriilmektedir. Bu oran da teknokentlerin
nitelikli, yetismis, egitim seviyesi yiiksek kisileri istihdam eden mekanlar oldugunu
gostermektedir. Teknokentler bu yoniiyle beyin gociinii de 6nleme 6zelligine sahip
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyilik sorunlarindan biri beyin gociidiir. Konusunda
uzman, nitelikli kisiler, Tiirkiye’de caligsabilecek yeterli Ar-Ge ortami bulamayinca
kendilerine daha iyi imk&nlar sunan yurtdisindaki sirketlere gitmekte, hayatlarini
oralarda siirdiirmektedirler. Devletin beyin go¢iinii Onleyecek tedbirler almasi,
nitelikli, Ar-Ge yapabilecek tiirde 6zellige sahip insanlarin yetismesi yoniinde de
egitime daha fazla onem vermesi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki giinlimiizde en
degerli sermaye, bilgiyi iiretebilen, onu toplumsal ve ekonomik katki olusturacak
sekilde kullanabilen, inovasyon yapabilen insan sermayesine sahip olmaktir. Bu

sermayeye sahip toplumlar gelismis toplumlar haline gelmislerdir.

Bu anket ¢aligmasi sadece teknokent yonetimlerine uygulandigi i¢in, bundan
sonraki ¢alismalar her teknokent icin, teknokent firmalarina farkli aragtirma konulari
belirlenerek uygulanabilir. Ya da teknokentle iliski icinde olan diger aktorlerin
(teknokentin diger paydaslar, arz yanhi kuruluslar, konu ile ilgili kamu kurumlar)

yoneticilerine de farkl sekillerde uygulanabilir.
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EK I: Anket Formu

TEKNOKENTLERLE iLGIiLi GUNCEL BILGILER ELDE EDILMESINE
YONELIK ANKET FORMU

Sayin Yonetici,

Bu anket ¢alismas1 Tiirkiye’de faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Boélgeleri’nin kurulusundan
bugiine fiziksel durumu, personeli, sorunlari, firmalari, yapisi, gelisme durumu, vb. konular
incelemek, genel bilgi almak amaciyla Yonetici Sirket yetkililerine uygulanmaktadir. Elde edilecek
sonuclar konu ile ilgili bilimsel bir ¢aligmaya veri kaynagi olusturacak, baska bir amagla
kullanilmayacaktir. Arastirmadaki sorulariin ictenlikle ve eksiksizce cevaplandirilmast son derece
onemli olup arastirma sonuglarini olumlu yonde etkileyecektir.

Bilime yapacaginiz bu katkinizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Ogr.Gor. Murat Kemal KELES
Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii-Isletme ABD

1. Cinsiyetiniz: a.E () b. K()
2.Yas grubunuz a.20-25( ) b.26-30( ) ¢ 31-40() d.41-50( ) e.51 ve yukari ( )
3. Egitim durumunuz: a. Lise ( ) b. On Lisans ( ) c. Lisans ( ) d. Yiiksek lisans () e. Doktora ()

4. Kac yildir Teknokent Yoneticiligi yapiyorsunuz? a. 1 yildanaz () b. 1-3 yil arasi ( ) c. 4-6 y1l
arasi ()

5. Daha once baska kuruluslarda yoneticilik gorevinde bulundunuz mu? a) Evet () b) Hayir ()

6. Bagka bir alanda da calistyorsamz belirtiniz.
a. Ozel sektorde () b. Universite personeliyim ( ) ¢. OSB yonetimindeyim ( )
d. Yerel bir kurumdaymm ( ) .......ooooiiiiiiiiiin. (belirtiniz) e. Diger ()

7. Teknokentlerin kurulus amaclarim asagida verilen tabloya uygun olarak derecelendiriniz
1 = Hi¢ Onemli Degil, 2 =Onemsiz, 3 =Fikrim Yok, 4 =Onemli, 5 = Cok Onemli

1 |23 145

Teknolojik yeniliklerin pazarlamasinda etkili olmasi

Ulke capinda katma deger yaratarak, ekonomiye katkida bulunmasi

Universite — Sanayi arasinda igbirligi yaparak bilgi ve teknoloji transferini
saglamasi

Yorenin ekonomik faaliyetlerini gelistirmesi

Yeni teknoloji kokenli firmalar olusumuna zemin hazirlamasi

Ar-Ge calismalarinin ekonomik degere doniismesine katki saglamasi

Teknoloji transferini artirmasi

Akademik bilgiyi ticarilestirmesi

Ileri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etmesi, 6zendirmesi ve
desteklemesi

Universitenin prestijini artirmasi

Ekonomik verimliligi artirmasi

Yiiksek iicret 6denen ig sahalar1 yaratmasi

Universite 6grencilerine staj ve uygulama yapma imkani saglamasi

Isletmelerin Universite imkanlarindan faydalanabilmesini olanak tanimasi

Universite mezunlart i¢in ig imkan1 saglamasi

Teknokentten parasal kar saglamasi

Devlet tarafindan saglanan vergi muafiyetlerinden yararlanmasi
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8. Universite ve/veya diger ilgili kuruluslarin Teknokentinize sundugu asagidaki hizmet ve
imkéanlarin diizeyini belirtiniz
1 = Cok Yetersiz, 2= Yetersiz, 3 =Normal, 4= Yeterli, 5= Cok Yeterli

Uygulanmiyor | 1 | 2 | 3 | 4 | §

Universite/Ilgili tarafindan sunulan Teknokent binasinin
yapi kalitesi

Binanin ve Ofislerin tasarimi (Ergonomi, biiyiikliik vb.)

Ofis sayilar

Ofiste kullanilacak malzeme destegi

Altyap1 hizmetleri

Universitedeki boliimlerin cesitliligi ve Altyapilarinin
Teknokente yeterliligi

Teknik hizmetler

Laboratuar yeterliligi ve cesitliligi

Ogretim elemanlarinin sayist

Ogretim elemanlarinin ilgisi

Ogretim elemanlarimin yeterliligi

Universitenin diizenledigi, panel, seminer, konferans vb.
hizmetler

Sosyal hizmetler

Damismanlik hizmetleri

Cevre diizenlemesi

Giivenlik hizmetleri

Ulasim hizmetleri

Temizlik hizmetleri

Yemekhane

Kafeterya hizmetleri

Bakim-Onarim hizmetleri

Egitim hizmetleri

Kiitiiphane hizmetleri

DIGer vt belirtiniz

9. Biinyenizde, Firmalarin yararlanabilecegi
imkanlar isaretleyiniz. Uygulanmiyor | Mevcut | Planlamiyor

KOSGEB, TEKMER

Kulucka Hizmetleri

Risk/Girisim Sermayesi

Patent Ofisi

Sosyal Hizmetler

Kalite Giivence Egitimi

Pazarlama Egitimi

Thracat-Ithalat Egitimi

Test ve Kalibrasyon Hizmeti

Tleri Teknoloji Laboratuarlari

Ortak iiretim birimleri

Teknoloji Transferi bilgisi

Hukuk danismanlig1

Diger ..o belirtiniz
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10. Teknokentlerin performanslarinin belirlenmesinde asagidaki kriterlerin
derecelendirilmesini yapimz ) )
1 = Hi¢ Onemli Degil, 2 =Onemsiz, 3 =Fikrim Yok, 4 =Onemli, 5 = Cok Onemli

1 23|45

Patent sayist

Faydali model sayis1

Tescil ettirilen Marka sayis1

fhracat miktar

Projelerin Katma deger kazandirma orant

Projelerin Kiiresel yenilik sistemindeki yeri

Start-up firma sayisi

Spin-off firma sayis1

Bolge icerisindeki faaliyet gosteren firma sayisindaki artig

Ar-Ge projelerinin sayisindaki artis

Ogretim elemanlarinin ilgisindeki arti

TGB’lerin fiziksel alanlarinin zaman icerisinde genislemesi

TGB’deki firmalarin arz yanli kuruluslardan yararlanma oranindaki
artis (Kullanilan destek miktarindaki artis)

TGB’lerdeki firmalarin gergeklestirdigi cerceve programlarina ait
projelerin sayisindaki artig

AB programlari ile ilgili yapilan caligmalar

Istihdam edilen Kalifiye eleman sayisindaki artis

Universite-Sanayi isbirligi ile yapilan proje sayist

Teknokentlerin bulundugu bolgedeki sosyo-ekonomik doniisiime
katkisi

Teknokentlerin Ulusal diizeyde sosyo-ekonomik doniisiime katkisi

11. Firmalar icin Teknokentleri cazip kilan, tercih etmelerine neden olan ozellikleri asagidaki
verilen oOlgiilere gore derecelendiriniz B .
1 = Hi¢ Onemli Degil, 2 =Onemsiz, 3 =Fikrim Yok, 4 =Onemli, 5 = Cok Onemli

1 2345

Yasanin sagladig1 Vergi muafiyeti

Universite-Sanayi isbirligini etkin kilmak

Bolgede olusacak Sinerjiden yararlanma istegi

Teknokentte faaliyet gostermenin firmalara kazandiracagi prestij

Universitenin imkanlarindan yararlanma istegi

Ogretim Elemanlari ile calisma istegi

Teknokenttteki fiziki altyap:

Diger .....ooooiiiiiii belirtiniz.

12. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) kurulus calismalarina baslama tarihiniz?
13. TGB’nizin Resmi Gazetede ilan tarihi?
14. Yonetici sirketin kurulus calismalarina baslangic tarihi?

15. Yonetici sirketin Ticaret Sicil Gazetesinde ilan tarihi?



224

16. Teknokent kurulus asamalarindan hangisindesiniz?

a. Sadece Resmi gazetede onay aldik
b. Yonetici sirket kurma caligmalarina devam ediyoruz
c. Yonetici sirketi kurduk, firma basvurularini kabul etmeye basladik
d. Firmalarla kira so6zlesmesi imzalayip ofis tahsis etmeye basladik
e. Ofis tahsis ettigimiz firmalar faaliyete bagladi
f. Genigleme asamasina geldik
17. Kurulus yerinizi/yerlerinizi asagidaki tablolara gore isaretleyiniz
a. Kurulusta TGB1 | TGB2 | TBG3
Kampus
Organize Sanayi Bol. (OSB)
Diger ........ccoeuil
b. Su anki durum TGB1 | TGB2 | TBG3
Kampus
Organize Sanayi Bol. (OSB)
Diger ......c.cooeiiil

18. Kurulus asamasinda faaliyete baslarken bolge/lerinizle ilgili durumu isaretleyiniz
a. Baglangicta tek bolge, halen tek bolge
b.Baslangicta tek bolge, su an 1’den fazla bolge
c. Baglangigta 1°den fazla bolge

19. 18.soruda verdiginiz cevabi etkileyen faktorlerin 6nem derecelerini belirtiniz?
1 = Hi¢ Onemli Degil, 2 =Onemsiz, 3 = Fikrim Yok, 4 =Onemli, 5 = Cok Onemli

1 2 |3 4 | 5

TGB icin tahsis edilen araziden kaynaklanan sebepler

Aragtirma merkezi ve/veya laboratuara yakinlik/uzaklik

Sanayiye yakin olunmak istenmesi

Uzmanlagsma yogunlugunun etkisi

TGB’nin az sayida firmaya hitap ediyor olmasi

TGB’ye bagvuran firma sayilarindaki artis
TGB’de hedef sektorlerdeki artig

Zaman faktorii

Diger

20. Teknokent binasini temin seklinizi isaretleyiniz.

a.Universitenin binas1 () b.Kira ( ) c.Hibe ( ) d.Yap-islet-Devret ( ) e. Ozel Sirket Tarafindan ( )
f. Diger ()

21. Yonetici sirket sermayenizi belirtiniz?
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22. Asagidaki kuruluslardan yonetici sirketinize ortak olanlarin sermaye dagilimlarim % olarak
osteriniz.

Universite

Ticaret ve Sanayi Odas1
Ticaret Odas1

Sanayi Odast

Ticaret Borsasi
il Ozel idaresi
Ozel Sektor Kuruluslari

Kamu Sektorii

Yerel Yonetimler
Vakif/lar
OSB (Organize Sanayi Bolgesi) Yonetimi

Diger

23. Toplam Kapal alan biiyiikliikleriniz
Kapal alan biiyiikliigii m2
Yonetim Ofisi

Firmalar Calisma Ofisleri
Konferans, Toplanti, Panel alani
Patent Ofisi

Danismanlik Ofisi

Rekreasyon alanlar1

Diger

GENEL TOPLAM

24. Toplam Acik alan m2'nizi isaretleyiniz?
10.000 m* den kiigiik

10.000-50.000 m”
51.000-100.000 m>
101.000-200.000 m*
200.000-300.000 m”
301.000 m2 ‘den fazla

25. Acik alan kullanma biciminizi belirtiniz?

Otopark

Kiralik Parseller
Geligsme Alanlar1
Rekreasyon alanlari
Park

Diger

26. TGB’deki kiralik Ofislerinizin biiyiikliiklerine gore adetleri belirtiniz
Ofis biiyiikliigii Topl.Adet | Kiradaki ofis sayisi
10-25m2
25-40m2
40-60m?2
60-100m2
100-150m2
150-200m2
200m?2 den biiyiik




27. Asagidaki kurumlarla iligkilerinizi nasil tammlarsimiz?
1 = Yetersiz, 2 = Gelisme Asamasinda, 3 =0Orta, 4=1lyi,

5 = Cok Iyi

1 2

3

4

5

Universite

Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii (OSB)

Valilik (i1 Ozel idaresi)

Belediye

Ticaret Odasi

Sanayi Odasi

Ticaret ve Sanayi Odas1

Ticaret Borsasi

Is adamlar1 dernekleri

Diger Teknokent yonetimleri

Sanayi Bakanlig

KOSGEB

TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1)

TUBITAK

IRC (Yenilik¢ilik Aktarim Merkezleri)

28. Yonetim olarak karsilastigimz sorunlari derecelendiriniz

1 = Hig Onemli Degil, 2= Onemsiz, 3= Fikrim Yok, 4 = Onemli,

5 = Cok Onemli
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1

2

3

4

Altyap: yetersizligi

Ofis sayisinin yetersizligi

Finansman

Teknokentlerin yeteri kadar taninmamasi

Teknokentinizin tanitiminda karsiniza ¢ikan zorluklar

Ogretim elemanlarinin ilgisizligi

Sanayicinin ilgisizligi

Universite yonetiminin ilgisizligi

Universitenin/flgili kurulugun sundugu imkénlarin yetersiz olmasi

Firmalardan kaynaklanan sorunlar

Yonetici Sirket Ortaklarin ilgisizligi

4691 sayili TGB Kanunundan kaynaklanan sorunlar

Biirokrasi fazlaligindan kaynaklanan sorunlar

Yonetici girket Personelinin say1 olarak yetersizligi

Diger kurum ve kuruluslarla yaganan sorunlar

29. Teknokent Yonetici Sirkette ve Yonetim Ofisinde ¢alisan sayimzi belirtiniz. a. E( ) b. K ()

30. Yonetim Ofisinizde calisan personelin sayisim asagidaki tabloya gore belirtiniz? (Universite

tarafindan gorevlendirilen ve Yonetici A.S. personeli)

Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Uzman

Memur

Diger(Yonetici A.S. tarafindan)




227

31. Teknokentiniz de Ofis doluluk oranini artirmak icin Pazarlama ve/veya reklam faaliyetinde
bulundunuz mu/ bulunuyormusunuz? Evet ( ) Hayir () Fikrim yok ( )

32. Avrupa Birligi (AB) ile isbirligi durumunuz nedir?
a) Calisma yapmadik () b) Planliyoruz () ¢) Yaptik/Yapiyoruz ()

(a sikkini igaretlediyseniz liitfen 34. sorundan devam ediniz)

33. AB ile ne tip calismalar yaptimz/yapiyorsunuz?

Cerceve Programlar

Hibe programlarinin uygulayicisi

Hibe yararlanicisi

Cerceve Programlar1 Uygulamalarinda yararlanici (IRC veya RIS gibi)

Diger

34. lleriye yonelik biiyiime plininizi tahminlerinizi yillara gore yazinz. (hedefler)
2013 2023

Firma adedi

Ofis sayis1

Kapali alan

35. Vergi muafiyeti 2013 den sonra;

a) Firmalarca devam etmelimi? Evet ( ) Hayir () Fikrim yok ( )

b) Sizce devam etmelimi? Evet () Hayir () Fikrim yok ( )

36. Firmalar1 Teknokentinize kabul ederken baz aldigimiz kriterlerin 6nem derecelerini
belirtiniz . ) )
1 = Hi¢ Onemli Degil, 2 =Onemsiz, 3 =Fikrim Yok, 4 =Onemli, 5 = Cok Onemli

1123 /4]5

Firmanin eski ve koklii firma olmasi

Firmanin yurtdisi referansi olmasi

Firmanin merkez olarak Teknokenti se¢mesi

Firmanin makine ve ekipman yeterliligi

Firmanin finansal yapisi

Firmanin faaliyet alani

Daha once yaptig1 Ar-Ge projelerinin sayist ve niteligi

Projesinin Ar-Ge ve yenilik niteligi tagimasi

Teknokentte 1’den fazla Ar-Ge projesi yaparak uzun
vadeli kalacak olmasi

Firmaya referans olacak 6gretim elemanini ve/veya
kurumlarin olmasi

Projede calistiracagi personel sayisi ve niteligi

Proje icin talep ettigi yer biiyiikliigi

Projenin herhangi bir kurulustan destek alip almadig1

Ar-Ge projesinin ihracat potansiyeli ve uygulanabilirligi

Projede calistiracagi akademisyen sayisi

Projede calistiracag tiniversitenizin mezunu sayisi

Firmanin daha 6nce Patent veya faydali model basvurusu
yapip yapmadigi

Universite ile iliskisinin yogun olacaginin beklenmesi

Diger




37. Teknokentteki firma sayilarimiz?

TEKNOKENTTE Kurulusun ilk - 57
yil1 itibariyle
Yerli Firma sayist
Yabanci Firma sayist
38. Kulucka merkezindeki firma sayilarimz?
KULUCKADA Kurulusun ilk |-
yil1 itibariyle
Yerli Firma sayist
Yabanci Firma sayist

39. Firmalarin sektorel dagilimlarim say olarak

yazimz.

Kurulusun ilk
yili itibariyle

2007

Elektrik-Elektronik-Telekomiinikasyon

Bilisim Teknolojileri-Enformasyon-Yazilim

Savunma ve Giivenlik Teknolojileri

Tleri Malzeme Teknolojileri

Nano Teknoloji

Cevre ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Gida Teknolojileri

Zirai Teknolojiler

Tekstil ve Dokuma Sanayi

Otomasyon

Makine Sanayi

Tip Teknolojileri-Genetik

Medikal-Biyomedikal

Kimya

Diger

40. Ogretim elemanlarinin kurdugw/ortak oldugu firma sayis1?

41. Ogretim elemanlarinin damisman olarak calistig: firma sayis1?

42. icinde hic Ogretim elemam olmayan firma sayis1?

43. Kurulan firmalardan merkezi Teknokentte olanlarin sayisi?

44. Kurulan firmalardan subesi Teknokentte olanlarin sayisi?

45. Kurulan firmalardan Faaliyetine ilk kez TGB de baslayan firma sayis1?

46. Teknokentinizdeki firmalarm dagilimi Say1

Start-up*

Spin-off **

Mevcut firma

47. Firmalarm
Personel Sayisi

Teknokent’te

Kulucka’da

Yerli Ar-Ge personeli
(genel toplam)

Yabanci Ar-Ge
personeli (genel
toplam)

Ar-Ge dis1 personel
(genel toplam)
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48. Firmalarda calisan toplam Ar- Say1
Ge Personelin Egitim Durumu

Lise-Meslek Lisesi Mezunu

On Lisans Mezunu

Lisans Mezunu

Yiiksek Lisans Mezunu

Doktora Mezunu

Ogrenci

49. Teknokentte faaliyet yapan firmalara iliskin asagida istenen bilgileri toplam olarak
belirtiniz. (faaliyete basladigi giinden bugiine)

Sayisi

Patent

Marka tescili

Faydali model

Sektorde uygulanan proje

Uluslar aras1 yapilan proje

Ar-Ge proje sayisi

Uretilen Prototip

Endiistriyel Tasarim

Diger

50. Gecmisten bugiine Teknokentinizde Firmalarin toplam ithalat-ihracat rakamlari

ABD $

Thracat miktar

Ithalat miktar

51. Firmalarimmzin destek aldigi kuruluslar belirtiniz

KOSGEB/TEKMER

TUBITAK-TEYDEB

TTGV

IGEME

AB PROGRAMLARI

SANTEZ

KOBI A.S.

BANKALAR

IRC

TOSYOV

TURKAK

MPM

TSE

Diger




230

OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 ve Soyadi: Murat Kemal KELES
Dogum Yeri : ISPARTA

Dogum Yih : 1972

Medeni Hali : Bekar

Egitim Durumu

Lise

: 1986-1989 Muharrem Hasbi Lisesi (BALIKESIR)

Lisans : 1990-1994 Hacettepe Universitesi Miih. Fak. MTYO-Agac Isleri Endiistri
Miihendisligi (ANKARA)

Yabanci Dil ve Diizeyi

1.

Ingilizce-Orta

Is Deneyimi

SN =

1996-1997 Tepe Grubu-Tepe Kapi-Dograma Fabrikasi-Uretim Miihendisi
1997-2001 Tepe Grubu-Tepe Mutfak Fabrikasi-Planlama Miihendisi
2001-2002 Obelli Mobilya-Fabrika Miidiir Yardimcisi

2002-2002 Caner Mobilya-Planlama Sorumlusu

2002-2005 Siileyman Demirel Universitesi-Yalvagc MYO-Ogretim Gorevlisi
2005- Siileyman Demirel Universitesi-Teknokent Koordinatorliigii-Ogretim
Gorevlisi

Bilimsel Yaynlar ve Calismalar:

1.

“Bolgesel Olcekte inovasyon: NUTS2 TR61 (Antalya-Isparta-Burdur)
Diizeyi KOBI'lerinin Rekabet Giiclerini Artirmak Amaciyla Bolgesel
Bilgi Agbaglasma Diizeyi ile Inovasyon Siireclerinin Analizi”’, SDU BAP
Projesi, 2006

“Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) Universite-Sanayi isbirligi ve
Bilim Politikalar1 A¢isindan Degerlendirilmesi: TGB Yonetici Sirketleri
Uzerine Bir Inceleme”, SDU BAP Projesi, 2007



