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ONSOZ

Calismanin her asamasinda gosterdigi ilgi, verdigi destek ve yonlendirici
katkilarindan dolay1 saym hocam Yrd. Dog. Dr. El¢in Tas’a tesekkiirlerimi sunarim.

Calismanin her asamasinda oldugu gibi, hayatimin her aninda da desteklerini biran
olsun esirgemeyen sevgili aileme minnettarim.

Ayrica, c¢alismanin yiiriitiilmesi sirasinda basvurdugum ilgili kurum ve
kuruluglardaki yetkililere ve anket formunu yanitlayan firma temsilcilerine, bu

stiregte her tiirlii destegi veren arkadaslarima ve saygideger biiyiiklerime tesekkiirii
bir borg bilirim.

Maysis, 2006 Mimar Emre Ekincek
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ULUSLARARASI TURK MUTEAHHITLIK HIZMETLERI ICIN TURK
EXiMBANK UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri, Tiirkiye ekonomisine katkilar1 nedeni ile
iilkemizin 6nemli sektorlerinden birisidir. Ulke ekonomisi igin vazgecilmez
sektorlerinden biri olan bu sektoriin, Tiirkiye’deki devlet ve 6zel sektér kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Tirkiye’de, uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili kurumsal c¢er¢evede yer alan resmi kuruluslar
arasinda Tiirk Eximbank da yer almaktadir.

Giliniimilizde uluslararasi insaat sektoriinde girisimei, yatirimci, iistlendigi ve/ veya
tistlenecegi projenin finansmani i¢in gerekli krediyi temin eden miiteahhitlik firmasi
modeli 6nem kazanmustir. Insaat sektorii ile ilgili belirtilmesi gereken bir diger nokta
da, teminat mektuplaridir. Teminat mektuplari, bugilinkii insaat tekniklerinin ve
ingaat organizasyonun ayrilmaz ve tamamlayici  pargalaridir. Ayrica, Tirk
miiteahhitlik firmalarinin uluslararas1 pazarlarda yiiksek riskli olarak tanimlanan
iilkelerde is yapmasi nedeni ile firmalarini sigortalar ile giivence altina almalar da
gerekmektedir. Tirk Eximbank’in kurulus amagclari arasinda “yurtdisinda faaliyet
gosteren miiteahhitlik firmalarina uluslararasi piyasalarda rekabet giicii ve gilivence
kazandirilmas1” ve faaliyet alanlar1 arasinda da “uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetleri sayesinde dis yatirimlarin gelistirilmesi i¢in kredi agmak, finansmanina
katilmak, sigorta ve garanti saglamak” bulunmaktadir. Bu nedenle, uluslararas: Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine iliskin Tirkiye’de yer alan kurumlar ve kuruluslar arasinda
Tirk Eximbank’i, diger kurum ve kuruluslara goére daha farkli bir konumda
degerlendirmek gerekmektedir.

Bu tez kapsaminda, Tiirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik hizmetlerine
yonelik programlarinin incelenmesi ve Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki 6neminin belirlenmesini amaglayan
bir calisma gerceklestirilmistir.

Bu calismada, literatlir aragtirmasi yardimi ile uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerinin genel degerlendirmesi yapilmis ve Tiirk Eximbank’1n uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik giintimiizdeki ve ge¢misteki kredi, garanti ve
sigorta programlar1 incelenmistir. Literatiir arastirmasi sonrasinda, hedef olarak
belirlenen Tirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesi ve yurtdisinda faaliyet gosteren
miiteahhitlik firmalar {izerinde, miiteahhitlik firmalarinin yurtdis1 faaliyetlere, Tiirk
Eximbank'a ve programlarina bakis agisinin saptanmasini ve Tiirk Eximbank'in
uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki  6neminin
belirlenmesini amaglayan bir alan arastirmasi gergeklestirilmistir.

X



Literatiir arastirmasi ve alan arastirmasi yardimi ile elde edilen sonuglar ortaya
konulmus ve Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine daha
fazla destek olabilmesine yonelik oneriler getirilmistir.



EVALUATION OF TURK EXIMBANK’S FUNCTIONS FOR
INTERNATIONAL TURKISH CONTRACTORS’ SERVICES

SUMMARY

The present globalisation of world markets is due in large part to the
internationalization of the services sector. Turkish construction services are one of
the major sectors which contributes to the exports of the Turkish services sector.

Due the contribution to Turkish economy, Turkish contracting in the international
market is one of the considerable services of Turkey. This significant services must
be supported by the state and private institutions. Turk Eximbank is one of the
official associations which has a part in the institutional environment connected to
the Turkish contractor’s service in Turkey.

The construction company model simply assuring the necessary loan for financing
the project has became essential in international construction sector. At the other
point, letter of credits exist which are inseparable and complementary parts of the
today’s construction techniques and organizations. Moreover, Turkish construction
companies have to be insured due to their business connections in such countries
recognized as risky in international markets. The objectives of Turk Eximbank are to
strengthen Turkish construction companies towards international competition and
support them in order to improve foreign trade by financing their projects, providing
letters of credits to their projects and insuring their projects. Turk Eximbank takes a
special part compared to other institutions linked to international Turkish
contractors’ services in Turkey; therefore it has to be evaluated in a different way.

This thesis is aimed to state the importance of Turk Eximbank’s support to
international Turkish contractors’ service and assess the programs of Turk Eximbank
for international Turkish contractors’ service. In this thesis, an overall evaluation of
international Turkish contractors’ service is produced by extensive literature review.
Additionally, present and past loan, guarantee and insurance programs of Turk
Eximbank are examined.

Finally, a survey is generated in order to obtain the observations of the companies
which are members of Turkish Contractors Association and have business activity in
abroad towards the Turk Eximbank’s programs and to designate the importance of
Turk Eximbank’s supports for international Turkish contractors’ service.

The consequences of the survey and the literature review are exposed and proposals
in order to augment the supports of Turk Eximbank towards international Turkish
contractors’ service are made.
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1. GIRIS

Insaat sektorii, bilyiik olciide yerli endiistriye dayanmasi, istihdam potansiyelinin
biiyiikliigii, basta imalat sanayi olmak tizere diger sektorlerle yogun girdi-¢ikti iligkisi
icinde olmasi ve yurtdisinda yiiriitiilen faaliyetler sonucunda iilke ekonomisine
katkilar1 nedeni ile, tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de “lokomotif

sektorii” sayi1lmaktadir.

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri, Tiirk insaat sektoriiniin yurtdis1 ayagini
olusturmaktadir. Ogzellikle i¢ pazarin daraldign yillarda, uluslararasi Tiirk

miteahhitlik hizmetlerinin dnemi daha da fazla artmaktadir.

Higbir 6z kaynag tiiketmeden katma de§er yaratan uluslararasi Tirk miiteahhitlik
hizmetleri; mal ihracatina taninan tesviklerin neredeyse tamamindan mahrum bir
sekilde, tlilkemizi uluslararasi alanda basariyla temsil etmekte, doviz kazandirmakta,
Tirk iscisine yurtdiginda istthdam olanagr yaratmakta, yeni teknolojileri
kullanmakta, farkl: iilke firmalar1 ile ortakliklar kurmak suretiyle deneyim alanlarini
genigletmekte, insaat malzemeleri basta olmak {izere Tirk malzeme ve

ekipmanlarina pazar yaratmaktadir.

Ulke ekonomisine 6nemli katkilari olan uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ile
ilgili Turkiye’de yer alan kurumlar ve kuruluslar arasinda, Tiirk Eximbank da yer

almaktadir.

Uluslararast ingaat sektoriinlin glinlimiizdeki durumu degerlendirildiginde, bugiin
kaynag1 belirli, projesi hazir, uluslararasi ihaleye cikartilan projelere teklif veren
miiteahhitlik firmasi yerine, isveren kurulusun en iist diizey yoneticileri ile medeni
iliskiler kurabilen, yatirimci, projenin finansmani i¢in kredi temin edebilen girisimci
miiteahhit modeli ortaya ¢ikmistir. Belirtilmesi gereken bir diger nokta da; teminat
mektuplari, bugilinkii ingaat tekniklerinin ve ingaat organizasyonun ayrilmaz ve
tamamlayict pargalaridir. Ayrica, Tirk miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi

pazarlarda yiiksek riskli olarak tanimlanan iilkelerde is yapmasi nedeni ile firmalarini



sigortalar ile giivence altina almalar1 da gerekmektedir. Tiirk Eximbank’in kurulus
amaglar1 arasinda “yurtdisinda faaliyet gdsteren miiteahhitlik firmalarina, uluslararasi
piyasalarda rekabet giicii ve giivence kazandirilmas1” ve faaliyet alanlar arasinda da
“uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetleri sayesinde dig yatirnmlarin gelistirilmesi
icin kredi agmak, finansmanina katilmak, sigorta ve garanti saglamak”
bulunmaktadir. Bu nedenle, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine ile ilgili
Tiirkiye’de yer alan kurumlar ve kuruluslar arasinda Tiirk Eximbank’1, digerlerine

gore daha 6nemli bir konumda degerlendirmek gerekmektedir.

1.1 Calismanin Amaci

Calismanin ana amaci, Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik
hizmetlerine yonelik programlarinin degerlendirilmesi ve Tiirk Eximbank’in
uluslararas1 Tirk Miiteahhitlik hizmetlerinin ~ desteklenmesindeki Oneminin

belirlenmesidir. Bu ana amag¢ dogrultusunda bu ¢alisma ile,

- Uluslararas1 Turk muteahhitlik hizmetlerinin 6neminin ve sorunlarinin

vurgulanmast,

- Turk Eximbank'in uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik

programlarinin incelenmesi,

- Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarmin Tirk Eximbank'a ve

programlarina bakis agisinin saptanmasi,
- Tirk Eximbank'in uluslararas: Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki

Oneminin belirlenmesi, amaglanmistir.

1.2 Calismanin Kapsam

Bes boliimden olusan bu calismada, birinci boliim girig boliimii olup, c¢alismanin

amaci, kapsami ve yontemi ile ilgili bilgiler yer alacaktir.

Ikinci boliimde, diinya insaat sektoriindeki son gelismeler, uluslararast  Tiirk

miiteahhitlik hizmetlerinin tarihsel gelisimi, uluslararas1  Tiirk miiteahhitlik



hizmetlerinin Tiirkiye ekonomisine katkilar1 ve son olarak da uluslararasi Tiirk

miiteahhitlik hizmetlerinin sorunlari ile ilgili bilgiler yer alacaktir.

Ugiincii  boliimde, Tirk Eximbank ve Tirk Eximbank’in uluslararast Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik giinlimiizde ve ge¢miste uyguladigr kredi, garanti

ve sigorta programlari incelenecektir.

Dordiincii boliimde, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tiyesi ve yurtdisinda faaliyet
gosteren firmalar iizerinde gerceklestirilen alan arastirmasi ile ilgili bilgiler yer
alacaktir. Bu boliimde alan arastirmasinin amaglari, kapsami ve simirlari, yontemi
belirtilecek ve son olarak da alan arastirmasindan elde edilen bulgular

degerlendirilecektir.

Son boliimde ise, calismanin ortaya c¢ikardigi sonuclar ele alinacak, Tiirk
Eximbank’in uluslararast1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine daha fazla destek

olabilmesine yonelik oneriler sunulacaktir.

1.3 Calismanin Yontemi

Calismanin ana amacinin belirlenmesinden sonra, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetleri, Tirk Eximbank ve Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerine yonelik programlar1 ile ilgili olarak genis kapsamli bir literatiir

arastirmasi gerceklestirilmistir.

Literatiir arastirmasindan sonra, 0zel bankalarin temsilcileri, Tiirk Eximbank’in
temsilcileri ve yurtdisinda faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalarinin temsilcileri ile
on goriismeler gerceklestirilmistir. Ozel bankalarm temsilcileri ve Tiirk Eximbank’1in
temsilcileri ile yapilan 6ngoriismelerde, literatlir arastirmasindan elde edilen bilgiler
giincellenmis ve programlar ile ilgili ek bilgiler alinmistir. Miiteahhitlik firmalar
temsilcileri ile yapilan 6n goriigmelerde ise, Tiirk Eximbank ve programlan ile ilgili
goriislerine bagvurulmus, Tiirk Eximbank’tan kullanilan program ile ilgili ayrintili
bilgiler elde edilmistir. Bu 6n goriismelerden elde edilen bilgiler, alan arastirmasinin

sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir.

Ozel bankalarin temsilcileri, Tiirk Eximbank’in temsilcileri ve yurtdisinda faaliyet

gosteren miiteahhitlik firmalarinin temsilcileri ile dngoriismeler yapildiktan sonra,



hedef olarak belirlenen Tirkiye Miiteahhitler Birligi liyesi, yurtdisinda faaliyette
bulunmus ve / veya bulunmakta olan firmalar {izerinde bir alan arastirmasi

gergeklestirilmistir.

Son olarak, alan arastirmasi ile elde edilen bulgular degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan

sonuglar neticesinde Oneriler getirilmistir.



2. ULUSLARARASI TURK MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Calismaya konu olan uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili diinya insaat
sektorlindeki son gelismeler, uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin tarihsel
gelisimi, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin iilke ekonomisine katkilar1 ve
son olarak da uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin sorunlari ile ilgili ayrintili

bilgiler, ¢aligmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

2.1 Diinya Insaat Sektoriindeki Gelismeler

Diinya insaat sektOriiniin son yillardaki durumu incelendiginde, sabit bir ¢izgide
gelisim gostermedigi, inisli ¢ikish bir grafik sergiledigi gozlemlenmektedir. Diinya
insaat sektorii bazi yillarda ulasilmamis boyutlara ulagsmis, bazen de uzun siireli
durgunluk donemleri gegirmistir. 1990’I1 yillarin sonunda gdzlemlenen hizl
biiyiimeden sonra, 2000 yilinda % 6 kiiciilerek hacmi 3,6 trilyon $’dan 3.4 trilyon $’a
gerilemistir. Diinya insaat sektoriiniin 2000 yilinda saptanan diisme egilimi, 2001 ve
2002 yillarinda devam etmis ve sektoriin hacmi 3 trilyon $’a kadar diigmiistiir. Diinya

ingat sektorli 2003 yilinda az da olsa toparlanma egilimi gostermistir [1].

Diinya insaat sektoriiniin 3 trilyon $ dolayindaki is hacminden diinya ekonomisine
yon veren ilk on iilke % 72 diizeyinde pay almaktadir. Bu kadar biiyiik oranda pay
alan iilkelerde gozlemlenen gelismeler, sektorii olumlu veya olumsuz yoOnde
etkilemektedir. Gelismis 3 biiyiikk iilke ABD, Japonya ve Almanya’nin
ekonomilerindeki son yillarda gézlemlenen durgunluk sektorii de olumsuz yonde

etkilemektedir [2].

ABD’de ingaat sektdriiniin daralmasina sebep olan 6nemli faktdrler arasinda, ticari
alanlar i¢in azalan talep, yiikselen faiz oranlari, azalan vergi gelirlerini saymak
miimkiindiir. 2003 yilindan itibaren ABD ekonomisi olumlu sayilabilecek sinyaller

vermektedir. Latin Amerika iilkelerinden Meksika en istikrarli ingaat sektOriine



sahipken, diger Giiney Amerika iilkeleri finansal krizlerin etkilerinden kurtulmaya

caligmaktadir [3].

Japonya insaat sektorii, ekonomik durgunluk sebebiyle biiylimemekte, diger Asya
pazarlart ise 1997 krizinden sonra tekrar biiylime siirecine girmektedir. Tayland’da
GSYIH biiyiimeye baslamis, bu da kamu yatirimlari ile insaat sektdriine yansimistir.
Giiney Kore ingaat sektdriiniin bilylimesinin, 6zellikle konut talebi sebebiyle yiiksek

olmas1 beklenmektedir [3].

Avrupa Birligi’nde insaat sektorii 1 trilyon Euro tutarinda ciroya sahiptir. AB’nde
ingaat sektorii 12 milyon kisiyi istihdam etmekle birlikte, AB’nin  GSYIH’nin %
10’undan fazlasini olusturmaktadir. 2001 yilinda durgun bir siire¢ yasayan Avrupa
ingaat sektorii, 2002 yilindan beri biiylime egilimi icerisindedir. 2004 yil1 igerisinde
Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa gibi iilkelerin insaat sektdrleri biiyiime gdsterirken,
AB’nin en biiyiik ekonomisine sahip iilkesi konumundaki Almanya’da insaat sektorii

kiictlmiistiir [2].

Diinyada yukarida belirtilen iilkeler ve bolgeler disindaki diger bolgelerdeki insaat
sektorlerinde biliylime potansiyeli olduguna dair gostergeler bulunmaktadir. Diinya
ekonomisindeki insaat yatirimlarinin 2004-2012 yillar1 arasinda ortalama yiizde 5
bliytimesi beklenmektedir. 2004-2012 yillar1 arasinda insaat sektoriinde en hizli
bliylime beklenen iilkeler Cin ve Hindistan olarak 6ngoriilmektedir. Bu yillar
arasinda beklenen ortalama biiylime hizi Cin’de % 7,9 ve Hindistan’da % 9,2’dir.
Cin’deki bu biiylimenin nedeni olarak; biiyliyen is hacmi ve sehirlere artacak gog
sonucu hem altyapi, hem endiistri yapilar1 hem de gbé¢ nedeniyle artacak konut
sorununun ¢oziimiine yonelik yatirimlar gosterilmektedir. Hindistan’daki biiylimenin
nedeni olarak da, devlet yatirimlarindaki artig ve planlanan yol, baraj, koprii ve enerji

santralleri insaatlar1 gosterilmektedir [2].

Ayrica son yillardaki petrol fiyatlarindaki artma, diinyadaki bir¢cok {ilkenin
ekonomisini olumsuz ydnde etkilemesine ragmen, petrol fiyatlarinin artmasina
paralel, petrol zengini Orta Asya ve Arap llkelerinin ingaat sektorlerinde canlanma

gbzlemlenmektedir [4].



2.2 Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri

Insaat sektorii, tiim gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin oldugu gibi,
Tiirkiye ekonomisinin de dnemli sektorlerinden biridir. Ortaya ¢ikardigi katma deger
acisindan en Onemli sektorlerin basinda gelen insaat sektorii, konut ingaati basta
olmak tizere yol koprii, tiinel, baraj, liman gibi bayindirlik islerinin ve her tiirli
endiistriyel tesislerin ingaatin1 icermektedir. Enerji, orman iirlinleri, kimya, petrol,
plastik, cam, seramik, ¢imento, tas-tugla, demir-gelik-metal, motor-makine, otomotiv
sektorlerini canli tutan ve bu sektorlerdeki istihdama destek veren insaat sektorii,
biiylik olglide yerli sanayiye dayanmasi, yiiksek katma deger yaratmasi, basta imalat
sanayi olmak tizere diger sektorler ile siki bir girdi-¢ikt1 iligkisi olmas1 bakimindan

Tiirkiye ekonomisi i¢in “lokomotif” sektor olarak degerlendirilir [5].

Tiirk ingaat sektoriiniin yurtdis1 ayagini, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri
olusturmaktadir. Uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetleri, dis {lkelerde
gerceklestirilen insaat, tesisat, montaj, miithendislik, proje, teknik miisavirlik, isletme,
bakim ve onarim gibi faaliyetlerin tiimiinii ifade etmek {izere kullanilan bir tanimdir.
Yurtdiginda ingaat isi listlenen Tiirk miiteahhitlik firmalar1 kar transferi seklinde veya
is¢ilerin gonderdigi dovizler yoluyla iilkeye doviz girdisi sagladigi gibi, ingaat
malzemeleri, makine ve techizat ihraci yolu ile de 6demeler dengesine biiyiik katki
saglamaktadir. Ayrica, yaratilan istihdam, teknoloji birikimi ve ingaat
malzemelerinin kalite ve standartlarinin yiikselmesi gibi olumlu katkilar1 ile
uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri, Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Ekonomide gerek 0zel gerekse kamu tarafindan gergeklestirilen insaat

yatirimlarinin durakladigi dénemlerde bu hizmetlerin 6nemi daha da artmaktadir [4].

2.2.1 Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri’nin Gelisim Siireci ve

Giiniimiizdeki Durumu

Tirk miiteahhitlik firmalar1 giliniimiizde, 1970’lerin ilk yarisinda acgildiklari
uluslararas1 pazarlarda biitlin finansal, yonetimsel ve teknolojik araclari kullanarak
calismakta, cok ileri teknoloji gerektiren projeler hari¢ her tiirli projeyi

gergeklestirebilecek kapasiteye ulagmis bulunmaktadir.



Tirk miiteahhitlik firmalar1 2005 yili sonuna kadar 63 farkli {ilkede 3000’den fazla
proje gergeklestirmis ve toplamda 70 milyar $’lik is hacmine ulagmislardir. Bu
hizmetler kapsaminda 2002 yilinda 1,2 milyar $, 2003 yilinda 3,4 milyar $, 2004
yilinda 5,8 milyar $ ve 2005 yilinda bir 6nceki yila gore % 60 artisla 9,3 milyar $’lik
yurtdiginda is tistlenilmistir [2].

Uluslararasi ingaat sektoriiniin en 6énemli yayin organlarindan biri olarak gdsterilen
Engineering News Record (ENR)’1n, 2005 Agustos ay1 itibariyle, 2005 yilinda kendi
tilkeleri disindaki projelerden sozlesme geliri saglayan “Diinyanin En Biiyilik 225
Uluslararast Miiteahhitlik Firmasi” (The Top 225 International Contractors)
raporunda; ilk 100 firma arasinda 4 Tirk miiteahhitlik firmasi, 225 firma arasinda da

toplam 14 Tiirk miiteahhitlik firmas1 yer almaktadir [6].

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 bugiine kadar yurtdisinda gerceklestirdikleri islerde
gerek igveren, gerek o iilkenin hiikiimeti, gerek isin gerceklestirildigi bolgenin yerel
makamlariyla iyi iliskiler kurmuslar, bolge ve is ¢evresine yonelik ilk elden bilgi
temin etmisler ve gerek Tiirk isgiicline yurtdisinda istihdam saglayarak gerekse Tiirk
tiriinlerini ve ingaat malzemelerini kullanarak, genis bir yelpazeye dagilmis olan
projeleri basariyla gergeklestirmislerdir. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin farkl
iilkelerde gerek cografi cevreye, gerek yerel ve iilke idari sartlarina ve gerekse yeni

teknolojilere gosterdikleri uyum ve is basarilar1 inkar edilemez.

1970’li yillarda Libya ile baslayan Tiirk miiteahhitlik firmalarmin yurtdist
caligsmalari, diinyadaki gelismelere paralel olarak her 10 yilda bir Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin  Oniine yeni llke firsatlar1 ¢ikmasi ile genisleyerek giintimiizdeki

durumuna ulasmustir.

Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Degerlendirilmesi

1970’11 yillarin ilk yarisinda baslayan petrol krizi sonucunda Tiirkiye’de daralan i¢
piyasa nedeni ile miiteahhitlik firmalar1 yurtdisina agilma yolunu se¢misler, daha
onceki tarihlerde iistlenilen tekil isler ihmal edilerek, ilk kez Libya’da faaliyet
gdstermeye baslamislardir. Libya’min ardindan Irak, Urdiin, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen ve Iran gibi Ortadogu ve Kuzey Afrika

iilkelerinde cesitli islere imza atmislardir. Bu yillarda yasanan petrol krizleri ve



petrol fiyatlarinin artmasi, petrol iireticisi bu iilkelerde altyap1 ve konut alanlar1 basta
olmak tiizere cesitli yatirim ve imar faaliyetlerine baslanmasi sonucunu beraberinde
getirmis ve Tiirk miiteahhitlik firmalar1 bu iilkelerde is {istlenme sansini iyi
degerlendirmislerdir. 1970’li yillarda en ¢ok hizmet verilen {iilkeler siras1 ile Libya,
Suudi Arabistan ve Irak, en fazla iistlenilen proje tipleri ise sirasiyla konut, liman ve

endiistriyel tesis ingaatlaridir [4,7-10].

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri 1983 yilina kadar Tiirk miiteahhitlik firmalar igin
iyi bir pazar olusturmustur. Petrol fiyatlarindaki diisme, yatirimlarin tamamlanmasi,
[ran-Irak Savas1 gibi faktorler, 1983 yilindan sonra Tiirk miiteahhitlik firmalarmin is
hacminin diigmesine neden olmustur. 1980’lerin ikinci yarisinda, SSCB’de serbest
pazar ekonomisine gecis ve reform slirecinin baslamasi  Tiirk miiteahhitlik
firmalaria yeni pazar olanaklar1 yaratmistir. Tiirk Miiteahhitlik firmalar1 eski Sovyet
pazarma ilk kez dogalgaz anlagsmasi ile girmistir. Tirkiye ile SSCB arasinda
imzalanan dogalgaz anlagmasi sonucunda, dogalgaz bedelinin bir bdliimiiniin Tiirk
miiteahhitlik firmalan tarafindan saglanacak insaat hizmetleri ile 6denecek olmasi,
miiteahhitlik firmalar1 i¢in ¢ok dnemli bir firsat olusturmustur. 1988 yilinda dogalgaz
anlagmasi ile girilen eski SSCB iilkeleri, giiniimiizde de Tiirk miiteahhitlik firmalari
i¢cin 6nemli bir pazar1 olusturmaktadir. 1980’11 yillarda en ¢ok faaliyet gdsterilen iilke
siralamasinda ilk ii¢ swrayr yine aym iilkeler, Libya, Suudi Arabistan ve Irak
almiglardir. En fazla iistlenilen proje tipleri siralamasinda ilk siray1 yine konut almus,
ikinci siray1 kentsel altyapi projeleri ve ticlincii siray1 ise yol / kdprii / tiinel projeleri

almislardir [4,7-10].

1990’1 yillarin basinda Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yasanan ekonomik
sikintilar, politik belirsizlikler ve Korfez Krizi nedenleri ile, Tiirk miiteahhitlik
firmalart i¢in proje iistlenilen iilke egilimleri tamamen degismistir. Bu bolgelerde
yasanan olumsuzluklar sonucunda Tiirk miiteahhitlik firmalari, Dogu Avrupa ve
Asya llkelerine yonelmislerdir. Bati Almanya’da baslayan imar ¢aligmalari,
Romanya ve Israil’den alman isler, Tiirk miiteahhitlik firmalari icin yeni iilke
pazarlarini olusturmuslardir. Ayrica, 1990’11 yillarin basinda SSCB’nin dagilmasinin
ardindan kurulan 15 yeni iilke arasindaki Tirk Cumhuriyetleri ve diger eski SSCB
ilkeleri ile Tiirkiye arasinda iyi iligkiler kurulmus ve Tiirk Eximbank’in kredi
imkanlar1 ile Tiirk miiteahhitlik firmalar1 eski SSCB {ilkelerine ydnelmislerdir.

1990’1 yillarda Rusya Federasyonu, Tiirk miiteahhitlik firmalarimin yurtdisinda

9



iistlendigi projelerin iilkelere gore dagiliminda ilk sirada yer almistir. {1k iki donemin
lideri Libya sert bir diisiisle ikinci sirayr almis, Libya’y1 Pakistan izlemistir. Bu
donemdeki diger o6nemli gelismeler, Suudi Arabistan'in payindaki sert diisiis ve
Irak'in sahneden ¢ekilmesidir. Bu donemde Tirk miiteahhitlik firmalarinin
yurtdiginda iistlendigi projelerin tiirlerine gore dagiliminda, konut projelerinin ilk
siradaki yerini korudugu, fakat yilizdesinin bir Onceki doneme gore diistiigi
gbzlemlenmektedir. Ancak belirtilmesi gereken nokta, {istlenilen konut projelerinin
degerinin yine yiiksek olmasina ragmen, iistlenilen projelerin ¢esitlerinde meydana
gelen artis neticesinde konut projesinin yiizdesi diigmiistiir. Konut projelerini, yol /

koprii / tiinel projeleri ve endiistriyel tesis projeleri izlemistir [4,7-11].

2000’11 yillarin basinda ise, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin is yaptig1 pazarlarin yine
degistigi gozlemlenmektedir. Tirk miiteahhitlik firmalarn icin bazi eski pazarlar
daralirken, yeni pazarlar acilmistir. 1990’larin son yillarinda Rusya’da yasanan
ekonomik kriz, i¢inde bulundugu bolgeyi de olumsuz etkilemekle birlikte siiphesiz
Tirk miiteahhitlik firmalar1 da bu krizden etkilenmislerdir. Eski SSCB iilkelerindeki
is hacmi ciddi sekilde daralmistir. 2000°1i yillarda Afganistan, Hindistan, irlanda ve
Katar gibi iilkelerde Tiirk miiteahhitlik firmalarn ilk defa is alirken, Polonya,
Romanya gibi Dogu Avrupa iilkeleri ile Sudan, Fas, Cezayir gibi iilkelerde Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin pazar pay1 bliylimiis, Tiirk Miiteahhitlik firmalar1 i¢in Irak,
Afganistan ve Iran gibi iilkeler yeniden pazar olmuslardir. 2000°1i yillarda Rusya
Federasyonu, biitiin olumsuzluklara ragmen Tiirk miiteahhitlik firmalar1 igin,
projelerin iilkelere gére dagiliminda ilk siray1 almistir. Rusya Federasyonu, Romanya
ve Kazakistan Tiirk miiteahhitlik firmalar tarafindan en ¢ok proje iistlenilen ilk ii¢
tilkedir. Bu dénemde iistlenilen proje dagiliminda goriilen en goze ¢arpan gelisme,
konut projelerindeki ciddi disiistiir. Bu donemde yol / koprii / tiinel projelerinin
ylzdesi artarak ilk sirada yer almis, yol / koprii / tiinel projelerini sirasiyla

endiistriyel tesis projeleri ve havaalani projeleri izlemislerdir [4,7,10].

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin ilk Libya ile yurtdisina agilma siirecinin basladigi
1972 yilindan giiniimiize kadar olan siire¢ degerlendirildiginde, Libya’nin % 22,99
ile ilk siray1 aldigi, sirastyla Rusya’nin % 20,01 ile, Suudi Arabistan’in % 9,82 ile,
Kazakistan’in % 5,56 ile, Tiirkmenistan’in % 4,26 ile, Irak’in % 3,90 ile,
Romanya’nin %3,44 ile, Pakistan’in % 2,86 ile, Birlesik Arap Emirlikleri’nin % 2,31
ile, Ozbekistan’m % 2,19 ile, Azerbaycan’in %1,78 ile, Urdiin’iin % 1,66 ile,
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ABD’nin %1,58 ile, Afganistan’in da % 1,50 ile yer aldig1 gézlemlenmektedir. 1972
— 2005 yillar1 arasinda Tiirk miiteahhitlik firmalariin proje {iistlendigi iilkelerin

yogunlugu Afrika’nin kuzeyi, Dogu Avrupa, Orta Asya ve Arap yarimadasidir [4].

o 1.6% AFGANISTAN DR LIBYA
URDUN
1,7%
AZERBAYCAN
18%
OZBEKISTAN
2%

23%

PAKISTAN
2%

ROMANYA
34%

TURKMENISTAN
43%

39% KAZAKISTAN S. ARABISTAN

56% 98%

Sekil 2.1. 1972- 2005 Yillar1 Arasinda Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Yurtdisinda
Ustlendigi Projelerin Ulkelere Gére Dagilimi [4]

1972-2005 yillar1 arasinda {stlenilen proje dagiliminda goriilen en gbéze carpan
nokta, iistlenilen projelerinin ¢esitliligidir. Tirk miiteahhitlik firmalar1 yurtdisinda
iistlenilen projelerin dagiliminda konut projeleri (% 23,23) ilk sirada yer almaktadir.
Konut projelerini sirasiyla, yol / kdprii / tlinel projeleri (% 14,41), endiistriyel tesis
projeleri (% 9,56), kentsel altyap1 projeleri (% 6,51), is merkezi projeleri (%5,12),
sosyal - kiiltiirel tesis projeleri (% 5,05), saglik tesisi projeleri ( %3,84), idari bina
projeleri (% 3,43), havaalani projeleri (% 3,41), boru hatt1 projeleri (% 3,38), sulama
projeleri (% 3,09), turizm tesisi projeleri (% 2,89), enerji santral1 projeleri (% 2,77),
liman projeleri (% 2,74), petrokimya tesisi projeleri (% 2,46) ve diger tiir projeler
(% 8,11) izlemektedir [4].

1972-2005 yillar1 arasindaki veriler incelendiginde, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
bu yillar arasinda, yurtdisinda neredeyse her tiirli projeyi {stlendigi

sOylenebilmektedir.
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1972-2005
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Sekil 2.2. 1972-2005 Yillar1 Arasinda Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Yurtdisinda

Ustlendigi Projelerin Tiirlerine Gére Dagilimi [4]

2.2.2 Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri’nin Tiirkiye Ekonomisine

Katkisi

Tiirkiye ekonomisinin 2005 yilt verileri ile Onceki yillara ait veriler
karsilastirildiginda, enflasyondaki diisme, Ozellikle o6zel sektor kaynakli giiclii
ekonomik biiylime, daha rekabetci ve verimli bir reel sektor, daha istikrarli mali
piyasalar, daha diisiik faiz oranlari, daha az degisken doviz kurlar1 oldugu
gbozlemlenmis, Tiirkiye Ekonomisi i¢in bu belirtiler olumlu isaretler olarak

degerlendirilmistir [12].

Ulkemizde ekonomik biiyiime hizi 2005 yili ocak-eyliil aylar1 arasinda % 5,5 olarak
gerceklesmistir. Ayni1 donemde, sektorel bazda en yiiksek biiyiime hizi, % 19,7 ile
ingaat sektdriine aittir [3]. Uretim acisindan insaat sektdriiniin - Tiirkiye
ekonomisindeki yerini saptamak amaciyla DPT’nin verileri degerlendirildiginde,
sektoriin 1996-2004 yillar1 arast GSMH’dan aldig1 payin aritmetik ortalamasi % 4,4’
tiir [13]. Ancak, insaat sektoriiniin, bu sektore girdi saglayarak ve faaliyetlerini bu
sektordeki gelismelere bagli olarak devam ettiren diger sektorlerin de katkisiyla

birlikte, GSMH i¢indeki payiin ylizde 30 oldugu degerlendirilmektedir [2].

Tiirk ingsaat sektOriiniin yurtdis1 ayagini olusturan uluslararast Tiirk miiteahhitlik

hizmetlerinin Tiirk Ekonomisine katkilari, asagida maddeler halinde belirtilmistir.
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- Istihdam yaratr.

Yiiksek oranli - istikrarli biiylime ve beraberinde istthdam yaratma ihtiyact her
zamankinden daha fazla olan Tiirkiye ekonomisi i¢in, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerinin 6nemi artarak devam etmektedir. Ancak, uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerinde 1980’11 yillarda 200000 kisiye ulasan yurtdisinda ¢alisan
is¢i sayisi, gerek iilkemizdeki ekonomik gelismelere paralel olarak iscilik iicretlerinin
yiikselmesi ve ingaat sektdriine isgiicli saglayan Uzak Dogu ve Giiney Dogu Avrupa
tilkelerinin iistiine ¢ikmasi, gerekse Tiirk miiteahhitlik firmalarinin 6nlerine ¢ikan
bazi biirokratik diizenlemelerin dogurdugu maliyet artigi ve bunun getirdigi rekabet
dezavantaji nedeni ile son yillarda bu sayinin ¢ok diistiigii belirlenmistir. Uluslararasi
Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin Tiirk is¢i ve uzmanina istihdam yaratma potansiyeli
geemis yillarda ¢ok fazla iken, yukarida belirtilen nedenlerden dolayi giiniimiizde bu

potansiyel ¢cok azalmig ve azalmaya devam etmektedir [7,9,14].

- Ulkemize déviz girdisi saglar.

Yurtdisinda is iistlenen Tiirk miiteahhitlik firmalari, kar transferleriyle ve yurtdisinda
calisan iscilerimizin iilkemize gonderdigi dovizler yoluyla iilkemize doviz girdisi
saglarlar. Turk miiteahhitlik firmalar tarafindan yurtdisinda istlenilen islerin ihale
bedellerinin %30- %50’si lilkemize doviz olarak girdigi tahmin edilmektedir. Ayrica
yukarida belirtilen oranlar normal ihracattaki %30-%40 ithal girdisini barindirmayip

net miktardir [7].

Uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetleri araciligi ile iilkemize giren doviz,

calismalarin yogun oldugu donemde 2 milyar § / y1l miktarina ulagmstir [9].

- Thracata katkida bulunur.

Uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri, yurtdisinda iistlenilen islerde kullanilmak
lizere Onemli Olgiide temel ingaat malzemesi ile yart mamul ve mamul ihracati
yapilmasii saglamaktadir. Uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetleri sayesinde
giinlimiize kadar miiteahhitlik firmalarinca yapilan islerin gerceklestirildigi iilkelere
onemli ihracat imkani saglanmigtir. Bu yonden degerlendirildiginde, uluslararasi
Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin gelistirilmesi ayn1 zamanda ilgili iilkeler ile ihracatin

gelistirilmesi anlamina gelmektedir [7,9,14].
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- Bankacilik sektoriiniin gelismesine yol agmaktadir.

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda, yurtdisinda tistlenilen isler
araciligi ile gegici, kesin ve avans teminat mektubu hizmetleri, akreditif hizmetleri ve
doviz kredi hizmetleri vb. sonucunda, bankacilik sektoriiniin is hacmi 6nemli 6l¢iide

artabilmektedir [9].

- Teknolojik bilgi ve deneyim saglar.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin ilk yurtdigina agilmaya basladiklar1 zamandan bu
yana, gerek global yabanci miiteahhitlik firmalarinin taseronu olarak, gerek
konsorsiyumlar ve ortak girisimlerdeki (joint-venture) katilimlarindan dolay1
gelismis llkelerin miiteahhitlik firmalariyla calisma imkani bulmus ve teknoloji

transferine imkan saglayan projelerde yer almislardir.

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 yurtdisinda yaptiklar1 calismalardan kazandiklari bilgi ve
deneyim ile, ¢ok ileri teknoloji gerektiren projeler disinda her tiirli projeyi

gerceklestirebilecek seviyeye ulasmislardir [9].

- Ulkenin uluslararasi iliskilerine katkida bulunur.

Yurtdisinda gerceklestirilecek biiyiik 6lgekli projelerde, hiikiimetler diizeyinde
isbirligi kurulmasi gerekli olabilmektedir. Ozellikle biiyiik 6lgekli ve entegre
projelerin gerceklestirilmesi, firmalar boyutunu asarak hiikiimetler diizeyinde
igbirliginin kurulmasini ve kendi devletlerinin temsilcilerini alarak pazar iilkelere
gitme egilimini gerektirmektedir. Ayrica, diger lilkeler uluslararasi iliskilerde ticari
ve ekonomik c¢ikarlara biliylikk 6nem vermekte, pazar iilke ile olan iliskilerin
zedelenmemesi ve sarsilmamasina Ozen gostermektedirler. Ulkeler arasi ikili
sorunlarin gereksiz yere biiyiitiilmesinde en kolay hirpalanabilen dis ticaret sektortl,

dis miiteahhitlik hizmetleridir [5].

Caligilan iilkede verilen iyi hizmetler dolayisiyla Tiirkiye’nin imajint olumlu yonde
etkilemekte, yaratilan politik ve sosyal yakinlasma Tiirkiye lehine lobi olusturmasini
saglamaktadir. Basarili miiteahhitlik firmalarinin temsilcilerinin ve yaratilan lobilerin

uluslararasi iliskilerde Tiirkiye i¢in 6nemi tartigmasizdir [9].
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- Tiirk uzmanlarinin ve is¢ilerinin egitim ve deneyimlerine katkida bulunur.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisina acgilma siirecinin baglangicindan giintimiize
kadar, bircok gelismis iilkenin miiteahhitlik firmasi ile ¢alisma imkani bulunmus ve
projelerin gergeklestirilecegi iilkenin standart ve normlarina gore projelerin
uygulamas1 gerceklestirilmistir. Ozellikle ABD, Avrupa ve Rusya’nin gelismis
standart ve normlar1 g6z Oniine alindiginda, Tiirk uzman ve isgileri hem cagdas

standartlarda is yapmay1 6grenmis hem de deneyim kazanmislardir [9].

2.2.3 Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri’nin Sorunlari

Calismanin ilk boliimiinde de belirtildigi gibi, calismanin ana amaci Tirk
Eximbank’in uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik hizmetlerine yonelik programlarinin
degerlendirilmesi ve Eximbank’in uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik hizmetlerinin
desteklenmesindeki dneminin belirlenmesidir. Tiirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerinin hangi sorununa, ne kadar ¢oziim getirebildiginin
belirlenmesi, yukarida belirtilen ama¢ dogrultusunda gerceklestirilebilecek bir
yaklagimdir. Bu nedenle, genis kapsamli bir literatiir aragtirmasi yapilmis ve literatiir
arastirmasi sonucunda uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin mikro ve makro
diizeyde bircok sorunu oldugu belirlenmistir. Elde edilen bilgiler igerisinden,
uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin belirlenen en Onemli sorunlari

calismanin bu boliimiinde yer alacaktir.

Tesvik

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ihracat gibi Tiirkiye’ye doviz girdisi
saglamasina ragmen, ihracata saglanan tesviklerle kiyaslandiginda yok denebilecek
kadar az devlet destegi ve tesvikinden yararlanabilmistir. Devletin sagladigi destek

ve tesvikler sunlardir:

- Tesvik belgesi alinan projeler i¢in teminat mektuplar1 ve kullanilan kredilerde,

banka islemlerinde alinan vergilerden har¢ ve damga vergisi muafiyeti,

- Yurtdisindaki projeler i¢in Tiirkiye’den projenin bulundugu iilkeye yapilacak

malzeme ihracatinda KDV muafiyeti,
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- Son yillarda uygulanmaya baslanan, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin hem projelerin
gergeklestirilecegi yabanci iilkeye hem de Tiirkiye’ye vergi vermemesi ig¢in, bir

baska ifade ile, ¢ifte vergi vermemesi icin gelirler vergisi muafiyetidir [3].

Glniimiizde uluslararasi yabancit miiteahhitlik firmalari, devletlerinin tesvik ve
destegi ile faaliyetlerini siirdiirmekte, sektor ve hiikiimetin isbirligi ile idari, yasal ve
finansal tedbirler gelistirilmekte ve sonug¢ olarak yabanci miiteahhitlik firmalarinin
rekabet ve teknik giicli arttirnllmaktadir. Bu tesvikler ve destekler uluslararasi
ihalelerde yabanci iilke miiteahhitlik firmalarina Onemli maliyet avantajlar
saglamaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalar1 boyle tesvik ve destek imkanina sahip
degillerdir. Gegmiste, Tiirk miiteahhitlik firmalar1 ucuz isgiicii ve kalite avantajlarini
kullanarak gerektiginde biiylik Avrupali ve Amerikali firmalara tageron olarak is
yapmuslardir. Ozellikle devlet destegi ve tesvikinin smirlandirilmas ile ilgili
uluslararasi anlagmalara katilmayan bazi iilkelere ait firmalar, devletleri tarafindan
saglanan destek ve tesvikler neticesinde elde ettikleri ucuz maliyet avantajlar ile

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin 6niinde ciddi bir engel ve tehdit haline gelmislerdir

13].

Yurtdisinda Tiirk Isci Calistirilmasi

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin énemli sorunlarindan birisi, Tiirk is
giiciiniin yurt diginda yogun bir sekilde kullanilmasini engelleyen zorluklarin

bulunmasidir. Bu zorluklardan en 6nemlileri;

- Son mevzuat degisikligi ile yurtdisinda calisan iscilere istege bagh ferdi sigorta
sistemi getirilmis olmasina ragmen halen uygulanan topluluk sigortasi, hem is

yapilan iilkeye, hem de Tiirkiye’ye ayn1 sigortanin 6denmesini saglamaktadir.

- Tirkiye ve ilgili iilkeler arasinda yapilan sosyal gilivenlik anlagsmalarinda, uzun
vadeli sigorta primleri Tirk mevzuatina gore ddenmektedir. Genellikle is yapilan
iilkelerde uzun vadeli sigorta prim oranlar1 Tiirkiye’de &denenlerden ¢ok diisiik
oldugu icin aradaki fark, o iilkelerde is yapan diger iilkelere ait miiteahhitlik
firmalarma gore biiylik bir maliyet artig1 getirmektedir. Bu durum Tiirk miiteahhitlik

firmalarinin is alimini zorlastirmaktadir [2-4].
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Bu konu ile ilgili diger bir sorunda “is¢i egitimi ve sertifikalandirma” dir. Yurtdisi
islerde giiniimiizde isveren makami, sertifikali ig¢i ¢alistirilmasini istemektedir. Bu
konuda kurulmus olan Tiirkiye insaat ve Tesisat Iscileri Egitim Vakfi faaliyetlerini

stirdirmektedir. Ancak ciddi bir kamu destegi mevcut degildir [3,4,10].

Imaj Kayb1

Yurtdigsinda niteliksiz ve kalitesiz is yapan Tiirk miiteahhitlik firmalarin neden
oldugu imaj kaybinin faturasi, hem Tiirkiye’ye hem de nitelikli is yapan Tiirk
miiteahhitlik firmalarina ¢ikmaktadir. Yurtdisinda faaliyetlerini siirdiiren Tiirk
miiteahhitlik firmalar1 i¢in Tiirkiye’de yeterlilik bakimindan kontrol imkani1 ve bu
konu ile ilgili yasal bir diizenleme bulunmamaktadir. Yurtdisinda, Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin istlendigi projelerdeki kalite sorunlar1 veya projenin tamamlanamamasi
sonucu, Tirkiye ile ilgili lilke arasinda ve / veya iki iilkenin bankalari1 arasinda
sorunlar ¢ikabilmekte, ilgili iilkelerde Tiirk miiteahhitlik firmalarina kisitlamalar ve

buna benzer yaptirimlar séz konusu olabilmektedir [3,4,10,15].

Asir1 Rekabet

Uluslararas1 pazarlarda Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, Cinli, Hintli ve Pakistanl
miiteahhitlik firmalar ile rekabet etmesinin yaninda, tehlikeli bir bigimde diger Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin rekabetinin de eklenmesi artarak devam etmektedir. Bugiin
200’iin lizerinde Tiirk miiteahhitlik firmasi yurtdisinda faaliyet gostermektedir ve bu
say1 Tiirkiye i¢in ¢ok fazladir. Bu asir1 rekabet ortaminda karsiz yada zararina alinan
isler, iilke kaynaklarinin yurtdiginda ziyan edilmesine ve bir¢cok Tiirk iscisinin

magduriyetine sebep olmaktadir [3].

Garanti (Teminat Mektubu)

Garantiler, proje iistlenen miiteahhitlik firmasinin isveren makamina verdigi, isin
yapilmasina ve igveren makamin korunmasina, risklerin asgariye indirilmesine
yonelik belgelerdir. Bu belgeler, bugiinkii insaat teknikleri ve organizasyonun

ayrilmaz parcasi ve tamamlayicisidirlar [5].

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tirk miiteahhitlik firmalarinin teminat mektuplar

sorunu, garanti baslig1 altinda degerlendirilecek sorunlardan en 6nemli olanidir.
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Teminat mektuplari, bor¢lunun (ytiklenicinin), alacakliya (isveren) makamina karsi
yiiklendigi bir fiilin yerine getirilmesi i¢in, ilgili banka tarafindan alacakliya (isveren
makama) verilen mektuptur. Banka bu mektubu vermekle, bor¢lunun (ytiklenicinin)
yiiklendigi fiili, sozlesme sartlarina uygun olarak yerine getirmedigi taktirde, alacakli
(isveren makamin), teminat mektubunda belirtildigi sekilde yapacagi tazmin
talebinde, teminat mektubunda belirtilen yazili tutara kadar 6deme yapmay1 taahhiit
eder. Teminat mektuplari, belirli sartlar altinda kredi gibi islem gorebildigi i¢in gayri
nakdi kredi olarak da adlandirilirlar. Bankacilik sektoriinde teminat mektuplarinin
vade, limit, kredi ve sekil bakimindan siniflandirilan bir ¢ok tiirii bulunmaktadir [16].
Insaat sektdriinde ise, isveren makanmu tarafindan sdzlesme sartlarma gore talep
edilen genellikle gecici teminat mektubu, kesin teminat mektubu ve avans karsilig

teminat mektubu gibi tiirleri kullanilmaktadir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisina agilma siirecinin baglangicindan giintimiize
kadar gecen siire icerisinde bir ¢cok banka teknik yeterlilikte olmayan, deneyimsiz
miiteahhitlik firmalarmma teminat mektubu vererek yurtdisinda is iistlenmelerini
saglamistir. Bu firmalar {stlendikleri isleri bitirmeyerek Tiirk miiteahhitlik
firmalarimin imaj kaybina ugramasini sagladiklar1 gibi, Tiirk bankalar1 da teminat
mektuplart karsili§i olan tazminat taleplerini karsilamayarak Tiirk bankacilik
sektorline gliveni zedelemislerdir. Tazminat taleplerini yerine getiren Tiirk bankalar
da, miiteahhitlik firmalarinin teminat mektubu taleplerine soguk bakmaya
baslamislardir. Teminat mektubu ile ilgili yasanan sorunlar neticesinde, is yapilan
iilkeler kendi bankalarinin yada birinci simif Avrupa veya Amerika bankalarinin
teminat mektuplarini kabul etmektedir. Ayrica, Tiirk bankalarinin teminat mektuplari

kontrgaranti olarak dahi kabul edilmeyebilmektedir [2,3,7,10].

Tiirkiye’de uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin bu sorunu ile ilgili muhatap
devlet kurumu olarak karsimiza Tiirk Eximbank c¢ikmaktadir. Tiirk Eximbank’in
gorevleri arasinda uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ile dis yatirimlarin
gelistirilmesi i¢in kredi agmak, finansmanina katilmak, sigorta ve garanti saglamak
bulunmaktadir. Tiirk Eximbank’in, uluslararasi miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
teminat mektubu programi bulunmaktadir. Ancak, Tiirk Eximbank tarafindan verilen
mektuplarin bazi {ilkelerde muhabir bankasi bulunmadigi i¢in yeterli goriilmemesi,
bu bankanin teminat mektubu verme siirecinin yavas islemesi ve karsiliginda ipotek

gosterme zorunlulugu konuya iligkin diger 6nemli sorunlardir.
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Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalar1 bu sorun karsisinda ¢ok zor
yollardan, ¢ok masrafli teminat mektubu temin etmeye caligmakta veya bircok

tilkede bu sorundan dolay1 is kagirmaktadirlar.

Sigorta

Yurt disinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalar1 ¢esitli riskler ile karsi
karsiyadir. Ayrica proje istlenilen iilkelerin biiyiikk bir kismi, diinya finans
kuruluslarinin ekonomik ve siyasi bakimdan yiiksek derecede riskli olarak niteledigi
tilkelerdir. Bu pazarlardaki rakip firmalar risklerini devlet destekli sigorta sistemleri
ile giderebilmektedir. Uluslararas1 pazarlarda faaliyetlerini silirdiiren Tiirk
miiteahhitlik firmalari, geligsmis iilkelerin firmalarinin sahip oldugu ticari ve politik

risk sigortasi olanaklarina sahip degillerdir [3,10,15,16].

Devlet destekli sigorta olanaklar ile ilgili Tiirkiye’de muhatap olarak goriilen ve
kurulug amagclar1 arasinda “sigorta” da bulunan Tirk Eximbank’in, yurtdiginda
faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarina yonelik uyguladigi tek program ise

Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme Sigorta Programi’dir.

Kredi

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin kredi konusunda da
sorunlart bulunmaktadir. Tirk miiteahhitlik firmalarmin kredi konusu ile ilgili
sorunlari, kredi ihtiyacina ve kredinin tiirleri gibi nedenlere gore cesitlilik arz

etmektedir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yeni iilke pazarlarina agilmalari ve mevcut {lilke
pazarlarindaki paylarini arttirmalarimi gii¢lestiren engellerden birisi de, yurtdisinda
istlendikleri projelerin finansmani i¢in Tiirkiye’den proje kredisi (proje finansmani)

saglayamamalaridir.

Proje finansmani; isletmelerde, finansal ve yasal c¢evrelerde sik¢a kullanilan bir
kavram olmakla birlikte, literatiirde proje finansman1 kavramu iizerinde uzlagilmis tek

bir tanim bulunmamaktadir.
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Proje finansmani tanim1 genellikle yanlis anlasilmakta ve bu yanlig anlama nedeniyle
de yanhs kullanilmaktadir. Tanima agiklik getirmek ig¢in, tanimin ne olmadigini
belirtmek faydali olacaktir. Oncelikle proje finansmani kavrami, geleneksel varliga
dayali finansman metodu ile finanse edilemeyen projelere, baska bir ifadeyle,
ekonomik acidan zayif, kendi borcunu karsilayamayabilecek ve / veya
yatirimcilarina kabul edilebilir karlilik oranin1 saglayamayan projelere fon bulmak

veya kredi saglamak degildir [18].

Proje finansman1 konusunda uzun yillar ¢alismis ve proje finansmanu ile ilgili yapilan
calismalarda, kitaplar1 mutlaka kaynak olarak gosterilen Peter Nevitt proje
finansmani1 kavramini “Ekonomik bir birimin finanse edilmesinde, bor¢ verenlerin
oncelikle bu ekonomik birimin gelecekte yaratacagi nakit akiglarina ve getirilerine
bakacaklarini, alinmis olan kredinin geri ddemesinde, projenin nakit akislarinin ve
getirilerinin ekonomik birimin sahip olduklar1 varliklar1 tamamlayici bir unsur” [19]

bigiminde ag¢iklamistir.

Yukarida verilen bilgiler neticesinde, proje finansmani1 kavramini asagidaki sekilde

aciklayabiliriz:

“Proje finansmani temel altyapr yatirimlarinin gergeklestirilmesinde kullanilan ve
destekleyenlerin sahip olduklar fiziksel varliklara ve / veya kredi degerliliklerine
bagli olmadan, tamamen yapilmasi arzu edilen yatirim projesinin teknik ve ekonomik
yapilabilirligi ile projenin gelecekte yaratacagi nakit akiglar1 ve performansina baglh
olarak, gerek 0zel sektor gerekse de uluslararasi kuruluglardan finansman saglamay1
ve taraflar arasinda riskin dagitimini hedefleyen bir finansman metodudur. Bu metot
araciligr ile iilkede tiineller, limanlar, elektrik santralleri, barajlar, atik su aritma
tesisleri, dogal gaz ve petrol boru hatlari, hava alanlari, otoyollar vb. biiyiik 6l¢ekli

projelerin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir” [20].

Proje kredisi (proje finansmani) sorununa muhatap olarak karsimiza, c¢alismanin
onceki bolimiinde gorevleri belirtilen Tiirk Eximbank ¢ikmaktadir. Tiirk
Eximbank’in uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik uyguladigi kredi
programi, proje finansmani tiirtinde bir program degildir. Ayrica, Tiirk Eximbank’in
verdigi proje kredileri sadece Tiirkiye’den ihra¢ edilen mal ve hizmet karsilig1 kadar

olmaktadir. Bu tutar da proje bedelinin belirli bir oranin1 agmamakta ve bu oranda
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islerin almmasi igin yeterli olmamaktadir. Is yapilan iilkeler projenin tiimii i¢in kredi
verilmesini istemektedir. Nitekim bu uygulama Tiirkiye’de de bdyledir. Tiirk
Eximbank ise mevzuati itibariyla istese de proje bedeli kadar kredi verememektedir

[3,10,15].

Kredi basligi altinda degerlendirilecek bir diger sorun ise; yurtdisinda stirdiiriilen
miiteahhitlik hizmetlerinde karsilasilan 6deme darbogazlari sirasinda iglerin kesintiye
ugramamasi, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin maddi kayiplarinin en aza indirilmesi
amaciyla, bu firmalara kisa siireli ve ¢ok biiyiik tutarlarda olmayan bir acil yardim

kredisi (kriz kredisi) olanaginin yeterli olmamasidir [3,5,10].

Tirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdis1 pazar paylarin1 gelistirmeleri i¢in 6nemli bir
konuda, ihaleye c¢ikarilacak uluslararasi projelerin ihale oncesi gerceklestirilen
sartname ve / veya proje hazirlama siirecinde Tiirk miisavirlik, miihendislik ve
mimarlik firmalar1 yer almasi ve bu firmalarin hazirlayacaklari sartname ve / veya
projelerde Tiirk mal ve hizmet standartlarina yer verilebilmesi, Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin rekabet sansinin arttirilabilmesine olanak saglayacak Tirk miisavirlik,
mithendislik ve mimarlik firmalarima yonelik teknik misavirlik kredisi olanagi

bulunmamasidir [3,5,10].

Yukarida yazilanlara ek olarak, yurtdisinda faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalar,
miiteahhitlik firmalarina 6zgii nedenlerden dolay1 da kredi ihtiyaci duyabilmekte ve
kredi temini konusunda da sorunlar yasabilmektedirler. Miiteahhitlik firmalarinin
kredi ihtiyacinin nedenleri; miiteahhitlik firmasinin kapasitesi lizerinde is iistlenmesi,
yapim islerinde gecikmeler, nakit akigsindaki gelirler ve giderler arasindaki vade
uyumsuzlugu, hakedis 6demelerindeki gecikmeler, alinan avansin yetersizligi yada
avanst olmayan projeler, miiteahhitlik firmalarinin sahip oldugu makine parkinin
alman veya alinmak istenen is i¢in yetersiz olusu, ortak girisimlere (joint venture)
ayrilan kaynaklarin dogurdugu finansman gereksinimi, miiteahhitlik firmasimnin
kaynaklarini bagka alanlara kaydirmasi, mevcut borglarin 6denmesi, firmanin asiri
Olciide kar dagitimi yapmasi veya firmadan biiylik dl¢iide kiymet ¢ekilmesi, sabit
kiymet yatirimlarinin finansmani, mevsimlik hareketler ve zarar finansmani olarak

siralanabilir [21-23].
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3. TURK EXiMBANK

Calismanin O6nceki boliimiinde, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin iilke
ekonomisine katkilar1 ve sorunlar ile ilgili bilgiler yer almistir. Ulke ekonomisine
onemli katkilar1 bulunan bir sektoriin sorunlarina ¢6ziim iiretmesi beklenen,
Tiirkiye’de devlete ve 6zel sektore ait kurum ve kuruluglar mevcuttur. Uluslararasi
Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin en 6nemli sorunlarindan kredi, garanti (teminat
mektubu) ve sigorta sorununun ¢oziimiine yonelik olarak kargimiza, bu mevcut

kurumlar i¢inde tek resmi kurum sifati ile Tiirk Eximbank ¢ikmaktadir.

Tirk Eximbank sadece uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesi,
bu sektoriin sorunlarina ¢oziim iiretilmesi i¢in kurulmus bir devlet kurumu degildir.
Tiirk Eximbank uluslararasi insaat sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik
firmalar1 ile birlikte, yurtdisinda faaliyet gdsteren girisimcileri, ihracatcilart ve
ihracata yonelik iiretim yapan imalatcilar1 da kisa, orta ve uzun vadeli kredi, garanti

ve sigorta programlari ile de desteklemektedir.

Calismanin bu boliimiinde Tiirk Eximbank ile ilgili genel bilgiler ile uluslararasi
Tirk miiteahhitlik hizmetlerinin kredi, garanti ve sigorta sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik olarak Tiirk Eximbank’in ylriitmekte oldugu programlar ve gecmiste

uyguladig1 programlar ile ilgili bilgiler yer alacaktir.

3.1 Tiirk Eximbank {le ilgili Genel Bilgiler

Tiirk Eximbank, hisselerinin % 100’ Hazine Miistesarligi’na ait olan bir devlet
bankasidir. Tiirk Eximbank, diinyadaki diger iilkelere ait Eximbank’larda oldugu
gibi, ticari bankalardan farklidir. Bu noktada belirtilmesi gereken en dnemli fark,
Tiirk Eximbank bir mevduat bankasi degildir. Bir baska ifade ile, Tiirk Eximbank’in
kullandirdig1 fonlari, kendisi toplamamaktadir. Tiirk Eximbank, piyasa kosullarinda

fonlama yapmamaktadir.

22



Tiirk Eximbank’in Genel Merkezi Ankara’da olup, Istanbul ve Izmir’de birer subesi,

Denizli, Kayseri ve Gaziantep’te ise irtibat biirolar1 bulunmaktadir.

3.1.1 Tiirk Eximbank’in Kurulusu

Tiirkiye’de ihracatin finanse edilmesi ve sigortalanmasina iligkin c¢aligmalarin
baslangici  1950°’li yillara dayanmaktadir. Ihracatin finanse edilmesi ve
sigortalanmas1 konusunda 1987 yilina kadar bir ¢ok kez kanun tasar1 ve taslaklari
hazirlanmis ve hatta bes yillik kalkinma planlarinda yer almasina ragmen sonug elde

edilememistir.

1980 askeri darbesi sonrasinda Tiirkiye’de uygulamaya konan diga doniik ekonomi
politikasi, bir kalkinma modelini ortaya koymus, ekonominin liberallesmesi
calismalarina hiz verilmistir. Bu ekonomi politikalari, ekonomik birimlerle birlikte
finansman kurumlarim1 da etkilemis, bu kuruluslar1 dig ticaretin finansmani

konusunda daha ciddi ¢calismaya yoneltmistir [24].

Dis ticarette goriilen bliyiikk gelismeler nedeniyle ihracat gelirlerinin yiikselmesi,
thrag edilen iirlinlerin ¢esitlenmesi ve ihracat yapilan {ilke sayisinin ¢ogalmasi,
ithracatin finansmani konusunu bir kez daha giindeme getirmistir. Bununla birlikte,
calismanin Onceki boliimiinde ayrintili sekilde aciklanan, uluslararast Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerinin istihdam yaratmasi, iilkemize doviz girdisi saglamasi,
thracatimiza katkida bulunmasi, bankacilik sektériimiiziin gelismesine yol a¢gmasi,
teknolojik bilgi ve birikim saglamasi ve Tiirk uzman ve isgilerin egitim ve
deneyimlerine katkida bulunmasi gibi nedenlerden dolay1 ihracatla beraber

degerlendirilir hale gelmistir.

Bu gelismeler neticesinde Tiirkiye Ihracat Kredi A.S. / Tiirk Eximbank 31 Mart 1987
tarihli Resmi Gazete’ de yayimnlanan 3332 sayili Kanun’ un verdigi yetkiye istinaden
17 Haziran 1987 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 87 / 11914 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Devlet Yatirim Bankasi’nin tiizel kisiligi devam etmek tizere, 6zel
kanun hiikiimlerine tabi bir anonim sirkete doniistiiriilmesiyle kurulmustur. Karar 21
Agustos 1987 tarih ve 19551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis ve 11 Eyliil 1987

tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak sirket ana sdzlesmesi tescil edilmis ve
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bu sézlesmede bankanin kisa adinin Tiirk Eximbank oldugu hiikme baglanmistir

[25].

3.1.2 Tiirk Eximbank’in Kurulus Amaclari

Tiirk Eximbank’in kurulus amagclar1 agagida maddeler halinde belirtilmistir.
- Thracatin gelistirilmesi,

- Thrac edilen mal ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesi,

- Thra¢ mallarina yeni pazarlar kazandirilmast,

- Thracatgilarin uluslararasi ticarette paylarmin artiriimast,

- Thracatgilarm uluslararas: girisimlerinde gerekli destegin saglanmast,

- Yurt disinda yapilacak yatirimlar ile ihracat amacina yonelik yatirim mallar1 iiretim

ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesi,

- TIhracatgilar ile yurtdisinda faaliyet gosteren yatirrmcilara ve miiteahhitlik

firmalarina uluslararasi piyasalarda rekabet giicii ve glivence kazandirilmasidir [25].

3.1.3 Tiirk Eximbank’in Faaliyet Alanlari

Tirk Eximbank’in yukarida maddeler halinde belirtilen kurulus amaglarim

gergeklestirmek tizere sirket ana sdzlesmesinde yer alan faaliyet alanlar1 sunlardir:

- Mal ve hizmet ihracini, sevk dncesi ve sonrasi asamalarinda kisa, orta ve uzun alici

ve / veya satici kredileri saglamak,

- Thracatin finansmami amaciyla ihracatgilarin yurti¢i ve yurtdist banka ve finans

kurumlarindan saglayacaklari krediler i¢in garantiler vermek,

- Yurtigi ve yurtdis1 bankalara ve finans kurumlarina ihracata yonelik krediler agmak

ve garantiler vermek,

24



- Mal ve hizmet ihracatinda, ihracatcilarin ticari ve politik riskler nedeniyle ortaya
cikabilecek zararlarini teminat altina almak ve ihracatcilara bu konularda giivenceler

saglamak suretiyle ihracati tesvik etmek iizere ihracat kredi sigortas1 yapmak,

- Yurti¢i ve yurtdisi finansman kuruluglari ile para ve sermaye piyasalarindan kaynak

saglamak,

- Yurtdisina yapilacak finansal kiralama islemlerini kredilendirmek ve bu konuda

garanti vermek,

- Bankalar Kanununda, kalkinma ve yatirim bankalar1 i¢in 6ngoriilen diizenlemeler

cercevesinde faaliyet gostermek,

- Resmi ve 6zel kurum, kurulus ve bankalar ile beraber kredi actigi, finansmanina
katildig1, garanti verdigi ve sigorta ettigi gercek ve tiizel kisi, kurum ve kuruluglardan
faaliyetleri ile ilgili her tiirlii belge ve bilgiyi istemek, garanti ve sigorta iliskisi olan

miisterilerinin uygulamalarini takip ve kontrol etmek,
- Isterse sigorta acenteligi yapmak,

- Yurtdisinda faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalar1 ve yatirimcilara, faaliyetlerin
yogun oldugu dénemlerde ilgili iilkelere yonelik, firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda

donemsel kredi, garanti, sigorta programlar1 uygulamaya koymak,

- Uluslararas1 Tirk miiteahhitlik hizmetleri sayesinde dis ticaretin gelistirilmesi i¢in
kredi agcmak, finansmanina katilmak, sigorta ve garanti saglamak, olarak siralanir

[25].

Tiirk Eximbank’in yukarida maddeler halinde siralanan faaliyet alanlar1 genel olarak

3 baslik altinda toplanabilir.
- Tirk Eximbank’1n kredi faaliyetleri
- Tirk Eximbank’1n garanti faaliyetleri

- Tirk Eximbank’1n sigorta faaliyetleri
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Uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik Tiirk Eximbank’in kredi, garanti
ve sigorta faaliyetleri bagliklarinda bulunan programlar ile ilgili bilgiler calismanin

sonraki boliimlerinde ayrintil1 bir sekilde ele alinacaktir.

Tiirk Eximbank’in Diger Faaliyetleri

Tiirk Eximbank’in diger faaliyetleri bashgr altinda, “yurtdist enformasyon”, “banka
i¢i enformasyon” ve “alic1 firma enformasyonu” faaliyetleri bulunmaktadir. Ozellikle
“yurtdist enformasyon”, uluslararast Tiirk miiteahhitlik firmalar1 i¢in Onemli
olabilecek Tiirk Eximbank’in faaliyet alanlarindan biridir. Bu nedenle ¢alismanin bu
boliimiinde, Tiirk Eximbank’in “yurtdis1 enformasyon” faaliyetleri ile ilgili bilgiler

yer alacaktir.

Yurtdis1 Enformasyon

Gelismis toplum olmanin 6zelliklerinden biri de yiliksek mali seffaflik diizeyidir.
Mali seffafligin yiiksek oldugu piyasalarda diisiik riske bagli olarak ticari islemler
daha diisiik maliyet ile gergeklesmektedir. Diisiik maliyet, bulundugu pazarda
herhangi bir firma icin rekabetci tstlinliiglin saglanmasinda 6nemli bir avantajdir.
Yiiksek mali seffaflik sonucu saglanabilecek diisilk maliyet, daha yiiksek ticaret

potansiyeli anlamina gelmektedir.

Daha yiiksek dis ticaret hacmine ulasabilmek i¢in Tiirkiye nin diisiik riskli {ilkeler
grubunda degerlendirilmesi gerekmektedir. Gerekli mali seffafligin saglanabilmesi
amaciyla Tirk Eximbank tarafindan HERMES / Almanya, OND / Belg¢ika, CESCE /
Ispanya, SACE / italya, ECGC / Hindistan, ICIC / Israil gibi diinyamin énde gelen
ithracat kredi / sigorta kuruluglarina, Tiirk firmalar1 hakkinda firma enformasyon

raporu temin edilmektedir.

Tirk Eximbank tarafindan hazirlanan firma enformasyon raporlari; Tiirk firmalari ile
dogrudan veya dolayl iliskiye girmek isteyen kredi / sigorta kuruluslarina s6z

konusu firmanin;
- Kiinye bilgileri
- Gegmisi
- Ortaklar
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- Bagli oldugu grup

- Yoneticileri

- Faaliyet konusu

- Sektordeki yeri

- Ticari moralitesi

- Mali performansi

gibi konularda bilgilendirmektedir.

Yukarida belirtilen hususlarda yeterli bilgiye sahip olan yabanci kredi / sigorta
kuruluglar1 Tirk firmalarma daha uygun sartlarda kredi, sigorta ve garanti limiti

tahsis etmektedir [25].

Tiirk Eximbank’in “yurtdis1 enformasyon” faaliyetleri, yurtdisinda faaliyet gdsteren
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, uluslararasit kuruluslarin kredi, garanti ve sigorta
programlarindan yararlanabilmesi i¢in firma ile ilgili istenen bilgileri, ilgili
kuruluglara saglamaktir. Hi¢ siiphesiz ki, resmi bir kurum tarafindan saglanan bu
bilgiler, firmalarin bu kuruluslarin programlarindan yararlanabilme sanslarini

artirmaktadir.

3.1.4 Tiirk Eximbank’n Idari Yapisinda Yer Alan Organlar

Tirk Eximbank’in idari yapisinda, Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Genel Miidiir,
Kredi Komitesi, Denetim Kurulu ve Yiiksek Damisma ve Kredileri Yonlendirme

Kurulu yer almaktadir.

Genel Kurul

Tirk Eximbank’in Genel Kurulu’'nun olusturulmasinda Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimleri gegerlidir.
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Yonetim Kurulu

Tiirk Eximbank 7 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Yonetim
Kurulu’nun, banka Genel Miidiirii disinda kalan 6 iiyesinden 4’ii A grubu hissedarlar
arasindan, diger 2 iiyesi B grubu hissedarlar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilmektedir. (A grubu hisseler T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi’na ait olup
banka sermayesinin en az % 51’ini, B grubu hisseler Hazine tarafindan kamu ve 6zel
sektor bankalar1 ve benzeri finansman kuruluslar ile sigorta sirketlerine ve diger
gercek ve tiizel kisilere devredilebilir olup banka sermayesinin % 49’unun olusturur.
Halen Tiirk Eximbank hisselerin % 100 Hazine Miistesarligi’na aittir). Yonetim
Kurulu {yeliginin stiresi 3 yil olup gorev siiresi biten {iiyeler yeniden

secilebilmektedir.

Yonetim Kurulu, bankanin ama¢ ve faaliyet konularinin gergeklestirilmesini

saglamak iizere her tiirli karar1 alir.

Yonetim Kurulu tarafindan bu gérevlerin yerine getirilmesi sirasinda, iilke ekonomisi
ve bankanin faaliyet konularina iliskin hususlarda alinan kararlar, ilgili mevzuat,
Kalkinma Plani ile Yillik Programlar ve Yiiksek Danigma ve Kredileri Yonlendirme
Kurulu ve Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu karar ve &nerilerini goz

oniinde bulundurmak zorundadir.

Genel Midiir

Banka Genel Miidiirii, 3182 sayil1 Bankalar Kanunu’ndaki sartlar1 tagimak kaydiyla,

ilgili Bakanin teklifi lizerine, miisterek kararname ile 3 yillik siire i¢in atanir.

Kredi Komitesi

Banka Genel Miidiirii’'niin baskanlhiginda ilgili 2 Genel Miidiir Yardimcisi’ndan
olugmaktadir. Yetki smirlari, gorevleri ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenmektedir.

Denetim Kurulu

Bankanin Denetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan 1 yil icin secilen 3 iiyeden

olugmaktadir. Denetim Kurulu, Tiirk Eximbank Ana Sozlesmesi ile diizenlenen
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hiikiimler, Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger

mevzuatlar dikkate alinarak denetim gdrevlerini yaparlar.

Yiiksek Danisma ve Kredileri Yonlendirme Kurulu

Yiiksek Danisma ve Kredileri Yonlendirme Kurulu, Bagbakan veya gorevlendirecegi

Devlet Bakaninin Baskanliginda,

- Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesari,
- Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesari,

- Maliye ve Glimriik Bakanlig1 Miistesart,

- Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Miistesari,

- T.C. Merkez Bankas1 Bagkani,

- Banka Yo6netim Kurulu Baskani,

- Banka Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili,

- Banka Genel Miidiirii’nden olusmaktadir.

Bu kurul, Tiirk Eximbank’in kredi, garanti ve sigorta faaliyetlerinin {ist sinirlarini
genel olarak veya iilke, sektor ve mal gruplar itibariyle tespit etmeye yetkilidir.
Kurul ¢aligma esas ve usullerini belirler, yilda en az bir defa toplanir. Tiirk Eximbank
Yonetim Kurulu, Yiiksek Danigsma ve Kredileri Yonlendirme Kurulu tarafindan

tespit edilen bu limitlere uymak zorundadir [26,27].

Yiiksek Danisma ve Kredileri Yonlendirme Kurulu’nu Tiirk Eximbank yoneticileri,
biirokratlar ve hiikiimet temsilcileri olusturmaktadir. Bu kurul Tiirk Eximbank’in
kredi, garanti ve sigorta faaliyetlerinin hangi iilkeye, ne kadar limitli kredi
acilacagini, hangi mal ve hizmetlere kredi verilecegini belirlemektedir. Bu kurulun
ilgili politikas1 c¢ercevesi igerisinde sekillenmedigi, tamamen objektif olarak
ihtiyaclar neticesinde sekillendigini sdylemek zordur. Tiirk Eximbank hisselerinin

tamaminin devlete ait olmasi, bu kurulu olusturan tiyeler ve hangi kararlar1 aldiklari
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degerlendirildiginde Tiirk Eximbank politikalarinin, hiikiimet ve devlet politikalari

ile paralellik gosterdigi / gosterecegi asikardir.

3.2 Tiirk Eximbank’in Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Programlan

Calismanin bu boliimiinde, Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerine yonelik yiiriirliikteki programlari, kredi garanti ve sigorta alt bagliklari
icerisinde incelenmistir. Ayrica, Tirk miiteahhitlik firmalarinin yararlanabilecegi
diger Tirk Eximbank programlari ve Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik glinlimiizde ydrirliikte olmayan programlar ile

ilgili bilgilere de diger alt bagliklarda yer verilmistir.

3.2.1 Tiirk Eximbank’in Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Kredi Programlan

Tirk Eximbank’in yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarina
yonelik kredi programi, “Ulke Kredi / Garanti Programi”dir.

Tiirk Eximbank’mn “Ulke Kredi / Garanti Progranmi” 1989 yilindan beri
uygulanmakta olup, bu program ile Tiirk Eximbank, mal ihracati ve uluslararasi
Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine nakdi veya gayrinakdi kredi mekanizmasi araciligi ile
finansman destegi saglamaktadir [25]. Bir bagka ifade ile, bu program yalniz
miiteahhitlik firmalarina yo6nelik olmayip, bu program kapsaminda mal ihracati

gerceklestiren firmalara da finansman destegi saglanmaktadir.

Ulke Kredi / Garanti Programi

Tirk Eximbank, Tirk firmalar1 tarafindan gerceklestirilecek mal ve hizmet
ihracatina, Ulke Kredi / Garanti Programi ¢ergevesinde finansman destegi
saglamaktadir. Tirk Eximbank, bu program aracilifiyla yurt disinda is alan
miiteahhitlik firmalarina, gelisen piyasalarda rekabet etme ve yeni pazarlara acilma
olanag1 saglamakta, ayrica Tiirkiye'nin ihrag¢ iirlinlerinin g¢esitlendirilmesine de

katkida bulunmaktadir.
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Tiirk Eximbank’in Ulke Kredi / Garanti Programi kapsaminda iki farkli kredi tiirii
bulunmaktadir. Mal ihracati kredisi yurtdisina ihracat yapan firmalara yonelik olup,
proje kredisi yurtdisinda faaliyet gdsteren Tiirk miiteahhitlik firmalarina yoneliktir
[28].

Tirk Eximbank uyguladigi bu program ile yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk
miiteahhitlik firmalarma 2 yontem ile finansman destegi vermektedir. Bu
yontemlerden ilki, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdiginda istlendigi projelere,
Tiirk Eximbank aracisiz nakdi kredi vermektedir. Ikinci yontem ise, Tiirk
Eximbank’in bagka bir bankaya garanti vermesi neticesinde, bankanin miiteahhitlik

firmasina kredi vermesidir [29].

Calismanin bu béliimiinde, Tiirk Eximbank’in Ulke Kredi / Garanti Programi ile

ilgili ayrintil1 bilgiler yer alacaktir.

Programin Amaci

Tirk Eximbank, Tiirkiye'nin dis politikas1 ve ekonomik hedefleri ¢ercevesinde onem
arzeden iilkelerle kalict ve uzun siireli iligkilerin saglanabilmesi amaciyla, bu
iilkelere Tiirk firmalar1 tarafindan gergeklestirilecek mal ve hizmet ihracatina, Ulke

Kredi / Garanti Programi ¢ergevesinde finansman destegi saglamaktadir.

Bu program ile yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, mevcut
piyasalardaki rekabetci {istlinliiklerinin korunmasi ve yeni iilke pazarlarina
acilabilmelerinin saglanmas1 ve Tiirkiye'nin ihrag {iriinlerinin ¢esitlendirilmesinin de

saglanmas1 amaglanmaktadir.

Amaglardan bir digeri de, Tirkiye’nin dig politikast ve ekonomik hedefleri
dogrultusunda 6nem arz eden iilkelerle iliskilerin gelistirilmesi icin bu iilkelere Tiirk
firmalar1 tarafindan gergeklestirilecek mal ve hizmet ihracatina, bu program ile

finansman destegi saglanmasidir [28].

Programin Kapsami

Tiirk Eximbank Ulke Kredi / Garanti Programi kapsaminda, mal ve hizmet ihracatina

nakdi veya gayrinakdi kredi mekanizmast araciligi ile finansman destegi
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saglamaktadir. Bu program kapsaminda esas olarak projeler ve yar1 sermaye /
sermaye mali ihracati finanse edilmektedir. Ayrica hiikiimetler arasi protokoller
gercevesinde tiikketim mallart ve hammadde ihracatinin finansmani da miimkiin

olabilmektedir [28].

Programin proje kredileri kapsaminda, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin iistlendigi otel-
is merkezi insaat1 ve restorasyonu, ticaret merkezi, saglik merkezi, sanayi tesisi,
telekomiinikasyon, enerji ve petrokimya projelerine finansman destegi

saglanmaktadir [30].

Programa Basvuru

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalari, Tiirk Eximbank’m Ulke
Kredi / Garanti Programi’na direk olarak bagvuramamaktadir. Tiirk miiteahhitlik
firmalarmin tstlendigi projeler i¢in, projenin bulundugu iilkenin hiikiimeti tarafindan
muhatap tayin edilen veya Tiirk Eximbank tarafindan uygun goriilen bankalar veya

ilgili iilkedeki resmi kurum veya kurumlar programa basvurabilmektedir.
Programa basvuru sirasinda Tiirk miiteahhitlik firmasindan da,

- Kredi tutari,

- Projenin kalemlerinin kaynaklari,

- Projenin finansman yapisi,

- Projenin muhtemel yatirim dénemi,

- Kredi i¢in talep edilen vade,

- Proje ait sozlesmeler ile ilgili belgeler, ve

- Projeler i¢in FIDIC iiyesi bagimsiz miisavirce onaylanmis bir fizibilite etiidii,
- Proje Bilgi Formu (Ek 1), gibi belgeler talep edilmektedir [28].

Ayrica, Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Verilen Riisvetin
Onlenmesi Sézlesmesi" hiikiimleri geregince ilgili yasalarda degisiklik yapilmasina

yonelik olarak 02.01.2003 tarih ve 4782 sayili Uyum Yasasi, 11.01.2003 tarih ve
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24990 sayili Resmi Gazete'de yaymlanmistir. Ayni husus, 1 Haziran 2005 tarihi
itibariyle ytirtirliige giren 5237 sayili yeni Tiirk Ceza Kanunu'nda da tekrarlanmistir.
Bu gercevede Tiirk Eximbank, Ulke Kredi / Garanti Programlar1 kapsaminda

yapilacak bagvurunun ardindan bir firma beyani (Ek 2) talep etmektedir.

Bir diger belge ile de Tiirk Eximbank tarafindan s6z konusu proje hakkinda 6n
inceleme yapmak iizere projenin ¢evresel etkilerine yonelik bilgiler talep edilir. Bu
talebi karsilamak i¢in, projenin yaratacagt muhtemel olumlu ve olumsuz cevre
etkilerini, proje taraflarin1 ve herbirinin rollerini, projenin sektdr, biiyiikliikk, amag
acilarindan tanimlanmasini, proje mahallinin ¢evresel agidan duyarli alanlara
yakinlig1 gibi konular1 kapsayan Cevre Bilgi Formu (Ek-3), programa basvuru
sirasinda Tiirk Eximbank’a verilir. Ayrica bu belge, Tiirk Eximbank’a kredi, garanti

ve sigorta programlari i¢in yapilan tiim bagvurularda talep edilebilebilir [31].

Bagvurularin Tiirk Eximbank Tarafindan Degerlendirilmesinde Onemli Olan

Kriterler

Tiirk Eximbank, Ulke Kredi / Garanti Programi’na basvurular sirasinda asagida

yazan bazi kriterlere onem vermekte ve tercih nedeni olarak gostermektedir.

- Yurtdisinda proje iistlenen Tiirk miiteahhitlik firmasinin, Tiirk Ticaret Kanuna’na
ve / veya ilgili mevzuata gore kurulmus olmasi gerekmektedir. Ayrica, firmanin mali
yapisinin saglam, ticari itibarmin yiiksek ve yurtdisi insaat sektoriinde deneyimli
olmasi, Tiirk Eximbank tarafindan istenmektedir. Belirtilmesi gereken diger bir
noktada, krediye konu projede, Tiirk miiteahhitlik firmasinin ana yiiklenici olmasi

zorunlu degildir, konsorsiyum / joint venture ortagi veya taseron olabilir.

- Tirk Eximbank, mal ve hizmet ihracatinin iki tilke arasindaki ekonomik iliskilerin

gelistirilmesine hizmet etmesini tercih nedeni olarak belirtmektedir.

- Tirk Eximbank, isveren merci ve projeyi lstlenen Tiirk miiteahhitlik firmasi
arasindaki sozlesmenin FIDIC (Uluslararas1 Miihendis Miisavirler Federasyonu)

kurallarina uygun olmasini istemektedir.

- Tiirk Eximbank, kredilere s6z konosu projelerin Tiirkiye katkisinin yiiksek olmasi,

ihrag mallarinin g¢esitlendirilmesine ve katma degeri yiiksek iiriinlerin ihracina katki

33



saglamasi, teknoloji aktarimina ve yliksek oranda doviz cinsinden net fon yaratma

yetenegine sahip olmasina 6nem vermektedir [28].

Teminat

Tiirk miiteahhitlik firmasmin {stlendigi projelere verilecek krediler igin, kredi
anapara ve faiz geri 0demelerini garanti altina almak amaciyla, Tiirk Eximbank
projenin gerceklestirilecegi ililke hiikiimetinden “Devlet Garanti Mektubu” talep
etmektedir. Ayrica, projenin Ozellikleri, talep edilen vade ve tutar gibi kriterler
dikkate alinarak, devlet teminat mektubuna ek olarak bagta banka garantisi olmak

lizere cesitli teminat tiirleri Tiirk Eximbank tarafindan talep edilebilmektedir [28].

Projenin Finansman Yapisi

Basvuru sirasinda, kredi verilecek projeye ait finansman planinda Ongdriilen
O0zkaynak katillmimin yeterli ve gercek¢i kaynaklara dayandirilmasina Tiirk
Eximbank 6nem vermekte ve 6zkaynak katiliminin en az % 15 ve {izeri olmasini

istemektedir.

Ayrica, projenin finansmanina, uluslararasi kredi ve finansman kuruluslarinin

katilmis olmasi tercih nedeni olarak gosterilmektedir [28].

Vade

Tirk Eximbank tarafindan bu program kapsaminda bir projeye verilen kredinin
vadesi en fazla 8 yildir. Kredinin anapara geri 0demeleri, yatirim doneminin
bitiminden sonraki 6 ay icerisinde baslamaktadir. Vadesi 2 yil ve {izeri kredilerde, 6

aylik donemlerde esit taksitler halinde geri 6demeler yapilmaktadir [28].

Faiz Oram

Tiirk Eximbank tarafindan Ulke Kredi / Garanti Programi’na ait belirli bir faiz oram
bulunmamaktadir. Kullandirilacak krediye ait faiz orani; kredinin vadesi, bor¢lunun
ve tilkenin riski ve fonlama maliyetleri dikkate alinarak, Tiirk Eximbank tarafindan

islem bazinda belirlenmektedir [28].
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Limit

Ulke Kredi / Garanti Programi’min iilke limitleri, Tiirk Eximbank’m yillik
programlar1 dahilinde belirlenir. Bir baska ifade ile, bir iilkeye tahsis edilen limit
yildan yila farklilik gosterebilecegi gibi, hatta belirli bir yilda o iilkeye tahsis edilen

limit mevcutken, bir sonraki yilda o iilkeye kredi limiti tahsis edilmeyebilir.

Bu program kapsaminda bir projeye ait limit, o projeye Tiirkiye’den saglanan mal ve
hizmetlerin % 85’1 kadardir. Ayrica krediye konu proje i¢in Tiirkiye'den ihrag
edilecek makine-ekipman ve malzemenin, Sanayi / Ticaret Odalar1 tarafindan tespit
edilen yerli katki pay1 veya katma deger oraninin en az % 50 olmasi ve krediye konu

hizmetlerin Tiirk gercek ve tiizel kisilerce gerceklestirilmesi gerekir [28].

Program Kapsaminda Yabanci Finansman Kurumlar ile Isbirligi Olanaklari

Tiirk Eximbank bu program kapsaminda, diger ihracat kredi ve uluslararasi finans
kuruluslariyla (US Eximbank / ABD, EDC / Kanada, COFACE / Fransa, HERMES /
Almanya, OND / Belcika, IFTRIC / Israil, Eximbank of China / Cin Halk
Cumhuriyeti, MECIB / Malezya, NEXI / Japonya, SEC / Slovenya, KUKE /
Polonya, EGFI / iran, ECGC / Misir, Eximbanka S.R. / Slovakya, Eximbank
Romania / Romanya, Eximbank of Russia-Vnescheconombank / Rusya Federasyonu,
MIGA, AsDB ve EBRD) isbirligi anlasmalar1 imzalamistir. Bu kuruluslarla olan
isbirliklerinde Tiirk Eximbank, sadece Tiirkiye'den gidecek mal ve hizmetin
finansmanina kreditér / garantdr olarak yada reasiirans yoluyla katilabilmekte,
ticiincii tlilkelerden gidecek mal ve hizmetin finansmani ise igbirligi yapilan ilgili

finans kuruluslarinca saglanmaktadir [28].

Niyet Mektuplar

Niyet mektubu, yapilmasi disiiniilen, niyet edilen belli bir isi, diislinceyi vb.
resmilestirmek i¢in, bahse konu isin, diisiincenin vb. ana hatlarinin belirtildigi bir

yazi, olarak tanimlanir [32].

Ulke Kredi / Garanti Program’1 kapsaminda yurt disinda yeni is almay1 planlayan
veya uluslararasi ihalelere katilmay1 hedefleyen Tiirk miiteahhitlik firmalarina, s6z

konusu projenin Tiirk Eximbank’in temel finansman kriterlerine uygun olmasi ve
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nihai degerlendirmenin, Tiirk Eximbank tarafindan kredi basvurusunun yapildigi
tarihteki ekonomik kosullar ve konjonktiir gozetilerek daha sonra yapilmasi

kosuluyla ve kesin taahhiit icermeyecek sekilde Niyet Mektubu verilebilmektedir.

Tiirk miiteahhitlik firmasinin niyet mektubu bagvurusu, proje ile ilgili genel bilgileri
iceren Proje On Bilgi Formu (Ek 4) ve firmanin talep yazis1 ile Tiirk Eximbank’a

yapilir.

Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Program
Istatistikleri

Calismanin 6nceki boliimlerinde de belirtildigi gibi, Tiirk Eximbank’in Ulke Kredi /
Garanti Programi 1989 yilindan beri uygulanmaktadir. Bu program kapsaminda,
programin basladigi yildan 2004 yili sonuna kadar ki siire icerisinde 11 iilkeye
toplam 957,8 milyon $’lik proje kredisi kullandirilmstir [30].
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Tablo 3.1. Ulke Kredi / Garanti Programi Kapsaminda Proje Kredisi Ulke Limitleri
ve Kullandirilan Toplam Tutar [30]

Kullandirilan Toplam Kredi

Ulke Ulke Limiti (milyon $) Tutari (milyon$)
(31.12.2004 tarihi itibari ile)

Azerbaycan 150 32,1
Belarus 20 18,5
Kazakistan 184,3 173,1
Kirgizistan 37,5 12,4
KKTC 3,7 3,7

Libya 100 128,7
Moldova 35 15
Ozbekistan 285,2 2445
Pakistan 100 58,3

Rusya Federasyonu 350 213,5
Tirkmenistan 88,3 58
Toplam 1354 957,8

3.2.2 Tiirk Eximbank’in Uluslararasi

Garanti Programlan

Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Tirk Eximbank’in yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarina

yonelik olarak uyguladigi garanti bashigi kapsaminda degerlendirilen tek program,

“Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetlerine Y 6nelik Teminat Mektubu Programi”dir.
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Tirk Eximbank tarafindan uygulanan “Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerine Y onelik
Teminat Mektubu Programi” ile ilgili ayrintili bilgiler calismanin bu béliimiinde yer

almaktadir.

Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Program

Calismanin onceki boliimlerinde de detayli olarak belirtildigi gibi, yurt disinda
faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin en 6nemli sorunlarindan biri teminat
mektuplaridir. Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri Koordinasyon Kurulu tarafindan, bu
sorunun ¢Ozliimiine ydnelik olarak Tiirk Eximbank gorevlendirilmistir. Yurtdist
Miiteahhitlik  Hizmetleri Koordinasyon Kurulu'nun gorevlendirme karari
dogrultusunda, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin mevcut pazarlarda kaliciliginin ve
yeni pazarlara acilmasinin saglanmasi amaciyla yurtdisinda {istlenilen / {istlenilecek
projelerin teminat mektuplart ile desteklenmesi icin “Yurtdist Miiteahhitlik
Hizmetlerine Yo6nelik Teminat Mektubu Programi”, Tiirk Eximbank tarafindan 2002

yili Temmuz ayinda ytriirliige konulmustur [25].

Tiirk Eximbank tarafindan uygulanan Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerine Y o6nelik

Teminat Mektubu Programi ile ilgili 6nemli noktalar asagida agiklanmistir.

Programin Amaci

Tirk Eximbank tarafindan uygulanan bu program ile, c¢alismanin &nceki
boliimlerinde de belirtildigi gibi, yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin en 6nemli sorunlarindan biri olan teminat mektubu probleminin ¢dziime

kavusturulmasidir [33].

Programin Kapsami

Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programu ile, Tiirk
bankalar1 tarafindan kredibilitesi ve {istlendigi / tistlenecegi projesi uygun bulunan
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda katilacaklar1 ihalelere ve / veya
taahhiitlerine yonelik olmak {izere, Tirk bankalarinin Tirk Eximbank'a muhatap
kontrgarantileri karsiliginda, Tiirk miiteahhitlik firmalar1 lehine yurtdisi isveren ihale

makamina yada isveren makamin bankasina muhatap;
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- Gegici Teminat Mektubu,

- Thalenin Tiirk miiteahhitlik firmas: tarafindan kazanilmas: halinde Kesin Teminat
Mektubu,

- Isverenin Tiirk miiteahhitlik firmasma avans seklinde yapacagi 6demelerin geri
O0deme garantisi olarak Avans Teminat Mektubu talepleri, Tiirk Eximbank tarafindan

karsilanmaktadir [33].

Program Dahilinde Vergi, Resim ve Harg Istisnasi

Bu program dahilinde, Vergi Resim Harg Istisnas1 Belgesi (VRHIB) alinmis olmasi
kaydiyla Ihracat, Thracat sayilan Satis ve Teslimler ile Déviz Kazandirici Hizmet ve
Faaliyetlerde Vergi Resim ve Harg Istisnast Hakkindaki Karar ve bu karara iliskin

tebliglerde yer alan hiikiimler dahilinde vergi resim ve harg istisnast uygulanir [32].

Bir bagka ifade ile Tiirk miiteahhitlik firmasi bu programla ilgili olarak, Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi’nden, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu ile ihdas edilen
Damga Vergisi’'nden, 492 sayili Har¢lar Kanunu geregince alinan harglar ve diger
kanunlarda yer alan vergi, resim ve harglar ile 80 sayili Kanuna gore alinan hal

risumundan muaftir [34].

Programin Firma Limiti

Yurtdist  Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi
kapsaminda, Tiirk bankalariin kontrgarantisi karsiliginda, bir firma lehine

diizenlenecek toplam garanti tutar1 25 Milyon $’1 asamamaktadir [33].

Programin Proje Limiti

Bir onceki baslikta belirtilen firma limitini asmayacak sekilde, isveren ihale makami
ile yapilmis sozlesmede belirtilen tutarin yada proje ile ilgili ihale bedelinin en ¢ok
%25°1 oranindaki tutar kadar teminat mektubu tutari, Tiirk Eximbank tarafindan

tahsis edilmektedir [33].
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Programin Ulke Limiti

Yurtdisi  Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi
kapsaminda, yabanci bir {ilkedeki Tiirk miiteahhitlik firmalarinin istlendigi /
tistlenecegi projelere tahsis edilecek toplam teminat mektubu tutari, Tiirk Eximbank

tarafindan bu programa ayrilan toplam tutarin % 20’sini asamamaktadir [33].

Teminat Mektubu Tutar1 ve Vadesi

Tirk Eximbank tarafindan diizenlenecek teminat mektubunun tutar1 ve vadesi,
onceki bagliklarda ifade edilen firma, proje ve iilke limitleri ile smirli kalacak
sekilde, talep edilen mektubun tiirli, ihale sartnamesi yada sdzlesme metni esas

alinarak islem bazinda belirlenir.

Belirtilmesi gereken onemli bir noktada, herhangi bir yurtdisindaki proje ig¢in
yukarida belirtilen sinirlamalar igerisinde kalacak sekilde Tiirk Eximbank tarafindan
diizenlenecek teminat mektubu tutari, Tiirk bankalar1 tarafindan Tiirk Eximbank'a

muhatap diizenlenecek kontrgaranti tutarini higbir sekilde asamaz [33].

Programa Basvuru

Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi’ndan
yararlanmak isteyen miiteahhitlik firmasi veya konsorsiyum temsilcisi Tiirk

miiteahhitlik firmasi, Tlirk Eximbank'a Niyet Mektubu i¢in miiracaat edecektir [25].
Niyet mektubu basvurusu i¢in Tiirk Eximbank tarafindan istenen bilgi ve belgeler:
- Niyet Mektubu Talep Formu (Ek 5)

Bu formda, ihtiya¢ duyulan teminat mektubu tiirii, verilecek teminat mektubu 6rnegi,
talep edilen teminat mektubunun tutari, siiresi, teminat mektubunun kime hitaben
diizenlenecegi, igveren ihale makaminin bankasi ve proje konusu isle ilgili olarak
projenin konusu, kapsami, gelisimi, isveren makami, igin kosullari, taraflarin
yiikiimliiliikleri, bagvuru konusu projeye iliskin ihale kosullar ile ilgili 6zet bilgiler

olmalidir.

- Bagvuru konusu projeler ile ilgili sézlesmeler (orijinal ve Tiirkce terciimesi)
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- Teknik / Idari Sartnameler (orijinal ve Tiirkce terciimesi)

- Thale Sartnamesi (orijinal ve Tiirkce terciimesi)

Thale Sartnamesi, sadece gegici teminat mektubu talebi icin gereklidir.
- Tiirkiye Miiteahitler Birligi Proje Onay Formu (Ek 6) [33]

Tirk Eximbank tarafindan uygulanmakta olan "Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetlerine
Yonelik Teminat Mektubu Programi"ndan yararlanmak isteyen firmalar Tiirkiye

Miiteahhitler Birligine "Proje Bilgileri Formu" i¢in bagvuruda bulunmaktadirlar.

Tiirkiye Miiteahitler Birligi Proje Onay Formu i¢in, Tirk miiteahhitlik firmasinin
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesi olmast gerekmemektedir. Bu form ile,
miiteahhitlik firmasinin TMB’ne iletecegi teknik ve mali yeterlilik bilgileri
deneyimleri ve s6z konusu is ile ilgili bilgiler gozoniine alinarak, Tirkiye
Miiteahhitler Birligi’nin gorlis ve degerlendirmeleri Tiirk Eximbank'a iletilmektedir

[35].
- Diizenlenecek teminat mektuplar1 metinleri ve Tiirk¢e terciimesi

- Tiirk miiteahhitlik firmasina verilecek teminat mektubu islemlerine kontrgaranti

verecek Tiirk bankasi’nin diizenledigi Niyet Mektubu (Ek 7) ve imza sirkiileri

- Ticaret Sicil Gazetesi (Firmanin kurulus, firmanin sermaye artiglari, firmanin iinvan

degisikligi vb. durumlar1 igermelidir)
- Firma Vergi Kimlik Kart1 Fotokopisi
- Yeminli Mali Miisavir Tasdik S6zlesmesi (Son ti¢ yillik olmalidir)

- Hesap Durumu Belgesi, son ii¢ yila ait, Bilango ve Kar / Zarar Cetvellerinin orijinal
niishalar1 (4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 11 / 11 maddesi geregi, toplam kredi
riskinin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca belirlenen tutarin
tizerinde olmast durumunda alinacak hesap durumu belgesi ile eki bilanco ve kar ve
zarar cetvellerinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunun anilan

Kurumca belirlenecek esaslar dahilinde 1.6.1989 tarihli 3568 sayili Kanuna gore
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ruhsat almis, denetim yetkisine sahip meslek mensuplar1 tarafindan denetlenmis

olmasi gereklidir)
- Imza Sirkiileri (Bagvuru tarihinden alt1 aydan eski olmamalidir)

- Vergi, Resim ve Harg Istisnas1 Belgesi Fotokopisi [33]

Niyet Mektubu

Yurtdisi  Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi
kapsaminda, Tiirk bankalarinin kontrgarantisini igeren ve Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi tarafindan onaylanmis projelere iliskin olarak, miiteahhitlik firmalar
tarafindan bagvuru seklinde iletilen talepler Tiirk Eximbank tarafindan

degerlendirilerek, uygun goriilmesi durumunda Niyet Mektubu verilmektedir.

Teminat Mektubu Talebi ve Teminat Mektubunun Diizenlenmesi

Calismanin bir dnceki bagliginda agiklanan niyet mektubu talebi, Tiirk miiteahhitlik
firmas1 tarafindan Tirk Eximbank’a yapilmaktadir. Tirk miiteahhitlik firmasinin
teminat mektubu talebi ise firma adina Tiirk bankasi tarafindan Tirk Eximbank’a

yapilmaktadir.

Tiirk miiteahhitlik firmasinin, Tiirk Eximbank tarafindan Niyet Mektubu verilen
projesi i¢in teminat mektubu basvurusu, Tiirk bankasi tarafindan miiteahhitlik firmasi

adina yapilabilmektedir.

Niyet Mektubu alindiktan sonra, basvuru asamasinda bildirilen proje, banka ve
benzeri hususlarda ortaya ¢ikabilecek herhangi bir degisiklik Tirk Eximbank'in

yeniden onayina tabi olacaktir.

Tirk Eximbank tarafindan uygun bulunan projeler i¢in, Tiirk bankalarmin verilecek
teminat mektubuna iliskin Tiirk Eximbank'a muhatap kontrgarantisinin tesisini ve
miiteahhitlik firmasmin Tiirk Eximbank’la Genel Kredi S6zlesmesini yapmasindan
sonra programin firma, proje, iilke limitleri, teminat mektubu tutar ve vadesi ile ilgili
sinirlamalar ve Tiirk bankalar1 tarafindan diizenlenen kontrgarantinin tutar ve
vadesini agsmamak {izere, ilgili igsveren ihale makamina yada isverenin bankasi adina

teminat mektubu diizenlenmektedir [33].
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Teminat Mektubu Komisyonu

Isveren ihale makamina yada ihale makamimin bankasina muhatap diizenlenen
teminat mektubu tutarinin %1 oraninda, Tirk Eximbank tarafindan yillik komisyon
alinmaktadir. S6zkonusu komisyon tutarlar1 3’er aylik donemler itibariyle Tiirk

miiteahhitlik firmas1 adina ilgili Tiirk bankalar1 tarafindan 6denmektedir.

Tiirk Eximbank 3 aylik donemlerde tahsil edilecek komisyon tutarlarini, tahsilat

tarthinden makul bir siire 6nce ilgili bankaya ihbar etmektedir.

Teminat mektubu komisyon tutari, Yeni Tiirk Lirast veya doviz olarak
Odenebilmektedir. Yeni Tiirk Lirast 6demelerde, komisyon YTL karsiliginin
belirlenmesinde kullanilacak déviz kuru, islem giinii saat 11,00'de Reuters ekraninin
TRY1= sayfasinda kotasyon veren bankalardan, Tiirk Eximbank tarafindan

belirlenenlerce kote edilen ABD Dolari satis kurlarinin basit aritmetik ortalamasidir.

S6zkonusu komisyon &demesinin ABD Dolart disinda bir para birimi cinsinden
olmasi1 halinde ise; Yeni Tiirk Liras1 karsiliginin belirlenmesinde kullanilacak déviz
kuru, sézkonusu para birimi i¢in islem giinii saat 11,00'de Reuters ekraninin FXFX
sayfasinda kote edilen capraz kurun yukarida belirtilen ortalama ABD Dolar satig

kuruna uygulanmasiyla bulunacak kur olmaktadir.

Teminat mektubu programi ile ilgili banka, Tiirk Eximbank'in bildirdigi komisyon
tutarin1 Yeni Tirk Lirast cinsinden 6deyecek ise, 6deme valoriinden en geg iki is
giinii 6nce, ABD Dolar1 veya baska bir doviz cinsinden Odeyecek ise, 6deme
valdriinden en geg ii¢ is glinii 6nce hangi muhabir bankasi araciligi ile 6deyecegini

Tirk Eximbank'a yazili olarak bildirmek zorundadir.

Bu konu ile ilgili diger bir hususta, sz konusu teminat mektuplarina 6denen
komisyonlar, teminat mektuplarmin donemlerinden 6nce hiikiimden diismesi halinde,

geri 6demeleri Tiirk Eximbank tarafindan yapilmamaktadir [33].

Tiirk Eximbank Tarafindan Diizenlenen Teminat Mektubunun Hiikiimden

Diismesi

Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi

kapsaminda, Tirk Eximbank tarafindan Tiirk miiteahhitlik firmalarina verilen
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teminat mektuplarinin hiikiimden diismesi / yiirtirliikten kalkmasi, asagida belirtilen

sartlarda gerceklesmektedir:
- Teminat mektubunun vadesinin sona ermesi,

- Teminat mektubunun diizenlendigi igveren yada isveren muhatabi bankanin,
teminat mektubunun hiikiimden diismesi konusunda Tiirk Eximbank’a yazili olarak

basvurmasi,

- Teminat mektubunun tiirii gecici teminat mektubu olmasi halinde, ihalenin Tiirk

miiteahhitlik firmas tarafindan alinamamasi yada vadesinin sona ermesi,

durumlarinda Tirk Eximbank’in diizenlemis oldugu teminat mektubu tamamen

hiikiimden diismektedir.

Tirk Eximbank tarafindan diizenlenen Avans teminat mektuplar1 konusunda
belirtilmesi gereken bir konuda, kismi diisiimlerdir. Tiirk miiteahhitlik firmasi ve
isveren makami arasinda yapilan so6zlesme konusu igin yerine getirilmesine baglh
olarak, miiteahhitlik firmasinin ilgili hakedisleri Tiirk Eximbank’a ibraz etmesi ve
teminat mektuplarinin verildigi isveren yada isveren bankasinin, iade edilecek tutari
Tirk Eximbank’a yazili olarak bildirmesi sonucunda Avans Teminat mektubu

tutarindan kismi diistimler gerceklesmektedir [33].

Vergi Resim Harg Istisnasi Belgesi (VRHIB) Taahhiidiiniin Kapatilmasi

Vergi Resim Harg Istisnasi Belgesi (VRHIB)’nin tanimi ve program kapsaminda
sagladigr kazandirimlari, c¢aligmanin onceki boliimlerinde agiklanmistir. Bu
programla ilgili olarak alinan VRHIB taahhiidiiniin kapatilmasi gerekmektedir.
VRHIB  taahhiidiiniin  kapatilmasi  islemini T.C. Merkez  Bankasi
gerceklestirmektedir. S6z konusu taahhiit kapatma isleminin takibi, kontrgaranti

veren Tiirk bankasi / bankalar1 tarafindan yapilmaktadir [33].
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Program ile Tlgili Diger Noktalar
Program ile ilgili diger bilgiler asagida maddeler halinde belirtilmistir.

- Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi’ndan
yararlanan Tirk miiteahhitlik firmasi, proje konusu isin gelisimine iliskin Tiirk
Eximbank'a diizenli olarak bilgi ve belge vermekle yiikiimliidiir. Ayrica, sézkonusu
is ile ilgili diger bilgi ve belgeleri gerek miiteahhitlik firmasindan, gerekse Tiirk
Eximbank’a muhatap kontrgaranti diizenleyen Tiirk bankalarindan, Tiirk
Eximbank’in gerekli gordiigii zamanda isteme hakki bulunmaktadir. Miiteahhitlik
firmasi, igveren ile aralarinda ortaya ¢ikan her tiirlii uyusmazligi derhal Tirk

Eximbank’a bildirmekle yiikiimliidiir.

- Bu program kapsamindaki bankacilik ve diger islemler ile ilgili tiim masraflardan

Tiirk bankalar1 sorumludur [25,33].

Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programm

Istatistikleri

Calismanin 6nceki boliimlerinde belirtildigi gibi, Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri
Koordinasyon Kurulu’nun gorevlendirme karart dogrultusunda, Tiirk miiteahhitlik
firmalarmin mevcut  pazarlarda kaliciliginin ve yeni pazarlara agilmasinin
saglanmas1 amaciyla yurtdisinda dstlenilen / fistlenilecek projelerin teminat
mektuplar1 ile desteklenmesi i¢in “Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik
Teminat Mektubu Programi” Tiirk Eximbank tarafindan 2002 yili Temmuz ayinda

yiirtirliige konulmustur.

Bu program kapsaminda, Tiirk Eximbank tarafindan yurtdiginda faaliyet gdsteren
Tiirk miiteahhitlik firmalarma 2003 yilinda 995 bin § tutarinda Avans Teminat
Mektubu diizenlenmistir [36].

Bu program kapsaminda 2004 yili igerisinde Belarus, Gana, Ozbekistan, Pakistan,
Sudan ve Suriye’de, Tiirk miiteahhitlik firmalarinca iistlenilmesi planlanan projeler
icin 9 adet niyet mektubu diizenlenmistir. Yine 2004 yil1 icerisinde Tiirk Eximbank
tarafindan, 3,9 milyon $ tutarinda Tirk miiteahhitlik firmalarina Kesin Teminat

Mektubu diizenlenmistir [30].
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3.2.3 Tiirk Eximbank’in Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Sigorta Programlan

Caligmanin o6nceki boliimiinde belirtildigi gibi, Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik
firmalariin proje tstlendikleri iilkelerin biiyiik bir kismi, diinya finans kuruluslarinin
ekonomik ve siyasi bakimdan yiiksek derecede riskli olarak smiflandirdigi
iilkelerdir. Yurtdisinda faaliyet goOsteren Tiirk miiteahhitlik firmalari, proje
tistlendikleri bu {ilkelerde cesitli riskler ile karsi karsiyadir. Diger iilkelere ait
miiteahhitlik firmalarinin da faaliyet gosterdikleri “yiiksek riskli” olarak
simiflandirilan bu iilkelerdeki risklerini, devlet destekli sigorta sistemleri ile
gidermektedirler. Tiirk miiteahhitlik firmalarina devlet destekli sigorta sistemlerini

saglamakla gorevli resmi kurulus Tiirk Eximbank’tir.

Tiirk Eximbank’in, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik yiiriirliikte
olan tek sigorta programi “Yurt Dig1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin
Haksiz Nakte Cevrilme Sigorta Programi”dir.

Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakte

Cevrilme Sigorta Program

“Yurt Dis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakte Cevrilme
Sigorta Programi”, Tiirk Eximbank’la ilgili 3332 sayili kanunun 87 / 11914 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 Eki’ndeki 8 / 3. maddesine dayandirilarak ve Yurtdisi
Miiteahhitlik, Miihendislik ve Miisavirlik Hizmetleri Koordinasyon Kurulu’nun
talebi iizerine, Tirk Eximbank tarafindan 2004 yilinda uygulanmaya baglanmistir

[25].

Tiirk Eximbak tarafindan uygulanan Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat
Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme Sigorta Progranu ile ilgili 6nemli noktalar

asagida aciklanmustir.

Programin Amaci

Tiirk Eximbank’in Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz
Nakte Cevrilme Sigorta Programi’nin uygulanmasindaki amag, Tiirk miiteahhitlik

firmalarmin faaliyet gosterdikleri wuluslararast insaat sektoriindeki mevcut
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pazarlardaki kaliciliginin saglanmasi ve muhtemel yeni pazarlara agilmalarinin

desteklenmesidir.

Teminat mektuplar1 uluslararasi ingaat sektoriiniin ayrilmaz pargasi ve tamamlayicisi
durumundaki belgelerdir. Insaat isinin dogas1 geregi, Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik
firmalar ilgili yabanci iilkelerde, proje iistlenebilmek icin teklif verme asamasinda
yada projeyi lstlendikten sonra igveren 6zel kisi / kurulus veya resmi kuruluslara
cesitli tiirde teminat mektubu vermektedirler. Tiirk Eximbank’in bu programi
uygulanmasindaki amag ise; yurtdisindaki isveren makama Tiirk miiteahhitlik firmasi
tarafindan verilen gegici, avans ve / veya kesin teminat mektuplar1 ve / veya igveren
makamin bankasina muhatap olarak diizenlenen kontrgaranti seklindeki teminat
mektuplarinin  haksiz olarak nakde cevrilmesi riskine karst Tiirk miiteahhitlik
firmalarmin, Yurt Dis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz

Nakde Cevrilme Sigorta Poligesi (Police) ile glivence altina alinmasidir [37].

Programin Kapsami

- Tirk miiteahhitlik firmasinin yurtdisinda iistlendigi projenin soézlesme sartlarini

yerine getirmesi,

- Turk miiteahhitlik firmasinin kusuru, hatasi ve ihmalinden kaynaklanmamasi

sartiyla,

- Tirk Eximbank’in bu programindan yararlanilmasindan (polige tarihi) sonra

meydana gelen olay ve sartlar neticesinde,

isveren makamina verilen teminat mektubu veya muhatap bankasma verilen
kontrgaranti seklindeki teminat mektubunun (haksiz) nakde ¢evrilmesi durumunda,
teminat mektubundaki tutarin belirli bir oranini, Tiirk miiteahhitlik firmasi1 ve Tirk
Eximbank arasinda imzalanan bu programa ait Sigorta Sozlesmesi’nde belirtilen

sartlar altinda Tiirk Eximbank tazmin eder [37].

Programa Basvuru ve Programdan Yararlanma Siireci

Bu programdan yararlanmak isteyen Tiirk miiteahhitlik firmasi, “Yurt Disi

Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme Sigorta
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Policesi Teklifnamesi” ile Tiirk Eximbank’a basvurur. Bagvurunun Tiirk Eximbank

tarafindan degerlendirmesi i¢in asagidaki sartlarin saglanmis olmasi gerekmektedir.

- Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme

Sigorta Poligesi Teklifnamesi’nin eksiksiz ve dogru doldurulmus olmasi,

- Bu program ile giivence altina alimmak istenen teminat mektubunun, basvuru

oncesinde diizenlenmemis olmasi,
- Basvuru i¢in istenen belge ve ek belgelerin tamamlanmis olmast,

- Bu programa ait bagvuru ticretin yatirildigina dair dekontun teklifnamenin ekinde

bulunmasidir.

Basvurunun Tiirk Eximbank tarafindan degerlendirilip kabul edilmesinden sonra,
zarar tazmin orani, prim orant ve diger sartlar; teminat mektubunun sartlar1 ve
teminat mektubu i¢in yapilan genel kredi sozlesmesi (teminat mektubunu veren
banka ve miiteahhitlik firmas1 arasinda), isveren makami, bankasi ve isverenin iilkesi
ile ilgili bilgilerin degerlendirilmesinden sonra belirlenir. Yukarida bahsi gecen zarar
tazmin orani, prim oram1 ve diger sartlarin belirlenmesinden sonra kabul formu

hazirlanir.

Kabul Formu, miiteahhitlik firmasinin sigorta kapsamina alinmasi igin yaptigi
basvuruyla ilgili olarak Tiirk Eximbank’in sigorta kapsamini ve 6zel sartlarini igerir.
Tiirk Eximbank tarafindan diizenlenen kabul formu onaylanmak iizere miiteahhitlik
firmasina gonderilir ve Kabul Formu’nda belirlenen Teminat Mektubu Tiirk Ticari
Bankasi tarafindan diizenlenir. Kabul Formu, Tirk Eximbank’in diizenleme
tarihinden itibaren 3 ay siire ile gegerlidir. Miiteahhitlik firmasinin talebi ve Tiirk
Eximbank’in uygun bulmasi halinde Kabul Formu’nun gecerlilik siiresi bir defaya

mahsus olmak iizere en fazla 3 ay uzatilabilir.

Kabul formunun miiteahhitlik firmasi tarafindan onaylanmig ve belirlenen priminin
O0dendiginin Tiirk Eximbank kayitlarina girmesinden sonra, Tiirk Eximbank’in bahse
konu programla ilgili sorumlulugu baslar ve poli¢e diizenlenir. Bu agamadan sonra,
teminat mektubu sigortalanan miiteahhitlik firmasi, poligenin hiikiim ve sartlarina

tam olarak uymakla ytlikiimlidiir.
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Bu sigorta programina bahse konu teminat mektubunun haksiz olarak nakde
cevrilmesi durumunda, teminat mektubunun haksiz olarak nakde cevrildiginin
ispatlamast miiteahhitlik firmasinin sorumlulugu altindadir. Miiteahhitlik firmasi
police sartlarina gore, teminat mektubunu haksiz nakde g¢evrildigini bir mahkeme
veya hakem karariyla tespitini saglamak zorundadir. Eger miiteahhitlik firmasi, bir
mahkeme veya hakem kararinin elde edilmesinin miimkiin olmadigini iddia etmesi

halinde konu Tiirk Eximbank tarafindan ayrica degerlendirilir [37].

Program Primi

Miiteahhitlik firmasi tarafindan programa ait 6denecek prim tutarinin belirlemek igin
Tirk Eximbank, sigortaya konu olan teminat mektubunun sartlarina ve projenin
tistlenildigi tilkenin risk durumunun degerlendirir ve sadece islem bazinda belirler

[37].

3.2.4 Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Yararlanabilecegi Diger

Tiirk Eximbank Programlar

Calismanin bu boéliimiinde, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
olmayan, Tirk miiteahhitlik firmalarimin yurtdisinda {stlenecegi projelerdeki
ihtiyaclar i¢in yararlanabilecegi Tiirk Eximbank programlar1 hakkinda 6zet bilgiler

verilecektir.

Sevk Oncesi ihracat Kredileri

Tiirk Eximbank’in Sevk Oncesi Ihracat Kredileri programimdan, Tiirk miiteahhitlik
firmalarmin yurtdiginda tstlendigi islerde ihtiya¢ duyduklari malzeme ve ekipmanin

Tirkiye’den ilgili tilkeye ihraci i¢in yararlanabilmektedirler [38].

Tiirk Eximbank’in bu programi 1989 yilindan beri yiiriirliikkte olup, toplam Tiirk
Eximbank Kisa Vadeli fhracat Kredileri icerisinde % 65-67’lik paya sahiptir. Sevk
Oncesi Tiirk Lirasi Ihracat Kredisi (SOIK-TL) ve Sevk Oncesi Déviz ihracat Kredisi
(SOIK-DVZ)'nden olusan Sevk Oncesi Ihracat Kredileri, biitiin sektorleri
kapsamaktadir.
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Bu kredinin amaci1 yurtdisinda faaliyet gosteren girisimci, ihracat¢i, imalat¢t ve
imalatci-ihracatcilarin  ihracata hazirlhik asamasinda finansman ihtiyaglarim

karsilamaktir.
Bu kredi programu ile ilgili dnemli noktalar asagida maddeler halinde belirtilmistir.

- Kanun, Kararname ve Tebligler ile ihraci yasaklananlarin diginda kalan Tiirk

mengeili her tiir mal, malzeme ve ekipmanin ihraci i¢in bu krediye bagvurulabilir.

- Bu program kapsaminda bir firmaya en fazla 6 milyon YTL’lik limit tahsis
edilmekte olup, bu kredinin vadesi 1 yildir. Krediye uygulanacak faiz oranlari, Tiirk
Eximbank tarafindan, firmanin riskine ve sigortalilik durumuna gore belirlenir. Araci
bankalar, bu oranlarin iizerine azami yillik 1 (bir) puan ilave ederek firmalara

yansitabilirler.

- Bu program, limit tahsis edilen araci1 Tiirk bankalar vasitasi ile kullandirilir. Araci
bankalar uygun bulduklari firmalarin kredi bagvuru formlarimi Tiirk Eximbank’a
gonderirler. Tiirk Eximbank kredi taleplerini degerlendirir. Tiirk Eximbank
tarafindan bagvurunun uygun goriilmesi halinde kredi, firma hesabina aktarilmak

lizere araci bankaya 6denir [25,39].

Ozellikli ihracat Kredileri

Tiirk Eximbank’in Ozellikli Ihracat Kredileri programindan, Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin yurtdisinda iistlendigi projelerde, diger Tiirk Eximbank standart kredi
programlar1 kapsaminda olmayan, ancak Tiirk Eximbank tarafindan uygun
goriilebilecek malzeme ve ekipmanin Tiirkiye’den ilgili {ilkeye ihract igin

yararlanabilmektedirler [38].

Bu program kapsaminda, Tiirk Eximbank'in standart kredi programlari ¢ercevesinde
kredilendirilemeyen, ancak Tiirk Eximbank tarafindan uygun bulunan mal ve hizmet

projelerine orta vadeli kredi imkan1 saglanmaktadir.
Bu kredi programu ile ilgili onemli noktalar agagida maddeler halinde belirtilmistir.

- Kredi, ihra¢ edilecek malin iiretim siireci yada satis kosullar1 nedeniyle 12 aydan

uzun vadeli finansman ihtiyaci bulunan firmalar ile yeni pazarlara yeni {iriin ihraci
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gibi Ozellik arz eden ihracat projelerine destek saglamak amaciyla, proje bazinda

belirlenen kosullarla kullandirilmaktadir.

- Kredi vadesi ve faiz orani proje bazinda Tiirk Eximbank tarafindan belirlenir.

Kredilendirme orani da, proje bazinda Tiirk Eximbank tarafindan belirlenir.

- Krediye konu olan ve ihraci taahhiit edilen malin asgari % 50 yerli katki oranim

ihtiva etmesi gerekmektedir.

- Kredi i¢in Tiirk Eximbank tarafindan dogrudan kullandirilan kredilerde uygulanan
teminat unsurlar1 aranmakta olup, bu teminatlarin disinda ve ilave olarak bagka

teminatlar da istenebilmektedir [25].

Doviz Kazandirict Hizmetler Kredisi

Tirk Eximbank’in Doviz Kazandirici Hizmetler Kredisi programindan Tiirk
miiteahhitlik firmalari, yurtdisinda iistlendikleri teknik misavirlik hizmetleri veya

tasarim hizmetleri i¢in yararlanabilirler [38].

Tirkiye’de yerlesik firmalarin yurtdisinda gergeklestirecekleri doviz kazandirici
hizmetler ile yurtdisina ihrag¢ edilecek proje niteligindeki yazilim, projelendirme ve
danigmanlik gibi hizmetlerin finansmanma yonelik olarak Doviz Kazandirici

Hizmetler Kredisi, Tiirk Eximbank tarafindan uygulanmaktadir.
Bu kredi programu ile ilgili onemli noktalar agagida maddeler halinde belirtilmistir:

- Tirkiye’de yerlesik firmalara kredi konusu proje i¢in imzalanmis sdzlesme
kapsaminda yapacaklar1 harcamalarin finansmanina yonelik bu kredi, proje bazinda

Turk Eximbank tarafindan kullandirilir.

- Bu program kapsaminda bir firmaya tahsis edilecek en fazla kredi tutar1 4 milyon
$’dir. Firma limitini agmamak kaydiyla belirlenecek olan proje limiti, hizmet veren
ve hizmet alan firmalar arasinda imzalanan s6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak ve
sozkonusu sozlesme bedeli icerisindeki Tiirk mal ve hizmet tutarlari toplaminin
%85’ini agmamak kaydiyla proje bazinda Tiirk Eximbank tarafindan belirlenir.
Kredinin vadesi de proje bazinda Tiirk Eximbank tarafindan belirlenir. Kredinin faiz

orani, yine proje bazinda Tiirk Eximbank tarafindan belirlenir.
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- Tirk Eximbank, firmadan, siiresiz veya proje siiresi ile uyumlu kesin banka
teminat mektubu yada Devlet i¢ / Dis Bor¢lanma Senedi, asli teminat olarak almir

[25,40].

islam Kalkinma Bankasi ihracat Finansmam Fonu

Tiirk Eximbank’1in islam Kalkinma Bankasi Ihracat Finansmani1 Fonu programindan,
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda istlendigi islerde ihtiya¢c duyduklar
malzeme ve ekipmanin Tiirkiye’den ilgili iilkeye ihraci i¢in yararlanabilmektedirler

[38].

Islam Kalkinma Bankas: (IKB) ile Tiirk Eximbank arasinda 1988 yilinda imzalanmus
olan anlagsma uyarinca, IKB biinyesindeki finansman programlarindan Ihracat
Finansmani Programi'na Tiirk Eximbank aracilik etmektedir. S6zkonusu program,
IKB tarafindan yapilan son diizenlemelerle islam Konferans1 Teskilat1 (IKT) iiyesi
lilkelere gerceklestirilecek ihracatlarin yamisira islam iilkesi olmayan diger iilkelere

yapilacak ihracatlarin da program kapsaminda kredi saglanabilmektedir.
Bu kredi programu ile ilgili onemli noktalar asagida maddeler halinde belirtilmistir:

- Thrag edilecek malzeme veya ekipmanin, en az %30 oraninda IKT iiyesi iilkelerden

saglanan girdi igermesi gerekmektedir.
- Tiirk Eximbank’1n araciligi ile ihracat tutarinin tamamina kredi verilebilmektedir.

- Bu program kapsaminda, ihra¢ edilecek malzeme veya ekipmanlar i¢in verilecek
kredi oran1 6 ay ile 120 ay arasinda degismektedir. Krediye uygulanacak faiz orani
LIBOR+ Risk Primi’dir. Risk Primi, Tiirk Eximbank tarafindan islem bazinda
degerlendirilmektedir [25,41].

3.3.5 Tiirk Eximbank’in Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Giiniimiizde Yiiriirliikte Olmayan Programlari

Yapilan literatlir arastirmasi1 yardimi ile, Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik ge¢miste uygulanan, giiniimiizde yiirtirliikte

olmayan programlari,
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- D1s Miiteahhitlik Hizmetleri Kredi Programi

- Libya Doviz Kredi Garantisi Programi

- Irak’a Yonelik Yurtdisi Miiteahhitlik Kredi Garantisi

- Miiteahhitlik Hizmetleri Koprii Doviz Kredisi Programi

olarak tespit edilmistir. Bu programlar ile ilgili elde edilen bilgiler ¢calismanin bu

boliimiinde yer almaktadir.

Dis Miiteahhitlik Hizmetleri Kredi Program

Di1s Miiteahhitlik Hizmetleri Kredi Programi, Tiirk Eximbank’in yurtdisinda faaliyet
gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarma yonelik ge¢miste uygulanan, giiniimiizde
yuriirliikte olan programlarindan ilkidir. Bu program Tiirk Eximbank tarafindan 1988
yilinda uygulanmaya baslanmis, Subat 1989°da yiiriirliikten kaldirilmis, Ekim
1989°da “Libya Doviz Kredi Garantisi” adi ile yeniden diizenlenerek uygulamaya
konulmustur [42,43].

Yapilan literatiir arastirmasi yardimi ile, “Libya Doviz Kredi Garantisi” programinin,
sonraki yillarda Tirk Eximbank tarafindan zaman zaman uygulandig
anlagilmaktadir [42-46]. Agustos 1999°da Tiirk Eximbank tarafindan uygulamaya
baslanan, benzer icerikli bir program olan “Miiteahhitlik Hizmetleri Koprii Doviz

Kredisi Programi”ndan 6ncede yiiriirliikten kaldirildig1 anlasilmaktadir.

Tiirk Eximbank tarafindan “Dig Miiteahhitlik Hizmetleri Kredi Programi”nin
uygulanmasina ilk olarak Libya Merkez Hazinesine intikal etmis ve transfer emri
bekleyen Tiirk miiteahhitlik firmalarinin hakedis alacaklari i¢in baglanmistir. Tiirk
miiteahhitlik firmalar1 Libya Merkez Hazinesi’ne intikal eden ve transfer emri
bekleyen alacaklarimin programin limitleri dahilindeki boliimi, Tiirk Eximbank
tarafindan temlik altina alinmistir (Alacagin temligi, alacakli ile onu devralan
ticiincii kisi arasinda, bor¢lunun rizasina ihtiya¢ olmaksizin yapilabilen ve s6zlesme
yada yasayla veya yargisal kararla gerceklesen bir devirdir [47]). Hakedis
alacaklariin temlik altina alinan tutarinin,yine programin limitleri dahilindeki oram
kadar bir teminat mektubu, Tiirk Eximbank tarafindan Tiirk miiteahhitlik firmalarina

doviz kredisi agilmasi igin ticaret bankalarina verilmistir [45].
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Irak’a Yonelik Yurtdis1 Miiteahhitlik Kredi Garantisi

Tirk Eximbank’in yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarina
yonelik, ge¢miste uygulanan giinlimiizde yiiriirliikte olamayan programlardan bir
digeri de “Irak’a Yonelik Yurtdisi Miiteahhitlik Kredi Garantisi” programidir. Tiirk
Eximbank tarafindan 1990 yilinda uygulamaya konulan program, 1991 yilindaki 1.

Korfez Savasi’na sebep olan Korfez Krizi nedeni ile uygulamasi durdurulmustur.

Bu programin amaci, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Irak’ta uluslararasi konsorsiyum
cercevesinde veya tek baglarina taahhiit isi {istlenmelerinin saglanmasidir. Tiirk
miiteahhitlik firmalar tarafindan Irak’ta iistlenilen proje ve her tiirli taahhiit isleri
icin yurti¢i ve yurtdist finansman kurumlarinca agilacak doviz kredilerine garanti
verilmigstir. Tirk Eximbank bu programu ile, bir kredi saglayicisi tarafindan Tiirk
miiteahhitlik firmalarina verilen krediyi garantilemistir. Bir baska ifade ile Tiirk
Eximbank, bir finansman kurulusu tarafindan Irak’ta {istlenilen proje icin Tiirk
miiteahhitlik firmasina verilen kredinin, belirlenen kosullarda geri 6denecegini

garanti etmistir [42].

Miiteahhitlik Hizmetleri Koprii Doviz Kredisi Program

Uluslararasi piyasalarda yaganan mali krizin Tiirk miiteahhitlik sektorii izerindeki
etkilerinin azaltilmasi ve Rusya Federasyonu ile Libya’da faaliyet gosteren firmalarin
mevcut santiyelerinin ve mobilizasyon-makine parkinin isler durumda muhafaza
edilerek bu pazarlardaki yatirnmlarin ve mevcut rekabet giicliniin uzun dénemde
kaliciligimin saglanmasi amaciyla 50 milyon ABD Dolar1 limitli 1 yil vadeli
Miiteahhitlik Hizmetleri Koprii Doviz Kredisi Programi  Agustos 1999’da
uygulanmaya baglanmistir. S6z konusu program kapsaminda, firmalarin ve
Uluslararas1  Miiteahhitler Birligi’'nin ekonomik konjonktiirdeki gelismeler
cercevesinde kredi vadesinin uzatilmasi yoniindeki talebi, Tiirk Eximbank tarafindan
degerlendirilmistir. Bunun sonucu olarak, kredi kullanmis olan firmalarin basvurulari
tizerine Tirk Eximbank tarafindan talep edilen seviyede teminat mektubu oraninin
korunmasi kaydiyla bu firmalar i¢in vade, LIBOR+% 5 faiz orani ile 2003 yilinda
dordiincii kez bir y1l daha uzatilmistir [30,36,48,49].
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Tirk Eximbank’a ait yillik faaliyet raporlarinin incelenmesi sirasinda, 2004 yili ve
sonraki yillara ait faaliyet raporlarinda bu kredi ile ilgili bilgilere rastlanilmamustir.
Tiirk Eximbank’a ait 2004 yili ve sonrasi faaliyet raporlarinda, bu programa ait
bilgilerin bulunmamasi, bu programin 2003 yilindan sonra uygulanmadigi seklinde
yorumlanmustir. Belirtilmesi gereken bir diger noktada, yukarida yazilan bilgiler
disinda, Tiirk Eximbank tarafindan 1999-2003 yillarnn arasinda uygulanan
“Miiteahhitlik Hizmetleri Koprii Doviz Kredisi Programi” hakkinda detayl bilgilere

ulagilamamustir.
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4. ALAN ARASTIRMASI

Calismanin bu bdliimiinde, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesi firmalar tizerinde
gergeklestirilen alan arastirmasinin amaglari, kapsami ve simirlari, yontemi ve son
olarak da alan arastirmasindan elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ile ilgili

bilgiler yer almaktadir.

Amagclar bashg altinda, alan arastirmasmi sekillendiren amagclar, amaglar
dogrultusunda ongoriilen hipotezler ve bu hipotezlerin sinanmasini saglamak igin

olusturulan sorular ve bu sorular1 igeren anket formu ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Kapsam baslig1 altinda, alan arastirmasinin kapsami ve sinirlar ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

Yontem bagligr altinda, alan aragtirmasinin yontemi ve siireci hakkinda bilgiler yer

almaktadir.

Son olarak degerlendirme bagliginda ise, alan arastirmasi kapsaminda uygulanan

anket caligmasi neticesinde elde edilen bulgular degerlendirilecektir.

4.1 Alan Arastirmasinin Amaclari, Hipotezleri, Anketi ve Anket Sorular:

Amaclar

Calismanin ana amaci Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine
yonelik programlarinin degerlendirilmesi ve Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki oneminin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda, uluslararas: Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ve Tiirk Eximbank ile ilgili
genis kapsamli bir literatlir arastirmasi yapilmistir. Calismanin teorik diizeyde
kalmamasi, elde edilen teorik bilgilerin pratikte nasil degerlendirildiginin
belirlenmesi, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Tirk Eximbank’a ve programlarina

bakis agisinin belirlenmesi ve Tiirk Eximbank programlarindan birinden yararlandi
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ise bu konuda bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak amaci ile Tiirk Eximbank’in,
0zel bankalarin ve yurtdisinda faaliyet gosteren 3 miiteahhitlik firmasinin
temsilcileri ile 6n gorligmeler gerceklestirilmistir. Firma temsilcileri ile yapilan 6n
goriismeler, alan arastirmasi kapsamindaki anket formunun sekillenmesinde énemli

rol oynamuiglardir.

Alan arastirmasi kapsaminda ilk olarak alt amaglar belirlenmistir. Belirlenen her bir
alt amag i¢in en az bir hipotez Ongoriilmiis, 6ngoriilen her hipotezin sinanmasini

saglayacak en az bir soru hazirlanmistir.
Alan arastirmasinin belirlenen alt amaglar1 sunlardir:

e Alan arastirmasinin ilk alt amaci, Tirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdiginda
faaliyet gostermeye baslamasinin nedenlerinin  6nem sirasin1  ve halen

faaliyetlerini devam ettirmelerinin nedenlerini belirlemektir.

e Alan aragtirmasinin 2. alt amaci, yurtdisinda faaliyet gdsteren Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin, ulusal / uluslararast faaliyetlerinin devami ile ilgili firma

kararlarlarinin belirlenmesidir.

e Alt Amag 3: Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri neticesinde, firmalarin
Turk ekonomisine  katkilarinin  O6nem  sirasinin  firmalar tarafindan

degerlendirilmesidir .

e Alan arastirmasinin 4. alt amaci, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin

sorunlarinin 6nem derecesinin firmalar tarafindan belirlenmesidir.

e Alt Amag 5: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarmin kredi,
garanti ve sigorta sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak c¢alistigi kurumlarin,

kullanim sikligina gore belirlenmesidir.

e Alt Amac¢ 6: Alan arastirmasina katilan miiteahhitlik firmalari, Tiirk Eximbank
programlarindan birini kullanmis ise, kullanim siirecinde karsilasilan zorluklarin

belirlenmesidir.
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e Alt Ama¢ 7: Tiirk Eximbank’in, uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin
desteklenmesindeki onem derecesinin, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin bakis

acisindan degerlendirilmesidir.

e Alt Ama¢ 8: Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine
yonelik programlarinin, miiteahhitlik firmalar tarafindan yeterli bulunup,

bulunmadiginin belirlenmesidir.

e Alt Amag 9: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, Tiirk
Eximbank programlarindan yararlanmama ve / veya yararlanamama nedenlerinin

belirlenmesidir.

e Alt Amag 10: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarina, Tiirk
Eximbank’in daha fazla destek vermesi i¢in firmalarin Onerilerinin

belirlenmesidir.

Hipotezler

Calismanin 6nceki boliimlerinde de belirtildigi gibi belirlenen her alt amag i¢in en az

bir hipotez ongdriilmiistlir. Belirlenen hipotezler asagida sirasiyla belirtilmistir.
Calismanin 1. alt amacina yonelik olarak dngdriilen 1 ve 2 numarali hipotezler:

Hipotez 1: Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisina yonelmelerine iilke i¢i nedenler

(ekonomik istikrarsizlik, talep yetersizligi ve enflasyon) sebep olmustur.

Hipotez 2: Tirk miiteahhitlik firmalarimin halen yurtdisinda faaliyetlerini
sirdiirmelerinin en O6nemli nedeni faaliyet gosterdikleri iilkelerde rekabetci

istiinliigiin saglanmis olmasidir.
Calismanin 2. alt amacina yonelik olarak 6ngoriilen 3 numarali hipotez:

Hipotez 3: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalari, hem ulusal hem
de uluslararasi ingaat sektoriinde karsilasilan biitlin  firsatlar1 degerlendirmeye

calisacaklardir.

Calismanin 3. alt amacina yonelik olarak 6ngodriilen 4 numarali hipotez:
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Hipotez 4: Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri neticesinde, firmalarin Tiirk
ekonomisine katkilarindan “Ulkenin uluslararasi iliskilerine katkida bulunma” ve

“bankacilik sektoriiniin gelismesine yol agma” segenekleri ¢cok az 6neme sahiptir.
Caligmanin 4. alt amacina yonelik olarak dngoriilen 5 ve 6 numarali hipotezler:

Hipotez 5: Uluslararasi1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin en 6nemli sorunlari, “kredi”

ve “garanti (teminat mektubu)” sorunlaridir.

Hipotez 6: Uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin “yurtdisinda Tiirk isci
calistirma”  sorunu, firmalar tarafindan Onemsiz  bir sorun  olarak

degerlendirilmektedir.
Calismanin 5. alt amacina yonelik olarak 6ngdriilen 7, 8, 9 ve 10 numarali hipotezler:

Hipotez 7: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin “kredi”

sorununun ¢dziimiine yonelik olarak, Tiirk Eximbank’in kullanim siklig1 ¢ok azdir.

Hipotez 8: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin “garanti
(teminat mektubu)” sorununun c¢oziimiine yonelik olarak, Tiirk Eximbank’in

kullanim siklig1 ¢ok azdir.

Hipotez 9: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin,”garanti
(teminat mektubu)” sorununun c¢oziimiine yonelik olarak, biitiin olumsuzluklara

ragmen Tiirk 6zel bankalarinin kullanim siklig1 en fazladir.

Hipotez 10: Yurtdiginda faaliyet gdsteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin “sigorta”

sorununun ¢dziimiine yonelik olarak, Tiirk Eximbank’in kullanim siklig1 ¢ok azdir.
Caligmanin 6. alt amacina yonelik olarak dngoriilen 11 numarali hipotez:

Hipotez 11: Tiirk Eximbank programlarindan yararlanma siirecinde, “biirokrasi” ve

“stirecin karmasiklig1” miiteahhitlik firmalarinin karsisina sorun olarak ¢ikmaktadir.
Calismanin 7. alt amacina yonelik olarak dngdriilen 12 numarali hipotez:

Hipotez 12: Tiurk Eximbank, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin

desteklenmesinde yeteri kadar oneme sahip degildir.
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Calismanin 8. alt amacina ydnelik olarak “Tiirk Eximbank’in, uluslararasi Tirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik programlar yeterli degildir” g¢alismanin 13.

hipotezi olarak 6ngdriilmiistiir.
Calismanin 9. alt amacina yonelik olarak 6ngoriilen 14 numarali hipotez:

Hipotez 14: Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin herhangi bir
zamandaki ihtiyac1 i¢in, bu ihtiyacina yonelik Tiirk Eximbank programindan daha iyi
sartlarda bagka bir kurulusa ait bir program bulunmasi, Tiirk Eximbank

programlarindan yararlanmama nedenlerinden en dnemlisidir.

Calismanin 10. alt amacina ydnelik olarak alan arastirmasinin sonuncu hipotezi

(hipotez 15) dngoriillmiistiir.

Hipotez 15: Tirk Eximbank programlarinin kullanim ile ilgili biirokratik ve diger
zorluklarin en aza indirilmesi, gerekli kaynagin devlet tarafindan saglanmasi ile
mevcut programlarin limitlerinin artirllmast ve yeni programlarin uygulamaya
konulmasi ile Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine olan

destegi onemli oranda artacaktir.

Anket Formu ve Sorular

Alan aragtirmasinin amagclarina ve hipotezlerine yonelik wverileri, Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi’ne {iye firmalardan elde etmek amaciyla hazirlanan anket formu

(Ek-8) , 3 boliimden olusmaktadir.

Ankete katilan firma ve firma temsilcilerinin profil degerlendirmesini yapmayi
saplayacak “Firma ve Anketi Cevaplayan Firma Temsilcisi ile Ilgili Bilgiler”
boliimii, anketin “A” boliimiinii olusturmaktadir. Bu boliimde, firma ve firma
temsilcisi ile ilgili genel sorular ile firmanin uluslararasi deneyim ve uluslararasi

hacimleri ile ilgili sorular yer almaktadir.

Anket formunun “B” boliimii, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ile ilgilidir.
Bu boéliimde, ¢alismanin 6nceki boliimlerinde belirtilen alan arastirmasinin ilk 6

hipotezini sitnamak i¢in olusturulan 5 soru bulunmaktadir. Bu sorular:
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1. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda faaliyet gostermeye baglamasinin

nedenlerinin Onem sirasi

2. Tirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda halen faaliyetlerini  devam

ettirmelerinin nedenleri

Hipotez 1’1 sinamak i¢in yukaridaki ilk soru ve Hipotez 2’yi smamak iginde
yukaridaki 2. soru anket formunda yer almistir. Yukaridaki ilk soru, bir baska

calismada da yer almaktadir [50].
3. Miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili firma kararlar1
Hipotez 3’iin sinanmasi i¢in 3. soru hazirlanmistir.

4. Uluslararas1 Turk miteahhitlik hizmetlerinin Turk Ekonomisi’ne katkilarinin

Onem derecesi
4. soru, Hipotez 4’iin sinanmasina yonelik olarak hazirlanmistir.
5. Uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine ait sorunlarin 6nem derecesi

Alan arastirmasinin 5. ve 6. hipotezlerinin sinanmasina yonelik olarak, yukaridaki 5.

soru hazirlanmistir.

Anket formunun “C” boliimiinii Tlirk Eximbank ile ilgili sorular olugturmaktadir. Bu
sorular, alan aragtirmasinin geri kalan amagclarina ve hipotezlerine yonelik olarak
hazirlanmistir. Anket formunun “Tiirk Eximbank ile ilgili sorular” boliimiinde 13

soru yer almaktadir.

1. Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin kredi temini
sorununun ¢oziimiine yonelik olarak calistigi kurumlarin kullanim sikligina gore

Sirasi

Anket formunun “C” bolimiiniin 1. sorusu, alan arastirmasmnin 7. hipotezini

simnamaya yoOnelik olarak hazirlanmistir.

2. Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin garanti (teminat
mektubu) sorununun c¢oziimiine yonelik olarak calistigi kurumlarim kullanim

sikligina gore sirasi
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Anket formunun “C” boliimiiniin 2. sorusu, alan aragtirmasinin 8. ve 9. hipotezlerini

sinamaya yonelik olarak hazirlanmastir.

3. Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin sigorta sorununun

¢cozlimiine yonelik olarak calistigi kurumlarin kullanim sikligina gore sirasi

Anket formunun “C” boliimiiniin 3. sorusu, alan arastirmasmin 10. hipotezini

sinamaya yonelik olarak hazirlanmistir.

4 ve 5. sorular, alan arastirmasina katilan, yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin herhangi bir iilkeye ait Eximbank programlarindan birini

kullanip kullanmadig1 ve kullandi ise programin / programlarinin ismidir.

6 ve 7. Ankete katilan yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarimin
Tiirk Eximbank programlarindan birini kullanip kullanmadigi ve kullandi ise

programin ismidir.
8. Tirk Eximbank’tan kullanilan program siirecinde karsilasilan zorluklar

Anket formunun “C” boliimiiniin 8. sorusu, alan arastirmasmin 11. hipotezini

sinamaya yonelik olarak hazirlanmastir.

9. Tirk Eximbank’in wuluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
giiniimiizdeki kredi, garanti (teminat mektubu) ve sigorta programlarinin, uluslararasi

Turk miuteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki 6nemi

Anket formunun “C” boliimiinliin 9. sorusu, alan arastirmasimin 12. hipotezini

simnamaya yoOnelik olarak hazirlanmistir.

10. Tirk Eximbank’in wuluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik

programlarini yeterli olup olmadigi

Alan aragtirmasmin 13. hipotezin sinanmasina yonelik olarak, anket formunun “C”

boliimiiniin 10. sorusu hazirlanmstir.

Anket formunun 10. sorusuna firmalar “hayir” cevabi verdi ise “Tiirk Eximbank’in

uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri’ne yonelik mevcut programlarin disinda, ek
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olarak olmasi gereken programlar” sorusu, anket formunun “C” boéliimiinin 11.

sorusu olarak yer almistir.

12. Tirk miiteahhitlik firmalarmin Tiirk Eximbank’in kredi / garanti(teminat
mektubu) / sigorta programlarindan birini kullanmama ve / veya kullanamama

nedenleri

Alan arastirmasinin 14. hipotezinin sinanmasina yonelik olarak anket formunun “C”

boliimiiniin 12. sorusu hazirlanmistir.

13. Turk Eximbank’in uluslararas1 Turk miiteahhitlik hizmetlerine daha fazla destek

olabilmesi i¢in dneriler

Alan arastirmasinin 15. hipotezinin sinanmasina yonelik olarak anket formunun “C”

boliimiiniin 13. sorusu hazirlanmistir.

4.2 Alan Arastirmasinin Kapsami

Alan arastirmasi, TMB iiyesi ve yurtdisinda faaliyet gostermis ve / veya gostermeye
devam eden firmalarla smirlandirilmistir. Alan arastirmasinin Tiirkiye Miiteahhitler

Birligi Uyeleri ile smirlandirilmasinin nedenleri:
- TMB’nin Avrupa Insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) iiyesi olmasi,

- TMB’nin, Avrupa Konut Yapimcilar1 Birligi’ne Avrupa Birligi disindan iiye, tek

tilke kurulusu olmasi,

- Uluslararas1 miiteahhitlik sektdriiniin en énemli yayin organlarindan biri olarak
gosterilen Engineering News Record (ENR)’un yayinladigi “Diinyanin En Biiyiik
225 Uluslararast Miiteahhitlik Firmas1” (The Top 225 International Contractors)

raporunda yer alan 14 Tiirk miiteahhitlik firmasinin tamaminin TMB {iyesi olmasi,

- Baz1 Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda proje iistlenmelerine ragmen
yurti¢inde faaliyetlerinin olmamasi nedeniyle firmalardan yeterli ve dogru verilerin

elde edilememesi ihtimali,
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- TMB bagh firmalarin yurti¢i insaatlarinin yaklasik %40’mi1, yurtdisi insaatlarinin

yaklasik % 90’11 gerceklestirmesi, olarak siralanir.

TMB f{iyesi toplam 134 adet miiteahhitlik firmasi bulunmaktadir. TMB verileri ve
firmalarin resmi internet sitelerinden, firmalarin bitmis ve devam eden isleri
aragtirilarak, yurtdisinda faaliyet gostermeyen 36 firma belirlenmis ve kapsam

disinda birakilmistir. Bdylece alan aragtirmasi igin 98 firma hedeflenmistir.

4.3 Alan Arastirmasinin Yontemi

Belirlenen Tiirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesi miiteahhitlik firmalari iizerinde yapilan
alan arastirmasi icin, firmalarin iletisim bilgilerine (adresleri, telefonlari, faks
numaralar1 ve elektronik posta adresleri) TMB’nin resmi internet sitesinden, 17 Mart
2006 tarihi itibari ile ulagilmistir. Alan aragtirmasinin yiiriitiildiigli siire¢ igerisinde
TMB’nin resmi internet sitesinin giincellenmesi nedeniyle, TMB’ne iiye firmalarda
bir degisiklik olmadig1 belirlenmis, iletisim bilgilerinde degisiklik olan firmalarin

bilgileri de 5 Nisan 2006 tarihi itibariyle glincellenmistir.

Alan arastirmasi kapsaminda hazirlanan anket formunun firmalara ulastirilmasi ve
firma temsilcilerinin alan aragtirmasina katiliminin saglanmasi i¢in iki yontem

belirlenmistir.

Bu ydntemlerden ilki; merkez ofisi Istanbul’da bulunan TMB iiyesi firmalarin anketi
yanitlayabilecek nitelikteki temsilcilerinden telefon ve elektronik posta yoluyla
goriisme talebinde bulunulmus, goriisme talebine olumlu yanit veren firma

temsilcileri ile goriigme yapilarak anketi cevaplamalari saglanmustir.

Yontemlerden ikincisi, randevu talebine olumsuz yanit veren yada yanit vermeyen
(yada anketi yanitlayabilecek nitelikteki firma temsilcilerine ulasilamayan) merkez
ofisi Istanbul’da bulunan firmalara ve merkez ofisi Istanbul disinda bulunan
firmalara anketlerin ulastirilmasi, belirli bir kisi adina olmaksizin elektronik posta
yolu ile gerceklesmistir. Elektronik posta yoluyla gonderilen anketlerde, alan
arastirmasinin amacini, kapsamini ve yontemini aciklayan bir 6nyazi da yer almis ve

anketi 15 giin igerisinde yanitlayip, geri gondermeleri istenmistir.
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Merkez ofisi Istanbul’da bulunan 41 firmadan telefon veya elektronik posta yoluyla,
firma temsilcileri ile goriisme talebinde bulunulmustur. Goriisme talebine olumlu
yanit veren 7 firma temsilcisi ile gorligmeler yapilarak anket formunun yanitlanmasi
saglanmigtir. Gorligme talebine olumsuz yanit veren 5 firma temsilcisi de anket
formunu yanitlayip elektronik posta yolu ile geri gondermistir. Merkez ofisi Istanbul
disinda bulunan 57 firmadan, 3’ii anket formunu yanitlayip elektronik posta ve fax
yolu ile geri gondermistir. Sonug¢ olarak, belirlenen TMB iiyesi 98 firmadan 15’1

anket formunu yanitlamistir.

Firma temsilcileri tarafindan yanitlanan anketlerden elde edilen bulgular, Microsoft
Excel programi yardimi ile bilgisayar ortamina girilmis ve tablo ve grafikler ile
degerlendirilebilecek duruma getirilmistir. Alan arastirmasi baslangicinda 6ngoriilen
hipotezler ile anket sonucu elde edilen bulgular karsilastirilarak degerlendirme

yapilmistir.

4.4 Alan Arastirmasinin Bulgular:

Calismanin 6nceki boliimiinde de ifade edildigi gibi, firma temsilcileri ile goriismeler
neticesinde ve elektronik posta yolu ile anketlerin yanitlanmasi saglanmistir.
Gortismeler neticesinde veya elektronik posta ve fax yolu ile, TMB iiyesi 98
firmadan 15°1 anketi yanitlamistir. Bir bagka ifade tarzi ile alan arastirmasina % 15,3

oraninda katilim saglanmistir.

Bu béliimde alan arastirmasinmn bulgular1 3 alt boliim halinde agiklanacaktir. ilk
boliim, anket formunu yanitlayan miiteahhitlik firmasi ve firma temsilcileri ile ilgili
bulgulardir. ikinci béliim, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili

bulgulardir. Ugiincii béliimde ise Tiirk Eximbank ile ilgili bulgular yer almaktadir.

4.4.1 Anketi Cevaplayan Miiteahhitlik Firmas1 Ve Firma Temsilcisi Ile Tlgili
Bulgular

Calismanin bu boliimii de, alan arastirmasina katilan miiteahhitlik firmalar ile ilgili
genel bulgular, alan arastirmasina katilan miiteahhitlik firmalarmin uluslararasi
deneyimleri ve uluslararasi hacimleri ile ilgili bulgular ve alan arastirmasina katilan

miiteahhitlik firma temsileri ile ilgili bulgular olmak iizere 3 alt boliimden olusur.
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a) Alan Aragtirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmasi Ile Tlgili Bulgular

Bu boliimde yer alan bazi bilgilerin, alan arastirmasi O6ncesinde tespit edilmesine
ragmen, gilincellestirilme amaciyla ilgili sorular anket formunda yer almis ve firma

temsilcileri tarafindan yanitlanmiglardir.

Alan Arastirmasma Katilan Miiteahhitlik Firmalarinin Merkez Ofislerinin

Bulundugu il

Alan arastirmasina, merkez ofisi Istanbul’da bulunan 41 firmadan 12’si ve merkez
ofisi Ankara’da bulunan 55 firmadan 3’ii katimustir. illere gére katihm orani

degerlendirildiginde, Ankara %35,5 ve Istanbul %29,3 tiir.

Firma Sayisi
©

Ankara istanbul

Sekil 4.1. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Merkez Ofislerinin Bulundugu
[llerin Dagilim

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarinin Yaslar

Alan arastirmasina katilan firmalarin 4’er tanesinin yaslar1 31-40 yil ve 41-50 yil
araliklarindadir. 11-20 yil araliginda ise 3 firma yer almaktadir. 2 firma, 50 yildan
fazla siiredir faaliyet gostermekte olup, 10 yildan daha az bir siiredir faaliyet gosteren

katilime1 bir firma bulunmamaktadir.
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Sekil 4.2. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Yaslari

b) Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarinin Uluslararasi

Deneyim Ve Uluslararasi is Hacmi ile ilgili Bulgular

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarimin  Uluslararasi

Miiteahhitlik Hizmetlerine Basladig1 Y1l

Alan arastirmasina katilan miiteahhitlik firmalarinin, uluslararast miiteahhitlik
hizmetlerine basladig1 yillar degerlendirildiginde, anket formunda yer alan araliklarin
her birinde, en az bir adet firma yer almaktadir. Tiirk firmalarmin uluslararasi
faaliyetlerde bulunmaya basladigr 1972 yili (daha 6nceki tekil isler ihmal edilerek)
olarak kabul edilmektedir. Yurtdisinda 1972 yilinda yurtdis1 faaliyetlerine baslayan,
3 adet katilimer firma bulunmaktadir. Ayrica 1986-1990 yil araliginda da 3 firma yer
almaktadir. Bu iki aralik, alan aragtirmasina katilan firmalarin en ¢ok yer aldigi
araliklardir. Belirtilmesi gereken bir diger bulguda, 5 yildan daha az bir siiredir
yurtdisinda faaliyet goOsteren 2 adet firmada, katilimci firmalar arasinda yer

almaktadir.
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Sekil 4.3. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Uluslararasi Miiteahhitlik
Hizmetlerine Basladig1 Yillar

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarimin Faaliyette Bulundugu

Ulkeler

Alan aragtirmasina katilan 15 firma, toplam 51 farkl iilkede faaliyette bulundugu
belirlenmigtir. Rusya ve Kazakistan en c¢ok katilimci firmanin faaliyet gosterdigi
tilkelerdir. Rusya’da ve Kazakistan’da 11’er firma faaliyette bulunmustur. Sadece

tek bir katilimer firmanin faaliyet gosterdigi iilkelerin sayis1 ise 35°tir.
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Sekil 4.4. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarmin Tirkiye-Uluslararasi

Faaliyetlerinin Dagilimi

Alan arastirmasina katilan firmalardan, bu baslik ile ilgili anket formunda yer alan
araliklarin her birinde, en az bir adet katilimci firma yer almistir. Tiirkiye ve

uluslararasi faaliyetleri dengeli bulunan, bir adet firma vardir. Katilimer firmalardan
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9’unun uluslararasi faaliyetleri, Tiirkiye’deki faaliyetlerinden daha fazladir. Ayrica 5
firmanin uluslararas1 faaliyetlerinin Tiirkiye’deki faaliyetlerinden fazlaligi, anket
formunda belirlenen maksimum aralikta yer almaktadir. Bu bulgulara ek olarak, 1
firmanin Tirkiye’deki faaliyetlerinin uluslararasi faaliyetlerinden fazlaligi, anket

formunda belirlenen maksimum aralikta yer almaktadir.
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Sekil 4.5. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Tiirkiye-Uluslararasi Faaliyetlerinin
Yiizdesel Dagilimi

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarinin Ustlendigi Proje Tipleri

Alan arastirmasina katilan firmalarin yurtdisinda iistlendigi proje tipleri cesitlilik
gostermektedir. En ¢ok katilimer firmanin iistlendigi proje tipi endiistriyel tesistir.
Alan arastirmasina katilan 12 firma bu tip projeleri iistlenmektedir. Endiistriyel tesis
proje tipini sirasiyla, konut, yol / koprii / tiinel ve idari bina proje tipleri izlemektedir.
3 firma ile en az katilimci firmanin iistlendigi proje tipi ise demiryoludur. Ayrica
belirtilmesi gereken bir diger bulguda, katilimc1 firmalardan birinin, anket formunda
yer alan biitiin proje tiplerini iistlenmis olmasidir. Alan arastirmasina katilan firmalar

otel, okul, hastane, liman vb proje tiplerini de iistlenmektedirler.
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Sekil 4.6. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Ustlendigi Proje Tipleri

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarimin  Uluslararasi

Miiteahhitlik Hizmetleri I¢in Istihdam Ettigi Personel Sayisi (2005 Yili)

Alan aragtirmasma katilan firmalarin hacimlerini belirleyebilmek igin, 2005 yili
igerisinde uluslararasi miiteahhitlik hizmetleri i¢in istihdam ettigi personel sayisi

sorulmustur.

Katilimer firmalardan 8’1, 2005 yilinda 1000’den fazla yabanci personel istihdam
etmistir. Katilimc1 firmalardan 6 tanesi, 1000°den fazla kisi araliklarinda, 2005
yilinda Tirk personel istthdam etmistir. Bunlar, katilimci firmalarin en fazla yer
aldig1 araliklardir. 500-1000 kisi araliginda yabanci personel istthdam eden bir
katilime1 firma bulunmamaktadir. Son olarak da, 50°den az kisi ve 500-1000 kisi

araliklarinda Tiirk personel isttihdam eden bir adet firma yer almaktadir.
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Sekil 4.7. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Uluslararasi Miiteahhitlik
Hizmetleri I¢in Istihdam Ettigi Personel Sayis1 (2005 Yil1)
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Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarimin  Uluslararasi

Miiteahhitlik Hizmetlerinin is Hacmi (2005 Yih)

Firmalardan, 2005 yili igerisindeki uluslararast miiteahhitlik hizmetlerinin is
hacimlerini belirlenen araliklarda yanitlamalari istenmistir. Aralik belirlenmesinin
nedeni, daha 6nceki ¢aligmalar incelendiginde firmalarin bu tip sorulara net yanitlar

vermeme egiliminde olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Alan arastirmasina katilan firmalardan tamami bu soruyu yanitlamistir. 100 milyon
$’dan fazla araligi, 7 firma ile en fazla katilimc1 firmanin bulundugu araliktir. Bu
araligt 6 firmanin yer aldigi 50- 100 milyon $ araligi izlemektedir. Sadece 1’er

katilimci firma, 1- 10 milyon $ ve 10-50 milyon § araliklarinda yer almaktadirlar.
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Sekil 4.8. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Uluslararasi Miiteahhitlik
Hizmetlerinin Is Hacmi (2005 Y1l)

Alan Arastirmasma Katilan Miiteahhitlik Firmalarmmin Her Yil Girdigi

Uluslararasi Thale Sayis

Her yil girilen 10°’dan az ihale aralig1 en ¢ok firmanin yer aldig1 araliktir. Bu aralikta
5 adet firma yer almaktadir. 10-20 ve 20-30 uluslararasi ihale araliklarinda da 4’er
firma yer almaktadir. Bu araliklar1 2 firmanmn yer aldigi 30-40 uluslararas: ihale

araligi takip etmektedir.
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Firma Sayisi

10’dan Az 10-20 20-30 30-40 40-50 50'den Fazla

Sekil 4.9. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Her Y1l Girdikleri Uluslararasi
Ihale Sayis1

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmalarimin Her Yil Kazandig:

Uluslararasi Thale Sayisi

Uluslararast deneyim ve is hacmi boliimiiniin sonuncusu, firmalarin her y1l kazandigi
uluslararas1 ihale sayisidir. Firmalarin biiylik ¢ogunlugu aynmi aralikta yer
almaktadirlar. Katilimer firmalardan 12°si, 5’den az kazamilan uluslararas: ihale
araliginda yer almaktadirlar. Her yi1l kazanilan 5-10 uluslararasi ihale araliginda 2,

her yil kazanilan 10-15 uluslararasi ihale araliginda ise 1 firma yer almaktadir.

Firma Sayisi

5'den Az 5-10 10-15 15-20 20-25 25'den Fazla

Sekil 4.10. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Her Y1l Kazandigi Uluslararasi
Ihale Sayis1
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¢) Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmasi Temsilcisi le Tlgili

Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, alan aragtirmasi kapsaminda hazirlanan anket formunu

firmalar adina yanitlayan firma temsilcileri ile ilgili bulgular yer almaktadir.

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmasi Temsilcilerinin Yaslar:

Alan arastirmasina katilan firma temsilcilerinin biiyiikk c¢ogunlugu 36-45 yas
grubunda yer almaktadir. Bu yas grubunda 8 firma temsilcisi bulunmaktadir. Ayrica,
4 firma temsilcisi 46-55 yas aralifinda, 2 firma temsilcisi 26-35 yas ve 1 firma

temsilcisi de 56-65 yas aliginda yer almustir.

Firma Temsilcisi Sayisi

NEER —

25-35 36-45 46-55 56-65 65 Yas Usti

Sekil 4.11. Alan Arastirmasina Katilan Firma Temsilcilerinin Yaslar1

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmasi Temsilcilerinin Egitim

Durumlari

Alan arastirmasina katilan firma temsilcileri ile ilgili elde edilen diger bulgular,
egitim durumlar ile ilgilidir. Katilme1r firma temsilcilerinden 10’unun egitim
durumu lisans diizeyindedir. Geri kalan 5 firma temsilcisinin egitim durumu, yiiksek
lisans diizeyindedir. Ayrica doktora ve yiiksek lisans egitimine devam eden 1’er

firma temsilcisi bulunmaktadir.

Katilimer firma temsilcilerinden 1°1 lisans diizeyinde, 2’si yiiksek lisans diizeyinde

yurtdisinda egitim almiglardir.
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Sekil 4.12. Alan Arastirmasina Katilan Firma Temsilcilerinin Egitim Durumlari

Alan arastirmasina katilan firma temsilcilerinin meslek gruplar1 incelendiginde;
Universitelerin ekonomi, isletme, iktisat, maliye gibi boliimlerden mezun olmus 8
firma temsilcisi, ingaat miithendisligi boliimii mezunu 5 firma temsilcisi ve mimarlik
mezunu 1 firma temsilcisi bulunmaktadir. Anket formunu yanitlayan 1 firma

temsilcisi de kimya miihendisligi mezunudur.

Firma Temsilcisi Sayisi

Ekonomi, Isletme, Iktisat, insaat Milhendisi Mimar Diger
Maliye

Sekil 4.13. Alan Arastirmasina Katilan Firma Temsilcilerinin Meslekleri

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmasi Temsilcilerinin Firmadaki

Gorevleri

Firma temsilcileri ile ilgili elde edilen diger bulgularda, firmalardaki gorevleri ile
ilgilidir. Firma temsilcilerinden 5’1 firmalarda genel miidiir veya genel miidiir
yardimcist gorevlerinde bulunmaktadir. Firma temsilcilerinden diger bir 4’i de,
firmalarda finans / muhasebe miidiiri veya miidiir yardimcisi olarak gorev

yapmaktadirlar. Bu gérev tanimlarinda yer alan firma temsilcisi sayisi, katilimcilar
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arasindaki en biiyiik ¢ogunluga sahiptir. Firmalarinda is / proje gelistirme miidiirii
veya miidiir yardimcisi olarak gdérev yapan firma temsilcisi sayisi 3 ve proje miidiirii

olarak gdrev yapan firma temsilcisi sayist ise 2’dir.

Firma Temsilcisi Sayisi
)

2 3 |—|2 N 4
(6}
Genel Mudur/ Proje Mudura Is(Proje) Finans/ Diger

Gnl. Md. Yrd. Gelistirme Muhasebe
Madara/Md. Yrd. Mudurd/ Md. Yrd.

Sekil 4.14. Alan Arastirmasina Katilan Firma Temsilcilerinin Firmalardaki Gorevleri

Alan Arastirmasina Katilan Miiteahhitlik Firmasi Temsilcilerinin Insaat

Sektoriinde Gorev Yaptig: Siire

Firma temsilcilerinin, insaat sektoriinde gorev yaptigr siireler ¢esitlilik
gostermektedir. 11-15 yil gorev siiresi, firma temsilcilerinin en fazla yer aldig
araliktir. Bu aralikta 6 firma temsilcisi bulunmaktadir. Insaat sektériinde 5 yildan az,
5-10 yil ve 21-25 yil araliklarinda gorev siiresi bulunan 2’ser firma temsilcisi
bulunmaktadir. 16-20 yil, 26-30 yil ve 30 yildan fazla araliklarinda ise 1’er firma

temsilcisi bulunmaktadir.

Firma Temsilcisi Sayisi

Nl B I e B e I

5 Yildan Az 5-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Yl 21-25Yil 26-30 Yl 30 Yildan
Fazla

Sekil 4.15. Alan Arastirmasina Katilan Firma Temsilcilerinin Insaat Sektdriinde
Gorev Yaptigi Siire
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4.4.2. Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri ile lgili Bulgular

Anket formunda firmalara yoneltilen yurtdisinda faaliyet gostermeye baslama ve
halen faaliyet gosterme nedenleri, firmalarin agirlik verecegi sektor, uluslararasi
miiteahhitlik hizmetlerinin Tiirk ekonomisine katkisi, uluslararas: Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerinin sorunlar ile ilgili sorular neticesinde elde edilen bulgular bu boliimde
yer almaktadir. Calismanin onceki boliimlerinde belirtildigi gibi bu sorular anket

formunun “B” boliimiinde yer almaktadir.

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Yurtdisinda Faaliyet Gostermeye Baslama

Nedenleri

Alan aragtirmasinda Oncelik siralamasi sorularinin degerlendirilmesinde, firma
tarafindan siralanan her segenege Oncelik siralarina gore (6ncelik siras1 en yiiksek
secenege, en yiiksek puan olacak sekilde) puanlar verilmistir. Bu islem biitiin
firmalarin siralamasi i¢in yapilmigtir. Daha sonra ayni segenege ait puanlar
toplanmistir. Son olarak, her bir secenege ait toplam puan, biitiin seceneklerin

toplam puanina boliinerek, seceneklere ait Oncelik yiizde oranlari bulunmustur.

Miiteahhitlik firmalarinin yurtdiginda faaliyet gostermeye baslamasinin en 6nemli
nedeni, dncelik ylizde oranlarina gore yurt i¢i talep yetersizligidir. Bu segenegi 6nem
siras1 azalacak sekilde, yurticindeki ekonomik istikrarsizlik, yurtiginde degisken
enflasyon ve doviz avantaji, yurtdisi islerin kar marjinin yiiksek olmasi ve kar

transferi kolaylig1 secenekleri izlemektedir.
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kolayligi degisken yetersiigi ekonomik marjinin yiksek
enflasyon istikrarsizlik olmasi

Sekil 4.16. Alan Arastirmasina Katilan Firmalar Yurtdiginda Faaliyet Gostermeye
Baslama Nedenlerinin Oncelik Yiizde Oranlari
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Miiteahhitlik Firmalarinin Halen Yurtdisinda Faaliyet Gosterme Nedenleri

Anket formunu yanitlayan firmalardan elde edilen bilgiler neticesinde, firmalarin
halen yurtdisinda faaliyetlerini silirdiirmelerinin en 6nemli nedeni, yurti¢i talep
yetersizligi ve yurtdisinda faaliyet gosterilen pazarlarda rekabetgi stiinliiglin
saglanmis olmasidir. Bu nedenleri sirasiyla, yurticindeki ekonomik istikrarsizlik,
yurtdist islerin kar marjinin yiiksek olmasi ve doviz avantaji nedenleri izlemektedir.

Ayrica, kar transferi kolaylig1 segenegi, higbir firma tarafindan tercih edilmemistir.
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Sekil 4.17. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Halen Yurtdisinda Faaliyet
Gosterme Nedenleri

Miiteahhitlik Firmalarinin Agirlik Verecegi Sektor Ile Tlgili Firma Kararlar

Anket formunda yer alan bu baslikla ilgili soru ile firmalarin faaliyetlerine agirlik
verecegi sektorii saptamak amaglanmistir. Alan ¢alismasina katilan firmalardan 10°u
ulusal yada uluslararasi olmasina bakmadan karsilarina ¢ikan biitiin firsatlar
degerlendireceklerini belirtmiglerdir. Geri kalan 5 firma ise, uluslararasi ingaat
sektoriine agirlik vereceklerini belirtmislerdir. Higbir firma ulusal insaat sektorii

secenegini isaretlememistir.
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Sekil 4.18. Alan Aragtirmasina Katilan Firmalarin Agirhik Verilecek Sektér ile ilgili
Firma Kararlari

Miiteahhitlik Firmalarmin Uluslararasi Miiteahhitlik Hizmetleri Neticesinde

Tiirk Ekonomisine Katkisi

Alan calismasina katilan firmalardan, firmalarinin Tiirk ekonomisine katkilarinin
Onem sirasint belirtmeleri istenmistir. Firma yanitlar1 neticesinde Oncelik yiizde
oranlarina gore, firmalarin uluslararast miiteahhitlik hizmetleri ile Tiirk ekonomisine
en onemli katkisi, Tiirkiye’ye doviz girdisidir. Doviz girdisini sirasiyla, ihracata
katki, istthdam yaratma, teknolojik bilgi ve birikim saglama ve Tiirkiye nin
uluslararas1 iliskilerine katki, Tirk wuzmanlarinin ve isgilerinin egitim ve
deneyimlerine katki, son olarak, bankacilik sektoriinlin gelismesine yol a¢ma

secenekleri izlemistir.
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Sekil 4.19. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Uluslararas1 Miiteahhitlik
Hizmetleri Neticesinde Tiirk Ekonomisine Katkis1 Oncelik Yiizde Oranlar

Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri ile Tlgili Sorunlar

Alan caligmasi katilan firmalardan, uluslararasi miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili
sorunlarinin 6nem sirasint belirtmeleri istenmistir. Firmalarin yanitlarina gore
oncelik ylizde orani incelendiginde garanti (teminat mektubu) sorunu, firmalarin en
Oonemli sorunu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Garanti sorununu sirasiyla, kredi
temini, devlet destegi ve tesvikinin bazi sektorlere saglanan tesvikler yaninda
yetersiz olmasi, sigorta, uluslararasi pazarlarda asir1 rekabet ortami, yurtdisinda
niteliksiz, kalitesiz is yapan Tiirk miiteahhitlik firmalarin neden oldugu imaj kayb1 ve

son olarak da yurtdiginda Tiirk is¢i ¢aligtirilmasi sorunlaridir.

=40
<
Jud
o
D
©
N
3
> 20
=
2 176 28
o ’ 14,0
12,6 ,Wl 86 10,2
0 T T T T
Kredi Temini  Garanti (Teminat Sigorta Deviet Destegi ve Tiirk Isgi imaj Kaybi Asiri Rekabet
Mektubu) Tesviki Calistirimasi

Sekil 4.20. Alan Arastirmasina Katilan Firmalarin Uluslararast Miiteahhitlik
Hizmetleri Ile {lgili Sorunlar1 Oncelik Yiizde Oran
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4.4.3 Tiirk Eximbank ile Tlgili Bulgular

Alan arastirmasi kapsaminda hazirlanan anket formunun “C” boliimiinde yer alan
sorularin, firma temsilcileri tarafindan yanitlanmasi ile elde edilen bulgular bu

boliimde agiklanacaktir.

Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Kredi Temini Sorununun

Coziimiine Yonelik Olarak Cahsilan Kurumlar

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, ¢esitli nedenlerle kredi
ihtiyaglarii karsilamaya yonelik birlikte calistiklar1 kurumlar siralamasinda ilk
siray1, Tiirk 6zel bankalar1 almaktadir. Tiirk 6zel bankalarini, kullanim siklig1 yiizde
oranina gore swrastyla, uluslararasi kuruluslar (Diinya Bankasi, Islam Kalkinma
Bankas1 vb.), yabanci bankalar, son sirada da, Tiirk Eximbank ve baska iilkelere ait

Eximbank tiirlindeki bankalar yer almaktadir.
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Eximbank'lar Bankalar

Kullanim Sikligi Yiizde Orani (%)

Sekil 4.21. Alan Arastirmasmma Katilan Firmalarin Uluslararasi Miiteahhitlik
Hizmetlerinde Kredi Temini I¢in Birlikte Calistigi Kurumlarm Kullamm Siklig
Yiizde Oram

Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Garanti (Teminat Mektubu)

Temini Sorununun Coéziimiine Yonelik Olarak Cahsilan Kurumlar

Anket formunda yer alan bir diger soru, yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk
miiteahhitlik firmalarin garanti (teminat mektubu) ihtiyaclari i¢in birlikte ¢alistiklar
kurumlarin kullanim sikligina gore siralanmasidir. Bu soruya verilen yanitlar

degerlendirildiginde, firmalarin garanti (teminat mektubu) i¢in en sik birlikte
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calistiklart kurumlar Tiirk 6zel bankalaridir. Tiirk 6zel bankalarini, yabanci bankalar

izlemektedir. Son sirada ise Tiirk Eximbank yer almaktadir.

Kullanim Sikhg1 Yiizde Orani (%)

Tiirk Eximbank Tiirk Ozel Bankalar Baska Ulkelere Ait Bankalar

Sekil 4.22. Alan Arastirmasina Katilan Fi1:ma1ar1n Uluslararas1 Miiteahhitlik
Hizmetlerinde Garanti (Teminat Mektubu) I¢in Birlikte Calistigit Kurumlarin
Kullanim Siklig1 Yiizde Orani

Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Sigorta Sorununun Coéziimiine

Yonelik Olarak Cahisilan Kurumlar

Firmalar i¢in kredi, garanti, sigorta li¢lemesinden sonuncusu sigortadir. Alan
arastirmasina katilan firmalar, uluslararas1 Tilirk miiteahhitlik hizmetlerindeki sigorta
ihtiyaclart icin en sik birlikte calistiklar1 kurum Tiirk sigorta sirketleri olarak
belirlenmistir. Tiirk sigorta sirketlerini, yabanci sigorta sirketleri ve yine son sirada,

Tiirk Eximbank yer alarak izlemektedir.

Kullanim Sikligi Yiizde Orani (%)

Tark Eximbank Turk Sigorta Sirketleri Bagska Ulkelere Ait Sigorta Sirketleri

Sekil 4.23. Alan Aragtirmasina Katilan Firmalarin Uluslararasi Miiteahhitlik
Hizmetlerinde Sigorta I¢in Birlikte Calistigt Kurumlarm Kullanim Sikligir Yiizde
Orani
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Baska Ulke Eximbank Programlari ve Tiirk Eximbank Programlarindan

Yararlanma

Alan arastirmasina katilan firmalara, Tiirk Eximbank ve bagka iilkelere ait Eximbank
programlarindan yararlanip yararlanmadigi sorulmustur. Alan arastirmasina katilan
firmalardan 4’1 Tiirk Eximbank programlarinin en az birinden yararlanmistir. Bagka
bir ifade ile, alan arastirmasina katilan firmalarin sadece % 26,7’°si Tiirk Eximbank
programlarinin en az birinden yararlanmistir. Yabanci bir iilkeye ait Eximbank
programlarindan en az birini kullanan katilimer firma sayis1 da 3’tiir. Ayn1 zamanda
bu 3 firma, Tirk Eximbank programlarinin en az birinden yararlanan 4 firma

arasinda da yer almaktadir.

Firma Sayisi
[o=]

3

Tirk Eximbank Baska Ulke Eximbank'i

Sekil 4.24. Alan Arastirmasma Katilan Firmalarin Baska Ulke Eximbank ve Tiirk
Eximbank Programlarindan Yararlanmasi

Tiirk Eximbank’tan Kullanilan Program Siirecinde Karsilagilan Zorluklar

Alan aragtirmasina katilan ve Tiirk Eximbank programlarindan en az birini kullanan
miiteahhitlik firmalarina siiregte karsilagtiklart zorluklar sorulmustur. Biirokraside
karsilagilan zorluklar, 4 firmanin tamami tarafindan ve siirecin karmasikligi 4
firmanin 3’0 tarafindan belirtilmistir. Sadece bir firma, program maliyetlerinin fazla

oldugunu ifade etmistir.
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Burokraside karsilagilan Sirecin karmasikhgi Programlarin maliyetinin
zorluklar fazla olmasi

Sekil 4.25. Tirk Eximbank’tan Kullanilan Program Siirecinde Karsilasilan Zorluklar

Tirk Eximbank’in Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik
Giiniimiizdeki Programlarinin, Uluslararasi Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin

Desteklenmesindeki Onemi

Alan arastirmasina katilan firmalardan, Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik yiiriirliikteki programlarinin uluslararas1 Tiirk
miiteahhitlik  hizmetlerinin  desteklenmesindeki  6nemini  degerlendirmeleri
istenmistir. Katilimcr firmalardan 8’1 Tiirk Eximbank’in destegini “6nemsiz” olarak
belirtmistir. 4 firma “cok Onemsiz”’, 2 firma “az Onemli”, 1 firmada “Gnemli”
yanitlarin1 vermislerdir. Sonug olarak, alan arastirmasina katilan 15 firmadan 1171,
Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik gliniimiizdeki
programlarinin uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki

Onemi i¢in olumsuz goriis belirtmislerdir.
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Firma Sayisi

Cok Onemsiz Onemsiz Az Onemli Onemli Cok Onemli

Sekil 4.26. Tiirk Eximbank’in Uluslararas: Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Y6nelik
Yiiriirlikteki Programlarinin  Uluslararast  Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin
Desteklenmesindeki Onemi

Tiirk Eximbank’in Uluslararas1 Tirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Programlarimn Yeterliligi

Katilime1 firmalara, Tiirk Eximbank’in uluslararas: Tirk miteahhitlik hizmetlerine
yonelik programlarinin yeterli olup olmadigi sorulmustur. Alan arastirmasina katilan

firmalarin tamami bu soruya olumsuz yanit vermislerdir.

Firma Sayisi

Yeterli Yeterli Degil

Sekil 4.27. Tirk Eximbank’in Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik
Programlarinin Yeterliligi
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Tiirk Eximbank’in Uluslararast Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik

Mevcut Programlari ile Birlikte Olmasi Gereken Programlar

Bir onceki baglikla ile ilgili anket formunda yer alan soruya olumsuz yanit veren
firmalardan, Tiirk Eximbank’in uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
mevcut programlar1 ile birlikte olmasi gereken programlar sorulmustur. Alan
arastirmasina katilan firmalarin tamami proje kredisi (proje finansmani) se¢enegini
isaretlemislerdir. Bu se¢enegi sirasi ile politik risk sigortasi, ticari risk sigortasi, acil

yardim kredisi ve teknik miisavirlik kredisi segcenekleri izlemistir.
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Firma Sayisi
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Acil Yardim Kredisi ~ Teknik Misavirlik Kredisi ~ Proje Kredisi (Proje Ticari Risk Sigortas| Politik Risk Sigortasi
Finansmani)

Sekil 4.28. Tiirk Eximbank’in Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine Ydnelik
Mevcut Programlari Ile Birlikte Olmas1 Gereken Programlar

Tiirk Eximbank Programlarini Kullanmama ve / veya Kullanamama Nedenleri

Alan aragtirmasma katilan ve Tiirk Eximbank programlarindan en az birini hig¢
kullanmamig firmalara, Tirk Eximbank programlarmmi kullanmama ve / veya
kullanamama nedenleri sorulmustur. Bu soruya cevap veren firmalardan 7’si bahsi
gecen zamanda daha uygun kosullarda baska bir kurulusa ait program bulunmasini,
geri kalan 4’1 ise Tirk Eximbank programlar1 hakkinda yeterli bilgilere sahip
olmama veya yeterli bilgiye ihtiyag duyulan anda ulasamama nedenlerini
belirtmislerdir. Bu soruya cevap veren firmalardan higbiri, herhangi bir program ig¢in

Tiirk Eximbank’a bagvuru yapilip ret cevabi alinmasi segenegini isaretlememistir.
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Firma Sayisi

0

Daha Elverigli Programlar Olmasi Baswrunun Reddedilmesi Yeterli Bilgiye Sahip Olmama veya
Ulagsamama

Sekil 4.29. Ankete Katilan Firmalarin Tiirk Eximbank Programlarini Kullanmama /
Kullanamama Nedenleri

Tiirk Eximbank’in Uluslararas: Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerini Daha Fazla

Desteklemesi icin Oneriler

Katilime1 firmalara, Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerini
daha fazla desteklemesi i¢in Onerilerinin neler olduklari sorulmustur. Bu soruya
firma temsilcileri tarafindan verilen yanitlar degerlendirildiginde elde edilen bulgular

su sekilde siralanmustir:
- Ticari ve politik risk konusunda programlar uygulamaya konulmasi,

- Kredi programinin kullanimi ile ilgili biirokratik ve diger zorluklarin en aza

indirilmesi,

- Gecgmiste belirli iilkelere uygulanan kredi programlarinin, biitiin ilkeleri
kapsayacak sekilde genisletilerek tekrar uygulamaya konulmast ve kredi

programlarinin kullanimu ile ilgili biirokratik ve diger zorluklarin en aza indirilmesi,

- Garanti (teminat mektubu) programinin kullanimi ile ilgili biirokratik ve diger

zorluklarin en aza indirilmesi,
- Kredi maliyetlerinin azaltilmasi ve

- Teminat mektubu maliyetinin diisiiriilmesi ve gerekli kaynagin devlet tarafindan

saglanmasi ile yeni kredi programlarin uygulamaya konulmasi,
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- Tirk Eximbank’in kredi, garanti (teminat mektubu) faaliyetlerinden sigorta
faaliyetinin ayrilmasi ve bazi iilkelerde oldugu gibi sigorta i¢in uzmanlagmis bir

devlet kurumunun sigorta faaliyetini yliriitmesidir.
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Biirokratik ve Kredi Gegmiste Yeni Programlarin ~ Birokratik ve  Teminat Mektubu  Ticari ve Politk ~ Tiirk Eximbank'in
Diger Zorluklarin  Maliyetlerinin Uygulanan Uygulamaya  Diger Zorluklarm  Maliyetlerinin ~ Risk Sigortasi ile Sigorta
En Aza indiriimesi  Azaltimasi Programiarn  Konulmasi (Kredi) En Aza indirimesi  Azaltimasi iigili Programlar  Faaliyetlerini Bir
(Kredi) Tekrar (Garanti) Uygulamaya Bagka
Uygulamaya konulmasi Uzmanlagmis
Konulmasi Kurumun
Yiritmesi

Sekil 4.30. Ankete Katilan Firmalarin Tiirk Eximbank’in Uluslararas1 Tiirk
Miiteahhitlik Hizmetlerine Daha Fazla Destek Olabilmesi i¢in Onerileri

4.5 Alan Arastirmasi Bulgularinin Degerlendirilmesi

Hipotez 1°de Miiteahhitlik firmalarin yurtdisina yonelmelerine iilke i¢i faktorlerin
(ekonomik istikrarsizlik, talep yetersizligi ve enflasyon) neden oldugu
Ongorilmiistiir. Alan aragtirmasinin bulgular1 neticesinde, iilke i¢i nedenler ilk ¢

sirada yer almakta ve dncelik yiizde oranlar1 toplam1 da % 55,3 olmaktadir.

Alan arastirmasiin bulgular1 neticesinde, firmalarin halen yurtdisinda faaliyetlerini
stirdiirmelerinin en dnemli nedenleri, yurtigi talep yetersizligi ve yurtdisinda faaliyet
gosterilen pazarlarda Tiirk miiteahhitlik firmalarinin rekabet¢i istiinlik saglamig

olmalaridir.

Alan arastirmasinin 3. hipotezinde, yurtdisinda faaliyet gdsteren Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin hem ulusal hem de uluslararasi insaat sektdriinde karsilasilan biitiin
firsatlar1 degerlendirmeye ¢alisacaklari, ongdriilmiistiir. Alan arastirmasina katilan
firmalarin % 66,6’s1, yurti¢i ve yurtdisinda biitlin firsatlarin degerlendirilecegini

belirtmistir.

Miiteahhitlik firmalarinin uluslararast miteahhitlik hizmetleri neticesinde Tirk

ekonomisine katkisinda, iilkenin uluslararasi iligkilerine katkida bulunmanin 6ncelik
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ylizde orani, % 9,5, bankacilik sektoriiniin gelismesine yol agmanin 6ncelik yilizde

orani ise % 4,8’dir.

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin en 6nemli sorunlari, % 23,3 Oncelik
ylizde orani ile teminat mektubu ve % 17,6 Oncelik yiizde orami ile de kredi
teminidir. Alan arastirmasinin 5. hipotezinde de en 6nemli sorunlar olarak, kredi ve
garanti (teminat mektubu) ongdriilmektedir. Ayrica, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerinin sorunlarinda, % 6,0’lik 6ncelik yiizde orani ile yurtdisinda Tiirk isci

calistirilmasi son sirada yer almstir.

Yurtdiginda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, ¢esitli nedenlerle kredi
ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik birlikte calistiklar1 kurumlar siralamasinda ilk
siray1, Tiirk 6zel bankalar1 almaktadir. Tiirk 6zel bankalarini kullanim siklig1 yiizde
oranma gore swrasiyla, uluslararasi kuruluslar (Diinya Bankasi, islam Kalkinma
Bankas1 vb.), yabanci bankalar, son sirada da, Tiirk Eximbank ve baska iilkelere ait

Eximbank tiirtiindeki bankalar izlemektedir.

Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin garanti (teminat mektubu) temini
sorununun ¢ozlimiine yonelik olarak calisilan kurumlar siralamasi, % 46,7 kullanim
siklig1 ylizde orani ile Tiirk 6zel bankalar, % 28,9 kullanim siklig1 yiizde oram ile
yabanci bankalar ve % 5,6 kullanim siklig1 ylizde orani ile Tiirk Eximbank

seklindedir.

Hipotez 10, yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin “sigorta”
sorununun ¢ozliimiine yonelik olarak, Tirk Eximbank’in kullanim siklig1 ¢ok az
oldugunu 6ngérmektedir. Alan aragtirmasinda Tiirk Eximbank’in kullanim sikliginin

yilizde orani ¢ok diisiiktiir.

Alan aragtirmasinda elde edilen bulgular, Tirk Eximbank programlarindan
yararlanma siirecinde biirokrasinin ve siirecin karmagsikliginin firmalarin karsisina

sorun olarak ¢iktigini1 gostermektedir.

Hipotez 12 ile Tiirk Eximbank’in uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin
desteklenmesinde yeteri kadar 6neme sahip olmadigi ongoriilmistiir. Elde edilen

bulgularda, Tirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
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glinlimiizdeki  programlarinin  uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin

desteklenmesinde yeteri kadar 6neme sahip degildir.

Hipotez 13 ile Tirk Eximbank’in, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine
yonelik programlarinin yeterli olmadigi ongoriilmiistiir. Katilimcilarin tamami, Tiirk
Eximbank’in, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik programlarinin

yeterli olmadigini ifade etmektedir.

Tiirk Eximbank programlarini kullanmamanin ve / veya kullanamamanin en 6nemli
nedeni, yurtdisginda faaliyette bulunan miiteahhitlik firmalarinin herhangi bir
zamandaki ihtiyaci i¢in, bu ihtiyacina yonelik Tiirk Eximbank programindan daha iyi

sartlarda baska bir kurulusa ait bir program bulunmasidir.

Tiirk Eximbank programlarinin kullanimu ile ilgili biirokratik ve diger zorluklarin en
aza indirilmesi, gerekli kaynagin devlet tarafindan saglanmasi ile mevcut
programlarin limitlerinin artirilmasi ve yeni programlarin uygulamaya konulmasi ile
Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine olan destegi énemli
oranda artacagi, Hipotez 15 ile Ongoriilmiistiir. Alan arastirmasinda elde edilen
bulgularda, Ticari ve politik risk konusunda programlar uygulamaya konulmasinin,
biirokratik ve diger zorluklarin en aza indirilmesinin ve gecmiste belirli iilkelere
uygulanan kredi programlarinin biitlin iilkeleri kapsayacak sekilde genisletilerek
tekrar uygulamaya konulmasinin, Tiirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik

hizmetlerine olan destegini 6nemli oranda arttiracagi belirlenmistir.

Genel Degerlendirme

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 yurtdisinda faaliyet gostermeye baglamasina, iilke
icinden kaynaklanan faktorler (yurtigi talep yetersizligi, yurtigindeki ekonomik
istikrarsizlik, yurti¢indeki degisken enflasyon) neden olmustur. Tiirk miiteahhitlik
firmalart yurtdigina ilk agildiklar1 glinden giiniimiize kadar, uluslararas1 pazarlardaki
is hacimlerini her gegen yil artirmakta, diinyanin bir¢ok iilkesinde faaliyet
gostermekte ve neredeyse her tiirlii projeyi gerceklestirebilecek deneyime ve teknik
kapasiteye sahip bulunmaktadirlar. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin halen yurtdisinda
faaliyet gostermeye devam etme nedenleri yurtici talep yetersizligi ve yurtdisinda

faaliyet gosterdikleri pazarlarda rekabetci iistiinliik saglamis olmasidir.
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Tirk insaat sektoriinde son yillarda, 6zellikle konut yapiminda beliren canlanma
nedeni ile, Tirk miiteahhitlik firmalarinin ulusal insaat sektoriine yonelecegi
konusunda diisiinceler olugmustur. Oysaki Tirk miiteahhitlik firmalarinin sadece
Tiirk insaat sektoriine yogunlagma gibi bir diislinceleri bulunmamaktadir. Tiirk
miiteahhitlik firmalar1 hem ulusal, hem uluslararas: insaat sektoriinde karsilasilan
biitiin  firsatlarin degerlendirilmesine calisacaklardir. Uluslararasi miiteahhitlik

hizmetleri, Tiirk miiteahhitlik firmalar1 i¢in vazgegilmezlerden biridir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, uluslararas1 miiteahhitlik firmalar1 neticesinde Tiirk
ekonomisine en onemli katkilari iilkeye doviz girdisi, ihracata katki ve istihdam

yaratmaktir.

Ulke ekonomisine biiyiik katkilar1 olan uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin
en Onemli sorunlar1 garanti (teminat mektubu) ve kredi teminidir. Ayrica, yurtdisinda
faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalari, yurtdisinda Tirk isci ¢alistirilmasini
onemli bir sorun olarak gérmemektedirler. Ciinkii giinlimiizde, miiteahhitlik
firmalarinin yurtdisinda {istlendikleri projelerde, Tiirk isci calistirmak gibi kesin
diisiinceleri bulunmamaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalar1 i¢in, baz: ilkelerin ucuz
isglicii maliyetleri nedeni ile bu filkelerin is¢ilerinin c¢aligtirllmasi avantaj olarak

goriilmektedir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, ¢esitli nedenlerle kredi
ihtiyaclarin1  karsilamaya yonelik olarak en ¢ok Tirk o©zel bankalarn ile
calismaktadirlar. Tiirk 6zel bankalarini, uluslararasi kuruluslar ( Diinya Bankasi,
Islam Kalkinma Bankas1 vb.) ve yabanci bankalar izlemektedir. Tiirk Eximbank’in
kredi programlar1 yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalan tarafindan
cok az tercih edilmekte ve / veya kullanillamamaktadir. Yurtdisinda faaliyet gosteren
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin garanti (teminat mektubu) ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak en ¢ok Tiirk 6zel bankalar1 ile ¢alismaktadirlar. Tiirk 6zel bankalarini
yabanci bankalar izlemektedir. Tiirk Eximbank’in teminat mektubu programlari
yurtdiginda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalar1 tarafindan ¢ok az tercih
edilmekte ve / veya kullanilamamaktadir. Yine Tiirk Eximbank’in sigorta
programlar yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalar1 tarafindan ¢ok
az tercih edilmekte ve / veya kullanilamamaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin

herhangi bir zamandaki ihtiyaci ile ilgili Tiirk Eximbank programindan, bahsi gecen
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zamanda daha uygun kosullarda bagka bir kurulusa ait program bulunmasi ve Tiirk
Eximbank programlari hakkinda yeterli bilgilere sahip olmamalar1 ve / veya
programlarla ilgili yeterli bilgiye ihtiya¢ duyuldugu anda ulasamamalari, yurtdisinda
faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Tiirk Eximbank programlarini

kullanmama ve / veya kullanamama nedenleridir.

Tiirk Eximbank’in, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik programlar
yeterli degildir. Miiteahhitlik firmalarinin, yeni {ilke pazarlarima agilmalarini ve
mevcut pazarlardaki paylarimi korumalarimi ve / veya arttirmalarini engelleyen
faktorlerden biride proje kredisidir (proje finansmani). Tirk Eximbank’in
uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik yiiriittiigli krediler proje
finansmani tiirlindeki krediler degildir. Ayrica, Tirk Eximbank’in mevcut kredi
programlar1 sadece Tiirkiye’den ihrag¢ edilen malzeme, ekipman ve hizmet karsilig
kadar olabilmektedir. Bu sorun Tirk Eximbank’in tabi oldugu mevzuatlardan
kaynaklanmaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin diinya finans ¢evreleri tarafindan
riskli olarak nitelendirilen {ilkelerde i3 yapmaktadirlar. Tiirk miiteahhitlik
firmalarmin politik ve ticari risk sigortalar1 ile giivence altina alinmasi
gerekmektedir. Tiirk Eximbank’in bu konuda yiiriittigli tek program, Yurtdisi
Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakte Cevrilme Sigorta
Programi’dir. Oysaki, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin el koyma, millilestirme, doviz
transferinin dnlenmesi veya sinirlandirilmasi ve hakedislerin 6denmemesi gibi politik

risklerin giivence altina alinmasi gerekmektedir.

Ayrica Tiirk Eximbank’1n uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik olarak
ylriittiigli mevcut programlarinda, biirokrasi ve siirecin karisikligi Tiirk miiteahhitlik

firmalarinin Oniine sorun olarak ¢ikmaktadir.
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5.SONUC VE ONERILER

Uluslararasi1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri, Tiirkiye ekonomisine katkilar1 nedeni ile
iilkemizin 6nemli sektdrlerinden birisidir. Ulke ekonomisi igin vazgecilmez
sektorlerinden biri olan bu sektoriin, gerek devlet gerek 6zel sektéor kurum ve
kuruluglar1 tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de, uluslararasi1 Tiirk
miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili kurumsal ¢er¢evede yer alan resmi kuruluslardan
biri de Tiirk Eximbank’tir. Bu kurum ve kuruluslar arasinda Tiirk Eximbank’i,
kurulus amaglar1 arasinda “yurtdisinda faaliyet goOsteren yatirimcilara ve
miiteahhitlik firmalarina uluslararas1 piyasalarda rekabet gilicii ve giivence
kazandirilmas1” ve faaliyet alanlar1 arasinda da “uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetleri sayesinde disg yatirimlarin gelistirilmesi i¢in kredi agmak, finansmanina
katilmak, sigorta ve garanti saglamak™ gibi nedenlerin bulunmasi sebebi ile ayr1 bir
konumda degerlendirmek gerekmektedir. Tiirk Eximbank’in uluslararast Tiirk
miiteahhitlik hizmetleri i¢in dnemli olmasi gerektigi diigiiniilerek, Tiirk Eximbank’in
uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik hizmetlerine yonelik programlarinin degerlendirilmesi
ve Tiurk Eximbank’in  uluslararast  Tiirk  Miiteahhitlik  hizmetlerinin
desteklenmesindeki ~ 6neminin  belirlenmesini  amacglayan  bir  calisma

gergeklestirilmistir.

Bu ama¢ dogrultusunda, bir literatiir arastirmasi gergeklestirilmis, literatiir
arastirmasindan sonra Tiirk Eximbank’in, 6zel bankalarin ve yurtdisinda faaliyet
gosteren 3 miiteahhitlik firmasinin temsilcileri ile 6n goriismeler gerceklestirilmistir.
On goriismeler sonrasinda da hedef olarak segilen Tiirkiye Miiteahhitler Birligi {iyesi
ve yurtdiginda faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalar {izerinde bir alan arastirmasi

gerceklestirilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde, ¢caligmanin amaci, kapsami ve yontemi ile ilgili bilgiler

yer almaktadir.
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Ikinci béliimde, diinya insaat sektoriindeki gelismeler ile ilgili genel bir
degerlendirme yapilmis ve uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin tarihsel
gelisimi, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin Tiirkiye ekonomisine katkis1

ve uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin sorunlari ortaya konulmustur.

Uciincii  boliimde, Tiirk Eximbank ve Tiirk Eximbank’in uluslararast Tiirk
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik programlar1 incelenmistir. Bu boliimde, Tiirk
Eximbank ile ilgili genel bilgiler ile uluslararasi1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin
kredi, garanti ve sigorta sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak Tiirk Eximbank’in
yiirtitmekte oldugu programlar ve gecmiste uyguladigi programlar ile ilgili ayrintili

bilgiler sunulmustur.

Doérdiinci  bolimde, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi {iyesi firmalar iizerinde
gerceklestirilen alan arastirmasi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Bu bolimde alan
arastirmasinin amaglari, kapsami ve sinirlari, yontemi belirtilmis ve son olarak da

alan arastirmasindan elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Son boliimde ise, ¢alismanin ortaya ¢ikardigi sonuglar ele alinmis, Tiirk Eximbank’in
uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine daha fazla destek olabilmesine yonelik

Oneriler sunulmustur.

Tirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesi ve yurtdisinda faaliyet gosteren miiteahhitlik
firmalan {lizerinde gerceklestirilen alan arastirmasi i¢in ana amag¢ dogrultusunda alt
amaclar belirlenmis, hipotezler Ongoriilmiis ve bu hipotezlerin simanmasini

saglayacak bir anket formu hazirlanmistir.

Anket formunun doldurulmasinda iki yontem izlenmistir. Hedef olarak belirlenen,
merkez ofisi Istanbul’da bulunan miiteahhitlik firmalarindan telefon veya elektronik
posta yoluyla, firma temsilcileri ile goériisme talebinde bulunulmustur. Goriisme
talebine olumlu yanit veren firma temsilcisi ile gorligmeler yapilarak anket
formunun yanitlanmas1 saglanmistir. Hedef olarak belirlenen merkez ofisi Istanbul
disinda bulunan miiteahhitlik firmalarindan, anket formunu yanitlayip elektronik
posta ve fax yolu ile katilim saglanmistir. Sonug olarak, hedef olarak belirlenen TMB
tiyesi ve yurtdisinda faaliyet gdsteren miiteahhitlik firmalarindan % 15,3 oraninda

alan caligmasina katilim saglanmustir.
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Alan aragtirmasinin bulgular1 degerlendirildiginde, uluslararast Tirk miiteahhitlik
hizmetlerinin en 6nemli sorunlarinin kredi temini ve garanti (teminat mektubu)
oldugu belirlenmistir. Bu sorunlara ek olarak, sigorta sorununun da oncelik yiizde
puanmin kayda deger oldugu belirlenmistir. Tiirk Eximbank’in kurulus amaglari
arasinda “yurtdisinda faaliyet gdsteren yatirimcilara ve miiteahhitlik firmalarina
uluslararasi piyasalarda rekabet giicii ve glivence kazandirilmasi” ve faaliyet alanlari
arasinda da “uluslararasi1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri sayesinde dis yatirimlarin
gelistirilmesi i¢in kredi agmak”, finansmanina katilmak, sigorta ve garanti saglamak”
bulunmast nedenleri ile, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin
desteklenmesinde Tiirk Eximbank’in o6nemli olmasi gerekliligi daha iyi

anlasilmaktadir.

Alan aragtirmasinin bulgulari degerlendirildiginde, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerinin desteklenmesinde Tirk Eximbank’in 6nemli olmasi beklenirken,

aslinda ger¢ekte durumun farkli oldugu anlagilmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalari, Tiirk Eximbank’in kredi,
garanti (teminat mektubu) ve sigorta programlarini kullanmamakta ve / veya
kullanamamaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin herhangi bir zamandaki ihtiyaci
ile ilgili Tiirk Eximbank programindan, bahsi gegen zamanda daha uygun kosullarda
baska bir kurulusa ait program bulunmasi ve Tiirk Eximbank programlar1 hakkinda
yeterli bilgilere sahip olmamalar1 ve / veya programlarla ilgili yeterli bilgiye ihtiya¢
duyuldugu anda ulagamamalari, yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin  Tiirk Eximbank programlarmi kullanmama ve / veya kullanamama

nedenleridir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin, yeni {ilke pazarlarina agilmalarini ve mevcut
pazarlardaki paylarini korumalarin1 ve / veya arttirmalarini engelleyen faktdrlerden
biride yurtdisinda tstlendikleri projelere Tiirkiye’den proje kredisi (proje
finansmani) saglayamamalaridir. Tiirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerine yonelik yiiriittiigii krediler proje finansman tiirtindeki krediler degildir.
Ayrica, Tirk Eximbank’in mevcut kredi programlar1 sadece Tiirkiye’den ihrag
edilen malzeme, ekipman ve hizmet karsiligi kadar olabilmektedir. Bu sorun Tiirk

Eximbank’1n tabi oldugu mevzuatlardan kaynaklanmaktadir.
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Tirk miiteahhitlik firmalarinin diinya finans c¢evreleri tarafindan riskli olarak
nitelendirilen iilkelerde is yapmaktadirlar. Miiteahhitlik firmalar1 politik ve ticari risk
sigortalar1 ile glivence altina alinmasi gerekmektedir. Tiirk Eximbank’in bu konuda
yurittiigi tek program, Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin
Haksiz Nakte Cevrilme Sigorta Programi’dir. Oysaki, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
el koyma, millilestirme, doviz transferinin Onlenmesi veya sinirlandirilmast,

hakedislerin 6denmemesi vb. politik riskleri giivence altina alinmas1 gerekmektedir.

Alan arastirmasi sonucunda, Tiirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik

hizmetlerine yonelik programlar1 yeterli olmadigi tespit edilmistir.

Ayrica Tiirk Eximbank’1n uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik olarak
ylriittiigli mevcut programlarinda, biirokrasi ve siirecin karisikligi Tiirk miiteahhitlik

firmalarinin Oniine sorun olarak ¢ikmaktadir.

Sonug olarak Tiirk Eximbank, 1990’11 yillarin basinda uluslararasi Tiirk miiteahhitlik
hizmetlerine yonelik olarak uyguladigi kredi ve garanti programlari ile miiteahhitlik
firmalarinin yeni pazarlara acgilmasinda veya mevcut pazarlardaki konumlarinm
saglamlastirmasinda ve rekabetci {istlinliik kazanmalarinin saglanmasinda énemli rol

oynamistir. Buna ragmen,

- Uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik mevcut programlarinin tiir ve

sayisinin miiteahhitlik firmalarinin ihtiyaglar karsisinda yetersiz kalmasi,

- Mevcut programlarin tilke, firma ve proje limitlerinin yetersizligi,

- Programlardaki biirokratik zorluklar, programlarin siireclerinin karmasikligi,

- Tiirk Eximbank’1n tabi oldugu yasalar ve mevzuatlardan kaynaklanan sorunlar,

gibi nedenlerden dolay1 Tiirk Eximbank, uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin

desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamamaktadir.

Calismanin bu bolimiinde ayrica, literatiir ve alan arastirmasi yardimi ile belirlenen,
Turk Eximbank’in uluslararast Tirk muteahhitlik hizmetlerini daha fazla destek

olabilmesini saglayacak oneriler de yer almaktadir. Bu 6neriler:
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- Tirk Eximbank tarafindan, uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik

proje finansmanu tiiriindeki kredi programlar1 uygulanmaya baslanmalidir.

- Tirk firmalarinin dis piyasalardaki rekabet giiclinlin artirilmasi ve yurt disinda
proje istlenen Tiirk miiteahhitlik firmalarina gerekli destegin verilebilmesi amaci ile
sigorta programlarinin ¢esitlendirilmesi ve bu ¢ercevede 6zellikle politik riski yiiksek
olan lilkelerde gerekli tam kapsamli bir politik sigorta programinin Tiirk Eximbank

tarafindan uygulanmaya konulmasi gerekmektedir.

- Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik ge¢miste
uygulanan koprii doviz kredi programlar1 (acil yardim kredisi veya kriz kredisi)

glinlimiiz sartlarina uyarlanarak tekrar uygulamaya baglanmalidir.

- Tiirk Eximbank’1n uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik yiiriirliikteki
kredi, garanti ve sigorta programlarina ait iilke, firma ve proje limitleri gozden
gecirilmeli, uluslararasi ingaat sektoriindeki egilimlere paralel olarak yeni iilkelere

limitler tahsis edilmeli ve mevcut limitler artirilmalidir.

- Tirk Eximbank’in uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yo6nelik
programlardan yararlanma siirecinde biirokrasi en aza indirilmeli, siire¢ tam olarak
tanimlanmal1 ve firmalarin taleplerine en kisa siirede cevap verebilecek diizenlemeler

yapilmalidir.

- Tirk Eximbank’in mevcut kredi programlar ile ilgili olarak, Tiirk Eximbank’in
tabi oldugu mevzuatlar ve yasalarda degisiklik yapilmali ve / veya Tiirk Eximbank’in
kredi temininde aracilik etmesi saglanmalidir. Bu yontemlerle Tiirk Eximbank,
miiteahhitlik firmalariin yurtdisinda iistlendigi projelere, projenin tamami kadar

kredi verebilmelidir.

- Tirk Eximbank’in, hem yurti¢i hem yurtdist kurum ve kuruluslarla olan igbirligini

artirmasi gerekmektedir.

Uluslararas1 finans kuruluglar1 ve iilkelerin ihracat kredi ve / veya sigorta kuruluslari
ile igbirligi anlagsmalarinin imzalanmasi i¢in gerekli calismalar Tiirk Eximbank

tarafindan yiiriitiilmelidir.
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Tirk Eximbank’in 4 iilkede muhabir bankasi bulunmaktadir. Muhabir banka sayisi,
Tiirk miiteahhitlik firmalarmin proje tstelendigi iilkeler ile kiyaslandiginda ¢ok
azdir. Tirk Eximbank’in herhangi bir programi ile ilgili islemlerin daha hizh
yiuritilebilmesi i¢in, Tiirk Eximbank’in farkli iilkelerdeki muhabir banka sayisi

artirilmalidir.

Tiirk Eximbank, Tiirk miiteahhitlik firmalar ile iyi iligkiler kurmali, programlarinin
miiteahhitlik firmalarina tanitimina yonelik caligmalar diizenlemeli ve mevcut
programlarin degerlendirilmesi ve yeni programlarin uygulamaya konulmasi
konusunda, uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri temsilcileri ile iletisim i¢inde

olmalidir.
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EK - A/ TURK EXiMBANK’IN ULKE KREDi VE GARANTIi PROGRAMI
iLE ILGILi FORMLAR
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Ek 1 - PROJE BiL.Gi FORMU

PROJECT INFORMATION FORM

I. GENERAL :
1- Project Buyer
2- Name of Project
3- Subject of Project
4- Useful Life of Project
Estimated Capacity of Plant :
(This is the design capacity of plant in terms of units tones etc. per
year)
5- Location of Investment
6- Project Cost
From Turkey
From Domestic Market
From Third Countries
7- Commencement and Termination Data
(An implementation schedule shall be given acc. to Annex 5.)
8- Type of Contract
9- Type of Undertaking
10- Project Exporter
Name
Type of Business
Date of Foundation
Address :
11- This Project Information Form is Prepared by
Name surname
Phone
Fax No
Occupation

II. PRESENTATION OF THE PROJECT

In this section, the following items shall take place,

1- History, Aim and content of the Project...
- A brief history of how this project is decided.
- Aim and content of the project shall be explained

2- Project Buyer and Borrower...
- Name(s) and address(es)
- Telephone and fax numbers
- Organizational charts
- Balance sheets and income statements for the last three years
- Projected balance sheet of the project buyer
- Role within the project
- Other relevant information

3- Project and the related market...
- Significance of the project shall be explained regarding the related
market conditions in the mentioned territory.
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4- Location of Project ...
- The advantages of the selected region shall be explained together
with the environmental constraints by the government.
- If environmental pollution is inevitable during operation how shall it
be eliminated ?

5- Method of production and Technology...
- Method of production shall be briefly mentioned.
- Indicate if the plant has any special features that are not found in
traditional ones and indicate if this results in a remarkable cost
increase / decrease.
- Comparison shall be made with the alternative production methods.
- The reasons of determining this technology shall be stated.

6- Provision of raw materials, auxiliary materials fuel, electricity, water etc...
- Explain how and where the above items shall be supplied.
- State if the provision of above items shall be regular throughout the
useful life of the plant.
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III. TOTAL INVESTMENT COST
TOTAL Cumulative 200... 200...
Turkey Domestic 3rd Countries Turkey Domestic 3rd Countries Turkey Domestic 3rd Countries

1. Feasibility :

2. Technical Assistance License: (A copy of the know-how agreement is required)
3. Land :

4. Site Preparations

5. Civil Work : (Detailed information shall be given acc. Annex 1)
6. Internal Roads

7. Machinery / Equipment  : (Detailed information shall be given acc. Annex 2)
8. Transportation Insurance : (Detailed information shall be given acc. Annex 2)
9. Import & Custom Duties

10. Erection :

11. Vehicles : (Detailed list of vehicles to be used shall be given acc. Annex 1)
12. Start-up :

13. General Expenses : (Explain the items covering the general expenses)

14. Contingencies :

A) Investment Cost(1+2+....+14)

B) Interest During Construction :

C) Working Capital : (Detailed information shall be given in item VI )
TOTAL INVESTMENT COST




LOT

IV. OPERATING COST

CUR % 100
Total Turkey Domestic 3rd Countries Fixed(**)

Variable
A) Operating Expenses(*)
1- Raw Materials
2- Auxiliary Material
3- Supplies & Spare Parts
4- Fuel, gas etc.
5- Electricity
6- Water
7- Labor & Personnel
8- Maintenance Cost
9- General Expenses

B) Selling Expenses
TOTAL OPERATING COST
(*) Information related to operating expenses shall be given according to Annex 3

(**)A distinction between the fixed and variable costs of operating expenses shall be made. For instance: % 5 of electricity
consumed may be the fixed cost whereas % 95 of it may be the variable cost




V. CAPACITY UTILIZATION RATIOS (CUR) BY YEARS :

200... 200... 200... 200... 200...

CUR %

Although the plant might have technically higher capacity utilization ratios the actual
capacity utilization ratio is the one limited by the demand in the territory. Here the actual
CURs shall take place

VI. WORKING CAPITAL REQUIREMENT
TIME ANNUAL AMOUNT WORKING CAPITAL
AMOUNT

ITEMS (day*) Fixed Variable Fixed Variable
Total

1- Raw Materials

2- Aux. Materials

3- Production Materials:

4- Finished Good Inventory:

5- Work-in-Process Inventory:

6- Fuel :

7- Receivable on sales:

8- Cash in Hand : (Expenses such as electricity, water, salaries
wages, general expenses contingencies for 30 days)

* Ttem by item required stock levels on day basis
** If detailed information is not available then apply the below formula:

Working Capital = (Annual operating cost - depreciation) * Operating Cycle / 12
Working capital Requirement is the amount of cash or credit in hand before starting the
operating cycle. Operating cycle is the period in months necessary to make a complete
production cycle starting from raw materials till the acquisition of finished goods.
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VII. OPERATING INCOME BY YEARS (*)

200... 200...

200...

200...

200...

200...

CUR

A. DOMESTIC

Product A

Product B

Product C
Total Domestic Sales :

B EXPORT

Product A

Product B

Product C
Total Export

TOTAL OPERATING INCOME

* Refer to Annex 5 before filling in the table.



VIII. PROFITABILITY AND BREAK EVEN ANALYSIS

Total Operating Income : (at CUR =% 100)
Total Operating Cost : (at CUR =% 100)

Total Fixed Cost

Total Variable Cost
Annual Depreciation Amount Cost : (Average of 3 years)
Annual Interest Expenses : (Average of 3 years)
BREAK - EVEN POINT OPERATING INCOME Fixed Cost
TOTAL OPERATING COST =

Variable Cost

Total Operating Income

BREAK - EVEN POINT Break - Even Point
CAPACITY UTILIZATION RATIO =
Total Operating Income

BREAK - EVEN POINT OPERATING INCOME Fixed Cost + Average Interest
TOTAL OPERATING COST BASIS =
(DEPRECIATION EXCLUDED) Variable Cost

Total Operating Income

BREAK - EVEN POINT Break -Even Point Operating Income
CAPACITY UTILIZATION RATIO =

Total Operating Income

BREAK-EVEN POINT OPERATING INCOME ON Fixed Costt+Average
interest+Depreciation
COST OF GOODS SOLD BASIS =

Variable Cost

Total Operating Income

BREAK - EVEN POINT Break -Even Point Operating Income
CAPACITY UTILIZATION RATIO =

Total Operating Income
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IX. PROFITABILITY ANALYSIS (*)

200... 200...

life

200...

200...

200...

End of Useful

A. CASH OUTFLOWS (In construction period)

1- Investment Cost + Interest During Construction
2- Working Capital :

B. CASH INFLOWS (In operation period)

1- Operating Incomes (net)
2- Working Capital (**)
3- Salvage Value (**)

NET FUNDS (B-A)

NET PRESENT VALUE (NPV)
INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)

* Refer to Annex 6 to fill in this table.
** Should be shown at the end of the useful life of the project.

(State the discount rate (r) used in calculation)
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X. PROFORMA INCOME AND CASHFLOW STATEMENT

ITEMS / YEAR
200...

200...

200... 200... 200... 200...

1- Operating Income

2- Operating Expenses

3- Depreciation

4- Interest Expenses :

5- Earnings before Tax. [1- (2+3)+4]

6- Tax Benefits

7- Taxable Amount (5-6)

8- Corporate and Other Taxes:

9- Legal Reserves (if any)

10- Dividends to be Paid

11- Retained Earnings (net income) (5 8+9+10):
12- Depreciation :

13- Total Fund (11+9+12)

14- Principals :

15- Operating Period Investment Expendltures
16- Net Fund by Years

17- Accumulated Funds

18- Debt Service Ratio [1- (2+8+10+15)] / (4+14) :

(Increase in working capital requirement by years)
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XI. TOTAL FINANCIAL NEEDS AND SOURCES

YEARS CUMULATIVE 200... 200...
TOTAL TURKEY 3RD TOTAL TURKEY 3RD TOTAL TURKEY 3RD
COUNTRY COUNTRY COUNTRY
TOTAL FINANCIAL NEED
A- INVESTMENT COST
B- INTEREST DURING
CONSTRUCTION

TOTAL FIXED CAPITAL COST

C- WORKING CAPITAL

TOTAL INVESTMENT COST
(TOTAL FINANCIAL NEED)

TOTAL FINANCIAL SOURCES
A- STOCKHOLDER’S EQUITY
1-CAPITAL
2-PROPOSED CAPITAL
INCREASE
3-PROJECT FUNDS(IF ANY)
3.1- RETAINED EARNINGS
3.2- ACCUMULATED
DEPRECIATION
B- LIABILITIES
1- MEDIUM OR LONG TERM
LIABILITIES
1.1- MEDIUM AND LONG

TERM BANK LOANS

1.1.1- TURK EXIMBANK
LOAN
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2- OTHER LIABILITIES

TOTAL FINANCIAL SOURCES




ANNEX 1

CIVIL WORKS

1- Architectural drawings are required to see:;
a) the details of floor and building plans.
b) the dimensions

2- Indicate the area of construction (open & indoors)
3- Indicate the general cost per square meter of the construction.
4-The amount in m’ and haul distance of excavation works and indicate unit costs.

5- Indicate and explain the details of any special civil work that shall considerably
increase the cost.

6- List the type and amounts of construction materials on m’, m* or ton basis. For
example what type of glass how many m” scaffolding in m* or m® indoors, how many
tons of what kind reinforcement bars are used. What kind and how many tons of
cement is used. Indicate the current unit price of each item.

7- If construction materials such as cement, aggregates etc. are to be transported from
Turkey, explain how they shall be delivered. Indicate the type of delivery and the
routes.

8- For construction machinery and equipment indicate the depreciation or rental cost.

NOTE: If buildings are rented then explain the renting conditions and cost.

ANNEX 2
MACHINERY / EQUIPMENT OF PLANET

A) Brochures and Technical Specs Including :
Technology of the machine
1- Name of manufacturer.
2- A brief description of how it operates.
3- Dimensions.
4- Full Automatic or Semi - automatic or Manual? State if converting
the manual to semi or full automatic is possible after small improvements.
5- Turkish and / or worldwide user Reference List.

B) Proforma Invoices of the machinery :

1- They shall be on CIF basis including the destination. If only FOB
prices are available then the delivery type (on truck. by plane etc.), routes and
delivery conditions shall be explained along with be coverage of the insurance.

2- They shall be valid till ..............



ANNEX 3
ABOUT THE PROCESS

A. GENERAL
1- Plant Lay - out Drawings.

a) It shall be to scale

b) Machinery shall be given codes and these codes shall be shown on the lay
out drawings.

2- Process :

a) A description of the process starting from raw & auxiliary materials till the
acquisition of finished product. Indicate the percentages of raw and auxiliary
materials to produce one unit of finished product.

b) Process flow diagram ... Machine codes shall also be shown on the
diagram.

B. RAW and AUXILIARY MATERIALS
1- From Turkey
- Types of materials.
- Amount of materials based on annual consumption at CUR = % 100
2- From Domestic Market :
- Types of materials.
- Amount of materials based on annual consumption at CUR = % 100
- Unit Cost of each material.
3- From 3rd Countries :
- Types of materials.
- Amount of materials based on annual consumption at CUR = % 100
- Unit Cost of each material.

C. PRODUCTS
1- Types and amount of product(s)
2- Types and amount of by-products, if any

D. FUEL ELECTRICITY and WATER

a) Fuel : The amount of fuel required for the process shall be determined by
energy balances and annual consumptions and unit costs shall be stated.

b) Electricity : State the electricity consumption (kKW-hr, MW-hr) and unit cost .

c ) Water : State the water consumption in m’ and unit cost.

E. EMPLOYEES
1- Number of employees, their salaries / wages and other costs such as lodgings
salvage & production services, medical care etc. during Construction Period,

a) Engineers

b) Workers, qualified, non qualified.

c) Other
1- Number of employees, their salaries / wages and other costs such as lodgings
salvage & production services, medical care etc. during Operating Period,

a) Administrative Staff

b) Technical Staff

c) Workers, qualified, non qualified
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ANNEX 4
IMPLEMENTATION SCHEDULE OF THE PROJECT

The implementation schedule shall be given in the bar graph form and contain the
following information.

1- Commencement and termination dates of the investment.

2- Dates of start and end of construction & civil works together with durations for
each task.

3- Dates of start and end for the delivery of machinery and equipment.
4- Dates of start and end for the erection of machinery.

5- Duration for start-up & test (commissioning)

ANNEX 5

Before filling in the operating income by years table first create the table given
below for the full (CUR = %100) capacity. Then, multiply the full capacity values by
CURs stated for each year in the operating income by years table and put in these
values.

CUR = %100 Quantity Unit Price Total Amount

A. DOMESTIC
Product A
Product B
Product C

Total Domestic Sales :

B. EXPORT
Product A
Product B
Product C

Total Export

TOTAL
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ANNEX 6
Before filing in the PROFITABILITY ANALYSIS table consider the explanations
given below.

A. CASH OUTFLOWS (INVESTMENT COST+ INTEREST DURING
CONSTRUCTION)

1- By years excluding working capital.

2- Initial working capital just before the operating period and working capital
requirements additional working capital requirement because of the increase in CUR
in the operating by years.

B. CASH INFLOWS

1- Total net fund shown in item 13 of table 10

2- Working capital only at the end of the useful life (total of initial working
capital + increases for each year)

3- Salvage value (proposed value of investment cost at the end of the useful
life) Usually taken as % 1 of the total fixed capital cost (Refer to table 11)
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Ek 2 — ULUSLARARASI TiCARi iSLEMLERDE RUSVETLE MUCADELE
FiRMA BEYANI

FiRMA BEYANI

5237 sayili Tirk Ceza Kanunu’nun 252. maddasinin 5. fikrasinin 6ngdrdiigii
sekilde; yabanci bir {ilkede se¢ilmis veya atanmig olan, yasama veya idari veya adli
bir gdrevi yiiriiten kamu kurum veya kuruluslarinin yapilanma sekli ve gérev alani ne
olursa olsun, devletler, hiikiimetler veya diger uluslararast kamusal orgiitler
tarafindan kurulan uluslararasi orgiitlerin gorevlilerine ve ayni lilkede uluslararasi
nitelikte gorevleri yerine getirenlere, uluslararasi ticari iglemler nedeniyle, bir igin
yapilmasi veya yapilmamasi veya haksiz bir yararin elde edilmesi veya muhafazasi
amactyla dogrudan veya dolayli olarak yarar teklif veya vaat edilmesi veya
verilmesinin riigvet sugu sayildigini, ayrica TCK’nun 253. maddesine gore, riisvet
sucunun islenmesi suretiyle yararina haksiz menfaat saglanan tiizel kisiler hakkinda
bunlara 6zgii giivenlik tedbirleri hilkkmolunacagini da bilerek;

1- Tiirk Eximbank’in resmi destekli ihracat kredi, garanti ve sigorta
programlar1 kapsamindaki faaliyetleri altinda gerceklestirilen mal
ve hizmet ihracati da dahil tiim islemlerinin uluslararasi ticari
islem oldugunu bilerek, Tiirk Eximbank Ulke Kredi / Garanti
Programi1  kapsaminda (lilke adi)’da  gergeklestirecegimiz
e ” (is / proje adi) ile ilgili olarak, bu isin ya da bu isle
ilgili sdzlesmenin yapilmasini veya baskalarna yaptiriimamasini
teminen veya haksiz bir menfaatin elde edilmesi veya muhafazasi
amaciyla dogrudan veya dolayli olarak, adi gecen bu yabanci
iilkedeki secilmis veya atanmis olan, yasama veya idari veya adli
bir gorevi yiirliten kamu kurum veya kuruluslarinin memur veya
gorevlilerine veya ayni tlilkede uluslararasi nitelikte gorevleri
yerine getirenlere, yarar teklif veya vaat etmedigimizi veya
vermedigimizi, bundan bdyle de vermeyecegimizi,

2- Yukaridaki beyanimizin gergege aykirt olmasi halinde bunun TCK
Madde 204, 206 ve 207. maddelerine gore ayrica sug teskil ettigini
ve ayrica, gercege aykirt beyanimizin tesbiti halinde Tiirk
Eximbank’1n kredi, garanti ve sigorta programlarindan firmamizin
veya tarafimizdan temsil edilen firmalardan herhangi birisinin
hicbir sekil ve surette yararlandirilmayacagint bildigimizi ve bu
durumu pesinen kabul ettigimizi,

gayrikabiliriicu olarak beyan, kabul ve taahhiit ederiz.

Firma Unvan ve Kasesi
(Yetkili imzalar)
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Ek 3 — CEVRE BILGi FORMU

CEVRE BiLGi FORMU

Projenin Gergeklestirilecegi Ulke
Projenin Ad1/ Sektor

Projenin Bedeli

Projenin Baglangi¢ Tarihi
Projenin Yatirim Siiresi (ay)
Yeni Proje / Tevsi Proje

Proje isvereni

Firma adi

Projenin yaratacagi olumlu ve
olumsuz potansiyel ¢evre etkileri

Proje taraflar1 ve rolleri
Projenin / tesisin biiyiikligii
Projenin gerceklestirilme amaci

Proje mahalline yakin duyarl alanlar :
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Ek 4 - PROJE ON BiLGi FORMU

PROJE ON BiLGi FORMU

I- PROJE BILGILERI

Projenin Adi R Projesi

Projenin Konusu :

Kurulus Yeri : (Ulke / Sehir)

Isveren :

Yiiklenici :

Tahmini Kontrat Tutar : (ABD Dolar1/ Euro /...)

Sozlesme Tiirii : (Anahtar teslim vs.)

Isverenin Ortakhk Yapisi : (Kamu / Ozel)

Projenin Yatirim Siiresi L Ay

Yatirim Tutar1 (Tahmini) ( milyon ABD Dolar1 / Euro /...)

Finansman Kaynaklar ( milyon ABD Dolar1/ Euro /...)
Tiirkiye Yerel 3. Ulke TOPLAM

Fiziki Yatirim Tutar1

Isletme Sermayesi

Finansman Gideri

TOPLAM

Tiirk Eximbank Finansmani(*)

Ozkaynak ve/veya Ticari Kredi

Diger

TOPLAM

(*) Tiirkive’den temin edilecek Tiirk mal ve hizmet tutarmin maksimum %85’i
olabilecektir.

Teminat Durumu : ( Devlet Garanti Mektubu, Banka Teminati, Escrow
Account vs..)

Projenin Yaratacag

Potansiyel Olumlu ve

Olumsuz Cevre Etkileri : (Agiklama i¢in Bkz. Cevre Uygulama Esaslar1)
Proje Mahalline Yakin
Duyarh Alanlar : (Agiklama i¢in Bkz. Cevre Uygulama Esaslar1)

II- ACIKLAMALAR :

Bu bdliimde; firmanin bagvurusuna yonelik c¢aligmalarin siirdiiriilebilmesi igin;
iistlenilmesi planlanan proje, projenin agamasi, finansman g¢aligmalarina iliskin gelismeler,
isveren idare tarafindan saglanacak teminatin tiirii (varsa diger finans kuruluslari ve
muhtemel finansman kosullari da dahil olmak iizere) hakkinda genel bilgi verilmesi
beklenmektedir. Ayrica, isveren idare, ihale tiirli, asamasi, Tiirk Yiiklenici Firma’nin
iistlenmeyi diisiindiigii boliime iliskin agiklamanin yanisira igveren idare ile imzalanmig olan,
kontrat veya anlagsma olmasi halinde bunlarin da referans olarak gdsterilmesi gerekmektedir.
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EK - B/ TURK EXIMBANK’IN YURTDISI MUTEAHHITLIK
HiZMETLERINE YONELIK TEMINAT MEKTUBU PROGRAMI iLE
ILGILi FORMLAR
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Ek 5 — NIYET MEKTUBU TALEP FORMU

NIYET MEKTUBU TALEP FORMU

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S. 1./ 200.
(TURK EXIMBANK)

GENEL MUDURLUGU

ANKARA

Asagidaki  ve Ek'teki bilgilerin dogrulugunu ve Bankamizin
incelenmesine hazir bulundugunu beyan eder, bu ¢ercevede Bankaniz Yurtdist
Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu Programi Uygulama
Esaslar1 dahilindeki talebimizi incelenmek iizere bilgilerinize arz ederiz.

FIRMA YETKILI
IMZALAR
VE KASE

I. FiRMA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Ticaret Unvan

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Firma Yetkilisi

Adres (Merkez)

Telefon / Faks

Teleks No / E-Posta

Vergi Dairesi / Vergi No
Sube ve Temsilcilikleri
Personel Sayisi

Bagli Oldugu Grup

Ticaret Sicil Gazetesi Bilgileri
(Kurulus, Sermaye Artislari, Unvan Degisikligi vb.)

Agiklama Tarih No Sayfa

*Firmanin bagli oldugu bir grup bulunuyorsa, diger grup firmalarinin agik isim ve
adreslerinin de ekte liste halinde belirtilmesi gerekmektedir. Firmay1 ve bagli oldugu
grubu tanitict faaliyet raporu, brosiir v.b. dokiimanlarin ekte gonderilmesi
gerekmektedir.
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Firma Ortaklar1 ve Ortaklik Paylar1 (%)

Isim Ortaklik Pay1 (%)

Firma Istirakleri

Déviz Girdi Tutar1 ve Varsa Ihracat / ithalat Bilgileri
(Son ii¢ yil itibariyle)

Milyon ABD Dolar
200. 200. 200.

Yurt Iginde Tamamlanan ve Devam Etmekte Olan Projeler Hakkinda Bilgiler:

Sozlesme Gergeklesme

Proje Adi Isveren

Tutart Donemi
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Yurt Disinda Tamamlanan ve Devam Etmekte Olan Projeler Hakkinda

Bilgiler

Proje Adi Isveren

Mali Durum Ozeti
(Son ti¢ yil itibariyle)

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Diger Kisa Vadeli Alacaklar
Stoklar

Yillara Yaygin insaat Onarim Maliyeti

Donen Varliklar Toplami
Duran Varliklar Toplami1
Aktif Toplami

Finansal Borglar

Ticari Borglar

Diger Kisa Vadeli Borglar
Alinan Siparis Avanslari

Yillara Yaygin Ingaat Onarim Hakedisleri

Kisa Vadeli Borglar Toplamu
Uzun Vadeli Borglar Toplami
Odenmis Sermaye

Yeniden Degerleme Deger Artist

Gegmis Yillar Kar/Zarar1
Ozsermaye

Net Satiglar

Briit Satis Kar1 veya Zarari
Finansman Giderleri
Faaliyet Kar1 veya Zarari

Vergi Sonrast Net Donem Kar1 (Zarar1)

Sozlesme

Tutan
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II. TALEP EDILEN TEMINAT MEKTUBUNA ILIiSKIN BILGILER

Talep Edilen Teminat
Mektubunun Tiiri

(Gegici / Kesin / Avans)
Talep Edilen

Teminat Mektubu Tutar
Teminat Mektubu Vadesi
Teminat Mektubunun Kime
Hitaben Diizenlenecegi
Isveren / Ihale Makaminn :
Bankasi

III. KONTRGARANTI VERECEK TURK BANKASINA iLISKIN
BILGILE
Bankanin Adi
Subesi
Yetkili Kisiler
Adresi
Telefon No
Faks No

IV. ISVEREN / IHALE MAKAMINA iLISKIN BILGILER

Unvani

Statiisii (Kamu / Ozel)
Adresi

Yetkili Kisiler
Telefon No

Faks No

E-Posta

Diger Bilgiler

V. PROJE HAKKINDA BILGILER

Projenin Adi
Ihale / S6zlesme No - Tarihi
Ulke
S6zlesmenin Ise
. e et e Tamamlanma
Sozlesme Tutari Yiirirliige Baglama Siiresi
Giris Tarihi Tarihi
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Projenin Odeme Kosullari
(Akreditif / Bono / Kontrat)
Miiteahhit Firmanin
Sorumluluklar

Isveren Thale Makaminin
Sorumluluklari

Thale Kosullari*

Proje Hakkinda Ozet Bilgi **

* Ihale kosullar1, sézlesme, sartname ile diger bilgi ve belgeler ek olarak verilecektir.

" Yatirim ile insaat islerinin baslangi¢ ve bitis tarihleri, makina ve ekipmanin siparis,
kabul ve montaj tarihleri, test ve isletmeye alma igin gerekli siireler ve tarihleri
iceren grafik formunda (Gannt Grafigi) bir uygulama plan1 (termin cetveli)
verilecektir.
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Ek 6 —- TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLiGi ONAY FORMU

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi ONAY FORMU

TURKIYE IHRACAT KREDi BANKASI A.S. ../../ 200.
(TURK EXIMBANK)

GENEL MUDURLUGU

ANKARA

Yurtdis1  Miiteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat Mektubu

Programi Uygulama Esaslari cercevesinde
................................................................. firmasmin / konsorsiyumunun
......................... de (iilke) katilacagi ........................... ihalesi ve / veya
Ustlenecegi ....ccevvvereeeeciieeiieee, taahhiidiine yonelik olmak lizere asagida

ayrintilar1 verilen projesi uygun bulunmustur.

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi
YETKILI IMZALAR
VE KASE

Taahhiit Edilen Isin Ad1
Teminat Mektubunun Kime
Hitaben Diizenlenecegi
Isveren Thale Makaminin
Unvani
Statiisii
Adresi
Proje
Adi
Thale / S6zlesme No
Tarihi
Ulke
Sozlesme Tutari
S6zlesmenin Yriirliige
Giris Tarihi
Ise Baslama Tarihi
Tamamlanma Siiresi:
fhale Kosullari*
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Isverenin ihale Makammin
Bankasi

Talep Edilen Teminat
Mektubunun Tiiri

(Gegici / Kesin / Avans)
Talep Edilen

Teminat Mektubu Tutar
Teminat Mektubu Vadesi

" Ihale kosullar1, sézlesme, sartname ile diger bilgi ve belgeler ek olarak verilecektir.
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Ek 7 -TURK BANKASI NIYET MEKTUBU

TURK EXiMBANK
YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERINE YONELIK
TEMINAT MEKTUBU PROGRAMI
TURK BANKASI NIYET MEKTUBU

Isbu Talep Formu’nda yer alan bilgiler kapsaminda; ................... firmasinin /
konsorsiyumunun ................ ’de (llke) katilacagi ............... ithalesi ve / veya
tistlenecegi .....cccceeevveennnnn. taahhlidiine yonelik olmak {izere, tarafinizca

diizenlenecek gecici / kesin / avans teminat mektubuna iliskin
........................... tutarindaki kontgaranti Bankamizca verilecektir.

BANKA ADI
SUBESI
YETKILI IMZALAR
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EK - C/ANKET FORMU

130



Ek 8 - ANKET FORMU

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI — FEN BILIMLERI ENSTITUSU

PROJE VE YAPIM YONETIMIi YUKSEK LISANS PROGRAMI

“ULUSLARARASI TURK MUTEAHHITLIK HIZMETLERI iCIN
TURK EXIMBANK UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI”

KONULU TEZ CALISMASI iLE ILGILI

ANKET FORMU

Amacg

Anket formu ile uluslararasi Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili genel bilgiler, bu
hizmetlerin sorunlar1 ve Tirk Eximbank’in bu hizmetlerin desteklenmesindeki 6nemi, bu
hizmetlere yonelik Tiirk Eximbank’in kredi / teminat mektubu / sigorta programlarinin
firmalar tarafindan kullamimi, firmalarin bu programlara bakis agisi, programlardan

yararlanilirken karsilasilan sorunlar vb. konularinda bilgi toplanmas1 amaglanmstir.
Kapsam

Anket formu, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi liyesi yurtdisinda faaliyet gosteren firmalara

yonelik olarak hazirlanmustir,
Yontem

Anket formu ile toplanacak veriler tamamen istatistiksel amaclar icin toplanmaktadir ve

kesinlikle firmalar ve sahislar ile ilgili bilgiler yayinlanmayacaktir. Toplanan veriler

degerlendirilecek ve sonuglar istatistiksel olarak tez ¢aligmasinda yer alacaktir.

Verilerin degerlendirilmesinden sonra sonuclar, katilimci firmalara génderilecektir.

Katilimimiz igin tesekkiirler.

Saygilarimla,

Emre Ekincek
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ANKETi CEVAPLAYAN MUTEAHHITLIK FIRMASI VE FiRMA
TEMSILCIiSi iLE iLGILI SORULAR

A. FIRMA VE ANKETI CEVAPLAYAN FiRMA TEMSILCISi ILE iLGIiLi
BILGILER

1. FIRMA GENEL BILGILERI

Firmanizin Adz:

Firma Merkezinin Bulundugu il:

Telefon:

Web Sayfasti:

Firmanizin Kurulus Y1l

2. ANKETI CEVAPLAYAN FiRMA TEMSILCISI iLE iLGILi BILGILER

GENEL BiLGILER

Adiniz, Soyadiniz:

Dogum Yiliniz:

EGITIM BILGILERI

Doktora (Universite, Program):

Yiiksek Lisans (Universite, Program):

Lisans (Universite, Boliim):

PROFESYONEL OZELLIKLER

Firmadaki Pozisyonunuz:

Firmada Calistiginiz Departman:

Insaat Sektoriinde Goérev Yaptigimz
Stire:
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3. FIRMANIN ULUSLARARASI DENEYIMi ve ULUSLARARASI HACMIi
ILE iLGILi BILGILERI

FiRMANIN ULUSLARARASI DENEYiMi

Firmanizin Uluslararast Miiteahhitlik
Hizmetlerine Basladig1 Yil:

Uluslararas1  Miiteahhitlik Hizmetleri

Kapsaminda Faaliyette Bulundugunuz
Ulkeler:

Miiteahhitlik Hizmetlerinizin Yiizdesel || Tirkiye: % [ ] Uluslararas1:% [ ]
Dagilimi:

Uluslararas1 Miiteahhitlik Hizmetleri Kapsaminda Ustlendiginiz Proje Tipleri:

Konut [ ]| Boru Hatt1 []1 || Askeri Tesis []
Yol / Koprii / Tiinel [ 1] Ismerkezi [ ] || Petrokimya Tesisi []
Endiistriyel Tesis [ ] || Baraj [] | Idari Bina []
Havaalani [ ]| Enerji Santrali [] || Diger ...cccooevveviieienne. []
Sosyal ve Kiiltiirel Tesis[ ] || Demiryolu [] || Diger .....coovvvvvvnnn[ ]
FIRMANIN ULUSLARARASI HACIM BIiLGILERI:
Istihdam Edilen Personel Sayist Tiirk : Yabanci Uyruklu:
50’den az [] 50’den az []
(2005 yili igerisinde Uluslararasi 50-200 [ 50-200 [
tfii.rk Miitejahhitlik Hizmetleri i¢in 200-500 [ 200-500 [
istihdam edilen personel sayisi): 500-1000 [ 500-1000 [
1000’den fazla [ ] 1000’den fazla [ ]

2005  Yilma ait  Uluslararas:

o ] sl > || 1 milyon $’dan az []
Miiteahhitlik  Hizmetlerinizin  Is ) )

Hacmi: 1 milyon $- 10 milyon $ []

10 milyon $- 50 milyon $ []

50 milyon $- 100 milyon $ []

100 milyon $’dan fazla []
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Ortalama Her Yil Girilen

. 10°dan az []
Uluslararasi [hale Sayis:

10-20 []

20-30 []

30- 40 []

40- 50 []

50’den fazla []

Ortalama Her Y1l Kazanilan | 52401 a7 [
Uluslararasi Thale Sayisi:

5-10 []

10-15 []

15- 20 []

20’den fazla []

B. ULUSLARARASI TURK MUTEAHHITLIK HiZMETLERI iLE ILGILi

SORULAR

1. Asagidaki Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda faaliyet gostermeye
baslamasinin sebeplerini 6nem derecesine gore (1=en O6nemli ve artan numaralarla
Oonem derecesi azalacak sekilde) numaralandirarak siralar mismniz? (Seceneklere

ekleme yapabilirsiniz)

] Déviz avantaji

] Kar transferi kolaylig1

] Yurtiginde degisken enflasyon

] Yurtici talep yetersizligi

] Yurti¢indeki ekonomik istikrarsizlik

] Yurtdlsl islerin kar marjinin yiiksek olmasi

Firmanizin halen yurtdisinda faaliyet gOstermesinin sebepleri asagidakilerden

] Yurtdisinda faaliyet gosterilen pazarlarda, rekabetci tistiinliiglin saglanmis olmasi

] D6viz avantaji

] Kar transferi kolaylig

] Yurtici talep yetersizligi

] Yurti¢indeki ekonomik istikrarsizlik

] Yurtdlsl islerin kar marjinin yiiksek olmasi

3. Oniimiizdeki yillar igin uluslararasi miiteahhitlik hizmetlerinizle ilgili firma

kararlariniz nedir?

[
[
[
[
[
[
[
[
2.
hangisidir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
[
[
[
[
[
[
[
[

[ ] Ulusal insaat sektoriine agirlik verilecektir
[ ] Uluslararasi insaat sektoriine agirlik verilecektir
[ ] Hem ulusal, hem uluslararasi ingaat sektoriinde karsilagilan biitiin firsatlar

degerlendirilmeye ¢alisilacaktir
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4. Uluslararas1 miiteahhitlik hizmetlerinin Tiirk Ekonomisi’ne katkis1 bakimindan
asagidaki secenekleri Onem derecesine gore (1=en Onemli ve artan numaralarla
onem derecesi azalacak sekilde) numaralandirarak siralar misiniz? (Segeneklere
ekleme yapabilirsiniz)

[ ] Istihdam yaratir

[] Turklye ye doviz girdisi saglar

[ ] Ihracata katkida bulunur

[ ] Bankacilik sektoriiniin gelismesine yol agmaktadir

[] Teknolopk bilgi ve birikimi saglar

[ ] Ulkenin uluslar aras1 iliskilerine katkida bulunur

[] Turk uzmanlarinin ve is¢ilerinin egitim ve deneyimlerine katkida bulunur
[

T 0.2 <0=

5. Asagida yazan uluslararasi1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine ait sorunlar1 énem
derecesine gore (1=en onemli ve artan numaralarla dnem derecesi azalacak sekilde)
numaralandirarak siralar misiniz? (Segeneklere ekleme yapabilirsiniz)

[ ] Uluslararas:1 Tiirk miiteahhitlik firmalarinin kredi temini sorunu

[ ] Uluslararasi Tiirk miiteahhitlik firmalarinin garanti (teminat mektubu) sorunu
[ ] Uluslararasi Tiirk miiteahhitlik firmalarinin sigorta sorunlari

[ ] Devlet destegi ve tesvikinin bazi sektorlere saglanan tesvikler yaninda yetersiz
olmast

[ ] Yurtdisinda Tiirk is¢i ¢alistirilmasi

[ ] Yurtdisinda niteliksiz, kalitesiz is yapan Tiirk miiteahhitlik firmalarin neden
oldugu imaj kaybi

[ ] Uluslararas1 pazarlarda asir1 rekabet ortami

C. TURK EXiMBANK iLE iLGILIi SORULAR

1. Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin kredi temini sorununun ¢oziimiine
yonelik olarak calistiginiz kurumlari, kullanim sikligina gore (1=en sik ve artan
numaralarla siklik derecesi azalacak sekilde) numaralandirarak siralar misiniz?

] Tiirk Eximbank

] Bagka iilkelere ait Eximbank

] Tiirk 6zel bankalar

] Bagka iilkelere ait bankalar

[ ] Uluslararas: kuruluslar (Diinya Bankasi, Islam Kalkinma Bankas1 vb.)

1

2. Uluslararas1 Tirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin garanti (teminat mektubu)
sorununun ¢oziimiine yonelik olarak ¢alistiginiz kurumlari, kullanim sikligina gore
(1=en sik ve artan numaralarla siklik derecesi azalacak sekilde) numaralandirarak
stralar misiniz?

[ ] Tiirk Eximbank
[ ] Tirk 6zel bankalar
[ ] Baska tilkelere ait bankalar
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3. Uluslararas1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin sigorta sorununun ¢dziimiine
yonelik olarak calistifiniz kurumlari, kullanim sikligina gore (I=en sik ve artan
numaralarla siklik derecesi azalacak sekilde) numaralandirarak siralar misiniz?

[ ] Tirk Eximbank
[ ] Tiirk sigorta sirketleri
[ ] Sigorta hizmeti veren baska iilkelere ait sirketler

4. Herhangi bir yabanci lilkeye ait Eximbank kredi / garanti(teminat mektubu) /
sigorta programlarindan birini firmaniz kullanmig midir?

[ ] Evet
[ ] Hayir (Soru 6 geciniz)

5. Herhangi bir yabanci iilkeye ait Eximbank’tan kullandiginiz program / programlar
nedir / nelerdir?

A) Kredisi
D) Garanti programi (Teminat mektubu)
) T Sigorta Programi

6. Tirk Eximbank’in kredi / garanti (teminat mektubu) / sigorta programlarindan
birini firmaniz kullanmig midir ?

[ ] Evet
[ ] Hayir (Soru 9 geciniz)

7. Tirk Eximbank’ tan firmanizin kullanmis oldugu program / programlar nedir /
nelerdir?

A) e Kredisi
D) Garanti programi (Teminat mektubu)
€) et Sigorta Programi

8. Tiirk Eximbank’tan kullandigimiz program siirecinde karsilastiginiz zorluklar
nelerdir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

[ ] Biirokraside karsilasilan zorluklar

[ ] Siirecin karmasikligi

[] Turk Eximbank’in programlarinin maliyetinin fazla olmasi
[

[

9. Tirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
giinimiizdeki mevcut (yiiriirliikteki) kredi, garanti (teminat mektubu) ve sigorta
programlarinin, uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesindeki
Oonemini nasil degerlendiriyorsunuz?

[ ] Cok 6nemsiz
] Onemsiz

] Az Onemli

] Onemli

] Cok Onemli

10. Tirk Eximbank’in  uluslararast Tiirk miiteahhitlik hizmetleri’'ne yonelik
programlarini yeterli buluyor musunuz?

[ ]Evet
[ ] Hayir

[
[
[
[
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11. Tirk Eximbank’in uluslararas1 Tiirk miiteahhitlik hizmetleri’ne yonelik mevcut
programlarin diginda, ek olarak olmasi gereken programlar nelerdir? (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz)

[ ] Acil Yardim Kredisi

[ ] Teknik Miisavirlik Kredisi

[ ] Proje Kredisi (Proje Finansmani)
[ ] Ticari Risk Sigortasi

[1] Pohtlk Risk Sigortasi

[

12. Tirk Eximbank’in kredi / garanti(teminat mektubu) / sigorta programlarindan
birini kullanmama nedenleriniz nelerdir?

[ ] Firmamizin herhangi bir zamandaki ihtiyact ile ilgili Tiirk Eximbank
programindan, bahsi ge¢cen zamanda daha uygun kosullarda bagka bir kurulusa ait
program bulunmasi

[ ] Herhangi bir program i¢in Tiirk Eximbank’a bagvuru yapilip, ret cevabi alinmast

[ ] Tirk Eximbank programlari hakkinda yeterli bilgilere sahip olmayisiniz veya
yeterli bilgiye ihtiya¢ duydugunuz anda ulagamamaniz

T 0.2 <0=

13. Tiirk Eximbank’in Uluslararas:1 Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerine daha fazla destek
olabilmesi i¢in dnerileriniz nelerdir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

[ ] Kredi programlarinin kullanimu ile ilgili biirokratik ve diger zorluklarin en aza
indirilmesi

[ ] Kredi maliyetlerinin azaltilmasi

[ ] Gegmiste belirli tilkelere uygulanan kredi programlarinin, biitiin tilkeleri
kapsayacak sekilde genisletilerek tekrar uygulamaya konulmasi

[ ] Gerekli kaynagin devlet tarafindan saglanmasi ile yeni kredi programlarin
uygulamaya konulmasi

[ ] Garanti (teminat mektubu) programinin kullanimu ile ilgili biirokratik ve diger
zorluklarin en aza indirilmesi

[ ] Teminat mektubu maliyetinin diigiiriilmesi

[ ] Ticari ve politik risk konusunda programlar uygulamaya konulmasi

[ 1 Tirk Eximbank’in kredi, garanti (teminat mektubu) faaliyetlerinden sigorta
faaliyetinin ayrilmasi ve bazi iilkelerde oldugu gibi sigorta i¢in uzmanlagmig bir
devlet kurumunun sigorta faaliyetini yiiriitmesi

T .2 <0=

137



OZGECMIS

1979 yilinda Eskisehir’de dogdu. Lise 6grenimi 1995 yilinda Eskisehir Fatih Fen
Lisesi’nde tamamladi. 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Béliimiine girdi. Aym &gretim yilinda, ITU Yabanci Diller Yiiksek
Okulunda Ingilizce Hazirlik Programini bitirdi. 2001 yilinda ITU Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Béliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda ITU Mimarlik Ana Bilim Dali
Proje ve Yapim YoOnetimi Yiiksek Lisans Programina yiiksek lisans 6grencisi olarak
girdi.

138



