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INSAAT PROJELERINDE SÖZLESME IDARESI VE TÜRK KAMU 
MEVZUATINDA INSAAT SÖZLESME IDARESI GÖREV VE 
KONULARININ DEGERLENDIRILMESI 

ÖZET 

Insaat sektörünün tarihi gelisimine bakildiginda, mal sahibi-yapimci katilimiyla 
gerçeklesen insaat sürecinin, günümüzde yapim teknolojisinin gelismesi, kaynaklarin 
verimli kullanilmasi ihtiyaci, çok sayida endüstrinin insaat yapimina hizmet etmesi, 
bilisim teknolojisinin yayginlasmasi ve sosyal duyarliklarin artmasi, insaat sürecini 
yalnizca mimarlik/mühendislik hizmeti ve yapim faaliyeti olmaktan çikarmistir. Bu 
nedenle insaat süreci, gelismis, yönetim anlayislarini, bilgileri ve uzmanligi 
gerektirmektedir. 

Türk insaat sektörünün ise hizli bir gelisim içinde oldugunu görmekteyiz. Bu gelisim 
içersinde, kamu insaat sektörünün önemli payi bulunmakta ve kamu, sektöre 
düzenlemeler, sartnameler ve standartlar hazirlayarak yön vermektedir. Diger tarafta 
kamu yatirimlarinda nitelik yapilasma, yönetimsel sorunlar, kalite sorunlari  
çözülmesi gereken problem olarak durmaktadir. 

Günümüzde insaat aktiviteleri iki farkli bölüme ayrilmistir. Bunlardan birincisi, 
yüklenici proje yönetimi digeri ise ayni  zamanda tez konusu olan insaat sözlesme 
idaresidir. Yüklenici proje yönetimi; yüklenici tarafindan yürütülen, insaat yapimi 
baglantili islem ve aktivelerdir. Insaat sözlesme idaresi; mal sahibi ve/veya 
mimar/mühendis tarafindan yürütülen, insaat sözlesmeleri, sartnameleri baglantili 
islemler ve aktivitelerdir.  

Tez çalismasinda insaat sözlesme idaresi kavrami üzerinde durulmus ve insaat 
sözlesme idaresi; “mal sahibi ve mimarlik/mühendislik hizmetleriyle gerçeklestirilen 
sözlesme dokümanlari geregi yapilan insaat islemlerinin sözlesme hükümleri, yasal 
düzenlemeler, kurallar çerçevesinde, ve insaat sürecine dahil olan tüm katilimcilarin 
sözlesme hükümlerince belirlenmis görev ve sorumluluklari dahilinde takim 
çalismasi yaparak basarili bir sonuç elde etmek için  mal sahibi veya temsilcisi 
mimar/mühendis tarafindan gerçeklestirilen tüm çalismalar” olarak tanimlanmistir. 

Insaat sözlesme idaresinin yürütülmesinde insaat katilimcilari arasindaki iliskiler, 
proje teslim sistemi ve sözlesme dokümanlari önemli rol oynamaktadir. 

Insaat sürecinde mal sahibi, yüklenici, mimar/mühendis  üç ana aktör olmakla 
birilikte, alt yükleniciler, tedarikçiler, üreticiler, diger tasarim elemanlari, test ve 
denetim ajanslari, kamu otoritesi diger katilimcilari olusturmaktadir. Insaat 
katilimcilari arasindaki iliskiler ve insaat sözlesme idaresi görev ve sorumluluklari 
proje teslim sistemlerine göre farkliliklar göstermektedir. Bu farkliliklarin neler 
oldugu, proje teslim sistemlerine göre katilimcilar arasinda iliskiler ve insaat 
sözlesme idaresinin yeri çalismanin II. Bölümünde detayli olarak ele alinmistir.  

Insaat dokümanlari ihale dokümanlari ve sözlesme dokümanlari olarak ikiye 
ayrilmaktadir. Sözlesme dokümanlari ise sözlesme formlari, proje formlari, sözlesme 
kosullari, revizyonlar, açiklamalar, ve degisiklikler, sartnameler ve sözlesme 



 xi

çizimlerinden olusmaktadir. Insaat sözlesme idaresinin görev ve sorumluluklari, 
yüklenici – mimar/mühendis sözlesmelerinde ve sözlesme dokümanlarindan 
sözlesme kosullarinda yer almaktadir. Sözlesme kosullari, genel sartname ve ek 
kosullar olarak ikiye ayrilmaktadir. Insaat sektöründe hizmet veren degisik kurum, 
kurulus ve enstitüler standart genel sartnameler hazirlayip sektöre sunmuslardir. 
Bunlardan bazilari AIA, EJCDC, DBIA, AGC ve Türkiye de kamu ihalelerinde tek 
yetkili kurum olan KIK sayilabilir. Tez çalismasinda, standart sözlesme metinleri ve 
sözlesme kosullari sektörde yaygin olarak kullanilan ve standart doküman 
hazirlamada öncülük eden AIA’nin dokümani A201 Genel Sartnamesi ve Türkiye de 
KIK dokümani olan Yapim Isleri Genel Sartnamesi (YIGS) incelenerek sözlesme 
idaresinin görev ve konulari açiklanmistir. Tezin II. Bölümünde insaat sözlesme 
idaresi baglantili AIA ve KIK dokümanlarinin neler oldugu, III. Bölümde ise insaat 
sözlesme idaresi görev ve konularinin açiklanmasinda YIGS’si ve  A201 Genel 
Sartnamesi hükümlerinden yararlanilmistir.  

Insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin, sözlesme kurallarina uygun, öngörülmüs 
zaman içinde, sorunlar olmadan, hak talepleri ve anlasmazliklari çözülmüs, tahmin 
edilmis maliyet içinde, sosyal ve çevre  duyarliliklari göstererek ve yüksek 
profesyonel standartlar olusturarak basarili is bitirmek için görev ve sorumluluklarini 
dogru bilmeleri ve yapim sürecinde insaat sözlesme idaresinin ilgilendigi konulari iyi 
bilmeleri gereklidir. Tez çalismasinda ele alinan insaat sözlesme idaresi görev ve 
konulari sunlardan olusmaktadir; 

• Insaat sözlesme idaresi, roller, sorumluluklar ve iletisim 
• Insaat öncesi aktivitelerde insaat sözlesme idaresi 
• Toplantilar 
• Yüklenici teslim belgeleri 
• Saha ziyaretleri, gözlem ve denetim 
• Kalite güvencesi ve kalite kontrol 
• Sözlesmelerin açiklanmasi, degisiklikler ve alternatifler 
• Hak talepleri ve anlasmazliklar 
• Ölçümler ve hak edis 
• Is bitimi 

Bu konular III. Bölümde, sartnameleri, standartlari ve formlari yaygin olarak 
kullanilan ve insaat sözlesme idaresi konusunda egitim veren Insaat Standartlari 
Enstitüsü (CSI)’nün dokümanlari ve yayinlari, A201 Genel Sartnamesi ve literatür 
çalismasiyla detayli olarak açiklanmistir.  

Ayrica III. Bölümde, insaat sözlesme idaresi görev ve konulari Türk Kamu Insaat 
sektörü mevzuatlari ;4735 sayili Kamu Ihale Sözlesmeleri Kanunu (KISK), Yapim 
Isleri Genel Sartnamesi (YIGS),Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi ve 
Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi (BIKY) hükümlerince ele alinarak, 
karsilastirmali degerlendirmelerde bulunulmustur. 

IV. Bölümde üçüncü bölümde konular hakkinda yapilan karsilastirmali 
degerlendirmelerin özeti yapilarak tespitler ortaya konulmustur. Türk kamu insaat 
sektöründe insaat sözlesme idaresinin yeri hakkinda genel degerlendirmeler de 
bulunularak bundan sonra tespit edilen eksikliklerin giderilmesi için yapilmasi 
gerekenler ve insaat sözlesme idaresinin gelisimi için yapilmasi gerekenler hakkinda 
görüslere yer verilmistir. 
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THE CONSTRUCTION CONTRACT ADMINISTRATION AND 
EVALUATION OF THE CONSTRUCTION CONTRACT 
ADMINISTRATION IN THE TURKISH PUBLIC WORK REGULATIONS 

SUMMARY 

By looking construction history, construction and its related activities has been 
enormously changed and become more complex. Examining the construction history, 
owner and contractor have been first construction process participants. Today’s 
technological developments, requirements of using limited resources, involvement of 
many industries in construction process, widely used information technology, social 
consciousness greatly affected overall construction process. Thus, construction has 
been not mentioned anymore as an architectural, engineering and construction 
services. That’s the reason today’s construction project cycle requires advanced 
management methods and expertise. 

Turkish construction industry is growing enormously and in this development, the 
public construction sector has important role. The government plays an important 
role defining regulations, specifications and standards. On the other hand, low 
quality constructions, administration issues, and quality in the public works stay as a 
problem which has to need resolved.  

Today’s construction activities are divided into two main categories. One of them is 
the contractor project management and the other one is the construction contract 
administration which is the subject of this thesis. The contractor project management 
covers all the activities related to managing the construction process, typically 
performed by the contractor. On the other hand, the construction contract 
administration covers all the activities related to administrating the contract for 
construction, typically performed by the architect or engineer.  

In thesis, firstly, the construction contract administration is explained. It is defined as 
follows; “construction contract administration is one of the important jobs which 
involves numerous tasks occurring after contract execution, related construction 
projects described in contract documents, and administrated  by architects/engineers 
and owner in accordance with contract specifications, terms, conditions, government 
regulations and department policy.” 

In the construction contract management, the communication with the construction 
participants, the project delivery methods and contract documents has important role. 

During construction process, there are three main participants, owner, contractor and 
architects/engineers. Subcontractors, suppliers, manufacturers, consultants, test and 
inspection agencies and authorities having jurisdiction (AHJs) are the others during 
the construction process. The relations between all the participants and their roles 
and responsibilities differ depending on project delivery methods. In the second 
chapter, the differences in the relationship between all participants and 
responsibilities of the construction contract administration depending on project 
delivery methods are explained. 
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The construction documents are divided in two categories, procurement documents 
and contract documents. The contract documents includes; contracting forms, 
projects forms,  conditions of the contract, revisions, clarifications and modifications, 
specifications and contract drawings. The responsibilities of the contract 
management team are defined in the contract documentation and agreement between 
owner and architect/engineer. Condition of the contract is divided into two section, 
general conditions and supplementary conditions. Standard general conditions are 
usually prepared by construction institutes and organizations such as AIA, EJCDC, 
DBIA, AGC and KIK in Turkey. The AIA’s A201 General Conditions and in Turkey 
KIK’s The General Conditions of Construction ((YIGS), Yapi Isleri Genel 
Sartnamesi) are used as a base for the thesis. In the second chapter, the construction 
documents described from widely used AIA’s and KIK’s General Conditions. In 
third chapter, the construction contract management team’s responsibilities are 
addressed again based on AIA’s A201 General Conditions and KIK’ s YIGS. 

The construction contract administration team needs to know their role and 
responsibilities and construction procedures in order to completion on time, within 
budget, accordance with the contract terms, socially responsible and fully capable 
mission performance. In the thesis, the role, responsibilities and subjects of the 
construction contract administration are; 

• The construction contract administration, roles, responsibilities and 
communication 

• Preconstruction activities 
• Meetings 
• Submittals 
• Site visits, observation and inspection 
• Quality assurance and quality control 
• Interpretations, modifications and substitutions 
• Claims and disputes 
• Measurements and payments 
• Project closeout 

In the third chapter, to explain the responsibilities and subject of construction 
contract administration, widely used specifications, standards and forms from The 
Construction Standards Institute’s publications, AIA, A201 General Conditions in 
construction industry and literature survey are chosen as work method. 

Additionally, in the third chapter the construction contract administration participants 
responsibilities and subjects are covered using Turkish construction industry 
regulations, 4735 The public Procurement Law (KSK), General Condition of 
Construction Contracts(YIGS), Public Work Test and Acceptance Guidance 
(YIMKY), and Construction Inspector’s Control Guidance (BIKY). Furthermore, the 
construction contract administration in Turkish construction regulations is evaluated 
and compared with the construction contract administration in literature and the other 
regulations. 

In the chapter four, the subjects in the chapter, the determinations of thesis and 
construction contract administration in the Turkish Public Works are summarized. 
Thesis is concluded with needs to be done and to improve the construction contract 
administration. 
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1. GIRIS 

Insanoglunun istekleri, gereksinimleri ve toplumsal ihtiyaçlar dogrultusunda insaat 

yapilmaya baslanildigindan beri, mal sahibi ve tasarim yüklenicileri ile insaat yapimi 

yüklenicileri arasinda saglam iletisim kurulmasi istenilmistir. Bu iletisim teknolojinin 

gelismesi ile karmasik hale gelmis ve gelmektedir. 

Tarih öncesi çaglardan ortaçaga kadar olan dönemde, bu iletisim genellikle yazili 

kelimelerden olusuyordu. Bu dokümanlar insaati yapan ustalar tarafindan 

saglaniyordu. 17.yüzyila kadar sözlesmelere krallar ve insaat ustalari arasinda 

yapilan sözlesme dokümanlari katildi. Bu dokümanlarin günümüz sözlesmelerine 

temel olusturdugu söylenebilinir. 20.yüzyilda insaat sürecinin ve islemlerinin basit 

insaat katilimci sayisinin sinirli olmasina ragmen, gelismis tanimlara projelerin 

gerçeklestirilmesi için ihtiyaç duyuluyordu. Bu yüzyil günümüz modern standart ve 

sartnamelerin yaziminin baslangici olarak düsünülebilir. 1930’larin ekonomik buhran 

dönemlerinde , insaat yüklenicilerinin fazla olmasi buna karsin insaat projelerinin az 

olmasi detayli sartname ve standart yazimi ile kullanimini arttirdi. Bu süreç savas 

endüstrisinin olusturdugu patlama ile 1940’larda hiz kazandi. 

Türkiye ye bakildiginda insaat sektörünün tarihi gelismesinde kamu sektörü önemli 

insaat yatirimlarinin lokomotifi olmus ve bunun sonucu olarak kamu birimlerinin 

olusturdugu standartlar, yasalar, düzenlemeler ve yönetimsel gelismeler insaat 

sektörünün yapilandirilmasina öncülük etmistir. 

Günümüzde insaat sektörü, teknolojik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara paralellik 

göstermis, bunun sonucu olarak sektör, yüksek bilgi ve teknoloji birikimlerine, ileri 

organizasyon, planlama, yönetim, koordinasyon bilimlerine ihtiyaç duymustur. 

Insaat yatirim sermayesinin verimli kullanilmasi,uzman tasarim ve mühendislik 

hizmet kaynaklarinin gereksinimi, gerçekçi insaat yönetimi gibi ihtiyaçlar insaat 

yapim sürecini karmasik hale getirmistir. Tüm bu elemanlari, malzemeleri ve 

sistemleri bir araya getirerek basarili bir sekilde insaat sürecini sözlesme sartlari, 

sartnameleri ve ekleri çerçevesinde, devletin yapmis oldugu düzenlemeler ve yasalar 
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isiginda ve mal sahibinin kurallari içersinde tamamlamak basarili bir proje hedefi 

olarak ortaya konulmustur. 

Bu basarili proje hedefine ulasma konularinin bütünü günümüzde sözlesme 

idaresinin içerigi olarak belirlenmistir. 

Modern insaat sözlesme idaresi insaat projeleri sürecinde önemli bir görevi 

üstlenmekte olup asil konularini ihale sonrasi islemler olusturmakla birlikte, 

günümüzde ihale öncesi insaat evreleri ile de ilgilenmektedir.  

1.1. Insaat Sözlesme Idaresi’ne Niçin Gerek Vardir? 

Insaat endüstrisini, günümüz gelismis teknolojileri, kaynaklarin verimli kullanilmasi 

ihtiyaci, çok çesitli endüstrilerin müdahil olmasi, bilisim teknolojisinin gelismesi, 

sosyal duyarliliklarin artmasi karmasik hale getirmis, insaati yalnizca 

mimarlik/mühendislik hizmeti ve yapim süreci olmaktan çikarmistir.  

Insaat endüstrisi, yalnizca mimarlik/mühendislik hizmeti olarak görüldügü sürece, az 

gelismis endüstri olarak kabul edilecektir (Collier, 2001). 

Günümüzde insaat endüstrisi farkli disiplinleri, yönetim anlayislarini, bilgileri ve 

uzmanligi gerektirmektedir.  

Insaat, Insaat Standartlari Enstitüsü’ne (CSI) göre sözlesme hükümlerinde ve eki 

dokümanlarda belirtilen sartlarin ve islerin yerine getirilmesi olarak belirtilmistir 

(PRM, 2005). Insaat proje süreci, tasarim ile baslamakta, ihale süreci (teklif alma, 

degerlendirme, sonuçlandirma) ile devam etmekte, ve yapim sürecinin tamamlanip 

kullanima açilmasi ile son bulmaktadir. 

Ayrica insaat yapimi çok katilimci bir takim çalismasidir. Yüklenici, alt yüklenici, 

mimarlik ve mühendislik hizmet vericileri, test merkezleri,danismanlar, mal sahibi, 

malzeme temsilcileri, hakem veya tahkim kurullari ve insaatla ilgili diger 

katilimcilari içermektedir. Tüm bu insaat yapimi ile ilgili iliskiler ve organizasyon 

yapisi Sekil 1.1’de görülmektedir. 

Yukarda bahsedilen açiklamalar ve Sekil 1.1’de gösterilen insaat islemleri prosesinin 

karmasikligi farkli disiplinlerin ortaya çikmasini gerektirmistir. Genellikle insaat 

aktiviteleri, islemleri iki farkli disiplin altinda toplanmistir (PRM, 2005). 
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Sekil 1.1  : Insaat süreci katilimci iliskileri ve organizasyon semasi (Poage, 2000) 

Bunlardan birincisi genellikle yüklenici tarafindan insaat süreci baglantili islem ve 

aktiviteler, proje yönetimi (contractor project management) olarak belirlenmistir. 

Ikincisi genellikle mal sahibi ve/veya mühendis/mimar tarafindan yürütülen insaat 

sözlesmeleri baglantili islemler ve aktiviteler insaat sözlesme idaresi (construction 

conract administration) olarak adlandirilmistir.  

Diger bir tanimlama ile insaat sözlesme idaresi, insaat faaliyetlerinin kombinasyonu 

ile katilimcilarin proje içindeki yaklasimlarinin uygulamalaridir. Basarili is 

tamamlama, katilimcilarin sözlesme dokümanlarindan, insaat faaliyetlerindeki görev 

ve sorumluk toplantilarindan, proje yapim sistemlerinden ve insaat sürecindeki 

katilimcilar arsindaki iletisiminden ne  anladigina baglidir (PRM, 2005). 
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Bu nedenle modern insaat sözlesme idaresinin faydalari (CCAM, 2005); 

• Uygun, güncel maliyet, ihale ve sözlesme dokümanlarinin hazirlanmasi ve 

gelistirilmesi, 

• Sözlesme dokümanlarina, sartnamelerine ve eklerine uyulmasi, 

• Kanunlara, yönetmeliklere, tüzüklere ve düzenlemelere uyulmasinin saglanmasi, 

• Kalite kontrol, denetim, gözetim, malzeme ve yapimin testi islemlerinin 

saglanmasi, 

• Her türlü proje kayitlarinin düzenli tutulmasinin saglanmasi, 

• Hakedislerin düzenlenmesi, onaylanmasi kayit altina alinmasi, 

• Is degisikliklerin, ilave sözlesme islerinin diger sözlesme eklerinin zamaninda 

tartisilmasi, süreçlerin belirlenmesi, 

• Halkla iliskilerin gelistirilmesi, 

• Yüksek profesyonel standartlarin olusturulmasi ve saglanmasi, olarak 

siralanmistir. 

Sonuç olarak sözlesme idaresinin faydalari, sözlesme kurallarina uygun, öngörülmüs 

zaman içinde, sorunlar olmadan, hak talep ve iddialari çözülmüs, tahmin edilmis 

maliyet içinde, sosyal ve çevre  duyarliliklari göstererek ve yüksek profesyonel 

standartlar olusturarak basarili is bitirme olarak belirlenmektedir. 

1.2. Çalismanin Amaci 

Insaat sözlesme idaresi; sözlesme süreçleri ve katilimcilarin proje içindeki 

uygulamalari ve birlesimi olup, mal sahibi ile mimar/mühendis tarafindan 

yürütülmektedir. Basarili is tamamlama, her katilimcinin insaat süresince kullanilan 

dokümanlari anlamasi, sözlesme geregi yükümlülüklerini ve sorumluluklarini 

üstlenmesi ve bilmesi ve insaat yapim yönteminin anlasilmasi ile yakin iliskilidir. 

Ayrica basarili is bitirme, her katilimcinin insaatin her safhasinda verimli iliski 

kurmasina baglidir.  

Türkiye de insaat sözlesme idaresi kavrami ve insaat sözlesme idaresi hizmetlerinin 

nasil adlandiracagi konusunda karmasa bulunmaktadir. Türkiye de insaat sözlesme 

idaresi konusunda yetkili olan meslek odalarindan Türk Müsavir Mühendis ve 

Mimarlar Birligi (TMMB) temsilcileri KIK’nun düzenledigi “Danismanlik 

Hizmetleriyle Ilgili Uygulamalarda Karsilasilan Sorunlar” konulu toplanti da 
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(http://www.kik.gov.tr/ egitim/danis_desifre.doc) ve Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birligi’nin (TOBB) “Kamu Ihale Kurumu” basligi ile düzenledigi toplantida, 

(http://www. kik.gov.tr/egitim/S4.doc) insaat sözlesme idaresi konulari ve görevleri 

müsavirlik hizmetleri ya da teknik müsavirlik içerisinde tanimlamis ve müsavirlik 

hizmetlerinin insaat kontrollügü, insaat yönetimi ve proje yönetimi islerini içerdigini 

belirtmistir. Bu toplanti tutanaklari incelendiginde insaat sözlesme idaresi kavramina 

deginilmedigi görülmüstür. Bu nedenle sözlesme idaresini kavramini tanimlamak ve 

sözlesme idaresi görevlerini ve konularini bilmek gereklidir. 

Insaat sözlesme idaresi konularinin ve görevlerinin literatürde degisik basliklar 

altinda ele alinarak açiklandigini, enstitü ve kurumlarin standart genel 

sartnamelerinde ise degisik hüküm maddeleri altinda insaat sözlesme idaresi konulari 

ve görevleri hakkinda hükümlerin yer aldigi görülmektedir. Insaat Standartlari 

Enstitüsü (CSI) Proje Kaynak El Kitabi (PRM) Insaat modülünde, sözlesme idaresi 

konulari ve görevleri; giris, görev ve sorumluluklar, insaat öncesi devre, toplantilar, 

yüklenici teslim belgeleri, gözlem, denetim ve saha kontrolü, garanti ve kalite 

kontrol, sözlesmenin açiklanmasi ve sözlesme degisiklikleri, hak talepleri ve 

anlasmazliklar, ölçüm ve hakedis, is bitimi, basliklari altinda ele alinarak açiklamalar 

getirilmistir. Amerikali Mimarlar Birligi (AIA) standart dokümanlarindan, AIA 

A201-1997 Genel Sartnamesi maddeleri sözlesme idaresi konularini ve görevlerini 

hükümsel olarak ele almistir. 

Türkiye’de insaat sektörü öncüsü kamu düzenlemelerine bakildiginda standartlarin 

ve yönetimsel iliskilerin devamli olarak gelisme içersinde oldugu, ancak sözlesme 

idaresi konularinin ve görevlerinin tek bir çati altinda toplanmadigi 

görülmektedir.Mevcut durumda sözlesme idaresi konulari 4734 sayili Kamu Ihale 

Kanunu ve 4735 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanunu’nun (KSK) bazi maddeleri, 

Kamu Ihale Kurumunun (KIK) yayinladigi ikincil mevzuatlar, çikarilan yönetmelik 

ve tebligler ile uygulayici birimlerin yapmis oldugu düzenlemeler içinde yer 

almaktadir. 

Türkiye’de kamu insaat yatirimlarinda insaat sözlesme idaresi uygulamalarinda 

eksiklikler oldugu Devlet Planlama Teskilatinin 9. Kalkinma Plani, Insaat, 

Mühendislik-Mimarlik, Teknik Müsavirlik ve Müteahhitlik Özel Ihtisas Komisyonu 

Raporunda, belirtilmistir. Bu raporda sözlesmeler ve sözlesmenin idaresi hakkinda su 

tespitte bulunulmustur; 
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“Ihale sürecinin sonunda imzalanan sözlesmeler, kamu harcama sisteminin devami 

niteligindedir. Sözlesme uygulamasi ile ihale uygulamasinin sonuçlari hayata 

geçirilmektedir. Ihale süreci en iyi sekilde tamamlansa bile sözlesme iyi 

yürütülmezse kamu kaynaklari verimli kullanilmamis olacaktir. Sözlesme yönetimi 

diger kamu harcamalarindan farklilik göstermektedir. Sözlesmeler, kamunun 

yükleniciye taahhüdüdür. Bu sözlesme hükümleri ile bagli olan sadece yüklenici 

degil, ayni zamanda kamu idaresinin kendisidir. Sözlesme yönetimi, sözlesme 

kurallarina üstünlük taniyan, uyguladigi sözlesmeye hakim taraflarca 

gerçeklestirilebilir. Önümüzdeki dönemde bu alanda ciddi çalismalara ihtiyaç 

duyulmaktadir.” (http://plan9.dpt.gov.tr/oik56_insaat/Rapor_taslak.doc). 

Bu açidan Türkiye’deki mevcut sözlesme idaresi uygulamalarinin bilinmesi ve 

eksikliklerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespitler isiginda da sözlesme 

idaresinin gelistirilmesi için yeni öneriler sunulmalidir. Bunun için de öncelikle 

insaat sözlesme idaresinin iyi bilinmesi, görev ve konularinin iyi anlasilmasi 

gerekmektedir. 

Bu tez çalismasinin amaci genel olarak; insaat sözlesme idaresi konularini ve 

görevlerini literatür ve örnek enstitü veya kuruluslarin sartnamelerindeki açiklamalar 

ile tanimlamak, Türkiye kamu insaat sektöründeki geçerli mevzuatlarda insaat 

sözlesme idaresi konularinin ele alinis biçimleri incelemek ve Türkiye’de yerlesmis 

insaat sözlesme idaresi konularini ve görevlerini literatür ve örnek enstitü veya 

kuruluslarin sartnamelerdeki hükümler dogrultusunda açiklanmaya çalisilan görev ve 

konulari ile karsilastirarak degerlendirmeler yapmaktir. 

Bu tez çalismasina kaynaklik eden ve cevaplari çalisma içinde bulunmaya çalisilacak 

özel sorular sunlardir; 

• Insaat sözlesme idaresi kavrami nedir? 

• Insaat sözlesme idaresi ile yüklenici insaat yönetimi arasinda fark nedir? 

• Insaat sözlesme idaresi katilimcilari kimlerdir, sorumluluklari nelerdir? 

• Insaat sözlesme idaresi katilimcilari iliskileri sözlesme tiplerine göre nasildir? 

• Insaat sözlesme idaresinin yararlandigi sözlesme dokümanlari nelerdir? 

• Insaat sözlesme idaresinin literatür ve sartnamelere göre ele aldigi konular ve 

görevler nelerdir? 
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• Türkiye kamu insaat sektöründe insaat sözlesme idaresinin nasil ele alindigi, 

mevzuatta insaat sözlesme idaresi konulari ve görevlerinin nasil yer aldigi? 

• Türkiye kamu insaat sektöründe insaat sözlesme idaresinin gelistirilmesi için 

neler yapilmalidir? Öneriler nelerdir? 

1.3. Çalisma Yöntemi 

Günümüz insaat sözlesme idaresi uygulamalarina bakildiginda sözlesme idaresinin, 

sözlesme imzalanmasindan sonraki insaat süreci konulari ile ilgili oldugu 

görülmektedir. Tez çalismasinda da, sözlesme imzalandiktan sonraki sözlesme 

idaresinin konulari ve görevleri detayli olarak ele alinacaktir. 

Çalismanin ikinci bölümünde insaat sözlesme idaresi kavrami açiklanacak, sözlesme 

idaresi katilimcilari arasindaki iliski türleri incelenecek, insaat sözlesme idaresinin 

yararlandigi ve konu edildigi sözlesme dokümanlarinin neler oldugu tespit edilecek, 

tez çalismasi incelemesine baz olusturacak insaat sözlesme idaresi konulari ve 

görevleri, literatür çalismasi yapilarak, kurum ve enstitülerin sartname 

hükümlerinden yararlanilarak tespit edilecektir.  

Üçüncü bölüm çalismanin ana bölümünü olusturacaktir. Bu bölümde; 

• Ikinci bölümde tespit edilen sözlesme idaresi görev ve konulari literatür 

arastirmasi degerlendirmeleri ve enstitü ile kurumlarin sartname hükümleri ile 

açiklanacak, 

• Türkiye kamu insaat sektörü yapim islerinde insaat sözlesme idaresi görev ve 

konularinin nasil ele alindigi arastirilacak, 

• Bu iki arastirma bulgulari karsilastirilarak degerlendirmeler yapilacaktir. 

Tez çalismalarinda esas olarak literatür çalismalari kullanilacak ve insaat sözlesme 

idaresi konulari ve görevlerini açiklamak için iki ana kurum ve enstitüsünün 

kaynaklarindan, dokümanlarindan yararlanilacaktir. Bu kurum ve enstitüler sunlardir; 

• Amerikan Mimarlar Birligi (AIA),(http://www.aia.org) 

• Insaat Standartlari Enstitüsü (CSI),( http://www.csinet.org) 

Ayrica konu ile ilgili dolayli olarak literatürde kaynak olarak gösterilen  Birlesik 

Mühendisler Sözlesme Dokümanlari Komitesi (EJCDC) ve Birlesmis Genel 



 8 

Yükleniciler (AGC) dokümanlari ve sartnamelerinden insaat sözlesme idaresi 

konulari ve görevlerini açiklamak için faydalanilacaktir. 

Ana kaynak olarak Amerikan Mimarlar Birligi (AIA) ve Insaat Standartlari Enstitüsü 

(CSI) doküman ve sartnamelerini kullanilmasinin sebebi; literatür arastirmalari 

sirasinda kaynak olarak bu iki kurumun dokümanlarinin siklikla gösterilmesi, 

alintilarin bu kaynaklardan yapilmasi, Amerika insaat endüstrisinde bu dokümanlarin 

yaygin olarak kullanilmasinin anlasilmasi ve bu iki kurumun kaynaklarina, 

dokümanlarina ve standart formlarina dogrudan ulasilmasidir. 

Türk kamu sektörü insaat sözlesme idaresini konulari ve görevlerini incelemek ve 

açiklamak için ise, yürürlükte olan kamu ihale ve sözlesmeleri ilgili kanunlardan, 

ilgili kurum ve kuruluslarin yönetmeliklerinden, genelgelerinden ve asil olarak Kamu 

Ihale Kurumu (KIK) yönetmelikleri ve dokümanlarindan faydalanilmistir. 

Son bölümde, insaat sözlesme idaresi genel degerlendirilmesi yapilacak, Türkiye de 

yerlesik insaat sözlesme idaresi konulari ve görevleri genel olarak degerlendirilerek 

Türkiye’de sözlesme idaresinin gelistirilmesi için yapilmasi gerekenler tartisilacak ve 

öneriler getirilmeye çalisilacaktir.  
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2. INSAAT SÖZLESME IDARESI  

Modern insaat yapimi organizasyon, programlama, yönetim, koordinasyon, 

raporlama teknikleri alaninda yüksek bilgi ve deneyim gerektirmektedir. Bu nedenle, 

insaat sürecine dahil olan mal sahibi, profesyonel  mimarlik ve mühendislik hizmet 

vericileri, yüklenici, alt yükleniciler ve diger katilimcilar arasindaki iliskiler duyarli 

olmakta ve basarili bir insaat yapimi, katilimcilar arasinda iletisim ve hukukun 

saglanmasi ile mümkün olmaktadir. 

Bu nedenle, çalismanin bu bölümünde insaat sürecinde insaat sözlesme idaresi 

konularinin tespiti, “sözlesme idaresine neden gerek vardir” ve “yararlari nelerdir” 

sorularinin cevaplari ile, insaat sözlesme idaresi kavrami ele alinacaktir. 

2.1.Insaat Sözlesme Idaresi Kavrami 

Sözlesme, Türk Dil Kurumu sözcük tanimlamasindan hukuki anlamda; “hukuki 

sonuç dogurmak amaciyla iki veya daha çok kisinin, kurulusun karsilikli ve birbirine 

uygun irade beyanlariyla gerçeklesen islem, bagit, akit, mukavele, kontrat” olarak 

tarif edilmistir. 

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, tanimlarin yer aldigi 4. maddede sözlesmenin; “mal 

veya hizmet alimlari ile yapim islerinde idare ile yüklenici arasinda yapilan yazili 

anlasmayi” ifade ettigi belirtilmistir. 

Idare, Türk Dil Kurumu sözcük tanimlamasi birincil manasinda “yönetme, yönetim, 

çekip çevirme” olarak tanimlanmistir. Ancak insaat sektöründe ikincil manasi olan 

“bir kurum veya kurulusun yönetildigi yer veya makam” yaygin olarak kullanilmakta 

ve kabul edilmektedir.  

Bu kabulün 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu tanimlarin yer aldigi 4. maddede 

belirtilen idare tanimindan kaynaklandigini görülmektedir. Bu maddede, idarenin; 

“ihaleyi yapan bu kanun kapsamindaki kurum ve kuruluslari” ifade ettigi 

belirtilmistir. 
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Bu sebeple, insaat sözlesme idaresi kavram olarak istenildigi düzeyde 

yayginlasamamistir. Insaat sözlesme idaresi kavram olarak Türk insaat sektöründe 

nadir olarak yer almakta ve yalnizca akademik çevreler tarafindan kullanilmaktadir.  

Insaat sözlesme idaresi kavrami, Insaat Standartlari Enstitüsü (The Construction 

Specifications Institute (CSI)) teknik terimler sözlügünde, “hizmeti mimar/mühendis 

tarafindan saglanan, insaat sözlesmelerinin idaresi için gerekli tüm aktiviteler” olarak 

tanimlanmistir. 

Amerika, Teksas Eyaleti Ulasim Bölümü (Texas Department of Transportation 

TxDOT) Sözlesme Idaresi El Kitabinda (Construction Contract Administration 

Manual CCAM) insaat sözlesme idaresinin; “insaat projeleri baglantili islerin en 

önemli parçasi oldugu belirtilip, sözlesme hüküm ve sartnamelerine, yasal 

zorunluluklara ve uygulayici birim düzenlemelerine göre  yönetilen insaat isinin 

ihale öncesi ve sonrasinda olusan çesitli görevlerle, sorunlarla ve is emirleriyle 

ilgilendigi” ifade edilmistir(CCAM, 2005). 

Detayli olarak insaat sözlesme idaresi; “mal sahibi ve mimarlik/mühendislik 

hizmetleriyle gerçeklestirilen sözlesme dokümanlari geregi yapilan insaat 

islemlerinin sözlesme hükümleri, yasal düzenlemeler, kurallar çerçevesinde, ve 

insaat sürecine dahil olan tüm katilimcilarin sözlesme hükümlerince belirlenmis 

görev ve sorumluluklari dahilinde takim çalismasi yaparak basarili bir sonuç elde 

etmek için, mal sahibi veya temsilcisi mimar/mühendis tarafindan gerçeklestirilen 

tüm çalismalar ve disiplinler bütünü” olarak tanimlanabilir. 

2.2.Insaat Sözlesme Idaresinde Katilimcilar Arasinda Iliskiler 

Insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki iliskilerden söz edebilmek için, 

öncelikle isin hangi proje teslim sistemine göre yapilacagini bilmek gereklidir. Bu 

proje teslim sistemi seçilirken belirlenmesi gereken unsurlardan biri de sözlesme 

sayisinin, yani tek yüklenici esasli sözlesme mi, çok yüklenici esasli sözlesme mi 

olacaginin kararidir (PRM, 2005). Mal sahibinin ana hedeflerinden biri de, en aza 

indirgenmis risklerle mümkün oldugu kadar ekonomik yollarla projeyi tamamlamak 

olmaktadir. Bu da ödemeye bagli sözlesme tipinin nasil seçilecegiyle mümkündür. 
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2.2.1. Tek ve Çok Yüklenicili Yapim Islerinde Iliskiler 

Yüklenici sayisina göre yapim isleri; tek yüklenici esasli sözlesmeler ve çok 

yüklenici esasli sözlesmeler olmak üzere iki grupta ele alinmaktadir. 

Tek yüklenici esasli sözlesmeler 

Yaygin olarak insaat endüstrisinde kullanilan sözlesmelerdir. Seçilmis tek yüklenici 

ile mal sahibi arasindaki anlasmanin bir insaat sözlesmesi ile, yüklenici ile 

mimar/mühendis arasindaki anlasmanin tasarim sözlesmesi ile temsil edildigi 

sözlesme türüdür. Yüklenici ile alt yükleniciler arasindaki anlasma alt yüklenicilik  

 

Sekil 2.1  : Tek yüklenici esasli sözlesmelerde katilimci iliskileri (PRM, 2005) 

sözlesmeleriyle, yüklenici ile tedarikçiler arasindaki anlasma alim emirleriyle, 

mimar/mühendis ile diger tasarim elemanlari arasindaki anlasma  danisman 

sözlesmeleriyle saglanir. 

Yüklenici-mal sahibi arasindaki iliski yasal insaat sözlesmesi, mimar/mühendis ile 

mal sahibi arasindaki iliski yasal tasarim sözlesmeleriyle olmakla beraber, yüklenici 

ile mimar/mühendis arasindaki iliski gayri resmi, iletisim olarak ve mal sahibi ile 

yüklenici ve mimar/mühendis arasindaki sözleseme ve ekleri sartnamelerde yer alan 

hususlar çerçevesinde yürütülmektedir. Sekil 2.1’den anlasilacagi gibi 
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mimar/mühendis ile tedarikçiler, alt yükleniciler arasindaki iliski yüklenici kanaliyla, 

yüklenici ile diger tasarim elemanlari arasindaki iliski mimar/mühendis kanaliyla 

olmalidir. 

Çok yüklenici esasli sözlesmeler 

Bir projenin çok yüklenici tarafindan yürütülmesi gerektigi hallerde kullanilir. 

Örnegin, bir bina yapim isinde alt is gruplari, kaba insaat, ince isler, makine, elektrik 

ve çevre düzenlemeleri olarak ayrilarak farkli yükleniciler tarafindan yapilmasi mal  

 

Sekil 2.2  : Çok yüklenici esasli sözlesmelerde katilimci iliskileri (PRM, 2005) 

sahibi tarafindan istenilmesi durumunda çok yüklenici esasli sözlesme kullanilmasi 

uygun olmaktadir. Bu sözlesmelerde  en büyük görev ve sorumluluk koordinasyonu 

saglamak açisindan mal sahibi ya da mal sahibi proje müdürüne düsmektedir. Tek 

yüklenici esasli sözlesmelerden farki, mal sahibinin yüksek oranda koordinasyon 

görevinin olmasidir. 

Yükleniciler ile mal sahibi arasindaki iliskiler isin bölümlenmesine göre 

mimar/mühendis tarafindan hazirlanan insaat sözlesmeleri hükümlerince yürütülür. 
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Çok yüklenici esasli sözlesmelerdeki insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki 

iliskiler Sekil 2.2’de görülmektedir. 

2.2.2. Farkli Proje Teslim Sistemlerine Iliskin Standart Sözlesmelerde 

Sözlesme Idaresinin Yeri 

Mal sahibinin ana görevlerinden biri, proje hedeflerine ulasmak, belirlenen zaman 

diliminde ve belirlenen bütçe dahilinde bitirmek için proje teslim sisteminin 

seçilmesidir. Ayni zamanda proje  teslim sistemin seçimi, mal sahibinin tasarim ve 

insaat süresince proje takimi yönetim organizasyonuna yaklasimini göstermektedir 

(Gould ve Joyce, 2000). PRM (2005) göre, proje teslim sistemi; mal sahibi, 

mimar/mühendis ve yüklenici veya yükleniciler arasindaki iliskiler organizasyonu ile 

tasarim ve insaat yönetim servislerinin bütünü olarak tanimlanmistir. 

Proje teslim sistemlerinin seçimi üzerinde etkili olan unsurlar; maliyet, kalite, zaman,  

ve isin proje büyüklükleri olmaktadir. 

 

Sekil 2.3  : Proje teslim sistemi seçimini etkileyen faktörler (PRM, 2005) 

Mal sahibi için en uygun teslim sisteminin seçiminde, ne düzeyde risk almak istedigi, 

sorumlulugun tek bir katilimcinin üzerinde olmasi istegi ve süre, maliyet ve kalite 

kontrol sistemlerinin hangi katilimciya verilmesi gerekliligi konularinin dogru 

degerlendirilmesi gerekmektedir (Göçmen, 2005). 
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Proje teslim sistemleri sunlardir; 

• Geleneksel proje teslim sistemleri 

o tasarim-ihale-yapim  

o tasarim-pazarlik-yapim,  

• tasarim-yapim proje teslim sistemi 

• Yapim yönetim proje teslim sistemleri,  

o danisman yapim yöneticisi  

o yüklenici yapim yöneticisi 

Geleneksel proje teslim sistemleri 

Yapim isinin tasarim asamasindan bitim asamasina kadar adim adim takip eden süreç 

ile yapilmasidir. Geleneksel proje teslim sisteminde sirali bir birini takip eden 

islemler söz konusudur. Bu siralama  proje tasarimi, sözlesme dokümanlarinin 

tasarlanmasi, ihale veya pazarlik süreci ve son olarak yapim süreci seklinde 

olmaktadir. Geleneksel proje teslim sisteminin temeli tasarim asamasinin mutlaka 

ihale/pazarlik ve insaat asamasindan önce olmasidir. 

Geleneksel proje teslim sistemleri yüklenicinin seçim sekline bagli olarak iki sekilde 

uygulanmaktadir. Yüklenicinin çok sayida istekli arasindan belli prosedürler ve ihale 

kurallari çerçevesinde seçilmesi sekline tasarim-ihale-yapim proje teslim sistemi, bir 

tek yüklenici ile pazarlik yapmak sureti ile seçilmesi sekline tasarim-pazarlik-yapim 

proje teslim sistemi denmektedir.  

“  

Sekil 2.4  : Geleneksel proje teslim sistemi organizasyonu (Gould ve Joyce, 2000) 
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Geleneksel proje teslim sisteminde insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki 

iliskilerden; mal sahibi ile mimar/mühendis arasindaki iliski tasarim sözlesmesi ile 

mal sahibi ile yüklenici arasindaki iliski insaat yapim sözlesmesi ile saglanmaktadir. 

Yüklenici ile mimar/mühendis arasinda resmi olmayan sözlesmesel hükümlerden 

kaynaklanan mecburi iliski söz konusudur (Sekil 2.4). 

Geleneksel proje teslim sisteminde, insaat sözlesme idaresi hizmeti ihale veya 

pazarlik sonuçlanip sözlesme imzalandiktan sonra baslamaktadir. Genellikle tasarim 

ve sözlesme dokümanlarinin tasarimini yapan mimar/mühendis insaat sözlesme 

idaresi görevlerini de üstlenmektedir. 

Tasarim-yapim proje teslim sistemi 

Mal sahibinin tasarim ve yapim asamasinin tek bir elde yönetilmesi yaklasimini 

benimsemesini tercih etmesi, tasarim-yapim proje teslim sisteminin temelini 

olusturmaktadir.  Bu sistem, yogun olarak agir endüstri yapilari ve teknoloji 

gerektiren yapim islerinde kullanilmasina ragmen, günümüzde sorumluluklarin tek 

elde toplanmasi, zaman ve maliyetin kontrolünün etkin sekilde saglanabilmesi 

açisindan, geleneksel proje teslim sistemine göre daha çok ragbet edilmektedir. 

 

Sekil 2.5  : Tasarim-yapim proje teslim sistemi organizasyonu (PRM, 2005) 

Tasarim-yapim proje teslim sisteminde katilimcilar arasindaki iliskiler 

incelendiginde; tasarim grubu – yüklenici ile mal sahibi arasindaki iliski tasarim-

yapim sözlesmesi ile, insaat sözlesme idaresini gerçeklestiren yönetim 
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profesyonelleri olarak da adlandirilan mimar/mühendis arasindaki iliski tasarim 

sözlesmesi ile saglanmaktadir. Mal sahibi adina insaat sözlesme idaresi görevini 

üstlenen mimar/mühendis ya da yönetim profesyonelleri ile tasarim-yapim 

hizmetlerini saglayan yüklenici arasinda direk iliski bulunmayip bunlarin mal sahibi 

ile yaptiklari sözlesme hükümleri dogrultusunda iliskiler gerçeklesmekte, görevler 

yürütülmektedir. 

Yapim yönetim proje teslim sistemleri 

Mal sahibi adina yapim islerinde, insaat, tasarimindan is bitimine kadar olusan 

süreçte zaman, maliyet ve proje büyüklüklerini kontrol altina almak için gösterilen 

profesyonel yönetim seklidir (PRM, 2005). Mal sahibinin tasarim ve yapim 

konusunda yetersiz kalmasi ve projenin karmasik yapim sürecine sahip olmasi ile 

bütçesinin karmasik olmasi nedeniyle disiplinler arasi yüksek seviyede koordinasyon 

gerektirmesi bu sistemin tercih nedenleri olarak gözükmektedir. 

 

Sekil 2.6  : Danisman yapim yöneticisi proje teslim sistemi organizasyonu 

Yapim yönetim proje teslim sisteminde; mal sahibinin yapim yöneticisi tarafindan 

temsil edilmesi iki sekilde uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi; mal sahibinin hem 

yüklenici hem de mimar/mühendis  ile sözlesmesel iliskisini dogrudan yapmasi 

durumunda, yapim yöneticisi (CMa) danisman ya da asistan olarak hizmet saglamasi 

seklidir. Digeri  mal sahibinin, mimar/mühendis ile bir proje tasarimi gelistirdikten 
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sonra mal sahibinin sözlesme ile anlastigi yapim yöneticisinin (CMc) hem tasarim  

hem de yapim süresince etkin olarak mal sahibi adina bulunmasi seklidir. Sekil 2.6 

danisman yapim yöneticisi proje teslim sistemi organizasyon yapisi (PRM, 2005), 

Sekil 2.7 yüklenici yapim yöneticisi proje teslim sistemi organizasyon yapisi 

görülmektedir (PRM, 2005).Yapim yöneticisinin yönetim sekli, genel yüklenici gibi 

yapim sorumlulugunu almasi ve mal sahibi ile yapim öncesinde hizmetler ve yapim 

sözlesmesi yapmasidir. 

 

Sekil 2.7  : Yüklenici yapim yöneticisi proje teslim sistemi organizasyonu 

Yapim yönetim proje teslim sisteminde, yapim yöneticisinin bilgi ve deneyimi 

dogrultusunda insaat sözlesme idaresi hizmeti üstlenen mimar/mühendis görevleri 

arasinda çakismalar yasanabilmekte ve yapim yöneticisi mimar/mühendisin 

görevlerinin bir kismini ele alabilmektedir. Bu görevler arasinda; 
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• yüklenicilere saha kosullari üzerine açiklamalar saglamak 

• doküman degisiklikleri hazirlamak 
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• mal sahibi ile dogrudan iletisim kurmak 

• yüklenici teslim belgeleri süreci yer almaktadir (PRM, 2005). 

Yapim yöneticisinin bilgi ve deneyimi açisindan yukarda belirlenen görevlere, insaat 

sözlesme idaresi konu ve görevlerine müdahil olmasi mal sahibi tarafindan tercih 

edilen durum olabilmektedir. Ayni zamanda bu durum mimar/mühendise yapimdan 

çok tasarim sürecine yönelmesi imkani vermektedir. 

2.2.3. Ödeme Yöntemine Göre Sözlesmelerin Siniflandirilmasi 

Mal sahibi tarafindan proje teslim sisteminin seçilmesinden sonra yapilmasi gereken 

mal sahibi tarafindan katilimcilar arasi risklerin paylastirildigi ve proje teslim 

sistemine de bagli olan götürü bedel, birim fiyat ve maliyet arti kar olmak üzere 

baslica üç sözlesme tipinin seçimidir. (Göçmen, 2005) 

Götürü bedel ödemeli sözlesme 

Götürü bedel sözlesmeler  yüklenicinin sözlesme dokümanlarinda belirtilen proje ve 

fiyat isteklerine göre yapacagi isin karsiligi olarak, mal sahibine tek bir fiyat sundugu 

sözlesmelerdir (Yalçin, 2004). Özellikle bina insaatlarinda taraflara basit bir yöntem 

sundugu için tercih edilen sözlesme tipidir (Hinze, 1993). 

Götürü bedel sözlesmelere, insaat sözlesme idaresi penceresinden bakildiginda; 

yüklenicinin bu sözlesmelerle tüm riskleri aldigi gözükmekte ve yüklenicinin ilerde 

dogabilecek kar/zarar endiseleri risklerinin arttigi görülmektedir. Bu nedenle, insaat 

sözlesme idaresi mimar/mühendis görevlerinden saha denetim, gözlem islerinin daha 

yogun sekilde yapilmasi sonucunu ortaya çikarmaktadir. Ayrica insaat sözlesme 

idaresi görev risk ve sorumluluklarini en aza indirmek için götürü bedel 

sözlesmelerin ve dokümanlarinin çok iyi hazirlanmasi gerekmektedir. 

Birim fiyat ödemeli sözlesme 

Ödemelerin, yani hakedislerin sözlesme dokümaninda veya ilave isler için sonradan 

belirlenmis imalat birim fiyatlari ile o imalatin tamamlanmis miktarinin çarpimi 

sonucu bulunan degere göre ödeme yapildigi sözlesme tipleridir. Bu sistem 

genellikle insaat mühendisligi projeleri ve bilinmeyen  durumlarin yüksek oldugu 

yapim islerinde uygulanmaktadir. Bu nedenle, sözlesme sonrasi insaat sözlesme 
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idaresi görevleri artmakta ve daha yogun denetim, kontrol ve gözlem 

gerektirmektedir. 

Maliyet arti kar ödemeli sözlesme 

Mal sahibinin  yükleniciye yapacagi isin karsiligi olarak, isin maliyeti ve buna 

ilaveten üzerinde anlasacaklari, genel gider ve kar karsiligi olarak bir bedel ya da 

belli bir yüzdenin verilmesi ile ödeme yapilmasi gereken sözlesme tipleridir. Genelde 

pazarlik yoluyla yapilan islerde ve isin maliyetinin önceden tanimlanmasinin güç 

oldugu yapim islerinde maliyet arti kar ödemeli sözlesme tipi kullanilir. 

Collier (2001) isin bedeli olarak yükleniciye ödenecek maliyet türlerini ve kari söyle 

belirlemistir. 

• Isin maliyeti olarak ödenecek bedeller 

o Isgücü maliyetleri 

o Malzeme maliyetleri, 

o Araç tesis ve ekipman maliyetleri 

o Santiye genel giderleri 

• Isin kari ve genel gideri olarak ödenecek bedeller 

o Kar 

o Merkez genel giderleri 

Maliyet arti kar sözlesme tipinin üç farkli versiyonu bulunmaktadir. Bunlar (Hinze, 

1993); 

• Maliyet arti belirli bir yüzde 

• Maliyet arti sabit ücret ve 

• Azami maliyet esasli maliyet arti kar olmaktadir.  

Maliyet arti kar türü insaat sözlesmelerinde sözlesme idaresi görevleri açisindan 

getirdikleri sunlardir; 

• Yüklenicinin maliyet endisesi en az oldugundan sözlesme sonrasi degisikliklere 

daha açiktir ve degisiklikle kolay gidilebilir. 

• Yüklenicinin maliyet endisesi az oldugundan, kalite endiseleri en aza inmekte ve 

bu mimar/mühendisin daha kolay saha ziyaretlerini ve daha az sayida denetim 

getirmektedir. 
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• Mal sahibinin maliyet endiseleri yüksek oldugu için ve maliyetler daha çok 

gerçeklestirilen sahadaki olusan degerlere göre yapildigindan mimar/mühendisin 

dikkatli hesaplamalarini ve isçilik, ekipman ve malzeme puantajlarini tutmalarini 

getirmektedir. 

2.3. Ihale ve Sözlesme Dokümanlari 

Basarili ve ekonomik proje tamamlama, insaat sözlesme idaresi katilimcilari 

mimar/mühendis, mal sahibi, yüklenici ve digerleri arasinda saglanan uygun ve etkin 

iletisimle mümkündür. Insaat baslangicindan is bitimine kadar olan süreçte bu efektif 

iletisim tam ve koordinasyonu saglanmis sözlesme dokümanlari ile mümkündür. 

Ayrica sözlesme dokümanlari mal sahibinin kafasindaki kavramsal imaj ile, fiziksel 

olarak varligi olan bir binanin gerçeklesmesi arasindaki köprüdür (Hinze, 1993). 

Insaat dokümanlari iki ana gruba ayrilmaktadir (Gould&Joyce, 2000), (PRM, 2005); 

• Ihale dokümanlari (procurement documents) 

• Sözlesme dokümanlari (contract documents) 

Ihale gereksinimleri, teklif veren isteklilerin hazirladiklari önerilere, tekliflere 

hazirlik ve teklif verme sürecinde yön verir. Sözlesmesel gereksinimler; sürecin, 

haklarin, sorumluluklarin ve katilimcilar arasindaki iliskilerin tanimlandigi teknik 

sartnameler hariç olmak üzere yasal belgelerdir (PRM, 2005). Ihale dokümanlarin ve 

sözlesme dokümanlarinin neler oldugu ve bunlarin birbiriyle iliskisi Sekil 2.8’de yer 

almaktadir. 

Ihale gereksinimleri dokümanlari, insaat sözlesme idaresi görev ve 

sorumluluklarindan sözlesme imzalandiktan sonraki kismini ele aldigi için tez 

çalismasi disinda kalmaktadir. Ancak, kisaca dokümanlarin içerigini açiklamak 

insaat sözlesme idaresinin sözlesme imzalamadan önceki görevlerini ve 

sorumluluklarini bilmek açisindan önemlidir. 

Ihale gereksinimleri 

Teklife davet (solicitation, ya da invitation to bid); ihale konusu ise muhtemel 

yüklenici adaylarindan teklif vermesi için çagri belgesidir.  Davet mektubu ve ilan 

olmak üzere iki sekli vardir. Teklife davette su bilgilerin yer almasi gerekmektedir; is 

tanimi, teklif alma türü (anahtar teslim, birim fiyat, maliyet arti kar), süre bilgileri, 
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ihale öncesi toplanti sartlari, son teklif verme zamani- yeri- makami,  ihale 

dokümanlari görülme sartlari ve yeri, yüklenici yeterlilik sartlari, teklif teminatlari, 

mal sahibinin teklifleri ret etme sartlari, ihale ilgili yasalar, düzenlemeler. 

 

Sekil 2.8  : Ihale ve sözlesme dokümanlari ve iliskileri (PRM, 2005) 
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Teklif veren isteklilere talimatlar (instruction to the bidders); genellikle sartnamelerle 

baglantili konulardir. Gould ve Joyce, (2000), bu talimatlarin çogunlukla teklife 

davet, ihale formlari bilgilerini tekrar ettiklerini belirtmektedir. PRM (2005), su 

konular; dokümanlar, saha, yerlesim bölgesi ve doküman incelenmesi, ihale 

sürecinde açiklamalar, alternatif malzemeler, teklif alma türü, teklife hazirlik, teklif 

teminati,  yapim teminati, hakedis teminati, alt yüklenici listesi, ihale bilgileri, ihale 

degisiklikleri, teklif disi kalan istekliler, özel kanunlar, ihale öncesi toplanti, gecikme 

tazminatlari, tekliflerin açilmasi,  tekliflerin degerlendirilmesi, sözlesmenin 

imzalanmasi üzerinde talimatlar olacagini belirtmektedir. 

Ihale bilgi ve belgeleri (available information ve resource drawings); zemin kosullari, 

jeolojik analizler, mevcut durum bilgileri, yerlesim bilgileri, mevcut bina, insaat 

çizimleri gibi bilgileri,belge ve çizimleri içermektedir. 

Teklif mektubu ve ekleri; isteklilerin hazirladiklari, içinde teklif fiyati ve sarti 

bilgilerini içerdigi ve mal sahibine gerekirse istenen ekleri birlikte sunduklari 

mektuplardir. Bu ekler teklif teminatlari, istekli durum belgesi (azinlik belgesi sahibi 

istekliler, yerli istekli gibi ve daha çok kamu ihalelerinde istenir) ve diger istenen 

belgeler olmaktadir. 

Sözlesme dokümanlari (Contract Documents) (PRM, 2005) 

Sözlesme dokümanlari Sekil 2.9’dan da görülecege üzere 3 baslikta toplanmistir. 

• Sözlesme gereksinimleri 

o Sözlesme formlari (contracting forms) 

§ sözlesme metni (agreements) 

o Proje formlari 

§ Yapim performans teminati (performance bond) 

§ Hakedis teminati (payment bond) 

§ Sigorta sertifikalari (certificates) 

o Sözlesme kosullari (conditions of the contract) 

§ genel sartname (general condintions) 

§ ek kosullar (suplementary conditions) 

o revizyonlar, açiklamalar ve degisiklikler (revisions, clarifications, ve 

modifications) 

§ ihale öncesi degisiklikler (adenda) 
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§ ihale sonrasi açiklamalar ve öneriler (clarifications ve proposal) 

(3. bölümde sözlesmelerin açiklanmasi ve degisikliklerde 

anlatilmistir.) 

§ Ihale sonrasi degisiklikler (contract modifications) (3. bölümde 

sözlesmelerin açiklanmasi ve degisikliklerde anlatilmistir.) 

• Sartnameler (specificaions) 

• Sözlesme çizimleri ( Contract drawings) 

Sözlesme gereksinimleri 

Sözlesme gereksinimlerinden, yapim performans ve hakedis teminatlari, sigorta 

sertifikalari,3. bölüm Yüklenici Teslim Belgeleri kisminda;, açiklamalar, öneriler ve 

sözlesme degisiklikleri, 3. bölüm Sözlesmenin Açiklanmasi, Degisiklikler ve 

Alternatifler  kisminda açiklanmistir. Diger sözlesme dokümanlari sunlardir; 

Sözlesme metni 

Sözlesme metni katilimcilari yasal olarak zorunlu tutan ve sözlesme dokümanlarini 

birbirine sikica baglayan  belgelere denir. Sekil 2.9 sözlesme metinlerinin sözlesme 

dokümanlariyla iliskisini göstermektedir. 

 

Sekil 2.9  : Sözlesme metninin kapsadigi sözlesme dokümanlari (PRM, 2005) 
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Sözlesme metinleri su bilgileri içerir; tarih, katilimcilarin kimlikleri, üçüncü sahis 

kimlikleri, isin adi, sözlesme tutari ve ödeme türü, süre, baslangiç ve bitis tarihleri, 

imza. 

Her ise özel sözlesme metni hazirlanabilecegi gibi, çesitli kuruluslarin ve kurumlarin 

hazirladigi proje teslim sistemine ve ödeme türüne bagli sözlesme metinleri yaygin 

olarak kullanilmaktadir. Amerikan Mimarlar Birligi (AIA),Birlesik Mühendisler 

Sözlesme Dokümanlari Komitesi (EJCDC), Amerikan Tasarim-Yapim Enstitüsü 

(DBIA) ve Türkiye de Kamu Ihale Kurumu (KIK), Mimarlar Odasi ve Elektrik 

Mühendisleri Odasi standart sözlesme hazirlayan kuruluslardan örneklerdir. 

Sözlesme metinleri katilimcilara göre 5 gruba ayrilmistir (Yalçin, 2004); 

• Mal sahibi-Yüklenici sözlesme metinleri 

• Mal sahibi-Mimar/Mühendis sözlesme metinleri 

• Mal sahibi-Yapim Yöneticisi sözlesme metinleri 

• Mimar-Diger disiplinler sözlesme metinleri 

• Yüklenici-alt yüklenici sözlesme metinleri 

Mal Sahibi-Yüklenici ve Mal sahibi- Yapim Yöneticisi sözlesme metinleri insaat 

süresince yüklenicinin görev ve sorumluklarina, zorunluluklarina genel sartnamelere 

göre atif yapilarak hazirlandigi için bu sözlesmeler insaat sözlesme idaresi tarafindan 

bilinmesi gereklidir.  

AIA Mal Sahibi-Yüklenici ve Mal sahibi- Yapim Yöneticisi sözlesme metinleri 

sunlardir; 

• A101™-1997  Götürü bedel esasli, mal sahibi ve yüklenici arasindaki 

standart sözlesme metni, 

• A101™CMa-1992 Götürü bedel esasli, mal sahibi ve yüklenici arasindaki 

standart sözlesme metni, danisman yapim yöneticisi versiyonu 

• A105™-1993  Küçük projeler için mal sahibi ve yüklenici arasindaki 

standart sözlesme metni, 

• A107™-1997  Götürü bedel esasli, sinirli kapsamli yapim projeleri 

için mal sahibi ve yüklenici arasindaki standart sözlesme metni, 

• A111™-1997  Azami maliyet arti kar esasli, mal sahibi ve yüklenici 

arasindaki standart sözlesme metni, 
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• A114™-2001  Garantisiz maliyet arti kar esasli, mal sahibi ve 

yüklenici arasindaki standart sözlesme metni, 

• A121™CMc-2003 Yapim yöneticisinin yüklenici olmasi durumu, mal 

sahibi ve yapim yöneticisi arasindaki standart sözlesme metni, 

• A141™-2004  Mal sahibi ve tasarim-yapim yüklenicisi arasindaki 

standart sözlesme metni. 

KIK ihale usulüne göre sözlesme metni ve idari sartname hazirlamistir. Idari 

sartnameler isteklilere talimatlari içermektedir. 

• Açik Ihale Usulü ile Ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Tip Idari 

Sartname 

• Belli Istekliler  Arasinda Ihale Usulü Ile Ihale Edilen  Yapim Islerinde 

Uygulanacak Tip Ön Yeterlilik Sartnamesi 

• Belli Istekliler  Arasinda Ihale Usulü Ile Ihale Edilen Yapim Islerinde 

Uygulanacak Tip Idari Sartname 

• Pazarlik Usulü ile Ihale Edilen Yapim Islerinde  Uygulanacak Tip Idari Sartname 

• Yapim Islerine Ait Tip Sözlesme (Anahtar Teslimi Götürü Bedel Isler Için) 

• Yapim Islerine Ait Tip Sözlesme (Teklif Birim Fiyatli Isler Için) 

Insaat sözlesme idaresi mal sahibi-mimar/mühendis sözleseme metinleri ile saglanir. 

AIA dokümanlarinda mal sahibi-mimar/mühendis sözlesme metinleri ve metin 

içersindeki insaat sözlesme idaresi maddeleri sunlardir; 

• B141™-1997  Standart mimar hizmetleri için mal sahibi ve mimar 

arasindaki standart sözlesme metni , madde 2.6’da sözlesme idaresi kisminda ele 

alinmistir. 

• B141™CMa-1992  Mal sahibi ve mimar arasindaki standart 

sözlesme metni,danisman yapim yöneticisi versiyonu, madde 2.6’da sözlesme 

idaresi ele alinmistir. 

• B151™-1997  Mal sahibi ve mimar arasinda kisaltilmis standart 

sözlesme formu, madde 2.6’da sözlesme idaresi kisminda ele alinmistir. 

• B155™-1993  Küçük projeler için mal sahibi ve mimar arasindaki 

standart sözlesme metni, madde 3.3’da sözlesme idaresi ele alinmistir. 
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• B163™-1993  Çok kapsamli hizmetler için mal sahibi ve mimar 

arasindaki standart sözlesme metni, madde 3.3’da sözlesme idaresi kisminda ele 

alinmistir. 

• B181™-1994  Konut hizmeti için mal sahibi ve mimar arasindaki 

standart sözlesme metni, madde 2.5’da sözlesme idaresi kisminda ele alinmistir. 

• B188™-1996  Konut projesinde sinirli mimari hizmet için mal sahibi 

ve mimar arasindaki standart sözlesme metni madde 2.7’da sözlesme idaresi 

kisminda ele alinmistir. 

• B801™- CMa-1992  Mal sahibi ve mimar (yapim yöneticisi) 

arasindaki standart sözlesme metni, mimarin yapimci olmadigi zaman, madde 

2.3’da sözlesme idaresi kisminda ele alinmistir. 

• B144™ARCH-CM-1993 Mimar yapim yöneticisi durumunda mal sahibi ve 

mimar arasindaki standart sözlesme metnine ilaveleri, madde 3’da sözlesme 

idaresi kisminda ele alinmistir. 

4734 sayili Kamu Ihaleleri Kanunu 48. madde uyarinca ÇED raporu hazirlanmasi, 

etüt ve proje, harita ve kadastro, plan, imar uygulama, tasarim, teknik sartname 

hazirlanmasi, denetim gibi teknik, mali, hukuki veya benzer alanlarda niteligi 

itibariyle kapsamli ve karmasik olan özel uzmanlik ve deneyim gerektiren hizmetler 

danismanlik hizmetleri kapsamina alinmistir. Bu nedenle, insaat sözlesme idaresi 

hizmeti bu kapsamda degerlendirilebileceginden, KIK’nun danismanlik hizmetleri 

için hazirladigi  standart sözlesme ve sartnamelerin kullanilmasi gerekmektedir. 

Bunlar; 

• Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde Uygulanacak Tip Ön Yeterlik 

Sartnamesi, 

• Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde Uygulanacak Tip Idari Sartname 

• Danismanlik Hizmet Alimlari Tip Sözlesmesi olmaktadir. 

Bu sartname ve sözlesmelerde insaat sözlesme idaresi ile ilgili direk hüküm 

bulunmamaktadir. Yalnizca Danismanlik Hizmet Alimlari Tip Sözlesmesi madde 26 

danismanin genel yükümlükleri ve madde 33 rapor verme yükümlülügü olarak genel 

iki hüküm bulunmaktadir. Diger hükümler danismanlik ihalesinin nasil yürütülecegi 

ile ilgilidir. 
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Meslek Odalarindan mimarlar odasinin insaat sözlesme idaresi düzenlenebildigi 

sözlesmeler sunlardir (http://www.mimarlarodasi.org.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat& 

sub=DList&RecID=23); 

• Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi ve En Az Bedel Tarifesi 

• Mimari Teknik Uygulama Sorumlulugu (Fenni Mesuliyet) Hizmetleri Sartnamesi  

ve En Az Bedel Tarifesi 

• Mimarlik Hizmetleri Sözlesmesi 

• Korunmasi Gerekli Kültür Varliklarinin Rölöve-Restitüsyon-Restorasyon 

Hizmetleri Sartnamesi ve En Az Bedel Tarifesi  

Bu meslek odalari sözlesmelerinde insaat sözlesme idaresi görev ve 

sorumluluklarindan daha çok denetim ile ilgili hükümler ve insaat sözlesme idaresi 

hizmeti ücret oranlariyla ilgili kosullar bulunmaktadir.   

Sözlesme kosullari 

Sözlesme kosullari genel sartname ve ek kosullardan olusmaktadir. 

Genel sartname 

 Yapim sürecine katilan katilimcilarin temel haklarini, sorumluluklarin iliskilerini 

tanimlar (Gould ve Joyce, 2000). Küçük boyuttaki isler için kullanilan kisa sözlesme 

metinleri genellikle genel sartname hükümlerini de içerir (PRM, 2005). Profesyonel 

kuruluslar ve kamu kurumlari kendi standart sartnamelerini hazirlayip sunmuslardir. 

Bunlara örnek AIA, EJCDC, DBIA,AGC, ve Türkiye de KIK’unu sayabilir. Genel 

sartnamelerin bütününde insaat sözlesme idaresi görev konularina ait hükümler 

bulunmaktadir. Bu nedenle iyi anlasilmasi gerekmektedir. 

AIA genel sartnameleri sunlardir; 

• A201™-1997  Yapim isleri genel sartnamesi 

• A201™CMa-1992 Yapim isleri genel sartnamesi, Danisman yapim 

yöneticisi versiyonu 

• A201™SC-1997  Yasal zorunluluklarin dahil oldugu ilave Yapim isleri 

genel kosullari, A201™-1997 ile birlikte geçerlidir. 

• A205™CMa-1993 Küçük projelerde, Yapim isleri genel kosullari,  

KIK bu baglamda yapim isleri için; 
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• Yapim Isleri Genel Sartnamesini hazirlayip yayinlamistir. 

Ek Kosullar 

Sözlesmenin özel proje kosullarinda, mal sahibi isteklerinde, veya umulmayan 

durumlar için katilimci görev, hak ve sorumluluklarinda eklemeler, çikarimlar 

yapmak için genel sartname kosullarini genisletmek veya degistirmek gerekebilir bu 

ek kosullarin hazirlanmasiyla mümkün olur. AIA ek kosullari hazirlanmasi için 

rehber doküman hazirlamistir. Bu rehber dokümanlar  A201™-1997 hükümlerini 

degistirmek için kullanilir. Bu rehber dokümanlar; 

• A511™-2001  Ek kosullar için rehber,  

• A511™CMa-1993 Ek kosullar için rehber, danisman yapim yöneticisi 

versiyonu 

KIK kurumu idarelere genel kosullara aykiri olmamak sartiyla ilave kosullar 

koymaya yetki vermistir ancak genel kosullar hükümleri degistirilemez. 

Ek kosullar insaat sözlesme idaresi görev ve konularini da içermektedir. Bu nedenle 

iyi anlasilmasi gerekmektedir. 

Ihale öncesi revizyonlar/zeyilnameler (adenda) 

Çogunlukla teklifleri açmadan önce, genellikle yeni gereksinimler, proje 

büyüklükleri degisiklikleri, ihale dokümanlari hatalarini düzeltme amaciyla, ihale 

dokümanlari üzerinde açiklamalar, degisiklikler, eklemeler, iptaller yapmak yoluyla 

yapilan yazili dokümanlari veya çizimleridir (PRM, 2005). 

Teknik sartname (specifications) 

Proje kalite gereksinimlerin yazildigi yazili belgeler olup projede kullanilan 

malzeme, ekipman, isçilik, yapim konularini detaylandirir (Gould ve Joyce, 2000). 

AIA, A201 genel sartnamesi madde 1.1.6; “sözlesmenin parçasi olan ve malzeme, 

ekipman, sistem, standartlar ve isçilik ve performans için yazili gereksinimlere 

sartname” demektedir. Teknik sartname yazmak uzmanlik, grup çalismasi gerektiren 

önemli bir istir.Bu  nedenle çesitli uzman kuruluslar kendi alanlarina ait teknik 

sartname hazirlamislardir. Örnek olarak Amerikan Test ve Malzeme Kurulusu 

(ASTM), Amerikan Eyalet Karayollari ve Tasimaciligi Kurulusu (AASHTO), Ulusal 

Elektiriksel Üreticileri (NEMA), ve Insaat Standartlari Enstitüsü (CSI) sayilabilir.  
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Teknik sartnameler çizimler üzerinde kisa notlar halinde, proje el kitabinda ek olarak 

detayli yazilmis biçimde gösterilir. Detayli yazilmis format olarak Insaat Standartlari 

Enstitüsü (CSI) imalat tanim formati (Section Format) örnek olarak gösterilebilir. 

Tablo 3.4’de, bir imalatin CSI Section Format’a göre sartnamesinin yazilmasi için 

gereken konular görülmektedir.  

CSI MasterFormat, teknik sartname organizasyonu saglanmasinda, basliklar arasinda 

kuramsal, nümerik baglanti kurmak için yaygin sekilde kullanilmaktadir. 

MasterFormat su bölümlerden olusmaktadir; genel gereksinimler, saha isleri, beton, 

duvar, metaller, ahsaplar ve plastikler, isi ve nemden korunma, kapilar ve pencereler, 

bitisler, özel uzmanlik alanlari, ekipmanlar, donanimlar, özel insaatlar, tasima 

sistemi, mekanik sistemler ve elektrik sistemleri olmak üzere 16 kategori altinda 

toplanmistir (Gould ve Joyce, 2000). Türkiyede kamu kuruluslarinin yayinladigi 

birim fiyat tarifleri ve analizlerini bir çesit teknik sartname olarak sayilabilir. 

(Bayindirlik Bakanligi birim fiyat ve analizleri, Karayollari birim fiyat ve tarifleri ve 

digerleri). Insaat sözlesme idaresi elemanlari mimar/mühendisin gerçeklesen isleri 

teknik sartnameye göre kontrol etmeleri için sartnameleri iyi anlamalari 

gerekmektedir. 

Çizimler (Drawings) 

Sözlesme çizimleri yasal olarak yapilmasi zorunlu çizimlerdir. AIA, A201 genel 

sartnamesi madde 1.1.5 çizimleri; grafik ve resimsel olarak sözlesme dokümani olan 

isin tasarim, yer, ve ölçülerini gösteren ve genellikle plan, kesit, görünüs, detay, 

program ve diyagramlar olarak tanimlamaktadir. Çizimler ve teknik sartnameler 

birbirini tamamlayan ve projeyi tanimlayan araçlardir. Bu nedenle insaat sözlesme 

idaresi görevlisi için önemlidir. Insaat süresince degisik amaçli ve tipte çizimler 

yapilmaktadir. Bunlar; 

• Kaynak çizimler (resource drawings) ; ihale sürecinde yer alan proje, mevcut 

röleveler ve çizimlerdir. 

• Sözlesme çizimleri (contract drawings); sözlesmeye esas ihaleden sonra 

degisikleri yapilmis her türlü çizimlerdir. 

• Ürün çizimleri (shop drawings); üretici, tedarikçi, alt yüklenici veya yüklenici 

tarafindan hazirlanan imalatin bir kismi için yapilan çizimlerdir. 
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• Koordinasyon çizimleri (coordination drawings); degisik alt yüklenici veya 

yüklenicinin yaptigi imalatlar arsindaki koordinasyonu saglamak için yapilan 

çizimlerdir. 

• Röleve çizimleri (record drawings); yüklenici tarafindan saha kosullarini, ve 

projedeki degisiklikleri göstermek ve sözlesme dokümanlarinda belirtilen sartlar 

dogrultusunda hazirlanan çizimlerdir. 

2.4.Sözlesme Idaresi Görevleri ve Konularinin Tespiti 

Insaat sözlesme idaresi genellikle mal sahibi ile yüklenici arasindaki sözlesmenin 

imzalanmasi ile baslar ve yüklenicinin son hakedis ödemesini kabul etmesiyle son 

bulur. Bazen insaat sözlesme idaresi ihale süreçlerini içermekte ve yüklenici garanti 

sürelerinin bitimine kadar uzatilabilmektedir. Gerçek baslangiç ve bitis tarihleri 

sözlesme idaresi servisi veren mimar/mühendislik hizmet vericileri ile mal sahibi 

arasindaki sözlesmeye baglidir.Amerikan Mimarlar Birligi (AIA) ve Birlesik 

Mühendisler Sözlesme Dokümanlari Komitesi (EJCDC) dokümanlarina göre insaat 

sözlesme idaresi baslangici mal sahibi ile yüklenici sözlesmenin imzalanmasiyla 

baslar, yüklenicinin son hakedis ödemesiyle son bulur.(PRM, 2005)  

Türkiye de kamu insaat yatirimlarinda sözlesme idaresi kavrami yerlesmedigi için, 

sözlesme idaresinin görevleri ve konulari degisik düzenlemelerin içinde yer 

almaktadir. 4735 sayili  Kamu Ihale Sözlesmeleri Kanunu ve Kamu Ihale Kurulu 

(KIK) dokümanlarina göre insaat sözlesme idaresi görevleri ihale hazirlik süreci ile 

baslar, isin muayene ve kabulü yapildiktan sonra teminatlarin yükleniciye iadesi ile 

son bulur. 

Insaat sözlesme idareleri görevleri ve konulari, genelde içerikleri ayni kalmak üzere 

literatürde degisik basliklar altinda ele alinmakta, sözlesme dokümanlari 

hükümlerine göre de ele alinis yerleri enstitülere ve kurumlara göre farkliliklar 

gösterebilmektedir.  

Çalismada Insaat Standartlari Enstitüsü (CIS) yayinlari, ilgili literatür, Amerikan 

Mimarlar Birligi (AIA) ve Kamu Ihale Kurumu Dokümanlari ile ilgili yasa ve 

yönetmeliklerdeki insaat sözlesme idaresi konulari ve görevleri ne oldugu tespit 

edilerek, çalismamizin üçüncü bölümünde incelemeye esas olacak insaat sözlesme 

idaresi görevleri ve konulari tespit edilecektir. 
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2.4.1. Insaat Standartlari Enstitüsü (The Construction Specifications Institute, 

CSI)’ne Göre Insaat Sözlesme Idaresi Konulari ve Görevleri 

Insaat Standartlari Enstitüsü (CSI), Proje Kaynak El Kitabi (PRM), insaat 

sözlesmeleri konularini ve görevlerini belirlemede kaynaklardan birini 

olusturmaktadir. 

Insaat Standartlari Enstitüsü (CSI) yayinlari ve dokümanlarini insaat sözlesme idaresi 

görev ve konularini belirlemede temel olarak seçilmesinin nedenleri sunlardir; 

• 1948 yilindan itibaren insaat endüstrisi için sözlesme ve standart dokümanlar 

hazirlamasi ve bu nedenle bu konu hakkinda tecrübe ve bilgi sahibi olmasi 

• Insaat endüstrisi için sertifika egitim programlari düzenlemesi ve bunlarin içinde 

insaat sözlesme idaresi yöneticisi sertifika (CCCA) programinin yer almasi 

• Yapilan literatür arastirmalarinda, kaynak olarak CSI yayinlari, ve 

dokümanlarinin siklikla ana kaynak olarak gösterilmesi 

• CSI kendi insaat üzerine kaynak yayinlarini, örnek olarak Proje El Kaynak El 

Kitabi ( The Project Resource Manual, PRM), kendi sartname ve dokümanlari 

yani sira, diger standart sözlesme ve sartname hazirlayan AIA, EJDC, AGC gibi 

kurumlarin dokümanlarinin da kaynak olarak kullanmasi 

CSI insaat sözlesme idaresi yöneticisi sertifika programinda, adaylarin asagidaki 

konular hakkinda bilgi sahibi olmasi zorunlu görülmektedir. (http://www.csinet.org 

/s_csi/ sec.asp?TRACKID=&CID=153&DID=6690) : 

• Insaat sözlesme idaresi 

o Yapim süresince kullanilan dokümanlar 

o Roller ve iliskiler 

o Proje teslim sistemleri 

• Yapim öncesi aktiviteler ve prosedür 

• Yapim safhasi aktiviteleri 

o Yapim safhasi yüklenici teslim belgeleri 

o Yapim safhasi toplantilari 

• Yapim gözlem prosedürleri 

o Sözlesme dokümanlarinin açiklanmasi  

o Is programi ve sözlesme süresi 

o Hak talepleri ve anlasmazliklar 
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o Sözlesme degisiklikleri prosedürleri 

o Ölçüm ve hakedis 

o Kalite güvencesi ve kalite kontrol 

• Is bitimi prosedürleri 

CSI yayini olan,  insaat sözlesme idaresi sertifikasi kaynak kitabi olarak gösterilen ve 

hem kendi dokümanlarini hem de diger organizasyonlari kaynak göstererek 

olusturdugu Proje Kaynak El Kitabinda (PRM) insaat sözlesme idaresi görevleri ve 

konulari asagidaki gibi belirlenmistir; 

• Giris; Insaat Sözlesme Idaresi Nedir, Iliskiler, ve Iletisim 

• Ihale; Sözlesmenin  Imzalanmasi, ve Ise baslama 

• Hazirlik;  Proje oryantasyonu, Standart dokümanlar, Form/sözlesme 

doldurulmasi, Formlar, ve Proje sözlesme dokümanlari gözden geçirilmesi 

• Toplantilar; Insaat evresi toplantilar, Insaat öncesi toplantilar, Kurulum öncesi 

toplantilar, ve Is bitimi toplantilari 

• Yüklenici teslim belgeleri (YTB); Kayitlar ve dosyalama, Yüklenici teslim 

belgelerinin gözden geçirilmesi, Süreci, Insaat öncesi yüklenici teslim belgeleri, 

Insaat evresi yüklenici teslim belgeleri, ve Is bitimi yüklenici teslim belgeleri 

• Insaat gözlem ve denetim;  Sorumluluklar, Saha ziyaretleri, Kayit tutma ve 

raporlama, Periyodik saha gözlemleri, ve Denetim 

• Sözlesme Dokümanlarin Açiklanmasi ve Degisiklikler; Açiklama Basvurusu, 

Sözlesme Dokümaninin Açiklanmasi, Bilinmeyen kosullar, Sözlesme dokümani 

ilaveleri ve proje degisiklikleri, Alternatifler, Proje süresi kosullari, ve Geri 

besleme 

• Hak Talepleri ve Anlasmazliklar; Tanimlar, Hak talepleri, ve Anlasmazliklar 

• Ölçüm ve hakedis; Hakedis araliklari, hak edis çesidi temelleri, Sözlesmesel 

gereklilikler, Ölçüm, Isin imalat kalemlere ayrilmasi, Hakedis basvurusu, 

Hakedis islemleri, Gecikme zararlari ve Cezalar/Primler 

• Kalite Güvencesi ve Kalite Kontrol; Roller ve sorumluluklar, Sartnameler, Kalite 

kontrol kaynaklari, ve Saha kalite kontrolleri 

• Is Bitimi; Is bitimi toplantisi, Isletme, Is bitim tarihi, Kismi tamamlama, Son 

tamamlama, Insaat sonrasi servisler, ve Proje geri besleme 
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Bu insaat sözlesme idaresi görev ve konu basliklarindan sözlesme imzalanmadan 

önceki ihale hazirlik safhasi, daha önce giris bölümünde vurgulandigi gibi tez 

çalismasinin disindadir. 

2.4.2. Amerikan Mimarlar Birligi (AIA) Dokümanlarinda Insaat Sözlesme 

Idaresi Görev ve Konulari 

Amerikan Mimarlar Birligi (AIA) standart sözlesme dokümanlarini 1888 yilindan 

beri hazirlamakta insaat endüstrisine sunmaktadir. 1911 yilinda ise ilk standart genel 

sartnameleri hazirlayarak insaat endüstrisinde birçok disiplinin kurulmasina öncülük 

etmistir (http://www.aia.org/docs_history). Bu nedenle AIA, Standart Genel 

Sartnamenin (AIA/A201-1997) insaat sözlesme idaresi görev ve konularina ve 

prosedürlerine hükümsel yaklasimlarin nasil oldugunu görmek için ana kaynak 

olarak ele alinmistir. 

AIA, A201-1997 Genel Sartname’nin süphesiz tüm maddeleri insaat sözlesme 

idaresi görev ve konularini ele almamaktadir. Bu nedenle, görev konularini üçüncü 

bölümde açiklarken genel sartnamenin ilgili kisimlari ele alinacaktir. Bununla 

birlikte sartnamenin tüm madde basliklarinin bilinmesi insaat sözlesme idaresi görevi 

yürüten elemanlar açisindan önemlidir. AIA, A201-1997 Genel sartnamenin 

maddeleri ve basliklari söyledir;  

• Madde 1 Genel Sartlar, 1.1 temel tanimlar, 1.2 sözlesmelerin amaci ve iliskiler, 

1.3 büyük harfle yazma, 1.4 açiklama, 1.5 sözlesmenin imzalanmasi, 1.6 

çizimlerin, teknik sartnamenin ve diger dokümanlarin sahipligi ve kullanimi 

• Madde 2 Mal Sahibi, 2.1 genel, 2.2 mal sahibi tarafindan saglanan bilgiler ve 

hizmetler, 2.3 mal sahibinin isi durdurma hakki,  2.4 mal sahibinin isi uygulama 

hakki 

• Madde 3 Yüklenici, 3.1genel, 3.2  yüklenici tarafindan sözlesme dokümanlarinin 

ve proje alaninin gözden geçirilmesi, 3.3. denetim ve insaat yapim süreçleri, 3.4 

isçilik ve malzeme, 3.5 garantiler, 3.6 vergiler, 3.7 ruhsatlar, harçlar, uyarilar, 3.8 

avanslar 3.9 müteahhit santiye müdürü, 3.10 yüklenici is programi, 3.11 

dokümanlarin ve örneklerin santiyede bulundurulmasi 3.12 ürün çizimleri, 

malzeme bilgileri, örnekler, 3.13 sahanin kullanimi, 3.14 isi bozma ve yapma, 

3.15 is sahasinin temizligi, 3.16 mal sahibinin ve mimar/mühendisin is sahasina 

girisi, 3.17 telif hakki, patent,ücretler 3.18 tazminatlar 
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• Madde 4 Sözlesme Idaresi, 4.1 mimar, 4.2 mimarin sözlesmeyi idare etmesi, 4.3 

hak talebi ve anlasmazliklar, 4.4 hak talebi ve anlasmazliklarin çözümü 4.5 

arabuluculuk, 4.6 tahkim 

• Madde 5 Alt Yükleniciler, 5.1 tanimlar 5.2 isin bir kismi için alt yüklenicilik ve 

sözlesmenin bir kisminin ihale edilmesi, 5.3 alt yüklenicilik iliskileri, 5.4 alt 

yüklenici sözlesmelerinde öngörülmeyen durumlar 

• Madde 6 Mal Sahibi veya Farkli Yükleniciler Tarafindan Yapilan Insaatlar, 6.1 

mal sahibinin isi kendi yapma yada farkli yüklenicilere verme hakki, 6.2  

karsilikli sorumluluklar, 6.3 mal sahibinin sahayi temizleme hakki 

• Madde 7 Is Degisiklikleri, 7.1 genel, 7.2 degisiklik emirleri, 7.3 is degisiklikleri 

direktifi,  7.4 is deki küçük degisiklikler  

• Madde 8 Süre, 8.1 tanimlar, 8.2 süreç ve tamamlama, 8.3 gecikmeler ve süre 

uzatimi  

• Madde 9 Hakedis ve Tamamlama, 9.1 sözlesme bedeli, 9.2 is imalatlarina ayirma 

programi, 9.3 hakedis için basvuru, 9.4 hakedisin onaylanmasi, 9.5 onay 

verilmemesi karari, 9.6 hakedis süreci, 9.7 ödemenin gerçeklesmemesi, 9.8 geçici 

kabul, 9.9 kismi isgal yada kullanim 9.10 kesin kabul ve son hakedis  

• Madde 10 Kisi Hak ve Mülklerin Korunmasi, 10.1 güvenlik önlemleri ve 

programi, 10.2 kisilerin ve mülklerin güvenligi, 10.3 tehlikeli malzemeler, 10.4 

acil durumlar  

• Madde 11 Sigorta ve Teminatlar, 11.1 yüklenici sorumluluk sigortasi, 11.2 mal 

sahibi sorumluluk sigortasi, 11.3  proje yönetim hatalarini koruyucu sorumluluk 

sigortasi, 11.4 mülk (all risk) sigortasi, 11.5 kesin teminat ve hak edis teminati  

• Madde 12 Hatali Isler ve Düzeltilmesi, 12.1 hatali isleri tespiti, 12.2 hatali islerin 

düzeltilmesi, 12.2 onaylanmamis isin kabulü  

• Madde 13 Çesitli Kosullar, 13.1 meri kanunlar, 13.2 varisler ve devirler, 13.3  

yazili uyari ve tebligat, 13.4 haklar ve çareler, 13.5 testler ve arastirmalar, 13.6 

faizler, 13.7 yasaya uygun kisitlama sürecinin baslamasi 

• Madde 14 Sözlesmenin Sonlanmasi veya Askiya Alinmasi, 14.1 yüklenici 

tarafindan sonlandirilmasi, 14.2 mal sahibinin sebepli sonlandirilmasi, 14.3  mal 

sahibi tarafindan askiya alma, 14.4 mal sahibi tarafindan sonlandirilmasi  
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2.4.3. Türk Kamu Insaat Sektörü Yapim Isleri Uygulamalarinda Insaat 

Sözlesme Idaresi Görevleri ve Konulari 

Türk kamu insaat yatirimlari incelendiginde, yapim projelerinin yürütülmesinde esas 

olan kanun ve düzenlemelere baktigimizda asagidaki kanun ve düzenlemeleri 

görmekteyiz; 

• 4735 sayili Kamu Ihale Sözlesmeleri Kanunu (KISK) 

• Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokümani Yapim Isleri  Genel Sartnamesi (YIGS) 

• KIK yönetmeligi Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi ve 

• Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi 

Ayrica uygulayici kamu birimlerinin, ilgili yasalar ve düzenlemeler çerçevesinde 

kendi olusturduklari ek düzenlemeler ve sartnameler kamu yatirimlari yapim islerinin 

yürütülmesinde kullanilmaktadir.  

Bu nedenle, Türk kamu yatirimlari yapim islerinde insaat sözlesme idaresi konulari, 

görevleri ve insaat sözlesme idaresi süreçleri yukarida belirtilen kanun, yönetmelik 

ve düzenlemeler çerçevesinde ele alinacaktir. Ilgili hükümlerden insaat sözlesme 

idaresi baglantili hususlar çikarilarak Türkiye’deki insaat sözlesme idaresi disiplini 

açiklanmaya çalisilacaktir. Bunun için yukarida sayilan düzenlemelerin neler 

oldugunu ve hangi konu basliklarini içerdiklerini bilmek, insaat sözlesme idaresini 

yürütenler açisindan önemli olmaktadir. 

2.4.3.1. 4735 sayili Kamu Ihale Sözlesmeleri Kanunu 

4735 sayili Kamu Ihale Sözlesmeleri Kanunu(KISK) Kisimlari ve madde basliklari 

sunlardir; 

• I. Kisim Ikinci Bölüm  Sözlesmelerin Düzenlenmesi  madde 5 tip sözlesmeler, 

madde 6 sözlesme türleri ve madde 7 sözlesmede yer almasi zorunlu hususlar  

• II. Kisim  Birinci Bölüm Fiyat Farki, Sigorta, Mücbir Sebepler, Denetim, 

Muayene ve Kabul Islemleri, madde 8 fiyat farki verilebilmesi,  madde 9 is ve 

isyerinin sigortalanmasi madde 10 mücbir sebepler ve madde 11 denetim, 

muayene ve kabul islemleri  

• II. Kisim  Ikinci Bölüm Kesin Teminata Iliskin Hükümler, madde 12 ek kesin 

teminat, madde 13 kesin teminat ve ek kesin teminatin geri verilmesi ve madde 

14 iade edilmeyen teminatlar 
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• II. Kisim Üçüncü Bölüm Sözlesmede Degisiklik, Sözlesmenin Devri ve Feshi 

madde 15 sözlesmelerde degisiklik yapilmasi, madde 16 sözlesmenin devri, 

madde 17 yüklenicinin ölümü, iflasi , agir hastaligi, tutuklulugu, veya 

mahkumiyeti, madde 18 yüklenicinin ortak girisim olmasi halinde ölüm, iflas , 

agir hastalik, tutukluluk, veya mahkumiyet,  madde 19 yüklenicinin sözlesmeyi 

feshetmesi, madde 20 idarenin sözlesmeyi feshetmesi, madde 21 sözlesmeden 

önceki yasak fiil veya davranislar nedeniyle fesih, madde 22 sözlesmenin feshine 

iliskin düzenlemeler, madde  23 mücbir sebeplerden dolayi sözlesmenin feshi, ve 

madde 24 öngörülemeyen durumlar nedeniyle isin tasfiyesi  

• III. Kisim Yasak ve Sorumluluklar, madde 25 yasak fiil ve davranislar, madde 26 

ihalelere katilmaktan yasaklama, madde 27 yüklenicinin ceza sorumlulugu, 

madde 28 görevlilerin ceza sorumlulugu, madde 29 bilgi ve belgeleri açiklama 

yasagi, madde 30 yapim islerinde yüklenicilerin ve alt yüklenicilerin 

sorumlulugu, madde 31 yapi denetim görevlilerinin sorumlulugu, madde 32 

danismanlik hizmeti sunucularin sorumlulugu madde 33 tedarikçilerin 

sorumlulugu ve madde 34 hizmet sunucularin sorumlulugu  

2.4.3.2. Yapim Isleri Genel Sartnamesi 

Yapim Isleri Genel Sartnamesinde (YIGS) Bölümleri ve maddeleri; 

• I. Bölüm Genel Hükümler, madde 4 tanimlar ve madde 5 bildirimler, olurlar, 

onaylar, belgeler ve tespitler  

• II. Bölüm Isyerleri, madde 6 isyerinin yükleniciye teslimi, madde 7 yüklenicinin 

kendi ihtiyaci için kullanacagi yerler, madde 8 malzeme ocaklari, madde 9 is ve 

isyerlerinin korunmasi ve sigortalanmasi, madde 10 isyerlerinin temizlenmesi ve 

tesislerin kaldirilmasi  

• III. Bölüm Projeler, madde 11 anahtar teslimi götürü bedel islerde projelerinin 

yükleniciye teslimi, madde 12 birim fiyat sözlesmelerde ön ve/veya kesin 

projeler ile uygulama projelerinin hazirlanmasi ve yükleniciye teslimi, madde 13 

projelerin uygulanmasi, madde 14 projelerin tesliminde gecikme olmasi  

• IV. Bölüm Yapi Denetim Hizmetleri, madde 15 islerin denetimi, madde 16 yapi 

denetim görevlisinin yetkileri, madde 17 yapi denetim görevlisi için gerekli 

binalarin yapilmasi  
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• V. Bölüm Isin Yürütülmesi, madde 18 is programi, madde 19 yüklenicinin is 

basinda bulunmasi, madde 20 isin yürütülmesi için gerekli personel ve araçlar, 

madde 21 alt yüklenicilerin çalistirilmasi ve sorumluluklari, madde 22 sözlesme 

kapsaminda yaptirilabilecek ilave isler, is eksilisi ve isin tasfiyesi, madde 23 

sözlesmede bulunmayan islerin birim fiyatinin tespiti, madde 24 sözlesme ve 

eklerine uymayan isler, madde 25 hatali, kusurlu ve eksik isler, madde 26 

yüklenicinin bakim ve düzeltme sorumluluklari, madde 27 yüklenicinin kusuru 

disindaki hasar ve zararlar, madde 28 yükleniciye ait giderler, madde 29 

atasmanlar ve ilgili diger defterler, madde 30 isin süresi ve süresinin uzatilmasi 

• VI. Bölüm Malzeme Ocaklarin Kullanilmasi, Yikma ve Kazilar, madde 31 

malzeme ocaklarinin kullanma sartlari ve ocak degisiklikleri,  madde 32 mevcut 

yapilarin yikilmasi, madde 33 kazi ve yikmalarda bulunan degerli esya, madde 34 

kazilardan veya devlete ait yikmalardan çikarilan malzeme 

• VII. Bölüm Yüklenicinin Çalistirdigi Personel, madde 35 çalisanlarin haklari ve 

çalisma sartlari, madde 36 çalisanlarin saglik isleri, madde 37 çalisanlarin kazaya 

ugramalari, madde 38 çalisanlarin yiyecegi ve içecegi, madde 39 yüklenicin 

çalistirdigi kisilerin uygunsuzluklari 

• VIII. Bölüm Hak edis Raporlari, madde 40 geçici hak edis raporlari, madde 41 

kesin hak edis raporu ve hesap kesilmesi basligi 

• IX. Bölüm Kabul Islemleri, madde 42 geçici kabul, madde 43 teminat süresi, 

madde 44 teminat süresindeki bakim ve giderler, madde 45 kesin kabul, madde 

46 kesin teminatin iadesine ait sartlar basligi 

• X. Bölüm Sözlesme Iliskileri, madde 47 sözlesmenin devri, madde 48 

sözlesmenin feshi ve tasfiyesi durumlari, madde 49 sözlesmenin feshi halinde 

yüklenicinin mallarinin satin alinmasi, madde 50 yüklenicinin  ölümü,iflasi, agir 

hastaligi, tutuklugu, veya mahkumiyeti, madde 51 yüklenicinin ortak girisim 

olmasi halinde ölüm, iflas,agir hastalik,tutukluluk veya mahkumiyeti, madde 52 

anlasmazliklarin çözümü  

2.4.3.3. Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi 

Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokümani Yapim Isleri Muayene ve Kabul 

Yönetmeliginde  insaat sözlesme idaresi konularindan muayene ve kabul islemleri 

kismi ele alinmistir. 
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Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligindeki (YIMKY) maddeleri sunlardir; 

• Madde 4 Muayene ve kabul komisyonlarinin kuruluslari, 

• Madde 5 Muayene ve kabul komisyonlarinin görevleri, 

• Madde 6 Muayene ve kabul komisyonlarinin kararlari, 

• Madde 7 Geçici kabul basvurusu, 

• Madde 8 Geçici kabul tutanaginin düzenlenmesi, 

• Madde 9 Geçici kabul itibar tarihi, 

• Madde 10 Geçici kabul tutanaginin onayi, 

• Madde 11 Kesin kabul basvurusu, 

• Madde 12 Kesin kabul tutanaginin düzenlenmesi, 

• Madde13 Kesin kabulde görülecek kusur ve noksanlar, 

• Madde 14 Kesin kabul tutanaginin onayi, 

• Madde 15 Kismi kabul yapilmasi, 

• Madde 16 Isin süresinden önce bitirilmesi, 

• Madde 17 Sorumluluk 

2.4.3.4.Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi’nde sözlesme idaresi konularindan olan 

denetim hizmetlerinin kamu yatirimlarinda nasil yürütülecegi, kullanilacak formlar, 

kontrol teskilatinin görev ve sorumluluklar belirtilmistir. 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi (BIKY) konu basliklari sunlardir; 

• I. Kapsam, 

• II. Tanimlar, 

• III. Kontrol Örgütü, 

• IV. Görev, Yetki Sorumluluklar, 

• Son Hükümler, 

• Atasman Defteri, 

• Formlar,  
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2.4.4.  Çalismaya Esas Insaat Sözlesme Idaresi Görev ve Konularinin 

Belirlenmesi  

Çalismanin bir önceki bölümünde, Insaat Standartlari Enstitüsü (CIS) yayini kaynak 

kitabi Proje Kaynak El Kitabi (PRM) ve Insaat Sözlesme Idaresi Yönetici Sertifikasi 

(CCCA) programina göre insaat sözlesme idaresi görev ve konu basliklari ile, 

sözlesme idaresi görev konularina hükümsel olarak deginilen ve insaat sözlesme 

idaresi görev ve konularinin olusmasina kaynaklik edecek, Amerikan Mimarlar 

Birligi (AIA) dokümani A201-1997 genel sartnamesi, ve Türk kamu ihale sisteminde 

kullanilan 4734 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanunu, Kamu Ihale Kurumu (KIK) 

dokümanlari Yapi Isleri Genel Sartnamesi (YIGS), Yapim Isleri Muayene ve Kabul 

Yönetmeligi (YIMKY) ve Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi hüküm maddeleri 

incelenmistir. 

Literatür arastirmalari sirasinda, degisik yayinlarin görev ve konu baglantilarina ve 

iliskilere göre insaat sözlesme idaresi görev ve konularini ele aldigi görülmüstür. 

Poage, (2000) Bina Profesyonelleri Için Sözlesme Dokümanlari Rehber kitabinda 

(The Building’s Professional’s Guide to Contract Documents) insaat sözlesme idaresi 

konu ve görevlerini su basliklar altinda toplamistir; 

• Kamunun Fonksiyonu 

• Mal sahibi- mimar/mühendis-yüklenici (OPC) iliskileri, görevleri, ve 

sorumluluklari 

• Proje toplantilari 

• Iletim, yazisma prosedürü 

• Yüklenici teslim belgeleri 

• Ürün çizimleri 

• Programlar 

• Yerinde uygulamali örnekler 

• Hak edis basvurusu ve hak edis sertifikalandirmasi 

• Kismi tamamlama 

• Proje kapanisi 

• Kullanim sertifikasi 

Gould ve Joyce, (2000) Insaat Proje Yönetimi kitabinda (Construction Project 

Management) insaat sözlesme idaresi görev ve konularini Saha Isleri Idaresi (Job 
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Site Administration) basligi altinda ele almistir. Bu kitaba göre insaat sözlesme 

idaresi görev konulari söyle siralanmistir; 

• Giris 

• Iletisim, ise baslama, toplantilar, açiklama istegi, günlük raporlar, günlükler, is 

süreci fotograflari, aylik raporlar, elektronik iletisim 

• Yüklenici teslim belgeleri, ürün çizimleri,ürün bilgileri, örnekler 

• Hakedis basvurusu; is kalemlerine ayirma programi,ihzarat, ipotek temiz 

belgeleri, kesintiler 

• Degisiklikler, degisiklik emirleri, süre uzatimlari 

• Hak talepleri ve anlasmazliklar 

• Sonuç 

Çalismada esas insaat sözlesme idaresi görev ve konularini tespit ederken, 

siralamasini olustururken ve baslik içeriklerini hazirlarken asagidaki hususlara dikkat 

edilmistir; 

• Insaat sözlesme idaresinin sözlesme imzalandiktan sonra olusan görev ve 

konulari olmasi 

• Insaat sözlesme idaresi yürütücüleri mal sahibi ve mimar/mühendisin görev 

sorumluluklarinin yani sira, diger sözlesme idaresi katilimcilari görev ve 

sorumluklarin incelenmesi 

• Insaat sözlesme idaresi görev ve konularina yapim baslangicindan sonuna kadar 

olan süreci bir kronolojik siralama içinde olmasi 

• Insaat sözlesme idaresi önemli konularinin (yüklenici teslim belgeleri, toplantilar 

gibi) ayri basliklar altinda ele alinmasi 

• Insaat sözlesme idaresinde kullanilan formlarin incelenmesi 

Bu hususlar çerçevesinde, literatür arastirmalari, standart sözlesme ve sartnamelerin 

incelenmesi sonucunda insaat sözlesme idaresi görev ve konularinin asagidaki 

basliklar altinda ele alinmasi dogru bulunmustur; 

• Insaat sözlesme idaresi, roller, sorumluluklar ve iletisim 

• Insaat öncesi aktivitelerde insaat sözlesme idaresi 

• Toplantilar 

• Yüklenici teslim belgeleri 

• Saha ziyaretleri, gözlem ve denetim 
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• Kalite güvencesi ve kalite kontrol 

• Sözlesmelerin açiklanmasi, degisiklikler ve alternatifler 

• Hak talepleri ve anlasmazliklar 

• Ölçümler ve hak edis 

• Is bitimi 
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3. INSAAT SÖZLESME IDARESI GÖREV  VE KONULARI 

3.1. Insaat Sözlesme Idaresi, Roller,Sorumluluklar ve Iletisim 

3.1.1. Insaat Sözlesme Idaresi 

Sözlesme idaresi ikinci bölümde; “mal sahibi ve mimarlik/mühendislik hizmetleri 

tarafindan saglanan sözlesme dokümanlari geregi yapilan insaat islemlerinin 

sözlesme hükümleri, yasal düzenlemeler, kurallar çerçevesinde ve insaat sürecine 

dahil olan tüm katilimcilarin sözlesme hükümlerince belirlenmis görev ve 

sorumluluklari dahilinde takim çalismasi yaparak  basarili bir sonuç elde etmek için  

mal sahibi veya temsilcisi mimar/mühendis tarafindan gösterilen tüm çalismalar ve 

disiplinler bütünü” seklinde tanimlanmis idi. AIA, A201 genel sartnamesi 4.2.1 

maddesine göre sözlesme idaresi görevi mimar tarafindan gerçeklestirilir. Amerika, 

Teksas Eyaleti Ulasim Bölümü, Sözlesme Idaresi El Kitabinda (CCAM, 2005) insaat 

sözlesme idaresinin; “insaat projeleri baglantili islerin en önemli parçasi oldugu 

belirtilmis ve sözlesme hüküm ve sartnamelerine, yasal zorunluluklara ve uygulayici 

birim düzenlemelerine göre  yönetilen insaat isinin ihale öncesi ve sonrasinda olusan  

çesitli görevlerle, sorunlarla ve is emirleriyle ilgili oldugu” ifade edilmistir (CCAM, 

2005). Liebing’ e (1998) göre insaat sözlesme idaresi; insaat projesinin mal sahibi ve 

tasarim uzmani tarafindan idrak edilen, tasarlanan, çizilen ve dokümantasyonu 

yapilan tasarimin, kabul edilmis sözlesme dahilinde tamamlanmasini saglama 

metodu olarak tanimlanmaktadir. 

Yukarida belirtilen tanimlardan da anlasildigi gibi, insaat sözlesme idaresi 

konularinin sözlesme içeriklerinde yer almali ve olusturulacak sözlesme idaresi el 

kitaplarina altyapi olusturmalidir. CSI, Proje Kaynak El Kitabinda (PRM, 2005) yer 

alan örnek insaat sözlesme idaresi el kitabi içerik konulari Tablo 3.1’de 

görülmektedir. 
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Tablo 3.1  : Insaat sözlesme idaresi el kitabi tavsiye içerik konulari  

Insaat Sözlesme Idaresi El Kitabi  Içerik Konulari 

• Giris 

o Insaat sözlesme idaresi nedir. 

o Iliskiler 

o Iletisim 

• Ihale 

o Sözlesmenin imzalanmasi 

o Ise baslama 

• Hazirlik 

o Proje oryantasyonu 

o Standart dokümanlar 

o Form/sözlesme doldurulmasi 

o Formlar 

o Proje sözlesme dokümanlari gözden 
geçirilmesi 

• Toplantilar 

o Insaat evresi toplantilar 

o Insaat öncesi toplantilar 

o Kurulum öncesi toplantilar 

o Is bitimi toplantilari 

• Yüklenici Teslim Belgeleri 

o Kayitlar ve dosyalama 

o Yüklenici teslim belgelerinin gözden 
geçirilmesi 

o Teslim belgeleri süreci 

o Insaat öncesi yüklenici teslim belgeleri 

o Insaat evresi yüklenici teslim belgeleri 

o Is bitimi yüklenici teslim belgeleri 

• Insaat Gözlem ve Denetim 

o Sorumluluklar 

o Saha ziyaretleri 

o Kayit tutma ve raporlama 

o Periyodik saha gözlemleri 

o Denetim 

• Sözlesme Dokümanlarin Açiklanmasi ve Degisiklikler 

o Açiklama basvurusu 

o Sözlesme dokümaninin açiklanmasi 

o Bilinmeyen kosullar 

 

o Sözlesme dokümani ilaveleri ve proje 
degisiklikleri 

o Alternatifler 

o Proje süresi kosullari 

o Geri besleme 

• Hak  Talepleri ve Anlasmazliklar 

o Tanimlar 

o Hak talepleri 

o Anlasmazliklar 

• Ölçüm ve Ödeme 

o Ödeme araliklari 

o Ödeme çesidi temelleri 

o Sözlesmesel gereklilikler 

o Ölçüm 

o Isin kalemlere ayrilmasi 

o Ödeme basvurusu 

o Ödeme islemleri 

o Gecikme zararlari ve cezalar/primler 

• Kalite Güvencesi ve Kalite Kontrol 

o Roller ve sorumluluklar 

o Sartnameler 

o Kalite kontrol kaynaklari 

o Saha kalite kontrolleri 

• Is Bitimi 

o Is bitimi toplantisi 

o Isletmeye alma 

o Is bitim tarihi 

o Kismi tamamlama 

o Son tamamlama 

o Insaat sonrasi servisler 

o Proje geri besleme 

• Ekler 

o Standart dokümanlar 

o Formlar 

o Aktivite listesi 

o Gözlemler listesi 

3.1.2. Roller ve Sorumluklar 

Hem insaat sözlesme idaresi, hem de yüklenici proje yönetimi, sözlesme ve sartname 

kosullari nedeniyle, sözlesme imzalandiktan sonra insaat süresi boyunca basarili bir 
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proje gerçeklestirmek için çesitli aktivitelerde bulunurlar. Insaat sözlesme idaresi ve 

yüklenici proje yönetimi katilimcilardan; 

• Insaat süresince kullanilacak dokümanlari anlamalarini, 

• Her katilimcinin rollerini anlamalarini, 

• Katilimcilar arasi iletisim kurmayi, 

• Proje yapim organizasyonu metodunun insaat sözlesme idaresi ve yüklenici proje 

yönetimi üzerindeki etkilerini anlamalarini ister  (PRM, 2005). 

Sözlesme dokümanlari katilimcilar arasi verimli bir iletisim, mal sahibi, yüklenici, 

mimar/mühendis ve diger katilimcilarin sözlesme dokümanlarinda belirlenen 

rollerini ve sorumluluklarini iyi anlasilmasi halinde saglanir. Bu nedenle, rollerin ve 

sorumluluklarin bilinmesi  ve takim çalismasi yapilmasi insaat sözlesme idaresi ve 

yüklenici proje yönetimi süreci için önemlidir. 

3.1.2.1.Mal Sahibi Sorumluluklari 

Poage (2000) mal sahibini, sermayenin ve yönetimin kaynagi olarak tanimlamistir. 

Standart sartnamelerde, insaat sözlesme idaresi daha çok mimar/mühendis 

sorumlulugu altindadir. Bununla birlikte, mal sahibinin insaat süresince birçok 

önemli görev ve sorumluluklari vardir. AIA, A201 genel sartnamesi madde 2 mal 

sahibi basligi altinda mal sahibinin esas sorumluluklari  belirtilmis ayrica diger 

maddelerde mal sahibinin konu ile ilgili yükümlülükleri tanimlanmistir. Bunlar; 

• Yükleniciye insaat için gerekli bilgilerin; finansal bilgilere, mevcut altyapi ve 

saha bilgileri, yasal düzenlemelere iliskin bilgilerin saglanmasi 

• Proje ruhsat, onay, izin harçlari ve ücretlerin, sözlesmede yüklenici tarafindan 

ödenmeyecegi belirtiliyorsa karsilanmasi 

• Yükleniciye hakedis ödemesi yapilmasi 

• Isi durdurma hakki; bu hak standart sözlesmelerde genellikle mimar/mühendise 

verilmez. Mal sahibinin insaat sözlesme idaresinde en önemli hakkidir. 

• Isi devam ettirme hakki; yüklenicinin hatasi yüzünden yeterli performansi 

gösterememesi yüzünden mal sahibinin isi askiya alma ve diger yöntemlerle isi 

devam ettirme hakki vardir. 
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• Isin bir kismini kendi yapma hakki; mal sahibi isterse isin bir kismini sözlesmede 

belirtilen esaslar çerçevesinde kendi imkanlariyla yapma hakki vardir. 

• Isin bir kismini diger yüklenicilere verme hakki; mal sahibi isin bir kismini diger 

yüklenicilere koordinasyonu saglamak kosuluyla ayri sözlesmelerle verme 

hakkina sahiptir. 

• Is sahasini temizleme hakki; yüklenicinin proje sahasinin temizleme isinde 

yetersiz kalmasi veya yapmamasi mal sahibine sözlesmede belirtilen kosullarla 

isi yerine getirme hakki verir. 

• Kismi kullanim hakki; mal sahibinin sözlesme esaslari çerçevesinde projenin bir 

kisminda yasa düzenleyicilerin izniyle kullanim hakkina sahip olmasi. 

• Sebepsiz isi askiya alma hakki; sözlesme kosullariyla mal sahibi isi durdurma 

veya geçici askiya alma hakkina sahiptir. 

Ayrica kamu insaatlarinda mal sahibi olarak idarenin denetim ve kontrol haklari 

sözlesmelerde yer almaktadir. Mal sahibinin insaat süresince aktivitelere katilimi 

veya temsili degisik sekillerde olabilir. Mimar/mühendisin insaat sözlesme idaresi 

yönetimi ile,  mal sahibi temsilcisinin bulunmasi ile ve daha çok kamu projelerinde 

kendi personelinin bulunmasi seklinde olabilmektedir. 

Insaat sözlesme idaresi katilimcilari mal sahibinden insaat süresince sorumluluklarini 

yerine getirilmesini bekler. Bu beklentiler; ödemeleri yapabilme kapasitesi, 

bilinmeyen  maliyetleri veya is degisiklikleri artislarini finanse edebilme kapasitesi, 

dogru bilgi verme, is hakkinda mal sahibinin veya temsilcisinin dogru ve hizli karar 

verebilmesi, sözlesme dokümanlari isiginda adil davranmasi, kismi kullanim 

sorumluluklarini anlamasi, kismi ve son bitim zamanlarinin anlasilabilir tespit 

edilmesi olmaktadir.  

3.1.2.2.Mimar/mühendis Sorumluluklari 

Bir çok sartnamede mimar/mühendis insaat sözlesme idaresi görevlerini üstelenir. 

AIA, A201 genel sartname madde 4 sözlesmenin idaresi basliginda görev ve 

sorumluluklar belirtilmistir. Standart sartnamelere göre mimar/mühendisin temel 

görevleri ve sorumluluklari (PRM, 2005); 

• Mal sahibini temsil etmek; yüklenici ile mal sahibi iliskilerini saglamak, mal 

sahibine  tavsiyelerde bulunmak, bilgilendirmek . 
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• Isleri gözlemek; insaat süresince sözlesme sartlari çerçevesinde yapilan isleri 

kontrol etmek. 

• Onaylamak veya uygun bulmak; hakedis basvurularini inceleyip onaylamak ya 

da  uygun bulunan hak edisleri mal sahibinin onayina sunmak. 

• Sözlesme dokümanlarini açiklamak 

• Anlasmazliklari çözmek; mimar/mühendis yüklenici ile mal sahibi arasindaki 

anlasmazliklarda sözlesme hükümlerine göre çözüm yolu bulmalidir. 

• Sözlesme dokümanlari üzerinde degisiklikler yapmak; alternatif malzeme 

seçimleri, is degisiklikleri, degisiklik emirleri ve diger degisiklik ve ilaveleri 

kapsamaktadir. 

• Yüklenici teslim belgelerini incelemek; sözlesme sartlari çerçevesinde 

hazirlanacak ürün çizimleri, ürün bilgileri, örnekler, test raporlari ile diger 

yüklenicinin hazirlayacagi çizim ve belgelerin incelenmesi. 

• Denetim yapmak; genellikle kismi ve is bitim denetimlerini yapmak ve 

sertifikalarini hazirlamak. 

Mimar/mühendis aktivitelerini mal sahibi ile arasindaki sözlesmeler isiginda 

yüklenicinin mal sahibi ile yaptigi sözlesme kosullari çerçevesinde yürütür. Insaat 

sözlesmeleri katilimcilarindan mal sahibi mimar/mühendisten;  sözlesmeleri ve 

sartnameleri kabul edilebilir profesyonel bilgi beceri altinda hazirlamasini, karar 

vermesini ve bilgi sunmasini, her an maliyet kontrolü yapmasini ve bütçesi dahilinde 

tamamlanmasini, is degisikliklerinin adil maliyetlere dayandirilmasini bekler. 

Yüklenici ve altyükleniciler insaat süresince mimar/mühendisten; sözlesme 

dokümanlarinin açiklanmasinda adil ve açiklayici olmasini, yüklenici teslim 

belgeleri, hak edis basvurulari ve diger belgeleri zamaninda inceleyip onaylamasini 

bekler. Test ve denetim ajanslari mimar/mühendisten açik anlasilir bilgiler 

saglamasini, test ve denetim zamanini bildirmesini, test ve denetim raporlarini 

incelemesini bekler. Diger yasal düzenleyiciler ve kamu oyununun beklentileri, yasal 

düzenlemelere uygun is yaptirtmak, kamu sagligi ve emniyetini saglamaya yönelik 

tedbirleri takip etmek olmaktadir. 

3.1.2.3.Yüklenici Sorumluluklari 

Yüklenicinin temel görevi insaati basarili bir sekilde tamamlayarak mal sahibine 

teslim etmektir. Poage (2000) standart sözlesmelere göre yüklenici esas olarak isin 
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yapim ve metodundan sorumludur demektedir. Genel olarak standart sartnamelerdeki 

hükümler yüklenicinin sorumluluklarini olusturmaktadir. Bu sorumluluklar AIA 

A201 genel sartnamesi esas olarak 3. maddede ve EJCDC C-700 genel 

sartnamesinde su basliklarla tanimlanmistir (PRM, 2005); 

• Sözlesme dokümanlarinin ve saha kosullarinin gözden geçirilmesi 

• Projenin ve insaat sürecinin yönetilmesi 

• Isçi ve malzeme bedellerinin ödenmesi 

• Avanslari sözlesme bedeline dahil edilmesi 

• Isle ilgili vergilerin ödenmesi 

• Izinlerin, lisanslarin, haklarin alinmasi 

• Sigorta ve teminatlarin alinmasi 

• Test ve denetim programinin yapilmasi ücretlerin ödenmesi 

• Hatalara karsi ürün garantilerin alinmasi 

• Is programlarinin ve raporlarinin hazirlanmasi 

• Dokümanlarin ve örneklerin sahada bulundurulmasinin saglanmasi 

• Yüklenici teslim belgelerinin (ürün çizimleri, ürün bilgileri, örnekler..vs) 

incelenmesi, onaylanmasi, ve mimar/mühendise iletilmesi 

• Sahadaki operasyonlarin gerçeklestirilmesi 

• Boz- yap islerinin yapilmasi 

• Sahanin temizlenmesi 

• Mal ve emniyetin saglanmasi 

• Mimar/mühendis ve mal sahibi kayiplarinin telafi edilmesi, karsilanmasi 

• Altyüklenicilerin çalistirilmasi 

• Ödemeye esas is kalemlerine ayirma programinin yapilmasi 

• Ödeme basvurusunun yapilmasi 

• Kismi ve son tamamlama için tamamlanacak isler listesinin hazirlanmasi 

• Mimar/mühendisin tarafindan onaylanmayan isleri düzeltilmesi 

Insaat sözlesmeleri katilimcilarinin yükleniciden beklentileri sözlesme sartlarinda 

belirlenmistir. Mimar/mühendis yükleniciden, insaat yapimi ve yönetimi 

gereksinimlerini yerine getirmesini, sözlesme sartlarina uygun çalismasini, deneyim 

sahibi olmasini, deneyimli ve bilgili eleman çalistirmasini ister. Mal sahibi basta  
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yüklenicinin isi yürütecek finansal kapasiteye sahip olmasini ve belirlenen zamanda 

isi sözlesme sartlarina uygun bitirmesini talep eder.  

3.1.2.4.Altyüklenici ve Tedarikçi Sorumluluklari 

Insaat sözlesmeleri  bir çok farkli insaat faaliyetlerini gerektirir. Bu nedenle 

yükleniciler farkli altyükleniciler ve tedarikçilerle çalismak zorundadirlar. 

Yüklenicinin isin bütünü için mal sahibi ile yaptigi sözlesme sartlari, yüklenicinin alt 

yüklenici veya tedarikçilerle yaptigi sözlesmelere referans olusturmak zorundadir. 

Aksi takdirde yüklenici tüm sorumlulugu üstlenmis olur. Poage (2000) 

altyüklenicilerin hak, sorumluluk ve rolleri, genel sartname dokümanlarinda ayrintili 

olarak belirtilmelidir demektedir. Standart sözlesmelerde altyüklenici ve 

tedarikçilerin sorumluluklari belirtilir.  

Altyükleniciler genellikle özellik isteyen temel kazisi, kaldirim dösemesi, transe 

kazisi, mekanik isler, elektrik isleri, havalandirma gibi isleri taahhüt ederler ve 

yükleniciler genellikle kendi sözlesme sartlarini altyüklenicilere yansitirlar. Teksas 

Ulastirma Departmani, Insaat Sözlesme Idaresi El Kitabinda (CCAM, 2005) 

yüklenicinin en az isin %30’nu kendi üstlenmesi gerektigini ve isin %70 den 

fazlasini altyükleniciye yaptiramayacagi belirtilmistir. AIA A201 madde 5.1.1’de  

altyüklenici; yüklenici ile sözlesmesi olan ve isin bir kismini üstlenen kisi veya 

kurulus olarak tanimlanmistir. Madde 5.3’de altyüklenicilik iliskilerinde altyüklenici 

sorumluluklarindan bahsedilmis olup, uygun olan altyüklenici anlasmasinin yazili 

olmasini, isin büyüklügünün belli olmasini, yüklenici-mal sahibi sözlesmesi ile 

baglantisinin olmasini ve yüklenicinin zorunluluklarini, sorumluluklarini ve güvenlik 

sartlarini içermesini ifade etmistir. Yine yapilan sözlesmelerin mal sahibi ve mimarin 

haklarini korumasi gerektigi ayni zamanda altyükleniciye düzeltme hakki, 

yüklenicinin mal sahibine karsi sorumluluklarinda oldugu gibi verilmelidir. AIA 

A201 genel sartnamesi madde 5.4’de altyüklenici sartnamelerinin geçerli olabilmesi 

için yüklenici ile mal-sahibi sözlesmesindeki isin durdurulmasi maddelerinin geçerli 

olmasi ve gerekli teminat güvencelerini saglamasi  gerektigi belirtilmistir. Çesitli 

altyüklenici standart  sözlesme formlari günümüzde kullanilmaktadir. Amerikan 

Mimarlar Birligi (AIA), Birlesik Mühendisler Sözlesme Dokümanlari Komitesi 

(EJCDC), ve Birlesme Genel Yükleniciler (AGC) standart dokümanlari arasinda 

altyüklenici formlari da yer almaktadir.  
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Tedarikçiler genellikle saha disi çalisan malzeme saglayan kuruluslardir. Bazi 

tedarikçiler sahada malzeme kurulumu saglamak için yardimci eleman bulundururlar 

bunlarla yapilan sözlesmelerde de yüklenici-mal sahibi sözlesme sartlari referans 

gösterilmelidir.  

3.1.2.5.Diger Insaat Sözlesmesi Katilimcilari Sorumluluklari 

Insaat sözlesme idaresi ana  katilimcilari mal sahibi, yüklenici, mimar/mühendis 

disinda diger tasarimcilar, kamu görevi üstlenen kuruluslar, test ve denetim ajanslari, 

isletmeci kuruluslar, ve ürün temsilcileri insaat sözlesme idaresinde sözlesme tipine 

ve insaat özelliklerine göre yer alabilirler. 

Diger tasarimcilar 

Insaat sözlesme idaresi, tasarim süreci ve yüklenici yönetim sürecinde farkli 

disiplinler için tasarimcilar çalisabilir. Bunlardan genellikle mimar/mühendis ile 

çalisanlar; mekanik mühendisleri, elektrik mühendisleri, insaat mühendisleri, çevre 

mühendisleri, içmimarlar, sehir planlamacilari, akustik danismanlari olmaktadir. Mal 

sahibi danismanlari arasinda jeoloji mühendisleri, trafik mühendisleri, çevre 

mühendisleri, zararli maddeler danismani yer almaktadir. Yüklenici danismanlari; 

erozyon ve bataklik uzmanlari,insaat mühendisleri, yangin kontrol uzmanlari, is 

programi uzmanlari, güvenlik danismanlari ve atik yönetim uzmanlari olmaktadir. 

Danismanlik hizmeti veren diger tasarimcilar genellikle bir anlasma ile mal sahibi, 

yüklenici ve mimar/mühendise baglidir. Bu sözlesme sartlari ile yüklenici-mal sahibi 

arasindaki sözlesme kosullari ile örtüsmesi önemlidir. 

Kamu görevi üstlenen kuruluslar 

Proje büyüklügüne ve yerine bagli olarak çesitli merkezi veya yerel otoriteler 

tarafindan insaat denetimi yasal zorunluluklari kontrol açisindan gereklidir. Bu 

otoriteler belediyeler, itfaiye teskilatlari, merkezi otorite denetimleri  ve diger kamu  

denetimleri olmaktadir. Bu kamu denetimi sözlesmesel gereksinimler olmayip yasal 

zorunluluklardir. 
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Test ve Denetim Ajanslari 

Insaat süresince insaat ölçegine, özelliklerine, malzemeler ve yapim metotlarina bagli 

olarak çesitli tip ve miktarda test ve denetim yapilir. Bu test ve denetimler genellikle 

kamu görevi üstlenen kuruluslar tarafindan istenmekle beraber mal sahibi, 

mimar/mühendis ve yüklenici tarafindan kalite güvencesi ile kalite kontrol 

programlari için yaptirabilinir. Sözlesmelerde bagimsiz test ve denetim ajanslari için 

sartlar ve katilimcilarin sorumluluklari açikça belirlenmelidir. 

Isletmeci kuruluslar 

Genellikle mal sahibi istegiyle is verilen kurumlar olup tamamlanmis isin yüklenici 

gereksinimlerini karsilayip karsilamadiginin denetimini, sistemlerin çalisip 

çalismadiginin denetimini, bakim onarim el kitaplarinin incelenmesini  ve 

onaylanmasini, görevlerini üstlenir. Ayrica proje kayit dokümanlarini inceleyerek 

gelecek insaat revizyonlari sartlarini denetler.  

Ürün temsilcileri 

Ürün promosyonu ve insaat malzemesi ile sistemlerini pazarlama isini üstlenen kisi 

ve kurumlardir. Insaat yapim süresince kritik görev üstlenirler, sözlesme sartlarini ve 

gereksinimleri iyi anlamalari, performans kriterlerini iyi tespit etmeli, gerekli 

yüklenici teslim belgeleri gereksinimlerini iyi anlamalari, alternatif prosedürünü 

bilmeleri gereklidir. Ürün temsilcileri birebir çalismalarda bulunarak mal sahibi, 

yüklenici, alt yüklenici ve mimar/mühendise ürün veya sistemleri hakkinda gerekli 

bilgileri saglarlar. Ürün temsilcileri genellikle insaat süresince; 

• Yüklenici teslim belgelerinin hazirlanmasini 

• Proje yardimi 

• Saha yardimi 

• Is bitimi  

• Insaat sonrasi yardim olanaklari saglarlar. (PRM, 2005) 

3.1.3. Insaat Sözlesme Idaresi Katilimcilari Arasinda Takim Çalismasi 

Insaat sözleme idaresi katilimcilari, mal sahibinin, mimar/mühendisin ve 

yüklenicinin gösterdikleri toplam efor basarili bir is ortaya çikarmalidir. Bu nedenle, 
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katilimcilarin yukarida bahsedilen rolleri ve sorumluluklarini ne kadar yerine 

getirdikleri ve ne kadar diger katilimcilarin kendilerinden beklentilerini yerine 

getirebildiklerine baglidir. Bunun basarili olmasi için hem insaat sözlesme idaresi 

yönetimi hem de yüklenici proje yönetimi içersinde bir takim çalismasini 

gerektirmektedir. Takim çalismasini Poage (2000) katilimcilar arasi anlasmazliklari 

azaltan, iletisimi güçlendiren, güveni saglayan, diger katilimcilara saygi gösteren 

süreç olarak tanimlamistir. Insaat katilimcilarinin beklentileri sözlesmelerde yer 

almakla beraber yazili olmayan ahlaki moral degerler ve  davranis biçimleri takim 

çalismasinda  önemli rol oynamaktadir (PRM, 2005). Takim çalismasi yararlari; 

• Verimin artirilmasi, 

• Proje maliyetlerinin düsürülmesi, 

• Erken proje tamamlama, 

• Takim çalisma ruhunun arttirilmasi, 

• Sikayetlerin ve gecikmelerin en aza indirilmesi olmaktadir. 

TxDOT, CCAM, (2005) insaat sözlesme idaresinde takim çalismasinin amaçlarini; 

• Problemleri adil ve dürüst ele almayi 

• Sartname esaslarini kabul edilebilir sekilde açiklamayi ve uygulamayi 

• Kaliteyi adil bir sekilde yükseltmeyi amaçlamistir. 

Ayrica takim çalisma prosedürü olarak sözlesme sartlari içersinde takim çalismasi 

esaslarini saptamak ve gönüllü yada zorunlu olarak bu toplantilari gerçeklestirmek 

olarak açiklamistir. 

Katilimcilarin birbirine karsi olumsuz yaklasimdan çok pozitif yaklasimi 

benimsemeleri ve basari ruhu proje kalitesini artiracak ve katilicilarin motivasyonunu 

yükseltecektir.  Buna ragmen her insaat süresince takim çalismasini engelleyecek 

faktörler ve davranislarda olmaktadir. Bunlar genellikle; 

• Reklama yönelik iliskiler, 

• Eksik, gerçekçi sartlari içermeyen sözlesme dokümanlari, 

• Gerçekçi olmayan is programlari, 

• Isçi konulari, 

• Fabrikasyon imalattaki ve nakliyelerdeki gecikmeler, 

• Zayif iletisim, 
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• Kötü yönetim nedeniyle gecikmeler olmaktadir. 

Amerikan Genel Yükleniciler Konseyi (AGC) ortak çalismayi basari için bir konsept 

olarak görmekte ve tüm katilimcilarin ortak çalismaya inanmalari gerektigini 

belirtmektedir (PRM, 2005). Ortak çalismanin faydalarini; 

• açik kolay iletisim ve çözüm kanallariyla sikayet taleplerinin azaltilmasi, 

• iyi zamanlama ve projenin bütünündeki maliyet denetimi yoluyla genel giderler 

ve gecikmelerdeki düsük risk, 

• karsi görüs tezlerin azaltilmasiyla verimin arttirilmasi ve yönetimsel giderlerin 

azaltilmasi, 

• kolay ve dürüst iletisim nedeniyle fikirlere ve yeniliklere açik olma ve 

gerçeklestirme, 

• reklama dönük olmayan kazan-kazan stratejisi ile finansal olanaklarin arttirilmasi 

olarak siralanmaktadir (PRM, 2005). 

Ortak çalisma stratejilerinin olusturulmasi için; 

• sözlesmeye dayali olmayan iletisim prensiplerinin koyulmasi, 

• problemlerin nasil yönlendirileceginin kurallarinin belirlenmesi, 

• her katilimci grubun kritik karar vericilerin belirlenmesi, 

• proje anayasasinin olusturulmasi, 

• karisikliga meydan vermeden problemlerin çözümü için af yollarinin kolay 

olmasi gerekmektedir. (PRM, 2005) 

Ortak çalisma prensiplerinde dikkat edilecek husus; bu çalisma prensibinin sözlesme 

sartlari ve kurallarini degistirmedigi gerçegidir.  

3.1.4. Insaat Sözlesme Idaresi Katilimcilari Arasinda Iletisim 

Insaat süresince yapilan insaat sözlesme idaresi, yüklenici proje yönetimi ve iletisim 

bütünlesik aktivitelerdir. Gould ve Joyce (2000) “basarili iliski iyi iletisim temelleri 

üzerine dayanir ve resmi iletisim organize edilip katilimcilar arasinda iyi 

anlasilmalidir” demektedir. Standart sözlesmelerde bu iletisimin isleyisi ve kurallari 

tanimlanmaktadir. AIA (madde 4.2.4) ve EJCDC genel sartnamelerinde temel 

iletisim yollari; 

• mal sahibi- yüklenici iletisiminin  mimar/mühendis kanaliyla, 
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• diger tasarim gruplariyla iletisim mimar/mühendis kanaliyla, 

• alt yüklenici ve tedarikçiler ile iletisim yüklenici kanaliyla, 

• ayri yükleniciler ile iletisim mal sahibi, insaat proje müdürü yada yükleniciler 

koordinatörü kanaliyla olacagi belirtilmistir (PRM, 2005). 

Mimar/mühendis ile yüklenici arasinda bir sözlesme olmamasina ragmen 

kendilerinin mal sahibi ile yaptiklari sözlesme sartlarinda iletisim yollari 

belirlenmistir. Insaat süresince iletisim katilimcilar arasinda önemli rol oynamasi 

sebebiyle gerçekçi iletisim kurulmasi, iletisimin belgelendirilmesi ve koordinasyonu 

önem kazanmaktadir. AIA A201 genel sartnamesi 3.9.1’de yüklenici santiye sefi ile 

ve diger katilimcilar arasi iletisimlerin yazili dogrulamasinin olmasi gerektigini 

belirtir. Insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasinda iletisim çesitleri; 

• yazili ve sözlü iletisim 

• elektronik iletisim 

o faks 

o elektronik posta ve dijital resim 

o proje internet sayfasi 

o kisa mesaj servisi (KMS yada SMS) 

o sesli mesaj 

3.1.5. Sözlesme Dokümanlarinin Anlasilmasi 

AIA, A201 madde 1.1.2 “sözlesme dokümanlari insaat sözlesmesini yapilandirir” 

demektedir. Basarili, zamaninda bütçe dahilinde ve anlasamazliklari çözülmüs bir is 

tamamlama için sözlesme dokümanlarinin, hem insaat sözlesme idaresi elemanlari, 

hem de yüklenici proje yönetimi tarafindan anlasilmasi önemlidir.  Insaat 

dokümanlarinin, ihale dokümanlari ve sözlesme dokümanlarindan olustugunu ve 

bunlarin neleri içerdigini 2. bölümde detayli açiklamistik. Ihale dokümanlarindan 

bazilari sözlesme imzalandiktan sonra geçerli olmayabilir ve sözlesme 

dokümanlarina dahil edilmeyebilir. AIA A201 genel sartnamesi 1.2 maddesinde, 

sözlesme dokümanlari arasindaki iliskiler ve sözlesme dokümanlarin amaci söyle 

açiklanmistir;  sözlesme dokümanlarinin içerikleri, basarili is gerçeklestirmek ve 

tamamlamak için tüm bilesenleri kapsamali ve dogru, yerinde olmali, birbiriyle 

çelismemeli, tamamlamali ve dokümanin bir kismindaki olan husus diger bütün 

kisimlarda varmis gibi baglayici olmali, sözlesme dokümanin kabul edilebilir 
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açiklamasi ile yapilan is ayni olmali,  insaat sektöründe kullanilan dili ve terimleri 

içermeli sartnamelerdeki bölüm, teknik sartnamedeki is bölümlemeleri ve çizimlerin 

siniflandirilmasi yükleniciyi isi altyüklenicilere vermede kontrol etmemeli. Sözlesme 

dokümanlari ve siniflandirmasi ve söyle olmaktadir (2. bölüm);  

• Sözlesme dokümanlari (Conract Documents) 

o Sözlesme gereksinimleri 

§ sözlesme metni (agreements) 

o Proje formlari 

§ Yapim performans teminati (performance bond) 

§ Hak edis teminati (payment bond) 

§ Sigorta sertifikalari (certificates) 

o Sözlesme kosullari (conditions of the contract) 

§ genel kosullar (general condintions) 

§ ek kosullar (suplementary conditions) 

o revizyonlar, açiklamalar ve degisiklikler (revisions, clarifications, ve 

modifications) 

§ ihale öncesi degisiklikler (adenda) 

§ ihale sonrasi açiklamalar ve öneriler (clarifications ve proposal) 

§ Ihale sonrasi degisiklikler (contract modifications)  

• Sartnameler (specificaions) 

• Sözlesme çizimleri ( Contract drawings) 

3.1.6. Türk Kamu Insaat Sektöründe Insaat Sözlesme Idaresi, Roller, 

Sorumluluklar ve Iletisim 

Türk kamu ihale mevzuatinda insaat sözlesme idaresinden kelime olarak 

bahsedilmese de kapsam ve amaç olarak yer almaktadir. 4735 sayili Kamu 

Sözlesmeleri Kanununun (KSK) 1. maddesinde bu kanunun amaci “kamu ihale 

kanununa göre yapilan ihalelere iliskin sözlesmelerin düzenlenmesi ve uygulanmasi 

ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir” olarak belirlenmistir. Bu amaç sözlesme 

idaresinin içerigini olusturmaktadir. Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokümanlarindan  

Yapi Isleri Genel Sartnamesi (YIGS) 1. maddesinde “genel sartnamenin amaci, is 

sahibi idareler tarafindan 4735 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanununa göre sözlesmeye 

baglanan her türlü yapim isinin yürütülmesinde uygulanacak genel esaslari tespit 
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etmektedir” demektedir. Bu amaç da insaat sözlesme idaresinin konu içeriklerinin 

olusturulmasi için gerekli amaci saglamaktadir. Bayindirlik Isleri Kontrol 

Yönetmeligi’nin (BIKY) 1. maddesi yönetmeligin kapsamini “kamu kuruluslarinca 

yaptirilan her türlü yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, ameliyat, etüt, ve proje 

islerinin kontrolü bu yönetmelik hükümlerine göre yapilir” seklinde açiklamistir. 

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi’nin (YIMKY) 1. maddesinde 

yönetmeligin amaci “teslim edilen yapim isinin muayene ve kabul islemleri ile 

muayene kabul komisyonlarinin kurulus çalisma ve usullerini tespit etmektir. Bu 

maddelerden de anlasilacagi üzere insaat sözlesme idaresinin olusturulmasi için 

gerekli amaç ve kapsam kanun ve yönetmeliklerde yer almaktadir. Türkiye özel 

insaat sektörüne hizmet veren meslek odalari, hazirladiklari mesleki sartnamelerde 

insaat sözlesme idaresi görev ve sorumluluklarina mesleki uygulama sorumlulugu ve 

teknik uygulama sorumlulugu basliklari altinda yer vermistir. Türkiye Mimarlar 

Odasi, Meslek Uygulama Sartnamesi “Mimari Mesleki Kontrollük (MUS) Hizmeti Is 

Asamalari” ve “Mimari Fenni Mesuliyet (TUS) Hizmetleri Is Asamalari” basliklari 

altinda ve Mimari Teknik Uygulama Sorumlulugu (Fenni Mesuliyet) Hizmetleri 

Sartnamesi ve En Az Bedel Tarifesi yönetmeliginde ele alinmistir (http://www. 

mimarlarodasi.org.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&sub=DList&RecID=23). Esas 

olarak insaat sözlesme idaresi sorumlulari mal sahibi ve mimar/mühendisin, rolleri 

ve sorumluluklari ele alinacak ancak insaat sözlesme idaresi olarak yüklenici ve 

diger katilimcilarin sorumluluklarinin bilinmesi gereklidir. 

Roller ve Sorumluluklar; 

4735 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanununda (KSK) insaat katilimcilarinin cezai 

sorumluluklari belirtilmistir. Bunlar; 

• Madde 27 yüklenicilerin ceza sorumlulugu 

• Madde 28 görevlilerin ceza sorumlulugu 

• Madde 30 madde yapim islerinde yüklenicilerin ve altyüklenicilerin sorumlulugu 

• Madde 31 yapi denetim görevlilerinin sorumlulugu 

• Madde 32 danismanlik hizmeti sunucularin sorumlulugu 

• Madde 33 tedarikçilerin sorumlulugu 

• Madde 34 hizmet sunucularin sorumlulugu olmaktadir.  
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Bu maddelerde yukarida bahsedilen katilimcilarin sözlesme ve sartnamelerde 

belirtilen sorumluluklari ve görevleri yerine getirmedigi takdirde yapilacak islemler 

ve cezai kurallar açiklanmistir.  

Yapi Isleri Genel Sartnamesi’nde, insaat katilimcilari rolleri ve sorumluluklari 

Yüklenici sorumluluklari YIGS’nin çesitli maddelerinde yer almaktadir. bu 

maddelere göre yüklenicinin sorumluluklari ve sorumluluk yer aldigi maddeler; 

• Santiye ve mobilizasyon islerini gerçeklestirmek (madde 7) 

• Teslim edilen malzeme ocaklarini isletmek (madde 8-31) 

• Sigorta islemlerini yapmak ve is ve saha emniyetini saglamak (madde 9) 

• Is bitiminde is sahasini temizlemek ve tesisleri kaldirmak (madde 10) 

• Gerektigi hallerde proje çalismalarini ve is sonu projelerini yapmak (madde 12) 

• Projelerdeki hatalari eksiklikleri idareye bildirmek (madde 13) 

• Isleri fen ve sanat kurallarina uygun yapmak, yönetmek ve gerçeklestirmek 

(madde15) 

• Yapi denetim görevlisi talimatlarina sözlesmeye aykiri olmamak sartiyla uymak 

(madde 16) 

• Yapi denetim görevlisi için ofisler yapmak, giderleri karsilamak (madde 17) 

• Is programini hazirlamak onaya sunmak (madde 18) 

• Isin basinda bulunmak veya vekili bulundurmak (madde 19) 

• Is için her türlü malzeme, ekipmani ve isçiyi temin etmek ile gerekli ihzarat 

tedbirlerini almak ve gerekli listeleri idareye vermek (madde 20) 

• Altyüklenici listesini idareye sunmak  ve sözlesme yapmak (madde21) 

• Sözlesme ve eklerine uymayan isleri düzeltmek (madde 24) 

• Idareyle birlikte yeni birim fiyat tespit etmek (madde23) 

• Isin tamamlanmasindan kesin kabulüne kadar bakim ve düzeltmeleri yapmak 

(madde 26-44) 

• Sartnamelerde belirtilen yüklenici giderlerini karsilamak (madde 28) 

• Santiye günlük defteri, röleve ve atasman defteri yapi denetim görevlisi ile 

birlikte tutmak (madde29)  

• Isin süresini geciktirecek halleri ve sebepleri idareye bildirmek (madde 30) 
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• Kazilardan yikimlardan çikan uygun malzemeyi kullanmak yada teslim etmek 

(madde 32-33-34) 

• Yüklenici çalisanlarinin haklarini korumak (madde 35-36-37-38) 

• Hak edis basvurusu yapmak ve hak edis hazirlanmasi, ölçümlerin yapilmasi için 

yeterli personeli yapi denetim görevlisinin emrine vermek (madde 40) 

• Kesin metraj ve hesaplarin yapiminda hazir bulunmak (madde 41) 

• Geçici ve kesin kabul basvurularini yapmak ve kabul için gerekli testleri yapmak 

(madde 42-45) 

• Fesih ve tasfiye durumlarinda heyetlerle birlikte durum tespit durumu 

tutanaginda bulunmak (madde 48) 

• Anlasmazlik konularinda idareye basvurmak (madde 52) 

YIGS’ne göre mal sahibi sorumluluklari 

• Isyerlerini,santiye yerlerini, hizmet yollarini, ariyet ve depo yerlerini yükleniciye 

teslim etmek (madde 6) 

• Kamulastirma ve isgaller için gerekli islemleri yapmak ve teslime hazirlamak 

(madde 6) 

• Malzeme ocaklarini tespit etmek ve yükleniciye teslim etmek (madde 8) 

• Sözlesmede belirtilen projelerin, sartnamelerin ve diger belgelerin yükleniciye 

teslim etmek (madde 11-12) 

• Gerekli hallerde projelerde degisiklik yapmak onaylamak (madde 12-13) 

• Yapi denetim görevlisi görevlendirmek (madde 15) 

• Is programini onaylamak (madde 18) 

• Alt yüklenici listelerini onaylamak, degistirmek (madde 21) 

• Yeni birim fiyat tespitini onaylamak (madde 23) 

• Gerektigi hallerde sözlesme disi isleri baska yükleniciye yaptirmak (madde 23) 

• Kesin kabule kadar olan sürede meydana gelen aksakliklari sözlesme 

çerçevesinde yaptirtmak (madde 26) 

• Gerekli süre uzatimlarini incelemek ve karar baglamak (madde 30) 

• Uygun olmayan altyüklenici veya personeli uzaklastirmak (madde 39) 

• Geçici ve kesin kabul komisyonlari olusturmak (madde 42-45) 

• Kusur ve eksikliklerin maliyetini hak edisten veya teminattan kesmek (madde 45) 
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• Sözlesme sartlarini yerine getirilen ve gerekli iliskisiz belgelerin 

hazirlanmasindan sonra teminatlari iade etmek (madde 46) 

• Sözlesmeyi fesih etmek veya tasfiye etmek (madde 48) 

• Fesih durumlarinda gerekli görürse yükleniciyi ve çalisanlarini uzaklastirmak, 

isyerine el koymak, malzeme  ve ekipmanini satmak(madde 49)  

• Anlasmazlik basvurularini incelemek karari yükleniciye bildirmek (madde 52) 

YIGS’de yapi denetim görevlisi (mimar/mühendis) sorumluklari 

• Yükleniciyle birlikte tutanak halinde isyerini teslim etmek (madde 6) 

•  Islerini denetlemek (madde 15) 

• Malzeme uygunlugunu denetlemek gerekli testleri yaptirtmak (madde 16) 

• Hatali isleri tespit etmek ve düzelttirmek (madde 16) 

• Yüklenici ile birlikte yeni birim fiyat düzenlemek (madde 23) 

• Hatali kusurlu isleri tespit edip yüklenici veya vekili ile birlikte yada tek tarafli 

tespit edilip yükleniciye teblig etmek (madde 25) 

• Santiye günlük defteri, atasman ve röleve defterlerini yüklenici ile birlikte tutmak 

(madde 29) 

• Kazilardan ve yikimdan çikan malzemenin kullanima uygun olup olmadigina 

karar vermek (madde 32-34) 

• Çalisanlarin haklarinin korunup korunmadigina bakmak (madde 35) 

• Uygun olmayan personel ve altyüklenicileri tespit edip yükleniciye teblig etmek 

(madde 39) 

• Geçici ve kesin hak edis hazirlamak (madde 40-41) 

• Geçici kabule hazir olan isleri ön incelemesi yapmak ve tutanak 

düzenlemek(madde 42) 

YIGS’de altyüklenici sorumluluklari 

• Isi fen ve sanat kurallarina uygun yapmak (madde 21) 

• Eksik kusurlu hatali isleri yüklenici ile birlikte tazmin etmek (madde 21) 

 Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeliginde (YIMKY) esas olarak muayene ve 

kabul komisyonlarinin görev sorumluluklari belirlenmistir.  Madde 4’ göre isi 

denetleyen yapi denetim görevlisi elemanlari muayene ve kabul komisyonlarinda yer 

alamazlar ancak kabul asamalarinda hazir bulunmalari zorunludur.  
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YIMKY’ ne göre muayene ve kabul komisyonlarinin sorumluluklari 

• Muayene etmek, isletme ve çalisma deneyleri yapmak (madde 5) 

• Geçici ve kesin kabul tutanagi düzenlemek ve yüklenici ile birlikte imzalamak 

(madde 8-12) 

• Kabule engel kusur ve noksanliklari yapi denetim görevlisine ve idareye 

bildirmek (madde 8-12) 

YIMKY madde 17 de muayene ve kabul komisyonlarinin, yapi denetim 

görevlilerinin ve diger ilgililerinin cezai sorumluluklari belirlenmistir. 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeliginde (BIKY) kamu kuruluslari tarafindan 

yaptirilan islerin kontrolünde çalisan personelin yani kontrol örgütünün görev, yetki 

ve sorumluklari belirlenmis ve kontrol teskilati için gerekli standart formlar 

hazirlanmistir. Bu yönetmelikte 4735 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanunu, Kamu Ihale 

Kurumu (KIK) dokümanlari Yapi Isleri Genel Sartnamesi (YIGS) ve Yapim Isleri 

Muayene ve Kabul Yönetmeligi (YIMKY) hükümlerinde belirtilen islerin kamu 

kuruluslarindaki kontrol örgütünce nasil uygulanacagi, sorumluluklarin ve görevlerin 

neler olacagi detayli olarak belirtilmistir. Bu yönetmeligim 3. maddesine göre 

kontrol örgütü; isveren makam veya vekili, kontrol amiri, isin büyüklük ve önemine 

göre yeterli sayida kontrol sefleri, kontrol mühendisleri, kontrol yardimcilari, ve 

sürveyanlar diger yardimci elemanlardan olusur.  

Türk kamu mevzuatinda mal sahibi idare, mimar/mühendis olarak yapi denetim 

görevlisi, yüklenici, altyüklenici, muayene ve kabul komisyonlari disinda diger 

insaat sözlesme idaresi katilimcilari için sorumluluklar bulunmamaktadir. 

Insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin iletisimi, takim çalismasinin yapilmasi ve 

önemi hakkinda düzenlemeler kamu ihale mevzuatinda yer almamaktadir. Iletisim 

konusunda mevzuatta tüm iletisimin yazili olacagi belirtilmistir. BIKY’nin son 

hükümleri 18 maddesinde kontrol teskilatinin davranis biçimi hakkinda “kontrol 

örgütünde görevlendirilenler, müteahhit ve vekillerine ve görevlilerine karsi ciddi 

davranmaya, çikabilecek anlasmazliklarda, isi tartismaya dökmeyerek, konunun 

çözümü için en yakin amirine bildirmeye, isçilere isin ciddiyetine uygun ve ölçülü 

olarak iyi davranmaya özen gösterirler” hükmü bulunmaktadir. 
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Sözlesme dokümanlarinin sözlesme imzalandiktan sonra anlasilmasi, açiklanmasi 

hususunda ilgili hükümler kamu mevzuatinda tespit edilememistir. Ihale kanunlarda, 

Genel sartnamede ve yönetmeliklerde ihale dokümanlari ile ilgili tanimlar yer 

almaktadir. Buna göre; 

• Ihale dokümani; ihale konusu mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinde; 

isteklilere talimatlari da içeren idari sartnameler ile yaptirilacak isin projesini de 

kapsayan teknik sartnameler, sözlesme tasarisi, ve gerekli diger belge ve bilgileri 

• Ön proje; belli bir yapinin kesin ihtiyaç projesine göre; gerekli arazi ve zemin 

arastirmalari yapilmadan, bilgilerin halihazir haritalardan alindigi, çevresel etki 

degerlendirme raporu ve fizibilite raporlari dahil edilen verilere dayanilarak 

hazirlanan plan, kesit görünüs, ve profillerin belirtildigi bir veya birkaç çözümü 

içeren projeyi 

• Kesin proje; belli bir yapinin onaylanmis ön projesine göre; mümkün olan arazi 

ve zemin arastirmalari yapilmis olan yapi elemanlarinin ölçülendirilip 

boyutlandirildigi,, insaat sistem ve gereçleri ile teknik özelliklerinin belirtildigi 

projeyi 

• Uygulama projesi; belli bir yapinin onaylanmis kesin projesine göre yapinin her 

türlü ayrintisinin belirtildigi projeyi, 

• Sözlesme; mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinde idare ile yüklenici 

arasinda yapilan yazili yazismayi 

• Anahtar teslimi götürü bedel sözlesme; uygulama projeleri ile bunlara iliskin 

mahal listelerine dayali olarak, isin tamami için yüklenicinin teklif ettigi toplam 

bedel üzerinden yapilan sözlesmeyi 

• Birim fiyat sözlesme; ön veya kesin projelere ve bunlara iliskin mahal listeleri ile 

birim fiyat tariflerine dayali olarak idarelerce hazirlanmis cetvelde yer alan her 

bir is kaleminin miktari ile yüklenici tarafindan bu is kalemleri için teklif edilen 

birim fiyatlarin çarpimi sonucu bulunan tutarlarin toplami üzerinden yapilan 

sözlesmeyi 

• Is kalemi; birim fiyat sözlesme ile yapilacak islerde, teknik ve özel yapim sartlari 

belirtilen, birim fiyat tarifleri bulunan ve sözlesmelerinde bedelleri gösterilen 

veya sonradan yeni birim fiyati yapilan ödemeye esas birimleri 
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• Is grubu; anahtar teslimi götürü bedel sözlesme ile yapilacak islerde, ara ve kesin 

ödemelere iliskin is kalemleri toplamindan olusan ve sözlesme bedelinin belli 

(ilerleme) yüzdeleri ile gösterilen ödemeye esas birimleri 

• Sartname; yapim isine ait genel, özel, teknik, ve idari esas ve usulleri gösteren 

belgeleri ifade eder.  

3.1.7. Insaat Sözlesme Idaresi, Roller, Sorumluluklar ve Iletisim Konusunun 

Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi 

Insaat sözlesme idaresi, Türk kamu mevzuatinda tanim olarak yer almamakla birlikte 

içerik olarak yer almakta ve Türk kamu ihale sisteminde kullanilan 4735 sayili Kamu 

Sözlesmeleri Kanunu (KSK), Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokümanlari Yapi Isleri 

Genel Sartnamesi (YIGS), Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi (YIMKY) 

ve Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi insaat sözlesme idaresini tanimlamaktadir. 

Ayrica kamu sektörü disindaki insaat isleri için geçerli “Yapi Denetim Yasasi”nda 

insaat sözlesme idaresi görev ve sorumluluklarindan bazilari özellikle denetim görevi 

yer almaktadir. 

Insaat sözlesme idaresi katilimcilari rolleri ve sorumluluklari açisindan mal sahibinin 

(idare), mimar/mühendisi (yapi denetim görevlisi), yüklenici, muayene ve kabul 

komisyonlarinin sorumluklarinin yeterli görülecek düzeyde tanimlandigi 

görülmektedir. Ancak diger sözlesme idaresi katilimcilari, ürün temsilcileri, 

tedarikçiler, kamu görevi üstelenen kuruluslar, test ajanslari hakkinda hükümler yer 

almadigi gözlemlenmistir. 

Yapim Isleri Genel Sartnamesinin incelenmesinde mal sahibi idare ile yapi denetim 

görevlisi mimar/mühendis sorumluluklarinin ve görevlerinin yeteri kadar ayrilmadigi 

ve hükümlerde yapilacak islerin idaremi yapi denetim görevlisi tarafindan mi 

yapilacagi net bir sekilde ortaya konulmadigi görülmektedir. AIA A201 genel 

sartnamesinde hükümleri genellikle mal sahibi, yüklenici, ve mimar kelimelerini 

içererek konunun kimin görev, yetki, sorumlulugunda oldugu hususunda netlik 

vardir. Yapim Isleri Genel Sartnamesi çogu hükümleri bu manada muglak 

kalmaktadir.  
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Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi yeni ihale kanunu ve yönetmelikleri geregince 

Yapi Denetim Görevlileri sorumlulugu ve yeni getirilen tanimlar açisindan yeniden 

düzenlenmesi gerekmektedir. 

Kamu ihale mevzuatinda katilimcilarin görev ve sorumluluklarin disinda cezai 

sorumluluklari da tanimlanmistir. 

Ayrica mevzuatimizda insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin birbirlerinden 

beklentileri yer almamaktadir. Örnegin yapi denetim görevlisinin mimar/mühendisin 

karar vermede adil tarafsiz olmadaki mal sahibi idare ve yüklenici talepleri hükümler 

arasinda yer almamaktadir. Yüklenicinin mal sahibinden sözlesme dokümanlarinin 

dogrulugu hakkinda beklentileri de yer almamistir. 

Türk kamu mevzuatinda insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasinda iletisim 

kanallari ve yeni teknolojik iletisim yollari konusunda hükümler yer almamakta 

katilimcilarin birbirleriyle olan iliskileri nasil olacagi, hangi kanallardan yapilacagi 

belli olmamaktadir.yapi denetim görevlisinin altyüklenicilerle iletisimi, yüklenicinin 

idare ile olan iletisimi, mal sahibinin yüklenici ile iletisimi direk, dolayli veya hangi 

sekilde olacagi belli degildir. 

Kamu mevzuatimizda takim çalismasinin önemi konusunda hükümler 

bulunmamaktadir. Insaat sözlesme idaresinin verimli çalismasi için takim çalismasi 

çok önemlidir bunun için bu takim çalismasi konularina yer verilmesi önemli bir 

husustur.  

 Sözlesme dokümanlarinin insaat sözlesme idaresi katilimcilari tarafindan iyi 

anlasilmasi eksiklerin giderilmesi ve tespiti konularinda hükümler yer almamaktadir. 

3.2. Insaat Öncesi Aktivitelerde Insaat Sözlesme Idaresi 

Iyi bir insaat süreci için insaat öncesi aktivitelerin hem insaat sözlesme idaresi 

açisindan hem de yüklenici proje yönetimi açisindan iyi planlanmasi gerekmektedir. 

Standart sözlesmelerin birçogu da insaat öncesi aktiviteleri öngörmektedir. Insaat 

öncesi aktivitelerinin bir kismi geleneksellesmis yönetim sekli ve yönetim 

gereksinimleri sonucu ortaya çikmaktadir.  
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Insaat öncesi aktiviteler arasinda isin baslatilmasi süreci, insaat sözlesme idaresi 

katilimcilari arasinda iletisim kurulmasi, insaat öncesi toplanti, sözlesme 

dokümanlari ile projelerin  incelenmesi ve saha kosullarina göre denetlenmesi, insaat 

süresince kullanilacak standart formlarin olusturulmasi, doldurulmasi ve belge 

doküman kayit sistemi  olusturmaktadir. Insaat öncesi yüklenici aktivitelerinin 

bilinmesi insaat sözlesme idaresi süreci için önemlidir. 

3.2.1. Isin Baslatilmasi ve Insaat Öncesi Toplanti 

Sözlesme imza edildikten sonra isin baslatilmasi en önemli konu olmaktadir. Çogu 

sözlesmelerde ise baslama tarihi ve kosullari yer almaktadir. Ise baslatma yazisi ile 

de isin baslama tarihi belirlenebilir. Gould ve Joyce (2000) ise baslatma yazisinin 

yüklenici ile mal sahibi arasindaki sözlesme dokümanini baz alan yasal doküman 

olarak bahsetmektedir. Tasarim-yapim proje teslim sisteminde baslama tarihi dizayn 

kriterlerinin, isin yapilabilirlik ölçütlerinin belirlenmesinden sonra belirlenebilir. 

Teksas Ulasim Departmani , Insaat Sözlesmeleri El Kitabina (CCAM,2005) göre, ise 

baslamadan yapilan insat öncesi konferansindan sonra saha mühendisinin ise 

baslatma yazisini yüklenici mühendisine göndermesi gerekir.  AIA A201 genel 

sartnamesi madde 8.2.2’ye göre sözlesmelerde ise baslama tarihi belli olmadiginda, 

yüklenici uygun sigorta sertifikalarini, teminat ve diger depozito belgelerini mal 

sahibine teslim ettikten sonra mal sahibi yazi ile ise baslatma yazisini gönderir. 

EJCDC ise baslatma yazisini sözlesme dokümani olarak ele almaktadir (PRM, 2005). 

Bu nedenle de bu belge gecikme zararlarinin  tespiti, geç bitirme ceza veya erken 

bitirme primlerinin belirlenmesi için önemli bir evraktir. Bu yüzden is baslatma 

yazisini sözlesmeyi imzalama yetkisi olan mal sahibi imzalamalidir. 

Is baslatma yazisinda proje no, proje ismi,tarih, mimar/mühendis proje no, yüklenici 

ismi ve adresi,  ise baslamadan önce yüklenicin yapmasi gereken islere ait notlar ( is 

programi, alt yüklenici, malzeme tedarikçileri listesi gibi) yetkili mal  sahibi imzasi, 

tarihi, varsa ekler, kimlere dagitilacagi, alici yüklenicinin imzasi ve tarihi gibi 

bilgiler yer alabilir. Sekil 3.1 CSI standart form 1.4A’da is baslatma standart formu 

görülmektedir.  

Toplanti insaat öncesi aktivitelerin içinde önemli yer tutmaktadir. Insaat öncesi 

toplantilar, sözlesmelerde eksik tanimlanmamis konularin aydinlatilmasi, yüklenici, 
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mal sahibi, ve mimar/mühendis elemanlarinin tanismasi, iletisim hatlarinin 

belirlenmesi, islerin koordinasyonu, görev ve sorumluluklarin açikliga 

kovusturulmasi, ve is çalisma programlarinin ortaya konmasi için önemlidir. Insaat 

öncesi toplantilar konulari, süreçleri, çesitleri, daha sonraki bölümde insaat sözlesme 

idaresinde toplantilar basligi altinda detayli olarak açiklanacaktir.  

 

Sekil 3.1 : CSI form 1.4A ise baslama yazisi 
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3.2.2. Sözlesme Dokümanlari ve Projenin Incelenmesi, Saha Kosullarinin 

Tetkiki ve Izinler 

Insaat sözlesme idaresi ve yüklenici proje yönetimi için dokümanlar hazirlanir. 

Bunlara en iyi örnek insaat endüstrisi standartlari için, görevlerin, haklarin, 

sorumluluklarin belirlendigi Amerikan Mimarlar Birligi (AIA) ve Birlesik 

Mühendisler Sözlesme Dokümanlari Komitesi (EJCDC) olusturdugu dokümanlari 

sayabiliriz.  Insaat sözlesme idaresinde kullanilan dokümanlari genel olarak sunlardir 

(PRM, 2005); 

• Mal sahibi- mimar/mühendis sözlesmesi, 

• Mal sahibi-yüklenici sözlesmeleri, 

• Sözlesme sartlari, 

• Teknik sartnameleri, 

• Çizimler, 

• Ihale teklif fiyat formu yada önerisi, 

• Sözlesme  öncesi revizeler, sözlesme ilaveleri, 

• Ise baslama yazisi 

• Sözlesme degisikliklerini  

Yüklenici insaat öncesi sözlesmeyi iyi incelemeli saha kosullarina göre tetkik etmeli 

ve insaat öncesi toplantilarda gerekli açiklamalari talep etmelidir. Insaat öncesi 

toplantilarin bir amaci da sözlesme ve projelerin açikliga kovusturulmasidir. 

Yüklenici insaata baslamadan önce sözlesmede belirtilen saha kosullarini incelemeli 

uyumsuzluklari mimar/mühendise bildirmelidir. Saha kosularini fotograf gibi görsel 

kayitlarla belgelestirebilinir. Fotograflar sonradan çikan anlasmazliklarda önemli 

basvuru kaynagidir. AIA A201 genel sartnamesi madde 1.5.2 yüklenicinin 

sözlesmeyi imzalamasinin, yüklenicinin sahayi ziyaret ettigi ve saha sartlarina vakif 

oldugunun ifadesi oldugunu belirtmistir. Madde 3.2.1 yüklenicinin insaata 

baslamadan önce sözlesme ve projeyi saha kosullari ile mukayese etmeyi ve 

uyumsuzluklari mimar/mühendise bildirmeyi zorunlu tutmustur.  

Insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin basarili bir proje çalismasi ve üstlerine düsen 

görevleri yerine düzgün yerine getirebilmeleri için tüm sözlesme dokümanlarina ve 

projelere kolay erisebilmelidir. Her katilimci kendi grubuna doküman ve projelerin 
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dagitiminda sorumludur. Mimar/mühendis danismanlarina, yüklenici alt yüklenici, 

tedarikçilere, test ajanslarina, mal sahibi danismanlarina ve diger yüklenicilere 

dagitmakla mükelleftir. 

Izinler 

Her insaat ise baslamadan önce gerekli kamu ruhsatlarini, izinlerini almak 

durumundadir. Bu kamu izinleri yerel veya merkezi yönetimlerden olabilmektedir. 

Bu izinler genelde, bina yapim izinlerini, erozyon kontrol, yagmursuyu drenaj, çevre 

emniyeti, trafik kontrol, mekanik islerini, atiksu islerini, yangin sistemlerini, elektrik 

islerini içermektedir. Bu alinan izinler  sahada bulunmasi gerekmektedir. AIA A201 

madde 3.7’de yüklenicinin, sözlesmede aksi belirtilmedikçe izin, ruhsat ve harç 

ücretlerini ödeyecegini, kamu otoritesi kurallarina uyacagini,  sözlesmelerin ve 

projelerin yasalara, kamu kurallarina uygunlugu sorumlulugu yüklenicinin 

sorumluluguna olmadigini, farkliliklari derhal mimar ve mal sahibine bildirmesi 

gerektigi ve bilerek yüklenicinin yasalara , düzenlemelere aykiri is yapmasi halinde 

düzeltme maliyetine katlanacagi hükümleri yer almaktadir. 

3.2.3. Insaat Sözlesme Idaresi Standart Formlarinin Olusturulmasi ve Kayit 

Sistemi 

Insaat sözlesme idaresinin önemli konularin biride insaat süresince kullanilacak 

standart formlarin olusturulmasi, doldurulmasi ve kayitlarinin tutulmasidir. Poage, 

(2000) zamaninda, bilgi verici, iletisim saglayici ve gerçek kayit tutmak yalnizca 

olmasi istenen bir olgu degil, reel günümüz insaat endüstrisi için gerekli bir 

disiplindir demektedir. Ayni zamanda insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin basarili 

bir is sürecinin anahtaridir. Standart form kullanimi dokümantasyonu ve iletisimi 

kolaylastirir, insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin bilgi almasini saglar, 

problemleri önler, yanlis anlamalari ortadan kaldirir. Insaat Standartlari Enstitüsü, 

Amerikan Mimarlar Birligi ve Birlesik Mühendisler Sözlesme Dokümanlari 

Komitesi insaat sözlesme idaresi formlarini gelistirmislerdir. AIA,G serisi formlari 

EK A.3’ yer almaktadir. 

Tablo 3.2’de CSI, AIA ve KIK standart formlarini insaat sözlesme idaresi 

kategorilerine karsilastirmali olarak görülmektedir 
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Insaat Sözlesme Idaresi Dokümantasyon Sistemi ve AIA, CIS ve KIK Standart Formlari        (1.Sayfa) 
Standart Formlar 

Bölümler CSI AIA KIK 
            

1.0   Proje Sözlesmeleri       

  1.1 Mal sahibi- M/M Sözlesmesi Kopyasi   AIA, B141 Mal sahibi-Mimar Sözlesmesi 

Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde Uygulanacak Tip Ön 
Yeterlik Sartnamesi, Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde 
Uygulanacak Tip Idari Sartname, Danismanlik Hizmet 
Alimlari Tip Sözlesmesi  

  1.2 M/M- Diger Tasarimcilar Sözles. Kopyasi   AIA, C141 Mimar-Diger Tasarimcilar Sözlesmesi   

  1.3 Ilave Servis Sözlesmesi Kopyasi   AIA, G604 Profesyonel Ilave Servis Yetki Sözlesmesi   

  1.4 Mal sahibi- Yüklenici Kopyasi   AIA, A101 Götürü Bedel, Mal sahibi-Yüklenici Sözles. 

Yapim Islerine Ait Tip Sözlesme (Anahtar Teslimi Götürü 
Bedel Isler Için), Açik Ihale Usulü ile Ihale Edilen Yapim 
Islerinde Uygulanacak Tip Idari sartname 

    Ihale Sonuç  Ilan Belgesi     Standart  Form ?  KIK025.0/Y Ihale Sonucu Ilan Formu 

    Ise Baslama Yazisi CSI Form 1.4A Ise Baslama Yazisi   BIKY, isyeri teslim Tutanagi 

  1.5 Ihale Bilgileri       

    Teklif Formu CSI Form 1.5B Alt yükelnici/Tedarikçi Teklif Formu   

Standart  Form - KIK018.0/Y Anahtar Teslimi Götürü Bedel 
Isler Için Teklif Mektubu, Standart  Form-KIK019.0/Y Teklif 
Birim Fiyatli Isler Için Teklif Mektubu 

    Teklif Listesi Formu     

Standart  Form-KIK020.0/YAçik Ihale, Belli Istekliler 
Arasinda Ihale ve Pazarlik Usulünde Teklif Edilen Fiyatlara 
Iliskin Tutanak 

   1.6 Alternatifler       

    Alternatifler 
CSI Form 1.5C Altyüklenici Istek  Formu (ihale-
pazarlik sürecinde)     

    Ilaveler     " 

    Altyüklenici Listesi CSI Form 1.5A Altyüklenici ve ana Tedarikçiler Listesi AIA, G805 Altyüklenici Listesi   

  1.7 Teminatlar       

    Ihale Teminati   AIA, G310 Ihale teminati Standart Form — KIK029.0/Y Geçici teminat Mektubu 

    Yapim Performans Teminati   AIA, G312 Performans ve Hakedis teminati 

Standart Form — KIK029.1/Y Kesin teminat 
Mektubu,Standart Form — KIK029.2/Y Avans Teminat 
Mektubu 

    Hakedis teminati       

  1.8 Sigorta Sertifikalari   AIA,G715 ACCORD Sorumluluk Sigortasi   
            

2.0   Maliyet Bilgileri     Kamu Harcamalari  Yönetmeligi Standart Formlari 

  2.1 Is kalemlerine Ayirma Programi       

  2.2 Hakedis Basvurusu ve Kaydi CSI Form 2.2B Hakedis talep Kayit Formu 

AIA, G702 Hakedis Sertidikasi Basvurusu, AIA G703 
Hakedis Devam Sayfasi, AIA, G711CMa Hakedis içinProje 
Aplikasyon ve Proje sertifikasi   

  2.3 Maliyet Listesiyle Degisiklik Emri Kaydi       

  2.4 Avans Ödemesi 
CSI Form 2.4A Avans Onayi, CSI Form 2.4B Avans 
Ödeme Kayit Formu      

  2.5 Ihzarat CSI Form 2.5A Ihzarat Özet Formu      

  2.6 Garantör Izinleri       

    Kesintinin Birakilmasi veya Kesilmesi   
AIA,G707A Son Kesintilerin veya Kismi Kesintilerin 
Birakilmasi Garantör Izinleri   

    Son Hakedis   AIA,G707 Son Hakedis için Garantör Izinleri   

  2.7 Yüklenici Yeminleri       

    Ipoteklerin Çözülmesi   AIA, G706/A, Ipotek Çözümü için Yüklenici Yemini   

    Bors-Hak Talebi Ödemeleri   AIA, G706, Borç ve Hak talepleri için Yüklenici Yemini   
            

3.0   Kisi Bilgileri       

  3.1 Proje Organizasyon Yapisi   AIA, G807 Proje Organizasyon Yapisi   

  3.2 Yüklenici Listesi       

  3.3 Alt yüklenici Listesi   AIA, G805 Altyüklenici Listesi   

  3.4 Tedarikçi, Üretici Listesi CSI Form 1.5A Altyüklenici ve ana Tedarikçiler Listesi     
            

4.0   Kronolojik Bilgiler       

  4.1 Ihale Tarihleri     
Standart Form — KIK002.0/Y Açik Ihale Usulünde 
Uygulanacak Ihale Ilan Formu 

  4.2 Ihale Sonuç tarihi     Standart  Form ?  KIK025.0/Y Ihale Sonucu Ilan Formu 

  4.3 Ise Baslama/Ise Baslama Yazisi Tarihi CSI Form 1.4A Ise Baslama Yazisi   BIKY Is yeri Teslim Tutanagi 

  4.4 Is programi       

  4.5 Yüklenici Teslim Belgeleri Is Programi       

  4.6 Ilk Kismi Tamamlama Tarihi   AIA, G704 Kismi Tamamlama Sertifikasi   

  4.7 Son Hakedis Kopyasi       

  4.8 Proje Bilgileri   AIA, G809 Proje Bilgileri   
            

5.0   Yazisma ve Yazili Dokümanlar       

 5.1 Yazisma       

  5.2 Mimar/Mühendisden digerine veya tersi   AIA, G810 Iletisim Yazisi   

  5.3 Danismanlardan   "           "       

  5.4 Mal sahibinden     "           "       

  5.5 Yükleniciden        "            "       

  5.6 Sözlesme Sonrasi Bilgiler       
            

6.0   Tartisma CSI Form 6.0A Tartisma Formu     

  6.1 Mimar/Mühendis Tartismalari       

  6.2 Tasarim Takimi Tartismalari       

  6.3 Diger       
            

7.0   Iletisim Raporlari 
CSI Form 7.0A Iletisim Kayitlari Formu, CSI Form 
7.0B Iletisim Kayitlarinin Kayitlari     

  7.1 Mimar/Mühendis Telefon Rapor ve Kayit       

  7.2 Tasarim Takimi     "                       "       

  7.3 Mal Sahibi           "                        "       

  7.4 Yüklenici             "                       "        

  7.5 Digerleri               "                       "       
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Insaat Sözlesme Idaresi Dokümantasyon Sistemi ve AIA, CIS ve KIK Standart Formlari        (2.Sayfa) 

Standart Formlar 

Bölümler CSI AIA KIK 
           

8.0   Toplanti Raporlari CSI Form 8.0A Toplanti Bilgi Formu     

  8.1 Insaat Öncesi Toplantilar     BIKY Santiye Defteri 

  8.2 Insaat Devresi Toplantilar       

  8.3 Insaat Sonrasi Toplantilar       
            

9.0   Saha Gözlem Raporlari       

  9.1 Mimar/mühendisin Saha Gözlem Raporu CSI Form 9.1A Periyodik Saha Gözlem Formu AIA, G711 Mimarin Saha Raporu   

  9.2 Diger Tasarim Takimi    "              "       

  9.3 Saha Temsilcisi Günlük       "        " CSI Form 9.3A Günlük Saha Gözlem Formu   BIKY Sürveyan Defteri, Santiye Defteri 

  9.4 Saha Temsilcisi Haftalik      "        " CSI Form 9.4A Haftalik/Aylik Saha Gözlem Formu     

  9.5 Saha Temsilcisi Aylik          "        " CSI Form 9.4A Haftalik/Aylik Saha Gözlem Formu     

  9.6 Proje M/M Fotograflari CSI Form 9.6B Proje Foto Kayit Formu     

  9.7 Proje M/M Film Çekimleri CSI Form 9.7B Proje Film kayit Formu     

  9.8 Onaylanmayan Isler Raporu CSI Form 9.8B Onaylanmayan Isler Yazisi     
            

10.0   Test ve Denetim Raporlari       

  10.1 Insaat Sonrasi Saha Ziyaretleri       

  10.2 Mimari       

  10.3 Statik       

    Toprak       

    Beton       

    Çelik       

  10.4 Mekanik       

  10.5 Elektrik       

  10.6 Diger       
            

11.0   Proje Özel Bilgileri       
            

    Yüklenici Teslim Belgeleri       

12.0   
Ürün Çizimleri, Ürün Bilgileri, Örnekler 
Sertifikalar, vs..        

  12.1 Yüklenici Teslim Belgelerinin Iletimi 
CSI Form 12.1AYüklenici Teslim Belgeleri Iletim 
Formu AIA, G712 Ürün Çizimleri, Örnek Kayitlari,   

    Yüklenici Teslim Belgeleri Kayit Formu 
CSI Form 12.1B ve 12.1C Yüklenici Teslim 
Belgeleri Iletim Formu (M/M) ve (Yüklenici)     

  12.2 Yüklenici Teslim Belgeleri Listesi CSI Form 12.2AYüklenici Teslim Belgeleri Listesi     

  12.3 Süreç Fotograflari       
            

    Insaat Sözlesme Prosedürü       

13.0   
Sözlesme Dokümanlarin Açiklanmasi ve 
Degisiklikler CSI Form 13.0B Ilave Çizim Kayit Formu     

  13.1 Alternatif Istek ve Kayit Formu 
CSI Form 13.1A Alternatif Istek Formu (Ihale 
sonrasi ve pazarlik Süreci, 2 sayfa)     

  13.2 Açiklama Istek ve Kayit Formu 
CSI Form 13.2A Açiklama Istek Formu,CSI Form 
13.2B Açiklama Istek Kayit Formu,     

  13.3 Bilgi Alma  ve Kayit Formu 
CSI Form 13.3A Bilgi Alma Basvurusu, CSI Form 
13.3B Bilgi Alma Basvuru Kayit Formu     

  13.4 Ilave Direktifler, Saha Emirleri ve Kayit Formu 
CSI Form 13.4A Saha Emirleri, CSI Form 13.4B 
Küçük Degisiklikler/Saha Emirler kayit Formu AIA, G710, Mimarin Ilave Direktifleri   

  13.5 Öneri Istek  ve Kayit Formu CSI Form 13.5B Öneri Istek Kayit Formu     

  13.6 Degisiklik Emri Istek ve Kayit Formu 

CSI Form 13.6A Degisiklik Emri Istek Formu, CSI 
Form 13.6B Degisiklik Emri Istek Kayit Formu, CSI 
Form 13.6c Degisiklik Emri Öneri Detay Formu, CSI 
Form 13.6D Degisiklik Emri Detay Özeti Formu     

  13.7 Degisiklik Direktifleri   
AIA, G714 Insaat Degisiklik Direktifleri, AIA, G714CMa 
Insaat Degisiklik Direktifleri, Danisman Proje Yöneticisi   

  13.8 Degisiklik Emri ve Kayit Formu CSI Form 13.8B Degisiklik Emri Kayit Formu 
AIA, G701 Degisiklik Emri, AIA, G701CMa Degisiklik 
Emri, Danisman Proje Yöneticisi   

            

14.0   Is Bitimi       

  14.1 Tamamlanacak Isler Listesi CSI Form 14.1A Tamamlanacak Isler Listesi     

  14.2 Kismi Tamamlama Sertifikasi   
AIA, G704 Kismi Tamamlama Sertifikasi, AIA, G704CMa 
Kismi Tamamlama Sertifikasi, danisman proje Yöneticisi 

Standart Form — KIK048.0/Y Yapim Isleri Geçici kabul 
Teklif Varakasi Mektubu,Standart Form — KIK049.0/Y 
Yapim Isleri Geçici Kabul Tutanagi Mektubu, 

  14.3 Ipotekleri Birakma       

  14.4 Is Bitimi bilgileri       

    Isletme Bilgileri       

    Bakim Bilgileri       

    Son Revize Dokümanlar       

    Garantiler       

  14.5 Son Hakedis Kopyasi       
            

15.0   Proje Özel Bilgileri       
            

    Geri Besleme CSI Form 16.0A Geri Besleme Formu     

16.0   Geri Besleme Formlari       

  16.1 Insaat        

  16.2 Mimari       

  16.3 Statik       

  16.4 Mekanik       

  16.5 Elektrik       
            

    Insaat Sonrasi Hizmetler       

20.0   Insaat Sonrasi Saha Ziyaretleri       
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Mimar/mühendis kendi kullanimina özel formlarda gelistirebilir. Formlar ve 

dokümanlar kolay doldurulmali, kopyaya elverisli olmali ve dosyalanmalidir. 

Elektronik bilgi sistemi zaman tasarrufu açisindan büyük kolaylik saglamaktadir. 

Insaat sözlesme idaresi dokümantasyonu dosyalamasi örnegi (PRM, 2005); 

• Proje sözlesmeleri, eklemeleri, onayli degisiklikler 

• Maliyet bilgileri 

o Is kalemlerine ayirma 

o Ödeme basvurulari 

o Dogruluk  belgesi 

o Yüklenici yemini 

• Proje bölümleri ve listeleri 

• Insaat yapim programlari 

• Yazismalar ve  yazili dokümanlar 

o Yazisma 

o Tartisma 

o Toplanti raporlari 

o Saha gözlem raporlari (günlük, haftalik/aylik, periyodik) 

o Testler ve denetim 

• Yüklenici teslim belgeleri 

• Açiklamalar ve öneriler 

• Sözlesme ilaveleri 

• Is bitimi 

o Tamamlanacak kalemler listesi 

o Kismi tamamlama sertifikasi 

o Teminatlari birakma 

o Garantiler 

• Geri besleme 

Bu dokümanlarin bir çogu santiyede hazir tutulmasini standart sözlesmeler geregi 

istenebilir. Santiyede  bulunmasi istenen dokümanlar genellikle; onayli kamu 

kuruluslari izinleri, proje el kitabi, çizimler, sözlesme ilaveleri, is degisiklikleri, ek 

direktifler, saha is emirleri, diger sözlesme ilave ve degisiklikleri, onayli imalat 

çizimleri, ürün bilgisi, örnekler ve benzer yüklenici teslim belgeleri, onayli 
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alternatifler, test ve denetim raporlari, çevre güvenligi ve halk sagligi ile ilgili 

doküman ve levhalar, denetim sertifikalari, üretici sertifikalari, direktifleri, saha 

gözlem raporlari olmaktadir. AIA, B352, madde 2.7 “saha da bulunmasi gereken 

dokümanlarin saglanmasindan proje temsilcisi sorumludur” hükmü yer almaktadir. 

Onayli dokümanlarin, projelerin sahada bulunmasindan, saklanmasindan standart 

genel sartnamelere göre yüklenici sorumludur. Sartnamelerde genellikle onayli 

projeler, reel onayli  insaat dokümanlari ve bununla birlikte; temel derinliklerinin 

birinci kat baglanti ölçüleri, altyapi tesislerinin koordinatli yerleri, iç altyapi tesisleri 

ölçüleri ve üzeri kapanan önemli imalatlarin görünen yerlere göre ölçüleri, 

uygulamali ölçülerde ve detaylarda degisiklik, sartname harici detay çizimleri, 

degisiklikler, is degisiklikleri, ek direktifler, yazili ilaveler, ve imalat çizimleri 

referanslarinin yüklenici tarafindan sahada bulundurulmasi istenir. 

3.2.4. Insaat Öncesi Asamada Yüklenici Aktiviteleri 

Yüklenici, ise baslama yazisini alir almaz insaat öncesi aktiviteler kapsaminda 

yapacagi birçok çalisma bulunmaktadir. Yüklenicinin  önemli insaat öncesi 

çalismalari; 

• Insaat maliyet uzmani süreci (Estimating pass-off) 

• Pazarlik (Buyot) 

• Altyüklenici sözlesmeleri 

• Alim emirleri 

• Yüklenici teslim belgeleri 

• Santiye kurumu ve mobilizasyon olmaktadir. 

Yüklenici tarafindan sözlesmenin incelenmesi ve sözlesme gereksinimleri yüklenici 

proje yönetimi kararlarini ve süreci etkiler. 

Insaat maliyet uzmani süreci 

Yüklenicinin göreceli kisa olan insaat öncesi sürede yapacagi görevlerin basinda 

insaat maliyet uzmaninin proje takimina katilarak tüm insaat maliyetinin çikarilmasi 

ve imalatlarin proje takimina açiklanmasi isinin yapilmasi olmaktadir. Bu 

açiklamalar özel izin gereksinimleri, ön ihale teklif fiyatlarini gözden geçirme, kritik 

yüklenici teslim belgeleri, insaat öncesi toplantida elde edilen bilgilerin 
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degerlendirilmesi konularinda olmaktadir. Proje takiminda proje büyüklügüne göre 

degisiklikler olmakla birilikte bir kisi birden fazla görev üstlenebilir. Insaat maliyet 

uzmaninin insaat maliyeti üzerinde yaptigi degerlendirmeler ve yüklenicinin 

tercihleri  dogrultusunda olusan bilgiler yüklenici proje müdürüne insaatin orijinal 

bütçesini çikarmak için verilir. Orijinal bütçe her insaat projesinin temel baslangiç 

bütçesini olusturur. 

Pazarlik (Buyout) 

Yüklenicinin potansiyel altyüklenicileri ve tedarikçileri belirledigi önemli insaat 

öncesi aktivitelerindendir. Bazi durumlarda bu aktiviteler insaat basladiktan sonra da 

sürebilir. Potansiyel tedarikçi ve altyüklenici ile pazarlik yaparken çesitli hususlar 

göz önünde bulundurulur bunlardan bazilari; ürün veya malzemenin nakli, yükleme 

ve bosaltma sorumlulugu, ürün çizimleri, ve gerekli yüklenici teslim belgelerinin 

hazirlanmasi sorumlulugu, insaat süresince fiyat degisiklikleri, yüklenicin is 

programina uyumu hususlaridir. Pazarlik süreci yüklenicinin önemli aktivitelerinden 

oldugundan  altyüklenici sözlesmeleri ve alim emirleri çok iyi organize edilmeli, 

yazilmali ve sözlesme sartlarini karsilamalidir. 

Altyüklenici sözlesmelerinin yapilmasi 

Altyüklenici sözlesmeleri yüklenici ile altyüklenici ve altyüklenici ile altyüklenici 

arasinda yapilan anlasmalardir. AIA, EJCDC ve benzeri kurum ve organizasyonlar 

altyüklenici sözlesmeleri için standart  anlasmalar hazirlamislardir. Bunun disinda 

her yüklenici kendi özel altyüklenici sözlesme formlarini hazirlayabilmektedir. Bu 

sözlesmelerde dikkat edilmesi gereken husus görevler, sorumluluklar ve haklar gibi 

konularin akici anlasilabilinir bir dilde sözlesmede yer almasidir. Altyüklenici 

sözlesmelerinde bulunmasi gereken hususlar (PRM, 2005,7.26); hak edis ve 

performans teminatlari, zorunluluk sigortalari, isçi sigortalari, aylik ödeme 

sertifikalari ve gerekli raporlar, ödeme basvurusu, yüklenici teslim belgeleri, 

örnekler, saha uygulamalari, garantiler, onayli dokümanlar olmaktadir. AIA, A201 

genel sartname madde 5.2 de altyüklenicilerin belirlenmesinde; sözlesmede aksi 

belirtilmedikçe yüklenicinin mal sahibi kanaliyla mimara öneri altyüklenicileri 

sunmasini ve mimarin derhal cevaplamasini,yüklenicinin mal sahibi yada mimarin 

geçerli sebebi bulunan altyüklenicilerle sözlesme yapamayacagi ve diger bir 
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altyüklenici önerisi getirebilecegi, eger mimar yada mal sahibi altyüklenici önerisi 

getirirse bunun maliyet konularinda degisiklik yapabilecegi, mimar yada mal 

sahibinin geçerli karsi görüsü diger altyüklenicilere var ise yüklenicinin önceden 

belirlenmis altyükleniciyi degistiremeyecegi hususlari yer almaktadir. 

Alim emirleri 

Malzeme alim için kullanilan sözlesmelerdir sözlesmeler standart olabilecegi gibi 

hali hazirda hazirlanabilir. Alim emirlerinde genellikle indirim oranlari, maliyet 

degisimi, yüklenici teslim belgeleri, sertifikalar, örnekler, vergiler, tasima, teslim 

süreleri, miktarlar gibi konular yer alir. Sözlesme dokümanlari ile alim emirleri 

kriterleri birbiriyle örtüsmelidir. 

Insaat öncesi yüklenici teslim belgeleri 

Yüklenicinin ise baslayabilmesi için hazirlayabilecegi belgelerdir. Bu belgeler; 

sigorta sertifikalari, isçi kaza sigortalari, hak edis ve yapim teminatlari, öneri 

altyüklenici ve tedarikçi listesi, ilk insaat ve yüklenici teslim belgeleri, is 

programlari, öneri saha kullanimi, saha lojistigi, erozyon kontrol plani, kirlilik 

kontrol plani, trafik kontrol plani olmaktadir. Insaat öncesi yüklenici teslim belgeleri 

sonraki bölümlerde detayli ele alinacaktir. 

Santiye kurumu ve mobilizasyon; 

Yüklenicinin ise baslayabilmesi için yapacagi ilk aktivite santiye kurumu ve 

mobilizasyon olmaktadir. Genellikle ise baslama yazisi aldiktan, insaat öncesi 

toplantilari ve santiye kurumu toplantisi yapildiktan sonra yüklenici santiye 

kurumuna ve mobilizasyona baslar. Bu islerde düsünülmesi gereken konular (PRM, 

2005); 

• Saha kullanimi 

• Saha güvenligi 

• Geçici santiye binalari 

• Geçici altyapi tesisleri 

• Geçici kontrol önlemleri (erozyon, bataklik) 

• Ekipmanlar 

• Çevre koruma gereksinimleri 
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• Güvenlik 

• Mevcut altyapi tesisleri 

• Saha koordinat noktalari olmaktadir. 

AIA A201 genel sartnamesi madde 3.13.1’de yüklenicinin  saha kullanimi yasal 

izinlere ve sözlesme dokümanlarina uygun olmali ayrica sahayi malzeme ve 

ekipmanlarla gerekçesiz kullanilmaz yapmamali hükümleri yer almaktadir. Yine 

AIA, A201  genel sartnamesi 10.1 ve 10.2 maddesinde yüklenicinin güvenlik 

önlemleri ve tehlikeli malzemeler kullanimi konusunda hükümler yer almakta ve 

yüklenicinin her türlü saha güvenligini saglamada gerekli önlemleri almada ve 

tehlikeli malzeme depolama ve kullaniminda sorumlu oldugu belirtilmistir. 

3.2.5. Türk Kamu Insaat Sektöründe Insaat Sözlesme Idaresi Insaat Öncesi 

Aktiviteleri konusu 

Insaat öncesi insaat sözlesme idaresi konulari Türk kamu ihale mevzuatinda Yapi 

Isleri Genel Sartnamesinde (YIGS) ve Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeliginde 

(BIKY) yer almaktadir.  

Santiye kurumu ve mobilizasyon 

YIGS’nin 6 maddesinde isyerinin yükleniciye teslimi hususunda konular yer almakta 

olup madde de; sözlesmenin imzalanmasindan sonra yüklenicinin yazili süre 

içersinde ise baslayabilmesi için isyeri bilgileri, röperler gibi mevcut bilgiler kontrol 

edilerek yapi denetim görevlisi ile birlikte yükleniciye tutanakla teslim edilecegi, 

yüklenicinin teslim edilen röper noktalarini korumasi gerektigi, mal sahibi idarenin 

sözlesmede aksi belirtilmedikçe santiye ve mobilizasyon için gerekli alanlari 

yükleniciye bedelsiz verilebilecegi, proje sahasindaki kamulastirma veya geçici isgal 

yapilacak alanlarla ilgili çalismalarin mal sahibi idare etrafindan yapilacagi ve isgalli 

alanlarin yükleniciye kisim kisim teslim edilebilecegi hususlari belirtilmistir. 

Yapi Isleri Genel Sartnamesi madde 7’de yüklenicinin kendi ihtiyaci için kullanacagi 

santiye yerlerinin proje sahasi ile uyumlu olmasi, çevre emniyeti için uygun olmasi 

ve an az rahatsizlik vermesi, santiye yer kiralama ve kurum giderlerinin sözlesmede 

aksi belirtilmedikçe yükleniciye ait oldugu ve santiye kurulumu ile bilgileri, planlari 

mal sahibi idareye vermek zorunda oldugu belirtilmistir. 
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Sözlesme dokümani eki projelerin teslimi konusunda YIGS’nin 11. ve 12. 

maddelerinde hükümler bulunmaktadir. 11. maddede anahtar teslimi götürü bedel 

islerde uygulama projeleri, 12. maddede birim fiyat esasli sözlesmelerde islerin ön 

veya kesin projeleri, sartnameler, ve diger teknik belgelerle birlikte, sözlesmenin 

imzalanmasi sirasinda yükleniciye verilecegi,belirtilmistir.  

Kamu ihale mevzuatimizda insaat sözlesme idaresi tarafindan sözlesme 

imzalandiktan insaat evresi süresince tutulacak kayitlar, standart formlar ve kayit 

sistemi hakkinda yeterli hüküm bulunmamaktadir. YIGS’nin 29. maddesinde 

isyerlerinde yapilan islerin bütün ayrintilarini günü gününe kayit altina almak için 

santiye günlük defteri, röleve ve atasman defteri ve bunlarla ilgili belgelerin 

yüklenici ile birlikte yapi denetim görevlisinin tutmak zorunda oldugu ve 

yüklenicinin imzalamasi gerektigi ve bu defterlerin yazilma kosullari belirtilmistir. 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi kontrol teskilatinin sorumluluklarindan birisi 

olarak röleve, atasman defteri, plankote, proje, hesap, tutanak, santiye defteri, ve isin 

yürütülmesi için gerekli diger evrakin zamaninda ve usulüne uygun olarak 

hazirlanmasi olarak belirlenmistir.Bu kontrol yönetmeligine göre kontrol teskilati 

tarafindan insaat süresince düzenlenmesi istenen standart formlar; 

• Is yeri teslim tutanagi 

• Santiye günlük defteri 

• Röleve defteri 

• Atasman defteri 

• Yesil defter 

• Puantaj defteri 

• Sürveyan günlük defteri olmaktadir. 

Bu standart formlar EK A.1’de görülmektedir. Ayrica Kamu Ihale Kurumunun is 

bitimi süreci için hazirladigi standart formlar bulunmaktadir. Bunlar; 

• Yapim isler geçici kabul teklif belgesi 

• Yapim isleri geçici kabul tutanagi 

• Yapim isleri kesin kabul teklif belgesi 

• Yapim isleri kesin kabul tutanagi sayilmaktadir. Bu is bitimi standart formlari Ek 

A.2’ de yer almaktadir.  
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Kamu Ihale Kurumu (KIK)  Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yönetmeligi 21 

maddesinde mal sahibi idarenin ihtiyaç duydugu yapim isinin ihale edilebilmesi için 

gerekli dokümanlari KIK tarafindan çikarilan standart ihale dokümanina göre 

hazirlar hükmü yer almaktadir. KIK’nca çikarilan standart yapim isleri sözlesmeleri 

ve sartnameleri sunlardir; 

• Açik ihale usulü ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak tip idari sartname 

• Belli istekliler arasinda ihale usulü ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak 

tip ön yeterlilik sartnamesi 

• Belli istekliler arasinda ihale usulü ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak 

tip idari sartname 

• Pazarlik usulü ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak tip idari sartname 

• Anahtar teslim götürü bedel yapim islerine ait tip sözlesme 

• Teklif birim fiyatli yapim islerine ait tip sözlesme 

• Yapim isleri genel sartnamesi 

• Standart formlar 

KIK standart sartname, sözlesme, form ve Bayindirlik Bakanligi Kontrol 

Yönetmeliginde yer alan standart formlar insaat sözlesme idaresi konularina göre 

dagilimi ve AIA ile CIS’ göre karsilastirilmasi Tablo 3.2’de yer almaktadir. 

3.2.6. Insaat Öncesi Aktiviteleri Konusunun Karsilastirmali Olarak 

Degerlendirilmesi 

Türk kamu ihale mevzuatimizin insaat sözlesme idaresi ve katilimcilari açisindan  

insaat öncesinde yapilmasi gerekenler hakkinda yeterli olmadigini görmekteyiz. 

Sözlesme imzalandiktan sonra yapilmasi gereken; yüklenici ve mal sahibi idarenin 

tanismasi, yapilacak islerin ve çerçevenin belirlenmesi, iletisim yollarinin ve 

metotlarinin belirlenmesi ve özelliklede sözlesme dokümanlari ile eklerinin 

anlatilmasi, eksiklerin tespiti yanlis anlasilmalarin ortadan kaldirilmasi için yapilmasi 

gereken hususlar tanimlanmamistir. . 

Kamu ihale mevzuatimizin yapim süresince kullanabilecek standart formlar ve 

doküman kayit ile onay süreçleri açisindan eksik oldugunu görmekteyiz. 
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Mevzuatimizda yüklenicinin sözlesme imzalandiktan sonra yapmasi gerekenler; 

santiye binasi kurulmasi, çevre emniyeti, altyüklenici çalistirilmasi konusu, is 

basinda gerekli personel ve aracin bulundurulmasi olarak yer almaktadir. Diger genel 

sartnamelerle karsilastirildiginda genel manada yeterli gözükmektedir. Ancak yapim 

islerinde diger kamu kuruluslarindan insaata baslamadan önce alinacak izinler, 

ruhsatlar ve yüklenicinin  hazirlamasi gereken belgeler, yüklenici teslim belgeleri 

hakkinda  hükümler bulunmamaktadir.  

Yine insaat öncesi insaat sözlesme idaresi için önemli aktivite olan insaat öncesi 

toplanti yapilmasi konusu mevzuatimizda yer almamaktadir. 

Insaat öncesinde yapilmasi gerekenler konularin mevzuatimizda daha detayli yer 

almali ve genel sartnamede belirtilmesine gerek olmayan konularin mal sahibi 

idarelerin hazirlatabilecegi insaat sözlesme idaresi el kitaplarinda bahsedilmesi 

basarili bir proje gerçeklestirmek için gerekli gözükmektedir. 

3.3. Toplantilar 

Toplantilar, hem insaat sözlesme idaresi hem de yüklenici proje yönetimi için 

iletisim koordinasyon açisindan önemli yer tutmaktadir. S.Poage (2000) göre proje 

toplantilari zaman alici, pahali olmasina, ve zorluklara sebep verebilmesine ragmen, 

insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki ortak paylasimi sagalmak ve 

uygulamak için organize edilmesi gereken görevlerdir demektedir  

Insaat sözlesme idaresinde toplantilarin yararlari; 

• Insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasinda bilgilerin paylasilmasini, 

düsüncelerin fikirlerin degisimini ve dogru kararlarin alinmasi saglar. 

• Islerin koordinasyonunda kolaylik saglar. 

• Sorunlu konularin ele alinmasini, problemlerin önlenmesini ve çözülmesini 

saglar. 

• Takim çalismasini güçlendirir, verimliligi artirir. 

Toplanti tipi, sikligi ve toplanti yönetimi genellikle proje gereksinimlerine ve proje 

yapim organizasyonuna baglidir. 
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Küçük ölçekli tasarim-pazarlik-yapim yada mal sahibi-yapim metodunda yalnizca 

gereksinime göre toplanti organize edilebilinir ve yalnizca mal 

sahibi,mimar/mühendis ve yüklenici katilabilir. Kamu kaynakli tasarim-ihale-yapim 

metodunda toplantilar periyodik ve mimar/mühendis yönetiminde organize 

edilebilinir ve konusuna göre mal sahibi, yüklenici, mimar/mühendis ile temsilcileri, 

danismanlar, alt yükleniciler, tedarikçiler gibi genis katilimli olabilmektedir. 

Tasarim- yapim metodunda toplantilar periyodik olarak yüklenici veya yüklenici 

proje müdürü sorumlulugu altinda organize edilebilinir ve diger insaat sözlesmesi 

katilimcilari konulara göre katilabilir. 

3.3.1.  Toplanti Süreçleri ve Yönetim 

Toplantilar insaat sözlesme idaresi süresince degisik konular için düzenlenebilinir. 

Insaat Standartlari Enstitüsü, CSI Master Format Division 02’den 49’ kadar olan 

teknik sartname konulari için toplanti düzenlenebilecegi belirtilmistir. 

Toplantilarin verimli ve basarili sekilde olmasi için asagidaki bes ana basligin iyi 

belirlenmesi ve organize edilmesi gerekmektedir (PRM, 2005) . 

 Bu basliklar; 

• Toplanti yeri ve düzenegi 

• Program/konular 

• Katilimcilar listesi 

• Toplanti yönetimi 

• Toplanti bilgileri (yer,zaman, katilimci listesi ile irtibat bilgileri, tartisma 

konulari, vb) olmaktadir.  

Toplanti tutanaklari formati kurumdan kuruma degisiklikler gösterilebilecegi gibi 

sözlesme idaresi el kitaplarinda veya genel sartnamelerde standart formlara yer 

verilebilinir. Sekil 3.4.1’ de CSI standart formlarindan 8.0A’da toplanti tutanagi 

formati gözükmektedir. Tüm resmi toplantilarin ajandasinin, yapisinin ve 

sorumlusunun belli olmasi gerekmektedir. ( Gould ve Joyce 2000) 

Toplantilarin süreçsel ve yönetimsel sartlari genel sartnamelerde belirtilebilir. AIA 

A201-1997 Genel Sartnamesinde toplantilarin prosedür yönetimleri hakkinda özel 

hükümler yer almamistir. Ancak genel iletisim insaat sözlesme idaresi katilimcilari 
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arasindaki iletisim kurallari çerçevesinde bakilmistir. Bu açidan AIA A201 genel 

sartnamesi madde 4.2.4 sözlesme idaresinde, iletisimin saglanmasi alt basliginda 

katilimcilar arasindaki iletisimin nasil olacagi açiklanmistir. Buna göre; 

• Sözlesmede aksi belirtilmedikçe yüklenici ile mal sahibi arasindaki iliski mimar 

tarafindan saglanacagi, 

• Mimar danismanlari ile olacak iletisimin mimar kanaliyla olacagi, 

• Altyüklenici ve tedarikçiler ile iletisimin yüklenici kanali ile olacagi, 

• Ayri yükleniciler ile iletisim mal sahibi kanali ile olacagi, belirtilmistir. 

 

Sekil 3.2  : CSI standart form 8.0A toplanti tutanagi 
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3.3.2. Toplanti Türleri 

Yapim faaliyetine baslamadan önceki safhalar ile insaat bitimine kadar geçen 

sürelerde çesitli amaçlar için toplantilar  periyodik veya belli amaca özel olarak 

organize edilebilinir. En önemli toplantilar insaat süresince düzenlenmektedir. 

Sözlesme imzalandiktan sonra insaat sözlesme idaresi süresince, is sonunda kadar 

düzenlenebilecek toplanti türleri göre toplanti tipleri sunlar olmaktadir.  

• Insaat Öncesi Toplantilari 

o Prosedür toplantilari 

o Santiye düzeni ve yerlesim toplantilari 

o Altyapi tesisleri koordinasyon toplantilari 

o Kamu denetimi toplantilari 

• Insaat Yapim Süreci Toplantilari 

• Yüklenici/Altyüklenici Toplantilari 

• Imalat Yapim/Kurulum Öncesi Toplantilari 

• Is Bitimi Toplantilari 

• Diger Insaat Faaliyetlerine Yönelik Toplantilar 

Yapilmasi zorunlu olan toplanti tipleri, süreç ve yönetimleri hakkinda hükümler 

genel sartnamelerde yer alabilir. CSI Master Format Division 01 Genel sartnamede 

toplanti tipleri numaralandirilarak kodlandirilmistir. CSI Master Format Division 01  

genel sartnamede toplanti kodlari ve isimleri sunlardir; 

01 31 19 Proje toplantilari 

 01 31 19.13 insaat öncesi toplantilar 

 01 31 19.16 saha yerlesim toplantilari 

 01 31 19.23 insaat süreci toplantilari 

 01 31 19.33 yapim/kurulum öncesi toplantilari 

Insaat öncesi toplantilari; prosedür toplantilari, santiye düzeni ve yerlesim 

toplantilari, altyapi tesisleri koordinasyon toplantilari ve kamu denetimi toplantilari 

olmaktadir. Poage (2000), bu toplantilarin sözlesmenin açikliga kovusturulmasi , 

sartname kriterlerinin anlasilmasi, yüklenici teslim belgelerinin netlestirilmesi gibi 

kesinlesmemis konularin aydinlatilmasi için gerekli oldugundan bahsetmektedir. 

Teksas Ulasim Departmani, Insaat sözlesme idaresi el kitabinda (CCAM, 2005) 
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insaat öncesi toplantilarin amacini; bölüm personeli ile yüklenici elemanlarinin 

tanismasi, yönetimsel ve iletisimsel hatlarin kurulmasi, sorumluluk ve görevlerin 

saptanmasi, potansiyel yanlis anlamalarin açikliga kavusturulmasi, ve basarili is için 

detayli dagilimlarin yapilmasi olarak açiklamistir. 

Prosedür toplantilari 

Prosedür toplantilari insaat baslamadan önce insaat katilimcilari arasinda 

düzenlenmesi gereken ve proje hedeflerinin, yöntemlerinin , çalisma prensiplerinin 

belirlendigi önemli toplantilardir.  Prosedür toplantilari su konulara yer verilir ve 

açiklik getirilir. 

• Insaat sözlesme idaresi katilimcilari   ve imza yetkisi ve karar verici kisileri, 

• Katilimci sorumluluklari ve proje çalisanlari görevleri, 

• Iletisim metodu, 

• Sözlesme dokümanlarinin dagitimi, 

• Düzenlenmesi gereken altyüklenici, malzeme, ekipman, ve tanimlanmis  ürün 

listeleri, 

• Ölçüm, ödeme ve isi imalat kalemlerine ayirma, ödeme basvurusu 

prosedürlerinin belirlenmesi, 

• Saha is emirleri, is degisiklikleri, öneriler, sözlesme ilaveleri ve degisiklikleri 

prosedürleri 

• Ön is programi, insaat yapim is programi, ve YTB is programi, 

• Yüklenici teslim belgelerini (YTB) zamaninda dogru  yapmanin, is programina 

uygun zamaninda onaya sunmanin önemi, 

• Kritik önemli konular,  

• Uzun süre alan imalatlar ve bunlarin kritik tarihlerle iliskisi, 

• Sözlesme dokümanlarin açiklama istegi prosedürleri, 

• Ürün çizim bilgileri, ürün bilgileri ve örnekler ilgili YTB prosedürü , 

• Kalite güvencesi, kalite kontrol ve bilgi amaçli YTB sartlari, 

• Is bitimi YTB sartlari 

• Ürün alternatifleri, alternatif izin ve reel gereksinim açiklamalari sartlari ve 

prosedürleri, 

• Saha karar ve hak talepleri doldurma  prosedürleri 
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• Test ve kontrol islemleri 

• Test kuruluslarinin veya denetim servislerinin sorumluluklari ve sinirlari 

• Insaatta tolerans sinirlarinin belirlenmesi, 

• Dokümanlarin kayit prosedürleri, 

• Proje toplanti programlari 

• Ise baslama ve is bitim tarihleri konulari olmaktadir. 

Prosedür toplantilarina genellikle mal sahibi, yüklenici, mimar/mühendis ve destek 

birimleri örnegin altyükleniciler, test servisi saglayicilar, yüklenici proje müdürü, vb. 

temsilciler katilir. 

Saha düzeni ve yerlesim toplantilari 

Proje sahasi, santiye yeri, saha kullanimi ile ilgili konular için hem yüklenici proje 

yönetimi hem de insaat sözlesme idaresi için önemli toplantilardir. Proje sahasi ayni 

zamanda kullanima açik olacaksa, kullanim, çevresel emniyet gibi konular nedeniyle 

daha önemli toplanti haline gelmektedir. Saha düzeni ve yerlesim toplantilari 

konulari; 

• Santiye girisleri, yol baglantilari, park alanlari, güvenlik 

• Çevresel emniyet ve önlemler 

• Malzeme depolari, müteahhit, alt yüklenici ofis alanlari 

• Proje sahasi benchmark’ larin tespiti ve bilgileri 

• Saha kullanimi, ve mevcut yüklenici ve mal sahibi tesislerinin kullanimi 

• Mal sahibi, kiracilarin isgali ve halk kullanimi ve sigorta emniyet konulari 

• Çalisma sahasinin ayrilmasi, bariyer kullanimi ve toz kontrolü 

• Sahanin bakimi, temizligi, yönetimi, trafik kontrolü 

• Santiye çalisma saatleri ve gürültü kontrolü 

• Malzeme ve ekipmanlarin korunmasi 

• Mevcut altyapi tesislerinin kullanilmasi yada kesilmesi için basvuru yapilmasi 

• Proje safhalari ve periyotlari olmaktadir. 

Altyapi tesisler koordinasyon toplantisi 

Insaat projeleri önemli ölçüde altyapi tesislerini içeriri ve bu nedenle altyapi tesisleri 

baglanti sorunlar önemli yer tutmaktadir. Bu gereksinimle  altyapi tesisleri 
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temsilcileri ile birlikte toplantilarin yapilmasi gerekmektedir. Altyapi tesis 

saglayicilari ise baslamadan önce gereksinimlerin anlasilmasi için ise baslamadan 

önce bu toplantilarin düzenlenmesini talep edebilir. Böyle toplantilarda ele alinacak 

konular; 

• Altyapi çalismalari için en uygun zamanin belirlenmesi, 

• Diger altyapi tesisleri ile kesisimler inin, tesislerin yerlerinin ve iliskilerin 

belirlenmesi 

• Altyapi çalismalarinin ne kadar zaman alacaginin belirlenmesi 

• Iletisim kurulacak kisilerin belirlenmesi 

• Altyapi tesis saglayicilari mobilizasyonu için  ne kadar süre gerektigi 

• Bilinmeyen maliyetlerin tanimlanmasi olmaktadir. 

• Altyapi tesisleri islerinin kimin tarafindan yapilacaginin tespiti ve onayi 

• Özel kontrol gereksinimlerinin tanimlanmasi 

Kamu denetimi toplantilari 

Her proje insaat süresince yerel veya merkezi kamu otoritesinin denetimini gerektirir.  

Katilimcilar arasinda kamu otoritesi temsilcisi, mal sahibi, mimar/mühendis, 

yüklenici, test merkezleri, denetleyiciler, danismanlar yer alabilmektedir. 

Toplantilarin kamu otoritesi gereksinimlerini belirtmek için insaat öncesi 

düzenlenmesini isteyebilir. Bu toplantilarda ele alinabilecek konular; 

• Izinler ve ruhsat harçlari 

• Denetim yapilmasi için basvuru 

• Periyodik test raporlari 

• Saha denetleme bilgileri 

• Tekrar denetlenecek islerin maliyeti, ücreti olmaktadir. 

• Halk güvenligi ve proje üzerine etkileri 

Insaat öncesi toplanti içerikleri, yöntemi, sorumluluklar insaat sözlesme idaresi el 

kitaplarinda belirtilebilinir. TxDOT, insaat sözlesmeleri el  kitabinda ihale 

sonuçlandiktan sonra bölüm elemanlari ve yüklenicinin iletisimi ile insaat öncesi bir 

toplanti organize edilmesi gerektigi belirtilmistir. (CCAM, 2005). Bu kitaba göre bu 

toplanti katilimcilari arasinda; departman bölüm ve saha elemanlari ilgilileri, 

yüklenici organizasyonu, altyüklenici, medya, altyapi tesisleri sorumlulari, yerel 



 83 

yönetim ilgilileri, gerekirse yerel avukatlik bürolari, ve gerekirse sözlesmeye bagli 

finansal kaynak ajanslari olabilmektedir. Ayrica toplanti gündem maddeleri; giris, 

katilimci kimlikleri,yüklenici is programi, insaat gereklilikleri, altyapi tesisleri 

iliskileri, çevresel konular, trafik kontrol, trafik yasalari, malzemeler, malzemelerin 

ve ekipmanin depolanmasi, yasal zorunluluklar, güvenlik konulari, medya iliskileri, 

yüklenici maliyet hesaplari, is gelistirme programlari, esit is verme olanaklari-staj-

isçi sikayetleri konulari, is birligi yapma, diger konular, öneri ve kapanis olarak 

siralanmistir.(CCAM, 2005).  

Insaat yapim süreci toplantilari 

Proje büyüklükleri, ve proje yapim sistemine göre insaat süresince günlük, haftalik, 

aylik  periyodik olmak üzere veya  özel amaçli olmak üzere çesitli toplantilar 

düzenlenir. Bu toplantilar aylik ödemelerin, is  tamamlama yüzdelerinin, mal sahibi 

ve dizayn profesyonelleri endiselerinin ve tüm insaat sürecinin tartisilmasi için 

katilimcilar için iyi bir olanak olmaktadir (Poage, 2000). Insaat sözlesmesi 

katilimcilari mal sahibi, eger varsa mal sahibi proje müdürü, yüklenici, 

mimar/mühendis, mimar/mühendis danismanlari, yüklenici proje müdürü, yüklenici 

mühendis ve teknikerleri, altyükleniciler, tedarikçiler, test ve denetim servisleri,  

çesitli toplantilara çesitli gündem maddeleri için katilabilirler. 

Insaat yapim süresince yapilan toplantilarda çesitli gündem maddeleri olabilir. 

Bunlar genellikle sunlardir; 

• Bir önceki toplanti gündemi; bir önceki toplanti gündeminin onayi ve gözeden 

geçirilmesi, toplanti gündemindeki karsi görüsler, degisiklikler ve farkliliklar, 

imalatlarin durumu, eski isler. 

• Yapim süreci ve program; son toplantidan beri islemler, simdiki aktiviteler, kritik 

aktiviteler, insaat yapim programi, programdan sapmalar, bir sonraki periyottaki 

program,  is programini degistirebilecek imalatlar, fabrikada yapilan imalatlar ve 

nakliye programi, yüklenici teslim belgeleri programi, projelendirilmis tarihler 

için ölçülerin düzeltilmesi, is programinin revize edilmesi, programlarin koordine 

edilmesi. 

• Malzeme ve ekipman; yüklenici teslim belgelerinin durumu, alternatifler, 

siparislerin durumu, nakliye konulari, depolama, koruma ekipman durumu. 
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• Hatalar; eksik imalatlarin tanimlanmasi, düzeltme statüsü, saha gözlemleri, 

problemleri, anlasmazliklari 

• Açiklama istekleri; açiklama statüsü 

• Ödeme basvurusu ve süreci; tamamlama yüzdesi, rehin tutulacak para, ihzarat 

• Is degisiklikler ve ilaveler; ilave direktif veya saha emirlerinin statüsü,  öneri 

isteginin statüsü, is degisikliginin statüsü, bekleyen degisiklikler, degisikliklerin 

is programina etkisi, bekleyen hak talepleri ve anlasmazliklar  

• Dokümanlarin kayit altinda tutulmasi; kayitlarin tutulmasinin saglanmasi 

• Devam eden imalat; imalatlarin tanimlanmasi, önemli sorunlar, görevler, kritik 

tamamlama tarihleri 

• Diger yeni konular 

Yüklenici, altyüklenici toplantilari; 

Yüklenici ile alt yüklenici ve altyükleniciler arasindaki is bölümü ve koordinasyonu 

saglamak için düzenlenir. Konulara bagli olarak mimar/mühendis veya mal sahibi 

katilir. Bu toplantilarin gündemi genellikle yüklenici proje yönetimini ilgilendirir. 

Belli basli toplanti konulari; 

• Ödemeler süreci ve ödeme basvurusu; eksikliklerin dokümantasyonu, malzeme 

sertifikalari, garantiler 

• Is degisiklikleri ve ilaveler; öneri is degisikligi için detayli doküman istemi 

• Koordinasyon konulari;  açiklama istekleri, birden fazla altyükleniciyi etkileyen 

islerin programi olmaktadir. 

Imalat kurulum toplantilari 

Yüklenici sorumlulugunda düzenlenen yüklenici, altyüklenici, malzeme tedarikçileri, 

üretici temsilcileri, imalattan etkilenen diger ürün temsilcileri, mimar/mühendis 

arasinda düzenlenen koordinasyon toplantilaridir. Insaat öncesi imalat kurulum 

toplantilari ayni zamanda bir kalite güvencesi formudur.(PRM, 2005) Bu toplantilar 

gündeminde ele alinacak konular sunlardir; 

• Dogru kurulumu saptamak 

• Kurulum sartlarini ve çevre durumlarini gözden geçirmek 

• Kurulumu olumsuz etkileyen sartlarin saptanmasi 

• Hazirlik asamalarini ve yanindaki imalatlarla etkileri gözden geçirmek 
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• Üretici kurulum kilavuzunu ve direktiflerin kontrol etmek 

• Yüklenici teslim belgelerinin, kurulum sürecinin, sirasinin gözden geçirilmesi 

• Diger imalatlarla iliskisinin baglantisinin, mevcut kosullarla iliskisinin 

gözden geçirilmesi 

• Nakliye ve islen programinin degerlendirilmesi 

• Dokümanlarin, onayli saha örneklerinin ve uygulamalarinin degerlendirilmesi 

Is bitim toplantilari 

Projenin sözlesme kosullarlina göre bitirilmesi ve gerekli son dokümanlarinin 

tamamlanmasi ile ilgili tüm insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasinda 

düzenlenen toplantilardir. Kismi veya son tamamlama için ayri ayri 

düzenlenebilir. Bu toplantilarda ele alinacak konular; 

• Kullanima açma sistemleri 

• Testler, ayarlar 

• Kullanim egitimi, örnek kullanim gösterimi 

• Yüklenicinin is denetlemesi 

• Yüklenicinin tamamlanacak isler listesi 

• Mimar/mühendisin kismi tamamlama denetimi yapmasi için prosedür 

• Hatali eksik isleri bitirme tarihi 

• Kamu denetiminin yapilmasi 

• Kullanim veya isgal için gerekli sertifikalar ve sigorta sorumluluklarinin 

transferi 

• Kismi kesintilerin birakilmasi 

• Son temizlik 

• Son denetim için hazirlik 

• Yüklenici is bitim teslim belgelerinin hazirlanmasi 

• Yüklenicinin sahayi terk etmesi 

• Bakim ve onarim kilavuzu 

Diger toplantilar 

Sözlesme dokümanlarina ve insaat sözlesme idaresi katilimcilari  gereksinimlere 

göre çesitli ihtiyaçlar için toplantilar organize edilebilinir. Bu toplantilarda tüm  

katilimcilarin katilmasi gerekmeyebilir. 
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3.3.3. Türk Kamu Insaat Sektörü Mevzuatinda Toplantilar Konusu 

Kamu ihale mevzuatinda toplantilar konusu özel konu olarak ele alinmamistir. Ancak 

insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki iletisim konusunda Yapim Isleri 

Genel Sartnamesi madde 5 de bazi hususlara yer verilmistir. Bu madde de; 

• Insaat sözlesme idaresi katilimcilari arsindaki iletisimin yazili yapilacagi, 

• Her türlü belgenin yazili olacagi, 

belirtilmistir. Ayrica toplanti gündemlerine ilgili hususlar mevzuatin degisik 

maddelerinde ele alinmistir. 

3.3.4. Toplantilar Konusunun Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi 

Toplantilar insaat süresince karsilasilan sorunlarin efektif sekilde çözülmesi, 

koordinasyonun saglanmasi için en verimli iletisim aracidir. Bu nedenle toplantilarin 

biçimsel ve içerik olarak iyi organize edilmesi, ve sözlesmelerde tanimlanarak yer 

almasi gerekmektedir. 

Toplantilar konusu her ne kadar sözlesmelerde yer almasa ise de insaat süresince 

çesitli amaçlarla periyodik ve özel toplantilar düzenlenmektedir. Ancak toplantilarin 

iletisim araci olarak kabul edilmesi için sözlesmelerde yer almasi içerik ve biçimsel 

olarak tanimlanmasi gerekmektedir. 

Her ne kadar toplanti içerigi konularinda hem AIA hem Türk Kamu mevzuatinda 

hükümler bulunmasina ragmen hem AIA, A201 genel sartnamelerinde hem de Türk 

Kamu Ihaleleri sözlesmelerinde toplantilar için özel düzenlemelere yer verilmedigi 

görülmektedir. Bu durumun islerin koordinasyonunda eksiklik yaratacagi ve 

sözlesmesel gereksinim olmadigi için de verimli amaca yönelik toplanti 

düzenlemenin zorlasacagi  gözükmektedir. 

CSI Master Format Division 01 genel sartnamede insaat sözlesme idaresinde toplanti 

konusu hem içerik hem biçimsel olarak gelismis biçimde ele almis ve toplanti 

çesitleri belirlenmis ve toplanti standart formlarini düzenlenmistir. 

Türk kamu ihaleleri sözlesmelerinde de insaat sözlesme idaresinin verimli ve etkili 

yürütülmesi ve insaat sürecinde koordinasyon ile iletisimin saglanmasi için 
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sözlesmelerde benzer düzenlemelerin yapilmasi ve toplantilarinda sözlesmesel 

gereklilik olarak bir iletisim araci çesidi kabul edilmesi gerekmektedir. 

3.4. Yüklenici Teslim Belgeleri (YTB), (Submitals) 

Insaat süresince yüklenici sorumlulugunda, genellikle yüklenici, altyüklenici ve 

malzeme tedarikçileri tarafindan hazirlanilan ve büyük çogunlukla sözlesme 

hükümleri geregince hazirlanilmasi gereken proje ile ilgili ürün bilgileri, ürün 

kurulum-detay-koordinasyon çizimleri ve ürün örneklerine yüklenici teslim belgeleri 

(YTB) denilmektedir (PRM, 2005) ve (Poage, 2000). AIA A201 genel sartnamesi 

madde 3.12.4’de yüklenici teslim belgelerinin sözlesme dokümani olmadigi 

belirtilmistir. 

Yüklenici teslim belgeleri, sözlesme dokümanlari, yada yüklenicinin veya mimar 

/mühendisin sözlesme degisikligi için kullanacagi belgeler niteliginde degildirler. 

Alternatif malzeme seçimi veya süreci olarak da kullanilamamalidir. Alternatif 

malzeme, yüklenici teslim belgeleri hazirlanmadan önce karar verilmesi gereken 

konudur. 

Yüklenici teslim genelde kalite güvencesi sistemi için önemlidir. Yüklenicinin, alt 

yüklenicinin, tedarikçilerin sözlesme dokümanlarina göre is yaptiginin mal sahibine 

ve mimar/mühendise karsi belgesel güvencedir. Bu bilgiler ayni zamanda bakim-

onarim bilgileri ile birlikte, kullanim süreci aktiviteleri ve yenilemede yapilacak 

degisiklikler için önemli faydalar saglar. 

Insaat sözlesme idaresi açisindan, sözlesme hükümleri dogrultusunda yüklenici 

teslim belgelerinin incelenmesi, onaylanmasi veya diger islemlerin yapilmasi 

gerekmektedir. Bu degerlendirmeyi mimar/mühendis, mal sahibi ve danismanlar 

yapmaktadir. 

Yüklenici teslim belgeleri için yönetimsel ve islem süreçler genel sartnamelerde 

belirtilir. CSI Master Format Division 01 genel sartlarinda, AIA A201 genel 

sartnamesinde, EJCDC C-700 genel sartnamesinde yüklenici teslim belgeleri için 

yönetimsel ve islemsel süreçler belirtilmistir. Ayrica ilave sartnamelerde yüklenici 

teslim belgeleri ile ilgili hususlara yer verilebilir. 
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Insaat devrelerine göre yüklenici teslim belgeleri 3’e ayrilir. 

• Insaat öncesi yüklenici teslim belgeleri 

• Insaat evresi yüklenici teslim belgeleri 

• Insaat is bitim yüklenici teslim belgeleri 

3.4.1. Insaat Evrelerine Göre Yüklenici Teslim Belgeleri 

3.4.1.1. Insaat Öncesi Yüklenici Teslim Belgeleri 

Mal sahibi ile yüklenici sözlesme imzaladiktan sonra ve yüklenici ise baslama 

yazisini alir almaz, sözlesme hükümlerinde belirlenen yüklenici teslim belgelerini 

hazirlamak zorundadir. 

AIA, A201 genel sartnamesi madde 3.12.7’ye göre yüklenici, YTB’leri hazirlamadan 

ve mimar/mühendis, mal sahibi, danisman onayini almadan ise baslayamaz. 

Insaat sözlesme idaresi olarak insaat öncesinde istenebilecek yüklenici teslim 

belgeleri; 

• sigorta sertifikalari, isçi kaza sigortalari 

• hak edis ve yapim teminatlari 

• öneri altyüklenici ve ürün listesi 

• ilk insaat programi ve yüklenici teslim belgeleri is programlari 

• öneri saha kullanimi, saha lojistigi 

• erozyon kontrol plani 

• kirlilik kontrol plani 

• trafik kontrol plani 

Sigorta sertifikalari;  

Sözlesme hükümlerine göre çesitli sigortalar hem yüklenici hem de mal sahibi 

tarafindan yapilir. 

Sigorta kapsami, çifte sigortalanmanin olmamasi, sigorta primlerinin ödenme 

sekilleri konularinin iyi bilinmesi gerekir ve sözlesme dokümanlarinda yer almasi 

gereken konularin basinda gelir. AIA A201 genel sartname madde 3.18.1’de 

yüklenici, altyüklenici, yani is yapimina direk katilanlar hariç diger insaat sözlesme 
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idaresi katilimcilari, sebepli kayiplar, zararlar için yüklenicinin zorunlu sigorta 

yapmasini, madde 3.18.2 ise yüklenici, altyüklenici yada onlarin elemanlari gibi 

direk sorumlularin yol açtiklari hasarlarinin sigorta limitleri içinde olmasini yada 

yüklenici tarafindan ödenebilir olmasini belirtir. 

 

Sekil 3.3  : AIA G715 sigorta sertifikasi 
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Insaat sözlesme idaresinde sigortalar sözlesme hükümlerince mimar/mühendis, mal 

sahibi ve mal sahibi hukuk danismani tarafindan degerlendirilir ve kapsam ile sartlari 

belirlenir. 

AIA A201 genel sartnamesi madde 11.1’de yüklenicinin; “yüklenici zorunlu 
sigortasi” yapmasini ve sartlarini, madde 11.2’de mal sahibinin, “mal sahibi zorunlu 
sigortasi” yapmasinda sorumlu olacagini, madde 11.3’de mal sahibinin istemesi 
halinde ve sözlesmede sartlari belirtilmesi halinde, “Sözlesme Idaresi Koruyucu 
Zorunlu Sigortasi” yapilabilecegini ve sartlarini, madde 11.4 mal sahibinin, “mülk 
(all-risk) sigorta” almasi ve kosullari belirtilmistir. 

Genel sartnamelerde ve proje el kitabinda standart sigorta formlarina yer verilir. 

Sekil 3.1 de AIA standart formlarindan G715 de zorunlu sigorta sertifikasi standart 

formu yer almaktadir. 

Teminatlar; 

Teminatlar, genel sartnameler ve ilave sartnameler esaslari çerçevesinde yüklenici 

karsisinda  mal sahibi haklarini korumak, is üzerindeki ipoteklere karsi korunmak, 

altyüklenici, tedarikçi alacaklarini güvence altina almak için hazirlanan mali 

güvencelerdir. Sigorta degildirler. 

Insaat sözlesme idaresinde iki temel teminat tipi yer almaktadir. AIA A201 genel 

sartnamesi madde 11.5. yüklenicinin hak edis “Teminatlari ve Performans 

Teminatlari” hazirlamasini zorunlu tutar. 

• hak edis teminati; hak edis de yapilan hatalara, fazla ödemelere, eksik islere karsi 

istenen teminatlardir. 

• Performans teminati;  yüklenicin tüm insaati yapmasi için teminat. 

• insaatla baglantili, istenebilecek  diger teminatlar; 

o Bakim Teminatlari; kismi veya kesin kabul yapildiktan sonra kullanim 

süresince olusacak sorunlara karsi. 

o Ipotek Teminatlari; is üzerine konabilecek ipoteklere karsi mal sahibi 

haklarini korumak için. 

o Kesinti Teminati; hak edislerde yapilacak nakdi kesinti yerine alinacak 

kesinti teminatlari. 
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o Ruhsat ve Izin teminatlari; kamu kuruluslari denetimi, kamu mülkleri 

özellikle altyapi tesisleri deplasesi, zararlari veya  yapilmasi için. 

Teminatlar sözlesme hükümleri dogrultusunda mimar/mühendis, mal sahibi ve mal 

sahibi hukuk danismani tarafindan degerlendirilir ve kapsam, miktar ile sartlari 

belirlenir. 

 

Sekil 3.4  : CSI Form 1.5A alt yüklenici- ana malzeme saglayicilari listesi 
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Altyüklenici listesi ve ürün listesi; 

AIA ve ECJDC genel sartnameleri yüklenicinin öneri altyüklenici hazirlamasini ister 
ancak yüklenicinin alt yüklenici kullanmasini zorunlu tutmaz. Bazen mal sahipleri 
ihale asamasinda yüklenicinin alt yüklenicilerini belirlemesini zorunlu tutar. 

Mimar/mühendis ve mal sahibi alt yüklenicileri degerlendirir, mimar/mühendisin 

veya mal sahibinin, yüklenicinin önerdigi alt yüklenicileri degistirmesi, ilave maliyet 

ve degisik taleplerini ortaya çikarabilir. 

Proje el kitaplarina altyüklenici ve ana malzeme saglayici listesi standart formlari 
konabilir. AIA, “G805 Altyüklenici Listesi Standart Formu”nu hazirlamistir (Ek A3). 
Sekil 3.2’de CSI Form 1.5A’da alt yüklenici ve ana malzeme saglayicilar ürün listesi 
standart formu yer almaktadir. 

AIA,A201 genel sartnamesi madde 5.2.1, yüklenicinin projede kullanilan ana 

malzeme üretici listesini, altyüklenici listesini hazirlamasini ve mimarin onayina 

sunulmasini ister. 

Bu listede özellikleri teknik sartnamelerde tanimlanmis veya alternatifleri 

onaylanmis ürünler yer alir. Mimar/mühendis bunlari sözlesme teknik sartname 

hükümlerine göre degerlendirir ve mal sahibi, ve danismanlarina da sunabilir. 

Insaat ve Yüklenici Teslim Belgeleri Is Programlari; 

Yüklenici insaata baslamadan önce insaatla ilgili is programlarini hazirlamalidir. 

Bu is programlari; 

• isin imalat kalemleri listesi 

• kamu  denetim ve test programi 

• Yüklenici teslim belgeleri is programi 

• insaat imalat yapim programi 

Isin imalat kalemleri listesi; 

AIA, A201 genel sartnamesi madde 9.2.1, ve EJCDC genel sartnamelerine göre  

yükleniciden insaata baslamadan önce imalatlari ölçülebilecek , gözlemlenebilecek, 
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anlasilabilecek parçalara ayirarak ödemeye esas olacak sekilde isin imalat 

kalemlerine ayrilmasini istenir. 

CSI Master Format Division 01, imalatlari kalemlere ayrima esaslarini ve form 

hazirlama kurallarini belirtir. AIA, G703 ve G702  ödeme basvuru formu ile 

ödemeye esas is kalemleri belirtilmistir. Sekil 3.5’de G703 ödemeye esas imalat is 

kalemleri listesi standart formu bir teslim belgesi olarak görülmektedir. Is kalemleri  

bedelleri toplami tüm sözlesme bedelini içermeli , yüklenici kari ve genel giderlerin 

dahil veya hariç olmasi mimar/mühendis tarafindan  iyi tespit edilmelidir. Sekil 

3.6’da örnek bir isin, is imalat kalemlerine ayrilmasi gösterilmektedir. 

 

Sekil 3.5  : AIA G703 imalat is kalemleri listesi standart formu 
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Sekil 3.6  : Örnek bir is imalat kalemleri listesi formu (Collier, 2001) 

Avans/ihzarat olarak verilecek is kalemleri tanimlanmis ve ayri olarak 

belirlenmelidir. Mimar/mühendis is kalemleri tespitinden onayindan sorumludur ve 

ödeme zamaninda is kalemlerinin dogrulugu için gerekli her türlü belgeyi istemek 

durumundadir. Is kalemleri miktarlari is degisikligi ile degisebilir. 
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Denetim ve test is programi 

Yükleniciden, kamu denetimi ve testler için, is programi hazirlamasi ve 

mimar/mühendis onayina sunmasi sözlesme geregi olarak istenebilinir. 

Yüklenici teslim belgeleri is programi 

Yüklenici tarafindan iyi bir proje ve basarili, hizli insaat için  yüklenici teslim 

belgeleri is programin iyi hazirlanmasi ve mimar/mühendis onayina sunmasi genel 

sartname geregince istenebilmektedir. AIA  A201 madde 3.10.2; yüklenici teslim 

belgeleri is programinin yüklenicinin imalat is programi ile koordineli ve 

mimar/mühendis denetim süreçlerine izin verecek sekilde hazirlanmasini belirtir.  

Imalat Programi 

Yüklenici sözlesme hükümleri dogrultusunda proje gereksinimlerine göre imalat 

programi hazirlar. Proje yapim sistemi, proje büyüklükleri, ve sözlesme dokümanlari 

is programi tipini ve detayini belirler. Genelde çubuk is diyagrami is programi ve 

kritik yol metodu is programi kullanilir. 

Is programlarinda dikkat edilecek hususlar; 

• sözlesme süresi 

• önemli imalat asamalari ve tarihleri 

• yüklenici teslim belgeleri inceleme ve onay tarihleri 

• koordinasyon gereksinimleri ve aktiviteler arasindaki iliski 

• birbirine baglantili aktiviteler 

• malzeme ve ekipman için gerekli süre 

• aktivite süresi 

• güncelleme sikligi 

• gerekli raporlar 

Yüklenici is programini hazirlamak ve önemli aktivitelerin baslangiç ve bitis 

tarihlerini tespit etmek durumundadir. Mimar/mühendis  is programinin  sözlesme 

zaman kriterlerine uygunlugunu kontrol eder ve yüklenici teslim belgeleri islemleri 

için uygun zaman araliklarini belirler. EJCDC C700 genel sartnamesi, yükleniciyi ilk 
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is programi hazirlamayi , gözden geçirildikten sonra son is programi hazirlamayi 

sorumlu tutar. 

Insaat projesinde çesitli seviyelerde is programi kullanilir. Bunlar; 

• tüm is programi; anlasilir sekilde insaat sözlesmesinin basindan sonuna kadar 

süreci, önemli asamalari ile birlikte içerir. 

• Kisa dönem is programi; belli dönemlerde kisa dönem olmak üzere detayli is 

programi yapmak üzere genelde 4 haftalik is programlaridir. 

Is programi hazirlama 

Is programi yüklenici tarafindan hazirlanir ve mimar/mühendis onayina sunulur. Is 

programi hazirlama kriterleri sartnamelerde veya insaat sözlesme idaresi el 

kitaplarinda belirtilebilir.  

Imalat yapim is programlarinda yer almasinda gereken hususlar; erken baslama ve 

bitirme tarihi, geç baslama ve bitirme tarihi,  imalat tanim numarasi ve tanimi, 

imalatin yapilabilecegi maksimum süre, kaynaklar,iliskiler, ilk yapilacak ve takip 

edecek imalatlar, geçerli baslama ve bitis tarihi, olmaktadir. 

Mimar/mühendis tarafindan inceleme esnasinda imalat yapim is programlarinda 

dikkat edilecek konular sunlardir; malzemeyi mal sahibinin temin ettigi ancak 

yüklenicinin uygulamasini yaptigi imalatlarin durumu, mal sahibi veya diger 

yükleniciler tarafindan yapilan imalatlar, sözlesmede yer almayan imalatlar, 

yüklenici teslim belgeleri hazirlama ve onay zamani, siparis ve nakliye zamani, 

muhtemel hava sartlari ve potansiyel gecikmeler, kritik yollarin belirlenmesi, imalat 

yapim için ekstra zamanin belirlenmesi, is programi toplantilari ve güncellestirmeler, 

sözlesme süresi, gecikme tazminati ve erken bitirme primi sartlari, geç bitirme 

sartlari, olmaktadir. 

Öneri saha kullanimi, saha lojistigi yüklenici teslim belgelerini, yüklenicinin 

hazirlamasi ve mimar/mühendis denetimine verilmesi sözlesme geregi olarak 

istenebilir. 

Bazi insaat sözlesmeleri, özellikle kamu insaat sözlesmeleri yüklenicinin erozyon, 

kirlilik ve trafik kontrol planlarini hazirlamasini ve insaat baslamadan önce yüklenici 

teslim belgeleri olarak mimar/mühendis kontrolüne verilmesini sart kosar. Teksas 
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ulastirma departmani (TxDOT) trafik kontrol planinin bölge emniyetinin 

hazirlanmasini insaat sözlesme idaresi el kitabinda yer vererek zorunlu kilmistir. 

(CCAM, 2005) 

3.4.1.2. Insaat Evresi Yüklenici Teslim Belgeleri 

Birçok yüklenici teslim belgeleri insaat devresi boyunca hazirlanir.  Insaat evresinde 

hazirlanan yüklenici teslim belgeleri sunlardir; 

• ürün kurulum-aplikasyon-detay çizimleri, 

• koordinasyon çizimleri, 

• ürün bilgileri, 

• örnekler, 

• kalite güvencesi(QA) ve kalite kontrol(QC) yüklenici teslim belgeleri; 

o dizayn bilgileri, 

o test raporlari, 

o sertifikalar, 

o üretici direktifleri, 

o üretici saha raporlari, olmaktadir. 

Insaat evresi yüklenici teslim belgeleri yüklenici, altyüklenici veya tedarikçiler 

tarafindan hazirlanir ve mimar/mühendis onayina sunulur.  

AIA A201 genel sartnamesine göre yüklenici imalat baslamadan önce yüklenici 

teslim belgelerini hazirlamalidir. 

Imalat çizimleri (shop drawings) 

Yüklenici tarafindan hazirlanan isin bir kismini açiklamak, göstermek için 

olusturulan kurulum, aplikasyon ve detay çizim, kroki ve diyagramlardir. Gould ve 

Joyce (2000), ürün imalat çizimleri (shop drawings)’ni dizayn dokümanlarinin insa 

edilebilir sistemlere dönüstürmek olarak tanimlamistir. AIA A201 madde 3.12.1’de 

ürün-kurulum-aplikasyon-detay çizimleri tanimlari yapilmistir. Genellikle bu 

çizimler malzeme üreticileri tarafindan hazirlanir, standart ürün çizimleri ise göre 

gerekiyorsa özelestirilmektedir. Mimar/mühendis bu çizimler ile imalatin nasil 

yapilacagini sartname kosullarini saylayip saglamadigini denetler. CSI Master 
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Format Division 01 ürün kurulum-aplikasyon-detay çizimleri ile ilgili gereksinimleri 

tanimlar. 

Koordinasyon çizimleri 

Koordinasyon çizimleri farkli imalatlari, genelde farkli alt yükleniciler tarafindan 

yapilan imalatlar arasinda baglantiyi kurmak için yüklenici tarafindan hazirlanan 

çizimlerdir. Ilgili tüm alt yüklenicilere kopyalari dagitilir ve mimar/mühendis onayi 

gerekmeyebilir. 

Ürün bilgileri 

Ürün bilgilerini örnekler, diyagramlar, performans tablolari, direktifler, brosürler 

içerir ve ürün veya ekipmanin fiziksel görünümünü, boyutlarini ve diger karakteristik 

özelliklerini gösterir. AIA A201 madde 3.12.2 de ürün bilgileri tanimlari yapilmistir. 

Ürün bilgileri ürünün teknik sartname kriterlerini tasiyip tasimadiklarini gösterir 

(Gould ve Joyce, 2000). Mimar/mühendis ve ayni zamanda yüklenici bu bilgileri, 

isin sözlesme sartlarini uygunlugunu kontrol etmek, ürün ve ekipmanlar arasi 

mukayeseler yapmak için kullanir. 

Örnekler 

Örnekler, özellikleri belli numuneler, saha örnekleri, uygulanmali örnekler bu 

yüklenici teslim belgeleri sinifina girer. AIA A201 genel sartnamesi madde 3.12.2 de 

ürün bilgileri tanimlari yapilmistir. CSI Section Format  örnekleri, özellikleri belli 

numuneleri, yüklenici teslim belgeleri olarak saha örneklerini ve uygulanmali 

örnekleri kalite güvencesi olarak listeler. Sartnamelerde örnek adetleri, detayli 

yüklenici teslim belgelerinin neler olacagi belirtilir. Bazi durumlarda proje el 

kitaplarinda ürün özellikleri belirlenmez bunun yerine yüklenicinin hazirlamasi talep 

edilir. Örnekler ürün karakteristigi ve estetik hakkinda bilgi vermesi nedeniyle 

yüklenici ve altyüklenici tarafindan detayli hazirlanmali, mimar/mühendis sartname 

esaslarina göre denetimi yapmali ve gerekli durumlarda mal sahibi onayina 

sunulmalidir. 
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Kalite güvencesi (QA) ve Kalite kontrol (QC) submitalleri 

Isin performans ve kalite gereksinimlerine ulasip ulasmadigini gösterir bilgisel 

belgelerdir. Dizayn kriter bilgileri, test raporlari, sertifikalar, üretici direktifleri, ve 

üretici saha raporlarini içerir (PRM,2005). AIA A201 göre mimar/mühendis denetimi 

gerektirmeyen, bilgi amaçli belgeler olarak kabul edilir. Teksas ulastirma departmani 

insaat sözlesme idaresi el kitabinda kendi imalatlari için malzeme kalite, güvencesi 

ve kontrol sartlarini belirlemistir (CCAM, 2005). CSI Section  Format sartnamesi 

içeriginde QA ve QC yüklenici teslim belgeleri listesi Tablo 2.1’de görülmektedir. 

Insaat evresinde yüklenici tarafindan hazirlanacak yüklenici teslim belgelerinin 

biriside insaat fotograflaridir. Bunlarda bilgisel yüklenici teslim belgeleri olup 

mimar/mühendis onayini gerektirmez. 

3.4.1.3. Insaat Is Bitim Yüklenici Teslim Belgeleri 

Is bitimimde veya tamamlamaya yakin, yüklenici insaat is bitim yüklenici teslim 

belgelerini hazirlamali ve mimar/mühendis denetimine ve onayina sunmalidir 

Baslica insaat is bitim yüklenici teslim belgeleri sunlardir (PRM,2005); 

• kismi veya kesin is tamamlama belgesi 

• son hak edis ödeme basvurusu 

• tüm insaat belge kayitlari 

• bakim- onarim kilavuzu 

• yedek parçalar, ve bakim malzemeleri listesi 

• hak edis sertifikasi 

• ipoteklerin birakilmasi, borç ve hak talepleri temiz belgesi 

• kesin hesap mutabakati 

• özel garantiler 

• yüklenicinin kismi ve kesin is tamamlama sertifikasi 

3.4.2. Yüklenici Teslim Belgelerinin  Hazirlanmasi, Degerlendirilmesi ve 

Onaylanmasi  

Yüklenici teslim belgeleri; yüklenici, altyüklenici, malzeme tedarikçileri, üreticiler 

tarafindan hazirlanir ve mimar/mühendis’ e sunulur. AIA A201 genel sartname 
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madde 3.12.10’de yüklenici teslim belgelerinin profesyonel elemanlar tarafindan 

saglanmasi, hazirlanmasi gerektigi,yüklenicinin profesyonel servis için mecburiyeti 

olmadigi, eger bu servis yükleniciden istenirse sözlesme dokümaninda 

performans,dizayn ve teknik kriterlerinin belirtilmesi gerektigini, bu servisin 

disardan alinmasi gerekmesi halinde lisansli profesyonellerden saglamasi gerektigini, 

mal sahibi ve mimarin bu profesyonel servis verenlere güvenme hakki oldugunu , bu 

profesyonel servislerin hazirligi yüklenici teslim belgelerine mimarin sözlesme 

dokümani kriterleri sinirlari içinde gözden geçirme , onay veya diger islem 

yapacagini, yüklenicinin sözlesme sartlarindan sorumlu tutulamayacagi belirtilir. 

Yüklenici, altyüklenicilerinin ve malzeme tedarikçilerinin hazirladigi yüklenici 

teslim belgeleri sözlesme kriterlerine göre kontrol eder, onaylar ve mimar/mühendis 

onayina kendi hazirladigi yüklenici teslim belgeleri ile birlikte sunar. 

Mimar/mühendis yüklenici teslim belgelerini yalnizca yükleniciden alir ve sinirli 

degerlendirme ve onay islemi yapar tüm sorumluluk yükleniciye aittir. Yüklenici 

teslim belgelerinin islem ve onayinda, insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki 

iliskiler bilgisel ve onay gereken yüklenici teslim belgelerinde farklilik 

göstermektedir. Onay gereken YTB’nde insaat sözlesme idaresi katilimcilari 

arsindaki iliski Sekil 3.6’da, bilgi amaçli submitallerin katilimcilar arasindaki iliski 

Sekil 3.7’de görülmektedir. 

 

Sekil 3.7  : Onay gerektiren yüklenici teslim belgelerinde islem süreci (PRM, 2005) 

Tasarim Görev. 

Tedarikçiler Pazarlamacilar Yüklenici 
--------------------- 
• Sözlesme 

Gereksinimleri 
• Ölçülendirme 
• Koordinasyon 
• Miktar 

Mimar/Mühendis 
-------------------- 
• Tasarim 

Kriterleri 
• Sözlesme 

Gereksinimleri 

Mal sahibi 

Tekrar islemi gösterir 

Onaylandigini gösterir 
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Sekil 3.8 Bilgi amaçli yüklenici teslim belgelerinde islem süreci (PRM, 2005) 

Yüklenici teslim belgelerinin mimar/mühendis degerlendirilmesinden sonra mal 

sahibine ve danismanlara sunulur. Yüklenici teslim belgeleri üzerinde yapilacak 

degerlendirme islemleri sunlardir; 

• onay  

• sartli onay 

• revize isteme ve tekrar onay 

• ret 

Mimar/mühendis yüklenici teslim belgelerini yeterli görmez ve eksik bulursa ise iade 

eder ve gerçekçi sebeplerden dolayi  yüklenici teslim belgeleri iade edilmisse 

yüklenici hak taleplerinde bulunamaz. Imalat büyüklügüne, tekrarina göre kismi 

yüklenici teslim belgeleri hazirlanir ve onaya sunulabilinir. Sözlesmede belirtilmeyen 

yüklenici teslim belgelerini yüklenici hazirlar ancak mimar/mühendis sadece inceler 

fakat onay islemi yapmaz, sorumluluk almaz. Yüklenici teslim belgelerinin onay 

süreci gecikmeleri, onaylanmasi, yükleniciye veya mimar/mühendise standart disi 

imalat malzeme kullanma hakki ve sözlesme dokümanlarini revize etme hakki 

vermez.  

Yüklenici teslim belgeleri üzerindeki kaseler yüklenici ve mimar/mühendisin 

statüsünü belirler. EJCDC C-700 her belgede yüklenici ve mimar/mühendis 

kaselerinin bulunmasini  ve onayini ister. AIA A201 genel sartnamesi madde 

3.12.6’de, hazirlanan yüklenici teslim belgelerini yüklenici onayladiktan sonra 

mimar/mühendis’e yüklenici tarafindan sunulmasi belirtilir. Ayrica belgelerin 

yüklenici tarafindan onaylanmasi, yüklenici tarafindan gerekli kontrollerin de 

Tasarim Görev. 

Tedarikçiler Pazarlamacilar Yüklenici 
--------------------- 
Sözlesme 
Gereksinimleri 

 

Mimar/Mühendis 
-------------------- 
Sözlesme 
Gereksinimleri 

 

Mal sahibi 

Tekrar islemi gösterir 

Onaylandigini gösterir 
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yapildigini gösterir. EJCDC C-700 onaya sunulmadan önce yüklenicinin tüm 

kontrolleri yapmasi gerekligini belirtir. 

Bazi sözlesmeler yüklenici ile mimar/mühendise daha çok sorumluluk yükleyebilir. 

Yüklenici teslim belgelerinin hazirlanmasinda, degerlendirilmesinde ve onayinda 

insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin sorumluluklari, sinirlari bellidir. 

Yüklenicilerin sorumluluklari 

Sözlesme sartlarinin anlasilmasi, gerçekçi yüklenici teslim belgeleri is programinin 

yapilmasi ve revize  zamanlarinin öngörülmesi, degisik alt yükleniciler, tedarikçilerin 

hazirladigi teslim belgelerinin koordine edilmesi, kontrolü, sahaya, insaat teknik ve 

sistemlerine uygunlugunun incelenmesi, mimar/mühendis onayina sunulmadan 

onaylanmasi ve kaselenmesi, standart yüklenici teslim belgeleri iletim formlarinin 

kullanilmasi, belgelerin insaat sözlesme idaresi katilimcilarina iletilmesi, belgelerin 

sahada bulundurulmasi, yüklenici teslim belgeleri günlük kayit defterinin tutulmasi 

ve siralandirmanin yapilmasi olmaktadir. AIA A201 madde 3.12.5’de yüklenicinin, 

teslim belgelerini sözlesme dokümanlarina göre insaata gecikme vermeyecek sekilde 

hazirlamasi ve onaylamasi  mimar tarafindan onaylanmis belgeler üzerinde herhangi 

bir degisiklik yapilamayacagi belirtilir.AIA 201 madde 3.12.8 de mimar/mühendis 

onayli yüklenici teslim belgelerindeki hatalardan yüklenicinin sorumlu oldugunu, 

belgelerden dolayi meydana gelen degisiklerden zamaninda mimar/mühendis küçük 

degisiklik onayi veya degisiklik onayi alinmadigi taktirde yüklenicinin hak talep 

edemeyecegi belirtilir. 

Mimar/mühendisin sorumluluklari 

Gerçekçi gereksinimlerin, sartlarin belirlenmesi, yüklenicinin teslim belgelerini 

kontrol edip onayladiginin denetimi,  kontrol ve onay isleminin is gecikmesine sebep 

olmayacak sekilde yapilmasi, belgelerin dizayn kriterlerine göre kontrolü, yüklenici 

teslim belgeleri iletim formlarinin kullanilmasi, mal sahibi ve danismanlara iletimi, 

onayli belgelerin kopyasinin tutulmasi, yüklenici teslim belgeleri günlük kayit 

defterinin tutulmasi ve siralandirilmasinin yapilmasi olmaktadir. AIA A201 madde 

3.12.4’ göre yüklenici tarafindan hazirlanan yüklenici teslim belgeleri üzerinde 

mimar sinirli islem yapar, bilgi amaçli yüklenici teslim belgelerinde hiç islem 
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yapmayabilir, ve sözlesmede yer almayan yüklenici teslim belgelerine de islem 

yapmadan yükleniciye gönderilir denmektedir. 

Diger tasarimcilarin sorumluluklari 

Gerçekçi gereksinimlerin sartlarin belirlenmesi, sözlesme sartlarinin anlasilmasi, 

yüklenici teslim belgelerinin uygun zaman dilimi içersinde onayi veya diger 

islemlerin yapilmasi, belgelerim dizayn kriterlerine göre kontrolü, yüklenici teslim 

belgeleri iletim formlarinin kullanilmasi, mimar/mühendise geri iade edilmesi 

olmaktadir. 

Mal sahibinin sorumluluklari 

Sözlesme sartlarinin anlasilmasi, yüklenici teslim belgelerinin uygun zaman dilimi 

içersinde onaylanmasi, mal sahibi tarafindan temin edilecek ve yüklenici tarafindan 

yapilacak imalatlar ile koordinasyonun saglanmasi, mal sahibi tarafindan temin 

edilecek ve diger yükleniciler veya mal sahibi tarafindan yapilacak imalatlar ile 

koordinasyonun yapilmasi, farkli yükleniciler tarafindan yapilacak imalatlar ile 

koordinasyonun yapilmasi, mimar/mühendis’ kontrol ve onay için  yetki verilmesi, 

proje gereksinimlerin takibi olmaktadir. 

Her yüklenici teslim belgesi, yüklenici ve mimar/mühendis tarafindan 

kaselenmelidir.Yüklenici teslim belgeleri kasesinde bulunacak bilgiler;  

• Firma ismi, 

• Proje ismi; proje kimlik bilgisi veya sözlesme nosu, 

• Yüklenici teslim belgeleri gerekçesi;  onay için, yalnizca bilgi için, revize 

yüklenici teslim belgeleri ( revize YTB nosu ile birlikte) 

• Tarih ve imza, olmaktadir.  

Mimar/mühendis yüklenici teslim belgesi kasesinde bulunacak bilgiler; 

• Mimar/mühendis firma ismi 

• Inceleme statüsü; onay, sartli onay, notsuz gözden geçirme, islem gerekmemesi, 

revize ve tekrar isleme sunma, sartli onay ve tekrar isleme sunma,  

• tarih ve imza olmaktadir.  

Sekil 3.9’de örnek yüklenici ve mimar/mühendis yüklenici teslim belgesi (YTB) 

kasesi görülmektedir. 
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Sekil 3.9  :. Yüklenici ve mimar/mühendis onay YTB kasesi (PRM, 2005) 

YTB insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasindaki dagitimda standart iletim 

formunun kullanilmasi kolaylik ve zaman tasarrufu saglar. AIA A201 madde 3.12.9 

YTB’nin yazili olarak onaylanmasini belirtir. Sekil 3.9’de CSI standart formu 12.1A 

YTB iletim formu görülmektedir. 

YTB iletim formunda bilgi olarak; proje ismi, proje no, gönderim ve alim tarihleri, 

YTB’nin açiklamasi tanimi, YTB sartname referans no, kopya adedi, özel islem 

sütunlari gibi bilgiler yer alabilir. AIA A201 madde 3.11.1’ e göre onayli YTB’nin 

bir kopyasi santiyede bulundurulmasi gerekmektedir. AIA insaat sözlesme idaresi 

formlarindan G810 da standart iletim formu hazirlanmistir. (Ek A4) 

Hem yüklenici hem de mimar/mühendis tarafindan yüklenici teslim belgelerinin 

uygun zamanda incelenip onaylandiginin ve gerekli YTB’lerinin hazirlanip 

hazirlanmadiginin  kontrolü açisindan YTB kayit defterleri tutulmasi gerekmektedir.  

Bu kayit defterinde olmasi gereken bilgiler ; proje ismi, mimar/mühendis proje no, 

yüklenici proje no, YTB alim tarihi, is kalemi tanimi ve sira no, imalat sartname 

referans no, kaç kopya alindigi, danisman kismi; gönderim ve iade tarihi, kopya 

sayisi, islemler kismi; onay, sartli onay, notsuz gözden geçirme, islem gerekmemesi, 
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revize ve tekrar isleme sunma, sartli onay ve tekrar isleme sunma, yükleniciye 

gönderim tarihi, kimlere kopya gönderilecegi; yüklenici, mal sahibi, danisman, 

santiye, dosya olmaktadir. Sekil 3.10’ da CSI standart formu 12.1B yüklenici ve 

mimar/mühendis için  YTB kayit defteri formu  görülmektedir. AIA insaat sözlesme 

idaresi formu G712’de ürün çizimleri ve örnek  kayit defteri formu hazirlanmistir 

 

Sekil 3.10  : CSI Form 12.1A YTB iletim formu 
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Sekil 3.11  : CSI form 12.1B YTB standart kayit formu 
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3.4.3. Türk Kamu Insaat Sektörü Mevzuatinda Yüklenici Teslim Belgeleri  

Türk kamu ihale sisteminde kullanilan 4734 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanununda, 

Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokümanlari Yapi Isleri Genel Sartnamesinde (YIGS), 

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeliginde (YIMKY) ve Bayindirlik Isleri 

Kontrol Yönetmeliginde yüklenici teslim belgeleri konusu degisik basliklar alinda 

kismi olarak yer almistir. 

4734 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanununda insaat öncesi YTB’lerinden sigorta ve 

teminat konusu hakkinda maddeler bulunmaktadir. 

Kanunun 9. maddesinde yüklenicinin imalatlar, ekipman, malzeme,tesisler üzerine 

olusabilecek muhtemel risklere karsi sigorta (mülk yada all-risk sigorta) yapmasi 

zorunda oldugu belirtilmistir. 

Teminatlarla ilgili hüküm ikinci bölüm madde12, 13 ve 14. maddelerde yer 

almaktadir. Bu maddelerde yüklenicinin hatali ve eksik islere karsi kesin teminat 

(performans teminati) yaptirmasi ve geri verilme sartlari belirtilmistir. 

KIK dokümanlarin Yapi Isleri Genel Sartnamesi(YIGS)’de insaat öncesi YTB’lerden 

sigorta, alt yüklenici listesi, teminatlar, is programi, santiye saha kullanimi ve 

lojistigi,insaat süreci YTB’lerden malzeme bilgileri ile ilgili kismi hükümler, is bitim 

YTB’lerden is geçici ve kesin kabul dilekçesi yer almakta, YTB’leriyle baglantili 

genel iletim kurallari ve yüklenici ile mimar/mühendis sorumluluklari kismen yapi 

denetim hizmetleri basligi altinda ele alinmistir. 

YIGS’si 9. maddede yapilan islerin her türlü zararlara karsi yüklenicinin sigorta 

(mülk/allrisk) sigorta yapilmasi, üçüncü sahis ve mallara karsi mali mesuliyet 

sigortasi (yüklenici sorumluluk sigortasi)yapilmasi ile sigorta sartlari ve süreleri 

hakkinda hükümler belirtilmis ve yüklenicinin sorumlulugu sigorta poliçesi ile 

sinirlandirilmadigi, her türlü kusurdan sorumlu ve yükümlü oldugu ifade edilmistir. 

Yine ayni maddede sigorta poliçesinde hangi bilgilerin bulunacagi ve miktarinin 

neler olacagi belirtilmis ancak bir standart poliçe formuna yer verilmemistir. 

YIGS’si 21 maddede altyüklenicilerin çalistirilmasi ve sorumluluklari açiklanmis ve 

YTB olarak, alt yüklenici listelerinin yapilan sözlesmelerin kopyasi ile birlikte ve 

idarenin istemesi halinde sözlesme imzalanmadan idareye sunulmasi ve onayinin 
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alinmasi gerektigi belirtilmistir. KIK standart formlarinda altyüklenici standart formu 

yer almamaktadir. 

YIGS’si 43, 44 ve 46. maddelerinde teminat süresi, teminat süresindeki bakim ve 

giderler, ve kesin teminatin iadesine iliskin hükümler yer almaktadir. KIK standart 

formlarindan KIK032.0/Y kesin (performans) teminat standart formunda yer almasi 

gereken hususlar gösterilmektedir ( Ek A4). 

YIGS’nin 18 . maddesinde yüklenicinin imalat is programi hazirlamasi zorunlulugu , 

is programi hazirlama süreçleri kosullari belirilmistir.  

YIGS’nin 7.maddesinde yüklenicin gerekli durumlarda, proje özel sartlarina bagli 

olarak santiye yeri ve saha kullanimi için gerekli harita, plan, cetvel ve dokümanlarin 

hazirlamak zorunda oldugu hükmü yer almistir. 

Yapi isleri genel sartnamesinin 20. maddesi son paragrafinda insaat sürecinde 

hazirlanmasi gereken ürün bilgileri YTB hakkinda, yüklenicinin idarenin kontrol 

edebilmesi için kullandigi araç, ekipman malzemeleri gösterir ayrintili listeyi yapi 

denetim görevlisi yetkilisine vermesi hükmü yer almaktadir. bu liste ile ilgili KIK 

standart formlari olusturulmamistir. 

YIGS’si 42. maddesinde yüklenicinin isin tamaminin ve bir kisminin geçici kabule 

hazir olmasi halinde dilekçe ile basvuru yapmasini, 43. maddesinde ise yüklenicinin 

isin kesin kabul tarihi belirlendiginde ki bu 12 aydan az olmamak sartiyla kesin kabul 

basvurusu yapacagi hükmü yer almakta olup 42.ve 43 maddelerde geçici ve kesin 

kabul sartlari da yer almaktadir. KIK dokümanlarinda geçici ve kesin kabul yüklenici 

basvurusu ile ilgili standart form bulunmamaktadir. (Ek A2) 

YIGS’ nde yüklenici teslim belgeleri hazirlanmasi ve sorumluluklar hakkinda kismi 

hükümler yer almaktadir. Sartnamenin 16. maddesinde yüklenicinin her türlü 

malzemeyi yapi denetim yetkilisinin onayini almadan is yerine getiremeyecegi, yapi 

denetim  yetkilisinin örnek numuneleri mümkün olanlarini geçici kabule kadar 

saklamasi gerektigi, yüklenicinin sartname sartlarini karsilamayan malzeme ve 

imalatlardan sorumlu oldugu hükümleri yer almistir. Genel sartnamede malzemelerle 

ilgili herhangi onay formlari yer almamaktadir. 
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Yapi isleri genel sartnamesinde yüklenici teslim belgeleri iletim konusu genel olarak 

ele alinmistir. YIGS’nin 5.maddesindeki  idare, yüklenici ve yapi denetim görevlisi 

arsindaki her türlü iletisimin yazili olacagi hükmü çerçevesinde YTB iletim ve 

üzerindeki islemler konusu degerlendirilebilinir. Yüklenici teslim belgelerinin insaat 

sözlesme idaresi katilimcilarina iletim konusunda herhangi bir KIK standart formu 

bulunmamaktadir. 

Kamu Ihale Kurumu, Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi (YIMKY)’nde is 

bitim YTB’lerinden yüklenicinin geçici ve kesin kabul basvurusu hakkinda hüküm 

madde 7 ve madde 11’de yer almaktadir. 

Bayindirlik Bakanligi, Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi’nde yüklenici teslim 

belgeleri konusu yalnizca kontrol elemaninin sorumluluklari çerçevesinde kismi 

hükümler bulunmaktadir. Madde 10.6.1’de iste kullanilacak malzeme numunelerini 

ve malzemeye iliskin firma verilerini kontrol mühendisinin sözlesme eki 

sartnamelere göre kontrol etmek ve gerekeli her türlü deneyi yaptirtmakla sorumlu 

oldugu ifade edilmistir. Bu yönetmelikte de herhangi onay ve inceleme islemi için 

standart form yer almamaktadir. 

3.4.4. Yüklenici Teslim Belgeleri Konusunu Karsilastirmali Olarak 

Degerlendirilmesi 

Insaat sözlesme idaresi açisindan, yüklenici teslim belgeleri, özellikle kalite 

güvencesi ve kalite kontrol için önemli belgeler olmaktadir. Bu nedenle YTB’lerle 

ilgili kriterler, özellikler, islem, onay sartlari, yüklenici, mal sahibi, yapi denetim 

görevlisi sorumluluklari sözlesme dokümanlarinda yer almasi gerekmektedir. 

Ülkemizin özellikle deprem bölgesi olmasi, yapim hatalarinin yüksek olmasi 

sebebiyle meydana gelen hasarlarin ve kayiplarin büyüklügü düsünülürse özellikle 

insaat asamasi sirasinda hazirlanmasi gereken YTB’lerin önemi gözükmekte ve 

imalata baslanilmadan ürün, sistem veya ekipman kalitesinin belgelendirilmesinin ve 

kontrolünün yapilmasinin ne kadar gerekli oldugu anlasilmaktadir. 

Her ne kadar kamu sözlesmelerinde tüm hatalardan, kaliteden yüklenici sorumlu 

tutulursa ise de  bunun imalat baslanilmadan gerekli belgesel denetimlerinin 

yapilmasinin yüklenici üzerinde ön baski olusturacagi için mili servetin 
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kaybolmasinin önlenmesinde, kalitenin yükselmesinde önemli unsur olusturacagi göz 

ardi edilmemelidir. 

Bu nedenle YTB’leri konusunda birincil mevzuat da olmasa da yapim isleri genel 

sartnamesinde ayri baslik içinde degerlendirilmeli, sorumluluk hükümleri yer 

almalidir. 

Insaat öncesi hazirlanmasi gereken YTB’leri karsilastirmali olarak incelendiginde 

asagidaki farkliliklar görülmektedir. 

Sigortalar konusunun kamu ihale sistemimizin yeterli oldugu gözükmekte ancak mali 

mesuliyet sigortalari özellik insaat sözlesme idaresi katilimcilari zorunlu 

sigortalarinin yapilmasi konusunda eksiklik oldugu görülmektedir. Yüklenicin 

zorunluluk sigortasi kapsaminda eksiklikler oldugu gözlenmektedir. Mülk yada 

yapim (all-risk) sigortasinin genellikle sartnamelerde istenildigi görülmekte ve AIA 

genel sartnamesinden farkli olarak bunun mal sahibi yerine yüklenici tarafindan 

yapildigi anlasilmaktadir. 

Teminatlara bakildiginda kamu ihale mevzuatinda kesin teminat yani 

yapim(performans) teminati istenildigi görülmekte ve hak edis teminatlarina yer 

verilmedigi  anlasilmaktadir. Bu nedenle hak edisler de yapilan hatalardan dolayi hak 

edisi denetleyen ve hazirlayan yetkililerin zor duruma düstügü görülmüstür. Her yil 

Sayistay tarafindan kamu harcamalarinda yapilan denetimlerinde kamu yetkililerine 

maddi zimmetler çikmaktadir. Bunun için kamu sözlesmeleri mevzuatinda 

yüklenicinin hak edis hazirlanmasinda birinci derecede sorumlu tutarak hak edis 

teminati verilmesinin yolu açilmalidir. 

Altyüklenici ve ürün listesi YTB’lerinin hazirlanmasi hükümleri çesitli mevzuatlarda 

yer almakta ancak bu YTB’ler detaylandirilmamis ve standart formlar 

olusturulmamistir. Bu gelecek insaat kullanimlarinda yapilacak bakim ve 

onarimlarda uzman kisilerin ve yetkili malzeme saglayicilarinin bulunmasi veya 

kusurlarda sorumlularin tespiti için önemli olmaktadir. 

Is programlari yüklenici teslim belgelerinde  yalnizca is imalat yapim programinin 

mevzuata yer aldigini görmekte ve is imalat kalemlerine ayirma, YTB is programi, 

kamu denetimi ve test programi is programlari hakkinda hüküm yer almadigi 
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anlasilmistir. Isin kalemlere ayrilmasi kamu ihale  sisteminde ihaleyi yapan kurum 

tarafindan yapildigi için yüklenicinin bu islem yüklenici teslim belgesini hazirlamasi 

gerek görülmemistir. Ancak anahtar teslimi götürü bedelde yapilan ihalelerde 

idarenin vermis oldugu pursantaj veya isin kalemlere ayrilmasi cetvellerinde hatalar 

kurum ile yüklenici arasinda ödeme sorunlarina yol açmaktadir. Bu nedenle bu isin 

kalemlere ayrilmasi YTB’si isinin ihale sonuçlandiktan sonra proje üzerinden 

yüklenici tarafindan hazirlanmasi ve denetim elemani tarafindan kontrol edilmesi 

anlasmazliklarin kaldirilmasi açisindan faydali  olabilecektir. 

Insaat sürecinde hazirlanmasi gereken yüklenici teslim belgeleri karsilastirmali 

olarak bakildiginda su sonuçlar elde edilmektedir. 

Kamu ihaleleri mevzuatinin insaat devresinde hazirlanmasi gereken yüklenici teslim 

belgeleri konusunda çok yetersiz oldugu görülmektedir. Halbuki en önemli yüklenici 

teslim belgeleri bu devrede hazirlanmasi gerekmektedir. Çünkü ürün çizimleri, 

bilgileri, örnekler ilgili YTB’leri insaatin kalitesini etkilemektedir. Kamu 

sistemimizde bu konuda her türlü sorumlulugun yükleniciye birakilmasi ve 

mimar/mühendisin denetim yapmasi konusunda genel hükümlere yer verilmistir. 

Ancak hangi YTB’lerin hazirlanmasi gerektigi, katilimcilarin detayli sorumluluk ve 

yükümlülükleri konusu ve YTB’yle ile ilgili standart formlar konusu kamu 

mevzuatimizda yer almamakta ve insaat sözlesme idaresi yürütülmesinde sikintilara 

kalite güvencesi ve kalite kontrol konusunda yetersizliklere yol açmaktadir. 

Yüklenicinin is bitim YTB’lerini hazirlamasinda yalnizca kabul basvuru yapilmasi 

konusunda hükümler bulunmaktadir. Diger YTB’lere ve formlara yer verilmemistir. 

Kamu ihale sistemimizde insaat sözlesme idaresi için, yüklenicinin YTB’lerini 

hazirlamamasindaki en önemli neden, Bayindirlik Isleri Kontrol yönetmeliginde 

kontrol teskilatinin denetiminin yaninda yönetim görevlerinde bulunmasi  ve bir çok 

belgenin kontrol teskilati tarafindan hazirlanmasi zorunlulugu olmaktadir.  

3.5. Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim 

Yapim isleri sözlesmeleri geregi tüm insaat sözlesme idaresi katilimcilari gözlem, 

denetim ve saha kontrolü sorumlulugu ile yükümlüdür. Poage (2000) katilimcilarin 
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sorumluluklarinin, sinirlarinin ve görevlerinin sözlesmelerde belirtilmesi gerektigini 

belirtmektedir. Birçok standart sözlesme mimar/mühendis gözetim ve saha 

denetimini üstlenir. Genelde mimar/mühendisin görev ve sorumluluk düzeyi mal 

sahibi-mimar/mühendis sözlesmesine ve proje yapim organizasyonuna baglidir. 

Yükleniciler de sözlesme geregi kalite kontrolü saglamak, koordinasyonu yapmak, 

isleri sözlesmeye göre bitirmek, ve sözlesmesel uyumsuzluklari tespit etmek için 

saha ziyaretleri ve denetim yapmak zorundadir. Yüklenicilerin ayni zamanda islerin 

yönetimi, insaat teknik ve metotlarin kontrolü, insaatin devaminin saglanmasi, 

tamamlanan kisimlarin kamu denetimine açilmasi, ödeme için tamamlanan ve 

tamamlanmasi gereken imalat listelerin hazirlanmasi gibi yükümlülükleri vardir. 

Saha ziyaretlerinin, gözlem ve denetiminin verimli sekilde yapilabilmesi için 

katilimcilarin takim çalismasi ve iyi iletisim içinde olmasi gerekmektedir. 

3.5.1. Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim Konusunda Sözlesmesel 

Gereklilikler ve Katilimci Sorumluluklari  

Her insaat yapiminda yüklenici ile mimar/mühendis arasindaki  ve yüklenici ile mal 

sahibi arasindaki sözlesmedeki genel sartnamelerde sorumluluklar ve sinirlar 

belirlenmistir. AIA A201 ve EJCDC C-700 genel sartnameleri proje katilimcilarinin 

saha ziyaretleri gözlemleri ve denetimi konusunda katilimci sorumluluklari 

belirlenmistir. 

Mimar/mühendis ile mal sahibi arasindaki sözlesme geregi, mimar/mühendis mal 

sahibine genellikle insaat sürecinin çesitli evrelerinde saha ziyaretleri, insaat 

asamalarini ve insaat kalitesinin denetimi hizmetlerinin yani sira yüklenici ile mal 

sahibi arasinda iletisimi,  hatali islerin ret etme görevi ve kismi veya son tamamlama 

tarihlerini saptama konularinda da hizmet verir.(PRM, 2005) 

Yüklenici ile mal sahibi arasindaki sözlesme geregi yüklenici insaat yapimin ve 

yönetimin yani sira, insaat teknik, yöntem ve sisteminden belirlenmesinden ve 

sözlesme dokümanlari gereklilerine insaatin her kismini yapmakla sorumludur.  

Standart genel sartnamelerde genel saha ziyaretler, gözlem ve denetim açisindan 

yüklenicilerin yerine getirmesi gereken görevler sunlardir ; 

• Isi etkileyen saha sartlarini gözlemlemek ve sözlesme sartlari ile karsilastirmak, 
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• Imalat sirasina göre isleri denetlemek ve bir sonraki imalata hazir hale getirmek 

• Mal sahibi veya diger yüklenicinin yaptigi isleri denetlemek, 

• Detayli is kalemleri listesini son ödemeden önce hazirlamak ve onaya sunmak 

Mal sahipleri sözlesmelerde, yüklenicinin güvenebilecegi isin fiziksel 

karakteristikleri, yasal sinirlar, ve alt yapi tesisleri bilgilerini tesis etmekle yükümlü 

olmakla birlikte bir isin kisim kisim yaptirilmasi durumunda her yüklenicinin yaptigi 

islerden de diger yükleniciye karsi sorumludur. 

Insaat sözlesme idaresi katilimcilari sorumluluklari 

Mal sahibi sorumluluklari 

Mal sahibi bilgi, deneyim ve yeteneklerine ve proje büyüklüklerine göre bagli olarak 

tam zamanli, periyodik veya santiye disi personel bulundurabilir. Kamu 

yatirimlarinda genellikle tam zamanli mal sahibi temsilcisi bulundurulur. 

AIA ve EJCDC standart dokümanlarina göre mal sahibinin saha aktivitesinin 

öngörülmedigi bunun yerine denetim ,gözlem islerinin mimar/mühendis tarafindan 

saglanmasi gerekliligi belirtilmistir (PRM, 2005). Mal sahibinin yetenegine bagli 

olarak ve daha çogunlukla kamu yatirimlarda gerekli personelin bulunmasi halinde 

mal sahibi adina saha elemani bulunabilir. Bu elemanin görevi mimar/mühendisin 

görev sahasina girmekten ziyada ona destek hizmeti çerçevesinde öngörülmektedir. 

Mal sahibi özel durumlarda ve ileri teknik gerektiren islerde bagimsiz denetim 

kuruluslarindan mimar/mühendis kanaliyla denetim isteyebilir. PRM (2005) Bazi 

özel durumlarda mal sahibinin ihtisas sahibi oldugu insaat islerinde nadiren saha 

ziyaret ve denetimleri yapabilir ancak bu durumda olusan sorunlardan insaat 

sözlesme idaresi görevlisi mimar/mühendis sorumlu tutulamaz. 

Mimar/mühendis sorumluluklari 

Mal sahibi-mimar/mühendis sözlesmeleri mimar/mühendisin saha ziyaretleri, gözlem 

ve denetim sorumluluklarini ve sinirlari belirler. Genelde denetim, kismi ve final  

tamamlama ile sinirlidir. Mimar/mühendisin gözlem ve denetim hizmetleri periyodik 

olabilecegi gibi sözlesme geregi tam zamanli da olabilir. Mimar/mühendis 
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sözlesmelere göre mal sahibinin kendisine verdigi yetkiye göre hareket eder ve 

yapilacak islemlerden mal sahibine haberdar eder ve tavsiyelerde bulunur. 

Mimar/mühendis insaat safhalarini, imalat süreç  ve kalitesini kontrol ederek yapilan 

islerin sözlesmeye uygunlugunu saptamak için saha ziyaretlerinde bulunur. Bu 

ziyaretler ve gözlem; tasarim ile yapim arasindaki koordinasyonu, mimar/mühendis 

yüklenici arasindaki iletisimi, sözlesme dokümanlarinin dogru açiklanmasi, sözlesme 

dokümanlarina uygunlugun tespitini saglar. Mimar/mühendis is programlarini 

gözden geçirir, yüklenici teslim belgelerinin takibini yapar, sapmalari belirler ve  

yükleniciye bildirim yapar. Is programlarinin gözden geçirilmesi, hak edis ödeme 

basvurusunun degerlendirilmesi açisindan önemlidir. Standart sartnamelerde 

mimar/mühendis sorumluluk sinirlari tanimlanir. AIA A201 genel sartnamesi madde 

4.2.2 ve 4.2.3’ göre mimar/mühendis, sürekli denetimden, insaat yapim teknik ve 

metodundan, proje sahasinin güvenliginden, yüklenici performans düsüklügünden, 

isi durdurmaktan, sorumlu degildir. Saha ziyaretleri periyodik olabilecegi gibi ani 

kontrol, seçilmis imalatlari denetlemek seklinde de olabilir.  Saha ziyaretlerinin 

sikligini isin özelligi ve mimar/mühendisin profesyonel deneyimi belirler. Yapilan 

ziyaretler hak edis ödemeleri için gerekli olup ziyaretlerde gözlem, denetim formlari 

doldurulmali, gözlem ve hak talepleri rapor edilmeli ve mal sahibi 

bilgilendirilmelidir. AIA 201 genel sartnamesi; mimarin ziyaret, gözlem ve 

denetimde sorumluluklari 4. madde içinde ele alinmistir. 

Sözlesme geregi  mal sahibi yogun saha denetimi yapilmasi isteyebilir (PRM, 2005). 

Genelde bu proje standart sözlesmelere göre proje saha temsilcisi ile olmaktadir. 

AIA A201 genel sartname madde 4.2.10’da mal sahibi ile mimar anlastigi takdirde 

sahada proje temsilcisi veya temsilcilerini bulundurulabilecegi belirtilmistir. Proje 

temsilcisi mimar/mühendis’e yardimla sorumlu olmakla birlikte tüm sorumluluk ve 

görevlerde yetkili degildir. AIA B141 mal sahibi-mimar sözlesmesi mimar/mühendis 

temsilcisini proje temsilcisi olarak, EJCDC E-500 ise mal sahibi-mühendis 

sözlesmesi yerlesik proje temsilcisi olarak tanimlar. Bu iki sözlesme de proje 

temsilcisinin görevini mimar/mühendise yardim olarak tanimlar. AIA B352 ve 

EJCDC E500, Exhibit D dokümaninda  proje temsilcisinin ve yerlesik proje 

temsilcisinin görevleri, sorumluluklari ve sinirlari belirlenmistir. 
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Proje saha temsilcisinin genel görev ve sorumluluklari 

• Imalat süreçlerini ve kaliteyi gözlemlemek v is sürecini takip etmek 

• Sözlesme dokümanlarini yüklenicinin santiye sefi ile gözden geçirmek 

• Yüklenicinin açiklama ve degisiklik isteklerini gözden geçirmek 

• Proje toplantilarina katilmak 

• Testleri gözlemlemek 

• Santiye belge kayitlarini  ve santiye günlügünü tutmak 

• Imalat çizimlerinin gözden geçirilmesine yardim 

• Hak edis basvurularinin kontrol edilmesi 

• Kabul için tamamlanacak isler listesinin kontrolü 

• Son denetime yardim 

•  Saha dokümanlarinin periyodik gözden geçirilmesi 

• Kismi kullanimin gözden geçirilmesi 

AIA B352 ve EJCDC E500, Exhibit D dokümaninda  proje temsilcisinin sorumluluk 

sinirlari da belirlenmistir. Tablo 3.3 de her iki dokümana göre sinirlar gösterilmistir. 

Tablo 3.3  : AIA ve EJCDC sözlesmelerinde proje temsilcisi ve yerlesik proje 

temsilcisi sinirlari (PRM, 2005) 

AIA DOKÜMAN B352 

Proje temsilcisi sinirlari; 

• Mal sahibi onayi olamadan sözlesme  

degisikliklerine yetkili olmak 

• Sahsi olarak testlere katilim 

• Yüklenici sorumluluklarini almak 

• Insat yapim, sistem ve tekniklerine yardim 

• Alternatifleri onaylamak 

• Mal sahibine danismadan yüklenici islerini 

hizlandirmak 

• 3.sahis baglantili sertifika konulari 

• revize çizimlere yazili onay vermek 

• mimarin onayladigi isleri ret etmek 

• isi durdurmak 

EJCDC E500, EXHIBIT D 

Yerlesik proje temsilcisi sinirlari; 

• Mal sahibi onayi olamadan sözlesme  

degisikliklerine yetkili olmak 

• Sahsi olarak testlere katilim 

• Yüklenici sorumluluklarini almak 

• Insat yapim, sistem ve tekniklerine yardim 

• Sözlesmede mühendisin  otorite sinirlarinin 

disina çikmak 

• Emniyet programlarina tavsiye, direktif  

vermek veya üstlenmek 

• Yüklenici disindan yüklenici kayit belgesi 

kabul etmek 
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Denetim yakin dikkatli gözlemi içerir. Genelde mimar/mühendisin isin her 

asamasinda denetim faaliyetlerinde bulunulmasi istenmez. Bu  denetimi AIA A201 

genel sartnamesi madde 4.2.10 ve EJCDC sözlesmelerinde iki ile sinirlandirilmistir. 

Bu denetimler; 

• Kismi tamamlama denetimi, 

• Kesin kabul denetimi, olmaktadir.  

Kismi tamamlama zamanini mimar;/mühendis belirler. Kesin kabul ise yüklenicinin 

isi sözlesme geregi tamamlamasi, mimar/mühendisin tamamlamayi tespiti, mal 

sahibinin son hak edisi yapmasi ve yüklenicinin son ödemeyi almasi ile son bulur. 

Yüklenicinin sorumluluklari 

Yüklenicinin standart sözlesmelerde ki esas sorumlugu olan isi yönetmek, insaat 

yapim sistem ve tekniklerini belirlemek (AIA A201 madde 3.3.1), disinda 

yüklenicinin saha ziyaretlerinde gözlem ve denetimde sorumluluklari; saha kosullari 

ile sözlesme sartlarini karsilastirmak, sahadaki eksiklikleri, hatalari, farliliklari tespit 

ederek mimar/mühendise bildirmek( AIA A201, madde 3.2.1 ve 3.2.2), isleri 

sözlesmeye göre takip etmek, imalatlari kontrol ederek bir sonraki ise hazir olup 

olmadigini tespit etmek (AIA A201 madde 3.3), gereken kamu denetimine 

hazirlamak, kismi tamamlama için tamamlanacak isler listesini hazirlayip tespit 

etmektir. 

AIA ve EJCDC standart sözlesmelerine göre yüklenici, tamamlanmasi ve 

düzeltilmesi gereken isler listesini dikkatli bir sekilde saha denetimi ve kontrolü ile 

hazirlar ve mimar/ mühendise sunar. Mimar/mühendis kendi denetimleri sonucu 

tamamlanmasi veya düzeltilmesi gereken isler listesini hazirlar ve bu iki liste 

birlestirilerek final tamamlanacak isler listesi olusturulur. TxDOT, CCAM (2005)’da 

“yüklenicileri denetim elemanina tüm is parçalarini görmek için güvenli giris 

saglamak , bilgi vermek ve mühendise iyi gözlem ve denetim yapmak için yardim 

etmekle yükümlüdür” denmektedir. Ayrica denetim eksikliginin yüklenicinin 

sözlesme sartlarini yerine getirme sorumlulugunu ortadan kaldirmadigi ifade 

edilmistir. 

Insaat sözlesme idaresi el kitaplarinda sözlesme katilimcilarinin sorumluluklari isin 

özelliklerine göre detaylandirilabilinir. Teksas Ulasim Departmani Insaat Sözlesme 
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Idaresi El Kitabi bunun en güzel örnegidir. Burada mühendisin sorumluluklari; 

gözlem, test, denetim, onay, ve isi kabul etme olarak belirtilmistir (CCAM, 2005). 

Ayrica kalite ve malzemenin kabulü, is performansi, is süreçleri, sözlesmenin 

açiklanmasi, ve sözlesmenin gerçeklesmesi ile ilgili konular hakkinda karar verici 

rolü oldugu belirtilmistir. Yine bu el kitabinda departman denetim elemanlari 

sorumluluk ve görevleri belirtilmistir. Buna göre denetim elemanlarinin proje de 

kullanilan tüm malzeme, ekipman ve isi denetlemekle yetkili kilindigi belirtilmistir. 

Denetim elemanlari görevleri belirtilenlerle sinirli olmamak kaydiyla sunlardir; 

• Is sürecinin ve yüklenici performansinin raporlanmasi, 

• Sözlesme sartlarina uymayan malzeme ve isler için yüklenici ve mühendisin 

uyarilmasi, 

• Yüklenici veya elamaniyla dogru zamanda iletisim, 

• Sözlesmenin uygulanmasi ve proje günlügünde belirtilen ödemeler için 

gerekli is süreci ile ilgili tüm materyallerin dokümanlastirilmasi, 

• Plan ile sartnamelerin  takibi ve yetkili departman elemani gibi görev 

yapilmasi 

Kamu denetimi ve testler 

Yerel ve merkezi yönetimler emniyet, halkin rahatligi ve isin yönetmeliklere 

uygunlugu için saha ziyaretlerinde ve denetiminde bulunur. Bu, insaata baslamadan 

proje üzerinden ve insaat sirasinda yerinden denetim seklinde olmaktadir. Collier 

(2001) denetimin insaat islerinde önemli, ancak yüklenicilerin bu konuda çok iyi 

bilgilendirilmedigini söylemistir. Kamu denetiminin uygun bulmadigi isler yüklenici 

tarafindan düzeltilir. Yapilan is sözlesmeye uygun ise düzeltmeler için is degisikligi 

yöntemi ile düzeltilir ancak bunun için fazla ödeme almayabilir çünkü yüklenici 

yasal düzenlemeleri bilmek zorundadir. AIA ve EJDC genel sartnamelerine göre 

kamu denetim harç  ve ücretleri genelde aksi belirtilmedikçe yüklenici tarafindan 

ödenir. Denetim ve testler, kaliteli, deneyimli elemanlar tarafindan gerçeklestirilmeli 

ve gerçekçi ücretleri ödenmelidir çünkü kalite güvence programini dogrudan 

etkileyen islemlerdir (Collier, 2001).  AIA A201 madde 13.5.’de kamu denetim ve 

testleri için uygun programlamanin, aksi belirtilmedikçe, yüklenici tarafindan 

yapilmasi gerektigi, maliyetlerin yüklenici tarafindan ödenmesi gerektigi, 

yüklenicinin mimarin süreçte hazir bulunmasi için test ve denetimin ne zaman ve 
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nerede yapilacagini bildirmesi gerektigi, sözlesme disi mimar ve mal sahibi test  

taleplerinin mal sahibi maliyeti olacagi, kamu denetimi onayi alamayan ve test 

sonuçlari uygun olmayan islerin tüm maliyetinin yüklenici maliyeti olacagi, denetim 

ve test sertifikalarinin güvenliginden yüklenici sorumlu olacagi ve mimara derhal 

bildirmesi gerektigi,kamu denetim ve testlerin isi geciktirmeyecek sekilde derhal 

yapilmasi gerektigi belirtilmistir. 

3.5.2 Katilimci Iliskileri, Süreçler ve Islemler 

Saha ziyaretleri.gözlem ve denetim isleri sirasinda insaat sözlesme idaresi 

katilimcilari arasindaki iliskiler önemlidir. Iyi is iliskileri problemleri ve 

anlasmazliklari çözmeyi kolaylastirmaktadir. Mimar/mühendis sözlesme sartlarini  

yerine getirtmede israrci olmali, ancak yükleniciye insaat metot ve sistemlerini 

seçmede özgürlük vermelidir. Mimar/mühendis yapim is programlarinda ve 

yüklenici belge teslim programlarinda belirtilen sürelerde sözlesme sartlarina göre 

yükleniciye is yaptirtmada israrci olmalidir. Mimar/mühendisin zamaninda dogru ve 

kesin görev yapmasi ve karar vermesi gecikmeleri ve zorluklari ortadan kaldirir. 

Iletisim yazili olmali, sözlü ifadeler derhal yaziya geçirilmeli ve mimar/mühendis 

yüklenici proje müdürü veya mühendisine direktif vermelidir. Yüklenici performans 

açisindan mal sahibine aralarinda yapilan sözlesme geregi sorumludur ve altyüklenici 

mimar/mühendis yada mal sahibi arasindaki iletisim mutlaka yükleniciden 

geçmelidir. AIA A201 genel sartnamesi madde 4.2.4’de: “sözlesmede aksi 

belirtilmedikçe yüklenici mal sahibi iletisimi mimardan geçmeli, yüklenici mimar 

danismanlari iletisimi mimar dan geçmeli, mimar altyüklenici ve tedarikçiler 

iletisimi yükleniciden geçmeli” denmektedir. Insaat sözlesme idaresi katilimcilari 

proje sahasi içersinde uygun is iliskileri içinde olmalidir. Bu davranis biçimlerini, 

profesyonel yaklasimin saglanmasi, nazik ve saygili davranmak, uygun yollardan 

iletisim, yüklenici ziyaretçi kurallarina saygi kurallari içermektedir 

Standart sözlesmelere göre yüklenici proje sahasi güvenliginden sorumludur. Ayni 

zaman da mimar/mühendis ve mal sahibi sahadaki kendi elemanlarinin  

güvenliginden sorumludur. Bu nedenle yüklenici güvenlik kurallarini iyi bilmelidir. 

Mimar/mühendis güvenlik sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini denetlemeli 

gerekli önlemleri aldirmali gerekli hallerde mal sahibini bilgilendirmelidir. 
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Kusurlu ve standart disi imalatlar 

Kusurlu ve standart disi imalatlar tüm yapim projelerinde karsilasilan durumdur.  

 

Sekil 3.12  : CSI form 9.8 A hatali imalat bildirim formu 

Standart sözlesmelere göre mimar/mühendis bu tür isleri ret etme haklari vardir. AIA 

A201 genel sartname madde 12.2.1’ göre kismi tamamlama veya kismi 
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tamamlamadan önce yapilan hatali isleri mimar ve mühendis derhal düzelttirmek ve 

her türlü maliyeti yükleniciye ödettirmek durumundadir. Bununla birlikte yapilan isi, 

yüklenicinin yarari olusabilecek sekilde  ret etme sorumlulugu yoktur. Kusurlu isleri 

yalnizca mal sahibi kabul edebilir (AIA,A201, madde 12.3.1). AIA A201 genel 

sartnamesi standart disi isleri ve usulüne uygun sekilde onaylanmamis alternatif 

imalatlari kusurlu imalat olarak kabul eder. Sekil 3.12’de CSI form 9.8A da standart 

disi isler bildirim formu gözükmektedir. 

Kusurlu ve standart disi islerdeki her türlü sorumluluk ve maliyet yükleniciye aittir. 

AIA A201 genel sartnamesi madde 2.4.1’de Mal sahibi, yüklenicinin ret etmesi 

durumunda isleri kendisi düzeltir ve yükleniciye fatura ettirir. Ayrica kusurlu isler is 

degisikliklerine kesinti yapilabilme konusu olabilir. Madde 12.1 isin bir kismi 

sözlesme sartlarina uymuyorsa mimarin bu isleri kabul etmemesi gerektigini ve 

yüklenici tarafindan maliyetiyle birlikte düzeltilmesi gerektigini, sözlesme geregi 

yapilmasi gereken ve yüklenici kapsaminda olan ancak mimar tarafindan önceden 

incelenemeyen islerin maliyeti,  sartnamelere uygunsa  is degisikligi ile mal sahibi 

tarafindan, uymuyorsa yüklenici tarafindan karsilanmasi gerektigi belirtilmistir. 

TxDOT, CCAM (2005)’de denetim elemaninin kusurlu imalatlari düzeltme veya 

kaldirma direktifi verebilecegi, denetimden önce yüklenicinin isi düzeltmesi 

gerektigi, eger kabul edilmeyen is sartnameye uygunsa yükleniciye yaptigi her türlü 

maliyetin ödenecegi eger, is kabul edilemez ise her turlu maliyetin yükleniciye ait 

oldugu belirtilmistir.  

Isin durdurulmasi karari 

Isin durdurulmasi karari, süreyi ve maliyeti etkileyen önemli ve karmasik bir 

karardir. Isi durdurma hakki, sözlesmelerde açikça belirtilmesi gereken konulardir. 

Standart sözlesmeler mimar/mühendise isi durdurma hakki vermez , AIA A201 genel 

sartnamesi madde 2.3.1’ göre, yükleniciye hatali isleri düzeltme yapmadigi zaman 

mal sahibine isleri düzeltene kadar isi durdurma hakki verebilir. AIA ve EJCDC 

sözlesmeleri yükleniciye kendi hatasi disinda is durdurulursa ise geçici ara verme 

hakki verir. 
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3.5.3 Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim Kayitlari 

Insaat sözlesme idaresi ile ilgili tüm kayitlar iletisim ve insaat sürecinin tarihçesi için 

önemlidir. Bunun için iyi hazirlanmali ve tüm önemli isleri içermelidir. Elektronik 

kayit sistemi, dokümantasyon ,dagitim, veri tabani olusturma, saklama için yararlidir. 

Standart form kullanimi dokümantasyonu kolaylastirir ve zamandan tasarruf saglar.  

 

Sekil 3.13  : CSI form 9.1A periyodik saha gözlem raporu formu 
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Saha gözlem raporlari 

Mimar/mühendisin saha ziyaretlerini temelde saha gözlemleri ve iletisim içerir. 

Mimar/mühendis bu raporlari yüklenici ve mal sahibi ile iletisiminde de kullanabilir. 

AIA G711 mimar saha raporu (Ek A3) ve CSI Form 9.1A (Sekil 3.13) periyodik saha 

gözlem raporu standart formlara örnektir. Bu formlarda; proje ismi, mimar/mühendis 

proje numarasi, ziyaret tarihi, rapor numarasi, hava durumu, sicaklik, saha sartlari, 

ziyaret süresi, saha ziyareti sirasindaki diger mevcut durumlar, yapilan gözlemler 

(proje durumu,nakledilmis ürünler, tartisilan imalatlar, kusurlarin not edilmesi, 

yüklenici istekleri) , imza ve rapor tarihi bilgileri bulunur. Saha raporlari ayni gün 

içinde tutulmali ve gerçekçi, tarafsiz , tam olmalidir. Hatali islerin tespiti için 

mimar/mühendis uygun bildirim yolu seçmeli ve bu isler için ayri gözlem raporlari 

düzenlemelidir. Sekil 3.12 CSI standart form 9.8A da standart disi isler bildirim 

formu görülmektedir. 

Gould ve Joyce (2000) sahada bulunan insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin 

günlük rapor tutmasi gerektigini bu raporda tartisma konularinin, düsüncelerin, 

fikirlerin, konusmalarin ve günlük olaylarin, islerin bulunmasi gerektigi ve bu 

raporlarin kimin yazildigina tartismaya meydan verilmeyecek sekilde el yazisiyla, 

imza ve tarih bilgileri de dahil olmak üzere kitap halinde düzenlenmesi gerektigini 

belirtmistir. 

Saha ziyaretlerde görsel kayitlarin tutulmasi sözlesme geregi veya mimar/mühendis  

direktifi ile olabilmektedir. Fotograf ve kamera gibi görsel kayitlar diger raporlarin 

yapamadigi, insaat sürecinin hikayelestirildigi bir kayit seklidir (Gould ve Joyce, 

2000). Geçmis imalatlarin incelenmesi, üzeri kapanmis imalatlarin takibi, ilerde 

dogabilecek anlasmazliklar için önemlidir. Görsel kayitlar için güvenlik tedbirleri 

alinmali, tarih, yer, ve ölçü aletleri mukayesesi olmalidir. 

Saha ziyaretlerinde gözlem raporlari, görsel kayitlar disinda sözlü konusmalar,  

telefon kayitlari, mal sahibi emirleri, toplantilar dokümanlastirilmalidir. Sözlü 

bilgilerin dokümanlastirilmasi katilimcilara resmi toplantilarda geçmiste neler 

konusuldugu hakkinda bilgi verir. CSI iletisimin kayit altina alinmasi için 7.0A  

iletisim kayit formunu (Sekil 3.14) ve yapilan tartismalarin kayit altina alinmasi için 

6.0A tartisma formu (Sekil3.15) düzenlemistir. 
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Sekil 3.14  : CSI form 7.0A iletisim kayit formu 

Mimar/mühendis saha temsilcisi genelde önemli proje asamalarinin günlük veya 

periyodik kayitlarini tutar. Saha gözlem raporlarina ilaveten bu kayitlarda; is 

performansi(baslama ve bitis tarihleri), teslim yapilan malzemeler, problemler ve 

çözümler, önemli gecikmelerin, sözlü ifade ve sorularin, standart  disi imalatlarin 
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Sekil 3.15  : CSI form 6.0A tartisma kayit formu 

gözlemi, yapilan islemler, ziyaretçiler, denetim ve test islemleri, tarih ve imza yer 

alir. Bu kayitlarin orijinal olmasina dikkat edilmeli ve tüm günlerin kaydi 
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tutulmalidir. Bu kayitlar günlük, haftalik ve aylik olmak üzere periyodik tutulabilir. 

Sekil 3.16 da CSI standart form 9.3A da günlük saha gözlem raporu ve Sekil 3.17’de 

CSI standart form 9.4A haftalik-aylik gözlem raporu standart formlari görülmektedir. 

 

Sekil 3.16  : CSI form 9.3A günlük gözlem rapor formu 
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Sekil 3.17  : CSI form 9.4A haftalik/aylik faaliyet rapor formu 
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3.5.4 Türk Kamu Insaat Sektörü Mevzuatinda Saha Ziyaretleri, Gözlem ve 

Denetim Konusu 

Türk kamu ihale sistemi insaat sözlesme idaresinde saha ziyaretleri, gözlem ve 

denetim konusu önemli yer tutmaktadir. Konu degisik basliklar altinda birinci ve 

ikincil mevzuatin degisik bölüm ve maddelerinde ele alinmistir. 

Türk kamu ihale sisteminde kullanilan 4734 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanunu, 

Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokümanlari Yapi Isleri Genel Sartnamesi (YIGS), 

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeligi (YIMKY) ve Bayindirlik Isleri Kontrol 

Yönetmeligi mevzuatlarinda saha ziyaretleri, gözlem ve denetim isleri degisik 

basliklar alinda yer almistir. 

4734 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanununun 11. Denetim, Muayene ve Kabul 

Islemleri maddesinde imalat veya üretim süreci gerektiren islerin, ihale dokümaninda 

belirtilen kalite ve özelliklere göre yapilip yapilmadigi hususunda, ilgili idare 

tarafindan belirli asamalar ve araliklarla denetlenebilir hükmü yer almaktadir. 

Genel olarak saha ziyaretleri, gözlem ve denetim konularini YIGS’ si düzenlemistir. 

Genel sartname madde 15 sözlesmesi yapilan her türlü yapim isinin idare tarafindan 

görevlendirilen yapi denetim görevlisinin denetimi altinda, yüklenici tarafindan 

yönetilir demektedir. Buna göre idare, hem mimar/mühendis olarak denetim hizmeti, 

hem de mal sahibi olarak denetim görevi yapmaktadir. Yapi Isleri Genel 

Sartnamesine göre insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin sorumluluklari 

belirlenmistir. Buna göre yapi denetim görevlisi olarak mimar/mühendisin 

sorumluklari sunlardir; 

• Malzemenin teknik sartnamelere uygun olup olmadigina iliskin test yapma 

yetkisi, 

• Mümkün olan malzemelerin isin kabulüne kadar saklatilmasi, 

• Standart disi tespit edilen isleri yükleniciye degistirtme ve yaptirtma yetkisi, 

• Hatali, kusurlu isleri inceleme ve tespit yetkisi 

• Santiye günlük defteri, röleve ve atasman defterleri ve bunlarla ilgili belgeleri 

yüklenici ile birlikte tutma.  
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Yüklenicinin saha ziyaretleri, gözlem ve denetim sorumluluklari sunlardir 

• Üstlenmis oldugu isi fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapmak, 

• Kendisine verile proje ve/veya teknik belgelere göre is yapmak, 

• Kullanilan malzemenin nitelik bakimindan yeterliligini incelemek  ve kabul 

etmek, 

• Kendisine teslim edilen proje ve/veya sartnamelerin, teslim edilen isyerinin ve 

malzemenin sözlesme ve ekleri hükümlerine veya fen ve sanat kurallarina aykiri 

oldugu hususundaki görüsleri idareye bildirmek, 

• Önemli olaylarda isteklerini idare veya yapi denetim görevlisine yazili bildirmek, 

• Geçici ve kesin kabul incelemelerinde bulunmak, 

• Hatali ve kusurlu isleri yapi denetim görevlisi ile birlikte arastirmak ve 

incelemek, 

• Santiye günlük defteri, röleve ve atasman defterleri ve bunlarla ilgili belgeleri 

yapi denetim görevlisi ile birlikte tutma.  

Yapi Isleri Genel Sartnamesinde hatali, kusurlu isler ve düzeltilmesi 

Yüklenici sartnamelere uygun olmayan eksik ve kusurlu isleri bedelsiz degistirmek 

veya yikip yeniden yapmakla yükümlüdür demektedir ancak idarelere proje ve 

sartnameden farkli yapilmis fakat fen ve sanat kurallarina uygun imalatlari inceleme 

sonucu uygun görürse kabul etme hakki idarelere taninmistir. Bu durumda da 

yükleniciye fazla ödeme yapilamayacagi ve gecikmelerden yüklenici sorumlu 

olacagi belirtilmistir. (YIGS, madde 24). Yapi isleri genel sartnamesine göre 

yüklenici hatali ve kusurlu isleri derhal düzeltmelidir eger kendisi düzeltemiyorsa 

idarenin bu islemi yapacagi ve maliyetin yükleniciden alinacagi ifade edilmistir. 

Hatali kusurlu islerin tespiti yüklenici veya vekili ile olacagi, yüklenicin bu islemden 

çekilmesi halinde tek tarafli olacagi, inceleme ve arastirma giderlerinin yükleniciye 

ait oldugu da yer almaktadir. 

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yönetmeliginde (YIMKY) ise isin bir kisminin veya 

tamaminin geçici ve kesin kabullerinde idarece olusturulacak heyetin inceleme 

muayene etme ve testleri yapacagi belirtilmistir. Bu denetim sirasinda bulunan kusur 

ve noksanliklarin tutanakla tespit edilmekte ve yapi denetim görevlisi ile yükleniciye 

bildirilmekte, eksikliklerin tamamlanmakta ve yapi denetim görevlisi tarafindan 

tespit edilmesinden sonra isin geçici kabulü yapilmaktadir. Kamu Ihale Kurumu 
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KIK048.0/Y yapim isleri geçici kabul teklif varakasi ve KIK KIK050.0/Y yapim 

isleri kesin kabul teklif varakasi  standart formlari ile isin yapi denetim görevlisi 

tarafindan incelenerek kesin ve geçici kabule hazir oldugunun belgesini hazirlamistir. 

(Ek A2)  

Saha ziyaretleri, gözlem ve denetim  konusu Bayindirlik Isleri Kontrol 

Yönetmeliginde (BIKY)  kontrol teskilati çalisanlarin görev, yetki ve sorumluklari 

altinda ele alinmistir. Bu yönetmelik de  bir is de idare tarafindan görevlendirilen 

kontrol teskilatinin; 

• Kontrol amiri 

• Kontrol sefi 

• Kontrol mühendisi 

• Kontrol yardimcisi 

• Sürveyan’dan olusabilecegi belirtilmistir. 

Bu yönetmelige göre kontrol teskilatinin saha ziyaretleri, gözlem ve denetim görev 

ve sorumluluklari; 

• Isleri fen ve sanat kurallarina uygun yapildigini ve is programina göre 

yürütüldügünü denetlemek,  

• Sartnameye uygun olmayan kusurlu, hatali isler için islem yapmak yükleniciye 

teblig etmek ve düzelttirmek, 

• Kusurlu ancak fen ve sanat kurallarina uygun islerin tespitini yapmak, 

• Santiyede bedeli ödenen malzemenin iyi bir sekilde kullanilmasini ve 

korunmasini denetlemek,  

• Malzemelerin fen ve sanat kurallarina uygunlugunu arastirmak test yapmak,  

• Yükleniciye verilecek  evraklari teslim etmek, 

• Santiye defterini tutmak, 

• Sürveyan defteri tutmak, 

• Is bitiminde denetim yaprak idareye kabule hazir oldugunun teklifini yapmak 

olarak belirlenmistir. 

Bu yönetmelik de saha ziyaretleri, gözlem ve denetim için santiye defteri ve 

sürveyan defteri olmak üzere iki önemli kayit tutulmasi kontrol teskilatinin görevleri 

arasindadir. Santiye defterinde; hava durumu, isin ilerleyisi, engeller, ihzarat 
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malzemesi, yüklenici teknik eleman durumu, isçi makine ve teçhizat miktari, 

yüklenici ile görüsme ve sonuçlari, üst kademeden gelenlerle yapilan görüsme 

kararlari,  gibi günlük olaylar kaydedilir. (Ek A1) standart form ÖRNEK No:2’de 

santiye defteri formu standardi görülmektedir. Sürveyan defterinde ise; hava durumu, 

çalisilan yerler, yapilan imalatlar, çalisan isçi,usta makine sayilari,malzeme ve diger 

isle ilgili bilgiler bulunur ve isin sürveyani imzalar. (Ek A1)standart form ÖRNEK 

No:7’de sürveyan defteri formu standardi görülmektedir. 

Yönetmelik de yapilacak ziyaretlerdeki iletisim davranis kurallari da belirlenmistir. 

Yönetmelik maddesi 18’ de kontrol teskilati elemanlarinin yüklenici ve vekillerine 

ve görevlerine karsi ciddi davranmaya, çikabilecek anlasmazliklarda is tartismaya 

dökmeyerek, en yakin amirine bildirmeye ve isçilere ciddiyete uygun,ölçülü 

davranmada özen gösterilecegi belirtilmistir. 

Bayindirlik isleri kontrol yönetmeliginin incelenmesinde kontrol teskilatinin 

yukarida bahsedilen denetim, gözlem, saha ziyaretleri disinda islerin yürütülmesi 

görevleri; hak edis düzenlemek,kesin hesap yapmak, hak edise esas ölçümleri 

yapmak, puantaj tutmak, atasman defteri yapmak, ise baslamadan plan, kesit, 

plankote ve röleve hazirlamak, her kisim imalat için baslangiç ve bitim tarihini 

saptamak  gibi yükümlülükleri de bulunmaktadir. 

3.5.5 Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim Konusunun Karsilastirmali Olarak 

Degerlendirilmesi 

Türk kamu mevzuatinda insaat sözlesme idaresi konularinin diger ülkelerdeki örnek 

mevzuat ve örnek insaat sözlesme idaresi  el kitaplariyla karsilastirildiginda 

mevzuatimizin yeterli oldugu görülmektedir. Hatta kamu sektöründe denetim 

mekanizmasiyla yüklenicinin isleri olan yönetmek, belge hazirlamak gibi konularina 

da girildigini söyleyebiliriz. 

Türk kamu mevzuattin denetim, gözlem ve saha ziyaretleri islerinin yapi denetim 

isleri altinda ele almis ve bu islerin disardan hizmet isi olarak alinabilmesi olanagina 

karsi genelde kendi elemanlari tarafindan yapilacagi öngörüsü ile mevzuat 

hazirlanmistir. Bu da sorumluluklar konusunda mal sahibi olarak idare, idare elemani 

denetimi ve mimar/mühendis görevi yerine getiren yapi denetim elemani sorumluluk, 
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görev ve yetki alaninda karisikliliga yol açmaktadir. Mevzuata mal sahibi idare adina 

kamu elemani denetimi ve mimar/mühendis namina sorumluluk yüklenen yapi 

denetim elemani sorumluklari, görev ve yetkileri çagdas gereksinimler, gelisen insaat 

endüstrisi, ve kamunun görev alanlarinin azaltilmasi açisindan proje büyüklük ve 

kriterlerine göre ayrilmasi islerin basarili kalitesinin artirilmasi için zorunlu 

gözükmektedir. 

Geçerli mevzuatta göre kamu denetimi saglayan kontrol teskilati görev, yetki ve 

sorumluklarin belirlendigi Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi ile yeni kamu ihale 

yasasiyla kurulan Kamu Ihale Kurulunun mevzuati Yapi Isleri Genel Sartnamesi yapi 

denetim görevlileri ve sorumluklari maddeleri arasinda tanim,  sorumluluk 

karmasalari bulunmaktadir. Bu nedenle Yapi Isleri Genel Sartnamesi’ne uygun kamu 

yapi denetim görevlileri hakkinda yönetmelik düzenlenmeli yada diger ülkelerdeki 

mevzuat genel sartnamelerindeki gibi yapi denetim görevlilerinin nitelikleri, görev , 

yetki ve sorumluluklari ayni sartname içersinde detayli olarak belirlenmesi 

gerekmektedir. 

Saha ziyaret, gözlem ve denetim konusunda mevzuatimiz da bulunan özellikle 

santiye günlük, periyodik rapor standart formlarinin daha da gelistirilmesi hatali 

islerin tespiti ve yükleniciye bildirilmesi ile yüklenici-idare-yapi denetim görevlisi 

arasindaki sahada olusan iletisim konusunda formlarin olusturulmasi gerekmektedir. 

3.6 Kalite Güvencesi ve Kalite Kontrol 

Hem insaat sözlesme idaresi hem de yüklenici proje yönetimi, insaat süresince bir 

çok kalite güvencesi ve kalite kontrol islemleri yapmak durumundadir. Kalite sartlari 

sözlesme dokümanlarindaki proje gereksinimlerini yansitmaktadir. Sözlesme 

dokümanlari is ve insaat sözlesme idaresi gereksinimlerini belirler, sartnameler ise 

genellikle nitelik ve nicelik gereksinimlerini  belirtir (PRM, 2005). Bunun için 

sartnameler kalite için çok önemlidir. Sartnamelerdeki gereksinimler kalite basligi ile 

sinirli olmayip yapim sekli, süreci, performans kriterleri ve isçilik hususlarini da 

kapsamaktadir. 
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3.6.1 Kalite Güvencesi  

Kalite güvencesi, hatalara yanlisliklara karsi insaat sirasindaki veya öncesindeki ön 

önlemleri karsi güvence sistemini ifade etmektedir. Yüklenici teslim belgeleri, 

sertifikalar, garanti belgeleri, ve diger insaat gereksinimlerini karsilayan güvence 

belgeleri kalite güvence belgelerini olusturmaktadir. Örnek kalite güvencesi 

aktiveleri; 

• Saha kosullarinin gözden geçirilmesi, saha ölçülerin alinmasi ve sözlesme 

dokümanlari ile karsilastirilmasi, 

• Çizimlerin sartnamelerin hatalari, eksiklikleri saptamak için gözden geçirilmesi, 

• Öneri çözümlerin sözlesme gereksinimleri ile karsilastirilmasi, 

• Isin programlanmasi ve siralamasinin yapilmasi, 

• Çözülmemis ve tartismali konular için toplantilar yapilmasi, 

• Ürün kalite kanitlarinin sunulmasi, 

• Üretici sertifikalarinin alinmasi olarak siralanabilinir. 

Saha örnekleri ve örnek uygulamalar gerçek kalite güvencesi örnekler olmaktadir. 

Ayrica bu örnekler isçilik olarak kalite kontrol göstergesi olabilmektedir. Yüksek 

planlama ve programlama kalite güvencesi konusudur.  Yüklenici is programi ve 

yüklenici teslim belgeleri is programi sözlesme gereksinimlerini karsilamadaki 

yaklasimi gösterir. Bu is programlari gelecekte olusabilecek problemleri zamaninda 

tespit ederek çözmeyi ve sorunlar hakkinda karar vermeyi saglar. Hatalari önlemek 

için kalite güvencesi gereksinimleri sözlesme dokümanlarinda, ön sartlar ve 

prosedürler olarak yer alir. Bu sartlar bir önceki kalite kontrol sonuçlari da 

olabilmektedir. Örnek CSI Section Format  sartnamesi (Tablo 3.4) ele alindiginda 

Genel (General) basligindaki test sonuçlari ve kriterler kalite güvencesini 

olusturmakta, Ürün (Product) basligindaki ön performans ve test sonuçlari kismi 

imalat baslamadan önceki kalite güvencesini olusturmakta olup bu imalat sürecindeki 

kalite kontrol ve kalite güvencesi islemlerine  hammadde saglayicilari, üreticiler, 

pazarlayicilar, kurulum asamasina katilanlar, altyüklenici, yüklenici, ve 

mimar/mühendisin katilmakta ve tüm bu çalismalar basarili proje gerçeklestirmek 

için gerekli islemler bütünü olmaktadir. 

Sözlesme sartlari; genel ve ek sartlar, kalite güvencesinin temellerini 

olusturmaktadir. Sözlesmede yer alan bazi sartlar sürece iliskin olmayip net olarak 
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yapilmasi gereken hükümsel zorunluluklar olmaktadir. Örnegin insaat öncesi 

yüklenici teslim belgeleri olan teminatlar, sigorta sertifikalari, performans ve hak 

edis teminatlari ve finansal sorumluluklar be kalite güvence belgelerini 

olusturmaktadir. Birçok standart sartnameler garanti kosullarini içermekte ve 

yükleniciden bu sartlari yerine getirmesi beklenmektedir. 

3.6.2 Kalite Kontrol 

Kalite kontrol, tamamlanmis islerin insaat gereksinimlerini karsilayip 

karsilamadiginin  degerlendirilmesi islemleridir. Testler ve denetim kalite kontrol 

islemleridir. Poage (2000) testlerin, malzemelerin, ekipmanlarin, karisimlarin, 

imalatin ve fabrikasyon parçalarin uygunlugunun ve performansinin tespiti, 

sistemlerin isletme degerlendirilmesi ve strüktürel saglamlik  için en önemli metot 

oldugunu belirtmektedir. Testlerin bir kismi imalati bozucu sekilde olabildigi gibi 

örnekler üzerinde de yapilabilir. Islerin veya malzemenin karakteristik özellikleri, 

performans ölçümlerinin sözlesme sartlariyla mukayesesi kalite kontrol deneyleri 

içermektedir. Kalite kontrol ve kalite güvencesi birbirini bütünleyen sistemlerdir. 

Örnegin hammadde üreticilerin testleri, ürün üreticilerin kalite güvencesi, üreticilerin 

kalite kontrol testleri insaat sürecinin kalite güvencelerini olusturmaktadir. Bu 

daireye Amerikan Kalite Kontrol Birligi tarafindan kalite çemberi denilmektedir 

(PRM,2005). Üreticilerin kalite kontrol testleri insaat sürecinde kalite güvencesi 

belgeleri olmaktadir.  Bazi kalite kontrol islemleri sunlardir; 

• Imalatlari kabul edilebilir standartlarla karsilastirmak, 

• Imalatlarin standart sapma araliginda olup olmadigini saptamak 

• Sözlesme sartlarina uygunlugunu kontrol etmek 

• Gereksinimleri gözlemlemek, onaylamak ve bilgi vermek 

• Test ve denetim yapmak 

Kalite kontrol sartlari sözlesmelerde  sözlesme gereksinimlerin saglanmasi olarak yer 

almaktadir. Yüklenici sözlesme geregi insaat yapim ve tekniginden, is programindan, 

yapim siralamasindan, ve süreçlerden sorumlu oldugundan, kalite kontrolden de 

sorumlu olmakta ve gerekli test ve denetim islerini yerine getirmek ve koordine 

etmekle yükümlü bulunmaktadir. 
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Tablo: 3.4  : CSI imalat tanim formati (Section Format) basliklari (PRM, 2005) 

 
BÖLÜM 1 GENEL 
 
ÖZET 
• Genel ürün listesi 
• Yüklenici tarafindan saglanan 

fakat kurulumu yapilmayan 
imalatlar 

• Mal sahibi tarafindan saglanan, 
yüklenici tarafindan kurulumu 
yapilan imalatlar 

• Baglantili imalatlar 
• Avans  
• Birim fiyat 
• Ölçüm islemi 
• Ödeme islemi 
• Alternatifler 
REFERANSLAR 
TANIMLAR 
SISTEM TANIMI 
• Dizayn kosullari 
• Performans kosullari 
YÜKLENICI TESLIM BELGELERI 
• Ürün bilgileri 
• Ürün çizimleri 
• Örnekler 
• Kalite güvencesi kalite kontrol 

belgeleri 
-dizayn bilgisi, test raporlari, 
sertifikalar, üretici direktifleri, 
üretici saha raporlari 

• Is bitimi yüklenici teslim belgeleri 
KALITE GÜVENCESI 
• Yeterlilik 
• Yasal düzenlemeler 

gereksinimleri 
• Sertifikalar 
 

 
 
 
 
• Saha örnekleri 
• Uygulama örnekleri 
• Kurulum öncesi toplanti 
NAKLIYE; DEPOLAMA; 
YÜKLEME-BOSALTMA 
• Ambalaj, nakliye,yükleme, 

bosaltma 
• Saha kabulü 
• Depolama ve koruma 
PROJE/SAHA KOSULLARI 
• Çevre kosullari gereksinimleri 
• Mevcut kosullari 
ISLEM SIRASI/SIRALAMA 
PROGRAMLAMA 
GARANTI 
• Özel garantiler 
SISTEMIN ÇALISTIRLMASI 
MAL SAHIBI ISLETMEYE ALMA 
EMIRLERI 
BAKIM 
• Ilave Parçalar 
• Bakim hizmetleri 
 

 
BÖLÜM 2 ÜRÜN 
 
ÜRETICILER 
MEVCUT MALZEMELER 
MALZEMELER 
ÜRETILMIS BIRIMLER 
EKIPMAN 
BILESENLER 
AKSESUARLAR 
KARISIM 
ÜRETIM 
• Üretim sekli 
• Fabrika toleransi 
BITIMLER 
• Shop priming 
• Shop finishing 
 

 
 
 
 

 
BÖLÜM 3 YAPIM 
 
KURULUM YAPANLAR 
GÖZLEM 
• Saha kosulalrinin kontrolü 
HAZIRLIK 
• Koruma 
• Yüzey hazirlama 
DIKMEK 
KURULUM 
APLIKASYON 
INSAAT 
• Özel teknikler 
• Diger imalatlarla durumu 
• Operasyon islem sirasi 
• Saha toleranslari 
TAMIR/RESTORASYON 
TEKRAR KURULUM 
SAHA KALITE KONTROL 
• Saha testleri, denetim 
• Üretici saha testleri 
AYARLAR 
TEMIZLIK 
ÖN GÖSTERIM 
KORUMA 
PROGRAM 
 

3.6.3 Katilimcilarin Sorumluluklari ve Birlikte Çalisma 

Her insaat sözlesmesi katilimcisinin projenin kalitesinde sorumlulugu vardir. Bu 

sorumluluklar sözlesmelerde yer almaktadir.  
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Mimar/mühendis proje kalite gereksinimlerini denetler, mal sahibini hatalara karsi 

korur. Sözlesme dokümanlarini açiklama görevi ile mimar/mühendis sözlesme 

gereksinimlerindeki önemli noktalarin anlasilmasina süreklilik kazandirir. 

Mimar/mühendisin sinirli test ve denetimleri, uygun olmayan sözlesme  

dokümanlari, proje büyüklükleri kalite kontrol ve kalite güvencesinin saglam olmasi 

için sürekli mimar/mühendis hizmetini gerekli kilabilir. 

Mimar/mühendis kalite güvence servisini proje dizayn safhasinda, sözlesme 

dokümanlarinin hazirlanmasinda, ve insaat sözlesme idaresi sürecinde verir. 

Yüklenici teslim belgeleri, ürün çizimleri, ürün bilgileri, ve örnekler kalite 

güvencesinin temel esaslari olmaktadir. Mimar/mühendisin yüklenici teslim 

belgelerini sözlesme sartlarina göre incelemesi kalite kontrol süreci olmaktadir. 

Kalite kontrol mimar/mühendisin sorumlugunda olup sözlesme dokümanlari 

sartlarini karsilamayan isleri ret etme yetkisine sahiptir. AIA A201 madde 4.2.6 ya 

göre Mimar/mühendis kalite kontrol için bagimsiz test ve denetim kuruluslari 

incelemesi isteyebilir. Mimar/mühendisin saha ziyaretleri, süreçleri ve tamamlanmis 

islerin kalitesini incelemesi yüklenicinin ödeme basvurusu sertifikasina onay 

islemleri olup bu mimar/mühendisin yaptigi islemler süreci yapilan islerin genel 

kalite kontrolünün onayi da olmaktadir. 

Yüklenicinin kalite güvencesi süreci yüklenicinin saha ziyareti ve saha kosullarina 

adapte olmasi ile baslar ve saha ölçülerinin gözden geçirilmesi, koordinasyon, 

programlama, yüklenici teslim belgelerinin hazirlanmasi ve incelenmesi ile devam 

eder. Ürün garantileri sözlesme kosullarina uyup uymadigini tespitinde yüklenicinin 

temel kalite kosulu olmaktadir. AIA A201 Genel Sartnamesi 3.5.1 maddesinde, 

“yüklenicilerin malzeme ve ekipmanin iyi kalitede, aksi sözlesmede belirtilmedikçe 

de yeni ürün olacagini,sözlesmede belirtilen ve izin verilen ölçülerde hatalardan 

arinmis olacagini ve sözlesme sartlarini saglayacaginin garantisini, mimara ve mal 

sahibine garanti eder” hükmü yer almaktadir. Üreticilerin, malzeme tedarikçilerinin 

kalite güvenceleri yüklenicinin kalite kontrol temellerini olusturur. Yüklenici, insaat 

yapim ve tekniginden sorumlu oldugu için malzeme ve ekipmanin nitelik ve nicelik 

olarak sözlesme kosullarini karsilayip karsilamadigi hakkinda yeterli bilgi ve kanit 

sunmak durumunda olup gerekli test ve denetim metotlari ile kalite kontrollerini 

yapmak ve koordine etmek zorundadir. AIA A201 madde 13.5.1 de yüklenicinin 

gerekli test ve denetimleri bagimsiz test ve denetim ajanslarinda, yada mal sahibi 
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veya kamusal kuruluslarin uygun gördügü laborotuvarlarda tüm maliyetiyle birlikte 

yapmak zorunda oldugu belirtilir. Altyükleniciler kendi uzmanliklarina sahip 

olduklari islerde temel kalite gereksinimlerini uzman isçilik saglayarak olustururlar. 

Altyükleniciler de yüklenici gibi sözlesme sartlarinda belirtilen sorumluluklara 

sahiptirler.  

AIA A201 madde 13.5.1 sözlesme dokumani, yada yasal düzenlemeler yada kamu 

kuruluslari emirleri dogrultusunda yapilacak test, denetim yada isin bir kismin 

onayinin uygun zamanda yapilmasini belirtmektedir. Test ve denetim servisleri 

yüklenici kapsaminda olabilecegi gibi bagimsiz uzman test ve denetim 

kuruluslarindan da sartnamelerde belirtilen test ve denetim hizmetleri alinabilinir. 

Sartnameler test ve denetim metotlarini kriterlerini belirlemektedir. Test ve denetim 

kuruluslari genellikle mimar/mühendise rapor verirler ancak yüklenici, mal sahibi ve 

kamusal kuruluslara da kopyalari iletilebilir. Bu kuruluslar sözlesme dokümanlarini 

açiklamaya, yorumlamaya, isi kabul edip etmemeye yada isi durdurmaya yetkili 

degildirler. Test ve denetim hizmetleri ve bulunan sonuçlar yüklenicin isi sözlesme 

dokümanlarina göre yürütme sorumlulugunu kaldirmaz. Yüklenici, isi düzeltme, 

ilave test ve denetim yapma ve ilave mimar /mühendis maliyetlerini karsilamak 

durumundadir.  

Test ve denetim kamu kuruluslari tarafindan da yasalara ve düzenlemelere göre 

inceleme yapmak için  istenebilinir. Teksas Ulasim Departmani, Insaat Sözlesme 

Idaresi El Kitabi, malzeme test bölümünde (CCAM, 2005) kendi test kriterlerini ve 

sistemini olusturmus ve  malzeme testlerini;  

• Proje testleri 

o Kabul 

o Gözlem 

• Bagimsiz testler, olarak ikiye bölünebilecegini belirtmistir.  

Kalite güvencesi ve kalite kontrolde basariya ulasmak için insaat sözlesme idaresi 

katilimcilarinin birlikte çalismalari esastir. Bu kalite hedeflerine ulasmak için 

yapilmasi gereken  takim yaklasimlarinda; 

• Mal sahibi reel ve kabul edilebilir programa, bütçeye, ve is programina sahip 

olmali ve mal sahibinin mimar/mühendis seçimi ile bu servisin büyüklügü önemli 

olmaktadir. 
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• Mimar/mühendisin yüklenici gereksinimlerini sözlesme dokümanlarina 

yerlestirmesindeki bilgi ve beceresi kalite hedeflemesinde önemli olmaktadir. 

• Yüklenicinin performansi ve tamamlanan isin sözlesme dokümanlari sartlarina 

göre degerlendirme önemli olmaktadir (PRM, 2005). 

Insaat sözlesme idaresi ve yüklenici proje yönetimi kaliteye ulasmak için yukarida 

belirtilen süreçleri gerçeklestirmek için katilimcilari zorlayici unsur olmaktadir. 

3.6.4 Türk Kamu Mevzuatinda Kalite Güvencesi ve Kalite Kontrol Konusu 

Türk kamu mevzuatinda kalite güvencesi ve kalite kontrol konusu mevzuatin degisik 

hükümleri içersinde yer almakta olup kalite güvencesi ve kalite kontrol basligi 

altinda düzenlemeler yapilmamistir. 

4735 sayili Kamu Ihaleleri Kanununda kalite güvencesi belgeleri olarak madde 9’da 

sigorta belgeleri ve madde 12’de kesin teminat ile ilgili hükümler yer almaktadir. 

Yapim Isleri Genel Sartnamesi (YIGS) kalite güvencesi ve kalite kontrol konusu 

açisindan incelendiginde maddeler içersinde kalite konusunda çesitli hükümlere 

dolayli da olsa yer verildigi görülmektedir. 

Madde 6 is yerinin yükleniciye teslimi basliginda; yüklenici ile yapi denetim 

görevlisi saha kosullarini kontrol ederek  is yeri teslim edilir ifadesi yer almaktadir. 

Bunun ilk kalite güvencesi islemi oldugunu söyleyebiliriz. Madde 15 de diger bir 

yüklenici kalite güvencesi hususundaki görevi yer almaktadir. Bu maddeye göre 

yüklenici, kendisine verilen projelerin, sartnamelerin, teslim edilen isyerinin veya 

malzemenin ve yahut talimatin sözlesme ve eklerinde bulunan hükümlere aykiri 

oldugunu veya fen ve sanat kurallarina uymadigini tespit etmekle ve karsi görüslerini 

idareye bildirmekle sorumludur. 

Madde 16 da yapi denetim görevlisi malzeme kalite kontrol konusunda deneyler 

yaptirilabilecegi hükmü yer almaktadir. 

Yüklenicinin  mal sahibine ve mimar/mühendise sunacagi önemli bir kalite güvence 

belgesi is programi konusunda madde 18 de “sözlesmede veya eklerinde belirlenen 

süre içinde, idarece verilen örneklere uygun ve sözlesmede belirtilen is kisimlari ve 

bitirme tarihleri ile yillik ödeme miktarini da dikkate alarak hazirlayacagi, is 
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kalemlerini, is gruplarini, aylik imalati ve is miktarini, yillik ödenek dilimlerini ve 

bunlarin aylara dagilimini gösterir ayrintili is programini ayrintili hazirlayarak 

onaylanmak üzere idareye teslim edecektir.” hükmü yer almaktadir. kalite kontrol 

konusunda madde 42 de, “sözlesmeye göre gerekli görülen yükleme deneyi veya 

buna benzer diger teknik deneyler istek halinde yüklenici tarafindan yapilir veya 

yaptirilir.” hükmü yer almaktadir. 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeliginde kalite kontrol ile ilgili hususlar 

bulunmaktadir. Bu yönetmelige göre kontrol teskilati kalite kontrol için önemli 

görevleri ve yetkileri bulunmaktadir. Madde 10.6.1 de kontrol mühendisinin 

görevleri arasinda ihzarat malzemesi için gerekli deneyleri yapmasini veya 

yaptirtmasi, kalite güvencesi olarak malzemenin niteliginin, ocak ve alinis yerleri, 

boyut sekil ve markalarinin sözlesme eki sartnamelere uygunlugunu kontrol etmekle 

beraber, gerekirse bu incelemeyi yeterli bulmayarak adi geçen malzemenin 

kullanacagi yere ve ise göre fennen uygun olup olmadiginin inceletmesi sayilmistir. 

Madde 10.7’de kontrol mühendisi “sözlesme eki sartnamelere göre santiye ve 

laboratuarda yapilmasi gereken deneyleri kendisi yapar veya yaptirir”. Hükmü 

bulunmaktadir. Madde 10.14’de ihzarat, insaat, imalat ve tesisatin; sözlesme ve 

ekleriyle sartnameler, fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapilip yapilmadigini 

sürekli kontrol eder” hükmü yer almaktadir. bu maddelerden de anlasilacagi üzere 

idare kontrol teskilati sartname hükümlerine göre kalite kontrol konusunda genis 

sorumluluklara sahiptir. 

3.6.5 Kalite Güvencesi ve Kalite Kontrol Konusunun Karsilastirmali Olarak 

Degerlendirilmesi 

Ülkemizin deprem kusaginda olmasi nedeniyle insaat kalite standartlarinin 

yakalanmasinda kalite güvencesi ve kalite kontrol önemli rol oynamaktadir. Ancak 

genel olarak baktigimizda mevzuatimizin kalite konusunda özellikle de kalite 

güvencesinde yetersiz oldugu gözlemlenmektedir. Mevzuatimiza göre her ne kadar 

yükleniciler yaptiklarindan sorumlu tutulsalar ve fen ve sanat kurallarina uygun 

imalat yapmak zorunda olduklari belirtilse de kalite güvencesi ve kalite kontrol 

konusu sözlesmelerde, standartlarda ve sartnamelerde yetersiz kalmaktadir. Bu 

nedenle insaat kalite güvence ve kalite kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve 

mevzuatimizda yer almasi gerekmekte ve standartlarin arttirilmasi gerekmektedir. 
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Çünkü kalite kontrol için öncelikle standartlarin (TSE) gelistirilmesi ve teknik 

sartnamelerin detayli yazilmasi gerekmektedir..  

Mevzuatimizda kalite kontrol konusunda mal sahibi idare ve yapi denetim 

elemanlarina büyük sorumluluklar verilmektedir. Ancak kalite kontrol sartlari, 

unsurlari konusunda standartlarimizin yetersiz olmasi nedeniyle referans konusunda 

yeteri kadar hükümler bulunmamaktadir. Genel olarak kalite kontrol sartlari fen ve 

sanat kurallarina uygunluk olarak ifade edilmistir. 

3.7 Sözlesmelerin Açiklanmasi, Sözlesme Degisiklikleri ve Alternatifler 

Insaat projeleri sözlesme dokümanlarinda mükemmelligi yakalamak hedeftir ancak 

çesitli nedenlerle, proje büyüklükleri nedeniyle dizayn safhasindaki eksiklikler, 

bilinmeyen kosullarin çok olmasi, insaat süresince çikan degisik talep ve kosullar 

sözlesme degisikliklerini mutlaka gerektirir. Bu degisiklerin yönetimi insaat 

sözlesme idaresinin basarisi için gerçek bir testtir (Gould ve Joyce, 2000). Insaat 

sözlesme idaresinde iki tip degisiklik vardir. Bunlardan birincisi sözlesme tutarini ve 

süresini degistiren degisiklikler digeri de bunlari etkilemeyen degisikliklerdir (PRM, 

2005). Sözlesme tutarini ve süresini degistiren degisiklikler is degisiklik emrini 

(change order) gerektirir. Sözlesme tutarini ve süreyi etkilemeyen degisiklikler; 

alternatif degisiklikleri (substiutions), destekleyici direktifler  (supplemental 

instructions), saha emirleri (field orders) yada küçük degisiklikler (minor changes) 

yoluyla olmaktadir. Degisiklik direktifleri (change directives) ile yapilan 

degisiklikler de, degisikligin sözlesme tutari ve süresi üzerindeki etkisi degisiklik 

tamamlandiktan sonra hesaplanir.  

Insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin  sözlesme degisiklikleri için degisiklikler 

baglantili sözlesme ön kosullarini iyi anlamasi gerekmektedir. Bu kosullar (PRM 

2005); 

• Sözlesme dokümanlari iliskilerine iliskin kosullar 

• Açiklama basvurusu kosullari 

• Sözlesme dokümani açiklama kosullari 

• Gizli ve bilinmeyen saha kosullari 

• Sözlesme degisiklikleri ve proje degisiklikleri 
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• Alternatif sunma kosullari 

• Alternatifleri degerlendirme kosullari 

• Proje süresi kosullari 

• Proje incelenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi kosularidir. 

3.7.1 Sözlesmenin Açiklanmasi 

Insaat sözlesme dokümanlari nadiren tam mükemmeldir. Bu nedenle insaat süresince 

mimar/mühendis’den sözlesme dokümanlarinin açikliga kavusturmasi ve gerekli 

degisiklikleri yapmasi istenir. Iyi hazirlanan sözlesmeler anlasmazliklari ve sözlesme 

degisiklik gereksinimlerini azaltir. Sözlesme dokümanlari birbirini tamamlamalidir. 

Projeler ve sartnameler birbiriyle uyumlu olmalidir, aksi takdirde açiklama veya 

sözlesme degisiklikleri gerekmektedir. Sözlesmelerin açiklanmasi genel standart 

sözlesmelere göre salt mimar/mühendisin sorumlulugundadir. Bu yüzden ister 

yüklenici ister mal sahibi bu açiklamalara katilsin veya katilmasin, 

mimar/mühendisin sözlesme açiklamalari sonuçlari; alternatif degisiklikler 

(substiutions), destekleyici direktifler  (supplemental instructions), saha emirleri 

(field orders), küçük degisiklikler (minor changes),  degisiklik direktifleri (change 

directives), is degisiklik emirleri (change order), hak iddiasi basvurusu (notice of 

claim) yada hak talebi (claim) seklinde olabilir. AIA A201 Genel Sartnamesi madde 

4.3.6 eger yüklenici, mimarin açiklamalari ilave maliyet getirdigine inaniyorsa hak 

talebi yoluna gitmesi gerektigini belirtir. AIA A201 genel sartnamesi ve EJCDC C-

700 standart genel sartnamesi sözlesme dokümanlarinin bir bütün oldugunu ve 

birbirini tamamlamasi gerektigini ve birbiri arasinda çeliski olmamasi gerektigini 

belirtir (PRM, 2005). Bu nedenle sözlesme dokümanlari açiklandigi zaman proje ve 

sartname birlikte bir bütün olarak ele alinmalidir. AIA, A201 genel sartnamesi 

yüklenicinin, sözlesme dokümanlarinda kabul edilebilir bir içerigi olan ve kabul 

edilebilir bir açiklamayla ifade edilebilen plan sonucu gerçeklesen imalatlari 

yapmakla yükümlü oldugunu belirtir. “Kabul edilebilir açiklama” tartisilabilir bir 

ifade oldugu için mimar/mühendis’ e büyük yükümlülükler düsmektedir. AIA, A201 

genel sartnamesi madde 4.2.12 mimarin açiklama ve kararlari sözlesme 

dokümanlarindan kabul edilebilir çikarimlar, sözlesmelerin üzerindeki dikkatli ve 

hep ayni metodolojik veriler, ve mal sahibi ile yükleniciye adil, esit yaklasimlar 

çerçevesinde yazili veya çizimsel olabilecegini belirtir.  Standart genel sartnameler 
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yükleniciyi sözlesmedeki hatalari, eksiklikleri, karisikliklari mimar/mühendise rapor 

etmekle ve mimar/mühendisi gerekli açiklama ve degisiklikleri yapmakla sorumlu 

tutar. 

 

Sekil 3.18  : CSI 13.2A Açiklama talep basvuru formu 

Hem yüklenici hem de mal sahibi mimar/mühendisden açiklama isteyebilir. AIA 

A201 genel sartnamesi madde 4.2.11 mimarin yüklenici veya mal sahibinden gelen 
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açiklama taleplerini yazili olarak belirlenmis tarih içinde yada mümkün olan en kisa 

zaman içersinde cevaplamasini vurgular Sekil 3.18 CSI 13.2A Açiklama talep 

basvuru formu görülmektedir. 

 

Sekil 3.19  : CSI Form 13.3A Açiklama basvurusu formu 
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Açiklama için zamaninda basvuru ve zamaninda cevap projede olusabilecek zaman 

kayiplari için önemlidir. Sözlesme açiklamalari, destekleyici direktifler, küçük 

degisiklikler sözlesme tutarini ve süresini degistirmez.   

Açiklama yazilari için insaat sözlesme idaresi el kitaplarinda veya genel sartnameler 

ekinde standart formlar düzenlenebilir. Bu formlarda proje kimlik bilgileri disinda, 

açiklama istek basvurusu nedeni ile mimar/mühendisin cevabi için bosluklar 

bulunmasi önemlidir. Sekil 3.19 CSI Formlarindan 13.3A açiklama yazisi örnek 

formu görülmektedir. 

Hem AIA A201 hem de EJCDC C-700 sartnameleri, açikça sözlesmelerin 

açiklanmasinin mimar/mühendis tarafindan yapilacagini, ve mimar/mühendisin 

kararinin sözlesme dokümanlarinin hep ayni metotla kabul edilebilir yorumlama 

tercümesi sonucu  olacagini vurgular. Açiklamalarin amacina ulasmasi  ve sözlesme 

sartlarini basari ile gerçeklestirmek için  mal sahibi, yüklenici ve mimar/mühendisin 

koordinasyonu önemlidir. Yüklenici açiklama talebi ve mimar/mühendisin cevabina 

göre islem prosedürü sekil 3.20’de görülmektedir (PRM, 2005). 

 

Sekil 3.20  : Açiklama talebi islem prosedürü 

 

Tedarikçi Sorulari Üretici Sorulari Altyüklenici sorulari 

Yüklenici Açiklama 
Talebini Hazirlar 

Mimar/Mühendis 
Talebi Degerlendirir 
 

Diger Tasarim 
Elemanlari 
Degerlendirmesi 
 

Süre ve maliyet degisikligi 
gerektirmiyorsa dogrudan 
cevaplar 
 
 

Süre ve maliyet degisikligi 
gerektirmiyorsa  
destekleyici direktif veya 
saha emirleri 
 

Süre ve maliyet degisikligi 
gerektiriyorsa degisiklik 
talebi hazirlanir 
 

Yüklenici islemi 
garçeklestirir. 
 

Degisiklik emri 
sürecine gidilir. 
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Açiklama taleplerinin mimar/mühendis tarafindan zamaninda cevaplandirilmasi 

gecikmeleri önlemek için önemlidir.. AIA A201 genel sartnamesi mimarin anlasilan 

bir süre olmadikça 15 gün içersinde cevap vermesini öngörür. EJCDC C-700 basitçe 

kabul edilebilir zaman içersinde derhal cevap vermesini öngörür. Zamaninda cevap 

verilmeyen açiklama talepleri için, açiklama taleplerinde olusan anlasmazliklar için 

yüklenici hak talebinde bulunabilir. Bu açiklamalardaki hak taleplerini en aza 

indirmek için asagidaki metotlar uygulanabilinir. (PRM, 2005) 

• Açiklamalarin yazili hale getirilmesi, tartisma ve karar 

• Her katilimcinin sözlesme dokümanlarindaki haklarini ve zorunluluklarini iyi 

anlamasi 

• Anlasmazliklari kabul etmek ve anlasmazliklarla ivedi ve adil çözüm bulmak 

• Dikkatlice dinlemek ve iyi iletisim kurmak 

• Ortak yararli çözüm bulmak 

• Gerekli oldugu zaman dis uzmanlardan yardim almak 

3.7.2 Sözlesme Degisiklikleri 

Insaat süresince çesitli nedenlerden dolayi projede sözlesme tutari ve süresini 

etkileyen veya etkilemeyen degisiklilikler gerekiyorsa bu sözlesme degisikliklerini 

gerektirir. Sözlese degisikleri AIA A201 genel sartnamesi 1.1.1 maddesince 

sözlesme dokümani sayilmakta ve degisiklikler olarak; katilimcilarla imzalanmis 

yazili küçük eklemeler,degisiklik emirleri, insaat degisiklik direktifleri, yazili küçük 

degisiklikler olarak siralanmis ve madde 7.1.1 ile degisiklilerin sözlesme sonrasinda 

gerekebilecegi belirtilmistir. Sözlesme degisiklikleri islemleri yapilmadan önce  

yüklenicinin önerisi mimar/mühendis onayina sunulur, mimar/mühendis sözlesme 

dokümanlari çerçevesinde öneriye katiliyorsa sözlesme islemleri yapilir, öneriyi 

desteklemiyorsa sözlesmenin anlasmazlik ve hak talepleri kosullari ile çözüm yolu 

bulunur. Açiklama taleplerine mimar/mühendisin zamaninda cevabi gecikmeleri 

önlemek için önemlidir. AIA A201 genel sartnamesi mimarin anlasilan bir süre 

olmadikça 15 gün içersinde cevap vermesini öngörür. EJCDC C-700 basitçe kabul 

edilebilir zaman içersinde derhal cevap vermesini öngörür. Sözlesme degisikleri 

genellikle asagidaki durumlarda olusmaktadir. 

• Sözlesme dokümanlarinin açiklanmasi maksadi kabul edilebilir açiklamayla 

gerçeklesmiyorsa ve hatalari, eksiklikleri gidermek için düzeltme gerekiyorsa 
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• Bilinmeyen kosullar proje degisikliklerini gerektiriyorsa 

• Mal sahibi gereksinimlerinde degisiklikler ilaveler veya çikarimlar olmussa 

• Ihaleden sonra yasal düzenlemelerdeki degisikliklerden dolayi degisiklik 

gerekiyorsa 

• Kamu yasa düzenleyicilerin yorumlamalari bir degisiklik gerektiriyorsa 

• Belirlenmis bir malzemenin üretiminin sona ermesi durumunda 

• Yeni ürünlerin ekonomik nedenlerle düsünülmesi durumunda 

• Belirlenmis malzemeler hakkinda yeni bilgilerin ortaya çikmasi durumunda 

• Ürün fiyatlarinda güncellesme, is kalemlerindeki farkliliklar ve avans 

nedenleriyle is tutarinin ayarlanmasi 

• Birim fiyatli islerde hesaplanan is miktarinin degismesi 

• Mümkün olmayan sartlarin olusmasi ve bu nedenle revizyon gerekmesi 

AIA A201 genel sartnamesi 3.12.8 de islerin yüklenici teslim belgelerine göre 

yürütmesi gerektigi, degisiklikler nedeniyle yüklenicinin sorumluluk dan kurtulmasi 

için degisikliklerin, mimarin YTB’leri sözlesme kosullarina göre onaylamasi, küçük 

degisiklikler kapsaminda ele alinmasi veya degisiklik emirleri yada insaat degisiklik 

direktifleri ile onaylanmasi gerektigi belirtilmistir. Is degisikliklerin proje 

gereksinimlerinin degismesi olabilecegi gibi en önemli sebepleri arasinda bilinmeyen 

kosullar yer almaktadir. Bu bilinmeyenler genellikle; 

• Önceden tespit edilemeyen gizli kalmis kosullar ve 

• Zararli maddeler olmaktadir. 

Ayrica ; 

• Mal sahibi veya diger yüklenicin yaptigi isler ve 

• Yüklenicinin kontrolü disinda gelisen mevcut kosullar bilinmeyen kosullari 

olusturabilmekte ve sözlesme degisikliklerine neden olabilmektedir. 

Standart genel sartnameler zararli maddeler hakkinda hükümler içermektedir. AIA 

A201 ve ECJDC C-700 yüklenici proje sahasinda zararli madde tespit ettigi zaman 

mal sahibi ve mimar/mühendisi bilgilendirmeyi vurgular. Aksi belirtilmedikçe 

yüklenici kaynakli zararli madde olusmamissa zararli madde konusunda mal sahibi 

sorumludur ve aksi belirtilmedikçe yükleniciden zararli madde bertarafi istenmez. 

Olusan kosullara göre zararli madde tespiti, kaldirilmasi ve bunlarla ilgili durumlar 

sözlesme degisikliklerine götürebilir. 
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Önceden tespit edilemeyen kosullari ihale sürecinde saha ziyaretleri ile 

gözlemlenemeyen ve fiyatlandirilamayan isler olusturmaktadir.  Bu tespit edilmeyen 

isler genellikle; 

• Toprak isleri, jeolojik durum 

• Insaat süresince tespit edilememis durumlardir (altyapi tesisleri, kalintilar) . 

AIA A201 madde 4.3.4 bilinmeyen ve gizlenmis kosullari; ortaya çikan durumun 

sözlesme kosullarindaki belirtilenlerden malzeme olarak farkli çikmasi ve 

bilinmeyen durumun fiziksel özelliklerin olaganüstü durum olmasi ve insaat 

aktivitelerinden sayilacak islerden farkli olmasi olarak belirtilmis ve mimarin 

durumu incelemesi vurgulanmistir. Yüklenici tespit edilemeyen kosulari kesfettigi 

zaman derhal mimar/mühendise bildirmeli ve sözlesme dokümanlari ilgili 

hükümlerince durum saptanmalidir. Standart sartnameler de bilinmeyen ve tespit 

edilemeyen durumlar ile ilgili hükümler yer almaktadir. Bu bilinmeyen durumlar 

nedeniyle sözlesme dokümani eki çizimlerde yer almayan isler için is 

degisikliklerine gidilebilir. 

3.7.3 Sözlesme Degisiklikleri Prosedürü 

Is degisiklikleri için sözlesmelerde belirtilen katilimci sorumluluklari ve is 

degisikligi önerisini kimin getirecegi önemlidir. Genellikle öneri degisiklikler 

toplantilar, karsilikli toplantilarda bir veya daha fazla insaat sözlesme idaresi 

katilimcisi tarafindan gündeme getirilir. Yüklenici ve mal sahibi direk olarak 

degisiklik önerisini mimar/mühendise iletir. Tedarikçiler ve alt yükleniciler 

degisiklik taleplerini yüklenici araciligiyla mimar/mühendise iletir. Yüklenici 

degisiklik emri olmadan ödeme için ilave is yapamaz. AIA A201 genel sartnamesi 

madde 4.2.8 degisiklik emirlerini ve insaat degisiklik direktiflerini mimarin 

hazirlayacagini, küçük degisikliklerde mimarin yetkili olacagi belirtilmistir. Madde 

7.1.2, “degisiklik emirlerinde mal sahibi ve yüklenicinin kesin mutabakati, insaat 

degisiklik direktiflerin de mimar ve mal sahibinin mutabakati gerekir ve yüklenici 

buna katilabilir veya katilmaz” demektedir. 

Çesitli is degisikligi talebi ve sözlesme degisiklikleri metodu vardir. Bunlar (PRM, 

2005); 

• Degisiklik için yazili talep (degisiklik için direktif degildirler) 
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o Öneri  talepleri 

o Degisiklik emri talebi 

o Alternatifler için talep 

• Küçük degisiklikler (sözlesme tutarini ve süreyi etkilemez) 

o Mimarin destek emirleri (AIA formatina göre) 

o Saha emirleri (EJCDC formatina  göre) 

o Yazili küçük degisiklikler (EJCDC formatina  göre) 

• Degisiklik direktifleri ( süreyi ve tutari degistirebilir ve daha sonra degisiklik 

emirleri (change order) ile süre ve tutar sekillendirilir) 

o Insaat degisiklik direktifleri (AIA) 

o Is degisiklik direktifleri (EJCDC) 

• Degisiklik emirleri ( dogrudan sözlesme tutarini ve süresini degistirir.) 

TxDOT, CCAM’da (2005) sözlesme sartlari ve ifadelerini degistirmek degisiklik 

emri yerine  ek anlasmalar yapilmasini öngörmüstür (Supplemental agreements). Ek 

anlasmalarin; 

• Sözlesmede belirtilen katilimcilardan sözlesmenin baska katilimcilara geçmesi 

• Yüklenicinin yasal isminin degismesi 

• Borç ve teminatlar gibi parasal hususlardaki anlasmazliklar 

• Sözlesme ifade ve sartlarindaki degisiklikler için kullanilabilecegi belirtilmistir. 

Degisikliklerin uygulanmasinda AIA A201 genel sartnamesi madde 7.1.3 sözlesme 

dokümanlari kosullarinin geçerli oldugu ve yüklenicinin aksi degisikliklerde 

belirtilmedigi takdirde derhal  uygulamaya geçmek durumunda oldugu belirtilmistir.  

3.7.3.1 Degisiklik Için Yazili Talepler 

Is degisiklikleri için öneri talepleri genellikle mimar/mühendis tarafindan hazirlanir 

ve gerekli incelemeleri yapmak ve proje üzerindeki maliyet ve süre degisiklikleri 

etkisini hesaplamak için yükleniciye gönderilir. Öneri talebi kesinlikle degisiklik 

emri degildir. Sadece muhtemel degisiklikleri görmek için yazili belgedir. Bu 

belgelerde proje bilgileri disinda degisiklik talebi nedenleri ve gerekli ek çizim ve 

sartnameleri yer alir. AIA degisiklik önerileri için G709 öneri talep standart formunu 

hazirlamistir (Ek A3). 
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Degisiklik emri talebi 

Degisiklik nedenlerini, süre ve maliyet hesaplariyla ve gerekli çizimlerle birlikte 

sunuldugu belgelerdir. 

 

Sekil 3.21  : CSI form 13.6A Degisiklik emri öneri formu 



 149 

 

 

Sekil 3.22  : CSI form 13.6D öneri çalisma sayfasi özeti 

Yüklenici gerekli destekleyici çizimler, açiklamalar, sartnameler ve maliyet unsurlari 

ile birlikte is degisiklik emirleri hazirlanir. Bu unsurlara ilaveten insaat sözlesme 
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idaresi katilimcilari; mimar/mühendis, yüklenici ve mal sahibi bu degisiklikler 

sonucu dogabilecek ilave mimar/mühendis servis maliyetlerini göz önünde 

bulundurmalari gerekmektedir. Degisiklik emri talepleri için Insaat Standartlari 

Enstitüsü (CSI), 13.6A degisiklik emri talebi(öneri) formu (Sekil 3.21), 13.6D öneri 

çalisma sayfasi özeti (Sekil 3.22), 13.6C öneri çalisma sayfasi detayi (Sekil 3.23) 

standart formlarini hazirlamistir. 

 

Sekil 3.23  : CSI form 13.6C öneri çalisma sayfasi detayi 
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3.7.3.2 Küçük Degisiklikler 

Projede yapilan küçük degisiklikler ile sözlesme dokümanlarinin açiklanmasi 

nedeniyle meydana gelen ve sözlesme tutari ile süresini etkilemeyen 

degisiklikleridir. Degisiklerin küçük olup olmadiginin karari mimarin sözlesme 

dokümanlarina göre olusan düsüncesidir (Collier,2001). Mal sahibi onayi gerekmez 

ancak bilgilendirmek gerekebilir. AIA sözlesmelerinde küçük degisiklikler mimarin 

destek emirleri, EJCDC sözlesmelerinde  mühendis saha emirleri yoluyla olmaktadir. 

AIA formlarindan G710 mimar destek emirleri standart formu küçük degisiklikler 

için kullanilmaktadir (Ek A3). 

3.7.3.3 Degisiklik Direktifleri (change directives) 

Degisiklik direktiflerini AIA A201 madde 7.3.1 yüklenici ile mal sahibinin 

degisikliklerin maliyeti ve süreye etkisi anlasmasina varilmadan  önce mimar 

tarafindan hazirlanan ve mal sahibi  tarafindan onaylanan is üzerinde degisiklikler 

getiren degisikler olarak tanimlar. Ayni madde yüklenicinin insaat degisiklik 

direktiflerinin sözlesme süresi dolmadan isin büyüklerini degistirme olanagi 

verdigini belirtir. Insaat degisiklik direktifleri degisiklik emrinde anlasma 

olmadiginda uygulanmalidir. Degisiklik direktifleri isin süresi ve tutarini 

etkileyebilirde etkilemeyebilirde. Bu farklilik degisiklik emirleri arasindaki ayrimi 

ortaya koymaktadir. Ayrica bu belirsizlikler degisiklik direktifleri mal sahibi maliyeti 

açisindan dezavantaj olusturmaktadir. Degisiklik direktifleri mimar/mühendis 

tarafindan hazirlanir ve mal sahibi ve mimar/mühendis  tarafindan onaylanir. AIA 

G714 insaat degisiklik direktifleri için hazirlanmis standart formdur ( Ek A3). 

AIA A201 genel sartnamesi 7.3.4,7.3.5 ve 7.3.9 maddeleri yüklenicinin insaat 

degisikligini teblig ettigi zaman mimara basvuru yapmasi gerektigini, tavsiye almasi 

gerektigini yüklenicinin anlasmasinin uygulanabilirliginde ve anlasma saglanip 

saglanamayacagi yollarini belirlenmesi gerektigini, eger sözlesme süresi ve maliyeti 

hususunda anlasma olursa insaat degisiklik direktifleri degisiklik emri olarak 

kaydedilmesi gerektigini belirtir.  
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3.7.3.4 Degisiklik Emirleri (change orders) 

Sözlesme imzalandiktan sonra meydana gelen ve isin süresi ile tutarini etkileyen 

proje ilaveleri, çikarimlari, ve proje revizyonlari degisiklik emirleri yoluyla yapilir. 

AIA A201 genel sartnamesi madde 7.2.1 degisiklik emirleri; is konusunda degisiklik, 

sözlesme tutarinda degisiklik ve sözlesme süresinde  degisiklik üzerinde mal sahibi, 

yüklenici ve mimar/mühendisin anlastigi enstrümanlar olarak tanimlanmistir.  Teksas 

Ulasim Departmani, Insaat Sözlesme Idaresi El Kitabinda (CCAM, 2005) degisiklik 

emirleri sartlari olarak; 

• Sözlesmedeki hatalar ve eksiklikler 

• Farkli saha kosullari 

• Sartnamelere eklemeler 

• Anlasmazliklarin çözümü için 

• Is yapim siralamasinin degismesi yada 

• Sözlesmenin degismesi 

siralanmistir. Degisiklik emirleri mimar/mühendis tarafindan hazirlanir, yüklenici bu 

degisikleri yapacagina dair kabul onayi verir ve son onay makami mal sahibi olur. 

TxDOT, CCAM (2005) degisiklik emri hazirlanmadan önce; yüklenici ile birlikte 

problemin ve degisiklik gereksinimlerin saptanmasi, çözüm önerilerin yüklenici ile 

birlikte belirlenmesi, maliyet unsurlarinin, birim fiyatlandirilmasinin tespiti 

islemlerin yapilmasini öngörür. Degisiklik emir süreçleri ve islemleri Sekil 3.24’de 

gösterilmektedir (PRM, 2005). 

Basarili degisiklik emrinin iyi hazirlanmasi gerekmektedir. Degisikliklerin iyi 

fiyatlandirilmasi, nedenlerin iyi ortaya konulmasi, ilave bilgilerin sartnamelerin 

hazirlanmasi ve ilave degisiklik çizimlerin yapilmasi gerekmektedir. Zaman 

kaybetmek gecikmeleri önlemek anlasmazliklari indirmek  için zamaninda islem ve 

katilimcilar arasinda  koordinasyon ve iletisim önemlidir. Degisiklik emirlerinde 

standart formlar kullanilmasi zaman tasarrufu ve koordinasyon için  yararlidir. Gould 

ve Joyce (2000) bu standart formlarda bulunmasi gereken bilgileri söyle siralamistir; 

• Her katilimcinin kontrol ettigini gösterir isaretleme kutulari 

• Proje ismi ve adresi 

• Dosya sira no 
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Sekil 3.24   :Degisiklik emri islem süreci 

Degisiklik 
tespiti 

Yüklenici  önerip 
M/M ve 
MSiletmesi 
 

M/M Tavsiye 
ile birlikte 
iletmesi 
 

Mimar/mühen
dis önerisi 
 

Yüklenici 
degisik. Emri 
önerisini hazirlar 
 

MS Degisiklik 
Emrini 
imzalamasi 

MS Degisiklik 
emrini yüklen. 
Iletmesi 
Lll 

Yüklenici 
kismen  deg. 
direktifine katilir 
TT 

MS kismen deg. 
Direktifine 
katilir. 

M/M mutabik 
kisim için onay 
hazirlar 
TT 

Degisiklik 
emri hazirlanir 
ve imzalanir 
 

Genel sartname 
hak edis kosullari 

Anlasma 
yok süre 
maliyet 
 

Anlas 
ma 
var 
kisim 

Mimar/mühendis 
hak edise onay 
verir 

Genel sartname 
hak edis kosullari 

Yüklenici hak 
edisi iletir 

Yüklenici M/M 
degerlendirme 
için tekrar iletir 

Genel sartname  
anlasmazlik 
yollari 

Mal sahibi ve 
yüklenici anlasir 

MS ve Yüklenici 
2.kez anlasamaz 

Belli zaman da 
anlasmazlik 
belirtilmeli 

Anlasmazlik 
Olur 
 

Yüklenici degis. 
direktifini 
Ret eder 

Yüklen ve MS 
degis. Direktifini 
imzalar 
Ret eder 

MS degisiklik 
emrini imzalar ve 
Yüklen. gönderir 

M/M degisiklik 
emrini hazirlar 
ve imzalar 

Teklif düser Yüklenici 
degisiklik emrini 
imzalar 

M/M degisiklik 
emrini hazirlar 
ve imzalar 

Öneri MS 
tarafindan kabul 
edilir 

Öneri  MS 
tarafindan ret 
edilir. 

M/M talebi 
hazirlar ve 
imzalar 

MS M/M’e deg. 
emri hazirlamasi 
ni söyler 

 

 

Anlasmazlik var 

Anlasma Var 
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• Degisiklik emri tarihi 

• Degisiklik tanimi 

• Orijinal sözlesme tutari ve önceki degisiklikler hakkinda bilgi 

• Degisiklik sonucu sözlesmedeki azalis ve eksilisler 

• Mal sahibi, mimar/mühendis ve yüklenici imzalari 

Degisiklik emirleri hazirlanmadan önce yüklenici sözlesme dokümanlari 

mimar/mühendise iletilmeli ve mevcut durum, dokümanlar, sartnameler, yüklenici 

teslim belgeleri, çizimler  insaat sözlesme idaresi katilimcilari tarafindan dogru 

hazirlik yapilmasi için gözden geçirilmelidir. Tüm degisiklikler ister sözlesmeye esas 

çizimlerin revize edilmesi, ister küçük skeçler, ister is programinin degistirilmesi, 

ister sartnamelerin degistirilmesiyle olsun sözlesme dokümanlarina eklenmelidir.   

Degisiklik emirleri yalnizca fiyat degisikliklerinde kullanilmaz, ayni zamanda hak 

edis ödeme planinin degismesi, is bitim tarihi degismesi ve planlar ile sartnamelerin 

degismesinde de kullanilir ve bu degisikliklerin maliyet üzerine etkisi olmayabilir. 

(Gould ve Joyce,2000) 

3.7.3.5 Degisikliklerde Maliyet ve Süre Konusu 

Degisiklik emirlerinde ki anlasmazliklarin basinda maliyet unsurlari gelmektedir. 

Mal sahibi yönetimli degisikliklerde daha kati kurallar yer almakta ve bunun sonucu 

anlasmazliklar olmamaktadir.(Gould ve Joyce, 2000). Teksas Ulasim Departmani, 

Insaat Sözlesme Idaresi El Kitabi’da (CCAM, 2005) yüklenicinin orijinal sözlesme 

sartlari ile degisiklikleri yapacagi belirtilmistir. Artis veya azalis maliyetleri degisik 

metotlarla hesaplanabilmektedir. Bunlar AIA A201 madde 7.3.3’de; 

• Iyi bir sekilde is kalemlerine ayrilmis ve önemli bilgilerle degerlendirme için 

ulasima izin verilmis ortaklasa kabul edilmis sabit anahtar teslim fiyati ile 

• Sözlesme dokümanlarinda kabul edilen veya sonrada anlasilabilen birim fiyatlar 

ile 

• Yüklenici maliyet arti sabit yada belirli yüzde genel gider ve kar orani ile 

olmaktadir. 
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AIA A201 genel sartnamesi madde 7.3.8’e göre insaat is  degisiklik direktiflerinde 

belirlenen toplam maliyet konusunda mal sahibi son karari süresince, ödemelerin 

anlasilan maliyet üzerinden yapilacagi, eger hala anlasmazliklar olursa mimarin karar 

verecegi, ve bu kararin toplam maliyet ayarlamasinda kullanilacagi, ayrica bu karara 

katilimcilarin sözlesmenin ilgili maddesince karsi olabilecegi belirtilmistir. PRM 

(2005) mal sahibi ve mimar/mühendis tarafindan onaylanan degisiklik maliyetlerinde 

yüklenicinin sonradan degisiklik hakki olmasi gerektigi, eger gelecek mali hak 

taleplerinde sinirlandirilirsa yükleniciye degisiklik maliyetinin bilinmeyen 

maliyetleri kapsayacak sekilde hazirlamasi gerektigi izni verilmelidir demektedir. 

Birim fiyat usulü maliyet hesaplama hem yüklenici hem mal sahibi açisindan en adil 

çözüm olarak gözükmektedir. AIA A201 genel sartnamesi madde 4.3.9 birim fiyat 

sözlesmede yer aliyorsa ve is miktarlari orijinal olarak düsünülmüs ise, 

degisikliklerdeki is miktarlari için birim fiyat hem mal sahibi hem de yüklenici 

açisindan adil olarak ayarlanmali denmektedir. Degisiklik maliyet hesaplamalarinda 

dikkat edilecek bazi unsurlar sunlar olmaktadir (PRM, 2005); 

• Yüklenici genel gider ve kari 

• Mal sahibi adina  degisen imalatlarda yeni fiyattan eski maliyetin düsülmesi 

metodu 

• Maliyet hesabi için birim fiyat kullanimi 

• Yüklenicinin katlanmak zorunda oldugu maliyetlerin kontrolü 

• Çalisan veya bos duran ekipman kiralama maliyetleri 

• Degisiklik için gerekli ilave süre hesabi ve buna bagli hesaplanabilen maliyetler  

Genel giderler ve kar konusunda yüklenicinin sözlesme imzalanmasi zamaninda ki 

esaslar geçerlidir. Ancak sözlesme sartlarina göre bu maliyetlerde degisik yöntemler 

uygulanabilinir. Fiyat degisimlerinde yüklenici hesaplamalari adil olmali ve gereksiz 

fiyat siskinliklerine sebep vermemeli tüm olusan maliyetler hakkindaki bilgileri 

mimar/mühendise vermelidir. 

AIA A201 genel sartnamesi 7.3.6 göre insaat degisiklik direktifleri maliyetlerinde 

sözlesmede belirlenen unsurlarla yapilan hesaplamalarda anlasmazlik olursa mimarin 

kabul edilebilir ; harcamalar, muafiyetler, avanslar, genel giderler, kar üzerine 

temellendirerek, var olan destekleyici bilgilerle hazirlanan is kalemlerinin 
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hesaplanmasiyla bulunacagini belirtir bu  hesaplamalarin dayanaklari olarak 

asagindaki unsurlar belirtilmistir.  

• Isçilik maliyeti; isçi sigortasi, yaslilik ve issizlik sigortasi, isçi kaza sigortalari vb. 

dahil olmak üzere 

• Malzeme maliyeti; tedarik, makine, ve nakliye maliyetleri dahil olmak üzere 

• Ekipman kiralama maliyeti;  yükleniciden veya digerlerinden kiralansin veya 

kiralanmasin agir el araçlari,  

• Teminat ve sigorta maliyetleri; ücretler, vergiler gibi tüm isle ilgili hususlar 

• Ilave mühendislik ve mimarlik hizmetleri maliyetleri 

Teksas Ulasim Departmani , Insaat Sözlesme Idaresi El Kitabi’da (CCAM, 2005) 

yüklenicinin degisiklik emrini imzalamadan çekinirse, degisiklere anlasmazliklara 

zoraki hesaplama (force account) yada yaklasik ayarlama (interim adjusment) 

yoluyla çözüm getirmistir. 

Zoraki hesaplamada maliyet hesaplanirken gerekli bilgiler söyle belirlenmistir; 

(CCAM, 2005); 

• Ekipman tanimi; marka, yil, model, tip, seri no, büyüklük, gücü ve diger bilgiler. 

• Ekipman rasyosu 

• Tüm isçi ücretleri 

• Malzeme maliyeti zoraki hesaplamayla yapilan islerle baglantili 

• Yüklenicinin harcamalari 

• Diger destekleyici bilgiler 

Yaklasik ayarlamada ise islerin maliyeti yaklasik hesaplanir ve is tamamlandiktan 

sonra maliyet kesinlestirilir. 

Diger bir önemli konu degisiklerde is de meydana gelen azalislarin degerinin ne  

olacagi hususudur. Bu konuda AIA A201 genel sartnamesi 7.3.7 maddesi degisiklik 

direktifleri sonucu is de meydana gelen azalislarin maliyetlerinin mal sahibine kredi 

olarak verilmesini öngörür. 

Sözlesmelerde maliyet kadar isin süreleri, hem AIA hem de EJCDC sözlesmelerinde 

en önemli unsurdur. (PRM, 2005). Sözlesme imzalandiginda yüklenici bu süre içinde 

isi tamamlayacagini vurgular. Degisiklikler maliyeti oldugu gibi siklikla sözlesme 
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süresini etkiler bu nedenle degisiklik maliyeti hazirlanirken süre gereksinimleri 

dikkate alinmalidir. Süre degisiklik kosullari sözlesmelerde yer almalidir. AIA A201 

genel sartnamesi madde 8.3.1 mimarin gecikmeleri degerlendirebilecegi ve gerekli 

uzatimlarin degisiklik direktifleri ile verilecegi belirtilir. Proje degisiklikleri ile 

olusan unsurlar ve yüklenicin kontrolü disinda olusan unsurlar, grev, kötü hava 

kosullari sebepler nedeniyle meydana gelen süre gereksinimleri degisiklik emirleri 

gerekli uzatmalar sözlesme sartlarinca yapilmalidir. 

3.7.4 Alternatifler 

Genellikle insaat süresince alternatif çözümler veya malzemeler kullanilmasi uygun 

görülmez. AIA A201 uygun sekilde onaylanmayan alternatifleri hatali imalat olarak 

kabul eder. Bu nedenle mümkün oldugu kadar kaçinilmasi gerekmektedir. AIA, 

A201 genel sartnamesi madde 3.4.2 yüklenicinin yalnizca mal sahibinin izni, 

degisiklik emri sartlari çerçevesinde ve mimarin degerlendirmesinden sonra alternatif  

uygulamasi yapabilir demektedir. Alternatif seçimler için en uygun süreç ihale 

sürecindeki pazarlik asamasi olmaktadir. Insaat süresince genellikle iki nedenle 

alternatif seçimlerine gidilir (PRM, 2005). 

• Mal sahibinin alternatif malzeme önermesi 

• Sözlesmedeki ürünün üretimden kaldirilmasi durumu 

Alternatif malzeme veya sistemleri degerlendirirken en önemli husus sözlesme 

gereksinimlerini karsilayip karsilamadigidir. Bunlarin maliyet üzerine etkisi, isin 

süresine etkisi  ve etkileri olabilmektedir.  

Sözlesmelerde alternatif seçim prosedürünün belli olmasi önemlidir. 

Mimar/mühendis öneri alternatifin  kabul edilebilirlik durumunu sözlesme sartlarinca 

saptar. Bu süreçte sözlesmelerde alternatif seçiminin yetkili onay makaminin belli 

olmasi önemlidir. Alternatif seçim prosedürü için standart formlar da kullanilabilir. 

Sekil 3.25’de yer alan CSI form 13.1A alternatif öneri formunda  insat yapim 

süresince alternatif önerilerin degerlendirilmesi görülmektedir. 
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Sekil 3.25  : CSI form 13.1A alternatif öneri formu 
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3.7.5 Türk Kamu Mevzuati Insaat Sözlesme Idaresinde Sözlesmelerin 

Açiklanmasi, Sözlesme Degisiklikleri ve Alternatifler 

Sözlesme degisiklikleri konusunda Türk kamu ihale mevzuatimizin çesitli 

düzenlemelerinde hükümler ve düzenlemeler yer almaktadir. kamu mevzuatina göre 

degisikliklerin mal sahibi idare kontrolünde yönetiminde oldugunu, yüklenicinin 

müdahalesinin az oldugunu söyleyebiliriz. 4735 sayili Kamu Ihale Sözlesmeleri 

Kanunun (KISK) 3.bölümünde sözlesmelerde degisiklik sartlari belirtilmistir. 

Bu kanunun 15. maddesinde “sözlesme imzalandiktan sonra, sözlesme bedelinin 

asilmamasi ve idare ile yüklenicinin karsilikli anlasmasi kaydiyla, asagida belirtilen 

hususlarda sözlesme hükümlerinde degisiklik yapilabilir: 

• Isin yapilma veya teslim yeri 

• Isin süresinden önce yapilmasi veya teslim edilmesi kaydiyla isin süresi ve bu 

süreye uygun olarak ödeme sartlarinda degisiklik”  yapilabilir hükmü yer 

almistir. Bu kanun maddesinden de anlasilacagi gibi bu madde degisiklik sarti 

olarak sözlesme bedelinin degismemesi ve karsilikli anlasma sarti konulmustur.  

Degisikliklerle ilgili düzenlemeler detayli olarak Yapi Isleri Genel Sartnamesinde yer 

almistir. Sözlesme tutarini etkileyen degisiklikler madde 22 sözlesme kapsaminda 

yaptirilabilecek ilave isler, is eksilisi ve isin tasfiyesi basligi altinda ele alinmistir. 

Sözlesmenin süresi etkileyen degisiklikler madde 30 isin süresi ve süresinin 

uzatilmasi basligi altinda ele alinmistir. Ayrica sartnamenin degisik maddelerinde 

degisiklikler hakkinda hüküm yer almaktadir. 

Yapi Isleri Genel Sartnamesinde süre degisiklikleri gerektiren hususlar 

Süre uzatimi verilecek haller YIGS madde 30’da isin sözlesmesinde mücbir sebepler 

ve/veya idarenin sebep oldugu haller olarak bahsedilmis ve süre uzatimi, durum 

idarece incelendikten sonra isi engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteligine göre 

isin bir kismina veya tamamina ait süre uzatimi verilir. Standart sözlesmelerde süre 

uzatimi verilecek mücbir sebepler olarak; dogal afetler, kanuni grev, genel salgin 

hastalik,kismi veya genel seferberlik ilani, ve gerektiginde KIK tarafindan 

belirlenecek haller siralanmistir. 
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Süre uzatimi prosedürü olarak yüklenicinin basvurusu esas alinmistir. YIGS madde 

30’da; yüklenici,süre uzatiminin meydana geldigi tarihten idarenin sebep verdigi 

haller disinda 20 gün içinde idareye detayli bir sekilde ve ne kadar süreye ihtiyaç 

oldugunu belirterek  yada netlik kazandiktan sonra süre hesaplanmasi sartiyla 

basvurmasi gerektigi belirtilmistir. Yapi Isleri Genel Sartnamesi çesitli hükümlerinde 

idarenin sebep verebilecegi haller belirtilmistir. Bunlar; 

• Madde 6; is yerinin tesliminde gecikmesi olmasi ve bunun isin bir kisminin veya 

tamaminin zamaninda bitirilmesini geciktirmesi halinde  

• Madde 6; yükleniciye teslim edilmis is yerinin degistirilmesi halinde  

• Madde 12; yüklenici tarafindan hazirlanan projelerin onaylanmasi veya 

degisiklikler yapilip yükleniciye tesliminde gecikme olmasi halinde 

• Madde 13; projenin ilk projeye göre degistirilmesi durumunda  

• Madde 14 birim fiyat sözlesmelerde projelerin yükleniciye teslim edilmesinde 

gecikme olmasi veya sonradan uygulama sirasinda projelerin hazirlanmasinin 

zamana ihtiyaç göstermesi ve bunun is de gecikmeye sebep vermesi durumu 

olarak belirtilmistir. 

Yapi Isleri Genel Sartnamesinde sözlesme tutarinda degisiklikler gerektiren 

hususlar 

YIGS’si madde 22 de öngörülmeyen durumlar nedeniyle bir is artisinin zorunlu 

olmasi halinde, artisa konu olan isin; 

• Sözlesmeye esas proje içinde kalmasi, 

• Idareyi külfete sokmazsizin asil isten ayrilmasinin teknik veya ekonomik olarak 

mümkün olmamasi durumunda is artisi uygun görülmüstür. 

Bu is artislarina anahtar teslimi götürü bedel ihale edilen islerde, sözlesme bedelinin 

%10’u, birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen islerde, sözlesme bedelinin 

%20’ si kadar olanak saglanmis ve bakanlar Kurulunun birim fiyatli islerde %40’a 

kadar is artisina olanak verdigi ifade edilmistir. 

Bu artislarin süre hariç orijinal sözlesme hükümlerince yükleniciye yaptirabilecegi 

hükmü ve bu verebilecek azami artis oranlari içinde is tamamlanmaz ise tasfiye 

edilecegi YIGS 22. maddesinde  ifade edilmistir. 
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Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeliginde is artislari ve degisiklikler ve süre 

uzatimlari hakkinda kontrol yetkilisinin sorumluluklari belirtilmistir. 

Kontrol amirinin görev yetki ve sorumluluklari arasinda; 

Madde 8.4’ e göre kontrol amiri yetkili makamin verdigi yetkiler isiginda proje, kesif 

ilavesi, detay ve tadilat resimlerini hazirlatip onaylatmakla ve idareye bilgi vermekle 

yükümlüdür. 

Madde 8.6.1’ e göre birim fiyat esasli islerde degistirilmesi gerekli görülen imalatin 

yerine, birim fiyat ve tutar karsilastirmasi yaparak isin islevini bozmadan baska bir 

imalat yapilmasi önerisi kontrol amiri sorumluluklari altindadir. 

Kontrol amiri madde 8.6.2’ye göre yetkili makam izni ile ilk kesif tutarindan fazla is 

yaptirabilir. 

BIKY’nin 8.15.1 maddesine göre kontrol amiri sözlesme ve eklerinde birim fiyat 

tarifleri ve eki listede fiyati bulunan kalemler için kesifte meydana getirecegi artis ve 

eksilisleri saptayarak idarenin iznini alir 

Insaatta is miktarinin artis ve eksilislerinde; mukayeseli kesiflerin zamaninda 

hazirlanmasini saglamak ve kesif ilavelerini idarenin onayina sunmak BIKY’nin 8.23 

maddesine göre  kontrol amirinin sorumlulugundadir. 

3.7.6 Sözlesmelerin Açiklanmasi, Sözlesme Degisiklikleri ve Alternatifler 

Konusunun Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi 

Türk Kamu Ihale mevzuatina genel olarak baktigimizda sözlesmelerin açiklanmasi, 

sözlesme maddelerinin ve projelerin açikliga kovusturulmasi hususunda hükümler 

bulunmadigini görmekteyiz. 

Sözlesme degisikleri kamu ihale mevzuatimizda isin miktarinin artisi veya eksilisi 

olarak yer almis ve sinirlandirilmistir.  Küçük degisiklikler yada sözlesmenin tutarini 

veya süresini etkilemeyen degisiklikler hakkinda hükümler bulunmamaktadir.   

Kamu mevzuatimizda sözlesme degisikleri kosullari yalnizca artisin isle baglantili 

olmasi kosulu ile sinirlandirilmis ve detayli olarak degisiklik gereksinimlerine yer 

verilmemistir. Degisiklik gerektiren; bilinmeyen kosullar, malzemelerin 
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bulunamamasi, gibi sözlesme degisikliklerine yol açabilecek hususlara 

deginilmemistir. 

Sözlesme süresi degisiklikleri konusunda mevzuatimizda yeteri kadar kosul 

bulundugu görülmekte ancak bu süre uzatimlarinin hazirlanis sekilleri, süreçleri ve 

kullanilabilecek standart formlar konusunda yetersiz kaldigi gözlemlenmektedir. 

Sözlesmedeki maliyet degisikliklerinin prosedürü, islemler sirasi nasil olacagi 

konusunda yetersiz görülmekte ve bu konuda yeterli standart formlar olusturulmadigi 

tespit edilmis bulunmaktadir. 

Degisikliklerdeki maliyet unsurunun hesaplanmasinda sözlesmedeki kosullar esas 

alinmis ancak bu durum maliyet hesaplamasinda kolaylik gösterse bile yüklenici 

aleyhine teklif verme sartlarina göre kosullarin degisebilecegi endisesiyle olumsuz 

durum yaratabilmektedir. 

3.8 Hak Talepleri ve Anlasmazliklar 

Basarili proje zamaninda bitirilmis, bütçesi dahilinde tamamlanmis ve hak talepleri 

çözülmüs isdir. Ancak isin dogasi geregi ne mükemmel sözlesme ne de mükemmel 

yönetim vardir. Bu nedenle yapim islerinde hak taleplerin olmasi veya hak taleplerin 

anlasmazliklara dönüsmesi olagan durumlardandir. Degisiklikler insaat isinin dogal 

parçasidir. Degisiklikler veya sözlesmenin yorumlanmasi sözlesme tutarini veya 

sözlesme süresini etkileyebilir ve katilimcilarin hak taleplerine veya hak taleplerinin 

çözülmemesi durumunda anlasmazliklara dönüsebilir. PRM (2005) hak taleplerini; 

sözlesme tutari ve  sözlesme süresi ile ilgili tekil istekler olarak , anlasmazliklari ise; 

hak taleplerinin 3. kisilerin yardimi olmadan insaat sözlesme idaresi katilimcilari 

tarafindan çözülememesi durumu olarak tanimlanmistir. AIA A201 genel 

sartnamesinde hak talepleri; insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin sözlesme 

dokümanlarinin yorumlanmasinda, hak edis ödemelerinde,süre uzatimlarinda ve 

diger sözlesme hükümleri baglantili konularda iyilestirme yolundaki istek veya yasal 

haklar olarak tanimlanmistir. EJCDC C-700 genel sartnamesi degisik hükümlerinde 

yer alan hak talepleri; bir hükmünde sözlesme tutari ve süresi üzerinde iyilestirmeler 

ve diger hükmünde insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasinda bir anlasmazlik ve 

anlasmazlik çözümü arandigi zaman yapilan eylemler olarak tanimlanmistir (PRM, 
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2005). Gould ve Joyce (2000) anlasmazliklarin çözümünde, sözlesmenin 

arabuluculuk ve tahkimden hangisini gerektirecegi, mal sahibinin anlasmazliklari 

nasil yönetecegine veya mücadele edecegine bagli oldugunu belirtmistir. 

Hak taleplerinin iyi yönetilmesi ve bununla ilgili dokümantasyonun gelistirilmesi ile 

katilimcilarin haklarinin korunmasi saglanir ve hem sözlesme idaresi hem de 

yüklenici proje yönetimi süreçlerine katkida bulunulur (PRM, 2005). Hak taleplerin 

çözülmesi için standart sözlesmeler AIA A201 ve EJCDC C-700’de  hükümler, 

gereksinimler, islemsel süreçler, doldurulmasi gereken formlar belirtilmistir.  

3.8.1 Hak Talepleri 

Poage (2000) ve AIA A201 genel sartnamesi 4.3.1 maddesi, hak taleplerini 

katilimcilarin sözlesmeye göre bir konudaki hak arayislari, sözlesme hükümlerinin 

gelistirilmesi veya ayarlanmasi istekleri, hak edis ödemelerindeki istekler, süre 

uzatimlari talepleri yada sözlesme hükümlerine bagli diger talepleri olarak 

tanimlamistir. Hak talepleri genellikle sözlesme tutari veya süresi üzerine olmaktadir. 

Hak talepleri kaynagi genellikle 3 sekilde görülmektedir (PRM, 2005). 

• Yüklenicinin mal sahibinden hak talebi 

• Mal sahibinin yükleniciden veya mimar/mühendisten hak talebi 

• 3. kisilerin insaat sözlesme idaresi katilimcilarindan hak talebi 

AIA A201 genel sartnamesi madde 4.3 de hak talepleri sebeplerini söyle siralamistir; 

• Gizlenmis veya bilinmeyen kosullar için hak talebi (madde 4.3.4) 

o Zemin alti yani gizlenmis fiziksel kosullarin sözlesme dokümanindan 

farkli olmasi 

o Bilinmeyen  fiziksel kosullarin insaat aktivitelerinde beklenmeyen olagan 

disi özellik arz etmesi 

•  Ilave maliyet için hak talebi sebepleri (madde 4.3.6) 

o mimarin yazili açiklamalari 

o mal sahibinin isi durdurma emri 

o mimarin yazili küçük talepleri 

o mal sahibinin ödeme yapamamasi veya geciktirmesi 

o mal sahibinin sözlesmeyi askiya almasi 

o mal sahibinin isi durdurmasi 
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o diger kabul edilebilir reel gerçekçiler 

• Olagan disi hava kosullari (madde 4.3.7.2) 

• Insaat sözlesme katilimcilarinin birbirine karsi yanlisliklardan dolayi 

verebilecekleri yaralanma yada mülk zararlari için hak talebi (madde 4.3.8) 

• Birim fiyati ve miktari belli olan malzeme degisiklik emri veya degisiklik 

direktifi ile degistirilir ise birim fiyati mal sahibi veya yüklenici açisindan 

ayarlamak için hak talepleri (madde 4.3.9) 

• Sözlesmeden dolayi yada sözlesme disi olusabilecek karsilikli hak talepleri 

(4.3.10) 

o Mal sahibi talepleri; kiralama maliyetleri için, kullanim, gelir , kar, finans 

is ve rekabet kayiplari için, yönetim veya isçilik verim yada servis 

kayiplari için 

o Yüklenici  hak talepleri; ana ofis harcamalari için ,finansal kayiplar için, 

is ve rekabet kayiplari için , kar kayiplari için  

3.8.1.1 Yüklenici Hak Talepleri ve Zorunluluklari 

Yüklenici ihale sürecinde genellikle  kabul edilebilir ve öngörülebilir sartlarla projeyi 

fiyatlandirir, ancak insaat süresince sözlesme kosullari veya sabit maliyetlere ters 

düsen kosullarla yüz yüze gelebilir ve bu da hak taleplerini dogurabilir. Bu ters 

kosullar (PRM, 2005); 

• Yüklenici ve mimar/mühendisin aktif müdahalesi 

• Yüklenici veya mal sahibi disinda gelisen kosullar 

• Bilinmeyen veya gizli kalmis kosullar 

• Degisiklikler 

• Sözlesme dokümanlarinda eksiklikler, hatalar 

Yüklenici bu ters kosullarin öngörülemeyen kosullar oldugu konusunda gerekli 

bilgileri saglamak durumundadir. Gould ve Joyce (2000) genel olarak hak talepleri 

sebeplerini 3 kategoriye ayirmistir; 

• Sözlesme dokümaninin kapsadigi belirli is kalemi üzerinde anlasmazlik yada 

yüklenicinin ekstra maliyeti 

• Gizli ve bilinmeyen kosullar sebebiyle yüklenicinin tahmin ettigi veya edemedigi 

durumlar sonucu olusan durumlar 
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• Is deki gecikmeler nedeniyle olusan durumlar 

Eger hak talepleri diger katilimcilarin sözlesme geregi yapmasi gerekenlere aykiri ise 

bu yüklenici açisindan iki türde olabilmektedir (PRM, 2005). 

• Zamaninda ödenmeyen hak edisler yada hiç ödeme yapilmamasi 

• Kötü yada verimsiz insaat sözlesme idaresi yönetimi 

Yüklenicinin hak taleplerinin belirlenmesi haklari iki türlü saptanmaktadir. 

Bunlardan birincisi; hak talebinin degerlendirilmesi sonucu, sözlesmeye göre hak 

talebinin yüklenicinin yapim faaliyetlerinin bir parçasi olarak bulunmasidir. Eger 

yapim isindeki sorular kabul edilebilir yorumla açiklanamiyorsa yüklenicinin 

degisiklik talebini dogurur, tersinde ise hak talebi kabul edilmez. Ikincisi ise 

yüklenicinin hak talebinin zamanlamasidir. Yüklenici, ilave islerde, degisikliklerde 

yapim faaliyetine baslamadan önce mal sahibi ve mimar/mühendisi haberdar etmek 

durumundadir (PRM, 2005) ve (AIA A201, madde 4.3.5). 

3.8.1.2 Mal Sahibi Hak Talepleri ve Zorunluluklari 

Çogunlukla mal sahibinin yaptigi sözlesmelerde maliyet arti kar ihale usulü hariç 

sözlesme tutarlarinda saglam stabilite vardir. Mal sahibi hak talepleri genellikle; 

yüklenicinin yaptigi islerin veya yapmadigi islerin karsiligi sözlesme fiyatlariyla 

örtüsmedigini mal sahibi düsünüyorsa veya mal sahibi maliyetlerinin arttigi 

durumlarda  olmaktadir. Mal sahibi tarafindan belirtilen hak talepleri (PRM, 2005); 

• Onaylanmayan veya hatali islerin düzeltilmesi 

• Mevcut tesislerdeki hasarlarin giderilmesi 

• Geç bitirme mali zararlari 

• Yüklenicinin verimsiz çalismasi ile gelen maliyetler 

o Yüklenici teslim belgelerinin tekrar tekrar hazirlanmasi 

o Alternatif isteklerinin gözden geçirilmesi 

o Mal sahibi operasyonlarinin olmasi 

o Ilave saha ziyaretleri ve denetimler 

Bu tip hak talepleri yüklenicinin hak edis ödemelerini tutma ve/veya geciktirme 

sonucu dogurabilir ancak mal sahibi hak talepleri gerekçelerini ve 
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dokümantasyonunu iyi hazirlamali ve en son çözüm hak edis ödemelerinin 

durdurulmasi olmalidir. 

Mal sahibinin hak talepleri haklarinin saglanmasi için yüklenici hak talebi 

haklarindaki gibi yapilan isdeki sorunlarin yüklenicinin hatalari nedeniyle 

olustugunun, sözlesme dokümanlarinin kabul edilebilir yorumlamayla ortaya çikmasi 

gerekmektedir. Eger bu hak talebinde mal sahibi hakliysa yüklenici sözlesme 

degisikligine gidemez, tersinde yüklenicinin degisiklik hakki dogmus olur. 

3.8.1.3 Üçüncü Sahis Hak Talepleri 

Genellikle üçüncü sahis hak talepleri çesitli tiplerde olmaktadir. Bunlar genellikle 

yapim süreci ile baglantili 3. sahis yaralanmalari, ölümleri, mülk zararlari 

sayilmaktadir. Bu konudaki hususlar yüklenici insaat öncesi teslim belgeleri 

sigortalar konusunda belirtilmistir. Bu çesit hak taleplerin çözümü ise çogunlukla 

sözlesme hükümleri disinda ve genellikle tahkim ve mahkemeler yoluyla olmaktadir.  

Standart sözlesmeler AIA, A201 genel sartnamesi ve EJCDC, C-700 genel 

sartnamesi  yüklenici, yüklenici faaliyeti nedeniyle mal sahibi ve mimar/mühendis 

üzerine gelebilecek 3. sahis hak taleplerini karsilar (PRM, 2005). 

3.8.1.4 Hak Talepleri Prosedürü ve Yönetimi  

Standart sözlesmelerde hak talebi olustugu zaman yapilmasi gerekenler, zamansal 

gereksinimler, islemsel süreçler  ve yönetim hakkinda kosullara yer verilir. Bu 

kosullarda yüklenici, mal sahibi, mimar/mühendis sorumluluklari haklari tanimlanir 

ve sözlesmelerin basit dogal sonucu olarak mal sahibi ve yüklenici birbirlerine karsi 

hak talebinde bulunabilirler. Tedarikçiler, alt yükleniciler gibi diger katilimcilar 

yüklenici yoluyla hak talebi iddiasinda bulunabilirler. TxDOT, CCAM, (2005) hak 

talebinin yalnizca  ana yüklenici tarafindan yapilabilecegi belirtilmistir. 

Standart sözlesmelerde mimar/mühendis sözlesmelerin tarafsiz açiklayicisi ve 

yorumlayicisidir. Bu yüzden hak talepleri mimar/mühendise iletilmelidir. Eger bir 

katilimci tarafindan bu durum kabul edilmiyorsa durumunda dogabilecek 

anlasmazliklar için müzakere, arabulucu, tahkim yada mahkemelere gidebilir. 

Sözlesmelerde hak talebinin basvuru zamanlamasi ile ilgili hükümler ile zamaninda 
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basvuru ve hak talebinin uygun yöntemle belirlenen zaman içinde çözülmesi ile ilgili 

kosullara yer verilmektedir.  

 

Sekil 3.26  : Hak talebi süreçler ve yönetimi 

Olayin Meydana 
Gelmesi yada ilk hak 
talebinin yapilmasi 

Mimar/mühen
disin ilave 
bilgi talebi 

hak talebin yazili 
yapilmasi 

Mimar/mühendisin 
hak talebi basvurusu 
nu almasi 

M/M eylem 
için takvim 
sunmasi 

Mimar/mühen
disin hak 
talebini reddi 

Hak talep 
edenlerinin 2. 
kez  talebi 

M/M 3. kisinin 
yardimi 
tavsiyesi 

3. kisi  
çözüm 
önerileri 

Mimar/mühendisin 
ortak çözüm 
bulunmasi tavsiyesi 

Katilimcilarin 
tartismasi 

Katilimcilarin 
ortak noktaya 
ulasmasi 

Anlasmazliklarin 
çözümü 

Hak taleplerin 
çözülememesi 

Evet 

Zaman sinirlari dahilinde 

Hayir 

Evet 

Evet 

Hayir 

Hayir 

Hayir 

Evet 

Evet 

Hayir 

Hayir 

Evet 

Evet Hayir 

Zaman 
sinirlari 
dahilinde 
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AIA A201 genel sartnamesi madde 4.3.2, 21 gün içinde talep basvurusunu yapan 

katilimcinin mimara ve diger katilimciya tekil olarak yazili basvuruda (madde 

4.4.1)bulunmasini emreder. AIA, A201 genel sartnamesi ve EJCDC C-700 genel 

sartnamesi sözlesme tutari ile süresi ile ilgili hak talepleri için zaman sinirlamasi 

koymakta ve mimar/mühendisin belirlenen zaman dilimi içinde hak talebine tekil 

olarak cevap vermesi belirtilmektedir (PRM, 2005). Hak taleplerinin, diger talep ve 

isteklerde oldugu gibi yazili olmasi önemlidir.  

Hak talepleri islemsel süreçleri, ve yönetimi zamana ve çözümlere göre 

belirlenmektedir. AIA A201 genel sartnamesi madde 4.4.1’e göre, yüklenici ile mal 

sahibi arasinda son ödemeden önce olusan hak taleplerinde mimarin kararlari ve 

mimara iletilen hak talepleri üzerindeki 30 günlük kararsizlik süreci, hak taleplerinin 

çözümünde, arabuluculuk, tahkim yada mahkeme kararina gidilmesi için kosullari 

olusturmus olacaktir. Sekil 3.26’de hak talebinin zamana ve çözümlere göre islemsel  

süreçleri ve yönetimi görülmektedir. 

AIA A201 genel sartnamesi hak talebi sonuçlana kadar yüklenicinin, yazili olarak 

anlasmadikça yada sözlesmede belirtilen is durdurma hükümleri olmadikça, isi 

sözlesme dokümanlarinca yürütmesini ve mal sahibinin de ödemeleri yapmasini 

vurgular. 

Poage (2000) ve AIA A201 madde 4.4.2 göre hak taleplerindeki mimar/mühendisin 

bireysel islemlerini söyle belirtmistir; 

• Ilave bilgi talebi yada hak talebinde bulunandan destekleyici özel bilgi talebi 

• Mimar/mühendisin hak talebi çözümü için takvim sunmasi, hangi kosullarda ne 

yapacagini belirtmesi 

• Hak talebini tümden veya kismen red etmesi 

• Hak talebini onaylamasi 

• Adil anlasma önermesi 

• Diger katilimciya hak talebini kabul etmesi tavsiyesi yada çözüm önerisi yapmasi 

• Katilimcilara, nedenleri söyleyerek, kendisinin hak talebini çözemeyecegini 

bildirmesi 

TxDOT, CCAM (2005) hak talebi basvurusunun, sözlesme yönetimi yetkisi olan 

bölge mühendisine(DE), insaat bölümüne (CST) ve sözlesme hak talebi komitesine 
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yapabilecegini  belirtmis ve insaat bölümünün komiteye çözüm önerisi, yüklenici, ve 

bölge sorumlulari ile birlikte yapilan hak talepleri toplantilari sonucu komitenin hak 

talebi üzerinde son saptamayi yapacagi vurgulanmistir. Hak talebinin Sözlesme Hak 

Talebi Komitesi tarafindan çözülememesi halinde Eyalet Yönetimsel Duyarliliklar 

Ofisine (State Office of Administrative Hearings-(SOAH) gidebilecegi belirtilmistir. 

3.8.1.5 Hak Talepleri Çözümü ve Anlasmazliktan Kaçinma 

Hak talebi çözümü 

Mimar/mühendis hak talebi basvurusunu alir almaz, hak talebinin kimin tarafindan 

yapildigini belirlemeli ve iletisimi geçerek hak talebini tümüyle anlamlidir (PRM 

2005). Mimar/mühendis gerekirse ilave bilgiler talep etmeli ve çözüm için önceki 

hak taleplerinden yararlanmalidir.  AIA A201 genel sartnamesi 4.4.2 ve 4.4.3, 4.4.4  

maddeleri mimarin ilave bilgi ve destekleyici bilgiler almasini öngörmektedir. 

Maliyet unsurlu hak taleplerinde; sözlesme dokümanlari baz alinmali, 

mimar/mühendis degerlendirmesini belgelerle desteklemeli ve ortak çözüm 

bulunmaya çalisilmalidir. 

Sözlesme süresi ile ilgili hak taleplerini degerlendirmek, nedenleri belgelendirmek, 

duragan zamanlari saptamak, maliyet unsurlarina göre daha kolay olmaktadir. 

Mimar/mühendis süre ile hak taleplerini hak talebi basvuru tarihi sinirlamasina ve 

ortak çözüm bulma durumuna göre degerlendirmelidir. 

Hatali veya onaylanmayan islerdeki hak taleplerinde; 

Mimar/mühendis gerekli bagimsiz test ve denetimleri yaptirtmali, sözlesme 

gereksinimleri iyi tespit edilmelidir. 

Mimar/mühendisin saha gözlemleri nedeniyle hak talepleri; bazen mimar/mühendisin 

saha gözlemleri nedeniyle hak talepleri olusabilir. Bu nedenle gerekli durumlarda 

bagimsiz gözlemci tarafindan denetim yapilmasi ve mimar/mühendisin koordinasyon 

halinde bulunmasi hak taleplerini en aza indirecek ve ortak çözüm bulunmasini 

kolaylastiracaktir. 
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Mimar/mühendis hak taleplerini sözlesme dokümanlari, gerekli testler, özel 

denetimler, analizler isiginda degerlendirdikten sonra sonucu tarafsiz sekilde 

taraflara yazili olarak bildirebilir. Ortaya çikan sonuç taraflarca uygun bulunursa 

degisiklik emri seklinde çözüm bulunur yada anlasmazlik halinde  tartisma, 

arabulucu, tahkim yada mahkeme süreçleri isleyebilir. AIA A201 genel sartnamesi 

madde 4.4.6 mimarin yazili kararinin; 

• Son karar oldugunu ancak tahkim ve arabuluculuk islemlerine açik oldugunu ve 

• 30 gün içinde taraflarca tahkime basvurulmamasi halinde baglayici ve uyulmasi 

zorunlu karar oldugunu belirtir.  

Poage (2000) son hak edis ödemelerinin, her katilimci için asagida belirtilen konular 

disinda hak taleplerinde uzlasma oldugunun ve sonlandiginin belgesi oldugunu 

belirtmistir. 

• Çözülmemis ipotekler, çözülmemis hak talepleri, çözülmemis güvenlik 

teminatlari ve sözlesme disi olusan olaylar 

• Sözlesme dokümanlarina göre isin yapilamamasi 

• Garanti hükümleri yada sözlesme hükümleri geregi özel garanti hükümleri 

Anlasmazliktan kaçinma 

Hak taleplerinde çözümsüzlük halinde, insaat endüstrisinde yaygin konu olan 

anlasmazliktan kaçinma terimi hak taleplerin ve anlasmazliklarin yönetimi için 

kullanilir (PRM, 2005). 

Bu durumda her katilimcinin  digerinin ilgilerini, sinirlarini bilerek anlasmazliktan 

kaçinma ilk adimi olmalidir. Mal sahibi geçerli sebeplerle, yüklenicinin hak edisleri 

durdurma yolunu seçebilir. Yüklenici de bu islem için mal sahibinin geçerli ve hakli 

sebepleri belgelendirmesi gerektigini bilmelidir.  Bu durumda mal sahibi ile 

sözlesmesi olan ve mal sahibi yanlisi karar verme endiseleri olan mimar/mühendisin 

bagimsiz ve sonuçlari agir olan bir karar vermesi  çok önemli olmaktadir.  

Anlasmazliktan kaçinma insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin aktif yaklasimlarini 

gerektirmekte, hak taleplerinin ve anlasmazliklarin insaat sürecinde beklenen durum 

oldugunu ve bunlarin mutlaka planlanmasi bilincinde olunmasi gerektigi 

belirtilmektedir (PRM, 2005). 
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Takim çalisanlarinin iletisim metotlari bulmasi, protokoller yapmasi 

anlasmazliklardan kaçinmada sorunlarin erken tespitinde, erken çözüm bulmada 

kolaylik saglayacaktir. Insaat öncesi toplantilar, bu iletisim yollarinin tespitinde ve 

protokollerin yapilmasinda  ideal yer olmaktadir. 

Dogru, saglam ve zamaninda dokümantasyon anlasmazliklardan kaçinmanin ve hak 

taleplerini en aza indirmenin en iyi yöntemlerinden biridir. 

3.8.2 Anlasmazliklar 

Hak talepleri üzerine mimar/mühendisin verdigi kararin insaat sözlesme idaresi 

katilimcilarin herhangi biri veya ikisi tarafindan kabul edilmedigi zaman durum 

anlasmazlik sonucunu dogurur. Bu anlasmazliklar sözlesme kosullarinda belirtilen 

esaslara göre çözülür. AIA, A201 genel sartnamesi; hak talepleri anlasmazlik ile 

sonuçlanirsa, anlasmazlik durumunun ilk olarak arabuluculuk, eger bu yolla çözüm 

bulunamazsa tahkim yolunu öngörür, EJCDC C-700 genel sartnamesi ise; tahkime 

gitmeden önce arabuluculuk yoluna basvurulmasini belirtir (PRM, 2005). Teksas 

Ulasim Departmani, Insaat Sözlesme Idaresi El  Kitabinda (CCAM, 2005) 

anlasmazliklari; bölüm ile yüklenici arasinda olusan sözlesmesel konulardaki 

anlasmazlik olarak tanimlamis ve anlasmazligin yalnizca ana yüklenici tarafindan 

gündeme getirebilecegi belirtmistir. 

Hem AIA hem de EJCDC standart genel sartnamelerinde hak taleplerinde son karari 

mimar/mühendis verir. Sonuç hem yükleniciye hem de mal sahibine bildirilir ve 

belirli zaman diliminde hak talebinde bulunan katilimci digerine anlasmazlik çözümü 

için yazili bildirimde  bulunur. Tahkim için basvuru 30 gün içinde yapilmaz ise 

mimar/mühendisin anlasmazlikta ki çözümü mecburi ve son karar olarak ortaya çikar 

(PRM, 2005). AIA A201 genel sartnamesi madde 4.4.1’e göre mimarin, yüklenici ile 

mal sahibinden baska kisiler arasinda çikan anlasmazliklarda da karar vereme görevi 

bulunmamaktadir. 

Çözüm yollarindan olan arabuluculuk ve tahkim yasal yargilama sürecinden 

kaçinmak için alternatif anlasmazlik çözüm yollari olarak adlandirilir. AIA, A201 

genel sartnamesi yasal yargilama sürecinden kaçinmak için tahkimi, mecburi olarak 

uyulmasi gereken çözüm, EJCDC C-700 ise katilimcilarin yasal yargilamadan 
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kaçinmak için tahkimi, gönüllü ve ortak karar olarak mecburi uyulmasi gereken 

çözüm metodu olarak belirtmistir (PRM, 2005). Poage (2000) standart genel 

sartnameleri de veya ilave sartnameleri de asagidaki iki durumda tahkime 

gidilemeyebilecegini belirtmektedir. 

• Estetik konulardaki hak talepleri 

• Kesin hesap  ödemesi sorunsuz yapilmis is üzerindeki hak talepleri 

PRM (2005) ve Poage (2000) alternatif çözüm yollarinin yasal yargilamaya göre 

yararlarini söyle belirtmistir; 

• Yasal yargilama sürecinde katilimcilarin kendi faaliyetlerindeki kontrolün 

kaybedilmesinin önlenmesi 

• Maliyet ve zaman tasarruflari 

• Tahkimde bulunan ve genellikle insaat sektöründen olan hakemlerin normal 

yargilayicilara  göre daha verimli kararlar almasi 

Ayrica alternatif çözüm yollari, insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin tekil olarak 

yasal yargilama sürecine basvurmasini engeller, anlasmazliklara ekonomik, para 

kaybi olmadan çözüm getirilmesini saglarlar. TxDOT, CCAM, (2005) problemlerin 

zamaninda mümkün olan en düsük seviyede çözümün düsük maliyet saglayacagi ve 

en az zaman kaybina neden olacagi belirtmektedir. 

PRM (2005) sözlesme hükmü geregi uyulmasi zorunlu anlasmazlik çözümü 

metotlarini ikiye ayirmistir; 

• Zorunlu uyulmasi gereken tahkim;katilimcilarin bagimsiz bir hakem yada hakem 

grubu seçmesi ve yasal yargilama sürecine benzer islemler ile karar vermesi 

durumu. 

• Yargisal referans; bagimsiz, avukat, emekli hakim seçilerek konulara yasal 

yargilama sürecindeki gibi karar vermesi durumu. 

Poage (2001) tahkimi; anlasmazlik da sorumlu kim, kim ödeyecek ve ne kadar 

ödeyecek gibi sorulara çözüm bulan süreç olarak tanimlamistir. 

Amerika Birlesik Devletlerinde, Amerikan Tahkim Birligi (American Arbiration 

Association AAA) organizasyonu insaat endüstrisi ve diger sektörlere tahkim yoluyla 

anlasmazlik çözüm önerileri getirmektedir (Gould ve Joyce, 2000). 
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PRM (2005) uyulmasi zorunlu olmayan anlasmazlik çözüm metotlarini dört 

kategoride ele almistir; 

• Arabuluculuk; tarafsiz bir kisinin olaylara ortak bir çözüm bulmasi durumu 

• Zorunlu olmayan tahkim; tahkim karari sonucunun baglayici olmamasi durumu 

• Mini yargilama; tarafsiz bir kisinin, gerçeklere, hak talebi gerekçelerine ve isle 

ilgili kanunlara, düzenlemelere göre yargilama yoluyla çözüm bulma durumu 

• Anlasmazlik gözden geçirme komitesi; insaat yönetiminin 3 üyesinin olusturdugu 

ve düzenli olarak potansiyel anlasmazliklari saptadigi ve öneriler yaptigi durum 

AIA A201 genel sartnamesi, madde 4.5; hak talebinin mimarin kararindan ve yada 

hak talebini mimara ilettikten 30 gün sonra; ortaya çikan mimar kararinin 

arabuluculuk, tahkim veya diger kanuni yollara açik oldugunu, arabuluculugun 

tahkimden yada mahkemeden önce faydali islem oldugunu, arabuluculuk karari için 

60 gün beklenecegini, arabuluculuk ücretlerinin paylasilacagini  belirtmektedir. 

AIA A201 genel sartnamesi, madde 4.6 tahkim için basvurunun 30 gün içinde 

olacagini, ve tahkimde Amerikan Tahkim Birliginin Insaat Endüstrisi tahkim  

kurallarinin geçerli olacagini belirtmistir. 

3.8.3 Türk Kamu Insaat Mevzuatinda Hak Talepleri ve Anlasmazliklar 

Kamu ihale mevzuatimizda ve yönetmeliklerde hak talepleri basligi altinda hükümler 

yer almamaktadir. Ancak YIGS’nin çesitli hükümlerinde idarenin verdigi 

sebeplerden dolayi yüklenici hak taleplerinde bulunabilecegi belirtilmistir. Bu 

sebepler;  

• Madde 6; is yerinin tesliminde gecikmesi olmasi ve bunun isin bir kisminin veya 

tamaminin zamaninda bitirilmesini geciktirmesi halinde  

• Madde 6; yükleniciye teslim edilmis is yerinin degistirilmesi halinde  

• Madde 12; yüklenici tarafindan hazirlanan projelerin onaylanmasi veya 

degisiklikler yapilip yükleniciye tesliminde gecikme olmasi halinde 

• Madde 13; projenin ilk projeye göre degistirilmesi durumunda  

• Madde 14 birim fiyat sözlesmelerde projelerin yükleniciye teslim edilmesinde 

gecikme olmasi veya sonradan uygulama sirasinda projelerin hazirlanmasinin 
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zamana ihtiyaç göstermesi ve bunun is de gecikmeye sebep vermesi durumu 

olarak belirtilmistir. 

Yüklenicinin süre uzatimi konusunda hak talepleri sebepleri olarak YIGS madde 

30’da isin sözlesmesinde mücbir sebepler ve/veya idarenin sebep oldugu haller 

olarak bahsedilmistir.  Standart sözlesmelerde süre uzatimi verilecek mücbir sebepler 

olarak da; dogal afetler, kanuni grev, genel salgin hastalik,kismi veya genel 

seferberlik ilani, ve gerektiginde KIK tarafindan belirlenecek haller siralanmistir. 

Süre uzatimi hak taleplerinde yüklenicinin basvurusu esas alinmistir. YIGS madde 

30’da; yüklenici,süre uzatiminin meydana geldigi tarihten idarenin sebep verdigi 

haller disinda 20 gün içinde idareye detayli bir sekilde ve ne kadar süreye ihtiyaç 

oldugunu belirterek  yada netlik kazandiktan sonra süre hesaplanmasi sartiyla 

basvurmasi gerektigi belirtilmistir. 

YIGS’de anlasmazliklarin  çözümü kosullari madde 52 de belirtilmistir. Bu maddeye 

göre isin yürütülmesi veya kesin hesaplarin çikarilmasi asamasinda yapi denetim 

görevlisi ile yüklenici arasinda çikabilecek anlasmazliklar da; 

• öncelikle sözlesme ekleri hükümleri dogrultusunda çözüm aranacak 

• bu çözüm idare tarafindan saglanacak 

• anlasmazlik basvurusu durumun çikmasindan 15 gün içinde idareye yapilacak 

• sikayetler ve itirazlar sebepleri ile birlikte dilekçe ile verilecek 

• idare en fazla 2 ay içinde cevabi yükleniciye bildirecek 

• iki ay içinde cevap olmaz veya yüklenici karara razi degilse sözlesme 

hükümlerince yüklenici geregini yapmakta serbesttir. 

Kamu ihale mevzuatinda arabuluculuk veya tahkim konusuna yer verilmemistir. 

Ancak kamu insaat sektöründe tahkim olarak çalisan Bayindirlik Iskan Bakanligi, 

Yüksek Fen Kurulu ve Bayindirlik Kurulu bulunmaktadir. 

YÜKSEK FEN KURULU’nun tahkim görevleri, yapisi ve karar alma sekilleri 

asagida siralanmistir (http://www.bayindirlik.gov.tr/turkce/gorevyetki.php?ID=4): 

• Bakanlikça havale olunan her türlü etüd, proje, kontrolluk, insaat, tesisat isleri ile 

ilgili anlasmazliklari inceleyip karara baglamak, 
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• Bakan veya Müstesar tarafindan verilen konularda arastirma, inceleme ve benzeri 

hizmetleri yürütmektir. 

• Kararlar mevcudun oy çoklugu ile verilir. Çekimser oy kullanilamaz. Oylarin 

esitligi halinde Baskanin bulundugu taraf çogunlugu teskil eder. Mevcudun üçte 

iki çogunlugu ile alinmayan kararlarla ilgili konular, Bayindirlik Kuruluna intikal 

eder. 

Yüksek Fen Kurulu Baskani ve üyeleri ayni zamanda Bayindirlik Kurulu'nun tabii 

üyeleri olup, bu kurula Makam'ca tevdi edilen görevleri, Müstesar'in Baskanligi'nda, 

diger kurul üyeleri ile birlikte yapmaktadir. 

BAYINDIRLIK KURULU’nun teskili ve görevleri ;  

Bayindirlik Kurulu : Müstesar'in Baskanliginda, Yüksek Fen Kurulu Baskani, ana 

hizmet birimleri ve bagli kuruluslarin Genel Müdürleri, Hukuk Müsaviri, Yüksek 

Fen Kurulu Üyeleri ile Bakan tarafindan seçilecek üç Bakanlik Müsavirinden 

meydana gelir. Genel Müdürlerin bulunmamalari halinde Genel Müdürler 

Yardimcilarindan birini, Kurul'a katilmak üzere görevlendirirler. Müstesar'in 

bulunmamasi halinde Yüksek Fen Kurulu Baskani kurula baskanlik eder.  

Bayindirlik Kurulu asagidaki görevleri yapar : 

• Insaat islerinden dogan ve Yüksek Fen Kurulu'nda karara baglanmis olup, 

Bakanlik Makam'i tarafindan bir defa daha bu kurulda incelenmesine lüzum 

görülen veya Yüksek Fen Kurulunda üçte iki çogunlukla karara baglanamayan 

anlasmazliklari, Bakanlik son mercii olarak kanun, sözlesme ve sartname 

hükümlerine göre inceleyip, en geç bir ay içinde karara baglamak, 

• Yeni fiyat tayini anlasmazliklarini inceleyip, kesin fiyati tespit etmek, 

• Bakanlikça havale edilecek bayindirlik hizmetleri ile ilgili konulari inceleyip, 

istisari nitelikte mütalaalarini bildirmek, Bu bent geregince verilen istisari 

kararlar, Bakan onayi ile uygulanir. 

• Bayindirlik Kurulu, kararlarini oy çoklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde 

Baskanin katildigi taraf çogunlukta sayilir. Karara karsi görüste olanlar, 

görüslerini yazili olarak karara eklerler. Çekimser oy kullanilamaz. 
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• Bayindirlik Kurulu'nun kesinlesen kararlari, bütün yöneticiler, görevliler ve 

ilgililer için baglayicidir. Ancak, kurulun kararlarindan dogacak sorumluluk, 

yalnizca bu kurul kararlarini alanlara aittir. 

3.8.4 Hak Talepleri ve Anlasmazliklar Konusunun Karsilastirmali 

Degerlendirilmesi 

Kamu ihale mevzuatimizla yönetilen yapim islerinde hak taleplerinde sözlesme 

geregi mal sahibi idarenin baskin hakimiyetini görmekteyiz. Bu nedenle hak talepleri 

ve anlasmazliklarin, mevzuatimizda detayli olarak ele alinmadigi görülmektedir. Bu 

idarenin hakimiyeti sebebiyle sartnamemizde yalnizca yüklenicinin hak talebi 

yapabilecegi konular belirtilmis ve bu hallerinde diger sözlesmelere göre 

karsilastirildiginda sinirlandirildigini görülmektedir. Örnegin yüklenicinin; hak edis 

ödemelerindeki gecikmeler sebebiyle veya isin askiya alinmasindan  dolayi olusan 

genel giderler ve kar konusundaki talepleri, sözlesmelerde yer almamaktadir. Diger 

bir örnek olarak idarenin onay sürelerindeki gecikmeler nedeniyle olusabilecek hak 

talepleri  yalnizca süre kaybinin telafi edilebilecegi hususu olarak ele alinmis fakat 

yüklenicin  mali hak talepleri fiyat farki olarak verilse bile genel giderler, is kaybi 

gibi hak taleplerine yer verilmemistir. Mal sahibinin hak talepleri  genellikle 

sözlesmelerde cezai yaptirim olarak karsimiza çikmaktadir bunlar genellikle 

hatalarin düzelttirilmesi, hak edislerden kesinti  veya , tazminat cezalari olarak 

görülmektedir. Mal sahibi idarenin hak taleplerinden, özellikle yüklenicinin sebep 

oldugu  hallerde, örnegin teslim süresinin gecikmesi durumunda gecikme tazminat 

ile telafi edilmeye çalisilmis ancak kamu fayda kayiplarina, kullanim kayiplarina 

karsi hak taleplerine hiç deginilmemistir. 

Kamu ihalelerinde olusabilecek anlasmazliklarin çözümü için tahkim kurulu olarak 

çalisan Yüksek Fen Kurulu ve Bayindirlik Kurulu bulunmakla birlikte bunlarla ilgili 

kosullara mevzuatlarda yer verilmemis ve kararlarin baglayiciligi hususundaki 

durumlar açiklanmamistir. Özel insaat sektöründe için arabuluculuk kurumu 

bulunmamaktadir. 

Arabuluculuk isleyisi mevzuatimizda  eksik kalan deginilmemis konulardandir. 

Türk yargi sistemimin yogunlugu, gerekse insaat isleri üzerinde karar verme 

konusunda uzman elemanlara ihtiyaç duyulmasi tahkim ve arabuluculuk görevlerinin 
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insaat sözlesme idaresi içersinde önemini göstermektedir. Basarili ve sorunsuz is 

tamamlama için mevzuatimizda ve genel sartnamelerimizde, anlasmazliklara çözüm 

bulma yollarinin genisletilmesi, netlestirilmesi, hususlari ile yargi sistemine 

basvurmayi en aza indirecek düzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. 

3.9 Hakedis ve Ölçümler 

Ölçüm ödemeye esas is miktarinin saptanmasi, hakedis toplam ödenek miktarindan 

yapilan ve ölçülen is miktarina tekabül eden parasal tutardir. (PRM, 2005). Büyük 

ölçekli projelerde hakedis ödemeleri dikkate alindiginda katilimcilarin çok büyük 

parasal büyüklüklerin sorumluluklari altina girdigi görülmekte, bu nedenle hak edis 

düzenlemelerinin dikkatli hazirlanmasi ve bu hazirlikta çok çesitli sözlesmesel 

enstrümanlarin ele alinmasi gerektigi Gould ve Joyce (2005) tarafindan 

belirtilmektedir. 

Hakedis ödemelerini yapmak mal sahibinin standart sözlesmelere göre en temel 

sorumluluklarindandir. Bu nedenle is miktarlarini saptamak ve hak edis ödemeleri 

basarili projelerin basarili bir sekilde gerçeklestirilmesi için hem yüklenici hem de 

mal sahibi açisindan önemlidir. Bu nedenle zamaninda ve düzenli hak edis 

ödemelerinde insaat sözlesme idaresi katilimcilari rollerini, sorumluluklarini 

anlamali ve takim çalismasi ve iyi iliskiler çerçevesinde bulunmalari gerekmektedir. 

Hakedis ödemeleri yalnizca mal sahibi ile yükleniciyi ilgilendirmemekte alt 

yüklenicileri, teminat verenleri, yatirimcilari da ilgilendirmektedir. AIA A201 genel 

sartnamesi madde 9.6.2 yüklenicinin ödemeyi aldigi zaman derhal altyüklenicilere 

yüzdesi oraninda ödeme yapmasini  belirtir. TxDOT, CCAM (2005) yüklenicinin 

hakedis ödemesini aldiktan sonra 10 gün içinde altyüklenicilere ödeme yapmasi 

hususunu belirtir. Gould ve Joyce (2000) yüklenicinin altyüklenicilere ödeme 

yaptiginin kontrolünün bir yolunun, hak edis basvurusunda yükleniciden bir önceki 

hak edis ödemeleri için  altyüklenici ipotek temiz belgesinin (lien waivers)  temin 

edilmesi oldugunu belirtmektedir. 

Standart sözlesmelerde hak edis ödemeleri ile ölçümler konusunda insaat sözlesme 

idaresi katilimcilarinin sorumluluklari, görevleri ile bunlarla ilgili süreçler ve 

islemler hakkinda hükümler yer almaktadir. Sözlesme dokümanlarina göre yüklenici 
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hak edis basvurusu ve onay sorumlulugu, mimar/mühendis inceleme ve onay 

sorumlulugu, mal sahibi ise ödeme sorumlulugu bulunmaktadir. Standart 

sözlesmelerde, hakedis ve ödemeler konusunda asagidaki kosullar bulunmaktadir 

(PRM, 2005); 

• Ilk hakedis hazirlanmadan önce yüklenici teslim belgelerinin incelenmesi ve isi 

kalemlere ayirma programinin onayi,( AIA A201 genel sartnamesi madde 9.2.1 

ilk hakedisten önce is kalemlerine ayirma programinin yapilmasini zorunlu 

tutmustur.) 

• Mal sahibi aylik ödenek miktarinin hazirlanmasi ve yüklenici is programi ile 

koordinasyonunun saglanmasi 

• Birim fiyat ölçü kriterlerinin tanimlanmasi 

• Hakedis ödeme periyotlarinin tespiti 

• Kesinti ve kesinti iade kosullarinin tespiti 

• Hakedis basvuru zamani 

• Ihzarat kosullari 

• Birim fiyatlarin ve avans kosullarinin belirlenmesi 

• Mimar./mühendis tarafindan onaylanmis hak edisin mal sahibi tarafindan 

ödenmesi için gereksinimler  

• Hakedisi askiya alma tutma kosullari 

• Hakedis ödemelerindeki yüklenici haklari 

• Son hakedis kesin hesap prosedürü 

3.9.1 Hakedis Ödeme Metotlari 

Hakedis ödeme sistemleri genellikle proje özelliklerine ve proje katilimcilarinin ve 

mal sahibinin isteklerine göre ihaleden önce sekillendirilir. Üç temel hakedis ödeme 

metodu vardir (PRM, 2005); 

• Anahtar teslim: genellikle bina ve agir mühendislik projelerinde kullanilir ve tüm 

proje için teklif fiyatin verilmesine dayanir. Hesap yöntemi; isin bütününün 

tanimlanmis, ölçülebilir is kalemlerine ayrilmasina (Is kalemlerine ayirma 

konusu yüklenici teslim belgelerinde detayli açiklanmistir) ve bu ayrilan her is 

kaleminin belirli periyotlarda tamamlanmis yüzdelerin hesaplanmasiyla  toplam 

tutarin bulunmasina dayanmaktadir.  
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• Birim fiyat: genellikle insaat mühendisligi projelerinde ve birbirini takip eden 

tekrar imalatlarin çok oldugu islerde uygulanir. Hesap yöntemi; tamamlanmis ve 

sözlesmede tanimlanmis is miktarlarinin yine sözlesmede belirlenmis birim 

fiyatin çarpilmasiyla toplam hak edis tutarinin bulunmasina dayanmaktadir. 

• Maliyet arti kar: hem is miktarinin hem de birim fiyatin tespitinin mümkün 

olamadigi islerde yada sözlesme tutarinin belli bir garanti edilmis tutari 

geçmesini istenmedigi zaman kullanilir. hesap yöntemi; kullanilan malzeme, 

ekipman ve isçilik tutarinin sabitlenmis genel gider ve kar oraninin eklenmesiyle 

bulunur. Bu hesap yöntemi çok dikkatli ve yogun çalisma gerektirir. Bu sistemle 

is miktarlarinin ölçülmesi önemli olmamasina ragmen, malzeme satin almalari, 

ekipman kiralamalari yada amortisman, ve isçilik saati ile ücretleri 

dokümanlarinin dikkatli tutulmasi gerekmektedir.  

Hakedis ödeme araliklari genelde sözlesmelerde belirtilir. Yaygin olarak hak edis 

ödemeleri üç ayri sekilde düzenlenir (PRM, 2005). 

• Periyodik hakedis; genelde bir ay araliklarla düzenlenir küçük ölçekli projelerde 

ayda iki yada haftalik düzenlenebilir. 

• Kosula bagli hakedis: önceden tanimlanmis yapim sürecinin belirli asamalarinda 

düzenlenir. Bu asamalar yapimin belli yüzdelerine ulastigi zaman  yada 

sabitlenmis insaatin belli asamasi olabilmektedir. Periyodik hak edisten en 

belirgin farki zamana bagli olmamasidir. Çogunlukla tasarim-yapim proje yapim 

organizasyonuna göre yapilan islerde kullanilir. 

• Tek ödeme: isin sürecinin kisa olmasi, sözlesme tutarinin küçük olmasi yada 

sözlesme tutarinin büyük kisminin yapim sürecinden sonra kazanilacak olmasi 

durumunda uygulanir. Yükleniciye isi zamaninda veya önce yapmasi için büyük 

baski olusturur. 

Mimar/mühendisi hakedis ödeme zamanlarinin belirlenmesi sorumlugu kendi bilgi, 

degerlendirme, deneyim ve iletilen her is kaleminin degerinin is kalemlerine ayirma 

programina uygunluguna dayanir. Collier (2001) düzgün ve periyodik hakedis  

ödemelerinin tüm insaat projelerinde yüklenici finansman kaynak akisi için önemli 

unsur oldugunu ifade etmistir. TxDOT, CCAM, (2005) hak edis düzenleme 

araliklarinin 30 günden az olmamasini belirtmistir. 
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3.9.2 Hakedis Islem Prosedürü 

Hakedis islem sürecinde 3 önemli hususu dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlar; 

• Hakedis basvurusu 

• Hakedisin hazirlanmasi onaylanmasi 

• Hakedis üzerinde yapilan kesintiler ve haklar olmaktadir. 

3.9.2.1 Hakedis Basvurusu 

Standart sözlesmelerde hakedis gereksinimleri, basvuru zamani ve islemsel süreçler 

hakkinda kesin hükümler yer almakta, bu nedenle yüklenicinin bu gereksinimleri ve 

süreci iyi anlamasi gerekmektedir. AIA ve EJCDC standart formlarinda hem 

yüklenicinin hem de mimar/mühendisin  mal sahibine karsi  önemli oranda 

sorumluluklari görülmektedir (PRM, 2005).  

Yüklenici ilk hakedis basvurusundan önce isi imalat kalemlerine ayirma programini 

yapmak ve mimar/mühendise iletmek zorundadir.  TxDOT CCAM, (2005) hakedis 

basvurularinda, hakedis sürecinin kolay olmasi için asagida belirtilen hususlarin 

belgelerle desteklenmesi istemistir; 

• Yüklenicinin yaptigi islerin sözlesme dokümanlarini karsilayip karsilamadiginin 

tespiti belgeleri 

• Yükleniciye adil ve hemen ödeme yapmak için gerekli belgeler 

• Gerçekçi güncel ve uygun dokümantasyonun tutulup tutulmadigi 

Yüklenici tarafindan hazirlanan ve mimar tarafindan onaylanan AIA G702 hakedis 

basvuru ve sertifika formunda yüklenicinin ve mimarin mal sahibine karsi 

sorumluluklari belirtilmistir (Ek A3). Bu formda, yüklenici; isi kendi bilgi ve 

becerisiyle sözlesme dokümanlarinda belirtilen kosullar çerçevesinde  yaptigini 

belirtir, mimar ise; sözlesme dokümanlarina, saha gözlemlerine ve tarihi bu hakedis 

içinde olan ve kendi bilgi, deneyim, becerisi isigina sözlesme dokümanlari kosullari 

çerçevesinde yapilan islerin karsiliginda yüklenici tarafindan düzenlenen hak edisin 

mal sahibine karsi onayi ve izni verir. Ancak bu mimarin yada mühendisin imalatlar 

üzerinde kalite ve miktar denetimi için yogun ve sürekli saha gözlemini gerektirmez. 

AIA G703 yapilan isler listesi formu (Ek A3) G702 formu hak edis bilgilerine destek 

saglar. Bu formda  birim fiyat ödemeli islerde imalati yapilan birim fiyat listesi, 
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anahtar teslim is de is imalatlarini kalemlere ayirma programina uygun imalat 

listeleri yer alir. Bu formda ihzarat malzemeleri için ödemelerde yer alabilir ayri 

formlarda düzenlenebilir. 

Hakedis basvuru ve sertifika formu, yapilan isler listesi formu ve ihzarat malzemesi 

ödeme formlarinda asagidaki bilgiler yer almalidir (PRM, 2005). 

• Ilk sözlesme tutari ve degisiklik emriyle revize edilen tutarlar 

• Anahtar teslim islerde is imalatlara ayirma programi, birim fiyatli islerde 

sözlesme birim fiyat listeleri 

• Önceki hakedise giren imalat miktarlari  

• Simdiki hakedise giren imalat miktarlari 

• Ihzarat malzemesi miktari 

• Toplam bir önceki ve simdiki hakedis miktari ve toplam is imalat miktarlari 

ayirma programina göre ihzarat miktari 

• Tamamlanan is yüzdesi 

• Kalan is miktarinin degeri 

• Kesinti miktarlari 

• Sertifika onay yemin cümlesi 

• Mimar/mühendis ve yüklenici imzalari 

AIA A201 genel sartnamesi madde 9.3’de hakedis basvurulari üzerine düzenlemeler 

yapilmistir. Bu maddeye göre: yüklenici hakedis basvurusundan 10 gün önce, 

yapilan islere ait is kalemleri miktarlarini yüzdelerini destekleyici bilgilerle mimara 

sunmali, degisiklik emirleri sonucu çikan degisiklikler hakedislere dahil edilmeli, 

yüklenici altyüklenicinin yaptigi islerin tutarinin ödemeyi planlamiyorsa imalat 

tutarlarinin hakedise dahil edilmemesi gerekli, aksi belirtilmedikçe ihzarat dahil 

edilmelidir. Madde 9.3.3 göre  yüklenici hakedis basvurusu ile yaptigi belirtilen 

islerin hakedis ödemesi ile birlikte sahiplik haklarinin mal sahibine geçecegini ve 

önceden ödemesini aldigi islerin yüklenicinin en iyi becerisi ile oldugunu ve hak 

taleplerinden alacaklardan temizlendigini mal sahibine garanti eder. 

3.9.2.2 Hakedis Hazirlanmasi 

Mimar/mühendisin yüklenici ile birlikte, hakedis formlarini doldurmadan önce, hak 

edis miktarlari ve is programi üzerinde gelistirecekleri ortak çalisma planlamasi hak 



 182 

edis sürecini kolaylastiracak ve hizlandiracaktir. Yapilan isler listesini kaba 

haldeyken yüklenicinin mimar/mühendise iletmesi,  gözden geçirmek, bilinmeyenler 

yada karisikliklarin çözümü için zaman saglayacaktir. Hakedis düzenlemeleri için 

toplantilar düzenlemek karmasik projeler için faydali olabilmektedir. 

AIA A201 madde 4.2.5’ göre mimar hakedis incelemelerini ve onaylamak 

durumundadir. Madde 9.4.2 mimarin hakedis sertifikalarini vermek için, hak edis 

miktarlari ile gerçeklestirilen miktarlari karsilastirmasi gerektigi, kendi bilgi ve 

becerisini kullanmasi gerektigi, imalatlarin kalitesini ve miktarini sözlesme 

dokümanlarina göre kontrol etmesi gerektigini belirtir ancak bu denetlemelerin 

yogun ve sürekli inceleme olmadigini da açiklar. Mimar/mühendisin hakedis 

üzerindeki incelemeleri asagidaki islemleri içerir (PRM, 2005); 

• Birim fiyatli islerde talep edilen imalat is miktarlarinin yerinde yapilan gerçek 

miktarlari saglayip saglamadiginin kontrolü 

• Hatali, eksik imalatlarin hak edislere girip girmediginin tespiti 

• Birim fiyatli islerin sözlesme dokümanlarinda belirtilen ölçü ve ödeme sartlarina 

ulasip ulasmadiginin kontrolü 

• Anahtar teslim bedel islerde tamamlama yüzdelerini kabul edilebilir gerçekçi 

düzeyde saptamak 

• Maliyet arti kar islerde kullanilan ekipman ve malzemeleri, ücretleri, kiralik 

ekipmanlari yada amortisman dokümanlarini incelemek, onaylamak diger deyisle 

isle uyumlu olup  olmadigini denetlemek 

• Ihzarat ödenecek islerde malzeme faturalarinin ödenip ödenmediginin, ürün 

çizimlerinin onaylanip onaylanmadiginin, malzemenin düzgün depolanip 

depolanmadiginin yada santiye disina depolanacaksa gerekli garantilerin alinip 

alinmadiginin kontrolü 

• Avans gereken islerin hakedislere dahil edilip edilmediginin kontrolü 

Mimar/mühendis gerekli incelmeleri, degisiklikleri yaptiktan ve onayladiktan sonra 

mal sahibi sözlesme dokümanlarinda belirtilen zaman dilimleri içinde ödeme yapmak 

durumundadir. AIA A201 madde 9.6.1 mal sahibinin mimarin hak edis sertifikasini 

vermesinden sonra uygun sekilde ve sözlesmede belirtilen zaman dilimi içersinde 

yükleniciye ödeme yapmak zorunda oldugunu belirtir. Aksi durumlarda sözlesmenin 
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bozulmasi durumlariyla karsilasilir ve yüklenicinin isi durdurmasi ve diger maddi 

tazminat haklari dogabilir.  

3.9.2.3 Hakedis Üzerinde Kesintiler ve Haklar 

Kesintiler: mal sahibine hakedis hatalarina, hatali eksik islere karsi hak taleplerine 

yada üçüncü sahis hak taleplerine karsi korumak için periyodik hakedislerden 

yapilan belirli oranda yapilan kesintilerdir. Kesinlikle bu kesinti yükleniciyi is 

yapmayi yada is bitirmeye zorlayici bir islem olarak görülmemelidir (PRM, 2005). 

Mimar/mühendis kesintileri hatali isleri düzeltmek için kullandirtmayi tavsiye 

etmemeli, yalnizca fazla ödemelerden kaçinmak için kesintileri kullanmayi 

önermelidir. Gould&Joyce (2000) kesintiler yoluyla, yüklenicinin altyüklenici 

ödemelerindeki aksakliklari ve is deki performans düsüklüklerine karsi mal sahibine 

bir hak verildigini belirtmistir. 

Hakedis üzerine ipotekler;  yüklenicinin tedarikçilere, altyüklenicilere ve diger 

üçüncü sahislara yerine getirmekle mükellef oldugu ödemeleri yapamadigi 

durumlarda hakedis üzerine konulan ipoteklerdir. Sözlesmelerde ipotekler hakkinda 

bazi sartlar yer almasina ragmen bu daha çok ülke yargi ve ticari hayat 

düzenlemelerine baglidir. Kamu yatirimlarinda genellikle hakedis üzerine ipotek 

konulmasina çogu zaman izin verilmez bu ipotek haklari, teminatlar yoluyla 

çözülmeye çalisilir. 

Hakedisi askiya alma: mimar/mühendisin mal sahibini çok zor durumlara karsi 

korumak için hakedisin tamamini veya bir kismini tutma hakki ve sorumlulugu 

vardir. Ancak bu telafisi mümkün olmayan durumlarda uygulanmali ve süreklilik arz 

etmemelidir. AIA A201 genel sartnamesi madde 9.5.1 kismi veya tam hakedisi 

askiya alma isleminde mimarin yükleniciye yazili bildirimde bulunmasini ve mal 

sahibini bilgilendirmeyi zorunlu tutar. Hakedisi askiya alma sartlari genel olarak 

sunlardir (PRM, 2005); 

• Düzeltme yada tamir isteyen hasarli veya onaysiz isler 

• Proje yakinindaki mülk de yüklenici kusuru ile olusan ve düzeltme yada tamir 

isteyen hasarlar  
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• Yüklenicinin tanimlanmis programlandirilmis is asamalarina yada yüklenici is 

imalatlarina ayirma programina ulasamamasindan dolayi olusabilecek yargisal 

veya mali hasarlara karsi 

• Mal sahibi alakasi olmayan ancak yüklenici kusuru nedeniyle üçüncü sahislar 

üzerindeki zararlara karsi mal sahibi aleyhine olusan hak taleplerinde 

• Altyüklenicilerin, tedarikçilerin yüklenici baglantili katilimcilarin ipoteklerinde 

• Dokümantasyonun tutulmamasi veya güncelestirilmemesi nedeniyle 

• Yüklenici hatasi nedeniyle olusan ve yüklenicinin yapmadigi temizlik islerinde  

Gecikme cezalari ve erken tamamlama primleri; gecikme halinde veya hizli 

çalismalarda uygulanacak kosullardir genellikle hakedislerden kesilerek veya 

eklenerek tazmin edilir. Her iki islemde sözlesme tutarini degistirdigi için degisiklik 

emrini gerektirir.  

3.9.3 Kismi Tamamlama ve Son Hakedis Ödemeleri 

Kismi tamamlama hakedisleri mimar/mühendisin belirledigi tanimladigi is 

kisimlarinin bitirilmesi durumunda yapilan hakedislerdir. TxDOT, CCAM (2005) 

son ödeme sartlarini söyle belirtmistir; 

• Sözlesmenin tamamlanmasi 

• Tüm islerin onaylanmasi 

• Sözlesmeye göre son kabul islemlerin yapilmasi 

• Yüklenici teslim belgelerinin alinmasi 

Son hakedislerden önce tamamlanacak isler listesinin tamamlanmasi veya 

düzeltilmesi gerekmektedir. Kismi tamamlama hak edis düzenlemelerinde kesinti 

miktarlari sözlesmeye bagli olarak geri ödenebilir yada azaltilabilinir. TxDOT, 

CCAM,(2005) kesintilerin tüm imalat miktarlarinin tamamlandiginin saptanmasi ve 

yüklenici teslim belgelerinin tamaminin alindiginin tespiti ile birakabilecegi 

belirtilmistir. Hem kismi tamamlama hak edislerinde hem periyodik hakedislerde 

islerin kabul edildigi anlamina gelmemektedir.(AIA A201, madde 9.6.6) 

Son hakedis ödemeleri yada kesin hesap siklikla sözlesme tutarini kesin ayarlamak 

için son degisiklik emrini gerektirir. AIA A201 genel sartnamesi madde 9.10.3 son 
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degisiklik emrinin isi tam olarak kabul etmek için uygun görmüstür. Bu degisiklik 

emri ile; 

• Birim fiyat is miktarlari  

• Avans ödemeleri  

• Gecikme cezalar veya erken bitirme primleri 

• Mal sahibi test ücretlerinin karsilanmasi 

• Altyapi tesisleri geri ödemeleri ayarlari 

• Mal sahibi ilave mimar/mühendis ücretleri ödemeleri ayarlari yapilmalidir (PRM, 

2005) 

Son kesin hakedis ödemesi is bitim prosedürü tamamlandiktan sonra yapilmalidir. 

AIA A201 genel sartnamesi 9.10.2 maddesi son gerek son hak edisin gerekse kalan 

kesinti miktarinda asagida belirtilen hususlar açikliga kovusmadikça kesintiler 

yapilacagi ifade edilmistir. 

• Ücretler, malzeme ve ekipman faturalari, ile diger isle baglantili hususlarla ilgili 

dogabilecek alacaklar üzerine yazili temiz kagidi 

• Son ödemeden sonra devam etmesi gereken ve mal sahibine 30 gün önceden 

bildirimde bulunmadan iptal edilmesi söz konusu olmayan sigorta poliçeleri 

bedelleri kaniti 

• Yüklenici tarafindan hazirlanacak ve kismi tamamlamanin sigorta kapsami 

disinda kalmasi sebebi olmadigini gösteren yazili belge 

• Son hakedis üzerine herhangi borç olmadiginin belgesi 

• Mal sahibi tarafindan istenilen ve sözlesme geregi olusabilen ipotek, faiz 

alacaklari ve hak talepleri temiz kagidi,  

3.9.4 Türk Kamu Insaat Sektörü Mevzuatinda Hakedis Ödemeleri ve 

Ölçümler 

Kamu ihale mevzuatimizda hakedis ve ölçümlerle ilgili düzenlemeler  YIGS’de 

düzenlenmis ve hakedis hazirlama ile kontrol sorumluluklari YIGS’nin yani sira 

BIKY’de de ele alinmistir.  

YIGS’de hakedis ve ölçümlerle ilgili hususlar, madde 23 sözlesmede bulunmayan 

islerin birim fiyatinin tespiti, madde 40 geçici hakedis raporlari, madde 41 kesin 

hakedis raporu ve hesap kesilmesi basliklari altinda ele alinmistir. 
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YIGS’ye göre  2 çesit hakedis ödeme metodu vardir. Bunlar; 

• Anahtar teslim bedel üzerinden 

• Birim fiyat bedel üzerinden 

YIGS’de hakedis düzenleme araliklarinin periyodik olacagi ve ayda bir defa 

düzenlenebilecegi belirtilmistir. 

Yapim Isleri genel Sartnamesine göre hakedisleri yapi denetim görevlisi hazirlar 

yüklenici hazirlik asamasinda bulunur ve yapi denetim görevlisine destek saglar. 

YIGS’e göre hakedis düzenlenmek için yapilmasi gerekenler ve prosedürler 

sunlardir; 

• Yüklenicinin hakedis basvurusu yapmasi,  

• Yapi denetim görevlisi ile birlikte yüklenicinin hakedis miktarlarini yerinde tespit 

ederek ölçmesi 

• Hakedise dahil edilecek ihzarat malzemesinin sözlesme dokümanlarina göre 

olmasi ve gerekli onaylarin alinmasi 

• Hakedis raporunun yüklenici ve yapi denetim görevlisi tarafindan imzalanmasi 

• Hakedis raporunun mal sahibi idare tarafindan kontrol edilmesi ve gerekli 

düzeltmelerin yapilmasi, itirazlarin rapora yazilmasi 

• Hakedis tutari üzerinden gerekli kesintiler, cezalar düsüldükten sonra  tahakkuka 

baglanmasi ve ödenmesi 

Geçici hakedis raporlari YIGS’ne göre kesin ödeme olarak görülmemekte, 

kazanilmis hak olarak sayilmamaktadir.  

YIGS de Kesin hesap düzenleme esaslari, 

• Geçici kabulün yapilmasi  

• Kesin hak edise esas miktar hesaplarinin ve ölçümlerin yapilmasi 

• Geçici kabul tarihinden itibaren alti ay içinde düzenlenmesi 

• Kesin hak edisin yüklenici ile birlikte yapi denetim görevlisinin imzalanmasi 

• Kesin hak edis üzerinde sözlesmesel kesintilerin yapilmasi ve ödemenin 

yapilmasi 

YIGS’si geçici hakedislerde hesaplanan, bulunan degerlerin kesin hakedise baz 

olusturmayacagini belirtmistir.  
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Birim fiyat üzerinden hakedis ödemesi yapilan islerde, sözlesme eki fiyat listelerinde 

bulunmayan imalatlarin fiyat tespitini YIGS’sinin 23. maddesinde belirtilen hususlar 

çerçevesinde yapilmasini belirtmistir. 

• Yüklenicinin sözlesme eki birim fiyat listelerinde verdigi is kalemleri 

analizlerinden yararlanilarak ve mukayese edilerek  

• Idarede veya diger idarelerde mevcut yada benzerlik gösteren is kalemleri veya 

analizlerinden 

• Yeni is kalemi yapilmasi sirasinda hesaplanan ekipman, isçilik saatleri ile 

malzeme miktarinin tespiti sonucu olusturulacak analizlerle 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeliginde (BIKY)’de idare kontrol teskilatinin 

hakedis düzenlemedeki görev sorumluluklari belirtilmis ve ölçümler için standart 

formlar düzenlenmistir. 

Yapi denetim görevi yöneten kontrol teskilatinin hakedis düzenlemelerindeki görev 

ve sorumluluklari sunlardir: 

• Hakedise esas is miktarlarini hesaplamak için röleve, atasman, tutanaklari tutmak 

• Kesin hesaplarin 6 ay içinde yapilmasini saglamak 

• Sözlesme eki birim fiyat listesinde bulunmayan is kalemlerinin fiyatini 

düzenlemek 

• Hakedisleri, kesin hakedisleri, fiyat farklarini yesil defterleri, metrajlari 

düzenlemek, 

BIKY hakedis hazirlanmasi için  yerinde yapilan ölçümleri kaydetmek için standart 

formlar hazirlamistir. Bunlar (Ek A1),  

• Röleve defteri ; kesin projesinde bulunmayip, yapilmasi zorunlu isler için her 

türlü krokinin , seklin ve her türlü ölçünün bulundugu defterledir 

• Atasman defteri; röleve defterinde kaydedilen islerden plan ve projelerinin tahkik 

ve kontrolü mümkün olmayan islerin geçirildigi, ayrica yapim zamanin da 

tutulmasi gereken tarti, yerinde ölçü, ve benzeri tutanaklarin tarihleri ile birlikte 

tutuldugu defterler 

• Yesil defter: metraj defterindeki, atasman defterindeki ve tutanaklardaki 

miktarlarin toplandigi defterlerdir. 
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Ayrica Maliye Bakanligi kamu harcamalarinda bir standartlasma saglamak üzere 

hem anahtar bedel hem de birim fiyat yapim isleri uygulamalari için standart hak edis 

formlari düzenlemistir. Bu form örnekleri Ek A5 de görülmektedir.   

3.9.5 Hakedis ve Ölçüm Islerinin Karsilastirmali Degerlendirilmesi 

Hakedis ve ölçümler islemlerinin insaat sözlesme idaresi görevleri açisindan kamu 

ihale mevzuatimiz ile mevcut literatür ve diger standart sözlesmeleri  mukayeseli 

olarak degerlendirildiginde asagidaki hususlar tespit edilmistir. 

Hakedis ödeme metotlari olarak karsilastirildiginda kamu ihale mevzuatimizin 

maliyet arti kar ödeme sekline izin verilmedigi görülmektedir. 

Kamu ihaleleri yapim islerinde yapi denetim görevlisi olarak hizmet veren kontrol 

teskilati yada diger bir deyisle mimar/mühendis hakedis hazirlayicisi, düzenleyicisi 

göreviyle asil sorumlu olarak yer almakta, yüklenici hazirlik süreçlerinde bulunarak 

ve destek saglayarak katkida bulunmaktadir. Halbuki genel olarak literatür ve diger 

sartnameler el alindiginda mimar/mühendis denetçi ve onaylayici olarak 

gözükmektedir. 

Hakedis, hazirlayanlarin ve denetleyicilerin sorumluluklari açisindan en önemli fark 

kamu ihale hakedis raporlari veya diger deyisle sertifikalari formlarinda hakedisin 

dogrulugu ve kontrolün güvenirligi üzerine yüklenicinin ve mimar/mühendisin bir 

yemin metninin bulunmamasidir. 

Yapim islerinde hakedislerden yapim hatalarina karsi, hakedis hatalarina karsi kesinti 

yapilmasi için genel sartnamelerde hükümler yer almamaktadir. Bu durum için 

düzenleme yapmak hakki ihaleye yapan kurum üzerinde kalmistir. 

Kamu ihale mevzuatimizda, yüklenicinin eksikliklerini gidermesi, üçüncü sahis hak 

talepleri yada meydana gelen yüklenici kaynakli zararlari karsilamak ve yükleniciye 

yaptirimlarda bulunmak için hakedisin askiya alinmasi yoluna gidilmesi yönünde 

hükümler bulunmamaktadir. Ayrica hakedisin yükleniciye zamaninda ödenmemesi 

durumunda yüklenici hak taleplerinin karsilanmasi yolunda, mahkeme yollari açik 

olmasina ragmen, detayli açiklamalar yer almamakta telafilerin nasil olacagi yolunda 

hükümler bulunmamaktadir. 
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Son hakedis ödemesi yapilmadan, yükleniciden çalistirdigi personelin SSK primleri 

ödenmesinden dogacak hak taleplerine karsi, isçi haklari hariç, temiz belgesi 

istenmemektedir. Altyüklenicilerin, yüklenici üzerinde is nedeniyle olusabilecek hak 

taleplerinin kalmadigina dair temiz belgelerinin istenmesi isin sorunsuz bitirilmesi 

için önemli olmaktadir. 

Kamu mevzuatimizin hakedis standart formatlari açisindan zengin oldugu 

görülmekte ve hak edis hazirlayicilari ile denetleyicilerin sorumluluklari açisindan 

ise yeterli hükümlerin, açiklamalarin bulundugu görülmektedir. 

3.11 Is Bitimi Süreci 

Insaat sözlesme idaresi aktiviteleri is bitimi asamasi ile son bulur ve sorumluluk mal 

sahibine geçer. Is bitimi süreci sistemlerin çalistirilmasi ayarlanmasi ile baslar ve 

yüklenicinin son ödemeyi almasiyla son bulur.  Is bitimi sürecinde insaat sözlesme 

idaresi katilimcilarinin temel sorumluluklari sunlardir (PRM, 2005); 

• Üreticiler; kurulumu yapilmis sistemlerin, ürünlerin son kontrolü ve garanti 

belgelerinin saglanmasi 

• Tedarikçiler; kullanim ve bakim bilgilerinin hazirlanmasi 

• Altyükleniciler; sistemlerin, ekipmanlarin çalistirilmasi, resmi dokümanlarin, 

kullanim-bakim kilavuzunun, tamamlanacak isler listesinin  hazirlanmasi, ön 

gösterimlerin yapilmasi 

• Yüklenici; denetimin yapilmasi , tamamlanacak isler listesinin koordinasyonun 

yapilmasi, insaat sürecinde hazirlanan dokümanlarin toplanmasi, bakim-kullanim 

kilavuzunun hazirlanmasi, sistemlerin ekipmanlarin çalistirilmasi test edilmesi, 

ön gösterimlerin yapilmasi ve son temizlik islerin yapilmasi 

• Diger Tasarim Katilimcilari; denetimi yardim etmek, dokümanlari ve bakim–

kullanim kilavuzunu gözden geçirmek,  

• Mimar/mühendis; projeyi denetlemek, ek tamamlanacak isler listesini çikarmak, 

dokümanlari ve bakim–kullanim kilavuzunu gözden geçirmek,  son degisiklik 

emrini hazirlamak, kismi ve son is tamamlama ve son hak edis basvuru 

sertifikalarini onaylamak 

• Denetçi kuruluslar; mal sahibi adina projeyi denetlemek teslim almak 
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• Mal sahibi; projeyi teslim almak, son ödemeyi yapmak, teminatlari birakmak,  

teslim alma islemlerine, ön gösterimlere, egitim programlarina katilmak ve 

maliklik islemlerini yapmak 

AIA A201 madde 4.2.9 mimarin is bitimi görevleri olarak; kismi ve son is 

tamamlama tarihini belirleyecegini, yüklenici tarafindan hazirlanan garanti 

dokümanlari ile diger ilgili dokümanlari alacagi ve mal sahibine iletecegi ve 

sözlesme hükümlerine göre son hak edisi onaylayacagi belirtilmistir. 

AIA A201 genel sartnamesi is bitim islemlerini asagidaki gibi siralamistir; 

• Yüklenicinin projeyi denetlemesi ve anlasilir, gerçekçi tamamlanacak isler listesi 

çikarmasi (madde 9.8.2) 

• Kismi is tamamlama basvurusu yapilmasi (madde 9.8.2) 

• Mimarin projeyi denetlemesi, kismi is tamamlamayi onaylamasi ve yüklenicinin 

tamamlanacak isler listesine eklemeler yaparak son tamamlanacak isler listesinin 

hazirlanmasi (madde 9.8.3) 

• Kismi is tamamlama sertifikasinin hazirlanmasi (madde 9.8.4) 

• Yüklenicinin tamamlanacak isler listesini tamamlamasi (madde 9.8.3) 

• Yüklenicinin son tamamlama basvurusunu ve son hak edis basvurusunu yapmasi 

(madde 9.10.1) 

• Mimarin son tamamlama denetimini yapmasi (madde 9.10.1) 

• Mimarin son hak edis ve is bitimi yüklenici teslim belgelerini incelmelerini ve 

islemlerini yapmasi (madde 9.10.1) 

• Mal sahibinin son hak edis ödemesini yapmasi (madde 9.10) 

3.10.1 Is Bitirme Asamalari 

Basarili is bitimi için asagidaki temel asamalarin gerçeklestirilmesi gerekmektedir 

(PRM, 2005); 

• Sistemler, ekipmanlari çalistirma, test etme, ayarlama, 

• Insaat süresince hazirlanan tüm dokümanlarin bütün haline getirilmesi 

• Bakim kullanim el kitabinin hazirlanmasi 

• Sistemlerin ve ekipmanlarin ön gösterimlerin ve egitimlerin yapilmasi 

• Denetim ajanslari tarafindan denetim ve test islemlerinin tamamlanmasi 
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• Kismi tamamlama 

• Son tamamlama 

Is bitim toplantilarinin yapilmasi, organize edilmesi is bitim islemlerinin ve 

süreçlerinin anlasilmasi ve tartisilmasi için olanak olusturmakta ve katilimcilara 

gereksinimlerini belirtmek için ortamlar olusturmaktadir. (is bitim toplantilari detayli 

olarak toplantilar konusunda açiklanmistir.) 

Poage (2000) is bitim islemlerini söyle siralamistir; 

• Dokümantasyon: sözlesme geregi hazirlanan tüm dokümanlarin toplanmasi 

• Sertifikasyon; mimar/mühendis denetimi yada bagimsiz denetim ile sözlesme 

dokümanlarina göre islerin denetimi ile sertifikasyon islemi 

• Kamu denetimi: kamusal denetleyicilerin mevzuat ve yasalara göre islerin 

kontrolü 

• Kesin hesap: son hak edisin hazirlanmasi 

• Son degisiklik emri: is bitimi ile gerekli tüm fiyat ayarlamalarini düzenlemek için 

yapilmasi 

• Son temizlik, yapim isinin ve santiye sahasinin temizlenmesi 

• Yüklenici kayit belgeleri; yüklenicinin tarafindan insaat süresince tutulan 

dokümanlarin hazirlanmasi 

• Sistem ön gösterimi ürün sertifikalari; denetimden önce ekipman ve sistemlerin 

çalistirilmasi, kullanilan ürünlerin sertifikalarinin hazirlanmasi 

• Garantiler ve teminatlarin verilmesi 

• Yedek parçalarin ve bakim malzemelerin saglanmasi 

3.10.2 Kismi Is Tamamlama Prosedürü 

Sözlesme dokümanlarina göre isin belli bir parçasinin veya yüzdesinin 

tamamlandigi, bu kismi tamamlama tarihinin mimar/mühendis tarafindan belirledigi 

ve mal sahibinin kullanim amacina açildigi  asamaya kismi is tamamlama denir.(AIA 

A201,madde 9.8.1). Kismi tamamlamada yapilmasi gereken islemler; 

• Kamu otoritesi denetimi: yüklenicinin kismi tamamlama basvurusu yaninda 

verecegi en önemli belge, tamamlan islerin merkezi veya yerel düzenlemelere 

uygunlugunun ilgili kamu otoritesince sertifikalandirilmasinin belgesidir. 
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• Tamamlanacak isler listesi: kismi tamamlamada, yüklenici tarafindan yapilan 

denetimler sonucu düzeltme veya tamamlama gerektiren isler listesinin 

olusturulmasi ve sonradan mimar/mühendisin denetimi sonucu çikarilan ilave 

tamamlanacak isler listesinin çikarilip bu iki listenin birlestirilmesiyle olusan son 

tamamlanacak isler listesinin hazirlanmasi islemidir. 

• Yüklenici kismi is tamamlama basvurusu: yüklenicinin kismi is tamamlama 

karari verdiginde, hazirladigi tamamlanacak isler listesi ile birlikte yazili 

basvuruyu mimar/mühendise iletmesi islemidir. 

• Kismi tamamlanan islerin denetimi: mimar/mühendis denetim islemlerinin ilkini 

kismi tamamlama sürecinde gerçeklestirir. Bir çok standart sözlesme 

mimar/mühendisi bu denetimi yapmasini zorunlu tutar. Mimar/mühendis 

kendisine yüklenici basvurusu ile iletilen tamamlanacak isler listesini inceler, 

denetimlerde bulunur ve ilave eklemeler yaparak son tamamlanacak isler listesini 

hazirlar. Bu listelerin hazirlanmasinda ve kontrolünde standart formlar 

kullanilmasi denetim açisindan faydalidir. Bu standart formlarda proje 

bilgilerinin yani sira, tamamlanacak islerin ayrintili tanimi, projedeki yerleri 

düzeltme veya tamamlama tarihleri, mimar/mühendis denetim sütunlari ve 

dagitim yerleri bilgileri bulunmalidir. Sekil 3.27 CSI form 14.1A tamamlanacak 

isler listesi formu görülmektedir.   

• Sertifikalandirma : denetim sonrasinda mimar/mühendis yapilan islerin kismi 

olarak tamamlandigina karar verirse sertifika ile bunu belgeler. Bu sertifikada; 

kismi tamamlama tarihi, kismi tamamlanan islerin tanimi, mal sahibi ve 

yüklenicinin kismi tamamlamada altyapi tesisleri, güvenlik, olusabilecek hasarlar 

ve sigorta konulari üzerindeki sorumluluklari yer alir.  AIA A201 madde 9.8.5 ve 

9.8.4’de sertifikada mal sahibi ve yüklenici sorumluluklarinin belli edilmesi 

vurgulanmistir. AIA kismi tamamlama sertifikasi için G704 standart formun 

hazirlamistir. (Ek A3) 

• Mal sahibinin isi tamamlama hakki: yüklenicinin denetimler sonucu tamamlama 

veya düzeltme gereken isleri tamamlayamaz ise sözlesmeler mal sahibine bu 

isleri tamamlama hakki verir. Bu islem süreci asagidaki gibi gelisir (PRM,2005); 

o Mimar/mühendis tamamlanmamis ve onaysiz isleri yükleniciye bildirir 

o Mimar/mühendis yükleniciye düzeltmeleri ve tamamlamalari yapmasi 

için süre verir 
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o Mal sahibi yüklenici islemler tamamlanana kadar hak edis ödemesini 

askiya alir 

o Eger yüklenici isleri düzeltmez yada tamamlamaz ise mal sahibi isi askiya 

alir 

 

Sekil 3.27  : CSI form 14.1A tamamlanacak isler listesi formu 
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Yüklenici düzeltme isleri yapmaz ise mal sahibi kendi imkanlari ile düzeltme hakkini 

kullanir ve yüklenici alacaklarinda tahsil etme yoluna gider veya diger hak talepleri 

basvurusunda bulunur. 

• Kesinti iadesi: standart insaat sözlesmelerin çogu kismi tamamlamalarda kesinti 

iadesini mümkün kilar. AIA A 201 madde 9.8.5 sözlesme sartlarina ve kalan is 

miktarina göre kesinti ödemesi yapilacagini belirtir. 

AIA A201 madde 9.9’da mal sahibi tarafindan kismi kullaniminin, kamu 

otoritelerinde karsi olmamasi ve sigortacilarin kullanimi kapsamasi halinde, ayri bir 

anlasma ile mümkün oldugunu, kismi kullaniminin yüklenici tarafindan kabul edilen 

ve mal sahibine, hak edis, kesinti, güvenlik bakim, isitma, altyapi tesisleri hasarlar, 

sigorta, düzeltme periyotlari, garanti baslama süreleri konularindaki 

sorumluluklarinin yazili olarak bildirimde bulunulmasiyla baslayabilecegi ifade 

edilmistir. Ayrica madde 9.9.3’de bu kullanim kabulünün isin sözlesme sartlarina 

göre yapilip yapilmadiginin anlasilmasi olarak görülmemesi gerektigini ifade 

etmektedir. 

AIA A201 genel sartnamesi madde 12.2’de kismi kabulden önce ve sonra uygun 

olmayan imalatlarin düzeltilmesinin, mimarin geçici kabulü reddetmesi ve 

yükleniciden gerekli degisiklikleri yapmasini istemesiyle olacagini, kismi kabulden 

sonra ise geçen bir yillik periyotta yada garanti süreleri içinde olusan hatalarin, 

hasarlarin mal sahibinin tespiti yükleniciye bildirmesiyle yüklenici tarafindan 

yapilacagini belirtmistir. 

3.10.3 Son Is Tamamlama Prosedürü 

Is tamamlama asamasi, yüklenici sözlesme gereksinimlerini tamamladigi, 

mimar/mühendisin is bitimi denetimini tamamladigi, mal sahibinin son hak edis 

ödemesini yaptigi ve yüklenicinin son ödemeyi aldigi islemler bütünüdür. Is 

tamamlama asamasi yüklenicinin tamamlanacak isler listesini hazirlamasiyla baslar 

ve saha temizlikleri, santiyenin kaldirilmasi ile is bitim yüklenici teslim belgelerinin 

mimar/mühendise iletilmesiyle devam eder. Yüklenici hazirladigi is bitim teslim 

belgelerini (yüklenici teslim belgeleri konusunda detayli olarak anlatilmistir.) 

mimar/mühendise iletir. Mimar/mühendis son denetimi yapar ve sertifikalandirir 

ayrica birim ayarlamalarini, daha önceki degisiklik emrinde alinmamis is 
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degisikliklerini kapsayacak ve gecikme cezalarina baz olacak sekilde son degisiklik 

emrini hazirlar. Mimar/mühendis son hak edis ödeme basvurusunu kabul ettikten 

sonra tamamlanacak isler listesindeki islerin düzeltilmesini veya tamamlamasini 

kontrol eder ve son hak edis onaylanarak mal sahibine iletilir.  

Collier (2001) AIA A201 genel sartnamesi madde 9.10’a referansla son tamamlama 

sürecinde asagidaki islemlerin yapilmasi gerektigini belirtmistir; 

• Tüm hatalarin düzeltilmesi 

• Yüklenicinin isin son tamamlamaya hazir oldugu basvurusunun yapilmasi 

• Son hak edis basvurusunun tüm yüklenici baglantili hak talepleriyle birlikte 

sunulmasi 

• Isle ilgili tüm ücretlerin, malzeme, ekipman faturalarinin ve alinan diger hizmet 

ve servis ücretlerinin ödendigine dair temiz kagidinin sunulmasi 

• Sözlesme geregi sigortanin sunulmasi 

• Teminat finans saglayan kuruluslarin yüklenici hak edisi üzerindeki borç yok 

temiz belgesinin sunulmasi 

• Diger hak edis ile ilgili belgelerin ve isi sözlesme dokümanlari çerçevesinde 

yaptigini gösterir belgelerin sunulmasi 

• Yükleniciye hak taleplerine ipoteklere karsi gerekli teminatlarin saglanmasi 

3.10.4 Türk Kamu Insaat Sektörü Mevzuatinda Is bitim Asamasi 

4735 sayili Kamu Sözlesmeleri Kanunun 11. maddesi, ve 13 maddesinde insaat 

sözlesme idaresi isi bitim konusu hakkinda hükümler yer almaktadir. Kanunun 

11.maddesinde, teslim edilen yapim isinde  muayene ve ka bul komisyonlarinin 

kurulma sartlari belirtilmis ve sözlesmede aksi hüküm bulunmamasi halinde imalat 

veya üretim süreci gerektiren islerde isin belirli asamalarinda denetim ve kismi kabul 

yapilabilecegi vurgulanmistir.  Kanunun 13. maddesinde kesin teminatlarin iade 

sartlari belirtilmistir. Bu sartlar; taahhüdün sözlesme ve ihale dokümani hükümlerine 

yerine getirilmesi, idareye bu isden dolayi borcunun bulunmamasi, eksik ve 

kusurlarin giderilerek geçici kabul tutanaginin onaylanmasi ve isçi haklari ilisiksiz 

belgesinin getirilmesi ve kesin kabul tutanaginin onaylanmasi olarak belirtilmistir. 

KIK dokümani Yapim Isleri genel Sartnamesinde is bitim konulari; madde 10 

isyerlerinin temizlenmesi ve tesislerin kaldirilmasi, madde 41 kesin hak edis raporu 
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ve hesap kesilmesi, madde 42 geçici kabul, madde 43 teminat süresi, madde 44 

teminat süresindeki bakim ve giderler, madde 45 kesin kabul, madde 46 kesin 

teminatin iadesine ait sartlar basliklari atinda ele alinmistir. 

Yapim Isleri Genel Sartnamesine göre isin geçiçi kabul süreci asagidaki gibidir. 

• Yüklenicin idareye basvurmasi 

• Yapi denetim görevlisinin incelemede bulunmasi ve kabule hazir oldugunun 

sertifikalandirmasi 

• Geçici kabul komisyonunun inceleme ve denetlemede bulunarak geçici kabul 

tutanaginin hazirlanmasi ile son bulur. 

YIGS’ne göre isin geçici kabulü yapilabilmesi için asagidakilerin yapilmasi 

gerekmektedir; 

• Yüklenicinin isi sözlesme ve ihale dokümanlarina göre tamamlamasi 

• Yapi denetim görevlisinin buldugu eksik ve hatalarin düzeltilmesi veya 

tamamlanmasi 

• Kusurlu veya hatali islerin bedelinin toplam bedelin %5’inden fazla olmamasi ve 

bunlarin isin kullanilmasina engel olmamasi ve tehlike arz etmemesi 

• Gerekli çalisma ve test deneylerinin yapilmasi 

• Kabul komisyonu tarafindan tespit edilen eksikliklerin giderilmesi 

Madde 42, ayrica geçici kabulü yapilan isin kullanima açilmasi o isin kesin kabulünü 

getirmeyecegini ve islerin kisim kisim geçici kabulünün yapilabilecegini 

belirtmektedir. 

YIGS’si geçici kabul ile kesin kabul arasinda geçen süre teminat süresi olarak 

adlandirilmistir ve bu sürenin 12 aydan az olamayacagi belirtilmistir. Ayrica bu 

teminat süresince isin bakim onarimini yapmak ve yapilan isleri korumak, idarenin 

kullanim hatasi disindakiler, yüklenicinin sorumlulugu altina birakilmistir. 

YIGS’ne göre isin kesin kabulü yapilabilmesi için asagidakilerin hususlarin 

yapilmasi gerekmektedir; 

• Geçici ve kesin kabul arasinda yüklenicinin bakim ve onarimlarin sözlesme 

hükümleri geregince yapip yapmadiginin tespiti 

• Kesin kabul heyeti tarafindan tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi 
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Kesin kabul asamalari ve usulleri geçici kabul asamasiyla ayni olmaktadir. Kesin 

kabul heyeti tarafindan tespit edilen eksikliklerin giderilmemesi halinde yükleniciye 

ceza hükümleri uygulanir , idare olarak kendisi eksiklikleri giderir  ve hak edis veya 

teminattan kesinti yaparak düzeltme bedeli tazmin edilir.(YIGS madde 45). 

YIGS’si kesin teminatin iadesi sartlarinda, kesin teminatin iadesi hususlari için 4735 

sayili KISK nun ilgili madde hükümleri sart olarak yer almistir. 

KIK dokümani Yapim Isler Muayene ve Kabul Yönetmeliginde(YIMKY), muayene 

ve kabul islemlerinin yapilmasi için komisyonlarinin kurulmasi ve görevleri ile 

standart formlar ele alinmistir. 

YIMKY’de geçici ve kesin kabul yapilmasi kosullari YIGS geçici ve kesin kabul 

yapilma sartlarindan ele alinmistir. Bu yönetmelik de bunlara ilaveten standart 

formlar hazirlanmistir. Bu formlar (Ek A2); 

• Yapi denetim görevlisi tarafindan hazirlanan Geçici ve Kesin Kabul Teklif 

Belgeleri  

• Geçici ve kesin kabul komisyonlarinin düzenledigi ve yüklenicinin imzaladigi 

Geçici ve Kesin Kabul Tutanagi  

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeliginde (BIKY) insaat sözlesme idaresinden 

sorumlu idare kontrol teskilatinin is bitimi ile ilgili sorumluluklari belirlenmistir. 

BIKY’nin 8.21 maddesine göre kontrol amiri, is bitiminde geçici kabul için gerekli 

islemleri tamamlatir ve idareye teklifini yapar, kabul raporunda saptanan noksan ve 

kusurlu islerin süresinde bitirilmesini saglar ve sonucu idare bildirir. 

3.10.5 Is Bitimi Sürecinin Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi 

Genel olarak ele alindiginda kamu ihale mevzuatimizda, is tamamlama prosedürleri 

olarak isin basarili sekilde tamamlanmasi açisindan gerekli hükümlerin ve 

düzenlemelerin mevcut oldugu gözlemlenmektedir. 

Farkli olarak, insaat sözlesme idaresi islemleri açisindan mevzuatimizda; 

• Insaat süresince hazirlanan tüm dokümanlarin  toplanmasi ve sistematik hale 

getirilmesi 
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• Bakim onarim kilavuzunun hazirlanmasi 

• Ürün garanti belgelerinin hazirlanmasi konularina deginilmemistir. 

Ayrica muayene ve kabul islemleri, test kriterleri için gerekli performans 

sartnameleri ülkemizde yayginlasmamistir. Bunun için hem sartname yazimi 

gerekmekte hem de teknik donanimi yüksek labarotuvarlari yayginlasmalidir. 

görülmektedir. 

3.11 Türk Kamu Mevzuatinda Insaat Sözlesme Idaresi Görev ve Konularinin 

Genel Degerlendirme Sonuçlari 

Türk kamu mevzuatinda insaat sözlesme idaresi görev konulari, yukarida belirtilen 

10 konu basligi ile ayrintili açiklanmis ve   her konu basligi sonunda karsilastirmali 

olarak degerlendirmeler yapilmistir. Bunun degerlendirmeler sonucunda, Türk kamu 

mevzuatinin, insaat sözlesme idaresi görev ve konulari açisindan eksiklikleri ve bu 

eksikliklerin düzeyleri  Tablo 3.5 de belirtilmistir. 

Bu tablo da, yukarida açiklanan insaat sözlesme  idaresi görev konulari ve önemli alt 

basliklari yer almakta ve bu basliklar dört derecelendirme notuyla 

degerlendirilmektedir. 

1 derecelendirme notu, insaat sözlesme idaresi görev veya konusunun mevzuatta hiç 

yer almadigini ifade etmektedir. Buna göre 12 insaat sözlesme idaresi konu 

basliginin mevzuata deginilmedigi görülmektedir. Bu basliklarin arasinda  

toplantilar, kalite güvencesi, insaat evresi yüklenici teslim belgeleri, küçük 

degisiklikler ve degisiklik direktifleri en önemlileri olarak yer almaktadir.  

2. derecelendirme  notu, insaat sözlesme idaresi görev ve konularinin mevzuatta 

zayif sekilde yer aldigini ve  konularin bütünüyle yeniden yapilandirilmasi 

gerektigini ifade etmektedir. Tablo 3.5’de de görülecegi üzere 11 konu basliginin çok 

zayif sekilde mevzuata deginildigi ve yeniden bu konu ve görevlerin tanimlanmasi 

gerektigi anlasilmaktadir. Bu konularin belli baslilari, insaat öncesi aktiviteler 

konusu, kalite kontrol, ve hak talepleri olmaktadir. 
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Tablo 3.5  : Türk kamu mevzuatinda insaat sözlesme idaresi görev konularinin genel 
degerlendirilmesi 

Derecelendirme Insaat Sözlesme Idaresi Görev ve Konulari 
1 2 3 4 

Insaat Sözlesme Idaresi, Roller, Sorumluluklar ve Iletisim             
  Roller, Sorumluluklar               x   
   Mal Sahibi Sorumluluklari               x 
   Mimar/Mühendis Sorumluluklari               x 
   Yüklenici Sorumluluklari                x 
   Altyüklenici ve Tedarikçi Sorumluluklari         x     
  Diger Insaat Sözlesmesi Katilimcilari Sorumluluklari      x       
  Insaat Sözlesme Idaresi Katilimcilari Arsinda Takim Çalismasi    x       
  Insaat Sözlesme Idaresi Katilimcilari Arasinda Iletisim     x       
  Sözlesme Dokümanlarinin Anlasilmasi           x       
Insaat Öncesi Aktivitelerde Insaat Sözlesme Idaresi               
  Isin Baslatilmasi ve Insaat Öncesi Toplanti        x     
  Sözles. Doküman. ve Projenin Incelenmesi, Saha Kosullarinin Tetkiki ve Izinler   x     
  Insaat Sözlesme Idaresi Standart Formlarinin Olusturulmasi ve Kayit sistemi    x     
  Insaat Öncesi Asamada Yüklenici Aktiviteleri           x     
Toplantilar                   x       
Yüklenici Teslim Belgeleri (YTB)                     
  Insaat Öncesi Yüklenici Teslim Belgeleri        x     
  Insaat Evresi Yüklenici Teslim Belgeleri      x       
  Insaat Is Bitim Yüklenici Teslim Belgeleri               x   
Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim                   
  Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim Konusunda Sözlesmesel Gereklilikler       x 
  Katilimci Iliskileri, Süreçler ve Islemler          x   
  Saha Ziyaretleri, Gözlem ve Denetim Kayitlari             x   
Kalite Güvencesi ve Kalite Kontrol                     
  Kalite Güvencesi         x       
  Kalite Kontrol                     x     
Sözlesmenin Açiklanmasi, Degisiklikler ve Alternatifler             
  Sözlesmenin Açiklanmasi        x       
  Sözlesme Degisiklikleri           x     
   Küçük Degisiklikler         x       
   Degisiklik Direktifleri (change directives)      x       
   Degisiklik Emirleri (change orders)          x   
  Alternatifler                   x       
Hak Talepleri ve Anlasmazliklar                     
  Hak Talepleri            x     
   Yüklenici Hak Talepleri ve Zorunluluklari          x   
   Mal Sahibi Hak Talepleri ve Zorunluluklari       x     
   Üçüncü Sahis Hak Talepleri         x      
   Hak Talepleri Prosedürü ve Yönetimi        x     
   Hak Talepleri Çözümü ve Anlasmazliktan Kaçinma        x   
  Anlasmazliklar                       x   
Ölçümler ve Hak edis                         
  Hakedis Ödeme Metotlari            x   
  Hakedis Islem Prosedürü              x 
  Kismi Tamamlama ve Son Hakedis Ödemeleri               x 
Is Bitimi                         x   
1-)  Kamu mevzuatinda yer almamis.            
2-)  Kamu mevzuatinda zayif sekilde yer almis.          

3-) 
 Kamu mevzuatinda yer almis ancak tamamlanmasi veya düzenlenmesi 
gerekmektedir.    

4-)    Kamu mevzuatinda iyi tanimlanarak yer almis.                 
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3.derecelendirme notu, insaat sözlesme idaresi görev ve konularinin mevzuatta yer 

aldigini ancak eksikliklerinin bulundugunu ve ilave düzenlemelerle bu eksikliklerin 

giderilmesi gerektigini ifade etmektedir. Tablo 3.5’den de görülecegi üzere,  10 konu 

basliginin düzenleme gerektirdigi anlasilmaktadir. Bu konular arasinda, mal sahibi 

sorumluluklari, insaat katilimci iliskileri, süreçler ve islemler, degisiklik emirleri 

yüklenici hak talepleri, hak taleplerin çözümü ve anlasmazliktan kaçinma, 

anlasmazliklar ve is bitimi belli basli eksikliklerin tamamlanmasi gereken konular 

olarak görülmektedir. 

4. derecelendirme notu insaat sözlesme idaresi görev ve konularinin mevzuatta 

hüküm ve yöntem olarak yer aldigini, ancak literatür örnekleri ile karsilastirdiginda 

özellikle formlar açisindan tamamlanmasi gerektigini ifade etmektedir. Insaat 

sözlesme idaresi göre ve konularindan 6 konu basliginin mevzuatta tanimlanarak yer 

aldigi Tablo 3.5 de görülmektedir. Alt yüklenici ve tedarikçi sorumluluklari, 

mimar/mühendis sorumluluklari, yüklenici sorumluluklari, saha ziyaretleri, gözlem 

ve denetim konusunda sözlesmesel gereklilikler, hakedis islem prosedürü, kismi 

tamamlama ve son hakedis ödemeleri bu konular arasinda yer almaktadir. 

Bu toplu degerlendirme sonucu, kamu mevzuatimizin insaat sözlesme idaresi görev 

ve konularinin  büyük oranda eksik oldugunu ortaya çikarmakta ve yeniden 

düzenlenmesi gerektigi anlasilmaktadir. 
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4 SONUÇLAR ve TARTISMA 

Insaat sözlesme idaresi, mal sahibi ve mimarlik/mühendislik hizmetleriyle 

gerçeklestirilen sözlesme dokümanlari geregi yapilan insaat islemlerinin; sözlesme 

hükümleri, yasal düzenlemeler, kurallar çerçevesinde ve insaat sürecine dahil olan 

tüm katilimcilarin sözlesme hükümlerince belirlenmis görev ve sorumluluklari 

dahilinde, takim çalismasi yaparak, basarili bir sonuç elde etmek için mal sahibi veya 

temsilcisi mimar/mühendis tarafindan gerçeklestirilen tüm çalismalar ve disiplinler 

bütünüdür.  

Türkiye de kamu insaat yapim islerinde sözlesme idaresi uygulamalarinda eksiklikler 

bulunmaktadir. Bu eksiklikleri dogru tespit etmek için tez çalismasi ile öncelikle 

insaat sözlesme idaresi tanimlanmis, sözlesme idaresinin yer aldigi dokümanlar ele 

alinmis ve insaat sözlesme idaresi görev ve konulari detayli incelenmistir. Ayrica 

Türk kamu mevzuatinda insaat sözlesme idaresinin görev ve konularini ele alinarak 

her konu basligi altinda degerlendirmeler yapilmistir. 

Tez çalismasinda yapilan degerlendirmeler 3 ana baslikta toplanmaktadir.  

• Insaat sözlesme idaresi kavrami ve yürütücüleri hakkinda degerlendirme 

• Insaat sözlesme idaresinin alt yapisini olusturan sözlesme dokümanlari hakkinda 

degerlendirme 

• Insaat sözlesme idaresi görev ve konulari hakkinda degerlendirme 

Insaat sözlesme idaresi kavrami ve yürütücüleri hakkinda degerlendirme 

Insaat sözlesme idaresi Türkiye de yaygin olarak müsavirlik veya teknik müsavirlik 

olarak adlandirilmakta ve görevleri müsavirlik hizmetleri altinda yer almaktadir. 

Kamu Ihale Yasasi’nda ise, insaat sözlesme idaresinin danismanlik hizmetleri adi 

altinda siniflandirilarak, yürütücüleri yapi denetim görevlisi olarak belirtilmistir. Bu 

ikisinin de teknik literatürle karsilastirildiginda yeri olmadigi ve içerigini 

karsilamadigi görülmektedir.  Ingilizce literatürde insaat sözlesme idaresi 

“construction contract administration” olarak yer almaktadir. Ayrica bu  hizmeti 

saglayan görevlilere  Ingilizce teknik terimde “construction contract administrator” 
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denilmesine ragmen, hizmetler mimar/mühendis tarafindan saglandigi için 

sözlesmelerde yaygin olarak mimar/mühendis terimleri kullanilmaktadir. Bu nedenle, 

kavram karmasasinin giderilmesi ve insaat sözlesme idaresinin kullandigi 

dokümanlarda dogru kullanilmasi gereklidir.  

Insaat sözlesme idaresinin altyapisini olusturan sözlesme dokümanlari 

hakkinda degerlendirme 

Insaat sözlesme idaresi alt yapisini II. bölümde belirtilen sözlesme dokümanlari 

olusturmaktadir. Insaat sözlesme idaresi görevini saglayan mimar/mühendisin görev 

ve sorumluklari bu dokümanlarda belirtilmektedir. Bu nedenle, sözlesme 

dokümanlarinin organize edilmis ve tamam olmasi gerekmektedir. Insaat sözlesme 

idaresi görev ve konulari, standart dokümanlar içerisinde, yüklenici ile yapilan 

sözlesme metinlerinde ve genel sartnamelerde yer almaktadir. Teknik sartnameler ise 

mimar/mühendisin isin yürütülmesi esnasinda özellikle insaat sözlesme idaresi ana 

görevlerinden, denetim ve kalite kontrol asamalarinda basvuru kaynagi olmaktadir. 

Basarili is tamamlamak için bu üç doküman çok iyi hazirlanmalidir.  

Türkiye’de sözlesme idaresi hizmetleri danismanlik hizmetleri ile tanimlanmis ve 

sözlesme metinleri II. bölümde belirtildigi üzere danismanlik isleri için geçerli 

sözlesme metinlerince yürütülmektedir. Bu metin içersinde, II. bölümde belirtildigi 

gibi danismanlik genel görevleri bulunmaktadir. Çünkü, bu danismanlik hizmet 

ihalesi genel olarak tasarlanmistir. Bu nedenle, insaat sözlesme idaresi görev 

tanimlari ve konulari eksiktir. Yapim isleri, insaat sözlesme idaresi diger hizmet 

sektörleriyle karsilastirildiginda isin dogasi geregi daha uzun sürmekte ve çok çesitli 

aktiviteleri kapsamaktadir. Bu nedenle, kamu insaat isleri için yapim islerine özel 

sözlesme idaresi hizmetleri, sözlesme metinleri düzenlenmesi gerekmektedir. 

Insaat sözlesme idaresi görev ve konularinin yer aldigi doküman olan genel sartname 

ve ek kosullari ele alirsak, genel sartnamelerin III. bölümde belirttigimiz 

eksikliklerine ragmen bir sartnamenin var oldugunu söyleyebiliriz. Ancak burada iki 

önemli hususun eksik oldugu görülmekte ve tamamlanmasi gerekmektedir. Genel 

sartnameyi destekleyen isin özelliklerine göre degisiklik gerektiren ek kosullar 

mevzuatimizda yer almamistir. Pratik uygulamalarda idarelerin özel teknik sartname 

ve özel idari sartname adiyla düzenlemelere gittigi bilinmektedir. Ancak ek kosullar 

düzenleme esaslarinin bir kurallar sistematigine sahip olmasi gerekmektedir, yani 
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idarelere bu konuda yön verecek rehber dokümanlarin hazirlanmasi gerekmektedir. 

Ikinci önemli nokta, Yapim Isleri Genel Sartnamesi’nin güncellenmesi ve hazirlama 

yetkisinin kimde olacagidir. KIK Yapim Isleri Genel Sartnamesini hazirlamistir, 

ancak çalismanin II. ve III. bölümlerinde belirtildigi üzere ve yurtdisi örneklerine 

bakildiginda kurumlarin, uzmanlik alanlarina göre genel sartname  hazirladiklari 

görülmektedir. KIK ihale öncesi insaat dokümanlarinda yetkilidir. Bu nedenle, genel 

sartnameleri her kurumun kendi uzmanlik alanlarina göre hazirlamasi daha dogru 

olacaktir. Ayrica yurtdisi örneklerine bakildiginda genel sartnamelerin günün 

sartlarina göre güncellendigi dinamik yapiya sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle 

güncellemelerin daha sik yapilarak ihtiyaçlara cevap verilmesi saglanmalidir. 

Teknik sartnamelerin, insaat sözlesme idaresinin ana görevi sayilan gözlem, denetim, 

kalite kontrol ve test aktiviteleri için en önemli basvuru kaynagi oldugunu II ve III. 

Bölümde belirtmis ve yurtdisi uygulamalari ile Türkiye deki teknik sartname 

özelliklerinde bahsedilmistir. Burada en önemli eksiklik teknik sartnamelerin yetersiz 

olmasidir. Sözlesmelerde ve eki dokümanlarda, yüklenicinin fen ve sanat kurallarina 

uygun is yapmasi zorunlulugu, mimar/mühendislerin fen ve sanat kurallarina uygun 

denetim yapmasi zorunlulugu belirtilmesine ragmen fen ve sanat kurallarinin yani 

teknik sartnamelerin içleri doldurulamamis, eksik kalmis, güncellenememis yada hiç 

bulunmamaktadir. 

Teknik sartnameler hazirlanmasi uzmanlik isteyen ve genis bir veri tabani olmasi 

gereken dokümanlardir. Bu nedenle, var olan fenni sartnamelerin, birim fiyat 

tariflerin, ve birim fiyat analizlerinin uluslararasi geçerli standartlara göre 

düzenlenmesi, hem insaatlarimizin kalitesine arttiracak hem de bu insaat sektörünün 

uluslar arasi akreditasyonunu saglayacaktir. 

Insaat sözlesme idaresi görev ve konulari hakkinda degerlendirme 

Insaat sözlesme idaresi görev ve konularinin detayli degerlendirilmesi III. bölümde 

her konu içerisinde yapilmistir. 

Insaat sözlesme idaresinin ve yüklenici proje yönetiminin, basarili bir proje 

tamamlamak ve verimli iletisim yollari kurmak için sözlesme dokümanlarinda 

belirlenen rollerini ve sorumluluklarini iyi anlamalari gereklidir. Bu açidan, kamu 

insaat mevzuatlarinda ele alindiginda; katilimcilardan, mal sahibinin (idare), 

mimar/mühendisi (yapi denetim görevlisi), yüklenici, muayene ve kabul 
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komisyonlarinin görev ve sorumluklari tanimlanmistir. Ancak diger sözlesme idaresi 

katilimcilari, ürün temsilcilerinin, tedarikçilerin, kamu görevi üstelenen kuruluslarin, 

test ajanslarinin görev ve sorumluluklari yer almamaktadir. YIGS’de mal sahibi idare 

ile yapi denetim görevlisi mimar/mühendis sorumluluklarinin ve görevlerinin net bir 

sekilde ayrilmamaktadir. Bu durum özellikle yapi denetim hizmetlerinin disardan 

alinmasi durumda yetki, görev ve sorumluluk paylasiminda karmasa olusturacaktir. 

Yapi Denetim Görevlisi mimar/ mühendisin tarafsiz olmasi gerekliligi hükmü 

bulunmamaktadir.  BIKY, 4735 sayili Kamu Ihale Sözlesmeleri Kanunu ve Yapim 

Isleri Genel Sartnamesi’yle getirilen yapi denetim görevlisinin tanimi ve 

sorumluluklari açisindan eksik kalmakta,yeniden düzenlenmesi gerekmektedir. 

Basarili is tamamlama, insaat katilimcilarinin, sözlesme dokümanlarinda belirtilen 

görev ve sorumluluklarini ne kadar yerine getirdiklerine ve ne kadar diger 

katilimcilarin kendilerinden beklentilerini yerine getirebildiklerine baglidir. Bu 

açidan bakildiginda düzenlemelerde insaat sözlesme idaresinin katilimcilarinin 

birbirlerinden beklentileri belirtilmemistir. Insaat sözlesme idaresinde, takim 

çalismasi, katilimcilar arasi anlasmazliklari azaltan, iletisimi güçlendiren, güveni 

saglayan, diger katilimcilara saygi gösteren süreçtir. Ayni zamanda takim çalismasi 

sözlesme hükümlerinin degistirilmesi yolu olarak algilanmamalidir. Proje hedeflerine 

ulasmak için katilimcilar arasinda iletisim ve takim çalismasi, önemli yer tutmakta ve 

gösterdikleri toplam efor basarili is tamamlama sonucunu ortaya çikarmaktadir. Bu 

açidan bakildiginda mevzuatta,  insaat sözlesme idaresinin katilimcilari arasinda 

iletisim ve takim çalismasi kurallarina yer verilmemistir. 

Insaat sözlesme idaresi görev ve sorumluluklarinin gelistirilmesi için mevzuat 

yukarida belirtilen tespitler isiginda yeniden düzenlenmeli, takim çalismasinin ve 

iletisim yollarinin kurulmasi, kurallarinin olusturulmasi gerekmektedir.  

Hem insaat sözlesme idaresi hem de yüklenici proje yönetimi için, insaat öncesi 

aktivitelerinin  planlanmasi gerekmektedir. Insaat öncesi aktiviteleri arasinda, isin 

baslatilmasi süreci, insaat sözlesme idaresi katilimcilari arasinda iletisim kurulmasi, 

insaat öncesi toplanti, sözlesme dokümanlari ile projelerin  incelenmesi ve saha 

kosullarina göre denetlenmesi, insaat süresince kullanilacak standart formlarin 

olusturulmasi, doldurulmasi ve belge doküman kayit sistemi  sayilmaktadir. Insaat 

öncesi aktiviteler genel sartnamelerden ziyade insaat sözlesme idaresi el kitaplarinda 

yer almaktadir. 
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Insaat öncesi toplantilar, sözlesmelerde eksik, tanimlanmamis konularin 

aydinlatilmasi, yüklenici,  mal sahibi, ve mimar/mühendis elemanlarinin tanismasi, 

iletisim hatlarinin belirlenmesi, islerin koordinasyonu, görev ve sorumluluklarin 

açikliga kavusturulmasi, ve is çalisma programlarinin ortaya konmasi için önemlidir. 

Insaat sözlesme idaresinin basarili bir is sürecinin anahtarlarindan biri de insaat 

süresince kullanilacak standart formlarin olusturulmasi, doldurulmasi ve kayitlarinin 

tutulmasidir. Standart form kullanimi dokümantasyonu ve iletisimi kolaylastirmakta, 

insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin bilgi almasini saglamakta, problemleri 

önlemekte, yanlis anlamalari ortadan kaldirmaktadir. 

Türk kamu ihale mevzuati insaat öncesi aktiviteler konusunda eksiklikler 

bulunmaktadir. Insaat öncesi yapilmasi gerekenlerden, yüklenici ve idare 

elemanlarinin tanisma prosedürleri, insaat öncesi toplanti yapilacak islerin ve 

çerçevenin belirlenmesi, iletisim yollarinin ve metotlarinin belirlenmesi ve sözlesme 

dokümanlari ile eklerinin açiklanmasi, ve eksiklerin tespiti konulari mevzuata ele 

alinmamistir. Insaat öncesinde yapilmasi gerekenler, mevzuatimizda daha detayli yer 

almalidir. Genel sartnamede belirtilmesine gerek olmayan konularin idarelerce 

hazirlanabilecek insaat sözlesme idaresi el kitaplarinda bahsedilmelidir. 

Toplantilar, hem insaat sözlesme idaresi hem de yüklenici proje yönetimi için 

iletisim koordinasyon açisindan önemlidir. Toplanti prosedürleri ve çesitleri 

konusunda bilgiler genel sartnamelerden ziyade insaat sözlesme idaresi el 

kitaplarinda yer almaktadir. Sözlesme imzalanmasindan insaat bitimine kadar geçen 

sürelerde, çesitli amaca yönelik toplantilar  periyodik veya konuya özel organize 

edilmesi insaat sözlesme idaresinin görevlerindendir. En önemlileri insaat süresince 

düzenlenen toplanti türleri sunlardir;  

• Insaat Öncesi Toplantilari 

o Prosedür toplantilari 

o Santiye düzeni ve yerlesim toplantilari 

o Alt yapi tesisleri koordinasyon toplantilari 

o Kamu denetimi toplantilari 

• Insaat Yapim Süreci Toplantilari 

• Yüklenici/Alt yüklenici Toplantilari 

• Imalat Yapim/Kurulum Öncesi Toplantilari 
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• Is Bitimi Toplantilari 

• Diger Insaat Faaliyetlerine Yönelik Toplantilar 

Türk kamu mevzuatinda toplantilar konusuna yer verilmemistir. Toplantilarin 

sözlesmesel gereklilik olarak bir iletisim araci kabul edilmesi gerekmektedir. Bu 

nedenle, kamu insaatlarinda insaat sözlesme idaresinin verimli ve etkili yürütülmesi 

ve insaat sürecinde koordinasyon ile iletisimin saglanmasi için mevzuatta gerekli 

düzenlemelerin yapilmalidir ve insaat sözlesme idaresi el kitaplarinda yer 

verilmelidir. 

Yüklenici teslim belgeleri (YTB), hem yüklenici hem de mimar/mühendis açisindan 

insaat süresince hazirladiklari ve/veya denetledikleri önemli belgeler olmaktadir. 

Kalite güvencesi, yapim sonrasi degisiklikler ve bakim için önemlidir. En önemli 

YTB’ler insat evresinde hazirlanan yüklenici teslim belgeleri insaat evrelerine göre 

3’e ayrilmaktadir; 

• Insaat öncesi yüklenici teslim belgeleri; 

Sigorta sertifikalari, isçi kaza sigortalari, hakedis ve yapim teminatlari, öneri alt 

yüklenici ve ürün listesi, ilk insaat programi ve yüklenici teslim belgeleri is 

programlari, öneri saha kullanimi, saha lojistigi, erozyon kontrol plani, kirlilik 

kontrol plani, trafik kontrol plani insaat öncesi YTB’lerdir. 

• Insaat evresi yüklenici teslim belgeleri; 

Ürün kurulum-aplikasyon-detay çizimleri, koordinasyon çizimleri, ürün bilgileri, 

örnekler, kalite güvencesi(QA) ve kalite kontrol(QC) yüklenici teslim belgeleri 

insaat evresi YTB’leri olmaktadir. 

• Insaat is bitim yüklenici teslim belgeleri; 

Kismi veya kesin is tamamlama belgesi, son hakedis ödeme basvurusu, tüm insaat 

belge kayitlari, bakim- onarim kilavuzu, yedek parçalar, ve bakim malzemeleri 

listesi, hak edis sertifikasi, ipoteklerin birakilmasi, borç ve hak talepleri temiz 

belgesi, kesin hesap mutabakati, özel garantiler, yüklenicinin kismi ve kesin is 

tamamlama sertifikasi is bitim YTB’leri olmaktadir.  

Yüklenici teslim belgeleri III. bölümde belirtilen süreçler içerisinde yüklenici 

tarafindan hazirlanmakta ve mimar/mühendis tarafindan onaylanmaktadir. 
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Türk kamu mevzuatinda insaat öncesi ve is bitim YTB’lerinden sigorta poliçeleri,  

teminatlar ve geçici - kesin kabul basvuru yazilari bulunmaktadir. Bu açidan 

bakildiginda en önemli YTB’leri sayilan insaat evresi yüklenici teslim belgeleri 

mevzuatta yer almamaktadir. Ülkemizin deprem bölgesi olmasi, yapim hatalarinin 

yüksek olmasi, meydana gelen hasarlarin ve kayiplarin büyüklügü göz önüne 

alinirsa, insaat asamasi sirasinda hazirlanmasi gereken YTB’nin önemi 

gözükmektedir. Bu nedenle imalata baslanilmadan kalite güvencesi olusturulmali, 

ürün, sistem veya ekipman kalitesinin belgelendirilmeli ve kontrolünün yapilmasi 

gereklidir. YTB’lerin düzenlenmesi genel sartnamelerde yapilmalidir. Bu nedenle 

YIGS’de yeni düzenlemelere gidilmeli YTB’nin hazirlanmasindaki sorumluluklar 

belirtilmelidir. 

Insaat sözlesme idaresi katilimcilari en önemli görevlerinden biri gözlem, denetim ve 

saha kontrolüdür. Mimar/mühendisin bu konudaki görevleri, sorumluluklari, ve 

sinirlari yüklenici ile yaptiklari sözlesmelerde ve genel sartnamelerde belirtilir. Bu 

görevler; yapilan imalatlarin sözlesmeye, projesine ve teknik sartnamesine 

uygunlugunu saptamak, hatali kusurlu isleri saptamak, is programlarini gözden 

geçirmek, hak edis basvurularinda saha bilgilerinin dogrulanmasi, YTB’ni 

denetlemek, yükleniciye gerekli is emirlerini vermek, açiklamalarda bulunmak, kismi 

tamamlama tarihlerini belirlemek olmaktadir. Mimar/mühendis gözlem, denetim ve 

kontrolde islemlerinde mutlaka tespit ettikleri unsurlari, olaylari kayit altina almali 

ve raporlari tutmalidir. Örnekleri III. bölümde verilen bu raporlar günlük, haftalik 

veya aylik düzenlenmektedir. 

Türk kamu ihale sistemi insaat sözlesme idaresinde saha ziyaretleri, gözlem ve 

denetim konusu önemli yer tutmaktadir ve görev ve sorumluklarin belirledigi 

hükümler hem yasada ve genel sartnamede hem de yönetmeliklerde yer 

almaktadir.YIGS’ de yapi denetim görevlisi olarak mimar/mühendisin saha denetim 

ve kontrolde görev sorumluklari sunlar olmaktadir; 

• Malzemenin teknik sartnamelere uygun olup olmadigina iliskin test yapma 

yetkisi, 

• Mümkün olan malzemelerin isin kabulüne kadar saklatilmasi, 

• Standart disi tespit edilen isleri yükleniciye degistirtme ve yaptirtma yetkisi, 

• Hatali, kusurlu isleri inceleme ve tespit yetkisi 
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• Santiye günlük defteri, röleve ve atasman defterleri ve bunlarla ilgili belgeleri 

yüklenici ile birlikte tutmak 

Bayindirlik Isleri Kontrol Yönetmeligi’nde kontrol teskilati mimar/mühendisin saha 

denetimi, gözlem ve kontrol islemlerinde, görev ve sorumluluklari ile tutmasi 

gereken raporlar ayrintili düzenlenmektedir. 

Sonuç olarak insaat sözlesme idaresi görevlerinde saha denetim ve kontrol hakkinda 

mevzuatta en yogun sekilde ele alindigi tespit edilmistir. 

Kalite sartlari sözlesme dokümanlarindaki proje gereksinimlerini yansitmaktadir. 

Bunun için insaat sözlesme idaresi görevlileri mimar/mühendis için önemli 

islemlerdir. Insaat da  kalite iki sekilde aranmaktadir. Bunlar kalite güvencesi ve 

kalite kontroldür. Kalite güvencesi, hatalara yanlisliklara karsi insaat sirasindaki veya 

öncesindeki ön önlemleri karsi güvencedir. Kalite güvencesi aktiveleri sunlar 

olmaktadir; 

• Saha kosullarinin gözden geçirilmesi, saha ölçülerin alinmasi ve sözlesme 

dokümanlari ile karsilastirilmasi, 

• Çizimlerin sartnamelerin hatalari, eksiklikleri saptamak için gözden geçirilmesi, 

• Öneri çözümlerin sözlesme gereksinimleri ile karsilastirilmasi, 

• Isin programlanmasi ve siralamasinin yapilmasi, 

• Çözülmemis ve tartismali konular için toplantilar yapilmasi, 

• Ürün kalite kanitlarinin sunulmasi, 

• .Üretici sertifikalari 

Kalite kontrol, tamamlanmis islerin insaat gereksinimlerini karsilayip 

karsilamadiginin  degerlendirilmesidir Testler ve denetim kalite kontrol islemleri 

olmaktadir. Teknik sartnameler test, denetim ve kalite kontrol için referans 

kaynaklari ve mimar/mühendisin basvuru kaynagi olmaktadir. Bu nedenle projelerin 

teknik sartnamelerin iyi hazirlanmasi gerekmektedir.  

Türk kamu mevzuatinda kalite  fen ve sanat kurallarina uygunluk olarak 

tanimlanmistir. Kalite kontrol ve kalite güvence konusunu tam anlamiyla 

karsilayacak hükümler bulunmamaktadir. Teknik sartname olarak mevzuatimizda 

kurumlarin fenni sartnameleri, birim fiyat analiz ve tarifleri olarak yer almakta nacak 

bunlar ihtiyaçlara cevap vermemektedir.  
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Ülkemizin deprem kusaginda olmasi nedeniyle insaat kalite standartlarinin 

yakalanmasinda kalite güvencesi ve kalite kontrol önemli rol oynamaktadir. Bu 

nedenle teknik sartnamelerin uluslar arasi kriterle uygun olarak düzenlenmesi 

gerekmektedir. 

Insaat projeleri sözlesme dokümanlarinda mükemmelligi yakalamak hedeftir ancak 

çesitli nedenlerle, proje büyüklükleri nedeniyle dizayn safhasindaki eksiklikler, 

bilinmeyen kosullarin çok olmasi, insaat süresince çikan degisik talep ve kosullar 

sözlesme degisikliklerini mutlaka gerektirmektedir. Bu manada insaat sözlesme 

idaresinin önemli görevlerinden biride sözlesme degisiklikleri ve sözlesmenin 

açiklanmasi olmaktadir. 

Insaat sözlesme idaresinde iki tip degisiklik vardir. Bunlardan birincisi sözlesme 

tutarini ve süresini degistiren degisiklikler digeri de bunlari etkilemeyen 

degisikliklerdir. Sözlesme tutarini ve süresini degistiren degisiklikler is degisiklik 

emrini (change order) gerektirir. Sözlesme tutarini ve süreyi etkilemeyen 

degisiklikler; alternatif degisiklikleri (substiutions), destekleyici direktifler  

(supplemental instructions), saha emirleri (field orders) yada küçük degisiklikler 

(minor changes) yoluyla olmaktadir. Degisiklik direktifleri (change directives) ile 

yapilan degisiklikler de, degisikligin sözlesme tutari ve süresi üzerindeki etkisi 

degisiklik tamamlandiktan sonra hesaplanmaktadir. Sözlesme degisikleri asagidaki 

durumlarda olusmaktadir; 

• Sözlesme dokümanlarinin açiklanmasi maksadi kabul edilebilir açiklamayla 

gerçeklesmiyorsa ve hatalari, eksiklikleri gidermek için düzeltme gerekiyorsa 

• Bilinmeyen kosullar proje degisikliklerini gerektiriyorsa 

• Mal sahibi gereksinimlerinde degisiklikler ilaveler veya çikarimlar olmussa 

• Ihaleden sonra yasal düzenlemelerdeki degisikliklerden dolayi degisiklik 

gerekiyorsa 

• Kamu yasa düzenleyicilerin yorumlamalari bir degisiklik gerektiriyorsa 

• Belirlenmis bir malzemenin üretiminin sona ermesi durumunda 

• Yeni ürünlerin ekonomik nedenlerle düsünülmesi durumunda 

• Belirlenmis malzemeler hakkinda yeni bilgilerin ortaya çikmasi durumunda 

• Ürün fiyatlarinda güncellesme, is kalemlerindeki farkliliklar ve avans 

nedenleriyle is tutarinin ayarlanmasi 
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• Birim fiyatli islerde hesaplanan is miktarinin degismesi 

• Mümkün olmayan sartlarin olusmasi ve bu nedenle revizyon gerekmesi 

Türk kamu mevzuatinda sözlesmenin süresini ve maliyetini etkileyen degisiklikler 

olarak ele alinmistir. Sözlesmenin süresini ve maliyetini etkilemeyen  

degisikliklerden bahsedilmemistir. YIGS’ de süre degisiklikleri nedenleri sunlardir. 

• is yerinin tesliminde gecikmesi olmasi ve bunun isin bir kisminin veya 

tamaminin zamaninda bitirilmesini geciktirmesi  

• yükleniciye teslim edilmis is yerinin degistirilmesi 

• yüklenici tarafindan hazirlanan projelerin onaylanmasi veya degisiklikler yapilip 

yükleniciye tesliminde gecikme olmasi  

• projenin ilk projeye göre degistirilmesi durumunda  

• birim fiyat sözlesmelerde projelerin yükleniciye teslim edilmesinde gecikme 

olmasi veya sonradan uygulama sirasinda projelerin hazirlanmasinin zamana 

ihtiyaç göstermesi ve bunun is de gecikmeye sebep vermesi durumu  

Yapi Isleri Genel Sartnamesinde sözlesme tutarinda degisiklikler isin artisi olarak 

düsünülmüstür. Is artisi verebilecek kosullar sunlardir;  

• Sözlesmeye esas proje içinde kalmasi, 

• Idareyi külfete sokmazsizin asil isten ayrilmasinin teknik veya ekonomik olarak 

mümkün olmamasi  

Bu is artislari da anahtar teslimi götürü bedel ihale edilen islerde, sözlesme bedelinin 

%10’u, birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen islerde, sözlesme bedelinin 

%20’ si kadar olarak sinirlandirilmis ve Bakanlar Kurulunun birim fiyatli islerde 

%40’a kadar is artisina imkan verilmistir. Küçük degisiklikler yada sözlesmenin 

tutarini veya süresini etkilemeyen degisikliklere mevzuatta yer verilmemistir. 

Türk Kamu Ihale mevzuatina genel olarak baktigimizda sözlesmelerin açiklanmasi, 

sözlesme maddelerinin ve projelerin açikliga kovusturulmasi hususunda hükümler 

bulunmamaktadir. 

Degisiklik islem ve prosedürleri  için mevzuatinda standart form kullanimina 

III.bölümde belirtilen örneklerdeki gibi yaygin olarak gidilmemistir.  

Degisiklikler konusunda kamu mevzuatinda sözlesme süresini ve tutarini 

degistirmeyecek islemlere, pratik uygulama rahatligi için yer verilmelidir. Ayrica bu 
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degisikliklerin hesaplanmasi dogru bilgilere gidilmesi için degisiklikler için standart 

form kullanimina geçilmesi gerekmektedir. 

Basarili proje zamaninda bitirilmis, bütçesi dahilinde tamamlanmis ve hak talepleri 

çözülmüs istir. Ancak isin dogasi geregi ne mükemmel sözlesme ne de mükemmel 

yönetim vardir. Bu nedenle hak taleplerinin ve anlasmazliklarin olmasi isin dogasi 

geregidir. Bu tespitlerden de anlasilacagi üzere insaat sözlesme idaresinin önemli 

konularindan biride hak talepleri ve ortaya çikan anlasmazliklardir. 

Hak talepleri, katilimcilarin sözlesmeye göre bir konudaki hak arayislari, sözlesme 

hükümlerinin gelistirilmesi veya ayarlanmasi istekleri, hak edis ödemelerindeki 

istekler, süre uzatimlari talepleri yada sözlesme hükümlerine bagli diger talepleri 

olarak tanimlanmaktadir. Hak talepleri sözlesme tutari veya süresi üzerine 

olmaktadir. Hak talepleri kaynagi genellikle 3 sekilde olmaktadir; 

• Yüklenicinin mal sahibinden hak talebi 

• Mal sahibinin yükleniciden veya mimar/mühendisten hak talebi 

• 3. kisilerin insaat sözlesme idaresi katilimcilarindan hak talebi 

Sözlesmelerin basit dogal sonucu olarak mal sahibi ve yüklenici birbirlerine karsi 

hak talebinde bulunurlar. Tedarikçiler, alt yükleniciler gibi diger katilimcilar 

yüklenici yoluyla hak talebi iddiasinda bulunurlar. 

Hak talepleri sebeplerini sunlar olmaktadir; 

• Gizlenmis veya bilinmeyen kosullar için hak talebi  

o Zemin alti yani gizlenmis fiziksel kosullarin sözlesme dokümanindan 

farkli olmasi 

o Bilinmeyen  fiziksel kosullarin insaat aktivitelerinde beklenmeyen olagan 

disi özellik arz etmesi 

•  Ilave maliyet için hak talebi sebepleri 

o mimarin yazili açiklamalari 

o mal sahibinin isi durdurma emri 

o mimarin yazili küçük talepleri 

o mal sahibinin ödeme yapamamasi veya geciktirmesi 

o mal sahibinin sözlesmeyi askiya almasi 

o mal sahibinin isi durdurmasi 

o diger kabul edilebilir reel gerçekçiler 
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• Olagan disi hava kosullari 

• Insaat sözlesme katilimcilarinin birbirine karsi yanlisliklardan dolayi 

verebilecekleri yaralanma yada mülk zararlari için hak talebi 

• Birim fiyati ve miktari belli olan malzeme degisiklik emri veya degisiklik 

direktifi ile degistirilir ise birim fiyati mal sahibi veya yüklenici açisindan 

ayarlamak için hak talepleri 

• Sözlesmeden dolayi yada sözlesme disi olusabilecek karsilikli hak talepleri 

o Mal sahibi talepleri; kiralama maliyetleri için, kullanim, gelir , kar, finans 

is ve rekabet kayiplari için, yönetim veya isçilik verim yada servis 

kayiplari için 

o Yüklenici  hak talepleri; ana ofis harcamalari için ,finansal kayiplar için, 

is ve rekabet kayiplari için , kar kayiplari için  

Hak taleplerinin prosedürü mimar/mühendisin tarafsiz yorumu ile olmaktadir. Hak 

talebi mimar/mühendis tarafindan çözülürse hak talebinin sonucu degisiklik olarak 

ortaya çikmaktadir, çözülemez ise anlasmazlik durumu ortaya çikmaktadir. 

Anlasmazliklar  arabuluculuk, tahkim ve mahkeme yolunu gerektirmektedir.  

Arabuluculuk ve tahkim alternatif çözüm yollari olarak adlandirilmaktadir. Uyulmasi 

zorunlu olmayan anlasmazlik çözüm metotlari dört kategoride ele alinmaktadir; 

• Arabuluculuk; tarafsiz bir kisinin olaylara ortak bir çözüm bulmasi durumu 

• Zorunlu olmayan tahkim; tahkim karari sonucunun baglayici olmamasi durumu 

• Mini yargilama; tarafsiz bir kisinin, gerçeklere, hak talebi gerekçelerine ve isle 

ilgili kanunlara, düzenlemelere göre yargilama yoluyla çözüm bulma durumu 

• Anlasmazlik gözden geçirme komitesi; insaat yönetiminin 3 üyesinin olusturdugu 

ve düzenli olarak potansiyel anlasmazliklari saptadigi ve öneriler yaptigi durum 

 Standart genel sartnameler iki durumda tahkime gidilemeyecegini öngörmektedir. 

• Estetik konulardaki hak talepleri 

• Kesin hesap  ödemesi sorunsuz yapilmis is üzerindeki hak talepleri 

Alternatif çözüm yollarinin yasal yargilamaya göre yararlari sunlar olmaktadir; 

• Yasal yargilama sürecinde katilimcilarin kendi faaliyetlerindeki kontrolün 

kaybedilmesinin önlenmesi 

• Maliyet ve zaman tasarruflari 
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• Tahkimde bulunan ve genellikle insaat sektöründen olan hakemlerin normal 

yargilayicilara  göre daha verimli kararlar almasi 

Kamu ihale mevzuatinda ve yönetmeliklerde hak talepleri basligi altinda hükümler 

yer almamaktadir. Ancak YIGS’nin çesitli hükümlerinde idarenin verdigi 

sebeplerden dolayi yüklenici hak taleplerinde bulunabilecegi  belirtilmistir. Bu 

talepler süre ve maliyet degisiklikleri sebepleri ile ayni olmaktadir. Anlasmazlik 

çözüm yeri sözlesmelerde mahkemeler olmaktadir. Kamu ihale mevzuatinda 

arabuluculuk veya tahkim konusuna yer verilmemektedir. Anlasmazlik çözüm yeri 

sözlesmelere göre mahkemeler olmaktadir.  Ancak Bayindirlik Bakanliginda Yüksek 

Fen Kurulu ve Bayindirlik Kurulu olmak üzere iki tahkim kurulu bulunmaktadir. Bu 

iki kurulun, anlasmazliklarin çözümü için su görevleri bulunmaktadir; 

• Bakanlikça havale olunan her türlü etüd, proje, kontrolluk, insaat, tesisat isleri ile 

ilgili anlasmazliklari inceleyip karara baglamak, 

• Insaat islerinden dogan ve Yüksek Fen Kurulu'nda karara baglanmis olup, 

Bakanlik Makam'i tarafindan bir defa daha bu kurulda incelenmesine lüzum 

görülen veya Yüksek Fen Kurulunda üçte iki çogunlukla karara baglanamayan 

anlasmazliklari, Bakanlik son mercii olarak kanun, sözlesme ve sartname 

hükümlerine göre inceleyip, en geç bir ay içinde karara baglamak, 

• Yeni fiyat tayini anlasmazliklarini inceleyip, kesin fiyati tespit etmek, 

Basarili ve sorunsuz is tamamlama için mevzuat da ve genel sartnamelerde, 

anlasmazliklara çözüm bulma yollarinin genisletilmesi, netlestirilmesi, ve yargi 

sistemine basvurmayi en aza indirecek arabuluculuk ve tahkim yolu düzenlemelerin 

yapilmasi gerekmektedir. 

Insaat sözlesme idaresinin diger önemli konusundan biri hakedis ve ölçümlerdir. 

Ölçüm ödemeye esas is miktarinin saptanmasi, hak edis toplam ödenek miktarindan 

yapilan ve ölçülen is miktarina tekabül eden parasal tutari olmaktadir. Hakedis 

ödemelerini yapmak mal sahibinin standart sözlesmelere göre en temel 

sorumluluklarindandir. Hakedis hazirlanmasinda sartnamelerde ve sözlesmelerde 

asagidaki hususlarin belirlenmesi gerekmektedir; 

• Ilk hakedis hazirlanmadan önce yüklenici teslim belgelerinin incelenmesi ve isi 

kalemlere ayirma programinin onayi, 
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• Mal sahibi aylik ödenek miktarinin hazirlanmasi ve yüklenici is programi ile 

koordinasyonunun saglanmasi 

• Birim fiyat ölçü kriterlerinin tanimlanmasi 

• Hakedis ödeme periyotlarinin tespiti 

• Kesinti ve kesinti iade kosullarinin tespiti 

• Hakedis basvuru zamani 

• Ihzarat kosullari 

• Birim fiyatlarin ve avans kosullarinin belirlenmesi 

• Mimar./mühendis tarafindan onaylanmis hakedisin mal sahibi tarafindan 

ödenmesi için gereksinimler  

• Hakedisi askiya alma tutma kosullari 

• Hakedis ödemelerindeki yüklenici haklari 

• Son hakedis kesin hesap prosedürü 

Hakedis ödeme metotlari, genellikle proje özelliklerine ve proje katilimcilarinin ve 

mal sahibinin isteklerine göre ihaleden önce belirlenmektedir. Anahtar Teslim, Birim 

Fiyat ve Maliyet Arti Kar olmak üzere üç temel ödeme metodu bulunmaktadir. 

Hakedis düzenleme periyotlari üç ayri sekilde olmaktadir. 

• Periyodik hak edis; genelde bir ay araliklarla düzenlenir küçük ölçekli projelerde 

ayda iki yada haftalik düzenlenebilir. 

• Kosula bagli hak edis: önceden tanimlanmis yapim sürecinin belirli asamalarinda 

düzenlenir. Bu asamalar yapimin belli yüzdelerine ulastigi zaman  yada 

sabitlenmis insaatin belli asamasi olabilmektedir. Periyodik hak edisten en 

belirgin farki zamana bagli olmamasidir. Çogunlukla tasarim-yapim proje yapim 

organizasyonuna göre yapilan islerde kullanilir. 

• Tek ödeme: isin sürecinin kisa olmasi, sözlesme tutarinin küçük olmasi yada 

sözlesme tutarinin büyük kisminin yapim sürecinden sonra kazanilacak olmasi 

durumunda uygulanir. Yükleniciye isi zamaninda veya önce yapmasi için büyük 

baski olusturur 

Mimar/mühendis hakedis hazirlanmasinda görev ve sorumlulugu denetim olarak 

bulunmaktadir. Hakedis islem sürecinde 3 önemli hususu dikkat edilmesi 

gerekmektedir; 

• Hakedis basvurusu 
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• Hakedisin hazirlanmasi onaylanmasi 

• Hakedis üzerinde yapilan kesintiler ve haklar 

YIGS’ye göre  2 çesit hakedis ödeme metodu bulunmaktadir; 

• Anahtar teslim bedel üzerinden 

• Birim fiyat bedel üzerinden 

YIGS’de hak edis düzenleme araliklarinin periyodik olacagi ve ayda bir defa 

düzenlenebilecegi belirtilmektedir. 

Hak edis ödeme metotlari olarak karsilastirildiginda kamu ihale mevzuatinda maliyet 

arti kar ödeme sekli yer almamaktadir. Yapi denetim görevlisi hak edis hazirlama 

sorumlugu bulunmaktadir. Hak edis hatalarina karsi hak edis teminati ve kesinti 

yapilmasi hükmü mevzuatta yer almamaktadir. Kamu ihale mevzuatinda, 

yüklenicinin eksikliklerini gidermesi, üçüncü sahis hak talepleri yada meydana gelen 

yüklenici kaynakli zararlari karsilamak ve yükleniciye yaptirimlarda bulunmak için 

hak edisin askiya alinmasi yoluna gidilmesi yönünde hükümler bulunmamaktadir. 

Bu bulgular dogrultusunda yukarida belirtilen eksikliklerin giderilmesi için 

düzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. 

Insaat sözlesme idaresi aktiviteleri is bitimi asamasi ile son bulmaktadir. Is bitimi 

süreci ise sistemlerin çalistirilmasi ayarlanmasi ile baslamakta ve yüklenicinin son 

ödemeyi almasiyla son bulmaktadir. Is bitim kismi ve son tamamlama olarak iki 

sekilde olmaktadir. 

Is bitimi sürecinde insaat sözlesme idaresi katilimcilarinin temel sorumluluklari 

sunlar olmaktadir; 

• Üreticilerin, kurulumu yapilmis sistemlerin, ürünlerin son kontrolü yapmasi ve 

garanti belgelerini saglamasi 

• Tedarikçilerin, kullanim ve bakim bilgilerini hazirlamasi 

• Altyüklenicilerin, sistemleri, ekipmanlari çalistirmasi, resmi dokümanlari, 

kullanim-bakim kilavuzunu, tamamlanacak isler listesini  hazirlamasi, ön 

gösterimlerin yapmasi 

• Yüklenicilerin; kendi denetimini yapmasi , tamamlanacak isler listesini 

hazirlamasi, insaat sürecinde hazirlanan dokümanlarin toplanmasi, bakim-
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kullanim kilavuzunun hazirlanmasi, sistemlerin ekipmanlarin çalistirilmasi, test 

edilmesi, ön gösterimlerin yapilmasi ve son temizlik islerin yapilmasi 

• Diger Tasarim Katilimcilarinin denetime yardim etmesi, dokümanlari ve bakim–

kullanim kilavuzunu gözden geçirmesi,  

• Mimar/mühendisin, projeyi denetlemesi, ek tamamlanacak isler listesini 

çikarmasi, dokümanlari ve bakim–kullanim kilavuzunu gözden geçirmesi,  son 

degisiklik emrini hazirlamasi, kismi ve son is tamamlama ve son hak edis 

basvuru sertifikalarini onaylamasi 

• Denetçi kuruluslarin, mal sahibi adina projeyi denetlemek teslim almasi 

• Mal sahibinin, projeyi teslim almasi, son ödemeyi yapmasi, teminatlari 

birakmasi,  teslim alma islemlerine, ön gösterimlere, egitim programlarina 

katilmasi ve maliklik islemlerini yapmasi 

Genel sartnamelerde is bitim islemleri söyle siralanmistir; 

• Yüklenicinin projeyi denetlemesi ve anlasilir, gerçekçi tamamlanacak isler listesi 

çikarmasi  

• Kismi is tamamlama basvurusu yapilmasi  

• Mimarin projeyi denetlemesi, kismi is tamamlamayi onaylamasi ve yüklenicinin 

tamamlanacak isler listesine eklemeler yaparak son tamamlanacak isler listesinin 

hazirlanmasi 

• Kismi is tamamlama sertifikasinin hazirlanmasi 

• Yüklenicinin tamamlanacak isler listesini tamamlamasi  

• Yüklenicinin son tamamlama basvurusunu ve son hak edis basvurusunu yapmasi 

• Mimarin son tamamlama denetimini yapmasi  

• Mimarin son hak edis ve is bitimi yüklenici teslim belgelerini incelmelerini ve 

islemlerini yapmasi 

• Mal sahibinin son hak edis ödemesini yapmasi 

Türk kamu mevzuatinda is bitimi geçici kabul ve kesin kabul olmak üzere iki sekilde 

olmaktadir. YIGS’ne göre isin geçici kabulü yapilabilmesi için asagidakilerin 

yapilmasi gerekmektedir; 

• Yüklenicinin isi sözlesme ve ihale dokümanlarina göre tamamlamasi 

• Yapi denetim görevlisinin buldugu eksik ve hatalarin düzeltilmesi veya 

tamamlanmasi 
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• Kusurlu veya hatali islerin bedelinin toplam bedelin %5’inden fazla olmamasi ve 

bunlarin isin kullanilmasina engel olmamasi ve tehlike arz etmemesi 

• Gerekli çalisma ve test deneylerinin yapilmasi 

• Kabul komisyonu tarafindan tespit edilen eksikliklerin giderilmesi 

YIGS’ne göre isin kesin kabulü yapilabilmesi için asagidakilerin hususlarin 

yapilmasi gerekmektedir; 

• Geçici ve kesin kabul arasinda, yüklenicinin, bakim ve onarimlari sözlesme 

hükümleri geregince yapip yapmadiginin tespiti 

• Kesin kabul heyeti tarafindan tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi 

Kamu mevzuatinda is bitim asamalarinda su eksiklikler bulunmaktadir; 

• Insaat süresince hazirlanan tüm dokümanlarin  toplanmasi ve sistematik hale 

getirilmesi 

• Bakim onarim kilavuzunun hazirlanmasi 

• Ürün garanti belgelerinin hazirlanmasi 

Is bitimi islemleri olarak yukarida belirtilen hususlarin mevzuat düzenlemeleri 

yapilarak giderilmesi gerekmektedir. 

Insaat sözlesme idaresinin görev ve konularinin yukarida açiklanan genel 

degerlendirmeleri ve III.bölümde açiklanan insaat sözlesme idaresi konularin ve 

görevlerin degerlendirme sonuçlarina göre Türk kamu insaat sektörü kamu 

mevzuatinin büyük oranda eksik oldugu görülmektedir. Bu eksikliklerin, Türk kamu 

insaat sektörünün gelisimi için giderilmesi, tamamlanmasi ve ilave düzenlemelerin 

getirilmesi gerekmektedir. 

Yapilan bu çalismada amaç, insaat sözlesme idaresinin görev ve konularini detayli 

sekilde tanimlayarak Türkiye de geçerli mevzuat da insaat sözlesme idaresinin 

durumunu tespit etmek ve öneriler getirmek idi, ancak bu çalismanin devaminda 

insaat sözlesme idaresinin gelistirilmesi hedefinde çalismamizda eksik kalan vaka 

çalismalarinin yapilmasi, uygulamalardaki sorun ve eksikliklerin tespit edilmesi 

gereklidir. 

Son olarak insaat sözlesme idaresinin temel konularina iliskin yukarida saptanan 

eksikliklerin giderilmesi için düzenlemelerde degisikliklerin yapilmasi,  uluslararasi 

akredite olmus organizasyonlara benzer kurum ve enstitülerin olusturulmasi, kamu 
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insaatlari için saptanan bu tespitler ve eksikliklerin özel insaatlar için de geçerli 

oldugu düsünülerek kamunun özel insaatlarda sözlesme idaresinin yerlesmesi için 

gerekli yasal düzenlemeleri yapmasi, insaat sözlesme idaresine uzman eleman 

saglanmasi için egitim ve kariyer çalismalarinin olusturulmasi, gerekmektedir.  
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 244 

 

Ek - 1 
 

 
 

YAPIM ISLERI GEÇICI KABUL TEKLIF BELGESI 
 
 
 

 
 
 
 
 

Isin adi                                                                             :  
Yüklenicinin adi/ticari unvani                                                              :  
Sözlesme tarihi :  
Sözlesme bedeli :  
Sözlesmeye göre isin süresi (takvim günü) :  
Sözlesmeye göre isin bitirilmesi gereken tarih :  
Varsa süre uzatimlari :  
Süre uzatimi dahil isin bitirilmesi gereken tarih :  
Isin bitirildigi tarih :  

 
 
 
 
 
 
 

.............................................................isinin bitirildigine iliskin yüklenici............................................in 
verdigi.........................tarihli dilekçe üzerine...................................nin talimati ile yukarida yazili isin ön 
incelemesi.........................tarihinde tarafimizdan/tarafimdan yapilmis, isin sözlesmesine uygun olarak 
tamamlandigi/tamamlanmadigi ve geçici kabule hazir oldugu/olmadigi tespit edilmistir.      

Gereginin yapilmasini arz ederim/ederiz. 
 

 
 
 

                                                                                                                            Tarih : ......................... 
 
 
Görevli veya görevlilerin 
 
Adi Soyadi            : 

Görev unvani        : 

   Imzasi                   : 

 
 
 

                                                                                                                        
 
 
 
 

Standart Form-KIK048.0/Y 
                                                                                        Yapim Isleri Geçici Kabul Teklif Belgesi 
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Ek - 2 

 
YAPIM ISLERI GEÇICI KABUL TUTANAGI 

 
 

 
Isin adi                                                                     :  
Yüklenicinin adi/ticari unvani                        :  
Sözlesme tarihi                                                        :  
Sözlesme bedeli                                                       :  
Sözlesmeye göre isin süresi(takvim günü)              :  
Sözlesmeye göre isin bitirilmesi gereken tarih        :  
Varsa süre uzatimlari                                               :  
Süre uzatimi dahil isin bitirilmesi gereken tarih   :  
Isin bitirildigi tarih                                                   :  
Geçici kabul itibar tarihi                                                  :  

 
 

 
..................................................ile yüklenici……........................................arasinda imzalanan sözlesme 
kapsaminda gerçeklestirilen is için düzenlenen GEÇICI KABUL TEKLIF BELGESI nden  ön incelemenin 
yapildigi anlasilmis olup;.....................................................tarihli makam oluru ile Baskan 
.........................................Üye.........................................Üye......................................Üye..........................
olmak üzere  teskil edilen GEÇICI KABUL KOMISYONUMUZ, yüklenici ....................................... de 
hazir oldugu halde ..............................-............................tarihleri arasinda isyerine  giderek yüklenici 
tarafindan yapilmis isleri geçici kabul bakimindan incelemis ve asagida yazili hususlari tespit etmistir. 
 

Yapilan isin sözlesme ve eklerine uygun oldugu ve geçici kabule engel olabilecek eksik, kusur ve 
arizalarin bulunmadigi görülmüstür. 
 

ANCAK(1)..........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................    
  

SONUÇ: Geçici kabul bakimindan muayene ve inceleme islemlerinin yapilmasi görevi 
Komisyonumuza verilmis bulunan söz konusu isin yukarida belirtilen (varsa ayrintilari veya gerekçeleri 
ekli sayfalarda sayilan ve gösterilen) kayitlarla ve bitim tarihi de ...................olarak itibar edilmek üzere 
geçici kabulünün yapilmasi Komisyonumuzca uygun görülmüs  ve...................Makamin onayina 
sunulmak üzere isbu Geçici Kabul Tutanagi ……….. nüsha olarak düzenlenmistir.   
Tarih : ........................ 
 
Geçici Kabul Komisyonu Üyelerinin                                             Yüklenicinin 
Adi soyadi         :                                                                          Adi//ticari unvani : 
Görev unvani     :                                                                         Imzasi                  : 
Imzasi                : 
 
 
                                                                           Geçici kabul tutanagi onay tarihi :…………………………  
 
                                                                                                                             Yetkili makamin imzasi 
 
 
 
 

(1) Buraya geçici kabul komisyonu üyelerinin düsünceleri ile varsa kusur ve noksanlarin kaç maddeden ibaret oldugu, 
tamamlanmasi için gereken süre veya nefaset kesilmesine karar verilmesi halinde nefaset tutarlari yazilacaktir. 

                                                                                                                           Standart Form-KIK049.0/Y 
                                                                                        Yapim Isleri Geçici Kabul Tutanagi 
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Ek - 3 
 

 
YAPIM ISLERI KESIN KABUL TEKLIF BELGESI 

 
 
 
 

 
Isin adi                                                              :  
Yüklenicinin adi/ticari unvani                 :  
Sözlesme tarihi                                                :  
Sözlesme bedeli                                              :  
Sözlesmeye göre isin süresi (takvim günü)    :  
Sözlesmeye göre isin bitim tarihi                   :  
Varsa geçici kabulden önceki süre uzatimi    :  
Varsa geçici kabulden sonraki süre uzatimi   :  
Süre uzatimi dahil isin bitirilmesi gereken tarih   :  
Isin bitirildigi tarih                                           :  
Geçici kabul itibar tarihi                :  
Sözlesmeye göre isin tamamlanmasindan  :  
Kesin kabule kadar olan teminat süresi        :  

 
 
  
 
 

Yüklenici ……….......................................tarafindan gerçeklestirilen ve ...........................tarihinde  

geçici kabulü yapilan; .............................. tarihinde ise, kesin kabul zamani gelen yukarida yazili isin  

isyeri inceleme ve muayenesi .............................. tarihinde tarafimizdan/tarafimdan yapilmis olan isin 

sözlesme ve eklerine uygun ve kesin kabulü yapilabilecek halde oldugu/olmadigi tespit edilmistir. 

Kesin kabul komisyonunun teskil edilmesini/edilmemesini arz ederim/ederiz. 

 

                                                                                                                          Tarih : ............................. 
 
 

Görevli veya görevlilerin 
 
Adi soyadi             : 
 
Görev unvani        : 

    
   Imzasi                   :  

                                                                                                                       
 
 
 
 

 
            Standart Form-KIK050.0/Y 

                                                                                        Yapim Isleri Kesin Kabul Teklif Belgesi 
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Ek - 4 
 

 
YAPIM ISLERI KESIN KABUL TUTANAGI 

 
 
 

Isin adi                                                              :  
Yüklenicinin adi/ticari unvani                 :  
Sözlesme tarihi                                                :  
Sözlesme bedeli                                              :  
Sözlesmeye göre isin süresi (takvim günü)    :  
Sözlesmeye göre isin bitim tarihi                   :  
Varsa geçici kabulden önceki süre uzatimi    :  
Varsa geçici kabulden sonraki süre uzatimi   :  
Uzatilmis sürelere göre isin bitirilmesi gereken tarih :  
Isin bitirildigi tarih                                         :  
Geçici kabul itibar tarihi                :  
Sözlesmeye göre isin tamamlanmasindan  :  
Kesin kabule kadar olan teminat süresi         :  

 
 
 

.................................................ile yüklenici ........................................... arasinda imzalanan sözlesme 
kapsaminda gerçeklestirilen  ve ............................................tarihinde bitirilerek  geçici kabulü yapilan; 
............................tarihinde ise, kesin kabul zamani gelen söz konusu is için ........................... tarihli 
makam onayi ile teskil edilen KESIN KABUL KOMISYONUMUZ; Baskan 
.................................Üye.................................Üye................................Üye.......................... ve yüklenici 
.................................... nin de katilimi ile .................../......................tarihleri arasinda isyerine giderek 
kesin kabul bakimindan gerekli inceleme yapmis olup, asagida yazili hususlari tespit etmistir. 
 

Yapilan isin sözlesme ve eklerine uygun oldugu, geçici kabulde tespit edilen noksanlarin 
tamamlandigi ve teminat süresinde gerektigi gibi korundugu, isin kesin kabule engel eksik, kusur ve 
arizalarinin bulunmadigi görülmüstür. 

 
 Ancak (1)..........................................................................................................................................                                                                                                       

.................................................................................................................................................................. 
 
SONUÇ: Kesin kabul bakimindan yerinde incelenen is için yukarida belirtilen (varsa ayrintilari ve 
gerekçeleri ekli sayfada yazili) hususlar makamin onayina  sunulmak üzere bu kesin kabul 
tutanagi…………. nüsha olarak düzenlenmistir. 
Tarih : ......................... 
 
Kabul Komisyonu Üyelerinin                                                             Yüklenicinin 
Adi soyadi          :                                                                               Adi//ticari unvani : 
Görev unvani      :                                                                              Imzasi                  : 
Imzasi                 : 
 
                                                                               Kesin kabul tutanagi onay tarihi :…………………………  
                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                 Yetkili makamin imzasi 
 
 
(1) Buraya  kabul komisyonu üyelerinin düsünceleri ile varsa kusur ve noksanlarin kaç maddeden ibaret  oldugu, tamamlanmasi 
için gereken süre ile varsa nefaset kesintisi  tutari ve gerekçesi yazilacaktir. 

                                                                                                                             Standart Form-KIK051.0/Y 
                                                                                        Yapim Isleri Kesin Kabul Tutanagi 
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EK A3 
AIA SÖZLESME DOKÜMANLARI G SERISI 
(AIA, CONTRACT DOCUMENTS G SERIES) 
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Standart  Form  KIK018.0/Y 
Anahtar Teslimi Götürü Bedel Isler Için Teklif Mektubu 
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ANAHTAR TESLIMI GÖTÜRÜ BEDEL TEKLIF MEKTUBU 
       ……./……/…… 

Ihale kayit numarasi*      : 
 

…………………   IHALE KOMISYONU BASKANLIGINA 
                                                                                                        [ihaleyi yapan idarenin bulundugu sehir] 

 
Teklif  sahibinin; 
Adi Soyadi / Ticari unvani, Uyrugu   :  
Tebligata esas açik adresi    :  
Bagli oldugu vergi dairesi ve vergi numarasi                      :  
Telefon ve faks numarasi   :  
Elektronik posta adresi (varsa)         :  
 

Idarenizce ........../......../.......... tarihinde ihalesi yapilacak olan .................................... 
isine ait ihale dokümanini okuduk, inceledik ve aynen kabul ettik. Isin yapilacagi yeri ve  
çevresini gördük, mahallin özelliklerini ve zemin sartlarini tetkik ettik, herhangi bir ayrim ve 
sinirlama yapilmadan bütün sartlari kabul ediyoruz. 

1- Söz konusu isi KDV hariç.........( para birimi belirtilerek rakam ve yaziyla)................. 
anahtar teslimi götürü bedel üzerinden  yapmayi kabul ve taahhüt ederiz1. 
         2- Teklifimiz, ihale tarihinden itibaren……    [rakam ve yazi ile]  2…. takvim günü geçerlidir. 

3- 4734 sayili Kanunun 17/d maddesi geregince ihale konusu is için kendimiz veya 
baskalari adina dogrudan veya dolayli olarak asaleten veya vekaleten birden fazla teklif 
vermedigimizi beyan ediyoruz.  

4- En düsük bedelli teklifi ya da herhangi bir teklifi kabul etmek zorunda olmadiginizi 
biliyor ve kabul ediyoruz. 

5- Ihale konusu isle ilgili olmak üzere idarenizce yapilacak /yaptirilacak diger islerde, 
idarenizin çikarlarina aykiri düsecek hiçbir eylem ve olusum içinde olmayacagimizi taahhüt 
ediyoruz. 

6- 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 4 üncü maddesindeki “yerli istekli” tanimi 
geregince [yerli / yabanci] istekli durumundayiz. 
  Saygilarimizla,                                                                                     
 

 
Ad SOYAD / Unvan (Kase) 

Imza 3 
 
 
 
 
 
 
------------------------------------------------- 
*  Kamu Ihale Kurumundan idarece alinacaktir. 
1 Konsorsiyum olarak teklif verilmesi halinde, isin kisimlari için her bir konsorsiyum ortaginin verdigi teklif bedelleri ayri ayri 
rakam ve yaziyla yazilacak, bunlarin toplamindan olusan toplam teklif bedeli de belirtilecektir.  
2  Isteklilerce, Idari Sartnamenin “Tekliflerin geçerlilik süresi” maddesinde belirtilen süre esas alinarak doldurulacaktir. 
3 Teklif sahibi veya teklif vermeye yetkili kisi tarafindan ad soyad/ unvan yazilarak imzalanacaktir. Ortak girisim (Is Ortakligi 
veya Konsorsiyum) halinde, teklif mektubu bütün ortaklar veya yetki verdikleri kisiler tarafindan imzalanacaktir.  

 
 

 
 



 

Standart  Form  KIK019.0/Y 
Teklif Birim Fiyatli Isler Için Teklif Mektubu 
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TEKLIF BIRIM FIYATLI ISLER IÇIN TEKLIF MEKTUBU 
……./……/…… 

Ihale kayit numarasi*     : 
 

…………………   IHALE KOMISYONU BASKANLIGINA 
                                                                                                                  [ihaleyi yapan idarenin bulundugu sehir] 

Teklif  sahibinin; 
Adi Soyadi / Ticari unvani, Uyrugu   :  
Tebligata esas açik adresi    :  
Bagli oldugu vergi dairesi ve vergi numarasi             :  
Telefon ve faks numarasi   :  
Elektronik posta adresi (varsa)                        :  
 
 

Idarenizce ........../......../..........günü ihalesi yapilacak olan…………………….. 
...............................................................................isine ait ihale dokümanini tamamen okuduk,  
inceledik ve aynen kabul ettik. Isin yapilacagi yerleri ve çevresini gördük, mahallin özelliklerini 
ve zemin sartlarini tetkik ettik, herhangi bir ayrim ve sinirlama yapilmadan bütün sartlari kabul 
ediyoruz. 

1- Söz konusu isi, bu teklifin ekindeki birim fiyat teklif cetvelinde belirtilen her bir is kalemi 
için teklif ettigimiz birim fiyatlar üzerinden KDV hariç toplam..........( para birimi belirtilerek rakam 
ve yaziyla)...........................  bedel karsiliginda yapmayi  kabul ve taahhüt ederiz1. 

2- Teklif cetvelinde yer alan her bir is kaleminin miktarinin ve mahiyetinin ihale 
dokümaninda yer alan teknik sartnameye ve projelere uygun oldugunu kabul ediyoruz. 
         3- Teklifimiz, ihale tarihinden itibaren……    [rakam ve yazi ile] 2…. takvim günü geçerlidir. 

4- 4734 sayili Kanunun 17/d maddesi geregince ihale konusu is için kendimiz veya 
baskasi adina dogrudan veya dolayli olarak asaleten veya vekaleten birden fazla teklif 
vermedigimizi beyan ediyoruz. 

5- En düsük bedelli teklifi ya da herhangi bir teklifi kabul etmek zorunda olmadiginizi biliyor 
ve kabul ediyoruz. 

6- Ihale konusu isle ilgili olmak üzere idarenizce yapilacak /yaptirilacak diger islerde, 
idarenizin çikarlarina aykiri düsecek hiçbir eylem ve olusum içinde olmayacagimizi taahhüt 
ediyoruz. 

7- 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 4 üncü maddesindeki “yerli istekli” tanimi geregince 
[yerli/ yabanci] istekli durumundayiz. 

 Saygilarimizla,                                                                                     
Ad SOYAD / Unvan (Kase) 

Imza 3 
EK: Birim fiyat teklif cetveli                                                                                                                   

                                                      
 
 
 
 
 
 
------------------------------------------------- 
*  Kamu Ihale Kurumundan idarece alinacaktir. 
1 Konsorsiyum olarak teklif verilmesi halinde, isin kisimlari için her bir konsorsiyum ortaginin verdigi teklif bedelleri ayri ayri rakam 
ve yaziyla yazilacak, bunlarin toplamindan olusan toplam teklif bedeli de belirtilecektir.  
2  Isteklilerce, Idari Sartnamenin “Tekliflerin geçerlilik süresi” maddesinde belirtilen süre esas alinarak doldurulacaktir. 
3 Teklif sahibi veya teklif vermeye yetkili kisi tarafindan ad soyad/ unvan yazilarak imzalanacaktir. Ortak girisim (Is Ortakligi veya 
Konsorsiyum) halinde, teklif mektubu bütün ortaklar veya yetki verdikleri kisiler tarafindan imzalanacaktir.  
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BIRIM FIYAT TEKLIF CETVELI1 
Ihale kayit numarasi*    : 

A1 B2 

Sira 
No 

Is 
Kalemi 

No 
Is Kaleminin Adi ve Kisa Açiklamasi Miktari Ölçü 

Birimi 

Teklif Edilen 
Birim 

Fiyat(Para 
birimi 

belirtilerek) 

Tutari(Para 
birimi 

belirtilerek) 
 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
                                                                                                        TOPLAM TUTAR  (K.D.V Hariç)  

Tabloya gerektigi kadar satir eklenecektir. 
Konsorsiyumlarin ihaleye teklif verebileceklerinin öngörülmesi halinde, bu cetvel isin uzmanlik gerektiren bölümleri esas alinarak 
idarece ayri ayri düzenlenecektir.  

Ad SOYAD / Unvan (Kase) 
Imza3 

 
 

                                                 
1  
* Kamu Ihale Kurumundan idarece alinacaktir. 
1 Bu sutun idarece hazirlanacaktir. 
2 Bu sutun isteklilerce doldurulacaktir. 
3 Teklif sahibi veya teklif vermeye yetkili kisi tarafindan her sayfasi ad soyad/unvan yazilarak imzalanacaktir. Ortak girisim (Is 
Ortakligi veya Konsorsiyum) halinde, teklif mektubu bütün ortaklar veya yetki verdikleri kisiler tarafindan imzalanacaktir. 
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Ihale kayit numarasi* : 
Idarenin adi :  
Isin adi :  
Formun dolduruldugu tarih : _ _/_ _/_ _ _ _, ................... günü, saat _ _:_ _ 
 

ISTEKLILERCE TEKLIF EDILEN FIYATLAR 
 

 T e k l i f  t u t a r i  
 Rakam ile Yazi ile 

Istekli 1   

Istekli 2   

Istekli 3   

Istekli 4   

Istekli 5   

Istekli 6   

Istekli 7   

....   

Istekli n   

                     Ihaleye ............. istekli katilmis olup verdikleri fiyatlar yukarida belirtilmis, hazir bulunanlara açiklanmistir. 
 
 

IHALE KOMISYONU 
 
 
 

BASKAN ÜYE ÜYE ÜYE ÜYE 
Adi SOYADI Adi SOYADI Adi SOYADI Adi SOYADI Adi SOYADI 
Görev ünvani Görev ünvani Görev ünvani Görev ünvani Görev ünvani 

Imza Imza Imza Imza Imza 

                                                 
* Kamu Ihale Kurumundan alinacaktir. 
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IHALE SONUCU ILANI1 
[idarenin adi] 

 
Ihale kayit numarasi* :  
1) Ihale Konusu Isin  

a) Adi : 
b) Niteligi, türü ve miktari : 
c) Yapilacagi yer : 
d) Baslangiç ve bitis tarihi : 

  
2) Sözlesme Bedelinin  

a) Karsilanacagi kaynak : 
b) Karsilanacagi kaynagin 
miktari 

: 

 
 
[isin adi] yapim isi için toplam ........ adet teklif verilmis ve bu tekliflerin ............ adedi 
geçerli sayilmistir. Söz konusu yapim isi [açik ihale usulü/belli istekliler arasinda ihale usulü/pazarlik usulü] 
ile           _ _/_ _/_ _ _ _ tarihinde ......................... bedelle [yüklenicinin adi/yüklenicinin ticaret 

unvani]’a ihale edilmistir. Kamuoyuna saygiyla duyurulur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
* Kamu Ihale Kurumundan idarece alinacaktir. 
1 Ihale sonucu ilanlari 4734 sayili Kanunun 47 nci maddesinde belirlenen degerlere göre sözlesmenin taraflarca imzalandigi 
tarihi izleyen en geç onbes gün içinde Kamu Ihale Bülteninde yayimlanacaktir. 
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GEÇICI TEMINAT MEKTUBU 
[Muhatap Idarenin Adi] 

_ _/_ _ _ _ _ 

No:................. 

 
Idarenizce ihaleye çikarilan [isin adi] isine istekli sifatiyla katilacak olan [isteklinin 

adi]’nin 4734 sayili Kanun ve ihale dokümani hükümlerini yerine getirmek üzere 
vermek zorunda oldugu geçici teminat tutari olan [geçici teminatin tutari] ………. 1 [bankanin veya 

özel finans kurumunun adi] garanti ettiginden, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve ihale 
dokumani hükümleri çerçevesinde; geçici teminatin gelir kaydedilecegi hallerin 
ortaya çikmasi halinde, protesto çekmeye, hüküm ve adi geçenin iznini almaya gerek 
kalmaksizin ve adi geçen ile idareniz arasinda ortaya çikacak herhangi bir 
uyusmazlik ve bunun akibet ve kanuni sonuçlari dikkate alinmaksizin, yukarida yazili 
tutari ilk yazili talebiniz üzerine derhal ve gecikmeksizin idarenize veya emrinize 
nakden ve tamamen ve talep tarihinden ödeme tarihine kadar geçen günlere ait 
kanuni faiziyle birlikte ödeyecegimizi [bankanin veya özel finans kurumunun adi]‘nin imza atmaya 
yetkili temsilcisi ve sorumlusu sifatiyla ve [banka/özel finans kurumu] ad ve hesabina taahhüt 
ve beyan ederiz. 
 

Bu teminat mektubu …../…../…. 2 tarihine kadar geçerli olup, bu tarihe kadar 
elimize geçecek sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadigi takdirde 
hükümsüz olacaktir. 

 
 

[bankanin veya özel finans kurumunun adi] 
[banka veya özel finans kurumu subesinin adi] 

Subesi 
[banka/özel finans kurumu] Yetkililerinin 

Isim, unvan ve imzasi 
 

 
NOT: 1-a)Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi 

veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir.Teklife esas para birimi Türk 
parasi ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplari Türk parasi üzerinden düzenlenecektir. 
 
1-b) Idari sartnamenin “Teklif ve ödemelerde geçerli para birimi” baslikli maddesinde yabanci para birimi veya yabanci para 
birimleri cinsinden teklife izin verilmesi durumunda; istekliler,  teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi  üzerinden 
düzenleyeceklerdir. 
 
2- Teminat mektubunun Türk parasi disinda bir para birimi üzerinden düzenlenmesi halinde, teminat mektubunun sonuna  
“Isbu  teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutari……………………..……[Ilgili Yabanci Para Birimi] olarak tarafiniza 
ödenecektir.” paragrafina yer verilecek, ancak, teminat mektubu yabanci para birimi üzerinden düzenlenmekle birlikte, idarenin 
mali mevzuati geregi ancak Türk parasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise, bu paragrafin yerine “Isbu  teminat 
mektubunun tazmini halinde; mektup tutari tazmin tarihinde geçerli Merkez Bankasi döviz satis kuru üzerinden ödenecektir.” 
paragrafina yer verilecektir.  

 
 
 
 

------------------------------------------------------------- 
1 Teklifin verildigi para birimi yazilacaktir.  
2 4734 sayili Kanunun 35 inci maddesine göre bu tarih teklifin geçerlilik süresinin bitiminden itibaren 30 günden az olmamak 

üzere istekli tarafindan belirlenecektir. 
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KESIN TEMINAT MEKTUBU 
[Muhatap Idarenin Adi] 

_ _/_ _/_ _ _ _ 

No:................. 

 
Idarenizce yapilan ihale sonucunda [isin adi] isini taahhüt eden yüklenici 

[yüklenicinin adi]‘nin 4734 sayili Kanun ve 4735 sayili Kanun ile ihale dokümani ve 
sözlesme hükümlerini yerine getirmek üzere vermek zorunda oldugu kesin teminat 
tutari [kesin teminatin tutari]………..1 [bankanin veya özel finans kurumunun adi] 
garanti ettiginden, yüklenici; taahhüdünü anilan Kanunlar ile ihale dokümani ve 
sözlesme hükümlerine göre kismen veya tamamen yerine getirmedigi taktirde, 

 

Protesto çekmeye, hüküm ve adi geçenin iznini almaya gerek kalmaksizin ve 
[yüklenicinin adi] ile idareniz arasinda ortaya çikacak herhangi bir uyusmazlik ve bunun 
akibet ve kanuni sonuçlari dikkate alinmaksizin, yukarida yazili tutari ilk yazili 
talebiniz üzerine derhal ve gecikmeksizin idarenize nakden ve tamamen, talep 
tarihinden ödeme tarihine kadar geçen günlere ait kanuni faiziyle birlikte 
ödeyecegimizi [bankanin veya özel finans kurumunun adi] imza atmaya yetkili temsilcisi ve 
sorumlusu sifatiyla ve [banka/özel finans kurumu] ad ve hesabina taahhüt ve beyan ederiz. Bu 
teminat mektubu _ _/_ _/_ _ _ _2 tarihine kadar geçerli olup, bu tarihe kadar 
elimize geçecek sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadigi 
takdirde hükümsüz olacaktir. 

 
[bankanin veya özel finans kurumunun adi] 

[banka/özel finans kurumu subesinin adi] Subesi 
[banka/özel finans kurumu] Yetkililerinin 

Isim, unvan ve imzasi 
 
 

NOT: 1-a)Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi 
veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir.Teklife esas para birimi Türk 
parasi ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplari Türk parasi üzerinden düzenlenecektir. 
 
1-b) Idari sartnamenin “Teklif ve ödemelerde geçerli para birimi” baslikli maddesinde yabanci para birimi veya yabanci para 
birimleri cinsinden teklife izin verilmesi durumunda; istekliler,  teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi  üzerinden 
düzenleyeceklerdir. 
 
2- Teminat mektubunun Türk parasi disinda bir para birimi üzerinden düzenlenmesi halinde, teminat mektubunun sonuna  
“Isbu  teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutari……………………..……[Ilgili Yabanci Para Birimi] olarak tarafiniza 
ödenecektir.” paragrafina yer verilecek, ancak, teminat mektubu yabanci para birimi üzerinden düzenlenmekle birlikte, idarenin 
mali mevzuati geregi ancak Türk parasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise, bu paragrafin yerine “Isbu  teminat 
mektubunun tazmini halinde; mektup tutari tazmin tarihinde geçerli Merkez Bankasi döviz satis kuru üzerinden ödenecektir.” 
paragrafina yer verilecektir.  

 

 

 
 

------------------------------------------------------------- 
1 Teklifin verildigi para birimi yazilacaktir.  
2 Bu süre, 4735 sayili Kanunun 13 üncü maddesine göre Yapim Isleri Ihalelerinde kesin kabul tutanaginin onaylandigi tarih 

dikkate alinarak idare tarafindan belirlenen süreden daha kisa olamaz. 
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AVANS TEMINAT MEKTUBU 
[Muhatap Idarenin Adi] 

_ _/_ _/_ _ _ _ 

No:................. 

Idarenizce yapilan ihale sonucunda [isin adi] isini taahhüt eden yüklenici 
[yüklenicinin adi]‘nin 4734 sayili Kanun ve 4735 sayili Kanun ile ihale dokümani ve 
sözlesme hükümlerini yerine getirmek üzere vermek zorunda oldugu avans teminat 
tutari [avans teminat tutari] ……….1 [bankanin veya özel finans kurumunun adi] 
garanti ettiginden, bu avansin her ne sebep ve suretle olursa olsun geri alinmasinin 
gerekmesi halinde, 

 
Protesto çekmeye, hüküm ve adi geçenin iznini almaya gerek kalmaksizin ve 

adi geçen ile idareniz arasinda ortaya çikacak herhangi bir uyusmazlik ve bunun 
akibet ve kanuni sonuçlari dikkate alinmaksizin, yukarida yazili tutari ilk yazili 
talebiniz üzerine derhal ve gecikmeksizin idarenize nakden ve tamamen, talep 
tarihinden ödeme tarihine kadar geçen günlere ait kanuni faiziyle birlikte 
ödeyecegimizi [bankanin veya özel finans kurumunun adi]’nin imza atmaya yetkili 
temsilcisi ve sorumlusu sifatiyla ve [banka/özel finans kurumu] ad ve hesabina 
taahhüt ve beyan ederiz. 

 
Bu garanti, avans ödemesinin yapildigi tarihte baslayacaktir. Bu teminat 

mektubu …../…../….2 tarihine kadar geçerli olup, bu tarihe kadar elimize geçecek 
sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadigi takdirde hükümsüz 
olacaktir. 
 

[bankanin veya özel finans kurumunun adi] 

[banka/özel finans kurumu subesinin adi] Subesi 
[banka/özel finans kurumu] Yetkililerinin 

Isim, unvan ve imzasi 
 

NOT: 1-a)Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi 
veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir.Teklife esas para birimi Türk 
parasi ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplari Türk parasi üzerinden düzenlenecektir. 
 
1-b) Idari sartnamenin “Teklif ve ödemelerde geçerli para birimi” baslikli maddesinde yabanci para birimi veya yabanci para 
birimleri cinsinden teklife izin verilmesi durumunda; istekliler,  teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi  üzerinden 
düzenleyeceklerdir. 
 
2- Teminat mektubunun Türk parasi disinda bir para birimi üzerinden düzenlenmesi halinde, teminat mektubunun sonuna  
“Isbu  teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutari……………………..……[Ilgili Yabanci Para Birimi] olarak tarafiniza 
ödenecektir.” paragrafina yer verilecek, ancak, teminat mektubu yabanci para birimi üzerinden düzenlenmekle birlikte, idarenin 
mali mevzuati geregi ancak Türk parasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise, bu paragrafin yerine “Isbu  teminat 
mektubunun tazmini halinde; mektup tutari tazmin tarihinde geçerli Merkez Bankasi döviz satis kuru üzerinden ödenecektir.” 
paragrafina yer verilecektir.  

 
 
 
 

------------------------------------------------------------- 
1 Teklifin verildigi para birimi yazilacaktir.  
2 Bu tarih, mahsup süreleri göz önünde bulundurularak idarece belirlenmelidir. 
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