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ONSOz
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INSAAT PROJELERINDE SOZLESME IDARESI VE TURK KAMU
MEVZUATINDA INSAAT SOZLESME IDARESI GOREV VE
KONULARININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Insaat sektorinin tarihi gelisimine bakildiginda, mal sahibi-yapimci katilimiyla
gerceklesen insaat stirecinin, giinimuzde yapim teknolojisinin gelismesi, kaynaklarin
verimli kullanilmasi ihtiyaci, ¢ok sayida endustrinin insaat yapimina hizmet etmesi,
bilissim teknolojisinin yayginlasmasi ve sosyal duyarliklarin artmasi, insaat strecini
yanizca mimarlik/muhendislik hizmeti ve yapim faaliyeti olmaktan gikarmistir. Bu
nedenle insaat sireci, gelismis, ybnetim anlayidarini, bilgileri ve uzmanligi
gerektirmektedir.

Turk insaat sektorinin ise hizli bir gelisim icinde oldugunu gormekteyiz. Bu gelisim
icersinde, kamu insaat sektorunin onemli payi bulunmakta ve kamu, sektére
dizenlemeler, sartnameler ve standartlar hazirlayarak yon vermektedir. Diger tarafta
kamu yatirimlarinda nitelik yapilasma, yonetimsel sorunlar, kalite sorunlari
¢cOzulmes gereken problem olarak durmaktadir.

Gundmizde insaat aktiviteleri iki farkli bolime ayrilmistir. Bunlardan birincis,
yUklenici proje yonetimi digeri ise ayni zamanda tez konusu olan insaat sozlesme
idaresidir. Y Uklenici proje yonetimi; yUklenici tarafindan yuritilen, insaat yapimi
baglantili islem ve aktivelerdir. Insaat sbzlesme idaresi; ma sahibi velveya
mimar/mihendis tarafindan yuritilen, insaat sbzlesmeleri, sartnameleri baglantili
islemler ve aktivitelerdir.

Tez calismasinda insaat sbzlesme idaresi kavrami Uzerinde durulmus ve insaat
sozlesme idaresi; “mal sahibi ve mimarlik/muhendislik hizmetleriyle gerceklestirilen
szlesme dokumanlari geregi yapilan insaat islemlerinin sdzlesme hikumleri, yasal
dizenlemeler, kurallar cercevesinde, ve insaat stirecine dahil olan tim Katilimcilarin
sbzlesme hikumlerince belirlenmis gérev ve sorumluluklari dahilinde takim
calismas yaparak basarili bir sonu¢ elde etmek icin mal sahibi veya temsilcis
mimar/mihendis tarafindan gerceklestirilen tim calismalar” olarak tanimlanmistir.

Insaat sdzlesme idaresinin yurutilmesinde insaat Kkatilimcilari arasindaki iliskiler,
proje teslim sistemi ve sizlesme dokimanlari énemli rol oynamaktadir.

Insaat siirecinde mal sahibi, yuklenici, mimar/mihendis (¢ ana aktor olmakla
birilikte, alt yukleniciler, tedarikgiler, Ureticiler, diger tasarim elemanlari, test ve
denetim agandari, kamu otoritess diger Katilimcilari olusturmaktadir. Insaat
katilimcilari arasindaki iliskiler ve insaat sbzlesme idaresi gorev ve sorumluluklari
proje teslim sistemlerine gore farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin neler
oldugu, proje teslim sistemlerine gore katilimcilar arasinda iliskiler ve insaat
sbzlesme idaresinin yeri ¢alismanin I1. Bélimiinde detayli olarak ele ainmistir.

Insaat dokimanlari ihale dokUmanlari ve sOzlesme dokUmanlari olarak ikiye
ayrilmaktadir. Sozlesme dokimanlari ise sbzlesme formlari, proje formlari, sbzlesme
kosullari, revizyonlar, aciklamalar, ve degisiklikler, sartnameler ve sOzlesme



gizimlerinden olusmaktadir. Insaat sbzlesme idaresinin gorev ve sorumluluklari,
yuklenici — mimar/mihendis sozlesmelerinde ve sbzlesme dokUmanlarindan
sozlesme kosullarinda yer almaktadir. Sozlesme kosullari, genel sartname ve ek
kosullar olarak ikiye ayrilmaktadir. Insaat sektorinde hizmet veren degisik kurum,
kurulus ve enstitller standart genel sartnameler hazirlayip sektére sunmuslardir.
Bunlardan bazilari AIA, EJCDC, DBIA, AGC ve Turkiye de kamu ihalelerinde tek
yetkili kurum olan KIK sayilabilir. Tez calismasinda, standart sdzlesme metinleri ve
sozlesme kosullari sektorde yaygin olarak kullanilan ve standart dokiman
hazirlamada oncil Uk eden AIA’ nin dokimani A201 Genel Sartnamesi ve Tirkiye de
KIK dokimani olan Yapim Isleri Genel Sartnamesi (Y1GS) incelenerek sozlesme
idaresinin gorev ve konulari agiklanmistir. Tezin Il. Boluminde insaat sozlesme
idaresi baglantili AIA ve KIK dokimanlarinin neler oldugu, I11. Bélimde ise insaat
sbzlesme idaresi gorev ve konularinin aciklanmasinda YIGS'ss ve A201 Genel
Sartnamesi hukimlerinden yararlanilmistir.

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilarinin, sbzlesme kurallarina uygun, 6ngoérilms
zaman i¢inde, sorunlar olmadan, hak talepleri ve anlasmazliklari ¢ozilmus, tahmin
edilmis maliyet icinde, sosyal ve cevre duyarliliklari gostererek ve yiksek
profesyonel standartlar olusturarak basarili is bitirmek icin gorev ve sorumluluklarini
dogru bilmeleri ve yapim stirecinde insaat sbzlesme idaresinin ilgilendigi konulari iyi
bilmeleri gereklidir. Tez calismasinda ele alinan insaat sdzlesme idaresi gbrev ve
konulari sunlardan olusmaktadir;

Insaat sbzlesme idares, roller, sorumluluklar veiletism
Insaat Oncesi aktivitelerde insaat sbzlesme idaresi
Toplantilar

Y Uklenici teslim belgeleri

Saha ziyaretleri, gbzlem ve denetim

Kalite glivences ve kalite kontrol

Sozlesmelerin agiklanmasi, degisiklikler ve aternatifler
Hak talepleri ve anlasmazliklar

Olcimler ve hak edis
Is bitimi
Bu konular I1l. Boélimde, sartnameleri, standartlari ve formlari yaygin olarak

kullanilan ve insaat sbzlesme idares konusunda egitim veren Insaat Standartlari
Enstitisi (CSl) nin dokimanlari ve yayinlari, A201 Genel Sartnamesi ve literatir
calismasiyla detayli olarak aciklanmistir.

Ayrica Ill. Bolimde, insaat sizlesme idaresi gorev ve konulari Turk Kamu Insaat
sektorti mevzuatlari ;4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu (KI1SK), Yapim
Ideri Genel Sartnames (YIGS),Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi ve
Bayindirlik Isleri Kontrol Yonetmeligi (BIKY) hikimlerince ele ainarak,
karsilastirmali degerlendirmelerde bulunulmustur.

IV. BoOlimde Uclncl bolimde konular hakkinda yapilan Kkarsilastirmali
degerlendirmelerin Ozeti yapilarak tespitler ortaya konulmustur. Tlrk kamu insaat
sektorinde insaat sbzlesme idaresinin yeri hakkinda genel degerlendirmeler de
bulunularak bundan sonra tespit edilen eksikliklerin giderilmes igin yapilmas
gerekenler ve insaat sbzlesme idaresinin gelisimi icin yapilmasi gerekenler hakkinda
goruslere yer verilmistir.

Xi



THE CONSTRUCTION CONTRACT ADMINISTRATION AND
EVALUATION OF THE CONSTRUCTION CONTRACT
ADMINISTRATION IN THE TURKISH PUBLIC WORK REGULATIONS

SUMMARY

By looking construction history, construction and its related activities has been
enormously changed and become more complex. Examining the construction history,
owner and contractor have been first construction process participants. Today’s
technological developments, requirements of using limited resources, involvement of
many industries in construction process, widely used information technology, social
consciousness greatly affected overall construction process. Thus, construction has
been not mentioned anymore as an architectural, engineering and construction
services. That's the reason today’s construction project cycle requires advanced
management methods and expertise.

Turkish construction industry is growing enormously and in this development, the
public construction sector has important role. The government plays an important
role defining regulations, specifications and standards. On the other hand, low
quality constructions, administration issues, and quality in the public works stay as a
problem which has to need resolved.

Today’ s construction activities are divided into two main categories. One of them is
the contractor project management and the other one is the construction contract
administration which is the subject of this thesis. The contractor project management
covers al the activities related to managing the construction process, typically
performed by the contractor. On the other hand, the construction contract
administration covers al the activities related to administrating the contract for
construction, typically performed by the architect or engineer.

In thesis, firstly, the construction contract administration is explained. It is defined as
follows; “construction contract administration is one of the important jobs which
involves numerous tasks occurring after contract execution, related construction
projects described in contract documents, and administrated by architects/engineers
and owner in accordance with contract specifications, terms, conditions, government
regulations and department policy.”

In the construction contract management, the communication with the construction
participants, the project delivery methods and contract documents has important role.

During construction process, there are three main participants, owner, contractor and
architects/engineers. Subcontractors, suppliers, manufacturers, consultants, test and
inspection agencies and authorities having jurisdiction (AHJs) are the others during
the construction process. The relations between all the participants and their roles
and responsibilities differ depending on project delivery methods. In the second
chapter, the differences in the relationship between all participants and
responsibilities of the construction contract administration depending on project
delivery methods are explained.
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The construction documents are divided in two categories, procurement documents
and contract documents. The contract documents includes; contracting forms,
projects forms, conditions of the contract, revisions, clarifications and modifications,
specifications and contract drawings. The responsibilities of the contract
management team are defined in the contract documentation and agreement between
owner and architect/engineer. Condition of the contract is divided into two section,
general conditions and supplementary conditions. Standard general conditions are
usually prepared by construction institutes and organizations such as AIA, EJCDC,
DBIA, AGC and KIK in Turkey. The AIA’s A201 General Conditions and in Turkey
KIK’s The General Conditions of Construction ((YIGS), Yapi Ideri Genel
Sartnamesi) are used as a base for the thesis. In the second chapter, the construction
documents described from widely used AlA’s and KIK’s General Conditions. In
third chapter, the construction contract management team’s responsibilities are
addressed again based on AIA’s A201 General Conditionsand KIK’ sYIGS.

The construction contract administration team needs to know their role and
responsibilities and construction procedures in order to completion on time, within
budget, accordance with the contract terms, socially responsible and fully capable
mission performance. In the thesis, the role, responsibilities and subjects of the
construction contract administration are;

The construction contract administration, roles, responsibilities and
communication

Preconstruction activities

Meetings

Submittals

Site visits, observation and inspection

Quality assurance and quality control
Interpretations, modifications and substitutions
Claims and disputes

M easurements and payments

Project closeout

In the third chapter, to explain the responsibilities and subject of construction
contract administration, widely used specifications, standards and forms from The
Construction Standards Institute’s publications, AIA, A201 Genera Conditions in
construction industry and literature survey are chosen as work method.

Additionally, in the third chapter the construction contract administration participants
responsibilities and subjects are covered using Turkish construction industry
regulations, 4735 The public Procurement Law (KSK), Genera Condition of
Construction Contracts(Y1GS), Public Work Test and Acceptance Guidance
(YIMKY), and Construction Inspector’s Control Guidance (BIKY). Furthermore, the
construction contract administration in Turkish construction regulations is evaluated
and compared with the construction contract administration in literature and the other
regulations.

In the chapter four, the subjects in the chapter, the determinations of thesis and
construction contract administration in the Turkish Public Works are summarized.
Thesis is concluded with needs to be done and to improve the construction contract
administration.
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1. GIRIS

Insanoglunun istekleri, gereksinimleri ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda insaat
yapilmaya baslanildigindan beri, mal sahibi ve tasarim yuklenicileri ile insaat yapimi
yiklenicileri arasinda saglam iletisim kurulmasi istenilmistir. Bu iletisim teknolojinin
gelismesi ile karmasik hale gelmis ve gelmektedir.

Tarih dncesi caglardan ortagaga kadar olan donemde, bu iletissm genellikle yazili
kelimelerden olusuyordu. Bu dokimanlar insaati yapan ustalar tarafindan
saglaniyordu. 17.yuzyila kadar sozlesmelere krallar ve insaat ustalari arasinda
yapilan sfzlesme dokimanlari katildi. Bu dokimanlarin glinimuiz sdzlesmelerine
temel olusturdugu soylenebilinir. 20.ylzyilda insaat slrecinin ve isemlerinin basit
insaat katilimci sayisinin sinirli olmasina ragmen, gelismis tanimlara projelerin
gerceklestirilmesi icin ihtiyag duyuluyordu. Bu yuzyil giinimiz modern standart ve
sartnamelerin yaziminin baslangici olarak dustndlebilir. 1930 larin ekonomik buhran
donemlerinde , insaat yuklenicilerinin fazla olmasi buna karsin insaat projelerinin az
olmas detayli sarthame ve standart yazimi ile kullanimini arttirdi. Bu slire¢ savas

endustrisinin olusturdugu patlamaile 1940’ larda hiz kazandi.

Tirkiye ye bakildiginda insaat sektérintn tarihi gelismesinde kamu sektort 6nemli
insaat yatirimlarinin lokomotifi olmus ve bunun sonucu olarak kamu birimlerinin
olusturdugu standartlar, yasalar, dizenlemeler ve yoOnetimsel gelismeler insaat
sektdrindn yapilandirilmasina 6ncll Uk etmistir.

Gunumuzde insaat sektoru, teknolojik, ekonomik ve sosyal ihtiyaclara paralellik
gostermis, bunun sonucu olarak sektor, yiuksek bilgi ve teknoloji birikimlerine, ileri

organizasyon, planlama, yonetim, koordinasyon bilimlerine ihtiyag duymustur.

Insaat yatirim sermayesinin verimli kullanilmasi,uzman tasarim ve mihendislik
hizmet kaynaklarinin gereksinimi, gergekci insaat yonetimi gibi ihtiyaglar insaat
yapim sirecini karmasik hale getirmistir. Tum bu elemanlari, malzemeleri ve
sistemleri bir araya getirerek basarili bir sekilde insaat strecini sbzlesme sartlari,

sartnameleri ve ekleri cercevesinde, devletin yapmis oldugu dizenlemeler ve yasalar



isiginda ve mal sahibinin kurallari icersinde tamamlamak basarili bir proje hedefi

olarak ortaya konulmustur.

Bu basarili proje hedefine ulasma konularinin bitlini gunimiizde sbzlesme

idaresinin icerigi olarak belirlenmistir.

Modern insaat sozlesme idares insaat projeleri strecinde onemli bir gorevi
Ustlenmekte olup asil konularini ihale sonrasi idemler olusturmakla birlikte,

gunimuzde ihale Oncesi insaat evreleri ile de ilgilenmektedir.

1.1. Insaat Sozlesme ldaresi’ne Nigin Gerek Vardir?

Insaat endustrisini, giinimtiz gelismis teknolojileri, kaynaklarin verimli kullanilmasi
ihtiyaci, cok cesitli endustrilerin mudahil olmasi, bilism teknolojisinin gelismesi,
sosyal duyarliliklarin  artmasi  karmasik hale getirmis, insaati yanizca
mimarlik/mihendislik hizmeti ve yapim streci olmaktan gikarmistir.

Insaat endustrisi, yalhizca mimarlik/muhendislik hizmeti olarak gorildigu slirece, az
gelismis endustri olarak kabul edilecektir (Collier, 2001).

Gunumuzde insaat endustrisi farkli disiplinleri, yonetim anlayidarini, bilgileri ve
uzmanligi gerektirmektedir.

Insaat, Insaat Standartlari Enstitlisii ne (CSI) gore stzlesme hukimlerinde ve eki
dokimanlarda belirtilen sartlarin ve idlerin yerine getirilmesi olarak belirtilmistir
(PRM, 2005). Insaat proje sureci, tasarim ile baslamakta, ihale siireci (teklif alma,
degerlendirme, sonuclandirma) ile devam etmekte, ve yapim sirecinin tamamlanip

kullanima acilmasi ile son bulmaktadir.

Ayrica insaat yapimi cok katilimci bir takim calismasidir. Y Uklenici, at yuklenici,
mimarlik ve muhendislik hizmet vericileri, test merkezleri,danismanlar, mal sahibi,
malzeme temsilcileri, hakem veya tahkim kurullari ve insaatla ilgili diger
katilimcilari igermektedir. Tim bu insaat yapimi ile ilgili iliskiler ve organizasyon
yapis Sekil 1.1’ de gorulmektedir.

Y ukarda bahsedilen aciklamalar ve Sekil 1.1’ de gosterilen insaat islemleri prosesinin
karmasikligi farkli disiplinlerin ortaya ¢ikmasini gerektirmistir. Genellikle insaat
aktiviteleri, islemleri iki farkli disiplin altinda toplanmistir (PRM, 2005).
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Sekil 1.1 : Insaat sireci katilimci iliskileri ve organizasyon semasi (Poage, 2000)

Bunlardan birincisi genellikle ylklenici tarafindan insaat streci baglantili islem ve

aktiviteler, proje yonetimi (contractor project management) olarak belirlenmistir.

Ikincisi genellikle mal sahibi ve/veya mihendis/mimar tarafindan yurdttlen insaat
sozlesmeleri baglantili islemler ve aktiviteler insaat sdzlesme idaresi (construction

conract administration) olarak adlandirilmistir.

Diger bir tanimlama ile insaat sbzlesme idaresi, insaat faaliyetlerinin kombinasyonu
ile katilimcilarin proje icindeki yaklasimlarinin uygulamalaridir. Basarili is
tamamlama, katilimcilarin sdzlesme dokimanlarindan, insaat faaliyetlerindeki gorev
ve sorumluk toplantilarindan, proje yapim sistemlerinden ve insaat slrecindeki
katilimcilar arsindaki iletissminden ne anladigina baglidir (PRM, 2005).



Bu nedenle modern insaat sbzlesme idaresinin faydalari (CCAM, 2005);

Uygun, guncel maliyet, ihale ve sozlesme dokUmanlarinin hazirlanmas ve
gelistirilmes,

S6zlesme dokiimanlarina, sartnamelerine ve eklerine uyulmasi,

Kanunlara, yonetmeliklere, tiziklere ve diizenlemelere uyulmasinin saglanmasi,
Kalite kontrol, denetim, gozetim, malzeme ve yapimin testi islemlerinin
saglanmasi,

Her tUrlG proje kayitlarinin diizenli tutulmasinin saglanmas,

Hakedislerin diizenlenmesi, onaylanmasi kayit altina alinmasi,

Is degisikliklerin, ilave sbzlesme iderinin diger sozlesme eklerinin zamaninda
tartisilmasi, stireclerin belirlenmesi,

Halklailiskilerin gelistirilmesi,

YiUksek profesyonel standartlarin  olusturulmasi ve saglanmasi, olarak

siralanmistir.

Sonug olarak sizlesme idaresinin faydalari, sozlesme kurallarina uygun, 6ngorilmis
zaman ic¢inde, sorunlar olmadan, hak talep ve iddiaari ¢cozilmus, tahmin edilmis
maliyet icinde, sosyal ve cevre duyarliliklari gostererek ve yuksek profesyonel
standartlar olusturarak basarili is bitirme olarak belirlenmektedir.

1.2. Calismanin Amaci

Insaat sbzlesme idaresi; sOzlesme slrecleri ve Katilimcilarin proje icindeki
uygulamaari ve birlessmi olup, ma sahibi ile mimar/mihendis tarafindan
ylritulmektedir. Basarili is tamamlama, her katilimcinin insaat stiresince kullanilan
dokimanlari anlamasi, sozlesme geregi yukimlulUklerini ve sorumluluklarini
Ustlenmesi ve bilmesi ve insaat yapim yonteminin anlasiimasi ile yakin iliskilidir.
Ayrica basarili is bitirme, her katilimcinin insaatin her safhasinda verimli iliski

kurmasina baglidir.

Tirkiye de insaat sbzlesme idaresi kavrami ve insaat sozlesme idaresi hizmetlerinin
nasil adlandiracagi konusunda karmasa bulunmaktadir. Turkiye de insaat sozlesme
idaresi konusunda yetkili olan meslek odalarindan Turk Mdusavir Muhendis ve
Mimarlar Birligi (TMMB) temsilcileri KIK'nun dizenledigi “Danismanlik

Hizmetleriyle llgili Uygulamalarda Karsilasilan Sorunlar” konulu toplanti da



(http://www.kik.gov.tr/ egitim/danis_desifre.doc) ve Turkiye Odalar ve Borsaar
Birligi'nin (TOBB) “Kamu lhale Kurumu” badligi ile dizenledigi toplantida,
(http://www. kik.gov.tr/egitim/S4.doc) insaat sizlesme idaresi konulari ve gorevleri
musavirlik hizmetleri ya da teknik musavirlik igerisinde tanimlamis ve misavirlik
hizmetlerinin insaat kontrolltgu, insaat yonetimi ve proje yonetimi islerini icerdigini
belirtmistir. Bu toplanti tutanaklari incelendiginde insaat sozlesme idaresi kavramina
deginilmedigi gorilmustir. Bu nedenle sbzlesme idaresini kavramini tanimlamak ve
sozlesme idaresi gorevlerini ve konularini bilmek gereklidir.

Insaat sOzlesme idaresi konularinin ve gorevlerinin literatlirde degisik basliklar
dtinda ele adinarak aciklandigini, endtiti ve kurumlarin standart genel
sartnamel erinde ise degisik hiikiim maddel eri atinda insaat sozlesme idaresi konulari
ve gorevleri hakkinda hukimlerin yer adigi gorulmektedir. Insaat Standartlari
Enstittst (CSl) Proje Kaynak El Kitabi (PRM) Insaat modultinde, sdzlesme idaresi
konulari ve gorevleri; giris, gorev ve sorumluluklar, insaat dncesi devre, toplantilar,
yiklenici teslim belgeleri, gbzlem, denetim ve saha kontroll, garanti ve kalite
kontrol, sOzlesmenin agiklanmasi ve sozlesme degisiklikleri, hak talepleri ve
anlasmazliklar, 6lcim ve hakedis, is bitimi, badliklari altinda ele alinarak aciklamalar
getirilmistir. Amerikali Mimarlar Birligi (AlA) standart dokimanlarindan, AIA
A201-1997 Genel Sartnamesi maddeleri sozlesme idares konularini ve gorevlerini
hikimsel olarak ele amistir.

Tlrkiye' de insaat sektorii Onclisii kamu dizenlemelerine bakildiginda standartlarin
ve yonetimsel iliskilerin devamli olarak gelisme icersinde oldugu, ancak sdzlesme
idaress  konularinin ve gorevlierinin  tek bir cati altinda toplanmadigi
gorulmektedir.Mevcut durumda stzlesme idaresi konulari 4734 sayili Kamu lhale
Kanunu ve 4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu' nun (KSK) bazi maddeleri,
Kamu Ihale Kurumunun (KIK) yayinladigi ikincil mevzuatlar, cikarilan yonetmelik
ve tebligler ile uygulayici birimlerin yapmis oldugu dizenlemeler icinde yer
almaktadir.

Turkiye'de kamu insaat yatirimlarinda insaat sbzlesme idaresi uygulamalarinda
eksiklikler oldugu Devlet Planlama Teskilatinin 9. Kakinma Plani, Insaat,
M ihendislik-Mimarlik, Teknik Musavirlik ve Mteahhitlik Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporunda, belirtilmistir. Bu raporda sozlesmeler ve sbzlesmenin idaresi hakkinda su

tespitte bulunulmustur;



“lhale slirecinin sonunda imzalanan sozlesmeler, kamu harcama sisteminin devami
niteligindedir. Sozlesme uygulamasi ile ihale uygulamasinin sonuclari hayata
gecirilmektedir. lhale slreci en iyi sekilde tamamlansa bile sbzlesme iyi
yuritilmezse kamu kaynaklari verimli kullanilmamis olacaktir. S6zlesme yonetimi
diger kamu harcamaarindan farklilik gostermektedir. Sozlesmeler, kamunun
yUkleniciye taahhudidir. Bu sozlesme hukimleri ile bagli olan sadece yuklenici
degil, ayni zamanda kamu idaresinin kendisidir. SOzlesme yo6netimi, sozlesme
kurallarina  Gstinlik  taniyan, uyguladigi  sbzlesmeye hakim taraflarca
gerceklestirilebilir. Oniimiizdeki donemde bu alanda ciddi calismalara ihtiyag
duyulmaktadir.” (http://plan9.dpt.gov.tr/oik56_insaat/Rapor_taslak.doc).

Bu agidan Turkiye' deki mevcut sdzlesme idares uygulamalarinin bilinmes ve
eksikliklerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespitler isiginda da sozlesme
idaresinin gelistiriimesi icin yeni oneriler sunulmalidir. Bunun icin de oncelikle
insaat sbzlesme idaresinin iyi bilinmesi, gorev ve konularinin iyi anlasiimasi
gerekmektedir.

Bu tez calismasinin amaci genel olarak; insaat sozlesme idaresi konularini ve
gorevlerini literatlr ve 6rnek enstitli veya kuruluslarin sarthamelerindeki aciklamalar
ile tanimlamak, Turkiye kamu insaat sektoriindeki gecerli mevzuatlarda insaat
sozlesme idaresi konularinin ele alinis bigcimleri incelemek ve Tlrkiye'de yerlesmis
insaat sozlesme idaresi konularini ve gorevlerini literatir ve 6rnek enstitii veya
kuruluslarin sartnamelerdeki hikimler dogrultusunda agiklanmaya calisilan gorev ve

konulari ile karsilastirarak degerlendirmeler yapmaktir.

Bu tez calismasina kaynaklik eden ve cevaplari ¢alisma icinde bulunmaya calisilacak

0zel sorular sunlardir;

Insaat sbzlesme idaresi kavrami nedir?

Insaat sbzlesme idaresi ile yUklenici insaat yonetimi arasinda fark nedir?

Insaat sbzlesme idares katilimcilari kimlerdir, sorumluluklari nelerdir?

Insaat sozlesmeidares katilimcilari iliskileri sozlesme tiplerine gore nasildir?
Insaat sbzlesme idaresinin yararlandigi stzlesme dokimanlari nelerdir?

Insaat sOzlesme idaresinin literatir ve sartnamelere gore ele aldigi konular ve
gorevler nelerdir?



Turkiye kamu insaat sektdrinde insaat sozlesme idaresinin nasil ele aindigi,
mevzuatta insaat sozlesme idaresi konulari ve gorevlerinin nasil yer aldigi?
Turkiye kamu insaat sektOrinde insaat sozlesme idaresinin gelistirilmes igin

neler yapilmalidir? Oneriler nelerdir?

1.3. Calisma Y 6ntemi

GUnimuz insaat sbzlesme idaresi uygulamalarina bakildiginda sdzlesme idaresinin,
sizlesme imzalanmasindan sonraki insaat sireci konulari ile ilgili oldugu
gorilmektedir. Tez calismasinda da, sbzlesme imzalandiktan sonraki sozlesme

idaresinin konulari ve gorevleri detayli olarak ele alinacaktir.

Calismanin ikinci bolumiinde insaat sozlesme idaresi kavrami agiklanacak, sbzlesme
idaresi katilimcilari arasindaki iliski tUrleri incelenecek, insaat sbzlesme idaresinin
yararlandigi ve konu edildigi sbzlesme dokimanlarinin neler oldugu tespit edilecek,
tez calismas incelemesine baz olusturacak insaat sbzlesme idaresi konulari ve
gorevleri, literatir calismas yapilarak, kurum ve engtitilerin sartname

hikdmlerinden yararlanilarak tespit edilecektir.
Uciincii bolim calismanin ana bl imiini ol usturacaktir. Bu bolimde;

Ikinci bolimde tespit edilen sbzlesme idaresi gorev ve konulari literatir
arastirmas degerlendirmeleri ve endtitii ile kurumlarin sartname hukimleri ile
aciklanacak,

Turkiye kamu insaat sektort yapim islerinde insaat sdzlesme idares gorev ve
konularinin nasil ele alindigi arastirilacak,

Bu iki arastirma bulgulari karsilastirilarak degerlendirmeler yapilacaktir.

Tez calismalarinda esas olarak literattr calismalari kullanilacak ve insaat stzlesme
idares konulari ve gorevlerini aciklamak icin iki ana kurum ve enstitisinin
kaynaklarindan, dokimanlarindan yararlanilacaktir. Bu kurum ve enstitiler sunlardir;

Amerikan Mimarlar Birligi (AlA),(http://www.aia.org)
Insaat Standartlari Enstittist (CSl),( http://www.csinet.org)

Ayrica konu ile ilgili dolayli olarak literatlirde kaynak olarak gosterilen Birlesik

Muhendider Sozlesme Dokumanlari Komitess (EJCDC) ve Birlesmis Genel



Y Ukleniciler (AGC) dokUimanlari ve sartnamelerinden insaat sozlesme idares

konulari ve gorevlerini aciklamak icin faydalanilacaktir.

Anakaynak olarak Amerikan Mimarlar Birligi (AlA) ve Insaat Standartlari Enstitisi
(CSI) dokiman ve sartnamelerini kullanilmasinin sebebi; literatir arastirmalari
sirasinda kaynak olarak bu iki kurumun dokiUmanlarinin siklikla gosterilmesi,
aintilarin bu kaynaklardan yapilmasi, Amerika insaat endustrisinde bu doktimanlarin
yaygin olarak kullanilmasinin anlasiimasi ve bu iki kurumun kaynaklarina,

dokiimanlarina ve standart formlarina dogrudan ulasilmasidir.

Turk kamu sektorti insaat sbzlesme idaresini konulari ve gorevlerini incelemek ve
aciklamak icin ise, yururltkte olan kamu ihale ve sbzlesmeleri ilgili kanunlardan,
ilgili kurum ve kuruluslarin yonetmeliklerinden, genelgelerinden ve asil olarak Kamu
Ihale Kurumu (KIK) yonetmelikleri ve dokiimanlarindan faydalanilmistir.

Son bolimde, insaat sozlesme idaresi genel degerlendirilmesi yapilacak, Turkiye de
yerlesik insaat sbzlesme idaresi konulari ve gorevleri genel olarak degerlendirilerek
Turkiye' de sbzlesme idaresinin gelistiriimesi igin yapilmasi gerekenler tartisilacak ve
Oneriler getirilmeye calisilacaktir.



2. INSAAT SOZLESME IDARES

Modern insaat yapimi organizasyon, programlama, yoOnetim, koordinasyon,
raporlama teknikleri alaninda yiksek bilgi ve deneyim gerektirmektedir. Bu nedenle,
insaat surecine dahil olan mal sahibi, profesyonel mimarlik ve muhendislik hizmet
vericileri, yuklenici, alt yikleniciler ve diger katilimcilar arasindaki iliskiler duyarli
olmakta ve basarili bir insaat yapimi, katilimcilar arasinda iletism ve hukukun

saglanmasi ile mimkin olmaktadir.

Bu nedenle, calismanin bu béliminde insaat sirecinde insaat sbzlesme idares
konularinin tespiti, “sozlesme idaresine neden gerek vardir’ ve “yararlari nelerdir”

sorularinin cevaplari ile, insaat sbzlesme idares kavrami ele alinacaktir.

2.1.Insaat Sozlesme ldares Kavrami

Sozlesme, Turk Dil Kurumu sdzcik tanimlamasindan hukuki anlamda; “ hukuki
sonu¢ dogurmak amaciyla iki veya daha cok kisinin, kurulusun karsilikli ve birbirine
uygun irade beyanlariyla gerceklesen islem, bagit, akit, mukavele, kontrat” olarak
tarif edilmistir.

4734 sayili Kamu lhale Kanunu, tanimlarin yer aldigi 4. maddede s6zlesmenin; “mal
veya hizmet aimlari ile yapim iserinde idare ile yUklenici arasinda yapilan yazili
anlasmayi” ifade ettigi belirtilmistir.

Idare, Turk Dil Kurumu sdzcik tanimlamasi birincil manasinda “yonetme, yonetim,
gekip gevirme” olarak tanimlanmistir. Ancak insaat sektorinde ikincil manasi olan
“bir kurum veya kurulusun yonetildigi yer veya makam” yaygin olarak kullanilmakta
ve kabul edilmektedir.

Bu kabulin 4734 sayili Kamu Ihae Kanunu tanimlarin yer aldigi 4. maddede
belirtilen idare tanimindan kaynaklandigini gorilmektedir. Bu maddede, idarenin;
“ihaleyi yapan bu kanun kapsamindaki kurum ve kuruludari” ifade ettigi
belirtilmistir.



Bu sebeple, insaat sbzlesme idares kavram olarak istenildigi  dizeyde
yayginlasamamistir. Insaat sozlesme idares kavram olarak Turk insaat sektértinde

nadir olarak yer almakta ve yalnizca akademik cevreler tarafindan kullanilmaktadir.

Insaat sbzlesme idaresi kavrami, Insaat Standartlari Enstitisi (The Construction
Specifications Institute (CSl)) teknik terimler sbzlliginde, *hizmeti mimar/mihendis
tarafindan saglanan, insaat sozlesmelerinin idaresi icin gerekli tim aktiviteler” olarak

tanimlanmistir.

Amerika, Teksas Eyaleti Ulasim BolUumi (Texas Department of Transportation
TXDOT) Sozlesme Idares El Kitabinda (Construction Contract Administration
Manual CCAM) insaat sOzlesme idaresinin; “insaat projeleri baglantili idlerin en
onemli parcasi oldugu belirtilip, sozlesme hikim ve sartnamelerine, yasa
zorunluluklara ve uygulayici birim dizenlemelerine gore yoOnetilen insaat isinin
ihale 6ncesi ve sonrasinda olusan cesitli gorevierle, sorunlarla ve is emirleriyle
ilgilendigi” ifade edilmistir(CCAM, 2005).

Detayli olarak insaat sozlesme idaresi; “ma sahibi ve mimarlik/mihendislik
hizmetleriyle gerceklestirilen sozlesme dokUmanlari geregi  yapilan insaat
islemlerinin sdzlesme hikumleri, yasal dizenlemeler, kuralar cercevesinde, ve
insaat strecine dahil olan tum katilimcilarin sdzlesme hikimlerince belirlenmis
gbrev ve sorumluluklari dahilinde takim calismasi yaparak basarili bir sonuc elde
etmek icin, mal sahibi veya temsilcis mimar/muhendis tarafindan gergeklestirilen

tim calismalar ve disiplinler bitiini” olarak tanimlanabilir.

2.2.Insaat Sozlesme ldaresinde Katilimcilar Arasinda lliskiler

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilari arasindaki iliskilerden soz edebilmek icin,
oncelikle isin hangi proje tesim sistemine goére yapilacagini bilmek gereklidir. Bu
proje teslim sistemi secilirken belirlenmesi gereken unsurlardan biri de sdzlesme
sayisinin, yani tek yiklenici esasli sbzlesme mi, ¢ok yuklenici esasli sbzlesme mi
olacaginin kararidir (PRM, 2005). Mal sahibinin ana hedeflerinden biri de, en aza
indirgenmis risklerle mimkin oldugu kadar ekonomik yollarla projeyi tamamlamak
olmaktadir. Bu da 6demeye bagli sdzlesme tipinin nasil segilecegiyle mimkindur.
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2.2.1. Tek veCok Yuklenicili Yapim Iderindelliskiler

Y Uklenici sayisina gore yapim idleri; tek yuklenici esadi sbzlesmeler ve cok
yuklenici esasli sbzlesmeler olmak Uzereiki grupta ele alinmaktadir.

Tek yuklenici esadi sozlesmeler

Yaygin olarak insaat endustrisinde kullanilan sbzlesmelerdir. Segilmis tek yiklenici
ile mal sahibi arasindaki anlasmanin bir insaat sozlesmes ile, yiklenici ile
mimar/mihendis arasindaki anlasmanin tasarim sozlesmes ile temsil edildigi
sbzlesme turddur. Y klenici ile at yukleniciler arasindaki anlasma alt yuklenicilik

Diger Tasarim

Gorevlileri
Danisman
Sozlesmel eri
Tasarim
Mimar/ Sozlesmesi Mal Sahibi
Mihendis
Danisman Y Uklenici
Sozlesmeleri Sozlesmesi
Diger Tasarim "L Yiiklenici
Gorevlileri
Alt Y tklenici & Alt Y tklenici
Alt Y tklenici Stzlesmesi £ Sozlesmesi Alt Y tklenici
<
Tedarikci . .
g Alim Emri |
Alt-Alt
Y Uklenici

Sekil 2.1 : Tek yuklenici esasli sozlesmelerde katilimci iliskileri (PRM, 2005)

sozlesmeleriyle, yUklenici ile tedarikciler arasindaki anlasma aim emirleriyle,
mimar/muhendis ile diger tasarim elemanlari arasindaki anlasma  danisman

sbzlesmel eriyle saglanir.

Y Uklenici-mal sahibi arasindaki iliski yasal insaat sozlesmesi, mimar/muhendis ile
mal sahibi arasindaki iliski yasal tasarim sozlesmeleriyle olmakla beraber, yiklenici
ile mimar/mihendis arasindaki iliski gayri resmi, iletism olarak ve ma sahibi ile
yiklenici ve mimar/mihendis arasindaki sozleseme ve ekleri sarthamelerde yer alan

hususlar  cercevesinde yudrUtilmektedir. Sekil 2.1'den anlasilacagi  gibi
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mimar/muhendis ile tedarikciler, alt yikleniciler arasindaki iliski yUklenici kanaliyla,
yUklenici ile diger tasarim elemanlari arasindaki iliski mimar/muhendis kanaliyla

olmalidir.
Cok yuklenici esasli sozlesmeler

Bir projenin ¢ok yuklenici tarafindan ydrttilmesi gerektigi halerde kullanilir.
Ornegin, bir binayapim isinde alt is gruplari, kaba insaat, ince isler, makine, elektrik

ve gevre duzenlemeleri olarak ayrilarak farkli yukleniciler tarafindan yapilmas mal

Tedarikei |
Alt Y tiklenici Alt Y iklenici Alt Yiklenici | A}t v gkienici
Sozlesmesi Sozlesmesi
=
|
E
<
Diger Tasarim Y uklenici
Gorevlileri
Alt Yuklenici
Danisman Y Uklenici
Sozlesmeleri Sozlesmesi
-~ Tasarim
Mimar/ Sozlesmes Mal Sahibi Y tiklenici
Muhendis
Danisman Y Uklenici
Stzlesmeleri Sozlesmesi Alt Y tklenici
Diger  Tasarim | Yiiklenici
Gorevlileri
Alt Yiiklenici 5 Alt Y iklenici
Alt Y iiklenici Sozlesmes £ Sozlesmes Alt Y iklenici
<
Tedarikci . .
g Alim Emri |

Sekil 2.2 : Cok yUklenici esasli sbzlesmelerde katilimci iliskileri (PRM, 2005)

sahibi tarafindan istenilmesi durumunda ¢ok yuklenici esasi sizlesme kullanilmasi
uygun olmaktadir. Bu sbzlesmelerde en blyik gorev ve sorumluluk koordinasyonu
saglamak agisindan mal sahibi ya da mal sahibi proje mudurine dismektedir. Tek
yUklenici esadli sbzlesmelerden farki, mal sahibinin yiksek oranda koordinasyon

gobrevinin olmasidir.

ile mal sahibi arasindaki iliskiler isin bdlimlenmesine gore

mimar/muhendis tarafindan hazirlanan insaat sozlesmeleri hukimlerince yurutdlGr.

Y Ukleniciler
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Cok yuklenici esasli sbzlesmelerdeki insaat sozlesme idares katilimcilari arasindaki
iliskiler Sekil 2.2’ de gorilmektedir.

2.2.2. Farkli Proje Teslim Sistemlerine Iliskin Standart Sozlesmelerde
Sozlesme ldaresinin Yeri

Mal sahibinin ana gorevlerinden biri, proje hedeflerine ulasmak, belirlenen zaman
diliminde ve belirlenen butce dahilinde bitirmek icin proje teslim sisteminin
secilmesidir. Ayni zamanda proje teslim sistemin segimi, mal sahibinin tasarim ve
insaat sliresince proje takimi yonetim organizasyonuna yaklasimini gostermektedir
(Gould ve Joyce, 2000). PRM (2005) gore, proje teslim sistemi; ma sahibi,
mimar/muhendis ve yUklenici veya yukleniciler arasindaki iliskiler organizasyonu ile

tasarim ve insaat yonetim servislerinin bittint olarak tanimlanmistir.

Proje teslim sistemlerinin secimi Uzerinde etkili olan unsurlar; maliyet, kalite, zaman,

veisin proje buydklUkleri olmaktadir.

Proje
Buvikdukleri

Zaman

Sekil 2.3 : Proje teslim sistemi secimini etkileyen faktorler (PRM, 2005)

Mal sahibi icin en uygun teslim sisteminin seciminde, ne diizeyde risk amak istedigi,
sorumlulugun tek bir katilimcinin Gzerinde olmasi istegi ve siire, maliyet ve kalite
kontrol sistemlerinin hangi katilimciya verilmesi gerekliligi konularinin dogru
degerlendirilmesi gerekmektedir (Go¢cmen, 2005).
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Projetedim sistemleri sunlardir;

Geleneksel proje teslim sistemleri
0 tasarim-ihae-yapim
0 tasarim-pazarlik-yapim,
tasarim-yapim proje teslim sistemi
Y apim yonetim proje teslim sistemleri,
0 danisman yapim yoOneticis
0 Yyuklenici yapim yoneticis
Geleneksel projetesiim sistemleri

Y apim isinin tasarim asamasindan bitim asamasina kadar adim adim takip eden stireg
ile yapilmasidir. Geleneksel proje tesim sisteminde sirali bir birini takip eden
isemler sbz konusudur. Bu sirdlama proje tasarimi, sbzlesme dokimanlarinin
tasarlanmasi, ihale veya pazarlik sireci ve son olarak yapim sireci seklinde
olmaktadir. Geleneksel proje tedim sisteminin temeli tasarim asamasinin mutlaka

ihale/pazarlik ve insaat asamasindan 6nce olmasidir.

Geleneksel proje teslim sistemleri yiklenicinin secim sekline bagli olarak iki sekilde
uygulanmaktadir. Y Uklenicinin ¢ok sayidaistekli arasindan belli prosedirler ve ihale
kuralari cercevesinde secilmes sekline tasarim-ihale-yapim proje teslim sistemi, bir
tek yUklenici ile pazarlik yapmak sureti ile secilmesi sekline tasarim-pazarlik-yapim
proje teslim sistemi denmektedir.

% .
: B
Tasarim 3 Sozlesme Ihale g Sozlesme
Ucreti E Dokiimanlari Bedeli c  Dokimanlari
g g
= >
Dani lik Mimar/ Y Uklenici
Janismanti Mhendis
Ucreti Is Tamamlama
Tasarim Alt Y Uklenici
Dokiimanlari Ucreti

Diger Tasarim
Elemanlari

Sekil 2.4 : Geleneksel proje teslim sistemi organizasyonu (Gould ve Joyce, 2000)

Resmi Olmayan lletisim
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Gelenekseal proje tesdim sisteminde insaat sbzlesme idares katilimcilari arasindaki
iliskilerden; mal sahibi ile mimar/muhendis arasindaki iliski tasarim sozlesmesi ile
mal sahibi ile yUklenici arasindaki iliski insaat yapim sozlesmesi ile saglanmaktadir.
Y Uklenici ile mimar/mihendis arasinda resmi olmayan sozlesmesel hikimlerden

kaynaklanan mecburi iliski stz konusudur (Sekil 2.4).

Geleneksal proje tedim sisteminde, insaat sbzlesme idares hizmeti ihale veya
pazarlik sonuclanip sbzlesme imzalandiktan sonra baslamaktadir. Genellikle tasarim
ve sizlesme dokimanlarinin tasarimini yapan mimar/mihendis insaat sbzlesme

idaresi gorevlerini de Ustlenmektedir.
Tasarim-yapim projeteslim sistemi

Mal sahibinin tasarim ve yapim asamasinin tek bir elde yonetilmes yaklasimini
benimsemesini tercih etmesi, tasarim-yapim proje tesim sisteminin temelini
olusturmaktadir. Bu sistem, yogun olarak agir endustri yapilari ve teknoloji
gerektiren yapim islerinde kullanilmasina ragmen, gunidmizde sorumluluklarin tek
elde toplanmasi, zaman ve maliyetin kontrolinin etkin sekilde saglanabilmes
acisindan, geleneksel proje teslim sistemine gore daha cok ragbet edilmektedir.

Profesyonel Mal Sahibi
Y oneticiler
. Alt Y Uklenici
Diger Tasarim Easp?rrlnn:n\gat
Gorevlileri *
S6zlesmeleri
Danisman : !
T Y I .
Sozlesmesi asarim ve Y apim Sorumlusu Alt Y Uklenici
Sozlesmesi
Mimar/ Y iklenici
Mihendis
Alt Y Uklenici
Danisman Sozlesmesi
Sozlesmesi g
“EJ Alt Y tklenici
Diger Tasarim =
Gorevlileri <
Tedarikgi

Sekil 2.5 : Tasarim-yapim proje teslim sistemi organizasyonu (PRM, 2005)

Tasarim-yapim proje tesim sSisteminde katilimcilar arasindaki  iliskiler
incelendiginde; tasarim grubu — yuklenici ile mal sahibi arasindaki iliski tasarim-

yapim sozlesmes ile, insaat sbzlesme idaresini gerceklestiren yOnetim
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profesyonelleri olarak da adlandirilan mimar/mihendis arasindaki iliski tasarim
sozlesmes ile saglanmaktadir. Mal sahibi adina insaat sOzlesme idaresi gorevini
ustlenen mimar/mihendis ya da yoOnetim profesyonelleri ile tasarim-yapim
hizmetlerini saglayan yuklenici arasinda direk iliski bulunmayip bunlarin mal sahibi
ile yaptiklari sbzlesme hiukimleri dogrultusunda iliskiler gerceklesmekte, gorevier

yUrutdlmektedir.
Y apim yonetim projetesim sistemleri

Mal sahibi adina yapim idlerinde, insaat, tasarimindan is bitimine kadar olusan
stirecte zaman, maliyet ve proje buyukltklerini kontrol altina aimak igin gosterilen
profesyonel yonetim seklidir (PRM, 2005). Ma sahibinin tasarim ve yapim
konusunda yetersiz kalmasi ve projenin karmasik yapim slrecine sahip olmas ile
bltgcesinin karmasik olmasi nedeniyle disiplinler arasi yiiksek seviyede koordinasyon

gerektirmes bu sistemin tercih nedenleri olarak gézilkkmektedir.

Danisman
Sozlesmeleri Danisman
Diger Tasarim Mimar/ Sozlesmeleri Diger  Tasarim
Gorevlileri —{ Mhendis Gorevlileri
Tasarim
Sozlesmesi
Danisman Insaat |+ Mal Sahibi
Proje Mudurt )
Y Uklenici
S6zlesmesi
| Yiklenici
Alt Y tklenici & Alt Yiiklenici
Alt Y iklenici Stzlesmesi £ Sozlesmes | At v gklenici
<
Tedarikgci . .
g Alim Emri |

Sekil 2.6 : Danisman yapim yOneticisi proje teslim sistemi organizasyonu

Yapim yonetim proje teslim sisteminde; mal sahibinin yapim yoneticisi tarafindan
temsil edilmesi iki sekilde uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi; mal sahibinin hem
yuklenici hem de mimar/mihendis ile sbzlesmesel iliskisini dogrudan yapmasi
durumunda, yapim yoneticisi (CMa) danisman ya da asistan olarak hizmet saglamasi

seklidir. Digeri mal sahibinin, mimar/muhendis ile bir proje tasarimi gelistirdikten
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sonra mal sahibinin sozlesme ile anlastigi yapim yoneticisinin (CMc) hem tasarim
hem de yapim siiresince etkin olarak mal sahibi adina bulunmasi seklidir. Sekil 2.6
danisman yapim yoneticisi proje tesim sistemi organizasyon yapis (PRM, 2005),
Sekil 2.7 yuklenici yapim yoneticisi proje tedim sistemi organizasyon yapis
gorilmektedir (PRM, 2005).Y apim yoOneticisinin yonetim sekli, genel yiklenici gibi
yapim sorumlulugunu amasi ve mal sahibi ile yapim 6ncesinde hizmetler ve yapim

sozlesmes yapmasidir.

Danisman Danisman
Diger Tasarim Sozlesmeleri | \imar/ Sozlesmeleri Diger  Tasarim
Gorevlileri Mihendis Gorevlileri
Tasarim
S6zlesmesi
Mal Sahibi
Y Uklenici
Sozlesmesi
Yiklenici  Insaat
Proje Midur
Alt Yiklenici & Alt Yiiklenici
Alt Y tklenici Sozlesmes £ Sozlesmes Alt Y tklenici
<
redaika
edarikgi Alim Emri |

Sekil 2.7 : YUklenici yapim yoneticisi proje teslim sistemi organizasyonu

Yapim yonetim proje teslim sisteminde, yapim yoOneticisinin bilgi ve deneyimi
dogrultusunda insaat sdzlesme idares hizmeti Ustlenen mimar/mihendis gorevleri
arasinda cakismalar yasanabilmekte ve yapim yoneticiss mimar/mihendisin

gorevlerinin bir kismini ele alabilmektedir. Bu gbrevler arasinda;

istekli tekliflerinin ve isteklilerin degerlendirilmesi
degisiklik emirlerinin degerlendirilmesi

tam zaman mal sahibinin sahaici temsili

hakedis basvuru siirecleri

yuklenicilere saha kosullari tizerine agiklamalar saglamak
dokiiman degisiklikleri hazirlamak

hak taleplerini ¢cbzmek anlasmazliklardan kaginmak
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mal sahibi ile dogrudan iletisim kurmak
yUklenici teslim belgeleri stireci yer aimaktadir (PRM, 2005).

Y apim yoneticisinin bilgi ve deneyimi agisindan yukarda belirlenen gorevlere, insaat
sozlesme idaresi konu ve gorevlerine midahil olmasi ma sahibi tarafindan tercih
edilen durum olabilmektedir. Ayni zamanda bu durum mimar/mihendise yapimdan

cok tasarim stirecine yonelmesi imkani vermektedir.

2.2.3. Odeme Y ontemine Gore Sozlesmelerin Siniflandirilmas

Mal sahibi tarafindan proje teslim sisteminin secilmesinden sonra yapilmasi gereken
mal sahibi tarafindan katilimcilar arasi risklerin paylastirildigi ve proje teslim
sistemine de bagli olan gotiri bedel, birim fiyat ve maliyet arti kar olmak Uzere
baslica U¢ sozlesme tipinin secimidir. (Go¢men, 2005)

Go6tur 0 bedd odemeli sdzlesme

GOoturl bedel sozlesmeler yuklenicinin sozlesme dokimanlarinda belirtilen proje ve
fiyat isteklerine gbre yapacagi isin karsiligi olarak, mal sahibine tek bir fiyat sundugu
sozlesmelerdir (Yalgin, 2004). Ozellikle bina insaatlarinda taraflara basit bir yontem
sundugu icin tercih edilen sozlesme tipidir (Hinze, 1993).

Goturl bedel sozlesmelere, insaat sbzlesme idares penceresinden bakildiginda;
yUklenicinin bu sdzlesmelerle tim riskleri aldigi gozikmekte ve yUklenicinin ilerde
dogabilecek kar/zarar endiseleri risklerinin arttigi gérulmektedir. Bu nedenle, insaat
sbzlesme idaresi mimar/mihendis gorevlerinden saha denetim, gézlem islerinin daha
yogun sekilde yapilmasi sonucunu ortaya cikarmaktadir. Ayrica insaat sbzlesme
idaresi gorev risk ve sorumluluklarini en aza indirmek icin goturi bedel

sozlesmelerin ve dokimanlarinin ¢ok iyi hazirlanmasi gerekmektedir.
Birim fiyat 6demeli s6zlesme

Odemelerin, yani hakedislerin sizlesme dokiimaninda veya ilave isler icin sonradan
belirlenmis imalat birim fiyatlari ile o imalatin tamamlanmis miktarinin carpimi
sonucu bulunan degere gore 6Gdeme yapildigi sbzlesme tipleridir. Bu sistem
genellikle insaat muhendidigi projeleri ve bilinmeyen durumlarin yiksek oldugu

yapim islerinde uygulanmaktadir. Bu nedenle, sdzlesme sonrasi insaat sozlesme
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idaresi gorevlieri artmakta ve daha yogun denetim, kontrol ve gb6zlem
gerektirmektedir.

Maliyet arti kar 6demeli sozlesme

Mal sahibinin yUkleniciye yapacagi isin karsiligi olarak, isin maliyeti ve buna
ilaveten Uzerinde anlasacaklari, genel gider ve kar karsiligi olarak bir bedel ya da
belli bir ylzdenin verilmesi ile 6deme yapilmasi gereken sozlesmetipleridir. Genelde
pazarlik yoluyla yapilan islerde ve isin maliyetinin 6nceden tanimlanmasinin guc
oldugu yapim islerinde maliyet arti kar 6demeli s6zlesme tipi kullanilir.

Collier (2001) isin bedeli olarak yukleniciye 6denecek maliyet tirlerini ve kari sbyle
belirlemistir.

Isin maliyeti olarak 6denecek bedeller
Isglicti maliyetleri
Malzeme maliyetleri,

o O O

Arac tesis ve ekipman maliyetleri
0 Santiye genel giderleri

Isin kari ve genel gideri olarak 6denecek bedeller
o Kar

0 Merkez genel giderleri

Maliyet arti kar sbzlesme tipinin U¢ farkli versiyonu bulunmaktadir. Bunlar (Hinze,
1993);

Maliyet arti belirli bir ytizde
Maliyet arti sabit Ucret ve
Azami maliyet esasli maliyet arti kar olmaktadir.

Maliyet arti kar tlrl insaat sozlesmelerinde sbzlesme idaresi gorevleri agisindan
getirdikleri sunlardir;

Y Uklenicinin maliyet endisesi en az oldugundan sbzlesme sonrasi degisikliklere
daha aciktir ve degisiklikle kolay gidilebilir.

Y tklenicinin maliyet endisesi az oldugundan, kalite endiseleri en aza inmekte ve
bu mimar/mihendisin daha kolay saha ziyaretlerini ve daha az sayida denetim
getirmektedir.
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Mal sahibinin maliyet endiseleri yiksek oldugu icin ve maliyetler daha cok
gerceklestirilen sahadaki olusan degerlere gore yapildigindan mimar/mihendisin
dikkatli hesaplamalarini ve iscilik, ekipman ve malzeme puantajlarini tutmalarini
getirmektedir.

2.3. lhale ve S6zlesme Dok Umanlari

Basarili ve ekonomik proje tamamlama, insaat stzlesme idares Katilimcilari
mimar/muhendis, mal sahibi, yiklenici ve digerleri arasinda saglanan uygun ve etkin
iletisimle mumkundlr. Insaat baslangicindan is bitimine kadar olan stirecte bu efektif

iletisim tam ve koordinasyonu saglanmis sozlesme dokimanlari ile mamkindur.

Ayrica sizlesme doktimanlari mal sahibinin kafasindaki kavramsal imgj ile, fiziksel
olarak varligi olan bir binanin gergeklesmesi arasindaki kdprudir (Hinze, 1993).

Insaat doktmanlari iki ana gruba ayrilmaktadir (Gould& Joyce, 2000), (PRM, 2005);

Ihale dokimanlari (procurement documents)

S6zlesme dokiimanlari (contract documents)

Ihale gereksinimleri, teklif veren isteklilerin hazirladiklari Onerilere, tekliflere
hazirlik ve teklif verme slrecinde yon verir. S6zlesmesel gereksinimler; slrecin,
haklarin, sorumluluklarin ve katilimcilar arasindaki iliskilerin tanimlandigi teknik
sartnameler hari¢c olmak Uzere yasal belgelerdir (PRM, 2005). |hale dokimanlarin ve
sbzlesme dokiumanlarinin neler oldugu ve bunlarin birbiriyle iliskisi Sekil 2.8'de yer
almaktadir.

lhale gereksinimleri  dokUmanlari, insaat sbzlesme idaress gorev ve
sorumluluklarindan stzlesme imzalandiktan sonraki kismini ele aldigi icin tez
calismasi disinda kamaktadir. Ancak, kisaca dokiUmanlarin icerigini aciklamak
insaat sbzlesme idaresinin  sbzlesme imzalamadan Onceki gorevlerini  ve

sorumluluklarini bilmek agisindan 6nemlidir.
Ihale gereksinimleri

Teklife davet (solicitation, ya da invitation to bid); ihae konusu ise muhtemel
yUklenici adaylarindan teklif vermesi icin cagri belgesidir. Davet mektubu ve ilan
olmak Uzereiki sekli vardir. Teklife davette su bilgilerin yer ailmasi gerekmektedir; is
tanimi, teklif alma turt (anahtar teslim, birim fiyat, maliyet arti kar), sire bilgileri,
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ihale onces toplanti sartlari, son teklif verme zamani- yeri- makami, ihale
doktmanlari gorilme sartlari ve yeri, yiklenici yeterlilik sartlari, teklif teminatlari,

mal sahibinin teklifleri ret etme sartlari, ihaleilgili yasalar, dizenlemeler.

ihale Dokiimanlar

Proje E1Kitab

/ Sézlesme Dokiimanlar:
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' Thale Oncesi Degisiklikler

Sekil 2.8 : lhale ve szlesme doktimanlari veiliskileri (PRM, 2005)
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Teklif veren isteklilere talimatlar (instruction to the bidders); genellikle sartnamelerle
baglantili konulardir. Gould ve Joyce, (2000), bu talimatlarin ¢ogunlukla teklife
davet, ihale formlari bilgilerini tekrar ettiklerini belirtmektedir. PRM (2005), su
konular; dokimanlar, saha, yerlesim bolgess ve dokiman incelenmesi, ihae
stirecinde aciklamalar, alternatif malzemeler, teklif ama trd, teklife hazirlik, teklif
teminati, yapim teminati, hakedis teminati, alt yiklenici listes, ihale bilgileri, ihale
degisiklikleri, teklif disi kalan istekliler, 6zel kanunlar, ihale 6ncesi toplanti, gecikme
tazminatlari, tekliflerin agilmas, tekliflerin  degerlendirilmesi, sbzlesmenin

imzalanmasi Uzerinde talimatlar olacagini belirtmektedir.

Ihale bilgi ve belgeleri (available information ve resource drawings); zemin kosullari,
jeolojik analizler, mevcut durum bilgileri, yerlesm bilgileri, mevcut bina, insaat

cizimleri gibi bilgileri,belge ve gizimleri igcermektedir.

Teklif mektubu ve ekleri; isteklilerin hazirladiklari, icinde teklif fiyati ve sarti
bilgilerini icerdigi ve mal sahibine gerekirse istenen ekleri birlikte sunduklari
mektuplardir. Bu ekler teklif teminatlari, istekli durum belgesi (azinlik belgesi sahibi
istekliler, yerli istekli gibi ve daha ¢ok kamu ihalelerinde istenir) ve diger istenen
belgeler olmaktadiir.

Sozlesme dokimanlari (Contract Documents) (PRM, 2005)
S6zlesme doklmanlari Sekil 2.9'dan da gorulecege tzere 3 badlikta toplanmistir.

SOzlesme gereksinimleri

0 Sozlesme formlari (contracting forms)
= shzlesme metni (agreements)

o Projeformlari
= Yapim performans teminati (performance bond)
= Hakedisteminati (payment bond)
= Sigortasertifikalari (certificates)

0 Sozlesme kosullari (conditions of the contract)
= genel sartname (general condintions)
= ek kosullar (suplementary conditions)

o revizyonlar, aciklamalar ve degisiklikler (revisions, clarifications, ve

maodifications)

= jhale dnces degisiklikler (adenda)
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» jhale sonrasi agiklamalar ve oneriler (clarifications ve proposal)
(3. bolimde sozlesmelerin  aciklanmasi ve degisikliklerde
anlatilmistir.)
» |hale sonrasi degisiklikler (contract modifications) (3. bdlumde
sozlesmelerin aciklanmasi ve degisikliklerde anlatilmistir.)
Sartnamel er (specificaions)

S6zlesme cizimleri ( Contract drawings)
Sozlesme gereksinimleri

Sozlesme gereksinimlerinden, yapim performans ve hakedis teminatlari, sigorta
sertifikalari,3. bolum Y Uklenici Teslim Belgeleri kisminda;, aciklamalar, oneriler ve
sozlesme degisklikleri, 3. bolum Sozlesmenin Aciklanmasi, Degisiklikler ve

Alternatifler kismindaaciklanmistir. Diger stzlesme dokimanlari sunlardir;
SOzlesme metni

SOzlesme metni katilimcilari yasal olarak zorunlu tutan ve stzlesme dokimanlarini
birbirine sikica baglayan belgelere denir. Sekil 2.9 sbzlesme metinlerinin sozlesme
dokUmanlariylailiskisini gostermektedir.

i

——
=

3 I Sdzlesme Dedisiklikleri |

R

——
T m——
_ — - - -
et — i
= ihale On cesi Degisiklikler
=
E Sozlegme Teknik Sartmame
= Cizimleri
s

S ozlesme Kosullar:

Sdzlesme Formlar:

—

Sekil 2.9 : Sozlesme metninin kapsadigi s6zlesme dokimanlari (PRM, 2005)
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Sozlesme metinleri su bilgileri icerir; tarih, katilimcilarin kimlikleri, Gglncl sahis
kimlikleri, isin adi, sbzlesme tutari ve 6deme tirQ, stire, baslangic¢ ve bitis tarihleri,
imza

Her ise 6zel sbzlesme metni hazirlanabilecegi gibi, gesitli kuruluslarin ve kurumlarin
hazirladigi proje teslim sistemine ve 6deme tirline bagli sozlesme metinleri yaygin
olarak kullanilmaktadir. Amerikan Mimarlar Birligi (AlA),Birlesk Muhendiser
Sozlesme Dokiumanlari Komites (EJCDC), Amerikan Tasarim-Yapim Enstittisi
(DBIA) ve Turkiye de Kamu lhale Kurumu (KIK), Mimarlar Odas ve Elektrik

MUhendideri Odas standart szlesme hazirlayan kuruluslardan drneklerdir.
S6zlesme metinleri katilimcilaragore 5 gruba ayrilmistir (Yalcin, 2004);

Mal sahibi-Y Uklenici sbzlesme metinleri

Mal sahibi-Mimar/M Uhendis sdzlesme metinleri
Mal sahibi-Y apim Y oneticisi sozlesme metinleri
Mimar-Diger disiplinler sozlesme metinleri

Y Uklenici-alt yuklenici sdzlesme metinleri

Mal Sahibi-Y Uklenici ve Mal sahibi- Yapim Yoneticisi sozlesme metinleri insaat
suresince yuklenicinin gérev ve sorumluklarina, zorunluluklarina genel sarthamelere
gore atif yapilarak hazirlandigi icin bu sdzlesmeler insaat sbzlesme idares tarafindan
bilinmes gereklidir.

AlA Mal Sahibi-Yuklenici ve Mal sahibi- Yapim Yoneticis sdzlesme metinleri
sunlardir;

A101™-1997 Gotiru bedel esasli, mal sahibi ve yuklenici arasindaki
standart s6zlesme metni,

A101™CMa-1992 GOturd bedel esasli, mal sahibi ve yuklenici arasindaki
standart sbzlesme metni, danisman yapim yoneticisi versiyonu

A105™-1993 Kiguk projeler icin mal sahibi ve yiklenici arasindaki
standart s6zlesme metni,

A107™-1997 GOotura bedel esadi, sinirli kapsamli yapim projeleri
icin mal sahibi ve yuklenici arasindaki standart sdzlesme metni,

A111™-1997 Azami maliyet arti kar esasli, mal sahibi ve yUklenici

arasindaki standart sozlesme metni,
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A114™-2001 Garantisiz maliyet arti kar esasli, ma sahibi ve
yUklenici arasindaki standart s6zlesme metni,

A121™CMc-2003 Yapim yoneticisinin yuklenici olmas durumu, mal
sahibi ve yapim yoneticisi arasindaki standart sdzlesme metni,

A141™-2004 Mal sahibi ve tasarim-yapim yuUklenicisi arasindaki

standart sdzlesme metni.

KIK ihale usuline gbre sozlesme metni ve idari sartname hazirlamistir. ldari

sartnameler isteklilere talimatlari igermektedir.

Acik Ihale Usull ile Ihale Edilen Yapim Idlerinde Uygulanacak Tip ldari
Sartname

Belli Istekliler Arasinda lhale Usulti Ile Ihale Edilen Yapim Idlerinde
Uygulanacak Tip On Y eterlilik Sartnamesi

Belli Istekliler Arasinda Ihae Usuli lle lhale EdilenYapim Iderinde
Uygulanacak Tip Idari Sarthame

Pazarlik Usulti ile Ihale Edilen Y apim Islerinde Uygulanacak Tip Idari Sartname
Y apim Islerine Ait Tip Sozlesme (Anahtar Teslimi Goturt Bedel Isler I¢in)
Yapim Islerine Ait Tip Sozlesme (Teklif Birim Fiyatli I1sler Icin)

Insaat sbzlesme idaresi mal sahibi-mimar/mihendis sdzleseme metinleri ile saglanir.
Al A dokiimanlarinda mal sahibi-mimar/mihendis sdzlesme metinleri ve metin

icersindeki insaat sozlesme idares maddeleri sunlardir;

B141™-1997 Standart mimar hizmetleri igin mal sahibi ve mimar
arasindaki standart sozlesme metni , madde 2.6’ da sozlesme idaresi kisminda ele
alinmistir.

B141™CMa-1992 Mal sahibi ve mimar arasindaki standart
sbzlesme metni,danisman yapim yoneticis versiyonu, madde 2.6'da sdzlesme
idaresi ele ainmistir.

B151™-1997 Mal sahibi ve mimar arasinda kisaltilmis standart
sizlesme formu, madde 2.6’ da s6zlesme idaresi kisminda ele alinmistir.
B155™-1993 Kuguk projeler icin mal sahibi ve mimar arasindaki
standart s6zlesme metni, madde 3.3 da sbzlesme idaresi ele alinmistir.
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B163™-1993 Cok kapsamli hizmetler icin mal sahibi ve mimar
arasindaki standart sozlesme metni, madde 3.3 da sizlesme idaresi kisminda ele
alinmistir.

B181™-1994 Konut hizmeti icin ma sahibi ve mimar arasindaki
standart sbzlesme metni, madde 2.5’ da sbzlesme idaresi kisminda ele alinmistir.
B188™-1996 Konut projesinde sinirli mimari hizmet icin mal sahibi
ve mimar arasindaki standart sbzlesme metni madde 2.7'da stzlesme idares
kisminda ele alinmistir.

B801™- CMa-1992 Ma sahibi ve mimar (yapim yOneticisi)
arasindaki standart sbzlesme metni, mimarin yapimci olmadigi zaman, madde
2.3 dasozlesmeidares kismindaele alinmistir.

B144™ARCH-CM-1993Mimar yapim yoneticis durumunda mal sahibi ve
mimar arasindaki standart sbzlesme metnine ilaveleri, madde 3'da sbzlesme

idares kisminda ele alinmistir.

4734 sayili Kamu Ihaleleri Kanunu 48. madde uyarinca CED raporu hazirlanmasi,
etlit ve proje, harita ve kadastro, plan, imar uygulama, tasarim, teknik sartname
hazirlanmasi, denetim gibi teknik, mali, hukuki veya benzer alanlarda niteligi
itibariyle kapsamli ve karmasik olan 6zel uzmanlik ve deneyim gerektiren hizmetler
danismanlik hizmetleri kapsamina alinmistir. Bu nedenle, insaat sdzlesme idaresi
hizmeti bu kapsamda degerlendirilebileceginden, KIK’ nun danismanlik hizmetleri
icin hazirladigi standart sozlesme ve sartnamelerin kullanilmasi gerekmektedir.

Bunlar;

Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde Uygulanacak Tip On Yeterlik
Sartnames,
Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde Uygulanacak Tip Idari Sartname

Danismanlik Hizmet Alimlari Tip Sozlesmesi olmaktadir.

Bu sarthame ve sozlesmelerde insaat sbzlesme idares ile ilgili direk hikim
bulunmamaktadir. Y alnizca Danismanlik Hizmet Alimlari Tip S6zlesmes madde 26
danismanin genel yiuktumlukleri ve madde 33 rapor verme yikimliligu olarak genel
iki hiikiim bulunmaktadir. Diger hukimler danismanlik ihalesinin nasil yuritilecegi

ileilgilidir.
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Meslek Odalarindan mimarlar odasinin insaat stzlesme idares duizenlenebildigi
sozlesmeler sunlardir (http://www.mimarlarodasi.org.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&
sub=DList& ReclD=23);

Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi ve En Az Bedel Tarifes

Mimari Teknik Uygulama Sorumlulugu (Fenni Mesuliyet) Hizmetleri Sarthamesi
ve En Az Beddl Tarifes

Mimarlik Hizmetleri S6zlesmesi

Korunmas Gerekli Kiultir Varliklarinin - ROl6ve-Restitlisyon-Restorasyon
Hizmetleri Sartnamesi ve En Az Bedel Tarifes

Bu meslek odalari sozlesmelerinde insaat sOzlesme idaress gorev ve
sorumluluklarindan daha ¢ok denetim ile ilgili hikimler ve insaat sbzlesme idares

hizmeti Ucret oranlariylailgili kosullar bulunmaktadir.

S6zlesme kosullari

Sozlesme kosullari genel sartname ve ek kosullardan olusmaktadir.
Genel sartname

Yapim slrecine katilan katilimcilarin temel haklarini, sorumluluklarin iliskilerini
tanimlar (Gould ve Joyce, 2000). Kiglk boyuttaki isler icin kullanilan kisa sdzlesme
metinleri genellikle genel sartname hikimlerini de icerir (PRM, 2005). Profesyonel
kuruluslar ve kamu kurumlari kendi standart sartnamelerini hazirlayip sunmuslardir.
Bunlara 6rnek AlA, EJCDC, DBIA,AGC, ve Turkiye de KIK’unu sayabilir. Genel
sartnamelerin butininde insaat sbzlesme idaresi gorev konularina ait hikdmler

bulunmaktadir. Bu nedenleiyi anlasilmasi gerekmektedir.
AlA genel sartnameleri sunlardir;

A201™-1997 Y apim isleri genel sartnamesi
A201™CMa-1992 Yapim ideri genel sarthamesi, Danisman yapim
yoneticisi versiyonu

A201™SC-1997 Yasa zorunluluklarin dahil oldugu ilave Yapim idleri
genel kosullari, A201™-1997 ile birlikte gecerlidir.
A205™CMa-1993 Kuculk projelerde, Yapim isleri genel kosullari,

KIK bu baglamda yapim isleri igin;
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Yapim Isleri Genel Sartnamesini hazirlayip yayinlamistir.
Ek Kosullar

Sozlesmenin 6zel proje kosullarinda, mal sahibi isteklerinde, veya umulmayan
durumlar icin katilimci goérev, hak ve sorumluluklarinda eklemeler, cikarimlar
yapmak icin genel sartname kosullarini genisletmek veya degistirmek gerekebilir bu
ek kosullarin hazirlanmasiyla mimkin olur. AIA ek kosullari hazirlanmas igin
rehber dokiman hazirlamistir. Bu rehber dokimanlar A201™-1997 hukumlerini

degistirmek icin kullanilir. Bu rehber doktmanlar;

A511™-2001 Ek kosullar icin rehber,
A511™CMa-1993 Ek kosullar icin rehber, danisman yapim yoneticis
versiyonu

KIK kurumu idarelere genel kosullara aykiri olmamak sartiyla ilave kosullar

koymaya yetki vermistir ancak genel kosullar hukumleri degistirilemez.

Ek kosullar insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularini da icermektedir. Bu nedenle

Iyl anlasilmasi gerekmektedir.
Ihale 6ncesi revizyonlar/zeyilnameler (adenda)

Cogunlukla teklifleri acmadan 0©nce, genellikle yeni gereksinimler, proje
buytklUkleri degisiklikleri, ihale dokimanlari hatalarini dizeltme amaciyla, ihale
dokimanlari Uzerinde aciklamalar, degisiklikler, eklemeler, iptaller yapmak yoluyla
yapilan yazili dokimanlari veya cizimleridir (PRM, 2005).

Teknik sartname (specifications)

Proje kalite gereksinimlerin yazildigi yazili belgeler olup projede kullanilan
malzeme, ekipman, iscilik, yapim konularini detaylandirir (Gould ve Joyce, 2000).
AlA, A201 genel sarthamesi madde 1.1.6; “sbzlesmenin parcasi olan ve malzeme,
ekipman, sistem, standartlar ve iscilik ve performans igin yazili gereksinimlere
sartname” demektedir. Teknik sartname yazmak uzmanlik, grup ¢alismasi gerektiren
Onemli bir istir.Bu nedenle cesitli uzman kurulusar kendi aanlarina ait teknik
sartname hazirlamidardir. Ornek olarak Amerikan Test ve Malzeme Kurulusu
(ASTM), Amerikan Eyalet Karayollari ve Tasimaciligi Kurulusu (AASHTO), Ulusal
Elektiriksel Ureticileri (NEMA), ve Insaat Standartlari Enstitiisii (CSI) sayilabilir.
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Teknik sarthameler cizimler Gizerinde kisa notlar halinde, proje € kitabinda ek olarak
detayli yazilmis bicimde gosterilir. Detayli yazilmis format olarak Insaat Standartlari
Enstitlisii (CSI) imalat tanim formati (Section Format) ornek olarak gosterilebilir.
Tablo 3.4'de, bir imalatin CSI Section Format’a gbre sarthamesinin yazilmasi igin

gereken konular gortlmektedir.

CSl MasterFormat, teknik sartname organizasyonu saglanmasinda, badliklar arasinda
kuramsal, numerik baglanti kurmak igin yaygin sekilde kullanilmaktadir.
MasterFormat su bdlimlerden olusmaktadir; genel gereksinimler, saha isleri, beton,
duvar, metaller, ahsaplar ve plastikler, isi ve nemden korunma, kapilar ve pencereler,
bitisler, 6zel uzmanlik aanlari, ekipmanlar, donanimlar, 6zel insaatlar, tasma
sistemi, mekanik sistemler ve elekirik sistemleri olmak Uzere 16 kategori altinda
toplanmistir (Gould ve Joyce, 2000). Turkiyede kamu kuruluslarinin yayinladigi
birim fiyat tarifleri ve analizlerini bir cesit teknik sartname olarak sayilabilir.
(Bayindirlik Bakanligi birim fiyat ve analizleri, Karayollari birim fiyat ve tarifleri ve
digerleri). Insaat sbzlesme idares elemanlari mimar/mihendisin gergeklesen isleri
teknik sartnameye goére kontrol etmeleri icin sartnameleri iyi anlamalari
gerekmektedir.

Cizimler (Drawings)

Sozlesme gizimleri yasal olarak yapilmasi zorunlu gizimlerdir. AIA, A201 genel
sartnamesi madde 1.1.5 cizimleri; grafik ve resmsel olarak sdzlesme dokiimani olan
isin tasarim, yer, ve Olcllerini gosteren ve genellikle plan, kesit, gorinds, detay,
program ve diyagramlar olarak tanimlamaktadir. Cizimler ve teknik sartnameler
birbirini tamamlayan ve projeyi tanimlayan araglardir. Bu nedenle insaat sdzlesme
idaresi gorevlisi igin dnemlidir. Insaat siresince degisk amagli ve tipte gizimler
yapilmaktadir. Bunlar;

Kaynak cizimler (resource drawings) ; ihale siirecinde yer alan proje, mevcut
roleveler ve cizimlerdir.

Sozlesme cizimleri (contract drawings); sozlesmeye esas ihaleden sonra
degisikleri yapilmis her tlrlt cizimlerdir.

Uriin cizimleri (shop drawings); Uretici, tedarikgi, alt yiiklenici veya yiiklenici

tarafindan hazirlanan imalatin bir kismi icin yapilan cizimlerdir.
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Koordinasyon cizimleri (coordination drawings); degisik alt yuklenici veya
yuklenicinin yaptigi imalatlar arsindaki koordinasyonu saglamak igin yapilan
cizimlerdir.

Rdleve cizimleri (record drawings); yuklenici tarafindan saha kosullarini, ve
projedeki degisiklikleri gbstermek ve sbzlesme dokimanlarinda belirtilen sartlar

dogrultusunda hazirlanan gizimlerdir.

2.4.S0zlesme | daresi Gorevleri ve Konularinin Tespiti

Insaat sozlesme idaresi genellikle mal sahibi ile yiklenici arasindaki sbzlesmenin
imzalanmasi ile baslar ve yuklenicinin son hakedis 6demesini kabul etmesiyle son
bulur. Bazen insaat sbzlesme idaresi ihale siireclerini icermekte ve yuklenici garanti
surelerinin bitimine kadar uzatilabilmektedir. Gergek baslangi¢c ve bitis tarihleri
sbzlesme idares servisi veren mimar/muhendislik hizmet vericileri ile mal sahibi
arasindaki sbzlesmeye baglidir Amerikan Mimarlar Birligi (AIA) ve Birlesik
MUhendider S6zlesme Dokumanlari Komitesi (EJCDC) dokimanlarina gore insaat
sbzlesme idaresi baslangici mal sahibi ile yUklenici sdzlesmenin imzalanmasiyla
badlar, yiklenicinin son hakedis 6demesiyle son bulur.(PRM, 2005)

Turkiye de kamu insaat yatirimlarinda sozlesme idaresi kavrami yerlesmedigi igin,
sbzlesme idaresinin gorevlieri ve konulari degisik dizenlemelerin icinde yer
amaktadir. 4735 sayili Kamu lhale S6zlesmeleri Kanunu ve Kamu lhale Kurulu
(KIK) dokimanlarina gore insaat sozlesme idaresi gorevleri ihale hazirlik sireci ile
badslar, isin muayene ve kabulU yapildiktan sonra teminatlarin yikleniciye iadesi ile

son bulur.

Insaat sozlesme idareleri gorevieri ve konulari, genelde icerikleri ayni kalmak Uzere
literatirde degisk badsliklar dtinda ele ainmakta, sbzlesme dokimanlari
hikimlerine gore de ele ainis yerleri enstitilere ve kurumlara gore farkliliklar
gosterebilmektedir.

Calismada Insaat Standartlari Enstittst (CIS) yayinlari, ilgili literatir, Amerikan
Mimarlar Birligi (AIA) ve Kamu lhae Kurumu Dokimanlari ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerdeki insaat sbzlesme idaresi konulari ve gorevleri ne oldugu tespit
edilerek, calismamizin tGglnct bdliminde incelemeye esas olacak insaat sozlesme

idaresi gorevleri ve konulari tespit edilecektir.
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24.1. Insaat Standartlari Enstitist (The Construction Specifications I nstitute,

CSl)' ne Gérelnsaat Sozlesme ldares Konulari ve Gorevleri

Insaat Standartlari Enstitisii (CSI), Proje Kaynak El Kitabi (PRM), insaat
sozlesmeleri  konularini  ve gorevlerini  belirlemede  kaynaklardan  birini
olusturmaktadir.

Insaat Standartlari Enstittisti (CSl) yayinlari ve dokiimanlarini insaat sbzlesme idaresi

goérev ve konularini belirlemede temel olarak secilmesinin nedenleri sunlardir;

1948 yilindan itibaren insaat endistrisi icin sdzlesme ve standart dokimanlar
hazirlamasi ve bu nedenle bu konu hakkinda tecriibe ve bilgi sahibi olmasi

Insaat endustrisi icin sertifika egitim programlari diizenlemes ve bunlarin icinde
insaat sozlesme idaresi yoneticis sertifika (CCCA) programinin yer almasi
Yapilan literatir arastirmalarinda, kaynak olarak CSI vyayinlari, ve
dokUmanlarinin siklikla ana kaynak olarak gosterilmesi

CSl kendi insaat Uzerine kaynak yayinlarini, drnek olarak Proje El Kaynak El
Kitabi ( The Project Resource Manual, PRM), kendi sartname ve dokimanlari
yani sira, diger standart sbzlesme ve sartname hazirlayan AIA, EJIDC, AGC gibi

kurumlarin doktmanlarinin da kaynak olarak kullanmasi

CSl insaat sbzlesme idaresi yoOneticisi sertifika programinda, adaylarin asagidaki
konular hakkinda bilgi sahibi olmasi zorunlu gortulmektedir. (http://www.csinet.org
Is_csi/ sec.asp?TRACKID=& CID=153& DID=6690) :

Insaat sozlesme idaresi
0 Yapim suresince kullanilan doktimanlar
0 Rollerveiliskiler
0 Projeteslim sistemleri

Y apim O6ncesi aktiviteler ve prosedir

Y apim safhasi aktiviteleri
0 Yapim safhas yuklenici teslim belgeleri
0 Yapim safhasi toplantilari

Y apim gbzlem proseduirleri
0 SOzlesme dokiimanlarinin agiklanmasi
0 Isprogrami ve sbzlesme siires

0 Hak talepleri ve anlasmazliklar
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0 Sozlesme degisiklikleri prosedirleri
o Olgiim ve hakedis
o Kaliteglvences ve kalite kontrol

Is bitimi prosedirleri

CSl yayini olan, insaat sbzlesme idares sertifikasi kaynak kitabi olarak gosterilen ve
hem kendi dokimanlarini hem de diger organizasyonlari kaynak gostererek
olusturdugu Proje Kaynak El Kitabinda (PRM) insaat sbzlesme idaresi gorevleri ve
konulari asagidaki gibi belirlenmistir;

Giris; Insaat Sozlesme Idaresi Nedir, Iliskiler, ve lletism

Ihale; Sozlesmenin Imzalanmasi, ve Ise baslama

Hazirlik; Proje oryantasyonu, Standart dokUmanlar, Form/sdzlesme
doldurulmasi, Formlar, ve Proje sbzlesme dokiimanlari gbzden gecirilmes
Toplantilar; Insaat evres toplantilar, Insaat 6ncesi toplantilar, Kurulum 6ncesi
toplantilar, ve Is bitimi toplantilari

Y Uklenici tedim belgeleri (YTB); Kayitlar ve dosyalama, Yuklenici teslim
belgelerinin gbzden gecirilmesi, Sireci, Insaat dnces yuklenici teslim belgeleri,
Insaat evres yuklenici teslim belgeleri, ve Is bitimi yiklenici teslim belgeleri
Insaat gbzlem ve denetim; Sorumluluklar, Saha ziyaretleri, Kayit tutma ve
raporlama, Periyodik saha gozlemleri, ve Denetim

Sozlesme Dokimanlarin Aciklanmasi ve Degisiklikler; Aciklama Basvurusu,
SOzlesme Dokumaninin Agiklanmasi, Bilinmeyen kosullar, S6zlesme dokimani
ilaveleri ve proje degisiklikleri, Alternatifler, Proje siires kosullari, ve Geri
besleme

Hak Talepleri ve Anlasmazliklar; Tanimlar, Hak talepleri, ve Anlasmazliklar
Olciim ve hakedis, Hakedis araliklari, hak edis cesidi temelleri, Stzlesmesel
gereklilikler, Olcim, Isin imaat kalemlere ayrilmasi, Hakedis basvurusu,
Hakedisislemleri, Gecikme zararlari ve Cezalar/Primler

Kalite Glvences ve Kalite Kontrol; Roller ve sorumluluklar, Sartnameler, Kalite
kontrol kaynaklari, ve Saha kalite kontrolleri

Is Bitimi; Is bitimi toplantisi, Isletme, Is bitim tarihi, Kismi tamamlama, Son

tamamlama, Insaat sonrasi servidler, ve Proje geri besleme
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Bu insaat sozlesme idaresi gbrev ve konu basliklarindan sdzlesme imzalanmadan
Onceki ihale hazirlik safhasi, daha Once giris boliminde vurgulandigi gibi tez

calismasinin disindadir.

24.2. Amerikan Mimarlar Birligi (AlA) Dokumanlarinda Insaat SOzlesme

Idaresi Gorev ve Konulari

Amerikan Mimarlar Birligi (AlA) standart s6zlesme dokumanlarini 1888 yilindan
beri hazirlamakta insaat enduistrisine sunmaktadir. 1911 yilinda ise ilk standart genel
sartnameleri hazirlayarak insaat endustrisinde birgok disiplinin kurulmasina énctl ik
etmistir  (http://www.aia.org/docs history). Bu nedenle AIA, Standart Genel
Sartnamenin (AIA/A201-1997) insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularina ve
prosedirlerine hikimsel yaklasmlarin nasil oldugunu gormek igin ana kaynak
olarak ele ainmistir.

AlA, A201-1997 Genel Sartname' nin sliphesiz tim maddeleri insaat sbzlesme
idaresi gorev ve konularini ele almamaktadir. Bu nedenle, gorev konularini tclnci
bolimde aciklarken genel sartnamenin ilgili kismlari ele ainacaktir. Bununla
birlikte sartnamenin tim madde basliklarinin bilinmesi insaat sdzlesme idaresi gorevi
yUriten elemanlar acisindan oOnemlidir. AlA, A201-1997 Genel sarthamenin
maddeleri ve badiklari soyledir;

Madde 1 Genel Sartlar, 1.1 temel tanimlar, 1.2 sdzlesmelerin amaci ve iliskiler,
1.3 buytk harfle yazma, 1.4 aciklama, 1.5 sbzlesmenin imzalanmasi, 1.6
gizimlerin, teknik sartnamenin ve diger doktimanlarin sahipligi ve kullanimi
Madde 2 Mal Sahibi, 2.1 genel, 2.2 mal sahibi tarafindan saglanan bilgiler ve
hizmetler, 2.3 mal sahibinin isi durdurma hakki, 2.4 mal sahibinin is uygulama
hakki

Madde 3 Y Uklenici, 3.1genel, 3.2 yuklenici tarafindan sozlesme dokimanlarinin
ve proje alaninin gozden gecirilmesi, 3.3. denetim ve insaat yapim siregleri, 3.4
isgilik ve malzeme, 3.5 garantiler, 3.6 vergiler, 3.7 ruhsatlar, harclar, uyarilar, 3.8
avandar 3.9 miteahhit santiye mudort, 3.10 yUklenici is programi, 3.11
dokimanlarin ve orneklerin santiyede bulundurulmasi 3.12 Urin cizimleri,
malzeme bilgileri, ornekler, 3.13 sahanin kullanimi, 3.14 isi bozma ve yapma,
3.15 is sahasinin temizligi, 3.16 mal sahibinin ve mimar/muhendisin is sahasina
girisi, 3.17 telif hakki, patent,tcretler 3.18 tazminatlar
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Madde 4 Sozlesme ldaresi, 4.1 mimar, 4.2 mimarin sozlesmeyi idare etmesi, 4.3
hak talebi ve anlasmazliklar, 4.4 hak talebi ve anlasmazliklarin ¢bzimu 4.5
arabuluculuk, 4.6 tahkim

Madde 5 Alt Y Ukleniciler, 5.1 tanimlar 5.2 isin bir kismi igin at yuklenicilik ve
sbzlesmenin bir kisminin ihale edilmes, 5.3 at yuklenicilik iliskileri, 5.4 alt
yuklenici sozlesmelerinde 6ngorilmeyen durumlar

Madde 6 Ma Sahibi veya Farkli Y Ukleniciler Tarafindan Y apilan Insaatlar, 6.1
mal sahibinin is kendi yapma yada farkli yuklenicilere verme hakki, 6.2
karsilikli sorumluluklar, 6.3 mal sahibinin sahayi temizleme hakki

Madde 7 Is Degisiklikleri, 7.1 genel, 7.2 degisiklik emirleri, 7.3 is degisiklikleri
direktifi, 7.4 isdeki kiclk degisiklikler

Madde 8 Sire, 8.1 tanimlar, 8.2 siire¢ ve tamamlama, 8.3 gecikmeler ve sire
uzatimi

Madde 9 Hakedis ve Tamamlama, 9.1 sbzlesme bedeli, 9.2 isimalatlarina ayirma
programi, 9.3 hakedis icin basvuru, 9.4 hakedisin onaylanmasi, 9.5 onay
verilmemesi karari, 9.6 hakedis stireci, 9.7 6demenin gerceklesmemesi, 9.8 gegici
kabul, 9.9 kismi isgal yada kullanim 9.10 kesin kabul ve son hakedis

Madde 10 Kisi Hak ve Miulklerin Korunmasi, 10.1 givenlik onlemleri ve
programi, 10.2 kisilerin ve mlklerin glvenligi, 10.3 tehlikeli malzemeler, 10.4
acil durumlar

Madde 11 Sigorta ve Teminatlar, 11.1 yUklenici sorumluluk sigortasi, 11.2 mal
sahibi sorumluluk sigortasi, 11.3 proje yonetim hatalarini koruyucu sorumluluk
sigortasi, 11.4 mulk (all risk) sigortasi, 11.5 kesin teminat ve hak edis teminati
Madde 12 Hatali Isler ve Duzeltilmesi, 12.1 hatali idleri tespiti, 12.2 hatali islerin
dizeltilmesi, 12.2 onaylanmamisisin kabul U

Madde 13 Cesitli Kosullar, 13.1 meri kanunlar, 13.2 variser ve devirler, 13.3
yazili uyari ve tebligat, 13.4 haklar ve careler, 13.5 testler ve arastirmalar, 13.6
faizler, 13.7 yasaya uygun kisitlama stirecinin baslamas

Madde 14 Sozlesmenin Sonlanmasi veya Askiya Alinmasi, 14.1 yuklenici
tarafindan sonlandirilmasi, 14.2 mal sahibinin sebepli sonlandirilmasi, 14.3 mal
sahibi tarafindan askiyaama, 14.4 mal sahibi tarafindan sonlandirilmasi
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24.3. Turk Kamu Insaat Sektori Yapim Idleri Uygulamalarinda Insaat

Sozlesme ldares Gorevleri ve Konulari

Turk kamu insaat yatirimlari incelendiginde, yapim projelerinin ydritilmesinde esas
olan kanun ve dizenlemelere baktigimizda asagidaki kanun ve dizenlemeleri

gormekteyiz;

4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu (K1SK)

Kamu Ihale Kurumu (K1K) dokimani Yapim Isleri Genel Sartnamesi (Y1GS)
KIK yonetmeligi Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y 6netmeligi ve
Bayindirlik Isleri Kontrol Y 6netmeligi

Ayrica uygulayici kamu birimlerinin, ilgili yasaar ve dizenlemeler gergevesinde
kendi olusturduklari ek diizenlemeler ve sartnameler kamu yatirimlari yapim islerinin

yUrutdlmesinde kullanilmaktadir.

Bu nedenle, Turk kamu yatirimlari yapim islerinde insaat sbzlesme idares konulari,
gobrevleri ve insaat sbzlesme idares suregleri yukarida belirtilen kanun, yonetmelik
ve dizenlemeler cercevesinde ele alinacaktir. 1lgili hikimlerden insaat sbzlesme
idaresi baglantili hususlar cikarilarak Turkiye’ deki insaat sbzlesme idares disiplini
aciklanmaya calisilacaktir. Bunun icin yukarida sayilan dizenlemelerin neler
oldugunu ve hangi konu badliklarini icerdiklerini bilmek, insaat sdzlesme idaresini

yiritenler acisindan 6nemli olmaktadir.

2.4.3.1. 4735 sayili Kamu I hale S6zlesmeleri Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu(KI1SK) Kisimlari ve madde badliklari

sunlardir;

I. Kisim Ikinci Bolium Sozlesmelerin Dlzenlenmesi madde 5 tip sdzlesmeler,
madde 6 sizlesme tirleri ve madde 7 sbzlesmede yer amasi zorunlu hususlar

Il. Kism Birinci Bolum Fiyat Farki, Sigorta, Muchir Sebepler, Denetim,
Muayene ve Kabul Islemleri, madde 8 fiyat farki verilebilmesi, madde 9 is ve
isyerinin sigortalanmasi madde 10 muchir sebepler ve madde 11 denetim,
muayene ve kabul islemleri

[1. Kism Ikinci Bolum Kesin Teminata Iliskin Hikumler, madde 12 ek kesin
teminat, madde 13 kesin teminat ve ek kesin teminatin geri verilmes ve madde

14 iade edilmeyen teminatlar
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I1. Kisim Uclincii Bolim Sozlesmede Degisiklik, Sozlesmenin Devri ve Feshi
madde 15 sozlesmelerde degisiklik yapilmasi, madde 16 sdzlesmenin devri,
madde 17 vyudklenicinin 6lumud, iflasi , agir hastaligi, tutuklulugu, veya
mahkumiyeti, madde 18 yuklenicinin ortak girissim olmasi halinde 6lum, iflas ,
agir hastalik, tutukluluk, veya mahkumiyet, madde 19 yuklenicinin sdzlesmeyi
feshetmesi, madde 20 idarenin sozlesmeyi feshetmesi, madde 21 sbzlesmeden
Onceki yasak fiil veya davranidar nedeniyle fesih, madde 22 s6zlesmenin feshine
iliskin diizenlemeler, madde 23 muchir sebeplerden dolayi sbzlesmenin feshi, ve
madde 24 6ngorulemeyen durumlar nedeniyleisin tasfiyes

1. Kisim Yasak ve Sorumluluklar, madde 25 yasak fiil ve davranislar, madde 26
ihalelere katilmaktan yasaklama, madde 27 yuklenicinin ceza sorumlulugu,
madde 28 gorevlilerin ceza sorumlulugu, madde 29 bilgi ve belgeleri aciklama
yasagi, madde 30 yapim iderinde yuklenicilerin ve at yuklenicilerin
sorumlulugu, madde 31 yapi denetim gorevlilerinin sorumlulugu, madde 32
danismanlik hizmeti sunucularin  sorumlulugu madde 33 tedarikcilerin

sorumlulugu ve madde 34 hizmet sunucularin sorumlulugu

2.4.3.2. Yapim Ideri Gendl Sartnamesi
Y apim Isleri Genel Sartnamesinde (Y 1GS) Bdltmleri ve maddeleri;

[. Bolum Genel Hiukumler, madde 4 tanimlar ve madde 5 bildirimler, olurlar,
onaylar, belgeler ve tespitler

[1. BolUm Isyerleri, madde 6 isyerinin yukleniciye teslimi, madde 7 yuklenicinin
kendi ihtiyaci icin kullanacagi yerler, madde 8 malzeme ocaklari, madde 9 is ve
isyerlerinin korunmasi ve sigortalanmasi, madde 10 isyerlerinin temizlenmes ve
tesislerin kaldirilmasi

[11. Bolum Projeler, madde 11 anahtar teslimi gotiri bedel islerde projelerinin
yUKkleniciye tedimi, madde 12 birim fiyat sdzlesmelerde 6n velveya kesin
projeler ile uygulama projelerinin hazirlanmas ve yukleniciye teslimi, madde 13
projelerin uygulanmasi, madde 14 projelerin tesliminde gecikme olmasi

V. Bolum Yapi Denetim Hizmetleri, madde 15 idlerin denetimi, madde 16 yapi
denetim gorevlisinin yetkileri, madde 17 yapi denetim gorevlisi icin gerekli
binalarin yapilmasi
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V. Bolum Isin Ydratulmesi, madde 18 is programi, madde 19 yuklenicinin is
basinda bulunmasi, madde 20 isin yuritilmesi igin gerekli personel ve araglar,
madde 21 alt yuklenicilerin calistirilmas ve sorumluluklari, madde 22 stzlesme
kapsaminda yaptirilabilecek ilave ider, is eksilisi ve isin tasfiyesi, madde 23
szlesmede bulunmayan islerin birim fiyatinin tespiti, madde 24 sdzlesme ve
eklerine uymayan isler, madde 25 hatali, kusurlu ve eksik isler, madde 26
yUklenicinin bakim ve dizeltme sorumluluklari, madde 27 yUklenicinin kusuru
disndaki hasar ve zararlar, madde 28 yikleniciye ait giderler, madde 29
atasmanlar veilgili diger defterler, madde 30 isin sliresi ve siiresinin uzatilmasi
VI. Bolum Malzeme Ocaklarin Kullanilmasi, Yikma ve Kazilar, madde 31
malzeme ocaklarinin kullanma sartlari ve ocak degisiklikleri, madde 32 mevcut
yapilarin yikilmasi, madde 33 kazi ve yikmalarda bulunan degerli esya, madde 34
kazilardan veya devlete ait yikmalardan cikarilan malzeme

VII. Bolim Y Uklenicinin Calistirdigi Personel, madde 35 calisanlarin haklari ve
calisma sartlari, madde 36 calisanlarin saglik isleri, madde 37 calisanlarin kazaya
ugramalari, madde 38 calisanlarin yiyecegi ve icecegi, madde 39 yuklenicin
calistirdigi kisilerin uygunsuzluklari

VIIl. Bélim Hak edis Raporlari, madde 40 gegici hak edis raporlari, madde 41
kesin hak edis raporu ve hesap kesilmesi badligi

[X. Bolum Kabul Isemleri, madde 42 gecici kabul, madde 43 teminat sires,
madde 44 teminat sliresindeki bakim ve giderler, madde 45 kesin kabul, madde
46 kesin teminatin iadesine ait sartlar badligi

X. BOlUm Sozlesme lliskileri, madde 47 sbzlesmenin devri, madde 48
sbzlesmenin feshi ve tasfiyesi durumlari, madde 49 stzlesmenin feshi halinde
yuklenicinin mallarinin satin alinmasi, madde 50 yuklenicinin 6limda,iflasi, agir
hastaligi, tutuklugu, veya mahkumiyeti, madde 51 yuklenicinin ortak girisim
olmas halinde olum, iflas,agir hastalik,tutukluluk veya mahkumiyeti, madde 52

anlasmazliklarin ¢oztim

2.4.3.3. Yapim Ideri Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Kamu lhae Kurumu (KIK) dokimani Yapim Ideri Muayene ve Kabul

Yonetmeliginde insaat sizlesme idaresi konularindan muayene ve kabul islemleri

kismi ele alinmistir.

37



Y apim Isleri Muayene ve Kabul Y 6netmeligindeki (YIMKY) maddeleri sunlardir;

Madde 4 Muayene ve kabul komisyonlarinin kuruluslari,
Madde 5 Muayene ve kabul komisyonlarinin gorevleri,
Madde 6 Muayene ve kabul komisyonlarinin kararlari,
Madde 7 Gegici kabul basvurusu,

Madde 8 Gegici kabul tutanaginin dizenlenmes,
Madde 9 Gegici kabul itibar tarihi,

Madde 10 Gegici kabul tutanaginin onayi,

Madde 11 Kesin kabul basvurusu,

Madde 12 Kesin kabul tutanaginin diizenlenmesi,
Maddel3 Kesin kabulde gorilecek kusur ve noksanlar,
Madde 14 Kesin kabul tutanaginin onayi,

Madde 15 Kismi kabul yapilmas,

Madde 16 Isin siiresinden 6nce bitirilmesi,

Madde 17 Sorumluluk

2.4.3.4.Bayindirlik Isleri Kontrol Y6netméligi

Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeligi’'nde sbzlesme idaresi konularindan olan
denetim hizmetlerinin kamu yatirimlarinda nasil yiritulecegi, kullanilacak formlar,
kontrol teskilatinin gorev ve sorumluluklar belirtilmistir.

Bayindirlik Isleri Kontrol Ydnetmeligi (BIKY') konu badliklari sunlardir;

. Kapsam,

[1. Tanimlar,

I11. Kontrol Orguit,

V. Gorev, Yetki Sorumluluklar,
Son Hukumler,

Atasman Defteri,

Formlar,
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24.4. Calismaya Esas Insaat Sozlesme ldaress Gorev ve Konularinin

Bdlirlenmes

Calismanin bir 6énceki bélimiinde, Insaat Standartlari Enstittst (CIS) yayini kaynak
kitabi Proje Kaynak El Kitabi (PRM) ve Insaat Sozlesme Idaresi Y Onetici Sertifikasi
(CCCA) programina gore insaat sbzlesme idaress gorev ve konu badliklari ile,
sbzlesme idaresi gorev konularina hikimsel olarak deginilen ve insaat sbzlesme
idaresi gorev ve konularinin olusmasina kaynaklik edecek, Amerikan Mimarlar
Birligi (AIA) dokumani A201-1997 genel sartnamesi, ve Turk kamu ihale sisteminde
kullanilan 4734 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu, Kamu lhale Kurumu (KIK)
doktmanlari Yapi Ideri Genel Sartnames (Y1GS), Yapim Isleri Muayene ve Kabul
Yonetmeligi (YIMKY) ve Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeligi hikiim maddeleri

incelenmistir.

LiteratUr arastirmalari sirasinda, degisik yayinlarin gorev ve konu baglantilarina ve

iliskilere gore insaat sozlesme idaresi gorev ve konularini ele aldigi gordlmustir.

Poage, (2000) Bina Profesyonelleri Icin Sozlesme Dokimanlari Rehber kitabinda
(The Building's Professional’ s Guide to Contract Documents) insaat sbzlesme idaresi

konu ve gorevlerini su badiklar altinda toplamistir;

Kamunun Fonksiyonu

Mal sahibi- mimar/muhendis-yiklenici (OPC) iliskileri, gorevleri, ve
sorumluluklari

Proje toplantilari

[letim, yazisma prosediri

Y Uklenici teslim belgeleri

Uriin gizimleri

Programlar

Y erinde uygulamali ornekler

Hak edis basvurusu ve hak edis sertifikalandirmasi
Kismi tamamlama

Proje kapanis

Kullanim sertifikasi

Gould ve Joyce, (2000) Insaat Proje Yonetimi kitabinda (Construction Project
Management) insaat sizlesme idaresi gorev ve konularini Saha Isleri Idaresi (Job
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Site Administration) badligi atinda ele amistir. Bu kitaba gére insaat sozlesme
idaresi gorev konulari sbyle siralanmistir;
Giris
lletisim, ise baslama, toplantilar, aciklama istegi, ginlik raporlar, gunlikler, is
stireci fotograflari, aylik raporlar, elektronik iletissm
Y Uklenici teslim belgeleri, Grtin ¢izimleri,trin bilgileri, 6rnekler
Hakedis basvurusu; is kalemlerine ayirma programi,ihzarat, ipotek temiz
belgeleri, kesintiler
Degisiklikler, degisiklik emirleri, siire uzatimlari
Hak talepleri ve anlasmazliklar

Sonug

Calismada esas insaat sozlesme idaress gbrev ve konularini tespit ederken,
siralamasini olustururken ve badlik iceriklerini hazirlarken asagidaki hususlara dikkat
edilmistir;
Insaat sOzlesme idaresinin sbzlesme imzalandiktan sonra olusan gorev ve
konulari olmasi
Insaat sbzlesme idares yurdtlclleri mal sahibi ve mimar/muhendisin gorev
sorumluluklarinin yani sira, diger sozlesme idares katilimcilari gbrev ve
sorumluklarin incelenmesi
Insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularina yapim baslangicindan sonuna kadar
olan sireci bir kronolojik siralamaiginde olmasi
Insaat sozlesme idaresi 6nemli konularinin (yiklenici teslim belgeleri, toplantilar
gibi) ayri basliklar atinda ele ainmasi

Insaat s6zlesme idaresinde kullanilan formlarin incelenmesi

Bu hususlar cercevesinde, literattr arastirmalari, standart sbzlesme ve sartnamelerin
incelenmes sonucunda insaat sbzlesme idares gorev ve konularinin asagidaki

badliklar altinda ele alinmasi dogru bulunmustur;

Insaat sbzlesme idares, roller, sorumluluklar veiletism
Insaat Oncesi aktivitelerde insaat sbzlesme idaresi
Toplantilar

Y Uklenici teslim belgeleri

Saha ziyaretleri, g6zlem ve denetim
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Kalite giivences ve kalite kontrol

Sozlesmelerin aciklanmasi, degisiklikler ve alternatifler
Hak talepleri ve anlasmazliklar

Olcuimler ve hak edis

Is bitimi
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3. INSAAT SOZLESME IDARESI GOREV VE KONULARI

3.1. Insaat S6zlesme | daresi, Roller,Sorumluluklar velletisim

3.1.1. Insaat S6zlesmeldares

Sozlesme idaresi ikinci boélimde; “mal sahibi ve mimarlik/mihendislik hizmetleri
tarafindan saglanan sOzlesme dokUmanlari geregi yapilan insaat islemlerinin
sozlesme hukimleri, yasal dizenlemeler, kurallar cergevesinde ve insaat slirecine
dahil olan tum Katilimcilarin s6zlesme hikimlerince belirlenmis gorev ve
sorumluluklari dahilinde takim calismas yaparak basarili bir sonug elde etmek igin
mal sahibi veya temsilcisi mimar/muhendis tarafindan gosterilen tim calismalar ve
disiplinler bitind” seklinde tanimlanmis idi. AIA, A201 genel sarthamesi 4.2.1
maddesine gore sbzlesme idaresi gorevi mimar tarafindan gerceklestirilir. Amerika,
Teksas Eyaleti Ulasim BOlumu, Sozlesme Idares El Kitabinda (CCAM, 2005) insaat
sbzlesme idaresinin; “insaat projeleri baglantili islerin en 6nemli parcas oldugu
belirtilmis ve sdzlesme hikim ve sartnamelerine, yasal zorunluluklara ve uygulayici
birim diizenlemelerine gore yonetilen insaat isinin ihale 6ncesi ve sonrasinda olusan
cesitli gorevlerle, sorunlarla ve is emirleriyleilgili oldugu” ifade edilmistir (CCAM,
2005). Liebing’ e (1998) gore insaat sizlesme idaresi; insaat projesinin mal sahibi ve
tasarim uzmani tarafindan idrak edilen, tasarlanan, cizilen ve dokimantasyonu
yapilan tasarimin, kabul edilmis sdzlesme dahilinde tamamlanmasini saglama

metodu olarak tanimlanmaktadir.

Yukarida bélirtilen tanimlardan da anlasildigi gibi, insaat sOzlesme idares
konularinin sozlesme iceriklerinde yer amali ve olusturulacak sbzlesme idares el
kitaplarina altyapi olusturmalidir. CSI, Proje Kaynak El Kitabinda (PRM, 2005) yer
alan 0Ornek insaat sbzlesme idares el kitabi icerik konulari Tablo 3.1'de
gorulmektedir.
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Tablo 3.1 : Insaat sbzlesmeidares el kitabi tavsiye igerik konulari

Insaat S6zlesme |daresi El Kitabi Icerik Konulari

Giris
o] Insaat sozlesme idaresi nedir.
o] Iiskiler

o lletism

0  SHzlesmeninimzalanmasi
0 Isebasama
Hazirlik
o  Projeoryantasyonu
0  Standart dokiimanlar
o  Form/sbzlesme doldurulmasi
o Formlar

0 Proje sbzlesme dokimanlari  gdzden
gecirilmesi

Toplantilar
0 Insaat evres toplantilar
0 Insaat 6ncesi toplantilar
o  Kurulum éncesi toplantilar
o Ishitimi toplantilari
Y Uklenici Teslim Belgeleri
o Kayitlar ve dosydama

0  Yiklenici tedim belgelerinin  gdzden
gecirilmesi

0  Teslim belgeleri slireci
0  Insaat 6nces yiklenici teslim belgeleri
0 Insaat evres yuklenici teslim belgeleri
0  Ishitimi yiklenici teslim belgeleri
Insaat GOzlem ve Denetim
o  Sorumluluklar
o Sahaziyaretleri
o  Kayit tutmave raporlama
0  Periyodik saha gozlemleri
o Denetim
S6zlesme Dokiimanlarin Acgiklanmasi ve Degisiklikler
o  Aciklamabasvurusu
0  SOzlesme dokimaninin agiklanmasi

o  Bilinmeyen kosullar

0  Sizlesme dokimani ilaveleri ve proje
degisiklikleri

o  Alternatifler

o  Projesiires kosullari

0  Geri bedeme
Hak Taepleri ve Anlasmazliklar

o Tanimlar

o  Haktaepleri

o  Anlasmazliklar
Olgiim ve Odeme

o  Odeme araliklari

o  Odeme cesidi temelleri

0  Sozlesmesel gereklilikler

o Olgim

o Isinkalemlere ayrilmasi

o  Odeme basvurusu

o Odemeisemleri

0  Gecikme zararlari ve cezalar/primler
Kalite Glivences ve Kalite Kontrol

0  Roller ve sorumluluklar

0  Sartnameler

o  Kalitekontrol kaynaklari

o  Sahakalite kontrolleri
IsBitimi

0 Ishitimi toplantis

o Idetmeyeadma

0 Ishitimtarihi

o  Kismi tamamlama

0  Sontamamlama

0  Insaat sonrasi servisler

0  Projegeri bedeme
Ekler

0  Standart dokiimanlar

o Formlar

o  Aktivitelistes

o Gozlemler listesi

3.1.2. Roller ve Sorumluklar

Hem insaat sozlesme idaresi, hem de yUklenici proje yonetimi, sozlesme ve sartname
kosullari nedeniyle, sozlesme imzalandiktan sonra insaat siiresi boyunca basarili bir
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proje gerceklestirmek icin cesitli aktivitelerde bulunurlar. Insaat sozlesme idares ve

yUklenici proje yonetimi katilimcilardan;

Insaat stiresince kullanilacak doktmanlari anlamalarini,

Her katilimcinin rollerini anlamalarini,

Katilimcilar arasi iletisim kurmayi,

Proje yapim organizasyonu metodunun insaat sozlesme idaresi ve yiklenici proje
yOnetimi Uzerindeki etkilerini anlamalarini ister (PRM, 2005).

S6zlesme doktmanlari katilimcilar arasi verimli bir iletism, mal sahibi, yiklenici,
mimar/muhendis ve diger Kkatilimcilarin sdzlesme dokimanlarinda belirlenen
rollerini ve sorumluluklarini iyi anlasilmasi halinde saglanir. Bu nedenle, rollerin ve
sorumluluklarin bilinmesi ve takim calismas yapilmas insaat sozlesme idaresi ve

yUklenici proje yonetimi streci icin 6nemlidir.

3.1.2.1.Mal Sahibi Sorumluluklari

Poage (2000) mal sahibini, sermayenin ve ybnetimin kaynagi olarak tanimlamistir.
Standart sartnamelerde, insaat sbzlesme idares daha ¢ok mimar/muhendis
sorumlulugu atindadir. Bununla birlikte, mal sahibinin insaat slresince bircok
Onemli gorev ve sorumluluklari vardir. AIA, A201 genel sarthamesi madde 2 mal
sahibi badligi atinda mal sahibinin esas sorumluluklari  belirtilmis ayrica diger
maddelerde mal sahibinin konu ileilgili yakimltltkleri tanimlanmistir. Bunlar;

Y Ukleniciye insaat icin gerekli bilgilerin; finansal bilgilere, mevcut altyapi ve
saha bilgileri, yasal diizenlemelereiliskin bilgilerin saglanmasi

Proje ruhsat, onay, izin harclari ve Ucretlerin, sozlesmede yuklenici tarafindan
O0denmeyecegi belirtiliyorsakarsilanmasi

Y Ukleniciye hakedis 6demesi yapilmas

Isi durdurma hakki; bu hak standart sbzlesmelerde genellikle mimar/muhendise
verilmez. Mal sahibinin insaat sozlesme idaresinde en 6nemli hakkidir.

Is devam ettirme hakki; yidklenicinin hatasi yUzinden yeterli performans
gosterememesi ylzinden mal sahibinin isi askiya aima ve diger yontemlerle is

devam ettirme hakki vardir.



Isin bir kismini kendi yapma hakki; mal sahibi isterseisin bir kismini sozlesmede
belirtilen esaslar gergevesinde kendi imkanlariyla yapma hakki vardir.

Isin bir kismini diger yuklenicilere verme hakki; mal sahibi isin bir kismini diger
yUKlenicilere koordinasyonu saglamak kosuluyla ayri sbzlesmelerle verme
hakkina sahiptir.

Is sahasini temizleme hakki; yuklenicinin proje sahasinin temizleme isinde
yetersiz kalmasi veya yapmamasi mal sahibine sdzlesmede belirtilen kosullarla
is yerine getirme hakki verir.

Kismi kullanim hakki; mal sahibinin sdzlesme esaslari ¢ercevesinde projenin bir
kisminda yasa diizenleyicilerin izniyle kullanim hakkina sahip olmasi.

Sebepsiz isi askiya alma hakki; sozlesme kosullariyla mal sahibi isi durdurma
veya gegici askiya alma hakkina sahiptir.

Ayrica kamu insaatlarinda mal sahibi olarak idarenin denetim ve kontrol haklari
sozlesmelerde yer almaktadir. Ma sahibinin insaat stiresince aktivitelere katilimi
veya temsili degisik sekillerde olabilir. Mimar/mihendisin insaat sizlesme idaresi
yonetimi ile, mal sahibi temsilcisinin bulunmasi ile ve daha ¢ok kamu projelerinde
kendi personelinin bulunmasi seklinde olabilmektedir.

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilari mal sahibinden insaat stiresince sorumluluklarini
yerine getirilmesini  bekler. Bu beklentiler; O6demeleri yapabilme kapasites,
bilinmeyen maliyetleri veya is degisiklikleri artisarini finanse edebilme kapasites,
dogru bilgi verme, is hakkinda mal sahibinin veya temsilcisinin dogru ve hizli karar
verebilmesi, sozlesme dokimanlari isiginda adil davranmasi, kismi kullanim
sorumluluklarini anlamasi, kismi ve son bitim zamanlarinin anlasilabilir tespit
edilmesi olmaktadir.

3.1.2.2.Mimar/miihendis Sorumluluklari

Bir ¢cok sartnamede mimar/muhendis insaat sozlesme idares gorevlerini Ustelenir.
AlA, A201 genel sartname madde 4 sOzlesmenin idares basliginda gorev ve
sorumluluklar belirtilmistir. Standart sartnamelere gore mimar/mihendisin temel

gorevleri ve sorumluluklari (PRM, 2005);

Mal sahibini temsil etmek; yiklenici ile mal sahibi iliskilerini saglamak, mal
sahibine tavsiyelerde bulunmak, bilgilendirmek .
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Isleri gOzlemek; insaat slresince sizlesme sartlari gercevesinde yapilan ideri
kontrol etmek.

Onaylamak veya uygun bulmak; hakedis basvurularini inceleyip onaylamak ya
da uygun bulunan hak edisleri mal sahibinin onayina sunmak.

S6zlesme dokiimanlarini agiklamak

Anlasmazliklari ¢ozmek; mimar/mihendis yUklenici ile mal sahibi arasindaki
anlasmazliklarda sbzlesme hiikimlerine gére ¢dzim yolu bulmalidir.

SOzlesme dokumanlari Uzerinde degisklikler yapmak; alternatif malzeme
secimleri, is degisiklikleri, degisiklik emirleri ve diger degisiklik ve ilaveleri
kapsamaktadiir.

YUklenici tedim belgelerini  incelemek; sozlesme sartlari  cergevesinde
hazirlanacak Urln cizimleri, Grdn bilgileri, ornekler, test raporlari ile diger
yuklenicinin hazirlayacagi ¢izim ve belgelerin incelenmesi.

Denetim yapmak; genellikle kismi ve is bitim denetimlerini yapmak ve

sertifikalarini hazirlamak.

Mimar/muhendis aktivitelerini mal sahibi ile arasindaki sozlesmeler isiginda
yUklenicinin mal sahibi ile yaptigi sbzlesme kosullari ¢ergevesinde yUritir. Insaat
sozlesmeleri katilimcilarindan mal sahibi mimar/muhendisten;  sbzlesmeleri ve
sartnameleri kabul edilebilir profesyonel bilgi beceri altinda hazirlamasini, karar
vermesini ve bilgi sunmasini, her an maliyet kontroli yapmasini ve biitgesi dahilinde
tamamlanmasini, is degisikliklerinin adil maliyetlere dayandirilmasini bekler.
YUklenici ve atylkleniciler insaat slresince mimar/mihendisten; sbzlesme
dokimanlarinin agiklanmasinda adil ve &agiklayici olmasini, yiklenici teslim
belgeleri, hak edis basvurulari ve diger belgeleri zamaninda inceleyip onaylamasini
bekler. Test ve denetim gandari mimar/mihendisten acik anlasilir bilgiler
saglamasini, test ve denetim zamanini bildirmesini, test ve denetim raporlarini
incelemesini bekler. Diger yasal dizenleyiciler ve kamu oyununun beklentileri, yasal
duzenlemelere uygun is yaptirtmak, kamu sagligi ve emniyetini saglamaya yonelik
tedbirleri takip etmek olmaktadir.

3.1.2.3.YUklenici Sorumluluklari

Y Uklenicinin temel gorevi insaati basarili bir sekilde tamamlayarak mal sahibine
teslim etmektir. Poage (2000) standart sozlesmelere gére yiklenici esas olarak isin
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yapim ve metodundan sorumludur demektedir. Genel olarak standart sartnamel erdeki
hoktmler yudklenicinin sorumluluklarini olusturmaktadir. Bu sorumluluklar AIA
A201 genel sartnamesi esas olarak 3. maddede ve EJCDC C-700 gene
sartnamesinde su basliklarla tanimlanmistir (PRM, 2005);

S6zlesme doktimanlarinin ve saha kosullarinin gézden gegirilmesi

Projenin ve insaat stirecinin yonetilmesi

Isci ve malzeme bedellerinin 6denmesi

Avandlari sbzlesme bedeline dahil edilmesi

Isleilgili vergilerin 6denmesi

[zinlerin, lisandlarin, haklarin alinmasi

Sigortave teminatlarin ainmasi

Test ve denetim programinin yapilmasi cretlerin 6denmes

Hatalarakars Urtin garantilerin alinmasi

I's programlarinin ve raporlarinin hazirlanmasi

Dokumanlarin ve 6érneklerin sahada bulundurulmasinin saglanmasi

Yuklenici teslim belgelerinin (Urin cgizimleri, Orin bilgileri, ornekler..vs)

incelenmesi, onaylanmasi, ve mimar/muhendise iletilmes

Sahadaki operasyonlarin gergeklestirilmesi

Boz- yap iderinin yapilmasi

Sahanin temizlenmesi

Mal ve emniyetin saglanmasi

Mimar/muhendis ve mal sahibi kayiplarinin telafi edilmesi, karsilanmasi

AltyUklenicilerin calistirilmasi

Odemeye esas is kalemlerine ayirma programinin yapilmasi

Odeme basvurusunun yapilmasi

Kismi ve son tamamlamaigin tamamlanacak isler listesinin hazirlanmasi

Mimar/muhendisin tarafindan onaylanmayan isleri dizeltilmesi
Insaat sozlesmeleri katilimcilarinin yikleniciden beklentileri szlesme sartlarinda
belirlenmistir.  Mimar/muhendis yukleniciden, insaat yapimi ve yoOnetimi
gereksinimlerini yerine getirmesini, sozlesme sartlarina uygun c¢alismasini, deneyim

sahibi olmasini, deneyimli ve bilgili eleman calistirmasini ister. Ma sahibi basta

47



yUklenicinin is yurutecek finansal kapasiteye sahip olmasini ve belirlenen zamanda

ISl sbzlesme sartlarina uygun bitirmesini talep eder.

3.1.2.4. Altyuklenici ve Tedarikei Sorumluluklari

Insaat sozlesmeleri  bir ok farkli insaat faaliyetlerini gerektirir. Bu nedenle
yUkleniciler farkli altydkleniciler ve tedarikcilerle calismak zorundadirlar.
Y Uklenicinin isin battnd icin mal sahibi ile yaptigi sozlesme sartlari, yuklenicinin alt
yiklenici veya tedarikcilerle yaptigi sozlesmelere referans olusturmak zorundadir.
Aks takdirde vyiklenici tim sorumlulugu Gstlenmis olur. Poage (2000)
atyuklenicilerin hak, sorumluluk ve rolleri, genel sartname doktUmanlarinda ayrintili
olarak belirtilmelidir demektedir. Standart sozlesmelerde altytklenici ve

tedarikcilerin sorumluluklari belirtilir.

Altyukleniciler genellikle 6zellik isteyen temel kazisi, kaldirim ddsemesi, transe
kazisi, mekanik ider, elektrik isleri, havalandirma gibi ideri taahhit ederler ve
yUkleniciler genellikle kendi sbzlesme sartlarini altyUklenicilere yansitirlar. Teksas
Ulastirma Departmani, Insaat Sozlesme ldaress El Kitabinda (CCAM, 2005)
yiklenicinin en az isin %30'nu kendi Ustlenmesi gerektigini ve isin %70 den
fazlasini atyUkleniciye yaptiramayacagi belirtiimistir. AIA A201 madde 5.1.1'de
atyuklenici; yuklenici ile sbzlesmes olan ve isin bir kismini Gstlenen kis veya
kurulus olarak tanimlanmistir. Madde 5.3’ de altyuklenicilik iliskilerinde altyiklenici
sorumluluklarindan bahsedilmis olup, uygun olan atyiklenici anlasmasinin yazili
olmasini, isin buytkltginin belli olmasini, yiklenici-mal sahibi s6zlesmes ile
baglantisinin olmasini ve yuklenicinin zorunluluklarini, sorumluluklarini ve givenlik
sartlarini igermesini ifade etmistir. Yine yapilan sozlesmelerin mal sahibi ve mimarin
haklarini korumas gerektigi ayni zamanda altyikleniciye dizeltme hakki,
yuklenicinin mal sahibine karsi sorumluluklarinda oldugu gibi verilmelidir. AIA
A201 genel sartnamesi madde 5.4’ de altyuklenici sartnamelerinin gecerli olabilmesi
icin yuklenici ile mal-sahibi sozlesmesindeki isin durdurulmasi maddelerinin gecerli
olmasi ve gerekli teminat glvencelerini saglamasi gerektigi belirtilmistir. Cesitli
atylklenici standart sbzlesme formlari ginimizde kullanilmaktadir. Amerikan
Mimarlar Birligi (AlA), Birlesk Muhendisler S6zlesme Dokimanlari Komitesi
(EJCDC), ve Birlesme Genel Yukleniciler (AGC) standart dokimanlari arasinda
atyuklenici formlari dayer almaktadir.
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Tedarikciler genellikle saha dis calisan mazeme saglayan kuruluslardir. Bazi
tedarikciler sahada malzeme kurulumu saglamak icin yardimci eleman bulundururlar
bunlarla yapilan sozlesmelerde de yiklenici-mal sahibi sdzlesme sartlari referans
gosterilmelidir.

3.1.2.5.Diger Insaat S6zlesmes Katilimcilari Sorumluluklari

Insaat sdzlesme idares ana katilimcilari mal sahibi, yUklenici, mimar/muhendis
disinda diger tasarimcilar, kamu gorevi Ustlenen kuruluslar, test ve denetim gjanslari,
isletmeci kuruluslar, ve Uriin temsilcileri insaat sozlesme idaresinde sizlesme tipine

veinsaat 6zelliklerine gore yer alabilirler.
Diger tasarimcilar

Insaat sbzlesme idaresi, tasarim slreci ve yiuklenici yOnetim sirecinde farkli
disiplinler igin tasarimcilar calisabilir. Bunlardan genellikle mimar/muhendis ile
calisanlar; mekanik muhendisleri, elektrik muhendisleri, insaat muhendisleri, cevre
muhendideri, icmimarlar, sehir planlamacilari, akustik danismanlari olmaktadir. Mal
sahibi danismanlari arasinda jeoloji muhendisleri, trafik mohendisleri, cevre
mihendisleri, zararli maddeler danismani yer amaktadir. Yiklenici danismanlari;
erozyon ve bataklik uzmanlari,insaat muhendisleri, yangin kontrol uzmanlari, is

programi uzmanlari, givenlik danismanlari ve atik yonetim uzmanlari olmaktadir.

Danismanlik hizmeti veren diger tasarimcilar genellikle bir anlasma ile mal sahibi,
yiklenici ve mimar/mihendise baglidir. Bu sbzlesme sartlari ile yiklenici-mal sahibi

arasindaki sozlesme kosullari ile ortiismesi onemlidir.
Kamu gorevi Ustlenen kuruluslar

Proje buyukligine ve yerine bagli olarak cesitli merkezi veya yerel otoriteler
tarafindan insaat denetimi yasal zorunluluklari kontrol agisindan gereklidir. Bu
otoriteler belediyeler, itfaiye teskilatlari, merkezi otorite denetimleri ve diger kamu
denetimleri olmaktadir. Bu kamu denetimi sbzlesmesel gereksinimler olmayip yasal

zorunluluklardir.
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Test ve Denetim Ajandari

Insaat sliresince insaat 6lcegine, 6zelliklerine, malzemeler ve yapim metotlarina bagli
olarak cesitli tip ve miktarda test ve denetim yapilir. Bu test ve denetimler genellikle
kamu gorevi Ustlenen kurulusar tarafindan istenmekle beraber mal sahibi,
mimar/muhendis ve yuklenici tarafindan kalite givences ile kalite kontrol
programlari icin yaptirabilinir. S6zlesmelerde bagimsiz test ve denetim gandari icin
sartlar ve katilimcilarin sorumluluklari agikca belirlenmelidir.

Isletmeci kuruluslar

Genellikle mal sahibi istegiyle is verilen kurumlar olup tamamlanmis isin yuklenici
gereksinimlerini  karsilayip karsilamadiginin  denetimini, sistemlerin  calisip
calismadiginin denetimini, bakim onarim €l kitaplarinin incelenmesini  ve
onaylanmasini, gorevlerini Ustlenir. Ayrica proje kayit dokUmanlarini inceleyerek

gelecek insaat revizyonlari sartlarini denetler.
Uriin temsilcileri

Uriin promosyonu ve insaat malzemesi ile sistemlerini pazarlama isini stlenen kisi
ve kurumlardir. Insaat yapim slresince kritik gérev Ustlenirler, sdzlesme sartlarini ve
gereksinimleri iyi anlamalari, performans kriterlerini iyi tespit etmeli, gerekli
yuklenici teslim belgeleri gereksinimlerini iyi anlamalari, alternatif prosedirint
bilmeleri gereklidir. Uriin temsilcileri birebir calismalarda bulunarak mal sahibi,
yuklenici, at yiklenici ve mimar/muhendise Uriin veya sistemleri hakkinda gerekli

bilgileri saglarlar. Uriin temsilcileri genellikle insaat siiresince;
Y Uklenici teslim belgelerinin hazirlanmasini
Proje yardimi
Sahayardimi
Is bitimi

Insaat sonrasi yardim olanaklari saglarlar. (PRM, 2005)
3.1.3. Insaat Sozlesmeldares Katilimcilari Arasinda Takim Calismasi

Insaat sOzleme idaress katilimcilari, ma sahibinin, mimar/mihendisin  ve

yiklenicinin gosterdikleri toplam efor basarili bir is ortaya ¢cikarmalidir. Bu nedenle,
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katilimcilarin yukarida bahsedilen rolleri ve sorumluluklarini ne kadar yerine
getirdikleri ve ne kadar diger katilimcilarin kendilerinden beklentilerini yerine
getirebildiklerine baglidir. Bunun basarili olmas igin hem insaat sbzlesme idares
yonetimi hem de ydklenici proje yonetimi icersinde bir takim calismasini
gerektirmektedir. Takim calismasini Poage (2000) katilimcilar arasi anlasmazliklari
azaltan, iletisimi giclendiren, glveni saglayan, diger katilimcilara saygi gosteren
sire¢ olarak tanimlamistir. Insaat katilimcilarinin beklentileri sbzlesmelerde yer
amakla beraber yazili olmayan ahlaki moral degerler ve davranis bigimleri takim
calismasinda 6nemli rol oynamaktadir (PRM, 2005). Takim calismas yararlari;

Verimin artirilmas,

Proje maliyetlerinin dustrilmes,

Erken proje tamamlama,

Takim calisma ruhunun arttirilmasi,

Sikayetlerin ve gecikmelerin en azaindirilmesi olmaktadir.
TxDOT, CCAM, (2005) insaat stzlesme idaresinde takim ¢alismasinin amaglarini;

Problemleri adil ve dirist ele almayi
Sartname esaslarini kabul edilebilir sekilde aciklamayi ve uygulamayi
Kaliteyi adil bir sekilde yukseltmeyi amaglamistir.

Ayrica takim calisma prosedirtl olarak sozlesme sartlari icersinde takim calismasi
esadlarini saptamak ve gonulli yada zorunlu olarak bu toplantilari gerceklestirmek
olarak aciklamistir.

Katilimcilarin  birbirine karss olumsuz yaklasmdan ¢ok pozitif yaklasmi
benimsemeleri ve basari ruhu proje kalitesini artiracak ve katilicilarin motivasyonunu
yUkseltecektir. Buna ragmen her insaat slresince takim calismasini engelleyecek
faktorler ve davranislarda olmaktadir. Bunlar genellikle;

Reklama yonelik iliskiler,

Eksik, gercekci sartlari icermeyen sdzlesme doktimanlari,
Gercekci olmayan is programlari,

Isci konulari,

Fabrikasyon imalattaki ve nakliyelerdeki gecikmeler,
Zayif iletisim,
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K o6tl yonetim nedeniyle gecikmeler olmaktadir.

Amerikan Genel Y Ukleniciler Konseyi (AGC) ortak ¢alismayi basari icin bir konsept
olarak gormekte ve tim Katilimcilarin ortak calismaya inanmalari gerektigini
belirtmektedir (PRM, 2005). Ortak ¢alismanin faydalarini;

acik kolay iletisim ve ¢oztuim kanallariyla sikayet taleplerinin azaltilmasi,

Iyl zamanlama ve projenin butlintndeki maliyet denetimi yoluyla genel giderler
ve gecikmelerdeki dustik risk,

karsi goris tezlerin azaltilmasiyla verimin arttirilmasi ve yonetimsel giderlerin
azaltilmasi,

kolay ve durust iletism nedeniyle fikirlere ve yeniliklere acik olma ve
gerceklestirme,

reklama donik olmayan kazan-kazan stratgjisi ile finansal olanaklarin arttirilmas
olarak siralanmaktadir (PRM, 2005).

Ortak calisma stratejilerinin olusturulmasi icin;

sbzlesmeye dayali olmayan iletisim prensiplerinin koyulmasi,

problemlerin nasil yonlendirileceginin kuralarinin belirlenmesi,

her katilimci grubun kritik karar vericilerin belirlenmesi,

proje anayasasinin olusturulmasi,

karisikliga meydan vermeden problemlerin ¢ozimi icgin af yollarinin kolay
olmas gerekmektedir. (PRM, 2005)

Ortak calisma prensiplerinde dikkat edilecek husus; bu ¢alisma prensibinin sdzlesme

sartlari ve kurallarini degistirmedigi gercegidir.

3.1.4. Insaat Sozlesme ldares Katilimcilari Arasindalletisim

Insaat sliresince yapilan insaat sozlesme idaresi, yuklenici proje yonetimi ve iletisim
butinlesik aktivitelerdir. Gould ve Joyce (2000) “basarili iliski iyi iletisim temelleri
Uzerine dayanir ve resmi iletism organize edilip katilimcilar arasinda iyi
anlasiimalidir” demektedir. Standart sozlesmelerde bu iletismin isleyisi ve kurallari
tanimlanmaktadir. AIA (madde 4.2.4) ve EJCDC genel sartnamelerinde temel
iletism yollari;

mal sahibi- yiklenici iletisminin mimar/mihendis kanaliyla,
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diger tasarim gruplariylailetissm mimar/mihendis kanaliyla,

at yuklenici ve tedarikciler ileiletisim yUklenici kanaliyla,

ayri yukleniciler ile iletism mal sahibi, insaat proje mudurt yada yukleniciler
koordinatori kanaliyla olacagi belirtilmistir (PRM, 2005).

Mimar/mihendis ile yiklenici arasinda bir sdzlesme olmamasina ragmen
kendilerinin mal sahibi ile yaptiklari sozlesme sartlarinda iletism yollari
belirlenmistir. Insaat slresince iletism katilimcilar arasinda 6nemli rol oynamasi
sebebiyle gercekci iletisim kurulmasi, iletisimin belgelendirilmesi ve koordinasyonu
Onem kazanmaktadir. AIA A201 genel sartnamesi 3.9.1'de yuklenici santiye sefi ile
ve diger katilimcilar arasi iletissimlerin yazili dogrulamasinin olmasi gerektigini
belirtir. Insaat sbzlesme idares katilimcilari arasindailetisim cesitleri;

yazili ve sozlU iletisim

elektronik iletism

o faks

elektronik posta ve dijital resim
proje internet sayfasi
kisamesg servisi (KMSyada SMS)
sedli mesg

O O O o

3.1.5. Sozlesme Dokimanlarinin Anlasiimasi

AlA, A201 madde 1.1.2 “sizlesme dokimanlari insaat sozlesmesini yapilandirir”
demektedir. Basarili, zamaninda butge dahilinde ve anlasamazliklari ¢ozulmus bir is
tamamlama icin sbzlesme dokimanlarinin, hem insaat sozlesme idaresi elemanlari,
hem de vyudklenici proje yonetimi tarafindan anlasiimasi o6nemlidir.  Insaat
dokimanlarinin, ihale dokiimanlari ve stzlesme dokimanlarindan olustugunu ve
bunlarin neleri icerdigini 2. bolumde detayli agiklamistik. Ihale dokiimanlarindan
bazilari sozlesme imzalandiktan sonra gecerli olmayabilir ve sozlesme
doktmanlarina dahil edilmeyebilir. AIA A201 genel sartnamesi 1.2 maddesinde,
sbzlesme dokumanlari arasindaki iliskiler ve sbzlesme dokumanlarin amaci sdyle
aciklanmistir; sbzlesme dokimanlarinin igerikleri, basarili is gerceklestirmek ve
tamamlamak icin tim bilesenleri kapsamali ve dogru, yerinde olmali, birbiriyle
celismemeli, tamamlamali ve dokimanin bir kismindaki olan husus diger bitin

kismlarda varmis gibi baglayici olmali, sbzlesme dokiimanin kabul edilebilir
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aciklamasi ile yapilan is ayni olmali, insaat sektoriinde kullanilan dili ve terimleri
icermeli sartnamelerdeki bolum, teknik sartnamedeki is bdltimlemeleri ve cizimlerin
siniflandirilmasi yukleniciyi isi altytklenicilere vermede kontrol etmemeli. S6zlesme
doktUmanlari ve siniflandirmasi ve soyle olmaktadir (2. boltim);

S6zlesme doklimanlari (Conract Documents)
0 SOzlesme gereksinimleri
= sHzlesme metni (agreements)
o Projeformlari
= Yapim performans teminati (performance bond)
= Hak edisteminati (payment bond)
= Sigortasertifikalari (certificates)
0 Sozlesme kosullari (conditions of the contract)
= genel kosullar (general condintions)
= ek kosullar (suplementary conditions)
0 revizyonlar, aciklamalar ve degisiklikler (revisions, clarifications, ve
modifications)
= jhalednces degisiklikler (adenda)
» jhalesonras aciklamalar ve Oneriler (clarifications ve proposal)
» |hale sonrasi degisiklikler (contract modifications)
Sartnameler (specificaions)

S6zlesme cizimleri ( Contract drawings)

3.1.6. Turk Kamu Insaat Sektorinde Insaat Sozlesme ldaresi, Roller,

Sorumluluklar velletisim

Turk kamu ihale mevzuatinda insaat sozlesme idaresinden kelime olarak
bahsedilmese de kapsam ve amag olarak yer almaktadir. 4735 sayili Kamu
Sozlesmeleri Kanununun (KSK) 1. maddesinde bu kanunun amaci “kamu ihae
kanununa gore yapilan ihalelere iliskin sbzlesmelerin diizenlenmes ve uygulanmasi
ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir’ olarak belirlenmistir. Bu amag sozlesme
idaresinin icerigini olusturmaktadir. Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokiimanlarindan
Yapi Ideri Genel Sartnames (YIGS) 1. maddesinde “genel sartnamenin amaci, is
sahibi idareler tarafindan 4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanununa gore sozlesmeye

baglanan her turli yapim isinin ydritilmesinde uygulanacak genel esadlari tespit
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etmektedir’ demektedir. Bu amag da insaat sdzlesme idaresinin konu igeriklerinin
olusturuimasi icin gerekli amaci saglamaktadir. Bayindirlik Isleri Kontrol
Y onetmeligi’nin (BIKY) 1. maddesi yonetmeligin kapsamini “kamu kuruluslarinca
yaptirilan her tlrll yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, ameliyat, etit, ve proje
islerinin kontrolti bu yonetmelik hiukimlerine gore yapilir” seklinde agiklamistir.
Yapim Ideri Muayene ve Kabul Yonetmeigi'nin (YIMKY) 1. maddesinde
yonetmeligin amaci “teslim edilen yapim isinin muayene ve kabul islemleri ile
muayene kabul komisyonlarinin kurulus g¢alisma ve usullerini tespit etmektir. Bu
maddelerden de anlasilacagi Uzere insaat sdzlesme idaresinin olusturulmasi icin
gerekli amag ve kapsam kanun ve yonetmeliklerde yer almaktadir. Turkiye ozel
insaat sektOrine hizmet veren meslek odalari, hazirladiklari mesleki sartnamelerde
insaat sbzlesme idares gorev ve sorumluluklarina mesleki uygulama sorumlulugu ve
teknik uygulama sorumlulugu basliklari altinda yer vermistir. Turkiye Mimarlar
Odasi, Meslek Uygulama Sartnamesi “Mimari Mesleki Kontrollik (MUS) Hizmeti Is
Asamaari” ve “Mimari Fenni Mesuliyet (TUS) Hizmetleri Is Asamalari” badliklari
atinda ve Mimari Teknik Uygulama Sorumlulugu (Fenni Mesuliyet) Hizmetleri
Sarthnamesi ve En Az Bedel Tarifes yonetmeliginde ele alinmistir (http://www.
mimarlarodasi.org.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat& sub=DList& Recl D=23). Esas
olarak insaat sozlesme idaresi sorumlulari mal sahibi ve mimar/muhendisin, rolleri
ve sorumluluklari ele alinacak ancak insaat sbzlesme idaresi olarak yuklenici ve

diger katilimcilarin sorumluluklarinin bilinmesi gereklidir.
Roller ve Sorumluluklar;

4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanununda (KSK) insaat Kkatilimcilarinin cezai

sorumluluklari belirtilmistir. Bunlar;

Madde 27 yuklenicilerin ceza sorumlulugu

Madde 28 gorevlilerin ceza sorumlulugu

Madde 30 madde yapim islerinde yuklenicilerin ve atytklenicilerin sorumlulugu
Madde 31 yapi denetim gorevlilerinin sorumlulugu

Madde 32 danismanlik hizmeti sunucularin sorumlulugu

Madde 33 tedarikcilerin sorumlulugu

Madde 34 hizmet sunucularin sorumlulugu olmaktadir.
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Bu maddelerde yukarida bahsedilen katilimcilarin sdzlesme ve sarthnamelerde
belirtilen sorumluluklari ve gorevieri yerine getirmedigi takdirde yapilacak isemler

ve cezai kurallar agiklanmistir.
Yapi Isleri Genel Sartnamesi’nde, insaat katilimcilari rolleri ve sorumluluklari

YUklenici sorumluluklari YIGS nin c¢esitli maddelerinde yer amaktadir. bu

maddel ere gore yuklenicinin sorumluluklari ve sorumluluk yer aldigi maddeler;

Santiye ve mobilizasyon islerini gerceklestirmek (madde 7)

Tedlim edilen malzeme ocaklarini isletmek (madde 8-31)

Sigortaislemlerini yapmak ve is ve saha emniyetini saglamak (madde 9)
Isbitiminde is sahasini temizlemek ve tesisleri kaldirmak (madde 10)

Gerektigi hallerde proje calismalarini ve is sonu projelerini yapmak (madde 12)
Projelerdeki hatalari eksiklikleri idareye bildirmek (madde 13)

Ideri fen ve sanat kurallarina uygun yapmak, yonetmek ve gerceklestirmek
(maddelb)

Y api denetim gorevlisi talimatlarina sozlesmeye aykiri olmamak sartiyla uymak
(madde 16)

Y api denetim gorevlisi icin ofisler yapmak, giderleri karsilamak (madde 17)

Is programini hazirlamak onaya sunmak (madde 18)

Isin basinda bulunmak veya vekili bulundurmak (madde 19)

Is igin her turli malzeme, ekipmani ve isgiyi temin etmek ile gerekli ihzarat
tedbirlerini aimak ve gerekli listeleri idareye vermek (madde 20)

Altyuklenici listesini idareye sunmak ve sdzlesme yapmak (madde21)

SOzlesme ve eklerine uymayan isleri diizeltmek (madde 24)

Idareyle birlikte yeni birim fiyat tespit etmek (madde23)

Isin tamamlanmasindan kesin kabuliine kadar bakim ve dizeltmeleri yapmak
(madde 26-44)

Sartnamelerde belirtilen yuklenici giderlerini karsilamak (madde 28)

Santiye gunlUk defteri, rbleve ve atasman defteri yapi denetim gorevlis ile
birlikte tutmak (madde29)

Isin stiresini geciktirecek halleri ve sebepleri idareye bildirmek (madde 30)
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Kazilardan yikimlardan ¢ikan uygun malzemeyi kullanmak yada teslim etmek
(madde 32-33-34)

Y Uklenici calisanlarinin haklarini korumak (madde 35-36-37-38)

Hak edis basvurusu yapmak ve hak edis hazirlanmasi, 6lglimlerin yapilmasi igin
yeterli personeli yapi denetim gorevlisinin emrine vermek (madde 40)

Kesin metrgj ve hesaplarin yapiminda hazir bulunmak (madde 41)

Gecici ve kesin kabul basvurularini yapmak ve kabul icin gerekli testleri yapmak
(madde 42-45)

Fesh ve tasfiye durumlarinda heyetlerle birlikte durum tespit durumu
tutanaginda bulunmak (madde 438)

Anlasmazlik konularinda idareye basvurmak (madde 52)
Y1GS ne gore mal sahibi sorumluluklari

Isyerlerini,santiye yerlerini, hizmet yollarini, ariyet ve depo yerlerini yikleniciye
teslim etmek (madde 6)

Kamulastirma ve isgaller icin gerekli islemleri yapmak ve tesime hazirlamak
(madde 6)

Malzeme ocaklarini tespit etmek ve yikleniciye teslim etmek (madde 8)
Sozlesmede belirtilen projelerin, sartnamelerin ve diger belgelerin yikleniciye
teslim etmek (madde 11-12)

Gerekli hallerde projelerde degisiklik yapmak onaylamak (madde 12-13)

Y api denetim gorevlisi gorevliendirmek (madde 15)

I's programini onaylamak (madde 18)

Alt yUklenici listelerini onaylamak, degistirmek (madde 21)

Y eni birim fiyat tespitini onaylamak (madde 23)

Gerektigi hallerde sbzlesme disi isleri baska yukleniciye yaptirmak (madde 23)
Kesin kabule kadar olan sirede meydana gelen aksakliklari sozlesme
cercevesinde yaptirtmak (madde 26)

Gerekli stire uzatimlarini incelemek ve karar baglamak (madde 30)

Uygun olmayan altyiklenici veya personeli uzaklastirmak (madde 39)

Gecici ve kesin kabul komisyonlari olusturmak (madde 42-45)

Kusur ve eksikliklerin maliyetini hak edisten veya teminattan kesmek (madde 45)
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SOzlesme sartlarini yerine getirilen ve gerekli iliskisiz  belgelerin
hazirlanmasindan sonra teminatlari iade etmek (madde 46)

Sozlesmeyi fesih etmek veya tasfiye etmek (madde 48)

Fesih durumlarinda gerekli gorirse yukleniciyi ve calisanlarini uzaklastirmak,
isyerine el koymak, malzeme ve ekipmanini satmak(madde 49)

Anlasmazlik basvurularini incelemek karari yikleniciye bildirmek (madde 52)
Y1GS deyapi denetim gorevlisi (mimar/muihendis) sorumluklari

Y Ukleniciyle birlikte tutanak halinde isyerini teslim etmek (madde 6)

Islerini denetlemek (madde 15)

Malzeme uygunlugunu denetlemek gerekli testleri yaptirtmak (madde 16)

Hatali idleri tespit etmek ve dizelttirmek (madde 16)
Y Uklenici ile birlikte yeni birim fiyat dizenlemek (madde 23)

Hatali kusurlu isleri tespit edip yuklenici veya vekili ile birlikte yada tek tarafli
tespit edilip yukleniciye teblig etmek (madde 25)

Santiye gunlik defteri, atasman ve roleve defterlerini yiklenici ile birlikte tutmak
(madde 29)

Kazilardan ve yikimdan cikan malzemenin kullanima uygun olup olmadigina
karar vermek (madde 32-34)

Calisanlarin haklarinin korunup korunmadigina bakmak (madde 35)

Uygun olmayan personel ve altytklenicileri tespit edip yukleniciye teblig etmek
(madde 39)

Gecici ve kesin hak edis hazirlamak (madde 40-41)

Gecici kabule hazir olan ideri ©On incelemes yapmak ve tutanak
dizenlemek(madde 42)

Y1GS dealtyiklenici sorumluluklari

Isi fen ve sanat kurallarina uygun yapmak (madde 21)
Eksik kusurlu hatali isleri yuklenici ile birlikte tazmin etmek (madde 21)

Y apim Isleri Muayene ve Kabul Y 6netmeliginde (YIMKY) esas olarak muayene ve
kabul komisyonlarinin gorev sorumluluklari belirlenmistir. Madde 4’ gore is
denetleyen yapi denetim gorevlisi elemanlari muayene ve kabul komisyonlarinda yer

alamazlar ancak kabul asamalarinda hazir bulunmalari zorunludur.
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YIMKY’ negore muayene ve kabul komisyonlarinin sorumluluklari

Muayene etmek, isletme ve ¢alisma deneyleri yapmak (madde 5)

Gegici ve kesin kabul tutanagi diizenlemek ve yiklenici ile birlikte imzalamak
(madde 8-12)

Kabule engel kusur ve noksanliklari yapi denetim gorevlisine ve idareye
bildirmek (madde 8-12)

YIMKY madde 17 de muayene ve kabul komisyonlarinin, yapi denetim

gorevlilerinin ve diger ilgililerinin cezai sorumluluklari belirlenmistir.

Bayindirlik Isleri Kontrol Y o6netmeliginde (BIKY) kamu kuruludari tarafindan
yaptirilan iderin kontrolinde ¢alisan personelin yani kontrol drgdttntn gorev, yetki
ve sorumluklari belirlenmis ve kontrol teskilati icin gerekli standart formlar
hazirlanmistir. Bu yonetmelikte 4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu, Kamu lhale
Kurumu (KIK) dokimanlari Yapi Isleri Genel Sartnames (YIGS) ve Yapim Ideri
Muayene ve Kabul Yonetmeligi (YIMKY) hikimlerinde belirtilen islerin kamu
kuruluslarindaki kontrol drgutince nasil uygulanacagi, sorumluluklarin ve gorevlerin
neler olacagi detayli olarak belirtilmistir. Bu yonetmeligim 3. maddesine gore
kontrol Orgitu; isveren makam veya vekili, kontrol amiri, isin blyukliuk ve 6nemine
gore yeterli sayida kontrol sefleri, kontrol muhendideri, kontrol yardimcilari, ve

stirveyanlar diger yardimci elemanlardan olusur.

Turk kamu mevzuatinda mal sahibi idare, mimar/muhendis olarak yapi denetim
gorevlisi, yuklenici, atyuklenici, muayene ve kabul komisyonlari disinda diger

insaat sozlesme idaresi katilimcilari icin sorumluluklar bulunmamaktadir.

Insaat sbzlesme idares katilimcilarinin iletisimi, takim calismasinin yapilmasi ve
Onemi hakkinda dizenlemeler kamu ihale mevzuatinda yer almamaktadir. lletisim
konusunda mevzuatta tim iletisimin yazili olacagi belirtilmistir. BIKY nin son
hiukimleri 18 maddesinde kontrol teskilatinin davranis bicimi hakkinda “kontrol
Orgatinde goreviendirilenler, miteahhit ve vekillerine ve gorevlilerine karsi ciddi
davranmaya, cikabilecek anlasmazliklarda, is tartismaya dokmeyerek, konunun
¢OzUmu icin en yakin amirine bildirmeye, isgilere isin ciddiyetine uygun ve 0l¢ulu
olarak iyi davranmaya 6zen gosterirler” hikmi bulunmaktadir.
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SOzlesme dokUmanlarinin sbzlesme imzalandiktan sonra anlasilmasi, aciklanmasi
hususunda ilgili hikimler kamu mevzuatinda tespit edilememistir. Ihale kanunlarda,
Genel sartnamede ve yoOnetmeliklerde ihale dokimanlari ile ilgili tanimlar yer
almaktadir. Buna gore;

Ihale dokimani; ihale konusu mal veya hizmet alimlari ile yapim iserinde;
isteklilere talimatlari da iceren idari sartnameler ile yaptirilacak isin projesini de
kapsayan teknik sartnameler, sbzlesme tasarisi, ve gerekli diger belge ve bilgileri

On proje; belli bir yapinin kesin ihtiyag projesine gore; gerekli arazi ve zemin
arastirmalari yapilmadan, bilgilerin halihazir haritalardan aindigi, cevresel etki
degerlendirme raporu ve fizibilite raporlari dahil edilen verilere dayanilarak
hazirlanan plan, kesit goriinus, ve profillerin belirtildigi bir veya birkag ¢dzimi
iceren projeyi

Kesin proje; belli bir yapinin onaylanmis 6n projesine gore; mimkin olan arazi
ve zemin arastirmalari yapilmis olan yapi elemanlarinin  olctlendirilip
boyutlandirildigi,, insaat sistem ve gerecleri ile teknik 6zelliklerinin belirtildigi
projeyi

Uygulama projesi; belli bir yapinin onaylanmis kesin projesine gore yapinin her
turlG ayrintisinin belirtildigi projeyi,

SOzlesme; ma veya hizmet alimlari ile yapim idlerinde idare ile yUklenici
arasinda yapilan yazili yazismayi

Anahtar tesimi gotirt bedel sozlesme; uygulama projeleri ile bunlara iliskin
mahal listelerine dayali olarak, isin tamami icin yuklenicinin teklif ettigi toplam
bedel Gizerinden yapilan sozlesmeyi

Birim fiyat sozlesme; 6n veya kesin projelere ve bunlarailiskin mahal listeleri ile
birim fiyat tariflerine dayali olarak idarelerce hazirlanmis cetvelde yer alan her
bir is kaleminin miktari ile ytklenici tarafindan bu is kalemleri icin teklif edilen
birim fiyatlarin ¢arpimi sonucu bulunan tutarlarin toplami Uzerinden yapilan
sOzlesmeyi

Is kalemi; birim fiyat s6zlesme ile yapilacak islerde, teknik ve 6zel yapim sartlari
belirtilen, birim fiyat tarifleri bulunan ve sozlesmelerinde bedelleri gosterilen

veya sonradan yeni birim fiyati yapilan 6demeye esas birimleri
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Is grubu; anahtar teslimi gottrt bedel sozlesmeile yapilacak islerde, arave kesin
Odemelere iliskin is kalemleri toplamindan olusan ve sizlesme bedelinin belli
(ilerleme) ylUzdeleri ile gosterilen 6demeye esas birimleri

Sartname; yapim isine ait genel, 6zel, teknik, ve idari esas ve usulleri gosteren
belgeleri ifade eder.

3.1.7. Insaat Sozlesme ldaresi, Roller, Sorumluluklar ve lletism Konusunun
Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

Insaat sbzlesme idaresi, Tirk kamu mevzuatinda tanim olarak yer almamakla birlikte
icerik olarak yer amakta ve Turk kamu ihale sisteminde kullanilan 4735 sayili Kamu
Sozlesmeleri Kanunu (KSK), Kamu Thale Kurumu (KIK) dokimanlari Yapi Isleri
Genel Sartnames (Y1GS), Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi (YIMKY)
ve Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeligi insaat sbzlesme idaresini tanimlamaktadir.
Ayrica kamu sektoril disindaki insaat isleri icin gegerli “Yapi Denetim Yasasi”nda
insaat sozlesme idaresi gorev ve sorumluluklarindan bazilari 6zellikle denetim gorevi
yer almaktadir.

Insaat sozlesme idares katilimcilari rolleri ve sorumluluklari agisindan mal sahibinin
(idare), mimar/muhendisi (yapi denetim gorevlisi), yuklenici, muayene ve kabul
komisyonlarinin ~ sorumluklarinin  yeterli  gérilecek dizeyde tanimlandigi
gorulmektedir. Ancak diger sozlesme idares katilimcilari, Urin temsilcileri,
tedarikciler, kamu gorevi Ustelenen kuruluslar, test gjandlari hakkinda hukimler yer

amadigi gbzlemlenmistir.

Yapim Isleri Genel Sarthamesinin incelenmesinde mal sahibi idare ile yapi denetim
gorevlisi mimar/muhendis sorumluluklarinin ve gorevlerinin yeteri kadar ayrilmadigi
ve hikimlerde yapilacak islerin idaremi yapi denetim gorevlis tarafindan mi
yapilacagi net bir sekilde ortaya konulmadigi gordlmektedir. AIA A201 genel
sartnamesinde hikdmleri genellikle mal sahibi, yuklenici, ve mimar kelimelerini
icererek konunun kimin gorev, yetki, sorumlulugunda oldugu hususunda netlik
vardir. Yapim Idleri Genel Sartnamesi ¢ogu hukimleri bu manada muglak
kalmaktadir.
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Bayindirlik Isleri Kontrol Ydnetmeligi yeni ihale kanunu ve yonetmelikleri geregince
Yapi Denetim Gorevlileri sorumlulugu ve yeni getirilen tanimlar agisindan yeniden

duzenlenmesi gerekmektedir.

Kamu ihale mevzuatinda katilimcilarin gorev ve sorumluluklarin disinda cezai

sorumluluklari datanimlanmistir.

Ayrica mevzuatimizda insaat sOzlesme idares katilimcilarinin birbirlerinden
beklentileri yer almamaktadir. Ornegin yapi denetim gorevlisinin mimar/mithendisin
karar vermede adil tarafsiz olmadaki mal sahibi idare ve yiklenici talepleri hikimler
arasinda yer almamaktadir. Y Uklenicinin mal sahibinden sbzlesme dokimanlarinin

dogrulugu hakkinda beklentileri de yer amamistir.

Turk kamu mevzuatinda insaat sozlesme idares katilimcilari arasinda iletism
kanallari ve yeni teknolojik iletism yollari konusunda hiukimler yer amamakta
katilimcilarin birbirleriyle olan iliskileri nasil olacagi, hangi kanallardan yapilacagi
belli olmamaktadir.yapi denetim goérevlisinin altyuklenicilerle iletismi, yiklenicinin
idare ile olan iletismi, mal sahibinin yuklenici ileiletismi direk, dolayli veya hangi
sekilde olacagi belli degildir.

Kamu mevzuatimizda takim calismasinin  O6nemi  konusunda hikimler
bulunmamaktadir. Insaat s6zlesme idaresinin verimli calismas i¢in takim calismasi
cok 6nemlidir bunun icin bu takim calismasi konularina yer verilmes 6nemli bir

husustur.

S6zlesme dokimanlarinin insaat sozlesme idares katilimcilari tarafindan iyi

anlasilmasi eksiklerin giderilmesi ve tespiti konularinda hikiimler yer almamaktadir.

3.2. Insaat Oncesi Aktivitelerde | nsaat Sozlesme I daresi

lyi bir insaat sireci igin insaat Oncesi aktivitelerin hem insaat sizlesme idares
acisindan hem de yuklenici proje yonetimi agisindan iyi planlanmasi gerekmektedir.
Standart sbzlesmelerin bircogu da insaat 0ncesi aktiviteleri dngérmektedir. Insaat
Oncesi aktivitelerinin  bir kismi geleneksellesmis yoOnetim sekli ve yonetim

gereksinimleri sonucu ortaya gikmaktadir.
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Insaat Oncesi aktiviteler arasinda isin badatilmasi slreci, insaat sozlesme idares
katilimcilari arasinda iletism kurulmasi, insaat Onces toplanti, sOzlesme
dokumanlari ile projelerin incelenmesi ve saha kosullarina gore denetlenmesi, insaat
siresince kullanilacak standart formlarin olusturulmasi, doldurulmasi ve belge
dokiman kayit sistemi  olusturmaktadir. Insaat Oncesi yuklenici aktivitelerinin

bilinmes insaat sozlesme idaresi sireci icin 6nemlidir.

3.2.1. lsin Badatilmasi velnsaat Onces Toplanti

SOzlesme imza edildikten sonra isin baslatiimasi en dnemli konu olmaktadir. Cogu
sbzlesmelerde ise baslama tarihi ve kosullari yer amaktadir. Ise baslatma yazisi ile
de isin baslama tarihi belirlenebilir. Gould ve Joyce (2000) ise baslatma yazisinin
yuklenici ile mal sahibi arasindaki sbzlesme dokiumanini baz alan yasal dokiiman
olarak bahsetmektedir. Tasarim-yapim proje teslim sisteminde baslama tarihi dizayn
kriterlerinin, isin yapilabilirlik dlcttlerinin belirlenmesinden sonra belirlenebilir.
Teksas Ulasim Departmani , Insaat Sozlesmeleri El Kitabina (CCAM,2005) gore, ise
baslamadan yapilan insat ©6ncesi konferansindan sonra saha mihendisinin ise
basatma yazisini yuklenici muhendisine gondermesi gerekir. AIA A201 genel
sartnamesi madde 8.2.2’' ye gore sozlesmelerde ise baslama tarihi belli olmadiginda,
yUklenici uygun sigorta sertifikalarini, teminat ve diger depozito belgelerini mal
sahibine teslim ettikten sonra mal sahibi yazi ile ise baslatma yazisini gonderir.
EJCDC ise baslatma yazisini sozlesme dokiimani olarak ele almaktadir (PRM, 2005).
Bu nedenle de bu belge gecikme zararlarinin tespiti, gec bitirme ceza veya erken
bitirme primlerinin belirlenmes i¢cin 6nemli bir evraktir. Bu ylzden is baslatma

yazisini sbzlesmeyi imzalamayetkisi olan mal sahibi imzalamalidir.

Is baslatma yazisinda proje no, proje ismi,tarih, mimar/muhendis proje no, yuklenici
ismi ve adresi, ise baslamadan dnce yUklenicin yapmasi gereken islere ait notlar (is
programi, alt yuklenici, malzeme tedarikgileri listesi gibi) yetkili mal sahibi imzasi,
tarihi, varsa ekler, kimlere dagitilacagi, alici yuklenicinin imzas ve tarihi gibi
bilgiler yer alabilir. Sekil 3.1 CSI standart form 1.4A’da is baslatma standart formu
gorulmektedir.

Toplanti insaat Onces aktivitelerin icinde dnemli yer tutmaktadir. Insaat 6nces

toplantilar, sbzlesmelerde eksik tanimlanmamis konularin aydinlatilmasi, ytklenici,
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mal sahibi, ve mimar/mihendis elemanlarinin tanismasi, iletism hatlarinin
belirlenmesi, iderin  koordinasyonu, gorev ve sorumluluklarin  agikliga
kovusturulmasi, ve is ¢alisma programlarinin ortaya konmasi icin énemlidir. Insaat
oncesi toplantilar konulari, stirecleri, gesitleri, daha sonraki bolimde insaat s6zlesme

idaresinde toplantilar basligi altinda detayli olarak aciklanacaktir.

the L Ervvironimend [ R
NOTICE TO

PROCLELED

Projea: _ Date: L — I

AE Progect Mumber:

To: p Contract For: = feteans e ot uan

You are here by notified that the Contract Times stated for the Project will commence on . On thatdate, start

performing the obligatons required by the Contract Documents, iDae)

Before commencing Work at the Project Site, deliver the certificates of insurance to the Owner as required by the Contract
Documents.

Also before commencing Work at the Project Site, perform:

Auwhorized By
)
CAutha ozed Signature§
i Tile s
Accepted By:
fConmador )
{Aubonzed Signanre)
Ttk )
(Dated
Attachme nts
Copies: Owner AE Consultants File
& Copyright 1994, Comtrction Specifications Instinte, Page 1 of Tuly 1994
99 Canal Center Plaza, Suite 200, Alexandria VA 22314 CEI Form 144

Sekil 3.1: CSl form 1.4A ise baslamayazis
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3.2.2. Sozlesme DokUmanlari ve Projenin Incelenmesi, Saha Kosullarinin
Tetkiki velzinler

Insaat sOzlesme idaresi ve yuklenici proje yonetimi icin dokimanlar hazirlanir.
Bunlara en iyi Ornek insaat endistriss standartlari icin, gorevlerin, haklarin,
sorumluluklarin  belirlendigi  Amerikan Mimarlar Birligi  (AIA) ve Birlesik
Muhendider S6zlesme Dokumanlari Komitess (EJCDC) olusturdugu doktimanlari
sayabiliriz. Insaat sozlesme idaresinde kullanilan dokimanlari genel olarak sunlardir
(PRM, 2005);

Mal sahibi- mimar/mihendis stzlesmes,

Mal sahibi-yUklenici sozlesmeleri,

S6zlesme sartlari,

Teknik sartnameleri,

Cizimler,

Ihale teklif fiyat formu yada Onerisi,
Sbzlesme ©ncesi revizeler, sozlesme ilaveleri,
Ise baslamayazis

S6zlesme degisikliklerini

Y Uklenici insaat Oncesi sbzlesmeyi iyi incelemeli saha kosullarina gore tetkik etmeli
ve insaat Onces toplantilarda gerekli agiklamalari talep etmelidir. Insaat Onces
toplantilarin bir amaci da sbzlesme ve projelerin acikliga kovusturulmasidir.
Y Uklenici insaata baslamadan 0nce stzlesmede belirtilen saha kosullarini incelemeli
uyumsuzluklari mimar/mihendise bildirmelidir. Saha kosularini fotograf gibi gorsel
kayitlarla belgelestirebilinir. Fotograflar sonradan cikan anlasmazliklarda onemli
basvuru kaynagidir. AIA A201 gene sarthames madde 1.5.2 yuUklenicinin
sbzlesmeyi imzalamasinin, yuklenicinin sahayi ziyaret ettigi ve saha sartlarina vakif
oldugunun ifadess oldugunu belirtmistir. Madde 3.2.1 yuklenicinin insaata
baslamadan Once sozlesme ve projeyi saha kosullari ile mukayese etmeyi ve

uyumsuzluklari mimar/mthendise bildirmeyi zorunlu tutmustur.

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilarinin basarili bir proje ¢calismas ve Ustlerine diisen
gorevleri yerine diizgiin yerine getirebilmeleri icin tim sdzlesme dokimanlarina ve
projelere kolay erisebilmelidir. Her katilimci kendi grubuna dokiman ve projelerin

65



dagitiminda sorumludur. Mimar/mihendis danismanlarina, ytklenici alt yuklenici,
tedarikcilere, test gandarina, mal sahibi danismanlarina ve diger yuklenicilere
dagitmakla mukelleftir.

|zinler

Her insaat ise baslamadan ©Once gerekli kamu ruhsatlarini, izinlerini amak
durumundadir. Bu kamu izinleri yerel veya merkezi yonetimlerden olabilmektedir.
Bu izinler genelde, bina yapim izinlerini, erozyon kontrol, yagmursuyu drengj, cevre
emniyeti, trafik kontrol, mekanik islerini, atiksu islerini, yangin sistemlerini, elektrik
islerini icermektedir. Bu alinan izinler sahada bulunmasi gerekmektedir. AIA A201
madde 3.7’de yuklenicinin, sbzlesmede aks belirtiimedikce izin, ruhsat ve harg
Ucretlerini Odeyecegini, kamu otoritesi kurallarina uyacagini, sozlesmelerin ve
projelerin  yasalara, kamu kurallarina uygunlugu sorumlulugu yuklenicinin
sorumluluguna olmadigini, farkliliklari derha mimar ve mal sahibine bildirmes
gerektigi ve bilerek yuklenicinin yasalara , diizenlemelere aykiri is yapmasi halinde
diizeltme maliyetine katlanacagi hikumleri yer almaktadir.

3.2.3. Insaat Sozlesme ldaresi Standart Formlarinin Olusturulmasi ve Kayit
Sistemi

Insaat sbzlesme idaresinin 6nemli konularin biride insaat stresince kullanilacak
standart formlarin olusturulmasi, doldurulmasi ve kayitlarinin tutulmasidir. Poage,
(2000) zamaninda, bilgi verici, iletism saglayici ve gergek kayit tutmak yalnizca
olmas istenen bir olgu degil, red gunimiz insaat endUstris icin gerekli bir
disiplindir demektedir. Ayni zamandainsaat sozlesme idaresi katilimcilarinin basarili
bir is strecinin anahtaridir. Standart form kullanimi dokimantasyonu ve iletisimi
kolaylastirir, insaat sOzlesme idaresi Kkatilimcilarinin bilgi amasini saglar,
problemleri onler, yanlis anlamalari ortadan kaldirir. Insaat Standartlari Enstitisi,
Amerikan Mimarlar Birligi ve Birlesk Mihendisler Sozlesme Dokimanlari
Komites insaat sbzlesme idaresi formlarini gelistirmiderdir. AIA,G serisi formlari
EK A.3 yer amaktadir.

Tablo 3.2de CSI, AIA ve KIK standart formlarini insaat sOzlesme idares
kategorilerine karsilastirmali olarak gorulmektedir
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Insaat Sozlesme Idaresi Dokiimantasyon Sistemi ve AlA, CIS ve KIK Standart Formlari

(1.Sayfa)

Bolumler

Standart Formlar

CSl

AlA

KIK

1.0 Proje Sozlesmeleri

1.1 | Mal sahibi- M/M Sézlesmesi Kopyasi

AlA, B141 Mal sahibi-Mimar Sézlesmesi

Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde Uygulanacak Tip On
Yeterlik Sartnamesi, Danismanlik Hizmet Alimi Ihalelerinde
Uygulanacak Tip Idari Sartname, Danismanlik Hizmet
Alimlari Tip Sézlesmesi

1.2 | M/M- Diger Tasarimcilar Sézles. Kopyasi

AlA, C141 Mimar-Diger Tasarimcilar Sézlesmesi

1.3 | llave Servis Sézlesmesi Kopyasi

AlA, G604 Profesyonel llave Servis Yetki Sozlesmesi

1.4 | Mal sahibi- Yiklenici Kopyasi

AlA, A101 Géturia Bedel, Mal sahibi-Yiiklenici Sézles.

Yapim Islerine Ait Tip Sozlesme (Anahtar Teslimi Goéturi
Bedel Isler Igin), Agik Ihale Usuli ile lhale Edilen Yapim
Islerinde Uygulanacak Tip Idari sarthame

lhale Sonug Ilan Belgesi

Standart Form ? KIK025.0/Y lhale Sonucu llan Formu

Ise Baslama Yazisi

CSI Form 1.4A Ise Baslama Yazisi

BIKY, isyeri teslim Tutanagi

1.5 | Ihale Bilgileri

Teklif Formu

CSI Form 1.5B Alt yiikelnici/Tedarikgi Teklif Formu

Standart Form - KIK018.0/Y Anahtar Teslimi Goéturii Bedel
Isler Igin Teklif Mektubu, Standart Form-KIK019.0/Y Teklif
Birim Fiyatli Isler Igin Teklif Mektubu

Teklif Listesi Formu

Standart Form-KIK020.0/YAcik Ihale, Belli Istekliler
Arasinda lhale ve Pazarlik Usuliinde Teklif Edilen Fiyatlara
lliskin Tutanak

1.6 | Alternatifler

Alternatifler

CSI Form 1.5C Altyiklenici Istek
pazarlik sirecinde)

Formu (ihale-

llaveler

Altyuklenici Listesi

CSI Form 1.5A Altyiuiklenici ve ana Tedarikgiler Listesi

AlA, G805 Altytiklenici Listesi

1.7 | Teminatlar

lhale Teminati

AlA, G310 Ihale teminati

Standart Form — KIK029.0/Y Gegici teminat Mektubu

Yapim Performans Teminati

AlA, G312 Performans ve Hakedis teminati

Standart Form —  KIK029.1/Y  Kesin  teminat
Mektubu,Standart Form — KIK029.2/Y Avans Teminat
Mektubu

Hakedis teminati

1.8 | Sigorta Sertifikalari

AlA,G715 ACCORD Sorumluluk Sigortasi

2.0 Maliyet Bilgileri

Kamu Harcamalari Yonetmeligi Standart Formlari

2.1 | Is kalemlerine Ayirma Programi

2.2 | Hakedis Basvurusu ve Kaydi

CSI Form 2.2B Hakedis talep Kayit Formu

AlA, G702 Hakedis Sertidikasi Basvurusu, AIA G703
Hakedis Devam Sayfasi, AIA, G711CMa Hakedis i¢inProje
Aplikasyon ve Proje sertifikasi

2.3 | Maliyet Listesiyle Degisiklik Emri Kaydi

2.4 | Avans Odemesi

CSI Form 2.4A Avans Onayi, CSI Form 2.4B Avans
Odeme Kayit Formu

2.5 | lhzarat

CSI Form 2.5A |hzarat Ozet Formu

2.6 | Garantor Izinleri

Kesintinin Birakilmasi veya Kesilmesi

AIA,G707A Son Kesintilerin veya Kismi Kesintilerin

Birakilmasi Garantor Izinleri

Son Hakedis

AIA,G707 Son Hakedis icin Garantér Izinleri

2.7 | Yiklenici Yeminleri

Ipoteklerin Cozulmesi

AlA, G706/A, Ipotek Cozumd icin Yuklenici Yemini

Bors-Hak Talebi Odemeleri

AlA, G706, Borg ve Hak talepleri icin Yiklenici Yemini

3.0 Kisi Bilgileri

3.1 | Proje Organizasyon Yapisi

AlA, G807 Proje Organizasyon Yapisi

3.2 | Yiklenici Listesi

3.3 | Alt yiklenici Listesi

AlA, G805 Altyiiklenici Listesi

3.4 | Tedarikgi, Uretici Listesi

CSI Form 1.5A Altyiiklenici ve ana Tedarikgiler Listesi

4.0 Kronolojik Bilgiler

4.1 | Ihale Tarihleri

Standart Form — KIK002.0/Y Agcik Ihale Usulinde

Uygulanacak Ihale llan Formu

4.2 | Ihale Sonug tarihi

Standart Form ? KIK025.0/Y lhale Sonucu llan Formu

4.3 | Ise Baslama/lse Baslama Yazisi Tarihi

CSI Form 1.4A Ise Baslama Yazisi

BIKY lIs yeri Teslim Tutanagi

4.4 | Is programi

4.5 | Yuklenici Teslim Belgeleri Is Programi

4.6 | Ik Kismi Tamamlama Tarihi

AlA, G704 Kismi Tamamlama Sertifikasi

4.7 | Son Hakedis Kopyasi

4.8 | Proje Bilgileri

AlA, G809 Proje Bilgileri

5.0 Yazisma ve Yazili Dokiimanlar

5.1 | Yazisma

5.2 | Mimar/Muhendisden digerine veya tersi

AlA, G810 lletisim Yazisi

5.3 | Danismanlardan

5.4 | Mal sahibinden

5.5 | Yikleniciden

5.6 | Sozlesme Sonrasi Bilgiler

6.0 Tartisma

CSI Form 6.0A Tartisma Formu

6.1 | Mimar/Muhendis Tartismalari

6.2 | Tasarim Takimi Tartismalari

6.3 | Diger

7.0 lletisim Raporlari

CSI Form 7.0A lletisim Kayitlari Formu, CSI Form
7.0B lletisim Kayitlarinin Kayitlari

7.1 | Mimar/Muhendis Telefon Rapor ve Kayit

7.2 | Tasarim Takimi

7.3 | Mal Sahibi

7.4 | Yiklenici

7.5 | Digerleri
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Insaat S6zlesme Idaresi Dokiimantasyon Sistemi ve AlA, CIS ve KIK Standart Formlari

(2.Sayfa)

Standart Formlar

Bolumler Csl AlA KIK
8.0 Toplanti Raporlari CSI Form 8.0A Toplanti Bilgi Formu
8.1 | Insaat Oncesi Toplantilar BIKY Santiye Defteri
8.2 | Insaat Devresi Toplantilar
8.3 | Insaat Sonrasi Toplantilar
9.0 Saha Gozlem Raporlari
9.1 [ Mimar/muhendisin Saha Gézlem Raporu CSI Form 9.1A Periyodik Saha G6zlem Formu AlA, G711 Mimarin Saha Raporu
9.2 [ Diger Tasarim Takimi
9.3 [ Saha Temsilcisi Gunluk CSI Form 9.3A Ginlilk Saha Gézlem Formu BIKY Sirveyan Defteri, Santiye Defteri
9.4 | Saha Temsilcisi Haftalik CSI Form 9.4A Haftalik/Aylik Saha Gozlem Formu
9.5 [ Saha Temsilcisi Aylik CSI Form 9.4A Haftalik/Aylik Saha Gézlem Formu
9.6 [ Proje M/M Fotograflari CSI Form 9.6B Proje Foto Kayit Formu
9.7 [ Proje M/M Film Cekimleri CSI Form 9.7B Proje Film kayit Formu
9.8 | Onaylanmayan Isler Raporu CSI| Form 9.8B Onaylanmayan Isler Yazisi
10.0 Test ve Denetim Raporlari
10.1 | Insaat Sonrasi Saha Ziyaretleri
10.2 | Mimari
10.3 | Statik
Toprak
Beton
Celik
10.4 | Mekanik
10.5 | Elektrik
10.6 | Diger
11.0 Proje Ozel Bilgileri
Yuklenici Teslim Belgeleri
Uriin Gizimleri, Uriin Bilgileri, Ornekler
12.0 Sertifikalar, vs..
CSI Form 12.1AY Uklenici Teslim Belgeleri lletim . R
12.1 | Yuklenici Teslim Belgelerinin lletimi Formu AlA, G712 Urin Cizimleri, Ornek Kayitlari,
CSI Form 12.1B ve 12.1C Yiklenici Teslim
Yuklenici Teslim Belgeleri Kayit Formu Belgeleri lletim Formu (M/M) ve (Yuklenici)
12.2 | Yuklenici Teslim Belgeleri Listesi CSI Form 12.2AYklenici Teslim Belgeleri Listesi
12.3 | Surec Fotograflari
Insaat Sozlesme Prosediri
Sozlesme Dokumanlarin Agiklanmasi ve
13.0 Degisiklikler CSI Form 13.0B llave Cizim Kayit Formu
CSI Form 13.1A Alternatif Istek Formu (lhale
13.1 | Alternatif Istek ve Kayit Formu sonrasi ve pazarlik Siireci, 2 sayfa)
CSI Form 13.2A Agiklama Istek Formu,CSI Form
13.2 | Aciklama Istek ve Kayit Formu 13.2B Aciklama Istek Kayit Formu,
CSI Form 13.3A Bilgi Alma Basvurusu, CSI Form
13.3 | Bilgi Aima_ve Kayit Formu 13.3B Bilgi AlIma Basvuru Kayit Formu
CSI Form 13.4A Saha Emirleri, CS| Form 13.4B
13.4 | llave Direktifler, Saha Emirleri ve Kayit Formu Kiiciik Degisiklikler/Saha Emirler kayit Formu AIA, G710, Mimarin llave Direktifleri
13.5 | Oneri Istek ve Kayit Formu CSI Form 13.5B Oneri Istek Kayit Formu
CSI Form 13.6A Degisiklik Emri Istek Formu, CSI
Form 13.6B Degisiklik Emri Istek Kayit Formu, CSI
Form 13.6c Degisiklik Emri Oneri Detay Formu, CSI
13.6 | Degisiklik Emri Istek ve Kayit Formu Form 13.6D Degisiklik Emri Detay Ozeti Formu
AlA, G714 Insaat Degisiklik Direktifleri, AIA, G714CMa
13.7 | Degisiklik Direktifleri Insaat Degisiklik Direktifleri, Danisman Proje Yoneticisi
AlA, G701 Degisiklik Emri, AIA, G701CMa Degisiklik
13.8 | Degisiklik Emri ve Kayit Formu CSI Form 13.8B Degisiklik Emri Kayit Formu Emri, Danisman Proje Ydneticisi
14.0 Is Bitimi
14.1 | Tamamlanacak Isler Listesi CSI Form 14.1A Tamamlanacak Isler Listesi
Standart Form — KIK048.0/Y Yapim Isleri Gegici kabul
AlA, G704 Kismi Tamamlama Sertifikasi, AIA, G704CMa | Teklif Varakasi Mektubu,Standart Form — KI1K049.0/Y
14.2 | Kismi Tamamlama Sertifikasi Kismi Tamamlama Sertifikasi, danisman proje Yoneticisi | Yapim Isleri Gegici Kabul Tutanagi Mektubu,
14.3 | Ipotekleri Birakma
14.4 | Is Bitimi bilgileri
Isletme Bilgileri
Bakim Bilgileri
Son Revize Dokiimanlar
Garantiler
14.5 | Son Hakedis Kopyasi
15.0 Proje Ozel Bilgileri
Geri Besleme CSI Form 16.0A Geri Besleme Formu
16.0 Geri Besleme Formlari
16.1 | Insaat
16.2 [ Mimari
16.3 | Statik
16.4 | Mekanik
16.5 | Elektrik
Insaat Sonrasi Hizmetler
20.0 Insaat Sonrasi Saha Ziyaretleri
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Mimar/muhendis kendi kullanimina 6zel formlarda gelistirebilir. Formlar ve

dokimanlar kolay doldurulmali, kopyaya elveridi olmali ve dosyalanmalidir.

Elektronik bilgi sistemi zaman tasarrufu agisindan buyik kolaylik saglamaktadir.

Insaat sbzlesme idaresi dokimantasyonu dosyalamasi 6rnegi (PRM, 2005);

Proje sbzlesmeleri, eklemeleri, onayli degisiklikler
Maliyet bilgileri

o

(0]

(0]

o

Is kalemlerine ayirma
Odeme basvurulari
Dogruluk belgesi

Y Uklenici yemini

Proje bolumleri ve listeleri

Insaat yapim programlari

Y azismalar ve yazili dokiimanlar

(0]

o

o

o

(0]

Y azisma

Tartisma

Toplanti raporlari

Saha gozlem raporlari (gunlik, haftalik/aylik, periyodik)
Testler ve denetim

Y Uklenici teslim belgeleri

Aciklamalar ve Oneriler

Sozlesme ilaveleri

I's bitimi

o

(0]

(0]

o

Tamamlanacak kalemler listes
Kismi tamamlama sertifikasi
Teminatlari birakma

Garantiler

Geri besleme

Bu dokimanlarin bir cogu santiyede hazir tutulmasini standart sozlesmeler geregi

istenebilir. Santiyede bulunmasi istenen dokimanlar genellikle; onayli kamu

kuruludari izinleri, proje e kitabi, cizimler, sozlesme ilaveleri, is degisiklikleri, ek

direktifler, saha is emirleri, diger sbzlesme ilave ve degisiklikleri, onayli imalat

cizimleri,

urin bilgisi, ornekler ve benzer yuklenici teslim belgeleri, onayli
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dternatifler, test ve denetim raporlari, cevre guvenligi ve hak sagligi ile ilgili
dokiman ve levhalar, denetim sertifikalari, Uretici sertifikalari, direktifleri, saha
gbzlem raporlari olmaktadir. AIA, B352, madde 2.7 “saha da bulunmasi gereken
dokimanlarin saglanmasindan proje temsilcisi sorumludur” hikmi yer almaktadir.
Onayli dokiumanlarin, projelerin sahada bulunmasindan, saklanmasindan standart
genel sartnamelere goére yuklenici sorumludur. Sartnamelerde genellikle onayli
projeler, reel onayli insaat dokimanlari ve bununla birlikte; temel derinliklerinin
birinci kat baglanti dlglleri, altyapi tesislerinin koordinatli yerleri, i¢ altyapi tesisleri
Olculeri ve Uzeri kapanan oOnemli imalatlarin gorinen yerlere goére olculeri,
uygulamali olcllerde ve detaylarda degisiklik, sartname harici detay cizimleri,
degisiklikler, is degisiklikleri, ek direktifler, yazili ilaveler, ve imaat cizimleri

referanslarinin ytklenici tarafindan sahada bulundurulmasi istenir.

3.2.4. Insaat Oncesi Asamada Y Uklenici Aktiviteleri

Y Uklenici, ise baslama yazisini alir dmaz insaat 6nces aktiviteler kapsaminda
yapacagi bircok calisma bulunmaktadir. YUklenicinin  Onemli insaat Onces
calismalari;

Insaat maliyet uzmani stireci (Estimating pass-off)

Pazarlik (Buyot)

AltyUklenici sozlesmeleri

Alim emirleri

Y Uklenici teslim belgeleri

Santiye kurumu ve mobilizasyon olmaktadir.

Y Uklenici tarafindan sozlesmenin incelenmesi ve sizlesme gereksinimleri yuklenici

proje yonetimi kararlarini ve stireci etkiler.
Insaat maliyet uzmani slr eci

Y Uklenicinin goreceli kisa olan insaat Onces slirede yapacagi gorevlerin basinda
insaat maliyet uzmaninin proje takimina katilarak tim insaat maliyetinin cikarilmasi
ve imaatlarin proje takimina aciklanmasi isinin yapilmasi olmaktadir. Bu
aciklamalar 6zel izin gereksinimleri, 6n ihae teklif fiyatlarini gdzden gecirme, kritik
yiklenici teslim belgeleri, insaat ©Onces toplantida elde edilen bilgilerin
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degerlendirilmesi konularinda olmaktadir. Proje takiminda proje blyukllgine goére
degisiklikler olmakla birilikte bir kisi birden fazla gorev Ustlenebilir. Insaat maliyet
uzmaninin insaat maliyeti Uzerinde yaptigi degerlendirmeler ve yiklenicinin
tercihleri  dogrultusunda olusan bilgiler yiklenici proje mudirine insaatin orijinal
bitcesini cikarmak icin verilir. Orijinal bitce her insaat projesinin temel baslangic

butcesini olusturur.
Pazarlik (Buyout)

Y Uklenicinin potansiyel altyUklenicileri ve tedarikgileri belirledigi 6nemli insaat
Oncesi aktivitelerindendir. Bazi durumlarda bu aktiviteler insaat basladiktan sonra da
surebilir. Potansiyel tedarik¢i ve altyuklenici ile pazarlik yaparken cesitli husudar
g6z Onunde bulundurulur bunlardan bazilari; Griin veya malzemenin nakli, yiukleme
ve bosaltma sorumlulugu, Urtin gizimleri, ve gerekli yuklenici tesim belgelerinin
hazirlanmasi sorumlulugu, insaat slresince fiyat degisiklikleri, yudklenicin is
programina uyumu hususlaridir. Pazarlik streci yuklenicinin 6nemli aktivitelerinden
oldugundan altytklenici sozlesmeleri ve aim emirleri ¢ok iyi organize edilmeli,
yazilmali ve sozlesme sartlarini karsilamalidir.

Altyiklenici sbzlesmelerinin yapilmasi

AltyUklenici sozlesmeleri yuklenici ile altydklenici ve atyuklenici ile atyuklenici
arasinda yapilan anlasmalardir. AIA, EJCDC ve benzeri kurum ve organizasyonlar
altyuklenici sbzlesmeleri icin standart anlasmalar hazirlamislardir. Bunun disinda
her yUklenici kendi 6zel altyUklenici sozlesme formlarini hazirlayabilmektedir. Bu
sozlesmelerde dikkat edilmesi gereken husus gorevler, sorumluluklar ve haklar gibi
konularin akici anlasilabilinir bir dilde sdzlesmede yer amasidir. Altyuklenici
sbzlesmelerinde bulunmasi gereken hususlar (PRM, 2005,7.26); hak edis ve
performans teminatlari, zorunluluk sigortalari, isgi sigortalari, aylik 6deme
sertifikalari ve gerekli raporlar, ddeme basvurusu, yuklenici teslim belgeleri,
ornekler, saha uygulamalari, garantiler, onayli dokimanlar olmaktadir. AIA, A201
genel sartname madde 5.2 de altyuklenicilerin belirlenmesinde; sbzlesmede aks
belirtilmedikge yuklenicinin mal sahibi kanaliyla mimara oOneri atyuklenicileri
sunmasini ve mimarin derha cevaplamasini,yUklenicinin mal sahibi yada mimarin

gecerli sebebi bulunan altyUklenicilerle sdzlesme yapamayacagi ve diger bir
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atyuklenici Onerisi getirebilecegi, eger mimar yada mal sahibi altyUklenici onerisi
getirirse bunun maliyet konularinda degisiklik yapabilecegi, mimar yada mal
sahibinin gegerli kars gorusi diger atyiklenicilere var ise yuklenicinin 6nceden
belirlenmis altylkleniciyi degistiremeyecegi hususlari yer almaktadir.

Alim emirleri

Malzeme alim icin kullanilan sozlesmelerdir sozlesmeler standart olabilecegi gibi
hali hazirda hazirlanabilir. Alim emirlerinde genellikle indirim oranlari, maliyet
degisimi, yuklenici teslim belgeleri, sertifikalar, 6rnekler, vergiler, tasima, teslim
sureleri, miktarlar gibi konular yer alir. S6zlesme dokimanlari ile alim emirleri

kriterleri birbiriyle 6rtismelidir.
Insaat 6nces yuklenici teslim belgeleri

Y Uklenicinin ise baslayabilmes icin hazirlayabilecegi belgelerdir. Bu belgeler;
sigorta sertifikalari, isgi kaza sigortalari, hak edis ve yapim teminatlari, Oneri
atyuklenici ve tedarikci listes, ilk insaat ve yiklenici teslim belgeleri, is
programlari, Oneri saha kullanimi, saha lojistigi, erozyon kontrol plani, kirlilik
kontrol plani, trafik kontrol plani olmaktadir. Insaat 6nces yuklenici teslim belgeleri
sonraki bolimlerde detayli ele alinacaktir.

Santiye kurumu ve mobilizasyon;

Yuklenicinin ise baslayabilmes igin yapacagi ilk aktivite santiye kurumu ve
mobilizasyon olmaktadir. Genellikle ise baslama yazisi adiktan, insaat Onces
toplantilari ve santiye kurumu toplantisi yapildiktan sonra yutklenici santiye
kurumuna ve mobilizasyona baslar. Bu islerde dustinilmesi gereken konular (PRM,
2005);

Saha kullanimi

Sahaguvenligi

Gegcici santiye binaari

Gegcici altyapi tesidleri

Gegici kontrol dnlemleri (erozyon, bataklik)
Ekipmanlar

Cevre koruma gereksinimleri
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Guvenlik
Mevcut altyapi tesisleri
Saha koordinat noktalari olmaktadir.

AlA A201 genel sarthamesi madde 3.13.1'de yiklenicinin  saha kullanimi yasal
izinlere ve sbzlesme dokimanlarina uygun olmali ayrica sahayi malzeme ve
ekipmanlarla gerekcesiz kullanilmaz yapmamali hukimleri yer amaktadir. Yine
AlA, A201 gend sartnames 10.1 ve 10.2 maddesinde yuklenicinin givenlik
Onlemleri ve tehlikeli malzemeler kullanimi konusunda hikumler yer amakta ve
yuklenicinin her tarli saha guvenligini saglamada gerekli Onlemleri almada ve

tehlikeli malzeme depolama ve kullaniminda sorumlu oldugu belirtilmistir.

3.25. Turk Kamu Insaat Sektoriinde Insaat Sozlesme Idaresi Insaat Oncesi

Aktiviteleri konusu

Insaat 6nces insaat sozlesme idaresi konulari Turk kamu ihale mevzuatinda Y api
Ideri Genel Sartnamesinde (YI1GS) ve Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeliginde
(BIKY) yer aimaktadir.

Santiye kurumu ve mobilizasyon

Y1GS nin 6 maddesinde isyerinin yukleniciye teslimi hususunda konular yer almakta
olup madde de; sbzlesmenin imzalanmasindan sonra yudklenicinin yazili sire
icersinde ise baslayabilmesi icin isyeri bilgileri, roperler gibi mevcut bilgiler kontrol
edilerek yapi denetim gorevlis ile birlikte yikleniciye tutanakla teslim edilecegi,
yuklenicinin teslim edilen roper noktalarini korumasi gerektigi, mal sahibi idarenin
sozlesmede aks belirtilmedikce santiye ve mobilizasyon icin gerekli aanlari
yUkleniciye bedelsiz verilebilecegi, proje sahasindaki kamulastirma veya gecici isgal
yapilacak aanlarlailgili calismalarin mal sahibi idare etrafindan yapilacagi ve isgalli
alanlarin yukleniciye kisim kisim teslim edilebilecegi hususlari belirtilmistir.

Y api Isleri Genel Sartnames madde 7' de yuklenicinin kendi ihtiyaci icin kullanacagi
santiye yerlerinin proje sahas ile uyumlu olmasi, ¢evre emniyeti icin uygun olmas
ve an az rahatsizlik vermesi, santiye yer kiralama ve kurum giderlerinin sozlesmede
aksi belirtilmedikce yikleniciye ait oldugu ve santiye kurulumu ile bilgileri, planlari
mal sahibi idareye vermek zorunda oldugu belirtilmistir.
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SOzlesme dokimani eki projelerin tedimi konusunda YIGSnin 11. ve 12.
maddelerinde hikimler bulunmaktadir. 11. maddede anahtar teslimi goturi bedel
islerde uygulama projeleri, 12. maddede birim fiyat esadi stzlesmelerde iderin 6n
veya kesin projeleri, sartnameler, ve diger teknik belgelerle birlikte, sbzlesmenin

imzalanmasi sirasinda yukleniciye verilecegi,belirtilmistir.

Kamu ihale mevzuatimizda insaat sOzlesme idares tarafindan sbzlesme
imzalandiktan insaat evres slresince tutulacak kayitlar, standart formlar ve kayit
sistemi hakkinda yeterli hikim bulunmamaktadir. YIGS nin 29. maddesinde
isyerlerinde yapilan islerin bitin ayrintilarini gind gindne kayit altina almak icin
santiye gunltk defteri, roleve ve atasman defteri ve bunlarla ilgili belgelerin
yiklenici ile birlikte yapi denetim gorevlisinin tutmak zorunda oldugu ve
yuklenicinin imzalamasi gerektigi ve bu defterlerin yazilma kosullari belirtilmistir.

Bayindirlik Isleri Kontrol Yonetmeligi kontrol teskilatinin sorumluluklarindan birisi
olarak roleve, atasman defteri, plankote, proje, hesap, tutanak, santiye defteri, veisin
ylratilmes icin gerekli diger evrakin zamaninda ve usuline uygun olarak
hazirlanmasi olarak belirlenmistir.Bu kontrol yonetmeligine gore kontrol teskilati

tarafindan insaat sUiresince diizenlenmes istenen standart formlar;

Isyeri tesim tutanagi

Santiye gunlik defteri

Rdleve defteri

Atasman defteri

Yesil defter

Puantgj defteri

Slrveyan gunlik defteri olmaktadir.

Bu standart formlar EK A.1'de gorilmektedir. Ayrica Kamu lhale Kurumunun is

bitimi stireci icin hazirladigi standart formlar bulunmaktadir. Bunlar;

Yapim isler gecici kabul teklif belges

Yapim isleri gegici kabul tutanagi

Yapim isleri kesin kabul teklif belgesi

Yapim isleri kesin kabul tutanagi sayilmaktadir. Bu is bitimi standart formlari Ek
A.2' deyer amaktadir.
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Kamu lhale Kurumu (KIK) Yapim Ideri lhaleleri Uygulama Yonetmeligi 21
maddesinde mal sahibi idarenin ihtiya¢ duydugu yapim isinin ihale edilebilmesi icin
gerekli dokimanlari KIK tarafindan cikarilan standart ihale dokimanina goére
hazirlar hikmt yer almaktadir. KIK’nca gikarilan standart yapim isleri sozlesmeleri

ve sartnameleri sunlardir;

Acik ihale usuli ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak tip idari sartname
Belli istekliler arasinda ihale usulii ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak
tip On yeterlilik sarthamesi

Belli istekliler arasinda ihale usulii ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak
tip idari sartname

Pazarlik usulUi ile ihale edilen yapim islerinde uygulanacak tip idari sartname
Anahtar teslim goturii bedel yapim islerine ait tip sbzlesme

Teklif birim fiyatli yapim islerine ait tip sbzlesme

Y apim ideri genel sartnamesi

Standart formlar

KIK standart sartname, sozlesme, form ve Bayindirlik Bakanligi Kontrol
Y onetmeliginde yer alan standart formlar insaat sbzlesme idaresi konularina gére
dagilimi ve AlA ile CIS gore karsilastirilmasi Tablo 3.2’ de yer almaktadir.

3.26. Insaat Oncess Aktivitderi Konusunun Karsilastirmali Olarak

Degerlendirilmes

Turk kamu ihale mevzuatimizin insaat sozlesme idaresi ve katilimcilari agisindan
insaat Oncesinde yapilmasi gerekenler hakkinda yeterli olmadigini gdrmekteyiz.
SOzlesme imzalandiktan sonra yapilmasi gereken; yuklenici ve mal sahibi idarenin
tanismasi, yapilacak iderin ve cercevenin belirlenmes, iletism yollarinin ve
metotlarinin  belirlenmesi ve 0Ozelliklede sozlesme dokimanlari ile eklerinin
anlatilmasi, eksiklerin tespiti yanlis anlasilmalarin ortadan kaldirilmasi igin yapilmasi

gereken hususlar tanimlanmamistir. .

Kamu ihale mevzuatimizin yapim slresince kullanabilecek standart formlar ve

dokiman kayit ile onay stirecleri acisindan eksik oldugunu gérmekteyiz.
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Mevzuatimizda yuklenicinin sbzlesme imzalandiktan sonra yapmasi gerekenler;
santiye binasi kurulmasi, cevre emniyeti, altydklenici calistiriimasi konusu, is
basinda gerekli personel ve aracin bulundurulmasi olarak yer amaktadir. Diger genel
sartnamelerle karsilastirildiginda genel manada yeterli gozikmektedir. Ancak yapim
islerinde diger kamu kuruluslarindan insaata baslamadan Once ainacak izinler,
ruhsatlar ve yiUklenicinin hazirlamas gereken belgeler, yuklenici teslim belgeleri
hakkinda huktmler bulunmamaktadir.

Yine insaat 6nces insaat sozlesme idares icin 6nemli aktivite olan insaat Onces

toplanti yapilmasi konusu mevzuatimizda yer amamaktadir.

Insaat 6ncesinde yapilmasi gerekenler konularin mevzuatimizda daha detayli yer
amali ve genel sartnamede belirtiimesine gerek olmayan konularin mal sahibi
idarelerin hazirlatabilecegi insaat sozlesme idaresi € kitaplarinda bahsedilmes
basarili bir proje gergeklestirmek icin gerekli gbzilkkmektedir.

3.3. Toplantilar

Toplantilar, hem insaat sbzlesme idaress hem de yiklenici proje yonetimi igin
iletism koordinasyon agisindan 6énemli yer tutmaktadir. S.Poage (2000) gore proje
toplantilari zaman alici, pahali olmasina, ve zorluklara sebep verebilmesine ragmen,
insaat sbzlesme idares katilimcilari arasindaki ortak paylasmi sagamak ve

uygulamak icin organize edilmesi gereken goérevlerdir demektedir

Insaat sozlesme idaresinde toplantilarin yararlari;

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilari arasinda bilgilerin  paylasilmasini,
dustincelerin fikirlerin degisimini ve dogru kararlarin alinmasi saglar.
Islerin koordinasyonunda kolaylik saglar.
Sorunlu konularin ele alinmasini, problemlerin dnlenmesini ve ¢dzilmesini
saglar.
Takim galismasini guclendirir, verimliligi artirir.
Toplanti tipi, sikligi ve toplanti yonetimi genellikle proje gereksinimlerine ve proje
yapim organizasyonuna baglidir.
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Kuglk olcekli tasarim-pazarlik-yapim yada mal sahibi-yapim metodunda yalnizca
gereksinime  gore toplanti  organize  edilebilinir ve yanizca ma
sahibi,mimar/muhendis ve yUklenici katilabilir. Kamu kaynakli tasarim-ihale-yapim
metodunda toplantilar periyodik ve mimar/mihendis yo6netiminde organize
edilebilinir ve konusuna gore mal sahibi, yuklenici, mimar/mthendis ile temsilcileri,
danismanlar, at yukleniciler, tedarikciler gibi genis katilimli olabilmektedir.
Tasarim- yapim metodunda toplantilar periyodik olarak yuklenici veya yuklenici
proje mudirt sorumlulugu altinda organize edilebilinir ve diger insaat sbzlesmesi

katilimcilari konulara gore katilabilir.
3.3.1. Toplanti Surecleri ve Yonetim

Toplantilar insaat sbzlesme idaresi siiresince degisik konular igin diizenlenebilinir.
Insaat Standartlari Enstitiisli, CSI Master Format Division 02'den 49’ kadar olan

teknik sartname konulari icin toplanti dtizenlenebilecegi belirtilmistir.

Toplantilarin verimli ve basarili sekilde olmasi icin asagidaki bes ana basligin iyi
belirlenmesi ve organize edilmes gerekmektedir (PRM, 2005) .

Bu badiklar;

Toplanti yeri ve diizenegi

Program/konular

Katilimcilar listesi

Toplanti yonetimi

Toplanti bilgileri (yer,zaman, katilimci listesi ile irtibat bilgileri, tartisma
konulari, vb) olmaktadir.

Toplanti tutanaklari formati kurumdan kuruma degisiklikler gosterilebilecegi gibi
sbzlesme idaresi € kitaplarinda veya genel sarthamelerde standart formlara yer
verilebilinir. Sekil 3.4.1' de CSl standart formlarindan 8.0A’da toplanti tutanagi
formati go6zikmektedir. TUm resmi toplantilarin  gandasinin, yapisinin ve

sorumlusunun belli olmasi gerekmektedir. ( Gould ve Joyce 2000)

Toplantilarin stiregsel ve yonetimsel sartlari genel sartnamelerde belirtilebilir. AIA
A201-1997 Genel Sartnamesinde toplantilarin prosedir yonetimleri hakkinda 6zel

hukimler yer amamistir. Ancak genel iletism insaat sozlesme idaresi katilimcilari
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arasindaki iletisim kurallari cercevesinde bakilmistir. Bu acidan AIA A201 genel
sartnamesi madde 4.2.4 sbzlesme idaresinde, iletismin saglanmas alt basliginda

katilimcilar arasindaki iletisimin nasil olacagi aciklanmistir. Buna gore;

Sozlesmede aksi belirtilmedikge yiklenici ile mal sahibi arasindaki iliski mimar
tarafindan saglanacagi,

Mimar danismanlari ile olacak iletissmin mimar kanaliyla olacagi,

AltyUklenici ve tedarikciler ileiletissmin yuklenici kanali ile olacagi,

Ayri yUkleniciler ileiletissm mal sahibi kanali ile olacagi, belirtilmistir.
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3.3.2. Toplanti Turleri

Yapim faaliyetine basamadan onceki safhalar ile insaat bitimine kadar gegen
surelerde cesitli amaclar icin toplantilar periyodik veya belli amaca ¢6zel olarak
organize edilebilinir. En 6nemli toplantilar insaat stiresince dizenlenmektedir.

SHzlesme imzalandiktan sonra insaat sizlesme idaresi siiresince, is sonunda kadar

duizenlenebilecek toplanti turleri gore toplanti tipleri sunlar olmaktadir.

Insaat Oncesi Toplantilari
0 Prosedir toplantilari
0 Santiye dizeni ve yerlesm toplantilari
0 Altyapi tesisleri koordinasyon toplantilari
o Kamu denetimi toplantilari
Insaat Y apim Sireci Toplantilari
Y Uklenici/Altyuklenici Toplantilari
Imalat Y apim/Kurulum Oncesi Toplantilari
Is Bitimi Toplantilari

Diger Insaat Faaliyetlerine Y 6nelik Toplantilar

Yapilmasi zorunlu olan toplanti tipleri, sireg ve yonetimleri hakkinda hukimler
genel sartnamelerde yer aabilir. CSI Master Format Division 01 Genel sartnamede
toplanti tipleri numaralandirilarak kodlandirilmistir. CSI Master Format Division 01

genel sarthamede toplanti kodlari veisimleri sunlardir;

01 31 19 Proje toplantilari

01 31 19.13 insaat 6ncesi toplantilar

01 31 19.16 sahayerlesim toplantil ari

01 31 19.23 insaat sreci toplantilari

01 31 19.33 yapim/kurulum 6ncesi toplantilari

Insaat ©ncesi toplantilari; prosedir toplantilari, santiye dizeni ve yerlesm
toplantilari, altyapi tesideri koordinasyon toplantilari ve kamu denetimi toplantilari
olmaktadir. Poage (2000), bu toplantilarin sbzlesmenin agikliga kovusturulmasi ,
sartname kriterlerinin anlasilmasi, yuklenici teslim belgelerinin netlestirilmes gibi
kesinlesmemis konularin aydinlatiimas igin gerekli oldugundan bahsetmektedir.
Teksas Ulasm Departmani, Insaat sozlesme idares e kitabinda (CCAM, 2005)
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insaat Onces toplantilarin amacini; bolim personeli ile yuklenici elemanlarinin
tanismasi, yonetimsel ve iletissmsal hatlarin kurulmasi, sorumluluk ve gorevierin
saptanmasi, potansiyel yanlis anlamalarin agikliga kavusturulmasi, ve basarili isicgin
detayli dagilimlarin yapilmasi olarak agiklamistir.

Prosedir toplantilari

Prosedir toplantilari insaat baslamadan o©nce insaat Kkatilimcilari arasinda
duzenlenmesi gereken ve proje hedeflerinin, yontemlerinin , ¢alisma prensiplerinin
belirlendigi 6nemli toplantilardir. Prosedur toplantilari su konulara yer verilir ve
aciklik getirilir.

Insaat sbzlesme idares katilimcilari veimzayetkisi ve karar verici kisileri,

Katilimci sorumluluklari ve proje galisanlari gorevleri,

[letisim metodu,

S6zlesme dokUmanlarinin dagitimi,

Duzenlenmes gereken altyuklenici, malzeme, ekipman, ve tanimlanmis Urin

listeleri,

Olcim, odeme ve isi imaa kaemlerine ayirma, o©deme basvurusu

prosedurlerinin belirlenmesi,

Saha is emirleri, is degisiklikleri, oneriler, sozlesme ilaveleri ve degisiklikleri

prosedrleri

On is programi, insaat yapim is programi, ve Y TB is programi,

Y Uklenici teslim belgelerini (YTB) zamaninda dogru yapmanin, is programina

uygun zamaninda onaya sunmanin énemi,

Kritik 6nemli konular,

Uzun stre alan imalatlar ve bunlarin kritik tarihlerleiliskisi,

S6zlesme dokimanlarin agiklamaistegi prosedurleri,

Uriin gizim bilgileri, trtin bilgileri ve 6rnekler ilgili YTB prosediirii,

Kalite giivencesi, kalite kontrol ve bilgi amacli YTB sartlari,

Isbitimi YTB sartlari

Uriin dternatifleri, alternatif izin ve reel gereksinim agiklamalari sartlari ve

prosedirleri,

Sahakarar ve hak talepleri doldurma prosedurleri
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Test ve kontrol islemleri

Test kuruluslarinin veya denetim servislerinin sorumluluklari ve sinirlari
Insaatta tolerans sinirlarinin belirlenmesi,

Dokumanlarin kayit prosedurleri,

Proje toplanti programlari

Ise baslama veis bitim tarihleri konulari olmaktadir.

Prosedir toplantilarina genellikle mal sahibi, yiklenici, mimar/mihendis ve destek
birimleri 6rnegin altyukleniciler, test servis saglayicilar, yuklenici proje mudurd, vb.

temsilciler katilir.
Saha diizeni ve yerlesim toplantilari

Proje sahasi, santiye yeri, saha kullanimi ile ilgili konular icin hem yuklenici proje
yOnetimi hem de insaat sbzlesme idaresi icin 6nemli toplantilardir. Proje sahasi ayni
zamanda kullanima acik olacaksa, kullanim, cevresel emniyet gibi konular nedeniyle
daha oOnemli toplanti haline gelmektedir. Saha duzeni ve yerlesm toplantilari

konulari;

Santiye giriseri, yol baglantilari, park alanlari, giivenlik

Cevresal emniyet ve 6nlemler

Malzeme depolari, muteahhit, alt yuklenici ofis alanlari

Proje sahasi benchmark’ larin tespiti ve bilgileri

Saha kullanimi, ve mevcut yuklenici ve mal sahibi tesislerinin kullanimi
Mal sahibi, kiracilarinisgali ve halk kullanimi ve sigorta emniyet konulari
Calisma sahasinin ayrilmasi, bariyer kullanimi ve toz kontrol i

Sahanin bakimi, temizligi, yonetimi, trafik kontrol i

Santiye calisma saatleri ve gurdltt kontrol G

Malzeme ve ekipmanlarin korunmasi

Mevcut altyapi tesiderinin kullanilmasi yada kesilmesi icin basvuru yapilmasi

Proje safhalari ve periyotlari olmaktadir.

Altyapi tesisler koordinasyon toplantisi

Insaat projeleri 6nemli dlcude altyapi tesiserini iceriri ve bu nedenle altyapi tesiseri
baglanti sorunlar Onemli yer tutmaktadir. Bu gereksinimle atyapi tesisleri
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temsilcileri ile birlikte toplantilarin  yapilmasi gerekmektedir. Altyapi tesis
saglayicilari ise baslamadan dnce gereksinimlerin anlasiimasi icin ise baslamadan
once bu toplantilarin diizenlenmesini talep edebilir. Boyle toplantilarda ele alinacak

konular;

Altyapi calismalari i¢in en uygun zamanin belirlenmes,

Diger dtyapi tesideri ile kesissmler inin, tesisderin yerlerinin ve iliskilerin
belirlenmes

Altyapi calismalarinin ne kadar zaman alacaginin belirlenmesi

[letissim kurulacak kisilerin belirlenmes

Altyapi tesis saglayicilari mobilizasyonu icin ne kadar stire gerektigi

Bilinmeyen maliyetlerin tanimlanmasi olmaktadir.

Altyapi tesisleri islerinin kimin tarafindan yapilacaginin tespiti ve onayi

Ozel kontrol gereksinimlerinin tanimlanmasi

Kamu denetimi toplantilari

Her projeinsaat stiresince yerel veya merkezi kamu otoritesinin denetimini gerektirir.
Katilimcilar arasinda kamu otoritess temsilcisi, ma sahibi, mimar/muhendis,
yiklenici, test merkezleri, denetleyiciler, danismanlar yer alabilmektedir.
Toplantilarin  kamu otorites gereksinimlerini  belirtmek icin insaat 6nces

dizenlenmesini isteyebilir. Bu toplantilarda el e alinabilecek konular;

[zinler ve ruhsat harclari

Denetim yapilmasi igin basvuru

Periyodik test raporlari

Saha denetleme bilgileri

Tekrar denetlenecek islerin maliyeti, tcreti olmaktadir.

Halk gtvenligi ve proje Uzerine etkileri

Insaat Onces toplanti icerikleri, yontemi, sorumluluklar insaat sbzlesme idares el
kitaplarinda belirtilebilinir. TxDOT, insaat sozlesmeleri el kitabinda ihale
sonuglandiktan sonra bolum elemanlari ve yuklenicinin iletismi ile insaat 6ncesi bir
toplanti organize edilmes gerektigi belirtilmistir. (CCAM, 2005). Bu kitaba gére bu
toplanti katilimcilari arasinda; departman bdlim ve saha elemanlari ilgilileri,

yiklenici organizasyonu, altyuklenici, medya, altyapi tesisleri sorumlulari, yerel
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yoOnetim ilgilileri, gerekirse yerel avukatlik birolari, ve gerekirse sozlesmeye bagli
finansal kaynak gjandari olabilmektedir. Ayrica toplanti giindem maddeleri; giris,
katilimci  kimlikleri,yUklenici is programi, insaat gereklilikleri, altyapi tesisleri
iliskileri, cevresel konular, trafik kontrol, trafik yasalari, malzemeler, malzemelerin
ve ekipmanin depolanmasi, yasal zorunluluklar, glvenlik konulari, medya iliskileri,
yUklenici maliyet hesaplari, is gelistirme programlari, esit is verme olanaklari-sta-
isgi sikayetleri konulari, is birligi yapma, diger konular, 6neri ve kapanis olarak
siralanmistir.(CCAM, 2005).

Insaat yapim sireci toplantilari

Proje buyuklUkleri, ve proje yapim sistemine goére insaat stiresince gunlik, haftalik,
aylik periyodik olmak Uzere veya 0©zel amagli olmak Uzere cgesitli toplantilar
duzenlenir. Bu toplantilar aylik 6demelerin, is tamamlama yuzdelerinin, mal sahibi
ve dizayn profesyonelleri endiselerinin ve tim insaat sirecinin tartisiimas icin
katilimcilar icin iyi bir olanak olmaktadir (Poage, 2000). Insaat sOzlesmesi
katilimcilari mal sahibi, eger varsa ma sahibi proje mudird, yuklenici,
mimar/muhendis, mimar/mihendis danismanlari, yiklenici proje mudurt, yuklenici
muhendis ve teknikerleri, altyUkleniciler, tedarikciler, test ve denetim servideri,

cesitli toplantilara ¢esitli gtindem maddeleri icin katilabilirler.

Insaat yapim siresince yapilan toplantilarda cesitli gindem maddeleri olabilir.
Bunlar genellikle sunlardir;

Bir onceki toplanti gindemi; bir 6nceki toplanti giindeminin onayi ve gdzeden
gecirilmesi, toplanti gundemindeki karsi gorusler, degisiklikler ve farkliliklar,
imalatlarin durumu, eski isler.

Y apim slreci ve program; son toplantidan beri islemler, smdiki aktiviteler, kritik
aktiviteler, insaat yapim programi, programdan sapmalar, bir sonraki periyottaki
program, is programini degistirebilecek imalatlar, fabrikada yapilan imalatlar ve
nakliye programi, yuklenici teslim belgeleri programi, projelendirilmis tarihler
icin olgulerin dizeltilmes, is programinin revize edilmesi, programlarin koordine
edilmesi.

Malzeme ve ekipman; yuklenici teslim belgelerinin durumu, aternatifler,

sipariserin durumu, nakliye konulari, depolama, koruma ekipman durumu.
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Hatalar; eksik imalatlarin tanimlanmasi, dizeltme stattisii, saha gozlemleri,
problemleri, anlasmazliklari

Aciklamaistekleri; aciklama statlisii

Odeme basvurusu ve siireci; tamamlama yiizdesi, rehin tutulacak para, ihzarat

Is degisiklikler ve ilaveler; ilave direktif veya saha emirlerinin statiisii, oneri
isteginin statusl, is degisikliginin statiisi, bekleyen degisiklikler, degisikliklerin
is programina etkisi, bekleyen hak talepleri ve anlasmazliklar

Dokumanlarin kayit altinda tutulmasi; kayitlarin tutulmasinin saglanmasi

Devam eden imalat; imalatlarin tanimlanmasi, énemli sorunlar, gorevler, kritik
tamamlamatarihleri

Diger yeni konular

Y Uklenici, altyUklenici toplantilari;

Y Uklenici ile alt yuklenici ve atyukleniciler arasindaki is bdlimt ve koordinasyonu

saglamak icin duzenlenir. Konulara bagli olarak mimar/mihendis veya mal sahibi

katilir. Bu toplantilarin giindemi genellikle yuklenici proje yonetimini ilgilendirir.
Belli badli toplanti konulari;

Odemeler sireci ve ddeme basvurusu; eksikliklerin dokiimantasyonu, malzeme
sertifikalari, garantiler

Isdegisiklikleri veilaveler; oneri is degisikligi igin detayli dokiiman istemi
Koordinasyon konulari; aciklama istekleri, birden fazla altytkleniciyi etkileyen
islerin programi olmaktadir.

Imalat kurulum toplantilari

Y Uklenici sorumlulugunda diizenlenen yuklenici, altytklenici, malzeme tedarikcileri,

Uretici temsilcileri, imalattan etkilenen diger Grin temsilcileri, mimar/mihendis

arasinda diizenlenen koordinasyon toplantilaridir. Insaat 0ncesi imalat kurulum

toplantilari ayni zamanda bir kalite gtivencesi formudur.(PRM, 2005) Bu toplantilar

gundeminde ele alinacak konular sunlardir;

Dogru kurulumu saptamak
Kurulum sartlarini ve gevre durumlarini gézden gegirmek
Kurulumu olumsuz etkileyen sartlarin saptanmasi

Hazirlik asamalarini ve yanindaki imalatlarla etkileri gbzden gegirmek
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Uretici kurulum kilavuzunu ve direktiflerin kontrol etmek

Y Uklenici teslim belgelerinin, kurulum siirecinin, sirasinin gézden gecirilmes
Diger imalatlarla iliskisinin baglantisinin, mevcut kosullarla iliskisinin
gbzden gegirilmesi

Nakliye ve islen programinin degerlendirilmes

Dokumanlarin, onayli saha érneklerinin ve uygulamalarinin degerlendirilmesi

I'sbitim toplantilari

Projenin sbzlesme kosullarlina goére bitirilmes ve gerekli son dokimanlarinin

tamamlanmasi ile ilgili tim insaat sozlesme idaresi katilimcilari arasinda

dizenlenen toplantilardir. Kismi veya son tamamlama icin ayri ayri

duizenlenebilir. Bu toplantilarda ele alinacak konular;

Kullanima agma sistemleri

Testler, ayarlar

Kullanim egitimi, 6rnek kullanim gosterimi

Y uklenicinin is denetlemesi

Y tklenicinin tamamlanacak isler listes

Mimar/muhendisin kismi tamamlama denetimi yapmasi icin prosedir
Hatali eksik isleri bitirme tarihi

Kamu denetiminin yapilmasi

Kullanim veya isga icin gerekli sertifikalar ve sigorta sorumluluklarinin
transferi

Kismi kesintilerin birakilmasi

Son temizlik

Son denetimigin hazirlik

Y Uklenici is bitim teslim belgelerinin hazirlanmasi

Y Uklenicinin sahayi terk etmesi

Bakim ve onarim kilavuzu

Diger toplantilar

SOzlesme dokumanlarina ve insaat sozlesme idares katilimcilari gereksinimlere

gbre cesitli ihtiyaclar icin toplantilar organize edilebilinir. Bu toplantilarda tim

katilimcilarin katilmasi gerekmeyehilir.
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3.3.3. Turk Kamu Insaat Sektor i Mevzuatinda Toplantilar Konusu

Kamu ihale mevzuatinda toplantilar konusu 6zel konu olarak ele alinmamistir. Ancak
insaat sbzlesme idares katilimcilari arasindaki iletissm konusunda Yapim Idleri
Genel Sartnamesi madde 5 de bazi hususlara yer verilmistir. Bu madde de;

Insaat sozlesmeidares katilimcilari arsindaki iletissmin yazili yapilacagi,

Her tUrlt belgenin yazili olacagi,
belirtilmistir. Ayrica toplanti gundemlerine ilgili hususlar mevzuatin degisik
maddelerinde ele alinmistir.

3.3.4. Toplantilar Konusunun Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

Toplantilar insaat slresince karsilasilan sorunlarin efektif sekilde c¢ozllmes,
koordinasyonun saglanmasi icin en verimli iletisim aracidir. Bu nedenle toplantilarin
bicimsel ve icerik olarak iyi organize edilmesi, ve sozlesmelerde tanimlanarak yer
amas gerekmektedir.

Toplantilar konusu her ne kadar sozlesmelerde yer aimasa ise de insaat siiresince
cesitli amaclarla periyodik ve 0zel toplantilar diizenlenmektedir. Ancak toplantilarin
iletisim araci olarak kabul edilmes icin sozlesmelerde yer almasi igerik ve bigimsel

olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

Her ne kadar toplanti icerigi konularinda hem AIA hem Turk Kamu mevzuatinda
hikdmler bulunmasina ragmen hem AlA, A201 genel sartnamelerinde hem de Turk
Kamu Ihaleleri sbzlesmelerinde toplantilar igin 6zel dizenlemelere yer verilmedigi
gordlmektedir. Bu durumun islerin koordinasyonunda eksiklik yaratacagi ve
sozlesmesel gereksinim olmadigi icin de verimli amaca yonelik toplanti

dizenlemenin zorlasacagi gozikmektedir.

CSl Master Format Division 01 genel sartnamede insaat sdzlesme idaresinde toplanti
konusu hem icerik hem bicimsel olarak gelismis bicimde ele amis ve toplanti

cesitleri belirlenmis ve toplanti standart formlarini dizenlenmistir.

Turk kamu ihaleleri sbzlesmelerinde de insaat sizlesme idaresinin verimli ve etkili
yuritilmes: ve insaat surecinde koordinasyon ile iletismin saglanmas igin
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sozlesmelerde benzer dizenlemelerin yapilmasi ve toplantilarinda sozlesmesel
gereklilik olarak bir iletisim araci ¢esidi kabul edilmesi gerekmektedir.

3.4. Yuklenici Tedim Belgeleri (YTB), (Submitals)

Insaat slresince yuklenici sorumlulugunda, genellikle yuklenici, altytklenici ve
malzeme tedarikcileri tarafindan hazirlanilan ve bilyilk c¢ogunlukla sbzlesme
hiukUmleri geregince hazirlanilmasi gereken proje ile ilgili Grin bilgileri, Grin
kurulum-detay-koordinasyon cizimleri ve Uriin érneklerine yUklenici teslim belgeleri
(YTB) denilmektedir (PRM, 2005) ve (Poage, 2000). AIA A201 genel sartnames
madde 3.12.4'de yuUklenici teslim belgelerinin sbzlesme dokimani olmadigi
belirtilmistir.

Y Uklenici teslim belgeleri, sozlesme dokUmanlari, yada yiklenicinin veya mimar
/muhendisin sbzlesme degisikligi igin kullanacagi belgeler niteliginde degildirler.
Alternatif malzeme secimi veya slreci olarak da kullanilamamalidir. Alternatif
malzeme, yuklenici teslim belgeleri hazirlanmadan 6nce karar verilmesi gereken

konudur.

Y Uklenici teslim genelde kalite glivencesi sistemi icin dnemlidir. Y Uklenicinin, alt
yuklenicinin, tedarikcilerin sdzlesme dokiimanlarina gore is yaptiginin mal sahibine
ve mimar/muhendise karsi belgesel glivencedir. Bu bilgiler ayni zamanda bakim-
onarim bilgileri ile birlikte, kullanim slreci aktiviteleri ve yenilemede yapilacak

degisiklikler icin 6nemli faydalar saglar.

Insaat sbzlesme idares agisindan, sbzlesme hukiumleri dogrultusunda yuklenici
tesdim belgelerinin incelenmesi, onaylanmasi veya diger isemlerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu degerlendirmeyi mimar/mihendis, mal sahibi ve danismanlar

yapmaktadir.

Yuklenici teslim belgeleri icin yonetimsel ve islem siregler genel sartnamelerde
belirtilir. CSI Master Format Division 01 genel sartlarinda, AIA A201 genel
sartnamesinde, EJCDC C-700 genel sartnamesinde yUklenici teslim belgeleri icin
yOnetimsel ve isemsel slrecler belirtilmistir. Ayrica ilave sartnamelerde yuklenici

teslim belgeleri ileilgili hususlarayer verilebilir.
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Insaat devrelerine gore yuklenici teslim belgeleri 3 e ayrilir.

Insaat 6ncesi yuklenici teslim belgeleri
Insaat evresi yuklenici teslim belgeleri
Insaat is bitim yuklenici teslim belgeleri

3.4.1. Insaat Evrelerine Gore Yuklenici Tesim Belgeleri

3.4.1.1. Insaat Oncesi Y iiklenici Tedim Belgeleri

Mal sahibi ile yUklenici sbzlesme imzaladiktan sonra ve yuklenici ise basama
yazisini alir almaz, sbzlesme hukiumlerinde belirlenen yiklenici teslim belgelerini
hazirlamak zorundadir.

AlA, A201 genel sartnamesi madde 3.12.7’ ye gore yuklenici, YTB’leri hazirlamadan

ve mimar/muhendis, mal sahibi, danisman onayini amadan ise baslayamaz.

Insaat sbzlesme idares olarak insaat Oncesinde istenebilecek yiklenici teslim
belgeleri;

sigorta sertifikalari, is¢i kaza sigortalari

hak edis ve yapim teminatlari

Oneri atyuklenici ve Urin listesi

ilk insaat programi ve yiklenici teslim belgeleri is programlari
Oneri saha kullanimi, sahalgjistigi

erozyon kontrol plani

kirlilik kontrol plani

trafik kontrol plani
Sigorta sertifikalari;

Sozlesme hukumlerine gore cesitli sigortalar hem yiklenici hem de mal sahibi

tarafindan yapilir.

Sigorta kapsami, cifte sigortalanmanin olmamasi, sigorta primlerinin  6denme
sekilleri konularinin iyi bilinmes gerekir ve sizlesme dokimanlarinda yer almas
gereken konularin basinda gelir. AIA A201 genel sartname madde 3.18.1'de

yUklenici, altydklenici, yani is yapimina direk katilanlar hari¢ diger insaat sozlesme
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idaresi katilimcilari, sebepli kayiplar, zararlar icin yUklenicinin zorunlu sigorta
yapmasini, madde 3.18.2 ise yUKlenici, atyiklenici yada onlarin elemanlari gibi
direk sorumlularin yol agtiklari hasarlarinin sigorta limitleri icinde olmasini yada

yuklenici tarafindan 6denebilir olmasini belirtir.
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Insaat sbzlesme idaresinde sigortalar sbzlesme hikimlerince mimar/mihendis, mal
sahibi ve mal sahibi hukuk danismani tarafindan degerlendirilir ve kapsam ile sartlari

belirlenir.

AlA A201 genel sartnames madde 11.1'de yUklenicinin; “yUklenici zorunlu
sigortasi” yapmasini ve sartlarini, madde 11.2'de mal sahibinin, “mal sahibi zorunlu
sigortas” yapmasinda sorumlu olacagini, madde 11.3'de ma sahibinin istemes
halinde ve sozlesmede sartlari belirtiimesi halinde, “Sozlesme ldaress Koruyucu
Zorunlu Sigortasi” yapilabilecegini ve sartlarini, madde 11.4 ma sahibinin, “mulk
(al-risk) sigorta’ almasi ve kosullari belirtilmistir.

Genel sartnamelerde ve proje el kitabinda standart sigorta formlarina yer verilir.
Sekil 3.1 de AIA standart formlarindan G715 de zorunlu sigorta sertifikasi standart
formu yer almaktadir.

Teminatlar;

Teminatlar, genel sartnameler ve ilave sartnameler esaslari gercevesinde yuklenici
karsisinda mal sahibi haklarini korumak, is Uzerindeki ipoteklere karsi korunmak,
atyuklenici, tedarikci alacaklarini glvence atina amak icin hazirlanan mali

guvencelerdir. Sigorta degildirler.

Insaat sozlesme idaresinde iki temel teminat tipi yer almaktadir. AIA A201 genel
sartnamess madde 11.5. yuklenicinin hak edis “Teminatlari ve Performans

Teminatlari” hazirlamasini zorunlu tutar.

hak edis teminati; hak edis de yapilan hatalara, fazla 6demelere, eksik islere kars
istenen teminatlardir.
Performans teminati; yuklenicin tim insaati yapmasi icin teminat.
insaatla baglantili, istenebilecek diger teminatlar;
o0 Bakim Teminatlari; kismi veya kesin kabul yapildiktan sonra kullanim
suresince olusacak sorunlarakarsi.
0 Ipotek Teminatlari; is Uzerine konabilecek ipoteklere karss mal sahibi
haklarini korumak icin.
o0 Kesinti Teminati; hak edislerde yapilacak nakdi kesinti yerine alinacak
kesinti teminatlari.
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0 Ruhsat ve lzin teminatlari; kamu kuruluslari denetimi, kamu mdulkleri

Ozellikle altyapi tesisleri deplasesi, zararlari veya yapilmasi icin.

Teminatlar sbzlesme hikimleri dogrultusunda mimar/muhendis, mal sahibi ve mal

sahibi hukuk danismani tarafindan degerlendirilir ve kapsam, miktar ile sartlari

belirlenir.
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Altyiklenici listes ve Urin listes;

AlA ve ECIDC genel sartnameleri yuklenicinin 6neri atyiklenici hazirlamasini ister
ancak yuklenicinin at yuklenici kullanmasini zorunlu tutmaz. Bazen mal sahipleri
ihale asamasinda yuklenicinin alt yuklenicilerini belirlemesini zorunlu tutar.

Mimar/muhendis ve mal sahibi alt yiklenicileri degerlendirir, mimar/mihendisin
veyamal sahibinin, yiklenicinin 6nerdigi alt yuklenicileri degistirmesi, ilave maliyet
ve degisik taleplerini ortaya gikarabilir.

Proje € kitaplarina atyUklenici ve ana malzeme saglayici listes standart formlari
konabilir. AIA, “G805 Altyuklenici Listes Standart Formu” nu hazirlamistir (Ek A3).
Sekil 3.2'de CSl Form 1.5A"da alt yuklenici ve ana malzeme saglayicilar Urin listes
standart formu yer almaktadir.

AlIA,A201 genel sartnames madde 5.2.1, yUklenicinin projede kullanilan ana
malzeme Uretici listesini, altyUklenici listesini hazirlamasini ve mimarin onayina

sunulmasini ister.

Bu listede Ozellikleri teknik sartnamelerde tanimlanmis veya alternatifleri
onaylanmis Urtinler yer alir. Mimar/muhendis bunlari sdzlesme teknik sartname

huktmlerine gore degerlendirir ve mal sahibi, ve danismanlarina da sunabilir.
Insaat ve Y Uklenici Teslim Belgeleri IsProgramlari;
Y Uklenici insaata baslamadan 6nce insaatlailgili is programlarini hazirlamalidir.

Buis programlari;

isinimalat kalemleri listes

kamu denetim ve test programi

Y Uklenici teslim belgeleri is programi
insaat imalat yapim programi

Isinimaat kalemleri listesi;

AlA, A201 genel sarthames madde 9.2.1, ve EJCDC genel sartnamelerine gore

yUkleniciden insaata baslamadan 6nce imalatlari dlculebilecek , gbzlemlenebilecek,
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anlasilabilecek parcalara ayirarak 0Odemeye esas olacak sekilde isin imalat

kalemlerine ayrilmasini istenir.

CSl Master Format Division 01, imaatlari kalemlere ayrima esadarini ve form

hazirlama kuralarini belirtir. AIA, G703 ve G702 0&6deme basvuru formu ile

Odemeye esas is kalemleri belirtilmistir. Sekil 3.5’ de G703 6demeye esas imalat is

kalemleri listesi standart formu bir teslim belgesi olarak gortlmektedir. Is kalemleri

bedelleri toplami tim sdzlesme bedelini icermeli , yiklenici kari ve genel giderlerin

iyi tespit edilmelidir. Sekil

3.6'dadrnek bir isin, isimalat kalemlerine ayrilmasi gosterilmektedir.

dahil veya hari¢ olmasi mimar/mihendis tarafindan
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Sekil 3.5 : AIA G703 imalat is kalemleri listes standart formu
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Sekil 3.6 : Ornek bir isimalat kalemleri listesi formu (Collier, 2001)

Avandihzarat olarak verilecek is kaemleri tanimlanmis ve ayri olarak
belirlenmelidir. Mimar/muhendis is kalemleri tespitinden onayindan sorumludur ve
O0deme zamaninda is kalemlerinin dogrulugu icin gerekli her tirli belgeyi istemek
durumundadir. Is kalemleri miktarlari is degisikligi ile degisebilir.
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Denetim vetest is programi

YUkleniciden, kamu denetimi ve testler icin, is programi hazirlamasi ve

mimar/mihendis onayina sunmasi sbzlesme geregi olarak istenebilinir.
Y Uklenici teslim belgeleri is programi

Y Uklenici tarafindan iyi bir proje ve basarili, hizli insaat icin yiUklenici tedim
belgeleri is programin iyi hazirlanmasi ve mimar/muhendis onayina sunmas genel
sartname geregince istenebilmektedir. AIA  A201 madde 3.10.2; yuklenici teslim
belgeleri is programinin yutklenicinin imaat is programi ile koordingi ve

mimar/muhendis denetim siireclerine izin verecek sekilde hazirlanmasini belirtir.
Imalat Programi

Y Uklenici sbzlesme hukimleri dogrultusunda proje gereksinimlerine gore imalat
programi hazirlar. Proje yapim sistemi, proje biyukltkleri, ve sbzlesme dokimanlari
is programi tipini ve detayini belirler. Genelde ¢ubuk is diyagrami is programi ve

kritik yol metodu is programi kullanilir.

Is programlarinda dikkat edilecek husudlar;

sOzlesme sliresi

onemli imalat asamalari ve tarihleri

yuklenici teslim belgeleri inceleme ve onay tarihleri

koordinasyon gereksinimleri ve aktiviteler arasindaki iliski

birbirine baglantili aktiviteler

malzeme ve ekipman icin gerekli siire

aktivite slires

guncelleme sikligi

gerekli raporlar
Y Uklenici is programini hazirlamak ve onemli aktivitelerin baslangic ve bitis
tarihlerini tespit etmek durumundadir. Mimar/mihendis is programinin sbzlesme

zaman kriterlerine uygunlugunu kontrol eder ve yiklenici teslim belgeleri islemleri
icin uygun zaman araliklarini belirler. EJCDC C700 genel sartnamesi, yukleniciyi ilk
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is programi hazirlamayi , gbzden gecirildikten sonra son is programi hazirlamayi

sorumlu tutar.

Insaat projesinde gesitli seviyelerde is programi kullanilir. Bunlar;

tlm is programi; anlasilir sekilde insaat sdzlesmesinin basindan sonuna kadar
stireci, onemli asamalari ile birlikte igerir.
Kisa donem is programi; belli donemlerde kisa donem olmak Uzere detayli is

programi yapmak Uzere genelde 4 haftalik is programlaridir.

I'sprogrami hazirlama

Is programi yuklenici tarafindan hazirlanir ve mimar/mihendis onayina sunulur. Is
programi hazirlama kriterleri sartnamelerde veya insaat sozlesme idares €
kitaplarinda belirtilebilir.

Imalat yapim is programlarinda yer aimasinda gereken husudlar; erken baslama ve
bitirme tarihi, ge¢c baslama ve bitirme tarihi, imaat tanim numaras ve tanimi,
imalatin yapilabilecegi maksimum stire, kaynaklar,iliskiler, ilk yapilacak ve takip
edecek imalatlar, gegerli baslama ve hitis tarihi, olmaktadir.

Mimar/muhendis tarafindan inceleme esnasinda imalat yapim is programlarinda
dikkat edilecek konular sunlardir; malzemeyi ma sahibinin temin ettigi ancak
yUklenicinin uygulamasini yaptigi imalatlarin durumu, ma sahibi veya diger
yikleniciler tarafindan yapilan imalatlar, stzlesmede yer amayan imalatlar,
yuklenici teslim belgeleri hazirlama ve onay zamani, siparis ve nakliye zamani,
muhtemel hava sartlari ve potansiyel gecikmeler, kritik yollarin belirlenmesi, imalat
yapim i¢in ekstra zamanin belirlenmesi, is programi toplantilari ve giincellestirmeler,
sbzlesme siresi, gecikme tazminati ve erken bitirme primi sartlari, ge¢ bitirme
sartlari, olmaktadir.

Oneri saha kullanimi, saha lojistigi yuklenici tesim belgelerini, yiklenicinin
hazirlamas ve mimar/mihendis denetimine verilmes sbzlesme geregi olarak
istenebilir.

Bazi insaat sbzlesmeleri, Ozellikle kamu insaat sbzlesmeleri yuklenicinin erozyon,
kirlilik ve trafik kontrol planlarini hazirlamasini ve insaat baslamadan dnce yuklenici

tedim belgeleri olarak mimar/mihendis kontroltine verilmesini sart kosar. Teksas
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ulastirma departmani (TxDOT) trafik kontrol planinin  bblge emniyetinin
hazirlanmasini insaat sozlesme idaresi e kitabinda yer vererek zorunlu kilmistir.
(CCAM, 2005)

3.4.1.2. Insaat Evres Yuklenici Teslim Belgeleri

Bircok yuklenici teslim belgeleri insaat devres boyunca hazirlanir. Insaat evresinde

hazirlanan yuklenici teslim belgeleri sunlardir;

urdn kurulum-aplikasyon-detay cizimleri,

koordinasyon cizimleri,

ardin bilgileri,

ornekler,

kalite giivencesi(QA) ve kalite kontrol (QC) yuklenici teslim belgeleri;
o dizayn bilgileri,

test raporlari,

sertifikalar,

uretici direktifleri,

o O O O

Uretici saharaporlari, olmaktadir.

Insaat evres yuklenici teslim belgeleri yiklenici, altyUklenici veya tedarikciler

tarafindan hazirlanir ve mimar/mihendis onayina sunulur.

AlIA A201 genel sarthamesine gore yuklenici imalat baslamadan 6nce yuklenici
teslim belgelerini hazirlamalidir.

Imalat ¢izimleri (shop drawings)

Yiklenici tarafindan hazirlanan isin bir kismini agiklamak, gdstermek igin
olusturulan kurulum, aplikasyon ve detay cizim, kroki ve diyagramlardir. Gould ve
Joyce (2000), Urin imalat ¢izimleri (shop drawings)’'ni dizayn dokimanlarinin insa
edilebilir sistemlere donustirmek olarak tanimlamistir. AIA A201 madde 3.12.1'de
urdn-kurulum-aplikasyon-detay cizimleri tanimlari  yapilmistir. Genellikle bu
cizimler malzeme Ureticileri tarafindan hazirlanir, standart Grin cizimleri ise goére
gerekiyorsa Ozelestirilmektedir. Mimar/mihendis bu cizimler ile imaatin nasil

yapilacagini sartname kosullarini saylayip saglamadigini denetler. CSI Master
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Format Division 01 Urin kurulum-aplikasyon-detay cizimleri ile ilgili gereksinimleri

tanimlar.
Koordinasyon gizimleri

Koordinasyon cizimleri farkli imalatlari, genelde farkli at yukleniciler tarafindan
yapilan imalatlar arasinda baglantiyi kurmak icin yUklenici tarafindan hazirlanan
cizimlerdir. llgili tim at yuklenicilere kopyalari dagitilir ve mimar/mthendis onayi

gerekmeyebilir.
Uriin bilgileri

Uriin bilgilerini ornekler, diyagramlar, performans tablolari, direktifler, brosiirler
icerir ve Uriin veya ekipmanin fiziksel goértnimand, boyutlarini ve diger karakteristik
Ozelliklerini gosterir. AIA A201 madde 3.12.2 de truin bilgileri tanimlari yapilmistir.
Uriin bilgileri Griniin teknik sartname kriterlerini tasiyip tasimadiklarini gosterir
(Gould ve Joyce, 2000). Mimar/mihendis ve ayni zamanda yuklenici bu bilgileri,
isin sozlesme sartlarini uygunlugunu kontrol etmek, Urin ve ekipmanlar aras

mukayeseler yapmak icin kullanir.
Ornekler

Ornekler, Ozellikleri belli numuneler, saha Ornekleri, uygulanmali ornekler bu
yUklenici teslim belgeleri sinifina girer. AIA A201 genel sarthamesi madde 3.12.2 de
ardin bilgileri tanimlari yapilmistir. CSl Section Format ornekleri, 6zellikleri belli
numuneleri, yiklenici tedim belgeleri olarak saha orneklerini ve uygulanmali
ornekleri kalite glvences olarak listeler. Sartnamelerde Ornek adetleri, detayli
yUklenici teslim belgelerinin neler olacagi belirtilir. Bazi durumlarda proje €
Kitaplarinda Urin ozellikleri belirlenmez bunun yerine yiklenicinin hazirlamasi talep
edilir. Ornekler Uriin karakteristigi ve estetik hakkinda bilgi vermesi nedeniyle
yiklenici ve atyuklenici tarafindan detayli hazirlanmali, mimar/mihendis sartname
esaslarina gore denetimi yapmali ve gerekli durumlarda mal sahibi onayina

sunulmalidir.
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Kalite glivences (QA) veKalite kontrol (QC) submitalleri

Isin performans ve kalite gereksinimlerine ulasip ulasmadigini gosterir bilgisel
belgelerdir. Dizayn kriter bilgileri, test raporlari, sertifikalar, Uretici direktifleri, ve
Uretici saharaporlarini icerir (PRM,2005). AIA A201 gore mimar/mihendis denetimi
gerektirmeyen, bilgi amacli belgeler olarak kabul edilir. Teksas ulastirma departmani
insaat sozlesme idares el kitabinda kendi imalatlari icin malzeme kalite, glivencesi
ve kontrol sartlarini belirlemistir (CCAM, 2005). CSI Section Format sartnamesi
iceriginde QA ve QC yuklenici tedim belgeleri listes Tablo 2.1’ de gorilmektedir.

Insaat evresinde yuklenici tarafindan hazirlanacak yuklenici teslim belgelerinin
biriside insaat fotograflaridir. Bunlarda bilgisel yiUklenici teslim belgeleri olup
mimar/mihendis onayini gerektirmez.

3.4.1.3. Insaat Is Bitim Y Uklenici Teslim Belgeleri

Is bitimimde veya tamamlamaya yakin, yuklenici insaat is bitim ytklenici teslim

belgelerini hazirlamali ve mimar/mihendis denetimine ve onayina sunmalidir

Badlicainsaat is bitim yiklenici teslim belgeleri sunlardir (PRM,2005);

kismi veya kesin is tamamlama belgesi

son hak edis 6deme basvurusu

tum insaat belge kayitlari

bakim- onarim kilavuzu

yedek parcalar, ve bakim malzemeleri listesi

hak edis sertifikasi

ipoteklerin birakilmasi, borg ve hak talepleri temiz belges
kesin hesap mutabakati

Ozel garantiler

yuklenicinin kismi ve kesin is tamamlama sertifikasi

3.4.2. Yuklenici Tedim Belgelerinin  Hazirlanmasi, Degerlendirilmes ve

Onaylanmasi

Y Uklenici teslim belgeleri; yuklenici, altyiklenici, malzeme tedarikgileri, Ureticiler
tarafindan hazirlanir ve mimar/muhendis e sunulur. AIA A201 genel sartname
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madde 3.12.10'de yUklenici tedim belgelerinin profesyonel elemanlar tarafindan
saglanmasi, hazirlanmasi gerektigi,yuklenicinin profesyonel servis icin mecburiyeti
olmadigi, eger bu servis vyukleniciden istenirse sbzlesme dokimaninda
performans,dizayn ve teknik kriterlerinin belirtilmes gerektigini, bu servisin
disardan alinmasi gerekmes halinde lisandli profesyonellerden saglamasi gerektigini,
mal sahibi ve mimarin bu profesyonel servis verenlere gliivenme hakki oldugunu , bu
profesyonel servislerin hazirligi yUklenici teslim belgelerine mimarin sozlesme
dokumani kriterleri sinirlari icinde gbzden gecirme , onay veya diger islem

yapacagini, yuklenicinin sozlesme sartlarindan sorumlu tutulamayacagi belirtilir.

Y Uklenici, altyUklenicilerinin ve malzeme tedarikcilerinin hazirladigi yUklenici
teslim belgeleri sbzlesme kriterlerine gore kontrol eder, onaylar ve mimar/mihendis
onayina kendi hazirladigi yuklenici tesim belgeleri ile birlikte sunar.
Mimar/muhendis yiklenici teslim belgelerini yalnizca yikleniciden alir ve sinirli
degerlendirme ve onay islemi yapar tim sorumluluk yukleniciye aittir. Y Uklenici
teslim belgelerinin islem ve onayinda, insaat sbzlesme idares katilimcilari arasindaki
iliskiler bilgisel ve onay gereken yuklenici tedim belgelerinde farklilik
gostermektedir. Onay gereken YTB'nde insaat sozlesme idares katilimcilari
arsindaki iliski Sekil 3.6'da, bilgi amagli submitallerin katilimcilar arasindaki iliski
Sekil 3.7’ de gorilmektedir.

Mal sahibi | | Tesrim Gorev.
A
Y A\ A 4
Tedarikgiler Pazarlamacilar |—> Y tklenici ¥ Mimar/Mihendis
A A N e I
- Sozlesme - Tasarim
Gereksinimleri Kriterleri
- Olglilendirme - Sozlesme
- Koordinasyon Gereksinimleri
- Miktar
.......................... | Tekrarlsleml g('jﬂefll’ | 7'y A

_— | Onaylandigini gosterir |

Sekil 3.7 : Onay gerektiren yuklenici teslim belgelerinde islem siireci (PRM, 2005)
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Mal sahibi | | Tasaim corev.
A

vV Vv A\ A 4

Tedarikgiler | Pazarlamacilar |—> Y Uklenici ¥ Mimar/Mihendis
V N Y N e O
Sozlesme Sozlesme
Gereksinimleri Gereksinimleri
.......................... | Texraristemi goserir |
- | Onaylandigini gosterir | A

Sekil 3.8 Bilgi amagli yuklenici teslim belgelerinde islem siireci (PRM, 2005)

Y Uklenici tedim belgelerinin mimar/muhendis degerlendirilmesinden sonra mal
sahibine ve danismanlara sunulur. Yuklenici teslim belgeleri Uzerinde yapilacak

degerlendirme islemleri sunlardir;

onay
sartli onay
revize isteme ve tekrar onay

ret

Mimar/muhendis yuklenici teslim belgelerini yeterli gormez ve eksik bulursaise iade
eder ve gercekci sebeplerden dolayi yuklenici teslim belgeleri iade edilmisse
yiklenici hak taleplerinde bulunamaz. Imaat buyukllugine, tekrarina gore kismi
yUklenici teslim belgeleri hazirlanir ve onaya sunulabilinir. Sozlesmede belirtiimeyen
yUklenici teslim belgelerini yiklenici hazirlar ancak mimar/muhendis sadece inceler
fakat onay isemi yapmaz, sorumluluk amaz. Yiklenici teslim belgelerinin onay
sureci gecikmeleri, onaylanmasi, yikleniciye veya mimar/mihendise standart dis
imalat malzeme kullanma hakki ve sozlesme dokiUmanlarini revize etme hakki

VErmez.

YUklenici teslim belgeleri Uzerindeki kaseler yuklenici ve mimar/muhendisin
stattistini  belirler. EJCDC C-700 her belgede yuklenici ve mimar/muihendis
kaselerinin bulunmasini  ve onayini ister. AIA A201 genel sartnamesi madde
3.12.6'de, hazirlanan yuklenici teslim belgelerini yiUklenici onayladiktan sonra
mimar/muhendis'e yuklenici tarafindan sunulmasi belirtilir. Ayrica belgelerin

yuklenici tarafindan onaylanmasi, yuklenici tarafindan gerekli kontrollerin de
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yapildigini gosterir. EJCDC C-700 onaya sunulmadan once yuklenicinin tim
kontrolleri yapmasi gerekligini belirtir.

Bazi sozlesmeler yuklenici ile mimar/muhendise daha ¢ok sorumluluk yukleyebilir.
Y Uklenici teslim belgelerinin hazirlanmasinda, degerlendirilmesinde ve onayinda

insaat sizlesme idares katilimcilarinin sorumluluklari, sinirlari bellidir.
Y Uklenicilerin sorumluluklari

SOzlesme sartlarinin anlasilmasi, gergekci yuklenici teslim belgeleri is programinin
yapilmas verevize zamanlarinin 6ngorulmesi, degisik alt yukleniciler, tedarikgilerin
hazirladigi teslim belgelerinin koordine edilmesi, kontroll, sahaya, insaat teknik ve
sistemlerine uygunlugunun incelenmesi, mimar/mihendis onayina sunulmadan
onaylanmasi ve kaselenmesi, standart yuklenici teslim belgeleri iletim formlarinin
kullanilmasi, belgelerin insaat sizlesme idares katilimcilarina iletiimesi, belgelerin
sahada bulundurulmasi, yiklenici tesim belgeleri gunlik kayit defterinin tutulmas
ve siralandirmanin yapilmas olmaktadir. AIA A201 madde 3.12.5' de yuklenicinin,
teslim belgelerini sbzlesme dokimanlarina gore insaata gecikme vermeyecek sekilde
hazirlamasi ve onaylamasi mimar tarafindan onaylanmis belgeler Gizerinde herhangi
bir degisiklik yapilamayacagi belirtilir. AIA 201 madde 3.12.8 de mimar/muhendis
onayli yuklenici teslim belgelerindeki hatalardan yuklenicinin sorumlu oldugunu,
belgelerden dolayi meydana gelen degisiklerden zamaninda mimar/muhendis kiguk
degisiklik onayi veya degisiklik onayi ainmadigi taktirde yUklenicinin hak talep
edemeyecegi belirtilir.

Mimar/muhendisin sorumluluklari

Gergekci gereksinimlerin, sartlarin belirlenmesi, yUklenicinin teslim belgelerini
kontrol edip onayladiginin denetimi, kontrol ve onay isleminin is gecikmesine sebep
olmayacak sekilde yapilmasi, belgelerin dizayn kriterlerine gore kontrolt, yiklenici
tesim belgeleri iletim formlarinin kullanilmasi, mal sahibi ve danismanlara iletimi,
onayli belgelerin kopyasinin tutulmasi, yuklenici tedim belgeleri gunlik kayit
defterinin tutulmasi ve siralandirilmasinin yapilmasi olmaktadir. AIA A201 madde
3.12.4 gore yuklenici tarafindan hazirlanan yuklenici teslim belgeleri Gzerinde

mimar sinirli islem yapar, bilgi amacli yiklenici tedim belgelerinde hi¢ islem
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yapmayabilir, ve sbzlesmede yer amayan yuklenici teslim belgelerine de islem
yapmadan yukleniciye gonderilir denmektedir.

Diger tasarimcilarin sorumluluklari

Gergekci gereksinimlerin sartlarin belirlenmesi, stzlesme sartlarinin anlasilmasi,
yUklenici teslim belgelerinin uygun zaman dilimi icersinde onayi veya diger
islemlerin yapilmasi, belgelerim dizayn kriterlerine gore kontroli, yuklenici teslim
belgeleri iletim formlarinin kullanilmasi, mimar/mihendise geri iade edilmes
olmaktadir.

M al sahibinin sorumluluklari

S6zlesme sartlarinin anlasiimasi, yuklenici tesim belgelerinin uygun zaman dilimi
icersinde onaylanmasi, mal sahibi tarafindan temin edilecek ve yiUklenici tarafindan
yapilacak imalatlar ile koordinasyonun saglanmasi, mal sahibi tarafindan temin
edilecek ve diger yukleniciler veya mal sahibi tarafindan yapilacak imalatlar ile
koordinasyonun yapilmasi, farkli ytkleniciler tarafindan yapilacak imaatlar ile
koordinasyonun yapilmasi, mimar/mihendis kontrol ve onay icin yetki verilmes,
proje gereksinimlerin takibi olmaktadir.

Her yiUklenici tesim belgesi, yiUklenici ve mimar/mihendis tarafindan
kaselenmelidir.Y Uklenici teslim belgeleri kasesinde bulunacak bilgiler;
Firmaismi,
Projeismi; proje kimlik bilgis veya sizlesme nosu,
Y Uklenici teslim belgeleri gerekges; onay icin, yanizca bilgi icin, revize
yUklenici teslim belgeleri (revize YTB nosu ile birlikte)
Tarih veimza, olmaktadir.
Mimar/muhendis yiklenici teslim belges kasesinde bulunacak bilgiler;
Mimar/muhendis firmaismi
Inceleme statlisl; onay, sartli onay, notsuz gézden gecirme, islem gerekmemesi,
revize ve tekrar iseme sunma, sartli onay ve tekrar isleme sunma,

tarih ve imza olmaktadir.

Sekil 3.9'de 6rnek yuklenici ve mimar/mihendis yiklenici teslim belges (YTB)

kases gorulmektedir.
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A/E Review: Contractor Review:

Approval is for conformance Contractor has reviewed in
with information given and accordance with contract
design concept expressed in requirements:

contract documents. Approval
does not authorize changes to
contract documents.

Approved Not Subject Approved
o Review
Approved as Noted Approved as Noted

No Action Required
Revise/Resubmit Revise/Resubmit
Rejected/Resubmit Rejected/Resubmit

Approved as Noted/Resubmit

By: Drate: By: Drate:

ASE Firm Contractor

Sekil 3.9 :. YUklenici ve mimar/muhendis onay Y TB kasesi (PRM, 2005)

YTB insaat sizlesme idares Kkatilimcilari arasindaki dagitimda standart iletim
formunun kullanilmasi kolaylik ve zaman tasarrufu saglar. AIA A201 madde 3.12.9
YTB’nin yazili olarak onaylanmasini belirtir. Sekil 3.9'de CSI standart formu 12.1A
Y TB iletim formu gorilmektedir.

YTB iletim formunda bilgi olarak; proje ismi, proje no, génderim ve aim tarihleri,
YTB’'nin aciklamas tanimi, YTB sartname referans no, kopya adedi, 6zel islem
sttunlari gibi bilgiler yer aabilir. AIA A201 madde 3.11.1' e gore onayli YTB’nin
bir kopyasi santiyede bulundurulmasi gerekmektedir. AIA insaat sbzlesme idares
formlarindan G810 da standart iletim formu hazirlanmistir. (Ek A4)

Hem yuklenici hem de mimar/mihendis tarafindan yuklenici teslim belgelerinin
uygun zamanda incelenip onaylandiginin ve gerekli YTB’lerinin hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrolt agisindan Y TB kayit defterleri tutulmas gerekmektedir.
Bu kayit defterinde olmasi gereken bilgiler ; proje ismi, mimar/mihendis proje no,
yiklenici proje no, YTB aim tarihi, is kalemi tanimi ve sira no, imalat sartname
referans no, kag kopya alindigi, danisman kismi; gonderim ve iade tarihi, kopya

sayig, isemler kismi; onay, sartli onay, notsuz gézden gegirme, islem gerekmemesi,
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revize ve tekrar iseme sunma, sartli onay ve tekrar isleme sunma, yukleniciye
gonderim tarihi, kimlere kopya gonderilecegi; yuUklenici, mal sahibi, danisman,
santiye, dosya olmaktadir. Sekil 3.10' da CSl standart formu 12.1B yuklenici ve
mimar/mihendisicin YTB kayit defteri formu gorilmektedir. AIA insaat sbzlesme

idaresi formu G712’ de trln cizimleri ve 6rnek kayit defteri formu hazirlanmistir
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3.4.3. Turk Kamu Insaat Sektdr i M evzuatinda Y tiklenici Teslim Belgeleri

Turk kamu ihale sisteminde kullanilan 4734 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanununda,
Kamu Ihale Kurumu (KIK) dokimanlari Yapi Isleri Genel Sartnamesinde (YI1GS),
Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeliginde (YIMKY) ve Bayindirlik Isleri
Kontrol Yodnetmeliginde yuklenici teslim belgeleri konusu degisik badliklar alinda

kismi olarak yer amistir.

4734 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanununda insaat 6ncesi Y TB’lerinden sigorta ve
teminat konusu hakkinda maddeler bulunmaktadir.

Kanunun 9. maddesinde yuklenicinin imalatlar, ekipman, malzeme,tesisler lzerine
olusabilecek muhtemel risklere karsi sigorta (mulk yada all-risk sigorta) yapmasi

zorunda oldugu belirtilmistir.

Teminatlarla ilgili hokom ikinci bolim maddel?2, 13 ve 14. maddelerde yer
amaktadir. Bu maddelerde yuklenicinin hatali ve eksik isere karsi kesin teminat

(performans teminati) yaptirmasi ve geri verilme sartlari belirtilmistir.

KIK dokimanlarin Y api Isleri Genel Sartnamesi(YIGS)’ de insaat dncesi Y TB'’lerden
sigorta, alt yuklenici listesi, teminatlar, is programi, santiye saha kullanimi ve
lojistigi,insaat sireci Y TB’lerden malzeme bilgileri ileilgili kismi hikumler, is bitim
YTB'’lerden is gecici ve kesin kabul dilekces yer amakta, YTB’leriyle baglantili
gendl iletim kurallari ve yuklenici ile mimar/muhendis sorumluluklari kismen yapi
denetim hizmetleri basligi altinda ele alinmistir.

YIGS's 9. maddede yapilan islerin her turli zararlara karsi yuklenicinin sigorta
(mulk/allrisk) sigorta yapilmasi, Uclincli sahis ve mallara kars mali mesuliyet
sigortas (yuklenici sorumluluk sigortasi)yapilmas ile sigorta sartlari ve sireleri
hakkinda hiuktmler belirtilmis ve yuklenicinin sorumlulugu sigorta polices ile
sinirlandirilmadigi, her turlt kusurdan sorumlu ve yukimld oldugu ifade edilmistir.
Yine ayni maddede sigorta poligesinde hangi bilgilerin bulunacagi ve miktarinin

neler olacagi belirtilmis ancak bir standart police formunayer verilmemistir.

YIGS s 21 maddede atytklenicilerin calistirilmasi ve sorumluluklari aciklanmis ve
YTB olarak, at yuklenici listelerinin yapilan sozlesmelerin kopyasi ile birlikte ve
idarenin istemes halinde sdzlesme imzalanmadan idareye sunulmasi ve onayinin
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alinmasi gerektigi belirtiimistir. KIK standart formlarinda altyiklenici standart formu

yer almamaktadiir.

YIGS's 43, 44 ve 46. maddelerinde teminat suresi, teminat siresindeki bakim ve
giderler, ve kesin teminatin iadesine iliskin hikimler yer almaktadir. KIK standart
formlarindan KIK032.0/Y kesin (performans) teminat standart formunda yer almasi
gereken hususlar gosterilmektedir ( EK A4).

Y1GS nin 18 . maddesinde yuklenicinin imalat is programi hazirlamasi zorunlulugu ,
is programi hazirlama siregleri kosullari belirilmistir.

YIGS nin 7.maddesinde yuklenicin gerekli durumlarda, proje 6zel sartlarina bagli
olarak santiye yeri ve saha kullanimi icin gerekli harita, plan, cetvel ve dokiimanlarin

hazirlamak zorunda oldugu hiikmu yer almistir.

Yapi isleri genel sartnamesinin 20. maddesi son paragrafinda insaat sirecinde
hazirlanmasi gereken Urin bilgileri YTB hakkinda, yUklenicinin idarenin kontrol
edebilmesi icin kullandigi arag, ekipman malzemeleri gosterir ayrintili listeyi yapi
denetim gorevlis yetkilisine vermesi hukmt yer almaktadir. bu liste ile ilgili KIK
standart formlari olusturulmamistir.

YIGS s 42. maddesinde yuklenicinin isin tamaminin ve bir kisminin gegici kabule
hazir olmasi halinde dilekce ile basvuru yapmasini, 43. maddesinde ise yuklenicinin
isin kesin kabul tarihi belirlendiginde ki bu 12 aydan az olmamak sartiyla kesin kabul
basvurusu yapacagi hikmu yer ailmakta olup 42.ve 43 maddelerde gecici ve kesin
kabul sartlari dayer amaktadir. KIK dokUimanlarinda gecici ve kesin kabul yuklenici

basvurusu ileilgili standart form bulunmamaktadir. (Ek A2)

YIGS' nde yuklenici teslim belgeleri hazirlanmasi ve sorumluluklar hakkinda kismi
hikimler yer amaktadir. Sartnamenin 16. maddesinde yuklenicinin her turlt
malzemeyi yapi denetim yetkilisinin onayini almadan is yerine getiremeyecegi, yapi
denetim yetkilisinin 6rnek numuneleri mimkin olanlarini gecici kabule kadar
saklamasi gerektigi, yuklenicinin sartname sartlarini karsilamayan malzeme ve
imalatlardan sorumlu oldugu hikiimleri yer aimistir. Genel sartnamede malzemelerle
ilgili herhangi onay formlari yer almamaktadir.
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Y api ideri genel sarthamesinde yUklenici teslim belgeleri iletim konusu genel olarak
ele ainmistir. YIGS nin 5.maddesindeki idare, yuklenici ve yapi denetim gorevlisi
arsindaki her tirlG iletismin yazili olacagi hikmi cergevesinde YTB iletim ve
Uzerindeki islemler konusu degerlendirilebilinir. Y Uklenici teslim belgelerinin insaat
sozlesme idares katilimcilarina iletim konusunda herhangi bir KIK standart formu

bulunmamaktadir.

Kamu lhale Kurumu, Y apim Isleri Muayene ve Kabul Y 6netmeligi (YIMKY) ndeis
bitim YTB’lerinden yuklenicinin gegici ve kesin kabul basvurusu hakkinda hikim
madde 7 ve madde 11’ de yer ailmaktadiir.

Bayindirlik Bakanligi, Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeligi’ nde yiklenici teslim
belgeleri konusu yalnizca kontrol elemaninin sorumluluklari gergevesinde kismi
hiktmler bulunmaktadir. Madde 10.6.1'de iste kullanilacak malzeme numunelerini
ve mazemeye iliskin firma verilerini kontrol muihendisinin  sozlesme eki
sartnamelere gore kontrol etmek ve gerekeli her tlrlt deneyi yaptirtmakla sorumlu
oldugu ifade edilmistir. Bu yonetmelikte de herhangi onay ve inceleme islemi igin
standart form yer almamaktadir.

34.4. Yuklenici Tedim Belgeeri Konusunu Karslastirmali Olarak

Degerlendirilmes

Insaat sOzlesme idaresi agisindan, yuUklenici teslim belgeleri, Ozellikle kalite
guvences ve kalite kontrol icin 6nemli belgeler olmaktadir. Bu nedenle YTB'lerle
ilgili kriterler, ozellikler, islem, onay sartlari, yUklenici, mal sahibi, yapi denetim

gorevlis sorumluluklari sozlesme dokiimanlarindayer almasi gerekmektedir.

Ulkemizin 6zellikle deprem bolges olmasi, yapim hatalarinin yiksek olmasi
sebebiyle meydana gelen hasarlarin ve kayiplarin btyuklugi dustinidltrse ozellikle
insaat asamasi Sirasinda hazirlanmasi gereken YTB’lerin 6nemi gozikmekte ve
imalata baslanilmadan trin, sistem veya ekipman kalitesinin belgelendirilmesinin ve

kontrol inlin yapilmasinin ne kadar gerekli oldugu anlasiimaktadir.

Her ne kadar kamu sozlesmelerinde tim hatalardan, kaliteden yiklenici sorumlu
tutulursa ise de bunun imalat baslanilmadan gerekli belgesel denetimlerinin

yapilmasinin yUklenici Uzerinde ©6n baski olusturacagi icin mili servetin
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kaybolmasinin d6nlenmesinde, kalitenin yikselmesinde dnemli unsur olusturacagi goz
ardi edilmemelidir.

Bu nedenle YTB'leri konusunda birincil mevzuat da olmasa da yapim isleri genel
sartnamesinde ayri baslik icinde degerlendirilmeli, sorumluluk hikimleri yer
amalidir.

Insaat 6ncesi hazirlanmasi gereken YTB'’leri karsilastirmali olarak incelendiginde

asagidaki farkliliklar gorilmektedir.

Sigortalar konusunun kamu ihale sistemimizin yeterli oldugu goziikkmekte ancak mali
mesuliyet sigortalari  Ozellik insaat sOzlesme idares katilimcilari  zorunlu
sigortalarinin  yapilmas konusunda eksiklik oldugu gortulmektedir. Y Uklenicin
zorunluluk sigortasi kapsaminda eksiklikler oldugu gozlenmektedir. Mulk yada
yapim (all-risk) sigortasinin genellikle sartnamelerde istenildigi gorilmekte ve AIA
genel sartnamesinden farkli olarak bunun mal sahibi yerine yUklenici tarafindan

yapildigi anlasiimaktadir.

Teminatlara bakildiginda kamu ihae mevzuatinda kesin teminat yani
yapim(performans) teminati istenildigi gorilmekte ve hak edis teminatlarina yer
verilmedigi anlasilmaktadir. Bu nedenle hak edisler de yapilan hatalardan dolayi hak
edis denetleyen ve hazirlayan yetkililerin zor duruma dustligu gortlmustur. Her yil
Sayistay tarafindan kamu harcamalarinda yapilan denetimlerinde kamu yetkililerine
maddi zimmetler cikmaktadir. Bunun igin kamu sOzlesmeleri mevzuatinda
yUklenicinin hak edis hazirlanmasinda birinci derecede sorumlu tutarak hak edis

teminati verilmesinin yolu acilmalidir.

Altyuklenici ve Uriin listesi YTB’lerinin hazirlanmas hukimleri gesitli mevzuatlarda
yer amakta ancak bu YTB’ler detaylandirilmamis ve standart formlar
olusturulmamistir. Bu gelecek insaat kullanimlarinda yapilacak bakim ve
onarimlarda uzman kisilerin ve yetkili malzeme saglayicilarinin bulunmasi veya

kusurlarda sorumlularin tespiti icin 6nemli olmaktadir.

Is programlari yiklenici teslim belgelerinde yalnizca is imalat yapim programinin
mevzuata yer aldigini gormekte ve is imalat kalemlerine ayirma, YTB is programi,

kamu denetimi ve test programi is programlari hakkinda hikim yer amadigi
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anlasilmistir. 1sin kalemlere ayrilmasi kamu ihale sisteminde ihaleyi yapan kurum
tarafindan yapildigi icin yuklenicinin bu islem yUklenici teslim belgesini hazirlamas
gerek gordlmemistir. Ancak anahtar teslimi gotlrt bedelde yapilan ihalelerde
idarenin vermis oldugu pursantaj veya isin kalemlere ayrilmasi cetvellerinde hatalar
kurum ile yUklenici arasinda 6deme sorunlarina yol agmaktadir. Bu nedenle bu isin
kalemlere ayrilmas YTB’s isinin ihale sonuclandiktan sonra proje Uzerinden
yiklenici tarafindan hazirlanmas ve denetim elemani tarafindan kontrol edilmesi
anlasmazliklarin kaldirilmasi agisindan faydali olabilecektir.

Insaat sirecinde hazirlanmasi gereken yiklenici tesdim belgeleri karsilastirmali
olarak bakildiginda su sonuclar elde edilmektedir.

Kamu ihaleleri mevzuatinin insaat devresinde hazirlanmasi gereken yuklenici teslim
belgeleri konusunda ¢ok yetersiz oldugu gorilmektedir. Halbuki en dnemli yiklenici
tesdim belgeleri bu devrede hazirlanmasi gerekmektedir. CUnkd Grin cizimleri,
bilgileri, ornekler ilgili YTB’leri insaatin kalitesini etkilemektedir. Kamu
sistemimizde bu konuda her tirld sorumlulugun yikleniciye birakilmas ve
mimar/mihendisin denetim yapmas konusunda genel hikimlere yer verilmistir.
Ancak hangi YTB’lerin hazirlanmasi gerektigi, katilimcilarin detayli sorumluluk ve
yukumldlUkleri konusu ve YTB'’yle ile ilgili standart formlar konusu kamu
mevzuatimizda yer almamakta ve insaat sozlesme idares yuritulmesinde sikintilara
kalite guivences ve kalite kontrol konusunda yetersizliklere yol agmaktadir.

Y Uklenicinin is bitim YTB’lerini hazirlamasinda yalnizca kabul basvuru yapilmas

konusunda hukimler bulunmaktadir. Diger Y TB’lere ve formlara yer verilmemistir.

Kamu ihale sistemimizde insaat stzlesme idares icin, yuklenicinin YTB'lerini
hazirlamamasindaki en 6nemli neden, Bayindirlik Isleri Kontrol yonetmeliginde
kontrol teskilatinin denetiminin yaninda yonetim gorevlerinde bulunmasi ve bir gok

belgenin kontrol teskilati tarafindan hazirlanmasi zorunlulugu olmaktadir.

3.5. Saha Ziyaretleri, G6zlem ve Denetim

Yapim idleri sbzlesmeleri geregi tim insaat sbzlesme idares katilimcilari gozlem,

denetim ve saha kontrolt sorumlulugu ile yukimltdir. Poage (2000) katilimcilarin

111



sorumluluklarinin, sinirlarinin ve gorevlerinin sdzlesmelerde belirtilmesi gerektigini
belirtmektedir. Birgcok standart sbtzlesme mimar/mihendis gozetim ve saha
denetimini Ustlenir. Genelde mimar/mihendisin gérev ve sorumluluk diizeyi mal

sahibi-mimar/muhendis sbzlesmesine ve proje yapim organizasyonuna baglidir.

Y Ukleniciler de sbzlesme geregi kalite kontroll saglamak, koordinasyonu yapmak,
isleri sbzlesmeye gore bitirmek, ve sozlesmesel uyumsuzluklari tespit etmek icin
saha ziyaretleri ve denetim yapmak zorundadir. Y Uklenicilerin ayni zamanda islerin
yonetimi, insaat teknik ve metotlarin kontroll, insaatin devaminin saglanmas,
tamamlanan kismlarin kamu denetimine acilmasi, ddeme icin tamamlanan ve
tamamlanmas gereken imalat listelerin hazirlanmas gibi yukdmlUltkleri vardir.
Saha ziyaretlerinin, gbzlem ve denetiminin verimli sekilde yapilabilmes igin
katilimcilarin takim ¢alismasi veiyi iletisim iginde olmasi gerekmektedir.

3.5.1. Saha Ziyaretleri, Gozlem ve Denetim Konusunda Sozlesmesel

Gereklilikler ve Katilimeci Sorumluluklari

Her insaat yapiminda yUklenici ile mimar/mihendis arasindaki ve yuklenici ile mal
sahibi arasindaki sozlesmedeki genel sarthamelerde sorumluluklar ve sinirlar
belirlenmistir. AIA A201 ve EJCDC C-700 genel sartnameleri proje katilimcilarinin
saha ziyaretleri gbzlemleri ve denetimi konusunda Katilimci  sorumluluklari

belirlenmistir.

Mimar/muhendis ile mal sahibi arasindaki sdzlesme geregi, mimar/mihendis mal
sahibine genellikle insaat slrecinin cesitli evrelerinde saha ziyaretleri, insaat
asamalarini ve insaat kalitesinin denetimi hizmetlerinin yani sira yuklenici ile mal
sahibi arasindailetissmi, hatali islerin ret etme gorevi ve kismi veya son tamamlama
tarihlerini saptama konularinda da hizmet verir.(PRM, 2005)

Yuklenici ile mal sahibi arasindaki sozlesme geregi yiklenici insaat yapimin ve
yOnetimin yani Sira, insaat teknik, yontem ve sisteminden belirlenmesinden ve
sozlesme dokimanlari gereklilerine insaatin her kismini yapmakla sorumludur.
Standart genel sartnamelerde genel saha ziyaretler, gozlem ve denetim acisindan

yiklenicilerin yerine getirmesi gereken gorevler sunlardir ;

Isi etkileyen saha sartlarini gozlemlemek ve sbzlesme sartlari ile karsilastirmak,
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Imalat sirasina gore isleri denetlemek ve bir sonraki imalata hazir hale getirmek
Mal sahibi veyadiger yuklenicinin yaptigi isleri denetlemek,

Detayli is kalemleri listesini son 6demeden dnce hazirlamak ve onaya sunmak

Mal sahipleri sozlesmelerde, yuklenicinin  guvenebilecegi  isin  fiziksel
karakteristikleri, yasal sinirlar, ve at yapi tesisleri bilgilerini tesis etmekle yukuml
olmakla birlikte bir isin kisim kisim yaptirilmas durumunda her ytklenicinin yaptigi

islerden de diger yUkleniciye karsi sorumludur.
I nsaat sbzlesmeidares katilimcilari sorumluluklari
Mal sahibi sorumluluklari

Mal sahibi bilgi, deneyim ve yeteneklerine ve proje blyukltklerine gére bagli olarak
tam zamanli, periyodik veya santiye disi personel bulundurabilir. Kamu

yatirimlarinda genellikle tam zamanli mal sahibi temsilcisi bulundurulur.

AlA ve EJCDC standart dokimanlarina gore mal sahibinin saha aktivitesinin
Ongordlmedigi bunun yerine denetim ,g6zlem islerinin mimar/mihendis tarafindan
saglanmasi gerekliligi belirtilmistir (PRM, 2005). Mal sahibinin yetenegine bagli
olarak ve daha cogunlukla kamu yatirimlarda gerekli personelin bulunmasi halinde
mal sahibi adina saha elemani bulunabilir. Bu elemanin gorevi mimar/mihendisin

gorev sahasina girmekten ziyada ona destek hizmeti cercevesinde 6ngorilmektedir.

Mal sahibi 6zel durumlarda ve ileri teknik gerektiren islerde bagimsiz denetim
kuruluslarindan mimar/muhendis kanaliyla denetim isteyebilir. PRM (2005) Bazi
0zel durumlarda mal sahibinin ihtisas sahibi oldugu insaat islerinde nadiren saha
ziyaret ve denetimleri yapabilir ancak bu durumda olusan sorunlardan insaat

sozlesmeidaresi gorevlis mimar/muhendis sorumlu tutulamaz.
Mimar/muhendis sorumluluklari

Mal sahibi-mimar/miihendis sbzlesmeleri mimar/mihendisin saha ziyaretleri, gbzlem
ve denetim sorumluluklarini ve sinirlari belirler. Genelde denetim, kismi ve final
tamamlamad ile sinirlidir. Mimar/muhendisin gbzlem ve denetim hizmetleri periyodik

olabilecegi gibi sbzlesme geregi tam zamanli da olabilir. Mimar/mihendis
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sbzlesmelere gore mal sahibinin kendisine verdigi yetkiye gore hareket eder ve

yapilacak islemlerden mal sahibine haberdar eder ve tavsiyelerde bulunur.

Mimar/muhendis insaat safhalarini, imalat siire¢ ve kalitesini kontrol ederek yapilan
iserin sozlesmeye uygunlugunu saptamak icin saha ziyaretlerinde bulunur. Bu
zZiyaretler ve gozlem; tasarim ile yapim arasindaki koordinasyonu, mimar/mihendis
yUklenici arasindaki iletisimi, sozlesme dokimanlarinin dogru agiklanmasi, sbzlesme
dokumanlarina uygunlugun tespitini saglar. Mimar/mihendis is programlarini
gbzden gecirir, yuklenici tedim belgelerinin takibini yapar, sapmalari belirler ve
yUkleniciye bildirim yapar. Is programlarinin gdzden gecirilmesi, hak edis 6deme
basvurusunun degerlendirilmesi acisindan onemlidir. Standart sartnamelerde
mimar/mihendis sorumluluk sinirlari tanimlanir. AIA A201 genel sartnamesi madde
4.2.2 ve 4.2.3 gore mimar/muhendis, sirekli denetimden, insaat yapim teknik ve
metodundan, proje sahasinin guvenliginden, ytklenici performans dustikltgtinden,
isi durdurmaktan, sorumlu degildir. Saha ziyaretleri periyodik olabilecegi gibi ani
kontrol, secilmis imalatlari denetlemek seklinde de olabilir. Saha ziyaretlerinin
sikligini isin 6zelligi ve mimar/muhendisin profesyonel deneyimi belirler. Yapilan
ziyaretler hak edis ddemeleri icin gerekli olup ziyaretlerde gozlem, denetim formlari
doldurulmali, gozlem ve hak talepleri rapor edilmeli ve ma sahibi
bilgilendirilmelidir. AIA 201 genel sartnames; mimarin ziyaret, gozlem ve
denetimde sorumluluklari 4. madde iginde ele alinmistir.

Sozlesme geregi mal sahibi yogun saha denetimi yapilmasi isteyebilir (PRM, 2005).
Genelde bu proje standart sbzlesmelere gore proje saha temsilcisi ile olmaktadir.
AlA A201 genel sartname madde 4.2.10'da mal sahibi ile mimar anlastigi takdirde
sahada proje temsilcisi veya temsilcilerini bulundurulabilecegi belirtilmistir. Proje
temsilcisi mimar/mihendis e yardimla sorumlu olmakla birlikte tim sorumluluk ve
gorevlerde yetkili degildir. AIA B141 ma sahibi-mimar stzlesmesi mimar/mihendis
temgilcisini proje temsilciss olarak, EJCDC E-500 ise mal sahibi-mihendis
sbzlesmesi yerlesik proje temsilcisi olarak tanimlar. Bu iki sbzlesme de proje
temsilcisinin gdrevini mimar/mihendise yardim olarak tanimlar. AIA B352 ve
EJCDC ES500, Exhibit D dokimaninda proje temsilcisinin ve yerlesik proje

temsilcisinin gorevleri, sorumluluklari ve sinirlari belirlenmistir.
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Proje saha temsilcisinin genel gorev ve sorumluluklari

Imalat stireglerini ve kaliteyi gbzlemlemek v is siirecini takip etmek
S6zlesme doktmanlarini yuklenicinin santiye sefi ile gdzden gegirmek
Y Uklenicinin agiklama ve degisiklik isteklerini gozden gegirmek
Proje toplantilarina katilmak
Testleri gbzlemlemek
Santiye belge kayitlarini  ve santiye guinltgutind tutmak
Imalat ¢gizimlerinin gbzden gecirilmesine yardim
Hak edis basvurularinin kontrol edilmesi
Kabul igin tamamlanacak isler listesinin kontrol i
Son denetime yardim
Saha dokUmanlarinin periyodik gbzden gegirilmesi
Kismi kullanimin gdzden gecirilmesi
AlA B352 ve EJCDC E500, Exhibit D dokimaninda proje temsilcisinin sorumluluk

sinirlari dabelirlenmistir. Tablo 3.3 de her iki dokiimana gore sinirlar gosterilmistir.

Tablo 3.3 : AIA ve EJCDC sbzlesmelerinde proje temsilcisi ve yerlesik proje
temsilcisi sinirlari (PRM, 2005)

AlIA DOKUMAN B352 EJCDC E500, EXHIBIT D

Proje temsilcisi sinirlari; Yerlesik proje temsilcisi sinirlari;
Ma sahibi onayi olamadan sozlesme |- Ma sahibi onayi olamadan sbzlesme
degisikliklerine yetkili olmak degisikliklerine yetkili olmak
Sahsi olarak testlere katilim - Sahgi olarak testlere katilim
Y tklenici sorumluluklarini almak - Yuklenici sorumluluklarini almak
Insat yapim, sistem ve tekniklerine yardim - Insat yapim, sistem ve tekniklerine yardim
Alternatifleri onaylamak - SOzlesmede mihendisin otorite sinirlarinin
Mal sahibine danismadan yUklenici iderini disina gikmak
hizlandirmak - Emniyet programlarina tavsiye, direktif
3.sahis baglantili sertifika konulari vermek veya Ustlenmek
revize cizimlere yazili onay vermek - YUklenici disindan yUklenici kayit belgesi
mimarin onayladigi isleri ret etmek kabul etmek
isi durdurmak
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Denetim yakin dikkatli gbzlemi icerir. Genelde mimar/mihendisin isin her
asamasinda denetim faaliyetlerinde bulunulmasi istenmez. Bu denetimi AIA A201
genel sarthnames madde 4.2.10 ve EJCDC stzlesmelerinde iki ile sinirlandirilmistir.
Bu denetimler;

Kismi tamamlama denetimi,
Kesin kabul denetimi, olmaktadir.

Kismi tamamlama zamanini mimar;/muhendis belirler. Kesin kabul ise yUklenicinin
ISl sbzlesme geregi tamamlamasi, mimar/mihendisin tamamlamayi tespiti, mal

sahibinin son hak edisi yapmasi ve yUklenicinin son 6demeyi almasi ile son bulur.
Y Uklenicinin sorumluluklari

Y Uklenicinin standart sbzlesmelerde ki esas sorumlugu olan isi yonetmek, insaat
yapim sistem ve tekniklerini belirlemek (AIA A201 madde 3.3.1), disinda
yuklenicinin saha ziyaretlerinde gdzlem ve denetimde sorumluluklari; saha kosullari
ile sbzlesme sartlarini karsilastirmak, sahadaki eksiklikleri, hatalari, farliliklari tespit
ederek mimar/muhendise bildirmek( AIA A201, madde 3.2.1 ve 3.2.2), ideri
sbzlesmeye gore takip etmek, imalatlari kontrol ederek bir sonraki ise hazir olup
olmadigini tespit etmek (AIA A201 madde 3.3), gereken kamu denetimine
hazirlamak, kismi tamamlama icin tamamlanacak isler listesini hazirlayip tespit
etmektir.

AlA ve EJCDC dtandart sozlesmelerine gore yuklenici, tamamlanmasi ve
duzeltilmesi gereken isler listesini dikkatli bir sekilde saha denetimi ve kontroll ile
hazirlar ve mimar/ miuhendise sunar. Mimar/muhendis kendi denetimleri sonucu
tamamlanmas veya dizeltilmesi gereken idler listesini hazirlar ve bu iki liste
birlestirilerek final tamamlanacak isler listes olusturulur. TXDOT, CCAM (2005)’ da
“yuklenicileri denetim elemanina tim is parcalarini gormek icin guvenli giris
saglamak , bilgi vermek ve mihendise iyi gbzlem ve denetim yapmak icin yardim
etmekle yukumludir’ denmektedir. Ayrica denetim eksikliginin yuklenicinin
sozlesme sartlarini yerine getirme sorumlulugunu ortadan kaldirmadigi ifade
edilmistir.

Insaat sbzlesme idares e kitaplarinda sozlesme katilimcilarinin sorumluluklari isin

ozelliklerine gore detaylandirilabilinir. Teksas Ulasim Departmani Insaat Sozlesme
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Idares El Kitabi bunun en guizel drnegidir. Burada mihendisin sorumluluklari;
gbzlem, test, denetim, onay, ve isi kabul etme olarak belirtiimistir (CCAM, 2005).
Ayrica kalite ve malzemenin kabull, is performansi, is sirecgleri, sdzlesmenin
aciklanmasi, ve sizlesmenin gergeklesmesi ile ilgili konular hakkinda karar verici
roli oldugu belirtilmistir. Yine bu e kitabinda departman denetim elemanlari
sorumluluk ve gorevleri belirtilmistir. Buna gore denetim elemanlarinin proje de

kullanilan tim malzeme, ekipman veisi denetlemekle yetkili kilindigi belirtilmistir.

Denetim elemanlari gorevleri belirtilenlerle sinirli olmamak kaydiyla sunlardir;

Is stirecinin ve yuklenici performansinin raporlanmas,

S6zlesme sartlarina uymayan malzeme ve isler i¢in yiklenici ve mihendisin
uyarilmasi,

Y Uklenici veya elamaniyla dogru zamandailetisim,

S6zlesmenin uygulanmasi ve proje gunltginde belirtilen édemeler icin
gerekli is sireci ileilgili tim materyallerin doktimanlastirilmasi,

Plan ile sartnamelerin  takibi ve yetkili departman elemani gibi goérev
yapilmasi

Kamu denetimi ve testler

Yerel ve merkezi ybnetimler emniyet, hakin rahatligi ve isin yonetmeliklere
uygunlugu icin saha ziyaretlerinde ve denetiminde bulunur. Bu, insaata baslamadan
proje Uzerinden ve insaat sirasinda yerinden denetim seklinde olmaktadir. Collier
(2001) denetimin insaat islerinde 6nemli, ancak yuklenicilerin bu konuda ¢ok iyi
bilgilendirilmedigini sdylemistir. Kamu denetiminin uygun bulmadigi isler yuklenici
tarafindan duzeltilir. Yapilan is sbzlesmeye uygun ise duzeltmeler icin is degisikligi
yontemi ile duzeltilir ancak bunun icin fazla 6deme amayabilir ¢lnki yuklenici
yasal duzenlemeleri bilmek zorundadir. AIA ve EJDC genel sartnamelerine gore
kamu denetim har¢ ve Ucretleri genelde aksi belirtilmedikce yuklenici tarafindan
Odenir. Denetim ve testler, kaliteli, deneyimli elemanlar tarafindan gerceklestirilmeli
ve gercekci Ucretleri ddenmelidir cunki kalite glvence programini dogrudan
etkileyen islemlerdir (Collier, 2001). AlIA A201 madde 13.5.’de kamu denetim ve
testleri icin uygun programlamanin, aks belirtiimedikge, yuklenici tarafindan
yapilmasi gerektigi, maliyetlerin yiUklenici tarafindan 6denmes  gerektigi,

yuklenicinin mimarin slrecte hazir bulunmasi icin test ve denetimin ne zaman ve
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nerede yapilacagini bildirmes gerektigi, sozlesme dis mimar ve ma sahibi test
taleplerinin mal sahibi maliyeti olacagi, kamu denetimi onayi alamayan ve test
sonuglari uygun olmayan islerin tim maliyetinin yiklenici maliyeti olacagi, denetim
ve test sertifikalarinin glvenliginden yuklenici sorumlu olacagi ve mimara derhal
bildirmes gerektigi,kamu denetim ve testlerin isi geciktirmeyecek sekilde derhal
yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

3.5.2 Katilimci Iliskileri, Strecler ve lslemler

Saha ziyaretleri.gdzlem ve denetim ideri Srasinda insaat sbzlesme idares
katilimcilari arasindaki iliskiler onemlidir. lyi is iliskileri problemleri ve
anlasmazliklari ¢ozmeyi kolaylastirmaktadir. Mimar/mihendis sdzlesme sartlarini
yerine getirtmede israrci olmali, ancak yUkleniciye insaat metot ve sistemlerini
secmede Ozgurluk vermelidir. Mimar/mihendis yapim is programlarinda ve
yUklenici belge teslim programlarinda belirtilen siirelerde sbzlesme sartlarina gore
yUkleniciye is yaptirtmada israrci olmalidir. Mimar/mihendisin zamaninda dogru ve
kesin gbrev yapmas ve karar vermesi gecikmeleri ve zorluklari ortadan kaldirir.
lletisim yazili olmali, sozlU ifadeler derha yaziya gecirilmeli ve mimar/mihendis
yUklenici proje mudurt veya mihendisine direktif vermelidir. Y Uklenici performans
acisindan mal sahibine aralarinda yapilan sozlesme geregi sorumludur ve altytklenici
mimar/mihendis yada ma sahibi arasindaki iletism mutlaka yukleniciden
gecmelidir. AIA A201 genel sartnamess madde 4.2.4'de: “sOzlesmede aks
belirtilmedikce yiklenici mal sahibi iletismi mimardan gecmeli, yuklenici mimar
danismanlari iletismi mimar dan gecmeli, mimar altytklenici ve tedarikciler
iletissimi yukleniciden gegmeli” denmektedir. Insaat stzlesme idaresi katilimcilari
proje sahasi icersinde uygun is iliskileri icinde olmalidir. Bu davranis bicimlerini,
profesyonel yaklasimin saglanmasi, nazik ve saygili davranmak, uygun yollardan
iletisim, yuklenici ziyaretci kurallarinasaygi kurallari icermektedir

Standart sdzlesmelere gore yuklenici proje sahasi guvenliginden sorumludur. Ayni
zaman da mimar/mihendis ve ma sahibi sahadaki kendi elemanlarinin
guvenliginden sorumludur. Bu nedenle yuklenici glivenlik kurallarini iyi bilmelidir.
Mimar/muhendis glvenlik sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini denetlemeli
gerekli onlemleri aldirmali gerekli hallerde mal sahibini bilgilendirmelidir.
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Kusurlu ve standart dis imalatlar

Kusurlu ve standart disi imalatlar ttim yapim projelerinde karsilasilan durumdur.
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Sekil 3.12 : CSl form 9.8 A hatali imalat bildirim formu

Standart stzlesmelere gore mimar/muhendis bu tir isleri ret etme haklari vardir. AIA

A201 gendl sartname madde 12.2.1' gére kismi tamamlama veya kismi
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tamamlamadan dnce yapilan hatali isleri mimar ve muhendis derhal duzelttirmek ve
her tarlt maliyeti yUkleniciye 6dettirmek durumundadir. Bununla birlikte yapilan isi,
yuklenicinin yarari olusabilecek sekilde ret etme sorumlulugu yoktur. Kusurlu isleri
yanizca ma sahibi kabul edebilir (AIA,A201, madde 12.3.1). AIA A201 genel
sartnames standart dis isleri ve usuline uygun sekilde onaylanmamis aternatif
imalatlari kusurlu imalat olarak kabul eder. Sekil 3.12'de CS| form 9.8A da standart
disi igler bildirim formu gézikmektedir.

Kusurlu ve standart disi islerdeki her tirlt sorumluluk ve maliyet yukleniciye aittir.
AlIA A201 genel sartnames madde 2.4.1'de Mal sahibi, yUklenicinin ret etmesi
durumundaisleri kendisi dizeltir ve yUkleniciye fatura ettirir. Ayrica kusurlu isler is
degisikliklerine kesinti yapilabilme konusu olabilir. Madde 12.1 isin bir kismi
sbzlesme sartlarina uymuyorsa mimarin bu isleri kabul etmemes gerektigini ve
yUklenici tarafindan maliyetiyle birlikte dizeltiimesi gerektigini, sbzlesme geregi
yapilmas gereken ve yuklenici kapsaminda olan ancak mimar tarafindan dnceden
incelenemeyen islerin maliyeti, sartnamelere uygunsa is degisikligi ile mal sahibi
tarafindan, uymuyorsa yuklenici tarafindan karsilanmasi gerektigi belirtilmistir.
TxDOT, CCAM (2005)'de denetim elemaninin kusurlu imalatlari dizeltme veya
kaldirma direktifi verebilecegi, denetimden Once yiklenicinin isi dizeltmes
gerektigi, eger kabul edilmeyen is sartnameye uygunsa yUkleniciye yaptigi her tirlu
maliyetin 6denecegi eger, is kabul edilemez ise her turlu maliyetin yukleniciye ait
oldugu belirtilmistir.

Isin durdurulmasi karari

Isin durdurulmasi karari, slreyi ve maliyeti etkileyen onemli ve karmasik bir
karardir. Isi durdurma hakki, sdzlesmelerde acikca belirtiimes gereken konulardir.
Standart sbzlesmeler mimar/muihendise isi durdurma hakki vermez , AIA A201 genel
sartnamesi madde 2.3.1' gore, yukleniciye hatali isleri dizeltme yapmadigi zaman
mal sahibine isleri duzeltene kadar isi durdurma hakki verebilir. AIA ve EJICDC
sozlesmeleri yukleniciye kendi hatasi disinda is durdurulursa ise gegici ara verme
hakki verir.

120



3.5.3 SahaZiyaretleri, G6zlem ve Denetim Kayitlari

Insaat sbzlesme idaresi ileilgili tim kayitlar iletisim ve insaat stirecinin tarihgesi icin
Oonemlidir. Bunun icin iyi hazirlanmali ve tim onemli isleri icermelidir. Elektronik
kayit sistemi, dokimantasyon ,dagitim, veri tabani olusturma, saklamaicin yararlidir.

Standart form kullanimi dokimantasyonu kolaylastirir ve zamandan tasarruf saglar.

Ly i by Crwarg
'h-i? by . S
PERIODIC FIELD

OBSERVATION REPORT
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R AJE Project Mumbar
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Sekil 3.13 : CSI form 9.1A periyodik saha gézlem raporu formu
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Saha gozlem raporlari

Mimar/mihendisin saha ziyaretlerini temelde saha gozlemleri ve iletism icerir.
Mimar/muhendis bu raporlari yuklenici ve mal sahibi ile iletisiminde de kullanabilir.
AlA G711 mimar saharaporu (Ek A3) ve CSI Form 9.1A (Sekil 3.13) periyodik saha
g6zlem raporu standart formlara 6rnektir. Bu formlarda; proje ismi, mimar/mihendis
proje numarasi, ziyaret tarihi, rapor numarasi, hava durumu, sicaklik, saha sartlari,
zZiyaret slres, saha ziyareti sirasindaki diger mevcut durumlar, yapilan gozlemler
(proje durumu,nakledilmis Urdnler, tartisilan imalatlar, kusurlarin not edilmes,
yUklenici istekleri) , imza ve rapor tarihi bilgileri bulunur. Saha raporlari ayni gin
icinde tutulmali ve gercekci, tarafsiz , tam olmalidir. Hatali iderin tespiti icin
mimar/mihendis uygun bildirim yolu segmeli ve bu isler igin ayri gozlem raporlari
duzenlemelidir. Sekil 3.12 CSI standart form 9.8A da standart dis isler bildirim

formu gorulmektedir.

Gould ve Joyce (2000) sahada bulunan insaat stzlesme idares katilimcilarinin
gunluk rapor tutmasi gerektigini bu raporda tartisma konularinin, distincelerin,
fikirlerin, konusmalarin ve gunltk olaylarin, islerin bulunmasi gerektigi ve bu
raporlarin kimin yazildigina tartismaya meydan verilmeyecek sekilde el yazisiyla,
imza ve tarih bilgileri de dahil olmak Uzere kitap halinde dizenlenmesi gerektigini
belirtmistir.

Saha ziyaretlerde gorsel kayitlarin tutulmasi sozlesme geregi veya mimar/muhendis
direktifi ile olabilmektedir. Fotograf ve kamera gibi gorsel kayitlar diger raporlarin
yapamadigi, insaat strecinin hikayelestirildigi bir kayit seklidir (Gould ve Joyce,
2000). Gecmis imalatlarin incelenmesi, Uzeri kapanmis imaatlarin takibi, ilerde
dogabilecek anlasmazliklar icin 6nemlidir. Gorsel kayitlar icin guvenlik tedbirleri
alinmali, tarih, yer, ve 6l¢l aletleri mukayesesi olmalidir.

Saha ziyaretlerinde gbzlem raporlari, gorsel kayitlar disinda sozli konusmalar,
telefon kayitlari, mal sahibi emirleri, toplantilar dokUmanlastirilmalidir. Sozlt
bilgilerin dokUmanlastirilmasi katilimcilara resmi toplantilarda gecmiste neler
konusuldugu hakkinda bilgi verir. CSl iletisimin kayit atina alinmasi igin 7.0A
iletisim kayit formunu (Sekil 3.14) ve yapilan tartismalarin kayit atina alinmasi icin
6.0A tartismaformu (Sekil3.15) diizenlemistir.
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Sekil 3.14 : CSl form 7.0A iletisim kayit formu

Mimar/muhendis saha temsilcisi genelde 6nemli proje asamalarinin gunlik veya
periyodik Kkayitlarini tutar. Saha gozlem raporlarina ilaveten bu kayitlarda; is
performansi(baslama ve bitis tarihleri), teslim yapilan malzemeler, problemler ve

cOozumler, dnemli gecikmelerin, szl ifade ve sorularin, standart disi imalatlarin
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Sekil 3.15 : CSl form 6.0A tartismakayit formu

gbzlemi, yapilan islemler, ziyaretciler, denetim ve test islemleri, tarih ve imza yer

air. Bu kayitlarin orijina olmasina dikkat edilmeli ve tim gunlerin kaydi
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tutulmalidir. Bu kayitlar gunltk, haftalik ve aylik olmak tzere periyodik tutulabilir.
Sekil 3.16 da CSl standart form 9.3A da gunlik saha gbzlem raporu ve Sekil 3.17'de
CSl standart form 9.4A haftalik-aylik gozlem raporu standart formlari gérulmektedir.
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Sekil 3.16 : CSI form 9.3A gunluk gozlem rapor formu
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354 Tirk Kamu Insaat Sektoru Mevzuatinda Saha Ziyaretleri, Gozlem ve

Denetim Konusu

Turk kamu ihale sistemi insaat sizlesme idaresinde saha ziyaretleri, gozlem ve
denetim konusu 6nemli yer tutmaktadir. Konu degisik basliklar altinda birinci ve

ikincil mevzuatin degisik b6lim ve maddelerinde ele alinmistir.

Tark kamu ihale sisteminde kullanilan 4734 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu,
Kamu lhale Kurumu (KIK) dokimanlari Yapi Isleri Genel Sarthames (Y1GS),
Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y 6netmeligi (YIMKY) ve Bayindirlik Isleri Kontrol
Y onetmeligi mevzuatlarinda saha ziyaretleri, gozlem ve denetim ideri degisik
badliklar alinda yer aimistir.

4734 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanununun 11. Denetim, Muayene ve Kabul
Islemleri maddesinde imalat veya Uretim slreci gerektiren islerin, ihale dokiimaninda
belirtilen kalite ve Ozelliklere gore yapilip yapilmadigi hususunda, ilgili idare

tarafindan belirli asamalar ve araliklarla denetlenebilir hikmU yer almaktadir.

Genel olarak saha ziyaretleri, gbzlem ve denetim konularini YIGS' s dizenlemistir.
Genel sartname madde 15 sozlesmesi yapilan her tirlt yapim isinin idare tarafindan
gorevlendirilen yapi denetim gorevlisinin denetimi altinda, yUklenici tarafindan
yonetilir demektedir. Buna gore idare, hem mimar/muhendis olarak denetim hizmeti,
hem de ma sahibi olarak denetim gorevi yapmaktadir. Yapi Idleri Genel
Sartnamesine gore insaat sozlesme idares Kkatilimcilarinin - sorumluluklari
belirlenmistir. Buna gobre yapi denetim gorevlis olarak mimar/mihendisin

sorumluklari sunlardir;

Malzemenin teknik sartnamelere uygun olup olmadigina iliskin test yapma
yetkisi,

MUmkUn olan malzemelerin isin kabultine kadar saklatilmasi,

Standart disi tespit edilen isleri yukleniciye degistirtme ve yaptirtma yetkisi,
Hatali, kusurlu isleri inceleme ve tespit yetkisi

Santiye gunluk defteri, roleve ve atasman defterleri ve bunlarla ilgili belgeleri
yuklenici ile birlikte tutma.
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Y Uklenicinin saha ziyar etleri, gozlem ve denetim sorumluluklari sunlardir

Ustlenmis oldugu isi fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapmak,

Kendisine verile proje vel/veya teknik belgelere gore is yapmak,

Kullanilan malzemenin nitelik bakimindan yeterliligini incelemek ve kabul
etmek,

Kendisine teslim edilen proje velveya sartnamelerin, teslim edilen isyerinin ve
malzemenin sbzlesme ve ekleri hikimlerine veya fen ve sanat kurallarina aykiri
oldugu hususundaki goridleri idareye bildirmek,

Onemli olaylardaisteklerini idare veya yapi denetim gorevlisine yazili bildirmek,
Gegici ve kesin kabul incelemel erinde bulunmak,

Hatali ve kusurlu ideri yapi denetim gorevlis ile birlikte arastirmak ve
incelemek,

Santiye gunluk defteri, roleve ve atasman defterleri ve bunlarla ilgili belgeleri

yapi denetim gorevlisi ile birlikte tutma.

Y api Ideri Genel Sartnamesinde hatali, kusurlu isler ve duzeltilmesi

Y Uklenici sarthamelere uygun olmayan eksik ve kusurlu isleri bedelsiz degistirmek
veya yikip yeniden yapmakla yukumlldir demektedir ancak idarelere proje ve
sartnameden farkli yapilmis fakat fen ve sanat kurallarina uygun imalatlari inceleme
sonucu uygun gorirse kabul etme hakki idarelere taninmistir. Bu durumda da
yUkleniciye fazla 6deme yapilamayacagi ve gecikmelerden yuklenici sorumlu
olacagi belirtilmistir. (YIGS, madde 24). Yapi ideri genel sarthamesine gore
yuklenici hatali ve kusurlu isleri derhal duzeltmelidir eger kendis dizeltemiyorsa
idarenin bu islemi yapacagi ve maliyetin yukleniciden alinacagi ifade edilmistir.
Hatali kusurlu islerin tespiti yuklenici veya vekili ile olacagi, yuklenicin bu islemden
cekilmes halinde tek tarafli olacagi, inceleme ve arastirma giderlerinin yUkleniciye

ait oldugu dayer almaktadir.

Y apim Isleri Muayene ve Kabul Y 6netmeliginde (YIMKY) iseisin bir kisminin veya
tamaminin gecici ve kesin kabullerinde idarece olusturulacak heyetin inceleme
muayene etme ve testleri yapacagi belirtilmistir. Bu denetim sirasinda bulunan kusur
ve noksanliklarin tutanakla tespit edilmekte ve yapi denetim gorevlisi ile yikleniciye
bildirilmekte, eksikliklerin tamamlanmakta ve yapi denetim gorevlis tarafindan

tespit edilmesinden sonra isin gecici kabult yapilmaktadir. Kamu Ihale Kurumu
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KIK048.0/Y yapim idleri gecici kabul teklif varakas ve KIK KIK050.0/Y yapim
isleri kesin kabul teklif varakasi standart formlari ile isin yapi denetim gorevlis
tarafindan incelenerek kesin ve gegici kabule hazir oldugunun belgesini hazirlamistir.
(EK A2)

Saha ziyaretleri, gbzlem ve denetim konusu Bayindirlik Idleri Kontrol
Y onetmeliginde (BIKY) kontrol teskilati calisanlarin gorev, yetki ve sorumluklari
atinda ele alinmistir. Bu yonetmelik de bir is de idare tarafindan gorevliendirilen
kontrol teskilatinin;

Kontrol amiri
Kontrol sefi
Kontrol muhendis
Kontrol yardimcis

Siirveyan’ dan olusabilecegi belirtilmistir.

Bu yonetmelige gore kontrol teskilatinin saha ziyaretleri, gbzlem ve denetim goérev

ve sorumluluklari;

Ideri fen ve sanat kurallarina uygun vyapildigini ve is programina gore
yUrttldigiind denetlemek,

Sartnameye uygun olmayan kusurlu, hatali isler icin islem yapmak yukleniciye
teblig etmek ve dizelttirmek,

Kusurlu ancak fen ve sanat kurallarina uygun islerin tespitini yapmak,

Santiyede bedeli Odenen malzemenin iyi bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini denetlemek,

Malzemelerin fen ve sanat kurallarina uygunlugunu arastirmak test yapmak,

Y Ukleniciye verilecek evraklari teslim etmek,

Santiye defterini tutmak,

Slrveyan defteri tutmak,

Is bitiminde denetim yaprak idareye kabule hazir oldugunun teklifini yapmak
olarak belirlenmistir.

Bu yonetmelik de saha ziyaretleri, gbzlem ve denetim icin santiye defteri ve
stirveyan defteri olmak Uzere iki 6nemli kayit tutulmasi kontrol teskilatinin gorevleri

arasindadir. Santiye defterinde; hava durumu, isin ilerleyisi, engeller, ihzarat
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malzemesi, yuklenici teknik eleman durumu, isgi makine ve techizat miktari,
yUklenici ile gérisme ve sonuglari, Ust kademeden gelenlerle yapilan goériisme
kararlari, gibi giinluk olaylar kaydedilir. (Ek A1) standart form ORNEK No:2' de
santiye defteri formu standardi gorulmektedir. Siirveyan defterinde ise; hava durumu,
calisilan yerler, yapilan imalatlar, calisan isgi,usta makine sayilari,malzeme ve diger
isle ilgili bilgiler bulunur ve isin siirveyani imzalar. (Ek Al)standart form ORNEK
No:7’ de surveyan defteri formu standardi gorulmektedir.

Yonetmelik de yapilacak ziyaretlerdeki iletism davranis kurallari da belirlenmistir.
Y 6netmelik maddesi 18" de kontrol teskilati elemanlarinin ytklenici ve vekillerine
ve gorevlerine kars ciddi davranmaya, cikabilecek anlasmazliklarda is tartismaya
dokmeyerek, en yakin amirine bildirmeye ve iscilere ciddiyete uygun,6lcllt
davranmada 6zen gosterilecegi belirtilmistir.

Bayindirlik isleri kontrol yonetmeliginin incelenmesinde kontrol teskilatinin
yukarida bahsedilen denetim, gozlem, saha ziyaretleri disinda idlerin yurdttlmesi
gorevleri; hak edis dizenlemek,kesin hesap yapmak, hak edise esas olcumleri
yapmak, puantg tutmak, atasman defteri yapmak, ise baslamadan plan, kesit,
plankote ve roleve hazirlamak, her kissm imalat icin baslangic ve bitim tarihini

saptamak gibi yuktmldltkleri de bulunmaktadir.

3.5.5 SahaZiyaretleri, Gozlem ve Denetim Konusunun Karsilastirmali Olarak

Degerlendirilmesi

Tlrk kamu mevzuatinda insaat szlesme idaresi konularinin diger Ulkelerdeki 6rnek
mevzuat ve Ornek insaat sozlesme idares e kitaplariyla karsilastirildiginda
mevzuatimizin yeterli oldugu gordlmektedir. Hatta kamu sektorinde denetim
mekanizmasiyla yiuklenicinin isleri olan yonetmek, belge hazirlamak gibi konularina

dagirildigini sbyleyebiliriz.

TUrk kamu mevzuattin denetim, gozlem ve saha ziyaretleri islerinin yapi denetim
isleri altinda ele amis ve bu islerin disardan hizmet isi olarak alinabilmes olanagina
kars genelde kendi elemanlari tarafindan yapilacagi 6ngorist ile mevzuat
hazirlanmistir. Bu da sorumluluklar konusunda mal sahibi olarak idare, idare el emani

denetimi ve mimar/muhendis gorevi yerine getiren yapi denetim elemani sorumluluk,
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gorev ve yetki alaninda karisikliliga yol agmaktadir. Mevzuata mal sahibi idare adina
kamu elemani denetimi ve mimar/mihendis namina sorumluluk ytklenen yapi
denetim elemani sorumluklari, gérev ve yetkileri cagdas gereksinimler, gelisen insaat
endustrisi, ve kamunun gorev aanlarinin azatilmas agisindan proje buyuklik ve
kriterlerine gore ayrilmas iderin basarili kalitesinin artirilmas i¢in zorunlu
g6zikmektedir.

Gecerli mevzuatta gére kamu denetimi saglayan kontrol teskilati gorev, yetki ve
sorumluklarin belirlendigi Bayindirlik I1sleri Kontrol Y 6netmeligi ile yeni kamu ihale
yasasiyla kurulan Kamu Ihale Kurulunun mevzuati Y api Isleri Genel Sarthamesi yapi
denetim gorevlileri ve sorumluklari maddeleri arasinda tanim,  sorumluluk
karmasalari bulunmaktadir. Bu nedenle Y api Isleri Genel Sartnamesi’ ne uygun kamu
yapi denetim gorevlileri hakkinda yonetmelik diizenlenmeli yada diger Ulkelerdeki
mevzuat genel sarthamelerindeki gibi yapi denetim gorevlilerinin nitelikleri, gérev ,
yetki ve sorumluluklari ayni sartname icersinde detayli olarak belirlenmesi
gerekmektedir.

Saha ziyaret, gbzlem ve denetim konusunda mevzuatimiz da bulunan oOzellikle
santiye gunlik, periyodik rapor standart formlarinin daha da gelistirilmesi hatali
islerin tespiti ve yukleniciye bildirilmes ile yUklenici-idare-yapi denetim gorevlis

arasindaki sahada olusan iletissm konusunda formlarin olusturulmasi gerekmektedir.

3.6 Kalite Glvences ve Kalite Kontrol

Hem insaat sozlesme idaresi hem de yuklenici proje yonetimi, insaat stiresince bir
cok kalite givences ve kalite kontrol isemleri yapmak durumundadir. Kalite sartlari
sbzlesme dokimanlarindaki proje gereksinimlerini  yansitmaktadir. SOzlesme
dokimanlari is ve insaat sozlesme idaresi gereksinimlerini belirler, sartnameler ise
genellikle nitelik ve nicelik gereksinimlerini  belirtir (PRM, 2005). Bunun igin
sartnameler kaliteicin cok dnemlidir. Sartnamelerdeki gereksinimler kalite badligi ile
sinirli olmayip yapim sekli, sireci, performans kriterleri ve iscilik husudarini da
kapsamaktadir.
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3.6.1 Kalite Guvences

Kalite glvencesi, hatalara yanlisliklara karsi insaat sirasindaki veya dncesindeki 6n
Onlemleri karsi guvence sistemini ifade etmektedir. Y Uklenici tesim belgeleri,
sertifikalar, garanti belgeleri, ve diger insaat gereksinimlerini karsilayan guvence
belgeleri kalite givence belgelerini olusturmaktadir. Ornek kalite glivencesi
aktiveleri;

Saha kosullarinin gbzden gecirilmesi, saha Olcllerin ainmasi ve sbzlesme
dokumanlari ile karsilastirilmas,

Cizimlerin sartnamelerin hatalari, eksiklikleri saptamak icin gézden gecirilmes,
Oneri ¢coziimlerin sbzlesme gereksinimleri ile karsilastirilmasi,

Isin programlanmasi ve siralamasinin yapilmasi,

Cozulmemis ve tartismali konular icin toplantilar yapilmasi,

Uriuin kalite kanitlarinin sunulmasi,

Uretici sertifikalarinin alinmasi olarak siralanabilinir.

Saha ornekleri ve 6rnek uygulamalar gercek kalite glivencesi drnekler olmaktadir.
Ayrica bu ornekler isgilik olarak kalite kontrol gostergesi olabilmektedir. Y Uksek
planlama ve programlama kalite glvencesi konusudur. Y Uklenici is programi ve
yUklenici teslim belgeleri is programi stzlesme gereksinimlerini karsilamadaki
yaklasimi gosterir. Bu is programlari gelecekte olusabilecek problemleri zamaninda
tespit ederek ¢cozmeyi ve sorunlar hakkinda karar vermeyi saglar. Hatalari onlemek
icin kalite glvences gereksinimleri sozlesme dokUmanlarinda, 6n sartlar ve
prosedirler olarak yer air. Bu sartlar bir onceki kalite kontrol sonuclari da
olabilmektedir. Ornek CSI Section Format sartnamesi (Tablo 3.4) ele alindiginda
Genel (General) badligindaki test sonuclari ve kriterler kalite glvencesini
olusturmakta, Uriin (Product) basligindaki ¢n performans ve test sonuclari kismi
imalat baslamadan onceki kalite givencesini olusturmakta olup bu imalat stirecindeki
kalite kontrol ve kalite guivences isemlerine hammadde saglayicilari, Ureticiler,
pazarlayicilar, kurulum asamasina katilanlar, atyuklenici, yuklenici, ve
mimar/muhendisin katilmakta ve tim bu calismalar basarili proje gerceklestirmek

icin gerekli islemler blttnd olmaktadir.

Sozlesme sartlari; genel ve ek sartlar, kalite guvencesinin  temellerini
olusturmaktadir. Sozlesmede yer alan bazi sartlar siirece iliskin olmayip net olarak
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yapilmasi gereken hikiumse zorunluluklar olmaktadir. Ornegin insaat 6ncesi
yUklenici teslim belgeleri olan teminatlar, sigorta sertifikalari, performans ve hak
edis teminatlari ve finansal sorumluluklar be kalite guvence belgelerini
olusturmaktadir. Bircok standart sartnameler garanti kosullarini icermekte ve

yUkleniciden bu sartlari yerine getirmesi beklenmektedir.

3.6.2 KaliteKontrol

Kalite kontrol, tamamlanmis islerin insaat gereksinimlerini  karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesi islemleridir. Testler ve denetim kalite kontrol
islemleridir. Poage (2000) testlerin, malzemelerin, ekipmanlarin, karisimlarin,
imalatin ve fabrikasyon parcalarin uygunlugunun ve performansinin tespiti,
sistemlerin isletme degerlendirilmesi ve striktirel saglamlik icin en énemli metot
oldugunu belirtmektedir. Testlerin bir kismi imalati bozucu sekilde olabildigi gibi
ornekler Uzerinde de yapilabilir. I1slerin veya malzemenin karakteristik 6zellikleri,
performans dlcimlerinin sbzlesme sartlariyla mukayeses kalite kontrol deneyleri
icermektedir. Kalite kontrol ve kalite giivencesi birbirini bittinleyen sistemlerdir.
Ornegin hammadde Ureticilerin testleri, Uriin dreticilerin kalite giivencesi, Ureticilerin
kalite kontrol testleri insaat slrecinin kalite guvencelerini olusturmaktadir. Bu
daireye Amerikan Kalite Kontrol Birligi tarafindan kalite ¢cemberi denilmektedir
(PRM,2005). Ureticilerin kalite kontrol testleri insaat silrecinde kalite giivencesi
belgeleri olmaktadir. Bazi kalite kontrol islemleri sunlardir;

Imalatlari kabul edilebilir standartlarla karsilastirmak,
Imalatlarin standart sapma araliginda olup olmadigini saptamak
S6zlesme sartlarina uygunlugunu kontrol etmek

Gereksinimleri gozlemlemek, onaylamak ve bilgi vermek

Test ve denetim yapmak

Kalite kontrol sartlari sozlesmelerde sbzlesme gereksinimlerin saglanmasi olarak yer
amaktadir. Y Uklenici sbzlesme geregi insaat yapim ve tekniginden, is programindan,
yapim siralamasindan, ve sireglerden sorumlu oldugundan, kalite kontrolden de
sorumlu olmakta ve gerekli test ve denetim idlerini yerine getirmek ve koordine
etmekle yukiml G bulunmaktadir.
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Tablo: 3.4 : CSl imalat tanim formati (Section Format) badliklari (PRM, 2005)

BOLUM 1 GENEL

OZET
Genel Urlin listesi
Y Uklenici tarafindan saglanan
fakat kurulumu yapilmayan
imalatlar
Mal sahibi tarafindan saglanan,
yiklenici tarafindan kurulumu
yapilan imalatlar
Baglantili imalatlar
Avans
Birim fiyat
Olgiim islemi
Odemeidemi
Alternatifler
REFERANSLAR
TANIMLAR
SISTEM TANIMI
Dizayn kosullari
Performans kosullari
YUKLENICI TESLIM BELGELERI
Uriin bilgileri
Uriin gizimleri
Ornekler
Kalite glivencesi kalite kontrol
belgeleri
-dizayn bilgisi, test raporlari,
sertifikalar, Uretici direktifleri,
Uretici saha raporlari
- Isbitimi yiklenici teslim belgeleri
KALITE GUVENCESI
Y eterlilik
Yasal duzenlemeler
gereksinimleri
Sertifikalar

Saha ornekleri

Uygulama 6rnekleri

Kurulum éncesi toplanti
NAKLIYE; DEPOLAMA;
YUKLEME-BOSALTMA

Ambalgj, nakliyeylkleme,

bosaltma

Saha kabuli

Depolama ve koruma
PROJE/SAHA KOSULLARI

Cevre kosullari gereksinimleri

Mevcut kosullari
ISLEM SIRASI/SIRALAMA
PROGRAMLAMA
GARANTI

Ozel garantiler
SISTEMIN CALISTIRLMAS
MAL SAHIBI ISLETMEYE ALMA
EMIRLERI
BAKIM

llave Parcalar

Bakim hizmetleri

BOLUM 2 URUN

URETICILER
MEVCUT MALZEMELER
MALZEMELER
URETILMISBIRIMLER
EKIPMAN
BILESENLER
AKSESUARLAR
KARISIM
URETIM

Uretim sekli

Fabrikatolerans
BITIMLER

Shop priming

Shop finishing

BOLUM 3YAPIM

KURULUM YAPANLAR
GOZLEM
Saha kosularinin kontrol i
HAZIRLIK
Koruma
Y Uzey hazirlama
DIKMEK
KURULUM
APLIKASYON
INSAAT
Ozel teknikler
Diger imalatlarla durumu
Operasyon isem sirasi
Sahatolerandari
TAMIR/RESTORASYON
TEKRAR KURULUM
SAHA KALITE KONTROL
Sahatestleri, denetim
Uretici saha testleri
AYARLAR
TEMIZLIK
ON GOSTERIM
KORUMA
PROGRAM

3.6.3 Katilimcilarin Sorumluluklari ve Birlikte Calisma

Her insaat sozlesmes katilimcisinin projenin kalitesinde sorumlulugu vardir. Bu

sorumluluklar sbzlesmelerde yer almaktadir.
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Mimar/muhendis proje kalite gereksinimlerini denetler, mal sahibini hatalara karsi
korur. SOzlesme dokimanlarini aciklama gorevi ile mimar/mihendis sozlesme
gereksinimlerindeki  6nemli  noktalarin  anlasilmasina  slreklilik  kazandirir.
Mimar/mihendisin - sinirli  test ve denetimleri, uygun olmayan sbzlesme
dokumanlari, proje buyuklikleri kalite kontrol ve kalite glivencesinin saglam olmasi

icin stirekli mimar/muhendis hizmetini gerekli kilabilir.

Mimar/muihendis kalite givence servisini proje dizayn safhasinda, sbzlesme
dokimanlarinin hazirlanmasinda, ve insaat sOzlesme idaresi slrecinde verir.
YUklenici teslim belgeleri, Grin cizimleri, Grin bilgileri, ve ornekler kalite
guvencesinin temel esadlari olmaktadir. Mimar/mihendisin  yiklenici teslim
belgelerini sbzlesme sartlarina gore incelemesi kalite kontrol siireci olmaktadir.
Kalite kontrol mimar/mihendisin  sorumlugunda olup sozlesme dokiumanlari
sartlarini karsilamayan isleri ret etme yetkisine sahiptir. AIA A201 madde 4.2.6 ya
gore Mimar/mihendis kalite kontrol icin bagimsiz test ve denetim kuruluslari
incelemesi isteyebilir. Mimar/mihendisin saha ziyaretleri, sirecleri ve tamamlanmis
islerin kalitesini incelemes yUklenicinin 6deme basvurusu sertifikasina onay
islemleri olup bu mimar/muhendisin yaptigi islemler siireci yapilan islerin genel

kalite kontrolintin onayi da olmaktadir.

Y Uklenicinin kalite giivences siireci yuklenicinin saha ziyareti ve saha kosullarina
adapte olmas ile baslar ve saha olcllerinin gézden gecirilmesi, koordinasyon,
programlama, yuklenici teslim belgelerinin hazirlanmasi ve incelenmesi ile devam
eder. Urlin garantileri sbzlesme kosullarina uyup uymadigini tespitinde yuklenicinin
temel kalite kosulu olmaktadir. AIA A201 Genel Sartnames 3.5.1 maddesinde,
“yuklenicilerin malzeme ve ekipmanin iyi kalitede, aksi sozlesmede belirtilmedikce
de yeni Urin olacagini,sbzlesmede belirtilen ve izin verilen olcllerde hatalardan
arinmis olacagini ve sdzlesme sartlarini saglayacaginin garantisini, mimara ve mal
sahibine garanti eder” hilkmi yer almaktadir. Ureticilerin, malzeme tedarikgilerinin
kalite glvenceleri yuklenicinin kalite kontrol temellerini olusturur. Y Uklenici, insaat
yapim ve tekniginden sorumlu oldugu i¢in malzeme ve ekipmanin nitelik ve nicelik
olarak sbzlesme kosullarini karsilayip karsilamadigi hakkinda yeterli bilgi ve kanit
sunmak durumunda olup gerekli test ve denetim metotlari ile kalite kontrollerini
yapmak ve koordine etmek zorundadir. AIA A201 madde 13.5.1 de yuklenicinin
gerekli test ve denetimleri bagimsiz test ve denetim gandarinda, yada mal sahibi
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veya kamusal kuruluslarin uygun gordigu laborotuvarlarda tim maliyetiyle birlikte
yapmak zorunda oldugu belirtilir. AltyUkleniciler kendi uzmanliklarina sahip
olduklari islerde temel kalite gereksinimlerini uzman isGilik saglayarak olustururlar.
Altyukleniciler de yuklenici gibi sizlesme sartlarinda belirtilen sorumluluklara
sahiptirler.

AlA A201 madde 13.5.1 sbzlesme dokumani, yada yasal dizenlemeler yada kamu
kuruluslari emirleri dogrultusunda yapilacak test, denetim yada isin bir kismin
onayinin uygun zamanda yapilmasini belirtmektedir. Test ve denetim servisleri
yUklenici kapsaminda olabilecegi gibi bagimsiz uzman test ve denetim
kuruluslarindan da sartnamelerde belirtilen test ve denetim hizmetleri alinabilinir.
Sartnameler test ve denetim metotlarini kriterlerini belirlemektedir. Test ve denetim
kuruluslari genellikle mimar/muhendise rapor verirler ancak yuklenici, mal sahibi ve
kamusal kuruludara da kopyalari iletilebilir. Bu kuruluslar stzlesme dokimanlarini
aciklamaya, yorumlamaya, isi kabul edip etmemeye yada is durdurmaya yetkili
degildirler. Test ve denetim hizmetleri ve bulunan sonuglar yiklenicin isi s6zlesme
dokimanlarina gore yuritme sorumlulugunu kaldirmaz. Y Uklenici, is duzeltme,
ilave test ve denetim yapma ve ilave mimar /mihendis maliyetlerini karsilamak

durumundadir.

Test ve denetim kamu kuruludari tarafindan da yasalara ve dizenlemelere gore
inceleme yapmak igin istenebilinir. Teksas Ulasim Departmani, Insaat Sozlesme
Idaresi El Kitabi, malzeme test bolimiinde (CCAM, 2005) kendi test kriterlerini ve

sistemini olusturmus ve malzeme testlerini;

Proje testleri
o Kabul
o Gobzlem

Bagimsiz testler, olarak ikiye boltinebilecegini belirtmistir.

Kalite glvences ve kalite kontrolde basariya ulasmak icin insaat sozlesme idaresi
katilimcilarinin birlikte calismalari esastir. Bu kalite hedeflerine ulasmak igin
yapilmasi gereken takim yaklasimlarinda;

Mal sahibi reel ve kabul edilebilir programa, bltceye, ve is programina sahip
olmali ve mal sahibinin mimar/muhendis secimi ile bu servisin buyukltgt nemli
olmaktadir.
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Mimar/mihendisin  yiklenici  gereksinimlerini  sbzlesme dokimanlarina
yerlestirmesindeki bilgi ve beceresi kalite hedeflemesinde 6nemli olmaktadir.

Y Uklenicinin performansi ve tamamlanan isin sozlesme dokimanlari sartlarina
gore degerlendirme 6nemli olmaktadir (PRM, 2005).

Insaat sbzlesme idaresi ve yuklenici proje yonetimi kaliteye ulasmak icin yukarida

belirtilen slrecleri gerceklestirmek icin katilimcilari zorlayici unsur olmaktadir.

3.6.4 Tiurk Kamu Mevzuatinda Kalite Glivences ve Kalite Kontrol Konusu

Turk kamu mevzuatinda kalite giivences ve kalite kontrol konusu mevzuatin degisik
hokimleri icersinde yer amakta olup kalite givencesi ve kalite kontrol badligi

altinda diizenlemeler yapilmamistir.

4735 sayili Kamu lhaleleri Kanununda kalite glivencesi belgeleri olarak madde 9'da
sigorta belgeleri ve madde 12’ de kesin teminat ileilgili hUkimler yer almaktadir.

Yapim Ideri Genel Sartnames (YIGS) kalite glivences ve kalite kontrol konusu
acisindan incelendiginde maddeler icersinde kalite konusunda cesitli hikimlere

dolayli daolsayer verildigi gorilmektedir.

Madde 6 is yerinin yukleniciye teslimi basliginda; yuklenici ile yapi denetim
gorevlis saha kosullarini kontrol ederek is yeri tedim edilir ifades yer almaktadir.
Bunun ilk kalite givencesi islemi oldugunu soyleyebiliriz. Madde 15 de diger bir
yiklenici kalite givencesi hususundaki gorevi yer almaktadir. Bu maddeye gore
yuklenici, kendisine verilen projelerin, sartnamelerin, teslim edilen isyerinin veya
malzemenin ve yahut talimatin sbzlesme ve eklerinde bulunan hikimlere aykiri
oldugunu veya fen ve sanat kurallarina uymadigini tespit etmekle ve karsi gorudlerini

idareye bildirmekle sorumludur.

Madde 16 da yapi denetim gorevliss malzeme kalite kontrol konusunda deneyler
yaptirilabilecegi hikmi yer almaktadir.

Y Uklenicinin mal sahibine ve mimar/mihendise sunacagi énemli bir kalite glivence
belgesi is programi konusunda madde 18 de “sizlesmede veya eklerinde belirlenen
sire icinde, idarece verilen drneklere uygun ve sbzlesmede belirtilen is kismlari ve
bitirme tarihleri ile yillik 6deme miktarini da dikkate alarak hazirlayacagi, is
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kalemlerini, is gruplarini, aylik imalati ve is miktarini, yillik 6denek dilimlerini ve
bunlarin aylara dagilimini gosterir ayrintili is programini ayrintili hazirlayarak
onaylanmak Uzere idareye teslim edecektir.” hikmu yer amaktadir. kalite kontrol
konusunda madde 42 de, “sbzlesmeye gore gerekli gorilen yikleme deneyi veya
buna benzer diger teknik deneyler istek halinde yiklenici tarafindan yapilir veya
yaptirilir.” hikmu yer almaktadir.

Bayindirlik Isleri Kontrol Yonetmeliginde kalite kontrol ile ilgili hususlar
bulunmaktadir. Bu yonetmelige gore kontrol teskilati kalite kontrol icin dnemli
gorevleri ve vyetkileri bulunmaktadir. Madde 10.6.1 de kontrol mihendisinin
gorevleri arasinda ihzarat malzemes icin gerekli deneyleri yapmasini veya
yaptirtmasi, kalite glivences olarak malzemenin niteliginin, ocak ve alinis yerleri,
boyut sekil ve markalarinin sizlesme eki sartnamelere uygunlugunu kontrol etmekle
beraber, gerekirse bu incelemeyi yeterli bulmayarak adi gecen malzemenin
kullanacagi yere ve ise gore fennen uygun olup olmadiginin inceletmes sayilmistir.
Madde 10.7'de kontrol mihendis “sozlesme eki sartnamelere gbre santiye ve
laboratuarda yapilmasi gereken deneyleri kendisi yapar veya yaptirir’. HUkmi
bulunmaktadir. Madde 10.14'de ihzarat, insaat, imalat ve tesisatin; sbzlesme ve
ekleriyle sarthameler, fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapilip yapilmadigini
surekli kontrol eder” hikmu yer amaktadir. bu maddelerden de anlasilacagi lzere
idare kontrol teskilati sartname hikimlerine gore kalite kontrol konusunda genis

sorumluluklara sahiptir.

3.6.5 Kalite Guvences ve Kalite Kontrol Konusunun Karsilastirmali Olarak

Degerlendirilmes

Ulkemizin deprem kusaginda olmasi nedeniyle insaat kalite standartlarinin
yakalanmasinda kalite glivences ve kalite kontrol énemli rol oynamaktadir. Ancak
genel olarak baktigimizda mevzuatimizin kalite konusunda o6zellikle de kalite
guvencesinde yetersiz oldugu gozlemlenmektedir. Mevzuatimiza gore her ne kadar
yikleniciler yaptiklarindan sorumlu tutulsalar ve fen ve sanat kurallarina uygun
imalat yapmak zorunda olduklari belirtilse de kalite glivences ve kalite kontrol
konusu sozlesmelerde, standartlarda ve sartnamelerde yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle insaat kalite glvence ve kalite kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve

mevzuatimizda yer almasi gerekmekte ve standartlarin arttirilmasi gerekmektedir.
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Cunku kalite kontrol icin oncelikle standartlarin (TSE) gelistiriimesi ve teknik
sartnamelerin detayli yazilmasi gerekmektedir..

Mevzuatimizda kalite kontrol konusunda mal sahibi idare ve yapi denetim
elemanlarina blyik sorumluluklar verilmektedir. Ancak kalite kontrol sartlari,
unsurlari konusunda standartlarimizin yetersiz olmasi nedeniyle referans konusunda
yeteri kadar hukimler bulunmamaktadir. Genel olarak kalite kontrol sartlari fen ve

sanat kurallarina uygunluk olarak ifade edilmistir.

3.7  SOzlesmelerin Agiklanmasi, Sozlesme Degisiklikleri ve Alternatifler

Insaat projeleri sbzlesme dokimanlarinda mikemmelligi yakalamak hedeftir ancak
cesitli nedenlerle, proje blyuklUkleri nedeniyle dizayn safhasindaki eksiklikler,
bilinmeyen kosullarin ¢ok olmasi, insaat siiresince ¢ikan degisik talep ve kosullar
sozlesme degisikliklerini mutlaka gerektirir. Bu degisiklerin yonetimi  insaat
sbzlesme idaresinin basarisi icin gercek bir testtir (Gould ve Joyce, 2000). Insaat
sbzlesme idaresinde iki tip degisiklik vardir. Bunlardan birincisi sdzlesme tutarini ve
suresini degistiren degisiklikler digeri de bunlari etkilemeyen degisikliklerdir (PRM,
2005). Sozlesme tutarini ve suresini degistiren degisiklikler is degisiklik emrini
(change order) gerektirir. Sozlesme tutarini ve streyi etkilemeyen degisiklikler;
aternatif degisiklikleri (substiutions), destekleyici direktifler  (supplemental
instructions), saha emirleri (field orders) yada kiclk degisiklikler (minor changes)
yoluyla olmaktadir. Degisiklik direktifleri (change directives) ile yapilan
degisiklikler de, degisikligin sbzlesme tutari ve stresi Uzerindeki etkis degisiklik

tamamlandiktan sonra hesaplanir.

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilarinin - sbzlesme degisiklikleri icin degisiklikler
baglantili sdzlesme On kosullarini iyi anlamasi gerekmektedir. Bu kosullar (PRM
2005);

S6zlesme dokumanlari iliskilerine iliskin kosullar
Aciklama basvurusu kosullari

S6zlesme dokUmani aciklama kosullari

Gizli ve bilinmeyen saha kosullari

Sozlesme degisiklikleri ve proje degisiklikleri
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Alternatif sunma kosullari
Alternatifleri degerlendirme kosullari
Proje sliresi kosullari

Proje incelenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi kosularidir.
3.7.1 Sozlesmenin Aciklanmasi

Insaat sozlesme dokimanlari nadiren tam mikemmeldir. Bu nedenle insaat stiresince
mimar/mihendis den sbzlesme dokUimanlarinin agikliga kavusturmasi ve gerekli
degisiklikleri yapmasi istenir. lyi hazirlanan sbzlesmeler anlasmazliklari ve sozlesme
degisiklik gereksinimlerini azaltir. S6zlesme dokUmanlari birbirini tamamlamalidir.
Projeler ve sartnameler birbiriyle uyumlu olmalidir, aksi takdirde aciklama veya
sbzlesme degisiklikleri gerekmektedir. Sozlesmelerin aciklanmas genel standart
sozlesmelere gore sat mimar/mihendisin sorumlulugundadir. Bu yuzden ister
yUklenici ister ma sahibi bu agiklamalara katilsin  veya katilmasin,
mimar/mihendisin  sbzlesme acgiklamalari  sonuclari; alternatif  degisiklikler
(substiutions), destekleyici direktifler (supplemental instructions), saha emirleri
(field orders), kuclk degisiklikler (minor changes), degisiklik direktifleri (change
directives), is degisiklik emirleri (change order), hak iddias basvurusu (notice of
claim) yada hak talebi (claim) seklinde olabilir. AIA A201 Genel Sartnamesi madde
4.3.6 eger yuklenici, mimarin aciklamalari ilave maliyet getirdigine inaniyorsa hak
talebi yoluna gitmesi gerektigini belirtir. AIA A201 genel sarthamesi ve EJCDC C-
700 standart genel sartnamesi sbzlesme dokidmanlarinin bir bitin oldugunu ve
birbirini tamamlamasi gerektigini ve birbiri arasinda ¢eliski olmamasi gerektigini
belirtir (PRM, 2005). Bu nedenle sbzlesme dokimanlari agiklandigi zaman proje ve
sartname birlikte bir bitin olarak ele ainmalidir. AIA, A201 genel sarthnames
yUklenicinin, sbzlesme dokimanlarinda kabul edilebilir bir igerigi olan ve kabul
edilebilir bir aciklamayla ifade edilebilen plan sonucu gerceklesen imalatlari
yapmakla yukimlt oldugunu belirtir. “Kabul edilebilir agiklama® tartisilabilir bir
ifade oldugu icin mimar/mihendis e blyUk yukumltlUkler dismektedir. AIA, A201
genedl sarthames madde 4.2.12 mimarin aciklama ve Kkararlari sozlesme
dokumanlarindan kabul edilebilir cikarimlar, sbzlesmelerin Uzerindeki dikkatli ve
hep ayni metodolojik veriler, ve mal sahibi ile yukleniciye adil, esit yaklasmlar

cercevesinde yazili veya cizimsel olabilecegini belirtir. Standart genel sartnameler
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yUkleniciyi sbzlesmedeki hatalari, eksiklikleri, karisikliklari mimar/mthendise rapor

etmekle ve mimar/muhendisi gerekli aciklama ve degisiklikleri yapmakla sorumlu

tutar.
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A201 genel sartnamesi madde 4.2.11 mimarin yUklenici veya mal sahibinden gelen

141



aciklama taleplerini yazili olarak belirlenmis tarih icinde yada mimkin olan en kisa
zaman icersinde cevaplamasini vurgular Sekil 3.18 CSI 13.2A Aciklama talep
basvuru formu gorulmektedir.
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Aciklama icin zamaninda basvuru ve zamaninda cevap projede olusabilecek zaman
kayiplari icin onemlidir. Sozlesme aciklamalari, destekleyici direktifler, kiguk
degisiklikler sbzlesme tutarini ve stiresini degistirmez.

Aciklama yazilari igin insaat sizlesme idares € kitaplarinda veya genel sartnameler
ekinde standart formlar dizenlenebilir. Bu formlarda proje kimlik bilgileri disinda,
aciklama istek basvurusu nedeni ile mimar/mihendisin cevabi icin bosluklar
bulunmasi 6nemlidir. Sekil 3.19 CSI Formlarindan 13.3A aciklama yazis 6rnek
formu gorulmektedir.

Hem AIA A201 hem de EJCDC C-700 sartnameleri, agikca sbzlesmelerin
aciklanmasinin - mimar/mihendis tarafindan yapilacagini, ve mimar/mihendisin
kararinin sozlesme dokimanlarinin hep ayni metotla kabul edilebilir yorumlama
tercimes sonucu olacagini vurgular. Aciklamalarin amacina ulasmasi ve sbzlesme
sartlarini basari ile gergeklestirmek icin mal sahibi, yiklenici ve mimar/muhendisin
koordinasyonu onemlidir. Y Uklenici agiklama talebi ve mimar/mihendisin cevabina
gore islem prosedurti sekil 3.20"de gértlmektedir (PRM, 2005).

Tedarikei Sorulari Uretici Sorulari AltyUklenici sorulari
I I

A 4

Yuklenici  Aciklama

Talebini Hazirlar
Diger Tasarim
v Elemanlari
Mimar/Mchendis | Degerlendirmes

Talebi Degerlendirir

A 4 A 4 A 4
Sire ve maliyet degisikligi Sire ve maliyet degisikligi Sire ve maliyet degisikligi
gerektirmiyorsa  dogrudan gerektirmiyorsa gerektiriyorsa degisiklik
cevaplar destekleyici  direktif veya talebi hazirlanir
saha emirleri
A 4
Y Uklenici islemi Degisiklik emri
P garcekletirir. < siirecine gidilir.

Sekil 3.20 : Aciklamatalebi islem proseduiri
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Aciklama taeplerinin mimar/mihendis tarafindan zamaninda cevaplandirilmasi
gecikmeleri dnlemek icin 6nemlidir.. AIA A201 genel sarthamesi mimarin anlasilan
bir siire olmadikca 15 giin icersinde cevap vermesini 6ngorir. EJCDC C-700 basitce
kabul edilebilir zaman icersinde derhal cevap vermesini 6ngoérir. Zamaninda cevap
verilmeyen aciklama talepleri icin, aciklama taleplerinde olusan anlasmazliklar icin
yUklenici hak talebinde bulunabilir. Bu agiklamalardaki hak taleplerini en aza
indirmek icin asagidaki metotlar uygulanabilinir. (PRM, 2005)

Aciklamalarin yazili hale getirilmes, tartisma ve karar

Her katilimcinin sbzlesme dokimanlarindaki haklarini ve zorunluluklarini iyi
anlamasi

Anlasmazliklari kabul etmek ve anlasmazliklarlaivedi ve adil ¢oztim bulmak
Dikkatlice dinlemek veiyi iletism kurmak

Ortak yararli ¢oziim bulmak

Gerekli oldugu zaman dis uzmanlardan yardim almak
3.7.2 Sozlesme Degisiklikleri

Insaat siresince cesitli nedenlerden dolayi projede sozlesme tutari ve slresini
etkileyen veya etkilemeyen degisiklilikler gerekiyorsa bu stzlesme degisikliklerini
gerektirir. SOzlese degisikleri AIA A201 genel sartnamesi 1.1.1 maddesince
sbzlesme dokimani sayilmakta ve degisiklikler olarak; katilimcilarla imzalanmis
yazili klcik eklemeler,degisiklik emirleri, insaat degisiklik direktifleri, yazili kicuk
degisiklikler olarak siralanmis ve madde 7.1.1 ile degisiklilerin sbzlesme sonrasinda
gerekebilecegi belirtilmistir. Sozlesme degisiklikleri islemleri yapilmadan ©nce
yUklenicinin 6nerisi mimar/mihendis onayina sunulur, mimar/mihendis sbzlesme
dokiUmanlari cercevesinde Oneriye Katiliyorsa sozlesme islemleri yapilir, Oneriyi
desteklemiyorsa sozlesmenin anlasmazlik ve hak talepleri kosullari ile ¢ozim yolu
bulunur. Aciklama taleplerine mimar/mihendisin zamaninda cevabi gecikmeleri
Onlemek icin dnemlidir. AIA A201 genel sarthamess mimarin anlasilan bir siire
olmadikga 15 giin icersinde cevap vermesini 6ngoérur. EJCDC C-700 basitce kabul
edilebilir zaman icersinde derhal cevap vermesini 6ngorir. Sozlesme degisikleri
genellikle asagidaki durumlarda olusmaktadir.

Sozlesme dokimanlarinin aciklanmasi maksadi kabul edilebilir aciklamayla
gerceklesmiyorsave hatalari, eksiklikleri gidermek icin diizeltme gerekiyorsa
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Bilinmeyen kosullar proje degisikliklerini gerektiriyorsa

Mal sahibi gereksinimlerinde degisiklikler ilaveler veya cikarimlar olmussa
Ihaleden sonra yasal duzenlemelerdeki degisikliklerden dolayi degisiklik
gerekiyorsa

Kamu yasa duizenleyicilerin yorumlamalari bir degisiklik gerektiriyorsa
Belirlenmis bir malzemenin Uretiminin sona ermes durumunda

Y eni urtinlerin ekonomik nedenlerle distinilmesi durumunda

Belirlenmis malzemeler hakkinda yeni bilgilerin ortaya ¢cikmasi durumunda

Uriin  fiyatlarinda gincellesme, is kalemlerindeki farkliliklar ve avans
nedenleriyleistutarinin ayarlanmas

Birim fiyatli islerde hesaplanan is miktarinin degismesi

MUmktn olmayan sartlarin olusmasi ve bu nedenle revizyon gerekmesi

AlA A201 genel sartnamesi 3.12.8 de iderin yuklenici tesim belgelerine gore
yUritmes gerektigi, degisiklikler nedeniyle yuUklenicinin sorumluluk dan kurtulmasi
icin degisikliklerin, mimarin YTB’leri sbzlesme kosullarina gére onaylamasi, kucuk
degisiklikler kapsaminda ele alinmasi veya degisiklik emirleri yada insaat degisiklik
direktifleri ile onaylanmasi gerektigi belirtilmistir. Is degisikliklerin proje
gereksinimlerinin degismesi olabilecegi gibi en 6nemli sebepleri arasinda bilinmeyen

kosullar yer almaktadir. Bu bilinmeyenler genellikle;

Onceden tespit edilemeyen gizli kalmis kosullar ve
Zararli maddeler olmaktadir.

Ayrica;

Mal sahibi veyadiger yuklenicin yaptigi isler ve
Y Uklenicinin kontroli disinda gelisen mevcut kosullar bilinmeyen kosullari
olusturabilmekte ve sbzlesme degisikliklerine neden ol abilmektedir.

Standart genel sartnameler zararli maddeler hakkinda hikumler icermektedir. AIA
A201 ve ECIDC C-700 yuklenici proje sahasinda zararli madde tespit ettigi zaman
mal sahibi ve mimar/mihendisi bilgilendirmeyi vurgular. Aksi belirtilmedikge
yUklenici kaynakli zararli madde olusmamissa zararli madde konusunda mal sahibi
sorumludur ve aksi belirtilmedikce yikleniciden zararli madde bertarafi istenmez.
Olusan kosullara gore zararli madde tespiti, kaldirilmasi ve bunlarla ilgili durumlar
sbzlesme degisikliklerine gotirebilir.
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Onceden tespit edilemeyen kosullari ihale sirecinde saha ziyaretleri ile
gozlemlenemeyen ve fiyatlandirilamayan isler olusturmaktadir. Bu tespit edilmeyen
isler genellikle;

Toprak idleri, jeolojik durum

Insaat sliresince tespit edilememis durumlardir (altyapi tesideri, kalintilar) .

AlA A201 madde 4.3.4 bilinmeyen ve gizlenmis kosullari; ortaya gikan durumun
sozlesme kosullarindaki belirtilenlerden malzeme olarak farkli cikmasi ve
bilinmeyen durumun fiziksel 06zelliklerin olaganistii durum olmasi ve insaat
aktivitelerinden sayilacak idlerden farkli olmasi olarak belirtilmis ve mimarin
durumu incelemesi vurgulanmistir. Yuklenici tespit edilemeyen kosulari kesfettigi
zaman derhal mimar/mihendise bildirmeli ve sozlesme dokimanlari ilgili
hiuktmlerince durum saptanmalidir. Standart sartnameler de bilinmeyen ve tespit
edilemeyen durumlar ile ilgili hukimler yer almaktadir. Bu bilinmeyen durumlar
nedeniyle sozlesme dokimani eki cizimlerde yer amayan ider icin is

degisikliklerine gidilebilir.

3.7.3 SOzlesme Degisiklikleri Prosedir U

Is degisiklikleri icin sozlesmelerde belirtilen Kkatilimci sorumluluklari ve is
degisikligi Onerisini kimin getirecegi 6nemlidir. Genellikle 6neri degisiklikler
toplantilar, karsilikli toplantilarda bir veya daha fazla insaat sizlesme idaresi
katilimcis tarafindan gundeme getirilir. YUklenici ve mal sahibi direk olarak
degisiklik Onerisini mimar/muhendise iletir. Tedarikciler ve at yUkleniciler
degisiklik taleplerini yuUklenici araciligiyla mimar/mihendise iletir. Yuklenici
degisiklik emri olmadan 6deme icin ilave is yapamaz. AIA A201 genel sartnames
madde 4.2.8 degisiklik emirlerini ve insaat degisiklik direktiflerini mimarin
hazirlayacagini, klcik degisikliklerde mimarin yetkili olacagi belirtilmistir. Madde
7.1.2, “degisiklik emirlerinde mal sahibi ve yUklenicinin kesin mutabakati, insaat
degisiklik direktiflerin de mimar ve mal sahibinin mutabakati gerekir ve yutklenici
buna katilabilir veya katilmaz” demektedir.

Cesitli is degisikligi talebi ve sbzlesme degisiklikleri metodu vardir. Bunlar (PRM,
2005);

Degisiklik icin yazili talep (degisiklik icin direktif degildirler)
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o Oneri talepleri

0 Degisiklik emri talebi

o0 Alternatifler icin talep
KucUk degisiklikler (sbzlesme tutarini ve slireyi etkilemez)

0 Mimarin destek emirleri (AlIA formatina gore)

o Sahaemirleri (EJCDC formatina gore)

o Yazili kiguk degisiklikler (EJCDC formatina gére)
Degisiklik direktifleri ( streyi ve tutari degistirebilir ve daha sonra degisiklik
emirleri (change order) ile slire ve tutar sekillendirilir)

0 Insaat degisiklik direktifleri (AIA)

0 Isdegisiklik direktifleri (EJCDC)

Degisiklik emirleri ( dogrudan sozlesme tutarini ve siiresini degistirir.)

TxDOT, CCAM’da (2005) sbzlesme sartlari ve ifadelerini degistirmek degisiklik
emri yerine ek anlasmalar yapilmasini 6ngdrmastir (Supplemental agreements). Ek

anlasmalarin;

S6zlesmede belirtilen katilimcilardan sozlesmenin baska katilimcilara gecmes
Y tUklenicinin yasal isminin degismesi
Borg ve teminatlar gibi parasal hususlardaki anlasmazliklar

Sozlesme ifade ve sartlarindaki degisiklikler igin kullanilabilecegi belirtilmistir.

Degisikliklerin uygulanmasinda AIA A201 genel sartnamesi madde 7.1.3 sbzlesme
doktmanlari kosullarinin gecerli oldugu ve yiklenicinin aks degisikliklerde

belirtiimedigi takdirde derhal uygulamaya gecmek durumunda oldugu belirtiimistir.

3.7.3.1 Degisiklik I¢in Yazili Talepler

Is degisiklikleri icin Oneri talepleri genellikle mimar/mihendis tarafindan hazirlanir
ve gerekli incelemeleri yapmak ve proje Uzerindeki maliyet ve siire degisiklikleri
etkisini hesaplamak icin yiikleniciye gonderilir. Oneri talebi kesinlikle degisiklik
emri degildir. Sadece muhtemel degisiklikleri gormek icin yazili belgedir. Bu
belgelerde proje bilgileri disinda degisiklik talebi nedenleri ve gerekli ek cizim ve
sartnameleri yer alir. AIA degisiklik onerileri icin G709 6neri talep standart formunu
hazirlamistir (Ek A3).
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Degisklik emri talebi

Degisiklik nedenlerini, stire ve maliyet hesaplariyla ve gerekli cizimlerle birlikte
sunuldugu belgelerdir.

f: : E , Enowladge lor Creating
g and Sustaining
the Buil Emdronment {_1 HAN { ; I*:. [ } I{I }I*:.I{

REQUEST (PROPOSAL)

Froject: Change Order Request Numbser:

From (Contractor):

Tiw: Drate:

ASE Project Mumber:

Re: Contract For:

Thiz Change Order Request (C.0R.) contains an itemized quotation for changes in the Contract Sum o Contract Time in response to
proposad modifications o the Confract Documents based on Proposal Request Mo,

Desaription of Proposed Change:

Attached supporting information from: Subcontractar Supplier

Reason for Change:

Does Proposed Change involve a change in Conract Sum? Mo Yes [Increase] |Dedease] F
Dowrs Proposed Change involve achange in Contract Time? Mo Tes [Incmeme] [Decrease] day=.
Atrtached pages: Proposal Wor ksheet Summary:

Proposal Worksheet Detail (s):

Signed by: Drate:

Copies: Crwner Consultants Fik
© Copyright 1994, Comimcion Spacificatiom Instituta, Page | af Tuly 1994
99 Canal Cenler Phia, Sudle 300, Akxandrh, VA 22314 C81 Form 13 A4

Sekil 3.21 : CSl form 13.6A Degisiklik emri 6neri formu
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Koniarw o for Craaling
k and Sustaining
the Bull Erdronment

PROPOSAL

WORKSHEET SUMMARY

Project:

T

From:

R

Drate:

Proposal Request Mumber:

Change Order Request Number:

AJE Project Mumber:

Complete and attach Proposal Worksheet Detail for each element of Work., Enber Work shee t Information be low.

99 Caml Center Plaza, Suike 200, Alaandria, VA 22314

ADDITIONS
I:H Sheet | Description || Mlaterial Lahor || Suhtotal
1
-
3
4
5
s}
9
Subtatal | | || |
DEDUCTIONS
D‘Shcﬂ | Description || Mate rial |I.:Lhn:-r || Subtotal |
|
-
3
4
5
o
Subtotal ||
Subcontisciers Mat
Subcontrackods OH&R:
Subcontrclrs Bond:
Subcontmckrs Tofl 3
Conirac s OHEP:
Contractors Bond:
Insuran ce:
Tax:
WORESHEET TOTAL £
@ Copyright 1994, Constructivn 8 pectfications T, Page 2 of July 1994

81 Form 1360

Sekil 3.22 : CSl form 13.6D oneri calisma sayfas Ozeti

Y Uklenici gerekli destekleyici cizimler, aciklamalar, sartnameler ve maliyet unsurlari

ile birlikte is degisiklik emirleri hazirlanir. Bu unsurlara ilaveten insaat sozlesme
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idaresi katilimcilari; mimar/muhendis, yuklenici ve mal sahibi bu degisiklikler
sonucu dogabilecek ilave mimar/mihendis servis maliyetlerini g6z Onlnde
bulundurmalari gerekmektedir. Degisiklik emri talepleri igin Insaat Standartlari
Enstitiisii (CSI), 13.6A degisiklik emri talebi(6neri) formu (Sekil 3.21), 13.6D oneri
calisma sayfasi Ozeti (Sekil 3.22), 13.6C Oneri calisma sayfas detayi (Sekil 3.23)

standart formlarini hazirlamistir.
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Sekil 3.23 : CSI form 13.6C 0Oneri calisma sayfasi detayi
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3.7.3.2 Kiiglk Degisiklikler

Projede yapilan kuglk degisiklikler ile sbzlesme dokimanlarinin aciklanmasi
nedeniyle meydana gelen ve sOzlesme tutari ile sUresini  etkilemeyen
degisiklikleridir. Degisiklerin kiguk olup olmadiginin karari mimarin sozlesme
dokimanlarina gore olusan dustincesidir (Collier,2001). Ma sahibi onayi gerekmez
ancak bilgilendirmek gerekebilir. AIA sbzlesmelerinde kicuk degisiklikler mimarin
destek emirleri, EJCDC sizlesmelerinde mihendis saha emirleri yoluyla olmaktadir.
AlA formlarindan G710 mimar destek emirleri standart formu kicuk degisiklikler
icin kullanilmaktadir (Ek A3).

3.7.3.3 Degisiklik Direktifleri (change dir ectives)

Degisiklik direktiflerini AIA A201 madde 7.3.1 yuklenici ile ma sahibinin
degisikliklerin maliyeti ve sireye etkis anlasmasina varilmadan 0Once mimar
tarafindan hazirlanan ve mal sahibi tarafindan onaylanan is tzerinde degisiklikler
getiren degisikler olarak tanimlar. Ayni madde yuklenicinin insaat degisiklik
direktiflerinin sozlesme sires dolmadan isin buydklerini degistirme olanagi
verdigini  belirtir. Insaat degisiklik direktifleri degisiklik emrinde anlasma
olmadiginda uygulanmalidir. Degisiklik direktifleri isin slres ve tutarini
etkileyebilirde etkilemeyebilirde. Bu farklilik degisiklik emirleri arasindaki ayrimi
ortaya koymaktadir. Ayricabu belirsizlikler degisiklik direktifleri mal sahibi maliyeti
acisindan dezavantag) olusturmaktadir. Degisiklik direktifleri mimar/muhendis
tarafindan hazirlanir ve mal sahibi ve mimar/mthendis tarafindan onaylanir. AIA
G714 insaat degisiklik direktifleri icin hazirlanmis standart formdur ( EK A3).

AlA A201 gend sartnamesi 7.3.4,7.3.5 ve 7.3.9 maddeeri yuklenicinin insaat
degisikligini teblig ettigi zaman mimara basvuru yapmasi gerektigini, tavsiye almasi
gerektigini yuklenicinin anlasmasinin uygulanabilirliginde ve anlasma saglanip
saglanamayacagi yollarini belirlenmes gerektigini, eger sozlesme siiresi ve maliyeti
hususunda anlasma olursa insaat degisiklik direktifleri degisiklik emri olarak

kaydedilmesi gerektigini belirtir.
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3.7.3.4 Degisiklik Emirleri (change orders)

SOzlesme imzalandiktan sonra meydana gelen ve isin sires ile tutarini etkileyen
proje ilaveleri, cikarimlari, ve proje revizyonlari degisiklik emirleri yoluyla yapilir.
AlA A201 gendl sartnamesi madde 7.2.1 degisiklik emirleri; is konusunda degisiklik,
sbzlesme tutarinda degisiklik ve sbzlesme stiresinde degisiklik Uzerinde mal sahibi,
yUklenici ve mimar/muhendisin anlastigi enstrimanlar olarak tanimlanmistir. Teksas
Ulasim Departmani, Insaat Sozlesme Idares El Kitabinda (CCAM, 2005) degisiklik
emirleri sartlari olarak;

SOzlesmedeki hatalar ve eksiklikler
Farkli saha kosullari

Sartnamel ere eklemeler
Anlasmazliklarin ¢cozimu icin

Is yapim siralamasinin degismes yada

SOzlesmenin degismesi

siralanmistir. Degisiklik emirleri mimar/muhendis tarafindan hazirlanir, yuklenici bu
degisikleri yapacagina dair kabul onayi verir ve son onay makami mal sahibi olur.
TxDOT, CCAM (2005) degisiklik emri hazirlanmadan once; yiklenici ile birlikte
problemin ve degisiklik gereksinimlerin saptanmasi, ¢dzim onerilerin yuklenici ile
birlikte belirlenmesi, maliyet unsurlarinin, birim fiyatlandirilmasinin tespiti
islemlerin yapilmasini dngorir. Degisiklik emir strecleri ve idlemleri Sekil 3.24' de
gosterilmektedir (PRM, 2005).

Basarili degisiklik emrinin iyi hazirlanmas gerekmektedir. Degisikliklerin iyi
fiyatlandirilmasi, nedenlerin iyi ortaya konulmasi, ilave bilgilerin sarthamelerin
hazirlanmasi ve ilave degisiklik cizimlerin yapilmas gerekmektedir. Zaman
kaybetmek gecikmeleri 6nlemek anlasmazliklari indirmek igin zamaninda isem ve
katilimcilar arasinda koordinasyon ve iletism o6nemlidir. Degisiklik emirlerinde
standart formlar kullanilmasi zaman tasarrufu ve koordinasyon icin yararlidir. Gould

ve Joyce (2000) bu standart formlarda bulunmasi gereken bilgileri sdyle siralamistir;

Her katilimcinin kontrol ettigini gosterir isaretleme kutulari
Proje ismi ve adres

Dosyasirano
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Degisiklik
tespiti
v v v
MSM/M’e deg. Mimar/mihen Y tklenici
emri hazirlamas dis dneris degisik. Emri
ni sdyler Onerisini hazirlar
v v
M/M talebi Yuklenici dnerip
hazirlar ve M/M ve
imzalar MSiletmesi
v
M/M Tavsiye
ilebirlikte <
iletmesi
Oneri MS
P tarafindan kabul
edilir
v
M/M degisiklik
emrini hazirlar
veimzaar
v
Y klenici
degisiklik emrini
imzalar
v v
Y tklenici Yiklenve MS MS degisiklik
kismen deg. degis. Direktifini emrini imzalar ve
direktifine katilir imzalar Y tklen. gonderir
v
MS kismen deg.
Direktifine
katilir.
v
M/M mutabik
kisimigin onay
hazirlar
a | Anlas Genel sartname
e[ ma P hak edis kosullari
- var
v
Mal sahibi ve Degisiklik Y uklenici hak Mimar/muhendis
yuklenici anlasir P emri hazirlanir P edisiiletir P hak edise onay
veimzaanir verir
v
Genel sartname
hak edis kosullari

[ [Anlasmazlik var ]

[ 1 [anlasmaVar |

Sekil 3.24 :Degisiklik emri islem siireci
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Degisiklik emri tarihi

Degisiklik tanimi

Orijinal sozlesme tutari ve dnceki degisiklikler hakkinda bilgi
Degisiklik sonucu sozlesmedeki azalis ve eksilisler

Mal sahibi, mimar/mihendis ve ytklenici imzalari

Degisiklik emirleri hazirlanmadan ©Once vyuklenici sizlesme dokiumanlari
mimar/muhendise iletilmeli ve mevcut durum, dokimanlar, sartnameler, yiklenici
tesim belgeleri, cizimler insaat sozlesme idares katilimcilari tarafindan dogru
hazirlik yapilmasi icin gozden gecirilmelidir. TUm degisiklikler ister sozlesmeye esas
gizimlerin revize edilmesi, ister kiguk skegler, ister is programinin degistirilmesi,
ister sartnamelerin degistirilmesiyle olsun stzlesme dokimanlarina eklenmelidir.

Degisiklik emirleri yalnizca fiyat degisikliklerinde kullanilmaz, ayni zamanda hak
edis 6deme planinin degismesi, is bitim tarihi degismesi ve planlar ile sartnamelerin
degismesinde de kullanilir ve bu degisikliklerin maliyet tGizerine etkisi olmayabilir.
(Gould ve Joyce,2000)

3.7.3.5 Degisikliklerde Maliyet ve Siire Konusu

Degisiklik emirlerinde ki anlasmazliklarin basinda maliyet unsurlari gelmektedir.
Mal sahibi yonetimli degisikliklerde daha kati kurallar yer almakta ve bunun sonucu
anlasmazliklar olmamaktadir.(Gould ve Joyce, 2000). Teksas Ulasim Departmani,
Insaat Sozlesme ldares El Kitabi’da (CCAM, 2005) yiklenicinin orijinal sbzlesme
sartlari ile degisiklikleri yapacagi belirtilmistir. Artis veya azalis maliyetleri degisik
metotlarla hesaplanabilmektedir. Bunlar AIA A201 madde 7.3.3'dg;

lyi bir sekilde is kalemlerine ayrilmis ve dnemli bilgilerle degerlendirme icin
ulasimaizin verilmis ortaklasa kabul edilmis sabit anahtar teslim fiyati ile
S6zlesme dokumanlarinda kabul edilen veya sonrada anlasilabilen birim fiyatlar
ile

Y Uklenici maliyet arti sabit yada belirli ylzde genel gider ve kar orani ile
olmaktadir.
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AlA A201 genel sarthnamesi madde 7.3.8'e gore insaat is degisiklik direktiflerinde
belirlenen toplam maliyet konusunda mal sahibi son karari stiresince, 6demelerin
anlasilan maliyet Uzerinden yapilacagi, eger hala anlasmazliklar olursa mimarin karar
verecegi, ve bu kararin toplam maliyet ayarlamasinda kullanilacagi, ayrica bu karara
katilimcilarin sdzlesmenin ilgili maddesince karsi olabilecegi belirtiimistir. PRM
(2005) mal sahibi ve mimar/muhendis tarafindan onaylanan degisiklik maliyetlerinde
yuklenicinin sonradan degisiklik hakki olmas gerektigi, eger gelecek mali hak
taleplerinde sinirlandirilirsa  yukleniciye degisiklik maliyetinin  bilinmeyen
maliyetleri kapsayacak sekilde hazirlamasi gerektigi izni verilmelidir demektedir.

Birim fiyat usulti maliyet hesaplama hem yiklenici hem mal sahibi agisindan en adil
¢OzUm olarak goziukmektedir. AIA A201 genel sartnamesi madde 4.3.9 birim fiyat
sbzlesmede yer adliyorsa ve is miktarlari orijina olarak distinilmus ise,
degisikliklerdeki is miktarlari icin birim fiyat hem mal sahibi hem de yuklenici
acisindan adil olarak ayarlanmali denmektedir. Degisiklik maliyet hesaplamalarinda
dikkat edilecek bazi unsurlar sunlar olmaktadir (PRM, 2005);

Y Uklenici genel gider ve kari

Mal sahibi adina degisen imalatlarda yeni fiyattan eski maliyetin distlmesi
metodu

Maliyet hesabi icin birim fiyat kullanimi

Y Uklenicinin katlanmak zorunda oldugu maliyetlerin kontrol

Calisan veya bos duran ekipman kiralama maliyetleri

Degisiklik icin gerekli ilave stire hesabi ve buna bagli hesaplanabilen maliyetler

Genel giderler ve kar konusunda yuklenicinin sozlesme imzalanmasi zamaninda ki
esaslar gecerlidir. Ancak sozlesme sartlarina gore bu maliyetlerde degisik yontemler
uygulanabilinir. Fiyat degisimlerinde yuklenici hesaplamalari adil olmali ve gereksiz
fiyat siskinliklerine sebep vermemeli tum olusan maliyetler hakkindaki bilgileri

mimar/muhendise vermelidir.

AlA A201 gendl sarthames 7.3.6 gore insaat degisiklik direktifleri maliyetlerinde
sbzlesmede belirlenen unsurlarla yapilan hesaplamalarda anlasmazlik olursa mimarin
kabul edilebilir ; harcamaar, muafiyetler, avandar, genel giderler, kar Uzerine
temellendirerek, var olan destekleyici bilgilerle hazirlanan is kalemlerinin
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hesaplanmasiyla bulunacagini belirtir bu  hesaplamalarin dayanaklari olarak
asagindaki unsurlar belirtilmistir.

Iscilik maliyeti; isci sigortasi, yadlilik veissizlik sigortas, is¢i kaza sigortalari vb.
dahil olmak Uzere

Malzeme maliyeti; tedarik, makine, ve nakliye maliyetleri dahil olmak lizere
Ekipman kiralama maliyeti; yUkleniciden veya digerlerinden kiralansin veya
kiralanmasin agir €l araclari,

Teminat ve sigorta maliyetleri; tcretler, vergiler gibi tim idleilgili hususlar

[lave mihendislik ve mimarlik hizmetleri maliyetleri

Teksas Ulasim Departmani , Insaat S6zlesme Idaresi El Kitabi’da (CCAM, 2005)
yuklenicinin degisiklik emrini imzalamadan ¢ekinirse, degisiklere anlasmazliklara
zoraki hesaplama (force account) yada yaklasik ayarlama (interim adjusment)

yoluyla ¢bzim getirmistir.

Zoraki hesaplamada maliyet hesaplanirken gerekli bilgiler sdyle belirlenmistir;
(CCAM, 2005);

Ekipman tanimi; marka, yil, model, tip, seri no, buyUkltk, gtict ve diger bilgiler.
Ekipman rasyosu

Tum isgi Ucretleri

Malzeme maliyeti zoraki hesaplamayla yapilan islerle baglantili

Y tklenicinin harcamal ari

Diger destekleyici bilgiler

Yaklasik ayarlamada ise islerin maliyeti yaklasik hesaplanir ve is tamamlandiktan
sonramaliyet kesinlestirilir.

Diger bir 6nemli konu degisiklerde is de meydana gelen azalislarin degerinin ne
olacagi hususudur. Bu konuda AIA A201 genel sartnames 7.3.7 maddes degisiklik
direktifleri sonucu is de meydana gelen azalislarin maliyetlerinin mal sahibine kredi

olarak verilmesini Gngorr.

Sozlesmelerde maliyet kadar isin streleri, hem AlA hem de EJCDC sizlesmelerinde
en 6nemli unsurdur. (PRM, 2005). S6zlesme imzalandiginda yuklenici bu siire icinde

isi tamamlayacagini vurgular. Degisiklikler maliyeti oldugu gibi siklikla sozlesme
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suresini etkiler bu nedenle degisiklik maliyeti hazirlanirken sire gereksinimleri
dikkate alinmalidir. Stire degisiklik kosullari sozlesmelerde yer amalidir. AIA A201
genel sartnamesi madde 8.3.1 mimarin gecikmeleri degerlendirebilecegi ve gerekli
uzatimlarin degisiklik direktifleri ile verilecegi belirtilir. Proje degisiklikleri ile
olusan unsurlar ve yutklenicin kontrolt disinda olusan unsurlar, grev, kétl hava
kosullari sebepler nedeniyle meydana gelen siire gereksinimleri degisiklik emirleri

gerekli uzatmalar sbzlesme sartlarinca yapilmalidir.

3.7.4 Alternatifler

Genellikle insaat slresince alternatif ¢ozimler veya malzemeler kullanilmasi uygun
gorilmez. AIA A201 uygun sekilde onaylanmayan aternatifleri hatali imalat olarak
kabul eder. Bu nedenle mumkin oldugu kadar kaginilmasi gerekmektedir. AlA,
A201 genel sartnames madde 3.4.2 yuklenicinin yanizca mal sahibinin izni,
degisiklik emri sartlari cercevesinde ve mimarin degerlendirmesinden sonra alternatif
uygulamasi yapabilir demektedir. Alternatif secimler icin en uygun stire¢ ihale
surecindeki pazarlik asamasi olmaktadir. Insaat siresince genellikle iki nedenle
aternatif segimlerine gidilir (PRM, 2005).

Mal sahibinin alternatif malzeme 6nermesi

SHzlesmedeki Urtintin Uretimden kaldirilmasi durumu

Alternatif malzeme veya sistemleri degerlendirirken en 6nemli husus sbzlesme
gereksinimlerini karsilayip karsilamadigidir. Bunlarin maliyet Uzerine etkisi, isin

suresine etkisi ve etkileri olabilmektedir.

Sozlesmelerde  alternatif  secim  prosedirinin  belli  olmasi  6nemlidir.
Mimar/muhendis 6neri aternatifin kabul edilebilirlik durumunu szlesme sartlarinca
saptar. Bu siregte sozlesmelerde alternatif segiminin yetkili onay makaminin belli
olmasi onemlidir. Alternatif secim prosedirt icin standart formlar da kullanilabilir.
Sekil 3.25'de yer dan CSl form 13.1A aternatif 6neri formunda insat yapim
suresince aternatif dnerilerin degerlendirilmesi gorilmektedir.
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3.75 Tirk Kamu Mevzuati Insaat SOzlesme I|daresinde Sodzlesmelerin

Aciklanmasi, Sozlesme Degisiklikleri ve Alter natifler

Sozlesme degisiklikleri konusunda Tirk kamu ihale mevzuatimizin gesitli
duzenlemelerinde hikimler ve diizenlemeler yer amaktadir. kamu mevzuatina gore
degisikliklerin mal sahibi idare kontrolinde yonetiminde oldugunu, yuklenicinin
mudahalesinin az oldugunu sdyleyebiliriz. 4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri
Kanunun (K1SK) 3.bolimiinde sozlesmelerde degisiklik sartlari belirtilmistir.

Bu kanunun 15. maddesinde “stzlesme imzalandiktan sonra, sbzlesme bedelinin
asilmamasi ve idare ile yUklenicinin karsilikli anlasmasi kaydiyla, asagida belirtilen

husus arda stzlesme hukimlerinde degisiklik yapilabilir:

Isin yapilmaveyateslim yeri

Isin sliresinden 6nce yapilmasi veya teslim edilmes kaydiyla isin siresi ve bu
sireye uygun olarak ddeme sartlarinda degisiklik”  yapilabilir hikmi yer
amistir. Bu kanun maddesinden de anlasilacagi gibi bu madde degisiklik sarti
olarak sbzlesme bedelinin degismemesi ve karsilikli anlasma sarti konulmustur.

Degisikliklerleilgili diizenlemeler detayli olarak Y api Isleri Genel Sartnamesinde yer
amistir. Sozlesme tutarini etkileyen degisiklikler madde 22 sbtzlesme kapsaminda
yaptirilabilecek ilave ider, is ekslis ve isin tasfiyes badigi atinda ele ainmistir.
Sozlesmenin sires etkileyen degisiklikler madde 30 isin slresi ve siresinin
uzatilmasi badigi altinda ele ainmistir. Ayrica sartnamenin degisik maddelerinde
degisiklikler hakkinda hukim yer almaktadir.

Yapi Ideri Genel Sartnamesinde siire degisiklikleri ger ektiren hususlar

Sire uzatimi verilecek haller Y1GS madde 30’ da isin s6zlesmesinde miicbir sebepler
ve/veya idarenin sebep oldugu haller olarak bahsedilmis ve sire uzatimi, durum
idarece incelendikten sonra isi engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteligine gore
isin bir kismina veya tamamina ait siire uzatimi verilir. Standart sbzlesmelerde siire
uzatimi verilecek muchir sebepler olarak; dogal afetler, kanuni grev, genel salgin
hastalik,kismi veya genel seferberlik ilani, ve gerektiginde KIK tarafindan

belirlenecek haller siralanmistir.
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Sire uzatimi prosedirt olarak yiklenicinin basvurusu esas ainmistir. YIGS madde
30'da; yuklenici,stire uzatiminin meydana geldigi tarihten idarenin sebep verdigi
haller disinda 20 gun icinde idareye detayli bir sekilde ve ne kadar siireye ihtiyag
oldugunu belirterek yada netlik kazandiktan sonra slre hesaplanmasi sartiyla
basvurmasi gerektigi belirtiimistir. Yapi Isleri Genel Sarthamesi ¢esitli hikimlerinde
idarenin sebep verebilecegi haler belirtilmistir. Bunlar;

Madde 6; is yerinin tesliminde gecikmesi olmas ve bunun isin bir kisminin veya
tamaminin zamaninda bitirilmesini geciktirmes halinde

Madde 6; yukleniciye teslim edilmisis yerinin degistirilmes halinde

Madde 12; yuklenici tarafindan hazirlanan projelerin onaylanmas veya
degisiklikler yapilip yukleniciye tesliminde gecikme olmasi halinde

Madde 13; projenin ilk projeye gore degistirilmesi durumunda

Madde 14 birim fiyat sbzlesmelerde projelerin yikleniciye tesim edilmesinde
gecikme olmas veya sonradan uygulama sirasinda projelerin hazirlanmasinin
zamana ihtiyag gostermesi ve bunun is de gecikmeye sebep vermes durumu
olarak belirtilmistir.

Yapi Ideri Genel Sarthamesinde sbzlesme tutarinda degisiklikler gerektiren

husudlar

YIGS's madde 22 de Ongorilmeyen durumlar nedeniyle bir is artisinin zorunlu

olmas halinde, artisakonu olan isin;

SOzlesmeye esas proje icinde kalmas,
Idareyi kilfete sokmazsizin asil isten ayrilmasinin teknik veya ekonomik olarak

mUmkin olmamasi durumundais artisi uygun gorulmastar.

Bu is artislarina anahtar teslimi goturt bedel ihale edilen islerde, sbzlesme bedelinin
%10'u, birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen islerde, sdzlesme bedelinin
%20’ s kadar olanak saglanmis ve bakanlar Kurulunun birim fiyatli islerde %40’ a
kadar is artisina olanak verdigi ifade edilmistir.

Bu artislarin stire hari¢ orijina sdzlesme hiukiumlerince yikleniciye yaptirabilecegi
hikmU ve bu verebilecek azami artis oranlari icinde is tamamlanmaz ise tasfiye
edilecegi YIGS 22. maddesinde ifade edilmistir.
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Bayindirlik lIsleri Kontrol Yonetmeliginde is artislari ve degisiklikler ve slre

uzatimlari hakkinda kontrol yetkilisinin sorumluluklari belirtilmistir.
Kontrol amirinin gorev yetki ve sorumluluklari arasinda;

Madde 8.4' e gore kontrol amiri yetkili makamin verdigi yetkiler isiginda proje, kesif
ilavesi, detay ve tadilat resimlerini hazirlatip onaylatmakla ve idareye bilgi vermekle

yukumluddr.

Madde 8.6.1' e gore birim fiyat esadli islerde degistirilmesi gerekli gorilen imalatin
yerine, birim fiyat ve tutar karsilastirmasi yaparak isin islevini bozmadan baska bir

imalat yapilmasi 6nerisi kontrol amiri sorumluluklari atindadir.

Kontrol amiri madde 8.6.2'ye gore yetkili makam izni ileilk kesif tutarindan fazlais

yaptirabilir.

BIKY nin 8.15.1 maddesine gore kontrol amiri sdzlesme ve eklerinde birim fiyat
tarifleri ve eki listede fiyati bulunan kalemler icin kesifte meydana getirecegi artis ve

eksilideri saptayarak idareniniznini alir

Insaatta is miktarinin artis ve eksliserinde; mukayeseli kesiflerin zamaninda
hazirlanmasini saglamak ve kesif ilavelerini idarenin onayina sunmak BIKY ' nin 8.23

maddesine gore kontrol amirinin sorumlulugundadir.

3.7.6 Sozlesmelerin Aciklanmasi, Sozlesme Degisklikleri ve Alternatifler

Konusunun Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

Tirk Kamu Ihale mevzuatina genel olarak baktigimizda sbzlesmelerin agiklanmas,
sbzlesme maddelerinin ve projelerin agikliga kovusturulmasi hususunda hikdmler

bulunmadigini gérmekteyiz.

S6zlesme degisikleri kamu ihale mevzuatimizda isin miktarinin artisi veya eksilis
olarak yer ailmis ve sinirlandirilmistir. Kugtk degisiklikler yada s6zlesmenin tutarini
veya suresini etkilemeyen degisiklikler hakkinda hikimler bulunmamaktadir.

Kamu mevzuatimizda sozlesme degisikleri kosullari yalnizca artisin isle baglantili
olmasi kosulu ile sinirlandirilmis ve detayli olarak degisiklik gereksinimlerine yer

verilmemistir.  Degisiklik — gerektiren;  bilinmeyen  kosullar, malzemelerin
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bulunamamasi, gibi sozlesme degisikliklerine yol acabilecek hususlara

deginilmemistir.

SOzlesme slresi degisiklikleri konusunda mevzuatimizda yeteri kadar kosul
bulundugu gorilmekte ancak bu slre uzatimlarinin hazirlanis sekilleri, strecleri ve

kullanilabilecek standart formlar konusunda yetersiz kaldigi gozlemlenmektedir.

Sozlesmedeki maliyet degisikliklerinin prosedirt, islemler siras nasil olacagi
konusunda yetersiz gorilmekte ve bu konuda yeterli standart formlar olusturulmadigi
tespit edilmis bulunmaktadir.

Degisikliklerdeki maliyet unsurunun hesaplanmasinda sbzlesmedeki kosullar esas
ainmis ancak bu durum maliyet hesaplamasinda kolaylik gosterse bile yuklenici
aleyhine teklif verme sartlarina gore kosullarin degisebilecegi endisesiyle olumsuz
durum yaratabilmektedir.

3.8 Hak Talepleri ve Anlasmazliklar

Basarili proje zamaninda bitirilmis, bitcesi dahilinde tamamlanmis ve hak talepleri
¢OzUlmuUs isdir. Ancak isin dogasi geregi ne mikemmel sizlesme ne de mikemmel
yonetim vardir. Bu nedenle yapim islerinde hak taleplerin olmasi veya hak taleplerin
anlasmazliklara dontismesi olagan durumlardandir. Degisiklikler insaat isinin dogal
parcasidir. Degisiklikler veya sdzlesmenin yorumlanmasi sdzlesme tutarini veya
sbzlesme siiresini etkileyebilir ve katilimcilarin hak taleplerine veya hak taleplerinin
¢Ozilmemes durumunda anlasmazliklara donusebilir. PRM (2005) hak taleplerini;
sbzlesme tutari ve sozlesme stiresi ileilgili tekil istekler olarak , anlasmazliklari ise;
hak taleplerinin 3. kisilerin yardimi olmadan insaat sdzlesme idares katilimcilari
tarafindan c¢ozilememes durumu olarak tanimlanmistir. AIA  A201 gene
sartnamesinde hak talepleri; insaat sizlesme idaresi Katilimcilarinin sozlesme
dokimanlarinin yorumlanmasinda, hak edis ddemelerinde,siire uzatimlarinda ve
diger sbzlesme huktmleri baglantili konularda iyilestirme yolundaki istek veya yasal
haklar olarak tanimlanmistir. EJCDC C-700 genel sartnames degisik hikimlerinde
yer alan hak talepleri; bir hikmunde sozlesme tutari ve stiresi Uizerinde iyilestirmeler
ve diger hikminde insaat sbzlesme idares katilimcilari arasinda bir anlasmazlik ve

anlasmazlik ¢ozimu arandigi zaman yapilan eylemler olarak tanimlanmistir (PRM,
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2005). Gould ve Joyce (2000) anlasmazliklarin ¢dziUminde, sOzlesmenin
arabuluculuk ve tahkimden hangisini gerektirecegi, mal sahibinin anlasmazliklari

nasil yonetecegine veya micadel e edecegine bagli oldugunu belirtmistir.

Hak taleplerinin iyi yonetilmes ve bununlailgili dokiimantasyonun gelistirilmes ile
katilimcilarin haklarinin korunmas saglanir ve hem sbzlesme idaress hem de
yUklenici proje yonetimi stireclerine katkida bulunulur (PRM, 2005). Hak taleplerin
cozilmesi icin standart sozlesmeler AIA A201 ve EJCDC C-700'de hukimler,
gereksinimler, islemsel siirecler, doldurulmasi gereken formlar belirtilmistir.

3.8.1 Hak Talepleri

Poage (2000) ve AIA A201 genel sartnamesi 4.3.1 maddesi, hak taleplerini
katilimcilarin sozlesmeye gore bir konudaki hak arayidari, sozlesme hiukimlerinin
gelistirilmesi veya ayarlanmasi istekleri, hak edis 6demelerindeki istekler, sire
uzatimlari talepleri yada sbzlesme hikiumlerine bagli diger talepleri olarak
tanimlamistir. Hak talepleri genellikle sozlesme tutari veya siiresi Gizerine olmaktadir.
Hak talepleri kaynagi genellikle 3 sekilde gorulmektedir (PRM, 2005).

Y Uklenicinin mal sahibinden hak talebi
Mal sahibinin yukleniciden veya mimar/muhendisten hak talebi

3. kisilerin insaat sozlesme idaresi katilimcilarindan hak talebi
AlA A201 genel sartnames madde 4.3 de hak talepleri sebeplerini sdyle siralamistir;

Gizlenmis veya bilinmeyen kosullar icin hak talebi (madde 4.3.4)
0 Zemin dti yani gizlenmis fiziksel kosullarin sdzlesme dokiimanindan
farkli olmasi
o Bilinmeyen fiziksel kosullarin insaat aktivitelerinde beklenmeyen olagan
disi 6zellik arz etmesi
Ilave maliyet icin hak talebi sebepleri (madde 4.3.6)
mimarin yazili aciklamalari
mal sahibininisi durdurma emri
mimarin yazili kuguk talepleri
mal sahibinin 6deme yapamamasi veya geciktirmesi
mal sahibinin sozlesmeyi askiya almasi

O O O O o o

mal sahibininis durdurmas
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o diger kabul edilebilir reel gercekciler
Olagan dis hava kosullari (madde 4.3.7.2)
Insaat sOozlesme katilimcilarinin -~ birbirine kars  yanlisliklardan dolayi
verebilecekleri yaralanma yada mulk zararlari icin hak talebi (madde 4.3.8)
Birim fiyati ve miktari belli olan malzeme degisiklik emri veya degisiklik
direktifi ile degistirilir ise birim fiyati ma sahibi veya yuklenici agisindan
ayarlamak icin hak talepleri (madde 4.3.9)
SOzlesmeden dolayi yada sbzlesme disi olusabilecek karsilikli hak talepleri
(4.3.10)

o0 Mal sahibi talepleri; kiralama maliyetleri icin, kullanim, gelir , kar, finans
is ve rekabet kayiplari igin, yonetim veya isGilik verim yada servis
kayiplari icin

0 Yuklenici hak talepleri; ana ofis harcamalari icin ,finansal kayiplar icin,
is ve rekabet kayiplari igin , kar kayiplari igin

3.8.1.1 Yuklenici Hak Talepleri ve Zorunluluklari

Y Uklenici ihale stirecinde genellikle kabul edilebilir ve dngorilebilir sartlarla projeyi
fiyatlandirir, ancak insaat slresince sbzlesme kosullari veya sabit maliyetlere ters
dusen kosullarla yiz yize gelebilir ve bu da hak taleplerini dogurabilir. Bu ters
kosullar (PRM, 2005);

Y Uklenici ve mimar/mihendisin aktif midahalesi
Y Uklenici veyamal sahibi disinda gelisen kosullar
Bilinmeyen veya gizli kalmis kosullar
Degisiklikler
S6zlesme dokiimanlarinda eksiklikler, hatalar
Y Uklenici bu ters kosullarin dngorilemeyen kosullar oldugu konusunda gerekli

bilgileri saglamak durumundadir. Gould ve Joyce (2000) genel olarak hak talepleri
sebeplerini 3 kategoriye ayirmistir;

SOzlesme dokumaninin kapsadigi belirli is kalemi Uzerinde anlasmazlik yada
yuklenicinin ekstra maliyeti

Gizli ve bilinmeyen kosullar sebebiyle yuklenicinin tahmin ettigi veya edemedigi
durumlar sonucu olusan durumlar
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Is deki gecikmeler nedeniyle olusan durumlar

Eger hak talepleri diger katilimcilarin sbzlesme geregi yapmas gerekenlere aykiri ise
bu yuklenici acisindan iki tUrde olabilmektedir (PRM, 2005).

Zamaninda 6ddenmeyen hak edisler yada hi¢c 6deme yapilmamasi

Kotl yada verimsiz insaat sozlesme idaresi yonetimi

Y Uklenicinin  hak taleplerinin belirlenmesi haklari ki tlrlG saptanmaktadir.
Bunlardan birincisi; hak talebinin degerlendirilmesi sonucu, sbzlesmeye gore hak
talebinin yuklenicinin yapim faaliyetlerinin bir pargasi olarak bulunmasidir. Eger
yapim isindeki sorular kabul edilebilir yorumla agiklanamiyorsa yuklenicinin
degisiklik talebini dogurur, tersinde ise hak talebi kabul edilmez. Ikincis ise
yUklenicinin hak talebinin zamanlamasidir. Y Uklenici, ilave islerde, degisikliklerde
yapim faaliyetine baslamadan dnce mal sahibi ve mimar/mihendisi haberdar etmek
durumundadir (PRM, 2005) ve (AIA A201, madde 4.3.5).

3.8.1.2 Mal Sahibi Hak Talepleri ve Zorunluluklari

Cogunlukla mal sahibinin yaptigi sbzlesmelerde maliyet arti kar ihale usult hari¢
sbzlesme tutarlarinda saglam stabilite vardir. Mal sahibi hak talepleri genellikle;
yuklenicinin yaptigi islerin veya yapmadigi idlerin karsiligi sozlesme fiyatlariyla
Ortismedigini mal sahibi dustiniyorsa veya ma sahibi maliyetlerinin  arttigi
durumlarda olmaktadir. Mal sahibi tarafindan belirtilen hak talepleri (PRM, 2005);

Onaylanmayan veya hatali islerin diizeltilmesi

Mevcut tesislerdeki hasarlarin giderilmesi

Geg bitirme mali zararlari

Y Uklenicinin verimsiz calismasi ile gelen maliyetler
0 YUklenici teslim belgelerinin tekrar tekrar hazirlanmasi
0 Alternatif isteklerinin gézden gecirilmes

o0 Mal sahibi operasyonlarinin olmas

0

Ilave saha ziyaretleri ve denetimler

Bu tip hak talepleri yiklenicinin hak edis ddemelerini tutma ve/veya geciktirme
sonucu dogurabilir ancak ma sahibi  hak talepleri gerekgelerini  ve
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dokiUmantasyonunu iyi hazirlamali ve en son c¢cozim hak edis ddemelerinin

durdurulmasi olmalidir.

Mal sahibinin hak talepleri haklarinin saglanmasi icin yiuklenici hak talebi
haklarindaki gibi yapilan isdeki sorunlarin yuklenicinin hatalari nedeniyle
olustugunun, s6zlesme dokumanlarinin kabul edilebilir yorumlamayla ortaya cikmasi
gerekmektedir. Eger bu hak talebinde mal sahibi hakliysa yUklenici sbzlesme
degisikligine gidemez, tersinde yuklenicinin degisiklik hakki dogmus olur.

3.8.1.3 Uclincli SahisHak Talepleri

Gendllikle Gglnct sahis hak talepleri cesitli tiplerde olmaktadir. Bunlar genellikle
yapim sireci ile baglantili 3. sahis yaradlanmalari, o6lumleri, mulk zararlari
sayilmaktadir. Bu konudaki hususlar yuklenici insaat Oncesi teslim belgeleri
sigortalar konusunda belirtilmistir. Bu ¢esit hak taleplerin ¢ozimu ise gogunlukla

sbzlesme huktmleri disinda ve genellikle tahkim ve mahkemeler yoluyla olmaktadir.

Standart sbzlesmeler AlIA, A201 genel sartnamesi ve EJCDC, C-700 gend
sartnamesi  yuklenici, yiklenici faaliyeti nedeniyle mal sahibi ve mimar/mihendis
Uzerine gelebilecek 3. sahis hak taleplerini karsilar (PRM, 2005).

3.8.1.4 Hak Talepleri Prosedirt ve Y onetimi

Standart sozlesmelerde hak talebi olustugu zaman yapilmasi gerekenler, zamansal
gereksinimler, islemsal sirecler ve yonetim hakkinda kosullara yer verilir. Bu
kosullarda yuklenici, mal sahibi, mimar/mihendis sorumluluklari haklari tanimlanir
ve sozlesmelerin basit dogal sonucu olarak mal sahibi ve yuklenici birbirlerine karsi
hak talebinde bulunabilirler. Tedarikciler, alt yUkleniciler gibi diger katilimcilar
yiklenici yoluyla hak talebi iddiasinda bulunabilirler. TXDOT, CCAM, (2005) hak
talebinin yalnizca anayuklenici tarafindan yapilabilecegi belirtilmistir.

Standart sozlesmelerde mimar/mihendis sizlesmelerin tarafsiz agiklayicisi ve
yorumlayicisidir. Bu yuzden hak talepleri mimar/muhendise iletilmelidir. Eger bir
katilimci tarafindan bu durum kabul edilmiyorsa durumunda dogabilecek
anlasmazliklar icin muzakere, arabulucu, tahkim yada mahkemelere gidebilir.
Sozlesmelerde hak talebinin basvuru zamanlamasi ile ilgili hikimler ile zamaninda
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basvuru ve hak talebinin uygun yontemle belirlenen zaman iginde ¢ozilmesi ileilgili

kosullara yer verilmektedir.

Olayin Meydana
Gelmesi yadailk hak
talebinin yapilmasi

Zaman sinirlari dahilinde

A 4

Evet hak talebin vyazili
yapilmasi

A 4

A\ 4
Mimar/mihendisin

Mimar/mihen

disin ilave ;
bilai talebi Eﬁk;ﬂ;?' basvurusu
Evet M/M  eylem
Hayir > icin  takvim
sunmasi
Hayir
v Evet
‘mr/muhen M/M 3. kisinin
" disin hak yardimi
talebini reddi Hayir tavsivesi
Evet Hayir
Hayir
Hek ~ tdlep Mimar/mihendisin
edenlerinin 2. ortak cozim
@eb' bulunmasi tavsiyesi Evet
\ 4 Zaman
Evet Katilimcilarin sinirlari
tartismasi dahilinde
Hayir

Katilimcilarin
ortak noktaya
ulasmasi

Hayir Evet
Anlasmazliklarin
P cozUmu
<
Hak taleplerinj«¢-
P cozilememesi
-

Sekil 3.26 : Hak talebi slrecler ve yonetimi
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AlA A201 genel sartnamesi madde 4.3.2, 21 gun icinde talep basvurusunu yapan
katilimcinin mimara ve diger katilimciya tekil olarak yazili basvuruda (madde
4.4.1)bulunmasini emreder. AIA, A201 genel sartnamesi ve EJCDC C-700 genel
sartnamesi sozlesme tutari ile sires ile ilgili hak talepleri icin zaman sinirlamas
koymakta ve mimar/muhendisin belirlenen zaman dilimi icinde hak talebine tekil
olarak cevap vermesi belirtilmektedir (PRM, 2005). Hak taleplerinin, diger talep ve

isteklerde oldugu gibi yazili olmasi 6nemlidir.

Hak talepleri islemsel sirecleri, ve yOnetimi zamana ve c¢Ozimlere gore
belirlenmektedir. AIA A201 genel sartnamesi madde 4.4.1’ e gore, yuklenici ile mal
sahibi arasinda son ddemeden 6nce olusan hak taleplerinde mimarin kararlari ve
mimarailetilen hak talepleri tzerindeki 30 gunlik kararsizlik siireci, hak taleplerinin
¢Oziimunde, arabuluculuk, tahkim yada mahkeme kararina gidilmesi icin kosullari
olusturmus olacaktir. Sekil 3.26' de hak talebinin zamana ve ¢oziimlere gére islemsel

strecleri ve yonetimi gorulmektedir.

AlA A201 genel sartnamesi hak talebi sonuclana kadar yiklenicinin, yazili olarak
anlasmadikca yada sizlesmede belirtilen is durdurma hukimleri olmadikga, is
sbzlesme dokimanlarinca yidritmesini ve mal sahibinin de ddemeleri yapmasini

vurgular.

Poage (2000) ve AIA A201 madde 4.4.2 goére hak taleplerindeki mimar/muhendisin
bireysel islemlerini sdyle belirtmistir;

Ilave bilgi talebi yada hak talebinde bulunandan destekleyici 6zel bilgi talebi
Mimar/muhendisin hak talebi ¢coztmu igin takvim sunmasi, hangi kosullarda ne
yapacagini belirtmesi
Hak talebini timden veya kismen red etmesi
Hak talebini onaylamasi
Adil anlasma 6nermesi
Diger katilimciya hak talebini kabul etmesi tavsiyes yada ¢ozim Oneris yapmasi
Katilimcilara, nedenleri sdyleyerek, kendisinin hak talebini ¢ozemeyecegini
bildirmesi
TxDOT, CCAM (2005) hak talebi basvurusunun, sdzlesme yonetimi yetkisi olan
bolge muhendising(DE), insaat bdlumine (CST) ve sbzlesme hak talebi komitesine
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yapabilecegini belirtmis ve insaat boliminin komiteye ¢ozim onerisi, yuklenici, ve
bolge sorumlulari ile birlikte yapilan hak talepleri toplantilari sonucu komitenin hak
talebi Uzerinde son saptamayi yapacagi vurgulanmistir. Hak talebinin Sozlesme Hak
Talebi Komites tarafindan ¢ozilememes halinde Eyalet Y onetimsel Duyarliliklar
Ofisine (State Office of Administrative Hearings-(SOAH) gidebilecegi belirtilmistir.

3.8.1.5Hak Talepleri Cozimu ve Anlasmazliktan Kaginma
Hak talebi ¢ozimu

Mimar/muihendis hak talebi basvurusunu alir amaz, hak talebinin kimin tarafindan
yapildigini belirlemeli ve iletisimi gecerek hak talebini timuiyle anlamlidir (PRM
2005). Mimar/miuhendis gerekirse ilave bilgiler talep etmeli ve ¢bzim icin dnceki
hak taleplerinden yararlanmalidir. AIA A201 genel sartnamesi 4.4.2 ve 4.4.3, 4.4.4
maddeleri mimarin ilave bilgi ve destekleyici bilgiler aimasini 6ngérmektedir.

Maliyet unsurlu hak taleplerinde; sbzlesme dokimanlari baz ainmali,
mimar/muhendis degerlendirmesini  belgelerle desteklemeli ve ortak ¢6zim

bulunmaya calisiimalidir.

Sozlesme siiresi ile ilgili hak taleplerini degerlendirmek, nedenleri belgelendirmek,
duragan zamanlari saptamak, maliyet unsurlarina gére daha kolay olmaktadir.
Mimar/muhendis siire ile hak taleplerini hak talebi basvuru tarihi sinirlamasina ve

ortak ¢6zUm bulma durumuna goére degerlendirmelidir.

Hatali veya onaylanmayan islerdeki hak taleplerinde;

Mimar/mihendis gerekli bagimsiz test ve denetimleri yaptirtmali, sozlesme
gereksinimleri iyi tespit edilmelidir.

Mimar/muhendisin saha gézlemleri nedeniyle hak talepleri; bazen mimar/mihendisin
saha gozlemleri nedeniyle hak talepleri olusabilir. Bu nedenle gerekli durumlarda
bagimsiz gbzlemci tarafindan denetim yapilmasi ve mimar/muhendisin koordinasyon
halinde bulunmasi hak taleplerini en aza indirecek ve ortak ¢6zim bulunmasini
kolaylastiracaktir.
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Mimar/muhendis hak taleplerini sozlesme dokUmanlari, gerekli testler, 6zel
denetimler, analizler isiginda degerlendirdikten sonra sonucu tarafsiz sekilde
taraflara yazili olarak bildirebilir. Ortaya ¢ikan sonug taraflarca uygun bulunursa
degisiklik emri seklinde ¢6zim bulunur yada anlasmazlik halinde tartisma,
arabulucu, tahkim yada mahkeme sirecleri isleyebilir. AIA A201 genel sartnamesi

madde 4.4.6 mimarin yazili kararinin,

Son karar oldugunu ancak tahkim ve arabuluculuk islemlerine acik oldugunu ve
30 gun i¢inde taraflarca tahkime basvurulmamas halinde baglayici ve uyulmas

zorunlu karar oldugunu belirtir.

Poage (2000) son hak edis 6demelerinin, her katilimci icin asagida belirtilen konular
disinda hak taleplerinde uzlasma oldugunun ve sonlandiginin belges oldugunu
belirtmistir.

Cozilmemis ipotekler, c¢ozulmemis hak talepleri, ¢ozilmemis givenlik
teminatlari ve sozlesme disi olusan olaylar
S6zlesme dokiimanlarina gore isin yapilamamasi

Garanti hukumleri yada sdzlesme hikumleri geregi 6zel garanti hikumleri

Anlasmazliktan kacinma

Hak taleplerinde ¢Ozimslzlik halinde, insaat endustrisinde yaygin konu olan
anlasmazliktan kacinma terimi hak taleplerin ve anlasmazliklarin yonetimi icin
kullanilir (PRM, 2005).

Bu durumda her katilimcinin digerinin ilgilerini, sinirlarini bilerek anlasmazliktan
kacinma ilk adimi olmalidir. Mal sahibi gegerli sebeplerle, yiklenicinin hak edisleri
durdurma yolunu secebilir. Y Uklenici de bu islem i¢cin mal sahibinin gecgerli ve hakli
sebepleri belgelendirmesi gerektigini bilmelidir.  Bu durumda mal sahibi ile
sbzlesmesi olan ve mal sahibi yanlisi karar verme endiseleri olan mimar/mihendisin

bagimsiz ve sonuclari agir olan bir karar vermesi ¢cok énemli olmaktadir.

Anlasmazliktan kacinma insaat sozlesme idaresi katilimcilarinin aktif yaklasimlarini
gerektirmekte, hak taleplerinin ve anlasmazliklarin insaat siirecinde beklenen durum
oldugunu ve bunlarin mutlaka planlanmasi bilincinde olunmasi gerektigi
belirtilmektedir (PRM, 2005).
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Takim calisanlarinin  iletism  metotlari  bulmasi, protokoller yapmas
anlasmazliklardan kagcinmada sorunlarin erken tespitinde, erken ¢tzim bulmada
kolaylik saglayacaktir. Insaat dncesi toplantilar, bu iletism yollarinin tespitinde ve
protokollerin yapilmasinda ideal yer olmaktadir.

Dogru, saglam ve zamaninda doktimantasyon anlasmazliklardan kacinmanin ve hak

taleplerini en azaindirmenin en iyi yontemlerinden biridir.

3.8.2 Anlasmazliklar

Hak talepleri Uzerine mimar/mihendisin verdigi kararin insaat sozlesme idaresi
katilimcilarin herhangi biri veya ikis tarafindan kabul edilmedigi zaman durum
anlasmazlik sonucunu dogurur. Bu anlasmazliklar sbzlesme kosullarinda belirtilen
esaslara gore ¢ozulur. AlA, A201 genel sartnamesi; hak talepleri anlasmazlik ile
sonuglanirsa, anlasmazlik durumunun ilk olarak arabuluculuk, eger bu yolla ¢ozim
bulunamazsa tahkim yolunu 6ngorir, EJCDC C-700 genel sartnames ise; tahkime
gitmeden once arabuluculuk yoluna basvurulmasini belirtir (PRM, 2005). Teksas
Ulasim Departmani, Insaat SOzlesme ldaress El  Kitabinda (CCAM, 2005)
anlasmazliklari; bolim ile yiuklenici arasinda olusan sOzlesmesel konulardaki
anlasmazlik olarak tanimlamis ve anlasmazligin yalnizca ana yuklenici tarafindan

guindeme getirebilecegi belirtmistir.

Hem AIA hem de EJCDC standart genel sarthamelerinde hak taleplerinde son karari
mimar/muhendis verir. Sonu¢ hem yukleniciye hem de mal sahibine bildirilir ve
belirli zaman diliminde hak talebinde bulunan katilimci digerine anlasmazlik ¢oztimi
icin yazili bildirimde bulunur. Tahkim icin basvuru 30 gin icinde yapilmaz ise
mimar/mihendisin anlasmazlikta ki ¢c6zUmi mecburi ve son karar olarak ortaya cikar
(PRM, 2005). AIA A201 genel sartnamesi madde 4.4.1'e gore mimarin, yuklenici ile
mal sahibinden baska kisiler arasinda ¢ikan anlasmazliklarda da karar vereme gorevi

bulunmamaktadir.

C6zim yollarindan olan arabuluculuk ve tahkim yasal yargilama sirecinden
kacinmak icin alternatif anlasmazlik ¢ozim yollari olarak adlandirilir. AIA, A201
genel sartnames yasal yargilama siirecinden kaginmak igin tahkimi, mecburi olarak
uyulmasi gereken ¢ozim, EJCDC C-700 ise katilimcilarin yasal yargilamadan
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kacinmak icin tahkimi, gonulli ve ortak karar olarak mecburi uyulmas gereken
¢cOzUm metodu olarak belirtmistir (PRM, 2005). Poage (2000) standart genel
sartnameleri de veya ilave sartnameleri de asagidaki iki durumda tahkime
gidilemeyebilecegini belirtmektedir.

Estetik konulardaki hak talepleri
Kesin hesap ddemesi sorunsuz yapilmisis tzerindeki hak talepleri

PRM (2005) ve Poage (2000) alternatif ¢6ziim yollarinin yasal yargilamaya gore

yararlarini sdyle belirtmistir;

Yasal yargilama sirecinde Kkatilimcilarin kendi faaliyetlerindeki kontroltin
kaybedilmesinin 6nlenmes

Maliyet ve zaman tasarruflari

Tahkimde bulunan ve genellikle insaat sektérinden olan hakemlerin normal

yargilayicilara gore dahaverimli kararlar admas

Ayrica dternatif ¢cozim yollari, insaat sozlesme idares katilimcilarinin tekil olarak
yasal yargilama sirecine basvurmasini engeller, anlasmazliklara ekonomik, para
kaybi olmadan ¢6zim getirilmesini saglarlar. TXDOT, CCAM, (2005) problemlerin
zamaninda mumkiin olan en dusiik seviyede ¢ozUmin disik maliyet saglayacagi ve

en az zaman kaybina neden olacagi belirtmektedir.

PRM (2005) sbzlesme hikmi geregi uyulmasi zorunlu anlasmazlik ¢dzimui

metotlarini ikiye ayirmistir;

Zorunlu uyulmas gereken tahkim;katilimcilarin bagimsiz bir hakem yada hakem
grubu segmes ve yasal yargilama slrecine benzer islemler ile karar vermes
durumu.

Yargisal referans, bagimsiz, avukat, emekli hakim secilerek konulara yasal

yargilama slirecindeki gibi karar vermesi durumu.
Poage (2001) tahkimi; anlasmazlik da sorumlu kim, kim 6deyecek ve ne kadar

Odeyecek gibi sorulara ¢bziim bulan stireg olarak tanimlamistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde, Amerikan Tahkim Birligi (American Arbiration
Association AAA) organizasyonu insaat endustrisi ve diger sektérlere tahkim yoluyla
anlasmazlik ¢ozum onerileri getirmektedir (Gould ve Joyce, 2000).

172



PRM (2005) uyulmasi zorunlu olmayan anlasmazlik c¢6zim metotlarini dort
kategoride ele almistir;

Arabuluculuk; tarafsiz bir kisinin olaylara ortak bir ¢6ztim bulmasi durumu
Zorunlu olmayan tahkim; tahkim karari sonucunun baglayici olmamasi durumu
Mini yargilama; tarafsiz bir kisinin, gerceklere, hak talebi gerekcelerine ve isle
ilgili kanunlara, diizenlemelere gore yargilama yoluyla ¢éziim bulma durumu
Anlasmazlik gdzden gegirme komitesi; insaat yonetiminin 3 Gyesinin olusturdugu

ve dizenli olarak potansiyel anlasmazliklari saptadigi ve Oneriler yaptigi durum

AlA A201 genel sartnamesi, madde 4.5; hak talebinin mimarin kararindan ve yada
hak talebini mimara ilettikten 30 gun sonra ortaya cikan mimar kararinin
arabuluculuk, tahkim veya diger kanuni yollara agik oldugunu, arabuluculugun
tahkimden yada mahkemeden 6nce faydali issem oldugunu, arabuluculuk karari icin
60 guin beklenecegini, arabuluculuk Ucretlerinin paylasilacagini belirtmektedir.

AlA A201 gene sartnamesi, madde 4.6 tahkim icin basvurunun 30 gin icinde
olacagini, ve tahkimde Amerikan Tahkim Birliginin Insaat Endustrisi tahkim
kurallarinin gecerli olacagini belirtmistir.

3.8.3 Turk Kamu Insaat Mevzuatinda Hak Talepleri ve Anlasmazliklar

Kamu ihale mevzuatimizda ve yonetmeliklerde hak talepleri basligi atinda hikimler
yer amamaktadir. Ancak YIGSnin ¢esitli  hokimlerinde idarenin verdigi
sebeplerden dolayi yuklenici hak taleplerinde bulunabilecegi belirtilmistir. Bu
sebepler;

Madde 6; is yerinin tesliminde gecikmesi olmas ve bunun isin bir kisminin veya
tamaminin zamaninda bitirilmesini geciktirmes halinde

Madde 6; yUkleniciye teslim edilmisis yerinin degistirilmes halinde

Madde 12; ydklenici tarafindan hazirlanan projelerin onaylanmas veya
degisiklikler yapilip yukleniciye tesliminde gecikme olmasi halinde

Madde 13; projenin ilk projeye gore degistirilmesi durumunda

Madde 14 birim fiyat sozlesmelerde projelerin yikleniciye tesim edilmesinde

gecikme olmas veya sonradan uygulama sirasinda projelerin hazirlanmasinin
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zamana ihtiyag gostermes ve bunun is de gecikmeye sebep vermesi durumu
olarak belirtilmistir.

Y Uklenicinin stire uzatimi konusunda hak talepleri sebepleri olarak YIGS madde
30'da isin sbzlesmesinde muchir sebepler velveya idarenin sebep oldugu haller
olarak bahsedilmistir. Standart sbzlesmelerde stire uzatimi verilecek micbir sebepler
olarak da; dogal afetler, kanuni grev, genel salgin hastalik,kismi veya genel
seferberlik ilani, ve gerektiginde KIK tarafindan belirlenecek haller siralanmistir.

Slre uzatimi hak taleplerinde yuklenicinin basvurusu esas alinmistir. YIGS madde
30'da; yuklenici,stire uzatiminin meydana geldigi tarihten idarenin sebep verdigi
haller disinda 20 giin icinde idareye detayli bir sekilde ve ne kadar slireye ihtiyag
oldugunu belirterek yada netlik kazandiktan sonra sire hesaplanmasi sartiyla

basvurmasi gerektigi belirtilmistir.

Y1GS de anlasmazliklarin ¢dzimu kosullari madde 52 de belirtilmistir. Bu maddeye
gore isin yuritilmes veya kesin hesaplarin cikarilmas asamasinda yapi denetim

gorevlisi ile yuklenici arasinda gikabilecek anlasmazliklar da;

oncelikle sozlesme ekleri hikiimleri dogrultusunda ¢oziim aranacak

bu ¢dzUm idare tarafindan saglanacak

anlasmazlik basvurusu durumun ¢ikmasindan 15 giin icinde idareye yapilacak
sikayetler ve itirazlar sebepleri ile birlikte dilekce ile verilecek

idare en fazla 2 ay icinde cevabi yukleniciye bildirecek

iki ay icinde cevap olmaz veya yiklenici karara razi degilse sbzlesme

hiktmlerince yuklenici geregini yapmakta serbesttir.

Kamu ihale mevzuatinda arabuluculuk veya tahkim konusuna yer verilmemistir.
Ancak kamu insaat sektortinde tahkim olarak calisan Bayindirlik Iskan Bakanligi,
Y Uksek Fen Kurulu ve Bayindirlik Kurulu bulunmaktadir.

YUKSEK FEN KURULU’'nun tahkim gorevleri, yapisi ve karar alma sekilleri
asagida siralanmistir (http://www.bayindirlik.gov.tr/turkce/gorevyetki.php? D=4):

Bakanlikca havale olunan her trlt etiid, proje, kontrolluk, insaat, tesisat idleri ile

ilgili anlasmazliklari inceleyip karara baglamak,
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Bakan veya MUstesar tarafindan verilen konularda arastirma, inceleme ve benzeri
hizmetleri yuritmektir.

Kararlar mevcudun oy coklugu ile verilir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylarin
esitligi halinde Baskanin bulundugu taraf ¢cogunlugu teskil eder. Mevcudun Ugcte
iki cogunlugu ile alinmayan kararlarlailgili konular, Bayindirlik Kurulunaintikal
eder.

Yiksek Fen Kurulu Baskani ve Uyeleri ayni zamanda Bayindirlik Kurulu'nun tabii
dyeleri olup, bu kurula Makam'ca tevdi edilen gorevleri, MUstesar'in Baskanligi'nda,

diger kurul Gyeleri ile birlikte yapmaktadir.
BAYINDIRLIK KURULU’ nun teskili ve gorevleri ;

Bayindirlik Kurulu : Mustesar'in Baskanliginda, Y Uksek Fen Kurulu Baskani, ana
hizmet birimleri ve bagli kurulusarin Genel Mudurleri, Hukuk Musaviri, Y Uksek
Fen Kurulu Uyeleri ile Bakan tarafindan segilecek U¢ Bakanlik Musavirinden
meydana gelir. Genel Mdudiurlerin bulunmamaari halinde Genel Mudurler
Yardimcilarindan birini, Kurul'a katilmak Gzere gorevlendirirler. Mustesar'in
bulunmamasi halinde Y tiksek Fen Kurulu Baskani kurula baskanlik eder.

Bayindirlik Kurulu asagidaki gbrevleri yapar :

Insaat idlerinden dogan ve Yiksek Fen Kurulu'nda karara baglanmis olup,
Bakanlik Makam'i tarafindan bir defa daha bu kurulda incelenmesine |tzum
gorulen veya Yuksek Fen Kurulunda dgte iki gogunlukla karara baglanamayan
anlasmazliklari, Bakanlik son mercii olarak kanun, sbzlesme ve sartname
hiktmlerine gbre inceleyip, en geg bir ay icinde karara baglamak,

Y eni fiyat tayini anlasmazliklarini inceleyip, kesin fiyati tespit etmek,

Bakanlikga havale edilecek bayindirlik hizmetleri ile ilgili konulari inceleyip,
istisari nitelikte mitalaalarini bildirmek, Bu bent geregince verilen istisari
kararlar, Bakan onayi ile uygulanir.

Bayindirlik Kurulu, kararlarini oy ¢oklugu ile air. Oylarin esitligi halinde
Baskanin katildigi taraf cogunlukta sayilir. Karara karsi goriste olanlar,

goruderini yazili olarak karara eklerler. Cekimser oy kullanilamaz.
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Bayindirlik Kurulu'nun kesinlesen kararlari, bitin yoneticiler, gorevliler ve
ilgililer icin baglayicidir. Ancak, kurulun kararlarindan dogacak sorumluluk,

yanizcabu kurul kararlarini alanlara aittir.

3.84 Hak Talepleri ve Anlasmazliklar Konusunun Karsilastirmali

Degerlendirilmesi

Kamu ihale mevzuatimizla yonetilen yapim islerinde hak taleplerinde sbzlesme
geregi mal sahibi idarenin baskin hakimiyetini gormekteyiz. Bu nedenle hak talepleri
ve anlasmazliklarin, mevzuatimizda detayli olarak ele alinmadigi gortlmektedir. Bu
idarenin hakimiyeti sebebiyle sartnamemizde yalnizca yuklenicinin hak talebi
yapabilecegi konular belirtilmis ve bu halerinde diger sozlesmelere gore
karsilastirildiginda sinirlandirildigini gorilmektedir. Ornegin yuklenicinin; hak edis
O0demelerindeki gecikmeler sebebiyle veya isin askiya alinmasindan dolayi olusan
genel giderler ve kar konusundaki talepleri, sdzlesmelerde yer almamaktadir. Diger
bir 6rnek olarak idarenin onay siirelerindeki gecikmeler nedeniyle olusabilecek hak
talepleri yalnizca slre kaybinin telafi edilebilecegi hususu olarak ele alinmis fakat
yuklenicin mali hak talepleri fiyat farki olarak verilse bile genel giderler, is kaybi
gibi hak taleplerine yer verilmemistir. Mal sahibinin hak talepleri genellikle
sozlesmelerde cezai yaptirim olarak karsimiza gikmaktadir bunlar genellikle
hatalarin duzelttirilmes, hak edislerden kesinti veya , tazminat cezalari olarak
gorilmektedir. Mal sahibi idarenin hak taleplerinden, 6zellikle yuklenicinin sebep
oldugu hallerde, 6rnegin teslim siiresinin gecikmes durumunda gecikme tazminat
ile telafi edilmeye calisiimis ancak kamu fayda kayiplarina, kullanim kayiplarina
karsi hak taleplerine hi¢ deginilmemistir.

Kamu ihalelerinde olusabilecek anlasmazliklarin ¢6zimu icin tahkim kurulu olarak
calisan Y Uksek Fen Kurulu ve Bayindirlik Kurulu bulunmakla birlikte bunlarla ilgili
kosullara mevzuatlarda yer verilmemis ve kararlarin baglayiciligi  hususundaki
durumlar agiklanmamistir. Ozel insaat sektoriinde icin arabuluculuk kurumu

bulunmamaktadir.
Arabuluculuk isleyisi mevzuatimizda eksik kalan deginilmemis konulardandir.

Tark yargi sistemimin yogunlugu, gerekse insaat idleri Uzerinde karar verme

konusunda uzman elemanlara ihtiya¢ duyulmasi tahkim ve arabuluculuk gorevlerinin
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insaat sozlesme idares icersinde 6nemini gostermektedir. Basarili ve sorunsuz is
tamamlama icin mevzuatimizda ve genel sarthamelerimizde, anlasmazliklara ¢bzim
bulma vyollarinin genisletiimesi, netlestiriimesi, husudari ile yargi sistemine
basvurmayi en azaindirecek diizenlemelerin yapilmas gerekmektedir.

3.9 HakedisveOlgiimler

Olclim 6demeye esas is miktarinin saptanmasi, hakedis toplam ¢denek miktarindan
yapilan ve dlcilen is miktarina tekabll eden parasal tutardir. (PRM, 2005). Blyuk
Olgekli projelerde hakedis ddemeleri dikkate alindiginda katilimcilarin ¢ok buyik
parasal buyukliklerin sorumluluklari altina girdigi gorilmekte, bu nedenle hak edis
dizenlemelerinin dikkatli hazirlanmasi ve bu hazirlikta ¢ok cesitli sozlesmesel
enstrimanlarin  ele ainmasi gerektigi Gould ve Joyce (2005) tarafindan
belirtilmektedir.

Hakedis 6demelerini yapmak mal sahibinin standart sdzlesmelere gére en temel
sorumluluklarindandir. Bu nedenle is miktarlarini saptamak ve hak edis 6demeleri
basarili projelerin basarili bir sekilde gerceklestiriimesi icin hem yuklenici hem de
mal sahibi agisindan ©Onemlidir. Bu nedenle zamaninda ve dizenli hak edis
Odemelerinde insaat sbzlesme idares katilimcilari rollerini, sorumluluklarini

anlamali ve takim calismasi veiyi iliskiler cercevesinde bulunmalari gerekmektedir.

Hakedis o6demeleri yalnizca mal sahibi ile yukleniciyi ilgilendirmemekte alt
yuklenicileri, teminat verenleri, yatirimcilari da ilgilendirmektedir. AIA A201 genel
sartnamesi madde 9.6.2 yiklenicinin 6demeyi aldigi zaman derhal atytklenicilere
ylUzdes oraninda ddeme yapmasini belirtir. TXDOT, CCAM (2005) yuklenicinin
hakedis 6demesini aldiktan sonra 10 gun iginde altyuUklenicilere ddeme yapmas
hususunu belirtir. Gould ve Joyce (2000) yuklenicinin altyiklenicilere 6deme
yaptiginin kontrolUnin bir yolunun, hak edis basvurusunda yukleniciden bir dnceki
hak edis 6demeleri icin altydklenici ipotek temiz belgesinin (lien waivers) temin
edilmesi oldugunu belirtmektedir.

Standart sbzlesmelerde hak edis 6demeleri ile dlcimler konusunda insaat sbzlesme
idares katilimcilarinin sorumluluklari, gorevleri ile bunlarla ilgili siregler ve

islemler hakkinda hikimler yer almaktadir. S6zlesme dokiimanlarina gore yuklenici
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hak edis basvurusu ve onay sorumlulugu, mimar/muhendis inceleme ve onay
sorumlulugu, ma sahibi ise ddeme sorumlulugu bulunmaktadir. Standart
sbzlesmelerde, hakedis ve 6édemeler konusunda asagidaki kosullar bulunmaktadir
(PRM, 2005);

Ik hakedis hazirlanmadan 6nce yuklenici teslim belgelerinin incelenmes ve is
kalemlere ayirma programinin onayi,( AIA A201 genel sartnamesi madde 9.2.1
ilk hakedisten 6nce is kalemlerine ayirma programinin yapilmasini zorunlu
tutmustur.)

Mal sahibi aylik 6denek miktarinin hazirlanmas ve yuklenici is programi ile
koordinasyonunun saglanmasi

Birim fiyat 6lcu kriterlerinin tanimlanmasi

Hakedis 6deme periyotlarinin tespiti

Kesinti ve kesinti iade kosullarinin tespiti

Hakedis basvuru zamani

Ihzarat kosullari

Birim fiyatlarin ve avans kosullarinin belirlenmes

Mimar./mihendis tarafindan onaylanmis hak edisin mal sahibi tarafindan
O0denmesi icin gereksinimler

Hakedis askiya almatutmakosullari

Hakedis 6demelerindeki yUklenici haklari

Son hakedis kesin hesap prosediri

3.9.1 HakedisOdeme Metotlari

Hakedis 6deme sistemleri genellikle proje 6zelliklerine ve proje katilimcilarinin ve
mal sahibinin isteklerine gore ihaleden 6nce sekillendirilir. Ug temel hakedis 6deme
metodu vardir (PRM, 2005);

Anahtar teslim: genellikle bina ve agir mihendislik projelerinde kullanilir ve tim
proje icin teklif fiyatin verilmesine dayanir. Hesap yontemi; isin bitintndn
tanimlanmis, odlculebilir is kalemlerine ayrilmasina (Is kalemlerine ayirma
konusu yuklenici teslim belgelerinde detayli agiklanmistir) ve bu ayrilan her is
kaleminin belirli periyotlarda tamamlanmis ylzdelerin hesaplanmasiyla toplam

tutarin bulunmasina dayanmaktadir.
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Birim fiyat: genellikle insaat mihendisligi projelerinde ve birbirini takip eden
tekrar imalatlarin ¢cok oldugu islerde uygulanir. Hesap yontemi; tamamlanmis ve
sbzlesmede tanimlanmis is miktarlarinin yine stzlesmede belirlenmis birim
fiyatin carpilmasiyla toplam hak edis tutarinin bulunmasina dayanmaktadir.
Maliyet arti kar: hem is miktarinin hem de birim fiyatin tespitinin mimkin
olamadigi islerde yada sOzlesme tutarinin belli bir garanti edilmis tutari
gegmesini istenmedigi zaman kullanilir. hesap yontemi; kullanilan malzeme,
ekipman ve iscilik tutarinin sabitlenmis genel gider ve kar oraninin eklenmesiyle
bulunur. Bu hesap yontemi cok dikkatli ve yogun calisma gerektirir. Bu sistemle
is miktarlarinin olcllmesi 6nemli olmamasina ragmen, malzeme satin amalari,
ekipman kiralamalari yada amortisman, ve isgilik saati ile Ucretleri
dokimanlarinin dikkatli tutulmasi gerekmektedir.

Hakedis 6deme ardliklari genelde sozlesmelerde belirtilir. Yaygin olarak hak edis
Odemeleri Uc ayri sekilde diizenlenir (PRM, 2005).

Periyodik hakedis; genelde bir ay araliklarla dizenlenir kicluk olgekli projelerde
aydaiki yada haftalik diizenlenebilir.

Kosula bagli hakedis. énceden tanimlanmis yapim slrecinin belirli asamalarinda
dizenlenir. Bu asamalar yapimin belli ylzdelerine ulastigi zaman yada
sabitlenmis insaatin belli asamasi olabilmektedir. Periyodik hak edisten en
belirgin farki zamana bagli olmamasidir. Cogunlukla tasarim-yapim proje yapim
organizasyonuna gore yapilan islerde kullanilir.

Tek 6deme: isin slrecinin kisa olmasi, sdzlesme tutarinin kicik olmas yada
sbzlesme tutarinin blytk kisminin yapim stirecinden sonra kazanilacak olmasi
durumunda uygulanir. Y Ukleniciye isi zamaninda veya 0nce yapmasi icin biyuk
baski olusturur.

Mimar/muhendisi hakedis 6deme zamanlarinin belirlenmesi sorumlugu kendi bilgi,
degerlendirme, deneyim ve iletilen her is kaleminin degerinin is kalemlerine ayirma
programina uygunluguna dayanir. Collier (2001) dizgin ve periyodik hakedis
Odemelerinin tim insaat projelerinde yuklenici finansman kaynak akisi icin énemli
unsur oldugunu ifade etmistir. TXDOT, CCAM, (2005) hak edis dizenleme

araiklarinin 30 gtinden az olmamasini belirtmistir.

179



3.9.2 Hakedislslem Prosediiri

Hakedis islem slirecinde 3 6nemli hususu dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlar;

Hakedis basvurusu
Hakedisin hazirlanmasi onaylanmasi

Hakedis lGizerinde yapilan kesintiler ve haklar olmaktadir.
3.9.2.1 Hakedis Basvurusu

Standart sozlesmelerde hakedis gereksinimleri, basvuru zamani ve islemsel sirecler
hakkinda kesin hikumler yer amakta, bu nedenle yiklenicinin bu gereksinimleri ve
sireci iyi anlamas gerekmektedir. AIA ve EJCDC standart formlarinda hem
yUklenicinin hem de mimar/mihendisin  ma sahibine karss  6nemli oranda
sorumluluklari gortlmektedir (PRM, 2005).

Y Uklenici ilk hakedis basvurusundan 6nce isi imalat kalemlerine ayirma programini
yapmak ve mimar/muhendise iletmek zorundadir. TXDOT CCAM, (2005) hakedis
basvurularinda, hakedis stirecinin kolay olmas icin asagida belirtilen hususlarin
belgelerle desteklenmesi istemistir;

Y Uklenicinin yaptigi islerin sdzlesme dokimanlarini karsilayip karsilamadiginin
tespiti belgeleri

Y Ukleniciye adil ve hemen 6deme yapmak icin gerekli belgeler

Gergekei guincel ve uygun dokiimantasyonun tutulup tutulmadigi

Y Uklenici tarafindan hazirlanan ve mimar tarafindan onaylanan AIA G702 hakedis
basvuru ve sertifika formunda yutklenicinin ve mimarin mal sahibine kars
sorumluluklari belirtilmistir (EK A3). Bu formda, yuklenici; is kendi bilgi ve
becerisiyle sozlesme dokimanlarinda belirtilen kosullar cercevesinde yaptigini
belirtir, mimar ise; sbzlesme dokimanlarina, saha gozlemlerine ve tarihi bu hakedis
icinde olan ve kendi bilgi, deneyim, beceris isigina sdzlesme doktimanlari kosullari
cercevesinde yapilan islerin karsiliginda yuklenici tarafindan diizenlenen hak edisin
mal sahibine karsi onayi ve izni verir. Ancak bu mimarin yada mihendisin imalatlar

Uzerinde kalite ve miktar denetimi i¢in yogun ve stirekli saha gdzlemini gerektirmez.

AlA G703 yapilan ider listes formu (Ek A3) G702 formu hak edis bilgilerine destek
saglar. Bu formda birim fiyat 6demeli islerde imalati yapilan birim fiyat listes,
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anahtar teslim is de is imalatlarini kalemlere ayirma programina uygun imalat
listeleri yer air. Bu formda ihzarat malzemeleri icin 6demelerde yer aabilir ayri
formlarda duizenlenebilir.

Hakedis basvuru ve sertifika formu, yapilan isler listes formu ve ihzarat malzemesi
O0deme formlarinda asagidaki bilgiler yer amalidir (PRM, 2005).

Ik sozlesme tutari ve degisiklik emriyle revize edilen tutarlar

Anahtar tesim iderde is imalatlara ayirma programi, birim fiyatli islerde
sbzlesme birim fiyat listeleri

Onceki hakedise giren imalat miktarlari

Simdiki hakedise giren imalat miktarlari

Ihzarat malzemesi miktari

Toplam bir 6nceki ve simdiki hakedis miktari ve toplam is imalat miktarlari
ayirma programina gore ihzarat miktari

Tamamlanan is ylzdesi

Kaan is miktarinin degeri

Kesinti miktarlari

Sertifika onay yemin cimles

Mimar/muhendis ve yiklenici imzalari

AlA A201 genel sartnamesi madde 9.3’ de hakedis basvurulari Uzerine dizenlemeler
yapilmistir. Bu maddeye gore: yuklenici hakedis basvurusundan 10 giin 6nce,
yapilan idlere ait is kalemleri miktarlarini ylzdelerini destekleyici bilgilerle mimara
sunmali, degisiklik emirleri sonucu cikan degisiklikler hakedislere dahil edilmeli,
yiklenici atyUklenicinin yaptigi islerin tutarinin 6demeyi planlamiyorsa imalat
tutarlarinin hakedise dahil edilmemes gerekli, aksi belirtilmedikce ihzarat dahil
edilmelidir. Madde 9.3.3 gore yuklenici hakedis basvurusu ile yaptigi belirtilen
islerin hakedis ddemesi ile birlikte sahiplik haklarinin mal sahibine gegecegini ve
Onceden odemesini aldigi islerin yuklenicinin en iyi beceris ile oldugunu ve hak
taleplerinden alacaklardan temizlendigini mal sahibine garanti eder.

3.9.2.2 HakedisHazirlanmas

Mimar/muhendisin yiklenici ile birlikte, hakedis formlarini doldurmadan 6nce, hak

edis miktarlari ve is programi Uzerinde gelistirecekleri ortak calisma planlamasi hak
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edis surecini kolaylastiracak ve hizlandiracaktir. Yapilan ider listesini kaba
haldeyken yuklenicinin mimar/muhendise iletmesi, gbzden gecirmek, bilinmeyenler
yada karisikliklarin ¢6zimu icin zaman saglayacaktir. Hakedis dizenlemeleri icin
toplantilar duizenlemek karmasik projeler igin faydali olabilmektedir.

AlA A201 madde 4.2.5 gbre mimar hakedis incelemelerini ve onaylamak
durumundadir. Madde 9.4.2 mimarin hakedis sertifikalarini vermek icin, hak edis
miktarlari ile gerceklestirilen miktarlari karsilastirmasi gerektigi, kendi bilgi ve
becerisini kullanmasi gerektigi, imaatlarin kalitesini ve miktarini sdzlesme
dokimanlarina gore kontrol etmes gerektigini belirtir ancak bu denetlemelerin
yogun ve sirekli inceleme olmadigini da aciklar. Mimar/mihendisin hakedis
Uzerindeki incelemeleri asagidaki islemleri icerir (PRM, 2005);

Birim fiyatli islerde talep edilen imalat is miktarlarinin yerinde yapilan gercek
miktarlari saglayip saglamadiginin kontrol

Hatali, eksik imalatlarin hak edislere girip girmediginin tespiti

Birim fiyatli islerin sdzlesme dokiimanlarinda belirtilen ¢t ve 6deme sartlarina
ulasip ulasmadiginin kontrol i

Anahtar tedim bedel iderde tamamlama yuzdelerini kabul edilebilir gercekgi
diizeyde saptamak

Maliyet arti kar iserde kullanilan ekipman ve malzemeleri, Ucretleri, kiralik
ekipmanlari yada amortisman dokimanlarini incelemek, onaylamak diger deyisle
isle uyumlu olup olmadigini denetlemek

Ihzarat ©6denecek islerde malzeme faturalarinin ddenip 6denmediginin, Urin
cizimlerinin  onaylanip onaylanmadiginin, malzemenin dizgin depolanip
depolanmadiginin yada santiye disina depolanacaksa gerekli garantilerin ainip
alinmadiginin kontrol i

Avans gereken iderin hakedislere dahil edilip edilmediginin kontrol

Mimar/muhendis gerekli incelmeleri, degisiklikleri yaptiktan ve onayladiktan sonra
mal sahibi sozlesme dokiimanlarinda belirtilen zaman dilimleri icinde 6deme yapmak
durumundadir. AIA A201 madde 9.6.1 mal sahibinin mimarin hak edis sertifikasini
vermesinden sonra uygun sekilde ve sozlesmede belirtilen zaman dilimi icersinde

yikleniciye 6deme yapmak zorunda oldugunu belirtir. Aksi durumlarda sbzlesmenin
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bozulmasi durumlariyla karsilasilir ve yuklenicinin isi durdurmas ve diger maddi
tazminat haklari dogabilir.

3.9.2.3 Hakedis Uzerinde K esintiler ve Haklar

Kesintiler: mal sahibine hakedis hatalarina, hatali eksik islere karsi hak taleplerine
yada Uclincli sahis hak taleplerine karss korumak icin periyodik hakedislerden
yapilan belirli oranda yapilan kesintilerdir. Kesinlikle bu kesinti yukleniciyi is
yapmayi yada is bitirmeye zorlayici bir islem olarak gorilmemelidir (PRM, 2005).
Mimar/muihendis kesintileri hatali isleri dizeltmek icin kullandirtmayi tavsiye
etmemeli, yanizca fazla O0demelerden kagcinmak icin kesintileri kullanmayi
Onermelidir. Gould&Joyce (2000) kesintiler yoluyla, yuklenicinin altydklenici
Oodemelerindeki aksakliklari ve is deki performans dusikliklerine karsi mal sahibine
bir hak verildigini belirtmistir.

Hakedis Uzerine ipotekler; yuklenicinin tedarikcilere, altyUklenicilere ve diger
Uglncl sahidara yerine getirmekle mukellef oldugu odemeleri yapamadigi
durumlarda hakedis tzerine konulan ipoteklerdir. Sozlesmelerde ipotekler hakkinda
bazi sartlar yer almasina ragmen bu daha c¢ok Ulke yargi ve ticari hayat
dizenlemelerine baglidir. Kamu yatirimlarinda genellikle hakedis Uzerine ipotek
konulmasina cogu zaman izin verilmez bu ipotek haklari, teminatlar yoluyla

cozilmeye calisilir.

Hakedisi askiya alma mimar/mihendisin mal sahibini ¢cok zor durumlara karsi
korumak icin hakedisin tamamini veya bir kismini tutma hakki ve sorumlulugu
vardir. Ancak bu telafis mimktn olmayan durumlarda uygulanmali ve stireklilik arz
etmemelidir. AIA A201 genel sartnamesi madde 9.5.1 kismi veya tam hakedis
askiya alma iseminde mimarin yikleniciye yazili bildirimde bulunmasini ve mal
sahibini bilgilendirmeyi zorunlu tutar. Hakedis askiya alma sartlari genel olarak
sunlardir (PRM, 2005);

Duzeltme yada tamir isteyen hasarli veya onaysiz isler
Proje yakinindaki milk de yUklenici kusuru ile olusan ve dizeltme yada tamir

isteyen hasarlar
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Y Uklenicinin tanimlanmis programlandirilmis is asamalarina yada yuklenici is
imalatlarina ayirma programina ulasamamasindan dolayi olusabilecek yargisal
veyamali hasarlarakarsi

Mal sahibi alakasi olmayan ancak yuklenici kusuru nedeniyle Uglincl sahislar
Uzerindeki zararlara karsi mal sahibi aleyhine olusan hak taleplerinde
AltyUklenicilerin, tedarikcilerin yUklenici baglantili katilimcilarin ipoteklerinde
Dokimantasyonun tutulmamasi veya giincelestirilmemesi nedeniyle

Y Uklenici hatasi nedeniyle olusan ve yuklenicinin yapmadigi temizlik islerinde

Gecikme cezaari ve erken tamamlama primleri; gecikme halinde veya hizli
calismalarda uygulanacak kosullardir genellikle hakedislerden kesilerek veya
eklenerek tazmin edilir. Her iki islemde sdzlesme tutarini degistirdigi igin degisiklik
emrini gerektirir.

3.9.3 Kismi Tamamlama ve Son Hakedis Odemédleri

Kismi tamamlama hakedisleri mimar/mihendisin  belirledigi  tanimladigi  is
kisimlarinin bitirilmesi durumunda yapilan hakedislerdir. TXDOT, CCAM (2005)

son ddeme sartlarini sdyle belirtmistir;

SOzlesmenin tamamlanmasi
TUm islerin onaylanmasi
SOzlesmeye gore son kabul islemlerin yapilmasi

Y Uklenici teslim belgelerinin ainmasi

Son hakediserden 6nce tamamlanacak idler listesinin tamamlanmasi veya
duzeltilmesi gerekmektedir. Kismi tamamlama hak edis dizenlemelerinde kesinti
miktarlari sbzlesmeye bagli olarak geri Gdenebilir yada azaltilabilinir. TXDOT,
CCAM,(2005) kesintilerin tim imalat miktarlarinin tamamlandiginin saptanmasi ve
yUklenici tedim belgelerinin tamaminin aindiginin tespiti ile birakabilecegi
belirtilmistir. Hem kismi tamamlama hak edislerinde hem periyodik hakedislerde
islerin kabul edildigi anlamina gelmemektedir.(A1A A201, madde 9.6.6)

Son hakedis 6demeleri yada kesin hesap siklikla sbzlesme tutarini kesin ayarlamak
icin son degisiklik emrini gerektirir. AIA A201 genel sartnamesi madde 9.10.3 son
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degisiklik emrinin isi tam olarak kabul etmek icin uygun gérmustir. Bu degisiklik
emri ile

Birim fiyat is miktarlari

Avans 6demeleri

Gecikme cezalar veya erken bitirme primleri

Mal sahibi test Ucretlerinin karsilanmasi

Altyapi tesisleri geri ddemeleri ayarlari

Mal sahibi ilave mimar/muihendis Ucretleri 6demeleri ayarlari yapilmalidir (PRM,

2005)

Son kesin hakedis ddemesi is bitim prosedirt tamamlandiktan sonra yapilmalidir.
AlA A201 genel sartnames 9.10.2 maddesi son gerek son hak edisin gerekse kalan
kesinti miktarinda asagida belirtilen hususlar agikliga kovusmadikca kesintiler
yapilacagi ifade edilmistir.

Ucretler, malzeme ve ekipman faturalari, ile diger isle baglantili hususlarlailgili
dogabilecek alacaklar Uzerine yazili temiz kagidi

Son 6demeden sonra devam etmesi gereken ve mal sahibine 30 gin 6nceden
bildirimde bulunmadan iptal edilmesi sbz konusu olmayan sigorta policeleri
bedelleri kaniti

YUklenici tarafindan hazirlanacak ve kismi tamamlamanin sigorta kapsami
disinda kalmasi sebebi olmadigini gosteren yazili belge

Son hakedis tizerine herhangi borg olmadiginin belges

Mal sahibi tarafindan istenilen ve sbzlesme geregi olusabilen ipotek, faiz
alacaklari ve hak talepleri temiz kagidi,

394 Tiurk Kamu Insaat Sektdrii Mevzuatinda Hakedis Odemeleri ve

Olgtimler

Kamu ihale mevzuatimizda hakedis ve olcimlerle ilgili dizenlemeler YIGS de
dizenlenmis ve hakedis hazirlama ile kontrol sorumluluklari YIGS nin yani sira
BIKY’dedeele ainmistir.

Y1GS de hakedis ve olcumlerle ilgili hususlar, madde 23 stzlesmede bulunmayan
islerin birim fiyatinin tespiti, madde 40 gegici hakedis raporlari, madde 41 kesin
hakedis raporu ve hesap kesilmesi badiklari atindaele ainmistir.
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Y1GS'ye gore 2 cesit hakedis 6deme metodu vardir. Bunlar;

Anahtar teslim bedel Uzerinden
Birim fiyat bedel Uzerinden

YIGS de hakedis dizenleme araiklarinin periyodik olacagi ve ayda bir defa
diizenlenebilecegi belirtiimistir.

Yapim Ideri genel Sartnamesine gore hakedisleri yapi denetim gorevlisi hazirlar
yuklenici hazirlik asamasinda bulunur ve yapi denetim goérevlisine destek saglar.
YIGS e gbre hakedis dizenlenmek icin yapilmasi gerekenler ve prosedurler

sunlardir;

Y Uklenicinin hakedis basvurusu yapmasi,

Y api denetim gorevlisi ile birlikte yuklenicinin hakedis miktarlarini yerinde tespit
ederek 6lgcmesi

Hakedise dahil edilecek ihzarat malzemesinin sdzlesme dokimanlarina gore
olmasi ve gerekli onaylarin alinmas

Hakedis raporunun yuklenici ve yapi denetim gorevlis tarafindan imzalanmasi
Hakedis raporunun mal sahibi idare tarafindan kontrol edilmesi ve gerekli
dizeltmelerin yapilmas, itirazlarin rapora yazilmasi

Hakedis tutari Gzerinden gerekli kesintiler, cezalar dustildikten sonra tahakkuka

baglanmasi ve 6denmesi

Gecici hakedis raporlari YIGS ne gore kesin 6deme olarak gortlmemekte,
kazanilmis hak olarak sayilmamaktadir.

Y 1GS de Kesin hesap diizenleme esadlari,

Gegici kabulin yapilmasi
Kesin hak edise esas miktar hesaplarinin ve 6lgimlerin yapilmasi
Gecici kabul tarihinden itibaren alti ay icinde diizenlenmesi
Kesin hak edisin yiklenici ile birlikte yapi denetim gorevlisinin imzalanmasi
Kesin hak edis Uzerinde sbzlesmesel kesintilerin yapilmas ve 6demenin
yapilmasi
YIGS's gegici hakedislerde hesaplanan, bulunan degerlerin kesin hakedise baz
olusturmayacagini belirtmistir.
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Birim fiyat Uzerinden hakedis 6demes yapilan islerde, sozlesme eki fiyat listelerinde
bulunmayan imalatlarin fiyat tespitini Y1GS sinin 23. maddesinde belirtilen hususlar

cercevesinde yapilmasini belirtmistir.

YUklenicinin sozlesme eki birim fiyat listelerinde verdigi is kaemleri
analizlerinden yararlanilarak ve mukayese edilerek

|darede veya diger idarelerde mevcut yada benzerlik gosteren is kalemleri veya
analizlerinden

Yeni is kalemi yapilmas sirasinda hesaplanan ekipman, isgilik saatleri ile
malzeme miktarinin tespiti sonucu olusturulacak analizlerle

Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeliginde (BIKY)' de idare kontrol teskilatinin
hakedis dizenlemedeki gorev sorumluluklari belirtilmis ve dlcimler icin standart

formlar diizenlenmistir.

Yapi denetim goérevi yoneten kontrol teskilatinin hakedis diizenlemelerindeki gorev

ve sorumluluklari sunlardir:

Hakedise esasis miktarlarini hesaplamak icin réleve, atasman, tutanaklari tutmak
Kesin hesaplarin 6 ay i¢inde yapilmasini saglamak

Sozlesme eki birim fiyat listesinde bulunmayan is kalemlerinin fiyatini
diizenlemek

Hakedisleri, kesin hakedideri, fiyat farklarini yesil defterleri, metrglari

dizenlemek,

BIKY hakedis hazirlanmasi icin yerinde yapilan dlciimleri kaydetmek icin standart

formlar hazirlamistir. Bunlar (Ek A1),

Roleve defteri ; kesin projesinde bulunmayip, yapilmasi zorunlu isler icin her
tarla krokinin , seklin ve her tarl G 6lcinin bulundugu defterledir

Atasman defteri; roleve defterinde kaydedilen islerden plan ve projelerinin tahkik
ve kontroli mumkin olmayan islerin gecirildigi, ayrica yapim zamanin da
tutulmasi gereken tarti, yerinde 6l¢l, ve benzeri tutanaklarin tarihleri ile birlikte
tutuldugu defterler

Yesil defter: metraj defterindeki, atasman defterindeki ve tutanaklardaki

miktarlarin toplandigi defterlerdir.
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Ayrica Maliye Bakanligi kamu harcamalarinda bir standartlasma saglamak Uzere
hem anahtar bedel hem de birim fiyat yapim isleri uygulamalari i¢in standart hak edis
formlari duzenlemistir. Bu form 6rnekleri EK A5 de gorulmektedir.

3.9.5 Hakedisve Olclim Iderinin Karsilastirmali Degerlendirilmes

Hakedis ve dlciimler idemlerinin insaat sbzlesme idaresi gérevleri agisindan kamu
ihale mevzuatimiz ile mevcut literatir ve diger standart sozlesmeleri mukayeseli

olarak degerlendirildiginde asagidaki hususlar tespit edilmistir.

Hakedis 6deme metotlari olarak karsilastirildiginda kamu ihale mevzuatimizin

maliyet arti kar 6deme seklineizin verilmedigi gortulmektedir.

Kamu ihaleleri yapim iderinde yapi denetim gorevlisi olarak hizmet veren kontrol
teskilati yada diger bir deyise mimar/mihendis hakedis hazirlayicisi, dizenleyicis
goreviyle asil sorumlu olarak yer almakta, yiklenici hazirlik streclerinde bulunarak
ve destek saglayarak katkida bulunmaktadir. Halbuki genel olarak literatir ve diger
sartnameler e aindiginda mimar/mihendis denet¢ci ve onaylayici olarak
gOzukmektedir.

Hakedis, hazirlayanlarin ve denetleyicilerin sorumluluklari agisindan en énemli fark
kamu ihale hakedis raporlari veya diger deyisle sertifikalari formlarinda hakedisin
dogrulugu ve kontroltin guvenirligi Gzerine yuklenicinin ve mimar/mihendisin bir

yemin metninin bulunmamasidir.

Y apim islerinde hakedislerden yapim hatalarina karsi, hakedis hatalarina karsi kesinti
yapilmas icin genel sarthamelerde hikidmler yer almamaktadir. Bu durum icin

diizenleme yapmak hakki ihaleye yapan kurum tzerinde kalmistir.

Kamu ihale mevzuatimizda, yuklenicinin eksikliklerini gidermesi, tglinct sahis hak
talepleri yada meydana gelen yuklenici kaynakli zararlari karsilamak ve yikleniciye
yaptirimlarda bulunmak icin hakedisin askiya alinmasi yoluna gidilmesi yontnde
hioktmler bulunmamaktadir. Ayrica hakedisin yukleniciye zamaninda 6denmemesi
durumunda yuklenici hak taleplerinin karsilanmas yolunda, mahkeme yollari acik
olmasinaragmen, detayli agiklamalar yer amamakta telafilerin nasil olacagi yolunda
hiukimler bulunmamaktadir.
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Son hakedis 6demes yapilmadan, yukleniciden calistirdigi personelin SSK primleri
Odenmesinden dogacak hak taleplerine karsi, isci haklari harig, temiz belges
istenmemektedir. Altydklenicilerin, yiklenici Gzerinde is nedeniyle olusabilecek hak
taleplerinin kalmadigina dair temiz belgelerinin istenmesi isin sorunsuz bitirilmesi

icin 6nemli olmaktadir.

Kamu mevzuatimizin hakedis standart formatlari agisindan zengin oldugu
gorulmekte ve hak edis hazirlayicilari ile denetleyicilerin sorumluluklari agisindan
ise yeterli htikumlerin, agiklamalarin bulundugu gorilmektedir.

3.11 IsBitimi Sireci

Insaat sbzlesme idares aktiviteleri is bitimi asamasi ile son bulur ve sorumluluk mal
sahibine geger. Is bitimi streci sistemlerin calistirilmasi ayarlanmas ile badar ve
yiklenicinin son 6demeyi almasiyla son bulur. s bitimi sirecinde insaat sbzlesme

idaresi katilimcilarinin temel sorumluluklari sunlardir (PRM, 2005);

Ureticiler; kurulumu yapilmis sistemlerin, Griinlerin son kontrolii ve garanti
belgelerinin saglanmasi

Tedarikgiler; kullanim ve bakim bilgilerinin hazirlanmasi

Altylkleniciler; sistemlerin, ekipmanlarin calistirilmasi, resmi dokimanlarin,
kullanim-bakim kilavuzunun, tamamlanacak isler listesinin hazirlanmasi, 0n
gosterimlerin yapilmasi

Y Uklenici; denetimin yapilmas , tamamlanacak idler listesinin koordinasyonun
yapilmasi, insaat stirecinde hazirlanan dokimanlarin toplanmasi, bakim-kullanim
kilavuzunun hazirlanmasi, sistemlerin ekipmanlarin calistiriimasi test edilmes,
On gosterimlerin yapilmasi ve son temizlik islerin yapilmasi

Diger Tasarim Katilimcilari; denetimi yardim etmek, dokimanlari ve bakim-
kullanim kilavuzunu gdzden gecirmek,

Mimar/muhendis; projeyi denetlemek, ek tamamlanacak isler listesini ¢ikarmak,
dokimanlari ve bakim—kullanim kilavuzunu gbzden gegirmek, son degisiklik
emrini hazirlamak, kismi ve son is tamamlama ve son hak edis basvuru
sertifikalarini onaylamak

Denetci kuruluslar; mal sahibi adina projeyi denetlemek teslim almak
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Mal sahibi; projeyi teslim almak, son 6demeyi yapmak, teminatlari birakmak,
tesdim ama islemlerine, 6n gosterimlere, egitim programlarina katilmak ve

maliklik islemlerini yapmak

AlA A201 madde 4.2.9 mimarin is bitimi gorevieri olarak; kismi ve son is
tamamlama tarihini  belirleyecegini, yuklenici tarafindan hazirlanan garanti
dokimanlari ile diger ilgili dokimanlari aacagi ve mal sahibine iletecegi ve

sbzlesme hukimlerine gore son hak edisi onaylayacagi belirtilmistir.

AlA A201 genel sartnamesi is bitim islemlerini asagidaki gibi siralamistir;

Y Uklenicinin projeyi denetlemes ve anlasilir, gercekei tamamlanacak isler listes
cikarmasi (madde 9.8.2)

Kismi is tamamlama basvurusu yapilmasi (madde 9.8.2)

Mimarin projeyi denetlemesi, kismi is tamamlamayi onaylamasi ve yuklenicinin
tamamlanacak isler listesine eklemeler yaparak son tamamlanacak isler listesinin
hazirlanmasi (madde 9.8.3)

Kismi is tamamlama sertifikasinin hazirlanmasi (madde 9.8.4)

Y Uklenicinin tamamlanacak ider listesini tamamlamasi (madde 9.8.3)

Y Uklenicinin son tamamlama basvurusunu ve son hak edis basvurusunu yapmasi
(madde 9.10.1)

Mimarin son tamamlama denetimini yapmasi (madde 9.10.1)

Mimarin son hak edis ve is bitimi yiklenici teslim belgelerini incelmelerini ve
islemlerini yapmasi (madde 9.10.1)

Mal sahibinin son hak edis 6demesini yapmas (madde 9.10)

3.10.1 IsBitirme Asamalari

Basarili is bitimi icin asagidaki temel asamalarin gerceklestiriimesi gerekmektedir
(PRM, 2005);

Sistemler, ekipmanlari calistirma, test etme, ayarlama,

Insaat sliresince hazirlanan tim dokimanlarin bitin haline getirilmesi
Bakim kullanim el kitabinin hazirlanmasi

Sistemlerin ve ekipmanlarin 6n gosterimlerin ve egitimlerin yapilmas

Denetim gjandlari tarafindan denetim ve test islemlerinin tamamlanmasi
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Kismi tamamlama

Son tamamlama

Is bitim toplantilarinin yapilmasi, organize edilmes is bitim islemlerinin ve
sureclerinin anlasilmasi ve tartisimas icin olanak olusturmakta ve Katilimcilara
gereksinimlerini belirtmek icin ortamlar olusturmaktadir. (is bitim toplantilari detayli
olarak toplantilar konusunda agiklanmistir.)

Poage (2000) is bitim islemlerini sdyle siralamistir;

Dokiimantasyon: sbzlesme geregi hazirlanan tim dokimanlarin toplanmasi
Sertifikasyon; mimar/muhendis denetimi yada bagimsiz denetim ile sbzlesme
dokUmanlarina gore islerin denetimi ile sertifikasyon islemi

Kamu denetimi: kamusal denetleyicilerin mevzuat ve yasalara goére iderin
kontrol U

Kesin hesap: son hak edisin hazirlanmasi

Son degisiklik emri: is bitimi ile gerekli tim fiyat ayarlamalarini diizenlemek igin
yapilmasi

Son temizlik, yapim isinin ve santiye sahasinin temizlenmesi

YUklenici kayit belgeleri; yuklenicinin tarafindan insaat slresince tutulan
dokimanlarin hazirlanmasi

Sistem On gosterimi Urtin sertifikalari; denetimden 6nce ekipman ve sistemlerin
calistirilmasi, kullanilan Urinlerin sertifikalarinin hazirlanmasi

Garantiler ve teminatlarin verilmesi

Y edek parcalarin ve bakim malzemelerin saglanmasi
3.10.2 Kismi Is Tamamlama Prosedtir U

SOzlesme dokimanlarina gore isin belli bir pargasinin veya yuzdesinin
tamamlandigi, bu kismi tamamlama tarihinin mimar/muhendis tarafindan belirledigi
ve mal sahibinin kullanim amacina agildigi asamaya kismi is tamamlama denir.(AIA

A201,madde 9.8.1). Kismi tamamlamada yapilmasi gereken islemler;

Kamu otoritesi denetimi: yuklenicinin kismi tamamlama basvurusu yaninda
verecegi en 6nemli belge, tamamlan islerin merkezi veya yerel diizenlemelere
uygunlugunun ilgili kamu otoritesince sertifikalandirilmasinin belgesidir.
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Tamamlanacak ider listesi: kismi tamamlamada, yuklenici tarafindan yapilan
denetimler sonucu dizeltme veya tamamlama gerektiren isler listesinin
olusturulmasi ve sonradan mimar/mihendisin denetimi sonucu cikarilan ilave
tamamlanacak ider listesinin cikarilip bu iki listenin birlestirilmesiyle olusan son
tamamlanacak ider listesinin hazirlanmasi islemidir.
Y Uklenici kismi is tamamlama basvurusu: yUklenicinin kismi is tamamlama
karari verdiginde, hazirladigi tamamlanacak idler listes ile birlikte yazili
basvuruyu mimar/muhendise iletmesi islemidir.
Kismi tamamlanan islerin denetimi: mimar/mihendis denetim islemlerinin ilkini
kismi tamamlama sirecinde gergeklestirir. Bir c¢ok standart sbzlesme
mimar/mihendis bu denetimi yapmasini zorunlu tutar. Mimar/muhendis
kendisine yuklenici basvurusu ile iletilen tamamlanacak isler listesini inceler,
denetimlerde bulunur ve ilave eklemeler yaparak son tamamlanacak isler listesini
hazirlar. Bu listelerin hazirlanmasinda ve kontrolinde standart formlar
kullanilmasi denetim acisindan faydalidir. Bu standart formlarda proje
bilgilerinin yani sira, tamamlanacak islerin ayrintili tanimi, projedeki yerleri
duzeltme veya tamamlama tarihleri, mimar/mihendis denetim situnlari ve
dagitim yerleri bilgileri bulunmalidir. Sekil 3.27 CSI form 14.1A tamamlanacak
isler listesi formu gorulmektedir.
Sertifikalandirma : denetim sonrasinda mimar/mihendis yapilan islerin kismi
olarak tamamlandigina karar verirse sertifika ile bunu belgeler. Bu sertifikada;
kismi tamamlama tarihi, kismi tamamlanan islerin tanimi, ma sahibi ve
yiklenicinin kismi tamamlamada altyapi tesisleri, glvenlik, olusabilecek hasarlar
ve sigorta konulari Uzerindeki sorumluluklari yer alir. AIA A201 madde 9.8.5 ve
9.8.4'de sertifikada mal sahibi ve yuklenici sorumluluklarinin belli edilmes
vurgulanmistir. AIA kismi tamamlama sertifikasi igin G704 standart formun
hazirlamistir. (Ek A3)
Mal sahibinin isi tamamlama hakki: yiklenicinin denetimler sonucu tamamlama
veya dizeltme gereken idleri tamamlayamaz ise sozlesmeler ma sahibine bu
isleri tamamlama hakki verir. Bu islem stireci asagidaki gibi gelisir (PRM,2005);

0 Mimar/muhendis tamamlanmamis ve onaysiz isleri yukleniciye bildirir

0 Mimar/muhendis yukleniciye dizeltmeleri ve tamamlamaari yapmas

icin stire verir
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askiyaalir
0 Eger yuklenici isleri diizeltmez yada tamamlamaz ise mal sahibi isi askiya

o Ma sahibi yUklenici islemler tamamlanana kadar hak edis 6demesini

alir
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Y Uklenici duzeltme ideri yapmaz ise mal sahibi kendi imkanlari ile diizeltme hakkini
kullanir ve yuklenici alacaklarinda tahsil etme yoluna gider veya diger hak talepleri

basvurusunda bulunur.

Kesinti iadesi: standart insaat sbzlesmelerin cogu kismi tamamlamalarda kesinti
iadesini mimkun kilar. AIA A 201 madde 9.8.5 sizlesme sartlarina ve kalan is

miktarina gore kesinti 6demesi yapilacagini belirtir.

AlA A201 madde 9.9da ma sahibi tarafindan kismi kullaniminin, kamu
otoritelerinde karsi olmamasi ve sigortacilarin kullanimi kapsamasi halinde, ayri bir
anlasma ile mimkiin oldugunu, kismi kullaniminin ytklenici tarafindan kabul edilen
ve mal sahibine, hak edis, kesinti, givenlik bakim, isitma, altyapi tesisleri hasarlar,
sigorta, duzeltme periyotlari, garanti baslama slreleri  konularindaki
sorumluluklarinin yazili olarak bildirimde bulunulmasiyla baslayabilecegi ifade
edilmistir. Ayrica madde 9.9.3'de bu kullanim kabultiniin isin sjzlesme sartlarina
gore yapilip yapilmadiginin anlasiimas olarak gorilmemesi gerektigini ifade
etmektedir.

AlIA A201 genel sartnames madde 12.2'de kismi kabulden 6nce ve sonra uygun
olmayan imalatlarin dizeltiimesinin, mimarin gecici kabulli reddetmes ve
yukleniciden gerekli degisiklikleri yapmasini istemesiyle olacagini, kismi kabulden
sonra ise gecen bir yillik periyotta yada garanti streleri icinde olusan hatalarin,
hasarlarin mal sahibinin tespiti yUkleniciye bildirmesiyle yiklenici tarafindan

yapilacagini belirtmistir.

3.10.3 Son Is Tamamlama Prosediir (i

Is tamamlama asamasi, Yyuklenici sbzlesme gereksinimlerini  tamamladigi,
mimar/muhendisin is bitimi denetimini tamamladigi, mal sahibinin son hak edis
Odemesini yaptigi ve yuklenicinin son 6demeyi aldigi isemler butinudar. Is
tamamlama asamasi yuklenicinin tamamlanacak isler listesini hazirlamasiyla baslar
ve saha temizlikleri, santiyenin kaldirilmasi ile is bitim yuklenici teslim belgelerinin
mimar/muhendise iletilmesiyle devam eder. Yuklenici hazirladigi is bitim teslim
belgelerini  (yUklenici teslim belgeleri konusunda detayli olarak anlatilmistir.)
mimar/mihendise iletir. Mimar/mihendis son denetimi yapar ve sertifikalandirir

ayrica birim ayarlamalarini, daha Onceki degisiklik emrinde ainmamis is
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degisikliklerini kapsayacak ve gecikme cezalarina baz olacak sekilde son degisiklik
emrini hazirlar. Mimar/muhendis son hak edis 6deme basvurusunu kabul ettikten
sonra tamamlanacak isler listesindeki islerin dizeltiimesini veya tamamlamasini
kontrol eder ve son hak edis onaylanarak mal sahibineiletilir.

Collier (2001) AIA A201 gend sartnamest madde 9.10’ a referansla son tamamlama
stirecinde asagidaki islemlerin yapilmas gerektigini belirtmistir;

Tum hatalarin dizeltilmes

Y Uklenicinin isin son tamamlamaya hazir oldugu basvurusunun yapilmasi

Son hak edis basvurusunun tim yuklenici baglantili hak talepleriyle birlikte
sunulmasi

Isleilgili tum Ucretlerin, malzeme, ekipman faturaarinin ve alinan diger hizmet
ve servis Ucretlerinin 6dendigine dair temiz kagidinin sunulmasi

SOzlesme geregi sigortanin sunulmasi

Teminat finans saglayan kuruludlarin yUklenici hak edis Gzerindeki bor¢ yok
temiz belgesinin sunulmasi

Diger hak edis ile ilgili belgelerin ve isi sozlesme dokimanlari gergevesinde
yaptigini gosterir belgelerin sunulmasi

Y Ukleniciye hak taleplerine ipoteklere karsi gerekli teminatlarin saglanmasi

3.10.4 Tirk Kamu Insaat Sektor i Mevzuatinda Is bitim Asamas

4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunun 11. maddesi, ve 13 maddesinde insaat
sozlesme idaresi is bitim konusu hakkinda hikimler yer almaktadir. Kanunun
11.maddesinde, tedim edilen yapim isinde muayene ve ka bul komisyonlarinin
kurulma sartlari belirtilmis ve sdzlesmede aksi hikim bulunmamas halinde imalat
veya Uretim stireci gerektiren islerde isin belirli asamalarinda denetim ve kismi kabul
yapilabilecegi vurgulanmistir. Kanunun 13. maddesinde kesin teminatlarin iade
sartlari belirtilmistir. Bu sartlar; taahhidin sozlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine
yerine getirilmesi, idareye bu isden dolayi borcunun bulunmamasi, eksik ve
kusurlarin giderilerek gecici kabul tutanaginin onaylanmas ve isgi haklari ilisiksiz

belgesinin getirilmes ve kesin kabul tutanaginin onaylanmasi olarak belirtilmistir.

KIK dokimani Yapim Idleri genel Sartnamesinde is bitim konulari; madde 10

isyerlerinin temizlenmesi ve tesiserin kaldirilmasi, madde 41 kesin hak edis raporu
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ve hesap kesilmesi, madde 42 gecici kabul, madde 43 teminat stresi, madde 44
teminat slresindeki bakim ve giderler, madde 45 kesin kabul, madde 46 kesin

teminatin iadesine ait sartlar basliklari atinda ele alinmistir.

Y apim Idleri Genel Sartnamesine géreisin gegici kabul slireci asagidaki gibidir.

Y Uklenicin idareye basvurmasi

Yapi denetim gorevlisinin incelemede bulunmas ve kabule hazir oldugunun
sertifikalandirmasi

Gegici kabul komisyonunun inceleme ve denetlemede bulunarak gegici kabul

tutanaginin hazirlanmasi ile son bulur.

YIGS ne gore isin gegici kabull yapilabilmes i¢in asagidakilerin yapilmas
gerekmektedir;

Y Uklenicinin isi sbzlesme ve ihale dokimanlarina goére tamamlamasi

Yapi denetim gorevlisinin buldugu eksik ve hatalarin dizeltilmes veya
tamamlanmasi

Kusurlu veya hatali islerin bedelinin toplam bedelin %5’ inden fazla olmamasi ve
bunlarinisin kullanilmasina engel olmamasi ve tehlike arz etmemesi

Gerekli calisma ve test deneylerinin yapilmas

Kabul komisyonu tarafindan tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Madde 42, ayrica gecici kabul yapilan isin kullanima acilmasi o isin kesin kabul int
getirmeyecegini  ve iderin  kism kisim gecici kabulinin yapilabilecegini
belirtmektedir.

YIGS's gecici kabul ile kesin kabul arasinda gecen sire teminat slres olarak
adlandirilmistir ve bu sirenin 12 aydan az olamayacagi belirtilmistir. Ayrica bu
teminat sliresince isin bakim onarimini yapmak ve yapilan isleri korumak, idarenin

kullanim hatasi disindakiler, yuklenicinin sorumlulugu altina birakilmistir.
YIGS ne gore isin kesin kabulti yapilabilmes icin asagidakilerin hususlarin
yapilmas gerekmektedir;

Gegici ve kesin kabul arasinda yuklenicinin bakim ve onarimlarin sbzlesme
hiktmleri geregince yapip yapmadiginin tespiti
Kesin kabul heyeti tarafindan tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi
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Kesin kabul asamalari ve usulleri gecici kabul asamasiyla ayni olmaktadir. Kesin
kabul heyeti tarafindan tespit edilen eksikliklerin giderilmemes halinde yukleniciye
ceza hukumleri uygulanir , idare olarak kendisi eksiklikleri giderir ve hak edis veya
teminattan kesinti yaparak diizeltme bedeli tazmin edilir.(Y1GS madde 45).

YIGS s kesin teminatin iades sartlarinda, kesin teminatin iadesi husudlari icin 4735

sayili KISK nunilgili madde hikimleri sart olarak yer almistir.

KIK dokimani Yapim Isler Muayene ve Kabul Y dnetmeliginde(YIMKY), muayene
ve kabul isemlerinin yapilmas igin komisyonlarinin kurulmasi ve gorevleri ile

standart formlar €le alinmistir.

YIMKY’de gecici ve kesin kabul yapilmasi kosullari YIGS gegici ve kesin kabul
yapilma sartlarindan ele ainmistir. Bu yonetmelik de bunlara ilaveten standart
formlar hazirlanmistir. Bu formlar (Ek A2);

Yapi denetim gorevlis tarafindan hazirlanan Gegici ve Kesin Kabul Teklif
Belgeleri
Gegici ve kesin kabul komisyonlarinin dizenledigi ve yuklenicinin imzaladigi

Gegici ve Kesin Kabul Tutanagi

Bayindirlik Isleri Kontrol Y onetmeliginde (BIKY) insaat sbzlesme idaresinden

sorumlu idare kontrol teskilatinin is bitimi ileilgili sorumluluklari belirlenmistir.

BIKY nin 8.21 maddesine gore kontrol amiri, is bitiminde gegici kabul igin gerekli
islemleri tamamlatir ve idareye teklifini yapar, kabul raporunda saptanan noksan ve

kusurlu islerin stiresinde bitirilmesini saglar ve sonucu idare bildirir.

3.10.5 IsBitimi Surecinin Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

Genel olarak ele alindiginda kamu ihale mevzuatimizda, is tamamlama prosedirleri
olarak isin basarili sekilde tamamlanmas agisindan gerekli hikimlerin ve

diizenlemel erin mevcut oldugu gozlemlenmektedir.

Farkli olarak, insaat sozlesme idaresi islemleri agisindan mevzuatimizda;

Insaat slresince hazirlanan tim dokUimanlarin  toplanmasi ve sistematik hale

getirilmes
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Bakim onarim kilavuzunun hazirlanmasi

Uriin garanti belgelerinin hazirlanmasi konularina deginilmemistir.

Ayrica muayene ve kabul idlemleri, test kriterleri icin gerekli performans
sartnameleri  Ulkemizde yayginlasmamistir. Bunun i¢cin hem sartname yazimi

gerekmekte hem de teknik donanimi yuksek labarotuvarlari yayginlasmalidir.

gorulmektedir.

311 Tirk Kamu Mevzuatinda Insaat Sozlesme |daresi Gorev ve Konularinin
Genel Degerlendirme Sonuglari

Turk kamu mevzuatinda insaat sozlesme idaresi gorev konulari, yukarida belirtilen
10 konu badligi ile ayrintili agiklanmis ve her konu basligi sonunda karsilastirmali
olarak degerlendirmeler yapilmistir. Bunun degerlendirmeler sonucunda, Turk kamu
mevzuatinin, insaat sozlesme idares gorev ve konulari acisindan eksiklikleri ve bu
eksikliklerin diizeyleri Tablo 3.5 de belirtiimistir.

Bu tablo da, yukarida agiklanan insaat sozlesme idaresi gbrev konulari ve 6nemli alt
badiklari yer amakta ve bu badiklar dort derecelendirme notuyla
degerlendirilmektedir.

1 derecelendirme notu, insaat sozlesme idaresi gorev veya konusunun mevzuatta hig
yer amadigini ifade etmektedir. Buna gbre 12 insaat sOzlesme idaresi konu
badiginin mevzuata deginilmedigi gorilmektedir. Bu badiklarin arasinda
toplantilar, kalite glvences, insaat evres yiklenici teslim belgeleri, kiguk

degisiklikler ve degisiklik direktifleri en 6nemlileri olarak yer almaktadir.

2. derecelendirme notu, insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularinin mevzuatta
zayif sekilde yer adigini ve konularin bitintyle yeniden yapilandirilmas
gerektigini ifade etmektedir. Tablo 3.5 de de gorilecegi tizere 11 konu basliginin gok
zayif sekilde mevzuata deginildigi ve yeniden bu konu ve gorevierin tanimlanmas
gerektigi anlasiimaktadir. Bu konularin belli badlilari, insaat Oncesi aktiviteler
konusu, kalite kontrol, ve hak talepleri olmaktadir.
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Tablo 3.5 : Tirk kamu mevzuatinda insaat sozlesme idaresi gorev konularinin genel
degerlendirilmes

Derecelendirme

Insaat Sozlesme Idaresi Gorev ve Konulari 1 5 3 7

Insaat Sozlesme ldaresi, Roller, Sorumluluklar ve lletisim

Roller, Sorumluluklar X

Mal Sahibi Sorumluluklari

Mimar/M tihendis Sorumluluklari

Y Uklenici Sorumluluklari

Altyuklenici ve Tedarikgi Sorumluluklari X

Diger Insaat S6zlesmesi Katilimcilari Sorumluluklari

Insaat Sozlesme Idaresi Katilimcilari Arsinda Takim Calismasi

Insaat Sozlesme Idaresi Katilimcilari Arasindalletisim

X X [X |X

S6zlesme Dokumanlarinin Anlasilmasi

Insaat Oncesi Aktivitelerde | nsaat Sozlesme | daresi

Isin Baslatilmasi ve Insaat Oncesi Toplanti

S6zles. Dokiiman. ve Projenin Incelenmesi, Saha Kosullarinin Tetkiki ve Izinler

Insaat Sozlesme Idaresi Standart Formlarinin Olusturulmasi ve Kayit sistemi

X X [X |X

Insaat Oncesi Asamada Y Uiklenici Aktiviteleri

Toplantilar X

Yuklenici Teslim Belgeleri (YTB)

Insaat Oncesi Y (iklenici Teslim Belgeleri X

Insaat Evres Y uklenici Teslim Belgeleri X

Insaat |s Bitim Y uklenici Tesdim Belgeleri X

Saha Ziyaretleri, Gézlem ve Denetim

Saha Ziyaretleri, Gozlem ve Denetim Konusunda Sozlesmesel Gereklilikler X

Katilimci lliskileri, Strecler ve Islemler

Saha Ziyaretleri, Gozlem ve Denetim Kayitlari

Kalite Glivences ve Kalite Kontrol

Kalite Glvencesi X

Kalite Kontrol X

Sozlesmenin Acgiklanmasi, Degisiklikler ve Alter natifler

Sozlesmenin Aciklanmasi X

Sozlesme Degisiklikleri X

Kiigik Degisiklikler

Degisiklik Direktifleri (change directives)

Degisiklik Emirleri (change orders) X

Alternatifler X

Hak Talepleri ve Anlasmazliklar

Hak Taepleri X

Y uklenici Hak Talepleri ve Zorunluluklari X

Mal Sahibi Hak Talepleri ve Zorunluluklari X

Uciincli Sahis Hak Talepleri X

Hak Talepleri Prosedirii ve Y 6netimi X

Hak Talepleri Cozimu ve Anlasmazliktan Kaginma

Anlasmazliklar

Olgtimler ve Hak edis

Hakedis Odeme Metotlari X

Hakedis Islem Prosedurii

Kismi Tamamlama ve Son Hakedis Odemeleri

Is Bitimi X

1-) Kamu mevzuatinda yer almamis.

2-) Kamu mevzuatinda zayif sekilde yer almis.
Kamu mevzuatinda yer almis ancak tamamlanmasi veya diizenlenmesi
39) gerekmektedir.

4-) Kamu mevzuatinda iyi tanimlanarak yer almis.
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3.derecelendirme notu, insaat sbzlesme idaresi gbrev ve konularinin mevzuatta yer
aldigini ancak eksikliklerinin bulundugunu ve ilave dizenlemelerle bu eksikliklerin
giderilmesi gerektigini ifade etmektedir. Tablo 3.5 den de gorulecegi tizere, 10 konu
basliginin dizenleme gerektirdigi anlasilmaktadir. Bu konular arasinda, mal sahibi
sorumluluklari, insaat katilimci iliskileri, stregler ve islemler, degisiklik emirleri
yiklenici hak talepleri, hak taleplerin ¢ozUmi ve anlasmazliktan kaginma,
anlasmazliklar ve is bitimi belli basli eksikliklerin tamamlanmasi gereken konular
olarak gorulmektedir.

4. derecelendirme notu insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularinin mevzuatta
hikim ve yontem olarak yer aldigini, ancak literatlr ornekleri ile karsilastirdiginda
Ozellikle formlar agisindan tamamlanmasi gerektigini ifade etmektedir. Insaat
sbzlesme idaresi gore ve konularindan 6 konu basliginin mevzuatta tanimlanarak yer
adigi Tablo 3.5 de gorulmektedir. Alt yuklenici ve tedarikgi sorumluluklari,
mimar/mihendis sorumluluklari, yUklenici sorumluluklari, saha ziyaretleri, gozlem
ve denetim konusunda stzlesmesel gereklilikler, hakedis idem prosedirt, kismi

tamamlama ve son hakedis 6demeleri bu konular arasinda yer almaktadir.

Bu toplu degerlendirme sonucu, kamu mevzuatimizin insaat sozlesme idaresi gbrev
ve konularinin  blyidk oranda eksik oldugunu ortaya cikarmakta ve yeniden

dizenlenmes gerektigi anlasilmaktadir.
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4 SONUCLAR ve TARTISMA

Insaat sbzlesme idaresi, mal sahibi ve mimarlik/mihendislik hizmetleriyle
gerceklestirilen sbzlesme dokimanlari geregi yapilan insaat islemlerinin; sdzlesme
hiukumleri, yasal dizenlemeler, kurallar cercevesinde ve insaat slrecine dahil olan
tum katilimcilarin sozlesme hiukimlerince belirlenmis gorev ve sorumluluklari
dahilinde, takim calismasi yaparak, basarili bir sonuc elde etmek icin mal sahibi veya
temsilcis mimar/mihendis tarafindan gerceklestirilen tim calismalar ve disiplinler

bltinudur.

Tirkiye de kamu insaat yapim islerinde sozlesme idaresi uygulamalarinda eksiklikler
bulunmaktadir. Bu eksiklikleri dogru tespit etmek icin tez calismas ile dncelikle
insaat sozlesme idares tanimlanmis, sbzlesme idaresinin yer aldigi dokUmanlar ele
alinmis ve insaat sozlesme idaresi gbrev ve konulari detayli incelenmistir. Ayrica
Turk kamu mevzuatinda insaat s6zlesme idaresinin gorev ve konularini ele alinarak

her konu basligi altinda degerlendirmeler yapilmistir.
Tez calismasinda yapilan degerlendirmeler 3 ana baslikta toplanmaktadir.

Insaat sbzlesme idaresi kavrami ve yirUticuleri hakkinda degerlendirme
Insaat sbzlesme idaresinin alt yapisini olusturan sbzlesme dokiimanlari hakkinda
degerlendirme

Insaat sbzlesme idaresi gorev ve konulari hakkinda degerlendirme
Insaat sbzlesmeidares kavrami veyuraticileri hakkinda degerlendirme

Insaat sbzlesme idaresi Tirkiye de yaygin olarak misavirlik veya teknik misavirlik
olarak adlandirilmakta ve gorevlieri musavirlik hizmetleri atinda yer amaktadir.
Kamu lhale Yasasi'nda ise, insaat sbzlesme idaresinin danismanlik hizmetleri adi
atinda siniflandirilarak, yuriticuleri yapi denetim gorevlisi olarak belirtilmistir. Bu
ikisinin de teknik literatirle karsilastirildiginda yeri olmadigi ve igerigini
karsilamadigi  gorulmektedir. Ingilizce literatlirde insaat sbzlesme idares
“construction contract administration” olarak yer almaktadir. Ayrica bu hizmeti

saglayan gorevlilere Ingilizce teknik terimde “construction contract administrator”
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denilmesine ragmen, hizmetler mimar/muhendis tarafindan saglandigi icin
sozlesmelerde yaygin olarak mimar/muhendis terimleri kullanilmaktadir. Bu nedenle,
kavram karmasasinin giderilmesi ve insaat sOzlesme idaresinin  kullandigi
dokimanlarda dogru kullanilmasi gereklidir.

Insaat sozlesme idaresinin altyapisini olusturan sozlesme dokumanlari

hakkinda degerlendirme

Insaat sbzlesme idares alt yapisini 1. bolimde belirtilen sbzlesme dokimanlari
olusturmaktadir. Insaat sdzlesme idaresi gorevini saglayan mimar/mihendisin gérev
ve sorumluklari bu dokimanlarda belirtilmektedir. Bu nedenle, sbzlesme
dokimanlarinin organize edilmis ve tamam olmasi gerekmektedir. Insaat sozlesme
idaresi gorev ve konulari, standart dokimanlar igerisinde, yuklenici ile yapilan
sbzlesme metinlerinde ve genel sartnamelerde yer amaktadir. Teknik sartnameler ise
mimar/muhendisin isin ylritilmes esnasinda ¢zellikle insaat sbzlesme idares ana
gorevlerinden, denetim ve kalite kontrol asamalarinda basvuru kaynagi olmaktadir.

Basarili is tamamlamak igin bu ti¢ dokiiman ¢ok iyi hazirlanmalidir.

Turkiye' de sozlesme idaresi hizmetleri danismanlik hizmetleri ile tanimlanmis ve
sozlesme metinleri I1. bolimde belirtildigi Uzere danismanlik isleri icin gecerli
sbzlesme metinlerince yurttilmektedir. Bu metin icersinde, I1. bélimde belirtildigi
gibi danismanlik genel gorevleri bulunmaktadir. Cinki, bu danismanlik hizmet
ihalesi genel olarak tasarlanmistir. Bu nedenle, insaat sozlesme idares gorev
tanimlari ve konulari eksiktir. Yapim ideri, insaat sbzlesme idaresi diger hizmet
sektorleriyle karsilastirildigindaisin dogas geregi daha uzun stirmekte ve ¢ok cesitli
aktiviteleri kapsamaktadir. Bu nedenle, kamu insaat isleri igin yapim islerine Ozel
sizlesme idaresi hizmetleri, sizlesme metinleri diizenlenmesi gerekmektedir.

Insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularinin yer aldigi dokiiman olan genel sartname
ve ek kosullari ele alirsak, genel sartnamelerin Ill. boélimde belirttigimiz
eksikliklerine ragmen bir sartnamenin var oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak burada iki
onemli hususun eksik oldugu gérilmekte ve tamamlanmasi gerekmektedir. Genel
sartnameyi destekleyen isin Ozelliklerine gore degisiklik gerektiren ek kosullar
mevzuatimizda yer amamistir. Pratik uygulamalarda idarelerin 6zel teknik sartname
ve Ozel idari sartname adiyla dizenlemelere gittigi bilinmektedir. Ancak ek kosullar

dizenleme esadarinin bir kurallar sistematigine sahip olmasi gerekmektedir, yani
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idarelere bu konuda y6n verecek rehber dokimanlarin hazirlanmasi gerekmektedir.
Ikinci 6nemli nokta, Yapim Isleri Genel Sartnamesi’nin giincellenmesi ve hazirlama
yetkisinin kimde olacagidir. KIK Yapim Isleri Genel Sartnamesini hazirlamistir,
ancak calismanin Il. ve Ill. boélimlerinde belirtildigi Uzere ve yurtdisi drneklerine
bakildiginda kurumlarin, uzmanlik aanlarina gére genel sarthname hazirladiklari
gorilmektedir. KIK ihale dncesi insaat dokiimanlarinda yetkilidir. Bu nedenle, genel
sartnameleri her kurumun kendi uzmanlik alanlarina gére hazirlamasi daha dogru
olacaktir. Ayrica yurtdisi Orneklerine bakildiginda genel sartnamelerin ginin
sartlarina gére guncellendigi dinamik yapiya sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle
guncellemelerin daha sik yapilarak ihtiyaglara cevap verilmes saglanmalidir.

Teknik sartnamelerin, insaat sozlesme idaresinin ana gorevi sayilan gozlem, denetim,
kalite kontrol ve test aktiviteleri igin en 6nemli basvuru kaynagi oldugunu Il ve I1I.
Bolumde belirtmis ve yurtdisi uygulamalari ile Turkiye deki teknik sartname
Ozelliklerinde bahsedilmistir. Burada en 6nemli eksiklik teknik sarthamelerin yetersiz
olmasidir. Sozlesmelerde ve eki dokimanlarda, yiklenicinin fen ve sanat kurallarina
uygun is yapmasi zorunlulugu, mimar/muhendislerin fen ve sanat kurallarina uygun
denetim yapmasi zorunlulugu belirtilmesine ragmen fen ve sanat kurallarinin yani
teknik sartnamelerin icleri doldurulamamis, eksik kalmis, gutincellenememis yada hic

bulunmamaktadir.

Teknik sartnameler hazirlanmasi uzmanlik isteyen ve genis bir veri tabani olmas
gereken dokidmanlardir. Bu nedenle, var olan fenni sarthamelerin, birim fiyat
tariflerin, ve birim fiyat analizlerinin uluslararas gecerli standartlara gore
duzenlenmesi, hem insaatlarimizin kalitesine arttiracak hem de bu insaat sektérinin

uluslar arasi akreditasyonunu saglayacaktir.

Insaat sozlesme idaresi gorev ve konulari hakkinda degerlendirme

Insaat sbzlesme idaresi gorev ve konularinin detayli degerlendirilmesi [11. bdlimde
her konu icerisinde yapilmistir.

Insaat sOzlesme idaresinin ve yuklenici proje yonetiminin, basarili bir proje
tamamlamak ve verimli iletism yollari kurmak icin sdzlesme dokimanlarinda
belirlenen rollerini ve sorumluluklarini iyi anlamalari gereklidir. Bu agidan, kamu

insaat mevzuatlarinda ele aindiginda; katilimcilardan, mal sahibinin (idare),

mimar/mihendisi  (yapi denetim gorevlisi), yuklenici, muayene ve kabul
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komisyonlarinin gorev ve sorumluklari tanimlanmistir. Ancak diger sozlesme idares
katilimcilari, Urtin temsilcilerinin, tedarikcilerin, kamu gorevi Ustelenen kuruluslarin,
test gjandarinin gorev ve sorumluluklari yer amamaktadir. Y1GS de mal sahibi idare
ile yapi denetim goérevlisi mimar/mihendis sorumluluklarinin ve gorevlerinin net bir
sekilde ayrilmamaktadir. Bu durum o6zellikle yapi denetim hizmetlerinin disardan
ainmasi durumda yetki, gérev ve sorumluluk paylasiminda karmasa olusturacaktir.
Yapi Denetim Gorevliss mimar/ mihendisin tarafsiz olmasi gerekliligi hikmi
bulunmamaktadir. BIKY, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu ve Yapim
Ideri Genel Sartnamesi’yle getirilen yapi denetim gorevlisnin tanimi  ve

sorumluluklari agisindan eksik kalmakta,yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Basarili is tamamlama, insaat katilimcilarinin, sdzlesme dokimanlarinda belirtilen
gorev ve sorumluluklarini ne kadar yerine getirdiklerine ve ne kadar diger
katilimcilarin kendilerinden beklentilerini yerine getirebildiklerine baglidir. Bu
acidan bakildiginda duzenlemelerde insaat sbzlesme idaresinin katilimcilarinin
birbirlerinden beklentileri belirtiimemistir. Insaat sozlesme idaresinde, takim
calismasi, katilimcilar aras anlasmazliklari azaltan, iletisimi guclendiren, giveni
saglayan, diger katilimcilara saygi gosteren stirectir. Ayni zamanda takim ¢alismasi
sbzlesme huktmlerinin degistirilmes yolu olarak algilanmamalidir. Proje hedeflerine
ulasmak icin katilimcilar arasinda iletisim ve takim ¢alismasi, 6nemli yer tutmaktave
gosterdikleri toplam efor basarili is tamamlama sonucunu ortaya gikarmaktadir. Bu
acidan bakildiginda mevzuatta, insaat sozlesme idaresinin Katilimcilari arasinda

iletisim ve takim calismasi kurallarinayer verilmemistir.

Insaat sozlesme idaresi gorev ve sorumluluklarinin gelistirilmes icin mevzuat
yukarida belirtilen tespitler isiginda yeniden dizenlenmeli, takim calismasinin ve
iletisim yollarinin kurulmasi, kurallarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Hem insaat sbzlesme idaress hem de yUklenici proje yonetimi icin, insaat oncesi
aktivitelerinin  planlanmasi gerekmektedir. Insaat oncesi aktiviteleri arasinda, isin
badatilmas stireci, insaat sozlesme idaresi katilimcilari arasinda iletism kurulmasi,
insaat Onces toplanti, sozlesme dokimanlari ile projelerin incelenmes ve saha
kosullarina gore denetlenmesi, insaat slresince kullanilacak standart formlarin
olusturulmasi, doldurulmasi ve belge dokiiman kayit sistemi sayilmaktadir. Insaat
Oncesi aktiviteler genel sartnamelerden ziyade insaat sbzlesme idaresi el kitaplarinda
yer almaktadir.
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Insaat Oncesi toplantilar, sOzlesmelerde eksik, tanimlanmamis konularin
aydinlatilmasi, yuklenici, mal sahibi, ve mimar/mihendis elemanlarinin tanismasi,
iletism hatlarinin belirlenmesi, islerin koordinasyonu, gorev ve sorumluluklarin
acikliga kavusturulmasi, ve is galisma programlarinin ortaya konmasi igin 6nemlidir.

Insaat sbzlesme idaresinin basarili bir is slrecinin anahtarlarindan biri de insaat
stiresince kullanilacak standart formlarin olusturulmasi, doldurulmasi ve kayitlarinin
tutulmasidir. Standart form kullanimi dokiimantasyonu ve iletissimi kolaylastirmakta,
insaat sozlesme idaresi katilimcilarinin bilgi amasini saglamakta, problemleri

Onlemekte, yanlis anlamalari ortadan kaldirmaktadir.

Tark kamu ihale mevzuati insaat Onces aktiviteler konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. Insaat Onces yapilmasi gerekenlerden, yuklenici ve idare
elemanlarinin tanisma prosedirleri, insaat Onces toplanti yapilacak islerin ve
cercevenin belirlenmesi, iletisim yollarinin ve metotlarinin belirlenmesi ve sdzlesme
doktmanlari ile eklerinin aciklanmasi, ve eksiklerin tespiti konulari mevzuata ele
alinmamistir. Insaat dncesinde yapilmasi gerekenler, mevzuatimizda daha detayli yer
amalidir. Genel sartnamede belirtiimesine gerek olmayan konularin idarelerce
hazirlanabilecek insaat sbzlesmeidares €l kitaplarinda bahsedilmelidir.

Toplantilar, hem insaat sbzlesme idares hem de yuUklenici proje yonetimi igin
iletism koordinasyon agisindan oOnemlidir. Toplanti prosedirleri ve cesitleri
konusunda bilgiler genel sartnamelerden ziyade insaat sOozlesme idares el
kitaplarinda yer almaktadir. Stzlesme imzalanmasindan insaat bitimine kadar gecen
surelerde, cesitli amaca yonelik toplantilar periyodik veya konuya 0zel organize
edilmes insaat sbzlesme idaresinin gorevlerindendir. En 6nemlileri insaat siiresince
duizenlenen toplanti turleri sunlardir;

Insaat Oncesi Toplantilari
0 Prosedir toplantilari
0 Santiye diizeni ve yerlesim toplantilari
0 Alt yapi tesiseri koordinasyon toplantilari
o Kamu denetimi toplantilari
Insaat Y apim Slreci Toplantilari
Y Uklenici/Alt yuklenici Toplantilari

Imalat Y apim/Kurulum Oncesi Toplantilari
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[sBitimi Toplantilari
Diger Insaat Faaliyetlerine Y 6nelik Toplantilar

Turk kamu mevzuatinda toplantilar konusuna yer verilmemistir. Toplantilarin
sozlesmesel gereklilik olarak bir iletism araci kabul edilmes gerekmektedir. Bu
nedenle, kamu insaatlarinda insaat sbzlesme idaresinin verimli ve etkili yaritilmesi
ve insaat sirecinde koordinasyon ile iletismin saglanmasi i¢in mevzuatta gerekli
diuzenlemelerin yapilmalidir ve insaat sozlesme idares € kitaplarinda yer

verilmelidir.

Y Uklenici teslim belgeleri (YTB), hem yuklenici hem de mimar/mihendis agisindan
insaat siresince hazirladiklari velveya denetledikleri 6nemli belgeler olmaktadir.
Kalite glvencesi, yapim sonrasi degisiklikler ve bakim icin énemlidir. En 6nemli
YTB’ler insat evresinde hazirlanan yUklenici teslim belgeleri insaat evrelerine gore
3 e ayrilmaktadir;

Insaat 6ncesi yuklenici teslim belgeleri;

Sigorta sertifikalari, isgi kaza sigortalari, hakedis ve yapim teminatlari, 6neri alt
yuklenici ve Urtn listes, ilk insaat programi ve yuklenici tedim belgeleri is
programlari, Oneri saha kullanimi, saha lojistigi, erozyon kontrol plani, kirlilik

kontrol plani, trafik kontrol plani insaat dncesi YTB’ lerdir.
Insaat evresi yuklenici teslim belgeleri;

Uriin kurulum-aplikasyon-detay cizimleri, koordinasyon cizimleri, Uriin bilgileri,
ornekler, kalite guvencesi(QA) ve kalite kontrol(QC) yuklenici teslim belgeleri
insaat evresi Y TB’leri olmaktadir.

Insaat is bitim yiklenici teslim belgeleri;

Kismi veya kesin is tamamlama belgesi, son hakedis 6deme basvurusu, tim insaat
belge kayitlari, bakim- onarim kilavuzu, yedek parcalar, ve bakim malzemeleri
listesi, hak edis sertifikasi, ipoteklerin birakilmasi, bor¢ ve hak talepleri temiz
belgesi, kesin hesap mutabakati, 6zel garantiler, yUklenicinin kismi ve kesin is

tamamlama sertifikasi is bitim YTB' leri olmaktadir.

YUklenici tesim belgeleri 111. bélumde belirtilen slrecler icerisinde yuklenici

tarafindan hazirlanmakta ve mimar/muhendis tarafindan onaylanmaktadir.
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Turk kamu mevzuatinda insaat 6ncesi ve is bitim YTB’lerinden sigorta policeleri,
teminatlar ve gecici - kesin kabul basvuru yazilari bulunmaktadir. Bu acidan
bakildiginda en 6énemli YTB’leri sayilan insaat evresi yuklenici teslim belgeleri
mevzuatta yer aimamaktadir. Ulkemizin deprem bolgesi olmasi, yapim hatalarinin
yUksek olmasi, meydana gelen hasarlarin ve kayiplarin buyUklugt g6z onlne
dinirsa, insaat asamas Sirasinda hazirlanmas gereken YTB’nin  6nemi
gOzukmektedir. Bu nedenle imalata baslaniimadan kalite giivencesi olusturulmali,
urdin, sistem veya ekipman kalitesinin belgelendirilmeli ve kontroltiniin yapilmasi
gereklidir. YTB'’lerin dizenlenmesi genel sartnamelerde yapilmalidir. Bu nedenle
YIGS de yeni duzenlemelere gidilmeli YTB'nin hazirlanmasindaki sorumluluklar
belirtilmelidir.

Insaat sbzlesme idaresi katilimcilari en 6nemli gorevlerinden biri gézlem, denetim ve
saha kontroluddr. Mimar/mithendisin bu konudaki gorevleri, sorumluluklari, ve
sinirlari yuklenici ile yaptiklari sbzlesmelerde ve genel sartnamelerde belirtilir. Bu
gbrevler; yapilan imalatlarin sbzlesmeye, projesine ve teknik sartnamesine
uygunlugunu saptamak, hatali kusurlu isleri saptamak, is programlarini gbzden
gecirmek, hak edis basvurularinda saha bilgilerinin  dogrulanmasi, YTB’ni
denetlemek, yukleniciye gerekli is emirlerini vermek, aciklamalarda bulunmak, kismi
tamamlama tarihlerini belirlemek olmaktadir. Mimar/muhendis gozlem, denetim ve
kontrolde islemlerinde mutlaka tespit ettikleri unsurlari, olaylari kayit altina almali
ve raporlari tutmalidir. Ornekleri I11. bolimde verilen bu raporlar ginlik, haftalik

veyaaylik dizenlenmektedir.

Turk kamu ihale sistemi insaat sizlesme idaresinde saha ziyaretleri, gozlem ve
denetim konusu Onemli yer tutmaktadir ve gorev ve sorumluklarin belirledigi
hikimler hem yasada ve gend sartnamede hem de yonetmeliklerde yer
amaktadir.YIGS' de yapi denetim gorevlis olarak mimar/mthendisin saha denetim

ve kontrolde gorev sorumluklari sunlar olmaktadir;

Malzemenin teknik sartnamelere uygun olup olmadigina iliskin test yapma
yetkisi,

MUmkin olan malzemelerin isin kabultine kadar saklatilmasi,

Standart disi tespit edilen ideri yUkleniciye degistirtme ve yaptirtma yetkisi,
Hatali, kusurlu igleri inceleme ve tespit yetkisi
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Santiye gunluk defteri, roleve ve atasman defterleri ve bunlarla ilgili belgeleri
yUklenici ile birlikte tutmak

Bayindirlik Isleri Kontrol Y dnetmeligi’ nde kontrol teskilati mimar/mihendisin saha
denetimi, gozlem ve kontrol islemlerinde, gorev ve sorumluluklari ile tutmasi

gereken raporlar ayrintili dizenlenmektedir.

Sonug olarak insaat sozlesme idaresi gorevlerinde saha denetim ve kontrol hakkinda
mevzuatta en yogun sekilde ele alindigi tespit edilmistir.

Kalite sartlari sozlesme dokimanlarindaki proje gereksinimlerini yansitmaktadir.
Bunun igin insaat sizlesme idares gorevlileri mimar/muhendis igin 6nemli
isemlerdir. Insaat da kalite iki sekilde aranmaktadir. Bunlar kalite glivencesi ve
kalite kontroldir. Kalite glivencesi, hatalarayanlidiklara kars insaat sirasindaki veya
Oncesindeki 6n Onlemleri karsi guvencedir. Kalite givences aktiveleri sunlar
olmaktadir;

Saha kosullarinin gbzden gecirilmesi, saha Olcllerin ainmasi ve sbzlesme

dokUmanlari ile karsilastirilmasi,

Cizimlerin sartnamelerin hatalari, eksiklikleri saptamak icin gozden gecirilmes,

Oneri ¢coziimlerin sbzlesme gereksinimleri ile karsilastirilmasi,

Isin programlanmasi ve siralamasinin yapilmasi,

Cozulmemis ve tartismali konular icin toplantilar yapilmasi,

Uriuin kalite kanitlarinin sunulmasi,

Uretici sertifikalari
Kalite kontrol, tamamlanmis islerin insaat gereksinimlerini  karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesidir Testler ve denetim kalite kontrol islemleri
olmaktadir. Teknik sartnameler test, denetim ve kalite kontrol icin referans
kaynaklari ve mimar/miihendisin basvuru kaynagi olmaktadir. Bu nedenle projelerin
teknik sartnamelerin iyi hazirlanmasi gerekmektedir.

Tark kamu mevzuatinda kalite fen ve sanat kuralarina uygunluk olarak
tanimlanmistir. Kalite kontrol ve kalite givence konusunu tam anlamiyla
karsilayacak hukimler bulunmamaktadir. Teknik sarthame olarak mevzuatimizda
kurumlarin fenni sartnameleri, birim fiyat analiz ve tarifleri olarak yer amakta nacak

bunlar ihtiyaclara cevap vermemektedir.
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Ulkemizin deprem kusaginda olmasi nedeniyle insaat kalite standartlarinin
yakalanmasinda kalite glivences ve kalite kontrol 6nemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle teknik sartnamelerin uluslar arasi kriterle uygun olarak dizenlenmesi
gerekmektedir.

Insaat projeleri sbzlesme dokimanlarinda mikemmelligi yakalamak hedeftir ancak
cesitli nedenlerle, proje buyuklUkleri nedeniyle dizayn safhasindaki eksiklikler,
bilinmeyen kosullarin ¢cok olmasi, insaat siresince ¢ikan degisik talep ve kosullar
sbzlesme degisikliklerini mutlaka gerektirmektedir. Bu manada insaat sizlesme
idaresinin 6nemli gorevlerinden biride sozlesme degisiklikleri ve sdzlesmenin

aciklanmasi olmaktadir.

Insaat sbzlesme idaresinde iki tip degisiklik vardir. Bunlardan birincis sbzlesme
tutarini ve siresini degistiren degisiklikler digeri de bunlari etkilemeyen
degisikliklerdir. Sozlesme tutarini ve slresini degistiren degisiklikler is degisiklik
emrini  (change order) gerektirir. SOzlesme tutarini ve slreyi etkilemeyen
degisiklikler; aternatif degisiklikleri (substiutions), destekleyici direktifler
(supplemental instructions), saha emirleri (field orders) yada kucuk degisiklikler
(minor changes) yoluyla olmaktadir. Degisiklik direktifleri (change directives) ile
yapilan degisiklikler de, degisikligin sozlesme tutari ve siires Uzerindeki etkisi
degisiklik tamamlandiktan sonra hesaplanmaktadir. S6zlesme degisikleri asagidaki
durumlarda olusmaktadir;

SOzlesme dokimanlarinin agiklanmasi maksadi kabul edilebilir agiklamayla
gerceklesmiyorsa ve hatalari, eksiklikleri gidermek icin diizeltme gerekiyorsa
Bilinmeyen kosullar proje degisikliklerini gerektiriyorsa

Mal sahibi gereksinimlerinde degisiklikler ilaveler veya cikarimlar olmussa
Ihaleden sonra yasal duzenlemelerdeki degisikliklerden dolayi degisiklik
gerekiyorsa

Kamu yasa duizenleyicilerin yorumlamalari bir degisiklik gerektiriyorsa
Belirlenmis bir malzemenin Uretiminin sona ermes durumunda

Yeni Urdnlerin ekonomik nedenlerle distinilmes durumunda

Belirlenmis malzemeler hakkinda yeni bilgilerin ortaya ¢cikmasi durumunda

Urin fiyatlarinda giincellesme, is kalemlerindeki farkliliklar ve avans
nedenleriyle is tutarinin ayarlanmasi
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Birim fiyatli islerde hesaplanan is miktarinin degismesi

MUmkUn olmayan sartlarin olusmasi ve bu nedenle revizyon gerekmesi

Turk kamu mevzuatinda sozlesmenin siresini ve maliyetini etkileyen degisiklikler
olarak ele ainmistir. Sozlesmenin slresini  ve maliyetini  etkilemeyen

degisikliklerden bahsedilmemistir. YIGS' de stire degisiklikleri nedenleri sunlardir.

is yerinin tesliminde gecikmesi olmasi ve bunun isin bir kisminin veya
tamaminin zamaninda bitirilmesini geciktirmesi

yUkleniciye teslim edilmisis yerinin degistirilmesi

yuklenici tarafindan hazirlanan projelerin onaylanmasi veya degisiklikler yapilip
yUKleniciye tesliminde gecikme olmasi

projeninilk projeye gore degistirilmes durumunda

birim fiyat sbzlesmelerde projelerin yukleniciye teslim edilmesinde gecikme
olmas veya sonradan uygulama sirasinda projelerin hazirlanmasinin zamana

ihtiyag gbstermes ve bunun is de gecikmeye sebep vermes durumu

Yapi Iseri Genel Sartnamesinde sozlesme tutarinda degisiklikler isin artisi olarak
dustinulmustur. Is artisi verebilecek kosullar sunlardir;

SOzlesmeye esas proje icinde kalmasi,
Idareyi kulfete sokmazsizin asil isten ayrilmasinin teknik veya ekonomik olarak

mimkin olmamasi

Buis artidari da anahtar teslimi goturi bedel ihale edilen islerde, sdzlesme bedelinin
%10'u, birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen islerde, sdzlesme bedelinin
%20 s kadar olarak sinirlandirilmis ve Bakanlar Kurulunun birim fiyatli islerde
%40'a kadar is artisina imkan verilmistir. Kiglk degisiklikler yada sbzlesmenin

tutarini veya stiresini etkilemeyen degisikliklere mevzuatta yer verilmemistir.

Turk Kamu Ihale mevzuatina genel olarak baktigimizda sbzlesmelerin aciklanmasi,
sbzlesme maddelerinin ve projelerin acikliga kovusturulmasi hususunda hikimler
bulunmamaktadir.

Degisiklik islem ve prosedirleri icin mevzuatinda standart form kullanimina

[11.b6limde belirtilen drneklerdeki gibi yaygin olarak gidilmemistir.

Degisiklikler konusunda kamu mevzuatinda sOzlesme suresini ve tutarini

degistirmeyecek islemlere, pratik uygulama rahatligi igin yer verilmelidir. Ayrica bu
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degisikliklerin hesaplanmasi dogru bilgilere gidilmesi icin degisiklikler i¢in standart

form kullanimina gecilmesi gerekmektedir.

Basarili proje zamaninda bitirilmis, bitges dahilinde tamamlanmis ve hak talepleri
¢cOzUlmUs istir. Ancak isin dogasi geregi ne mikemmel stzlesme ne de mikemmel
yOnetim vardir. Bu nedenle hak taleplerinin ve anlasmazliklarin olmasi isin dogasi
geregidir. Bu tespitlerden de anlasilacagi Uzere insaat sbzlesme idaresinin onemli

konularindan biride hak talepleri ve ortaya ¢ikan anlasmazliklardir.

Hak talepleri, katilimcilarin sbzlesmeye gore bir konudaki hak arayidari, sbzlesme
hoktmlerinin gelistiriimesi veya ayarlanmasi istekleri, hak edis 6demelerindeki
istekler, sire uzatimlari talepleri yada sozlesme hukimlerine bagli diger talepleri
olarak tanimlanmaktadir. Hak talepleri sOzlesme tutari veya sures Uzerine
olmaktadir. Hak talepleri kaynagi genellikle 3 sekilde olmaktadir;

Y Uklenicinin mal sahibinden hak talebi
Mal sahibinin yikleniciden veya mimar/muhendisten hak talebi

3. kigllerin insaat sbzlesme idares katilimcilarindan hak talebi

Sozlesmelerin basit dogal sonucu olarak mal sahibi ve yUklenici birbirlerine kars
hak talebinde bulunurlar. Tedarikgiler, at yukleniciler gibi diger katilimcilar
yUklenici yoluyla hak talebi iddiasinda bulunurlar.

Hak talepleri sebeplerini sunlar olmaktadir;

Gizlenmis veya bilinmeyen kosullar icin hak talebi
0 Zemin dti yani gizlenmis fiziksel kosullarin sdzlesme dokiimanindan
farkli olmasi
o Bilinmeyen fiziksel kosullarin insaat aktivitelerinde beklenmeyen olagan
disi 6zellik arz etmesi
llave maliyet icin hak talebi sebepleri
o0 mimarinyazili aciklamalari
o mal sahibininisi durdurmaemri
0 mimarin yazili kiiglik talepleri
mal sahibinin 6deme yapamamasi veya geciktirmesi
mal sahibinin sozlesmeyi askiya almasi
mal sahibininisi durdurmasi
diger kabul edilebilir reel gercekgiler

o O o O
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Olagan disi hava kosullari
Insaat sOzlesme Kkatilimcilarinin  birbirine  kars  yanlidiklardan dolayi
verebilecekleri yaralanma yada milk zararlari igin hak talebi
Birim fiyati ve miktari belli olan malzeme degisiklik emri veya degisiklik
direktifi ile degidtirilir ise birim fiyati mal sahibi veya yuklenici agisindan
ayarlamak icin hak talepleri
SOzlesmeden dolayi yada sozlesme disi olusabilecek karsilikli hak talepleri
o Mal sahibi talepleri; kiralama maliyetleri icin, kullanim, gelir , kar, finans
iIs ve rekabet kayiplari icin, yonetim veya iscilik verim yada servis
kayiplari igin
0 Yuklenici hak talepleri; ana ofis harcamalari icin ,finansal kayiplar igin,
isve rekabet kayiplari icin, kar kayiplari icin
Hak taleplerinin prosedirt mimar/mihendisin tarafsiz yorumu ile olmaktadir. Hak
talebi mimar/muhendis tarafindan ¢ozullUrse hak talebinin sonucu degisiklik olarak
ortaya cikmaktadir, cozilemez ise anlasmazlik durumu ortaya cikmaktadir.
Anlasmazliklar  arabuluculuk, tahkim ve mahkeme yolunu gerektirmektedir.
Arabuluculuk ve tahkim alternatif ¢cozim yollari olarak adlandirilmaktadir. Uyulmasi

zorunlu olmayan anlasmazlik ¢oziim metotlari dort kategoride ele alinmaktadir;

Arabuluculuk; tarafsiz bir kisinin olaylara ortak bir ¢6ztim bulmasi durumu
Zorunlu olmayan tahkim; tahkim karari sonucunun baglayici olmamasi durumu
Mini yargilama; tarafsiz bir kisinin, gerceklere, hak talebi gerekcelerine ve ise
ilgili kanunlara, diizenlemelere gore yargilama yoluyla ¢6ziim bulma durumu
Anlasmazlik gozden gecirme komitesi; insaat yonetiminin 3 Gyesinin olusturdugu

ve dizenli olarak potansiyel anlasmazliklari saptadigi ve Oneriler yaptigi durum
Standart genel sartnameler iki durumda tahkime gidilemeyecegini 6ngérmektedir.

Estetik konulardaki hak talepleri
Kesin hesap 0demes sorunsuz yapilmisis tzerindeki hak talepleri

Alternatif ¢bzim yollarinin yasal yargilamaya gore yararlari sunlar olmaktadir;

Yasal yargilama sirecinde katilimcilarin kendi faaliyetlerindeki kontrolUn
kaybedilmesinin 6nlenmesi

Maliyet ve zaman tasarruflari
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Tahkimde bulunan ve genellikle insaat sektériinden olan hakemlerin normal
yargilayicilara gére dahaverimli kararlar amas

Kamu ihale mevzuatinda ve yonetmeliklerde hak talepleri badigi altinda hikimler
yer amamaktadir. Ancak YIGSnin cesitli hikimlerinde idarenin verdigi
sebeplerden dolayi yUklenici hak taleplerinde bulunabilecegi  belirtilmistir. Bu
talepler sire ve maliyet degisiklikleri sebepleri ile ayni olmaktadir. Anlasmazlik
cozim vyeri sozlesmelerde mahkemeler olmaktadir. Kamu ihale mevzuatinda
arabuluculuk veya tahkim konusuna yer verilmemektedir. Anlasmazlik ¢ozim yeri
sbzlesmelere gore mahkemeler olmaktadir. Ancak Bayindirlik Bakanliginda Y tiksek
Fen Kurulu ve Bayindirlik Kurulu olmak Gzere iki tahkim kurulu bulunmaktadir. Bu

iki kurulun, anlasmazliklarin ¢cozimu icin su gorevleri bulunmaktadir;

Bakanlikca havale olunan her turlt etiid, proje, kontrolluk, insaat, tesisat idleri ile
ilgili anlasmazliklari inceleyip karara baglamak,

Insaat islerinden dogan ve Yiuksek Fen Kurulu'nda karara baglanmis olup,
Bakanlik Makam'i tarafindan bir defa daha bu kurulda incelenmesine ltzum
gorulen veya Yuksek Fen Kurulunda dgte iki cogunlukla karara baglanamayan
anlasmazliklari, Bakanlik son mercii olarak kanun, sbzlesme ve sartname
hiktmlerine gbre inceleyip, en geg bir ay icinde karara baglamak,

Yeni fiyat tayini anlasmazliklarini inceleyip, kesin fiyati tespit etmek,

Basarili ve sorunsuz is tamamlama icin mevzuat da ve genel sartnamelerde,
anlasmazliklara ¢6zim bulma yollarinin genidetilmesi, netlestirilmesi, ve yargi
sistemine basvurmayi en aza indirecek arabuluculuk ve tahkim yolu diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Insaat sbzlesme idaresinin diger 6nemli konusundan biri hakedis ve 6lcimlerdir.
Olclim 6demeye esas is miktarinin saptanmasi, hak edis toplam ddenek miktarindan
yapilan ve olculen is miktarina tekabil eden parasal tutari olmaktadir. Hakedis
Odemelerini  yapmak mal sahibinin standart stzlesmelere gore en temel
sorumluluklarindandir. Hakedis hazirlanmasinda sartnamelerde ve sbzlesmelerde

asagidaki husudarin belirlenmesi gerekmektedir;

Ik hakedis hazirlanmadan dnce yuklenici teslim belgelerinin incelenmes ve is

kalemlere ayirma programinin onayi,
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Mal sahibi aylik ddenek miktarinin hazirlanmasi ve yuklenici is programi ile
koordinasyonunun saglanmasi

Birim fiyat 6l¢u kriterlerinin tanimlanmasi

Hakedis 6deme periyotlarinin tespiti

Kesinti ve kesinti iade kosullarinin tespiti

Hakedis basvuru zamani

Ihzarat kosullari

Birim fiyatlarin ve avans kosullarinin belirlenmesi

Mimar./muhendis tarafindan onaylanmis hakedisin mal sahibi tarafindan
Odenmesi icin gereksinimler

Hakedisi askiya ama tutma kosullari

Hakedis 6demelerindeki yiklenici haklari

Son hakedis kesin hesap proseduirii

Hakedis 6deme metotlari, genellikle proje 6zelliklerine ve proje katilimcilarinin ve
mal sahibinin isteklerine gore ihaleden dnce belirlenmektedir. Anahtar Teslim, Birim
Fiyat ve Maliyet Arti Kar olmak Uzere U¢ temel 6deme metodu bulunmaktadir.
Hakedis diizenleme periyotlari U¢ ayri sekilde olmaktadir.

Periyodik hak edis; genelde bir ay araliklarla dizenlenir kictik 6lcekli projelerde
aydaiki yada haftalik diizenlenebilir.

Kosula bagli hak edis. énceden tanimlanmis yapim strecinin belirli asamalarinda
dizenlenir. Bu asamalar yapimin belli ylzdelerine ulastigi zaman yada
sabitlenmis insaatin belli asamasi olabilmektedir. Periyodik hak edisten en
belirgin farki zamana bagli olmamasidir. Cogunlukla tasarim-yapim proje yapim
organizasyonuna gore yapilan islerde kullanilir.

Tek 6deme: isin slrecinin kisa olmasi, sdzlesme tutarinin kiglk olmas yada
sbzlesme tutarinin btytk kisminin yapim stirecinden sonra kazanilacak olmasi
durumunda uygulanir. Y Ukleniciye isi zamaninda veya 0nce yapmasi icin biyuk
baski olusturur

Mimar/muhendis hakedis hazirlanmasinda gérev ve sorumlulugu denetim olarak
bulunmaktadir. Hakedis islem silrecinde 3 Onemli hususu dikkat edilmes
gerekmektedir;

Hakedis basvurusu
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Hakedisin hazirlanmasi onaylanmasi

Hakedis Uzerinde yapilan kesintiler ve haklar
YIGSye gore 2 gesit hakedis ddeme metodu bulunmaktadir;

Anahtar teslim bedel lizerinden
Birim fiyat bedel Uzerinden

YIGS de hak edis dizenleme ardiklarinin periyodik olacagi ve ayda bir defa
duizenlenebilecegi belirtilmektedir.

Hak edis ddeme metotlari olarak karsilastirildiginda kamu ihale mevzuatinda maliyet
arti kar ddeme sekli yer almamaktadir. Yapi denetim gorevlisi hak edis hazirlama
sorumlugu bulunmaktadir. Hak edis hatalarina karsi hak edis teminati ve kesinti
yapilmas hikmi mevzuatta yer amamaktadir. Kamu ihale mevzuatinda,
yUklenicinin eksikliklerini gidermesi, tglinct sahis hak talepleri yada meydana gelen
yUklenici kaynakli zararlari karsilamak ve yukleniciye yaptirimlarda bulunmak icin

hak edisin askiya alinmasi yoluna gidilmesi yéniinde hikimler bulunmamaktadir.

Bu bulgular dogrultusunda yukarida belirtilen eksikliklerin giderilmesi icin

dizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Insaat sozlesme idaresi aktiviteleri is bitimi asamasi ile son bulmaktadir. Is bitimi
sireci ise sistemlerin calistirilmasi ayarlanmasi ile baslamakta ve yuklenicinin son
O0demeyi almasiyla son bulmaktadir. Is bitim kismi ve son tamamlama olarak iki
sekilde olmaktadir.

Is bitimi slUrecinde insaat sdzlesme idares katilimcilarinin temel sorumluluklari

sunlar olmaktadir;

Ureticilerin, kurulumu yapilmis sistemlerin, triinlerin son kontroli yapmasi ve
garanti belgelerini saglamasi

Tedarikcilerin, kullanim ve bakim bilgilerini hazirlamasi

AltyUklenicilerin, sistemleri, ekipmanlari calistirmasi, resmi dokUmanlari,
kullanim-bakim kilavuzunu, tamamlanacak isler listesini  hazirlamasi, 0n
gosterimlerin yapmasi

Y Uklenicilerin; kendi denetimini yapmasi , tamamlanacak idler listesini
hazirlamasi, insaat sirecinde hazirlanan dokimanlarin toplanmasi, bakim-
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kullanim kilavuzunun hazirlanmasi, sistemlerin ekipmanlarin calistirilmasi, test
edilmesi, 6n gosterimlerin yapilmasi ve son temizlik islerin yapilmasi

Diger Tasarim Katilimcilarinin denetime yardim etmesi, dokiimanlari ve bakim—
kullanim kilavuzunu gdzden gecirmesi,

Mimar/muhendisin, projeyi denetlemes, ek tamamlanacak ider listesini
cikarmasi, doklUmanlari ve bakim—kullanim kilavuzunu gozden gecirmesi, son
degisiklik emrini hazirlamasi, kismi ve son is tamamlama ve son hak edis
basvuru sertifikalarini onaylamasi

Denetci kuruluslarin, mal sahibi adina projeyi denetlemek teslim amasi

Mal sahibinin, projeyi teslim amasi, son Odemeyi yapmasi, teminatlari
birakmasi, tedim ama isemlerine, 6n gosterimlere, egitim programlarina

katilmasi ve maliklik islemlerini yapmas

Genel sartnamelerde is bitim islemleri sdyle siralanmistir;

Y Uklenicinin projeyi denetlemes ve anlasilir, gercekei tamamlanacak isler listes
Gikarmasi
Kismi is tamamlama basvurusu yapilmasi
Mimarin projeyi denetlemesi, kismi is tamamlamayi onaylamasi ve yuklenicinin
tamamlanacak isler listesine eklemeler yaparak son tamamlanacak isler listesinin
hazirlanmasi
Kismi is tamamlama sertifikasinin hazirlanmasi
Y Uklenicinin tamamlanacak isler listesini tamamlamasi
Y Uklenicinin son tamamlama basvurusunu ve son hak edis basvurusunu yapmasi
Mimarin son tamamlama denetimini yapmasi
Mimarin son hak edis ve is bitimi yiklenici teslim belgelerini incelmelerini ve
islemlerini yapmasi
Mal sahibinin son hak edis ddemesini yapmasi

Turk kamu mevzuatindais bitimi gegici kabul ve kesin kabul olmak Uzere iki sekilde

olmaktadir. YIGS ne gore isin gegici kabull yapilabilmes i¢in asagidakilerin
yapilmasi gerekmektedir;

Y Uklenicinin isi sbzlesme ve ihale dokimanlarina gore tamamlamasi
Yapi denetim gorevlisinin buldugu eksik ve hatalarin dizeltilmes veya

tamamlanmasi
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Kusurlu veya hatali islerin bedelinin toplam bedelin %5’ inden fazla olmamasi ve
bunlarin isin kullanilmasinaengel olmamasi ve tehlike arz eimemesi

Gerekli calismave test deneylerinin yapilmasi

Kabul komisyonu tarafindan tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

YIGS ne gore isin kesin kabulti yapilabilmes icin asagidakilerin hususlarin
yapilmasi gerekmektedir;

Gegici ve kesin kabul arasinda, yuklenicinin, bakim ve onarimlari sbzlesme
hiktmleri geregince yapip yapmadiginin tespiti
Kesin kabul heyeti tarafindan tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi

Kamu mevzuatinda is bitim asamalarinda su eksiklikler bulunmaktadir;

Insaat slresince hazirlanan tim dokUimanlarin  toplanmasi ve sistematik hale
getirilmes
Bakim onarim kilavuzunun hazirlanmasi

Uriin garanti belgelerinin hazirlanmasi

Is bitimi isemleri olarak yukarida belirtilen hususlarin mevzuat dizenlemeleri

yapilarak giderilmesi gerekmektedir.

Insaat sbzlesme idaresinin gérev ve konularinin  yukarida agiklanan genel
degerlendirmeleri ve Ill.b6limde aciklanan insaat sozlesme idares konularin ve
gorevlerin degerlendirme sonuclarina gore Turk kamu insaat sektorii kamu
mevzuatinin blyik oranda eksik oldugu gortlmektedir. Bu eksikliklerin, Turk kamu
insaat sektorinin gelismi icin giderilmesi, tamamlanmasi ve ilave dizenlemelerin
getirilmes gerekmektedir.

Y apilan bu calismada amag, insaat sozlesme idaresinin gorev ve konularini detayli
sekilde tanimlayarak Turkiye de gecerli mevzuat da insaat sbzlesme idaresinin
durumunu tespit etmek ve Oneriler getirmek idi, ancak bu calismanin devaminda
insaat sbzlesme idaresinin gelistiriimesi hedefinde calismamizda eksik kalan vaka
calismalarinin yapilmasi, uygulamalardaki sorun ve eksikliklerin tespit edilmesi
gereklidir.

Son olarak insaat sbzlesme idaresinin temel konularina iliskin yukarida saptanan
eksikliklerin giderilmesi icin dizenlemelerde degisikliklerin yapilmasi, uluslararas

akredite olmus organizasyonlara benzer kurum ve engtitilerin olusturulmasi, kamu
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insaatlari icin saptanan bu tespitler ve eksikliklerin 6zel insaatlar icin de gecerli
oldugu dustintlerek kamunun 0zel insaatlarda sbzlesme idaresinin yerlesmes icin
gerekli yasal duzenlemeleri yapmasi, insaat stzlesme idaresine uzman eleman

saglanmasi icin egitim ve kariyer calismalarinin olusturulmasi, gerekmektedir.
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Standart Form-K1K049.0/Y Y apim Isleri Gegici Kabul Tutanagi 245
Standart Form-KIK050.0/Y Y apim Isleri Kesin Kabul Teklif Belgesi 246
Standart Form-KIK051.0/Y Yapim Isleri Kesin Kabul Tutanagi 247
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Ek-1

YAPIM ISLERI GECICI KABUL TEKLIF BELGESI

Isin adi

Y uklenicinin adi/ticari unvani

Sozlesme tarihi

Sozlesme bedeli

Sozlesmeye gore isin slresi (takvim gini)

Sozlesmeye gore isin bitirilmesi gereken tarih

Varsa sire uzatimlari

Sure uzatimi dahil isin bitirilmesi gereken tarih

Isin bitirildigi tarih

............................................................. isinin bitirildigine iliskin yUKIENICi.............cccooviiviviiieieeiiiieennnd
verdigin....oooeeevieeennn. tarihli dilekge Gzerine............occcvvvveeeeeinnnns nin talimati ile yukarida yazili isin 6n
incelemesi..............o..o....... tarihinde tarafimizdan/tarafimdan yapilmis, isin s6zlesmesine uygun olarak

tamamlandigi/tamamlanmadigi ve gegici kabule hazir oldugu/olmadigi tespit edilmistir.
Gereginin yapilmasini arz ederim/ederiz.

Gorevli veya gorevlilerin

Adi Soyadi
Gorev unvani

Imzasi
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Ek -2

YAPIM ISLERI GECICI KABUL TUTANAGI

Isin adi

Y uklenicinin adi/ticari unvani

Sdzlesme tarihi

Sozlesme bedeli

Sozlesmeye gore isin slresi(takvim giin()

Sozlesmeye gore isin bitiriimesi gereken tarih

Varsa sure uzatimlari

Sire uzatimi dahil isin bitirilmesi gereken tarih

Isin bitirildigi tarih

Gecici kabul itibar tarihi

.................................................. ile yuklenici......................cccceeeeeeeeeena@rasinda  imzalanan sézlesme
kapsaminda gerceklestirilen is icin diizenlenen GECICI KABUL TEKLIF BELGESI nden 6n incelemenin
yapildigi  anlasilmis  OlUP;......ccooeeiiiiiiiiee e tarini  makam oluru ile Baskan
......................................... 1SN V< YRR U 1Y SO
olmak Uzere teskil edilen GECICI KABUL KOMISYONUMUZ, YUKIENICI .......cvvveeeiiiiiiiiinieeeniiinnnee de
hazir oldugu halde ...........cccccceeeeeiinnns e ————————— tarihleri arasinda isyerine giderek yuklenici
tarafindan yapilmis isleri gecici kabul bakimindan incelemis ve asagida yazili hususlari tespit etmistir.

Yapilan isin s6zlesme ve eklerine uygun oldugu ve gecici kabule engel olabilecek eksik, kusur ve
arizalarin bulunmadigi goéralmustdr.

SONUGC: Gegici kabul bakimindan muayene ve inceleme islemlerinin yapilmasi gorevi
Komisyonumuza verilmis bulunan s6z konusu isin yukarida belirtilen (varsa ayrintilari veya gerekgeleri

ekli sayfalarda sayilan ve gosterilen) kayitlarla ve bitim tarihi de ................... olarak itibar edilmek tzere
gecici kabulinin yapilmasi Komisyonumuzca uygun gordlmis  Ve................. Makamin onayina
sunulmak tzere isbu Gegici Kabul Tutanagi ........... nisha olarak dizenlenmistir.

Tarin : e

Gegici Kabul Komisyonu Uyelerinin Yuklenicinin

Adi soyadi : Adi//ticari unvani :

Gorev unvani Imzasi :

Imzasi :

Yetkili makamin imzasi

(1) Buraya gecici kabul komisyonu uyelerinin dustnceleri ile varsa kusur ve noksanlarin kag maddeden ibaret oldugu,
tamamlanmasi icin gereken sire veya nefaset kesilmesine karar verilmesi halinde nefaset tutarlari yazilacaktir.
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Ek -3

YAPIM ISLERI KESIN KABUL TEKLIF BELGESI

Isin adi

YUklenicinin adi/ticari unvani

Sozlesme tarihi

Sozlesme bedeli

Sozlesmeye gore isin suresi (takvim giin()

Sozlesmeye gore isin bitim tarihi

Varsa gegici kabulden 6nceki stire uzatimi

Varsa gecici kabulden sonraki stire uzatimi

Sure uzatimi dahil isin bitirilmesi gereken tarih

Isin bitirildigi tarih

Gegici kabul itibar tarihi

Sozlesmeye gore isin tamamlanmasindan

Kesin kabule kadar olan teminat stresi

YUKIENICH v tarafindan gergeklestirilen ve ............ccccvvveeeen. tarihinde
gecici kabull yapilan; ........ccccccccoviiiinnnn. tarihinde ise, kesin kabul zamani gelen yukarida yazili isin
isyeri inceleme ve muayenesi .........ccccoeecuvvveeeennnn. tarihinde tarafimizdan/tarafimdan yapilmis olan isin

st6zlesme ve eklerine uygun ve kesin kabulii yapilabilecek halde oldugu/olmadigi tespit edilmistir.

Kesin kabul komisyonunun teskil edilmesini/edilmemesini arz ederim/ederiz.

Gorevli veya gorevlilerin
Adi soyadi
Gorev unvani

Imzasi
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Ek -4

YAPIM ISLERI KESIN KABUL TUTANAGI

Isin adi

Y Uklenicinin adi/ticari unvani

Sozlesme tarihi

Sozlesme bedeli

Sozlesmeye gore isin suresi (takvim gin()
Sozlesmeye gore isin bitim tarihi

Varsa gegici kabulden dnceki sure uzatimi
Varsa gegici kabulden sonraki sire uzatimi
Uzatilmis slrelere gore isin bitirilmesi gereken tarih
Isin bitirildigi tarih

Gegici kabul itibar tarihi

So6zlesmeye gdre isin tamamlanmasindan
Kesin kabule kadar olan teminat suresi

................................................. ile yukleniCi ..............ccccceeeieeeiiiiieneeenn... @rasinda imzalanan s@zlesme
kapsaminda gergeklestirilen Ve ........ccccocceiiiiiiiiiiiiine e tarihinde bitirilerek gecici kabull yapilan;
............................ tarihinde ise, kesin kabul zamani gelen s6z konusu is igin ........................... tarihli
makam onayi ile teskil edilen KESIN KABUL KOMISYONUMUZ, Baskan
................................. UYe..iiiieercveieeieeeeeeeed UY€ v UY €L .. VE YTKIENIC
.................................... nin de katilimi ile ..................lc...c...eeeeeeeeeeenn tarihleri- arasinda isyerine giderek

kesin kabul bakimindan gerekli inceleme yapmis olup, asagida yazili hususlari tespit etmistir.

Yapilan isin sozlesme ve eklerine uygun oldugu, gecici kabulde tespit edilen noksanlarin
tamamlandigi ve teminat suresinde gerektigi gibi korundugu, isin kesin kabule engel eksik, kusur ve
arizalarinin bulunmadigi gorulmastur.

SONUGC: Kesin kabul bakimindan yerinde incelenen is icin yukarida belirtilen (varsa ayrintilari ve
gerekceleri ekli sayfada yazili) hususlar makamin onayina  sunulmak Uzere bu kesin kabul

tutanagi............. ndsha olarak diizenlenmistir.

Tarih : s

Kabul Komisyonu Uyelerinin Y Uklenicinin

Adi soyadi : Adi/fticari unvani :
Gorev unvani Imzasi :
Imzasi :

Yetkili makamin imzasi

(1) Buraya kabul komisyonu Uyelerinin disinceleri ile varsa kusur ve noksanlarin kag maddeden ibaret oldugu, tamamlanmasi
icin gereken siire ile varsa nefaset kesintisi tutari ve gerekgesi yazilacaktir.
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EKLER

EK A3

AlA SOZLESME DOKUMANLARI G SERIS|
(AIA, CONTRACT DOCUMENTSG SERIES)
STANDART FORMLARI

Sayfa No
Arazi Analizi Oneri Istek Formu(G601-1994) 249
Jeolojik Hizmetleri Oneri Istek Formu (G602-1993) 250
Profesyonel Hizmet Alimi llaveleri Basvuru Formu (G605-2000) 251
Profesyonel Hizmet Alimi Ek S6zlesmes Formu (G606-2000) 252
Diger Tasarimcilar Hizmet Alimi Ek S6zlesmesi Formu (G607-2000) 253
Degisiklik Emirleri (G701-2000) 254
Danisman Y apim Y oneticisi Degisiklik Emirleri (G701/CMa) 255
Hakedis Sertifika ve Basvuru Formu (G702) 256
Danisman Yapim Y oneticisi Hakedis Sertifika ve Basvuru Formu (G702/CMa) 257
Hakedis Sertifika ve Basvuru Formu Devam Sayfasi (G703) 258
Kismi Tamamlama Sertifikasi (G704-2000) 259
Danisman Yapim Y oneticist Kismi Tamamlama Sertifikasi (G704/CMa) 260
Y Uklenici Hakedis Bor¢ ve Hak Talepleri Temiz Belgesi (G706) 261
Y Uklenici Ipotekler Temiz Belgesi (G706/A) 262
Son Hakedis Kesinlik Formu (G707-1994) 263
Kismi Kesintilerin Birakilmasi Kesinlik Formu(G707/A) 264
Oneri Degisiklik Talep Formu (G709-1993) 265
Mimar Ek Direktifleri Formu (G710-1992) 266
Mimar Saha Raporu Formu (G711) 267
Uriin Cizimleri ve Ornekler kayit Formu (G712) 268
Insaat Degisiklik Direktifleri (G714-1987) 269
Danisman Y apim Y oOneticisi Insaat Degisiklik Direktifleri (G714/CMa) 270
Revize Ek Sigorta Sertifikas (G/715) 271
Danisman Y apim Y Oneticisi Hakedis Basvuru ve Sertifikas (G722/CMa) 272
Danisman Y apim Y Oneticisi Hakedis Basvuru Ozeti (G723/CMa) 273
Alt Yuklenici Listesi (G805) 274
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REQUEST FOR PROPOSAL— SURVEYOR

LAND SURVEY

AlA Docrement GO0

OWSER
ARCHITECT

Ll
]

O

PROJECT:

i Mo atnd addres

OWNER:

(e el delelress)

SURVEYOR

(Worre el eralfresp

DATE:

ARCHITECT™S PROJECT NOG».:

ARCHITECT:

e atened aaclolressi

ATTENTION,
fin Archiioot s affice)

REQUEST FOR PROPOSAL

The Orwner reguests the Surveyor o submin o the Owner a proposal for a Land Sureey of the property deseribed below,
The Survevor shall submit the proposal by attaching hererto (and identifying in Article 8) the material required, and returning three
signed coples of this document o the Owner. The Survevor shall include with the proposal 3 statement defining any proposed devi-
ations from the requirements of this document, including sddivions, deletions, exceptions and revisions.

If the: Owmer acceps the proposal, all three copies of this document will be signed by the Owner; ane will be returned to the Sur-
veyor and one o the Architect. Upon execurion and receipt by both parties, this document and all attschmenes listed in Articles 6, 7
and B shall form the Agreement berween the Owner and the Survevior,

The Survever shall hold the proposal open for acceptance by the Owner for a period of
{ j calendar days after the dare of subminal oo the Chwner

Copyrighe 1976, 21996 by The American Instioote of Ancidrects, 1735 New Yock Avenuce, N, Washingoon, DG 20005292, Repraoducti
i sukmtantial quetation of its prosisions without the written permissson of the AIA violares the cogrerighn Bws ol the Ungeld Saes amd w

Iyl prosecurmsam

ol the marcrial herein
subpy the vioanr o

AlA DOCUMENT GB0T » BEQLEST FOR PROPOSAL

LAND SURVEY = 155 EDHTION

Al = 10 = THE AMERICAN INSTTTUTE OF ARCHITECTS, 1735 NEW YORK AVENUE,
SUW. WASHINGTON, DG, 20006-5202 « WARNING: Unlicensed photocopying
violates U.S. copyright laws and will subject the viclator ta legal prosecution. Ge01—1994

1
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REQUEST FOR PROPOSAL— | S——
GEOTECHNICAL SERVICES o,

AlA Document Go02 ARCHITECT O

PROJECT: DATE:

(P civned cioledress)

OWNER: ARCHITECT'S PROJECT NC.:
{ame and address)
GEOTECHNICAL ENGINEER: ARCHITECT:
(Pecdrmie cireed creledress) Prawme et cekdress
ATTENTION:

(Tt Architect’s aficed

REQUEST FOR PROPOSAL

The Owner requests the Geotechnical Engineer to submit to the Owner a proposal for gmtt'chnttal investigation and engineering
services for the proposed Project at the propenty described below.

The Geotechnical Engineer shall submit the proposal by actaching hereto (and identifying in Article 10} the material reguired, and
returning three signed copics of this document to the Owner, The Geotechnical Engineer shall include with the proposal a state-
ment defining any proposed deviatons from the requirements of this Document, including additions, deletions, exceplions
and revisions.

If the Owner accepts the proposal, all three copics of this document will be signed by the Owner; one will be r\E[ude to the
Geotechnical Engineer and one to the Architect. Upon executlon and receipt by both parties, this Document and all avachments
listext in Articles 9 and 10 shafl form the Agreement between the Owner and the Geotechnleal Engineer.

The Geotechnical Engincer shall hold the proposal open for acceptance by the Owner for a pertod of
[ 7 calendar days after the date of submital w the Owner,

‘unganpodal PaSUEN LD UOHELUD 10} J8BUYS USIFINISU| U] 998
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Copyright 1979, 1983, £1993 by The Amercan Institute of Architeces, 1735 Mew York Avenee, KW, Washingron, DG, 20006-5252. Reproduction of the matenial herein
or substartial quotation of it provisions withous the written permission of the AIA violates the copyrighe laws of the United States and will subject the olator 1o

Fegal prosecution.

EDITION * ALA* » £]993 » THE AMERICAN INSTTIUTE OF ARCHITECTS, 175% NEW YORK
AVEMUE, MW, WASHINGTON, [0, 20006-5202 « WARNING: Unlicensed photocapying
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2000 EDITION

AlA DOCUMENT G605-2000

Notification of Amendment to the Professional Services
Agreement (Instructions on reverse side)

TO: Notification Number:
{(Chwner’s Representative)

In accordance with the Agreement dated:
between the Owner:
and the Architect:

for the Project:
(Name and aedress)

Motification is made of the need to proceed with Contingent Additional Services or to proceed with
a Change in Services as follows:

The following adjustments shall be made to compensation and time.

{Insert provisions in acoovdance with the Agreerent, or as otherwise agreed by the parties, )
Compensation:

Time:

Prompt wrilten notice to the Architect from the Owner is required to discontinue the described service.

SUBMITTED BY:

- i
<N

{ Signalture) Ll Ly
(Signatire Lo b

L2000 aAlAa®
AlA DOCUMENT GEO5-2000

{Privited o whid Hle) NOTIFICATION QF
AMENDMENT TO THE
PROFESSIOMNAL SERVICES

AGREEMENT

{ Date)

Copyright © 2000 by The American Institute of Architects. Reproduction of the material herein or substantial
quotation of its provisions without written permission of the AlA violates the copyright laws of the United States and
will subject the violator fo legal prosecution.

of Architects

The American Instifule

1735 New York Avenue, MW
WARNING: Unlicensed photocopying violates LS. copyright laws and will subject the vialator to legal prosecution, Washington, D.C, 20006-52592

ATdINVS

UGN pOidR PAsEaN]) UD UoiBRIaU) IFYS UOINSU) S

gag “Jed ul o apoym Ul ) Adod o asuadi) Joda o pagd due pe uesd e ainiisuod Jou sa0p 3X1eld

[PLNESA0M] J0 YOOGPURH 5, 1330000 31 U] UDIS|30] SI| CWI0J (3PS R LOK 5 IUSWNI0P PIERUES SIYL




2000 EDITION

AlA DOCUMENT G606-2000

Amendment to the Professional Services Agreement
(Instructions on reverse side)

TO: Amendment Number:

{(Chwner’s Representative)

A1dINVYS

In accordance with the Agreement dated:
between the Chwner:
and the Architect;

for the Project:
{(Name and address)

Authorization is requested
o ta procesd wilh Additional Services or a Change in Services.
I to incur Additional REeimbursable Lxpenses.

As Follows:

o snpalda PASUEIY UD UOIBLLIGIUY JBAYS UOIINISU) Byl

sag jsed i a0 apeye U Aded oo asua] pada Jo pagdw) Aue g JuelE B ajniysuoD 10U SI0P BMIIRIY
|FLOIsaz0Ug J0 YOOQPURH 5I03IIER AU UL UDISN[AUL 55| WO [P0 B ON 51 RSEWNI0R PURPURES SIYL

The following adjustments shall be made to compensation and time.
{Insert prowisions in accordance with the Agregsent, or as otherwise agreed by the parties. )

Compensation:
Time:
——)
SUBMITTED BY: AGREED TO: . #
IS
-‘ ' ,"-
{ Slgnalire) (Signature} —
L2000 aAlAa®
AlA DOCUMENT G&06-2000
(Printed nawmie and title) { Printed name and title) AMENDMENT TQ THE
PROFESSIONAL SERVICES
AGREEMENT
{Date) { Dhte}

The American Instifule
of Architects
1735 New York Avenue, MW

Copyright € 2000 by The American Institute of Architects, Reproduction of the material herein or substantial
quotation of its provisions without written permission of the AlA viclates the copyright laws of the United States and
will subject the winlator fo legal prosecution.

WARKING: Unlicensed photocopying violates U.S. copyright laws and will subject the violator ro legal prosecution, Washington, D.C, 20006-52592




2000 EDITION

AlA DOCUMENT

Amendment to the Consultant Services Agreement
(Instructions on reverse side)

TO:

{Architect’s or Consultant’s Representative)

Amendment Number:

In accordance with the Agreement dated:
between the Architect:
and the Consultant:

for the Project:
{Mame and address)

J Notification is made of the need o proceed with Contingent Additional Services or a Change in Services,
J Authorzation is requested or given to proceed with Additional Services or a Change in Services.

A Authonzation s requested or given to incur Additional Reimbursable Expenses.

As Follows:

The following adjustments shall be made to compensation and time.
{Insert prowisions in accondance wirth thie Agreerent. or as otherwise agreed by the parties.)
Compensation:

Timie:

G607-2000

ATdINVS

‘g poidag PREURD]| LD UOLRIUOUL SRS uDioniisu) sy

SUBMITTED BY: ACCEPTED BY:

{ Sigvicileire ) (Sigrigilure)

{Printed mawre and title) { Printed name and title)

{ Dhatie) { Lhate}

Copyright € 2000 by The American Institute of Architects, Reproduction of the material herein or substantial
quotation of its provisions without written permission of the AlA viclates the copyright laws of the United States and
will subject the winlator fo legal prosecution.

WARNING: Unlicensed pholocopying violates U.S, copyright laws and will subject the violator ta legal prosecution.
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L2000 aAlAa®

AlA DOCUMENT GBO7-2000
AMENDMEMNT TO THE
COMSULTANT SERVICES
AGREEMENT

The American Instifule

of Architects

1735 New York Avenue, MW
Washingtan, D.C, 20006-5292




2000 EDITION

AlA DOCUMENT
Change Order

{Instructions on reverse side)

PROJECT: CHANGE ORDER NUMBER:

[ Marree amdd sickiress|
DATE:
ARCHITECT'S PROJECT NUMBER:
CONTRACT DATE:

TO CONTRACTOR: CONTRACT FOR:

{Iaimee gieaf sickdress )

THE CONTRACT 15 CHANGED A5 FOLLOWS:

(Tretinde, vwhere applicable, aay andispided aomound airibiialde fo peevinusly executad Constrisction Change Direciives, |

The origimal (Contract Sum} (Guaranteed Maximum Price) was s

The net change by previously authonzed Change Orders

The [ Contract Sum) { Guaranteed Maximum Irice} prior to this Change Order was 5_

The (Contract Sum) (Guaranteed Maximum Price) will be (increased) (decreased)
{unchanged ) v this Change Order in the amount of s

The new (Contract Sum ) (Guaranteed Maximum Price) including this Change Order will be 5

The Contract Time will be (increased ) (decreased ) (unchanged) by { ) days,

The date of Substantial Completion as of the date of this Change Order therefore is

MOTE: This Change Order does not include changes in the Contract Swm, Contract Time or Guaranteed Maxinwm Price which
]Iu'\'l‘ |m'r| iI.IJ!IHIIiﬂ'I.I h':__' ‘.‘.ﬂl'l*ll'l]l_"l.illll ‘.:Ilrlllé"h' []irEI.I.i.'rL" I-ur 'l'u'!ii\'.ll [hl.' cimall wr |i.|||h’ are ill (ilthl'lLlll‘ H LY 11[’5{‘]’”“‘[' J.II .‘:4.|.||]:l:ar:|5r."|]5|1

738 of AlA Document Azol,
Not valid until signed by the Architect, Contractor and Owner.

ARCHITECT (e name) ' CONTRACTOR (Trped nanl DWMNER (Tiped name!
{Signmtune) {Signatine) { Sigranire)

BY BY BY

DATE DATE DATE

@ 2000 The American Institute of Architects. Reproduction of the material herein or substantial gquotation of its
provisions without written permission of the AL4 violates the copyright laws of the United States and will subject
the viclator to legal prosecution

WARNING: Unlicensed photocopying violates U.S. copyright laws and will subject the viclator fo legal prosecution,

G701-2000

OWMER
ARCHITECT
CONTRACTOR
FIELD

OTHER

OO0 43
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L2000 A1AB®
AlA DOCUMENT G701-2000

CHANGE ORDER

The American Institute

of Architects

1735 New York Avenue, MW
Washington, D.C. 20006-5292




CHANGE ORDER

CPRYNER O
CONSTRUCTION MANAGER-ADVISER EDITION CONSTRUCTION MANAGER O
AlA DOCUMENT GTO1/CMa ARCHITECT 0
CONTRACTOR O
. FIELD 0
{Imstrucrions on reverse side) OTHER ]
PROJECT: CHANGE ORDER NO-:
f&mme and adaress)
IKITIATION DATE:
TO CONTRACTOR: PROJECT NOS.:
(Vame @il addiress)
COMNTRACT FOR:
CONTRACT DATE:
AR
L%
The Contract is changed as follows: VR
? =E
2
:g
BE
fos
it
%E 2
782
32§
Cw
i%3
Not valid until signed by the Owner, Construction Manager, Architect and Contractor. gﬁ %
=1
. The original {Contract Sum) (Guaranteed Maximum Price) was ... ..o oo oo, B fig
Met change by previously authorized Change Oreders ... ... o i . . EE E
The {Contract Sum) {Guaranteed Maximum Price) prior wo this Change i}rdcr WOy g e H §'§
The [Contract Sum) {(Guaranteed Maximum Price) will be (increased) (decreased) (unchanged) by ig—g
Hh e O e s R e e e R S i R R, i :':"
The new (Contract Sum) (Guaranteed Maximum Price) including this Change Order will be ... 8 E: 5
The Conatract Time will be (ncreased) (decreased) (unchanged) by .. ....... .. .. T [ ydays ﬁ
The date of Substantial Completion as of the date of this Change Order Lhrr::fme B et e et EE
WOTE: This sumrmary does not ceflect changes in the Contract Sum, Contmact Time of Guaraniezed Maximum Price which have been authorized Eg
by Construction Change Directive, Brx
g
8
- 2
COMSTRUCTION MANAGER ARCINTECT =§
.
ADDRESS ADDRESS % E
&
By [ATE BY . DATE 2 i
53
=
=
iz
CONTRACTOR OWMNER
ADDRESS ADDRESS B
BY DTE By DATE N
CAUTION: You should use an original AlA document which has this caution printed in red.
. An original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.

ALA DOCUMENT GIOT/CMa » CHANGE ORDER » CONSTRUCTION MANAGFRADVISER EDITION = 1992 EDITION = AL
1952 » THE AMERICAN [NSTITUTE OF ARCHITECTS. 1735 NEW YORK AVENUE, N1, WASHINGTON, G 200065293
WA RMING: Unlicensed photocopying vislates LS. copyright laws and will subject the violator to legal prosecubion. GIo/CMa-1992




This standard document is NOT a madel form. its inclusion in the Archilect's Handbook of Professional Practice,
12th Edition, does not constitute a grant of any implied or explicit license to copy i1 in whole or in part.
See the Instruction Sheet for inlormation on licensed reproduction,
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2000 EDITION

AlA DOCUMENT  G704-2000

Certificate of Substantial Completion

{Instructions on reverse side)

PROJECT: PROJECT NUMBER: ownNer [
AT CONTRACT FOR: ARCHITECT O

CONTRACT DATE: CONTRACTOR [
TO OWMNER: TO CONTRACTOR: newn U
i wend aalidress) [ Waarme ard adsdvess ) OTHER D

PROJECT OR PORTION OF THE PROJECT DESIGMATED FOR PARTIAL OCCUPANCY OR USE SHALL INCLUDE:

The Work performed under this Contract has been reviewed and found, to the Architect’s best
knowledge, information and belief, to be substantially complete. Substantial Completion is the stage
in the progress of the Work when the Work or designated portion is sufficiently complete in
accordance with the Contract Documents so that the Owner can occupy or utilize the Work for its
intended use. The date of Substantial Completion of the Project or portion designated above is the
date of issuance established by this Certificate, which is also the date of commencement of
applicable warranties required by the Contract Documents, except as stated below:

AT1dINVS

ARCHITECT BY DATE OF ISSUANCE

A list of items to be completed or corrected is attached hereto, The Tailure to include any items on
such list does not alter the responsibility of the Contractor to complete all Work in accordance with
the Contract Documents. Unless otherwise agreed to in writing, the date of commencement of
warranties for items on the attached list will be the date of issuance of the final Certificate of
Payment or the date of final payment.

Cost estimate of Work that is incomplete or defective:

UDYINPOIHR PRRUEN| U0 UDIEULIDEUL 335 WIanagsu| ayl

aog ped s 0 ajoge w1 Adod o) ssuac) gdxe o pandus Aue o gues @ pnpESUST 10U SB0P 83100
[PUDISER{OI 1O ROGGPLUEH S 13800000 S| Ul BSSn[E 5] 'WL0J (300U & [0 51 UBLNSE PIBPLBIS SilL

The Contractor will complete or correct the Work on the list of items attached hereto within

{ ) days from the above date of Substantial Completion.
CONTRACTOR BY DATE
The Owner accepts the Work or designated portion as substantially complete and will assume full
Possession at _(time) on [date). {
X
-, .J
OWNER BY DATE ©2000 Ala®

The responsibilities of the Owner and Contractor for securily, maintenance, heat, utilities, damage 1o g:ﬂ;z‘:f;h:?;:?m_lmu

the Work and insurance shall be as follows: : : . BT ANTIAL Chse Gt
{Waste: Owner's and Contraciors legal and insurasce counsel should determbar and roview esirance requirenents aed coverage. )

B 2000 The American Institute of Architects. Reproduction of the material herein or substantial quetation of its The Amleril:an Institute
provisions wirhout written permission of the AlA violates the copyright laws of the United 3tates and will subject of Architects
the violator to legal prosecution 1735 Mew York Avenue, NW

WARNING: Unlicansed photocopying violates WS, copyright laws and will subject the viclator to legal prosacution. Washington, D.C. 20006-5292




CERTIFICATE OF OWNER

]
SUBSTANTIAL COMPLETION e AONEr. O
CONSTRUCTION MANAGER-ADVISER EDITION CONTRACTOR a
ALA DOCUMENT G704/CMa FIELL O
{Instructions on reverse side) UTHER O
PROJECT: FROJECT NOS.:

(Mo and address)
CONTRACT FOR:
CONTRACT DATE:

TO OWNER: TO CONTRACTOR:
fiame wind address) (Aame and qodress)

DATE OF ISSUANCE:
PROJECT OR DESIGNATED PORTION SHALL INCLUDE:

The Work performed under this Contrace has been reviewed and found, to the Construction Manager's and Architect’s best knowl-
edpe information and belief, 02 be substandially complere. Substantial Completion is the stage in the progress of the Work when the
Work or designated porron thereof is sufficiently complete in accordance with the Contract Documents g0 the Owner can ocoupy
or utilize the Work for its intended use, The dawe of Subsiantial Completion of the Project or portion thereof designated above is

hereby established as
which is also the date of commencement of applicable warrangies required by the Contract Documents, except as stated  below:

A lizt of items 1o be completed of correctad is artached hereto. The failure w include any items on such list does not alter the respon-
sibilicy of the Conteactor o complere all Wiork in accordance with the Contract Documenis

‘wojinpoidal pAEUSD|| UD USHBLLLIOJU) 10} 189S UDISNISY| sy e

CONSTRUCTION MANAGER BY DATE
ARCHITECT BY DATE o
The Contractor will complewe or correct the Work on the list of lrems atached herem within clays from

the above date of Substantial Completion,

CONTRACTOR BY DATE

The Owmner accepts the Work or designated portion thereof as substantially complete and will assume full possession thereof at
(time) on [dare).

CUMER BY DATE

‘ped uj 40 ejoym uy ¥ Adoo o) asuady wopdee Jo papduw) Aue jo weld B anpnsuoes jou S0P UONIPT WIZE
'‘B0I0ELY [ELOISEA0L O NOOODUBK S NN SUYi LY LOISRIIU] S)] WLA0) BP0 B LON 51 JUSWINI0P PUEpUBIS S ]

The responsibilities of the Owner and the Contracior for secyrity, maintenance, heat, urilities, dang: to the Work and insurance

shall be as follows:
(Nove—Owrner's and Comtractor's legal and fnsirance counsel showld determine and revigw inyurgeee requirements and coverage |

CAUTION: You should use an original AlA document which has this caution printed in red.
An original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.

AlA I:IJI:-LII'EHT G?Mﬂﬂ L] L'_%HTII']CKI'E {}r SL‘B'?"'L"{THL CDMPLI‘I’[U\ = CONSTRUCTHOM
MANAGER-ADVISER ELMTION = 1932 EDITION = ALA® = E0992 = THE AMERICAM INSTITUTE
OF ARCHITECTS, 1735 MEW YORK AVENUE, MW, WASHINGTOMN, DO 20005-5252 = WARNING;
Uniicensed photocopying violates LLS. copyright laws and will subject the violaior 1o legal prosacution. GT04/CMa-1992




CONTRACTOR’'S AFFIDAVIT OF
PAYMENT OF DEBTS AND CLAIMS
AfA Docrment G706

{Instructions on reverse side)

OWNER O
ARCHITECT (]
CONTRACTOR l
SURETY |
OTHER |

TO OWNER: ARCHITECT'S PROJECT NO.:
(Mo aricd o)

CONTRACT FOR:
PROJECT: CONTRACT DATED:
(Marme and address)
STATE OF:
COUNTY OF:

The undersigned hereby certifles thar, except as listed below, payment has been made in full and all obligations have otherwise been
satisfied for all materials and equipment furnished, for all work, labor, and services pedformed, and for all known indebtedness and
claims against the Contractor for damages ansing in any manner in connection with the performance of the Contract referenced above
foor which the Owner or Oemer's propecty might in any way be held responsible or encumbered.

EXCEPTTONS:

SUPPORTING DOCUMENTS ATTACHED HERETO:

1. Consent of Surety to Final Payment. Whenever Surety is
invelved, Consent of Surety is reguired. AIA Document
GT07, Corsent of Surety, may be used for this purpose.

Indicare amachment: COwves il

The following supporting documents shonded be anached bereto
if requeived by the Croner:

1. Contractor's Belease or Waiver of Liens, conditional upon
receipt of final payment.

2. Separate Releases or Waivers of Liens from Subcontractors
and material and eguipment suppliers, to the extent
required by the Ommer, accompanied by a list thercoll

3. Concraceor's Affidavit of Release of Liens (ALS Document
GTOEA).

CONTRACTOR:

{iVarne and addrass)

BY:

:;.:gmum o anshanized representatieg-

Privitivd mame ciad fie)
Suhscribed and swiorn 1o betore me on this dare:
MNotary Public:

My Comanission Expares:

original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.

m CAUTION: You should sign an original AlA document that has this caution printed in red. An

See Instruction Sheet for Limited License for Reproduction of this document.

AlA DOCUMENT GT0E » CONTRACTOR'S AFFIDAVIT OF PAYMENT OF DERTS AND CLAIMS

19704 EDITION = ®AL4 « ©1594 + THE AMERECAN INSTITUTE OF ARCHITECTS, 1735 NEW YORK
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CONTRACTOR’S AFFIDAVIT OF s E
RELEASE OF LIENS i 2 -
AIA Documerit G706A SURETY o
(Instructions on reverse side) OTHER O
TO OWNER: ARCHITECT'S PROJECT NO.:
(Ve arnd dgliress)

CONTRACT FOR:
PROJECT: CONTRACT DATED:
(Mame and address)
STATE OF:
COUNTY OF:

The undersigned hereby certifies that to the best of the undersigned’s knowledge, informarion and helief, excepr as lsted below, the
Releases or Wabvers of Lien amached hereto include the Contracror, all Suboontractors, all suppliers of maverials and equipment, and all
v performers of Work, labor or services who have or may have liens or encumbrances or the right 1o assert licns or encumbrances against
any property of the Cwmer arising in any manner can of the performance of the Conrract referenced above,

EXCEPTIONS:

SUPPORTING DOCUMENTS ATTACHED HERETO: CONTRACTOR:

; ; (ermne avnd caclalresx)
. Contractor's Release or Walver of Liens, conditional upon

receipt of final payment,

2. Separatc Releases or Waivers of Liens from Subcontractors
and martcrial and equipment suppliers, 1o the extent

required by the Owner, accompanied by a list chereof Y

ﬁﬁwrﬂ?rq’aﬂaﬂm&é‘d PP e )

sPrironend ridie airid pinke)

Subscribed and swom o before me on this dates

Motary Public:

My Commission Expires:

CAUTION: You sheould sign an original AlA document that has this caution printed in red. An
AI original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.

_

—————

* AlA DOCUMENT GTOGA « CONTRACTOR'S AFFIDAVIT OF RELEASE OF LIENSG = 1954

EDITICH * "AlA * ©1504 » THE AMERICAN INSTITUTE OF ARCHITECTS, 1735 NEW YORE
AVEMUE, MW, WASHINGTOR, DG 200065292 = WARNING: Unlicensed pholocopying
viokates U5, copyright laws and will subject the vialalor 1o legal prosecutian.

See Instruction Sheet for Limited License for Reproduction of this document.
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CONSENT OF SURETY E:g{m " Fé
TO FINAL PAYMENT s 2
AlA Documert G707 SURETY M
{Insrructions on reverse side) OTHER [ .
TO OWNER: ARCHITECT'S PROJECT NO.:
(Nirme o i)
CONTRACT FOR:
PROJECT: CONTRACT DATED:
Namir and adabresx)

In accordance with the provisions of the Contract berween the Owner and the Conrracoor as indicared above, the
(Ireset spamne qond aelddvess of Suredy)

. SURETY,

on bond of
(i mareid el aeldrmss of Conlracior)

) , CONTRACTOR,
hereby approves of the final payment w the Contractorn, and agrees that final payment 1o the Conractor shall nog relieve the Surery of
arty of its obligations to
(gt s el ol vess of Owoveer)
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. (PWNER,
as sef forth in said Sureny’s bond,

IN WITHESS WHEREOF, the Surety has hereunto set its hand on this dage:
(Teesevs im ity the moveth folfomeed by the rimiertc date aend poar. )

{Snarety)

(Rt o atrized rEpreEsTILTi e
Altest:
{Seal);

{Privted name and tife)

CAUTION: You should sign an original AlA document that has this caution printed in red. An
original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
See Instruction Sheet for Limited License for Reproduction of this document.

ALA DOCUMENT GTOT + CONSENT OF SURETY TO FINAL PAYMENT = 1994 EDITION = *AlA

L1083 = THE AMBERICAN INSTITUTE OF ARCHITECTS, 1755 MEW YORE AVENUE, MW, WaSH

THGTON, [0, 20006.5252 « WARNING: Unlicensed phelocopying violales U.S. copy- G707—1994
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CONSENT OF SURETY TO REDUCTION IN OWNER m|
OR PARTIAL RELEASE OF RETAINAGE ‘;fiﬂ:frr{m 5
AlA Docrement GTOTA SURETY |
{Insructions on reverse side) OTHER a
TO COWNER: ARCHITECT'S PROJECT MNO.;
Name and @dalress)
CONTRACT FOR:
FROJECT: CONTRACT DATED:
(Marme v ddidves) '
In accordance with the provisions of the Conrract herween the Owner and the Contractor as indicared ahowve, the
FIrsers mamie avnd addvess of Sureeyl
. SURETY,

on bond of
{lniger? s crmed cecdefresr of Coantnactor)

, COMTRACTOR,

hereby approves the reduction in or pamial release of retinage w the Contractor as follows:

The Surety agrees thar such reduction in or partial release of reminage o the Contractos shall not relieve the Surery of any of it
obligations o
iTrger name and acddvess of Cueeer)

, CAWMER,
as sel forth in said Sureoy's bond.

INWITNESS WHEREOF, the Surety has hereunio set its hand on chis date:
fimsart i Joriting the month followead by the muomeris dase drd voar)

ety

(geeaeture af auaborized rm-m.;h;m'w]
ALLEsL:
(Geal):

(Primioa Rame and tife)

CAUTION: You should sign an original AlA document that has this caution printed in red. An
original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
See Instruction Sheet for Limited License for Reproduction of this document.
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CVNER Od
Eggﬂgg#‘t‘ ARCHITECT |
' CONSULTANT (]
AlA Document G709 CONTRACTOR O
. FIELD L
(Instructions on reverse side) OTHER O
PROJECT: PROPOSAL REQUEST NO.:
(Ve and address)
DATE OF [SSUANCE:
CONTRACT FOR:
CNER:
(N e adeves) CONTRACT DATED:

ARCHITECT'S PROJECT NO.:

T CONTRACTOR: ARCHITECT:

(Marme and addres) Nerag ard address)

Please submit an itemized proposal for changes in the Contract Sum and Contract Time for proposed modifications w the Contract
Dexeuments deseribed herein, Submit proposal within days, or notify the Architect in writing of the

date on which you anticipate submitting your proposal.

THIS I8 NOT A CHANGE ORDER, A CONSTRUCTION CHANGE DIEECTIVE OR A DIEECTION TO PROCEED WITH THE WOHREK
DESCRIBED [N THE PROPOSED MODIFICATIONS

Descrprion:
iraserd a weriiber digscrapuion of e Work )

"UoHINPoIth PaSUBT| LD LOIBULIO| 10} [BAYS USIIINNSY| By} 095

“wed uj 40 apoym uj 3 Adoo o) asuam) yondxa Jo pojiduy AuB jo Juesl B SNIRSLOD (OU S0P WINPT YIZL

"BMIDELY |BUMSERI0l |0 HOOGPUBH €, 1ISJDIY SU) I LEMIUL £)] WU [SpOW e LON 5] WISLWINJoP PIEpURIE By

Arsachments:
flast rached docromernts that sufyor deecrpsio. )

REQUESTED BY:

(Sigraaturey {Printed name and mf:-,

An original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
See Instruction Sheet for Limited License for Reproduction of this document.
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ARCHITECT’S owaer :
SUPPLEMENTAL INSTRUCTIONS Consultant O

Contractor a

Field |
AfA DOCUMENT G710 (fnstructions on reverse side) Other O
PROJECT: ARCHITECT'S SUPPLEMENTAL
(name, address) INSTRUCTION NO:
(N NER: DATE OF ISSTUANCE:
TO: ARCHITECT:
{(Contractor) #

[ TR -

CONTRACT FOR: ARCHITECT'S PROJECT NO:

CONTRACT DATED:

The Work shall be carried our in accordance with the following supplemental instructions issued in accordance with the Contract
Documents without change in Contract Sum or Contract Time, Proceeding with the Work in accordance with these instructions
indicates your acknowledgement that there will be no change in the Contract Sum or Contract Time.

Description;

‘uoRINpOItal PASUSM| US US|IEWLLIGIUL 0] |adys uolaruisul ayl seg

Attachments: (Here insert listing of documents dal Sudpor? descripiion, )
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ISSUED BY:

Architect

CAUTION: You should sign an original AlA document which has this caution printed in red.
An original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
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ARCHITECT’S gne

ARCHITECT

FIELD REPORT CONSULTANT [

AlA DOCUMENT G711 FIELEY Ll

.’RD]E{:T: FIELD REPORT NO:
CONTRACT: ARCHITECT'S PROJECT NO:

DATE TIME WEATHER TEMP, RAMNGE

EST. %o OF COMPLETION CONFORMANCE WITH SCHEDULE (+, —)

WORK IM PROGRESS PRESENT AT SITE

P
iI:’-:’.i'

:)-Fali‘i’.'r

R e

L .

COBSERVATIONS
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ITEMS TO VERIFY

INFORMATION QR ACTION REQUIRED

ATTACHMENTS

.HEPCJ RT BY:

AlA DOCUMENT G711 ¢ ARCHITECT'S FIELD REPORT » OCTOBER 1972 EDITION = AlAB = @ 1972
THE AMERICAN INSTITUTE OF ARCHITECTS, 1735 NEW YORK AVE., NW, WASHINGTON, D.C. 20006 page of pages




SHOP DRAWING

AlA DOCLMENT GT12

AND SAMPLE RECORD

L R T R . T I I = R I L

this caution printed in red
hen documents are reproduced.

CAUTION: You should use an original AlA document which has

An original assures that changes will not be obscured as may occur w

PROJECT: ARCHITECT™S PROJECT NO:
CONTRACTOR:
REFERRED ACTION COFIES TO
SPEC, 2 s _ ; =
SECTION # CONTRACTOR | B olagl 8 2
DATE SUBCOMTRACT = DATE Fn DATE 5152 = DATE G
REC'D. | SHOP DWG. T sl B B TO snt | 5| rero. & [BCluE = | revo. |E|x| |
Ok 4 i ol e = E m al .
SAMPLE # 3 el IHEE
L i r
s —— 44 1 L
Ea L HASES - i .
e a—— S e S ——— - e g ]
TS e S — +r e
(L O .y | — — t
I =
AlA DODCUMENT 672 » SHOP DRAWING AND SAMPLE RECORD +» OCTOBRER 1972 EDITIOM -+ AlAE
T 1977 « THE AMERICAM IMSTITUTE OF ARCHITECTS, 1735 MEW YORK AWE., NW, WASHINGTON, DO 006 Page of ges
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CONSTRUCTION
CHANGE
DIRECTIVE

AlA DOCUMENT G714

CPWNER [l
ARCHITECT O
CONTRACTOR 0
FIELD O
OTHER O

(Tnstructions on reverse side, Tiis docormenit replaces ATA Docmmend G713, Comstrection Change Autborization, )

PROJECT:
{rame, address)

TO CONTRACTOR:
(name, address)

You are hereby directed to make the following changefs) in this Contracr:

DIRECTIVE NO:

DATE:

ARCHITECT'S PROJECT NO-:
CONTRACT DATE:
CONTRACT FOR:

PROPOSED ADJUSTMENTS

I. The priposed basis of adjustment to the Contract Sum or Guaranteed Maximuem Price is:

O Lurnp Sum {increase) (decrease) of $____

1 Unit Price of §

pet

[ as provided in Subparagraph 7.3.6 of AlA Document A201, 1987 edition.

O as follows:

2. The Contract Time is proposed 1o (he adjusted) (remain unchanged). The proposed adjustment, if any, is (an inctease of

days) (a decrease of

when signed by the Owner and Architect and received by the Contmctor, this document
becomes effective IMMEDIATELY as a Construction Change Directive (CCD), and the
Contractor shall proceed with the change(s) described abowve

Signature by ihe Comeactoe indicates the Con-
tractor's agreement with the proposed adjust
ments in Contract Sum and Contract Tune set
forth in this Construction Change Direcuive.

ARCHITECT CWNER CONTRACTOR

Adidress = Adbdress = Address £ -

BY BY . = BY 2 Pt
DATE . DATE DATE

CAUTION: You should sign an original AlA document which has this caution printed in red.
An original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.

AlLA DOCUMENT G714 = CONSTRUCTION CHAMGE DIRECTIVE = 1957 EDHTION = AlAT = 21987 » THE
AMERFCAM INSTITUTE OF ARCHITECTS, 1735 NEW YORK AVENUE, N, WASHINGTON, DhG. 20000

G714-1987

WARNING: Unlicensed photocopying vidates U.S. copyright lws and is subject to legal prosecution.
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CONSTRUCTION OWNER

r—— e m—

When signed by the Owner, Construction Manager and Architect and received by the Contractor, this document becomes effective
IMMEDIATELY as a Construction Change Directive (CCD), and the Contractor shall proceed with the change(s) described abaove

B
CHANGE Dl RECTI\JE COMNSTRUCTION MANAGER O
ARCHITECT O
CONSTRUCTION MANAGER-ADVISER EDITION CONTRACTOR -
AlA DOCUMENT G714/CMa FIELD O
{Instructions on reverse side) OTHER O
PROJECT: DIRECTIVE NO.:
(Name and address)
[DATE:
TO CONTRACTOR: PROJECT MNOS.:
(W arnd Sddres)
CONTRACT FOR:
CONTRACT DATE:
You are hereby directed to make the following change(s) in this Contract:
e
m
L i
£3%
i3t
w§
e
J gsE
PROPOSED ADJUSTMENTS Signature by the Contractor indicates the Eﬁ
Contractors agreement with the proposed Ew
I. The proposed basis of adjustment e the Contract Sam Or Guarantesd adjustments in Contract Sum and Contract ,:
Maximum Price is: Time set forth in this Construction Change ﬁ
) ’ Drirecrive. gs g
==
. O Lump Sum (increass) (decrease) of § - . — E g
CONTRACTOR E g
a
O Unit Price of § per L% - — ] §§-
Address 'E-% ;_
O as provided in Subparagraph 7.3.0 of AlA Document A201/CHa, 1992 edition. E E ;
: E
O as follows: BY AE =
2. The Contract Time §5 proposcd o (be adjusted) (remain unchanged). The DATE ___ S = §
proposed adjustment, if any, @5 (an increase of __ days) (2 decrease %;
of  days), -3
o
8
e 2
=
Za
o8
2
53
= —
2%

ONHER CONSTRUCTION MANAGER ARCHITECT
Address Address i Arllress

BY O BY BY

IATE = e s DATE DATE S

CAUTION: You should use an original AlA document which has this caution printed in red.
. An original assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
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SUPPLEMENTAL ATTACHMENT FOR ACORD CERTIFICATE OF INSURANCE 25-§ (7/90).
AlA DOCUMENT G715

(This documen! replaces Ald Docpment G705, Certificate of Insurance.)

PROJECT
INSURED
A. General Liability Yes No N/A
1.  Dnoes the General Aggregate apply o this Project only? O O O
2. Does this policy include coverage for:
a Premises—Operations? O 0O 0O
b Explosion, Collapse and Underground Hazards? o oo
c.  Personal Injury Coverage? [ i
d.  Products Coverage? O 0o o v
¢ Compleed Operations? O 0o o
f Contractual Coverage for the Tnsureds obligations in A2017 O oo E
3. If coverage is written on a clalms-made basis, whar is the: ;
1. Retroactive Darer g_
b. Extended Reporting Drate? -
B. Worker's Compensation E
1. If the Insured is exempt from Worker's Compensation statutes, does the Insured carry the = uivalent Voluntary Com- g
pensation coverages oo o 7
C. Final Payment Information =X
1. I& this certificate belng furnished In connection with the Contractor's request for final payment in accordance with
the requirements of Subparagraphs 9.10.2 and 1113 of Ala Document AZ01, General Conditions of the Contact  §
for Construction? O noad g
2. If 50, and if the policy perlod extends bevond termination of the Contract for Construction, is Completed Operations F
coverage for this Project continued for the balance of the policy period! ooo i
D. Termination Provisions
1. Has each policy shown on the centificatre and this Supplement been endorsed o provide the holder wich 30 days g
notice of cancellation andfor expiration? List below any policies which do not contain this notice. £
O oo §-

E. Other Provisions

ued u) 4o ajoys u) ) Ados o) esuasy Bajdee Jo padw) Aue jo Juesb B anpIsUod JoU SA0P ‘UMNPT UIZE
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Authorized Representative

[Drare of Issue

CAUTION: You should sign an original AlA document which has this caution printed in red.
An griginal assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
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. This standard document is NOT o model form. Its inclusion in the Architect’s Handbook of Professional Prictice,
12th Edition, does nat constitute a grant of any implied or expilcl license to copy Il in whale or In pari.
it . Seethe Instruction Sheet for Information on licensed reproduction.

“peonpoidas e SIUSUNIOR Usym Inaon AW S8 PANIEG0 3G 10U (1M sabuey 1oy swunsse [euBuo Uy 'pal u) PRIUND LDRNED SIH) SEY YDIYM JUBWnI0p YV [Eujbpe ue 88N PIRCYS NGl NOILAYD

ZEBELRWI/ETLD upnnoescsd jeBey o) soqmoph Sl joelans o pue ewe wiwddoo sTI seEow Buifdoacoyd PaSUBUN DNINEVM
FETS-GDONT ¥ NOLSMTHSES RN CEMNAAY MO8 AN Lol MIALHEY 0 ALNLLLSNT NYOTHIWY AHL » 26615
S¥IV # MOLLIGH 2661 ¢ LNAWA B0 RIVHMALLARD TR aRY MOLFMAEY 100004 « BRVTELD LNSRNND0O IV

wandas uomssmmos A
ang AIeoN

Jo Aep TR RETTH

SIDEIILIOTY TR0 JapUm 210§ O] UTOME PUE PaIasgng

SIOIFENUOT AL IO I2UM0 A1 J0 SIgH Aue o1 aoipniaad wnonas aze wawsded jo sour 16 Anony
-danae pue watwied SMENSE] PAYIRNE "EWINETLD WAWM20C] YV UL PIErEd SICNSEINROT) " Jo 21mg
a1 Ao srgefed soe JRMALINID SLNOMWY 2UL FpgEoBau wou sp MEIIED S ’
- = a = —iig —_— I - LA
EDALTHIY HADYNYIW NOLLDMILSNGD

CAIay PAURENE Juawdld 1o suopesddy sioornuos am o wc i HNEIND0E
we s juamAkg 1oy vonesddy 1elong S|y 126edq puE uopEwLouL ‘afpalaony S ISHeUe
e - .r kg TONSMNSHOTY I JO 18] U0 01 TEYT ST rafEunpy UOTINOEUGT) PIUFIEIapUNn AL

T 1

MIOVNVIN MOLLDTELSNOD | I smmor [wnl) 300 INGWAYd LNIHEND L
. {speor, | wa)
a2 S Coorr g3 SINNOWY 40 TVLOL $ SLNIWAYd TYLOL SNOIATHD 8837 ©

§ (e, H wW=1) IDYNIVLEY -
(s[Eg), 4 gl
3 3I¥a 0L a3HOLS ® AILITHWN0D TVLOL F

u

=g (sjE0l o WAL 310 0L WNS LOVHINGD TvL0L L
(=pEtoy, € wai)

2 - ab sabueya jau T
CLTALLNED SLNMONY 3 10 iuswird o pagpus sIe sioaeo] 3 i suppiQ @buey) Aq ya jau |ejal ¢
[ "SISO IDEIWO0 S0 Y1k ADUERIOI0T Ul 51 {105 241 o Anjent a1 "PREIpUL g (srEar ¥ owar NS IOVHINGD TvLol L
s possardord sey Hiog, AU 120 PUE OOIEIIATU IERA[AnUY TIDLI O 1520 21 o1 g
ATACY AU 08 AJTHA0 130ATI0Y DUk Iaungg BOfonTIEu S wonanddy s Bunsiachuoo PAIENIE S1 B TYE LD TRWNA00] VIV AIunung uoneaddy
EIEP 311 PUE SUCTEATIS00 JT5-10 W0 [ased SITSLnaog 1850 31 L3[4 SDUEPIOIIE U] 1aploag 1oal0xd 241 Yt UOPISTIOD Ui O[S0 UmoLs 5B usurdrg 20§ spetn 5 uonesddy
ININAVd HO4 31vOIdILH3D 103roud INIWAYd HOd NOLLVIINddV 103rodd
O NOLLMALLY
LoaLuyEy O
MIOYNYIN
MOTLDTELSNGD [ CRON LoEoUd
HAMMO O 0L AOIEd
"0 VoTHLrsI SOR MOLIVOETdd Y LA AENAD OL
SADY A0 AM0 O . (apns 28lAA31 UG SUOTIINILEU]) ﬂeﬁu._qﬂmh_.l...u ﬁ.ZmEQUHuﬂ ¥V

. LINIWAVd HOA m.E.._._.EmU 123rodd aNV NOILLYOITddY .—D.umn_



This standard decument is MOT a model form. lts inclusien in the Archilect's Handbeook of Professional Practice,
12th Edition, does nol constitule a grant of any Implied or explicit license to copy it in whole or in part.
Soo the Instruction Sheet for information on licensed repreduction,

‘paanposdal sie SJUSWNS0P USYM IN300 ABW S8 PRINDSq0 aq jou [iwm sabueys jey) saunsse [eu)Bl0 Uy “pad uj pRIuld UORINED SIYL S8Y YIIYM JUSLLNI0P Y|y [2UIDUIO UE 25N PINowUs no, SNOILIYD

‘woynooscud (eBoy o sceion sul oofne m pue ame Buidos g samo Buidoomoyd pasuadyun
DM ¢ FETLHHNT OV CNOLDNIHEYR SN SHINEAY EMOL 3N S SIDALIHDNY 40 3LILLLISND
MYOIANY THL o FHAHD » VIV » HOLLICE 7660 « JIVIVIME ROLVIIT4dY L0000 « BNVEZID LNINND20 viv

ZE6L-BIND/EELD

(o= 4
ALATAWOD INAEAS 1

-0
LISTHLT O AONVIYE 3

1.-.
I-H-0
F00C] LNAWAYD LA 0

SLMAMAYD
SOIATEL 0

LMY
JOVNIVLITY M

HEWILNEDEAA
AOVMIVLEY D

(H+ 0 20v0 QL OIS
WO LW IVIOL 4

£ Je3 € U adap))
ST REIY JQIHOLE 3

ALV OL
AT W MEOW O

AINC OhL
Wils LOWILNOD 3

AN CL SHITH
HOMYHY LEN 8

WS LOVHLNOD
TVHIDNO ¥

A0 TV
HO STYLOL

WO A0 STHLL

MO
A0 NOLLEOA

AWYN
SHOLW ML NOD

CHON LI

Ol

TWNOM aQOTaad
ALY NOLLYOIddY
SOR MOLIYDU d Y

TEJOP 1521830 341 01 PRIEIS JIF SIUNOWE WOfac Suone e ug

PAIENE § UODENLIAT paulls § 10800
yoEa a0) LN WAY] HO4 3IVDALINED ONY
NOLIVITAAY BRNTOLO Ao VIV mendas v

S30%A 30 -

a0 |

(=118 2Ekaaad U0 SUONZMIEUL) B EFLDY LNIWADOO VIV

AHVIWINS NOILYOITddV LO3ggHd




LIST OF SUBCONTRACTORS

AlA DOCUMENT GBOS

PROJECT: ARCHITECT:
[Name, address)
TO: [Contractor) ARCHITECT'S PROJECT NO:
i~ |
DATE:
L .

List Subcontractors and others proposed to be employed on the above Project as required by the bidding documents.
(To be filled out by the Contractor and returned to the Architect,)

Wiork Firm Address Phone Representative

List continued on back of this sheet

CAUTION: You should use an original AlA document which has this caution printed In red.
An orlginal assures that changes will not be obscured as may occur when documents are reproduced.
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EKLER

EK A4
KAMU IHALE KURUMU
YAPIM ISLERI STANDART FORMLARI

Sayfa No
Standart Form % KI1K018.0/Y Anahtar Teslimi Gotlrli Bedel Isler Igin
Teklif Mektubu 276
Standart Form % KIK019.0/Y Teklif Birim Fiyatli Isler Igin Teklif Mektubu 277
Standart Form % KIK019.0/Y Teklif Birim Fiyatli Isler I¢in Teklif Mektubu(ll) 278
Standart Form % KI1K020.0/Y Acik Ihale, Belli Istekliler Arasinda lhale ve

Pazarlik Usultiinde Teklif Edilen Fiyatlara lliskin Tutana 279
Standart Form ? KIK025.0/Y Ihale Sonucu llan Formu 280
Standart Form — KIK029.0/Y Gegici Teminat Mektubu 281
Standart Form — K1K029.1/Y Kesin Teminat Mektubu 282
Standart Form — K1K029.2/Y Avans Teminat Mektubu 283

275



ANAHTAR TESLIMI GOTURU BEDEL TEKLIF MEKTUBU
....... [ooooid... ...

Ihale kayit numarasi*

IHALE KOMISYONU BASKANLIGINA

[ihaleyi yapan idarenin bulundugu sehir]

Teklif sahibinin;

Adi Soyadi / Ticari unvani, Uyrugu
Tebligata esas acik adresi

Bagli oldugu vergi dairesi ve vergi numarasi
Telefon ve faks numarasi

Elektronik posta adresi (varsa)

Idarenizce .......... S | tarihinde ihalesi yapilacak olan ..........ccccoooeiiiiiiiinninn,
isine ait ihale dokimanini okuduk, inceledik ve aynen kabul ettik. Isin yapilacagi yeri ve
cevresini gordik, mahallin 6zelliklerini ve zemin sartlarini tetkik ettik, herhangi bir ayrim ve
sinirlama yapilmadan btin sartlari kabul ediyoruz.

1- S6z konusu isi KDV harig......... ( para birimi belirtilerek rakam ve yaziyla).................
anahtar teslimi gotirii bedel tizerinden yapmayi kabul ve taahhiit ederiz’.

2- Teklifimiz, ihale tarihinden itibaren...... [rakam ve yazi ile] “.... takvim gunu gecerlidir.

3- 4734 sayili Kanunun 17/d maddesi geregince ihale konusu is igin kendimiz veya
baskalari adina dogrudan veya dolayli olarak asaleten veya vekaleten birden fazla teklif
vermedigimizi beyan ediyoruz.

4- En disuk bedelli teklifi ya da herhangi bir teklifi kabul etmek zorunda olmadiginizi
biliyor ve kabul ediyoruz.

5- lhale konusu isle ilgili olmak lzere idarenizce yapilacak /yaptirilacak diger islerde,
idarenizin cikarlarina aykiri disecek higbir eylem ve olusum iginde olmayacagimizi taahhut
ediyoruz.

6- 4734 sayili Kamu lhale Kanununun 4 (ncl maddesindeki “yerli istekli” tanimi
geregince istekli durumundayiz.

Saygilarimizla,

Ad SOYAD / Unvan (Kase)
Imza ®

* Kamu lhale Kurumundan idarece alinacaktir.

! Konsorsiyum olarak teklif veriimesi halinde, isin kisimlari icin her bir konsorsiyum ortaginin verdigi teklif bedelleri ayri ayri
rakam ve yaziyla yazilacak, bunlarin toplamindan olusan toplam teklif bedeli de belirtilecektir.

2 |steklilerce, Idari Sartnamenin “Tekliflerin gecerlilik siresi” maddesinde belirtilen siire esas alinarak doldurulacaktir.

3 Teklif sahibi veya teklif vermeye yetkili kisi tarafindan ad soyad/ unvan yazilarak imzalanacaktir. Ortak girisim (Is Ortakligi
veya Konsorsiyum) halinde, teklif mektubu butiin ortaklar veya yetki verdikleri kisiler tarafindan imzalanacaktir.
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TEKLIF BIRIM FIYATLI ISLER ICIN TEKLIF MEKTUBU
....... [ooodo....
Ihale kayit numarasi*

..................... IHALE KOMISYONU BASKANLIGINA

[ihaleyi yapan idarenin bulundugu sehir]
Teklif _sahibinin;
Adi Soyadi / Ticari unvani, Uyrugu
Tebligata esas acik adresi
Bagli oldugu vergi dairesi ve vergi numarasi
Telefon ve faks numarasi
Elektronik posta adresi (varsa)

Idarenizce  .......... [ [oiiiin. gunu ihalesi yapilacak  olan...............coooeeni
............................................................................... isine ait ihale dokiimanini tamamen okuduk,
inceledik ve aynen kabul ettik. Isin yapilacagi yerleri ve g¢evresini gordik, mahallin 6zelliklerini
ve zemin sartlarini tetkik ettik, herhangi bir ayrim ve sinirlama yapilmadan bitin sartlari kabul
ediyoruz.

1- S0z konusu isi, bu teklifin ekindeki birim fiyat teklif cetvelinde belirtilen her bir is kalemi
icin teklif ettigimiz birim fiyatlar Gzerinden KDV hari¢ toplam.......... (

) PP bedel karsiliginda yapmayi kabul ve taahhiit ederiz'.

2- Teklif cetvelinde yer alan her bir is kaleminin miktarinin ve mahiyetinin ihale
dokumaninda yer alan teknik sarthameye ve projelere uygun oldugunu kabul ediyoruz.

3- Teklifimiz, ihale tarihinden itibaren...... [rakam ve yazi ile] ... takvim ginu gecerlidir.

4- 4734 sayili Kanunun 17/d maddesi geregince ihale konusu is i¢in kendimiz veya
baskasi adina dogrudan veya dolayli olarak asaleten veya vekaleten birden fazla teklif
vermedigimizi beyan ediyoruz.

5- En dusuk bedelli teklifi ya da herhangi bir teklifi kabul etmek zorunda olmadiginizi biliyor
ve kabul ediyoruz.

6- Ihale konusu isle ilgili olmak Uzere idarenizce yapilacak /yaptirilacak diger islerde,
idarenizin cgikarlarina aykiri disecek higbir eylem ve olusum iginde olmayacagimizi taahhit
ediyoruz.

7- 4734 sayili Kamu lhale Kanununun 4 Unct maddesindeki “yerli istekli” tanimi geregince

istekli durumundayiz.

Sayagilarimizla,

Ad SOYAD / Unvan (Kase)
Imza 3
EK: Birim fiyat teklif cetveli

* Kamu lhale Kurumundan idarece alinacaktir.

! Konsorsiyum olarak teklif verilmesi halinde, isin kisimlari icin her bir konsorsiyum ortaginin verdigi teklif bedelleri ayri ayri rakam
ve yaziyla yazilacak, bunlarin toplamindan olusan toplam teklif bedeli de belirtilecektir.

2 |steklilerce, Idari Sartnamenin “Tekliflerin gecerlilik stresi” maddesinde belirtilen siire esas alinarak doldurulacaktir.

® Teklif sahibi veya teklif vermeye yetkili kisi tarafindan ad soyad/ unvan yazilarak imzalanacaktir. Ortak girisim (Is Ortakligi veya
Konsorsiyum) halinde, teklif mektubu biitiin ortaklar veya yetki verdikleri kisiler tarafindan imzalanacaktir.
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BIRIM FIYAT TEKLIF CETVELI

lhale kayit numarasi’

Sira
No

Is
Kalemi
No

Is Kaleminin Adi ve Kisa Agiklamasi

Miktari

Olgii
Birimi

Teklif Edilen
Birim
Fiyat(Para
birimi
belirtilerek)

Tutari(Para
birimi
belirtilerek)

TOPLAM TUTAR (K.D.V Haric)

Tabloya gerektigi kadar satir eklenecektir.
Konsorsiyumlarin ihaleye teklif verebileceklerinin dngoériilmesi halinde, bu cetvel isin uzmanlik gerektiren bolimleri esas alinarak
idarece ayri ayri diizenlenecektir.

*

Kamu Ihale Kurumundan idarece alinacaktir.
1 . . .

Bu sutun idarece hazirlanacaktir.
2 ) . .

Bu sutun isteklilerce doldurulacaktir.

3 Teklif sahibi veya teklif vermeye yetkili kisi tarafindan her sayfasi ad soyad/unvan yazilarak imzalanacaktir. Ortak girisim (s
Ortakligi veya Konsorsiyum) halinde, teklif mektubu bitun ortaklar veya yetki verdikleri kisiler tarafindan imzalanacaktir.

Imza3

Ad SOYAD / Unvan (Kase)

Standart Form % KIK019.0/Y
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Ihale kayit numarasi’
Idarenin adi

Isin adi

Formun dolduruldugu tarih

gunu, saat _ @

ISTEKLILERCE TEKLIF EDILEN FIYATLAR

Teklif tutari

Rakam ile

Yaziile

Istekli 1

Istekli 2

Istekli 3

Istekli 4

Istekli 5

Istekli 6

Istekli 7

Istekli n

Ihaleye ...........

*
Kamu Ihale Kurumundan alinacaktir.

istekli katilmis olup verdikleri fiyatlar yukarida belirtiimis, hazir bulunanlara aciklanmistir.

BASKAN
Adi SOYADI
Gorev Unvani

Imza

IHALE KOMISYONU

UYE
Adi SOYADI
Gorev Unvani
Imza

UYE UYE UYE
Adi SOYADI Adi SOYADI Adi SOYADI
Gorev Unvani Gorev Unvani Gorev Unvani
Imza Imza Imza

Standart Form ¥ KIK020.0/Y
Acik Ihale, Belli Istekliler Arasinda Ihale ve Pazarlik Usultinde Teklif Edilen Fiyatlara Iliskin Tutanak



IHALE SONUCU ILANI*

[idarenin adi]

Ihale kayit numarasi
1) Ihale Konusu Isin
a) Adi
b) Niteligi, tirt ve miktari
c) Yapilacagi yer
d) Baslangic ve bitis tarihi

2) Sozlesme Bedelinin
a) Karsilanacagi kaynak
b) Karsilanacagi kaynagin
miktari

lisin adi] yapim isi i¢in toplam ........ adet teklif verilmis ve bu tekliflerin ............ adedi
gecerli sayilmistir. S6z konusu yapim isi [acik inale usulii/belli istekliler arasinda ihale usuli/pazarlik usuli]
ile / / tarihinde ..........coeevvnvvennnns bedelle [yUklenicinin adi/yUklenicinin ticaret

unvanii’a ihale edilmistir. Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

*

Kamu lhale Kurumundan idarece alinacaktir.
! Ihale sonucu ilanlari 4734 sayili Kanunun 47 nci maddesinde belirlenen degerlere gére sézlesmenin taraflarca imzalandigi
tarihi izleyen en gec¢ onbes giin icinde Kamu Ihale Bilteninde yayimlanacaktir.

280 Standart Form ? KIK025.0/Y
Ihale Sonucu llan Formu



NOT:

GECICI TEMINAT MEKTUBU

Idarenizce ihaleye cikarilan [isin adij isine istekli sifatiyla katilacak olan fistekiinin
adi’'nin 4734 sayili Kanun ve ihale dokimani hikimlerini yerine getirmek Uzere
vermek zorunda oldugu gecici teminat tutari olan [gecici teminatin tutari] .......... ! Ibankanin veya
6zel finans kurumunun adi] garanti ettiginden, 4734 sayili Kamu lhale Kanunu ve ihale
dokumani hikumleri cercevesinde; gecici teminatin gelir kaydedilecegi hallerin
ortaya cikmasi halinde, protesto cekmeye, hikiim ve adi ge¢enin iznini almaya gerek
kalmaksizin ve adi gecen ile idareniz arasinda ortaya cikacak herhangi bir
uyusmazlik ve bunun akibet ve kanuni sonuglari dikkate alinmaksizin, yukarida yazili
tutari ilk yazili talebiniz tGzerine derhal ve gecikmeksizin idarenize veya emrinize
nakden ve tamamen ve talep tarihinden ddeme tarihine kadar gegen gulnlere ait
kanuni faiziyle birlikte 6deyecegimizi [bankanin veya ozel finans kurumunun adi'Nin imza atmaya
yetkili temsilcisi ve sorumlusu sifatiyla ve [banka/ozel finans kurumu] @d ve hesabina taahht
ve beyan ederiz.

Bu teminat mektubu ..... [....[.... 2 tarihine kadar gecerli olup, bu tarihe kadar
elimize gecgecek sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadigi takdirde
hikimsuiz olacaktir.

[bankanin veya 6zel finans kurumunun adi]
[banka veya 6zel finans kurumu subesinin adi]

Subesi
[banka/dzel finans kurumu] Yetkililerinin
Isim, unvan ve imzasi

1-a)Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi
veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir. Teklife esas para birimi Tirk
parasi ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplari Turk parasi tizerinden diizenlenecektir.

1-b) Idari sartnamenin “Teklif ve 6demelerde gegerli para birimi” baslikli maddesinde yabanci para birimi veya yabanci para
birimleri cinsinden teklife izin verilmesi durumunda; istekliler, teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi Uzerinden
dizenleyeceklerdir.

2- Teminat mektubunun Tirk parasi disinda bir para birimi tzerinden diizenlenmesi halinde, teminat mektubunun sonuna
“Isbu teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutari................ccccooeeieneennnn [llgili Yabanci Para Birimi] olarak tarafiniza
oddenecektir.” paragrafina yer verilecek, ancak, teminat mektubu yabanci para birimi Gizerinden diizenlenmekle birlikte, idarenin
mali mevzuati geregi ancak Tirk parasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise, bu paragrafin yerine “Isbu teminat
mektubunun tazmini halinde; mektup tutari tazmin tarihinde gecerli Merkez Bankasi déviz satis kuru tzerinden ddenecektir.”
paragrafina yer verilecektir.

! Teklifin verildigi para birimi yazilacaktir.
2 4734 sayili Kanunun 35 inci maddesine gore bu tarih teklifin gecerlilik stiresinin bitiminden itibaren 30 giinden az olmamak
Uzere istekli tarafindan belirlenecektir.
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NOT:

KESIN TEMINAT MEKTUBU

Idarenizce yapilan ihale sonucunda [isin adi] isini taahhit eden yuklenici
[yUklenicinin adi]'nin 4734 sayili Kanun ve 4735 sayili Kanun ile ihale dokiimani ve
s6zlesme hikumlerini yerine getirmek Uzere vermek zorunda oldugu kesin teminat
tutari [kesin teminatin tutari]........... ! [bankanin veya 0zel finans kurumunun adi]
garanti ettiginden, yuklenici; taahhidini anilan Kanunlar ile ihale dokimani ve
stzlesme hikumlerine gbre kismen veya tamamen yerine getirmedigi taktirde,

Protesto ¢cekmeye, hikim ve adi gecenin iznini almaya gerek kalmaksizin ve
lyuklenicinin adi] ile idareniz arasinda ortaya cikacak herhangi bir uyusmazlik ve bunun
akibet ve kanuni sonuclari dikkate alinmaksizin, yukarida yazili tutari ilk yazili
talebiniz Uzerine derhal ve gecikmeksizin idarenize nakden ve tamamen, talep
tarihninden ©6deme tarihine kadar gecen gunlere ait kanuni faiziyle birlikte
Odeyecegimizi [vankanin veya 6zel finans kurumunun adi] iMmza atmaya yetkili temsilcisi ve
sorumlusu sifatiyla ve [panka/ozel finans kurumu] @d ve hesabina taahhit ve beyan ederiz. Bu
teminat mektubu /[ _2 tarihine kadar gecerli olup, bu tarihe kadar
elimize gececek sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadigi
takdirde hukimsuz olacaktir.

[bankanin veya 6zel finans kurumunun adi]
[banka/ézel finans kurumu subesinin adi] Subesi
[banka/6zel finans kurumu] Yetkililerinin
Isim, unvan ve imzasi

1-a)Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi
veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir. Teklife esas para birimi Tirk
parasi ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplari Tirk parasi tizerinden diizenlenecektir.

1-b) Idari sartnamenin “Teklif ve 6demelerde gegerli para birimi” baslikli maddesinde yabanci para birimi veya yabanci para
birimleri cinsinden teklife izin verilmesi durumunda; istekliler, teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi (izerinden
dizenleyeceklerdir.

2- Teminat mektubunun Tirk parasi disinda bir para birimi tzerinden diizenlenmesi halinde, teminat mektubunun sonuna
“Isbu teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutari................cccooeieneenn [llgili Yabanci Para Birimi] olarak tarafiniza
oddenecektir.” paragrafina yer verilecek, ancak, teminat mektubu yabanci para birimi Gizerinden diizenlenmekle birlikte, idarenin
mali mevzuati geregi ancak Tirk parasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise, bu paragrafin yerine “Isbu teminat
mektubunun tazmini halinde; mektup tutari tazmin tarihinde gecerli Merkez Bankasi déviz satis kuru tzerinden ddenecektir.”
paragrafina yer verilecektir.

! Teklifin verildigi para birimi yazilacaktir.
2 Bu siire, 4735 sayili Kanunun 13 tincii maddesine gore Yapim Isleri Ihalelerinde kesin kabul tutanaginin onaylandigi tarih
dikkate alinarak idare tarafindan belirlenen sureden daha kisa olamaz.
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NOT:

AVANS TEMINAT MEKTUBU

Idarenizce yapilan ihale sonucunda [isin adi] isini taahhut eden yiklenici
[yuklenicinin adi]'nin 4734 sayili Kanun ve 4735 sayili Kanun ile ihale dokimani ve
sOzlesme hukimlerini yerine getirmek tzere vermek zorunda oldugu avans teminat
tutari [avans teminat tutari] .......... ! [bankanin veya 06zel finans kurumunun adi]
garanti ettiginden, bu avansin her ne sebep ve suretle olursa olsun geri alinmasinin
gerekmesi halinde,

Protesto cekmeye, hukim ve adi gecenin iznini almaya gerek kalmaksizin ve
adi gecen ile idareniz arasinda ortaya cikacak herhangi bir uyusmazlik ve bunun
akibet ve kanuni sonuclari dikkate alinmaksizin, yukarida yazili tutari ilk yazili
talebiniz Uzerine derhal ve gecikmeksizin idarenize nakden ve tamamen, talep
tarihinden ©Odeme tarihine kadar gecen ginlere ait kanuni faiziyle birlikte
ddeyecegimizi [bankanin veya o0zel finans kurumunun adi]’nin imza atmaya yetkili
temsilcisi ve sorumlusu sifatiyla ve [banka/ozel finans kurumu] ad ve hesabina
taahhit ve beyan ederiz.

Bu garanti, avans 6demesinin yapildigi tarihte baslayacaktir. Bu teminat
mektubu ..... [....[...2 tarihine kadar gecerli olup, bu tarihe kadar elimize gececek
sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadigi takdirde hukimsiz
olacaktir.

[bankanin veya 6zel finans kurumunun adi]
[banka/ozel finans kurumu subesinin adi] Subesi
[banka/dzel finans kurumul] Yetkililerinin
Isim, unvan ve imzasi

1-a)Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi
veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir. Teklife esas para birimi Tirk
parasi ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplari Tlrk parasi tizerinden diizenlenecektir.

1-b) Idari sartnamenin “Teklif ve 6demelerde gecerli para birimi” baslikli maddesinde yabanci para birimi veya yabanci para
birimleri cinsinden teklife izin veriimesi durumunda; istekliler, teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi tzerinden
dizenleyeceklerdir.

2- Teminat mektubunun Tirk parasi disinda bir para birimi Uzerinden dizenlenmesi halinde, teminat mektubunun sonuna
“Isbu teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutari................c..cocoieieenns [llgili Yabanci Para Birimi] olarak tarafiniza
O0denecektir.” paragrafina yer verilecek, ancak, teminat mektubu yabanci para birimi tzerinden diizenlenmekle birlikte, idarenin
mali mevzuati geregi ancak Tirk parasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise, bu paragrafin yerine “Isbu teminat
mektubunun tazmini halinde; mektup tutari tazmin tarihinde gecerli Merkez Bankasi doviz satis kuru Gizerinden 6denecektir.”
paragrafina yer verilecektir.

L Teklifin verildigi para birimi yazilacaktir.
2 Bu tarih, mahsup sureleri g6z éniinde bulundurularak idarece belirlenmelidir.
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EK-1

HAKEDIS RAPORU

Tarihi
Ho.su
Uyaudama Yl

vapilan Igin § Hizmetin Ad

Yapitan |gin / Hizmetin Etil / Proje No,su
¥ iklanicinin Adi £ Vican Uneam
Sérlegme Bedel

thala Tarihi

Sozlagme Tanhi ve Mo sy

B R L]
Sozlesmenin Sayisiayca Tescil Tarihi, Mo.su e L say
Tescilin Yikleniciye Teblig Tarbhi B O
Isyeri Teslim Taribi R A
Sozlegmeye Gare lsin Siresi D e Vatkevin £ 18 Gino
Sozlegmeye Gore Is Ritim Tarihi :
Wariken Avansiar Toplanu
Mahsibu Yapilan Avansin Toplam Tularn
Stzlesme Arlig Toplam Stzlegme
Shzlesme Bedsli Onayinin Tarih {No.su  Ek Sozlesme Bedeli ___ Bedeli
Sire Uzalim Kaaranmn, ,
Tarih Sayiss " Verilen Siire Bitim Tar

D HB.Y.Onvedk Ha - I8

285



Dizl PUSULASI

Sera 0.H.B.Y, Eaj'l'n
Ne | Cimek Me |Balgenin Ginsi . Adedi Ne
1 2811 |Agrirk Oranfar Temell Kalsay lar
2 Stidimgma Ehi Tekll Axim Fiyat Catunl
3 2002 Metraj lomal (Yegil Deflar)
4 2803 - |Fiyal Fark: Hesap Ta;:laﬁu
5 2004 |Ihzirel Tespil Tulmiag: _
& | 305 (5) f (b} |Ocenek Dilimleri ve Imaiai / Ihzarat by Progeae: (Varsa Ravize |g Program )
T | 2808 (a} ] (b} | Yapdan Igler Liginsi
a8 2817 Hakedis Dzeli
a pdz0); Hakediz lemati
10 Gegici veya Kesin Muayane Kabd Komisyong Tulamad
1 Gacikme Cazas Tulanagr
12 Faknik Pareaned Bulondurmams Ceza Tulanad
13 ) |Ekeik Makina Caza Tulanaf)
14 ) ~ |Yismil Geclkme Cezas Tulanag
15 | D2et Kesint Tulanag
16 Yoy Baim Figad Tespil Tuldnad
17 Fersonel I lsci Unrat Alacaklan Totanad va Do
1R Iy Sigorla Poligesi { Zeyiname
19 lgyeri Tazlim Tulanat
n g Hakedis Rapam Son Saylas:
AGLARA
1. Wuknwinkd brigeieaden, igin [ hizgmedin donmming gare gernkS glanlas haksdig iapanins skbeais. Cklipnmes| gkl ndmiAyan
hanigeiacio kArniaen [ - igai il kemehr
I Kargdarmta DAY Brnak Avmaras Detinan belgelsr ok skl fonmiar killaniipsakiie,
1. Dizi poenlaxineta yes alinayan secak hakodly rapoming nidenmenst garski pReilas Brigelar a8 salidarm v ediecokis,
AGIRLIK ORANLARI TEMSIL KATSAYILAR!
]
(a} ! { 1) b2} (B3 [ bd ) | (b}
| !
eir anr | | |, Dee
iFRHIk Agiriik Gimento Adirlik Cemir Adiriik Akaryari Adirlik | Rereste Adirhik | Malzemeaienn
Orani Oran; Oran Cran Drant | Adgidik Oran
|
; |

CLEEY Omek vo - 2801

286



METRAJ ICMALI

(vagi Deher) .
Sayln Mo |
.......................... isi FHinkediy Mo -
Swa Imalatin Toplam | Bir Cineakd Hakedis
Hn For Np Inmlatm Cinst MMkt Miklan Bur Hakediy Miktar
- —

THHE Y ek Mo - 2007
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FiYAT FARKI HESAP TABLOEU

Sayfa Mo

- Hakerdiy b -

Hakedg Tularn

Awans Mahsuby
[(Varea}

Fiyal Farking Emas Tular

A

B

Af = A-H

FIYAT FARKI FORMULL

[FlvaT FarmiTiESARE:

AU hakerlis igin Sdenkesh fyal lar

Fa..

CLH B Y CenAk Mg gAcy

288




IHZARAT TESPIT TUTANAS
{Tekif Birim Fiyall lster |ging

. 151

Sira
Ma

Ihzaral Malzemesinin Cingi

hzaial Miklar

hzaral Birim Fiyab

Inzarat Tunar

Toplam

Yukanda cinzi ve mikiart balirlilen ihzaral malzemelerinin lespiti .1 /. larihinde is yerinde yaplmeshis,

Yiklenici veya Vekil
Adi-Sayad)
Imza

Yapr Denalim Elemani / Yelkili Kontrol Eleman

DHAY. Qmek Mo - 2804

289

Adh-Soyad
Lirvam
Imza




YILLIK ODENEK DiLIMLER]
tananiar Taskm Gotrl Bedel 15  Goturg decel Hizmet 16in)

T i
: ! ] | b
200 i 200. 200.... 200 ; 00 | 200.. ;
| !
i
“ailik ! |
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Sayla Mo
Ist Hakadiz Mo
Ig Tutar Fiya! Farks Tulan Toplarn
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Hakedizs No
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..... It TARIMINE KADAR YAPILAN ISIN / HIZMETIN

A |58zlegme Fiyallan lle Yapilan ls / Hizmel Tulan

Fryal Fark Tularn

Topfam Tular {A+B)

Bir Onceki Hakedigin Toplam tutar

Bu Hakedigin Tular (C - D)
KOV {E x %..)

Tahakkuk Tutarn

a) Gelir { Kurumiar Vergisi [Ex % .}
| b} Damga Vergisi (Ex % )

) KDV Tevkilal ( F x ]

 d) Sosyal Sigortafar Kurumu Kesinlisi

e) ldare Makinesi Kiralar

@ ™ om g

Gecikme Cezas:

| g} Avans Makisuby
h) Bu Hakedigle Odenen Fiyal Fark

Teminal Kesinlisi )

KESINTILER VE MAHSUPLAR

.......................

H__ [Kesinliler ve Mahsuplar Toplamt
Ylkleniciye Odenecek Tutar (G -H )

YUKLENICH DUZENLEYENLER
{Yap Denetimi veya Yetkili Kontrol Elemaniar)

e ———— ]

ONAYLAYAN
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OZGECMIS

Taskin Tasoluk 1970 yilinda Karsda dogdu. Ilk ogretimini Istanbul Catalca
Ferhatpasa Ilkokulunda, lise dgretimini Catalca Lisesinde tamamladi. 1987 yilinda,
Istanbul teknik Univeristesi, Mimarlik Bolimine girip 1991 yilinda mezun oldu.
1992 vyilinda Istanbul Bulyiksehir Belediyesinde calisma hayatina basladi. 1997
yilindaMilli Savunma Bakanligi Insaat Emlak Daire Baskanliginda askerligini yedek
subay olarak tamamladi. Halen Istanbul Belediyes Fen Isler Daire Baskanliginda
mimar kadrosu ile, yapi denetim gorevlisi olarak belediye insaat projelerinde
calismakta ayni zamanda Istanbul Fen Bilimleri Enstitisi Mimarlik Ana Bilim dali
Baskanligi Yapi Bilgisi Programinda yuksek lisans egitimine devam etmektedir.
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