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ONSOZ

Insaat sektorli yillar boyu ulke ekonomisinin lokomatif sektorli olma ozelligini
korumakla birlikte 6zellikle son iki yilda buytk bir hareketlenme dénemi icindedir.
Farkli bir ¢ok disiplinin bir arada ¢alistigl insaat projelerinde koordinasyon, planlama
ve kontrollin saglanmasi basariya giden yolda ¢cok 6nem tagimaktadir.

Bu tez kapsaminda, insaat maliyet kontrolinin basarili proje yonetimine giden
yolda gerek bir unsur oldugunu fark etmis bir muhendis olarak esnek bitceleme
konusunu insaat sektoru icinde ele alinmasini amaglamaktayim. Her ne kadar
gunumuiz ingaat sektort hizli bir ylkselis icinde olsa da suresel planlama ve maliyet
planlamasi agisindan eksiklikleri devam etmektedir. Finans, muhasebe ve insaat
disiplinlerinin koordinasyonlu c¢alismasini saglayan maliyet kontrol sistemleri,
planlama bilincini insaat proje yoneticilerinde yaygin bir sekilde olusturacaktir.

Meslek hayatimin ilk gininden itibaren planlama bilincini benimseterek sektoriin
sansli ve aranan muhendislerinden olmami saglayan, ufkumuzu genisleten mesleki
ongoruleriyle hem akadamik hem is hayatina yonelik deneyimlerini bizlerle paylasan
ve her turli konuda calismama destek olan ITU Yapi Isletmesi kirsisi ile
ozdeslesmis tez damismanim Dr. MURAT KURUOGLU’na calismama
yardimlarindan dolayi tesekkir ederim.

Tum tez sureci boyunca bana 6zel zamanlarindan fedakarlik ederek vakit ayiran,
calismamda hig bir destegini esirgemeyerek tezimin olusumunda blyuk katkilari olan
Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi Muhasebe Anabilimdali 6gretim gorevlisi
Dog. Dr. YAKUP SELVI’ye sonsuz tesekkir ederim.

Hayatimin basarilara imza atmasinda benden ¢ok emegi olduguna inandigim, beni
mikemmel bir egitim siirecinden gecirerek buglnlere getiren anneme, en yogun
dénemlerimde bana destek olan gelecegin makina muhendisi kardesime, maddi ve
manevi hi¢ bir yardimi esirgemeyerek beni her zaman sevgiyle destekleyen gurur
duydugum aileme ¢ok tesekkir ediyor ve bu ¢alismay! aileme armagan ediyorum.

Bu satirlari okurken benimle ayni heyecani yasadiklarini bildigim, her zaman
yanimda olan dostlarima, hosgorilerinden dolayr tim mesai arkadaslarima
tesekkdrler...

Haziran 2007 AYSE OCAKCI
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OZET

Bu calismada insaat isletmelerinin basari ve kar analizlerinde kullaniimak Uzere
hazirlanan ve her bir insaat projesi icin ayri olarak diizenlenen bitcelerin maliyet
kontrol araci olarak nitelendirilebilmesi ve literatlir arastirmasi vasitasi ile elde edilen
bilgilerin rehberliginde insaat isletme butce yapilari degerlendirilerek farkli piyasa ve
insaai kosullar ile uyumlu esnek bltceleme sisteminin insaat maliyet kontol araci
olarak bicimlendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu amaca ulagmada izlenmesi gereken ydntemin ortaya konulmasi igin ¢alismanin 1.
bolimunde mali planlamanin en 6nemli parcalarindan biri olan bitceler ve bitce
turleri konusunda genel bilgiler verilmistir. isletmelerin verimlilik degerlendirmeleri
icinde bir kontrol seklini olusturan butge kontroli, isletmelerde kar planlamasi ve
denetimi, maliyet planlamasi ve denetimi sahalarinda kullanilacak onemli bir
yonetim araci oldugu ortaya konmustur.

Endustri isletmelerinden farkli  oOzellikleri olan taahhit karakterli insaat
isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak biitceleme tekniginin incelenmesi sonucu
ingaat isletmelerinin temel yapisina uygun olarak esnek butgeleme teknigi tesbit
edilmis ve 2. bolimde ayrintili olarak esnek bitgeleme anlatilmis, temel yapisi
ortaya konulmus, yararlari ve bu bitce tiriinde Uretim bdtcgelerinin hazirlanmasi
Uzerinde durulmustur.

Calismanin 3. boliminde ise esnek bitceleme esaslarinin insaat isletmelerinin
Ozelliklerini yansitacak sekilde maliyetleri gruplandirthip dretim bitcesine adapte
edilmistir. Son bdliminde ise, insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak
esnek bltceleme tekniginin uygulanmasina yonelik bir vak’a ¢calismasi yapiimistir.

“ Insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak esnek bitceleme” seklinde
adlandirilan s6z konusu ¢alismasinin savundugu tez su sekilde 6zetlenebilmektedir:
a) Tum ingaat Uretim maliyetleri belirlenmelidir

b) Maliyet merkezleri olusturulup her bir merkez igin butce kodlamasi yapilmalidir.
c) Maliyetler sabit ve degisken maliyetler olarak ayrilmalidir.

d) Maliyetler bitgelenirken maliyet tirleri gdz 6niine alinip esnek bir butce yapisi
olusturulmahdir.

Bu Ozellikler, insaat isletmelerinde kullanilacak olan esnek butgeleme ydntemini
etkin bir maliyet kontrol araci haline getirecektir.

xii



SUMMARY

In construction administrations for every project an individual budgets are prepared
for using in success and income analysis. These budgets can be identified as cost
control methods. In this study, by analysing construction budget structure, it is aimed
to form a flexible budget system as a cost control method which is well-adjusted to
different market and constructional conditions .

In order to compose the method to obtain this goal, in the first part general
informations ara given about the budgets and the budget types which are the most
important fact of the financial planning. Budget control acts as a tool for evaluation
of management efficiency. Moreover it is obtained that budget control is an active
management method in yield planning and control with cost estimations and cost
controls.

Construction products reveal different properties according to manufacture products.
In the first part it is established that flexible budget is suitable for construction
managements due to its structural property and it can be modified as cost control
method in construction budgets. Therefore, Part 2 includes general information,
fundamental facts and benefits of flexible budgets. Then production budget process
is handled by flexible budget type.

In the next part, construction costs are grouped by adapting the production process
budget according to basic flexible budget principles. Finally, using one of the
shopping centers datas, an event study is conducted according to application of
flexible budget as a cost control method in construction managements.

The thesis wihch is called “ In construction administrations flexible budget system as
a cost control method and an event” summaries that:
a) All construction production cost must be determined.

b) Cost centers should be formed and for every cost centers a budget code should be
assigned.

¢) Constant and variable costs should be separated.

d) While budgeting the costs, flexible budget system should be formed by
considering the cost types.

These properties will form the flexible budget system that will be conducted in
construction administrations as a cost control method.
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OZET

Bu calismada insaat isletmelerinin basari ve kar analizlerinde kullaniimak Uzere
hazirlanan ve her bir insaat projesi icin ayri olarak diizenlenen bitcelerin maliyet
kontrol araci olarak nitelendirilebilmesi ve literatlir arastirmasi vasitasi ile elde edilen
bilgilerin rehberliginde insaat isletme butce yapilari degerlendirilerek farkli piyasa ve
insaai kosullar ile uyumlu esnek bltceleme sisteminin insaat maliyet kontol araci
olarak bicimlendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu amaca ulagmada izlenmesi gereken ydntemin ortaya konulmasi igin ¢alismanin 1.
bolimunde mali planlamanin en 6nemli parcalarindan biri olan bitceler ve bitce
turleri konusunda genel bilgiler verilmistir. isletmelerin verimlilik degerlendirmeleri
icinde bir kontrol seklini olusturan butge kontroli, isletmelerde kar planlamasi ve
denetimi, maliyet planlamasi ve denetimi sahalarinda kullanilacak onemli bir
yonetim araci oldugu ortaya konmustur.

Endustri isletmelerinden farkli  oOzellikleri olan taahhit karakterli insaat
isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak biitceleme tekniginin incelenmesi sonucu
ingaat isletmelerinin temel yapisina uygun olarak esnek butgeleme teknigi tesbit
edilmis ve 2. bolimde ayrintili olarak esnek bitgeleme anlatilmis, temel yapisi
ortaya konulmus, yararlari ve bu bitce tiriinde Uretim bdtcgelerinin hazirlanmasi
Uzerinde durulmustur.

Calismanin 3. boliminde ise esnek bitceleme esaslarinin insaat isletmelerinin
Ozelliklerini yansitacak sekilde maliyetleri gruplandirthip dretim bitcesine adapte
edilmistir. Son bdliminde ise, insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak
esnek bltceleme tekniginin uygulanmasina yonelik bir vak’a ¢calismasi yapiimistir.

“ Insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak esnek bitceleme” seklinde
adlandirilan s6z konusu ¢alismasinin savundugu tez su sekilde 6zetlenebilmektedir:
a) Tum ingaat Uretim maliyetleri belirlenmelidir

b) Maliyet merkezleri olusturulup her bir merkez igin butce kodlamasi yapilmalidir.
c) Maliyetler sabit ve degisken maliyetler olarak ayrilmalidir.

d) Maliyetler bitgelenirken maliyet tirleri gdz 6niine alinip esnek bir butce yapisi
olusturulmahdir.

Bu Ozellikler, insaat isletmelerinde kullanilacak olan esnek butgeleme ydntemini
etkin bir maliyet kontrol araci haline getirecektir.
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SUMMARY

In construction administrations for every project an individual budgets are prepared
for using in success and income analysis. These budgets can be identified as cost
control methods. In this study, by analysing construction budget structure, it is aimed
to form a flexible budget system as a cost control method which is well-adjusted to
different market and constructional conditions .

In order to compose the method to obtain this goal, in the first part general
informations ara given about the budgets and the budget types which are the most
important fact of the financial planning. Budget control acts as a tool for evaluation
of management efficiency. Moreover it is obtained that budget control is an active
management method in yield planning and control with cost estimations and cost
controls.

Construction products reveal different properties according to manufacture products.
In the first part it is established that flexible budget is suitable for construction
managements due to its structural property and it can be modified as cost control
method in construction budgets. Therefore, Part 2 includes general information,
fundamental facts and benefits of flexible budgets. Then production budget process
is handled by flexible budget type.

In the next part, construction costs are grouped by adapting the production process
budget according to basic flexible budget principles. Finally, using one of the
shopping centers datas, an event study is conducted according to application of
flexible budget as a cost control method in construction managements.

The thesis wihch is called “ In construction administrations flexible budget system as
a cost control method and an event” summaries that:
a) All construction production cost must be determined.

b) Cost centers should be formed and for every cost centers a budget code should be
assigned.

¢) Constant and variable costs should be separated.

d) While budgeting the costs, flexible budget system should be formed by
considering the cost types.

These properties will form the flexible budget system that will be conducted in
construction administrations as a cost control method.
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GIRIS

Ulkemizde kentlesme ve sanayilesme olgulari, insaat faaliyetlerine verilen onemi
her gecen glin daha da arttirmaktadir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda,
insaat sektoriinin GSMH icindeki pay! 2004 yilinda ylzde 3,8 iken 2005 yilinda bu
oran yuzde 4,3 olmustur. Sektér 2004 yilinda yuzde 4,6 blylmds, 2005 yilinda ise
bu oran hizli bir artis gostererek yiizde 21,5 seviyesine yikselmistir.insaat
sektdriinde 2005 yilinda gorilen yiksek biiytime orani 2006 yihinin ilk yarisinda
biraz yavaslayarak devam etmis ve yiizde 19,3 seviyesinde gerceklesmistir [1]. insaat
sektoru cesitli mal ve hizmet Gretimi ile dogrudan iliskisi olan ve yogun isglcl
kullanimiyla ekonomik ve sosyal yapi igerisinde 6nemli bir yere sahip, kendisine
bagl 200'den fazla alt sektoru harekete gegiren 'lokomotif sektdr' olma 0Ozelligini
strdirmektedir.

Turk miteahhitlerin is yaptiklar Glke sayisi 63'e, toplam is hacimleri 64 milyar
dolara yukselirken, gerceklestirilen proje sayisi 3 bini asmistir. Muteahhitlerimiz
hizmet kalitesi, uygun fiyat, teknolojik Gstlnllk, proje yonetimi becerisi ve musteri
memnuniyeti boyutlariyla guclerini 4 kitada kanitlamaya devam etmektedir [2].
Uluslararasi pazarlarda rekabet etmek ve glinimuzde oldukg¢a yogunlasan yabanci
yatirimcilarla meydana gelen sirket birlesmelerinde, islerin aksamadan surekliligini
saglamak icin akilci bir planlama kaginilmaz bir yonetim politikasi olmahdir.

Yoneticilerimiz  Glkemizde her gegen gin isletme faaliyetlerinde planlama ve
denetiminin O6nemini anlamaya baslamiglar ve isletme faaliyetlerinden doyurucu
sonuclarin elde edilmesinin gerekli kosullari olarak, dikkatli planlama, yeterli
koordinasyon ve dinamik denetime 0n planda yer vermeye baslamislardir.

Insaat isletmeleri, genelde yogun rekabet ortamlarinda, cok karmasik ve cok
komplike, bir ¢ok farkh uzmanhk alanina ait aktiviteleri koordine ederek, sire,
kaynak ve maliyet sinirlamasi igersinde farkl tirde ve nitelikte yapilara iliskin yapim
faaliyetlerini planlayan, gerceklestiren ve kontrol eden isletmeler seklinde
tanimlanabilmektedir.



Tum diger isletmelerde oldugu gibi, insaat isletmelerinin de, is temini, tedarik,
uretim seklinde Gge ayrilan temel islevlerini, isletmeye maksimum fayda saglayacak
bir bicimde yerine getirebilmeleri, bunlarin yénetiminin basarisina bagl olmaktadir.

Isletmelerin verimlilik degerlendirmeleri icinde bir kontrol seklini olusturan biitce
kontrolu, isletmelerde kar planlamasi ve denetimi, maliyet planlamasi ve denetimi
sahalarinda kullanilacak 6nemli bir yonetim aracidir.

Bu calismanin amaci, mali planlamanin en 6nemli pargalarindan biri olan biitgeler ve
bitce tirleri konusunda genel bilgiler verdikten sonra endustri isletmelerinden farkli
Ozellikleri olan taahhit karakterli insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak
bltceleme tekniginin incelenmesi ve uygulamada secilen firma verileri Gzerinde
mevcut durumun analiz edilerek incelenmesidir.

Insaat proje yonetiminde stre ve maliyet planlamasinin 6ncelikle ele alinmasinin
nedeni, planlamanin bugiinkii gelisimi ve buna Ozellikle yabanci firmalarla ortak
girisimle uluslararasi projelerde faaliyet gosteren insaat isletmelerimizin duyduklari
gereksinimdir [3, s 19]. Insaat alanindaki planlama, ayri kosullari olan imalat
sanayiinden degisik niteliktedir.

Insaat isletmelerinin genelinde maliyet sistemi kapsam agisindan Tam Maliyet
Yontemi ozelligindedir ki; bu yontemde direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt
iscilik maliyeti ve genel Uretim giderleri dikkate alinmaktadir. insaat isletmeleri
belirli bir sahsin veya kurumun *“siparisi” Uzerine Uretim yapabildiginden Uretim
sekline gore ise Siparig Maliyeti Yontemi ile isleri ongorulen maliyet sinirlari icinde
gerceklestirmek zorundadir. Bu faktor, 6zellikle enflasyon ortaminda buyik guglik
ve risk konusu olmaktadir. Dolayisiyla, insaat isletmelerinde yurdttikleri projelerin
yapisi itibariyle esnek biitcelme uygulamasi kaginiimazdir.

Insaat isletmelerinde Uretim, yani yapim faaliyetleri cok karmasik ve komplike
oldugundan, bir yapinin meydana getirilmesi icin basta santiye olmak Uzere ingaat
isletmesinin farkli maliyet yerlerinde (merkez, at6lyeler, ambar gibi yardimci maliyet
yerleri) maliyet olusumuna neden olan ¢ok sayida birbirinden farkli faaliyetlere
girisildiginden, baska bir anlatimla, bir proje maliyetinin ¢cok sayida farkli maliyet
bileseninden olusmasi nedeniyle maliyet kontrol isleminin gelisi guzel, sistemsiz
yapilmasi olanaksiz olmaktadir. insaat isletmelerindeki tretimin 6zellikleri esnek bir
uretim butcesini gerekli kilmaktadir.

Guniimlzde insaat sektoriintn, surekli dalgalanmalara maruz kalan, iginde
bulundugu sartlar siirekli degisen en dinamik sektorlerden biri haline gelmis olmasi



ve artan rekabet sonucu degisken piyasa kosullarina uyum saglayabilecek esnek bir
isletme politikasinin izlenmesine olanakh kilan uzun ve kisa vadeli bitce
politikalarinin  olusturulmasina izin verecek maliyet kontrol sistemlerinin
kullaniimasini gerektirmektedir.

Esnek butceleme yontemiyle maliyet planlamasinin amaci, projenin sdzlesmesi
sinirlart iginde optimal bicimde minimum maliyet ile yapilmasini saglamak ve
gelecek icin planlanan yatirim proje fizibilitelerinde m* maliyetleri gercekgi verilere
dayandirarak saptamaktir. Butceleme, planlamanin yanisira denetim olanaklarini da
saglamaktadir.

Isletme boyutlarinin bilytimesi, faaliyet alanlarinin artmasi ve buna bagh olarak her
projenin kendi iginde farkli faaliyet degiskenlerini bulundurmasi esnek bitcelemeyi
kaciniimaz kilmaktadir. Esnek batcelerin Gstunlugu, bitce tutarlarinin fiili faaliyet
seviyesine gore duzeltilmesine olanak vermesinden ileri gelir. Esnek bitgelemenin
amaci giderlerin etkin kontrolti ve uUretim maliyetlerinin dogru saptanmasidir.
Degisken gider butcelerinin dayandigl temel ilke giderlerin degiskenligi kavramidir.
Degisken giderler, faaliyet seviyesi ile birlikte dogru orantili olarak artar veya azalir
Bu nitelik hem genel imalat giderleri hem de faaliyet veya donem giderleri igin
gecerlidir. Esnek butceleme ile isletmenin mevcut durum belli maliyet kontrol
donemlerinde analizi yapilip, Uretimdeki ilerlemelere ve piyasa sartlarina gore
revizyonlar yapilip gercek bitis biitge tutari belirlenebilir [4].

Insaat isletmelerinde proje bitceleme sireci Uretim bitcesi ile baslayip isletme
yapisina gore nakit bitcesine dogru diger alt bltcelerle veri olusturur. Nakit butcesi
bitceleme sisteminde tim butceleme akisi icinde ana toplama merkezi
konumundadir. Insaat sektoriinde maliyetler belirli zaman araliklariyla proje
revizyonlarindan ve piyasa kosullarindan kaynaklanarak degisime ugrayabilmektedir.

Insaat maliyet kalemlerinin en dogru sekilde saptanip sabit ve degisken giderlerin
belirlenmesi ve belirli zamanlarda biylk tutarlarla meydana gelen nakit giris
c¢ikislarinin kontrolii en akillica esnek biitcelemede Uretim bitcelerinin diizenlenmesi
ile saglanabilir.

S0z konusu bu calismada konu, insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak
esnek butcelemede retim bitceleri ile simirlandiriimistir. Kolayda 6rnekleme
yaparak calismanin uygulama bolimi igin tek bir isletme ve bu isletmenin bir
projesini kapsamaktadir. Ayrica uygulama boéliminde kullanilan verilerin timi



isletme® tarafindan verilmis bilgilerdir. Calismanin amaci insaat proje maliyetlerinin
kontrol edilmesi oldugu icgin bitgeleme slreci Uretim bitgesi yani direkt ilk madde
ve stok bitgesi, direkt isgilik butcesi ve genel Uretim giderleri butcesi ile
sinirlandirtimistir.

Bu calismanin temel amaci bu alandaki boslugu doldurmak, insaat isletmelerinin
Ozellikleri ve islevleri gercevesinde s6z konusu isletmelerdeki isletme basarisinin
elde edilmesine yonelik, farkh piyasa kosullari ile uyumlu isletme ve butge
politikalarinin  olusturulmasini  olanak  verecek maliyet kontrol aracinin
bicimlendirilmesidir.

Bu calisma, dort ana baslik altinda toplanmistir. Calismanin ilk béluminde, genel
olarak butce kavrami Uzerinde durulmus, biltcelerin amaclari ve tirleri, bitceleme
stireci hakkinda bilgiler verilmis ve maliyet kontrol araci olarak butgenin 6nemi
Uzerinde durulmustur.

Ikinci bolumde ise, insaat isletmelerinin temel yapisina uygun olan esnek biitceleme
teknigi ayrintili olarak anlatilmis, temel yapisi ortaya konulmus, yararlari ve bu bitce
tirtnde Gretim batgelerinin hazirlanmasi Gzerinde durulmustur.

Uciincli bolum de ise, esnek biitgeleme tekniginin insaat isletmelerinde maliyet
kontrol araci olarak kullaniimasina yonelik teorik alt yapi incelenmistir. Bu bélimde,
once insaat isletmelerini imalat isletmelerinden ayiran 6zellikleri belirlenmis ve daha
sonra da insaat maliyetlerinin gruplandirilip Uretim bitgesi siirecine adapte edilmesi
ve esnek bitceleme tekniginin nasil kullanilacagi irdelenmistir.

Calismanin son bolumunde ise, insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci olarak
esnek butceleme tekniginin uygulanmasina yonelik bir vak’a calismasi yapilmistir.
Butce yapiminda kullanilacak finansal bilgiler X G.Y.O. A.S.’e ait yillara yaygin bir
insaat projesinin verilerinden elde edilmistir. Bu projedeki maliyet parametre listesi
olusturularak raporlama sistemi icin bitce tablolari olusturulmustur.

Tez calismasi kapsaminda ulasilan sonuglara ve onerilere calismanin “Sonug”
bolimunde yer verilmistir.

1Y Firma ismi sakli tutulmustur.



BOLUM 1

1 MALIYET KONTROL ARACI OLARAK ISLETME BUTCELERI

Butcenin gelisiminde devlet biitgesi esas olmustur. Isletme bitgesi fikri daha sonra
ortaya cikmis olmakla beraber, ama¢ bakimindan devlet bitgesinden farkh
degildir.Isletme butcesinin tanimi ile ilgili olarak literatirde cesitli gorusler ileri
stralmistlr. Ancak gercek olan bir sey varsa, bitce aslinda, isletmede iktisadilik ve
kar planlamasinda ve denetiminde kullanilan bir aragtan baska bir sey degildir.

Isletmede 6nemli yeri olan bitce, bu bélimde sirasiyla kavramsal olarak tanimlanip,
bitceleme sureci ve butce turleri ele alinip diger boliimlere gecis saglanacaktir.

1.1 BUTCE KAVRAMI

Isletmelerde yonetim fonksiyonlarindan biri olan planlamaya sistemli bir igerik
kazandirilarak, yapilan planlarin sayisal hedefler seklinde kagida dokilmesi ile
isletme personelinin gelecekteki faaliyetlerinin belirlendigi belgeleme islemine
bitceleme denir [5,6].

Butceleme terimini daha 6zel bir planlama tiri olan kisa dénemli planlar icin
kullanmak yerindedir. Genellikle is hayatinda bitce denildigi zaman en fazla bir
yillik zaman icin rakamlastiriimis planlar akla gelmektedir [5].

Isletme biitgesi isletmenin tumiine déniik bir finansman plani veya bir yonetim plani
olarak da bilinmektedir. isletme biigesi, bir isletmenin gelecekte belli bir dénemine
ait faaliyetlerin tim cephelerini kapsayan bir yonetim planlamasidir. Butce
uygulamasi bazi isletmelerde oldugu gibi gerektiginde dizenlenen bir 6deme veya
teslim plani degildir [5,6].



Butce kontroll ise; Butcede saptanan amaclar ve hedelerle ilgili olarak gerceklesen
faaliyet sonuglarinin sirekli olarak kontrol ve degerlendirilmesi ile gerekli
durumlarda diizeltici 6nlemlerin alinmasidir.

1.2 ISLETME BUTCESININ OZELLIKLERI VE YONETIM
FONKSIYONLARI

1.2.1 isletme Biitgesinin Ozellikleri

Isletme bitgesi, belirli bir amaca erismek amaci ile belirli bir sire izlenecek
politikay1 gosteren, onceden hazirlanmis finansal bir hesap cetvelidir. Isletme
bitcesi, isletmelerin yOnetime ait kararlarin aliinmasini kolaylastirmaya ve bu
kararlarin uygulanmasinin kontrolline yarayan maliyet hesaplari, tretim miktarlari ve
teknik ile ilgili bulunan ekonomik plandir. Isletme biitce Gzellikleri ise asagida
aciklanmistir [5, s 276].

a) Isletme biitcesi basit bir 6ngori olmayip bir plandir, belirli bir zaman siresi igin
gelecekteki ugrasilarin énceden hazirlanmig planidir.

b) Planlamada ve uygulamada gerceklesen sonuglar ile Ongo6rulen sonuclarin
karsilastirihp o6lgiilmesinde kullanilan bir olcii aracidir. Isletmelerin, isletme
bolimlerinin ve isletmedeki gorevlilerin gercek basarilarini 6lgmek igin bir
standarttir.

c) Isletme bitcesi uygulandigi alanda isletmenin politikasini belirtir.

d) Isletme bitgesinin bir degere sahip olmasi icin degismez olmasi gerekirse de,
degistirilmez bir ara¢ degildir. Periyodik olarak incelenir, gbzden gegirilir ve
degisen ekonomik hedeflere gore planlarda duzeltme yapilabilir.

1.2.2 isletme Biitceleri Ydnetim Fonksiyonlari

Isletme Bltce Sisteminin veya Kar Planlamasi ve Kontrolin degeri yonetime
sagladigi yararlar ve hizmetler ile dlculur.

Yonetim, belli amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin karar verme, segilen
yontem ve usullerin uygulanmasi ile kisi ve gruplarin harekete gegirilmesini saglar.
Bir isletme fonksiyonu olan yonetimin fonksiyonlari; planlama; personel buulnmasi,
koordinasyon, yoneltme ve kontrol olarak tanimlanabilir [5].



Isletme biitce sisteminin, yonetim fonksiyonlarinin gerceklestirilmesinde sagladig
katkilari incelerken yonetimin yukarida belirtilen tanimina uygun olarak yonetim
fonksiyonlarini  s6yle siralayabiliriz: a)Planlama, b)Koordinasyon, c)isletmenin
orgutlenmesi, d)Yo6neltme (Emir ve Kumanda), e)Kontrol

1.2.2.1 Planlama

Kendisi de rakamlarla ifade edilen bir plan olan butcenin planlama araci olarak
hizmet edebilmesi icin, her seyden 6nce, Kisilerin ara¢ ve yontemlerin, zaman ve
yerin secilmis olmasi ve gelecekte ortaya c¢ikacak isletme faaliyetlerinin diizenlenmis
olmasi gerekir.

Planlamada en 6nemli husus, planlamay! etkileyen isletme ici ve isletme disi
faktorlerin saptanmasidir. Bu faktérlerin bir kismi alinacak onlemlerle etkisiz hale
getirilebildigi halde, bir kisminin yalnizca varhigi belirlenebilir. Isletme ici faktorlere
ornek olarak isletmenin finansal glclnd, organizasyon yapisini ve maliyet
giderlerinin 6zelliklerini verebiliriz. Isletme disi faktorler ise piyasa kosullarina gore
degiskenlik gosteren etkenlerdir. Plan amacinin belirlenmesinde bu isletme ici ve
isletme digi faktorlerin g6z Onulinde tutulmasi gerekmektedir [6].

Yonetimin planlama fonksiyonunun amaci ile bitge sisteminin amaci aynidir. Bu da
isletmenin sahip oldugu kaynaklarin en etkin bi¢imde kullaniimasini saglayarak
yakin gelecekteki veya bitce donemindeki isletme karlihgi, verimliligi ve likidetesi
ile uzun donemdeki isletme surekliligi ve gelismesi arasinda optimum bir denge
kurmaktir.

1.2.2.2 Koordinasyon

Etkili bir sekilde dizenlenen ve uygulanan bitce sistemi devamli koordinasyonun
geceklestirilmesinde temel etkendir. Isletme biitceleri, katilma prensibini planlama
fonksiyonunda esas kabul ettiginden, koordine edilmis dislncelerin ve dolayisi ile
koordine edilmis isletme faaliyet planlarinin diizenlenmesini saglar. Koordinasyonda
etkin haberlesme ise tim yoneticilerin neyin planlandiginin, nasil, ne zaman ve kim
tarafindan yapilacagini dnceden bilmeleri icin d6nemlidir. Butge sistemi; planlarin,
isletme butcelerinde yer almasi ve bunlara ait kopyalarin yoneticilere dagitiimasini
saglayarak etkin haberlesmeyi saglar [5, s 278].



Gunliik faaliyetlerin ylrGtilmesinde koordinasyonun saglanmasi isini bitce sistemi,
koordinasyon komitesi ¢alismasi yaninda sahip oldugu kontrol teknikleri ile saglar.
Bir isletmenin cesitli bélimleri arasindaki faaliyetler koordine edilmez ise isletme
butceleri yrarluge konulmamalidir.

1.2.2.3 Isletmenin Orgutlenmesi

Butce sistemi, yetki ve sorumluluklari agikca belirlenen saglikh bir 6rgutsel yapiya
dayanmalidir. Isletme bitcelerinde saptanan amagclar, politikalar ve planlar kisiler
yolu ile uygulanmaya konulacagindan ve gercgeklestirileceginden isletme bitcelerinin
kisisel sorumluluklar itibariyle diizenlenmesi zorunludur. Isletmenin organizasyon
semasi ve butgesi ayni 6rgut yapisina sahip olmahdir [5].

1.2.2.4 Yo6neltme

Yonetimim yoneltme fonksiyonu ile butge sistemi arasindaki iliskiler, bitgenin insan
kaynagl unsurlari ile ilgili cephesini ortaya koyar. Bitce sisteminin bu cephesi
Uzerinde bircok arastirmalar yapilmistir. Yonetici ve denetci personelin amag ve
hedefleri ile isletmenin amag ve hedefleri arasinda gerekli uyum saglanmalidir. Biitce
yapisi isletme orgut yapisindaki alt-ust iliskilere uygun olmahdir [5].

1.2.2.5 Kontrol

Butce sistemi faaliyet Oncesi ve sonrasi kontrole iliskin 6Olcu birimlerini ve
standartlarini  saglamakla kalmayip, sahip oldugu niteligin bir sonucu olarak
isletmede etkili ve zamanli bir haberlesmeye olanak vermektedir. Blitge sisteminin
ortaya koydugu kontrol sistemindeki raporlar bitge tutarlarini, gercek faaliyet
sonuclarini ve sapmalari kapsamlarina aldiklarindan, yoneticiler faaliyetlerin
yuruttilmesinde belirlenen toleranslar disindaki sapmalar tizerinde duracak, bunlarla
ilgili 6nlemlerle ilgilenecektir.

Sunu kabul etmeliyiz ki bltcelemenin kendisi tek basina bir kontrol araci degildir.
Ancak faaliyetlerin maliyet kontroluni mimkin kilan bir aragtir. Fiili sonuclarin
onceden belirlenmis biitce rakamlari ile mukayesesi isletmenin bitun bolumleri igin
s0z konusudur.Biitce kontroliinin esasi ¢ ana asamadan olusmaktadir. Bunlar:
a)Butce rakamlarinin planlanmasi, b)Gerceklesen (Fiili) sonuglarin tespiti,
c)Gerceklesen sonuglar ile bltce rakamlari arasindaki farklarin belirlenmesi ve
nedenlerin analiz edilmesidir [6].



1.3 ISLETME BUTCE SISTEMININ TEMEL PRENSIPLERI

Kar planlamasi ve kontrolln iyice anlasilmasi ve uygulanmasi icin asagidaki 3 kisim
ve aralarindaki farklar belirlenmelidir.

a) Kar planlamasi ve kontroliin mekanik kismi
b) Kar planlamasi ve kontroliin teknik kismi
c) Kar planlamasi ve kontrollin temel prensipleri

Kar planlamasi ve kontrolin meknik kismi isletme butceleri ile ilgili tablolarin
hazirlanamsi, diizenlenmesi ve tamalanmasina iliskin konulardir. Biitce programinin
dizayn edilmesi, bltce programinin uygulanmasinda gorev alacak kisilere ait ¢alisma
yontemlerinin belirlenmesi ve bu programin rakamlarla ifade edilmesi butcelemenin
mekanik bolimiind olusturur [6].

Kar planlamasi ve kontroliin teknik kismi isletme butcelerinde sayisal bir bicimde
belirlenen amaclarin, politikalarin ve kararlarin saptanmasinda yararlanilan yonetim
teknikleridir.

Kar planlamasi ve kontrolin temel prensiplerini ise soyle siralayabiliriz [5, s 279-
283]: a)Yonetimin Destegi Prensibi, b)Organizasyona Ve Hesap Planina Uyum
Prensibi, c)Sorumluluk Muhasebesi Prensibi, d)Tam Haberlesme Prensibi,
e)Gercekci Bekleyisler Prensibi, f)Zamanlama Prensibi, g)Esnek Uygulama Prensibi,
h)Ferdin Ve Grubun Taninmasi Prensibi, 1)izleme Prensibi, j)Katiima Prensibi.

1.3.1 Yonetimin Destegi Prensibi

Butce sisteminin etkin olabilmesi icin tim yonetim kademelerince tam olarak
desteklenmelidir. Ust kademe yoneticlerinin hem bitce sisteminin niteliklerini ve
temel prensipleri anlamalari hem de kendilerine yararli olacagina ikna edilmeleri
gerekir.

Butce yoOnetici ve uzmanlarinin bir gorevi de st kademe yoneticilerinin sisteme karsl
olumlu tutumlarini saglamaktir. Yonetim; butceleri karar, planlama, kontrol araci
olarak kullanmal ve bitce el kitabinin onayinda duyarl davranarak, bltce dénemi
oncesi onay vererek yururluge girmesini saglamahdir.



1.3.2 Organizasyona Ve Hesap Planina Uyum Prensibi

Butce sistemi, yetki ve sorumluluklari agikca belirleyen saglikli bir organizasyon
yapisina dayandiriimalidir. Ydnetim her yonetici ve yardimcisi icin yetki ve
sorumluluk alanlarini belirleyen ve bu alanlarin birbirine karismasini énleyen bir
organizasyon semasl! saptamalidir. Organizasyon semasi yardimci sema ile yetki ve
sorumluluklara iliskin yazili ydnetmeliklerle desteklenmelidir. Isletme bitceleri
sorumluluk merkezleri esasi ile dizenlenmeli ve uygulamaya konmalidir. Boyle bir
girisimde, amagclarin ve planlarin tek tek yoneticilerin organizasyondaki
sorumluluklarina uygun ve ahenkli olarak saptanmasini saglar. Bitce araciligi ile
organizasyon semasindaki performans denetimi yapilabilir. Diger yandan butce
sisteminin kontrol agirhkli kullaniimasi icin isletmedeki muhasebe hesap planina
uygun alt kirirmlarda dizenlenmesi gerekir. Bu uygun bitce kontrol raporlarinin
duzenlenmesinde Kkarisikliklari 6nleyerek etkin raporlamaya olanak saglayacaktir.

1.3.3 Sorumluluk Muhasebesi Prensibi

Bir isletmenin bitce sistemi ile muhasebe sistemi arasinda ¢ok yakin iliski vardir.
Butce sisteminin verileri muhasebeden saglanir. Bu nedenle bir isletmenin muhasebe
sistemi yonetimin planlama ve kontrol gereksinmelerine karsilik verecek nitelikte
olmahdir. Bu nitelikleri tastyan muhasebe ise sorumluluk muhasebesidir.
Isletmelerde sorumluluk muhasebesine gereksinim duyulmasinin nedenlerini soyle
siralayabiliriz:

a) Isletme faaliyetlerinin artan karisikligi,
b) Ydnetimde yetki ve sorumluluk devrinin genislemesi,
c) Verimlilik artiriimasinda ve rekabette gider kontroliniin énemi,

d) Basarili yonetimde, planlama ve kontrollin 6neminin anlastimasi.

Sorumluluk  muhasebesi sistemi butceleme yaninda raporlamayl da yonetimin
sorumluluguna dayandirir. Biitge ve gergeklesen farklari ile istisnalara gore yonetime
yardimci olur.

1.3.4 Tam Haberlesme Prensibi

Etkin bir kar planlamasinin uygulanmasi yoneticiler ile astlarinin arasinda tam bir
haberlesmenin kurulmasi ile saglanir. Belirlenen sorumluluklari yansitan performans
raporlarinin tum personele acik ve tam olarak duyurulmasi iyi bir yonetimde gerekli
haberlesmenin tam oldugunu goésterir.
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1.3.5 Gergekgi Bekleyisler Prensibi

Yonetim, isletme bltcelerinde belirlenen  amaclarin saptanmasinda gereksiz
tutuculuktan ve iyimserlikten kaginmahdir. Belli bir sure icin saptanacak ama¢ ve
hedefler o sirede etkin olacagl varsayilan isletme ici ve disi faktorler ile ilgili
yonetimin gercekci bekleyislerini icermelidir. Gercekgi bekleyisler (beklenen gercek
durum) batcenin sisirilmesi ve geri verilirse gelecek dénem vyeterli 6denek
alinamayacagi endisesi ile, kalan 6denegin mantiksizca harcanmasi egilimlerini
engelleyebilir. Isletme bitgesinin bir tahsis islemi olmadigi, gercekci dngoruler ile
gelecegin planlamasi oldugu unutulmamalidir. Dlsiik 6ngori ile performansi yiksek
citkarmak ve yuksek 6ngori ile fazla tahsis almak gibi kaynak israfina neden olmak
fiilleri gercekgi bekleyisler prensibine aykiri davraniglardir.

1.3.6 Zamanlama Prensibi

Butce sistemi dénemsel planlar ile proje planlari olarak ifade edilen sirasiyla kisa
onemli isletme butceleri ve uzun donemli isletme bitcelerini kapsamina alir.
Donemsel planlar isletme yoneticilerinin isletme faaliyetlerini belirli araliklarla
izleme isteklerinden dogmustur. Kisa dénemli isletme bdtgeleri icin 1 yil, uzun
donemli isletme butceleri icin 3-5 yil esas alinir. Uzun dénemli isletme bitceleri
yillik ve kisa donemli isletme butceleri ise 3’er aylik ara donemler olarak duizenlenir.
Kisa donemli isletme butcelerinin 3 er aylari aylik olarak boélimlenebilir. Bltce
sorumluluk raporlari ydnetim seviyesine parallel olarak aylik, haftalik ve ginlik
duizenlenebilir. Butce sorumluluk raporlari, ilgili olduklari ara donemlerin bitiminden
hemen sonra gerekli Onlemlerin alinmasi icin ilgili yoneticilere sunulmalidir.
Isletmelerde bltce donemi mali hesap donemi ile parallel olmalidir. Isletmenin 6zel
hesap dénemi varsa bitce donemi bu hesap dénemine uygun duzenlenmelidir.

1.3.7 Esnek Uygulama Prensibi

Isletme butgeserinin isletme amaglarinin degismesi halinde degisen amaclara parallel
olarak degistirilebilme ve yeniden dizenlenebilme olanagi vardir.

Butcenin uygulanmasinda, esneklik temel bir ilke olarak kabul edilmeli ve biitceye
ne Olctde esnekik verilecegi dikkatle dustinilmelidir. Cinkd, butce hazirlanirken
Onceden gorilemeyen birgok olayin uygulama safhasinda meydana ¢ikmasi ve eldeki
bitcenin bu yeni kosullar kapsamamasi durumunda degisen kosullara gore biitgeler
0zden gegcirilip revise edilmelidir.
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Esneklik prensibi bakimindan sirekli biitceleme 6nemlidir. Degisikliklerin etkisi
altinda kalan sorumluluk merkezleri yoneticileri degisen amagc, savas, devaluasyon
doneme iliskin bekleyis 6ngorusi saglanamayan durumlarda butcenin revizyonu
(gbzden gecirilmesi) yapilabilmektedir. Sirekli olarak 6ngorilerin dizeltilmesi
yukaridaki nedenler disinda olursa faaliyet dncesi kontrol yoniinden bolim yonetici
ve yardimcilarinn gercek performanslarinin 6lgilmesinde (st yonetim yanilabilir.
Olumsuz performansin gizlenmesine neden olmayacak sekilde revizyon islemi
yaptimalidir.

1.3.8 Ferdin Ve Grubun Taninmasi Prensibi

Yontim sirecinde ferdin basarilari ister beklenenin Ustlinde isterse beklenenin altinda
bir performans olsun bunlardan her ikisi de yénetim tarafindan bilinmelidir.

Bir yonetici olarak astin performansi 6zenle izlenmelidir. Kar planlamasi ve kontrol
yaklasimi bireysel yoneticinin basarisini élgmede faydalidir. Ferdin taninmasi ilkesi
cercevesinde Ustlerin astlarinin olaganistu performansina yiiksek derecede 6nem
vermeleri kadar distik performansin nedenleriyle de yakindan ilgilenmeleri gerekir.
Yiksek performansa odul, disuk performansa ceza ferdin ve grubun taninmasinin
6zund olusturmaktadir.

1.3.9 izleme Prensibi

Bu prensip iyi ve kotl performansin ayni degerde arastirilmasinin gerektigini
savunur. Bultceler dizenlenerek birakilmamalidir. Bitceler yasayan isletme yonetim
araclarindan biri olarak goérilmelidir. Burada sorun ¢ yonlidur.

a) Beklenen alti performans ic¢in yapici bir tutumla dizeltici dnlemler alinmalidir.

b) Olaganisti performansin taninmasi ve benzer konular icin de bu basarili
hareketlerden bilgi transferi yoluna gidilmelidir.

c) Gelecekte iyi bir planlama ve kontrol yapilmasi icin temelin olusturulmasidir.

Butceler, donemi izleyen ayda butce kontrol raporu dizenlenerek bitce aracihigi ile
isletme faaliyetlerini izlemede kullanilmali ve yasayan dinamik yonetim araci
olmalidir.

1.3.10 Katilma Prensibi

Butcenin diizenlenmesine tim yonetim kademelerinin katilmasi butcelerle saptanan
amaclarin ve planlarin gerceklestirilmesi yonunden sarttir. Saghkli isletme
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bitcelerinin muhasebe yoneticisi, teknik yonetici, satls yoneticisi, insan kaynaklari
yoneticisi, ekonomist ve istatikgilerden kurulan bir komite tarafindan yapilmasi
uygundur. Bu faaliyet bazi isletmelerde oldugu gibi muhasebe- finansmanin gorevi
seklinde gortlmemelidir.

Katilmanin etkinligi planli ve surekli olmasina baglidir. Astlarin hazirladigi planlar
incelemeden gegirilerek kabul edilmelidir. Kisaca her konuda astlarin gorusleri
dinlenmeli fakat son karari tst kademe yoneticileri vermelidir. Astlarin katihmi blitce
calismalar1 baglamadan, bltce doneminin baslangig tarihi belirtilerek gelecek donem
icin faaliyetleri sorularak onerileri alinmali bu islem isletmede her ¢alisana sirkiler
seklinde ulastirlip c¢alisma butce calismalart 6ncesi tamamlanmalidir. Bitce
uygusamalarinda bu gorislere yer vererek butceye genis katilhm saglanmalidir.

1.4 ISLETME BUTCESININ AMACLARI VE YARARLARI

Isletme butgelerinin cesitli amaclarindan en 6nemlisi isletme faaliyetlerinin
yonetilecegi en karli yolu bulmak ve isletmeyi bu cizilen yolda yurutmek icin
yoneticilere yardimci olmaktir. Isletme biitcelerinin baslica amaglari ve fonksiyonlari
uce ayrilir [5].

1.4.1 Planlama

Isletme icin belirli bir dénemi kapsayacak ayrintili bir ¢alisma plani yapilmalhidir.
Isletmeyi belirledigi, planladigi amaca ulasmada bitce pusula gérevini tistlenmelidir.

1.4.2 Koordinasyon

Isletmenin tiim ugraslarini, bitgeyi uygulayip belirli bir amaca ulasmak igin koordine
etmek ve isletme amacina ulasmada kaynak israfini dnleyen koordineli calismayi
saglamaktir.

1.4.3 Kontrol

Butcelenen ve gerceklesen rakamlari karsilastirip gerekli diizeltmeleri yapmak ve
performansi gormek icin bilgi vermek seklinde 6zetlenebilir.Bitge kontrol islevini
asagida Sekil 1.1°de oldugu gibi gosterebiliriz.
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Arzulanan Durum

(BUTCE)
A
Olgme —>  Degerleme
Denetleme
A
Fiili Durum v
(GERGEKLESEN) |« Diizeltme

Sekil 1.1: Butce kontrol islevi [5, s 284]

1.5 ISLETME BUTCELERININ YARARLARI, SINIRLARI VE
SORUNLARI

Isletme bitcelerinin yararlarini sdyle siralayabiliriz [5]:

a) Temel politikalarin erken ele alinmasini saglar.

b) Yonetimde mantikli ve sistemli karar alma gelenegini yerlestirir. Butge sistemi
ilkelerini benimsemeyen yoneticiler karar vermeden once konu ile ilgili tim
secenekleri analiz edebilirler.

c) Genel ekonomi ve is kollarinda beklenen trendlerin etkisinin zamaninda ve
etkince alinmasini saglar.

d) Cesitli bolim yoneticileri arasinda karsthikli sorunlara iliskin ortak gorus
birliginin yaratilmasinda yardimci olur.

e) lIsletme yonetimini yeterli sonuglara iliskin hedefleri rakamsal olarak sptamaya
zorlar.

f) Yonetimi Uretim faktorlerinden ve diger kaynaklardan en ekonomik bigimde
yararlanmaya ve planlamaya zorlar.
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9)

h)

)
K)

0)

Faaliyetlerin donemsel analizlerini yardimi ile verimsizligi zamaninda saptama
olanag verir.

Tuketici taleplerinin egilimlerini 6ngorur.

Uretim araclarint  maksimum kapasitede kullanmak,eskime ve asinmayi
minimuma indirmek

Sermayenin en iyi sekilde kullaniimasini planlamak ve kontrol etmek.

Fona gereksinim duyulan zamani ve tutari ile 6deme zamani ve tutarini
saptamaya yardimci olmak.

Harcamalarin belli bir amag icin ayrilan 6deneklerini kontrol ederek gereksiz
6demelere engel olmak.

Butcelenen ve gerceklesen rakamlar ile bunlarin arasindaki sapmalarin
saptanarak yonetimde kullaniimasini saglamak.

Gelir ve giderler arasinda denge kurarak isletme kaynaklarinin korunmasina
olanak vermek.

Bilgisayar estegi saglanarak, uretim-satis-stok muhasebe entegrasyonu ile bitce
rakamlarinin izlenmesini saglamak.

Her teknikte oldugu gibi isletme bitce sistemi teknigi de bazi sinirlamalara sahiptir.
Bu sinirlamalarin baslicalari asagida siralanmistir.

a)
b)

c)

d)
e)

Butce sistemine uygun yiksek nitelikte yonetici personeli saglama giclugu,

Isletme btcesinin hareket noktasini olusturan satis bitcesini gercekei bir sekilde
gelistirememe

Sistemle ilgili amaglarin, politikalarin ve planlarin isletme icinde etkili
haberlesmesininin saglanamamasi,

Butcenin revizyonuna iliskin yonetim esnekliginin saglanamamasi,

Butce sistemi kavraminin dinamik oldugunun anlasiimamasi ve bu nedenle
degisen cevresel ve isletme icin kosullara gore sistemin gelistirilmemesi

Isletmede bitceleme islemine baslarken hatalar ve yanhs anlamalar seklindeki
sorunlar ise su nedenlerden dogmaktadir

a)
b)

c)

Butceden ¢ok sey beklemek.
Kisa bir zaman suresinde Ustlinkori hazirlamak ve uygulamak.

Uygun olmayan denetim ve yonetim.
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d) Yetersiz organizasyon.

e) Yetersiz Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi Sistemleri.

f) Gecmise iliskin istatistiki bilgi yetersizligi ve veri tabani olmamasi.
g) Cabuk sonuca ulasma istegi.

h) Hatal isbirligi.

i) Isletme yonetiminin desteginden yoksun olmak.

j) Sonug ve sapmalari yanlis yorumlamak

K) Asiri ayrintiya girmek.

I) Uretim satis ve stoklarin koordine edilmesine dikkat etmemek

1.6 ISLETME BUTCELERININ iISLEVLERINE GORE AYRIMLARI

Isletme yapilarina ve amaglarina gore ya tiim faaliyetlerini ya da belirli faaliyetlerini
bitcelerler. Genel bitce icinde 6zetlenen veya isletmenin belli basli islevlerine bagl
olarak ayri ayri hazirlanip uygulanan bitceler genelde t¢ gruba ayrilarak ele alinip
Nakit Butcesi-Proforma Gelir Tablosu ve Proforma Bilango ile sonuclandirilabilir.

1.6.1 Konulari Agisindan Butgeler

1.6.1.1 Gider Butgeleri

Faaliyet sonuclarinin sadece Uretilen mamul veya hizmet ile Uretimin maliyeti
arasindaki iliskiler agisindan degerlendirildigi butcelerdir.

1.6.1.2 Gelir Butgeleri

Faaliyet sonuclarinin gelir agisindan 6ngori ve degerlemesinin yapildigi butcelerdir.

1.6.2 Sorunlari Ele Alis Bicimine Gore Butceler

1.6.2.1 Proje Butceleri

Butce hedefleri olarak belirli bir projenin tamamlanmasinin esas alindigi durumlarda
ortaya ¢ikan butcelerdir.
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1.6.2.2 D6nem Bltceleri

Belirli bir donemi esas alan, bu dénem iginde tamamlansin veya tamamlanmasin tum
faaliyetleri ve sonuclari ele alan butcelerdir.

1.6.3 Amaglara Gore Butgeler

1.6.3.1 Program Butceleri

Reklam, yonetim ve diger fayda/maliyet iliskisi dogrudan dogruya saptanamayan
ancak belirli programlarin gerceklestirilmesini, ulasilacak sonug¢ olarak ele alan
butcelerdir.

1.6.3.2 Faaliyet Butceleri

Gelir/gider iligkilerinin dogrudan dogruya kisa zamanda ve O&lcilebilir dizeyde
saptanabildigi faaliyet tirlerinin bltcelenmesiyle ortaya c¢ikan bitgelerdir.

1.6.4 Teknik Ozelliklerine Gore Butgeler

1.6.4.1 Statik Butceler

Belirli bir kapasite kullantlisini temel alirlar. Bu kapasite kullaniliginda faaliyetleri
zaman ve hacim olarak planlar ve her biri icin tek hedef verirler. Statik butce icinde
yer alan rakamlar, isimden de anlasilacag! (zere, sabittir. Bu yontemde biitce
muhasebe doénemi ile uyum iginde olup, uygulanacagi muhasebe ddneminin
baslangicindan iki veya Ug¢ ay énce diizenlenir [5].

Statik bltce yodnteminde Uretim giderleri belirli bir kapasite miktari igin tesbit
edildiginden, bu giderlerin sadece degisir ve degismez giderler seklinde bir ayrima
tabi tutulmasi yeterlidir. Bu ayrimin ise saglayacagi en Onemli fayda, bitce
yoneticisine degisir maliyet giderlerinin tamamen karsilanabilmesi icin satis tutarinin
ne olmasi gerektigini hesaplayabilme olanagini vermesidir [6].

1.6.4.2 Karsilastirmali Statik Butceler

Secenekli hareket bigimlerinden en ¢ok gerceklesmesi olasiligl olanlarina gore daha
onceden butce taslaklari hazirlanmasi sistemi olarak bilinir.

17



1.6.4.3 Esnek Butceler

Butce rakamlarinin farkli gercek kapasite kullaniglarina gore ayarlanabilecek
bicimde dizenlenebildigi butce teknigidir. Kontrol bitgesi olarak da tanimlanan
esnek bitce yontemi, Ozellikle satis ve UGretim giderlerinin kesinlikle tahmin
edilemiyecegi durumlarda kullantlir.

Genellikle dretim giderlerinin, degisik faaliyet hacimlerine gore revizyonlara
ugrayabilecek olan esnek bitge yontemi, dretim maliyetlerinin kontroli ve yonetici
performans degerlemesinde 6nem kazanmaktadir.

1.6.5 Kapsamina gore butceler

1.6.5.1 Kisim (Bolum) Butceleri

Isletmenin belirli faaliyet ve bolumlerini konu alan bitce cesitleridir. Kisim
bitcelerine 6rnek olarak satis bitcesi, satinalma butcesi, yonetim giderleri bitcesi,
yatirim planlarini uygulama bitcesi, finansal kaynaklar butcesini verebiliriz.

1.6.5.2 Genel Bitgeler

Isletmenin bitiiniini ele alan yani kisim bitcelerinin tamamini iceren bitcedir. Genel
bitce isletmenin bir hesap dénemindeki tim faaliyetler ve proforma gelir, proforma
bilanco tablolarini da icerir.

1.7 ISLETME BUTCE CESITLERI VE BUTCELEME SURECI

Isletme bitcesinin kapsami, isletme faaliyet bitcesi ile finansman ve yatirm
bitceleri olmak lizere iki ana gruptan meydana gelir (bkz Sekil 1.2). Isletme faaliyet
butceleri ile finansman ve yatirim butceleri  bitceleme sireci icinde konsolide
edilerek isletmenin ilerleyen dénemlerdeki ekonomik durumunun analiz edilerek
rapor edilmesini saglar. Asagida blitge cesitleri ve butceleme sirecleri ayrintili bir
sekilde incelenmistir.

1.7.1 Butce Cesitleri
Satis butcesi ile baslamak Uzere diizenlenen cok sayidaki butcelerin konsolide

edilmesinden, gelir tablosu butcesi veya tahmini gelir tablosu elde edilir. Gelir
tablosu butcesi, isletme genel ve 6zel amaglarina uygun olarak verimlilik ve karlilik
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esaslarina gore yapilan planlarin faaliyet sonuclari tizerindeki etkisini ortaya koyar.
Finansman ve yatirim bitceleri ise gerekli finansman fonlarinin makul bir maliyetle
saglanmasi ve en etkili bir bicimde kullanilmasi, sermaye yatirimlarinin en iyi
seceneklerle ilgili olarak yapilmasi ve saglikh bir stok politikasinin strdirtlmesi ile
ilgilidir. Cok sayida diizenlenen finansman ve yatirim butgeleri ile isletme faaliyet
bitcelerinin konsolide edilmesinden bilango bitcesi veya tahmini bilango elde edilir.
Bilanco butcesi, butce donemine iligkin olarak yapilan planlar sonucu, dénem
sonunda isletmenin ulasacagl mali durumu gosterir [5].

[ iSI FTME BUTCFESI ]
1 1
[ iSI ETME EAAI IYET RIITCFEI ERI ] [ FiNANSMAN VVE YATIRIM ]

'a ™\ 'a

L Satis Riitcesi ) L Yatirim Riitcesi
'a ™\ 'a

L Uretim Riltcesi ) L Nakit Riitcesi
( A 4

L Direkt Malzeme Riitcesi Y, L Stoklar Riitcesi
4 I 4

L Satinalma Riitcesi ) L Rilanco Riltcesi
'a ™\

L Direkt iscilik Riltcesi )

4 I

L Genel imalat Giderleri Riitcesi )

( I

L Dinem Giderleri Riitcesi )

4 I

L Gelir Tahlosii Riitcesi )

Sekil 1.2: Isletme Biitgesi Kapsami

1.7.2 Tsletmelerde Biitceleme Siireci

Butcenin yapisi ve diizenlenme stireci isletmeden isletmeye degisebilir. Genel olarak
bltce siirecinde asagidaki adimlar yerine getirilir [7, s 266].

Isletme vizyonunun belirlenmesi: Vizyon, isletmenin gelecekte nerede olacaginin
ortaya konmasidir. Yani, isletmenin ufkunu olusturur. Vizyonla isletmenin uzun
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vadeli amaclari ortaya ¢ikar. Uzun vadeli amagclar, bir tst yonetim fonksiyonu olarak,
stratejik planlarin olusumu anlamindadir. Bitgenin bu ilk adimi, yonetim kurulu
tarafindan  yerine getirilir. Bu sekilde ortaya c¢ikan stratejik plan, bitce
hazirlanmasina bir gerceve olusturur.

Isletmenin ~ mevcut durumunun belirlenmesi: Isletmenin mevcut durumu
belirlenerek, daha 6nce tespit edilen vizyon gercevesinde atilacak adimlara zemin
olusturulur. Bu asamada mevcut misteriler, rakipler, ekonomik durum, kullanilan
teknoloji, pazar yapisi ve isletmenin pazardaki durumu incelenir. Isletme, bu
asamada genel olarak gelir ve maliyet yapisini ortaya koymahdir.

Maliyetlerin kapasite kullanimina gore degisimi, Ozellikle sabit ve degisken
maliyetler agisindan degerlendirilmelidir. Bu asamada, rakip isletmelerin gelir ve
maliyet yapilari ile bir karsilastirma yapilmasi faydali olabilir.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi mevcut durumun
belirlenmesi icin yardimci olabilecek bir aractir.

Bitce varsayim ve hedeflerinin belirlenmesi: Gelecegi kesin olarak belirlemek
mimkin olmamakla birlikte, isletme mevcut durumunu belirledikten sonra
gelecekteki durumunun ne olacagini da tahmin etmeye calisir. Bu gergevede, gelecek
bitce doéneminde isletmenin yerini etkileyecek asagidaki unsurlarin durumu
arastirilir:

a) Musteriler kim olacak? Nasil ve ne kadar alim yapacaklar?

b) Maliyet yapisinda degisiklik yasanacak mi?

c) Rakiplerin durumu isletmeyi nasil etkileyecek?

d) Kullanilan teknoloji degisecek mi?

e) Pazar yapisi ve isletmenin pazardaki durumu ne olacak?

f) Nasil bir ekonomik ortam olacak ( enflasyon, biuyume, doviz kuru, faiz v.b.)?
Yukaridaki sorular gercekci varsayimlara donustdrulebilirse biitge hedefleri ( gelirler,

maliyetler, nakit akiglari ve yatirim dngorleri) de tutarli olur.

Varsayimlar isiginda alt bitceler hazirlanarak ana bitge olusturulur. Daha sonra
gerceklesen rakamlarla bultce rakamlari karsilastirilarak duzeltici tedbirler alinir.

Sekil 1.3’de ana bitcenin olusumu ve alt butce etkilesimi sematize edilmistir.
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Sekil 1.3: Ana Biitce Ve Alt Butgeler [3, s 267]

Bu calismada ilerleyen konularda, diger imalat isletmelerinden farkli 6zellikler
gosteren insaat isletmeleri igin Sekil 1.3” de koyu renkle belirtildigi gibi bitceleme
sirecinin U¢ asamasl ele alinip incelenecektir. Genel olarak ana butce hazirlanmasi,
uygulama ve bitce kontrol stireci asagidaki sira ile gerceklesir [5].

a) Satis bltgesinin hazirlanmasi,

b) Uretim bitgesinin hazirlanmasi,

¢) Satinalma bitcesinin hazirlanmasi,

d) Faaliyet giderleri butcelerinin hazirlanmasi,

e) Yatirim bitcesinin hazirlanmasi,

f) Diger Donem Gelirleri biitgesinin hazirlanmasi,

g) Diger Donem Giderleri bitgesinin hazirlanmasi,

h) Nakit butgesinin hazirlanmasi,

i) Bolim butcelerinin gbzden gecirilmesi,
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j) Isletmenin ana bitcesinin olusturulmasi,

k) Butcelenmis mali tablolarin diizenlenmesi,

[) Butcenin yonetim kurulu onayina sunulmasi,

m) Butce bilgilerinin batin ilgililere agiklanmasi,

n) Fiili sonuglarla butce hedeflerinin karsilastiriimasi,

0) Ulasilan sonuglarin, gelecek yil bitcesinde kullaniimak tizere analizi.

1.7.3 Satis Butgesi

Isletme bitce sisteminde satis bitcesi ilk diizenlenmesi gereken bitcedir. Satis
bitcesi gercekci ve dogru oldugu 6lcude tim isletme butceleri de dogru olur. Satis
bitcesi, bitce doneminde alicilara yapilacak satislarin  tahminidir. Pazar
arastirmalarina dayanilarak gelecek butce déneminde satislarin, bdlgesel, mamul
cesidi, miktar ve fiyatlarinin donemlere dagilimini éngérmeyi konu edinen bir butce
cesididir [5-7].

Satis bitgeleri uzun dénemli ve kisa donemli satis bltceleri olarak ikiye ayrilmasina
ragmen birbirinden tamamen ayrilmasina olanak yoktur. Uzun doénemli satis
bitceleri 3-5 yillik bir dénem icin yillik ayrintida ve mamul gruplarina gére satis
miktarlarini da kapsamlarina alarak duzenlenir. Uzun donemli satis butceleri 3
modele gore diizenlenir. Bunlar a)Genel ekonomiye iliskin éngdri modeli, b)Sanayi
toplam satislarini belirleyen ongori modeli, c)isletmenin satis giictine iliskin 6ngori
modelidir [5].

Kisa donemli satis butceleri veya satis bitcesi genellikle bir yillik donemi kapsar,
ucer ayhk ve aylik ayrintida duzenlenir. Satis bitcesi déneminin uzunlugu
kararlastirilirken a) Uretimin, satislarin veya mamullerin mevsimlik yapisi, b)Moda,
c)Pazarlarin saglamligi, d)Uretim siresinin uzunlugu, e)Gecmisteki deneyimler,
f)Genel ekonomik kosullar, g)Uretim teknolojisi faktorlerine dikkat edilmelidir [7].

Satis butcesi genellikle 3 aylik, 6 aylik veya 1 yillik dénemi kapsar. Bu dénemler
onceki donemler ve birbirleriyle karsilastirmak amaci ile ay ve haftalara bolindr.
Satis butcesinin hazirlanmasinaki sorumluluk isletme biyikliglne, organizasyonun
sekline, isletmenin tipine ve ©ngori metolarina gore degisir. Satis bitcesinin
duzenlenmesinde genellikle satis bolimu yoneticileri ve yardimcilart sorumludur
[5,7].
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1.7.4 Uretim Butgesi

Satis butcesini, Gretim bitcesinin dizenlenmesi izlemektedir. Uretim bitcesinin
hazirlanmasindan direkt sorumlu imalat genel muddr yardimcisidir. Bu yonetici,
duzenlenen ve kendisi tarafindan 6n onay!1 yapilan tretim butcesini yonetim kuruluna
sunar. Bu kuruldaki gorismeler 1siginda, gerekli dizeltmeler yapildiktan sonra
uretim butcesinin son sekli genel mudir tarafindan onaylanir.

Uretim bitcesi, satis bitcesinin istemlerini karsilamak ve stoklarin isletme yonetimi
tarafindan planlanan seviyede tutulmasi icin her mamulden ilgili ddnemde kag birim
uretilecegini gosterir. Bu nedenle, Uretim bitcesinin diizenlenebilmesi igin yukari
seviyedeki yonetim tarafindan her mamule iliskin dénembasi ve dénemsonu stoklari
saptanir [5-7].

1.7.5 Direkt Malzeme Butcesi

Bu bitce, dretim hacmi icin gerekli malzeme miktarlarina iliskin tahminleri
kapsamina alir. Direkt malzeme, mamul Uretiminde direkt olarak kullanilan malzeme
ve ara mamullerden olusur. Bu biitgenin dizenlenmesi icin gerekli temel veriler,
uretilecek mamul birimlerinin miktarlari ile her mamul biriminin Gretiminde
kullanilacak direkt malzeme miktaridir [5-7].

1.7.6 Satinalma Butcesi

Satinalma bdtgesi, satinalma mudurt tarafindan dizenlenir. Bu bitgenin
dizenlenmesinde, birinci derecede direkt malzeme bdtgesinden yararlaniimaktadir.
Ayrica, donem bas! ile donem sonu stok seviyelerine ve ham madde birim fiatlarina
iliskin verilere gereksinme vardir [5-7].

1.7.7 Direkt iscilik Biitcesi

Bir mamdal dretimi ile direkt olarak ilgilendirilen isgilik maliyetlerine, direkt isgilik
maliyetleri denir. Direkt isgilik butcesinin dizenlenmesi igin gerekli verilerden en
onemlileri Gretim butcesinden elde edilir. Ayrica, Uretilecek mamul birimi basina
direkt iscilik standart zamanlarinin ve Ucretlerinin de saptanmis olmasi zorunludur.

Direkt iscilik butcesi, hem uretilen mamuller, hem de 6rgltsel sorumluluklar esas
alinarak duzenlenmelidir. Bu biitce, imalat genel mudir yardimcisinin sorumlulugu
altinda duzenlenmektedir. Bunun disinda, personel dairesi ile belli alandaki
uzmanlarin da isbirliginden yararlaniimaktadir [5-7].
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1.7.8 Genel Uretim Giderleri Butgesi

Genel Uretim giderleri butcesi biitcelenmis tretimi gerceklestirmek icin katlanilacak
genel Uretim giderlerinin 6nceden saptanmasi ile ilgili btgelerdir.

Isletmelerde genel Uretim giderlerinin sabit ve degisken kisimlarina ayrilmadig
bilinmektedir. Birinci gruba kiralar, amortismanlar, vergiler, sigorta primleri gibi
tretim diizeyinin fonksiyonu olmayan giderler girer. Ikinci grup ise tretim hacmiyle
ayni yonde degisen dolayisiyla kontrol edilebilir giderlerden olusur.

Genel Uretim giderleri ile ilgili genel butce, isletmenin butlnd icin hazirlanan genel
uretim gideri kaleminin butce devresi icin 6éngorilen degerini gosteren butcedir. Bu
ana gider bditcesi her genel Gretim gideri kalemi icin ve her bolim icin hazirlanacak
detay butcelerle tamamlanir. Sabit genel Gretim gideri bitgesinin dizenlenmesi bu
gruba giren kalemler 6nceden kesin bir sekilde bilindiginden oldukca kolaydir.
Degisken genel Uretim giderlerini butcelemek daha zordur. Endirekt iscilik ve
madde, bakim-onarim giderlerine ait éngorileri Uretim dizeyi ve gelecekteki calisma
sartlari g6zonlinde bulundurularak fabrika yoneticileri, formenler ve kisim seflerinin
ishirligi ile hazirlanir. Isitma, aydinlatma, enerji ve su gibi degisken G.U. Giderleri
ise maliyet muhasebecisi tarafindan muihendis ve Uretim yoneticilerinin yardimina
basvurularak éngoraldr [5-7].

Genel Uretim giderleri asagida sayacagimiz 6zelliklerden dolayi butcelenirken gider
yerleri ve Uretim islemlerine gore diizenlenir [8, s 152].

a) Genel Uretim giderleri ile mamuller arasinda direkt bir iliski yoktur.

b) Genel Uretim giderleri degiskenlik ve kontrol edilebilirlik kavramina iliskin
olarak birbirinden ¢ok farkli nitelikteki giderlerden olusur.

c) Bu giderlere iliskin sorumluluk isletme icinde bir yerde toplanmamistir. Bu
giderlerden cesitli yonetim dizeyindeki ¢cok sayida ydnetici sorumludur.

d) Genel lretim giderleri bazen mevsimin etkisinde olan giderlerdir.

Bu nedenlerden dolay1 her gider yeri icin ayri bir genel Uretim giderleri bitgesi
hazirlanir. Bu butcelerin bir araya getirilmesi yolu ile isletmenin timine ait Genel
Uretim Giderleri butcesi elde edilebilir. Diger yandan, genel (retim uretim
giderlerinin bu zorluklari g6zonine alinarak bu giderlerin bitcelenmesinde,
isletmenin esnek butce formili bulunarak bitce dénemi icin genel Gretim giderleri
esnek butce yontemi ile bitcelenebilir.
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1.7.8.1 Genel Uretim Giderleri Butgesinin Amagclari

Gider yerlerine gére diizenlenen Genel Uretim Giderleri biitcesinin degisken giderler
bitceleri kavramina dayandiriimasi tercih edilir. Bu esaslara gore dizenlenen Genel
Uretim Giderleri biitcelerinin amagclarini séyle siralayabiliriz [8]:

a) Uretilen mamullerin maliyetine iliskin bitce tutarlarini saptamak.
b) Bu giderlere iliskin etkin maliyet kontroliine olanak saglamak.
c) Butce doneminde bu giderlerin neden olacagl nakit ¢ikislarinin saptanmasini

olanakh kilmak

1.7.8.2 Genel Uretim Giderlerinin Bitcelenmesindeki Gugliikler Ve Uyulmasi
Gereken ilkeler

Genel dretim giderlerini bitcelerken karsilasilan gucliklerin nedenlerini soyle
siralayabiliriz [5, s 321].

a) Uretilen mamiliin maliyetine giren gider kalemleri sayilamayacak kadar goktur,
cesitli kaynaklardam dogarlar ve kontrol icin farkli metodlari ve zamani
gerektirirler.

b) Birgoklari tiretim hacmindeki degismelere bagli olarak degisirler. Bu bakimdan
ongorulen Uretim duzeyinde toplam giderlerin ne kadar olacagini hesaplamak
guctdr, buyuk emek ve dikkat gerektirir.

c) Bazi gider kalemleri (mesela denetimci Ucretleri) iscilik butcesi kapsamina
alinabilir.

d) Giderlerin elverigli 6lcude bolimlenmesi iyi bir maliyet muhasebesi sistemi yok
ise zordur.

e) Bu tir giderlerin kontroli icin yeteli standartlarin saptanmasi zor olur.

Genel uUretim giderler bitgesi duzenlenirken asagida belirtecegimiz iki ilkeye

oOzellikle uyulmahidir [5, s 322].

a) Ongoriler isletmenin organizasyon béliimlerine gére yapiimalidir. Boylece
sorumluluk bir veya birkag grup gorevliye kesinlikle ytiklenebilir.

b) Ongoriiler isletmenin  maliyet muhasebesi bélumiinde kullanilan  gider
bolimlemesine uyularak yapilmahdir. Gergeklesen ve bitgelenen giderlerin
kolaylikla karstlastiriimasi igin bu ilkeye uyulmalidir.
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1.7.8.3 Genel Uretim Giderleri Butgelerinin Diizenlenmesi

Genel Uretim Giderleri bitceleri direkt madde ve direkt iscilik bitceleri gibi 3 aylk
ve aylhk donemlere gore ayrintili olarak dizenlenir. Bu butge Uretim bdtgesini
izleyerek direkt madde ve direkt iscilik bltceleri ile ayni zamanda duzenlenir. Genel
uretim gideri bitcesinin diizenlenmesine alt yonetim seviyesinden baslaniimahdir.

Butcelerin hazirlanmasinda takip edilecek yol sdyle olmalidir [5-8]:

1. Gegmis yillara ait tum genel uretim giderleri kalemleri liste haline getirilir. Genel
uretim giderleri; endirekt madde, endirekt isgilik, memur Gcret ve giderleri,
disaridan saglanan fayda ve hizmet, cesitli genel retim giderleri, gider yazilan
vergi, resmi harg, amortisman ve tiikenme payi ile Uretimle ilgili finansman
giderleri diye gruplanabilir.

2. Listede gosterilen gider kalemleri ya oteki bitcelerin icine alinmis olan giderler
veya hazirlanacak G.U.G. biitcesine girecek giderler diye ikiye ayrilir.

3. Gelecek butge donemi igin Uretim butgesine girecek giderler ongoralir.

4. Hazirlanan ayrintili 6ngéruler bir araya getirilerek, G.U.G. biitcesi hazirlanir.

1.7.9 Yatirim Butgesi

Bu bitce, isletmenin genisletilmesi ve sabit degerlerin elde edilmesi gibi sirekli
yatirimlarla ilgilidir. Bu tir yatirimlar igin bitce yilinda yapilmasi planlanan
harcamalar, yatirim bitcesinin kapsamini olusturur. Yatirim butcesinde yer alan her
harcama, isletmenin uzun dénemli yatirrm planlarinda yer alan projelerden ilgili
bitce yilinda gerceklestirilmesi planlanan kisimlari temsil eder. Bu bitce, yonetim
kurulu tarafindan 6nerilen ve saptanan kararlar esas alinarak mali isler ve muhasebe
genel midur yardimcisi tarafindan dizenlenir.

Isletmelerde biitgelenen satislarin talebi, mevcut tretim kapasitesi ile karsilanamiyor
ise bu durumda isletmeler cari faaliyetlerinin yaninda belirli donemlerde yatirim
harcamalarina karar verebilir. Yatirimin o bitce yilina iasebet eden kismi yillik bitce
ile ilgilendirilip gerekn finansman ve is glct Kkarsilanmaya calisilir. Yukarida
anlattiklarimizin bir tanimini s6yle yapabiliriz; Yatirim butceleri isletmelerin bitce
doneminde sabit varliklara yapacagl harcamalari gosterir. Patent, ticaret tnvanli,
imtiyazlar gibi maddi olmayan duran varliklar icin yapilacak harcamalari da kapsar.
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Yatirim butgesini ilgilendiren kararlar asagida belirtilen dort grupta toplanabilir:

a) Isletmenin satis ve Uretim kapasitesinin arttirilmasina iliskin genisleme kararlari.

b) Isletmenin elindeki sabit kiymetlerin eskime ve yipranmasi veya modasinin
gecmesi nedeniyle degistirilmesi kararlari.

c) Isletmenin bir sabit kiymeti satin almasi veya kiralanmasina iliskin kararlar.
d) Mevcut Uretilen mamulu gelistirme veya yeni mamul yatirimlari.

Bu konularda seceneklerin kazang ve maliyetleri karsilastirarak karar verilebilir. Bu
bitceler finansman yoneticisinin koordinatorlugi altinda ilgili uzman ve yoneticilerle
dizenlenmelidir [5].

1.7.10 Nakit Biitgesi

Nakit butcesi isletmelerin ilgili bltce yilindaki nakit kaynaklarini ve kullaniglarini
goOsterir. Bu bitcenin dizenlenmesinde nakit esasi benimsendiginden, tahakkuk
esasina gOre ortaya cikan, fakat nakit gerektirmeyen giderler g6zoninde
bulundurulmaz. Bu bitce, daha ©Once dizenlenmis bitcelerdeki verilerden
yararlanarak mali isler ve muhasebe genel midur yardimcisi tarafindan diizenlenir.

Her isletmede gunlik odemelerini yapabilmek icin yeterli miktarda nakit
bulundurmak zorundadir. Nakit biitcesinin tanimini sdyle yapabiliriz: Ileriye ait nakit
giris ve cikislarini dngoérmek, giris ve ¢ikislar arasinda dengesizlik olan dénemlerde
denge saglayici 6nlemleri planlamaktir.

Nakit seklindeki belirli bir isletme sermayesinden yoksun olan isletmeler toplu satin
almalarin sagladigl iskontolardan yararlanamaz, tcret Odemelerinden sikintiya
dusebilir, stresi gelen bor¢larini 6deyememe durumunda kalabilir.

Nakit butcesi isletme faaliyetleri icin bitce doneminde gerekli uygun tutardaki
paranin uygun zamanda ve uygun maliyetle hazir bulundurulmasina olanak saglar.
Boylece nakit hareketlerinin bitcelenmesi nakit tedarik kaynaginin belirlenmesi
yaninda nakdin verimli bir sekilde kullaniimasina olanak saglar [8].

Nakit bitcelerinin anlamli olabilmesi ve yararli sonuglar verebilmesi i¢cin mimkin
oldugu kadar kisa araliklarla dikkate alinmalidir. Nakit yonetimi, isletmenin karliligi
ve verimliligi Gzerinde 6nemli etkilerde bulunur [5].
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1.7.11 Proforma Bilango Ve Gelir Tablosu

Yilhk faaliyet bltceleri sonucta planlamaciyr Proforma Bilango ve Gelir tablosuna
goturar.

Proforma Bilanco ve Gelir Tablosu bltce doénemi sonunda butcelenmis tim
calismalarin sonuglarini toplu olarak gosterir. Boylece biitceleme islemine baslarken
kararlastirihr, amaca ulasip ulasiimayacagl veya hangi 6l¢lide ulasilacagi énceden
gorulmus olur.

Proforma bilango diizenlemek mevcut veriler 1siginda isletmenin 6niimuzdeki bitce
dénemi sonunda muhtemel bilanco rakamlarinin neler olabileceginin dnceden tahmin
edilmesini saglar.

Proforma Gelir Tablosu ile Proforma Bilango birbirlerini tamamlarlar. Birincisi
olmadan ikincisi hazirlanamaz. Proforma gelir tablosu biltce déneminde yapilacak
calismalardan elde edilecek kazanclari ve kayiplari ortaya koyar. Proforma bilango
dénemi ise bitce donemi iginde isletmenin varliklari ve borglari hakkinda bilgi verir.
Birincisi gelir, gider durumu ile ilgilenirken, ikincisi isletmenin varliklari ve borclari
ile ilgilenir [5, s 341].

1.8 MALIYET YONETIMINDE BUTCENIN YERI VE ONEMI

Sistemli bir sekilde ve bilimsel yontemler cercevesinde yonetim icin bilgi toplamayi
olanakli kilan araclari isletmenin belli faaliyetleri icin bilgi saglayan araglari ve
isletmenin batin faaliyetleri igin bilgi saglayan araclar olarak ikiye ayirabiliriz [5, s
350].Birinci siniflamaya giren araclar Muhasebe, Istatistik Metodlari ve cesitli
mesleki dallarla ilgili arastirma ve calismalardir.Diger siniflamada ise Butce
Kontrolu, Standartlar Metodu ve Y6netim Kumanda Tablosu bulunur.

Isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri icin Gretimini yapip sattiklari mamul
veya hizmetler ile ticaretini yaptiklari mallarin satis fiyati ve maliyeti arasindaki
farkin yeterli olmasi gerekir. Isletmelerin faaliyetlerinin bu agidan izlenebilmesi igin
de baglica iki aractan yararlanilabilir. Bunlardan bir tanesi Analitik Maliyet
Muhasebesi digeri Blitce Kontroludir. Maliyet muhasebesinin sagladigi bilgiler esas
itibariyle gecmis olaylarla ilgili olduklar halde, butce uygulamasinda gelecege
donik dinamik bir isletme yénetimi s6z konusudur [5, 6].
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Isletmelerde hangi maliyet sistemi uygulanirsa uygulansin eger giderler hem
sorumluluk merkezlerine hem de sabit ve degisken diye tirleri acisindan boélinmeye
tabi tutulmus ise uygulanan bitce sistemi istenilen gorevini yerine getirir.

Analitik maliyet muhasebesi, bltce kontrol diizeninin temel araci olarak kabul edilir.
Clnkd, amacina uygun bir sekilde uygulanan maliyet muhasebesinden hem gegis
donemlere ait bilgiler alinir hem de yapilan 6ngdrilerle gercek sonuglar arasindaki
sapmalarin duzenli, devamli ve dogru sekilde izlenmesini olanaklastiran veriiler elde
edilir.

Butce kontrollin tanimini yapabilmek igin 6nce “Bltce” ve “Kontrol” s6zcuklerinin
anlamlari aciklanmalidir. Bitce, 6nceden saptanan bir amaca ulasabilmek igin,
isletmenin gelecege ait bir donemde izleyecegi politikay! ve yapacagi isleri parasal
ve sayisal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlarin dizisidir. Kontrol ise bir
standart vardir. Yapilan is bu standartla karstlastirilir ve standart sinirini asan faaliyet
varsa duzeltilmelidir [6].

Butce kontrol ise isletmeyi amaglarina goturebilmek icin gerekli yollarin sinirlarini
ve bu sinirlarin toleranslarini butge yardimi ile gizmek ve isletmeyi bu sinirlar iginde
yuritmektir.

1.8.1 Biitgeler Araciligi Ile Kontroliin Amagclari Ve Faydalari

Butce kontroliinin amaglarina ulasabilmesi icin organizasyon yapisinin iyi
olusturulmasi gerekir. Ayrica butce kontroltnin verimli bir sekilde isleyebilmesi
asagidaki sartlarin saglanmasi ile mamkandur [5].

a) Ekonomik ve sosyal nitelikteki olaylardan ileri gelen degismelerin isletmede
meydana getirdigi sert etkileri yumusatmak.

b) Isletmenin biyumasini, given verici aktif bir politika izlemek suretiyle
gerceklestirmek.

¢) Ekonomik verimlilik Uzerine dayandirilmis dinamik bir isletme dengesi
kurabilmek.

Butce kontrollnln faydalarini ti¢ bélumde inceleyebiliriz [5, s 351,352]

A. Ulke Ekonomisi Agisindan Bltce Kontroluniin Faydalart:

Butce kontrol metodunun yatirimlari prodiktif alanlara yoneltmekte, sonucta gelir
hacmi ile ekonominin gelisme hizini arttirmakta biydk rold vardir. Clnkd tlke
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ekonomisindeki faaliyetler mal ve hizmet (reten bdlimlerin faaliyetlerinden
meydana gelmistir.

B. Isletme Faaliyetlerinin Yapisi A¢isindan Butce Kontroliiniin Faydalart:

a)

b)

Butce kontroli, isletme faaliyetlerine ait istatistiklerin bilimsel bir sekilde
incelenmesini olanaklastirir. Boylece ilk anda anlasilamayan gelisme veya
gerileme saptanarak, karar ve faaliyetlerdeki yanilmalar belirtilmis olur.

Butce kontrol, gelecege yonelik amag ve olanaklarin 6nceden saptanmasi
demektir.

Butce kontrold, planh ve disiplinli bir calismanin semboli olarak kabul
edilecegi icin, isletmeye sermaye yatiranlara ve kredi verenlere gittikge artan
bir glven verir.

C. Isletmelerin Genel Yonetimi Ac¢isindan Butgce Kontroliiniin Faydalari:

a)

b)

c)

Butce kontroli vasitasiyla ulasilacak amagta her kademeye disen sorumluluk
saptanir ve dagitilir. Boylece isletmelerde gorev almis fertler tasarrufa, dikkatli
davranmaya alistirtlir. Her bolum icin bir amag saptanir, bélimlerin bu amag
yonunde ¢aba sarfetmesine calisilir.

Butce kontrolu, belirli bir ama¢ icin ve ygneticiler tarafindan saptanan
hedeflere uygun olarak yapilan harcamalari kontol ettigi 6lglide savurganliga
engel olur. Isletme kaynaklarinin korunmasini saglar. Isletme sermayesinin
verimli bir sekilde kullaniimasinda rol oynar.

Butce kontroll, gergeklestirilecek yatirim programlarindan dogan finansal
gereksinimleri 6nceden saptama ve kontrol etme, 6nlem alma olanag verir.

1.8.2 Biitce Araciligi fle Kontroliin Kosullar

Butcelerin etkili bir kontrol araci olabilmesi asagidaki kosullarin bulunmasina
baghidir.

a)

b)

Optimum personel ve muhasebe organizasyonu kurmaliyiz. Bu organizasyon
icinde gorev ve sorumluluklar net sekilde ayrilmis kimin neden sorumlu
oldugunu kolayca tanimlamaya olanak verecek bir sistem kurulmalidir.

Haberlesme ve rapor sistemi, zamaninda énlem alinmasini, zamaninda bu
onlemlerin uygulanmasini  gereksiz verilerin toplanmamasini, toplanan
verilerin kolayca tasnif ve biriktirilmesini saglamalidir.
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c)  Tutulan muhasebe kayitlari yeterli ve glivenilir olmali, gider tirleri, gider
yerleri, ortak giderlerin esas gider merkezlerine dagilimi objektif esaslara bagh
olarak saptanmalidir. Béylece dogru degerlendirme kolaylasmis olacaktir.

d)  Satis ve gider 6ngorulerinde kullanilan metodlarin verimi sik sik él¢tulmelidir.

e)  Yoneticiler, arastirmaci bir zihniyet icinde ¢alismali, ayni zamanda isbirliginin
onemine inanmal ve bu isbirligini igletmenin butinine yaymalidir.

f)  Isletmenin finansman olanaklar elverdigi Glciide ayri bir arastirma subesi
kurulmali ve sadece calisma mtodlari degil, ayni zamanda arastirma metodlari
da gelistirilmelidir.

g) Hazirlanan butceler tum faaliyetleri icine alacak sekilde genis, degisen,
kosullara karsi degisime elverisli ve 0Olctstiz sorumluluklar ylklemeyecek
kadar gercekci olmalidir.

h)  Butgeleme gorevi, isletme foksiyonlarindan herhangi birine gerektiginden daha
fazla agirlik vermeden dengeli bir faaliyet plani hazirlayabilecek bir kimseye
veya bir komiteye verilebilmelidir.

Yukarida siraladigimiz kosullarin  disinda  butceler  gergek  sonuglarin
saptanmasindaki cabukluga ve bu rakamlarin global rakamlar degil, fakat biitceden
sapmanin nedenlerini anlamamiza olanak verecek sekilde sunulmasi gerekir. Burada
hemen belirtmek gereki ki gercek sonuglarin ayrintili sekilde sunulmasi 6zellikle alt
kademe faaliyetlerinin kontroliinde daha faydali olacaktir [6].

1.8.3 Biitgeler Araciligi ile Kontroliin Unsurlari Ve Asamalari

Butceye dayanan isletme yonetiminde kontrol isleminin gercekten yuritulebilmesi
icin baslica U¢ temel unsura ihtiyag vardir, Soyle ki (bkz Sekil 1.4) [5,6];

a) Bir amacin saptanmasi; Butce, isletmenin hem tamami hem de cesitli
bolumleri arasindaki iliskileri g6z éninde tutarak ulasiimasi istenen amaglari
aclk sekilde saptar. Amacin saptanmasi, 6ngoride bulunma ve takdir isidir.
Bdylece, izlenecek isletme politikasi belirtilir, ileride girisilecek faaliyetler
ayrintili bir sekilde saptanir ve dig faktorlerin isletme faaliyetleri Uzerinde
meydana getirecegi etkilerin en iyi sekilde bilinmesine hizmet edecek
hazirliklar yaptlir.

b)  Bir gostergeye olan gereksinim; Isletmenin gesitli bolimlerinde elde edilen
sonuclarla 6ngorilen rakamlarin belli araliklarla karsilastiriimasi s6z konusu
olmaktadir. Bu karsilastirmalar sonucunda saptanan farklarin ¢abuk bir sekilde
ilgililere ulastiriimasi gerekir.
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c) Bazi duzeltmelerin yapilmasindaki gereklilik; Analize tabi tutulan farklarin
nedenleri ve bunun sorumlulari ortaya konulduktan sonra biitcenin hazirlanisi
sirasinda  saptanan amagclardan uzaklasilmamasini  saglayacak gerekli
diizeltmelere girisilir.

Butce kontrolinun yapilmasi sirasinda Sekil 1.4°te gosterildigi gibi asagida

belirtecegimiz asamalardan gecilmelidir [5]:

a)  Yapilacak Uretimin niteligi ve bitce donemi iginde piyasa kosullarina bagh
olarak s6z konusu tretimin hacmi 6ngoruldr.

b)  Isletmenin gesitli kademelerindeki gorevler ve gorevlerin sorumlulari saptanir.

c)  Hersorumluluk merkezine ait butcenin kapsami ve amaci belirtilir.

d)  Ongoriler verilerle, bunlarin  gercek tutarlari izlenir, kaydedilir ve
karstlastirilir.

e)  Sapmalar analiz edilir ve nedenleri agiklanir.
f)  Sonuglar hakkinda bilgi vermek tizere yOneticilere bir rapor hazirlanir.

g) Isletme yonetimini ve verilecek kararlari daha isabetli bir hale getirebilmek icin
alinmasi gereken 6nlemler tizerinde durulur.

1.8.4 Butgeler Araciligi le Kontroliin Araglari

Isletme biitcelerinin etkin uygulanmasi stirekli kontrol sistemi ile saglanir. Strekli
kontrol, verimsizlikleri ve basarisizliklari aninda saptar ve gerekli Onlemlerin
zamaninda alinmasini olanaklastirir. Bu nedenle faaliyetleri dlcimleyecek ve (st
kademeye raporlayacak bir rapor sistemi gerekmektedir. Strekli kontroliin, asagida
inceleyecegimiz, rapor sistemi ile sapmalarin saptanmasi ve analizi olmak (zere iKi
ana aracl vardir [5-8]

1.8.4.1Rapor Sistemi

Raporlar bir yonetim kademesinden veya organizasyon boliimiinden digerine zamana
veya olaya bagli olarak bilgilerin 6zet sekilde verilmesini ifade eder. Bir butlin olarak
raporlar, verimi belirtmekle, cesitli yonetim kademeleri icin islemler zerinde geri
bildirimi mekanizmasi rolii oynayan bir ortam durumundadir. lyi raporlama sistemi
olmadan etkili yonetim kontrolu saglanamaz.
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Uretim
Hacminin
Ongorilmesi
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. Gorev i
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Kapsaminin Amacinin

. . Sorumlularin . .

Belirlenmesi ] . Belirlenmesi

Belirlenmesi

Butce Kontrol
(Planlanan-Fiili) Sapma Aanlizi
) YOneticeye
Onlemlerin

Rapor Edilmesi
Alinmasi

Sekil 1.4: Butceleme Asamalari

Degisik yonetim kademelerinin hangi bilgilere ihtiyact oldugu dikkatlice analiz
edilip saptanmadikca da “Istisnalarla Y6netim” yonetimini uygulayabilmek olanakli

degildir.

Isletmelede gerceklesen performanslari yansitan raporlar yararh olduklari nedenlere
gore bilgi raporlari ve kontrol raporlari olmak tzere farkli bicimde adlandirihir [5,6].
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A. Bilgi Raporlari

Bilgi raporlari isletme ile ilgili olarak gerceklesen olaylarla ilgili bilgileri kapsar. Bu
bilgiler yoneticilerin belirli davranisina neden olabilir veya olmayabilir. Bilgi
raporlarinin icerikleri cesitli kaynaklardan edinilebilir. Bu kaynaklardan birisi de
muhasebe sistemleridir. Bu yaklasima gére gelir tablolari, bilancolar, nakit butceleri
muhasebe sisteminden kaynaklanan bilgi raporlarini olustururlar. Muhasebe disinda
bilgi raporlari i¢ bilgileri yansitan raporlar, ne miktar hammadde ve siparis alindigini
ve benzer bilgileri gosteren raporlar ile dis bilgileri yansitan piyasadaki hisse senedi
fiyatlari, enflasyon oranlari, déviz kurlari ve benzer bilgileri gésteren raporlar diye
ayIrabiliriz [5-8]

B. Kontrol Raporlari

Sorumluluk merkezlerini yoneten sorumlularin performanslarini yansitan ve 0Ozel
bicimlerde hazirlanan raporlardir. Bu raporlarin amaci; Bitgelenen ile gergeklesenin
karsilastiriimalaridir. Kontrol raporlari bu amacin gergeklesmesi igin ti¢ farkli tiirdeki
bilgileri igerir [5-8]:

a)  Gergeklesen calismalara iligkin bilgiler,

b)  Gergeklesmesi arzulanan performansa iligkin bilgiler,

c) Beklenen ve gergeklesen performanslar arasindaki sapmalarin nedenlerini
aciklayan bilgiler.

1.8.5 Isletme Biitgelerinin Hazirlanmasi Ve Isletme Organizasyonundaki Yeri

Isletme ne kadar blylkse butce uygulamasi ile ilgili kisilerin sorumluluk ve
gorevlerinin belirlenmesi, onlarin yetistirilmesinde izlenecek yolun tesbiti de o kadar
onem kazanmaktadir. Bitcenin dizenlenmesi ve denetiminde isletmenin bitin

yoneticilerinin katkisi oldugundan, butceleme ile ilgili esaslari iceren bir el kitabinin
varligl bitce sisteminin basarili olmasinin énemli kosuludur.

1.8.5.1 Butge El Kitabi
Bir butce el kitabinda baslica su bilgiler yer almahdir:

a)  Blutcelemenin prensipleri amaclari hakkinda agiklama,
b)  Butceleme ile ilgili yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,

c) Bitgenin hazirlanmasina katilanlarin gérevleri,
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d)  Butgenin tamamlanmasi ve raporun teslimi ile ilgili zaman planlamasi,
e)  Kullanilacak formlarin sekilleri,

f)  Butgenin gegici ve kesin onaylanmasinda izlenecek yontem,

g)  Bltce denetim raporlarinin igerigi ve sekli,

h)  Butge denetiminde izlenecek yontem,

) Raporlarin kimlere gonderilecegi.

Butce el kitabinin herkes tarafindan kolaylikla anlasilabilecek bir dille kaleme
alinmis olmasi ve isletmenin her bolumiinde ydurdtilen faaliyetleri en gergekgi
olacak sekilde bildirilmesine 6zen gosterilmelidir [6, s 373].

1.8.5.2 Butceleme Koordinasyonu Ve Bitce Komitesi

Isletme faaliyetlerini bitcelemek isletme yonetimindeki usta basindan, yonetim
kurulu baskanina kadar isbirligini gerektirir. Bitge programinin en son yonetim
sorumlulugu Genel Muddure aittir. Ancak, bitcede takip edilecek yolun saptanmasi,
revizyonu, verilerin elde edilmesi, incelenmesi, koordinasyonu ve bunlarin finansal
terimlerle agiklanmasi gibi isler bir grubun sorumluluguna verilmelidir.

Butce kontrol yetkilisi cogu isletmelerde muhasebe veya mali isler midurine bagl
bir personeldir. Bltce komitesi olmayan isletmelerde ise butge kontrol yetkilisi
dogruca genel mudure baghdir ve komitenin gorevlerini de Gstlenmis durumdadir.
Butcelerin hazirlanamsina iliskin her cesit talimat, bitce komitesi ya da genel
mudurden en alt kademelere kadar emir-kumanda zinciri boyunca ulasir.

Bu sirecte her asamanin gecikmeden gercgeklesebilmesi igin bir bltce takvimi
olusturmada fayda vardir. Bltceleme surecindeki her bir asamanin hangi tarihe kadar
tamamlanmis olmasi gerektigini gosteren bu takvimin bir 6rnegi Tablo 1.1 ile
gosterilmistir [9, s 672].
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Tablo 1.1: Butce Takvimi

TARIH SORUMLU YONETICI YAPILACAK ISLER
1/10 - 15/10 | Buitce Komitesi Baskani | Bir dizi komite toplantisi yapilarak, gelecek yil
icin 6ngorulen hedeflere ulasiimasini saglayacak
arac ve politikalarin belirlenmesi.
15/10 Yonetim Kurulu Baskani | Butce  rehberinin  bltgeleme  ¢alismalarina
veya Genel Mudar katilacak tim birimlere gonderilmesi.
7/11-15/11 Butce Komitesi Baskani | Pazarlama bolumi satis  tahminlerinin - butce
komitesince gozden gegcilerek onaylanmasi.
15/11 Yonetim Kurulu Baskani | Onaylanmis satis tahminlerinin ilgili birimlere
veya Genel Mudar gonderilmesi
15/11-7/12 Bolim Mudurleri Her bir bolumin kendi alanina giren bitce
tahminlerini yaparak, genel midure sunmasi
7/12-15/12 Genel Mudur Bolimlerden gelen tahminlerin gozden gegirilip,

genel mudurlik birimlerine ait tahminlerle birlikte
bitce mudurlugune génderilmesi.

15/12-22/12

Butce Mdari

Gelen tahminlerden
tasarisinin  hazirlanmasi
gonderilmesi

hareket edilerek bltce
ve bitce komitesine

22/12-31/12

Bitce Komitesi Bagkani

Gerekli ekleme ve dizeltmeler yapilarak, bitce
tasarisina son seklinin verilmesi ve yodnetim
kuruluna sunulmasi.

31/12

Yonetim Kurulu Baskani

Bitcenin  yonetim  kurulunda  goristlerek

onaylanmasi ve tim boélumlere gonderilmesi

36




1.9 MALIYET KONTROL ARACI OLARAK BUTCE TURLERI

1.9.1 Esnek Butce

Degisken butgeler, genel dretim giderlerinin kontrolunda kullanilan bir yonetim
aracidir. Esnek (Degisken) butce, farkli faaliyet seviyeleri igin hazirlanan bir seri
sabit bitceden olusur. Sabit bitceler, tek bir faaliyet seviyesi dikkate alinarak
hazirlanan bitcelerdir. Tek bir ¢ikti seviyesine gore hazirlandigindan kontrol amaci
ile kullanimi uygun degildir. Bu eksikligi, esnek butceleme teknigi giderir. Esnek
bitceleme, herhangi bir faaliyet seviyesine uyabilir. Yani, faaliyet seviyesi
bilindiginde, o seviyede giderlerin ne olmasi gerektigi degisken bitceden alinabilir.
Gider kontroll acisindan, gider ve cikti seviyeleri arasindaki iliskinin analizi
onemlidir. Degisken butce, sozkonusu iliskinin analizine olanak tanidigindan 6nemli
bir gider kontrol araci olarak kullanilir [6,7].

Esnek butceler yardimiyla kontroliin esasi da, maliyet unsurlarinin degisken ve sabit
kisimlarina, saglikhi bir sekilde ayrimlanmasina dayanmaktadir. Dolayisiyla bu
Ozellik, degisken maliyet yonteminin de temelini olusturmakta ve maliyet
kontroliinde bu ydntemi tam maliyet yontemine goére daha etkin kilmaktadir [5, s
149]. So6z konusu bu calismanin temelini olusturan esnek butceleme ydntemine
B6lim 3’te daha ayrintili olarak yer verilecektir.

1.9.2 Sifir Tabanl Bitceleme

Sifir tabanli butceleme, her yoOneticinin butiun butce taleplerini sifirdan baslayarak
detayli olarak incelemesini; organizasyon icindeki her faaliyetin bir “karar paketi”
olarak hazirlanmasini; ve bu karar paketleri arasindan oncelikli olanlarin sistematik
bir sekilde siralanarak belirlenmesini; bdylelikle fonlarin daha uygun alanlara
tahsisini saglayan bir sure¢ olarak tanimlanir.

Sifir tabanli butcenin uygulanacagl herhangi bir isletme faaliyetiyle ilgili olarak
a)Faaliyet mutlaka yerine getirilmeli midir?, b)Uygulamaya konan faaliyet hangi
seviyede yerine getirilmelidir ve su anda hangi seviyede getirilmektedir?, c)Mevcut
yolla yapilmaya devam edilmeli midir?, d)Maaliyeti ne olmalidir? sorularina cevap
bulur [7, s 337].
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1.9.2.1 Sifir Tabanli Butcelemenin Kullanildigr Alanlar

Sifir tabanh bitcelemenin kullanim alanini hizmet birimleri olusturur. Bu alanlarda
yoneticiler, farkh maliyetleri ve faydalari olan faaliyetler ve faaliyet seviyeleri
arasinda se¢im yapma olanagina sahiptir. Bunlarin baslicalari finans, kalite kontrol,
bakim, mamul planlama, arastirma ve gelistirme, personel, bilgi islem, mihendislik
faaliyetleri olarak sayilabilir.

Sifir tabanh bdtgelemenin uygulandigi giderler, muhendislik zaman standardinin
uygulanmadig ve tekrara dayanmayan endirekt giderlerdir. Uretimle direkt iliskisi
kurulabilen giderlerin kontrolunda ise, standart maliyet sistemi kullanthir [7, s 337].

Yuksek bilgi birikimi gerektirmesi, subjektif yargilara agik olan bir sistem olmasi ve
bitcelenmis maliyetlerle gerceklesen maliyetlerin kontrol edilmesini zorlastirmasi
nedeniyle Gretim isletmelerinde kullaniimaya elverisli bir sistem degildir.

Sonug olarak, sifir tabanh bitgelemeye yapilan elestiriler gostermektedir ki maliyet
kalemleri oldukca farklilik gdsteren insaat isletmeleri igcin uygun bir bitge tird
degildir.
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BOLUM 2

2 ESNEK BUTCELEME VE URETIM BUTCESI

Bundan 6nceki bolimde, genel olarak biitce kavrami, bitge tirleri ve isletmelerde
bitceleme sireci ele alinmistir. Bu bolimde ise, calismanin temelini olusturan esnek
bitceleme ve Uretim bltceleri tzerinde durulacaktir. Bu bolimin amaci, bir sonraki
bolumde yer alacak olan, insaat isletmeleri projelerinin esnek bitgceleme kullanilarak
uretim butcelerinin olusturulmasina temel olusturmak ve calismanin alt yapisini
kurmaktir.

2.1 ESNEK BUTCELER

Esnek bitge, isletmenin herhangi bir boluminde maliyet giderlerinden veya
giderlerden her birinin, calisma derecesi veya faaliyet hacminde meydana gelen bir
degisiklige paralel olarak, nasil degistigini bir liste halinde gosteren biitcedir.
Goruldugu Gzere, esnek butcede degismez bir calisma derecesi veya faaliyet hacmi
seviyesi yerine, cesitli calisma dereceleri veya hacim seviyeleri s6z konusu
olmaktadir. Bu 06zelligi ile insaat isletmelerin karakteristik 6zelligine uygun olarak
her calisma derecesi veya faaliyet hacmi seviyesinde her bir gider veya maliyet gider
cesidine ait miktarin ne olacagl tahmin edilmektedir. Bu butce cesidi 6zellikle
maliyet giderleri ile calisma dereceleri arasindaki iliskiyi, kisa dénem esasina gore,
belirlemek lizere diizenlenmektedir [6].

Uretim esnasinda gercek faaliyet seviyesi bitcelenen faaliyet seviyesinden farklilik
gosterirse, performans degerlendirmesi zor bir hale gelebilir. Esnek bitce, farkh
faaliyet seviyelerine ait harcamalari, maliyetleri ve nakit akiglari gostermek icin
kolayca ayarlanabilir. Bdylece eger faaliyet hacmindeki bir degisiklik orjinal
bitcenin kullanighgini azaltirsa hemen o doneme ait gercek faaliyet seviyesini
goOsteren yeni bir butce hazirlanabilir.
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Esnek bitce performans
Performans  raporlari orjinal bitcelenmis Gretim maliyetleri ile gerceklesen
performans  degerlerini kiyaslayarak esnek bitceleme igin ilk degerlendirmeyi
olusturur. Tablo 2.1 performans raporuna ilk olarak baktigimizda basarisiz bir
performans sergilendigi gozukmektedir. Cunku tretim maliyetleri blitge maliyetini
asmis durumdadir. Ancak bu raporda bir veriyi goz ardi etmis bulunmaktayiz. Bu
donemde mdisterinin Urun talebi bitcelenen miktardan daha fazla olmus ve bu
nedenle tretim departmani beklenenden daha fazla dretim yapmistir [10, s 934].

raporlarinin - olusturulmasinda olduk¢a kullanighdir.

Bu sartlar altinda, performans raporunu yeniden degerlendirip ona gore departmanin
maliyet kontrol yetenegi hakkinda bir sonuca varmaliyiz. Planlanandan daha yuksek
seviyede dretim gerceklesince, cesitli Uretim maliyetleri dogal olarak bitge
maliyetlerinin asilmasina neden olur. Performans raporlarini dogru bir sekilde
degerlendirmek icin bitce farkli faaliyet seviyelerine gore uyarlanacak formda
hazirlanmahdir.

Tablo 2.1: 1. Ceyrek i¢in Uretim Departmaninin Performans Raporu [10, s 934]

Biitce Gerceklesen Fark (+ veya -)
Miktar

Uretim Maliyetleri:

Direkt ilk Malzeme 15.000 $ 21.000 $ 6.000 $

Direkt iscilik 5.000 7.000 2.000

Degisken Uretim Giderleri 7.000 9.500 2.500

Sabit Uretim Giderleri 15.000 15.750 750

Ilk  Ceyrekte  Toplam | 42.000$ 53.250% 11.250%

Uretim Gideri

Esnek bitceleme maliyet-hacim-kar analizi ile  butgeleme  konseptinin

kombinasyonundan olusmaktadir. Herhangi bir faaliyet seviyesini yansitmasi igin
uretim maliyet butcesi sabit ve degisken maliyet tahminleri kullanilarak revize

edilebilir.
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Tablo 2.2’de yukaridaki performans raporu farkli faaliyet seviyesi icin modifiye
edilmistir. Tablodan da gorulecegi gibi Uretim seviyesine gore degisken gider
maliyetleri degisirken sabit maliyet giderleri ayni kalmistir [10, s 934].

Tablo 2.2: 1. Ceyrek igin Uretim Departmaninin Revize Performans Raporu [10, s

934]
Uretim Maliyetleri Bitce | Esnek Butce | Gergek Maliyet Esnek Blitce
1.000 1.500 1.500 Farki (+ veya -)

Direkt ilk Malzeme 15.000$ | 22.500% 21.000$ (1.500)%
Direkt iscilik 5.000 7.500 7.000 (500)
Degisken Gider 7.000 10.500 9.500 (1.000)
Sabit Gider 15.000 15.000 15.750 750
Toplam Uretim Gideri | 42.000$ 55.500% 53.250% (2.250)%

2.1.1 Esnek Bitcenin Ozellikleri Ve Yararlari

Degisken biitgeler, dzellikle, genel Uretim giderlerinin kontroliine uygun bir aractir.
Gider kontrolu standart tutarlarla fiili tutarlarin karstlastiriimasi ile yapilir. Bu
stregte degisken butce, genel tretim giderleri standart oranindan, sabit ve degisken
giderleri ayri dikkate almasi nedeniyle, daha etkili bir aractir [7].

Genel udretim giderleri, isletmenin faaliyet seviyesine gore farkli degiskenlik
Ozelligine sahip cesitli gider kalemlerini kapsaminda bulundurur. Giderlerin
kontrollinde, gerceklesen farkli faaliyet seviyesindeki giderlerle, bitcelenen faaliyet
seviyesindeki giderler Karsilastirilir. Karsilastirmanin saghkli yapilabilmesi igin
genel Gretim giderlerinin cesitli Uretim seviyesinde gosterecegi davranis bigiminin
belirlenmesi gerekir. Bu sekilde ortaya c¢ikan degisken butgeler, genel Gretim
giderlerinin herhangi bir Gretim seviyesinde ne olmasi gerektigi konusunda bilgi
verir. Boylelikle, gerceklesen faaliyet seviyesi, planlanandan farkli olsa da
verimliligin 6l¢ima i¢in bir dizi standart belirlenmis olmakta ve degisken bditgenin
cesitli seviyeler itibariyle giderlerin ne olmasi gerektigini belirtmesi nedeniyle
sapmalar hesaplanarak analiz edilebilmektedir [7, s 313].

Ozetle, degisken biitgeler, isletmenin tek bir faaliyet seviyesi icin degil, belirli bir
donem dikkate alinarak birden ¢ok faaliyet seviyesi igin hazirlanir. Bu nedenle
uretim seviyesindeki degismelere gore gerekli revizyonlar yapilarak karsilastirmalar
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icin daha gercgekgi bir temel veri tabani saglanmis olur. Degiskenlik ve sorumluluk
ilkelerine dayanan gider siniflandirilmasini esas aldigindan, giderlerin en iyi sekilde
planlanmasina ve etkin maliyet kontroliine olanak saglar. Maliyet kontrolliniin esasi
ise, is programlari, Grlinler, yonetim politikalari, ¢evresel degiskenlere iligkin belli
kosullar altinda her gider kaleminin ne olmasi gerektigine dayanir. Bu nedenle,
maliyet kontrolu isletmenin gelecekteki faaliyet planlar ve isletmedeki Orgutsel
sorumluluklar ile ilgili bulunmaktadir. O halde gider bdtgelerinin birinci amaci
maliyet kontrolini saglamaktir [8]. Bu duruma uygun olarak esnek biitcelerden
asagida belirtilen yararlar saglanabilir:

a)  Yillk isletme butcelerinde yer alan bolim butcelerinin gelistirilmesini saglar;

b)  Gider yeri (Maliyet merkezi) sorumlularina bltge donemine iliskin maliyet
hedeflerini belirler;

c)  Gergek giderlerle karsilastirilacak olan bitcelenmis giderlerin, gercek galisma
hacmine gore ayarlanarak karsilastirilmalarina ve dolayisiyla etkin bir kontrole
olanak saglar.

Degisken butce kontrol sisteminin, yukarida siralanan yararlari saglayabilmesi igin
de a)Bitce donemi icinde, girdi ve ciktl arasinda direkt bir iliski kurulabilmesi ve
b)Degisken bitcesi hazirlanacak birimin c¢iktisi Olculebilir olmasi sartlarinin
gerceklesmesi gerekir [8, s 145].

Isletme veya gider yerlerinde bu kosullarin gerceklesmemesi durumunda sabit biitce
uygulamasina gitmek gerekir. Ornegin arastirma ve gelistirme bolimi icin esnek
bitce yerine sabit bltce hazirlanabilir [7].

Esnek bitceleme kontroliine, direkt giderler de dahil edilebilir. Ancak bu giderlerin
kontroli amaciyla standart maliyetlerin kullanilmasi gerekmektedir. Dikkat edilmesi
gereken diger bir faktor de direkt isgilik ve direkt ilkmadde giderleri daha kisa
arahiklarla (guinlik, saatlik gibi) kontrol edilmelidir.
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2.1.2 Esnek Biitceleme igin Gerekli On Kosullar

Genel Uretim giderlerini iceren bir degisken bitgenin hazirlanabilmesi icin isletmede
a)Gider vyerlerinin belirlenmesi, b) Her gider yeri icin faaliyet 6lci biriminin
secilmesi, ¢) Faaliyet seviyesinin (hacminin) belirlenmesi ve d)Giderlerin degisken
ve sabit kisimlara ayrilmasi 6n calismalari tamamlanmahidir (bkz Sekil 2.1) [7].

Gider Faaliyet Olgl Faaliyet Sabit-Degisken
Yerlerinin > Biriminin 3 Hacminin X Giderlerin

Belirlenmesi Secilmesi Belirlenmesi Ayrilmasi

Sekil 2.1: Esnek Biitceleme On Kosullari

2.1.2.1 Gider Yerlerinin Belirlenmesi

Gider kontroll acisindan, isletmenin gider yerlerine ayrilmasi ve ortaya cikan gider
sapmalarindan sorumlu olanlarin belirlenebilmesi icin gerekli bir calismadir.
Boylelikle, isletmede, daha etkili bir gider kontroli saglanabilir.

2.1.2.2 Faaliyet Olcii Biriminin Belirlenmesi

Tek bir mamdalin dretildigi herhangi bir gider yeri icin faaliyet 6lgti  biriminin
belirlenmesi sorun yaratmaz. Bu durumda en iyi faaliyet 6lcusu, tretilen mamil
birimi olur. Yine herhangi bir gider yerinde benzer ézelliklere sahip birkag mamul
uretilmesi durumunda da faaliyet seviyesini standart birimlerle ifade etmek mimkin
olabilir.
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Ornegin, A, B, C gibi iic mamil dreten bir dretim bolimiinde, A standart olarak
alinir ve B’nin, bu standartin %90’1; C’nin %2120’si oldugu kabul edilirse, Gretim
birim sayisi asagidaki Sekil 2.2’de tahmin edilebilir.

Mamdller Uretilen Standart Standart
Birim Sayisi Katsayisi Uretim Birimi
A 20.000 1,00 20.000
B 20.000 0,90 18.000
C 20.000 1,20 24.000
TOPLAM 60.000 62.000

Sekil 2.2: Faaliyet Olcli Birimi Teshiti [7, s 315]

Gergekte, bir veya benzer Ozelliklere sahip birka¢ mamul Gretimi yapan az sayida
isletme bolumu bulunabilir. Bu nedenle, faaliyet seviyesini temsil edecek baska
Olculer kullanmak gerekir.

Cesitli mamuller Gretilmesi durumunda, gider yeri igin faaliyet 6lglst segiminde
asagidaki kriterler dikkate alinir.

a)  Faaliyet 6lglsuyle giderler arasinda belirli bir iliski bulunmalidir.
b)  Faaliyet 6l¢tsunun anlasilmasi ve elde edilmesi kolay olmalidir.

c) Faaliyet Olcu birimi olarak Uretim birimlerinin secilmemesi durumunda,
faaliyet 6lglsu olarak standart basari dikkate alinmalidir. Aksi halde, faaliyet
ol biriminde meydana gelecek bir verimsizlik genel Gretim giderlerine de
yansir.

Secilebilecek baslica faaliyet seviyesi olgileri;
a) Direkt iscilik saati

b) Direkt iscilik giderleri

c) Direkt ilkmadde giderleri

d) Direkt ilkmadde miktari

e) Makina saati olabilir.
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2.1.2.3 Faaliyet Hacminin Belirlenmesi

Faaliyet hacmi 6lglisu belirlendikten sonra, sira, isletmenin timu ve gider yerleri igin
dikkate alinacak faaliyet hacminin belirlenmesine gelir. Bltcelemeye esas olacak
faaliyet hacimleri (kapasiteleri) asagidakilerden biri olabilir: a) Teorik kapasite, b)
Pratik kapasite, ve c) Beklenen kapasite.

Bir isletmenin calisma kapasitesini belirleyen temel faktérler, onun sahip oldugu
fiziki Uretim olanaklari, 6rgut yapisi ve urettigi mamul igin piyasada olusan taleptir.

Teorik kapasite, bir isletmenin belirli bir donemde hi¢ durmadan (i¢ vardiya olarak
calisarak ulasabilecegi tretim miktaridir. Ideal veya maksimum kapasite olarak da
antlan bu duruma, isletmenin pratikte ulasabilmesi mimkiin degildir. Clinki bu
kapasitede, bakim ve dinlenme dahil, zorunlu bir¢ok duraklama dikkate alinmaz.
Isletmenin satis olanaklarini dikkate almayan bu kapasite, ancak pratik kapasite icin
bir 6l¢t olusturabilir.

Pratik kapasite, isletmede olabilecek zorunlu duraklamalari dikkate alarak
hesaplanan kapasitedir. Diger bir anlatimla, pratik kapasite, siparis yetersizligi
olmayan ve normal etkinlik seviyesinde calisan bir isletmenin ulasabilecegi Gretim
miktarini temsil eder. O halde pratik kapasite, teorik kapasiteden bakim, normal
iscilik kayiplar, makinelerin yeni isler icin hazirlanmasi, hafta sonu ve bayram
tatilleri gibi zorunlu duraklama vyaratan durumlarin c¢ikartilmasiyla ulasilan
kapasitedir. Bu kapasite de, siparis yetersizligini dikkate almaz. Bu nedenle de teorik
kapasitenin %75-85’ini olusturdugu; genellikle dikkate alinir. Pratik kapasite, bir¢ok
yoneticinin ulagmay1 arzu ettigi faaliyet seviyesidir.

Beklenen kapasite, isletmenin fiziki Gretim olanaklari ve insan kaynaklari yaninda,
satis tahminlerini de dikkate alir. Beklenen kapasiteye ulasmak igin, pratik
kapasiteden ekonomik faktorler ve konjonktirel dalgalanmalar gibi isletme dis
nedenlerle meydana gelecegi tahmin edilen duraklamalar gikarilir.

2.1.2.4 Giderlerinin Sabit Ve Degisken Olarak Ayrilmasi

Esnek btceler, giderlerin, sabit ve degisken kisimlarina ayrilmasi esasina dayanir.
Tamamen sabit veya degisken 6zellik gosteren gider kalemleri kolayca ayrilabilir.
Her iki ozelligi binyesinde bulunduran yari degisken giderlerin de ¢ozumlenerek,
sabit kisimlarinin sabit giderlere, degisken kisimlarinin da degisken giderlere
katilmasi gerekir. Bundan sonra, degisken biitce hazirlanarak, herhangi bir faaliyet
seviyesindeki bitcelenmis giderler belirlenebilir.
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Degiskenlik agisindan giderlerin ayrilmasina, gider yerindeki btiin giderlerin tek tek
incelenmesiyle baslanir. Boylelikle, sabit ve degisken olarak ayrilabilen hesaplar
belirlenir. Yari degisken ozellik gosteren giderler de, gesitli yontemler kullanilarak
sabit ve degisken kisimlara ayrilabilir. Bu sekilde ayrilmis bir yari degisken giderin
grafik olarak gosterilisi, asagida Sekil 2.3’de verilmistir [7, s 317].

A

Y
Gider

Degisken Kisim

N

e Sabit Kisim

> X
Faaliyet
Sekil 2.3: Yari Degisken Giderler [7, s 317]

Grafigin genel denklemi Y= a + bx olmakta ve burada:
Y: x faaliyet seviyesindeki toplam gideri,

a: Toplam sabit gideri

b: Faaliyet 6lcl birimi basina degisken gideri,

x: Faaliyet seviyesini temsil etmektedir.

Bu sekil, tek bir yari degisken gideri ifade edebilecegi gibi, bir gider yerinin butln
giderleri icin de kullanilarak esnek butceleme tekniginin esasini olusturur.

A. Sabit Giderler

Isletmenin faaliyet seviyesi veya Gretim hacminin etkisi altinda kalmayan giderler
sabit giderleri olusturur. Bu giderler Gretim miktarinda veya yapilan is hacminde
meydana gelen aylik dalgalanmalar etkisinde kalmazlar ve toplam olarak sabittirler
[8, s 143]. Bu giderler, isletmenin belli bir Gretim ve satis kapasitesine sahip olmasi
icin yapilir. Sabit giderlerin, butlin faaliyet seviyelerinde ayni kalmasi, isletmenin
timine iligkin, giderler olmalarindan ileri gelmektedir. Bir dretim isletmesinde
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baslica sabit giderleri maaslar, vergiler, sigorta giderleri, amortisman giderleri
olusturmaktadir [8].

B. Degisken Giderler

Isletmenin faaliyet seviyesi ile ayni yonde degisen giderler degisken giderler olarak
belirlenir. Bu giderler faaliyet seviyesindeki aylik dalgalanmalarin etkisi altindadir.
Degisken giderler, faaliyet seviyesi ile birlikte dogru orantili olarak artar veya azalir.
Isletme faaliyette bulunmadigi donemlerde degisken giderler meydana gelmez.
Degisken giderlere, direkt malzeme, direkt isgilik, endirekt malzeme, isletme
malzemesi, enerji giderlerini 6rnek verebiliriz [8].

C. Yari Degisken Giderler

Bu giderler, hem sabit giderlere hem de degisken giderlere iliskin niteliklere
sahiptirler. Yari degisken giderler, faaliyet seviyesi ile ayni yonde fakat farkl oranda
degisirler. Bu giderler, belli bir faaliyet seviyesine kadar sabit kalip, o faaliyet
hacminden sonra degisken gider olma niteligini kazanir. Bu giderlere tamir bakim
giderleri, yolluklar ve haberlesme giderlerini érnek verebiliriz.

2.1.3 Giderlerin Ayrilma Yontemleri

Asagida yar1 degisken giderlerin, sabit ve degisken kisimlarina ayrilmasinda
kullanilan ve temel olarak iki grupta toplanan yontemler agiklanacaktir.

2.1.3.1 Tarihi Yontemler

Bu yoOntemler, hesaplamalarinda ge¢mis faaliyet seviyesi ve gider iligkisini
inceleyerek, bu iliski dogrultusunda gelecek dénem giderlerinin tahminine yardimci
olurlar.

Tarihi yontemler de kendi icinde Ug¢ cesit yontemden olusmaktadir. a)En Yuksek ve
En Disuk Noktalar Yontemi, b)Grafik YOntemi, c)En Kicuk Kareler Yontem [7].

a) En Yiksek Ve En Dusuk Noktalar Ydéntemi

Bu yontemde, ilgili giderin gecmiste cesitli faaliyet seviyelerinde ulastigl tutarlar
belirlenir. Alinan dénemde ulasilan en yiksek ve en disik faaliyet seviyelerinde
gerceklesen degerlerden yararlanilarak hesaplama yapilir. Bu hesaplamada 6nce en
dustik (x;) ve en yuksek (x;) faaliyet seviyeleri arasindaki fark bulunur. Her iki
faaliyet seviyesinde gerceklesmis olan gider degerleri (sirasiyla TGy ve TGy )
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arasindaki fark da bulunarak daha 6nce bulunan faaliyet seviyeleri arasindaki farka
bolutndr. Cikan rakam, faaliyet 6lclsu basina dusen degisken giderleri ifade eder.
Sabit kisim ise, bu iki faaliyet seviyesinden herhangi biri igin hesaplanan toplam
giderlerden degisken kismin c¢ikarilmasi yoluyla hesaplanir.

b)Grafik Yontemi

Bu yontemde gecmis donemde gerceklesen giderler, bir gider ve faaliyet seviyesi
grafigi Uzerinde isaretlenir. Daha sonra da isaretlenen bu noktalar en iyi temsil
edecek dogru goz karariyla cizilir. Cizilen bu dogru gegmis gider-faaliyet seviyesi
iliskisini 6zetlemekte ve en uygun yéntem cabasini temsil etmektedir.

Sekil 2.4’de belirlenen regresyon dogrusunun egimi, faaliyet 6lglsu basina disen
degisken gideri; dik ekseni kestigi nokta ise butce sabit giderlerini temsil etmektedir.

A

Giderler

* > Degisken Biitge

Dogrusu

Gercek Giderler

Faaliyet

seviyesi

Sekil 2.4: Degisken Bltge Dogrusunun Belirlenmesi [7, s 320]

¢)En Kiguk Kareler Yontemi

Dagilim grafiginde belirlenen dogrunun gergekte isaretlenen noktalari tam olarak
temsil etmesini saglamak oldukga zordur. Bu, ancak ilgili verilere en kiguk kareler
yontemi nin uygulanmasiyla saglanabilir. Bdylelikle, her noktanin, elde edilen
dogrudan uzakliginin karelerinin toplami minimum yapilmis ve dogrunun gegmis
iliskiye tam olarak temsil etmesi gerceklestirilmis olur.

2.1.3.2 Analitik Yontemler

Tarihi veriler gecmisteki gider-hacim iligkisinin gelecekte de siirecegi varsayimina
dayanir. Oysa isletme cercevesinde gerceklesen ve gerceklesebilecek bazi olaylar bu
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varsayimi yikabilir. Belirli teknoloji ve politika degisikliklerinin giderler Gzerindeki
etkisinin ne olacaginin arastiriimasi ve tarihi yontemlerle ulasilan sonuglarin gergegi
yansitmamasi durumunda dizeltilmesi gerekebilir. Bu durumda asagida Ozetlenen
analitik yontemlere basvurulmaktadir [7].

a)Muhasebe Yontemi

Bu yontemde hesap planinda yer alan gider kalemleri tek tek incelenmekte ve
muhasebecilerin bilgi, beceri ve tecriibesine gore sabit ve degisken kisimlara
ayrilmaktadir. Boylelikle faaliyet seviyesi yaninda giderleri etkileyen teknik ve
ekonomik sartlarin dikkate alinmasi saglanmis olmaktadir. Ayrica bu ydntemde
giderler sadece degisken ve sabit gruplara ayrilir; yari degisken giderler, bu
gruplardan yakin 6zellik gosterene dahil edilir. Bu 6zellikleriyle muhasebe yonetimi,
giderlerin sabit ve degisken kisimlarini ayirmada uygulanan en subjektif yontem
olmaktadir.

b)Endustri Muhendisligi Yontemi

Giderlerin sabit ve degisken olarak belirlenmesinde bu yontem muhendislik, maliyet
muhasebesi ve bitce elemanlarinin birlikte calismalarini gerektirir. Yontemin
esasini, faaliyet seviyesiyle, Uretim icin gerekli olan fiziki girdi iliskilerinin analizi ve
daha sonra bu fiziki girdilerin parasal degerlere donustirilerek sabit ve degisken
kisimlarinin belirlenmesi olusturur.

Bu islemin gerceklestirilebilmesi icin isletmedeki her faaliyetin asagidaki sekilde ele
alinip incelenmesi gerekir.

a)  Faaliyetin gerekli olup olmadiginin tespiti,

b)  Faaliyetin yurutilmesi icin en uygun yéntemin belirlenmesi,

c)  Cesitli faaliyet seviyelerine gore gerekli fiziki girdilerin belirlenerek parasal
degerlerin hesaplanmasi ve biitgcelere donustirilmesi.

2.1.4 Yontemlerin Degerlendirilmesi Ve Uygulanacak Yodntemin Segimi

Gecmis verilerin analizine dayanan tarihi yontemlerden ilki olan en dusiik ve en
yuksek noktalar yontemi, uygulanmasi kolay olmakla birlikte dogru sonuclara
ulasabilmesi i¢in alinan ug noktalarin diger noktalari da temsil etmesi gerekir. Gegici
ve tesadfi dalgalanmalardan fazla etkilendigi icin pek uygulanmayan bir yontemdir.
Grafik yontemi de uygulanmasi basit fakat gecmis verilere bagli olur ve goz
yanilgilarina acik bir yontemdir. Bu yontemin sayilan son sakincasini en kiguk
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kareler yontemi gidermekte; ancak bu yontem de, ¢izilen dogrudan sapmalarin
tesadufi nedenlerle olacagini varsayarak diger faktorlerin giderler tzerindeki etkisini
dikkate almamaktadir.

Analitik yontemlerden muhasebe yontemi, istatistik yontemlerle maliyet-hacim
iligkisinin  belirlenmesinde zorluklar oldugunda yoneticiye mevcut iliskiyi
belirlemede yardimci olabilir. Bu yontem, yoneticilerin maliyet analizine
katilmalarini saglar ve onlari gegmis verilerle sinirlamaz. Yoneticiler gerektiginde
gecmis verilerden de yararlanabilirler. Bu ydntemin en blyuk sakincasini Kisisel
yargilara agik olmasi ve vyapilan sabit-degisken ayriminin dogrulugunun test
edilememesi olusturur. Ancak, taumyle sabit vedegisken olan giderlerin bu
yontemle; yari degisken giderlerin sabit vedegisken kisimlarinin ise, diger istatistiki
yontemlerle belirlenmesi uygun olabilir.

Endustri muhendisligi yontemiyse, uygulanmasi zor ve pahali bir yéntem olup daha
cok maliyet-hacim iliskisi Gzerinde durmakta ve tretim disi faktorleri pek dikkate
almamaktadir. Bu nedenle bu yontem daha ¢ok diger yontemlerle birlikte uygulama
alani bulabilmektedir.

Giderlerin sabit-degisken olarak ayrilmasinda kullanilacak yontem segilirken,
yontemin gerekli bilgiyi saglayabilen en basit ve yoneticilerce kolay anlasilabilir
olmasina dikkat edilmelidir [7].

2.1.5 Esnek Butgenin Duzenlenmesi

Degisken butceyle ilgili olarak yukarida agiklanan yapilmasi gerekli 6n calismalar
tamamlandiktan sonra, bu calismalar sonucu elde edilen verileri kullanarak genel
uretim giderleriyle ilgili degisken biitce hazirlanabilir. Sekil 2.5 ‘te esnek butceleme
streci sematize edilerek anlatiimistir.

Esnek batceleri, genel olarak (¢ bicimde ifade etmek mumkindir: a)Tablo yontemi,
b)Denklem ydntemi, b)Grafik yontemi.

Tablo yontemi, gecerli faaliyet seviyesi icinde yer alan ¢esitli hacimler igin giderlerin
bitce tutarlarini gosteren bir diizenlemeyi esas alir. Uygulamada daha ¢ok kullanilan
denklem yontemi ise, bolimdeki her gider kalemi icin giderin sabit ve degisken
kismini gosteren bir denklem belirlenmesine dayanmaktadir.

Giderlerin sabit ve degisken kisimlarini gdstermesi, bu yoéntemin Gstin yanini
olusturmaktadir. Grafik yontem ise, egrisel veya basamakli giderlerin bu 6zellikleri
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dogrusal olarak ifade edilmek istenmediginde kullanilir. Giderler, grafiklerden

cikartilir,

e Organizasyon Hedefinin Tespiti

e Proje Niteliginin Irdelenmesi

e Proje Hacminin Belirlenmesi

—

Maliyet
Unsurlarinin
Belirlenmesi

N
/)

T———T

—

Giderlerin Ayrilma
Yonteminin
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2.1.6 Analiz Ve Kontrol Araci Olarak Esnek Maliyet Yontemi

Esnek maliyet yonetiminin esasi, Uretimin hacmi dogrultusunda degisiklik gosteren
giderlerin Griin maliyetine yiklenmesine dayanir. Bu yontemde o6ncelikle Gretim
donemi kapsamindaki giderler sabit ve degisken giderler olarak ayrilmahdir. Sabit
giderler imalat isletmelerinde bir maliyet unsuru 6zelliginden cok bir dénem gideri
olarak kabul edilirken insaat isletmelerinde sabit giderler Gretim giderlerinde maliyet
parametresi olarak dikkate alinmaktadir [7, s 139].

Esnek butcelemede maliyet yonetiminin belli basli 6zellikleri soyle siralanabilir.
a)  Giderlerin timi faaliyet hacmi ile olan iliskilerine gore degisken ve sabit

kisimlarina ayrilir.

b)  Bu yontemde, Urin maliyetinin icerigini direkt madde, direkt iscilik giderleri
ile birlikte genel dretim giderlerinin degisken nitelikteki unsurlari girmektedir.

c)  Esnek Maliyet Ydnetiminin uygulanmasinda etkinlik saglanabilmesi icin, kendi
ozelliklerini belirtecek kayit ve raporlama sisteminin olusturulmasi gereklidir.
Kayit sisteminin, giderlerin sabit ve degisken kisimlara ayrilabilmesi icin 6n
olanaklari saglayici sekilde organizasyonu gerekir.

2.1.7 Fark Analizi

Genel Uretim giderleri (zerinde etkili bir gider kontroll, asagidaki kontrol
raporlarinin diizenlenmesi ile gerceklesir.

a) Ilgili donem ve yil icin degisken biitgenin hazirlanmasi,

b) Ilgili donem ve yil igin gerceklesen (fiili) giderlerin raporlanmasi,

c) Ilgili dénem ve yil igin farklarin tespiti,

d) Onemli farklarin analizi.

Yukarida, esnek bitcenin nasil hazirlandigi aciklandi. Gergeklesen giderler ise
muhasebe sisteminden alinir. Bu nedenle, muhasebe hesap plani ile bitcede
kullanilan gider siniflamasi ayni olmalidir.

2.1.7.1 Fark Analizinin Amaci

Butcelenen giderler (standart maliyetler), cesitli varsayimlara dayandirilir. Bu
varsayimlarda degisiklik olmasi, butcelenen hedeflerin asilmasi veya ona
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ulasilmamasi sonucunu dogurabilir. Bu durumda farklar (sapmalar) tespit edilerek
sorumlular agisindan nedenlerine gore siniflandirilarak analiz edilmelidir.

Farklari analiz etmenin dnemli bir yoninu kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen
farklarin ayrilmasi olusturur. Ornegin, Holding kurulusun politikasi sonucu, herhangi
bir satin alma isleminin belirli bir y0neticisinin sorumlu tutulmasi sézkonusu
degildir.

Genel Uretim giderlerinin kontrold, fiili ve butcelenmis giderlerin karsilastiriimasi
sonucu ortaya ¢ikan farklarin analiz edilmesi yoluyla saglanir.

2.1.7.2 Farklarin Belirlenmesi Ve Analizi

Butcelerin hazirlanip uygulandiklari dénem sonunda elde edilen fiili sonuclarla,
bitce rakamlari karsilastirilarak farklar belirlenir. Farklarin buyikligi ve nedenleri,
yoneticiler icin énemlidir. Gider yeri yoneticilerinin basarisi ve duzeltici tedbirlerin
uygulanacag alanlar bu farklara gore belirlenir.

Genel Gretim giderleri toplam farki, fiili genel tretim giderleriyle bunlarin standart
degeri arasindaki farktir. Anlamli olabilmesi igin bu toplam farkin daha ayrintili
hesaplanmasi ve analizine ihtiya¢ vardir. Toplam farki detaylara ayirarak analiz
etmek icin a)iki fark yontemi, b)Ug fark yontemi, c)Dort fark yontemi, d)Bes fark
yontemi olmak (izere dort yontem gelistirilmistir [7, s 327].

Genel olarak Tek Diizen Hesap Plani (¢ fark yontemini benimsemistir. Bu yontemde
sirastyla butce (harcama), verim ve kapasite farklari hesaplanir.
Fiili (Gergeklesen) GUG

Butce Farki

Fiili Seviyede Butcelenmis GUG _
Verim Farki

Standart Seviyede Biitcelenmis GUG

. . Kapasite Farki
Standart Seviyede Standart GUG

2.1.7.3 Farklarin Onem Derecesinin Belirlenmesi

Onemli farklar ortaya g¢ikmasi, yoneticiyi bazi sorulara cevap bulmaya yoneltir.
Butce, giderlerin faaliyet seviyesine gore dogrusal olarak artacagl varsayimina
dayanir. Bunun fazla gercekci olmamasi nedeniyle, her farkin ayrintili sekilde
incelenmesi, ek zaman kaybi ve maliyet nedeniyle, gereksiz olabilir. Bundan dolayi
bir farkin 6nce buylklik ve duzeltilebilme olasiligi bakimlarindan incelenmeye
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deger olup olmadiginin belirlenmesi gerekir. Bu amagla gider kalemleriyle ilgili bir
alt ve Ust fark sinirn belirlenerek, bu sinirlar disina tasan farklerin arastirilmasi,
digerlerinin normal kabul edilmesi analize etkinlik kazandirir. incelemeye deger
farklari belirlerken, dikkate alinmasi gereken g temel faktor vardir.

a) Parasal Buyukluk: Farklarin nedenlerini arastirma kararini etkileyen énemli
bir 6l¢l, onun parasal degeridir. Bu olgtnun degeri isletmenin biyukligtne
gOre degisir. Ayrica, bir bolumde %1’lik bir fark arastirilirken baska bir
bolimde %210’luk fark dikkate alinmayabilir. Bu belirleme, yapilacak ek
calismalarin getirecegi kilfet ve saglayacag yarar dikkate alinarak yapilabilir.

b) Nedenin Kontrol Edilebilme Olanagi: Fark, ilgili birimde kontrol
edilemiyorsa ve ¢ok fazla blyuk degilse arastirilmadan birakilabilir.

c) Diger Olciiler: Yukarida belirtilen iki 6l¢ii disinda da bazi élgiler bulunabilir.
Ornegin, tekrarlama sikhgi yiiksek olanlar incelenebilir.

2.1.7.4 Farklarin Yorumu

Farklar, herhangi bir gider yeri sorumlusunun basarili veya basarisiz oldugunu
belirtmez; ancak farkin nedenini arastirma ve agiklama geregine isaret eder.

Farklardan belirli yoneticiler sorumlu tutularak giderler olmasi gerektigi diizeyde
tutulmaya calisilir. Ancak, farklar her zaman yonetici hatalarindan ileri gelmeyebilir.
Yoneticinin kontrolii disinda gelisen ve bitceleme aninda dikkate alinmamis olan
gelismeler s6zkonusu olabilir. Butce varsayimlarinda sapmalar olmasi durumunda,
bltce gercekgi olma 0Ozelligini kaybedebilir. Fark analizleri yapilirken butge
rakaminin belirlenmesi sirasinda dikkate alinan sartlarin bltce uygulmasi slresince
gecerli kahip kalmadigina dikkat edilmelidir [7].

Farklar, degisken biitcede giderlerin faaliyet seviyesiyle birlikte dogrusal olarak
artacag! varsayimina baglh olabilir. Daha 6nce gerceklesen giderlere dayanilarak
cizilen dogru, gercekte belirli bir faaliyet seviyesinde sigrama yaparak yukseliyor
olabilir. Bu, maliyet yapisinin daha iyi incelenmesiyle ortaya ¢ikartilabilir. Boyle bir
durumda, daha gercekgi fark bulmak icin giderlerdeki sigrama noktasinin 6nce ve
sonrasina uyan iki ayri bitce denklemi duzenlemek, daha gergekgi olur.

2.2 URETIM BUTCELERI

Uretim bltcesi, imalat faaliyetlerinin planlanmasinin ilk adimidir. Bu blitcedeki
veriler, direkt malzeme, direkt iscilik ve genel imalat giderlerine iliskin bitgelerin
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diizenlenmesinde esas alinir. Uretim planlamasinda optimum dengenin saglanarak
ekonomik imalat maliyetlerinin elde edilmesi amaglanmaktadir.

Uretim biitgesi bir isletmenin gelecek faaliyet doneminde tretilecek tiriin miktarlarini
ara dénemlere gore ayrintili gosteren ve yetkili organlar tarafindan onaylanan Gretim
planidir. Bu planda uretilecek mamul miktarlarina gére malzeme, isgilik ve genel
gider butgeleri belirlenir. Bu butcenin kapsami, ilgili isletmelerin buyikligine ve
uretim islemlerinin niteliklerine gore farkli olur. Ancak Uretim bdtgesi, diger imalat
bltceleri ile isletme butcelerinin duzenlenmesini saglayacak ayrintiya sahip olmahdir
[8, s 106].

Uretim bitgesinin  diizenlenmesinden birinci  derecede sorumlu olan dretim
yoneticileridir. Bu yo0neticiler, tesis ve isglcu kapasitesi, malzeme ile Uretim
durumuna iliskin bilgilere birinci elden sahip olan Kisilerdir. Uretim yoneticilerinin,
gerekli uzmanhk bilgilerini de katarak duzenledikleri Gretim bitgesi, yOnetim
kurulunun onayindan sonra kesin seklini alir. Boylece, Uretilecek Urlnlerin, nerede,
ne zaman, nasil ve ne kadar Uretilecegi belirlenmis olur.

Uretim bitgesinin diizenlenebilmesi icin malzeme, iscilik, isletme kapasitesi ve
sermaya yatirimlarina iligkin veriler gereklidir. Bu niteliklerinden dolayi isletme
bitcesi, planlama, koordinasyon ve kontrol aracidir.

2.2.1 Uretim Seviyelerinin Planlamasi

Uretim butgesi diizenlenirken, en énemli planlama faaliyetlerinden biri, dénemin
uretilecek driin miktarlarini ara doénemler itibariyle dretilecek Urin miktarlarina
donustirmektir. Bu planlama yapilirken ilgili isletmenin nitelikleri gdz 6éninde
bulundurulmalidir. Imalat isletmelerinde uUretim siparise dayali, stoka dayali ve
kismen siparise, kismen de stoka dayali olmak Gzere (¢ tirde yapilabilir.

Insaat isletmeleri siparise dayali Uretim yaparlar. Bu tarz Uretimde sorun, siparis
alindiktan sonra mdsteri isletmelerine uygun olarak Gretimin en kisa zamanda
gerceklestirilmesidir. Bu nedenle stresel planlama proje yonetimi siirecinde oldukca
onemli bir unsurdur. Imalatin her bakimdan planlandigi gibi devam etmesi siiresel
planlamayla paralel bir koordinasyonla gerceklesir [8, s 117].
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2.2.2 Faaliyet Bazinda Maliyetlendirme

Siparis maliyet yonteminde direkt ilk madde ve malzeme giderleri talep formlarindan
yararlanilarak, direkt iscilik giiderleri ise puantaj formlari kullanilarak dretilen
imalatin maliyetine dogrudan ylklenmektedir.

Genel Uretim giderlerinde bdyle dogrudan ylkleme olanagl bulunmadigindan, bu
giderler bir “is 6lcuisi” yardimiyla imalatlara dagitilmaktadir. Is 6lclsi olarak neyin
kullanilacaginin belirlenmesinde olmazsa olmaz kosul, bu 6lcinin imalata direkt
baglantisinin kurulabilmesidir. Bu kosulu saglayan belli basli 6lcler icin “direkt
iscilik giderleri”, “direkt iscilik saatleri”, “makine saatleri”’, “Uretim miktarlar”
sayilabilir.Genel Gretim giderlerinin Gretim maliyeti icerisindeki éneminin artmasi bu
giderlerin imalatlara gider yeri bazinda yuklenmesini gerektirmistir [9, s 289].

Faaliyetleri  6lcebildigimiz ~ surece yonetebiliriz. Bu nedenle faaliyetleri
Olcebilecegimiz detayda, degerledirebilecegimiz sekilde ayristirmaliyiz. Esnek
bitceleme yodntemiyle maliyet kontroltni basarih bir sekilde uygulayabilmek icin
faaliyet tabanli maliyetlendirmeyi esas almaliyiz. Projenin asamalarina gore
siniflandiriimasina, her bir faaliyette iscilik, zaman ve maliyetlerin belirlenmesini
saglamaya ve projede her bir faaliyetin hangi birimler tarafindan yapilacagininin
belirlenmesine uygun veri toplama sistemini kurmaliyiz [11].

Faaliyetlerin belirlenmesinde temel prensip, proje maliyet ve sureclerine uygun,
pratik ve 6lculebilir nitelikte olmasidir. Faaliyetlerin optimal olarak detaylandiriimasi
halinde, projelerde maliyet, sure ve diger 6lgilmek istenen verilerle gerceklesen
veriler arasinda karsilastirma olanagl saglar. Farklarin nasil giderilecegi konusunda
bilgi verir ve projenin hangi asamada oldugunu ve nasil yénlendirilmesi konusunda
destek saglar.

2.2.2.1 Faaliyet Bazinda Maliyetlendirmenin Niteligi

Faaliyet bazinda maliyetlendirmenin geleneksel maliyetlendirme yaklasimindan
ayrildigi temel nokta, geleneksel maliyetlendirmede Uretim giderlerinin Gretilen
imalatlar icin yapildigl kabul edilerek, bu giderlerle imalatlar arasinda baglanti
kurulur.

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinde bu baglanti “direkt”

oldugundan, s6z konusu giderler ait olduklari imalatlarin maliyetine dogrudan
yuklenir.
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Faaliyet bazinda maliyetlendirme (ABC) yaklasimina gore ise giderler Grln igin
degil, faaliyetlerin yiritilmesi icin yapihr. Uriinler ise bu faaliyetlerden yararlanir.
Bu bakimdan, giderler once faaliyetlere yiklenerek, her bir faaliyetin maliyeti
hesaplanir. Daha sonra da her faaliyetin maliyetinden (rlinlere o faaliyetten
yararlanma derecelerine gore pay verilir.

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinde geleneksel
maliyetlendirme yaklasimi herhangi bir sorun yaratmazken ABC uygulamasina
ihtiyag gosteren Gretim giderleri genellikle genel Uretim giderleridir [9, s 291].

2.2.3 Uretim Giderlerinin Kontroli

Gider kontrolinde planlanan ile gerceklesen arasindaki farklarin analizi ve gerekli
onlemlerin alinmasi esastir. Ongoriilen giderler, gerceklesen giderler, sapmalar ve
standart maliyetler gider kontroll icin 6nemli bir veri kaynagi olusturmaktadir.

Kontrol islevinde o6nemli faktér, hangi sapmalarin kimlerin sorumlulugunda
olacagidir. Sapmalarin nedenlerini ve sorumlularini saptamak icin ¢ dizeyde
kontrol gereklidir. Bunlar;

a) Imalat diizeyinde kontrol: imalat diizeyinde kontrol isletmenin Gst yonetimini
genis  Olcude ilgilendiren  bir  cahismadir.  Bltcelenen  hedeflerle
gerceklestirilenler karsilastirilir.

b)  Gider yeri dizeyinde kontrol: Sapmalarin sorumluluk agisindan izlenmesi
kontrol islevinin gider yerleri diizeyinde yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Uretimin cesitli is yerlerinde gerceklesmesi, Gretim akisi icinde olusan
sapmalarin gider yerleri dizeyinde kontrolli toplam sapma kontroliinde daha
etkili olmaktadir.

c) Gider turt dizeyinde kontrol: Gider vyerleri dizeyinde sapma
sorumluluklarinin saptanabilmesi icin sapmalarin gider tlrl duzeyinde kontrol
edilmesi gereklidir. Giderlerin tlrsel ve yapisal ayrimlarinin etkin yapilmasi,
gider tr0 duzeyindeki kontroliin geregidir [5, s 230].

2.2.4 Uretim Biitceleme Stiregleri
S6z konusu olan bu calismada isletme bitcelerinin direkt malzeme, direkt iscilik ve

genel dretim gider butcesi olmak Uzere (¢ sureci ele alinacaktir. Bu sureclere
isletmenin yapisina gore satis ve satinalma butceleri de eklenebilir. Ancak insaat

57



maliyetlerinin esasini iscilik, malzeme ve genel Uretim giderleri olusturdugu icin bu
uc sirece agirhk verilmistir.

2.2.4.1 Direkt Malzeme Butcesi

Uretim biitcesindeki verilere dayanilarak diizenlenen ilk biitce direkt malzeme
butcesidir. Isletmelerde kullanilan malzeme genellikle direkt malzeme ve endirekt
malzeme olmak Uzere ikiye ayrilir. Direkt malzeme Urtiniin esas yapisini olusturan
miktar ve degerdir. Bir birim Grun icin ne kadar direkt malzeme harcandiginin
saptanmasi teknik ve ekonomik bakimdan 6nemli bir veridir.

Direkt malzeme butcesinde amag Uretim butcesi direkt malzeme istemlerinin, direkt
malzeme stok seviyelerinin ve direkt malzeme satinalmalarinin planlanmasinda ve
kontrollinde optimum denge saglamaktir.

Direkt malzeme butcesinde biitce donemi ile ara donemler, satis butcesi ve Uretim
bitcesi ile aynidir. Bu butcede, tretim butcesi taleplerini karsilamak icin gerekli
direkt malzeme miktarlari, hem butce donemine hem de ara ddnemlere gore
gosterilmektedir. Direkt malzeme miktar butgesi, direkt malzemeye iliskin
satinalmalarin, stok politikalarinin, ihzarat miktarlarinin ve doner sermaya
gereksinmelerinin planlanmasi ile kontrolline olanak saglar. Ayrica, Urlnlere gore
direkt malzeme maliyetlerinin butce tutarlarinin saptanmasini ve imalatta kullanilan
direkt malzeme miktarlarinin kontrolinii saglar.

Direkt malzeme miktar bitgesinin dizenlenmesi icin Uretim bitcesinde saptanan
uretim miktarlari ve her urun icin gerekli direkt malzeme standart miktarlarina
gereksinim vardir. Uretim igin gerekli miktar Gretim biitcesinden elde edilen veriler
ile basit bir sekilde saptanabilir [8, s 119].

Imalatta kullanilan direkt malzeme maliyet bitcesi, direkt malzeme miktar
bitcesinde saglanan direkt malzemelere iliskin miktarlara, satinalma bitcesinde
saptanan direkt malzeme birim fiyatlarinin uygulanmasi yoluyla ddizenlenir.

Direkt malzeme fiyat standartlari, isletmede uygulanan standart maliyet sisteminden
alinabilir. Standart maliyet sistemi uygulanmiyorsa, direkt malzemelere iliskin fiyat
tahminleri gegmis donem verileri ile genel ekonomiye, sanayiye, buginki piyasa
kosullarina ve direkt malzeme taleplerine iliskin verilere dayanarak gelistirilir.
Satinalma sozlesmelerinin bulundugu durumlarda direkt malzeme birim fiyatlari bu
sOzlesmelerden saglanir [8, s 123].
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A. Direkt Malzeme Miktar Standartlarinin Saptanmasi

Direkt malzeme miktar standartlarinin saptanmasi, isletmenin teknik personelinin
ayrintili calismasi ile gerceklestirilir. Miktar standartlarinin saptanmasi, Urinin,
malzeme kalite ve dretim yontemlerinin ve olagan fire ve kayiplarin ayrintili
irdelenmesini zorunlu kilar.

Uretimi planlanan mamiil icin, gerekli miktar standartlari, gecmis kayitlarin
incelenmesinden, deney islemlerinden, teknik hesaplamalardan ya da o6zellikle
montaj tipi Uretimde daha 6nceden saptanan standart madde fislerinden elde edilir.
Standartlarin saptanmasinda en énemli unsurlardan biri olagan fire ve kayiplarin
onceden saptanmasidir. Ozellikle direkt malzeme kullanimlarini gesitli evrelerde
gerceklestiren isletmelerde olagan fire ve Kkayiplarin hesaplanmasi, montaj
isletmelerine karsin daha 6nemlidir. Ayrica olagan fire ve kayiplarin saptanmasi ile
olagan Ustu miktar kullanimlarinin etkin kontrolii saglanabilir [5, s 195].

B.Direkt Malzeme Fiyat Standartlarinin Saptanmasi

Direkt malzeme fiyat standartlari, miktar standartlarindan degisik niteliktedir. Fiyat
standartlarinin saptanmasinda miktar standartlarina karsin i¢ kontrol olasihg daha
zayIftir. Bu nedenle fiyat standartlari satin alma sorumlularinin ayrintili incelemeleri
ve 0znel yargilari sonucu saptanacak satin alma butcelerine dayanir.

Malzeme fiyat standartlari saptanirken, cesitli malzemelerin cari fiyatlar ve piyasa
fiyat degisimleri, edinme kosullari, saglanabilecek miktar ve fiyat indirimleri butce
doénemi igin izlenir. Malzeme fiyat standartlari, bitce donemi i¢n saptanir ve her
bitce doneminin basinda degisen kosullara gore duzeltilir. Malzeme miktar
standartlarinin - Gretim yonteminin degismesi ile duzeltimlerine karsin fiyat
standartlarinin uygulama siresi piyasa kosullara ve butce dénemleri ile sinirhdir [5, s
197].

C. Direkt ilk Madde Ve Malzeme Sapmalari

Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin tutari, bir yandan ilgili hammaddelerin alis
fiyatlarina, 6te yandan da bu maddelerin Gretimde kullanilan miktarlarina baglidir.
Bu bakimdan ilk madde ve malzeme giderleri fiili tutarinin standart olarak
ongorulmis tutardan farkli bulunmasi fiyat ve miktar olmak Uzere iki nedenden
kaynaklanmaktadir.

Fiyat sapmasi 6denen fiili fiyatin, standart fiyatindan farkli olmasi nedeniyle ortaya
cikar. ilgili malzemenin pazar fiyatinda meydana gelen degismeler, satin alinan
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malzemenin kalitesindeki degisiklik, alis miktarinin éngérilenden daha az veya daha
fazla yapilmasi miktara bagh fiyat indirimlerinden bir kisminin kagirilmasi ya da ek
indirimler fiyat sapmasini olusturan nedenlerden bazilaridir.

Fiyat sapmasiyla ilgili incelemeler yapilip sapmanin nedenine gore 6nlem alinir.
Olaganisti sapmalar hari¢ genelde fiyat sapmalari isletmenin kontroli disindaki
pazar kosullarindan kaynaklanir.

Miktar sapmasi fiziksel miktar sapmasi olup, bunun parasal tutar halinde
donlsturalmesi icin hammaddenin standart fiyati kullantlir. Kullanilan malzemenin
kalitesi standartta ongorilenden farkli oldugundan malzeme kayiplarinin olusmasi,
uretim yontemindeki degisiklikler ve malzeme zaiyatlari malzeme sapmasini
olusturan bazi etkenlerdir.

Miktar sapmasi hammaddelerin isletme igindeki tiketim durumuyla ilgili
oldugundan, hem nedenleri fiyat sapmasindan daha kolaylikla saptanabilir, hem de
nedenlerden buyik kismi isletmece kontrol edilebilir. Bu bakimdan, miktar
sapmasinin yonetime ana katkisi, malzeme tiiketimindeki verimsizlikleri gdzoniine
sererek maliyet kontroltine yardimci olmaktir [9, s 627-631].

2.2.4.2 Direkt Iscilik Biitgesi

Uretim giderlerinden ikincisi direkt isciliktir. Direkt iscilige iliskin planlama ve
bltceleme sorunlari insan gucu ile iliskili oldugundan ayri bir dneme sahiptirler.
Isciligin bir bitin olarak bitcelenmesi mumkiin olmakla beraber, biitce sistemi
yonetiminin etkinligi yonunden direkt isciligin ayri bir butce olarak ele alinmasini ve
endirekt isciliklerin ise genel imalat gderlerinin bir unsuru olarak butgelenmesini
ongordr.

Bir hizmetin Gretiminde kullanilan ve dogrudan dogruya maliyete ylklenebilen
iscilige “direkt iscilik” denir. Bir is¢i tarafindan yapilan islerden drun Gretimi ile
direkt olarak ilgili olanlar “direkt iscilige” yuklenirken ayni isginin makinalari
uretime hazirlama, malzeme bekleme gibi nedenlerle harcadigi zamanlar direkt
iscilige katilmaz. Direkt iscilere iliskin bu tur iscilik miktarlari “endirekt iscilik”
ogesidir. Uretilen uriin veya hizmet ile dogrudan dogruya iliskisi saptanmayan, fakat
uretim icin gerekli olan isgiliklere “endirekt iscilikler” denir.

Direkt iscilik butgesi, Gretim butgesinin isteklerini karsilamak icin gerekli direkt
iscilik miktarlarini ve maliyetlerini gdstermektedir. Direkt isgilik bitgesi, tretim
maliyetlerinin saptanmasina ve direkt iscilik maliyetlerinin kontroliine olanak
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vermelidir. Direkt isgilik bitcesi hizmete, donemlere ve Uretim isletmelerine gore
dizenlenir

Direkt iscilik bitcesinin amagclari; a)Uretim bitcesinin isteklerini karsilamak,
b)isletmede istikrarl bir istindam seviyesi saglamaktir.

Direkt iscilik bitcesinin dizenlenmesinde g6zoninde bulundurulmasi gereken
etkenler ise; a)Uretim bitgesinin talepleri, b)Uretim isletmelerinin niteligi,
c)Isletmede uygulanan (icret sistemleri, d)Toplu s6zlesmeler, e)istenilen kalite ile
miktarda is¢i tedarik ve egitim olanaklaridir.

Direkt is¢ilik bltcelenmesinde sletmeye ve Uretime uygun olan 3 yontemden biri esas
alinir. Bunlar;

a)  Bir Orln veya hizmet tretimi igin gerekli direkt iscilik saatleri tahmin edilir.
Ayrica gider yerlerine veya uretim operasyonlarina iliskin ortalama ucret
oranlarinin tahmini yapihr. Bodylece birim dretim igin iscilik maliyeti
hesaplanarak toplam iscilik maliyeti elde edilir.

b)  ikinci yontemde ise direkt iscilik maliyetleri ile Gretim miktarlari arasinda bir
oran olusturularak bu oran dretim butgesine uygulanir ve direkt isgilik
maliyetleri saptanir.

c)  Son yontem olarak da direkt iscilik gereksinmelerini saptayan isgucu tablolar
gelistirilir. Isgict tablolari belli bir Gretim miktari icin, ilgili gider yerinde
yapilacak her is turu igin gerekli isgilik miktarini gosterecek bigimde
diizenlenir. Bu yontem insaat isletmelerinde gerceklestirilen projelerde adam
saat hesaplamalarinin yapilmasinda esas alinacak tablolardir. Her is kalemi icin
harcanacak donemsel adamxsaat hesaplamalari bu tablolardan ¢ikarilir.

Direkt iscilik butgesi, personel politikasini zamaninda gozden gegirmek, direkt
iscilige ait doner sermaye gereksinmelerini ara donemlere gore belirlemek gibi
yararlar saglamakla birlikte esnek bir fiyat politikasi igin maliyetlerin saptanmasinda
etkin bir rol oynar [8, s 134].

A. Direkt iscilik Miktarlarinin Saptanmasi

Standart maliyet uygulayan isletmelerde direkt iscilik miktarlari bilimsel yontemlerle
onceden hazirlanmistir. Isletmede standart maliyet sistemi uygulanmiyor ise direkt
iscilik miktarlarinin saptanmasinda asagida siralayacagimiz yéntemler kullanilir,

a)  Mamul Gretiminde hangi Gretim islemleri uygulaniyorsa yapilan islemler,
direkt iscilik saati veya direkt makine saati 6lgtsune gore degerlendirilir.
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b)  Geg¢mis deneyimlerden yararlanilarak Gretimin fiziki hacmine (miktarina) gére
hesaplanmis direkt iscilik saati oranlari kullanilir.

c) Sorumlu yoneticilerin uyguladigi gorsel yontem ile direkt iscilik saatleri
ongoralar.

Direkt iscilik saatlerine iliskin 6ngorulerde Uretim sirasinda meydana gelen zorunlu
duruslar ve bosa gecen zamanlar ihmal edilmemelidir.

B. Direkt Iscilik Ortalama Ucretlerinin Saptanmasi

Direkt iscilik ucretlerinin 6ngorilmesi: a)Uretim faaliyeti icin gereken iscilik
turlerine, b)Cesitli iscilik tiirleri icin 6denecek uicretlere, c)isletmede uygulanan ticret
sistemlerine baghdir.

Standart maliyet uygulayan isletmelerde direkt iscilik, cret standartlari bitceye esas
alinir. Standart maliyet uygulanmadigi durumlarda yoneticilerin deneyimlerinin
yaninda ¢ogu kez sendikalarla yapilan toplu s6zlesmelerdeki verilerden yararlanilir.

Direkt iscilik Ucretlerine iliskin 6ngorilerde Uretim faaliyeti esnasindaki bos
zamanlar, fazla mesailer ile acemi iscilerin calismalari da dikkate alinmalidir.

Direkt iscilik tcretlerini sadece toplam olarak hesaplamak yeterli degildir. Giderlerin
ne zaman yapilacagini da saptamak gerekir. Kasadan nakit c¢ikiglarinin ana
kalemlerinden biri Ucretlerdir ve bu bilgiler nakit butgesinin hazirlanmasinda
yardimci olurlar.

C. Direkt Iscilik Zaman Standartlarinin Saptanmasi

Direkt isgilik zaman standartlari ge¢cmis kayitlar incelenerek, islemlerle ilgili
g6zlemler yaparak, zaman ve is etudleri kullanarak, isletme disinda saptanmis zaman
standartlarini aktararak ve is 6rnekleri yaparak saptanabilir. Zaman standartlarinin,
calisanlarin kisisel 6zelliklerini ve gereksinimlerini, isletme kosullarini yansitacak ve
calisanlari kontrol edebilecek diizeyde olmasi gereklidir [5, s 197].

D. Direkt Iscilik Ucret Standartlarinin Saptanmasi

Direkt iscilik Ucret standartlari, Gcret oranlarinin ve kullanilan Ucret sistemlerinin
incelenmesi ile saptanir. Isletmede Ucretler zaman esasina gore ddenebilecegi gibi,
parca bas! Ucret sistemleri ya da primli Ucret sistemleri de kullanilabilir. Ayrica tcret
oranlarinin saptanmasinda temel kaynak toplu sozlesmelerdir. Uretim isleminin grup
calismasini gerektirmesi durumunda, standartlar grup dlzeyinde saptanmalidir.
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Cesitli tcret duzeyindeki kisilerin ayni isi yapmasi halinde, standart tcret ortalama
ucreti yansitacaktir [5, s 197].

E. Direkt Iscilik Sapmalari

Direkt iscilik giderlerinin tutari, bir yandan saat basina Odenen direkt iscilik
Ucretlerine, O0te yandan da Gretim icin harcanan direkt iscilik surelerine baglidir.
Direkt iscilik giderlerine iliskin sapma analizi, “lcret” ve “stre” sapmalarinin
hesaplanmasina yoneliktir.

Ucret sapmasi, fiili saat tcretinin standart saat Gcretinden farkli olmasi nedeniyle
meydana gelir. Bu sapmalarin bazi nedenleri sdyledir:

a)  Toplu sozlesme geregi, iscilik Ucretlerinde artiglar meydana geldigi halde, tcret
standartlarinda hentz bir degisiklik yapilmamis olmasi,

b)  Fazla mesai calisan isgilerin saat Ucretleri arttirildigi halde durumun Gcret
standartlarina yansitiilmamis olmasi,

c¢) Uzman isgilerin saat tcretlerinin normal iscilerden farkli olmasi,

d)  Acele bir tretimin yetistirilmesi amaciyla ya da gider yerindeki ¢alismalarin iyi
planlanmamis olmasi nedeniyle fazla calisma zorunlulugu dogmus, fazla
mesailerin fiili direkt is¢ilik giderlerine yansimasi.

Slre sapmasi, elde edilen Gretim igin harcanan ve harcanmasi gereken surelerin
farkindan ileri geldiginden, direkt iscilik verimliligi ile yakindan ilgili bir saptama
niteligi gosterir. Bu nedenle, s6z konusu sapma Uretim maliyetlerinin kontroli
acisindan buyik 6nem tasir [9, s 631-634].

Sire sapmasinin baslica nedenleri konusunda asagidaki érnekler verilebilir:

a)  Direkt isciler zamanlarinin bir kisminin malzeme yoklugu veya makina
bozulmasi gibi nedenle bos olarak gegirmesi,

b)  Iscilerin, kisisel gereksinmelerini karsilamak amaciyla calismalarini sik sik
durdurmalari,

c) Iscilerin tretim sirasinda standarttan farkli bir Gretim temposuyla calismalari,
2.2.4.3 Genel Uretim Giderleri Biitgesi

Uretilen Griin ile direkt bir iliskisi olmayan, degiskenlik ve kontrol edilebilirlik
kavramina iliskin olarak birbirinden c¢ok farkli nitelikteki giderlerden olusan
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bltcelerdir. Genel imalat giderleri butgeleri gider yerleri veya tretim isletmelerine
gore duzenlenir. Tum gider yerleri igin hazirlanan butceler konsolide edilerek
isletmenin tumune iliskin genel imalat giderleri butcesi elde edili [8, s 153].

Genel Gretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik gibi imalata
dogrudan baglantisi kurulabilen giderler degildir. Bu giderler “endirekt” giderlerden
olusur. S6z konusu giderlerin imalatlara iliskilendirilmesinde bir araci 06l¢l
kullaniimasi gerekir. Bu 6lgu “is 6lglisu™ veya “yikleme 6lcust™ adiyla antlir. Direkt
iscilik saatleri, direkt iscilik giderleri, makine saatleri, hammadde miktarlari, direkt
ilk madde ve malzeme giderleri gibi parametreler bu 6l¢ birimlerini olusturur
[9].Genel dretim giderleri sorumluluk merkezleri diizeyinde saptanarak standart
oranlari gergeklesen tretim diizeyinde imalatlara ytklenir [5, s 199].

Cesitli is Olculeri arasindan genel dretim giderleri ile iliskili olan secilir. Bu nedenle,
her bir esas tretim yeri tek tek ele alinip, o Gretim yerindeki genel tretim giderlerinin
en ¢cok hangi is Olctstine bagli olarak degistigi arastirilir ve en etkin 6lgl birimi
secilir [9, s 622].

A. Genel Uretim Giderleri Standartlarinin Saptanmasi

Genel dretim giderlerinin  karmasik yapisi, standartlarin saptanmasinda direkt
giderlerden farkli bicimde davranilmasini gerektirmektedir. Direkt giderlerin
timayle degisken varsayillmasina karsin genel retim giderleri degisken, sabit ve yari
degisken giderleri icermektedir. Direkt gider sapmalarinin nedenleri imalat turiyle
dogrudan iliskili olmasina ragmen, genel Uretim giderleri sapmalari tim isletme
faaliyetlerindeki planlanan ile gerceklesen giderler arasindaki farki yaratir. Direkt
gider sapmalari Uretim isleminin gerceklestirilmesi aninda olusurlar. Genel Gretim
giderleri sapmalari ise bir 6l¢clide 6ngorulen kapasitenin kullanilmamasindan ve
uretim islevinin éngorulen etkinlikte yapilmamasi sonucu olusurlar.

Genel Uretim giderleri bircok is yerini kapsamasi, giderlerin isyerleri diizeyinde
bltcelenmesi geregine neden olurlar. Butceler, retimin 6ngorilen kapasitesinin
secilmesini ve bu kapasitede genel tretim giderlerinin dngdrilmesini saglarlar.

B. Genel Uretim Giderleri Standartlarinin isletme Diizeyinde Saptanmasi

Genel uretim giderleri 6l birimi belirlendikten sonra direkt giderlerin genel Gretim
giderlerindeki Kkarsiligini saptamak igin her bir imalatin birim basina genel Gretim
giderlerinden dusen standart paylarin hesaplanmasinda kullanilacak “imalat basina
standart is birimi sayilar1” belirlenir [9, s 622].
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Genel Uretim giderlerinin isletmenin butlnu icin saptanmasinda her gider tird igin
kullanilabilecek “standart yiukleme oranlari” formilu soyledir:

Biitcelenmis Genel Uretim Gideri
Bitcelenmis Uretim

G.U.G. Standart Yiikleme Orani = (2.1)

Genel Uretim giderleri saptanan bu orana gore butcelenir. Ayrica genel Uretim
giderlerinin etkin bicimde kontroli icin, Gretim hacmindeki degismelerden
etkilenmeyen (sabit) giderler ile Gretim hacmine bagli olarak degisen (degisken)
giderlerin ayri ayri gosterildigi “esnek butge”lerin kullaniimasi daha uygundur. Bu
iki farkl tar gider arasinda bir ayirim yapmayan “statik butce”lerin ise, gider
kontrolline pek katkisi olmamaktadir.

Esnek bitcelemede standart yikleme orani degisken genel Uretim giderleri icin ayri,
sabit genel Oretim giderleri icin ayri hesaplanir. Bu ikisinin toplami, genel Gretim
giderleri yikleme oranini verir [9].

C. Genel Uretim Giderleri Standartlarinin Isyerleri Diizeyinde Saptanmasi

Genel Gretim giderlerinin cesitli isyerlerinde gerceklesmesi bu giderlerin isyerleri
duizeyiinde butcelenip, sapmalarin bu diizeyde kontrol edilmesini gerekli kilmaktadir.
Ayrica igyeri duzeyinde giderlerin yapisal ozelliklerinin de g6zoninde
bulundurularak butgeleme isleminin gerceklestirilmesi gereklidir. Giderlerin yapisal
cozimleri cesitli yontemlerle gerceklestirilebilir. Giderlerin sabit ve degisken olarak
ayrilmasinda istatistiksel yontemler kullanilabilir.

Uretim dizeylerinde zaman iginde olusan farkhiliklar, bitceleme isleminde
uygulanacak dretim duzeyinin 6ngorilmesini ve standart yukleme oraninin bu
diizeye gore yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Giderlerin yapisal ve degisik faaliyet diizeyleriinde incelenmesiini, bltcelenmesini
ve standart oranlarinin saptanmasini saglayan biitge sistemi “esnek butce” sistemidir.
Bu sistem sayesinde cesitli faaliyet diizeylerinde giderlerin yapisal dzelliklerini ve
tutarlarini  belirleyerek degisik dlzeyde gerceklesen dretime standart oranlar
yuklenir. Ayrica esnek bitce yonetimin ileri donemler icin kontrol islevini etkin bir
sekilde strdirmesini saglar [5, s 200].
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2.3 ESNEK BUTCELER VE GENEL URETIM GIDERLERI
STANDARTLARININ iS YERI DUZEYINDE SAPTANMASI

Gegtigimiz bolumlerde de sikga bahsettigimiz gibi esnek bitceler, cesitli diizeylerde
gider toplamini saptayan biz dizi butcedir. Esnek butcenin dizenlenme amaci da
isletmenin sorumluluk alanlarinda etkin kontroli saglayacak 6lciimleme verilerini

elde etmektir.

Isyerleri diizeyinde esnek biitceler, genel tretim giderlerinin isyerlerine dagitimindan
sonra giderlerin yapisal Ozelliklerinin buyik o6lglde degismedigi, uygulanabilir
faaliyet alani icinde cesitli Uretim kapasitelerinde dlzenlenir. Esdeger c¢ikt
miktarinin direkt iscilik saati, makine saati ve direkt iscilik giderleri turiinden
belirlenmesinden sonra giderler cesitli faaliyet diizeylerinde butcelenir [5, s 201].

Asagida Tablo 2.3’de ana Uretici is yerinde saptanan esnek biitce 6rnegi verilmistir.

Tablo 2.3: Ana Uretici Esnek Biitgesi ( Cikti Diizeyleri 300.000-750.000 D.1.S.) [5, s

201]
CIKTI DUZEYLERI (DIREKT 300.000 450.000 600.000 750.000
ISCILIK SAATI)
Kapasite Gergeklesme Orani %40 %60 %80 %100
DEGISKEN GIDERLER
Elektrik 135.000 202.500 270.000 337.500
Su 45.000 67.500 90.000 112.500
Endirekt Madde 345.000 517.500 690.000 862.500
YARI DEGISKEN GIDERLER
Endirekt Iscilik 125.000 162.500 200.000 237.500
Bakim-Onarim 165.000 180.000 195.000 210.000
Yakit 175.000 227.500 280.000 332.500
SABIT GIDERLER
Amortismanlar 190.000 190.000 190.000 190.000
Kira 80.000 80.000 80.000 80.000
Denetim Isciligi 60.000 60.000 60.000 60.000
TOPLAM 1.320.000 | 1.687.500 | 2.055.000 | 2.422.500
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Degisken Giderler Birim Maliyeti
Elektrik: 450 TL/D.1.S

Su: 150 TL/D.L.S

Yardimci Madde: 1150 TL/ D.I.S
Yari Degisken Giderler

Endirekt iscilik: 50.000 + 250 X
Bakim-Onarim: 135.000 + 100 X
Yakit : 70.000 + 350 X

Sabit Giderler : 330.000

Butce Formilu: 585.000 + 2450 X

2.3.1 Esnek Genel Uretim Giderleri Standartlarinin Saptanmasi

Tablo 2.3’de saptanan bilgiler ve mamaliin direkt iscilik zaman standardi birlikte ele
alinarak degisken genel Uretim gideri standartlari saptanabilir. Ornegin A Uretici
gider yerinde X mamulunin direkt iscilik zaman standardinin 2DIS / Birim olarak
saptanmasi halinde degisken genel Uretim giderleri yikleme standartlar asagidaki
gibi saptanir ( bkz Tablo 2.4):
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Tablo 2.4: Degisken ve Yari Degisken Genel Uretim Gideri Yikleme Standartlari

[5]
Elektrik (450x2) 900 TL
Su (150x2) 300 TL
Yardimci Madde (1150x2) 2300 TL
Dolayli Iscilik (250x2) 500 TL
Bakim-Onarim (100x2) 200 TL
Yakit (350%2) 700 TL

4900 TL

2.3.2 Sabit Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi

Sabit genel dretim giderleri yukleme standardi butcelenen sabit genel Uretim
giderlerinin belirli bir dizeyde Uretim kapasitesine boéliinmesi ile saptanir. Sabit
genel Uretim giderleri yikleme standardinin saptanmasi icin gerekli Gretim dizeyinin
belirlenmesi, ideal Uretim duzeyi, ©ngorilen satislar dizeyi, normal Uretim
duzeyinden olusan (¢ faaliyet diizeyinden birinin secimi ile gerceklesir.

Tablo 2.3’de saptadigimiz 585.000 TL tutarindaki sabit giderleri, t¢ degisik Uretim
duzeyine uygularsak asagidaki sonuglari saptariz:

Ideal Diizeyde G.U.G Yikleme Standardi = 585.000 TL/750.00DiS= 780 TL/ DIS
Ongoriilen Satis Diizeyinde Yiik. Standardi =585.000TL/625.000D1S=936 TL/ DiS
Normal Diizeyde Yik. Standardi=585.000TL/500.000DIS = 1170 TL/DIS

Yukarida belirtilen ¢ diizeyde ideal Uretim dizeyinin ulasiima olasiliginin zayif
olmasi nedeni ile secilmesi olanaksizdir. Secilmesi halinde, gerceklesen faaliyet
duzeyinde yuklenen standart giderler her zaman eksik yuklemeyi yansitir. Satis ve
normal Gretim dlzeyleri ise isletmenin ulasma olasiligl yiksek olan dizeylerdir.

68



Normal Uretim diizeyi isletme i¢i dar bogazlari gbzonunde bulundurdugu igin en
uygun standart duizeyi olarak gorulmektedir [5, s 203].

2.3.3 Genel Uretim Giderleri Sapmasi Cozumlemelerinde Uclii Ayirimli Esnek

Bitce Formuli Kullanimi

Genel Uretim giderleri sapmalari ¢oziimlenirken degisken Gretim giderleri direkt
iscilik saati gibi tek bir etkene bagimli degistigi varsayilir. Genel Gretim giderlerinin
temel 6zelligi, birden ¢ok ve degisik nitelikte giderleri icermesidir. Bu nedenle genel
uretim giderleri butcesi diizenlenirken her gider degiskenlik 6zelligine gore ayri ayri
incelenip butcelenmelidir. Bu durumda geleneksel bitce formili:

(y:aerx)yerine[yziai +bixi] (2.2)

olacaktir. Ancak cok degiskenli butcenin duzenlenmesi karmasik islere neden
olacaktir. Giderlerin her birini teker teker incelemek yerine gruplamak uygulanacak
yontemlerin yukini azaltacaktir. Genel dretim giderlerinin ¢ogunlukla girdi
etkenlerine (direkt iscilik saati, makina saati vb.) bagl olmasina Kkarsilik bazi
giderlerin Gretim miktarina bagli olarak degistigi kabul edilmekte ve degisken genel
tretim giderleri Gretim imktarlarina bagl degisken GUG, faaliyet siiresi ile degisen
giderler olmak tizere ikiye ayrilmaktadir [5, s 264]. Is birimleri sayisi ile esnek biitge
tutar1 arasindaki iliskiyi bir dogrusal denklem ile belirtmek mimkindir. Esnek bitce
denklemi adini verebilecegimiz ve genel lretim giderlerinin cesitli is hacmindeki
bltce tutarinin hesaplanmasi amaciyla kullanacagimiz bu denklem sdyledir [9, s
635]:

y=a+ bx1 + bx2 (2.3)
bx1: Uretim miktarina bagh degisken GUG
bx2: Faaliyet siireisne bagli degisken GUG olmaktadir.

Gelistirilmis Gclii sapma yontemine gére GUG Sapmalarini soyle hesaplayabiliriz:

} Fiili Genel Fiili /s Hacmi Icin Bitcelenmis
Bltce Sapmasi=| .. . . - . . . (2.4)
Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri
Fiili Zs Hacmi fcin Standart /s Hacmi /gin
Verim Sapmasi =| Butcelenmis Genel || Blitcelenmis Genel Uretim (2.5)

Uretim Giderleri Giderleri
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S , Degegis Genel
Fiili s Standart Is) | .. ~ .7 . )
Uretim Giderleri

Verim Sapmasi = | Birimleri — Birimleri (X . (2.6)
) . S tan dart Yikleme
Miktari Miktari

Orani

Uretilen Uriinlerin

S tandart Zs Hacmi Igin L
Maliyetindeki Toplam

Kapasite Sapmasi =| Butcelenmis Genel - N (2.7)
. . . S tan dart Genel Uretim
Uretim Giderleri . .
Giderleri
Butcelenmis Fiili Uretim | ( Sabit Genel
. Uretim Standart ~ Standart /s | | Uretim Giderleri
Kapasite Sapmasi=| . . . - .. ) d X (2.8)
Is Birimleri Birimleri S tan dart
Miktari Miktari Yiukleme Orani

Genel olarak tek dizen hesap sisteminde yukarida denklemleri belirtilmis olan Gglu
fark yonteminin kullaniimasinda fayda vardir. Olusan farkin toplu olarak analiz
edilmesi bizi dogru sonuca goturemeyecegi icin olusan farkin detayli bir sekilde
yukaridaki formaller ile hesaplanip, analiz edilmesi gerekmektedir. Farki olustaran
sapma turlerinin analiz edilmesi ilerleyen bltce doneminde nerde ne kadar 6nlem
almamiz gerektigi konusunda ve tamalanma butcesine projeksiyon olusturacaktir.
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BOLUM 3

3 INSAAT ISLETMELERINDE ESNEK BUTCELEME

Insaat isletmelerinin yonetiminde maliyet hesaplari ¢ok bilyiik bir 6neme sahiptir.
Maliyet hesaplari isletmenin ekonomik ve basarili olarak yonetilmesi icin, isletme
yonetimine gerekli olan bilgileri sunan, isletme basarisinin elde edilmesine yonelik
Onemli yonetim araglaridir.

Bu bolumde insaat isletmelerinde, projelerin esnek bitge politikasi Uzerinde
durulacaktir. Esnek bltcelemede faaliyet tabanli maliyetlendirme en faydali maliyet
belirleme araci oldugu igin insaat isletmelerindeki maliyetler analiz edilecektir.
Uretim maliyetlerini olusturan kalemler belirlenerek esnek biitceleme alt yapis
olusturulacaktir.

3.1 INSAAT ISLETMELERINI IMALAT ISLETMELERINDEN AYIRAN
OZELLIKLER

Insaat isletmelerini imalat isletmelerinden ayiran baslica 6zellikler sunlardir [3].

a) Uretim yerinin gezici Griiniin sabit olmasi
b) Uzun vadeli faaliyet programlarinin yapilamamasi

¢) Riskin ylksek olmasi
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d)
e)
f)

9)

Tahmini maliyetin deneyimlere dayanmasi
Acik rekabet olmamasi
Insaat iscisinin gegcici olarak calismasi

insaatin emek-yogun teknoloji kullanmasi

3.1.1 Uretim Yerinin Gezici Uriiniin Sabit Olmasi

Insaat isletmelerinde Uretim yeri gezici, Uriin sabittir. Bu olgu asagidaki sonuclari
dogurmaktadir.

a)

b)

d)

f)

Insaat tipi, yeri ve kosullari ( toprak, iklim, ulasim, isci, enerji olanaklari) her
projede degisik oldugundan, imalat isletmelerinde sabit olan Gretim yontemleri
de burada degismektedir. Bu nedenle insaat projelerinde, Uretim teknolojisi ve
stireci secimi sinirli olup bu secimde optimizasyon gerekir. Ayrica otomasyon
olanagi cok sinirhdir.

Uretim ve maliyet tahmininde, imalat isletmelerine oranla daima daha fazla
belirsizlik oldugundan, risk unsuru daha ¢oktur.

Uretim genellikle acik alanlarda yapildigindan, dretim faktorleri cevresel
kosullardan etkilenir.

Imalat isletmelerinde genellikle Gretim yerine yakin olan isletme merkezi, insaat
isletmelerinde ¢ogu zaman yakin degildir. Bu 6zellik, yonetim etkinligini azaltir,
risk ve maliyeti (santiye ofisleri ve diger giderler ile) imalat isletmelerine oranla
daha arttirir.

Kredi alabilmek icin proje ile ilgili sabit tesisler yoktur. Bu nedenle yiklenici
ancak kisisel kredi ve hakedis kesintileri ile gerekli talimatlari karsilar. Bu durum
yuklenicinin finansmaninda zorluklar yaratir.

Yapinin arsayla olan hukuki baglantisi nedeniyle insaat, zerinde kullanilan
malzemelerle birlikte arsa isverenin mulkiyetine gecerek, tretinin milkiyetinden
ctkmaktadir [12, s 5]. Bu ylzden yiklenicinin enflasyonist ortamda zamandan
yararlanma olanagl yoktur. Diger bir deyisle, insaat suresince enflasyondan
dolay! ortaya ¢ikan maliyet ve fiyat artislari nedeniyle milk kiymetinde dogan
artislar — sozlesmede aksine hikim yoksa- insaat sahibine gecer.
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3.1.2 Uzun Vadeli Faaliyet Programlarinin Yapilamamasi

Insaat isletmeleri, ellerindeki proje disinda uzun vadeli faaliyet programlari
yapamazlar. Insaat sektoriinde tretim, yiiklenicinin ihaleyi kazanmasiyla baslar. Isin
tipi ve blyukligine gore devam eder ve kendi icinde alt Gretimlerden olusur.

a)

b)

Genellikle bu tir Uretimde isletme icin pazar arastirmasi, pazarlama ve dretim ile
finansman giiclint dikkate alan uzun sireli programlar yapilamaz.

Uretim stiresince misteri ile yiklenici arasinda direkt bir iliski yoktur. insaatin
satisini etkileyebilmek amaci ile dretici, bu Urininin nitelik ve fiyatinda
herhangi bir degisiklik yapamaz. Bu faktorler, isverenin yetkisindedir. Ayrica,
isveren tarafindan saptanan uzun insaat streleri, ginimuzdeki yiksek enflasyon
nedeni ile insaat maliyetlerinin ylkselmesine yol acar. Ayrica, imalat
isletmelerinde oldugu gibi musteri ve yuklenici karsi karsiya olmayip, drindn
satls fiyati Uretici tarafindan saptanamamaktadir.

En glclu isveren olan kamu kuruluslarinin politik etkiler nedeniyle uzun vadeli
programlar yapmamalari veya yapilanlara uymamalarindan, insaat programi
kesin olarak saptanamamaktadir.

3.1.3 Riskin Yiksek Olmasi

a)

b)

d)

Insaat siiresince daima belirsizlikler vardir. Bundan dolayr maliyet tahmininde
risk unsurunun 6nemle dikkate alinmasi gerekir. Bu risk bazen éngorilen kar
oranini birka¢ kati asar ve cesitli tahminlerdeki farklar nedeniyle birbirinden ¢ok
farkl ihale tekliflerinin ortaya ¢cikmasini yol acar.

Isverenin, genellikle teknik bilgisizligi nedeniyle, teknik agidan yetersiz proje ve
sartnamelere dayanarak teklif istemesi ve ihalede degisken fiyat sistemini kabul
etmesi ile, kendisine ait bir riski yikleniciye devretmis olur.

Isverenin insaati cesitli yiklenicilere bolerek yaptirmasi, kendilerini bizzat
secmesi, koordine etmesi ve her tirli karar yetkisini kendinde tutmasi sonucu
isin yurutilmesi daha da zorlasir. Burada, Uretimin zaman zaman kesilmesi
olasiligl, durup yeniden baslayan dretimin dogurdugu ahliskanlik kayiplar
nedeniyle, maliyet artislari olasihigi dogurur. Ureticinin kontrolii disinda olup
kendisine yuklenen bu risk, normal kosullarda imalat isletmelerinde yoktur.

Tahmini maliyet hesabindaki risk ile isin alinabilmesindeki risk (imalat
sanayiinde satis riski karsihigi) birbiriyle ters oratihidir.
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f)

Her zaman her tlrll ihaleye girmek isteyen bir yiklenici kazanma olasiliginin
cok az oldugu ihalelerde bile teklif hazirlamak zorunlulugundadir. Bu nedenle
olusturulan teknik ekibin, kazanilmayan ihaleler i¢in harcanan hazirlik zamanlari
kayip sayilacagindan, bu tur bir yuklenici, bos kapasite yaratma riskini tasir.

Ihale komisyonlarinda dostluk iliskilerinin, kan baglarinin ve saglanan ozel
menfaatlerin ihale kazanmada oldukga etkin bir rol oynadigi herkes tarafindan
bilinmektedir. Bundan dolayi, ihale kazanmak isteyen bir yiklenicinin informal
iligkilerini de gelistirmek zorunda oldugu gorilmektedir.

3.1.4 Tahmini Maliyetin Deneyimlere Dayanmasi

Ihale tekliflerindeki tahmin edilen maliyet, cesitli acilardan ve degisik kosullarda

edinilen deneyimlere dayanilarak saptanir. Ornegin, maliyet tahminleri, makinenin

uretkenligi, insan kalitesi, isyeri ve calisma kosullari, iklim vb. unsurlar dikkate

alinarak her proje icin yeniden tahmin yapilir.

a)

b)

d)

Degisik deneyim ve tahminler nedeniyle, teklif fiyatlarinda ortaya ¢ikan farklar,
isveren tarafindan hazirlanan proje ve sozlesmelerdeki belirsizliklere gore
artarlar.

Ihalenin verilmesinde olci genellikle ucuz fiyat olunca, ozellikle insaat
maliyetlerini karsilayamayan dusuk fiyatla ihale edilmis bulunan ingaatlarda,
yuklenici zarar etmesini Onlemek icin kullanilan malzemenin miktarinda ve
kalitesinde Kkisinti yapacaktir. Bu, insaatlarda dlsik kalite sorununu ortaya
citkarmaktadir.

Sozlesmede fiyat 6nceden saptandigindan ( insaat dnce satilir sonra yapilir) ve
degisken fiyat sistemi kabul edilmedigi zamanlarda yiklenici ancak risk
faktorinl ve teklif fiyatini yikselterek kendini glivenceye alabilir.

Birim fiyat esasina gore yapilan ihalelerde, birim fiyatlarin hesaplanip kesin
hesap isleminin uzun sirmesinden, kati teslim tarihi uzamakta ve yuklenicinin
maliyetlerinde ek bir artis meydana gelmekedir.

3.1.5 Acik Rekabet Olmamasi

Insaat sektoriinde agik rekabetten sozedilemez.

a)

Bu sektdrde, imalat sektoriinde oldugu gibi misteri fiyat ve kaliteyi birarada
gorerek secim yapamaz. Kalite, her isveren tarafindan kendi sarthamesinde
belirlenir. Fiyat ise teklif acilana kadar bilinemez. Bu nedenle gelenkesel insaat
sektoriinde reklam kullaniimaz.
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b)

d)

Insaat sektoriinde acik rekabet mekanizmasi bulunmadigindan, yiiklenici ancak
maliyetteki risk, amortisman gibi unsurlardan fedakarlik ederek indirim yapabilir.
Bu ise, “uygun fiyat” ilkesiyle ¢elisir ve bu ilkenin islevini ortadan kaldirir.

Kaliteli yuklenicilerin zaman zaman dustk kaliteli is yapanlardan daha ucuz fiyat
verme zorunda kalarak iflas etmeleri, insaat sektOriinde ters bir segim
mekanizmasinin isledigini gostermektedir.

Insaat isletmelerinin 6zellikleri nedeniyle ihale kanununun “uygun fiyat” ilkeleri
konulmustur. Bununla beraber sektérin o6zelliklerini bilmeyenler ihalelerde,
imalat sektoriinde oldugu gibi en ucuz fiyat vereni secebilirler. Bu yéntem, biyuk
ve kaliteli isletmelerin varligini tehdit eder, isin kalitesini dlsurir veya isvereni
yuklenicinin ek tcret talepleriyle karsi karsiya birakir.

3.1.6 Insaat Iscisinin Gegici Olarak Calismasi

Insaat iscisinin cogunlugu gegici olarak calisir.

a)

b)

f)

Surekli calisan ve santiyeden santiyeye gonderilen kicik bir ekibin disinda kalan
insaat iscileri, her projede yeniden isi ve yontemleri 6grenmek, ekiplere ve
yoneticilere alismak zorundadirlar. Bu nednele imalat sektoriinde fabrikanin
Uretime baslama asamasinda goérilen 6grenme ve alismanin yarattigl disik
uretim ve yiiksek maliyet ingaat sanayiinde her projede ortaya c¢ikar.

Degisik yerlerden gelerek cesitli nitelikler arzeden bu tur isciler yuzinden
uretkenlik saglikli bicimde tahmin edilmeyebilir.

Bu isciler icin ayrica, kendilerine santiyede barinacak binalar yapilmasi gerekir.
Bu is her santiyede tekrarlanir.

Ayrica, genellikle tarimdan gelen bu tir iscilerin mevsim agisindan (hasat zamani
gibi) izin istekleri ve santiyeyi bos birakmalari insaat isyeri prensiplerine uymaz.

Insaat iscisinin Ucreti, bireysel tretkenligi dikkate alinarak saptanamaz. Ayrica
strekli degisen dretim kosullari, kendisine parca basina dcret ddenmesini
zorlastirir.

Insaat iscisi icin diizenli bir meslek ici egitim olanagi yoktur.

3.1.7 insaatin Emek-Yogun Teknoloji Kullanmasi

Insaat, emek-yogun teknoloji kullanir. Bu ozellik, endstrilesmemis Ulkelerin
yararina olup, bu sayede insaat sektori piyasa kosullarina gore calistirilabilir. Buna
kars! ileri derecede makinalasmis bir ortamda insaat sanayiinin ekonomik
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bunalimlarda énemli kayiplari (amortisman gibi) olabilir. Ote yandan, yukarida yer
alan finansman gucligi, emek-yogun teknolojisinin varligl nedeniyle azalmaktadir.

3.2 INSAAT ISLETMELERINDE HESAP SISTEMININ TEMEL
KAVRAMLARI

Hesap sisteminin elde ettigi ve isledigi sayisal bilgiler sistemin temel alanlarina gére
farklilasmaktadir. Maliyet muhasebesinin Grettigi sayisal bilgiler maliyet ve hasilat,
finansal muhasebenin Urettigi sayisal bilgiler ise, gider ve gelir kavramlari ile ifade
edilmektedir. Hasilat, gider, gelir kavramlarinin anlasiimasi maliyet kavraminin
icerigine bagh oldugundan, 6ncelikle maliyet kavramini agiklamak gerekir.

Literatirde en yaygin olarak kullanilan tanim, maliyetleri, isletmenin ana faaliyet
konusuna ya da temel isletme amacina yonelik olarak tiketilen tim mal ve
hizmetlerin para birimi ile 6lctlen degeri seklinde agiklanmaktadir [13, s17] .

Bu tanimda U¢ temel unsur maliyet kavraminin belirleyicisi olmaktadir [14].

a) Tuketilen tim mal ve hizmetler
b) Isletmenin ana faaliyet konusu ya da temel isletme amaci
c) Para birimi ile dl¢llen deger.

Birinci unsura gore, herhangi bir faaliyet ya da olay i¢in maliyet olusmasinin baslica
kosulu bir mal veya hizmetin tiikkenmis olmasidir. Ornegin santiyede cimentonun,
demirin tikenmesi, is makinalarinin belirli bir kullanim sonucu eskimesi gibi, emek,
bireysel cabalarin ve isgucinin tiketilmesi de maliyet olusumuna neden olmaktadir.

ikinci unsur ise, isletmenin tum faaliyetleri kapsaminda sadece temel isletme
amacina ya da isletmenin ana faaliyet konusuna yonelik olarak tiiketilen mal ve
hizmetlerin maliyet olusturdugunu vurgulamaktadir.

Herhangi bir firma kuruldugunda bunun bir tesebbis niteligi vardir, yani tesebbus
firmanin tiizel Kisiligidir. Isletme ise bu tesebbiis icinde dretim faaliyetini
gerceklestiren bir olusumdur. Bir tesebbls varligini sirdirmek ve amaclarina
ulasmak icin ana faaliyet konusu olan Uretimi (insaat isletmelerinde yapi Uretimi)
gerceklestirmekte, ancak bunun yani sira ana faaliyet konusu disinda da faaliyetlerde
bulunabilmektedir.

Ornegin bir insaat “tesebbiisti” sahip oldugu bir gayrimenkulu kiraya vererek veya
cesitli hisse senedi veya tahviller alarak kendisine gelir saglayabilmektedir. Bu gibi
faaliyetler tesebbusin ana faaliyet konusu ile ilgili olmayan faaliyetlerdir.
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Dolayisiyla ana faaliyet konusuna yonelik olup olmadigina bakilmaksizin, tesebbus
bir firmanin tim faaliyetlerini kapsamaktadir ve tesebbls hesaplarinda bu tor
faaliyetleri de goOstermek durumundadir [3]. Ancak maliyet kavraminin ikinci
belirleyici unsuru bu tir faaliyetlere yonelik tiiketilen mal ve hizmetlerin maliyet
niteligi tasimadigini vurgulamaktadir. Ornegin tesebbiisiin sahip oldugu ve kiraya
verdigi gayrimenkul icin yaptigi onarim harcamalari maliyet niteligi tasimamaktadir.
Sadece ana faaliyet konusu ile ilgili tiketim maliyet olusturmaktadir.

Maliyet kavraminin tgunci belirleyici unsuru ise, tiketilen mal ve hizmetlerin para
birimi ile 6lgulen degerinin maliyet niteligi tasidigini belirtmektedir. Bu ifade temel
isletme amacina yonelik herhangi bir mal veya hizmet tiketiminin maliyet
olusturmasi icin isletmeden mutlaka nakit c¢ikisi  olmasi gerekmedigini
vurgulamaktadir [14].

Ornegin insaatta kullanilan ¢ogu is makinalarinin bir kag yillik omirleri vardir ve
onceden satin alinmig bir is makinasi icin, bunun kullanildigi anda, bir nakit ¢ikisl
s0z konusu olmamaktadir. Ancak bu makinanin kullanimiyla isletmenin sahip oldugu
makina belirli bir zaman diliminde eskiyecek ve kullanilmayacak bir duruma
gelecektir. Bu 6rnekte nakit ¢ikisi olmadigi halde bir mal tiketimi s6z konusudur ve
bu nedenle de bu tir tiketimler bir maliyet niteligi tasimakta ve “kurumsal
amortisman” (=mala iliskin ortalama yeni degerin belirli bir yuzdesi) seklinde
maliyetlere eklenmektedir.

Nakit ¢ikisina neden olmayan maliyetlere, yani kuramsal maliyetlere iliskin bir baska
ornek igletme sahibinin veya ortaklarinin isletmenin yonetimi icin tikettigi emek
olmaktadir. Burada da bir hizmet tiketimi s6z konusudur, ancak isletme sahibi ¢ogu
kez bu hizmetin Kkarsiligi olarak ticret almamaktadir. Ancak bu hizmetin aylikl bir
personel tarafindan verilmesi durumunda hizmet igin 6deme yapmak gerekecektir.
Dolayisiyla burada da tuketilen bir hizmet s6z konusu oldugundan “bu hizmetin para
ile olgllen degeri” malsahibinin kuramsal ayhgi olarak maliyetlere dahil edilmek
durumundadir.

Nakit cikisina neden olmayan maliyetler olarak maliyet hesaplarinda dikkate
alinmasi gereken maliyetlerin son Ornegi “kuramsal sermaye faizleridir” ve bu
maliyet unsuru su sekilde aciklanabilmektedir. Tesebbustn, isletme faaliyetini
sirdiirebilmesi igin bir isletme sermayesine ihtiyaci vardir. is makinalari, donanimlar
gibi mallar igin gereken bu sermayenin ana faaliyet konusu igin kullaniimadiginda,
bankaya yatirilacagi ve boylece sermayeden bir gelir (faiz) elde edilecegi
distincesine dayanarak, tesebiis bu sermayeyi ana faaliyeti icin kullanmakla bir deger
kaybina ugramaktadir. Dolayisiyla burada da yine deger tliketimi s6z konusudur ve
belirli bir sermayenin *“baglanmasini” gerektiren mallar, kullanildiklari anda
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kuramsal amortismanlarin yaninda kuramsal sermaye faizi niteliginde nakit gikisi
gerektirmeyen maliyet olusturmaktadir.

Maliyet kavramini bu sekilde tanimladiktan sonra, bu kavrama dayanarak gider, gelir
ve hasilat kavramlari agiklanabilmektedir.

Giderler, ana faaliyet konusuna ya da temel isletme amacina bakilmaksizin
tesebbusiin tukettigi tim mal ve hizmetlerin para ile 6lgtlen degeridir.

Bu tanimdan anlasildigi gibi giderler maliyetleri de icermektedir ve dolayisiyla
giderler faaliyet disi giderler ve faaliyet giderleri (=maliyete esit giderler) seklinde
ikiye ayrilmaktadir. Maliyetlerle ilgili verilen 06rnege donulecek olursa, bir
tesebbusiin, sahip oldugu ve kiraya verdigi gayrimenkul igin yaptigi harcamalar gider
(=faaliyet disi gider) olarak nitelendirilmektedir.

Verilen agiklamalar hem maliyet, hem de gider kavraminin mal ve hizmet tiketimine
yonelik oldugunu gostermektedir. Ancak isletmelerde, tiketilen mal ve hizmetler
akiminin tersi yontnden gelen bir akim mevcuttur. Diger bir anlatimla, her tiikenen
mal ve hizmete karsilik isletmeye giren bir “deger” s6z konusudur [15]. Maliyetler
ve giderler deger kaybini ifade ederken, hasilatlar ve gelirler deger kazancini ifade
etmektedir [14]. Bu baglamda maliyet-hasilat ve gider-gelir kavramlari bir kavram
cifti olusturmakta ve isletmede, olusan maliyete karsilik bir hasilat, olusan gidere
karsilik ise bir gelir elde edilmektedir.

3.3 INSAAT ISLETMELERINDE HESAP SISTEMININ ELEMANLARI

Insaat isletmelerindeki hesap sistemi Onceden de deginildigi gibi, gorevlerin
farklhlasmasindan 6tirt finanasal muhasebe ve maliyet muhasebesi seklinde iki
temel alandan olusmaktadir ve s6z konusu temel alanlar da yine kendi iclerinde

biribirinden farklilasan elemanlara ayrilmaktadir. Bu ¢alismanin esasini olusturmasi
nedeniyle maliyet muhasebesi incelenecektir.

3.3.1 Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesinde ingaat isletmesinde olusan maliyetler ve hasilatlar
saptanmakta ve kullanim amaclarina uygun bir sekilde islenmektedir. Maliyet
muhasebesi isletme yonetiminin basarili olabilmesinde ve isletme varliginin
strddrtlmesinde blylk 6neme sahiptir [16].

Insaat isletmelerinde maliyet muhasebesi;

a) Kalkulasyon
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b) Insaat isletme muhasebesi
c) Gerek-gercek Kkarsilastirma hesabi
d) Rasyolar (oranlar) hesabi alanlarina ayrilmaktadir.

Insaat isletmeleri ise cogunlukla gerek ve gercek Karsilastirmalarinda standart ya da
planlanan sayilarla, fiili (gergek) sayilar karsi karstya getirilerek sapmalar
belirlenmekte ve bunlarin analizi yapiimaktadir. Bu karsilastirmalar miktar ve deger
karsilastirmalari seklinde olabilmektedir

3.3.2 insaat isletme Muhasebesi

Insaat isletme muhasebesinde cesitli amaclara yonelik isletmedeki tum “deger
hareketleri” saptanmaktadir [14]. insaat isletme muhasebesinin séz konusu temel
amaclari sunlardir:

a) Maliyet yerlerine iliskin saptamalar

b) Isletme alanlarina iliskin saptamalar

c) Isletmenin bitiiniine yonelik saptamalar

d) Imalat maliyetlerinin saptanmasi

e) Planlanan-gerceklesen karsilastirmalari icin verilerin saptanmasi

Insaat isletmelerinde isletme muhasebesinin yapisi insaat isletmesinin (retim
stirecinin gereklerini yansitacak bicimde olmak zorundadir. Maliyet hesabinda insaat
isletmesinde olusan tim maliyetler maliyet tirlerine ve maliyet yerlerine ayrilimis
olarak saptanmakta ve bunlar sonra maliyet tasiyicilarina yuklenmektedir. Maliyet
hesabi maliyet tdrleri, maliyet yerleri ve maliyet tastyicilari hesaplarindan
olugmaktadir.

3.3.2.1 Maliyet Turleri Hesabi

Maliyet tlrleri hesabi belirli bir donemdeki tim maliyetlerin maliyet tlrlerine
gruplanmis olarak saptanmasini konu almaktadir. Isletmelerde olusan maliyetlere
iliskin maliyet tdrleri siniflamasinin, her isletme tipine veya isletmeye gére daha
ayrintih ve 6zel olarak ele alinmasi gerekmektedir [16]. insaat isletmelerinde maliyet
tarleri ayrimi, isletmenin ihtiyaclari dogrultusunda dogal maliyet tirlerine veya
bilesik maliyet tlrlerine gore yapiimaktadir.

79



Dogal maliyet tlrlerini olusturan baslica unsurlari asagidaki gibi listeyebiliriz:

a) Somut tiketim mallari maliyeti (6rnegin kum, ¢imento gibi malzemelerin
maliyeti)

b) Mallarin kullanimindan dogan maliyetler (6rnegin gesitli arag ve makinalarin
kullanimindan dogan maliyetler)
c) Isglcu maliyetleri

d) Uciincii  sahislarin - hizmetlerine yonelik maliyetler (6rnegin taseronluk
maliyetleri)

3.3.2.2 Maliyet Yerleri Hesabl

Maliyet yerleri hesabinda, saptanmis olan maliyet tlrleri ilgili maliyet yerlerine
dagitilmakta, yani donem maliyetleri maliyet yerlerine ayrilmis olarak
saptanmaktadir.

Insaat isletmelerinin maliyet yerleri genelde su sekilde ayrilmaktadir:
a) Idare (merkez)

b) Yardimci isletmeler=yardimci maliyet yerleri (depo, makina parki, tasit parki,
daimi atolyeler)

c) Santiyeler = ana maliyet yerleri

3.3.2.3 Maliyet Taslyicilari Hesabi

Maliyet tastyicilari hesabinda maliyetler tek tek maliyet tastyicilarina (= Urlnlere)
yuklenmektedir. Ancak ingaat isletmelerinin tipik Uretim bigimi olan 0zel Gretimde
(bireysel Uretim, siparis Uzerine Uretim) bir maliyet yeri olan santiye, ayni zamanda
maliyet tasiyicisi olmaktadir. Bu sekilde ayri bir maliyet tasiyicilari hesabi soz
konusu olmamaktadir.

Uriind, yani yapryr meydana getiren insaat imalatlar insaat isletmelerinde gercek
maliyet tastyicilaridir. Ancak insaat isletmesinde, 6zel tretim olan yapi tretiminin
disinda ayrica seri Uretim bi¢iminde hazir yapi elemanlari Gretiliyorsa, maliyet yerleri
hesabina ek olarak s6z konusu hazir elemanlar igin maliyet tasiyicilari hesabi da
yaptimaktadir.
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3.4 INSAAT ISLETMELERINDEKI URETIM BICIMINE DAYALI
OLARAK INSAAT ISLETMELERININ TEMEL ISLEVLERI

Tum isletmeler varliklarini surdirebilmeleri icin birtakim faaliyetlerde bulunmak
zorundadir. Isletmelerin yiriitmesi gereken bu faaliyetler temelde lice ayrilmakta ve
isletmelerin temel islevleri seklinde de tanimlanabilmektedir. S6z konusu temel
islevler sunlardir [14]:

a) Tedarik islevi
b) Uretim islevi
c¢) Surim (pazarlama, satis) islevi

Insaat isletmelerinin ortaya koyduklari triinlerde (yapilar) bu ¢ faaliyet, ya da temel
islev sonucu olusmaktadir [14].

Yapim faaliyetlerini planlayan, gerceklestiren ve kontrol eden insaat isletmelerindeki
yap! Uretimi, diger isletmelerden, Ozellikle endustri isletmelerinden yani kitlesel
uretim ve seri Uretim gerceklestiren isletmelerden tamamen farklidir.

Bireysel dretimin, siparis (zerine Uretimin dogal bir sonucu olarak insaat
isletmelerinde yapilarin ortaya koyulmasi amacina yonelik isletmelerin ilk ve en
onemli islevi is temini anlaminda anlasilmasi gereken suriim islevidir. Buna gore
temel islevlerin zamana bagli siralamasi insaat isletmelerinde Sekil 3.1’den de
gorilecegi gibi su sekildedir:

a)Surum (is temini)
b) Tedarik

c)Uretim

Sirim A Tedarik Uretim

Sekil 3.1: Insaat Isletmelerinin Temel Islevi
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Insaat isletmeleri bu islevlere gére maliyetlerini belirleyip biitgelerini diizenlerler.
Isletmelerin yapisi geregi esnek bitceleme esas alinarak yapilan bu calisma maliyet
kontrolu sirasinda da buyik kolaylik saglayacaktir. Bitge siirecinin planlanmasina
rehberlik etmesi nedeniyle asagida bu temel islevler ele alinacaktir.

3.4.1 Surim (is Temini) islevi

Bireysel Uretim gerceklestirmeyen isletmelerde surim islevi, dretilmis mallarin
depolanmasina, pazarlama araclari kullanarak piyasaya arz edilmesine, dagitilmasina
ve sonucta el degistirmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir [14]. S6z konusu
isletmelerde strim faaliyetleri tedarik ve (retim faaliyetlerinden sonra
gerceklestirilirken, bireysel Uretim yapan insaat isletmelerinde, isletmelerin
varliklarini stirdirebilmeleri icin, striim faaliyetlerinin tim diger faaliyetlerden 6nce
gerceklestirilmesi  gerekmektedir. Insaat isletmelerinde Uretim yapabilmenin ve
dolayisiyla kar elde edebilmenin kosulu, ilk etapta bir ihale, davet, pazarlk sireci
sonunda islere yonelik malsahiplerine teklif verilmesi ve ikinci etapta bu islerin
kazanilmasidir [14].

Projenin fizibilite calismalari yapilirken “soft cost” olarak adlandirilan isin temini
icin hazirhk islevleri ilk 6nce bitcelenir. Strtim islevi boyunca alt islevler sdyledir:

a) Hazirhga yonelik alt islevler: Genel ekonomik durumin izlenmesi, talep tahmini
ve rekabet durumunun analizi yapilarak piyasa arastirmasi yapilir.

b)Gerceklestirmeye yonelik alt islevler: Bu islevler proje insaat déneminin
baslamasi ile ihale donemini, sdzlesmeye yonelik gorusmelerin yapilmasi ve
sO6zlesmenin yapilmasini kapsar.

c)Tamamlayici alt islevler: Insaat slresince isveren ve misteri ile isveren ve
taseron arasindaki iletisim akisini saglayan mdisteri ziyaretleri, yazismalar ve
danismanlik hizmetleri bu islevin kapsamindadir.

3.4.2 Tedarik Tslevi

Genis anlamda tedarik islevi amaca (mal veya hizmet Gretimi) ulasmak icin gerekli
olan arag ve olanaklarin hazir duruma getirilmesi faaliyetlerinin timidir [14]. insaat
isletmelerine yonelik olarak, tedarik islevi, Uretimde gerekli olan tesislerin,
makinalarin, yapi, isletme ve tliketim malzemelerinin, isglciniin parasal ara¢ ve
enformasyonlarin temini seklinde tanimlamaktadir [14].

Baska bir anlatimla insaat isletmesinde tedarik islevi, kazanilmis bir projenin, yani
alinmis (siparis edilmis) bir isin gerceklestirilebilmesi icin, proje Gretim girdilerinin,
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yani tesislerin, makinalarin, yapi, isletme ve tiketim malzemelerinin teminine
yonelik tum faaliyetleri kapsamaktadir.

Tedarik islevinin temel gorevi Uretimde kullanilacak mallarin planlanip, gereken
miktarda ve kalitede dogru zaman ve dogru yerde kullanima hazir duruma getirilmesi
olmaktadir. Blitceleme asamasinda tedarik planlamasi biyik 6nem tasimaktadir.
Cunku s6z konusu tedarikler proje maliyetlerinin blyuk bir kismini olusturmaktadir
ve bunlarin minimize edilmesi ile butcede Ongoérulen degerlere  ulasmak
hedeflenmektedir.

Malzemelerin, arag-makinlarin, taseronlarin tiiriine, kapsamina ve zamanina yonelik
tedarik olanaklarinin arastiriimasi, firmalardan tekliflerin istenmesi tedarik islevinin
hazirlaga yonelik alt islevlerini olusturur. Daha sonraki asama ise gerceklesmeye
yonelik alt islevler olarak siparislerin verilmesi, nakliye ve depolamanin yapilmasi,
denetim ve kabul islemlerinin yapilmasi gelir. Son olarak da faturalar kontrol
edilerek ddemeler yapilir ve tedarik islevi tamamlanir.

3.4.3 Uretim Islevi

Insaat isletmelerindeki uretim islevi, yapilarin meydana getirilmesi amacina yonelik
isglict, aragc-makina ve malzeme seklinde tanimlanan temel Gretim faktorlerinin
ekonomiklik ilkesine uygun bir bicimde, yani maliyet olusumunu minimum diizeyde
tutacak sekilde, birbiriyle kombine edilmesidir [14].

Insaat isletmelerinde retim islevinin gorevi siparis edilen yapinin miimkiin oldugu
kadar kisa surede, dusiik maliyet ve kaynak kullanimi ile, butce sinirlari icinde
istenilen nitelikte ve kalitede Uretilmesidir. Bu baglamda optimum Gretime yonelik,
uretimi islevi temelde Gretim sirecinin planlanmasini, organize ve kontrol edilmesini
icermektedir. Uretim islevi su alt islevlerden meydana gelmektedir [14].

a) Hazirhga yonelik alt islevler: Fikirlerin olusturulmasi, tasarim ve konstriiksiyon
calismalarinin - yapilmasi ve is hazirliginin yapilmasi dretim islevinin ilk
evrelerindeki alt islevlerdir.

b)Gerceklestirmeye yonelik alt islevler: Bir defalik islerin (belirli bir projenin
yapim isleri) yapilmasi ve tekrarlanan islerin (yonetime dayali isler) yapilmasi bu
islevlerin kapsamindadir.
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c)Tamamlayici alt islevler: Bu islevler insaat proje yonetiminin is bitirme donemine
ait yapim islerinin kontrol edilmesi, metraj ve hakedislerin hazirlanmasi ve
santiyenin tasfiyesine ve isin devredilmesine yonelik diger islerin yapilmasi
faaliyetlerini kapsar.

3.5 INSAAT ISLETMELERINDE MALIYET YONTEMLERI

Gunumuzde insaat sektorinin strekli dalgalanmalara maruz kalan sartlari, strekli
degisen en dinamik sektorlerden biri haline gelmis olmasi, insaat isletmeleri
tarafindan farkh ve degisken piyasa kosullarina uyum saglayabilecek esnek bir
isletme politikasinin izlenmesini, baska bir anlatimla degisken piyasa kosullarina
uygun kararlarin verilmesini gerektirmektedir. Esnek bir isletme politikasi ise
isletmede olusan maliyetlerin yapisinin bilinmesini gerekli kilmaktadir.

Her insaai projenin kendine 6zgu bir yapisi mevcut olmakla birlikte proje sozlesme
tipine gore proje maliyetini olusturacak imalatlar, cesitli modellere dayandirilarak
yapilan analizlerle saptanabilir. Bu durumda dikkat edilmesi gereken faktor dogru
modeli dogru analiz ederek gercekci maliyet kontrol sistemini isletmelerde
olusturmaktir.

Isletmelerde uzun yillarca maliyet hesaplarinin sistemli bir sekilde yapilabilmesi icin
kullanilan geleneksel tam maliyet yontemi gunimiz sartlarinda dogru saptamalar
yapmak icin yeterli kalmamaktadir. Uretim giderlerinin sabit ve degisken ayrimi
yapilmadan dretim maliyetine dahil edildigi geleneksel tam maliyet yontemi
gunumuz insaat isletmelerinde maliyet kontrol acisindan elverisli olmamaktadir.

Bu nedenle calismanin bu kisminda asagidaki bélimlerde geleneksel tam maliyet
yontemi incelenip calismanin temelini olusturan esnek maliyet yapisiyla
karsilastirihip  esnek butceleme sisteminin  gelistirilmesi  nedenleri  {zerinde
durulacaktir.

3.5.1 Geleneksel Tam Maliyet Yontemi

Geleneksel tam maliyet modelinde tim maliyetler maliyet tastyicilarina timiyle
yuklenmektadir. Bu yontemde imalat maliyetleri icin dolaysiz ve dolayli maliyet
ayrimi baz alinmaktadir.

Dolaysiz maliyetler hangi hesap Unitesi icin olustugu belli olan, maliyet tastyicilari
icin dogrudan saptanabilen maliyetlerdir [17]. Iscilik maliyetleri, malzeme
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maliyetleri, arag-makina maliyetleri ve taseronluk maliyetleri imalatlarin dolaysiz
maliyetlerine 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Dolayli maliyetler ise, hangi maliyet tastyicisi (imalatlar) igin olustugu
saptanamayan ve bu nedenle maliyet tasiyicilarina dogrudan yuklenemeyen
maliyetlerdir. Santiye yonetimi maliyeti ve ingaat isletmesinin merkezinde olusan
genel isletme maliyeti imalatlarin dolayli maliyetlerine 6rnek olabilmektedirler.

Geleneksel tam maliyet isletmede olusan tim maliyetlerin maliyet tasiyicilarina
timiyle yuklendigi icin  drOnlerin  toplam  maliyetini  tespit edilmesini
amaclamaktadir [14].

3.5.2 Geleneksel Tam Maliyet Yénteminin Esnek Maliyet Yontemi ile
Karsilastirilmasi

Uzun vadeli fiyat politikalarinin olusturulmasinda, rekabetin olmadigl ortamlarda ve
piyasa fiyatlarinin belli olmadigi durumlarda geleneksel maliyet yontemi
kullanilabilir. Ancak bilindigi Uzere insaat isletmeleri, rekabetin yogun oldugu,
ekonomik dalgalanmalarin sik sik gortldigu bir ortamda dinamik sektorlerden biri
haline gelmistir. Degisken piyasa kosullarina uyum saglayabilecek esnek bir isletme
politikasi izlenerek dogru zamanda dogru kararlarin verilmesi ve 6nlemlerin
alinmasi gerekmektedir [13].

Esnek bir isletme politikasi isletmede olusan maliyetlerin yapisinin (sabit ve
degisken) belirlenmesini gerekli kilmaktadir. insaat sektorinin dinamik yapis,
ingaat isletmelerindeki Gretim hacminin dénemden doneme surekli degismesine yol
agmaktadir.  Ornegin bir isletmenin elindeki proje sayisi her dénem farklilk
gosterebilir. Bu nedenle isletmede olusan bazi maliyetlerin Gretim hacmi ile iliskisi
olup, bunlar degisen (retim hacmine paralel olarak degisim gdstermekte, bazi
maliyetler ise Uretim hacminden bagimsiz olusmakta Uretim hacim degisimlerinde
sabit kalmaktadir [17].

Geleneksel tam maliyet yontemi, maliyetlerin bu ozelligini dikkate almamakta,
maliyetleri degisken ve sabit olarak ayirmamaktadir. Bu ayirim yapilmadigi sirece
piyasa kosullari ile uyumlu bir isletme politikasinin izlenebilmesi imkansiz olmakta
ve isletme acisindan verilen kararlarda eksiklikler olusmaktadir.

Ayrica, geleneksel yontemin diger temel 6zelligi olan, tim dolayli maliyetlerin
urtnlere yiklenmesi de hatali sonuclar ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayli maliyetlerin
biylk bir bélimu sabit maliyetlerden olusmakta ancak geleneksel yontemde oransal
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olarak Uretime dagitilmasi yanhs sonuclar dogurmaktadir [14]. Uriinlerin dolaysiz
maliyetlerine ilave olarak yuklenen dolayli maliyetlerin bir kismi gergekten triinlerin
neden oldugu maliyetler olmamaktadir. Maliyet dagitiminda dolaysiz ve dolayli
maliyetler ile birlikte sabit maliyetler arasinda bir iliski oldugu dustlincesi sakincali
olmaktadir.

Sabit ve degisken maliyet ayriminin yapilmamasi ve sabit maliyetlerin orantili olarak
urtnlere dagitilmasi maliyet kontrol acisindan aksaklik yaratacak bir durumdur. Bu
nedenle insaat isletmelerinde kullanilabilecek bir yontem olmayan geleneksel
maliyet yontemi yerine esnek maliyet yontemi kullaniimahdir.

3.6 INSAAT ISLETMELERINDE ESNEK BUTCELEME
GELISTIRILMESINE NEDEN OLAN FAKTORLER

Insaat sektoriiniin dinamik yapisi, insaat isletmelerindeki tretim hacminin dénemden
doneme surekli degismesine yol a¢maktadir. Baska bir anlatimla, bir isletmenin
elindeki proje sayisi her donem farklilik gostermektedir. isletmede olusan bazi
maliyetlerin Uretim hacmi ile iligskisi olup, bunlar degisen 0retim hacminden
bagimsiz olusmakta, Uretim hacmi disuslerinde veya artiglarinda bir degisim
gOstermeyip sabit kalmaktadir. Diger yandan Gretim hacmine gore azalan veya
cogalan degisken giderler faaliyet boyunca varliklarini stirdiiriirler.

Uretim hacmi degisimlerindeki davranislara gore, maliyetlerin degisken ve sabit
seklinde ayrilmamasi isletmelerde cok 6nemli bir eksiklik yaratmaktadir. Sabit ve
degisken maliyet ayrimi yapilmadigi surece yani diger anlamda esnek bitceleme
sistemi olusturulmadigi strece, piyasa kosullari ile uyumlu bir isletme politikasinin
izlenebilmesi imkansizdir.

3.6.1 Geleneksel Maliyet Modelinden Kaynaklanan Hatalar

Geleneksel maliyet modellerinin temel Ozelligi olan, tim dolayli maliyetlerin
urunlere yiklenmesi hatali sonuclara gotirmektedir. Dolayli maliyetlerin biytk bir
bolimini sabit maliyetler olusturmaktadir. Uriinlerin dolaysiz maliyetlerine ilave
olarak yuklenen dolayli maliyetlerin bir kismi gercekten Urunlerin neden oldugu
maliyeetler olmamaktadir. Ayrica geleneksel duzende dolayl maliyet dagitiminda
urinlerin dolaysiz maliyetler ile dolayli maliyetler ve bunlarla birlikte sabit
maliyetler arasinda bir iliski oldugu varsayimindan hareket etmeleri son derece
sakincalidir. Sabit ve degisken gider ayriminin yapilmamasi ve sabit maliyetlerin
orantili olarak drtinlere dagitiilmasi maliyet kontrolinde hata olusturmaktadir.
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Bu hatadan kaynaklanan bir takim aksakliklar insaat isletmeleri icin esnek
bltcelemenin kaciniimazhgini gostermektedir. Sabit ve degisken maliyetler ayrimi
yapitimamasi ve sabit maliyetlerin orantili olarak Grtnlere dagitilmasi insaat
isletmelerinde bir takim yanhs kararlarin alinmasina neden olmaktadir.

Proje maliyet kontroliinde dogru analizlerin ve rapor sonuglarinin dogru
yorumlanmasi igin faaliyet tabanli maliyetlendirme yapilarak sabit ve degisken
maliyetlerin ayri olarak ele alinmasi gerekmektedir. Farkli kapasite oranlari igin
bltce yapilabilmesi igin sabit ve degisken maliyet acilimi yapiimahdir (bkz. Tablo
3.1)

Tablo 3.1: Farkh Gretim miktarlari icin iki alternatif Gretim yonteminin
maliyetlerinin karsilastiriimasi [14]

Uretim miktari (m? insaat alani) Uretim miktar1 (m? insaat alani)
=X N N
4 I 4 I
Yontem A  YoOntem B Yontem A  Yontem B
Degisken maliyetler 60 YTL 40 YTL 180 YTL 120 YTL
Sabit maliyetler 20 YTL 50 YTL 20 YTL 50 YTL
Tam maliyetler 80 YTL 90 YTL 200 YTL 170 YTL

Alternatif Gretim yontemleri arasinda ekonomik yontemin segiminde sadece tam
maliyetler dikkate alindiginda, disuk Gretim miktari icin, sabit maliyetleri dusuk,
fakat degisken maliyetleri ylksek yontemler (6rnekte yontem A) daha ekonomik
gorinmektedir. Oysa bu durum aldaticidir. Uretim miktarinin artmasina paralel
olarak degisken maliyetler de arttigindan, Gretim miktari artisinda, gergekte,
degisken maliyetleri diisiik olan olan yontemin (Yontem B) daha ekonomik oldugu
anlastimaktadir.

3.6.2 Insaat Isletmelerinde Kar Ve Basari Analizinde Degerlendirme Hatasi
Yapilmasi

Insaat isletmelerinde yapim sonrasi veya hesap donemi sonunda elde edilen karin
veya basarinin analiz edilmesi ¢cok énemlidir. Bu analiz sonucunda isletme hangi tiir
islerin daha karli olduguna iliskin bilgi edinip, faaliyette bulunacagi cerceveyi ve
gelecege doniik planlari belirlemektedir [14].
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Bu degerlendirme sadece tam maliyet bazinda yapildigl siirece, sonuglar hatal
olabilmektedir. Hatali sonuclar dogrultusunda verilen kararlar ve yapilan isletme
pInlari, butceleri ise isletmeyi zarara ugratabilmektedir.

Sadece tam maliyet bazinda yapilan bir degerlendirmenin nasil yaniltici olabilecegini
bir 6rnek tzerinde agiklamakta yarar vardir (bkz. Tablo 3.2)

Tablo 3.2: Farkli faaliyet alanlarina yonelik tam maliyet ve kismi maliyet bazinda

kar ve basari analizi [14]

Uretim miktar1 (m? insaat alani) Uretim miktar (m? insaat alani)
=X N N
4 I 4 I
Konut Is merkezi Konut Is merkezi
Degisken maliyetler 60 YTL 35 YTL 180 YTL 105 YTL
Sabit maliyetler 20 YTL 45YTL 20 YTL 45 YTL
Tam maliyetler 80 YTL 80 YTL 200 YTL 170 YTL
Hasilat 90 YTL 7S YTL 270 YTL 225YTL
Tam maliyet faydasi 10 YTL -5 YTL 70 YTL 75 YTL
Kismi maliyet faydasi 30 YTL 40 YTL 90 YTL 120 YTL

Hem konut alaninda, hem de is merkezi alaninda faaliyet gosteren bir isletme
dusunelim. Bu isletme, kar maksimizasyonu amacina yonelik, hangi alanda daha
basarili, daha karl oldugunu bilmek durumundadir. Ancak hesap dénemi sonunda
yapilan degerlendirme sadece belirli bir Uretim miktari x i¢in gegerli olan tam
maliyete dayandirilarak yapildiginda, alinan karar hatali olabilmektedir.

Dustk Gretim miktari icin sabit maliyetleri daha dustk, degisken maliyetleri ise
yuksek konut yapimi tam maliyet bazinda yapilan degerlendirme sonucunda daha
karli gorinmektedir. Oysa sabit maliyetler Gretim miktarindan bagimsiz, ayni
degerde kalacagindan, degerlendirme igin Grtiin tam maliyetleri ve trun karlarinin
yaninda da maliyetin sabit ve degisken maliyet bilesenleri de dikkate alinmahdir.
Bilesenlerin analiz edilebilmesi igin esnek bitceleme yapilmis olmasi sarttir. TUm bu
maliyetler dikkate alindiginda ise, disuk Gretim imktari ve tam maliyet bazinda
isletmeye daha az fayda hatta zarar sagliyor gibi goriinen is merkezi yapiminin
aslinda dOretim miktar1 arttiginda, konut yapimindan daha karhh oldugu
anlasiimaktadir.
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Is ve yontem planlanmasinda yani bitceleme calismalarinda, yanhs Kararlarin
verilmesine yol agmamak icin, alternatiflerin tam maliyetlerinin yaninda bunlarin
degisken ve sabit maliyet acilimlari dikkate alinmalidir.

3.7 INSAAT ISLETMELERINDE MALIYET YAPILARININ
INCELENMESI

Insaat isletmelerinin faaliyette bulundugu insaat sektori farkli piyasa kosullarina
uyum saglayabilecek esnek bir fiyat politikasini gerekli kilmaktadir. Ancak esnek bir
fiyat politikasi, esnek butceleme ile maliyet kontrollintin saglanmasi ile mimkdndur.
Bu nedenle maliyetlerin strikturd bilinmeli ve 6zellikle sabit ve degisken ve harcama
gerektiren ve harcama gerektirmeyen maliyetlerin ayrimi yapilabilmelidir.

Insaat sektorii gibi dinamik ekonomilerde rekabet ve konjonktir durumuna gore
fiyatlar degisebilmektedir. Alcalan konjonktir ve artan rekabet doénemlerinde
fiyatlarda disus meydana gelmektedir. Konjonktirin ylksek ve rekabetin disik
oldugu donemlerde ise fiyatlar artmaktadir. Tim bu kosullar dikkate alinarak
butcelemenin gerceklesen duruma gére olusacak farkini minimize etmeliyiz.

3.7.1 insaat isletmeleri Maliyet Tiirlerinin Sabit Ve Degisken Maliyetlere

Ayrilmasi

Maliyetlerin ingaat isletmesinin tretim hacmine, yani kapasite kullanim oranina bagli
bir unsurdur. Muhasebedeki kayitli ge¢cmisteki fiili maliyet tutarlari genelde baz
alinmaktadir. Isletme kapasitesinin arttiriimasi veya dustrilmesi maliyetlerin
oOzelliklerinin degismesine neden olur.

Maliyetlerin sabit ve degisken unsurlarina ayrilmasinda daha 0Once bahsedilen
yontemlerden yararlanilmasi yani sira, Gretim hacmi ile maliyetler arasindaki
iligkilerin mantikla ve maliyetleri hesaplayanlarin tecriibesi ile belirlenmesi daha ¢ok
Onem tagimaktadir.

Insaat isletmelerindeki maliyet tiirlerini mantik yoluyla sabit ve degisken maliyet
unsurlarina ayrica bir baska esas olan harcama gerektirme 6lgutiine gore ayrilmasini
gosteren bir ¢izelge ekler bolimunde bulunmaktadir (bkz ekler Tablo A.1).

Bolim 4’te ekteki tablo yardimiyla bu calismada ele alincak projeye ait biitge
maliyet kalemleri sabit ve degisken giderler olarak analiz edilip, esnek butcelemesi
yapilacaktir.
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3.7.1.1 insaat Isletmeleri Sabit Maliyetleri

Sabit maliyetler tretim hacmi ile iligskisi olmayip, Uretim hacminden veya kapasite
kullanim oranindan bagimsiz olusan maliyetlerdir. Uretim hacmi degisimlerindeki
davranislarina gore sabit maliyetler kendi iclerinde mutlak sabit maliyetler ve
basamakli sabit maliyetler olarak ayrilabilmektedir [14].

Mutlak sabit maliyetlere 6rnek olarak isletmenin arsa ve binalarina, atolyelerine
iliskin maliyetler (kuramsal amortismanlar, faizler), isletme idaresinin maliyetleri ve
cekirdek personelin ayliklari gosterilebilmektedir.

Basamakli sabit maliyetlere 6rnek olarak ustabasl ayliklari gosterilebilmektedir. Bir
ustabas! 6rnegin maksimum 20 ustay1 denetleyebilmekte, tretim hacminin artmasi ile
birlikte calistiriimasi gereken usta sayisi 21°e ¢iktigl andan itibaren, isletme ikinci bir
ustabas! ise alacaktir. Ancak ikinci ustabasinin ise alinmasi ile ustabasi ayliklari bir
basamak artmaktadir ve s6z konusu maliyetler iki ustabasinin birlikte
denetleyebilmekte olduklari  toplam 40 usta sayisina kadar degisim
gostermemektedir. Artan Uretim hacmi sonucu, Uretim icin gerekli usta sayisi 41’e
ciktiginda ise, 3. ustabasinin ise alinmasi ile ustabas! ayliklari yine bir basamak artis
gostermektedirler.

Basamakli sabit maliyetlerin énemli 6zelligi basamakli bir sekilde gelisimidir ve is
planlanmasinda 6zellikle basamakl sabit maliyetlere dikkat etmek gerekmektedir.
Donemin gercgek kapasite kullanim orani planlanan kapasite kullanim oraninin altina
dustigl veya ustiine ¢iktigl takdirde, hangi sabit maliyetlerin eksilecegi veya artacagi
belirlenmelidir.

Isletmelerde kapasite kullanim orani yikseldikce, toplam sabit maliyetler belirli
uretim hacmi sinirlari igerisinde sabit kalmakta, ancak birim basina disen sabit
maliyetler dismektedir [14].

Bir insaat isletmesi Uretim hacmini 500 m® insaat alanindan (0,5 kapasite kullanim
orani) 800 m? insaat alanina (0,8 kapasite kullanim orani) arttirmis olmaktadir. Bu
uretim hacmi sinirlari igerisnde toplami 100.000 YTL olan sabit maliyetler tamamen
sabit kalmaktadir. Sabit maliyetler m? insaat alanina bolindugiinde, kapasite
kullanim oraninin 0,8 oldugu dénemde, m? insaat alani basina diisen sabit
maliyetlerin daha disuk oldugu gorilmektedir (bkz. Tablo 3.3).
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Tablo 3.3: Farkli kapasite kullanim oranlari icin birim basina disen sabit
maliyetlerin karsilastiriimasi

Dénemsel Uretim Hacmi | 500 m? ingaat alani | 800 m? ingaat alani

Kapasite Kullanim Orani 0,5 0,8

Toplam Sabit Maliyetler 100.000 YTL 100.000 YTL

M? ingaat alani basina

) . 200 YTL/m? 125 YTL/m?
disen sabit maliyetler

Sabit maliyetlerin varhginin nedeni su sekilde aciklanabilir. Bu maliyetlerin
olusumuna yol acan Uretim faktorleri (= isletmenin kapasitesini belirleyen Gretim
faktorleri) gerektigi kadar kucik miktarlarda kullanilamamakta, mevcut kapasitenin
muhafaza edilmesinin istenmesi durumunda (gelecek ddénemlerde kapasiteyi tam
olarak kullanma beklentilerinden dolay1), s6z konusu faktérler hi¢ bir surette
bolinememektedir [14].

Ornegin 20 ustay! denetleyebilecek durumda olan bir ustabasinin denetledigi usta
sayIsi bese dlstligiinde, 1/4 ustabasl istihdam edilmesinin olasi olamdigi gibi,
kapasitenin ancak 1/3’i  kullanilan bir dozerin kuramsal amortisman ve faiz
maliyetlerinin 1/3’ini hesaplamak s6z konusu olamamaktadir.

Boylece, isletmenin kapasitesini belirleyen Gretim faktorlerinin  6zelligi -
kullaniimadiklari  dénemlerde bile maliyet olusturmalari- ortaya konulmus
olmaktadir. Isletmede sabit maliyetlerin olusmasina neden olan s6z konusu faktorler
uretim yoluyla tikenmemekte ( ve dolayisiyla Gretimden bagimsiz olmakta), bunlar
tedarik edildikleri andan itibaren kendi kendilerine bir tuketime yol acmaktadirlar
[14].

3.7.1.2 insaat Isletmeleri Degisken Maliyetleri

Uretim hacmi ile iliskisi olan maliyetler degisken maliyetlerdir. Isletmenin tretimini
ustlendigi islerin ( projelerin) sayisi distlkce, degisken maliyetler de dismekte, bu
sayI arttik¢a, sz konusu maliyetler de artmaktadir [14].

Degisken maliyetler dogru orantili, progressif ve degressif degisken maliyetler olmak
Uzere ¢ cesitten olusmaktadir. Dogru orantili degisken maliyetlerde bir maliyet tlr(
tutarinin yuzdelik degisimi, kapasite kullanim oraninin ylzdelik degisimine esit
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olmaktadir. Bu tir maliyetlere 6rnek olarak iscilik maliyeti ve Uretim malzemeleri
maliyeti gosterilebilmektedir.

Maliyet tir( tutarinin yizdelik degisimi kapasite kullanim oraninin yizdelik
degisiminden daha buyuk olmasi progressif degisken maliyetlerin gdstergesi
olmaktadir (bkz. Sekil 3.2). Isletmenin Gretimini (yapimini) Gstlendigi islerin sayisi
cok fazla oldugu donemlerde, isletmenin kapasitesi arttirilmadan maksimum Gretim
hacmi arttirildigindan, progressif degisken maliyetler olusmaktadir.

Ornegin mevcut kapasite degistirilmeden, kapasite kullanim orani %100 den %110 a
cikarildiginda, bazi maliyet tiirlerinin karakteri degisime ugramaktadir. Onceden
dogru orantili degisken olan maliyetler progressif degisken maliyete donismektedir
[14]. Bu olgu soyle agiklanabilmekte, isletmedeki mevcut is gicl ve maddesel
uretim faktorleri %100 kullanildiginda, alinan fazla isler, yani isletmenin kapasitesini
asan isler, ancak fazla mesai ve ara¢ ve makinelere fazla yuklenilmesi ile
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum da is guct gibi maliyetlerin “firlayarak”
progressif degisken maliyet karakterine blrinmesine neden olmaktadir. ancak
progressif degisken maliyetlerin olusmasina sadece Kkisa bir slre igin izin
verilebilmekte, eger isletmenin maksimum Uretim hacmi uzun vadeli arttiriimak
isteniyor ise, isletme kapasitesinin arttiriimasi gerekmektedir.
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Sekil 3.2: Kapasite kullanim orani degisimlerinde degisken maliyetlerin [14]
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Degressif degisken maliyetler ele alindiginda ise, durum daha da farkhdir. Degressif
degisken maliyetlerde bir maliyet tlrQ tutarinin yizdelik degisimi, kapasite kullanim
oraninin yizdelik degisiminden daha kuguktur.

Degressif degisken maliyetlere 0Ornek olarak isletmeye ait araglarla yapilan
nakliyenin maliyetleri g0sterilmektedir. Bu maliyetler onarim maliyeti, enerji
giderleri gibi Gretim hacmine bagh maliyetler (=degisken maliyetler) ve kuramsal
amortismanlar ve faizler gibi dretim hacminden bagimsiz maliyetler (=sabit
maliyetler) icermektedir.

Kapasite kullanim orani ve bununla birlikte Gretim hacmi arttik¢a, degisken
maliyetler de artmaktadir. Uretim hacmi ne kadar biiylk ise, degisken maliyetlerin
toplaminin da o kadar yiksek olmasina karsin, birim basina disen degisken
maliyetler, Uretim hacmi ne olursa olsun, sabit kalmaktadir [14]. Degisken maliyetler
isletmedeki Gretim olayi gerceklestigi stirece var olmaktadir.

3.7.2 insaat isletmeleri Maliyet Gruplari

Maliyetler sabit ve degisken maliyetler olarak ayrilmaktadir. Hem degisken, hem
sabit maliyetler harcama gerektirme 6lcltiine gore harcama gerektiren ve harcama
gerektirmeyen maliyetler seklinde de ayrilabilmektedir. Harcama gerektiren
maliyetler hesap dénemi icersinde nakit cikislarina neden olan maliyetler olarak
tanimlanmakta ve fiyat politikalarinin  isletmenin likiditesi  acisindan
degerlendirilmesine olanak vermektedir.

Harcama Olcutiine gore yapilmis ayrimin yaninda, sabit maliyetler imalatlara
yuklenebilirlik derecesine gore de asagidaki gibi de ayrilabilmektedir:

a) Insaat isleri sabit maliyetleri (= belirli bir projenin belirli insaat islerine
dogrudan yiklenebilen sabit maliyetler, insaat isleri dolaysiz sabit maliyetleri)

b)  Proje sabit maliyetleri (= belirli bir projeye dogrudan yiklenebilen sabit
maliyetler, proje dolaysiz sabit maliyetleri)

c) Yardimci maliyet yerleri (genel) sabit maliyetleri_(= merkeze bagh atélyeler,
makina parki, tasit parki gibi yardimci maliyet yerlerinde belirli bir proje igin
olustugu saptanabilen maliyetlerin disinda, ancak yardimci maliyet yerlerine ve
boylece bu yerlerden yararlanan projelerin toplamina dogrudan yiklenebilen
sabit maliyetler, yardimci maliyet yerleri dolaysiz sabit maliyetleri)

d) 1Isletme (genel) sabit maliyetleri (= isletmenin mekrezinde belirli bir proje
icin olustugu saptanabilen maliyetlerin disinda, ancak isletmeye ve bdylece

93



tim projelerin toplamina dogrudan yiklenebilen sabiit maliyetler, isletme
dolaysiz sabit maliyetleri)

Proje maliyetlerinin nerede, hangi buyuklikte olustugunu gorebilmek ve bdylece
maliyet buyukliklerini ve maliyet yeri ekonomikligini kontrol edebilmek amaciyla,
projenin dolaysiz ve dolayli maliyetleri ayri ayri olustuklari yerlere gore su sekilde

ayrilmaktadir (bkz Sekil 3.3):

Santiye Genel Maliyetleri

Yardimci Maliyet Yerleri

Proje Dolaysiz

Proje Dolaysiz Maliyetleri Maliyetleri
Isletme proje  dolaysiz

maliyetleri

Yardimci maliyet yerleri | Proje Dolayli
genel maliyeti (pay!1) Maliyetleri

Isletme Genel Maliyet
(pay1)

Insaat Isleri
Dolayli
Maliyetleri

Insaat isleri dolaysiz maliyetleri

Insaat Maliyeti

Sekil 3.3: Insaat Maliyet Tirleri

Insaat dolaysiz maliyet turlerini olusturan ana maliyet kalemlerini de soyle

siralayabiliriz [14].

a) Isci ve usta maliyetleri,

b) Yapi malzemeleri ve tretim malzemeleri maliyetleri,

c) iskele, kalip ve benzeri malzemeler ile yardimci malzemeler ve isletme

malzemeleri maliyetleri,

d) Arag-makina maliyetleri,

e) Isletme, atdlye ve santiye donanimi maliyetleri

f) Genel maliyetler

g) Yabanci iscilik maliyetleri,

h) Taseronluk hizmetleri maliyetleri.
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3.7.2.1 isci Ve Usta Maliyetleri (iscilik Maliyetleri)

Isci ve ustalarin maliyetleri, projenin gerceklestirilmesi icin gerekli tim isci ve
ustalarin maliyetlerini icermekte, bu gruba ayni zamanda s6z konusu ucret ve
ayliklara ilave olarak verilen yasal sosyal maliyetler, serbest sosyal yardimlar ve ek
maliyetler dahil olmaktadir.

A. Ek Ucretler dahil Gcret ve ayliklar

a) Iscilik tcretleri

Iscilik tcretleri su maliyetleri kapsamaktadir: a)Zamana dayah (cretler, b)Gotri
licretler, c)Fazla mesai, tatil, bayram giinleri mesaileri icin tcretler, d)is gtclilugii
zamlari

b) Usta ayliklari

Usta ayliklari su maliyetleri kapsamaktadir: a)Ayliklar, b)S6ézlesme disi zamlar
(ekler), c)Fazla mesai, tatil, bayram glinleri mesaileri icin ek Ucretler.

B. Yasal (ve tarifeye bagl) sosyal maliyetler

a) Sosyal Ucretler (tatil, bayram, hastalik durumlarindda verilen Gcretler),
b) Hastalik, emeklilik sigortasi i¢in isveren paylart,

c) Mesleki derneklere 6denen aidatlar

d) Isci saghgi, is givenligine iliskin maliyetler ve benzer maliyetler yasal sosyal
maliyetlere 6rnek gosterilebilmektedir.

C. Diger sosyal maliyetler (serbest sosyal yardimlar)

Bu grup maliyetlerde

a) Ikramiyeler, 6diiller,

b) Primler,

c) Tatil ve bayramlarda yapilan yardimlar,

d) Hastalik ve 6lUm yardimlari,

e) Hediyeler ( belirli yikdoniimleri, jubile vs),

f) Egitim, 6gretim yardimlari ve benzer yardimlar yer almaktadir.
D. Ucret ve ayliklara iliskin ek maliyetler

Ucret ve ayliklara iliskin ek maliyetlere
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a) Iscilerin ve ustalarin santiye ya da isletme disinda herhangi bir yere
gonderilmesinde s6z konusu olan yol, seyehat ve konaklama giderleri,

b) Ise gidis ve gelis tcretleri ve yolluklart,

c) Transfer bedelleri ve benzer maliyetler 6rnek gosterilebilmektedir.
3.7.2.2 Yap! Malzemeleri Maliyetleri

A. Yapi1 malzemeleri ve tretim malzemeleri maliyetleri

Yapr malzemeleri ve Gretim malzemeleri maliyetleri yapinin bunyesinde yer alan,
kullanildiklarinda ttkenip, ikinci kez kullanimlari mimkin olmayan, malzemelerin
satin alma maliyetlerinin yaninda, bunlarin nakliye, yiukleme, bosaltma ve malzeme
kayiplari maliyetlerini de igermekte ve bu maliyet tiirli grubuna asagida gosterilen
malzemelerin maliyetleri girmektedir: a) Baglayici ve ekleme malzemeleri, b)Katki
malzemeleri, c)Yol malzemeleri, d)Bitmis katki malzemeleri, e)Beton ve profil
celigi, f)Ongerilmeli celik ve cesitli aksami, g)Taslar, h)Bitirme malzemeleri ve
1)Diger malzemeler (hazir elemanlar vs.)

B. Iskele, kalip ve benzeri malzemeler ile yardimci malzemeler ve isletme
malzemeleri maliyetleri

a) Bir kere kullanilan ahsap iskele ve kalip malzemeleri maliyetleri

Bu maliyet tlrl grubuna giren maliyetler tahta, dikme, payanda, kalas pano ve
benzeri elemanlarin satin alma maliyetleri olmaktadir.

b) Bir cok kez kullanilan ahsap veya standart iskele ve kalip malzemeleri
maliyetleri

Bu gruba ¢ok kez kullanilabilen ve celik, ahsap, plastik elemanlardan olusan (6rnegin
celik boru elemanlar, panolar, tasiyici elemanlar ve diger destek ve yardimci
elemanlar) ahsap ve standart iskele ve kalip malzemelerine iliskin satin alma
maliyetleri ( eger s6z konusu elemanlar 6zellikle belirli, uzun vadeli bir proje igin
tedarik ediliyorsa ve bunlarin  omdrleri projenin gerceklestirme siresinde
tlikeniyorsa) veya kuramsal amortismanlar (birden fazla projede kullanilan elemanlar
icin), kuramsal faizler (birden fazla projede kullanilan elemanlar igin), bakim-onarim
maliyetleri veya kiralar dahil olmaktadir.

c¢) Yardimci malzemeler ve tiketim malzemeleri maliyetleri

Insaat islerinde kullanilan gesitli malzeme ve kiclk elemanlarin ( 6rnegin civi, tel,
kalip yagl, kuclk demir araglar, izolasyon bantlari, baglayici maddeler) satin alma
maliyetleri bu gruba dahil edilmektedir.
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d) Isletme malzemeleri maliyetleri

Isletme malzemeleri maliyetleri santiyede cesitli makina ve araglarin calistiriimasi ve
kullaniimasi igin gerekli olan akaryakit, yaglar, elektrik enerjisi vb. malzemelerin
maliyetlerini icermektedir.

e) Patlayici maddeler maliyetleri

Bu maliyet tdrleri alt grubuna kati ve sivi patlayici maddelerin maliyetleri
girmektedir.

3.7.2.3 Arac-Makina Maliyetleri

Bu maliyet turleri grubu isletmede s6z konusu olan ve santiyedeki imalatlar icin
kullanilan ara¢ ve makinalara iliskin su maliyetleri icermektedir.

a) Satin alma maliyetleri (eger s6z konusu arag-makinalar 6zellikle belirli, uzun
vadeli bir proje igin tedarik ediliyorsa ve bunlarin Omdirleri projenin
gerceklestirme sliresinde tiikeniyorsa) veya

b) Kuramsal amortisman ve faizler (birden fazla projede kullanilan arag-makinalar
icin),

c) Bakim-onarim maliyetleri (bu maliyetler bakim-onarim igin gerekli malzeme ve
iscilik maliyetlerini kapsamakta) veya

d) Yabanci arag-makina kiralari.

Arag ve makinalari monte ve demonte edenlerin ve kullananlarin, yani operatorlerin
maliyetleri Ucret ve ayliklar maliyet grubuna, ara¢ ve makinalarin galistiriimasi igin
gerekli enerji maddeleri isletme malzemeleri maliyetlerinin yer aldigi malzeme
maliyetleri grubuna, nakliyeler ve sigorta maliyetleri ise diger maliyetler maliyet
grubuna dahil edilmektedir.

3.7.2.4 Yabanci Iscilik Ve Taseronluk Hizmetleri Maliyetleri
A. Yabanci iscilik maliyetleri

Bu maliyet tlrQ Uclincu sahislarin (yabanci isletmelerden) belirli islerde calistiriimak
uzere alinan iscilerin olusturdugu maliyetlere yoneliktir. Bu iscilerin Gcretleri Ggunci
sahislar tarafindan 6denmekte ve isletme 6demeyi Uglincu sahislara yapmaktadir.
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B. Taseronluk hizmetleri maliyetleri

Belirli imalatlarin yapimini ve kendi iginde kapali Uretim paketlerine (6rnegin bir
yapinin tum bitirme isleri, duvar isleri vs. ) yonelik hizmetleri Ustlenen Ggincu
sahislarin (taseronlarin) maliyetleri bu gruba girmektedir.

3.7.2.5 Diger Maliyetler
A. Isletme, atolye ve santiye donanimi maliyetler
a) Arsalara ve binalara iliskin maliyetler

Santiye tesislerinin timandn kurulmasi igin yeterli blyUklikte olmayan, dar alana
(6rnegin sehir icinde) kurulan santiyelerin bazi tesislerinin, birolarinin yer aldigl,
ucuncl sahislara ait arsalara ve binalara (katlara) iliskin kira maliyetleri bu gruba
dahil edilmektedir.

b) Idari ve teknik birimler donanimi maliyetleri

Bu maliyet tirleri grubu biro mobilyalari, biro makinalari, laboratuvar donanimlari
ve bilgisayar donatimlari gibi merkezde ve santiyede yer alan birolari ve
Ilaboratuvarlarin donanimlarina iliskin su maliyetleri icermektedir: a)Satin alma
maliyetleri (eger bazi donanimlar dzellikle belirli, uzun vadeli bir proje igin tedarik
ediliyorsa ve bunlarin émurleri projenin gerceklestirme stiresinde tiikeniyor ise) veya
b)Kurumsal amortisman ve kurumsal faizler (birden fazla projede kullanilan
donanimlar igin), c)Bakim-onarim maliyetleri veya d)Kiralar

c) Isletmeye ait atolyeler (daimi atolyeler) sabit donanimi ve Ozel tesis
maliyetleri

Isletmeye ait atélyelerin (yardimci maliyet yerleri) sabit makina donanimina (6rnegin
beton celigi kesme ve bikme makinalari, kalip temizleme makinalari vs.) ve ayrica
santiyeye kurulan 0zel tesislere (6rnegin beton santrali, elektrik Gretim tesisi vs.)
iliskin maliyetler bu gruba dahil olmaktadir.

Bu tur donanimlarin maliyetleri a)Satin alma maliyetleri (eger bazi donanimlar
Ozellikle belirli, uzun vadeli bir proje igin tedarik ediliyorsa ve bunlarin dmdarleri
projenin gerceklestirme suresinde tiikeniyor ise) veya b)Kuramsal amortisman ve
kuramsal faizler (6murleri bir projenin gergeklestirilme siresi icerisinde tikenmeyen
donanimlar i¢in), c)Bakim-onarim maliyetleri veya d)Kiralardan olusmaktadir.
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Daimi atOlyelerin arag-makina maliyetleri ara¢-makina maliyet grubuna, atélye
makinalari ve 0zel tesisler icin gerekli enerji maddeleri isletme malzemeleri
maliyetleri grubuna, gerekli is glctunun maliyetleri ise is¢i ve usta maliyetleri
grubuna girmektedir.

d) Baraka, konteynerlar ve donanimlari maliyetleri

Bu maliyet grubu santiyede yer alan ve biro, atélye, depo vs. olarak kullanilan tim
baraka ve konteynerlere yonelik baraka ve konteyner maliyetini, ayrica idari ve
teknik birimlerin disinda, 6rnegin yatakhane, WC, dus, yemekhane olarak kullanilan
baraka ve konteynerlerin mobilya, sithhi elemanlar gibi donanim maliyetlerini
kapsamaktadir.

Bu maliyetler yine a) Satin alma maliyetleri (eger bazi donanimlar 6zellikle belirli,
uzun vadeli bir proje icin tedarik ediliyorsa ve bunlarin 6mdrleri projenin
gerceklestrilme siresinde tikeniyor ise) veya b)Kuramsal amortisman ve kuramsal
faizler (birden fazla projede kullanilan donanimlar igin), c)Bakim-onarim maliyetleri
veya d)Kiralardan olusmaktadir.

Baraka ve konteynerlerin kurulmasina ve sokiilmesine yonelik gerekli is guctnun
maliyeti is¢i ve usta maliyetleri grubuna, eger tiiketim malzemeleri ve arag-makina
gerekiyor ise, bunlarin maliyetleri de malzeme maliyetleri ve arag-makina maliyetleri
grubuna dahil edilmektedir.

e) Santiye tesisatlari maliyetleri

Bu grup su tedarik ve atim tesisatlari, gaz tesisati, genel aydinlatma ve baraka ve
konteynerlerin elektrik gereksinimine yonelik elektrik tesisati, telefon tesisati ve
benzeri tesisatlarin isletme maliyetlerini ve eger bazi tesisatlar (borular, dagitim
kutulari vs.) proje icin yeni tedarik ediliyorsa ve bunlarin 6mirleri projenin
gerceklestirme suresinde tiikeniyor ise, bunlarin satin alma maliyetlerini, eger bunlar
birden fazla projede kullanilabiliyor ise, bunlarin kuramsal amortisman, kuramsal
faiz ve bakim-onarim maliyetlerini kapsamaktadir.

Baraka ve konteynerlerin donanim maliyetlerine iliskin yapilan agiklamaya benzer
sekilde, s6z konusu tesisatlarin yapilmasi ve iptali igin gerekli is gucu, tiketim
malzemesi ve arag, makinalar is¢i ve usta maliyetleri grubuna, malzeme maliyetleri
grubuna ve arag-makina maliyetleri grubuna dahil edilmektedir.
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f) YUkleme, bosaltma ve nakliye maliyetleri

Santiyeye ait veya isletmeye ait tasitlarla yapilan yikleme, bosaltma ve nakliyelere
yonelik tasitlarin  (0rnegin kamyon, lift vs.) vergileri, sigortalari, kuramsal
amortisman ve kuramsal faizleri ve bakim-onarim maliyetleri, Ugilincu sahislara ait
tasitlarla yapilan yikleme, bosaltma ve nakliyelere yonelik ise, kiralama maliyetleri
bu gruba girmektedir.

Yukleme, bosaltma ve nakliyelerle ilgili olusan is¢i ve sofor maliyetleri, is¢i ve usta
maliyetleri grubuna veya yabanci iscilik ve taseronluk maliyetleri grubuna, tasitin
yakiti isletme malzemeleri maliyetlerinin yer aldigi malzeme maliyetleri grubuna,
hem yabanci tasitlarla, hem yabanci soforlerle yapilan nakliyelerin maliyetleri ise,
yabanci isgilik ve taseronluk maliyetleri grubuna dahil edilmektedir.

g) Klcuk aragc, alet ve gerecler maliyetleri

Santiyede bir ¢ok insaat isi icin kullanilan el matkaplari, el testereleri, el arabalari,
cesitli bulon anahtarlari gibi kiclk arag, alet ve gereclerin kuramsal amortisman ve
kuramsal faizleri veya satin alma maliyetleri bu gruba girmektedir.

B. Genel imalatlar
a) Teknik ve idari personel maliyetleri

Isletmenin ve santiyenin cesitli idari ve teknik birimlerinde calisan ayhkli personelin
maliyeti, ayliklarin yani sira, ayliklara ilave olarak verilen yasal sosyal maliyetleri,
serbest sosyal yardimlari ve ek maliyetleri de igermektedir. Bu tir maliyetler 6rnegin
santiye midurd, santiye sefi, kontrol ve gozetim personeli, cesitli birimlerde insaat
muahendisleri, mimarlar, makina mihendisleri, kesin hesap teknikerleri,
muhasebeciler, satin alma elemanlari, sekreterler gibi personel i¢in olusmaktadir.

Aylikli personel disinda, santiyede bir gorev ustlenen isletme sahibinin veya
ortaklarinin, harcamaya neden olmayan, varsayimsal bir maliyet niteligi tasiyan
kuramsal ayliklari da bu gruba dahil edilmektedir. isletme sahibi veya ortagi
tarafindan ustlenilen goérevlerin, bir aylikli personel tarafindan yapilmasi durumunda,
bu personele 6denecek ayligin ve ayliga ilave olarak verilecek ddemelerin bir maliyet
olusturacag! dusuncesi, bu blyukligin maliyet hesaplarina dahil edilmesine neden
olmaktadir [14]. Ayrica s6zlesme disi zamlar (ekler) ve fazla mesai, tatil, bayram
gunleri mesaileri zamlari ve benzerleri. Bu maliyetlerin kapsamina girer.
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b) Yasal (ve tarifeye baglh) sosyal maliyetleri

Tatil, bayram, hastalik ve gelinmeyen ginler icin verilen ayliklar, hastalik, emeklilik
sigortalari vb. iciin igsveren paylari,mesleki derneklere 6denen aidatlar ve is¢i saghgi,
is guvenligine iliskin maliyetler ve benzer maliyetler yasal sosyal maliyetlere 6rnek
gosterilebilmektedir.

c) Diger Sosyal Maliyetler (serbest sosyal yardimlar)

Bu tur maliyetlere:ikramiyeler, oduller, primler, tatil ve bayramlarda verilen
yardimlar,h astalik ve 6lim yardimlari, hediyeler (belirli jibile ve yildonumlerinde
vs.) ve egitim, 0gretim yardimlari vb. maliyetler 6rnek verilebilir.

d) Ayliklara iliskin ek maliyetler

Ayliklara iliskin ek maliyetlere transfer bedelleri,s eyehat ve konaklama giderleri ve
ise gelis-gidis tcretleri 6rnek gosterilebilmektedir.

C. Yabanci sahislara yaptirilan teknik ¢alismalarla ilgili maliyetler

Uciincli sahislara (isletmelere) yaptirilan, projeler ile ilgili arastirma-gelistirme
calismalari (Ornegin is yontemlerinin gelistirilmesi), teknik calismalar (6rnegin
uygulama planlarinin hazirlanmasi) ve konstriiktif calismalar (uygulama igin gerekli
olan cesitli hesaplar ve planlamalar) gibi ¢calismalara yonelik maliyetler (6demeler)
bu gruba girmektedir.

D. Teknik ve idari birim ile ulasim maliyetleri

Bu maliyet turleri grubu isletme ve santiyedeki teknik ve idari birimlere yonelik biiro
malzemeleri, teknik literatir, telefon, posta, ulasim, otomobil ve benzeri maliyetleri
icermektedir.

E. Finansman, insaat sigortalari, harclari, lisans harclari ve insaat riskleri
maliyetleri

Bu maliyet grubuna, finansman maliyeti (alisilmamis 6deme kosullari s6z konusu
ise), yangin, hirsizlik ve baska olumsuzluklara yonelik yapilan insaat sigortalari ve
arag-makina sigortalari, ingaat harclari,lisans harglari (eger santiyede patent niteligi
gosteren yontemler kullaniliyor ise) ve yeni yapim teknikleri, kotl hava kosullari,
zemin bozuklugu, su seviyesi, Ucret, aylik ve malzeme maliyetlerindeki artis gibi
ingaat risklerinin maliyetleri dahil edilmektedir.
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Burada gosterilmis olan maliyet tlrleri siniflamasi bu haliyle birgok insaat isletmesi
icin genel gecerli bir cerceve olarak kabul edilmektedir. isletmenin yapisina ve
bitceleme durumuna gore siniflamada yer alan maliyet tirleri gruplan
degistirilebilir.

3.7.3 Kapasite Kullanim Orani (Uretim Hacmi)

Kapasite kullanim orani, belirli bir dénem icinde gerceklesen Gretim hacminin, ilgili
donem icin s6z konusu olabilecek maksimum dretim hacmine oranidir insaat
imalatlarinda kapasite oranini belirleyen bes ana maliyet etkeni bulunmaktadir [14].
Bunlar a)iretim faktorlerinin kalitesi, b)uretim faktorlerinin oranlari (=Uretim
hacmi), c)uretim faktorlerinin fiyatlari, d)isletmenin blyUkIGgi ve e)iretim programi

Isletmenin kurulusu ile birlikte, belirli bir is temini alani (=lretim programi) icinde
isletme belirli bir is hacmine karar vermekte ve buna gore de isletme blyukliguni
saptamaktadir.  Isletme bulylklugine baglh olarak da Gretim  faktorleri
belirlenmektedir [14].

Dolayisiyla “Uretim hacmi” disindaki tim maliyet etkenleri sabit olarak
dustndldiglnde, isletmenin maliyet blydkIigu Gretim hacminin bir fonksiyonudur.
Kapasite kavrami, mevcut is guct ve maddesel tretim faktorleri ile belirli bir zaman
birimi  icinde elde edilebilecek maksimum {retim  hacmi  seklinde
tanimlanabilmektedir [14].

Kapasitenin tam kullanilmasi, baska bir anlatimla, isletme icin mimkin olan
maksimum dretim hacmine ulastimasi, her isletmenin hedefledigi ideal durumdur.
Ancak Uretimin siparis Uzerine gerceklestigi insaat isletmelerinde, kapasite kullanim
orani, yani belirli bir donem icinde gerceklesen tretim hacminin ilgili donem igin s6z
konusu olabilecek maksimum Uretim hacmine orani, dénemden déneme buyuk ve
kicuk farkhiliklar gosterebilmektedir ve c¢ogu ddénemlerde maksimum Uretim
hacmine ulasilamamaktadir [14].

Isletmede olusan maliyetlerin tiim{ kapasite kullanim oranina veya tretim hacmine
ayni derecede bagh degillerdir. Bazi maliyet turleri kapasite kullanim oranindan
bagimsiz sabit maliyetlerdir. Diger yanda kapasite kullanim oranina goére tepki
gosteren degisken maliyetler mevcuttur. insaat isletmelerinde olusan sabit ve
degisken maliyetlere 6rnek olarak bazi maliyetler Tablo 3.4’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.4: Insaat isletmelerinde kapasite kullanim orani degisimlerindeki

davraniglarina gore sabit ve degisken maliyetler

MALIYET TURLERI

SABIT MALIYET

DEGISKEN
MALIYET

Iscilik Ucretleri

agirlikh olarak

Yabanci iscilik maliyeti ve taseronluk maliyeti tamamen
Uretim malzemeleri maliyeti tamamen
Iskele ve kalip mlz. maliyeti: §

Ahsap iskele ve kalip mlz. (bir kerelik kullanim Agirhiklr olarak
Standart iskele ve kalip mlz : amortisman + faiz | Kijsmen Kismen

bakim-onarim

Alet ve kiicuk ara¢, gere¢ maliyeti

Degisken ve sabit unsurlar

Arac-makina maliyeti: amortisman+faiz Kismen Kismen
bakim-onarim

Nakliye maliyeti: kiralama yoluyla Tamamen
isletmenin kendi araclari ile Kismen Kismen

Mobil isci barakalarl maliyeti: amortisman+faiz | Kismen Kismen
bakim-onarim

Santiye tesisatlari maliyeti Agirhkli olarak
Santiyedeki teknik ve idari personel ayliklari Degisken ve sabit unsurlar

Santiye sigortalari maliyeti Tamamen
Insaat harclari maliyeti Tamamen

Genel Isletme Maliyeti

Agirhkli olarak
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BOLUM 4

4 UYGULAMA

41 GIRIS

Uclincti bolimde, insaat isletmelerinin maliyet tiirleri Uzerinde durulmustur. Bu
bolimde ise insaat isletmelerinin 6zelligi dikkate alinarak ve diger bolimlerde yer
alan bilgilerden yararlanilarak bir ingaat taahht isinin esnek butcesi hazirlanmistir.

4.2 UYGULAMANIN AMACI

Bu uygulamanin amaci yukarida da belirtildigi gibi, calismanin basindan itibaren yer
alan bilgilerden yararlanilarak, X* GYO isletmesinin kontrolliglindeki bir aligveris
merkezi insaati projesinin esnek butcesini hazirlamayr amaglamaktadir. Insaat
isletmelerinde bilindigi Uzere her proje sire, konsept, biylklik, konum ve fiyat
politikasi Ozellikleri nedeniyle diger bir projeden farkhdir ve degisik 6zelliktedir.
Burada esnek bitcelemenin esas alinmasindaki neden, esnek bitceleme sisteminin
isletmelere sagladigl avantajin, dinamik bir yapiya sahip olan insaat isletmelerinde
uygulamasini ortaya koymaktir.

4.3 UYGULAMANIN SINIRLANDIRILMASI

Bu uygulama, bir X GYO isletmesinin alisveris merkezi projesine ait Uretim
bitceleme sirecini  esnek bitceleme  yontemiyle hazirlamak bigiminde
sinirlandirtimistir. Birinci bolumde Gzerinde duruldugu gibi bltgeleme surecini:

2 Firma ismi sakli tutulmustur
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a) Satis Bitgesi

b) Uretim Biitgesi

c) Satinalma Butgesi

d) Faaliyet Giderleri Bitgesi

e) Yatirim Blitgesi

f) AR-GE Biitgesi

g) Nakit Butgesi olusturmaktadir.

Butceleme sireci yukaridaki sireclerden olusmakla birlikte bu uygulamada
projeye ait ingaat maliyetlerinin analiz edilmesi amaci ile Uretim butceleme siireci
ele alinmistir. S6z konusu bu tez ¢calismasi, isletmenin tez ¢calismasi boyunca hali
hazirda mevcut olan tek bir projesine ait tretim butgesi ile sinirli olup Uretim
bltcesi de isletmenin paylastigi bilgilerle sinirhidir.

44 UYGULAMANIN YAPISI

Uygulamanin amaci ve sinirlandirmalari belirtildikten sonra, bu kisimda &nce
isletme, sonra ise proje kisaca tanitilacaktir. Tanitim tamamlandiktan sonra verilerin
sunulusuna gegcilecektir. Projeye ait butcenin imalat yapisini olusturan maliyet
merkezleri ve her bir is kaleminin tanimlanmasi yapilarak miktar, él¢t birimi, birim
ve toplam maliyetler belirlenerek kontrol bitgesinin alt yapisi olusturulmustur.

Bu bélimde proje maliyet kontrol sisteminin Sekil 4.1’de gosterilen ¢cok asamali
sirecinin tasarlama ve olusturulma fazlari anlatilmistir.Verilerin toplanmasi bittikten
sonra proje insaat maliyetlerinin esnek bitcelemesi yapilarak uygulama sonuglari
degerledirilmistir.
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Maliyet Proje Butcesinin Proje Planlari
Kalemleri Olusturulmasi ve
Kodlanmasi Dokimanlari

Maliyet Analizleri
ve Karar verme

Proje Proje Veri
Raporlama
Kosullar Durumu Toplama

Sekil 4.1: Maliyet Kontrol Sireci

4.4.1 Tsletmenin Ve Projenin Tanitiimasi

X GYO A.S., A Holding A.S.’ne® bagh olan yabanci ortakl bir sirkettir. Projelere
yatirimci olarak istirak eden isletmenin proje yonetim departmani tarafindan insaai
isler santiye koordinasyonu ile kontrol edilmektedir. Bu projenin insaai isleri yine
ayni holdinge bagh taahhut sirketi Uzerinden taseronlara ihale edilerek
yaptiriimaktadir. isveren olarak da X GYO A.S. santiye teknik ekibi kontrolliigiini
yapmaktadir. X isletmesi biinyesinde pazarlama ve mali isler, proje yonetim, proje
gelistirme, proje kontrollik maddrliklerini bulundurmaktadir.

Santiye organizasyonu ise miteahhit firmanin teknik elemanlarindan olusmaktadir.
Kontrollik olarak santiyede bulunan teknik eleman ise isveren merkez ofis
elemanidir.

Maslak’ta yer alan B Alisveris Merkezi’nin® mal sahibi X GYO A.S.’dir. Merkezin
toplam kapali alani 58.000 m? olup bunun 33.000 m?’si magaza alanlarindan

® Firma ve Holding ismi sakh tutulmustur.

* Proje ismi sakli tutulmustur.
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olusmaktadir. Merkezdeki 13.000 m2 kapal ve 9.000 m? agik otopark toplam 900
aracin park etmesine olanak taniyor. Proje konsepti geregi ince ve butik islerinde
cesitli imalat kalemlerinden olusmustur.

Proje sozlesme tipi maliyet+%kar olup sézlesme bedeli 65.000.000 YTL dir. Insaat
hizmet isleri taseronlara yaptirilmakta olup bazi malzeme tedarigi mal sahibi
tarafindan yapilmaktadir.

4.4.2 “B” Alisveris Merkezi Projesi Butce Yapisinin Tanitiimasi

X GYO A.S. bir gayrimenkul ve ingaat yatirim isletmesi oldugu icin projenin hayata
gecirilmesine karar verilmesi ile birlikte asagidaki maliyet kalemlerinin  butce
duzenlemesi yapilmistir. Bu bitce unsurlari;

a)  Proje gelistirme,

b)  Ruhsat Harg ve Giderler

c) Insaat Maliyetleri

d)  Mauteaahhit Kar ve Giderleri

e) Pazarlama Giderlerinden olusmaktadir.

S6z konusu calismada insaat maliyet kontroli esas alindigl icin sadece “insaat
maliyetleri” elimizde var olan verilere dayanarak incelenip proje esnek butcelemesi
yapilacaktir. Diger maliyetler tezin kapsami disinda tutulacaktir.

Bu uygulama projesinin esnek butceleme siireci séyledir:

a)  Maliyet merkezlerinin belirlenip tanimlanmasi,

b)  Her bir imalatin maliyet kodlarinin verilmesi,

c)  Heris kalemine ait miktar ve 6l¢t biriminin belirlenmesi,

d)  Her is kalemine ait tahmini birim ve toplam maliyetlerin saptanmasi,
e)  Her bir maliyet merkezinin bitcelenmesi,

f)  Giderlerin maliyet merkezlerine dagitilmasi.

Proje insaat maliyet butcelemesinin ilk asamasini maliyet kodlamasi olusturmaktadir.
Bir maliyet kontrol sisteminde, maliyet kodlari sistemin temel yapi taslaridir. lyi
hazirlanmis bir kodlama sistemi verilerin toplanmasi, gruplandirilmasi ve kontrol
amaciyla kullanilmasinda biyik kolayhk saglamaktadir. Sézkonusu bu uygulama
projsine ait maliyet kodlama yapisinda ilk énce bitce unsurlari kodlanmistir daha
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sonraki basamak ise maliyet merkezlerini temsil eden kodlardir. En son olarak
rakamlarla her imalat kalemi numaralandiriimistir (okz Ekler Tablo B.1).

Esnek butcelemenin ikinci asamasini ise birim maliyet ve miktar tanimlamasi
olusturmaktadir. Tdm bu tanimlamalardan sonra ise proje bitcesi olusturulup
uygulama sonuglari degerlendirilmistir.

4.4.3 “B” Alisveris Merkezi Maliyet Merkezleri

Bu tez calismasinda ele alinacak uygulama projesi hafriyat isleri, kaba ve ince insaat
basta olmak (izere tum insaat asamalarini binyesinde bulundurmaktadir. Her bir
insaat maliyeti tek tek tanimlanip, sabit ve degisken gider ayrimlari yapilarak birim
miktar ve birim fiyat analizleri yapiimistir. Elde edilen direkt malzeme, direkt iscilik
ve genel Uretim giderleri fiyat ve miktar saptamalari ile toplam insaat esnek butce
yapisi olusturulmustur. Tim bu veriler ekte yer alan bitce tablolarinda sunulmustur
(bkz Ekler Tablo B.3-B.7).

B6lim1 ve Bolim 2°de s6z konusu bu tez ¢calismasinda bitce sureclerinden tretim
butcelerinin ele alinacag 6zellikle belirtilmistir (bkz 1.7.2 ve 2.2.). Uretim bitgesi
sireci icinde yer alan ingaat maliyetleri kesif calismasi sirasinda belirlenmistir. Bu
maliyetlerin kontrol sistemi ile rapor edilmesi esnek biitceleme diizenlemesi ile
gerceklestirilmistir. Uygulama calismasinin yapildigi “B” Aligveris Merkezi
projesinde insaat Uretim maliyet unsurlari (DIMM, DIS ve GUG) soyledir:

a)  Kazi ve Dolgu isleri Maliyet Merkezi

b)  Kabuk Yapi isleri Maliyet Merkezi

c) Ince Yapi (Ortak Alan ve Otopark) Maliyet Merkezi

d)  Mekanik Tesisat Maliyet Merkezi

e)  Elektrik Tesisati Maliyet Merkezi

f)  Altyapi isleri Maliyet Merkezi

g) Cevre Duzenleme ve Peyzaj Maliyet Merkezi

h)  Santiye Giderleri Maliyet Merkezi
4.4.3.1 Kazi Ve Dolgu Isleri Maliyet Merkezi

Projenin insaasina karar verilmesi ile birlikte bazi resmi islemlerin tamamlanmasi
sonucu ilk olarak binanin arazi aplikasyonu yapilmis ve kazi islemine baslanmistir.
Insaat Gretim maliyetimizi olusturan ilk imalatlardan biri olan hafriyat isleri bu
projede kazi ve dolgu isleri hizmet satinalmasi seklinde ihale edilmistir.
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Tum iscilik, malzeme ve ara¢ —makina giderleri yuklenici ile anlasilan stzlesme
birim fiyatlarina dahil edilmistir. Ancak temel islahi icin gerekli granuler malzeme
satinalinmasi s6z konusu oldugunda malzeme maliyeti isveren tarafindan fatura
karsiligi Kkarsilanmaktadir. Insaat taban alani sabit oldugundan bu imalat maliyet
tlrd sabit bir maliyettir. Yuklenici ile yapilan hizmet sézlesmesi hiikimlerine gore
Odemeler her ay dizenlenen aylik hakedisler karsiligi yapiimaktadir.

Alt yiklenici ile yapilan sozlesmede yapim sartnamesine paralel olarak is akisl
belirlenmistir. Bu is akisina uygun olarak kaynaklarin, baska bir anlamda malzeme
ve ekipman temini yuklenici sorumlulugundadir. Kazi ve dolgu islerinde is pozlari
asagida belirtilmistir. Soyle ki bu pozlar;

a)  Kazi yapilmasi (dis dokiim),

b)  Kazi yapilmasi ( i¢ dokim-stok),

c)  Stoktaki malzeme ile geri dolgu yapilmasi,

d)  Temel zemin islahi,

e)  Yevmiyeli ekipman islerinden (arag-makina calisma saatleri)

olusmaktadir.

Maliyet kontrolu agisindan kolaylik saglamasi igin her bir is pozunun birim miktar
ve birim fiyat analizlerini sirasiyla analiz etmekte fayda vardir.

a) Kazi Yapilmasi (i¢ ve dis dokim)

Bu projede tim kazi malzemesinin saha disina atilmasi mimkin olmadigi icin bir
kisim kazi malzemesi insaat sahasi iginde stoklanmistir. Arag-makina temini
yuklenici giderleri icinde dahil edilmistir. Kazi faaliyeti kapsamina giren harcama
gerektirmeyen degisken maliyet olarak santiyede kalis saati basina makina
amortisman maliyeti, harcama gerektiren sabit maliyet olarak bakim ve onarim
maliyeti birim imalat birim fiyat analizinde g6z 6nunde tutulmustur (bkz Tablo 4.1).

Tablo 4.1: Kazi ve Dolgu Isleri Arag-Makina Maliyetleri

Maliyet Turi Sabit Maliyet Degisken Maliyet
Amortisman Maliyeti Harcama gerektirmeyen
Bakim Maliyeti Harcama gerektiren
Onarim Maliyeti Harcama gerektiren

109



S6z konusu bu uygulama projesinde 42.540 m*® kazi isinin yapilmasi planlanmustir.
Imalat kaleminin maliyet saptamasinda yiikleniciden alinan fiyat teklifi iscilik,
malzeme ve arag-makina tutarlarinin agihmi yapilarak m® basina birim fiyati tespit
edilmistir. Bu durumda:

Kazi birim fiyati: 12,20 YTL/ m® tiir.

b) Stoktaki malzeme ile geri dolgu yapilmasi

Bu faaliyet temel kazisi sonucu ¢ikan, saha digina cikartilmayip insaat alaninda
stoklanan malzemenin gerekli yerlerde geri dolgu malzemesi olarak kullaniimasidir.
Maliyet kapsaminda, malzemenin stok alanindan araclara yiklenip, imalat bélgesine
tasinmasini ve yapim metoduna uygun yerine serilmesi is akisi igindeki tum isgilik
ve arag-makina maliyetleri yer almaktadir. Yaklasik olarak 10.630 m® geri dolgu
yapilmasi planlanmis ve buna gore:

Stoktaki malzeme ile geri dolgu birim fiyati: 4,00 YTL / m® tir.

c¢) Dis malzemeden saha dolgusu yapilmasi

Bu imalat kapsaminda maliyetleri, malzemenin insaat sahasina nakliyesi, sahada
uygun bir alana stoklanmasini, saha icinde imalat yerine tasinmasini ve yapim
metoduna uygun dolgunun yapilmasini gerektiren tum malzeme, isgilik ve arag-
makina giderleri olusturmaktadir. Bu durumda:

Dis malzemeden saha dolgusu birim fiyati: 12,65 YTL/ m* tiir.

d) Temel Zemin Islahi

Temel kazisi yapildiktan sonra dogal zeminin izolasyon imalatina diizgiin bir alt yapi
olusturmasi igin 1slah edilmistir. Burada faaliyette yapilacak islemler sirasiyla
isveren tarafindan soézlesmede tanimlanan malzemenin alt yiklenici tarafindan
temin edilip insaat sahasina nakliyesi, saha icinde imalat yerine taginmasi ve islah
isleminin yapim metoduna uygun gergeklestirilmesidir. Bu durumda:

Temel zemin islahi birim maliyeti: 2,00 YTL/ m? dir.

e) Yevmiyeli Ekipmanli isler

Yevmiyeli ekipman isleri saha is akisina gore ortaya ¢ikan islerdir. Bazi durumlarda
daha 6nceden planlanan saha programina ek olarak ara¢ veya makina calistiriimasi
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gereken imalatlar ortaya ¢ikabilir. Bu durumda, makina calisma saati basina birim
fiyati tespit edilmistir. Saha ekibi tarafindan doldurulan arag-makina talep fisleri ve
calisma saat formlari takip edilerek yevmiyeli ekipman isleri tutari belirlenir (bkz
Tablo B.2). S6z konusu projede yaklasik 1530 saat makina calistiriimasi
planlanmistir.

Yevmiyeli ekipmanli igler: 50,00 YTL / saat

4.4.3.2 Kabuk Yapi Isleri Maliyet Merkezi

Kabuk yapi isleri binanin striktirel yapisinin olusturuldugu kaba insaat isleri ve
isveren olarak alisveris merkezi kiracilarina alanlarinin teslimi 6ncesi yapilacak tum
ortak insaai imalatlari kapsar. Kabuk yapi islerini kisaca Sekil 4.2°deki gibi
Ozetleyebiliriz.

Izolasyon Kabi Insaat Betonarme
Imalatlari Imalatlari Imalatlar

Catl

Imalatlari

Sekil 4.2: Kabuk Yapi Isleri

Kabuk yapi islemindeki cogu imalatlar iscilikler ve malzeme dahil hizmet
satinalmasi seklinde ihale edilmis olmakla birlikte demir, beton gibi ana insaat
malzemeleri isveren tarafindan malzeme tedarik satinalinmasi proseddirlerine uygun
yaptimistir.

Proje revizyonlari pek cok projede oldugu gibi bu uygulama projesinde de
gerceklesmistir. Bu nedenle bitceleme calismasinda kabuk yapi imalatlarina giren
tim imalatlar harcama gerektiren degisken maliyetlerden olusmaktadirlar.

Kabuk yapi isleri maliyet merkezine ait is pozlari asagida birim miktar ve birim fiyat
bitceleri analiz edilerek incelenmistir.
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a)  Grobeton ile su yalitimi korumasi yapilmasi

Bu imalatta maliyeti direkt malzeme maliyeti olusturmaktadir. Birim fiyat
degismemekle birlikte imalat miktarinda degiskenlik s6z konusu olabilir. Buna gore
piyasadan alinan teklif fiyatlarina gore:

Grobeton ile su yalitimi korumasi malzeme birim fiyati : 53 YTL/ m® olarak tespit
edilmistir

b)  Grobeton dékilmesi

Temel demir imalati 6ncesi alt yapi olusturmak igin C14 beton dokiminin direkt
iscilik Gcretidir. Santralden kontrollik tarafindan siparis verilen betonun malzeme
maliyeti igverene fatura edilirken imalat igin gerekli iscilik hizmet satinalmasi
seklinde gergeklesmektedir. Bu imalattaki beton malzeme maliyeti tim beton
malzeme maliyet kalemine dahil edilmistir. DIMM olan beton birim fiyati, cimento
birim fiyatinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle proje boyunca 2 kere
proforma s6zlesmesi diizenlenerek sabitlenmeye calisiimistir. Iscilik birim fiyati ise
sOyledir:

Grobeton dokiilmesi isciligi birim fiyati: 5 YTL/ m®tir.

c)  Tecrit Ustl koruma grobeton yapimi

Bu imalat da sadece direkt iscilik maliyetini icermektedir.
Tecrit Uistli grobeton yapimi birim fiyati: 2,00 YTL/ m3tiir.

d) Beton doékimu (malzeme ve iscilik)

Betonarme imalatinda kolon, perde ve doseme beton dokimu igin direkt isgilik ve
direkt malzeme maliyetleri ayri olarak fiyatlandirilmistir. Cunki beton ilk madde
malzeme fiyatlari yil icindeki ekonomik dalgalanmalara goére farkhihk
gostermektedir. Bu imalatta iscilik birim fiyati hizmet satinalmasi seklinde ihale
edilip sabitlenmisken C30 beton malzeme tedarigi isveren tarafindan saglanmaktadir.
Direkt ilk madde malzeme maliyetlerinin degiskenligi g6z Oniinde tutularak bu
imalatta esnek bir birim fiyat s6z konusudur.

Betonarme betonu dokiimii iscilik birim fiyati: 4,75 YTL / m®

Betonarme betonu malzeme birim fiyati (C30): 62,00 YTL / m®
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e) Kalip imalati

Kolon, perde ve doseme kalip imalatinda iscilik ve malzeme maliyetleri bu imalatin
maliyet unsurlaridir. Proje revizyonlarina gore imalat miktarlarinda artis veya azalis
s0z konusu oldugu icin degisken bir maliyet tirudir. Bu imalatta iscilik hizmet
sOzlesmesi seklinde ihale edilmistir. Birim fiyata onaylanmis projeye gore kalibin
yapilmasi, sokulmesi, bu isler igin gerekli tahta, mesnet, kusaklar, desdekler, civi, tel
benzeri gerecler ve kayibi, iscilik, yiklenici kari ve genel giderleri dahildir.

Kalip yapimi birim fiyati (malzeme-+iscilik): 10,90 YTL / m?

f)  Perdah yapilmasi

Bu imalat perdah makinasi ile déseme betonunun duzglnlestirilmesi faaliyetidir.
Hizmet satinalmasi seklinde gerceklestirilen bu imalatin maliyet unsurunu makina ve
iscilik maliyetleri olusturur. Imalat alanina gore Gretim miktari degisebilen maliyet
thradar.

Perdah makinast ile perdah yapilmasi birim fiyati (malzeme-+iscilik): 1,50 YTL / m?

g) Donati imalati (malzeme ve iscilik)

Kolon, perde ve doseme betonarme donati imalati da beton imalatinda oldugu gibi
iscilik ve malzeme maliyetlerinden olusmaktadir. Demir isciligi hizmet satinalmasi
seklinde ihale edilip iscilik birim fiyati sabitlenmistir. Buradaki direkt iscilik
maliyetleri saptanirken imalatta harcanacak usta ve isci yevmiyeleri analiz edilmistir.
Bu durumda usta yevmiyesi 65,00 YTL ve isci yevmiyesi 50,00 YTL olarak tespit
edilmistir. BC | nervirli demir malzemesinin satin alinmasi ise yine beton gibi
malzeme tedarigi seklinde gerceklesmektedir. Betonarme demir imalatt hem birim
fiyat hem de Uretim miktari bakimindan degisken maliyet tirlddr. Betonarme
demirinin projesine gore kesilip bukilerek hazirlanmasi, yerine konmasi, baglanmasi
icin demir, baglama teli ve gerekli hertlirli malzeme ve kayibi, insaat yerindeki
yukleme, yatay ve disey tasima, bosaltma, iscilik, yiklenici kari ve genel giderler
dahil birim fiyati:

Kolon, perde ve doseme betonarme donati montaji birim fiyati: 170 YTL / ton
Donati malzeme birim fiyati: 750 YTL / ton

h)  Celik hasir imalati

Bu imalatta sadece direkt iscilik maliyeti hizmet satinalmasi seklinde
gerceklestirilirken malzeme alimi isveren tarafindan gerceklestirilmektedir. Bitcede
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celik hasir malzeme maliyeti demir malzeme maliyeti icinde butgelenmistir. Celik
hasir imalati hem birim fiyat hem de Uretim miktari bakimindan degisken maliyet
taradar.

Celik hasir isgiligi birim fiyati: 150 YTL/ ton

i)  Asmelon doseme

Direkt malzeme ve direkt isgilik maliyetlerini igceren bu imalat hizmet satinalmasi
seklinde alt yikleniciye yaptirilmaktadir. Mevcut kalibin tzerine projesine uygun
olarak asmelonun désenmesi, ingaat yerindeki ylikleme, yatay ve disey tasima, her
tirld malzeme ve kayibi, isgilik, arag ve gere¢ giderleri, yuklenici kari ve genel
giderler dahil birim fiyati:

Asmelon déseme yapimi birim fiyati (malzeme+ iscilik): 10,60 YTL / m?
Olciisii proje tizerindeki boyutlardan hesaplanir.

j)  Tecrit pahi yapilmasi

Bu imalat da kaba insaat isleri kapsaminda hizmet satinalmasi seklinde alt yUklenici
ekipleri tarafindan yapilan, isgilik ve malzeme maliyetlerini iceren bir maliyet
kalemidir.

Tecrit pahi yapimi birim fiyati : 2,50 YTL / mt

k) Yatay dusey tasima

Insaat imalatlarinda sahanin ayagi kolu kule ving ve mobil vinglerdir. Bu pozda bu
proje icin yatay-diisey tasima ile belirtilmek istenen 4 adet kule vincin ving firmasi
tarafindan montajini, isletime alinisini, demontajini, vinci kullanacak oparatérin
maliyetini ve 12 ayhk sigortasini icermektedir. Ayrica kule vinglerin disinda giinltik
kiralanan mobil ving masraflari da yatay- disey tasima maliyetine girer. Yedek
parca, tamir-bakim, amortisman, sigorta, montaj ve demontaj dahil kule ving ve
mobil ving birim fiyatlari:

Kule ving : 99,00 YTL/ saat
Mobil ving : 30,00 YTL/ saat

)  Temel ve perde su yalitimi

Temel ve perde su yalitimi bitimli membran ile iki kat izolasyon yapimi isciligini ve
malzeme teminini kapsar. Bu imalat da hizmet satinalmasi seklinde yuritilmektedir.
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Birim fiyat kapsaminda hazir beton yuzeyin iyice temizlenmesi ve kuru durumda
iken astar olarak m”ye 400gr sarf edilecek bicimde astar siiriilmesi, astar kuruduktan
sonra salimo alevi ile birinci kat bitim esasli membranin ek yerlerinin en az 10cm
bindirilerek yapistiriimasi, ikinci kat olarak da bitim esasli membranin birinci katin
ek yerlerini ortalayarak saltimo alevi ile ek yerleri 10cm bindirilerek yapistirilmasini
kapsar.

Temel veya perde su yalitimi yapimi birim fiyati: 9,40 YTL / m?

m) Perde dilatasyon derzi izolasyonu ve yalitim koruma duvari yapilmasi

Izolasyon imalati kapsami iginde yer alan bu imalatlar malzeme ve iscilik dahil
hizmet satinalmasi seklinde yaptirilmaktadir. Onayli proje detayina gére dilatasyonda
su yalitimi yapilmasi, insaat yerindeki yikleme, yatay ve disey tasima, bosaltma, her
tirld malzeme ve kayibi, iscilik, arag ve gere¢ giderleri, yiklenici kar1 ve genel
giderler dahil birim fiyat:

Perde dilatasyon derzi izolasyonu: 6,23 YTL / mt

n) Yalitim koruma duvari ve perde isl izolasyonu yapilmasi

Izolasyon isleri kapsaminda olan bu imalat diger izolasyon islerinde oldugu gibi
hizmet satinalinmasi seklinde gercgeklesir. Onaylanmis  detay projesine uygun
yapilmis su yalitm katmani iizerine m*ye 2,00 kg sarf edilmek (izere yapistirici
strtlerek uygulanmasi, bunun Gzerine basing dayanimi en az 200kPa olan extrude
polistren kopik (XPS) 1si yalitim levhalarinin aralarinda bosluk kalmaksizin
yerlestirilerek yapistirilmasi, insaat yerindeki yikleme, yatay ve dusey tasima
bosaltma, her turlu malzeme ve kayiplari, isgilik, arag ve gereg giderleri, yiklenici
kari ve genel giderler dahil birim fiyati:

XPS ile yalitim koruma duvari imalati birim fiyati: 29,20 YTL / m?
Perde 1sI izolasyonu (malzeme) birim fiyati: 140,5 YTL/ m®
Perde st izolasyonu (iscilik) birim fiyati: 1,25 YTL / m?

0) Teras su Ve IsI izolasyonu yapilmasi

Teras su ve 1sI yalitiminda direkt isgilik ve direkt malzeme hizmet satinalinmasi
yapilarak imalat maliyetlenmektedir. Teras su ve 1s1 yalittm yapimi perde su ve ISl
yalitim metoduyla aynidir. Iscilik ve malzeme birim fiyatlari ayri ayri tespit edilmis
iscilik fiyatlari sabitken malzeme fiyatlari sahaya gelen malzeme irsaliye
miktarlarina gore maliyeti olusturmaktadir.
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Teras su izolasyonu (malzeme+iscilik) birim fiyati: 9,40 YTL / m?
Teras 1s1 yalitimi+ buhar kesici (malzeme) birim fiyati: 140,50 YTL/ m?
Teras 1s1 yalitimi ( iscilik) birim fiyati: 1,25 YTL / m?

p) Uzay cati sistemi imalati

Konusunda uzman uzay ¢ati firmasi tarafindan projelendirilip hizmet satinalinmasi
yapilmis bir tretim kalemidir. insaat Gretim alanina bagli olarak imalat miktari da
degisebilecegi icin degisken bir maliyettir. Projenin son durumuna gére 7.508 m? bir
alanin uzay kafes cati sistemi ile kaplanmasi planlanmistir.

Uzay cati birim fiyati: 52 YTL / m?

q) Celik cati konstriksiyon imalati

Konusunda uzman celik konstriiksiyon firmasi tarafindan projelendirilip hizmet
satinalinmasi yapilmis bir dretim kalemidir. Insaat Gretim alanina ve meydana
gelecek proje revizyonlarina bagh olarak miktarsal degisiklikler olabilecegi igin
degisken bir maliyettir. Onayli gelik cati projesine gore, sartnameye uygun malzeme,
iscilik, yatay ve dusey tasima, yuklenici giderleri dahil birim fiyati:

Celik cati konstruksiyonu imalati birim fiyati: 1.975 YTL/ ton

r)  Cati kaplama isleri

Konusunda uzman cati kaplamasi firmasi tarafindan projelendirilip hizmet
satinalinmasi yapilmis bir Gretim kalemidir. Cati kaplamasi imalati mevcut gelik
konstriiksiyon ve uzay kafes catilarin aliminyum levha, tas yini ve pvc membran
olarak (¢ katmandan olusan bir sistemle kaplanmasindan olusmaktadir.

Cati kaplama isleri birim fiyati: 41,73 YTL / m?

s)  Digerisler

Insaat sahasinda planlanan is kalemleri disinda bazen dis etkenlere bagh olarak ya da
proje konsept degisikligine dayanarak ortaya ¢ikan kabuk yapi insaasi ile ilgili
uretim maliyetleridir.

4.4.3.3 ince Yapi Isleri Maliyet Merkezi

Ince yapi isleri betonarme, izolasyon islerinin tamamlanmasi ve catisinin ortiilmesi
ile mekanin i¢ ingaai is akisini kapsar. Bu uygulama projesinde ince yapi imalatlari
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bolme duvar imalatlari disindaki tim imalatlar kiraci alanlari haricindeki ortak
mahallerde gerceklesmistir.

ince yapi kendi alaninda uzman alt yiklenicilere hizmet satinalmasi seklinde ihale
edilerek iscilik ve malzeme dahil imalatlar seklinde gerceklesmistir. Ancak bu
uretimde yer kaplamasinda kullanilan ithal granit seramik malzemeler isveren
tarafindan temin edilip ince yapi alt yuklenicisi tarafindan isgiligi yaptirtilmistir.

Ince yapi Uretim maliyetlerini asagidaki maliyet kalemleri olusturmaktadir. Ayrica
ince yapi is akisi Sekil 4.3’de 6zetlendigi gibi gerceklesmektedir.
a)  Ic duvar isleri (ortak alan)

b)  Dis duvar isleri

c)  Sacak Isitma sistemi

d)  Algak sivaisleri ( Ortak alan duvarlar + Otopark tavant)

e) Mantolama isleri

f)  Dis cephe kaplama isleri

g)  Aliminyum Giydirme Cephe Sistemi

h)  Isikhk imalati

1)  Giris cephesi 6zel imalatlar

), Duvar kaplamalari (malzeme ve iscilik)

k)  Doseme kaplamasi ( malzeme) ve Déseme kaplamasi (isgilik)
I)  Supuirgelik imalati (malzeme ve isgilik)

m) Boya isleri (ortak alan)

n) 400 doz sap malzeme temini ve 400 doz sap yapim isgiligi
0) Islak hacim izolasyon isleri

p) Algipan ve tas yuni tavan kaplama isleri

q) Dilatasyon profil isleri

r)  Butik igler

s)  Kapilar

t)  Epoksi isleri

u)  Ortak alan cubicle imalati
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v)  Otopark yer ¢izgisi ve yonlendirme isleri

w)  Cam bolmeler

X)  Sacak alti tavan ve alin kaplamasi

y)  Cesitli demir isleri

z) Digerisler

Mantolama
Isleri

{}

Algipan Bolme
Duvar Isleri

-

Ince yapi isleri kapsamina giren imalatlarin tespit edilmesi icin mimari uygulama
projeleri Uzerinde calisma yapilmistir.
saptanmistir. Daha sonra imalatlara ait fiyat teklifleri toplanarak bitcelemesi
yaptimistir. Buna gore ek Tablo B.4’deki bu imalatlara ait 6l¢l birimi ve bitce birim
fiyatlari esas alinarak alt yUkleniciye hizmet s6zlesmesi ile sabit birim fiyat olarak is

ihale edilmistir.

Ince Yapi >
Isleri

s

Tugla Duvar
Isleri

Dis Cephe
Kaplamasi

=~ _~

Duvar kaplamasi

Ddseme
kaplamasi

Tavan kaplamasi
Boya isleri

Butik igler

Sekil 4.3: ince Yapi isleri
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4.4.3.4 Mekanik Tesisat Isleri Maliyet Merkezi

Mekanik tesisat isleri iki bolumden olusmaktadir. Tesisat isleri hizmet satinalinmasi
sOzlesmesi ile alt yukleniciye ihale edilmis olup iscilik ve malzeme maliyetleri
uretim yaptirilmaktadir. Diger bir mekanik maliyet unsuru ise projeye 6zgi mekanik
malzemelerin tedarik edilmesidir.

Mekanik tesisat islerini olusturan malzeme tedarik ile direkt iscilik ve direkt
malzeme maliyet unsurlari ve birim fiyatlar sdyledir (bkz. Tablo 4.2):

a)  Mekanik tesisat isciligi ve DIMM,
b)  Roof —Top satinalinmasi,
C) Kazan dairesi mekanik ekipmanlarinin satinalinmasi,

d) Dogalgaz tesisatinin temini.

Tablo 4.2: Mekanik Isleri Birim Fiyatlari

MALIYET C-4 MEKANIK ISLERI BirRiM | BIRIM FIYAT
KODU (YTL)
C.MT.1 MEKANIK TESISAT ISC+MALZ. | s 1.100.000,00
C.MT.2 ROOF-TOP | adet 67.000,00
C.MT.3 KAZAN DAIRESI | Is 30.000,00
C.MT.4 DOGALGAZ TEMINI | s 600.000,00

4.4.3.5 Elektrik Tesisati isleri Maliyet Merkezi

Elektrik tesisat isleri tretim maliyetleri aynen mekanik tesisat isleri maliyet merkezi
yapisindadir. Bu dretimde de DIMM, DIS ve spesifik malzeme tedarikleri soz
konusudur. Elektrik tesisat igleri gotirt bedel ihale edilmis olmakla birlikte proje
revizyonlarindan ve insaat imalat alanlarindan meydana gelecek min%210 artislar
nedeniyle degiskenlik gosterebilecek bir maliyettir. Bu maliyet merkezindeki diger
gotard bedel imalatlar ise sabit maliyetlerdir.

Elektrik tesisat islerine ait tretim maliyet unsurlari ve birim fiyatlar1 soyledir (bkz.
Tablo 4.3):

a)  Elektrik tesisat isciligi ve DIMM

b)  Jenerator tedarigi,
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c)  Trafo ve orta gerilim hicreleri tedarigi,

d)  Aydinlatma elemanlari tedarigi.

Tablo 4.3: Elektrik isleri Birim Fiyatlari

. BIRIM
MALIYET C-5 ELEKTRIK ISLERI BIRIM| FIYAT
KODU
(YTL)
C.ET.1 ELK. TESISAT ISC.+MALZ.| s 1.050.000
C.ET.2 JENERATOR/| adet 400.000
C.ET.3 TRAFO VE ORTA GER. HUCRELERIi| s 550.000
CETA4 ASANSORLER| s 432.500
CETS5 YURUYEN MERDIVENLER| s 420.000
CET.6 AYDINLATMA ELEMANLARI | adet 800

4.4.3.6 Altyapi Isleri Maliyet Merkezi

Bu isler kazi ve dolgu islerinin haricinde alt yapi imalatlari igin temin edilen cesitli
boru ve rogar kapaklari malzemesi maliyetlerini kapsar. Ayrica yol yapmi igin
yapilmis olan hizmet satinalinmasina ait isgilik ve malzeme maliyeti butcede bu
maliyet merkezi altinda toplanmistir. insaat Gretim alanina bagh olarak degisiklik
gostermeyecek olan bu maliyetler sabit maliyet 6zelligindedir.

Alt yapi maliyet merkezinin kapsadigi uretim maliyet unsurlari ve birim fiyatlar
sOyledir (bkz. Tablo 4.4):

a)  Altyapi imalatlan

b) Yol yapimi (Dolgu +Asfalt)

c)  On taraf dolgu 6nii betonarme yapi

120




Tablo 4.4: Alt Yapi Isleri Birim Fiyatlari

. BiRIiM
MALIVET C-6 ALT YAPI iSLERI BIRIM| FiYAT
KODU

(YTL)

C.ALT.1 ALTYAPI IMALATLARI Is 1.000.000
C. ALT2 YOL YAPIMI (DOLGU 260 + ASF?L_(;I; Is 500.000

ON TARAF DOLGU ONU
C.ALT3 BETONARME YAPI| ™2 7,00

4.4.3.7 Cevre Diizenleme Ve Peyzaj Isleri Maliyet Merkezi

Bu maliyet merkezini olusturan imalatlar hizmet satinalinmasi seklinde ihale

edilmistir ve maliyet unsurlari sdyledir (bkz. Tablo 4.5):

a)  Sus havuz imalati

b)  Giris sert zemin kaplama

c)  Sus kopruleri

d)  Birkisel peyzaj ve oturma gruplari

Bu imalar merkezinde havuz yapimi goturu bedelle ihale edildigi igin sabit

maliyettir.
Tablo 4.5: Cevre Diizenleme Ve Peyzaj isleri Birim Fiyatlar
. - BIRIM
MALIYET | C-7 CEVRE DUZENLEME PEYZAJ . s .
KODU iSLERI BIRIM | FIYAT
(YTL)
C.CDP.1 HAVUZ| s 20.000
C.CDP.2 GIRiS KAPLAMA+SERT PEYZAJ| m’ 15,00
C.CDP.3 BANKLAR | adet 150,00
C.CDP.4 BiTKiSEL PEYZAJ| m’ 94,00

4.4.3.8 Santiye Genel Giderleri Maliyet Merkezi

Santiye merkezleri, genel merkezin disinda bir fiil insaatin yapildigi mekana kurulan,
insaai islerin koordine edildigi, planlandigi ve kontrol edildigi yerlerdir. Bu maliyet
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merkezi genel Gretim maliyetlerini biinyesinde bulundurur. Santiye maliyet merkezi
maliyet unsurlari sabit maliyetlerdir.

Uygulamada incelemekte oldugumuz bu alisveris merkezi projesine ait santiye gider
maliyet merkezi unsurlari sdyledir:

a)  Santiye elektrik gideri
b)  Santiye su gideri
c)  Allrisks sigorta gideri
d) Isletme giderleri
e)  Mobilizasyon giderleri

f)  Personel giderleri

45 ESNEK BUTCELEMENIN SOZ KONUSU PROJE ICiN OLUSTURULMASI

Yukaridaki bolumlerde bu uygulamaya ait proje ve insaat maliyetlerinin birim fiyat
ve miktar tanimlamasi yapilmistir. Bu bélimde ise butgeleme sirecinin ikinci adimi
olan tum maliyet kalemlerinin bitgelenmesi 1. adimda tanimlanan birim fiyatlar
Isiginda yapilacaktir. Her gider kalemi tanimlanip maliyet merkezlerinin bitgesi
olusturulmustur. Gider kalemleri bitcelendikten sonra ise ana bitge tablosu
olusturularak gider kalemleri maliyet merkezlerine dagitilmistir.

45.1 Gider Kalemlerinin Tanimlanmasi

S6z konusu bu uygulama projesinde sekiz ana maliyet merkezi bulunmaktadir. Her
bir maliyet merkezi kapsamina giren gider kalemleri bitcelenerek ana bitcenin alt
bitceleri olusturulmustur. Boylece her bir maliyet merkezi kendi icinde kontrol
edilerek esnekligi saglanmistir.

4.5.1.1 Kazi Ve Dolgu Isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Bu uygulama projesinin hayata gecirilmesine karar verilmesi ile ilk is olarak kazi
isleri planlanmistir. Bu maliyet merkezi butcelenirken bunyesindeki tlim gider
kalemleri belirlenip birim fiyat tarifleri yapilmistir (bkz 4.4.3.1). Bu dogrultuda
hazirlanan sartname sartlarina gére imalat hizmet satinalmasi yapiimistir. Kazi ve
dolgu islerine ait bitge birim fiyatlari hizmet satinalmasi kesfinde esas alinarak sabit
birim fiyat usulll is ihale edilmistir. Bu imalat insaat alani her ne kadar artsa da
azalsa da bina oturum alani sabit oldugu icin sabit maliyet yapisindadir. Sonug olarak
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Tablo 4.6’da gosterildigi gibi kazi ve dolgu isleri maliyet merkezi giderine ayriimis
bitce tutar1 755.500 YTL dir.

Tablo 4.6: Kazi Ve Dolgu Isleri Maliyet Merkezi Biitgesi

BIRIM - BUTCE
C-1 KAZI VE DOLGU iSLERI BIRIM | FIiYAT BU,\TA%E;E\EEN TUTARI
(YTL) (YTL)
KAZI YAPILMASI (D1
C.KD.1 | Dokim) (s m’ 12,20 40.622,95 495.600
KAZI YAPILMASI (ic Dékim-
CKD.2 | stol) 6 m* | 12,20 191803 | 23.400
STOKTAKI MALZEME iLE e 12,65
C.KD.3 | GERI DOLGU YAPILMASI ! 3.359,68 42.500
DIS MALZEMEDEN SAHA e 12,65
C.KD.4 | DOLGUSU YAPILMASI ! 1.212,73 92.000
C.KDS5 TEMEL ZEMIN ISLAHI m? 2,00 12.750,00 25.500
YEVMIYELI EKIPMANLI
C.KD.6 |ISLER saat 50,00 1.530,00 76.500
Toplam 755.500

45.1.2 Kabuk Yapi Isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Bu maliyet merkezine ait giderler uygulama projesinin strukttrel yapisini olusturan
kaba insaat olarak da tabir ettigimiz temel ingaat maliyet kalemleridir. Maliyet yapisi
degisken ve harcama gerektiren tirdendir. insaat boyunca projelerde meydana gelen
revizyonlar imalat miktarlarini etkilemis, beton ve demir malzeme birim fiyatlarina
gelen zamlar malzeme alim fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Kabuk yapi isleri
maliyetleri butcelenirken bazi ekonomik endeksler baz alinarak birim fiyatlar
ongorilmus ve ihale sartnamesinde tanimlanan birim fiyatlar dogrultusuda bu
maliyet merkezini olusturan tim imalatlar hizmet satinalmasi sekline ihale edilmistir.
Tablo 4.7°de bolum 4.4.3.2°de tanimlanan maliyet giderlerinin bltgelenmesi sonucu
bu maliyet merkezinin biitgesi 12.157.178YTL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 4.7: Kabuk Yapi Isleri Maliyet Merkezi Blitcesi

BiRiM EiI\F;% BUTCELENEN| BUTCE
C-2 KABUK YAPI ISLERI YTL) MIKTAR TUTARI
CKy 1 ?I\/ITELBZEI;FI\C/?E; SUYAL KORUMA 13| 5300 3.777 200.200
C.KY.2| GROBETON DOKULMESI (iISCILIK) | m® | 5,00 1.800 9.000
TECRIT USTU KOR. GROBETON ;
CKY.3| YAP (Isc)(86m) m | 2,00 23750 |47.500
C.KY.4| BETON (MALZEME) | 62,00 40339 |2.501.000
C.KY 5| BETON (iSCILIK) m | 475 27926 |132.647
C.KY.6 | KALIP(MAL ZEME+ISCILIK) m? | 10,90 118.193 | 1.288.300
C.KY.7 | PERDAH YAPILMASI m? | 1,50 83.900 | 125.850
C.KY.8| DONATI (MALZEME) ton | 750,00 4.759 3.569.610
C.KY.9| DONATI (iSCILiK) ton | 170,00 4.491 763.420
C.KY 10| GELIK HASIR ISCILIGI ton | 150,00 70 10.500
CKY 11 gs(;hI/IISIIZ)EN DOSEME (MALZEME+ |2 | 4460 18.868 |200.000
C.KY.12| TECRIT PAHI YAPILMAS| mt | 2,50 360 900
YATAY-DUS.TAS. (4 ad.Kule
C.KY.13 | Ving+Opr.+Sig-12 ay) saat | 99,00 6.566 650.000
Ky 14 \Tiﬁ;AY'DUSEY TASIMA (Mobil saat | 30,00 2,000 60.000
C.KY.15| TEMEL SU YALITIMI m | 9.40 24601 | 231.250
C.KY.16| PERDE SU YALITIMI m? | 9,40 5.505 51.750
PERDE DILETASYON DERZI
C.KY.17 | iZOLS+BASKI CITASI mt | 623 2:408 15.000
C.KY.18| YALITIM KORUMA DUVARI m? | 29.20 959 28.000
C.KY.19| TERAS SU iZOLASYONU m? | 9.40 2.660 25,000
TERAS IS| YALITIMI+BUHAR ;
C.KY .20 | KESICI (MALZEME) m" | 140,50 100 14.000
C.KY.21| TERAS ISI YALITIMI (iSCILIK) m? | 1.25 3200 | 4.000
PERDE ISI IZOLASYONU 3
CKY.22| (MALZEME) m® | 14050 228 32.000
C.KY.23| PERDE ISI IZOLASYONU (iSCILIK) | m? | 1.25 4.828 6.035
C.KY.24|UZAY CATI SISTEMI m? | 52,00 7.508 390.416
Ky 25 %’?_TE'R*;ONSTRUKSIYON DEMIR ton | 1.975,00 557 1.100.000
C.KY.26| CATI KAPLAMA ISLERI s | 41.73 16.794 | 700.800
C.KY.27 | DIGER
12.157.178

Toplam
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45.1.3 ince Yapi Isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Bu maliyet merkezi cesitli iscilik ve malzeme giderlerini blnyesinde
bulundurmaktadir. Proje konsepti geregi, standart ince isler kalemlerinin yani sira
projeye 6zgu tasarimlar da bu maliyet merkezinde Gretim kapasitesine gore degisken
maliyet unsurlarinin olusmasina neden olmustur. Ince yapi isleri maliyet merkezi
bitcesi hazirlanirken detayl bir projelendirme asamasindan gegilmistir. S6z konusu
B Alisveris Merkezi projesine 6zel konsept dizaynlarin cogunlukta oldugu bu
maliyet merkezinde esnek bir butge politikasinin izlenmesi kaginilmaz olmustur.
Yapilan tum koordinasyonlar sonucunda eldeki veriler de analiz edilerek imalatta
strekliligi saglamak igin ana ince yapi isleri (algipan, seramik, boya isleri gibi) bir
firmaya ve diger ince yapi isleri farklh firmalara hizmet satinalinmasi seklinde ihale
edilmistir. Butceye giren kalemlere belirlenen birim fiyatlar Tablo B.3’te verilmistir.
Bu birim fiyatlar ile uygulama projelerinden c¢ikarilan metrajlara gore belirlenen
butce miktarlari ile Tablo B.5’te Ince Yapi Isleri Maliyet Merkezi Blitcesi 4.666.608

YTL olarak belirlenmistir.

4.5.1.4 Mekanik Tesisat Isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Bu maliyet merkezi giderlerini olusturan unsurlar mekanik tesisat imalatlari ve
ekipman montajidir. Maliyet merkezini olusturan giderler sabit ve degisken olmak
Uzere iki turdedir. Mekanik tesisat isleri proje imalati boyunca uretime gore
degiskenlik gosteren bir maliyet unsurudur. Roof-top, kazan dairesi ve dogalgaz
sistemi gibi ekipman montaji ve temini Uretim kapasitesine goére degisiklik
gostermeyen sabit maliyetlerdir. Bu maliyet merkezi de 2.730.000 YTL olarak
bitcelenmistir (bkz Tablo 4.8)

Tablo 4.8: Mekanik Tesisat Isleri Maliyet Merkezi Bitgesi

. . BIRIM
C-4 MEKigI':'g;iT ESISAT | BiRrim | FIYAT | BUTCELENEN | BUTCE |MALIYET
(YTL) MIKTAR TUTARI | TURU
MEKANIK
TESISAT 1'1000'00 1 1.100.000 | Degisken
C.MT.1|iSC+MALZEME | s
C.MT.2| ROOF-TOP adet | 67.000 15 1,000,000 | Sabit
C.MT.3| KAZAN Is | 30.000 1 30.000 | Sabit
DOGALGAZ .
T a| e . | 600.000 1 600.000 | Sabit
Toplam 2.730.000
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4.5.1.5 Elektrik Tesisat Isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Elektrik tesisat isleri maliyet merkezine ait giderler de mekanik maliyet merkezinde
oldugu gibi tesisat imalatlari ve ekipman temininden olusmaktadir. Tesisat isleri
konusunda uzman alt yikleniciye hizmet satinalmasi seklinde ihale edilmistir.
Asansor, trafo ve jenerator gibi 6zel uzmanlik isteyen malzemelerin temini ise
konusunda uzman firmalardan techizat satinalmasi seklinde gerceklestirilmistir. Bu
maliyet merkezi degisken ve sabit maliyet unsurlari gz 6niinde bulundurularak
Tablo 4.9°da gosterildigi gibi 3.386.500 YTL olarak butcelenmistir.

Tablo 4.9: Elektrik Tesisat isleri Maliyet Merkezi Biitcesi

C-5 ELEKTRIK BiRIM Eﬁ% BUTCELENEN| BUTCE |MALIYET
TESISAT ISLERI TL) MIKTAR TUTARI TURU
ELK. TESISAT .
CET1|iSC+MALZ. Is 1.050.000 1 1.050.000 | Degisken
C.ET.2|JENERATOR adet 400.000 2 800.000 | Sabit
TRAFO VE
ORTA GER. Is 550.000 1 550.000 | Sabit
C.ET.3|HUCRELERI
C.ET.4|ASANSORLER Is 432.500 1 432.500 | Sabit
YURUYEN .
C.ET5 | MERDIVENLER Is 420.000 1 420.000 | Sabit
AYDINLATMA .
C.ET6|ELEMANLARI adet 800 168 134.000 | Sabit
Toplam 3.386.500

45.1.6 Alt Yapi Isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Bu maliyet merkezine ait alt yap1 imalatlari ve 6n taraf dolgu 6ni betonarme imalati
degisken maliyet yapisi g6z 6niine alinarak bitgelenirken yol yapimi sabit maliyet
unsuru olarak butcelenmistir. Clnki yapilacak olan yol belediyeye terk edilecek ve
insaat proje insaat alani degisse dahi imalat miktari degismeyecektir. Tablo 4.10°da
alt yapi isleri maliyet merkezi 1.650.000 YTL olarak butgelenmistir.
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Tablo 4.10: Alt Yapi Isleri Maliyet Merkezi Blitcesi

BIRIM
C-6 ALT YAPI iSLERI BIRIM | FIYAT |BUTCELENEN | BUTCE | MALIYET
(YTL) MIKTAR TUTARI TURU
ALTYAPI ..
C ALT1 |IMALATLARI Is 1.000.000 1,00 1.000.000 | Degisken
YOL YAPIMI
(DOLGU 260 + 500.000 1,00 500.000 |Sabit
C. ALT.2 |ASFALT 240) Is
ON TARAF
DOLGU ONU ..
BETONARME 7,00 21.428,57 150.000 |Degisken
C.ALT.3 |YAPI m2
Toplam 1.650.000

4.5.1.7 Cevre Diizenleme Ve Peyzaj isleri Maliyet Merkezi Giderleri

Cevre dlzenlemesi ve peyzaj isleri kapsamina giren sert zemin giris kaplamasi
imalati, sus havuzu imalati ve bitkisel peyzaj imalati bu maliyet merkezi altinda
butcelenmistir. Hizmet satinalmasi seklinde malzeme ve iscilik dahil ihale edilen
cevre dizenlemesi ve peyzaj islerine ayrilan bltce 615.250 YTL dir (bkz Tablo

4.11).

Tablo 4.11: Cevre Diizenleme Ve Peyzaj isleri Maliyet Merkezi Blitcesi

BiRIM
C-7 CEVRE DUZENLEME BIRIM| FIYAT | BTCELENEN | BUTCE | MALIYET
PEYZAJ iSLERI (YTL) MIKTAR |TUTARI| TURU
C.CDP.1 |HAVUZ Is | 20.000 1 20.000 |Sabit
c copa Sé@IZSA*jAPLAMAJ’SERT m? | 15,00 22.250 333.750 | Degisken
C.CDP.3 |BANKLAR adet | 150,00 20 3.000 |Sabit
C.CDP.4 |BITKISEL PEYZAJ m? | 94,00 2.750 258.500 | Degisken
Toplam 615.250

4.5.1.8 Santiye Genel Giderleri Maliyet Merkezi Giderleri

TUmu sabit maliyet unsuru olan santiye genel giderleri insaat imalat alanindan
bagimsiz olusan maliyetlerdir. Bu maliyet merkezi giderlerini santiye su,elektrik
giderleri, isletme giderleri, mobilizasyon ve personel giderleri olusturur. Santiye
giderlerini g6z 6nune alinarak dizenlenen santiye genel giderleri maliyet merkezi
bitcesi ekler Tablo B.6’da belirtildigi gibi 2.419.578 YTL dir.
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4.5.2 Gider Kalemlerinin Maliyet Merkezlerine Dagitilmasi

S6z konusu projeye ait maliyet merkezleri tanimlanmis ve her bir maliyet merkezinin
bitcelenmesi yukaridaki bolimde yapilmistir (bkz 4.5.1). Her bir maliyet merkezi
kapsamindaki gider kalemlerine ait butcelerin bir araya getirilmesi ile ana butce ekler
Tablo B.7’de olusturulmustur.

Esnek butcelemenin sdz konusu proje icin uygulanmasindaki 3. adim ise tim gider
kalemlerinin, bu uygulama projesinin insaat maliyet yapisini olusturan sekiz maliyet
merkezine dagitilmasidir. Giderlerin maliyet merkezine dagitimi Senaryo | ve
Senaryo Il olmak tzere iki farkli kosul g6zoniine alinarak uygulanmistir.

4.5.2.1 Senaryo |

S6z konusu ilk senaryoda esnek butceleme yapilan insaat maliyet giderlerinin
maliyet merkezlerine dagitimi  gerceklestirilmistir. Proje insaat maliyeti
kapsamindaki tim gider tdrleri listelenerek bu giderlere ait bitce tutarlari sekiz
maliyet havuzuna Tablo B.8’de dagitilmistir. Tablo B.8’de gorulecegi gibi maliyet
merkezleri maliyet havuzu olarak adlandirilip giderlerin tlrlerine gore yiklendigi bir
toplama havzasi olarak modellenmistir. Boylece gider kalemlerinin herbir maliyet
merkezine ne kadar tutarda maliyet yuklemesi meydana getirdigi belirlenmistir. Bu
senaryo modelindeki amac¢ bitce tutarlari baz alinarak master maliyet plani
cikarmaktir.

4.5.2.2 Senaryo 11

Tez calismasi boyunca insaat sektoriiniin dinamik yapisi surekli vurgulanmistir.
Insaat sektoriinin bu karakteristik yapisi esnek bitcelemenin uygulanmasini
kacinilmaz kilmistir. Her insaat projesi boyunca planlanan durumlarin haricinde
kosullarla karsl karsiya kalmak mimkindur. Fiili maliyetlerin kontrol altinda
tutulabilmesi icin de esnek bitceleme sistemi ingaat maliyet yapisina uygun en
faydali aractir. Sozkonusu uygulama projesinde insaat imalat sureci boyunca
maliyetleri gbzlemleyebilmek ve proje bitim maliyetine projeksiyon tutabilmek icin
Senaryo Il modellenmistir.

Bu modelin olusturulmasinda éncelikle insaat stireci boyunca karsilasilabilecek proje
insaat imalati sireci durum degisikligi varsayimlari listelenmistir. Bu olagandisi
durumlar soyle olabilir:
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a) Proje ingaat alaninin emsal degisikligine bagl olarak artmasi veya azalmasi,

b) Proje revizyonuna bagl olarak insaat imalat miktarlarinin artmasi veya azalmasi,
c¢) Proje siresinin uzamasil,

d) Ingaat direkt ilk madde malzeme fiyatlarina zam gelmesi,

e) Ekonomik kriz meydana gelmesi,

f) Dogal afetlerin meydana gelmesi.

Yukarida listelenen bu durumlar olusturulan master bitgenin imalat kalemlerine
yansiyarak bltcede hareketlenmeye neden olur. Insaat stirecinde meydana gelen bu
degisimi imalat kalemlerine dogru yansitmak esnek biitge yapisinda oldukga kolay
olmaktadir. Biitgenin esnek yapisi maliyet degisimlerini dogru imalatlara dogru
oranlarda yansitarak gercekci bir butce projeksiyonun olusturulmasini saglar.

Senaryo II’de proje revizyon degisikligine ve proje slire uzamasina bagli olarak
meydana gelen durum degisikligine gore maliyetlerin maliyet havuzlarina dagitimi
gerceklestirilmistir. Proje revizyonuna bagl olarak ingaat imalat miktarinda %210 ve
proje suresi uzamasina bagli olarak da insaat malzeme maliyetlerinde %5 artis
meydana geldigi varsayilmistir. Bu artislar dogal olarak degisken maliyet tirlerini
etkileyecektir.

Bu varsayimlarin yansimasi Oncelikle Gretim butcesinde ilgili imalat kalemlerine
yansitilmistir. Tablo B.7 ele alinan varsayim fiili duruma gére Tablo B.9’da realize
edilmistir. Proje revizyonuna bagli olarak degisken maliyet yapisina sahip imalat
kalemlerinin imalat miktarlari %10 arttiriimistir. insaat malzeme maliyet artisi ise
degisken yapili malzeme birim fiyatlarinda %5 artis yapilarak realize edilmistir.
Daha sonraki asama olarak, realize edilmis fiili maliyetler Tablo B.10’da maliyet
havuzlarina yuklenmistir.

Tablo B.3’e varsayim fiili degerler de islenerek projeye ait maliyet merkezlerinin
icmal kontrol tablosu olusturulmustur.

46 UYGULAMA SONUCLARI VE GENEL DEGERLENDIRME

S6z konusu uygulama ile bir aligveris merkezi biitge yapisina giren tim ingaat imalat
kalemleri maliyet yapisina gére gruplandiriimis ve insaat maliyeti esnek butcelemesi
yapimistir. Yaklasik 64.000 m® insaat alanina sahip bu uygulama projesinin insaat
maliyet bitcesi sabit ve degisken maliyetleri toplam 28.387.111 YTL dir.
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Senaryo I’de maliyet havuzlarina yapilan yukleme ile her bir maliyet merkezine ait
bitce tutarlari belirlenmistir.Butce birim fiyatlarina ve bultge miktarlarina gore bu
projenin insaat birim maliyeti 443 YTL/m? dir.

Senaryo II’de ise varsayilan kosullar imalat kalemlerine uygulandiginda maliyet
30.702.242 YTL’ye ¢ikmistir. Proje insaat birim maliyeti ise 479 YTL/ m? olmustur.
Varsayilan maliyet artisi %15 iken esnek butge yapisina bu artiglar detayl olarak
islendiginde ¢ikan sonuglar da gorilmekte ki maliyet artisi %15 olmamaktadir. Sekil
4.4’te maliyet merkezi butge tutarlari ve varsayilan fiili maliyetler arasindaki durum
uygulama sonucunu gayet iyi Ozetlemektedir. Insaat maliyetindeki degisiklik
degisken maliyetleri harekete gecirdigi icin artis toplam maliyete %15’den daha az
olarak yansimistir.

16.000.000

14.000.000 -

12.000.000 -

@ BUTGE MALIYETLERI

10.000.000 B VARSAYIM FIiLi MALIYETLER

8.000.000 -

MALIYETLER (YTL)

6.000.000

4.000.000 A

em 18 1)

KAZI VEDOLGU KABUK YAPI  INCE YAPI iSLERI MEKANIK ELEKTRIK ALTYAPI iSLERI CEVRE SANTIYE GENEL
ISLERI ISLERI TESISAT iSLERI TESISATI iSLERI DUZENLEME VE GIDERLERI
PEYZAJ iSLERI
MALIYET MERKEZLERI

Sekil 4.4: Proje Maliyet Merkezi Maliyetleri

Sekil 4.4’te gortlmekte ki esnek butcelemede degisken maliyet kalemleri bitce
sapmalarini meydana getirmektedir. Fiili ve bitcelenen maliyetler arasindaki yiizde
sapmalar ise Tablo B.3’te belirlenmistir.

Ayrica bu uygulama sonuglari dogrultusunda proje degisken maliyet denklemi elde
edilmis ve Sekil 4.5’te grafiklendirilmistir.
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Sekil 4.5: Sabit ve Degisken Maliyetler

Goruldugu tzere esnek bitceleme yontemi maliyet kontrol araci olarak pek cok
faydali maliyet raporlarinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Tim bu butgeleme ve
senaryo modellemeleri gelecek yillarda gerceklestirilecek olan ingaat projelerine veri
tabani olusturmaktadir. S6z konusu maliyet kontrol raporlarindan elde edilen veriler
proje gelistirme evresindeki fizibilite calismalari icin gergekci bir kaynak olacaktir.

S6z konusu uygulamay1 genel olarak insaat maliyet kontrolinde vazgegilmez bir arag
olarak degerlendirebiliriz. Geleneksel maliyet yontemini kullanim disi birakan esnek

bitceleme yontemiyle insaat maliyet kontroli olmazsa olmaz bir yonetim araci
olarak benimsenmelidir.
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SONUC

Insaat isletmelerinde dretimin karmasikligi, yani Grinin (yapinin) bir cok
imalatlardan meydana gelmesi, basta santiye olmak (zere proje icin insaat
isletmesinin farkli maliyet yerlerinde maliyet olusumuna neden olan ¢ok sayida
faaliyetlere girisilmesi sistemli bir maliyet kontrol sistemini gerekli kilmaktadir.

Bu calismada amaclanan insaat faaliyetlerinin dinamik yapisina uygun maliyet
kontrol sisteminin olusturulmasidir. Esnek isletme ve fiyat politikalarinin
olusturulmasina izin veren bir maliyet kontrol modelinin olusturulmasi bu tez
calismasinin baslica amacidir.

Insaat isletmelerinin imalat isletmelerinden farkli bir yapiya sahip olmasi
isletmelerde sikca kullanilan geleneksel tam maliyet yonetimini yetersiz kilmaktadir.
Yapilan uygulama calismalari géstermektedir ki sabit ve degisken maliyet ayriminin
yapiimamasi ve sabit maliyetlerin orantili olarak Uretimlere dagitilmasi maliyet
analizlerinde hatalar olusturmaktadir.

Geleneksel tam maliyet yonetimi isletme planlarinin ve isletme politikasinin
kontrollinde, birim fiyat belirlenmesinde ve maliyetler ile basarinin kontrolliinde
aksakliklar olusturmaktadir.

Insaat isletmelerinin faaliyette bulundugu insaat sektorii, farkli piyasa kosullarina,
her an degisebilecek yapim metodlarina ve farkli opsiyon secimlerine uyum
saglayabilecek esnek bir fiyat politikasini gerekli kilmaktadir. Ancak esnek bir fiyat
politikasi izleyebilmek icin maliyetlerin struktirt bilinmelidir, 6zellikle sabit ve
degisken ve harcama gerektiren ve harcama gerektirmeyen maliyetlerin ayrimi
yapilabilmelidir (bkz Tablo A.1).

Insaat sektor(i gibi dinamik ekonomilerde rekabet ve konjonktir durumuna gore
fiyatlar degisebilmektedir. Bu tez calismasinda savunuldugu gibi insaat isletmeleri
bitce calismasi siresince birim fiyatlari sabit ve degisken gider ayrimini yaparak
belirleyip her tlrli kosula uyum sagalayacak esnek butceleme sisteminin kurulmasi
maliyet kontrol acisindan kacinilmazdir. Cunki insaat isletmeleri dénemden déneme
degisen dinamik yapilari nedeniyle degisken kapasite kullanim oranlarina goére
isleyisini devam ettirecek bir biitce yapisina ihtiyag duyar.
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Verilen agiklamalar ve yapilan vaka galismasi ile su sonuca varilmistir. Geleneksel
tam maliyet yontemi insaat isletmesinin 0zel dinamik yapisina uygun olmayip,
gercekei bir butce politikasinin temelini kapasite kullanim oranlarina gére degiserek
maliyet kontrol sistemindeki aksakliklara yol a¢cmayan esnek bitceleme sistemi
olusturmaktadir.

Gelisen Tirk ekonomisinin hizmetinde biylik payir olan insaat isletmelerinin,
vazgecilmez bir yonetim araci olan esnek butceleme yolu ile maliyet kontol
sisteminin benimsemeleri basarili yatirimlara imza atmada olduk¢a 6nemli bir rol
oynayacakitir.

Esnek biitceleme metodunu maliyet kontrol araci olarak uygulayabilmek igin proje
sirecindeki sistematigi olusturmak gerekir. Bitceleme stireci programlanmali ve her
bir adimin gorevli ve sorumlular atanmahdir. Insaat isletmeleri disiplinlerarasi
yaplya sahip olmasi nedeniyle koordinasyonu saglamak oldukca onemli bir hal
almaktadir. Bu nedenle butceleme altyapisinin saglam olusturulmasi ve bir bltce el
kitabi haline getirilmesi isletmeler icin blyuk kolaylk olacaktir.

S6z konusu esnek biitceleme metodunun elverisli uygulamasi igin yapilmasi gereken
ilk 6nemli unsur projenin maliyet striktirind belirlemek olmalidir. Belirlenen
maliyet yapisi baz alinarak esnek biit¢celemenin temeliini olusturan sabit ve degisken
maliyet ayrimlastirilmasi dogru duzeyde gergeklesecektir. Maliyet merkezlerinin ve
bunlara ait bltge imalat kalemlerinin maliyet tirinin belirlenmesinden sonra eldeki
verilerle biitgeyi realize etmek oldukga kolaylasmis olacaktir.

Esnek biitceler isletmenin tek bir faaliyet seviyesi igin degil, ayrica belirli bir donem
dikkate alinarak birden ¢ok faaliyet seviyesi icin hazirlanir. Giderlerin en iyi sekilde
planlanmasina ve etkin maliyet kontrolune olanak saglar.

Guniimuzde insaat sektoriinin, surekli dalgalanmalara maruz kalan, iginde
bulundugu sartlar siirekli degisen en dinamik sektorlerden biri haline gelmis olmasi
ve artan rekabet sonucu degisken piyasa kosullarina uyum saglayabilecek esnek bir
isletme politikasinin izlenmesine olanakh kilan uzun ve kisa vadeli bitce
politikalarinin  olusturulmasina izin verecek maliyet kontrol sistemlerinin
kullaniimasini  gerektirmektedir. Dolayisiyla, insaat isletmelerinde yurttukleri
projelerin yapisi itibariyle esnek bltcelme uygulamasi kaginiimazdir.

Bu tez calismasi boyunca yapilan arastirmalarda elde edilen veriler tez konusu
itibariyle farkli bir disipline agirhikla bagh kalmistir. insaat sektériiniin karakteristik
yapisi ise disiplinlerarasi arastirmalar yapilmasini her zaman gerekli kilmaktadir. Bu
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calismada oldugu gibi insaat sektoruniin dinamik yapisi gbz Onlne alinarak farkl
disiplinlere ait verilerin insaat sektoriine uygulanmasi ¢alisiimistir. Imalat sektoriinde
bltceleme uygulamasi ile insaat isletmelerindeki butceleme uygulamasi arasinda
oldukga fark vardir. Bu calismada elde edilen veriler analiz edilerek diger
prensiplerden farkli olarak esnek butcelemenin nasil uygulanacagi vurgulanmistir.

Tez calismasi boyunce yaptigim literatir arastirmasi gostermekte ki ingaat
isletmelerinin butce yapisina 0Ozellikle deginen yeterli kaynak bulunmamaktadir.
Insaat sektorii yapisi geregi diger sektorlerden ayiran ozelligi nedeniyle bitce ve
muhasebe konusu (zerinde 6zellikle uzmanlasiimasi gereken bir husustur. Diger
disiplinlerden beslenerek kendine ait yapisina gore butgceleme sirecinin daha detayli
veriler haline getirilmesi gerekmektedir.

Bundan sonra bu konuda calismak isteyenler esnek biutgeleme sisteminin ana yapisini
olusturan maliyet tdrlerini sabit ve degisken olarak ayrilmasi konusu (izerinde
durmalarinda fayda vardir. Maliyetlerin turlerine gore ayrilmasinda cesitli yontemler
olmakla birlikte bu yontemlerin uygulanabilirligi tam anlamiyla s6z konusu degildir.
Bu nedenle daha yeni modeller, simulasyon programlari gelistirlerek sabit ve
degisken giderlerin aynistiriimasi ¢alismasi gelecekte faydali veri tabanlarin
olusmasini  saglayacaktir. Sabit ve degisken gider tirlerinin ayrilmasinda
matematiksel islemlerin yani sira kisisel karar verme opsiyonu da oldukga agir
basmaktadir. Insaat projelerinin dinamik ve ¢ok opsiyonlu kosullari ele alinacak
olursa sabiit ve degisken gider ayriminda butun unsurlari goz onine alacak bir
simulasyon programinin gelistirlmesi ilerleyen ¢alismalar icin oldukca dikkat cekici
bir konu olacaktir.

Gunumuze kadar butceleme ve bitce kontroli konusunda ¢alismalar yapiimistir. bu
calismalarin yapisi daha ¢ok butge kavrami, yapisi ve insaat isletmelerinde maliyet
kontrol Gizerine kurulmustur. Esnek bitceleme konusuna ise kalkilasyon yontemi ile
teklif hazirlama (zerine yapilmis bir calismada deginilmistir. S0z konusu bu
calismada ise esnek bitcelemenin yapisi tanimlanip insaat isletmelerinde kontrol
araci olarak kullanimi anlatilmistir. Diger disiplere ait bilgiler alinip yorumlanmis ve
ingaat sektdriinde nasil olmahdir denerek uygulamasi yapilmistir.
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Tablo A.1: Maliyet tlrlerinin sabit ve degisken maliyet unsurlarina ve harcama

gerektirme o6l¢ltune gore ayrilmasi

MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

ISCI VE USTA MALIYETLERI

A.Ek (Ucretler dahil | Agirlikli olarak Kismen

ucret ve aylklar|(eger insaat isleri (eger insaat isleri

(iscilik Ucretleri ve | 6zellikle s6z konusu isletmenin daimi

usta ayliklar proje igin ise alinan kadrosunda bulunan
isciler ve ustalar ve ilgili dénemde
tarafindan baska isleri olmayan
yapiliyorsa) elemanlar tarafindan

yapiliyorsa)

B. Yasal (terfiye | Agirhkh olarak Kismen

bagl) sosyal

maliyetler

C. Diger sosyal|Agirlikh olarak Kismen

maliyetler ( serbest

sosyal maliyetler)

D. Ucret ve ayliklara | Tamamen

iliskin ek maliyetler (Bu maliyetler

tretime bagl olup,
projeler
takdirde
olusmamaktadir)

alinmadig




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

YAPI MALZEMELERI MALIYETELRI

A. Yapi malzemeleri
ve retim
malzemeleri
maliyetleri

Agirhikli olarak

(maliyet blyUkIGgU
tamamen Uretim

miktarina bagli olup,

proje icin  yeni
tedarik edilen
malzemeler)

Kismen

(isletmenin malzeme
deposunda mevcut
olan malzemeler)

B. Iskele, kalip ve benzeri malzemeler ile yardimci malzemeler ve isletme malzemeleri maliyetleri

a)Bir kere kullanilan
ahsap iskele ve kalip
malzemeleri

maliyetleri

Agirhikli olarak

(proje icin  yeni

tedarik
malzemeler)

edilen

Kismen
(eger kullanilan
malzemeler

isletmenin malzeme
deposunda mevcut
ise)




MALIYET TURU DEGISKEN MALIYET SABIT MALIYET
Harcama gerektiren Harcama Harcama gerektiren Harcama
gerektirmeyen gerektirmeyen
b)Bir ¢ok  kez
kullanilan  ahsap
veya standart
iskele ve Kkalip
malzemeleri
maliyetleri
* Kuramsal Duruma gore Duruma gore, Duruma  gore,
amortisman - ve (eger el lar blirli kismen (%50) kismen (%50)
faiz  maliyeti ger elemanlar blirli
veya satin alma bir proje icin tedarik | (birden fazla (birden fazla
maliyeti ediliyorsa ve projenin | imalatta kullanilan imalatta
yapimi stiresinde | elemanlarin kullanilan
tikeniyorsa, bunlarin | kullanimindan elemanlarin

e Bakim maliyeti

e Onarim
maliyeti

satin alma maliyetleri;

Tikenmiyorsa
kullanim siiresine
veya sayisina dayall
alma

olarak  satin

maliyetinin bir kismi)

Duruma gore

Tamamen

kaynaklanan deger
kaybini karsilamaya

yonelik  kuramsal
amortisman ve
sermaye faizi
paylarr)

Duruma gore

kullanimindan
kaynaklanan

deger  kaybini
karsilamaya

yonelik kuramsal
amortisman  ve
sermaye

paylarr)

faizi




MALIYET TURU DEGISKEN MALIYET SABIT MALIYET
Harcama gerektiren Harcama Harcama gerektiren Harcama
gerektirmeyen gerektirmeyen
o Kiralar Tamamen
(bu maliyetler proje
Uretiimine bagh olup,
projeler  alinmadigl
takdirde
olusmamaktadir)
c)Yardimcl Duruma gore Duruma gore
malzemeler Vel olivet  biyiklogi | (eger  kullanilan
tiketim uretim miktarina bagh | malzemeler
malzemeleri olup, projeler icin yeni | isletmenin malzeme
maliyetleri tedarik edilen | deposunda mevcut
malzemeler) ise)
d)isletme Tamamen
malzemeleri
maliyetleri
e)Patlayici Tamamen
malzemeler

maliyetleri




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama

gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

ARAC-MAKINA MALIYETLERI

e Kuramsal
amortisman ve faiz
satin

maliyeti ve

alma maliyeti

eBakim maliyeti
e¢Onarim maliyeti

eYabanci arag-makina
kiralari

Duruma gore

(  eger arac-
makinalar

Ozellikle  belirli
bir proje igin

tedarik ediliyorsa
ve projenin
yapimi siresinde
tikeniyorsa,
bunlarin satin

alma maliyetleri;

Tikenmiyorsa,
kullanim stresine

veya sayisina
dayal olarak
satin alma
maliyetinin  bir
kismi)

Duruma gore
Tamamen

Tamamen

Duruma gore

(9%50)

(birden fazla
kullanilan arag-
makinalarin
kullanimindan
kaynaklanan deger

kaybini karsilamaya

yonelik  kuramsal
amortisman ve
sermaye faizi
paylarr)

Duruma gore

Duruma gore
(%50)

( birden fazla
projede
kullanilan arag-
makinalarin
eskimesiinden
kaynaklanan
deger  kaybini
karsilamaya
yonelik kuramsal
amortisman  ve
sermaye

paylarr)

faizi




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

YABANCI iSCILIK VE TASERONLUK HIZMETLERI MALIYETLERI

A. Yabanci
maliyetleri

iscilik

Tamamen

(bu maliyetler
dogrudan belirli bir
proje icin olusmakta
ve projeler
alinmadigl takdirde
ortaya
citkmamaktadir)

B.Tageronluk
hizmetleri
maliyetleri

Tamamen

DIGER MALIYETLER

A. Isletme, atélye ve santiye donanimi maliyetleri

a)Arsalara ve
binalara iliskin
maliyetler

Tamamen
( bu  maliyetler
proje icin olusan

kira maliyetleridir
ve projeler
alinmadigl takdirde
ortaya
cikmamaktadir)




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama
gerektirmeyen

Harcama

gerektiren

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

b)idari ve teknik birimler donanimi maliyetleri

e Kuramsal
amortisman ve faiz
satin

maliyeti ve

alma maliyeti

eBakim maliyeti

eOnarim maliyeti

eYabancl arag-makina
kiralar

c) Isletmeye it
atolyeler (daimi
atolyeler) sabit

donanimi ve 0Ozel tesis

maliyetleri:

e Kuramsal
amortisman ve faiz
maliyeti veya satin
alma maliyeti

Duruma gore Duruma gore
(%50)

Duruma gore

Tamamen

Tamamen

Duruma gore Duruma gore,
kismen (%50)

Duruma gore

Duruma  gore,
kismen

(%50)

Duruma  gore,

kismen (%50)




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama

gerektiren

Harcama

gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

eBakim maliyeti

e¢Onarim maliyeti

eKiralar

d) Baraka, konteynerler

ve

donanimlari

maliyetleri:

Kuramsal
amortisman ve faiz
maliyeti veya satin
alma maliyeti

Bakim maliyeti

Onarim maliyeti

Kiralar

Duruma gore

Tamamen

Tamamen

Duruma gore

Duruma gore

Tamamen

Tamamen

Duruma
kismen (%50)

gore,

Duruma gore

Duruma gore

Duruma
kismen (%50)

gore,




MALIYET TURU DEGISKEN MALIYET SABIT MALIYET
Harcama Harcama Harcama gerektiren Harcama
gerektiren gerektirmeyen gerektirmeyen
e)Santiye tesisatlari
maliyetleri
o Isletme maliyetleri Tamamen

(su, gaz, elektrik,

telefon vs.)

Kuramsal
amortisman ve faiz
maliyeti veya satin

alma maliyeti
(borulara, dagitim
kutularina vb.
iligkin)

Bakim maliyeti
(borulara vb.
iligkin)

Onarim maliyeti
(borulara vb.

iliskin)

Duruma gare

Duruma gore

Tamamen

Duruma
kismen (%50)

gore,

Duruma gore

Duruma
(%50)

gore




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama

gerektiren

Harcama

gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

f) Yukleme, bosaltma

ve nakliye maliyetleri

Vergi ve sigorta

maliyetleri

Kuramsal
amortisman ve faiz
maliyeti veya satin
alma maliyeti pay!

Bakim maliyeti

e Onarim maliyeti

o Kiralar

(eger nakliyeler
kiralanan tagitlarla

yapiliyor ise)

Duruma gore

( eger nakliyeler
mevcut  olmayan
ve Ozellikle belirli
bir
satin

santiye icin

alinan
tasitlarla yapiliyor
ise)

Duruma gore

Duruma gore
Tamamen

Tamamen

Duruma
kismen (%50)

gore,

Duruma gore

( eger tasitlar zaten

mevcut

tasitlara ait vergi ve

sigorta

proje alinmasa da
olusacak ise)

Duruma gore

ise ve

maliyetleri

Duruma
kismen (%50)

gore,




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama

gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

g) Kicik arag, alet, ve
gerecler maliyetleri

Duruma gore

( belirli bir proje
icin yeni tedarik
edilen arag,
gereclerin  satin

alma maliyetleri,

eger araclarin
omr projenin
yapimi  slresinde

tikeniyor ise veya
bunlarin  projenin
payina disen satin
alma
pay!,
araclarin

maliyeti
eger
omri

tikenmiyor ise)

Duruma gore

( satin alinmayan,
isletmenin

deposunda mevccut
yeni
gereclerin maliyeti;

olan arag,

Birden fazla projede
kullanilan arac
gereclerin
kullanimindan
kaynaklanan deger
kaybini karsilamaya
yonelik  kuramsal

amortisman ve faiz
paylarr)

Duruma gore

(el arabalari gibi

birden fazla
projede
kullanilan  arag
gereclerin

eskimesinden
kaynaklanan
deger  kaybini
karsilamaya
yonelik kuramsal
amortisman  ve
faiz paylari)




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama gerektiren Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

B. Genel maliyetler

a) Teknik ve idari
personel ayliklar

Duruma gore

( 6zellikle belirli bir
proje i¢in ise alinan
personelin ayliklari,
bu maliyetler
projeler alinmadigl
takdirde
olusmamaktadir)

Duruma gore

(isletmenin  daimi
kadrosunda bulunan
ve projeler alinmasa
da maliyet olusturan,
santiyede gorev
sahibi personelin
ayliklarr)

Duruma gore

(santiyede gorev
ustlenen isletme
sahibinin  veya
ortaklarinin
kuramsal
ayliklarr)

b) Yasal ve terfiye
bagl sosyal
maliyetler

Duruma gore

( 6zellikle belirli bir
proje i¢in ise alinan
personelin ayliklari,
bu maliyetler
projeler alinmadigl
takdirde
olusmamaktadir)

Duruma gore

(isletmenin  daimi
kadrosunda bulunan
ve projeler alinmasa
da maliyet olusturan,
santiyede gorev
sahibi personelin
ayliklarr)

Duruma gore

(santiyede gorev
ustlenen isletme
sahibinin  veya
ortaklarinin
kuramsal
ayliklarr)




MALIYET TURU DEGISKEN MALIYET SABIT MALIYET

Harcama gerektiren Harcama Harcama gerektiren Harcama
gerektirmeyen gerektirmeyen

c) Diger sosyal | Duruma gore Duruma gore Duruma gore

maliyetler ( 6zellikle belirli bir (isletmenin  daimi | (santiyede g0rev
proje icin ise alinan kadrosunda bulunan | lstlenen isletme
personelin ayhklari, ve projeler alinmasa | sahibinin  veya
bu maliyetler da maliyet olusturan, | ortaklarinin
projeler alinmadig santiyede gorev | kuramsal
takdirde sahibi personelin | ayliklarr)
olugsmamaktadir aylhiklarr)

d) Ayliklara iligkin| Tamamen

ek maliyetler ( bu  maliyetler
Uretime bagh olup,
projeler alinmadigi
takdirde
olusmamaktadir)

e)Yabanci sahislara | Tamamen

yaptirilan teknik

calismalarla ilgili

maliyetler (arastirma,
gelistirme,
konstriktif
calismalar, is
hazirhgl vs.)




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

f) Teknik ve idari

birim ile  ulasim

maliyetleri

e Biro
malzemeleri,
teknik
telefon,

literatdir,
posta,

ulasim vb.

ihtiyaclarin

maliyetleri

e Otomobil
maliyetleri

Tamamen
( bu  maliyetler
dogrudan  dogruya

Uretime bagh olup,
projeler
takdirde
olusmamaktadir)

alinmadig|
hic

Duruma gore

(6zellikle bir proje
icin satin aliniyor ise

bunlarin  vergileri,
sigortalari, projeye
yonelik  kullanim
sliresine dayal
olarak, projenin
payina dlsen satin
alma maliyetinin bir
kismi  ve bakim
onarim ve vyakit
maliyetleri

Duruma gore

( eger otomobiller
zaten mevcut ise,
bunlarin
kullanimindan
kaynaklanan deger
kaybini karsilamaya
yonelik  kuramsal
amortisman

sermaye
paylarr)

ve
faizi

Duruma gore

( eger otomobiller
zaten mevcut ise,
bunlarin projelerden
projeler
alinmasa da olusan
vergi, sigorta ve
bakim maliyetleri)

bagimsiz,

Duruma gore

(

eger

otomobiller
zaten mevcut ise,
bunlarin

eskimesinden
kaynaklanan

deger

kaybini

karstlamaya
yonelik kuramsal

amortisman
sermaye

ve
faizi

paylarr)




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

g) Finansman, insaat

sigortalari, harclari,

lisans harclari  ve

ingaat riskleri

maliyetleri

e Finansman
maliyeti

e insaat sigortalari
maliyeti

e Arac-makina
sigortalari
maliyeti

Tamamen

Tamamen

Duruma gore

( sigortalari belirli
bir projeye yonelik
olarak yaptirilan
ara¢-makinalara
iliskin sigorta
maliyetleri)

Duruma gore

( sigortalari 6nceden

yaptiriimis,

sigortalari zaten
mevcut olan arag
makinalara iliskin

sigorta maliyeti)




MALIYET TURU

DEGISKEN MALIYET

SABIT MALIYET

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Harcama gerektiren

Harcama
gerektirmeyen

Insaat  harglari

maliyeti
Lisans harclar

Insaat risklerinin
maliyeti

Tamamen

Tamamen
Agirhkli olarak

( gerceklestiginde

nakit cikiglar
gerektiren,  zemin
bozuklugu su
seviyesi gibi

dogrudan belirli bir
projenin  yapiminin
neden oldugu

riskler)

Kismen

( isletmenin daimi
kadrosunda bulunup,

santiyede calisan
iscilere ve personele
yonelik  Gcret ve
aylik
maliyetlerindeki
artis riski)




EKB

138



Tablo B.1: Maliyet Butce Kodlari

................................... PROJESI MALIYET KODLARI

INSAAT MALIYETI

C-1|KAZI VE DOLGU iSLERI
C.KD.1 KAZI YAPILMASI (Dis Dokim,
C.KD.2 KAZI YAPILMASI (i¢ Dékiim- stok’
C.KD.3 STOKTAKI MALZEME iLE GERI DOLGU YAPILMAS
C.KD.4 DIS MALZEMEDEN SAHA DOLGUSU YAPILMAS
C.KD.5 TEMEL ZEMIN ISLAHI
C.KD.6 YEVMIYELI EKIPMANLI iSLEF
C.KD.7 DIiGER
C-2|KABUK YAPI iSLERI
C.KY.1 GROBETON + SU YAL. KORUMA (MALZEME)
C.KY.2 GROBETON DOKULMESI (iSCiLIK)
C.KY.3 TECRIT USTU KOR. GROBETON YAP.(is¢.)(5cm)
C.KY 4 BETON (MALZEME)
C.KY.5 BETON (iSCILIK)
C.KY.6 KALIP(MALZEME+ISCILIK
C.KY.7 PERDAH YAPILMASI
C.KY.8 DONATI (MALZEME)
C.KY.9 DONATI (iSCILIK)
C.KY.10 CELIK HASIR ISCILIGi
C.KY.11 ASMOLEN DOSEME (MALZEME+ ISCILIK
C.KY.12 TECRIT PAHI YAPILMASI
C.KY.13 YATAY-DUS.TAS. (4 ad.Kule Ving+Opr.+Sig.-12 ay)
C.KY.14 YATAY-DUSEY TASIMA (Mobil ving)
C.KY.15 TEMEL SU YALITIMI
C.KY.16 PERDE SU YALITIMI
C.KY.17 PERDE DILETASYON DERZI {ZOLS.+BASKI CITAS
C.KY.18 YALITIM KORUMA DUVARI
C.KY.19 TERAS SU iZOLASYONU
C.KY.20 TERAS ISI YALITIMI+BUHAR KESICI (MALZEME
C.KY.21 TERAS ISI YALITIMI (iSCILIK
C.KY.22 PERDE ISI iZOLASYONU (MALZEME
C.KY.23 PERDE ISI iZOLASYONU (iSCILIK
C.KY.24 UZAY CATI SISTEMI
C.KY.25 CATI KONSTRUKSIYON DEMIR ISLERI
C.KY.26 CATI KAPLAMA ISLERI
C.KY.27 DIiGER
C-3[INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark)
civ.i iC DUVAR iSLERIi (ORTAK ALAN)
civ.2 DIS DUVAR ISLERI
civ.3 SAHA BETONLARI
civa ALCI SIVAISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan)
ALCI SIVA
KARA SIVA|
TEKEL SIVA|
ISLAK HACIM SIVASI
DIS CEPHE SIVASI
civys MANTOLAMA
civ.6 DIS CEPHE KAPLAMA iSLERi+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliiminyum)|
civ.7 ALUMINYUM GiYDIiRME CEPHE
civ.s ISIKLIK YAPILMASI-ALIMUNYUM iSLERIi
civ.o GiRiS CEPHESI iMALATLARI
ALUMINYUM GiYDIRME CEPHE|
GIRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam)
c.iv.10 DUVAR KAPLAMASI (malz.+ is¢)
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA)
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA)
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA)
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERI WC)
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.),
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (isc.)
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz)
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(isc)
civ.ii DOSEME KAPLAMASI (MALZEME)

GRANIT SERAMIK]

TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME

SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI

TERAS SERAMIK|

GRANIT SERAMIK ( CAM YERINE)




Tablo B.1: Maliyet Butce Kodlari

................................... PROJESI MALIYET KODLARI

PVC

GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE)

civ.12 DOSEME KAPLAMASI - iscilik-Yapst.-Derz Dolgu
GRANIT SERAMIK
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME
SU DEPOSU DOSEME
TERAS SERAMIK
civ.i3 SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+iscilik)
GRANIT SERAMIK|
SERAMIK
PVC
SERAMIK BORDUR
civ.14 BOYA ISLERI (Ort. Alan)
DUVAR BOYALARI
TAVAN BOYALARI
DIS CEPHE BOYASI
Cciv.15 400 Doz SAP (MALZEME)
civ.16 400 Doz SAP YAPILMASI (iSCILiK)
civ.i7 ISLAK HACIM iZL. iSLERi+SU DEPOSU iZL.
civ.1s ALCIPAN VE TASYUNU iSLERIi
TASYUNU ASMA TAVAN
YESIL ALCIPAN
ALCIPAN ASMA TAVAN
ALCIPAN DUVAR
ALCIPAN ALIN
Civ.19 DILATASYON PROFILLERI
Cciv.20 KORKULUK-KUPESTE iSLERI
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz+cam
DIS CEPHE KORKULUK (gelik),
YANGIN MERDIVENI KORKULUK (gelik)|
civ.2i KAPILAR
FOTOSELLI KAPI
DONER KAPI
GELIK KAPI
AHSAP KAPI
SEKSIYONEL KAPI
YANGIN KAPILARI
civ.22 EPOKSI ISLERI
EPOKSI BOYA
EPOKSI KAPLAMA
civ.23 ORTAK ALAN CUBICLE
Cciv.24 OTOPARK YER CizGisi
Civ.25 SAFT KAPAKLARI
C.iv.26 CAM BOLMELER
FOODCOURT CAM BOLMELER
OTOPARK GIRIS CAMEKANI
civ.27 SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI
civ.2s OTOPARK YONLENDIRME iSLERI
ClYy.29  |CESITLi DEMIR iSLERI
YAN KOPRU KONSTRUKSIYON
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANIZ
CELIK DOSEME KONSTRUKSIYONU
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU
OTOPARK FENS KAPLAMA GELIK ISLER
RAMPALAR VE iLAVE DOSEMELER|
GELIK MERDIVEN KONSTRK,
DIGER CELIK iSLERI]
Civ.30 CESITLI iINCE IMALATLAR
PASPAS (Hali)
C.iy.31 DIGER INCE iSLER
C-4|MEKANIK TESISAT
C.MT.1 MEKANIK TESISAT ISC+MALZ.
C.MT.2 ROOF-TOP
C.MT.3 KAZAN DAIRESI
C.MTA4 DOGALGAZ TEMINI




Tablo B.1: Maliyet Butce Kodlari

PROJESI MALIYET KODLARI

C-5

ELEKTRIK TESISATI ISLERI

CET1 ELK. TESISAT iSC+MALZ.
CET2 JENERATOR
CET3 TRAFO VE ORTA GER. HUCRELERI
CET4 ASANSORLER
CETS5 YURUYEN MERDIVENLER
CET6 AYDINLATMA ELEMANLARI
CET7 FOODCOURT ANIMASYON
C-6|ALTYAPI ISLERI
C.ALT.1 ALTYAPI IMALATLAR]
C.ALT.2 YOL YAPIMI (DOLGU 260 + ASFALT 240)
C.ALT.3 ON TARAF DOLGU ONU BETONARME YAPI
C-7|CEVRE DUZENLEME PEYZAJ
C.CDP.1 HAVUZ
C.CDP.2 GIRIS KAPLAMA+SERT PEYZA!
C.CDP.3 BANKLAR
C.CDP.4 BITKISEL PEYZAJ
C-8/SANTIYE GENEL GIDERLERI
C8.EG SANTIYE ELEKTRIK GIDERI
C8.5G SANTIYE SU GIDERI
C8.RG ALL RISKS SIGORTA GIDERI
C8.iG|ISLETME GIDERLERI
C8.1G.1 YEMEK
C8.1G.2 ULASIM
C8.1G.3 SAGLIK
C8.iG.4 OFIS ELEKTRIK
C8.IG5 OFIS SU(SEBIL)
C8.1G.6 OFIS YAKIT
C8.iG.7 OFIS DIGER
C8.iG8 KIRTASIYE
C8.1G.9 POSTA TELEFON
C8.G.10 KARGO
C8.iG.11 TASIT KIRA
C8.1G.12 OFIS TEMIZLIK
C8.1G.13 NOTER
C8.1G.14 BAGIS,YARDIMLAR, CEZA
C8.1G.15 TEMSIL AGIRLAMA
C8.1G.16 TEMIZLIK
C8.1G.17 IS GUVENLIGI
C8.1G.18 DIGER
C8.MG MOBILiZASYON GIDERLERI
C8.MG.1 OFISLER KURULUM
C8.MG.2 Y.HANE VE KAZAN DAIRESI KURULUN
C8.MG.3 VINC+S MAK KIRALARI
C8.MG.4 OFISLER DEMOBILIZASYON
C8.MG.5 Y.HANE VE KAZAN DAIRESI DEMOBILIZASYOM
C8.MG.6 OFIS INCE ISLER TADILATI
C8.MG.7 OFIS ICI ELEKTRIK TESISATI
C8.MG.8 OFIS iCI MEKANIK TESISATI-KAZAN KURULUN
C8.MG.9 ZEMIN KAPLAMA
C8.MG.10 WC-DUS
C8.MG.11 ZEMIN BETON
C8.MG.12 ISCI KOGUSLARI (CADIR)
C8.MG.13 ISCI YEMEKHANE (CADIR)
C8.MG.14 iSCi DUs WC
C8.MG.15 D.YAPIDAN KIRALANAN EKIPMAN
C8.MG.16 OLCUM ALETLERI
C8.MG.17 YENI TEFRISAT MALZEMELERI/DEMIRBAS HAKLAF
C8.MG.18 YENI TEFRISAT MALZEMELERI
C8.MG.19 DEMIRBAS/HAKLAR
C8.MG.20 SANTIYE ALT YAPI
C8.PG PERSONEL GIDERLERI
C8.PG.1 MASLAK SANTIYE PERS. GID.
C8.PG.2 ELEKTRIK/MEKANIK KONTROLORLUK
C8.PG.3 SANTIYE GUVENLIK(YKS)




Tablo B.2: Arag-Makina Calisma Takip Formu

PROJE ADI FORM TARIHI
FORM NO SAYFA NO
FORM ADI
. . . . TOPLAM .
MAKINA | MAKINA “ MALIYET MALIYET BIRIM | TOPLAM
NO CiNsi CALISTIGI GUN YERI KODU N-M FM CékaA FiYAT | UCRET

ALT YUKLENICI

KONTROLLUK SAHA MUHENDISI




Tablo B.3:" B" Alisveris Merkezi Projesi Maliyet Merkezleri

PROJESI MALIYET MERKEZLERI

BUTCE VARSAYIM FiiLI VARSAYIM
(YTL) (YTL) FiiLi/BUTCE

C-[INSAAT MALIYET MERKEZLERI 28.387.111 30.702.242 108%
C-1|KAZI VE DOLGU ISLERI 755.500 755.500 100%
C-2|KABUK YAPI ISLERI 12.157.178 13.410.090 110%
C-3[INCE YAPI ISLERI 4.673.105 5.346.099 114%
C-4|MEKANIK TESISAT ISLERI 2.730.000 2.840.000 104%
C-5|ELEKTRIK TESISATI ISLERI 3.386.500 3.491.500 103%
C-6|ALTYAPI ISLERI 1.650.000 1.765.000 107%
C-7|CEVRE DUZENLEME VE PEYZAJ ISLERI 615.250 674.475 110%
C-8[SANTIYE GENEL GIDERLERI 2.419.578 2.419.578 100%




Tablo B.4: ince Isler Birim Fiyat Listesi

PROJESI INCE YAPI ISLERI BIRIM FIYAT LISTESI

MALIYET . o BIRIM FIYAT
KODU C-3 INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark) BIRIM YTL)
C.IY.1[iC DUVAR iSLERI (ORTAK ALAN) m? 14,64
C.iY.2|DIS DUVAR iSLERI m? 20,62
C.IY.3|SAHA BETONLARI m? 10,20
C.IY.4|ALCI SIVA ISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan)
ALCI SIVA m? 8,95
KARA SIVA m? 10,10
TEKEL SIVA m? 5,93
ISLAK HACIM SIVASI m? 10,10
DIS CEPHE SIVASI m? 16,36
C.IY.5|MANTOLAMA Is 320.000,00
C.iY.6|DIS CEPHE KAPLAMA iSLERIi+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliiminyum) m? 50,00
C.iy.7|ALUMINYUM GiYDIiRME CEPHE m? 65,00
C.iY.8[ISIKLIK YAPILMASI-ALUMINYUM iSLERIi Is 195.000,00
C.iY.9|GiRiS CEPHESI iMALATLARI
ALUMINYUM GiYDIRME CEPHE m? 65,00
GIRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam) adet 50.000,00
C.IY.10|DUVAR KAPLAMASI (malz.+ isg)
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA) m? 14,70
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERI WC) m? 15,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.) m? 10,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (isc.) m? 15,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz) m? 10,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(isc) m? 17,00
C.IY.11|DOSEME KAPLAMASI (MALZEME)
GRANIT SERAMIK m? 10,00
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME m? 15,00
SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI m? 8,00
TERAS SERAMIK m? 15,00
GRANIT SERAMIK ( CAM YERINE) m? 12,00
PVC m? 25,32
GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE) m? 15,00
C.1Y.12|DOSEME KAPLAMASI - iscilik-Yapst.-Derz Dolgu
GRANIT SERAMIK m? 15,00
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME m? 21,00
SU DEPOSU DOSEME m? 30,40
TERAS SERAMIK m? 22,65
C.IY.13|SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+iscilik)
GRANIT SERAMIK mt 6,00
SERAMIK mt 6,00
PVC mt 3,00
SERAMIK BORDUR mt 3,00
C.1Y.14|BOYA ISLERI (Ort. Alan)
DUVAR BOYALARI m? 6,00
TAVAN BOYALARI m? 6,00
DIS CEPHE BOYASI m? 12,06
C.1Y.15(400 Doz SAP (MALZEME) m? 53,00
C.1Y.16[400 Doz SAP YAPILMASI (iSCILIiK) m? 10,20
C.IY.17[ISLAK HACIM iZL. iSLERi+SU DEPOSU iZL. m? 19,80
C.IY.18|ALCIPAN VE TASYUNU ISLERI
TASYUNU ASMA TAVAN m? 24,88
YESIL ALCIPAN m? 25,00
ALCIPAN ASMA TAVAN m? 21,00
ALCIPAN DUVAR m? 24,00
ALCIPAN ALIN m? 26,28
C.IY.19|DILATASYON PROFILLERI mt 49,00
C.1Y.20|[KORKULUK-KUPESTE ISLERI




Tablo B.4: ince Isler Birim Fiyat Listesi

MALIYET . . BIRIM FIYAT
KODU C-3 INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark) BIRIM (YTL)
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz+cam) mt 520,00
DIS CEPHE KORKULUK (gelik) mt 766,00
YANGIN MERDIVENI KORKULUK (celik) mt 74,92
C.IY.21|KAPILAR
FOTOSELLI KAPI adet 6.000,00
DONER KAPI|  adet 17.500,00
CELIK KAPI adet 2.000,00
AHSAP KAPI|  adet 1.500,00
SEKSIYONEL KAPI adet 3.000,00
YANGIN KAPILARI|  adet 750,00
C.1Y.22|EPOKSI ISLERI
EPOKSI BOYA m? 5,26
EPOKSI KAPLAMA m? 4,50
C.IY.23|ORTAK ALAN CUBICLE Is 18.746,90
C.1Y.24|OTOPARK YER CizGisi m’ 6,18
C.IY.25|SAFT KAPAKLARI ton 74,92
C.iv.26|CAM BOLMELER
FOODCOURT CAM BOLMELER mt 520,00
OTOPARK GIiRiS CAMEKANI adet 1.875,00
C.IY.27|SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI m? 250,00
C.IY.28|OTOPARK YONLENDIRME iSLERI adet 13,30
C.IY.29|CESITLi DEMIR iSLERI
YAN KOPRU KONSTRUKSIYON ton 1,95
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANiZ)|  ton 2,35
CELiK DOSEME KONSTRUKSiIYONU ton 1,95
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU ton 1,50
OTOPARK FENS KAPLAMA GELIK ISLERI|  ton 3,00
RAMPALAR VE ILAVE DOSEMELER ton 2,78
CELIK MERDIVEN KONSTRK.|  ton 74,92
DIGER CELIK iSLERI ton 1,95
C.IY.30|CESITLI INCE IMALATLAR
PASPAS (Hal) m? 270,00
C.IY.31|DIGER INCE ISLER




Tablo B.5: Ince Yapi Isleri Maliyet Merkezi Biitgesi

C-3 INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark) girim | BIRIM FIYAT | gyTCELENEN | BUTGE
(YTL) MIKTAR TUTARI
C.IY.1]IC DUVAR ISLERI (ORTAK ALAN) m2 14,64 9.734,00 142.500
C.iY.2|DIS DUVAR iSLERI m?2 20,62 7.517,00 155.000
C.IY.3|SAHA BETONLARI 2 10,20 28.431,00 290.000
C.IY.4|ALCI SIVA ISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan)
ALCI SIVA m2 8,95 3.352,00 30.000
KARA SIVA m?2 10,10 12.203,00 123.250
TEKEL SIVA m2 5,93 2.361,00 14.000
ISLAK HACIM SIVASI m?2 10,10 1.584,00 16.000
DIS CEPHE SIVASI m? 16,36 1.192,00 19.500
C.IY.5|MANTOLAMA Is 320.000,00 1,00 320.000
C.iY.6|DIS CEPHE KAPLAMA iSLERIi+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliiminyum) m?2 50,00 2.430,00 121.500
C.iY.7|/ALUMINYUM GiYDIRME CEPHE m2 65,00 4.212,00 273.750
C.IY.8|ISIKLIK YAPILMASI-ALUMINYUM ISLERI Is 195.000,00 1,00 195.000
C.iY.9|GIRiS CEPHESI iMALATLARI
ALUMINYUM GIYDIRME CEPHE m?2 65,00 1.662,00 108.000
GIRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam) adet 50.000,00 1,00 50.000
C.IY.10|DUVAR KAPLAMASI (malz.+ isg)
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA) m? 14,70 490,00 7.200
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m?2 14,95 161,00 2.400
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95 56,00 840
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERI WC) m?2 15,00 440,00 6.600
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.) m? 10,00 176,00 1.760
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (isc.) m?2 15,00 160,00 2.400
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz) m2 10,00 352,00 3.520
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(isc) m?2 17,00 282,00 4.800
C.IY.11|DOSEME KAPLAMASI (MALZEME)
GRANIT SERAMIK m?2 10,00 27.918,00 279.180
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME m2 8,00 440,00 3.520
SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI m?2 8,00 220,00 1.760
TERAS SERAMIK m2 15,00 7.700,00 115.500
GRANIT SERAMIK ( CAM YERINE) m?2 12,00 322,00 3.861
PVC m2 25,32 597,00 15.125
GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE) m?2 15,00 744,00 11.167
C.1Y.12|DOSEME KAPLAMASI - iscilik-Yapst.-Derz Dolgu
GRANIT SERAMIK m?2 15,00 4.387,00 65.800
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME m? 21,00 229,00 4.800
SU DEPOSU DOSEME m?2 30,40 79,00 2.400
TERAS SERAMIK m? 22,65 927,00 21.000
C.1Y.13|SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+iscilik)
GRANIT SERAMIK mt 6,00 3.333,00 20.000
SERAMIK mt 6,00 1.667,00 10.000
PVC mt 3,00 683,00 2.050
SERAMIK BORDUR mt 3,00 1.000,00 3.000
C.IY.14|BOYA iSLERI (Ort. Alan)
DUVAR BOYALARI m?2 6,00 5.333,00 32.000
TAVAN BOYALARI m? 6,00 12.000,00 72.000
DIS CEPHE BOYASI m?2 12,06 1.866,00 22.500
C.1Y.15|400 Doz SAP (MALZEME) m? 53,00 981,00 52.000
C.1Y.16|400 Doz SAP YAPILMASI (iSCILiK) m? 10,20 3.451,00 35.200
C.IY.17[ISLAK HACIM iZL. ISLERI+SU DEPOSU iZL. m? 19,80 2.020,00 40.000
C.IY.18|ALCIPAN VE TASYUNU iSLERI
TASYUNU ASMA TAVAN m? 24,88 362,00 9.000
YESIL ALCIPAN m?2 25,00 227,00 5.670
ALCIPAN ASMA TAVAN m? 21,00 10.000,00 210.000
ALCIPAN DUVAR m?2 24,00 731,00 17.550
ALCIPAN ALIN m? 26,28 970,00 25.500
C.IY.19|DiL ATASYON PROFILLERI mt 49,00 1.224,00 60.000




Tablo B.5: Ince Yapi Isleri Maliyet Merkezi Biitgesi

C-3 INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark) girim | BIRIM FIYAT | gyTCELENEN | BUTGE
(YTL) MIKTAR TUTARI
C.IY.20|KORKULUK-KUPESTE iSLERI
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz+cam) mt 520,00 312,00 162.000
DIS CEPHE KORKULUK (gelik) mt 766,00 14,00 11.000
YANGIN MERDIVENI KORKULUK (gelik) mt 74,92 160,00 12.005
C.IY.21|KAPILAR
FOTOSELLI KAPI|  adet 6.000,00 4,00 24.000
DONER KAPI|  adet 17.500,00 2,00 35.000
CELIK KAPI|  adet 2.000,00 16,00 32.500
AHSAP KAPI|  adet 1.500,00 5,00 7.350
SEKSIYONEL KAPI|  adet 3.000,00 12,00 36.000
YANGIN KAPILARI|  adet 750,00 46,00 34.400
C.IY.22|EPOKSI ISLERI
EPOKSI BOYA m? 5,26 11.977,00 63.000
EPOKSI KAPLAMA m?2 4,50 4.000,00 18.000
C.IY.23|ORTAK ALAN CUBICLE Is 18.746,90 1,00 18.747
C.IY.24|OTOPARK YER CizGisi m? 6,18 6.478,00 40.000
C.IY.25|SAFT KAPAKLARI ton 74,92 140,00 10.500
C.iY.26|CAM BOLMELER
FOODCOURT CAM BOLMELER mt 520,00 46,00 24.000
OTOPARK GIRIS CAMEKANI|  adet 1.875,00 2,00 3.750
C.IY.27|SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI m? 250,00 2.160,00 540.000
C.IY.28| OTOPARK YONLENDIRME iSLERI adet 13,30 1.504,00 20.000
C.IY.29|CESITLI DEMIR ISLERI
YAN KOPRU KONSTRUKSIYON|  ton 1,95 52.308,00 102.000
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANIZ)|  ton 2,35 19.149,00 45.000
CELIK DOSEME KONSTRUKSIYONU|  ton 1,95 45.769,00 89.250
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU|  ton 1,50 42.500,00 63.750
OTOPARK FENS KAPLAMA CELIK ISLERI|  ton 3,00 8.500,00 25.500
RAMPALAR VE iLAVE DOSEMELER|  ton 2,78 32.104,00 89.250
CELIK MERDIVEN KONSTRK.|  ton 74,92 681,00 51.000
DIGER GELIK ISLERI|  ton 1,95 39.231,00 76.500
C.IY.30|CESITLI INCE IMALATLAR
PASPAS (Hal) m? 270,00 37,00 10.000
C.iY.31|DIGER INCE iSLER
Toplam 4.673.105




Tablo B.6: Santiye Genel Giderleri Maliyet Merkezi Bitgesi

C-8 SANTIYE GENEL GIDERLERI BUTCE
TUTARI (YTL)
C8.EG SANTIYE ELEKTRIK GIDERI 65.000,00
C8.SG SANTIYE SU GIDERI 45.000,00
C8.RG ALL RISKS SIGORTA GIDERI 85.000,00
C8.IG|ISLETME GIDERLERI
C8.iG.1 YEMEK 90.000,00
C8.iG.2 ULASIM 114.920,00
C8.iG.3 SAGLIK 2.400,00
C8.i1G.4 OFIS ELEKTRIK
C8.IG.5 OFIS SU(SEBIL) 24.000,00
C8.iG.6 OFIS YAKIT 88.958,00
C8.iG.7 OFIS DIGER 9.600,00
C8.iG.8 KIRTASIYE 9.600,00
C8.1G.9 POSTA TELEFON 56.000,00
C8.iG.10 KARGO 4.800,00
C8.iG.11 TASIT KIRA 36.500,00
C8.iG.12 OFIS TEMIZLIK 5.600,00
C8.i1G.13 NOTER 800,00
C8.iG.14 BAGIS,YARDIMLAR, CEZA 8.000,00
C8.i1G.15 TEMSIL AGIRLAMA 16.000,00
C8.iG.16 TEMIZLIK 3.200,00
C8.i1G.17 IS GUVENLIGI 3.200,00
C8.iG.18 DIGER
C8.MG MOBILIZASYON GIDERLERI
C8.MG.1 OFISLER KURULUM 8.000,00
C8.MG.2 Y.HANE VE KAZAN DAIRESI KURULUM 3.000,00
C8.MG.3 VINC+IS MAK KIRALARI 4.000,00
C8.MG.4 OFISLER DEMOBILIZASYON 10.000,00
C8.MG.5 Y.HANE VE KAZAN DAIRESI DEMOBILIZASYON 4.000,00
C8.MG.6 OFIS INCE ISLER TADILATI 15.000,00
C8.MG.7 OFIS ICI ELEKTRIK TESISATI 5.000,00
C8.MG.8 OFIS ICI MEKANIK TESISATI-KAZAN KURULUM 7.000,00
C8.MG.9 ZEMIN KAPLAMA 4.000,00
C8.MG.10 WC-DUS 1.000,00
C8.MG.11 ZEMIN BETON 5.000,00
C8.MG.12 ISCI KOGUSLARI (CADIR) 25.000,00
C8.MG.13 ISCI YEMEKHANE (CADIR) 5.000,00
C8.MG.14 ISCI DUS WC 3.000,00
C8.MG.15 D.YAPIDAN KIRALANAN EKIPMAN 88.000,00
C8.MG.16 OLCUM ALETLERI 19.000,00
C8.MG.17 YENI TEFRISAT MALZEMELERI/DEMIRBAS HAKLAR 42.000,00
C8.MG.18 YENI TEFRISAT MALZEMELERI
C8.MG.19 DEMIRBAS/HAKLAR
C8.MG.20 SANTIYE ALT YAPI 142.000,00
C8.PG PERSONEL GIDERLERI 1.361.000,00
C8.PG.1 MASLAK SANTIYE PERS. GID.
C8.PG.2 ELEKTRIK/MEKANIK KONTROLORLUK
C8.PG.3 SANTIYE GUVENLIK(YKS)
Toplam 2.419.578,00




Tablo B.7: "B" Alisveris Merkezi Uretim Biitcesi

PROJESI INSAAT URETIM BUTCESI

BiRIM BiRiM FiYAT | BUTGELENEN [BUTGE TUTARI E:\F:IA’\_:I_ BUTCELENEN |BUTGE TUTARI
(YTL) MIKTAR (YTL) MIKTAR (YTL)
(YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 19.943.786 YTL
C-1|KAZI VE DOLGU ISLERI 755.500
C.KD.1|KAZI YAPILMASI (Dis Dokiim) m? 12,20 40.622,95 495.600,00
C.KD.2|KAZI YAPILMASI (i¢ Dékim- stok) m? 12,20 1.918,03 23.400,00
C.KD.3|STOKTAKI MALZEME iLE GERi DOLGU YAPILMASI m? 12,65 3.359,68 42.500,00
C.KD.4|DIS MALZEMEDEN SAHA DOLGUSU YAPILMASI m 12,65 7.272,73 92.000,00
C.KD.5|TEMEL ZEMIN ISLAHI m? 2,00 12.750,00 25.500,00
C.KD.6|YEVMIYELI EKIPMANLI iSLER saat 50,00 1.530,00 76.500,00
C.KD.7|DIGER
C-2|[KABUK YAPI i§LERI 710.000,00 11.447.178,00
C.KY.1|GROBETON + SU YAL. KORUMA (MALZEME) m? 53,00 3.777,36 200.200,00
C.KY.2|GROBETON DOKULMESI (iSCILiK) m? 5,00 1.800,00 9.000,00
C.KY.3|TECRIT USTU KOR. GROBETON YAP.(is¢.)(5cm) m? 2,00 23.750,00 47.500,00
C.KY.4|BETON (MALZEME) m? 62,00 40.338,71 2.501.000,00
C.KY.5|BETON (iSCiLIiK) m? 4,75 27.925,68 132.647,00
C.KY.6|KALIP(MALZEME+iSCILIK) m? 10,90 118.192,66 1.288.300,00
C.KY.7|PERDAH YAPILMASI m? 1,50 83.900,00 125.850,00
C.KY.8|DONATI (MALZEME) ton 750,00 4.759,48 3.569.610,00
C.KY.9|DONATI (iSGILiK) ton 170,00 4.490,71 763.420,00
C.KY.10|CELIK HASIR iSCILIGi ton 150,00 70,00 10.500,00
C.KY.11|ASMOLEN DOSEME (MALZEME+ iSGILiK) m? 10,60 18.867,92 200.000,00
C.KY.12|TECRIT PAHI YAPILMASI mt 2,50 360,00 900,00
C.KY.13|YATAY-DUS.TAS. (4 ad.Kule Ving+Opr.+Sig.-12 ay) saat 99,00 6.565,66 650.000,00
C.KY.14|YATAY-DUSEY TASIMA (Mobil ving) saat 30,00 2.000,00 60.000,00
C.KY.15|TEMEL SU YALITIMI m? 9,40 24.601,06 231.250,00
C.KY.16|PERDE SU YALITIMI m? 9,40 5.505,32 51.750,00
C.KY.17|PERDE DILETASYON DERZI iZOLS.+BASKI CITASI mt 6,23 2.407,70 15.000,00
C.KY.18|YALITIM KORUMA DUVARI m? 29,20 958,90 28.000,00
C.KY.19|TERAS SU iZOLASYONU m? 9,40 2.659,57 25.000,00
C.KY.20{TERAS ISI YALITIMI+BUHAR KESiCi (MALZEME) m? 140,50 99,64 14.000,00
C.KY.21|TERAS ISI YALITIMI (iSCILiK) m? 1,25 3.200,00 4.000,00
C.KY.22|PERDE ISI iZOLASYONU (MALZEME) m? 140,50 227,76 32.000,00
C.KY.23|PERDE ISI iZOLASYONU (iSCILiK) m? 1,25 4.828,00 6.035,00
C.KY.24|UZAY CATI SISTEMI m? 52,00 7.508,00 390.416,00
C.KY.25[CATI KONSTRUKSIYON DEMIR iSLERI ton 1.975,00 556,96 1.100.000,00
C.KY.26|CATI KAPLAMA ISLERI Is 41,73 16.793,67 700.800,00
C.KY.27|DIGER
C-3|INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark) 68.746,90 4.604.358,00
C.IY.1|iC DUVAR ISLERI (ORTAK ALAN) m? 14,64 9.734,00 142.500,00
C.IY.2|DIS DUVAR ISLERI m? 20,62 7.517,00 155.000,00
C.IY.3|SAHA BETONLARI m? 10,20 28.431,00 290.000,00
C.IY.4|ALCI SIVAISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan) 202.750,00
ALCI SIVA m? 8,95 3.352,00 30.000,00
KARA SIVA m? 10,10 12.203,00 123.250,00
TEKEL SIVA m? 5,93 2.361,00 14.000,00
ISLAK HACIM SIVASI m? 10,10 1.584,00 16.000,00
DIS CEPHE SIVASI m? 16,36 1.192,00 19.500,00
C.IY.5|MANTOLAMA Is 320.000,00 1,00 320.000,00
C.iY.6|DIS CEPHE KAPLAMA iSLERi+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliiminyum) m? 50,00 2.430,00 121.500,00
C.iY.7|ALUMINYUM GiYDIiRME CEPHE m? 65,00 4.212,00 273.750,00
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Tablo B.7: "B" Alisveris Merkezi Uretim Biitcesi

PROJESI INSAAT URETIM BUTCESI

BiRIM BiRiM FiYAT | BUTGELENEN [BUTGE TUTARI E:\F:IA’\'I/! BUTCELENEN |BUTGE TUTARI
(YTL) MIKTAR (YTL) MIKTAR (YTL)
(YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 19.943.786 YTL
ALUMINYUM GiYDIRME CEPHE m? 65,00 1.662,00 108.000,00
GIRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam)|  adet 50.000,00 1,00 50.000,00
C.IY.10|DUVAR KAPLAMASI (malz.+ isc) 29.520,00
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA) m? 14,70 490,00 7.200,00
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95 161,00 2.400,00
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95 56,00 840,00
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERI WC) m? 15,00 440,00 6.600,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.) m? 10,00 176,00 1.760,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (is¢.) m? 15,00 160,00 2.400,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz) m? 10,00 352,00 3.520,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(is¢) m? 17,00 282,00 4.800,00
C.IY.11|DOSEME KAPLAMASI (MALZEME) 430.113,00
GRANIT SERAMIK m? 10,00 27.918,00 279.180,00
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME m? 8,00 440,00 3.520,00
SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI m? 8,00 220,00 1.760,00
TERAS SERAMIK m? 15,00 7.700,00 115.500,00
GRANIT SERAMIK ( CAM YERINE) m? 12,00 322,00 3.861,00
PVC m? 25,32 597,00 15.125,00
GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE) m? 15,00 744,00 11.167,00
C.1Y.12|DOSEME KAPLAMASI - iscilik-Yapst.-Derz Dolgu 94.000,00
GRANIT SERAMIK m? 15,00 4.387,00 65.800,00
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME m? 21,00 229,00 4.800,00
SU DEPOSU DOSEME m? 30,40 79,00 2.400,00
TERAS SERAMIK m? 22,65 927,00 21.000,00
C.IY.13|SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+iscilik) 35.050,00
GRANIT SERAMIK mt 6,00 3.333,00 20.000,00
SERAMIK mt 6,00 1.667,00 10.000,00
PVC mt 3,00 683,00 2.050,00
SERAMIK BORDUR mt 3,00 1.000,00 3.000,00
C.1Y.14|BOYA iSLERI (Ort. Alan) 253.700,00
DUVAR BOYALARI m? 6,00 5.333,00 32.000,00
TAVAN BOYALARI m? 6,00 12.000,00 72.000,00
DIS CEPHE BOYASI m? 12,06 1.866,00 22.500,00
C.1Y.15|400 Doz SAP (MALZEME) m? 53,00 981,00 52.000,00
C.1Y.16/400 Doz SAP YAPILMASI (iSCiLiK) m? 10,20 3.451,00 35.200,00
C.IY.17|ISLAK HACIM izL. iSLERi+SU DEPOSU iZL. m? 19,80 2.020,00 40.000,00
c.iy.18 ALCIPAN VE TASYUNU iSLERi 327.720,00
TASYUNU ASMA TAVAN m? 24,88 362,00 9.000,00
YESIL ALCIPAN m? 25,00 227,00 5.670,00
ALCIPAN ASMA TAVAN m? 21,00 10.000,00 210.000,00
ALCIPAN DUVAR m? 24,00 731,00 17.550,00
ALCIPAN ALIN m? 26,28 970,00 25.500,00
C.IY.19|DILATASYON PROFILLERI mt 49,00 1.224,00 60.000,00
C.1Y.20|KORKULUK-KUPESTE iSLERi 185.005,00
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz+cam) mt 520,00 312,00 162.000,00
DIS CEPHE KORKULUK (gelik) mt 766,00 14,00 11.000,00
YANGIN MERDIVENI KORKULUK (gelik) mt 74,92 160,00 12.005,00
C.IY.21|KAPILAR 169.250,00
FOTOSELLI KAPI adet 6.000,00 4,00 24.000,00
DONER KAPI adet 17.500,00 2,00 35.000,00
CELIK KAPI adet 2.000,00 16,00 32.500,00
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Tablo B.7: "B" Alisveris Merkezi Uretim Biitgesi

PROJESI INSAAT URETIM BUTCESI

BiRiM BIRIM FiYAT | BUTCELENEN |BUTCE TUTARI E;\F;IA’\'I/E BUTCELENEN |BUTCE TUTARI
(YTL) MIKTAR (YTL) MIKTAR (YTL)
(YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 19.943.786 YTL
YANGIN KAPILARI adet 750,00 46,00 34.400,00
C.IY.22|EPOKSI iSLERIi 81.000,00
EPOKSI BOYA m? 5,26 11.977,00 63.000,00
EPOKSI KAPLAMA m? 4,50 4.000,00 18.000,00
C.IY.23|ORTAK ALAN CUBICLE Is 18.746,90 1,00 18.746,90
C.IY.24|OTOPARK YER CizGisi m? 6,18 6.478,00 40.000,00
C.IY.25|SAFT KAPAKLARI ton 74,92 140,00 10.500,00
C.1Y.26|CAM BOLMELER 27.750,00
FOODCOURT CAM BOLMELER mt 520,00 46,00 24.000,00
OTOPARK GIRIS CAMEKANI adet 1.875,00 2,00 3.750,00
C.IY.27|SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI m? 250,00 2.160,00 540.000,00
C.1Y.28| OTOPARK YONLENDIRME iSLERI adet 13,30 1.504,00 20.000,00
C.IY.29|CESITLI DEMIR iSLERI 542.250,00
YAN KOPRU KONSTRUKSIYON ton 1,95 52.308,00 102.000,00
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANIZ) ton 2,35 19.149,00 45.000,00
CELIK DOSEME KONSTRUKSIYONU ton 1,95 45.769,00 89.250,00
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU ton 1,50 42.500,00 63.750,00
OTOPARK FENS KAPLAMA CELIK ISLERI ton 3,00 8.500,00 25.500,00
RAMPALAR VE iLAVE DOSEMELER ton 2,78 32.104,00 89.250,00
CELIK MERDIVEN KONSTRK. ton 74,92 681,00 51.000,00
DiGER CELIK iSLERI ton 1,95 39.231,00 76.500,00
C.1Y.30|CESITLI iNCE IMALATLAR
PASPAS (Hal) m? 270,00 37,00 10.000,00
C.IY 31|DIGER iNCE ISLER
C-4|MEKANIK TESISAT 1.630.000,00 1.100.000,00
C.MT.1|MEKANIK TESISAT ISC+MALZEME Is 1.100.000,00 1,00 1.100.000,00
C.MT.2|ROOF-TOP adet 67.000,00 15,00 1.000.000,00
C.MT.3|KAZAN Is 30.000,00 1,00 30.000,00
C.MT.4|DOGALGAZ TEMINI Is 600.000,00 1,00 600.000,00
C-5|ELEKTRIK TESISATI ISLERI 2.336.500,00 1.050.000,00
C.ET.1|ELK. TESISAT ISC.+MALZ. Is 1.050.000,00 1,00 1.050.000,00
C.ET.2|JENERATOR adet 400.000,00 2,00 800.000,00
C.ET.3|TRAFO VE ORTA GER. HUCRELERI Is 550.000,00 1,00 550.000,00
C.ET.4|ASANSORLER Is 432.500,00 1,00 432.500,00
C.ET.5|YURUYEN MERDIVENLER Is 420.000,00 1,00 420.000,00
C.ET.6|AYDINLATMA ELEMANLARI adet 800,00 168 134.000,00
C-6|ALTYAPI ISLERI 500.000,00 1.150.000,00
C.ALT.1 |ALTYAPIIMALATLARI Is 1.000.000,00 1,00 1.000.000,00
C.ALT.2 |YOL YAPIMI (DOLGU 260 + ASFALT 240) Is 500.000,00 1,00 500.000,00
C.ALT.3 [ON TARAF DOLGU ONU BETONARME YAPI m2 7,00 21.428,57 150.000,00
C-7|CEVRE DUZENLEME PEYZAJ 23.000,00 592.250,00
C.CDP.1 |HAVUZ Is 20.000,00 1,00 20.000,00
C.CDP.2  |GIiRiS KAPLAMA+SERT PEYZAJ] m? 15,00 22.250,00 333.750,00
C.CDP.3  |BANKLAR adet 150,00 20 3.000,00
C.CDP4  [BITKISEL PEYZAJ m? 94,00 2.750,00 258.500,00
C-8|SANTIYE GENEL GIDERLERI 2.419.578,00
C8.EG|SANTIYE ELEKTRIK GIDERI 65.000,00
C8.SG|SANTIYE SU GIDERI 45.000,00
C8.RG|ALL RISKS SIGORTA GIDERI 85.000,00




Tablo B.7: "B" Alisveris Merkezi Uretim Biitcesi

PROJESI INSAAT URETIM BUTCESI

Birinv | BIRIM FIYAT | BUTCELENEN | BUTGE TUTARI E;\F:% BUTCELENEN |BUTCE TUTARI
(YTL) MIKTAR (YTL) MIKTAR (YTL)
(YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 19.943.786 YTL
C8.IG[ISLETME GIDERLERI 473.578,00
C8.IG.1|YEMEK 90.000,00
C8.iG.2|ULASIM 114.920,00
C8.IG.3|SAGLIK 2.400,00
C8.1G.4|OFIiS ELEKTRIK
C8.1G.5|OFIS SU(SEBIL) 24.000,00
C8.1G.6|OFIS YAKIT 88.958,00
C8.1G.7|OFIS DIGER 9.600,00
C8.IG.8|KIRTASIYE 9.600,00
C8.1G.9|POSTA TELEFON 56.000,00
C8.IG.10|KARGO 4.800,00
C8.IG.11|TASIT KIRA 36.500,00
C8.1G.12|OFiS TEMiZLiK 5.600,00
C8.IG.13[NOTER 800,00
C8.iG.14|BAGIS,YARDIMLAR, CEZA 8.000,00
C8.IG.15|TEMSIL AGIRLAMA 16.000,00
C8.1G.16| TEMIZLiK 3.200,00
C8.1G.17|I$ GUVENLIGI 3.200,00
C8.1G.18|DIGER
C8.MG|MOBILIZASYON GIDERLERI 390.000,00
C8.MG.1|OFiSLER KURULUM 8.000,00
C8.MG.2|Y.HANE VE KAZAN DAIRESI KURULUM 3.000,00
C8.MG.3 ViNC+IS MAK KiRALARI 4.000,00
C8.MG.4|OFiSLER DEMOBILiZASYON 10.000,00
C8.MG.5|Y.HANE VE KAZAN DAIRESI DEMOBILIZASYON 4.000,00
C8.MG.6|OFiS INCE iSLER TADILATI 15.000,00
C8.MG.7|OFiS iCI ELEKTRIK TESISATI 5.000,00
C8.MG.8|OFiS i(;i MEKANIK TESISATI-KAZAN KURULUM 7.000,00
C8.MG.9|ZEMIN KAPLAMA 4.000,00
C8.MG.10|WC-DUS 1.000,00
C8.MG.11|ZEMIN BETON 5.000,00
C8.MG.12 iS(;i KOGUSLARI (CADIR) 25.000,00
C8.MG.13|iSCi YEMEKHANE (GADIR) 5.000,00
C8.MG.14|iSCi DUS WC 3.000,00
C8.MG.15|D.YAPIDAN KiRALANAN EKiPMAN 88.000,00
C8.MG.16 OLCUM ALETLERI 19.000,00
C8.MG.17|YENI TEFRiSAT MALZEMELERI/DEMIRBAS HAKLAR 42.000,00
C8.MG.18|YENI TEFRISAT MALZEMELERI
C8.MG.19 DEMIRBAS/HAKLAR
C8.MG.20[SANTIYE ALT YAPI 142.000,00
C8.PG|PERSONEL GIDERLERI 1.361.000,00
C8.PG.1|MASLAK SANTIYE PERS. GID.
C8.PG.2|ELEKTRIK/MEKANIK KONTROLORLUK
C8.PG.3|SANTIYE GUVENLIK(YKS)




Tablo B.8: Senaryo-1 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI

BUTCE . . : MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Altyapt isleri Diizenleme |Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri yaptls Ve Peyzaj Giderleri
isleri
C.KD.1[KAZI YAPILMASI (Dis Dokiim) SABIT 495.600,00
C.KD.2|KAZI YAPILMASI (i¢c D8kiim- stok) SABIT 23.400,00
C.KD.3[STOKTAKI MALZEME iLE GERI DOLGU YAPILMASI SABIT 42.500,00
C.KD.4|DIS MALZEMEDEN SAHA DOLGUSU YAPILMASI SABIT 92.000,00
C.KD.5|TEMEL ZEMIN ISLAHI SABIT 25.500,00
C.KD.6|YEVMIYELI EKIPMANLI ISLER SABIT 76.500,00
C.KD.7|DIiGER
C.KY.1|{GROBETON + SU YAL. KORUMA (MALZEME) DEGISKEN 200.200,00
C.KY.2|GROBETON DOKULMESI (iSCILIK) DEGISKEN 9.000,00
C.KY.3|TECRIT USTU KOR. GROBETON YAP.(is¢.)(5cm) DEGISKEN 47.500,00
C.KY.4[BETON (MALZEME) DEGISKEN 2.501.000,00
C.KY.5|BETON (ISCILIK) DEGISKEN 132.647,00
C.KY.6|KALIP(MALZEME+SCILIK) DEGISKEN 1.288.300,00
C.KY.7|PERDAH YAPILMASI DEGISKEN 125.850,00
C.KY.8|[DONATI (MALZEME) DEGISKEN 3.569.610,00
C.KY.9|DONATI (iSGiLIK) DEGISKEN 763.420,00
C.KY.10|GELIK HASIR iSGILIGI DEGISKEN 10.500,00
C.KY.11|ASMOLEN DOSEME (MALZEME+ ISGILIK) DEGISKEN 200.000,00
C.KY.12|TECRIT PAHI YAPILMASI DEGISKEN 900,00
C.KY.13| YATAY-DUS.TAS. (4 ad.Kule Ving+Opr.+Sig.-12 ay) SABIT 650.000,00
C.KY.14|YATAY-DUSEY TASIMA (Mobil ving) SABIT 60.000,00
C.KY.15|TEMEL SU YALITIMI DEGISKEN 231.250,00
C.KY.16|PERDE SU YALITIMI DEGISKEN 51.750,00
C.KY.17|PERDE DILETASYON DERZI {ZOLS.+BASKI CITASI DEGISKEN 15.000,00
C.KY.18|YALITIM KORUMA DUVARI DEGISKEN 28.000,00
C.KY.19|TERAS SU iZOLASYONU DEGISKEN 25.000,00
C.KY.20|TERAS ISI YALITIMI+BUHAR KESICI (MALZEME) DEGISKEN 14.000,00
C.KY.21|TERAS ISI YALITIMI (ISGILIK) DEGISKEN 4.000,00
C.KY.22|PERDE ISI iZOLASYONU (MALZEME) DEGISKEN 32.000,00
C.KY.23|PERDE ISI iZOLASYONU (iSCiLIK) DEGISKEN 6.035,00
C.KY.24|UZAY CATI SISTEMI DEGISKEN 390.416,00
C.KY.25|CATI KONSTRUKSIYON DEMIR ISLERI DEGISKEN 1.100.000,00
C.KY.26| CATI KAPLAMA ISLERI DEGISKEN 700.800,00
C.KY.27|DIGER DEGISKEN
C.IY.1]iC DUVAR iSLERi (ORTAK ALAN) DEGISKEN 142.500,00
C.IY.2|DIS DUVAR iSLERI DEGISKEN 155.000,00
C.iY.3[SAHA BETONLARI DEGISKEN 290.000,00
C.iY.4|ALCI SIVA ISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan)
ALCISIVA| DEGISKEN 30.000,00
KARA SIVA| DEGISKEN 123.250,00
TEKEL SIVA| DEGISKEN 14.000,00
ISLAK HACIM SIVASI| DEGISKEN 16.000,00
DIS CEPHE SIVASI| DEGISKEN 19.500,00
CIY.5|MANTOLAMA DEGISKEN 320.000,00
C.1Y.6|DIS CEPHE KAPLAMA iSLERIi+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliminyum)| DEGISKEN 121.500,00




Tablo B.8: Senaryo-1 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI

BUTCE . . . MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Al isleri Diizenleme |Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri yaprisiert e Peyzaj Giderleri
isleri
C.iY.7][ALUMINYUM GIYDIRME CEPHE DEGISKEN 273.750,00
C.IY.8[ISIKLIK YAPILMASI-ALUMINYUM iSLERi DEGISKEN 195.000,00
C.iY.9|GiRi$ CEPHESI IMALATLARI
ALUMINYUM GIiYDIRME CEPHE| DEGISKEN 108.000,00
GiRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam) SABIT 50.000,00
C.IY.10|DUVAR KAPLAMASI (malz.+ isc)
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA)| DEGISKEN 7.200,00
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA)| DEGISKEN 2.400,00
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA)| DEGISKEN 840,00
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERi WC)| DEGISKEN 6.600,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.)| DEGISKEN 1.760,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (is¢.)| DEGISKEN 2.400,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz)| DEGISKEN 3.520,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(is)| DEGISKEN 4.800,00
C.IY.11|DOSEME KAPLAMASI (MALZEME)
GRANIT SERAMIK| DEGISKEN 279.180,00
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME| DEGISKEN 3.520,00
SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI| DEGISKEN 1.760,00
TERAS SERAMIK| DEGISKEN 115.500,00
GRANIT SERAMIK (CAM YERINE)| DEGIiSKEN 3.861,00
PVC| DEGISKEN 15.125,00
GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE)| DEGISKEN 11.167,00
C.IY.12|DOSEME KAPLAMASI - isgilik-Yapst.-Derz Dolgu
GRANIT SERAMIK| DEGISKEN 65.800,00
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME| DEGISKEN 4.800,00
SU DEPOSU DOSEME | DEGISKEN 2.400,00
TERAS SERAMIK| DEGISKEN 21.000,00
C.IY.13|SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+isgilik)
GRANIT SERAMIK| DEGISKEN 20.000,00
SERAMIK| DEGISKEN 10.000,00
PVC| DEGISKEN 2.050,00
SERAMIK BORDUR| DEGISKEN 3.000,00
C.IY.14|BOYA iSLERI (Ort. Alan)
DUVAR BOYALARI| DEGIiSKEN 32.000,00
TAVAN BOYALARI| DEGISKEN 72.000,00
DIS CEPHE BOYASI| DEGISKEN 22.500,00
C.IY.15[400 Doz SAP (MALZEME) DEGISKEN 52.000,00
C.IY.16{400 Doz SAP YAPILMASI (iSCILiK) DEGISKEN 35.200,00
C.IY.17[ISLAK HACIiM iZL. iSLERi+SU DEPOSU iZL. DEGISKEN 40.000,00
C.IY.18|ALCIPAN VE TASYUNU iSLERI
TASYUNU ASMA TAVAN| DEGISKEN 9.000,00
YESIL ALCIPAN| DEGISKEN 5.670,00
ALCIPAN ASMA TAVAN| DEGISKEN 210.000,00
ALCIPAN DUVAR| DEGISKEN 17.550,00
ALCIPAN ALIN| DEGISKEN 25.500,00
C.IY.19|DILATASYON PROFILLERI DEGISKEN 60.000,00




Tablo B.8: Senaryo-1 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI

BUTCE . . . MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Al ileri Duizenleme |Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri yaprisiert e Peyzaj Giderleri
isleri
C.IY.20[KORKULUK-KUPESTE ISLERI
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz+cam)| DEGISKEN 162.000,00
DIS CEPHE KORKULUK (gelik)| DEGISKEN 11.000,00
YANGIN MERDIVENI KORKULUK (gelik)| DEGISKEN 12.005,00
CIY.21|KAPILAR
FOTOSELLI KAPI| DEGISKEN 24.000,00
DONER KAPI| DEGISKEN 35.000,00
CELIK KAPI| DEGISKEN 32.500,00
AHSAP KAPI| DEGISKEN 7.350,00
SEKSIYONEL KAPI| DEGISKEN 36.000,00
YANGIN KAPILARI| DEGISKEN 34.400,00
C.1Y.22|EPOKSI iSLERI
EPOKSi BOYA | DEGIiSKEN 63.000,00
EPOKSi KAPLAMA| DEGISKEN 18.000,00
C.IY.23|ORTAK ALAN CUBICLE SABIT 18.746,90
C.IY.24|OTOPARK YER CizGisi DEGiSKEN 40.000,00
C.IY.25|SAFT KAPAKLARI DEGISKEN 10.500,00
C.IY.26|CAM BOLMELER
FOODCOURT CAM BOLMELER| DEGISKEN 24.000,00
OTOPARK GiRiS CAMEKANI| DEGISKEN 3.750,00
C.IY.27|SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI DEGISKEN 540.000,00
C.IY.28|OTOPARK YONLENDIRME iSLERI DEGISKEN 20.000,00
C.IY.29|CESITLi DEMIR iSLERI
YAN KOPRU KONSTRUKSIYON| DEGISKEN 102.000,00
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANIZ)| DEGISKEN 45.000,00
CELIK DOSEME KONSTRUKSIYONU| DEGISKEN 89.250,00
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU| DEGISKEN 63.750,00
OTOPARK FENS KAPLAMA GELIK iSLERi| DEGiSKEN 25.500,00
RAMPALAR VE ILAVE DOSEMELER| DEGISKEN 89.250,00
CELiK MERDIVEN KONSTRK.| DEGISKEN 51.000,00
DIGER CELIK iSLERI| DEGISKEN 76.500,00
C.IY.30|CESITLIi INCE IMALATLAR
PASPAS (Hali)| DEGISKEN 10.000,00
C.IY.31|DIGER iNCE iSLER
C.MT.1|MEKANIK TESISAT ISC+MALZEME DEGISKEN 1.100.000,00
C.MT.2|ROOF-TOP SABIT 1.000.000,00
C.MT.3|KAZAN SABIT 30.000,00
C.MT.4|DOGALGAZ TEMINI SABIT 600.000,00
C.ET.1|ELK. TESISAT iSC.+MALZ. DEGISKEN 1.050.000,00
C.ET.2|JENERATOR SABIT 800.000,00
C.ET.3|TRAFO VE ORTA GER. HUCRELERI SABIT 550.000,00
C.ET.4|ASANSORLER SABIT 432.500,00
C.ET.5|YURUYEN MERDIVENLER SABIT 420.000,00
C.ET.6|AYDINLATMA ELEMANLARI SABIT 134.000,00
C.ALT.1 |ALTYAPIIMALATLARI DEGISKEN 1.000.000,00
C.ALT.2 |YOL YAPIMI (DOLGU 260 + ASFALT 240) SABIT 500.000,00
C.ALT.3 |ON TARAF DOLGU ONU BETONARME YAPI DEGISKEN 150.000,00




Tablo B.8: Senaryo-1 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI
BUTCE . . . MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Alt ileri Diizenleme |[Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri yaprisiert e Peyzaj Giderleri
isleri
C.CDP.1 |HAVUZ SABIT 20.000,00
C.CDP.2 |GIRIS KAPLAMA+SERT PEYZAJ DEGISKEN 333,750,00
C.CDP.3 |BANKLAR SABIT 3.000,00
C.CDP.4 |BITKISEL PEYZAJ DEGISKEN 258.500,00
C8.EG|SANTIYE ELEKTRIK GIDERI SABIT 65.000,00!
C8.SG|SANTIYE SU GIDERI SABIT 45.000,00
C8.RG|ALL RISKS SIGORTA GIDERi SABIT 85.000,00!
C8.iG|iSLETME GIDERLERI
C8.IG.1|YEMEK SABIT 90.000,00!
C8.IG.2|ULASIM SABIT 114.920,00
C8.IG.3|SAGLIK SABIT 2.400,00]
C8.IG.4|OFIS ELEKTRIK SABIT
C8.1G.5|OFiS SU(SEBIL) SABIT 24.000,00!
C8.IG.6|OFIS YAKIT SABIT 88.958,00
C8.IG.7|OFiS DIGER SABIT 9.600,00]
C8.IG.8|KIRTASIYE SABIT 9.600,00
C8.IG.9|POSTA TELEFON SABIT 56.000,00!
C8.iG.10|KARGO SABIT 4.800,00
C8.G.11|TASIT KiRA SABIT 36.500,00!
C8.iG.12|OFIS TEMIZLIK SABIT 5.600,00]
C8.G.13|NOTER SABIT 800,00
C8.iG.14|BAGIS,YARDIMLAR, CEZA SABIT 8.000,00]
C8.iG.15|TEMSIL AGIRLAMA SABIT 16.000,00
C8.iG.16| TEMIZLIK SABIT 3.200,00]
C8.iG.17|is GUVENLIGI SABIT 3.200,00
C8.iG.18|DIGER
C8.MG|MOBILIiZASYON GIDERLERI
C8.MG.1|OFiSLER KURULUM SABIT 8.000,00]
C8.MG.2|Y.HANE VE KAZAN DAIRESI KURULUM SABIT 3.000,00
C8.MG.3|VINC+iS MAK KIRALARI SABIT 4.000,00
C8.MG.4|OFiSLER DEMOBILIZASYON SABIT 10.000,00]
C8.MG.5|Y.HANE VE KAZAN DAIRESI DEMOBILiZASYON SABIT 4.000,00
C8.MG.6|OFiS INCE iSLER TADILATI SABIT 15.000,00]
C8.MG.7|OFiS iCi ELEKTRIK TESISATI SABIT 5.000,00]
C8.MG.8|OFiS iCi MEKANIK TESISATI-KAZAN KURULUM SABIT 7.000,00]
C8.MG.9|ZEMIN KAPLAMA SABIT 4.000,00
C8.MG.10|WC-DUS SABIT 1.000,00]
C8.MG.11|ZEMIN BETON SABIT 5.000,00]
C8.MG.12[iSCi KOGUSLARI (CADIR) SABIT 25.000,00
C8.MG.13|iSCi YEMEKHANE (CADIR) SABIT 5.000,00]
C8.MG.14[iSCi DUS WC SABIT 3.000,00]
C8.MG.15|D.YAPIDAN KiRALANAN EKIPMAN SABIT 88.000,00!
C8.MG.16|6LCUM ALETLERI SABIT 19.000,00]
C8.MG.17|YENI TEFRISAT MALZEMELERI/DEMIRBAS HAKLAR SABIT 42.000,00!
C8.MG.18|YENI TEFRISAT MALZEMELERI SABIT
C8.MG.19| DEMIRBAS/HAKLAR SABIT
C8.MG.20|SANTIYE ALT YAPI SABIT 142.000,00
C8.PG|PERSONEL GIDERLERI SABIT 1.361.000,00
C8.PG.1|MASLAK SANTIYE PERS. GID.
C8.PG.2|ELEKTRIK/MEKANIK KONTROLORLUK
C8.PG.3|SANTIYE GUVENLIK(YKS)
MALIYET MERKEZI TOPLAMI 755.500,00 12.157.178,00 4.673.104,90 2.730.000,00 3.386.500,00 1.650.000,00 615.250,00 2.419.578,00;
TOPLAM MALIYET (YTL) 28.387.110,90
TOPLAM INSAAT ALANI (m°) 64.077
INSAAT BIRIM MALIYETI (Y TL/m") 443,02




Tablo B.9: "B" Alisveris Merkezi Varsayim Fiili Maliyetleri

................................... PROJESI INSAAT BUTCESI GERCEKLESEN DURUM

BiRiM BiRiM FiYAT| GERGEKLESE GE’\T$5$IA'E5E Eisﬂ\'/ll' GERCEKLESEN |GERCEKLESEN
(YTL) N MiKTAR (YTL) YTL) MIKTAR TUTAR (YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 22.258.917 YTL
C-1|KAZI VE DOLGU ISLERI 755.500
C.KD.1|KAZI YAPILMASI (Dis Dokiim) m® 12,20 40.622,95 495.600,00
C.KD.2|KAZI YAPILMASI (ic Dokiim- stok) m® 12,20 1.918,03 23.400,00
C.KD.3|STOKTAKI MALZEME iLE GERI DOLGU YAPILMASI m® 12,65 3.359,68 42.500,00
C.KD.4|DIS MALZEMEDEN SAHA DOLGUSU YAPILMASI m® 12,65 7.272,73 92.000,00
C.KD.5|TEMEL ZEMIN ISLAHI m? 2,00 12.750,00 25.500,00
C.KD.6|YEVMIYELI EKIPMANLI iSLER saat 50,00 1.530,00 76.500,00
C.KD.7|DIGER
C-2|KABUK YAPI ISLERI 710.000,00 12.700.090,25
C.KY.1|GROBETON + SU YAL. KORUMA (MALZEME) m? 55,65 4.155,09 231.231,00
C.KY.2|GROBETON DOKULMESI (iSGIiLIK) m? 5,00 1.980,00 9.900,00
C.KY.3|TECRIT USTU KOR. GROBETON YAP.(is¢.)(5cm) m® 2,00 26.125,00 52.250,00
C.KY.4|BETON (MALZEME) m? 65,10 44.372,58 2.888.655,00
C.KY.5|BETON (iSGIiLiK) m? 4,75 30.718,25 145.911,70
C.KY.6|KALIP(MALZEME+SGILIK) m? 10,90 130.011,93 1.417.130,00
C.KY.7|PERDAH YAPILMASI m? 1,50 92.290,00 138.435,00
C.KY.8|DONATI (MALZEME) ton 787,50 5.235,43 4.122.899,55
C.KY.9|DONATI (iSGIiLiK) ton 170,00 4.939,78 839.762,00
C.KY.10|CELIK HASIR iSCILiGi ton 150,00 77,00 11.550,00
C.KY.11|ASMOLEN DOSEME (MALZEME+ ISGILIK) m? 10,60 20.754,72 220.000,00
C.KY.12|TECRIT PAHI YAPILMASI mt 2,50 396,00 990,00
C.KY.13|YATAY-DUS.TAS. (4 ad.Kule Ving+Opr.+Sig.-12 ay) saat 99,00 6.565,66 650.000,00
C.KY.14|YATAY-DUSEY TASIMA (Mobil ving) saat 30,00 2.000,00 60.000,00
C.KY.15|TEMEL SU YALITIMI m? 9,40 27.061,17 254.375,00
C.KY.16|PERDE SU YALITIMI m? 9,40 6.055,85 51.750,00
C.KY.17|PERDE DILETASYON DERZI iZOLS.+BASKI CITASI mt 6,23 2.648,48 15.000,00
C.KY.18|YALITIM KORUMA DUVARI m? 29,20 1.054,79 28.000,00
C.KY.19|TERAS SU iZOLASYONU m? 9,40 2.925,53 25.000,00
C.KY.20|TERAS ISI YALITIMI+BUHAR KESIiCi (MALZEME) m® 147,53 109,61 14.000,00
C.KY.21|TERAS ISI YALITIMI (iSCILiK) m? 1,25 3.520,00 4.000,00
C.KY.22|PERDE ISI iZOLASYONU (MALZEME) m? 147,53 250,53 32.000,00
C.KY.23|PERDE ISI iZOLASYONU (iSGiLiK) m? 1,25 5.310,80 6.035,00
C.KY.24|UZAY CATI SISTEMI m? 52,00 8.258,80 390.416,00
C.KY.25|CATI KONSTRUKSIYON DEMIR iSLERI ton 1.975,00 612,66 1.100.000,00
C.KY.26|CATI KAPLAMA iSLERI Is 41,73 18.473,04 700.800,00
C.KY.27|DIGER
C-3|INCE YAPI (Ortak Alan+Otopark) 68.746,90 5.277.351,66
C.IY.1|IC DUVAR ISLERI (ORTAK ALAN) m? 14,64 10.707,40 156.756,34
C.IY.2|DIS DUVAR ISLERI m? 20,62 8.268,70 170.500,59
C.IY.3|SAHA BETONLARI m? 10,20 31.274,10 318.995,82
C.IY.4|ALCI SIVA ISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan) 223.026,05
ALCI SIVA m? 8,95 3.687,20 33.000,44
KARA SIVA m? 10,10 13.423,30 135.575,33
TEKEL SIVA m? 593 2.597,10 15.400,80
ISLAK HACIM SIVASI m? 10,10 1.742,40 17.598,24
DI§ CEPHE SIVASI m? 16,36 1.311,20 21.451,23
C.IY.5|MANTOLAMA Is 352.000,00 1,00 352.000,00
C.1Y.6|DIS CEPHE KAPLAMA ISLERI+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliminyum) m? 50,00 2.673,00 133.650,00
C.IY.7|ALUMINYUM GIYDIRME CEPHE m? 65,00 4.633,20 301.158,00
CIYRISIKI IK YAPIT MASI-Al UMINYUM 1SI FRT le 214 5NN NN 100 214 BENN NN
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................................... PROJESI iNSAAT BUTCESI GERGCEKLESEN DURUM

BiRIM BiRiM FiYAT| GERCEKLESE GE§$5$IA‘ESE E;sﬂ\_f_ GERCEKLESEN |GERCEKLESEN
(YTL) N MIKTAR (YTL) (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 22.258.917 YTL
C.IY.9[GIRIS CEPHESI IMALATLARI 118.833,00
ALUMINYUM GiYDIRME CEPHE m? 65,00 1.828,20 118.833,00
GIRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam)|  adet 50.000,00 1,00 50.000,00
C.IY.10|DUVAR KAPLAMASI (malz.+ isg) 32.763,67
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA) m? 14,70 539,00 7.923,30
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95 177,10 2.647,65
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA) m? 14,95 61,60 920,92
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERi WC) m? 15,00 484,00 7.260,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.) m? 10,50 193,60 2.032,80
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (isc.) m? 15,00 176,00 2.640,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz) m? 10,50 387,20 4,065,60
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(is¢) m? 17,00 310,20 5.273,40
C.IY.11|DOSEME KAPLAMASI (MALZEME) 496.765,55
GRANIT SERAMIK m? 10,50 30.709,80 322.452,90
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMiK DOSEME m? 8,40 484,00 4.065,60
SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI m? 8,40 242,00 2.032,80
TERAS SERAMIK m? 15,75 8.470,00 133.402,50
GRANIT SERAMIK ( CAM YERINE) m? 12,60 354,20 4.462,92
PVC m? 26,59 656,70 17.459,03
GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE) m? 15,75 818,40 12.889,80
C.IY.12|DOSEME KAPLAMASI - iscilik-Yapst.-Derz Dolgu 103.413,37
GRANIT SERAMIK m? 15,00 4.825,70 72.385,50
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMiK DOSEME m? 21,00 251,90 5.289,90
SU DEPOSU DOSEME m? 30,40 86,90 2.641,76
TERAS SERAMIK m? 22,65 1.019,70 23.096,21
C.IY.13|SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+isgilik) 38.553,90
GRANIT SERAMIK mt 6,00 3.666,30 21.997,80
SERAMIK mt 6,00 1.833,70 11.002,20
PVC mt 3,00 751,30 2.253,90
SERAMiK BORDUR mt 3,00 1.100,00 3.300,00
C.IY.14|BOYA iSLERI (Ort. Alan) 281.919,89
DUVAR BOYALARI m? 6,00 5.866,30 35.197,80
TAVAN BOYALARI m? 6,00 13.200,00 79.200,00
DIS CEPHE BOYASI m? 12,06 2.052,60 24.754,36
C.IY.15/400 Doz SAP (MALZEME) m 55,65 1.079,10 60.051,92
C.IY.16]400 Doz SAP YAPILMASI (iSCILiK) m? 10,20 3.796,10 38.720,22
C.IY.17|ISLAK HACIM iZL. iSLERI+SU DEPOSU iZL. m? 19,80 2.222,00 43.995,60
C.IY.18|ALCIPAN VE TASYUNU iSLERI 360.462,48
TASYUNU ASMA TAVAN m? 24,88 398,20 9.907,22
YESIL ALCIPAN m? 25,00 249,70 6.242,50
ALCIPAN ASMA TAVAN m? 21,00 11.000,00 231.000,00
ALCIPAN DUVAR m? 24,00 804,10 19.298,40
ALCIPAN ALIN m? 26,28 1.067,00 28.040,76
C.IY.19|DiLATASYON PROFILLERI mt 49,00 1.346,40 65.973,60
C.IY.20|KORKULUK-KUPESTE iSLERI 213.618,64
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz-+cam) mt 546,00 343,20 187.387,20
DIS CEPHE KORKULUK (celik) mt 804,30 15,40 12.386,22
YANGIN MERDIVENi KORKULUK (celik) mt 78,67 176,00 13.845,22
C.IY.21|KAPILAR 204.750,00
FOTOSELLI KAPI|  adet 6.000,00 5,00 30.000,00
DONER KAPI|  adet 17.500,00 3,00 52.500,00
CEIl iK KADI adat 2 NnnN NN 12 NN 22/ NNN NN




Tablo B.9: "B" Alisveris Merkezi Varsayim Fiili Maliyetleri

PROJESI iINSAAT BUTGESI GERGEKLESEN DURUM

85.000,00

BIRIM BiRiM FiYAT| GERCEKLESE GE,\'T%_'&ESE Eﬁ% GERCEKLESEN |GERCEKLESEN
(YTL) N MIiKTAR YTL) YTL) MIiKTAR TUTAR (YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 22.258.917 YTL
AHSAP KAPI adet 1.500,00 6,00 9.000,00
SEKSIYONEL KAPI adet 3.000,00 13,00 39.000,00
YANGIN KAPILARI adet 750,00 51,00 38.250,00
C.IY.22|EPOKSI iSLERI 89.098,92
EPOKSIi BOYA m? 5,26 13.174,70 69.298,92
EPOKSI KAPLAMA m? 4,50 4.400,00 19.800,00
C.1Y.23|ORTAK ALAN CUBICLE Is 18.746,90 1,00 18.746,90
C.IY.24|OTOPARK YER CizGisi m? 6,18 7.125,80 44.001,82
C.IY.25|SAFT KAPAKLARI ton 74,92 154,00 11.537,68
C.1Y.26|CAM BOLMELER 30.062,00
FOODCOURT CAM BOLMELER mt 520,00 50,60 26.312,00
OTOPARK GIRiS CAMEKANI adet 1.875,00 2,00 3.750,00
C.IY.27|SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI m? 250,00 2.376,00 594.000,00
C.IY.28|OTOPARK YONLENDiIRME iSLERI adet 13,30 1.654,40 22.003,52
C.1Y.29|CESIiTLi DEMIR iSLERIi 611.223,71
YAN KOPRU KONSTRUKSiIYON ton 2,05 57.538,80 117.810,69
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANIZ) ton 2,35 21.063,90 49.500,17
(;ELiK DOSEME KONSTRUKSIYONU ton 2,05 50.345,90 103.083,23
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU ton 1,50 46.750,00 70.125,00
OTOPARK FENS KAPLAMA (;ELiK ISLERI ton 3,00 9.350,00 28.050,00
RAMPALAR VE ILAVE DOSEMELER ton 2,78 35.314,40 98.174,03
(;ELIK MERDIVEN KONSTRK. ton 74,92 749,10 56.122,57
DIGER (;ELiK ISLERI ton 2,05 43.154,10 88.358,02
C.IY.30|CESITLI iNCE iMALATLAR
PASPAS (Hall) m? 270,00 40,70 10.989,00
C.IY.31|DiGER iNCE iSLER
C-4|MEKANIK TESISAT 1.630.000,00 1.210.000,00
C.MT.1|MEKANIK TESISAT ISC+MALZEME Is 1.210.000,00 1,00 1.210.000,00
C.MT.2|ROOF-TOP adet 67.000,00 15,00 1.000.000,00
C.MT.3|KAZAN Is 30.000,00 1,00 30.000,00
C.MT.4|DOGALGAZ TEMINI Is 600.000,00 1,00 600.000,00
C-5|ELEKTRIK TESISATI ISLERI 2.336.500,00 1.155.000,00
C.ET.1|ELK. TESISAT ISC.+MALZ. Is 1.155.000,00 1,00 1.155.000,00
C.ET.2|JENERATOR adet 400.000,00 2,00 800.000,00
C.ET.3|TRAFO VE ORTA GER. HUCRELERI Is 550.000,00 1,00 550.000,00
C.ET.4|ASANSORLER Is 432.500,00 1,00 432.500,00
C.ET.5|YURUYEN MERDIVENLER Is 420.000,00 1,00 420.000,00
C.ET.6|AYDINLATMA ELEMANLARI adet 800,00 168 134.000,00
C-6|ALTYAPI ISLERI 500.000,00 1.265.000,00
C.ALT.1 |ALTYAPIIMALATLARI Is 1.100.000,00 1,00 1.100.000,00
C.ALT.2 |YOL YAPIMI (DOLGU 260 + ASFALT 240) Is 500.000,00 1,00 500.000,00
C.ALT.3 [|ON TARAF DOLGU ONU BETONARME YAPI m2 7,00 23.571,43 165.000,00
C-7|CEVRE DUZENLEME PEYZAJ 23.000,00 651.475,00
C.CDP.1 |HAVUZ Is 20.000,00 1,00 20.000,00
C.CDP.2 |GIRiS KAPLAMA+SERT PEYZAJ m? 15,00 24.475,00 367.125,00
C.CDP.3 [BANKLAR adet 150,00 20 3.000,00
C.CDP.4  |BITKISEL PEYZAJ m? 94,00 3.025,00 284.350,00
C-8[SANTIYE GENEL GIDERLERI 2.419.578,00
C8.EG|SANTIYE ELEKTRIK GIDERI 65.000,00
C8.SG|SANTIYE SU GIDERI 45.000,00
C8.RG|ALL RISKS SIGORTA GIDERI




Tablo B.9: "B" Alisveris Merkezi Varsayim Fiili Maliyetleri

PROJESI INSAAT BUTCESI GERCEKLESEN DURUM

BiRIM BiRiM FiYAT| GERCEKLESE GE’\T$5$IA'55E Eisﬂ\'/ll' GERCEKLESEN |GERCEKLESEN
(YTL) N MIKTAR (YTL) (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL)
C- INSAAT MALIYETI SABIT MALIYET 8.443.325 YTL DEGISKEN MALIYET 22.258.917 YTL
CB.IG[ISLETME GIDERLERI 473.578,00
CB.IG.1[YEMEK 90.000,00
C8.IG.2|ULASIM 114.920,00
C8.IG.3|SAGLIK 2.400,00
C8.1G.4|OFIS ELEKTRIK
C8.1G.5|OFIS SU(SEBIL) 24.000,00
C8.1G.6|OFIS YAKIT 88.958,00
C8.1G.7|OFIS DIGER 9.600,00
C8.IG.8|KIRTASIVE 9.600,00
C8.IG.9|POSTA TELEFON 56.000,00
C8.IG.10|KARGO 4.800,00
C8.IG.11[TASIT KIRA 36.500,00
C8.IG.12|OFIS TEMIZLIK 5.600,00
C8.IG.13|NOTER 800,00
C8.IG.14|BAGIS,YARDIMLAR, CEZA 8.000,00
C8.IG.15| TEMSIL AGIRLAMA 16.000,00
C8.IG.16| TEMIZLIK 3.200,00
C8.1G.17(S GUVENLIGI 3.200,00
C8.IG.18|DIGER
C8.MG|MOBILIZASYON GIDERLERI 390.000,00
C8.MG.1|OFISLER KURULUM 8.000,00
C8.MG.2|Y.HANE VE KAZAN DAIREST KURULUM 3.000,00
C8.MG.3|VING+i$ MAK KIiRALARI 4.000,00
C8.MG.4|OFiSLER DEMOBILIZASYON 10.000,00
C8.MG.5|Y.HANE VE KAZAN DAIRESi DEMOBILIZASYON 4.000,00
C8.MG.6|OFiS INCE iSLER TADILATI 15.000,00
C8.MG.7|OFiS iCi ELEKTRIK TESISATI 5.000,00
C8.MG.8|OFiS iCi MEKANIK TESISATI-KAZAN KURULUM 7.000,00
C8.MG.9|ZEMIiN KAPLAMA 4.000,00
C8.MG.10|WC-DUS 1.000,00
C8.MG.11|ZEMiIN BETON 5.000,00
C8.MG.12iSCi KOGUSLARI (CADIR) 25.000,00
C8.MG.13iSCi YEMEKHANE (CADIR) 5.000,00
C8.MG.14|iSCi DUS WC 3.000,00
C8.MG.15|D.YAPIDAN KiRALANAN EKiPMAN 88.000,00
C8.MG.16|OLCUM ALETLERT 19.000,00
C8.MG.17|YENi TEFRISAT MALZEMELERI/DEMIRBAS HAKLAR 42.000,00
C8.MG.18|YENi TEFRISAT MALZEMELER{
C8.MG.19| DEMIRBAS/HAKLAR
C8.MG.20|SANTIYE ALT YAPI 142.000,00
C8.PG|PERSONEL GIDERLERI 1.361.000,00
C8.PG.1|MASLAK SANTIYE PERS. GID.
C8.PG.2|ELEKTRIK/MEKANIK KONTROLORLUK
C8.PG 3|SANTIYE GUVENLIK(YKS)




Tablo B.10: Senaryo-2 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI
BUTGE . . : MALIYET Cevre
KOI;;U GIDER TURLERI TURU Kazi Ve | Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik . .| Duzenleme |Santiye Genel
A A S e .+ | Altyapi Isleri . . .
Dolgu Isleri Isleri Isleri Tesisat Isleri | Tesisat Isleri Ve Peyzaj Giderleri
isleri
C.KD.1[KAZI YAPILMASI (Dis Dokiim) SABIT 495.600,00
C.KD.2[KAZI YAPILMASI (i Dokiim- stok) SABIT 23.400,00
C.KD.3|STOKTAKi MALZEME iLE GERi DOLGU YAPILMASI SABIT 42.500,00
C.KD.4|DIS MALZEMEDEN SAHA DOLGUSU YAPILMASI SABIT 92.000,00
C.KD.5|TEMEL ZEMIN ISLAHI SABIT 25.500,00
C.KD.6| YEVMIYELI EKIPMANLI iSLER SABIT 76.500,00
C.KD.7|DiGER
C.KY.1|GROBETON + SU YAL. KORUMA (MALZEME) DEGISKEN 231.231,00
C.KY.2|GROBETON DOKULMESI (iSCILiK) DEGIiSKEN 9.900,00
C.KY.3|TECRIT USTU KOR. GROBETON YAP.(is¢.)(5¢cm) DEGISKEN 52.250,00
C.KY.4|BETON (MALZEME) DEGIiSKEN 2.888.655,00
C.KY.5|BETON (iSCiLIK) DEGISKEN 145.911,70
C.KY.6|KALIP(MALZEME+iSGILIK) DEGiSKEN 1.417.130,00
C.KY.7[PERDAH YAPILMASI DEGISKEN 138.435,00
C.KY.8|DONATI (MALZEME) DEGiSKEN 4.122.899,55
C.KY.9|DONATI (iSCILIK) DEGISKEN 839.762,00
C.KY.10|CELIK HASIR iSCILIGi DEGISKEN 11.550,00
C.KY.11|ASMOLEN DOSEME (MALZEME+ iSGILIK) DEGiSKEN 220.000,00
C.KY.12|TECRIT PAHI YAPILMASI DEGISKEN 990,00
C.KY.13|YATAY-DUS.TAS. (4 ad.Kule Ving+Opr.+Sig.-12 ay) SABIT 650.000,00
C.KY.14|YATAY-DUSEY TASIMA (Mobil ving) SABIT 60.000,00
C.KY.15|TEMEL SU YALITIMI DEGiSKEN 254.375,00
C.KY.16|PERDE SU YALITIMI DEGISKEN 51.750,00
C.KY.17|PERDE DILETASYON DERZi iZOLS.+BASKI CITASI DEGISKEN 15.000,00
C.KY.18| YALITIM KORUMA DUVARI DEGISKEN 28.000,00
C.KY.19|TERAS SU iZOLASYONU DEGiSKEN 25.000,00
C.KY.20|TERAS ISI YALITIMI+BUHAR KESIiCi (MALZEME) DEGISKEN 14.000,00
C.KY.21|TERAS ISI YALITIMI (iSCILiK) DEGiSKEN 4.000,00
C.KY.22|PERDE ISI iZOLASYONU (MALZEME) DEGISKEN 32.000,00
C.KY.23|PERDE ISI iZOLASYONU (iSCILIK) DEGIiSKEN 6.035,00
C.KY.24|UZAY CATI SISTEMi DEGISKEN 390.416,00
C.KY.25|CATI KONSTRUKSIYON DEMIR ISLERI DEGiSKEN 1.100.000,00
C.KY.26|CATI KAPLAMA iSLERI DEGISKEN 700.800,00
C.KY.27|DIGER DEGiSKEN
C.iY.1[iC DUVAR iSLERIi (ORTAK ALAN) DEGISKEN 156.756,34
C.iy.2|DIS DUVAR iSLERI DEGIiSKEN 170.500,59
C.1Y.3|SAHA BETONLARI DEGISKEN 318.995,82
C.IY.4|ALCI SIVAISLERI (Ortak Alan Duvarlar + O.Park Tavan)
ALCISIVA| DEGISKEN 33.000,44
KARA SIVA| DEGISKEN 135.575,33
TEKEL SIVA| DEGISKEN 15.400,80
ISLAK HACIM SIVASI| DEGISKEN 17.598,24
DIS CEPHE SIVASI| DEGISKEN 21.451,23
C.IY.5|MANTOLAMA DEGISKEN 352.000,00
C.iY.6|DIS CEPHE KAPLAMA iSLERi+DIS PANO
SINUS OLUKLU KAPLAMA (aliiminyum)| DEGISKEN 133.650,00




Tablo B.10: Senaryo-2 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI
BUTCE . . . MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Al isleri Diizenleme |Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri Yapristert e Peyzaj Giderleri
isleri
C.IY.7[ALUMINYUM GIYDIRME CEPHE DEGISKEN 301.158,00
C.iY.8[ISIKLIK YAPILMASI-ALUMINYUM iSLERI DEGISKEN 214,500,00
C.iY.9|GiRiS CEPHESI IMALATLARI
ALUMINYUM GIYDIRME CEPHE| DEGISKEN 118.833,00
GIRIS TAKI (paslanmaz kapl. + cam) SABIT 50.000,00
C.IY.10|DUVAR KAPLAMASI (malz.+ isc)
KOLON KAPLAMASI (SIVA + BOYA)| DEGISKEN 7.923,30
ASANSOR HOLU DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA)| DEGISKEN 2.647,65
AHSAP DUVAR KAPL.(SIVA+BOYA)| DEGISKEN 920,92
SERAMIK DUVAR KAPL.(MUSTERi WC)| DEGISKEN 7.260,00
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (malz.)| DEGISKEN 2.032,80
PERSONEL WC DUVAR KAPLAMASI (is¢.)| DEGISKEN 2.640,00
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(malz)| DEGISKEN 4.065,60
SU DEPOSU DUVAR KAPLAMASI(is)| DEGISKEN 5.273,40
C.IY.11|DOSEME KAPLAMASI (MALZEME)
GRANIT SERAMIK| DEGISKEN 322.452,90
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME| DEGISKEN 4.065,60
SU DEPOSU DOSEME KAPLAMASI| DEGISKEN 2.032,80
TERAS SERAMIK| DEGISKEN 133.402,50
GRANIT SERAMIK ( CAM YERINE)| DEGISKEN 4.462,92
PVC| DEGISKEN 17.459,03
GRANIT SERAMIK (PASALANMAZ YERINE)| DEGISKEN 12.889,80
C.IY.12|DOSEME KAPLAMASI - igcilik-Yapst.-Derz Dolgu
GRANIT SERAMIK| DEGISKEN 72.385,50
TEKNIK HACIM + PERSONEL WC SERAMIK DOSEME| DEGISKEN 5.289,90
SU DEPOSU DOSEME | DEGISKEN 2.641,76
TERAS SERAMIK| DEGISKEN 23.096,21
C.IY.13|SUPURGELIK (Ort. Alan) (Malz+isgilik)
GRANIT SERAMIK| DEGISKEN 21.997,80
SERAMIK| DEGISKEN 11.002,20
PVC| DEGISKEN 2.253,90
SERAMIK BORDUR| DEGISKEN 3.300,00
C.iY.14|BOYA ISLERI (Ort. Alan)
DUVAR BOYALARI| DEGISKEN 35.197,80
TAVAN BOYALARI| DEGISKEN 79.200,00
DIS CEPHE BOYASI| DEGISKEN 24.754,36
C.iY.15/400 Doz SAP (MALZEME) DEGISKEN 60.051,92
C.IY.16{400 Doz SAP YAPILMASI (iSGILiK) DEGISKEN 38.720,22
C.IY.17[ISLAK HACIM iZL. iSLERi+SU DEPOSU iZL. DEGISKEN 43.995,60
C.IY.18|ALCIPAN VE TASYUNU iSLERI
TASYUNU ASMA TAVAN| DEGISKEN 9.907,22
YESIL ALGIPAN| DEGISKEN 6.242,50
ALCIPAN ASMA TAVAN| DEGISKEN 231.000,00
ALGIPAN DUVAR| DEGISKEN 19.298,40
ALCIPAN ALIN| DEGISKEN 28.040,76
C.IY.19|DILATASYON PROFILLERI DEGISKEN 65.973,60




Tablo B.10: Senaryo-2 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI

BUTCE . . . MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Al isleri Diizenleme |Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri Yapristert e Peyzaj Giderleri
isleri
C.IY.20][KORKULUK-KUPESTE ISLERI
ORTAK ALAN KORKULUK + KUPESTE (paslanmaz+cam)| DEGISKEN 187.387,20
DIS CEPHE KORKULUK (celik)| DEGISKEN 12.386,22
YANGIN MERDIVENI KORKULUK (gelik)| DEGISKEN 13.845,22
C.iY.21|KAPILAR
FOTOSELLIi KAPI| DEGISKEN 30.000,00
DONER KAPI| DEGISKEN 52.500,00
CELIK KAPI| DEGISKEN 36.000,00
AHSAP KAPI| DEGISKEN 9.000,00
SEKSIYONEL KAPI| DEGISKEN 39.000,00
YANGIN KAPILARI| DEGISKEN 38.250,00
C.iY.22|EPOKSI ISLERI
EPOKSIBOYA | DEGISKEN 69.298,92
EPOKSI KAPLAMA| DEGISKEN 19.800,00
C.IY.23|ORTAK ALAN CUBICLE SABIT 18.746,90
C.iY.24|OTOPARK YER GizGisi DEGISKEN 44.001,82
C.IY.25|SAFT KAPAKLARI DEGISKEN 11.537,68
C.iv.26|CAM BOLMELER
FOODCOURT CAM BOLMELER| DEGISKEN 26.312,00
OTOPARK GIRIS CAMEKANI| DEGISKEN 3.750,00
C.IY.27|SACAK ALTI TAVAN VE ALIN KAPLAMASI DEGISKEN 594.000,00
C.1Y.28|OTOPARK YONLENDIRME iSLERI DEGISKEN 22.003,52
C.iY.29|CESITLI DEMIR iSLERI
YAN KOPRU KONSTRUKSIYON| DEGISKEN 117.810,69
TUGLA DUVAR KONSTRUKSIYONU (GALVANIZ)| DEGISKEN 49.500,17
GELIK DOSEME KONSTRUKSIYONU| DEGISKEN 103.083,23
TERAS DOGRAMA KONSTRUKSIYONU| DEGISKEN 70.125,00
OTOPARK FENS KAPLAMA GELIK iSLERI| DEGISKEN 28.050,00
RAMPALAR VE ILAVE DOSEMELER| DEGISKEN 98.174,03
CELIK MERDIVEN KONSTRK.| DEGISKEN 56.122,57
DIiGER CELIK ISLERi| DEGISKEN 88.358,02
C.IY.30|CESITLI INCE IMALATLAR
PASPAS (Hal)| DEGISKEN 10.989,00
C.IY.31|DIGER INCE iSLER
C.MT.1|MEKANIK TESISAT iSG+MALZEME DEGISKEN 1.210.000,00
C.MT.2|ROOF-TOP SABIT 1.000.000,00
C.MT.3|KAZAN SABIT 30.000,00
C.MT.4|DOGALGAZ TEMINI SABIT 600.000,00
C.ET.1|ELK. TESISAT iSC.+MALZ. DEGISKEN 1.155.000,00
C.ET.2|JENERATOR SABIT 800.000,00
C.ET.3|TRAFO VE ORTA GER. HUCRELERI SABIT 550.000,00
C.ET.4|ASANSORLER SABIT 432.500,00
C.ET.5|YURUYEN MERDIVENLER SABIT 420.000,00
C.ET.6|AYDINLATMA ELEMANLARI SABIT 134.000,00
C.ALT.1 |ALTYAPI IMALATLARI DEGISKEN 1.100.000,00
C.ALT.2 |YOL YAPIMI (DOLGU 260 + ASFALT 240) SABIT 500.000,00
C.ALT.3 |ON TARAF DOLGU ONU BETONARME YAPI DEGISKEN 165.000,00




Tablo B.10: Senaryo-2 Maliyet Dagitimi

MALIYET HAVUZLARI
BUTCE . . . MALIYET Cevre
KODU GIDER TURLERI TURU Kazi Ve Kabuk Yapi | ince Yapi Mekanik Elektrik Al isleri Diizenleme |Santiye Genel
Dolgu isleri isleri isleri Tesisat isleri | Tesisat isleri yaprisiertl e Peyzaj Giderleri
isleri
C.CDP.1_|HAVUZ SABIT 20.000,00
C.CDP.2  |GIRiS KAPLAMA+SERT PEYZAJ DEGISKEN 367.125,00
C.CDP.3  |BANKLAR SABIT 3.000,00
C.CDP.4  |BITKISEL PEYZAJ DEGISKEN 284.350,00
C8.EG|SANTIYE ELEKTRIK GIDERI SABIT 65.000,00
C8.SG|SANTIYE SU GIDERI SABIT 45.000,00!
C8.RG|ALL RISKS SIGORTA GIDERI SABIT 85.000,00
C8.iG|iSLETME GIiDERLERI
C8.iG.1|YEMEK SABIT 90.000,00
C8.IG.2|ULASIM SABIT 114.920,00
C8.iG.3|SAGLIK SABIT 2.400,00
C8.I1G.4|OFiS ELEKTRIK SABIT
C8.iG.5|OFIS SU(SEBIL) SABIT 24.000,00
C8.IG.6|OFiS YAKIT SABIT 88.958,00!
C8.iG.7|OFiS DIGER SABIT 9.600,00
C8.IG.8|KIRTASIYE SABIT 9.600,00]
C8.iG.9|POSTA TELEFON SABIT 56.000,00
C8.iG.10|KARGO SABIT 4.800,00
C8.iG.11|TASIT KIRA SABIT 36.500,00
C8.iG.12|OFiS TEMiZLIiK SABIT 5.600,00]
C8.iG.13|NOTER SABIT 800,00
C8.iG.14|BAGIS, YARDIMLAR, CEZA SABIT 8.000,00
C8.iG.15|TEMSIL AGIRLAMA SABIT 16.000,00
C8.iG.16| TEMIZLIK SABIT 3.200,00
C8.iG.17|is GUVENLIGI SABIT 3.200,00]
C8.iG.18|DIGER
C8.MG|MOBILIZASYON GIDERLERI
C8.MG.1|OFiSLER KURULUM SABIT 8.000,00
C8.MG.2|Y.HANE VE KAZAN DAIRESI KURULUM SABIT 3.000,00]
C8.MG.3|VING+IS MAK KIiRALARI SABIT 4.000,00
C8.MG.4|OFiSLER DEMOBILIZASYON SABIT 10.000,00
C8.MG.5|Y.HANE VE KAZAN DAIRESI DEMOBILIZASYON SABIT 4.000,00
C8.MG.6|OFiS INCE iSLER TADILATI SABIT 15.000,00
C8.MG.7|OFiS ICI ELEKTRIK TESISATI SABIT 5.000,00
C8.MG.8|OFiS iCi MEKANIK TESISATI-KAZAN KURULUM SABIT 7.000,00]
C8.MG.9|ZEMIN KAPLAMA SABIT 4.000,00
C8.MG.10|WC-DUS SABIT 1.000,00]
C8.MG.11|ZEMIN BETON SABIT 5.000,00
C8.MG.12|iSCi KOGUSLARI (CADIR) SABIT 25.000,00!
C8.MG.13|iSCi YEMEKHANE (CADIR) SABIT 5.000,00
C8.MG.14|iSCi DUS WC SABIT 3.000,00]
C8.MG.15|D.YAPIDAN KiRALANAN EKiPMAN SABIT 88.000,00
C8.MG.16|/OLCUM ALETLERI SABIT 19.000,00
C8.MG.17|YENI TEFRISAT MALZEMELERI/DEMIRBAS HAKLAR SABIT 42.000,00
C8.MG.18|YENI TEFRISAT MALZEMELERI SABIT
C8.MG.19| DEMIRBAS/HAKLAR SABIT
C8.MG.20|SANTIYE ALT YAPI SABIT 142.000,00
C8.PG|PERSONEL GIDERLERI SABIT 1.361.000,00
C8.PG.1|MASLAK SANTIYE PERS. GiD.
C8.PG.2|ELEKTRIK/MEKANIK KONTROLORLUK
C8.PG.3[SANTIYE GUVENLIK(YKS)
MALIYET MERKEZI TOPLAMI 755.500,00] 13.410.090,25] 5.203.330,82]  2.840.000,00]  3.625.500,00]  1.765.000,00 674.475,00]  2.419.578,00
TOPLAM MALIYET (YTL) 30.693.474,07
TOPLAM INSAAT ALANI (m°) 64.077
INSAAT BIRIM MALIYETI (YTL/m®) 479,01




OZGECMIS

Ayse OCAKCI, 1981 yilinda istanbul’da dogdu. 1992 yilinda Atakdy Ilkokulu’nu,
1996 yilinda Kultur Koleji’ni, 1999 yilinda Kultir Fen Lisesi’ni birincilik derecesi
ile bitirdi. 1999 yilinda girdigi iTU Mimarlik Fakiltesi, Mimarlik Bélimi’nden
2001 yilinda ITU Insaat Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Bolimii’ne yatay gecis yapti
ve 2004’te Ingaat Mihendisligi béliimiinden mezun oldu. Ayni yil ITU, Fen Bilimleri
Enstitisi, Yapi Anabilim Dali, Yapi Isletmesi Uzmanlik alaninda Yiksek Lisans
6grenimine basladi.

2004 yilindan bu yana cesitli 6zel sirketlerde santiye planlama mihendisi olarak
calisan Ayse OCAKCI su an gayrimenkul yatirim ortakligl olarak faaliyet gosteren
bir firmada proje gelistirme uzmani olarak ¢alismaktadir.
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