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ONSOZ

Okullarda etkili egitimin gerceklestirilebilmesi i¢in ge¢misten giiniimiize yapilan
caligmalar, verilen ugraslar artik egitimi bir toplum meselesi haline getirmis ve herkesin
sorumlulugunu gerektiren bir nitelik kazanmasina yol agmistir. Bununla birlikte, 1990’11
yillardan bu yana, piyasa ekonomisinin rekabet¢i ortaminin bir yansimasi olarak, okullarda
etkili egitimin gerceklestirilebilmesinde okul yoneticiliginin 6nem bakimindan ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Okul yoOnetimi alaninda yapilan bir¢ok arastirma sonucu, O6grenci
O0grenmesinin ve performansinin yiiksek oldugu etkili okullarda, etkili bir okul yonetiminin
varhigim isaret etmektedir. Okul yoneticileri, sergileyecekleri liderlik bilgi ve becerisi ile
okullar1 birer 6grenen orgiit haline getirerek, 6gretmenlerin mesleki gelisimini hizlandirabilir;
Ogrenci performansini artiracak ortamlar1 temin edebilirler. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin, etkili iletisim kurma, oOrgiitsel ¢atismalart Orgiit ve kisi yararina yonetme,
isbirligi icinde takim calismalarim1 gergeklestirme, cevreyle biitiinlesmeyi saglama, denetim

yapma, vb. sayisiz sorumluluk ve gorevleri bulunmaktadir.

Bu gorevlerin birgok kismi formel bir yaprya doniistiiriildiiglinden bizde bu ¢ercevede
ilkdgretim okul miidiirlerinin mevzuatta gecen gorev tanimlarina iligkin 6gretmen algilarini

arastirmaya calistik.

Aragtirma bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde aragtirmanin problemi, alt
problemleri belirlenmis ve tamimlar yapilmistir. Ikinci béliimde probleme agiklik
getirmesi bakimindan; kuramsal unsurlara deginilmis. Uciincii boliimde arastirmanin
yontemi, modeli, evreni, orneklemi, veri toplama araci ve gelistirilmesi, verilerin
toplanmas1 lizerinde durulmus. Dordiincii  boliimde; Verilerin  ¢oziimlenmesi  ve
yorumlanmasi yer almistir. Besinci boliimde ise aragtirmanin sonuglar1 ve Oneriler yer

almistir.

Bu arastirmanin her asamasinda bir¢ok kisinin 6nemli destek ve kalkilan olmustur.
Basta bu arastirmanin planl bir gekilde yiiriitiilmesinde yapici elestirileri ve akademik bilgi
ve deneyimleri ile bana yol gosteren damismanim Sayin Dog¢. Dr. Halil EKSI ‘ye

tesekkiirlerimi sunarim.

Anketlerin uygulanmasinda, verilerin analizine kadar bana desteklerini esirgemeyen
Degerli Milli Egitim camiasimnin yonetici ve O08retmenlerine de tesekkiirlerimi bir borg

bilirim.

v



Ayrica her zaman destegini gordiiglim bana sabir gostererek destegini hig
esirgemeyen sevgili esim Stikran ASIT a, vakit ayiramadigim halde bana giiler yiiziinii hig

esirgemeyen kii¢iik oglum M. Fahri ASIT a sonsuz tesekkiirler.



ICINDEKILER TABLOSU

L0 20 Y I
L0001 0 /R v
ICINDEKILER LISTESI ..uevnniiiiiiiiiiiiieeie et eeeieeeeieeetneeetneeesneessnessneessneessneessnessnnnes \Y |
DN 23 500 7N 2 ) FSl ] P VI
OZET....couuvvenennenne 10
ABSTRACT ........ccceevueeuuen. 12
BOLUM I......... 14
Lo GIRIS oottt ettt ettt es e enenaeae 14
1. 1. Problem DUFUMU .....................cccooooiiiiiieiie et snee e 14
1.2, Problem Clmlesi ................cccocoooiiiiiiiiiiiiii et 16
1.3, Alt ProbBlemler ..................cccoooueiiiiiiiiii et 16
1.4, APASHIMARIN OREM...................ooeoeveeeeerrrrereeereeeeeeeeeee e 17
L5, SAPUALAY ... 17
L.6. SINIPIIKIQY ...ttt aarae s 17
L7. TARIMIAY ..................ocooiieiiiiiiie ettt e e e e e aaae s 18
170 DL U)LY 1 1 (OO .19
2. KURAMSAL BILGILER .........ccooiiiiiiiiiiiniiienisciese s 19
2.1. Yonetim ve YORELCIlIK ..................c.cccooouiiiiiiiiiiiiiii ettt 19
P28 B B 1) 1 T 11 11 D OO OO PP P RUPRRPRRRPR 19
202, YONEHCHIK ..o e e 19
2.1.3. Yoneticilik ve Okul MUdirlii@ii..............ccoeveviieriiienieeieeeeeeeeeee e 21
2.2. Okul Miidiiriiniin Sahip Olmast Gereken Yeterlikler Ve Yetenekler......................... 23
2.2.1. Okul Miidiirliigiiniin Temel AMACI ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 24
2.2.2 Mesleki Bilgi Ve ANIAYIS .......cccooiiiiiiiiiiiiieee ettt e 25
2.2.3. Beceriler Ve OzelliKICr ..............c..cc.ccocovoimiveeiiieeeeeceeeeeeeee e 25
2.2.4. Okul Miidiirliigii ile Tlgili Temel Konular ..................ccococooviueveieeeieeeenan. 28
2.3. Okul Miidiirlerinin GOYevIeri ...............c....ccooooiiiiiiiiiiiiii e 28
2.4. Okul Miidiirliigii Atanma Kriterleri.....................ccccccoooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeicn 41
2.4.1. Okul Midiirliigiine Atanma Kriterlerindeki Hususlar .......................c..c...o... 41
BOLUM I 45
BOYONTEM ..ottt 45
3.1, Arastirma Modeli .....................cccooooiiiiiiiiiiiiiii it 45
3.2, AraStarmanin EVFER. .................cccocccoiiiiiiiiiiiiii it 45
3.3. Arastirmanin OFREKIemi ..........................c..c..cc.coveveueeeeeeeeereeeeeiereeeeee e 45

vi



3.4. Veri Toplama APACL ..................ccooooeiiiiiiiii et 51
3.5. Bireysel ve Mesleki Ozellikleri Belirleme Formu.............................c.c.cococeuvvuenennns. 51
3.6. Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Girev Tammlarina Iliskin

Davranislart Gosterme Diizeyleri Hakkinda Ogretmen Goriislerini Belirleme Anketi52

3.7. Anketin UYGUIARMASL .....................ccoocuieiiiiiiiiiii ettt 53
BOLUM 1V 55
4. BULGULAR VE YORUMULAR .........oootiiitiitiiteteitesee sttt evee et ssse e snsaesaensee s 55
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular Ve Yorum.......................cccccoeevevreeevnnnnn, 55

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum ....................c..coccccoovevvvevsvvevnennins 60
1:70) 010).7 (8 O 119
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER .........ccocommiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 119
5.1. SONUC VE TARTISMA ...............cccvooveieeiieiieie e sie s sae e aaa et ste e 119

5.3 ONERILER ........ooooooe st 125
5.2.1. Uygulayicilar Tcin Oneriler...................ocooooviviiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 126

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler ..........cocooooooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenan 127
KAYNAKCA 129
EKLER 132
OZGECMIS 152

vii



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Orneklem Grubu .. 46

Tablo 2: Orneklem Grubunun “Cinsiyetlerine” Gére Dagilimu. 46

Tablo 3: Orneklem Grubunun “Yaslarina” Gére Dagilimu. 47

Tablo 4: Orneklem Grubunun “Medeni Durumlarina” Gére Dagilimi. 47

Tablo 5: Orneklem Grubunun “Mezun Oldugu Okullara” Gore Dagilimu. .. 48

Tablo 6: Orneklem Grubunun “Calisma Sekillerine” Gére Dagilimu. 48

Tablo 7: Orneklem Grubunun “Branslarma” Gore Dagilimu. . 49

Tablo 8: Orneklem Grubunun “Mesleki Kidemlerine” Gore Dagilimi. ...... 49

Tablo 9: Orneklem Grubunun “Bulundugu Kurumda Calisma Siirelerine” Gore Dagilimu.........50

Tablo 10: Orneklem Grubunun “Daha Once Yoneticilik Gorevinde Bulunup Bulunmadigi Durumuna” Gére

Dagilimu. 50

Tablo 11: Orneklem Grubunun “Egitim Yonetimi Dersi Ya Da Egitim Yonetimi Hizmet I¢i Egitim Kursu

Alip Almadigma” Gore Dagilima. 50

Tablo 12: Orneklem Grubunun “Calistigi Kurumu Bir Biitiin Olarak Algilama Seviyesine” Gore Dagilim.
...................... . 51

Tablo 13 : Dagitilan Ve Geri Dénen Anketlere Iliskin Veriler. ... 53

Tablo 14: {kogretim Okulu Ogretmenlerinin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Gegen Gorev Tanimlarma
Iliskin Davranislarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilarmm X, Ss Degerleri (Az Diizeyden Cok Diizeye
Dogru Siralr) 55

Tablo 15: ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Gegen Gorev Tanimlarma
[liskin Davranislarii Gésterme Diizeylerine liskin AlGIArL. coeeeerererereererereneneseseene 58

Tablo 16: Cinsiyetlerine Goére Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerini Mevzuatta Yer Alan Gérev
Tanimlarindaki Davraniglarin1 Gosterme Diizeylerine iliskin Algilari; 61

Tablo 17: Yaslarma Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev
Tanimlarindaki Davranislarini Gésterme Diizeylerine [liskin AlZIArT; ceveeereesesesesessesssensasenee 66

Tablo 18: Medeni Durumlarina Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev
Tanimlarindaki Davranislarin1 Gosterme Diizeylerine [liskin AlGIAIT; ceeuerereresreresenesesessaresene 71

Tablo 19: Mezun Olduklar1 Okullara Goére Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan
Gorev Tanimlarindaki Davranislari Gosterme Diizeylerine liskin AlgIart; ceeeeeseeecsesessenee 76

Tablo 20: Calisma Sekline Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev
Tanimlarindaki Davranislarin1 Gosterme Diizeylerine iliskin AlGIIart; .eeeseeeeresesenens 82

Tablo 21: Brangina Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Mudirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev
Tanimlarindaki Davraniglarin1 Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilari; . 87

Tablo 22: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev
Tanimlarindaki Davranislarin1 Gsterme Diizeylerine [liskin AlGIATT; ceeererereseserenereseseasssene 92

Tablo 23: Kurumda Calisma Siirelerine Gére Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer
Alan Gérev Tanimlarindaki Davranislarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Alg1lart ceeveseseeeen. 97

Tablo 24: Daha Once Yoneticilik Gérevinden Bulunup Bulunmamasina Gére Ogretmenlerin, Kendi Okul
Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev Tamimlarindaki Davranislarini Gésterme Diizeylerine Iliskin
Algilar; 103

viii




Tablo 25: Egitim Yonetimi Dersi Ya Da Hizmet I¢i Egitim Alip Almamalarina Gore Ogretmenlerin, Kendi
Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev Tanimlarindaki Davraniglarini Gdsterme Diizeylerine iliskin
Algilar; 108

Tablo 26: Calistigi Okulu Bir Biitiin Olarak Algilama Seviyesine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul
Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Goérev Tanimlarindaki Davranislarini Gosterme Diizeylerine Iliskin
PN £241E: 5 .. 113

X




OZET

Bu arastirma, ilkdgretim okulu miidiirlerinin gorev tanimlarina iligkindir.

Arastirmanin  problemi; egitimin temel tasimni olusturan ilkdgretim
okullarindaki Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarina iliskin davraniglarinin gosterme diizeyleri ile ilgili algilarini belirlemek
ve bu algilar 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerine gore degisip degismedigini tespit

etmektir.

Arastirmada yeterlik; kisiye mevzuatta gegen gorevlere iliskin rolleri oynarken

bagkalarinin algi seviyeleri kabul edilmistir.

Arastirmanin amaci; ilkogretim okulu Ogretmenlerinin algilarina gore,
ilkogretim okul midiirlerinin, mevzuatta yer alan gorev tanimlarina iliskin
davraniglarini gosterme diizeylerinin saptanmasidir. Bdylece egitimin niteliginin
yikseltilmesinde kilit rol oynayan ve ¢ok yonli gorevler yliklenen midiirlerin, bu

gorevleri yerine getirmeleriyle ilgili gliclii, zayif ve eksik yonler belirlenebilir.

Arastirmanin bulgulari; Miidiirlerin goérevlerini yerine yetirmeleri ile ilgili
yeterli ve sorunlu alanlarin tespit edilmesiyle; a) miidiirlerin goérev tanimlamalari
yapilirken daha somut ve bilimsel metinler i¢in Oneriler gelistirmek, b) gorevlerini
yerine getirmeleri sirasinda ilgili mevzuatin 6n gordiigli kullanim hakki ¢ergevesinde

yetkilerini, orgiit amaglar1 dogrultusunda kullanmalarina katkida bulunabilecektir.

Arastirmanin evreni; 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa
yakasinda bulunan resmi ilkégretim okulu olusturmaktadir. Orneklemin temsil
ediciligini arttirmak tizere ilkdgretim okullari, bulunduklari ilgeler bakimindan
evrende bulunduklari oranda kiimeleme yontemi kullanilarak arastirma drneklemine
alinmis ve 22 okuldan 187 o6gretmen bu arastirmanin O6rneklemini olusturmustur.
Orneklem grubundaki okullardan uygulamaya katilan dgretmenlerin sayis1 225’dir.
Dagitilan anketlerin 194 ‘i geri donmiistiir. Geri donen anketlerden 7 tanesi eksik ya da
hatali oldugundan gecerli olan anketlerin sayis1 187°dir. Orneklem grubundaki
okullardan 6gretmenlere dagitilip geri donen anketlerin orant %86,22 ‘dir. Geri donen

anketlerin arasinda hatali veya eksik olan anketlerin oran1 %3,11, gecerli olan anketlerin
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orani ise %83,11°dir.

Gegerli olan anketler, SPSS 15.0 (Statistical Packet for the Social Science) ve
Microsoft Office Excel 2003 kullanilarak agiklanmustir.

1- Bulunan bulgular sonucunda 6gretmenlerin, okul miidiirleri gérev tanimlari
ile ilgili katilmama egiliminin, ¢ok yiiksek derecede oldugu bir goérev tanimina
rastlanmamistir. Okul miidiirleri ifa ettikleri gorevlerle (davraniglarla), mevzuatta
gecen gorev tamimlar arasinda iliski dogru orantilidir denilebilir. Bu durum okul
midiirlerinin mevzuattaki goérev tanimlarini ifa etme dereceleri, Ogretmenler
tarafindan kismen katilma ve katilma egilimlerinin, katilmama egilimine gore yliksek

¢ikmast sonucuna dayanmaktadir.

2- Istanbul ili Avrupa yakasindaki ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, kendi
okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarindaki davranislar1 gdsterme
diizeylerine iligkin goriisleri; Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni
durumlarina, mezuniyetlerine, Ogretmenin ¢alisma sekline (kadrolu&sozlesmeli),
branglarina, kidemlerine, bulunduklari okulda c¢alisma siirelerine, daha Once
herhangi bir yoneticilik gérevi bulunup bulunmamalarina, egitim yonetimi dersi ya
da hizmet ici egitim alip almamalarina ve galistiklari okulu bir biitiin olarak algilama

seviyelerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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ABSTRACT

This search is about school managers’ duty definitions.

The searche’s problem is applied to find out the primary school teachers’
perception about their own school managers’ duty definitions and their behaviours’
levels.Its aim is to determine if the teachers’ personal qualifications effect their

perception or not.

Efficiency at search;it is accepted that their roles while they are working and the

others’ Perception levels.

The search’s aim is to find out the connection between primary school
managers’ duty definitions and their behaviour levels according to primary school

teachers’ perception.

So,it can be determined that school managers who has a key person role in

education and variety of duties,and their strong,weak and deficiency about their duties.

The search’s result, by determining school managers’duties and their
problematic and sufficient sides ; a)ymake more concrete and scientific suggestions while
defining managers’ duty definitions, b) while they are working and using their authority,

they can contribute to association’s aim direction.

The search’s universe is primary schools in Istanbul,Europe in 2007-2008
education year. To increase exemplary’s effect, primary schools are taken the search
exemplary by using heap up method with the point of view schools’ county and 187
teachers from 22 schools constitute the exemplary group. 225 teachers are joined in this
group.194 of the inquiries are returned.Valid inquiries’ numbers are 187 because from
these returned inquiries, 7 of them are missing or mistaken.The returned inquiries
which are delivered to the teachers in the exemplary group schools rate is %86,22.The

missing or mistaken returned inquiries rate is %3,11, valid inquiries rate is %83,11.

These valid inquiries are explained by using SPSS 15.0 (Statistical Packet fort he
Social Science) and Microsoft Office Excel 2003.

1.At the end of these searches ,it isn’t found a very high duty definition about

12



teachers’ participation tendency of school managers’ duty definitions.It can be said that
there is a linear balance between the school managers’ duties and their duty
definitions.This case result depends on according to the school managers’ duty
definitions and teachers’ partly  participation, participation tendency and not

participation tendency

2.In Istanbul City,Europe Area the primary school teachers’ opinions about their
own school managers’ behaviours in duty definitions, make meaningful differences
according to the teachers’ sex,ages,marital statues,graduations,their working types (staff
& contractual), branches,seniority,working hours at their schools,if they become
managers or not beforehand, taking classroom management lesson or taking duty

education or not and their perception levels to their schools as a whole.

13



BOLUM I
1. GIRIS

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

2000’11 yillarin basinda her zamandan c¢ok egitimin kalitesini glindemde tutma
zorunlulugu vardir. Ciinkii yarmin toplumu “bilgi c¢agi insani”ndan olusacak, bilgi
toplumu olacaktir. Bu siirecte egitim olgusuna her zamankinden daha fazla deger
verilmesi gerekecektir. Egitim siireci denince ilk akla gelen seyin de okul oldugunu
biliyoruz. Oyleyse yarinm okullar1 bilgi ¢ag1 insamm yetistirecek nitelikte, dgrenen
orgiitler olmak zorundadir. Ogrenen orgiitlerin yoneticileri, dgretmenlerle etkilesime
girerek okul iklimini gelistirdigi gibi 6gretmenin yeterlik duygularini da olumlu yonde
etkileyerek (Balci, 1996:128) okulun verimliligini artirmayr temel gorev bilmeyi

ogrenmekle ylkiimliidiirler.

Tiim diinyada insana iliskin sorunlar konusulurken egitimin listebast olmasi,
egitim ve egitim sorunlarinin her zaman giindemi isgal etmesinin bir gostergesidir.
ABD, Ingiltere gibi iilkelerde siyasi propagandalarda gelecegin egitimine yapilacak
yeniliklerle, katkilarin tartisiliyor olmasi, egitimin gelecekte de temel sorun olacaginin

isareti sayilabilir.

Ulkemizde de egitimin istenen nitelikte olmadig1 konusulmakta, tartisilmakta ve
yazilmaktadir. Egitim sorunlarmmin temelde bir egitim yonetimi sorunu oldugu
sOylenebilir. Bagka bir deyisle, okullar iyi yonetilebilirse, egitimin niteligi istenen
seviyeye gelebilir. Egitim yonetiminin, egitim sorunlari ile dogrudan olmasa bile dolayl
ilgisi vardir. Nitekim okullarin basarisizliginin faturas1 oncelikle okul miidiirlerine
cikarildigini biliyoruz. Okulda olumlu bir orgiit iklimi yaratarak amaca doniik
etkinlikleri baglatmak, okulda 6grenci basarisini vurgulamak, 6gretim programlarini
koordine etmek gibi etkinliklerle okul yoneticisi, 6grenci basarisina dolayl bir katkida
bulunarak (Balci, 1996:128) okulun verimini arastirmada etkili olmaktadir. Cagdas

okul, 6gretmen, Ogrenci ve diger calisanlarin mutluluk duyarak yasadigir bir orgiit

14



kavramina sahiptir. Egitim yonetici, boyle bir kavramin yaratilmasi i¢in kendisini

gorevli kabul etmek durumundadir (Ozden, 1998:176).

Okullarda etkili egitimin gerceklestirilebilmesi i¢in gegmisten giiniimiize yapilan
calismalar, verilen ugraslar artik egitimi bir toplum meselesi haline getirmis ve herkesin
sorumlulugunu gerektiren bir nitelik kazanmasina yol agmistir. Bununla birlikte, 1990’11
yillardan bu yana, piyasa ekonomisinin rekabet¢i ortaminin bir yansimasi olarak,
okullarda etkili egitimin gerceklestirilebilmesinde okul yoneticilifinin  6nem
bakimindan ilk sirada yer aldig1 gortilmektedir. Okul yonetimi alaninda yapilan birgok
aragtirma sonucu, Ogrenci Ogrenmesinin ve performansinin yiiksek oldugu etkili

okullarda, etkili bir okul yonetiminin varligini isaret etmektedir.

Okul yoneticileri, sergileyecekleri liderlik bilgi ve becerisi ile, okullar1 birer
Ogrenen Orgiit haline getirerek, 6gretmenlerin mesleki gelisimini hizlandirabilir; 6grenci
performansini artiracak ortamlari temin edebilirler. Bu baglamda, okul yoneticilerinin,
etkili iletisim kurma, orgiitsel catigsmalar1 orgiit ve kisi yararina yonetme, igbirligi i¢inde
takim c¢alismalarin1 gergeklestirme, ¢evreyle biitiinlesmeyi saglama, denetim yapma, vb.

sayisiz sorumluluk ve gorevleri bulunmaktadir. (Ozmen,F.&Batmaz,C.,2006:102)

Yonetim alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan ydneticiler, dncelikle
kendi kurumlarinin, sonra da devlet orgiitiiniin islemez hale gelmesine sebep olabilirler. Bu
nedenle, okul yoneticiliginin bir meslek olarak ele alinip, bilimsel yontemlere dayali
modellerle hizmet 6ncesinde hazirlanmasi ve isbasinda gelistirilmesi bir zorunluluk haline

gelmistir (Gligld, 1996:55).

Bunun i¢indir ki ¢ogu Bilim adami, akademisyen, egitimci bir meslek olarak
okul yoneticiliginin gorevleri ile ilgili tanimlar gelistirmis ve bu gorevleri belli bir
cerceveye oturtmaya calismislardir. Bu ve bunun gibi calismalarin temelinde, 68renci
O0grenmesinin ve performansinin yiiksek hale getirilmesi yatmakla birlikte okul
miidiriiniin ¢izilen gérev tanimi ¢ergevesi disina ¢ikmama ile ¢izilen gorev tanimlari ifa

etme diisiincesi de yatmaktadir.

Bu arastirma, MEB Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Bagkanliginin hazirlamis oldugu ilkdgretim okul miidiirlerinin gdrev tanimlarmin,

Ogretmen goriigleri temelinde, algilama seviyelerini 6l¢gme amacini tagimaktadir.
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Ogretmenlerin hizmet yillarmin, gorev tiirlerinin, ydneticilik yapip yapmama vb gibi
ozelliklerinin gorev tanimlarina iliskin beklentilerini farklilagtiracagi diisiincesiyle, bu
arastirmanin alt amaglar1 olarak, 6gretmen goriislerinin hizmet yilina, gorev tiiriine vb.

gore degisip degismedigi sorularina yanit aranacaktir.
1.2. Problem Ciimlesi

Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin
mevzuatta yer alan gérev tanimlarina iligkin davranislarinin gosterme diizeyleri ile
ilgili goriisleri nelerdir ve bu goriisler 6gretmenlerin bireysel Ozelliklerine gore

nasil bir dagilim gostermektedir?
1.3. Alt Problemler

1. istanbul ilindeki ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, kendi okul
miidiirlerinin mevzuatta yer alan goérev tanimlarina iliskin davranislarinin gésterme

diizeyleri ile ilgili goriisleri nelerdir?

2. istanbul ilindeki ilkdgretim okulu &gretmenlerinin, kendi okul
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarina iliskin davranislarin1 gosterme

diizeyleri ile ilgili goriisleri 6gretmenlerin;
a. Cinsiyetlerine,
b. Yaslarina,
¢. Medeni Durumlarina,
d. Mezuniyetlerine,
e. Ogretmenin ¢alisma sekline,
f.  Sinif ya da brang 6gretmeni olmalarina,
g Mesleki kidemlerine,
h. Bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine,

1. Daha 6nce herhangi bir yoneticilik gérevi bulunup bulunmamasina,
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i. Egitim yonetimi dersi ya da hizmet i¢i egitim alip almamalarina gore,
j. Calistig1 okulu bir biitiin olarak algilama seviyesine gore,

nasil bir dagilim gostermektedir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Okulun sahip oldugu/olabilecegi kaynaklarin egitsel amaglar1 i¢in kullanima,
egitim yonetiminin kalitesine baglidir Bu nedenle Istanbul ili Avrupa yakasinda
ki ilkdgretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin algilarina gore, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorevlerine iliskin davraniglart gosterme
diizeylerinin saptanmasiyla; miidiirlerin gorevleri ile ilgili giiclii, zayif ve eksik

yonleri belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Boylece ilkogretim okullar1 miidiirlerinin yasal gorev tanimlarinin
degerlendirilmesi ve sorunlu alanlarin belirlenmesiyle, Egitim ve Yd&netim Bilimiyle
ilgilenenlere, MEB merkez teskilati yonetici ve midiirlerine; gorev tanimlarinin
olusturulmasi, yorumlanmasi ve sorunlu alanlarin ¢dziimiinde yardimci olabilecek

etkili araclar ortaya konabilir.

1.5. Sayiltilar

1. Ogretmenlerin; ilkdgretim okulu miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarina iliskin davraniglarini  gosterme diizeylerine ile ilgili gorisleri icin

hazirlanan ankete verilen yanitlarin i¢cten ve dogru oldugu,

2. Ilkégretim Okulu miidiirlerinin mevzuatta yer alan gérev tanimlarina
iliskin hazirlanan ankete Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin var olan durumu

yansittigi kabul edilmektedir.

1.6. Simirhiliklar

1. Arastirma Istanbul il sinirlart icinde resmi ilkdgretim okullarinda gérev

yapmakta olan ilkogretim okulu miidiirleri kapsamaktadir.

2. Arastirmada okul ve 6gretmen sayilari i¢in 2007-2008 yilina ait istatistikler
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kullanilmustir.

3. Arastirma Ogretmen goriisleri ile sinirhidir.

4. Arastirma ilkogretim okulu miidiirlerinin 2000 yil1 2508 sayili Tebligler
Dergisinde yer alan ilkogretim okullar1 miidiirlerinin goérev tanimlarina iliskin

davraniglari ile sinirhidir.

1.7. Tanimlar

Bu arastirmada karsilasilan terimler asagida tanimlandigi anlamda

kullanilmiglardir.

[Ikégretim kurumlari: Birkag 6gretim basamagindan olusan orgiin egitim sisteminin
temel bilgi ve becerileri kazandiran sekiz yillik ilk basamagi. (TDK,2008).
Resmi ilkdgretim okullar1 (MEB, 2003:1),

Miidiir: Idare eden, yoneten. Giindiizlii veya yatili resmi ilkégretim kurumlarinin

miidiirlerini (MEB, 2003:1),

Ogretmen : Meslegi bilgi 6gretmek olan kimse, muallim, muallime. (TDK,2008)
Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler

(MEB, 2003:1)

Yonetici: Yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer.
(TDK,2008) Milli Egitim Bakanligi'na bagh resmi okul ve kurumlarinda midiir,

miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi gérevlerinde bulunanlar (MEB, 2004:1),
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BOLUM II

2. KURAMSAL BiLGILER
2.1. Yonetim ve Yoneticilik
2.1.1. Yonetim

Yonetim ve  yoneticilik  kavramlar1 ¢aglar boyu insanoglunun
gereksinimlerini, karsilama konusunda olusturmus olduklar1 sistemlerin i¢inde var
olmus iki Onemli kavramdir. Bu manada yoOnetim ve yoneticilik ¢esitli sekillerde

tanimlanmustir.

Yonetim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bi¢imde kullanma bilimi ve sanatidir. Bir bagka tanima goére ise
yonetim; Orgiit amaclarinin gergeklestirilebilmesi icin, sorun ¢6zme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla

ilgili faaliyetlerin tlimiidiir (Erdogan, 2000, s.14).

Yonetim farkli yazarlarca farkli sekillerde tanimlanarak yonetim bilimine ayri

bir dinamizm kazandirmistir.

Wilson, Goodnow ve Willoughby; yonetim-politika ayrimini savunarak
"politika devletin beklentilerini, isteklerini, amaglarini-kisaca kamu politikalarini-
kapsar; yonetim ise temsili politik organlar tarafindan belirlenen bu politikalarin
uygulamaya doniistiiriilmesidir." Goriisiinii  6ne sitirmiislerdir. Dimock ise,"ne
yapilacak?" ve "nasil yapilacak" sorularina verilecek yanitlarin yonetim denen bir
sentezi olusturdugunu ileri siirmektedir. Simon'a gore; yonetim, islerin yapilmasini
saglama sanatidir. Ancak hicbir eylem karar vermeden yapilamaz. Bu yiizden,
yonetim kurami yapma kadar karar verme siireciyle de ilgilenmelidir (aktaran: Kaya,

1999, s.41).
2.1.2. Yoneticilik

Yonetici olunan kurumdaki g¢alisanlarin dinamizmini istenen dogrultuda canli

tutma acgisindan son derece stratejik bir Oneme sahiptir. Bilindigi gibi orgiitsel
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davranig Orgiit i¢indeki insan davraniglarini anlamaya iliskin bir disiplin olmasi
nedeniyle, ¢agimiz modern orgiitlerindeki yoneticilere mesleklerinde yardimei olan bir

daldir (Ozkalp ve Kirel, 1996, s.12).

Yonetici olmak disardan goziiktiigii gibi kolay ve zevkli bir is degildir. Hatta
bu meslek giiniimiizde bir¢ok karmasik ve zor kararlar almasi ve karsilastigi baskilar
nedeniyle en stresli iglerden bir tanesi olarak kargimiza ¢ikar. Yoneticilerin

karsilastig1 sorunlar ¢ok

yonlii ve cesitlidir. Ornegin orgiitte galisanlarin, {iretim, finans, pazarlama,
muhasebe gibi bir¢cok teknik konuyla ilgili sorunlarini anlamak zorunlulugu vardir

(Ozkalp ve Kirel, 1996, s.13).

Yonetici insanlar1 kullanarak isleri yaptiran veya yiiriiten kisidir. Bu kimseler
kaynak ayirir, karar verir ve belirli amaglar dogrultusunda baskalarinin etkinliklerini
yonlendirirler. Yéneticiler islerini belirli bir 6rgiit icinde yiiriitiirler. Orgiitler bilingli bir
bicimde koordine olmus sosyal birimlerdir. Orgiitler iki veya daha fazla kisiden olusur
ve siirekli olarak belli fonksiyonlar1 ortak amac¢ veya amaglar dogrultusunda
siirdiiriirler. Bu tanimdan hizmet ve {iretim amacl sirketlerin hepsi birer orgiittiirler.
Yani okuldan hastaneye, karakollara, askeri drgiitlere kadar hepsi birer rgiittiir. Iste bu
orgiitlerde calisan bireylerin davraniglarini ve ¢aligmalarini yiiriiten, belirli amaglara

ulagsmay1 hedefleyen kimseler yoneticilerdir (Ozkalp ve Kirel, 1996, s.13).

Yoneticilikle alakali yapilan bu agiklamalar yoneticilerin yetistirilip
gelistirilmesi gerekliligini ve yoneticilerde bir takim ozellikler olmasi gerektigi
gergegini gozler oniine sermektedir. Yonetici yetistirilmesiyle amacglanan yoneticilere

cesitli bilgi ve becerileri edindirmektir.

Yoneticilerde olmasi gereken bilgi ve becerileri Robert Katz {ice ayirmaktadir

(Ozkalp ve Kirel, 1996, 5.15,16):
» Teknik bilgisi
+ Insanla ilgili bilgisi

« Kavrama ile ilgili bilgi ve becerisi
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Teknik bilgi yoneticinin isini yiiriitirken sahip olmasi gerekli ihtisaslagsmis
bilgidir. Bu bilgi 6rgiin egitim kanallariyla kazanilir. Bazilar1 da bu bilgiyi is sirasinda

kazanarak gelistirirler.

Insanla ilgili bilgi yapis1 insan1 giidiilemek, anlamak, onlarla calismak, grup
yasantisin1  bilmekle ilgili bilgilerdir. Cogu insan teknik acidan miikemmel

olmasina karsilik, insanla ilgili bilgisi agisindan yetersizdir.

Kavrama ile ilgili bilgi yapisina gelince yoneticilerin zeka yapisi agisindan
karmasik  olaylarin  tasnifi, teshisi  ve coziimleyici  bir  beceriye
gereksinimini  ifade  eder.  Ornegin, acil karar bekleyen durumlarda
sorunlara hemen c¢oziimler getirmesi, tespitler yapmasi, alternatifleri diistinmesi,

en iyi ¢oziimli bulmasi gerekir.

Yine Acikalin ; Okul yoneticilerinin ¢agdas okul yoneticisi nitelikleri
gosterebilmeleri okul miidiirlerinin “okullu” olmalarimi1 gerektirmektedir. demektedir.

Ciinkii ¢agdas okul yoneticisi;
*kapsamli insan bilgisine ulagmus,
*etkili iletisim becerisine sahip,
*liderlik 6zellikleri baskin,
*anadilini dogru ve giizel kullanabilen,
*felsefe, mantik, uygarlik tarihi okumus,
*iletisim teknolojisine hakim,
*beden ve ruh yoniinden saglikli,

*egitime inanmis yoneticidir (Ag¢ikalin 1994:6). Bu 6zelliklerin kazanilabilmesi

belli bir egitimi zorunlu kildig1 agiktir.
2.1.3. Yoneticilik ve Okul Miidiirliigii

Yonetici; belirli bir takim amaclar1 gerceklestirmek amaciyla kurulan

orgiitlerin bu amaglarina ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklari
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yerinde ve zamaninda en uygun ve en etkili bigimde esglidiimleyen kisi (Ilgar,
1994:36) seklinde tanimlanabilir. Ulkemizde her ne kadar ayni kavramlar gibi
goriilse de okul yoneticiligi egitim yoneticiliginden ayr1 bir meslek alanidir. Ciinki
okul yoneticilerinin yeterlilik alanlar1 egitim yoneticilerininkinden farklidir

(Acikalin, 1997:4).

Egitim yoOnetiminin sinirli bir alanda uygulanmasini ifade eden okul
yonetimindeki bas aktér olan miidiir; okulda, amaglarin yerine getirilebilinmesi igin
isgbrenleri oOrgiitleyen, emirler veren, g¢alismalan yonlendirip esglidiimleyen ve
denetleyen kisidir (Giirsel, 2003:91). Bursalioglu (1994:6) 'na gore ise okuldaki
insan ve madde kaynaklarini en etkili ve verimli bir bi¢gimde kullanarak, okulu

amagclarina uygun olarak yasatmakla yiiktimlii kisidir.

En genel anlami ile okul yoneticisi; etkili egitim yonetimi i¢in, yonetim i ve
islemleri planlayan, okulun tiim kaynaklarini ve gili¢lerini orgiitleyen ve
esgiidiimleyen, okulun isgorenleri ile etkili iletisim kuran, okulu amaglarindan
saptirmamak ve etkili caligmasini saglamak i¢in eylemleri, isleri ve islemleri
denetleyen kisidir (Basaran, 1996:118). Tanimlardan da anlasilabilecegi gibi okul
yoneticileri, diger Orgiitlerdeki yoneticilerin yiriittiikleri gibi etkinliklerde

bulunurlar. Bu ortak etkinlikler;
1. Amaglara ulasma,
2. Orgiitsel sistemi yasatma,
3. Orgiitiin dis ¢evreye uyumunu saglama,
4. Kiiltirel oriintiileri yasatma (A¢ikgdz, 1994:12).

Her sistemdeki yoneticiler gibi, egitim yoneticisi de kurumunu amaglarina
uygun olarak yasatmak zorundadir. Kurumun basansit ve siirekliligi, saptanan

amaclara ulagsma derecesine baglidir (Bursalioglu, 1994:15).

Okul yoneticisinin, yonetimdeki basarisi, 6gretmenlerin ¢aba ve basanlarina
baglidir. Miidiir, 6grencinin basarisin1 artirici1 ortam hazirlamaktan; 6gretmenlerin

kararlara katilmasini saglamak, personeli motive etmek, onlarla haberlesme kurmak,
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onderlik yapmak, planlama, degerlendirme ve esgiidim fonksiyonlarini yerine
getirmeye kadar, yonetimin olusturan etkinlikler, okul midiirii ile 6gretmenler
arasindaki iliskilere baglidir Ayni1 Orgiitte isgorenler birbirleriyle ve cevresiyle
etkilesim icindedirler. Bu karmasik etkilesimin ortasinda bulunan okul miidiiri;
sorunlar1 tanimlamadaki farkliliklari, kisiler arasindaki farkliliklari, deger
yargilarindaki farkliliklari, algi farkliliklari, amaclardaki farkliliklar1 ydnetmek
zorunda olan kisilerdir. Bu iligkileri saglikli bir bicimde baglatmak ve siirdiirmek igin
okul yoneticisi teknik ve insansal beceriye ihtiya¢ duyacaktir. Bursalioglu (1994:39)'
na gore okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarini dengede tutabilmesi,
midiiriin bir Orgiit miithendisi kadar bir sosyal miihendis olmasini gerektirir
(Agikalin, 1997:4). Farkli egitim ve beklentilere sahip toplumsal giiclerin ortasinda
bulunan okulun amaclarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini
koruyacak kisi okul yoneticisidir (Bursalioglu, 1994:15). Miidiir, milkemmel bir
okulun yaratilmasinda anahtar kisidir. Miidiiriin yoneticilik yetenegi okul ve simif
icindeki egitsel gelisme icin kritik 6nem tasimakta ve bir okulun biitiin basarisinda
onemli bir yer tutmaktadir. Birgok sekilde okul miidiirii: okuldaki en 6nemli ve etkili
bireydir ve bdyle davranabilmesi i¢in orgiit ve yonetim kavramlarini iyi bilmesi ve
bunlar arasindaki iligkiyi gozden kag¢irmamasi gerekir (Bursalioglu, 1994:15). Bu
olusumun hizli giivenli gerceklesebilmesi i¢in yetismis okul yoneticilerinin is

basinda olmasi1 gerekmektedir (Ag¢ikalin, 1997:83).
2.2. Okul Miidiiriiniin Sahip Olmasi1 Gereken Yeterlikler Ve Yetenekler

Okul midiirlerinin sahip oldugu her tiirlii birikim kurumlarindaki
O0grenciden personele her bireyi etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda okul
yoneticiliginin ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Bu asamada okul yoneticilerinin sahip

olmak durumunda oldugu yeterlikler s6z konusu olmaktadir.

MEB Ogretmen yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin Projeler
Koordinasyon Merkezi Bagkanligi tarafindan Mayis 1997°de terciime ettigi “okul
miidiirleri i¢in ulusal standartlar” konulu calismada okul miidiiriiniin sahip olmasi

gereken yetenek ve yeterlik standartlarindan soyle bahsedilmektedir;

Burada yer alan ulusal standartlar, okul miidiirliigi ile ilgili temel kavramlarla

iligkili bilgi, anlayis, beceri ve Ozellikleri ortaya koymaktadir. Bu standartlar, okul
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miudiirligii alaninda uzmanlig1 tanimlamakta olup gerek gelecekte gorev alacak gerekse
gorevlerini siirdiiren okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerinin planlanmasi siirecinde

temel bir islev gormektedir.
Bu standartlar bes boliimden olusmaktadir:
I-  Okul miidiirligiiniin temel amac1
2-  Okul midiirligiiniin 6nemli sonuglar1
3-  Mesleki bilgi ve anlayis
4-  Beceriler ve ozellikler
5-  Okul miidiirliigii ile ilgili temel konular
2.2.1. Okul Miidiirligiiniin Temel Amaci

Basar1 ile gelisim saglamak ve biitiin 6grencilere yiiksek nitelikli 6gretim ve

yiiksek basar1 standartlar1 sunmak amaciyla bir okul i¢in profesyonel liderlik yapmak.

Okul miidiirii bir okulda en 6nde gelen profesyoneldir. Yonetici organ ile ¢alisan
okul miidiiri okul i¢in gereken vizyon, liderlik ve yonii sunmali ve okulun amaglarini
gerceklestirecek bir sekilde yonetilmesini ve organize edilmesini saglamalidir. Okul
miidiirleri okuldaki yonetici organ ile beraber, egitimin niteliginin siirekli olarak
gelistirilmesinden, standartlarin  ylikseltilmesinden, herkes i¢in firsat esitligi
yaratilmasindan, ilgili politika ve uygulamalarin gelistirilmesinden ve ilgili kaynaklarin
okulun hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak sekilde etkin ve etkili olarak
kullanilmasindan sorumludur. Okul miidiirleri ayrica diger yerel okullar, (uygun oldugu
durumlarda) kanun uygulayici kuruluslar, yiiksek 6gretim kuruluslari, igverenler ve
diger kuruluslarla etkili aglar olusturarak ve bu aglar1 koruyarak genis anlamda
toplumun da okula olan taahhiitlerini yerine getirmesini saglar. Okul miidiirleri bunun
yani sira verimli ve disiplinli bir dgrenme ortami saglamaktan ve okulun giinliik
yonetimi ve organizasyonundan sorumlu olup yonetici organa karsi hesap verme

sorumluluguna sahiptir.(MEB,1997,2)
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2.2.2 Mesleki Bilgi Ve Anlayis

Okul midiirlerinin asagida yer alan konularda bilgi ve anlayis sahibi olmasi

gerekmektedir:

a) Egitim kosullarmin niteligi saglayan unsurlar nelerdir, etkili okullarin
ozellikleri, O6grencilerin basarilarint artirmak ve ruhi, ahlaki, sosyal ve kiiltiirel

gelisimleri ile iyi davraniglarini tesvik etmek icin gereken stratejiler;

b)  Ogrencilerin ge¢mis edinimlerine iliskin bilgi ve karsilastirilabilir verilerin

nasil kullanilacagi, hedeflerinin nasil belirlenecegi;
c) Miifredat ve degerlendirilmesine iliskin gereklilikler ve drnekler;
d)  Egitim teknolojileri de dahil etkin 6gretme ve degerlendirme yontemleri,

e) Stratejik plan ve isletme plani lizerinde etkili olan siyasi, ekonomik, sosyal,

dini ve teknolojik faktorler;

) Liderlik tiirleri ve uygulamalar1 ile bunlarin okul biinyesindeki farkli

baglamlara uygunlugu;

g)  Istihdam kanunu, firsat esitligi mevzuati, personel, dis iliskiler, finans ve

degisimi kapsayan yonetim;

h) Egitimle ilgili yasal ¢erceve ve bu g¢ercevenin okul miidiirliigiiniin temel

gorevleri i¢in 6nemi;
1) Ulusal, yerel diizeyde ve okul diizeyinde yonetim;
1) Teftis ve arastirmanin mesleki gelisim ve okul gelisimine katkisi;

j)  Bilisim teknolojilerinin 6gretim, Ogrenme ve yonetim tekniklerine

uygulanmasi. (MEB,1997.4)
2.2.3. Beceriler Ve Ozellikler
Asagida yer alan beceri ve Ozellikler okul miidiirlerinin rolleri i¢in temeldir;

ancak bu ozelliklerin tamami sadece okul miidiirlerine 6zgii degildir. Okul miidiirlerden
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bu beceri ve Ozellikleri, sayfa 8-11’de aciklanan okul miidiirliigii temel kavramlarina

uygun olarak ayri ayr1 ve bir biitiin halinde uygulamalar1 beklenmektedir.

Liderlik becerileri, 6zellikleri ve mesleki yetkinlik: insanlar1 ortak bir amag
yolunda bireysel olarak ve bir takim olarak ¢alismalar1 konusunda onciiliikk etme ve

yonetme yetenegi.
Okul miidiirleri agsagida yer alan yeteneklere sahip olmalidir:

1. Etkili bir kurulusa agik bir vizyon kazandirma yolunda taahhiit ortaya koyma

ve bunu giivence altina alma;
ii. Stratejik hedeflere ulagsma yolunda degisim ve gelisim baslatma ve yonetme;
iii. Onceliklendirme, plan yapma ve organize etme;
iv. Baskalarmin ¢alismalarini yonlendirme ve koordine etme;
v. Yiiksek performansli bir takim olusturma ve destekleme;
vi. Bir takimin pargasi olarak calisma;

vii. Sorumluluklar1 devretme, gorevleri delege etme ve uygulamalarin yerine

getirilip getirilmedigini izleme;

viii. Ogrencileri, 6gretim elemanlarini, velileri, yoneticileri ve toplumu motive

eder ve onlara ilham saglar;

ix. Standartlar koyma ve Ogrenciler ile 6gretim elemanlarina yonelik 6rnek bir

rol sunma;
X. Gereken durumlarda tavsiye ve destek alma;
xi. Insanlarla hassas bir sekilde ilgilenme ve uyusmazliklari ¢dziimleme;

xii. Farkli durumlarda uygun liderlik yontemlerini kullanma ve bunlarin

muhtemel etkilerini anlama. (MEB,1997,7)

Okul midiirleri asagidakileri gergeklestirmek i¢in mesleki yetkinlige ve
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uzmanliga sahip olmalidir:

i.Kendi islevlerini yerine getirmek yoluyla giivenilirlik kazanmak ve baskalarin

etkilemek;
i. Bagkalarinin ¢alismalarina mesleki yon kazandirmak;
iii. Teftis ve aragtirma bulgularini bilingli bir sekilde kullanma;
iv. Diger sektorler ve kurumlarin iyi uygulamalarini hayata gecirmek.

Karar alma becerileri: sorusturma, problem ¢d6zme ve karar alma yetenegi. Okul

miidiirleri asagidaki konularda yetenekli olmalidir:
1. Delilleri toplama ve tartma, yargiya varma ve karar alma;
ii. Uygun bilgi ve verileri analiz etme, anlama ve yorumlama;
iii. Problemleri ¢6zmek ve firsatlar1 tanimlamak i¢in yaratict ve 6zgiin diisiinme;
iv. Iyi bir yargi ortaya koyma.

fletisim becerileri: ilgili konular1 acikliga kavusturma ve baskalarinin bakis

acilarin1 anlama yetenegi. Okul miidiirleri asagidaki konularda yetenekli olmalidir:
1. Cok cesitli dinleyicilerle sozlii ve yazili olarak iletisim kurma;
i1. Etkin bir sekilde miizakere ve istisare etme;
iii. Iyi iletisim sistemleri yonetme;
iv. Toplantilara etkin bir sekilde baskanlik etme;
v. Etkili irtibat aglar1 gelistirme, muhafaza etme ve kullanma.

Kendi kendini yonetme: zamani etkin bir sekilde planlama ve kendini iyi bir

sekilde organize etme yetenegi
Okul midiirleri asagidaki konularda yetenekli olmalidir:

1. Kendi zamanlarini etkin bir sekilde dnceliklendirme ve kullanma;
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ii. Baski altinda ve son teslim tarihleri ile calisma;

11i. Kendi kendini motive edebilme;

1v. Zorlayicit mesleki hedefleri gergeklestirme;

v. Kendi mesleki gelisimlerinin sorumlulugunu iistlenme. (MEB,1997.10)
2.2.4. OKkul Miidiirliigii ile Tlgili Temel Konular

Asagida okul midirliigii ile ilgili her bir temel konuya yonelik okul liderligi ve

yonetim gorevleri agiklanmaktadir:
a.  Okulun stratejik olarak yonlendirilmesi ve gelisimi.
b.  Ogretme ve dgrenme.
c.  Ogretmenlere onciiliik etme ve onlar1 ydnetme.
d.  Ogretmenlerin ve kaynaklarin etkin ve etkili bir sekilde kullanilmasi.
e.  Hesap verme sorumlulugu.

Okul midiirliigiinde uzmanlik, beklenen sonuglara ulagsmak amaciyla mesleki
bilgi, anlayis, beceri ve ozellikleri uygulamada kendini gosterir. S6z konusu bes temel
konuya iligkin okul miidiirlerinin yOnetici organ, st diizey yOnetim ekibi ve diger

meslektaslarla birlikte ¢alistigi varsayilmalidir. (MEB,1997,15)
2.3. Okul Miidiirlerinin Gorevleri

Bir okulun amaglarina ulagmasi igin yerine getirilmesi gereken hizmetler ve isler
gorevleri olusturur (Taymaz, 1995: 55). Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in sorumlu
kisiye verilen gii¢ ise yetkidir. Bu nedenle, kurumlarin degerlendirilmesinde kullanilan
yaklagimlardan biri, amag-gorev karsilastirmasidir. Yonetim metinlerinde genellikle
yonetim organlarinin gorevleri belirlenir ve belli gorevlerin bu organlari ilgili yetkilerle
donattig1 mutlak sayilir. Clinkii hi¢ bir tanim, biiyiik bir kavrama iligkin biitlin gercekleri
kapsayacak ve iliskin olmayanlar1 dislayacak kapsamda degildir. Fakat her tanimin, o

gerceklerden birini agikladig: varsayilir ve dyle kullanilir (Bursalioglu, 1997 : 191).
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Bir kurulusta, yoneticilikle ilgili gérevler, temel, yardime1 ve kurmay gorevleri
olarak iice ayrilabilir: Temel gorevler, isin yiiriitiillmesi i¢in zorunlu olan goérevlerdir.
Temel gorevler yapilmadan islerin yiiriitiilmesi imkansizdir. Yardime1 gorevler, isin
sonuclanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in zorunlu olan, ikinci derecede, yardim etmekle
yikiimlii gorevlerdir. Kurmay gorevleri, yoneticilere ve seflere yardim etmekle
yiiklimlii, onlara 6giitlerde bulunan ve uzmanlar saglayan gorevlerdir (Tortop, 1983 :

124).

Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in degisik islemlerin yapilmasi ve
davranislarin gosterilmesi gerekir. Islem ve davramslar birbirleri ile iliskili olmakla
birlikte aralarinda bazi farkliliklar goriiliir. Ayni niteligi tasiyan gorevler bir araya
getirildiginde gorev alanlar1 olusturulur (Basar, 1999 : 5). Okul yd6neticilerinin gérev
alanlar1 ¢esitli kaynaklarda farkli analiz edilmis olmakla birlikte, gorevler dort esas

alanda toplanabilmektedir. Bunlar;
Okul Isletmesi,
Personel Isleri,
Egitim-Ogretim Isleri,
Ogrenci Isleri (Taymaz, 1995: 142).

Yoneticinin gorevlerine iligkin baska bir ¢alismada da, yoneticinin 8 kritik gérev

alanindan s6z edilmistir. Bunlar;
1. Ogretim ve program gelistirme;
a) Program hedeflerinin belirlenmesi,
b) Program igeriginin belirlenmesi ve orgiitlenmesi,
¢) Zamanlamanin yapilmasi, personel bulunmasi,
d) Arac - gereg, kaynak ve donatimin saglanmasi,
e) Ogretimin denetimi,

f) Ogretim personeli i¢in hizmet ici egitimin saglanmasi,

29



2. Ogrenci isleri;
a) Ogrenci yonlendirme (oryantasyon) programu,

b)Danismahizmeti,

c¢) Saglik hizmeti,

d) Yerlestirme ve izleme hizmeti,

e) Ogrenci etkinlikleri programu,

3. Cevre - okul liderligi;

a) Cevreye kendi toplumsal yapisini1 anlamasinda yardimci olmak,
b) Cevre kalkinmasi ve okul iligkisini belirlemek,

¢) Cevre kalkinmasina, planlamasina yardim etmek,

4. Ogretmen personel hizmeti;

a) Personel politikasinin belirlenmesi,

b) Ogretmen alimu,

¢) Segme ve yerlestirme,

d) Ogretmenlerin durumunu iyilestirme,

e) Personel kayitlarinin tutulmasi,

f) Personel gelisiminin saglanmasi (hizmet i¢i yardim yoluyla),
5. Okul binasi ve alani;

a) Cevrenin  gereksinimini  karsilayici  nitelikle  fiziksel  kapasitenin

saglanmast,
b) Isletme ve bakim igin gerekli &nlemlerin alinmast,

6. Ulagim;
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a) Ulasim gereksiniminin ve kosullarinin saglanmasi,

b) Onaylanir yollardan gerekli donatimin ve gereksinimlerin karsilanmasi,

e) Ulasimin devam ettirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,
7. Orgiit ve yapr;

a) Cevresel kurum ve kuruluslarla, is iligkilerinin kurulmasi ve okula hizmet

olanaklarinin saglanmasi,
b) Diger egitim kurumlari ile isbirligi yapmasi,
c¢) Okul orgiitiinde islevsel birimlerin belirlenmesi,
d) Ogretim kadrosunu islev ve rollerini belirleme,

e) Okulda yapilacak islerle ilgili bir planlama yapma ve egitimle ilgili
etkinlikler,

8. Okul biitcesi ve igsletme yonetimi;

a) Personel yonetimi,

b) Biiro yonetimi,

¢) Muhasebe,

d) Biitce yapma,

e) Okul binas1 ingaat1 ve onarimi,

f) Okul binasinin korunmasi ve hizmete hazir bulundurulmasi,
g) Satin alma,

h) Kafeterya yonetimi,

1) Sigortalama isleri (Aydin, 1998:133).

Okul yoneticisinin gorevlerine iliskin Agikalin, (1997:10); Kaya, ( 1993:134 -
135); Balci, (1995:22 - 25); Bursalioglu, (1997:65 - 69); Taymaz, (1995:24 -26)
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yoneticinin yapmasi gereken pek ¢ok gorevlerden soz etmistir bunlar;

olmak.

olmak.

etmek.

1- Baginda bulundugu sistemin gereksinmelerini kargilamak
2- Kurum ve kisiler arasinda saglikli iligkiler gelistirmek.

3- Ogretmen sorunlarinin ve 6grenci uyum sorunlarinin ¢oziimiine yardimei

4- Ogretmenlerin ve yardimer yoneticilerin mesleki gelismelerine yardimei

5- Demokratik yonetimi gelistirmek.

6- Gorevlileri kendilerine tabi memurlar olarak degil, insan olarak gérmek.
7- Ogretmenin calismalarima ilgi gdstermek.

8- Cevreyi gelistirmek.

9- Egitim gereksinmelerini belirlemek.

10- Cevredeki o6teki egitim ydneticileri ile igbirligi yapmak.

11- Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak.

12- Egitimsel ¢alismalarda ¢evre destegini kazanmak.

13- Oteki egitim kurumu ¢aligmalarini izleyip yorumlamak.

14- Orgiit sorunlarini iiyelere zarar vermeden ¢dzmek.

15- Egitim kurullarinda yiiriitiicii oldugu kadar danigsman olarak da hizmet

16- Politika saptamak.
17- Cevre degerlerini inceletmek.

18- Orgiitte herkes icin doyurucu ve sicak bir ortam hazirlamak.
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19- Caligsmalar1 degerlendirmek.

20- Hak ve adalet ilkelerine titizlikle uymak.

21- Egitim ve yonetim alanina katkida bulunmak.

22- Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugunu artirmak.
23- Orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusunu ve dayanigmay1 artirmak.

24- Sayet devlet okullarinda yoneticilik yapiyorsa, isletmelerin ilke ve

yontemlerini uygulanabilecek alanlarda uygulamak.

25- Karar verme, planlama, oOrgiitleme, yoOneltme (emir verme), esgiidiim,
denetleme ve degerlendirme, biitceleme, iletisim ve benzerleri gibi yOnetim

stireclerinden etkili bir bicimde yararlanmak.

26- Orgiitiiyle ¢evre arasinda saghkli iletisim kanallar1 gelistirerek iliski ve

etkilesimi saglamak.
27- Orgiitiin felsefe ve amaglarimi agiklamak.
28- Egitim ve dgretim programlarini siirekli degerlendirmek.
29- Program ve amaglara uygun orgiitleme yapmak.

30- Oteki egitim orgiit ya da kurumlarmin  g¢alismalarm  izleyip,
yorumlayarak, yetersiz olunan noktalarda yardim istemek, yeterli olunan konularda

da yardim etmek.

31- Personelin degerlendirmesinde okula yaptiklar1 katkilar, gosterdigi basan

g6z onilinde bulundurulmali.

32- Personelin basarisini kendisine mal etmemeli, degerlendirmeyi nesnel olarak

yapmali, personelin giivenini kazanmali.

33- Okulun, para ve diger kaynaklarini israfa kagmadan harcanmasina 6zen

gostermeli.
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34- Ogrencinin ve okulun sorunlarmi c¢dziilmesine ve gelismesine yardim

edecek, gerekli her tiirlii bilginin toplanmasini saglamali.
35- Sistemle, ilgili yenilikleri onaylamakla kalmamali, onlar1 benimsemeli.
36- Ogrenci ve isgorenlere doniik beklentileri yiiksek olmali.

37- Ogretmenleri ve &grencileri okulla ilgili kararlara katarak, yogun bir

iletisime girmeli.

38- Zamaninin yansini okul koridor ve dersliklerinde gecirmeli, okulda dogru

zaman ve yerde goriilmeli.
39- Biirosunun disina ¢ikmali.
40- Sik sik sinif 6gretimini gozlemeli ve ona katilmali.
41- Ogrencilerle sik sik informal iliskilere girmeli.

42- Okul ya da Ogrencilerin gelismesi so6z konusu oldugu zaman, gerekirse
kat1 kural, yonetmelik, tiiziik gibi mevzuatin disina ¢ikabilmeli. Yeni diisiincelerden

korkmamali.

43- lliskilerinde ne c¢ok sert, ne de "birakiniz yapsinlar" anlayisinda olmali.

Sicak bir kisilik, anlay1s, comertlik,sabir sahibi olmals. iliskilerinde tatl1 sert olmal.

44- Ogrenme siireci ve insan gelisimi konusunda bilimsel bilgi ve kavrayisa

sahip olmali. Program yapmanin ortaklasa bir is oldugunu unutmamali.

45- Okulla ya da egitimle ilgili baz1 degerlere sahip olmali, amag¢ ve

felsefesini iyi tanimlamali.

46- Bulundugu egitim oOrgiitii silirekli olarak cevresinde olusan mesleki,
sosyal, ekonomik, siyasal, dinsel, ekolojik v.b. gruplarin ya da Orgiitlerin etkisi
altinda kalmaktadir. Bu nedenle tiim bu oOrgiitlerle diyalog kurabilecek iletisim

giicline sahip olmalidir.

47- Ogrencilerin, ~ 6gretmenlerin, yardimcilarinin  ve diger isgdrenlerin

se¢iminde etkili olmalidir.
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48- Ogrencilere ve dolayisiyla egitim - 6gretime daha ¢cok zaman ayirabilmek
icin bulundugu statii ile ilgili formal yetkilerinin bir bolimiinii yardimcilarina

devretmeli

49. Okulda olup biten her tiirlii olay ve etkinliklerden, tiim 6gretim kadrosunu ve

diger personeli haberdar etmeli (Dinger 1997:107-112).

Formal orgiit yoneticisinin yaptirim giiciine anlam, destek ve girisim giicii
kazandiran faktorler; yasalar, tliziikler, yoOnetmelikler ve yonergelerdir. Okul
miidiiriiniin  gorevleri, egitim yonetimi ile ilgili yasalar, yonetmelikler, tiiziikler,
yonergeler, kurallar ve ilkelerle belirlenmistir. Bu yonetsel metinlerden ilkdgretim
kurumlart yonetmeliginde; ilkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda kanun, tlizikk, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri

de yapar (MEB, 2003:21) demektedir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan okul miidiirlerinin gérev tanimlari
yapilarak bu konudaki belirsizlik ortadan kaldirilmistir. Uziicii olan yapilan bu gérev
tanimindaki gorevler, gorev alanlarina gore simiflandirilmadigi gibi bir gorevin altinda
baska gorevler de tanimlanmistir. Ayrica baz1 gérevlerin ¢ok soyut tanimlanmis olmasi
da belirsizlik yaratmaktadir. 2000 yilinda yayimlanan 2508 sayili Tebligler

Dergisindeki, ilkdgretim okulu miidiiriiniin goérev tanimi incelendiginde;

1- Egitim lideri olarak okuldaki egitim, 6gretim, yonetim goérevlerini kanun,
tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve calisma plan ve programlarina uygun

olarak yiiriitiir.
2- Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3- Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglar1 yaninda
okulun 6zel amaclarin1 gergeklestirebilmek icin ¢alisma planlarini yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim, 6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini

saglar.
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4- Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelismesini saglamak ig¢in gerekli arastirmalan
yapar. Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina
sunar, onaylanan projeleri uygular ve sonuclarmmi degerlendirir. Okulun gelisim
hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim

planini hazirlar ve bu planin uygulamaya gegirilmesini saglar.

5- Okulda 6grenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini

saglayici 6nlemleri alir.
6- Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7- Okuldaki biitiin ¢aligmalar1 ilgililerle igbirligi yaparak O6gretim yili

baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

8- Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini goz

oniinde bulundurur.

9- Yillik, tnite ve gilinlik planlarin  egitim  programlarina  gore
hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder ve Ogretmenlerin

calismalarin1 denetler.

10- Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlari tasdik eder,

uygulanip uygulanmadigini denetler.

11- Okulda saglikli bir egitim ortam1 olusturmak amaciyla 6gretmenler
kuruluna baskanlik eder. Smif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin calismalarini
izler. Gerektiginde bu kurullart toplantiya c¢agirir. Kurulda alinan kararlari onaylar,

uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini ist makamlara bildirir.

12- Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii
cercevesinde okuldaki is ve islemleri saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon

rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

13- Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve
bu konuda gerekli tedbirleri alir.Ders yilinin g¢esitli zamanlarinda Ogretmenlerin

derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.
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14- Ekip ¢aligmasi ruhunu yerlesmesini saglar

15- Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak islerin daha siiratli

ylriitiilmesini saglar.

16- Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde,sevgi ve saygi
esaslart dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel

arasinda igbirliginin tesisinin uyumunu saglar ve yol gdsterici bir rol oynar.

17- Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine

getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18- Personelin  performansim1  siirekli  gozetip, degerlendirerek  verim
diistikliigli varsa bunun sebeplerini arastirir. Personelin yeteneklerini géz Oniinde
bulundurarak istihdam eder. Onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar,

daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimei olur.

19- Okulda her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu

tespitler ¢ergevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20- Personelin sicil raporlarinit diizenleyerek, zamaninda ilgili makamlara

gonderir.
21- Gorevini basan ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.
22- Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23- Bayrak torenlerinin  yonetmelik hiikiimlerine goére  yapilmasindan

sorumludur.

24- izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda &ncelikle miidiir

basyardimcisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25- Ogziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, dgretmen ve diger
personelin yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli

Onlemleri alir.

26- Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gdrevler verir.
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27- Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli

tedbirleri alir.
28- Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29- Ogrencilere istendik davramslar1 kazandiric1 ve disiplin kuruluna havale

edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirli tedbiri alir.

30- Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri ile milli giin ve
haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.Ders
ile ilgili uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini

saglar.

31- Ozel egitimi gerektiren Ogrencilerin  kaynastirma egitimi ile ilgili

tedbirleri alir.

32- Yatili dgrencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile ylriitilmesini

saglar.
33- Eveci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini ziyaret¢i kabul etme saat ve
yerlerini diizenler.

34- Banyo, camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz

ve tertipli tutulmasini saglar.

35- Nobet, cizelge ve defterlerini kontrol ederek 24 saat siiren ndbetlerin

yukiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar.

36- Kiiclik  ¢ocuklarin  bakimlar1 ile ilgilenen yardimci personelin

caligsmalarini izler.

37- Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢cin gereken tedbirleri

alir.

38- Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmam ile) giinlik erzak

¢ikarilmasini ve pisirilmesini kontrol ettirir.

39- Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda kalan Ogrenciler
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icin gerekli kararlart verir.

40- Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumu ile ilgili kendine

bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.

41- Muayene ve teslim alma komisyonunun muayene ve teslim alma iglemleri

ile ilgili kararlar1 onaylar.

42- Okulun o&gretmenleri veya ilkogretim ve orta dgretim kurumlarinda
Ogretmenlik yapanlar arasindan pansiyonlar i¢in ihtiyag¢  duyulan belletici

gorevlendirilmesini teklif eder.

43- [nsan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli
kullanim1 amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitliphane ve diger tesisleri ile ilgili
arac ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula

kazandirarak zenginlestirir.

44- Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangma karsi
korunmalar1 ve gilivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve g¢evrenin gelisen ve
degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin

olusturulmasini saglar.

45- Ders ara¢ ve gerecinin teminini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakima,

temizligi ve diizeni igin gerekli tedbirleri alir.

46- Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken cevre, imkan ve ihtiyaglarin

g6z onilinde bulundurur.

47- Okulu kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle
yakin cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir igbirliginin saglanmasina énem
verir. Okulun imkanlarin ¢evreye agarak okulun bulundugu bodlgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar.Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan

da ¢evrenin egitim amagli olarak yararlanmasini saglar.

48- Okulun (idari, personel, Ogretmen,dgrenci,yardimct personel ve diger
personel) ve dis 6geleri ile (okul koruma dernegi, okul aile birligi, vb. gibi) is birligi

icinde calisir.
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49- Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri

kullanmalarini izler.

50- Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan

mudiir sorumludur.

51- Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler

yaptirtarak uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye agar.
52- Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53- Haftalik ders programi, giinlik c¢alisma ve ndbet ¢izelgelerinin

diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

54- Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, 0grenim belgesi,0grenci kaydi,

harcama kagitlari, bordolar vb. evrak onaylar.
55- Gelen yazilardan personele bildirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.
56- Tiim personelin sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57- Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini

saglar.

58- Tasimali sistem ile okula gelen Oogrenciler igin gerekli giivenlik

tedbirlerinin alinmasini saglar.

59- Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaslarini

ayniyat talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yapar.

60- YIBO doner sermaye isletmesini ydnetim islerinde tek basina sorumlu

olarak yonetir ve isletmeyi temsil eder.

61- Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle

yapar.
62- Okulla ilgili olagan istii halleri ilgili makama bildirir.

63- Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasmnin sonucunu
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amirine rapor eder.
64- Yapilan rutin igleri standartlastirir.

Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar

(Tebligler Dergisi 2000:65, Say1:2508).
2.4. Okul Miidiirliigii Atanma Kriterleri

Okul yoneticiligine atanma kriterlerinin Otesinde okul yoneticiligi yapmaya
istekli olmak kabul edilmelidir ki, bu ilk sart olmalidir. Isteklilik arkasindan gelmesi
gereken kriterlerin olmasi da kesinlikle kacinilmaz bir durumdur. Atama kriterleri
degisik donemlerde degisik sekillerde gerceklesmis ve okul yoneticiligi gorevleri gesitli
sekillerde kisilere verilmistir. Kriter olarak olmasi gereken, gelecegin fotografini
gorebilen yoneticilerin uygun yerlere getirilmesi olmali ve okullar1 belirli istikamete

tagiyan yoOneticilerin belirlenmesi olmalidir.

Egitim sistemimizde okul miudiirleri, genellikle Ogretmenlik veya miidiir
yardimcist gorevlerinde basarilt olanlar arasindan secilerek atanmiglardir. Aslinda
kendisini yoneticilik i¢in yeterli hisseden ve gorevlerini iyi yapacagina giivenenlerin
midiirlik gorevine kendiliginden talip olmalar1 dogaldir. Sistemde yoneticilik istenmez
verilir diistincesi geleneksel bir gérev anlayisinin anlatimidir (Ag¢ikalin,1994: s.81). Her
meslekte oldugu gibi yoneticilikte de basarili olmanin kosullarindan biri isteklilik

oldugundan yoneticilik i¢in istekli olanlarin basvurularinin alinmasi gerekir

Okul yoneticiligi i¢in Milli Egitim Bakanligi 2005 ve 2006 yillarinda yoneticilik
smavi agmig 2005 yilindaki smavla yonetici atamalar1 yapmig 2006 yilinda yapilan
siavla da 2008 yilinda da atama miiracaatlarini kabul etmistir. Okul yoneticisinin eksik
oldugu okullara da gorevlendirme usulii ile yoneticiler atanmiglardir. Son olarak da 24

Nisan 2008 tarihli "Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi" ile atanma kriterlerini

belirlemistir.
2.4.1. Okul Miidiirligiine Atanma Kriterlerindeki Hususlar

Egitim-6gretim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmemesi ve her ne kadar egitim-

Ogretim yilinin sonuna gelinmis olmakla birlikte okullardaki yilsonu idari islerin yogun
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bir sekilde devam ediyor olmasi nedeniyle, egitim-0gretim siirecini etkileyebilecek
diger degiskenler de géz onilinde bulundurularak, yonetici atama islemlerinin buna gore
planlanmas1 gerekmektedir. Bu planlamada; her egitim kurumunun 6zelliginin,
tirlinlin, tipinin géz Oniinde bulundurulmasi, atama siirecinde bir olumsuzluk
yasanmamasi i¢in duyuru isleminin her egitim kurumu i¢in en uygun olan zamanda
yapilmasi, egitim-0gretimin saglikli yiirtitiilebilmesi bakimindan gerekli goriilmektedir
(MEB, 2008, s.50). Yonetmeligin yukaridaki paragrafinda atanma kriterlerinden 6nce

atanilacak yerlerin durumunun goz 6niinde tutuldugu anlagilmaktadir.

24.04.2008 tarihli ve 26856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren yonetmelige gore atanma kriterleri su sekildedir (MEB, 2008, s. 50):

MEB yonetici olarak atanmak isteyenlerde olmasi gereken sartlar1 belirlemis ve
bu sartlara gore tercih edebilecegi yoOnetim kademesini yoOnetmelikte su sekilde

belirtmistir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar (Madde 11) asagidaki

sekilde belirtilmistir:
(1)  Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiiksekogrenim gormiis olmak, b) Halk egitimi merkezi ile 6gretmen evi ve
aksam sanat okulu yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir alan 6gretmeni olmak,
rehberlik ve arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya
0zel egitim 6gretmeni olmak, turizm egitim merkezlerine atanacaklarda turizm otelcilik
grubu ya da muhasebe grubu 6gretmeni olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda
ise atanacagi egitim kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak, c)
Ogretmenlikte adaylign kaldirilmis olmak, ¢) Ayliktan kesme veya maas kesimi
cezasindan daha agir bir disiplin cezas1 almamis olmak, d) Son yila ait sicil notu iyi
derecede ve varsa son {i¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi derecede olmak, ) Son {i¢ yillik
hizmet siiresi i¢inde yoneticilik gdrevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden
alinmamis olmak, f) Zorunlu caligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiini
saghk veya es durumu Ozriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu

yiikimliiliikten muaf tutulmus olmak.
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Yonetici olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar madde 8'de asagidaki sekilde

ifade edilmektedir:

Miidiirliige atanacaklarda; (C) tipi egitim kurumu miidiirlii§iine atanacaklarda;
egitim kurumu yoneticiliklerinde en az bir yil gérev yapmis olmak, (B) tipi egitim
kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki yil
gorev yapmis olmak, (A) tipi egitim kurumu midiirligiine atanacaklarda; egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az tli¢ y1l gorev yapmis olmak; miidiir bagyardimciligina
atanacaklarda; en az bir yil yoneticilik yapmis olmak, miidiir yardimciligina
atanacaklarda; (c) tipi egitim kurumu midir yardimcilifina atanacaklarda;
ogretmenlikte adayligi kaldirilmig olmak, (b) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina
atanacaklarda; adaylik dahil 6gretmenlikte en az ii¢ yil gorev yapmis olmak, (a) tipi
egitim kurumu miidiir yardimeiligina atanacaklarda; adaylik dahil 6gretmenlikte en az
bes yil gorev yapmis olmak, egitim kampusu miidiirliigline atanacaklarda (a) tipi egitim
kurumu miidiirliglinde en az iki yil veya toplam bes y1l yoneticilik gorevi yapmig olmak

sartlar1 aranir.

Yonetmelikte 6ngoriilen genel sartlar1 tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru
lizerine Ek-1"deki Yéneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek
suretiyle  valiliklere  bagvuruda  bulunurlar. Bagsvuruda bulunan adaylarin
degerlendirmeleri Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formu {izerinden yapilir. Yapilan
degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigii
esasma gore yapilir. Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi

halinde sirastyla;
a) Lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis,
b) Basogretmen,
¢) Uzman 6gretmen,
¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,
d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla

olanlara oncelik verilir.
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Egitim kurumu miidiirliigiine atamasina iliskin Madde 12'ye gore, yonetmeligin
7 nci ve 8 inci maddelerinde belirtilen sartlar1 tagimalar1 kaydiyla, yoneticiler arasindan;
atama yetkisi valiliklerde bulunanlar i¢in ilge milli egitim miidiirtiniin teklifi ve il milli
egitim miidiirlinlin uygun goérmesi lizerine vali tarafindan atama yapilir. Egitim
kurumunun dogrudan il milli egitim miidiirliigiine bagl olmas1 halinde il milli egitim
midiirliiniin teklifi tizerine vali tarafindan atanir. Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar

bakimindan ise ilgili valiligin teklifi iizerine Bakanlik¢a atama yapilir.
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BOLUM III
3. YONTEM

Bu bolimde ¢alismanin modeli, evreni, Orneklemi, veri toplama aracinin
ozellikleri, aracin gegerlik ve giivenirlik sonuglari, aracin uygulanmasi ve elde edilen

bulgularin istatistiksel ¢coztimleme ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilarak
yapilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekliyle betimleyen arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 1995:77).
3.2. Arastirmanin Evreni

Evren; arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar biitlintidiir

(Karasar, 1995:106)

Arastirmanin evrenini 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa

yakasinda bulunan resmi ilkogretim okulu olusturmaktadir.
3.3. Arastirmanin Orneklemi

Orneklem; belli bir evrenden belli kurallara gore secilmis ve secildigi evreni
temsil yeterliligi kabul edilen kiigiik kiimedir (Karasar, 1995:110). Arastirma

orneklemi belirlenirken; random yoluna gidilmistir.

Orneklemin temsil ediciligini arttirmak iizere ilkdgretim okullari,
bulunduklar ilgeler bakimindan evrende bulunduklari oranda kiimeleme yontemi
kullanilarak arastirma oOrneklemine alinmis ve 22 okuldan 187 Ogretmen bu

arastirmanin orneklemini olusturmustur.

45



Ornekleme Katilan ilkogretim Okullar

Tablo 1: Arastirmaya katilan 6rneklem grubu.

S.N. ILCE OKUL ADI
1  |ESENLER A. ISMETPASA 100

2 |ESENLER 50. YIL KARABAYIR i00O

3 |ESENLER ATISALANI i00

4  |ESENLER AYVALIDERE I00

5 |ESENLER BIRLIK iO0O

6 |ESENLER CUMHURIYET i00

7  |ESENLER 0. CETINKAYA i00

8 |ESENLER DR. ILHAMI FAYDAGOR i00O
9  |ESENLER ESENLER i00

10 |ESENLER FIDAN DEMIRCIOGLU i00
11 |ESENLER HASIP DINCSOY i00

12 |ESENLER KAZIM KARABEKIR i00O

13 |ESENLER MARESAL FEVZI CAKMAK i00
14 |ESENLER MENDERES i00

15 |ESENLER OZDEBIR 100

16 |ESENLER RESSAM SEVKET DAG 100
17 |ESENLER 125. YIL i0O0.

18 |FATIH KOCAMUSTAFA PASA i00
19 |[EMINONU CEVRIKALFA 100

20 |KUCUKCEKMECE ZUHTU SENYUVA i00

21 |BUYUKCEKMECE ESENYURT MERKEZ i00

22 | BUYUKCEKMECE YENIKENT iO0O

Tablo 1’de Istanbul ili Avrupa yakasinda ki dgretmenlerin evren ve

orneklem durumlari ¢ikartilmistir.

Tablo 1°de goriildiigli gibi ornekleme katilan okul sayisi ve dgretmen sayisi
olarak nicel ¢ogunlugu Esenler Ilcesi olusturmaktadir. Biiyiikgekmece,
Kiiciikcekmece ve Fatih ilgelerindeki okul sayisinin az olmasi sebebi ile bu
ilgelerden 6rnekleme alinan 6gretmen sayist da diger ilgeler ile kiyaslandiginda sayica

daha az kalmustir.

Cinsiyetlerine gore dgretmenlerin evren ve 6rneklemdeki durumu Tablo 2’ de

verilmistir.

Tablo 2: Orneklem grubunun “cinsiyetlerine” gére dagilimu.

Cinsiyet n %
Bay 115 61,5
Bayan 72 38,5
Toplam 187 100,0
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Tablo 2’de de goriildiigii gibi 6rneklem grubundaki erkek orani %61,5
iken, bayanlarin oran1 %38,5 olarak ortaya ¢ikmistir. Erkek oraninin fazla oldugu agikca

goriilmektedir.

Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin yas durumlari, say1 ve yiizdeler

halinde Tablo 3’ de verilmektedir.

Tablo 3: Orneklem grubunun “yaslarina” gore dagilima.

Yas Gruplan n %
20-30 104 55,6
3140 67 35,8
41 ve Ustii 16 8,6
Toplam 187 100,0

Tabo 4’te de gorildiigii gibi 20-30 yas arasinda bulunanlar %55,6, 31-40 yas
arasinda olanlar % 35,8, 41 ve Ustii olanlar %8,6 oraninda goriilmektedir. Tablodan da
anlasacagi gibi orneklem grubunu olusturanlar genc¢ yas grubuna girmektedir. Bunun
sebeplerinden biri, Orneklem grubunda ki esenler ilgesine ilk atama ile gelen
ogretmenlerin fazla olmasidir. Bir bakima gegis bolgesi niteligindedir. iki yilmi

dolduran 6gretmenler bagka ilgelere tayin istemektedir.

Orneklem grubunda yer alan 8gretmenlerin medeni durumlari, say1 ve yiizdeler

halinde Tablo 4’ de verilmektedir

Tablo 4: Orneklem grubunun “medeni durumlarma” gére dagilim.

Medeni Durumlari n %
Evli 117 62,6
Bekar 70 37,4
Toplam 187 100,0

Tablo 4’te de goriildiigii gibi evli olan 6gretmenlerin oranlar1 %62,6 iken,
bekar ogretmenlerin oran1 %37,4 goriilmektedir Dul olan 6gretmen ise hi¢ yoktur. Evli

olan 6gretmenlerin oraninin yliksek oldugu goriilmektedir.
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Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin mezun oldugu okullar, say1 ve

ylizdeler halinde Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 5: Orneklem grubunun “mezun oldugu okullara” gére dagilimi.

Mezun Olunan Okul n %
Yiksekokul 6 3,2
Universite 162 86,6
Yiiksek Lisans 19 10,2
Toplam 187 100,0

Tablo 5’de de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullar
bakimindan en yiiksek orani liniversite mezunlar1 goriilmektedir (%86,6). Yiiksek lisans
mezunlarinin oran1 %10,2, yiiksekokul mezunlar1 ise %3,2 goriilmektedir. Doktora ve
diger alanlarda ki mezun oranlar ise hi¢ yoktur. Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen
kadrosunda yiiksekokul mezunlarinin orani gittikge azalmaktadir. Bunun en O6nemli
nedeni Bakanlhigin 6gretmen atama kriterlerinde ki degisiklik ve toplumda okuma

oraninda artisin ¢ok hizli olmasidir.

Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin calisma sekli (kadrolu, 4/B

sOzlesmeli ve disaridan iicretli) say1 ve yiizdeler halinde Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Orneklem grubunun “calisma sekillerine” gore dagilimu.

Calisma Sekli n %
Kadrolu 149 79,7
Soézlesmeli & Ucretli 38 20,3
Toplam 187 100,0

Tablo 6’da da goriildiigii gibi, Kadrolu 6gretmen oran1 %79,7 Sozlesmeli ve
ticretli 6gretmenlerin orant ise %20,3 oranindadir. (4-B) olarak adlandirilan sézlesmeli
ogretmen sayisi siire¢ icerisinde giderek artmaktadir. Onceleri emekli ve iicretli

O0gretmen sayisi fazla iken, bu oran sdzlesmeli 6gretmenler lehine giderek artmaktadir.

Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin branglari, say1 ve yiizdeler halinde
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Tablo 7’°de verilmektedir.

Tablo 7: Orneklem grubunun “branslarina” gére dagilimu.

Brans n %
Sinif Ogretmeni 90 48,1
Brang Ogretmeni 97 51,9
Toplam 187 100,0

Tablo 7°de de gorildigii gibi simif 6gretmeni ile brans O0gretmeni oranlari
birbirine yakin oldugu goriiliiyor. Smif o6gretmenlerinin orant %48,1 iken brang

ogretmenlerinin orani ise %51,9 dur.

Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin mesleki kidemleri, say1 ve yiizdeler

halinde Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8: Orneklem grubunun “mesleki kidemlerine” gére dagilimu.

Mesleki Kidem n %
0-5 Y1l 90 48,1
6-10 Y1l 58 31,0
11-15 Y1l 25 13,4
16 Y1l uistii 14 7.5
Toplam 187 100,0

Tablo 8’de orneklem grubunda ki 6gretmenlerin %48,1 ‘1 0-5 yil aras1 kidem
grubunu, %31, ‘1 6-10 y1l aras1 kidem grubunu %13.,4 “ii 11-15 y1l aras1 kidem grubunu
ve %7,5 ‘1 16 yil ve iistii meslek kidemini olusturan 6gretmen grubunu olusturmaktadir.
Tabloda da gorildiigii gibi 0-5 yil arasi kidem diliminde olan &gretmen grubunun
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu dagilim “yas grubu” dagilimi ile de dogru orantili

oldugu gozlemlenmektedir.

Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin bulundugu kurumda calisma

stireleri, say1 ve ylizdeler halinde Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9: Orneklem grubunun “bulundugu kurumda calisma siirelerine” gore

dagilimi.
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Kurumda Calisma Siiresi n %
0-5 Yil 126 67,4
6-10 Y1l 40 21,4
11 y1l ve tstii 21 11,2
Toplam 187 100,0

Tablo 9’da 6gretmenlerin %67,4 ‘i 0-5 yil siire ile o okulda bulunan 6gretmen
grubunu olusturmaktadir. %21,4 ile ikinci grubu 6-10 y1l ayni1 okulda bulunan 6gretmen
grubu olusturmaktadir. Ogretmenlerden bulunduklar1 okulda 11 yil iizeri ¢alisanlarsa

%11,2 oraninda kalmustur.

Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin daha dnce yéneticilik gdrevinde

bulunup bulunmadigi durumu, say1 ve ylizdeler halinde Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10: Orneklem grubunun “daha 6nce ydneticilik gorevinde bulunup

bulunmadigi durumuna” gore dagilima.

Yoneticilik Gorevinde Bulunma |n %
Evet 29 15,5
Hayir 158 84,5
Toplam 187 100,0

Tablo 10 incelediginde daha onceden yoneticilik gorevinde bulunanlarin oran

%15,5, yoneticilik gorevi yapmayanlarin orani ise %84,5 goriilmektedir.

Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin egitim ydnetimi dersi veya egitim
yonetimi hizmet i¢i egitim kursu alip almadiklari, say1 ve yiizdeler halinde Tablo 11°de

verilmektedir.

Tablo 11: Orneklem grubunun “egitim ydnetimi dersi ya da egitim ydnetimi

hizmet i¢i egitim kursu alip almadigima” gore dagilima.

Egitim Yonetimi Alma n %
Evet 88 47,1
Hayir 99 52,9
Toplam 187 100,0
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Tablo 11 incelediginde egitim yonetimi dersi ve egitim yonetimi ile ilgili hizmet

ici egitim kursu alan d6gretmenlerin oran1 %47,1 iken almayanlarin oran1 %52,9 dur.

Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin galistign kurumu bir biitiin olarak

algilama seviyesi, say1 ve ylizdeler halinde Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 12: Orneklem grubunun “calistigi kurumu bir biitiin olarak algilama

seviyesine” gore dagilima.

Bulundugu Kurumu bir Biitiin Olarak o
R n Yo
Algilama Seviyesi
Tleri 55 29,4
Orta 101 54,0
Zayif 31 16,6
Toplam 187 100,0

Tablo 12’de ¢alistigi okulu bir biitiin olarak diisiindiigiinde imkanlarin1 orta
diizeyde bulanlarin oran1 %54 ‘Ui bularak en yiiksek grubu olusturmaktadir. Diger
algilama seviyelerinin oranlar1 ise sirasiyla, %29.,4 ile ileri, %16,6 ile zayif olarak

algilamaktadir.
3.4. Veri Toplama Araci

Arastirma formu iki béliimden olusmustur. Birinci bdliimde Ogretmenlerin
Bireysel ve Mesleki Ozelliklerini belirten "Bireysel ve Mesleki Ozellikler Anketi" ve
ikinci boliimde "Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev
Tanimlarina Iliskin Davranmislar1 Gosterme Diizeyleri Anketi" katilimcilarin

yargilarini igeren yanitlardan olugsmaktadir.
3.5. Bireysel ve Mesleki Ozellikleri Belirleme Formu

Veri toplama aracinin birinci béliimiinde, cinsiyet, yas, medeni durum, en son
mezun oldugu okul, ¢alisma sekli, brans veya sinif 6gretmeni olma, kidem, okulda
calisma siiresi, daha Once yoneticilik yapip yapmama, hizmet i¢i egitimi, egitim
yOnetimi dersi alip almama ve son olarak calistigi okulu bir biitiin olarak algilama

seviyesi bagimsiz degiskenleri yer almaktadir.
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3.6. Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev
Tamimlarina iliskin Davramslar1 Gosterme Diizeyleri Hakkinda Ogretmen

Goriislerini Belirleme Anketi

Veri toplama aracinin ikinci béliimiinde veriler Istanbul ili Avrupa
yakasindaki Ilkogretim okullarinda ¢alismakta olan &gretmenlerin  okul
miidiirlerinin mevzuattaki yer alan gorev tanimlarina iliskin davraniglar1 gosterme

diizeyleri ile ilgili algilar1 olugsmaktadir.

[Ikdgretim okullarinda calismakta olan okul miidiirlerinin mevzuattaki yer
alan gorev tanimlarina iliskin davraniglar1 gosterme diizeyleri i¢in ilgili literatiir
tarandiktan sonra 2508 Sayili Tebligler Dergisinde yer alan Ilkdgretim Okullari
Miidiirlerinin Gorev Tanimlarindan yararlanilarak 38 yargi ciimlesinden olusan bir

anket aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Yargilara iliskin algilar1 belirlemek amaciyla ii¢lii derecelendirmede
secenekler sOyle diizenlenmistir, 1) Katilmama Egilimi, 2) Kismen Katilma Egilimi ,
3) Katilma Egilimi, bi¢giminde diizenlenmistir. Veri toplama yargilarinin bazilari
olumsuz yiikklem seklinde verildiginden olumsuz yargilar puanlanirken
derecelendirme sagdan sola dogru azalmaktadir. Degerlendirme ona gore

yapilmalidir.

Gelistirilen 6l¢ek 3 Tiirk dili uzman goriisleri dogrultusunda ifade yoniinden

tekrar gozden gecirilmistir.

"[lkdgretim Okulu Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev Tanimlarina
Iliskin Davranislar1 Yerine Getirme Dereceleri Anketi" gegerlik ve giivenirliligini
belirlemek amaciyla 63 yargi ciimlesi ile 6n uygulama yapilmistir. On uygulama
sonucunda ise uzman goriisleri alinarak ( Bir Ogretim gorevlisi, iki Ilkogretim
miifettisi, Dort ilkdgretim okul miidiirii, 3 Tiirk¢e Ogretmeni ) gecerliligi diisiik olan

25 madde elenmis ve 38 maddeden olusan 6l¢ek uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Probleme iliskin bulgular yorumlandiktan sonra veriler alt problemler agisindan
analiz edilmistir. Arastirmanin alt problemlerinin ¢dziimlenmesinde deneklerin betimsel
degiskenlerine gore (mezun olunan egitim kurumu, yas, cinsiyet, ¢calisma sekli, bransi,

mesleki kidem vb. ) gruplar arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir farkin bulunup
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bulunmadig tespit edilmistir.
3.7. Anketin Uygulanmasi

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi icin Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii'nden gerekli izin alindiktan sonra anketler 6rneklemde yer alan ilkdgretim
okullarinda arastirmaci tarafindan uygulanmis olup, gerek anketlerin dagitilmasi,

gerekse toplanmasi asamasinda 6gretmenlerle dogrudan goriisme yoluna gidilmistir.

Anketler, gerekli agiklamalar yapildiktan sonra ogretmenlere dagitilmis ve
dikkatli okunup anlasilarak yapilmasi istenmistir. Anketin dagitimi sirasinda, bazi
ogretmenlerin isteksiz oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler bilimsel ¢alismalar
onemsemedigi, buna gerek¢e olarak da calismalarin egitime pek yansimadigini
belirtmiglerdir. Dolayisiyla bu tiir ¢alismalarin 6nemine deginerek, 6gretmenleri ikna
etme yoluna gidilmistir. Ayn1 zamanda oldukg¢a istekli ve ilgili 6gretmenlere de

rastlanilmistir.

Geri donen anketler, aragtirmaci tarafindan kontrol edilmis eksik ya da hatali

kodlanmis anketler ayrilarak degerlendirme kapsamina alinmamuistir.

Tablo 13 : Dagitilan ve geri donen anketlere iliskin veriler.

Anketlere iliskin Bilgiler n %
Anket verilen 6gretmen 225 100
Geri donen anket 194 86,22
Geri donen anketlerde eksik ya da hatali olanlar 7 3,11
Geri donen anketlerden gegerli olanlar 187 83,11

Tablo 14’de de goriildiigii gibi 6rneklem grubundaki okullardan uygulamaya
katilan 6gretmenlerin sayis1 225°dir. Dagitilan anketlerin 194 ‘i geri donmiistiir. Geri
donen anketlerden 7 tanesi eksik ya da hatali oldugundan gegerli olan anketlerin sayisi

187°dir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin gérev tammlarina
iliskin algilarin1 6lgmek i¢in, gecerli olan anketler, SPSS 15.0 (Statistical Packet for the

Social Science) ve Microsoft Office Excel 2003 kullanilarak yorumlanmugtir.

Orneklem grubundaki okullardan &gretmenlere dagitilip geri dénen
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anketlerin orant %86,22 ‘dir. Geri donen anketlerin arasinda hatali veya eksik olan

anketlerin oran1 %3,11, gegerli olan anketlerin oran1 ise %83,11 dir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimdeki veri toplama aracindan elde edilen verilerle elde edilen alt

probleme iligkin bulgular verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin  birinci alt problemi Istanbul ili ilkégretim okulu
ogretmenlerinin, kendi okul midiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarina
iligkin davraniglart gosterme diizeyleri ile ilgili goriislerinin neler oldugunu
bigiminde belirlenmisti. 1lkdgretim okulu dgretmenlerin kendi okul miidiirlerinin
mevzuatta yer alan gorev tanimlar1 davranislarini gosterme diizeyleri algilarina

iligkin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri Tablo 15' de verilmistir.

Tablo 14: IIkogretim okulu 6gretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta
gecen gorev tanimlarina iliskin davraniglarini gosterme diizeylerine iligkin algilarinin X,

SS degerleri (Az diizeyden ¢ok diizeye dogru sirali)

s.n —
OKUL MUDURUNUN GOREV TANIMLARI n X ss
Madde 16. Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarma yardimei olur. 187 2,31 |,790
Madde 17 Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder. 187 2,31 |,797
Madde 15 Personel}n.performans1n1 stirekli gbzetip degerlendirerek, verim disiikliigii varsa bunun 187 [239 |.797
sebeplerini aragtirir,
Madde 22 Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarin1 énleyici her tiirlii tedbirleri alir. | 187 [2,39 |[,784
Madde 10 Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. 187 2,41 |,774
Madde 6 Caligsmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 187 242 |,795
Madde 18 Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir. 187 [2,43 |,740
Madde 9 Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullariin ¢aligmalarini izler 187 2,44 |,755
Madde 11 Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. 187 (2,44 |,783
Madde 24 Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar | 187 |[2,44 [,755
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Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun

Madde 31 et 1 . 187 12,45 |,734
gordiiklerim onaylar ve gdsteriye acar.

Madde 1 Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari gergeklestirebilmek i¢in ¢aligma planlarimni 187 [2.47 | .850
yapar.

Madde 5 Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. 187 2,48 |[.,778

Madde 25 Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir. 187 [2,48 |,778

Madde 27 Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni igin 187|248 |.750
gerekli tedbirleri alir.

Madde 7 Calismalarda 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler. 187 12,49 |,729

Madde 26 Cagin ve gevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim 187 1250 | 743
ortamlarinin olusturulmasini saglar. ’ ’

Madde 29 Ogretmenle_rm laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin 187 250 |.736
hazirlar ve izler.

Madde 21 Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir. 187 [2,51 |,714

Madde 4 O}(uldakl biitlin caligmalart ilgililerle is birlii yaparak gretim yil1 baslamadan dnce planlar ve 187 |2.52 |.750
diizenler.

Madde 13 P.ersc.)n.e.le gliven verici, sevgi ve saygt esaslar1 dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili 187 |2.52 | 764
bir kisilik sergiler.

Madde 32 Haftalik ders programu, giinliik ¢alisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar. 187 2,52 |,728

Madde 37 Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar. 187 1252 (.728

Madde 3 Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar. 187 12,53 |,735
Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen. 6grenci, yardimet personel ve diger personel) ve dis

Madde 28 ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢inde ¢alisir. 187 12,54 1,713

Madde 23 Der§ dist e.gltlfl, sogyal, kﬁ.lt.iire.:l ve §p0rt1€ f?a}lyetle%r .11e r}nlh giin ve haftalara iliskin 187 |2.55 |.697
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiillmesini saglar.

Madde 30 Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin ¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar. 187 12,56 |.,681

Madde 14 Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gésterici bir rol oynar. 187 2,57 |,703

Madde 2 Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitilmesini saglar. 187 2,58 |,761

Madde 38 Okuldaki biitiin caligmalart ilgililerle isbirligi yaparak planlar ve diizenler. 187 [2,58 [,709

Madde 36 Yapilan rutin isleri standartlastirir. 187 12,59 |,677

Madde 33 Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur. 187 2,61 [,698

Madde 8 Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla gretmenler kuruluna baskanlik eder 187 2,62 |.,688

Madde 12 Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar. 187 2,62 |,680
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Madde 34 Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar. 187 2,62 |.,688
Madde 19 Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasidan sorumludur. 187 2,65 |.,657
Madde 20 Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda yardimcilarindan birisine vekalet verir. 187 [2,66 |[,656
Madde 35 Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. 187 12,70 |,621
TOPLAM 187 (2,51 |,735

Ogretmenlerin  kendi okul miidiirlerinin gérev tanimlarindaki
gorevlerini yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin aritmetik ortalama,

standart sapma degerleri Tablo 15'dan incelendiginde;

1- Cok alt diizeyde bir goreve rastlanmamigtir. Bu bulguya gore
O0gretmenlerin katilmama egilimi gostermedikleri mevzuatta gecen miidir

gorevleri bulunamamaistir.

2- Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarina iliskin davranislardan kismen katilma gosterdikleri maddeler; "
Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur. ” ile " Gorevini basari ile

yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder." seklinde bulunmustur.

Bu bulgular gostermektedir ki; Ogretmenler, miidiirlerin personellerini bir iist
kademeye hazirlama ve gdrevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirmeleri konusunda

sergiledikleri davraniglara tam olarak katilmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir.

3- Bunun yaninda 2,39 aritmetik ortalama ile katilma egilimi gosterilen gorev
tanimi sayist 36’dir. En yiiksek katilma egilimi gosteren davranis , “Okulla ilgili

olaganiistii halleri ilgili makama bildirir” davranisi olmustur.

4- Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gdrev tanimlarindaki gérevlerini
yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri incelendiginde miidiirlerin gérevlerinin aritmetik puanlarinin ortalamalar1
2,51 standart sapma degeri ise, 73°dir. Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gorev
tanimlarindaki gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 genel olarak

tist diizeyde bulunmustur.
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Tablo 15: Ilkogretim okulu dgretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta

gecen gorev tanimlarina iliskin davraniglarini gosterme diizeylerine iligkin algilari.

Kismen

OKUL MUDURUNUN GOREV TANIMLARI Kanlmama | . tiima Kaalma
o Egilimi NS Egilimi
Yo Egilimi
| Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari gergeklestirebilmek f 37 26 124
icin ¢aligma planlarini yapar. % 19,8 13,9 66,3
o e e e e .. | f 31 17 139
5 Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin icerisinde yiiriitiilmesini
saglar. % 16,6 9,1 74,3
. . f 27 34 126
3 | Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar.
Yo | 144 18,2 674
, | Okuldaki biitiin galismalars ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yil f 29 31 127
baslamadan 6nce planlar ve diizenler. % 15,5 16,6 67,9
5 Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini goz f 33 32 122
6niinde bulundurur. % 17.6 17.1 652
. . f 33 43 111
6 | Caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
% 17,6 23,0 59,4
f 26 44 117
7 | Caligmalarda 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler.
% 13,9 23,5 62,6
% Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler f 22 27 138
kuruluna bagkanlik eder % 11,8 14.4 73.8
. f 30 45 112
9 Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullariin galismalarini izler.
% 16,0 24,1 59,9
10 Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger f 33 44 110
faaliyetlerini yakindan izler. % 17,6 23,5 58,8
. L f 34 36 117
11 | Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.
% 18,2 19,3 62,6
12 Gerektiginde astlarma yetki devri yaparak, islerin daha siiratli f 21 29 137
yiiriitiilmesini saglar. % 11,2 15,5 73,3
Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslar1 dogrultusunda 6rnek f 31 28 128
13 d tutum ile etkili bir kisilik sergiler
avranis ve tu $ giler. % 16.6 15.0 68.4
14 Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir | T 23 35 129
rol oynar. % 12,3 18,7 69,0
15 Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii f 37 41 109
varsa bunun sebeplerini arastirir, % 19,8 21,9 58,3
f 38 53 96
16 | Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimei olur.
% 20,3 28,3 51,3
17 | Gorevini basart ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder. f 39 o1 o7
% 20,9 27,3 51,9
) o L f 28 50 109
18 | Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.
% 15,0 26,7 58,3
19 Bayrak térenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan f 19 27 141
sorumludur. % 10,2 14,4 75,4
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20 izinli veya gérevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda yardimcilarmdan f 19 26 142
birisine vekalet verir. % 10,2 13,9 75,9
.. f 24 43 120
21 | Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.
% 12,8 23,0 64,2
29 Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini énleyici | f 35 45 107
her tiirlii tedbirleri alir. % 18,7 241 572
Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve f 22 40 125
23 | haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini
saglar. % 11,8 21,4 66,8
24 Derslerle ilgili uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve f 30 44 113
incelemelerin yapilmasini saglar. % 16,0 235 60.4
. . . ) . . f 33 32 122
25 | Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.
% 17,6 17,1 65,2
2 Cagin ve gevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek f 28 38 121
sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar. % 15,0 20,3 64,7
27 Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, f 29 40 118
temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir. % 15,5 214 63.1
Okulun i¢ (idarf pers, 6gretmen. 6grenci, yard. personel ve diger pers.) ve | f 24 38 125
28 | dis dgeleriyle (Okul Koruma. Dern., Okul Aile Birligi. vb. gibi) is birligi |
i¢inde calisir. /o 12,8 20,3 66,8
29 Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri f 27 39 121
kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. % 14,4 20,9 64,7
30 Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin ¢ikartilmasinda uygun ortami f 20 43 124
ayarlar. % 10,7 23,0 66,3
31 Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler f 27 49 111
yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye agar. % 14,4 26,2 59,4
3 Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve nobet ¢izelgelerinin f 26 37 124
diizenlenmesini saglar. % 13,9 19,8 66,3
f 23 27 137
33 | Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur. % 123 14.4 73.3
. . . L f 22 27 138
34 | Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.
% 11,8 14,4 73,8
f 16 25 146
35 | Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.
% 8,6 134 78,1
36 | Yapilan rutin isleri standartlastirir. f 20 37 130
% 10,7 19,8 69,5
o f 27 35 125
37 | Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar.
% 14,4 18,7 66,8
38 | Okuldaki biitlin caligmalart ilgililerle igbirligi yaparak planlar ve diizenler. f 24 31 132
% 12,8 16,6 70,6

Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gérev tanimlarindaki gorevlerini

yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin frekans ve yiizdelik degerlerini igeren

Tablo 16 incelendiginde;
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Ogretmenlerin katilmama egilimi gdsterdigi davranislarin basinda; 39 kisi
ile (%20,9) “Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.” gelmektedir.
Buna karsilik ayni gérev tanimi 97 kisi ile (%51,9) en az katilmanin oldugu ikinci
davranis olmustur. Katilma egiliminin en az oldugu diger iki gérev tanimlari ise, 96
kisi ile (%51,3) “Personelin daha {ist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur.” ve
107 kisi ile ( %57,2) “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin

olaylarin1 6nleyici her tiirli tedbirleri alir.” olmustur.

Yine katilmama egiliminin en az oldugu tanimlari ; 16 kisi ile (%8,6) “Okulla
ilgili olaganiistli halleri ilgili makama bildirir.” ve 19’ar kisi ile (%10,2) “Bayrak
torenlerinin ydnetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.” ile “izinli
veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda yardimcilarindan birisine vekalet
verir.” Olmustur. Buna karsilik ayni gorev tanimlari, %78,1 — 75,9 ve 75,4 oranlart ile

en fazla katilmanin oldugu gorev tanimlar1 olduklar1 gézlemlenmektedir.

“Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yliriitilmesini
saglar.” Gorev tanim1 31 kisi ile (%16,6) yliksek bir katilmama egilimi gosterdigi
gibi, 139 kisi ile de (%74,3) katilma egiliminin fazla oldugu goérev tanimi olarak goze
carpmaktadir.

Kismen katilma egilimi bakimindan, 17 kisi ile (%9,1) “Okuldaki egitim-
Ogretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde ylriitiilmesini saglar.” gorev tanimi1 en az
oran1 kapsarken, 58 kisi ile (%28,3) “Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina

yardimci olur.” Gorev tanimi en fazla oran1 alan gdrev tanimudir.
4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  ikinci alt problemi Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan goérev tanimlarina

iliskin davraniglarini gosterme diizeyleri ile ilgili goriisleri 6gretmenlerin;
a. Cinsiyetlerine,
b. Yaslarina,

¢. Medeni Durumlarina,
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d. Mezuniyetlerine,
e. Ogretmenin ¢alisma sekline,
f.  Sinif ya da brans 6gretmeni olmalarina,
g. Mesleki kidemlerine,
h. Bulunduklari okulda ¢alisma siirelerine,
1. Daha once herhangi bir yoneticilik gorevi bulunup bulunmamasina,
1. Egitim yonetimi dersi ya da hizmet i¢i egitim alip almamalarina gore,
j. Calistig1 okulu bir biitiin olarak algilama seviyesine gore,
anlamli derecede farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak olarak belirlenmistir.

Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer
alan gorev tanimlari, davraniglarini gosterme diizeyleri algilarina iliskin bulgular

Tablo .... verilmistir.

Tablo 16: Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerini

mevzuatta yer alan Gorev Tammmlarindaki Davramislarimi Gosterme Diizeylerine

Mliskin Algilari;
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar: Egilim Cinsiyet
5 Bay Bayan Toplam
Katilmama Egilimi 29 8 37
25,2% 11,1% 19,8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen Katilma Egilimi 15 11 26
oerceklestirebilmek igin ¢aligma planlarini yapar. sme & 13,0% 15,3% 13,9%
o 71 53 124
Katilma Egil
aHima Berim 61,7% 73,6% | 663%
e 24 7 31
Katil Egil
AHimama B 20.9% 9.7% 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin Coe |12 5 17
icerisinde yiiriitiilmesini saglar. Kismen Katilma Egilimi 10,4% 6,9% 9,1%
Katilma Egilimi Lk 60 139
68,7% 83,3% 74,3%
Katilmama Egilimi 20 ! 27
17,4% 9,7% 14,4%
3) Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar Kismen Katilma Egilimi 21 13 34
sans ' £ 18,3% 18.1% | 18.2%
o 74 52 126
Katilma Egil
aHima Berim 643% 22% | 614%
4) Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi Katilmama Egilimi 21 8 29
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yaparak 6gretim y1li baglamadan dnce planlar ve 18,3% 11,1% 15,5%
diizenler. K Katilma Egilimi |12 12 31
1smen Katilma Egilimi
£ 16,5% 16,7% | 16,6%
Katilma Egilimi s 22 127
65,2% 72,2% 67,9%
s 23 10 33
Katil Egil
atmama BEim! 20.0% 139% | 17.6%
5) Personelin gérevlendirilmesinde gorev tanimlarina e |22 10 32
e Kismen Katilma Egilimi
uygunluk esasini gbz 6niinde bulundurur. 19,1% 13,9% 17,1%
e 70 52 122
Katilma Egil
atima Berimt 60,9% 22% | 652%
e 24 9 33
Katil Egil
arimama e 20.9% 125% | 17.6%
6) Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, Kismen Katilma Egilimi 25 18 43
21,7% 25,0% 23,0%
Katilma Egilimi 66 4 11
57,4% 62,5% 59,4%
s 19 7 26
Katil Egil
armatia Berm 16,5% 9.7% 13.9%
7) Caligmalarda G6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler. | Kismen Katilma Egilimi 28 16 a4
’ & salls ' £ 24.3% 22%  |23.5%
e 68 49 117
Katilma Egil
atima Berimt 59.1% 68.1% | 62.6%
. 17 5 22
Katil Egil
arimama e 14.3% 6.9% 11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak e |18 9 27
amaciyla 6gretmenler kuruluna bagkanlik eder Kismen Katilma Egilimi 15,7% 12,5% 14,4%
Katilma Egilimi 80 o8 138
69,6% 80,6% 73,8%
s 23 7 30
Katil Egil
armatia Berm 20.0% 9.7% 16,0%
9) Sinuf, ziimre vb. dgretmenler kurullarinin Kismen Katilma Egilimi 28 17 45
caligmalarini izler. 24,3% 23,6% 24,1%
e 64 48 112
Katilma Egil
atrma et 55.7% 667% | 59.9%
e 24 9 33
Katil Egil
atmama Bgim 20,9% 125% | 17.6%
10) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin e 122 22 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen Katilma Egilimi 19,1% 30,6% 23,5%
Katilma Egilimi 69 al 110
60,0% 56,9% 58,8%

Dagilim incelendiginde ; Bayanlarin Katilmama Egiliminin fazla oldugu gorev
tanimi, %13,9 ile “Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini
g6z onilinde bulundurur” iken baylarda %25,2 ile “Milli Egitim Temel Kanunu'nda
belirlenen amaclar1 gerceklestirebilmek icin ¢aligma planlarini yapar.” ortaya

cikmaktadir.
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Tablo 16’ nin devami:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlari Egilim Cinsiyet Toplam
Bay Bayan
e 25 9 34
Katil Egil
AHimama Barim 207%  [12.5% | 18.2%
. - o 20 16 36
11) Ek | h 1 glar. K Katilma Egil
) Ekip caligmasi ruhunun yerlesmesini saglar 1smen Katilma Egilimi 17.4% 2% 193%
e 70 47 117
Katilma Egil
AHima Eerim 60.9% [653% | 62.6%
S 18 3 21
Katil Egil
aHimama Befim 157%  [42%  |11.2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, iglerin daha e 17 12 29
stiratli yliriitiilmesini saglar. Kismen Kaulma Egilimi 14,8% 16,7% 15,5%
e 80 57 137
Katilma Egil
aHima Berm 69.6% | 7192% | 73.3%
Katilmama Egilimi 25 6 31
. - . 21,7% 8,3% 16,6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 12 1a 23
dogr_ultusunda ornek davranig ve tutum ile etkili bir kigilik | Kismen Katilma Egilimi TXD 040 15.00
sergiler. 6, ki 2’ ki 12’8 L
Katilma Egilimi ! 2
66,1% 72,2% 68,4%
e 19 4 23
Katil Egil
aHimama BErim 165%  [5.6% | 12.3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar e 21 14 35
ve yol gosterici bir rol oynar. Kismen Katilma Egilimi 18,3% 19,4% 18,7%
o 75 54 129
Katilma Egil
A BT 652% [ 75.0% | 69.0%
e 29 8 37
Katil Egil
. o attmama BErimt 252% | 111% | 19.8%
15) Personelin performansin siirekli gozetip 3 13 a1
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini | Kismen Katilma Egilimi 0.0 2500 2190
arastirir, 63’ /o 46’ /o 10’994
Katilma Egilimi
AHima Eerim 548% |63.9% |58.3%
I 29 9 38
Katil Egil
atmama Bgrimt 252% [ 12,5%  |203%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Kismen Katilma Egilimi 32 21 53
yardimci olur. £ 27,8% 29,2% 28,3%
e 54 42 96
Katilma Egil
aHima Berm 47.0% | 583% | 51.3%
o 30 9 39
Katil Egil
AHmama BT 261% [ 12.5% [20.9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive e 29 22 51
eder. Kismen Katilma Egilimi 25.2% 30.6% 273%
Katilma Egilimi 26 41 o7
48,7% 56,9% 51,9%
e 21 7 28
Katil Egil
atmama Bt 183%  19.7% | 15.0%
18) G(_)r_evlerm geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni Kismen Katilma Egilimi 29 21 50
yetkisini kullanir. 25,2% 29,2% 26,7%
o 65 44 109
Katilma Egil
atma BErim 56,5% | 61,1% | 58.3%
S 16 3 19
Katil Egil
Attimatia BEriml 13.9% |42% | 102%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore e 19 8 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen Katilma Egilimi 16,5% 11,1% 14,4%
e 80 61 141
Katilma Egil
atima et 69.6% | 84.7% | 75.4%
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16 3 19
13,9% 4,2% 10,2%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda e 16 10 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen Katima Egilimi 13,9% 13,9% 13,9%
83 59 142
72,2% 81,9% 75,9%

Katilmama Egilimi

Katilma Egilimi

Dagilim incelendiginde; “Gorevini basgart ile yiirtitenleri d6diillendirerek motive
eder” gdrev tanimi bayanlarda %12,5 ve baylarda %26,1 orani ile en fazla katilmama

dagilimi gostermektedir.

Tablo 16’ nin devami:

Okul Miidiiriiniin Gorev Tammlar: Egilim Cinsiyet Toplam
Bay Bayan
o 19 5 24
Katil Egil
AHmama B 165% [6.9% | 12.8%
21).Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gérevler Kismen Katilma Egilimi 26 17 43
Verir. 22,6% 23,6% 23,0%
e 70 50 120
Katilma Egil
e e 60.9% | 694% | 642%
S 25 10 35
Katil Egil
attimama BErimi 21,7% | 13.9% | 18,7%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin 28 17 45

Kismen Katilma Egilimi

olaylarimi dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. 24.3% 23,6% 24.,1%

. 62 45 107
Katilma Egil
arima Berim 53.9%  [62.5% |572%
e 17 5 22
Katil Egil
o o . . atilmama Egilimi 14.8% 6.9% 11.8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 23 B 20
ile %n'ill.i giin ve haftalara ilis'kip faaliyetlerin diizenli ve Kismen Katilma Egilimi 24.3% 6.7 31.4%
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. 0’ 2 55’ 2 12’5 2
Katilma Egilimi /
60,9% 76,4% 66,8%
e 22 8 30
Katil Egil
atimama Egriml 191% [111% | 16,0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri e 28 16 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen Katilma Egilimi 24.3% 22.2% 23,5%
Katilma Egilimi 65 43 113
56,5% 66,7% 60,4%
e 22 11 33
Katil Egil
atimarma Bt 191% [ 153% | 17.6%
25) Yem t.GIFHOIOJIk geligmeleri okula kazandirarak Kismen Katilma Egilimi 24 8 32
zenginlestirir. 20,9% 11,1% 17,1%
e 69 53 122
Katilma Egil
arma Berim 60.0% | 73.6% |652%
e 21 7 28
Katil Egil
} . I AHmama BT 183% [97% | 15.0%
26) Cagin ve gevrenin gelisen ve degigen egitim 2% 14 33
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen Katilma Egilimi 20.9% 0.4% 303%
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 0’ 2 51’ 2 12’1 2
Katilma Egilimi /
60,9% 70,8% 64,7%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, Katilmama Egilimi 21 8 29
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli £ 18,3% 11,1% 15,5%
tedbirleri alir. 26 14 40

Kismen Katilma Egilimi

22,6% 19,4% 21,4%
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o 63 50 118
Katilma Egil
AHima Eerim 59.1%  [694%  |63.1%
PP 18 6 24
Katilmama Egilimi 57% 3% 2.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. personel > 5’ 1’3 387
ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile | Kismen Katilma Egilimi 2170 TRD 2030
Bir. vb. gibi) is birligi iginde calistr. 1% 1% 3%
Katilma Egilimi 2 >3 125
£ 62.6% | 73.6% | 66:8%
I 20 7 27
Katil Egil
aHimama Berim 174% [9.7% | 144%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari Kismen Katilma Egilimi 25 14 39
gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. £ 21,7% 19,4% 20,9%
Katilma Egilimi 70 o1 121
60,9% 70,8% 64,7%
e 15 5 20
Katil Egil
aHimama BErim 13.0% [69% | 10.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin e 26 17 43
¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen Katilma Egilimi 22.,6% 23,6% 23,0%
o 74 50 124
Katilma Egil
A BT 643% | 694% | 66.3%
Tablo incelendiginde; “Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
g ] gels

zenginlestirir.” Gorev tanimina bayanlarin %15,3 ile katilmama egilimi gosterirken,
“Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarmi nleyici her tiirlii

tedbirleri alir.” Gorev tanimi en yiiksek katilmama egilimi gosteren davranis olmustur.

Tablo 16’ nin devami:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim Cinsiyet Toplam
Bay Bayan
o 20 7 27
Katil Egil
. s . _— FTmama e 174%  19,7% 14.4%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili 8 o1 20
gerekli in_celemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar | Kismen Katilma Egilimi 24.3% 9.2, 26.2%
ve gdsteriye agar. - 2270 44’ 2 . ’1 2
Katilma Egilimi ’ 1
58,3% 61,1% 59,4%
o 18 8 26
Katil Egil
AHmama B 157% [1L1% | 13.9%
32) Haftal.lk. der_§ programi, g}mhik caligma ve nobet Kismen Katilma Egilimi 23 14 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. 20,0% 19,4% 19,8%
o 74 50 124
Katilma Egil
e e 643% | 694% | 66.3%
e 16 7 23
Katil Egil
AHmama BT 13.9%  |97% | 12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi e 16 11 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen Katilma Egilimi 13,9% 15,3% 14,4%
o 83 54 137
Katilma Egil
AHima Berm 22% | 750% | 133%
I 17 5 22
Katil Egil
AHmama Berm 148% [69% | 11.8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen Katilma Egilimi 15 12 27
izinlerini onaylar. g 13,0% 16,7% 14,4%
e 83 55 138
Katilma Egil
AHima Ferim 22% | 164% | 13.8%
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e . 12 4 16
Katilmama Egilimi 10.4% 5.6% 8.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. Kismen Katilma Egilimi 12’ % ; 7 ?; oA
. 85 61 146
Katilma Egil
arma Berim 73.9% | 84.0% | 78.1%
e 16 4 20
Katil Egil
Attimatia BEriml 13,9% |5.6% | 10.7%
36) Yapilan rutin isleri standartlagtirir. Kismen Katilma Egilimi 21 16 37
18,3% 22.2% 19,8%
. 78 52 130
Katilma Egil
atima e 67.8% | 72.2% | 69.5%
e 23 4 27
Katil Egil
attimama BETm 200% | 5.6% | 14.4%
37) Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar Kismen Katilma Egilimi 20 1> 35
soirtlig shar. & 17.4% | 20.8% | 18,7%
e 72 53 125
Katilma Egil
Attima mgrim 62.6% | 73.6% | 66.8%
e 18 6 24
Katil Egil
atfmatna B 157% |83% | 12.8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle igbirligi yaparak e 19 12 31
planlar ve diizenler. Kismen Katilma Egilimi == —17 =075,
Katilma Egilimi 78 >4 132
67,8% 75,0% 70,6%
Tonlam 115 72 187
P 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; bayanlarda %11,1 ile “Haftalik ders programi, giinliik

calisma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar.” ve baylarda %20 ile “Personel

arasinda igbirliginin kurulmasini

gostermektedir.

saglar.” Gorev tanimlari

katilmama dagilimi

Tablo 17: Yaslarna Goére Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin

mevzuatta yer alan Gorev Tammmlarindaki Davramislarim1 Gosterme Diizeylerine

Mliskin Algilari;

Yas
OKkul Miidiiriiniin Gorev Tanmimlari Egilim Toplam
& 2030 | 3140 | 41Ve P
ustu
e 22 12 3 37
Katil Egil
aHimama Befim 212% [17.9% | 188% |19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari e 16 9 1 26
> . . N Kismen Katilma Egilimi
oerceklestirebilmek igin ¢aligma planlarini yapar. 15,4% 13,4% 6,3% 13,9%
e 66 46 12 124
Katilma Egil
AHima Fetim 63.5% | 68.7% | 75.0% | 663%
2) O.k.uldaklneglglm-og're.:tn’n~ ve yonetimin bir disiplin Katilmama Egilimi 20 8 3 31
igerisinde yiriitiilmesini saglar. 19,2% 11,9% 18,8% 16,6%
e 8 9 0 17
Kismen Katilma Egilimi 7% 13.4% 0.0% 9.1%
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o 76 50 13 139
Katilma Egil
AHima Eerim T31% | 74.6% [813% | 74.3%
e 17 8 2 27
Katil Egil
AHimama Bt 163% | 11.9% |12.5% | 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar Kismen Katilma Egilimi 18 1> | 34
sals ‘ & 173% | 224% | 63% | 18.2%
e 69 44 13 126
Katilma Egil
AHima Ferim 663% | 65.1% |813% | 67.4%
- 21 7 1 29
Katil Egil
aHimama Berim 202% [104% [63% | 15.5%
4) Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak e 15 15 1 31
6gretim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler. Kismen Katima Egilimi 14,4% 22.4% 6,3% 16,6%
Katilma Egilimi 08 45 14 127
65,4% 67,2% 87,5% 67,9%
e . 20 11 2 33
Katil Egil
aHimama BErim 192% [164% | 12.5% | 17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen Katilma Egilimi 17 13 2 32
uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. g 16,3% 19,4% 12,5% 17,1%
e 67 43 12 122
Katilma Egil
A BT 644% | 642% | 75.0% [652%
S 22 10 1 33
Katil Egil
atimama Bgrmt 200% | 149%  163% | 17.6%
6) Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, Kismen Katilma Egilimi 23 16 4 43
22,1% 23,9% 25,0% 23,0%
e 59 41 11 111
Katilma Egil
atima et 56.7% | 61.2% | 68.8% |59.4%
- 17 8 1 26
Katil Egil
aHimama Befim 163%  [11.9% |63% _ |13.9%
7) Caligmalarda 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler. Kismen Katilma Egilimi 25 19 0 a4
24,0% 28,4% 0,0% 23.,5%
e 62 40 15 117
Katilma Egil
atima et 596% |597% |938% | 62,6%
S 17 4 1 22
Katil Egil
AHmama BT 163% | 60% _ |63% | 11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla e 15 12 0 27
6gretmenler kuruluna bagkanlik eder Kismen Katilma Egilimi 14,4% 17,9% 0,0% 14,4%
Katilma Egilimi 2 o1 1> 138
69,2% 76,1% 93,8% 73,8%
o 23 6 1 30
Katil Egil
atimama Bt 21%  19.0%  163% | 16,0%
?) Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarini Kismen Katilma Egilimi 20 22 3 45
izler. 19,2% 32,8% 18,8% 24.1%
e 61 39 12 112
Katilma Egil
arma BErim 58.7% | 58.2% | 75.0% | 59.9%
S 23 8 2 33
Katil Egil
Attimatia BEriml 210%  [119% | 12.5% | 17.6%
10) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda dgretmenlerin e 25 16 3 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen Katilma Egilimi 24,0% 23,9% 18,8% 23,5%
e 56 43 11 110
Katilma Egil
atima et 53.8% | 64.2% | 68.8% | 58.8%

Tablo incelendiginde; “Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari

gerceklestirebilmek i¢in ¢aligma planlarini yapar.” Gorev tanimi tiim yas gruplarinda en

fazla katilmama egiliminin oldugu gorevler oldugu goriilmektedir. 20-30 yas arasinda

bu gorev tanimi, %21,2, 31-40 yas arasinda, %17,9 ve 41 yas ve istii grupta ise, 18,8
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dagilim gdstermektedir.

Tablo 17°nin devamau:

Yas
Okul Miidiiriiniin Gorev T 1 Egili Topl.
ul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar1 gilim 20-30 3140 41 ve oplam
ustu
Katilmama Egilimi 23 10 ! 34
22,1% 14,9% 6,3% 18,2%
11) Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. Kismen Katilma Egilimi 22 13 ! 36
21,2% 19,4% 6,3% 19,3%
Katilma Egilimi >9 44 14 117
56,7% 65,7% 87,5% 62,6%
Katilmama Egilimi 15 > | 21
14,4% 7,5% 6,3% 11,2%
lg) G'ere"kt“lg"mde qst.lan{la yetki devri yaparak, islerin daha Kismen Katilma Egilimi 18 9 2 29
siiratli ylriitiilmesini saglar. 17,3% 13,4% 12,5% 15,5%
Katilma Egilimi 71 >3 13 137
68,3% 79,1% 81,3% 73,3%
Katilmama Egilimi 20 10 I 31
. - . 19,2% 14,9% 6,3% 16,6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 16 1 1 3
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kigilik | Kismen Katilma Egilimi - - -
sergiler. 15,4% 16,4% 6,3% 15,0%
Katilma Egilimi 68 46 14 128
65,4% 68,7% 87,5% 68,4%
Katilmama Egilimi 15 7 ! 23
14,4% 10,4% 6,3% 12,3%
14) Persgnel .ar.as%nda is birliginin tesisini, uyumunu saglar Kismen Katilma Egilimi 23 11 1 35
ve yol gosterici bir rol oynar. 22,1% 16,4% 6,3% 18,7%
Katilma Egilimi 66 49 14 129
63,5% 73,1% 87,5% 69,0%
Katilmama Egilimi 22 13 2 37
. W 21,2% 19,4% 12,5% 19,8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip > 6 3 a1
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini | Kismen Katilma Egilimi > >
arastirr, 21,2% 23,9% 18,8% 21,9%
e 60 38 11 109
Katilma Egilimi
57,7% 56,7% 68,8% 58,3%
Katilmama Egilimi 23 13 2 38
22,1% 19,4% 12,5% 20,3%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina e 28 20 5 53
Kismen Katilma Egilimi
yardimci olur. 26,9% 29,9% 31,3% 28,3%
Katilma Egilimi >3 34 E 26
51,0% 50,7% 56,3% 51,3%
Katilmama Egilimi 23 14 2 39
22,1% 20,9% 12,5% 20,9%
17) Gérevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive Kismen Katilma Egilimi 30 17 4 51
eder. 28,8% 25,4% 25,0% 27,3%
Katilma Egilimi o1 36 10 el
49,0% 53,7% 62,5% 51,9%
Katilmama Egilimi 16 10 2 28
15,4% 14,9% 12,5% 15,0%
18) Q9r§vler1n geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni Kismen Katilma Egilimi 26 19 5 50
yetkisini kullanir. 25,0% 28,4% 31,3% 26,7%
Katilma Egilimi 62 38 2 109
59,6% 56,7% 56,3% 58,3%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore Coe 13 5 1 19
Katilmama Egilimi
yapilmasindan sorumludur. 12,5% 7,5% 6,3% 10,2%
Kismen Katilma Egilimi 15 10 2 27
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14,4% 14,9% 12,5% 14,4%
Katilma Egilimi 76 >2 13 141
73,1% 77,6% 81,3% 75,4%
e 13 5 1 19
Katil Egil
atmama Bgrimt 125%  |7.5%  |63% | 10.2%
20) Izinli veya gore?v_h_olarak AokuldaI.l ayrildig1 zamanlarda Kismen Katilma Egilimi 15 10 1 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. 14,4% 14,9% 6,3% 13,9%
e 76 52 14 142
Katilma Egil
atma Bgrimt 3% | 77.6%  |87.5% | 75.9%

Tablo incelendiginde; “Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive

eder.”

Gorev tanimi yine tim yas gruplarinda en fazla katilmama egilimi

gostermektedir. Soyle ki; 20-30 arast yas grubunda %22,1, 31-40 yas grubunda %20,9

ve 41 yas ve Ustii yas grubunda ise %12,5 olmustur.

Tablo 17°nin devamau:

Yas
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim Toplam
& 2030 | 3140 | 41ve | TP
ustu
Katilmama Egilimi 14 Kl 1 24
13,5% 13,4% 6,3% 12,8%
21) Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler e 24 15 4 43
verir. Kismen Kaulma Egllimi o310 2% [25.0% | 23.0%
Katilma Egilimi 66 43 11 120
63,5% 64,2% 68,8% 64.,2%
o 25 8 2 35
Katil Egil
AHmama B 240% | 119% [ 12,5% | 18.7%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin Kismen Katilma Egilimi 20 23 2 45
olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. & 19,2% 34,3% 12,5% 24,1%
o 59 36 12 107
Katilma Egil
e e 56,7% | 53,7% | 75,0% | 57.2%
I 15 6 1 22
Katil Egil
o - . ATmarma Berm 144% [9.0% | 63% _ [11.8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile milli glin ve haftalara iliskin faaliyetlerin diizenli ve Kismen Katilma Egilimi 21 = 19 = 0 = 40 -
etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglar. 202% [284% 10.0% ]214%
Katilma Egilimi 68 42 1> 125
& 65,4% 62,7% 93,8% 66,8%
I 21 8 1 30
Katil Egil
AHmama Berm 202%  [11.9% [63% [ 16.0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri e 23 18 3 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen Katilma Egilimi 22,1% 26,9% 18,8% 23,5%
o 60 41 12 113
Katilma Egil
atima et 5770%  |612% | 750% | 60.4%
o 23 9 1 33
Katil Egil
armama Bt 21% | 134% |63% | 17.6%
25) Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak e 17 12 3 32
zenginlestirir, Kismen Katilma Egilimi 16.3% 17.9% 18.8% 17.1%
Katilma Egilimi 64 46 12 122
61,5% 68,7% 75,0% 65,2%
26) Cagin ve gevrenin gelisen ve degigen egitim Katilmama Egilimi 17 10 1 28
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ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim 16,3% 14,9% 6,3% 15,0%
ortamlarinin olusturulmasini saglar. Kismen Katilma Egilimi 24 12 2 38
23,1% 17,9% 12,5% 20,3%
e 63 45 13 121
Katilma Egil
AHima Eerim 60.6% | 67.2% |813% | 64.1%
I 18 10 1 29
Katil Egil
o AHmama Berm 173% | 149% | 63% | 155%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, 1 7 ) 20
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Kismen Katilma Egilimi
tedbirleri alir. 2(5)’2% 421(5)’4% g’S% ﬁg‘%
Katilma Egilimi
AHima Earim 62:5% | 59.7% _|813% | 63.1%
o 16 7 1 24
Katil Egil
o o A e 154% [104% |63% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. personel 19 13 1 33
ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile | Kismen Katilma Egilimi
Bir. vb. gibi) i birligi iginde calisir. 53% 12’9% ?f% 2(2)’3%
Katilma Egilimi 125
66,3% 62,7% 87,5% 66,8%
e 17 9 1 27
Katil Egil
aHimama Barim 163% | 134% | 63% | 144%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar e 20 18 1 39
e S . . Kismen Katilma Egilimi
gibi sosyal tesisleri kullanmalaria zemin hazirlar ve izler. 19,2% 26,9% 6,3% 20,9%
o 67 40 14 121
Katilma Egil
A BT 644% _[590% |87.5% | 64.7%
e 12 7 1 20
Katil Egil
AHimama BT 11,5% |104% |63% _ |10.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin e 27 14 2 43
c¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen Kaulma Egilimi 26,0% 20,9% 12,5% 23,0%
et 65 46 13 124
Katilma Egilimi 625% | 68.7% | 813% | 66.3%

Tablo incelendiginde; “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin

olaylarini onleyici her tiirlii tedbirleri alir.” Gérev tanimi 20-30 yas grubu ile 41 yas ve

tistli grup tarafindan katilamama dagilimi géstermektedir. Bu oranlar sirasiyla %24,0 ve

%12,5 dir.

Tablo 17°nin devamau:

Yas
Okul Miidiiriiniin Goérev Tanimlar1 Egilim 20-30 31-40 41 ve Toplam
ustu
e 17 8 2 27
Katil Egil
e . o AHimama BT 163% [119% | 12.5% | 144%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili
gerekli incelemeler yaptirarak uygun goérdiiklerim onaylar | Kismen Katilma Egilimi 27 19 3 49
P 26,0% 28,4% 18,8% 26,2%
ve gosteriye agar.
Katilma Egilimi 60 40 11 111
& 57.7% | 59.7% | 68.8% | 59.4%
e 16 9 1 26
Katil Egil
aHimama Berim 154% [134% |63% _ |13.9%
32) Haftalik ders programi, giinliik ¢aligma ve nobet U 20 14 3 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. Kismen Katima Egilimi 19.2% 20,9% 18,8% 19,8%
e 68 44 12 124
Katilma Egil
AHima Ferim 654% | 65.1% | 75.0% | 663%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi Katilmama Egilimi 15 7 1 23
gerekenleri ilgililere duyurur. & 14,4% 10,4% 6,3% 12,3%
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e 16 10 1 27
K Katilma Egil
ssmen Ratma Bem e | 14.9% | 63% | 14.4%
. 73 50 14 137
Katilma Egil
Atima mgtim 702% | 74.6% | 87.5% | 73.3%
e 14 7 1 22
Katil Egil
atfmatna B 13,5% | 104% |63% | 11,8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen Katilma Egilimi 19 7 1 27
izinlerini onaylar. g 18,3% 10,4% 6,3% 14,4%
Katilma Egilimi 71 >3 14 138
68,3% 79,1% 87,5% 73,8%
- 11 4 1 16
Katil Egil
atmama Bt 10,6% |60%  |63%  |8.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. Kismen Katilma Egilimi 13 9 1 25
14,4% 13,4% 6,3% 13,4%
e 78 54 14 146
Katilma Egil
atma Bt 750% | 80.6% |87.5% | 78.1%
S 13 6 1 20
Katil Egil
atmama Bgrmt 125% |9.0%  |63%  |107%
36) Yapilan rutin isleri standartlastirir Kismen Katilma Egilimi 24 12 | 37
P ¥ SHHL & 23.1% | 17.9% |63% | 19.8%
e 67 49 14 130
Katilma Egil
atma Bt 644% | 73.1% |87.5% |69.5%
e 18 8 1 27
Katil Egil
atfimatia BEL 173% | 119% |63% | 14.4%
37) Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar Kismen Katilma Egilimi 23 1 1 35
soirte glar & 2.10% |164% | 63% | 18.7%
Katilma Egilimi 63 43 14 125
60,6% 71,6% 87,5% 66,8%
e 18 5 1 24
Katil Egil
atfmatna B 173% | 7.5%  |63% | 12.8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle igbirligi yaparak e 17 12 2 31
planlar ve diizenler. Kismen Katilma Egilimi = =117 50— 50, TTe.0%
e 69 50 13 132
Katilma Egil
atima Bt 66.3% | 74.6% | 81,3% | 70.6%
Toplam 104 67 16 187
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo incelendiginde; 20-30 yas arasi, %17,3 ile “Personel arasinda igbirliginin

kurulmasini saglar.” Ve “Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle igbirligi yaparak planlar

ve diizenler” gorevleri, 31-40 yas arasi; %13,4 ile “Haftalik ders programi, giinliik

calisma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar.” Gorev tanimi ve 41 yas ve stii

ise, %12,5 ile “Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler

yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye agar.” Gorevleri ile ilgili katilmama

dagilimi gdstermektedirler.

Tablo 18: Medeni Durumlarina Gére Ogretmenlerin, Kendi Okul

Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gorev Tammlarindaki Davramslarim
Gosterme Diizeylerine iliskin Algilari;
Md.Durum
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar: Egilim Toplam
Evli Bekar
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Katilmama Egilimi 24 13 37
gerceklestirebilmek i¢in ¢aligma planlarini yapar. £ 20,5% 18,6% 19,8%
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e 18 8 26
Kismen Katilma Egilimi T5.4% T1.4% 13.9%
e 75 49 124
Katilma Egil
atma Bt 64.1% | 700% | 66.3%
e 19 12 31
Katil Egil
armama Bt 162% | 17.1% | 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 10 7 17
igerisinde yiriitiilmesini saglar. Kismen Katilma Egilimi 8,5% 10,0% 9,1%
Katilma Egilimi 88 o1 139
75,2% 72,9% 74,3%
e . 17 10 27
Katil Egil
atmama Bgrimt 14,5% | 14.3% | 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar Kismen Katilma Egilimi 18 16 34
salty ' g 154% | 22.9% | 18.2%
e 82 44 126
Katilma Egil
atma Bt 701% | 62.9% | 67.4%
e . 17 12 29
Katil Egil
atmama Bgrmt 145% | 17.1% | 15.5%
4) Okuldaki biitlin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak e 17 14 31
ogretim yili baslamadan once planlar ve diizenler. Kismen Katilma Egilimi 14,5% 20,0% 16,6%
e 83 44 127
Katilma Egil
atma Bt 709% | 62.9% | 67.9%
. 19 14 33
Katil Egil
atmama Bermt 162% | 20,0% | 17.6%
5) Personelin gérevlendirilmesinde gorev tanimlarina Kismen Katilma Egilimi 20 12 32
uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. & 17,1% 17,1% 17,1%
Katilma Egilimi 78 44 122
66,7% 62,9% 65,2%
e 19 14 33
Katil Egil
armama Bt 162% | 20,0% | 17.6%
6) Calismalarda d6gretmenlere rehberlik eder Kismen Katilma Egilimi 26 17 43
5 £ : & 22% | 243% | 23,0%
e 72 39 111
Katilma Egil
atma Bt 61,5% | 557% | 59.4%
e . 16 10 26
Katil Egil
atmama Bgrimt 13.7% | 14.3% | 13.9%
7) Calismalarda 6gretmenlerin ¢alismalarint denetler Kismen Katilma Egilimi 24 20 44
5 g cally ' g 205% | 28.6% | 23.5%
e 77 40 117
Katilma Egil
atima et 658% | 57.1% | 62.6%
e 11 11 22
Katil Egil
atfimatia BEL 94% | 157% | 11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla e 17 10 27
ogretmenler kuruluna baskanlik eder Kismen Kaulma Egilimi 14,5% 14,3% 14,4%
e 89 49 138
Katilma Egil
Attima mgtim 76,1% | 700% | 73.8%
e 16 14 30
Katil Egil
arimama Bt 13,7% | 20,0% | 16,0%
9) Smuf, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini e 30 15 45
iler. Kismen Katilma Egilimi 25.6% 21.4% 20.1%
Katilma Egilimi /1 41 112
60,7% 58,6% 59,9%
. 17 16 33
Katil Egil
attmama Bgrimt 14,5% | 22.9% | 17.6%
10) Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin e 28 16 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen Katima Egilimi 23.9% 22.9% 23.5%
e 72 38 110
Katilma Egil
arma Berim 61,5% | 543% | 58.8%
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Tablo incelendiginde; Evli olanlarin %20,5 “Milli Egitim Temel Kanunu'nda
belirlenen amaglar1 gerceklestirebilmek i¢in ¢alisma planlarini yapar.” Gorev tanimina

katilmazken, bekar olanlarin 22,9’u “Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin

derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.” gérevine tanimina katilmamaktadir.

Tablo 18’in devamz :

Okul Miidiiriiniin Gorev Tammlar1 Egilim Elv“lid'D “r]‘;'e‘l‘{ar Toplam
e . 18 16 34
Katil Egil
attmama Bgrimt 154% | 22.9% | 18.2%
. .. e . 24 12 36
11) Ek 1 h 1 Slar. g
) Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar Kismen Katilma Egilimi 205% 7.1% 19.3%
e 75 42 117
Katilma Egil
atma Bt 64.1% | 60.0% | 62.6%
e 11 10 21
Katil Egil
atmama Bgrimt 94% | 14.3% | 11.2%
1 ?) G_erfild}g“mde gst_larl{la yetki devri yaparak, islerin daha Kismen Katilma Egilimi 19 10 29
siiratli ylriitiilmesini saglar. 16,2% 14,3% 15,5%
. 87 50 137
Katilma Egil
atma Bt T44% | 114% | 73.3%
. 16 15 31
Katil Egil
) o aHimama Befim 13.0% | 214% | 166%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 16 2 23
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kigilik | Kismen Katilma Egilimi 37, 71 5.0%
sergiler. éS 2 ‘;3 2 1’28 2
Katilma Egilimi
72,6% 61,4% 68,4%
e 10 13 23
Katil Egil
arimama Bt 8.5% | 18.6% | 12.3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar e 21 14 35
ve yol gosterici bir rol oynar. Kismen Katilma Egilimi 17,9% 20,0% 18,7%
Katilma Egilimi 86 43 129
73,5% 61,4% 69,0%
e 18 19 37
. ) S Katilmama Egilimi 15.4% 37.1% 19.8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip 29 2 41
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini | Kismen Katilma Egilimi - - -
24,8% 17,1% 21,9%
arastirir, 70 39 109
Katilma Egilimi
atma Bt 5908% | 55.7% | 58.3%
e 20 18 38
Katil Egil
atimama Bermt 17.1% | 25.7% | 20,3%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Kismen Katilma Egilimi 35 18 53
yardimer olur. & 29.9% | 25.7% | 283%
. 62 34 96
Katilma Egil
atma Bt 53.0% | 48,6% | 51.3%
e 22 17 39
Katil Egil
atmama Bermt 18.8% | 24.3% | 20,9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive e 32 19 51
eder. Kismen Katilma Egilimi 27.4% 271% 27.3%
e 63 34 97
Katilma Egil
atima et 538% | 486% | 51,9%
18) Gorevlerin geregi gibi yapilmamast durumunda kanuni Ce 14 14 28
yetkisini kullanr, Katilmama Egilimi 12,0% | 200% | 150%
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I 35 15 50
Kismen Katilma Egilimi 29.9% 31.4% 36.7%
e 68 41 109
Katilma Egil
atma Bt 58.1% | 58.6% | 58.3%
o 11 8 19
Katil Egil
atmama Egrimi 94% | 11.4% | 102%
19) Bayrak tdrenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore e 17 10 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen Katilma Egilimi 14,5% 14,3% 14,4%
Katilma Egilimi 89 22 141
76,1% 74,3% 75,4%
e . 10 9 19
Katil Egil
atimarma Bt 8.5% | 120% | 102%
20) Izinli veya gore?v_h_olarak AokuldaI.l ayrildig1 zamanlarda Kismen Katilma Egilimi 17 9 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. 14,5% 12,9% 13,9%
e . 90 52 142
Katilma Egil
atima et 76.9% | 743% | 75.9%

Tablo incelendiginde; evli olanlarin %18,8 “Gorevini basar1 ile yliriitenleri
Odillendirerek motive eder.”‘e katilmazken bekar olanlarin %27,1‘1 “Personelin
performansini siirekli gdzetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa bunun sebeplerini

arastirir,” gorev tanimina katilmamaktadir.

Tablo 18’in devamz :

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlari Egilim Md.Durum Toplam
Evli Bekar
S 12 12 24
Katil Egil
aHimama Barim 103% | 17.1% | 12.8%
21)_Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gorevler Kismen Katilma Egilimi 30 13 43
verir. 25,6% 18,6% 23,0%
e 75 45 120
Katilma Egil
AHima Eeim 64.1% | 64.3% | 64.2%
I 19 16 35
Katil Egil
AHmama Berm 162% | 229% | 18.,1%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin e 29 16 45
olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. Kismen Katilma Egilimi 24,8% 22,9% 24,1%
e 69 38 107
Katilma Egil
AHima Earim 59.0% | 543% | 57.2%
Katilmama Egilimi 101§‘V 141;)<V I 12§‘V
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler —— = —
; in et . © e : e . 24 16 40
ile milli glin ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve Kismen Katilma Egilimi 20,5 2799 21.49
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. D% 9% 4%
e 81 44 125
Katilma Egilimi
69,2% 62,9% 66,8%
T 16 14 30
Katilmama Egilimi 13.7% 20.0% 16.0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri e 29 15 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen Katima Egilimi 24.8% 21,4% 23,5%
o 72 41 113
Katilma Egilimi 61.5% 38.6% 60.4%
25) Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak Katilmama Egilimi 16 17 33
zenginlestirir. g 13,7% | 243% | 17,6%
e 23 9 32
Kismen Katilma Egilimi 19.7% 15.9% 7.1%
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e 78 44 122
Katilma Egil
AHima Berim 66.7% | 62.9% | 65.2%
S 16 12 28
Katil Egil
. . N ATmama Berm 137% | 17.1% | 15.0%
26) Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim 4 12 38
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen Katilma Egilimi 20.5% 20.0% 303%
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 22 /0 ‘;4 2 1’21 2
Katilma Egilimi 7
65,8% 62,9% 64,7%
I 15 14 29
Katil 5
A atilmama Egilimi 12.8% | 200% | 155%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, 27 3 20
koru'nma.s1, bakimi, temizligi ve diizeni igin gerekli Kismen Katilma Egilimi CERT? TR6% 314
tedbirleri alir. 2 /0 4;3 2 ’18 2
Katilma Egilimi 5 L
64,1% 61,4% 63,1%
Cere . 15 9 24
e e Katilmama Egilimi 12.8% | 12.9% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. personel ) 16 33
ve diger p.er's.) ve d%s §g§leriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile | Kismen Katilma Egilimi TR8% 7.9, 70.3%
Bir. vb. gibi) is birligi i¢inde ¢aligir. 8’0 2 ‘; 2 1’2 2
Katilma Egilimi > >
68,4% 64,3% 66,8%
S 16 11 27
Katil Egil
AHmama BT 137% | 15.7% | 144%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari Cre 23 16 39
e S . . Kismen Katilma Egilimi
gibi sosyal tesisleri kullanmalarma zemin hazirlar ve izler. 19,7% 22,9% 20,9%
e 78 43 121
Katilma Egil
AHima Berm 66.7% | 61.4% | 64.7%
I 10 10 20
Katil Egil
atilmama Egilimi 8.5% 12.3% 10.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin e 27 16 43
cikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen Katilma Egilimi 23,1% 22,9% 23,0%
e 80 44 124
Katilma Egil
AHima BT 63.4% | 62.9% | 663%

Tablo incelendiginde; evli olanlarin %16,2 si “Ogrencilerin disiplin kuruluna
havale edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.” a katilmazken, bekar
olanlarda ise %24,3 ile “Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.”

tanimina katilmamaktadir.

Tablo 18’in devama :

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim E‘I?;Iid'Dur]l;:;(ar Toplam
I 15 12 27
Katilmama Egilimi
12,8% 17,1% 14,4%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili - - >
.. o . e . 31 18 49
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar | Kismen Katilma Egilimi 76,5 7570 76,20
ve gdsteriye agar. 5% 5,7% 2%
Katilma Egilimi /1 40 11
g 60.7% | 57.1% | 594%
o 15 11 26
Katil Egil
AHmama e 128% | _15,7% | 13.9%
32) Haftalik ders programi, giinliik ¢caligma ve nobet - 25 12 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. Kismen Katilma Egilimi 21,4% 17,1% 19,8%
Katilma Egilimi 7 47 124
65,8% 67,1% 66,3%
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e 12 11 23
Katil Egil
attmama Bgrimt 103% | 15.7% | 12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi e 20 7 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen Katilma Egilimi 171% | 10,0% | 14.4%
e 85 52 137
Katilma Egil
atma Bt 72.6% | 743% | 73.3%
e . 12 10 22
Katil Egil
atmama Bgrimt 103% | 143% | 118%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik e 13 14 27
S Kismen Katilma Egilimi
izinlerini onaylar. 11,1% 20,0% 14,4%
e 92 46 138
Katilma Egil
atma Bt 78.6% | 65.1% | 73.8%
Ce 7 9 16
Katilmama Egilimi 6.0% 15.9% 8.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. Kismen Katilma Egilimi 14 1 25
gilt olag £ ' & 120% | 15.1% | 13.4%
e 96 50 146
Katilma Egil
atima et 82.1% | 714% | 78.1%
e 9 11 20
Katil Egil
armama Bt 70% | 157% | 10,7%
36) Yapilan rutin isleri standartlagtirir Kismen Katilma Egilimi 18 19 37
P 7 sunr. & 154% | 27.1% | 19.8%
Katilma Egilimi 20 40 130
76,9% 57,1% 69,5%
e . 15 12 27
Katil Egil
atmama Bt 128% | 17.1% | 14.4%
37) Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar Kismen Katilma Egilimi 13 17 35
sourhig gt g 154% | 243% | 18.7%
e 84 41 125
Katilma Egil
arma BErim 71.8% | 58.6% | 66,8%
e . 12 12 24
Katil Egil
atmama Bgrimt 103% | 17.1% | 12.8%
38) Okuldaki biitiin ¢alismalari ilgililerle igbirligi yaparak e 17 14 31
planlar ve diizenler. Kismen Kaulma Egilimi 14,5% 20,0% 16,6%
e 88 44 132
Katilma Egil
atima et 752% | 62.9% | 70.6%
Toplam 117 70 187
100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; evli olanlar %12.8 ile “Okulda gosterilecek ¢esitli film ve
gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye
acar.” Ile “Personel arasinda isbirliginin kurulmasimi saglar.” Gorev tamimlarina

katilmama egilimi gosterirlerken ayni tanimlara bekarlar %17,1 ile en fazla katilmama

egilimi gosterdikleri gorev tanimlaridir.

Tablo 19: Mezun olduklar1 okullara Gére Ogretmenlerin, Kendi Okul

Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gorev Tammlarindaki

Gosterme Diizeylerine iliskin Algilari;
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Mez.01d.Okul

Okul Miidiiriiniin Gorev Tanmimlari Egilim .. ii Toplam
& Yiiksekokul | Universite Yl.lksek P
Lisans
e 0 33 4 37
Katil Egil
atmama Brmt 0.0% 20,4% 201% [ 19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen katilma Egilimi 2 23 1 26
gergeklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. & 33,3% 14,2% 5,3% 13,9%
e 4 106 14 124
Katilma Egil
atma Bt 66,7% 65,.4% 3.0% | 66.3%
e 0 26 5 31
Katil Egil
atfimama Bermt 0.0% 16,0% 263% | 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 1 15 1 17
ierisinde yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi - |==07 9.3% 53% | 9.1%
Katilma Egilimi > 121 13 139
83,3% 74,7% 68,4% 74,3%
e 0 24 3 27
Katil Egil
attmama Bgrimt 0.0% 14.8% 15.8% | 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar. Kismen katilma Egilimi L 31 2 34
16,7% 19,1% 10,5% 18,2%
e 5 107 14 126
Katilma Egil
atima Bt 83.3% 66,0% 73.7% | 67.4%
e 0 25 4 29
Katilmama Egilimi
0,0% 15,49 21,1% 15,59
4) Okuldaki biitiin gahigmalari ilgililerle is birligi > . o % o . T %
Z?izz;a}le(régretim yil1 baglamadan 6nce planlar ve Kismen katilma Egilimi 33.3% 16.7% 10.5% 16.6%
’ e 4 110 13 127
Katilma Egil
atma Bt 66.7% 67.9% 684% | 67.9%
. 1 30 2 33
Katil Egil
atimama Bermt 16,7% 18,5% 10,5% | 17.6%
5) Personelin gérevlendirilmesinde gorev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 1 28 3 32
uygunluk esasini géz 6niinde bulundurur. g 16,7% 17,3% 15,8% 17,1%
e 4 104 14 122
Katilma Egil
atma Bt 66,1% 64.2% 3.0% | 65.2%
e 0 29 4 33
Katil Egil
arimama Bt 0,0% 17.9% 20.1% | 17,6%
6) Calismalarda d6gretmenlere rehberlik eder Kismen katilma Egilimi ! 40 2 43
i £ : £ 16,7% 24.7% 10.5% | 23.0%
Katilma Egilimi > 23 13 11
83,3% 57,4% 68,4% 59,4%
e 0 21 5 26
Katil Egil
attmama Bgrimt 0.0% 13.0% 263% | 13.9%
7) Calismalarda &gretmenlerin ¢aligmalarini denetler. | Kismen katilma Egilimi ! 42 I 44
i g calls ' £ 16,7% 25.9% 53% | 23.5%
e 5 99 13 117
Katilma Egil
atima Bt 83.3% 61,1% 684% | 62,6%
e 0 19 3 22
Katil Egil
atmama Bgrimt 0.0% 11,7% 158% | 11,8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortam1 olusturmak U ! 26 0 27
< Kismen katilma Egilimi
amaciyla dgretmenler kuruluna bagkanlik eder 16,7% 16,0% 0,0% 14,4%
. 5 117 16 138
Katilma Egil
atma Bt §3.3% 72.2% 84.2% | 73.8%
e 0 26 4 30
Katil Egil
attimama BETm 0.0% 16,0% 201% | 16.0%
9) Siuf, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin Kismen katilma Egilimi 2 40 3 45
calismalarini izler. £ 33,3% 24.7% 15,8% 24.1%
. 4 96 12 112
Katilma Egil
atma Bt 66,1% 59,3% 63.2% | 59.9%
10) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda dgretmenlerin Katilmama Egilimi 0 28 5 33
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. £ 0,0% 17,3% 26,3% 17,6%
Kismen katilma Egilimi 1 39 4 44
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16,7% 24,1% 21,1% 23,5%
Katilma Egilimi > % 10 110
83,3% 58,6% 52,6% 58,8%

Tablo incelendiginde; ki yillik yiiksek okul yok denilecek kadar az oldugundan

dagilima daha ¢ok lisans ve yliksek lisans mezunlar1 agisindan bakmak gerekir.

Universite mezunlarinin katilmama egilimi gosterdikleri gorev tanmmi %20,4 ile “Milli

Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaclari gergeklestirebilmek icin c¢alisma

planlarini yapar.” Olmustur. Yiiksek lisans mezunlarinda ise, %26,3 ile 2., 7. ve 10.

gorev tanimlarina katilmama egilimim gostermislerdir.

Tablo 19°un devami:

Mez.0ld.Okul
Okul Miidiiriiniin Gorev Tanimlar Egilim .. ii Toplam
wacurund v ' ' s Yiiksekokul | Universite Yl.lksek P
Lisans
s 0 29 5 34
Katil Egil
aHimama Berim 0.0% 17.9% 263% | 18.2%
11) Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. Kismen katilma Egilimi L 33 2 36
16,7% 20,4% 10,5% 19,3%
S 5 100 12 117
Kaulma Egilimi 833% 61,7% 632% | 62.6%
e 0 18 3 21
Katil Egil
Attimama Bgmi 0.0% 11.1% 158% | 11.2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin . 1 28 0 29
daha siiratli yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 16,7% 17,3% 0,0% 15,5%
e 5 116 16 137
Katilma Egil
attma Bermt 83,3% 71,6% 84.2% | 73.3%
Katilmama Egilimi 0 27 4 31
. .. . 0,0% 16,7% 21,1% 16,6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 1 25 > 8
dogrultusunda 6rnek d tutum ile etkili bi K katilma Egilimi
ogrultusunda drmek davranis ve tutum ile etkili bir 1smen katilma Egilimi T6.7% 15.4% 105% 15.0%
kisilik sergiler.
I 5 110 13 128
Katilma Egilimi
83,3% 67,9% 68,4% 68,4%
U 0 18 5 23
Katilmama Egilimi 0.0% L.1% 26.3% 12.3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu e 1 33 1 35
saglar ve yol gdsterici bir rol oynar. Kismen katilma Egilimi 16,7% 20,4% 5,3% 18,7%
o 5 111 13 129
Kaulma Egilimi 83.3% 68.5% 68:4% | 69.0%
e 0 31 6 37
. o Katilmama Egilimi 0.0% 19.1% 31.6% | 198%
15) Personelin performansin siirekli gozetip
degerlendirerek, verim diisiikligii varsa bunun Kismen katilma Egilimi 2 - 37 - 2 - 41 -
sebeplerini arastirir, 33,3% 22,8% 10,5% 21,9%
Katilma Egilimi 4 Ea 11 109
£ 66,7% 58,0% 57.9% | 58.3%
Katilmama Egilimi L 33 4 38
16,7% 20,4% 21,1% 20,3%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Kismen katilma Egilimi 1 48 4 53
yardimet olur. & 16,7% 29.6% 20.1% | 28.3%
e 4 81 11 96
Katilma Egil
atma Bgrmt 66,7% 50,0% 579% | 513%
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s 1 36 2 39
Katil Egil
aHimama Berim 16,7% 22.2% 105% | 20.9%
17) Gorevini bagari ile yirtitenleri 6diillendirerek e 1 44 6 51
motive eder. Kismen katilma Egilimi =07 27.2% 31,6% | 27.3%
- 4 32 11 97
Katilma Egil
A e 66.7% 50,6% 57.9% | 51.9%
e 1 22 5 28
Katil Egil
AHimama B 16.1% 13.6% 263% | 150%
18) GcA)revle.rlln geregi gibi yapilmamasi durumunda Kismen katilma Egilimi 1 45 4 50
kanuni yetkisini kullanir. 16,7% 27,8% 21,1% 26,7%
- 4 95 10 109
Katilma Egil
atima Bgrimt 66.7% 58.6% 52.6% | 58.3%
o 0 15 4 19
Katil Egil
aHmama et 0.0% 9.3% 201%  [10.2%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore e 1 26 0 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen katilma Egilimi 16,7% 16,0% 0,0% 14,4%
e 5 121 15 141
Katilma Egil
attma Bermt 83,3% 74.71% 789% | 75.4%
o 0 16 3 19
Katil Egil
aHmama e 0.0% 9.9% 158% [ 102%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig: P 1 22 3 26
zamanlarda yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen katilma Egilimi 16,7% 13,6% 15,8% 13,9%
Katilma Egilimi > 124 13 142
83,3% 76,5% 68,4% 75,9%

Tablo incelendiginde; %22,2 ile lisans mezunlar1 “Gdrevini basart ile yiiriitenleri

odiillendirerek motive eder.” Gorev tanimina katilmazlarken, yiiksek lisans mezunlari,

%31,6 ile “Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii

varsa bunun sebeplerini aragtirir,” gérev tanimina katilmamuslardir.

Tablo 19°un devami:

Mez.0ld.Okul
Okul Miidiiriiniin Goérev Tanmimlar Egilim .. i Toplam
& Yiiksekokul | Universite Yl.lksek P
Lisans
e 0 20 4 24
Katil Egil
armatia Berm 0.0% 12,3% 201% | 12.8%
21) Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler e |2 37 4 43
verir. Kismen katilma Egilimi 3357 22.8% 211%  [23.0%
Katilma Egilimi 4 105 11 120
66,7% 64,8% 57,9% 64,2%
e 1 28 6 35
Katil Egil
Armata Berm 16,7% 17.3% 31.6% | 18.1%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek Kismen katilma Egilimi 2 41 2 45
disiplin olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. £ 33,3% 25,3% 10,5% 24,1%
e 3 93 11 107
Katilma Egil
atma Bt 50,0% 57.4% 57.9% | 57.2%
e 0 18 4 22
Katil Egil
o - . aHmama Rarm 0.0% 11.1% 211% | 11.8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif
. . s e e . . e 1 35 4 40
faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin faaliyetlerin | Kismen katilma Egilimi D 16 IRD WD
diizenli ve etkili bir sekilde yiriitiilmesini saglar. 1% 6% 1% A%
Katilma Egilimi > 109 11 125
g 83.,3% 67,3% 57,9% 66,8%
24) Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri | Katilmama Egilimi 0 26 4 30
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alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. 0,0% 16,0% 21,1% 16,0%
Kismen katilma Egilimi ! 39 4 a4
16,7% 24,1% 21,1% 23,5%
o 5 97 11 113
Katilma Egil
aHima Berim 833% 59.9% 57.9% | 60.4%
e 0 28 5 33
Katil Egil
Attimama Bgmi 0,0% 17,3% 263% | 17,6%
25) Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak e |2 27 3 32
zenginlestirir. Kismen katilma Egilimi 33.3% 16.7% 15.8% 17.1%
I 4 107 11 122
Katilma Egil
aHma B 66,7% 66.0% 57.9% | 652%
o 0 24 4 28
Katil Egil
_ . I s e 0.0% 14.8% 201% [ 150%
26) Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degigen egitim 1 33 n 33
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 16,7% ?8’4% 2 } 1% ?2’3%
Katilma Egilimi > > ! I
83,3% 64,8% 57,9% 64,7%
e 0 24 5 29
Katil Egil
. aHmama Rarm 0,0% 14,8% 263% | 15.5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmas, 1 37 > 20
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Kismen katilma Egilimi D ZXD 059 WD
tedbirleri alir. S 1% 10’1 o 12’ % 11;3 /o
Katilma Egilimi
A e 83.3% 62.3% 632% | 63.1%
e 0 21 3 24
Katil Egil
o o Hmama e 0,0% 13.0% 15.8% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. dgrenci, yard. 1 34 3 38
personel ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Kismen katilma Egilimi TR 210% 58% 203%
Der., Okul Aile Bir. vb. gibi) is birligi i¢inde galigir. = 2170 10’ 2 13’ 2 12’5 2
Katilma Egilimi 7
83,3% 66,0% 68,4% 66,8%
e 0 24 3 27
Katil Egil
N o » afrimama BEIfim! 0.0% 14.3% 158% | 144%
29) Ogretmenlerin 1aboratuar, kiitiiphane ve spor 1 35 3 39
salonlart gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin Kismen katilma Egilimi D 160 587 2090
hazirlar ve izler. 1% 6% 3,8% 2%
Katilma Egilimi > 103 13 121
83,3% 63,6% 68,4% 64,7%
o 0 18 2 20
Katil Egil
aHmama et 0.0% 11,1% 105% [ 10.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin R 1 38 4 43
¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen katilma Egilimi 16,7% 23,5% 21,1% 23,0%
o 5 106 13 124
Katilma Egil
A e 83.3% 65.4% 68:4% | 663%

Tablo incelendiginde; “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin

olaylarimi 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.” Gérev tanimina hem lisans (%17,33) hem de

yiiksek lisans mezunlar1 (31,6) ile en yiiksek katilmama dagilimi1 géstermislerdir. Lisans

mezunlar1 ayrica yine %17,33 ile “Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak

zenginlestirir.” Gorev tanimina katilmamiglardir.
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Tablo 19°un devamu:

Mez.Old.Okul
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlari Egilim Yiiksekokul | Tniversite Yi.iksek Toplam
Lisans
e 1 23 3 27
Katil Egil
o . o atfmamma Bermt 16,7% 142% 15.8% | 14.4%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle
ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim | Kismen katilma Egilimi i 7 ;?} T ? XY ;Z X7
onaylar ve gosteriye acar. 2170 O 70 070 2270
Katilma Egilimi 4 4 13 11
66,7% 58,0% 68,4% 59,4%
. 0 24 2 26
Katil Egil
atmama Beim 0.0% 14.8% 10,5% | 13.9%
32) Haftal.lk. der“s programl,.gynhik caligma ve nobet Kismen katilma Egilimi 1 32 4 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. 16,7% 19,8% 21,1% 19,8%
e 5 106 13 124
Katilma Egil
atma Bgrimt 83.3% 65.4% 684% | 66,3%
e 0 20 3 23
Katil Egil
atmama BEim 0.0% 12.3% 158% | 12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi U 1 23 3 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katilma Egilimi 16,7% 14,2% 15,8% 14,4%
e 5 119 13 137
Katilma Egil
atma Bgrimt 83,3% 73.5% 68.4% | 73.3%
e 0 19 3 22
Katil Egil
atfmamma Bermt 0.0% 11,7% 15.8% | 11.8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve Kismen katilma Egilimi 1 25 1 27
hastalik izinlerini onaylar. £ 16,7% 15,4% 5,3% 14,4%
Katilma Egilimi > 118 15 138
83.3% 72,8% 78,9% 73,8%
. 0 13 3 16
Katil Egil
atmama Bgfim 0.0% 8.0% 15.8% | 8.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama e 1 23 1 25
bildirir. Kismen katilma Egilimi 16.7% 142% 53% 13.4%
e 5 126 15 146
Katilma Egil
atma Bt 83.3% 77.8% 789% | 78.1%
[ 0 16 4 20
Katil Egil
atmama BEim! 0.0% 9.9% 201% | 107%
36) Yapilan rutin isleri standartlagtirir Kismen katilma Egilimi 2 34 ! 37
P ’ ST £ 33.3% 21,0% 53% | 19.8%
e 4 112 14 130
Katilma Egil
atma Bgrimt 66.7% 69.1% 3.70% | 69,5%
e 0 24 3 27
Katil Egil
atfmamma Bermt 0.0% 14.8% 15.8% | 14.4%
37) Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar. Kismen katilma Egilimi } 6.7% ?;’ TA ::5, TR ?2’7 %
e 5 107 13 125
Katilma Egil
atma Bgtimt 83,3% 66,0% 68.4% | 66.8%
e 0 20 4 24
Katil Egil
atfmamma Bermt 0.0% 12.3% 201% | 12,8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle igbirligi R 1 28 2 31
yaparak planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 16,7% 17,3% 10,5% 16,6%
Katilma Egilimi > 114 13 132
83,3% 70,4% 68,4% 70,6%
Toplam 6 162 19 187
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; lisans mezunlart %14,8 ile “Haftalik ders programi,
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giinliik caligma ve ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini saglar.” ve “Personel arasinda
isbirliginin kurulmasim1 saglar.” Gorev tamimlarina katilmazlarken, yiiksek lisans
mezunlarinda %21,4 ile “Yapilan rutin isleri standartlastirir” gorevine en fazla

katilmama dagilimi gosterdikleri gérev tanimi olmustur.

Tablo 20: Cahsma Sekline Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul
Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gorev Tammlarindaki Davramslarim
Gosterme Diizeylerine iliskin Algilari;
Calisma Sekli
OKkul Miidiiriiniin Gérev Tamimlar1 Egilim Sozlesmeli | Toplam
Kadrolu - .
& Ucretli
O 30 7 37
Katil Egil
attmamma Bermt 201% | 18.4% 19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen katilma Egilimi 19 7 26
gerceklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. £ 12,8% 18,4% 13,9%
. 100 24 124
Katilma Egil
atma Bgrmt 67.1% | 63.2% 66.3%
e 26 5 31
Katil Egil
atimama e 174% [ 132% 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin . 13 4 17
igerisinde ylriitiilmesini saglar. Kismen katiima Egilimi 8.,7% 10,5% 9,1%
Katilma Egilimi 110 29 139
73,8% 76,3% 74,3%
e 23 4 27
Katil Egil
atimaria Berm 154% [10.5% 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar Kismen katilma Egilimi 26 8 34
caly ' g 174% | 21,1% 18.2%
S 100 26 126
Katilma Egil
arma Berim 67.1% | 684% 67.4%
e . 25 4 29
Katil Egil
attmama et 168% [10.5% 15.5%
4) Okuldaki biitlin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak e 23 8 31
ogretim yili baslamadan once planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 15,4% 21,1% 16,6%
. 101 26 127
Katilma Egil
arima Berim 67.8% | 68.4% 67.9%
O 27 6 33
Katil Egil
atmamma Bermt 18.1% | 15.8% 17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 23 9 32
uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. £ 15,4% 23,7% 17,1%
Katilma Egilimi 2 23 122
66,4% 60,5% 65,2%
o 28 5 33
Katil Egil
atmara Berm 1838% | 13.2% 17.6%
6) Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder Kismen katilma Egilimi 31 12 43
7 £ . & 208%  [31.6% 23.0%
e 90 21 111
Katilma Egil
arima Bgrimt 604% | 553% 59.4%
e . 21 5 26
Katil Egil
atfmama Bgrmt 14.1% | 13.2% 13.9%
7) Calismalarda 6gretmenlerin galismalarini denetler Kismen katilma Egilimi 33 1 a4
7 g caly ' g 2.1% | 289% 23,5%
S 95 22 117
Katilma Egil
atma et 63.8% | 57.9% 62.6%
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Katilmama Egilimi H’ 2% ?3’2% ﬁ,g%
el L e EEE
Katilma Egilimi ;;?8% EZ,S% ;;?8%
Katilmama Egilimi fz, 2% 18,4% ?290%
i9z)leSr1.n1f, ziimre vb. dgretmenler kurullarmin galismalarmt | Egilimi 22,2% ?5,8% ;1451,1%
Katilma Egilimi 2;’ 2% 22,8% ;;,29%
Katilmama Egilimi f;,l% ?5,8% ?;,6%
e ™ [Kasmen ki B |22
Katilma Egilimi 28, % 22,6% ;;;?8%

Tablo incelendiginde; Kadrolu ve sozlesmeli calisan 6gretmenlerin

en fazla

katilmama egilimi gosterdikleri gorev tanimi, “Milli Egitim Temel Kanunu'nda

belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in ¢alisma planlarini yapar.” olmustur.

Dagilim oranlar1 sirasiyla, kadrolularda %20,1, sdzlesmelilerde ise %18,4 tiir.

Tablo 20°nin devamai:

CalismaSeKkli
Okul Miidiiriiniin Gorev Tanimlari Egilim Sozlesmeli & | Toplam
Kadrolu .
Ucretli
e 27 7 34
Katil Egil
atmama Brmt 18,1% 18,4% 18.2%
11) Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 26 10 36
17,4% 26,3% 19,3%
I 96 21 117
Katilma Egil
atima et 644% | 55.3% 62.6%
o 17 4 21
Katil Egil
atfimatia BEL 114% | 10,5% 112%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin U 21 8 29
daha siiratli yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 14,1% 21,1% 15,5%
Katilma Egilimi 11 26 137
74,5% 68,4% 73,3%
o 25 6 31
Katil Egil
) o atmama Egrimi 16.8% | 15.8% 16,6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 17 m 3
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir Kismen katilma Egilimi WY 289 15.0%
kisilik sergiler. il Al L
Katilma Egilimi 107 21 128
& 71.8% | 553% 68.4%
o 21 2 23
Katil Egil
atmama Bt 14.1% | 53% 12.3%
142 Personel arftsm(_ia.ls.blrhglmn tesisini, uyumunu Kismen katilma Egilimi 23 12 35
saglar ve yol gosterici bir rol oynar. 15,4% 31,6% 18,7%
e 105 24 129
Katilma Egil
atima et 705% | 63.2% 69.0%
15) Personelin performansin siirekli gozetip Katilmama Egilimi 32 5 37
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degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun 21,5% 13,2% 19,8%
sebeplerini arastirir, Kismen katilma Egilimi 30 11 41
20,1% 28,9% 21,9%
e 87 22 109
Katilma Egil
AHima Ferim 584% | 57.9% 58.3%
e 34 4 38
Katil Egil
atmama Bgrimt 28%  |10.5% 20,3%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Kismen katilma Egilimi 38 15 53
yardimci olur. £ 25,5% 39,5% 28,3%
o 77 19 96
Katilma Egil
aHima Berm 517% | 50.0% 51.3%
e 32 7 39
Katil Egil
AHmama BT 205% | 184% 20,9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive U 40 11 51
eder. Kismen katilma Egilimi 26.8% 28.9% 273%
Katilma Egilimi 7 20 o7
51,7% 52,6% 51,9%
e 25 3 28
Katil Egil
aHimama Barim 168% _ |7.9% 15.0%
18) G(A)revle.n.n geregi gibi yapilmamasi durumunda Kismen katilma Egilimi 37 13 50
kanuni yetkisini kullanir. 24,8% 34,2% 26,7%
e 87 22 109
Katilma Egil
A BT 584% _ [57.9% 58.3%
e . 16 3 19
Katil Egil
aHimama Befim 107% | 7.9% 10.2%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore U 22 5 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen katilma Egilimi 14,8% 13,2% 14,4%
e 111 30 141
Katilma Egil
atima et 745% | 78.9% 75 4%
e 17 2 19
Katil Egil
atfimatia BEL 114% | 53% 10,2%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig U 19 7 26
zamanlarda yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen katilma Egilimi 12,8% 18,4% 13,9%
Katilma Egilimi 113 29 142
75,8% 76,3% 75,9%

Tablo incelendiginde; “Goérevini basar ile yiiriitenleri 6dillendirerek motive
eder.” Gorev tanim1 hem kadrolularda (%21,5) hem de sozlesmelilerde (%18,4) oranlari

ile katilmama dagiliminin en fazla oldugu gorev tanimi olmustur.

Tablo 20°nin devama :

CalismaSekli
Okul Miidiiriiniin Gérev Tamimlari Egilim Sozlesmeli & | Toplam
Kadrolu .
Ucretli
Katilmama Egilimi 22 2 24
14,8% 5,3% 12,8%
21) Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler U 31 12 43
Verir. Kismen katilma Egilimi 205% 31.6% 23.0%
Katilma Egilimi 2% 24 120
64.,4% 63,2% 64,2%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek Katilmama Egilimi 27 8 35
disiplin olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. £ 18,1% 21,1% 18,7%
e 37 8 45
Kismen katilma Egilimi 248% 21.1% 24.1%
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o 85 22 107
Katilma Egilimi 57.0% 57.9% 57.2%
Katilmama Egilimi 20 - 2 - 22 -
e I . . 13,4% 5,3% 11,8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler %) 3 20
ile m.ill.i giin ve haftalara ilis‘ki.n faaliyetlerin diizenli ve | Kismen katilma Egilimi 21.5% 211 21.2%
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. 2270 270 270
Katilma Egilimi 7 28 125
g 65.1% | 73.0% 66,8%
I 26 4 30
Katil Egil
atiimama Egilimi 17.4% 10,5% 16,0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri U 35 9 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen katilma Egilimi 23,5% 23,7% 23,5%
Katilma Egilimi 88 25 113
59,1% 65,8% 60,4%
o 27 6 33
Katil Egil
AHmama B 181% | 15.8% 17,6%
25) Yeni teknolojik geligsmeleri okula kazandirarak e 22 10 32
zenginlestirir. Kismen katilma Egilimi T4.8% 26.3% 17.1%
o 100 22 122
Katilma Egil
e e 67.1% _ |57.9% 65,.2%
I 23 5 28
Katil Egil
. - N ATmama mer 154% | 132% 15.0%
26) Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
o . NS e 28 10 38
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi - - -
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 18,8% 26,3% 20,3%
Katilma Egilimi 28 23 121
65,8% 60,5% 64,7%
I 24 5 29
Katil 5
A atilmama Egilimi 16.1% | 13.2% 15.5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, 0 3 20
koru'nma.s1, bakimu, temizligi ve diizeni igin gerekli Kismen katilma Egilimi 21.5% 211 21.4%
tedbirleri alir. 93’ 2 25’ 2 11’8 2
Katilma Egilimi
AHma BT 624% | 65.8% 63.1%
o 20 4 24
Katil Egil
o e mama e 134% | 10,5% 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. 30 3 38
persone_l ve fiiger pe_rs:) ve Q1§_6g§l?riyle (Okul Ko. Der., | Kismen katilma Egilimi 0 1% 1% 203%
Okul Aile Bir. vb. gibi) is birligi iginde calisir. =2 =2 =70
o 99 26 125
Katilma Egilimi
66,4% 68,4% 66,8%
o 22 5 27
Katil Egil
N o » atmama Beimt 148% | 13.2% 14,4%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor 31 3 39
salonlari gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin Kismen katilma Egilimi
hazirlar ve izler. gg’g% ;z’z% fg’lg%
Katilma Egilimi
e e 624% | 73.7% 64,7%
e 18 2 20
Katilmama Egilimi 1% 5 3% T07%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin U 32 11 43
cikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen katilma Egilimi 21,5% 28,9% 23,0%
o 99 25 124
Katilma Egil
AHima Berim 66:4% | 65.8% 66,3%

Tablo incelendiginde; “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin
olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.” gérev tanimi hem kadrolularda (%18,1) hem
de sozlesmelilerde (%21,1) oranlar ile katilmama dagiliminin en fazla oldugu goérev

tanimi olmustur.
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Tablo 20°nin devama :

CalismaSekli
Okul Miidiiriiniin Gorev Tanimlar: Egilim Sozlesmeli & | Toplam
Kadrolu .
Ucretli
. 23 4 27
Katil Egil
o . T i 154% _ [10,5% 14.4%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili 33 1 29
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gérdiiklerim Kismen katilma Egilimi 25.5% 2R 20.2%%
onaylar ve gosteriye acar. 270 AL 2=
Katilma Egilimi 88 23 11
59,1% 60,5% 59,4%
. 22 4 26
Katil Egil
atmama gt 14.8% _ |10,5% 13.9%
32) Haftal.lk. der“s programi, gpnhik caligma ve nobet Kismen katilma Egilimi 31 6 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. 20,8% 15,8% 19,8%
. 96 28 124
Katilma Egil
attma et 64A4% | 73.0% 66,3%
. 20 3 23
Katil Egil
atmamma Bermt 134% | 7.9% 12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi e 22 5 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katiima Eilimi 14,8% 13,2% 14,4%
. 107 30 137
Katilma Egil
attma et 718% | 78.9% 73.3%
. 19 3 22
Katil Egil
atmama Berimt 12.8% | 7.9% 11,8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve Kismen katilma Egilimi 19 8 27
hastalik izinlerini onaylar. & 12,8% 21,1% 14,4%
. 111 27 138
Katilma Egil
atma et 745% | 71.1% 73.8%
. 13 3 16
Katil Egil
atilmama Egilimi 8.7% 7.9% 2.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama . 20 5 25
bildirir. Kismen katilma Egilimi - ===0——177707 13.4%
. 116 30 146
Katilma Egil
atiima Bgriml 779% | 78.9% 78.1%
[ 18 2 20
Katil Egil
attimama Bermt 12,1% | 53% 10.7%
36) Yapilan rutin isleri standartlagtirir Kismen katilma Egilimi 26 1 37
P ’ ST & 17.4% | 28,9% 19.8%
. 105 25 130
Katilma Egil
attma et 70.5% | 65.8% 69.5%
. 22 5 27
Katil Egil
atfhama Egiim 148% | 13.2% 14,4%
37) Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar Kismen katilma Egilimi 27 8 35
sourhe glar & 18.1%  |21,1% 18.7%
[ 100 25 125
Katilma Egil
attma et 67.1% | 65.8% 66,8%
. 19 5 24
Katil Egil
atmamma Berimt 128% | 13.2% 12,8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle igbirligi . 26 5 31
yaparak planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 17,4% 13,2% 16,6%
Katilma Egilimi 104 28 132
69,8% 73,7% 70,6%
Toplam 149 38 187
100,0% 100,0% 100,0%

Tablo incelendiginde; kadrolu o6gretmenler %15,4 ile “Okulda gosterilecek
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cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim

onaylar ve gosteriye acar.” GoOrev tanimina, sozlesmeli 6gretmenler ise, %13,2 ile

“Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar.” Ve “Okuldaki biitiin ¢alismalari

ilgililerle igbirligi yaparak planlar ve diizenler.” Gorevlerine en fazla katilmama egilimi

gostermislerdir.

Tablo 21: Bransina Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin

mevzuatta yer alan Gorev Tammmlarindaki Davramislarim Gosterme Diizeylerine

fliskin Algilari;

Brans
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim Sinif Brans Toplam
Ogretmeni | Ogretmeni
e . 14 23 37
Katil Egil
aHimama Befim 15.6% 237% | 19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen katilma Egilimi 12 14 26
gergeklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. & 13,3% 14,4% 13,9%
e 64 60 124
Katilma Egil
arima Berim 71.1% 61.9% | 66.3%
e 11 20 31
Katil Egil
atmama Bgrimt 12.2% 206% | 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 10 7 17
igerisinde yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 11,1% 7,2% 9,1%
Katilma Egilimi 69 70 139
76,7% 72,2% 74.,3%
e 9 18 27
Katil Egil
atmama Egrimi 10,0% 18.,6% | 144%
3) Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar Kismen katilma Egilimi 17 17 34
sans ' £ 18.9% 175% | 182%
e 64 62 126
Katilma Egil
arima Bgrmt 71.1% 3.9% | 614%
e 10 19 29
Katil Egil
atmama Bt 11.1% 19.6% 15.5%
42 Okuldakl biitiin gahsmﬂalarl 1lglhlerle 1$“blrhg1 yaparak Kismen katilma Egilimi 18 13 31
ogretim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler. 20,0% 13,4% 16,6%
e 62 65 127
Katilma Egil
atima et 68.9% 67.0% | 67.9%
e . 11 22 33
Katil Egil
atmama Bgrimt 12.2% 20% | 17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 16 16 32
uygunluk esasint goz 6niinde bulundurur. g 17,8% 16,5% 17,1%
e 63 59 122
Katilma Egil
atima et 70,0% 608% | 652%
Katilmama Egilimi 11 22 33
12,2% 22,7% 17,6%
6) Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder. Kismen katilma Egilimi 22 21 43
; 5 ’ £ 244% 216% | 23.0%
Katilma Egilimi >7 >4 11
63,3% 55,7% 59,4%
7) Calismalarda 6gretmenlerin ¢aligsmalarini denetler. Katilmama Egilimi 9 17 26
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10,0% 17,5% 13,9%
Kismen katilma Egilimi 27 17 44
30,0% 17,5% 23,5%
e 54 63 117
Katilma Egil
arima Berim 60,0% 64.9% | 62.6%
e . 5 17 22
Katil Egil
atmama Bgrimt 5.6% 175% | 11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla e 17 10 27
ogretmenler kuruluna baskanlik eder Kismen katilma Egilimi 18,9% 10,3% 14,4%
e 68 70 138
Katilma Egil
aHima e 75.6% 22% | 13.8%
e 9 21 30
Katil Egil
atmama Egrimi 10,0% 21.6% | 160%
9) Smuf, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini e 22 23 45
iler. Kismen katilma Egilimi 34.4% 33.7% 29.1%
Katilma Egilimi 9 >3 112
65,6% 54,6% 59,9%
e . 11 22 33
Katil Egil
atimarma Bt 12.2% 20% | 17.6%
10) Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin e 24 20 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen katilma Egilimi 26,7% 20,6% 23,5%
T 55 55 110
Katilma Egil
arma BErim 61,1% 56,7% 58.8%

Tablo incelendiginde; “Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari

gergeklestirebilmek i¢in  galigma  planlarini

yapar.” gorev

tanimi

hem

siif

ogretmenlerinde (%15,6) hem de brans 6gretmenlerinde (%23,7) oranlari ile katilmama

dagiliminin en fazla oldugu gorev tanimi olmustur.

Tablo 21’in devamai:

Brans
Okul Miidiiriiniin Gorev Tamimlar: Egilim Sinif Brans Toplam
Ogretmeni Ogretmeni
e 12 22 34
Katil Egil
aHimama Berim 13,3% 22.7% 18.2%
11) Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar Kismen katilma Egilimi 22 14 36
p calis yerles glar. g 24.4% 14,4% 19,3%
o 56 61 117
Katilma Egil
A e 62.2% 62.9% 62.6%
e 5 16 21
Katil Egil
aHimama BT 5.6% 16.5% 11.2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, iglerin . 20 9 29
daha siiratli ylriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 22.2% 9,3% 15,5%
o 65 72 137
Katilma Egil
aHima Berim 72.2% 74.2% 733%
e 12 19 31
Katil Egil
) o aHmama BT 13.3% 19.6% 16.6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 3 10 3
dogrultusunda 6rmek davranis ve tutum ile etkili bir Kismen katilma Egilimi 20.0° 03¢ T5.0%
kisilik sergiler. 0% 3% 3.0%
Katilma Egilimi 60 08 128
£ 66.7% 70.1% 68.4%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu Katilmama Eilimi 8 15 23
saglar ve yol gdsterici bir rol oynar. £ 8,9% 15,5% 12,3%
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o 18 17 35
K katilma Egil
1smen katilma Egilimi 200% 17.5% 18.7%
S 64 65 129
Katilma Egil
arima Berim 71.1% 67.0% 69,0%
e 13 24 37
. o Katilmama Egilimi 144% 24.7% 19.8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip 3 13 21
degerlen.di.rerek, verim diisiikliigli varsa bunun Kismen katilma Egilimi 25.6% 15.6% 21.9%
sebeplerini arastirir, 4’ 2 270 0’9 2
Katilma Egilimi > >3 ’
60,0% 56,7% 58,3%
e 14 24 38
Katil Egil
ahimama et 15,6% 24.7% 203%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina e 27 26 53
Kismen katilma Egilimi
yardimci olur. 30,0% 26,8% 28.3%
o 49 47 96
Katilma Egil
atima Berimt 54.4% 48.5% 513%
e 16 23 39
Katil Egil
aHimama et 17.8% 23.7% 20.9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive e 28 23 51
eder. Kismen katilma Egilimi 31.1% 23.7% 273%
e 46 51 97
Katilma Egil
aHima e 51,1% 52,6% 51,.9%
e 10 18 28
Katil Egil
armatna Berm 11,1% 18.6% 15.0%
18) Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda e 26 24 50
kanuni yetkisini kullanir. Kismen katlma Egilimi 28,9% 24.7% 26,7%
Katilma Egilimi >4 >3 109
60,0% 56,7% 58,3%
e 5 14 19
Katil Egil
Armatna Berm 5.6% 14.4% 10.2%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore OP 15 12 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen katilma Egilimi 16,7% 12,4% 14,4%
e 70 71 141
Katilma Egil
atfima Bgrim 77.8% 73.2% 75 4%
e 6 13 19
Katil Egil
attmamma Bgrmt 6.7% 13.4% 10.2%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig: e 15 11 26
zamanlarda yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen katilma Egilimi 16,7% 11,3% 13,9%
S 69 73 142
Katilma Egil
atrma et 76.1% 75.3% 75.9%

Tablo incelendiginde; brans Ogretmenleri %24,7 ‘“Personelin performansini
stirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa bunun sebeplerini arastirir,” ve
“Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.” Gorev tanimlarina
katilmazken, smif Ogretmenleri, %17,8 ile “Gorevini basar1 ile yliriitenleri

odiillendirerek motive eder.” Gorev tanimina en ¢ok katilmama egilimi gostermislerdir.
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Tablo 21°nin devama :

Brans
Okul Miidiiriiniin Gorev Tanmimlar: Egilim Sinif Brans Toplam
Ogretmeni Ogretmeni
e 7 17 24
Katil Egil
aHimama Eerim 78% 17.5% 12.8%
21).Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gorevler Kismen katilma Egilimi 22 21 43
Verir. 24,4% 21,6% 23,0%
e 61 59 120
Katilma Egil
aHma BT 67.8% 60.8% 64.2%
e 13 22 35
Katilmama Egilimi 14.4% 22.7% 18.7%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek Kismen katilma Egilimi 26 19 45
disiplin olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. g 28,9% 19,6% 24.1%
e 51 56 107
Katilma Egil
aHima Ferim 56.1% 57.7% 572%
e 8 14 22
K -
. - . atilmama Egilimi 8.9% 12.4% 11.8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif 23 7 20
faaliyetler ile milll giin ve haftalara iligkin faaliyetlerin | Kismen katilma Egilimi
. . T . g S 25,6% 17,5% 21,4%
diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. S 2 66’ 12’5
Katilma Egilimi Es
65,6% 68,0% 66,8%
e 12 18 30
Katil Egil
aHmama BT 133% 18,6% 16.0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri e 25 19 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen katilma Egilimi 27,8% 19,6% 23,5%
Katilma Egilimi >3 60 113
58,9% 61,9% 60,4%
e 13 20 33
Katil Egil
aHimama Earim 14.4% 20,6% 17.6%
25) Yem t.GIFHOIOJIk geligmeleri okula kazandirarak Kismen katilma Egilimi 18 14 32
zenginlestirir. 20,0% 14,4% 17,1%
e 59 63 122
Katilma Egil
AHima Eerim 65.6% 64.9% 65.2%
e 10 18 28
_ o I Katilmama Egilimi 11,1% 18.6% 15.0%
26) Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim 7 6 38
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi 24.2% T6.5% 203%
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 58, 2 63, 2 12’1 2
Katilma Egilimi
64,4% 64,9% 64,7%
e 9 20 29
K -
N N o atilmama Egilimi 10.0% 206% T5.5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, X 0 20
korupmag, bakimi, temizligi ve diizeni igin gerekli Kismen katilma Egilimi 339, 96% WY
tedbirleri alir. 60’ 2 8’ 2 1;3 2
Katilma Egilimi > I
66,7% 59,8% 63,1%
e 8 16 24
o o Katlmama Egilimi 8.9% 16.5% 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. 1 7 33
personel ve d'iger pers.) ve (hs' 6ge.:1§ri.}/}e.(0kul Ko. Kismen katilma Egilimi 339, 759, 203%
Der., Okul Aile Bir. vb. gibi) is birligi i¢inde galigir. 61, 2 64, 2 12’5 2
Katilma Egilimi
atma et 67.8% 66,0% 66,8%
e 11 16 27
N o N Katilmama Egilimi 122% 16.5% 14.4%
29) Ogretmenlerin 1aboratuar, kiitiiphane ve spor 5 12 39
salonlart gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin Kismen katilma Egilimi - - -
hazirlar ve izler. ;71’8 %o é‘;"‘ %o fg’f %o
Katilma Egilimi
aHima Eerim 60,0% 69.1% 64.1%
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30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin
c¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar.

. 9 11 20

Katil Egil

atimama Egrim 10,0% 11,3% 10,7%

|24 19 43

Kismen katilma Egilimi 26.7% 19.6% 23.0%
. 57 67 124

Katilma Egil

atitma gt 63.3% 69.1% 66,3%

Tablo incelendiginde; “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin

olaylarin1 onleyici her tiirlii tedbirleri alir.” goérev tanimi hem smif 6gretmenlerinde

(%14,4) hem de brans 6gretmenlerinde (%?22,7) oranlar1 ile katilmama dagiliminin en

fazla oldugu gorev tanimi olmustur.

Tablo 21°nin devamz :

Brans
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim Simif Brans Toplam
Ogretmeni | Ogretmeni
o 8 19 27
Katil Egil
o - T 8.9% 19.6% 14.4%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili % 7 20
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gérdiiklerim Kismen katilma Egilimi
onavl N 35,6% 17,5% 26,2%
ylar ve gosteriye acar.
Katilma Egilimi >0 61 11
£ 55,6% 62.9% 59.4%
e 6 20 26
Katil Egil
AHmama BT 6.1% 20,6% 13.9%
32) Haftal.lk. derﬂs programi, g}mllik caligma ve nobet Kismen katilma Egilimi 24 13 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. 26,7% 13,4% 19,8%
e 60 64 124
Katilma Egil
aHima Berm 66,7% 66,0% 66.3%
o 6 17 23
Katil Egil
aHmama BT 6.1% 17.5% 12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi e 13 14 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katiima Eilimi 14,4% 14,4% 14,4%
S 71 66 137
Katilma Egil
A B 78.9% 68.0% 73.3%
o 5 17 22
Katil Egil
A e 5.6% 17.5% 11,8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve Kismen katilma Egilimi 17 10 27
hastalik izinlerini onaylar. £ 18,9% 10,3% 14,4%
Katilma Egilimi 68 70 138
75,6% 72,2% 73,8%
e 3 13 16
Katilmama Egilimi 33% 13.4% 8.6%
3:5) Qkulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama Kismen katilma Egilimi 16 9 25
bildirir. 17,8% 9,3% 13,4%
o 71 75 146
Katilma Egil
A e 78.9% 773% 78.1%
e 3 17 20
Katil Egil
AHmama BT 3.3% 17.5% 10.7%
36) Yapilan rutin isleri standartlastirir Kismen katilma Egilimi 18 19 37
P ; st £ 20,0% 19.6% 19,8%
o 69 61 130
Katilma Egil
atma Bgrmt 76.1% 62.9% 69.5%
37) Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar. Katilmama Egilimi 10 17 27
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11,1% 17,5% 14,4%
Kismen katilma Egilimi 18 17 35
20,0% 17,5% 18,7%
e 62 63 125
Katilma Egil
attma et 68.9% 64.9% 66,8%
o 6 18 24
Katil Egil
aHmama et 6.1% 18.6% 12.8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalart ilgililerle igbirligi U 20 11 31
yaparak planlar ve diizenler. Kismen katima Egilimi 22,2% 11,3% 16,6%
S 64 68 132
Katilma Egil
atima Sgrim 71.1% 70.1% 70.6%
Toplam 90 97 187
100,0% 100,0% 100,0%

Tablo incelendiginde; Siif O&gretmenleri %11,1 ile “Personel arasinda
isbirliginin kurulmasini saglar.” Goérev tanimina katilmazken brans O6gretmenlerinde,
%20,6 ile “Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet ¢izelgelerinin

diizenlenmesini saglar.” gorev tanim1 olmustur.

Tablo 22: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul

Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gorev Tanimlarindaki Davranislarin1 Gosterme

Diizeylerine Iliskin Algilari;

Mesleki Kidem Tool
Okul Miidiiriiniin Gorev Tamimlari Egilim 6-10 11-15 opfa
0-5Yil . . 16 Yil ustu m
Yil Yil
Katilmama Egilimi 20 10 > 2 37
222% 117,2% ]20,0% |14,3% 19,8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen katilma Egilimi 12 10 3 1 26
gergeklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. £ 13,3% [17,2% [12,0% |7,1% 13,9%
e 58 38 17 11 124
Katilma Egil
AHima Ferim 644% | 65.5% |68.0% | 78.6% 66.3%
o 16 10 3 2 31
Katil Egil
AHmama BT 17.8% [17.2% |12.0% |14.3% 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 8 3 0 17
igerisinde yiriitiilmesini saglar. Kismen katima Egilimi 6,7% 13,8% |12,0% [0,0% 9,1%
Katilma Egilimi 68 40 19 12 139
75,6% |69,0% |76,0% |85,7% 74,3%
o 13 9 2 3 27
Katil Egil
aHimama Barim 144% |155% |8.0% | 21.4% 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar. Kismen katilma Egilimi 14 14 > 1 34
15,6% [24,1% [20,0% |7,1% 18,2%
o 63 35 18 10 126
Katilma Egil
atma Bt 70.0% | 60,3% | 72.0% | 71,4% 67.4%
S 15 11 2 1 29
Katil Egil
AHimama Bt 16.7% [190% |80% |7.1% 15.5%
4) Okuldaki biitlin ¢calismalari ilgililerle is birligi yaparak T Y 15 4 1 31
ogretim yili baslamadan once planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 12,2% 125,9% ]16,0% |7,1% 16,6%
e 64 32 19 12 127
Katilma Egil
atma Bt T11% |552% |760% |85.1% 67.9%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina e 17 11 3 2 33
o Katilmama Egilimi
uygunluk esasini gbz dniinde bulundurur. 18,9% [19,0% [12,0% |14,3% 17,6%
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T 15 4 2 32
K katilma Egil
IS Rt e [25.9% | 16.0% | 14.3% 17.1%
. 62 32 18 10 122
Katilma Egil
Atima mgtim 68.9% |552% |72.0% | 71.4% 65.2%
. 15 15 2 1 33
Katil Egil
atfimama BEHmt 16,7% |259% |8.0% |7.1% 17,6%
6) Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder Kismen katilma Egilimi 17 17 6 3 43
¥ £ : £ 189% |29.3% |24.0% |21.4% 23.0%
Katilma Egilimi 58 26 17 10 111
64,4% |44,8% |68,0% |71,4% 59,4%
. 14 3 3 1 26
Katil Egil
atfmama g 15.6% | 13.8% | 12.0% | 7.1% 13,0%
7) Calismalarda 6gretmenlerin ¢alismalarint denetler Kismen katilma Egilimi 19 21 4 0 a4
¥ & cals : g 211% |362% |16.0% |0.0% 23.5%
o 57 29 18 13 117
Katilma Egil
atima Lgrimil 633% |50.0% |72.0% |92.9% 62.6%
N 14 5 2 1 22
Katil Egil
Attimatia BEriml 15.6% |86% |8.0% |7.1% 11,8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortam1 olugturmak amaciyla Kismen katilma Egilimi 10 13 4 0 27
ogretmenler kuruluna baskanlik eder & 11,1% |22,4% |16,0% [0,0% 14,4%
. 66 40 19 13 138
Katilma Egil
Attima mgtim 733% | 69.0% |76.0% |92.9% 73.8%
Katilmama Egilimi 19 9 2 0 30
21,1% |[155% |8,0% |0,0% 16,0%
9) Siuf, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarini .. |14 21 7 3 45
; K katilma Egil
izler. ismen kattma Bt Maee 136 2% | 28.0% | 21.4% 24.1%
Katilma Egilimi ST 28 16 Ll 112
63,3% |48,3% |64,0% |78,6% 59,9%
. 17 12 3 1 33
Katil Egil
atfimama BEHmt 18.9% |20.7% |12.0% |7.1% 17,6%
10) Ders yilinin gesitli zamanlarinda dgretmenlerin Kismen katilma Egilimi 19 17 6 2 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. & 21,1% 129,3% |24,0% |14,3% 23,5%
e 54 29 16 11 110
Katilma Egil
atima Berimt 60.0% | 50,0% |64.0% |78.6% 58.8%
Tablo incelendiginde; “Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari
gerceklestirebilmek i¢in ¢alisma planlarini yapar.” gorev tanimina hem meslegi kidemi
0-5 yil olanlar (%22,2) hem de 11-15 yil olanlar (%20,0) oranlarn ile katilmama
dagiliminin en fazla oldugu gorev tanimi olmustur. Bunun yaninda meslegi kidemi 16
yil ve ustlii olanlar %21,4 ile “Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.” Gorevine
katilmazken, kidemi 6-10 yil olanlar %19,0 ile 4 ve 5. gdrev tanimlarina en fazla
katilmama egilimi gostermislerdir.
Tablo 22°nin devami:
Mesl.Kidem Tobla
Okul Miidiiriiniin Gorev Tamimlar: Egilim 0-5 Yil 6-10 Yil 11-.15 16 Yil nl:
Yil ustu
. 16 15 3 0 34
Katil Egil
atfmama g 17.8% 259%  [12.0% |0.0% | 182%
11) Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 19 14 2 1 36
21,1% 241% [8,0% [7,1% |19,3%
o 55 29 20 13 117
Katilma Egil
atma Bt 61.1% 50.0% | 80.0% |92.9% |62.6%
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Katilmama Egilimi 12 6 3 0 21
& 13,3% 10,3% 12,0% [0,0% 11,2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha s |13 13 2 1 29
siiratli yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 15757 24% [8.0% |7.1% |15.5%
o 65 39 20 13 137
Katilma Egil
A BT 72.2% 67.2% | 80.0% [92.9% |73.3%
e . 15 13 3 0 31
K -
) o atilmama Egilimi 16.7% 224% | 12.0% |00% | 16.6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari B T 7 1 3
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kigilik | Kismen katilma Egilimi - - - - -
sergiler. 13,3% 19,0% 16,0% |7,1% 15,0%
Katilma Egilimi 63 34 18 13 128
& 70,0% 58,6% 72,0% |92,9% | 68,4%
Katilmama Egilimi 9 10 4 0 23
10,0% 17,2% 16,0% |0,0% 12,3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar ... |19 13 2 1 35
ve yol gsterici bir rol oynar. Kismen katilma Egilimi =757 24%  |80% |71% | 18.7%
e 62 35 19 13 129
Katilma Egil
aHima Berm 68.9% 60.3% _ |76.0% |92.9% |69.0%
o 16 16 4 1 37
Katil Egil
. o AHmama BT 17.8% 27.6% | 160% |7.0% | 19.8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip
degerlendirerek, verim diisiikligii varsa bunun sebeplerini | Kismen katilma Egilimi 19 14 > 3 4l
aragsmr : £ P £ 21.1% 24.1% _[20.0% |21.4% [21.9%
’ e 55 28 16 10 109
Katilma Egilimi
61,1% 48,3% 64,0% |71,4% |58,3%
o 17 16 3 2 38
Katil Egil
aHimama Barim 18.9% 27.6% | 12.0% |143% [203%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina c.. . |20 20 10 3 53
Kismen katilma Egilimi
yardimci olur. 22,2% 34,5% 40,0% |[21,4% |28,3%
o 53 22 12 9 96
Katilma Egil
A BT 58.9% 37.9% | 48.0% |64.3% |51.3%
e . 18 15 3 3 39
Katil Egil
aHimama Befim 20,0% 259% | 12.0% |21.4% |20.9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive Kismen katilma Egilimi 21 21 6 3 51
eder. g 23,3% 36,2% 24,0% [21,4% [27,3%
e . 51 22 16 8 97
Katilma Egil
atma Bt 56.1% 37.9% | 64.0% |57.1% |51.9%
Katilmama Egilimi 8 15 3 2 28
8,9% 25,9% 12,0% | 14,3% | 15,0%
18) Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni |21 18 8 3 50
yetkisini kullanr. Kismen katilma Egilimi - =>=57 310%  |32,0% |214% |26.7%
Katilma Egilimi ol 25 14 9 109
67,8% 43,1% 56,0% |64,3% |58,3%
o 9 6 4 0 19
Katil Egil
AHmama BT 10,0% 103%  [16.0% |0,0% [10.2%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore . |12 12 2 1 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen katilma Egilimi 13,3% 20,7% 8,0% [7,1% 14,4%
o 69 40 19 13 141
Katilma Egil
atima Berimt 76,7% 69.0% | 76.0% |92.9% |754%
o 10 6 3 0 19
Katil Egil
aHimama Barim 11,1% 103% | 12.0% |0.0% | 102%
20) Izinli veya gore?v_h_olarak AokuldaI.l ayrildig1 zamanlarda Kismen katilma Egilimi 10 11 4 1 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. 11,1% 19,0% 16,0% |7,1% 13,9%
e 70 41 18 13 142
Katilma Egil
atma Bt 77.8% 70.7% | 72.0% |92.9% |75.9%

Tablo incelendiginde; “Personelin performansini siirekli gdzetip degerlendirerek,

verim diigiikliigli varsa bunun sebeplerini aragtirir,” gorev tanimina kidemi 6-10 yil
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olanlar (%27,6) ve 11-15 yil olanlar (%16,0) oranlari ile katilmama dagiliminin en fazla

oldugu gorev tanimi olmustur. Bunun yaninda meslegi kidemi 0-5 yil olanlar ise %20,0

ile “Gorevini basar ile yiiriitenleri odiillendirerek motive eder.” Gorev tanimina

katilmamaslardir.

Tablo 22°nin devamai:

Mesl.Kidem Tobla
Okul Miidiiriiniin Gérev Tamimlari Egilim 0-5 Yil 6-10 Yil 1;}115 llfszlil nl:
e 11 10 3 0 24
Katil Egil
AHmama B 12.2% 172% _[12.0% [0.0% | 12.8%
21)_Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gérevler Kismen katilma Egilimi 20 14 6 3 43
verir. 22,2% 24,1% 24,0% [21,4% |23,0%
o 59 34 16 11 120
Katilma Egil
atma Bt 65.6% 58.6% | 64.0% |78.6% |64.2%
e . 20 10 3 2 35
Katlmama Egilimi 22.2% 172% [ 12.0% [143% | 18.7%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin Kismen katilma Egilimi 14 22 7 2 45
olaylarimi onleyici her tiirlii tedbirleri alir. & 15,6% 37,9% 28,0% |[14,3% |24,1%
e 56 26 15 10 107
Katilma Egil
atma Bt 62.2% 448% | 60.0% |71.4% |57.2%
Katilmama Egilimi 10 10 2 0 22
e e . . 11,1% 17,2% 8,0% 0,0% 11,8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile milli glin ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve Kismen katilma Egilimi 17 19 4 0 40
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. 18.9% 32.8% 16,0% [0.0% 21.4%
o 63 29 19 14 125
Katilma Egilimi
70,0% 50,0% 76,0% [100,0% [ 66,8%
e 16 12 2 0 30
Katlmama Egilimi 17.8% 207% _[8.0% [00% [ 16.0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri ... |18 18 7 1 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen katilma Egilimi 20,0% 31,0% 28,0% | 7,1% 23,5%
o 56 28 16 13 113
Katilma Egil
atima Bt 62.2% 483% | 64.0% |92,9% |60.4%
o 17 14 2 0 33
Katil Egil
AHmama B 18.9% 241% _|8.0% |00% |17.6%
25) Yeni teknolojik geligsmeleri okula kazandirarak Lo . |13 14 3 2 32
. . Kismen katilma Egilimi
zenginlestirir. 14,4% 24.1% 12,0% |[14,3% |17,1%
e 60 30 20 12 122
Katilma Egil
atma Bt 66,7% 51.7% | 80.0% |85.7% |65.2%
S 12 14 2 0 28
Katil Egil
3 - T atmama Bgrimt 13.3% 241% |8.0% |0,0% |150%
26) Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi 18 - 14 = 2 - 1 - 38 -
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 20,0% 24,1% 20.0% |7.1% 20,3%
Katilma Egilimi 60 30 18 13 121
& 66,7% 51,7% 72,0% [92,9% |64,7%
Katilmama Egilimi 13 12 3 1 2
.. . . 14,4% 20,7% 12,0% | 7,1% 15,5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi,
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Kismen katilma Egilimi 16 18 4 2 40
tedbirleri alir. 17,8% 31,0% 16,0% [14,3% |21,4%
o 61 28 18 11 118
Katilma Egilimi
67,8% 48,3% 72,0% |78,6% |63,1%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. dgrenci, yard. personel e 15 7 2 0 24
ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile Katilmama Egilimi 16,7% 12,1% 8,0% |0,0% 12,8%
Bir. vb. gibi) is birligi i¢inde ¢alisir. Kismen katlma Efilimi 12 21 5 0 38
£ 13,3% 36,2% 20,0% ]0,0% 20,3%
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Katilma Egilimi 63 30 18 14 125
g 70,0% 51,7% 72,0% 1100,0% | 66,8%
. 15 10 2 0 27
Katil Egil
atmama Bgrimt 16.7% 170%  |80% 0,0% | 14.4%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari Kismen katilma Egilimi 10 21 7 1 39
gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. & 11,1% 36,2% 28,0% |7,1% 20,9%
o 65 27 16 13 121
Katilma Egil
atma Bt 72.2% 46.6% | 64.0% |92.9% |64.7%
Katilmama Egilimi 9 2 2 0 20
10,0% 155% [8,0% [0,0% [10,7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin e |21 15 6 1 43
¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen katilma Egilimi 23,3% 25,9% 24.0% | 7,1% 23,0%
Katilma Egilimi 60 34 17 13 124
66,7% 58,6% | 68,0% |92,9% |66,3%
Tablo incelendiginde; 0-5 yil kideme sahip olanlar %22,2 ile “Ogrencilerin
disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.”
Gorev tanimina katilmazken, 6-10 y1l kideme sahip olanlar %24,1 ile “Yeni teknolojik
gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.” ve “Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen
egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini
saglar.” Gorevlerine en fazla katilmadiklar1 gézlenmistir.
Tablo 22’nin devami:
Mesl.Kidem Tobla
Okul Miidiiriiniin Gérev Tamimlari Egilim 0-5 Yil 6-10 Yil 11-.15 16 Yil nl:
Yil ustu
o 13 9 4 1 27
Katil Egil
o . o atrimama BSrmt 124.4% 155% [160% |7.1% | 144%
31) Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili
erekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar | Kismen katilma Egilimi 22 20 6 1 49
gerexii m yap ygun g y & 24.4% 345% | 24.0% |7.1% | 26.2%
ve gosteriye agar.
Katilma Egilimi >3 29 1> 12 11
g 61,1% 50,0% 60,0% |85,7% |59,4%
o 14 7 4 1 26
Katil Egil
atmama Bgrimt 15.6% 121% [16,0% |7.1% |13.9%
32) Haftalik ders programi, giinliikk caligma ve nbet .. |16 14 6 1 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 17,8% 24,1% 24,0% |7,1% 19,8%
o 60 37 15 12 124
Katilma Egil
atma Bt 66,7% 63.8% | 60.0% |85.7% |66.3%
Katilmama Egilimi 12 5 3 0 23
13,3% 13,8% [12,0% [0,0% [123%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi e |13 11 2 1 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katilma Egilimi 14,4% 19,0% 8,0% 7.1% 14,4%
Katilma Egilimi 65 39 20 13 137
72,2% 67,2% 80,0% 192,9% |73,3%
e 10 10 2 0 22
Katil Egil
atmama Bt 11,1% 17.0% | 80% 0.0% |11,8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen katilma Egilimi 16 7 4 0 27
izinlerini onaylar. £ 17,8% 12,1% 16,0% |0,0% 14,4%
e 64 41 19 14 138
Katilma Egil
atma Bt 71,1% 70.7% | 76,0% | 100.0% | 73.8%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. Katilmama Egilimi 8 6 2 0 16
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8,9% 10,3% 8,0% 0,0% 8,6%
Kismen katilma Egilimi 13 7 > 0 25
14,4% 12,1% |20,0% [0,0% |13,4%
o 69 45 18 14 146
Katilma Egil
atima et 76.7% 77.6% | 72.0% | 100,0% | 78.1%
Katilmama Egilimi 9 8 3 0 20
10,0% 13,8% [12,0% [0,0% [10,7%
36) Yapilan rutin isleri standartlagtirir Kismen katilma Egilimi 20 12 4 ! 37
p ; s £ 22.2% 207% |160% |7.1% | 19.8%
e 61 38 18 13 130
Katilma Egil
atima et 67.8% 65.5% | 72.0% |92.9% |69.5%
e . 15 9 3 0 27
Katil Egil
atfmatna B 16,7% 155% | 12.0% |0.0% | 14.4%
37) Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar Kismen katilma Egilimi 14 17 3 1 35
SOIHS ghar. £ 15.6% 203% [ 12.0% |7.1% | 187%
Katilma Egilimi 61 32 19 13 125
67,8% 552% | 76,0% |92,9% |66,8%
o 12 10 2 0 24
Katil Egil
atmama Bt 13,3% 172%  |8.0% |00% |12.8%
38) Okuldak“l biitiin ¢alismalar ilgililerle igbirligi yaparak Kismen katilma Egilimi 10 16 4 1 31
planlar ve diizenler. 11,1% 27,6% 16,0% |7,1% 16,6%
e . 68 32 19 13 132
Katilma Egil
atma BErim 75.6% 552% | 76,0% |92.9% |70,6%
Toplam 90 58 25 14 187
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tablo incelendiginde; 0-5 y1l kideme sahip olanlar %16,7 ile “Personel arasinda
isbirliginin kurulmasini saglar.” Tanimina katilmazken, 6-10 yil ras1 kideme sahip
olanlar %17,2 ile “Tim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini
onaylar.” ve “Okuldaki biitlin c¢alismalar ilgililerle isbirligi yaparak planlar ve
diizenler.” Tanimina katilmadiklar1 gozlenmistir. Ayrica 11-15 yil arsinda kideme sahip
olanlar %16,0 ile 31 ve 32. gorev tanimlarina katilmamiglardir.
Tablo 23: Kurumda ¢alisma Siirelerine Gore (")gretmenlerin, Kendi Okul
Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gorev Tanimlarindaki Davramislarim Gosterme
Diizeylerine iliskin Algilan
Kurum.CalismaSuresi
Okul Miidiiriiniin Gorev Tamimlari Egilim i Toplam
& 05 Yil | 6-10yi |11 Yilve| TOP
ustu
e . 28 7 2 37
Katil Egil
atmama Bermt 22% |17.5% |9.5% | 19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglart Kismen katilma Egilimi 16 8 2 26
gergeklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. £ 12,7% 20,0% 9,5% 13,9%
Katilma Egilimi 82 25 17 124
65,1% 62,5% 81,0% 66,3%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 25 4 2 31
icerisinde yiiriitiilmesini saglar. Katilmama Egilimi 19,8% 10,0% 9,5% 16,6%
. 9 7 1 17
Kismen katilma Egilimi 71% 17.5% 15% 9.1%
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Katilma Egilimi 22 29 18 139
73,0% 72,5% 85,7% 74,3%
e 20 5 2 27
Katil Egil
atmama Bgrimt 159% |12.5% [9.5% | 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar Kismen katilma Egilimi 19 13 2 34
sals ‘ £ 15.1%  |32,5% |9.5% | 18.2%
. 87 22 17 126
Katilma Egil
atma Bt 69.0% |550% |81.0% | 67.4%
o 21 7 1 29
Katil Egil
atmama Bermt 16,7% | 17.5% |4.8% | 15,5%
4) Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak e 17 11 3 31
6gretim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 13,5% 27,5% 14,3% 16,6%
Katilma Egilimi 88 22 17 127
69,8% 55,0% 81,0% 67,9%
. 24 7 2 33
Katil Egil
atmama Bt 190%  |17.5% |9.5% | 17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 17 13 2 32
uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. £ 13,5% 32,5% 9,5% 17,1%
e 85 20 17 122
Katilma Egil
arma Bt 67.5% |50.0% |81.0% |652%
e 24 8 1 33
Katil Egil
atimama Befim 190%  [20.0% |48% | 17.6%
6) Calismalarda dgretmenlere rehberlik eder, Kismen katilma Egilimi 25 17 1 43
19,8% 42.5% 4,8% 23,0%
e 77 15 19 111
Katilma Egil
arima Berm 61.1% |37.5%  |90.5% | 59.4%
o 20 5 1 26
Katil Egil
atmama Bermt 150% |12,5% |4.8% | 13.9%
7) Caligmalarda 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler. Kismen katilma Egilimi 26 17 1 a4
20,6% 42,5% 4,8% 23,5%
e 80 18 19 117
Katilma Egil
atima et 63,5% |450% |905% | 62,6%
o 18 3 1 22
Katil Egil
atmama Egrimi 143%  |7.5%  |48% | 11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla e 14 12 1 27
6gretmenler kuruluna bagkanlik eder Kismen katilma Egilimi 11,1% 30,0% 4.8% 14,4%
Katilma Egilimi 4 25 19 138
74,6% 62,5% 90,5% 73,8%
. 25 4 1 30
Katil Egil
atimama Bt 198%  [10.0% |48% | 160%
?) Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarini Kismen katilma Egilimi 22 19 4 45
izler. 17,5% 47,5% 19,0% 24.1%
e 79 17 16 112
Katilma Egil
atma Bt 62.7% | 42.5% | 76.2% | 59.9%
e . 27 5 1 33
Katil Egil
atimama Bermt 204% | 125% | 48% | 17.6%
10) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda dgretmenlerin e 26 14 4 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen katilma Egilimi 20,6% 35,0% 19,0% 23,5%
e 73 21 16 110
Katilma Egil
atma Bt 57.9%  |52.5% | 762% | 58.8%

Tablo incelendiginde; Kurumda ¢alisma siiresi 0-5 yil olanlar %22,2 ile “Milli

Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amagclari gergeklestirebilmek icin calisma

planlarin1 yapar.” Gorev tanimina katilmazken, 6-10 yil arasinda olanlar 9%20,0 ile

“Calismalarda O6gretmenlere rehberlik eder,” tanimina katilmadig1 gézlemlenmistir. 11
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yil Usti aym kurumda gorev yapanlar ise dikkat c¢ekici katilmama egilimi

gostermemektedirler.

Tablo 23’iin devami:

Kurum.CalismaSuresi
OKkul Miidiiriiniin G6 T 1 Egili i Topl
ul Miidiiriiniin Gorev Tanimlari gilim 05 vil | 6-10 vil 11 Yil ve | Toplam
ustu
- 25 8 1 34
Katil Egil
aHimama Berim 198%  [20.0% |48% | 18.2%
. .. T 24 11 1 36
11) Ek | hi 1 Slar. K katilma Egil
) Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar 1smen katilma Egilimi T9.0% 7% 15% 193%
e 77 21 19 117
Katilma Egil
AHima Ferim 61.1% | 52.5% [90.5% | 62.6%
S 16 4 1 21
Katil Egil
AHmama BT 127% | 10.0% |48% _ |11.2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha e 18 10 1 29
siiratli yiiriitilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi =01 50, [15.5%
Katilma Egilimi 22 26 19 137
73,0% 65,0% 90,5% 73,3%
e . 22 7 2 31
Katil Egil
) L AHmama B 175% | 17.5% | 95% | 16.6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 20 7 1 3
dogrultusunda 6rnek d tutum ile etkili bir kisilik | K katilma Egilimi
S:rggritllerl.lsun a ornek davranig ve tutum ile etkili bir kisili 1smen katilma Egilimi T5.0% 75% 25% T5.0%
Katilma Egilimi 84 26 18 128
66,7% 65,0% 85,7% 68,4%
S 16 5 2 23
Katil Egil
AHimama Bt 12.7% | 12.5% | 95% | 12.3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar . 24 11 0 35
ve yol gosterici bir rol oynar. Kismen katilma Egilimi 19,0% 27,5% 0,0% 18,7%
e 86 24 19 129
Katilma Egil
atma Bt 68.3% | 60.0% |90.5% | 69.0%
Katilmama Egilimi 27 8 2 37
. .. T 21,4% 20,0% 9,5% 19,8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip 23 12 7 a1
degerlendirerek, verim diisiklugi b beplerini | K katilma Egilimi
afag;frin irerek, verim diigiikliigli varsa bunun sebeplerini 1smen katilma Egilimi 18.3% 35.0% 19.0% 2T.9%
Katilma Egilimi 76 18 15 109
60,3% 45,0% 71,4% 58,3%
S 26 11 1 38
Katil Egil
AHmama BT 206% [27.5% |48% _ [203%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Kismen katilma Egilimi 35 10 8 53
yardimer olur. & 27.8% | 25.0% | 38.1% | 28.3%
e 65 19 12 96
Katilma Egil
A BT 51.6%  [475%  [57.1%  [51.3%
o 27 10 2 39
Katil Egil
aHimama Barim 2014% | 250% |9.5% | 20.9%
17) Gorevini basgari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive ST 35 10 6 51
Kismen katilma Egilimi
eder. 27,8% 25,0% 28,6% 27,3%
o 64 20 13 97
Katilma Egil
AHima Ferim 50.8% | 50.0% [61.9% | 51.9%
- 19 8 1 28
Katil Egil
atmama Bermt 15.1% |200% |4.8% | 15,0%
18) Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni U 31 13 6 50
yetkisini kullanr. Kismen katilma Egilimi =1 25.6% | 26.7%
e 76 19 14 109
Katilma Egil
atima et 603% |47.5% |667% | 583%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore Katilmama Egilimi 15 3 1 19
yapilmasindan sorumludur. & 11,9% 7,5% 4,8% 10,2%
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. 16 10 1 27
K katilma Egil
ismenRatma BRI o [250% | 4.8% | 14.4%
o 95 27 19 141
Katilma Egil
aHima Berm 754%  |67.5% |90.5% | 754%
o 16 2 1 19
Katil Egil
atmama Egrimi 12,7%  |5.0%  |48% _ |10.2%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda e 15 9 2 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen katilma Egilimi 11,9% 22,5% 9,5% 13,9%
Katilma Egilimi % 29 18 142
75,4% 72,5% 85,7% 75,9%

Tablo incelendiginde; Kurumda calisma siiresi 0-5 yil olanlar %214 ile

“Gorevini bagart ile yiriitenleri odiillendirerek motive eder.” gorev tanimina

katilmazken, 6-10 yil arasinda olanlar %27,5 ile “Personelin daha iist kademeye

hazirlanmalarina yardimei olur.” tanimina katilmadigi gézlemlenmistir. 11 yil {istii ayn1

kurumda gorev yapanlar ise dikkat ¢ekici katilmama egilimi géstermemektedirler.

Tablo 23’iin devamu:

Kurum.CalismaSuresi
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim 0-5vil | 6-10 vil 11 Yil ve | Toplam
ustu
. 19 4 1 24
Katil Egil
atmarma Bt 15.1% | 100% |4.8% | 12.8%
21) Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir. | Kismen katilma Egilimi ;g’ 7 éé’ A ; 38% ‘21; %
Katilma Egilimi 81 24 15 120
64,3% 60,0% 71,4% 64,2%
e 27 5 3 35
Katil Egil
attmama Bgimt 204% | 125% | 143% | 18.7%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin Kismen katilma Egilimi 24 17 4 45
olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir. £ 19,0% 42,5% 19,0% 24,1%
. 75 18 14 107
Katilma Egil
atma et 50.5% | 45.0% | 66,% | 57.2%
e 17 4 1 22
Katil Egil
o - N armama B 13.5% |100% |48% | 11.8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile 6 12 0 20
rniui glin ve haftala.ra. iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir | Kismen katilma Egilimi 206% 35.0% 0.0% 21.4%
sekilde yiiriitiilmesini saglar. 2270 22’ 2 2’ 2 12’ 2
Katilma Egilimi 83 0 >
65,9% 55,0% 95,2% 66,8%
. 25 4 1 30
Katil Egil
atmama Bt 19.8% | 100% |4.8% | 16,0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak e . |25 15 4 44
gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen katlma Egilimi 19.8% 37,5% 19,0% 23,5%
Katilma Egilimi 76 21 16 113
60,3% 52,5% 76,2% 60,4%
. 26 6 1 33
Katil Egil
atmarma Bt 206% | 150% | 48% | 17.6%
25) Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak .. |19 10 3 32
zenginlestirir. Kismen katilma Egilimi 10— 5y T 17.1%
Katilma Egilimi 81 24 17 122
64,3% 60,0% 81,0% 65,2%
26) Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina U 19 8 1 28
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin Katlmama Egilimi 15,1% 20,0% 4,8% 15,0%
olusturulmasini saglar.
’ g Kismen katilma Egilimi 2 12 1 38
19,8% 30,0% 4,8% 20,3%
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Katilma Egilimi 82 20 19 121
& 65.1% | 50.0%  |90.5% | 64,7%
e 21 6 2 29
Katil Egil
o armama BT 167% |150% 195% | 15.5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmast, ) 6 > 20
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri Kismen katilma Egilimi = = = -
alir. 17,5% 40,0% 9,5% 21,4%
. 83 18 17 118
Katilma Egil
atma Bt 65.9% |45.0% |81.0% | 63.1%
. 19 4 1 24
Katil Egil
o o aHmara Berm 151% |100% |48% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. dgrenci, yard. personel ve 20 6 > 38
diger.p.erg.) ve d1$ .6.geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile Bir. Kismen katilma Egilimi T590% 20.0% 95% 203
vb. gibi) is birligi i¢inde ¢alisir. 2 27 /0 20’ ° 1;3 ° 2’ 2
Katilma Egilimi 7 125
69,0% 50,0% 85,7% 66,8%
e . 21 5 1 27
Katil Egil
atmama Berm 167% | 12.5% | 48% | 14.4%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlart gibi Kismen Katilma Egilimi 22 13 4 39
sosyal tesisleri kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. £ 17,5% 32,5% 19,0% 20,9%
. 83 22 16 121
Katilma Egil
arima Bgrimt 65.9%  |550% | 762% | 64,1%
e 15 4 1 20
Katil Egil
armama BT 11.9%  [10.0% |48% _ |10.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin ¢ikartilmasinda Kismen Katilma Egilimi 28 12 3 43
uygun ortami ayarlar. 22.,2% 30,0% 14,3% 23,0%
. 83 24 17 124
Katilma Egil
atma Bgrimt 65.9% |60.0% |81.0% | 663%

Tablo incelendiginde; Kurumda calisma siiresi

“Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin

0-5 yil olanlar %214 ile

olaylarmi onleyici her tiirlii

tedbirleri alir.” gérev tanimina katilmazken, 6-10 y1l arasinda olanlar %20,0 ile “Cagin

ve ¢evrenin gelisen ve de8isen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim

ortamlarinin olusturulmasini saglar.” tanimina katilmadigi gozlemlenmistir. 11 yil istii

aym kurumda gorev yapanlar ise %143 ile “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale

edilecek disiplin olaylarini onleyici her tiirlii tedbirleri alir.” Goérev tanimina katilmama

egilimi gostermektedirler.

Tablo 23’iin devami:

Kurum.CalismaSuresi
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar: Egilim 0-5 vil | 6-10 vil 11 Yil ve | Toplam
ustu
Katilmama Egilimi 19 6 2 27
I - .o I 15,1% 15,0% 9,5% 14,4%
31) Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili
gerekli incelemeler yaptirarak uygun goérdiiklerim onaylar | Kismen katilma Egilimi 32 13 4 49
P 25,4% 32,5% 19,0% 26,2%
ve gosterlye agar.
Katilma Egilimi 5 21 1> 111
59,5% 52,5% 71,4% 59,4%
Katilmama Egilimi 13 6 2 26
14,3% 15,0% 9,5% 13,9%
32) Haftalik ders programi, giinliik ¢caligma ve nobet e 22 12 3 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 17,5% 30,0% 14,3% 19,8%
Katilma Egilimi 86 22 16 124
68,3% 55,0% 76,2% 66,3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi Katilmama Egilimi 17 5 1 23
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gerekenleri ilgililere duyurur. 13,5% 12,5% 4,8% 12,3%
Kismen katilma Egilimi 16 1 0 27
12,7% 27,5% 0,0% 14,4%
o 93 24 20 137
Katilma Egil
AHima Fetim 738%  [60.0% |952% | 73.3%
I 16 5 1 22
Katil Egil
aHimama Berim 127%  [12.5% |48% | 11.8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen katilma Egilimi 18 7 2 27
izinlerini onaylar. g 14,3% 17,5% 9,5% 14,4%
e 92 28 18 138
Katilma Egil
atima et 3.0% | 700% |857% | 73.8%
o 13 2 1 16
Katil Egil
AHmama BT 103% [50% _ |48% _ [8.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. Kismen katilma Egilimi 17 / 1 2
13,5% 17,5% 4,8% 13,4%
Katilma Egilimi 26 31 19 146
76,2% 77,5% 90,5% 78,1%
e 15 4 1 20
Katil Egil
atmama Bgrimt 11.9% | 10.0% | 48% | 10.7%
36) Yapilan rutin isleri standartlastirir Kismen katilma Egilimi 26 10 1 37
P ¥ SHHL g 20.6% | 25.0% |4.8% | 19.8%
o 85 26 19 130
Katilma Egil
atma Bt 67.5% |65.0% 90,5% |69.5%
e . 21 5 1 27
Katil Egil
AHimama BT 167% | 12.5% | 48% | 14.4%
37) Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar Kismen katilma Egilimi 23 12 0 35
sOITE gt £ 183%  [30.0% [0.0% _ |18.7%
e . 82 23 20 125
Katilma Egil
atma Bt 65.1% |57.5% |952% | 66.8%
I 19 4 1 24
Katil Egil
aHimama Berim 151%  [10.0% |48% | 12.8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle igbirligi yaparak e 17 13 1 31
planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi == o T16.0%
Katilma Egilimi 20 23 19 132
71,4% 57,5% 90,5% 70,6%
Toplam 126 40 21 187
100,0% | 100,0% |100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; Kurumda calisma siiresi 0-5 yil olanlar %16,7 ile

“Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar.” gorev tanimina katilmazken, 6-10

yil arasinda olanlar %15,0 ile “Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili

gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye acar.” ve

“Haftalik ders programu, giinliik ¢alisma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar.”

tanimlarina katilmadigi goézlemlenmistir. 11 yil {istii ayn1 kurumda gorev yapanlar ise

dikkat ¢ekici katilmama egilimi gostermemektedirler.
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Tablo 24: Daha Once Yoneticilik gorevinden bulunup bulunmamasma Gore

Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gérev Tammlarindaki

Davramslarim Gésterme Diizeylerine iliskin Algilari;

Yoneticilik

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar1 Egilim Toplam
Evet Hayir
- 8 29 37
Katil Egil
aHimama Berim 27.6% | 184% | 19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen katilma Egilimi 3 23 26
gergeklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. £ 10,3% 14,6% 13,9%
e 18 106 124
Katilma Egil
aHima Berm 62.1% |67.1% |66.3%
S 5 26 31
Katil Egil
AHmama BT 172% [ 165% | 16.6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 1 16 17
igerisinde yiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 3,4% 10,1% 9,1%
Katilma Egilimi 23 116 139
79,3% 73,4% 74,3%
o 6 21 27
Katil Egil
aHimama Barim 207% _|133% | 144%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar Kismen katilma Egilimi 2 32 34
sans ' £ 6.9% | 203% | 182%
e 21 105 126
Katilma Egil
A BT 724% _665% | 674%
S 6 23 29
Katil Egil
AHimama BT 207% | 14.6% | 15.5%
4) Okuldaki biitlin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak U 1 30 31
ogretim yili baslamadan once planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 3,4% 19,0% 16,6%
e 22 105 127
Katilma Egil
AHima Ferim 75.9% | 665% | 67.9%
- 6 27 33
Katil Egil
aHimama Berim 207% |17.1% | 17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 2 30 32
uygunluk esasint géz 6niinde bulundurur. £ 6,9% 19,0% 17,1%
Katilma Egilimi 21 101 122
72,4% 63,9% 65,2%
S 5 28 33
Katil Egil
AHmama BT 172% _[17.70% | 17.6%
6) Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder. Kismen katilma Egilimi 3 40 43
; 5 ’ £ 103% [253% | 23.0%
e 21 90 111
Katilma Egil
atma BErim T24% | 57.0% | 59.4%
o 5 21 26
Katil Egil
atmama Bt 172% | 133% | 13.9%
7) Calismalarda 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler Kismen katilma Egilimi 3 ad 4
; g salts ' £ 103% [259% | 23.5%
e 21 96 117
Katilma Egil
atima et T24% | 60.8% | 62.6%
- 4 18 22
Katil Egil
AHmama Berm 138% [114% |11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla e 2 25 27
ogretmenler kuruluna baskanlik eder Kismen katilma Egilimi 6,9% 15,8% 14,4%
e 23 115 138
Katilma Egil
atima gt 793% | 72.8% | 73.8%
?) Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarmin caligmalarini Katilmama Egilimi 4 26 30
izler. 13,8% 16,5% 16,0%
Kismen katilma Egilimi 5 40 45
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17,2% 25,3% 24,1%
Katilma Egilimi 20 22 112
69,0% 58,2% 59,9%
e 6 27 33
Katil Egil
atmama Bt 207% | 17.0% | 17.6%
10) Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin e 3 41 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen katilma Egilimi 10,3% 25,9% 23,5%
e 20 90 110
Katilma Egil
atima et 69.0% |57.0% | 58.8%

Tablo incelendiginde; “Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari
gergeklestirebilmek ic¢in g¢alisma planlarint yapar.” gorev tanimi, hem daha Once
yoneticilik gorevinde bulunanlar (%27,6) ve hem de daha dnce yoneticilik gorevinde

bulunmayanlarin (%18,4) katilmama dagiliminin en fazla oldugu gorev tanimi olmustur.

Tablo 24’iin devamu:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlari Egilim Yoneticilik Toplam
Evet Hayir
e 4 30 34
Katilmama Egilimi 13.8% 19.0% 18.2%
. . e 2 34 36
11) Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 6.9% 21.5% 19.3%
o 23 94 117
Katilma Egilimi 79.3% 59.5% 62.6%
I 3 18 21
Katil Egil
AHimama B 103%  |114%  [11.2%
1 ?) G_erfild}g“mde gst_larl{la yetki devri yaparak, islerin daha Kismen katilma Egilimi 0 29 29
siiratli ylriitiilmesini saglar. 0,0% 18,4% 15,5%
o 26 111 137
Katilma Egil
AHima Berim 89,7% | 703% | 733%
I 4 27 31
Katil Egil
) o attimama Egttim! 138% |171% | 16.6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari | 27 28
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kigilik ~ Kismen katilma Egilimi o 0 o
sergiler. 3,4% 17,1% 15,0%
Katilma Egilimi 24 104 128
82,8% 65,8% 68,4%
o 5 18 23
Katil Egil
AHimama BEr 172% | 114% | 12,3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar T 0 35 35
ve yol gosterici bir rol oynar. Kismen katilma Egilimi 0,0% 22.2% 18,7%
Katilma Egilimi 24 105 129
82,8% 66,5% 69,0%
o 5 32 37
Katil Egil
. o Aimatna Berim 172%  [203%  [19.8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip 3 38 41
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini ~ Kismen katilma Egilimi
10,3% 24,1% 21,9%
arastirir, 21 28 109
Katilma Egilimi
AHima Berm 724% | 557% | 583%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Katilmama Egilimi 4 34 38
yardimet olur. & 13,8% |21,5% | 203%
s 6 47 53
K katilma Egil
1smen katilma Egilimi 20.7% 29.7% 28.3%
Katilma Egilimi 19 77 96
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65,5% 48,7% 51,3%
Katilmama Egilimi 7 32 39
24,1% 20,3% 20,9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive e 3 48 51
K katilma Egil
eder. 1smen katilma Egilimi 103% 30.4% 27.3%
Katilma Egilimi 19 78 o7
65,5% 49,4% 51,9%
o 8 20 28
Katil Egil
aHimarma EErimt 27.6% [127% | 15.0%
18) Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni e 6 44 50
yetkisini kullanr. Kismen katilma Egilimi 1, 20 127 g00 | 26,7%
e 15 94 109
Katilma Egil
A BT 51,7% | 59.5% | 58.3%
S 4 15 19
Katil Egil
AHimama BTl 13.8%  9.5%  |10.2%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore Kismen Katilma Egilimi 1 26 27
yapilmasindan sorumludur. 3,4% 16,5% 14,4%
e 24 117 141
Katilma Egil
AHima Ferim 82.8% | 741% | 754%
- 4 15 19
Katil Egil
attimatia Berimt 13,8% |95%  |10,2%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda . 3 23 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen katilma Egilimi 10,3% 14,6% 13,9%
e 22 120 142
Katilma Egil
attima et 759% | 75.9% | 75.9%

Tablo incelendiginde; Daha 6nce yoneticilik gorevinde bulunanlar %27,6 ile
“Gorevlerin geregi gibi yapilmamas: durumunda kanuni yetkisini kullanir.” goérev
tanimina katilmazken, daha Once yoneticilik goérevinde bulunmayanlar %21,5 ile
“Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur.” tanimina katilmama

egilimi gosterdikleri gozlemlenmistir.

Tablo 24°iin devamu:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim Yoneticilik Toplam
Evet Hayir
I 5 19 24
Katil Egil
atitmama EEIim! 172% | 12.0% | 12.8%
21) Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler e 4 39 43
. K katilma Egil
verir. smenkama BRI MR [24.7% | 23.0%
e 20 100 120
Katilma Egil
AHima Ferim 69.0% | 633% | 64.2%
o 4 31 35
Katil Egil
AHmama BT 138% [19.6% | 18.7%
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin Kismen katilma Egilimi 8 37 45
olaylarini dnleyici her tiirli tedbirleri alir. £ 27,6% 23,4% 24,1%
Katilma Egilimi 17 % 107
58,6% 57,0% 57,2%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler e 5 17 22
ile milli glin ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve Katlmama Egilimi 17,2% 10,8% 11,8%
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. . 3 37 40
Kismen katilma Egilimi
10,3% 23,4% 21,4%
Katilma Egilimi 21 104 125
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72,4% 65,8% 66,8%

Katilmama Egilimi 2 25 30
17,2% 15,8% 16,0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri 5 39 44

Kismen katilma Egilimi

alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. 17,2% 24,7% 23,5%

Katilma Egilimi 19 4 113
65,5% 59,5% 60,4%
o 6 27 33
Katil Egil
AHmama Befm 20,7% | 17,0% | 17,6%
25) Yeni teknolojik geligsmeleri okula kazandirarak e 2 30 32
zenginlestirir. Kismen katilma Egilimi 6.9% 19.0% 17.1%
o 21 101 122
Katilma Egil
e e 24% | 63.9% | 65.2%
e 4 24 28
. - N Katilmama Egilimi 138% | 152% | 15.0%
26) Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim 3 35 38
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi T03% 2239, 203%
ortamlarmin olusturulmasim saglar. 22’ 2 2270 12’1 2
Katilma Egilimi 2
75,9% 62,7% 64,7%
I 4 25 29
Katil Egil
A attimama Bgttim! 13.8% | 158% | 155%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, 3 37 20
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Kismen katilma Egilimi 03¢ CEWD) 10
tedbirleri alir. 22, %o 96, % 11% %
Katilma Egilimi
AHma BT 759% | 60.8% | 63.1%
o 4 20 24
Katil Egil
e o Amama e 138% | 12.7% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. personel 3 35 33

ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile | Kismen katilma Egilimi

Bir. vb. gibi) is birligi iginde caligir. 10,3% 122.2% [20,3%

Katilma Egilimi 22 103 125
75,9% 65,2% 66,8%
o 4 23 27
Katil Egil
AHmama B 138% | 14.6% | 144%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar ST 4 35 39
e S . . Kismen katilma Egilimi
gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. 13,8% 22,2% 20,9%
o 21 100 121
Katilma Egil
e e 24% | 633% | 64.7%
I 5 15 20
Katil Egil
atimama Bermt 172% 195% | 10,7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin 4 39 43

cikartilmasinda uygun ortami ayarlar. Kismen katilma Egilimi 13,8% 24,7% 23,0%
20 104 124

69,0% 65,8% 66,3%

Katilma Egilimi

Tablo incelendiginde; Daha once yoneticilik gorevinde bulunanlar %20,7 ile
“Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.” gorev tanimina
katilmazken, daha once yoneticilik gérevinde bulunmayanlar %19,6 ile “Ogrencilerin
disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.”

tanimina katilmama egilimi gosterdikleri gézlemlenmistir.
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Tablo 24’iin devamu:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlari Egilim Yoneticilik Toplam
Evet Hayir
e . 5 22 27
Katil Egil
o - o atimarma Bt 170% | 13.9% | 14.4%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili 5 v 20
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar Kismen katilma Egilimi ERD 7780 TR
ve gosteriye agar. 7.2% 7.8% 2%
Katilma Egilimi 19 22 111
& 65.5% | 58.2% | 59.4%
e 4 22 26
Katil Egil
atimama Bermt 13.8% | 13,9% | 13.9%
32) Haftalik ders programi, giinliik caligma ve nbet . 5 32 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 17,2% 20,3% 19,8%
e 20 104 124
Katilma Egil
atima gt 69.0% | 65.8% | 66.3%
Katilmama Egilimi 3 20 23
10,3% 12,7% 12,3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi U 2 25 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katilma Egilimi 0 —"%2o—17 7o
Katilma Egilimi 24 113 137
82,8% 71,5% 73,3%
e . 5 17 22
Katil Egil
atimama Brmt 172% | 10,8% | 11,8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen katilma Egilimi 3 24 27
izinlerini onaylar. £ 10,3% 15,2% 14,4%
e 21 117 138
Katilma Egil
arma BErim 4% | 14.1% | 73.8%
e 3 13 16
Katil Egil
atilmama Egilimi 103% 8.0% 8.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir Kismen katilma Egilimi 4 21 25
g olag £ ' £ 13.8% | 133% | 13.4%
e 22 124 146
Katilma Egil
atima et 75.9% | 78.5% | 78.1%
. 4 16 20
Katil Egil
atiimama Egilimi 13,8% |10,1% | 10,7%
36) Yapilan rutin isleri standartlagtirir. Kismen katilma Egilimi ‘1‘ 35% ;3’ 9% i;, %
e 21 109 130
Katilma Egil
atima et T24% | 690%  |69.5%
e 4 23 27
Katil Egil
atmatna B 13.8% | 14.6% | 144%
37) Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar. Kismen katilma Egilimi T 03% ;g’ 7 ig’ A
Katilma Egilimi 22 103 125
75,9% 65,2% 66,8%
e . 3 21 24
Katil Egil
atmama Bt 103% | 133% | 12.8%
38) Okuldak“l biitiin ¢alismalar ilgililerle igbirligi yaparak Kismen katilma Egilimi 3 28 31
planlar ve diizenler. 10,3% 17,7% 16,6%
e 23 109 132
Katilma Egil
atma Berim 793% | 69,0% | 70.6%
Toplam 29 158 187
100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; Daha once yoneticilik gorevinde bulunanlar
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%17,2 ile “Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler
yaptirarak uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye agar.” ve “Tiim personelin hasta
sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.” gorev tanimlara katilmazken.
daha Once yoneticilik gorevinde bulunmayanlar %14,6 ile ‘“Personel arasinda
isbirliginin ~ kurulmasini1  saglar.” tanimina katilmama egilimi  gosterdikleri

gbzlemlenmistir.

Tablo 25: Egitim Yonetimi Dersi ya da Hizmet i¢i Egitim Alip almamalarina Gore
Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gérev Tammlarindaki

Davranmislarim1 Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilari;

YonetimKursu

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar Egilim Toplam
Evet Hayir
o 19 18 37
Katil Egil
AHmama B 21,6% | 182% | 19,8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari 8 18 26

Kismen katilma Egilimi

gerceklestirebilmek i¢in ¢alisma planlarini yapar. 9,1% 18,2% 13,9%

Katilma Egilimi 01 63 124
69,3% 63,6% 66,3%
e . 16 15 31
Katil Egil
atmama Bt 182% | 152% | 16,6%
_2) Qk.uldaklneglglm-og_rf_:tlmw ve yonetimin bir disiplin Kismen katilma Egilimi 10 7 17
igerisinde yiriitiilmesini saglar. 11,4% 7,1% 9,1%
. 62 77 139
Katilma Egil
atima et 70.5% | 77.8% | 74.3%
e 13 14 27
Katil Egil
Attimatia BEriml 148% | 141% | 14.4%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar. Kismen katilma Egilimi 14 20 34
15,9% 20,2% 18,2%
e 61 65 126
Katilma Egil
atima et 69.3% | 657% | 67.4%
o 13 16 29
Katil Egil
atfimatia BEL 148% |162% | 15.5%
4) Okuldaki biitiin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak e 15 16 31
6gretim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 17,0% 16,2% 16,6%
Katilma Egilimi 60 07 127
68,2% 67,7% 67,9%
o 15 18 33
Katil Egil
atfmatna B 17.0% | 182% | 17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 13 19 32
uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. & 14,8% 19,2% 17,1%
e 60 62 122
Katilma Egil
atma Berim 682% | 62.6% | 65.2%
e 14 19 33
Katil Egil
atmama Bgrmt 159% | 192% | 17.6%
6) Calismalarda dgretmenlere rehberlik eder, Kismen katilma Egilimi 17 26 43
19,3% 26,3% 23,0%
Katilma Egilimi >7 >4 111

64,8% 54,5% 59,4%

108



e 8 18 26
Katil Egil
atmama Bt 91% _ |182% [13.9%
7) Calismalarda 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler Kismen katilma Egilimi 19 25 a4
7 g caly ' £ 216%  |253% | 23.5%
o 61 56 117
Katilma Egil
arima Bt 693% | 56.6% | 62.6%
e . 11 11 22
Katil Egil
atmama Bgrimt 125%  |[11.1% | 11,8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olugturmak amaciyla e 7 20 27
ogretmenler kuruluna bagkanlik eder Kismen katilma Egilimi 8,0% 20,2% 14,4%
o 70 68 138
Katilma Egil
arima Berim 795% | 68.7% | 73.8%
I 14 16 30
Katil Egil
atmama Bgrimt 159%  [162% | 16,0%
9) Siuf, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini U 14 31 45
iler. Kismen katilma Egilimi 15.9% 31.3% 241%
e 60 52 112
Katilma Egil
aHima Berm 682% [52.5%  |59.9%
o 17 16 33
Katil Egil
atmama Egrimi 193% [162% | 17.6%
10) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin e 20 24 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen katilma Egilimi 22.7% 24.2% 23,5%
Katilma Egilimi o1 9 110
58,0% 59,6% 58,8%

Tablo incelendiginde; Daha once egitim yonetimi dersi (hizmeti¢i egitim) alanlar
%21,6 ile “Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in
calisma planlarini yapar.” gorev tanimina katilmazken, daha 6nce egitim yonetimi dersi
(hizmetici egitim) almayanlar %19,2 ile “Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,”

tanimina katilmama egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 25’in devamai:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tammlar Egilim YonetimKursu Toplam
Evet Hayir
e 13 21 34
Katil Egil
aHimama Berim 148%  [21.2% | 182%
11) Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar Kismen katilma Egilimi 15 21 36
P sals veries glar £ 17.0% | 212% | 19.3%
Katilma Egilimi 60 >7 117
68,2% 57,6% 62,6%
e 11 10 21
Katil Egil
AHmama BT 125%  [101% | 11.2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha e 9 20 29
siiratli ylriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 10,2% 20,2% 15,5%
e 68 69 137
Katilma Egil
A BT 713% | 69.7% | 73.3%
Cere . 13 18 31
) . . Katilmama Egilimi 14.8% 18.0% 16.6%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 1 7 8
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kigilik | Kismen katilma Egilimi - - -
sergiler. 12,5% 17,2% 15,0%
Katilma Egilimi s 64 128
& 72.0% | 64.6% | 684%

109



o 10 13 23
Katil Egil
AHmama Befm 114% [ 13.1% [12.3%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar e 13 22 35
ve yol gosterici bir rol oynar. Kismen katilma Egilimi 14,8% 22,2% 18,7%
o 65 64 129
Katilma Egil
atma BErim 73.9% | 64,6% | 69.0%
e . 17 20 37
. ) S Katilmama Egilimi 193% 202% 19.8%
15) Personelin performansin siirekli gozetip
o . el s .. e 17 24 41
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini | Kismen katilma Egilimi - - -
arastirir 19,3% 24.2% 21,9%
’ o 54 55 109
Katilma Egil
atima et 614% |556% | 58.3%
I 16 22 38
Katil Egil
aHimama Berim 182% | 22.2% | 203%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina Kismen katilma Egilimi 23 30 53
yardimet olur. £ 26,1%  [303% | 28.3%
e 49 47 96
Katilma Egil
atima et 557% |47.5% | 513%
o 20 19 39
Katil Egil
A e 27% _[192% _[20.9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive e 20 31 51
eder. Kismen katilma Egilimi 32.7% 313% 273%
Katilma Egilimi 43 49 o7
54,5% 49,5% 51,9%
o 13 15 28
Katil Egil
AHmama B 148%  [152% | 15.0%
18) G(_)r_evlerm geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni Kismen katilma Egilimi 16 34 50
yetkisini kullanir. 18,2% 34,3% 26,7%
o 59 50 109
Katilma Egil
atma BErim 67.0% | 50,5% | 58.3%
e 9 10 19
Katil Egil
AHimama BT 102% _[10,1% [ 102%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore U 10 17 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen katilma Egilimi 11,4% 17,2% 14,4%
. 69 72 141
Katilma Egil
atima et 784% | 7270% | 75.4%
I 9 10 19
Katil Egil
AHmama Berm 102% [101% [ 102%
20) izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda e 9 17 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. Kismen katilma Egilimi 10,2% 17,2% 13,9%
Katilma Egilimi 70 2 142
79,5% 72,7% 75,9%

Tablo incelendiginde; Daha once egitim yonetimi dersi (hizmeti¢i egitim) alanlar
%22,7 ile “Gorevini basari ile ylriitenleri 6diillendirerek motive eder.” gérev tanimina
katilmazken, daha 6nce egitim yonetimi dersi (hizmetigi egitim) almayanlar %222 ile

“Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur.” tanimina katilmama

egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

110




Tablo 25’in devamai:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar: Egilim YonetimKursu Toplam
Evet Hayir
S 12 12 24
Katil Egil
AHmama B 13.6%  [121% | 12.8%
21)_Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gérevler Kismen katilma Egilimi 15 28 43
verir. 17,0% 28,3% 23,0%
e 61 59 120
Katilma Egilimi 69.3% 59.6% 64.2%
Katilmama Egilimi 14 21 35
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin & 15,9% 21,2% 18,7%
olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir. Kismen katilma Egilimi 17 28 45
£ 193% [ 283% | 24.1%
e 57 50 107
Katilma Egil
atima et 64.8% |505% | 57.2%
Katilmama Egilimi ﬁ 7 ig 7 ﬁ Ty
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 11’ > 29’ > 40’ .
ile m.ill.i giin ve haftalara ilis_kip faaliyetlerin diizenli ve Kismen katilma Egilimi 259 3939, 214
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. 22 70 22 70 170
o 65 60 125
Katilma Egilimi
73,9% 60,6% 66,8%
e 17 13 30
Katilmama Egilimi 193% 13.1% 16.0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri e 12 32 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen katima Egilimi 13,6% 32.3% 23,5%
o 59 54 113
Katilma Egilimi 67.0% 54.5% 60.4%
Katilmama Egilimi 1;5/ 7 12 X7 ?,37 7
,U7%0 42/0 ,07
25) \_(em tgknoloyk gelismeleri okula kazandirarak Kismen Katilma Egilimi 16 16 32
zenginlestirir. 18,2% 16,2% 17,1%
e 57 65 122
Katilma Egil
AHima Berm 64.8% | 65.7% | 65.2%
I 11 17 28
Katil Egil
3 o I AHmama Berm 125%  |172% | 15.0%
26) Cagin ve gevrenin gelisen ve degigen egitim
o . v . 16 22 38
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi TR0 5RD 2030
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 2% 2% 3%
Katilma Egilimi 61 60 121
£ 693% | 60.6% | 64.7%
e 11 18 29
o Katilmama Egilimi 125% | 182% | 15.5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmas,
DT .. . e 18 22 40
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Kismen katilma Egilimi 0.5 7730 W
tedbirleri alir. 9’5 % 9’ % ; ’8 %
Katilma Egilimi > > L
67,0% 59,6% 63,1%
T 11 13 24
o e Katlmama Egilimi 125% [ 131% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. dgrenci, yard. personel 5 3 33
ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile | Kismen katilma Egilimi T70% 329, 203%
Bir. vb. gibi) is birligi i¢inde ¢aligir. 0 220 2270
Katilma Egilimi 62 63 125
70,5% 63,6% 66,8%
Katilmama Egilimi g 7 i; X7 ?Z ey
,070 42 /0 a4 /0
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari Kismen katilma Egilimi 15 24 39
gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. g 17,0% 24.2% 20,9%
e 61 60 121
Katilma Egil
atma Bt 69.3% | 60.6% | 64.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin Katilmama Egilimi 11 9 20
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cikartilmasinda uygun ortami ayarlar. 12,5% 9,1% 10,7%
Kismen katilma Egilimi 16 27 43
18,2% 27,3% 23,0%
e 61 63 124
Katilma Egil
AHima Berim 693% | 63.6% | 663%

Tablo incelendiginde; Daha 6nce egitim yonetimi dersi (hizmetici egitim) alanlar
%19,3 ile “Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve
incelemelerin yapilmasin1 saglar.” gorev tamimina katilmazken. daha once egitim
yonetimi dersi (hizmetigi egitim) almayanlar %21,2 ile “Ogrencilerin disiplin kuruluna

havale edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.” tanimina katilmama

egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 25’in devamai:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tammlar Egilim YonetimKursu Toplam
Evet Hayir
o 14 13 27
Katil Egil
o - o AHmama e 159% [13.1% | 144%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili
.. P . e 19 30 49
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gérdiiklerim onaylar | Kismen katilma Egilimi 16% 303% 2629
ve gosteriye acar. 070 22 70 22 /0
o 55 56 111
Katilma Egilimi
62,5% 56,6% 59,4%
Katilmama Egilimi };,5% };2% ?2’9%
32) Haftal.lk. der“s programl,.gynhik caligma ve nobet Kismen katilma Egilimi 19 18 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. 21,6% 18,2% 19,8%
Katilma Egilimi éi’ % 22’7 % ézi %
S 12 11 23
Katil Egil
AHimama BT 3.6%  [1L1% [12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi U 10 17 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katilma Egilimi 11,4% 17,2% 14,4%
e 66 71 137
Katilma Egil
AHma BT 750% | 71.7% | 733%
I 9 13 22
Katil Egil
AHmama Berm 102% [131% | 11.8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen katilma Egilimi 13 14 27
izinlerini onaylar. g 14,8% 14,1% 14,4%
Katilma Egilimi 66 2 138
75,0% 72,7% 73,8%
- 8 8 16
Katil Egil
atitlmama Egilimi 1% 31% 3.6%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir Kismen katilma Egilimi 1 14 2
gl olag £ ' £ 125% |141% | 134%
o 69 77 146
Katilma Egil
e e 784% | 77.8% | 78.1%
36) Yapilan rutin isleri standartlastirir. e 8 12 20
Katil Egil
AHmama B 91% _ [12,1% [10.7%
e 14 23 37
K katilma Egil
1smen katilma Egilimi 5.9% 3% T98%
Katilma Egilimi 66 64 130
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75,0% 64,6% 69,5%
Katilmama Egilimi 15 12 27
17,0% 12,1% 14,4%
37) Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar. Kismen katilma Egilimi 12 23 35
13,6% 23,2% 18,7%
Katilma Egilimi 01 04 125
69,3% 64,6% 66,8%
e 11 13 24
Katil Egil
atimama Bt 125% | 13,1% | 12,8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle igbirligi yaparak e 10 21 31
planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 11,4% 21,2% 16,6%
e 67 65 132
Katilma Egil
atma BErim 76.1% | 65.7% | 70.6%
Toplam 88 99 187
100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; Daha dnce egitim yonetimi dersi (hizmetici egitim) alanlar

%17,0 ile “Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar.” gorev tanimina

katilmazken. daha 6nce egitim yonetimi dersi (hizmetici egitim) almayanlar %15,2 ile

“Haftalik ders programi, giinliik caligma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar.”

tanimina katilmama egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 26: Cahstigi Okulu bir Biitiin Olarak Algillama Seviyesine Gore

Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin mevzuatta yer alan Gérev Tammlarindaki

Davramislarim Gésterme Diizeylerine iliskin Algilari;

S, - Okul imkam
Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlar: Egilim - Toplam
Tleri Orta Zayif
e . 13 16 8 37
Katil Egil
aHimama Befim 23.6% | 158% |258% | 19.8%
1) Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari Kismen katilma Egilimi 6 14 6 26
gergeklestirebilmek igin ¢alisma planlarini yapar. & 10,9% 13,9% 19,4% 13,9%
e 36 71 17 124
Katilma Egil
atima Berm 655% | 703% | 54.8% | 663%
I 10 12 9 31
Katil Egil
atmama Bgrimt 182% | 119% [29.0% | 16,6%
2) Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin e 4 9 4 17
igerisinde yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 7.3% 8,9% 12,9% 9,1%
Katilma Egilimi 41 80 18 139
74,5% 79,2% 58,1% 74,3%
o 8 9 10 27
Katil Egil
atimama Egrimt 145%  [89% _ [323% | 144%
3) Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar Kismen katilma Egilimi El 19 6 34
calls ' £ 164%  [188% | 194% | 18.2%
o 38 73 15 126
Katilma Egil
atma Bt 69.1% | 72.3% | 48.4% | 67.4%
4) Okuldaki biitlin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak e 8 12 9 29
6gretim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler. Katlmama Egilimi 14,5% 11,9% 29,0% 15,5%
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e 7 14 10 31
K katilma Egil
ismenatima B e [13.9% | 32.% | 16.6%
e 40 75 12 127
Katilma Egil
AHima Ferim 72.7% | 743% _|38.0% | 67.9%
o 13 11 9 33
Katil Egil
AHmama BT 236% [109%  [290% |17.6%
5) Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina Kismen katilma Egilimi 6 16 10 32
uygunluk esasini goz 6niinde bulundurur. £ 10,9% 15,8% 32,3% 17,1%
Katilma Egilimi 36 74 12 122
65,5% 73,3% 38,7% 65,2%
e . 10 11 12 33
Katil Egil
aHimama Barim 182% | 109% |38.7% | 17.6%
6) Calismalarda d6gretmenlere rehberlik eder Kismen katilma Egilimi 14 22 7 43
’ 25,5% 21,8% 22,6% 23,0%
e 31 68 12 111
Katilma Egil
AHima Ferim 564% | 673% |38.1% | 59.4%
e . 6 12 8 26
Katil Egil
atmama Bgrmt 10,9% | 119% |258% | 13.9%
7) Calismalarda 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler. Kismen katilma Egilimi 10 24 10 a4
18,2% 23,8% 32,3% 23,5%
e 39 65 13 117
Katilma Egil
atma Bt 709% | 644% | 41.9% | 62.6%
I 7 10 5 22
Katil Egil
AHmama Berm 127%  [99% _ |161% |11.8%
8) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla T 5 16 6 27
6gretmenler kuruluna bagkanlik eder Kismen katilma Egilimi 9,1% 15,8% 19,4% 14,4%
Katilma Egilimi 43 75 20 138
78,2% 74,3% 64.,5% 73,8%
o 7 16 7 30
Katil Egil
AHmama BT 12.7% [ 158% | 22.6% | 160%
9) Smuf, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini e 13 20 12 45
iler. Kismen katilma Egilimi 23.6% 19.8% 38.7% 24.1%
o 35 65 12 112
Katilma Egil
arma Berim 63.6% | 644% |38.7% |59.9%
o 10 13 10 33
Katil Egil
AHimama BT 182% | 12.9% |323% | 17.6%
10) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda dgretmenlerin Cege s 12 25 7 44
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler. Kismen katima Egilimi 21,8% 24,8% 22.6% 23.5%
e 33 63 14 110
Katilma Egil
atima e 60.0% | 624% |452% | 58.8%
I 10 15 9 34
Katil Egil
atmama Bermt 182% | 149% [290% | 18.2%
11) Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar Kismen katilma Egilimi 6 20 10 36
pgalls veries glar £ 109% | 198%  |323% | 193%
e 39 66 12 117
Katilma Egil
atima et 709% |653% |387% | 62,6%
o 8 9 4 21
Katil Egil
AHmama BT 145%  [89%  [129% [11.2%
12) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha e 5 13 11 29
siiratli yiiriitiilmesini saglar. Kismen katilma Egilimi 05— 5o 13550 T 15.5%
Katilma Egilimi 42 LS 16 137
76,4% 78,2% 51,6% 73,3%
e . 11 10 10 31
Katil Egil
) L AHmama B 200%  |99% _ [32.3% | 166%
13) Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslari 3 20 5 3
dogrultusunda 6rnek d tutum ile etkili bir kigilik | K katilma Egilimi
S:rggrilllerl.lsun a 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kisili 1smen katilma Egilimi 55% 19.8% T6.1% 15.0%
Katilma Egilimi 41 7 16 128
& 745% | 703%  [51.6% | 634%
14) Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar e 8 8 7 23
ve yol gosterici bir rol oynar. Katilmama Egilimi 14,5% 7,9% 22,6% 12,3%
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- 8 17 10 35
K katilma Egil
ismenRatima BRI e [ 16,8%  |32.3% | 18.7%
e 39 76 14 129
Katilma Egil
atma Bt 709% | 752%  |452% | 69.0%
e 11 15 11 37
Katil Egil
. o AHmama BT 200% | 14.9% |35.5% | 19.8%
15) Personelin performansini siirekli gozetip
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini | Kismen katilma Egilimi Kl 21 1l 4l
arastin 16,4% 20,8% 35,5% 21,9%
’ e 35 65 9 109
Katilma Egilimi
63,6% | 644% |29.0% | 58,3%
e 11 14 13 38
Katil Egil
atimarma Bt 200% | 13.9% |41.9%  |20.3%
16) Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina ST 13 33 7 53
Kismen katilma Egilimi
yardimci olur. 23,6% 32,7% 22,6% 28,3%
. 31 54 11 96
Katilma Egil
arma Berm 564% | 53.5%  |35.5% | 51.3%
e 12 15 12 39
Katil Egil
atmama Bgrimt 208% | 149% |38.7% | 20,9%
17) Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive Kismen katilma Egilimi 12 29 10 51
eder. £ 208% | 28.7% |32.3% |27.3%
e 31 57 9 97
Katilma Egil
arima Berm 564% | 564%  |29.0% | 51.9%
. 8 14 6 28
Katil Egil
atmama Bgrimt 14,5% | 13,9% |194% | 15.0%
18) Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni U 13 26 11 50
yetkisini kullan. Kismen katilma Egilimi 23.6% 35.7% 35.5% 26.7%
Katilma Egilimi 34 1 14 109
61,8% 60,4% 45,2% 58,3%
e 7 8 4 19
Katil Egil
atmama Egrimt 12,7%  17.9%  [12.9% |10.2%
19) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore e 5 14 8 27
yapilmasindan sorumludur. Kismen katilma Egilimi 9,1% 13,9% 25,8% 14,4%
e 43 79 19 141
Katilma Egil
atima Bt 782% | 782% | 61.3% | 75.4%
. 5 8 6 19
Katil Egil
atimama Befim 9.1%  |7.9% | 194% |10.2%
20) Izinli veya gore_v_h_olarak Aokuldat} ayrildig1 zamanlarda Kismen Katilma Egilimi 7 14 5 26
yardimcilarindan birisine vekalet verir. 12,7% 13,9% 16,1% 13,9%
e 43 79 20 142
Katilma Egil
atma Bt 782% | 782% | 64.5% | 75.9%

Tablo incelendiginde; Calistigt kurumu ileri seviyede bir biitlin olarak

algilayanlar

%23,6 ile “Milll Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari

gerceklestirebilmek icin ¢alisma planlarini yapar.” ve “Personelin gorevlendirilmesinde

gérev tanimlarina uygunluk esasint goz Oniinde bulundurur.” gdrev tanimlarina

katilmazken. Calistigi kurumu orta seviyede bir biitlin olarak algilayanlar %15,8 ile

“Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in ¢alisma

planlarini yapar.” ve “Simif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarinmi izler.”

gorev tanimlarmma katilmazken. Calistigit kurumu zayif seviyede bir biitiin olarak

algilayanlar %41,9 ile “Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur.”

tanimina katilmama egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

115




Tablo 26’nin devamai:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tanimlari Egilim ___Okul Imkam Toplam
leri Orta Zayif
o 7 13 4 24
Katil Egil
AHmama B 127%  [129% | 12.9% | 12.8%
21)_Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gérevler Kismen katilma Egilimi 12 21 10 43
verir. 21,8% 20,8% 32,3% 23,0%
- 36 67 17 120
Katilma Egil
AHima Berim 655% | 663% | 54.8% | 64.2%
Katlmama Egilimi g 8% 12 8% Zz % ?2 7%
,O /0 ,O0/0 ,070 , /70
22) Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin Kismen katilma Egilimi 9 22 14 45
olaylarmi onleyici her tiirlii tedbirleri alir. g 16,4% 21,8% 452% 24.1%
e 34 63 10 107
Katilma Egil
AHima Ferim 61.8% _|624% |323% |572%
Katilmama Egilimi ?o 9% Z 9% ;2 % ﬁ 8%
23) Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler e — = =
. in P . IR : . 4 25 11 40
ile milli glin ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve Kismen katilma Egilimi D 2480 3559 WY
etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglar. 7.3% 8% {35,5% A%
o 45 67 13 125
Katilma Egilimi
81,8% 66,3% 41,9% 66,8%
- 7 13 10 30
Katil Egil
AHmama B 127% [129% | 323% | 16.0%
24) Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri e 3 30 11 44
alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar. Kismen katima Egilimi 5,5% 29.7% 35,5% 23,5%
o 45 58 10 113
Katilma Egil
e e 81.8% [574% [323% [604%
S 6 17 10 33
Katil Egil
AHmama B 109% | 168% | 32.3% | 17.6%
25) \_(em tgknoloyk gelismeleri okula kazandirarak Kismen Katilma Egilimi 8 15 9 32
zenginlestirir. 14,5% 14,9% 29,0% 17,1%
e 41 69 12 122
Kaulma Egilimi 745% | 683% |38.7% | 65.2%
Katilmama Egilimi 6 13 2 28
< . . - s 10,9% 12,9% 29,0% 15,0%
26) Cagin ve gevrenin gelisen ve degigen egitim 3 20 10 38
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim Kismen katilma Egilimi D TXD 3730 2039
ortamlarinin olusturulmasini saglar. 2% 8% 3% 3%
| Timi 41 68 12 121
Katilma Egilinm 745% | 673% _|38.1% | 64.1%
o 8 13 8 29
Katil Egil
o AHama B 145% [129% |258% |15.5%
27) Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmas, 7 ) 11 20
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Kismen katilma Egilimi
tedbirleri alir. 12,7% 21,8% 35,5% 21,4%
Katilma Egilimi 40 66 12 118
72,7% 65,3% 38,7% 63,1%
S 7 12 5 24
Katil Egil
o o Aimara BErm 12.7% | 11.9% |161% | 12.8%
28) Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. dgrenci, yard. personel 7 7 12 33
ve diger pers.) ve dis 6geleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile | Kismen katilma Egilimi
Bir. vb. gibi) is birligi i¢inde caligir. 12,7% 16,8% 45,2% 20,3%
Katilma Egilimi 41 2 12 125
74,5% 71,3% 38,7% 66,8%
S 6 15 6 27
Katil Egil
AHmama Berm 109% [149% | 194% | 144%
29) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari Kismen katilma Egilimi 5 22 12 39
gibi sosyal tesisleri kullanmalarina zemin hazirlar ve izler. g 9,1% 21,8% 38,7% 20,9%
e 44 64 13 121
Katilma Egil
AHima Berim 80.0% | 634% [41.9% | 64.7%
30) Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin Katilmama Egilimi 4 12 4 20
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cikartilmasinda uygun ortami ayarlar. 7,3% 11,9% 12,9% 10,7%
Kismen katilma Egilimi 8 24 11 43
14,5% 23,8% 35,5% 23,0%
e 43 65 16 124
Katilma Egil
AHima Berim 782% | 644% |51.6% | 663%

Tablo incelendiginde; Calistigt kurumu ileri seviyede bir biitlin olarak
algilayanlar ~ %21,8 ile “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin
olaylarimi1 onleyici her tiirlii tedbirleri alir.” goérev tanimina katilmazken. Calistigi
kurumu orta seviyede bir biitiin olarak algilayanlar %16,8 ile “Yeni teknolojik
gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.”’gorev tanimina katilmazken. Calistigt
kurumu zayif seviyede bir biitiin olarak algilayanlar %32,3 ile “Derslerle ilgili
uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.” Ve

“Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.” tanimlarina katilmama

egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 26’nin devamai:

Okul Miidiiriiniin Gérev Tammlar: Egilim T Ok“(l)lr't';ka“‘ Tt Toplam
o 12 12 3 27
Katil Egil
o - o AHmama e 218%  [119% [9.7% _ [144%
31) Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili 5 3 11 20
geregli in_celemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar | Kismen katilma Egilimi 91% 32.7% 35.5% 26.2%
ve gosteriye agar. i — > T
Katilma Egilimi
69,1% 55,4% 54,8% 59,4%
o 7 15 4 26
Katil Egil
AHmama B 127% [ 149% | 12.9% | 13.9%
32) Haftal.lk. der“s programl,.gynhik caligma ve nobet Kismen katilma Egilimi 9 21 7 37
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar. 16,4% 20,8% 22,6% 19,8%
e 39 65 20 124
Katilma Egil
AHima Berm 709% | 644% | 645% | 66.3%
e 7 11 5 23
Katil Egil
AHmama BT 12.7% |109% | 161% | 12.3%
33) Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi U 5 14 8 27
gerekenleri ilgililere duyurur. Kismen katilma Egilimi 9,1% 13,9% 25,8% 14,4%
e 43 76 18 137
Katilma Egil
AHma BT 782% | 752% _|58.1% | 733%
Katilmama Egilimi > 1 6 22
9,1% 10,9% 19,4% 11,8%
34) Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik Kismen katilma Egilimi 7 13 7 27
izinlerini onaylar. £ 12,7%  [12,9% [22.6% |[14,4%
Katilma Egilimi 43 7 18 138
78,2% 76,2% 58,1% 73,8%
35) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. e 6 7 3 16
Katil Egil
AHmama B 109% 6% _ |9.7% | 8.6%
Kismen katilma Egilimi 5 13 7 25

117




9,1% 12,9% 22,6% 13,4%
Katilma Egilimi a4 81 21 146
80,0% 80,2% 67,7% 78,1%
o 6 8 6 20
Katil Egil
AHmama B 109% [7.9% | 194% [10.7%
36) Yapilan rutin isleri standartlastirir Kismen katilma Egilimi 1 19 7 37
P ¥ SHHL g 200% | 18.8% |22.6% | 19.8%
o 38 74 18 130
Katilma Egil
atma Bt 69.1% | 73.3% |58.1% |69.5%
- 9 13 5 27
Katil Egil
atmama Bgrmt 164% | 129% |161% | 14.4%
37) Personel arasinda isbirliginin kurulmasin saglar. Kismen katilma Egilimi 8 14 13 35
14,5% 13,9% 41,9% 18,7%
e 38 74 13 125
Katilma Egil
atima et 69.1% | 733% |419% | 66,.8%
I 9 10 5 24
Katil Egil
AHmama Berm 164% |99% _ |161% | 12.8%
38) Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle igbirligi yaparak e 4 15 12 31
planlar ve diizenler. Kismen katilma Egilimi 73% 12.9% 38.7% 16.6%
Katilma Egilimi 42 76 14 132
76,4% 75,2% 45,2% 70,6%
Toplam 55 101 31 187
100,0% | 100,0% ] 100,0% | 100,0%

Tablo incelendiginde; Calistigi kurumu ileri seviyede bir biitiin olarak

algilayanlar 9%21,8 ile “Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli

incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye acar.” gorev tanimina

katilmazken. Calistigi kurumu orta seviyede bir biitlin olarak algilayanlar %12,9 ile

“Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar.” gorev tanimina katilmazken.

Calistig1 kurumu zayif seviyede bir biitlin olarak algilayanlar %19.,4 ile “Yapilan rutin

igleri standartlagtirir.”  tanimima katilmama egilimi gosterdikleri, dagilimi ortaya

cikmaktadir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde 6nceki boliimde agiklanan bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglar ve

sonuglara iligkin gelistirilen oneriler yer almaktadir.

5.1. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada, Istanbul ili Avrupa yakasindaki ilkogretim  okulu
Ogretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan goérev tanimlarina
iliskin davraniglarinin gosterme diizeyleri ile ilgili gorisleri nelerdir ve bu
goriisler 6gretmenlerin bireysel oOzelliklerine goére onemli farklilik gostermekte
midir? seklinde belirlenmis olan problemin ¢6ziimii i¢in yaniti aranan alt probleme

iliskin ulasilan baglica arastirma sonuglar1 asagida verilmistir.

Ogretmen algilarina gore ilkégretim okulu miidiirlerinin mevzuatta yer

alan gorev tanimlar1 davramislarim yerine getirmeleri ile ilgili olarak;

1- Bulunan bulgular sonucunda 6gretmenlerin, okul miidiirleri gérev tanimlari
ile ilgili katilmama egiliminin, ¢ok yiiksek derecede oldugu bir goérev tanimina
rastlanmamistir. Okul miidirleri ifa ettikleri gorevlerle (davranmiglarla), mevzuatta
gecen gorev tanimlart arasinda iliski dogru orantilidir denilebilir. Bu durum okul
midirlerinin mevzuattaki gorev tanimlarini ifa etme dereceleri, O6gretmenler
tarafindan kismen katilma ve katilma egilimlerinin, katilmama egilimine gore ylksek

¢tkmast sonucuna dayanmaktadir.

2 - Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarina iliskin davranislardan kismen katilma gosterdikleri maddeler; "
Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur.” ile " Gérevini basari ile
yiirtitenleri ddiillendirerek motive eder." seklinde bulunmustur.

Bu bulgular gostermektedir ki; Ogretmenler, miidiirlerin personellerini bir iist
kademeye hazirlama ve gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirmeleri konusunda

sergiledikleri davraniglara tam olarak katilmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir.

3- Bunun yaninda 2,39 aritmetik ortalama ile katilma egilimi gosterilen gorev

tanimi sayis1 36°dir. En yiiksek katilma egilimi gdésteren davranis , “Okulla ilgili
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olaganiistii halleri ilgili makama bildirir” davranis1 olmustur.

4- Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gdrev tanimlarindaki gérevlerini
yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri incelendiginde miidiirlerin gérevlerinin aritmetik puanlarinin ortalamalar1
2,51 standart sapma degeri ise, 73°dir. Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gorev
tanimlarindaki gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 genel olarak

tist diizeyde bulunmustur.

5- Ogretmenlerin katilmama egilimi gosterdigi davranislarin basinda; 39
kisi ile (%20,9) “Gorevini basart ile yiiriitenleri odiillendirerek motive eder.”
gelmektedir. Buna karsilik ayn1 gorev tanimi 97 kisi ile (%51,9) en az katilmanin
oldugu ikinci davranig olmustur. Katilma egiliminin en az oldugu diger iki gorev
tanimlar1 ise, 96 kisi ile (%51,3) “Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina
yardimer olur.” ve 107 kisi ile ( %57,2) “Ogrencilerin disiplin kuruluna havale

edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.” olmustur.

6- Yine katilmama egiliminin en az oldugu tanimlar1 ; 16 kisi ile (%8,6)
“Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.” ve 19’ar kisi ile (%10,2)
“Bayrak torenlerinin ydnetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.” ile
“Izinli veya goérevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda yardimcilarindan birisine
vekalet verir.” Olmustur. Buna karsilik ayn1 gérev tanimlari, %78,1 — 75,9 ve 75,4

oranlari ile en fazla katilmanin oldugu gorev tanimlari olduklar1 gézlemlenmektedir.

7- “Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde
yiirtitiilmesini saglar.” Gorev tanimi 31 kisi ile (%16,6) yiiksek bir katilmama egilimi
gosterdigi gibi, 139 kisi ile de (%74,3) katilma egiliminin fazla oldugu gérev tanimi

olarak goze ¢arpmaktadir.

8- Kismen katilma egilimi bakimindan, 17 kisi ile (%9,1) “Okuldaki egitim-
Ogretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini saglar.” gorev tanim1 en az
oran1 kapsarken, 58 kisi ile (%28,3) “Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina

yardimei1 olur.” Gorev tanimi en fazla oran1 alan gorev tanimudir.

9- Istanbul ili Avrupa yakasindaki ilkdgretim okulu &gretmenlerinin,
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kendi okul midiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarindaki davranislar
gosterme diizeylerine iliskin goriisleri; Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina,
medeni durumlarina, mezuniyetlerine, ogretmenin calisma sekline
(kadrolu&sozlesmeli), branslarina, kidemlerine, bulunduklar1 okulda c¢alisma
siirelerine, daha once herhangi bir yoneticilik gorevi
bulunup bulunmamalarina, egitim yoOnetimi dersi ya
da hizmet i¢i egitim alip almamalarina ve g¢alistiklar1 okulu bir biitiin olarak algilama

seviyelerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Soyle ki;

Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin goérev tanimlar ile ilgili

algilarinin farklilagip farklilasmadigi incelendiginde;

Baylar %18,1 ile bayanlar ise, %9,3 orani ile goérev tanimlarina katilmama
egilimi gostermislerdir. Yine baylar %62,4 ile bayanlar ise, %70,9 orani ile gérev tanimi
algilar, katilma egilimi gostermistir. Goriildigii gibi  6gretmenlerin, cinsiyet

bakimindan alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark géziikmemektedir.

Yaslarina gore Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gorev tanimlar ile ilgili

algilarinin farklilagip farklilagsmadigi incelendiginde;

20-30 yas arasinda olanlar %17,3; 31-40 yas arasindakiler, %12,2 ve 41 yas ve
iistii olanlar %38,38 orani ile gérev tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir. Yine,
20-30 yas arasinda olanlar %63; 31-40 yas arasindakiler, %66,4 ve 41 yas ve lsti
olanlarin %79,6 orani ile gérev tanimi algilari, katilma egilimi gostermistir. Goriildiigi
gibi Ogretmenlerin, yas bakimindan algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark
gozilkmemektedir. Ancak yas ilerledik¢e katilmama egilimi azalmakta ve katilma

egilimi artmaktadir.

Medeni Durumlarina gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gérev tanimlar ile

ilgili algilarmin farklilagip farklilagmadigi incelendiginde;

Evli olanlar %12,7 ile Bekarlar ise, %17,9 orani ile gérev tanimlarina katilmama
egilimi gostermislerdir. Yine Evliler %67,7 ile Bekarlar ise, %65,7 oram ile gorev
tanimi algilari, katilma egilimi gostermistir. Goriildiigii gibi 6gretmenlerin, Medeni

Durumlari bakimindan algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark gozilkmemektedir.

Mezun oldugu okullara gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gérev tanimlari
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ile ilgili algilarinin farklilasip farklilagsmadig incelendiginde;

Yiiksek okul mezunu olanlar %16,6; Universite mezunlari, %14,5 ve Yiiksek
lisans mezunlar1 %14,7 oranm ile gérev tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir.
Yine, Yiiksek okul mezunu olanlar %77,1; Universite mezunlar1, %65,1 ve Yiiksek
lisans mezunlar1 %66,8 orani ile gorev tanimi algilari, katilma egilimi gostermistir.
Goriildiigi gibi 6gretmenlerin, Mezun olduklari okul bakimindan algi diizeyleri arasinda

anlaml bir fark géziikmemektedir.

Calisma Sekline gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gorev tanimlart ile ilgili

algilarinin farklilagip farklilasmadigi incelendiginde;

Kadrolu olanlar %15,5 ile Sozlesmeli&Ucretliler ise, %11,7 orani ile gérev
tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir. Yine Kadrolu olanlar 9%65,9 ile
Sozlesmeli&Ucretliler ise, %65 orami ile gorev tanmmi algilari, katilma egilimi

gostermistir.

Gortildiigii gibi Ogretmenlerin, Calisma sekilleri bakimindan alg1 diizeyleri

arasinda anlaml bir fark gézilkmemektedir.

Branglarina gore o6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gbrev tanimlar ile ilgili

algilarinin farklilagip farklilagsmadigi incelendiginde;

Smif Ogretmeni olanlar %10,2 ile Brang Ogretmeni ise, %18,9 orani ile gorev
tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir. Yine Simif Ogretmeni olanlar %67 ile

Brans Ogretmeni ise, %64,6 orani ile gdrev tanimi algilari, katilma egilimi gdstermistir.

Gortildiigii gibi 6gretmenlerin, branslart bakimindan algi diizeyleri arasinda

anlaml bir fark goziikkmemektedir.

Mesleki Kideme gore d6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gérev tanimlar ile ilgili

algilarinin farklilagip farklilasmadigi incelendiginde;

0-5 yil arasinda olanlar %15,2; 6-10 yil arasindakiler, %17,8 ; 11-15 yil kideme
sahip olanlar %11,2 ve 16 yil ve istii olanlar %11,3 orami ile gorev tanimlarina
katilmama egilimi gostermislerdir. Yine, 0-5 yil arasinda olanlar %67,7; 6-10 yil

arasindakiler, %56 ; 11-15 y1l kideme sahip olanlar %70 ve 16 yil ve iistii olanlar %85
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oran1 ile gorev tanim algilari, katilma egilimi gostermistir. Gorildigi gibi
Ogretmenlerin, yas bakimindan algr diizeyleri arasinda anlamli bir fark

gozilkmemektedir. Ancak mesleki kidem ilerledik¢e katilma egilimi artmaktadir.

Kurumda caligma siirelerine gore Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gorev

tanimlari ile ilgili algilarin farklilagip farklilagmadigi incelendiginde;

0-5 y1l arasinda kurumda g¢aliganlar %16,5; 6-10 y1l arasindakiler, %13,7 ; 11 yil
ve Ustli olanlar %6,4 orani ile gorev tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir.
Yine, 0-5 y1l arasinda kurumda calisanlar %66; 6-10 y1l arasindakiler, %56,2 ; 11 yil ve
iisti olanlar %82,2 orani ile gorev tanimi algilari, katilma egilimi gdstermistir.
Goriildiigi gibi 6gretmenlerin, yag bakimindan algt diizeyleri arasinda anlamli bir fark
gozilkkmemektedir. Ancak mesleki Kurumda c¢alisma siiresi arttikga katilma egilimi

artmaktadir.

Daha once yoneticilik yapip yapmamalarina gore Ogretmenlerin, okul
midiirlerinin gorev tanimlart ile ilgili algilarimin  farklilasip farklilagmadigi

incelendiginde;

Yoneticilik yapanlarin %16,3 ile yapmayanlarin ise, %14,4 orani ile gorev
tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir. Yine Yoneticilik yapanlarin %73 ile
yapmayanlarin ise, %64,4 orani ile gorev tanimi algilari, katilma egilimi gostermistir.
Goriildiigii gibi  6gretmenlerin, Yoneticilik yapip yapmamalar1t bakimindan algi

diizeyleri arasinda anlamli bir fark géziikmemektedir.

Daha once yoneticilik ile ilgili egitim alip almamalarina gore dgretmenlerin,
okul miidiirlerinin gorev tanimlar1 ile ilgili algillarinin farklilagip farklilagmadigi

incelendiginde;

Egitim alanlarin %14,5 ile almayanlarin ise, %14,9 orani ile gérev tanimlarina
katilmama egilimi gostermislerdir. Yine Egitim alanlarin %69,4 ile almayanlarin ise,
%65,7 orani ile gorev tanimi algilari, katilma egilimi gostermistir. Gortldiigi gibi
O0gretmenlerin, Egitim yonetimi dersi alip almama bakimindan algi diizeyleri arasinda

anlamli bir fark géziikmemektedir.

Okulu bir biitiin olarak algilama durumlarina gore Ogretmenlerin, okul
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midiirlerinin gorev tanimlart ile ilgili algilarmin  farklhilasip farklilagmadigi

incelendiginde;

Algilama seviyesi ileri olanlar %15; orta olanlar, %11,9 ; Zayif olarak
algilayanlar ise %?23,4 orani ile gérev tanimlarina katilmama egilimi gostermislerdir.
Yine, Algilama seviyesi ileri olanlar %71,1; orta olanlar, %68,6 ; Zayif olarak
algilayanlar ise %46,8 orani ile gorev tanimi algilari, katilma egilimi gdstermistir.
Goriildiigii gibi 6gretmenlerin, okulu bir biitlin olarak goérmeleri bakimindan algi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark géziikmemektedir. Ancak zayif olarak gorenlerin

katilma egilim oranlar1 digerlerine gore daha azdir.

Bu boliimde bu arastirmadan elde edilen sonuglar ile benzer aragtirmalar
karsilastirllmaya calisilmis olup benzerlikler ve farliliklar iizerinde durulmustur. Bu
arastirmanin en onemli katkisi, Istanbul ilinde gorev yapan ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin algilarina gore, ilkogretim okul midiirlerinin, mevzuatta yer alan
gorev tanimlarina iligkin davraniglarini gésterme diizeylerinin saptanmistir. Boylece
egitimin niteliginin yiikseltilmesinde kilit rol oynayan ve ¢ok yonli gorevler
yliklenen miidiirlerin, bu gorevleri yerine getirmeleriyle ilgili giiclli, zayif ve eksik

yonleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Midiirlerin gorevlerini yerine getirmeleri ile ilgili yeterli ve sorunlu alanlarin
tespit edilmesiyle; a) miidiirlerin gorev tanimlamalar1 yapilirken daha somut ve
bilimsel metinler i¢in Oneriler gelistirmek, b) gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda
ilgili mevzuatin 6n gordigi kullanim hakk: ¢ergevesinde yetkilerini, drgiit amaglar

dogrultusunda kullanmalarina katkida bulunulmustur.

Ilgili literatiir tarandiginda bu konuyla ilgili yapilan arastrmanm az oldugu
goriilmektedir. Yapilan calismalar ise genellikle yiiksek lisans tezi seviyesinde

kalmaktadir.

Gilinay (2006) ilkogretim okul midirlerinin mevzuattaki tanimlarina
Ogretmenlerin alg1 diizeylerini hi¢, az , orta, ¢ok, tam olarak derecelendirdigi
calismasinda hi¢ diizeyde higbir algiya rastlamamistir. Bu sonug ile kendi vardigimiz

sonug arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir.

Yine Giinay (2006) nin yapmis oldugu calismada okul miidiirlerinin gorev
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tanimlarina 6gretmenlerin orta ve st diizeyde katilimin fazla oldugu goriilmektedir. Bu

sonug il de yaptigimiz caligsmayla ortiismektedir.

Demircan (2001)’nmin  yapmis oldugu Okul Miidiirlerinin y0neticilik
yeterlilikleri arastirmasinda da, okul yonetimine iligkin 6gretmenlerin %57,65 s1 ¢ok ve
tam diizeyde yoOneticilik gorevlerini yerine getirdiklerine ulagsmigtir. Ayni arastirma da
okul midirlerinin yoneticilik yeterliliklerine katilmama orani ise %12 seviyesinde

kalmustir.

Ulugay (2005) 1 yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore ilkdgretim okulu
yoneticileri, ilkogretim okulu midiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisin'de

tanimlanan gorevlerini, okul vizyonu olusturmada etkili oldugu sonucuna varmaistir.

Yine, Cetin, Adigiizel (2006) yapmis olduklar1 arastirmalarinda ilkogretim
okulu miidiirlerinin uzmanlikla ilgili davraniglarin1 gésterme diizeyleri orta seviye de

¢cikmistir.

Bu ve bunun gibi arastirmalar incelendiginde ilkogretim okul midiirlerin
gorev tamimlart ile ilgili 6gretmen algilari, kendi arastirmamda da ortaya ciktigi gibi

katilma egilimleri orta ve ¢ogunlukla yiiksek seviyede ¢ikmistir.
5.3. ONERILER

Okulu amaglarina ulastirmada, onu etkili ve verimli kilmada sorumlu olan kisi
hi¢ siiphesiz okul miidiirleridir. Okul adina giristigi eylemleri dayandirabilecegi bir
temeli olmayan okul miidiirleri kendilerinden beklenen basarty1, yaraticiligi ve etkinligi
gosterememektedirler. Okul miidiirlerinin is yapmalaria olanak saglayan fii¢ tiir yetki

vardir. Bunlar: Formel yetki, sosyal yetki ve teknik yetkidir (Bursalioglu, 1994:31).

Okul miidiiriiniin formel yetkisini atanmis olmaktan, sosyal yetkisini etrafindaki
gruptan, yani okulun i¢ ve dis 6gelerinden, teknik yetkisini ise kendi yonetim bilgi ve
becerilerinden aldig1 diisliniilmektedir. Higbir okul miidiirii, 6gretmenlerin ve okul
yonetiminin diger 6gelerinin yardim ve isbirligini saglamadan, yalniz bigimsel kurallari
isleterek okulda verimliligi yiikseltememektedir. Bu cer¢eveden okul miidiirii sadece
yasal yetkisini degil, sosyal ve teknik yetkilerini de etkili bir sekilde kullanmak

zorundadir. Yonetici hangi tiir yetkiyi kullanirsa kullansin, beraberinde sorumlulugu da
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almis olacaktir. Aldig1 bu sorumlulukla okul miidiirsi, orgiitle ilgili kararlar verme, bu
kararlart uygulama, ortaya ¢ikan sorunlart ¢ozme ve ilgili birimleri sonucglardan
haberdar etme, etkilerini gézlemleme gibi isleri yapmaktadir. Yonetimde herhangi bir
sikintiyla karsilasmamak icin yonetilen kurumlarin uygun yonetim ilkeleriyle
donatilmalar1 gerekmektedir. Yetki ve sorumluluk denkligi ilkesi de bunlardan birisidir.
Bu iki kavram arasindaki iligki anahtar ve kilit iligkisine benzemektedir. Birinin

olmamas1 durumunda digeri eksik ve anlamsiz kalmaktadir.

Bu konuda yerine getirilmesi gereken bir diger ilke ise hiyerarsik yap1 ilkesidir.
Okul miidiirlerinin gorev yetki ve sorumluluklar1 agik bir sekilde belirlenmeli ve
tanimlanmalidir. Okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklart hem yetki ve sorumluluk
denkligi ilkesine gore, hem de hiyerarsik yap1 ilkesine gore diizenlenmelidir. Aksi
takdirde yonetimle ilgili sorunlarla karsilasilabilir. Bu sorunlarin basinda da yetkisiz
sorumluluk gelmektedir. Bu tiir yetkisiz sorumluluk dagiliminin 6nlenmesinde etkili bir
yol, okul miidiirlerinin gorevlerinin degil, yetkilerinin acik se¢ik tanimlanmasidir

(Acikalin, 1997:81).

Aragtirmamuzin  igeriginde Ilkdgretim okul miidiirlerinin  Gorev Tanmmu
yapilmaktadir. Okul yonetimi ve miidiirler ile ilgili mevzuatta genellikle yonetim
organlarinin gorevleri aciklanmaktadir. Belli gorevlerin yerine getirilmesi i¢in bu
organlara gerekli yetkiler verildigi mutlak sayilmaktadir. Ancak okul miidiirlerinin
yetkisinin neler oldugu yasa, yonetmelik, tliziik, yonerge gibi yazili metinlerde acikg¢a
belirtilmemistir. Olduk¢a genel ifadelerle agiklanan okul miidiirlerinin yetkileri
konusunun ydnetim alaninda bazi aksakliklara neden olabilecegi diisliniilmektedir. Okul
miidiirlerinin sorumluluklar1 konusunda ise ilgili yasa ve yonetmeliklerde bir aciklama

yapilmamastir.

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Bu arastirmanin bulgularina gore uygulayicilara su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri

oncelikli olarak ele alinmalidir.

2. Egitim yoneticilerinin hizmet iginde yetistirilmesi maksadiyla, gelecekte
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yapilacak seminer, kurs ve egitim programlarinin, bdyle arastirmalarin sonuglarina gore

planlanmasi ve programlanmasi yararli olacaktir.

3. Egitim yoOneticisi olarak atanacak veya gorevlendirilecek kisilerin se¢iminde

gelismis iilkelerde oldugu gibi bazi asgari yeterliklere sahip olmasi gerektigi

kosuluyla, gelecekte is glivencesi ve verimliligi arttirict bir etki yapacaktir.

4. Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i programlarla egitim ydneticilerinin belli
yeterlik
alanlarina oncelik verilerek, yeterlikler kazandirilmasi, okul orgiitii basta olmak iizere

biitiin bakanlik ve iilke yararina olacaktir.

5. Bu ve benzeri arastirmalarin devam ettirilmesi, iilke ¢apinda hem ilkogretim

hem de orta 6gretim kurumlarinda bakanlik¢a desteklenerek yapilmasi, egitim-

Ogretimde basar1 basta olmak iizere, okul isgdrenlerinin de is doyumunu
arttiracaktir. Bu da {ilkenin gelecegini uzun vadede olumlu olarak etkileyecek ¢ok

onemli bir unsur olarak goriilmektedir.

6. Ayrica egitim yoOnetiminde etkililigin arttirilmast amaciyla bu ve
benzeri arastirmalardan yararlanilarak [lkogretim okullari miidiirlerinin ve benzeri
diger okul yoneticilerin yetistirilmesi, atanmasi1 ve terfi islemelerine iliskin

islemler yeniden diizenlenebilir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirma, Tiirkiye'deki biitiin ilkdgretim okullarin1 kapsayacak sekilde
yapilabilir.

2. Arastirmada yalnizca 6gretmenlerin degil, il, ilge milli egitim miidiirlerinin,
bakanlik ve ilkogretim miifettislerinin de goriisleri alinabilecek sekilde uygulanmasi

yararl olacaktir.

3. Bu arastirma Istanbul ilindeki ve diger illerdeki farkli kademelerdeki (okul
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oncesi, ortadgretim) okullarin1 kapsayacak sekilde yapilabilir.
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EK-A : Bireysel ve Mesleki Ozellikler Anketi :

Cinsiyetiniz: O Bay Q Bayan Yasmiz: .....oooovevviiiiiiei,

Medeni Durumunuz: O Evli O Bekar Q Dul

En Son Mezun Oldugunuz Okul: O Yiiksek Okul O Universite QO Yiiksek Lisans O Doktora ODiger

Ogretmenin Cahsma Sekli: O Kadrolu QO Sozlesmeli Bransi: QSinif Ogretmeni
Q Disaridan Ucretli OBrang Ogretmeni(Yaziniz)......................
Meslaki Kideminiz: O 0-5 yil O 6-10 y1l

Kag yildir bu kurumda c¢ahisiyorsunuz : ...............
O 11-15y1l Q 16 y1l ve iistii

Daha 6nce yoneticilik gorevinde bulundunuz mu ? : Q Evet Q Hayir

Egitim Yénetimi dersi ya da Egitim yonetimi hizmet i¢i egitim kursu aldimz m1? : O Evet O Hayir

Cahistigimiz okulu bir biitiin olarak diisiindiigiiniizde imkanlarini nasil tammlarsimz.
O Tleri O Ortanin Ustii OOrta OOrtanin Alts O Zayif
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Tammlarina iliskin Davramslari Gosterme Diizeyleri Hakkinda Ogretmen

EK-B: ilkoégretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gérev

Goriislerini Belirleme Anketi:

planlarini yapar.

v e e e . Kismen
s.n OKUL MUDURUNUN GOREV TANIMLARI Katlmama | gagima | Ka0lma
Silimi egilimi Silimi
1 Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen amaglari gerceklestirebilmek icin calisma [

diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

2 | Okuldaki egitim-6gretim ve y6netimin bir disiplin igerisinde yriitiilmesini saglar. () () ()
3 | Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar. [ ] [ ] [ ]
4 Okuldaki biitiin ¢alismalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan 6nce [ ] [ ] [ ]
planlar ve diizenler.
5 Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini gbéz Oniinde [ ] [ ] [ ]
bulundurur.
6 | Calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, (] () ()
7 | Caligmalarda Ogretmenlerin ¢alismalarini denetler. [ ] [ ] [ ]
8 Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla Ogretmenler kuruluna [ ] [ ] [ ]
bagkanlik eder
9 | Simif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin galigmalarini izler. [ ] [ ] [ ]
10 Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini [ ] [ ] [ ]
yakindan izler.
11 | Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. [ ] [ ] [ ]
12 | Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar. () () ()
13 Personele giiven verici, sevgi ve saygi esaslart dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum [ ] [ ] [ ]
ile etkili bir kisilik sergiler.
14 | Personel arasinda i birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar. [ ] [ ] [ ]
15 Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim disiikligii varsa [ ] [ ] [ ]
bunun sebeplerini aragtirir,
16 | Personelin daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimei olur. [ ] [ ] [ ]
17 | Gorevini basar ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder. (] (] ()
18 | Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanunf yetkisini kullanur. [ ] [ ] [ ]
19 | Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasindan sorumludur. [ ] [ ] [ ]
20 Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda yardimcilarindan birisine [ ] [ ] [ ]
vekalet verir.
21 | Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir. () () ()
2 Ogrencilerin disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini dnleyici her tiirlii [ ] [ ] [ ]
tedbirleri alir.
23 Ders disi1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligskin [ ] [ ] [ ]
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
24 Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin [ ] [ ] [ ]
yapilmasini saglar.
25 | Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir. [ ] [ ] [ ]
26 Cagm ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde [ ] [ ] [ ]
kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.
27 Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve [ ] [ ] [ ]

134




28

Okulun i¢ (idari pers, 6gretmen. 6grenci, yard. personel ve diger pers.) ve dis
ogeleriyle (Okul Ko. Der., Okul Aile Bir. vb. gibi) is birligi icinde caligir.

29

Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarina zemin hazirlar ve izler.

30

Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin ¢ikartilmasinda uygun ortami ayarlar.

31

Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak
uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye agar.

32

Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar.

33

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

34

Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

35

Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

36

Yapilan rutin isleri standartlagtirir.

37

Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar.

38

Okuldaki biitiin ¢alismalar ilgililerle isbirligi yaparak planlar ve diizenler.

el Eaal Real Real Raeal Real Eaal Eeal Raal Raa i Rams)

— | [ | | [ | [ | — | — | —

— | [ | | [ | [ | — | — | —
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EK-C : Yonetici atama Yonetmeligi:

MILL{ EGITIM BAKANLIGI EGITiM KURUMLARI
YONETICILERI YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel Ilkeler

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu Yo6netmeligin amact; Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlar yoneticiliklerini ikinci

gorev olarak yiiriiteceklerin  belirlenmesine iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligima bagh egitim
kurumlart yoneticiliklerini ikinci gérev

olarak yiiriitecekleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile 30/4/1992 tarihli ve

3797 sayili Milli Egitim Bakanligimnin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
56 nc1 maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlari yoneticiliklerine
atanmak lizere basvuruda bulunanlari,

b) Atama: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinin yoneticiliklerine
657 sayili Devlet Memurlari

Kanununun 88 inci maddesine gore ikinci gorev kapsaminda yapilan
gorevlendirmeyi,

c¢) Bakan: Milli Egitim Bakanin,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

d) Degerlendirme Komisyonu: Bakanliga bagli egitim kurumlarma atanacak
yoneticilerin se¢imi amaciyla

valiliklerde kurulacak komisyonu,

e) Egitim Kampusu: Birden fazla egitim kurumunun bulundugu egitim
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tinitelerini,

f) Egitim Kampusu Miidiirii: Ikinci gérevinin yaninda kampus igerisindeki ortak
1s ve islemleri koordine etmek tizere

kampus igerisindeki egitim kurumu miidiirleri arasindan gorevlendirilecek
mudiirt,

g) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiir ve derecedeki okul ve
kurumlar,

g) Kurucu Miidiir: Ik defa egitim ve dgretime acilacak olan kurumlari, kurumun
amacina uygun egitim ve dgretim

hizmetlerine hazir hale getirmek iizere, egitim ve Ogretime acilincaya kadar
gecen siire igerisinde gorevlendirilenleri,

h) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiir normu bulunmayan ilkdgretim okullarinda
siif 6gretmenligi gorevi yaninda

yonetim hizmetlerini de yiiriitmek iizere gérevlendirilen 6gretment,

1) Statii Degisikligi Olan Egitim Kurumu: Birlestirme veya doniistiirme yoluyla
yeni olusan egitim kurumunu,

1) Yil: 12 aylik siireyi,

J) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda miidiir, kampus
miidiirli, midiir bagyardimcisi,

miidiir yardimeisi gorevlerinde bulunanlari,

ifade eder.

Temel ilkeler

MADDE 5 - (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel
ilkeler sunlardir;

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir.

b) Atamalarda norm kadro esaslar1 goz 6ntinde bulundurulur.

c¢) Atamalarda puan tstiinliigli dikkate alinir.

IKINCI BOLUM

Yonetim Kademeleri, Degerlendirme Komisyonunun Olusumu ve Gorevleri

Yonetim kademeleri

MADDE 6 — (1) Egitim kurumlar1 yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimciligi,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimcilig,
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¢) Uciincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirliigi,

¢) Dordiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigi,

d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligi.

Degerlendirme komisyonunun olusumu

MADDE 7 - (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak iizere bagvuruda
bulunan adaylarin degerlendirilmesi

amaciyla, atamaya yetkili amirlerin onay1 ile degerlendirme komisyonu
olusturulur. Degerlendirme komisyonu il milli egitim

miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin ya da sube miidiiriiniin
baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu

sube miidiirii, atama yapilacak egitim kurumunun bulundugu il¢enin milli egitim
miidiirt, bir ilkogretim miifettisi ve (A) tipi

bir egitim kurumu miidiirii olmak {izere toplam bes kisiden olusur.

(2) Komisyona ayni1 usulle birer yedek iiye de belirlenir.

(3) Komisyonun bagkan ve iiyeleri; kendilerinin, eslerinin, {i¢lincii dereceye
kadar (bu derece dahil) kan ve ikinci

dereceye kadar (bu derece dahil) kayin hisimlarinin degerlendirilmesinde goérev
alamazlar. Bu durumda olan tiyelerin yerine

yedek tiye gorevlendirilir.

(4) Degerlendirme komisyonunun sekretarya islemleri yonetici atamadan
sorumlu birimce ytiriitiiliir.

Degerlendirme komisyonunun gorevleri

MADDE 8 — (1) Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu ydneticiliklerine
atanmak tlizere basvuruda bulunan

adaylarin bagvurularini inceleyip, gerekli sartlar1 tasiyanlar1 Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu tlizerinden

degerlendirerek degerlendirme sonuglarini il milli egitim miidiirliigiine sunar.

UCUNCU BOLUM

Duyuru, Atama ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Duyuru

MADDE 9 - (1) Atama yapilmas: planlanan egitim kurumlarinin

yoneticiliklerine; valiliklerce il genelinde ve her

adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde bagvuru tarihinden en az 15 giin
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once duyuru yapilir.

(2) Halen yoneticilik gorevi yapanlar, bulunduklar1 egitim kurumu
yoneticiliginde en az iki y1l gérev yapmis olmalari

kaydiyla ayni yonetim kademesindeki duyurusu yapilan egitim kurumlarina
atanmak iizere bagvuruda bulunabilirler. Daha {ist

ya da alt kademedeki egitim kurumu yoneticilikleri i¢in bulundugu egitim
kurumunda iki y1l gorev yapmis olma sarti

aranmaz.

(3) Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda adayr bulunmayan egitim
kurumu yoneticiliklerine, bu egitim

kurumlariyla sinirli olmak kaydiyla ikinci bir duyuru daha yapilir. ikinci duyuru
sonucunda da aday bulunamamasi halinde

genel sartlar1 tasiyanlar arasindan atamaya yetkili amirce atama yapilir. Bu
sekilde atanmis olan egitim kurumu

yoneticilerinin yeniden ya da yer degistirme suretiyle bir bagka egitim kurumuna
atanabilme hakkini elde edebilmeleri i¢in

atanmig olduklar1 bu egitim kurumunda yonetici olarak kesintisiz en az iki yil
gorev yapmis olmalar1 zorunludur.

Atama yetkisi

MADDE 10 - (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarinin her
kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

MADDE 11 - (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar
sunlardir:

a) Yiksekogrenim gormiis olmak,

b) Ogretmenlikte adayhig kaldirilmis olmak,

¢) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla son {i¢ yillik sicil notu ortalamasi 76
puandan asag1 olmamak,

¢) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, ydneticilik gorevi olanlarin yoneticilik
gorevi adli veya idari sorusturma sonucu

iizerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu calisma yiikiimliliigii gerektiren yerler disindaki egitim kurumu

yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili
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mevzuatina gore zorunlu ¢alisma ylkiimliiliigiinii saglik veya es durumu 6zriine
dayali olarak erteletmis, tamamlamis ya da

bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

e) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan

ogretmeni olmak; rehberlik ve arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda
rehber 6gretmen veya 6zel egitim 6gretmeni

olmak; turizm egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek
liselerine atdlye laboratuar veya meslek dersleri

ogretmeni olarak atanabilecek nitelikte olmak; diger egitim kurumlarina
atanacaklarda ise atanacagi egitim kurumunda Talim

ve Terbiye Kurulu kararlarina gore aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

(2) Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor
liseleri ve bilim sanat merkezleri

yoneticiliklerine oncelikle bu egitim kurumlarinda gérev yapan ya da yapmis
olanlar arasindan atama yapilir.

(3) Ikinci fikrada belirtilen egitim kurumu yoneticiliklerine atanma sartlarini
tagityan aday bulunamamasi durumunda

diger egitim kurumlarinda goérev yapan adaylar arasindan da atama yapilabilir.
Bu sekilde atamasi yapilanlar bu kurumlarin

yoneticiliklerinden ayrilmalar1 halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina
atanirlar.

Miidiirliige atama

MADDE 12 - (1) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az bir yil

gorev yapmis olmalari, (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin
egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki yil

gbrev yapmis olmalar1 ve (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin
egitim kurumu yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l

gbérev yapmis olmalart kaydiyla, bos bulunan egitim kurumu miidiirliiklerine
atanmak isteyenlerden bu Yonetmelikte

ongoriilen genel sartlar1 tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-

1°deki Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes
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egitim kurumu tercih etmek suretiyle valiliklere bagvuruda bulunurlar.

(2) Basvuruda bulunan adaylarin degerlendirmeleri Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu {izerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri
dogrultusunda puan iistlinliigli esasina gore

yapilir.

Miidiir basyardimciligina atama

MADDE 13 - (1) Bos bulunan miidiir basyardimciliklarina atanmak
isteyenlerden bu Yonetmelikte ongoriilen genel

sartlar1 tasiyanlar, en az bir yil siireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla
valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-1"deki

Yéneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle
basvuruda bulunabilirler.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu {izerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri
dogrultusunda puan iistlinliigli esasina gore

yapilir.

Miidiir yardimcihigina atama

MADDE 14 - (1) Bos bulunan miidiir yardimciliklarina atanmak isteyenlerden
bu Yonetmelikte 6ngoriilen genel

sartlar1 tagiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-1’deki Yoneticilik
Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu

tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

(2) Basvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu tizerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri
dogrultusunda puan tistiinliigli esasina gore

yapilir.

Diger gorevlerde bulunmus olanlarin atanmalari

MADDE 15 — (1) Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla; Talim ve
Terbiye Kurulu uzmanlhigi, egitim

uzmanhg ve (miilga) APK uzmanlig1 gorevleri ile sube miidiirii ve daha iist
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unvanli gorevlerde asaleten gegirilen stireler

besinci kademe ydneticiliginde, kamu kurum ve kuruluslarinda Genel Idare
Hizmetleri Sinifina dahil sef kadrosunda gegen

stireler dordiincii kademe yoneticiliginde ge¢cmis sayilir. Halen bu gorevlerde
bulunanlar, duyurusu yapilan egitim kurumu

yoneticiliklerine atanmak tlizere bu Yonetmeligin 12, 13 ve 14 iincii madde
hiikiimlerine gore valiliklerde gorev yapanlar

gorev yaptiklan valilik, merkez teskilatinda goérevli olanlar ise Personel Genel
Miidiirligii kanaliyla bagvuruda bulunabilirler.

(2) Ozel dgretim kurumlar ile Bakanlhiga bagl yurt disindaki okullarda miidiir
olarak gecirilen stireler dordiincii

kademe yoneticiliginde; gorevli oldugu egitim kurumunda egitim kurumunu
egitim 6gretime agmak kaydiyla kurucu miidiir

olarak gecirilen siireler iiclincii kademe yoneticiliginde; en az bir yil olmak
kaydiyla midiir yetkili 6gretmen olarak gecirilen

stireler ticlincli kademe yoneticiliginde ge¢mis sayilir. Bunlardan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak isteyenler,

yapilacak duyurulara bagvurmalar1 halinde atanmak istedikleri egitim kurumu
i¢cin Ongoriilen atama usul ve esaslarina gore

atanabilirler.

Statii degisikligi olan egitim kurumu yoneticiliklerine atama

MADDE 16 — (1) Bu Ydnetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlesme
sirasinda birlestirilen egitim kurumlarinda

yonetici olarak gorev yapiyor olmak kaydiyla bagvuruda bulunanlar arasindan
Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formuna

gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore en yliksek puan alan yoneticilerin
atamasi yapilir.

b) Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumlarina, dnceki kurum yoneticileri,
norm kadro esaslarina gore bir bagka

sart aranmaksizin atanir.

(2) Statii degisikligine bagli olarak goérev yapmakta olduklar1 egitim kurumlari
kapatilanlar istekleri de dikkate
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alinarak bir bagka sart aranmaksizin durumlarina uygun bos bulunan egitim
kurumu yoneticiliklerine atanirlar. Durumlarina

uygun yoneticilik kadrosu olmayanlar ile ydneticilik gorevine atanmak
istemeyenler norm kadro esaslarina gore diger egitim

kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

Puan esitligi halinde oncelik sirasi

MADDE 17 — (1) Egitim kurumlariin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan
esitligi halinde sirasiyla;

a) Lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis,

b) BasOgretmen,

¢) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla

olanlara oncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda birinci
fikraya gore yapilan degerlendirmede

puan esitligi olmasi halinde ise, boliim, atdlye veya laboratuar sefi olarak gorev
yapmis olan adaya oncelik verilir.

DORDUNCU BOLUM

Yoneticilik Gorevinin Sona Ermesi

Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller

MADDE 18 — (1) Egitim kurumu y&neticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasi kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici veya
stirekli gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108 inci maddesinin doérdiincii
fikras1 hiikimleri ¢ergevesinde bir yildan

daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

c) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18
inci maddesi kapsaminda ayliksiz

izne ayrilanlarin,

¢) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlart herhangi bir nedenle
kapatilanlarin

yoneticilikleri sona erer.
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Kapatilan egitim kurumu yoneticileri ile norm kadro fazlasi yoneticiler

MADDE 19 — (1) 18 inci maddenin (¢) bendine gore yoneticilik gorevi sona
erenler, istekleri de dikkate alinarak

baskaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu
yoneticiliklerine oncelikle atanirlar.

(2) Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas dlgiitler cercevesinde
yoneticilik norm kadrolar1 diisen

egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yili daha
devam eder. Bu siirenin sonunda yapilan norm

kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim
kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri

sona erer. Bu sekilde yoneticilik gorevi sona erenler, bulunduklari egitim
kurumunda branslarinda norm kadro a¢1g1 olmasi

durumunda istemeleri halinde bu egitim kurumuna, istekleri olmamasi ya da agik
norm kadro bulunmamasi durumunda ise

durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna Ogretmen olarak
atanirlar.

(3) Norm kadro fazlasi yoneticiler bu Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinde yapilacak

degerlendirmeye gore en az puan alandan baslanarak belirlenir.

Yoneticilik gorevinden ayrilma

MADDE 20 — (1) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik goérevlerinden ayrilma
isteginde bulunabilirler.

(2) Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklar1 egitim
kurumunda branslarinda norm kadro

ac1g1 olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna; istememeleri ya da agik
norm kadro bulunmamasi durumunda ise

durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna Ogretmen olarak
atanirlar.

(3) Yoneticilik gorevlerinden;

a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi oziirler nedeniyle,

b) Brans degisikligi nedeniyle,

¢) Norm kadro fazlasi olmasi nedeniyle
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ayrilmis olanlar hari¢ olmak iizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil
ge¢meden yeniden yoneticilik gorevine

atanamazlar.

Yoneticilik gorevinden alinma

MADDE 21 — (1) Egitim kurumu ydneticilerinden haklarinda yapilan adli ve
idari sorusturma sonucu hazirlanan

raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gore;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin il i¢inde ya da il disinda,
durumlarma uygun egitim kurumu

yoneticiliklerine,

b) Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiyag bulunan egitim
kurumlarina 6gretmen olarak,

atanirlar.

(2) Sicil raporlarmma gore son iki yil sicili iist {iste 76 puanin altinda
degerlendirilenlerin gorev yerleri, bir alt yonetim

kademesi olacak sekilde il icinde degistirilebilir.

(3) Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birisini kaybedenler ile son iki yil
sicili Uist liste olumsuz

degerlendirilenler yoneticilik gérevinden alinirlar.

BESINCI BOLUM

Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum tiplerinin tespiti

MADDE 22 - (1) Her derece ve tirdeki egitim kurumlarimin tipleri bu
Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-3 deki

Kurum Tipleri Tespit Formu {iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda
belirlenir.

(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puani;

a) Anaokullarindan;

1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 30 dan az olanlar (C) tipi.

b) Ilkdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
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2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c¢) Liselerden,;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45 den az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, bilim
sanat merkezleri, turizm egitim

merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik ¢ocuklar egitim merkezleri
ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore

belirlenmis gorev alanlarindaki toplam niifus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gorev alanlarindaki
toplam niifus;

1) 50.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 50.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

f) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gorev
alanlarindaki toplam niifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

g) Ogretmen evi/dgretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puant;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin

tipleri, egitim ve dgretime basladiklari
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tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarma ayrica bes puan ilave
edilir.

(5) Dogrudan Bakanliga bagli olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A) tipi
say1lir.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim
kurumlari (C) tipi olarak kabul edilir.

Kurum tipi belirleme komisyonu

MADDE 23 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek
tizere il merkezlerinde; il milli

egitim midiriiniin gorevlendirecegi bir milll egitim miidiir yardimcisinin
baskanliginda, ilgili sube miidiiri, ilgili ilge milli

egitim midiri, bir ilkogretim miifettisi ile bir (A) tipi egitim kurumu
miidiirtinden olmak tizere toplam bes kisiden olusan

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statiisiindeki illerin
merkez il¢elerinde de iiyeleri valilikce

belirlenmek tizere Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikkten kaldirilan yonetmelik

MADDE 24 - (1) 13/4/2007 tarihli ve 26492 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim

Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama Y onetmeligi yiirtirlilkten kaldirilmistir.

Mevcut yoneticilerin durumu

GECICI MADDE 1 - (1) Bu Yénetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim
kurumlarinda asaleten yonetici olarak

gorev yapanlar gorevlerine devam ederler.

Miidiir yardimciligi sinavini kazananlarin durumu

GECICIi MADDE 2 — (1) 11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1

Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
hiikiimlerine gore, midiir yardimciligi i¢in yapilan

secme sinavini kazanan adaylar, sinavlarin gecerlik siiresi ile sinirli olmak
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kaydiyla bu Yo6netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde

miidiir yardimciligina atanmak iizere bagvurmalari halinde kendi aralarindaki
sinav puani istiinliigiine gére oncelikle

atanirlar.

Yiiriirlik

MADDE 25 — (1) Bu Yonetmelik yayimu tarihinde ytiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 26 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.

EK-D: Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Okullar1 Miidiirliigii Gorev
tanimlari:

MILLi EGITIM BAKANLIGI iILKOGRETIM OKULLARI

MUDURLUGU GOREV TANIMI
(Tebligler Dergisi Agustos-2000 (2508) Cilt : 63

[S

GOREVIN ADI [kdgretim Okulu Midiirii (ilkdgretim Okulu-YIBO-
KODU
SINIFI Egitim - Ogretim
GOREVIN OZETi

Al WIN

Okulun y6netimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler

a. AYNI UNVANDA PERSONEL |Tiim ilkégretim Okulu, YIBO ve PIO miidiirliikleri

b. BU BIRIMDE AYNI
GOREVDEKI] KISILERIN SAYISI
6 |RAPOR VERDIiGi UST AMIRLERI |il/ilce Milli Egitim Miidiirii

7 OKkul icinde;

« idarf personel

» Ogretmenler

» Ogrenciler

* Diger okul personeli

Okul disinda;

» Ogrenci velileri

* Okul Koruma Dernegi

* Okul Aile Birligi Diger okul ve kurum
midirliikleri

« ilge Milli Egitim Mudurligi

PERSONELIN iLISKIiLi OLDUGU |- il Milli Egitim Midiirliigii

» Milli Egitim Bakanligi Yerel Yonetimler Goniillii
kuruluslar Ogrenci tasimaciligs

o Okl kantin icletmecilisi Oknl cevregi

—_—

8 |GOREVIN GEREKTIRDIGI | Yiiksek 6grenim gérmiis olmak
NITELIKLER Tercih:
1)Egitim * Lisans diizeyinde egitim gérmiis olmak.
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b. Mesleki egitim, sertifika vb. Yonetici Segme Sinavindan en az 70,

* Yonetim alaninda ve atanacaklart kurum tiirii esas
alinarak yapilan 120 saat siireli Hizmet i¢i Egitim
kursuna katilarak kursun degerlendirme smavi
sonucunda;

* (C) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 70,

* (B) tipi kurum midiirliigii i¢in en az 75,

2) Tecriibe

= = Egitim ve 6gretim hizmetleri smifinda olmak veya bu smifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tagimak,

= = Egitim ve dgretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmis olmak,

= = Atanacagi kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

= = Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asag1 olmamak,

= . Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar haric) hapis

cezasina mahkiim edilmemis ve son 5 yillik hizmet siiresi icinde aylhiktan kesme (maas
kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezas1 almamis ya da idari gorevi adli veya
idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak, Ozel egitim kurum
miidiirliiklerine yapilacak atamalarda ozel egitim alaninda en az ii¢ yil 6gretmenlik
yapmis olmak,
= = Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum midiirliiklerine atanacaklar,
zorunlu bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis olmalidir.
= = Duyuru yetkisi Valiliklere alt olanlar icin ikinci; duyuru yetkisi Bakanhga ait
olanlar icin birinci duyuru ve degerlendirme sonuclarina gore uygun aday
bulunmamasi durumunda Bakanlikc¢a yapilacak duyuru sonucunda;
= . Zorunlu hizmet bolgesine dahil Birinci Grup illerde, her tip kurum midiirliiklerine
degerlendirme sinavlarinda basarili olanlar arasindan segilme esasi ve kurum tipleri igin
belirlenmis puanlan almis olma kosulu aranmadan adayligi kaldirilmis 6gretmenler,
= = Zorunlu hizmet bdlgesine dahil ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum midiirliiklerine,
degerlendirme smavlarinda basarili olanlar arasindan secilme esast ve kurum tipleri igin
belirlenmis puanlan almis olma kosulu aranmadan en az 4 yil hizmeti olan dgretmenler, (A)
ve (B) tipi kurum midiirliiklerine ise bir alt yonetim kademesine ait atanma kosullarini
tastyanlar,
= = Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir alt yonetim kademesine
ait atanma kosullarini tagiyanlar arasindan gergeklestirilecek degerlendirme iizerine atama
yapilabilir.

Tercih:
= = Yoneticilik tecriibesine sahip olmak,
= = Takdirname veya aylikla ddiillendirilmis olmak.

3) Kisisel Ozellikler
Bu goreve atanacaklarda;

* Tiirkge'yi acik anlagilabilir ve yalin bir sekilde
kullanabilen,

* Misyon ve vizyon sahibi,

* Temsil yetenegi olan,

 Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine
sahip,

* Sevk ve idare yetenegi olan,

¢ Dinamik,

* Ekip ¢aligmasi anlayigina 6nem veren,

« Kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde
kullanabilen,

« Iyi insan iliskileri kurabilen,

* Giivenilir, adil, sabirly, diiriist ve anlayisl olan,
* Objektif degerlendirmeler yapabilen,

* Problem ¢6zebilen,

* Muhakeme- mukayese becerisine sahip,

* Kendisi ile barisik, elestiriye agik,

* Astlari ile uyumlu ¢alisabilen,

* Yeniliklere agik ve kendini siirekli gelistiren,

* Yetiskin psikolojisini bilen ve buna gore
davranan,
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* Bakanligin, il ve ilge yOnetiminin teskilat
yapist ile ¢aligma sistemini iyi bilen,

» Biitge uygulamalari, inceleme, sorusturma,
degerlendirme ve alanindaki konularda bilgili
tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip

bir eleman olma 6zelligi aranir.

4) Yabanci Dil Tercih: KPDS’ye gore en az (C ) diizeyinde
basarili olmak.
9 | GEREKEN BECERILER * Bilgisayar kullanabilmelidir.
a. Makine ve ekipman kullanma |+ Yazi makinesi, data show, faks, tepegdz, hesap
becerisi makinesi. totokopi vb. gibi ofis ekipmanlarini
kullanabilenler tercih edilir.
b. Ozel bilgi ve yetenek = = Yonetim fonksiyonlarini bilmek ve
uygulamak
10 | CALISMA KOSULLARI
a. is ortam * Gorev biiro ortamindadir.
b. Is riski * ig riski bulunmamaktadir.
c. Ulasim * Toplu tasim veya kurum hizmet araglartyla.
d. Cahsmanin zamam ve saati, |* Caligma giinleri; 8.30-17.30, yemek saati ise
yemek saati 12.30-13.30 saatleri arasinda olup 5 is giiniinii
kapsar. Gorevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri diginda da caligma yapilabilir.
e. Calismanin siirekli ya da gegici | * Siirekli.
olmasi
f. Kilik-kiyafet « ilgili yonetmelikte belirtildigi bicimdedir.
h. Fiziksel 6zellikler (gerektiginde) * Gorevini yapmaya engel bedensel ve ruhsal
bakimdan bir durumun bulunmamasi gerekir.
11 | BU GOREVDEKI KiSiYE BAGLI | Okulda gorevli dgretmenler ile tim idari, teknik ve
ELEMANLARIN GOREVLERI VE | diger personel
SAYILARI
12 | GOREV LISTESI:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yoOnetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.

2. Okulu igin vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun &zel
amaclarmi gergeklestire-bilmek i¢in ¢aligma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki
egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimlili§ini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, arastirmalara dayali
iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projelen uygular ve
sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve
buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar ve bu planini uygulamaya gecirilmesini
saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayict énlemleri
alir.

6. Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan once planlar
ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini géz éniinde bulundurur.
9. Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarma gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip,
uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik
eder. Sinif, ziimre vb. dgretmenler kurullarinin ¢aligmalarini izler. Gerektiginde bu kurullar
toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini
iist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimi g¢ergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli vyiiriitilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli
tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izler.

150




14. Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is
birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gdsterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini géz 6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarma yardimei
olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara génderir.

21. Gorevini bagart ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamas: durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

24, 1zinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda 6ncelikle miidiir bas yardimcisi,
bulunmadig: takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin yerine
hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davramslari kazandiric1 ve disiplin kuruluna havale edilecek disiplin
olaylarini dnleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya
Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

32. Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini saglar.

33. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretgi kabul etme saat ve yerleri diizenler.
34. Banyo, camagirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarmn temiz ve tertipli
tutulmasini saglar.

35. Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

36. Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmam ile) giinlik erzak c¢ikarilmasini ve
pisirilmesini kontrol ettirir.

37. Nobet ¢izelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siiren nobetlerin yiikiimliiliiklere gore
titizlikle tutulmasini saglar.

38. Kiiciik ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimer personelin ¢aligmalarint izler.

39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan Ogrenciler igin gerekli
kararlari verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve
gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma islemleriyle ilgili
kararlarini onaylar.

42. Okulun 6gretmenleri veya ilkdgretim ve orta dgretim kurumlarinda dgretmenlik yapanlar
arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan belletici gérevlendirilmesini teklif eder.

43. insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi amaciyla
okulun derslik, 1aboratuvar. kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hazir
bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

44. Okul. bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi korunmalart ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.

45. Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarim1 g6z Oniinde
bulundurur.

47. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile
iliski kurulmasma ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasma 6nem verir. Okulun
imkanlarin1 ¢evreye acarak okulun bulundugu boélgenin bilim ve kiiltir merkezi haline
gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda da ¢evrenin egitim amaglh
olarak yararlanmasini saglar.
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48. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen. dgrenci, yardimer personel ve diger personel) ve dig
ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢inde ¢alisir.

49. Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar gibi sosyal tesisleri kullanmalarini
izler.

50. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir sorumludur.
51. Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun
gordiiklerim onaylar ve gosteriye agar.

52. Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53. Haftalik ders programi, giinliik ¢aligma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari,
bordrolar1 vb. evraki onaylar.

55. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

56. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim y1li baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasim saglar.

58. Tasimali sistem ile okula gelen 6grenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar.

59. Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarini  Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yapar.

60. YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak yonetir ve
isletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini
saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarm herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor eder.
65. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

66. Ilgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gérevleri yapar.
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YUKSELME Gerekli kosullan tagimasi halinde:

*  Gorevli oldugu okul tipinin bir st tipi
okulun miidiirliigiine veya

*  Yonetmelikte belirlenen Genel idare
Hizmetleri smifindaki gorevlerden (Sube
Miidiirligii) birine atanabilir.

GOREV TANIMINI HAZIRLAYANLAR

ADI VE SOYADI |[Sadlye ISKENDER H.Omer GULSEREN

GOREVI Egitim Uzmani Gorevli Ogretmen

BiRIMIi Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1

TARIH 25/10/1999

GOREV TANIMINI ONAYLAYAN

ADI SOYADI Kadir CETIN

GOREVI Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Bagkani

IMZASI
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OZGECMIS

1978 yilinda Malatya’da dogdum. ilk ve ortadgrenimini Malatya’da yaptiktan
sonra, 2000 yilinda inénii Universitesi Sosyoloji béliimiinden mezun oldum. 2000-2002
yillar1 arasinda Ozel egitim kurumlarinda Egitim Koordinatdrliigii gorevlerinde
bulundum. 2002 yil1 sonunda Milli Egitim Bakanlig1 kadrosuna sinif 6gretmeni olarak
Istanbul’a atandim. 2005 yilinda Miidiir Yardimcis1 olarak Esenler Birlik ilkdgretim
Okulunda géreve bagladim. 2008 yilinda Miidiir Basyardimcisi olarak Esenler Oz-de-bir
[Ikdgretim okuluna atandim. Halen bu gorevde bulunmaktayim. Evli ve bir ¢ocuk

babastyim.
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