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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Azerbaycan Ekonomisinin Diinya Ekonomisine A¢ilmasi
Vusal MUSAYEV

Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal
Uluslararasi Iktisat Bilim Dali

Hazirladigim tez konusunun amaci 1990 yihinda SSCB*‘nin dagilmasiyla 31 Agustos
1991°de bagimsizhigim yeniden ihdas eden Azerbaycan Cumhuriyetinin bagimsizhk
doneminde gelismekte olan ekonomisini incelemektedir. Konunu kapsayan ii¢ ana bashk
alinda SSCB doneminde tamamen kapih bir ekonomik yapiya sahip olan Azerbaycan
cumhuriyeti bagimsizhik sonras1 diinya ekonomisiyle biitiinlesmek icin uyguladigi bir¢cok
istikrar politikalari, ozellestirme calismalari, sosyo ekonomik kalkinma programlari
sektorlerdeki gelisme, istihdam diizeyi, imzalanan petrol anlasmalar1 ve uluslararas1 mali
kuruluslarla iliskileri incelenmistir. Konu icerisinde yer alan tablo ve grafiklere dikkat
ettigimizde uygulanan bu ekonomik reformlar ve istikrar politikalarim1 sonuc¢lar1 acikca

gore biliriz.

Zengin dogal kaynaklarin varhgi, egitimli insan giicii, ekonominin ilk doniisiim
siirecine basladig1 diizey, onemli ulasim yollarimin kesistigi bir noktada bulunmasi, komsu
iilkelerinin piyasalarimin yapisi, 6zel miilkiyet ve bireysel tesebbiise dayanan milli
medeniyetinin varhgi, Azerbaycan ekonomisinin gelecegine iyimser bakmaya imkan
veriyor. Kisaca Azerbaycan’da ekonomik doniisiim, kalkinma ve disa acilma siireci yavas

ama emin adimlarla ilerlemektedir. Bu siirecin gelecek adina iimit verdigi sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: 1) Azerbaycan 2) Ekonomi 3) Kiiresellesme 4) Uluslararasi Mali

Kuruluslar 4) Reformlar



ABSTRACT

Master’s Thesis
Integration Of Azerbaijan Economy To The World Economy
Vusal MUSAYEV

Marmara University
Insitute Of Social Sciences
Department Of International Economy

The aim of my prepared thesis is to explain the progress of Azerbaijan economy
in the period of the renew recognition of independence of Azerbaijan Republic on 31
August 1991 after the collapse of Soviet Union in 1990. The thesis is consisting of three
main parts where Azebaijan Republic during the period of Soviet Union with having
closed economy after the recognition of independence pursued the stable policies like as
the privatization of state enterprise, international monetary institutions, labour force
and improvements in sosial-economical sectors in order to integrate into the world
economy. The graphics and the tables mentioned inside the thesis obviously showing the

result of these economic reforms and the stable policy of Azerbaijan Republic.

The huge natural resources and the intelligent human resources, the successful
progress of economy, the importance of strategic location of international roadcross,
market situation of neighbourhood states, all these above mentioned conditions provide
us to think about the bright future of Azerbaijan economy. Meanwile, Azerbaijan
economy is growing up with slow but certain steps. It gives us to think positively about

our future.

Key words: 1) Azerbaijan 2) Economy 3) Globalization 4) International

Monetary Organization 5) Reforms
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1. GIRIS

Gilinlimiizde insanlik, kiiresellesme siirecini yasiyor. Olusum paradigmalarinin
yer degistirmesi, Alvin Toffler’in Uciincii Dalgasi’nin baslamasi, bilimsel ve teknik
gelismelerin yiikselisi ve nihayetinde Ulusal Devlet fonksiyonunun zayiflamasi ve ¢ok
uluslu sirketlerin gliclenmesi, biitiin bunlar ¢cagdas insanin, toplumun ve devlet gelenegi
olarak nitelenen siyasi yapinin diger parametrelerle birlikte temelden degismesidir.
Ulkelerin ekonomilerinin birbirinden farkliliklarmin artmasi makro ve mikro diizeyde
entegre proseslerinin transformasyonu ve gelisimi, gelismis Tlkelerin kapali

ekonomiden acik ekonomiye gegmesi zamanin en 6nemli taleplerindendir.

SSCB dagildiktan sonra {iye iilkeler i¢in belli bir pazarin itirilmesi, ekonomik
iligkilerin dezentegre olmasi, ekonominin yeniden yapilanmasi, i¢ savaslar ve biitiin
bunlar SSCB H{iyesi iilkelerin ige kapali ekonomiden disa agik ekonomiye gegilmesine
bir zemin yaratmistir. Yeni kurulmus bu cumhuriyetlerin diinya pazarna transfer
olmalar1 ve Onlerine ¢ikan problemleri kendilerinin ¢6zebilmeleri kisa siirede miimkiin

degildir. Azerbaycan Cumhuriyetinin durumu da bu tanima uzak diismemektedir.

Azerbaycan’in bagimsizlik sonrasi olusturmaya calistigi ekonomik sistem bir
onceki siireci aratmayacak kadar ciddi sorunlar giindeme getirmistir. Merkezi planlama
tizerinde kiiciik miidahaleler ile siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin ortaya ¢ikmayacagi
anlagilmistir. Mevcut durumun ekonomik anlamda bir kargasa ve istikrarsizlik iiretmesi
ve kisa donemli tedbirler ile ¢Oziimiin miimkiin olmamasi kokli bir ekonomik

dontistimii gerekli kilmistir.

Yaganan doniisiimiin biiylikliigli ekonominin igerisinde bulundugu durumu
ortaya koymaktadir. Sorunlarin boyutlar1 ister istemez uzun bir siire¢ yasanacagina
isaret etmektedir. Sosyalist ekonomiden liberal serbest piyasa ekonomisine gegcis
stirecinde olan Azerbaycan, 6zellikle son 5 yilda attig1 radikal adimlarla hizla gelisti.
1991-1995 yillar1 arasinda Azerbaycan'in ekonomisi %60 oraninda kiiciilmesine karsin,
1995 yilindan itibaren IMF ve Diinya Bankasi’yla isbirligi ¢ercevesinde baslatilan
ekonomide yeniden yapilanma ve Ozellestirme programi sonu¢ vermis, ekonomide

kiigiilme yeniden yerini biiyiimeye birakmugtir.



Hiikiimetin siki para politikas1 uygulamasi, kamu harcamalarim1 kisarak denk
biitgeye agirlik vermesi, refah seviyesi heniiz istenen seviyeye ulasamamis ¢cogunlugu
olusturan halk kitlelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Gaz, akaryakit ve ekmege
uygulanan siibvansiyonlarin kaldirilmasi, gégmenler, oziirliller ve sehit aileleri disinda
elektrik, su, toplu tasima araclar1 gibi alanlarda Onceden verilmis avantajlarin,
indirimlerin kaldirilmasi, gegis silirecinin sikintiya yol agan uygulamalar1 arasinda
sayilabilir. Minimum hayat standardi ile yonetimin maas politikas1 arasindaki ugurum
%90 gibi ¢ogunlugu ikinci ig yapmaya ve gayri-mesru yollara sevk etse de Azerbaycan
Cumhurbagkan1 Haydar Aliyev'in ifadesiyle “Azeri halki doziimli” yani sabirhdir.

Olumsuzluklarin yaninda olumlu geligsmeleri de gérmektedir.

1994'te %1600 olan enflasyonun 1998'de % 0'a diisiiriilmesi, ABD Dolari’nin
son iki yildir Azeri Manat" karsisinda deger kaybetmesi, suni de olsa ekonominin kotii
yolda olmadigini gésteriyor. Ulkenin asil zenginligi olan petrol kaynaklariin ekonomik
refahin saglanmasi yoniinde harekete gecirilmesi icin biiyiik ¢aba sarf edilmektedir.
Halen ekonomideki fiziki varliklarin ¢ok biiyiik bir kismi yaklasik %70' ile bankacilik
sektorliniin %80'1 devlet kontroliindeki kuruluslarin elindedir. Kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin biiylik boliimii 6zellestirilmesine ragmen biiyiikk 6lgekli kamu iktisadi
kuruluglarinin  6zellestirilmesiyle ilgili operasyon yavas islemektedir. Tarim, gida
isleme ve imalat sanayii gibi petrol dis1 sektdrlerde verim ve kalitenin artiriimasi
elzemdir, ayrica bu alanlara yabanci sermayenin ¢ekilebilmesi igin halen yetersiz olan
hukuki altyap:1 gelistirilmelidir. Bu c¢alismada Azerbaycan ekonomisinin yasadigi bu

stire¢ li¢ boliim olarak gdsterilmektedir.

Birinci boliimde SSCB’den ayrildiktan sonra Azerbaycan Cumhuriyetinin
genel olarak sosyo ekonomik yapisi aydinlatilmig ve dnemli sektorlerindeki degisimler
incelenmistir. ithalat ve Ihracattaki gelismeler, Dis Ticaretin yapisi ve bolgesel
ekonomik kurum ve teskilatlarla iliskisi, hakta bilgiler verilmistir. Bu boliimde

bagimsizliktan sonra ekonomik gelisim i¢ine giren bir Azerbaycan portresi ¢izilmistir.

Ikinci béliimde gelisme siirecine giren Azerbaycan Cumhuriyetinde uygulanan
reformlar, ekonominin yeniden yapilanma siireci, sosyo ekonomik kalkinmaya yonelik

devlet programlar1 anlatilmis ve yorumlanmaistir.



Ucgiincii boliimde Azerbaycan’in Uluslararast Mali Kuruluslarla iliskisi, aldig
krediler, bu kuruslarin Onerdigi reform programlari, Azerbaycan’la ilgili gelecek

planlar1 ve Azerbaycan ekonomisindeki yeri ve disa agilmada katkilar: aydinlatilmigtir.
Bazen ok hedefe varmayabilir, niyet ise hedefini asla sasirmaz

J.J. Rousseau



BIRINCIi BOLUM

AZERBAYCAN CUMHURIYETI’NE GENEL BAKIS

2. Ulke Hakkinda Genel Bilgiler
2.1. Tarihi ve Siyasi Yapisi

[k Bagimsiz Azerbaycan Devleti, Tiirk tarihi boyunca adi Demokratik
Cumhuriyet olan ve Latin alfabesini ilk benimseyen Tiirk Devleti olmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Azerbaycan 1922°de Kafkasya oOtesi Sosyalist Federal Sovyet
Cumhuriyeti’ne katilmis, 1936’dan sonra Azerbaycan SSC adini almistir. Azerbaycan
Sovyetler Birligi’ne katildiktan sonra siirekli toprak kaybetmistir. 1920 yilinda 114.000
km? olan yiliz 6l¢iimii bugiin 86.600 km?’ye diismiistiir. Stalin zamaninda yapilan
diizenlemelerle Ermenistan Azerbaycan, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ve Tiirkiye
arasina uzatilarak bir yandan Azerbaycan’la Nahg¢ivan’in, bir yandan da Anadolu
Tiirkleriyle, Azerbaycan Tiirklerinin ve Tirkistan Tiirklerinin arasindaki irtibat

kesilmeye caligtimstir.

Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991°de, iilkenin bagimsizligimi ilan
etmistir. 18 Ekim 1991 tarihinde de Meclis Bagimsizlik kanununu kabul etmistir. Ulke,
12 Kasim 1995 tarihine kadar 1991°de Azerbaycan Yiiksek Sovyet’i tarafindan kabul
edilen, Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Bagimsizliginin yeniden ihdas edilmesine dair

kanunun verdigi yetkiyle idare edilmistir.

Azerbaycan 12 Kasim 1995 tarihinde halkoyuna sunularak, %91,9 evet oyu ile
kabul edilen yeni Anayasa ile idare edilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti’nin yonetim
sekli Cumhuriyet olarak belirlenmistir. Baskanlik Sistemi’nin hakim oldugu iilkede

Cumhurbaskanlig1 ve Milletvekilligi se¢imleri 5 y1lda bir yenilenmektedir.

Azerbaycan Anayasa’sina gore, devlet egemenliginin tek kaynagi halktir.

Azerbaycan halki bagimsiz olarak kendi kaderini tayin etme ve yonetim seklini

'Mustafa Pamuk, Kafkasya ve Azerbaycan’mn Diinii — Bugiinii — Yarm, Harp Akademileri Yaym Evi,
Yeni Levent, Istanbul, 19953, s. 21.



belirleme hakkina sahiptir. Azerbaycan devleti demokratik, laik, {initer bir hukuk
devletidir. Devlet egemenligi kuvvetler ayriligi prensibine dayanmaktadir. Yasama
yetkisini Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi, Ylriitme yetkisini Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani, Yargi gorevini ise Azerbaycan Mahkemeleri yerine

getirmektedir.”
2.2. Idari ve Cografi Yapi

Azerbaycan Cumhuriyeti "Rayon" ve "Sehir" adi verilen idari bolgelere
ayrilmistir. Ulke 66 Rayon (bdlge), 70 Sehir, 13 Sehir Rayonlar1 ve Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti’nden olusmaktadir. Bu rayon ve sehirlere bagli 239 kasaba ve 1691 koy,
4272 bu koylere baglh kiiclik kasabalar vardir. Baki ve Gence kendilerine baglh

Rayonlar1 bulunmas: sebebiyle Biiyiiksehir olarak tanimlanmaktadir.’

Rayonlarin yiiriitme yetkileri cumhurbaskan: tarafindan atanan "icra
Hakimleri" (Vali) tarafindan kullanilmaktadir. 12 Aralik 1999 tarihinde, ilk yerel
secimler yapilmis ve Icra Hakimiyeti sistemi ile birlikte belediye sisteminin de

uygulamasma gegilmistir.*

Azerbaycan Cumhuriyeti Kafkaslarin gegis noktasi lizerinde, Biiyiik Kafkaslar
ile Kii¢iik Kafkaslar arasinda yer almaktadir. Bélgenin en 6nemli 6zelligi tarihi gecit ve
ticaret yollar iizerinde bulunmasidir. Yiizolglimii 86,6 bin km? olan iilkenin %11,5
ormanlar, %1,6 sular, %50 tarima yararli topraklar, %36,9 diger topraklar olusturuyor.
Ulke 44° ve 52° dogu boylamlari ile 38° ve 42° giiney enlemleri arasinda yer
almaktadir. Azerbaycan Cumhuriyetinin resmi sinirlar1 Kuzeyde Giircistan (480 km) ve
Rusya Federasyonu'na bagli Dagistan Ozerk Cumbhuriyeti (390 km), Giineyde iran
(765 km), Batida Ermenistan (1007 km) ve Tirkiye (15 km) ile Doguda Hazar
Denizi’yle (456 km) ¢evrelenmistir.

’Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi, Baskanligi, Pazar Arastirma ve Thracati Gelistirme Enstitiisii, Istanbul, 2005,s.11-12

3Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Azerbaycan’in istatistik Gostericileri, Seda Yayin Evi,2007,s.7

*Esin Sen, Cengiz Karabayir, Alpaslan Emek, Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, T.C.
Basbakanlik D1s Ticaret miistesarligi Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi, Ankara, 2005,s.2



Hazar denizi (yiizélgiimii 400000 km?, derinlik 1025m.) diinyanin en biiyiik
goliidiir. Hazar Denizi sularimin her yil yaklasik, 25 cm. yiikselmesi ekolojik bir
sorundur. Onemli bir balik¢ilik bélgesi olan Hazar Denizinin verimlili§i bu sebeple

tehlike altindadir. En yiiksek dag zirvesi Pazar Diiziidiir.(4466 m.)’
2.3. Niifus ve Isgiicii

2007 yili itibariyle iilke niifusu 8.532.700°diir. Niifusun %51,5°1 sehirlerde,
%48,5’1 ise koylerde yasamaktadir. Niifusun %26,4’tiinii 0-15 yas grubu, %64,2’sini
16-62 yas grubu, %9,4’iinii ise 62 yasindan yukaris1 olusturmaktadir. Iyi egitilmis,

vasifli iggiicline sahip Azerbaycan niifusunun %40’a yakin kismu baskent Baki’de

yasamaktadir.
Tablo 1.
Azerbaycan’da istihdam diizeyi ( 1000 Kisi )
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aktif isgiicii 3641.3 3748.2 | 3763.4 | 3777.5 | 3801.4 | 3865.0 | 3906.5 | 4264.2
Toplam
Erkek 1991.3 1956.7 | 1966.8 | 1971.1 | 1985 [ 2022.4 | 2044.6 | 2211.1
Kadin 1650.0 1791.5 | 1796.6 | 1806.4 | 1816.4 | 1842.6 | 1861.9 | 2053.1
Calisan Nufus 3613.0 3704.5 | 3715.0 | 3726.5 | 3747.0 | 3809.1 | 3850.2 | 3973.0
Toplam
Erkek 1979.9 1937.5 1945 1948 | 1959.7 | 1995.8 | 2017.4 | 2054.1
Kadin 1633.1 1767 1770 | 1778.5 | 1787.3 | 1813.3 | 1832.8 | 1918.9
Issiz sayis1 - - - - - - - 291.2
Erkek - - - - - - - 157
Kadin - - - - - - - 134.2

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Azerbaycan’in Istatistik Gostericileri, Seda, Yaym
Evi, Baki, 2007, .87

Tablo 1’den goriildiigli gibi 2006 itibariyle resmi istatistiklere gore isgiicliniin
% 6,8’1 (291,2 bin kisi ) igsizdir. Bunun % 3,7’sini erkekler (157 bin kisi) % 3,1’ni
(134,2 bin kisi) kadinlar olusturmaktadir. Ancak fiili igsizlik bu orandan ¢ok daha
yiiksektir. Isgiicii gelismeleri agisindan ekonomik reform siirecini degerlendirdigimizde,
1996 yilindan bugiine aktif isgliciiniin toplam niifusa oraninda bir artis gézlenmektedir.

Toplam olarak 2006 yilinda Azerbaycan devlet istatistik verilerine gére 173.886 yeni is

5Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi, Azerbaycan Regionlari, Seda Yaym Evi, Bak1,2006,s.23-24



yerinin acilmasi gosterilen issizlik oranimmin daha azalacaginin bir gostergesidir.
Azerbaycan cumhuriyetinde ortalama 6liim orani devlet istatistik komitesinin verilerine
gore 67,1 yasdir. Bu kirsal kesimlerde yasayan niifusla biiytlik sehirlerde yasayan niifus
arasinda 70 yasa kadar degise bilir.

2.4. Egitim ve Sosyal Giivenlik

Azerbaycan Cumbhuriyeti egitim hizmetlerini 1993 yilinda yiiriirliige konulmus
kanunla yiiriitmektedir. 1995 yilinda kabul edilen Anayasanin 42/b maddesine gore,
Azerbaycan’da zorunlu egitim on bir yildir. Azerbaycan’da 1992’den itibaren merkezi
test smavi ile yiiksekogretime 6grenci yerlestirilmektedir. Yiksekogretim 4 yildir.
Azerbaycan’da ayn1 zamanda Pese Mektepleri (Meslek Yiiksek Okullari) tabir edilen 2

yil 6gretim veren okullar mevcuttur.’®

Birlesmis Milletler Insani Gelisme Endeksi (HDI)*’istatistiklerine gore 2005

yilinda Azerbaycan Cumhuriyetinde okuryazarlik oran1 %98,8’dir.”

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Sosyal Sigorta, Zorunlu Devlet Sigortas1 ve
Goniilli (istege bagli) sigorta sekillerinden olugsmaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti’nde
faaliyet gosteren veya yabanci lilkede Azerbaycan Cumhuriyeti’ne mahsus tiim idare,
miiessese ve teskilatlarda bireysel calisma sozlesmesi ile ¢alisan Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin vatandaslar1 ve vatandashgr olmayan sahislar, devletlerarasi
anlagmalara uygun olarak yabancilar, zorunlu devlet sosyal sigortasina tabidirler.

Calisanlarin sigorta priminin %27’si isveren, % 2’si calisan tarafindan 6denmektedir.®
2.5. Ulasim ve Insaat Sektorii

Azerbaycan, Giircistan ya da Rusya iizerinden Karadeniz yolu ve Iran
iizerinden olmak {izere iki uluslararasi yoldan Bati’ya agilmaktadir. Ulke, 2809 km*‘lik

demiryolu agna sahiptir. Demiryollarinin  biiyilk kismmin yeniden insasi

*HDI (Human Development Index) Insani Gelisme Endeksi

SEsin Sen, Cengiz Karabayr, Alpaslan Emek, Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, T.C.
Basbakanlik Dis Ticaret miistesarligi Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi, Ankara, 2005, s.8

"http://hdr.undp.org/en/statistics Birlesmis Milletler Insani Gelisme Entitiisii Resmi Internet Sitesi,
04.04.2008

Swww.sspf.gov.az Azerbaycan Devlet Sosyal Miidafie Fonunun Resmi Internet Sitesi, 02.09.2007




gerekmektedir. 800 vagondan, 350’sinin tamirata ihtiyaci vardir. Ancak, Azerbaycan’da
bunun gerceklestirilmesi miimkiin olmadigindan 20 milyon dolar’lik yabanci yatirim

gerekmektedir. 24900 km. karayollar1 ag1 olduk¢a bakimsiz ve kotii durumdadir.

Deniz tagimaciligi  ozellikle Ermenistan gegigli demiryolu hatlariin
Ermenistan’a uygulanan yaptirim nedeni ile kapatilmasi ilizerine 6nem kazanmuistir.
Deniz yolu ile Orta Asya iilkeleri, Iran ve Rusya ile yolcu ve yiik tagimaciligt
yiriitiilmektedir. Baki, Nah¢ivan ve Gence’de uluslararasi havaalanlari bulunmaktadir.
Baki sehir merkezinde THY, Lufthansa ve British Airways’e ait ofisler bulunmaktadir.
Ulkeden BDT iilkelerine, Frankfurt, Israil, Iran, Istanbul, Ankara, Londra ve Dubai’ye

diizenli uguslar devam etmektedir.’

IMF’ye gore, ingaat sektoriiniin GSYIH’ya katkisi resmi istatistiklerde
goriindiigiinden fazladir. Insaat faaliyetlerinin ¢ok ©nemli bir kismi kayit dist
kalmaktadir. Petrol sektoriine yabanci yatirimlarin basladigi 1995 yilindan itibaren
ingaat isleri artis gostermistir. Tiirk firmalar1 sektore biiylik dl¢lide hakimdir. Kayit dis1
ekonomideki biiylime ve devlet tarafindan finanse edilen insaat faaliyetlerindeki azalma
nedeniyle sektorde c¢alisan kisilerin sayisinda diislis gozlenmektedir. Azersanayetinki,
Azersutikinti, Azerenerjitikinti gibi uzmanlasmis firmalar ve SOCAR, Hazar Denizcilik
Sirketi, Azerbaycan Demiryollar1 Departmani gibi kuruluslarin insaat firmalar1 en
biiylik insaat tesebbiisleridir. Konut ve is merkezi insaatindan sorumlu Tiirk firmalar1 da

Azerbaycan pazarinda oldukca aktif faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan’da faaliyet gostermekte olan Tiirk firmalar1 icinde yaklasik %20,1
ile insaat firmalar1 en 6nemli paya sahiptir. Azerbaycan giindemini mesgul eden petrol
boru hatlari, konut yenileme ve konut ingasi, savastan zarar goren ve Azerbaycan’in
1/5’ine karsilik gelen yorelerin yeniden ingasi, altyapt yenileme, sanayi tesislerinin
yenileme ve insasi, eglence ve konaklama tesislerinin insas1 gibi projeler Tiirk

firmalarinin pazara girmelerine neden olmustur.

Boru hatlar1 insasi, Azerbaycan sanayisi i¢in modern tesislerin kurulmasi,

yeniden yapilanma ve yenileme projeleri ve ozellikle, turizm eglence sektdrii igin

’Esin Sen, Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Profili, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1, ihracati
Gelistirme Etiit Merkezi, 2005, s.8-9



oteller, restoranlar ve gesitli tesisler insasi insaat sektoriinde 6nemli yatirim firsatlaridir.
Insaat projelerinin kaliteli insaat malzemelerine olan talebi arttirmasi beklenmektedir. I¢
piyasa gerek kalite gerek miktar yoniinden ihtiyaci karsilayacak durumda degildir.
Insaat sektdriinde Tiirk girisimcilerinin ABD ve Bat1 Avrupa’nin giiclii firmalar ile

rekabet etmeleri gerekmektedir.'
2.6. Telekomiinikasyon ve Turizm Sektorii

Azerbaycan’in telekomiinikasyon altyapisi heniiz yeterince gelismemis olsa da
bu alanda biiyiik yatirnmlar yapilmaktadir. Sadece 2005 yilinda yapilan yatirimin toplam
miktart 500 milyon dolardir. Diger yandan mevzuattan kaynaklanan bazi sikintilarin
sektorlin istenen hizda gelismesini engellemekte oldugunu da sdylemek miimkiindiir.
Azerbaycan’da 100 kisiye 12,8 sabit telefon hatt1 diigmektedir. Bu oran Baki’de 100
kisiye 28,9 hatta c¢ikarken, kirsal kesimlerde oran son derece diisiiktiir. Mobil telefon
sistemleri ise sabit hatlara gore daha gelismis durumdadir. Azerbaycan’da GSM sistemi
kullanilmakta olup, 2000 y1linda 420 bin olan abone say1s1 (100 kisiye 5,2 hat) 2005 yili
itibariyle 1.85 milyona (100 kisiye 22 hat) ulasmis durumdadir. Bu alanda
Ozellestirmeler baglamigsa da devlet mevcut iki GSM sirketindeki stratejik payini
devam ettirmistir. Bu sirketlerden birisi Tirk sermayeli Azercell, digeri ise

Bakcell’dir.""!

Azerbaycan’da turizm sektoriindeki faaliyetler yillar itibariyle gerilemeler
gostermistir. Bunda tilkenin i¢inde bulundugu savas durumu rol oynamaktadir. Ancak
son yillarda turizm sektdriinde az da olsa bir hareketlilik yasanmaktadir. Ulkede turizm
faaliyetleri daha ¢ok dinlenmeye yonelik olup Hazar Denizi kiyilar ile kaplicalarin
bulundugu yerleri i¢cine almaktadir. Ayrica Azerbaycan’in yiiksek rolyefinde baz1 daglik
alanlar dag ve av turizmi yoniinden yiiksek potansiyele sahip olup, yeni yatirimlarin

yapilmasini beklemektedir.

a.g.e,s.8.

"'www.mincom.gov.az Azerbaycan Devlet Rabita ve Enformasyon Teknolojileri Bakanligi Resmi
Internet Sitesi 04.09.2007

'’Rahman Seferov, Tapdig Hesenov, Azerbaycan’in Turizm Potansiyeli ve Turizm Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi, Tiirkiyat Arastirmalari Dergisi, Say1 20,Istanbul, 2006.5.262




Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi verilerine gore 1995 yilinda iilkeyi 93
bin yabanci iilke vatandasi ziyaret etmisken bu say1 2005°te 1.66 milyona yiikselmistir.
Azerbaycan devleti tarafindan “2002-2005 yillarinda Azerbaycan’da Turizmin
Kalkimasi ile Ilgili Devlet Programi” hazirlanmistir. Devlet Programima gore iilkeye

yabanci turistleri cekmek i¢in yeni turistik tesislerin kurulmasi éngoriilmektedir."
3. Genel Ekonomik Durum
3.1. Ekonomik Durum

Azerbaycan ekonomisi devletin halen ciddi bir agirliga sahip oldugu, planh
ekonomiden Pazar ekonomisine gegis siirecinde olan bir yapiya sahiptir. Ulkenin
ekonomik agidan en biiyiik zenginlikleri, sahip oldugu petrol ve dogalgaz yataklar ile

tarima elverisli topraklaridir.

SSCB doneminde sistemli olarak Cumbhuriyetler arasinda bagimliligir bir
anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine gegiste,
ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapinin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest
piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgal¢t tutumu sonucu topraklarinin
%20’sinin kaybedilmesi, 1,2 milyon kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna diismesi
ve benzeri nedenlerle iiretim durma noktasina gelmis, sonug¢ olarak da ekonomi

izerinde insiyatif tamamen kaybedilmistir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gegici ateskese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi iizerinde yogunlagsmaya baslamistir. iste bunun
sonucu olarak 20 Eylil 1994 tarihinde “Asrin Anlasmasi” olarak adlandirilan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda
“Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait Boliimiinde Azeri, Cirag, Gilinesli Yataklarinin

Birlikte Islenmesi ve Paylasilmas: Hakkinda” ilk Anlagma imzaland:.'*

13Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi, Azerbaycan’in istatistik Gostericileri, Seda Yayin Evi, 2007
s.277

“http://www.musavirlikler.gov.tr T.C. Bagbakanlk Dis Ticaret Miistesarlig1 Resmi Internet Sitesi
18.03.2008
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Tablo 2.

Azerbaycan’da Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila (1995-2006)

Yillar | Toplam | Yilhk | Sanayi % Tarim % ingaat % Tasimacihik % Diger Sektorler %

GSYIiH Artis | (Milyon (Milyon (Milyon (Milyon (Milyon Manat)

(Milyon | Oram* | Manat) Manat) Manat) Manat)

Manat ) %
1995 2133.8 - 582 27.2 540.2 | 253 79.4 3.7 3704 17.4 561.8 | 264
1996 2732.6 28.0 706.1 25.8 681.5 | 249 2544 9.3 279.7 10.2 8109 | 29.8
1997 3158.3 15.5 799.8 1 253 632 20 368.5 11.7 331.6 10.5 10264 | 32.5
1998 3440.6 8.9 756.8 | 21.9 618.3 18 445.9 13 412.7 12 1206.9 [ 35.1
1999 3775.1 9.7 1065.5 | 28.2 687.9 18.2 410.7 10.9 404.5 10.7 1206.5 32
2000 4718.1 24.9 1699 | 36.1 751 15.9 308 6.5 567.1 12 1393 | 29.5
2001 5315.6 12.6 1999.6 | 37.6 780.3 14.7 310.7 5.8 538.9 10.1 1686.1 | 31.8
2002 6062.5 14.0 2270.1 374 834.8 13.8 528 8.7 597.1 9.8 1832.5 | 303
2003 7146.5 17.8 26669 | 37.2 876 12.3 802 11.2 713.8 10 2087.8 | 29.3
2004 8530.2 19.3 3268.6 | 38.3 923.5 10.8 1062.1 12.5 812.4 9.5 2463.6 | 28.9
2005 12522.5 46.8 6190.1 49.4 1072 8.6 1171.6 9.4 932.1 7.4 3156.7 | 252
2006 18037.1 43.7 | 10504.6 | 58.2 1170.9 6.5 1334.7 7.4 1323 7.3 3703.9 | 20.6

Kaynak : www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Resmi Internet Sitesi. 14.04.2008

*GSYIH’ daki veriler temel aliarak ekonominin artis oran1 (A-B/B)olarak hesaplanmustir.
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Tablo 2’den gériildiigii gibi, GSYIH 1995 yilinda 2.138.800.000 manat olarak
geceklesirken, yapilan ekonomik reformlar ve diinya petrol fiyatlarininda artmasiyla
2006 yilinda GSYIH 18.037.100.000 manat olarak gergeklesmistir. Bu yilki biiyiime
oran1 %43,7 olmustur. Genel olarak GSYIH’daki bu artis diger sektorleride etkilemis
ozellikle, 1995 yil1 sanayi sektériiniin GSYIH daki pay1 582 milyon manat yani % 27,2
iken, 2006 yilinda bu 10.504.600.000 manata yani %58,2 ¢ikmustir.

Yasanan bu on yillik siire¢ iginde sanayi sektdriiniin GSYIH’daki paymnin
artisin1 tablodan agikga gore biliyoruz. Bu da Azerbaycan ekonomisinin belkemigini
olusturan sanayi sektoriiniin ne kadar onemli oldugunu vurgulamaktadir. Bunun yani

sira artig gosteren sektorler icerisinde ingaat sektoriinti 6nemle vurgulamak gerekir.

Soyle ki, 1995 yilinda GSYIH’da 79.400.000 manat yani % 3,7 bir oranla yer
alan ingaat sektorii 2006 yilinda artis gostererek 1.334.700.000 manat yani %7,4 olarak
gerceklesmistir.

Diger sektdrlere dikkat ettigimizde, Tarim sektoriiniin GSYIH’daki paymda 10
yillik bir siirecde hizli bir diisiis yasadigin1 tablodan acik¢a gore biliyoruz. Soyle ki,
1995 yilinda GSYIH’da %25,3 bir paya sahip olan tarim sektdrii 2006 yilinda sadece
%6,5°lik bir payla GSYIH ‘daki yerini almaktadur.

Tasimacilik sektoriide hizli diisiis yasayan sektorler icinde yer almaktadir.
Soyle ki, bu sektdriin 2006 yilinda GSYIH’daki pay1 %7,3 olarak gerceklesmistir. Diger
sektorlerin GSYIH daki pay1 ise %20,6 olarak gerceklesmistir. Tablo’dan goriildiigii
gibi sanayi ve insaat sektoriiniin disinda biitiin sektorlerde kiiclilme yasandigini agikca

gore biliyoruz.

Diger sektdrlerin GSYIH® daki payinin artirilmasina yénelik calismalar hizla
yuriitiilmektedir. Bunun i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti bir¢ok Uluslararasi Mali

Kuruluslar ve Bolgesel Isbirligi Teskilatlar1 ile sik1 isbirligi i¢indedir.
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3.2. Tarim Sektorii

Bagimsizliktan 6nce Sovyetler Birligi ekonomisinin genel ihtiyaglarina uygun
olarak bigimlendirilen Azerbaycan ekonomisi, bagimsizliktan sonra kendi kendine
yeterlilik prensibini esas alarak tarimsal iiretimi yeniden yapilandirmay1 amaglamistir.
Bu da pamuk, {iziim i¢in ayrilan alanlarin tahil, meyve, sebze, patates, iiretimi gibi

iilkenin ihtiya¢ duydugu tarimsal iiriin ekimine ayrilmasina yol agmustir."®

Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima son derece elverigli bir
tilkedir. Bir sezonda 2 hatta 3 {iriin almak mimkiindiir. Damizlik, tohumluk, fidan, fide,
giibre, ilag gibi girdilerin kullanilamamasi, makine-donanim yetersizligi, kredi gibi
temel sorunlar ile pazara ulasmada yasanan sikintilarin asilmasi halinde tarim kesiminde

patlama yapabilecek durumdadir'®

Azerbaycan arazisinin %11.5’1 ormanlarla kaplidir. YOnetim, ormanlardan
sanayi ve bagka amagclarla kesimini yasaklamistir. Koruma, bakim ve agaclandirma

calismalariyla ormanlarin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir.

Ulkedeki ormanlarin, ¢ogunu yapraklarimi doken agaclarla, ¢am agaglari
olusturmaktadir. Azerbaycan florasi ve bitki ortiisii de cok zengindir. Bilinen bitki sayisi

1400’den fazladir.

Azerbaycan’da Tarim faaliyetlerinin ¢ogu, Kura ve Aras nehirleri civarinda
yapilmaktadir. Ulke halkinin beslenmesi icin gerekli olan gida maddelerinin {iretimi
yoniinde ¢ok elverisli dogal sartlara sahiptir. Mevcut topraklart ve iklim ozellikleri,
bugiiniin ve gelecekteki niifusun gida ihtiyacin1 saglayabilecek potansiyele sahip

oldugunu gostermektedir.

5Flora Semilova, Bagimsizhik Oncesi ve Sonrasinda Azerbaycan Tarim Sektoriiniin Karsilagtirmah
Analizi, Ankara, Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2001.5.65

"Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi, Bagkanlig1, Pazar Arastirma ve Thracat: Gelistirme Enstitiisii, Istanbul, 2005,5.23
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_ Tablo 3.
Bashca Tarim Uriinleri Uretimi (1000 Ton)

Uriin ad1 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tahil 1433.3 | 2.016,6 2084 1961.9 2052.1 2020.5 1984.9
Patates 468.4 605,8 692.7 768.1 929.2 1081.4 997.5
Sebzeler 768.7 9164 967 1038.2 1068.1 1119.1 1180.4
Pamuk 84.3 83,6 76.6 96.4 131.2 191.6 125.9
Tiitiin 16.6 12,7 3 4.4 6.2 6.7 4.8
Yesil 1 1,4 1.4 0.9 1 0.7 0.45
Cay
Yaprag
Uziim 72.5 68,1 60.2 61.9 53.6 74.8 89.7
Yumurta 491.7 5240 449 432.6 550.4 571.9 556.8
milyon
adet
Kirli yun 10.4 11,2 11.5 11.8 11.9 12.7 13.1
Siit 1025.6 | 1.0734 11144 1161.5 1206.4 1243.8 1291
Et 107.4 110.2 115..5 122.7 127.1 130.8 141.2
Seker 45.4 41,3 115.3 128.7 56.7 34.8 163.4
Pancan

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi,
20.02.2008

Hayvancilik iilke ihtiyacim1 karsilayacak sekilde geligsmistir. Son yillarda
ozellikle hayvancilik sektoriinde 1995 yilina kadar yasanan diislis devletin ciddi bir
hayvancilik politikas1 uygulamas: ile yiikselise gecmistir. Ulkede, 1995 yilinda
1.681.700 bas olan biiylikbas hayvan orant 2005 yilinda 2.367.000 basa ve 1995°te
4.644.400 bas olan koyun sayis1 2005 yilinda 7.648.200 basa, Biiyiik ve kiiclikbas

hayvanlarin ¢ogunlugu kiiltiir ve melez irklardan olugmaktadir.

1995 yilinda et iiretimi 82.0 bin ton, siit liretimi 826,5 bin ton ve yumurta
tiretimi ise 455,8 milyon adet olmustur. Halkin yillik ortalama ihtiyaci ise ette 450.000
ton, siitte 2.322.000 ton ve yumurtada 1.544.000.000 adettir. 2005 y1il1 verilerine gore
ise 149.300 ton et, 1.251.900 ton siit, 874.600.000 adet yumurta {iretimi ger¢ceklesmistir.
Uretim ile ihtiya¢ arasindaki fark iilkenin mali kaynaklarinin elverisliligi nispetinde

ithal edilmek suretiyle veya insani yardimlarla karsilanmaktadur."”

' Azerbaycan Devlet statistik Komitesi, Azerbaycan Rakamlarda Seda Yayin Evi, Bak1, 2006 5.88-89
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800 kilometre uzunlugundaki Hazar Denizi kiyisiyla zengin akarsularinda
balik¢ilik ve su iirlinlerinin 6zel bir yeri vardir. Aras-Kura nehirlerinde ve bilhassa Kura
Nehrinin Hazar Denizi deltasinda balik¢ilik ve su iirlinleri sanayi ¢ok gelismistir. Hazar
Denizi'nde avlanan mersin baliginin yumurtasi diinyaca tinliidiir. Azerbaycan, diinya
havyar tiretiminin % 80'ini karsilamakta ve yeni pazarlar aramaktadir. Salyan sehrinde,

. .. . . - 18
mersin, yayin ve sazan baliklari1 konserve sanayii gelismistir.

3.3. Sanayi Sektorii
Azerbaycan’daki sanayi sektorii siniflandirilmasi asagidaki gibidir.

—Agir Sanayi (Yakit-enerji, metalurji, makina imalat, kimya, orman iiriinleri, yap1

malzemeleri)
—Hafif Sanayi (Dokumacilik, dikis, deri-kiirk, kundura vb.)
—Gida Sanayi'’

Azerbaycan’in son derece zengin petrol kaynaklarina sahip olmasi neticesinde
sanayinin temelini kimya, petrol-kimya, makine imalat sektorii olusgturmustur. SSCB

déneminde bu sektdr, SSCB ihtiyaglarmin %70’ini karsilamaktayd:.*

'8T.C. Bagbakanlik Tiirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligi, Azerbaycan iilke raporu, Ankara
2002, s.11

Phttp://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi,20.04.2008

®Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi, Bagkanlig1, Pazar Arastirma ve Thracat: Gelistirme Enstitiisii, Istanbul, 2005,5.26
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Tablo 4.
Secilmis Sanayi iiriinleri iiretimi (Cari Fiyatlarla Milyon Manat )

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Toplam sanayii 3639.5 100 3769 100 | 4019.5 100 | 4982.1 100 5961.4 100 | 9290.5 100 14454.7 100
Madencilik 1625.8 53.5 1844.7 56.4 | 2002.4 55.6 | 2346.6 | 52.5 2958.3 50.7 5672.6 | 55.2 10132.1 63.4
sanayii
imalat sanayii 1552.5 313 1543.6 18.3 1664 29.9 2220 | 315 25433 34.2 30742 | 32.8 3729.2 26.8
I¢ki ve tiitiin 698.9 3.2 776.5 3.7 801.4 35 1022.6 35 1057.4 3.3 1197.6 2.7 1301.8 2.2
dahil gida sanayii
Dokuma ve dikis 32.7 11 29 0.9 28 1 33 1 29.6 1 51.1 1.2 65 0.8
sanayii
Deri sanayii 2.7 0.1 3 0 5.7 0.1 3.2 0.1 4.7 0.1 4.5 0 7.3 0
Odun ve agac 1.9 0.1 2 0.1 2.8 0.1 1.9 0.1 4.6 0.1 9.6 0 6.8 0
imali sanayii
Kagit karton 6 0.2 9.1 0.2 133 0.2 19.8 0.2 21 0.2 26.2 0.1 27 0.1
iiretimi sanayii
Petrol iiriinleri 560.9 18.4 467.5 13.8 471.4 13.4 634.3 13.2 709.7 13.7 836.8 12 1226.1 9.8
sanayii
Kimya sanayi 102.2 3.4 108.3 2.9 1144 3.9 137.6 3.9 180.2 4.7 199 3.7 231.1 34
Plastik iiretimi 3.1 0.1 5.5 0.1 8.4 0.1 12 0.1 19.8 0.1 235 0.1 233 0
sanayii
Mineral iiriinleri 23.1 0.8 332 1.4 47.1 1.9 67.7 21 106.2 3 135.4 3 158.8 2.4
sanayii
Metalurji sanayii 11.6 0.4 24.7 0.5 459 0.7 1504 1.8 245.8 3.1 328.2 3.2 394.2 2.8
Otomotiv sanayii 34 11 317 1.2 42.7 0.8 40 0.9 46 0.6 36.6 0.4 51.8 0.5
Elektronik 10.8 0.3 9.7 0.4 7.6 0.3 10 0.5 13.6 0.4 259 0.3 339 0.3
sanayii
Tasimaciik 57.7 1.9 37.9 1.9 68.7 3.3 78.8 3.7 83.7 3.5 165.2 5.6 169.8 4
sanayii
imalat sanayinin 6.9 0.2 5.5 1.4 6.6 0.6 8.7 0.4 21 0.4 34.6 0.5 323 0.5
diger alanlar
Elektrik enerjisi, 461.2 15.2 380.7 15.1 353.1 14.5 415.5 16 459.8 15.1 543.7 12 593.4 9.8
ve gaz sanayii

Kaynak : http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi,20.04.2008
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Bagimsizliktan sonra, petrole bagli endiistrilerden metal isleme, bilgisayar,
kimya sektorlerine kayma baslamistir. Azerbaycan, diinyada enerji bakimindan en
zengin ilkeler arasinda yer almasima ragmen enerji sikintisi ¢ekmekte, lretimde

yeterince artig saglanamadigindan bu ihtiyacini karsilamakta zorlanmaktadir.

Tablo 5’den goriildiigii gibi 2006 yilinda toplam sanayii i¢inde maden sanayii,
10.132.100.000 manat yani %63.,4, imalat sanayii 3.729.200.000 manat yani %26,8,
petrol {irlinleri sanayi 1.226.100.000 manat yani %9,8’lik bir oranla yer almaktadir.
Buda Azerbaycan sanayi sektoriinde agir sanayinin na kadar Onemli oldugunu

gostermektedir.

Icki-tiitin ve gida sanayi, Azerbaycan sanayi iiretiminin %2,2’sini
olusturmaktadir. Sanayinin girdileri yurt i¢i liretimden karsilanmakta, yalniz tahil ve
seker gibi maddeler ithal edilmektedir. Dokuma, giyim ve deri sanayi toplam sanayi
tretiminde 9%0,8’lik bir paya sahip olup bu sanayi kolu, biiyiik, orta ve kiiciik

isletmelerden olusmaktadir.

Kimya ve petro-kimya sanayinin toplam sanayi i¢indeki pay1 %3.,4 olup en
biiyilk merkezleri Bakii ve Sumgayit'tadir. Kimya sanayi, petro-kimya sanayi, giibre
sanayi, tarimsal savas araglari, sentetik regine, lif ve plastik madde, boya, vernik, ilag,

sabun, lastik sanayi, gibi alt gruplara ayrilmistir.
3.4. Enerji sektorii

Enerji sektorli, Azerbaycan ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. British
Petroleum firmasinin verilerine gore Azerbaycan’in kanitlanmis petrol rezervleri 7
milyar varildir ve bu tiim diinyadaki rezervlerin % 0,7’sine denk gelmektedir.
Azerbaycan Devlet Petrol sirketi SOCAR’in kanitlanmamis rezervlerin de dahil edildigi
hesaplamalara gore iilkenin petrol rezervleri 17,5 milyar varil seviyesindedir. Dogalgaz
rezervleri ise 1.37 trilyon metrekiip ile tiim diinyadaki rezervlerin % 0,8’ine karsilik

gelmektedir.”!

*'DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirk Azerbaycan is Konseyi, Azerbaycan Ulke Raporu,
Istanbul, 2006, s.8
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3.4.1. Enerji Kaynaklarinin Ekonomik Onemi

Azerbaycan enerji kaynaklarinin kesif ve iiretimi amaciyla, 1994 yilindan
itibaren yaptig1 anlagmalarla, tarihi bir firsati hem siyasi bagimsizlik ve istikrar hem de
ekonomik doniisiim, kalkinma ve bagimsizlik agisindan yakalama imkanina sahip
olmustur. Azerbaycan’in en onemli zenginligi, iiretimi diger kaynaklara gore birinci
sirada yer alan petrol ve dogal gazdir. Azerbaycan'da petrol, Hazar Denizi'nde, Hazar
Denizi'ne uzanan Abseron yarimadasinda, Kura nehri kiyilarinda, Qobustan bolgesinde
ve Gence yakinlarinda bulunmaktadir. Ticari iiretimine baslandigi 140 yili agkin siiredir
anahtar bir rol oynayan petrol, gliniimiizde de iilkenin temel doviz kaynagi ve ihrag

kapasitesinin dayandig1 6nemli kaynak durumundadir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (State Oil Company of The Azerbaijan
Republic - SOCAR) tarafindan yapilan acgiklamaya gore Hazar’in Azerbaycan’a ait
kisminda yer alan yataklarda 80 milyar ton petrol oldugu tahmin edilmektedir. Bu
verilere gore Azerbaycan petrol rezervleri diinya petrol rezervlerinin yaklasik % 0,7’sini
olusturmaktadir. Ote yandan Azerbaycan’mn faaliyette olan yataklarinda 200 milyar m’
dogal gaz rezervi vardir. Diinyanin 6nemli kondensat yatagi olan “Sah Deniz” yataginin

dogal gaz rezervinin bir trilyon m’ oldugu tespit edilmistir.

Yapilan hesaplamalara gore risk faktorii de dikkate alinarak Azerbaycan’da
toplam gaz rezervlerinin 10,7 trilyon m’ oldugu tahmin edilmektedir. Bu rezervleri ile
Azerbaycan, gelecek 1015 yil igerisinde petroliin yani sira diinyanin dogal gaz ihrag
eden iilkeleri arasinda da yer alacaktir. Azerbaycan Enerji Bakanli§i’nin agiklamasina
gbre ise, Azerbaycan’in yapilan anlagsmalar1 kapsayan bolgelerinde 4—-6 milyar ton

petrol rezervi ve 4-5 trilyon metrekiip dogal gaz rezervi bulunmaktadir.”
3.4.2 Enerji Kaynag Anlasmalari

Yeralt1 kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengin olan Azerbaycan’in en biiylik yeralti
zenginligi yakit madenler grubuna giren petroldiir. Petrol iiretimi diger yeralti

zenginliklerine gore birinci sirada olup, ililkenin %701 petrol ve dogal gaz yoniinden

*?Osman Nuri, Aras, Azerbaycan’m Ekonomik Yapisi ve Enerji Kaynaklarinin Ekonomik Onemi,
2023 Strateji Dergisi, Say1, 39, Istanbul, 2004, 5.76-79
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yliksek potansiyele sahip bulunmaktadir. Giinlimiizde Azerbaycan’da 70’ten fazla petrol
yatag isletilmekte olup, bunlarin %50’si karada, digerleri Hazar Denizi’ndedir. Ayrica
tiretime baglanildigr yillardan itibaren petrol rezervlerinin %40’tan biraz fazlasi

(karadaki rezervin %50’si denizdeki rezervin ise %25°i) tiiketilmistir.>

Hazar havzasinin 200 milyar varil diizeyinde petrol rezervine sahip oldugu
tahmin edilmektedir. Bu miktar, diinya potansiyel petrol rezervinin %10'una denk
gelmektedir. Petroliin %77'sinin Hazar Denizinden saglandig1 ve diger kiy iilkeleriyle
(Rusya, Kazakistan, Tiirkmenistan, Iran) birlikte, bu denizin statiisiiniin orta hat
yontemiyle paylasma prensibine gore ¢oziilecegi (Azerbaycan, Rusya, Kazakistan ve
Tilirkmenistan su anda bunu kabul ediyorlar) dikkate alindiginda, en zengin enerji
rezervinin bulundugu alanin Azerbaycan'n su sahasina ait bulunmasi dolayisiyla
tilkenin stratejik konumunun Onemi artmaktadir. Bu nedenle petrol ve dogal gaz

sektorleri Azerbaycan ekonomisinin lokomotif sektorleridir.

Ekonomisi biiyiik dl¢lide petrole dayali olan iilkede, bu sektoriin GSMH'daki
pay1 her yil ortalama olarak %2224 civarindadir. Ayrica 100 bin m’lik bir alanda
hidrokarbon yataklarimin bulundugu, 70 bin m*lik alanmn 20 bin m®sinin gaz ve petrolii
birlikte ihtiva ettigi, 379 bin m’lik su alaminda ise antiklin tabakalarmmn bulundugu

bilinmektedir.

Hazar Denizi'nin Azerbaycan'a ait olan 78.800 km’lik alaninda 60 ila 200
metre derinliklerde toplam 8 milyar varil petrol ve 4-8 milyar tonluk hidrokarbon
rezervi bulunmaktadir. Enerji kaynaklar agisindan zengin olmakla birlikte, Azerbaycan
icin enerjinin uluslararasi pazarlara nakli sorunu da Oonem arz etmektedir. SSCB
doneminden kalan Novorossiysk boru hattinin Rusya'dan (6zellikle istikrarsiz Kuzey
Kafkasya'dan) ge¢mesi Azerbaycan't alternatif hat arayisina itmistir. Bu se¢imin
ekonomik oldugu kadar, politik iceriginin de bulunmasindan dolay1 6zel zorluklari

mevcuttur.

Batisinda Ermenistan, kuzeyinde Rusya, giineyinde Iran'n bulundugu

Azerbaycan, gilivenli glizergah olarak kuzeybatisindaki Giircistan ve gilineybatisindaki

“Rahman Seferov, Azerbaycan’da Petrol Uretiminin Tarihsel Siire¢ icerisindeki Degisimi, Tiirkiyat
Arastirmalar1 Dergisi Say1,18.Istanbul,2005 s.287
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Tirkiye alanini tercih etmis ve Bati'nin dev petrol sirketlerine bu se¢imi benimsetmeye
calismistir. Ayrica petrol iiretimi ve naklinin hukuki zeminini olusturmak amaciyla ¢ok
sayida anlagsma yapmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti diinyanin 14 {ilkesinden
30 biyiik petrol sirketi ile 19 adet petrol anlagmasi imzalamistir. Bu cercevede
yapilacak toplam yatirim tutar1 yaklasik 60,9 milyar ABD dolari, toplam rezerv ise 1,6
milyar ton petrol, 1,3 trilyon m’ dogal gazdir. Her y1l ortalama 50—60 milyon ton petrol,
14-15 milyar m® dogal gaz iiretilecektir. Birinci petrol anlasmasi, Azerbaycan'm Hazar
Denizinde bulunan Azeri, Cirak ve Giinesli yataklarin1 kapsamakta olup, 20 Eyliil 1994
tarithinde imzalanmistir. "Asrin Kontrat1" olarak adlandirilan proje 12 Aralik 1994
tarthinde Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir Projeyi
yurlitmek i¢in 21.11.1994 tarihinde ortak bir Konsorsiyum (AIOC-Azerbaijan
International Operating Company) kurulmustur. Projenin anlasma siiresi 30 yil,
iiretilebilir toplam petrol rezervi 4,2 milyar varil, gaz rezervi ise 70 milyar m’ ve

projenin toplam yatirim maliyeti 11,5 milyar dolardir. Projenin hisse dagilimi asagidaki

gibidir**

Tablo S.
Asrin Kontrati Projesi Hisse Dagilimi (%)

SIRKET ULKE Hisse (%)
BP AMOCO RLC INGILTERE 34.1360
UNOCAL ABD 10.0489
LUKOIL RUSYA 10.0000
SOCAR AZERBAYCAN 10.0000
STAT OIL NORVEC 8.5633
EXXON ABD 8.0006
TPAO TURKIYE 6.7500
PENNZOIL ABD 48175
ITOCHU JAPONYA 3.9205
SELTA NIMIiR KHAZAR SUUDI ARABISTAN 1.6800
LTD

Kaynak: Azerbaycan Ulke Raporu, TIKA Yayini1 No:32, Ankara, 1996, s.18.aktaran Fuat
Hiiseynov, Azerbaycan’in Jeopolitik Konumu, Enerji Kaynaklar: ve Dis Ekonomik iliskiler
Sistemi, Baki,2007

*Fuat Hiiseynov, Azerbaycan’m Jeopolitik Konumu, Enerji Kaynaklar1 ve Dis Ekonomik
iliskiler Sistemi, Baki,2007

www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/azerbeycan.doc 01.02.2008
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Ulke ekonomisinin gelismesinde onemli bir unsur olmanmn yani sira dis
politikada da 6nemli bir ara¢ olan enerji kaynaklarina iliskin imzalanan anlagsma ile
Azerbaycan, diinya ekonomisine aktif bir sekilde uyum saglamaya da ilk adim atmis
oldu. Azerbaycan’in petrol rezervlerinin isletilmesine iligkin en son anlagma ise,
SOCAR ile Cin’in Devlet Sirketi “Sinopec”e bagli olan “Sheng Lee” sirketi arasinda
“Pir saat” petrol yatagina iliskin olarak 5 Haziran 2003’de Baki’de imzalandi. Petrol
projelerinin gerceklestirilmesinde ise, 70’den fazlasi yerli olmak iizere, 400 civarinda
sirket yer almaktadir. Sirketlerin faaliyetleri insaattan ¢evreyle ilgili hizmetlere kadar
uzanmaktadir. Yerli ve yabanci sirketler arasindaki isbirligi, modern teknoloji, donanim
ve yonetim tekniklerinin sektoére kazandirilmasina imkan yaratarak piyasa ekonomisine

doniik yapilanmada biiyiik rol oynamaktadir.

Yapilan anlagsmalar araciligi ile Azerbaycan evrensel iggiicii ve hammadde
piyasalarina girebilme ve izlenecek gerekli politikalarla iilkenin kalkinmasi igin gelir
kaynag1 olarak hammadde alanindaki {istlinliigiinden basartyla yararlanabilme imkanini
elde etmistir. Petrol ve dogal gaz iiretimindeki artisin istihdami tesvik etmesi sonucu,
yeni altyapr yatirimlart da gerceklestirilmis olacaktir. Yapilan petrol ve dogal gaz
anlagsmalar1 yerel isgiiciiniin istthdaminin gittikge artmasimi saglayacak sekilde

imzalanmustir.

Bu durum, yerel niifus i¢in yeni is yerlerinin ag¢ilmasiyla istihdam diizeyini
daha da yiikseltecektir. Sadece hammaddenin geliri degil, yerli iireticilerin mal ve
hizmetlerine biiylik hacimli siparislerin temin edilmesi ve cok sayida is yerinin
acilmasini da kapsamasina karsin, faaliyette olan petrol anlagmalari i¢in zorunlu techizat
ve hizmetler genel itibari ile disaridan getirilmekte, yerli ireticilerin iiriin ve

hizmetlerine siparislerin pay oram gok diisiik kalmaktadir. *°

Uretimine baglandig1 tarihten itibaren Azerbaycan’da en fazla dogal gaz
{iretimi 7 milyar m’ ile 1981 yilinda gerceklestirilmistir. Ancak 1990'dan itibaren, 1999
yili harig, diisiis gdstermistir. Uretimin azalmasinin baslica nedenleri arasinda, teknik

altyapinin eski ve yetersiz olmasi ile az sayida yeni gaz kuyusunun ac¢ilmig olmasidir.

Bhttp://www.socar.gov.az Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi Resmi Internet Sitesi, 05.09.2007
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Uretimin azalmas1 daha ¢ok denizdeki kuyularda gozlenmektedir. Ulkede gazin talebi
karsilayamadig1 bir ortamda, gerekli donanim yetersizligi nedeniyle, petrol ile birlikte
¢ikan 6nemli miktardaki gaz yakilmaktadir. Ote yandan gazin naklinde de ciddi kayiplar

yasanmaktadir.

Tablo 6.
Dogal Gaz Uretimi

Yillar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 | 2006
Milyon 5642 | 5535 | 5144 | 5128 4995 5732 | 6649
m3

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi
Internet Sitesi, 05.09.2007

Yaklagik %96'sinin Hazar’dan elde edildigi dogal gaz iiretimi, simdilik {ilke i¢
talebinin ancak %40’ 1 karsilayabilmektedir. Uretimin 5-6 milyar metrekiipe kadar
gerilemesi sonucu, Azerbaycan Onceden Ermenistan ve Glircistan'a gaz ihrag ederken,
1990'dan itibaren Tiirkmenistan ve Iran'dan ithal etmeye baslamistir. 1995’te bu
tilkelerden dogal gaz ithalatin1 durduran Azerbaycan, 2000 yilindan itibaren ise Rusya'dan
ithal etmektedir. 2002 yilinda ithal edilen dogal gaz ile birlikte kullanilan toplam dogal
gaz miktar1 11-12 milyon m® olmustur. Ancak yine de toplam talep karsilanamamaktadur.
Azerbaycan Yatirim Promosyon ve Danigsmanlik Kurumu’nun yaymnlarinda iilkenin
kanitlanmis yaklasik 30 trilyon m® dogal gaz rezervine sahip oldugu belirtilmektedir.
Azerbaycan’in yillik dogal gaz iiretimi 6 milyar m*’tiir. Yillik toplam dogal gaz
gereksinimi ise 12 milyar m*’tiir. Dogal gaz agig1 Rusya ve diger Orta Asya Tirk

cumhuriyetlerinden temin edilmektedir.?®
3.4.3. Petrol ve Dogal Gaz Sektoriine Yapilan Yatirnmlar

Yabanci sermayenin iilkeye girisini saglamak amaciyla 1994-97 yillarinda
yapilan hukuki ve idari diizenlemeler sonucunda yabanci sermayenin reel olarak
girisinin basgladigr goriilmektedir. 1994-2002 yillarinda % 80’1 yabanci olmak iizere
toplam 13 milyar dolar yatirim yapilmistir. Bu yillar arasinda petrol sanayisine yapilan

toplam yatirirm miktarinin ise 5 milyar dolara ulastigi goriilmektedir. Dolayisiyla

Zhttp://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi, 06.09.2007
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yabanci sermaye daha ¢ok zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina yonelmistir. Enerji
kaynaklar1 ve bunlara bagl olarak {ilkeye giren yabanci sermayenin, 1990’11 yillarin
ortalarindan itibaren ekonominin iyilesmesinde hayati bir rol oynamasi ile Azerbaycan
ekonomisi, eski Sovyet Cumbhuriyetleri i¢inde en hizli biiyliyen ekonomilerden biri
haline gelmistir. Ancak, ekonomideki biiylime petrol sektoriinden ve petrol sektdriine
bagl ingaat faaliyetlerinden, ulasim sektorlerinden ve az miktarda tarim sektdriinden
kaynaklanmaktadir. Ekonominin geri kalan kisminda ise genel bir durgunluk hakimdir.
Ozellikle de gida ve tekstil sektdriinde yatirnm hacmi istenilen diizeye

¢ikarilamamugtir.”’
3.4.4. Boru Hatlarimin Ekonomik Onemi

Hem ekonomik hem de stratejik 6nemi nedeniyle, petroliin diinya piyasalarina
ihrag yolunun belirlenmesi konusunda, petrol {iretim anlagsmalarina katilma
miicadelesinden daha biiyiik bir miicadele verilmistir. Azerbaycan petrollerinin diinya
giindemine girdigi giinlerde, petroliin taginmasi i¢in 7-8 giizergahin giindeme gelmesine
karsin Azerbaycan petrollerini ¢ikarmak amaciyla kurulan Azerbaycan Uluslararasi
Petrol Konsorsiyumu (AIOC)'un hazirladig1 raporla glizergah sayis1 Baki-Novorossiysk,
Baki-Supsa ve Baki-Tiflis-Ceyhan olarak 3'e indirildi.

Erken iretim petroliiniin ihracinda Baki-Novorossiysk ve Baki-Supsa
hatlarinda karar kilinirken, petrol iiretiminin birka¢ yil igerisinde artmasi durumunda
s0z konusu iki hat yetersiz kalacagindan, bati piyasalarina ihrag¢ i¢in temel ihra¢ boru
hatt1 olarak BTC kabul edilmistir. 18 Eyliil 2002’de Azerbaycan, Tiirkiye ve Giircistan
cumhurbagkanlarinin istiraki ile temeli atilan BTC temel ihra¢ boru hattindan dnce yilda
25 milyon ton, 2008 yilindan itibaren ise Ceyhan limanina her yil yaklagik 50 milyon

ton (glinde 1 milyon varil) petrol nakledilecektir.

Hazar’in kiyisindan diinyaya uzanan bir koprii olan BTC petrol boru hatti,
basta Azerbaycan olmak iizere, Kafkasya ve Orta Asya’da yer alan iilkeler bakimindan

cok biiytik stratejik ve ekonomik dneme sahiptir. Zira Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler

*"Nizami Siileymanov, Azerbaycan’n iktisadi Tarihi, Baki, 2001, s. 232. aktaran Osman Nuri Aras,
Azerbaycan’in Ekonomik Yapisi ve Enerji Kaynaklarimin Ekonomik Onemi, 2023 Strateji Dergisi,
Sayi, 39, Istanbul, 2004, s.76-79
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Birligi (SSCB) doneminde zengin enerji kaynaklarini isleme, kullanma ve pazarlama
ayrica lirlin fiyatin1 belirleme agisindan Sovyetlerin merkezi yonetiminin emri altinda
olan bolge iilkeleri, SSCB’nin dagilmasinin ardindan, s6z konusu dogal kaynaklarini
Rusya diginda alternatif bir yolla diinya piyasalarina ulastirma ve tagima giizergahinda
yer alma imkanina ulagsmiglardir. Rusya disinda boru hatlarina sahip olunmasi ile hem
ekonomik bagimsizlik acgisindan en temel adim atilmis olurken, ayni zamanda elde
edilecek gelir de 6nemli oranda artacaktir. BTC’in faaliyete baslamasi ile bolgede
yasanacak denge degisikligi, Hazar’in hukuki, ¢evreyle ilgili ve giivenlik sorunlarinin
¢Ozlimii ile ilgili gériismelerin hizlanmasini da saglayacaktir. Baki-Tiflis-Ceyhan petrol
boru hattinin faaliyete baslamasinin ardindan Azerbaycan ekonomisine dahil olacak
gelirler artacaktir. Gelirlerdeki artis, Azerbaycan hiikiimetinin sosyal ve ekonomik

meselelerinin ¢ézliimii i¢in kaynak yaratmis olacaktir.

BTC’in faaliyete baslamasi ile Azerbaycan’da kisi basina milli geliri yilda
yaklasik %20 artis kaydetmeye baglayacaktir. Diinya piyasalarinda bir varil petroliin
fiyatinin 45 dolar oldugu disiiniildiigiinde, 2029 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol
Fonu’nda 153 milyar dolar gelir toplanacaktir. Petroliin varil fiyatinin, 60 dolar
civarinda olmasi durumunda ise Fon’da toplanacak gelir yaklasik 200 milyar dolar

olacaktir.

Asrin Anlagmasi’nda ilk olarak yer alan sirketlerden biri olan Unocal, Azeri-
Cirak-Giinesli projelerinde %10,3, Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattinda %8,9 paya sahiptir.
Chevron Texaco ise Kazakistan’daki biiylik Tengiz yataginin iiretimi ile ilgili projede
esas istirakcilerdendir. S6z konusu yatakta iiretim yakin zamanda yilda 50 milyon tonu
asacaktir. Unocal’1t almasi ile Baki-Tiflis-Ceyhan’da da pay sahibi olacak Chevron
Texaco’nun Kazakistan’da direttigi petrolii daha ekonomik sartlarda BTC hattina
ulagtirma imkani1 dolayisiyla daha karli sekilde diinya piyasalarina pazarlama imkani
bulacaktir. Zira bir ton petroliin BTC ile taginma maliyeti 24 dolar iken ayni miktar

petroliin Rusya’nin Hazar Konsorsiyumu boru hatt1 ile tasinma maliyeti 29 dolardir.

BTC’nin Aktau-Baki-Tibilisi-Ceyhan boru hattina doniismesinin 2009 yilinda
Reallesecegi beklenmektedir. BTC boru hatti, Hazar denizinin Azerbaycan sektoriinde

yerlesen Sah deniz, yatagindaki dogal gazin pazarlanmasi amaciyla yapiminin bir
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sonraki yil bitmesi planlanan Baki-Tiflis-Erzurum (BTE) dogal gaz boru hattinda karar
kilinmas1 agisindan da etken olmustur. Sah deniz dogal gazinin diinya piyasalarina
thracinin gerceklesmesi de Azerbaycan’in kalkinmasina ivme kazandirmada ¢ok énemli
rol oynayacaktir. Nihayet Tiirkmenistan gazinin da Hazar’a dosenecek borularla BTE
kanaliyla pazarlanmasinin ger¢eklesmesi halinde bolge iilkelerinin ekonomik imkanlari
ve stratejik onemleri daha da artmis olacaktir. Netice itibariyle BTC basta olmak {izere
BTE’in yam sira gerceklesmesi halinde Kazakistan petroliiniin ve Tiirkmenistan dogal
gazinin Azerbaycan ve Tirkiye lizerinden diinya piyasalarina iliskin gelismelerin bdlge
iilkelerinin tiimiinin ekonomik ve stratejik ¢ikarlarina hizmet edebilecegi isbirligi
ortami ve yollart mevcuttur. Yapilmas: gereken sagduyu ile tilkelerarasi iliskilerin ve

bolgesel sorunlari ¢dziimiinden yana tavir sergilemektir. **
3.5. Sigortacilik ve Bankacilik Sistemi

Azerbaycan’da 28 sigorta sirketi faaliyet gdostermektedir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Sigorta Kanunu’na gore sigorta sirketlerinde yabanci sermayenin pay1
%49°dan fazla olamamaktadir. Sigorta sirketlerinin 2’sinin sermayesi 2 milyar manata
kadar, 12’sinin sermayesi 2 milyar manat, 11’inin sermayesi 2-3 milyar Manat, 1’inin
sermayesi 4-5 milyar Manat, 1’inin sermayesi 7—8 milyar Manat, 1’inin sermayesi de
24 milyar Manat’tir. Ulkede fert basina diisen sigorta primi 2002 yilinda 5,2 dolardan
2003 yilinda 7,1 dolara yiikselmistir. Azerbaycan’da en yaygin sigorta tiirleri, yangin,
yilk nakliyat, ingaat, elektronik cihaz, kredi alanlarin hayat sigortasi, ferdi kaza

sigortasi, dzel tarim isletmeleri sigortast, saglik, zorunlu trafik sigortasidir. %

Azerbaycan’da 2004 yilinda kabul edilmis yeni Bankalar Kanunu ile birlikte,
bankalarin sayis1 230°dan (1994 yili) 43’e inmistir. Azerbaycan’da bankacilik sistemi
iki seviyelidir. Bir tarafta Azerbaycan Merkez Bankas1 (Milli Bank), diger tarafta ticari
ve kredi bankalari. Merkez Bankasi, hem kredi bankalarinin {stlendigi gorevi
yuriitmekte, hem de 6zel bankalarin ve kredi kuruluslariin denetimini yapmaktadir.

Merkez Bankasinin disinda iki devlet bankasi vardir. (Azerbaycan Beynelhalk Bankast),

*0sman Nuri Aras, Baki-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 Tiim Bolgenin Yararmna Olacak, Aksiyon
Dergisi, Say1,563, Istanbul ,2005 5.48-49

#Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, Pazar Arastirma ve fhracati Gelistirme Enstitiisii, Istanbul 2005,s.34 -35
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ABB, (%51,1’i devletin), ve Birlesmis Universal Bankas1 (%100’{i devletin). Bunlarin
disinda 41 6zel banka iilkede faaliyet gostermektedir. 01.01.2004 tarihi itibariyle
bankalarin sermaye hacmi 743,8 milyar Manat olmustur. Bunlardan devlet bankalarinin
sermaye hacmi 81,0 milyar Manat, 6zel bankalarin sermaye hacmi ise 662,8 milyar
manat olmustur. 01.01.2004 tarihi itibariyle mevcut bankalar icin asgari sermayelerini
2.500.000 dolarin iistiinde tutmak zorunlulugu, yeni kurulan bankalar i¢in ise kurulus

sermayesinin asgari 5.000.000 dolar olmas1 hitkkmii getirilmistir.

Devlete ait olan Azerbaycan Beynelhalk Bankasi (ABB), pazarin yaklagik
%70’ini elinde tutmaktadir. Ulkenin biitiin depozitlerinin  %50’si bu bankada
toplanmaktadir. ABB ilk yurtdisi subesini 2002 yilinda Moskova’da, ikinci yurtdisi
subesini ise 2003 Ocak aymnda Londra’da agti. Azerbaycan’da Tiirk sermayeli ya da
ortakli bankalar da faaliyet gostermekte ve bilgi birikimi ve deneyimleri ile iilke
ekonomisine hizmet etmektedirler. Bu bankalar Azer-Tirk Bank (Ziraat Bankasi

ortaklig1) ve Kog Bank tir.*
3.6. Sosyo-Ekonomik Kalkinmaya Yonelik Devlet Programi

Azerbaycan’da bolgelerin potansiyelinin ve dogal zenginliklerinin verimli bir
sekilde degerlendirilmesi ile tarimsal liretimi canlandirmak, petrol dis1 sektorler olan
sanayi, hizmet, ticaret, turizm gibi diger alanlar1 gelistirmek, istthdami artirmak ve
halkin refah diizeyini iyilestirmek maksadiyla Azerbaycan Cumhurbagkan: ilham
Aliyev 11 Subat 2004 tarihinde Azerbaycan bolgelerinin sosyoekonomik kalkinmasina

yonelik hazirlanan Devlet Programini onaylamstir.”’

Azerbaycan Dbdlgelerinin sosyoekonomik kalkinmasina yonelik olarak
hazirlanan Devlet Programi, 2004 — 2008 yillar1 arasinda bolgelerin gelismesini ve
kalkinmasimi 6ngormekte, buna bagli olarak da devletin ekonomik politikalarinin ve
desteginin ana hatlarini ortaya koymaktadir. Devlet Programinin hazirlanmasinda en
onemli amag, Azerbaycan bolgelerinin mevcut potansiyelini verimli bir sekilde

degerlendirmek, ekonominin farkli alanlarinin gelistirilmesini saglamak, sanayi

a.g.e. 5.31-32
3 1Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Azerbaycan Regionlari, Seda Yaym Evi, Bak1, 2006 s.7
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kuruluglarinin  faaliyetlerinin  genislemesini saglamak, ihracata dayali {iretimi
desteklemek, yerli girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle, halkin refah
diizeyini iyilestirmek, istihdami artirmak ve iilke ekonomisinin dinamik bir sekilde
gelismesini temin etmektir. Azerbaycan Cumhurbaskani’nin 3 Aralik 2004 tarihli
ferman1 ile kabul edilen “Korrupsiyaya Kars1 Miibarize Uzere Devlet Programi”,
risvetle miicadelede kanuni altyapinin olusturulmasi, hukuki organlarin calisir hale

getirilmesi, ekonomik ve sosyal alanda tedbirler alinmasini 6ngdrmektedir.

Devlet memurlarinin maaglarinin asamali olarak iyilestirilmesi, etik davranis
kodeksinin kabul edilmesi, ise baglamaya iligskin kurallarin belirlenmesi gibi tedbirleri
icermektedir. Program cergevesinde riigvetle miicadelede ihtisaslagsmis olan “Devlet
Memurlugunun Yonetim Surast”, “Riisvetle Miicadele Komisyonu”, “Azerbaycan

Cumbhuriyeti Bas Prokuroru” yaninda “Riisvetle Miicadele Baskanligi”da kurulmustur.*
4. D1s Ticaret Yapisi
4.1. Azerbaycan Dis Ticaretinin Goriiniimii

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligin1 kazandiktan sonra yOniinii batiya
cevirmis bir iilkedir. Azerbaycan, 1992 yilinda BM’e katilmis ve AGIT, AK, IKT,
IBRD, EBRD iiyesidir. Azerbaycan ayni zamanda IMF, Diinya Bankasi, NATO nun
Baris i¢in Ortaklik Programmin da bir iiyesidir.*

Azerbaycan Cumhuriyeti disa agik ekonomik biiylime modelini benimsemis ve
bu baglamda dis ticaretin serbestlestirilmesi ve genisletilmesi amaciyla pazar
ekonomisinin taleplerine cevap vermesine yonelik olarak dig ticaret mevzuatinda
diizenlemeler yapmaktadir. Ancak, heniiz dis ticaretin liberalize edildigini sdylemek

miimkiin degildir. D1s ticaret mevzuatinda siirekli yeni diizenlemeler yapilmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’'nde dis ticaret islemleri: 24.06.1997 tarihinde

onaylanan Cumhurbagkan1 Fermani, Katma deger Vergisi’'nden Muaf Olan Mallarin

32
a.g.e.s.7-8

3Esin Sen, Cengiz Karabayr, Alpaslan Emek, Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, T.C.
Basbakanlik D1s Ticaret miistesarligi Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi, Ankara, 2005,s.20.
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Listesi hakkinda 124 nolu Karar ve Giimriik Vergilerinin Oranlar1 hakkinda 12 Nisan

2001 tarih ve 80 nolu Kararlar ¢ercevesinde yijrl'itiilmektedir.3 4

Tablo 7.
Azerbaycan’in dis ticareti (1000 dolar)

Yillar Toplam Dis ithalat Ihracat Dis Ticaret Disa* Ihracatin*
Ticaretin Dengesi Acikhik ithalat1
Hacmi Oram % karsilama
orani %
1995 1304856.5 667657.2 637199.3 -30457.9 53.9 0.95
1996 1591881.8 960636.3 631245.5 -329390.8 50.0 0.65
1997 1575652.9 794343.2 781309.7 -13033.5 39.7 0.98
1998 1682647.9 | 1076497.4 606150.5 -470346.9 37.8 0.56
1999 1965552.4 | 1035888.8 929663.6 -106225.2 42.8 0.89
2000 2917291.1 | 1172071.2 | 1745219.9 573148.7 55.3 14
2001 3745313.5 | 1431107.4 | 2314206.1 883098.7 65.6 1.6
2002 3832883.7 [ 1665484.0 | 2167399.7 501915.7 61.4 1.3
2003 5216558.9 | 2626181.1 | 2590377.8 -35803.3 71.6 0.98
2004 7131365.1 | 3515930.0 | 3615435.1 99505.1 82.1 1
2005 8558373.2 | 4211222.0 | 4347151.2 135929.2 64.6 1
2006 11639811.1 | 5267646.1 | 6372165.0 1104518.9 58.6 1.2

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi,
06.09.2007

Tablo 8’den de goriildiigii gibi, Azerbaycan’in dis ticaret dengesi 1995-1999
yilinda hep acgik vermistir. Tabloya dikkat ettigimizde 1999 yilina kadar iilke
ekonomisinin dis ticaret durumunu agik¢a gore biliyoruz. Soyle ki, bu yillar i¢inde ister
ithalatta isterse de ihracatta gbzle goriiliir bir artis yasanmamustir. 1995 yilinda toplam
dis ticaret 1.304.856.500 dolar olarak gerceklesmistir. Gergeklesen reformlar ve istikrar
programlarinin sonuglar1 yalniz 2000 yili ve sonrasi kendini géstermeye baslamig ve bu
durumda dis ticarete yansimistir. Ciinkii bu yildan itibaren Azerbaycan’in dis ticaretinde
gbzle goriiliir artis yasanmustir. Biitlin bu gelismeler petrol ve dogal gaz kaynakli olup,
diinya petrol fiyatlarinin da artmasiyla 2006 yilinda toplam dis ticaret 11.639.811.100
dolar olarak gerceklesmistir. Bunu 5.267.646.100 dolar1 yani % 45°i ithalatin,

**Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1, Pazar Arastirma ve fhracati Gelistirme Enstitiisii, Istanbul 2005,s.114

*Ekonominin Disa A¢iklik Oran1 Ihracat+ithalat/GSYIH, Olarak Hesaplanmustir.

* Thracatin Ithalat1 Karsilama Orani fhracat /ithalat, Olarak Hesaplanmustir.
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6.372.165.000 dolar1 yani %55’1 ihracatin payna diismektedir. 2006 yili dis ticaret
dengesi 1.104.518.900 dolar olarak gerceklesmistir.

4.1.1. Azerbaycan’in Thracat yapisi

Ulke sinirlari igerisinde iiretilen veya ithal edildikten sonra yeni bir {iretim
siirecine sokularak mamul hale getirilen mallarin ihract gergek ve tiizel kisiler

tarafindan serbestce yapilabilmektedir.

Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan veya ilgili devlet organlarindan izin
almarak gerceklestirilen ihracat islemleri disinda kalan biitiin diger mallarin ihraci

glimriik organlarina beyan edilerek gerceklestirilmektedir.

Kredili ihracat islemlerinde ihracati yapan sirketin devlet sirketi veya en az
%50’si devlete ait olan sirketler olmasi halinde, anlasmalarin mutlaka iktisadi Inkisaf
Bakanligi’na kaydedilmesi gerekmektedir. Diger hallerde kredili ihracat glimriik

organlarina dnceden beyan edilerek gerceklestirilebilmektedir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde devlet kuruluslarinda iiretilmis mallarin ihract
ancak, {iretimi gergeklestirenlere {iriin bedelleri tam olarak 6dendikten sonra miimkiin

olabilmektedir.

Yeniden ihracat islemlerinde ise (Reeksport) ihracat islemleri ile ilgili yapilan
anlagmalar Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin uluslararas1 yiikiimliilikleri geregince
belirtilen durumlarda Iktisadi Inkisaf Bakanligi’'ndan kayittan gegirilmesi, diger hallerde
ise glimriikk organlarma belirtilerek gerceklesmektedir. Konsinye ticaretinde siire,
mallarin glimriik organlarina bildirildigi glinden itibaren en fazla 180 giindiir. Satigtan
elde edilen gelir mallarin satisindan itibaren 10 is giinii icerisinde Azerbaycan
Cumhuriyetindeki banka hesabina yatirilmahdir. Gegici ihrag amaciyla gonderilen
mallar Gliimriik Vergileri 6denmek sartiyla gonderildikleri iilkelerde satilabilir. Aksi

taktirde mallar 30 giin icerisinde tekrar geri getirilmelidir.”’

**Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, Pazar Arastirma ve fhracati Gelistirme Enstitiisii, Istanbul 2005,
s.114-115
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Tablo 8.

Azerbaycan’da Toplam Ihracatin Standart Uluslararasi Ticaret

Siiflandirmasi Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (1000 Dolar )

SITC MALLAR 2002 2003 2004 2005 2006
Toplam 2167399.7 | %100 | 2590377.8 | %100 | 3615435.1 | %100 | 43471512 [ %100 | 6372165 | %100
SITC* flksel Uriin Gruplan
0 Canl hayvanlar ve gida maddeleri 39503.4 1.8 78351.9 3 96237.2 2.7 237153.8 54 228016.1 3.6
1 icki veTiitiin 22137.5 1 12806.2 0.5 16654.2 0.5 35214.8 0.8 38894.4 0.6
2 Yenilmeyen hammaddeler 44911.8 2.1 72803.9 2.8 93437 2.6 | 146367.6 34 203967.4 32
(Akaryakit haric)
3 Madeni yakitlar yaglar vb. ilgili 1927359.1 88.9 | 2227710.7 86 | 2972424.6 82.2 | 3337035.1 76.8 | 5390285.9 84.6
maddeler
4 Hayvansal ve bitkisel kat1 ve sivi 3784.4 0.2 34129.7 1.3 40765.6 1.1 52273.2 1.2 52795.5 0.8
yaglar ve mumlar
SITC Toplam 2037696.2 94 | 2425802.4 93.6 | 3129518.6 89.1 | 3808044.5 87.6 | 5913959.3 92.8
04
SITC Sanayi Uriin Gruplari
5 Baska yerde belirtilmeyen kimya 40938.8 1.9 50608.8 2 91544.4 2.5 99784.6 23 134507.4 2.1
sanayi iiriinleri
6 Bashca simiflara ayrilarak islenmis 26228.1 1.2 64140.5 2.5 1117799 3.1 124203.9 2.9 175511.6 2.8
mallar
7 Makine ve ulagtirma araclar 33979.3 1.6 36816.8 1.4 [ 163516.1 3.1 | 297114.7 6.8 121830.1 1.9
8 Cesit mamul egya 28557.2 1.3 13009.1 0.5 29076.1 4.5 18003.5 0.4 26356.6 04
SITC Toplam 129703.4 6 164575.2 6.4 485916.5 10.9 | 539106,7 12.4 458205.7 7.2
5-8
9 SITC’De Heniiz Tasnif Edilmemis 0.1 0 0.2 0 - - - - - -
Mallar

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet, Sitesi, 06.09.2007

*Standart Uluslararasi Ticaret Siiflandirilmasi (Standart International Trade Classification: SITC) Birlesmis Milletler tarafindan hiikiimetlerin isbirligi ve
uzmanlarin goriisleri alinarak hazirlanmis, uluslararasi karsilagtirmalara olanak saglamak amaciyla 1950 yilindan itibaren kullanilmas: tavsiye edilmistir.
1960'lara gelindiginde bircok iilke dis ticaret istatistiklerini SITC ile iligkili siniflamalara gore diizenlemeye baslamis, uluslararasi kuruluslarin bir¢cogu da dis

ticaret istatistikleri i¢in SITC'yi temel almistir. SITC, 6zellikle uluslararasi dis ticaret verilerinin karsilastirilmasinda kullanilmaktadir.

Kaynak: T.C Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanlig1 Dis Ticaret Istatistikleri ve Endeksleri Ankara, 2006.5.22
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Tablo 9’dan goriildiigii gibi Azerbaycan’da toplam ihracatin Standart
Uluslararast Ticaret Siniflandirmasi (SITC) iirlin guruplarina gore dagiliminda ilksel
tirtin gruplarinin yeri ¢ok dnemlidir. Soyle ki, 2002 yilinda sanayi iiriin gruplar1 toplam
ihracatda % 6’lik bir paya sahib olurken ilksel {iriin guplarinin toplam ihracatdaki pay1
% 94 olarak gerceklesmistir. Ozellikle %94’liik bu paym %88,9’u ilksel iiriin grupuna
ait olan madeni yakitlar yaglar vb. ilgili maddelere aittir. 2006 yilinda durumun ayni
oldugunu sdyleyebiliriz. Soyle ki, yine ilksel iirlin guruplart %92,8 ‘lik bir payla toplam
ihracatdaki yerini korumaktadir. Sanayi iirlin gruplarinda yine goézle goriliir bir artig
goriilmemistir. Toplam ihracatdaki payr 2006 yilinda %7,2 olarak gergeklesmistir.
Tabloya dikkat ettiyimizde 2002-2006 yillarinda Standart Uluslararasi Ticaret
Siniflandirmasinda Heniiz Tasnif Edilmemis Mallar goriildiigii gibi yok denilecek kadar

az bir oranla toplam ihracatta en alt siralara diismiistiir.

Tablo 9.
Azerbaycan’in fhracatinda ilk 10 Ulke
2002 2003 2004 2005 2006
Toplam 2167399.7 2590377.8 3615435.1 4347151.2 6372165
ihracat
1000$ % 1000$ % 1000$ % 10008 % 1000$ %

ftalya | 1082719.6 | 50 | 1345948.4 | 52 | 1614856.2 | 44.7 | 1315742 | 30.3 | 2845408.2 | 44.7
Israil 154057.4 7.1 138112.8 53 323738.2 9 195062.7 4.5 684828.9 10.7
Tiirkiye 83396.5 3.8 107036 41 182592.8 5.1 275959.3 6.3 388144.8 6.1
Fransa 166282.4 | 7.7 | 2097255 | 81| 66890.1 | 1.9 | 4067173 | 9.4 | 347503.4 55
Rusya 05674.7 | 4.4 | 1478809 | 5.7 | 2097599 | 58 | 285416.1 | 6.6 | 3442594 5.4
iran 29884.5 1.4 49129.4 1.9 153560.8 4.2 166468 3.8 295901.6 4.6
Giircistan 80828.1 | 3.7 | 110059.6 | 42 | 1887835 | 52 | 208436.1 | 4.8 | 2852755 4.6
Yunanistan | 54123.6 | 25| 714259 | 28| 202261 | 06| 956731 | 22 181983 2.9
Amerika 51974.9 2.4 63864.5 2.5 25991.5 0.7 43158 1 918934 1.4
fspanya | 1039904 | 4.8 43320 | 17| 56115| 02| 739752 | 17| 528378 0.8
Toplam 1902932.1 | 87.8 2286512 | 88.3 | 2792010.6 | 77.4 | 3068607.8 | 70.6 5518036 86.7

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi, 18.02.2008

Azerbaycan’m toplam ihracati Azerbaycan Devlet Istatistik komitesinin
verilerine goére 2002 yilinda 21.673.997.00 olarak gerceklesmistir Tablo10’dan
goriildiigii gibi, 2002 yilinda 10 iilkenin toplam ihracattaki payr 19.029.32.100 dolar
yani % 87,8 olarak ger¢eklesmistir. Geriye kalan % 12,2 ‘lik bir pay ise eski SSCB ve
yakin komsu devletlerle yapilmistir. 2006 yilinda 10 iilke ile yapilan toplam ihracat
5.518.036.000 dolardir. Yani toplam ihracatin %86,7 bu iilkelerle ger¢eklesmistir. 2006
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yilinda Azerbaycan’in toplam ihracatindaki iilkeler igerisinde Italya 2.845.408.200
dolarlik bir payla ilk siralarda yer almaktadir. Azerbaycan’in serbest ticaret anlagmasi
imzaladig1 iilkeler igerisinde toplam ihracatda ilk 10 iilke siralamasinda 2006 yilinda

Rusya %35,4,bir payla besinci, Giircistan ise %4,6 bir payla yedinci yerde bulunuyor.
4.1.2. Azerbaycan’n Ithalat yapisi

Azerbaycan Cumhuriyeti’ne gergek ve tiizel kisiler tarafindan kendi dovizleri
ile konsinye veya devlet garantisine bagli olmayan krediler hesabina yapilan ithalat
islemleri ile ilgili yapilmis anlagmalar (Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan ve ilgili
devlet organlarindan izin veya lisans alinarak gerceklestirilen ithal islemleri harig)
giimrilk organlarina bildirilerek gergeklestirilmektedir.Gercek ve tiizel kisiler
tarafindan ithal edilen mallarin giimriik degerlerinin kontrolii yapilmakta olup, bu isleri
giimriikk organlar1 yapmaktadir.Baz1 stratejik mallarin ithalati (silah, barut, patlayici
maddeler vs.) Bakanlar Kurulu’nun izni ile gergeklestirilmektedir.Barter yoluyla
yapilan dis ticaret islemlerinde, esdeger mallarin gonderilmesi ve teslim siiresi en fazla
90 giindiir. Mallar gonderilmedigi takdirde mal bedeli anlasmada belirtilen doviz cinsi
ile 10 is giint i¢inde alacaklinin banka hesabina yatirilmalidir. Ayrica, barter iglemleri

Iktisadi inkisaf Bakanligi’nin iznine tabidir.

Gegici  kabul islemlerinde, ihracat ve ithalat islemlerini yapan devlet
miiessesesi ise Iktisadi inkisaf Bakanhigi’ndan izin alinarak, gercek ve tiizel kisiler
tarafindan yapilmasi halinde ise glimriikk organlarina beyan edildikten sonra
gerceklestirilir. Ayrica, kurallarin  Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu karar ile
belirlenmesi kaydiyla Iktisadi Inkisaf Bakanligi'nmin izni ile sinir  ticareti
yapilabilmektedir.Thra¢ edilen mallarin bedelinin &nceden ddenmis olmasi veya gayri
kabili riicu akreditif yolu ile veyahut yetkili bankalarin teminatinin bulunmasi
gerekmektedir. Mallar iilke disina ¢ikarilirken bu {i¢ yontemden birinin mutlaka

yapilmus oldugu giimriik organlari tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.*

inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, Pazar Arastirma ve fhracati Gelistirme Enstitiisii, Istanbul 2005,
s.115-116
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Azerbaycan ithalatinda: makine ve cihazlarin yedek parcalari, cay, seker,
bugday, demir c¢elikten borular, binek otomobilleri, arazi 0Ol¢gme, hidrolojik,
meteorolojik veya jeofizik alet ve cihazlar, telsiz telefon telsiz teleqraf, radyo ve
televizyon yayinlarina ait verici cihazlar, otomatik bilgi islem makineleri ve bunlara ait
birimler, kiimes hayvanlarmin etleri iilkenin geleneksel talebinin oldugu mallardir. Ote
yandan tedavide veya korunmada kullanilmak iizere ilaglar, yontulmus agac, elektrikli
cihazlar, elektrik enerjisi ve portland ¢imentosu lilkede sinai uzmanlasma ya da

tiiketicileri nedeni ile iilkenin ithalatinda geleneksel olarak yiiksek pay alan tiriinlerdir.”’

Ekipman ve makine haricinde, en biiyiik tek ithalat kalemi Azerbaycan giimriik
istatistiklerinin kaydetmedigi ithalatlar i¢in yapilan 6demeler dengesi ayarlamasidir. Bu
ithalatlar ya kagak mallar ya da sinir 6tesi aligveris yapanlarca beyan edilmeyen kisisel

ithalatlardir.

3http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi, 06.09.2007
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Tablo 10.

Azerbaycan’da Toplam Ithalatin Standart Uluslararas: Ticaret
Siniflandirmasi Uriin Gruplarina Gore Dagilim ( 1000 dolar )

SITC MALLAR 2002 2003 2004 2005 2006
Toplam 1665484 | %100 | 2626181.1 | %100 | 3515930 | %100 | 4211222 | %100 | 5267646.1 | %100
SITC Ilksel Uriin Gruplar
0 Canl hayvanlar ve gida maddeleri 198377.9 11.9 259504.7 9.9 | 349464.6 9.9 | 307066.9 7.3 398732.4 7.6
1 icki veTiitiin 23018 1.4 23657.3 0.9 30953 0.9 96062.2 2.3 113691.3 2.1
2 Yenilmeyen hammaddeler 41401.6 25 68131.6 2.6 102492 29| 1319528 3.1 152602.2 2.9
(Akaryakit haric)
3 Madeni yakitlar yaglar vb. ilgili 292557.3 17.6 295923.1 11.3 | 401655.6 11.4 | 499576.7 11.9 612736.6 11.6
maddeler
4 Hayvansal ve bitkisel kat1 ve sivi 14022.8 0.8 252259 1 30169.9 0.9 34703.8 0.8 36248.3 0.7
yaglar ve mumlar
SITC Toplam 569377.6 342 672442.6 25.7 | 914735.1 26 | 1069362.4 254 | 1314010.8 24.9
04
SITC Sanayi Uriin Gruplar
5 Baska yerde belirtilmeyen kimya 97591.5 59 145863.8 55| 173040.8 49 | 225748.1 54 305526.6 5.8
sanayi iiriinleri
6 Bashica simiflara ayrilarak islenmis 370225.1 22.2 622379.4 23.7 | 789653.9 22.5 | 740608.6 17.6 905159.4 17.2
mallar
7 Makine ve ulagtirma araclari 518184.3 31.1 | 1016707.2 38.7 1328611 37.8 1831654 43.5 | 2434789.7 46.2
8 Cesit mamul esya 110104.9 6.6 168788.1 6.4 | 309889.2 8.8 | 3431339 8.1 304612.6 5.8
SITC Toplam 1096105.8 65.8 | 1953738.5 74.3 | 2601194.9 74 | 3141144.6 74.6 | 3950088.3 75
5-8
9 SITC’De Heniiz Tasnif Edilmemis 0.6 0 - - - - 715 0.02 3547 0.1
Mallar

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi, 06.09.2007
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Tablo 11°den goriildiigli gibi Azerbaycanda toplam ithalatin Standart
Uluslararast Ticaret Simiflandirmast (SITC) {irtin  guruplarina gore dagiliminda
ithracattan farkli olarak sanayi iirlin gruplarinin yeri ¢ok onemlidir. Soyle ki, 2002
yilinda sanayi iiriin gruplar toplam ihracatda % 65,8’lik bir paya sahib olurken ilksel
{iriin guplarmin toplam ihracatdaki payr % 34,2 olarak gerceklesmistir. Ozellikle
%65,8’lik bu paymn %31,1 sanayi {irlin grupuna ait olan makine ve ulastirma araclarina
aitdir. 2006 yilinda durumun ayn1 oldugunu sdyleyebiliriz. Soyle ki; yine sanayi iiriin
guruplart %75 ‘lik bir payla toplam ihracatdaki yerini korumaktadir. Ilksel {iiriin
gruplarinda yine gozle goriiliir bir artis goriilmemistir. Toplam ihracatdaki pay1 2006
yilinda %24,9 olarak gergeklesmistir. Tabloya dikkat ettiyimizde 20022006 yillarinda
Standart Uluslararas1 Ticaret Siniflandirmasinda Heniiz Tasnif Edilmemis Mallar

goriildiigii gibi yok denilecek kadar az bir oranla Toplam ihracatta en alt siralara

diismiistiir
Tablo 11.
Azerbaycan’n ithalatinda Ik 10 Ulke
2002 2003 2004 2005 2006
Toplam 1665484.0 2626181.1 3515930.0 4211222.0 5267646.1
ithalat
10008 % 10008 % 10008 % 10008 % 10008 %
Rusya 280942.9 | 16.9 | 383900.5 | 14.6 | 569461.5 | 16.2 | 717222.6 | 17.0 | 1181584.1 | 22.4
Ingiltere 85239.8 5.1 | 286118.9 | 10.9 | 421805.3 | 12.0 | 384945.2 | 9.1 | 453765.9 | 8.6
Almanya 83453.9 5 169902.9 | 6.5 198477.8 | 5.6 | 2563354 | 6.1 | 403838.5 | 7.7
Tiirkiye 156218.7 | 9.4 195252.0 | 7.4 | 224995.1 6.4 | 313001.6 | 7.4 | 385040.2 | 7.3
Tiirkmenistan | 1197784 | 7.2 188359.2 | 7.2 114443.8 | 3.3 | 2429453 | 5.8 | 369007.2 | 7.0
Ukrayna 79977.7 4.8 118828.5 | 4.5 170358.1 | 4.8 | 226250.8 | 5.4 | 3175123 | 6.0
Cin 51024.1 3.1 92392.7 3.5 145497.0 | 4.1 173812.0 | 4.1 | 222493.1 | 4.2
Amerika 98695.0 5.9 132617.1 5.0 131865.6 | 3.8 141272.8 | 3.4 197949.0 | 3.8
Japoniya 48443.9 2.9 101488.6 | 3.9 127122.5 | 3.6 70610.5 1.7 188293.7 | 3.6
Finlandiya 8111.7 0.5 6811.1 0.3 6885.6 0.2 26527.2 0.6 167732.0 | 3.2
Toplam 1011886.1 | 63.7 | 1675671.5 | 63.8 | 2110912.3 | 60 | 2552923.4 | 60.6 | 3887216 | 73.8

Kaynak: http://www.azstat.org Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinin Resmi Internet Sitesi, 18.02.2008

Tablo 12’den de goriildiigli gibi Azerbaycan’in toplam ithalati Azerbaycan
Devlet Istatistik komitesinin verilerine gére 2002 yilinda 16.654.84.000 dolar olmustur.
Bunun 10.118.86.100 dolar1 yani % 63,7 en fazla ithalat yaptig1 {iilkelerin payina
diismektedir. % 36.3’liikk pay ise eski SSCB iilkeleri ve yakin komsu iilkelerle
yapilmistir. 2006 yilinda 10 {ilke ile yapilan toplam ithalat, 38.872.16.000 dolar yani

35



%73,8 olarak gergeklesmistir. Tablodan goriildiigii gibi 2006 yilinda en fazla ithalat
yapilan iilke olarak Rusya 11.815.84.100 dolar yani % 22,4 ‘liik bir payla en {ist
siralarda gelmektedir. Azerbaycan’in serbest ticaret anlagsmasi imzaladigi {ilkeler
icerisinde, 2006 yilinda toplam ithalatta ilk 10 iilke siralamasinda ihracattan farkli
olarak Rusya %22,4’liik bir payla birinci Tiirkmenistan %7,0’lik bir payla besinci
Ukrayna %6,0 ‘lik bir payla altinc1 yerde bulunuyor.

4.2. Azerbaycan’in Imzaladig Serbest Ticaret Anlasmalar

Azerbaycan, BDT iiyesi yedi iilke ile ikili serbest ticaret anlagmalari
imzalamistir. Ancak bu anlagsmalarin ticareti biitiinliyle serbestlestiren hiikiimleri heniiz

tamamuyla yiiriirliige girmemistir.

Azerbaycan’in Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi iilkeler sdyledir: Rusya
Federasyonu (30 Eyliil 1992), Moldova (26 Mayis 1995), Ukrayna (28 Temmuz 1995),
Tiirkmenistan (18 Mart 1996), Ozbekistan (27 Mayis 1996), Giircistan (10 Haziran
1996), Kazakistan (10 Haziran 1997). Anlagmalar ¢ergevesinde bu iilkelerle Azerbaycan
arasindaki ticarette glimriikk vergileri ve diger es etkili vergiler uygulanmayacaktir.
Azerbaycan halihazirda Rusya, Giircistan, Kazakistan ve Ukrayna’dan ithal edilen

mallara giimriik vergisi uygulamamaktadir.*®

Temmuz 1999°da Azerbaycan AB ile bir Ortaklik ve Isbirligi Anlasmast
imzalanmistir. Bu Anlagsmanin hedeflerinden biri Azerbaycan mevzuatini AB yasalaria
uyumlu hale getirmektir. Uyum saglanacak konular arasinda fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi, yatirnmlar ve miilkiyete ve miilkiyet haklarina iliskin alanlar da
bulunmaktadir. Anlasma Azerbaycan’a AB nezdinde En Cok Kayirilan Ulke olma
hakkini da tanimistir. Azerbaycan DTO’ ye iiyelik siirecindedir. Ancak DTO iiyeliginin

2008 yilindan énce gergeklesmesi beklenmemektedir.™

¥Esin Sen, Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Profili, T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1, ihracat:
Gelistirme Etiit Merkezi, 2005,s.7

*http://www.tusiab.org Azerbaycan Tiirk Sanayici ve Isadamlari Birliginin Resmi Internet Sitesi,
02.04. 2007
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4.3. Azerbaycan’in Katildig1 Bolgesel Ticaret Anlasmalar:
4.3.1. Karadeniz ekonomik isbirligi teskilati ve Azerbaycan iliskileri

Baslangigta KEIT'nin amacimin Karadeniz'e kiyist olan iilkeler arasinda
asamal1 olarak bir "serbest ticaret bolgesi" kurulmasi oldugu belirtilmis, ancak daha
sonra yapilan toplantilarda bu girisimin "ekonomik igbirligi" ¢ergevesinde
degerlendirilmesi gereken bir girisim olarak nitelendirilmistir. KEIT nin ilk kurucu
tiyeleri Karadeniz'e kiyis1 olan Tirkiye, eski Sovyetler Birligi, Romanya ve

Bulgaristan'dir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi iizerine, Bagimsiz Devletler Toplulugu olarak
Rusya Federasyonu, Ukrayna, Azerbaycan, Moldova, Giircistan ve Ermenistan kurucu
tiye sifatiyla katilmiglardir. Daha sonra Karadeniz'de kiyist olmayan Yunanistan ve

Arnavutluk kurucu tiye olarak katilmistir.

KEiT'nin kurulus asamasindaki hazirlik calismalarinda temel amac olarak
katilan devletlerin cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayici
Ozelliklerinden yararlanilarak ticari, ekonomik, bilimsel ve teknolojik isbirligini
gelistirmeleri ve Karadeniz Bolgesimin bir barig, isbirligi ve refah bolgesi haline

gelmesi Ongoriilmektedir.

Bu temel amac¢ dogrultusunda kisa donemde bdlge iilkeleriyle isbirligi icin
uygun ortam olusturulmasi ve taraflar arasinda mal ve hizmet ticaretinin arttirilmasi
Ongorilmiistiir. Uzun donemde ise amag; bolge iilkeleri arasinda ekonomik iligkileri
daha fazla gelistirebilmek i¢in kisilerin, mallarin, sermayenin ve hizmetlerin serbest
dolagimini saglamaktir. Bu amaglarin gerceklestirilmesi i¢in uzun donemde, asamali

olarak Katilan Devletlerarasinda bir serbest ticaret bolgesinin kurulmasi amaglanmustir.

Azerbaycan Cumhuriyeti 1992 yilindan beri Karadeniz Ekonomik Isbirliginin
tiyesidir. Azerbaycan’in birlige iliye olma sebeplerinden en Onemlisi Karadeniz
bolgesinde Onemli potansiyele sahip oldugunu gostermek ve bu potansiyeli
giiclendirmek, Avrupa ile biitiinlesme politikasin1 biitiin yonleriyle tamamlamaya

calismak, Karadeniz bolgesinde nakledilen bat1 yonlii petrol stratejisinin devamliligini
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temin etmek, Azerbaycan’in transit potansiyelini giiclendirmek, bolgenin Onemli
devletleri ile (Tirkiye, Yunanistan, Ukrayna, Romanya, Rusya vs.) isbirligi
gelistirmektir.*’Azerbaycan Cumhuriyeti KEIT’in en 6nemli projelerinden olan KEIT

tilkelerini bir birine baglayan otobanin insasina katilmistir.
4.3.2. Ekonomik Isbirligi Organizasyonu ve Azerbaycan

Ekonomik Isbirligi Organizasyonu (ECO) 1985 yilinda Tiirkiye Iran ve
Pakistan arasinda ekonomik ve kiiltiirel isbirliginin kurulmasi amaciyla kurulmustur.
Organizyon 1964-1979 yilinda faaliyyet gostermis Bolgesel Isbirligi ve Gelisme
Teskilati (RCD)’nin  tliye ulkeleri tarafinda kurulmustur. Azerbaycan’in bu
organizasyonla ilk iligkisi 1991 yilimin subatinda daha SSCB iiyesi iken
baslamistir.1992 yilin subatinda Azerbaycan Turkmenistan Kirgizistan Tacikistan ve
Ozbekistan ile beraber kurucu iilkelerle ekonomik isbirligi organizasyonuna iiye olmak
icin anlagma imzaladilar. Ayni yilin ekim ayinda bu {ilkeler organizasyona iiye oldular.

Azerbaycan’in Ekonomik Isbirligi Organizasyonuyla esas isbirligi hedefleri asagidaki

gibidir."!
—Ticaret ve Sermaye yatirimlarinin arttirilmasi
—Tagsima ve lletisim sisteminin gelistirilmesi
—Enerji ve Mineral yakacaklar kullanilmasi
—Tarim, Sanayi, Saglik ve Turizm sektdriiniin gelistirilmesi

—ECO’nun diger iiyeleri ile isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesi

Ohttp://www.die.gov.tr/uid/enlbilg.html Karadeniz Ekonomik 1§birligi Teskilatinin Resmi Internet Sitesi,
03.02.2008 )

“http://www.economy.gov.az Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi
14.03.2008
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4.3.3. GUOAM Ulkeleri ve Azerbaycan iliskileri

GUOAM (Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan, Moldova) iilkeleri teskilat: bir¢ok,
ozellikle eski SSCB’nin dagilmasiyla bas veren degisikliklerin degerlendirilmesi,
bolgede ekonomik ve giivenligin saglanmasi amaciyla Giircistan, Ukrayna Ozbekistan
Azerbaycan ve Moldova cumhuriyetlerinin kurdugu bir birliktir. 1997 yili 10 Kasim
tarithinde Strasburgta, ke¢gmis SSCB iiyesi 4 devletin (Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan,
Moldova) cumhurbaskanlarinin goriisinde GUAM adli politik tavsiye formu
yaratilmigtir. 2 yil sonra 1999 yilimin 10 Nisan tarihinde Washington’da kegirilen
sempozyum zamani1 Ozbekistan cumhuriyeti de bu birlige katilmistir. Bdylece birligin
ad1 degiserek GUOAM olmustur. Azerbaycan GUOAM iilkeleri ile sik ticaret iliskileri
ierisindedir. Soyle ki, 2006 yilinda Azerbaycan cumhuriyetinin GUOAM iilkeleri ile
toplam ticaretinin hacmi 695,2 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.**Birlik iilkeleri

igerisinde Azerbaycan’in en sik ticaret kurdugu iilkeler Ukrayna Moldova Giircistan’dir.

Eyliil 1969 tarihinde Fas'in baskenti Rabat'ta toplanip, islam iilkelerini ¢atisi
altinda toplamak tizere kurulan 57 iiyeye sahip, Avrupa Konseyi veya Birlesmis

Milletler gibi uluslararast hukuk tiizel kisiligini haiz bir uluslararasi teskilat.
4.3.4. islam Konferansi Teskilat1 ve Azerbaycan Iliskileri

Islam Konferans1 Teskilati Eyliill 1969 tarihinde Fas'in baskenti Rabat'ta
toplanip, Islam iilkelerini catis1 altinda toplamak iizere kurulan 57 iiyeye sahip, Avrupa
Konseyi veya Birlesmis Milletler gibi uluslararast hukuk tiizel kisiligini haiz bir
uluslararas1 teskilatdir. Tegkilatin esas amaci iiye iilkelerin ve ayni zamanda biitiin
miisliman iilkelerin ekonomisinin gelistirilmesi ve berarber igbirligidir. 1970 yilinin
martinda Cidde sehrinde Islam Konferans1 Teskilat: iilkelerinin dis isleri bakanlarmin
ilk toplantisi diizenlenmis ve teskilatin biitiin ¢calisma ilkelerini idare eden Daimi Bas
Katiplik kurulmustur. Azerbaycanin Islam Konferans1 Teskilatiyla isbirligi daha

oncelere dayansa da yalmz 1991 yilinda iiye olarak kabul edilmistir.*

“hitp://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dig 1§Ieri Bakanligi Resmi Internet Sitesi 12.03.2008
Bhttp://www.economy.gov.az Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi
14.03.2008
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4.4. Azerbaycan’da Yabanci Sermaye Yatirimlar:

Yabanci sermaye disarida yerlesik durumda bulunan kisi ve kuruluslarin iilke
icinde mali ya da fizik yatirnm yapmalar1 ya da ticari faaliyette bulunmalar1 seklinde
tanimlanabilir. Yabanci sermaye yatirimlart bir {ilkenin sabit sermaye stokunun
artmasina katkida bulunmasi, teknoloji ve isletme bilgisi getirmesi, istihdam yaratmasi
ve rekabeti gelistirmesi, 0demeler dengesi acigini azaltmasi, i¢ piyasaya dinamizm
kazandirmasi, teknik eleman ve yonetici agigini azaltmasi ve istihdam olanaklarini

arttirmasi yoniiyle katkida bulunmaktadir.

Bu sebeplerle diinyadaki genel egilim, yabanci sermaye yatirimlarini tesvik
yoniindedir. Kiiresellesme siirecinin sonucu olarak iilkeler, yabanci sermayeyi tesvik
yoniinde idari ve yasal diizenlemeler yapmaktadirlar. Giiniimiizde dogrudan yabanci
sermaye  yatirimlart  agirlikli olarak  ¢ok  uluslu  sirketler araciligiyla
gerceklestirilmektedir ve yabanci sermayenin avantajlarindan hemen, hemen her iilke
faydalanmak istemektedir. 1990 yili baglarinda dagilan Dogu Bloku iilkeleri kapilarini
cok uluslu sirketlere agmiglardir. Yatirimlar: tesvik edici politikalar gelistirmislerdir.
Cok uluslu sirketler siyasal rejime, gelismislige, geri kalmisliga bakmadan tiim diinyada
yatirim yapmaktadirlar. Tercihleri uygun altyapir ve pazarin oldugu istikrarh {ilkeler
olmaktadir. Sanayilesmis iilkelerde altyapinin tamamlanmis olmasi, yatirimcilarin bu

iilkelere daha ¢ok gitmelerine sebep olmaktadir.**

Siyasi istikrar1 yakalamis, gelismis tilkelere hem cografi hem de Sosyo kiiltiirel
olarak yakin ve belirli bir kalkinmighk diizeyine sahip iilkelerde bilgi ve teknoloji

yayilim vasitasiyla ekonomik biiyiimeyi ateslemektedirler.*

Gecis doneminin baglangicinda reformlarin yapilmasini kolaylagtirmak ve
stirdiiriilmesine destek olmak amaciyla digsaridan finansal yardimlarin gerekliliginin
onemi reformu destekleyenlerin hemen hepsi tarafindan vurgulanmaktaydi, ayrica

teknik yardimlarinda gerekli oldugu belirtilmekteydi, ¢iinkii gecis tllkelerinin piyasa

*Haluk Tandircioglu, Ahmet Ozen, Gegis Ekonomilerinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari,
D.E.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.5, Say1. 4, s.4. 2002

M. Kemal Deger, O. Selguk Emsen, Gegis Ekonomilerinde Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirnmlar1 Ve Ekomik Biiyiime iligkileri: Panel Veri Analizleri (1990-2002) C.U. iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 7, Say1 2, 2006 s.121
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ekonomisinin ¢alismasi ve kurumlarinin kontrolii ile ilgili higbir tecriibeleri yoktu.
Marshall planina benzer yardim planlar1 hakkinda konusulmaktaydi, ancak gecis
ekonomilerine 6nemli dl¢iide dis finansal yardim yapilmadi. Dis finansal ve teknik
destek IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslar arasi finansal kuruluslara birakildi. Diger
kurumlardan da teknik destek konusunda destek alindiysa da bunlar hi¢gbir zaman
arzulanan diizeye ulasmadi. Yapilan analizler ge¢is ekonomilerine sermaye girisinin
onemli bir kisminin dogrudan yabanci sermaye girisi oldugunu ve bu iilkelerdeki
ekonomik biiyiime ile sermaye girisi arasinda pozitif bir ilgilesim oldugunu

gostermektedir.

Genel olarak hizli reform yapan ve cografi konumu ve kiiltiirel bakimdan
gelismis Avrupa iilkelerine daha yakin olan iilkeler diger gecis iilkelerine gore daha
fazla dis finansal destek elde etmistir. Bu iilkeler daha hizli reform yaptiklar ve gerekli
kurumsal c¢erceveyi daha hizli olusturduklar icin diger iilkelere daha fazla dogrudan
sermaye akimlarina da konu oldular. Bu iilkelerde giliven ortaminin daha hizh
saglanmasi ve giivenligin daha yiiksek olmas1 da dogrudan sermaye girisleri konusunda
etkili olmustur. Yabanci sermaye girisinin yiiksek oldugu {ilkelerde biiyiimenin daha
kisa bir siirede basladig1 ve biiyiime hizinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir, ancak
yabanci sermaye hizli reform yapan ve kurumsallagsma acisindan digerlerine gore daha
iyl durumda olan iilkelere yonelmistir. Yabanci sermayenin bu iilkelerin ekonomik
performansini desteklemis oldugu kabul edilse de, daha ¢ok yabanci sermaye ¢eken bu
iilkeler yabanci sermaye girisi daha az olsa da muhtemelen diger iilkelerden daha iyi bir

performansa sahip olacaklard1.*

Azerbaycan, eski SSCB iilkeleri i¢inde kisi basina diisen dogrudan yabanci
yatirrm miktarinin en yiiksek oldugu ilkedir. 2004 yilinda yatirilan sermaye hacmi
%25,2 artigla, 4 milyar dolar olmustur. Kisi basina diisen dogrudan yabanci yatirim
miktar1 yillik ortalama 500 dolar olmustur. Yabanct sermayenin %781 petrol sektdriine
yatirilmistir. 1993-2004 arasi tilke ekonomisine 22,6 milyar dolar sermaye yatirilmistir

(17 milyar dolar yabanci sermaye). Azerbaycan, ililkeye yabanci yatirimlarin

*Mehmet Balcilar, Gecis Ekonomilerinin Biiyiime Etkinliklerinin Degerlendirmesi, Kiiresellesme ve
Gegis Ekonomileri Uluslararast Sempozyumu, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Kirgizistan
Biskek, 2003 s.1009.
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cekilebilmesini saglamak amaci ile mevzuat diizenlemeleri gergeklestirmekte,

ekonomisini pazar ekonomisine doniistiirme ¢aligmalarini hizla yiiriitmektedir.

1999 yilinda kabul edilen yeni ¢alisma yasasi ve 2000 yilinda kabul edilen yeni
Ozellestirme ve vergi yasalart iilkedeki yatirim ortaminin gelistirilmesini saglayan
onlemler olmustur. Ayrica 10 Eyliil 2002 tarihinde iilkede “Ozel Girisimciligin
Gelistirilmesine Devlet Himayesi Saglanmasi Kapsaminda Ek Onlemlere Iliskin Karar”
ylrlirliige girmistir. Karar ¢ercevesinde 06zel girisimciligin belirli bolgelerde ve
sektorlerde oncelikle gelistirilmesini teminen vergi oranlarinin yeniden diizenlenmesi;
vergi tahsilati ile ilgili kolayliklar saglanmasi; serbest bolgeler olusturulmasi; i¢ pazarin
korunmasini saglamak iizere vergi oranlarinin yiikseltilmesi (en yiiksek giimriik vergisi
orant %15°tir); ozellestirmenin hizlandirilmasi; vize rejiminin sadelestirilmesi, haksiz

rekabetin 6nlenmesi gibi kararlar almmugtir.*’

“Azerbaycan’da Yatirimlarin Tesviki ve lyilestirilmesi” Fonu olusturulmustur.
Son yillarda vergi yiikii de azaltilmistir. Son bes yilda sirketlerin gelir vergisi %32°den -
%24’e, KDV %28’den - %18’e, sosyal sigorta ayirimlart %40’tan - %27’ye indirilmis,
gida lrtinlerinin tiretimi alaninda faaliyette bulunan girisimcilerin toprak vergisinden

muaf olmasi karara baglanmstir.*®
Baslica Yabanci Yatirimlari genel olarak ikiye ayirabiliriz:

° Enerji Sektoriinde Faaliyet Gosterenler: BP, Unocal, Exxon Mobil,
Devon Energy (Pennzoil), TPAO, Statoil, Lukoil, itochu, Agip, Chevron, ENI,

Halliburton, Schlumberger, Kvaerner, Aker Maritime ve Barmek.

o Enerji Sektorii Disinda Faaliyet Gosterenler: Karadag Cimento,
Castel (biracilik), Baki Celik, Coca Cola, Pepsi Cola, Azercell, Bakcell, Kog¢ bank, Baki

Otelcilik Sirketi ve Kenan Insaat, Haznedar Insaat.

*"Esin Sen, Cengiz Karabayir, Alpaslan Emek, Azerbaycan Yerinde Pazar Arastirmasi, T.C.
Basbakanlik D1s Ticaret miistesarligi Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi, Ankara,2005, 5.52.

* Abbasov Cingiz Mikayil oglu, Azerbaycan’mn Diinya iqtisadiyatina inteqrasiya yollari, Baki Elm
Yaym Evi, 2005,5.46
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Tablo 12.
Ekonomiye Yapilan Dogrudan Yatirnmlar

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Toplam yatirnmlar
Milyon 1289.8 | 1454.5 | 2718 4249.2 | 5820.4 | 6309.1 | 7270.3
manat
Milyon 1441.4 | 1561.8 | 2796.6 | 4326.4 | 5922.7 | 6669.6 | 8137.8
dolar
Yabanci
yatirnmlar
Milyon 829.5 1016.8 | 2172 3310.9 | 4496.4 | 4204.2 | 4514.2
manat
Miyon 927 1091.8 | 2234.9 | 3371 4575.5 | 4444.3 | 5052.8
Dolar
Yurt ici yatirnmlar
Milyon 460.3 4377 | 546 938.3 | 1324 2104.9 | 2756.1
manat
Milyon 514.4 470 561.7 | 9554 | 1347.2 | 2225.3 | 3085
dolar

Kaynak : www.azstat.org Azerbaycan devlet istatistik komitesi resmi internet sitesi.14.04.2008

Tabloda goriildiigii gibi 2000 yilinda biitiin kaynaklara yapilan yatirimlarin
toplam1 1.441.400.000 dolar olarak gergeklesmis, 2006 yilinda 6.696.400.000 dolar artis
gostererek 8.137.800.000 dolar olmustur. Ulkeye yapilan yatirimlara baktigimizda
yabanci yatirimlar biiyiik 6nem tasimaktadir. 2006 yilinda 1.441.400.000 dolar olarak
gergceklesen toplam yatirnmlarin - 5.052.800.000 dolar1 yabanci yatirimlardan

olusmaktadir.

Kanunlarda yapilan bazi degisiklikler, giimriik ve vergi oranlarimin kismen
azaltilmas1 ve bu siirecin devam ettirilmesi, yabanci sermayenin korunmasi ve bu yolda
devlet tarafindan atilan adimlar yabanci sermaye artisina hareketlilik kazandirmistir.
2006 yilinda Azerbaycan ekonomisine yapilan yabanci yatirimlarin miktari, 2000 yilina
gore 4.125.800.000 dolar artis gdstermistir. Ekonomiye yapilan dogrudan yatirmlarin
icinde yurt i¢i yatirmlarin pay1 2006 yilinda 3.085.000.000 dolar olarak ger¢eklesmistir.
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4.5. Dis Ticarette Uygulanan Giimriik Vergileri

Glimriik sistemi devletin glimriik politikasini ve bu politikanin uygulanmasini
saglayacak mal ve nakliyat wvasitalarinin Azerbaycan Cumhuriyetinin glimriik
sinirlarindan  gegirilmesinin kurallarini, glimriikk vergilerini, glimriik nezaretini ve

giimriik politikasin1 uygulayan ve kendinde toplayan bir kurumdur.*’

30 Ocak 1992 tarihinde milli giimriik komitesinin olusturulmasi bagimsizligini
yeni kazanmig Azerbaycan Cumhuriyeti i¢in tarihi onem tasimaktadir. BDT dis1
tilkelerden ithalata %18 oraninda KDV uygulanmaktadir. BDT iilkeleri menseli {iriinler

mense llkelerinde (Kazakistan hari¢) KDV’lendirilmektedir.

Azerbaycan’nin BDT dis1 lilkelere uyguladigi %18 oranindaki KDV vergisi
diger tlilkeleri Azerbaycan pazarinda BDT iilkeleri ile rekabet edebilirligini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ithalatcilarin, Azerbaycan devlet giimriik komitesi tarafindan
belirlenen tarife degeri lizerinden alinan ve %0,015 oranindaki ya da en az 3.10 Manat
(3.5 dolar) degerindeki giimriik islem harcin1 6demeleri gerekmektedir. Bu harg
tirtinlerin giimriik vergisine ve KDV’ye tabi olup olmamasindan bagimsiz olarak talep

edilmektedir.>®

YSekereliyev Arif, Sekereli oglu, Giimriik isinin Teskili ve idare Edilmesi, Hukuk Edebiyat: Yayin
Evi. Baki, 2006 s.5.
Shttp://az-customs.net Azerbaycan Devlet Giimriik Komitesi Resmi Internet, Sitesi, 14.03.2008
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Tablo 13.
Azerbaycan’da Mal Guruplarina Gore
Uygulanan Giimriik Vergileri (2006-2007)*

Uriin Kategorisi Uygulanan giimriik
vergileri Ortalama %
Canli Hayvanlar (Damizlik Olanlar Disinda) 15
Bitki Tiirleri 15
Hayvan ve Bitki Tiirline Ait Olan Yaglar 15
Hazir Gida Alkolsiiz ve Alkollii I¢kiler, Tiitiin 15
Mineral Uriinler 15
Kimya Sanayi ve Bu Grupa Ait Olan Sanayi Uriinleri 0.5
Plastik ve Ondan Hazirlanan Uriinler 0.5
Deri ve Ondan Hazirlanan Uriinler 15
Agac ve Ondan Hazirlanan Uriinler (Kagit Karton Vb. ) 10
Dokumacilik Uriinleri ve Kumaslar Hali Vb. 15
Tag Cimento ve Bu Grupa Ait Olanlar 15
Degerli Taglar Ziimriit Inci Vb. 15
Metaller ve Bu Gruba Ait Olan Uriinler 0.5
Cihazlar ve Makanizmler Televizyon Sesyazma Sistemleri ve 15
Bu Grupa Ait Olan Uriinler
Kara Hava ve Su Tasima Araclar1 Ve Bu Gruba Ait Olanlar 0.5
Optik Uriinler Fotograf Makineleri Ol¢ii Cihazlari 0.5
Silah ve Bu Uriin Grupuna Ait Olan Parcalar 0
Cesitli Sanayi Uriinleri Mobilya Vb. 15
Antik Esyalar Degerli Eserler Kolleksionlar ve Bu Grupa Ait Olan Uriinler 0.5

Kaynak : http://az-customs.net Azerbaycan Devlet Giimriik Komitesi Resmi Internet, Sitesi,14.03.2008

*Tablo, Azerbaycan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu 2001 Yili 12 Nisan 80 Nolu Kararina ilave olarak,
Bakanlar Kurulu 22 Aralik 2003 Yili 161 Nolu Karari ile onaylanmis metnine uygun olarak
diizenlenmigtir. Tabloda yer alan biitiin veriler alt kategorilerde dikkate alinarak ortalama olarak
hesaplanmistir. Tabloda belirtilen {iriin kategorilerine gdre gosterilen vergi oranlart BDT dis1 biitiin
iilkelere uygulanmaktadir. Daha detayli bilgi i¢cin Azerbaycan Devlet Giimriik komitesi resmi internet
sitesi http://az-customs.net
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4.6. Azerbaycan’in Dis Bor¢larn

Azerbaycan’in dis bor¢lar1 1999 yilina kadar belirli bir seviyesini korurken, bu
yil dikkat ¢ekici bir artig egilimi icine girerek, bor¢clarin GSMH’ya oram1 % 24,1°e
¢ikmigtir. Bu oran 2001 yilinda daha da artarak % 25 seviyesine dogru yiikselme

gdstermistir.”!

Tablo 15’den goriildligi gibi bu oran 2002 yilinda 9%20,3 olarak
gerceklesmistir. 2006 yilinda bu oran %8,3‘lere kadar inmistir. 1995-2006 yilinda
Azerbaycan’a verilen kredi ve borglar1 %6,1°ni 5 yila kadar %#4,7’sini 5-10 yila kadar ,
% 31,9°’nu 10- 20 yila kadar , % 52,7’sini 20 yila kadar devlet geri 6demek zorundadir.
Ulkeye verilen borglarin para birimlerine gére dagilimi Amerikan Dolar1 %20,9, Euro
%11,0, Japon Yeni %21,3, SDR %40,0, Isvigre Frank1 %3,4 islam Dinar1 %2,4, Kuveyt
Dinar1 %0,8 olarak gerg:eklesmistir.52

Tablo 14.
Azerbaycan’in Dis Borg¢lar1 2002-2007
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Toplam 1270,0 | 1356,0 1575,0 1588,0 | 1650,5 | 19720

borglar
milyon dolar
GSYIH* 62359 | 7276.0 8680.4 | 13238.7 | 19852.0 -
milyon dolar
GSYIH % 20.3 18.6 18.1 11.9 8.3
orani -
Kisi basma | 159.0 166,0 192,0 191,0 196,5 232,5
diisen borg
Dolar

Kaynak: http:/www.maliyye.gov.az Azerbaycan Maliye Bakanlig1 Resmi Internet
Sitesi 12.03.2008

> Ayhan Karaca, Azerbaycan’da Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarin 10 Yih, Dis Ticaret
Dergisi, Istanbul, 2002.s.41

*Toplam iilke borglarmin GSYIH ‘daki pay1, Borg¢ /GSYIH, olarak hesaplanmustir.

**http://www.maliyye.gov.az Azerbaycan Maliye Bakanligi Resmi internet Sitesi, 12.03.2008
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IKiNCi BOLUM
GECIS SURECINDE EKONOMIK REFORMLAR VE SONUCLARI
5. Gecis Ekonomilerinin Genel Tanimi ve Baslangi¢ Sartlari

“Gegis” ya da planli ekonomiden piyasa ekonomisine “donilisiim” kavramlari
esas olarak 1990’larin basindan bu yana komiinizmin ¢okmesi ve SSCB’nin
dagilmasiyla ortaya ¢ikan yeni cumhuriyetlerin yasadiklar1 ekonomik, politik ve sosyal

dénemi izah etmek i¢in ortaya atilan ve kabul géren kavramlardir.>

Uluslararast finans kuruluslart1 1990’11 yillarin  bagindan itibaren gegis
iilkelerine yonelik yapisal ayarlama politikalar1 baslatmiglardir. Gegisi yapan iilkelerin

uyguladiklar1 reform programlari “gecis politikalar1” olarak adlandirilmistir.

Doniisiim ve gecis kavramlari arasinda kiiltiirel, ekonomik ve politik unsurlar
bakimindan bir tanim ayriligi oldugu soOylenebilir. “Gegis” belirli bir baslangig
noktasindan, bilinen bir son noktaya dogru eylemli bir siireci ifade ederken;
“Donilisim”, uzun donemli olarak politik sistemler arasindaki yakinlasmanin ve
teknolojik degisimin bir sonucu olarak, ekonomik ve politik bakimlardan sistematik ve

siirekli bir degisimi ifade eder. >*

Yillardir uygulanan merkezi planlamaci sistemden vazgecip, serbest piyasa
ekonomisine gecis yapmaya calisan, yani ekonomik sistemin doniisiimiinii saglamaya
calisan ekonomilere, literatiirde kisaca gegis (transition) veya doniisiim (transformation)

ekonomileri denilmektedir.

Bu iilkelerin biiyiik bir cogunlugu ideolojik anlamda da sosyalizmden vazgegip

diger diinyaya katilmaya caligmaktadirlar. Gegis ekonomileri, daha c¢ok Dogu

SWorld Bank, Historically Planned Economies, A.Guide to the Date 1993 Edition, Featuring
Economies of the Former Soviet Union, Washington, D.C.1993s.12, aktaran Betiil Yiice Dural, Gegis
Ekonomileri Plandan Piyasaya, Beta Yayinevi, 2007,5.36

54Siireyya Saking, Ge¢is Ekonomileri ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Ekonomik Reformlar,

Emek Matbaacilik ve Yaymcilik Manisa 2005.s.29,aktaran Betiil Yiice Dural, Ge¢is Ekonomileri
Plandan Piyasaya, Beta Yaymevi, 2007,5.36
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Avrupa’daki 1989°daki kadife ihtilallerden ve Sovyetler Birligi’nin yikilip on bes yeni

iilkenin siyasi sahnede yer almalarindan sonra ortaya ¢ikmustir. >

Gegcis ekonomilerindeki degisimin iki boyutu bulunmaktadir: Bunlardan biri
hiikiimetler tarafindan gercgeklestirilmis, genis bir yapisal-kurumsal reform dizisi, bir
digeri ise, ekonomik davraniglar ve kurumlarda meydana gelen degisimdir. Kiiclik
isletmelerin reformu en ileri reform alani olarak belirlenmistir. Reformlarin goreli
olarak ileri oldugu diger alanlar, dis ticaret ve doviz kuru liberasyonu ile fiyat
kontrollerinin ortadan kaldirilmasidir. Gegis siirecindeki iilkeler arasinda reformlarin
uygulanmasinda birbirinden farkl cesitli sikintilar yasanmakla birlikte, hem ekonomik

yap1 hem de tiiketici ve iiretici davranislari temel bir degisim siireci yasamustir. *°

Piyasa uyumlu ekonomilerin isleyisi i¢in gerekli kurumsal ve yasal altyapinin
olmayis1 gec¢is ekonomilerinin merkezi planlamaya dayali ekonomik sistemden
devraldigi en Onemli olumsuzluklardan birisi olarak goéze c¢arpmistir. Miilkiyet
haklarinin yeterince agik olmamasi, 0zel tesebbiisiin piyasaya giris ve c¢ikisini
diizenleyecek ticari yasalarin yetersizligi, finansal piyasalarin bulunmamasi, etkin bir
ticari bankacilik sisteminin kurulamamasi, agik emek piyasasi ve piyasa uyumlu bir
vergi sisteminin olusturulamamasi gibi olumsuzluklar piyasa ekonomisinin etkin
islemesine engel olan ve tamamlanmasi gereken kurumsal altyap: yetersizlikleri olarak

cesitli gegis ekonomilerinde diizenlenmeyi bekleyen konular olarak ortaya ¢ikmustir. >’

Gegis ekonomilerinin cografi, ekonomik, tarihi ve kiiltiirel gegmisleri, niifusu,
dogal kaynaklar1 acisindan farkliliklar sergilemeleri, ekonomik gegisin uygulanmasinda
gerekli kamusal degisiklikleri yapmada farkli performans sergilemelerine yol agmistir.

Baslangi¢ kosullar1 da denilen bu yapilarmin yani sira digsal baski ve firsatlar ile

>Bkz. K. Chen ve G.H. Jefferson, i.Singh “’Lesons from China’s Economic Reform ¢’ Journal of
Comparative Economics, say1 16,1992,5.201-2005,aktaran Anar Somuncu oglu, Kazakistan
ve Ozbekistan Ekonomileri Gegis ve Bilyiime Stratejileri, Asam, Avrasya Stratejik Arastirmalar
Merkezi Yayinlari, Ankara, 2001, s.6

*6Staehr, Karsten,Reforms and economic growth in transition economies,Complementarity,

. Sequencing and speed” The European Journal of Comparative Economics, Vol.2,n.2,2005,s.17-24
a.g.e.s.17-24
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hiikiimet politikalar1 beseri sermaye ve demografik giicler de biiylime performanslarini

etkileyen unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir™®

Baltik Cumhuriyetleri ile Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri (MDAU) son on
yilda, sosyalist sistemden kapitalizme ge¢isin zor ve ¢etrefilli yollarini beklenilenin ¢ok
tizerinde bir performansla asarken, Tiirk Cumhuriyetleri acaba neden ayni1 performansi
gbsterememistir? Bazi yazarlar iilkeler arasindaki performans farklarini bu {ilkelerin
reformlara baslamalar1 esnasinda birbirlerinden farkli bir mirasa, diger bir deyisle

baslangi¢ sartlarina sahip olmalari ile actklamaktadir™

Eski SSCB iilkelerinin ekonomik reform siirecindeki nispi geri kaliglari; bu
iilkelerin MDAU ve Baltik Cumhuriyetlerine nazaran planli komiinist sistem altinda
daha uzun kalmalarina, Bati Avrupa pazarlarina daha uzak olmalarina, Tiirk
Cumhuriyetlerinin i¢inde yer aldig1 Orta Asya Kafkasya Bolgesi’nin (Giircistan haric)
denize c¢ikisinin  bulunmayisina (Land-Locked), eski Sovyet sisteminin asiri

sanayilesmis yapisi ile bolgede ¢ikan sicak catigsmalara baglanmalidir.

“MDAU ve Baltik Cumbhuriyetleri, Tiirk Cumbhuriyetleri karsisinda ayrica,
AB’ne katilma hazirliklarinin sagladigi ilave bir motivasyona da sahipler. Bununla
birlikte, Tiirk Cumhuriyetleri de baglangi¢ sartlar1 agisindan zengin dogal kaynaklar,
yiiksek bilimsel ve teknik seviye ve eski Sovyet askeri sanayinin yan iiriinleri gibi bazi

avantajlara sahiplerdi.”

1989 ve 1990 da gecisin nasil olmasi gerektigi olduk¢a yogun tartisma konusu
olmustur. Baz1 iktisatcilar, asamali gegisi savunmuslardir. Baz1 yazarlar Iskandinav
modeli 6nermisler, bazilari ise sok terapinin gerekli oldugunu, Big Bang gibi patlamaya

benzer gecisin gerekligini savunmuslardir. Gergekte gecis i¢in yeterli kurumlar ve yeni

58Hijlseyin Avni Egeli, Omer Selguk Emsen, Ge¢is Ekonomilerinin Makro Ekonomik Performanslari
ve Kirgizistan Uzerine Bir Degerlendirme, Kiiresellesme ve Gegis Ekonomileri Uluslararast
Sempozyumu, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Kirgizistan Biskek, 2002, s.41

*Transition Economies: An IMF Perspective on Progress and Prospects November 3, 2000
http://www.imf.org/external/np/exr/ib/2000 /ibeng00ind.htm 02.03.2008

%%0leh Havrylyshyn and John Odling-Smee, 2000, Political Economy of Stalled Reforms, Vol.37,No 3
Finance & Development, A Quarterly Magazine of the IMF 2000
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2000/09/havrylys.htm 02.03.2008
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yasalar yoksa liberal diizenlemeler ve 6zel miilkiyet beklenenlerin gergeklesmesini

saglamaktadir.®’

Gegis sonrasi komiinist partilerin aynen veya degisik bicimde iktidara geldigi
tilkelerde gec¢is daha yavas ve sorunlu olmustur. Buna karsilik digerlerinin iktidara

geldigi ve liberallesmenin gerceklestigi iilkelerde daha hizli olmustur.*

Gegisi desteklemek tlizere 1991°de (European Bank for Reconstruction and
Development) Avrupa Kalkinma ve imar Bankas1 kurulmustur. Gegis siirecinde yapilan
diizenlemelerin basinda fiyatlarin serbest birakilmasi, 6zellestirme, piyasaya giris ve
diger diizenlemeler dis ticaretin serbestlestirilmesi, bankacilik reformu finansal

piyasalarin kurulmasi gelmektedir.”

Tablo 15.
Gegis Ekonomilerinde Reformlarin Baslangic¢ Yillari

Baslangi¢ yillari Gecis iilkeleri

1978 Cin
1986 Vietnam
1989 Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,

Polonya, Romanya, Slovakya, Arnavutluk,
Hirvatistan, Makedonya, Slovenya

1991 Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya,
Estonya, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Litvanya, Letonya, Maldovya, Rusya
Federasyonu, Tacikistan, Tiirkmenistan,
Ukrayna, Ozbekistan

Kaynak: Betiil Yiice Dural, Ge¢is Ekonomileri Plandan Piyasaya,
Beta Yaymevi, Temmuz 2007, Istanbul, .57

Komunizm sonrasi donilisimii yasayan gecis siireci iilkelerinde uygulanan
reformlar, diger gelismekte olan iilkelerdeki kalkinma reformlarindan farkli kabul

edilmistir. Gegis ekonomileri disinda uygulanan reform programlari, piyasa

'K olodko, Grzegorz W, Ten Years Of Postsocialist Transition: The Lessons For Policy Reforms
Policy Research Working Paper, No,2095 The World Bank Washington, 1999 s.2

2Ercan Eren ve Melike Bildirici, Post Sosyalist Ulkelerde Gegis Sorunlari Basar1 ve Basarisizhklar,
Iktisat isletme ve Finans Dergisi, Istanbul, 2001,s.9

3Betiil Yiice Dural, Gegis Ekonomileri Plandan Piyasaya, Beta Yaymevi, Temmuz 2007,istanbul, 5.56
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ekonomisine gecisin 6l¢ek ve yogunluk boyutu bakimindan gegis ekonomilerine gore

daha soluk kalmaktadir.
5.1. Azerbaycan’da Reformlar donemi

Siyasi bagimsizligin kazanilmasinin ardindan eski SSCB’deki isletmelerle
ekonomik baglantilarin koparilmasinin ve iilkenin diger cumhuriyetlerdeki pazar payimni
kaybetmesinin yam1 sira Sovyetler Birligi doneminde merkezden saglanan
siibvansiyonlarin da kesilmesiyle birlikte iiretimde sok diisiisler yasandi. Ekonomik
yapinin eski merkezi planlamaya gore oOrglitlenilmesi nedeniyle bir¢ok tesis iiretimini
durdurdu veya diisiik kapasite ile {iretimine devam etti. Azerbaycan i¢in gecis siirecinin
ilk yillar1 cok agir ve sancili olmustur. Gegis siirecinin ilk yillar1 olan 1992°de GSYIH
%22,6, 1993’te %23,1, 1994’te %19,7 ve 1995’te %11,8 oraninda azalmistir.
Dolayistyla, 1991 yili verileri temel alindiginda, GSYIH devamli azalmalar sonucu

1995 yilinda %57,9 oraninda bir kiigiilmeye ugramstir.**

Diger taraftan, komsu FErmenistan tarafindan savasa zorlanilmasi ve
topraklarinin %20’nin isgali, Azerbaycan ekonomisine agir bir ylik getirmenin yaninda,

Sosyo-ekonomik ve demografik yapinin da bozulmasina neden olmustur.®

Ermenistan savasinin disinda iilke sanayisi i¢in gereken ara mallarin ithal
yollarinin kapanmasima neden olacak sekilde, Rusya’nin Azerbaycan’a ulasim
ambargosu koymasi ve Cecenistan savast nedeniyle petrol boru hatlarinin

kullanilamamas gibi politik ve askeri sorunlar yasandi.

Piyasa ekonomisine gecise iliskin tam bir stratejinin belirlenmemis olmasi
nedeniyle, bu yillarda hayata gegirilmeye calisilan ekonomik kararlarin birbiri ile
uzlagmayan bir karakter tasidigi goriilmektedir. Dolayisiyla ekonomide doniisiim igin
gerekli reformlar gerceklestirilemedi. Devlet biitgesinin biiylik bir boliimii savas
harcanmalarina ayrildi. Yabanci sermaye iilke ekonomisine ¢ekilemezken, 6zellestirme

sanayi sektoriinde baslatilamadi. Kisaca 1991-1994 yillari, bagimsizligin ardindan

%“Hakan Ay, Geray Musayev, Piyasa Ekonomisine Gegis Siirecinde Azerbaycan Vergi
Sistemindeki Gelismeler ve Vergi Gelirlerinin Kamu Hizmetlerinin Finansmanmindaki
Yeri, Finans Politik&Ekonomik Yorumlar 2007, Cilt:44:Say1 508, s.45

%Bedelov Sakir, Meherremov Ramiz, Qurbanov Firsend, Biit¢e Sistemi, Baki, 2003 s.87
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bir¢cok problemlerle yiiz ylize kalindigi, iilkede sosyal ve siyasal problemlerin bunalima
doniistiigli, savas ortamimin ve piyasa ekonomisine geciste ciddi suiistimallerin
yasandig1 bir donem oldu. Doniisiim siirecinin ilk yillarinda, eski sistemden devralinan
kotii ekonomik miras ve yukarida belirtilen olumsuz gelismeler nedeniyle darbogaza

stiriiklenen Azerbaycan ekonomisinde genel dengeler alt-iist oldu. Soyle ki;

—Ekonomide yiiksek oranda issizlik ve hiper-enflasyon siirecine girildi. 1992—
94 yillarinda enflasyon 4 haneli rakamlara yiikseldi. Enflasyon % 1763,5 ile 1994
yilinda en yiiksek diizeye ¢ikt1.

—Yiiksek enflasyon ve istikrarsiz Sosyo-Politik ortam, ekonomik biiyiimeye,
ozellikle sanayi ve tarim gibi dnemli alanlarda gerilemelere neden oldu. 1990 yihi ile
karsilagtirildiginda 1994°de GSMH %53, sanayi %62, tarim %44, tiiketim %75 ve vergi
gelirleri %45 azaldi. Sonugta reel ortalama tiicret seviyesi %80 azalirken halkin ge¢im
standard1 da ciddi sekilde diistii. Ayn1 donemde uygulanan yanlis ekonomi politikalar

ise bankacilik-finans sisteminde ve dis ticarette ciddi problemler yaratti.

—Uretim hacminin azalmasi ve enflasyon hizinm yiiksek olmasi, ekonomik

buhranin ve toplumda Sosyo-Ekonomik gerginligin de artmasina neden oldu.

—Vergi tahsilati sistemindeki eksiklikler, enflasyon dolayisiyla vergi
oranlarinin erozyona ugramasi gibi nedenlerle devlet biitcesindeki gelir kalemlerinde
keskin diisiisler oldu. Dis ticarete iligkin veriler de olumsuz bir boyut kazanmaya,

O0demeler bilangosunda agiklar gittikge yiikselmeye basladi.

—Ekonomik bunalimin aci neticelerinden bir digeri ise, milli paranin deger

kaybetmesiydi.®

%60sman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi ve Doniisiim Siireci, Qafqaz Universitesi, Azerbaycan
Miisteqillikten Sonra adli Uluslararas1 Konferans Bakii, 2003 s.116—120
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5.1.1. Para Reformu
Azerbaycan’da para reformunun temel gerekgeleri asagidaki gibi siralanabilir:
5.1.1.1. Enflasyon

Azerbaycan’da enflasyonun pek ¢ok sebepleri vardir. Bu sebepleri genel olarak

sOyle siralamak miimkiindiir.
—Biitce aciklari
—Yeterli iiretimin olmadig1 donemde karsiliksiz para basimi
—Ekonomide SSCB doneminden kalma yapisal bozukluk
—Belirsizlik ve olumsuz yonde bekleyisler
—Siyasal istikrarsizlik ve lilke ekonomisinin iy1 yonlendirilmemesi
—SSCB’nin dagilmasindan sonra {ilkeler arasinda meydana gelen

Kopukluk

—Dissal nedenler

Sosyalist ekonomik sistemden serbest piyasa ekonomisine gecis yapan

iilkelerin hemen hemen hepsinde enflasyon oran1 hizli bir sekilde yiikselmistir.”’

Enflasyon ile kavram olarak Azerbaycan halkinin tanismasi 1990’1 yillarin
basinda olmustur. Birlik {ilkeleri arasinda ekonomik bagimliligin varoldugu Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan igletmelerin faaliyetlerinin
durmasi, toplam arzin 6nemli oranda diismesine ve sonugta enflasyonun yiikselmesine

neden olmustur.®®

"Hasan Selguk, Murat Isgender ve digerleri, Yeni Yiizyillda Azerbaycan’m Sosyo- Ekonomik Yapisi,
Tasam Yayinlari, Istanbul, 2004 s. 47

%%0sman Nuri Aras, Azerbaycan’da Para Reformu, Ekonomik Yorumlar Dergisi, 42, Say1,495.
2005,s.71-85
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Halkin elindeki mal stoklarini piyasaya siirmesi ile toplam talebin bir Olcilide
karsilanmasi nedeniyle 1990-91 yillarinda daha sonraki yillara gére enflasyon orani
asag1 seviyede seyretmistir. Ekonomide fiyat kontrollerinin kaldirilarak fiyatlarin
goreceli serbestlestirilmesi ve donilisiim siirecinin ilk dort yilinda yasanan savag
nedeniyle kamu harcamalarindaki artigsa bagli olarak ortaya ¢ikan kamu acgiklarinin agik
finansman yontemi ile finanse edilmesi fiyat artislarinin 6nemli oranda yilikselmesine
neden olmustur.1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bir gdstergenin olmamasi
ve biitge agiklarin1 gidermek igin devamli para silirlimiine bagvurulmasi, Manat’in
siirekli deger kaybederek hiper enflasyon silirecine girilmesi sonucunu dogurmustur.
Yine yasanan enflasyonist siiregte Rusya-Cegenistan savasi nedeniyle kuzey demir yolu
hattinin kapanmasi ile ithalattaki diisiis ve dis ticaret ile iligkili baz1 mali kurumlarin
uygulamalar1 da etken olmustur. Bu yiikseliste Milli Banka’nin (iilke Merkez Bankasi)
miidahalesi ile beraber Azerbaycan Manati’nin ABD Dolari’na kars1 deger yitirmesi ve

tiiketim mallar1 tercihlerinin ithalata ynelmesi de etkili olmustur.”

Grafik 1.
Enflasyon Oranlar
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10.01.2007

1992 yilindan 2004 yilina gelindiginde Manat 10 bin kat deger yitirmistir.

Azerbaycan, diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri ile mukayese edildiginde

%Nesimi Kamalov, 1990-2000 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’da Enflasyon, Journal Of Qafqgaz
University, number 6 fall -2000,s.67-70, aktaran Osman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi
Makroekonomik ve Sektorel Analiz, Kafkasya Arastirmalar Merkezi Yaymlari, Baki, 2003,5.31-32
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makroekonomik gostergeler bakimindan daha 6nde ve iyi durumda olmasina karsin,
para biriminin uluslararasi degeri bakimindan, Tiirkmenistan’dan sonra en asagi yerde
bulunmaktadir. Bu ise iilkenin reel ekonomik potansiyeli hakkinda yanlis diistincelere
neden olmaktadir. 1996’dan itibaren iilkede sosyo-ekonomik istikrar ile birlikte
baslayan kalkinma siirecine ragmen yiiksek enflasyon nedeniyle Manat’in diisiik
nominal degeri muhasebe sisteminde, istatistiklerde, isletmeler ve bankalararasi

islemlerde zorluklara neden olmaya baglamustir. 70
5.1.1.2. Doviz Kuru

Azerbaycan cumhuriyetinde 1999 yilindan itibaren dalgali kur sistemi

uygulanmaktadir.

Azerbaycan’a enerji alanindaki yabanci yatirimlar ve petrol ihracatindan
kaynaklanan yogun ve siirekli bir doviz akist s6z konusudur. Her ne kadar bu tiir gelirler
Devlet Petrol Fonu’nda toplansa da, doviz akisi, para arzin1 ve genel olarak ekonomiyi
etkilemektedir. 2005 yilinda Azerbaycan para birimi Manat, dolara kars: siirekli olarak
deger kazanmistir. Bu da petrol disindaki sektorlerin gelisimini Onemli Olcilide

zorlagtirmaktadir.

I Ocak 2006 tarihi itibariyle Manat, 1 Yeni Manat = 5,000 Manat olacak
sekilde “Yeni Manat” ile degistirilmistir. S6z konusu degisiklik sayesinde iilke
icerisindeki para dolasiminin artacagi, muhasebe sistemlerinde kolaylik saglanacagi ve
onemli derecede bir tasarruf saglanacagi ifade edilmistir. Merkez Bankasi tarafindan 1,
5, 10, 20, 50 ve 100 Yeni Manat’lik banknotlar ve 1, 3, 5, 10, 20 ve 50 Kurusluk madeni

paralar piyasaya siiriilmiistiir.”"

0Osman Nuri Aras, Azerbaycan’da Para Reformu, Ekonomik Yorumlar Dergisi,42, Say1,495.
2005,s.71-85
"'www.nba.az Azerbaycan Devlet Merkez Bankasi Resmi Internet Sitesi 10.01.2007
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Grafik 2.
Yillar Itibariyle Déviz Kuru*
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Grafik’den goriildiigii gibi Azerbaycan bagimsizligini kazandigi ilk yillarda
iilkede dolasima siiriilen para biriminin diger iilke para birimleri karsisindaki degeri, o
dénemde meydana gelen askeri, siyasi, sosyal ve iktisadi krizlerin etkisiyle, kisa donem
icerisinde hizla diismiistiir. Ardindan ekonomide yasanan olumlu gelismeler ise iilke
para biriminin genel kabul goriilen para (dolar) birimine yakin bir kurda degere sahip
olmast ic¢in elverigli bir ortam yaratmistir. Dolayisiyla, ekonomik acgidan para
reformunun amaglarindan biri de Manatin reel alim giiciinii yansitan déviz kurunu temin

etmektir. '
5.1.1.3 Para ikamesi

Para ikamesinin varlig1 da parasal reformun en 6nemli nedenlerinden biridir.
Para ikamesi siireci, bir iilkenin parasina olan gilivenin sarsilmasi sonucu, iilkedeki
ekonomik birimlerin yaptiklar islemlerde, kendi paralar1 yerine bagka bir iilke parasini
kullanmalari ile baslar. Baslangigta gayrimenkul ve diger bazi tasinmazlarin aliminda ve

kiralamalarda yabanci para degisim birimi olarak kullanilir. Yerli paranin tiim

2Osman Nuri Aras, Azerbaycan’da Para Reformu, Ekonomik Yorumlar Dergisi, 42, Say1,495. 2005,
s.71-85
*2007 y1l Azerbaycan’da Cumhuriyetinde, doviz kuru 0.851 Manat = 1 Dolar
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islevlerinde ¢okiis olur. Paranin deger biriktirme, hesap birimi ve degisim aract olma
islevlerinden yalnizca sonuncusu gecerli olur. En son halkada da yabanci para yerli
paranin yerine kullanilir hale gelir ve piyasada iki para ayni anda tedaviil eder bir
duruma gelir. Cogunlukla kullanilan yabanci para dolar oldugundan literatiire bu
ekonomik olay dolarizasyon olarak ge¢mistir. Dolayisiyla dolarizasyonun para
ikamesinin son halkasi oldugu sdylenebilir. Heniiz dolasima sunuldugu ilk yillarda iilke
para birimine kars1 giivensizlik, yerli para biriminden kagisi, bir baska ifade ile

dolarizasyon siirecini baglatmistir.

Halkin Manat’tan kagisinin, sogumasinin daha dogrusu Manat’1 iilke i¢inde,
basta tek deger Olciisii olmak iizere, tiim fonksiyonlariyla tek bir para birimi olarak
kabul etmeyip basta dolar olmak {izere baska para birimlerini fonksiyonel olarak
kullanmasinin temel nedeni iilkede ilk yillarda yasanan enflasyonist siire¢ olmustur.
Yabanci paraya yonelisin onemli seviyelere ulasmasi ile iilke para birimi daha cok

kiigiik hacimli ticari islemlerde miibadele aract olma konumuna gelmistir.

Kanuni engellerin varligina ragmen, uzun siiredir gayri menkullerin,
otomobillerin v.b. satis1 dolarla gerceklestirilmektedir. Ulkede mevduatlarin %80’inin
dolar olarak gerceklesiyor olmasi da para ikamesinin yiiksek diizeyde oldugunun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla yapilan reformla ekonomide

dolarizasyonun 6nlenmesi, Manat’1n itibarinin arttirilmas: amaglanmaktadir.”
5.2. Azerbaycan’da Ozellestirme Cahsmalar:

Gegis ekonomilerinde yasanan hizli ekonomik sistem degisimi sonucu,
kiiresellesen rekabet sartlarinin da etkisiyle 6zellestirme, kac¢inilmaz olarak bu iilkelerin

giindemine gelmistir.”*

Ozellestirme; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel nitelikte iiglii bir sacayag: iizerinde

durmaktadir.

Ozellestirmenin sadece ekonomik boyutu iizerine odaklanilarak, diger

73
a.g.es.71-85
™Betiil Yiice Dural, Gegis Ekonomileri Plandan Piyasaya, Beta Yaymevi, Temmuz 2007,istanbul, 5.57
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yonlerinin goz ardi edilmesi veya yadsinmasi bugiine kadar birgok gec¢is ekonomisi

tarafindan diisiiniilmiis bir yanilgidir.

Yeni sistemin niteligi tam olarak anlagilmadan yapilan o6zellestirme
uygulamalari, sahneye konulduklari birgok {iilkede toplum genelinde giivensizlik,

yarinin ne olacaginin belirsizligi duygusundan kaynaklanan tepkilere neden olmustur.”

Bir ekonomik sistemde kaynaklarin tahsisi i¢in genel olarak iki mekanizma
bulunmaktadir. Birincisi, kisaca piyasa olarak adlandirilan ve bireylerin sahip oldugu kit
kaynaklarin, yine bireyler tarafindan verilen ademi merkeziyet¢i kararlar yoluyla
alternatif kullanimlara tahsis edildigi bir sistemdir. Bu mekanizma, kaynaklarin, esit
olmayan haklar ¢ercevesinde, esitsiz olarak dagitildig1 bir sistemdir. Diger mekanizma
olan devlet ise, bireylerin hukuk oniinde esit haklara sahip oldugu, sahip olmadig:

kaynaklar1 dagitan bir sistemdir.

Dogal olarak, bu iki mekanizma araciligiyla ortaya ¢ikacak kaynak
dagilimlarinin her zaman ayni olacaklarini beklemek iyimser bir yaklagim olacaktir.
Bireyler siyasi gii¢ araciliiyla, normal kosullarda piyasada ortaya ¢ikacak olan dagilim
yerine, kendi tercih edecekleri bir kaynak dagilimini kurmak isteyebileceklerdir. Ancak,
mesele, devlet ve piyasanin birbirleriyle catismalar1 veya birbirine karst olup
olmadiklar1 degildir. Sorun, icinde devletin de yer aldigi bir dizi aktoriin birlikte
rasyonel davranmalarini saglayacak tesvikleri ve bilgi iletisimini saglayacak bir
kurumsal yapinin olusturulmasidir. Bu tartismalarin i¢inde, Dogu Avrupa iilkelerinin
icinde bulunduklari durum Onemli bir O6rnek teskil etmektedir. Ciinkii bu iilkeler,
yaklagik 50 yildan daha az bir siire i¢inde, devlet-piyasa iligkilerini ikinci kez yeniden
tanimlamak ve bir kez daha yeni bastan bir ekonomik sistem kurmak cabasi igine

girmislerdir.”®

Ozellestirme ile piyasadaki arz-talep kosullarina bagl olarak hareket edebilen,

miimkiin olan en yiiksek kar1 elde etmeyi hedefleyen firmalarin ortaya cikarilmasi

Mehmet Ali Giirol, Toplumsuz Ekonomi Olmaz, istanbul, 2004
http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=129474 04.02.2008

"6 Atilla, Bastirmaci, Dogu Avrupa Ulkelerinde Ozellestirme Siireci, istanbul, 2007
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/dogu.doc 07.02.2008
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amaclanmaktadir. Miilkiyet yapisinin degismesi, bireylerin elde edilen karlardan
yararlanmalarina imkan saglayacak, dolayisiyla, bireyleri daha diisiik maliyetlerde
iiretmek, teknolojiyi yenilemek yoniinde tesvik edecektir. Ozellestirmenin yeniden
yapilanmaya yoOnelik diger reformlardan bagimsiz bir sekilde tek basina yapilmasi,
piyasa ekonomisine gecisi saglamayacaktir. Bu tiir sonuglar1 onlemek amaciyla
Ozellestirmenin diger reformlarla birlikte yapilmasi zorunludur. Bu durumda ise,

6zellestirmenin zamanlamasi sorunu on plana ¢ikmaktadir.”’

Gecis ekonomilerinde uygulanan ekonomik politikalar yabanci sermayeli
firmalarin 6zellikle 6zellestirilen devlet firmalarina yatirim yapmaya yonlendirilmesini
amaglamaktadir. Ozellestirme yoluyla yabanci sermayenin iilkeye g¢ekilmesinde
cogunlukla devlet miilkiyetinde olan ve Ozellestirilen firmanin hisse senetlerinin

yabanci firmalarca satin alinmasina izin verilmesi yontemi uygulanmaktadir.”®

Azerbaycan’da piyasa ekonomisine gegisin yasal dayanagr 18 Ekim 1991
tarthinde Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Devlet Bagimsizligi Hakkinda kabul edilmis
Anayasa degisikligidir. 7 Ocak 1993 tarihinde kabul edilen ‘“Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde Devlet Miilkiyetinin Ozellestirilmesi Hakkinda Kanun” ise
Ozellestirmenin yolunu tamamen a¢gmistir.1995-1998 yillarimi  kapsayan Birinci
Ozellestirme Programini miiteakiben, Ikinci 6zellestirme programi ise 10.08.2000

tarithinde Cumhurbagkaninca tasdik edilmistir.

Dikkati ¢eken konu birinci Ozellestirme programinda kiigiik isletmelerin
Ozellestirilmesi neticesinde elde edilen tecriibe ile ikinci 6zellestirmede orta ve iri
Olcekli miiesseselerin Ozellestirilmesinde ortaya g¢ikacak problemlerin giderilmesine
calisildigr goriilmektedir. Ozellestirme planlarinda; hukuk kurallarinin serbest piyasa
ekonomisi standartlarina uygunlagtirmak, buna engel olan durumlari, olumsuzluklar
ortadan kaldirmak, tekellesme ve haksiz rekabetin Oniline ge¢cmek amaclanmaktadir.
Ancak, kiigiik 6zellestirmeler disinda bunda basarili olundugunu sdylemek miimkiin

degildir. Verimlilik, ihracat veya ithal ikameli {iretim, istthdam ve benzeri konularin iyi

""Betiil Yiice Dural, Gecis Ekonomileri Plandan Piyasaya, Beta Yaymevi, Temmuz 2007, istanbul, s.59.
"*Hakan Karabalik, Orta Avrupa Ulkelerinde Yabanci1 Sermaye Yatirimlari ve Ozellestirme,
Istanbul, 2007
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/oratsayi9.doc 06.02.2008
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degerlendirilememesi, teknolojinin yenilestirilememesi, sonradan kiraya vermek
diisiincesiyle yapilan ozellestirmeler, yeterince seffaf olunamamasi gibi hususlar,
Ozellestirilen kurumlarin  zararla ¢aligmasina, verimsiz = olmasina, iretim

yapilamamasina veya tekel olusmasina yol agmustir.”
5.3. Ekonomik Reformlarin Degerlendirilmesi ( 2001 Yili ve Sonrasi)

Doniisiim siirecinde tiglincii asama olarak degerlendirilebilecek olan 2001 ve

sonrasinda ise gergeklestirilmesi hedeflenen 6nemli amaglar olarak sunlar siralanabilir:
1. Ekonomik biiylimenin ivme kazanarak devam ettirilmesi,

2. ikinci Devlet Ozellestirme Programinin kabul edilmesi ile enerji sektoriiniin

yeniden yapilandirilmasi ve iiretim kapasitesinin arttirilmasi,

3. Ekonomi politikalarinin sosyal yoniiniin giiclendirilerek, sosyal refah
diizeyinin arttirilmasi, bunun icin de enerji sektoriinden elde edilen gelirlerin diger

sektorlere yoneltilmesi.

Dolayisiyla bu asamada uygulanacak olan ekonomi politikasi ile daha ¢ok
petrol sektorii disindaki alanlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ekonomik kalkinma
stratejisinin yakin perspektifte temel amaci; yapilan ekonomik diizenlemelerin
derinlestirilerek ¢agdas piyasa iligkileri ve diinya iiretim sisteminin gelisim egilimi
temelinde {ilkenin ekonomik sisteminin yeni kalkinma seviyesine ge¢mesinin
saglanmasidir. Yeni igyerlerinin agilmasi, halkin gelir diizeyinin arttirilmasi ile hayat
standartlarinin  yiikseltilmesi dogrultusunda bazi reformlarin hayata gegirilmesi
amaciyla Aliyev’in Mart-2001°de imzaladig1 “Yoksullugun Azaltilmasi ve Ekonomik
Kalkinma Uzere Devlet Programi™na esasen 2003-2005 yillarim1 kapsayacak sekilde

yapilacak olan faaliyetler de 6nem arz etmektedir.

Amaca ulagsmak tlizere gergeklestirilecek projeler icin 3 milyar dolar

sermayenin yatirilmast planlanmaktadir. Ekonominin tiimii bakimindan ise bu siire

"Inan Kogak, Azerbaycan Ulke Raporu, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi, Bagkanlig1, Pazar Arastirma ve Thracat: Gelistirme Enstitiisii, Istanbul, 2005,5.69

%90sman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi ve Doniisiim Siireci, Qafqaz Universitesi,
Azerbaycan-Miisteqillikten Sonra adli Uluslararasi Konferans Bakii, 2003 s.116-120
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zarfinda yaklasik 10 milyar dolar sermaye yatirimlara sevk edilecektir. Haydar
Aliyev’in 2002 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda yerli ve yabanci is adamlariyla
goriismesinin ardindan, Agustos ve Eyliil aylarinda imzaladig: girisimciligi destekleyen
fermanlar” ile 6zellikle vergi, giimriik, lisans ve isletmelerin denetimi ile ilgili yapilan
yapisal diizenlemelerle, yerli ve yabanci isadamlarinin Oniindeki bazi problemler
giderilmeye calisildi. Vergi oranlar1 disiiriildii, kiiclik ve orta olgekli isletmeciligin
gelistirilmesi i¢in program kabul edildi. Yapilan diizenlemeler isadamlarina ekonomide
yeni bir devrin bagladigi inancini artirirken iilkede yaratilan yatirnm iklimi, yabanci

isadamlarmin dikkatini ¢cekmeye bagladi.”!
5.4. Azerbaycan Ekonomisi ve Hollanda Hastalig:

Azerbaycan piyasa ekonomisine geg¢is donemini yasamaktadir. Bdyle bir
durumda, yogun bir sekilde gelisme gosteren dogal kaynak sektoriiniin idare edilmesi
cok kolay degildir. Bu piyasa ekonomisine gecisin gelisimini etkileyebilecegi gibi, ayni
zamanda iiretimin verimsiz olmasina neden olabilmektedir. Piyasa dinamiklerinin tam
olugsmamis olmasi reformlarin hizin1 daha da yavaslatmaktadir. Piyasa belirleyicileri
etkin olmadig i¢cin makroekonomik politika, petrol fiyatlarinin degismesi gibi amillerin
negatif, etkisinin karsisinin alinmasina yonlendirilmektedir. Petrol fiyatlarindaki
yiikselis ve diislisiin Cari Hesaplar Dengesi ve Devlet Biitcesine etkisi Azerbaycan
ekonomisinin petrol fiyatlarindaki degisikliklere kars1 hassasiyetini 6n plana
cekmektedir. Tiim dikkatlerin sadece dogal kaynaklara yonlendirilmesi ekonomi i¢in bir

risk unsuru tagimaktadir.®

Zengin dogal kaynaklara sahip iilkelerin performansinin, dogal kaynaklar1 daha
az olan tilkelere oranla diigiik olmasi, ekonomi literatiiriinde “kaynaklarin laneti” olarak
adlandirilmaktadir. Kaynak agisindan fakir tilkelerin, kaynak zengini iilkelerden daha

yiiksek performans sergilemesi, ekonomi tarihinde de sik¢a goriilmektedir. 17.yy.

*Cumhurbaskam, kanunlardan sonra ve Bakanlar Kurulu kararlarindan 6nce gelen ve “FERMAN” Olarak
Adlandirilan kararlar alma yetkisine sahiptir.

$la.ge. s.116-120

%2Rosenberg, B.C ve Saavalainen, T.O, Azerbaycan’da petrol sektéoriiniin yogun gelisimine Bakis,
Zengin dogal kaynaklara sahip gecis ekonomisi iilkeleri, IMF 1998, aktaran Zenfira Nesirova,
Sovyetler Birligi Dagildiktan Sonra Azerbaycan’da Ekonomik Gelisme, Yiiksek Lisans Tezi. M.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul, 2002 5.90
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kaynak fakiri Hollanda, Yeni Diinyadan gelen altin ve giimiis bolluguna sahip
Ispanya’nin oniine gegmisti. Benzer sekilde, 19. ve 20. yiizyilda kaynak fakiri olan
Ispanya ve Japonya gibi iilkeler, kaynak zengini Rusya’dan daha iyi bir performans
gostermistir. Son yillarda atak yapan kaynak fakiri tilkeler ise Giiney Kore, Tayvan ve

Hong Kong olarak siralanabilir.*

Azerbaycan’da petrol gelirlerinden dolayr doviz kurunun asir1 deger
kazanmasi, petrol-dig1 imalat sektorlerinin uluslararas: rekabet giiciinii azaltarak bu
sektorlerin ¢okmesine neden olmaktadir. Ayrica, tim gelirlerin petrol sektoriinde
toplanmasi, yoneticilerin asir1 getirim geliri elde etme giidiisiinii ortaya ¢ikaracagindan
toplanan gelirlerin bosuna harcanmasi s6z konusu olacaktir. Bundan baska, ekonominin
tek bir sektore bagli kalmasi, Azerbaycan’in petrol fiyatlarindaki diigsme gibi dis soklara
maruz kalma olasiligini arttirmaktadir. Rosenberg ve Saalaveinen, petrol disi1 sanayi
sektorlerinin Uiretimlerini arttirmak i¢in arz yonlii reformlarin yapilmasi gerektigini
sOylemektedirler. Bu reformlar, hiikiimet yapisinin yeniden yapilanmasi, 6zellestirme
cabalari, vergi sisteminin basitlestirilmesi ve toprak reformlaridir. Banka sektorii, petrol
sektorii tasarruflarinin petrol-disi sektorlerde yatirimlara doniismesini saglayacak

sekilde yapilanmalidir.®

Azerbaycan’in Hollanda hastaligi durumundan kurtulmasi icin petrol-disi
sanayii sektorlerinde dogrudan yabanci yatirimlart arttirmasi gerekmektedir. Yabanci
dogrudan yatirimlar, yabanci firmalardan en modern teknoloji ve tekniklerin transferini
saglamaktadir. Bu yeni ve etkin teknoloji ve tekniklerin sanayii sektdriinde yatirim
yapan yabanci firmalardan ayni sektorde yatirnm yapan yerli firmalara yayilmasi s6z
konusu olacaktir. Boylece, petrol-disi sanayii sektorlerinde hem yatirimlarin artmast,
hem de modern teknolojik kapasitenin artmasi ekonomiye siirekli bir biiylime
saglayacaktir. Petrol gelirlerinin ithal mallar1 aliminda harcanmasi, 6zellikle yatirim

mallar1 yerine tiiketim mallar1 ithal edilmesi durumunda, iilkenin ticaret bilangosu da

$Sadi Uzun oglu, Caner Ekizceleroglu, Levent Ozkan, Mehmet Serkan Yiiriik, Avrasya Bolgesine
Yonelik Gelisme Stratejileri ve Potansiyel Sektor Arastirmasi, Istanbul, 2005
http://canerekizceleroglu.trakya.edu.tr/kaynaklar/8.pdf 08.02.2008.

%Rosenberg, B.C ve Saavalainen, T.O. “Dealing with Azerbaijan’s Oil Boom”, Journal Of Finance
and Development, Vol.35, N3.1998
http://www.imf . org/external/pubs/ft/fandd/1998/09/rosenber.htm Uluslararasi Para Fonunu, Resmi
Internet Sitesi, 19.02.2008
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acik  verebilecektir. Azerbaycan ekonomisine yabanci yatirnmlarin akiminin
giiclendirilmesi ve onlarin korunmasi i¢in her tiirlii sartlarin yerine getirilmesi ve
"Hollanda Sendromu'"ndan kurtulus ekonomi politikalarin temel amaglar1 arasinda yer
almalidir. Ozellikle sektorel bagimlilik agisindan gelecekte tehlike dogurmamasi icin

diger sektorlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Bunun i¢in ise, petrol ile ilgili olmayan alanlarin iiretim ve istihdam diizeyinin
gelistirilmesi i¢in gerekli yatirnm ikliminin olusturulmasi gerekmektedir. Gelismekte
olan ve gegis stirecindeki tilkeler de, kalkinma ve biliylime agisindan ekonominin iiretim

kapasitesini arttirici politikalar uygulanmalidir.

Oncelikle, talep yetersizliginden ¢ok arz yetersizliginin goriildiigii gelismekte
olan veya gegis siirecindeki ekonomilerde vergi indirimleriyle, basta sermaye olmak

{izere tiretim faktorleri, tiretimi arttiracak sekilde harekete gegirilmelidir.®

$0sman Nuri Aras, Gegis Siirecinde Azerbaycan’da Yasanan “Hollanda Sendromu” ve Coziim
Onerileri, Nesreddin Tusinin 800 Illik Yubiyene Hesr Edilmis Respublika Konferansi, Bak1,2001,
s.113-119
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UCUNCU BOLUM
ULUSLARARASI KURULUSLAR VE AZERBAYCAN EKONOMISININ
DISA ACILMASI

6. Azerbaycan’m Uluslararasi Ekonomik ve Mali Kurumlarla iliskileri ve

Uygulanan istikrar Politikalari

Globallesme, bir bagka deyisle kiiresellesme; ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
alanlarda kimi degerlerin yerel ve ulusal sinirlar1 asarak diinya genelinde yayilimi
anlamina gelmektedir. Kiiresellesme, yarim ylizyildan beri diinyada refaha katkisi olan
ekonomilerin kendi aralarinda artan orandaki serbestligin ve entegrasyonun devami

olmaktadir.

Teknolojik gelismeler sonucu ulasim ve iletisimde saglanan ilerlemenin dis
ticaretin ve uluslararast mali piyasalarin gelistirilmesi konusunda genis Olgiide
kullanilmasi, mali entegrasyonun saglanmasinda biiyiik yol alinmas1 ve 6zellikle mali
piyasalarin serbestlestirilmesi sonucu mali sektorde kar oranlarinin artmasi sonucunda
uluslar aras1 sermaye hareketlerinde biiyiik akiskanlik saglanmis ve entegrasyon giderek
yayginlasmistir. Bu olgularin dig ticarette bolgesel serbestlesmeyi tesvik etmesi ise

globallesmenin 6zellikle son on yilda biiyiik bir ivme kazanmasina yol agmustir.

Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi ticaret hacminde ve ticarete konu mal
sayisinda meydana gelen artiglar, uluslararasi sirketlerin yeni yonetim tarzlarini
kesfetmeleri, yeni finansal araglarin bulunmalar1 ve yeni sirket kavramlarinin ortaya
¢ikmas iilkelerin ekonomik ve mali sistemlerinde 6nemli etkiler yapmaya baslamistir.
Yeni uluslararast ekonomik diizenin zorlamasi ve geregi olarak iilkeler ticaret ve
sermaye piyasalarimi liberalize etmisler ve uluslararasi sermayenin serbestge hareket
imkanina kavugmasina neden olmuslardir. Bu yillarda baslayan ve halen devam eden
sirket evlilikleri sonucu ortaya ¢ikan diinya sirketleri mal, kredi ve sermaye piyasasi
islemleri ile diinya ekonomisine istedikleri sekilde yon vermeye baglamiglardir. Yeni

ekonomik diizen, uluslararasi sirketlere sahip devletlerin hakim oldugu, Diinya Ticaret
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Orgiitii, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ve bu kuruluslarla birlikte ¢alisan

uluslararasi denetim agi ile kendi kurallarin1 koymaktadir.

Ikinci Diinya Savasi ve bunu izleyen ABD’nin iktisadi ve askeri egemenligi
sembolii olan Bretton Woods ekonomik sistemi kurumsallagma siirecinde gelistirdigi
kurumlar aracilifiyla krediler yoluyla disa agilma siirecini hizlandirmistir. Kurulan
finansman agi i¢ tasarrufu i¢ yatirimin iizerinde olusan ileri sanayi tilkelerine, tasarruf
fazlasini kredi verme yoluyla degerlendirme olanagi tanimistir. Ayn1 zamanda krediler
yoluyla disa agilma yeni gelisen iilkelerde i¢ yatirimin i¢ tasarruf oraninin iizerine
citkarma ve cari islemler acgigiyla birlikte yasama imkani yaratmistir. Yeni gelisen
tilkelerin i¢ tasarruf oraninin {izerinde yatirim oranina ulagmalari, toplumsal ve siyasal
acidan rahatlik saglayan bir olgudur. Dis kredilerin gelisen iilkeler agisindan diger
faydas1 i¢ yatirnmin, ekonomi kendi kaynaklariyla yapabilecegi yatirimlarin iizerine

ylkselmesi biiylime hizini arttirmaktadir.

Ekonominin dinamik olarak gelismesine ulagsmak icin aktif “acik kap1”
politikasinin gergeklestirilmesi ve bu amagcla bir taraftan {ilkeye yabanci yatirimlarin
getirilmesi, diger taraftan dis iliskilerle beraber hukuki ticari iliskilerin kurulmasi,
ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak amaciyla uluslararast mali kuruluslar ile olumlu
iligkiler kurulmasi Azerbaycan’in dis ekonomi politikasinin c¢ergevesini olusturur.
Azerbaycan bagimsizligini ilan ettikten sonra 6ncelikle uluslararasi mali kuruluglara {iye

olmustur.™

Bu kurumlardan en 6nemlileri Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankas1, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi Para Fonudur.
Bunun yani sira Azerbaycan Gida ve Tarim Teskilati, Birlesmis Milletler Sanayi
Gelistirme Teskilat1, Uluslararasi Ekonomik Forum (Davos Forumu ) gibi bir¢ok biiyiik

ve kiigiik ¢apl uluslararasi kurum ve teskilatlara tiye olmustur.®’

% Anar Eminov, Uluslararasi Mali Kuruluslarinn Azerbaycan Ekonomisine Etkisi ve Disa
Acilmasina Katkis, Yiiksek Lisans Tezi T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
[zmir, 2006, s.75

http://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi 03.03.2008
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Tablo 16.
1995-2006 yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Uluslararasi Mali Kuruluslar

(Milyon Dolar)

1.0denen Kredilerin Tutar1 1650,5
2.Ekonomik Kalkinma i¢in Ayrilan 393.,2 (%23,8)
Krediler

IMF 164,6

Diinya Bankasi 228,6
3.Uluslararasi Kuruluslara Uyelik igin 6,3
Odenilen Para

Diger Kuruluslar 3,7

Uluslararas1 Mali Kuruluslar 2,6

Kaynak: http://www.maliyye.gov.az Azerabaycan Maliye Bakanligi Resmi Internet
Sitesi 22.02.2008

Tablodan goriildiigii tizere, 1 Ocak 2006 yilma kadar Uluslararas1 Mali
kuruluglarin ayirdig1 kredilerin tutar1 1.650.500.000 dolardir. Bu kredilerin %23, 8’1
Azerbaycan ekonomisinin kalkinmasi i¢in ayrilmistir. Ayrica kalkinma i¢in ayrilan

kredilerden Diinya Bankas1 228.600.000 dolar kredi vermistir.

Aynm1 zamanda yonetim alanlarinin gelisimini finanse etmek i¢in Avrupa
Kalkinma Fonu ile bir dizi anlagma imzalanmistir. Bu anlagmalardan Yenikend (53
milyon dolar) ve Mingecevir (22 milyon dolar) su elektrik istasyonunun insasi,
Baki’niin “Biiyiik Su” projesinin gerceklestirilmesi (23 milyon dolar) ve Bine
Havaalani’nin yeniden insa edilmesi (13, 7 milyon dolar) i¢in toplam 111, 7 milyon
dolar civarinda para ayrilmasi planlanmigtir. Avrupa Kalkinma Fonu ile yeni kredi
anlagsmalarinin baglanmasi hala devam ediyor. Bu mali kuruluslardan alinan kredilerin
geri 0demesi kredi ayrildiktan 5 yil sonra baglamakta ve 15 yil igerisinde 6denilmesi

gerekmektedir.®®

Bhitp://www.maliyye.gov.az Azerbaycan Maliye Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi 22.02.2008
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Sekil 1.

Azerbaycan’in Kalkinmasi i¢in Ayrilmis Kredilerin Bankalar Uzere
Dagilim

) 0,
Alman Bankalar Ulkelelr 021
%35 “-xIKB %317\

VoA

IFAD %0.9

EBRD %37 ™ Dinya Bankasi
%301
Ticari Bankalar %3.7— /
MF%10—" |
\
Diger banklar %20.1————_
IBEC %22.8

Kaynak: http://www.maliyye.gov.az Azerbaycan Maliye Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi
22.02.2008

Sekilde goriildiigli iizere, 2006 yilina kadar Azerbaycan ekonomisinin
kalkinmast icin kredilerin biiyiikk bir kismin1 Diinya Bankasi, IBEC, IMF gibi
Uluslararas1 Mali kuruluslar vermistir. Yukarida gosterilen Uluslararast Mali kuruluslar
ile beraber Azerbaycan bir dizi 6nemli bolgesel kurulus ile de siirekli iliski igerisindedir.

Islam Kalkinma Bankas1, Alman Bankalari, Asya Kalkinma Bankas1 bunlar arasindadir.
6.1. Diinya Ticaret Orgiitii ve Azerbaycan iliskileri

1929 buhranindan sonra merkantilist politikalara yonelerek diinya ticaretini
durma noktasina getiren (6zellikle Amerika birlesmis devletleri gibi) gelismis bazi
iilkeler, bu politikalarinin sonucu olarak olusan stoklar nedeni ile 1940’larin basinda

serbest ticaretin yararlari lizerinde durmaya baglamiglardir.

Bunun da 6tesinde savagin bitiminde bas gosterecek 6deme giicliiklerinin tiim
iilkeleri yeniden daha yogun bir kambiyo kontrol uygulamasina itecegi ve bunun da

uluslararas1 ticareti mevcut durumundan daha fazla kisitlayacagi ve ekonomilerin
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yeniden kurulmasini engelleyecegi endisesi uluslararasi ekonomik sistemin insasina

déniik ¢alismalara hiz kazandirmistir.®

Bunun sonucu olarak daha II. Diinya Savas1 bitmeden, 1944 yilinda ABD’nin
Bretton Woods Kasabasinda Bretton Woods Konferanst gergeklestirilmistir.
Konferansin amaci iki savas arasindaki donemde karsilasilmis olan sorunlar1 goz
Oniinde tutarak, dis 6demelerdeki dengesizliklere ¢6ziim getirecek, kambiyo kurlarinda
istikrar saglayacak diinya ticaretinin serbestlesmesini ve uluslararasi rezerv sorununu
¢Oziime kavusturacak uzun vadeli uluslararasi yatirimlart yonlendirecek uluslararasi

kuruluslar ile tam istihdami saglayacak bir ortamin saglanmasidir.”

Bu diizeni ayakta tutacak ii¢c temel kurumun olusturulmasi amaglanmistir.
Bunlar “Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD, Diinya Bankas1), Uluslararasi

Para Fonu (IMF)”, Uluslararasi Ticaret Orgiitii(ITO)’diir.

ITO, Birlesmis Milletlerin bir uzmanhk kurumu olarak, uluslararasi ticareti
serbestlestirmeyi, monopollarla miicadele etmeyi, mal talebini genisletmeyi, birincil mal
anlagmalar1 yoluyla bu mallarin piyasalarmi istikrara kavusturmayi ve iilkelerarasi

ticaret politikalarini koordine etmeyi amaglamaktadir’’

Ancak bu oOrgiit hayata gec¢irilememis ve yerini bir anlasma olan “Giimriik

Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi (GATT)’na birakmaistir.

II. Diinya Savasi sonrasinda baslatilan ulusal ekonomik atilim programlar1 ve
“Neo-liberal” dis ticaret politikalar1 uluslararasi ticarete yeni bir ivme kazandirmistir.
Neo-liberal politikalar c¢er¢evesinde uluslararasi ticaretin Oniindeki tiim engelleri
asamali olarak ortadan kaldirmayi kendisine temel hedef sayan GATT (Gilimriik
Tarifeleri Genel Anlasmasi), yani 1995 yilinda DTO’ niin yerini ve islevlerini
devraldig1 cok tarafli ticaret anlagmasi, yarim asirlik déonemde dort temel konferans;
Cenevre (1947), Annece (1949), Torquay (1951), Cenevre (1956) ve dort round; Dillon
(1960- 61), Kennedy (1964-67), Tokyo (1973-79) ve Uruguay (1986-93)

¥Giil Giinver Turan, Uluslararas: Para Sistemi, Diinii ve Bugiinii, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir,
Yayinlari, Ankara, 1980, s.83.

" a.ge. s.142.

°! Emin Ertiirk, Ekonomik Entegrasyon Teorisi, Ezgi Kitabevi, Bursa, 1993, 5.178.
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gerceklesmistir. S6z konusu tiim konferans ve toplantilarda ¢ok tarafli goriismeler
“karsilikli 6diin” teknigi ile yapilmis ve serbest ticaret uygulamalarina adim adim
yaklagilmistir. Nitekim 1947 yilinda ortalama %40 olan sanayi {iriinleri giimriik vergisi
oranini 1960’11 yillarin sonlarina dogru %10’a, 1990 yilinda %5’e ve giiniimiizde %3’e

cekmeyi basarmigtir.”*

Savas sonras1 20 milyar dolar civarinda seyreden diinya ticareti, diinya liretim
diizeyindeki her bir birimlik yillik bliylimeye karsilik, ortalama olarak 1,5 birimden
daha fazla artarak yeni yiizyilin basinda, 2001 yilinda 7,6 trilyon dolarin {izerine
ylkselmistir. Bu yondeki gelismeye bagli olarak diinyada toplam ihracatin toplam gelir
icindeki pay1 %6’dan %30’a ¢ikmistir.

GATT 1948’den 1995 yilina kadar sanayi mallarinda kiiresel ticaretin
kurallarin1 belirlemis ve bu mallarda biiyiik 6l¢lide uluslararasi ticareti serbestlestirme

amacini ger¢eklestirmistir

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi
kiiresel ekonominin sacayaklarini olusturmaktadir. IMF, diinya finans piyasalarinda
istikrar saglayip iye {ilkelerin dis odemeler konusunda karsilasacaklart giigliiklere
¢Ozlim ararken, Diinya Bankas1 once Avrupa ekonomisinin onarimina, daha sonra ise
gelismekte olan iilkelerin kalkinma programlarina finansman destegi saglayacaktir.

Uluslararas! ticaretin diizenlenmesi ise DTO’ ye birakilmustur.

Uluslararasi ticaret ekonomik biiyiimenin tek kaynagi olmasa da, diinya
ekonomisinin gelismesine ¢ok Onemli katkilarda bulunmustur. Ekonomilerini
uluslararas1 ticarete agabilecek bir diizeye yiikseltip dis ticarete yonelen gelismekte olan
tilkeler, Ozellikle uluslararasi ticaretin hizla gelistigi donemlerde dis pazarlardan

yararlanip ekonomik biiylimelerine ivme kazandirmislardir.

Serbest dis ticaret rejimi ve ekonomik biiylime arasindaki olumlu iliski ¢esitli
uluslararas1 arastirmalar tarafindan da dogrulanmaktadir. Diinya Bankasi ve IMF

tarafindan gelismekte olan iilkelerde “ticaret politikalar1” ve “ekonomik biiylime”

2 Ahmet Sahindz, Diinya Ticaret Orgiitii’niin Déniisiimii, istanbul, 2007
http://www.zmo.org.tr/etkinlikler/ktts02/20.pdf 02.03.2008
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konularinda yapilan ve 1963-1992 yillar1 arasindaki otuz yillik dénemi kapsayan
calisma sOyle bir sonuca ulasmistir: Disartya daha fazla agik iilkeler digerlerine oranla
yilda ortalama 2 ile 6 puan arasinda daha yiliksek bir ekonomik biiylime

gergeklestirmislerdir.

Endiistrilesmis tilkelerin Uruguay Round anlasmasina gore giimriik tarifelerini
su an % 3’lere ¢ekmis olmalar1 ve tarife disi engelleri biiylik Olclide azaltmalari
gelismekte olan iilkelerin ihracatlarina hi¢ siiphesiz yeni bir ivme kazandirabilecektir.
Ancak burada temel kosul, s6z konusu gelismekte olan iilkelerin uluslararasi rekabete
acilabilecek endiistriyel gilice sahip olmasi, yani diinya “ticaret katari”nin hizina ayak
uydurabilecek nitelikte “vagon”lar iiretebilmesidir. Bu kosul saglanamadig: takdirde,
uluslararasi ticaret ekonomik biiylimeyi 6zendirmek bir yana, biiylimenin dinamiklerini
de yok edebilir. 1970 yilinda gelismekte olan iilkelerin %35,5 civarinda olan diinya
sanayl Urlinleri ihracati i¢cindeki payimin dort kat artarak, 1993 yilinda % 22’ye
yaklagsmasi ancak bu paym 2/3’liniin Uzak Dogu iilkelerinin kontroliinde bulunmasi,
yukarida agiklamaya calistigimiz kosula dayali “dis ticaret-biiylime” iliskisinin bir

gostergesidir.”

Azerbaycan’n DTO {iye olmasinda en &nemli amaglar asagidaki gibi

siralanabilir:
—Diinya ekonomik sistemine entegrasyonunu hizlandirma

—Diinyanim diger iilkeleri ile DTO tarafindan kabul edilmis kurallar esasinda ticaret

yapmak

—DTO’ niin kurallarim uyguladiktan sonra biiyiik 6lgiide yabanci sermayenin iilkeye

¢ekilmesi
—DTO’ ne iiye olan iilkelerin birbirlerine verdikleri imtiyazlardan faydalanmak

—Ulke ekonomik sistemini yenilemek ve petrol dis1 sektorleri gelistirmek

%a.g.e. 02.03.2008
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—Ulke genelinde uygulanan reformlara uluslararast mali kuruluslar ve iilkeler

tarafindan yapilan yardimlarin artiriimasi™

6.2. Diinya Bankasi ve Azerbaycan iliskileri

1944 tarihlerinde toplanan Bretton Woods Konferansinda kurulmasi
kararlastirilan diger uluslararast mali kurulus, Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi
(IBRD)’ dir. IBRD’nin faaliyetlerini ¢esitli yonlerden tamamlamak {izere daha sonraki
yillarda Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Cok
Tarafli1 Yatirim Garanti Ajanst (MIGA) adli kuruluslar kurulmug ve IBRD dahil olmak
tizere bunlarin hepsi “Diinya Bankasi Kurumu” (World Bank Group) adiyla anilan
kuruluslar toplulugunu olusturmuslardir. Faaliyet alanlar1 ve hukuki yapisi nedeniyle

IBRD “Diinya Bankas:” olarak nitelenebilmektedir”.
Uluslararas: imar ve Kalkinma Bankasi

o IBRD’nin iki temel amaci vardir: ikinci Diinya Savasmin yol agtign
tahribatin giderilmesi ve savasta yikilan ekonomilerin yeniden imar ve ingaasina katkida

bulunulmasi.

. Uye iilkelerde {iretimin ve verimliligin arttirilmasina, kaynaklarin
gelistirilmesine ve Ozellikle azgelismis iilkelerin kalkinma c¢abalarina yardimci

olunmasi.

Gergekten de gilinlimiizde IBRD ya da diger adiyla Diinya Bankasi, gelismekte
olan {ilkelerdeki kalkinma projelerine kendi 6z kaynaklarindan veya borglanarak

sagladig1 fonlardan kredi vermekte, bu iilkelerdeki yatirimlari tesvik etmektedir™.

Boylece IMF’nin kisa ve orta vadeli kredilerine karsilik Diinya Bankast,
kalkinma projeleri ve programlar1 i¢in uzun vadeli finansman saglayan bir kurulus

olarak farkli bir nitelik tasimaktadir. Diinya Bankasi ayrica, kaynak verimliliginin

94http://www.mfa}.gov.az Azerbaycan Dig 1sle{i Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi, 03.03.2008

%*Nevzat Giiran, ismail Aktiirk, Uluslararas iktisadi Kuruluslar, Tugra Ofset, 5. Baski, Isparta,
2001.5.86

Ridvan Karluk, Diinya Ekonomisinde Uluslar arasi Ekonomik Kurulus ve Birlesmeler, Bilim
Teknik Yayinevi, Istanbul, 1990, s.183.
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arttirtlmas1  ve kalkinma stratejilerinin  ve bu c¢ercevede izlenen politikalarin
degerlendirilmesi gibi konularda iiye iilkelere yardimci olmaya caligmaktadir. 1980
yilinda “Yapisal Uyum Kredisi” adiyla uygulamaya konulan program kredilerinin
amaci, degisen diinya ekonomik kosullarinin etkisiyle gelismekte olan iilkelerin
karsilastiklar1 dis 6demeler dengesi sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmak ve bu

tilkelerin yapisal degisim c¢abalarini desteklemektir.
Uluslararas1 Kalkinma Birligi

IDA, gelismekte olan iilkelere vade, faiz oran1 ve geri ddeme sekli gibi
acilardan IBRD kredilerinden daha uygun kosullu kredi vermek amaciyla IBRD’ye
bagl bir kurulus olarak 8 Kasim 1960 tarihinde kurulmustur®’.

IDA sézlesmesinin birinci maddesinde, Birligin amaglari, “6zellikle énemli
kalkinma ihtiyaclarint karsilamak iizere daha esnek ve ddemeler bildngosu acisindan
daha hafif yiikler getiren kosullarla finansman saglamak suretiyle, Birlik iiyelerinden
iktisadi kalkinmay1 tesvik ederek ve prodiiktiviteyi arttirarak yasam diizeylerini
yiikseltmek ve boylece IBRD’nin kalkinma amaglarina yardimer olmak ve onun
faaliyetlerini tamamlamak™ seklinde ifade edilmekte ve bunun birligin tiim kararlarinda

rehber olacag belirtilmektedir’™

IDA, IBRD ile aymi orgiit yapisina sahiptir. IDA’nin temel finansman

kaynagini, liyelerin sermaye katilma paylar ve ilave katkilar1 olusturmaktadir.
Uluslararasi Finans Kurumu

24 Temmuz 1956 tarihinde, az gelismis tiiye iilkelerde 06zel tesebbiisiin
gelisimini tesvik ederek IBRD’nin faaliyetlerini tamamlamaya yonelik olarak
kurulmustur. Uye sayis1 Eyliil 2001 itibariyle 175 olan IFC, IBRD’ den ayr bir tiizel
kisilige sahip, hukuki ve mali yonden bagimsiz bir kurulus olmakla birlikte IBRD ile
sik1 bir baglilik i¢indedir

97
a.g.e.s.212.

%Nevzat Giiran, ismail Aktiirk, Uluslararasi iktisadi Kuruluslar, Tugra Ofset,5.Baski, Isparta, 2001,
s.105.

72



Cok Tarafl Yatirnm Garanti Ajansi

Yatirimlari, ticari olmayan kisitlamalara ve oOzellikle politik risklere karsi
koruyarak, az gelismis iilkelere 6zel yabanci sermaye akigini hizlandirma gibi 6zel bir
amagla kurulan MIGA, Diinya Bankast Grubu’nun en yeni kurulusudur. Eyliil 1985°te
Diinya Bankasi Direktorler Kurulu tarafindan kabul edilen MIGA Sdézlesmesi, 9
sanayilesmis ve 20 gelismekte olan iilke tarafindan onaylanarak 12 Nisan 1988’de

yiriirliige girmis ve Eyliil 1988°de caligmalarina baglamistir.
Yatirnm Uyusmazhklarinin Coziimlenmesi Uluslararas1 Merkezi

Diinya Bankasi ‘na bagh bir diger kurulus olan ICSID, bir iiye devlet ile bagka
bir liye devletin bir vatandas1 ya da vatandaslar1 arasindaki yatirnm uyusmazliklarinda
arabuluculuk ve hakemlik hizmetleri saglamak amaciyla, Diinya Bankasi’nin girigimi

sonucu 14 Ekim 1966 tarihinde kurulmustur.
Uluslararasi Tarimsal Arastirma Danmisma Grubu — CGIAR

Diinya Bankasiyla yakindan iligkili baska bir olusum da, 1970’li yillarin
basinda Diinya Bankas1 ve UNDP’nin birlikte destegiyle kurulan ve tarimsal aragtirma
programlarina ve egitim dahil konuyla ilgili ¢esitli faaliyetlere finansman saglayan
Uluslararas1 Tarimsal Aragtirma Danisma Grubu — CGIAR adli birliktir. Cesitli kamu
ve Ozel sektdr kurulusunun (30 Haziran 1994 tarihi itibariyle 42 kurulus) bagislariyla
destekledigi CGIAR, faaliyetlerini ¢esitli uluslararasi tarimsal arastirma merkezleri ve
bunlarla igbirligi yapan ¢ok sayida diger ilgili merkezler aracilifiyla yiirlitmektedir.

CGIAR, herhangi bir sézlesme yada yazili statiisii olmayan informal bir birliktir’.

Banka’nin kredi politikalarinda ve koydugu kriterlerde 1970’lerden sonra
onemli degismeler olmustur. Temel ihtiya¢larin karsilanmasi ve yoksullukla miicadele
gibi amacglar 6n plana ge¢mistir. 1980°de “Yapisal Uyum Kredisi” (Structural
Adjustment Credit) programi uygulamaya konmustur. Bu programa gore orta ve uzun
vadeli bir perspektif i¢inde ekonomik kalkinma ve dis dengenin gergeklestirilmesi

saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu arada tarim ve tarima dayali endiistrilerin

Ya.g.e. s.125.
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gelistirilmesine 0zel bir 6onem verilmektedir.Diinya Bankas1 gelismekte olan tilkelerde
yoksullugun 6nlenmesiyle ilgilenen ana uluslararasi birimdir. Diinya Bankasi yapisal
denge ve yoksullukla ilgili faaliyetlerden, IMF ise esasen makro ekonomik islerden

sorumlu oldugu i¢in iki kurulus arasinda bir sorumluluk dagilimi bulunmaktadir.'®

Diinya Bankasi’nin 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren gelismekte olan
ilkelerle olan iliskilerinde dnemli giindem maddelerinden birisi yoksullugun azaltilmasi
olmustur. Ayrica Banka, finansal ve diger teknik tiirdeki yardimlarin da ana amacini

yoksullugun azaltilmasi olarak belirlemeye baglamustir.

Diinya Bankasi’nin yoksullukla miicadelede izledigi politikalar zamanla
farklilasma gdstermistir. 1960’11 yillarda bircok kalkinma iktisatgisina  gore,
yoksullugun azaltilmasinda en iyi yol gelismekte olan iilkelerin sanayilesmesini
hizlandirmak ve altyapiya daha ¢ok yatirnm yapmak olmustur. 1970’1li yillarda kirsal
gelismeye daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir. 1980’lerde ise durum tamamen
farklilagmistir. Ciinkii bircok gelismekte olan iilke artan bor¢ ve azalan doviz
gelirleriyle birlikte 6nemli makro ekonomik sorunlarla karsi karsiya gelmistir. Bunun
sonucunda Bankanin agirlikli olarak ilgisi yoksullukla miicadeleden ¢ok makro
ekonomik dengenin saglanmasina kaymistir. Béylece piyasanin roliinlin artirilmasi ve
kamunun ekonomik agirliginin azaltilmasi gibi Neo liberal politikalara dayali ekonomik
reform programlar aktif bir sekilde desteklenmeye baglanmistir. Diinya Bankasi’nin
IMF ile birlikte yiiriittiigli bu programlarin etkileri konusundaki tartismalar hala devam

etmektedir.'”!

Diinya bankas1 Grubu ve Azerbaycan iliskileri {ilke bagimsizligin1 kazandiktan
sonra baslamis ve ileriki donemlerde hiz kazanmistir. Ozellikle Diinya Bankas1 petrol
kaynaklarmin idare edilmesinde devletin roliinli gii¢lendirmek ve yapilan ekonomik
reformlarin kararlilikla yiiriitiilmesini saglamak i¢in devletle siki bir igbirligi igerisine

girmistir.'”

%Joseph E. Stiglitz, Development Thinking at the Millennium, Annual World Bank Conference on
Development Economics 1999, (Eds: Boris Pleskovic and Nicholas Stern), Washington 2000, s.15.
101
a.g.es.16
"%http//www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi 03.03.2008
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Tablo 17.
Azerbaycan’in Diinya Bankasi ile Imzaladig1 Bashca
Kredi Anlasmalar1 (1994-2005)

Rehabilitasyon kredisi 57,5 milyon dolar
Yonetim Kurulu Enstitiisiinde degisiklikler 16 milyon dolar
yapmak icin
Petrol sektoriine teknik yardim 19,7 milyon dolar,
Bakii’niin su rezervi icin 53,5 milyon dolar
Gaz sistemi icin 19,5 milyon dolar
Tarim sektorii icin 14 milyon dolar
Diger faaliyetler 71,8 milyon dolar
Toplam 252 milyon dolar

Kaynak:http://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi

03.03.2008

Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen ilk proje 1995 yilinin Nisan ayinda
onaylanmis 20,8 milyon dolar tutarindaki ‘Petrol Sektoriine Teknik Yardim’ projesidir.
Petrol kaynaklarmin en etkin bi¢cimde isletilmesi iilkenin geleceginde biiylik rol
oynadigindan Diinya Bankasi devlete petrol sektoriiniin gelistirilmesi i¢in gerekli politik
Onlemlerin alinmasi ve yapisal (hukuksal) ortamin hazirlanmasinda yardim etmektedir.
S6z konusu projenin amaci direkt yabanci sermayenin mobilizasyonu, petrol
kaynaklarinin isletilmesi isine yabancilarin aktif katilimini saglamak, petrol sektorii
kuruluglarinin  verimliliginin artmasidir. Uygun kosullarla agilan bu kredi yeni
yatirimlarda teknik yardimi finanse etmek i¢in kullanilacaktir. Diinya Bankasi’nin 2.
Operasyonu kurumsal yapilanma isine teknik yardim projesi 18 milyon dolardir ve 1995

yilinin Temmuz ayinda onaylanmistir'®

Diinya Bankast 1992-1998 wyillar1 arasinda Azerbaycan’daki faaliyetleri
sirasinda Azerbaycan Hiikiimeti ile siki igbirligi i¢inde olmustur. Hiikiimet tiyeleri ile
yapilan ¢esitli goriismelerde Azerbaycan ve Diinya Bankasi arasindaki son yillardaki

igbirliginden memnun kalindigi bildirilmis, ekonomik kalkinmada ve iilke

19 Axundov, S. Bazar Iqtisadiyyatimin Esaslari, Ebil Yaymevi. Baki 2001,s.32 aktaran, Anar Eminov,
Uluslararas1 Mali Kuruluslarimin Az;rbaycan Ekonomisine EtKisi ve Disa Acilmasina Katkisi,
Yiksek Lisans Tezi T.C.Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2006, s.95
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ekonomisinde olumlu degisikliklerin elde edilmesi i¢in Diinya Bankasi’nin sagladigi
yardimin onemine deginilerek, Banka ile olan iliskilerin gelismesine ayr1 bir 6énem

verildigi sOylenmistir.

Sonug olarak Diinya Bankasi Azerbaycan’da kaynaklarin mobilizasyonu ve
yabanci yardimin koordinasyonu isinde yardim edecektir. Kalkinma siireci hizlandik¢a
daha sistematik yardim programi hazirlanacaktir. Gelecek donemler ig¢in Azerbaycan

tizerinde Diinya Bankasi’nin yardim programi esas olarak dort baglikta yer almaktadir.

1. Ulkede etkili ve adil, tarafsiz 6zel sektoriin istikrarli, devamli gelismesine

yonelik siyasal ve kurumsal ¢evrenin olusturulmasi.

2. Sorunlu ekonomik yasam, sektorlerde, 6zellikle tarim sektoriinde, rekabetin

artirilmast.

3. Ulke niifusunun yasam diizeyinin yiikseltilmesi. Bu amaca ulasmak igin
sosyal yardimlarin amacina uygun yapilmasi, sosyal hizmetlerin etkinliginin artirilmasi
ve niifusun yasam diizeyinin yiikseltilmesi i¢in devlet stratejisinin hazirlanip

uygulanmasi konular tizerinde 6zenle durulacaktir.

4. Ulke ici {iretimin artirilmasi. Yukarida gosterilenlere ek olarak ¢evre sorunu

da Banka tarafindan iizerinde durulmasi gereken zorunlu konulardan biridir.'™
6.3. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Azerbaycan iliskileri

Uluslararast mali kurulus olarak IMF’nin kurulus amaci, dig ekonomik parasal
iligkilerde gegici sikinti i¢inde olan iilkelere finansman saglamak iken, son yirmi yildan
bu yana islevlerindeki farklilasma giderek belirginlesmistir. Bunda bir yandan,
uluslararas1 sermaye hareketlerinde devlet dis1 kurulus ve firmalarin egemenliklerini
pekistirmesi, diger yandan IMF nin yaktig1 1siklari, derecelendirme kuruluslarinin daha
profesyonelce yakarak itibarlarin1 giderek arttirmalarinin 6nemli payr olmustur.

IMF’nin klasik islevleri iiye iilkelerin dis 6demelerde karsilastiklar1 sorunlarda kaynak

194 Anar Eminov, Uluslararas1 Mali Kuruluslarinin Azerbaycan Ekonomisine Etkisi ve Disa
Acilmasina Katks, Yiiksek Lisans Tezi T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
[zmir, 2006, s.99
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destegi saglamak, rekabet¢i devaliiasyonlar1 oOnleyerek doviz kurlarina istikrar
kazandirmak ve uluslararast para sisteminin istikrarim1  saglamak olarak
siralanabilmektedir.1980’lerden sonra IMF’nin dis bor¢ sorununun ¢6ziimii i¢in kalici
yontemler bulmaya c¢alistig1 goriilmektedir. IMF’nin dis bor¢lanmalarin hizlanmasi ile
istlendigi gorevi de farkli boyutlar kazanmistir. Uluslararasi finansman saglayan
bankalar, IMF ile stand-by anlagmasi yapan ve yapisal uyum programlarini uygulayan
tilkelerin borglarmi 6deme kapasitesine sahip oldugunu diislinerek hareket etmeye

baslamalar1 nedeniyle IMF ile yapilan stand-by anlasmalarinda artis olmustur.'®

1980—84 doneminde altmistan fazla iilke IMF’nin stand-by anlasmasina uygun
politikalar benimsemistir. Bu donemden sonra IMF, artik zor durumdaki {ilkelere
‘kolayliklar’ saglayan bir kurulus olmaktan ¢ok kendisine bagvuran iilkelerin ekonomi
politikalarin1 da yonlendirmeye baslayan bir kurum haline gelmeye baslamistir. Ancak,
1990’11 yillarda baslayan ve daha ¢ok finansal kesimdeki likidite krizleriyle ortaya ¢ikan
bunalimlar nedeniyle, bugiin IMF artik iilkelerin cari islemler bildngosuna
yogunlagmanin yani sira sermaye hareketleriyle daha fazla ilgilenme durumunda

kalmustr.

Odemeler dengesinde sorunlar1 olan iilkeler IMF’den ddemeler dengesizligini
gidermek amaciyla kredi talebinde bulunduklarinda bu kredi ile beraber IMF’nin
onerdigi istikrar programlar ile karsilagmislardir. Bu programlari uygulayan iilkelerin
biliylik bir boliimiinde ise hedeflerin gerisinde bir performans sergilenmistir. Bu
durumda hatanin biiyiik 6l¢iide uluslararasi ekonomik konjonktiirden kaynaklandigi ya

da programun, uygulamadaki yetersizliklerinden ortaya ¢iktig1 ileri siiriilmiistiir.'®

Bu iilkelerin uyguladiklar1 istikrar programlari temelde, Ortodoks ya da
Heteredoks olarak adlandirilir. Ortodoks istikrar programlari, 6demeler bildngosu

aciklarinin iyilestirilmesini ve iilke igerisinde enflasyon oraninin diisiiriilmesini

1%5Sinan Sénmez, Diinya Ekonomisinde Déniisiim, Imge Kitabevi, Ankara 1996, s. 370.
'%Mehmet Alagdz, IMF istikrar Programlarinin Ekonomik Etkileri, Seluk Universitesi Karaman
[.1.B.F Dergisi, Cilt:1, Say1:1, 1998, s. 75-76.
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amaclayan programlardir. Ayrica siki para ve maliye politikasi yolu ile kamu kesimi

aciklarinin biiyiik oranda kapatilmasini da hedeflemektedir.'”’

Heterodoks istikrar programlari ise, saglanacak toplumsal uzlagma ile iicret,
faiz ve doviz kurunun kismen ya da tamamen dondurulmasi ve gelirler politikasi

uygulamalarini kapsamaktadir.'®®

IMF kaynakli istikrar programlari genellikle Ortodoks yaklasima gore
hazirlanmaktadir. Odemeler dengesi krizine giren iilkeler IMF’den kredi saglayabilmek
amaciyla IMF ile anlasma yapmak zorundadir. Bu anlasma sonunda para, maliye ve kur
politikalart1 yoluyla kamu agiklarinin biiylik oranda azaltilmasi ve &demeler

bilangosunun iyilestirilmesi hedeflenir.'”

Ana bagliklari ile ifade edilen bu politikalar su amaclarla uygulanmaktadir:

* Sik1 para politikast yoluyla toplam para arzinin kontrol edilmesi, yiliksek faiz
politikas1 ile de tasarruflarin arttirilmasi, tiiketimin kisilmasi ve sermaye kagisinin

Onlenmesi amagclanir.

+ S1ik1 maliye politikas1 yoluyla biitce agiginin kapatilmasi kamu harcamalarinin
kisilmasi ve vergilerin arttirilmasini hedefler. Bunun yaninda, kamusal siibvansiyonlarin
kaldirilmasi ve kamu iirlinlerinin fiyatlarinin piyasa sartlarina gore belirlenmesi boylece

fiyat denetiminin kaldirilmasi da istenmektedir.

* Doviz kuru politikas1 da ¢ok genel olarak, kur ayarlamasi yoluyla ihracati

arttirlp 6demeler bilangosunu diizeltmek amacini tasir.

IMF’nin  Onerdigi politikalarin  basinda kur ayarlamasi gelmektedir.

Devaliiasyonun teorik olarak ihracati arttiracag: varsayilir.

Genel olarak IMF’nin iilkelerin sorunlarmin ¢éziimiine yonelik yaklagiminda

belirleyici olan birtakim noktalar vardir. Istikrar politikalarnin temel amaglaridan

9%|ker Parasiz, Kriz Ekonomisi, Bursa, Ezgi Kitabevi, 1995, s. 56.

"%jlker Parasiz, iktisat ve istikrar Politikalar, Bursa, Ezgi Kitabevi, 1998, s. 72.

Pwww.dpt.gov.tr T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi Resmi internet Sitesi,
03.03.2008
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birisi devlet biitcesindeki acigin kapatilmasi i¢in kamu harcamalarinin kisilmasi ve
vergiler basta olmak {izere kamu gelirlerinin artirilmasidir. Ancak kamu gelirlerinin
artirtlmasi devletin ekonomideki agirliginin artmasi anlamina geleceginden, IMF’ nin

politikalar1 daha ¢ok kamu harcamalarinin kisilmasi yoniinde olusmaktadir.

Zaten genel olarak ama¢ kamu kesiminin daraltilmasi ve uzun vadede
kaynaklarin 6zel kesime aktarilmasidir. Uygulanan bu politikalardan sonra az gelismis
tilkelerde ticretin ulusal gelirdeki pay1 azalirken, kar ve rantin payi genislemistir.
Desteklemelerin azaltilmasi, bazi durumlarda tamamen ortadan kaldirilmasi, faiz
oranlarinin yiikselmesi, fiyat denetimine son verilmesi is¢i sinifi lizerinde olumsuz
etkiler yaratmis, ancak tasarruf yapabilen zengin kesimin ulusal gelirden aldigi pay
artmig ve sonugta getirim ekonomisi, yaratilmistir. Azerbaycan Cumbhuriyeti 1992
yilinin Ocak ayinda IMF’nin 170. iiyesi olmustur. Azerbaycan’a IMF’ den 70.000.000
ECU (112.000.000 dolar) 6zel ¢ekme hakki (SDR) taninmistir. Azerbaycan’in kotasinin
degeri 160,9 milyon SDR’dir. Uluslararast Para Fonu Azerbaycan’da bes projenin
gerceklestirilmesi i¢in maliye yardimi ayirmistir. Azerbaycan Uluslararasi Para Fonu’na
liye olarak kabul edildikten sonra, iilkede hayata gecirilen reformlara destek olmak

amaciyla s6z konusu Orgiit tarafindan bazi programlar hayata gegirilmistir.

Bu iilkeler IMF’ye katilirken bir miktar para yatirmaktadirlar. Bu paralar
IMF’nin iilkelere verecegi bor¢lar1 karsilamada kullanilir, ayn1 zamanda da tiye tilkenin
ne kadar bor¢ alabilecegini belirler. Ancak iilkenin ne kadar yatirabilecegini IMF
belirlemektedir. Ornegin ABD toplam oylarin %17,35’ine sahipken, Tiirkiye oylarin
0,46’s1na sahiptir. Azerbaycan i¢inse bu oran 0,27 olarak belirlenmistir. Bu durum zaten
karar mekanizmasinda giiglii olduklar1 i¢in dogal olarak daha fazla s6z sahibi olan

tilkelerin bu konumunu mesru hale getirmektedir. Ho

"Giirgen, H. Economic Reforms in Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyz Republic, Tajikistan,
Turkmenistan, and Ozbekistan, International Monetary Fund Occasional Paper,183.Washington
D.C.IMF 1999, aktaran, Anar Eminov Uluslararas1 Mali Kuruluslarimin Azerbaycan Ekonomisine
Etkisi ve Disa A¢ilmasina Katkis1 Yiiksek Lisans Tezi T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2006, s. 80
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Tablo 18.
Azerbaycan-IMF Iliskilerinde Kritik Krediler (1992-2001)

Kredilerin Verildigi Kredilerin Hacmi ve Amaci

Tarih

18 Eyliil 1992 117 milyon SDR

Nisan 1995 46 milyon dolarlik katkiyla IMF uzmanlari
istikrar programini hazirladi.

Kasim 1995 IMF, hiikiimetin 1995-1996 ekonomik kalkinma
programini 132 milyon dolarlik krediyle
destekledi.

Aralik 1997 Toplam 64 milyon dolarlik iki kredi daha

onaylandi. Bu kredilerle enflasyonun diistiriilmesi
ve biliylimenin yeniden baglatilmas1 gibi
makroekonomik istikrara yonelik amaglar s6z
konusuydu.

Ocak 1999 112 milyon dolarlik kredi 1999 ekonomik ve
finansal programini desteklemek ve 1998’de
diinya petrol fiyatlarinda yasanan diisiisiin
ihracata yonelik olumsuz etkilerini gidermek igin
verildi.

Temmuz 2001 100 milyon dolar tutarinda ekonomik
kalkinmasty1 desteklemeyi stirdiirmek i¢in
Fakirligi Azaltma ve Biiylime Kolaylig1 ad1
altinda kredi verildi.

Kaynak: http://www.maliyye.gov.az Azerbaycan Maliye Bakanhigi Resmi Internet
Sitesi 22.02.2008

Uygulamaya konan ekonomik paketlerin amagclari ise kisaca sunlardir:

—Finansal kesimde istikrarin saglanmasi; devletin kurumlar1 ve mali diizeninin

gliclenmesi;

—Ekonomide yapisal degisikliklerin  gergeklestirilmesi ve 06zel miilkiyetin

gelistirilmesi;
—Uretimin artirilmasi; ekonomide i¢ ve dis yatirimlar1 6zendirecek ortamin yaratilmast;

—Hane halkinin yasam seviyesinin iyilestirilmesini amacglayan ve c¢esitli sosyal

gruplarin durumlarini dikkate alan bir sosyal politikanin uygulanmas.
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Bu cercevede IMF destekli para, maliye, doviz kuru ve dis ticaret politikasina yonelik

diizenlemeler gerceklestirilmistir. H

IMF destekli sik1 maliye politikalari sonucunda kamu harcamalarinda yasanan
azalmalara ragmen, kamu gelirlerinde de gergeklesen diisiisler, kamu finansman
acigimin kapatilmasinda dis kaynak kullannminin artmasma yol agmistir. Bununla
birlikte biitce acignin finanse edilmesinde 6zellestirmeden elde edilen gelir ve diger
benzeri i¢ kaynaklardan da yararlanilmistir. 2000 yilina gelindiginde devlet gelirleri
icersinde en Onemi gelir kaynagim1i KDV gelirleri olusturmaktadir. Cari agiklarin
finansmaninda da yabanc1 kaynaklar kullanildigindan dis borg stoku 1993°te 50 milyon
dolar civarinda iken 2000 yilinda 1,2 milyar dolara yaklagmistir. Hatta ihracat
gelirlerindeki artistan daha hizli bir dis bor¢lanma siireci yasanmaya basladigini
vurgulamak gerekir. Bu noktada Uluslararasi Kalkinma Tegkilati, Avrupa Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi, Japonya Uluslararast Ekonomik isbirligi Fonu gibi
kurumlardan da kredi alinmis olmasina karsin, alinan dis kredilerde iistlinliigiin IMF ve
Diinya Bankasi’nda oldugunu belirtmek gerekir. Bu asamada bir hususa dikkat cekmek
yerinde olacaktir: 1992—-1994 doneminde sanayi iiretimi petrol sanayi dahil tiim sanayi
alanlarinda 1990 yilima gore ortalama %50 azalmigken, bu diisiis IMF destekli
politikalarin uygulandigi 1995°ten sonra daha da hizlanarak 2000 yilinda 1990’a gore
%70 olarak ger¢eklesmistir.''”

Petrol sanayi ise onemli Ol¢lide yabanci sermayeye bagimlidir. Yalnizca dogal
kaynaklara ve petrol sanayisine dayali biiylime siireci ve bu sektoriin asir1 kullaniminin
getirdigi ekonomik yapi, diger sanayilerin saglikli gelismesini engellemektedir.
Literatiirde Hollanda Hastalig1 olarak anilan bu durum, Azerbaycan’in dengesiz iktisadi
biiyiimesine isaret etmektedir. Hollanda Hastalig1 ile birlikte makroekonomik istikrarin

bozulmasina yonelik ti¢ kanal islemektedir:

"1Zenfira, Nesirova, Sovyetler Birligi Dagildiktan Sonra Azerbaycan’da Ekonomik Gelisme,
Yiiksek Lisans Tezi, M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul, 2002 s.55

"2M. Hooper, Azeribaijan Investment Guide, US-Azerbaijan Chamber of Commerce. Washington DC,
USA. 2006
http://www.usacc.org/index.php United States -Azeribaijan Chamber Of Commerce 02.03.2008
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Birincisi Oil-Boom ile birlikte ulusal paraya olan talep artmakta ve MB fiyat
istikrar1 adma reel doviz kurunun (yabanci para karsisinda ulusal paranin) asiri

degerlenmesine g6z yumabilmektedir.

Ikincisi petrol gelirlerinin miktar1 ve toplanmasina yonelik belirsizlikler
O0demeler dengesinin siirdiiriilebilirligini riske atabilmekte ve ayricalikli olmayan dis
bor¢ sozlesmelerinin imzalanmasmma ve dis bor¢ yiikiinlin artmasina yol

acilabilmektedir.

Ucgiincii olarak, beklenmeyen gelir akimlari, hiikiimet harcamalar1 iizerine
iilkenin mali politikasinin istikrarina yonelik bir tehdide neden olabilmektedir. Buna
ilaveten iilkeye giren petrol gelirleri; dogal kaynak zengini {ilkeler iktisadi biiylimeyi
olumsuz etkilese de genis bir biirokratik yelpazeyi ve riisvet mekanizmalarini koruyucu
politikalar1 tesvik etmektedirler. Klasik Hollanda Hastaligi argiimani petrol sektorii ve
petrol dis1 ticari sektorlerle, dis ticarete konu olmayan sektorler arasindaki dengesiz
biliylime tizerine odaklanir. Eger petrol iiretiminin yarattigi ek zenginlik dis ticarete
konu olmayan mallara harcanirsa, ticari mallara gore dis ticarete konu olmayan mallarin
fiyatlar artar ve reel doviz kuru asirt degerlenir. Sonug olarak geleneksel ticari mallarin
uluslararas1 rekabet giicii azalir. Azerbaycan 6rnegine bakildiginda dis ticarete konu
olmayan sektérlerin (perakende ticaret, restoran ve otel gibi) GSYIH igindeki paymnin
petrol {reticisi olmayan gegis llkelerininkinden ¢ok daha hizli biyiidigi

goriilecektir.'
6.4. Azerbaycan ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) iliskileri

Azerbaycan cumhuriyeti 1992 yilindan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
liyesidir. Bugiine kadar Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 Azerbaycan’da genel degeri

3,20 milyon olan 21 projeye 325 milyon Euro kredi vermistir. Avrupa Imar ve

BRosenberg, B.C ve Saavalainen, T.O. “Dealing with Azerbaijan’s Oil Boom”, Journal Of
Finance and Development, Vol.35, N3. September 1998
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1998/09/rosenber.htm Uluslararasi: Para Fonunu
Resmi Internet Sitesi, 19.02.2008
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Kalkinma Bankas1 Azerbaycan’da alt yapi, dogal enerjinin kullanilmasi ve retilmesi,

maliye, dogal kaynaklarin hasilat: gibi alanlarin kalkinmasina faal olarak katilir.'™*

Tablo 19.
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasinin (EBRD) Azerbaycan’da
Uygulanan projelere ayirdig1 krediler.(1994-2004 )

Projeler Ayirdig: Para Projenin toplam
miktar1 (Milyon degeri (Milyon
Avro) Avro)
Bakii su sisteminin yeniden yapilmasi 18,8 78,3
projesi
Yenikend enerji projesinin yenilenmesi 44,0 62,1
Mingecevir elektrik istasyonunun 17,9 40,2
yenilenmesi
Trans — Kafkas demir yolu hatti projesi 16,7 29,8
Havayolu sisteminin yeniden yapilanmasi 11,4 12,9
projesi
ipek yolu projesi 33,5 33,5
Toplam 1423 256,8

Kaynak:http://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanlig1 Resmi Internet Sitesi 03.03.2008

6.5. Asya Kalkinma Bankasi ve Azerbaycan iliskileri

Asya Kalkinma Bankasi Aralik 1963'te ilk Asya Ekonomik Isbirligi
Konferansi'nda alinan karar ve 1965'te Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu tarafindan Asya Kalkinma Bankasi iizerine alinan karar dogrultusunda
kurulmugtur. Banka, Aralik 1966'da faaliyete gecmis, 1968'te ise bor¢ vermeye
baslamistir. Banka gelismekte olan iiye iilkelere kredi vermekte ve sermaye yatirimi
yapmakta; kalkinma proje ve programlarina teknik yardim ve damigsmanlik hizmeti
vermekte; kamu ve 6zel sektor sermayesini kalkinma yatirimlart i¢in kullanmakta; tiye

tilkelerden gelen, kalkinma politika ve planlama yardim isteklerine cevap vermektedir.

Kredi saglama, sermaye yatirrmi ve teknik yardim diginda Banka'nin bes

stratejik amaci1 vardir. Ekonomik biiylimeyi artirma, fakirligi azaltma, kadinlarin

"http://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi 03.03.2008
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konumunu yiikseltme, insan kaynagimi gelistirme (niifus planlamasi dahil) ve dogal

kaynak ve ¢evrenin kullanilmasinda yardim saglamaktir.'”®

Tablo 20.
2001-2004 Yilinda Asya Kalkinma Bankasimin Azerbaycan’a
Ayirdig1 Krediler.
Projeler Toplam
dolar

1. Asya Kalkinma Bankasinin Kurallari ile lgili Seminerler icin 150.000
2. Maliye Bakanliginin Potansiyelinin Giiglenmesi I¢in 762.000
3. Devlet Istatistik Komitesinin Potansiyelinin Giiglenmesi I¢in 150.000
4. Yoksullugun Azaltilmasi Devlet Programi Katibliginin Potansiyelinin Giiglenmesi igin 150.000
5. Yoksullugun Azaltilmas1 Devlet Programi Katibliginin Potansiyelinin Giiglenmesi Icin 650.000
6. Makro Ekonomik Sektériin Kalkinmasi I¢gin 400.000
7. Rekabet Politikasinin Gelistirilmesi I¢in Teknik Yardim 150.000
8. Su Projelerinin Gelistirilmesi I¢in Teknik Yardim 740.000
9. Dogal Afetlere Karst Projelerin Hazirlanmasina Teknik Destek 700.000
10. Mecburi Gé¢menlere Yardim I¢in 2,500.000
11. Cocuklarm Gelismesi Projelerine Teknik Yardim icin 600.000
12. Nehirlerde Olan Dogal Afetler ( Sel Taskin) Karst Projelerin Hazirlanmasi igin 500.000
13. Yexlax-Gence Yolunun Yeniden Yapilmas: Amaci Ile Hazirlanan Projelere Teknik 250.000
Yardim Ve Destek I¢in

Kaynak: http://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi 03.03.2008

7. Uluslararast Orgiitler ve Mali Kuruluslarmin Uyguladiklar1 Istikrar

Programlarinin Sonug¢lar:

Azerbaycan'in dis ekonomik iligkiler sisteminde yeni olan hususlarindan birisi
de bazi uluslararasi ekonomik Orgiitlere iiyelik ve bunlardan alinan kredilerdir.
Azerbaycan'a kredi veren kuruluslarin basinda IMF, Diinya Bankasi, Uluslararasi
Kalkinma Orgiitii, EBRD, Tiirk Eximbank'1 ve Islam Kalkinma Bankas: gelmektedir.
S6z konusu krediler, pazar ekonomisine gecisi kolaylastirmak amaciyla agilan proje
kredileridir. Diger taraftan uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan yardimlar da
onemli boyutlara ulagsmistir. Bunlarin i¢inde, Avrupa Birligi tarafindan yapilan

yardimlarin 6zel bir yeri bulunmaktadir.

"http://www.mfa.gov.az Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi Resmi Internet Sitesi 03.03.2008
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Sekil 2.

Ayrilan Kredilerin Sektorlere Gore Dagilimi

Diger Sektor i
Sosyal Sektér o7 Ekonom.k.
%7.7 Kalkinma icin
Savasda kayb ayrilmis

edilmis topraklar krediler %23.8

icin%2.2
Kimya Sektéra
%2.6

Petrol ve Dogal |
Gaz Sektori |
%16.4 \

T Sk Eneﬂrji Sektéra
2%6.8 %33.3

Kaynak: http://www.maliyye.gov.az Azerbaycan Maliye Bakanligi
Resmi Internet Sitesi 22.02.2008

Sekilde goriildiigi gibi 2006 yilina kadar alinan kredilerin sektorler iizerine
dagilimi enerji, petrol ve dogal gaz sektorleri i¢in olan harcamalardir. Ayrica,
Azerbaycan’in ekonomik kalkinmasi i¢in, tarim, sosyal, kimya sektorleri icin de
kredilerin alindig1 goriilmektedir. Enerji kaynaklar1 agisindan zengin olmakla birlikte,
Azerbaycan i¢in enerjinin uluslararasi pazarlara nakli sorunu da dnem arz etmektedir.
S.S.C.B. doneminden kalan Novorossiysk boru hattinin Rusya'dan (6zellikle istikrarsiz
Kuzey Kafkasya’dan) ge¢gmesi Azerbaycan' alternatif hat arayisina itmistir. Bu se¢imin
ekonomik oldugu kadar, politik iceriginin de bulunmasindan dolay1 bazi zorluklari

mevcuttur.

Batisinda Ermenistan, kuzeyinde Rusya, giineyinde Iran'm bulundugu
Azerbaycan, giivenli gilizergah olarak kuzey batisindaki Giircistan ve gilineybatisindaki
Tiirkiye alanini tercih etmis ve Bati’nin dev petrol sirketlerine bu se¢imi benimsetmeye
calismistir. Ayrica petrol iiretimi ve naklinin hukuki zeminini olusturmak amaciyla ¢ok
sayida anlagsma yapmustir. Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti diinyanin 14 iilkesinden

30 biyiik petrol sirketi ile 19 adet petrol anlasmasi imzalamistir. Bu cercevede
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yapilacak toplam yatirim tutar1 yaklasik 60,9 milyar ABD dolari, toplam rezerv ise 1,6
milyar ton petrol, 1,3 trilyon m* dogal gazdir. Her y1l ortalama 50-60 milyon ton petrol,
14-15 milyar m? dogal gaz liretilecektir. Azerbaycan'in uluslararasi petrol sirketleri ile
yapmis oldugu petrol anlagmalarinin birincisi 1994°Te, ikincisi 1995°Te, {igiinciisii
1996'da imzalanmis olup; 1997'de 6, 1998'de 7, 1999'un 30 Nisan tarihi itibariyle 3
petrol anlasmasi yapilmistir. Bunlardan en O6nemlisi olan birinci petrol anlasmast,
Azerbaycan'in Hazar Denizinde bulunan Azeri, Cirak ve Gilinesli yataklarini
kapsamakta olup, 20 Eylil 1994 tarihinde imzalanmistir. “Asrin Kontrati” olarak
adlandirilan proje 12 Aralik 1994 tarihinde Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan
onaylanarak yiiriirliige girmistir.Projeyi yliriitmek icin 21.11.1994 tarihinde ortak bir
Konsorsiyum (AIOC- Azerbaijan International Operating Company) kurulmustur.
Projenin anlagma siiresi 30 yil, iiretilebilir toplam petrol rezervi 4,2 milyar varil, gaz

rezervi ise 70 milyar m? ve projenin toplam yatirim maliyeti 11,5 milyar dolardir.

Diinya Bankasi’ndan aldig1 kredilerle 21 Yiizyilin basinda Azerbaycan sadece
kendi petroliinii uluslararas1 piyasaya sunmakla kalmayacak, ayni zamanda Kazak ve
Tiirckmen petrol ve dogal gazini Avrasya Ulagtirma Koridoru ile uluslararasi pazara
nakledecektir. Bu konuda ilk adim, 7-8 Eyliil 1998 tarihinde 32 devlet ve 13
uluslararas1 orgiitiin katilimi ve Avrupa Birligi'nin yardimi ile Bakii'de yapilan “Tarihi
Ipek Yolunun Yeniden Olusturulmasi” Konferansinda Avrupa-Kafkasya-Asya

koridorunun gelistirilmesine iliskin kararin alinmasiyla atilmistir.

IMF’nin Azerbaycan’a 6ngordiigii Kalkinma programiin Dis Ticaret ile ilgili
kisminda bazi hukuki anlamda Oneriler de vardir. Dis ticaretin hukuki c¢ergevesini
olusturan diizenlemeler ise iki grup halinde incelenebilir. Tarife dis1 diizenlemeler ve
tarife diizenlemeleri. Tarife dis1 diizenlemelerin esasini asagidaki Cumhurbagkani

kararnameleri olusturmaktadir:

—10cak,1994 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti'nde dis ticaretin verimliliginin

artirilmasi hakkinda

—5Nisan,1994 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti'nde dis ticaretin serbestlestirilmesi

hakkinda
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—17 Aralik 1996 tarihli “Azerbaycan Cumbhuriyetinde dis ticaret

diizenlemelerinin iyilestirilmesi hakkinda”.

Bu diizenlemelerle dis ticaret rejimini liberallestirme yolunda 6nemli adimlar
atilmistir. Bazi mallar disinda Azerbaycan'da iiretilen mallarin ihracati igin izin
aranmamakta, bunlarin giimrilk makamlarma beyan edilmesi yeterli bulunmaktadir.
Ihracati 6zel kurallara tabi olan mallar grubuna ise petrol ve petrol iiriinleri, elektrik

enerjisi, kiymetli metaller ve pamuk dahil edilmistir.

Ithalatta baz1 kota ve lisanslarin kismen iptali yoluna gidilmis, fiyatlarin
serbestlestirilmesi icin onlemler alinmistir. Ozel sektdre daha fazla serbesti taninmus,
devlet kurumlarinin yaptig: ticaret anlagmalar1 ise Ticaret Bakanligi'nda tutulan sicile
tescil sartina baglanmistir. Biitiin bunlarla birlikte, baz1 mallarin (alkol, tiitiin gibi)
ithalati i¢in lisans alinmasi, anti damping Onlemlerinin &ngoriillmesi, trampa
islemlerinde tescil ve siire kosulunun aranmasi gibi tarife dis1 sinirlamalar da varligini
stirdiirmektedir. 2000 yilindan baslayarak Milli Banka bankalar arasi kredi piyasasinin
altyapisinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarina hiz verdi. Bu yonde Milli Bankanin
yani sira banka sektoriine ait olan diger kurumlar da amaca uygun caligmalar
yuriitmektedirler. Sonug itibariyle miitesekkil bankalar aras1 kredi piyasasinin esasini
teskil eden kolektif anlagsma hazirlanmistir. Bu anlagsmaya iilkemizin 20’den fazla
bankas1 katilmistir. 2002 yilinda bu piyasanin aktif faaliyete baslamasi
planlanmaktadir.1995 yilinda Azerbaycan Milli Bankasi tarafindan “Azerbaycan
Cumhuriyeti vatandaglar1 tarafindan déviz ile islemlerin yapilmasi Kanunu” onaylandi.
Azerbaycan Cumbhuriyetinin “Banka ve banka faaliyeti hakkinda” Azerbaycan
Cumbhuriyeti Kanununun (14 Haziran, 1996 yili, 123) birinci maddesinde banka

anlayisinin ve onunla ilgili kelimelerin yorumu yer almaktadir.

Avrupa Ekonomi Birliginden 1994 yilinda ilag ve malzeme alinmasi igin
ayrilmig, 50,8 milyon Euro degerinde kredi 1997 yilinin Eyliiliinde 6denmistir.
Azerbaycan Cumhuriyeti tarafindan alinmis kredilerin ¢ogu indirimli kredilerdir (yillik
%0.75, 30-35 yillik zaman) ve iilkenin 6deme kapasitesine zarar vermemektedir.
Genellikle Azerbaycan Cumbhuriyeti dis bor¢lanmanin durumuna ve GSMH’ya gore

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleri arasinda iyi duruma sahiptir.
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1995 yilindan baglayarak 5 yillik zamanda Azerbaycan Cumhuriyeti ile
Uluslararasi1 Para Fonu arasinda ilk anlagsmalarin sonucunda kurumdan %0.5-5’le 462.5
milyon ABD dolar1 degerinde uzun vadeli kredi verilmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Uluslararasi Para Fonu ile beraber son yillarda Diinya Bankasi ile anlagmalar yapilarak,
1996-2000 yillarinda bu kurumdan 356,6 milyon ABD dolar1 degerinde kredi alinmus,
220 milyon ABD dolar1 kullanilmistir.

Ekonominin kalkinmasi, altyapr degisiklikleri, banka sisteminin geligmesi,
petrol sektdriiniin, tarim sektoriiniin gelismesine yonelik teknolojik yardim ve diger
programlarin gergeklestirilmesi icin gerekli krediler ¢ok uygun sartlarla alinmistir.
Yillik kredi hakki %0.75 olup, 6deme vadesi 10 yil olan 35 yillik donemi kapsar. Su
anda alinan kredilerin %43,2 Uluslararast Para Fonu’nun, %20,2 Diinya Bankasi’nin,
%7,3 EBRD’nin, %2,8 Almanya Kalkinma Kredi Bankasi’nin, %20,3 ise diger

bankalarin payina diismektedir.

EBRD Yenikend ve Mingegevir SES’in ingasi, Biiyiilk Bak(’niin su ile techizi
projesinin gergeklestirilmesi, Bine hava alaninin modernlestirilmesine, Bakii Deniz
Portu'nun yeniden yapilandirilmasina, Trans Kafkas Deniz yolunun kurulmasi
projesinin, girisimciligin gelistirilmesinde Uluslararas1 Bankayla isbirligi projelerinin
finanse edilmesine 141,3 milyon dolar kredi ayrilmistir. Bu krediler 15 yil i¢inde geri

O0denecektir.

Azerbaycan Cumhuriyeti, Tirkiye’nin Exim Bank’inin, Japonya’nin Exim
Bank’min, Almanya’nim Kalkinma Kredi Bankasi’nin, Ingiltere Bankalar Kurumunun
finansal firsatlarim1  kullanmaya calisiyor. BDB’nin  Kalkinma programinin
Azerbaycan’da gergeklestirilen projede girisimcilige yardim merkezi yaratilmistir.
Merkez tarafindan 2000 yilinda {icretsiz olarak 150 girisimciye gesitli ticari tavsiye
hizmeti sunulmustur. 220 girisimcinin katilimi ile 20 seminer verilmistir. 2000 yilinda
“Azerbaycan Sahibkarlar Teskilat1 Milli Konfederasyonu” yaratilmistir. Bu kurum 6zel
sektorlin gelisimine engel olan problemlerin c¢oziilmesinde yardimeir olmaktadir.
Azerbaycan Cumbhuriyeti 2000 yilinda yabanci iilkelerle 2796 milyon ABD dolari

degerinde ticaret islemleri yapmistir. Bu anlagmalarin %74,8’1 petrol ve petrol
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malzemeleri igeriyor. Bu da gelecek yillarda dis ticarette petrol malzemelerinin 6nemli

yer tutacaginin gostergesidir.

Azerbaycan Uluslararast Bankasi ile EBRD arasinda s6zlesme imzalanmugtir.
Bu sdzlesmeye uygun olarak, EBRD Azerbaycan’da 6zel sektoriin gelismesine 10
milyon ABD dolar1 kredi ayirmistir. Kredinin yillik faiz oran1 %10-12dir ve 4 yillik bir

dénem i¢in verilen bu kredi 3 milyon dolar degerindedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakii Uluslararas1 Deniz Portu’nun yeniden ingas1 ve
gelistirilmesi projesinin degerini 36 milyon ABD dolarindan 22 milyon dolara
indirmistir. Bu projenin gergeklestirilmesi icin EBRD 17.8 milyon ABD dolan
degerinde kredi saglamistir. Diinya Bankast Azerbaycan’in 4 tarihi anitim
yapilandirilmasi i¢in 7,5 milyon dolar degerinde kredi ayrilmasi konusunda anlagma
imzalamigtir. 2000 yilinda Diinya Bankasi tarafindan 100 milyon dolar degerinde grant
ayrilmast i¢in Diinya Bankasi ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda anlagma

imzalanmustir.

Avrupa Birligi kurtarilmis topraklarin yeniden yapilandirilmas: projesine 13
milyon Euro degerinde yardim ayirmistir. Diinya Bankas1 Samur-Abseron kanalinin 50
km’lik boliimiiniin insasina 576 milyon ABD dolar1 de§erinde vesait ayirmistir. 1995
yilindan 1 Temmuz 2000 yilina kadar iilkenin uluslararasi finans-kredi kurumlarindan
ve yabanci iilkelerden aldigi kredilerin genel hacmi 1,046.98 milyon ABD dolar
olmustur ki, bunun da 69.07 milyon ABD dolar1 1999 yilindan itibaren geri 6denmistir.
Bu kredilerin %61°1 genellikle iilkede ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi igin
devlete verilen, %18 kamuya ve icractya verilen, %21°1 ise devletin sorumlulugu ile

verilen kredilerdir.

Almmis kredilerin 587 milyon dolarlik kismi ekonomik kalkinmanin
gergeklestirilmesine, 434,75 milyon ABD dolart indirimli ve ticari sartlari ile yatirim
projelerinin finansmani zamani yonlendirilmis, 25.23 milyon ABD dolar1 ise BDT
tilkelerinden alinmis kredilerdir. Alinmis kredilerin 69.07 milyon ABD dolar1 geri
Odenmistir, bunun da yaridan ¢ogu (34.87 milyon ABD dolar1) 2000 yilinin 1. yarisinda
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olmustur. Odenilecek miktar 977.91 milyon dolar degerindedir ki, bu da GSMH’m
%23’1i kadardir.

Bu miktarin %40,5-1 veya 395,6 milyon ABD dolar1 Uluslararas1 Para
Fonu’ndan (tiim krediler {ilkede ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in kamuya
verilmistir) %22,2 veya 217,01 milyon ABD dolar1 ise BIA’dan alinmistir (bu miktarin
%68,5’1 iilkede ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in kamuya verilmistir,
%91,5°1 ise indirimli sartlarla yatirnm projelerinin finanse edilmesine yoneltilmistir).
2003 yilmin Subat ayinda Diinya Bankasi tarafindan 2003- 2005 yillar1 igin Ulkeye
Yardim Stratejisi onaylanmistir. Bu strateji ile ilgili 6ngdriilen projeler i¢in 65 milyon

ABD dolar1 tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmis ve onaylanmistir.

Bundan baska stratejide Ongoriilen projelerden biri de ““Yoksullugun
Azalmasina Yardim Kredisi’’dir. Bu proje Yoksullugun Azaltilmas: ve iktisat ile ilgili
Devlet Programinda oOngoriilen isleri belirlemek ve yapmak amaciyla ayrilmistir.
Kredinin tutar1 60 milyon ABD dolaridir ve 3 yil i¢inde 20 milyon ABD dolar1 olarak

tahsis edilmistir."''°

ohttp://www.ca-c.org Institute for Central Asian and Caucasian Studies Resmi Internet Sitesi
10.04.2007
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Bagimsizligim1 kazandiktan sonra pek ¢ok ekonomik reform gergeklestiren
Azerbaycan Uluslararast Mali Kuruluslardan da biiyiik destek almistir. Bu kuruluglarin
ekonominin diginda egitim, teknik ve sosyal sektorlere iligkin katkilar1 da biiyiiktiir.
Yapilan ekonomik reformlar ve uygulanan istikrar politikalarinin sonucunda sektorel
gelisme hiz kazanmis ve sektdrlerin GSYIH’daki payr artmuistir. 2006 yilinda
18.037.100.000 manat olarak gerceklesen GSYIH’nin 10.504.600.000 manat1 yani
%58,2 sanayii sektoriiniin payina diismektedir. Bunun yani sira artig gosteren sektorler
icerisinde ingaat sektoriinii 0onemle vurgulamak gerekir. Soyle ki, 1995 yilinda
79.400.000 manat yani %3,7 bir oranla GSYIHda yer alan ingaat sektdrii 2006 yilinda
artis gostererek 1.334.700.000 manat yani %7,4 olarak gerceklesmistir.

Bununla beraber Azerbaycan ekonomisinde uygulanan IMF ve Diinya Bankasi
destekli kalkinma politikalarinin sonuglar1 incelendiginde, istikrar politikalarindaki
basariya karsin ekonomik yapida bazi onemli bozulmalar oldugunu da belirtmek
gerekir. Soyle ki, Azerbaycan zengin dogal kaynaklara sahip olmasina ragmen ekonomi
geleneksel olarak dis ticarete bagimli bir hale gelmis sanayii ve ingaat sektorleri
disindaka biitiin sektorlerde hizl diisiisler yasanmistir. Soyle ki, 1995 yilinda GSYIH’da
%25,3 bir paya sahip olan tarim sektorii 2006 yilinda sadece  %6,5’1ik bir payla
GSYIH ‘daki yerini almaktadir. Tasimacilik sektdriide hizli diisiis yasayan sektorler
icinde yer almaktadir. Bu sektoriin 2006 yilinda GSYIH’daki payr %7,3 olarak
gerceklesmistir.

Genel olarak bakildiginda ekonomideki yapisal sorunlar mevcudiyetini

korumaktadir. Bu sorunlar asagidaki gibi siralana bilir:

* Sanayi tesislerinin Ozellestirilmesinde yasanan tikanikligin asilamamasi

nedeniyle iiretim yapilamamasi

* Ulusal para birimi Manat'in dolara kars1 deger kazanmasi sonucu ithalatin

cazip duruma gelmesi (2004'de %0,4 deger kazanmistir)
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Azerbaycan’in disa agilmasi i¢in hayata gecirilmis kalkinma programlarinin en
onemli amaci, Azerbaycan bdlgelerinin mevcut potansiyelini verimli bir sekilde
degerlendirmek, ekonominin farkli alanlarinin gelistirilmesini, sanayi kuruluslarinin
faaliyetlerinin genislemesini saglamak, ihracata dayali iiretimi desteklemek, yerli
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle halkin refah diizeyini iyilestirmek,

istihdami artirmak ve iilke ekonomisinin dinamik bir sekilde gelismesini temin etmektir.

IMF’nin de belirttigi gibi bu amacglara ulasmak i¢in bdlgesel kalkinma plani

cercevesinde:
o Sirketlerin liretim faaliyetlerini artirmak ve yeni sanayi birimleri olugturmak,
e Yerli kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak,

e Tarim sektoriinde reform ¢alismalarini hizlandirmak ig¢in, bolgelerde g¢iftgiler ve
diger tarimsal iiretim yapan birimlere destek maksadiyla danigmanlik merkezleri
kurmak, tohumculuk piyasasin1 gelistirmek, teknolojik destek birimleri

olusturmak ve diger zaruri tedbirleri ger¢eklestirmek,

e Isadamlarmin bolgelere yatirrm yapmalar1 igin uygun kosullarin olusturulmasini

saglamak,

e Biiyiik Bakii deniz limaninin yeniden yapilandirilmasi ve disa agilma i¢in yeni

projelere ihtiyag vardir.

Ulkede uluslararasi finans kuruluslari tarafindan hayata gegirilen yatirrm
programlarinin verimli sekilde calistirilmast i¢in kamu daha ¢ok sorumlu olmalidir.
Yatirim programinin Oncelikleri; altyapinin gelistirilmesi, sosyal refahin artirilmasi,
yeni is yerlerinin agilmasi issizligin azaltilmasi, liretim alanlarinin gelistirilmesi, ihracat

potansiyelinin artirilmasidir.

Petrol ve Gaz Gelirlerinin Uzun Siireli Kullanilmas1 Stratejisi 2008 yilindan
itibaren artmasi beklenen petrol ve gaz gelirlerinin bir yandan eninde sonunda

tilkkenecek olmasi, 6te yandan gelecek nesillerin de bu zenginliklerden faydalanmasinin
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saglanmasi, ekonomik istikrarin siirdiiriilmesi, refahin artirilmasi i¢in uzun vadeli bir

strateji olusturulmasini zorunlu hale getirmistir.

Azerbaycan, bagimsizliginin ilk yillarinda yasadigi siyasi sorunlar nedeniyle
uluslararas1 ortamdaki konumu pek parlak olmamakla beraber zengin enerji kaynaklari
sebebiyle ekonomik agidan gelecek vadeden bir iilke olarak, basta ABD olmak iizere
bir¢ok iilkenin dikkat merkezinde olmaya baslamistir. Azerbaycan basta ABD olmak
tizere bircok batili sirketlerin ozellikle enerji sektoriine parasal acidan ¢ok biiyiik
yatirimlarin yapildigi bir ilkedir. Dolayisiyla Azerbaycan’in iilkeye yatirim yapan
iilkelerin ekonomik anlamda bir tiir garantisi altinda olacagi muhakkaktir. Enerji
kaynaklarinin Bati pazarlarina ulastirilmasi ile Azerbaycan bdlgenin en 6nemli ve en

zengin llkesi konumuna gelecektir.

Azerbaycan’in dis ticaretine dikkat ettigimizde bagimsizliktan sonra yasanan
bunca sorunlara ragmen artis oldugunu goriiyoruz. Soyle ki, 1995 yilinda 1.304.856.500
dolar olarak gerceklesen toplam dis ticaret, 2006 yilinda 11.639.811.100 dolara
ulagmistir. Bunu 5.267.646.100 dolar1 yani % 45’1 ithalatin, 6.372.165.000 dolar1 yani
%55°1 ihracatin payina diismektedir. Bu da ekonominin sunide olsa kotii yolda

olmamasinin gostergesidir.

Azerbaycan’in imzaladigi serbest ticaret anlagsmalar1 glimriik ve vergi
oranlarinda yapilan diizenlemeler ve uyguladig1 para politikasi iilkenin kalkinmasi igin
atilan Onemli adimlardan sayilir. SOyle ki, Azerbaycan Cumhuriyeti Serbest Ticaret
anlagsmasi yaptig1 iilkelere ( belirli mallar disinda ) giimriik vergisi uygulamamaktadir.
Bununla beraber glimriik vergilerinde yapilan diizenlemeler, iilkeye yabanci sermayenin

¢ekilmesi i¢in atilmis en 6nemli adimlardan biridir.

Elbette Azerbaycan’da ekonomik doniisiim ve kalkinma siirecinde yapilmasi
gereken isler, atilmasi gereken adimlar g¢oktur ve yerine getirilmesi zorunludur.
Azerbaycan serbest piyasa ekonomisinin degil, gecis siirecinin problemlerini
yasamaktadir. Ancak bu siire icerisinde bundan sonraki donemde gerekli onlemlerin
hayata gecirilmesi i¢in hukuki ve kurumsal temeller olusturulmustur. Riisvetle

miicadele iilkenin uyguladig1 temel politikalardan biridir.
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Bakii-Tiflis-Ceyhan gibi petrol sektoriine yonelik ekonomik projelerin
gerceklesmeye baslamasiyla Azerbaycan ekonomisinde ciddi bir kalkinma beklentisi
bulunmaktadir. Siyasi sorun olarak Daghk Karabag probleminin ¢oziime
kavusturulmasinin da ekonomik kalkinmaya ve ekonomik istikrarin devamina katkisi

olacaktir.

Stirdiiriilebilir bir ekonomik gelismenin, kamu idaresinin ve gelismekte olan
siyasi mekanizmanin etkin calismasi, beseri sermayenin gelisimine bagli oldugu
diisiiniilmektedir. Azerbaycan cumhuriyeti bu yonde ¢ok basarili adimlar atmig ve
bircok uluslararast1 mali kuruluslar ve bolgesel isbirligi teskilatlarindan ekonominin
kalkinmas1 i¢in krediler almistir. Kamu yonetiminin etkinligi artirilmali, ekonomik
istikrarin bozulmasina izin verilmemelidir. Kamu y0netimini ve yargiy1 gliglendirecek
caligsmalara tavizsiz bir sekilde devam edilerek kamu idaresinin 6zel sektoriin gelisimini

destekleyecek bir yapiya doniismesi saglanabilmelidir.

Azerbaycan’in bolgeyi dogrudan ve dolayli olarak ilgilendirmekte olan
gelismeleri ise dikkatle takip ederek, gelismeleri hem ekonomik kalkinmada ivme
kazanacak hem de Hazar’daki Rusya ve Iranla yasanan sorunlarin ¢dziimiinde kendi
lehine cevirecek sekilde degerlendirmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ise ekonomik
yapilanma ve kalkinma ac¢isindan da 6nem arz eden ve su anda var olan siyasi istikrarin

devamliligina ihtiyag vardir.

Diinya ekonomisi ile biitiinlesmek tek basina bir anlam ifade etmez. Onemli
olan diinya ekonomisinin belkemigini olusturan gelismis tllkelerle birlikte kiiresellesme
stirecinde yer almak ve biiylik rekabet yarisina katilabilmektir. Rekabet esitler arasinda
olur. Her seye ragmen, zengin dogal kaynaklarin varligi, egitimli insan giici,
ekonominin ilk doniisiim siirecine basladig1 diizey, 6nemli ulagim yollarinin kesistigi bir
noktada bulunmasi, komsu iilkelerinin piyasalarinin yapisi, 6zel miilkiyet ve bireysel
tesebbiise dayanan milli medeniyetinin varhigi, Azerbaycan ekonomisinin gelecegine
iyimser bakmaya imkan veriyor. Kisaca Azerbaycan’da ekonomik doniisiim, kalkinma
ve disa agilma siireci yavas ama emin adimlarla ilerlemektedir. Bu siirecin gelecek

adina iimit verdigi soylenebilir.
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