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ONSOZ

Egitim bir toplumun giiniimiiz standartlarin1 yakalamasinda, gelismesinde en
onemli unsurdur. Egitimin kalitesi, lilkenin kalkinma ve refah diizeyiyle dogru
orantilidir. Egitimde bu kalitenin saglanmasi da ancak, okul sagligi olumlu yonde
gerceklesen egitim kurumlariyla saglanacaktir. Okul yoneticilerinin ¢aliganlarina ve
Ogretmenlerine karst sunduklar1 ¢alisma ortami, kurduklart iliskiler, sergiledikleri

tutum ve davraniglar okul sagliginin olusmasinda en 6nemli unsurlardir.

Bu aragtirmada, okul sagliginin olusmasinda okul ydneticilerinin cinsiyetlerinin
etkisini arastirmak amaclanmistir. Arastirma sonuglarindan, okul yoneticilerinin
cinsiyetlerine gore sergiledikleri tutum ve davraniglarindan hangilerinin okul
sagligint olumlu yonde etkiledigi anlasilacaktir. Bu anlamda okul yoneticisine okul
sagligin1 olumsuz etkileyen hangi davramislardan kaginmasi gerektigine yonelik

bilgilerin saglanmasi 6ngdriilmektedir.

Bu arastirmanin planlanmasi, gercgeklestirilmesi ve raporlastirilmasinda
katkilar1 ve destekleri olan bir ¢ok kisiye tesekkiir bor¢luyum. Oncelikle arastirmanin
her asamasinda bana rehberlik eden, sabir ve anlayisini hi¢bir zaman esirgemeyen tez
danmigmanim Prof. Dr. Semra UNAL’ a ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica, bana zaman
ayirarak anketlerimi yanitlayan tim ogretmenlere en igten dileklerimle tesekkiir

ederim.

Kasim, 2008 Ugur ERGIN
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OZET

OKUL SAGLIGININ OLUSMASINDA OKUL YONETICIiLERINiN
CINSIYETLERININ ETKIiSI

Egitim, bir ilkenin kalkinmasi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sebeple,
okullarda daha kaliteli egitim verilmesi zorunlu hale gelmistir. Egitimde bu kalitenin
saglanmas1 da ancak, okul sagligi olumlu yonde gerceklesen egitim kurumlariyla
saglanacaktir. Okul yoneticilerinin ¢alisanlarina ve 6gretmenlerine karsi sunduklari
calisma ortami, kurduklarn iliskiler, sergiledikleri tutum ve davraniglar okul
sagliginin olusmasinda en Onemli unsurlardir. Bu arastirmada, okul sagliginin
olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisini arastirmak amaglanmistir.
Arastirma sonuglarindan, okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore sergiledikleri tutum
ve davraniglarindan hangilerinin  okul saghigini olumlu ydnde etkiledigi
anlasilacaktir. Bu anlamda okul yoneticisine okul sagligint olumsuz etkileyen hangi

davraniglardan kaginmasi gerektigine yonelik bilgilerin saglanmasi dngoriilmektedir.

Betimsel nitelikli bu arastirma, 2008-2009 &gretim yilinda Istanbul ilindeki
meslek liselerinde ¢alismakta olan 6gretmenler ile gerceklestirilmistir. Aragtirmada
gerek duyulan verilerin saglanmasi icin arastirmaci tarafindan iki béliimden olusan
bir anket gelistirilmistir. Anket, Gegerlik ve gilivenirlik caligmalarindan sonra son

halini almistir. Anketlerden hatali ve eksik doldurulanlar ¢ikarilmastir.

Arastirma verilerinin ¢ézliimlenmesinde, SPSS (Statistical Package for the

Social Sciences) bilgisayar programindan yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda, yonetici davranislarinin okul sagligi lizerindeki etkileri
belirlenmis, cinsiyete goére yonetici davraniglarinin farkli sonuglara yol agtif
gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Saglig1, Yonetici Cinsiyeti

Kasim, 2008 Ugur ERGIN
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ABSTRACT

THE EFFECT OF THE GENDERS OF THE SCHOOL
ADMINISTRATORS IN ESTABLISHMENT OF SCHOOL HEALTH

Education is a major issue for a country’s development. For this reason, it is
obligatory to give a more qualified education at schools. This quality in education
can only be provided by means of educational organisations with school health that
formed positively. The environment that school administrators offer to their
employees and teachers, the relationships they establish, their attitudes and
behaviours are major issues in establishment of school health. By means of this
research, investigating the effect of the gender o school administrators on the
establishment of school health is aimed. With use of research results, the behaviours
and attitudes of school administrators that effect the school health positively will be
inferred. Providing information to school administrators about the behaviours that

effect the school health negatively thus they should avoid, is anticipated.

In this research which has a scientific character,is carried out with teachers
working in vocational high schools in Istanbul,in the educational year 2008-2009. In
order to provide the data required in research,a two part survey has been
conducted.The survey has been finalized after validation and reliability operations.

The erroneous and incomplete surveys are excluded.

The computer program SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) is

used in the analysis of the research data.

As a result of this research, the effect of behaviours of school administrators on
school health are determined and it is observed that according to the gender ,the
behaviours of the administrators result in different outcomes.

Keywords: School health, Gender of administrator

November, 2008 Ugur ERGIN

vii



TABLOLAR

Tablo 11.1 Orgiit SAZIFZI SEMAST .....vvvveerieeeeeieeeeeeee ettt 13
Tablo 11.2 Orgiit Saghiginin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlart ........................ 14

Tablo I1.2 (Devami) Orgiit Saglhigmin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlari........ 15

Tablo 11.3 Saglikli ve Sagliksiz Orgiit Arasindaki Farkliliklar.............ccoovevvevrinnnn. 20
Tablo 11.4 Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastirilmasi ............c.ccocevrvvenenn. 27
Tablo 1V.1 Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi ...............c.......... 72
Tablo 1V.2 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére Dagilimi.......... 73
Tablo 1V.3 Ogretmenlerin Calistig1 Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi ........... 73
Tablo 1V.4 Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Dagilimi .............. 74
Tablo IV.5 Okuldaki Goreve GOre Dagilimi .........coceovviireneiiiineisseece e 74

Tablo IV.6 “Okulda Yapilan Her isten Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak
Isterler” Ifadesine Verilen Yamtlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek Icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglari.................. 75

Tablo IV.7 “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Caligmalarini  Titizlikle
Degerlendirirler” Ifadesine Verilen Yanitlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuglart.................. 75

Tablo V.8 “Erkek Yoneticiler Ustleri ile Daha lyi Iliskiler Kurarlar” Ifadesine
Verilen Yanitlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Test Etmek
Icin Yapilan Iliskisiz Grup t Testi SONUGIATL...........cccveveveveverieereeieeeeeeeeeeeee e 76

Tablo 1V.9 “Okul Gelisimi Ile ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla
Katilirlar” Ifadesine Verilen Yanitlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglari.................. 76

viii



Tablo 1V.10 “Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini lyi
Yapmasinda Daha Basarihidirlar” Ifadesine Verilen Yamitlarin “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan Iliskisiz Grup t
T 8 B0 010 1 ¥ o R PRRRRI 77

Tablo IV.11 “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Karsi Fazla Direng Gostermezler”
Ifadesine Verilen Yanitlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gére Degisip Degismedigini
Test Etmek i¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi SONUGIArT .........covevvvvvevvvevreireririeennnns 78

Tablo 1V.12 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Okulda
Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak isterler” ifadesine
Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) SONUGIArT .........cccooevevrverrerererecreirneennn. 79

Tablo IV.12A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Okulda
Yapilan Her Isten Bayan Yéneticiler Mutlaka Haberdar Olmak isterler” ifadesine
Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayict Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglart ..........ccceecvervennnne 80

Tablo 1V.13 Ogretmenlerin  Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” Ifadesine Iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) SONUGIATT ....coovviiiiiiieiiiiccc e 81

Tablo 1V.13A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” Ifadesine iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi SONUGLArT ........cooevviviiiiiiiiicrceeee 82

Tablo IV.13A (Devamu) Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili letisim Kurarlar” ifadesine iliskin
Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglart .........ccceevvviiiiiiiiciiiic 83

Tablo 1V.14 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Okul Gelisimi
Ile Tlgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” Ifadesine Iliskin
Anova (Tek Yonli Varyans Analizi) SOnuGlart.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiec e 84



Tablo 1V.14A Ogretmenlerin  Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Goére “Okul
Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” Ifadesine
Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglart .........c.ccceevvveeivnennne. 85

Tablo 1V.15 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha

Basarilidirlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari....... 86

Tablo IV.15A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Erkek
Yoéneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarilidirlar” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayict Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglart ............coc.e.ee. 87

Tablo IV.15A (Devami) Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda
Daha Basarilidirlar” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglari........ 88

Tablo 1V.16 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Bayan
Yoneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine Iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) SONUGIATT ....ccovviiiiiiiiiiiicec e 89

Tablo 1V.16A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi SOnuglart .........cocceevviiiiiiiiiiii e 90

Tablo 1V.17 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan
Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini  Titizlikle Degerlendirirler” Ifadesine

Iliskin Anova (Tek Y&nlii Varyans Analizi) Sonuglart ............cccovuevevevevecervererennnne, 92

Tablo IV.17A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan Yoneticiler
Egitim Ogretim Calismalarim Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan LSD Testi SONUGIATT ........c.covviiiiiiiiiiiiiciceee s 93



Tablo 1V.18 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler Okulun Kaynaklarini Daha Savurganca Kullanirlar” ifadesine Iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglart.........ccccovevvviiiiiiiiieiniii e 94

Tablo 1V.18A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek Yoneticiler
Okulun Kaynaklarim1 Daha Savurganca Kullanirlar” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayict

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi SONUGIArT .......oovvvvviiiiiiiiiiiiie e 95

Tablo 1V.19 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Okul-Veli
Isbirliginin Saglanmasinda Bayan Yéneticiler Daha Basarihidir” Ifadesine iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari..........ccocoveviiiiiiiiinienicicic e 96

Tablo 1V.19A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére “Okul-Veli Isbirliginin
Saglanmasinda Bayan Yoneticiler Daha Basarihidir” Ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplamalardan LSD Testi SONUCIATT .......ccvoiviiiiiiiieiiciceee e 97

Tablo 1V.20 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler Ustleri Ile Daha lyi Iliskiler Kurarlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek
Yonlii Varyans Analizi) SONUGIATT.........coiiiiiiiiici e 98

Tablo 1V.20A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek Yoneticiler
Ustleri ile Daha lIyi iliskiler Kurarlar” ifadesine Iliskin Puan Ortalamalari Igin
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi SONUGIATT .......coiueiiiiiieiiiic e 99

Tablo 1V.21 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Okul Gelisimi
Ile Tlgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” Ifadesine Iliskin
Anova (Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglart.........occoovviiiiiiiiiiiiicneec e 100

Tablo 1V.21A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére “Okul Gelisimi ile ilgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” Ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglart .........coccoevvvviiiniiiiiiiiiciie, 101

Tablo 1V.22 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha

Basarilidirlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yénlii Varyans Analizi) Sonuglari .... 102

Xi



Tablo 1V.22A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére “Erkek Yoneticiler Sozel
Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglart..........cccovvvveiiiiiiiiieiiiieiiiens 103

Tablo 1V.23 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) SONUGIATT .......ceiivvviiiiiiiiiiiiiiicc e 104

Tablo 1V.23A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan Yoneticiler Dis
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 Igin
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi SONUGIATT ......vviviiiiiiie it 105

Tablo 1V.24 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gére “Bayan
Yoéneticinin Okul Calisanlarinca Benimsenmesi Zor Olmaktadir” Ifadesine Iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari..........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiinicine, 106

Tablo 1V.24A Ogretmenlerin  Ogrenim Durumu Degiskenine Goére “Bayan
Yéneticinin Okul Calisanlarinca Benimsenmesi Zor Olmaktadir” Ifadesine Iliskin
Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi SONUCIATT ......cocvvvvviiiiiiiiciieee e 107

Tablo 1V.25 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yoéneticiler Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler” Ifadesine Iliskin Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) SOnuGlart .........ccoocvviiiiiiiiiic e 108

Tablo IV.25A Ogretmenlerin  Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Makam Odalarindan isleri Yiiriitiirler” Ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict

Hesaplamalardan LSD Testi SONUGIAIT ........ccocoviiiiiiiiiiiciiieee e 108

Tablo IV.25A (Devam) Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler” Ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayic

Hesaplamalardan LSD Testi SONUGIATT .......cccoovviiiiiiiiiiiciieee e 109

xii



Tablo 1V.26 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gére “Bayan
Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine

[liskin Anova (Tek Yo6nlii Varyans Analizi) SONUGIArt ...........cocoevvvvvvvrvreersversrennnns 109

Tablo 1V.26A Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére “Bayan
Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini Titizlikle Degerlendirirler” Ifadesine
lliskin Puan Ortalamalar1 Igin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglart.........ccccevvvveiiiiiiiiieiiieciiinns 110

Tablo 1V.27 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler Yeniliklere Kars1 Daha Tutucudur” Ifadesine iliskin Anova (Tek Yénlii
Varyans Analizi) SONUGIATT ........ceoiviiiiiiiiieiic e 111

Tablo 1V.27A Ogretmenlerin  Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yéneticiler Yeniliklere Karst Daha Tutucudur” ifadesine Iliskin Puan Ortalamalar
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi SONUGLATT .......eiiuiiiiiiiie e s 111

Tablo IV.27A (Devami) Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yoéneticiler Yeniliklere Karst Daha Tutucudur” ifadesine Iliskin Puan Ortalamalar
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi SONUGIATT .......cocvviiiiiiiiiiiic e 112

Tablo 1V.28 Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Ogretmenler Erkek
Yéneticilere Daha Fazla Giiven Duyarlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) SONUGIATT ........oiiiiiiiiiieiiecee e 113

Tablo 1V.28A Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore “Ogretmenler
Erkek Yoneticilere Daha Fazla Giiven Duyarlar” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalart

Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici Hesaplamalardan

LSD TeSti SOMUGIATT....ceiiviiieiiiie it e e e e snee e 114

Tablo 1V.29 Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Okul Gelisimi Ile
Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” Ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) SONUGIATT ....oocvviiiiiiiiiiieiic e 115

Xiii



Tablo 1V.29A Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Okul Gelisimi ile
flgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi SONUGIAIT .....c..oovvvvviiiieiiiiiiiiie e 115

Tablo 1V.29A (Devam) Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gére “Okul
Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine
Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglart .........c.ccveviveeinnnnns 116

Tablo 1V.30 Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Erkek Yoneticiler
Sézel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”

Ifadesine iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglart............cccecvneneee., 117

Tablo 1V.30A Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gére “Erkek Yoneticiler
Sézel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
Ifadesine Iliskin Puan Ortalamalar I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglart.........coccoovviiiiiiiniiiiincnnnn, 117

Tablo IV.30A (Devam) Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarilidirlar” Ifadesine Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglart .................... 118

Tablo 1V.31 Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gére “Bayan Yoneticiler
D1s Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) SONUGIATT ........ooiiiiiiiiiiiie s 119

Tablo 1V.31A Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gére “Bayan Y dneticiler
D1s Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” Ifadesine Iliskin Puan Ortalamalari
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi SONUGIATT ......ccoivviiiiiiiiiiiie e 119

Tablo 1V.31A (Devam) Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gére “Bayan
Yoéneticiler Dis Baskilara Karsi Fazla Direng Gostermezler” Ifadesine iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi SONUGIArT .......oovvvvvviiiiiiiiiiiiie e 120

Xiv



Tablo 1V.32 Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Saghigmin Olusmasinda Okul
Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Tlgili Bagimli Sorulara Verdigi Cevaplarin

Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi ...........ccceeevvenne 121

Tablo 1V.32 (Devamm) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Saghginin
Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gére Dagilimi

Tablo 1V.32 (Devamm) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Saghgnin
Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

Tablo 1V.32 (Devam) Ogretmenlerin  Mesleki Egitimde Okul Sagligmin
Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gére Dagilimi

Tablo 1V.32 (Devam) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin
Olusmasida Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi Ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

XV



BOLUM I

GIRIS VE AMAC

.1 PROBLEM DURUMU

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismemizi gergeklestirmede en etkili ve en
Oonemli ara¢ egitimdir. Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla ve
kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1972). Bir egitim
sisteminin basarisi, yonetimin Ozellikleri ve bu sistemi igletecek olan yoneticilerin

nitelikleri ile baglantilidir.

Yonetim; var olan kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanabilme
sanatidir. Yonetici ise; amaglarin gergeklestirilmesi i¢in c¢alisanlar1 koordine eden,
kaynaklar1 1yi kullanabilen ve yeni kaynaklar tiretebilen kisidir. Yonetim; bilimsel
bir temele ve kisisel becerilere dayanan bir siirectir. Bu siire¢ igerisinde yoneticiler
amaglaria ulasabilmek icin ¢ok cesitli yonetim tarzlarin1 benimserler. Bu yonetim
tarzlariin sonucunda yoneticiden beklenen, calisanlarin {ist diizeyde performansina

dayanan bir verimdir.

Okul saghigi en yalin deyisle, “bir okulun teknik, yonetsel ve kurumsal
seviyelerini uyumlu bir biitiin haline getirmis, anlatsal ve aragsal ihtiyaglarini
basartyla karsilayan distan gelen yikici etkilerle bas eden ve enerjisini kendi
misyonuna yonlendiren okuldur” seklinde tanimlanabilir (Hoy ve Feldman, 1987°den
aktaran Akbaba Altun, 2001). Ust diizeyde okul saghigi, basarmin temelidir.
Ortadgretim kurumlarinda da asil gerceklestirilmek istenen hedef basaridir. Bundan

hareketle okul saglig1 ne kadar uygun olursa, basar1 ve kalitede o derece artacaktir.

Calisanlarin  gosterdikleri performans, okul sagligiyla yakindan iliskilidir.
Yoneticinin yonetim islerinde basarili olabilmesi i¢in gorevli oldugu okul sagligini

diizgiin bir sekilde yonetip onu olumsuz etkileyecek unsurlardan korumasi



gerekmektedir. Bu anlamda yoneticinin basarinin temel noktasi olarak goriilen okul
sagligr kavramini ve unsurlarini bilmesi onun yonetimsel basarisint da arttiracaktir.
Calisanlara uygun olmayan c¢alisma ortamlari beraberinde olumsuz okul saglig
kavramini getirece8i icin, kurumun ve bireyin amacglarinin istenilen diizeyde

gerceklesmesini engeller.

Bu bilgiler 1s18inda okul sagliginin olusmasinda yoneticilerin cinsiyetlerin
etkisini arastirmak amaglanmistir. Boylelikle modern egitim anlayisinin temel
noktalarindan bir tanesi olan okullarin saglikli bir sekilde yonetilmesine yardimci

olunacaktir.

Bu aragtirmayla, saglikli  okullarin  olusturulmasinda  yoneticilerin
cinsiyetlerinin etkisini belirlenerek yoneticilerin egitim kalitesini arttirmadaki

etkinligi artacaktir.

L.2. PROBLEM CUMLESI
Okul sagliginin olusmasini okul yoneticilerin cinsiyetleri ne diizeyde

etkilemektedir?

1.3. ALT PROBLEMLER

1. Okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore farklilik
var midir?

2. Okul saglhigmin olugsmasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlik kidemine gore
farklilik var midir?

3. Okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin 6grenim durumuna gore farklilik
var mudir?

4. Okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin ¢alistigi okul tiiriine gore farklilik
var midir?

5. Okul sagligimin olusmasinda okuldaki géreve gore farklilik var midir?

6. Bayan yoneticilerin okul saglig1 iizerindeki etkileri ne diizeydedir?

7. Erkek yoneticilerin okul saglig1 tizerindeki etkileri ne diizeydedir?

1.4 DENENCELER
1. Okul sagligiin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore farklilik

gostermektedir.



2. Okul sagliginin olugmasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlik kidemine gore
farklilik gostermektedir.

3. Okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermemektedir.

4. Okul saghigmnin olusmasinda okul yoneticilerinin g¢alistiklar1 okul tiirline
gore farklilik gostermektedir.

5. Okul saghgmin olusmasinda okuldaki goreve gore farklilik
gostermemektedir.

6. Bayan yoneticiler okul sagligi olusmasinda olumlu yonde etkilidirler.

7. Erkek yoneticiler okul saglig1 olusmasinda olumsuz yonde etkilidirler.

1.5 SAYILTILAR

1. Veri toplama aract ilgili uzmanlarin gorlisleri alindiktan sonra
diizenlenmistir.

2. Kullanilan 6lgme araciyla ve izlenilen yontemle arastirmanin amaclarina
ulasilabilir.

3. Bilgi toplama formlar1 6lgme ve degerlendirme uzmanlarina inceletilmistir.

4. Anket uygulamalarina 6gretmenler goniillii olarak katilmistir.

5. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramasi arastirmanin

gecerliligi bakimindan yeterlidir.

1.6 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma;

1. Kullanilan veri toplama araci ile elde edilen bulgularla sinirlidir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri ile siirlidir.

3. Istanbul ilinde bulunan Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenlerle sinirlidir.

4, 2008 — 2009 Egitim — Ogretim yilmin 1. doéneminde gérev yapan

ogretmenlerden elde edilen verilerle sinirlidir.

1.7 ARASTIRMANIN AMACI
Bu arastirmanin amaci okul sagligmin olusmasinda okul ydneticilerinin
belirlemek ve yoneticilere okul sagligint olumlu bir sekilde olugsmasinda hangi

davraniglar1 benimsemeleri gerektigi konusunda yardimci olmaktir.



Bu arastirma ile okul yoneticileri, okul sagligini olumlu ve olumsuz yonde
etkileyebilecek tutum ve davraniglar hakkinda bilgi sahibi olabileceklerdir. Bu
davraniglarin  neler oldugunun bilinmesi egitimin kalitesini ve verimini

yiikseltecektir.

1.8 ARASTIRMANIN ONEMI

Aragtirmanin 6nemi asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Okul saghgmnin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisinin
bilinmesinin saglanacag,

2. Okul saghigini olusmasinda olumlu ve olumsuz yonde etkiye sahip
davranislarin yoneticiler tarafindan bilinmesinin saglanacagi,

3. Yoneticilerin Ogretmenlere karst gosterdikleri tutum ve davranislar
icerisinde okul saghigint olumsuz yonde etkileyen davranislardan
kagmilmasinin  (yOneticilerin ~ haberdar ~ olmasinin)  saglanacagi,

diistiniilmektedir.

1.9 TANIMLAR

Mesleki Teknik Egitim: Bireye, istenen davranis degisikligini gergeklestirmek
icin uygulanan programlar, ilkeler ve yontemlerle bireyde gozlenen davranig
degisikligi, bilgi beceri ve gelisme diizeyi arasinda yapilan karsilastirma sonucunda
cikt1 (bireydeki degisme) ile girdinin(amaglarin) birbirine yakin olmasidir (Tanyeli,

1975).

Yonetici: Belli bir amag i¢in bir araya gelen insanlar1 hedeflere ulagsmak i¢in
ahenkli bir gsekilde ve igbirligi icinde etkili ve verimli olarak yoOnetmek

sorumlulugunda ve zorunda olan kimsedir (Erdogan, 2000).

Okul: Amaglanan hedefleri, 6zellikleri 6grenciye kazandirmaya calisan egitim

kurumlaridir.

Ogretmen: Temel egitim 6gesi, belirli ve 6zgiin niteliklere sahip, ¢agdas bir
insan, profesyonel meslek adami ve topluma kars1 6zel bir misyonu olan bir liderdir

(Alkan, 2006).



Okul Yoneticisi: Bir okulda, amaglarin yerine getirilebilmesi igin galisanlari
orgiitleyen, emirler veren, calismalari yonlendirip, koordine eden ve denetleyen
kisilere okul yoneticisi denir. Her okul yoneticisinin amaci, bakanligimizin egitim
politikasi ve egitim amaglar1 dogrultusunda egitim kurumlari yasatmak ve onu etkili

bir bigimde isler durumda tutmaktir (Giirsel, 1997).

Okul Saghgi: Okul sagligi en yalin deyisle, “bir okulun teknik, yonetsel ve
kurumsal seviyelerini uyumlu bir biitiin haline getirmis, anlatsal ve aragsal
ihtiyaclarini basariyla karsilayan digtan gelen yikici etkilerle bas eden ve enerjisini
kendi misyonuna yonlendiren okuldur” seklinde tanimlanabilir (Hoy ve Feldman,
1987’den aktaran Akbaba Altun, 2001).

Orgiit Saghg: Bir orgiitiin, i¢sel bir biitiinliik tasimasi, gerek i¢ gerekse dis
cevresiyle etkili iletisimde bulunmasi ve etkili liderlige sahip olmasi, belli bir
kimliginin olmasi, nitelikli ¢iktilar sunarak zaman icerisinde olgunlagmasi, saglikli

ve siireklilik gdsteren bir biiylime ve gelismeye sahip olmasidir (Altun, 2001).

Orgiitsel Etkililik: Orgiitiin sistem &gelerinin degiskenlerini, oOrgiitsel
amaclarin planlanan diizeyde gergeklestirilmesi i¢in etkileyip, gelistirerek eyleme

gecirilebilmesidir (Basaran, 2004).



BOLUM II

ILGILI YAYINLAR

1.1 ORGUT ve YONETIM

Insanin tek basina yetenegi, giicii, zamani ve ¢abasi kendi istek ve ihtiyaclarini
karsilama konusunda yetersiz kalmaktadir. Bunu karsilamak icin insanlar bir araya
gelip gruplar olusturmaktadirlar. Olusturulan bu gruplarin da her gegen giin degisen,
cesitlenen ihtiyaclarinin karsilanmasinda yetersiz kalinmasindan dolayi, insanlar ya

bir orglite iiye olmaya ya da bir 6rgiit kurmaya yonelmektedirler.

Yonetim kavramini iyi anlamak icin orgiit kavramimi iyi bilmek gerekir.
“Chester Bernard” orgiitii iki veya daha fazla kisinin bilingli olarak es giidiimlenmis
etkinliklerinin ~ sistemi olarak tanimlarken; FEtzioni ise, belirli amaglar
gerceklestirmek i¢in kasitl olarak olusturulmus planli birimler olarak tanimlamistir

(Kavalcilar, Unal, 2005).

Orgiit, insanin isbirligi yapma gereksiniminden dogar. Orgiit, ortak ¢abayi
gerektiren bir amacin gergeklesmesi icin birden fazla bireyin, gii¢ ve eylemlerini
esgiidiimlesmesidir (Aydm, 1998). Orgiitler amaclarina, insanlar tarafindan

gerceklestirilen eylemlerle ulasir (Agikalin, 1994).

Insanin oldugu her yerde orgiit, drgiitiin oldugu her yerde de yonetim vardir.
Orgiitii isleten siire¢ yonetimdir. ~ Yonetim &rgiitiin amaclarmin gerceklestirilmesi
icin madde ve insan kaynaklarina yon verir (Bursalioglu, 2000). Ynetim; bir orgiitte
amaclara ulagsmada orgiitte var olan insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli
kullanabilmek i¢in karar almak, planlamak, oOrgiitlemek, es giidiimlemek, iletisim

kurmak, etkilemek ve denetlemektir (Kavalcilar, Unal, 2005).



Yonetim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve

imkanlari en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2004).

Baska bir tamimlamayla yonetim, orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmak,

orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmaktir (Bursalioglu,
1994).

Celik ise yonetimi su sekilde tamimlamistir: Insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve bu kaynaklari etkili bir bigimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve

alinan kararlar1 uygulayan bilim dalidir (Celik, 2000).

Yonetimin gorevi kurumu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Calik, 2003).

Yonetim, farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢oziimsel yaklasimlarin
birlestirilmesi ve uygulanmasin1 kapsar. Yonetici bu farkl goriisleri kendi bilgi ve
deneyimlerinin 1s1g¢inda birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢éziimii i¢in

uygulama durumu ile kars1 karsiya olan insandir.

Yonetim bir yetenek isidir. Yoneticinin yonetim yetenegini, yonetim bilgi ve

becerisiyle pekistirmesi gereklidir (Atay, 2001).

Yukaridaki tanimlardan yola ¢ikilarak yonetimin 6zellikleri sdyle siralanabilir:

1. Yonetim, birden fazla kisinin yer aldig1 bir grup igerisinde s6z konusudur.

2. Bir siire¢ olarak yonetim, planlama, orgiitleme, gerekli kaynaklar1 saglama
ve diizenleme, yonlendirme, koordinasyon ve denetim gibi faaliyet ya da
0gelerden meydana gelmektedir.

3. Yonetim, bigimsel oOrgiitlerde hiyerarsik bir diizen igerisinde meydana
gelmektedir.

4. Yonetim, diizenli faaliyetlerden olusan bir olgudur.

5. Yonetim, belirli amacglarin gerceklestirilmesine yonelmis gesitli faaliyetler

biitiiniinden olusur (Eryilmaz, 2005).



11.2 ORGUT SAGLIGI
Orgiitler insanlar tarafindan meydana getirilir ve yonetilirler. insanm dogas:

geregi Orgiit icerisinde olumlu ya da olumsuz bazi kosullar meydana gelebilmektedir.
Orgiitlerin daha iyi kosullara ulagsmalari, ¢alisanlarin daha verimli olabilmeleri, daha
etkin Orgiit yapisina ulasabilmek adina oOrgiit saghig kavrami gelistirilmis ve
giinimiize kadar bu konuyla alakali olarak ¢ok ¢esitli tanimlamalar ve arastirmalar

yapilmistir. Bu tanimlamalardan bazilari asagida belirtilmistir:

Diinya Saglik Orgiitii’nce (WHO, 2004) kabul edilen saghk tanimma gore
“saglik, yalnizca hasta veya sakat olmamak degil bedenen, ruhen ve sosyal yonlerden
tam bir iyilik halidir.” Saglik¢ilar bu tanimdan yola ¢ikarak, orgiit sagligi kavramini
bireylerin igyerlerindeki fiziki ve ruhsal sagliklar1 olarak tanimlamis ve igyerlerinin
fiziksel, saglk ve giivenlik kosullarinm iizerinde durmuslardir. Orgiitsel davramsla
ilgilenenler ise, is¢i-igveren arasindaki uyumun, isbirliginin ve taraflarin birbirlerine
olan davraniglarinin orgiit sagliginin en 6nemli bilesenleri oldugunu belirtmislerdir

(Aytacg, 2002).

Orgiitsel saglik, hicbir organin birbiri ile catismaya, celiskiye diismeden

diizenli olarak ¢alismasidir (Basaran, 1988).

Orgiit saghg kavramm egitimciler, okullarin ydnetimi, etkinligi, kiiltiirii ve
iklimi ¢ercevesinde kullanarak, calisan-calistiran, bir diger ifade ile Ogretmen-
Ogrenci-yonetim arasindaki uyum ve bunun sonucu ortaya ¢ikan verimlilik olarak

kullanmiglardir (Tsui, Cheng, 1999’den aktaran Akbaba Altun, 2001).

Yonetim biliminin gliniimiize kadar gelisen siireci dikkate alindiginda,
Taylor'la baslayan, Fayol, Weber ve Gullick'le devam eden klasik orgiit kurama,
insan1 makine gibi goren ve is verimliligi lizerinde yogunlasan bir yOnetim
yaklasimini benimsemekteydi. 1900' lii yillarin basinda kisisel tavirlar, davranislar ve
grup hareketleri, "Davranigsal Yonetim teorisi" ile aciklanmaya calisilmis, bdylece
"Orgiitsel Davranis" c¢alismasmim c¢ikis noktasini  olusturmustur. 1920' lerde
yonetimde insan unsurunun Oneminin artmasi arastirmacilart insanlari yonetmede
yeni araglar ve yontemler bulmaya tesvik etmistir (Sherman, Bohlander, Chruden,

1988’ den aktaran Aytag, 2003). Elton Mayo onciiliiglinde ¢alisma kosullarinin is¢i



tiretkenligini nasil etkiledigini belirlemek tlizere 1927 yilinda baslayan Hawthorne
aragtirmalari, Orgiitlerde insanla ilgili yonetimsel yaklasimlarin gelismesine yardim
etmistir. Daha katilime1 ve insan odakli bu yaklasim, grup iliskileri ve sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasinin, orgiitteki birgok sorunun ¢oziimiine temel teskil ettigi
yoniinde (Griffin, 1993 den aktaran Aytag, 2003) sonuclar ortaya koymustur. Ancak
bu caligmalarda is ¢evresinin diizeltilmesi vurgulansa da, is tatmini ve is¢i
verimliliginin ihmal edildigi goriilmiistiir (Carrell; Kuzmits; Elbert; 1992’ den
aktaran Aytag, 2003). 1950' lerden itibaren giliniimiize de damgasini vuran Mc
Gregor'un X ve Y teorisi, Likert'in "sistem 4" ve Herzberg'in "Cift Faktor" gibi
yaklagimlari ise oOrgiitlerin insan boyutu iizerinde yogunlasarak, bireysel ihtiyaglar,
calisma gruplarinin o6zellikleri, yonetim ve isyerinin dogast konularina dikkat
cekmislerdir. Boylece insan odakli yonetim modeli tiim orgiitlerce benimsenmistir.
Orgiit sagligi kavrami da bu dogrultuda orgiitsel davranmis ve ¢alisma psikolojisi
alaninda orgiit iklimi, orgiitsel etkilesim ve oOrgiit kiltiiri kavramlariyla i¢ ige

kullanilmaya baslanmistir (Aytag, 2003).

Orgiitsel saglik, drgiitiin i¢ ve dis ¢atismalarini etkili ydnetmesi; isgdrenlerin
zorlanma ve uyum sorunlarini ¢ézmesi; bdylece Orgiitii bir sistem biitlinliigline
kavusturarak yasamini siirdiirmesidir. Birer sistem olarak, insanin saglig ile orgiitiin
sagligi birbirine benzer. Insan yasamak icin iiriin iiretir, gereksinmelerini doyurur,
gelismeye calisir, i¢ catismalarini, zorlanmalarini, sorunlarini ¢ézmeye ugrasir ve
cevresine dirik bir uyum savasimi verir. Orgiit de insan gibi, yasamak igin iiretmek,
gereksinmelerini doyurmak, gelismek, i¢ catismalarini, zorlanmalarini, sorunlarini
¢ozmek ve ¢evresine uyum saglamak zorundadir. Orgiit bu islevlerini

gerceklestiremediginde sagligin yitirir (Basaran, 2004).

Yazili kaynaklarda orgiitiin saglik etkenlerinin neler olduguna iliskin degisik
goriigler vardir. Orgiitiin saghigmin etkenleri arasinda en ¢ok sayilanlar, drgiitiin
sistem biitiinligi, verimliligi, yapisi, demokratik yoOnetimi; insan iligkilerinin
yOnetimi; yoneticinin 6nder olmasi; planlamanin etkili yapilmasi gibi etkenlerdir

(Basaran, 2004).



Orgiit saglig1 konusundaki ilk arastirmacilardan biri olan Mathew Miles, orgiit
sagligini, uzun silire devamli olarak gelisen sistem Ozellikleri grubu olarak
gormektedir. Bu anlamda saglikli orgiit sadece ¢evresinde yasamini siirdiirmekle
kalmayan, uzun donemde de problemlerle yeterli sekilde basa ¢ikmay1 stirdiiriir,
stirekli olarak gelisir. Bir orgiitiin kisa donem isleyisi etkili veya etkisiz olabilir, fakat

yasamda kalma, problemlerle basa ¢ikma ve biiyiime siireklidir.

Orgiit saghg kavrami, sadece orgiitiin etkin faaliyet gostermesini degil, ayni
zamanda biiyiime ve gelismesini de kapsar. Ciinkii ancak sagligini koruyan bir orgiit
basariya ve amaglarina ulasir, gelismesini stirdiiriir. Unutulmamalidir ki, orgiitler i¢in
onemli olan pasif bir sekilde faaliyet gostermek degil, amaglar dogrultusunda aktif
bir sekilde hayatini devam ettirmektir. Giliniimiizdeki rekabet ortaminda, gelisen
teknoloji ve degisen ihtiyaclar karsisinda oOrgiitler amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye calisirlar. Orgiitiin bu amag ve hedefleri gerceklestirebilme diizeyi
ise Orgiit saglhigiyla dogru orantilidir. Bu sebeple orgiit sagligi orgiitler i¢in biiytlik bir

Onem arz etmektedir.

Orgiit saglig1 okulun, psiko-sosyal durumunu gésterir. Orgiit saghgi, degisime
girismeden Once belirlenirse Orglitiin hangi boyutunun gelismeye veya degismeye
ithtiya¢ duydugu saptanabilir. Durumun tespit edilmesi yapilacak ¢abalardan sonra ne
derecede ilerleme kaydedildigini gérmemize yardimci olabilir. Bdylece ayni

zamanda degisim stratejilerinin etkisini degerlendirmek i¢in temel olusturur.

Orgiit sagligi kavramim tek basina ele almak dogru degildir. Bunun yani sira
orgiit iklimi, oOrgiit kiiltiirii gibi kavramlar1 da igerisinde barindirmakta, bu
kavramlarla da etkilesim igerisinde bulunmaktadir. Ayrica Orgiit sagligi kavrami,
orgiit i¢in 6nemli iki faktorl iggoren refahi1 ve orgiit etkinligi kavramlarini da bir

arada incelemektedir.

Orgiit saghg, isletmelerin sahip olduklar1 iklimi, kiiltiiri ve etkililigi
yansitmasi bakimindan yoneticilere orgiitlerine yonelik bilgi verebilmesi agisindan
onemlidir. Bu nedenle yoneticiler zaman zaman oOrgiitlerinin sagliklarma bakip,

islemeyen alt sistemleri goriip onlar1 gelistirmeye ¢aligabilir.
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Orgiit  saghgm  bir  takim  ozellikler  agisindan  gruplandirmak
miimkiindiir (Hoy ve Feldman, 1987°den aktaran Akbaba Altun, 2001).

a.Amac Birligi: Orgiitiin amaglari, érgiit mensuplarinca anlasiimalidir, Srgiit
tiyeleri amaclariin gergeklesebilir olduguna inanilmalidir. Calisan herkesin
bireysel hedefleri ile orgiit hedeflerini birbirini destekler hale getirilmelidir,
Orgiitiin alt, orta ve iist kademeleri yenilige farkli agilardan bakmamalidir.
Orgiitiin insan ve madde kaynaklarinin durumu
konusunda taraflarin bakis acis1 bilinmelidir.

b.lletisim Yeterliligi: Orgiitte yatay ve dikey olarak etkili ¢alisan bir iletisim
sistemi olmalidir. Yenilesmeden etkilenecek tiim taraflarin her tirlii
yaklasimlar1 her kademeye ulastirilmalidir. Uygulayic1 ve karar vericilerin
etkili mesaj aligverisi saglanmalidir. Tim iletisim araglar1 kullanilmaya
caligtimalidir. Uygulayicilara, ¢ikabilecek her tiirlii sorunun ¢oziimiinde
kimlerden nasil yardim alabilecegi belirtilmeli ve en seri iletisim araglari ile
ilgili yerlere ulagmalar1 saglanmalidir.

C. Yetkinin Rasyonel Dagitimi: Yetkinin tek elde toplanmasi yerine, taraflarin
katilimi saglanmalidir. Calisanlarin yetkilendirilmesi orgiitsel etkililigi de
onemli oranda etkileyecektir.

d.Insan Kaynaklarin Optimal Kullanimi: Her tiirlii kaynagin tek elde
toplanilmasindan sakinilmalidir. Personele orgiit icerisinde yiikselme imkani
saglanmalidir.  Dogru  iste  dogru  kisilerin  ¢alistifit  ortamlar
olusturulmalidir. Hizmet sunulan ortam ve teknoloji ne kadar iyi olursa olsun
insanlar mutsuzsa basarili olmamiz miimkiin degildir.

e. Etkililik Derecesi: Orgiit ve mensuplarmin ihtiyag ve beklentileri
karsilanmalidir.

f. Moral: Orgiit mensuplarmin kendilerini "iyi" hissetmeleri saglanmalidir.

0. Yenilik¢ilik: Yeni dirtinler, gelisme ve ilerleme, mevcudun iizerine ¢ikma tiim
taraflarca orgiitsel bir deger olarak kabul edilmelidir.

h.Otonomi: Orgiit i¢ ve dis ¢evreden gelen uyancilara cevap vermelidir.

I. Adaptasyon: Saglikli bir oOrgiit zamani igerisinde ¢evresinde goriilen
degismeleri gormeli ve gerekli degismeleri yapabilmelidir.

J. Problem Cozme: Problemler zamaninda algilanmali ve ¢oziimlenmelidir.
Aligkanliklar ve alisilagelmis uygulamalar terk edilmelidir. Yapilan her

eylem sorgulanmali farkli yaklagimlar kredilendirilmelidir.
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k.Amag Birligi: Amag, Orgiitiin gergeklestirmek istedigi temel hedefleridir.

Amagclar Orgiitiin misyonunu ifade etmek i¢in kullanilirlar. Amag, orgiite

toplum tarafindan verilen birinci roldiir.

I1.3 ORGUT SAGLIGI BOYUTLARI
Hoy ve Feldman, (1987) orgiit sagligi envanterini 7 alt boyut altinda yeniden

diizenlemislerdir. Bu arastirma kapsaminda kullanilan boyutlar sunlardir (Akbaba

Altun, 2001):

1.

Orgiitsel Biitiinliik: Okulda gdrevli olan is grenlerin (6gretmen, yonetici ve
egitici olmayan personel) okulun amaglarini kabul etmeleri, okulun amaglariyla
biitiinlesmeleri, okulun egitim programini ve vizyonunu kabul etmeleri, okulun
cevresinde Orgiitlenmis olan gruplarla iletisim igerisinde olmalar1 ve okul
yonetiminin 0gretmenleri ve diger personeli ¢evreden gelen baski ve tehditlere
kars1 korumasini ifade etmektedir.

Inisiyatif Yapisi: Okul yonetiminin ydnetsel eylemlerdeki basarisini ifade eder.
Okul yoneticisinin, okulun basarisini i¢in daha dnceden belirlenen performans
standartlarina bagli kalarak, amaclar1 gergeklestirmeye calismasi ve
ogretmenlerin de onu desteklemesidir.

Saygi: Okul yoneticisinin okulda gorevli olan is gorenlere kars1 gosterdigi
dostca, samimi, i¢ten, destekleyici ve acik iletisimini ifade etmektedir.

Okul Yoneticisinin Etkisi: Okul yoneticisinin bir lider olarak kendisini
izleyenleri etkilemesidir. Okul yoneticisi, egitim faaliyetlerinin daha etkili
yiiriitiilmesi i¢in 6rnek olur, 6gretmenleri yonlendirir ve tesvik eder.

Kaynak Destegi: Okulda yeterli 0Ogretim materyalinin olmasim1 ve
Ogretmenlerin bu materyallere ulasmasini ve onlar1 kullanabilmesini ifade eder.
Moral: Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimlerinde acik, diiriist ve giivenilir
iletisim kurmalarim1 ifade eder. Ayni1 zamanda Ogretmenler birbirlerinin
basarisindan da gurur duyarlar.

Akademik Onem: Okulun akademik basarisim ifade eder. Ogrenciler igin
gergeklestirilebilir hedeflerin saptanmasidir. Bu amagla iy1 bir 6grenme ¢evresi
yaratilir. Ogretmenler, ogrencilerin basarili olacagina inanirlar ve bunu

Ogrencilerine hissettirirler.
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Diinya Saghk Orgiiti (WHO) ise orgiit saghg boyutlarini 4 bashkta

incelemektedir. Bunlar (Cooper ve Williams, 1994°den aktaran Ardig, 2007);

1.

Cevresel faktorler. Isyerinin fiziki ortamu, giiriiltii, 1s1, 151k, tehlikeli maddeler,
makineler gibi ¢calisma alani.

Fiziksel Saglik. Orgiitte calisan bireylerin fiziki sagligi, hastalik, yaralanma,
ilacla tedaviyi kapsar.

Psikolojik Saglik. Calisanlarin kendine giiven, stres, depresyon, kaygi ve
davranis stilleri ile ilgilidir.

Sosyal Saglik. Isyerindeki arkadasliklar, sosyal destek, isyeri iliskileri ve is
disindaki ilgilerle ilgilidir.

Asagidaki tabloda da goriildiigli gibi, cevresel ve fiziksel elementler

Maslow'un temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyacina karsilik gelmekte olup orgiitsel

saglik icin Once g¢evresel etkenlerin diizeltilmesi, daha sonra da diger ihtiyaglarin

giderilmesi gerektigi ileri stiriilmektedir.

Tablo 11.1 Orgiit Saglhig Semasi (Altun, 2001)

Sosyal Saglik

Psikolojik Saglik | Psiko-Sosyal

Fiziksel-Psikolojik | Fiziksel Saglik Fiziksel-Sosyal

Cevresel-Psikolojik | Cevresel-Fiziksel Cevresel Saglik | Cevresel-Sosyal

Parsons (1967) formal bir Orgiit yapisina sahip olan Orgiitlerin {i¢ farkl

diizeyde sorumlulugunun oldugunu belirtmistir. Bunlar teknik, yonetsel ve kurumsal

diizeylerdir (Hoy ve Forsyth, 1986°den aktaran Ardig, 2007).

a.

b.

Teknik Diizey: Uretimin yapildig: siireg olup, iiretimi yapan Kisiler iiretilen
{iriin ya da sunulan hizmetten direkt olarak sorumludurlar. Orgiitiin ¢iktisi
konumunda olan iriin veya hizmetin basarisim1 etkileyen problemlerin
¢ozlimil bu diizeyin sorumlulugundadir.

Yonetsel Diizey: Orgiitiin faaliyetlerini koordine ve kontrol eden diizeydir.
Orgiitlerin  yonetimi o6rgiit yoneticilerinin sorumlulugundadir ve onlar
isgorenlerin kurumsal bagliliklarini, morallerini ve orgiite duyduklar giiveni
artirmakla ylikiimliidiirler. Yonetsel diizey, teknik diizeye iki farkli agidan

hizmet eder. Birincisi isgdrenler arasinda iletisimi saglar ve miisterilerin
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gereksinimlerine gore isgdrenleri yonlendirir. Ikincisi {iretim siirecinin
etkinligi icin kaynak saglar.

c. Kurumsal Diizey: Orgiitler i¢in halkin destegi ve halk tarafindan kabul
edilmis olmak ¢ok &nemlidir. Isgorenler ve yodneticilerin faaliyetlerini en iyi
sekilde yiiriitebilmeleri i¢in dis ¢evrelerindeki grup ve bireylerden baski
gormemeleri ve c¢abalarmin karsiliginda onlardan destek almalari
gerekmektedir. Bunu gergeklestirmek i¢in kurumsal diizey orgiitiin dis ¢evre

ile baglantisini saglar.

Parsons’in genig bakis agisi, orgiit sagligin1 tanimlama ve uygulama i¢in teorik
temel olusturmustur. Parsons’in teorisinin temelinde saglikli Orgiitiin, teknik,
yonetsel ve kurumsal seviyelerini uyumlu bir biitiin haline getirmis, distan gelen
yikict etkilerle bas eden ve enerjisini kendi misyonuna yonlendiren bir yapiya sahip

oldugu diistincesi vardir (Hoy vd., 1991’ den aktaran Ardig, 2007).

Tablo 11.2 Orgiit Sagliginin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlar

Miller (1983) Neugebauer (1990)
1. Verimlilik 1.Planlama ve degerlendirme
2. Liderlik 2. Motivasyon ve kontrol
3. Orgiitsel yapi 3.Grup islevi
4 1letisim 4. Personel islevi
5.Catismanin yonetimi 5.Karar verme ve problem ¢6zme
6. Insan kaynaklarinin yonetimi 6.Finansal yonetim
7.Yaraticilik 7.Cevresel etkilesim
8.Katilim

Hubert (1984) Hoy ve Feldman (1987)
1. Moral 1. Orgiitsel biitiinliik
2.Uyum 2. Inisiyatif yapisi
3.Optimum erk esitligi 3.Kaynaklarin dagitimi
4.Kaynaklarin kullanilmasi 4. Okul miidiiriiniin etkisi
5. Yanasiklik 5.1lgi
6. Liderlik 6. Akademik 6nem
7.Planlama 7.Moral
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Tablo 11.2 (Devam) Orgiit Sagligmin Cesitli Arastirmacilara Gore Boyutlari

Kimpston ve Sonnebend (1975)
1. Karar verme
2.Insanlar arasi iliskiler
3. Okul toplum iliskisi
4.Yenilesme
5.0zerklik

6.Bas etme davraniglar

Hardage (1978)
1.Ogretmen- yonetici iliskisi
2.Ogretmen — gretmen iletisimi

3. Ast — st otoritesi

Warren G.Bennis (Can, 1992)
1.Uyum
2.Kisilik sorunu

3. Gergegi sinama

Diinya Saghk Orgiitii
1.Cevresel faktorler
2.Fiziksel saglik
3. Psikolojik saglik
4.Sosyal saglik

Orgiit Sagligi Boyutlari, gesitli arastirmacilar tarafindan ise bes baslik altinda

incelenmektedir. Bu boyutlar sunlardir (Altun, 2001):

1. Orgiitsel liderlik
2. Orgiitsel biitiinliik
3.Cevresel etkilesim
4. Orgiitsel kimlik

5. Orgiitsel {iriin

114 SAGLIKLI VE SAGLIKSIZ ORGUT
Orgiitler, onlar1 olusturan insanlar gibi saglikli veya hasta olabilirler. Sagliksiz

orgiit islevsiz iken saglikli orgiit islevseldir. Bir orgilitteki saghigin diizeyi, amag ve

hedeflerini basarma yetenegi ile iligkilidir. O halde, bir orgiitiin varlik nedeni olan

amaclarin1 gercgeklestirebilmesi, her seyden once o Orgiitiin saglikli olabilmesine

baghdir. Bir orgiitteki saghgin diizeyi, 6rgiitiin amag ve islevlerini gerceklestirmesi

ile dogrudan iliskilidir. Orgiitsel saghgin uygun oldugu durumlarda is gorenlerden,

orgiitsel davranis1 ya da davranislari istenen nitelik ve nicelikte gdrmesi saglanabilir

(Yildirim, 2006).

15




Saglikli Orgiitlin amaci1 silirekli basarisizligi engellemek ve uzun vadede
biiyliylip gelismektir. Saglikli orgiitte isgorenlerin siirekli 6grenmeleri ve gelismeleri

tesvik edilerek bireysel gelisim ve orgiitsel 6grenme de saglanmis olur.

Saglikl1 bir orgiit, hi¢bir siddet olayiin yasanmadigi, ¢atismalarin olmadig1 bir

orgiit olmaktan c¢ok, ortaya ¢ikan sorunlari ¢dzebilme yetenegi olan Orgiittiir.

Cagimizdaki orgiitlerin ayakta kalmalar1 ve vazgecilmezligi, kendilerini siirekli
yenilemeleri, degistirmeleri ve gelistirmeleriyle mimkiindiir (Peker ve Aytiirk,

2002). Ayrica, orgiitler varliklarini koruyabilmek i¢in saglikli olmak durumundadir.

Saglikli orgiitler amaglarin1 gergeklestiren, i¢sel olarak kendini koruyan ve

¢evreye uyum saglayan orgiitlerdir (Uras,1998).

Saglikli orgiitlerin 6zelliklerini kisaca su sekilde siralamak miimkiindiir
(Cicchelli, 1975’den aktaran Ardig, 2007):
e Amag ve sorumluluklar agik¢a belirlenmistir,
e Sistematik problem ¢6zme ve degerlendirme yapilmaktadir,
¢ Yapici ve degisime acik bir orgiit ruhu bulunmaktadir,

e Biiyiime ve gelisme i¢in gereken enerji ve geri-besleme sistemi mevcuttur.

Saglikli orgiitiin dogru 6lgiisii tek bir ¢ikt1 6l¢iisii olarak ele alinamaz. Esas
olan zaman i¢inde orgiitsel performansini giivenle donatabilmesidir. Gelecege adapte
olma ve degisim ile basa ¢ikma orgiitiin devamlilik yeteneginin sonucudur. Bununla
beraber Owens’a gore orgiitsel saglhigin bazi1 spesifik gostergeleri vardir (Owens,

1984’ den aktaran Tekin, 2005).
Rice’a gore sagliklh orgiit, saglikli bireylerin ve saglikli gruplarin olusturdugu
calisma ortaminda sorumluluklarinin bilincinde, etkili ve karl1 bir bigimde amaclarini

gerceklestiren oOrgiittiir (Giiler, 1997).

Orgiitsel saghgin belli bir boyutta degerlendirilmesi yeterli degildir, ¢iinkii beli

bir zaman diliminde 6rgiitsel saglik durumu daha da diizelebilir ya da kotiilesebilir.

16



Bu nedenle orgiitsel saglik degerlendirilirken iki hususu goz oniine alinmalidir
(Owens, 1970’den aktaran Giiler, 1997);

1. Orgiitsel saghgn su andaki durumu,

2. Orgiitsel saglign gelecekte muhtemelen ne olacagi hakkinda fikir

yiirlitiilmesini saglayan “zamanla ne olacagi” egilimi.

Saglikli orgiit kavrami ulasilmasi istenilen bir kavramdir. Orgiitiin saghk ve
basarisim1 liderin belirledigi bilinen bir gergektir. Ancak basariy1 lideri izleyenler
yaratir. Bu genel kabule karsilik Bolman ve Deal’e gore 6énemli olan ne lider ne de
lideri izleyenlerdir; igyerini saglikli kilan bunlarin arasindaki iligkilerdir (Bruhn and

Chesney, 1994’den aktaran Giiler, 1997).

Saglikl1 orgiitler kisilerin yetenekleri, tutum ve davraniglari ile uyum iginde
oldugu topluluklardir. Sagliksiz orgiitler ise bu uyumdan yoksundurlar. Yoneticinin

orgiitteki en 6nemli gorevleri uyum saglama ve dogru yonlendirmede bulunmadir.

Orgiitsel saglik etkenlerini iyilestirerek isgdrenin edimini etkilemek, kuskusuz
tim oOrgiitler icin onemlidir, gereklidir. Ancak, egitim orgiitlerini diger orgiitlerden
aywran, farkli kilan bir 6zelligi nedeniyle, Orgiit sagligi, egitim orgiitleri icin, diger

tiim oOrgiitler i¢in oldugundan ¢ok daha fazla anlam ve 6nem tagimaktadir.

Egitim Orgiitlerinin girdisi, siirecte yer alanlar ve c¢iktis1 insandir. Egitim
orgiitleri bu oOzellikleri ile diger oOrgiitlerden farkli ve benzersiz bir nitelik
kazanmaktadir. Insan, makine gibi programlanamayacagindan, gevresinde olup
bitenler, i ortaminin ¢aligmaya uygunlugu, orgiite, isine, yonetici ve i arkadaslaria
iliskin algilari, kaginilmaz olarak isindeki basarisini etkileyecektir. Bu nedenle, 6rgiit
sagliginin, egitim orgiitlerinde daha kritik bir 6neme sahip oldugu ileri siiriilebilir

(Uras, 1998).

Orgiitsel saghgmn oldugu orgiitlerde calisanlar arasinda uyum, isbirligi ve
taraflarin birbirlerine kars1 davranislarin1 nezaket kurallar1 belirler. Kisiyi psikolojik
ve fiziksel ac¢idan tatmin eden, aym1 zamanda kendi gelisme stratejilerini de

gerceklestirebilen orgiitler, goreli olarak saglikli orgiitlerdir.

17



Orgiitsel saghigin bulundugu yerlerde, is doyumuyla birlikte, 6rgiitsel verimlilik

ve etkinlik vardir. Saglikli orgiitlerde hem bireyler, hem de oOrgilit amaglarina

ulasmistir. Orgiit sagliginin bulunmadig1 orgiitlerde isgorenlerin “mesai yapip is

yapmama”lar1 sdz konusu olur. Insanlar orgiitsel saghgin bulunmadigi isyerlerine

gelirler; goriiniirde islerinin basindadirlar ancak verimli ve etkin degillerdir. Atil

kapasite ile ¢alisirlar. Bu gibi orgiitlerde, orgiitiin saglik yapisi, onlarin akil gii¢lerini,

gontl giiclerini ve kas gii¢lerini birlikte ise katmaya yetmez

Basaran, (2004)’e gore saglikli bir orgiitte asagidaki 6zellikler bulunmaktadir:
Isgorenler oOrgiitin  amaglari1  anlamis, benimsemis ve amaglara
odaklanmistir. Gorevler, isgorenlerce yapilabilir, bagarilabilir bir nitelige
kavusturulmustur.

Orgiitte ¢ok yonlii ¢alisan bir iletisim ag1 kurulmustur. Gorevler icin gereken
veril ve bilgi dogru isgérene dogru zamanda, dogru siirede ulastirilmaktadir.
Gorevlerin  etkili  yapilabilmesi i¢in  isgérenler yeterli diizeyde
yetkilendirilmistir. Planl ve diizenli bir yetke gd¢erimi yapilmaktadir.
Isgorenler kaynaklari savurganliga ve kisitlamaya yer vermeden kullanmakta;
Orgiitiin gii¢ yitimini en aza indirgemek i¢in gereken dnlemleri almaktadir.
Orgiit isgorenlere ¢ekici gelmektedir. Orgiitte isgdrenlerin, &rgiite
baglanmalarini, elbirligi yapmalarini, birbirlerine yanagsik olmalarini, 6rgiitten
ve birbirlerinden olumlu etkilenmelerini saglayici bir ortam yaratilmistir.

Her firsatta iggorenlerin moralini ylikseltecek etkinlikler diizenlenmektedir.
Cevrenin Orgiitten bekledikleri ve gereksinmeleri; teknolojinin ve yonetim
biliminin yenilikleri siirekli arastirilmakta; alinan sonuglara gore orgiitsel,
yOnetsel ve liriinsel amaglarda gerekli yenilesmeler yapilmaktadir.

Orgiit, biiyiime ve yenilesmeye yaklasimda c¢evresinden goreli Ozerktir.
Isgorenler gorevlerini gelistirmek icin yeterince 6zgiirdiir ve yaraticiliklarini
yonetime katabilmektedir.

Orgiitiin yapis1 (gdrevleri, islevleri ve yonetim siirecleri) ¢evre degiskenlerine
aninda uyum yapabilecek diriklige kavusturulmustur.

Orgiitiin sorunlar1 i¢in ydnetim, sorun ¢dzme ydntemini uygulamakta;

isgorenlerse sorun ¢ozmede egitilmis ve yetkilendirilmistir.
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Etkili ve saglikli bir 6rgiitiin baz1 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir
(Erdogan, 2000).
e Upyeler, amaglar etrafinda toplanmis olmalidir.
e lyi bir iletisim sistemi olmalidir.
e Orgiitte gii¢ (yetkilendirme) rasyonel olarak dagitilmalidir.
e  Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar etkili olarak kullaniimalidir.
e Orgiitte iiyelerin moraline dnem verilmelidir.
e Orgiitte yenilik ve yenilesme olumlu bir deger olarak yer almalidir.
e  Orgiitiin gesitli birimleri belli bir oranda otonomiye sahip olmalidirlar.

e  Orgiitiin problem ¢dzme kapasitesi gelistirilmelidir.

Nasil ki, bedenimizin saglikli olabilmesi i¢in viicut, akil ve ruhumuzun uyum
icerisinde ¢aligmasi gerekir, ayn1 sekilde bir orgiitiin saglikli olmasi da; 6rgiit yapist,
hedef ve politikalar ve Orglit misyonunun belirli bir diizen igerisinde olmasini
gerektirir. Bunlarin herhangi birinde olusacak bir yetersizlik, digerini denge disi

birakabilir ve drgiitlin bastan sona tiim faaliyetlerini bozabilir.

Calisanlar igyerlerindeki stres ve orgiit ikliminin sagliksiz yonlerinden dolay1
orgiite katki saglamaz ya da ¢ok az katki saglarlar. Bu da onlarin sirf orada bulunmus
olmalar1 i¢in bulunduklarini gosterir. Boylece bu tip oOrgiitler sagliksiz olarak

adlandirilir (Cooper, 1994’den aktaran Altun, 2001).

Orgiitlerin saghikli mi1 sagliksiz m1 oldugunu belirlemek, orgiitiin ileriye
yonelik olarak belirleyecegi stratejileri belirlemesinde ¢ok 6nemli rol oynar. Bu
analizi yapmak i¢in saglikli ve sagliksiz orgiitiin 6zellikleri ¢ok iyi bilinmeli, bu
bilgiler 15181nda eldeki veriler yorumlanarak gerekli onlemler alinmali ve islemler
yapilmaldir. Orgiit igerisinde yolunda gitmeyen durumlar fark edilirse, orgiitiin
Ogeleri arasinda uyumsuzluk, basarisizlik ve sagliksiz fonksiyonlar varsa, bu durum
orgiit icerisinde yeniliklerin, degisikliklerin yapilmasi gerektiginin bir gostergesidir.
Asagidaki tabloda saglikli ve sagliksiz Orgiitler arasindaki farkliliklar belirtilmistir
(Miles, 1965; Cooper ve Cartwright, 1994; Cooper ve Williams, 1994; Tsui ve
Cheng, 1999; McHugh, 2001; Bell vd., 2002; McHugh vd., 2003; Shoaf vd.,,
2004’°den aktaran Ardig, 2007).
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Tablo 11.3 Saglikli ve Sagliksiz Orgiit Arasindaki Farkliliklar

SAGLIKLI ORGUT

SAGLIKSIZ ORGUT

Uzun vadede etkindir.

Uzun vadede etkin degildir.

Yenlik ve gelisime agiktir.

Yenilik ve gelisime acik degildir.

Isgorenlerin kararlara katilmalar1 | Isgorenler tepe yonetim tarafindan aliman
saglanir. kararlar1 uygular.

Orgiitsel baghlik gelismistir. Orgiitsel baghlik gelismemistir.

Cevreye ve iggorenlere kars1 | Cevreye ve isgorenlere karst sorumlu
sorumludur. degildir.

Onleyici tedbirler alinir.

Diizeltici uygulamalar yapilir.

Is stresi diisiiktiir.

s stresi yiiksektir.

Is tatmini ve igyeri huzuru yiiksektir.

Is tatmini ve isyeri huzuru diisiiktiir.

Isgdrenlere 6nem verilir.

Isgdrenlere 6nem verilmez.

Ise gelmeme ve isten ayrilmalar azdr.

Ise gelmeme ve isten ayrilmalar ¢oktur.

Bireyler arasi ve iist yonetimle iletisim

giicludiir.

Bireyler arasi ve iist yonetimle iletisim

zayiftir.

Is kazalarina pek rastlanmaz. Calisan

giivenligi vardir.

Is kazalarina sik rastlanir. Calisan

giivenligi yoktur.

Isgorenler yiiksek motivasyonla caligir

ve yiiksek performans sergiler.

Isgorenler diisiik motivasyonla calisir ve

diisiik performans sergiler.

Olumsuz i¢ ve dis cevre sartlar1 orgiite

Zarar veremez.

Olumsuz i¢ ve dis ¢evre sartlar Orgiite

zarar Verir.

Takim ruhu gelismistir.

Takim ruhu gelismemistir.

Isgorenler orgiitte kendilerini giivende

hissederler.

Isgorenler orgiitte kendilerini giivende

hissedemezler.

Bilgi akis1 saglam ve zamanindadir.

Saglam ve zamaninda bilgi akis1 yoktur.

Stratejiler uygulamaya basar1 ile

gegirilir.

Stratejileri uygulamaya gegirecek giicleri

yoktur.

Acik, giiven odakli ve tesvik edici bir

orgiit kiiltiirii mevcuttur.

Kapali, cezalandirici ve adil olmayan bir

orgiit kiiltiirii mevcuttur.

Sorunlarin kaynaklarina inilerek

miudahale edilir.

Sorunun belirtileri ile ilgilenilir, asil

kaynak tespit edilemez.

Orgiit verimli ve etkindir.

Orgiit verimli ve etkin degildir.
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I1.5 ORGUT SAGLIGI iLE ILGILI KAVRAMLAR
Orgiit saglhigr kavraminm orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii kavramlariyla iliskili

oldugu belirtilmektedir (Altun, 2001).

11.5.1 Orgiit iklimi
Iklim (atmosfer, hava), bir orgiit acisindan o orgiitteki mevcut kosullarin

calisan insanlar tarafindan algilanis bi¢imini ve Orgiitsel yasamin niteligini ifade
etmektedir. Iklim, bir drgiitle ilgili olarak psikolojik agidan tanimlanan ve &rgiitteki
insan iligkilerinin niteligini ifade eden bir kavramdir, iklim, kiltir kavrami ile
karsilastirildiginda, bir Orgiitin daha c¢ok gozle goriilen tarafin1 karsilayan bir
kavramdir. Disaridan herhangi bir kisi orgiitii ziyaret ettiginde oradaki insanlar arasi
iligkileri gozlediginde ve bazi insanlarla konustugunda o 6rgiitiin iklimi hakkinda bir
yargiya varabilir. Bu iklim, son derece resmi iligkileri one ¢ikariyor ve resmi
olmayan iliskileri yadsiyorsa kapali bir iklim ya da negatif bir atmosferden sz
edilebilir. Bunun aksi olarak bir orgiitteki insanlar arasinda samimi, yakin, dostca ve
arkadasca iliskiler Onemseniyorsa bu iklim daha olumlu bir iklim olarak
nitelendirilebilir. Bir orgiitte TKY'nin uygulanabilmesi i¢in pozitif bir

orgiit iklimine ihtiyag¢ vardir (Sigsman, Turan,2001,47).

Orgiit iklimi, 6rgiite kimligini kazandiran, iiyelerin davramslarini etkileyen ve
tiyeler tarafindan algilanan, orgiitiin tiimline yaygin, egemen uygulama ve kosullar

dizisidir (Ertekin, 1977).

Baz1 yonetim bilimciler tarafindan da Orgiit iklimi “Orgiitiin  kisiligi”,
“iggorenlerin 15 c¢evresinin ¢esitli goriiniimleriyle olan doyum diizeylerinin bir
Olctisti”, “Orgiitteki kisiler ve gruplar arasi iligkilerin bir sonucu” ve “orgiit

kiiltiiriiniin, orglitte yarattig1 hava” seklinde tanimlanmustir.

Orgiitiin psikolojik ortamina Orgiit Iklimi (6rgiitsel iklim) denmektedir. 1950'li
yillarda orgiit psikologlar: tarafindan ortaya atilan bu kavrami Hoy ve Michel (1982)
orgiitlin kisiligi, Gordon (1988) orgiitteki kisiler ve gruplararasi iligkilerin bir sonucu,
Giigliol (1979) giiven, doyum, planlilik ve demokratiklik olarak tanimlamaktadir
(Altun, 2001).

21



Orgiit iklimi kisaca, bir is yeri gezildiginde hissedilen hava olarak
tanimlanabilir. Calisanlarin is yerindeki uygulamalarin, prosediirlerin ve édemelerin
yansittigl havayi algilayis sekilleri, drgiitsel iklimi yansitir, 6rgiitte giin be giin olusan
algilar, yonetimin, kurallarin ve yillik raporlarin 6ngoérdiigii buyruklardan ¢ok

yoneticilerin davraniglar1 ve tasvip ettikleri eylemlerle ilgilidir (Balc1,2001).

Baska bir tanimlamaya gore ise, Orgiitiin insanlarca hissettikleri duygularidir

(Altun, 2001).

Kisilerin giidiilenmesi, onderlik tarzlari, oOrgiitsel iletisim ve bu {i¢ temel
islevden dogan;
e Is gruplari,
e Orgiitiin 6zellikleri,
e Gozetim ve yonetim gibi etmenler,

orgiitsel iklimini belirleyen temel giiclerdir.

Bir Orgiitte calisan personelin isletmenin amaglarin1 benimsemesi, deger
yargilarin1 kabullenmesi, inan¢ ve normlara uygun iliskilerde bulunmasit ve
kendisinden beklenen davraniglart gostermesi orgiit iklimi kapsamindadir. Bir orgiiti
digerlerinden ayiran ve ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen i¢ 6zellikler dizisi, orgiit
iklimi olarak tanimlanmaktadir. Orgiit iklimi, sosyal bir sistemin 6rgiitsel ve bireysel
boyutlarmi dengelemeye c¢alisan grubun (calisan ve yonetici) olusturdugu bir
sonugtur. Bu sonug¢ paylasilan degerleri, sosyal inanglar1 ve sosyal standartlar

kapsamaktadir.

Yakin zamana kadar bir¢ok yonetim bilimei Orgiit iklimini orgiit kiiltiiriiyle
birlikte ele almistir. Orgiitler kendi kiiltiir ve iklimini gelistirirken de bazi
yasaklardan, geleneklerden ve ahlak kurallarindan yararlanirlar. Bir 6rgiitiin iklimi ve
kiiltiirti hem formal o6rgiitiin degerlerini ve davranis kaliplarini hem de bunlarin dogal
orgiitteki yorumlar1 yansitir. Nasil ki toplumun bir kiiltiir miras1 varsa, sosyal
orgiitlerde de yeni Orgiit iiyelerine birakilan orgiitsel norm ve deger kaliplar1 vardir

(Ertekin, 1978).
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Orgiit iklimini etkileyen iic onemli degisken vardir. Bunlar ¢evresel, bireysel
ve sonug degiskenleridir ( Ertekin, 1978):

a.Cevresel degiskenler: Orgiitiin biiyiikliigii ve yapisi gibi degiskenler bireyin
disinda olan degiskenlerdir. Orgiitiin biiyiikliigii arttik¢a insancil olma egilimi
azalir. Clinkii calisanlar birbirini tanimaz, biiylime ile birlikte gorevler
uzmanlagmay1 gerektireceginden karmasik yonetim sistemlerini getirecektir.
Orgiit biiyiidiikge iliskiler daha soguk, daha az arkadasca bir iklime
biiriinerek, daha kuralc1 olacak. Orgiitiin formal yapis1 formal iklimi getirir.
fletisim tek yonlii emir komuta zinciri seklindedir. Cok yonlii iletisim
icindeki oOrgiitler aciklik giiven ve iyeler arasinda karsilikli anlayis soz
konusudur. Kapali iletisim olan orgiitlerde giivensizlik siiphe ve gizlilik
vardir. Iletisim eksikligi orgiitiin etkinligini azaltir. Merkeziyet¢i ve siki
kontrollii bir yapmin aksine kii¢iik ¢alisma gruplarindan olusan yiiz ylize
iliskilerin s6z konusu oldugu iklimde ortak ama¢ duygusu hakimdir. Orgiitiin
iklimini etkileyen etkenlerden bir digeri Orgiit normlaridir. Normlarin en
onemli kaynag: giic ve otoritedir. Orgiitiin tepesinde olan ve giice sahip olan
yoneticilerin davraniglari normlar haline gelebilir.

b.Bireysel degiskenler: Orgiite bireyin getirdigi yetenek, davranis ve giidiilerdir.
Ornegin dgretmenlerin yetisme tarzlari, mesleki yeterlilikleri, 6gretmenlerin
istekliligi, yoneticinin tutum ve davranmislar1 gibi degiskenlerdir. Kisiye
verilen dnem, engellenme, gliven duygusu, arkadaslik iliskileri sayginlik gibi
degiskenler de bireysel degiskenler arasinda sayilabilir.

c. Sonug degiskenleri: Kisisel ve ¢evresel degiskenlere bagl olarak diisiiniilen,

doyum, verimlilik ve ise 6zendirme gibi degiskenlerdir.

Bu degiskenler géz oOniline alindiginda oOrgiit iklimi, bireysel ve cevresel

degiskenler arasinda bir etkilesimdir (Ertekin, 1978) .

Orgiit iklimi Acik, Bagimsiz, Kontrollii, Babacan, Kapali ve Samimi olmak
tizere siniflandirilabilir. Davranis bilimcilerinin {izerinde en ¢ok durduklar1 orgiit
iklimi agik ya da katilmay1 tesvik eden iklimdir. Acik iklim, orgiit iiyelerinin ileri
Olciide bir birlik duygusuna sahip olduklari bir 6rgiitsel durumu belirtmektedir. Boyle
bir Orgiitte insan iligkileri istenen diizeydedir. Yoneticinin yOnetim politikasi,

calisanin gorevini basarmasini kolaylastirici niteliktedir. Agik iklimde ¢alisanlar
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arasindaki samimi iligkiler doyumun artmasini saglar. Ancak kapali iklime sahip

orgiitlerde ¢alisanlarin is doyumu diistiktiir.

11.5.2 Orgiit Kiiltiirii
Yonetim yazininda, kiiltiir kavraminin kullanilmast 1930’li yillara dayansa da,

bu kavramin orgiitlerle bagdastirilarak orgiit kiiltiirii kavraminin yerlesmesi 1980’11
yillarda olmustur (Unutkan, 1995). Orgiit kiiltiirii konusunda ¢esitli tanimlar vardur.

Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Orgiit kiiltiirii, isgdrenlerce meydana getirilerek, gelecek usaklara iletilen,
Orgiite, Orgiitlin amaglarina, islevlerine iliskin deger ve diizglilerden olusan bir

ortintiidiir (Basaran, 1982).

Orgiit kiiltiirli, paylasilan temel degerler, simgeler, ideolojiler, inanglar ve

yasantilar, merasimler, dykiiler ve efsaneler olarak tanimlanabilir (Sisman, 1994).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit igerisinde isgorenlerin kesfedip, gelistirdigi temel fikir ve
diisiincelerdir. Bu diislinceler yardimiyla orgiit; kendi disinda meydana gelen

sorunlara ve kendi i¢sel sorunlarina ¢éztimleyici yaklasimlar gelistirir.

Orgiit kiiltiirii, baskin ve paylasilan degerlerden olusan, isgdrenlere sembolik
anlamlarla yansiyan, orgiit icerisindeki hikayeler, inanglar, masallar ve sloganlardan

meydana gelmis bir yapidir.

Orgiit kiiltiirli, orgiit iiyelerinin kendilerine asilanmis inang ve degerleri ile
ilgili bir kavramdir ve orgiitsel iklime, havaya gore insan psikolojisinin daha ¢ok
derinliklerinde yer alir. Kiiltiir, orgiitiin ¢cok az bilingli ve ¢ok gizli psikolojisini
olusturur, iklimin politikalari, uygulamalar1 ve tesvikleri gozlenebilirken kiiltiiriin

deger ve inanclar1 dogrudan goriilmezler (Balc1,2001).

Orgiit kiiltiirii, bir takim degerlerden olusmus ve bu degerlerin oldugu gibi
kabul edildigi ve orgiit icerisinde iggdrenler tarafindan ortaya atilmis bir kavramdir.
Bu degerler orgiit icerisindeki isgdrenlerin istedikleri ve istemedikleri davraniglari
belirler ve isgorenlerin birbirleriyle kurmus olduklar1 iletisim ile kazanilir ve

ogrenilir (Moorhead ve Griffin, 1989 den aktaran Ozkalp ve Kirel, 2001).
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Ayrica Orglit kiiltlirti, herhangi bir Orgiitte gozlenen, elle tutulabilen tim
durumlarin arkasindaki gizli giic ve orgiitte yapilan islerde temel 6lgiittiir (Sisman,

1994).

Orgiit saghgr ile orgiit kiiltiiri karsilastirildiginda; orgiit sagligmin orgiit
kiiltiiriine oranla daha kusatic bir kavram oldugu sdylenebilir. iki kavram arasindaki
iliski diisiiniildiigiinde ise, orgiit sagliginin ancak acik, giiven odakli ve tesvik edici
bir orgiit kiiltiirii ile olusabilecegi goriliir (Bell vd., 2002°den aktaran Ardig, 2007).
Orgiit sagliginin amaci; hissedarlar, isgdrenler ve miisteriler arasinda dengeli bir
iligki kurmaktir. Bu ise ancak isyerinde baglayici ve birlestirici bir kiiltiiriin var
olmasiyla gergeklesebilir. Saglikli orgiit kiiltiirlinde dogru isi yapmak, isin dogal
seyrinin bir parcasidir. Bu kiiltiirde, biitiin birbirinden farkli rollere sahip pargalardan
olugmaz, orgiit bir mozaiktir. Saglikli 6rgiit kiiltiirlinde liderler problemleri ¢ozerken
isletme deger ve inanglarini géz oniinde bulundururlar (Corbett, 2004 ’den aktaran

Ardig, 2007).

Orgiit kiiltiiriiniin orgiitteki etkileri sdyle siralanabilir:
e Bir orgiitii digerlerinden ayiran sinirlari belirler.
e Uyelerine 6rgiit kimligi saglar.
e Uyelerin 6rgiite bagliliklarim arttirir.
e Orgiitiin sosyal sistem dengesini gii¢lendirir.
e Calisanlarin tutum ve davraniglarim yonlendirip sekillendiren anlamlar ve
denetim mekanizmasi olusturur.
e Degisimi engelleyerek tutuculuga yol acar.
e Orgiitsel farklil1g1 engeller.
e Orgiitsel birlesme ve devirlere engel olur (Balc1, 2001).

11.5.3 Orgiit iklimi ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Farkliliklar

Orgiit kiiltiiriniin orgiit iklimi ile benzestigi ifade edilmesine karsin, orgiitsel
iklim ile drgiitsel kiiltiir arasinda baz1 farkliliklar vardir. Iklim iscilerin davranissal ve
tutumsal Ozelliklerini sergilemektedir ve daha ¢ok deneysel ve dis gozlemlere
dayanmaktadir. iklim, grup iiyelerinin rgiitsel yapmnin 6zelliklerine iliskin bireysel

algilarin1 ve doyum diizeylerini yansitmaktadir Kiiltiir ise, daha ¢ok orgiitiin ortak
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diisiiniis, inang ve davranis bigimlerini yansitirken, goriinen oOgelerini ortaya
koymaktadir. Orgiitsel kiiltiir, temel grupsal degerleri ve mesajlar1 kapsar; grup
iiyelerine mecazi ve paylasilmig orgiitsel diisiince ve duygular1 sunar. Bu durum
orgiitiin disindakiler tarafindan kolayca anlagilamaz. Kavram olarak orgiitsel kiiltiir
ve iklim arasinda farklilik olmakla birlikte yakin bir iligki de vardir. Kiiltiir ve
iklimin Orgiitiin temel degerleri ve normlari iizerinde biiyiik etkisi vardir. Orgiitsel
kiltiir, eylemlerde stireklilik, orgiitsel davranislarda uyum saglar, boylece oOrgiitsel
iklimin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oynar (Moran ve Volkwein, 1992’den aktaran

Ardig, 2007).

Orgiit iklimi calisanlarin beklentilerinin gerceklesme diizeyini dlgerken, orgiit
kiiltiirii  bu beklentilerin ne oldugu ile ilgilidir. Iklim, &rgiitin belli bir
zamandaki havasini yansitir ve Orgilit iyelerinin beklentilerinin karsilanip
kargilanmadigimmin bir gostergesidir, Orgiit kiiltiirii ise daha uzun donemli yani
stratejiktir, orgiit iklimi iiyelerin belli bir konudaki tavirlarini yansitir, ancak mevcut
yapiy1 sorgulamaz; mevcut baglami oldugu gibi kabullenir. Kiiltiir ise orgiitsel
kosullarm kendisidir. Orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriiniin bir pargasidir ve toplumsal
kiltliriin alt tabakasini olusturur, orgiit iklimi, liyelerin orgiit c¢evresine iliskin
algilandir, orgiit iklimi, orgiitiin agik olarak goézlenebilen davranis ve tutumlariyla

ilgilenirken orgiit kiiltiirii, orgiitiin daha gizli 6zellikleriyle ilgilenir.

Kiiltiir ortak degerler ve hiikiimler biitiintidiir ki iklimin etrafin1 saran bir
kavramdir. Iklim i¢ gevrenin ortak soyut algilamalaridir. Kiiltiir ise ideal ¢evrenin
degerleri ve hiikiimleridir. Kiiltiir iklimi bilgilendirir. Iklim tamimlayici, kiiltiir ise

normatiftir ( Demirel, 1997).

Asagidaki tabloda oOrgiit iklimi ve Orgiit kiiltiirii arasindaki temel farkliliklar
ortaya konmaya calisilmistir (Altun, 2001).
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Tablo 11.4 Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastirilmas1

IKLIM KULTUR
DiSIPLIN Psikoloji ve Sosyal Psikoloji Antropoloji ve Sosyoloji
YONTEM Alan arastirmasi, ¢ok yonlii Istatistik Etnogrf':lfik teknik, Dil
Analizi
SOYUTLUK | Somut Soyut
SEVIYESI
iCERIK Davranis algilanmasi Sayiltilar ve Ideolojiler

11.5.4 Orgiitsel Etkililik
Orgiitsel etkililik, érgiitiin sistem dgelerinin degiskenlerini, érgiitsel amaglarin

planlanan diizeyde gerceklestirilmesi icin etkileyip, gelistirerek eyleme
gecirilebilmesidir.  Orgiitiin  amac1  iiriin  {iretmektir. Orgiit, iki kesimin
gereksinimlerini kargilamak i¢in {iriin iiretir. Bunlardan birincisi ¢evredeki toplumun
ihtiyaglari; ikincisi ise Orgiitte iiriinii iireten is gdrenlerin ihtiyaglaridir. Orgiit
toplumun bir kesim ihtiyacin1 fretip, saglamak igin kurulmustur. Toplumun
ihtiyacin1 yeter nitelik ve nicelikte karsilayabildiginde kendi yasamini siirdiirecek
girdiyi saglama yeterliligini gostererek doyuma ulasir. Orgiit, ayn1 anda is
gorenlerinin bir kesim ihtiyaclarini karsilamak icin kurulmustur. Orgiit, is gdrenlerin
ithtiyacini karsilayabildiginde is gorenler doyuma ulasir. Boylece Orgiitiin amaglari,
drettigi iirlinle, toplumun ihtiyaglarint ve ftriinden elde ettigi girdilerle de is
gorenlerin ihtiyaglarin1 karsilamaktadir. Orgiit hem kendinin, hem de is gorenlerinin

doyumunu saglamakla gorevlidir (Basaran, 1992).

Orgiitiin etkinligini belirlemede kullanilan 6lgiitleri elestiren Warren G. Bennis,
orgiitiin durumunun orgiitsel saglik kavramiyla agiklanabilecegini one stirmektedir.
Eger orgiitler uyum saglayict ve problem ¢oziicli yapilar olarak karmagsik ve hizla
degisen bir ¢evrede faaliyetlerini siirdiiriiyorlarsa, oOrgiitlerin ana gorevleri
cergevesinde cevreleriyle olan etkilesimler onlarin etkinligini belirlemede temel
Olciitler olmalidir. Yazara gore saglik ol¢iitleri sunlardir (Dinger; Fidan, 1995):

1. Uyum: Problem ¢6zme ve degisen sartlara gore davranabilme yetenegini
ifade etmekte olup orgiit i¢i esneklikle miimkiin olmaktadir.

2. Kisilik Sorunu: Orgiitiin uyum yetenegi kazanabilmesi igin kendisinin ne

oldugunu ve ne yapmak istedigini bilmesi gerekir. Bu da, 6rgiitsel amaclarin personel
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tarafindan ne kadar anlasildigi ve benimsendigi ile Orgiitiin personeli ne derece
anladiginin belirlenmesi ile gergeklesir.

3. Gergegi Smama: Orgiit bulundugu ortamlarm gergeklerini belirleyebilecegi
uygun teknikler gelistirmelidir. Ozetlenecek olursa orgiitiin temel 6zelliklerinden
birisi uygun sorun ¢ézme tekniklerine sahip olmasidir. Bu teknikler bilimsel tutum
denilen 6gelerden olusmaktadir. Bu Ogeler orgiitsel saglik icin gerekli olan uyum,

kisilik sorunu ve gergegi sinamadan olusan ii¢ 6l¢iite dayanmaktadir (Can, 1992).

Nicholas ve Kathz’a gore etkinlik, degisen bir ¢evrede uygun amaglar
yerlestirme ve bu amaclara ulagsmayi, saglik ise orgiit icinde insan kaynaklarinin
biitiinlesmesi, kullanim1 ve motivasyonunu gosterir. Bir orgiit etkili olmak istiyorsa
oncelikle hedef belirleme olmak iizere i¢ yapiyi siirdiirme ve ¢evreye uyum saglama

olarak siralanabilecek bu i¢ esas fonksiyonu basarmalidir (Giiler, 1997).

Insanlar 6rgiitlerin vazgegilmez unsurlaridir. Tiim insanlarin kisisel amaclari
vardir. Orgiitler hem bu amagclarin sonucudur hem de bu amaglara ulasmak icin birer
aractirlar. Bunun icin orgiitlerde insan davranislart ¢ok karmasik, ¢cok yonlii ve ¢ok
nedenlidir. Birey-orgiit etkilesiminin niteligi ile orgiitsel etkinlik arasinda yakin bir
iliski bulundugu soylenebilir. S6z konusu etkilesimin niteligi gelistirilerek orgiitsel
etkililigin gergeklestirilebilecegi ileri siiriilebilir. Bireysel ve orgiitsel ihtiyaglar
tatmin edilmis, ¢alisan ve calistiran arasinda uyum ve isbirliginin oldugu orgiitlerin

saglikli oldugu sdylenebilir.

Orgiit sagligi, orgiitlerin sahip olduklar iklimi, kiiltiirii ve etkililigi yansitmasi
bakimindan ydneticilere orgiitlerine yonelik bilgi verebilmesi agisindan onemlidir.
Bu nedenle yoneticiler zaman zaman orgiitlerinin sagliklarina bakip, islemeyen alt

sistemleri goriip onlar1 gelistirmeye calisabilir.

11.5.5 Orgiitsel Liderlik
Orgiitsel liderlik, orgiitiin ydnetimini, amagclarmi ve hedeflerini belirleme,

amacin nasil gerceklesecegini veya silirecin nasil olacagini planlama, eldeki
kaynaklar1 amaglara gore kullanma, siireci kontrol etme, Orgiitsel standartlar

hazirlama ve gelistirmedir.

28



Bu boyuttaki maddelerde vurgulanan konulara gore, miidiir okulun amaglarini
gerceklestirmek i¢in biitlin olanaklar1 kullanmali, yonetimde deneyimli olmali,
islerini planli yapmali, okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in 6gretmenlerle isbirligi
yapmalidir. Ayrica, astlar1 ve istleri ile iyi iligskiler kurmali, 6gretmene dostca
davranmali, her Ogretmenler etkili iletisim kurmali, O0gretmenlerin c¢aligmalarini
desteklemeli ve egitimle ilgili calismalarinda 6gretmenleri cesaretlendirmelidir,
okulun geleneklerine bagli olmalidir. Okul egitimle ilgili sorunlara duyarli olmali ve

kendi sorunlarin1 ¢6zmede basarili olmalidir.

Miidiiriin yonetimde deneyimli olmasi, okul igerisindeki bazi problemlerin
zamaninda c¢oziilmesini, isleri etkili olarak yiiriitmesini saglayabilir. Bu durum
okulun sagligint olumlu yonde etkileyebilir. Miidiiriin okulun amaglarim
gerceklestirmesi  icin  Ogretmenlerle  isbirligi yapmasi hem  yoneticinin
sorumluluklarini azaltabilir, hem okulun iklimini olumlu etkileyebilir, hem de
Ogretmenlerin okula baglanmalarini, islerini isteyerek yapmalarin1 saglayabilir. Bu

durum okulun sagligin1 artiric etki yapabilir.

Okullarda miidiiriin 6gretmenlerin c¢alismalarin1 desteklemesi 6gretmen ve
yoneticilerin aralarinda isbirliginin oldugunu gosterebilir. Miidiiriin istleri ile iyi
iliskiler kurmasi, okulun sorununu rahat aktarmasi ve tistlerine 6nerilerde bulunmasi

orgiitsel liderligin bir pargasidir.

Miidiirin islerini her zaman planli yapmasi isine 6zen gosterdiginin bir
gostergesi olabilir. Ayrica plan yapilmadan hedeflerin ne derece gerceklestigini

gormek giic olabilir.

Midiirin ~ egitimle ilgili ¢alismalarda Ggretmenleri  cesaretlendirmesi,
ogretmenlerin iglerini yaparken kendilerini rahat hissetmelerini saglayabilir ve

okulun etkililigini artirabilir.

Yoneticilerin astlart ile 1yi iligkiler kurmasi, yoneticilerin gorevlerinden birisi
sayilabilir. Ydneticinin bunu her zaman yapmasi, o okulda en azindan {istten alta
dogru iyi bir iletisimin oldugunu gdsterir ve bu durum okulun sagligini olumlu yonde

etkileyebilir.

29



Yoneticilerin okulun geleneklerine bagli olmasi okulun kiiltiirii ile ilgilidir.
Orgiit saglhig1 ve kiiltiirii birbirlerinden ¢ok da farkli seyler degildirler. Saglikli okul
belli bir okul kiiltiiriine, saglikli iklime ve etkili okula sahip okuldur da denilebilir.
Dolayisiyla yoneticilerin okul geleneklerine bagli olmasi sagligina katki yapabilir ve

okulu digerlerinden ayirabilir. Toplumun kendisine 6zgii bir statii kazandirabilir.

Okulun kendi sorunlarimi ¢6zmede basarili olmasi, problemlerin en aza
indirgenmesi ve catismalarin minimum diizeyde olmasini gosterebilir. Bu, okulun

saglikli olmasinin nedenlerinden biri olabilir.

Miidiiriin 6gretmenle etkili iletisim kurmasi, o okulda saglikli bir iletisim

oldugunu vurgular. Bu saglikli iletisim, iiriiniin saglikli olmasina etki edebilir.

11.5.6 Orgiitsel Biitiinliik
Orgiitsel biitiinliik, 6rgiitiin cevresel baskilara karsi korunmasi kendi icinde

O0gretmen-yonetici-Ogrenciler arasinda dinamik bir iligkiyi saglamasi ve

stirdiirmesidir (Akbaba Altun, 2001).

Saglikli orgiitiin, orgiitsel biitlinliik boyutunda asagidaki konulara yer verilmesi
gerektigi belirtilmistir. Yoneticiler aldiklar1 kararlar1 okulda etkilenecek biitiin
tiyelere iletmeli, 6gretmenleri dis baskilara karsit korumali, egitim ve yonetimle ilgili
sorunlar1 goz ard1 etmemelidir. Bunun yani sira boyle okullarda 6grenci-6gretmen ve
midiir arasindaki iletisim iyi olmali, 6gretmenler okulun havasimin olumlu oldugunu
hissetmeli, miidiir 6gretmenleri dinlemeye goniillii olmali ve yetkisini 6gretmenlerle
paylasmalidir. Toplumun baskis1 6gretmenleri rahatsiz edici diizeyde olmamalidir.
Toplumsal baski gruplart okulu misyonundan uzaklastirmayacak sekilde okul

yonetiminde etkili olmalidir.
Okullarda 6grenci-o6gretmen ve yoneticiler arasindaki iletisimin her zaman 1iyi

olmast okullarda oOrgiitsel biitiinliiglin saglanmasindaki etkenlerden birisinin

yapildiginin gostergesi olabilir.
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Ogretmenlerin  okulun havasinin  olumlu oldugu kamisinda olmalar
ogretmenlerin okullarmin 6rgiit ikliminin 1limli oldugunu vurguladiklarinin ve bu

durumun biitiinliiglin bir gostergesi oldugu sdylenebilir.

Yoneticilerin  6gretmenleri dis baskilara karst her zaman korumasi,
yoneticilerin  okulun biitiinligiinii  korumalar1 yolunda Onemli bir ¢aba

harcadiklarinin gostergesi olabilir.

Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin etkili olarak rol oynamalari
okuldaki kararlarin alinmasinda 6gretmenlere de séz hakki verildiginin gostergesi
olabilir. Buna ek olarak karara katilan 6gretmenler onun sorumlulugunu alip yerine

getirmek i¢in ¢aba sarf edilebilir.

Midiiriin  yetkisini ara sira Ogretmenlerle paylasmasi, Ogretmenlerin
yoneticileri anlamalarin1 saglayabildigi gibi, okulun genelde ne durumda oldugunu
anlamalarin1 da saglayabilir. Bu durumda, okula disaridan gelecek baskilara karsi

yonetici ve 6gretmenler birlikte savunmada bulunabilirler.

11.5.7 Cevresel Etkilesim
Cevresel etkilesim, oOrgiitiin, ic ve dis g¢evresiyle etkili bir etkilesimde ve

iletisimde bulunmasi; teknolojiye uyum saglamasi; toplumsal gereksinmeyi
karsilamasi; orgiit i¢inde etki dagiliminin bulunmasi ve ¢atismanin en alt diizeyde

olmasidir (Akbaba Altun, 2001).

Cevresel etkilesim yonii bulunan orgilitlerde 6gretmenler, yonetim ve egitimle
ilgili sorunlara duyarhdirlar, birbirleriyle isbirligi i¢inde ¢alisirlar ve goérevlerini
zevkle yaparlar. Egitsel konularla ilgili konularda farkli goriis iiretirler e birbirlerine
kayitsiz degildirler. Ogretmenler gerektiginde velileri okula davet ederler. Okulun
sagladigt  kaynaklar  savurganca  kullanilamaz,  Ggretim  yontemlerinin
uygulanmasindaki yontem farkliliklar1 yoneticilerce olumlu karsilanirlar  ve
Ogretmenler arasinda ¢ikan goriis ayriliklar1 yoneticilerce ¢oziiliir. Okulda toplumun
gelismesine katkida bulunacak egitsel faaliyetler diizenlenir ve dgrencilerle ilgili
kararlarin alinmasinda ara sira velilerin gorlisleri alimir. Buna ek olarak, okul

yoneticileri Ogretmenleri yeni arag-geregleri kullanmaya tesvik eder. Miidiir
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ogretmenlerin giiglii yanlarii bilir ve onlarin basarilarini takdir eder (Akbaba Altun,
2001).

Ogretmenlerin yonetim ve egitimle ilgili konular1 her zaman duymak
istememeleri 6gretmenlerin bulunduklart ortamdan rahatsiz olduklarinin gostergesi
olabilir. Okul i¢inde &gretmenlerin ve yoneticilerin birbirlerine ve egitime karsi

duyarsiz olduklar1 sdylenebilir.

Okulun sagladigi kaynaklarin her zaman savurganca kullanilmasi yine i¢
cevrede bazi hosnutsuzluklarin sonucu, ¢alisanlarin birbirlerine kizginliklarinin ek
bir sonucu olabilir. Ogretmenlerin her zaman isbirligi icinde calismasi dgretmenler

arasinda problemlerin olmadigini gdsterir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenleri her zaman yeni ara¢ geregleri kullanmaya
tesvik etmesi Ogretmenlerin hem yeni gelismelerden haberdar olmalarini, hem de
teknolojiyi egitimde kullanmalarini sagladigi gibi, bu gelismelerin siif igine

taginarak etkili bir 6gretimin olmasini da saglayabilir.

Miidiirlerin 6gretmenlerin her zaman giiclii yonlerini bilmeleri, onlarin etkin

olarak yonlendirilmelerini ve kullanilmalarini saglayabilir.

Ogretmenlerin gorevlerini her zaman zevkle yapmalari, bulunduklar okuldan
hosnut olduklarin1 ve kendi arkadaslariyla uyum iginde olduklarini gdsterir. Bu

durum i¢ ¢evrede iletisimin iyi oldugunu gosterir.

Okulun ara sira toplumun gelismesine katkida bulunacak egitsel faaliyetler
diizenlemesi okulun c¢evresiyle kaynasmasina yardimci olabildigi gibi g¢evrenin
okuldan beklentileri de 6grenilerek okulun cevreye nasil katki yapacagi belirtilir.
Bunun yani sira okulun ¢evreden beklentileri de bodylece yerine getirilerek, dis

cevreyle saglikli bir iligki kurulabilir.

Ogrencilerle ilgili kararlarin alinmasinda ara sira velilerin gériislerinin

alinmasi, kararlarin daha saglikli olmasini saglayabilir.
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Ogretim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklarmin ara sira
yoneticilerce olumlu karsilanmasi, yoneticilerin 6gretmenleri kendi ydntemlerini

se¢melerinde tamamen 6zglir birakmadiginin gostergesi olabilir.

Ogretmenlerin egitsel konularda degisik goriisler iiretmesine ara sira izin

verilmemesi egitim konularinda yeni fikirlerin tiretilmesine engel olabilir.

Ogretmenlerin ara sira birbirlerine kayitsiz olmasi bulunduklar1 ortamdan
kaynaklanabilir veya 6gretmenlerin kendi gilinliik sorunlarindan olabilir. Bu durumun

orgiit sagligini engelleyici oldugu diisiiniilmemelidir.

Ogretmenlerin arasinda ¢ikan goriis ayriliklarinin ara sira yoneticilerce
¢Oziilmesi, Ogretmenlerin kendi aralarinda ¢ikan goriis ayriliklarini ¢ozmede
kendileri ugrastigi gibi yoneticilerde ara sira bu konuda yardimci oluyorlar
denilebilir. Okullarda zaman zaman sorunlarin ¢6ziimiinde tgiincii kisiye ihtiyag

duyulabilir. Cogunlukla bu {igiincii kisi yoneticidir.

11.5.8 Orgiitsel Kimlik
Orgiitsel kimlik, okulu bir orgiit olarak diger orgiitlerden ayiran, okulun

giiclinli gosteren, okula iligkin kestirimlerde bulunmay: saglayan ve okulun moral

yapisini gosteren durumdur (Akbaba Altun, 2001)..

Orgiitsel kimlik boyutunda, okulda égretmenler birbirlerine dostca davranirlar
ve okulun amaglarmi bilirler. Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda o6gretmenler
sorumluluk almali, sorunlarn ¢dziimii icin grup olusturmalidirlar. Ogretmenler
yeniliklere uyum saglamali, birbirlerinin ¢alismalarin1 begenmeli, velilerle toplanti
yapmalidirlar. Bunun yani sira yoneticiler okula ek odenek saglamada etkili
olmalidirlar.

Ogretmenlerin birbirlerine her zaman dost¢a davranmalar1 bulunduklar1 okulda
sorun olmadigi, 6gretmenler arasinda sorun olmadiginin gostergesidir. Bu durumda

ogretmenler iglerinden doyum saglarlar.

Ogretmenlerin her zaman okulun amaglarini bilmeleri onlarin amaglar

gerceklestirmek i¢in ¢alisacaklarinin bir gostergesi olabilir.
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Ogretmenlerin her zaman yeniliklere uyum saglayabilir olmalari, okulun
kiiltiirii ile ilgili olabildigi gibi, 6gretmenlerin aldiklar1 egitim, birikim, kisilikleri ile
de ilgilidir. Bu durum aymi zamanda okullarin ve Ogretmenlerin degisime agik

olduklarinin gostergesi olabilir.

Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda &gretmenlerin her zaman sorumluluk
almas1 G6gretmenlere egitimle ilgili konularda s6z hakki verildiginin gostergesi

olabilir.

Ogretmenlerin velilerle toplanti yapmas1 egitim siirecinin dogal bir parcasidir,
Ancak, bunun okullarda her zaman yapilmasi, okullarin saglikli yiiriitiilmesi

acgisindan onemlidir.

11.5.9 Orgiitsel Uriin
Orgiitsel {iriin, drgiitiin doniit almasi, kaynak saglamasi ve kullanmasi okulu

etkili kilarak saglikli tiriinler vermesidir (Akbaba Altun, 2001).

Orgiitsel iiriin boyutunda, dgrencilerin basaris1 okul tarafindan taninmali ve
takdir edilmelidir. Okulun sagladig:1 kaynaklar etkili kullanilmali, toplumun egitime
ilisgkin olumlu istekleri yoneticilerce benimsenmelidir. Bunun yani sira, midir
egitim-0gretim calismalarini  degerlendirmeli ve Ogretmenlerin ders yiikiini
yeterliklerine gére ayarlamalidir. Ogretmenler birbirlerine yardimei olmali, egitim-
Ogretim caligmalarinda zaman zaman kendi kendilerini denetlemede yeterli olmali,

gorevlerinden doyum saglamalidir.
Ogrencilerin basarilarinin her zaman okul tarafindan taninmasi 6grencileri
motive eder e okulda akademik basar1 kiiltliriiniin yerlestirilmesini saglayabilir.

Kaynaklarin etkili kullanilmasi tirlintin nitelikli olmasina katk1 yapabilir.

Okul yoéneticisinin her zaman egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemesi

ogretmenlerin yaptiklari isten doyum saglamasini saglayabilir. Onlar giidiileyebilir.

Ogretmenlerin her zaman birbirlerine yardimci olmalari, aralarinda pek fazla

problem olmadigimi, dayanisma icinde olduklarmi gosterir. Ogretmenlerin
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birbirlerine yardimei olmalari sorunlarin daha ¢abuk ¢oziimiinii getirebilir. Bu durum

saglikli iirlinler vermeye yardimci olabilir.

Miidiirtin  6gretmenlerin ders yiiklerini, yeterliklerine gore ayarlamasi,
Ogretmenin isini daha iyi yapmasini saglayabilir. Bu durumda {iriinlerin saglikli ve

etkili olmasini saglayabilir.

I1.6 ORGUT SAGLIGINI ARTIRMAK iCiN YAPILMASI
GEREKENLER
Orgiitler amaclarina ulagsmak icin ¢alisirlar. Biitliin kaynaklarin1 bu dogrultuda

harcarlar. Sagliksiz bir orgiitte bazi fonksiyonlar diizgiin ¢alismayabilir. Bu sebepten
dolay1 ulasilmak istenen noktaya ulagilamayabilinir. Glinlimiiziin hizla degisen
sartlarina ayak uydurulamayabilinir, boylelikle cagin gerisinde kalinabilinir. Bunu
onlemek icin en basta yoneticiler olmak {izere orgiit icerisindeki biitiin ¢alisanlara
cesitli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Orgiit ¢alisanlar1 ne kadar bilingli ve

sorumluluk sahibi olursa, orgiit saglig1 da o kadar iyi bir sekilde artirilabilir.

Sagliksiz orgiit yapisinin degistirilmesi ve saglikli orgiitiin olusturulabilmesi
i¢in baz1 diizenlemeler gerekmektedir. Orgiit sagligim artiran faktdrlerden bazilari;
yetki devri, yeteneklerin gelistirilmesi, sistem ve prosediir gelistirmede isgoren
katilimi, iggorenlerin e8itim ve gelisimi seklinde siralanabilir. Bunun yani sira takim
calismasina daha fazla 6nem vermek, is¢i sagligi ve is giivenligi i¢in Onleyici
tedbirler almak da oOrgiit saghig: lizerinde onemli etkiye sahiptir (Vasie ve Lucas,
2001°den aktaran Ardig, 2007).

Orgiit sagligmi artirmak igin asagidaki bes yaklasim oldukca énemlidir (Miles,
1965’ den aktaran Ardig, 2007):

1. Bireysel gelisimi desteklemek: Orgiit yoneticileri, isgdren basarisini takdir
ederek ve onlarin orgilite olan baghliklarini arttirarak; isgorenleri bireysel
gelisimleri konusunda cesaretlendirebilir. Bu sekilde orgiitiin gelisim ve
degisimine katkida bulunulmus ve orgiit saglig: arttirilmis olur.

2. lletisime onem vermek: Astlarin kendi aralarinda ve iistleriyle, iistlerinde yine

kendi aralarinda ve astlariyla ve son olarak tiim orgiitiin miisteri ile olan
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iletisimini gliglendirmek, dogru ve kolay iletisimi saglamak Orgiit sagligi
olusturmak ve arttirmak i¢in gereklidir.

3. Bilgi akisim gii¢lendirmek: Ozellikle dikey bilgi akisinin giiclenmesi ve geri
beslemenin saglanmasi orgiit sagligi icin ¢ok Oonemlidir. Sahip olunan veya
yeni elde edilen tiim bilgilerin 6rgiit igerisinde dogru, cabuk ve engellemelere
maruz kalmadan yayilmasi gerekmektedir. Boylelikle bilgi akisinin
giiclendirilmesi oOrgiit saghigimi artirict bir diger unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

4. Degisime agik bir orgiit kiiltiirii olusturmak: Takim caligmasina énem verip,
bilgi akisini giiclendirerek degisime acik bir orgiit kiiltiirii olusturulmalidir.
Gelisen teknoloji ve hizmet anlayisina uygun 6rgiit yapisini olusturan, emege
ve iggorenlere deger veren bir Orgiit kiiltiirii; isgorenlerin kendilerini Orgiite
ait hissetmelerine ve daha verimli ¢aligmalarina neden olacak, ayn1 zamanda
maliyetleri azaltacaktir. Bu da orgiit saglhigimi arttirmak ig¢in Onemli bir
adimdir.

5. Uzman destegi: Isgorenler ve orgiit yapist konusunda gerektiginde iceriden
veya disaridan konusunda uzman kisilerden danigsmanlik hizmeti alinabilir.
Uzmanlar yardimiyla sorunlar ortaya ¢ikmadan Onleyici tedbirler alinabilir.
Uzmanlarin bilgisinden yararlanma; konuyu en iyi bilenlerden yararlanmanin
vermis oldugu faydanin yani sira farkli kiiltiirlerin pozitif yonlerini oOrgiite

uyarlama imkanini da sunacaktir.

Kisaca saglikli orgiit yapisini olusturmak ancak; bireysel gelisim konusunda
tiim isgorenlerin katkisi, iletisime 6nem verme, bilgi akisini giiclendirme, degisime
acik Orgiit kiiltliri olusturma ve uzman destegine basvurma konularinda tepe
yonetimin istegi ve Orgiit yapisinda gerekli degisimin yapilmasi ile miimkiin

olacaktir.

I1.7 MILES’ IN ORGUT SAGLIGI TEORISi
Orgiit saghigi kavrami 1969 yilinda Mathew Miles tarafindan okullarin 6rgiit

sagligl analizinde kullanilmistir. Miles Onerdigi modelde saglikli orgiitii soyle
tanimlamustir: “Saglikli orgiit, sadece bulundugu ortamda yasamini siirdiirmekle
kalmayan, devamli gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir”

(Akbaba Altun, 2001).
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Miles’ a gore hastalik hakkinda ortak kani, hastaligin olmamasi, organizmada
bir yanligligin bulunmamasi ve herhangi bir sebepten dolay1 aci ¢ekmesidir. Oysa ki,

hastalik zamaninda teshis edilmezse ciddi sonuglar dogurabilir (Akbaba Altun,
2001).

Miles’a gore saglikli orgiit sadece bulundugu cevrede yasamini siirdiirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda bag etme yetenegini gelistirerek siirekli biiyiir ve gelisir. Kisa
siireli operasyonlar i¢in etkili veya etkisiz olabilirler, ama devam eden bir yasam
ancak devamli bas etme yoOntemiyle biiyliyerek gelisir. Siirekli etkisiz Orgiitler
tahminen saglikli degildirler, kisa siireli bag etmelerin toplam1 etkili saglig1 vurgular.
Yalniz bu kisa siireli bas etme bir defa kullanilacak bir yontem degildir, herhangi bir

kriz aninda kisa siirede bas etme yeteneginin kullanilmasidir (Akbaba Altun, 2001).

Miles ¢aligmasinda saglikli orgiitiin on 6zelligini belirlemistir. Bunlar (Akbaba
Altun, 2001);
Gorev Ihtiyaglart Boyutu:

1. Amac¢ odaklari: Saghkli bir orgiitte amaglar {iyeler i¢in acik, kabul
edilebilir ve basarilabilirdir. Amacin sadece agik ve kabul edilebilir
olmas1 saglikli bir orgiit icin yeterli degildir, ayn1 zamanda bu amaglar,
iiyeleri harekete gegirebilmeli ve ellerindeki kaynaklari kullanmaya ya da
yeni kaynaklar1 yaratmaya itebilmelidir. Amag, az ya da ¢ok cevrenin
istemleriyle bagdasim halinde olmalidir.

2. lletisim yeterliligi: Kiiciik gruplarda oldugu gibi orgiitlerin, sistemlerle
yiiz ylize olmasinin eszamanli olmamasindan, sistem i¢indeki bilintinin
hareketi dnemlidir. Orgiit saghigmin bu boyutu, dikey ve yatay olarak, her
yone acik bir iletisimin oldugunu vurgular. Cevreden sisteme ve
sistemden ¢evreye bilintinin ge¢mesidir. Boylece bilinti mantikli olarak
iyi dolagir. Saglikli insanda kendini minimum diizeyde bask1 ve ¢arpiklik
icinde hisseder. Saglikli orgiitte, serbest ve her yone acgik bir iletisimin
olmasi, i¢ gerginliklerin iyi ve ¢abuk hissedilmesi, sistemin problemleri
hakkinda yeterli verilerin toplanmasini ve sistemin zorluklarina iyi teshis
konulmasini saglar. Burada insanlar ihtiya¢ duyduklar: bilgiye sahiptirler

ve bilgi elde etmek i¢in gereksiz ¢aba sarf etmezler.
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3. Uygun erk esitligi: Saglikli orgiitlerde etkinin dagilimi nispeten esittir.
Astlar iistlerini etkileyebilirler ve onlar da patronlarini iistlerini etkileyen
birisi olarak gormek isterler. Boyle bir orgiitte, erk icin grup ici
savasimlar elbette olacaktir, ancak bu koétii olmayacak ve grup igi
catigmalar Orgilite katki yapacaktir. BOyle bir orgiitte insanin temel
tutumu, baskidan ziyade isbirligine dayanir. Orgiitiin  birimleri
birbirleriyle iliski igerisindedirler. Saglikli orgilitte etkinin kullanilmasi,
olaya ve etkiyi kullananin uzmanlhigma baglidir, sonugtaki tutumu, onun
problemlerle ilgili olarak oOrgiitteki pozisyonu, kisisel karizmasi veya

diger faktorlerden ziyade sahip oldugu bilgi ve verilere baghdir.

Yasamini Siirdiirme Ihtiyaglart Boyutu:

4. Kaynaklarin kullanimi:  Saglikli bir insan potansiyeline gore caligir.
Orgiit seviyesinde “saglik” sistemin girdilerini, 6zellikle personelin etkili
kullantmin1 vurgular. Saglikli bir sistemde insanlar ne basibostur ne de
asir1 derecede baski altindadir. Genellikle konusulanlardan gerginligin
minimum diizeyde oldugu hissedilir. Gergekte saglikli orgiitte, insanlar
cok calisabilirler ama onlar kendilerini ne bagkalarina karsi, ne de orgiite
kars1 bir yaris i¢inde hissetmezler. Buradaki insanlarin sahip olduklar
genel egilim ile sistemin rol sistemleri arasinda iyi bir uyum vardir. Onlar
sadece islerinde 1y1 olduklarini diistinmezler, ayn1 zamanda orgiite katki
yapma siirecinde birey olarak icten 6grenme, biiyiime ve gelisme
duygularini tatmin ederler.

5. Baglilik: Biz, saglikli insan1 kimligi hakkinda acik duygulara sahip olan,
kim oldugunu bilen, kendisi ic¢in koydugu tiim 0&zel amaglan
gergceklestirmeye calisan kisi olarak diisliniiriiz. Bunun da G&tesinde
saglikli insan kendi kendinden hoslanir, onun hayata kars1 tutumu kendini
kiicliltmeyi kapsamaz. Burada “Orgiitsel seviye” i¢in anlatilmak istenen
sey kisaca, oOrgiitiin “kim oldugunu” bilmesidir. Saglikli bir Orgiitte
iiyeler, iiyeliklerinden memnunluk duyarlar, iiye olmak ve liye olarak
kalmak cekicidir, orgiitten etkilenirler ve Orgiite katkilarmi isbirligi
yoniinde kullanirlar.

6. Moral: Sosyal psikolojide bu kavramin taniminda vurgulanmak istenen

kavramlar, doyum ve iyi hissetme duygusudur. Insanlar i¢in doyum,
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saglik icin yeterli degildir; kisiler i¢ derinliklerindeki diismanlik
duygularini, kaygilarini ve gatismalarini inkar ettiklerinde, doyum ve iyi
hissetme duygularmi ifade edebilirler. Orgiitsel seviyede moral fikri
bireylerin duygularini, kendilerini iyi hissetme duygular1 etrafinda
merkezlesmesidir. Moral, huzursuzluga, beklenmeyen gerginlige ve
doyumsuzluga karsi, doyum ve mutluluk duygularinin toplamidir.
Sagliksiz sistemlerde de yasam iyi olarak algilanabilir veya ¢ok da kotii
olmadig1 soOylenebilir. Ama saghkli Orgiitte insanlar, iyi hissetme

duygusuna sahiptirler.

Biiyiime ve Gelisme Ihtiyaglart Boyutu

. Yenilesme: Saglikli sistemler yeni siiregleri davet etmeye egilimlidir,
yeni amaglara yonelirler, yeni ¢esit Uriinler iiretirler, kendi kendilerini
degistirirler, zaman siirecinde fazla farklilasma gosterirler. Boyle bir
orgiit, rutinlesme tehlikesi olmayan ve standartlardan daha fazla biiyiiyen,
gelisen ve degisen Orgiittiir.

Ozerklik: Saglikli insan kendi merkezinden disariya dogru hareket eder.
Terapi ve egitim gruplarinda otoriteye bagimli veya her baba figiirline
isyan eden saldirgan kisiler olabilir. Benzer olarak, saglikli orgiitte,
disaridan gelen istemlere pasif olarak tepki vermeyecegi gibi saldirgan ve
yikic1 tepki de vermeyecektir. Saglikli orgiit ¢evreden bagimsiz olma
egilimi i¢inde olmalidir. Ayni sekilde saglikli kisi diger insanlarla iliskiye
girdiginde, digerlerinin varligi onun tepkilerini tehdit etmez ve
davraniglarinda belirleyici olmaz.

. Uyum: Ozerklik ve yenilesme sanisi, insammn, grubun ve Orgiitiin
cevresiyle etkili etkilesimde bulunmast fikrinde birlesir. Cevresel
istemlerle, orgiitiin kaynaklar1 karsilastirilamadiginda, problem ¢o6zme,
yeniden yapilanma yaklasimi ¢evreyi ve Orgiitii birgok yonden farkl
kilar. Her ikisinde de bas etme durumu vardir. Boyle bir sistem uyum
stirecinde yasanan zorluklar1 yonetmede belirli bir durgunluk ve stres
toleransina sahiptir. Burada onemli olan sey sistemin kendi i¢indeki
diizeltici degisimi cevresinden daha hizli yapma yetenegine sahip

olabilmesidir.
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10. Problem ¢6zme: Herhangi bir saglikli organizma hatta bilgisayarlar bile
her zaman problemlere, gerginliklere, zorluklara karsi etkisiz bas etme
yontemlerine sahip olabilirler. Buradaki durum problemin varligi veya
yoklugu degildir, ancak bu problemler bireyin, gruplarin ya da orgiitlerin
bas etmesidir. Yeterli bir Orgiit, problemin varliginin hissedilmesinde,
olasi ¢oziimlerin bulunmasinda, c¢oziimlere karar verilmesinde, bu
¢Oziimlerin uygulanmasi ve etkiligin degerlendirilmesi i¢in gelistirilmis
yap1 ve slireglere sahiptir. Boylece bir orgiit, sistemli bir sekilde kendi
isleyisini kontrol eder. Problemler onlar1 pasif olarak karsilamak, inkar
etmek veya sorumlulugu baskasina yiiklemekten ziyade aktif olarak bas

etmeyle ¢oziiliir.

Miles’ a gore bu teori egitim i¢in gegerlidir. Egitimde kullanilan diger teoriler
genellikle diger alanlardan alinarak egitim alanina adapte ediliyordu. Oysaki bu teori
sadece egitim oOrgiitleri icin gelistirilmistir. Ancak endiistrideki Orgiitler i¢cin de

kullanilma olasilig1 vardir.

Miles, bu 10 boyuttan birisinin tam olarak yerine getirilmedigi takdirde, bu
durumun diger boyutlar1 da etkileyecegini ve tiim sistemi ilgilendiren bir problemin
ortaya ¢ikacagm ifade etmektedir. Ornegin, isgorenler isyeri diizeyindeki hedefleri
anlamaz veya kabul etmezlerse (birinci boyut), birey ve orgiit diizeyinde iletisim
zarar gorebilir (ikinci boyut). Sonug olarak da isgorenler kendilerinin higbir seyden
haberdar olmadigini, onlarin emeklerine saygi gosterilmedigini distiniirler,
misterilere ve diger igsgdrenlere yanlis veya eksik bilgi verirler. Bu da igsgorenlerde
moral bozuklugu (altinc1 boyut), stres ve halkla iyi iligkilerin kurulamamasina sebep

olur (Childers, 1981’ den aktaran Akbaba Altun, 2001).

Miles’a gore saglikli yasam, tiim yonleriyle islevsel olarak yasamaktir. Bagka
bir deyisle daha sonra olacaklarin, dnceden kesfedilerek Onlemlerinin alinmasi ve
maceraya atilmadan degisime agik bir yasam siirdiirmedir (Carver ve Sergiovanni,
1969’den aktaran Tekin, 2005).
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Miles (1969) yaptig1 bir baska tanimda sOyle demektedir. Bir organizmada
hastaligin, rahatsizligin, aci ¢ekmenin ve yanlighgm yoklugu saglhig temsil

etmektedir (Uras, 1998).

Miles (1969)’a gore, saglikli bir orgiitiin kisa donem isleyisi etkili veya etkisiz
olabilir fakat yasamda kalma, problemlerle yeterince basa ¢ikma ve biiylime
siireklidir. Bu durumda, kisa donem etkinliklerinde etkisiz olan her orgiitii sagliksiz
olarak nitelemek dogru olmadigi gibi, kisa déonem etkinliklerinde etkili olan her
orgiitii saglikli olarak nitelemek dogru olmaz. Siirekli olarak etkisiz olan bir orgiit
bazi Onlemlerle kisa donemde etkili olabilir; ancak bu etkililik uzun donem
degiskenleri pahasina yaratilir. Bu nedenle bir Orgiitin sagh@inin gostergesi,

etkinliklerinin uzun dénemde etkili olup olmadigidir (Uras, 1998).

11.8 OKUL SAGLIGI
Okul sagligi, okullarin oOrgiit iklimi kullanilarak kavramsallagtirilmistir

(Brookover ve digerleri, 1978’den aktaran Altun, 2001). Miles’in orgiit saglig ile
ilgili 10 boyutunun uygulanmasinda, ilk girisimlerin basarisiz olmasindan sonra,
dikkatler okul saghginin kavramsallastirilmast ve Olgiilmesi i¢in Parsons ve
arkadaslarinin(1953) ve Etzioni’ nin(1975) teorik analizlerine ve literatiirde yer alan
okul etkililigi ile ilgili ampirik ¢alismalara ¢evrilmistir (Hoy ve Feldman, 1987 den
aktaran Altun, 2001).

Tiirk Egitim Sisteminde “Okul Saglig1” kavramina bakildiginda 1970’lerde
nadir de olsa kitaplarda, makalelerde, teorik diizeyde “okul sagligi” kavramina
rastlamak miimkiindiir. Sonrasinda Basaran (1991) okul sagligini, kurumsal sagligin
alt boyutu olarak ele almistir. Can (1992) etkinliligi kurumsal saglik olarak
tanimlamistir. Daha sonra Aksoy (2002) teorik diizeyde kurumsal saglig: etkileyen
degiskenleri ortaya koymustur. Fakat egitim kurumlarinin kurumsal saghig ile ilgili
en kapsamli ¢caligma Akbaba tarafindan yiiriitiilmiistiir. Akbaba, kurumsal liderlik,
kurumsal dogruluk, etkilesim, kurumsal kimlik ve kurumsal {riinleri kurumsal
sagligin alt boyutlar1 olarak siiflandirmistir. Bunlardan sadece birini kullanarak
kurumsal sagligr 6l¢menin verilen kurumun kurumsal sagligini yansitmayacagin
savunmustur. Sonug¢ olarak biitiin bu boyutlarin bilesimde degerlendirilmesi

gerektigini vurgulamistir.
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Parsons ve digerleri(1953)’ne gore biitiin sosyal sistemler gibi okullar da eger
yasamlarint siirdiirmek, biiylimek ve gelismek istiyorlarsa asagidaki problemleri
¢6zmek zorundadirlar (Altun, 2001).

1. Yeterli kaynaklarin elde edilmesi ve ¢evreye uyum
2. Amaglarin belirlenmesi ve uygulanmast
3. Okul i¢indeki birligi stirdiirme

4, Kendine 6zgili deger sisteminin yaratilmasi ve korunmasi

flke olarak saglikli okul, teknik, ydnetsel ve kurumsal seviyelerini uyumlu bir
biitiin haline getirmis, anlatsal ve aragsal ihtiyaglarin1 basarityla karsilayan distan
gelen yikici etkilerle bas eden ve enerjisini kendi misyonuna yonlendiren okuldur

(Hoy ve Feldman, 1987’den aktaran Akbaba Altun, 2001).

Okullarimiz1 saglik okul ve sagliksiz okul olmak {iizere 2 kategoride

degerlendirebiliriz.

I1.9 SAGLIKLI OKUL
Saglikli okul toplumun ve velilerin gereksiz baskisindan korunur. Okullarin

yonetim kurullari, okulun politikasini etkileyecek ilgi gruplarinin kiiciik ¢abalarma
basariyla karsi1 koyarlar. Saglikli okul midiirii dinamik liderdir. Goérev-yonelimli ve
iliski-yonelimli liderlik davranisini biitiinlestirir. Bu davranis, 6gretmenleri destekler
ve performans icin yiiksek standartlar saglar. Bunun 6tesinde, okul miidiirii iistlerine
kars1 etki giicline sahiptir. Bu etki giicli, okulun uygulamalarinin etkili olmas1 ve
ithtiyacin elde edilmesi yeteneginin gosterilmesidir. Saglikli okulda 6gretmenler,
O0gretme ve Ogrenme ile yiikiimlidiirler. Onlar, 6grenciler icin yiiksek fakat
basarilabilir hedefler koyarlar, yiiksek performans standardini siirdiiriirler, ciddi ve
diizenli 6grenme cevresi gelistirirler. Ogrenciler, okulda verilen &devlere c¢ok
calisirlar, giidiilenmeleri yliksektir ve akademik alanda basarili olan diger 6grencilere
saygl duyarlar. Sinif ara¢ geregleri, egitim materyalleri her zaman elde edilebilir. Son
olarak saglikli okullarda, Ogretmenler birbirlerinden hoslanirlar, birbirlerine
giivenirler, islerinden heyecan duyarlar, okullarina kars1 olumlu duygular besler ve

okullariyla gurur duyarlar.
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Saglikli okul, oOrgiit misyonuna karsi enerjisinin yoneltildigi Ogrenciler,
Ogretmenler ve midiirler arasinda uyumlu iliskilerin var oldugu yerdir. Saglikli
okullar yiiksek basarili okullar olarak goriilmektedir (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991°den aktaran Karaman, 2004).

Okullar, hayatimizin biiyiikk bir boliimiinii gecirdigimiz yasama alanlaridir.
Okul yagsamindaki niteligin artirilmasinin "saglikli bir okul" ile miimkiin olabilecegi
ileri siiriilmektedir. Saglikli bir okul; kurum agisindan bakildiginda her seyden 6nce
cevresiyle iyi iligkiler i¢inde olan, bu ¢evre tarafindan mesrulastirilan ve bu ¢evreden
destek alan okuldur. Yonetim boyutundan incelendiginde ise saglikli; okula kaynak
saglayan, bu kaynaklari dagitan, okulun amaglarim1 gergeklestirebilmesi icin
calisanlarina yon veren ve rehberlik edebilen bir okul miidiiriine ihtiya¢ duymaktadir.
Ogretmen acisindan bakildiginda, 6grenme ve ogretmenin en verimli sekilde
yirltildigi bir duruma gondermede bulunulur. Bagka bir ifadeyle, akademik
basarinin 6n plana ¢iktig1, 6grenmenin her seyden once geldigi bir anlayisin egemen

oldugu bir ortam anlamina gelmektedir.

Saglikli ortamlarda saglikli bireyler yetistirilecektir. Okullarda bireylerin
yetistirildikleri bu ortamlardan birisidir. Okullarin saglikli {irlin vermesi, saglikli
oldugu siirece miimkiin oldugundan okul orgiitsel sagligm etkileyen i¢ ve dis
faktorleri bilmek okul sagligini artirmada onemlidir. Okul orgiitsel sagligi toplum,
aile, cevredeki diger oOrgiitler, hiikiimet politikalar1 gibi birgok dis faktorler ve
calisanlarin bireysel Ozellikleri, Orgiitiin yapisi, kiiltiirii, ¢alisan doyumu gibi i¢
faktorlerden etkilenir. Okul orgiitsel saghigini etkileyen faktorlerden biri de

burokrasidir.

Saglikli bir okul yersiz toplum ve aile baskilarindan korunur. Yonetim,
politikay1 etkileme de (yiiksek kurumsal biitiinliik) ilgi gruplarinin tiim cabalarina
kars1 koyar. Saglikli okul midiirii, gorev yonelimli ve iligki yonelimli liderlik
davranigini biitlinlestiren dinamik bir liderdir. Bu davranis, 6gretmenleri destekler ve
performans i¢in yiiksek standartlar saglar. Bunun Gtesinde, okul miidiirleri iistlerine
kars1 etki giicline sahiptir. Bu etki giicli, okulun uygulamalarinin etkili olmasi ve
ihtiyacin elde edilmesi yeteneginin gosterilmesidir. Saglikli okullarda gretmenler,

O0gretme ve Ogrenme ile yiikiimlidiirler. Onlar, 6grenciler icin yiiksek fakat
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basarilabilir hedefler koyarlar, yliksek performans standardini siirdiiriirler, ciddi ve
diizenli 6grenme cevresi gelistirirler. Ogrenciler, okulda verilen odevlere cok
calisirlar, gidiilenmeleri yiiksektir ve akademik alanda basarili olan diger 6grencilere
saygi duyarlar. Sinif ara¢ geregleri, egitim materyaller, ek materyaller her zaman elde
edilebilir. Son olarak saglikli okullarda, Ogretmenler birbirlerinden hoslanirlar,
birbirlerine giivenirler, islerinden heyecan duyarlar, okullarina karsi olumlu duygular

besler ve okullariyla gurur duyarlar.

Saglikli okullarin, daha az saglikli okullara gore, kaynaklar1 yeterli, kendine
giivenen, giiven veren, degisime acik miidiirleri olmalidir. Dahasi, saglikli okullarin
miidiirlerinin daha kendini adamis, sadik, doyuma ulagmis, kaynak dolu, giivenli ve
yenilik¢i Ogretmenleri olmalidir. Ayrica isbirligi ve problemi bulmaya yonelik
Onerilerle bilginin gelismesini saglayan ortamlar yaratir. Gergekten saglikli orgiitsel

dinamikleri, etkili bir denetim programi i¢in gereklidir.

Korkmaz (2004), Tirkiye’de ilk6gretim okullarinda, 6gretmenlerin dinamik bir
okul vizyonu ile okul sagligi arasindaki muhtemel iliskiyi ortaya ¢ikarmayi
amacladig1 calismasinda 68retmenlerin teskilatin saglikli isleyisini algilayislar ile
okullarmin vizyonunun saglamligi arasinda Onemli olumlu bir iligki ortaya

cikarmustir.

Okul sagligi, kurumun g¢evresine uyum saglamasi, hedefleri basarma ve tiyeler
arasinda birlik kurma kabiliyeti olarak tanimlanmistir. Bir okulun kurumsal sagligi,
okuldaki kisiler (6gretmen, Ogrenci, yoneticiler ve digerleri) arasindaki iligkinin

faydal1 bir isaretidir (Korkmaz, 2004).
Okullarin kendi kurumsal yapilarimi korumak i¢in ¢evrenin destegine ihtiyact
vardir. Dahasi, saglikli okullar kendilerini ¢evreye basarili bir sekilde adapte eder ve

calisanlarindaki genel degerleri ddiillendirir.

Saglikli bir okulda teknik, yonetimsel ve kurumsal kademeler uyum igindedir.

Bu i¢ kademe arasindaki uyum, 6gretimi ve dgrencinin 6grenimini destekler.
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Saglikli okullarda ¢alisan 6gretmenler, okullarin gevresiyle pozitif bir iliski
kurmadaki bagarisini, okulun giiglii bir 6zelligi olarak goriirler. Okullarin ¢evrenin
destegine ihtiyaci vardir. Bu karsilikli bir iliskidir. Bir toplumun i¢ dinamigini canh
tutmasi, saglikli bir ¢evre yaratmasina ve bu c¢evrede saglikli okullar kurmasina
baghdir. Parsons’in (1967) dikkat ¢ektigi gibi, okullar teknik seviyede de yeterli
olmalidirlar. Saglikli okullar g¢evrelerine daha basarili bir sekilde adapte olurlar,

kurumsal hedeflerine ulasirlar ve 6gretmenlerindeki genel degerleri ddiillendirirler

(Korkmaz, 2004).

Bir okulun orgiitsel sagligi, isgorenlerin ve dgrencilerin basarisi igin dnemli
dogurgulara sahiptir ve okullardaki saglik diizeyinin, G6gretmenlerin Ogrenci
disiplinlerine iligkin tutumlar1 ve 6grencilerin okuma basarist ile kesin bir iligkisi

bulunmaktadir (Childers, 1985).

Saglikli bir okul, enerjisini gorevine yoneltirken, Ogrenci, Ogretmen ve
yoneticiler arasindaki iligkilerde uyumun oldugu okuldur ve saglikli okullar yiiksek

diizeyde basarili okullardir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990).

Saglikli okullarda &grenciler, Ogretmenler ve yoneticiler okul ortaminda
isbirligi i¢indelerdir. Ogretmenler risk almaya ve yeni fikirler tiiretmeye egilimlidir.
Onlar degerlerini ve inanglarimi oOgrencilere aktarmaya daha istekli olacaktir.
Ogretmenler, meslektaglarinin zor problemlerle bas etme yollarmi aradiklarim
gozlemlediginde arzu edilen gelecek hakkinda kendi goriislerini uygulama
konusunda cesaretlendirileceklerdir. Hoy ve Miskel (1991) bir okulun orgiitsel
saghgm Olgmek ve tanimlamak icin Orgiitsel saglik envanteri gelistirdiler; bu
envanterin yedi boyutu vardir. Hoy ve Miskel (1991), Licata ve Harper (2001) ve
Tsui ve Cheng (1999) tarafindan tanimlanan Orgiitsel saglik kavrami su tanima
uygundur: Orgiitsel Saglk, bir kurulusun kendi gevresine adapte olma, hedeflere
ulagsma ve kurulus tiyeleri arasinda ortak hedefler gelistirme yetenegidir. Daha sonra,
son c¢alismadaki bulgulara gore, Ogretmenlerin saglikli bir Orgiitte ve okul
vizyonunda c¢aligmalar1 arasinda pozitif bir iligkinin oldugu onerilmistir. Muhtemelen
orgiitsel sagligin diisiik oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenler okul vizyonunu diisiik
algilarlar. Digiik oOrglitsel saglhigi olan bir okulda idareciler ve Ogretmenler,

Ogretmenler ve diger Ogretmenler arasindaki iletisim zayif olabilir. Bu sebeple

45



disaridaki zorluklar okul i¢in yikici olabilir. Boyle bir durumda, 6gretmenler okulu,

Ogrencileri veya birbirlerini sevmezler.

Okul sagligmi kurulusun g¢evresine basarili bir bigcimde adapte olabilme ve
hedeflerine ulasma yetenegi olarak tanimlayan agiklayici regresyon okul sagligi ve
giiclii okul vizyonu arasindaki pozitif ve 6nemli iliskiyi gosterir. Okul sagligi ve
kaynak destegi yan oOl¢iileri ile ilgili mesleki liderlik ve akademik 6nem giiclii okul
vizyonuyla baglantilidir. Bu bulgular, saglikli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin giiclii
okul vizyonunu algiladiklarini gosterir. Bagka bir deyisle, orgiitsel saglik ve kaynak
destegi alt dl¢limleri ile baglantilt mesleki liderlik ve akademik énemin okul vizyonu
degiskeni iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Ogretmenlerin akademik &nem alt

Olcekleri ve mesleki liderligi algilamalari, okulun yiiksek fakat ulasilabilir hedeflere

ve idarecinin gorevine ve basartya karst davranisina baski yapar.

Orgiitsel saglik ve giiglii okul vizyonu arasindaki olumlu baglanti, okulun
teknik ve kurumsal seviyeleri arasindaki uyumdan etkilenmektedir. Teknik ve
kurumsal seviyeler arasindaki iliski uyum i¢inde oldugunda, 6gretmenler kendilerini
muhtemelen okul vizyonundan destek almis hissedeceklerdir. Orgiitsel hedeflere
ulagmaya yonelik motivasyonlari artacaktir ve bu da olumlu okul atmosferine yol
acacaktir. Teknik ve kurumsal seviyeler uyum icinde olmadiginda, okulun genel
vizyonu gelismeyecek ve biitiin ¢abalar basarisizlikla sonuglanacaktir. Daha sonra,
okul galisanlar1 kendi vizyonlarina gore hareket edip ¢ok az risk alirlar; bu da daha

az saglikli bir gelecege yol agar.

I1.10 SAGLIKSIZ OKUL
Sagliksiz okullar disaridan gelen olumsuz etkilerle incinebilirler. Ogretmen ve

Ogrenciler sebepsiz veli istemleriyle bombardiman edilir, okul Orselenir. Okulda
etkili midiir yoktur veya ¢ok az etkilidir. Miidiirler, 6gretmenler i¢in diisiik cesaret
ve destek sergiler. Onlarin iizerindeki etkileri azdir. Ogretmenler isleri ve
meslektaslar1 hakkinda 1yi duygular hissetmezler, onlar birbirlerinden ayri hareket
ederler, siipheci ve savunmacidirlar. Egitim malzemeleri, arag-gere¢ ve ek
materyaller ise ihtiyaca cevap vermedigi gibi gerektiginde de temin edilemez. Sonug
olarak, akademik miikemmellik i¢in ¢ok az bir etki vardir. Ne 6gretmenler ne de

Ogrenciler akademik yasami ciddiye almazlar, akademik alanda basarili olan
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Ogrenciler arkadaslari tarafindan alaya alinirlar, Ogretmenler de bu basarili
Ogrencileri tehdit unsuru olarak goriirler. Parsons’in bakis agist okul sagligini
tanimlama ve uygulama igin teorik temel olusturdu. Ilke olarak saglikli okul, teknik,
yonetsel ve kurumsal seviyelerini uyumlu bir biitiin haline getirmis, anlamsal ve
aragsal ihtiyaclarini basariyla karsilayan, distan gelen yikict etkilerle bas eden ve

enerjisini kendi misyonuna yonlendiren okuldur(Akbaba Altun, 2001).

Sagliksiz okullar yikic1 dis giiclere kars1 savunmasizdir. Ogretmen ve ydnetim
mantiksiz aile istekleri altinda ezilmistir. Okul halkin kaprislerine yenilmistir (diisiik
kurumsal biitiinliik). Okul, etkili idareden uzaktir. idareci ¢cok az yonlendirme veya
yap1 saglar (diisiik tesvik edici yapi). Okulda etkili miidiir yoktur ya da ¢ok az
etkilidir. Miidiirler, 6gretmenler icin az cesaret verir (diisiik sayg1); Ustlerine kars1 az
etkilidirler ( diisiik etki). Ogretmenler meslekleri ve meslektaslari hakkinda iyi
duygular hissetmezler, onlar birbirlerinden ayri, kopuk hareket ederler, siipheci ve
savunmacidirlar (diisiik moral). Egitim malzemeleri, ara¢ gere¢ ve ek materyaller
ihtiyaca cevap vermedigi gibi gerektiginde de temin edilemez (diisiik kaynak
destegi). Sonu¢ olarak, akademik miikemmellik icin ¢ok az bir ¢aba vardir. Ne
ogretmenler ne de o6grenciler akademik yasami ciddiye almazlar. Gergekte akademik
alanda basarili olan 6grenciler arkadaslari tarafindan alaya alinirlar, 6gretmenler de
bu basarili 6grencileri tehdit unsuru olarak goriirler (diisiik akademik 6nem) (Akbaba

Altun, 2001).

11.11 OKUL iKLiMi
Okullar kendine 6zgli orgiitsel stilleri ve insan dinamigini igeren Orgiitsel kisilige

sahiptirler. Bir okulda olumlu bir iklim ya da ‘duygu’ kritik derecede nemlidir. Bununla
birlikte, birakin tim okul sistemini, tek bir okulda olumlu ve basarili bir okul iklimi
tasarimlamak bile kolay degildir. Okul liderleri tek baslarina acik bir okul iklimi yaratmaz.

Yapabilecekleri en iyi sey personelin agik bir okul iklimi yaratmasi i¢in tonu ayarlamaktir.
Ogrenmeye yardimc1 olacak bir okul iklimi, disiplin sorunlarindan uzak ve grenci

basarisi i¢in yiksek beklentileri igeren bir iklimidir (Rowan ve digerleri, 1983’ den aktaran

Kaya, 2005).
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11.12 SAGLIKLI OKULDA KULTUR VE IKLiM
Kiiltiirel degerler ve davranmiglar, verimliligi artirabilir ve ya engelleyebilir.

Calismanin erdem olarak kabul edildigi toplumlarda sosyal ve ekonomik degisim

daha kolay gerceklesebilmektedir (Ozdemir,2000).

Toplumun yasama bigimi olarak ifade edilen kiiltiir toplumlar arasinda oldugu
kadar okullar arasinda da farklilik gostermektedir (Taymaz,2000). Bir okulun ayirici
karakteri, onun yazili olmayan norm ¢evresi ve beklentilerinden olusan kiiltiiriidiir
(Terzi, 2000). Her okulun kendine 6zgii kiiltiirii vardir. Okul kiiltiirii su boyutlardan
olusmustur (Celik, 2000):

e Okulun tarihi ve gelisimi

e Okulun degerleri ve inanglari

e Okulla ilgili hikayeler ve mitler
e Okulun kiiltiirel normlar1

e Gelenekler, torenler, adetler

e Okulla ilgili kahramanlar ve liderler

Etkili okul arastirmalart etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin
(havanin- iklimin) varligin1 isaret etmektedirler. Okulun gelismesi icin yeni
degismeler oOnerilse de okulda olumlu bir kiiltlir yaratilmadik¢a okulun gelismesi
miimkiin olmamaktadir. Okul kiltiirli, bireysel okulun zamanla olusturdugu bir
yasam tarzi olarak gorilebilir. Okulun tarth ve gelenekleri, okul personelinin
birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla okuldan okula 6zgiin bir kiiltiiriin
gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve
egilimlerden olugmaktadir. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz
bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklasma
dogmaktadir. Dolayisiyla okulun asil 151 olan egitim ve
Ogretimde Ogrenciden ve Ogretmenden neler beklenmesi gerektigini, nelerin
vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul kiiltiirii olmaktadir. Aragtirmalar
gostermistir ki, etkili okulda bu kiiltiir egitim ve Ogretimi destekleyici nitelikte,

bireysel 6grenme ve gelisme cabalarini1 6zendirici sekildedir (Bale1,2001).

TKY'den s6z edebilmek i¢in her seyden dnce bir rgiitteki insanlarin ortaklasa

paylastiklar1 anlamlar diinyasina ihtiyaglar1 vardir. Bir takim kavramlara ortak
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anlamlar yiiklemedikge, ortaklasa eylemlerden s6z etmek miimkiin degildir, orgiit
demek, biiyiik 6l¢iide ortak eylemler demektir. Eylemlerin temelinde ise anlamlar
vardir. Ortaklaga bir kavram haritasina ve biligssel bir semaya sahip olmayan
insanlarin ortak eylemlere girismesi ve ortak amaclar i¢in ¢alismasi s6z konusu
olamaz. TKY, ayn1 zamanda bir yasam felsefesi olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla
ortak bir yasam felsefesi olamayan insanlarin ortak diinyalar1 ve ortak amaclan da

olamaz (Sisman, Turan, 2001).

Orgiitler, kiiltiirlerini ve alt kiiltiirlerini karakterize eden yargilarin bir araya
gelmesiyle 6grenirler. Yeni orgiitsel tepkiler; alt kiiltiirlerde, 6grenme kiiltiirlerindeki
degisiklikleri yenilemeye ihtiya¢ duymazsa, diyalog bodyle bir 6grenmenin esas
unsuru olacaktir, 6grenen Orgiit 6grenmeyi tesvik eden, personeli gelistirmeyi 6n
plana alan, acik haberlesme ve yapici diyalogu 6n plana ¢ikaran orgiittiir (Toremen,

2001).

Okulda olumlu bir kiiltiir yaratilmasinda okul yoneticisine bilylik is
diismektedir. Yonetici biirosunda oturmakla olumlu bir okul kiiltiirii yaratamaz. Oysa
okul yoneticisinin adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve zamanda "goriilebilir”
olmasi, yenilikleri baglatmasi, olumlu girisimlere destek vermesi olumlu §grenme
ortamina zemin hazirlamaktadir. Yoneticinin beklentilerini 6grenci ve dgretmenlere
ulastirmasi, bunlar1 pekistirmesi, dikkatini okulun gidisatina yogunlastirmasi, diger
islerini ve zorunluluklarimi 6grenci ve Ogretmenlerin binadan ayrilmasindan sonra

yapmas1 okulda olumlu bir kiiltiiriin gelismesine katki getirmektedir.

Agikgasi, yonetici olumlu bir okul kiiltiiri yaratabilmek igin smifta olup
bitenleri bilmek zorundadir. Sinifta ne Ogretildigim, materyalin 6grencilere nasil
iletildigini gézleme imkani icin yonetici bizzat siifta olmalidir, 6gretmenler, etkili
ve destekei ziyaretleri bilakis kabul etmektedirler. Ayrica yoneticinin sikga okulun
her tarafinda goriilmesi, 6gretmenlerin moralini yiikseltmektedir. Yoneticinin dogru
yer ve zamanda goriinmesi, soruna donlismeden kimi konularin ¢6ziilmesi firsatim

dogurur. Yonetici mini konferanslarla bunu yapabilir.

Okulun her tarafinda yaptig1 yiiriiylisler yoneticiye okulda neler oldugunu

gorme olanagi verir, sorunlarla bas etme firsati dogar. Sonunda da okulda olumlu
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gidis ve 6grenme atmosferine katki gelir. Etkili yonetici sadece 0gretmenle iligkiye
girmez, O6grenciyle de giiclii iliski kurabilir. Yoneticinin goriilmesi, yoneticiye
gorevli ve sorumlu oldugunun bilinmesi imkanini verir, 6grenci etrafta yoneticinin
oldugunu bilir. Patronun kim oldugunu takdir eder. Bu durum okulda olumlu bir

O6grenme havasinin gelismesine imkan verir.

Etkili okula ulasmada onemli olan, okulun mevcut kiltiiriiniin degisime
ugramasidir. Esasen etkili okul, okulda mevcut olandan farkli yeni bir Kkiiltiir
gerektirir. Bu degisimde okul liderliginin 6zellikle de informal liderligin katkisi ve
destegi kritik 6nemdedir. Bu degisimde okulun pratik yapisinin analizi gereklidir.
Okulda etkili olan ya da okuldaki farkli gruplarin, ilgilerin incelenmesi sarttir.
Okulun kiiltiir degisiminde bu politik yapir calistirilarak pazarlik, ortak ¢alisma ve
katilmali karar almakla etkili okula uygun ortam yaratilabilir. Pazarlikta birinci
asamada ilgili gruplarin, okulun amag¢ ve ilgileri konusunda anlagsmalari esastir,
ikinci asamada ortak ¢alisma amaglari igin ¢ahisirlar. Ugiincii asamada ise katilimli
karar alma vardir. Ciinkii etkili okul i¢in amag birligi, anlasma 6nkosul niteligindedir

(Balc1,2001).

Ogrenme kiiltiirii  sloganlara dayanmaz, ©grenme Kkiiltiiriine sahip bir
Orgiitte; yonetim, gorevliler ve miisteriler 6grenme ve gelisme imkéanlarina da
sahiptir. Gruplar aktif olarak diyalog ve goriisme siirecine girerler. Gruplar arasinda
saglam iletisim kurmay1 kolaylastiracak liderlerin rehberligine ihtiya¢ vardir. Kiiltiir
yonetiminde en ilgi ¢ekici liderlik rolii; siirekli arastirmayi yapabilecek 6grenen

orgiitii gelistirmeyi basaran liderin roliidiir.

Kiltiir orgiitsel 06grenmeyi etkileyen oOnemli degiskenlerden birisidir.
Ogrenen orgiit 6grenmeyi tesvik eden bir kiiltiir ve degere sahiptir. Dodgson'a, gore
orgiitsel 6grenme daha cok cevresel degisiklikler ve kiiltiir gibi i¢ faktorlerle tesvik
edilmistir, 6grenen kiiltiir acik ve birbirine bagl su unsurlarla ifade edilmistir.

¢ Deneyime agiklik.
e Risk alma sorumlulugunu tesvik etme,
¢ Bilgi hatalarina goniilliiliikk ve onlardan hareketle 6grenme.

Diyalog orgiitsel 6grenmede en 6nemli adimlardan birisidir, 6grenme ancak alt

kiimelerde ortaya ¢ikinca orgiitsel 6grenme s6z konusu olur. Yoneticiler diizeyindeki
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diyalog oOrgiitsel 6grenmenin ortaya c¢ikmast i¢in yeterli degildir. Baslangigta
O0grenme yonetici gruplar arasinda ortaya c¢ikarsa karsilikli diyalog kurma meselesi

stirekli esas olarak kalacaktir (Téremen, 2001).

Okulun mantiki bir diizeyde hem kararliligimi koruyabilmesi, hem de
degismeye acgik olmasi ve degismesi gereklidir. Bu durum okulun gorevleri geregidir.
Okulun bunu saglayabilmesi yeni bir okul kiiltiiriiniin yaratilmas1 demektir. Boylesi
bir kiiltiir, okulun gelistirilmesine temel olacak etkinliklerin gelistirilmesine izin

verecektir (Balc1,2001).

Okul gibi orgiitlerde insan iligkilerinin énemi daha da artmaktadir, 6grenci ve
Ogretmenlerin davranislarinda etkili olan okul iklimi ayni zamanda O6grenci ve
O0gretmen davraniglarint da etkilemektedir. Okul olumlu bir iklim igin, kisiler arasi
iligkileri ¢ogaltmali, dikkatle planlamali, yanlis ve olumsuz niyetlerin 6nlenmesi igin

acik bir iklim yapilandirmalidir.

Yoneticinin gorevi acisindan yapmasit gereken en Onemli nokta "Orgiiti
yasatmak ve basarili olarak amacina ulastirmaktir. Yonetici bu gorevini yerine
getirmek i¢in Orgiitlin sahip oldugu insan ve madde kaynaklarini kullanir. Bu
kaynaklar1 amaglarin en rasyonel sekilde gergeklesmesi i¢in her tiinii rehberlik ve
liderlik faaliyetlerini yiiriitmekle gorevlidir. Orgiitiindeki imkanlar1 6rgiit amaci
dogrultusunda harekete gecirmekle yiikiimlii olan yoneticinin, formal ve tabii
yetkisine dayanarak, yonetim siirecleri diye adlandirilan bazi temel idari faaliyetleri
baslatip yiirlitmesi nedeniyle orgiitteki oteki liyelere gore avantajli bir konuma sahip
oldugu gozden uzak tutulmamalidir. Onceleri yalmizca, planlama, Orgiitleme,
koordine etme, yoneltme, kadrolama, denetleme ve biitceleme olarak bilinen ve
formiillestirilen yonetim siireglerine ve yoneticinin gorevlerine; sonraki yodnetim
anlayislart ¢ercevesinde karar verme, iletisim, etkileme, yaraticilik, liderlik,
giidiileme, degerlendirme, degistirme yenilestirme ve halkla iliskiler saglama gibi

faaliyetleri de eklenmistir.

Yoneticinin deger sistemiyle, Orgiitiin deger sistemi arasinda tutarlt iliskiler

olmalidir. Yonetimin gorevi orgiitii amaclarina uygun olarak yagatmaktir.
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11.13 SAGLIKLI OKUL VE ETKILILIK
Balc1 (2001), Etkili okulun bes fonksiyonundan bahseder. Balci’ya gore okulun

etkililigi, bu fonksiyonlar1 en g¢oklastirmasidir. Bu dogrultuda okul etkililigi
fonksiyonlart ile paralellik kurularak, bes diizeyde diisiiniilebilir (Balci, 2001):

1. Bireysel,

2. Kurumsal,

3. Toplum Diizeyi,

4. Ulusal Diizey,

5. Uluslararasi Diizey.

Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaclarina ulasabilmeleri
biiyiik 6lciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yiiriitiillmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarina baglidir. Okullardaki en basit etkinlikler
bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar onemlidir. Bu durum
egitim yoneticilerine énemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili egitim
yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili arastirmalar,
okul yoneticisinin etkili okulun kritik Onemdeki etkenlerden birisi oldugunu

gostermektedir.

Okul etkililigine degisik goriis agilarindan  bakilmig, farkli modeller
gelistirilmistir. Bunlardan birisi de Hoy ve Miskel’in modelidir. Hoy ve Miskel
(1981, 1996), yaygin olarak kullanilan amag¢ ve sistem modellerinin bir sentezini
olusturmuslardir. Hoy ve Miskel, bu iki modelin birbirlerini tamamladigin
gormiislerdir. Her iki modelde de davranis acik ve gizli bir hedefe yonelmis olarak
algilanmistir. Ayrica Hoy ve Miskel modeli, dort ilave oOrgiitsel karakteristigi
kapsamistir. Bunlar:

1. Zaman boyutu,

2. Orgiitsel diizey,

3. Kurum i¢indeki gruplarin seslerini duyurmalari,

4. Etkililigi belirlemede kullanilan ¢oklu kriterlerdir.
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I1.14 CINSIYET KAVRAMI
Cinsiyet, bireyin kadin ya da erkek olarak mevcut genetik, fizyolojik ve

biyolojik 6zellikleridir. Kadin ve erkekler cinsiyet farkliligindan dolay1 birbirlerinden
farkli 6zellikler tasimaktadirlar. Bu farkliliklar s6yledir (Bora, 2008):
Kadinlar;

e Sevecen ve fedakardir,

e Sessizdir,

e Ayrinticidir,

e Duygusaldir,

¢ Dikkati insanlara yoneliktir.

Erkekler;

e Sorumluluk duygusu giicliidiir,

¢ Yonetmeyi bilir,

e Soyut diisiinme yetenegi gelismistir,

e Saldirgandur,

e Teknolojiye ve nesnelere ilgi duyar.

11.15 YONETICILIKTE CINSIYET FAKTORU
Yonetimde cinsiyet faktoriiyle ilgili ulagilan bulgular, ilk ve ortadgretim

kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyet faktorlerinden c¢ok,
olmas1 gereken yoneticilik davranislarini 6nemsediklerini géstermektedir. Bu bulgu
ayni zamanda egitim ¢alisanlarinin, inandirilmasi halinde degisime yatkinlig
hakkinda da ipuglarimi vermektedir. Egitim calisanlarinin kadin yoneticilerle de
caligabileceklerini belirttikten hemen sonra siraladiklar1 yoneticilik davranislar1 da
yoneticilerin gostermesi gereken ancak gosterilemeyen davraniglarini ortaya
koymaktadir. Anlayish olma, insan iligkilerine 6nem verme ve adil olma davraniglari
israrla  vurgulanan beklentileri olusturmaktadir. Bunlar yoneticilerin teknik
yeterlikler yaninda insancil yeterlikleri de tasimasi gerektiginin gostergeleridir

(Celikten, 2004).
Katilim1 saglama ve basariyr arttiracak tedbirleri alabilme de &gretmenlerin

gorlslerine deger verilmesi beklentisi icinde olduklarini, bigimsel anlamda yapilan

toplanti ve goriis alma c¢alismalarinin yerini demokratik katilima dayali takim
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caligmalar1 ve toplantilarinin almasi gerektigini ortaya koymaktadir. Yine kadin veya
erkek yoneticilerden, basariyr artirmaya katki saglayacak ¢aligmalar icinde
bulunmalar1 beklentisi de yer almaktadir. Yoneticilikte cinsiyet faktoriiyle ilgili
bulgular, yoneticilerin teknik yeterlikler yaninda, insancil, kavram ve karar
yeterliklerine da sahip olmalarmin gerekliligini, bunun icin de yoneticilikte

yetismenin dnemini ortaya koymaktadir (Celikten, 2004).

“Milli Egitimde yoneticilerin az olmasinin nedenleri” konusunda ydneltilen bu
soruya calisma grubunu olusturan personelin verdikleri cevaplar tasnif edilerek en
cok paylasilan sebeplerden daha az paylasilanlara dogru bir sirlama yapilmis ve
asagiya cikarilmistir (Celikten, 2004).

1. Kadin yoneticilerin ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda az olmasinin
sebeplerinin basinda Tiirkiye’deki geleneksel toplumsal ve kiiltiirel yapinin
kadinlarin yoneticiligine uygun olmamasi yer almaktadir. Bunun paralelinde, Tiirk
aile yapisinin erkek egemenligine dayanmasi, “kadinin yerinin evi ve ¢ocuklarinin
yant” oldugu anlayisinin yaygin olmasidir. Bu bulgularin 6gretmenlerin kadin
yoneticilerle de calismak istedikleri goriisleriyle tutarli goziikmemesinin nedeni,
kisilerin bireysel diisiindiiklerini toplumsal anlayislarin iizerine ¢ikaramamalarindan
kaynaklanmaktadir.

2. Tam giin ¢alismanin zorlugu, Tiirk aile yapisinda evdeki islerin kadinin
sorumlulugunda yiiriitiilmesi; bunun da fazla mesai gerektiren islere kadinlarin
yonelmelerini giiglestirmesi. Bununla birlikte iist yoneticilerin erkek yoneticilerle
caligmayi tercih etmeleri ve mesai haricinde de arandiginda ulasilabilen yoneticiler
genel olarak tercih edilmektedir.

3. Toplumsal ve kiiltiirel yapinin zorlama ve engellemelerine kars1 kadinlarin
kendilerini giiclii ve direngli hissetmemeleri, toplumsal ve kiiltiirel anlayisin uzantisi
olarak 6grenci velilerinin erkek yoneticilerle goriismek i¢inde olmalari, toplumsal
algilamalarda kadin meslekleri ve erkek mesleklerinin yer almasi.

4. Yoneticiligin hem erkek, hem de kadinlar i¢in 6zendirici ve ¢ekici 6zelikler

tasimamasi, ek ekonomik avantajlar saglamamasi.

Bayanlarin  yoneticiligi, kadin yoneticilerle ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlar1 konularinda goriisiilen kisilerin iicte birinin vurguladigr diger hususlar

da asagiya cikarilmistir. Goriisme sonucunda elde edilen bilgilere gore kadin
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Ogretmenlerin hem evlerini, hem de siniflarim1 idare etmeleri onlarin okul
yoneticiligini de yapabileceklerini gostermektedir. Ne var ki, Tiirkiye’deki kosullar
ve anlayis bunu giiclestirmektedir. Kadin yoneticiler daha esnek ve demokratik
tavirlar gosterebilirler, islerinde daha diizenli, titiz, 6lgiilii ve ciddi olabiliyorlar.
Ancak daha duygusal olmalar1 kimi zaman bir avantaj iken kimi zaman otoritenin ve

adaletin sarsilmasina sebep olabilmektedir (Celikten, 2004).

Yoneticilik kavrami, otorite, kuralcilik, katilik kavramlarin1 ¢agristirmakta, bu
kavramlarla erkek yoneticiler 6zdeslestirilmektedir. Bu eylemleri erkek yoneticilerin
ortaya koyabilecekleri diisiiniilmektedir. Yoneticilik ¢cok yonlii, her isle ilgilenmeyi
gerektiren bir meslektir. Egitim, 6gretim ve biirokratik igler yaninda, halkla-velilerle
iligkiler, milli egitim miidiirliikleriyle iliskiler, okul derneginin islemleri, okul yapim,
onarim isleri ve bunlarin takibi bir kadinin zaman ayiramayacagi kadar yogun
iligkiler ve islemler gerektirmektedir. Bu yogun c¢alisma temposu kadinlari
korkutmaktadir. Bu ¢ekingenligin yaninda kisisel nedenler oldugu gibi, toplumsal,

kiltiirel ve ailevi nedenler vardir (Celikten, 2004).

Bayan ve erkek yoneticiler cinsiyetlerinden kaynaklanan bazi temel 6zellikler
tasir. Bu Ozellikler onlarin islerine, yasam tarzlarina da yansir. Bayan yonetici ve
erkek yoneticiler arasinda yonetim tarzlarinda, davraniglarinda bazi farkliliklar
bulunmaktadir. Cinsiyete bagli yonetsel farkliliklar asagidaki belirtilmektedir
(Helgesen, 1990°dan aktaran Yilmaz, 2004):

Erkek yoneticiler;

¢ Hic¢ ara vermeden ve acimasiz bir hizla ¢alisirlar.

¢ Bu yoneticilerin zamanlari, boliinme, ara verme ve kirilma ile tanimlanir.

e isleriyle dogrudan iliskisi olmayan faaliyetler i¢in cok az zaman ayirirlar.

e Rastlantisal karsilagsmalari tercih ederler.

e Orgiitlerinin disindaki kisilerle karmasik bir sebeke olusturarak iliskilerini
devam ettirirler.

e Sirketi yonetmek icin gerekli gilinliik zamani yansitmaktan yoksundurlar.

Enformasyonu zorlukla paylasirlar.
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Bu 6zelliklere ek olarak erkek yoneticiler;

e Orgiite hakimdir, yapilanlari kontrol ederler.

e Giriskendirler ve sorumluluk almay1 severler.

e Calistiklan orgiite istikamet verirler.

e Hata yaptigina hatasini kabul etme egilimindedirler.
e Herkesi yetenegine uygun islerde ¢alistirirlar.

o Gelecege ait diigiincelerini paylasirlar (Celikten, 2004).

Bayan ydneticiler;

e Istikrarl1 bir hizla fakat giin boyunca programlanmis kiigiik aralarla ¢alisirlar.

e Gorevleri rastgele olarak gormezler ve verilen aralart tesvik edici olarak
goriirler.

e Isleriyle dogrudan iliskisi olmayan faaliyetler i¢in zaman ayirirlar.

e Rastlantisal karsilagmalari tercih ederler fakat haberlesmeyi siirdiirerek zamani
planlarlar.

e Orgiitlerinin disindaki kisilerle karmasik bir sebeke olusturarak iliskilerini
devam ettirirler.

e Liderlik ekolojisine odaklanirlar. Kendi kimliklerini ¢ok yonlii ve karmagsik

olarak goriirler. Zamanlarini planlayarak paylasirlar.

Bu ozelliklere ek olarak bayan yoneticiler;
o Demokratik ve moral-etik otoriteyi dnemserler.
¢ Duygusaldirlar, duygu ve egilimlere 6nem verirler.
e Orgiitii kurallarina gore yonetirler.
e Herkesi yetenegine uygun islerde ¢alistirirlar.
e Isboliimii ve uzmanlasmaya dnem verirler.
e Takim cgalismasini tesvik ederler.
e lyi bir dinleyicidirler.
o Girigkendirler, sorumluluk almayi severler.

¢ Olaylar karsisinda sogukkanhdirlar (Celikten, 2004).

Kadin ve erkek yoneticilerin yonetim tarzlari1 ve liderlikleri arasinda fark olup

olmadigina iliskin pek ¢ok arastirma yapilmistir (Dobbins ve Platz, 1986; Donnell ve
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Hall, 1980; Dowling ve Nagel, 1986; Eagly ve Johnson, 1990; Gibson, 1995; Powel,
2002; Statham, 1987’ den aktaran Ozdevecioglu, 2003). Bu arastirmalarda kadin ve
erkeklerin karsilastirmali olarak veya sadece kadinlarin yoneticilik o6zellikleri
incelenmistir. Bazi arastirmalarda bazi 6zellikler itibariyle kadin ve erkek yoneticiler
arasinda fark bulunamamistir. Bazilarinda ise liderlik agisindan ve daha demokratik
yonetim uygulama agisindan farkliliklar bulunmustur (Eagly ve Johnson, 1990;
Gibson, 1995° den aktaran Ozdevecioglu, 2003).

Kadin yoneticiler iizerinde yapilan arastirmalar, erkeklerin otoriter tarzlarinin
karsisinda kadmnlarin insan odakli ve destekleyici bir yonetim tarzina sahip
olduklarini ortaya koymustur. Kadinlar sadakat ve yakinlagsma duygularin ortaya ¢1
karan yonetim tarzina sahiptirler (Konrad ve digerleri, 1997’den aktaran
Ozdevecioglu, 2003). Ayrica kadinlar ¢alisanlarin potansiyelini organizasyonun
amaclarina  yonelik  kullanmalarint ~ saglayarak  erkeklerden daha fazla
transformasyonel yoneticilik sergilemektedirler (Rosener, 1990’ den aktaran
Ozdevecioglu, 2003). Erkekler rekabetci, giiclii, karar verici, kontrole hakim
durumda goériinmek zorunda iken, kadinlarin duygusal, destekleyici, isbirlik¢i halleri
kadinlart daha interaktif yonetici yapmaktadir (Rosener, 1990°den aktaran
Ozdevecioglu, 2003). Zamanla degisen ve gelisen organizasyonlar, erkek merkezli
ve kumanda-kontrol liderliginden, kadinlarin daha ¢ok gosterdikleri ¢evreye uyum
saglayabilen, geleneksel olmayan liderlige gerek duymaktadirlar (Rosener, 1990’ den
aktaran Ozdevecioglu, 2003).

Kadinsi 6zelliklerinden dolay: insan odakli bir yonetim anlayisina sahip kadin
yoneticiler, calisanlara rehberlik, egitim, gelistirme, performans degerlendirme
faaliyetlerini daha ¢ok tercih etmektedirler (Konrad ve digerleri, 1997°den aktaran
Ozdevecioglu, 2003). Egitim, takim galismasi, kademe azaltma ve kalite konularinda
hassas olan kadinlarin kariyer gelistirme ve miisteri beklentilerine duyarliliklar: daha
fazladir (Unsoy ve Giirol, 2000). Kadinlar kadins1 yapilarimin geregi bu tiir islere
onem verirken, erkekler de erkeksi yapilarinin geregi karar verme, kontrol, is
firsatlarin1 belirleme gibi islere 6nem vermektedir. Organizasyonda calisanlar
tarafindan onlardan talep edilen de bdyle davranmalaridir. Mesela insan odakli yerine
otoriter bir yonetim tarz kullanan kadinlar etkisiz olmaktadir (Rosener, 1990’den

aktaran Ozdevecioglu, 2003).
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Performans olgiitlerini olusturmaktan strateji belirlemeye kadar pek c¢ok
konuda galisanlarinin kendilerini organizasyonun bir pargasi olarak hissetmelerine
calismaktadirlar (Rosener, 1990’ den aktaran Ozdevecioglu, 2003). Kendi
motivasyonlarini ¢alisanlarina yayma gayreti i¢inde olan kadinlar, astlar ve diger
calisanlarla iyi iliskiler iginde olmayr basarilarinin nedenlerinden biri olarak
gdérmektedirler (Wentling, 1992’ den aktaran Ozdevecioglu, 2003).

Kadin yoneticiler personel se¢iminde cinsiyetten ¢ok isin niteligini
diistindiiklerinden gii¢ ve seyahat gerektiren islerde erkekleri tercih etmektedirler
(Aycan, 1998). Kadinlar ise daha titiz, daha sorumlu ve kendileriyle ¢alisilmasi kolay
olduklarindan tercih etmektedirler (Gokakin, 2001). Kadin yoneticilerin
organizasyonlarinda geng, egitimli, yiiksek performansa sahip ¢alisanlar daha fazla
yer bulmaktadir (Rosener, 19902den aktaran Ozdevecioglu, 2003).

11.16 ORGUT SAGLIGI UZERINE YURT DISINDA YAPILMIS
CALISMALAR
Bu calismalar 6rgiit sagligi, yenilesme ve degisim; orgiit saglig: ve etkililik;

orgiit saglig1 ve liderlik; orgiit sagligi, yonetim ve iletisim; orgiit saglig ile ilgili

diger caligmalardir.

Orgiitsel saglikla ilgili bir calismada 6gretmenlerin verimliligi ile saglikli okul
iklimi arasindaki iliski arastirilmistir (Hoy ve Woolfolk, 1993). Bu arastirmada
ornekleme, New Jersey'deki 37 ilkokuldan rastgele segilen 179 Ogretmen
bulunmaktadir. Arastirmada biri "Ogretmen verimliligi" dlcegi, digeri de "orgiitsel
saglik" envanteri olmak tizere iki ol¢ek kullanilmistir. Korelasyon ve Regresyon
analizleri yapilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, giiclii akademik 6neme haiz ve
iistlerini etkileyip bunu ogretmenleri yararina kullanan yoneticilere sahip olan
saglikli bir okul ikliminin, 6gretmenlerin 6grencinin 6grenmesini etkileyebildiklerine

iliskin olan inanglarin gelismesine yardimci oldugu belirlenmistir (Giirsel, 1998).

Hay ve Feldman (1987), New Jersey'deki 78 ortaokulda yaptiklari ¢aligmalar
sonucunda sagliklir okullarin betimlemesini yapmislardir. Bu ¢alismanin sonuglarina
gore saglikl okullar su 6zelliklere sahiptir. Saglikli okul. makul olmayan toplum ve

veli baskisindan korunur. Miidiir, hem goérev hem de iligski yonelimli lider davranisini
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biitiinlestiren dinamik bir liderdir. Ayrica miidiir, okulun etkili ¢alismasi ig¢in
gereksinileni elde etme yetenegi ile iistlerini etkileme giicline sahiptir. Saglikli bir
okuldaki 6gretmenler kendilerini 6gretme ve dgrenmeye adamistir. Ogrenciler igin
yiikksek fakat basarilabilir amaglar olustururlar. Ogrenciler okul islerinde g¢ok
calisirlar, list diizeyde giidiilenmislerdir. Sinif donanimi, 6gretim materyalleri daima
hazirdir. Saglikli okullarda 6gretmenler birbirlerini sever, birbirlerine giivenir,

islerinde gayretlidirler ve okullar ile 6zdeslesirler, gurur duyarlar (Uras, 1998).

Clark ve Fairman (1983) makalelerinde oOrgiit sagligni, planli degisimde
anlamli bir gili¢ olarak gérmiislerdir. Ayrica bir 6gretim modeli gelistirerek, Miles'in
gelistirdigi 10 boyuttan Orgiit icinde diisiik cikanlar varsa hizmet ici egitimle
yiikseltilerek oOrgiitte planli bir degisimin olabilecegini savunmuslardir (Akbaba,

2001).

Kimpston ve Sonnabend (1975) Bir okulun orgiitsel sagligiyla, okuldaki
yenilik¢ilik arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in bir arastirma yapmuslardir. Sonucta,
yenilik¢i olarak nitelenen okullardaki tiyelerin, okullarini karar alma, yenilik¢ilik ve
toplumla iligskiler konusunda daha olumlu degerlendirdikleri ortaya ¢ikmistir (

Giirsel, 1998).

Ash (1992) yaptig1 calismada, orgiit sagligi ve yenilik hakkindaki 6gretmenin
ilgi basamaklar1 arasindaki iligskiyi incelemistir. Ash (1992)'a gore egitim yonetimi
ile ilgili yazilarda 6gretmenin performansinin, yalniz bireysel ihtiyaglarla degil ayni
zamanda okul orgiitiiniin formal ve informal 6zelligine bagl oldugu goriiliir. Ash'in
caligmas1 0gretmenin yenilesmeye iliskin ilgi durumunun ag¢iklanmasinin yalnizca
evrensel olmadig1 ama bazi gevresel giiclere de bagh oldugu goriislinii baslatmistir.
Arastirmada uygulanan 6n - test ve son — testlerin gruplarda farkli ¢ikmasi giivenilir
sonuglar elde etmeyi zorlastirmistir. Testlerin bazilarinin 6n testi giivenilir,
bazilarinin da son - testi glivenilir ¢ikmis, dolayisiyla bunun orgiit saglhig ile iliskisi
bazi boyutlarda yiliksek, bazi boyutlarda diisiik olmustur. Okulda akademik vurgu
arttikca 6gretmenlerin daha Onceki ilgilerinin azaldigi, inisiyatif yapist ylikseldikce

ogretmenlerin sonraki ilgilerinin arttigi bulunmustur (Akbaba, 2001).
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Hoy, Tarter ve Bliss (1990) orgiit iklimi, okul saghgi ve etkililigini
karsilastirarak bir analiz yapmaya calisnuslardir. Bu calismada Orgiit Saghg
Envanterinin ikinci versiyonu, okul etkililigin 6l¢iilmesinde kullanilmistir. Her iki
envanterde Orgiitsel ylikiimliliigli tahmin etmistir. Ancak 06grenci basarisinin
belirlenmesinde orgiit sagligi envanteri 6nemli katkida bulunmustur. Hoy, Tarter ve
Bliss (1990) makalenin sonunda Orgiit Saghigi Envanterinin okulun etkililigini

dlgmede Orgiit Iklimi Envanterinden daha etkili oldugunu vurgulamislardir (Akbaba,
2001).

Podgurski (1990), grup fikir birligi ile ilgili olarak okul etkililigi ve ilkokullarin
orgiit saghgr arasindaki iliskiye bakmistir. Podgurski orgiit sagligini Hoy ve
Feldman'in (1987) gelistirdigi anketini yeniden 6 boyutta gelistirerek dort tip okul
belirlemistir. Buna ek olarak okul saglig1 ile 6gretmenlerin okul etkililigini 6znel
degerlemeleri arasinda iliski bulunmustur. Ayrica okul sagligr ile 6grenci basarisi

arasinda da iliski bulunmamistir (Akbaba, 1997).

El-Hage (1980) yaptig1 ¢alismada, orgiit saglig1 ve etkililik arasindaki iliskiyi
belirlemeye calismistir. Arastirmadaki sayilti, orgilitii insan bedenine benzeterek
orgiitiin saglig1 ne kadar iyiyse olasi iiretimin de o kadar iyi olacagidir. Calismanin
sonucunda okulun orgiit saghg ile etkililigi arasinda 0.01 diizeyinde anlamli pozitif

iliski bulunmustur (Akbaba, 1997).

Scherrey (1989) okul miidiirlerinin kendilerini gergeklestirmeleri ile okullarin
orgiit sagligi arasindaki iliskiyi aragtirmigtir. Calismasini 36 ilkokul miidiiriine
kendilerini gerceklestirme anketi olarak Kisisel Yonelim Envanteri ve okuldaki
ogretmenlere Orgiit Sagligi Anketi verilmis, her iki anketin sonuglari, bunlar
arasinda anlamli iligki olup olmadigini test etmek i¢in kullanilmistir. Cinsiyetler
arasinda anlaml fark bulunmus, bayan okul miidiirlerince yonetilen okullarin 6rgiit
saghg, Kisisel Yonelim Envanterinin alt lgekleri olan Dogaglama ve Insan Dogasi
boliimlerinde pozitif bir iliski gostermistir. Erkek okulmiidiirlerinin yOnettigi
okullarin saghgi ile Kisisel Yonelim Envanteri arasinda c¢ok az pozitif iliski
bulunmustur. Scherrey (1989), arastirmanin sonucunda su dnerilere yer vermistir:

1. Benzer galismalarin, okul midiiriniin ¢alisma siiresi, yasi, Kidemi ve

cinsiyeti kontrol edilerek yapilmalidir;

60



2. Erkek okul miidiirlerinin okullarmin orgiit saglhigimi etkileyecek diger
etkenlerin olup olmadiginin bulunmas: i¢in ¢alismalar yapilmalidir;

3. Bu analizlerin okul miidiiriiniin o bolgedeki ¢alisma zamaninin uzunlugu,
gonlilsiiz yapilan tayinler, okulun sosyo-ekonomik statiisiinii, kisisel ve

psikolojik sagligini kapsamalidir (Akbaba, 1997).

Fliegner (1984), okul liderligi ve orgiit saglig1 arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Bu arastirmada, okulun etkililigi ve sagligr Ol¢iilmiis ve okullar sagliksiz
bulunmustur. Okullarin sagliksiz bulunmasinin nedeni okul liderliginin etkisizligine

baglanmistir (Akbaba, 1997).

Miller (1983), okullarin 6rgiit sagligi ve okul miidiirlerinin cinsiyet — rol
kimlikleri arasindaki iliskiye bakmistir. Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin algilarina
bagl olarak erkek ilkokul miidiirlerinin cinsiyet — rol kategorisi Bern'in Cinsiyet
Rol Envanterine gore belirlenmistir. Okullarin érgiit saghg 8 boyutta bulunan Orgiit
Saglig1 Anketi ile belirlenmistir. Bu boyutlar; verimlilik, liderlik, orgiitsel yapi,
iletisim, catisma yoOnetimi, insan kaynaklariin yOnetimi, yaraticilik ve katilimdir.
Bagimli degisken okulun 6rgiit saghigidir. Ikinci degiskenler 6gretmenlerin siniflari,
cinsiyeti, yasi ve egitim durumlaridir. Ayn1 zamanda okulun biiyiikliigii de analiz
edilmistir. Bagimli, bagimsiz ve ikinci degigkenler arasindaki iligkiye bakilmistir.
Bulgular sunlardir: Okul miidiirlerinin cinsiyet-rolleri 6zellikle maskiilindir ve okul
miidiirlerinin cinsiyet — rol belirlemeleri okul sagligi arasinda ¢ok az bir iliski

bulunmustur (Akbaba, 1997).

Ransom (1990)'1n, okul sagligr ile katilimci yonetimin Ogeleri arasindaki
iligkiyi belirlemek icin yaptig1 calismanin 6zel amaglart sunlardir:

1. Okulun orgiit iklimi ile okuldaki katilimcilik 6geleri dereceleri arasindaki
iliskinin olup olmadigin1 belirlemek,

2. Orgiit saghgmin birgok boyutlari ile okuldaki katilimci karar verme
derecesi arasindaki iligkiyi belirlemek. Bu amaca yonelik olarak
Arkansas'ta bulunan 50 ilkokulda gorev yapan Ogretmenler ¢alismaya
katilmis, c¢alismanin sonucunda katilimer karar vermenin oldugu

okullarin daha saglikli oldugu bulunmustur (Akbaba, 1997).
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Thrasher (1980), orgiit saglig: ile yonetim stresi arasindaki iliskiyi ¢aligmistir.
Thrasher'a gore yoneticiler stresten yakindiklarinda, problem ¢ézmede, kaynaklarin
kullanilmasinda, amaglara odaklasmada, iletisim ve uyumda etkililikleri

azalmaktadir(Akbaba, 1997).

Diaz (1988) orgiitler aras1 iletisim, yap1 ve orgiit sagligi arasindaki iliskiye
bakmistir. Aragtirmasinin sonucunda, personel ve yoneticilerin orgiit sagligini ayni
yonde gormediklerini ortaya koymustur. Onemli bulgulardan birisi, yoneticilerin
orgiitiin yapisinin rgiit sagligr ile iliskisini rastlant1 olarak goérmeleridir. iki grubun
yapty1 orgiit saghiginin belirleyicisi olarak gérmelerinde anlamli fark bulunmustur
(Akbaba, 1997).

Roth (1992) New York eyaletindeki ilkokul, ortaokul ve liselerdeki miidiirlerin
okullarinin o6rgiit sagligmin boyutlarin1 algilamalar ile kullandiklar1 iletigim
stratejileri arasindaki iligskiye bakmustir. Bu ¢alismada "Norton'm Iletisim Stili Olgme
Arac1" ve Hoy ve Feldman'in "Orgiit Saghg Envanteri" kullamilmistir. Arastirmanin
sonucunda su Onerilere yer vermistir:

1. Midiirler kendi iletisim birikimlerine iletisimei stillerini katma yollarini
arastirmalidirlar.

2. Universiteler okul miidiirlerinin risk almalarm saglayacak egitim
programlarini hazirlamalidirlar.

3. Mesleki programlar kurs ¢alismalart olarak okul miidiirlerine yardimci
olmali ve miidiirlerin bu stratejileri kullanmalar1 okulun 6rgiit sagligini
gelistirmelidirler.

4. Okul miudiirleri aktif olarak diger okul miidiirleri ile okullarmin orgiit
saglhiginm gelistirmesinde ve iletisim stratejilerinin etkili kullanilmasinda

etkilesimde bulunmalidirlar (Akbaba, 1997).

Childers ve Fairman (1986) gore, arastirmalar gosteriyor ki, Orgiit saglig
ogrenci performansi i¢in onemli etkilere sahiptir ve okul midiirii saglikli okul
ortamini hazirlamakla yiikiimliidiir. Daha da 6nemlisi, orgiit saglhig: sistemli teshis

koymalar ve 6nleme planlarinin yapilmasiyla gelistirilebilir (Akbaba, 1997).
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Hardage (1978) Miles'in gelistirdigi teorinin boyutlarini 6lgmek icin anket
gelistirmis, anketteki maddeleri, alt boyutlarin altina gelecek sekilde yazmis ve likert
tipinde hazirlayarak 6 okuldaki 6gretmenlere uygulamistir. Faktor analizi yapildiktan
sonra birinci boliimiin altinda 6gretmen yonetici iliskisi; 6§retmen-6gretmen iletisimi

ve ast — tist otoritesiyle ilgili boyutlar bulunmustur (Akbaba, 1997).

Haddock (1980) orgiit sagligr ve 6grenci tutumu arasindaki iliskiye bakmustir.
Bu ¢alismada amag, Miles'in orgiit saglig1 teorisinin orgiitsel ¢iktiyla iligkisinin olup
olmadiginin belirlenmesidir. Ozellikle 6rgiit saghg ile dgrenci tutumu arasindaki
iliskiyi test etmek icin yapilmistir. Orgiit saglig1 anketi 6rgiit saghgim lgmek icin
kullanilmistir. "Okul Duyarlik Gostergesi" (School Sentiment Index) 6grencilerin
tutumlarin1 6lgmek i¢in kullanilmistir. Her iki aracin sonuclar1 Orgiit saglig: ile
dgrenci tutumu arasinda iliski olup olmadigini test etmek icin kullamlmistir. Orgiit
sagligi ile Okul Duyarlik Gostergesi arasinda pozitif bir iligkinin olmasina ragmen
bulgular genelde anlamli gikmamustir. Orgiit sagligi anketinin toplam puani ve Okul
Duyarlik Gostergesi puanlart anlamli pozitif bir iligkiyi gostermemistir. Bu
arastirmaya bagli olarak, Miles'in gelistirdigi 10 boyut ile 6rgiitsel ¢ikt1 arasinda belli
oranlarda anlamli pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢cikmistir (Akbaba, 2001).

Polansky ve Jones (1988), yaptiklar1 ¢calismada, orgiit saglig1 ve segilen parasal
degiskenler arasindaki iliskiye bakmislardir. Bu c¢alismada Hubert'in (1984) yedi
boyutta gelistirdigi orgiit sagligi anketi kullanilmistir. Bu boyutlar; moral, uyum,
optimum erk esitligi, kaynaklarin kullanilmasi, yanasiklik, liderlik ve planlamadir.
Secilen finans degiskenleri sunlardir:

1. Ogrenci bagina harcama,
Ogrenci hizmetleri,
En yiiksek 6gretmen maasi,
En az 6gretmen maasi,
Ozel 6gretim programlari,
Ogrenci sayis1 25'in iizerinde bulunan siniflarin yiizdesi,
Ogrenci basina diisen federal yardim,

Ogrenci sayis1 16' nimn altindaki simiflarin yiizdesi,

© 0 N o gk~ wDN

Mastir derecesine sahip personelin yiizdesi,

10. Ortalama sinif sayist,
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11. Ozel devlet yardimu,

12. Egitim personel hizmetleri.

Bu arastirmada orgiit sagliginin boyutlari; liderlik, dayanisma, uyum, planlama,
optimum erk esitligi, moral ve kaynaklarin kullanilmasidir. Jones ve Polansky
(1988), orgiit sagligi modelinin okulun psikososyal 0Ozelligini yansittigim
vurgulamiglardir. Arastirmanin sonunda boyutlar arasinda iliskilere bakilmas,
Orgiitsel liderlik ve yanasiklikla kisi basina harcama arasinda iliski bulunmustur.
Ayni sekilde uyum ile kisi basimna harcama arasinda da iligki bulunmustur. Okula
yapilan finanssal destegin okulun uyumunu etkiledigi de vurgulanmistir. Planlama ve
en fazla maas alan 6gretmen arasinda iliskinin oldugu bulunmustur. Optimum erk
esitligi, kayit ve 6grenci basina yapilan harcama arasinda da iligkinin bulundugu

gozlenmistir (Akbaba Altun, 2001).

Alison (1992), Missouri devlet liselerinde orgiit saglhigi ve Ogrenci basarisi
arasida ki iliskiyi calismis, arastirma sonucunda, orgiit saglhigmin iki degiskeni
orgiitsel biitiinliik ve okul miidiirii etkisi ile 6grenci basarisi arasinda iligski bulmustur.
Alison'a gore oOrglitsel biitlinliikk, okul cevresel baskilardan zedelenmediginde,
toplumdan ilgi gordiiglinde ve okul miidiiriiniin etkisi {istlerinin eylemlerini

etkilediginde saglanir (Akbaba, 1997).

Jun (1992) Kore'de bulunan spor orgiitlerinin saglik diizeyini belirlemek
amaciyla yaptig1 calismada spor oOrgiitlerinin saglik diizeylerini diigiik bulmugtur. Bu
calismadaki spesifik amaclar sunlardir:

1. Sistemin gelistirilmesi i¢in ihtiyaglarin tespiti ve genelde giiclii
yonlerinin belirtilmesi,

2. Konulan amaglarin basarilma derecelerinin belirlenmesi,
Sistemin su andaki islevsel ¢aligirligi,

4. Orgiit saghgmin diizeyi ve alt sistemlerin 6rgiit saghig

Calisma sonucunda Jun sistemin c¢alismayan yonlerim tespit etmis ve

onerilerde bulunmustur (Akbaba, 1997).

64



Neugebauer (1990) ¢ocuk bakim orgiitlerinin saglik diizeyini belirlemek i¢in
bir kontrol listesi gelistirdi. Bu kontrol listesinde 7 boyut bulunmaktadir. Bunlar;
1. Planlama ve degerlendirme,
Motivasyon ve kontrol,

Grup islevi,

2

3

4. Personel islevi,
5. Karar verme ve problem ¢ozme,
6. Finansal yonetim,

7

Cevresel etkilesimdir (Akbaba, 1997).

11.17 TURKIYE’DE YAPILAN CALISMALAR
Tiirkiye’de orgiit saghig: ile ilgili yapilmis arastirmalardan biri 1997 yilinda

Akbaba Altun’un Ortadgretim Kurumlarinin Orgiit Saghg (Bolu ili 6rnegi) adh
calismasidir. Altun bu calismasinda ortadgretim okullarinin 6rgiit saglhigint 6lgmek
icin bir 6lcek gelistirmis ve bu dlgege gore yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerini

belirlemeye ¢aligmustir.

Arastirmaya katilan okullarda ¢aligan yonetici ve dgretmenlerin orgiit sagligini
algilamalarinda aralarinda anlaml bir fark bulmustur. Genel liselerin orgiit saglig
puanlart Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri ve Anadolu Meslek Liselerinin orgiit
sagligr puanindan daha yiiksek ¢ikmistir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne baglh
okullarin saglik puanlarinin, Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’ne bagli okullarin
saglik puanindan diisiik oldugu bulunmustur. Yine Erkek Teknik Ogretimi Genel
Miidiirligi’ne bagh okullarin 6rgiit sagligi puani, en alt sinirdadir. Ayni tiir egitim
veren okullarin orgiit saglhigint algilamalar1 farklidir. Kiz meslek liselerinin orgiit
saglig1 puanlarmin, Ticaret liseleri, Genel liseler, Cok Programli liseler, Imam Hatip
Liseleri, Teknik ve Endiistri Meslek Liselerinin puanlarindan daha yiiksektir. Okul
Saghg Olgegi’nin boyutlaria gore elde edilen sonuglar ise soyledir:

1. Yoneticiler orgiitsel liderlik boyutunda yer alan konulara 6gretmenlerden
daha fazla agirlik vermektedir. Ogretmen ve yoneticilerin bu boyuttaki
puanlar1 arasinda anlamli fark vardir. Kadin 6gretmenlerin oOrgiitsel
liderlik boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek Ogretmenlerin
verdikleri agirliktan daha fazladir. Ogretmenlerin  branslarina,

bulunduklar1 okuldaki calisma yillarina ve egitim durumlarina gore
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olusturduklart alt gruplar arasinda bu boyutta yer alan konulara iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

. Yoneticiler, Orgiitsel biitiinlik boyutunda yer alan konulara
ogretmenlerden daha fazla agihk vermektedirler. Ogretmen ve
yoneticilerin bu boyuta iligkin goriisleri arasinda anlamli fark vardir.
Kadin 6gretmenlerin orgiitsel biitlinliikk boyutundaki maddelere verdikleri
agirhk erkek Ogretmenlerinkinden daha fazladir. Ogretmenlerin
branslarina, kidemlerine, 6grenim durumlarina gére bu boyutta yer alan
konulara iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur ama
bulunduklar1 okuldaki ¢aligma yillarina gore olusturduklart alt gruplar
arasinda anlaml bir fark vardir.

. Yoneticiler g¢evresel etkilesim boyutunda yer alan konulara
ogretmenlerden daha fazla agirlik vermektedirler. Ogretmen ve
yoneticilerin bu boyuta iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark vardir.
Kadin 6gretmenlerin ¢evresel etkilesim boyutundaki maddelere verdikleri
agirlik erkek Ogretmenlerinkinden daha fazladir. Erkek ve kadin
ogretmenlerin bu boyuta iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Ogretmenlerin branglarina, mesleki kidemlerine ve dgrenim durumlarina
gore olusturduklart alt gruplar arasinda anlamli bir fark yoktur.

. Yoneticiler orgiitsel kimlik boyutunda yer alan konulara 6gretmenlerden
daha fazla agirlik vermektedirler. Ogretmen ve yoneticilerin bu boyuta
iliskin goriigleri arasinda anlamli bir fark vardir. Kadin 6gretmenlerin
orgiitsel kimlik boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek
ogretmenlerinkinden daha fazladir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin bu
boyuta iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Ogretmenlerin
branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki kidemlerine ve
ogrenim durumlarima gore olusturduklar alt gruplar arasinda anlamli bir
fark yoktur.

. Yoneticiler orgiitsel {irlin boyutunda yer alan konulara gretmenlerden
daha fazla agirlik vermektedirler. Ogretmen ve ydneticilerin bu boyuta
iligkin goriigleri arasinda anlamli bir fark vardir. Kadin 6gretmenlerin
orgiitsel {irlin  boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek
ogretmenlerinkinden daha fazladir. Erkek ve kadin Ogretmenlerin bu

boyuta iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Ogretmenlerin
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branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki kidemlerine ve
ogrenim durumlarina goére olusturduklar: alt gruplar arasinda anlamli bir

fark yoktur.

Ikinci ¢alisma ise Levent Cakir (2002)’1n Konya ilindeki ilkogretim okullarini
kapsayan g¢aligmasidir. Cakir bu calismasinda ilkdgretim okullari; 6rgiit sagliginin
orgiitsel liderlik, orgiitsel biitlinliik, orgiitsel kimlik, ¢cevresel etkilesim ve Orgiitsel
iriin boyutlar1 agisindan ilkogretim okullar1 miudiirleri, midir yardimcilart ve
Ogretmenlerin bakis agilarini belirlemeye ¢alismistir. Cakir’in aragtirmasinda elde
ettigi bulgulara gore,

1. lQlkdgretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerin, cinsiyet faktoriine gore
orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik, orgiitsel iirliin ve
cevresel etkilesim boyutlarinda anlamli farka yol agmadigi gézlenmistir.
[Ikdgretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerin, kidem, dgrenim, brans,
bulunduklar1 okullarda ¢alistiklar1 yillar ve ilgelere gore orgiitsel liderlik,
orgiitsel biitlinliik, orgiitsel kimlik, orgiitsel iiriin ve gevresel etkilesim
boyutlarinda manidarlik goriilmemistir.

2. 1lkdgretim miidiir yardimeilarmin  goriislerinde cinsiyet faktdriiniin
orgiitsel liderlik, orgiitsel biitlinliik, orgiitsel kimlik, Orgiitsel {iriin ve
cevresel etkilesim boyutlarinda anlamli farka yol agmadig1 gézlenmistir.
[k6gretim miidiir yardimeilarmin gériislerinde kidem, 6grenim, brans ve
ilgelere gore orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik, orgiitsel
uriin ve cevresel etkilesim boyutlarinda manidarlik
goriilmemigstir.(Bulunduklar1 okulda ¢alisma yillarina gore oOrgiitsel
kimlik ve Orgiitsel iriin boyutlarinda manidarlik ¢ikmis ama grup
sayisinin yetersizliginden tukey testi uygulanmamastir).

3. Ilkdgretim okullarinda gdrevli Ogretmenlerin  goriislerinde cinsiyet
faktoriine gore orgiitsel liderlik boyutunda farklilik ¢itkmamasina ragmen,
orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik, orgiitsel iirlin ve c¢evresel etkilesim
boyutlarinda bayanlar lehine anlamli fark gdzlenmistir. Ogrenim, brans
ve ilgelere gore orgiitsel liderlik, Orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik,
orgiitsel tirtin  ve c¢evresel etkilesim boyutlarinda manidarlik

goriilmemistir. Fakat kidemlerine gore anlamli bir fark bulunmustur.
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4. ilkdgretim okullarinda gorevli miidiir ile miidiir yardimcilar1 arasinda
orgiitsel liderlik ve orgiitsel iiriin boyutlarinda miidiirler lehine, ¢evresel
etkilesim boyutunda Ogretmenler lehine farklilik ortaya ¢ikmistir.
Orgiitsel biitiinliik ve orgiitsel kimlik boyutlarinda anlamli bir fark
cikmamustir.

5. lQlkdgretim okullarmnda goérevli miidiir yardimcilar ile Sgretmenlerin,
orgiitsel liderlik, oOrgiitsel biitiinliik, orglitsel kimlik ve orgiitsel iirtin
boyutlarinda farklilik ¢tkmamasina ragmen gevresel etkilesim boyutunda
ogretmenler lehine anlamli bir fark ¢ikmistir.

6. Ilkdgretim okullarinda gorevli miidiir, miidiir yardimcilari ve dgretmenler
arasinda calistiklar ilgelere gore oOrgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik,
orgiitsel kimlik, Orgiitsel iiriin ve g¢evresel etkilesim boyutlarinda

manidarlik goriillmemistir.
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BOLUM 111

METODOLOJI

I11.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma i¢in mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul
yOneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi konusuyla ilgili yazili kaynaklar taranmistir.
Konuyla ilgili daha 6nceden yapilmis benzer arastirmalar ve raporlari arastirilmistir.
Diger taraftan, mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin
cinsiyetlerinin etkisi ilgili goriislerini ortaya koymak amaciyla anket formu

hazirlanmstir.

Anket formu ile 2008-2009 egitim dgretim yilinda Meslek Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin  mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ilgili goriisleri alinmistir. Bu yOniiyle arastirma

betimsel bir nitelik tagimaktadir.

I11.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirma bir bagimsiz evrenden olugmakta ve bu evrenlerden alinmis bir
bagimsiz Orneklem icermektedir. Meslek Liselerindeki 6gretmenlerin degismeyi
zorlayan giigler ile ilgili goriislerini belirlemek amaci ile arastirma kapsamina alinan;
Istanbul ilindeki 218 Meslek Lisesinde gérev yapan &gretmenler evreni

olusturmaktadir.
Istanbul ilinde bulunan farkli bélgelerden rastgele (tesadiifi drneklem) yontemi

ile secilen 10 Meslek Lisesinde gorev yapmakta olan 365 0gretmen arastirmanin

orneklemini olusturmaktadir.
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I11.3. VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Arastirmanin veri kaynagini anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir.
Anketler gelistirilmeden Once gerekli literatiir taramasi yapilarak, elde edilmek
istenen bilgiler olusturulmus, problem durumunu anlamaya yonelik ac¢ik uglu 3 adet
sorudan olusan bir 6n anket hazirlanmis ve 6zellikle uzun yillar meslek lisesinde
calismis yaklasik 20 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Bu 6n ¢aligmadan
elde edilen bilgiler de degerlendirilerek uzman kisilerin goriisleri dogrultusunda

anketler hazirlanmistir.

Hazirlanan anket once 6rneklem grubunda olmayan 30 kisiye uygulanmis ve
anlasilirligi tespit edilmistir. Uzman goriisii de alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmis ve ankete son hali verilmistir. Veri toplama aracinin gecerligi ve giivenirlik
icin ALPHA giivenirlik kat sayisi1 (reliability anallysis) hesaplanmis ve 0,818 sonucu
elde edilmistir. Bu deger gecerlik ve giivenirlik i¢in uygundur.

Anket formu Istanbul ili smirlarindaki rastgele secilmis 8 farkli Meslek
Lisesinde gorev yapmakta olan Ogretmenlere uygulanmistir. Anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlere ait kisisel bilgileri iceren 5
adet soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde, mesleki egitimde okul sagligmin
olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisini belirlemeye iligkin 31 adet
soru ve Ogretmenlerin konuyla ilgili eklemek istedikleri diisiinceleri i¢in ayrilan bir

kisim bulunmaktadir.

I11.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS istatistik programi kullanilmistir.
Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans (N), ylizde (%), ortalama (X),
standart sapma (ss) ortalamalar arasi farkin anlamliligini test etmek iizere t testi ve
coklu degiskenlerde n>30 oldugu durumlarda Tek Yonlii Varyans (Anova) analizi

kullanilmuastir.

Elde edilen verilerin anlagilabilirligini arttirmak ve kolay yorumlayabilmek i¢in
bulgular boliimiinde tablolar olusturulmus, tartisma bolimiinde de bu bulgular
yorumlanmustir. Arastirmada kullanilan 6lgege uygun olarak elde edilen goriislerin

aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z oniinde bulundurulmustur.
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Verilen Agirlik Secenekler Siir

1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.49
2 Katilmiyorum 1.50-2.49
3 Katiliyorum 2.50-3.49
4 Tamamen Katiliyorum 3.50-4.00
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde, 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda mesleki egitimde okul
sagliginin olugmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili Meslek
Liselerindeki 6gretmenlerden elde edinilen bulgulara yer verilecektir. Anket formu
ile elde edinilen verilerin degerlendirilmesiyle tablolar olusturulmus, tablolarin daha
iyi anlagilabilmesi i¢in de veriler sonucunda elde edinilen bulgular, tablolarin altinda

aciklanmustir.

IV.l. OGRETMENLERIN KIiSiSEL BIiLGILERINE ILiSKIiN
BULGULAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerinin kisisel bilgileri, 6gretmen anketinin birinci
boliimiinde yer alan 5 adet sorudan elde edilmistir.  Anketleri yanitlayan
Ogretmenlerin profillerini ¢ikarmak i¢in, bu boliimdeki verilere ulasilmaya

caligilmistir.

Tablo V.1 Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%)

Erkek 189 51,8

Kadin 176 48,2
TOPLAM 365 100,0

Tablo IV.1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %51,8’ini erkek

ogretmenler, %48,2’sini bayan 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.
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Tablo 1V.2 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére Dagilimi

Ogretmenlik Kidemi Frekans (N) | Yiizde (%)
0-5 Y1l 71 19,5
6-10 Y1l 102 27,9
11-15 Y1l 105 28,8
16-20 yil 48 13,2
21 Yil ve Uzeri 39 10,7
TOPLAM 365 100,0

Tablo IV.2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19,5’ini 0-5 y1l
arasinda calisan Ogretmenler, %27,9’unu 6-10 yil arasinda calisan Ogretmenler,
%28,8’ini 11-15 yil arasinda calisan &gretmenler, %13,2°sini 16-20 yil arasinda

calisan 6gretmenler, %10,7’sini 21 yil iizeri ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 1V.3 Ogretmenlerin Calistigi Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi

Okul Tiirii Frekans (N) |Yiizde (%)
Endistri Meslek Lisesi 187 51,2
Kiz Meslek Lisesi 65 17,8
Ticaret Meslek Lisesi 113 31
TOPLAM 365 100,0

Tablo IV.3 incelendiginde arastirmaya katilan oOgretmenlerin %51,2 sini
Endiistri Meslek Lisesi ogretmenleri, %17,8’ini Kiz Meslek Lisesi dgretmenleri,

%31’ini Ticaret Meslek Lisesi 6gretmenleri olusturmaktadir
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Tablo 1V.4 Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu Frekans (N) Yiizde (%)

On Lisans 2 0,5

Lisans 309 84,7

Lisansiistii (Y. Lisans/ Doktora) |54 14,8
TOPLAM 365 100,0

Tablo IV.4 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerden, Ogrenim
durumu On Lisans olanlar %0,5, Lisans olanlar %84,7, Lisans Ustii olanlar %14,8
olarak dagilim gostermistir. Buna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin

cogunlugunun %384,7 ile Lisans diizeyinde 6grenim gordiigli goriilmektedir.

Tablo IV.5 Okuldaki Goreve Gore Dagilimi

Gorev Frekans (N) Yiizde (%)

Okul Midiirti 8 2,2

Miidiir Yardimcisi 46 12,6

Ogretmen 311 85,2
TOPLAM 365 100,0

Tablo IV.5 incelendiginde arastirmaya katilanlarin, %2,2’sinin okul miidiird,

%12,6’si1in miidiir yardimeisi, %85,2’sinin 6gretmen oldugu goriilmektedir.

IV.2. OGRETMENLERININ, BAGIMSIZ DEGIiSKENLERE GORE
BAGIMLI SORULARA VERDIGI CEVAPLARA iLiSKiN BULGULAR

IV.2.1. Ogretmen Gériislerinde, "Cinsiyet" Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu bolim 6gretmenlerin, "cinsiyet" degiskenine gdre mesleki egitimde okul
sagliginin olugsmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili, okulda
yapilan her isten bayan yoneticiler mutlaka haberdar olmak ister, bayan yoneticiler
egitim Ogretim calismalarini titizlikle degerlendirirler, erkek yoneticiler tstleri ile

daha iyi iligkiler kurarlar, okul gelisimi ile ilgili ¢alismalara bayan 6gretmenler daha
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fazla katilir, erkek yoneticiler sozel uyarilara gerek kalmadan herkesin igini iyi
yapmasinda daha basarilidir, bayan yoneticiler dis baskilara karsit fazla direng

gostermezler ifadeleri ile ilgili goriis farkliliklarini igermektedir.

Tablo 1V.6 “Okulda Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar
Olmak isterler” Ifadesine Verilen Yamtlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglart

Soru | Okulda Yapilan Her Isten
No Bayan Yoneticiler N X ss t sd | p
Mutlaka Haberdar Olmak
Isterler
Bay 189 2,75 1,014
1,980 | 363 | 0,049
10 | Bayan 176 2,94 10,819

Ogretmenlerin; "Okulda Yapilan Her lIsten Bayan Yoneticiler Mutlaka
Haberdar Olmak Isterler" ifadesine iliskin yanitlarmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda, cinsiyet gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak P<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu farklililk bayan
ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Buna gore bayan Ogretmenler, "Okulda
Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak Isterler” ifadesine bay
ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar. (t=1,980; p<.05; x=2,94).

Tablo IV.7 “Bayan Yoéneticiler Egitim Ogretim Calismalarini Titizlikle
Degerlendirirler” Ifadesine Verilen Yanitlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuglar

Soru | Bayan Yoneticiler Egitim
No Ogretim Calismalarini N X SS t sd | p
Titizlikle Degerlendirirler
Bay 189 | 3,04 |0,874
2,445 | 363 | 0,015
13 | Bayan 176 | 3,25 |0,737

Ogretmenlerin; "Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarmi Titizlikle
Degerlendirirler" ifadesine iliskin yanitlarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi
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sonucunda, cinsiyet gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak P<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu farklilik bayan Ogretmenlerin
lehine gerceklesmistir. Buna gore bayan Ogretmenler, "Bayan Yoneticiler Egitim
Ogretim Calismalarini Titizlikle Degerlendirirler" ifadesine bay 6gretmenlere gore

daha fazla inanmaktadirlar. (t=2,445; p<.05; x=3,25).

Tablo 1V.8 “Erkek Yoneticiler Ustleri Ile Daha Iyi Iliskiler Kurarlar” Ifadesine
Verilen Yanitlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Test Etmek
I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglar

Soru | Erkek Yoneticiler Ustleri
No fle Daha Tyi Tliskiler N X ss t sd |p
Kurarlar
Bay 189 [2,69 |0,941
2,879 | 363 | 0,004
23 | Bayan 176 | 2,97 |0,941

Ogretmenlerin; "Erkek Yoneticiler Ustleri Ile Daha lyi Iliskiler Kurarlar"
ifadesine iliskin yanitlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, cinsiyet
gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak P<,05 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Bu farklilik bayan 6gretmenlerin lehine ger¢eklesmistir. Buna
gbre bayan dgretmenler, "Erkek Yoneticiler Ustleri ile Daha lyi iliskiler Kurarlar"
ifadesine bay Ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar (t=2,879; p<.05;
x=2,97).

Tablo IV.9 “Okul Gelisimi Ile Ilgili Caligmalara Bayan Ogretmenler Daha
Fazla Katilirlar” Ifadesine Verilen Yamtlarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuglart

Soru | Okul Gelisimi ile Tlgili
Calismalara Bayan N X ss t sd p
No Ogretmenler Daha Fazla
Katilirlar
Bay 189 | 2,39 1,227
97 3,547 | 363 | 0,000
Bayan 176 | 2,80 | 0,950
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Ogretmenlerinin; "Okul Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler
Daha Fazla Katilirlar" ifadesine iliskin yanitlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek lizere yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, cinsiyet gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak P<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu farklilhik bayan 6gretmenlerin
lehine gerceklesmistir. Buna gére bayan ogretmenler, "Okul Gelisimi Ile lgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar" ifadesine bay gretmenlere

gore daha fazla inanmaktadirlar. (t=3,547; p<.05; x=2,80).

Tablo 1V.10 “Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin
Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar” Ifadesine Verilen Yanitlarm “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Degisip Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan iliskisiz Grup t

Testi Sonuglari

Soru | Erkek Yoneticiler Sozel
No Uyarilara Gerek Kalmadan
Herkesin Isini Iyi N X SS t sd |p
Yapmasinda Daha
Basarilidirlar

Bay 189 | 2,11 0,788
2,654 | 363 | 0,008

30 | Bayan 176 | 2,34 0,825

Ogretmenlerinin; "Erkek Yoneticiler Sézel Uyarilara Gerek Kalmadan
Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarihidirlar" ifadesine iliskin yanitlarinin
cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, cinsiyet gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak P<,05 diizeyinde anlamh
bulunmustur. Bu farklilik bayan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Buna gore
bayan Ogretmenler, "Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin
Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar" ifadesine bay 6gretmenlere gore daha fazla

katilmaktadirlar. (t=2,654; p<.05; x=2,34).
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Tablo 1V.11 “Bayan Yoneticiler Dig Baskilara Karsi Fazla Direng
Gostermezler” Ifadesine Verilen Yanitlarm “Cinsiyet” Degiskenine Gore Degisip

Degismedigini Test Etmek I¢in Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Soru | Bayan Yoneticiler Dig
NO Baskilara Kars1 Fazla N X SS t sd | p
Direng Gostermezler
Bay 189 | 3,25 | 0,658
3,442 | 363 | 0,001
31 | Bayan 176 | 3,48 |0,641

Ogretmenlerinin; "Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Karsi Fazla Direng
Gostermezler" ifadesine iliskin yanitlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, cinsiyet gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak P<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu farklilik bayan Ogretmenlerin
lehine gergceklesmistir. Buna gore bayan Ogretmenler, "Bayan Yoneticiler Dis
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler" ifadesine bay 0gretmenlere gore daha

fazla inanmaktadirlar. (t=3,442; p<.05; x=3,48).

IV.2.2. Ogretmen Goriislerinde, "Ogretmenlik Kidemi" Degiskenine iliskin

Bulgular

Bu bolim o6gretmenlerin, "ogretmenlik kidemi" degiskenine gore mesleki
egitimde okul sagligmin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile
ilgili, okulda yapilan her isten bayan yoneticiler mutlaka haberdar olmak isterler,
erkek yoneticiler 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurarlar, okul gelisimi ile ilgili
caligmalara bayan 6gretmenler daha fazla katilirlar, erkek yoneticiler sozel uyarilara
gerek kalmadan herkesin isini iyl yapmasinda daha basarilidirlar, bayan yoneticiler
dis baskilara kars1 fazla direng gostermezler ifadeleriyle ilgili goriis farkliliklarim

igermektedir.
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Tablo 1V.12 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Okulda
Yapilan Her Isten Bayan Yéneticiler Mutlaka Haberdar Olmak Isterler” Ifadesine
Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru 'VaryansinKareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplamnm Ort.

0-5 Y1l 71 2,68 (0,982 |G.Aras1 (9,982 4 2,495

6-10 Y1l 102,75 0,927 (G.ici 304,117 360 (0,845 (2,954 (0,020

10 11-15Y1l [1052,86 [1,004 [Toplam (314,099 (364

16-20 Yil 48 3,23 (0,627

21 Yil ve
39 2,87 10,833

uzeri

Ogretmenlerin; “Okulda Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka
Haberdar Olmak Isterler”  ifadesine iliskin verdikleri cevaplarm aritmetik
ortalamalarinin, 6gretmenlik kidemi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamh

bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigmi belirlemek amaciyla

tamamlayic1 post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo IV.12A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Okulda
Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak isterler” ifadesine

Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru (")gretn.le_nlik Ogretn.le_nlik Ortalamalar P
No Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
0-5 Yil 6-10 Yil -0,079 1,000
11-15 Y1l 10,181 0,932
16-20 Y1l 10,553 (*) (0,003
21 Y1l ve Uzeri -0,196 0,958
6-10 Y1l 0-5 Y1l 0,079 1,000
11-15 Y1ul -0,102 0,997
16-20 Y1l -0,474 (*) 0,003
21 Y1l ve Uzeri -0,117 0,998
11-15 Yl 0-5 Y1l 0,181 0,932
6-10 Y1l 0,102 0,997
10
16-20 Y1l -0,372 0,059
21 Y1l ve Uzeri -0,015 1,000
16-20 Y1l 0-5 Y1l 0,553 (*) 0,003
6-10 Y1l 0,474 (*) 0,003
11-15 Y1ul 0,372 0,059
21 Y1l ve Uzeri 0,357 0,262
21 Yil ve Uzeri 0-5 Y1l 0,196 0,958
6-10 Y1l 0,117 0,998
11-15 Y1ul 0,015 1,000
16-20 Y1l -0,357 0,262
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Tablo IV.12A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Okulda Yapilan Her isten
Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak Isterler” ifadesine verdikleri cevaplarin
ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek
amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin
hangi gruplar arasinda gergeklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Okulda Yapilan Her Isten
Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak isterler” ifadesi i¢in 6gretmenlik kidemi
16-20 yil olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlere gore daha
fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,553, anlamlilik
diizeyi p<,05’tir. “Okulda Yapilan Her Isten Bayan Yé&neticiler Mutlaka Haberdar
Olmak Isterler” ifadesi igin Ogretmenlik kidemi 16-20 yil olan ogretmenler,
ogretmenlik kidemi 6-10 yil olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,474, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
Buna gore; “Okulda Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka Haberdar Olmak
Isterler” ifadesini oOgretmenlik kidemi 16-20 yil olan &gretmenler diger

ogretmenlerden daha olumlu bulmuslardir.

Tablo 1V.13 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Goére “Erkek
Yéneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” Ifadesine Iliskin Anova

(Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru 'VaryansinKareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 Toplam Ort.

0-5 Yil 71 3,06 (0,908 |G.Aras1 6,840 4 1,710

6-10 Y1l 102(3,12 0,775 |G.I¢i 246,848 360 (0,686 2,494 (0,043

Y 11-15Yil [1058,05 (0,974 [Toplam [253,688 (364

16-20 YiI 48 3,15 (0,652

21 Yil ve 3,51 (0,506
39

uzeri
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Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili iletisim
Kurarlar” ifadesine iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlaml

bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigimi  belirlemek amaciyla
tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmig, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1V.13A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Erkek
Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” Ifadesine iliskin Puan
Ortalamalar1 Icin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar
No |Kidemi (i) Kidemi (j) Farki b
0-5 Y1l 6-10 Y1l -0,061 1,000
11-15 Y1l 0,009 1,000
16-20 Y1l -0,089 1,000
21 Y1l ve Uzeri -0,456 (*) 0,010
24 |6-10 Y1l 0-5 Y1l 0,061 1,000
11-15 Y1l 0,070 1,000
16-20 Y1l -0,028 1,000
21 Yil ve Uzeri -0,395 (*) 0,006
11-15 Y1l 0-5 Y1l -0,009 1,000
6-10 Y1l -0,070 1,000
16-20 Y1l -0,098 0,998
21 Y1l ve Uzeri -0,465 (*) 0,003
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Tablo IV.13A (Devam) Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine
Gore “Erkek Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” Ifadesine
Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru [Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar | P

No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farka

16-20 Y1l 0-5 Y1l 0,089 1,000

6-10 Y1l 0,028 1,000

11-15 Y1l 0,098 0,998

21 Y1l ve Uzeri -0,367 (*) 0,040

* 21 Y1l ve Uzeri 0-5 Y1l 0,456 (*) 0,010

6-10 Y1l 0,395 (*) 0,006

11-15 Y1l 0,465 (*) 0,003

16-20 Y1l 0,367 (*) 0,040

Tablo IV.13A’da goriildigli gibi; Ogretmenlerin  “Erkek Yoneticiler
Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” ifadesine verdikleri cevaplarin
ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek
amactyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin
hangi gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2
analizi yapilmistir.  Elde edilen bulgular incelendiginde; “Erkek Yoneticiler
Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar” ifadesi i¢in 6gretmenlik kidemi 21 yil
ve lizeri olan 0gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan dgretmenlere gore daha
fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,456, anlamlilik
diizeyi p<,05°tir. “Erkek Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar”
ifadesi i¢in 6gretmenlik kidemi 21 y1l ve {izeri olan dgretmenler, 6gretmenlik kidemi
6-10 yil olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir.
Aralarindaki ortalama farki 0,395, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Aym ifadeyi
ogretmenlik kidemi 21 y1l ve iizeri olan dgretmenler, 6gretmenlik Kidemi 11-15 yil
olan &gretmenlere gore daha fazla benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki

0,465, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Ayn ifadeyi dgretmenlik kidemi 21 y1l ve iizeri
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olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 16-20 yil olan dgretmenlere gore daha fazla

benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,367, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.

Buna gore; “Erkek Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili Iletisim Kurarlar”
ifadesini dgretmenlik kidemi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler diger 6gretmenlerden

daha fazla benimsemislerdir.

Tablo 1V.14 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Okul
Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Soru 'VaryansinKareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 Toplamm Ort.

0-5 Y1l 71 1,92 1,204 |G.Aras1 @47,856 4 [11,964

6-10 Y1l 1022,59 1,172 |G.I¢i 408,500 360(1,135 (10,544 (0,000

11-15Yil [1052,96 (0,796 [Toplam (456,356 (364

27 16-20 Y1l 48 2,73 [1,005

21 Yil ve39 2,64 1,203

uzeri

Ogretmenlerin; “Okul Gelisimi Ile lgili Caligmalara Bayan Ogretmenler Daha
Fazla Katilirlar” ifadesine iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamh

bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla

tamamlayicit post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.14A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gére “Okul
Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine

Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki g
0-5 Y1l 6-10 Y1l -0,673 (*) 0,004
11-15 Yul -1,046 (*) 0,000
16-20 Y1l -0,814 (*) 0,001
21 Y1l ve Uzeri -0,726 (*) 0,033
6-10 Y1l 0-5 Y1l 0,673 (*) 0,004
11-15 Yul -0,374 0,079
16-20 Y1l -0,141 0,997
21 Y1l ve Uzeri -0,053 1,000
11-15 Yil 0-5 Y1l 1,046 (*) 0,000
6-10 Y1l 0,374 0,079
27
16-20 Y1l 0,233 0,828
21 Y1l ve Uzeri 0,321 0,747
16-20 Y1l 0-5 Y1l 0,814 (*) 0,001
6-10 Y1l 0,141 0,997
11-15 Y1ul -0,233 0,828
21 Yil ve Uzeri 0,088 1,000
21 Y1l ve Uzeri 0-5 Yil 0,726 (*) 0,033
6-10 Y1l 0,053 1,000
11-15 Y1ul -0,321 0,747
16-20 Y1l -0,088 1,000
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Tablo IV.14A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Okul Gelisimi ile lgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine verdikleri
cevaplarin 6gretmenlik Kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi test
etmek amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda,
farkliligin hangi gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc
Tamhane’s T2 analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Okul
Gelisimi ile Tlgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesi i¢in
ogretmenlik kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan
Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama
farki 1,046, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. “Okul Gelisimi Ile ilgili Calismalara Bayan
Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesi igin dgretmenlik kidemi 16-20 yil olan
ogretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,814, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
Ayni ifadeyi 6gretmenlik kidemi 6-10 yil olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5
yil olan 0gretmenlere gore daha fazla benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki
0,673, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gére; “Okul Gelisimi ile Ilgili Calismalara
Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesini dgretmenlik kidemi 11-15 yil

olan 6gretmenler diger 6gretmenlerden daha olumlu bulmuslardir.

Tablo 1V.15 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha

Basarilidirlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yo6nlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru Varyansim|Kareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 Toplam Ort.

0-5 Y1l 71 1,89 0,766 |G.Arast 16,671 4 (4,168

6-10 Y1l 1022,22 0,875 |G.I¢i 223,795 360(0,622 6,704 0,000

11-15Yil [1052,45 [0,693 [Toplam (240,466 (364

30 16-20 Y1l 48 2,40 0,792

21 Yil ve39 2,00 (0,827

uzeri
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Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin
Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin
aritmetik  ortalamalarinin, ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde

anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandiginmi  belirlemek amaciyla
tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.

Tablo 1V.15A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Erkek
Yoéneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarilidirlar” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayici1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar 0
No |Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
0-5 Y1l 6-10 Yil -0,328 (*) 0,007
1115 Yil 10560 (") [0,000
16-20 Yil 0509 (") [0.,001
21 Y1l ve Uzeri -0,113 0,474
6-10 Y1l 0-5 vil 0328 () 0,007
11-15 Y1l 0.232() 0,035
30
16-20 Yil -0,180 0,193
21 Y1l ve Uzeri 0,216 0,147
11-15 Y1l 0-5 Y1l 0,560 (*) 0,000
6-10 Y1l 0232()  [0.035
16-20 Yil 0,052 0,706
21 Y1l ve Uzeri 0,448 () _ [0,003
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Tablo 1V.15A (Devam) Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine
Gore “Erkek Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi
Yapmasinda Daha Basarilidirlar” ifadesine Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan

Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi

Sonuglart
Soru [Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar 0
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
16-20 Y1l 0-5 Y1l 0,509 (*) 0,001
6-10 Y1l 0,180 0,193
11-15 Y1l -0,052 0,706
21 Y1l ve Uzeri 0,396 (*) 0,020
2
21 Y1l ve Uzeri 0-5 Yil 0,113 0,474
6-10 Y1l -0,216 0,147
11-15 Y1l -0,448 (*) 0,003

16-20 Yil 10,396 (*)  [0,020

Tablo IV.15A’da goriildiigii gibi; Ogretmenlerin “Erkek Yoneticiler Sozel
Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
ifadesine verdikleri cevaplarin 6gretmenlik kidemi degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigini test etmek amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda gercgeklestigi ortaya koymak
icin Post-hoc LSD analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Erkek
Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarilidirlar” ifadesi igin Ogretmenlik kidemi 11-15 yil olan Ogretmenler,
ogretmenlik kidemi 0-5 yil olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,560, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
“Erkek Ydoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda
Daha Basarilidirlar” ifadesi i¢in 6gretmenlik kidemi 16-20 yil olan 6gretmenler,
ogretmenlik kidemi 0-5 yil olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,506, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.

Ayni ifadeyi 6gretmenlik kidemi 6-10 yil olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5
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y1l olan 6gretmenlere gore daha fazla benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki
0,328, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara
Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar” ifadesini
ogretmenlik kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha fazla

kabul etmektedirler.

Tablo 1V.16 Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Bayan
Yoneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Diren¢ Gostermezler” Ifadesine Iliskin Anova

(Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin|Kareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 Toplam Ort.

0-5 Yil 71 3,03 0,585 |G.Aras1 (12,895 |4 3,224

6-10 Y1l 1023,33 0,722 |G.I¢i 145,368 [360(0,404 7,984 (0,000

11-15Yll [1053,57 [0,569 [Toplam (158,263 (364

31 16-20 Y1l 48 [3.44 0,616

21 Yil ve39 3,38 (0,673

uzeri

Ogretmenlerin; “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Karsi Fazla Direng
Gostermezler”  ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlaml

bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla

tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.16A Ogretmenlerin Ogretmenlik Kidemi Degiskenine Gore “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki g
0-5 Y1l 6-10 Y1l -0,305 (*) 10,025
11-15 Y1l -0,543 (*) 0,000
16-20 Y1l -0,409 (*) 0,005
21 Y1l ve Uzeri -0,356 0,068
6-10 Y1l 0-5 Y1l 0,305 (*) 0,025
11-15 Y1l -0,238 0,089
16-20 Y1l -0,104 0,989
21 Y1l ve Uzeri -0,051 1,000
11-15 Yl 0-5 Y1l 0,543 (*) 0,000
6-10 Y1l 0,238 0,089
31
16-20 Y1l 0,134 0,899
21 Yil ve Uzeri 0,187 0,748
16-20 Y1l 0-5 Y1l 0,409 (*) 0,005
6-10 Y1l 0,104 0,989
11-15 Y1l -0,134 0,899
21 Yil ve Uzeri 0,053 1,000
21 Y1l ve Uzeri 0-5 Yil 0,356 0,068
6-10 Y1l 0,051 1,000
11-15 Y1l -0,187 0,748
16-20 Y1l -0,053 1,000
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Tablo IV.16A’da gorildigi gibi; Ogretmenlerin “Bayan Yoneticiler Dis
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine verdikleri cevaplarin
ogretmenlik kidemi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek
amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin
hangi gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Dig
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesi igin dgretmenlik kidemi 11-15
yil olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlere gore daha fazla
bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,543, anlamlilik diizeyi
p<,05’tir. “Bayan Yoneticiler D1s Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesi
icin 6gretmenlik kidemi 16-20 yil olan 6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan
Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama
farki 0,409, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Ayni ifadeyi 6gretmenlik kidemi 6-10 yil
olan O6gretmenler, 6gretmenlik kidemi 0-5 yil olan Ggretmenlere gore daha fazla
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,305, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
Buna gore; “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Karsi Fazla Direng Gostermezler”
ifadesini 6gretmenlik kidemi 11-15 yil olan dgretmenler diger 6gretmenlerden daha

fazla benimsemislerdir.

IV.2.3. Ogretmen Gériislerinde, "Okul Tiirii" Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu boliim 6gretmenlerin, "okul tiiri" degiskenine gore mesleki egitimde okul
sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili, bayan
yoneticiler egitim 6gretim c¢alismalarini titizlikle degerlendirirler, erkek yoneticiler
okulun kaynaklarin1 daha savurganca kullanirlar, okul-veli isbirliginin saglanmasinda
bayan yoneticiler daha basarilidir, erkek yoneticiler iistleri ile daha iyi iliskiler
kurarlar, okul gelisimi ile ilgili caligmalara bayan 6gretmenler daha fazla katilirlar,
erkek yoneticiler sozel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini 1yi yapmasinda daha
basarilidirlar, bayan yoneticiler dis baskilara karsi fazla direng gostermezler

ifadeleriyle ilgili goriis farkliliklarini igermektedir.
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Tablo 1V.17 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan
Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini Titizlikle Degerlendirirler” Ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin [Kareler Kareler
Grup N [X SS Sd F P
No Kaynag [Toplam Ort.
Endiistri 1873,11 (0,838 7,619 2 3,809
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek 65 2,91 (0,861 ) 234,973 (362 0,649
13| . . G.Ici 5,869(0,003
Lisesi
Ticaret 11333,33 (0,713 242,592 (364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarmi Titizlikle
Degerlendirirler” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
okul tiiri degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla

tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.17A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan Y 6neticiler
Egitim Ogretim Calismalarim Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglar1

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi 0,205 0,079
Ticaret Meslek Lisesi -0,215 (*) 0,026
K1z Meslek Lisesi Endiistri Meslek Lisesi -0,205 0,079
13
Ticaret Meslek Lisesi -0,420 (*) 0,001
Ticaret Meslek Lisesi |[Endistri Meslek Lisesi 0,215 (*) 0,026
Kiz Meslek Lisesi 0,420 (*) 0,001

Tablo IV.17A’da goriildigii gibi; 6gretmenlerin “Bayan Yoneticiler Egitim
Ogretim Caligmalarmm Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine verdikleri cevaplarin
okul tiirii degiskenine gore farklilagip farklilasmadigin test etmek amaciyla yapilmis
olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar
arasinda gerceklestigi ortaya koymak icin LSD analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini Titizlikle
Degerlendirirler” ifadesi icin okul tiirii Ticaret Meslek Lisesi olan dgretmenler, okul
tiri Kiz Meslek Lisesi olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,420, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
“Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Caligmalarim Titizlikle Degerlendirirler” ifadesi
icin okul tiirli Ticaret Meslek Lisesi olan dgretmenler, okul tiirii Endiistri Meslek
Lisesi olan dgretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki
ortalama farki 0,215, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Bayan YoOneticiler
Egitim Ogretim Caligmalarim Titizlikle Degerlendirirler” ifadesini okul tiirii Ticaret
Meslek Lisesi olan dgretmenler diger okul tiirlerinde caligan 6gretmenlerden daha

fazla kabul etmektedirler.
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Tablo 1V.18 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gére “Erkek
Yéneticiler Okulun Kaynaklarni Daha Savurganca Kullanirlar” ifadesine Iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.
Endiistri 1872,20 (1,232 25,467 2 12,734
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek 65 1,51 [1,091| | 558,259 (362 [1,542
14 | G.Ici 8,257 10,000
Lisesi
Ticaret 11311,86 (1,335 583,726 (364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Okulun Kaynaklarm Daha Savurganca
Kullanirlar” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin, okul
tirii degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigmi belirlemek amaciyla

tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmig, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.18A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek Yoneticiler
Okulun Kaynaklarim1 Daha Savurganca Kullanirlar” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar

No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki g
Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi 0,696 (*) 0,000
Ticaret Meslek Lisesi 0,345 0,078
Kiz Meslek Lisesi Endiistri Meslek Lisesi -0,696 (*) 0,000
H Ticaret Meslek Lisesi -0,351 0,168
Ticaret Meslek Lisesi |[Endiistri Meslek Lisesi -0,345 0,078
K1z Meslek Lisesi 0,351 0,168

Tablo IV.18A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Erkek Yoneticiler Okulun
Kaynaklarin1 Daha Savurganca Kullanirlar” ifadesine verdikleri cevaplarin okul tiirti
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilmis olan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda
gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2 analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Okulun Kaynaklarimi Daha
Savurganca Kullanirlar” ifadesi i¢in okul tiirli Endiistri Meslek Lisesi olan
ogretmenler, okul tiirli Kiz Meslek Lisesi olan Ogretmenlere gore daha fazla bu
ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,696, anlamlilik diizeyi
p<,05’tir. Buna gore; “Erkek Yoneticiler Okulun Kaynaklarinit Daha Savurganca
Kullanirlar” ifadesini okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi olan 6gretmenler diger okul

tiirlerinde calisan 6gretmenlerden daha olumlu bulmuslardir.
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Tablo 1V.19 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gére “Okul-
Veli Isbirliginin Saglanmasinda Bayan Yoneticiler Daha Basarihidir” Ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.
Endiistri 1872,29 (1,193 25,467 2 12,734
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek |65 1,86 [1,310| | 558,259 [362 [1,542
15| . G.Ici 8,257 (0,000
Lisesi
Ticaret 113[1,93 (1,354 583,726 (364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Okul-Veli Isbirliginin Saglanmasinda Bayan Yoneticiler Daha
Bagarilidir” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin, okul
tirii degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigmi belirlemek amaciyla

tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.19A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére “Okul-Veli
Isbirliginin Saglanmasinda Bayan Yéneticiler Daha Basarihidir” Ifadesine iliskin
Puan Ortalamalar: I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglar1

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki

Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi 0,433 (*) 0,018
Ticaret Meslek Lisesi 0,365 (*) 0,016
15 |[Kiz Meslek Lisesi Endustri Meslek Lisesi -0,433 (*) 0,018
Ticaret Meslek Lisesi -0,068 0,732
Ticaret Meslek Lisesi |Endiistri Meslek Lisesi -0,365 (*) 0,016
K1z Meslek Lisesi 0,068 0,732

Tablo IV.19A’da goriildiigii gibi; o6gretmenlerin “Okul-Veli Isbirliginin
Saglanmasinda Bayan Yoneticiler Daha Basarilidir” ifadesine verdikleri cevaplarin
okul tiirti degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaciyla yapilmis
olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar
arasinda gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc LSD analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde; “Okul-Veli Isbirliginin Saglanmasinda Bayan
Yoneticiler Daha Basarilidir” ifadesi i¢in okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi olan
ogretmenler, okul tiirli Kiz Meslek Lisesi olan Ogretmenlere gore daha fazla bu
ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,433, anlamlilik diizeyi
p<,05’tir. “Okul-Veli Isbirliginin Saglanmasinda Bayan Ydoneticiler Daha
Basarilidir” ifadesi i¢in okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi olan 6gretmenler, okul tiirii
Ticaret Meslek Lisesi olan 6gretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir.
Aralarindaki ortalama farki 0,365, anlamhilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Okul-
Veli Isbirliginin Saglanmasinda Bayan Y®éneticiler Daha Basarilidir” ifadesini okul
tiiri Endiistri Meslek Lisesi olan ogretmenler diger okul tiirlerinde ¢alisan

ogretmenlerden daha fazla benimsemislerdir.
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Tablo 1V.20 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gére “Erkek
Yéneticiler Ustleri Ile Daha lyi Iliskiler Kurarlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.
Endiistri 1872,82 (0,907 19,437 2 9,719
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek |65 (3,26 [0,776| 309,341 [362 0,855
23 | . . G.Ici 11,373 {0,000
Lisesi
Ticaret 1132,58 (1,025 328,778 364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Ustleri Ile Daha Iyi Iliskiler Kurarlar”
ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin, okul tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigmi belirlemek amaciyla

tamamlayic1t post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.20A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek Yoneticiler
Ustleri ile Daha lyi iliskiler Kurarlar” ifadesine Iliskin Puan Ortalamalari Igin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayic1 Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi -0,438 (*) 0,001
Ticaret Meslek Lisesi 0,248 0,101
K1z Meslek Lisesi Endustri Meslek Lisesi 0,438 (*) 0,001
23
Ticaret Meslek Lisesi 0,686 (*) 0,000
Ticaret Meslek Lisesi |Endiistri Meslek Lisesi -0,248 0,101
Kiz Meslek Lisesi -0,686 (*) 0,000

Tablo IV.20A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Erkek Yoneticiler Ustleri ile
Daha lyi iliskiler Kurarlar” ifadesine verdikleri cevaplarin okul tiirii degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaciyla yapilmis olan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda
gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2 analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Ustleri Ile Daha lIyi iliskiler
Kurarlar” ifadesi i¢in okul tiirii Kiz Meslek Lisesi olan 6gretmenler, okul tiirii Ticaret
Meslek Lisesi olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir.
Aralarindaki ortalama farki 0,686, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. “Erkek Yoneticiler
Ustleri ile Daha lyi Iliskiler Kurarlar” ifadesi i¢in okul tiirii Kiz Meslek Lisesi olan
ogretmenler, okul tiirli Endiistri Meslek Lisesi olan 6gretmenlere gére daha fazla bu
ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,438, anlamlilik diizeyi
p<,05’tir. Buna gore; “Erkek Yoneticiler Ustleri ile Daha Iyi Iliskiler Kurarlar”

ifadesini okul tiirii Kiz Meslek Lisesi olan 6gretmenler diger okul tiirlerinde ¢alisan

Ogretmenlerden daha olumlu bulmuslardir.
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Tablo 1V.21 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gére “Okul
Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.
Endiistri 1872,29 (1,219 38,801 2 19,400
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek |65 3,11 [0,773| 417,555 362 (1,153
27 | . G.Ici 16,819 0,000
Lisesi
Ticaret 113)2,79 (0,959 456,356 364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Okul Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha
Fazla Katilirlar” ifadesine iligskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
okul tiiri degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigmi belirlemek amaciyla

tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.21A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére “Okul Gelisimi ile
flgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi -0,819 (*) 0,000
Ticaret Meslek Lisesi -0,499 (*) 0,000
Kiz Meslek Lisesi Endiistri Meslek Lisesi 0,819 (*) 0,000
27
Ticaret Meslek Lisesi 0,320 (*) 0,048
Ticaret Meslek Lisesi |Endiistri Meslek Lisesi 0,499 (*) 0,000
K1z Meslek Lisesi -0,320 (*) 0,048

Tablo IV.21A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Okul Gelisimi ile ilgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine verdikleri
cevaplarin okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagmadigimi test etmek
amactyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin
hangi gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Okul Gelisimi Ile lgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesi i¢in okul tiirii Kiz
Meslek Lisesi olan 6gretmenler, okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi olan 6gretmenlere
gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama fark: 0,819,
anlamlilik diizeyi p<,05’tir. “Okul Gelisimi Ile Tlgili Calismalara Bayan Ogretmenler
Daha Fazla Katilirlar” ifadesi i¢in okul tiirli Ticaret Meslek Lisesi olan 6gretmenler,
okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi olan dgretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,499, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
Buna gore; “Okul Gelisimi Ile ilgili Caligmalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla
Katilirlar” ifadesini okul tiirii Kiz Meslek Lisesi olan 6gretmenler diger okul

tirlerinde galisan 6gretmenlerden daha fazla kabul etmektedirler.
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Tablo 1V.22 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha

Basarilidirlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.
Endiistri 1872,01 (0,829 18,862 2 9,431
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek |65 2,58 (0,727 | 221,604 [362 0,612
30| . . G.Ici 15,406 0,000
Lisesi
Ticaret 11312,35 (0,731 240,466 364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin
Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarihidirlar” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalarinin, okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamh

bulunmustur.
Farkhiliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigint  belirlemek amaciyla

tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.22A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Erkek Yoneticiler
Sézel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglar1

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi -0,574 (*) 0,000
Ticaret Meslek Lisesi -0,343 (*) 0,000
Kiz Meslek Lisesi Endiistri Meslek Lisesi 0,574 (*) 0,000
30
Ticaret Meslek Lisesi 0,231 0,059
Ticaret Meslek Lisesi |Endiistri Meslek Lisesi 0,343 (*) 0,000
K1z Meslek Lisesi -0,231 0,059

Tablo IV.22A’da goriildigli gibi; Ogretmenlerin “Erkek Yoneticiler Sozel
Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
ifadesine  verdikleri cevaplarin okul tiirii degiskenine gore farklilagip
farklilagsmadigini test etmek amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak
icin Post-hoc LSD analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Erkek
Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarilidirlar” ifadesi i¢in okul tiirti Kiz Meslek Lisesi olan 6gretmenler, okul tiirti
Endiistri  Meslek Lisesi olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,574, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
“Erkek Ydoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda
Daha Basarihidirlar” ifadesi i¢in okul tiirii Ticaret Meslek Lisesi olan 6gretmenler,
okul tiirii Endiistri Meslek Lisesi olan 6gretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,343, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
Buna gore; “Erkek Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi
Yapmasinda Daha Basarilidirlar” ifadesini okul tiirii Kiz Meslek Lisesi olan
Ogretmenler diger okul tiirlerinde ¢alisan Ogretmenlerden daha fazla

benimsemislerdir.
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Tablo 1V.23 Ogretmenlerin Bulundugu Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.
Endiistri 1873,30 (0,708 7,880 2 3,940
Meslek G.Arasi
Lisesi
Kiz Meslek |65 (3,68 (0,562 150,383 [362 0,415
31| . . G.Ici 9,484 (0,000
Lisesi
Ticaret 1133,28 (0,574 158,263 (364
Meslek Toplam
Lisesi

Ogretmenlerin; “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Karsi Fazla Direng
Gostermezler” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarmin, okul
tirii degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigmi belirlemek amaciyla

tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.23A Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore “Bayan Y oneticiler
D1s Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” Ifadesine Iliskin Puan Ortalamalari
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayict Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Endiistri Meslek Lisesi|Kiz Meslek Lisesi -0,377 (*) 0,000
Ticaret Meslek Lisesi 0,016 0,995
Kiz Meslek Lisesi Endiistri Meslek Lisesi 0,377 (*) 0,000
31
Ticaret Meslek Lisesi 0,394 (*) 0,000
Ticaret Meslek Lisesi |[Endiistri Meslek Lisesi -0,016 0,995
K1z Meslek Lisesi -0,394 (*) 0,000

Tablo IV.23A’da goriildiigli gibi; Ogretmenlerin “Bayan Yoneticiler Dis
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine verdikleri cevaplarin okul tiirii
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilmis olan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda
gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2 analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Dig Baskilara Karsi Fazla Direng
Gostermezler” ifadesi igin okul tiirli Kiz Meslek Lisesi olan dgretmenler, okul tiirii
Endiistri  Meslek Lisesi olan 0Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,377, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
“Bayan Yoneticiler Dig Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesi i¢in okul
tiri Kiz Meslek Lisesi olan 6gretmenler, okul tiirii Ticaret Meslek Lisesi olan
Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama
farki 0,394, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Bayan Yoneticiler Dig Baskilara
Kars1 Fazla Diren¢ Gostermezler” ifadesini okul tiiri Kiz Meslek Lisesi olan

ogretmenler diger okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerden daha fazla katilmiglardir.
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IV.2.4. Ogretmen Goriislerinde, "Ogrenim Durumu" Degiskenine Iliskin

Bulgular

Bu bolim o6gretmenlerin, "O0grenim durumu" degiskenine goére mesleki
egitimde okul saglhiginin olusmasinda okul ydneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile
ilgili, bayan yoneticinin okul calisanlarinca benimsenmesi zor olmaktadir, erkek
yoneticiler makam odalarindan isleri yiiriitiirler, bayan yoneticiler egitim 6gretim
caligmalarimi titizlikle degerlendirirler, erkek yoneticiler yeniliklere karsi daha

tutucudur ifadeleriyle ilgili goriis farkliliklarini igermektedir.

Tablo 1V.24 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
“Bayan Yoéneticinin Okul Calisanlarinca Benimsenmesi Zor Olmaktadir” Ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yénlii Varyans Analizi) Sonuglart

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru Varyansin [Kareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplamm Ort.

On Lisans 2 [1,00 [0,000 (G.Aras1 [1,903 2 0,952

1 |Lisans 309(1,13 (0,468 |G.I¢i 05,560 362 0,264 (3,605 (0,028

Lisans Ustii 54 (1,33 (0,727 Toplam 97,463 |364

Ogretmenlerin; “Bayan Yoneticinin Okul Calisanlarinca Benimsenmesi Zor
Olmaktadir”  ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
ogrenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigini  belirlemek amaciyla

tamamlayicit post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo IV.24A Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére “Bayan
Yéneticinin Okul Calisanlarinca Benimsenmesi Zor Olmaktadir” ifadesine Iliskin
Puan Ortalamalar1 Igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
On Lisans Lisans -0,133 (*) 0,000
Lisans Ustii -0,333 (%) 0,004
Lisans On Lisans 0,133 (*) 0,000
1
Lisans Ustii -0,201 0,155
Lisans Ustii On Lisans 0,333 (*) 0,004
Lisans ,201 0,155

Tablo IV.24A’da goriildiigii gibi; Ogretmenlerin “Bayan Yoneticinin Okul
Calisanlarinca Benimsenmesi Zor Olmaktadir” ifadesine verdikleri cevaplarin
ogrenim durumu degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini test etmek amaciyla
yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi
gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak igin Post-hoc Tamhane’s T2 analizi
yapilmistir.  Elde edilen bulgular incelendiginde; “Bayan Yoneticinin Okul
Calisanlarinca Benimsenmesi Zor Olmaktadir” ifadesi i¢in 6grenim durumu Lisans
Ustii olan dgretmenler, 6grenim durumu On Lisans olan dgretmenlere gore daha
fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,333, anlamlilik
diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Bayan Y o6neticinin Okul Calisanlarinca Benimsenmesi
Zor Olmaktadir” ifadesini &grenim durumu Lisans Ustii olan dgretmenler diger

Ogretmenlerden daha olumlu bulmuslardir.
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Tablo 1V.25 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin |Kareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynagi  Toplam Ort.

On Lisans 2 (3,00 [0,000 |G.Aras1 0,972 2 2,786

11 [Lisans 3092,78 10,916 (G.ici 294,565 362(0,814 3,424 (0,034

Lisans Ustii 54 3,13 (0,825 Toplam 300,137 (364

Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler”
ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin, 6grenim durumu
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi  gruplardan  kaynaklandigini  belirlemek amaciyla
tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar agagida tablo

halinde sunulmustur.

Tablo 1V.25A Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Makam Odalarindan fsleri Yiiriitiirler” Ifadesine iliskin Puan
Ortalamalar1 Igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglar1

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar 0
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
On Lisans Lisans 0,217 0,735
Lisans Ustii -0,130 0,842
11
Lisans On Lisans -0,217 0,735
Lisans Ustii -0,346 (*) 0,010
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Tablo 1V.25A (Devami) Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler” Ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 Ig¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglar1

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Lisans Ustii On Lisans 0,130 0,842
11
Lisans 0,346 (*) 0,010

Tablo IV.25A’da gorildiigii gibi; 6gretmenlerin “Erkek Yoneticiler Makam
Odalarindan Isleri Yiiriitiirler” ifadesine verdikleri cevaplarin 6grenim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilmis olan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda
gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc LSD analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler”
ifadesi i¢in dgrenim durumu Lisans Ustii olan dgretmenler, dgrenim durumu Lisans
olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir.  Aralarindaki
ortalama farki 0,346, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Erkek Yoneticiler
Makam Odalarindan Isleri Yiiriitiirler” ifadesini 6grenim durumu Lisans Ustii olan

ogretmenler diger 6gretmenlerden daha fazla katilmiglardir.

Tablo 1V.26 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
“Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Caligmalarin1 Titizlikle Degerlendirirler”

Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru Varyansin Kareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.

On Lisans 2 2,00 0,000 G.Aras1 4,815 2 2,407

13 [Lisans 3093,18 (0,806 (G.I¢i 237,777 (362 0,657 (3,665 (0,027

Lisans Ustii 54 2,96 (0,846 Toplam (242,592 (364
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Ogretmenlerin; “Bayan Yéneticiler Egitim Ogretim Caligmalarmm Titizlikle
Degerlendirirler” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
O0grenim durumu degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigimi  belirlemek amaciyla
tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.

Tablo IV.26A Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Bayan
Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini  Titizlikle Degerlendirirler” Ifadesine
Iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar 0
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
On Lisans Lisans -1,181 (*) 0,041
Lisans Ustii -0,963 0,100
Lisans On Lisans 1,181 (*) 0,041
13
Lisans Ustii 0,218 0,069
Lisans Ustii On Lisans 0,963 0,100
Lisans -0,218 0,069

Tablo IV.26A’da goriildigii gibi; ogretmenlerin “Bayan Yoneticiler Egitim
Ogretim Calismalarini Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine verdikleri cevaplarin
O0grenim durumu degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek amaciyla
yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi
gruplar arasinda gerceklestigi ortaya koymak igin Post-hoc LSD analizi yapilmistir.
Elde edilen bulgular incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim
Calismalarmi Titizlikle Degerlendirirler” ifadesi i¢in 6grenim durumu Lisans olan
ogretmenler, dgrenim durumu On Lisans olan dgretmenlere gore daha fazla bu

ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 1,181, anlamlilik diizeyi
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p<,05’tir. Buna gore; “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini Titizlikle
Degerlendirirler” ifadesini 0grenim durumu Lisans olan &gretmenler diger

o0gretmenlerden daha olumlu bulmuslardir.

Tablo 1V.27 Ogretmenlerin Bulundugu Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler Yeniliklere Kars1 Daha Tutucudur” ifadesine iliskin Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansin Kareler Kareler

Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 [Toplanm Ort.

On Lisans 2 2,00 0,000 G.Arasa (12,403 2 16,202

20 |Lisans 309(1,85 (0,982 (G.Ici 355,745 362 0,983 (6,311 (0,002

Lisans Ustii 54 2,37 [1,051 Toplam [368,148 (364

Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Yeniliklere Karst Daha Tutucudur”
ifadesine iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin, 6grenim durumu
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1V.27A Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore “Erkek
Yoéneticiler Yeniliklere Karst Daha Tutucudur” ifadesine Iliskin Puan Ortalamalari
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici Hesaplamalardan

Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru [Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar 0
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farka
On Lisans Lisans 0,149 (*) 0,024
20 =
Lisans Ustii -0,370 (*) 0,037
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Tablo 1V.27A (Devami) Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler Yeniliklere Karst Daha Tutucudur” Ifadesine iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru |Ogretmenlik Ogretmenlik Ortalamalar D
No [Kidemi (i) Kidemi (j) Farki
Lisans On Lisans -0,149 (*) 0,024
Lisans Ustii -0,519 (*) 0,004
7 - -
Lisans Usti On Lisans 0,370 (*) 0,037
Lisans 0,519 (*) 0,004

Tablo IV.27A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Erkek Yoneticiler Yeniliklere
Kars1 Daha Tutucudur” ifadesine verdikleri cevaplarin 6grenim durumu degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilmig olan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda
gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2 analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Yeniliklere Karsi Daha
Tutucudur” ifadesi i¢in 6grenim durumu Lisans Ustii olan &gretmenler, 6grenim
durumu Lisans olan Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir.
Aralarindaki ortalama farki 0,519, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Aymi ifade ig¢in
ogrenim durumu Lisans Ustii olan dgretmenler, 6grenim durumu On Lisans olan
Ogretmenlere gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama
farki 0,370, anlamhilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Erkek Yoneticiler Yeniliklere
Karst Daha Tutucudur” ifadesini dgrenim durumu Lisans Ustii olan dgretmenler

diger 6gretmenlerden daha fazla benimsemislerdir.

IV.25. Ogretmen Goriislerinde, "Okuldaki Gorev" Degiskenine Iliskin
Bulgular

Bu boliim 6gretmenlerin, "okuldaki gorev" degiskenine gore mesleki egitimde
okul sagliginin olugmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili,
ogretmenler erkek yoneticilere daha fazla giiven duyarlar, okul gelisimi ile ilgili

calismalara bayan 6gretmenler daha fazla katilirlar, okul gelisimi ile ilgili calismalara
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bayan Ogretmenler daha fazla katilirlar, erkek yoneticiler sdzel uyarilara gerek
kalmadan herkesin isini iyi yapmasinda daha basarilidirlar, bayan yoneticiler dis
baskilara kars1 fazla direng gostermezler ifadeleriyle ilgili goriis farkliliklarini

icermektedir.

Tablo 1V.28 Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Ogretmenler
Erkek Yoneticilere Daha Fazla Giiven Duyarlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuglar1

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Soru Varyansi|Kareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag1 (Toplamm Ort.
Okul 8 [2,50 (1,414 6,543 2 3,272
G.Arasi
Midiirt
27 Miidiir 46 2,20 1,204Gi ) 316,323 (362 0,874 (3,744 (0,025
Jci
'Yardimcisi ¢
Ogretmen  (3112,49 (1,098 Toplam (322,866 (364

Ogretmenlerin; “Ogretmenler Erkek Yoneticilere Daha Fazla Giiven Duyarlar”
ifadesine iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin, okuldaki gorev
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla

tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.
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Tablo 1V.28A Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Ogretmenler
Erkek Yoneticilere Daha Fazla Giiven Duyarlar” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar:
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayict Hesaplamalardan

LSD Testi Sonuglari

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) |Okuldaki Gorevi (j) P
No Farki
Okul Mudura Mudir Yardimcisi 0,576 0,109
Ogretmen 0,186 0,579
22 [Midiir Yardimcisi Okul Mudiria -0,576 0,109
Ogretmen -0,390 (*) 0,009
Ogretmen Okul Mudiria -0,186 0,579
Miidiir Yardimcisi 0,390 (*) 0,009

Tablo 1V.28A’da goriildiigii gibi; oOgretmenlerin  “Ogretmenler Erkek
Yoneticilere Daha Fazla Giiven Duyarlar” ifadesine verdikleri cevaplarin okuldaki
gorev degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini test etmek amaciyla yapilmis
olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar
arasinda gerceklestigi ortaya koymak igin Post-hoc LSD analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde; “Ogretmenler Erkek Yoneticilere Daha Fazla Giiven
Duyarlar” ifadesi i¢in okuldaki goérevi 6gretmen olanlar, gorevi miidiir yardimcisi
olanlara gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki
0,390, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Ogretmenler Erkek Yoneticilere
Daha Fazla Giiven Duyarlar” ifadesini okuldaki gorevi 6gretmen olanlar digerlerine

gore daha fazla katilmaktadirlar.
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Tablo 1V.29 Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore “Okul Gelisimi
fle Tlgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” Ifadesine iliskin

Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
Soru 'VaryansmKareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag (Toplamm Ort.
Okul 8 2,13 [1,553 33,342 2 16,671
G.Aras1
Midiirt
27 Miidiir 46 (1,83 1,322Gi ) 423,014 362 (1,169 [14,266 0,000
ACl1
'Yardimcisi ¢
Ogretmen (3112,71 [1,028Toplam 456,356 (364

Ogretmenlerin; “Okul Gelisimi Ile Ilgili Caligmalara Bayan Ogretmenler Daha
Fazla Katilirlar” ifadesine iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
okuldaki gorev degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla
tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmig, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1V.29A Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gdore “Okul
Gelisimi Ile Ilgili Caligmalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine
Iliskin Puan Ortalamalar1 Igin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglar1

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) [Okuldaki Gorevi (j) p
No Farki
Okul Mudiiri Miidiir Yardimcisi 0,299 0,945
27 ~
Ogretmen -0,589 0,687
Miidiir Yardimcisi Okul Mudira -0,299 0,945
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Tablo IV.29A (Devami) Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore
“Okul Gelisimi Ile Ilgili Caligmalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar”
Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 igin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) |Okuldaki Gorevi (j) P
No Farki
Ogretmen -0,888 (*)  [0,000
27 Ogretmen Okul Mudiri 0,589 0,687
Midiir Yardimeist 0,888 (*) 0,000

Tablo IV.29A’da goriildiigii gibi; 6gretmenlerin “Okul Gelisimi ile lgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine verdikleri
cevaplarin okuldaki gorev degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek
amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin
hangi gruplar arasinda gergeklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2
analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Okul Gelisimi Ile Ilgili
Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesi igin okuldaki gorevi
Ogretmen olanlar, miidiir yardimcisi olanlara gore daha fazla bu ifadeyi
benimsemislerdir. Aralarindaki ortalama farki 0,888, anlamlilik diizeyi p<,05’tir.
Buna gore; “Okul Gelisimi Ile Ilgili Calismalara Bayan Ogretmenler Daha Fazla
Katilirlar” ifadesini okuldaki gorevi 6gretmen olanlar digerlerine gore daha fazla

benimsemislerdir.
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Tablo 1V.30 Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha

Basarilidirlar” Ifadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru 'VaryansmKareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag (Toplamm Ort.
Okul 8 2,25 10,886 16,943 2 8,471
G.Aras1
Miidiirii
30 Miidiir 46 (1,65 0,766Gi ) 223,523 (362 0,617 (13,719 (0,000
dci
'Yardimcisi ¢
Ogretmen (311[2,30 [0,786Toplam [240,466 (364

Ogretmenlerin; “Erkek Yoneticiler Sézel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin
Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarihdirlar” ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin
aritmetik  ortalamalarinin, okuldaki gorev  degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde

anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla
tamamlayici post hoc tekniklerinden LSD analizi kullanilmis, sonuglar asagida tablo

halinde sunulmustur.

Tablo 1V.30A Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore “Erkek
Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarilidirlar” ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 igin Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglari

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) |Okuldaki Gérevi (j) Y
No Farki
30 [Okul Miidiirii Mudir Yardimcist 0,598 (*) 0,048
Ogretmen -0,052 0,853
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Tablo IV.30A (Devami) Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore
“Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda
Daha Basarihidirlar” Ifadesine iliskin Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplamalardan LSD Testi Sonuglari

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) |Okuldaki Gorevi (j) P
No Farki
Midir Yardimcist Okul Midiru -0,598 (*) 0,048
Ogretmen -0,650 (*) 0,000
30 L
Ogretmen Okul Mudiria 0,052 0,853
Miidiir Yardimcisi 0,650 (*) 0,000

Tablo IV.30A’da goriildiigii gibi; Ogretmenlerin “Erkek Yoneticiler Sozel
Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
ifadesine verdikleri cevaplarin okuldaki gorev  degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 test etmek amaciyla yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar arasinda gergeklestigi ortaya koymak
icin Post-hoc LSD analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde; “Erkek
Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha
Basarihidirlar” ifadesi i¢in okuldaki gorevi oOgretmen olanlar, gorevi miidiir
yardimcist olanlara gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki
ortalama farki 0,650, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Erkek Yoneticiler
Sézel Uyarilara Gerek Kalmadan Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar”
ifadesini okuldaki goérevi Ogretmen olanlar digerlerine gore daha olumlu

bulmuslardir.
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Tablo 1V.31 Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
Soru 'VaryansmKareler Kareler
Grup N |X SS Sd F P
No Kaynag (Toplamm Ort.
Okul 8 3,13 |0,991 5,983 2 2,992
G.Aras1
Miidiirii
31 Miidiir 46 (3,04 0,556Gi ) 152,280 362 0,421 (7,111 (0,001
Jci
'Yardimcisi ¢
Ogretmen (311[3,41 (0,651Toplam (158,263 (364

Ogretmenlerin; “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Karst Fazla Direng
Gostermezler”  ifadesine iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
okuldaki gorev degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Tek Yonli Varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek amaciyla
tamamlayict post hoc tekniklerinden Tamhane’s T2 analizi kullanilmis, sonuglar

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1V.31A Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gére “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) [Okuldaki Gorevi (j) p
No Farki
Okul Mudiiri Miidiir Yardimcisi 0,082 0,995
31 ~
Ogretmen -0,290 0,822
Miidiir Yardimcisi Okul Mudira -0,082 0,995
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Tablo IV.31A Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore “Bayan
Yéneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine Iliskin Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayici

Hesaplamalardan Tamhane’s T2 Testi Sonuglari

Soru Ortalamalar
Okuldaki Gorevi (i) |Okuldaki Gorevi (j) P
No Farki
Ogretmen -0,371 (*) 0,000
31 [Ogretmen Okul Miidiirii 0,290 0,822
Midiir Yardimcist 0,371 (*) 0,000

Tablo 1V.31A’da goriildigii gibi; 6gretmenlerin “Bayan Yoneticiler Dig
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesine verdikleri cevaplarin okuldaki
gorev degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilmis
olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonrasinda, farkliligin hangi gruplar
arasinda gerceklestigi ortaya koymak i¢in Post-hoc Tamhane’s T2 analizi yapilmistir.
Elde edilen bulgular incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla
Direng Gostermezler” ifadesi i¢in okuldaki gdrevi 0gretmen olanlar, gérevi miidiir
yardimcist olanlara gore daha fazla bu ifadeyi benimsemislerdir. Aralarindaki
ortalama farki 0,371, anlamlilik diizeyi p<,05’tir. Buna gore; “Bayan Y oneticiler Dis
Baskilara Kars1 Fazla Direng Gostermezler” ifadesini okuldaki goérevi 6gretmen

olanlar digerlerine gore daha fazla katilmaktadirlar.

IV.3. OGRETMENLERIN BAGIMLI SORULARA VERDIGI
CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART
SAPMASINA GORE DAGILIMI

Ogretmenlerin bagiml1 sorulara verdigi cevaplarin frekans, yiizde, ortalama ve

standart sapmasina gore dagilimlar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1V.32 Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Saghginin Olusmasinda
Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara Verdigi

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

Mesleki Egitimde Okul Saghginin Olusmasinda Okul Yoneticilerinin

Cinsiyetlerinin Etkisi

Hig
SORULAR Katilmiyoru Tamamen
Katilmiyoru Katiliyorum
m Katiltyorum | x Ss
m
N % N % N % N %

Bayan

yoneticinin okul
1 | ¢alisanlarinca 326 89,3 23 6,3 12 3,3 4 1,1 1,16 | 0,517
benimsenmesi

zor olmaktadir.

Bayan

yoneticiyle
2 | calismak daha 83 22,7 |20 55 128 | 351 | 134 | 36,7 | 2,86 | 1,147
cok Ozveri

gerektirir.

Bayan
yOneticiler
islerin daha
3 ] ] 239 655 | 67 18,4 | 47 129 | 12 3,3 1,54 | 0,840
dikkatli
yapilmasint

saglar.

Bayan

yOneticinin
4 | oldugu 106 29 73 20 110 | 30,1 |76 |20,8 |243| 1,116
okullarda, okul

daha temizdir.

Yoneticilik

gorevi erkeklere
5 | uygun bir gérev | 143 39,2 89 24,4 104 | 285 |29 7,9 2,05 | 0,997
olarak kabul

edilmektedir.
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Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin

Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

SORULAR

Mesleki Egitimde Okul

Cinsiyetlerinin Etkisi

Saghginin Olusmasinda Okul Yoneticilerinin

Hig

Katilmiyoru

m

Katilmiyorum

Katillyorum

Tamamen

Katillyorum

%

%

%

N

%

Ss

Okulda
karsilagilan
olaylari
algilamada
cinsiyete gore

farklilik vardir.

205

56,2

91

249

59

16,2

10

2,7

1,65

0,846

Okulun
cevresiyle
isbirliginde
bayan
yoneticiler daha

destekleyicidir.

86

23,6

102

27,9

132

36,2

45

12,3

2,37

0,977

Bayan
yoneticiler
okulun teknik
g | yonden
geligsmesiyle
fazla ilgili

degildirler.

111

30,4

51

14

131

35,9

72

19,7

2,45

1,120

Bayan

yoneticiler
g | yetkilerini
paylagsmak

istemezler.

70

19,2

54

14,8

192

52,6

49

13,4

2,60

0,945
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Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin

Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

SORULAR

Mesleki Egitimde Okul

Cinsiyetlerinin Etkisi

Saghginin Olusmasinda Okul Yoneticilerinin

Hig
Katilmiyoru

m

Katilmiyorum

Katillyorum

Tamamen

Katillyorum

N %

N %

%

N

%

Ss

10

Okulda yapilan
her isten bayan
yoneticiler
mutlaka
haberdar olmak

isterler.

46 12,6

52 14,2

180

49,3

87

23,8

2,84

0,929

11

Erkek
yoneticiler
makam

odalarindan

isleri ytirtitiirler.

55 151

20 5,5

220

60,3

70

19,2

2,84

0,908

12

Erkek
yoneticiler
kararlarin kendi
diigiinceleri
dogrultusunda
alinmasini

saglarlar.

34 9,3

26 7,1

196

53,7

109

29,9

3,04

0,862

13

Bayan
yoneticiler
egitim 0gretim
calismalarini

titizlikle

degerlendirirler.

27 7,4

18 4,9

196

53,7

124

34

3,14

0,816
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Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin

Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

SORULAR

Mesleki Egitimde Okul

Cinsiyetlerinin Etkisi

Saghgimin  Olusmasinda Okul Yoneticilerinin

Hig

Katilmmyorum

Katilmiyorum

Katillyorum

Tamamen

Katillyorum

N %

N %

N

%

N %

Ss

14

Erkek
yoneticiler
okulun
kaynaklarini
daha
savurganca

kullanirlar.

212 58,1

36 9,9

32

8,8

85 | 233

1,97

1,266

15

Okul- veli
isbirliginin
saglanmasinda
bayan
yOneticiler
daha
bagarilidir.

184 50,4

55 151

30

8,2

96 | 26,3

2,10

1,277

16

Bayan
yoneticiler
cogunlukla
Ogretmenlerini
n basarilarimni
gormezden

gelirler.

21 58

15 4,1

240

65,8

89 24,4

3,09

0,713

17

Bayan
Ogretmenler
bayan
yoneticiyle
daha ¢ok
igbirligi i¢inde

calisirlar.

210 57,5

108 29,6

26

7,1

21 5,8

1,61

0,853

124




Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin

Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagiml1 Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

SORULAR

Mesleki Egitimde

OKkul

Cinsiyetlerinin Etkisi

Saghgimin  Olusmasinda

Okul

Yoneticilerinin

Hig

Katilmmyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Tamamen

Katillyorum

N %

N %

N %

N %

Ss

18

Erkek
yoneticiler
sorun
¢6zmede daha

basarilidir.

27 7,4

21 58

178 | 48,8

139 | 38,1

3,18

0,840

19

Bayan
yoneticiler
iglerini daha
planli,
programli

yaparlar.

74 20,3

68 18,6

174 | 47,7

49 13,4

2,54

0,962

20

Erkek

yOneticiler
yeniliklere
kars1 daha

tutucudur.

173 47,4

70 19,2

97 | 26,6

25 6,8

1,93

1,006

21

Okulun
geleneklerinin
yasatilmasinda
bayan
yoneticiler
daha
basarilidir.

35 9,6

30 8,2

183 | 50,1

117 | 32,1

3,05

0,887
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Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin

Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

SORULAR

Mesleki Egitimde

OKkul

Cinsiyetlerinin Etkisi

Saghgimin  Olusmasinda Okul

Yoneticilerinin

Hig
Katilmiyoru

m

Katilmiyorum

Katillyorum

Tamamen

Katillyorum

Ss

N %

N %

%

N %

Ogretmenler
erkek

22 | yoneticilere
daha fazla

giiven duyarlar.

45 12,3

23 |63

177

48,5

120 | 32,9

3,02

0,942

Erkek
yoneticiler

23| iistleri ile daha
iyi iliskiler

kurarlar.

42 11,5

76 20,8

151

41,4

96 26,3

2,82

0,950

Erkek
yOneticiler

24| ogretmenlerle
daha etkili

iletisim kurarlar.

27 7,4

25 |68

186

51

127 | 34,8

3,13

0,835

Bayan
yoneticiler
okulun
havasinda bir
25
degisme olup
olmadigin1 daha
cabuk farkina

varirlar.

41 11,2

38 10,4

178

48,8

108 | 29,6

2,97

0,922
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Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin
Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

Mesleki Egitimde Okul Saghginin Olusmasinda Okul Yoneticilerinin

Cinsiyetlerinin Etkisi

Hig
SORULAR Tamamen
Katilmyoru | Katilmiyorum | Katiliyorum
Katihyorum | X Ss
m

N % N % N % N %

Erkek
Ogretmenler
okulda giinliik
26 31 |85 9 2,5 207 | 56,7 118 | 32,3 | 3,13 | 0,820
islerin diizglin
islemesiyle daha

cok ilgilidirler.

Okul gelisimi
ile ilgili

calismalara
27 | bayan 100 | 27,4 34 9,3 147 | 40,3 84 23 2,59 | 1,120
Ogretmenler
daha fazla

katilirlar.

Erkek
yoneticiler,
okulda sosyal
28 | faaliyetler 21 5,8 20 55 201 | 55,1 123 | 33,7 | 3,17 | 0,772
diizenlenmesine
sicak

bakmazlar.

Erkek

yoneticiler
29 | astlarina fazla 13 | 36 26 7,1 189 | 51,8 137 | 37,5 | 3,23 | 0,732
Onem

vermezler.
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Tablo IV.32 (Devami) Ogretmenlerin Mesleki Egitimde Okul Sagligmin
Olusmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi ile Ilgili Bagimli Sorulara

Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

Mesleki Egitimde Okul Saghginin Olusmasinda Okul Ydneticilerinin

Cinsiyetlerinin Etkisi

Hig
SORULAR Tamamen
Katilmyoru | Katilmiyorum | Katiliyorum
Katihyorum | X Ss
m

N % N % N % N %

Erkek
yoneticiler sozel
uyarilara gerek
kalmadan

30 71 19,5 161 | 441 115 | 315 |18 |49 2,22 | 0,813
herkesin isini iyi
yapmasinda

daha

bagarilidirlar.

Bayan

yoneticiler dig
31| baskilara kars1 9 2,5 10 2,7 186 | 51 160 | 43,8 3,36 | 0,659
fazla direng

gostermezler.

GENEL ORTALAMA

Tablo IV.32 incelendiginde, anket calismasina katilan 6gretmenlerin mesleki
egitimde okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile

ilgili bagimli sorulara verdikleri en yiiksek katilimli yanitlar,

e X=336 (Katilhyorum- %51) diizeyinde "Bayan yoneticiler dis baskilara
kars1 fazla direng gostermezler" ifadesine,

o X=323 (Katiliyorum- %51,8) diizeyinde " Erkek yoneticiler astlarina fazla
Onem vermezler " ifadesine,

o X=318 (Katiliyorum- %48,8) diizeyinde "Erkek yoneticiler sorun ¢ézmede
daha basarilidir " ifadesine,

o  X=3,17 (Katiliyorum- %55,1) diizeyinde “Erkek yoneticiler, okulda sosyal
faaliyetler diizenlenmesine sicak bakmazlar” ifadesine,

e X=3,14 (Katiltyorum- %53,7) diizeyinde “Bayan yoneticiler egitim dgretim

caligmalarin titizlikle degerlendirirler” ifadesine,
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e X=3,13 (Katihyorum- %56,7) diizeyinde “Erkek Ogretmenler okulda
giinliik islerin diizgiin islemesiyle daha ¢ok ilgilidirler” ifadesine,

verilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, mesleki egitimde okul sagliginin

olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili bagimli sorulara

verdikleri en diisiik katilimli yanitlar ise;

e X=1,16 (Katilmiyorum- %89,3) diizeyinde "Bayan yoneticinin okul
calisanlarinca benimsenmesi zor olmaktadir" ifadesine,

o X=1,54 (Katilmiyorum-%065,5) diizeyinde “Bayan yoneticiler islerin
daha dikkatli yapilmasini saglar" ifadesine,

e X=1,61 (Katilmryorum-%57,5) diizeyinde “Bayan 6gretmenler bayan
yoneticiyle daha c¢ok isbirligi icinde ¢alisirlar" ifadesine,

e X=1,65 (Katilmiyorum-%56,2) diizeyinde “Okulda karsilasilan
olaylar1 algilamada cinsiyete gore farklilik vardir" ifadesine,

verilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler, mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda

okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili sorulara genel olarak x=2,26

(Katilmiyorum) diizeyinde cevap vermislerdir.
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BOLUM V

TARTISMALAR

V.. OGRETMENLERIN KiSISEL BILGILERIYLE iLGIiLi
TARTISMALAR

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan O0gretmenlerin; %51,8’ini erkek
ogretmenler, %48,2’sini bayan 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir. Diisiik bir
oranla da olsa aragtirmaya katilan erkek Ogretmenlerin sayisinin, bayan
ogretmenlerden fazladir. Meslek liselerinde meslek dersleri 6gretmenlerinin daha
cok erkek ogretmenlerden olustugu bilinen bir gergektir. Arastirmadaki bayan-erkek
O0gretmen sayilar1 arasindaki farkin diisiik olmasi nedeniyle bu durumun tesadiifi

oldugu diistintilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik
kidemlerinin %19,5’ini 0-5 yil, %27,9’unu 6-10 yil arasinda ¢alisan Ggretmenler,
%28,8’in1 11-15 yil, %13,2°sini 16-20 yil, %10,7’sini 21 yil ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun 6gretmenlik

kidemi kabul edilecek diizeyde yeterli oldugunu gorebiliriz.

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullarin
%351,2’sini Endiistri Meslek Lisesi, %17,8’ini Kiz Meslek Lisesi, %33,4’{inii Ticaret
Meslek Lisesi 6gretmenleri oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okul tiirleri ylizde oranlar1 birbirine yakin goriinse de, 6zellikle tiim Tiirkiye de yer
alan meslek lisesi sayilar1 incelendiginde Endiistri Meslek Liselerinin sayisi
digerlerinden daha fazla oldugu goriilmektedir. Endiistri Meslek Lisesi sayisinin
fazla olmasi nedeniyle, bu okullara kolay ulasilabildiginden katilimcilarin biiyiik

cogunlugunu bu okul tiiriinde ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadar.
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Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumunun
%84,7’sinin Lisans, %14,8’inin Lisansiistii, %0,5’inin On Lisans mezunu oldugu
gorilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarinin
bliylik ¢cogunlugunu Lisans ve Lisansiistii 6gretmenler olusturdugu diisiiniildiiglinde
Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun 6grenim durumunun yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 5’de arastirmaya katilanlarin okuldaki gorevinin %85,2’sinin 6gretmen,
%12,6’s1min miidiir yardimeisi, %2,2’sinin okul miidiirii oldugu goriilmektedir. Buna

gore arastirmaya katilanlarin biiylik cogunlugunun okuldaki gorevi 6gretmenliktir.

V.2. OGRETMENLERIN, BAGIMSIZ DEGISKENLERE GORE
BAGIMLI SORULARA VERDiIGi CEVAPLARA iLiSKiN TARTISMALAR

V.2.1. Ogretmen Goriislerinde, “Cinsiyet” Degiskenine Iliskin Tartismalar

Bu boliimde 6gretmen goriislerinde cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen
bulgular tartisilacaktir. Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri cevaplarim cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere
yapilan t testi sonucunda, ilgili sorulardan 6 tanesinde cevaplarda farklilik

bulunmustur.

Tablo 6 incelendiginde; “Okulda Yapilan Her Isten Bayan Yoneticiler Mutlaka
Haberdar Olmak Isterler” ifadesine bayan 6gretmenler bay 6gretmenlere gore daha
fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Bayan yoneticilerin bay yoneticilere gére daha fazla her seyi merak
ettigi anlamina gelebilir,

e Bayan yoneticilerin bay yoneticilere gore okulda ayrintiya daha fazla
ozen gosterdigi varsayilabilir,

e Bayan yoneticilerin okulda her seyi 6grenip ona uygun davranmak

istedigi seklinde diistiniilebilir.
Tablo 7 incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini

Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine bayan 6gretmenler bay 6gretmenlere gore daha

fazla katilmaktadirlar. Bu durum,;
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e Bayan yoneticilerin islerini titizlikle yapmak i¢in ¢aba harcadigi

anlamina gelebilir.

Tablo 8 incelendiginde; “Erkek Yéneticiler Ustleri Ile Daha Iyi Iliskiler
Kurarlar” ifadesine bayan Ogretmenler bay Ogretmenlere gore daha fazla
katilmaktadirlar. Bu durum;

e Bayan yoneticilerin ¢cogunlugu bay yoneticiler arasinda kendilerini
yalniz hissettigi diisiiniilebilir,
e Bay yoneticilerin hemcinsleriyle daha fazla samimi oldugu anlamina

gelebilir.

Tablo 9 incelendiginde; “Okul Gelisimi file Ilgili Caligmalara Bayan
Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine bayan dgretmenler bay &gretmenlere
gore daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Bay Ogretmenlerin bayan Ogretmenleri okul gelisimiyle ilgili
caligmalarda daha fazla katildigin1 gordigi,

e Bayan 6gretmenlerin okul gelisimiyle ilgili caligmalara katildig1 veya
katilmak istedigi,

anlamina gelebilir.

Tablo 10 incelendiginde; “Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan
Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarihidirlar” ifadesine bayan dgretmenler bay
Ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Bay yoneticilerin s6zel olmayan iletisim yolunu daha iyi kullandig,
e Bu durum toplumsal yapidaki ataerkil diisiince tarzinin hala kabul
gordigl,

anlamina gelebilir.

Tablo 11 incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Dis Baskilara Kars1 Fazla Direng
Gostermezler” ifadesine bayan Ogretmenler bay Ogretmenlere gore daha fazla
katilmaktadirlar. Bu durum;

e Ogretmenlerin bayan yoneticileri yeterince gii¢lii gormedigi,
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e Bayan yoneticilerin daha edilgen bir yonetim anlayisi igerisinde
bulundugu,

anlamina gelebilir.

V.2.2. Ogretmen Goriislerinde, “Ogretmenlik Kidemi” Degiskenine Iliskin

Tartismalar

Bu boliimde 6gretmen goriislerinde Ogretmenlik kKidemi degiskenine iliskin
elde edilen bulgular tartigilacaktir.  Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri
cevaplarin ogretmenlik kidemi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek {izere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova)

sonucunda, ilgili sorulardan 5 tanesinde cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 12 incelendiginde; “Okulda Yapilan Her isten Bayan Yoneticiler
Mutlaka Haberdar Olmak Isterler” ifadesine &gretmenlik kidemi 16-20 yil olan
ogretmenler diger 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Ogretmenlik kidemi 16 ile 20 yil arasinda olan &gretmenlerin bu
diisiinceyi mesleki yasantilar1 boyunca edindigi tecriibe dogrultusunda

kabul ettigi anlamina gelebilir.

Tablo 13 incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Ogretmenlerle Daha Etkili
Iletisim Kurarlar” ifadesine 6gretmenlik kidemi 21 yil ve iizeri olan &gretmenler
diger 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Ogretmenlik kidemi 20 yil ve iizeri olan dgretmenlerin bu diisiinceyi
mesleki yasantilar1 boyunca edindigi tecriibe dogrultusunda daha

dogru buldugu anlamina gelebilir.

Tablo 14 incelendiginde; “Okul Gelisimi ile Ilgili Calismalara Bayan
Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine dgretmenlik kidemi 11-15 yil arasinda
olan 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Ogretmenlik kidemi yeterli sayilabilecek diizeyde olan 6gretmenlerin
okul gelisimi ile ilgili ¢alismalarda daha fazla bayan 6gretmenleri

gbrdiigli anlamina gelebilir.
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Tablo 15 incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan
Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar” ifadesine 6gretmenlik kidemi 11-
15 yil arasinda olan 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.
Bu durum;

e Ogretmenlik kidemi 11-15 yil arasinda olan Ogretmenlerin, sozel
olmayan iletisim yolunu bay yoneticilerin daha iyi kullandigim

gordiigii anlamina gelebilir.

Tablo 16 incelendiginde; “Bayan Yoneticiler D1s Baskilara Kars1 Fazla Direng
Gostermezler” ifadesine ogretmenlik kidemi 11-15 yil arasinda olan 6gretmenler
diger 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Ogretmenlik kidemi 11-15 yil arasinda olan &gretmenlerin, bayan
yoneticileri yeterince giiclii gormedigini ve daha edilgen bir yonetim

sergiledigini gordiigii anlamina gelebilir.

V.2.3. Ogretmen Goriislerinde, “Okul Tiirii” Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde 6gretmen goriislerinde okul tiirii degiskenine iliskin elde edilen
bulgular tartisilacaktir. Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri cevaplarn okul
tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere
yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) sonucunda, ilgili sorulardan 7 tanesinde

cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 17 incelendiginde; “Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini
Titizlikle Degerlendirirler” ifadesine Ticaret Meslek Lisesinde gorev yapan
ogretmenler digerlerinden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum bulundugu okulda
Ticaret Meslek Lisesindeki 6gretmenlerin,

e Bayan yoneticilerin islerini yaparken daha titiz davrandigina

diistindiigli anlamina gelebilir.

Tablo 18 incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Okulun Kaynaklarini Daha
Savurganca Kullanirlar” ifadesine Endiistri Meslek Lisesinde gorev yapan
ogretmenler diger meslektaslarindan daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum Endiistri

Meslek Lisesinde calisan 6gretmenlerin,
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e Bay yoneticilerin kaynaklar1 kullanmada yeterinde 6zeni gostermedigi

anlamina gelebilir.

Tablo 19 incelendiginde; “Okul-Veli Isbirliginin Saglanmasinda Bayan
Yoneticiler Daha Basarilidir” ifadesine Endiistri Meslek Lisesinde c¢alisan
ogretmenler diger 6gretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum Endiistri
Meslek Lisesinde galisan dgretmenlerin,

e Bayan yoneticileri okul-veli isbirligini saglamada daha basarili

buldugu anlamina gelebilir.

Tablo 20 incelendiginde; “Erkek Yéneticiler Ustleri Ile Daha lIyi iliskiler
Kurarlar” ifadesine Kiz Meslek Lisesindeki 6gretmenler digerlerinden daha fazla
katilmaktadirlar. Bu durum;

e Kiz Meslek Lisesinde gorev yapan dgretmenlerin erkek yoneticilerin
istleriyle daha iyi iletisim kurdugu disiincesinde oldugu anlamina

gelebilir.

Tablo 21 incelendiginde; “Okul Gelisimi ile Ilgili Calismalara Bayan
Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine Kiz Meslek Lisesindeki dgretmenler
digerlerinden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Kiz Meslek Lisesinde gorev yapan dgretmenlerin bayan dgretmenlerin
okul gelisimi ile ilgili ¢alismalara daha katilimect olduguna inandigi

anlamina gelebilir.

Tablo 22 incelendiginde; “Erkek Yoneticiler S6zel Uyarilara Gerek Kalmadan
Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarilidirlar” ifadesine Kiz Meslek Lisesindeki
ogretmenler digerlerinden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Kiz Meslek Lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin erkek yoneticilerin
sozel olmayan iletisim yolunu daha iyi kullandigin1 diisiindiigii anlamina

gelebilir.
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Tablo 23 incelendiginde; “Bayan Yoneticiler D1g Baskilara Kars1 Fazla Direng
Gostermezler” ifadesine Kiz Meslek Lisesindeki Ogretmenler digerlerinden daha
fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Kiz Meslek Lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin bayan yoneticileri
yeterince gliclii olmadigini, bayan yoneticilerin gerektiginde savunma
giiciinii kullanmadigim1 daha edilgen bir yonetim tarzini icra ettigi

anlamina gelebilir.

V.2.4. Ogretmen Goriiglerinde, “Ogrenim Durumu” Degiskenine Iliskin

Tartismalar

Bu boliimde 6gretmen goriislerinde 6grenim durumu degiskenine iliskin elde
edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin
O0grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) sonucunda, ilgili

sorulardan 4 tanesinde cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 24 incelendiginde; "Bayan Yoneticinin Okul Calisanlarinca
Benimsenmesi Zor Olmaktadir" ifadesine o6grenim durumu Lisansiistii olan
ogretmenler digerlerinden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Lisansiistii diizeyi oOgrenim goren Ogretmenler yoneticilerin
davranislarin1 daha yakindan takip ettigi,

e Bayan yoneticilerin okul c¢alisanlariyla olan iletisiminde bay
yoneticilere gore daha fazla sorun yasadigi,

anlamina gelebilir.

Tablo 25 incelendiginde; "Erkek Yoneticiler Makam Odalarindan Isleri
Yiriitiirler" ifadesine 6grenim durumu Lisansiistii olan 6gretmenler digerlerinden
daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Lisansiistii diizeyi 0Ogrenim goren Ogretmenler yoneticilerin

davraniglarini daha yakindan takip ettigi,

136



e Bay yoneticilerin okulu bayan yoneticilere gore daha ¢ok makam
odalarindan yonettigi,

anlamina gelebilir.

Tablo 26 incelendiginde; "Bayan Yoneticiler Egitim Ogretim Calismalarini
Titizlikle Degerlendirirler" ifadesine 6grenim durumu Lisans olan Ogretmenler
digerlerinden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Lisans diizeyinde Ogrenim goren bayan yoneticileri yoOnetimsel

davraniglarinda daha titiz buldugu anlamina gelebilir.

Tablo 27 incelendiginde; "Erkek Yoneticiler Yeniliklere Karsi Daha
Tutucudur"” ifadesine 6grenim durumu Lisansiistii olan 6gretmenler digerlerinden
daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum;

e Lisansiistii diizeyi oOgrenim goren Ogretmenler yoOneticilerin

davraniglarini daha yakindan takip ettigi,

e Bay yoneticilerin bayan yoneticilere gore yeniliklere daha ¢ok kapali
oldugu,

anlamina gelebilir.

V.25. Ogretmen Goriislerinde, “Okuldaki Gorev” Degiskenine Iliskin
Tartismalar

Bu boliimde 6gretmen goriislerinde okuldaki gdérev degiskenine iliskin elde
edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmenlerin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin
okuldaki gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) sonucunda, ilgili

sorulardan 4 tanesinde cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 28 incelendiginde; “Ogretmenler Erkek Yoneticilere Daha Fazla Giiven
Duyarlar” ifadesine okuldaki gorevi oOgretmen digerlerinden daha fazla
katilmaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin;

e Ogretmenlerin bir kisminin hala ataerkil diisiince sisteminin etkisinde

hareket ettigi anlamina gelebilir.
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Tablo 29 incelendiginde; “Okul Gelisimi ile Ilgili Calismalara Bayan
Ogretmenler Daha Fazla Katilirlar” ifadesine okuldaki gérevi dgretmen digerlerinden
daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin;

e Bayan Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarim1  daha fazla
onemsedigini ve daha yiliksek katilimla bu ¢alismalara katildigini

diistinebiliriz.

Tablo 30 incelendiginde; “Erkek Yoneticiler Sozel Uyarilara Gerek Kalmadan
Herkesin Isini Iyi Yapmasinda Daha Basarihidirlar” ifadesine okuldaki gorevi
Ogretmen digerlerinden daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin;

e Ogretmenlerin erkek yoneticilerin sdzel olmayan iletisim yollarmni
kullanmada bayanlara gore daha basarili oldugunu diisiindiigii anlamina

gelebilir.

Tablo 31 incelendiginde; “Bayan Yoneticiler D1s Baskilara Kars1 Fazla Direng
Gostermezler” ifadesine okuldaki gorevi oOgretmen digerlerinden daha fazla
katilmaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin;

e Bayan yoneticileri yeterince gii¢lii gérmedigini ve bayan yoneticilerin
yonetimsel davraniglarinda bay yoneticilere nazaran daha edilgen

oldugunu diislindiigii anlamina gelebilir.
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BOLUM VI

SONUCLAR

Bu bolimde mesleki egitimde okul sagligimin olusmasinda okul

yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisine iliskin sonuglar verilmistir.

VI.1. OGRETMENLERININ KiSiSEL BIiLGILERINE ILiSKIiN
SONUCLAR

Bu boliimde, ogretmenlerinin kisisel sorulara ait verdigi cevaplara iliskin

sonuclar verilmektedir.

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, az bir farkla da olsa ¢ogunlugunu
(%51,8) erkek 6gretmenler olusturmaktadir

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19,5’ini 0-5 yil, %27,9’unu 6-10 yil
arasinda calisan Ogretmenler, %28,8’in1 11-15 yil, %13,2’sin1 16-20 yil,
%10,7’sini 21 y1l ve iizeri oldugu gériilmektedir. Ogretmen kidemine gore
arastirmaya daha c¢ok 6-10 yil arasinda g¢alisan Ogretmenlerinin katildig:
goriilmektedir.

3. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %51,2°sini  Endiistri Meslek Lisesi,
%17,8’in1 K1z Meslek Lisesi, %33,4’linii Ticaret Meslek Lisesi 6gretmenleri
oldugu goriilmektedir. Okul tiirline gore arastirmaya Endiistri Meslek Lisesi
ogretmenlerinin daha fazla katildigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul tiirleri yilizde oranlari birbirine yakin goriinse de,
ozellikle tim Tiirkiye de yer alan meslek lisesi sayilar1 incelendiginde en
cok okulun Endiistri Meslek Lisesi tiirlinde oldugu goriilmektedir. Bu
durumun agik bir sonucu Endiistri Meslek Lisesi sayisinin fazla olmasi ve
bu okullara kolay ulagilabilmektedir seklinde agiklanmaktadir.

4. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 6grenim durumu %84,7’sinin Lisans,
%14,8’inin Lisansiistii, %0,5’inin On Lisans mezunu oldugu gériilmektedir.

Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarmin biiyiik
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cogunlugunu  Lisans ve  Lisansilisti  O6gretmenler  olusturdugu
diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin biiyiilk cogunlugunun 6grenim durumunun
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin  okuldaki gdrevinin  %85,2’sinin
ogretmen, %12,6’sinin miidir yardimcisi, %2,2’sinin okul miidiirii oldugu
goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun

okuldaki gorevi 6gretmenliktir.

VI.2. OGRETMENLERIN, BAGIMSIZ DEGIiSKENLERE GORE
BAGIMLI SORULARA VERDIGi CEVAPLARA iLiSKiN SONUCLAR

V1.2.1. Ogretmen Gériislerinde, "Cinsiyet" Degiskenine Iliskin Sonuclar

Bu boéliimde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore mesleki egitimde okul

sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili sorulara

verdikleri cevaplara iliskin sonuglar bulunmaktadir.

Bayan 6gretmenler,

1.

Okulda yapilan her isten bayan yoneticilerin mutlaka haberdar olmak

istedigini diisiinmektedir.

. Bayan yoneticiler egitim 6gretim calismalarini titizlikle degerlendirdigini

diistinmektedir.

Erkek yoneticiler istleri ile daha 1yi iliskiler kurdugunu diisiinmektedir.

. Okul gelisimi ile ilgili ¢aligmalara bayan 6gretmenler daha fazla katildigini

diistinmektedir.

. Erkek yoneticilerin sozel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi

yapmasini sagladigini diistinmektedir.

. Bayan yoneticilerin dis baskilara kars1 fazla diren¢ gostermedigini

diistinmektedir.

VI1.2.2. Ogretmen Goriislerinde, "Ogretmenlik Kidemi" Degiskenine Iliskin

Sonuglar

Bu béliimde, 6gretmenlerin mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul

yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili sorulara verdikleri cevaplara iliskin

sonuglar bulunmaktadir.

140



Ogretmenlik kidemi 11-15 y1l olan dgretmenler,

1. Okul gelisimi ile ilgili ¢aligmalara bayan Ogretmenlerin daha fazla
katildiginmi diisiinmektedir.

2. Erkek yoneticilerin sozel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasini saglamada daha basarili oldugunu diistinmektedir.

3. Bayan yoneticilerin dis baskilara karsi fazla direng gostermedigini

distinmektedir.

Ogretmenlik kidemi 16-20 y1l olan dgretmenler,
1. Okulda yapilan her isten bayan yoneticilerin mutlaka haberdar olmak

istedigini diisiinmektedir.

Ogretmenlik kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenler,
1. Erkek yoneticilerin Ogretmenlerle daha etkili iletisim kurdugunu

diistinmektedir.

V1.2.3. Ogretmen Goriislerinde, "Okul Tiirii" Degiskenine Iliskin Sonuglar
Bu boliimde, okul tiiri degiskenine gore 0gretmenlerin mesleki egitimde okul
sagliginin olugsmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili sorulara

verdikleri cevaplara iliskin sonuglar bulunmaktadir.

Kiz Meslek Lisesinde gorev yapan ogretmenler,
1. Erkek yoneticiler tstleri ile daha iyi iligki kurdugunu diistinmektedir.
2.0kul gelisimi ile ilgili ¢aligmalara bayan Ogretmenlerin daha fazla
katildigin1 diistinmektedir.
3.Erkek yoneticilerin sozel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasini saglamada daha basarili oldugunu diistinmektedir.
4.Bayan yoneticilerin dis baskilara karsi fazla diren¢ gostermedigini

diistinmektedir.
Ticaret Meslek Lisesinde gorev yapan 6gretmenler,

1.Bayan  yoneticilerin  egitim  Ogretim  ¢alismalarmi titizlikle

degerlendirdigini diisiinmektedir.
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Endiistri Meslek Lisesinde gorev yapan 6gretmenler,
1.Erkek yoneticilerin okulun kaynaklarimi daha savurganca kullandigini
diistinmektedir.
2.0kul-veli isbirliginin saglanmasinda bayan yoneticilerin daha basarili

oldugunu diistinmektedir.

VI1.2.4. Ogretmen Goriislerinde, "Ogrenim Durumu" Degiskenine Iliskin

Sonuglar

Bu bdliimde, 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore dgretmenlerin
mesleki egitimde okul sagliginin olugsmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin

etkisi ile ilgili sorulara verdikleri cevaplara iliskin sonug¢lar bulunmaktadir.

Lisans mezunu 6gretmenler,
1. Bayan yoneticilerin egitim 6gretim calismalarini titizlikle degerlendirdigini

diistinmektedir.

Lisanstistli 6grenim mezunu ogretmenler,

1. Bayan yoneticinin okul c¢alisanlarinca benimsenmesinin zor oldugunu
diistinmektedir.

2. Erkek yoneticilerin makam odalarindan isleri yiiriittiiglinii diistinmektedir.

3. Erkek yoneticilerin yeniliklere karst daha tutucu oldugunu diisiinmektedir.

VI1.25. Ogretmen Goriislerinde, "Okuldaki Gorev" Degiskenine Iligkin
Sonuglar

Bu boliimde, 6gretmenlerinin okuldaki gérev degiskenine gore dgretmenlerin
mesleki egitimde okul saglifinin olusmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin

etkisi ile 1lgili sorulara verdikleri cevaplara iliskin sonug¢lar bulunmaktadir.

Okuldaki gorevi 6gretmen olanlar,

1. Ogretmenlerin erkek yoneticilere daha fazla giiven duydugunu
diistinmektedir.

2. Okul gelisimi ile ilgili calismalara bayan Ogretmenlerin daha fazla

katildigin1 diistinmektedir.
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3. Erkek yoneticilerin sdzel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasini sagladigini diistinmektedir.
4. Bayan yoneticilerin dig baskilara karsi fazla direng gostermedigini

diistinmektedir.

VI.3. OGRETMENLERIN, BAGIMLI SORULARA VERDIGIi
CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA iLiSKiN SONUCLARI

Bu boliimde, 6gretmenlerin, mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin frekans,
yiizde, ortalama ve standart sapma dagilimlarina iliskin sonuclar verilmektedir.
Ogretmenler genel olarak;

1.Bayan yoneticilerin dig baskilara kars1 fazla direng gostermedigini
distinmektedir.

2. Erkek yoneticilerin astlarina fazla 6nem vermedigini diistinmektedir.

3.Erkek  yoneticilerin  sorun ¢ozmede daha basarili  oldugunu
distinmektedir.

4.Erkek yoneticilerin, okulda sosyal faaliyetler diizenlenmesine sicak
bakmadigini diistinmektedir.

5.Bayan  yoneticilerin  egitim  Ogretim  caligmalarini  titizlikle
degerlendirdigini diisiinmektedir.

6. Erkek 6gretmenlerin okulda giinliik islerin diizgiin islemesiyle daha ¢ok
ilgilendigini diistinmektedir.

7.Erkek yoneticilerin O0gretmenlerle daha etkili iletisim kurdugunu
diistinmektedir.

8.Bayan yoneticilerin ¢ogunlukla dgretmenlerinin basarilarint gérmezden
geldigini diistinmektedir.

9.Okulun geleneklerinin yasatilmasinda bayan yoneticiler daha bagarili
oldugunu diistinmektedir.

10. Erkek yoneticiler kararlarin kendi diisiinceleri dogrultusunda alinmasini
sagladigini diistinmektedir.

11. Ogretmenlerin erkek yoneticilere daha fazla giiven duydugunu

distinmektedir.
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12. Bayan yoneticilerin okulun havasinda bir degisme olup olmadigin1 daha
cabuk farkina vardigimi diistinmektedir.

13. Okulda yapilan her isten bayan yoneticilerin mutlaka haberdar olmak
istedigini diistinmektedir.

14. Erkek  yoneticilerin  makam  odalarindan  igleri  yiiriittiigiinii
distinmektedir.

15. Bayan yoneticiyle c¢alismanin daha ¢ok Ozveri gerektirdigini
diistinmektedir.

16. Erkek yoneticilerin iistleri ile daha iyi iliski kurdugunu diistinmektedir.

17. Bayan yoneticilerin yetkilerini paylagsmak istemedigini diistinmektedir.

18. Okul gelisimi ile ilgili ¢aligmalara bayan Ogretmenlerin daha fazla
katildigini diistinmektedir.

19. Bayan yoneticilerin islerini daha planli, programli yaptigini

distinmektedir.

VI1.4. ALT PROBLEMLERE GORE SONUCLAR
1. Mesleki egitimde okul sagliginin olugsmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin
etkisi ile ilgili;

a. Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve bu farkliligin
agirlikli olarak bayan Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmiistiir. Buna gore
bayan Ogretmenler okulda yapilan her isten bayan ydneticilerin mutlaka
haberdar olmak istedigini, bayan yoneticilerin egitim Ogretim c¢aligmalarini
titizlikle degerlendirdigini, erkek yoneticilerin iistleri ile daha iyi iligkiler
kurdugunu, okul gelisimi ile ilgili calismalara bayan dgretmenlerin daha fazla
katildigini, erkek yoneticilerin sdzel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasii sagladigini, bayan yoneticilerin dis baskilara karsi fazla direng

gostermedigini diislinmektedir.

b. Ogretmenlik kidemi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve bu
farklihigin agirlikli olarak 6gretmenlik kidemi 11-15 yil olan dgretmenler lehine
oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlik kidemi 11-15 yil olan dgretmenler,
okul gelisimi ile ilgili ¢alismalara bayan 6gretmenlerin daha fazla katildigini,
erkek yoneticilerinin s6zel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasini saglamada daha basarili oldugunu, bayan yoneticilerin dis baskilara

kars1 fazla direng gostermedigini diisiinmektedir. Ogretmenlik kidemi 16-20 yil
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olan dgretmenler, okulda yapilan her isten bayan yoneticilerin mutlaka haberdar
olmak istedigini diisiinmektedir. Ogretmenlik kidemi 21 yil ve iizeri olan
ogretmenler, Erkek yoneticilerin 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurdugunu

diisiinmektedir.

. Ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilk gdsterdigi ve bu
farkliligin agirlikli olarak Lisansiistii 6grenim mezunu Ogretmenler lehine
oldugu goriilmiistiir. Buna gore lisansiistii 6grenim mezunu 6gretmenler; bayan
yoneticinin okul c¢alisanlarinca benimsenmesinin zor oldugunu, erkek
yoneticilerin makam odalarindan igleri yliriittiiglinii, erkek yoneticilerin
yeniliklere kars1 daha tutucu oldugunu diisiinmektedir. Lisans 6grenim mezunu
Ogretmenler ise; bayan yoneticilerin egitim Ogretim calismalari titizlikle

degerlendirdigini diistinmektedir.

. Okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve bu farkliligin
agirlikl olarak Kiz Meslek Liselerinde gorev yapan 6gretmenler lehine oldugu
goriilmiistiir. Buna gore Kiz Meslek Liselerinde calisan Ogretmenler, erkek
yoneticilerin {stleri ile daha iyi iliski kurdugunu, okul gelisimi ile ilgili
calismalara bayan 6gretmenlerin daha fazla katildigini, erkek yoneticilerin sozel
uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi yapmasini saglamada daha basarili
oldugunu, bayan yoneticilerin dis baskilara karsi fazla direng gostermedigini
disiinmektedirler. Endiistri Meslek Lisesinde gorev yapan Ogretmenler ise,
erkek yoneticilerin okulun kaynaklarini daha savurganca kullandigini, okul-veli
isbirliginin saglanmasinda bayan yoneticilerin daha basarili oldugunu
diistinmektedirler. Ticaret Meslek Lisesinde gorev yapan 6gretmenler ise, bayan
yoneticilerin  egitim  Ogretim  ¢aligmalarini  titizlikle  degerlendirdigini

diisiinmektedirler.

. Okuldaki gorev degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterdigi, bu farkliligin
agirlikli olarak &gretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Buna gore okuldaki
gorevi O0gretmen olanlar, Ogretmenlerin erkek yoneticilere daha fazla giiven
duydugunu, okul gelisimi ile ilgili ¢aligmalara bayan 6gretmenlerin daha fazla
katildigini, erkek yoneticilerin sdzel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasini sagladigini, bayan yoneticilerin dis baskilara karsi fazla direng

gostermedigini diislinmektedir.

. Bayan yoneticilerin okul saghgi tizerindeki etkileriyle ilgili olarak okulda

yapilan her isten bayan yoneticilerin mutlaka haberdar olmak istedigi, bayan
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yoneticilerin egitim Ogretim caligmalarimi titizlikle degerlendirdigi, bayan
yoneticilerin dis baskilara karsi fazla direng gostermedigi, bayan yoneticinin
okul calisanlarinca benimsenmesinin zor oldugu, okul-veli isbirliginin
saglanmasinda bayan ydneticilerin daha basarili oldugu diisliniildiigiinde bayan
yoneticilerin okul sagligi iizerinde genellikle olumsuz etkilerinin oldugu

goriilmektedir.

. Erkek yoneticilerin okul saghigi tizerindeki etkileriyle ilgili olarak erkek
yoneticilerin iistleri ile daha iyi iliskiler kurdugu, erkek yoneticilerin sozel
uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi yapmasini sagladigi, erkek
yoneticilerin 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurdugu, erkek yoneticilerin
makam odalarindan islerini yiiriittiigii, erkek yoneticilerin yeniliklere karsi daha
tutucu oldugu, erkek yoneticilerin okulun kaynaklarini daha savurganca
kullandig1, 6gretmenlerin erkek yoneticilere daha fazla giiven duydugu
diisiiniildiigiinde erkek yoneticilerin okul saglig: iizerinde bayanlara gére daha

olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir.

146



BOLUM VII

ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulardan ve ulagilan sonuglardan
faydalanilarak, mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin

cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

VIL.1. MESLEKi EGITIMDE OKUL SAGLIGININ OLUSMASINDA
OKUL YONETICILERININ CINSIYETLERININ ETKISINE YONELIK
ONERILER

Mesleki egitimde okul sagliginin olusmasinda okul yoneticilerinin

cinsiyetlerinin etkisi ile ilgili,

Bayan yoneticiler;

1. Okulda yapilan her isten haberdar olmay: istemesi 6gretmenler tarafindan
her zaman uygun karsilanmamaktadir. Bununla ilgili yasanilan olumsuzlugu
gidermek i¢in bayan yoneticilerin yetkilerinin bir kismini astlarina
dagitmasi gerektigi ve bu anlamda bayan yoneticilerin astlarini takip etmesi
daha uygun olacaktir.

2. Ustleriyle iyi iligkiler kurdugunu 6gretmenlere gostermesi konuyla ilgili
ogretmen algisinin degismesini saglayacaktir.

3. Okul gelisimi ile ilgili c¢aligma ekiplerinde agirlikli olarak bayan
Ogretmenlere gorev vermelidir.

4. D1 baskilara karsi gerektiginde direng gostermeye Ozen goOstermelidir.
Kontroliin astlara kars1 elinde tuttugunu hissettirmelidir.

5. Erkek yoneticilerin sozel uyarilara gerek kalmadan herkesin isini iyi
yapmasini saglamada daha basarili oldugu disiiniildiigli i¢in bayan

yoneticilerin konuyla ilgili ¢dzlim yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.
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6. Erkek yoneticilerin 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurdugu diisiiniildiigi
icin bayan yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollart gelistirmesi
gerekmektedir.

7. Bayan yoneticinin okul ¢alisanlarinca benimsenmesinin zor oldugu
diisiiniildigi i¢in bayan yoOneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar
gelistirmesi gerekmektedir.

8. Ogretmenlerin erkek yoneticilere daha fazla giiven duydugu diisiiniildiigii
icin bayan yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi
gerekmektedir.

9. Erkek yoneticilerin sorun ¢dzmede daha basarili oldugu diisiiniildiigii i¢in
bayan yoneticilerin konuyla ilgili ¢oziim yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.

10. Erkek 6gretmenlerin okulda giinliik islerin diizgilin islemesiyle daha ¢ok
ilgilendigi i¢in giinliik ¢alismalarda bundan yararlanilmasi gerekmektedir.

11. Bayan yoneticilerin ¢ogunlukla Ogretmenlerinin basarilarini gérmezden
geldigi diisliniildiigii icin bayan yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1
gelistirmesi gerekmektedir.

12. Ogretmenlerin erkek yoneticilere daha fazla giiven duydugu diisiiniildiigii
icin bayan yoneticilerin yasadigi bu olumsuzlugu gidermesi i¢in ¢6ziim
yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.

13. Bayan yoneticiyle calismanin daha ¢ok 6zveri gerektirdigi diistintildiigi
icin bayan yoneticilerin bunu dikkate alarak davranmasi okul sagligini
olumlu etkileyecektir.

14. Bayan yoneticilerin yetkilerini paylagmak istemedigi diislintildiigii icin

bayan yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.

Bay yoneticiler;

1. Okul gelisimi ile ilgili calisma ekiplerinde agirlikli olarak bayan
ogretmenlere gorev vermelidir.

2. Bayan yoneticilerin egitim 6gretim c¢alismalarini titizlikle degerlendirdigi
diisiiniildiigii i¢in bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi
gerekmektedir.

3. Erkek yoneticilerin okulun kaynaklarmi daha savurganca kullandigi
diistintildligli i¢in bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi

gerekmektedir.
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4. Okul-veli isbirliginin saglanmasinda bayan yoneticilerin daha basarili
oldugunu diisiiniildiigii i¢in bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar
gelistirmesi gerekmektedir.

5. Erkek yoneticilerin makam odalarindan isleri yiirittigli diistiniildiigi i¢in
bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.

6. Erkek yoneticilerin yeniliklere karst daha tutucu oldugu diistintildiigii i¢in
bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.

7. Erkek yoneticilerin astlarina fazla 6nem vermedigi diisiiniildiigii i¢in bay
yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirmesi gerekmektedir.

8. Erkek yoneticilerin, okulda sosyal faaliyetler diizenlenmesine sicak
bakmadig diisiintildiigii icin bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar1
gelistirmesi gerekmektedir.

9. Erkek 6gretmenlerin okulda giinliik islerin diizgiin islemesiyle daha ¢ok
ilgilendigi i¢in giinliik ¢alismalarda bundan yararlanilmasi gerekmektedir.
10. Okulun geleneklerinin yasatilmasinda bayan yoneticiler daha basarili
oldugu diisiiniildiigii i¢in bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢6ziim yollar

gelistirmesi gerekmektedir.

11. Kararlarin kendi diislinceleri dogrultusunda alinmasmni saglamak
Ogretmenler tarafindan her zaman uygun bulunmayabilir bununla ilgili
¢ozliim yollarimin gelistirilmesi gerekmektedir.

12. Bayan yoneticilerin islerini daha planli, programli yaptigi diigiiniildigi
icin bay yoneticilerin konuyla ilgili ¢oziim yollar1 gelistirmesi

gerekmektedir.
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EKLER

EK-1:

Anket Formu

Ogretmen Anketi

Sevgili 6gretmenler,

Bu galigmada, Mesleki Egitimde Okul Saghgimm Olusmasinda Okul Yéneticilerinin
Cinsiyetlerinin Etkisi incelenmektedir. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara gore topluca

degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete adinizi yazmaniza gerek yoktur.

Arastirmanin gergekligi agisindan liitfen biitiin sorulan okuyunuz ve mutlaka her soruyu

cevaplandirimz. Segeneklerden size uygun olani parantezin igine (X) isareti koyarak cevaplaymniz.

Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi igin tesekkiir ederiz.

Oprenci Adi : Projeyi Yoneten :
Ugur ERGIN Prof. Dr. Semra UNAL
1. Cinsiyetiniz :
a) ( )Bay b. ( ) Bayan

2. Ogretmenlik kideminiz :

a) ()0-5vyl

b) ()6-10yil

¢) ()11-15wnl

d) ()16-20 y1l

e) ()21 yil ve tizeri

Cahstigimiz okulun tiirii nedir?

a) () Endiistri Meslek Lisesi  b) () Kiz Meslek Lisesi

. Ogrenim durumunuz:
a) () On Lisans (iki yillik yiiksek 6grenim)

b) () Lisans (Dért yilhk yiiksek 6grenim)
¢) () Lisans Ustii (Yiiksek Lisans — Doktora)

. Okuldaki goreviniz:

a) () Okul Miidiirii
b) () Mﬁdﬁr Yardimcisi
¢) () Ogretmen
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Ogretmen Anketi
IL. BOLUM

Asagida Mesleki Egitimde Okul Saghginin Olugmasinda Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerinin Etkisi
incelenmektedir.

Asagidaki Her Ciimleyi Sirasiyla Okuyunuz. Her Ifadeye 4 3 2 1 Olgekleri ile Cevap Verilecektir.
4= Cok Katihyorum, 3=Katihyorum, 2=Az Katihyorum, 1= Hi¢ Katihyorum Olarak Olumsuzdan
Olumluya Dogru Siralanmustir. Size Hangisi Uygun Ise O Alana (X ) Veya ( + ) Isareti Koyunuz.

HIC
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM

KATILIYORUM

COK

KATILIYORUM

—
N~
-

1. Bayan yoneticinin okul ¢alisanlarinca benimsenmesi zor
olmaktadir.

2. Bayan yoneticiyle ¢aligmak daha ¢ok dzveri gerektirir.

3. Bayan yoneticiler islerin daha dikkatli yapilmasini saglar.

i 4. Bayan voneticinin oldugu okullarda, okul daha temizdir.

5. Yoneticilik gorevi erkeklere uygun bir goérev olarak kabul
edilmektedir.

6. Okulda karsilagilan olaylari algilamada cinsiyete gére farklilik
vardir.

7. Okulun gevresiyle igbirliginde bayan yoneticiler daha
destekleyicidir.

8. Bayan yoneticiler okulun teknik yonden gelismesiyle fazla ilgili
degildirler.

9. Bayan yoneticiler yetkilerini paylagmak istemezler.

10. Okulda yapilan her isten bayan yoneticiler mutlaka haberdar olmak
isterler.

11. Erkek yoneticiler makam odalarindan isleri yiiriitiirler.

12. Erkek yoneticiler kararlarin kendi diisiinceleri dogrultusunda
alinmasini saglarlar.

13. Bayan yoneticiler egitim  6gretim  ¢aligmalanim  titizlikle
degerlendirirler.

14. Erkek yoneticiler okulun kaynaklarin1 daha savurganca kullanirlar.

15. Okul- veli isbirliginin saglanmasinda bayan yoneticiler daha
basarilidir.

16. Bayan yoneticiler ¢ogunlukla 6gretmenlerinin  basarilarim
gormezden gelirler.

17. Bayan Ggretmenler bayan yoneticiyle daha g¢ok isbirligi iginde
caligirlar.

18. Erkek yoneticiler sorun ¢gozmede daha bagarilidir.
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Ogretmen Anketi

19.

Bayan yoneticiler islerini daha planli, programh yaparlar.

20.

Erkek yoneticiler yeniliklere karsi daha tutucudur.

21.

Okulun geleneklerinin  yasatilmasinda bayan yoneticiler daha
basarilidir.

22.

Ogretmenler erkek yoneticilere daha fazla giiven duyarlar.

23.

Erkek yoneticiler tistleri ile daha iyi iligkiler kurarlar.

24.

Erkek yoneticiler 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurarlar.

25.

Bayan yoneticiler okulun havasinda bir degisme olup olmadigini
daha ¢abuk farkina varirlar.

26.

Erkek 6gretmenler okulda giinliik islerin diizgiin islemesiyle daha
ok ilgilidirler.

27.

Okul gelisimi ile ilgili ¢alismalara bayan 6gretmenler daha fazla
katlirlar.

28.

Erkek voneticiler, okulda sosyal faaliyetler diizenlenmesine sicak
bakmazlar.

. 29.

Erkek voneticiler astlarina fazla dnem vermezler.

30. Erkek yoneticiler sozel uyarlara gerek kalmadan herkesin isini iyi

yapmasinda daha bagarilidirlar.

31

. Bayan yoneticiler dis baskilara karsi fazla direng géstermezler.

ACIK UCLU SORU OLARAK, YUKARIDA BELIRTILENLER DISINDA OKUL
SAGLIGININ OLUSMASINDA OKUL YONETICILERININ CINSIYETLERININ ETKISi
HAKKINDA BELIRTMEK iSTEDIGINiZ KONULARI ASAGIYA YAZABILIRSINiZ.
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