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OZET

Arastirmanin amact; Uzunkoprii ilgesindeki kooperatiflerin basar1 durumlarinin

ortaya konulmasidir.

Mali rasyolar ve rantabilite agisindan degerlendirmede kooperatiflerin net gelir
gider farklari, yatirnm sermayeleri, likit ve doner varliklari, 6z sermayeleri dikkate
almmustir. Bilango analizi yapilmis ve yorumlanmistir. Bu degerlendirme sonucunda
Uzunkoprii ilgesinde bulunan 17 tarimsal kalkinma kooperatifinden 10 adedinin,18
sulama kooperatifinden 7 adedinin etkin ve karl ¢alistig1 tespit edilmistir. Altinyazi su
tirtinleri kooperatifi, Uzunkoprii tarim kredi kooperatifi, Uzunkdprii esnaf ve sanatkarlar
kredi ve kefalet kooperatifi, Yagli Tohumlar Tarim satis kooperatifinin etkili ve karl

calistiklar tespit edilmistir.

Uzunkoprii ilgesinde etkin ve ve karli ¢alisan kooperatifler iyi yonetilmekte,
ortaklar1 tarafindan kooperatife sahip c¢ikilmaktadir. Etkin ve karli ¢alismayanlarda
ortaklarin ve ydneticilerinin iistlerine diisen sorumluluk ve gorevleri zamaninda ve tam

olarak yerine getirmediklerini gérmekteyiz.



SUMMARY

The aim of the research is evaluated to success of the cooperatives in Uzunkopru

Province.

When evaluate the efficiency and productivity of the cooperatives, Net income-
expense differences, capital of investment, liquid and active values and capital stock had
taken into consideration. Balance sheet analyses had been made and commented. As a
result of this evaluation; it has been determined that the 10 of 17 agricultural
development cooperatives and 7 of 18 agricultural irrigation cooperatives are efficient
and profitable Uzunkdprii Province in. Also Altinyaz1 fishery products cooperative,
Uzunkopru agricultural credit cooperative, Uzunkopru trade and business credit
cooperative, Trakya Birlik agricultural sales cooperative are working efficient and

productive.

Cooperatives, which are working efficient and profitable in Uzunkopri
Province, are managed well and owned by their members. It has been observed that
partners and managers in the cooperatives, which are not working efficient and

profitable, do not perform completely the duties and the responsibilities.



TESEKKUR

Uzunképrii Ilgesinin ekonomisinin tarima dayali bir ekonomi olmasi ve giftcilerin
ekonomik durumunun her yil daha koétiiye gitmesi, kooperatiflerin etkin ve verimli
calismalarinin bu durumu Onleyecegi diisiincesi beni bu konuda caligma yapmaya tesvik
etmistir.

Bu tezin olusmasinda degerli katkilarini benden esirgemeyen, T.U Tekirdag Ziraat
Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bolim Baskani Prof. Dr. I.Hakki INAN’a Tez Danismanim
Yrd.Dog.Dr. Giilen OZDEMIR’e, Tarim Ekonomisi Béliimii Ogretim Uyeleri ve Ogretim
Gorevlilerine, Uzunkdprii Tarim Ilge Miidiirliigii ¢alisanlarma, Kooperatif ortaklar1 ve

personeline tesekkiir ederim.

Ali ASMA
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1. GIRIS

Kooperatifler, kisilerin tek baslarina yapamayacaklar1 ya da birlikte
yapmalarinda yarar bulunan isleri, en iyi bir bi¢imde ve maliyet fiyatina yapmak {izere
dayanigma suretiyle ekonomik giiclerini bir araya getiren ekonomik orgiitlerdir.

Kooperatiflerin amac1 sermaye sirketlerinde oldugu gibi olabildigince fazla kar
saglamak degildir. Ortaklarina gerekli mallar1 miimkiin olan en az fiyata temin etmek,
tiretici ve is¢i olan ortaklarin trettikleri mallar ve emekleri i¢in en yiiksek fiyati elde
etmektir. Sermaye sirketlerinde biiyiilk hisse sahipleri sirket yonetiminde s6z sahibi
olurken, kooperatiflerde her ortagin genel kurul toplantisinda bir oy hakki oldugundan
bir sahis veya bir ailenin sermayeye dayanan bir hakimiyet kurmasi s6z konusu
degildir(Miilayim, 2003).

Kooperatiflerin amaci, ortaklarinin yasami igin gerekli bazi ihtiyaglarini
karsilamaktir. Bu amaca ulagabilmek i¢in (Cevik, 1999):

- Ortaklarina mal ve hizmetleri makul bir fiyatla saglar.

- Aracilarin gereksiz karlarini ortadan kaldirir.

- Toplumdaki mali yonden giigsiiz kisilerin ezilmesini onler.

- Uretici ve tiiketicilerin haklarini korur.

- Ortaklarinin ve uzun vadede halkin refahini saglar.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligine bagli kooperatiflerin ortak sayist 1957
yilinda 120 milyon iken, 2002 yilinda bu rakam 760 milyona yiikselmistir (Miilayim,
2003). Bu rakamlar, Diinyada ki tiim iilkelerde kooperatif¢ilik hareketinin Gneminin
gittikce arttigini gostermektedir.

Kooperatifler ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel acgidan iilkelerin kalkinmasina
katkida bulunmaktadir. Son yillarda bir kisim sosyolog ve ekonomistler, kooperatifleri
kamu ve 0zel sektdrden sonra iigiincii bir sektdr olarak kabul etmege baslamisladir.
Ciinkii gelismis tilkelerde kooperatifler kamu ve 6zel sektor kadar giigliidiir (Miilayim,
2003).

Kooperatifler genel olarak tarim ve tarim dis1 kooperatifler olmak iizere ikiye
ayrilirlar. Kentsel kooperatifler de denilen tarim disi kooperatifler tarim ile ilgisi
olmayan alanlarda, kisilerin ortak amaglar1 dogrultusunda bir araya gelerek

olusturduklart goniilli orgiitlerdir.



Modern tarim araglarmmi kullanarak {iretimde verimliligi arttirmak, ucuz
maliyetlerle girdi temin etmek ve iiretilen Uriinlerin islenmesini, korunmasini ve
pazarlanmasini saglamak biiyiik tarim isletmeleri tarafindan nispeten gerceklestirebilir.
Fakat kiiciik tarim isletmeleri bu faaliyetleri tek baslarina gerceklestiremezler, bu
faaliyetleri kiiclik tarim isletmelerine saglayacak kooperatiflere ihtiya¢ vardir. Bu
kooperatifler de tarim kooperatifleridir.

Ulkemizde kooperatiflerin iist drgiitlenmeye gitmeleri 1969 yilinda 1163 Sayili
Kooperatifler Kanunun ¢ikmasi ile gerceklesmistir (Miilayim, 1998).

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda kooperatifler toplumsal gelismenin ve de
Ozellikle de kirsal kalkinmanin baslica aract olarak kabul edilmektedirler.
Kooperatiflerin basarilarinin degerlendirilmesinde kullanilan baslica dlgiitler; verimlilik,
ortak ihtiyaclarii karsilama derecesi, net gelir-gider fazlasi, kapasite kullanim orani,
ortak sayisindaki degismeler, sermaye doniis hizi, ortak basina yatirim, ortaklarin
izerlerine diisen yiikiimliiliikkleri yerine getirme durumu gibi. Kooperatif basarisinin
temelinde ortaklar ile kooperatif arasindaki ekonomik ve Orgiitsel iliskiler yer
almaktadir (Cikin ve ark., 1994).

Arastirmanin amact; Edirne ili Uzunkoprii ilgesinde bulunan kooperatiflerin mali
rasyolar ve rantabilite acisindan degerlendirilmesidir.

Bu arastirma sekiz boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde yer alan giris boliimiinde arastirmanin énemi ve amaci ortaya
konulmustur.

Ikinci boliimde konu ile ilgili daha 6nce yapilmis arastirmalar hakkinda bilgi
verilmistir.

Ucgiincii béliimde arastirmada kullanilan materyalin nereden ve nasil toplandig
ve arastirma yontemleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Dérdiincii boliimde Uzunképrii Ilgesi hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Besinci boliimde Tiirkiye’deki tarimsal amagli ve tarim disi kooperatifler,
kooperatiflerde mali rasyo ve rantabilite degerlendirilmesinde kullanilan olgiitler
hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Altinct  bolimde  Uzunkoprii  ilgesindeki  kooperatiflerin ~ kalitatif

degerlendirilmesi yapilmistir.



Yedinci boliimde Uzunkoprii ilgesindeki kalkinma ve sulama kooperatiflerinin
mali oranlar1 incelenmistir.
Sekizinci boliimde diger boliimlerdeki bulgulara dayanilarak arastirmanin

sonucu hakkinda genel degerlendirme yapilarak dnerilerde bulunulmustur.



2. LITERATUR OZETI

Konu ile Edirne ili Uzunkoprii ilgesinde Tarim ilge miidiirliigliniin kooperatifler
hakkindaki kayitlart ve karsilikli konusma ile alinan bilgiler diginda, bu konu hakkinda
siirli sayida var olan yurti¢i ¢aligmalar asagida verilmistir.

Bu calismalarin igerikleri su sekildedir.

CIKIN ve KARACAN (1994) “Genel Kooperatif¢ilik” kitab1 kooperatifcilikle
ilgili ana kaynak olmasmin yaninda, kooperatiflerin basarisini etkileyen faktorler ve
kooperatif isletmelerin bagar ol¢iitleri incelenmistir.

INAN (2003) “Ciftlik Yénetimi ve Planlamas1” adl1 kitabinda ciftlik yonetimine
deginilmis, ¢iftlik isletme analiz yontemleri ve analizden elde edilen verilerle ¢iftlik
planlama yontemleri uygulamali olarak agiklanmustir.

INAN (1998) “Tarim Ekonomisi ve Isletmeciligi” adli kitabinda Tarim
ekonomisi, Tarmmn Tiirkiye ekonomisine katkisi, Tarimsal Uretim faktorleri, Tarimsal
Pazarlama, Kooperatif¢ilik, Tarim Politikas1 ve Uluslar arast Tarim politikas: hakkinda
ayrintili bilgiler verilmistir.

INAN (2004) “Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli” adli
kitabinda diinyada ve Tiirkiye’de kooperatifcilik, kooperatife benzer orgiitler, Avrupa
Birliginde ki kooperatifler ve Tiirkiye modeli hakkinda bilgi verilmistir.

MULAYIM (2003) “Kooperatif¢ilik” adli kitabinda kooperatifciligin tarihi,
ilkeleri, mevzuati, iist Orgiitlenmesi v.b. temel konulari diinyada ve Tiirkiye’deki
durumu acisindan incelemistir. Ozelikle kitapta tarimsal kooperatifcilik hakkinda
ayrintili bilgilere yer verilmistir.

OZDEMIR (2005) Yazar bu arastirmasinda 6zellikle Tiirkiye’deki tarimsal
kooperatiflerin ortaklariyla iligkilerini incelemis, 6zerk ve demokratik tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ortaklariyla iligkileri agisindan diger kooperatiflere nazaran daha iyi
durumda oldugunu tespit etmistir.

OZDEMIR, INAN (2003) Arastirmacilar Tarmmsal Kooperatifleri ve
Birliklerinde Insan Kaynaklari Yonetimini; Trakya Birligi 6rnek olarak incelemistir.
Calisma {ilkemizde kooperatiflerin insan kaynaklar1 problemini degisik bir acidan

incelemesinden dolay1 oldukca dikkat cekicidir.



PROKOPENKO (1992) “Verimlilik Yonetimi” adli kitabinda Verimlilik,
Verimlilik Analizi, Sermaye ve Insan Kaynagimin Etkin Kullanimi, Verimlilik Arttirma

ve Ulusal Diizeyde Verimliligin Tesviki uygulamali olarak agiklanmigtir.



3. VERi TOPLAMA VE ANALIiZ YONTEMLERI

3.1. Veri Toplamada Uygulanan Yontemler

Arastirma iki asamali olarak gergeklestirilmistir.

Birinci asamada ikincil verilerden yararlanilmis olup, bunlar {ilkemizde
kooperatifcilik ve tarimsal kooperatifcilik hakkinda bugiine kadar yazilmis ¢esitli
eserlerden, Edirne ili Uzunkoprii ilgesindeki tarim ve tarim dist kooperatiflerin etkinligi
ve verimliligi i¢in Uzunkoprii Tarim ilge miidiirligliniin kooperatifler boliimiinde
tuttugu cesitli kayitlar ve belgeler (bilango, gelir-gider tablosu v.b.) yararlanilmistir.

Ikinci asamada arastirmada kullanilacak birincil veriler olup, ilcedeki tarim ve
tarim dis1 kooperatiflerin miidiirleri, baskanlar1 ve personel sorumlular1 ile yapilan

karsilikli gériismeler sonucu edinilen bilgilerden olugmaktadir.

3.2. Ekonomik Analiz Yontemleri

Analiz i¢in gerekli olan tiim veriler, Uzunkoprii Tarim ilge midiirliigliniin
kooperatiflerle ilgili kayitlarindan ve karsihikli goriismelerden elde edilmistir. Ilcede
bulunan tiim kooperatiflerin bilancolar1 incelenerek basar1 diizeyleri Olgiilmeye
calisilmigtir.

Uzunkoprii’deki kooperatiflerin 2005 yilindaki genel kurul kayitlar1 ve yonetim
kurulu kararlar1 bilangolar1 incelenerek cari oran, likidite orani, 6z sermayenin uzun
vadeli borglara orani, yatirirm sermayesi karlilik orani, 6z sermaye karlilik orani
hesaplanmis ve farkli alt bashiklarda gosterilmistir. Kooperatiflerin  ekonomik
gostergeleri yorumlanmustir. 1999 yilindaki deprem, issizlik, go¢ nedeniyle Uzunkdprii
ilgesindeki Konut Kooperatiflerinin sayis1 azalmis ve olanlarda siteye doniistiigiinden
dolay1 degerlendirmeye alinmamistir. Faiz hadlerinin diismesi ve kredi vadelerinin

stirelerinin uzamasi da bu sonucun baska bir nedenidir.



4. UZUNKOPRU ILCESI HAKKINDA GENEL BiLGILER

4.1. Tlcenin Tarihcesi

Uzunkodprii Ilgesi Uzunképrii Osmanli padisahlarindan 2.Murat tarafindan
“Cesri-i Ergene” adi ile kurulmustur. Sultan 2. Murat Varna seferinden donerken
Ergene Nehri’ne geldiginde ordulari ile su taskinligindan dolay1 nehri gegememis ve
geceyi nehrin sahilindeki bayirda gegirmek zorunda kalmustir.

Gelibolu istikametine gidebilmesi i¢in nehrin iizerine bir koprii yapilmasinin
liizumlu bul-mus ve hemen insaat1 i¢in emir vermistir. Bu emir {lizerine Hicri.829’da
insaata baslanmis ve Hicri.847 yilinda sona ermistir.18 sene gibi uzun bir siirede
yapilan bu muazzam eser 1293 m. uzunlugunda, 5,5 m. genisliginde ve 174 kemerli
olarak insa edilmistir. Kopriiniin insaat1 ile birlikte Cesri-1 Ergene adiyla bir kasaba
kurulmus ve bugiinlere kadar gelmistir.

O zaman ingaatlarda ¢alisan isciler i¢cin imarethane, cami, kervansaray, medrese,
hamam ve 2.Murat’in ikametine mahsus bina yapilmis ve kopriiniin 6biir tarafinda
Ergene nehri ilizerine insa edilen iki degirmenin muhafazasi i¢in Kirkavak Kdyiinden
buraya birkag aile iskan edilmistir. Ayn1 zamanda Mehmet Bey’e Salarli ve Malkog
verilmis, Yakup Bey ve Karahamza Bey gibi emekli gazilere yurtluk verilen genis
ormanlik sahasi olan bu yere UZUNKOPRU ilgesinin ilk temelleri atilmistir.

Ilcenin kurulusundan &nce Omerbey, Yenikdy, Eskikoy, Kurtbey, Salarli,
Turnaci, Maksutlu, Degirmenci, Harmanl isimleri ile tespit edilen birka¢ kdy ve 18
kdyiin mevcut ahalisi Tiirklerin Gelibolu’ya gectikleri tarihten sonra buralara
yerlesmislerdir.

Sultan 2.Murat’1n biiyiik kopriiyii, camiyi, hamami ve degirmenleri yaptirdiktan
sonra bunlarin muhafazas1 ve idaresi i¢in liizumlu masraflara karsilik olmak iizere
yukarida zikredilen 18 koOyiin asarin1 bu miiesseselere tahsis ettigi eski Vilayet
salnamesinde yazilidir.

Kopriiniin mimar1 hakkinda tarihe miistenit bir bilgi heniiz elde edilmemisse de
salnamede bu kopriiniin insaatina Ishak Bey’in nezaret ettigi yazilidir. Gazi Mahmut
Bey isminde bir zatin kdpriiniin insaatinda nezaret ettigi ve mutemet olarak calistigi,

.....

Gelibolu’ya ve oradan da gemilerle Avrupa’ya, Misir’a ve Suriye’ye sevk edilen bircok



tiiccar mallarmin giizergahi iizerindedir. O zamanlarda Istanbul Bizanshlarm elinde
bulundugundan Edirne’den ticari mallarin kervanlar ile hep Cesri-1 Ergene’den gecerek

Gelibolu’ya gonderildigi Edirne tarihinde yazilidir(Anonim,2005).

4.2. Ilcenin Cografi Durumu

Istanbul’a 271 km demiryolu ile bagldir. Istranca silsilesinin bat1 eteklerinden
akan Corlu, Sigandere, Karaagag, Hayrabolu ve Kuleli dereleri gibi bir takim dereleri
alan Ergene nehri, kasabanm kenarindan gecerek Ipsala ilgesinin Saricaali kdyiinden
Meri¢ nehrine dokiiliir. Ergene nehrinin giiney yamaglarma insa edilmis olan ilgenin
denizden yiiksekligi 18 m.dir.Yiizél¢iimii 1.224 km2’dir. Uzunk&prii Ilgesi batidan
Meri¢ ve Ipsala ilgeleri ile ayn1 zamanda Yunanistan, dogudan Hayrabolu, kuzeyden
Edirne ili, Havsa ve Pehlivankdy Ilgeleri, giineyden Malkara ve Kesan Ilgeleri ile
huduttur.

Ilce iklimi mutedildir. Dért mevsim hiikiim siirer, kuzey riizgarlarina agiktir.
Kurttepe (Rk:120 m), Hacidag (170 m) ve Siileymaniye(221 m) taraflarinda olduk¢a
yiiksek 5 tepe vardir. Ilge merkezine uzakliklari Kurttepe:14 km, Hacidag:18 km,
Siileymaniye:30 km dir. Ilgenin arazi durumu 2/3’ii diizliik, diger kismui ise; orman,
dere, tepe, dalgali ve kirag arazidir.

Ilce bugiinkii adin1 bitisiginde ve kuzeyinde bulunan tarihi kopriiden almistir.
Ergene nehrinin tagmasi bazi1 seneler biiylik zararlara neden olmakta ve su
tagkinlarindan olusan su birikintileri sinek yaptigindan, kasaba sitma mintikasina dahil

edilmistir. Ancak ¢ok siki ¢alismalar sonucu sitma ortadan kaldirilmustir.

4.3. Ilcenin Genel Arazi Durumu (Dagilim)

Uzunképrii Ilgesi’nin toplam 1.224.000 dekar arazisi bulunmaktadir. Toplam
arazinin %62’lik gibi biiyiik bir kismu tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. Tarim
arazilerinde bugday, aycicegi, celtik, siipiirge, kavun, karpuz, Ulziim {iretimi
yapilmaktadir. Tiirkiye’ nin ¢eltik ve aycicegi ihtiyacinin biiyiik bir kism1 bu arazilerde

yapilan tiretimle karsilanmaktadir.



Cizelge 4.1. Genel Arazi Varlig1

Dekar Oran %

Orman ve Fundalik 131.000 11
Cayir-Mera 244.580 20
Tas Ocaklari 16.520 1,3
Baraj Sahasi 8.375 0,6
Yollar 20.285 1,6
Koy yeri ve Bosluklar 45.000 3,6
Tarim Arazisi 758.240 62
Genel Arazi Varligi 1.224.000

(Toplam)

Kaynak: Uzunk®prii [lge Tarim Brifingi,2005, s.2

4.3.1. Tarim Arazisinin Dagilim

Toplam 758.240 dekar tarim arazisinin %95°lik kismini tarla arazisi, %2’lik
kismin1 bag-bahge arazisi, %3’liilk kismini sebze arazisi olusturmaktadir. Tarim
arazilerinde bolgesel ve ulusal gida

ihtiyacin1  karsilayan tarim  iriinleri

yetistirilmektedir. Uzunké&prii Ilgesinde yasayan niifusun biiyiik bir kism1 ge¢imini bu

Cizelge 4.2. Tarim Arazisinin Dagilimi

Dekar Oran %
Tarla Arazisi 720.220 95
Bag-Bahge 17.140 2
Sebze 20.880 3
Toplam 758.240

Kaynak: Uzunk®prii Ilge Tarim Brifingi,2005, s.2

tarim arazilerinde iirettikleri iirlinleri satarak saglamaktadir. Tarim arazilerinde {iiretilen

triinler ilgede

degerlendirilmektedir.

bulunan

tarimsal

fabrika ve

imalathanelerde

islenerek
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4.4. Tlcenin Yerlesim ve Niifus Durumu

Cizelge 4.3. Uzunkoprii Ilgesinin Yerlesim ve Niifus Durumu

Hane Hane Niifus Koyii Hane Niifus
Koyii Sayis1 Niifus Koyii Sayis1 Sayis1
Alig 127 586 Gazihalil 102 436 Maksutlu 180 495
Altinyazi 130 603 Gazimehmet 150 671 Malkog 168 742
Aslithan 341 1451 Gemici 80 530 Meseli 55 301
Balabankoru 145 759 Hamidiye 120 518 Mubhacirkadi 130 662
Balabankoy 280 911 Hamitli 160 773 Omerbey 115 440

200 769 Harmanl 240 1577 Saglimiisellim 70 321
Basagil

285 955 Hasanpinar 206 817 Salarli 215 1277
Bayraml
Beykonak 73 334 Karabiir¢ek 135 820 S.Malkog 170 724
Bildir 71 326 Karapinar 145 732 Sigireil 130 788
Cakmak 200 880 Karayayla 100 462 Sipahi 160 667
Calikoy 135 639 Kadigebren 120 445 Sultansah 100 471
Cavuslu 165 1106 Kavacik 260 1217 Siileymaniye 270 1099
Ciftlik 103 424 Kavakayazma | 65 511 Tiirkobast 152 619
Cobanpinar 50 189 Kiracasalih 1250 4281 Turnact 180 687
Copkoy 500 1970 Kirkoy 80 356 Yagmurca 250 1406
Danisment 87 477 K.Salih 200 987 Yenikoy 437 1967
Degirmenci 144 592 Kirkavak 240 1047 Merkez- 7114 34755

Uzunkoprii

Derekdoy 350 1352 Kurtbey 900 2870
Elmali 180 876 Kurttepe 70 298
Eskikoy 170 639 Kurdukdoy 135 616

Kaynak:Uzunkdprii ilge Tarim Brifingi ,2005,s.3

Uzunkoprii ilgesine bagli 56 adet koy bulunmaktadir. Kirsal kesimde ikamet
eden niifus ge¢imini tarim ve hayvancilik ile saglamakta ve bu sekilde Uzunk&prii

ekonomisine biiyiik katkida bulunmaktadir.
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4.5. Ticenin Hayvan Varhg ve Hayvansal Uretimi

Uzunképrii Ilgesi’'nde 27.325 adet biiyiikbas hayvan, 58.521 adet kiiciikbas
hayvan bulunmaktadir. Bu hayvanlarin biiylik bir kismi ilgeye bagh koylerde
yetistirilmektedir. Hayvan yetistiriciligi ile yillik 28.800 ton siit iiriinleri, 990 ton et
tirlinleri tiretimi gergeklestirilerek ilge ekonomisine biiyiik katki saglanmistir. Hayvan
yetistiricileri son donemlerde siit ve hayvanlarimi pazarlamada biiyiik sikintilar

¢ekmektedir.

Cizelge 4.4 Uzunképrii ilgesinin Hayvan Varlig1 ve Hayvansal Uretimi

Hayvan Sayisi ve Miktar
Uriinleri
Biiyiikbas Hayvan 27.325 Adet
Kii¢iikbas Hayvan 58.521Adet
Su Uriinleri 12.897 Kg.
Siit Uriinleri 28.800 Ton/yil
Et Uriinleri 990 Ton/yil

Kaynak: Uzunképrii flge Tarim Brifingi, 2005,s.3

Siit alimlarinda 6zel firmalarin diisiik fiyatlar belirlemesi, hayvan alimlarinda
kasap ve cambazlarin disik fiyatlardan alim yapmasi freticileri zor durumda
birakmaktadir. Siit ve siit iiriinlerinin pazarlanmasinda kooperatiflerin daha etkin rol

iistlenmesi bu problemlerin ortadan kalkmasini saglayacaktir.

4.6 Ilcenin Tarimsal Durumu

Uzunképrii lgesi ve koylerinde yasayan niifusun biiyiik bir kismu gitgilik ve
hayvancilik ile ugrasmakta, ilge ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Ilce ve
koylerde 5441 adet traktor, 95 adet bigerddver, 88 adet balya makinesi, 6620 pulluk,
5441 adet romork tarimsal iiretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Ilgede tarimsal
tiretimde yeni teknolojik ara¢ ve gerecler kullanilmaktadir. Faiz hadlerinin diigmesi ve
vade siirelerinin artmasi iireticilere ara¢ ve gereglerini modernlestirme firsat1 vermistir.
[lgede bulunan toplam tarimsal arazinin %49’u yazlik, %51°i kishk, %15°i sulak arazi

olarak kullanilmaktadir.
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4.7.11¢enin Gélet ve Barajlari

Cizelge 4.5.1lcenin Golet ve Barajlari

Tlcenin Golet ve Barajlar
1-Altinyazi Baraji 9-Basagil  Goleti
2-Kiremitgisalih Goleti 10-Kurtbey
3-Degirmenci 11-Balabankdy
4-Karayayla 12-Kavacik
5-Copkoy 13-Malkog
6-Hasanpinar 14-Yagmurca
7-Beykonak 15-Biilbiil
8-Kadigebren

Kaynak: Uzunképrii lce Tarim Brifingi,2005,s.3

Iicede toplam 15 adet golet ve baraj bulunmaktadir. Baraj ve goletlerden
tarimsal arazilerin sulanmasinda, su Tlriinlerinin {iretilmesi ve avlanmasinda
yararlanilmaktadir. Ilgcede ve koylerde bulunan tarimsal kalkinma, sulama kooperatifleri
bu baraj ve goletlerden yararlanarak ortaklarina sulama hizmeti vermektedir. Boylece
kooperatif ortaklarinin  yetistirdigi  Uriinlerin ¢esit ve verimliliginin artmasi
saglanmaktadir. Baraj ve goletlerden yararlanarak ilge merkezi ve koylerde 42.000

dekar arazinin sulanmasi gergeklestirilmektedir.

4.8.Tarim Arac¢ ve Gere¢ Durumu

Ilgede ve kdylerinde tarimsal iiretimde modern arag ve geregler kullanilmaktadir.
Bu ara¢ ve geregler sunlardir 5441 adet traktor, 95 adet bicerddver, 95 adet balya
makinesi, 5441 adet romork, 6620 adet pulluk, 6600 adet tirmik ve yukaridaki cizelgede
goriilen ara¢ ve gereglerdir. Ureticiler parasal degeri yiiksek olan bu arac¢ ve geregleri

banka kredisi, leasing kullanarak satin almaktadirlar.
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Cizelge.4.6.Ilcenin Tarim Arag ve Geregleri

Aracin Cinsi Sayis1 Aracin Cinsi Sayis1
1-Traktor 5441 | 13-Romork 5441
2-Pulluk 6620 | 14-Kiiltiivator 4890
3-Merdane 25 | 15-Tirmik 6600
4-Capalama makinesi 145 | 16-Tahil Mibzeri 1278
5-Universal Mibzer 2400 | 17-Pancar Mibzeri 16
6-Kimyevi Giibre 2567 | 18-Bigerdover 95
Dag.
7-Cayir Mera Bigme 28 | 19-Balya makines1 88
Mak.
8-Sirt Atamizdrii 1740 | 20-Tinaz makinesi 80
9-Yagmurlama Tes. 5515 | 21-Sirt Piilvazitarii 695
10-Motopomp 40 | 22-KuyrukMili 965
(Elektrikli) Piilvazitorii
11-Siit Sagim Mak. 378 | 23-Santrifiij 203
12Selektor 29 | 24-Motopomp 2770

Kaynak: Uzunké&prii Ilge Tarim Brifingi ,2005,s.5

4.9.11cedeki Kooperatiflesme Durumu:

4.9.1.Tarmmsal Kalkinma Kooperatifleri:

1-Yenikoy 11-Cakmak
2-Kavakayazma 12-Balabankdy
3-Turnaci 13-Alig
4-Kircasalih 14-Ciftlikkoy
5-Salarl 15-Saclhimiisellim
6-Kurdukoy 16-Kurtbey
7-Kiremitgisalih 17-Merkez
8-Balabankoru

9-Eskikoy

10-Derekoy

Iicede 17 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi mevcut olup, bu kooperatifler
ortaklarina ucuz ve kaliteli tarimsal girdiler sunmak amaciyla kurulmuglardir. Bu
kooperatifler siit toplama ve pazarlama; yem, celtik, kantar, mazot ve akaryakit temini;
bakkal ve market isletmeciligi; tarim makineleri kullanimi; mandira isletmeciligi gibi
konularda faaliyet goOstermektedir. Bunun yaninda bazi tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ortaklar1 sulama faaliyetleri de gerceklestirmektedir. Cizelge 4.5’de
Uzunképrii ilgesindeki Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin ortak sayilari, genel kurula

katilan ortak sayilar1 goriilmektedir. Goriildiigii gibi, ilgede toplam 17 tane kooperatif ve
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2305 tane ortaklar1 mevcuttur. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ortaklarina bigerdover

isletmeciligi, celtik ekiciligi, siit toplama, g¢eltik kurutma, tiiketim magazasi, minibiis

isletmeciligi konularinda hizmet vermektedirler.

Cizelge.4.7.Uzunképrii Ilgesindeki Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Genel kurula
Uzunképrii Tlcesindeki Tarimsal Ortak katilan ortak
Kalkinma Kooperatifleri sayilari sayilari

1 |Merkez 17 10
2 | Turnaci 47 27
3 |Kiremitgisalih 242 125
4 | Cakmak 142 119
5 | Eskikdy 131 77
6 |Salarli 162 103
7 | Kurdukoy 147 87
8 | Ciftlikkdy 59 35
9 | Balabankdy 190 105
10 | Balabankoru 141 78
11 | Ali¢ Koyii 100 42
12 | Kircasalih 23 19
13 | Saclimiisellim 82 54
14 | Kurtbey 366 312
15 | Kavakayazma 68 37
16 | Yenikdy 185 40
17 | Derekdy 200 100

Kaynak : Uzunkdprii Ilge Tarim Brifingi ,2005,s.6

4.9.2.Sulama Kooperatifleri:

1-Sigircil 7-Aslihan
2-Gemici 8-Degirmenci
3-Basagil 9-Omerbey

4-Altinyazi
5-S.Miisellim
6-Malkog

Sulama Kooperatifleri

10-Balabankdy
11-Sazlimalkog
12-Tiirkobasi

13-Bayramli
14-Ciftlikkdy
15-Kircasalih
16-Karayayla,
17-Kurtbey
18-Yenikoy

Ilgede, Agustos ve Eyliil aylarinda su sikintis1 gekilmekte ve bazi yillar geltik

tiretimi bundan olumsuz yonde etkilenmektedir.



15

Cizelge.4.8.Uzunkdprii ilgesindeki Sulama Kooperatifleri

Genel kurula
Uzunkoprii ilcesindeki sulama Ortak | katilan ortak
kooperatifleri sayisi sayisi

1 |Balabankdy 70 40

2 | Kurtbey 25 3

3 | Omerbey 59 37

4 | Tiirkobast 60 31

5 |Karayayla 40 25

6 | Degirmenci 140 74

7 |Malkog 40 40

8 | Aslihan 220 172
9 |Bayramli 223 131
10 | Altinyazi 82 51
11 |Basagil 109 68
12 | Sigircili 165 118
13 | Sazlimalkog 83 30
14 | GemicikOy 60 38
15 | Kircasalih 423 46
16 | Ciftlikkdy 35 18
17 | Yenikdy 28 16
18 | Saglimiisellim 26 14

Kaynak:Uzunkdprii Ilge Tarim Brifingi ,2005,s.7

Sulama suyunun miktarindaki azalmalarin kontrolii, yeralt1 ve yer iistii sulariin
degerlendirilmesi, suyun dagitimi, sulama kanallarinin diizenlenmesi igin g¢eltik
iireticileri bir araya gelerek sulama kooperatiflerini kurmuslardir (Anonim, 2005).
Ilcede, daha ¢ok sulama faaliyetinde bulunan birim kooperatifler; siit, yem, market

isletmeciligi, ¢eltik ekimi ve akaryakit konularinda faaliyet gostermektedirler.

4.9.3.Su Uriinleri Kooperatifi

Ilgedeki su iiriinleri kooperatifi, su iiriinleri avciligi yapmak ve su iiriinlerinin
pazarlanmasi konusunda ortaklarina hizmet gotiirmek amaciyla kurulmustur.
Uzunképrii ilgesinde 1 adet Su Uriinleri Kooperatifi bulunmaktadir. Genelde su

iriinlerinin aveiligl ve pazarlanmasi ile ugrasan kooperatifler; aycicegi ekimi ve bakkal
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isletmeciligi ile de ugrasmaktadirlar. Altinyazi kdyiinde bulunan Su Uriinleri

Kooperatifinin 108 ortagi vardir.

4.9.4. Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim Kredi kooperatiflerine kazanglart miisterek olan ortaklarin her ikisi de
ortak olamazlar ve hem tarim kredi kooperatifinden hem de Ziraat Bankasindan kredi
alamazlar. Bunun yaninda farkli il¢elerde tarlasi olan bir kisinin sadece bir tarim kredi
kooperatifine ortak olmasi miimkiindiir diger il¢elerdeki tarim kredi kooperatifine ortak
olmast miimkiin degildir. Tarim kredi kooperatifleri, ortaklarina vadesi 1 yil olmak
kosuluyla hem ayni kredi hem de nakdi kredi verir. Genel olarak tohumluk ( bugday,
aycicegi, celtik, misir, karpuz), her tiirlii kompoze azotlu fosforlu giibre, zirai miicadele
ilaglari, motor yagi ve motorin, zirai alet, hayvan yemi ortaklarinin hizmetine
sunmaktadir. Tarim kredi kooperatifleri, Kasim 2003’ ten itibaren vadesi ii¢ y1l olmak
kosuluyla zirai alet-ekipman ve tarimsal girdi ihtiyaclarini karsilamak i¢in donatma
kredisi, 2004 yili itibari ile ii¢ yil vadeli hayvancilikta kullanilan yatirim kredisi
verilmektedir. Krediler, 1999 yilindan Onceki yillarda Ziraat Bankasi tarafindan
karsilanirken 1999 yilindan itibaren kendi 6z kaynaklar1 tarafindan karsilanmaktadir.
Yinede Tarim Kredi kooperatifleri kaynak sikintist ¢ektiginde Ziraat Bankasindan kredi
alabilir. ( Anonim, 2005)

Uzunképrii Ilgesinde 7 adet Tarim Kredi Kooperatifi bulunmaktadir. Uzunkdprii
Merkez tarim kredi kooperatifi degerlendirmeye alinarak sonuglar degerlendirilmistir.

Merkez Tarim Kredi kooperatifinin 938 ortagi vardir. 843 ortak aktif olarak
kooperatifle ¢alismaktadir. Kooperatif ortaklarina giibre, tohumluk, yem, ilag, traktor

hizmetleri vermektedir.

4.9.5.Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi

Edirne, Babaeski ve Liileburgaz Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri
1966 yilinda bir araya gelerek Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri
Birligini (Trakya Birlik ) kurmuslardir. Kuruldugu giinden bu giine Marmara Ege ve I¢
Anadolu Bolgelerine kadar genisleyerek 13 ilde faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Birlik
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kuruldugu giinden bugiine kooperatif sayisin1 3’ten 48’e, ortak sayisini da 2103’ten
110.000’e ¢ikarmustir.

Trakya Birligin, Tekirdag Serefli de kurulu Entegre tesisleri, Bursa Karacabey
de kurulu yag fabrikasi bulunmakta olup tiim tesislerinin kapasitelerini % 100
kullanmaktadirlar.

Trakya Birlik, Tekirdag Serefli de kurulu Entegre tesislerine 1981 yilinda Karma
Yem Fabrikasin1 biinyesine alarak, 1983 yilindan itibaren ekstraksiyon, rafine ve
margarin {nitelerinin tamamlanmasi ile {iretim faaliyetlerine gecilmistir. Entegre
Tesisleri 500 bin m2 biiyiikliiglinde olup 5 ana 9 yardime1 tinitesi mevcuttur. Entegre
tesislerinde 90 000 ton/yil aygigcek isleme, 18 000 ton/yil rafine, 30 000 ton/yil
kahvaltilik margarin veya 39 000 ton/yil yemeklik margarin ve 144 000 ton/yil yem
liretimi yapilmakta ve ¢evreyi kirletmemek i¢in atik aritma {initesi bulunmaktadir.

Bursa Karacabey de kurulu yag fabrikasi 1976 yilinda 6zel bir kurulustan satin
alinarak bakim, onarim, yenileme ve gelistirme projesi ile hem kapasitesi hem de
teknolojisi degistirildi. Karacabey fabrikasinin 5 ana ve 8 yardimci {initesi mevcut olup
fabrikada 75 000 ton/yil aycicek isleme, 27 936 ton/yil rafine yag ve 72 000 ton/yil
fenni yem tiretimi yapilmaktadir. Ayrica ¢evreyi korumak agisindan atik aritma iinitesi
mevcuttur.

Birligin tiim birim kooperatiflerinde bilgisayar ve otomasyon sistemi kuruludur.

Birlik, ay¢igek, bugday ve arpa iirlin alimlari, giibre (her cins ), tohumluk ( hibrit
aycicegi tohumlugu ve hibrit misir tohumlugu), zirai ilag, fenni yem, zirai alet ve
ekipman gibi tarimsal girdileri ortaklarinin ve iireticilerin hizmetine sunmaktadir.
Ayrica Birlik iiretimi olan, rafine ayc¢icek yagi ve rafine margarin, vinterize misir 6zii
yag satis1, toprak tahlil hizmetleri, sigortacilik, ar-ge, market v.b. hizmetleri ortaklarina
sunar. 2003 yilindan 6nceki yillarda giibre 40-50 bin ton bayilerden ortaklarin hizmetine
sunulurken 2003 yilindan sonra bayilik sistemine gec¢ilmistir. Bayilik sistemi ile 4
mevsim her cesit giibre mevcut olup 110 bin ton giibre ortaklarinin hizmetine
sunulmaktadir.

Yapilan bir ¢alisma ile Tarimsal Satig Kooperatifi ortaklarina kredi ve liretim
faktorlerini temin etme acisindan diger tarimsal kooperatifler ile karsilastirildiginda

onde geldigi belirlenmistir.
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Yapilan bagka bir ¢calismada da Trakya Birlikte ¢alisanlarinda (yaridan fazlasi)
olduk¢a memnun oldugu tespit edilmistir. (Ozdemir ve Inan, 2003)

Birlik, 2003 yilinda ildeki ayg¢iceginin % 70’ ini satin alip ve kendi tesislerinde
islem yaptirmistir. Birlik tarimsal girdi ve ihtiya¢ maddelerinin satig1 esnasinda ayni
kredi, tarla hazirhgr ve ekim giderlerinin karsilanmasi amaciyla nakdi krediyi
ortaklarinin kullanimina sunmustur. Ziraat bankasi ve diger bankalardan kredi
alimmayip kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir( Trakya Birlik 2002/2003 isyili
olagan genel kurul toplantisi, 2004).

Uzunkdprii Yaglt Tohumlar Tarim Satis Kooperatifinin 2670 adet ortak sayist

bulunmakta olup 2200 ortak etkin olarak kooperatif hizmetlerinden yararlanmaktadir.

4.9.6. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi:

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifinin amaci esnaf ve
sanatkarlarin gereksinim duyduklari ve tek baslarina saglayamadiklari kredileri bankaya
kefil olmak suretiyle, esnaf ve sanatkarlara saglamaktadir.

Uzunkoprii esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi'nin 700 ortagi
vardir. Ortaklarma 1, 3 ve 6 aylik olarak 2 yila kadar vadeli kredi vermektedir. Ortaklar
15.000 YTL sina kadar kredi kullanabilmektedir. Uzunk&prii esnaf ve sanatkarlar kredi
ve kefalet kooperatifi baskan, alt1 kisiden olusan yonetim kurulu, {i¢ denet¢i tarafindan

yonetilmektedir. Kooperatif biinyesinde ii¢ kisiyi ¢alistirmaktadir(Anonim 2005).

4.9.6.1. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifinin Gorevleri

A)Uyelerin isletme kurmalar1 ve isletmelerini biiyiitmeleri i¢in kisa ve orta
vadeli kredi vermek ,

B) Cari hesap bigiminde agik kredi ve iskonto kredisi saglamak

Esnaf kredi ve kefalet kooperatifi iiyelerinin bankalardan alacagi krediye kefil
olur;yeni kendisi iiyelerine dogrudan kredi vermeyip ,bankanin ,iiyesine verecegi
krediye kefil olmaktadir.Kooperatifin verdigi bu hizmet esnaf ve sanatkarlarin kredi

bulmasini kolaylastirmasi agisindan 6nemlidir. (Miilayim,2003)
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4.10. Uzunképrii ilcesinde Bulunan Tarimsal Amach Fabrika ve imalathaneler

Cizelge 4.9. Uzunképrii Ilgesinde Bulunan Tarimsal Amagcli Fabrika ve Imalathaneler
Sira Firma iinvam Faaliyet konusu

NO Un |Yag |[Yem |Pirin¢ Mandira |Uziim isle

Aksoylar - - - X - -

Alemdar Gida Santic A.S. - X - - - -

Altin Gida San Tic.Ltd X |- -

Aslihan Sirke Imalathanesi - -k

Ataslar Gida San - -

Bas-Sel.Ticaret Ltd - - -

Bereket Kardesler Ldt Std - -

DA [ A [E[D [ [—
SIEEIEE

Birlik Gida San.Tic.Sti. - XX

>< 1

Burhanettin Ozabaci -

O

S
=
=
>< 1

Buzcular San.Tic.As X

—
—

Celal Engin Siit Mam Ltd -

S

—
[\

Doruk Gida Tic Ltd Sti -

@
>< [

Emin Tarim San.Tic.Ltd -

_
N

Emniyet Gida Tic Ltd Sti -

—
V)]

Erkler Gida Tarim Tic Asg X

<

—
(o)

Fatma Cakir -

I EIEI R

—
N

Giilperi Giilpinar - -k

—
o]

Gliney Gida Tic.Ltd - -

—
Ne)

Isbasaranlar Ltd Sti - - -

N
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Kaynak : Uzunkdprii Ilge Tarim Brifingi ,2005,s.7
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Uzunkoprii ilgesinde 6 adet un fabrikasi, 11 adet yag fabrikasi, 3 adet yem
fabrikasi, 26 adet ¢eltik fabrikasi, 6 adet mandira, 2 adet iiziim islemesi bulunmaktadir.
Tarima dayali ekonomiye sahip ilgede bu fabrika ve imalathaneler ilgede yasayan halka
biiyilk istihdam olanaklar1 saglamaktadir. Buzcular Sanayi A.§ 2004 yilinda
Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi firmas1 arasina girmistir. Ilcede yetistirilen tarim iiriinleri bu

fabrika ve imalathanelerde islenerek ulusal ve uluslar aras1 pazarlara sunulmaktadir.

4.11. Uzunképrii Tlcesindeki Tarla Uriinleri
Cizelge 4.10.Uzunképrii Ilgesindeki Tarla Uriinleri

Uriin ada Ekim alam Dekara verim Uretim
(ha) (kg) (ton)
Bugday 39,000 550 214.500
Arpa 600 350 2.100
Yulaf 100 400 400
Celtik 5760 900 51840
Nohut 75 140 105
Fasiilye Kuru 75 200 150
Seker Pancar1 800 6000 48000
Kabak Cekirdek 600 75 450
Siipiirge 2400 170 4080
Aygigegi 22315 260 58019
Sogan Kuru 150 2000 3,000
Sarmisak Kuru 25 800 200
Patates 15 2000 300
Yonca 75 1125
Misir 450 800 3,600
Susam 50 75 37,5

Kaynak : Uzunkdprii Ilge Tarim Brifingi ,2005,s.12

Uzunkoprii ilgesinde 2005 yilinda hava ve iklim sartlarinin uygun gitmesi
sonucunda tarim {iriinlerinde yiliksek bir iiretim saglanmistir. 214.500 ton bugday,
51.840 ton geltik, 58.019 ton aygigegi iiretilmistir. Uretilen iiriinler fabrikalarda yag, un,

pirince déniistiiriilerek ulusal pazarmn gida ihtiyact karsilanmugtir. Ureticiler yiiksek
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verim elde etmekten memnun olmakta. Fakat tarimsal iiriin fiyatlarinin ge¢mis yillara
gore diisiik olmasi tireticilerin maddi olarak zor durumda kalmasina neden olmaktadir.
Uretilen bugdaydan 64.350.000.000.000 TL, g¢eltikten 33.696.000.000.000 TL,
ayciceginden 29.009.000.000.000 TL. iireticiler gelir elde etmistir.

4.12. Uzunképrii Tlcesindeki Sebze Uriinleri
Cizelge 4.11. Uzunképrii Ilcesindeki Sebze Uriinleri

Uriin ad1 Ekim alam Dekara verim Uretim
(ha) (kg) (ton)
BAKLA TAZE 50 800 40
BAMYA TAZE 5 300 15
BARBUNYA 4 500 20
BEZELYE TAZE 5 600 30
BIBER SIVRI 50 2500 250
BIBER DOLMALIK 15 2000 300
DOMATES 70 2240 3200
FASULYE TAZE 15 800 120
HAVUC 1 2500 25
HIYAR 15 2000 300
SAKIZ KABAK 11 10000 110
BALKABAGI 14 1500 210
ISPANAK 25 700 175
KARPUZ 1,325 3500 46,375
KAVUN 350 1000 3,500
LAHANA BEYAZ 10 1500 150
MARUL GOBEKLI 1 2000 20
MARUL KIVIRCIK 1 2000 20
PATLICAN 50 1000 500
PIRASA 7,5 20000 150
SARIMSAK TAZE 10 600 60
SOGAN 150 3000 2000
TURP BAYIR 1 1000 10

Kaynak : Uzunképrii {lge Tarim Brifingi ,2005,s.12

Uzunkoprii ilgesinde 25 cesit sebze dliretilmektedir. Son yillarda seracilik
faaliyetlerinin atmasi koylerde bahgecilik ile ugrasan niifusunda fazla olmasi bu

cesitliligin artmasina biiyiik katki saglamaktadir. Kdylerde yasayan iireticiler hem
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kendilerine gelir saglamakta hem de halkin taze ve wucuz sebzeler yemesini

saglamaktadirlar.
4.13. Uzunkoprii Tlcesindeki Toplu Meyve Uriinleri

Cizelge 4.12. Uzunképrii Ilgesindeki Toplu Meyve Uriinleri

Uriin ad1 Ekim alam Dekara verim Uretim

(ha) (kg) (ton)
BAG 1253 730 9146
CILEK 0,5 300 0,150
ARMUT 1,6 30 225
ELMA 3,5 40 469.6
ERIK 0,4 25 16,4
SEFTALI 3,4 31 160
CEVIZ 22 40 28
KAYISI 0.1 8 100,9

Kaynak : Uzunképrii {lge Tarim Brifingi ,2005,s.12

Uzunkdprii ilgesinde meyve lriinleri olarak en fazla iiziim yetistirilmektedir.
Yetistirilen liziimler hem 6zel sektér hem de tekel tarafindan satin alinmaktadir. Diger
meyve cesitlerinin daha az yetistirilmesinin nedeni iiretim alanlarinin ve yetistirici

sayisinin az olmasidir.
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5. TURKIYE’DEKI TARIMSAL AMACLI VE TARIM DISI KOOPERATIFLER

Tiirkiye’de tarimsal amacgli kooperatifler ve ortak sayilar1 Cizelge 5.1°de
verilmistir. Goriildiigii gibi, degisik konulardaki tarimsal amacli birim kooperatif sayisi
toplam 8.064 tane olup, bunun 2.937 adedi tarimsal kalkinma kooperatifidir. Bunun
nedeni, tarimsal kalkinma kooperatifleri ad1 altinda dort tip kooperatifin (Kdy Kalkinma
Kooperatifleri, Orman Koyleri Kalkindirma Kooperatifleri, Hayvan Ureticileri Tedarik
ve Pazarlama Kooperatifleri ve Cay Istihsal ve Satis Kooperatifleri) mevcut olmasidir.
Kooperatiflerin toplam ortak sayilar1 5.013.782 tane olup, en fazla ortak sayis1 pancar
ekicileri kooperatifinde oldugu goriilmektedir. Pancar ekicileri kooperatifinin ortak
sayisinin fazla olmasi, Tiirkiye’de her seker fabrikasinin bir kooperatif olmasi ve
pancarlarim1 islemek tiizere seker fabrikasina getiren seker pancari iireticilerinin,
kooperatife ortak olmak zorunda olmalarindan kaynaklanmaktadir (Inan, 2004).

Cizelge 5.1. Tiirkiye’de Tarimsal Amacli Kooperatifler ve Ortak Sayilari

(Haziran 2004)

Kooperatif Tiirii Tabii Kooperatif | Ortak Birlik | Mrkz

Oldugu | Sayisi Sayisi Sayis1 | Birligi

Yasa Sayis1
1.Pancar Ekicileri 1163 31 1.772.450 - 1
2.Su Uriinleri 3476 413 21.719 8 -
3.Sulama 1163 2.157 252.620 7 1
4.Tarimsal Kalkinma 1163 2.937 728.588 60 -
a.Koy Kalkinma 1163 1.566 - 17 1
b.Ormancilik 1163 1.191 119.702 21 1
c.Hayvancilik 1163 131 - 14 -
d.Cay 1163 49 - 7 1
5. Tarim Kredi 3186 2.127 1.464.860 16 1
6.Tarim Satis 4572 331 740.545 17 -
7. Titiin Tarim Satis 4572 68 33.000 - -
TOPLAM 8.064 | 5.013.782 108 7
Tiirkiye Milli 1163 1
Kooperatifler Birligi

Kaynak: Inan, Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatif¢ilik ve AB Modeli, 2004, 5.116
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Ulkemizde tiim kooperatif gesitleri say1 olarak fazla olmalarina karsilik,
aralarinda igbirligi bulunmamaktadir. Ciftci kendisine farkli hizmet veya fayda saglayan
cok sayida kooperatife (tarim kredi, tarim satis ve tarimsal kalkinma gibi) birden ortak
olmakta ve bu da ¢iftci agisindan zaman ve isgiicii kaybina neden olmaktadir (Ozdemir,
1990 ).

Ulkemizde ki tarim dis1 kooperatifler su sekildedir;

- Tiiketim Kooperatifleri

- Yap1 Kooperatifleri

- Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

- Isci Uretim Kooperatifleri (Cikin ve Karacan, 1994)

5.1. Kooperatiflerde Basar1 Kavrami

Gelismekte olan {ilkelerin pek c¢ogunda kooperatifler toplumsal gelismenin
Ozellikle kirsal kalkinmanin baslica araci olarak kabul edilmektedirler. Hizli
sanayilesmenin nedeniyle kirsal kesimden kentsel kesime kaynak aktariminin
gergeklestirilmesinde kooperatiflerin 6nemi giderek artmaktadir.

Kooperatif demek isletme demektir. Birgok kooperatif sanayi ve ticari alanlarda
biiyiik olgekli faaliyetler yiirlitmektedir. Ortaklar ve yOnetim kurulu iiyeleri bu gibi
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde yeterli bilgiye sahip degillerdir. Bundan dolay1
kooperatif isletmelerin yonetiminin profesyonellere birakilmasi zorunludur. Profesyonel
yoneticinin gorevi kooperatif isletmenin {retimini ortak isletmelerin ihtiyaglar
dogrultusunda yonlendirmektir.

Kooperatiflerin basarilarinin degerlendirilmesinde kullanilan ekonomik 6lg¢iitler;
(Cikin ve Karacan,1994)

- Verimlilik

- Ortak ihtiyaglarin1 karsilama derecesi

- Ortak bagina yatirim

- Ortak sayisindaki degismeler

- Ortaklarin yiikiimliiliiklerini yerine getirme durumu

- Ortaklik paylar (sermaye), yedek akge, diger fonlar ve yatirim fazlasinin mevcut

durumu ve gelisme seyri.
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- Net gelir-gider fazlasi

- Kapasite kullanim orani

5.1.1. Kooperatiflerde Etkinligin ve Basarimin Ol¢iilmesinde Kullamlan Olgiitler

Kooperatiflerde etkinligin ve basarmin 6lgiilmesinde amaca yonelik yaklagimi
deneyen caligmalar agirlik kazanmaktadir.

Amaca yonelik yaklasima gore, bir kooperatifte basar1 veya etkinligin dl¢tilmesi
kooperatifin planlanan hedeflere ne Olgiide ulagtiginin saptanmasi esasina dayanir.
Bunun i¢in kooperatifin hedef biiytikliigiiniin saptanmasi gerekir.

Bir is yil1 sonunda kooperatifin gergeklestirdigi amag belirlenir. Belirlenen bu
deger daha once belirlenmis bulunan toplam amag¢ degerine boliinerek kooperatifin
basar1 veya etkinlik derecesi bulunmus olur.

Kooperatifler i¢in uygun basar1 veya etkinlik kavramlart;

- Yonetsel etkinlik veya basari
- Kalkinma etkinligi veya basarisi

- Ortaklara yonelik etkinlik veya basari

1. Yonetsel Etkinlik veya Basar1

Yonetsel etkinlik veya bagar1 kavraminda kooperatifin amaglarini ne oranda
gergeklestirdigine bakilarak dlgiiliir. Yonetsel etkinlik, yonetimin amaglari
gerceklestirmedeki basarisinin 6lgiitiidiir. Yonetsel etkinlik su hususlara baghdir;

- Amaglarin ortaklarin ¢ogunlugunun beklentisine cevap verebilecek sekilde
belirlenmesine

- Amaglarin ger¢eklesme dogrultusunda rasyonel kararlar alinabilmesine

- Kararlarin uygulanisi sirasinda basarili sonu¢ alinmasi igin yeterince c¢aba

harcanmasina

2. Kalkinma etkinligi veya basarisi
Kooperatifler toplumsal kalkinma ¢abalarina 6nemli katkida bulunurlar. Ancak

bu katkilar kooperatiflerin asil amaclarint gerceklestirirken ikinci derece ortaya ¢ikan
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etkiler seklindedir. Bu etkilerin diizeyi kooperatiflerin amaglar sistemi ile ulusal

kalkinma politikasinin amaglar sisteminin ne 6l¢iide uyumlu olduguna baglidir.

3. Ortaklara yonelik etkinlik veya basari

Kooperatiflerde basar1 durumu arastirilirken ortaklarin kooperatiflere duyduklari
ilginin nedenleri ve diizeyleri hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir. Ortak olma,
kooperatifin sundugu hizmetlerden yararlanma siklig1 veya diizeyi gibi gostergeler bu
ilginin ortaya konmasinda yeterli olabilmektedir. Ortaklarin amaclar1 ile kooperatif
isletmenin ve bir biitiin olarak kooperatif sisteminin amaglar1 arasindaki baglantilar
ortaya konularak kooperatifin ortaklar1 i¢cin ortaya koydugu faaliyetlerin etkinligi

belirlenebilir.

Kooperatiflerde etkinlik ve basar1 kavramlarini 6zetleyecek olursak : (Cikin, 1994) .

1. Kooperatiflerin basarisinin kooperatif, isletmelerin faaliyet sonucglarina bakilarak
karliliga dayali olarak 6l¢gmenin pek anlamli olamayacagi

2. Kooperatiflerin basarisin1 gerg¢ekei bir sekilde saptanabilmesi igin ;
Ekonomik kavramlarin ve kooperatif¢ilik teorisinin iyi bilinmesi
Kooperatifin ¢esitli alt sistemleri arasindaki ve kooperatifin dis ¢evre ile olan
iligkilerinin iyi bir sekilde analiz edilmesi
Kooperatifin amaglar sisteminin tiim ayrintilarinin ortaya konulmasi gerekir.

3. Planlanan amaglarin gerceklesme durumunu 6l¢mek i¢in uygun bir basar1 6lgme
yonteminin bulunabilinecegi

4. Kooperatiflerde basarinin ulusal kalkinmaya sagladig: katki yonetim ve ortaklar

acisindan ayr1 ayri belirlenmelidir (Cikin, 1994).

5.1.2.Kooperatiflerde Verimlilik Kavram

5.1.2.1. Verimlilik
Verimlilik ¢esitli mal ve hizmetlerin iiretimindeki kaynaklarin emek, sermaye,

arazi, malzeme, enerji, bilgi ve etken kullanimudir.
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Verimlilik iiretilen mal ve hizmetlerin miktar ve kalitesi ile bunlar iiretmek icin
kullanilan kaynaklar arasindaki iliski olarak agiklanabilir (Prokopenko, 1992).
Verimliligin gergek ekonomik kalkinmanin, sosyal ilerlemenin, hayat standart:

artisinin tek nedeni olarak gosterilmesi yanlig olamayacaktir (Prokopenko, 1992).

Verimliligi etkileyen faktorler iki gruba ayrilir.
1-Dis Faktorler
2-I¢ Faktorler

D1s faktorler isletmenin denetimi disinda, i¢ faktorler ise isletmenin denetimi altinda

faktorlerdir.
1-IC FAKTORLER

A)Kat1 Faktorler
Uriin
Fabrika ve techizat
Teknoloji
Malzeme ve enerji
B)Esnek faktorler
Insan
Organizasyon ve sistemler
Calisma metotlari

Y 6netim bigimleri

2-DIS FAKTORLER

A)Yapisal Faktorler
Ekonomik
Niifus ve sosyal

B)Dogal Kaynaklar
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Insan Giicii

Arazi

Enerji

Hammadeler
C)Hiikiimet ve altyap1

Kurumsal mekanizmalar

Politika ve stratejiler

Altyap1

Kamu isletmeleri

5.1.3.Basar1 Ol¢iimiinde Kullanilan Oranlar

5.1.3.1.Bilanc¢o Analizi

5.1.3.1.1.Bilan¢onun Tanim

Vergi usul kanunumuzun 192. maddesine gore bilango envanterde gosterilen
kiymetlerin tasnifli ve karsilikli olarak degerleri itibariyle tertiplenmis 6zetidir(inan,

1998).

Genel bilango formiilii soyledir:

Varliklar + Alacaklar = Sermaye + Borglar

Bilangonun varliklar ve alacaklar toplami aktifi, sermaye ve borglar toplamu
pasifi olusturur. Bilango 6zel bir giinde isletmenin mali durumunu gosteren yazili bir

belgedir (Inan, 1998).
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5.1.3.2. Bilanco Oranlari

5.1.3.2.1.Cari Oran

Doner varliklar degerinin kisa vadeli borglara boliinmesiyle bulunan bilango
orani igletmenin bor¢ ddeme kapasitesini gosteren bir dl¢iidiir. Bu basar1 6lgiisiine cari
oran denir.

Cari oran = Ddner varlilar / Kisa vadeli borglar

Bu oranin birden biiylik olmasi1 gerekir. Birden kii¢iik oran isletmede doner
sermayenin yeterli diizeyde olmadigint ve bu nedenle, mevcut doner sermaye ile kisa
vadeli bor¢larin 6denemeyecegini gosterir. Cari oranin 2 civarinda olmast iyi, 1.5 ile 2
arasinda olmasi yeterli kabul edilir. Bu oranin 2’den biiyiik olmasi stoklarda fazlalik ve

yatirimlarda bir aksaklik anlamima gelebilir(inan, 1998).

5.1.3.2.2.Likidite Oram

Likit varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesiyle bulunan mali rasyoya likidite
orani denir.

Likidite oran1 =Likit varliklar / Kisa vadeli Borglar

Bu oranin 1 civarinda olmasi istenmektedir. Bir den kii¢iik olmasi likit
varliklarla kisa vadeli borglarin 6denemeyecegini gostermektedir. Likidite orani ¢ok
yiiksek ise isletmedeki sermayenin bir kismi tam olarak kullanilmiyor demektir (Inan,

1998).

5.1.3.2.3. Oz Sermayenin Uzun Vadeli Bor¢lara Oram

Oz Sermayenin Uzun Vadeli Borglara Orani isletmenin uzun vadeli bor¢larini
bor¢ 6deme kapasitesini gosteren bir basar1 Ol¢iisiidiir. Bu oranin 1’den yiiksek olmasi
isletmenin uzun vadeli kredi bulmada avantajl oldugunu gosterir.Net kar diisiik oldugu

zaman bu durum ciddi sorunlar yaratabilir. Bu oranin 1’den diisiik olmas1 uzun vadeli
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borglar1 6z sermayeden fazla olacagindan bor¢ faiz oraninin karlilik oranindan ytiiksek

olmasi isletmenin zarar ettigini gosterir(inan, 1998).

5.1.3.2.4. Yatirinm Sermayesi Karhihk Oram

Toplam yatirim sermayesi ile bunun geliri arasindaki iliskiyi acgiklayan karlilik
orani net kara borg¢ faizlerinin ilavesi ve toplam sermayeye oranlanmasi ile bulunur.Bu

orana ekonomik rantabilite de denir.Formiilii sdyledir (Inan, 1998).

Yatinm sermayesi karlililk oran1 = ( Net kar + Bor¢ faizleri / Yatirim

Sermayesi)*100

Bu oranin yiiksekligi isletmenin karli, yani ekonomik agidan etkin c¢alistigini
gosterir. Ulkemizde ¢ok kullanilan bir basar1 6lgiisiidiir. Yabanc1 sermayenin faizi bu
oran i¢inde gosterildiginden, isletmenin kendi sermayesinin karlilik oraninin da ayrica
hesaplanmasi gerekir.Oz sermaye karliik oranmma mali rantabilite de denir.Mali

rantabilite hesabi icin net kar 6z sermayeye oranlanir.

Ozsermaye karlilik oran1 = Net kar / Oz sermaye *100

Bu oranlart yorumlayabilmek i¢in cari faiz oraninin ya da isletmenin borg¢larina

uygulanan faiz oraninin bilinmesi gerekir(inan, 1998).
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6.UZUNKOPRU ILCESIN’DEKIi KOOPERATIFLERIN KALITATIF
ANALIZI

6.1.Sulama kooperatifleri

6.1.1.Bayramh

Bayramli sulama kooperatifinin normal degerlerde kar sebebi ortaklarinin
aidatlarin1 zamaninda d6demesi, siit komisyon gelirlerinin zamaninda tahsil edilmesi ve
kooperatif biinyesinde ortaklarina dagitilmak suretiyle degisik kalemlerde (siit, peynir,
yem, kiispe) yapmis oldugu satislardan elde edilmektedir. Sulama amaciyla su kuyulari
actirilmis ve ortaklara daha ucuz maliyetle sulama imkani saglanmistir. Uzun vadeli
yatirimlarda bulunulmamas1 kooperatifin giderlerini karsilayacak gelire sahip olmasini

saglamigtir.

6.1.2.Degirmenci

Sulama kooperatifi olmasina ragmen bir Onceki yil degirmenci gdletinde su
seviyesi diisiik olmasi sebebiyle celtik ekmeme karari alinmistir. Bundan dolay1
kooperatifin sulamadan elde ettigi gelirler azalmistir. Ayrica kooperatif ortaklarinin
O0demelerini zamaninda veya hi¢ yapmamalarindan dolay1 giderlerini karsilayamamis ve

donemi zararla kapatmistir.

6.1.3.Karayayla

Karayayla sulama kooperatifinin normal degerlerde kar sebebi ortaklarinin
aidatlarin1 zamaninda 6demesi, siit komisyon gelirlerinin zamaninda tahsil edilmesi ve
kooperatif biinyesinde ortaklarina dagitilmak suretiyle degisik kalemlerde (siit, peynir,
yem, kiispe) yapmis oldugu satislardan elde edilmektedir. Sulama amaciyla su kuyulari
actirilmis ve ortaklara daha ucuz maliyetle sulama imkani saglanmistir. Uzun vadeli
yatirimlarda bulunulmamasi kooperatifin giderlerini karsilayacak gelire sahip olmasini

saglamstir.
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6.1.4.Balabankoy

Kooperatif sulama sahasi disinda kalan arazilerinde sulanabilmesi icin koye ait
mevcut sulama goletini kullanmak amaciyla yeni sulama kanallar1 yapmistir. Boylece
atil durumda olan Balabankdy goleti sulama amagli kullanilarak ortaklarin ve
kooperatifin geliri arttirilmistir. Balabankoy sulama kooperatifi yeni kuruldugundan ve
ortaklarinin kalkinma kooperatifi ile ayni oldugundan dolay1 giderleri kalkinma

kooperatifi tarafindan karsilanmaktadir.

6.1.5.Sazhmalkog¢

Kooperatif {iiyelerinin kooperatife olan sulama aidat bor¢larini zamaninda
O0dememesi kooperatifi maddi agidan zor durumda birakmaktadir. Bu nedenle kooperatif
2004 yilinda 3.039.000.000 TL’s1 elektrik borcunu oOdeyememistir ve faaliyette
bulunamamistir. Ancak ge¢mis yil alacagi olan 82.000.000.000 TL’sinin 3.000.000.000
TI’sim1 tahsil edebilmistir. Buradan anlasilacagi {lizere bu sulama kooperatifinin
tiyelerinin ~ sorumluluklarini  zamaninda  yerine  getirmediklerini, aidatlarini
O0demediklerin, yonetimin idarecilik vasfini yerine getirmedigini gormekteyiz.

Kooperatifin gecmis donem borcu olarak 87.000.000.000 TL elektrik,
921.000.000 TL’s1 muhasebeci, 1.491.000.000 TL’s1 vergi dairesine borcu
bulunmaktadir. Kooperatif ortaklarnin kooperatif¢ilik ilkelerinden ortagin ekonomik
katilimi ilkesini yerine getirmedigi goriilmektedir. Kooperatif yoneticileri iiyelerin
aidatlarin1 6dememesinden dolay1 elektrik borg¢larini 6deyememis ve bu nedenle sulama
hizmetini durdurmuslardir. Bu nedenle ortaklar kuruyan celtik sahalarindan dolay1

biiylik zarara ugramis yonetim ve ortaklar mahkemelik olmuslardir.

6.1.6.Altinyaz:

UzunkOprii’niin en biiyiik baraji Altinyazi’da olmasina ragmen sulama
kooperatifi sadece kara mahsulii sulamasi ic¢in baraji kullanmis, celtik tarimi
yapmamistir. Bundan dolayr sulama geliri dugiiktiir. Ortaklarina pancar ekimi
konusunda yardimci olmus ve bunun i¢in yeni beton kanallar insa edilmis, var olanlar
tamir edilerek ortaklarin hizmetine sunulmustur. Altinyazi barajinin suyunu kullanma

yetkisi Karasaz sulama kooperatifine kiralanmistir.
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6.1.7.S181ircih

Sigircili sulama kooperatifi Meri¢ nehrinden yararlanarak ovada celtik ekimi
yapmaktadir. Kooperatif ortaklari yonetim ile uyumlu bir sekilde caligmakta, faaliyetler
yapilirken igbolimii yapilmakta, kooperatife sahip c¢ikmaktadirlar. Bu sebeple

kooperatif bagaril1 bir sekilde ortaklarina altyap1 hizmetleri sunmaktadir.

6.1.8.Malkog¢

Yer alti sularinin kullanilmasi amaciyla 03/06/2005 tarihinde Tarim ve Koy
Isleri Bakanhiginin izniyle Edirne valiliginin 387/5829 sayili onayiyla kurulmustur.
Mevcut iiye sayist 40 olup su anda faaliyeti yoktur. Yeralt1 sularinin kullanilmasi

amaciyla kuyu ag¢ilmasi i¢in koy hizmetleri ile isbirligi i¢indedir.

6.1.9.Basagil

Gecmis donemlerde kooperatifin sulama sahasinda bulunan celtik arazileri 6zel
sahislara kiralanmaktaydi. Sulama goletinin suyu da ayni kisilere kiralanarak sahislarin
ve kooperatifin gelir elde etmesi saglanmaktaydi. Daha sonra kooperatif ortaklar1 kiraya
verme isinden vazgecip arazileri ve goleti kendileri celtik ekerek degerlendirmeye
baslamislardir. Bu sekilde kooperatif ve ortaklarmin gelirleri artmistir. Goletten yapilan
sulamaya ek olarak kooperatif ortaklar: tarafindan agilan artezyen kuyular1 vasitasiyla

sulanan birin alanin arttirilmasi saglanmistir.

6.1.10.Kircasalih

Kircasalih sulama kooperatifi su anda mevcut sulama kooperatifleri igerisinde
kdy hizmetlerinin agmis oldugu yeralti sulama suyu kuyusu bakimindan en fazla sayiya
sahip sulama kooperatifidir. Ortaklarin c¢eltik ekimi i¢in gerekli sulama ihtiyacini
karsilamaktadir. Ortak sayisi olarak sulama kooperatifleri iginde en fazla ortaga sahip

kooperatiftir.
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6.1.11.0merbey

Gegmis yillarda koy hizmetleri tarafindan agilmis olan yeralti sulama suyu
kuyular1 kooperatif tarafindan kullanilmamistir. Fakat komsu kdyleri olan Basagil koyii
sulama kooperatifi ortaklarinin ¢eltik ekimine baslamasi ve gelirlerinin artmasi {izerine
bunu &rnek alan Omerbey sulama kooperatif ortaklari da celtik ekmeye karar
vermislerdir. Bu amagla daha once atil vaziyette duran yeralti sulama suyu kuyular

kullanilmaya baslanmustir.

6.1.12.Aslihan

Aslthan sulama kooperatifinin karli calistigim1i  gérmekteyiz. Kooperatif
ortaklarina daha fazla sulama imkan1 verecek 2. sulama sahasinin ag¢ilmasini saglamistir.
Sulama sahalarindaki tiim altyapr ¢aligmalari, kuyu enerji hatti bakimlar1 ve gerekli
malzemeler kooperatif tarafindan saglanmistir. Kooperatif ortaklart da iizerlerine diisen

maddi ylikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmislerdir.

6.2.Tarimsal kalkinma kooperatifleri

6.2.1.Balabankoru

Balaban koru tarimsal kalkinma kooperatifinin karli calistigini gérmekteyiz.
Kooperatif ortaklarinin ¢eltik ekimi igin gerekli olan konularda yatirimlar yaparak daha
iyi sartlarda ¢alismalarini saglamistir. Bu ¢alismalar sunlardir.

Ustalarin hizmetine sunulmak iizere iki bina yapilmis, yeni trafo kurulmus,
pompalar degistirilmis, su kanallar1 tamir edilerek kooperatif ortaklarinin hizmetine
sunulmugtur. Kooperatif ortaklari kooperatife sahip ¢ikarak maddi sorumluluklarini
zamaninda yerine getirmektedirler. Karasaz kooperatifi ile basarili bir igbirligi
gerceklestirilerek  yeni  trafolarin  kurulmasi  gerceklestirilmistir. Kooperatifeilik
ilkelerinden kooperatifler arasi isbirligi ilkesinin basarili bir sekilde uygulandigini

gormekteyiz.

6.2.2.Eskikoy
Eskikdy tarimsal kalkinma kooperatifinin ortaklarinin maddi yiikiimliiliiklerini

zamaninda yerine getirmesi, ortaklarin kooperatifin ¢aligmalarin1 makine ve isgiicii ile
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desteklemeleri yapilan ¢alismalarin basarili sonuglar vermesini saglamistir. Kooperatif
kendi bicerdoverini bugday ve aygicegi hasadinda kullanmuis, ¢eltik harmaninda ise 4
adet bicerdover kiralama yoluna giderek c¢eltik hasadinin biran 6nce yapilmasini

saglamigtir.

6.2.3.Yenikoy

Yenikoy tarimsal kalkinma kooperatifi gegmis yillarda kendi 6zsermayesi ile
kurdugu mandira aracilifiyla ortaklarindan aldigir siiti peynir, yogurt olarak
degerlendirmekteydi. Daha sonra banka kredisi alinarak agilan kasar iiretim tesisinde
iiretilen kasarlarin pazar problemi nedeniyle satilamamasi sonucunda kooperatif nakit
darbogazina girmis hatta ortaklarindan aldigi siitlerin parasini ddeyemez duruma
gelmistir. Bu olaydan sonra kooperatif devamli zarar etmis ve ortaklarin kooperatife
olan inanci kayboldugundan desteklerini ¢ekmislerdir. Kooperatif peynir iiretimi igin
gerekli siitii bulamaz duruma gelmistir. Bu nedenle 2004 yili Haziran ay1 sonundan
itibaren iiretimini durdurmustur. Yonetim kurulunun 6zel sektorden hammadde ve kredi

bulma cabalar1 da basarisizlik ile sonuglanmustir.

6.2.4.Turnaci
Turnaci tarimsal kalkinma kooperatifi sahibi oldugu binay1 iplik tliretimi i¢in bir
firmaya kiraya vermistir. Bu sekilde elde edilen kira geliri ile kooperatifin giderleri

karsilanmaktadir. Bu nedenle kooperatif basarili goziikmektedir.

6.2.5.Merkez

Bigerdover sahipleri tarafindan kurulmus olan kooperatif giderlerini
kargilayamamaktadir. Ortaklarin maddi durumlart iyi olmasina ragmen kooperatife karsi
olan maddi sorumluluklarin1 zamaninda yerine getirmemeleri kooperatifin zarar
etmesine neden olmaktadir. Ortaklarin kooperatif¢ilik ilkelerinden ortagin ekonomik

katilimu ilkesini yerine getirmedigini gormekteyiz.

6.2.6. Kavakayazma
Kavakayazma tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar1 maddi yiikiimliiliiklerini

zamaninda  yerine  getirmemektedir.  Kooperatif — yonetimi 2004  yilinda
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6.324.407.360TL’likk  alacagmi  tahsil  etmek  amaciyla  icraya  vermis,
19.303.000.000TL’Iik eski donem alacagini ise tahsil edemedigi gibi kooperatifin
yeterli biitcesi olmadigindan dolayr icra islemi bile yapilamamistir. Kooperatif
ortaklarinin kooperatife daha fazla sahip ¢ikmasi1 gerekmektedir. Kooperatif ortaklarinin
kooperatifcilik ve kooperatifcilik ilkeleri konusunda daha fazla bilgilendirilmesi

saglanmali ve yonetime bu konuda bilgisi olan kisiler getirilmelidir.

6.2.7.Kurtbey

Kooperatif bir belde kooperatifidir. Ortaklar arasindaki goriis ayrililiklarindan
dolay1 ortaklar ve yonetim mahkemelik olmus ve kooperatifin faaliyetleri sekteye
ugramistir. Kooperatif almis oldugu bicerdéverin borcu olan 66.933 euro’yu zamaninda
O0deyememistir. Bu olaylar yillardir basarili bir sekilde faaliyette bulunan kooperatifi
yipratmaktadir. Buna ragmen kooperatif faaliyetleri sonucunda kar saglamistir.
Kooperatif ortaklariin fikir ayriliklarin1 bir tarafa birakarak kooperatife eskisi gibi
sahip cikmas1 gerekmektedir. Ortaklar kisisel c¢ikarlar1 yerine ortak c¢ikarlarim

gergeklestirmeyi amag edinmeli ve bunun i¢in ¢alismalidirlar.

6.2.8.Sachmiisellim
Kooperatif faaliyetlerini sulama amagl silirdiirmektedir. Ortaklarinin geltik
ekiminde toplu sulama ihtiyacin1 gidermek amaciyla altyapt ve organizasyonu

gergeklestirmektedir.

6.2.9.Ciftlikkoy

Ciftlikkody tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarina ait siitiin pazarlanmasi isini
gerceklestirmektedir. Kooperatif gelirleri bu isten alinan komisyonlardan elde
edilmektedir. Fakat siitiin pazarlandig1 firma ekonomik durumdaki durgunlugu bahane
ederek Odemelerde giicliikler cikarmaktadir. Kooperatiflerin su anda karsilastigi
problemlerden biri olan finansman problemi Ciftlikkdy tarimsal kalkinma

kooperatifinde de karsimiza ¢ikmaktadir.
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6.2.10.Kurdukoy

Kooperatif ortaklarma ¢eltik ekimi, bigerdover hizmeti vermektedir. 2004
yilinda 1980 dekar ¢eltik ekimi, 2144 dekar aygicegi, 2228 dekar bugday, 976 dekar
celtik bicim hizmeti kooperatif tarafindan ortaklara verilmistir. Buna karsilik ortaklar
bicim licretlerini zamaninda 6demeyerek bigcerdover giderlerinin gecikmeli 6denmesine
sebep olmuglardir. Buna ragmen kooperatif faaliyetlerini kesintisiz olarak
gerceklestirmis ve donemi karla kapatmistir. Kooperatifcilik ilkelerinden ortagin

ekonomik katilimi ilkesinin ortaklar tarafindan yerine getirilmedigini gérmekteyiz.

6.2.11.Kircasalih

Kiracasalih tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarina sadece celtik kurutma
hizmeti vermektedir. Bu faaliyet belli donemlerde verildigi i¢in kooperatif yilin geri
kalan kismini atil olarak gecirmektedir. Kooperatif vermis oldugu hizmetlerin g¢esidini

arttirarak ortaklarina daha yararh olabilir.

6.2.12.Salarh

Salarli tarimsal kalkinma kooperatifi c¢eltik sulama igini ergene nehrini
kullanarak yapmaktadir. Fakat Corlu, Cerkezkdy bolgesine kurulan fabrikalarin
atiklarin1 ergene nehrine dokmesi ergene nehrinin suyunun kirlenmesine neden
olmustur. Ergene nehrinin ¢ok kirli olmasindan dolay1 2001 yilinda ¢eltiklerde sulama
suyundan kaynaklanan hastallk meydana gelmis ve celtiklerin basak ¢ikarma
doneminde tiim celtik sahasi toplu olarak kurumustur. Kooperatif ortaklar1 bu nedenle
uzun siire celtik ekimi yapmamis bu da kooperatifin sulama gelirlerinden mahrum
kalmasina neden olmustur. Kooperatif ge¢mis donemlerden gelen borglart ve
giderlerinden dolay1 zarar etmistir. Kooperatif ortagi biiyiik ¢iftciler kendi sahalarin
sulamak amaciyla kendi imkanlariyla artezyen kuyulari agmak suretiyle ¢eltik ekimini

gerceklestirmislerdir.

6.2.13.Cakmak
Cakmak tarimsal kalkinma kooperatif c¢eltik ekimim amaciyla sulama
faaliyetinde bulunmaktadir. Kooperatif ortaklarina ¢eltik ekimi icin gerekli olan altyapa,

arag, gereg, elektrik ihtiyaglarini karsilamaktadir. Kooperatifin ge¢mis yillardan olan
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elektrik borcu taksitlendirilerek 6denmistir. Ovadaki arazilerin toprak reformu
tarafindan arazi tapulastirma ve sulama projesi kapsamina dahil edilmesiyle yerler
diizlemeye girdiginden dolayr kooperatif uzun bir siire sulama faaliyetinde
bulunamamistir. Bundan dolay1 ortaklar ve kooperatif zarara ugramigsa da tekrar geltik

ekilmeye baslanmas1 kooperatifin kisa siirede kara gegmesini saglamustir.

6.2.14.Kiremitcisalih

Kooperatif ortaklar1 2004 yilinda celtiklerde kirmizi dane oranimin yiiksek
c¢ikmasindan dolay1 geltik sahasinda ekim yapmamislardir. Saha bagka tarim tiriinleri
ekilerek degerlendirilmistir. Bundan dolay1 kooperatifin sulama gelirleri kesilmis,
ortaklarin ektigi {liriinlerin tamami1 su taskinlar1 nedeniyle zarar gormiistiir. Kooperatif

gelirlerini olumsuz yonde etkilemistir.

6.2.15.Derekoy

Or-kdy tarafindan Derekdy’e entegre siit isleme tesisi kurulmustur. Fakat bu
entegre tesis kooperatif yonetimindekilerin yeterli isletme ve kooperatif¢ilik bilgisine
sahip olmamasindan dolay1 iyi yonetilememis zarar edip kapanmistir. Tesis Orkdy’den
saglanan banka kredileri ile kurulmustur. Fakat kredi geri 6demeleri zamaninda
yapilamamis ve tesis kapatilmistir. Su anda tesis atil bir vaziyette tutulmaktadir. Bu
durum kooperatif zararlarinin artarak devam etmesine neden olmaktadir. Bundan dolay1
kooperatif ortaklarinin bir boliimii maddi olumsuzluklardan etkilenmemek igin
ortakliktan ayrilmaktadir.

Derekoy tarimsal kalkinma kooperatifinin karli ¢calisamadigi goriilmektedir.
Bunun sebepleri;

Yonetim ile ortaklar arasinda ki fikir ve diistince farkliliklar

Yonetim ve ortaklarin kooperatif¢ilik konusunda yeterli bilgi ve egitime sahip

olmamast

Kooperatif yatirimlariin yanlis kullanilmasidir.

Ortaklarla yapilan goriismeler sonucunda kooperatifin bu duruma diismesinde
yonetimin kooperatif¢ilik konusunda bilgi sahibi olmamasi, ortaklarin fikir ve

diisiincelerine dnem vermemesinin neden oldugu goriilmiistiir. Son teknoloji ile kurulan
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bir tesise ve yeterli isletme sermayesine sahip olunmasina ragmen kooperatif iyi sekilde

yonetilmedigi i¢in zor durumda kalmistir.

6.2.16.Al¢

Kooperatif ortaklarinin bakkaliye, tiip, gaz, tekel ihtiyaglarin1 karsilamaktadir.
Kooperatiften alis veris yapan ortaklardan bazilar1 borglarim1  zamaninda
O0dememektedir. Kooperatif ortaklarinin daha rahat bir ortamda ¢aligmalarini saglamak

amaciyla muhtarliginda katkilartyla yeni kooperatif binasi insa edilmistir.

6.3.Su Uriinleri Kooperatifi

6.3.1.Altinyaz

Altinyazi su {irtinleri kooperatifi ilk 6nce kalkinma kooperatifi olarak kurulmus
fakat Altinyazi1 barajmin Uzunkdprii Mal Midurligi tarafindan o6zel sektore
kiralanmasin1 engellemek amaciyla su drlinleri kooperatifine doniistiiriilmiistiir.
Altinyazi barajindan avlanan baliklarin toplu sekilde pazarlanmasi amaciyla
kurulmustur. Ortaklarina mazot, bakkaliye hizmetleri de vermektedir. Ortaklardan
secilen balik avlama ruhsatina sahip 10 kisi barajdan tuttugu baliklar1 kooperatif adina
balik pazarina toptan satmaktadir. Kooperatif barajda var olan balik ¢esidinin

gelistirilmesi ve balik potansiyelini artirmak igin projeler gelistirmeli ve uygulamalidir.

6.4.Tarim Kredi Kooperatifi

6.4.1.Merkez

Uzunképrii Ilgesinde bulunan Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarma yem, giibre,
ilag, ikinci el traktor, romork, pulluk gibi tarimsal girdi ve ara¢ gere¢ konularinda
hizmet vermektedir. Kooperatif ortaklarina vermis oldugu bu hizmetleri kendi 6z
kaynaklarindan finanse etmektedir. Boylece kooperatifin elde ettigi gelirlerin artmasi
saglanmaktadir. Kooperatif ortaklar1 kooperatiften almis olduklar1 hizmetlerin geri
O0demelerini Eyliil ve Kasim aylarinda yapmaktadir. Bu da ortaklarin finansal agidan zor

durumda kalmayarak islerini gormelerini saglamaktadir.
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6.5.Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi

6.5.1.Merkez

Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi ortaklarina ihtiya¢ duyduklari tarimsal
girdileri uygun fiyatlar ve vadelerle saglamaktadir. Ortaklarinin tirettigi iiriinleri uygun
fiyatlarla pazarlayarak daha fazla gelir elde etmelerini saglamistir. Ozel sektor
aycicegini 2005 yilinda 48.5ykr’tan alirken, kooperatif ortaklarinin {iriinlerini
50.00ykr’tan satin almistir. BOylece kooperatif ortaklarinin daha fazla gelir elde

etmesini saglamis, piyasa fiyatlarinin tireticiler lehine gelismesine katkida bulunmustur.

6.6. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi

6.6.1.Merkez

Kiicliik esnaf ve sanatkarlar kredi bulmakta giicliiklerle karsilasmaktadirlar.
Gelirlerinin diisiik olmas1 nedeniyle bankalar ve finans kuruluslar esnaf ve sanatkarlara
kredi vermekte giicliikler ¢ikarmaktadirlar. Bu olumsuzluklar kefalet kooperatiflerinin
yapmis oldugu c¢alismalarla ortadan kaldirilmaktadir. Uzunkoprii ilgesinde ki kefalet

kooperatifi vermis oldugu hizmetler ile esnaf ve sanatkarlarin kredi
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7KALKINMA VE SULAMA KOOPERATIFLERININ MALI
ORANLARININ iNCELENMESI

Cari oranin teorik olarak 1.5 - 2 arasinda olmasi isletmeler agisindan yeterli
kabul edilmektedir. Ancak burada bura da s6z konusu olan bir kooperatiftir. Bu nedenle
yorumlar1 yaparken kooperatiflerin diger gorevlerinin onemini géz ardi etmemek
gerekir. Ciinkii burada 6nemli olan likit varliklarin kullanimindan &te ortaklara hizmet
oldugu unutulmamalidir. Ancak goze carpan oranlarda oldukca farklidir. Cari orani
diisiik olan kooperatifler 6nemli olglide mali yiikiimliliklerini yerine getirmeyen
ortaklarindan dolay1 likidite sorunu yasamaktadirlar. Bunun sonucunda da kisa vadeli
yiiklimliiliikleri acisindan zorluklar yasanabilmektedir. Bunun disinda oranlar1 oldukga
yiiksek olan kooperatifler ise ana sozlesmeleri geregi yatirnrm yapmada ve paralarini
degerlendirmede bir takim smirliliklart olmasi nedeniyle olduk¢a fazla donen varlik
tutmak zorunda kalmaktadir. Bu varliklarin yatirnma veya baska alanlara
yonlendirilmesi onlarin karlilig1 agisindan 6nemli bir katki saglayabilecektir.

Aynt durum kooperatiflerin likidite oranlar1 icinde sdylenebilir. Fazla likit
durumda olmak ihtiyati agidan 6nemli olsa da paranin zaman degeri goz oniine alindig
zaman Onemli bir eksiklik olarak gbze ¢arpmaktadir. Ancak géze ¢arpan diger bir konu
ise baz1 kooperatiflerde cari oran ile likidite orani arasinda paralellik olmayis1 ve hatta
cari oran1 ¢ok yiiksek olan (6rnegin, Balabankoru, Degirmenci vb.) bazi1 kooperatiflerin
likidite oraninin ¢ok diisiik oldugudur. Bunun sebebi olarak ise bu kooperatiflerin stok
yukiiniin fazla oldugu sodylenebilir. Stoklu ¢aligmanin enflasyonist ortamlarda yarari
olabilmektedir. Ancak son zamanlarda yasanan enflasyondaki diisme ile bu diisiince de
Onemini yitirmeye baslamistir. Ayrica stok tutmanin da gerek finansal gerek fiziksel
maliyetleri kooperatiflere 6nemli bir ylik getirebilmektedir. Likidite oranini 1 civarinda
olmast ya da 1- 1.5 arasinda tutulmasi normal bir isletme agisindan yeterlidir. Bunun
disinda cari orami yiiksek olan ve likidite oram1 1’in altinda olan Orneklerde
kooperatiflerin stok maliyetinden kurtulmasi seklinde veya stoklar1 eritmesi seklinde
daha likit bir yapiya gegebilecegi diistiniilebilir. Ancak burada s6z konusu olan
isletmenin kooperatif oldugu disiiniiliirse bu yonteminde sinirli olacagr goéz ardi

edilmemelidir.
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Sermaye karlilik oranlar1 agisindan durum ele alindiginda genelde

kooperatiflerin bu agidan yetersiz oldugu goriilmektedir.

7.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Cari Oranin 1’den biiyiikk olmasi gerekir. Cari Oranin 1’den kii¢liik olmasi
isletmenin doner sermayesinin yeterli diizeyde olmadigin1 ve bu nedenle mevcut doner
sermaye ile kisa vadeli bor¢larin 6denemeyecegini gosterir. Cari oranin 2 civarinda
olmasi iyi, 1,5 ile 2 arasinda olmasi yeterli kabul edilir. Bu oranin 2’den biiyiik olmasi
stoklarda fazlalik ve yatirimlarda aksaklik anlamina gelebilir (Inan, 1998).

Tarimsal Kalkinma kooperatiflerinin  cari  oranlar1  7.1nolu ¢izelgede
gosterilmistir.

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin cari oranlarina bakildiginda hepsinin cari
oran sonucunun 1’den biiyiikk oldugu goriilmektedir. Bazi tarimsal kalkinma
kooperatiflerinde cari oranin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu kooperatifler
Merkez (5.64), Kiremitcisalih (7.64), Eskikdy (23.17), Balabankdy (6.66), Balabankoru
(22.07), Alig (2.93), Sachimiisellim (74.30), Kurtbey (5.78), Turnact (2.14) tarimsal
kalkinma kooperatifleridir. Bu yiiksek oranlar kooperatiflerin doner varliklarinin ¢ok az
bir kismiyla kisa vadeli borg¢larimi karsilayabilecegini gostermektedir. Kooperatifler
ellerinde ¢ok yiiksek miktarda doner varlik bulundurmak yerine onlar1 yatirima
dontistiirerek gelirlerini arttirmali ve ortaklarina daha gesitli hizmetler sunma olanagini
saglamalidirlar. Fakat bu faaliyetleri kisitlayan kooperatiflerin ana sozlesmeleridir.
Kooperatiflerin kisa vadeli yatirimlarin az olmas1 ve ortaklarin maddi yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmeleri cari oranin yliksek olmasina neden olmaktadir. Ayrica bu
kooperatiflerde kdy bazinda celtik ekimi yapilmasi da sulama gelirlerini arttirmakta ve
bu sebeple cari oran yiikselmektedir.

Cari oram1 1-2 arasinda olan tarimsal kalkinma kooperatifleri Cakmak (1.14),
Salarli (1.62), Kurdukdy (1.07), Ciftlikkdy (1.16), Kavakayazma (1.33), Yenikody
(1.13), Derekdy (1.21) kooperatifleridir. Bu kooperatiflerde ortaklar mali
yiikimliiliiklerini belirli araliklarla yerine getirmekte, kdy bazinda mevcut celtik ekim
sahas1 az olmasi sebebiyle sulama gelirleri diger kooperatiflere nazaran diisiik

olmaktadir. Bu sebeple cari oran normal seviyede gerceklesmektedir.
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Likidite oranlarina bakildiginda tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 12 adedinin
likidite oraninin 1 ve 1’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar bu kooperatiflerin
likit varliklar1 ile kisa vadeli bor¢larinin tamamini 6deyebilecegini gostermektedir. Bu
da kooperatiflerin kisa vadeli borglar1 o6derken likit sikintis1  yasamadigini
gostermektedir. Likidite orani diislik olan kooperatiflerde bu oranin diisiik ¢ikma nedeni
ortaklarin maddi yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirmemeleridir.(Ornegin
Kurdukdy %30, Kurbey %87, Yenikdy %96, Derekdy %90). Kooperatiflerin kisa vadeli
bor¢larmi 6demede sikinti yasayabilecegini gostermektedir. Bu olay kooperatifciligin
ana amaci olan ortaklarina hizmet gotiirme faaliyetini aksatmaktadir.

Kooperatiflerin ¢cogunun uzun vadeli bor¢larinin olmadigi goriilmektedir. Uzun
vadeli borcu olan kooperatiflerden biri olan Balabankoru Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinin 6z sermayesinin ¢ok az bir kismu ile bu borcu 06deyebilecegi
goriilmektedir. Derekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine baktigimizda c¢ok fazla
miktarda uzun vadeli borcu oldugunu ve 6z sermayesi ile bu borcu karsilamasinin
miimkiin olmadigin1 gérmekteyiz. Bunun en biiyiik nedeni Derekdye kurulan entegre
tesisin kooperatif tarafindan iyi bir sekilde yonetilmemesidir. Bu nedenle kooperatif
ortaklarinin bir¢ogu maddi yiikiimliiliiklerden kurtulmak amaciyla mahkeme karariyla
ortakliktan ayrilmiglardir.

Tarimsal Kalkinma kooperatiflerinin yatirim sermayesi karlilik orani sonuglarina
baktigimizda ancak 3 kooperatifin etkin ve karli galistigin1 gdérmekteyiz. Diger
kooperatiflerin sonuglarimin yiiksek ¢ikmasina ragmen cari faiz oraninin altinda kalmasi
kooperatiflerin kar elde etmesine ragmen karli ve etkin c¢alismadigi sonucunu
vermektedir. Kooperatiflerin ¢ogunun cari orant ve likidite oranmin yiiksek
cikmasindan anlagilacag iizere kooperatifler ellerinde fazla likit varlik bulundurmakta
yatirima yonelmemektedir.

Genel bazda inceledigimizde tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sermaye

karlilik oran1 agisindan yetersiz oldugu goriilmektedir.
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7.2. Sulama Kooperatifleri

Sulama Kooperatiflerinin cari oran sonuglarina baktigimizda 7 adet sulama
kooperatifinin cari oraninin 1’den biiylik oldugunu goérmekteyiz. Bu kooperatifler
Omerbey (1.03), Karayayla (1.47), Degirmenci (36.35), Aslihan (1.52), Bayraml
(1.72), Sigircili (20.49), Gemicikdy (2.16) sulama kooperatifleridir. Bu yiiksek oranlar
kooperatiflerin doner varliklarinin ¢ok az bir kismiyla kisa vadeli borglarini
karsilayabilecegini gostermektedir. Kooperatifler ellerinde ¢ok yiiksek miktarda doner
varlik bulundurmak yerine onlar1 yatirnrma doniistiirerek gelirlerini arttirmali ve
ortaklarina daha c¢esitli hizmetler sunma olanagini saglamalidirlar. Fakat bu faaliyetleri
kisitlayan kooperatiflerin ana sdzlesmeleridir. Kooperatiflerin kisa vadeli yatirimlarin az
olmas1 ve ortaklarin maddi ytikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirmeleri cari oranin
yiiksek olmasina neden olmaktadir.

Cari orami diisiik olan kooperatiflerde bu oranin diisiik ¢ikmasinin nedeni
ortaklarin maddi yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirmemeleri ve kooperatiflerin
alacaklarin1 zamaninda tahsil edememelerinden kaynaklanmaktadir. Bu kooperatifler
Balabankoy (0.41), Tiirkobast (0.89), Altinyazi (0.85), Sazlimalko¢ (0.93) sulama
kooperatifleridir.

Sulama Kooperatiflerinin likidite oranlarmma baktigimizda 5 adet sulama
kooperatifinin likit varliklar1 ile kisa vadeli borclarint rahat bir sekilde
karsilayabilecegini gormekteyiz. Bu kooperatifler Karayayla, Degirmenci, Aslihan,
Bayramli, Sigircili sulama kooperatifleridir. Bu sulama kooperatifleri yeni kurulmus
oldugundan kisa vadeli bor¢lar1 azdir ve ayrica kisa vadeli yatirirm yapmamaktadirlar.
Diger kooperatiflerde bu oranlarin diisiik ¢ikmasi alacaklarint zamaninda tahsil
edememesi, gelirlerinden fazla giderleri olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sulama kooperatiflerinden Kurtbey, Malko¢ ve Basagil kooperatiflerinin kisa
vadeli borcu olmadigindan dolayi cari oran ve likidite oran1 acisindan degerlendirmeye
alimmamiglardir.

Sulama Kooperatiflerinin higbirinin uzun vadeli borcu bulunmamaktadir.
Sulama Kooperatiflerinin yatirim sermayesi karlilik oranina baktigimizda 7 adedinin

karli ve etkin ¢alistigini gérmekteyiz. Diger sulama kooperatifleri belli oranda kar
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saglamalarina ragmen bu kar oraninin cari faiz oranindan diisiik olmasi nedeni ile etkin

ve karl1 ¢alisamamuslardir.



Cizelge7.1.Uzunkoprii Tlgesinde Kooperatiflerin Mali Rasyo Sonuglari
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) Yatirim .
Cari | Likidite | Oz Sermayenin Uzun sermayesi Oz Sermaye
S.N. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri. Oran Oram_ | VadeliBor¢laraOram | Karhihk Oram | Karhhk Orani
1 Merkez 5,64 1,02 0 -2,52 -0,03
2 Turnaci 2,14 2,13 0 41,67 0,62
3 Kiremitgisalih 7,64 6,68 0 -58,50 -0,64
4 Cakmak 1,14 1,04 0 11,58 0,37
5 Eskikoy 23,17 20,06 0,82 10,89 0,25
6 Salarli 1,62 1,56 0 -38,93 -0,83
7 Kurdukdy 1,07 0,30 0 2,74 0,19
8 Ciftlikkoy 1,16 1,03 0 -1,76 -0,11
9 Balabankoy 6,66 6,28 0 5,84 0,07
10 Balabankoru 22,07 4,93 123,88 22,07 0,23
11 Alig Koyii 2,93 2,27 0 9,76 0,13
12 Kircasalih 0 0 0,78 4,00 0,09
13 Saglimiisellim 74,30 74,30 0 20,02 0,20
14 Kurtbey 5,78 0,87 0 7,70 0,09
15 Kavakayazma 1,33 1,00 0 -6,27 -0,24
16 Yenikoy 1,13 0,96 1,50 -2,69 -0,05
17 Derekdy 1,21 0,90 -0,13 -21,48 1,84
Sulama Kooperatifleri

18 Balabankoy 0,41 0,28 0 -58,99 0,04
19 Kurtbey 0 0 0 0 0
20 Omerbey 1,03 0,94 0 -46,07 -17,66
21 Tiirkobasi 0,89 0,73 0 -0,88 -0,01
22 Karayayla 1,47 1,47 0 11,04 0,33
23 Degirmenci 36,35 5,62 0 -8,34 -0,09
24 Malkog 0 0 0 0 0,00
25 Aslithan 1,52 1,24 0 0,86 0,01
26 Bayraml 1,72 1,20 0 17,44 0,36
27 Altinyazi 0,85 0,51 0 57,95 -82,64
28 Basagil 0 0 0 0 0
29 Sigireil 20,49 20,49 0 51,66 0,54
30 Sazlimalkog 0,93 0,93 0 -2,48 0,50
31 Gemicikdy 2,16 0,26 0 -13,01 -0,21
32 Kircasalih 0,93 0,90 0 6,56 0,04
33 Altinyazi Su iiriinleri 4,02 3,83 0 0,90 0,01
34 Uz.Kop.Yag.Toh.Tar.Sat.Koop 1,21 1,17 0 -8,61 -0,12
35 Uz.Kop.Tar.Kredi Koop. 0,90 0,09 0 10,71 0,31
36 | Uz.Esnaf ve Sanat Kredi ve Kefa.Koop 1,41 0,41 0 0,79 0,07

Kaynak : Kooperatiflerin 2005 Genel Kurul Kararlart
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8. SONUC

Uzunkoprii ilgesindeki kooperatiflerin Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Uzunk&prii
flge Tarim Miidiirliigii verileri, kooperatiflerin bilangolar1, kooperatif ydneticileri ile
ylizylize yapilan goriismeler ile elde edilen veriler yorumlanarak mali rasyo ve
rantabilite agisindan degerlendirilmeleri yapilmistir.

Uzunkoprii ilgesindeki 17 tarimsal kalkinma kooperatifinden 10 adedinin, 18
sulama kooperatifinden 7 adedinin, Su {irlinleri kooperatifi, Yagl tohumlar tarim satis
kooperatifi, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi, Tarim kredi kooperatifinin
etkili ve karli ¢alistig1 tespit edilmistir.

Karl ¢alisan kooperatiflerde ortaklarin kooperatiflerine sahip ¢iktigi, kooperatif
ortaklarinin kooperatif yonetimi ile isbirligi i¢inde c¢alistigi, maddi yiikiimliliklerini
zamaninda yerine getirdigi goriilmektedir. Kooperatiflerde ortaklarina daha iyi sartlarda
girdiler temin etmekte, isleri belli bir plan ¢evresinde toplu bir sekilde ger¢eklestirmekte
ve bu sebeple liretim maliyetleri diigmekte, gerekli altyap:r yatirimlarini yapmakta,
ortaklarinin iiretmis olduklar: tiriinleri daha ucuza iiretmelerini saglayip, iyi fiyatlarla
satmalar1 i¢in ¢aba gdstermektedirler.

Karli ¢alismayan kooperatiflerde ortaklarin kooperatife sahip ¢ikmadiklarini,
maddi yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmediklerini, kooperatif yonetimi ile fikir
ve gorlis ayriliklarina diistiiklerini gérmekteyiz. Ayrica kooperatif ortaklar1 kendi kisisel
istek ve ¢ikarlar1 gerceklestirilmediginde yonetimi yasal mercilere sikayet ederek islerin
aksamasina neden olmakta ve mahkeme masraflarin1 kooperatife yiikleyerek maddi
zarara neden olmaktadir. Her bir kooperatif tek basina hareket etmekte ve kooperatifler
aras1 isbirligi ilkesi islememektedir. Bu kooperatiflerin etkisiz kalmasina neden
olmaktadir. Kooperatiflerin sikint1 ¢ektigi konularin baginda yeterli finansman olanagi
bulamamasi gelmektedir. Ayrica yonetimde gorev alan kisilerin egitim ve bilgi eksikligi
diger en 6nemli nedenlerinden birisidir.

Kooperatiflerin ¢alismalarinda daha etkin ve karli olabilmeleri igin sunlar
yapilmalidir;

- Kooperatif ortak ve yoneticileri kooperatif¢ilik konusunda daha ¢ok

bilin¢lendirilmeli ve bilgilendirilmeli,
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- Kooperatif yoneticileri ve ortaklarin aralarindaki iletisimi daha etkin kilacak bir
yapinin kooperatifte etkin kilinmasi,

- Devletin kooperatifciligi destekleyecek politikalar uygulayarak,
kooperatiflesmeyi daha cekici bir hale getirmesi,

- Kooperatifin faaliyeti ile ilgili gerekli altyap1 olanaklarinin kooperatif tarafindan
hazirlanmasi,

- Kooperatiflerin ge¢mis yillardan gelen birikmis borg¢larina 6deme kolayliklar
getirilmesi,

- Kooperatif ortaklarina egitim ve 6gretim amactyla seminerler diizenlenmelidir,

- Kooperatiflerin vergi istisnalar1 ve indirimlerinden yararlanmalar1 saglanmalidir,
- Kooperatiflerin hammadde girdilerinde gerekli devlet tesvikleri hayata
gecirilmelidir,

- Mevcut kooperatiflerin bolge yapisina bakilarak iletisimi ve kooperatifler arasi
isbirligi saglanmalidir,

- Kooperatiflerde ¢alisan personel kooperatifcilik alani ile ilgili okullardan tercih
edilmeli ve su andaki personel hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir,

- Kooperatif¢ilik Bankasinin  biran o6nce finansman saglanabilmesi ig¢in

kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktir.

Uzunkoprii ilgesinde kooperatifcilik faaliyetleri 1970°1i yilarda baglamis ve
giinimiize kadar devam etmistir. 56 kdye sahip olan ilgede tarimsal amacgli 36 adet
kooperatif bulunmasi ilgenin tarimsal faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde 6énemli bir rol
oynadigim1 gostermektedir. Fakat son yillarda kooperatif yonetimlerine kooperatif¢ilik
konusunda bilgisi olmayan y0neticilerin se¢ilmesi bu faaliyetlerin amacindan sapmasina
neden olmustur. Kooperatiflerin ¢ogunda ortaklar bu nedenle kooperatif yonetimi ile
fikir ayriligina diiserek ortakliktan ayrilmislardir. Ornegin Derekdy tarimsal kalkinma
kooperatifinde oldugu gibi. Ortaklarin bir¢ogu halen babadan kalma yontemler
kullanarak tarimsal {iretim yapmaktalar bu da yiliksek verim elde etmelerini
engellemektedir. . Bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in Ziraat Fakiiltesi mezunu
olan ilce genglerinin issiz birakilmak yerine kooperatif yonetim ve biinyelerinde
calistirilmalar1 gerekmektedir. Boylece kooperatif ortaklari ile yonetim arasinda daha iyi

bir iletisim kurularak faaliyetlerin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanir. Bu
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konuda yeni olumlu gelismeler olmaya baslamistir. Bunun ilk 6rnegi bilinyesinde Ziraat
Miihendisi caligtiracak kooperatiflere ek siit primi uygulamasidir. Kooperatiflerin karli
calisamama nedenlerinden biriside kullandiklar1 arag gerecin, makinelerin eski
olmasidir. Bu nedenle baz1 kooperatifler hasat zamani1 kendi bigerddverlerinin ariza
yapmast nedeniyle bicerdover kiralamak zorunda kalmaktadir. Kooperatiflerin sahip

olduklar1 makine ve donanimi teknolojik olarak yenilemeleri gerekmektedir.
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