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ONSOZ

Son yillarda hizla biiyiiyen ekonomik ¢evrede meydana gelen degismeler nedeniyle
tarafsiz ve glivenilir bilgiye olan ihtiya¢ hizla artmaktadir. Bagimsiz denetim ve isletmelerde
kurulan i¢ kontrol sistemleri sayesinde, isletme varliklar1 korunabilmekte, elde edilen
muhasebe bilgilerinin giivenilirlik ve dogruluk tespiti yapilabilmektedir. Bu tez ¢alismasinin
amaci igletmelerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve degerlendirilmesinin bagimsiz denetim
stirecindeki 6nemini vurgulamaktir. Tez ¢aligma siiresince destegini benden esirgemeyen ¢ok
degerli hocam sayin Prof. Dr. Giirbiiz GOKCEN’e, Kidemli Denetgi Saym Okan
DUZAGAC’a, manevi desteginden dolay1 sevgili anneme ve 6zellikle degerli dostum Cihat
Murat YUCE’ye sonsuz tesekkiirler. ..

Nazli BULUT

2011, Istanbul



OZET

Gilinlimiizde hizla degisen gelisen ekonomik ve sosyal gelismelerin bir sonucu
olarak, belirli bir biiyiikliigii ulasmis olan isletmelerde i¢ kontrol sistemi kaginilmaz bir
hale gelmistir. I¢ kontrol sistemi, isletme yoneticileri i¢in 6nemli oldugu kadar,

bagimsiz denetimde de oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Genel kabul gormiis denetim standartlarindan ikincisi olan calisma alam
standartlarina gore, bagimsiz denetgiler, denetimin planlanmasi asamasinda, denetim
calismasinin kapsami, uygulanacak testleri belirlemek amaciyla miisteri firmanin ig

kontrol yapisini incelemelidir.

Bu c¢alismanin amaci, isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin bagimsiz

denetim siirecindeki 6nemini vurgulamaktir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, i¢ kontrol, Bagimsiz denetim



ABSTRACT

Nowadays Internal Control System in businesses which have reached a certain
scale has become inevitable in consequence of rapidly changing and improving
economic and social developements.Internal Control System is not only important to

business managers but it also has an important place in independent external auditing.

In reference to workspace standards ,which is the second of generally accepted
auditing standards,in due course of audit planning, independent auditors must analyze
the internal control structure of the client company in order to specify the audit scope

and applicable tests.

The purpose of which is to emphasize the importantance of an active internal control
system in businesses in the process of independent auditing.

Key Words : Audit, Internal Audit, Independent Audit
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GIRIS

Giliniimiizde sirketlerin artan bir hizla sayilarinin artmasi ve biiylimesi,
kiiresellesmenin getirdigi yenilikler ve degisimler, kiiresel diinyada yasanan muhasebe
skandallariyla birlikte islemler ve faaliyetler gittikce karmasik ve yonetilmesi zor bir
hale gelmistir. Bu 6nemli degisiklikler, isletmelerin faaliyetleri kontrol etme ihtiyacini
yaratmistir.  Isletme yoneticileri, elde ettikleri bilgilerin dogrulugunu, hedeflere ne
Olciide ulagilabildigini tespit edebilmek, mevcut yapinin etkinlik ve verimliliginin

saglanabilmesi amaciyla i¢ kontrol yapisina ihtiya¢ duymustur.

Isletme igin hayati bir dneme sahip olan i¢ kontrol sistemi, isletmenin
varliklarinin korunmasi, finansal verilerin dogrulugu ve giivenirliginin saglanabilmesi
gibi noktalarda sayisiz yarar1 ile isletme faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin
saglanmasinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. ABD’de, 2002 yilinda c¢ikarilan
Sarbanes Oxley yasast ile birlikte isletmelerde i¢ kontrol yapisinin kurulmasi ve

etkinliginin saglanmasi sorumlulugu getirilmistir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, 6zellikle belirli bir biiyiikliige sahip isletmeler i¢in
kacinilmazdir. Etkin g¢alisan bir i¢ kontrol sistemi, hem isletme yonetimi hem de

bagimsiz denetgiler agisindan dnem tagimaktadir.

Genel kabul gormiis denetim standartlarindan ( GKGDS ) ikincisi olan galigma
alan1 standartlarina goére, denetci isletmenin i¢ kontrol yapisim1 incelemeli ve
degerlemelidir. Bu nedenle bagimsiz denetim c¢alismasinin planlanmasinda dikkate

aliacak faktorlerin basinda isletmenin i¢ kontrol yapisi gelmektedir.

Etkili bir i¢ kontrol yapisi sayesinde, denetimde harcanan siire azalacak,
miisteri isletme daha az {icret 6deyecek, sonug¢ olarak denetimin maliyeti azalacak ve

denetimin kalitesi olumlu yonde etkilenecektir.

Calismamizin ilk {i¢ boliimiinde, konunun teorik aciklamasi yapilmistir. Birinci
boliimde, denetim kavraminin teorik yapisi, ikinci boliimde bagimsiz denetim kavrami
ve isleyisi, tiglincii boliimde i¢ kontrol sistemi ve bilesenleri incelenmistir. Calismanin

son boliimii olan dordiincii boliimde ise uygulamaya yer verilmistir. Uygulamada



ismini XYZ Isletmesi olarak degistirdigimiz, bir holdingin i¢ kontrol yapis1, bagimsiz

denetci goziiyle incelenmis ve degerlendirilmistir.



BIiRINCI BOLUM: DENETIM KAVRAMININ TEORIK YAPISI
1.1. DENETIM KAVRAMI

Giiniimiizde ekonomik sartlarin hizli bir sekilde degismesi ve gelismesi
nedeniyle ekonomik etkinlikler daha karmasik hale gelmistir. Zorlasan ve gittikce
karmasik hale gelen bu ekonomik ¢evrede, bilgi kullanicilar1 agisindan igletme
faaliyetleriyle ilgili en dogru bilgiyi edinebilmek gittikce Onem kazanmaktadir. Bu
nedenle is cevrelerinin denetime duyduklari gereksinim her gegen giin artmakta ve
denetim hem toplumda hem de is c¢evrelerinde gereken Onemini ve yerini

kazanmaktadir.'

Isletme ile ilgili gesitli taraflar, isletmelere ait finansal nitelikli bilgileri farkli
amaglarla karar verme stireglerinde kullanir. Finansal 6zellikteki bilgileri kullanan tiim
taraflar acisindan bu bilgilerin giivenilirlik derecesi dnemlidir. Isletmeyle ilgili olan
taraflardan bir digeri olan devlet, iilke ekonomisinin énemli birimleri olan isletmelerin
finansal durumunu dogru bir sekilde degerlendirebilmek, dogru vergi ve ekonomi
politikalart olusturabilmek i¢in giivenilir finansal bilgilere ihtiya¢ duyar. Denetim iglevi,
bilgilerin giivenilir ve dogru olup olmadigini1 ortaya ¢ikarmaya ydnelik calismalarin

biitiiniidiir.”
Denetim kavramimin degisik kaynaklarda yapilan bazi tanimlamalar1 sunlardir;

Denetim bir organizasyonun finansal durumunun incelenmesidir. En temel
anlamda, denetim Onceden olusturulmus olan siireclerin degerlendirilmesi ve

. 4 3
incelenmesidir.

! Seval Kardes, Denetim Etkinliginin Arttirlmasinda Analitik Inceleme Prosediirlerinin Kullanim Ve
Tiirkiye’de Denetim Firmalarina Yonelik Bir Aragtirma, 1.Baski, Ankara, Sermaye Piyasast Kurulu
Yayinlari, No:29, Mart 1996, s.5

? Lerzan Kavut, Oktay Tas ve Tuba Savli, Uluslararas1 Denetim Standartlari Kapsaminda Bagimsiz
Denetim, Yaym No: 130, Istanbul, ismmmo Yayinlar1, 2009, ss.11-12

> Owen Hargie ve Dennis Tourish, Auditing Organizational Communication, Second Edition, London,
Rotledge Group, 2009, p.28
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Tirk Dil Kurumu’na gore denetim, “Kamu ya da ozel bir kurulusa iliskin
bilgilerin dnceden belirlenmis olgiitlere uygunlugunun saptanmasi ve rapor edilmesi

. . e e o . . . 7. 4
amaci ile bir uzman birimi tarafindan kanit toplama ve degerlendirme siirecidir.”

“Denetim, isletmelerin ekonomik faaliyetleri ve muhasebe konusundaki
bilgilerinin dogruluk ve giivenilirlik derecesinin belirlenerek, denet¢inin yapilan

inceleme sonucundaki goriisiinii raporla belirttigi bir siirectir”.’

Denetim, elde edilmis bilgiler ile beklenen kriterler arasindaki dogrulugun
tespitini raporlamak amaciyla delillerin toplanmasi ve degerlendirilmesi siirecidir.®
Denetimin amaci, denetlenen miisterinin mali tablolarinin sunumundaki agiklik ve

dogrulukla ilgili bir goriis belirtilmesidir. ’

Denetim, ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili bilgilerin 6nceden
olusturulmus ilkelere uygunluk derecesini belirlemek ve sonuglari bu bilgilerle ilgili
olanlara bildirmek amaciyla objektif olarak kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen

sistematik bir siirectir.®
Bu tanima gére denetim su ana noktalarda toplanabilir: °

- Mantiksal, planlanmis ve orgiitlenmis basamaklar veya prosediirlerden
olusturulmus sistematik bir siire¢ olmasi,

- Objektif olarak kanitlarin toplanmasi ve degerlendirilmesi,

- Denetimin konusunun, muhasebe sisteminden, bilgi sisteminden ve mali
tablolardan elde edilen ekonomik faaliyet ve olaylara iligkin bilgilerden meydana
gelmesi,

- Elde edilmis bilgilerin karsilastirilabilecegi standartlarin olusturulmasi

* Tiirk Dil Kurumu Sozliigi http://tdkterim.gov.tr/bts/?kategori=verilst&ayn=bas&kelime=denetim), 24.10.2010

5 Emile Wolf, Auditing Today, 8. Edition, Prentice Hall Europe, England, 1997, p.10

SAlvin A. Arens ve James K. Loebbecke, Auditing, Eight Edition, United States Of America, Prentice- Hall, 2000,
p.9

” Arthur W. Holmes, Wayne S.Overmyer, Auditing, Irwin Dorsey International, 8.Edition, England, , Irwin Dorsey
International, 1975, p.487

8 Kardes, a.g.e, 5.6

® Kardes, a.g.c.,s.6
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- Denetcinin degerlemeleri sonunda vardigl yarginin bir denetim raporuyla

ilgili bilgi kullanicilarina iletilmesidir.
1.2. DENETIM VE MUHASEBE ARASINDAKI ILISKi

Isletmeler biiyiidiikge, faaliyetleri genisledikce, diizenli ve nitelikli bilgiye olan
ihtiya¢c artmaktadir.  Toplumsal ve ekonomik alandaki gelismeler, muhasebeyi,
muhasebe meslegini ve dolayisiyla bagimsiz denetim olgusunu etkilemektedir.'®
Mubhasebe, isletme eylemlerinin kontroliinii saglamak, gelecege iliskin isletme
eylemlerini planlamak, isletme i¢i ve disindaki kisilere isletmeye iligkin etkin kararlar
alabilmeleri icin, mali olaylarla ilgili bilgilerin toplanmast ve iletilmesi islemidir. '

Mubhasebe ile ilgili olarak yapilan diger tanimlamalar séyledir;

Isletmelerde sermaye olusumu, mal satin alma, ¢alisanlara iicret 6deme gibi
para ile dlgiilebilen faaliyetler gerceklesmektedir. Isletmelerin bu faaliyetleri kontrol
altinda tutabilmesi, izleyebilmesi ve sonuglarini ¢ikarabilmesi i¢in parasal faaliyetlerin
kayitlara alinmasi, ayn1 6zelliklere sahip islemlerin siniflandirilmasi, isletmeden bilgi
edinmek isteyen taraflara sunulmak iizere Ozetlenerek raporlanmasi, analize tabi
tutularak raporlanmasi gerekir. isletmede bu faaliyetleri yerine getiren fonksiyon
muhasebedir. '*

Mubhasebe, isletmenin varliklari, 6z kaynaklar1 ve yabanci kaynaklari tizerinde
degisme yaratan ve para ile ifade edilen ticari nitelikteki iglemlerin kaydedilmesi,

siniflandirilmasi, raporlanmasi, analiz ve yorumlanmasi ¢alismalarinin timiidiir.

Isletmelerin parasal fonksiyonlarinin mali olarak yansimasi anlamina gelen
finansal veriler, muhasebe denen bilgi sisteminin olusmasini saglar. Bu bilgi sistemi

kendi icinde tutarli ve kullamish olmalidir."* Muhasebe, ekonomik karar vericilere

1 Ozgiir Ozmen Uysal, Muhasebe Uygulamalarinda Etik ve Kamuyu Aydinlatma, Tiirkiye XXI. Muhasebe Egitimi
Sempozyumu, Bodrum-Mugla, 29 Mayis-02 Haziran 2002, s. 88

"' Umit Ataman, Genel Muhasebe Cilt-1, 7.basim, Istanbul, Tiirkmen Kitapevi, 2007, s.1

22 Giirbiiz Gokgen, Genel Muhasebe Ilkeleri Ve Tekdiizen Hesap Plan1 Uygulamalari, 2.Baski, Istanbul, Beta
Yayinlari, Eyliil 2009, S.3

13 Ertugrul Cetiner, Y6netim Muhasebesi, 1. Baski, Ankara, Gazi Kitapevi, Subat, 2008, s. 1

' Hiiseyin Aktas, Hisse Senetleri Piyasasinda Muhasebe Bilgilerinin Onemi, Gazi Kitapevi, Ankara, Mart 2009, s. 3
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kullanilabilir yararli bilgileri saglamak amaciyla bir isletmedeki ekonomik, finansal

olaylar1 6lgen sistematik bir siirectir.'

Muhasebe sisteminin temel amaci, bir isletmede ortaya ¢ikan ve para birimi ile
ifade edilebilen olaylar1 kaydetmek, smiflandirmak, O6zetlemek, finansal tablolar
biciminde raporlamak ve yorumlamaktir. Muhasebe; mali nitelikteki islemleri ve
olaylar1 para ile ifade edilmis sekilde, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri’ne
(GKGMI) uygun olarak belirli bir sistem icinde kaydetme, simiflandirma, dzetleme,

o 1
rapor etme ve sonuglari yorumlama bilim ve sanatidir.'®

Etkin bir muhasebe sistemi genel olarak asagida belirtilen amaclari

tasimaktadir: 7

- Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarinin planlanmasinda uzun

donem planlar ve stratejiler gelistirilmesine yardime1 olmak

- Uriin, fiyatlandirma ve miisteri gibi kilit noktalarda gerekli kaynak

tahsisine karar vermek

- Faaliyet ve operasyonlarin maliyet planlamasi ve maliyet kontroliiniin

yapilmasini saglamak

- Performans 6l¢limii ve isletme ¢alisanlarinin degerlendirilmesi,

- Yasal yapinin gerektirdigi standartlara uygun bir raporlama sisteminin

gelistirilmesini saglamak

Muhasebe denetimi, bir ekonomik birim veya déneme ait bilgilerin dnceden
belirlenmis Olglitlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu konuda bir rapor

diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama ve

'S Nuray Ergiil, Financial Accounting, 1.Basim, Istanbul, Beta Yaynlar1, Ekim 2007, s.1
*® brahim Lazol, Genel Muhasebe, 11. Baski, Bursa, Ekin Kitabevi, 2006, 5.5

7" Charles T.Horngren, George Foster, Srikant M. Datar, Cost Accounting, 9. Edition, United States Of America,
Prentice Hall international, ,1997, s.2
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degerlendirme siirecidir.'® Muhasebe denetiminden sdz edebilmek icin ekonomik bir
faaliyet ve bu faaliyet ile ilgili gerceklesmesi gereken bazi ilke ve kurallarin olmasi
gerekir. Denetim faaliyetiyle, ekonomik faaliyetler ve olaylar, 6nceden belirlenmis ilke
ve kurallarla karsilastirilir ve bir degerlendirilmeye tabi tutulur. Bu yoniiyle muhasebe
denetimi, karsilastirma ve degerlendirme faaliyetlerinden olusan bir siire¢ olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.”®

18 Lerzan Kavut, Oktay Tas ve Tuba Savli, a.g.e, s.19
19 Aytekin Celik, Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Sorumlulugu, 1.Baski, Ankara, Segkin Yayincilik, Mart 2005,
s.32
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Tablo 1 - Muhasebe- Denetim iliskisi

MUHASEBE DENETIM

_ S ‘ | Finansal nitelikli verilerin dogrulugunun
Finansal nitelikli bilgilerin kaydedilmesi . .
incelenmesi

Islemlerin genel kabul gérmiis muhasebe | Yapilan islemlerin genel kabul gormiis

ilkeleri ve yasal mevzuata uygun olarak muhasebe ilkeleri ve yasal mevzuata
yapilmasi uygunlugunun incelenmesi
Muhasebe standartlarindan yararlanilir Denetim standartlarindan yararlanilir

' Finansal tablolarin dogrulugunun ve
Finansal tablolarin hazirlanmasi o .
giivenilirliginin tespiti

Finansal tablolarin ilgililere sunulmasi Denetim raporunun ilgililere sunulmasi

Kaynak: Lerzan Kavut, Oktay Tas ve Tuba Savli, s.19

Mali tablolarin hazirlandigi muhasebe siirecinin amaglar1 ve yontemleri ile bu
tablolarin gilivenilirliklerinin arastirildigi denetim surecinin amaglar1 ve yontemleri
arasinda onemli farkliliklar vardir. Muhasebe, denetlemenin temel dayanagi; denetleme
ise, muhasebenin yasalara, kurallara, ilkelere ve yontemlere uygunlugunun
saglanmasidir. Muhasebe denetimi, muhasebenin eksiklerini ve aksayan yonlerini
ortaya cikaran bir fonksiyon Ustlenmektedir. Sonu¢ olarak, muhasebesiz denetleme

dayanaksiz; denetimsiz muhasebe de saglamasizdir.”

Tablo 1.’de belirtildigi gibi muhasebe ve denetim arasinda Onemli farklar
vardir. Muhasebe sisteminde veriler kaydedilip, siniflandiktan sonra raporlar halinde
ilgililere sunulurken denetimle, finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi genel

kabul gormiis standartlara gore incelenir ve tespit edilir. Muhasebe siirecinde, muhasebe

% Murat Erdogan, “Muhasebe, Denetim ve Bagimsiz Denetimin Gerekliligi”, Dogus Universitesi Dergisi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, cilt:3, say1:1,Istanbul, May1s 2002, s.54
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standartlarindan  yararlanilirken, denetim siirecinde denetim standartlarindan

yararlanilmaktadir.
1.3. DENETIM TURLERI

Denetim tiirleri degisik Olciitler altinda siniflandirilabilmektedir. En yaygin
siniflandirma, denetimi kimin yaptigina ve denetim sonunda elde edilmek istenen
faydaya gore iki baglik altinda toplanmaktadir. Denetim ile elde edilmek istenen amaca
gore denetim tiirleri; mali tablolar denetimi, uygunluk denetimi ve faaliyet denetimi
olmak {izere Ui¢ baslikta agiklanabilmektedir. Denetcilerin statiilerine gore denetim
tiirleri ise; i¢ denetim, dis denetim ( Bagimsiz Denetim), ve kamu denetimi olarak {i¢

baslik altinda tanimlanmaktadir. '
1.3.1. Denetimin Konusuna ve Amacina Gore Denetim Tiirleri

Konularina ve amaglarina gore denetim; “Mali Tablolar Denetimi”, “Uygunluk

Denetimi” ve “Faaliyet Denetimi” dir.

1.3.1.1. Mali Tablolar Denetimi

Mali tablolar denetimi, finansal bilgilerin tam anlamiyla 6nceden belirlenmis
kriterlere uygun olup olmadiginin belirlenmesi islemidir. Mali tablo analizinde, nakit
bazda ya da orgiitler i¢cin uygunlugu kabul edilmis bazi1 temel muhasebe ilkeleri dikkate

almabilse de, genellikle bahsedilen kriterler, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleridir.*?
Mali tablo denetiminin i¢erdigi genel 6zellikler asagida siralanmustir;

- Bu tiir denetimin amaci, isletmenin mali tablolarina giivenilirlik
kazandirmaktir.

- Mali tablolar1 denetleyen denetci, bagimsiz bir kisilige sahiptir.

2 Kavut, Tas ve Savly, a.g.e., s.35
22 A Alvin A. Arens ve James K. Loebbecke, a.ge., s.5
z Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, 4.Basim, Istanbul, Alfa Yayinlari, Mart 2006, s.28
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- Amag mali tablolardaki yanlis beyanlarin ortaya ¢ikarilmasidir.

- Denetci tarafindan mali tablo hakkinda bir biitlin olarak tek bir goriis
olusturulmaktadir. Tek tek var olan hatalar tizerinde durulmamaktadir.

- Denet¢i mali tablolarin giivenilirligi hakkinda goriisiinii mantikli bir
temele oturtmaktadir. Bu, mali tablonun %100 giivenilir oldugu anlamina

gelmemektedir.
1.3.1.2. Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetiminin amaci, denetlenen kuruluslarin belirli bir otorite
tarafindan belirlenmis spesifik prosediirlere, kurallara ve dilizenlemelere, uyup
uymadigimin  belirlenmesidir.** Uygunluk denetimi sonucunda elde edilen bilgiler,
genellikle isletmedeki iist diizey yoneticilere sunulur. Yasalarin belirledigi kurallara ve
isletme i¢ kontrol yapisinin gerektirdigi prosediirlere uyulup uyulmadigi tepe
yoneticilerinin ilgilendigi konulardir. Bu nedenle uygunluk denetimiyle ilgilenen

taraflar isletme iist yonetimidir.”
Uygunluk denetimleri ile ilgili ¢esitli 6rnekler asagida siralanmistir: *°

- Bir banka sube miidiiriiniin kredi verme sinirin1 agip agsmadiginin, banka
miifettisleri tarafindan incelenmesi,

- Bir isletmede mahsup fislerinin yetkilendirilmis kisiler tarafindan
imzalanip imzalanmadiginin i¢ denet¢i tarafindan incelenmesi,

- Vergi dairesi miidiiriiniin, vergi tahsilatlarinda siirelere uyup uymadiginin
vergi inceleme elemani tarafindan incelenmesi

- Ozel sektor isletmesinin vergi levhasi asip asmadigimin vergi inceleme

elemani tarafindan saptanmasi

24 Arens ve Loebbecke, s.18

2 Adnan Dénmez, Ulkemizde Bagimsiz Dis Denetim Siirecinin [sleyisine iliskin Bir Degerlendirme, Yiiksek Lisans
Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya, 2002, s. 8

26 Bozkurt, a.g.e,s.29
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1.3.1.3. Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, organizasyon yapisini, isletme ici sistemleri, is akisi, yonetsel
performans gibi 6nemli yapilar1 analiz ederek, orgiitin ama¢ ve hedeflerine ulagma
Slciisiinii belirlemeye yardime:r olur.”” Bu denetim tiiriinde, isletme faaliyetleri,
isletmenin hedefleri, performans, verimlilik, karlilik gibi o6l¢iilerle degerlendirilir.
Faaliyet denetimi c¢aligsmalari, isletmenin kendi i¢ denetcileri tarafindan yiiriitiiliirken,

gerekli durumlarda bagimsiz denetcilerden de yararlanilabilir.*®
1.3.2. Denet¢inin Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

Denetim faaliyetini yliriiten denetciler cesitli unvanlar altinda c¢alisabilirler.
Denetcilere tasidiklar1 unvanlara gore i¢ denetci, bagimsiz denet¢i ve kamu denetgisi
denir. Isletme disindan bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilan denetime dis denetim ve
ya bagimsiz denetim denir. Isletmenin biinyesinde veya isletme adina ¢alisan
denetcilerin yaptiklar1 denetime i¢ denetim, kamu tarafindan gorevlendirilmis denetim
elemanlarinin  yaptiklar1 denetimlere ise kamu denetimi denir. Bu kapsamda
degerlendirilen denet¢i statiilerine gére denetim tiirleri; i¢ denetim, bagimsiz denetim,

kamu denetimi olarak ele alinmaktadir.”’
1.3.2.1. I¢ Denetim

I¢ denetim, “isletme faaliyetlerinin ve uygulayicilarinin yaptiklari islerin,
uygunluk ve etkinliginin, tiretilmis her tiirlii bilginin giivenilirliginin finans, muhasebe
ve diger tiim konulardaki kontrollerin sihhatinin arastirilip {ist yonetime rapor edilmesi
olarak” tammlanmaktadir. *° Bir bagka ifade ile i¢ denetim, bir organizasyonun
operasyonlarini gelistirmek ve katma deger yaratmak amaciyla tasarlanmig 6rgiit i¢cinde

kurulmus bagimsiz, objektif bir damismanlik ve teminat faaliyetidir.*’

27 Douglas R.Charmichael, John J.Willigham, Carol A.Schaller, Auditing Concepts And Methods, Sixth Edition,
United States Of America, The Mcgraw-Hill,1996, s.26

8 Hiiseyin Ergin, Denetim, Yayin No: 26, Kiitahya, Dumlupinar Universitesi Yaynlari, 2007, s.11

2 Arens ve Loebbecke, a.g.e.,s.35

30 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, 4.Baski, Ankara, Siyasal Kitabevi, , 2000, s.3

3! Mustafa Ar1, Kurumsal Y6netim ve Finansal Raporlamanin Giivenilirligi, Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:4, Say1:1, Eskisehir, Ekim 2009, s.56
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Isletmenin siirekli calisani olarak, isletme biinyesinde denetim faaliyetlerini
yiiriiten kisilere i¢ denetci adi verilmektedir. I¢ denetcilerin temel amaci, tepe
yonetiminin istekleri dogrultusunda denetim hizmeti vermektir. I¢ denetgilerin

yaptiklari baslica isler asagida siralanmistir:*>

- Isletme varliklarinin yeterince korunup korunmadigini arastirmak,

- Muhasebe belge ve bilgilerinin giivenilir olup olmadigini belirleme,

- Isletme tepe y&netimi tarafindan belirlenmis olan politika ve prosediirlere
uyulma derecesini izleme,

- Isletme faaliyetlerinin etken ve etkin olup olmadig1 konusunda goriis
olusturma

- Isletme yOnetiminin istedigi 6zel arastirmalar1 yapma,

- Bagimsiz denetgilerle is birligine girme.

Isletmeler tarafindan, isletme faaliyetlerini denetleyen i¢c denetgilerin
sorumluluklar farklilik gostermektedir. Bazi i¢ denetciler faaliyet ve uygunluk denetimi
yaparken, diger bazi i¢ denetgiler muhasebe alani disinda farkli bir¢ok sorumluluk

alabilmektedir. >*

I¢ denetgilerinin gorevlerinden anlasilacag: iizere, isletmelerde uygunluk ve
faaliyet denetimi yaparlar. I¢ denetgiler yaptiklari ¢aligmalar sonucunda bulgularini ve

onerilerini bir rapor bigiminde tepe yonetimine sunarlar.*
I¢ denetim sisteminin kurulma amaclar1 asagidaki gibi siralanabilir; 3

- Isletmenin varliklarinin korunmasi
- Muhasebe verilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamasi

Isletme faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi

- Yonetsel politikalara uygunlugu saglamasi

32 Bozkurt, a.g.e.,s.33

33 Randal J.Elder, Mark S.Beasley ve Alvin A.Arens, Auditing And Assurance Services , Thirteenth Edition, London,
Pearson Prentice Hall , 2009, s.16

4 Bozkurt, a.g. e., s.33

% Elif Mugal, Uluslar Arasi Denetim Standartlar1 ve Kurumsal Yonetim Agisindan Tiirkiye’de Muhasebe Denetimi,
Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, 2007, s.12

Sayfa-12 -



- Standartlara uygunluk
- Isletme risklerinin tanimlanmas1 ve minimum hale getirilmesi

- Orgiitsel amaglarin etkin sekilde basarilmasi

1.3.2.2. Kamu Denetimi

Kamu denetimi, yetkilerini yasalardan alan kisilerce gergeklestirilen mali tablo,

uygunluk veya faaliyet denetimleridir. *°

Kamu kurumlarina bagli olarak c¢alisan ve kamu yararmmi gozeterek gorev
yapan kisilere kamu denetcisi adi verilir. Kamu denetgileri, cesitli kamu kurumlari
icinde Orgiitlenmis ve isletme faaliyetlerinin yasalara, yonetmeliklere ve kamu yararina
uygunlugunu tespit etmek i¢in, isletmelerin beyan ettikleri vergi ve yapmis olduklari
kayit ve islemeler iizerinde denetim yaparlar. Tarafsiz ve objektif davranmakla birlikte

kamu yarar1 6n planda tutularak denetim faaliyetleri yiiriitiiliir.*’

Kamu denetimi yapan bazi kamu denetgileri asagida siralanmaistir;

- Maliye bakanlig1 denetgileri

- Maliye bakanlig1 hesap uzmanlari
- SPK denetcileri

- BDDK denetcileri

- SGK miifettisleri **

Ulkemizde denetim gdrevi yapan denetim kurullarina 6rnek olarak; Devlet
Denetleme Kurulu, Sayistay, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu verilebilir. Ayrica
kamu kurum ve kuruluslarina bagli olarak calisan kamu ve 6zel kesimdeki isletmeleri

veya bagli bulundugu kurumun islem ve hesaplarin1 denetleyen denetim kurullar1 da

36 Ergin,a.g.e., s.14
¥ Kavut, Tas ve Savli, a.g.e., s.38
38 Ergin, a.g.e.,s. 39
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vardir. Maliye Bakanlhigi Teftis Kurulu ve SSK Teftis Kurulu bunlara 6rnek olarak

verilebilir.”
1.3.2.3. Bagimsiz Denetim

Toplumu olusturan kisi ve kuruluslar isletmelerle ilgili karar alabilmek igin
giivenilir bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Isletmelerden elde edilen bilgilerin giivenilir olmama
riski vardir. Bunun nedenleri muhasebe bilgilerinin ¢oklugu ve karmasiklig, ilgililerin
cogunlugunun isletmeden uzak olmasi ve bilgiyi saglayanlarin egilimleri olarak
siralanir. Bu noktada denetimi gerektiren etmenler ise daha iyi ve yararliyr arayis
egilimi, uygulama degisiklikleri (yorum ayrilig1), uygulama kusurlari, uygulama
yanligliklari, kurallarin uygulama ile bagdasmamasi, art niyetli tutumlar olarak

adlandirabilecegimiz hileler ve yolsuzluklardir.

Bagimsiz denetim, Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarina (GKGDS)
uygun olarak yapilir. Muhasebe denetimi ¢alismalarinin esasini, denetlenen isletmenin
mali tablolar1 hakkindaki bir gériis sahibi olmak olusturmaktadir. Isletme ile ilgilenen
taraflar, denetime tabi olan mali tablolar 1s18inda, isletme hakkinda karar alirlar ve
aldiklar kararlar1 uygularlar.

200 no’lu ISA( International Standards of Auditing ) ile diizenlenen finansal
tablolarin bagimsiz denetiminin amact ise; finansal tablolarin finansal raporlama
standartlar1 dogrultusunda bir isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim
yonleriyle gercege uygun ve dogru bir sekilde gosterip gostermedigi hususunda

bagimsiz denetcinin goriis bildirmesini saglamaktir.*

Bagimsiz denetim siirecinde denetcinin bagimsiz olmasi esastir, bu nedenle

bagimsiz denetimde denet¢inin asagidaki kosullari karsiliyor olmasi zorunludur: 4l

39 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, a.g.e., s.4 — 6

40 Can Oztiirk, “Uluslar Arasi Standartlar Cercevesinde Denetim ve Benzeri Hizmetler”, Muhasebe ve Denetime
Bakis Dergisi, Y1l:8, Say1:25, Ankara, Mayis 2008, s.122

“Kavut, Tas ve Savl, a.g.e, s.36

Sayfa - 14 -



- Isletme ile denetim sozlesmesinde belirlenen tutar disinda bir {icret
iligkisi olmamalidir ve bunun disinda iicret veya baska bir isim altinda 6deme
yapilmamalidir.

- Isletme ile herhangi bir ekonomik faaliyet igerisinde olmamali, herhangi
bir is iliskisi, danismanlik, ticaret gibi bir iliski bulunmamalidir.

- Isletme ile herhangi bir bor¢ alacak iliskisi s6z konusu olmamal,

isletmeden bor¢ almamali veya bor¢ vermemelidir.
1.4. DENETCI KAVRAMI

Denet¢i denetim faaliyetini silirdiiren, mesleki bilgi ve deneyime sahip,
bagimsiz davranan, gerekli ahlaki niteliklere sahip olan ve ¢aligmalarinda yeterli 6zeni
gosteren kisidir.*?

Bir bagka tanima gore denetciler, muhasebat giinlerinde, bir sirkete ait
muhasebe kayitlarinin dogrulugunu ve sirketin varolus amaciyla tutarli olup olmadigini
belirlemek icin denetleyen kisilerdir. Denetgiler, hesaplardaki her kayitla ilgilenmez,
sirketin i¢cyapist ve faaliyet alanina gore, deneyimlerinden faydalanarak belirledikleri
kayitlar1 denetler.®’

Denetcinin sahip olmasi gereken oOzellikler ¢ok cesitlidir. Denet¢i mesleki
anlamda eksiksiz bilgi birikimine sahip olmali, denetledigi alanlardaki bilgisini en
dogru sekilde kullanabilmelidir. Denet¢inin sahip olmasi gereken teknik bilginin
yaninda, kisilikli ve ahlakli olmasi, bagkalarin etkisi altinda kalmadan, isinin
gerektirdigi sorumluluklarin bilerek ve baski altinda kalmadan gorevini yerine getirmesi
gerekir. ¥

Isletmelerde, denetgilerin gérev ve sorumluluklarindaki gelismelerle birlikte,
organizasyonlarda yasanan bagimsizlik, objektif olma gibi konularda yasanan

problemlerin ortadan kaldirilmasi kolaylastirilmistir. Denetgiler bu yoniiyle isletmelerde

42Bozkurt, a.g.e., s.31
* Muhasebe Denetimi, Denetim Standartlari, http://www.denetim.org/ Erisim Tarihi 20.04.2011
* F.Clive De Paula, Frank A.Attwood, Auditing, Fifteenth Edition, London, Pitman Publishing,1976, s.5
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artt deger yaratacak ve denetim fonksiyonunun Orgiitsel amaglara ulagmada

organizasyonlarin ayrilmaz bir parcasi olmasini saglayacaktir.*
1.4.1. Denetci Tiirleri

Denetci, denetim faaliyetini yiiriiten, mesleki bilgi ve deneyime sahip,
bagimsiz davranabilen ve yiiksek ahlaki nitelikleri tasiyan uzman kimselerdir.
Denetcileri genellikle {i¢ gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar, “Bagimsiz Denetgiler” , «

I¢ Denetciler “ ve “ Kamu Denetgileri” dir. *
1.4.1.1. Bagimsiz Denetgiler

Bagimsiz denetgiler, denetim isini bir denetim firmasina bagl olarak veya
kendi adlarma bir serbest meslek icrasi olarak yerine getiren uzmanlardir. Bagimsiz

denetgciler hem topluma kars1 hem de topluma karst sorumluluk tagimaktadirlar. 47

Bagimsiz denetgilerin, asil gorevleri olan mali tablo denetimi yaninda diger
bazi hizmetleri:*

- Isletmelere vergi konularinda ve diger cesitli konularda yénetim
danismanlig1 yapmak,

- Muhasebe sistemleri kurmak, mevcut durumu inceleyerek onerilerde
bulunmak,

- I¢ kontrol yapis1 olusturmak,

- Isletmelerde i¢ denetim islevinin olusturulmasinda danismanlik yapmak,

- Kamu kurumlariin isletmelerden istedigi ¢esitli belge ve bilgilerin
onaylanmasi islevini yerine getirmek,

- Isletmelere is gdren bulunmasinda yardime1 olmak

%5 Sam M. Mccall, The Auditor As Consultant, Dec 2002, Abi/ Inform Global, s.39

4 Alj Aktugoglu, Denetleme ve Revizyon, 3.Baski, [zmir, Baris Yayinlari, 1996, s.85

*’ Ferruh Comlekei, Miinevver Yilanci ve Nurten Erdogan, Muhasebe Denetimi Ve Mali Analiz, 4.Baski, Anadolu
Universitesi Yayinlari, Eskisehir, Ekim 2009, s.8

8 Bozkurt, a.g.e.s.32
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1.4.1.2. I¢ Denet¢i

I¢ denetci, bir isletmenin siirekli ¢aligan1 olarak, isletme biinyesinde faaliyet
gbsteren kisilerdir. I¢ denetgilerin temel amaci, isletmenin tepe ydnetiminin beklentileri

dogrultusunda denetim hizmeti vermektedir. *°

I¢ denetginin sorumluluklari, isletmeye bagl olarak farklilasmaktadir. Bazi ig
denetim personeli rutin olarak sadece uygunluk denetimi yaparken, diger denetim
elemanlar1 operasyonel denetime katilarak muhasebe alani disinda da bir takim

sorumluluklar alabilmektedir. *°

I¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesi ile birlikte i¢ denetim faaliyetinin

muhtemel getirilerini su sekilde siralayabiliriz >

- Idarenin faaliyetlerini y1l boyunca izler, iist yonetime degerlendirmeler
yapar ve tavsiyelerde bulunur. Yonetimin de gerekli onlemleri almasi i¢in imkan

saglamaktadir.

- Idarenin faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi hakkinda ilk elden bilgiler
elde eder ve Dbelirlenmis ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesi konusunda

degerlendirmelerde bulunur.

- Idarenin kalite giivencesine katkida bulunur; faaliyetler yiiriitiiliirken
belirlenmis politikalara, esas ve usullere, ilke ve standartlara uyulup uyulmadigi

konusunda giivence saglar.

- I¢ denetciler, yaptiklar1 analizler, degerlendirmeler ve tavsiyeler ile yone-
time ¢ok Onemli katkilarda bulunurlar ve dolayisiyla idarenin faaliyetlerine deger

katarlar.

¥ Bozkurt,a.g.e., s.33

0 Elder, Beasley, Arens, p.16

! Ahmet Kesik, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Baglaminda Ve Ab Siirecinde Tiirk Kamu i¢
Mali Kontrol Sistemi Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi ( KOSBED), Cilt No:9 2005, S.109
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1.4.1.3. Kamu Denetcileri

Kamu kurumlar1 veya 6zel sektore ait kurumlar1 kanunlara, yonetmeliklere,
politikalara gore denetleyen kisilere kamu denetgisi denilmektedir. Kamu denetimi
cesitli devlet kurumlar1 i¢inde kamu sektdriine ve 6zel sektore yonelik yapilir. Kamu
denetiminde amag, isletmelerin yasalara, yonetmeliklere ve devletin ekonomik

politikasina ve kamu yararma baglilik derecesinin denetlenmesidir. **

Kamu denetim 6rgiitleri:>

- Devlet denetleme kurulu

- Basbakanlik yiiksek denetleme kurulu,
- Maliye miifettisleri

- Hesap uzmanlari kurulu

- Gelirler kontroldrleri

- Vergi denetmenleri

- Sayistay denetcileri

- Sigorta sirketleri murakiplari kurulu

- Bankacilik diizenleme ve denetleme kurulu
- Sermaye piyasasi kurulu

- Ticaret bakanlig1 miifettisleri

- Calisma bakanlig1 miifettigleri

- Sosyal sigortalar kurumu miifettigleri
1.4.2. Denetcinin Bagimsizhig:

Kullanicilarin istedikleri bilgilere bagimsiz ve belirlenen standartlara uygunluk
derecesi degerlendirilmis olarak ulagmalar1 amaciyla “dis denetime” ihtiya¢ duyulur.
Ayrica, ¢esitli yasal diizenlemeler c¢ergevesinde isletmelerin mali tablolarinin

hazirlanmasi ve bagimsiz denetime tabi olarak kamuya ac¢iklanmasi zorunludur. Pay ve

> Fatih Bayram Uzun, Hayat Sigorta Sirketlerinde Bagimsiz Denetim, Basiimamis Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz
Teknik Universitesi, {stanbul, 2010, S.82
>3 Ergin, a.g.e., s.16
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menfaat sahiplerinin dogru ve giivenilir bilgiye ulasiminin gilivencesi denet¢inin

bagimsizligi ile saglanabilir.

Bagimsizlik ve tarafsizlik, denetim mesleginin temel O6zellikleridir. Ancak
denetgiler, profesyonel standartlara uymak zorunda olsalar bile, denetledikleri
misterilerin beklentileri dogrultusunda hareket ederek bagimsizlik ve tarafsizlik
ozelliklerinden wuzaklasabilmektedirler. Amerikali Sertifikali Bagimsiz Denetciler
Kurulu'na ( AICPA ) bagh Bagimsiz Standartlar Kurulu'na (ISB) gore bir denet¢inin
bagimsizligi, makul oOlgiilerde uzlasarak, bagimsiz ve tarafsiz bir denetim goriisii

olusturulabilme 6zgiirliigiine sahip olmasidir. >*
1.4.2.1 Denet¢inin Bagimsizhigina Yonelik Tehditler

IFAC’in mesleki ahlak kurallarinda (Code Of Ethics ) da belirtilen, yasal

denetcinin bagimsizligini tehlikeye diisiirebilecek baslica tehditler sunlardir:*

- Kisisel Cikarlar: Bu tehlike, denet¢inin finansal veya duygusal
c¢ikarlarinin 6n plana ¢ikmasiyla olusabilir.

- Kendi Kendini Denetleme Tehdidi: ( Onyargi Tehdidi ): Denetcinin
tamamen isletmenin alacagi kararlara katilirken objektifligin korunmasinda giigliiklerle

karsilagilmasidir.

- Savunma Tehdidi: Savunma tehdidi, yasal denet¢inin tarafsiz davranmasi
gerekirken miisteri isletmeye karst muhalefette olmasi ya da bu goriise yanl olarak
yaklagmasindan ileri gelir.

- Samimiyet veya Giiven Tehdidi: Bu tehdit denet¢inin, miisteri isletme
yoneticileri veya personeliyle gereginden fazla ya da uzun siireli oldukca yakin iligkiler

kurmas1 ve ya onlara giivenmesinden kaynaklanir.

5% Joan A.Cezair, How independent Can An External Auditor Really Be?, Marc/April 2010, Abi/Inform Global,s.3
55 Joan A.Cezair, a.g.e., s.3
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- Korkutma Tehdidi: tehdit unsuru, denetginin ilgili miisterisi ya da bagka
ilgililer tarafindan agikca veya gizlice baski altinda tutulmasindan kaynaklanir. Bu

durum denetc¢inin objektif olarak faaliyet gdstermesini engeller.

Belirli bir tehdidin etki ve dnem derecesi, tehdidin tiirli, tehdide yol acan
durumun O6zelligi, genel olarak denetim ortami gibi birtakim faktorlere bagl olarak

degisecektir.
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IKiINCi BOLUM: BAGIMSIZ DENETIM

2.1. BAGIMSIZ DENETIM KAVRAMI
Bagimsiz denetim ile ilgili olarak yapilan bazi tanimlamalar sunlardir:

Bagimsiz denetim, ortaklarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin kamuya
aciklanacak veya Sermaye Piyasast Kurulunca istenecek mali tablolarin, genel kabul
gormiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarina uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunun
ve gercegi dogru bir sekilde yansitip yansitmadiginin, denetgiler tarafindan denetim ilke
ve kurallarina gore, defter kayit ve belgeler lizerinden incelenmesini ve tespit edilen

< 56
sonuclarin rapora baglanmasidir.

Bir bagka tanima gore bagimsiz denetim, miisterilerine profesyonel denetim
hizmeti sunan, serbest meslek sahibi olarak kendi adina ¢alisgan veya bir denetim
kurumuna bagl olarak faaliyet gosteren denetciler tarafindan isletmenin talebi ile ve bir
denetim soOzlesmesi c¢ergevesinde isletmelerin finansal tablolarinin denetimi ile
uygunluk ve performans denetimlerinin yapilmasidir. Bagimsiz denetimde asil amag

finansal denetimdir. >’

Bagimsiz denetim, isletmelerin kendi organlarinca hazirlanan mali tablolarin
kendi i¢ biinyeleri disinda, konusunda uzman kisi veya kurumlarca denetlenmesi ve elde
edilen sonuglarin rapora baglanmasi siirecidir. Bagimsiz denetim kuruluglar1 ve
denetgiler, bu siirecin her asamasinda genel kabul gérmiis denetim standartlarina uygun

davranmak zorundadir. >

Serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirler, 3568 sayili
kanunun 2. Maddesinde sayilan isleri yaparken, faaliyet denetimi ve uygunluk

denetimini de yiriitebilirler. Ancak bagimsiz denetci olarak asil fonksiyonlari, mali

26 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig, madde 4, Seri:X, No:22, www.spk.gov.tr, erigim tarihi
(12.06.2006)

>7 Erdal Kenger, Denet¢i Yardimeilar1 Egitim Notu, http://www.ydk.gov.tr/Egitim_Notlari/Denetim.Htm erigim
tarihi: 22.04.2011

%8 Celik, a.g.e. 5.38
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tablolarin denetimidir.”® Mali tablolar, kullanicilarinin ekonomik kararlarinda faydali
olacak sekilde, bir isletmenin mali durumu, performansi ve mali durumundaki
degisiklikler hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanir.**Bagimsiz denetim denilince

de bu kisiler tarafindan yapilan mali tablolarin denetimi anlasilir.

Tim bu tamimlara dayanarak bagimsiz denetimin ana hatlarmi sdyle

e . 61
siralayabiliriz:

- Bagimsiz denetimin konusu mali tablolardir.

- Mali tablolardaki kalemlerin her biri tek tek incelenmez. ( Onem derecesi
belirlenerek hesap kalemleri incelenir. )

- Bagimsiz denetim, planlanmis ve orgiitlenmis bir siirectir.

- Bagimsiz denetimde kanitlar objektif olarak toplanir ve degerlendirilir.

- Bagimsiz denetim, genel kabul gérmiis muhasebe standartlar ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

- Denetim sonuglari rapora baglanir.

- Bagimsiz denetim faaliyeti, bagimsiz denetciler tarafindan yiiriitiiliir.
2.2. BAGIMSIZ DENETIM TURLERI

Bagimsiz denetim c¢aligmalarini; sermaye mevzuati, denetimin konusuna gore,

siirekli denetim, sinirli denetim ve 6zel denetim olarak siniflandirmaktadir.®*
2.2.1. Siirekli Denetim

SPK’na gore bagimsiz denetlemeye tabi olacak ortakliklar ve yardimei
kuruluslar tarafindan diizenlenen mali tablo ve raporlarm tiimiiniin denetimidir.”’> Bu
denetimin o6zelligi tam denetim olmasi, yani mali yil sona ermeden denetim

sOzlesmesinin yapilmis olmasi nedeniyle denetcinin yeterli kanit toplayabilmesi veya

%9 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim,a.g.e., s.7

® Yasin Ulusoy, Halka Agik Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Dis Denetim, 1. Bask1, Ankara, seckin yayincilik, 2007,
s.108

o1 Ulusoy,a.g.e., s.46

52 Muhasebe, Denetim ve Etik Kurallar, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 Egitimi, Tiirkiye Sermaye
Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi (TSPAKB), Aralik, 2002, s. 88
http://www.tspakb.org/docs/egitim_notlari/sp_mevzuat_ileri.pdf

63 Basak Ataman Akgiil, Tiirk Denetim Kurumlar, Yayin No:168, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2000, s.12

Sayfa - 22 -



bagimsiz denetim standartlarinin tamaminin uygulanabilmesine imkan bulunmasi ve

dolayistyla denetim alaninda bir siirlama olmamasidar.®*
2.2.2. Siirh Denetim

SPK tebligleri uyarinca siirekli denetim yaptirma zorunlulugu olan ortaklik ve

aract kurumlarin ara mali tablolar1 icin yaptirdiklar1 denetimdir.®
Bu tiir denetime tabi olan isletmeler ise sunlardir: ®

- Halka agcik sirketlerden hisse senetleri borsada islem goren sirketler
- Araci kurumlar

- Menkul, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve fonlar

- Emeklilik yatirim fonlar1

- Bireysel emeklilik sirketleri

- Enerji Piyasas1 Denetleme Kurulu’nun denetimine tabi sirketler

- Bankalar
2.2.3. Ozel Denetim

Ozel denetim, sermaye piyasas! araglarinin halka arzi i¢in Kurul’a basvuru
sirasinda veya birlesme, bolinme, devir ve tasfiye durumunda bulunan ortakliklar ile
aymt durumdaki sermaye piyasast kurumlarinca diizenlenmis mali tablolarin

denetlenmesidir.®’
2.3. BAGIMSIZ DENETCiLERiN AMACLARI

Ekonomik yasamin giderek karmasiklasan bir hal almasi1 giivenilir ve tarafsiz
bilgi ihtiyacim1 ortaya c¢ikarmustir. Gittikge karmagiklasan bu ekonomik yapi,

kullanicilara sunulan bilgilerin dogru, gilivenilir ve tarafsiz olma olasiligin1 da

® Ahu Demirel, Bagimsiz Denetimde I¢ Kontrol Yapismin incelenmesi ve Bir Uygulama Ornegi, Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi, SBE, 2007, s.13

® Murat Erdogan, “Muhasebe, Denetim ve Bagimsiz Denetimin Gerekliligi” Dogus Universitesi Dergisi, Dogus
Universitesi Yaymlari, Cilt:3, Say1:1,Istanbul, May1s 2002, S.60

66 Demirel, s. 14

®7Fatih Dural, Denetgilerin ve Denetim Kurumlarinin Sorumluluklari, XVII. Tiirkiye Muhasebe Kongresi, Istanbul,
TURMOB, 10-12 Ekim 2002 s. 169
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azaltmaktadir. Bu bilgilerden yararlanarak karar alacak olanlar yararlandiklar1 bilgileri
asil kaynagindan inceleme olanagina sahip olmadiklari i¢in bagkalar1 tarafindan
hazirlanan bilgilerin tarafsiz ve dogru bir sekilde hazirlandigina giivenmek
zorundadirlar. Bu bilgilerin dogrulugunun ve tarafsizliginin saptanmasi konusundaki en
yaygin yontem, bilgilerin bagimsiz ve gilivenilir bir kisi tarafindan denetlenmesidir.
Ciinkii bagimsiz denetciler tarafindan, denetim standartlarina uygun bir sekilde
hazirlanarak dogrulugu ve giivenilirligi ortaya konan bilgilerin giivenilirlik dereceleri de

o 6lciide yiiksek olacaktir. *®

Bagimsiz denetimin amaci, mali tablolarin, finansal raporlama standartlar
dogrultusunda bir isletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim Onemli
yonleriyle gergege uygun ve dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda

bagimsiz denetginin goriis bildirmesini saglamaktir.(Birinci kistim-m3/1)*

Bagimsiz denetci, finansal tablolarin, finansal raporlama standartlar
dogrultusunda, isletmenin finansal durumu ve faaliyet durumu hakkinda goriis
bildirirken, bu gorlis aym1 zamanda finansal tablolarin giivenilirlik derecesini
yiikselterek, ayn1 zamanda finansal tablolar1 bagimsiz denetime tabi tutulan isletmenin
gelecekteki durumu hakkinda ve isletme faaliyetlerinin hangi derecede etkin ve verimli

bir sekilde yonetildigi hakkinda bilgi edinilmesini saglamaktadir. ™

Denetim sonunda diizenlenecek raporda, mali tablolarin dogrulugu,
giivenilirligi ve gercegi yansitip yansitmadigi konusunda denetci goriisii belirtilirken,
isletmelerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin ekonomik sonuglarinin goriilecegi yer olan
mali tablolar isletmenin karnesi niteligini tasimaktadir. Mali tablolar araciligiyla yapilan

bu bilgilendirme sayesinde, yoOnetimin isletme hedeflerine ulagsma konusundaki

%8 Adnan Dénmez, Ayten Ersoy, Bagimsiz Denetim Firmalar1 Bakis Acisiyla Tiirkiye Bagimsiz Dis Denetim
Sisteminin Degerlendirilmesi, BILIG, Kis / 2006, Say1 36, S.70

6 Sigortacilik ve Bagimsiz Denetim ilkelerine Iliskin Yonetmelik, 2.B&liim, Say1: 26934, 12.07.2008

7 Eser Seving, Bagimsiz Denetimin Amac1 Ve Genel {lkeleri,
http://ymm.net/blogs/bamsz_denetim/archive/2009/04/10/ba-ms-z-denetimin-amac-ve-genel-lkeleri.aspx erisim
tarihi, 05.03.2010
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basarisinin tespiti, yoneticilerin faaliyetlerini diiriist bir sekilde yliriitmesini saglayacak,

yatirimeilarin hak ve ¢ikarlari korunacak, sermaye piyasasinda giiven saglanacaktir.”"
2.4. BAGIMSIZ DENETIMIN YARARLARI

Bagimsiz denetimi 6nemli kilan unsurlardan birisi, mali tablolar iizerinde
yapilacak incelemeyle birlikte, isletmelerin gelecekte alacaklar1 kararlarda yol gosterici
olmasidir. Isletmeler biiyiidiikkge, islem sayis1 fazlalasmakta ve islemler
karmagiklagmaktadir. Bu nedenle isletmeler tarafindan aciklanan bilgilerin ve iddialarin
dogruluk derecesinin bagimsiz bir kurulus ya da kisi tarafindan tespit edilmesi,
denetlenerek dogrulanmasi konusu énem kazanmaktadir. Giivenilir olmayan bilgi karar
alicilara, orgiitlere, topluma zarar verecektir. Giivenilir bilgi saglamada olduk¢a 6nemli
olan bagimsiz denetimin kamuya, devlete ve denetlenen firmaya yararlarn s6z

konusudur.
Genel olarak denetimin yararlarini asagidaki gibi siralayabiliriz: >
- Mali tablolarin gercegi yansitip yansitmadigini gosterir.
- Yonetime dogru bilgi akisi saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

- Yonetime mali tablolarin tahmin edilmesinde ve ayni zamanda analizinde

gelecege ait saglikl kararlar alinmasini saglar.

-Bagimsiz denetimden ge¢mis olan mali tablolar ile isletmenin diisiik maliyetli

finansman bulmasi mimkiin olabilmektedir.

- Bagimsiz dig denetimden gegmis bir sirketin tiim ortaklarinin haklart daha iyi

korunmus olacaktir.

71 Ulusoy, a.g.e., s.47
2 Bagimsiz Denetim Nedir?, http://www.denetimnet.net/Pages/ttk_bagimsiz_denetim_nedir.aspx, Erisim Tarihi
17.03.2011
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2.5. BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI

Denetim, bir dogruluk, uygunluk sorgulamasi oldugundan, denetim faaliyetinin
de kalite ve giivenirlik sorgulamasinin yapilmasi gerekmektedir. Denetimde kalite ve
giivenirligi saglamanin giivenli yolu, denetim faaliyetinin dnceden belirlenmisg 6l¢iitlere
uygun olarak ger¢eklesmesidir. Denetim faaliyetlerinde dikkate alinacak bu 6l¢iitler bizi
denetim standartlarina ulastirir. Denetim standartlar1 yapilan isin kalitesine iligskin

olgiitler biitiinii olup, hem denetgiyi, hem de tiim denetim siirecini kapsamaktadir.”

Denetim standartlari, bagimsiz denetcilerin, bagimsiz denetim faaliyetlerini
ylriitiirken ve mesleki sorumluluklarini yerine getirirken onlara yardimci olan ve
denetim faaliyetleri sirasinda uymalar1 gereken asgari standartlar1 ifade eden ilke ve
kurallardir. Denetim standartlari, bagimsiz denetim faaliyetlerini ytiriitiirlerken,
bagimsiz denetgilere, denetim sirasinda neler yapmalari, hangi islemlere bagvurmalari
gerektigi gibi konularda rehberlik eder. Bunun yaninda standartlar, bagimsiz
denetcilerin  ylriittiikleri denetimin kalitesinin ve denetimde tarafsiz olabilme
basarilarinin belirlenmesinde de bir dl¢lidiir. Yasalar ya da meslek orgiitleri tarafindan
getirilen denetim standartlari, denetim ¢aligmalarinin nesnel olmasini ve genel olarak

kabul edilmesini saglamaktadir. ™

Bu standartlar ilk kez, 1947 yilinda Amerikan Sertifikali Serbest
Muhasebeciler Kurumu ( AICPA) tarafindan kabul edilmis ve birgok iilke tarafindan
benimsenmistir. Uluslar Aras1 Muhasebeciler Birligi ( IFAC ) tarafindan yayinlanan

uluslar arast denetim standartlar1 ile bu standartlar arasinda yakin bir benzerlik vardir.”

Siirdiiriilen denetim ¢alismalarinin  kalitesini  kontrol etmek amaciyla

olusturulan bu standartlarin temel 6zellikleri:’®

7 Erdal Kenger, Denet¢i Yardimcilart Egitim Notu , http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm#d2, Erisim
Tarihi; 04.04.2011

74 Aytac Koksal, Bagimsiz Denetim Sozlesmesi, Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara, 2008, S.263

75 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, a.g.c., s.14

78 Hiiseyin Bozkurt, a.g.e.,s.35
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- Standartlarin amaci denetim ¢alismalarinin kalitesini st diizeyde

tutabilmektir.

- Standartlar, denet¢ilerin niteliklerini, sorumluluklarini, yapmalari

gereken caligmalar1 genel diizeyde belirleyen kurallardir.

- Uyulmast gereken asgari dilizeydeki standartlar, denetcilere yol

gostermeyi amaclar.

Amerikan sertifikali serbest muhasebeciler birligi (AICPA) tarafindan

belirlenmis olan denetim standartlari {i¢ boliime ayrilmustir. Bu standartlar sunlardir: "’
- Genel standartlar
- Caligsma alan1 standartlari

- Raporlama standartlari

77 Kardes,a.g.¢c.,s.9
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Bahsettigimiz bu denetim standartlarini bir sema halinde 6zetleyecek olursak;

Tablo 2 - Bagimsiz Denetim Standartlar:

Calisma Alani Raporlama
Genel Standartlar
Standartlar Standartlar
Mesleki egitim ve Planlama ve yardimcilarin Genel kabul gérmiis
yeterlilik gozetimi muhasebe ilkelerine
uygunluk
Muhasebe ilkelerinde
Bagimsizlik ic kontrol sistemini
¢ kKontrol sisteminin deglsmezhk
incelenmesi
Mesleki 6zen ve dikkat Yeterli kanit toplanmasi Yeterli agiklama

Denetci goriisii

Kaynak: Randal J.Elder, Mark S.Beasley, Alvin A.Arens, Auditing And Assurance Services, Thirteenth
Edition,London,England, Pearson Prentice Hall,2009, s.34

Denetim standartlari, denetgilerin mesleki sorumluluklarini yerine getirmesine
yardimci olan, denetim faaliyetini sekillendiren, denet¢ilerin uymasi gerekli olan bir
takim ilke ve kurallar1 belirtmektedir. Denetim standartlari, denetim faaliyetinin

ayrilmaz bir parcasidir.
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Standartlar ii¢ ana boliim olmak {izere, toplamda on adettir. Bunlardan ilki olan
genel standartlar, denetcinin sahip olmasi gereken Ozellikleri belirtir. Caligma alani
standartlar1, denetimin yiiriitilmesi ile ilgilidir, raporlama standartlar1 ise, denet¢inin
denetim c¢aligmasi sonucunda ilgililere bildirecegi denetim goriisiiniin genel ¢ergevesini

belirlemektedir. Denetim standartlar1 asagida detayli bir sekilde agiklanmistir.
2.5.1. Genel Standartlar

Genel Kabul GoOrmiis Denetim Standartlarinin  birinci  boliimii  genel
standartlara ayrilmistir. Bu standartlar denetgilerin niteligi, davranislari, denetginin

calisma kalitesi ve mesleki egitimleri ile ilgili esaslar1 igcermektedir. Genel standartlar

uyarinca,”®

- Denetim g¢aligmalar1, mesleki egitim ve deneyime sahip uzman kisilerce
yapilmalidir.

- Denetgiler, gérevlerini yerine getirirken bagimsiz davranmalidir.

- Incelemeler sirasinda, denetim raporu hazirlanirken gerekli mesleki 6zen
gosterilmelidir.

Bu gruba giren denetim standartlari sunlardir:”

- Mesleki etkinlik ve yetkinlik
- Bagimsizlik

Mesleki dikkat ve 6zen

2.5.1.1. Mesleki Egitim ve Yetkinlik

Bagimsiz denetimin temel amaci, isletmelerin muhasebe kayitlarinin ve sonug
raporlarinin, kayit donemindeki ticari ve mali islemleri gercege uygun bir sekilde
yansitip yansitmadigmi ortaya koymaktir. Bu cercevede denetim mesleginde

uzmanlagmak, bagimsiz denetim faaliyetini siirdiirmek isteyen kisiler, muhasebe

78 Nejat Bozkurt,a.g.e., s.36
7 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, a.g.e.s.15
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teknigini, muhasebe ve denetim standartlarini, kanitlama ve degerleme yontemlerini,

raporlama standartlariny, ilgili yasal diizenlemeleri 6ziimsemis olmalidir. *°

Denetim calismalarinin mesleki egitim ve yeterlilige sahip uzman kisilerce
gergeklestirilmesi olduk¢a onemli bir konudur. Basarili bir denetci, mesleki egitiminin
yaninda yenilikleri takip eden, c¢esitli egitim programlarina katilarak kendisini
gelistirebilen kisidir. 81 Meslek mensubu olarak adlandirilan serbest muhasebeci, serbest
muhasebeci mali miigsavir ve yeminli mali miisavirler, gilinimiizde yalnizca
miikelleflerin mali ig ve islemlerini yiirliten, diizenleyen ve onaylayan kisiler degil, ayni
zamanda kamusal sorumluluklar yiiklenerek vergi alan ve vergi veren arasinda cift
tarafli fonksiyon istlenirler.** Denet¢i dzellikle muhasebe, denetim, vergi konularinda

mevzuati incelemeli, kurs ve seminerlere katilarak kendini yenileyebilmelidir.*

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ( SMM ) veya Yeminli Mali Miisavir (
YMM ) unvaninm alarak bagimsiz denetci olabilmek i¢in, meslek yasasimnin belirlemis

oldugu sartlar1 saglayabilmek gerekmektedir. Ozel sartlara gore:
Serbest muhasebeci mali miisavir olabilme sartlari:>*

- Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve
siyasal bilimler dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi
Yiiksekogretim Kurumunca tasdik edilmis yabanci yiiksekdgretim kurumlarindan en az
lisans seviyesinde mezun olmak.

- Staj amaciyla serbest muhasebeci mali miisavir veya yeminli mali
miisavir yaninda ii¢ y1l ¢calismis olmak.

- Serbest muhasebeci mali miisavirlik sinavini kazanmis olmak.

- Serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsatini almig olmak.

8 Sabri Tiimer, YMM’lik Mesleginin Vergi Denetimindeki Yeri, Yeminli Mali Miisavirlik Denetim ve Tasdik
Sempozyumu, Antalya, 13-17 Mayis 2009, , TURMOB Yayinlari1-376, s.122

8 Denetim, http://www.denetim.org/, Erisim Tarihi; 09.04.2011

82 Ahmet Ozansoy, SMMM Ve YMM’lerin Sorumluluklari, Yaklasim Dergisi, Yil:15, Say1: 176, Agustos 2007, S.94
# Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim a.g.e.,s.15

84 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, Kabulii: 01.06.1989,
RG Yayin Tarihi: 13.06.1989
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Yeminli mali miisavir olabilmenin 6zel sartlart:®

- En az 10 y1l serbest muhasebeci mali miisavirlik yapmis olmak
- Yeminli mali miisavirlik sinavini vermis olmak

- Yeminli mali miisavir ruhsatini almis olmak, sartlar1 aranir.
2.5.1.2 Bagimsizhik

Di1s denetcilerin amact firmanin muhasebe sistemindeki hesaplarin ve
raporlarin  giivenilirligi ile mali yil bitiminde yapacagi denetimde uygulayacagi
islemlerin tliriindi, derinligini belirlemektir. Ancak dis denetciler bu amaglarini yerine

getirirken bagimsizliklarin1 korumalidir. *

Bagimsizlik, denet¢inin denetim gorevini yerine getirirken diiriist ve tarafsiz
davranmasini ifade eder. Ayrica denetcinin atanma bi¢imi ve aldig1 iicret, bagimsizlig

korumak i¢in nemli olan bir diger konudur.®’
2.5.1.3 Mesleki Ozen ve Dikkat

Her denetci, denetim faaliyetini yerine getiritken ve denetim raporunu
hazirlarken mesleki 6zen gdstermeli ve titiz davranmalidir. Denetim uygulamalarinda,
denet¢inin mesleki dikkati ve titizliginden anlasilmasit gereken; denetim isinin
alimmasindan denetim raporunun hazirlanmasi siirecine kadar, denetim uygulamalarinin
her asamasinda denetim standartlarina uygun davranilmasidir. Mesleki 6zen ve dikkatin
tam anlamiyla saglanmasiyla, denet¢ilerin yapabilecekleri hatalar en aza inmis

olacaktir.®®

8 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, Kabulii: 01.06.1989,
RG Yayin Tarihi: 13.06.1989

% Fiisun Gokalp, Genel Hatlariyla Sarbanes Oxley Kanunu ve Tiirkiye’deki Sirketlere Etkisi, ANALIZ, Muhasebe-
Finansman Aragtirma ve Uygulama Dergisi, Cilt:5, Say1:14, Ekim 2005, s.110

¥Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, s.16
880.Ray Whittington, Kurt Pany, Principles Of Auditing, 12. Edition, Singapore, Mcgraw-Hill, 1998, P.35
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2.5.2 Calisma Alan1 Standartlar:

(Calisma alani standartlari, yapilacak olan denetim calismasinin uygun bir
sekilde planlanmasina ve yardimcilardan gerekli olan destegin saglanmasina iligskindir.
Ayrica bu standartlar, denet¢inin yapacagi denetim planlamasi ile denetim siirecine

giivenilirlik kazandirilmasini amaclar.® Calisma alani standartlarina g('jre:90

- Denetim c¢alismast en uygun sekilde planlanmali, goézlenmeli ve
yonetilmelidir.

- Denet¢i ¢aligmasin1  planlamak i¢in igletmenin i¢ kontrol yapisim
incelemeli ve uygulanmasi gereken testlerin zamanlamasini, kapsam ve tiiriini
belirlemelidir.

- Incelenen mali tablolar hakkinda bir gériise sahip olabilmek amaciyla

yeterli sayida, uygun, giivenilir kanitlar toplanmali ve degerlendirilmelidir.
Buna gore ¢alisma alani standartlar dérde ayrilmaktadir. Bunlar:”!

- Planlama ve Yardimcilarin Gozetimi
- I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi
- Yeterli Kanit Toplanmasi

- Raporlama Standartlar1
2.5.2.1 Planlama ve Yardimcilarin Gozetimi

Denetimin planlanmasi, miisteri hakkinda bilgi edinilmesi, uygulanacak
denetim prosediirlerinin niteliginin zamaninin ve biiyiikliigiiniin belirlenmesi ve bu
islem adimlarina uygun olarak uygun personelin gorevlendirilmesi ¢alismalarindan
olusmaktadir. Denetimin planlanmasinda SPK mevzuatina gore, yazili bir denetim

programunin yapilmasi zorunludur.’”

8 Kardes, a.g.e.,s.9

% Whittington, Pany, P.33

°! Denetim, http://www.denetim.org/ 10.04.2011
%2 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, ss..17-18
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Bagimsiz bir denetim ile ilgili olarak yapilacak bir planlama kapsaminda asgari

olarak yapilmasi gerekenler sunlardir:”

- Planlama yapilmadan dnce organizasyonunun i¢ kontrol yapisi, ¢alisma tarzi,
tiretim siireci, is akiglari, isletmenin i¢inde bulundugu sektér ve diger bazi 6zellikler

dikkate alinmalidir.

- Mali tablolar, 6nceki doneme ait calisma kagitlari, denetim raporlari,

isletmenin haberlesme dosyalar1 gézden gegirilmeli.

- Miisterinin i¢ kontrol sisteminin giivenilirliginin ve bagimsiz denetginin i¢
kontrole ne oOl¢lide dayanmasi gerektiginin belirlenmesi amaciyla denetim riski ve

Oonemlilik sinirmi tespit edilmeli.

- Miisteri isletmenin muhasebe politikalar1 ayrintilariyla incelenmeli, bagimsiz

denetim veya mevzuatta meydana gelen dnemli degisiklikler tespit edilmeli.

- Yapilacak bagimsiz denetim faaliyetini tiirii, kapsami ve zamanlamasi

belirlenmeli.

- Yapilacak bagimsiz denetim faaliyetini yiirlitecek ekip arasinda is planlamasi
yapilmali, denetcilere bilgi verecek ve veri hazirlayacak miisteri personeli

belirlenmelidir.
- Denetim raporu yazili olarak belirlenmelidir.
2.5.2.2 I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi

Yoneticilerin, isletmenin finansal durumunu belirli siirelerle hazirlanan ara
raporlar, faaliyet ozetleri ve diger istatistiksel bilgiler araciligiyla gézden gecirmeleri

etkin bir i¢ kontrol sisteminin O6nemli bir 6zelligini olusturmaktadir. Bu islemler,

% Erkan Calgan ve Digerleri, Muhasebe Denetimi, ISMMO Yaynlari, Yayin No: 113, Istanbul, 2008, ss.50-51
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faaliyet sonuclar ile amaglar ve standartlarin karsilagtirilmasi, farklarin analiz edilmesi

. C . . .94
ve diizeltici 6nlemlerin alinmasini igerir.

I¢ kontrol sisteminin giivenilirligi, denetim siirecindeki denetim riskini biiyiik
Olgiide azaltacak ve boylece denetcinin denetim islemlerinin uygulanmasi ile ilgili
kararinin netlesmesini saglayacaktir. Bu nedenle denetim faaliyetinin planlanmasi,
kapsamimin  belirlenebilmesi  i¢in  i¢  kontrol  sistemi  incelenmeli  ve

degerlendirilmelidir.”
2.5.2.3 Yeterli Kanit Toplanmas:

Denetim konusu ile ilgili olarak yeterli sayida ve Ozellikte kanit toplamak

incelenen mali tablolar hakkinda bir goriise sahip olabilmek i¢in oldukca dnemlidir.

Denetcinin, denetledigi mali tablolara iligkin olarak hazirlayacagi raporun
icerigini desteklemek amaciyla kanit elde etmesi gerekmektedir. Denetg¢i kaniti, kaynagi
ve dogasi itibariyle degerlendirir. Denet¢i kanitin elde edilmesinde i¢ denetim
calismalarindan yararlanabilirken denetcinin dogrudan yaptigi kanit bulma calismalari
daha giivenilir olacaktir.”® Ayrica belge incelenmesi, gdzlem, soru sorma ve dogrulama

yoluyla yeterli sayida ve giivenilir kanit elde edilmelidir.
Bu standarda gore 6nemli unsurlar ise sunlardir:"’

- Denetci, kanitlar1 toplamalidir.

- Kanutlar, standartta yer alan belgelerin incelenmesi, soru sorma, gézlem
dogrulama prosediirleri ve diger denetim prosediirlerinin  kullanilmasiyla elde
edilmelidir.

- Toplanacak kanitlar yeterli sayida olmalidir.

%Celal Kepekei, Isletmelerde I¢ Kontrol Etkinligini Saglamada I¢ Denetimin Rolii, iktisadi ve Idari Ilimler
Akademisi Yayinlari, No:25/171, Eskisehir, 1982, S.32

9 Comlekei, Yilanci, Erdogan, a.g.e.,s.21

% Canadian Institute Of Chartered Accountants, Using The Work Of Internal Audit, CA Magazine, Toronto: Oct
1993. Vol. 126, Iss. 9, P. ED1 (4 Pp.)

7 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, a.g.e., s.18
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- Toplanan kanitlar giivenilir olmalidir. Kanitin giivenilirlik derecesini
etkileyen faktorler ise, kanitin ilgili olmasi, kanitin elde edildigi kaynak, kanitin tarih

acisindan uygunlugu ve kanitin objektifligidir.
2.5.3 Raporlama Standartlar

Denetim raporunun mesleki bir goriisle hazirlanmasi ve kullanicilara sunulmasi
gereklidir. Raporlama standartlar1 denetim raporunun yapist ve hazirlanmasi ile ilgili

ilkeleri igerir.”®
Raporlama standartlarma gore, *

- Raporda, mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadig: belirtilmelidir.

- Rapor, oOnceki donemde uygulanan muhasebe ilkelerinde degisiklik olup
olmadigini belirtmelidir.

- Aksi belirtilmedik¢e, mali tablolardaki aciklamalarin yeterli diizeyde oldugu
kabul edilmelidir.

- Rapor, mali tablolar hakkinda bir goriisii ya da herhangi bir goriisiin
belirtilemeyecegi dogrultusunda bir agiklamay1 igermelidir. Herhangi bir goriisiin

belirtilmemesi durumunda nedenler ayrica agiklanmalidir.

Genel Kabul GoOrmiis Denetim Standartlarindan tiglincli grubu olusturan

Raporlama Standartlari, dort boliimden olusmaktadir. Bunlar:

- Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk.
- Muhasebe ilkelerinde degismezlik.
- Yeterli agiklama.

- Denetgi goriigiidiir.

%8 Denetim, http://www.denetim.org/ 28.03.2011
% Whittington, Pany, s.33-34
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2.5.3.1. Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine Uygunluk

Bu standart, denetcinin raporunda genel kabul gdérmiis muhasebe ilkelerine
uyulmast gerektigini acikca ongdrmektedir. Bu ilkelere agikca uyulmamis olundugu

durumlarda denetci bunun sonuglarini agiklamakla yikiimliidir.'®
2.5.3.2 Muhasebe Ilkelerinde Degismezlik

Muhasebe  bilgilerinin  degerlendirilmesinde, elde edilen bilgilerin
karsilagtirilabilir olmast olduk¢a 6nemlidir. Donemler itibariyle elde edilen bilgilerin
analizinde, farkli muhasebe politika ve yontemlerin uygulaniyor olmast bu
karsilastirilabilmeyi olanaksiz hale getirmektedir. Gelisen ekonomik ortamda bazi

degisikliklerin yapilmasi kagmilmazdir.'"

Bu nedenle, gegerli nedenlerin bulundugu
durumlarda isletmeler uyguladiklar1 ilke ve yontemlerde degisiklikler yapabilirler.
Ancak, bu degisiklikler ve bunlarin parasal etkileri mali tablolarin dipnotlarinda
aciklanir. Denetci, denetim ¢alismasi boyunca bir dnceki donemde uygulanan ilke ve
yontemlerden sapmalarin olup olmadigimi arastirir, degisiklikler varsa bu degisikligi

kendi raporunda belirtmelidir.'"*
2.5.3.3. Yeterli Aciklama

Finansal tablolar, isletme ile ilgili bilgi kullanicilarina gerekli olan bilgileri
sunacagindan, bu tablolarda yer alan bilgiler eksiksiz, gecerli ve tarafsiz olmalidir.
Denetci, onayladigi mali tablolarda yer alan finansal bilgilerin dogrulugundan, tablolarda
kullanilan terimlerden, agiklamalardan, form ve siniflandirmalardan ve notlar seklinde belirtilen

konularin yeterliliginden sorumludur.'®
2.5.3.4. Denetci Goriisii

Denetim raporu, mali tablolar hakkinda bir goriisii ya da her hangi bir goriisiin
bildirilemeyecegi dogrultusunda bir acgiklama igermelidir. Mali tablolarda Onemli

hatalarin, aksakliklarin ve diizensizliklerin bulundugunun saptanmasi durumunda,

1% Denetim, http://www.denetim.org/ 28.03.2011

100 c5mlekei, Yilanc, Erdogan, a.g.e.,s.23

102 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, a.g.e.., S.19

1% Denetim ilke ve Esaslari, Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2.Baski, .18
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aksaklik ve diizensizliklerin niteligine, kapsamina ve Onemine gore sartli denetim

goriisii veya olumsuz denetim goriisii bildirilir veya bir goriis bildirmekten kagmnilir.'®
2.6 BAGIMSIZ DENETIME TABI OLAN KURULUSLAR

Sermaye piyasas1 mevzuatina gore, kurul diizenlemeleri gercevesinde, kamuya
aciklanacak veya kurulca istenecek yillik finansal tablolar1 bagimsiz denetime tabi olan

isletmelere asagida yer verilmistir: 105

- Aracilik faaliyetlerine miinhasir olmak tizere bankalar,
- Arac1 kurumlar,

- Portfoy yonetim sirketleri,

- Yatirim fonlar1

- Emeklilik yatirim fonlar

- Yatirim ortakliklar

- Konut finansmani fonlari

- Varlik finansmani fonlar1

- Ipotek finansmani kuruluslar

- Kanun'da dilizenlenmis ve anonim sirket olarak faaliyette bulunan

borsalar, teskilatlanmis diger piyasalar ve takas ve saklama kuruluslar1 ve

- Kurul tarafindan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi gerekli goriilen

diger isletmeler
2.7 DENETIM SURECI

Denetim siireci birbirini izleyen ¢esitli sathalardan olusur. Bu siire¢ miisteri
secimi ve isin kabulii ile baslar, denetim c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ile devam eder ve

denetim gbriisiiniin raporlanarak agiklanmast ile sona erer. Denetim siireci;'*

1% Denetim lke Ve Esaslari, Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, 2.Baski ss.18-19
105 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig, Madde 5, Seri:X, No:22, www.spk.gov.tr, Yayinlanma
Tarihi:12.06.2006

1%Erdal Kenger, Denetci Yardimcilart Egitim Notu, http:/www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm 30.03.2011
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- Denetim yapilacak kurulusun belirlenmesi
- Denetim faaliyetlerinin planlanmast
- Denetim programlarinin yiiriitiilmesi

- Denetimin bulgularinin ve yargisinin raporlanmasi, olmak tizere dort

sathadan olusmaktadir.
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Denetim siireci asagidaki tabloda detayli olarak verilmistir;

Miisterinin segilmesi ve isin kabul
edilmesi

- Miigteri kabul politikasi i;pinda perekli
bilgilerin toplanmasy

- Bir onceki denetgi ile gorisme

- Denetim anlagma mektubumun yazlmas:

Denetim planlamas:

-Miisteri igletmenin faaliyetleri hakkinda
bilgi toplama

-Denetim programinin hazirlanmasi

-I§ giicii ve zaman planlamas

Denetim Programinin Yiritialmesi

-ig kontrol sisteminin incelenmesi ve
deferlendirilmesi

-Denetim programinda gerekli
degigikliklerin yapilmas:

-Hesap bakiyelerinin dogrilugunun
aragimlmasi

-Toplanan kanitlari degerleme

Bulgulann Raporlanmas

-Finansal tablolann diristlii3i hakkinda
yargtya ulagilmasi

-Yargmmn gekillendirilmesi, denetim
Taporunun yazilmasi ve yayinlanmasi

Sekil 1 - Denetim Siireci

Kaynak: Ersin Giiredin, Denetim, 5.Basim, Istanbul, Beta Yaymlari, Haziran 1993, 5.67
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Denetim siireci, birbirini izleyen ¢esitli asamalardan olugmaktadir. Bu siireg,
miisteri isletmenin denetlenmek iizere kabul ve arastirilmasi ile baslayip, denetim
sonunda elde edilecek bulgularin raporlanmasi ile sona ermektedir. Tablodan da

goriilecegi lizere denetim siireci temelde dort asamadan olugsmaktadir:

Birinci asamada, denetlenmek iizere bagvuruda bulunan isletme hakkinda bilgi

toplanir 6nceki denetgi ile goriisiiliir, denetim anlagsma mektubu imzalanir.

Ikinci asama, planlama asamasidir. Bu asamada isletme faaliyetleri hakkinda
bilgi toplanir, denetim programi hazirlanir, denetciler denetim faaliyetini
gerceklestirmek iizere denetim sahalarina yonlendirilir ve denetimin zamanlama plani

yapilir.

Uciincii asamada, denetim programu yiiriitiiliir, miisteri isletmenin i¢ kontrol

yapist incelenir, kanitlar toplanip degerlenir.

Dordiincii asama, denetim siirecinin son asamasini olusturmaktadir. Bu

asamada, denetci, denetim goriisiinii belirtir ve bu goriis yazili olarak aciklanir.
2.7.1. Miisterinin Secilmesi ve Isin Kabulii

Miisterinin se¢imi ve isin kabul edilmesi asamasinda, denetlenecek miisterinin
yeni bir misteri mi yoksa daha onceden denetlenmis bir miisteri olup olmadigi
belirlenecektir. Yeni bir miisteriyse, miisterinin Onceki denetcisi ile goriisme ve

sozlesme yapilmas1 adimlari bu asamada gergeklesecektir.'”’

Yeni bir miisterinin kabuliine karar verirken denet¢inin, denetim riski agisindan

dikkat etmesi gereken hususlar sunlardir: '

- Finansal tablolarda 6nemli diizeyde hatalarin bulunma olasilig1 ve
yapilacak denetim sonrasinda bu hatalarin ortaya ¢ikarilmasinin beklenmemesi.

- Miisteri ile is yapmanin denetim isletmesinin itibarina golge diisiirmesi.

197 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, a.g.e.,S.28

Giiredin,a.g.e., s.68

108
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- Denetim raporunun hangi amagla kullanilacagi. ( 6rnegin denetim
raporunun kredi alma goriismelerinde kullanilmast)

- Denetlenecek miisterinin finansal durumu.

- Denetlenecek miisterinin tepe yoneticilerinin diiriistliigii, yasadisi

O0demeler yapmaya egilimli kisiler olup olmadiklari.

Denetim isteginde bulunan miisteri, daha 6nce bir diger denetim sirketi
tarafindan denetlenmisse, denetim sirketi ilgili miisteriden gelen denetim istegini kabul
etmeden once, dnceki denetgiyle goriismelidir. Bu prosediir, dnceki denetgiden alinacak
bilgilerin, denetimi kabul edip etmeme kararin1 almada denetciye yardimer olacagi igin
gereklidir. Denetcilerin bir diger onemli yiikiimliligi sir saklamak oldugundan,
denet¢i, dnceki denet¢i ile gdriisme yapmast gerektigini miisteri adayina bildirerek,
yazilt izin alir. Misteri adaymin bu yazili izni vermemesi durumunda, denet¢i denetim
isini kabul edip etmeme kararin1 alirken, izin talebinin reddedilmesini dikkate

109
almalidir.

Yeni miisterinin kabul edilmesi halinde ise, durum ilgili tarafa yazili olarak
bildirilir. Bu bildirim denetci tarafindan hazirlanip imzalanan ve miisteriye gonderilen
bir “ Denetim Anlagsma Mektubu” ile yapilir. Anlasma mektubunun amaci, yiiriitiilecek
denetimin kosullarini, kapsamini, konulan sinirlamalari, tamamlanacag tarihi ve diger

6nemli detaylar1 miisteriye agiklamaktir.'
2.7.2. Denetim Planlamasi

Denetim rastgele yapilan bir calisma degildir. Denetime baslamadan once
denetim ¢aligmalarina iliskin planlamaya gidilmesi, planin da denetime yon veren olay
ve durumlara gore hazirlanmasi1 gerekir. Denetime baslamadan 6nce denetim gorev
simnirinin  bilinmesi denetlenen isletmenin taninmasi, isletmeye yon veren olay ve

durumlarin 6grenilmesi, denetimden sonug almak agisindan oldukca dnemlidir. Denetim

19" Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, a.g.e., 5.29
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plan1 asagida belirtilen konularda 6n inceleme yapildiktan sonra elde edilen bilgiler

1s1ginda hazirlanabilir: '

- Isletmenin genel olarak incelenmesi: Isletmenin ana ¢alisma konusu, alis
ve satiglarin yapilisi, tretim bicimi, 0deme sekli ve kosullari, satis yerleri ve
temsilciklerinin sayisi ve ¢alisma sekilleri gibi 6zellikler incelenmektedir.

- Isletmenin hukuki yonden incelenmesi: Isletmenin hukuki yapisi, ana
sozlesmede yapilan degisiklikler, isletmenin ¢alisma alaniyla ilgili hukuki diizenlemeler
incelenecek konular olusturur.

- Isletmenin yonetim yoniinden incelenmesi: Isletme sahibi ve ortaklari,
yonetim servisleri ve sorumlularin g¢alisma bigimleri, isletmede uygulanan iicret

politikas1 gibi etkenler incelenmektedir.

Denetim planlanmasindaki bir diger 6nemli adim denetim programinin
tasarlanmasidir. Denetim programlari, denetim sirasinda, uygulanmasi diisiiniilen

denetim prosediirlerini gdsteren yazili metindir.''?
2.7.3. Denetim Programinin Yiiriitiilmesi

Bu asama ile birlikte denetim programi uygulamaya konur. Denetim
programinin ylriitiilmesi asamasi, denetim kanitlarinin toplanarak degerlendirildigi
asamadir. Bu asama, denet¢inin i¢ kontrol sistemini incelemesi ve bilgi toplamasi ile

baslar. i¢ kontrol sisteminin denetimi ise bir uygunluk denetimidir. '
i¢ kontrol sistemi ile ilgili bir degerlemede sirast ile izlenecek yollar:''*
Her bir islem grubu ile ilgili varliklar agisindan,

- Meydana gelmesi muhtemel olan hata ve diizensizlikler dikkate alinir.
- Bu tiir hata ve diizensizliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve Onlenebilmesi

amaciyla uygulanmakta olan muhasebe kontrol 6nemleri belirlenir.

1 Ahmet Aksoy, Muhasebe Denetimi, Fatih Matbaasi, 1984, s.15

2 Mustafa Yavasoglu, Bagimsiz Denetim, 1.Baski, Ankara, Segkin Yayincilik, 2001,s. 67
3 Giiredin, a.g.e., S.85

4 Giiredin, a.g.e.,S.85
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- Bu 6nlemlerin, isletmedeki yazili talimatlara olan uygunlugu tespit edilir.
- Aksakliklar ve zayif yonler saptanir. Kontrol 6nlemlerinin bulunmamasi
veya zayif olmasi halinde denetim islemlerinin tiiriine ve denetimin uygulanmasina olan

etkileri saptanarak, miisteriye yapinin iyilestirilmesi yoniinde 6nerilerde bulunulur.

Denetim programinin uygulamaya konmasi, denet¢inin ihtiya¢ duydugu
kanitlar1 toplamasi anlamina gelmektedir. Denetci, denetimin yiiriitiilmesi asamasini iki
kademeli olarak yerine getirir. Bu islemler ise uygunluk ve maddilik testlerinin
uygulanmasidir. Denet¢i, denetim programini uygulamaya koyarak gerekli testleri
yaptiktan sonra bu testler sonucunda ihtiya¢c duydugu kanitlar1 elde eder. Bunun

sonucunda is bir denetim raporu hazirlayarak denetim yargisini olusturmasi gerekir.'">
2.7.3.1. Denetim Programinmin Yararlar:

Denetim programi, denetlenecek sistemler, dokiimanlar ve mali tablolar;
spesifik denetim hedefleri, denetimin kapsami, yiiriitilecek c¢alismanin cesitli
asamalarinin detaylar1 ve uygulanacak denetim prosediirlerini belirler. Denetim
programi, Yylriitiilecek calismanin niteligini ve kapsamini mantikli bir sira iginde

ayrintili olarak agiklar.''°
Denetim programinin baslica yararlari:'"’

- Denetimde harcanan zamani kontrol etmede temel olusturur.

- Denetci yardimcilarina, calismanin yiiriitiilmesinde kilavuzluk eder.

- Her denetim prosediiriinin  uygulanmigt ile ilgili yardimcilarin
sorumluluklarini belirler.

- Denetimde is boliimiiniin uygulanmasini saglar.

- Denetimin her alaninda, denetim prosediirlerini belirler.

- Denetim ¢aligmasinin esgiidiimii ve gozlenmesi icin bir temel olusturur.

s Kardes,a.g.e., s.16

116 Sacit Yoriiker, Denetim Terimleri, http://www.sayistay.gov.tr/yayin/yayinicerik/denter.htm erigim tarihi:
20.04.2011

"7 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, a.g.e.,s.51
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2.7.4. Bulgularin Raporlanmasi

Denetim raporu, denetcinin denetledigi isletmeyle ilgili olarak yaptig1 inceleme
sonucunda igletmenin finansal tablolarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore
diizenlenip diizenlenmedigi ve isletmenin finansal durumunu yansitip yansitmadigi

konusunda goriisiinii bildirdigi belgedir. ''®

Denetim siirecinin son agsamasinda denetim gorilisii olusturulur ve denetim
raporu yazilir. Bu asamada elde edilen sonucglarin 6zetlenerek yayinlanmasi gerekir.
Denetc¢i bu asamada elde ettigi sonuglart degerlendirmeye tabi tuttugundan bu asamaya

nihai gézden gecirme veya nihai inceleme de denilmektedir.'"’
2.8. DENETIM TEKNIKLERI

Denetimin yiiriitiilmesi agsamasinda, denetciler belirli denetim tekniklerini
uygulayarak kanit toplar. Toplanan kanitlar sayesinde kurulusun finansal tablolarinin
dogrulugu tespit edilir. Bir denetim kanitinin denet¢i goriisiine yapacagi etki, o kanitin
gecerliligine, objektifligine, zamanli olmasina ve gerektiginde baska kanitlar tarafindan
desteklenmesine baghidir. Ayrica finansal tablolarinin dogrulugu ve diiriistliigi

hakkinda bir yargtya varmak igin kanitlar, yeterli sayida giivenilir ve ilgili olmalidar.'*’
Kanitin giivenilirligi konusundaki bazi genellemeler sunlardir:'*!

- Dissal kaynaklardan elde edilen kanitlar, i¢sel kanitlardan elde edilen
kanitlara gore daha giivenilirdir.

- Eger i¢ kontrol yapisi etkinse, igsel kaynaklardan elde edilen kanitlar i¢
kontrol yapisina gore daha giivenilirdir.

- Denetci tarafindan elde edilen kanitlar, dolayli olarak elde edilen

kanitlardan daha inandiricidir.

18 Adnan Dénmez, Ulkemizde Bagimsiz Dis Denetim Siirecinin Isleyisine iliskin Bir Degerlendirme, Yiiksek Lisans
Tezi, Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya, 2002,S. 143

1o Kardes,a.g.e., s.18

2% Erdal Kenger, Denet¢i Yardimcilart Egitim Notu, http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm 15.04.2011

121 Comlekgi, Yilanct ve Erdogan, a.g.e., ss.44- 45
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- Kaynak ( orijinal ) belgelerden elde edilen kanitlar, fotokopi veya faksla
saglanan belgelerden daha giivenilirdir.

- Denetim kanitinin belgeli olmasi daha giivenilir oldugunu ifade eder.

Denetim caligmalar1 sirasinda denetim kanitlarini toplamaya yarayan cesitli

arac ve yontemler sunlardir:'*

- Fiziki inceleme

- Gozlem

- Dogrulama

- Sorusturma

- Kayait sistemini yeniden izleme
- Yeniden hesaplama

- Belge incelemesi

- G0z atma

- Analitik inceleme
2.8.1. Fiziki Inceleme

Fiziki inceleme teknigi, isletmenin mali tablolarinda yer alan ve fiziki
varliklarim1 gosteren kasa, stok ve maddi varliklarinin var olup olmadiklarimi ve fiziki
acidan ne durumda olduklart hakkinda kanit saglar. Fiziksel olarak isletmenin defter ve
belgeleri tlizerinde kayith aktiflerden maddi olan varliklar seklinde goriilebilen varliklar
olarak; kasan, alacak senetleri, bor¢ senetleri, menkul degerler, stoklar, demirbaglarin
isletmede yer alip almadigi, isletme kayitlar1 ile uyumlu olup olmadigi, ancak fiziki
inceleme teknigi ile miimkiindiir. Fiziki inceleme tekniginde temel amag, isletmede var
oldugu iddia edilen varliklarin, mali tablolarda kayitl oldugu sekli kadar, fiziki olarak
da isletmedeki mevcudiyetini tespit etmektir. Denetciye dogrudan fiziki kanit
sagladigindan dolay1 fiziki inceleme ve sayim teknigi giivenilir bir inceleme teknigi

olarak kabul edilmektedir. '

122Sedat Akbryik, Denetim ve Raporlama, 1.Basim, Bursa, Ekin Kitapevi, 2005,5.73
123 Ergin, a.g.e., s.92
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2.8.2. Gozlem

Denetci faaliyetlerin  yiiriitiilmesini  gdzlemleyerek, islerin ne sekilde
tanimlandigina tanik olur. Gozlem ve inceleme, isletme yonetimi ve diger kisiler
hakkindaki sorusturmalar1 destekleyerek, isletme, faaliyet kosullar1 ve ¢evresiyle olan

iliskiler hakkinda bilgi saglar. Gézlem ve incelemeye genellikle;'**
- Isletmenin islem ve faaliyetlerinin gézlemlenmesi,

- Isletme plani ve stratejileri gibi belgelerin, kayitlarmn ve i¢ kontrol rehberinin

incelenmesi,

- Isletme yonetimi tarafindan hazirlanan ara donem finansal tablolar ve

raporlar ile yonetimden sorumlu kisilerin toplanti tutanaklarinin okunmast,
- Isletmenin iiretim tesisleri ziyaret edilmesi ve

- Finansal raporlamayla ilgili elektronik ortamda gerceklestirilen islemlerin

ayrintili olarak izlenmesi hususlar1 da dahildir.
2.8.3. Yeniden Hesaplama

Kurulus tarafindan yapilmis olan aritmetik hesaplamalarin denetgi tarafindan

> fsletmenin faaliyet dénemi igerisinde denetime tabi tutulan

dogrulanmasidir.'
inceleme doneminde defter ve belge kayitlarinin hesap ve islemlerinin dogrulugunu
arastirilmasi, kayitlarin genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine olan uygunlugu,
hesaplamalarin dogru olup olmadigi, diizenlenen fatura ve hesap 6zetlerinin {izerinde
matematiksel hesaplamalar yeniden yapilarak hesap kalemleri gozden gegirilir. Bu
sekilde hesaplamalarin yeniden yapilmasi ve isletme kayitlar1 ile karsilastirilmasi,

dénem i¢inde olas1 hatalarin olusmasin1 dnleyecektir. 126

124 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, No: 22) S.50
'25Erdal Kenger, Denetgi Yardimeilar1 Egitim Notu, http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm 16.04.2011
126 Akbiyik, a.g.e., s.75
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Denetcinin yapacagi yeniden hesaplamalar su sekilde 6zetlenebilir;'?’

- Yevmiye, defter-i kebir ve mizan toplamlari,
- Amortismanlar,

- Deger diisme karsiliklari,

- Stipheli alacak karsiliklari,

- Ucret bordrosu islemleri,

- Faiz, kar pay1 ve ikramiyeler,

- Reeskontlar,

- Birim maliyetler, miktar ve top yekiin,

- Envanter listeleri diizenleme islemleri,

- Vergisel hesaplamalar... Vb.
2.8.4. Dogrulama

Dogrulama teknigi, denet¢inin kurulus disindaki kaynaklardan ( kisi ve
kuruluslardan ) bilgi almasidir. Denetlenen isletmenin alacaklari, borglari, bankadaki
paralar1 ve genel depolardaki mallariyla ilgili olarak dogrulama islemine basvurulur.
Denetcinin en ¢ok dikkat etmesi gereken nokta lgiincii kigilerden gelen dogrulama
mektubu {izerinde denetlenen isletme tarafindan herhangi bir degisiklik yapilip
yapilmadigini tespit etmektir. Ayrica, bilgilerin, isletmeden bagimsiz kaynaklardan

geliyor olmasi, kanitin giivenilir olma derecesini arttirmaktadir. '**
2.8.5. Sorusturma

Bu teknikte denetci, isletme personelinden veya isletme disindan iiglincii
kisilerden s6zlii ya da yazili bilgi toplanir. Bu teknik araciligi ile elde edilen bilgilerin
denet¢iye kaynak olusturabilmesi i¢in, denetcinin yorumu da gereklidir. Bu yoniiyle

sorusturma teknigi, denetim siiresince siklikla kullanilan, diger denetim tekniklerini

127
128

Ergin, a.g.e., s.93-94
Ferruh C6mlekgi, Muhasebe Denetimi, 3.baski, Eskisehir, Eskischir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yayinlari, 1980,s.20
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tamamlayan bir tekniktir. Denetcinin sorusturma sonucunda edinecegi yazili ve sozli

bilgiler, mali tablolar hakkinda bildirecegi goriise birer esas olusturacaktir. '*

2.5.6. Kayit Sistemini Yeniden Izleme

Orneklemeler yoluyla kaynak belgelerin segilmesi, bu belgelerden hareketle
muhasebe kayit ortaminda ileriye dogru giderek, incelenen konu ile ilgili muhasebe

kayitlarinin dogrulugu arastirilir.'*

Kayit sistemini yeniden izleme teknigi, hesap bakiyelerinin dogrulugunun
aragtirtlmasinda ve iglemlerin test edilmesinde yaygin olarak kullanilir. Bu teknikle bir
isletmedeki muhasebe kayitlariin biitiinliigliniin ve dogrulugunun saptanmasina temel
olusturulur. Ornegin, satis ile ilgili bir kiymet hareketinde, miisteriden gelen siparis
hareketi, miisteriden siparis mektubu alinmasindan siparigin kabulii ve yollamanin
yapilmasina, faturanin diizenlenerek alictya gonderilmesine, satis isleminin
kayitlanmasi, faturanin miisteriye gonderilmesine, islemin finansal tablolara

yansitilmasina dogru bir sira iginde izlenerek dogrulanmaya ¢alisilir.'!
2.5.7. Belge Incelemesi

Denet¢i, miisteri isletmenin faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili belgelerin
kayitlara uygunlugunu tespit etmek amaciyla inceler ve bu belgeleri incelenen

belgelerin dayandiklari diger belge ve kayitlarla karsilastirir.'*
2.5.8. Goz Atma

Belgelerin kayitlarin ve tablolarin dikkatli bir incelemeye tabi tutulmasi yerine,
daha fazla arastirmay1 gerektirecek olagan dis1 islemleri ve hesap kalanlarini belirlemek

amaciyla belgeler, kayitlar ve tablolara géz atmak bir denetim prosediirii olarak kabul

129 Comlekei, a.g.e.,s.22

130 Erdal Kenger, Denet¢i Yardimeilar Egitim Notu, http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm 16.04.2011
131 Giiredin, a.g.e., s.127
32 Ergin, a.g.e., 5.93
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edilebilir. G6z atma prosediirii ile dogrudan kanit toplanmaz, bu teknikle, denet¢i hangi

islem ve hesaplarin daha dikkatli incelenecegi konusunda bilgi toplar. '**

2.5.9. Analitik Inceleme

Analitik inceleme teknikleri, finansal ve finansal olmayan verilerin kendi
aralarindaki rasyonel iliskilere dayanarak finansal bilgilerin degerlendirilmesini ifade
eder. Bu denetim islemi karsilagtirmalar, oran analizleri, karsilikli hesaplar arasinda

iliski kurma gibi islemlerden olusur.'**

Analitik inceleme prosediirlerinin amaglart; >

- Miisterinin isi ile ilgili bilgi temin etme,
- Isletmenin faaliyetlerini siirdiirme giiciiniin tespit edilmesi,
- Finansal tablo hatalarini belirleme,

- Denetimde daha az test uygulanmasini saglama.
2.9. DENETIM RAPORLARI

Bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetim sonucunda denetcinin isletme
finansal tablolar1 hakkinda goriisiinii icerir. Bu goriis, finansal tablolarin, ilgili olduklar
finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanip hazirlanmadigi konusundadir.
Bagimsiz denetimin amaci, finansal raporlama standartlarina uygun olarak, finansal
tablolarin tiim 6nemli yonleriyle gercegi diiriist bir sekilde yansitip yansitmadiginin

ortaya konmasidir.'*®
Ulkemizde denetim raporlarinin kapsamu su sekilde olusmaktadir;'’

- Kapak
- Sirketi tanitic1 6zet bilgilerin yer aldig ilk sayfa

133 Akbiyik, a.g.e., s.76

13* Bagimsiz Denetim Nedir?, http://www.denetimnet.net/Pages/ttk_bagimsiz_denetim_nedir.aspx erisim tarihi
18.04.2011

135Ergin, a.g.e.,s.102

136Baglmsu Denetim Raporu Tiirleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu
http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=6&pid=9&subid=1#konu2 &submenuheader=null
19.04.2011

137 Ergin, a.g.e., s.124 - 125
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- Ozet denetim raporu

- Ayrintili bilango dipnotlari

- Ayrmtili gelir tablosu dipnotlari
- Ogzet bilango dipnotlari

- Ozet gelir tablosu

- Varsa fon akim tablosu

- Varsa nakit akim tablosu

- Satilan malin maliyeti tablosu

Denetim raporu, denet¢inin finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi

hakkindaki goriisiinii;'*®

- Sartsiz ( Olumlu ) goriis
- Sartli ( Olumlu ) goriis
- Olumsuz goriis agiklamak veya

- Goriis aciklamaktan kaginmak seklinde belirttigi bir rapordur.
2.9.1. Olumlu Denetim Raporu

Bagimsiz denetim faaliyeti sonucunda denetlenen igletmenin mali tablolarinin
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlandigina kanaat getirilmesi
halinde bagimsiz denetimi yapan kurulus olumlu yonde goriis bildirir. Denet¢inin
olumlu goriis iceren raporuyla birlikte denetlenmis olan mali durum ve faaliyet
sonuglarinin uygun oldugu sonucuna ulasilir. Bu nedenle, bilgi kullanicilart olumlu

gorils iceren raporlara oldukca giiven duymaktadir.'*
2.9.2. Olumsuz Denetim Raporu

Denet¢inin olumlu denetim goriisii bildirmekten kaginmasini gerektirecek

durumlar baslica ii¢ grupta toplamr. Bunlar:'*

8 Yavasoglu, a.g.e. s.314

139 Celik, a.g.c., 5.92

10 Uit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi Uygulamalari, 1.Baski, Istanbul, Alfa
Yayinlari, 2001, s.99
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- Genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerinden mali tablolarin biitiinliigiini
bozacak dl¢iide 6nemli sapmalarin olmast,

- Mubhasebe politikalarinin devamliliginda 6nemli diizeyde sapmalarin
olmasi,

- Tam ag¢iklama kuralindan 6nemli diizeyde ayrilma.

Belirtilen aksakliklarin  Onemli olgiide olmasi ve finansal tablolarin
giivenilirliginin ortadan kalkmasi durumunda denetci olumsuz goriis bildirir ya da goriis

bildirmekten kaginir.'*!
2.9.3. Sarth Olumlu Goriis

Sartli olumlu goriis, denetcinin bazi istisnalar haricinde, denetledigi mali
tablolart bir biitiin olarak kabul etmesi anlamina gelmektedir. Sartli goriis iceren bir
denetim raporunda, standart kosulsuz denetim raporundan farkli olarak, belirlenen

(13

kosulun agiklandigr “ Agiklama Bolimi” yer alir. Denetci, sartli goriis bildirmeyi
gerekli kilan durumu net bir sekilde saptayabiliyorsa, tespit edilen bu sapma mali
tablolar1 bir biitiin olarak bozmuyorsa ve bu olay sonucunda mali tablo kullanicilarinin
gorilisleri olumsuz etkilenmeyecekse, bu yola bagvurmaktadir. Denetgi goriisiini
sapmanin derecesine gore belirlemektedir. Ornegin bir isletmenin subesindeki deponun
sayimi yapilmamigsa, ancak bu depodaki mallar genel toplam i¢inde fazla yer

tutmuyorsa, olumsuz goriis vermek yerine, durumu raporunda belirtmek kosuluyla sartli

goriis bildirebilmektedir. '*
2.9.4. Goriis Bildirmekten Kaginma ve Denetim Raporu

Denet¢inin ve miisterinin iradesi disinda olusan, calisma alanini sinirlayan
onemli bir hususun var olmasi nedeniyle mali tablolara iliskin bilgi ve belgelerin elde

edilememesi halinde, “Olumlu”, “Olumsuz” veya “Sartl” gorlislerden birine

141 Ergin, a.g.e., s.127
2 Umit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, a.g.e.,s.98
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ulasilamiyor ise goriis bildirmekten kacinilir. Tanimdan yola ¢ikarak denet¢inin goriis

bildirmekten kaginmasini gerektirecek sartlar1 asagidaki sekilde snalayabiliriz:143

- Calisma alanini sinirlayan 6nemli bir husus olmalidir.
- Sinirlamalar, denetgi ve miisterinin iradesi disinda olmalidir.

- Diger goriislerden birine ulasilamamalidir.

s Yavasoglu, a.g.e., s.321
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UCUNCU BOLUM: BAGIMSIZ DENETIMDE iC KONTROL
SISTEMINI INCELEMENIN ONEMI

3.1. ISLETMELERDE iC KONTROL SISTEMININ INCELENMESI
3.1.1. Kontrol Kavrami ve i¢c Kontrol Sisteminin Tanim

Genel olarak kontrol kavrami, mevcut performans iizerinde geri bildirim
alinmasin1t saglayan ve planlanan performansa ulasilip ulasilmadigini belirlemek

amaciyla standartlarin olusturuldugu bir siire¢ olarak tanimlanabilir.'**

Planlanan bir amaca ulasilip ulasilmadiginin arastirilmasi olarak tanimlanan
kontrol ile denetim kelimesi birbiri yerine kullanilmakla birlikte, anlam olarak
birbirinden farklidir. Kontrol, bir sistem igerinde yer alan, otomatik olarak veya is
siirecinde yer alan personel tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri kapsar, denetim ise is
siirecinden bagimsiz olan uzman kisilerce gerceklestirilir. Denetim ve kontrol kavrami

arasindaki baslica farkliliklar su sekilde siralanabilir:'®

- Kontrol, es zamanl olarak yiiriitiiliirken, denetim ge¢mise doniiktiir.

- Kontrol devamli bir faaliyettir, denetim bir defa yapilir.

- Kontrolde mekanik araclar kullanilabilir, denetim insan tarafindan
gergeklestirilir.

- Kontrolde isletmeden bagimsiz olmak gerekmez, denetimde ise

bagimsizlik sarttir.

Calisma alan1 standartlarindan ikincisine gore, Denetci, denetimi planlamak ve
yapilacak testlerin niteligini, zamanin1 ve boyutunu belirlemek amaciyla i¢ kontrol

sistemi hakkinda yeterli bilgiyi elde etmelidir.

“ Don R. Hansen, Maryanne M. Mowen, Cost Management, 2.Edition, South Western College Publishing, USA,
1997, s. 677

145 Saban Uzay, Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemini Incelemenin Bagimsiz Dis Denetim Karar Siirecindeki Yeri, 1.
Basim, Yayin No: 132, Sermaye Piyasasit Kurulu Yaymlari, Ankara, 1999, 5.6
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I¢ kontroliin tam olarak tanim ve kapsadigi alanlar konusunda gériis ayriliklari
vardir. Sirket yoneticileri, yasa koyucular ve diizenlemeden sorumlu mesleki

kuruluslarin konu ile ilgili algilamalar1 farklidir. '*

Bagimsiz denetimin en Onemli ¢alisma alanlarindan birisi olan i¢ kontrol
sistemi, Uluslararas1 Muhasebe Uzmanlar1 Federasyonu’na gore, isletmenin
varliklarinin  korunmasi, yanlisliklarin ve yolsuzluklarin bulunmasi ve Onlenmesi,
muhasebe bilgilerinin  giivenilirlik ve dogrulugunun saglanmas1 ve igletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi amaciyla isletme
faaliyetlerinin etkin ve diizenli bir sekilde yliriitiilmesini saglamada yardimci olan,

isletme yonetimi tarafindan kabul edilmis politikalar ve prosediirlerdir.'*’

COSO (1992) yaynladigr raporda i¢ kontrolii; operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, finansal raporlamanin giivenilirligi, yasalar ve diizenlemeler konusunda
uygunlugun saglanmasi amaciyla, isletme yonetimi, yonetim kurulu ve diger isletme

calisanlarinin katkilariyla tasarlanan bir siire¢ olarak tanimlamistir. 148

Genel kabul gérmiis COSO tanimindan yola c¢ikarak, i¢ kontroliin basta
yonetim kurulu ve yoneticiler olmak iizere isletmenin tiim c¢alisanlarindan etkilenen
biitlinciil ve dinamik bir siire¢ oldugu, isletmenin amacglarina ulagmasinda mutlak

olmasa da makul bir giivence saglayabilecegi anlasilmaktadir.'*

Genel olarak bir isletmenin amaclarina saglikli bir sekilde ulagsmasini
saglayacak politika ve prosediir dizisi olan kontrollar ve bu kontrollarin olusturdugu
biitlin ise i¢ kontrol yapisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir isletmede i¢ kontrol yapisi

yonetim tarafindan olusturulmaktadir ve olusturulan i¢ kontrol yapisinin isletmeye

16 Orhan Akisik, “I¢c Kontrol Sistemi ve Bagimsiz Denetim I¢indeki Yeri”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi,

Yil:4, Say1:14, Ocak 2005, S.91

147 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, a.g.e., 5.56

'8 The Internal Control Explosion, International Journal Of Auditing, 4:101-109 (2000), 5.105 (Yaymn evi, Y1l)

%% Simay Erdogan, I¢ Kontrol Sistemi: Kamu iktisadi Tesebbiisleri I¢in i Kontrol Modeli Onerisi, DPT Uzmanhk
Tezleri, Ankara, 2009, S. 15
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yararli olmasi hedeflenmektedir. Ayrica bagimsiz denetciler, denetim ¢alismalarinda i¢

kontrol yapisindan yararlanmaktadirlar.'>
3.1.2. i¢ Kontrol Cesitleri

I¢ kontrol sistemi, mali kontroller ve yonetsel kontroller olmak iizere iki
boliimde incelenebilir. i¢ kontroliin muhasebe kontrolii ve yonetsel kontrol olarak iki
boliimde incelenmesinin temel amaci, genel kabul gdrmiis muhasebe standartlarina
uygun bir denetim planinin kapsamini belirlemektir. Genel olarak yonetsel kontroller
finansal kayitlarla dolayli olarak ilgiliyken, muhasebe kontrolleri 6nemli 6l¢iide finansal
kayitlarin giivenilirligi ile ilgilidir ve denet¢inin bir degerlendirme yapmasini gerektirir.

Bu nedenle bagimsiz denetgi asil olarak muhasebe kontrolii ile ilgilidir.""

- Mali Kontroller: Bir isletmenin varliklarinin korunmasi ve finansal
kayitlarinin  giivenilirligi konusundaki yontem ve yordamlari kapsar. Genel olarak
isletme varliklarinin korunmasi, harcama yetkisi verme ve onay sistemleri, kayit ve
raporlama sistemleri, isletme i¢i denetim ve vergi denetimi gibi kontroller mali

kontrollere drnek olarak verilebilir.'>

Muhasebe kontrolii agagidaki hususlarin yerine getirilmesini saglayacak bir bicimde

tasarlamr;15 3

- Islemler, isletme yonetiminin genel ve &zel yetkilerine uygun olarak

yuriitiilmelidir.
- Islemler, muhasebe kayitlarina su sekilde yansitilmalidir ki;

a) Finansal tablolarin, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ya da raporlara

uygulanabilecek diger belirli 6l¢iitlerin dogrultusunda hazirlanabilmesi ve

130 Nejat Bozkurt, a.g.e., s.122

B! Giiredin, a.g.e., s.166

152 Ergin, s.44

Cagr1 Koroglu, Tugba Ugma, Isletmelerdeki I¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Dis Denetimdeki Yeri, Y1l:8, Say1:3,
Temmuz 2006, http://www.mevzuatdergisi.com/2006/07a/02.htm Erisim Tarihi 12.05.2011

153
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b) Varliklar {izerindeki sorumlulugun her zaman igin siirdiiriilebilmesini

saglayabilsin.

- Varliklarin yanina yaklasma, sadece ve sadece yonetimin vermis oldugu

yetkiye dayali bir izinle gergeklestirilmelidir.

- Uygun araliklarla isletmedeki varliklar ile bunlarin defter kayitlari
arasinda karsilagtirmalar yapilarak kayithh varliklarin hesabi sorulabilmeli, bunlar

arasinda bir fark bulunmasi halinde eyleme gecirilmelidir.

- Yonetsel Kontroller: Faaliyetlerin verimliligi, orgiite baglilik konusundaki i¢
kontroller ydnetsel kontroller olarak tamimlamir.'** Yonetsel kontroller finansal
kayitlarla sadece dolayli olarak ilgilidir. Yonetsel kontroller genel olarak istatistikli
analizler, zaman ve hareket aragtirmalari, basar1 raporlari, i goren egitim programlari

ve kalite kontrolleri gibi kontrolleri kapsar."
3.1.3. I¢ Kontrol Sisteminin Amaclar

Bir isletmede i¢ kontrol sistemi, isletmedeki finansal riskleri ve muhasebe
risklerini azaltmak veya bu risklerden kaginmak amaciyla kurulur. I¢ kontrol sistemi
amaglari, bu risklerin genelde ve ayrintida ele alinisina gore i ana baslikta

incelenebilir. Bu amagclar:'>®

- I¢ kontrol sisteminin esas amaglari

I¢ kontrol sisteminin genel amaglar

- I¢ kontrol sisteminin 6zel amaclart’dir.

3.1.3.1. I¢ Kontrol Sisteminin Esas Amaclart

i¢ kontrol sisteminin esas amaglarmi asagidaki sekilde siralayabiliriz:"’

154 Giiredin, a.g.e., s.168

155Cagr1 Koéroglu, Tugba Ugma, Isletmelerdeki I¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Dis Denetimdeki Yeri, Y1l:8, Say1:3,
Temmuz 2006, http://www.mevzuatdergisi.com/2006/07a/02.htm Erisim Tarihi 12.05.2011

156 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, s.g.e., s.60

157 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, s.g.e., 5.60
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- Isletme varliklarin1 korumak ve her tiirlii kayiplar1 5nlemek,

- Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenilirligini saglamak,

- Isletme faaliyetlerin yasa ve prosediirlere uygunlugunu saglamak,
- Kaynaklarin verimli ve ekonomik kullanimini saglamak,

- Onceden belirlenmis amag ve hedeflere ulasmay1 saglamak.
3.1.3.2 I¢ Kontrol Sisteminin Genel Amaclar

Genel kontrol amaglari, bir isletmenin belirli islem grubunu yiiriitmek i¢in
gerekli kontrol wusul ve yoOntemlerine sahip olup olmadiginin g6z Oniinde

bulundurulmasinda genel bir ¢er¢ceve olusturmaktadir. 158

I¢ kontrol sisteminin genel amaglarini su sekilde sualayabiliriz:159

- Islemler, yonetimin belirledigi genel ve 6zel yetkilere uygun olarak

yiriitiilmelidir.

- Islemler, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak ve hesap

verme yiikiimliiliigii yerine getirecek sekilde kaydedilmelidir.
- Varliklara ve belgelere erisim yetkili personelle sinirlandirilmalidir.

- Mevcut varliklar, belirli sorumluluk kayitlariyla karsilagtirilmali ve herhangi

bir fark belirlendiginde, gerekli sorusturma yapilmalidir.
3.1.3.3. I¢ Kontrol Sisteminin Ozel Amaclart

Genel kontrol amagclari, bir isletmenin belirli islem gruplarii yiiriitmek i¢in
gerekli kontrol wusul ve yoOntemlerine sahip olup olmadiginin g6z Oniinde

bulundurulmasinda genel bir ¢ergeve olustururken, belirli islem grubunu yiirtitmek i¢in,

18 Ayse Ertiirk, Isletmelerde Hata Ve Hileyi Onlemede I¢ Kontrol Sisteminin Etkililigi ve Bir Uygulama,

Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul, 2010, S.63
159 Kepekei, a.g.e, 5.63
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genel kontrol amaclarina paralel olarak 6zel kontrol amaglarimin belirlenmesi gerekir.

Uygulamada 6zellikle denetgiye yardimer olacak daha ayrintili i¢ kontrol amaglar:'®

Yetkilendirme: Islemlerin isletme yonetiminin belirledigi yetkilere uygun
olarak yiiriitiilmesini saglamak, varliklarin, kayitlarin, kullanilmis ve kullanilmamig
belgelerin sadece yetkili personel tarafindan elde edilebilmesini saglamak.

Gergeklik: Gergek islemlerin belgelendirilmesi ve kaydedilmesi.

Biitiinliik: isletmedeki tiim islemlerin belgelendirilmesini ve kaydedilmesini

saglamak.

Kayitsal Dogruluk: Islemlerin tutar bakimidan dogru olarak kaydedilmesini

saglamak.

Stiflandirma: islemlerin dogru hesaplara kaydedilmesini ve finansal

oranlarda dogru gruplarda gostermek.
Zamanhlik: Islemlerin gerceklestigi dsnemde kaydedilmesini saglamak.

Sorumluluk: Kayitlar ile mevcut varliklarm periyodik olarak karsilastirilmasi ve
karsilagtirmalarla ortaya ¢ikan agiklarin nedenlerini ortaya ¢ikartarak sorumlulugu olanlarin

tespit edilmesi.
3.1.4. i¢ Kontrol Yapisinin Unsurlar

Bir isletmede, faaliyetlerde etkinligi saglayabilmek, kontrol ve prosediirlerin
seciminde bircok unsur onemli etkiye sahiptir. Bir sirket uygun bir kontrol kuran

unsurlara sahip olmadikga, i¢ kontrol amaglarina ulasamaz.''

Isletmelerde olusturulan i¢ kontrol yapisi, bes ana unsurdan olusmaktadir. Bu

unsurlar:'®?

160 yesile Omiirbek, Sevil Ozge Altay, Turizm Isletmelerinde I¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Incelenmesi ve
Manavgat Bélgesindeki Bes Yildizli Otellerde Bir Arastirma, Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi Ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.16, Say1:1,2011, s.382

161 Celal Kepekgi, Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemi Etkinligini Saglamada I¢ Denetimin Rolii, s.27
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- Kontrol ortam1

- Risk degerlemesi

- Kontrol prosediirleri
- Sistemin gozetimi

- Bilgi ve iletisim
3.1.4.1. Kontrol Ortami

I¢ kontroliin diger unsurlari1 da kapsayan kontrol ortami, isletmedeki tiim
calisanlarda kontrol bilinci olusturmay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Kontrol ¢evresi,

orgiitsel disiplin ve orgiitsel yapiy1 olusturmaktadir.

Isletmede calisanlar iizerinde kontrol bilincini olusturmay1 hedefleyen bu

faktorler: '

- Y o6netim diisiincesi ve faaliyet yaklagimi
- Diiriistliik ve etik degerler

- Organizasyon yapisi

- Denetim komitesi

- Yetki ve sorumluluklarin dagilimi

- Insan kaynaklar1 politikalar1 ve prosediirleri’dir
3.1.4.1.1. Yonetim Diisilincesi ve Faaliyet Yaklagimi

Isletme yonetiminin bakis agis1 ve inanci, isletmede olusturulan i¢ kontrol
yapisinin bagartya ulagmasindaki en 6nemli baglangi¢c noktasidir. Yonetimin i¢ kontrol
yapisinin gerekliligine inanmasi ve bunu siirdiirmesi basarili olmanin 6n kosullarindan

e 4. 164
birisidir.

162 Hasan Kaval, Uluslar Arasi Finansal Raporlama Standartlar1 Uygulama Ornekleri, 2. Basim, Ankara, Gazi S.124
'3 Carmichael, Willingham, Schaller s.182
164 Nejat Bozkurt, a.g.e., 5.123
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3.1.4.1.2. Diiriistliik ve Etik Degerler

Toplumda oldugu gibi isletmelerde de bazi 6nemli deger yargilarinin
olusturulmasi gerekir. Diiriistlik ve ahlaki anlayis isletme kurallarina, standartlarina

dayandirilmali, bu bakis agisinin isletmelerde giiclii bir yer edinmesi saglanmalidir.
3.1.4.1.3 Organizasyon Y apisi

Bir isletmedeki organizasyon yapisi, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindaki
onemli adimlardan biridir. Organizasyon yapisi, isletmedeki yonetsel birimleri, buna
bagli olan faaliyetleri, birimler arasi iligkileri icermekte; planlama, yonetme ve
faaliyetlerin kontrol edilmesindeki temel sistemi olusturmaktadir. Etkili bir kontrol
cevresi, isletme calisanlarina 6zgli yetki dagilimlarini agik bir sekilde tanimlamis
olmalidir. Biitiin bu 6zellikler, ¢alisan personel dahil, yonetim kurulu, iist yonetim ve
denetim komitesini de igerecek sekilde diizenlenmis olmalidir. Onemli yetki ve
sorumluluklarin  belirlenmesi, bi¢imsel iliskilerin belirlenmesi bu asamada

gerceklesmektedir. 165
3.1.4.1.4 i¢ Denetim Komitesi

I¢ denetim bir kurulusun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek igin
olusturulan bagimsiz ve tarafsiz bir giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. I¢
denetim; risk yoOnetimi, kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligini sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla degerlendirip gelistirerek isletmenin hedeflerine ulasmasina
yardim eder.'® i¢ denetciler, isletme ici bilgi sistemlerini kontrol ederken, bu bilgi
sisteminin yonetimin beklentileri dogrultusunda tasarlanip tasarlanmadigr konusunda
inceleme yaparak, gerekli bilgileri elde eder, isletme ic¢i operasyonlarin isleyisi

hakkinda iist yonetime sunulmak iizere rapor hazirlar.'®’

165 Carmichael, Willingham, Schaller s.183
'*® M. Didem Dogmus, Avrupa Birliginde i¢ Denetim Sistemi, Maliye Bakanlig1 Avrupa Birligi ve Drs Iliskiler

Dairesi Baskanlig1 Arastirma ve Inceleme Serisi:2, Ankara, 2010, s.20
167 John W.Cook, Gary M.Winkle, Auditing, 3.Edition,By Houghton Mifflin Company, New Jersey,USA, 1984, 5.6
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3.1.4.1.5 Yetki ve Sorumluluklarin Dagilimi1

Etkin bir i¢ kontrol yapisinin olusturulabilmesi i¢in, calisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin diizgiin ve yazili bir bicimde ortaya konulmasi1 gerekmektedir. Ayrica
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi asamasinda, "Gorevlerin Ayrilig1" ilkesi dikkate
alinmali, bir is, baslangicindan sonuna kadar bir kisiye verilmemelidir. Yiiriitme, kayit
ve koruma islevleri olabildigince farkli kisilerde olmalidir. Ornegin, bir maddi duran
varligin satin alinmasi, bunun kayda alinmasi ve isletmede korunmasi islevleri farkl
kisilerce ytriitiilmelidir. Bu uygulama kisilerin birbirlerini kontrol etmesi sonucunu

ortaya ¢ikartmaktadir. I¢ kontrol yapisinin sagladigi 6nemli yararlardan biri de budur.'®®
3.1.4.1.6 Insan Kaynaklari Politikalar1 ve Prosediirleri

Uygun bir kontrol ¢evresinin olusturulmasinda bir diger 6nemli unsur personel
faktoriidiir. Isletmede gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilecek diizeyde bilgi ve
egitime sahip ¢alisanlar kontrol sisteminin etkinligini arttiracaktir. Sistemin 6ngordiigi
kontroller ve bunlarin yiiriitiilmesinde basvurulacak yordamlar bunlar1 uygulayacak

gorevlilerin kalitesine ve diiriistliigiine bagldir.'®
3.1.4.2. Risk Degerlemesi

Risk degerleme, isletmenin amaclarina ulasmasi yolunda karsisina ¢ikabilecek
riskleri degerleme siirecidir. Bu siirecte, isletme i¢i riskler ve dis kaynakli riskler
dikkate alinmalidir. Risk degerleme siireciyle isletmeler, finansal ve yonetsel yapiy1
etkileyebilecek i¢ ve dis kaynakli unsurlart belirleyerek gerekli Onlemleri

alabilecektir.!”

168 Nejat Bozkurt, a.g.e., s.124
169 Giiredin, a.g.e.s.175
170 Carmichael, Willingham, Schaller s.186
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3.1.4.3. Kontrol Prosediirleri

Kontrol prosediirleri, isletmenin amaglarina ulagilabilmek icin yiiriitiilen
faaliyetlerde, giivenilirligi saglayabilmek i¢in yonetim tarafindan olusturulan gesitli

politika ve prosediirlerdir. Kontrol prosediirleri dort ana baslikta smiflandirilabilir:'"
- Genel kontroller
- Uygulama kontrolleri
- Aktifler iizerindeki kontroller
- Verilerin gilivenligi
3.1.4.3.1 Genel Kontroller

Kontrol prosediirlerinin baslangic noktas1 olan genel kontroller, etkili
calismadig siirece diger kontrol prosediirlerinin basari olasiligi azalmaktadir. Genel

kontrollar iki temel unsurdan olusmaktadir. Bu unsurlar: '’

Gorevlerin Ayriigr: Bir isletmede varliklar1 koruma, islemleri kaydetme
sorumlulugu ayni1 boliim ya da kisiye verilmemelidir. Aksi takdirde zimmete gegirme,
kayitlarin degistirilmesi gibi bir takim yolsuzluklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle
gorevler hile ve hatalar1 en aza indirecek sekilde, farkl kisiler arasinda dagitilmalidir.

Gérevlerin ve sorumluluklarin ayrilmasinda dért temel kural vardir:' ™

- Muhasebe ile varliklarin korunmasi gorevlerinin ayrilmasi: Ornegin,
muhasebe kayitlarini tutmakla gorevli olan kisi ayn1 zamanda ¢eklerden veya kasadan
sorumlu olmamalidir.

- Varliklar1 koruma ile yetkilendirmenin ayrilmasi: Ornegin ¢alisanlarin ise
almmas1 ya da isten c¢ikarilmasindan sorumlu olan kisi aym1 zamanda {icretlerin

dagitimindan sorumlu olmamalidir.

171Cagrl Kéroglu, Tugba Ugma, Isletmelerdeki I¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Dis Denetimdeki Yeri, Y1l:8, Say1:3,

Temmuz 2006, http://www.mevzuatdergisi.com/2006/07a/02.htm Erisim Tarihi: 14.05.2011
172 . -

Ataman, Haciriistemoglu, Bozkurt, a.g.e., .65
' Uzay, a.g.e., .30
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- Islemleri yiiriitme ile deftere kaydetme sorumlulugunun ayrilmas:
Isletmedeki herkes kendi boliimiiyle ilgili kayit ve raporlar1 hazirlamaktan sorumlu
olursa tarafli davranma ihtimali artacaktir.

- Elektronik bilgi isleme sistemi (EBI) iginde gorevlerin ayrilig::
programci, bilgisayar operatorii gibi gorevleri olan kisilerle, bilgisayarla ilgili dosya,

belgeleri koruyan kisiler farkli kisiler olmalidir.

Teftis: Bir seyin aslini, dogrusunu veya iglerin iyi yiritiillip yiiriitilmedigini
anlamak i¢in yapilan inceleme anlaminda kullanilmaktadir. Resmi bir otoriteyi iceren
teftis, yakindan incelemek, resmen arastirmak ve sorusturmak anlamlaria gelmektedir.
Teftis isini yapan kisiye miifettis denilmektedir. Teftis kavrami daha ¢ok i¢ denetime
denk diismektedir.'™

3.1.4.3.2 Uygulama Kontrolleri

Uygulama kontrolleri, 0zellikle muhasebe tarafindan iiretilen verilerin
dogrudan kontrol edilmesidir. Uygulama kontrolleri ile bir muhasebe igleminin,
biitiinligii, var olup olmadig1 ve dogrulugu dogrudan kontrol edilir. Bir alig veya satis
islemi yapildiginda, bu islemin yetki diizeyi kontrol edilmekte, alinan veya diizenlenen
belgelere bakilmakta, diizenlenen 6deme araclar incelenmekte ve cari hesaplar kontrol

edilmektedir.'”
3.1.4.3.3 Aktifler Uzerindeki Kontroller

Isletmenin aktiflerini fiziki olarak koruyabilmek amaciyla olusturulan

kontrollerden olusur. Bu amagla su diizenlemeler yaplhr:176

- Aktiflerin isletme igindeki hareketlerinde veya isletme disina transfer

edilmesi konusunda belirli kisilerin yetkilendirilmesi,

174 Erdal Kenger, Denet¢i Yardimeilart Egitim Notu, http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm, Erisim
Tarihi: 19.05.2011

75 Ataman, Haciriistemoglu, Bozkurt, a.g.e., s.66

176 Cagr1 Kéroglu, Tugba Ugma, Isletmelerdeki i¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Dig Denetimdeki Yeri, Y11:8, Say1:3,
Temmuz 2006, http://www.mevzuatdergisi.com/2006/07a/02.htm, Erisim Tarihi: 19.05.2011
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- Varliklara erisim konusunda kisitlama getirilerek, gerekli personel
yetkilendirilmesi. Ornegin; kasadaki paradan veznedarm, ambardaki maldan depo
amirinin sorumlu olmasi gibi,

- Aktiflerin isletmeye giriglerinde veya ¢ikiglarinda belli kisilere sayim ve
gbzden gegirme yetkisi verilmesi,

- Belli zamanlarda veya siirekli olarak isletme i¢inde sayim islemlerinin

yapilmasi
3.1.4.3.4 Verilerin Giivenligi

Verilerin gilivenliginin saglanmasi ile bilgi ve belgelere yetkisiz kisiler

tarafindan erisim sinirlandirilmis olmaktadir.
3.1.4.4. Sistemin Gozetimi

Isletmede kurulan i¢ kontrol sisteminde zaman icerisinde meydana gelebilecek
degisiklikler nedeniyle i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve takip edilmesi
gerekmektedir. Bir zaman temeline bagli olarak yapilan izleme faaliyeti, i¢ kontrol
yapisinin tasarimi, ortaya ¢ikmast muhtemel sorunlarin Onlenmesi konusunda
onlemlerin alinmasi ve i¢ kontrol kalitesinin saglanmasinda énemli bir siirectir. izleme,
i¢ kontrollerin onceden belirlenmis olan prosediir ve politikalara uygun olarak
sirdiriiliip siirdiiriilmedigini ve bu isleyisin isletmeyi yeni risklere siiriikleyip

siiriiklemedigini belirler.'”’
3.1.4.5. Bilgi ve Iletisim

I¢ kontroliin temel unsurlaridan bir digeri de bilgi ve iletisimdir. Bilgi ve
iletisim, bir organizasyondaki calisan personelin amaglarini gerceklestirmelerinde
gerekli olan bilginin ele gegirilmesi tanimlanmasi ve belirli bir zaman ¢ergevesi i¢inde

degisimini icermektedir. 178

77 Mahmut Demirbas, I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetlerinin Kapsaminda Meydana Gelen Degisimler, Istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Y1l:4 Say1:7 Bahar 2005/1 S.172
178 Carmichael, Willingham, Schaller s.186
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Finansal raporlama agisindan bir bilgi sistemi, muhasebe sistemini igeren bir
sekilde; isletmenin ilgili varliklarinin ve yiikiimliiliikklerinin muhasebelestirilmesi igin,
verilerin derlenmesi, kayda hazirlanmasi, islenmesi, 6zetlenmesi ve bu 6zetlerin analiz

ve raporlanmasinda kullanilan teknik ve yontemlerden olusur. '

Yo6netime sunulan bilginin niteligi, yonetimin en uygun kararlar1 alabilmesinde
ve olaylar1 kontrol edebilmesinde oldukca onemli bir yere sahiptir. Ayrica, isletme ici
bilgi sistemi finansal tablolarin olusturulmasinda kullanilmaktadir. Bilgi sisteminin

unsurlarim asagidaki sekilde siralayabiliriz: '™

- Bilginin tespit edilmesi
- Bilginin elde edilmesi
- Elde edilen bilginin islenmesi

- Bilginin raporlanmasi

3.1.5. i¢ Kontrol Yapisindan Elde Edilen Bilgilerin Belgelenmesi

Isletmelerde yapilacak olan denetimlerin basariya ulasabilmesi icin, isletme ic
kontrol sisteminin giivenli bir yapiya sahip olmasi olduk¢a dnemlidir. Denet¢i denetim
faaliyetini gerceklestirirken, caligmasinin giivenilirlik unsurunu ortaya c¢ikarmak
amaciyla isletmenin ¢esitli boliimleriyle ilgili denetim sorgulamalari yapar. Bunlar satin
alma ve teselliim, satin alma 6demeleri, pesin ve kredili satislar, kredili satislarda ticari
alacaklar, pesin ve kredili satislara iliskin nakit tahsilatlar1 gibi sorgulamalardir. I¢

kontrol sisteminin taninmasinda asagidaki bilgi kaynaklarindan yararlanilir:'™'

- Orgiit yapist
- Personel ile yapilan goriismeler
- Y Onetimce yayinlanan genelgeler

- Is tanimlar

17 Melih Erdogan, Denetim,2.Bask1, Ankara, Maliye ve Hukuk Yayinlari yayin no:20, Subat 2005, 5.103
'80Lary F. Konrath, Auditing: A Risk Analysis Approach, 5.Th. Edition, University Of Toledo, South- Western, 2001,
s.210

181 Ergin, a.g.e., s.47
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- Muhasebe yonetmeligi ve hesap plani

- I¢ denetci raporlart

- Caligma kagitlar1 ve denetim programlari

- Onceki dénem dis denetim raporu, ¢alisma kagitlari ve i¢ kontrol
raporlari

- Muhasebe calisanlarinin gézlemlenmesi, belge ve kayitlarin incelenmesi,

- Tesislerin gezilmesi

Denetci, denetimin planlanmasi asamasinda elde ettigi bilgileri belgelerken
farkli yontemlere basvurmaktadir. Bu yoOntemlerden hangilerinin kullanilacag:

isletmenin yapisina, biiyiikliigiine gore degismektedir. Bu yontemler:'™

- Not alma yontemi
- Akis semalar1 yontemi

- Anket yontemi
3.1.5.1. Not Alma

Not alma ydntemi denet¢inin inceledigi i¢ kontrol sistemiyle ilgili olarak
edindigi bilgileri yazili notlar haline getirmesidir. Denetci isletmede sorular sorarak,
yetkili kigilerle goriiserek bazi bilgiler edinir. Bu yontemin etkili olabilmesi ig¢in
denet¢inin diisiincelerini ve gorlisiinii diizglin bir sekilde yaziya aktarma yeteneginin

olmas1 gerekir.'™ Denetcinin aldig1 notlar baslica su noktalarda toplanabilir:'®*

- Muhasebe sistemindeki kayitlarin ve belgelerin incelenmesi
- Sistemde yer alan farkli uygulama siireclerinin incelenmesi
- Belge ve kayitlarin diizenlenme bi¢imlerinin incelenmesi

- Cesitli kontrol prosediirlerinin uygulanma bigimlerinin not alinmasi

82 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, 3.Baski, Ankara, Gazi Kitapevi, Kasim 2008, s.140

183 yolkan Delice, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanununda Onggriilen i¢ Kontrol Sistemi
ve Ornek Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, 2008 s.21
'8 Ergin, a.g.e., s.47-48
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3.1.5.2. Akis Semalart

Akis semalari, muhasebe bilgi sisteminin veya bdliimlerinin semboller ile
simgelenmesi ve sistemi analiz etmek amaciyla elverigli ortamin hazirlanmasidir.
Sistem akis semalar, isletmede kiymet hareketi doguran bir olayin dogusundan
muhasebe kayitlarima gecirilmesine ve ait oldugu hesaba yansitilmasina kadar gecen
islemleri sematik olarak gosterir. Sistem akis diyagramimin uygulanmasi belirli bir
deneyimi gerektirir. Diyagramlarin ¢izilmesinin zaman almasi ve ayni diyagramlarinin
birden fazla sene icin kullanilamamasi nedeniyle soru kagitlarina oranlarma
uygulanmasi daha zor bir tekniktir. Bu nedenle uygulamada akis diyagramlar1 daha ¢ok

biiyiik isletmelerde, rutin faaliyetler i¢in hazirlanmaktadir.'®

135 Giiredin, a.g.e., s.187
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Akis diyagrami sembolleri

Kaynak: Giiredin, s.189

GIRDI / CIKTI: giren ve ¢ikan bilgiyi gosterir.

ISLEM: Bilginin islenmesinde bilginin degerini, seklini

degistiren adimlar1 ifade eder.

ISLEM AKIS YONLERI: islemin y&niinii gdsterir.

ACIKLAMA: Gerekli agiklamalar1 yapmak ig¢in

kullanilir. Bir sembole veya akis yoOniine

baglanabilir.

BAGLAYICI: Akis diyagraminda, ayni sayfa
tizerinde semanin bir boliimiinden digerine gegisi gosterir.
Bu giris ve cikislar1 belli etmek i¢in semboliin i¢ine harf

konur.

DOSYA SAKLAMA: bilgi ve belgelerin herhangi
bir sekilde depolanmasi. Depolama tiirii semboliin i¢inde

gosterilebilir.
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SAYFALAR ARASI BAGLAYICI: ayni akis

diyagraminin sayfalar arasindaki gecisleri gosterir.

BELGE: c¢esitli tiirde rapor ve bilgilerin
kayitlanmis oldugu yazili belgelerdir.

\ / EL ILE YAPILAN ISLEMLER: cesitli

tiirden bilgilerin el ile isleme tabi olmasi.

BAGLI KLAVYE ( EL GIRIiSI ): Diigmeye
basma, cevirme gibi islemler uygulayarak mekanik aygita

el girisi yapmak.

DELIKLI KAGIT SERIT: Kagit serit
seklindeki giris ¢ikis islevi.
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Akis Diyagrami Ornegi

Posta Yoluyla Alinan Nakit ( Cek ) ile Ilgili Akis Diyagram

4 ™
Posta lle Alinmg Cel/
Haberlegsme Memuni,
Havale Kifdi Ile Gelen
Para( Cek) Tutarim
Kargilagtinr Ve Eksik
Olan Tutari Kayt Eder. [ Kargilagtir, Ayir Ve
Havale Kigidi fle Nakdi Toplam Al Nakit _
Ayn Ayn izler Ve Toplam
. Toplam
Nakit Seridi
\. J

Sekil 2 - Akis Diyagrami Ornegi
Kaynak: Giiredin, a.g.e., s.188

Akis diyagraminda goriildiigii lizere; posta ile alinan ¢ek, haberlesme memuru
ile gelen havale kagidi ile gelen tutarla toplam (total) olarak karsilastirilir. Toplamda bir

uyumsuzluk olup olmadig1 bu sekilde belirlenir.
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3.1.5.3. Anket Yontemi

Anket yontemi, i¢ kontrol yapisi incelenen isletmenin denetim alan ile ilgili
sorulacak sorularin dnceden hazirlanip, sorulara yanit alinmasi islemlerinden olusur.
Denetci bu sekilde sordugu sorularin cevaplarimi form iizerinde genellikle “Evet”,
“Hayir” seklinde smiflandirir. “Hayir” yaniti, sistemdeki zayifli§i, “Evet” yanit1 ise
sistemin etkinligini vurgular. Alinan yanitlara gore sistemin zayif yonleri belirlenmeye
calisilir. Anket yontemi ayrintili bilgi verirken, akis semalar1 genel goriiniim saglar. Bu

nedenle ¢ogunlukla iki yontem birlikte kullanilir.'®®
3.1.6. i¢ Kontrol Elemam Olarak i¢ Denetim Fonksiyonu
3.1.6.1. I¢ Denetim Tanimi ve Kapsami

I¢c denetim, isletmelerin operasyonlarii gelistirerek katma deger yaratmak
amaciyla olusturulan bagimsiz ve objektif bir damismanlik ve denetim aktivitesidir. I¢
denetim isletmelerin amacglarina ulagmasi i¢in mevcut risk yoOnetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim islevlerini degerlendirerek, etkinliklerin artmasi i¢in gerekli tiim

siirecleri kapsar.'”’

I¢ Denetgiler Enstitii’siiniin ( The Institue Of Internal Auditors- IIA) yaptig1 ve
uluslar aras1 anlamda kabul gdrmiis i¢ denetim tanimu ise soyledir: “I¢ denetim;
kurumun her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde gilivence ve danismanlik hizmeti
vermektir. I¢ denetgiler, risk ydnetimi, i¢c kontrol ve ydnetim siireglerinin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek

kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimei olurlar.”.'*®

I¢ denetim faaliyeti, sirket ve kurumlarda i¢ denetim; risk ve kontrol degerleme
faaliyetlerine destek saglar, isletme faaliyetlerini izler, faaliyetlere iliskin risk ve kontrol

faaliyetleri ile ilgili dnerilerde bulunur, kontrollerin uygunlugunu ve etkinligini test

186 Nejat Bozkurt, a.g.e., s.143
187 Saban Uzay, i¢ Denetimin Gelecegi ve Yeni Egilimler, XXII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu
Muhasebe- Egitim: Egilim Ve Etkilesimler, Gazi Universitesi, Antalya, 21-25 May1s 2003, S.209

88 1mit Korkmaz, “Kamuda I¢ Denetim”, Biit¢e Diinyas1 Dergisi, Cilt:2, Say1:25, Ankara, Bahar 2007, S.4
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eder. I¢ Denetim faaliyetinin ¢ok yonlii kapsami; mali denetim, uygunluk denetimi,
faaliyet denetimi ve bilgi sistemleri denetimi gibi ¢esitli denetim faaliyetlerini igerir. Bu
islev ve kapsam ozellikleri ile i¢ denetim; sirket ve kurumlarda mali raporlama
sisteminin gilivenilirligi, yasa ve diizenlemelere uygunluk, faaliyetlerin ekonomikligi,
etkinligi ve verimliligi, bilgi sistemlerinin giivenligi ve giivenilirligi i¢in vazgecilmez,
olmazsa olmaz faaliyetlerden biri olarak kabul edilir. I¢ denetim, sirket ve kurumlarda
yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesine ¢ok biiyiikk katki saglamaktadir. Risk
yonetiminin bir parcasit olarak Onleyici niteligi bulunmaktadir. Kurumsal yonetim
kalitesini gelistirir, kurumsal degeri yiikseltir. Pay ve menfaat sahipleri i¢in giivence

< 189
saglar.

IIA’nin yaptig1 i¢ denetim tanimindan hareketle, i¢ denetim biriminin gorev

cercevesi su sekilde belirlenebilir:'*

- Organizasyonun hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagsmanin

incelenmesi,

- Hedeflere ulagsmay1 engelleyecek riskleri belirlemek ve yonetmek,

- Kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullaniminin saglanmasi,

- Mevcut politika, prosediir, kanun ve diizenlemelerle uyumlulugun
saglanmasi,

- Isletme varliklarin ve menfaatlerinin yolsuzluk, usulsiizlik ve
sahtecilikten kaynaklanan her tiirlii kayiptan korunmasi,
- Yararlanilan kurum i¢i ve kurum dis1 bilgilerin, verilerin dogrulugunun

ve glivenilirliginin saglanmasi.
3.1.6.2. I¢ Denetimin I¢ Kontrol ve Dis Denetimle Iliskisi
3.1.6.2.1 I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Iliskisi

I¢ kontrol ve i¢ denetim birbiriyle ilgili fakat ayr1 iki kavramdir. I¢ kontrol

sistemi amaclarin, hedeflerin ve kurumsal politikalarin ger¢ceklesmesine yonelik riskleri

189 Ali Kamil Uzun, Deloitte, http://www.denetimnet.net , Erigim Tarihi: 25.05.2011

190 Dogmus, .26
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belirleyen devamli bir siireci kapsar. Belirlenen risklerin 6zelliklerini ve biiytikliiklerini

< .. . . . .1 . . . 191
degerlendirir ve bu riskleri ekonomik, verimli ve etkin olarak yonetir.

I¢ denetciler, i¢c denetim faaliyetlerinden en iist seviyede sorumlu olan kisidir.
i¢ denetim yoneticisi, isletme faaliyetlerin tiim kalite glivence ¢alismalarini gozeten, i¢
denetim faaliyetleriyle ilgili list yonetime, denetim komitesine ve yOnetim kuruluna

raporlama yapan ve gorev sonuglarimin takibini yiiriiten kisidir'**

Ic denetim, yonetime yonelik bir faaliyettir. I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilerek, yoneticilere glivence saglamasi i¢ denetim faaliyetleri kapsamindadir.
Bu nedenle yonetimin i¢ denetim fonksiyonuna ve bagimsizligina iligkin dogru bir
anlayisa sahip olmasi oldukca 6nemlidir. Bu ¢ercevede yonetimin i¢ denetimle diizenli

bir iletisimi olmalidir.'”
Yonetimin destegini alabilmek igin i¢ denetciler:"*

- Yoneticileri planlamaya dahil etmeli, hazirladiklar1 planlar1 yoneticilerle
paylasmali

- Kisa ancak 6z raporlar hazirlamali,

- Acik secenekler sunarak negatif ve pozitif sonuglar1 vurgulamali,

- Degerli bir danismanlik hizmeti sunmalidir.
3.1.6.2.2 I¢ Denetim ve Dis Denetim Iliskisi

Ic denetim birimlerinin ¢ogunun gérev ve yetkileri ozellikle miisteri
ihtiyaglarina yonelme, risk yonetimi, ise deger katma, egitim, bilginin organizasyonda
paylasilmasi, yeni program ve sistem olusturma asamalarinda tavsiyelerde bulunma ve

dis denetime yardime1 olma noktalarinda odaklanmaktadir.'

Y1 Korkmaz, a.g.e.,s.7

192 I¢ Denetim Nedir?, http://www.icdenetim.net/ic-denetim-nedir, erisim tarihi 25.05.2011

193 Dogmus, a.g.e., s.29

194 Dogmus, a.g.e.,s.29- 30

195 Siileyman Ugar,  I¢ Denetim Alaninda Ortaya Cikan Yeni Yaklasimlar Cergevesinde i¢ Denetgilerin Degisen
Yonii”, Mali Coziim Dergisi, Y1l:13, Say1:63, Nisan-Mayis-Haziran 2003, ISMMO Yayin Organi, Istanbul, S.133
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Yonetim  perspektifi  acisindan  degerlendirildiginde i¢  denetgilerin
faaliyetlerinin dis denetcilere gore daha detayli ve kapsamli oldugunu sdyleyebiliriz.
Dis denetgiler, i¢ denetcilere gére muhasebe defterlerine daha baghdirlar. Her ne kadar
dis denet¢i de finansal olmayan faaliyetlerle ilgilense bile i¢ denet¢i kadar ayrintili

inceleme yapmasi miimkiin degildir. '*°

1% Uzay, a.g.e., 5.45
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Tablo 3 - i¢ ve Dis Denetci Arasindaki Temel Farklar

IC DENETCI

DIS DENETCI

IS VEREN

Isletmeler ve kamu

birimleri

D1s denetim firmalari

ASIL SORUMLULUK

Y onetim kuruluna

Ucgiincii kisilere

Orgiitiin ihtiyaglarina

Uciincii kisilere hizmet

AMAC
hizmet eder eder
Denetim faaliyetleri
. bagimsizdir. Ancak Yonetim ve yonetim
BAGIMSIZLIK o
yonetimin ihtiyag¢ ve kurulundan bagimsizdir.
isteklerine uyar
Finansal tablolara esas olan
. Faaliyetleri stirekli
DENETIM ZAMANI kayitlar1 donemsel olarak
denetlerler _
genellikle yilda 1 denetler
Orgiitlerde etkinlik,
. ' Hata finansal tablolari
yeterlilik ve ekonomiklik
KAPSAM o _ onemli 6l¢iide etkiliyorsa
icin her tiirli faaliyet ve I
dogrudan ilgilenilir.
kontrolleri inceler
Amerikan sertifikali kamu
Sertifikal1 I¢ Denetci ( muhasebecileri enstitiisii
BELIRLENMIS CIA) (AICPA ) sertifikali kamu
SERTIFIKALAR

muhasebecileri (CPA)

Kaynak: Uzay, a.g.e., s.4
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Sekil 3.’de belirtilen i¢ ve dis denetci arasindaki farklar1 dzetleyecek olursak,
ic denet¢i, isletme yonetimince atanmaktadir yani isletmenin c¢alisanidir, bagimsiz
denetgiler ise {igiincii kisiler tarafindan atanmaktadir. Bu nedenle i¢ denetciler yonetime
bagli olarak hareket edebiliyorken, bagimsiz denetgiler yonetim ve yonetim kurulundan
bagimsizdirlar. I¢ denetgilerin gérev kapsamu isletmedeki etkinlik, yeterlilik ve
ekonomiklik i¢in her tiirlii faaliyet ve kontrolleri kapsamakta, isletme yonetimince
belirlenmektedir. I¢ denetgiler yonetimin belirlemesiyle siirekli denetim yaparken
bagimsiz denetciler kayitlart donemsel olarak inceler, eksiklik ve hatalarin finansal

tablolar1 6nemli dl¢iide etkilemesi durumunu dikkate alir.

3.2. BAGIMSIZ DENETIM SURECINDE iC KONTROL YAPISININ
INCELENMESININ ONEMI

3.2.1. i¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Bagimsiz Denetim Calismasi

Uzerindeki Etkisi

Giliniimiizde i¢ kontrol sisteminin Onemi, rekabetin artmasi, isletmelerin
biliylimesi ve faaliyetlerinin daha karmasik hale gelmesiyle, 6nemli 6lgiide artmustir.
Etkili, siirekli yenilenebilir bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, ¢aligtirilmasi oldukca

onemli bir hale gelmistir.

I¢ kontrol sistemi, “Bir sirketin varliklarni korumak, muhasebeye ve diger
faaliyetlere iligkin bilgi ve raporlarin dogruluk ve giivenilirligini saglamak, isletmenin
faaliyetlerinde etkinligini artirmak, isletme yonetimince belirlenen politikalara isletme
faaliyetlerinin uygunlugunu saptamak i¢in kullanilan tiim 6l¢ii ve yontemleri, hesap
planinin ve raporlama sisteminin kurulmasini, goérev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesini ve denetime tabi tutulan isletmenin organizasyon planini kapsayan bir

sistem” olarak tanimlanabilir.'®’

I¢ kontrol kavrami genel anlamiyla, isletme iginde bir fonksiyon olarak

yapilmast gerekli olan kontrollerin sistematik yapisini ifade etmektedir. Uluslar arasi

97 Tamer Aksoy, Ulusal Ve Uluslar arasi Diizenlemeler Baglaminda i¢ Kontrol Ve I¢ Kontrol Gerekliligi: Analitik
Bir Inceleme, Mali Coziim dergisi — 72, SMMMO Yayin Organi, s.139
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denetim standartlarina yon veren “Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri
Enstitlisii” ( AICPA ), Denetim Kurulu ( ASB )’nin yaymlamis oldugu 78 no’lu denetim

standardinda i¢ kontrol su sekilde tanimlanmugtir:'®

“I¢ kontrol, finansal raporlamanm giivenilirligini saglamak, faaliyetlerin
etkinligini ve verimliligini arttirmak, ylriirliikte olan diger yasa ve diizenlemelere
uygunlugu saglamak amaciyla yeterli dl¢lide giivence saglamak iizere olusturulan bir

stiregtir.”

Etkin ¢alisan bir i¢ kontrol sistemi isletme yonetimi ve sahipleri i¢in oldugu
kadar, bagimsiz denetciler icin de Onem tasimaktadir. Ciinkii bagimsiz denetim
calismasinin planlanmasinda dikkate alinan faktorlerin basinda, miisteri firmanin ig
kontrol sistemi yer almaktadir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim
calismasinin kalitesini olumlu yonde etkiler. Ayrica, denetime harcanan siirenin

kisalmasina, dolayistyla miisteri firmanin daha az iicret 6demesini saglar.'”’

Uluslar aras1 genel kabul gormiis denetim standartlar1 arasinda yer alan ¢alisma
alan1 standartlar1 ikincisi, bagimsiz denetim faaliyetlerinde i¢ kontrol yapisinin ve
sisteminin degerlendirilmesiyle ilgilidir. Bu standarda gore, denetimin planlanmasi ve
denetime iligkin yapilacak testlerin niteligini, kapsamini ve miktarini belirlemek i¢in ve
daha sonraki ¢alismalara dayanak olusturmasi amaciyla, bagimsiz denetgi, isletmenin i¢
kontrol sistemini incelenmeli, i¢ kontrol yapis1 hakkinda yeterli bilgi edinilmeli ve elde
ettigi bu bilgileri degerlendirmelidir. Bu dogrultuda, bagimsiz denetgiye sistemi bir
biitiin olarak degerlendirmesi ve denetledigi isletmenin i¢ kontrol sistemini gdézden
gecirmesi Onerilmistir. 200
Ic kontrol bir isletmenin karlilk ve performans hedeflerine ulasmasini,

giivenilir finansal tablolar hazirlanmasi saglar, kaynak kaybinin énlenmesine yardimei

198 Giirdogan Yurtsever, Bankaciligimizda I¢ Kontrol, Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymlari, Yaym No: 256, Istanbul,

2008, s. 17

"% Tamer Aksoy, Ulusal Ve Uluslar arasi Diizenlemeler Baglaminda I¢ Kontrol Ve I¢ Kontrol Gerekliligi, s.140

Ali Alper Giinal, Uretim Isletmelerinde I¢ Kontrol Ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi,
Istanbul, 2010, S. 42

200
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olur. Kisaca isletmenin varmak istedigi noktaya ulasmasim1 saglarken, isletmenin

karsilasabilecegi bir takim olumsuzluklarin éniine gegilmesini saglamaktadir.*"’

I¢ kontrol yapisinin kalitesi ile finansal bilgilerin giivenilirligi arasinda nemli
bir iliski vardir. I¢ kontrol sisteminin etkinligi arttik¢a, denetim ve hata riski azalmakta,
isletme bilgilerinin gilivenilirligi artmakta, buna paralel olarak denetim goriisiine

ulasmada toplanmasi gereken denetim kamitlarimin sayis1 ve miktar1 azalmaktadir.*

3.2.3. i¢ Kontrol Yapisimin Bagimsiz Denetci Tarafindan incelenmesi,

Onemlilik ve Kontrol Riskinin Belirlenmesi
3.2.3.1. Denetimin Planlanmas I¢in I¢ Kontrol Sisteminin Taninmast

Denetciler, denetim planlamas1 asamasinda isletmenin i¢ kontrol yapisini
tanima c¢alismalar1 yapmakta ve bu ¢alisma sonucunda denetci, belirleyecegi kontrol
riski ¢caligmalarinin kapsamini, zamanlamasi ve niteligini belirlemektedir. Bu nedenle i¢
kontrol yapisinin denetimin planlama asamasindaki Onemi oldukg¢a biiyiiktiir.
Denetciler, i¢ kontrol yapisini incelerken i¢ kontrol ortamini, kontrol prosediirlerini ve

muhasebe sistemini yeterli bir sekilde incelemelidir. 203

Denetg¢inin  denetimin
planlanmas1 asamasinda i¢ kontrol yapisini incelerken elde ettigi bilgiler su amaglarla

kullanilmaktadir: 2%*

- Olast hata ve yolsuzluk tiirlerini belirlemek,
- Onemli hata ve yolsuzluk riskini etkileyen faktorleri belirlemek,

- Maddi dogruluk testlerini planlamak.

Denetci belirtilen bu amaglara ulagsmak i¢in i¢ kontrol sisteminden yararlanir.

Diger baslica bilgi kaynaklari ise:**

- Onceki denetimlerden elde edilen bilgiler,

- Isletme y&netimi, personel ve i¢ denetgilerden elde edilen bilgiler

2OlYurtsever, a.ge., s.33

202 Ali Alper Giinal, a.g.e., 5.42
203 Bozkurt, a.g.e., s.130

204 Kepekei, a.g.e., s..75

205 Bozkurt, a.g.e.,s.130
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Is basindaki personelin gdzlemlenmesi yoluyla elde edilen bilgiler
- I¢ kontrol yapisinin incelenmesi sonucu elde edilen bilgiler,

- Isletmede bulunan konu ile ilgili el kitaplart

Denetci, denetimin planlanabilmesi i¢in igletmenin ait oldugu endiistri dali
hakkinda ve isletmenin faaliyetleri hakkinda yeterli bilgiyi edindikten sonra isletmenin
i¢ kontrol yapisim anlayarak kontrol riskini belirlemelidir. I¢ kontrol sisteminin
taninmas1 asamasinda, isletmenin kontrol ortami, muhasebe sistemi ve kontrol
yordamlart incelenir. Daha sonrasinda denetim iginin 6nemliligini belirleyerek denetim

riskini hesaplar. 2%
3.2.3.2. Denetim Riski

Risk, amaclara ulasilmas1 iizerinde etkisi olacak bir olayin meydana gelme
ihtimalidir. Risk etki ve olasilik cinsinden hesaplanir. Risk yonetimi ise, kurumun
amaclari gergeklestirmek iizere makul bir glivence saglayabilmek amaciyla potansiyel

olay ve durumlari belirlemek, degerlendirmek, yonetmek ve kontrol etme siirecidir.*"’

Genel anlamda risk, isletmelerde yetersiz yonetim ve buna bagl olarak ortaya
cikabilecek hata ve hilelerin sonucundaki finansal kayiplara sebep olan potansiyel bir
unsur olarak goriiliir. Organizasyonlarda riskin tamamen ortadan kaldirilma ihtimali
olmasa da, i¢ kontrol yapisinin mevcut yapiyr koruyan ve gelistiren ayni1 zamanda hile
ve hatalar1 caydirici bir 6zellige sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle, belli bir
isletmenin ihtiyaglari dogrultusunda dizayn edilen i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi,
riskin organizasyonlarda yonetilebilir ve pozitif bir risk kiiltliriiniin gelistirilmesi

. . 4. 208
ac¢isindan onemlidir.

Denetim riski, denet¢inin finansal tablolarla ilgili olarak yanlis goriis bildirme

ihtimalidir. Denetim riski, denetim giiveninin tamamlayicisidir. Uygun giiveni saglamak

200 Uzay, a.g.e., s.49

27 Uluslar Arasi I¢ Denetim Standartlar1 ( Mesleki Uygunluk Cergevesi ), Tiirkiye i¢ Denetim Standartlari, Deloitte,
Istanbul, 2008, S.39

2% yener Coskun, Self Discipline in Financial Institutations, Capital Market Boards Of Turkey, Yaym No: 205,
Ankara, September 2007, P. 41-42
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icin denet¢i denetim riskini oldukga diisiik diizeyde tutmaya ihtiya¢ duyar. Denetim

riskini agsagidaki sekilde ii¢ tiir riskin ¢carpimi seklinde ifade edilir:**
Denetim riski = Kontrol riski * Dogal risk * Bulgu riski

- Kontrol Riski: Kontrol riski, isletmelerde i¢ kontrol yapisinin dnemli
hatalar1 6nleyememe riskidir.”'® Etkili bir i¢ kontrol yapisi, kontrol riskini azaltmakta,
zayif i¢ kontrol yapisi ise riski ylikseltmektedir. Bazi riskler i¢ kontrol yapisinin
dogasindan kaynaklanan smirlamalar nedeniyle daima vardir. Buna ragmen bir
isletmede i¢ kontrol sistemi ne kadar iyi tasarlanir ve yonetilirse, amaglara ulagmada o

6lciide makul bir giivence elde edilecektir. 2!

- Dogal Risk: Dogal risk, i¢ kontrol sistemi olmadigi varsayildiginda,
belirli yapisal ve cevresel Ozellikleri nedeniyle hesaplarin ve iglemlerin hata ve
yolsuzluklardan etkilenebilirlik derecesidir. Bu risk, bazi hesaplarda ve islem tiirlerinde

diger hesap ve islem tiirlerine gore daha yiiksektir. 2"

- Bulgu Riski: Bulgu riski, mali tablolarda gizli kalan 6nemli hata ve
hileleri, denet¢inin denetim prosediirleriyle bulamamasi olasiligidir. Denet¢i, bulgu

riskini azalttik¢a daha az kamit toplamalidir.*"

Yukarida deginilen ig tiir riskin minimize edilerek, denetim riskinin azaltilmasi
gerekmektedir. Denetci, bu riskleri minimize ederek inceledigi hesap kalani veya islem

grubuyla ilgili goriis olusturur.
3.2.3.3. Onemlilik

Onemlilik, muhasebe bilgilerinde bulunan herhangi bir diizensizlik veya

yanlisin, mali tablo kullanicilarinin alacaklari kararlar etkileme olasiligidir. Yani bir

209 Uzay, a.g.e., 5..49-50

210 «Ayditing Dictionary of Terms”, http://www.ais-cpa.com/glosa.html, erigim tarihi 30.05.2011

M Rick Hayes, Roger Dassen, Arnold Schilder, Philip Wallage, Priciples Of Auditing, Second Edition,London,
Prentice Hall, 2004,P.260

212 Celal Kepekei, Tasdikten Dogan Sorumluluk Ve Denetim Riski, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Say11-2, Cilt:
50, 1995, S.257

213 Celal Kepekgi, Tasdikten Dogan Sorumluluk Ve Denetim Riski, a.g.e., 5.257
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hata ve diizensizlik alinacak kararlar1 olumsuz yonde etkiliyorsa, bu durum onemli
olarak kabul edilirken, etkilemiyorsa onemsiz olarak kabul edilmektedir. Onemlilik
smirmin  degerlendirilmesi, kullanic1 kararlart {izerinde etki yapacak yanlisliklarin

bityiikligiiniin tespit edilmesi anlamima gelmektedir. 2"

Sonug olarak belirli bir 6nemlilik standardi olmadigi i¢in, her denetim
calismasinda onemlilik diizeyi farkli olarak olusturulur. Onemlilik diizeyinin

belirlenmesi, denetim siirecini ii¢c asamada yakindan ilgilendirmektedir:215

- Denetimin planlanmasi asamasinda, toplanacak kanitlarin yapisinin,
zamanlamasinin ve kapsaminin belirlenmesinde,
- Toplanan kanitlarin degerlendirilmesi asamasinda,

- Mali tablolar asamasinda bir goriis olusturma agamasinda.
3.3.3. i¢ Kontrol Sisteminin Taminmasinda Uygulanan Yaklasimlar

Bir organizasyonda i¢ kontrol yonetimin belirli amaglara ulasmasina yardimci
olmak {izere tasarlanan bir¢ok sistem séz konusudur. Her sistem bazilar1 bagimh

bazilar1 bagimsiz olarak isleyen cesitli i¢ kontrolleri kapsar.*'®

Isletmelerde i¢ kontrol yapisinin incelenmesi, sistematik ve uygun sekilde
yapilmahdir. Denet¢i  kullanacagi yaklasimi  belirlerken, miisteri isletmenin
faaliyetlerini, bu faaliyetlerin cografik bolgelere dagilimini, isletmenin biiytikliigiinii,
kullandig1 bilgi sisteminin 6zelliklerini dikkate almalidir. Denet¢i denetim konusunu
denetim sahalarina ayirirken, isletmeninin birbirinden farkli olan fonksiyonlar1 ve

kiymet hareketleri arasindaki iliskileri dikkate alir. 2"’

21 Yavasoglu,a.g.e.,s.64

215 Nejat Bozkurt, a.g.e., 5.97-98

216 Turan Ondes, “Firmalarda I¢ Denetim ve Noksanlik- Fazlalik liskisi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt:23, Say1:2, 2009, S.18

27 Uzay, a.g.e., 5.70
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Bagimsiz denetci, i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesinin
nasil olacagina iligskin farkli yaklasimlar uygulamaktadir. Denetim amaciyla isletme

faaliyetleri ve bunlarla ilgili olan kontroller asagidaki bigimde béliimlere ayrilabilir:*'®

- Fonksiyonlarina gire boliimlendirme: Bu yaklasimda denetci, her hangi
bir fonksiyonu basindan sonuna kadar inceler ve degerlendirir. Ornegin satis boliimii ile
ilgili olan kontrollerin incelenmesinde, miisteriden siparisin alinmasi, kredinin acilmast,
malin sevki, faturanin diizenlenmesi. ..

- Departmanlara Gére Boliimlendirme: Bu yaklasimda i¢ kontroller
isletmenin bdliim ve subelerine gdre béliimlendirilerek incelenir. Ornegin iiretim, satis
boliimii gibi. Her boliimdeki i¢ kontrol, bir biitiin olarak degerlendirilir.

- Mali Tablolara Gore Boliimlendirme: Bu yaklasimda i¢ kontroller,
bilanco ve gelir tablosundaki siniflandirma esasina gore boliimlere ayrilir. Ornegin kasa,
banka, alacaklar gibi. Bu yaklasim daha basit bir kontrol yapisina sahip olan
isletmelerde daha kolay uygulanir.

- Dénemlere Gore Boliimlendirme: Bu yaklasimda isletmedeki biitiin
faaliyetler olus donemlerine gore boliimlere ayrilarak incelenir ve degerlendirilir.
Ornegin, isletme calisanlarinin ise baslama, ayrilma ve iicret donemi, malzeme fiziki

sayim ve depolama donemi gibi.

218 Tamer Aksoy, Tiim Yénleriyle Denetim, Yetkin Hukuk Yaymlari, Ankara 2002, 5.279
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DORDUNCU BOLUM: UYGULAMA: iSLETMELERDE iC
KONTROL SIiSTEMi ETKINLIGININ TESPIT EDILMESI

4.1. ARASTIRMANIN AMACI

I¢ kontrol sistemi, bir isletmedeki tiim birimleri icine alan bir sistemdir. I¢
kontrol sistemi sayesinde bir igletmedeki operasyonlarin etkinligi verimliligi
saglanirken bununla beraber sonug olarak isletme verimliligi ve etkinligi artar. Isletme
varliklarinin korunmasinda 6nemli bir faktdr olan i¢ kontrol sistemi etkinligi ile
isletmenin kurumsallagmasi, mevzuat ve kurallara uygunlugu, operasyonlarin etkinligi

saglanacaktir.

Uygulama boliimiinin amaci, i¢ kontrol yapist hakkinda verilen teorik
bilgilerin uygulamada denetciler tarafindan ne sekilde yerine getirildiginin tespit
edilmesidir. Bu baglamda isletme yOnetimi araciligiyla elde edilen bilgiler ve yapilan
inceleme sonucunda, mevcut isletmenin i¢ kontrol yapisi incelenmis, i¢ kontrol
yapisinin giiclii ve zayif yanlar1 belirlenmis ve bagimsiz denet¢inin Onerileri tespit

edilmistir.
4.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Isletme i¢ kontrol sisteminin taninmasinda, isletme yetkililerinin yardimu ile ig
kontrol soru kagitlarindan yararlanilmistir. I¢ kontrol sistemi hakkinda genel bilgiler
elde edildikten sonra mevcut durum saptanmig, daha sonra isletmenin zayif olan
faaliyetlerine iliskin olarak, {ist yOnetime rapor olarak Oneriler baghig altinda

sunulmustur. Arastirmada olay calismasi ( case study ) yontemi kullanilmistir.
4.3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Arastirma, unvanim XYZ isletmesi olarak degistirdigimiz, merkezi Istanbul’da
bulunan ve Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde turizm, insaat, makine, enerji gibi birden
fazla sektorde faaliyet gdsteren, Tiirk lirasi sermayeli halka agik bir holdingdir. Bu

nedenle bagimsiz denetime tabidir.
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S6z konusu isletmenin i¢ kontrol yapisi, bizzat isletme yonetimi tarafindan
fakat bagimsiz dis denetci goziiyle incelenmis ve degerlendirilmistir. Caligmada
kullanilan veriler, isletme ydneticilerinin yardimi ile temin edilmesine karsilik, ihtiyac
duyulan bazi bilgilerin gizli olmasi nedeniyle elde edilen veriler sinirlidir. Sirkete ait

mali tablolar, sayisal sonuglar girket politikalar gizliligi nedeniyle verilmemistir.
4.4 XYZ iISLETMESI HAKKINDA BILGILER
4.4.1. XYZ Isletmesi Hakkinda Genel Bilgiler

1940’11 yillarin basinda kurulan XYZ A.S sanayi, ticaret, enerji, turizm, arazi
gelistirme gibi birbirinden farkli alanlarda faaliyet gosteren sermayesi halka acik, Tiirk
liras1 sermayeli bir holdingdir. Sirketin yonetim kuruluna bagl bir i¢ denetim birimi

bulunmakta olup, bu birimin yoneticisine denetim miidiirii denilmektedir.
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Organizasyon Yapist:

Holding Yonetim
Kurulu

l

Grup Danisma Ve Onay
Kurulu

l

Genel Koordinator

Denetim Mudiiri Asistan

l

I¢c Denetim
Yoneticileri

Sirketin organizasyon semasinda da goriilecegi tizere, sirketin i¢ denetim birimi
yoneticisine “Denetim Midiirii” unvani verilmistir. Denetim miidiiriine bagl olarak
calisan i¢ denetim yoOneticileri ve asistanlar, sirket i¢i i¢ denetim yonetmeligindeki usul

ve esaslara gore gorevlerini yerine getirmektedirler.
4.4.2. XYZ isletmesi i¢ Kontrol Sistemine iliskin Bilgiler

Denetim miidiiriine bagl olarak sirket i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetini

yerine getiren i¢ denetim yoneticileri i¢in hazirlanmis bulunan i¢ denetim yonetmeligi
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mevcuttur. Denetim miidiirii, sirketin i¢ kontrol yapisinin isleyisindeki eksiklikleri
degerlendirebilme yetkisine sahiptir. I¢ denetim biriminde gérev yapan i¢ denetcilerin

gorevleri:

- Olusturulan i¢ kontrolleri gelistirmek,

- Sirket i¢ denetim yonetmeligine uygun olarak denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetlerini yiiriitmek, denetim raporlar1 hazirlamak,

- Denetim faaliyetiyle birlikte tespit edilen eksiklik ve hatalarin diizeltilmesinin
saglanmast,

- Gorev tanmimi geregi edindigi bilgileri saklamak,

- Denetim miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.

4.4.3. XYZ Isletmesinin I¢ Kontrol Yapisinin incelenmesinde Verileri

Degerleme Yontemi

I¢ denetgiler, yapmis olduklar1 i¢c kontrol faaliyetleri ile ilgili sonuglara
ulagmada ¢alisma kagitlar1 kullanmaktadir. Denetim ¢alismasi, matbu olarak bastirilmis
standart form halindeki ¢aligma kagitlarinin yaninda, denet¢inin not alma yontemiyle de

desteklenmektedir.

Uygulama calismamizda, XYZ firmasinin alti 6nemli faaliyeti incelenmis, i¢
kontrol soru anketleri uygulanmis ve elde edilen sonuglarla i¢ kontrol yapisinin gii¢lii ve
zayif yonleri belirlenerek, yapilan degerlendirme iist yonetime rapor seklinde

sunulmustur. I¢ kontrol testleri uygulanan faaliyetler asagida tanimlanmugtir:

- I¢ Kontrol Soru Kagidi: Nakit Tahsilat1

- I¢ Kontrol Soru Kagidi: Nakit Odemeleri- Banka Islemleri
- I¢ Kontrol Soru Kagidi: Maas Ve Ucretler

- I¢ Kontrol Soru Kagid: Satislar

- I¢ Kontrol Soru Kagidi: Satin Alma

- I¢ Kontrol Soru Kagidi: Stoklar
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Tablo 4 - i¢ Kontrol Soru Kagidi: Nakit Tahsilat

SORULAR EVET | HAYIR | ACIKLAMA
1 | Gorev ayrimu yapilmig midir? *
2 Yazar kasa kullanilmakta ve kasa toplami kontrol «
edilmektedir
3 | Sira numarali bilet ve fatura gecerli midir? *
4 Kapidaki bil.et. kontroldrii bileti seyirciden alip "
kesmekte midir?
5 Kasadaki para mevcudu ile kasa seridi toplami «
arasinda mutabakat yapilmakta midir?
6 Tahsilat toplami giinliik olarak bankaya yatirilmakta
midir?
* 3 glinde 1
” Kasanin anahtar1 kasadan sorumlu olan kasadar %
tarafindan saklanmakta midir?
Paray1 bankaya yatirmak iizere gotiiren kisi, tahsilati Banka
g |yapanve miisteri hesaplari tutan kisilerden farkli kisi % gére\.fli.si -
midir? kendisi gelip
aliyor
9 Kasa fonu muhafizinin ( kasaci ) muhasebe kayitlarina %
yaklagma yetkisi engellenmis midir?
10 Fonlar sik sik, aniden i¢ denet¢i veya baska birisi %
tarafindan kontrol ediliyor ve sayiliyor mu?
11 | Kasa hirsizligina kars1 sigorta yaptirilmig midir? *
12 Kasadar tahsilat bankaya yatirincaya kadar kontrolii %
altinda tutmakta midir?
13 | Nakit kalemleri bilangoya uygun olarak *
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smiflandiriliyor mu?

15

Hatali kesilen bilet ve farklar1 mali agidan uygun
olarak iptal edilip saklaniyor mu?

16

Kasada belirlenmis nakitler haricinde gereginden fazla
nakit tutulmamakta midir?

17

Kasadarin ¢aligma alani diger ¢aligma alaninda
ayrilmig midir?

18

Isletmede kasanin y&netimine ait yazili bir talimat var
midir?

19

Pesin satislarda yazar ve ekranli kasa kullanilmakta
midir?

20

Bankanin para alindi makbuzu veya dekont, paray1
bankaya yatiran kisinin digindaki bir gorevli, veya i¢
denetgi tarafindan alinip saklanmakta midir?

21

Kasadarin miisteri hesaplarina kayit diismesi
engellenmis midir? Ayni sekilde kasadarin biiyiik
defter kayitlarini yapmasi da kesinlikle 6nlenmis
midir?

22

Olusan kasa nakit farklar1 Mali Isler Miidiirliigii
tarafindan incelenip Kasa Say1 Fazlaliklar/ Noksanlari
hesabina kaydediliyor mu?

23

Kasadar, yillik izne ¢ikarilmakta midir?

24

Kasada pos kullaniliyorsa, slipler ile banka mutabakati
yapiliyor mu?
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Tablo 5 - Tahsilatlarin Kontroliine iliskin Calisma Kagidi

XYZ HOLDING
Nakit tahsilat ile ilgili kontroliin degerlemesi

Tarih: 25.05.2011

Giiclii yanlar

Gorevlerin ayrimi ilkesine uyulmustur.

Biletler sira numaralidir. Tahsilat yazar kasaya islenmektedir.

Kasa tahsilati ile satiglar arasinda mutabakat yapilmaktadir.

Tahsilat1 bankaya gotiiren kisi ile miisteri hesaplarini tutan kisi farklidir.
Kasadan sorumlu kisi olan kasadar, muhasebe kayitlarina ulasgamamaktadir.
Kasa hirsizligina karsi sigorta yaptirilmstir.

NS, R W=

Kasadar yillik izne ¢ikarilmaktadir. Bu sayede, yerine goreve getirilen yeni gorevli ile
islemlerin dogal akisi kontrol edilebilmekte, akist engelleyen farkli herhangi bir durum varsa
tespit edilebilmektedir.

Zawif yanlar

1. Fonlar aniden kontrol edilmemektedir.
Tahsilat bankaya {i¢ giinde bir yatirilmaktadir. Bu durum kasa hirsizliginin yasanmasina neden
olabilmektedir.

3. Kasa anahtar, kasadar tarafindan saklanmaktadir.

Maddi denetime etki

2011 hesap donemine ait bankaya yatirilmis olan para tutari ile donemin satig hasilati ve diger
destekleyici belgeler arasinda mutabakat yapilmalidir.

Yonetime Bilgi

1. Tahsilat gilinliik olarak yapilmalidir.

2. Kasa periyodik kontrollerin yaninda ani sayimlarla kontrol edilmelidir.

3. Bankadan paray1 almak iizere gelen yetkiliye ve paray1 teslim edecek olan kasadarin ve
miiessese miidiirliniin imzalamasi gereken, kasa mutabakatini gosterir bir belge olusturulmasi
Onerilmisgtir.
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Tablo 6 - i¢ Kontrol Soru Kagidi: Nakit Odemeleri- Banka Islemleri

SORULAR

EVET | HAYIR | ACIKLAMA
7 Tiim banka islemleri isletme adina agilmis hesaplarda mi1 %
yiirttilityor?
2 | Banka hesap ciizdanlart mali isler kontroliinde midir? *
3 | Banka mutabakatini yapan ile banka kaydini yapan gorevli *
farkli midir?
4 Bankalarda gereginden fazla vadesiz mevduat tutulmamakta %
midir?
Banka kredileri, para birimi tutar faiz orani1 vade ve 6deme
5 | durumu bilgilerini igeren tablolar hazirlanarak ay sonlarinda *
kredi hesabi ekstreleri karsilastiriliyor mu?
6 Ginliik olarak slip talimatlarinin banka ile mutabakati %
saglantyor mu?
7 | Mevduatlar birden fazla bankada m1 izleniyor? *
3 bankada
Vadeli mevduat ile repo hesaplarina tahakkuk eden faiz
8 |tutarlari, banka talimatlar ile karsilastirilarak finans boliimii *
tarafindan kontrol ediliyor mu?
Bankalarda yer alan vadeli ve vadesiz doviz mevduatlar1 ay
9 | sonundaki T.C.M.B doviz alig kuru ile degerlemeye tabi *
tutulmakta midir?
Bankalarla yapilan sozlesme ve yazismalara konu olan
10 | evraklar mali isler miidiirliigiiniin kontroliinde ayr1 bir *
klasorde saklanmakta midir?
11 Periyodik olarak banka hesaplari iizerinde mutabakat %
yapiliyor mu?
Gayri nakdi krediler, bankalardaki kredi limitleri dahilinde,
12 | sirketin finansman politikalarina uygun olarak belirtilen bir *

bankaya mi yapilmaktadir?

Sayfa-91 -




Tablo 7 - Banka islemlerinin Kontroliine iliskin Cahsma Kagidi

XYZ HOLDING
Banka Islemleri ile ilgili Kontroliin Degerlenmesi

Tarih: 25.05.2011

Giiclii Yanlar

1. Tiim banka islemleri isletme adina agilmis hesaplarda tutulmaktadir ve biitiin
hesap ciizdanlart mali isler miidiirliigliniin kontroliindedir.

2. Banka hesap 6zetleri dogrudan i¢ denetim boliimiine gelmekte ve mutabakat bu
boliim tarafindan yapilmaktadir.

3. Bankalarla yapilan mutabakat sdzlesme ile ilgili tiim belgeler mali isler
miidiirliigiiniin kontroliinde 6zel bir klasoérde saklanmaktadir.

4. Banka islemlerinin dogrulugu mali isler miidiirliigii tarafindan kontrol
edilmektedir.

Zavif yonler
Banka islemlerinin kontroliine iligkin olarak olumsuz bir detay bulunmamustir.

Maddi denetime etki

1. Isletme hesaplarmin, banka mutabakati yapalir.
2. Giinliik olarak banka hesap hareketi incelenir.

Yonetime Bilgi

1. Mevduatlar, miimkiin oldugunca az sayida bankada izlenmelidir. Mevduat
hesaplarinda uzun siiredir hareket etmeyen bakiyeler, diger banka hesaplarina
aktariimalidir.
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Tablo 8 - i¢ Kontrol Soru Kagidi: Maas Ve Ucretler

SORULAR

EVET

HAYIR

ACIKLAMA

1 | Ise alma isten ¢ikarma ve iicret halleri uygun sekilde *
onaylantyor mu?
2 Bordrolarin hazirlanmasi birden fazla gorevli arasinda "
dagitilmis midir?
3 Toplam calisma saatleri bulmak i¢in saat kartlar "
kullanilmakta midir?
4 Ucret bordrolari, bordrolari hazirlayanin disinda bir "
kimse tarafindan kontrol ediliyor mu?
5 Ucretlerin defterlere kaydi, bordrodan diizenleyenlerden "
ayr1 kigiler tarafindan m1 yapiliyor?
6 Maas ve ikramiye haricinde verilen ticretlerin belgeleri %
amir onayli midir?
7 Calisanlara bordrolar dagltlllyor mu? Dagitilan %
bordrolar ¢alisanlar tarafindan imzalatiliyor mu?
8 I¢ denetgi veya (.ii‘ger bir gorevli periyodik ola.ra‘k iicret «
ve maagslarla ilgili kaynaklar1 denetlemekte midir?
9 |. ] *
Ucret 6demeleri banka aracilifiyla yapilmakta midir?
10 | Personel tarafindan doldurulan aylik puantaj bilgi *
formlar1 amir onayli midir?
Personel boliimil ige alinan ve isten ayrilan elemanlari
11 |zamaninda yazili olarak tahakkuk bdliimiine *
raporlamakta midir?
12 | Calisanlar zamanim hesaplayan boliim, tahakkuk *
boliimiinden bagimsiz olarak mi1 gérev yapmaktadir?
13 I¢ denetciler zaman zaman tahakkuklari incelemekte %

midirler?
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Tablo 9 - Maas ve iicretlerin Kontroliine iliskin Calisma Kagidi

XYZ HOLDING
Maas ve iicretler ile flgili Kontroliin Degerlenmesi

Tarih: 25.05.2011

Giiclii Yanlar

1. Ucret 6demeleri banka aracilig1 ile yapilmaktadir.
Ucretlerin kaydi ile bordrolar diizenleyen kisi ayr1 kisilerdir. Gorevlerin ayrilig: ilkesine
uyulmustur.

3. Ucret ve maaslarla ilgili kaynaklar periyodik olarak i¢ denetgi veya diger bir yetkili tarafindan
kontrol edilmektedir.

4. Fazla mesai ¢aligmalarimin iicret bordrolaria dogru yansitilip yansitilmadigi kontrol
edilmektedir.

5. Bordro hazirlama, bordro 6deme onay1, 6deme ve muhasebe kaydini tutmakla sorumlu kisiler
birbirinden farklidir.

6. Maas harici ikramiye gibi verilen iicretlerin belgeleri amir ve grup koordinatdrii onaylidir.

7. Calisanlara bordrolar1 dagitilmakta ve imzalatilmaktadir. ( Béylelikle ticretler V.U.K’na gore
gider olarak gosterilebilmektedir. )

Zavif yanlar

Caliganlarin toplam g¢aligma saatlerinin dogru bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in saat kartlari
kullanilmamaktadir. Bu durum ticretlerin dogru ve giivenilir bir sekilde hesaplanmasini
engelleyebilmekte, dolayisiyla maddi kayiplara neden olabilmektedir.

Maddi denetime etki

1. Tahakkuk toplami, banka hesabindan yapilan iicret 6demeleri toplamu ile karsilagtiriimalidir.
Calisanlarin kimlik tanitim kartlar1 incelenmelidir. Tlgili kisilerin gergekten istihdam
edildigini tespit edebilmek icin ayrica personel dosyalari incelenmelidir.

3. Briit iicretten yapilan kesintilerin ve varsa yapilan diger harcamalarin dogrulugu tespit
edilmelidir.

4. Bordro ve iicret tutarlarinin uygunlugu incelenmeli, banka iicret 6deme fonu hesabi
mutabakat1 yapilmalidir.

Maas ve iicretlere iligkin i¢ kontrol yapist genel olarak tatmin edici diizeydedir. Isletmenin
organizasyon yapisi da dikkate alinarak, yonetime, ¢alisanlarin toplam galigma siirelerinin
tespit edilmesinde saat kartlar1 uygulamasina gegmeleri onerilmistir.
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Tablo 10 - i¢c Kontrol Soru Kagidi: Satiglar

SORULAR

EVET

HAYIR

ACIKLAMA

Satiglar fiyatlar1 yoniin ekonomik kosullarina gore

*

I giincellenmekte midir?
) Satis fiyatlari, kurumun yetkili organlarinca belirlenip "

ylriirliige konuyor mu?
3 | Fatura ve stok istemi ayni1 anda m1 hazirlanmaktadir? *

Satig iadeleri icin teselliim raporlar1 hazirlanmakta ,

mudir? Gider Pusulasi
4 : * Diizenlenip

Hemen Stoklara
Alinmaktadir

5 | Iade emirleri kontrol edilmekte midir? *
6 Satig faturalar1 matbu olarak 6nceden *

numaralandirilmis midir?
7 | Iptal edilen satis faturalar1 saklantyor mu? *
] Satig faturalari asil olmak iizere en az 2 surette *

diizenlemekte midir?

Yonetime asagidaki hususlarda periyodik raporlar

veriliyor mu?
9 || - Filli satis ve biitge rakamlarmin karsilastirilmasi

- Satig maliyetleri

- Eldeki mevcut siparig durumu
10 Miisteri ad1 /unvan, adres, TC, kimlik faturada yer «

altyor mu?

Fatura diizenleyenin adi/unvani, adresi, bagli oldugu
11 | vergi dairesi, vergi no. faturada yer aliyor mu? *
12 || Faturalama boliimii yollanan miktar ile faturadaki *

miktar arasinda uygunluk kontrolii yapmakta midir?
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Satiglar1 kayitlara hi¢ gegirilmemesini engelleyen

13 Oonlemler alinmis midir?
Satig iadeleri gerekli belgeler ile desteklenmis midir?
14 | Alinan iadelerin isletmeye girisi yapilmis ve iade
islemi yetkili kisi tarafindan onaylanmis midir?
15 || Bilgisayarda ayrintili kayitlar tutulmakta midir?
16 Satiglarin yapilmasi ile yapilan satiglarin kayit

islemlerini yapan kisiler farkli midir?
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Tablo 11 - Satislarin Kontroliine iliskin Calisma Kagidi

XYZ HOLDING
Satislar le Ilgili Kontroliin Degerlenmesi

Tarih: 25.05.2011

Giiclii Yanlar

Satislara iligkin olarak diizenlenen soru kagidindaki 16 sorudan 15’ine “evet” yaniti

alimmustir, bu agidan satiglara iligkin i¢ kontrol yapisinin giiclii oldugunu
sOyleyebiliriz.

Zavif yanlar

Soru kagidinda, alinan cevaplar 1s181nda, satiglara iligkin i¢ kontroliin zayif bir
yoniiniin olmadigi tespit edilmistir.

Maddi denetime etki

1. Fatura listesi istenerek, faturalar kontrol edilir ( faturalarin seri numaralari
kontrol edilir, faturalarin igletme dist amaglarla kullanilip kullanilmadigini
tespit etmek, iade durumlarinda iade kagesinin basilip basilmadigin tespit
edebilmek vb. kontrolleri gergeklestirmek amaciyla.)

2. Cari hesapla calisilan noktalarda hesap mutabakatlart yapilir.

Yonetime Bilgi

Satislara iliskin i¢ kontrol yapisi yeterlidir. Zorunlu olmadik¢a bu konuda bir

degisiklige gidilmemesi tavsiye edilebilir.
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Tablo 12 - i¢c Kontrol Soru Kagidi: Satin Alma

SORULAR EVET | HAYIR | ACIKLAMA

1 | Kurulmus bir satin alma boliimii var mi1? *
2 | Tum alis siparisleri ve harcama emirleri yazili midir? *

Mubhasebe boliimii sunlart dogrudan alir mi1?
3 - Siparis mektubunun kopyasi1? *

- Teslim alma tutanaginin kopyasi1?

4 Kiiciik kasadan yalpan harcamalar disinda tiim giderler %

merkezi bir onay noktasindan ge¢iyor mu?
5 | Teslim alma raporlar1 tutanaklar1 seri numarali midir? *
6 Satin alma boliimii teslim alma tutanaginin bir kopyasini %

altyor mu?
7 | Kigiik siparisler bir merkezden mi yapilmaktadir? *
8 | Noksan ve kusurlu mallar geregi gibi rapor ediliyor mu? *

Kiictik tutarli faturalar, 6denmeden once gerekli sekilde *
9 | onaylanmakta midir?
10 Satin alma faturalarin 6demelerin yapilabilmesi icin gerekli %

onay alinmakta midir?
11 | Satin alimlarda piyasa arastirmasi yapilmakta midir? *

Teslim alma raporunun birer kopyasi ambara, satin almaya
12 . . 7. *

ve muhasebeye gonderilmekte midir?

Saticilara iade edilen mallar i¢in bor¢lar muhasebesine Iade
13 | zamaninda bilgi verilmekte midir? * Faturasi
Kesiliyor
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14

Odemenin yapilabilmesi igin alis faturalari bir yetkili
tarafindan incelenerek onaylanmakta midir?

15

Satin alma ve teslim alma bilgisayarli sistemde izlenmekte
midir?
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Tablo 13 - Satin alma Kontroliine iliskin Cahsma Kagid1

1.

Satin alma Kontroliine iliskin Calisma Kagidi
XYZ HOLDING
Satin alma {le Tlgili Kontroliin Degerlenmesi

Tarih: 25.05.2011

Giiclii Yanlar

Satin alma faaliyeti ile ilgili olarak olusturulan i¢ kontrol sorularina genel
olarak “Evet” yanit1 alinmistir. Satin alma ile ilgili i¢ kontrol yapisi
giicliidiir.

Zavif vanlar

Kiiciik miktardaki siparisler, merkezi bir onaydan gegmemektedir.

—_—

Maddi denetime etki

Ayrintili olarak stok kayitlar1 incelenmelidir.

Hesaplarda olagandisi kayitlarin bulunup bulunmadig: incelenmeli, tespit
edilmelidir.

Doneme ait stoklar saptanarak siirekli envanter bilgileri ile fiziki stoklar
karsilastirilmalidir.

Satin alma faturalari ile faturalar1 destekleyici belgelerin ( ambar giris fisi,
irsaliye, siparis mektubu vb. ) biitiinliik tasiy1p tasimadigi kontrol edilir.
Cari hesapla calisilan durumlarda, satic1 ile mutabakat yapilir.

Yonetime bilgi

Satin alma ile ilgili i¢ kontrol yapis1 genel anlamda giigliidiir. ( Kiigiik siparisler
merkez harici olarak yapilabilmesinde, belirli kredi limitleri olusturulmasi
Onerilmistir. )
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Tablo 14 - i¢c Kontrol Soru Kagidi: Stoklar

SORULAR EVET |HAYIR |ACIKLAMA
1 | Tiim stoklar merkezi bir kontrole tabi midir? *
Stoklar, hirsizlik, yangin gibi durumlara karsi
2 | korunmakta midir, alinan 6nlemler yeterli *
midir?
3 Her tiir stok igin siirekli stok hesaplari %
tutulmakta midir?
Fiziki sayimla siirekli hesaplar arasindaki
4 |farklar arastirilmakta hesaba alinmakta ve *
onaylanmakta midir?
5 Stoklarin sayimi yapildiginda yazili tutanaklar %
hazirlanmakta midir?
6 Stok sayimi stok hesaplarinda sorumlu kisiler "
disindaki kisiler tarafindan m1 yapiliyor?
” Ambar ¢ikislart onayli sevk emrine %
baglaniyor mu?
8 Satin alinan tiim mallar bir depo birimine %
gonderiliyor mu?
9 Arnizali degeri diisiik, hurda malzemeler kayit %
olarak diger stoklardan ayriliyor mu?
Devamli denklik kayitlart sadece miktar
hareketlerini mi gostermektedir? Miktar, satis,
10 | Kayitlarda miktar1 oraninda fiyatlara da yer * ortalama fiyat ve
verilmekte midir? satis tarihi
goruniiyor.
Devamli denklik kayitlari ambardan sorumlu
11 | olmayan bir kisi tarafindan m1 tutulmaktadir? *
12 Stok hareketleri bilgisayarda izlenmekte %
midir?
Ambar ¢ikislari yalnizca onaylanmis malzeme
13 istek pusulasi veya satis faturasina bagli olarak %
m1 yapilmaktadir? Evraksiz ¢ikis
yapilmiyor
14 Stoklarin sayimi yapilmakta midir? %
Stok sayimi stoklarin korunmasindan sorumlu
15 | olmayan gorevliler tarafindan mu *
yapilmaktadir?
Sayimin ne sekilde yiiriitiilecegini agiklayan
16 | bir sayim plan1 ve sayim ydnergesi var midir? *
Devamli denklik kayitlar1 ve biiyiik defter
17 |hesaplar fiziki sayim sonuglarma gore *
diizeltilmekte midir?
18 Bu tiir diizeltmeler bir yetkili tarafindan %

onaylanmakta midir?
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Tablo 15 - Stoklarin Kontroliine iliskin Calisma Kagidi

o

w

[y

et

XYZ HOLDING
Stoklar Ile Tlgili Kontroliin Degerlenmesi

Tarih: 25.05.2011

Giiclii Yanlar

Stok hareketleri bilgisayarda izlenmektedir.

stok kayitlar1 devamli envanter yontemine gore, stoklarin fiziki kontroliinii
yapmaktan sorumlu kisiler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Stoklarin fiziki olarak kontrolii yapilmaktadir.

Biiytik defter hesaplari, fiziki sayim sonuglarina gore diizeltilmekte ve
yapilan bu diizeltmeler yetkililer tarafindan kontrol edilmektedir.

Alis faturasi ile teslim alma raporu, saticinin faturasini1 gonderdigi malin
gercekten igletmeye girmis olup olmadigini saptamak amaciyla
karsilagtirilmaktadir.

Ambara giris ve ¢ikiglar zamaninda muhasebeye bildirilmektedir.

Zavif yanlar

Stok sayimi plani ve yonergesi yoktur.
Stoklar, daha sik ve ani sayimlarla kontrol edilmelidir.

Maddi Denetime Etki

Stoklar, sayilirken gozlenmelidir.
Stoklarin doneme aitligi aragtirilmadir.
Stoklar, alim ve satim taahhiitleri incelenmelidir.

Yonetime Bilgi

Stok sayim plani ve yonergesi olusturulmalidir.
Stoklar, daha sik araliklarla, periyodik olarak fiziki olarak sayilmal,

periyodik olarak sayilmalidir.
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XYZ Holding’in mevcut i¢ kontrol sistemi ile bunun bir elemani olan ig
denetim fonksiyonu &rgiitiin &nemli birimlerinde genel olarak giicliidiir. I¢ kontrol
sisteminde gerekse i¢ denetim fonksiyonunda tespit edilen zayif ve gii¢lii yonler calisma

kagitlarinda ayrica belirtilmistir.

Yine arastirma problemiyle ilgili olan bagimsiz dis denet¢inin isletme
yonetimine bildirecegi hususlar ve yapacagi Onerilerin neler olabilecegi sorusunun
cevabi, sorulara iliskin olarak evet yaniti alinan durumlarin daha iyisi bulunmadikca
korunmasini, “Hayir” yamiti aldigimiz zayif yonlerin detayli bir sekilde gdézden

gecirilerek, iyilestirilmesi seklinde olusturulmustur.
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SONUC

Gilintimiizde, gilivenilir bilgi saglama islevi bagimsiz denetime olan ihtiyaci
arttirmistir.  Bagimsiz denetimin 6nemi arttiran en onemli nedenlerden biri, glivenilir
bilgiye olan ihtiyactir. Ayn1 zamanda bagimsiz denetim, mali tablolarla ilgili olarak,
gelecege yonelik tahminler yapilabilmesinde iist yonetime yol gosterici bir isleve
sahiptir. Rekabet ortaminin gittikce biliylimesi, isletmelerin biiyiikliigliniin artmasi,
devletin isletmelere miidahalesi bagimsiz denetime olan ihtiyaci arttiran diger 6nemli

nedenlerden bazilaridir.

Bir isletmenin kurumsallagsmasinda, giivenilirliginde, mevzuat ve kurallara
uygunlugu, operasyonlarinin etkinligi ve verimliliginde i¢ kontrol sisteminin varlii ve
islerligi yardimei olacaktir. Bu nedenle is siireclerindeki risklerin ve bu riskleri
karsilamak i¢in tasarlanan kontrollerin degerlendirilmesine yonelik i¢ kontrol degerleme
calismas1 gerceklestirilmesi ve belirlenen kontrollerin islerliginin test edilmesi

gereklidir.

Genel kabul gormiis denetim standartlarindan ikincisi olan calisma alani
standartlarina gore i¢c kontrol sisteminin gozden gecirilip degerlemesinin yapilmasi
gereklidir. I¢ kontrol sisteminin incelenip degerlenmesi sayesinde sistemin giivenilirligi
saptanacaktir. Isletmede kurulmus olan mevcut i¢ kontrol yapismin etkin ve giivenilir
olmasi ise, denetcinin giivenini arttiracak ve boylelikle denetim riski azalacaktir.
Denetcinin hazirlayacaglr denetim programi onemli bir dlgiide kurulustaki i¢ kontrol
sisteminin  etkinlifine bagli olarak belirlenmektedir. I¢ kontrol sisteminin
incelenmesiyle, yapilacak denetimin kapsami belirlenmis olacaktir. Etkin bir i¢ kontrol
sisteminin bulunmasi raporlarin ve bilgilerin hatali olma riskini azaltir. Hata riskinin az
olmas1 ise denetim goriisiine ulasmada gerekli olacak denetim islemlerinin say1 ve

kapsaminin daralmasini saglayacaktir.

Teoride anlatilan bilgilerin uygulamadaki seklini gostermek iizere, XYZ
holdingde I¢ Nakit Tahsilat;, Nakit Odemeleri- Banka Islemleri, Maas Ve Ucretler,
Satiglar, Satin Alma, Stoklar, Sabit Giderler ( Maddi Duran Varliklar ) faaliyetlerine

iliskin olarak soru kagitlar1 uygulanmis, bu yontemle elde edilen sonuglarla i¢ kontrol
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yapisinin gii¢lii ve zayif yonleri belirlenmis, elde edilen sonuglar, iist yonetime rapor
seklinde sunulmustur. XYZ Isletmesinin i¢ kontrol yapisi, bizzat isletme y&netimi

tarafindan fakat bagimsiz dig denetci goziiyle incelenmis ve degerlendirilmistir.
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EKLER

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU - OLUMLU GORUS

.................................................... A.S. Yonetim Kuruluna:

.................................... A.S.’nin (ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin) ...../...../.....
tarihi itibariyla hazirlanan (konsolide) bilangosu ile aymi tarihte sona eren déneme ait
(konsolide) gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozsermaye degisim tablosunu
denetlemekle ve 6nemli muhasebe politikalart ile diger agiklayici notlarin bir dzetini

hazirlamakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iligkin Aciklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin ilgili mevzuat geregi yiiriirliikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak ve hata ya da suiistimal
dolayistyla 6nemlilik arzeden Ol¢iide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasin1 saglayacak bir i¢ sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin

secilmesi ve

uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iligkin A¢iklama:
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Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen
finansal tablolar iizerinde goriis bildirmektir. Finansal tablolarin énemlilik arz edecek
Ol¢iide bir hata icermedigine iliksin makul gilivence saglayacak sekilde bagimsiz
denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer
alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit1 toplamaya
yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istthdam ettigimiz bagimsiz
denetgilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ sistemlerin etkinligi dikkate alinarak
ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiinlin olusturulmasi icin yeterli ve uygun

denetim kanit1 saglanmistir.

Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Goriistimiize  gore, ilisikteki finansal tablolar, biitin 6nemli taraflariyla,
..................... A.S’Nil ..../..../..... tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona
eren doneme ait faaliyet sonuglar1 ile nakit akiglarini ilgili mevzuat geregi yiirtirliikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir bicimde

yansitmaktadir.

Kurulusun Ticaret Unvani Sorumlu Ortak Bas denetginin imzasi

Raporun Diizenleme Yeri Adi ve Soyadi

ve Tarihi Unvam
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU - OLUMSUZ GORUS

........................................ A.S. Yonetim Kuruluna:

............................... A.S.” Nil (ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin) ...../...../..... tarihi
itibartyla hazirlanan (konsolide) bilangosu ile aymi tarihte sona eren doneme ait
(konsolide) gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozsermaye degisim tablosunu

denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Sirket Yo6netim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Ag¢iklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin ilgili mevzuat geregi yiiriirliikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak ve hata ya da suiistimal
dolayistyla 6nemlilik arz eden 6l¢iide yanlis bilgi igcermeyecek sekilde hazirlanmasini
ve sunulmasimi saglayacak bir i¢ sistemler olusturulmasi, uygun muhasebe

politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin A¢iklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen
finansal tablolar tizerinde goriis bildirmektir. Finansal tablolarin onemlilik arz edecek
Olciide bir hata igermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz
denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer
alan tutarlar ve finansal tablo a¢iklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kaniti toplamaya

yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
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denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ sistemlerin etkinligi dikkate alinarak

ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.

wo+ e ... No.ludipnot’ta da belirtildigi gibi. . .. .. ... oot oo

Goriistimiize gore, yukarida (...nc1 paragrafta) aciklanan husus(lar)in etkileri nedeniyle
iligikteki finansal tablolar, ......................... A.S’nin ...../..../..... tarihi itibariyla mali
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuglarii ve nakit akiglarini ilgili
mevzuat geregi yiirlirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak ve

dogru bir bi¢imde yansitmamaktadir.

Kurulusun Ticaret Unvani Sorumlu Ortak Bas Denetc¢inin Imzasi

Raporun Diizenleme Yeri Adi ve Soyadi

Ve Tarihi Unvani
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU - SARTLI GORUS

(Denetim Kapsaminda Kisitlama Olmasi Durumunda)

........................................ A.S. Yonetim Kuruluna:

............................... A.S.” nin (ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin) ...../...../..... tarihi
itibariyla hazirlanan (konsolide) bilangosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait
(konsolide) gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z sermaye degisim tablosunu

denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin ilgili mevzuat geregi yiiriirliikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak ve hata ya da suiistimal
dolayistyla 6nemlilik arz eden 6lgiide yanlis bilgi igermeyecek sekilde hazirlanmasini
ve sunulmasimi saglayacak bir 1i¢ sistemler olusturulmasi, uygun muhasebe

politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin A¢iklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen

finansal tablolar tizerinde goriis bildirmektir. Finansal tablolarin 6énemlilik arz edecek
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Olclide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz
denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer
alan tutarlar ve finansal tablo a¢iklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kaniti toplamaya
yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin inisiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ sistemlerin etkinligi dikkate alinarak
ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiinlin olusturulmasi igin yeterli ve uygun

denetim kanit1 saglanmustir.

(Bagimsiz denetim faaliyetine getirilen sinirlandirma ve bu nedenle dogrulanamayan

hususlar yazilacaktir)

Gortistimiize gore, yukarida (....nc1 paragrafta) agiklanan husus(lar)in finansal tablolar
tizerindeki muhtemel etkileri haricinde ilisikteki finansal tablolar, biitiin Onemli
taraflaryla,........ccccee. A.S’nin ..../.../ ... Tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni
tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglarini ve nakit akislarini ilgili mevzuat geregi
yirlirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir bigimde

yansitmaktadir.

Kurulusun Ticaret Unvani Sorumlu Ortak Bas denet¢inin imzasi

Raporun Diizenleme Yeri Adi ve Soyadi

Ve Tarihi Unvani
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU - GORUS BILDiIRMEKTEN
KACINMA

........................................ A.S. Yonetim Kuruluna:

............................. A.S.” nin (ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin) ...../...../..... tarihi
itibariyla hazirlanan (konsolide) bilangosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait
(konsolide) gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 0z sermaye degisim tablosunu

denetlemek tlizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin ilgili mevzuat geregi yiiriirliikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak ve hata ya da suiistimal
dolayistyla 6nemlilik arz eden 6l¢iide yanlis bilgi igermeyecek sekilde hazirlanmasini
ve sunulmasini saglayacak bir i¢ sistemler olusturulmasi, uygun muhasebe

politikalariin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.
Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen
finansal tablolar tizerinde goriis bildirmektir. Finansal tablolarin énemlilik arz edecek
Olclide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz
denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer
alan tutarlar ve finansal tablo a¢iklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kaniti toplamaya
yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istthdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal

tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ sistemlerin etkinligi dikkate alinarak
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ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Ancak, gerceklestirdigimiz c¢alimsalar sonucunda, kaynagi ve niteligi belirlenemeyen

............................................... Hususlari tespit edilmistir.

Yukarida (...nc1 paragrafta) agiklanan husus(lar)in ..., iizerindeki
..................................... Onemli etkileri nedeniyle ilisikteki finansal tablolar hakkinda

bir gdriis bildirilememektedir.

Kurulusun Ticaret Unvani Sorumlu Ortak Bas denetginin imzasi

Raporun Diizenleme Yeri Ad1 ve Soyadi

Ve Tarihi Unvani
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