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TEKSTIL SEKTORUNDE TASARIM YOLUYLA REKABETTE MALZEME
iINOVASYONUNUN ROLU: TURKIYE’'DEN ORNEKLER

OzZET

Tekstiller estetik ve mekanik avantajlari nedeni ile hem sosyal hayatimizda hem de
endustride tercih edilen materyallerdir. Tekstil materyallerinin dokuma, 6rme vb.
yontemler ile kazandiklari yuzey Ozellikleri onlara kullanim rahathigi, saglamlik,
yikanabilirlik gibi 6zellikler kazandirirken, ayni anda gorsel ve duyusal olarak tercih
edilmelerini de saglamaktadir. Tekstil teknolojisi, materyal bilimi ve bilgisayar
sektoriindeki gelismeler son yillarda ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil materyallerinin
ortaya cikmasini saglamistir. Dinyada malzeme konusundaki yeniliklerin énem
kazandigini, son Urin yapan bazi tekstil ve hazirgiyim firmalarinin, moda tasarimi
yaninda malzeme Uzerine de Ar-Ge vyaptiklarini gérmekteyiz. Bu c¢alismada
gbrisme yontemi kullanilarak Ulkemiz tekstil sektdriinde malzeme inovasyonu
yapan firmalar ve bunlarin rekabetcilik stratejileri arastirilacaktir. Calisma
kapsaminda 6ncelikle tekstil sektoriinin dinyadaki ve Tuarkiye’deki mevcut durumu
ve gelecedi incelenmis, ardindan uluslararasi rekabetgilik kavrami ve Turkiye’nin
tekstil sektérindeki avantajlari ve dezavantajlari agiklanmistir. Daha sonra ¢ok
fonksiyonlu ve akilli tekstillerin tanimi ve siniflandiriimasi yapilarak, Tirkiye ve
dinyadaki genel durum ve kullanim alanlari anlatiimig ve bu Urlinlerden bazi
ornekler verilmigtir. Son bdélimde ise, Ulkemiz tekstil sektoriinde malzeme
inovasyonu konusunda 6ncu olan firmalar bulunarak goértiismeler yapilmis ve Tirk
hazir giyim ve tekstil endustrisinin fasona dayali Uretim modelinden, kiresel deger
zincirindeki daha Ust basamaklara terfi etmesinde malzeme inovasyonunun roll
arastinlmigtir. Arastirma sonucunda bulgular Michael E. Porter'in elmas modeli
dogrultusunda analiz edilmis, ve Ulkemiz tekstil sektérinin kiresel ortamda
surdUrdlebilir rekabet glci kazanabilmesi icin ¢ok énemli olan iki konu, yani
tekstiide malzeme inovasyonu ve markalasma arasindaki iliski 6rnek firmalar
Uzerinden incelenmistir.
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THE ROLE OF MATERIAL INNOVATION ON COMPETITIVENESS THROUGH
DESIGN IN THE TEXTILE INDUSTRY: EXAMPLES FROM TURKEY

SUMMARY

Textiles are materials that are desirable in both society and industry thanks to their
mechanical and aesthetic advantages. The woven and knitted surface structure of
textiles makes them durable, washable, and conformal, whilst at the same time
making them desirable for both visual and tactile senses. Advances in textile
technology, computer engineering and materials science has been promoting us
new kinds of functional fabrics, which are called technological textiles or smart
textiles. It has been noted all over the world that innovation on materials are being
considered very seriously, and some textile firms that produce end products are also
becoming involved in R&D activities, as well as fashion design. In this study, the
competitiveness of the Turkish textile firms, which are focusing on material
innovation will be examined by using interview techniques. Within this study, the
recent structure and future development areas in textiles business in Turkey has
been examined, the theory of ‘International Competitive Advantage’ explained and
accordingly the pros and cons of the textile business in Turkey has been discussed.
After the definitions and categorization of functional and smart textiles, some
examples and innovative areas have been mentioned. Then, in the final section,
Turkish textile and apparel firms, that are pioneers in functional and smart textiles
business have been interviewed to determine the role of material inovation on
competitiveness through design. Lastly research results are analyzed and discussed
using the Michael E. Porter’'s Diamond theory, and the relation between two topics;
material inovation in textiles and brand building, which are very important and
inevitable for sustainable competitiveness in the global environment has been
discussed through examples.
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1. GIRIiS

Tekstil ve konfeksiyon sektdrl, gerek uretim slrecinde olusan katma deger ve
gerekse ihracat gelirleri icindeki ylksek payl nedeniyle ekonomik kalkinma
surecinde 6nemli islevleri Ustlenen ve Tarkiye igin etkinligini yadsiyamayacagimiz bir
sektoérdur. Yarattigi sermaye birikimi ve yetismis isglcli nedeniyle ekonomik
kalkinmanin ileri agamalarina gegiste énemli bir basamaktir.
Tekstil sektérindeki gl¢ ve otorite iligkileri alici gidimli meta zincirlerine 6rnek
olusturur ve bu tip zincirlerde gergek kar pazarlama, tasarim ve perakendecilik
faaliyetleri sonucunda olusur. Ancak Turkiye’nin kuresel hazir giyim ve tekstil
zincirlerinde roll, daha ziyade fasona dayali tam hazirlanmis Uretim modeline
uygundur.
Gelismis bir endustri olan tekstilde yenilik t¢ sekilde giindeme gelir:

e Proses inovasyonu

e Uriin inovasyonu

e Malzeme inovasyonu
Tekstiller estetik ve mekanik avantajlari nedeni ile hem sosyal hayatimizda hem de
endustride tercih edilen materyallerdir. Tekstil materyallerinin dokuma, 6rme ve
bunun gibi yontemler ile kazandiklarn yuzey o6zellikleri onlara kullanim rahatligi,
saglamlik, yikanabilirlik gibi 6zellikler kazandirirken, ayni anda goérsel ve duyusal
olarak tercih edilmelerini de saglamaktadir. Tekstil teknolojisi, materyal bilimi ve
bilgisayar sektériindeki gelismeler son yillarda ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil
materyallerinin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Teknoloji bu tarz yeni ve sofistike
materyalleri ortaya ¢ikardik¢a, tasarimcilarin da ¢alisma metodlari, tasarim-Gretim
surecleri de degismektedir. Dinyada malzeme konusundaki yeniliklerin dnem
kazandigini, son urlin yapan bazi tekstil ve hazirgiyim firmalarin da tasarim yaninda
malzeme (zerine de Ar-Ge vyaptiklarini gormekteyiz. Teknik tekstiller son
zamanlarda tekstil sektérinin gindeminden dismeyen Urin gruplari haline
gelmistir.
Calisma kapsaminda oncelikle tekstil sektorinin diinyadaki ve Turkiye'deki mevcut
durumu ve gelecegi incelenmis, ardindan uluslararasi rekabetcilik kavrami ve
Tarkiye'nin tekstil sektérindeki avantajlari ve dezavantajlari agiklanmistir. Daha

sonra ¢ok fonksiyonlu ve akillh tekstillerin tanimi ve siniflandiriimasi yapilarak,



Tarkiye ve dinyadaki genel durum ve kullanim alanlarindan ve bu Urlnlerden bazi
ornekler verilmistir. Son boélimde ise, Ulkemiz tekstil sektérinde malzeme
inovasyonu yolu ile rekabetcilik kazanan Turk firmalari bulunarak goérigmeler
yapilmis ve Turk hazir giyim ve tekstil endlstrisi icin fasona dayali Uretim
modelinden, kiresel deger zincirindeki daha st basamaklara malzeme inovasyonu

ve tasarim yolu ile bir terfi yolu olup olmadigini arastiriimistir.

1.1. Arastirmanin Problemi ve Amaci

Arastirmanin problemi olarak, ‘Tiirk hazir giyim ve tekstil endiistrisinin fasona
dayali liretim modelinden kiiresel deger zincirinde daha list basamaklara terfi
etmesinde malzeme inovasyonunun rolii nedir?’ sorusu ortaya konulmustur. Bu
ana problemin alt sorulari olarak ‘Malzeme inovasyonu firmalari son iiriinde de
yeni ve oOzgun tasarim faaliyetlerine yodnlendiriyor mu?’ ve ‘Malzeme
konusunda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar, yeni uriin tasarimina ve
dolayisiyla markalagmaya yéneliyor mu?’ sorulari belirlenmistir.
Bu sorulara yonelirken amaclanan; tekstil endustrisi icinde kapladigi alan ve
yarattigl katma deger payi surekli artmakta olan ¢ok fonksiyonlu ve akill tekstiller
alaninda Turkiye’de dncu olan firmalari belilemek, bu firmalarin yeni Grin gelistirme
ve rekabet stratejileri konusunda genel profillerini ortaya ¢ikarmak ve sonug olarak
Ulkemiz tekstil sektérinin kiresel ortamda surdirdlebilir rekabet gucl
kazanabilmesi i¢in cok dnemli ve kaginilmaz iki dnemli konu, yani:
1. Tekstilde malzeme inovasyonu ve
2. Markalasma
arasindaki iligkiyi drnekler Gizerinden incelemektir.
Bu temel amacin yani sira belirlenen alt amaglar ise sunlardir:
o Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller kavraminin tanimi, ortaya c¢ikisi, gelisimi;
dinyadaki ve Turkiye'deki mevcut durumu ile ilgili bilgi vermek.
o Rekabetcilik kavrami ve uluslararasi rekabet giclnu belirleyen etkenler ile
ilgili bilgi vermek.
e Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller pazarinin giyim endustrisi disindaki etki
alanlarinin (ev tekstilleri, mobilya ,saglik, givenlik vb.) belirlenmesi.
e Turkiye'de cok fonksiyonlu ve akill tekstiller alaninda Gretim ve arastirma
yapan firmalar ve urlnlerini tespit ederek gorismeler yapmak. Gorisme
yapilacak firmalar, sektérel yayinlar ve sektorel fuar katilimcilari taranarak,

konu ile ilgili akedemisyenler ve Turkiye’den alim yapan uluslararasi



markalar ile yapilan gérismeler yolu ile, ve konu ile ilgili muhendislik, Ar-Ge
ve danismanlik hizmetleri veren firmalar ve Ar-Ge merkezleri ile gorusulerek
tespit edilmistir. Firmalar ile yapilacak gériismelerden énce ITA (istanbul
Tekstil ve Hazirgiyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi ) ve iki adet
danismanlik hizmeti veren firma ile kesif- 6n hazirlik ve bilgi alma
gorasmeleri yapilmistir.

e Gorusulen firmalarda c¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda, Urin

gelistirme slrecinde nasil bir yol izlendigini belirlemek.

1.2. Arastirmanin Onemi

Cok genis bir Grln yelpazesine sahip olan teknik tekstiller, tekstil sektoriinin en hizl
blyuyen alanidir. Teknik tekstiller estetik ya da dekoratif 6zelliklerinden ¢ok, teknik
Ozellikleri ve performanslari i¢in gelistirilen Urtnlerdir. Teknik tekstil Grinlerinin yeni
uygulama alanlari bulmasi ve pazar taleplerinin artmasi da, bu sektérin hizli bir
sekilde gelismesi icin tetikleyici bir faktdér olmustur. Gliinimuzde teknik tekstillerin
Uretiminde kullanilan lif miktari, tlketilen toplam lif miktarinin yaklasik %33’Gnu
olusturmaktadir.

Onumizdeki 15-20 yil igin beklenen ise teknik tekstillerin miktarinin ve dneminin gok
daha fazla artmasidir. Bu arada, tekstil elyaf ve malzemelerini diger polimer ve/veya
malzemelerle karistirarak, bir araya getirerek olusturulan kompozit malzemelerin
onemi buylk oOlgclide artacaktir. Gelecekte giyenlere, kullananlara 6ortme ve
suslemenin yaninda, basta saglik, givenlik ve enformasyon alanlarinda olmak
Uzere, baska hizmetler de sunabilen ¢ok fonksiyonlu ve akilli (interaktif) tekstil
Urdnlerinin tretimi ve kullanimi artacaktir (Tarakgioglu, 2002).

Malzeme inovasyonu yolu ile tasarim Ulkemiz tekstil sektdéri agisindan ¢ok yeni,

ancak sektoriin gelecegi icin kaginilmaz ve son derece 6nemlidir.

1.3. Arastirmanin Kapsami ve Yéntemi

Dunyada tekstilde malzeme inovasyonu konusundaki son durumun belirlenmesi icin
oncelikle literatir arastirmasi yapilmistir.Yapilan literatir taramasinda &ncelikle
teknik tekstiller, nanotekstil, akilli/interaktif tekstil ve organik tekstil kavramlari ve
uygulamalari arastirilmig, daha sonra malzeme olarak daha spesifik bir alan olan
“Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller” secilmistir. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin

moda, saglik, sanat ve askeri alanlardaki uygulamalari 6zellikle arastiriimigtir.



Teknolojik yenilik, tarih boyunca farkli alanlardaki degisimleri tetikleyen faktorlerden
biri olmustur. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller oldukg¢a yeni bir galisma alanidir ve
disiplinler arasi bir calisma gerektirmektedir. Potansiyel uygulama alanlari
moda,Urin tasarimi ve mimarlik ve sanat olarak sayilabilir. Literatlir arastirmasi
sonucunda moda ve mimarlik alaninda oldukga fazla ¢alisma yapildigi goéralmustar.
Ancak Urlin tasarimi ve sanat alanlarinda ¢ok da fazla kullanima rastlanmamistir. Bu
arastirmalar ile ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller alaninda detayli bir altyapi
saglanmigtir.

Literatir arastirmasinin sonraki bdoliminde, gunUmuizde tekstil sektorindn
dinyadaki ve Turkiye’deki konumu, rekabetcilik kavrami ve Turkiye’nin rekabetgilik
politikalari arastiriimis, ITKIB, DTM, UNIDO gibi kuruluslarin raporlari incelenmistir.
Baoylelikle literatlr arastirmasi tamamlanmistir.

Bundan sonra tezin alan calismasi kismi yer almistir. Alan ¢alismasi boélimuinde
arastirma yontemi, amaglari, yontemin belirlenmesi, gérisme yapilacak firmalarin
belirlenmesi ele alinmistir. Gorigme yapilacak firmalar, sektorel yayinlar ve sektérel
fuar katilimcilari taranarak, konu ile ilgili akedemisyenler ve Turkiye’den alim yapan
uluslararasi markalar ile yapilan goérigmeler yolu ile, ve konu ile ilgili mihendislik,
arge ve danismanlik hizmetleri veren firmalar ve Ar-Ge merkezleri ile gérusulerek
tespit edilmistir.

Tespit edilen firmalarin uluslararasi rekabet ve malzeme inovasyonu kavramlarina
genel bakis acilarini incelemek ve Urin gelistirme surecinde nasil bir yol izlendigini
tespit etmek amaciyla firmalar ile yari yapilandirimis gérismeler yapilmistir.
Yoéntem olarak yari yapilandiriimis gérisme tekniginin secilmesinin sebebi, bu
yontemin acgik uclu yapisindan kaynaklanmaktadir, detayli bilgi alma yolu olarak bu
gorusme teknigi tercih edilmistir.

Sonraki bdélimde yapilan alan calismasiyla ilgili bulgulara yer verilmistir. Yapilan
gorismeler ana hatlariyla 6zetlenmistir. Son bolimde ise sonu¢ ve tartisma yer

almistir.



2. TEKSTIL SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE GELECEGI

Gelismis Ulkelerin 18. ylzyilda gerceklestirdikleri sanayilesme stlrecine damgasini
vuran tekstil ve daha sonra hazir giyim sanayi, ginimizde de gelismekte olan
Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. Tekstil, gelismis
pazar ekonomilerinde de yaratilan katma deger siralamalarinda, ylksek teknoloiji
sektorlerinin agirhigina ragmen, ilk siralarda yer almaktadir (Atilgan, 2001).

Dinya genelinde yasanan ekonomik bldylime tim drinlerde oldudu gibi tekstil
Urdnlerine olan ihtiyaci da arttirmakta, arz ve talep arttikga tekstil sektdrinde

rekabetcilik son derece 6nem kazanmaktadir.

2.1. Dunyada Tekstil Sektoriinin Mevcut Durumu

Tekstil sektorine dunya genelinde bakildiginda o6ne c¢ikan belli bash egilimler,
dinya tekstil ticaretinin ve rekabetin artacagi, giyim sanayi Uretiminin igglcu
maliyetlerinin diguk oldugu ulkelere kayacagi yonundedir. Tekstil ve hazir giyim
ticareti, uluslararasi ticaretteki global kisitlamalara ragmen, dretimin 6ninde
gelismektedir. Gelismekte olan (lkeler tekstili ve hazir giyim dretim ve
ticaretinde gelismis Ulkelere kiyasla paylarini artirmaktadirlar. Gelismis Ulkeler
tekstil Uretiminde s6z sahibi olmaya devam ederken, giyim sanayi dretimi isgicu
maliyetlerinin distk oldugu Ulkelere gegcmektedir. Bu goézlemler isiginda tekstil ve
konfeksiyon sanayiine diinya genelinde bakildiginda, 1980’li yillarda 450 milyar
dolar dolaylarinda tahmin edilen dinya tekstil Uretiminin ginimizde 530 milyar
dolar boyutuna ulastigi; tlketimin bir yandan artan nifus, diger yandan gelisen
Oznel tiketim (kisi basina tlketim) ile artis egilimini strdirdligu izlenmektedir
(www.vizyon2023.tubitak.gov.tr, 2003).

1980-2000 yillan arasinda Tekstil uretimi Asya kitasinda yaklasik %100,
Amerika kitasinda %75 kadar artmig; Avrupa’da ise %33 kadar gerilemistir. Carpici
sonug: 1980’de tekstil Uretiminin yaklasik vyarisini gergeklestiren Avrupa’nin
pay! %30 dolaylarina dismis; ayni dénemde Asya Ulkelerinin payl % 25'den
%35-40 dolaylarina yukselmigtir. Amerika kitasi da dinya tekstil dretimindeki
payini son c¢eyrek yuzyllda %20lerden %25-30 dolaylarina yukseltmeyi
bagsarmistir. Onimizdeki yillarda Gin dahil Asya (lkelerinin paylarini, diger
bolgeler aleyhine arttirmaya devam ettirmeleri beklenmektedir. 1980 yilinda 96

milyar dolar dolaylarindaki dinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin gunumuizde



395 milyar dolari astigi bilinmektedir. Dinya ticaretindeki hizli artis egiliminin
devam etmesi beklenmektedir. Ulke gruplarina bakildiginda, 1990’l yillara kadar
Bati Avrupa Ulkeleri en blyuk tekstil ihracatgisi konumundayken, 21. ylizyilda Asya
ulkelerinin dunya tekstil ticaretinin yaklagik %45’ini  gergeklestirdigini, Avrupa
ulkeleri payinin ise %33 dolaylarina geriledigi izlenmektedir
(www.vizyon2023.tubitak.gov.tr, 2003).

Tekstil ve hazir giyim sektorl, dinya ticareti icerisinde 6nemli bir yere sahip
bulunmaktadir. Global dlcekte toplam ihracatin % 6’sini temsil eden sektérde buylk
pay emek yodun olan hazir giyim sektorine ait bulunmaktadir. Son kirk yilda diinya
tekstil ve hazir giyim ticareti 60 katin Gzerinde bir artis gostermistir. Ancak artan
rekabet ve 1990’larin ortalarindan itibaren stirekli disen fiyatlar sektor gelirlerindeki
artisi sinirlamaktadir.Ucuz isgucunidn bol oldugu gelismekte olan Ulkeler, dinya
giyimi ihracatinin % 70’ine sahipken tekstil sektérindeki paylari % 50 civarinda
bulunmaktadir. Dinyada tekstil ve hazirgiyim ithalatinin yaklasik yarisi (365 milyar
dolar), ABD(%25) ve AB (%22)tarafindan talep edilmektedir. Bu nedenle tekstil ve
hazir giyim kotalarinin kaldiriimasi, bu pazarlarda, gelismekte olan Ulkeler arasinda
bir rekabetin olugsmasina neden olmaktadir. AB pazarinda en buyik pay, Avrupa ve
Akdeniz Ulkelerinde bulunurken, ABD pazarinin hakimi Latin Amerika Ulkeleri olarak
gorulmektedir. Dogal olarak,Cin’in bu pazarlara fiyat kirarak girisi bu ulkeleri

olumsuz olarak etkilemektedir (www.isyatirim.com.tr/Rapor_Files)



2.2. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin Mevcut Durumu

Turkiye'nin guiglii ve zayif yanlari, tehdit ve firsatlar (SWOT Analizi) TUBITAK'In
Vizyon 2023 ¢alismasinda Cizelge 2.1 de gdrulecegi gibi 6zetlenmistir.

Cizelge 2.1: Tekstil SWOT Analizi Turkiye'nin gig¢lu ve zayif yanlari, tehdit ve firsatlar

(www.vizyon2023.tubitak.gov.tr, 2003)

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

v’ Gelismis bir tekstil-konfeksiyon alt yapisi
ve yeterli deneyim

v Uluslararasi rekabet deneyimi

v Hammadde ve malzeme zenginligi

v Uluslararas! sosyal sartnameler ve gevre
dostu Uretim konusunda deneyim

v Kisisel talebe yonelik kiiglk Olgekli iglere
yatkinlk

v Uriin ve siireg gesitliligindeki zenginlik-
Lojistik, ulagim, iletisim konularinda altyapi
yeterliligi

v Esnek ve hizli Giretim, hizli karar verebilme
yetenegi

v 10 milyar dolarlik ihracati ile Turkiye
ihracatinin lokomotifi olma &zelligi

v’ Tekstil konusunda Avrupa’nin birinci,
dinyanin ondérdincu; Hazir Giyim
konusunda Avrupa’nin ikinci, diinyanin
yedinci en bliylk tedarikgisi olma
konumundan elde edilen pazar payi

v’ Tekstil (ve Hazir Giyim/Konfeksiyon)
sektorinun tlke toplam katma degerinin %
10’'unundan daha fazlasini yaratmasi

v’ Teknolojiye ve modaya uyum becerisi

v Toplam Uretimin %2’Gnln on yasindan geng
makine parkiyla gergeklestiriliyor olmasi

v Geng ve egitilebilir tlke niifusu

v Geligmig llkelere gore geng nifusun
yarattigi rekabetgi isglici maliyetleri,

v Yetigmis isglicli ve girisimci ruh

v Yan sanayi ile birlikte yaklasik iki milyon
calisani ile ulke istihdamina bulylk katki

o0Ozkaynak yetersizligi, risk sermayesi noksanlig,
isletme sermayesi ve nakit akisi yonetme
becerisindeki eksiklikler

oYUksek girdi maliyetleri, yliksek kamu yUku
oUlke disi iiretim organizasyonlarinin yeterli 6lgiide
gelistirilememesi

oGlobal perakende pazarlarinda bulunamama,
dagitim kanallarini yénlendirme becerisindeki
eksiklik

oMarka yaratilamamasi

oEsnek Urretime uymayan kati is mevzuati
oBurokratik mevzuatin agirhgi, hukuki altyapi
eksikligi, fikri milkiyet haklarinin korunmasindaki
hukuki bosluk

oKayit digi ekonominim buyuklugu

oTekstil ve konfeksiyon sanayileri arasinda gerekli
sinerjinin bulunmayisi

0Ar-Ge eksikligi Universite sanayi ve meslek
kuruluglari arasindaki diyalogun zayifligi,
uluslararasi Ar-Ge fonlarindan yeterince
yararlanamama

oSektorle ilgili veri tabani eksikligi

oSektorel bilgilendirici ve yonlendirici strateji ve
politika eksikligi

oGlobal entegrasyonun azhgi, global networklara
katilim eksikligi

oKalite, kontrol, siire¢ otomasyonu ve sanal iretim
teknolaojilerinin yeterli diizeyde gelismemis olmasi
oUlke ici ve disi benchmarking aliskanliklarinin
olmamasi

oSektorle ilgili 6zel bilisim teknolojilerinin olmamasi
oCagdas bir egitim sisteminin bulunmayisi, her
yasta egitim seferberliginin olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

v Yiksek satin alma paritesine dayali disik
maliyetli emek ve yonetim giderleri

v Cografi konum, AB, Rusya ve Turk
Cumhuriyetleri pazarlarina yakinlk, bu
ekonomiler ile gelisen iligkiler

v Hedef pazarlardaki pazar payimizin
dasuklugu

v 2005'den sonra korumaci engellerin
ortadan kalkiyor olmasi ve yeni pazarlar

v Yikselme sirecine hazirlanan ekonomik
konjonktur

v Gelisen turizm ve tekstil sektori igbirligi

v Ulkenin geng niifus giicii

oKaynak yetersizligi, kit, pahali kisa vadeli ve riskli
finansman
oistikrarsiz makro ekonomik yapi ve buna bagl
olarak yabanci sermaye girigi yetersizligi
oUlke imajinin yetersizligi
0ABD ve biyiyen Uzakdogu pazarlarina uzaklk
(dis satim acgisindan tehdit, i¢ pazar agisindan
firsat)
oKiresel arz fazlasi
oMevcut ve/veya potansiyel bolgesel
entegrasyonlar ve ikili antlasmalar
oUlagim maliyetlerindeki dususler, pazara yakinlik
avantajinin yitirilmesi
oUluslararasi serbest rekabet kurum ve kurallarinin
gelismemis olmasi
oSiyasi bakimdan istikrarsiz bir bélge icinde yer
almak

olhracat ve ilgili mevzuatta tutarsizlik,devamsizlik




Tekstil sektdriinde énemli rakiplerimiz arasinda yer alan Cin’'in 2001 yilinda DTO
(Dinya Ticaret Orgiti)ne katilimi ve DTO-Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi
hikUmleri uyarinca sektorde uygulanan kotalarin 2005 yilinda kaldiriimasinin
ardindan, tekstil ihracatimizda duraklama yasanmaya baslamistir. Keza, 2003-2004
yillarinda yillik %20’nin tUzerinde gerceklesen artis oranlari, 2005 yilindan sonra tek
%9,7 olarak

gerceklesmistir. 2008 yilinda ise finansal krizin dlnya ticaretine yansimalarinin

haneye inmis, 2005-2008 arasinda ortalama yillik artis orani
hissedilmesiyle birlikte %5’lik kisith bir ihracat artisi saglanabilmistir. Bununla
birlikte, sektorin 2003-2008 yillari arasindaki performansina bakildiginda, ihracat
yaklasik %75’in Uzerinde artis kaydederek 5,6 milyar dolardan 9,9 milyar dolar

seviyesine ylkselmistir. (www.dtm.gov.tr,2009)

Tekstil ihracatimizin 2008 yili itibariyle Ulkelere gére dagilimi ve bir 6nceki yila gore
degisimi  incelendiginde, sektdrel ihracatta ilk 10 sirada yer alan (lkelerden

Almanya’da énemli artis kaydedildigi gdézlemlenmektedir (Cizelge 2.2).

Gizelge 2.2: Ulkeler itibariyle tekstil sektérii ihracati

2007 2008 07/08
— Pay (2008)
DOLAR DOLAR DEGISIM
RUSYA FED. 863.888.732 927.267.090 7% 9%
ALMANYA 762.295.452 943.032.990 24% 10%
ITALYA 752.311.469 734.824.050 -2% 7%
A.B.D. 621.428.424 553.505.948 -11% 6%
ROMANYA 456.998.864 403.819.299 -12% 4%
INGILTERE 442.217.379 383.252.147 -13% 4%
FRANSA 375.147.337 356.154.199 -5% 4%
POLONYA 345.412.348 364.236.935 5% 4%
ISPANYA 305.229.480 258.893.281 -15% 3%
BULGARISTAN 264.563.175 296.614.918 12% 3%
DIGERLERI 4.274.890.108 4.670.956.608 9% 47%
TOPLAM 9.464.382.768 9.892.557.465 5% 100%

Tekstil Sektorinin ithalati ise 2008 yilinda bir dnceki yila gére % 9 oraninda

azalmis ve 7,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Konfeksiyon sektorimiz 2007’ye gore %2,3 oraninda azaligla 13,2 milyar dolarlik

ihracat gergeklestirmistir (Cizelge 2.3). Sektér ihracat artisinda son dénemde bir




yavaglama gorilse de, 2000 yilinda yaklasik 6,2 milyar dolarlik ihracati olan sektér
aradan gegcen zaman iginde 2008 yilinda bu rakami ikiye katlamigtir. 2008 yilinin
son 3-4 aylik déneminde, global kriz kaynakl siparis iptalleri, Rusya ile gimriklerde
yasanan sikintilar ve avro/dolar paritesindeki elverigsiz durum nedeniyle arzu edilen

ihracat artigi saglanamamistir. (www.dtm.gov.tr,2009)

Cizelge 2.3: Konfeksiyon ihracati (2007-2008)

KONFEKSIYON IHRACATI 2007 2008 2007/2008
Degisim
$ $ %

ORME GIYIM ESYASI VE 8.022.460.339 7.832.879.238 -2,4
AKSESUARLARI

ORULMEMIS GiYiIM ESYASI VE 5.445.285.739 5.326.310.325 -2,2
AKSESUARLARI

TOPLAM 13.467.746.078 13.159.189.563 -2,3

Konfeksiyon sektoriinin de ana pazarini AB Ulkeleri olusturmaktadir. En biylk
pazar 3,2 milyar dolarlik tutarla Almanya olurken, bu ilkeyi ingiltere ve Fransa
izlemektedir. ilk 10 Ulke icinde AB-disi tek ililke ABD’dir. Déviz kurunun devamli
surette dolar aleyhine seyretmesi, ABD’ye vyapilan ihracatin %40’a yakin

gerilemesindeki en dnemli etkendir (Cizelge 2.4).

Cizelge 2.4: Ulkeler bazinda konfeksiyon ihracati

2007 2008 2007/2008 Degisim
ULKELER $ $ %
ALMANYA 3.272.142.755 3.229.914.552 -1,3
INGILTERE 2.434.655.310 1.939.459.817 -20,3
FRANSA 866.971.111 939.196.560 8,3
HOLLANDA 952.364.567 917.321.195 -3,7
ISPANYA 860.385.811 892.486.494 3,7
ITALYA 672.153.010 729.976.096 8,6
DANIMARKA 506.092.282 462.498.207 -8,6
A.B.D. 487.025.491 294.198.526 -39,6
ISVEC 244.161.269 255.853.050 4,8
BELCIKA 217.189.760 238.206.105 9,7
TOPLAM 13.467.746.078 13.159.189.563 -2,3




Konfeksiyon ithalatimiz ise 2008 yilinda % 43 oraninda artarak 1,3 milyar dolardan 2

milyar dolar seviyesine ylkselmigtir (www.dtm.gov.tr, 2009).

2.3.Tekstil Sektoriiniin Gelecegi ve Egilimleri

Oniimiizdeki yirmi yilda, DTO ( Wold Trade Organization) diizenlemelerinin bir
izdisimaO olarak, dinya tekstil ticaretinde artisin devam etmesi beklenmektedir.
Hammadde Uretiminin %75’inin Asya’da gergeklesecegi, elyaf Uretiminin %80’inin
sentetik elyaftan olusacagi, filament iplige olan talebin artacagi; gelismis Ulkelerin
yeni nesil yuksek perfrmansh (blyik olasilikla selllozik bazli) 6zel kimyasal elyaf
gelistirmeye yodnelecekleri dngdrilmektedir. Oniimiizdeki yirmi yil icinde yeni
kompozit malzemeler ve ¢ok fonksiyonlu akilli (intelligent) tekstil Grtnleri ile, pazar
payl halen %15 olan teknik tekstillerin kullanim ve pazar payinin artmasi
beklenmektedir (www.vizyon2023.tubitak.gov.tr, 2003).

Oniimizdeki yirmi yilda bireylerin ve toplumlarin yasamindaki temel itici gic, bilgi
(Gretme, paylasma, isleme) ve teknoloji (Ar-Ge ve teknoloji gelistirme) olacaktir.
Buna bilisim teknolojisinin gelismesi ile artan kiresellesme olgusu ve dinya ticareti
eklendiginde, tekstil sektoérini etkileyecek temel egilimler su sekilde belirlenmigtir:

e Bireysel, kurumsal, toplumsal boyutta kuresel etkilegimin, igbirliklerinin ve
rekabetin artacagdi, disiplinler ve sektérler arasi yeni ¢alisma alanlarinin ve
drtnlerin ortaya cikacagi;

¢ Global nifus artisinin yavaglayacagi; ¢evre bilincinin ve evrensel degerlerin
onem kazanacagi; demokrasinin ve yonetime katilimin, insan yasaminin
suresinin ve Kkalitesinin (gelismis toplumlarda) artacagi; farkli/alternatif
distince ve yasam bicimlerinin ortaya ¢ikacagi; bos zamanin, ¢cok amagcl
seyahatlerin ve klimatize ortamlarin artacagi;

e Uretim siireclerinde otomasyonun artacagi, is gicl talebinin Uretimden
hizmet sektoriine kayacagi; is ve uUretim sureglerinin kliresel paylasiminin ve
uzmanlasmanin, yari zamanh (part-time), ofis disi (LIW), proje bazli
calismalarin, yaratici, yenilik¢i ve nitelikli beyin gucu talebinin artacag;

e Arzin talebi asacagi, kigiye 6zgu Uretim ve hizmet saglanacagi, Uretimin
ekonomik o6lcek boyutlarinin ki¢llecegi, erisim, dagitim ve iletisim kanal ve
ortamlarinin gesitlenecegi, is ve yodnetimde bilgi sistem ve teknolojileri
kullaniminin artacagi;

e Insan, ortam, arag, alan, barinak giydirmesinde akilli, cok amagcli ve islevli;

kullanim kolayligi, estetik ve optik zenginligi olan tekstil bazl Grinlere; bir
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kere giyilip atilan, geri donlsumll, yipranmayan, burusmayan, vicut isisini
dengeleyen, hastaliklar teshis ve tedavi edebilen, bireysel talebe gore
aninda uretilen, ultra hafif, dayanikl giysilere talebin artacagi; formal giyimin
azalacagi; genelde sentetik ve suni elyafta talebin dogal elyafa gore,
gelismekte olan ulkelerde elyaf tuketiminin de gelismis Ulkelere gére daha

fazla artacagi yonindedir (www.vizyon2023.tubitak.gov.tr, 2003).
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3. REKABET KAVRAMI VE ULUSLARARASI REKABET GUCU

3.1. Rekabet Kavrami ve Onemi

Genel olarak rekabet, “piyasada ekonomik amac¢ ve cikarlarini gerceklestirmek
isteyen ekonomik birimler arasinda, zaman i¢inde ortaya ¢ikan bir yaris ve karsitlik
seklindeki iliski stireci” olarak tanimlanmaktadir.(Erkan,1987)

Rekabet kavrami Ulkemizde 13 Aralik 1994 tarihinde yarurlige giren 4054 sayili
‘Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’ da ise “Mal ve hizmet piyasalarindaki
tesebbisler arasinda 6zgurce ekonomik kararlar verilmesini saglayan yaris” olarak
tanimlanmistir.

Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi, “Yeni Rekabet Stratejileri ve Tirk Sanayisi”
baslikli raporlarlarinda rekabetin tarih icindeki gelisimini sdyle 6zetlemektedir:

e 1960’ I yillara kadar en 6nemli konu verimliligi artirmak ve daha fazla
Uretebilir hale gelmekti. Clnkid bu dénemde Uretilen her malin satilabilirligi
temel bir varsayimi olusturmaktaydi. Dolayisiyla rekabetin bu ddénemde
uretim odakli oldugunu sdylemek mimkuinddar.

e 1970’ |li yillarda ise arzin talebi asmasiyla yeni bir déneme girilmis ve
“uluslararasilasma” kavrami 6nem kazanmistir. “Maliyet” ve “fiyat” faktorleri
rekabette farklilasmayi saglamis; ayni mal daha ucuza Uretebilen daha
ucuza satabildidi icin rakiplerine Ustlnlik saglamistir.

e 1980’ li yillarda “Urlin kalitesi” belirleyici unsur haline gelerek, kalite ve fiyat
faktorleri rekabette Ustlnlik Ol¢itd  sayllmaya baslamistir.  Musteri
begenisine donlk kalite, yani tasarim kalitesiyle, hatasizlik anlamina gelen
uygunluk kalitesi belirleyici olmustur.

e 1990’ lara gelindiginde rekabet 0Olcitl hiza ve esneklige dayanir olmus;
kiresellesmenin etkisiyle Urtn gesitliligi artarak yeni UrlUnlerin pazara girisi
hiz kazanmistir.

e GUnUimulzde ise yenilikgi ve yaratici felsefenin Grinu olan benzersiz ve

musteriye 6zel Urlinler Gzerinde rekabet yogunlagsmistir.
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Rekabetin ekonomik fonksiyonlari asagidaki sekilde tanimlanmistir (Erkan,1987):

Ekonomiyi Yonlendirme Fonksiyonu: Bu fonksiyon piyasalarin mallarin kithk
derecesini gosterme, basarisizliklarini  ayiklama ve koordinasyon
fonksiyonlari ile birlikte gergeklesmektedir.

Kaynak Dagilimini Diizenleme Fonksiyonu: Uretim faktorlerinin en etkin
bicimde kullaniimasi ve optimum kaynak dagiliminin ve dolayisiyla optimal
verimliliin saglanmasinda, fonksiyonel islerlie sahip rekabet en iyi aractir.
Kaynak dagilimini diizenleme fonksiyonu rasyonellesmeyi saglamakta ve
bdylece de ekonominin bituninde kaynak tasarrufu ve refah arttirici etki
ortaya ¢cikmaktadir.

Yenilik ve Teknik Gelismeyi Saglama Fonksiyonu: Rekabet bir yenilik baskisi
yaratarak teknik gelismenin yayilmasini gergeklestirmekte ve tekel durumunu
sona erdirmektedir.

Ekonomik Konjonktiirdeki Gelismelere Uyumu Arttirma Fonksiyonu: Rekabet
sayesinde igletmeler Uretim kapasitelerini, Uretim programlarini ve Uretim
yontemlerini konjonktuirel ve yapisal dalgalanmalara uyum saglayabilecek
sekilde degistirebilmektedirler ve bu sayede ekonomik krizler daha az zararla
atlatilabilmektedir.

Gelir Dagilimini Dizenleme Fonksiyonu: Fonksiyonel islerlie sahip rekabet,
calisma ve basari rekabetini 6n plana cikarmaktadir ve bdylece faktor
piyasasinda gelirin ekonomik ¢aba ve basariya gobre belirlenmesini
saglayarak haksiz kazang, karaborsa vb. gibi herhangi bir cabaya ve
fonksiyona sahip olmayan gelirleri ortadan kaldirmaktadir.

Ekonomik Guicun Sinirlandiriimasi ve Kontroli Fonksiyonu: Etkin rekabet
kontrol edilemeyen ekonomik gucun ortaya ¢ikmasini engeller. Bu sekilde
rekabet, ekonomik glicin kontrollinl, belli bir boyuttan sonra da siyasal

gucun kontrolinu saglamaktadir.

Yukarida sayilan butiin fonksiyonlari yerine getiren rekabet “etkin”, “fonksiyonel” ve

“basar” rekabeti olarak adlandiriimaktadir.Uzun dénemde neyin, ne kadar ve kimler

icin Uretilecegi tuketicilerin talebine baglidir. Ekonomik ve teknolojik gelismeler

tlketici tercihlerine de yansimistir. Glnimuizde iginde bulundugumuz ortamda

tlketicilerin artan ve gesitlenen Urin talebine ancak etkin rekabet sayesinde cevap

verilebilir.
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3.2 .Uluslararasi Rekabet Giicii

Kiresellesme sirecinde insanligin yasam tarzlari, hayalleri ve istekleri birbirine

gittikce daha fazla yaklagsmaktadir. Sermayenin, teknolojinin, isglcinin ve mal

piyasalarinin uluslararasi nitelik kazanmasi seklinde tanimlanan kiresellesme, tim

dinya ulkelerini yogun bir sekilde etkileyecek kadar hizli ve etkindir. Bu slrecte

temel dinamik ‘rekabet’ kavrami olarak ortaya ¢ikmakta, rekabet glici ve bunu

etkileyen faktorler degisime ayak uydurmakta ve uluslararasi rekabet yariginda one

gecmek oncelikli hedef haline gelmektedir. Rekabet glicli (competitiveness) kavrami

genel olarak bu konudaki literatirde; firma, endustri ve ulusal/uluslararasi diizeyde

olmak Uzere U¢ farkli dizeyde ele alinmakta ve tanimlanmaya calisiimaktadir.
(Aktan, 1998)

Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da global
piyasalarda rakiplerine kiyasla disik maliyette Uretimde bulunabilme (fiyat
ve maliyette rekabet glcl), Grinin kalitesi, sunulan hizmet ve Urindn
cekiciligi (kalitede rekabet glcu) gibi unsurlar agisindan rakiplerine denk
veya daha ustin bir durumda olma, ayrica yenilik ve icat yapabilme
yetenegidir.

Endustriyel rekabet glicii, bir endustrinin rakiplerine egit ya da daha Ust
dizeyde bir verimlilik dizeyine ulagmasi ve bu dlzeyi strdirme yetenegi ya
da rakiplerine kiyasla esit ya da daha dusik maliyette Grin Gretme veya
satma yetenegidir. Bagka bir ifadeyle, endustri diizeyinde rekabet glict, bir
sanayinin rakiplerine esit ya da daha ust dizeyde bir verimlilik dlzeyinde
uluslararasi piyasanin gereklerine uygun mal ve hizmet Uretebilme ve daha
dusik maliyetlerle uluslararasi piyasalarin standart ve taleplerine uygun mal
ve hizmetleri Uretebilmesini saglayan icat ve vyenilikleri gerceklestirme

yetenegidir.

Buraya kadar yapilan aciklamalardan anlasildigi Uzere rekabet glict tek bir boyuttan

oteye ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Uluslararasi rekabet gucii kavraminin tanimi konusunda gerek ulusal
gerekse uluslararasi iktisat literatliriinde yeterince agik ve Uzerinde tam bir
uzlasmanin saglandig fikir birligi bulunmamaktadir. Rekabet literatirinde
genellikle tanimlanmadan oélglilmeye calisilan uluslararasi rekabet glcinin
(URG) kendisi ile unsurlari, gostergeleri, belirleyicileri, dlgttleri ve sonuglari

da icinden zor cikilacak bir bigimde birbirine karigmaktadir. Bu kavram
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kargasasinin baska bir nedeni de URG kavraminin tek bir kuramsal temelinin
bulunmayisi; baska bir deyigle, dis ticaret kuraminin yani sira sanayi iktisadi
ve isletme iktisadl veya endustriyel organizasyon gibi hem iktisatgi hem de
isletmecilerin g¢alisma konularini  yakindan ilgilendiren bir kavram
olusudur.Uluslararasi rekabet giicl, her ne kadar makroekonomik agidan
Ulkelerin rekabet guclnl karsilastiran bir kavram olarak goriinse de esasen
mikro ekonomik Uretici birimlerinin (firmalarin) uluslararasi piyasada rekabet
yonunden Ustinluklerini karsilastirmali olarak ortaya koyan bir kavramdir. Bir
Ulkenin rekabet glicl, o ulkenin Urettigi mallarin diger tlke mallariyla fiyat ve
kalite yonunden yarisabilecek dizeyde olmasi demektir. Bu genel tanim
disinda baska tanimlar da bulunmaktadir. Ulusal/uluslararasi dlizeyde
rekabet glcu “Bir Glkenin, serbest ve adil piyasa kosullari altinda, bir yandan
uzun vadede halkinin reel gelirini arttirirken; 6te yandan, uluslararasi
piyasalarin kogullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri Gretebilme
yetenegidir’. Uluslararasi rekabet glcundn arttirilmasi, Ustiin bir verimlilik
performansina ve yuksek reel Ucretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere ulke
kaynaklarinin yonlendiriimesi yetenegine baglidir. Rekabet glcl, sadece
digariya mal satma ve dig ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun
yani sira bir Ulkenin gelir ve istihdam duzeyini arttirabilme ve yasam
kalitesinde kabul edilebilir ve sirekli artiglar saglayabilme ve uluslararasi

pazarlardaki payini arttirabilme yetenegidir (Aktan,1998)

Her yil Glkelerin rekabet giclnln kiyaslanmasi konusunda ¢alismalar yapan “Diinya
Ekonomik Forumu (WEF)” da bir Ulkenin rekabet glicuni, rakiplerine kiyasla uzun
vadede daha fazla katma degder yaratma ve slrdirebilme yetenegi olarak
tanimlamistir.

GunUmuzde rekabet glici (competitiveness) bitln Ulkeler agisindan ayni derecede
onem tasimaktadir. Gelismis Ulkeler mevcut paylarini korumak veya dinya
ekonomisinden daha fazla pay alabilmek, gelismekte olan Ulkeler ise ekonomik
blylUmelerini hizlandirarak refah seviyelerini arttirabilmek icin rekabet gucl
konusuna Ulke gundemlerinde ilk siralarda yer vermektedirler. Rekabet glcundn
artmasi, ulke ekonomisinde zincirleme bir reaksiyonun olugmasina yol acmaktadir.
Bu artis uretim ve ihracatta geniglemeyi saglamakta; s6z konusu durum karhhgin
blyUmesine bdylece yatirmlarda hizlanmaya ve istihdamin gelismesine etki
etmektedir. Dolayisiyla rekabet guct Uretimin ve verimliligin artmasi, yasam
standartlarinin iyilesmesi ve istihdamin gelistirilmesi icin bir énkosuldur (TiSK

inceleme Yayinlari, Turkiye’nin Rekabet Glcu, 2002).
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3.2.1. Uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen etkenler

Uluslararasi rekabet glcuni belirleyen etkenler firma ici etkenler ve firma disi

etkenler olarak iki ana kategoride toplanabilir.

Firma ici etkenler; kisa veya uzun vadede firma tarafindan kontrol edilmeleri,

degistiriimeleri ve gelistiriimeleri mimkin olan faktérlerdir. (Sekil 3.1) isglci

maliyetleri, verimlilik, kalite, karlilik, bilim ve teknoloji diizeyi, yonetim, nitelikli isgtica,

uluslararasi standartlar ve fiyat firma ici etkenlerdir. Firmanin Grettigi mallarin

kalitesi, maliyeti ve fiyati firma ici etkenler arasinda 6nem tasimaktadir. Maliyetler

icinde de isglcu maliyeti, sermaye maliyeti, ithalat maliyeti, vergi maliyeti, sosyal

glvenlik maliyeti vb. dikkate alinabilir. Ayrica verimlilik, karlilik, firmada kullanilan

bilgi teknolojisi, organizasyon ve yonetim yapisi, kaynaklarin etkin kullanimi,

yenilikgilik ve yaraticilik gibi etkenler de firma ici etkenler olarak belirtilebilir.
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Kaynaklar
Sermaye

Sekil 3.1: Uluslararasi rekabet glictini belirleyen firma ici etkenler (Aktan,1998)
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Firma disi faktorler ise firma tarafindan kontrol edilemeyen faktorlerdir. (Sekil 3.2)
Devletin ekonomideki yeri ve ekonomiye olan muldahaleleri, altyapi, isglcu
piyasalarinin esnekligi, dis ticaret politikasi, yabanci sermaye, yurtigi rekabet ortami,
cografi konum, Ulke imaiji, Ulke igi talep yapisi, dogal kaynaklar, finans sektéri ve

tesvikler (devlet yardimlari) firma disi etkenler arasinda sayilabilir. (Aktan, 1998)
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Sekil 3.2: Uluslararasi rekabet gliciini etkileyen firma disi etkenler (Aktan,1998)

3.3. Michael E. Porter’in “Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri” Teorisi

GUnUmiz dunyasinda dretimi etkileyen faktérler artik yalnizca emek ve sermaye
degildir. Bunlarin yaninda Uretimi etkileyen ¢ok cesitli ve de dnemli faktoérler ortaya
cikmigtir. Bu ylzden de uluslararasi rekabet Ustlnliklerini agiklamaya calisan
modern yaklasimlar analizlerinde sadece emek ve sermayeyi degil bu ¢ok cesitli

faktorleri dikkate almaktadirlar. Artik ginimuzde, ulusal verimliligin kaynagini ileri
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teknoloji ile nitelikli isgicl olusturmaktadir. Zira ginimudz endustrileri isgici ve
sermaye yogun teknolojilerden ziyade bilgi yogun teknolojilere yénelmislerdir. Bol ve
ucuz faktorlerin yarattigi karsilastirmali avantajlar yerini teknolojik gelismelere ve
yeniliklere birakmaktadir. Yeni Uretimde sermaye, teknoloji ve bilgi temel Uretim
faktorleri olmaktadir. Uluslararasi rekabette teknolojik farklilik, rekabet Gstinligu ve
avantajlarin merkezi unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Firmalar teknolojik yenilikler
sayesinde yeni Uretim teknolojileri gelistirmekte ve bdylece kit kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilmasini saglamaktadirlar. Sonug¢ olarak verimlilik artmakta ve daha
kaliteli Grlnler piyasaya sunulmaktadir (Erkan, 1995).

Teknolojik gelismelerin, rekabet Ustlinligl elde etmede merkezi unsur oldugundan
hareketle rekabet Ustinliguni acgiklamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan ve en ¢ok
kabul gdren teorilerden biri Michael E. Porter'in “Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri
Teorisi"dir.

Michael E. Porter, Rekabetci Strateji (Competitive Strategy, 1980), Rekabetci
Avantaj (Competitive Advantage, 1985) ve Kuresel Endustrilerde Rekabet
(Competition in Global Industries, 1986) adl kitaplarinda rekabet gicunu firma ve
sektor dizeyinde analiz edebilmek igin asama asama gelistirdigi cerceveyi, secilmis
10 Ulkenin (ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, Italya, isveg, isvigre, Birlegik
Krallik, Gliney Kore ve Singapur) ¢cok sayidaki érnek sektoérleri Uzerinde yaptigi uzun
suren arastirmalara da dayali olarak yazdigi Uluslarin Rekabetci Avantaji (The
Competitive Advantage of Nations, 1990) adli kitabinda daha da gelistirmis ve kendi
deyimiyle soyutluktan uzaklastirarak giincel rekabetin tim karmasiklik ve
zenginligini daha iyi kapsar bir hale getirmistir (Kibritcioglu, 2006).

Porter Modeli'nde, Ulkelerin sahip olduklari karsilastirmali Gstlinlikler zaman iginde
hizla degistigi icin bu UstlnlUkler kalici degil esnek bir igerik kazanmaktadir. Teoride
dogal kaynak, sermaye ve isglicii yaninda maliyet, kalite, Grtn farklilastirmasi, yeni
urin, teknolojik farkliliklar, dlcek ekonomileri ve piyasa yapilari gibi faktérler hep
birlikte rekabet avantaji yaratan unsurlar olarak dikkate alinmaktadir. Porter'a gére
rekabet avantajini Ulkeler degil firmalar yaratir. Clnkl uluslararasi piyasalarda
rekabet edenler Ulkeler degil firmalardir. Bunun icin de firmalarin rekabetci stratejileri
onemlidir (Erkan,1995).

Porter, firmalarin basarili olabilmeleri i¢in toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve
odaklanma olmak Uzere Ug tur strateji dnermistir.

Toplam maliyet liderligi stratejisinin amaci, bir sektérde toplam maliyet liderligine
ulasmaktir. Bu da siki maliyet ve gelir giderler kontrolinQ, Ar-Ge, servis, reklamlar
vb. konularda maliyetlerin mimkun olan en az dizeye indirilmesini ve verimli igleyen

faal tesislerin kurulmasini gerektirmektedir. Toplam maliyet liderligi stratejisi,
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fiyatlara duyarl tiketiciler icin drinlerin ¢gok diguk maliyetlerle Uretilmesi Gzerinde
durur.DUsuk maliyet rakiplere nazaran daha dusuk fiyat belirleme avantajini da
beraberinde getirmektedir.

Farklilagstirma stratejisi, firmanin sundugu urin veya hizmeti farklilastirarak, tim
sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktir. Gergeklestirilebilmesi
halinde farklilastirma, bir sektérde ortalamanin Uzerinde getiriler elde etmek
acgisindan uygulanabilir bir stratejidir.

Odaklanma stratejisinde ise firmalar bir alici grubu, rin yelpazesinin bir kesiti
veya cografi pazar (Uzerine odaklanmaktadir.ilk iki strateji piyasanin genis
boliuminde rekabetci bir avantaj saglamaya yonelikken, odaklanma stratejisi dar bir
piyasa bolimuinde bir maliyet avantaji (Maliyet odaklanmasi) ya da bir farklilastirma
avantaji (Farklilastirma odaklanmasi) saglamay! amaclar. Ayrica ilk iki strateji, orta
ve blyuk olcekli firmalar tarafindan tercih edilirken, Uglncu strateji kiigik Olcekli
firmalar tarafindan tercih edilir. Porter'a gére firmalar, basarili olabilmek igin s6zu
edilen (¢ stratejiden birini secip uygulamalidirlar. Basariya ulasmak igin
stratejilerden birine surekli olarak bagimlilik sarttir. Porter, bu Ug¢ strateji arasinda
kendi stratejisini gelistiremeyen ve karma bir strateji izleyen firmalari “Arada sikisip
kalan firmalar” olarak nitelendirmekte ve bu durumda basari sanslarinin az oldugunu
savunmaktadir (Porter, 2000).

Ug genel stratejinin basaril bir sekilde uygulanmasi igin farkli drgitsel diizenlemeler

ile firmalarin sahip olmalari gereken bir takim kaynak ve kabiliyetlere ihtiya¢ vardir,

bu gereklilikler Cizelge 3.1 de dzetlenmigtir (Porter,1980).

Cizelge 3.1 : Genel Rekabet Stratejilerinin gereklilikleri

Rekabet Kaynak ve Kabiliyetler Orgiitsel Kosullar

Stratejileri

Maliyet -Sermaye yatirimlari ve sermayeye - Siki mali kontroller

Liderligi erisim olanagi - Siki ve detayli kontrol raporlari

- Islem miihendisligi kabiliyeti

- isgilerin yogun olarak denetlenmesi
- Uretimi kolay driinlerin dizayni

- Dustk maliyetli dagitim sistemi

- Organizasyon ve sorumluluklarin
yapilandiriimasi

- Siki sayisal hedefleri
gerceklestirmeye

dayali tesvikler

Farklilagtirma

- Guglu pazarlama kabiliyeti

- Uriin mihendisligi

- Yaraticilik kabiliyeti

- Temel arastirmalarda glgli yetenek

- Kalite veya teknoloiji liderligi icin
kurumsal in

- Sektérde uzun sire varolma veya diger
islerden elde edilen becerilerin birlesimi
- Dagitim kanallarindan glglu destek

- Ar&Ge, Uriin gelistirme ve pazarlama
fonksiyonlari arasinda guglu
koordinasyon

saglanmasi

- Sayisal olgtimler yerine sibjektif
Olglimler ve tesvikler

- Etkileme glicl yiiksek diizenlemeler
ile

bilimsel ve yaratici insanlarin
calistiriimasi

Odaklanma

- Maliyet liderligi veya farkhlastirma
stratejileri icin gerekli kaynak ve
kabiliyetlerin belirli stratejik hedeflere
yonlendiriimesi

- Maliyet liderligi veya farkhlastirma
stratejileri igin gerekli 6rgitsel
kosullarin belirli stratejik hedeflere
yonlendiriimesi
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3.3.1. Uluslararasi Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri
Porter, gelistirdigi teoride ulusal rekabet avantajlarini yaratabilmek icin asagidaki
faktorlerin olugsmasini dngérmektedir:
e Endustride rekabet avantaji igin gerekli yetenek ve kaynaklarin varhgi,
o Firsatlar ile kaynak ve yeteneklerin yéneldigi alanlara iligskin yeterli bilginin
varhgi
e Sermayedar, yonetici ve galisanlarin rekabet amacina yonlendiriimesi ve
o Sirketi yatirim ve yeniliklere yonelten baskinin varhgi.
Porter, bu unsurlarin sistematik olarak ortaya cikabilmesi igin ulusal rekabet
avantajlarini dért temel boyut veya belirleyen icinde inceleme konusu yapmaktadir:
» Faktor Kosullari
» Talep Kosullar
» Baglh ve Destek Endustriler
» Firma Stratejisi-Endustriyel Yapi ve Rekabet.
Yukarida sayilan dort belirleyenin her biri veya ikisi yoluyla rekabet avantaji
yaratilabilir. Fakat kiresel rekabet ortaminda esas olan tim unsurlarin birlikte var
olmasidir. Aksi takdirde surdurilebilir bir rekabet gliciinden bahsedilemez. Cinki bu
unsurlarin hepsi birden dinamik bir kargsilikli bir etkilesim icinde birbirlerinin daha da
gelismesini etkilemektedirler. Bunlarin disinda yarica iki adet dolayli (dissal)
belirleyen s6z konusudur.
» Devletin Rolu

» Karsilasilan Firsatlar ve Sanslar

Y

Firma Stratejisi
Endiistriyel Yam ve
Fekabet

Firsatlan

s TN

| 4

Faktir Kogullars - SN Talep Kosullan

A

PR

Bagh ve Destek
Endiistriler

Sekil 3.3: Uluslararasi Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri (Michael E. Porter, The

Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London, 1990)
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3.3.2. Rekabetci gelisme agamalarn

Porter'in Rekabet¢i Avantajlar Yaklagsimrna gére rekabetgi gelisme dort asamada
gerceklesmektedir:

e Faktér Gudumli Gelisme Asamasi

e Yatirrm Gudimli Gelisme Asamasi

e Yenilik Gudimli Gelisme Asamasi

o Refah Gudiumli Gelisme Asamasi
Her Ulkenin iginde bulundudu gelisme asamasi onun uluslararasi dizeydeki
rekabetci konumunu yansitir.Yukarida sayilan agsamalarin birinden digerine gegiste
sirayi takip etme zorunlulugu yoktur. Asamalar arasinda sigrama yapmak ve geri
dénisler mimkandar. (Uysal, 2000)
Ekonomik gelisme ve zenginlesme ilk U¢ asamada olmakta, ulusal verimlilik
artmaktadir. Bazi Ulkeler sadece faktor avantaji ile zenginlesebilirler. Fakat verimliligi
ve ekonomik gelismeyi saglayamazlar. Kuveyt ve Suudi Arabistan buna en iyi
ornektir. Bu ulkelerin uluslararasi duzeyde rekabet sanslari yoktur. Diger yandan
birgok Ulke faktér veya vyatirm gidimli gelisme asamasindan oOteye
gecememektedir. Yenilik gidimli gelisme asamasina gegen Ulkeler ise dinya
ticaretinde buyuk bir Ustlinlige sahip olmaktadirlar. Rekabetci gelisme asamalarinin
ilk asamasi olan faktér gidimli gelisme asamasinda ekonomik gelisme, Ulkenin
temel Uretim faktorleri olan dogal kaynaklarla yetersiz dlizeydeki sermaye birikimi ve
yari uzmanlasmis isglici donatimina dayali olarak gerceklesmektedir. Bu asamada
elmastaki degiskenlerden yalnizca faktor kosullari etkili olmakta ve rekabet avantaji
retim faktorlerinin ucuzlugundan kaynaklanmaktadir. Urlin, Uretim sireci ve
teknoloji agisindan rekabet avantajlarinin s6z konusu olmadigi bu asamada rekabet
ucuz faktdér maliyetinin dogurdugu fiyat rekabeti alaninda gergeklesmektedir. Ulke
icinde teknoloji Uretilemez ve disaridan sermaye mali ithal edilerek kargilanir. Faktor
gudimli gelisme asamasindaki Ulke dinyadaki ekonomik dalgalanmalardan ¢ok
fazla etkilenir. Sektdrlerde verimlilik seviyeleri dusiktir. Gelismekte olan Ulkelerin
¢ogu bu asamadadir. Fiziki sermaye ve Ozellikle insan sermayesi bu asamanin
gecilmesi igin gerekli temel faktorlerdir. Faktor avantajlari her zaman kaybedilebilir.
Yatirnm gudimli gelisme asamasinda rekabet avantajlari, dlkenin ve firmalarin
yatirim istegi ve yetenegine baglidir. Firmalar modern, etkin ve blyuk 6lgekli Gretim
yapabilmek icin dinya pazarlarindan elde edilebilen ileri teknoloji donanimlarina

yatinm yaparlar. Ayrica, firmalar, sadece ithal ettikleri yabanci teknoloji ve
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yontemleri kullanmakla kalmazlar, bunlari gelistirmeye de calisirlar. Bu asamanin
faktoér gudimli gelisme asamasindan ayrilan yonu, teknolojiyi 6zimseme ve
gelistirme yetenegidir. Firmalar, tuketicilerle baglantilarini glglendirmek, maliyet
disuricu yontem ve tekniklere ulasmak, urin kalitesini ylkseltmek ve modern
uretim teknolojisine dayali yeni Gretim yontemlerini gelistirmek icin yatirrm yaparlar.
Yatirimlar, sermaye ve teknoloji yogun 6zellik gosterirler. Bu asamada baglantili ve
destek endustriler hentz gelismemistir. Ekonomi kiresel soklara nispeten daha az
duyarlidir.S6zi edilen asamada 6zellikle ihracati ve yatirimlar tesvik programlari
yoluyla, devletin de 6nemli bir roli vardir.Yenilik glidimli gelisme asamasi,
elmastaki tim degdiskenlerin en gugllu sekilde karsilikli etkilesim halinde bulundugu
asamadir. Ulke firmalari uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek durumdadir.
Faktor maliyetlerine dayali avantajlar yerlerini Grin ve Uretim slrecine iligkin
teknolojik yeniliklere birakmistir. Firmalar teknolojileri ithal edip gelistirmekle
kalmayip kendileri de yenilerini yaratirlar. Bu agsamada ayrica bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin gercgeklestirildigi arastirma kurumlari ve Universiteler én plandadir.
Gelisen arz ve talep kosullari, i¢ rekabetin etkisi, uzmanlagsmis faktérlerin ve bagh
endustrilerin ortaya cikmasi firmalari yenilide yonlendirir. S6z konusu asamada
bulunan Ulkenin firmalar uluslararasi alanda rekabet gucinud yakalamiglardir.
Rekabet avantajlari faktdr avantajlarinin slirmesi yaninda, nitelikli isgicu ve ileri
teknolojinin yarattigi verimlilik avantajindan kaynaklanmaktadir. Bu asamada
bulunan bir ekonominin, konjonktir hareketleri ve digsal soklara karsi dayaniklihgi
ve uyum esnekligi daha yuksektir. Burada devletin roli de diger asamalardan
farkhdir. Devlet bu asamada dogrudan mudahaleleri birakarak dolayh yollardan, i¢
rekabetin tesviki ve yeniliklerin uyarilmasi gibi konulara 6nem vermektedir. Devletten
cok ozel sektér 6n plandadir ve uluslararasi firmalarin, artik devletin 6nderligine
ihtiyaci yoktur. Diger G¢ asamanin aksine bir ilerleme degil gerilemenin oldugu refah
gudimli gelisme asamasinda gecmiste ulasilan refah seviyesinin korunmasi temel
sorun olmaktadir. Bu asamada devlet destedinin vyetersizligi, rekabetin ve
yatirimlarin azalmasi gibi nedenlerle firmalarin rekabet Ustlnliklerini kaybetmeye

basladiklari goérullr. Egitime verilen énem azalirken, yiksek gelir dizeyi galisma
motivasyonunun kaybolmasina neden olur. Yatirrmlar sirekli olarak diser ve
yatinmlarin amaci sermaye saglamaktan ¢ok mevcut sermayenin korunmasina
yonelir. Firmalar riske girmekten kaginarak birlesmelere yonelir, bu da rekabetin,
dolayisiyla yeniliklerin azalmasina neden olur. Ulkeye giren yabanci sermaye yerli
firmalarin zor durumda kalmalarina ve daha fazla devlet destegine ihtiyac
duymalarina neden olur. Bu asamada rekabet avantajlari, gelismis ve ileri talebin

s6z konusu oldugu refah birikimine dayali alanlar ile nitelikli isgtcu birikimine bagl
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IUks ihtiyag alanlarinda surdurilebilmektedir Ayrica Ulkenin faktér avantaji ile bazi
sektorlerde ilk olmaktan kaynaklanan avantajlar da surdurulebilir. Diger yandan, bu
asamada Ulke igindeki rekabetin kaynadi daha c¢ok yabanci firmalarin getirdigi
dinamizme baghdir (Erkan, 1993).

3.4. Uluslararasi Kuruluslarca Rekabet Giicii ve Tiirkiye’nin Degerlendirilmesi

Son derece dinamik yapisi ve birgcok faktorle olan baglantisi sebebiyle, rekabet
edebilirligin veya rekabet glcunun dlgllebilmesi oldukga zordur. Uluslararasi
dizeyde cesitli Ulkelerin rekabet gugclerini genis kapsamli birer veri setine dayall
olarak rekabet glcl endeksleri hesaplamalariyla 6lgmeye calisan ve bunlarla ilgili
yillik uluslararasi rekabet raporlari hazirlayan, dinyada bilinen iki taninmig kurulug
bulunmaktadir. Dinya Ekonomik Forumu (WEF) ve Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitist (IMD). Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF) adh
uluslararasi arastirma enstitist, her yil Global Rekabet Raporu (Global
Competitiveness Report) adi altinda bir rapor yayinlamaktadir. Bu raporda “global
rekabet endeksi” adi verilen bir endeks yardimiyla Ulkelerin uluslararasi rekabet
glcu agisindan yeri tahmin edilmektedir.S6z konusu global rekabet arastirmasinda
“rekabet gicl”, bir tlkenin ekonomik refah ve yasam standardini ylkseltebilmesi igin
gerekli ekonomik gli¢ olarak tanimlanmaktadir. Uluslararasi Yénetim Gelistirme
Merkezi (International Institute for Management Development-IMD) de her yil Diinya
Rekabet Yilligi (World Competitiveness Yearbook) adiyla bir rapor yayinlamaktadir.
IMD’ye gore rekabet glict buyik oélgtude bir tlkenin strdUrdlebilir bir sekilde katma
deger Uretmesini sadlayan bir ortam olusturmasi yeteneg@ine dayanir (Aktan,1998).
Gerek teori, gerekse de gozleme dayali kanitlar,rekabetcilik icin ¢ok sayida kritik
bilesen oldugunu ortaya koymaktadir.Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
geligtirilen Kiresel Rekabetcilik Endeksi-KRE (Global Competitiveness Index) ¢ok
saylda parametreyi dikkate alarak UOlkeler arasinda bir siralama yapmayi
onermektedir (Ulengin,2009).
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Sekil 3.4: Kiresel Rekabetcilik Endeksi Parametreleri

Turkiye, Dinya Ekonomik Forumu’nun 2007-2008 Kiresel Rekabet Endeksi
siralamasinda rekabet performansi acisindan 6énemli bir gelisme saglayarak 18 sira
birden ylkselmistir. S6z konusu raporda Turkiye AB’ye 2007 geniglemesi sirasinda
Uye olan Bulgaristan ve Romanya’nin énune gecirmekle kalmamig, ayni zamanda,
daha once AB’ye uye olmus Yunanistan, Kibris ve Malta’dan da daha 6nde yer
almigtir. Benzer gekilde ayni donemde Turkiye, BRIC Ulkeleri arasinda yer alan
Rusya ve Brezilya’nin da éninde yer almistir. Dolayisi ile 2001 krizini takip eden
politik reformlarin meyvelerini verdigi disunulmagstir. 2008-2009 raporunda s6z
konusu iyilesme yerini blyUk bir disise birakmis ve Turkiye 10 sira birden diserek
63. olabilmistir. 2009-2010 global rekabet endeksinde ise, performans agisindan
dengeli bir yapi arzederek iki sira Uste ¢ikmistir. Turkiye’nin 2009 verilerine gore
genel durumunu irdelemek Ulzere toplam 133 ekonominin 12 bilesene goére
ortalamalari alinip Turkiye’'nin hangi bilesenler agisindan ortalamanin ustiinde
kaldigi hangilerine goére ortalamanin altina distiglu saptanmistir. Sekil 3.5. te
gorilecegi gibi, Turkiye 2009 verilerine gore bes adet bilesen agisindan ortalamanin
altinda géruimektedir (Ulengin, 2009).
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Sekil 3.5: Kiresel Rekabetcilik Endeksi Parametreleri 2009 ortalamasina gore Turkiye’nin durumu

Cizelge 3.2: AB ve BRIC ((Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin)ulkeleri ile Tirkiye’'nin; 2005-
2009 Rekabet Diizeyinde gosterdikleri gelisimin degerlendirmesi.

ivmeleri diisenler Yildizlar Ataga gegenler Geridekiler
Danimarka Avusiurya Brezilya Kibns
Estonya Belgika Bulgaristan Yunanistan
Finlandiya Fransa cin Macaristan
Ifanda Almanya Cek Cumhuriyeti Letonya
Foriekiz Liksemburg Hindistan Litvanya
Slovenya Hollanda Italya Malta
Ispanya ingiltere Polonya Slovak Cumhuriyeti
Isve Romanya

Rusya

Turkiye
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Ulengin’e gére, Turkiye'nin de iginde bulundugu son bdlge, 2005'deki rekabet
dizeylerinin dislk olmasina ragmen yillar igcinde rekabet alaninda gelisim gdsteren,
dolayisi ile diger Ulkeleri “ataga gecerek” yakalama egiliminde olan Ulkelerdir.
Turkiye, Rusya Federasyonu, Cin, Romanya ve italya bu gruptadirlar.

Tarkiye’nin “ataga gegenler” grubu icinde yer almasina ragmen, son iki yildaki veriler
incelendiginde geriye dlstyor olmasi dikkat ¢cekilmesi gereken énemli bir noktadir.
Rekabet kavrami lilkelerin orta ve uzun dénemli Gretkenliklerini etkiler yapidadir.is
dinyasinda meydana gelen calkantilar genelde kisa dénemlidir. Buna karsilik
raporda dikkate alinan blylime ve rekabet faktorleri uzun soluklu faaliyetlerin
sonucunda gergeklesir. Bunun en buylUk o6rnegi ABD’nin, kiresel dlnyayi da
etkileyen mali kriz yasamasina karsin 2009-2010 raporunda birincilikten ancak
ikincilige diismis olmasidir.Benzer sekilde, 2009 yilinda iflasini ilan eden izlanda ve
krizden en fazla etkilenen Ulkeler arasinda olan irlanda 3. asama (ilkeler arasinda
kalmaya devam etmektedir.

Yine Ulengin’e gore, Turkiye'nin 6zellikle Uzerine odaklanmasi gereken konular
soyledir:

e Makroekonomik istikrar

e Saglik ve ilkdgretim

e Uriin Piyasalarinin Etkinligi (Turkiye, bu alanda Ustiin performans gésteren
Singapur, Hong Kong, Luksemburg gibi Ulkelerin bu acidan ayrintili
degerlendirmesini yapmalidir)

o Kurumlar (Mevzuat ve idari dizenlemeler, etkinligi artiracak sekilde en aza
indirgenmeli, bilginin, rekabetin ve yaraticiigin korunmasi igin fikri mulkiyet
haklari teminat altina alinmalidir.)

e Inovasyon (Arastirmaya yatirim, bilylk,orta ve kiglk 6lgeklli sirketlerle
Universite ve devlet kurumlari arasinda igbirlikleri)

e Altyapi

e Emek piyasalarinin etkinligi (Turkiye, Emek Piyasalari Etkinligi acisindan
Singapur, isvigre, ABD gibi ulkelerin ayrintili degerlendirmesini yapmali ve
kendine dersler ¢ikarmalidir.)

¢ Finansal Pazarlarin gesitliligi (Turkiye, bu konularda hizla iyilesme géstermeli
ve bu alanda yiiksek performansa sahip Singapur, isvicre, ABD gibi tilkeleri

ornek almahdir.
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4. TEKSTIL SEKTORUNDE REKABETGILIGIN GELISTIRILMESI VE INOVASYON

4.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giiciiniin

Analizi (Porter’in elmas modeline gore)

Eraslan, Bakan ve Kuyucu, Turk tekstil ve hazirgiyim sektorinin rekabet giclnun

Porter'in elmas modeli kullanilarak tespit edildi§i ¢calismalarinda, calisma sanayinin

icerisinde bulundugu durumun guincel bir profilini cikarmakta, rekabet glicinin ana

etkenlerini belirlemekte ve sanayinin rekabet guclnu ylkseltmek icin stratejiler

Onermektedir.

Bu bdlimde Eraslan, Bakan ve Kuyucu'nun bu calismasinda elde ettikleri

sonuglardan alinti yapilacaktir.

Tezin sonugclar ve tartisma boliumunde ise ayni yontem (Elmas modeli) kullanilarak

tezin alan calismasi kisminda elde edilecek olan bulgular karsilastirilip analiz

edilecektir.

Eraslan, Bakan ve Kuyucu, Turk tekstil ve hazirgiyim sanayinin uluslararasi rekabet

glcunu birincil ve ikincil veriler 1s1Iginda degerlendirmigtir.
“Caligmada kullanilan birincil veriler, i. Hakki Eraslan’in doktora tezine ait saha
¢alismalarinin bir kismindan uyarlanmis ve derinlemesine mulakatlar ile uzman
gorusleri ile desteklenmistir. Birincil ve ikincil verilerin 1s1ginda Turk tekstil ve hazirgiyim
sanayi, Porter'in EImas modeli cergevesinde analiz edilmistir. Model her alt degiskenin
uluslararasi karsilastirmali degerlendirmesine dayanmakta ve rekabet
degerlendirmelerine ait notlamalar: (+1) Yulksek, (0) Orta ve (-1) Duslk olarak

kullanilmaktadir.” (Eraslan, Bakan, ve Kuyucu, 2008)
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Devlet Firma Stratejisi. Yapis: ve Rekabet (0/Orta)

(-1) Biayilk Diinya Markalarina Tageronluk

Devlet (-1/Diisiik) (-1) Sekitrde Firma Sahiplig
. {(0) Markalasma
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(-1) Firma Stratejiler:
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Yeterlik Satmnalma Stratejileri
I . (-1) AB Pazarma Asint Bagunlilik
(-1) Makine Kullaniom ‘\ Tigili ve / (1) Ic Tale
(-1) Enemi Malivets Destekleyici & 1aep
(1) Lojistik Altyapisi Sanayiler
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Tlgili ve Desteklevici Sanayiler (0/0rta)

0) kiimelenme yapilart

0) perakendacilik yapist

0) makine ithalatt bagimlilig

1) Sektirdeki Sivil Toplum Orgiitlerinin Faalivetlen

s

Sekil 4.1: Turk Tektil ve Hazirgiyim Sanayinin Uluslararasi Rekabet Gucu ( Eraslan i &
Bakan | ve Kuyucu D., 2008 )

Girdi Kosullari:

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore girdi kosullari 7 alt dediskene bagilidir ve
rekabet glcl orta seviyededir, girdi kosullarini séyle degerlendirmislerdir:
‘Geng ve Yetigmis isgiicii: Geng ve artan niifusu ile Tirkiye'de i¢ pazar gittikge daha
sofistike bir yapiya kavusmaktadir. Uriin farklii§i artmakta, mavi yaka isgiicli sayisi
yukselmekte ve iyi egitimli, beyaz yaka insan kaynaklari gelismektedir.
isgiicii Maliyeti: Tirkiye'deki isglicii maliyeti Almanya, Italya, ABD, Tayvan ve Hong
Kong'dan duslktir. Ancak Cin ve Hindistan ile karsilastiriidiginda isgicli maliyeti
onlardan dort kat fazladir. Tulrkiye'nin isgicu maliyeti AB’ye benzer vyakinlk
dinamiklerine sahip olan Tunus ve Fas’tan daha yuksektir.
Hammadde: pamuk, ipek, yin, jut ve polimer tekstili sanayindeki temel
hammaddelerdir. Ozellikle pamuk en 6nemli hammaddedir. Pamuk sanayii tekstil
sektérinin rekabet gicunde belirleyici role sahiptir. Tekstil ve hazirgiyim sanayinde
hammadde fiyatlari rekabet Gizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Hammadde pazarlarda
rekabet hammadde fiyatlari ile dogrudan iligkilidir. Turkiye ¢ok 6nemli bir pamuk

ureticidir. Hazirgiyim sanayinde bu hammadde avantaji agikga gériilmektedir. Ulkenin
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geleneksel pamuk Uretimi sektérl ¢ok olumlu etkilemektedir. Ancak Turkiye i¢ talep
uretim miktarini astigindan bu yana Turkiye pamukta net ithalatgi konumuna
donusmausgtur. Kaliteli bir pamuk Uretici olarak Tuarkiye tum tekstil sanayinde uretimde
entegre ve farkh tip Grin gamina sahiptir. Her tip iplik, kumas, hazirgiyim ve ev
dekorasyonu Uriniu Uretmekte ve ihrag etmektedir. Turkiye dinya pamuk Uretiminde
dlinyada 7inci ve Avrupa’da 1inci konumdadir. Turkiye'nin yillik ortalama pamuk Uretimi
800.000 tondur. Uretimin %30’u yiiksek kalitelidir ve uzun kaliteli pamuk lifindendir
Geriye kalan ise orta kalitededir (ITKiB, 2008). Pamuk Uretimine ek olarak Turkiye’nin
sentetik iplik, yun ve tiftik Gretiminde de énemli bir yeri vardir. TUrkiye diinyada sentetik
iplikte dokuzuncu, ylinde sekizinci ve tiftik Gretiminde Uglinlict siradadir. Tirk-ABD
ortak girisimi AB’nin Gglncl blyulk poliyester Ureticisidir. Turkiye’'nin polyester Gretimi
Bati Avrupa’nin %15 kapasitesine esittir (iTKiB, 2008).

Makine Kullanimi: Tekstil ve hazirgiyim sanayi yodun olarak makine kullanimina
dayanmaktadir. Turkiye’nin net ithalat¢i olmasi nedeniyle bu noktada Turkye'nin
yabanci ureticilere bagimhhgi sézkonusudur. Sadece 2004 yilinda Turkiye 200 milyon
ABD dolari tutarinda makine ve ekipman ithalati gecreklestirmistir. 1980’lerin basindaki
sanayilesme atagindan bu yana Turkiye'nin Tekstil ve hazirgiyim sanayi makine
parkinin degerinin yaklagik 80 milyar ABD dolar seviyesine ulastigi tahmin
edilmektedir.

Enerji Maliyeti: Genel olarak tektil sektoriinde enerji kullanimi, makina, sogutma,
Isitma, aydinlatma gibi alanlarda elektrik kullanimi seklinde olmaktadir. Turkiye'de
enerji kullanimi yetersizdir ve eneriji tiketimi artan nifus, sanayilesme ve sehirlesmeye
bagl olarak artmaktadir. Tekstil ve hazirgiyim sanayi, uzun yillardir diger sektorlerde de
oldugu gibi yuksek enerji fiyatlari ile kargi karsiyadir. Enerji maliyetleri OECD (Ulkeleri ile
karsilastinldignda UG¢ kat fazladir ve Meksika ve Dogu Avrupa Ulkelerine gore
Turkiye’de enerji oldukga pahaldir.

Lojistik Altyapisi: Turkiye ve Avrupa arasindaki ticarette kamyon tasimaciligi etkindir.
Demiryollarinin yeterince iyi gelismis olmamasi ve havayollarinin yliksek maliyetleri
nedeniyle karayolu tagsimaciidi tercih edilmektedir. Tasimacilik firmalari oldukca
gelismistir ve tatmin edici lojistik hizmetleri sunmaktadirlar. Bir kamyonun istanbul’dan
Almanya’ya gitmesi ortalama 4 gin almaktadir. Bazi yetkili ve gelismis limanlara
denizyolu ile tasimacilik da mumkinddr. Ancak etkinligi, esnekligi, kolay ayarlanabilir
olmasi ve disik maliyeti nedeniyle Avrupa’ya yapilan teslimatlarda karayolu tercih
edilmektedir. ABD’de ise deniz tasimaciligi en fazla tercih edilen teslimat yontemidir.
Firmalarin finansman altyapisi: Tekstil sektorii son yillarda yasamis oldugu yogun
rekabet karsisinda buylk oranda kar kayiplarina ugramis, hatta uzun zamandir zarar
eden firmalar kapanmis bir kismi ise kapanmaya yuz tutmustur. Bu durum firmalarin 6z
sermayelerinin azalmasina yol agmis; faizlerin yiksek olusu ise kredi kullanim

imkanlarini ve maliyetlerini artirmistir.” (Eraslan, Bakan ve Kuyucu, 2008)
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Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet:

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya goére firma yapisi ve rekabet 7 alt degiskene sahiptir.

Rekabet guicl bu baslikta orta dizeydedir.
“Diinya Markalarina Tageronluk: Turkiye dinya tekstil ve hazirgiyim sanayinde
ihracatin %901 bu vyolla dinyanin buydk alicilar igin  gergeklesmektedir.
Perkanedecilere ydnelik tedarikte rekabet ¢ok fazladir. Rekabetin sektdre yenilikgilik
getirmesi beklense de genel olarak rekabet fiyatlar Gzerinde sekillenmekte ve bu Tirk
ureticilerine zarar vermektedir. Avrupa’da bulunan buylk perakende firmalari
(C&A, Hennes & Mauritz ve Tesco) Turk firmalarina yonelik sipariglere devam
edeceklerini ve Turkiye’nin AB’nin ana tedarikcisi konumunu slrdirecegini ifade
etmislerdir (European Commission, 2007).
Sektorde Firma Sahipligi: Turkiye’deki firmalarin ¢odu aile sirketidir ve aile Uyeleri
tarafindan ydnetilmektedirler. Yetismis ydnetici ve profesyonel yonetim eksikligi
yasanmaktadir. Bu firmalarda yetki devri ¢gok zor olmaktadir. Makine alimi, yatirimlar,
musterilere verilecek fiyatlar gibi kararlar firma sahipleri tarafindan verilmektedir. Kisa
vade kazanimlari uzun dénemli planlamanin éniindedir ve bu
nedenle firmalar Ar-Ge yatirimi gibi uzun soluklu stratejiler gelistirememektedirler.
Markalagma: Turkiye’'deki hazirgiyim firmalarinin bir ¢codu entegre igletmelerdir ve
uretimleri iplik, dokuma, ©6rme, boyama, baski gibi islemleri icermektedir. Bu
isletmelerin ¢ogu genis kitlelerce bilinen markalar gelistirmislerdir. Ancak sadece
toplam ihracatin %10’u dizeyinde yurtdigina agilabilmektedirler. Marka ile ihracat daha
zor olmaktadir. Bu noktada Collins ve Mavi Jeans érnek teskil edebilecektir. Bu firmalar
Rusya ve ABD’de de kendi magazalarini agmiglardir. Tirkiye'nin Turk markalarini
gelistirme, destekleme ve uluslararasi pazarlarda rekabet gliclini ylikseltmeye yonelik
ilk ve tek projesi olan Turquality programi kapsaminda firmalara uluslararasi marka
gelistirmeleri amaciyla farkli destekler verilmektedir.
isletmelerin Biiyiikliigii: Sektor, kiicik ve orta 6lgekli firmalarin hakimiyeti altindadir.
Sanayide yaklasik olarak 50.000 orta Olgekli isletme faaliyet gdstermektedir. Bu
isletmelerin arasinda kuglk olcekli pamuk, bez ve havlu Uretim atdlyeleri de
bulunmaktadir. Ancak Turkiye’de 100’e yakin blylk entegre isletme yer almaktadir ve
bu igletmeler lkenin en buytk ilk 500 firmasi arasinda siralanmaktadir.
Ar- Ge Kullanimi ve Tasarim Yetenegi: Tirkiye’de imalat¢ilarin dedisen moda
egilimlerine uyum saglama esneklikleri ve yetenekleri Turkiye'nin rekabet gicul
Uzerinde 6nemli bir etkendir. Cin’nin aksine, Turkiye gugli bir kumas pazarina sahiptir
ve zaman igerisinde AB firmalarinin kisa sureli Grtn taleplerini karsilayacak kapasite ve
yetenege erigsmistir. Turk firmalar ¢ok kisa zamanda farkli ve yeni modelleri AB’li
firmalara tedarik edebilmektedirler. Tirkiye'de Ar-Ge yatirmlari hizla hayata
gecirilmektedir. Ozellikle iplik ve kumas alaninda uzun sire Tirkiye'de gelisme

olmamasina ragmen son yillarda tasarim ve yenilikgi triin Uretiminde Ar-Ge yatirimlari
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One cikmaktadir. 2005 sonrasi artan Cin menseli rekabet nedeniyle Turk Ureticileri Ar-
Ge ve tasarima yonelmektedirler. Nanoteknoloji ile yeni iplikler Uretiimekte ve Tirk
modaciligi yeni tasarimcilar ile gelismektedir. Ancak tekstilde goérilen rekabet gucu
hazirgiyime ayni 6lglide yansimamaktadir. Hazirgiyimde tasarim ve marka rekabeti ¢gok
yliksektir. Sanayideki son egilim Istanbul’'u bir tasarim ve moda merkezi haline
getirmektir ve buna ydnelik promosyon ve tanitim ¢alismalari stirmektedir.

Teknoloji Kullanimi: Tekstil sektoriinde teknoloji kullanimi etkinlik ve etkililik agisindan
blyudk 6nem tagimaktadir. Teknoloji kullanimi islem maliyetlerini distrmektedir. Turkiye
tekstil makine ekipmaninda net ithalatcidir ve en gelismis ve yenilikgi teknolojileri
kullanmaktadir. Bu, Turkiye'nin rekabet giicini yikseltmektedir.

Tedarik Zinciri Sahipligi ve Yonetimi: Turkiye, tekstil ve hazirgiyim sanayinde farkl
Urtinlerde tedarik zincirinde gugli olan birkag Ulkeden biri olarak kabul edilmektedir.
Degisik ipliklerle Uretilmis paketli Granleri musterilere sunabilmekte, farkli dokuma ve
Orme UrUnleri Uretebilmekte ve tim bu 6zellikler de Turkiye'ye farkli segmentlerde yeni
arin ve iglemleri gerceklestirebilme ve birlestirebilme esnekligi vermektedir. Bu
yetenek, tekstil sektorindeki maliyet avantaji ile birlikte rekabet gucUnu
yukseltmektedir. Cevrim silresi bir firmanin hem fiyat hem de teslimat programini
etkiledigi icin rekabet glcu Uzerindeki en o©nemli etkenlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Cevrim slresindeki kesintiler ylksek ilk tGriin temini, ylksek tretim, disutk
islem zamanlari, disuk Gretim slreci (Work- in- Process- WIP) ve son olarak maliyet ile
ilintilidir. Tark firmalart tim tedarik zincirinde c¢evrim slrelerini  kisaltmak
durumundadirlar. Zira halihazirda tim Uretim slrecinde c¢evrim sireleri oldukca
yuksektir.

Firma Stratejileri: :Yapilan arastirma sonugclarina goére tekstil ve hazirgiyim sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin bilyiik cogunlugunun (6zellikle KOBI niteliginde yer alanlar)
hicbir stratejik planlamasinin olmadidi gériilmektedir. Ote yandan, firmalarin biyik bir
kisminin maliyet temelli stratejiyi (cost leadership) benimsedigi; buna mukabil ¢ok az
sayida igletmenin farklilagtirma stratejisini uygulamaya calistigi belirlenmistir.

(Eraslan, Bakan, ve Kuyucu, 2008)

Talep Kosullari

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore talep kosullarinin 3 alt degiskeni bulunmaktadir.

Toplam rekabet glicli orta seviyededir.
Avrupali Perakendecilerin Satinalma Stratejileri: AB pazari Tirk tekstil ve
hazirgiyim sektérinidn 6nemli bir ihracat kalemini olusturmaktadir. AB pazarinda
yakinlik dnemli bir kavramdir ve Tarkiye’nin AB pazarina olan yakinhigi Uzakdogu’daki
rakipleri karsisinda dénemli bir avantaj saglamaktadir. AB’de yakinlk kavrami farkli
boyutlarda degerlendiriimektedir. En énemli yakinlik etkenleri vasifli isglicli, ortak Griin
Uretim kabiliyeti ve pazara mali sirme siresidir (European Commission, 2007). Bu

yakinlik faktorlerinin 1siginda Tirkiye AB tarafindan orta maliyetli tedarik¢i olarak
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tanimlanmakta ve Turkiye’den temin edilen tekstil ve hazirgiyim Grtnlerinin %901 hizli
geri donusli Urin olarak siniflandinimaktadir. Sonug olarak Tirkiye tekstil ve
hazirgiyim sanayi AB’deki pazar payini yikseltmekte ve yakinlik faktorini rekabet
glicu Uzerinde olumlu bir etken olarak gérmektedir (European Commission, 2007).

AB Pazarina Asint Bagimlihk: AB Uye Ulkeleri ve ABD diinya hazirgiyim tiiketicileri
olarak aniimaktadirlar ve toplam hazirgiyim tiketiminin %55'i bu bdlgelerde
gerceklesmektedir. Diger bir deyisle, AB hazirgiyim pazarindaki en énemli musteri
konumundadir. Turk tekstil ve hazirgiyim sanayi AB pazarinda yodunlagmaktadir.
Ozellikle AB pazarindaki yavaslama ve duraklamalardan Tirk tekstil ve hazirgiyim
sanayi olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu nedenle sanayinin farkh pazarlara da
yonelmesi ve Rusya, Turki Cumhuriyetleri ve Ortadodu’da acgilim kazanmasi rekabet
glict agisindan 6nem tagimaktadir.

Ig Talep: Tirkiye %23'li 23-40 yaslar arasinda bulunan geng niifusu ile diinyanin en
cazip pazarlarindan biridir. Artan kisi basina gelir pazarin harcama glcunu
yikseltmektedir. Ulkenin en biiyik 6 sehrinde yasayanlar (le nifusunun 1/3’Uni
olusturmaktadirlar. Turkiye’'de i¢ pazarin tekstil ve hazirgiyim sanayindeki buyukliga 15
milyar ABD dolari olarak tahmin edilmektedir. Piyasa olduk¢a rekabetcidir ve deger
zincirinin her asamasinda maliyetler yiksektir; ancak Turk firmalar sahip olunan ig
pazarin avantajlarini tam olarak kullanamamakta ve g¢ogunlukla kurlar ile maliyetlerde

rekabet saglanan ihracat pazarlarina yonelmektedirler (TGSD, 2008).

Destekleyici ve ilgili Sanayiler (Kiimelenme)

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu' ya goére destekleyici ve ilgili sanayiler olarak

tanimlanabilen kimelenme doért alt basliktan olusmaktadir. Bu basliktaki kosullar

orta seviyede rekabet glicline isaret etmektedir.
“Kimelenme Yapisi: Cografi yogunlasma mutlaka olmasi gereken bir kosul
olmamakla birlikte kiimelenmeyi kolaylastiran bir etkendir. italya cografi kiimelenme
acisindan énemli bir érnek teskil etmektedir. italya’da fakl bir Giriin Gretimi konusunda
uzmanlasmis sehirler bulunmaktadir. Turkiye’de cografi kiimelenmeler heniiz tam
olarak gelismis degillerdir ancak Marmara, Ege ve Guneydogu bdlgelerinde tekstil ve
hazirgiyim sanayinde bazi kimelenme 6rnekleri bulunmaktadir. Marmara ve Ege genel
olarak sanayilesme seviyeleri yuksek bolgelerdir ve bu bdlgelerde diger sektdrlerin de
gelismis olduklari gériulmektedir. Tekstil ve hazirgiyim sanayinde uzmanlagsmis sehirler;
Bursa, Adana ve Denizli'dir. Glineydogu’'da ise Gaziantep ve Kahramanmaras 6zellikle
tesvik ve desteklerin de etkisiyle tekstii ve hazirgiyim sanayinde gelisme
gOstermektedirler.
Perakendecilik Yapisi: Perkanedecilik buytk sehirlerde ilerleme kaydetmistir ve bazi
Turk firmalarin uluslararasi basarilari bulunmaktadir. LCW, Mavi, Collezione, Collins,
Vakko ve Silk&Cashmire gibi markalarin uluslararasi platformlarda taninirhklar

artmaktadir.
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Makina ithalati: Tiirkiye tekstil ve hazirgiyim sanayinde makine ve ekipman ithalatina
bagimli durumdadir. Bununla birlikte Tirkiye'de tekstil ve hazirgiyim sanayine yonelik
makine ve ekipman dretimi artmaktadir; ancak, Turkiye’de Uretilen makine ve
ekipmanlarda musterilerin guvenilirlik sorunu yasadiklari ve satis sonrasi hizmetleri
yetersiz bulduklari bilinmektedir. Turkiye’'nin yabanci makine Ureticilerinin teknik
destegine ihtiyaci vardir. Bu nedenle Ureticler teknik elemanlarini fabrikalarda belirli bir
sure istihdam ederek teknik bilgi aktarimini gergeklestirmek istemektedirler. Turkiye’'de
masgterilerin Gretim siUrecinde karsilasilan sorunlarda yabanci teknisyenleri tercih
ettikleri ve Turkiye'ye gagirarak yardim talep ettikleri gérilmektedir.

STK Yapilanmasi: Tirk tekstil ve hazirgiyim sanayinde bulunan Uretici birlikleri ve sivil
toplum o6rglitleri basta ITKIB ve TGSD olmak iizere etkin ve giigliidiirler. Tirk tekstil ve
hazirgiyim sektortinde bulunan lider firmalarin uluslararasi tekstil érgitlerinde de etkin

olduklari gézlemlenmistir. (Eraslan, Bakan, ve Kuyucu, 2008)

Devlet

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu devlet boyutunu iki altbaslk altinda incelenmektedir;

vergiler ve tesvikler. Bu noktada hikUmetin sanayiye yodnelik olarak sundugu

sartlarin ve is ortaminin disuik bir rekabet gucu sagladigr goérilimektedir.
“Sosyal Giivenlik Odemeleri: Sosyal giivenlik vergi ddemeleri Tirkiye'nin rakip
Ulkeleri ile karsilastirildiginda oldukga yuksektir. Genel olarak Turkiye'deki tim
sektorler vergi yuki ile karsi karsiyadir. Bu nedenle kayit digi istihdam 6zellikle
hazirgiyim sektdrinde oldukca yaygindir. Kayitdisilik Uretici ve galisan arasinda guiven
sorunu yaratmaktadir ve uzun vadeli bir isithdam iligkisi yaratiimaktadir. OECD
Ulkesinde yapilan bir arastirmada Tirkiye'nin ortalama %42.8 ile en ylksek vergi
yukine sahip oldugu goérulmektedir.
Tesvik Sistemi: Tirkiye’de 49 sehiri kapsayan 6zel bir tesvik sistemi bulunmaktadir.
Bu sistem kalkinmada 6ncelikli bolgelerin ekonomik gelisimlerinin saglanmasina hizmet
etmektedir ve segcilen sehirler en diisiik GSYiH’ya sahip olanlardir. Adiyaman ve Diizce
gibi sehirler bu fonlardan yararlanmiglardir. Ozellikle hazirgiyim alanindaki girisimciler
istanbul, Gaziantep gibi tesvik imkani olmayan sehirlerden Diizce ve Adiyaman’a
tasinmiglardir. Tegviklerin yeni yatirimlari motive ettigi géralmektedir. Turkiye’'nin tesvik
politikalar kalkinma stratejileri icerisinde konumlandirildiklari i¢cin sadece kalkinmada
geri kalmig bdlgelere yonelik olarak tasarlanmislardir. Ancak etkin bir tegvik sisteminin
tim ekonomik oyunculari kapsamasi ve sadece bdlgesel kalkinmayi degil sektorel
gelisimi de desteklemesi Onerilmektedir. Tekstil sanayine yonelik tesvik ve destek
sistemlerinin olmamasi, 6zellikle girisimciler agisindan rekabet gucunu kisitlayici bir
etkendir. Ote yandan halihazirda sektdrde faaliyet gdsteren ancak mali sikintilarla
karsilasan isletmeler acgisindan da bazi destek mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir.” (Eraslan, Bakan, ve Kuyucu, 2008)
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Eraslan, Bakan, ve Kuyucu, sektorin adi gecen dediskenler baglaminda
uluslararasi rekabet glcunu artirmasi gerektigini belirtmigler ve asagidaki yorumlari

yapmislardir:

“Girdi kosullari ana degiskeni altinda sektér degerlendirildiginde oncelikle isglici
maliyetlerinin 6nemli bir kalem olusturdugu ve rekabet gucuni etkiledigi goriimektedir.
Bu baglamda sektor, daha ucuz isglici potansiyelinin varoldugu Anadolu’nun belirli
bolgelerinde Uretim yapmalidir. Hammadde agisindan goéreceli olarak kendine yeten
Ulkemizde, pamuk ekimi desteklenmeli ve tegvik edilmelidir. Genel olarak menfi rekabet,
aile sirketlerinde gérilen ydnetim ve 6zsermaye eksikligi, yeni Urtin gelistirme kisitlari ve
isletmelerin dlgekleri nedeniyle modern pazarlama faaliyetlerinin gergeklestirilememesi
sektdrin rekabet gucu onindeki temel engellerdir. Bu baglamda devlet, 6zellikle
O0zsermaye sikintisi geken firmalari sektoér baglaminda desteklemeli, uzun vadeli faizsiz
kredi saglamalidir. Sektor kendi makinalarini ve kendi teknolojisini gelistirmeli, bu yénde
yapilacak yatirimlar ve Ar-Ge calismalari yine devlet tarafindan finanse edilmelidir.
Sektdrde kullanilan enerji, sektdr 6zelinde, devlet tarafindan siibvansive edilmeli ve rakip
Ulkelerde uygulanan fiyat tarifeleri dlizeyine indirgenmelidir.

Talep kosullari ana degiskeni altinda sektor; 6ncelikle tim dinyaya yayillmali ve ticari
iliskilerini gelistirmelidir. Su an ihracatinin blyuk bir kismini AB pazarina yapan sektor,
pazar c¢esitlemesine gitmeli, hem Grin portféyini hemde Pazar profilini
farkhlastirmalidir. Bu kapsamda, tiim sektoriin pazarlama stratejisini belirleyecek sistem
gelistiriimelidir. TOBB Tekstil ve Hazirgiyim Konseyi daha ¢ok ve etkin kararlar ve
stratejiler almali ve uygulamaya koymaldir (Turquality gibi).

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet kosullari baglaminda degerlendirildiginde, sektor
Oncelikle markalasma calismalarina daha ¢ok mesai harcamali ve yogunlagsmaladir.
Sektdr, ginimizde moda ve marka alaninda da sorunlar yasamaktadir. Bu alanda
yaraticilik ve 6zgunlik buyuk deger tasimakta, taklitcilik ve takipgilik markalasmanin
onlndeki engeller olarak kabul edilmektedir. Tasarimcilar ile yapilan calismalar ve
tasarim odakh yatirimlar henuz yeterli dlcide degildir. Yeni drtnlere ydnelik talep
olusturma, yatarici ve inovatif Urlinleri piyasaya surebilmede pazarlama en 6nemli
etkendir. Turkiye icin hedeflenen Ulkenin tekstil ve hazirgiyimda yeni tasarim ve moda
merkezi olabilmesidir. Dlizenlenen moda ve tasarim yarigsmalari Turkiye’nin gerekli bilgi
ve donanima sahip oldugunu ve yetenekli genglerin yaratici ve 6zgun Urinler Urettigini
gOstermektedir. Bu noktada sanayi icin gereken ivmenin sadece hazirgiyim asamasinda
degil, kumas, ara, mamdil ve iplikte de saglanmasi amaglanmaktadir. Sirdarilebilir ve
blylume gdsteren ihracat icin Turk Ureticilerin nis tretim alanlari bulmalari ve gerekiyorsa
gruplar halinde bu alanlarda Tark tasarim ve markalarini tanitmalari 6nem
kazanmaktadir. Turk tekstil ve hazirgiyim sanayinin dinyadaki konumu kaliteli ancak
yiksek fiyatli olmayan Uriin kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu’da gergeklestirilen

dusuk fiyatl baylk dretimle rekabet etmesi imkansizdir. Sanayinin rekabet glcl kaliteli
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ve farkli Urlin Uretebilme kabiliyeti ile baglantihdir. Sahip olunan deneyimler, bilgi birikimi
ve isgucl bu alanda rekabet gucunin yukseltimesini mumkuin kilabilecektir. Bu noktada
sanayinin uzun vadeli yatirnmlara yonelik olarak kaynak aktariminda bulunmasi ve Grin
gelisiminde ham pamuk isleme yontemlerinden kullanim alan ve amaglarina uygun
olarak iglenen kumasin degerlendiriimesine kadar farkli alanlarda firsatlar yakalanmasi
mimkindir. Ote yandan hatali mamiillerin gerek nihai Uriin gerek yari mamdil
safhasinda geligtiriimesi ve dizeltimesi yoninde de gelismeler kaydedilebilinecektir.
Ancak tekstil isleme ve boyama suregleri Ar-Ge’ye yonlendirilecek kaynak ve vasifl
isglcline ihtiyag duymaktadir. Bu nedenle sektoriin Ar-Ge odakli stratejiler gelistirmesi
biyiik bir ihtiyagtir. Sektériin bilyiik bir kismi KOBI tarzi oyunculardan olusmaktadir.
Oyuncular arasinda herhangi bir isbirligi mevcut degildir. Mevcut iligkiler gelistiriimeli,
oyuncular arasinda guven artiriimal ve firma birlesmeleri gerceklestiriimelidir.

ilgili ve destekleyici kurumlar agisindan degerlendirildiginde; éncelikle sektdriin gok
kapsamli bir kimelenme analizi yapilmali, sektér kiimelenme temelli déntisim ve gelisim
programlarina tabi tutulmahdir. istanbul ve diginda 34 farkl sehirde Uretim yapan sektdr
doénusturdlerek belirli bolgelerde yogunlastiriimali ve kimelenme gelistirme programlari
uygulanmalidir. Sektériin ¢ok biyik olmasi nedeni ile 6nerilen ¢ok-bolgeli bir yapidir ve
bu yapi igerisinde farkli deneyim, beceri ve bilgi birikimi ile sekillenen bir rekabet giici
kazanimin, kiiresel pazarlarda da etkisini gésterecegi tahmin edilmektedir. Ornegin Italya
bu modele uygun bir drnek teskil etmektedir. italyan tekstil ve hazirgiyim kiimelenmeleri
farkli bolgelerde farkl UrGnlerde ihtisaslasmis ve farklilastirilmig Griin yelpazesi ile farkli
talep gruplarina hitap ederek kiiresel bir rekabet glicii kazanmistir. italya’da oyuncularin
birbirleri ile kiyasiya rekabet i¢erisinde olmadiklari goérilmekte, genel olarak rekabet Ulke
disi firmalar ile uluslararasi piyasalarda yasanmaktadir. isgiicii bélimi ve kaynak
paylasimi ile olusturulan orgutsel yapi icerisinde bluyume saglanmis ve oyuncularin
karsilikh olarak birbirlerini anladiklari, istikrarli, blyime odakh surdurulebilir bir sanayi ve
ekonomi yaratilmistir. Bu noktada Tirkiye icin érnek teskil edebilecek ve uyarlanmasi
tavsiye edilecek bir diger husus da yatirimlarin ve o6lgeksel biyimelerlerin pazarlarda
elde edilen buyime ile finanse edilmesi ve yeni teknoloji ve modenizasyona yodnelik
yuksek maliyetli yatinmlarin bu yolla gergeklestiriimesidir. Segilen kiimelenmeler ile
birlikte, herbir kimelenmenin ©6nculiguni bir sivil toplum kurumu yapmali ve
yonlendirmelidir. Universite sanayi isbirligi gelistirilmeli, sektor kiimelenmeleri iginde
tekstil ve hazirgiyim Universiteleri aciimaldir. Bu baglamda, sektorin ihtiya¢c duydugu
yuksek teknoloji bilgi birikimi, nitelikli isglict, Ar-Ge, tasarim vs. Bu kurumlar vasitasi ile
gergeklestiriimelidir.

Devlet degiskeni altinda yer alan alt degiskenlere gore; dncelikle sektériin vergi yuki
azaltimali, kimelenmede vyeralan oyuncular bu kapsamda degerlendirilmelidir.
Calisanlar Gzerinde alinan vergiler yine bu kapsamda degerlendirilmeli, kimelenmelere
mahsus indirimlere gidilmelidir (calisan maliyetinde vergi pay! tlkemizde %42.8 olup, bu
oran italya’'da %32.6, Fransa’da %30.6, OECD'ye lye (lkelerde %18.1 Meksika'da
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%11.1°dir). Ufuk 2015 Raporunda da ifade edildigi gibi devlet, kimelenme analizleri ile
uygun kumelenmeleri belirlemeli ve bu bu bdlgelere altyapisi hazir ihtisas sanayi
bdlgeleri kurmali, bu bdlgelerde bedelsiz arazi tahsis edilmeli; Uretim tesislerinin bu
bdlgelere tasinmasi yeni yatirim sayilmali; asgari Ucret, vergi ve SSK primlerinden muaf
olmali; bégesel asgari tcret uygulanmali; isletmeler zorunlu istihdam uygulamalarindan
muaf olmali; tasinan sirketler ilk 5 yil kurumlar vergisinden muaf tutulmali, enerji
kullaniminda %90 devlet destedi saglanmali; kapal alan yatinmi ve tasinma
harcamalarinin karsilanmasi i¢cin 20 yil vadeli faizsiz krediler kullandiriimali; tasinacak
isletmelerde belirli asgari dlgek aranmali (50 isgbren tavsiye edilmektedir); bolgelerde
vasifsiz igglclinin egitimi icin yerel yonetimler, AB programlari ve KOSGEB egitim
kaynaklari kullaniimahdir.

Sonug olarak sanayinin kiiresel anlamda sirdurilebilir bir rekabet giicline sahip olmasi
icin maliyet, kalite ve cesitliligi en etkin sekilde birlestirmesi ve AB pazarinda sahip
oldugu payi surekli kilarken yeni pazarlarda nig Urunler ile yikselen bir bliylime egilimi
elde etmesi hedeflenmelidir. Sanayinin yenilik¢i ve yaratici olmasi ve bunun icin gerekli
Ozveri ve cesareti gostermesi blyuk o6nem tasimaktadir. En blylk hedef pazar
portfoylindeki riskleri, yiksek riskli ve yiksek kar marjli Rusya gibi pazarlar ile istikrarli
ABD benzeri pazarlarin bir arada oldugu bir portfdy yaratabilmek olmalidir. Gorilen
gelismis Ulke pazarlarinin yliksek korumaci uygulamalar, yuksek kaliteli Griin talebi ve
yuksek Uriin standardi beklentisi igerisinde olduklaridir. Ancak bu pazarlara bir defa giris
saglandiginda pazarda yer almak isletmelere istikrar ve kurumsallagsmanin kapilarini
acmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerin dev pazarlari ise, Cin drnegdinde oldugdu gibi,

dikkate alinmaldir.” (Eraslan, Bakan, ve Kuyucu, 2008)

4.2. Tekstil Sektériinde inovasyon Kaynagi Olarak Malzemenin Onemi

GUnumuzde rekabet stratejileri arasinda en hizh ve etkin ydntem yenilik ve yeni Grin
gelistirme stratejisidir. Rekabet avantaji olarak yeni rin gelistirme hiz, esneklik,
sureklilik ve taklit edilemezlik unsurlari Gzerine konumlandirilmaktadir.Yenilikci, yeni
artinler gelistiren bir isletme olarak sektdérde taninmak isletmelere dogal olarak
Ustlnlidk ve esitler arasinda da birincilik sunmaktadir. Yenilikgilik, son donemin en
onemli yonetim felsefesi haline gelmistir. Yenilik, kurumlarda ve kisilerde basari,
mutluluk, heyecan ve istek yaratmakta, yeni uriin gelistirme beceri ve yetkinlikleri
artik tim sektorlerde elde edilmeye calisilan degerleri olusturmaktadir.

Turkce'de inovasyon; ‘yenilik’, ‘yenilenme’ olarak ifade edilmektedir, kavramin asli
Latince bir s6zclik olan ‘innovatus’tan turemistir. OECD literatiirline gore yenilik bir
fikri pazarlanabilir bir Griin ya da hizmete, yeni ya da gelistiriimis bir imalat ya da
dagitim yontemine, ya da toplumsal bir hizmet yontemine dénustlirmeyi ifade eder.

Yenilik hem bir stireci hem de bir sonucu anlatir (OECD, Avrupa Birligi 2006).
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Farkli yazarlar tarafindan yapilmis birgok yenilik siniflamasi mevcuttur. Bazi yazarlar
yeniligi, sonugarina goére, 6ncelik odaklarina gére ve sisteme goére siniflamaya tabi
tutmuslardir. Sisteme goére yenilik tirleri programlanmis ve programlanmamis olarak
ikiye ayrilmistir. Onncelik odaklarina gére yenilik tirleri, Grin yenilikleri, sireg
yenilikleri, érgltsel yapi yenilikleri ve insan yenilikleridir. Sonug ve etkilerine gore
yapilan bir diger ayrimda yenilik, kademeli yenilikler, radikal yenilikler, uygulama
yenilikleri ve teknik yenilikler olarak dérde ayrilmistir (Gules ve Bulbul, 2004).
OECD ve AB’nin ortak yayini olan Oslo Kilavuzu’nda (2006) yenilik dort ayrima tabi
tutulmustur. Bunlar, Grin vyenilikleri, slre¢ vyenilikleri, pazarlama yenilikleri ve
organizasyonel yeniliklerdir. Bazi yazarlar, pazarlama yeniliklerini sure¢ yeniliklerinin
icinde ele almaktadir.
Tekstil sektoriindeki AR-GE ve Yenilik aktiviteleri diger sektorlere gore daha azdir ve
bu nedenle dinyada ‘fow-tech & mature’ (teknoloji yogun olmayan ve geligsmis) bir
endUstri olarak kategorize edilmektedir. Gelismis bir endUstri olan tekstilde yenilik ¢
sekilde gundeme gelmektedir:

e Proses inovasyonu

e Uriin inovasyonu

¢ Malzeme inovasyonu
Sektor Uzerindeki fiyat baskisi nedeni ile uzun siredir proses inovasyonu (makine
parkurlarinin  modernizasyonu, yeniden yapilanma, esnek Uretim sistemlerinin
adapte edilmesi vb) ile birlikte Grin inovasyonuna (tasarim, moda ve marka
yaratma) énem vermektedir.
Malzeme inovasyonu olarak ise ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller, organik tekstiller
vb yeni Urln gruplari son zamanlarda tekstil sektériiniin giindemini olusturmaktadir.
Ornegin 2003 yilinda Tibitak biinyesimde yapilan Vizyon 2023 calismasinda,
Tekstilde Teknolojik faaliyet konulari ve teknoloji alanlarinin 6nceliklendiriimesi
yapilmis ve asagidaki sonugclar bildirilmigtir.
Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari (OTFK):

e OTFK1: Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / cevre-dostu

teknolojilerin kullaniimasi
e OTFK2: Tekstilde her tirli veri ve bilgi akiginin elektronik ortamlarda
saglanmasi
e OTFKS3: Bilgisayar destekli drme tasarim ve Uretimi
o OTFK4: Konfeksiyonda tekno-terzilik ve kisiye 6zel tretim

e OTFKS5: Cok boyutlu / cok islevli akilli tekstillerin gelistirimesi
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e OTFK®6: Tekstil Uretiminde makine ayarlarinin insan miidahalesi olmadan
yapilabilmesi
Cizelge 4.1’de gorulecegi uzere “Cok boyutlu / c¢ok islevli akilli tekstillerin
geligtiriimesi” oncelikli faaliyet konusu icin hedeflenen seviyeye 2013-2017 arasi
dénemde ulasiimasi 6ngoértlmistir. Ancak Cizelge 4.2'de gorilecedi gibi mevcut
durumda arastirmaci potansiyeli ve Ar-Ge altyapisinin yetersiz oldugu
belirtiimistir.bu dogrultuda Ar-Ge altyapi ve Ar-Ge proje destegi verilmektedir.
Cizelge 4.1: OTFK Hedefleri Gergeklestirme Dénemi

2003 20048- 201 3- 2018-

2007 2012 2017 22 2023+
OTFKA: Tekstil terhiyesinds X
eneri tasamufu sadlayan / gevre-
doztu teknolojilerin kullanmimas
OTFK2: Tekstilde her tOrld veri X
ve bilgi akisimin elektronik
artamlarda sajlanmasi
OTFK3: Bilgisayar destekli drme X

tasanm ve Oretimi

OTFK4: Konfeksiyonda tekno-
terzilik ve kisiyve Gzel Gretim

OTFKS: Cok boyutiu / ok iglevl
akall tekstillerin gelistirimes:

OTFKG: Tekstil dretiminds
makine ayarlarnmn insan
mildahalesi olmadan
vapulabilmesi

Cizelge 4.2: OTFK Mevcut Durum, 2003

HLHLAIRY Ln S D0 B Wl Wil LSOl AN Ty L WPt

2003 OTFKA | OTFK2 | OTFK3 | OTFK4 | OTFKS | OTFKS

Arastirmac) Potansiyveli Yeterli | Yeterli | Giicli | Yeterli Yeterli

Ar-Gz2 Alt Yapis Yeteri | Yeterli | Yeteri

Mevout
Curum

Yeterli | Yeterli | Guglt | Yeterli | Yeterli | Yeterli

Firmalann enilikgilik Yeterli | Yeterli | Yeterli | Yeteri | Yeterli | Yeterli

Yetenedi
\—_mem e e e B
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Cizelge 4.3: OTFK Yetenek Geligtirme

2003- | 2008- 2013- 2018-
2007|2012 |2017  |ao22 |29
Temel Arastirma OTFKS
OTFK1
OTFKZ |
Uygulamall ve Smai OTFK3 | OTFK4 | arres
Arastima OTFK4 | OTFKS
OTFKS
CTFEE
OTFK
: OTFK4
Sinai Gelistirme OTPK2 | ArFgs | OTFKS
OTFKS OTEKE CTFES
STEKE
Cizelge 4.4: OTFK Hedefleri Erisim Politikalari
[, SN R R LW L e ] I_II-QIIII LRt |
2008- | 2013- |2018- | 2023
20032007 | G043 | 017 |2022 |
Er-Ge Altyapi OTFRS
Destedi OTFK &
OTFKI
. OTFKZ | OTFK4
g’;g'mﬁ GTFKa | OTFKS | OTFK4
GTFKS | OTFKB
" OTFKE
Bilim wve
Politikalan OTFK1
o ATFK3
Glddmild Projeler OTEK OTFkS

OTFK 5

Kamu Tedarik -
‘ | Programilan OTFKS

Ayrica TUBITAK oénciiligiinde 2006 yilinin Aralik ayinda “Teknoloji Platformlari”

kurma calismalari baslatilmistir,Ocak 2007°de dis ticaret hacmi ve stratejik dnemleri
gOzetilerek , Elektrik ve Elektronik, Tekstil, Otomotiv, Metal ve Denizcilik
sektorlerinde Ulusal Teknoloji Platformlar olusturulmustur. Tekstil Teknoloji
platformunun amaclari su sekilde 6zetlenmektedir.

e Turk tekstil ve konfeksiyon sektdrinde Ar-Ge ve yenilikgilik (inovasyon)
konusunda liderlik Ustlenerek, sektdr paydaslari arasinda koordinasyonu
saglamak,

e Uzman galisma gruplar ve yatay ¢alisma gruplari olusturarak, bu gruplarin
kendi alanlarina yonelik strateji belgelerini hazirlamaya yénlendirmek,

e Sektoriin Ar-Ge ve Ur-Ge ihtiyaclarini, yol haritasini tespit etmek ve dncelikli

alanlarini belirleyerek Ar-Ge stratejisini olusturmak
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o Turk tekstil ve konfeksiyon sanayiini gelecegi olan yenilik¢i (innovative) bir

sektor haline dénlstirmek.

4.2.1 Cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin tanimi

Teknik tekstiller, ‘estetik veya dekoratif 6zelliklerinden ziyade esasen sahip
olduklar teknik ve performans o6zellikleri icin imal edilen tekstil materyalleri ve
Urinleri’ olarak tanimlanmaktadir (MclIntyre ve Daniels,1995).

Teknik tekstillerin bitmis Urln olarak kullanimlari dis ipi ve ameliyat iplikleri gibi basit
Urinlerden kalp damarlari ve kas protezlerine, hava filtrelerinden 1sI ve alev
bariyerlerine, konstriksiyon materyalleri ve araba koltuk ddsemeliklerine kadar
degismektedir.

2010 yilinda teknik tekstillerin global degerinin yaklagik olarak 100 milyar dolardan
fazla olmasi beklenmektedir. Teknik tekstil Uretimine bolgesel olarak bakildiginda
ise bati Avrupa, Japonya ve Amerika’nin 6nde gelen Uretim merkezleri oldugunu
gOérmekteyiz. Japonya’da teknik tekstiller genel tekstil endustrisinin % 45’ini, AB de
%30, Amerika’'da ise 28% ini olusturur. Cin’de bu rakam %20, Turkiye'de ise %10 un
da altindadir (Ulcay, 2009).

Teknik tekstiller pazari, devam eden gelismelerle giderek daha fazla dnem
kazanmaktadir. Bununla birlikte yeni uygulamalar ve kullanim alanlari da
artmaktadir. Teknik tekstiller icindeki gelismis dGrlnler, artan bir taleple
karsilasmaktadir. Bu Urlnler, genis bir uygulama cesitliliginde, tliketicinin daha 6zel
ve giderek daha ug¢ noktalara varan kriterlerini tatmin etmek durumundadir (Emek,
2004).

Cok fonksiyonlu tekstiller ve akilli tekstiller, ylksek performansh tekstillerdir.
Cok fonksiyonlu tekstil (iriinleri, insanlari dogal atmosfer sartlarindan
korumanin ve suslemenin yaninda, basta saglik, guvenlik ve bilisim
alanlarinda olmak Uzere, bugin hayal bile edemedigimiz her tlr alanda, en az bir ek
fonksiyonu daha yerine getiren Urlnlerdir. Elektromanyetik dalgalari filtre eden
kumaslar, bacaklari nemlendiren, besleyen (E vitamini ile) ve selliliti 6nleyen bayan
coraplari veya pantolonlari, sifali aloe-vera bitki 6zU salgilayan yatak takimlari
cok fonksiyonlu tekstil Grinlerine 6rnektir (Tarakgioglu, 2002).

Akilli tekstiller ise, normal tekstil drUnlerinin dogal atmosfer sartlarindan
koruma ve susleme Ozelliklerine ilaveten herhangi bir etkiyi (1sik, 1s1, basing,
elekromanyetik dalgalar, ses ve ses oOtesi dalgalar, hareket vs.) veya etki
degisikligini algilama ve buna bir tepki verme 6zelligine sahip olan tekstil

drtnleridir. Bunlarda algilama yani “sensor” islevini gergeklestiren kisim yaninda,
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birde tepkiyi gerceklestiren  “uygulayic”  bir kisim bulunmaktadir. Ornegin,
kolaylikla faz degistiren maddeler (PCM) igeren mikrokapsuller aplike edilmis bir
kumastaki PCM, cevredeki sicaklik farkhligina gore faz degistirerek, bu
sicaklik(enerji) degisimlerinin kumasin altinda kalan cisimlere (érnegin vicuda)
etki etmesini 6nlemekte ve bodylece kumasin altinda kalan cismin hep ayni
sicaklikta kalmasini saglamaktadir (Tarakgioglu, 2002).

Bir de ¢ok (tam) akilli tekstiller vardir ki, bunlar bir dis etki degisikligini
algiladiktan sonra, degerlendirip ona gore farkli tepkiler gésteren tekstil tGrlnleridir.
Bunlarda sensér ve uygulayicilara ilaveten bir bilgi islemci ve bunlara enerji
saglayan jenerator (6rneg@in vicut isisiyla dis is1 arasindaki farklilik ile calisan
termojeneratér) veya gunes pili ve bir de butin bunlar arasindaki iletisimi saglayan
teller (6rnegin fiberoptik veya iletken filament iplikler) bulunmaktadir.
Baslangigta daha ziyade tip alani, bebekler, yaslilar ve o6zurliler gibi bakima
muhtag Kigilerle askeriye ve uzay yolculari icin dnem tasiyacak olan akilli giysilerin,
zaman igerisinde insanlarin normal giysileri haline gelecegdi kesindir (Tarak¢ioglu,
2002).

Akilli  tekstiller, teknik tekstiller igerisinde katma degeri en yuksek ve ileri
teknoloji kullanilan alanlarindan birisidir. Akilli tekstiller tibbi tekstiller, koruyucu
ve askeri teknik tekstiller, tasimaciik teknik tekstilleri gibi birgok alanin
kapsamina giren ancak yuklendikleri islev ve vyapilar itibariyle ayri bir
kategoride degerlendirilen bir gruptur. Akilli tekstillerin dnemli bir kismi ginimuizde
daha c¢ok prototip Uretimi asamasinda bulunmaktadir. Akilli tekstiller, tekstil
teknolojisi ve sentetik liflerdeki gelismelerle birlikte malzeme bilimi, tasarim,
elektronik ve bilgisayar mihendisligi, tip gibi disiplinler arasi bir ¢alisma sonucu
ortaya cikmistir. Son bir kag yil icerisinde akilli tekstiller tekstil ve hazir giyim
sektorleri igerisinde Onemli bir yer edinmeye baslamistir. Gelecekte de akilli
tekstillerin deger yoninden tekstili ve hazir giyim sektérinin en o6nemli

boliminiu olusturacadr tahmin edilmektedir (Emek, 2004).

4.2.2 Gok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin siniflandiriimasi

Genel tanimlar bir énceki bélimde verilmistir, bu bdlimde siniflandirma detaylari
verilecektir.

Almanya’daki tekstil ve hazir giyim konularinda calismalar yapan Hohenstein
Arastirma Enstitusii akilli tekstilleri 5 alanda gruplayan ve siniflandiran bir

sistem olusturmustur.
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. Transfer Sistemleri (Transfer Systems): Transfer sistemlerinde

nanokapsitller, molekiler depolar veya mikrokapsiller ile birlestiriimis
tekstil ylUzeyleri neme, basinca ve sicaga maruz kaldiginda belirli aktif
maddeler  yaymaktadirlar. Tibbi alandaki teshis  uygulamalarinda
sporcularin  doping kontrollerinin  yapilmasinda kullanilabilir. Bu
uygulamalarda molekiler yapilar insan tenindeki ifrazatlari emmekte ve
bunlar tibbi olarak degerlendirmektedir. Diger sektdrlerde kulanim alanlari
olarak, tekstiller, glizel kokulu maddelerle, vitaminler, bécek kovucularla ve

¢ok sayida maddeyle donatilabilmektedirler.

. Adapte Olabilen Sistemler (Adaptive Systems): Adapte olabilen
sistemler kendiliginden c¢evredeki ve vucuttaki degisen sartlara adapte
olmaktadir. Bunlar nem, 1slk ve 1sI degisimlerine reaksiyon
gOstermektedirler. Bu gruba 6rnek olarak 1s1  dedisikliklerine kendiliginden
adapte olan ceket ve kazaklar ornek gosterilebilir. Bu teknolojiye dayali
malzemeler ilk olarak, astronotlari agiri soguk ve kavurucu sicakliklar
arasindaki 1s1 degigikliklerinin etkilerinden korumak icin uzay elbiseleri
ve eldivenlerinde kullaniimistir. Ginimuzde bu teknoloji, aktif spor ve bos
zaman aktiviteleri igin giyilen teknik tekstiller igin de kullanilmaktadir. italyan
Corpe Nove firmasi 1sidaki disls ve ylkselmelere gore kolu kisalan ve

uzayan bir elbise gelistirmistir.

JAkilh Giysiler (Smart Clothing): Bu grup, elektronik parcalari giysilere
entegre eden tekstil temelli bilgi ve iletisim teknolojilerini icermektedir.
Elektronik parcalar bilgisayar klavyesi, cep telefonlari, mikrofonlar, mp3
galarlar, video kameralar hatta uydu sistemlerinden olusmaktadir. Bu gruba,
giyen Kisinin kalp atisi, nefes alisi, nabiz 6lgimui, vicut sicakhiginin
izlenmesi gibi 30 hayati degiskeni 24 saat boyunca izleyebilen, gerekli
durumlarda kablosuz iletisim agiyla gerekli kisileri aninda haberdar eden
hayat elbisesi (life shirt) 6rnek gosterilebilir. Bu giysi ayni zamanda her
yil  binlerce uyuyan bebegin 06limine neden olan ani bebek olUmu
sendromunun 6nline gegebilmek icin, bebedin soluk almasi durdudunda,
kalp atim sayisinda ya da vdcut isisinda beklenmedik bir degisiklik
oldugunda ebeveynleri haberdar etmektedir. Giysi s6z konusu
degisiklikleri kisisel dijital yardimcilar (PDA) veya Kkigisel bilgisayarlara

aktarmaktadir.
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4. Aktarici Sistemler (Transponder Systems): Bu guruptaki akilli
tekstiller, lazer kodlari veya radyo frekans alanlari kullanilarak igerigi
degigstirilebilen veya yuUklenilebilen minyatirize edilmis elektronik depo
araglaridir. Ornegin, bir kumasa bilgi entegre edilebilmekte ve bilgi
tekstil  zinciri  boyunca  muhafaza edilerek hazir giyim Ureticisinin

kullanimina sunulabilmektedir.

5. .Mikroteknoloji ve Nanoteknoloji : Mikroteknoloji ve nanoteknoloji
kullanilarak tekstil ve elektronik daha fazla birlestiriimektedir. Cok kiglk
elektronik parcalar ve duyargalar (sensorler) gorinmeyecek bir sekilde
tekstil Urlnlerine entegre edilmektedirler. Bu drlnler otomatik izleme,

dizenleme ve kontrol yapabilmektedirler (Emek, 2004).

4.2.3. Gok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin diinya tekstil pazarindaki yeri

GUnUmuzde bir kisim akilli tekstil GrinU ticarilesmis ve hali hazirda bu
artnlerin bazilarinin alim-satimi yapilmaktadir. Pazarlamasi yapilan akilli tekstil
artnlerinin bazilari iklim kontroll, insanin kendini iyi hissetmesini ve koruma
saglayan giysiler ve saglik bakimi ile ilgili sellliti énleyen c¢oraplar, bakteri
Uretmeyen tisortler, leke tutmayan elbiselerdir. Daha o6nceleri ordudaki &zel
birliklerve bazi spor dallarindaki profesyonel sporcular gibi 6zel ihtiyaclari
olanlarin giysilerinde kullanilan akilli  kumaslar artik blyldk hazir giyim
markalarinin Urtnlerinde de yaygin olarak kullaniimaya baslanmistir. Teknoloji ve
sermaye yogun olan akilli tekstiller blylk oranda Kuzey Amerika, Bati Avrupa
ve Japonya gibi gelismis bdlge ve llkelerde Uretilip tiketiimektedir (Emek, 2004).
Akilli Tekstiller sektoriiniin dinya pazari hacmi 2008 yilinda 640 milyon dolar
olmustur, 2010 yilinda ise 1,13 milyar dolarlik hacme ulagsacagi tahmin edilmektedir.
(Textiles Intelligence, Global Markets for Smart Fabrics and Interactive Textiles,
2008)

Akill tekstiller sektoriinde sadece bir kag firma bu alanda basarili olmak igin yeterli
tum kaynaklara sahiptir. Bu nedenle firmalar arasinda ortakliklar, satin almalar
ve igbirlikleri beklenmektedir. Mevcut talep dizeyini fazla dikkate almadan c¢ok
sayida firma pazara ilk girisin avantajini elde etmek icin bu pazara girmektedir.
S6z konusu firmalar mevcut teknolojiyi kullanarak Grettikleri Urdnlerin sunumuyla
pazar yaratmaya ve uzun vadeli ortakliklar kurmaya c¢alismaktadirlar. Teknolojik

ilerlemeler sonucunda maliyetlerin dismesiyle yakin bir gelecekte akilli tekstil
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arnlerinin - gunlik hayatta kullanimin  yayginlagsmasi beklenmektedir. Orta
vadede akilli tekstil Urdnlerinin pazar degerinin milyarlarca dolar seviyesine
ulasacag tahmin edilmektedir. Akilli tekstiller alanindaki gelismelerle birlikte ortaya
¢ikacak ¢ok yoénll Urlnler igin diinyada ¢ok 6énemli pazarlar elde edilebilecek tekstil

ve hazir giyim alanindaki talep yapisi degisebilecektir (Emek, 2004).

4.2.4. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin Tiirk tekstil pazarindaki yeri

Turkiye’de mevcut kosullarda teknik ve akilli tekstiller ile nanoteknoloji konusunda
gelismis bir altyapi oldugu sdylenemez. Ancak 6zellikle 2000’li yillarda bu konular
Uzerinde yogunlasiimis olup; gerek Universiteler, arastirmacilar, bilim insanlari
gerekse firmalar ve sektér kuruluglari tarafindan yapilan Ar-Ge calismalari,
yuratidlen projeler, dnimuzdeki yillarda sektérin daha hizli yol katetmesine yardimci
olacaktir.Big-bag tabir edilen dokme malzemeler icin esnek mahfazalar, arac
lastikleri icin cord bezleri ve nonwoven kumasglar, Turkiye'de en fazla Uretilen teknik
tekstil materyalleridir. Plazma uygulamalari ile nanoteknoloji ¢caligmalari yapilmakla
beraber, akilli tesktiller konusunda gelisime ihtiya¢c duyulmaktadir. Halen Uretilen
arin yelpazesi sinirlidir ve sanayi envanteri bulunmadigi icin Turkiye’de teknik
tekstil Gretim kapasitesi ve miktari gibi bilgiler saglikli olarak bulunmamaktadir
(ITKIB Teknik Tekstiller Raporu, 2008)

Akilli tekstillerin son zamanlarda gindeme sikga gelmesi, éneminin kavranmasi
ve bu yonde ileride gugli bir talebin olugacagl beklentisi nedeniyle
Ulkemizde bu alana girecek firma sayisinda artislarin olacagdi beklenmektedir
(Emek, 2004).

4.2.5. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerden 6rnekler

Cok fonksiyolu ve akill tekstiller giyim ve giyim disinda da bir ¢cok alanda
kullaniimaktadir.

Bu boélimde; kumastan yapilmis klavye ve cep telefonlari, elektronik mizik yapmak
icin kullanilan dokuma bir platform, uyumak (zere olan sdiriclleri uyandiran
araba Kkoltuklari, bebeginizin kalp atiglarini dinleyen yatak carsaflari ve yastiklar,
oda sicakhigina ve isiga goére renk ve sekil degistiren perdeler, ne kadar hizl
kostugumuzu sdyleyen ayakkabilar ve spor giysiler, koltuklarin koluna iligtirilen
televizyon ve muzik seti kumandalari, kot montunuzun koluna nakigla yerlestiriimis
mp3 calar gibi farkli tasarimlar ve kullanim alanlarindan ilging érnekler toplanarak,

uretici firmalar ve tasarimcilar ile ilgili kisaca bilgi verilmistir. Ayrica teknik tekstiller
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ve akilli tekstiller konusunda en énemli fuar sayilan, bu sebeple sektérin gelisimine

yon veren Techtextil 2009 fuarinda 6dil almig olan projeler de kisaca anlatiimistir.

Firma: International Fashion Machines / Tasarimci : Maggie Orth

Maggie Ort elektronik tekstiller konusunda yapmis oldugu calismalari ile bu konuda
oncu olarak nitelendirilen, ¢ok akilli tekstilleri moda ve Urlin tasarimi alanlarina
uygulayan bir tasarimci ve bilim insanidir. MIT Media Lab de profesérdir, ayrica
International Fashion Machines adli tasarim firmasi ile blyik moda firmalarina

tasarim ve danismanlik hizmeti vermektedir.

Elektronik masa ortiisii, M. Ort ve R. Post, 1999, MIT Media Lab: Uzerine
islenmis olan semboller ve klavye sayesinde kullanicilarin oyun oynayabildigi ve

sonuglarin ortinin ortasindaki led ekranlardan goérinttlenebildidi bir tasarimdir.

i

Sekil 4.2: Elektronik masa 6rtlsu, M. Ort ve R. Post, 1999, MIT Media Lab

Petal pusher interaktif duvar panosu, 2007

Petal pusher duvar panosu interaktif tekstiller ve 1siklandirmay: birlikte kullanan bir
enstelasyondur. Kullanilan malzemeler kege, rayon, iletken iplikler, akrilik ve
isiklandirma elemanlaridir. iletken iplikler ile kece paneller (izerine islenmis olan

desenler az miktarda elektrik ylku tagsimaktadir, desenlere dokunuldugunda elektrik

47



insan vicudundan yere gecerek kisa devre olusturmakta ve bunu algilayan
sensorler duvar panosunun farkli panellerinin 1siklandirmasini arttirmakta ya da

azaltmaktadir.

Sekil 4.3 : Petal pusher interaktif duvar panosu, 2007

Pom pom elektirik diigmesi & reosta, 2007
Pom pom klasik reostalara eglenceli bir alternatif olan bir elektrik ayarlama
digmesidir. Rayon, vyun, iletken iplikler, neopren ve elektrik devresinden

olusmaktadir.

Sekil 4.4. Pom pom elektirik digmesi & reosta, 2007

Firma: Fabrican Ltd / Tasarimci: Mannel Torres
Mannel Torres Londra RCA mezunu bir moda tasarimcisidir, teknik tekstiller ve

moda tasarimini birlestiren galismalari vardir. RCA da yuratmekte oldugu akademik
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gorevinin yanisira ayni zamanda da Fabrican firmasinin genel mudurlGginu
yapmaktadir.

Spray-on Fabric , M. Torres ve P.Luckham, 2007

Spray-on Fabric Fabrican tarafindan Uretilmis patentli bir teknolojidir, basingh tip
icindeki polimerlerden olusan ¢ozelti puskirtildigu yizey lGzerinde liflerden olusan
dokusuz bir ylzey olusturmaktadir. Birlestirme, tamir etme, astarlama, kaplama,

kalip alma gibi pek ¢ok alanda kullanimi mimkuanddr.

Sekil 4.5. Spray-on Fabric , M. Torres ve P.Luckham, 2007

Firma : CuteCircuit / Tasarimcilar: Francesca Rosella ve Ryan Genz

CuteCircuit giyilebilir teknolojiler ve etkilesim tasarimi konularinda uzmanlasmis bir
tasarim firmasidir. En UnlG tasarimlari 2002 yilinda Urettikleri the Hug Shirt, Time
dergisi tarafindan yilin tasarimi 6diliine aday gosterilmistir.

Photophore mayo ve M-Dress, 2007
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Photophore mayo su ile temas ettiginde 1gildayan ve bu 6zelligi ile gece yuzmek
isteyenlere eglenceli bir alternatif sunan bir mayodur. Ayni zamanda anti bakteriyel
ve anti allerjik dzellikler taglyan bir kumastan Uretilmigtir.

M-Dress (Mobile phone dress) ise, ipek karisimli 6érme kumastan yapilan,
kullanicisini gantasinda ya da cebinde cep telefonu tasimaktan kurtaran, sofistike bir
elbisedir. Elbisenin i¢ kisima bir etiket icine yerlestirilen sim kart ve mansetteki
hoparloér ve mikrofon ile calismaktadir, cep telefonu ile arandiginda kullanicinin
kolunu kulak hizasina kaldirmasi aramanin cevaplandiriimasi igin yeterli olmaktadir.
Konusma bittiginde kolun asagiya indirildigini algilayan sensotrler aramaya son

vermektedir.

Sekil 4.6 : Photophore mayo ve M-Dress, 2007

Firma: Adidas / Ait
Ait, Adidas’in giyim ve ayakkabi konusundaki son teknoloijileri takip eden, gelistiren

ve uygulayan Ar-Ge bolumaddr. Ait laboratuarlarinda endustri GrGnleri tasarimcilari,
biyomekanikgiler, malzeme ve makina mihendisleri vb pek ¢ok farkli is grubundan

profesyoneller galismakta ve yuksek hizli hareket analizleri, vicit isisi takibi ve
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hava akigi analizleri i¢in kullanilan test cihazlari bulunmaktadir. Adidas ayrica gesitli
universiteler ile igbirligi icinde ClimaCool® teknolojisi, Formotion ve Jen Concept gibi
farkli konseptler de gelistirmigtir. ClimaCool® tekstil trlnleri, kritik 1s1 bdlgelerine
yerlestirilen ¢ boyutlu kumaslar ile, giysinin gbévdeye yapismasini engelleyip
optimum hava almayi saglamakta, ayni zamanda teri ve 1siyl disari atmaya olanak
saglamaktadir. Jen Consept mayolari, sirt kismina yerlestirilen yivler ile yizme
sirasinda suyun akiskanhgini arttirarak , sirta binen yUkld azaltip yldzme
performansinda artis saglamaktadir. Formotion kosu mayolari ise, dizin hemen
Uzerinde yer alan ve baca@i sararak aldigi enerjiyi karin kaslarina transfer eden
bantlar sayesinde kosucunun ileriye olan hareketinin daha etkin hala gelmesini
saglamaktadir.

AdiStar Fusion, 2006

Bu sistem sporcunun nabzi, kosu hizi, gidilen mesafe ve yakilan kalori gibi bilgileri
izleyip kayit edebilmektedir. Nabiz hizini algilayan sensorler t-shirt Gn 6n kismina

entegre edilmigtir.

Sekil 4.7 : AdiStar Fusion, 2006

Firma: Textronics

Spor alaninda kullanilan giyilebilir sensoérler konusunda oncu olan bir firmadir. Firma
sensor Uretimi ve satisi disinda NuMetrex markasi altinda kendi tasarimlari olan
spor kiyafetlerin satisini da yapmaktadir.

NuMetrex spor atletleri
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NuMetrex kardiyo atletleri gbégis kismindaki dokuma pargada kullanilan 6zel
algilayici lifler sayesinde nabiz hizini di¢lp, cep kismina yerlestirilen bir verici ile kol

saatinize aktarabilmektedir.

Sekil 4.8 : NuMetrex spor atletleri

Firma: Sensatex/Lifelink
Smart Shirt

Georgia Institude of Technology’'de yapilan projede, DuPont tarafindan Uretilmekte

olan iletken lifler (ticari ismi Aracon) kullanilarak, giyen kiginin hareketlerini ve
yasamsal gostergelerini izleyip kayit edebilen “Giyilebilir ana kart” (Wearable
motherboard) gelistiriimistir. Amerikan donanmasi ile ortaklasa yuritilimis olan bu
proje ile askerlerin savag alanindaki yasamsal verilerinin goruntilenmesi
amagclanmaktir. Tekstil mihendisligi bélim0 blnyesindeki bu proje yeni fikirlere ve
ticari uygulamalara yol agmistir. Ornegin Sensatex firmasinin ‘Smart shirt’ projesi.
Vucuttaki yasamsal verileri kablosuz olarak uzak mesafelere génderebilen ‘Smart
shirt’ ile solunum hizi, kalp atis hizi, EKG (Elektro Kardiyo Grafi), hareket, pozisyon
ve sicaklik gibi birgcok parametre oélgllebilmektedir.

Benzer bir calisma ITU Mekatronik Miihendisligi biinyesinde 2007 yilinda Murat
Guler tarafindan ylksek lisans tez calismasi olarak gergeklestiriimistir. Bu tez
calismasi ile MEMS (mikro elektronik ve mekanik sistemler) tabanli ivme olcer
kullanilarak, insan vicudunun 6ne egilme, dik durma, sirt Ustl yatma pozisyonlari,
yurime ve kosma hareketleri belirlenmis ve hayati 6nem tasiyan solunum hizi
dlgllmistir. insan viicudundan alinan veriler RF (radio frekans) yontemle kablosuz

olarak iletilmis ve bu veriler gergek zamanli olarak gorintilenmistir.
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Smart Shirt Sensory Architecture

SO

—T
-

Sekil 4.9 : Giyilebilir ana kart ve Smart shirt

Firma: Grado Zero Espace

Yasam kalitesini arttirmak misyonu ile tasarim, inovasyon ve teknolojik buluglar
yapan bir firmadir.

Space Bra, 2006

Space Bra, yasamsal verileri izleyen, form hafizali kumas kullanilarak yapilmis bir
sutyendir. Vicut formundaki fiziksel bir degisikligi algilayarak (gogisteki bir kist vb)
kullanicisina potansiyel bir saglik problemi ile ilgili bilgi verebilir. Ayni zamanda spor
yaparken kullanildiginda nabizi élgebilir ya da giydiginiz kiyafete gore farkli sekillere

girerek ve farkh sertlikte destek uygulayabilmektedir.

Sekil 4.10 : Space Bra, 2006
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Oricalco, i1siya duyarh form hafizali gomlek 2001

Isiya duyarh form hafizali kumas kullanilarak yapiimis olan gémlegin kollari, hava
Isindiginda kendilginden kisalmak i¢in programlanmigtir. Gimlek ne kadar katlansa,
kingsa ya da sikistirlsa da, sicak ile temas ettiginde orjinal sekline geri
donmektedir. Isi kaynagi olarak standart bir kurutucu ya da sa¢ kurutma makinesi

yeterli olmaktadir.

phase 1 phase 2 phase 3 phase 4

Sekil 4.11 : Oricalco, i1siya duyarli form hafizali gémlek , 2001

Firma: WarmX

1896 yilindan beri triko imalati ile ugrasan bir aile sirketidir. Patentini aldiklar
WarmX adli isitma sistemi kullanicilara soduk ortamlarda bile serbest hareket
imkani saglamaktadir.

GUmus kaph poliamid iplikler kullanilarak dikissiz olarak uretilen triko giysi, kligik ve
sarj edilebilen pil ve bir kumanda ile kontrol edilerek vicudun istenen yerlerini,
Isinan teller olmaksizin direkt 1sitmakta, ayni zamanda antibakteriyel ve koku

giderici 6zellikler de tagsimaktadir.
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Sekil 4.12 : WarmX, 2005

Firma: Xyinteraction/ Tasarimci: Maurin Donneaud
Akilli  tekstilleri etkilesim tasarimi  alaninda kullanan bir endustri Grlnleri

tasarimcisidir.

XY elektronik miizik platformu

XY platformu tekstil kullanilarak olusturulmus bir arayiizdir. Araylz Gzerine grafiksel
olarak yerlestirimis ses elementlerine dokunarak, kullanici farklh muzikal

kompozisyonlar olusturabilmektedir.
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Sekil 4.13 : XY elektronik muzik platformu ile performans (M. Donneaud
ve M. Marini, R. Cahen, V. Rioux, V.Roudaut, 2008)

Firma: Eleksen
Su itici kumastan yapilmis kablosuz klavye tasarimini hayata gecirmislerdir.

Sekil 4.14 : JustMobile klavye

Firmalar: Sanitised AG/ Cognis/ Outlast ve firmalarinin gelistirdikleri iirtinlerin

Marks and Spencer kolleksiyonlarindaki uygulamalari:

M&S Freshfeet - Sanitised® Silver kullanilan antibakteriyel gcorap kolleksiyonu
Bu kolleksiyonda antimikrobiyal materyaller konusunda dinyada 6ncu olarak kabul
edilen isvigreli Sanitized AG firmasi tarafindan Uretilen patentli Sanitised®Silver

apresi kullaniimaktadir.

Sekil 4.15 : M&S Freshfeet - Sanitised® Silver
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M&S Anti seliilit korse - Skintex® Cognis

Selllit dnleyici ve cilt elastikiyetini arttirici kozmetik Griinler mikro kapstiller ile tekstil
driintine uygulanmistir, maksimum fayda icin ginde 8 saat, haftada 6 glin ve
toplamda 6 hafta giyilmesi Onerilmektedir. Yikama sonrasinda korseye sprey

sikilarak kullanim etkinligi arttirilmaktadir.

.......

Sekil 4.16 : M&S Anti sellilit korse - Skintex® Cognis

M&S Termal i1s1 diizenleyici erkek kolleksiyonu/ Outlast®

Outlast firmasi tarafindan ilk olarak NASA icin gelistiriimis, uzay kiyafetlerinde
kullanilan ve kullaniciyr ani i1s1 degisikliklerinden koruyan 6zel lifler M&S in bu yeni
kolleksiyonunda da kullaniimigtir. Outlast® teknolojsi kullanilarak tasarlanmis bu
kolleksiyondaki Grtnler, farkli kullanim alanlarina gore 1siy1 bazen absorbe eder,
bazen depolar, dagitir ya da serbest birakir ve giyen kisinin vicut sicakhgini en

rahat edilecek sekilde diizenler ve yeniden kullanir.

¢ R " /,
Sekil 4.17 : M&S Termal 1sI dizenleyici erkek kolleksiyonu / Outlast®
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Fuar: Techtextil 2009

Techtextil & Avantex inovasyon Odiilleri ve Material Vision Design Plus 2009

Odiilleri:

Toplam 26 yildir ve 2 yilda bir Almanya’nin Frankfurt sehrinde yapilan teknik
tekstiller fuar Techtextil, 2009 yilinda 15-18 Haziran tarihinde gercgeklestirilmis, ve
parelelinde diizenlenen Avantex, Material vision ve Natural fibres kongreleri tekstil
sektori icin bir inovasyon platformu olusturmustur. Fuara 43 Ulkeden toplam 1201
firma katilmigtir.

Bu yiIl onuncu kez diizenlenen “Techtextil inovasyon Odiilleri’ nin ilki yeni bir
materyale (is1 ile sekil alabilen iplik), ikincisi yeni bir trline ( eriyik sertlestirmek igin
yuksek performansli kompozit sugutucu tasiyici) son ikisi de yeni proseslere (l¢
boyutlu iplik serilmis dikisli 6rme kumas ve nano lif weblerin Uretimi icin santrifij

egirme) verilmistir.

Sekil 4.18 : Techtextil inovasyon Odillerini alan Griinlerden isi ile sekil

alan (thermo-formable) iplikle Uretilen eldiven.

Fuarin Avantex ayadi inovatif giysilik tekstillerden olugsmaktadir. Avantex
sempozyumunda spor-dis giyim, materyal ve teknoloji, elektronik tekstiller, moda-
dizayn ana basliklari incelenmistir Bu yil besinci kez dizenlenen “Avantex
inovasyon Qdiilleri” ise iki Urline verilmistir. Bunlardan biri Klight: entegre
esneyebilen devre teknolojili (SBC) interaktif elbise, digeri ise goérilebilirlik seviyesi
yuksek olan sari, turuncu ve kirmizi 1sik veren, gug¢ tutusur koruyucu giysidir

(www.innovationintextiles.com, 2009).
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Sekil 4.19 : Avantex inovasyon Odiillerini alan triinler:

a) Guic tutusur koruyucu giysi b) interaktif elbise

Material vision ise yine iki yilda bir yapilan mimarlar ve endustri Grlinleri tasarimcilari

icin en son teknoloji trlnlerin sergilendigi bir etkinlik olarak ilk defa 2009 senesinde

Techtextil fuarina parelel olarak gerceklestiriimistir. Material Vision Design Plus

2009 Odiilleri Messe Frankfurt ve German Design Council tarafindan verilmektedir.

2009 yilinda toplamda 36 iiriin ya da materyal édiile layik goriilmustiir. Odil alacak

Urinidn “inovatif materyal, basarili design ve zeki fonksiyonellik” o6zelliklerini

tasimasi istenmektedir. Odiil alanlardan tekstil materyalleri kullanilan birka¢ érnek

sOyledir:

Komplot design tarafindan tasarlanan ve Hay firmasinca Uretilen PET
siselerden geri dontsum ile kazaniimis kege sandalyeler.

Rudolf Alfred Scherf & Chiristian Oetjen tarafindan tasarlanip elastogarn
GmbH BASF grup tarafindan imalati yapilan politiretan konseptli ayakkabi.
Pam Zosius tarafindan tasarlanip PAM&Co tarafindan ureilen biyolojik olarak
¢ozllebilen semsiye.

isvigreli Schoeller firmasinin, Schoeller®-dynatech adli dayanikh (i¢ boyutlu
g6zenekli struktrli ve bu 6zelligi ile 1s1ga girdiginde 1s1gp1 absorbe edip daha
sonra karanlikta yansitan ve giyen Kisinin goranurlGgina arttiran kumas.
Richter Furniertechnic GmbH & Co tarafindan gelistirilen NanoStone adl 3

mm kalikli degeri ile gok ince ve esnek olan kompozit malzeme.

(www.textileindustries.com; www.fabriclinc.com; www.richter-furniertechnik.de)
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Sekil 4.20 : Material Vision Design Plus 2009 6dulunu alan trinlerden PET

geri diinisumlu kege sandalye ve NanoStone kompozit
malzeme.

Sekil 4.21 : Material Vision Design Plus 2009 édulunu alan drtnlerden
politretan konseptli ayakkabi ve biyolojik olarak ¢dzllebilen
semsiye.

Akilli ve interaktif tekstiller konusunda fuar paralelinde sunum yapmis olan E-
MOTION tasarim toplulugu da oldukga fazla ilgi ¢cekmigtir. E-MOTION, Institute of
Fashion and Textile Design (IBT) ve Berlin University of Arts (Udk) in disiplinler
arasl! olusturmus oldugu bir topluluktur. Sunumunu yaptiklari projelerde sensérler,
sekil hafizali alagimlar, ledler ve kromatik materyallerin kullanildigi kumaglar ile

vicut-giysi-ortam etkilesimi saglamaya ¢alismaktadirlar.
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Sekil 4.22 : E-MOTION tasarim toplulugunun projelerinden drnekler:
a) Hareket edildiginde 151k yakan ancak durdugunda sénen mont
b) Kisinin istegine gore sekil verebildigi sekil hafizali kapsonlu

mont c¢) Sirt kismina yazi yazilabilen ve silinebilen mont.
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5. ARASTIRMA YONTEMi

5.1. Arastirmanin Amaglari

Arastirmanin problemi olarak, ‘Tiirk hazir giyim ve tekstil endistrisinin fasona
dayali liretim modelinden kiiresel deger zincirinde daha list basamaklara terfi
etmesinde malzeme inovasyonunun rolii nedir?’ sorusu ortaya konulmustur. Bu
ana problemin alt sorulari olarak ‘Malzeme inovasyonu firmalari son iiriinde de
yeni ve ozgiin tasarim faaliyetlerine yonlendiriyor mu?’ ve ‘Malzeme
konusunda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar, yeni uriin tasarimina ve
dolayisiyla markalagmaya yéneliyor mu?’ sorulari belirlenmistir.
Bu sorulara yonelirken amaclanan; tekstil endustrisi icinde kapladigi alan ve
yarattigi katma deger payi sirekli artmakta olan ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller
alaninda Turkiye’de 6ncu olan firmalari belilemek, bu firmalarin yeni Grin gelistirme
ve rekabet stratejileri konusunda genel profillerini ortaya ¢ikarmak ve sonug olarak
Ulkemiz  tekstil sektorinun kiresel ortamda surdurllebilir  rekabet glcl
kazanabilmesi icin cok dnemli ve kaginiimaz iki 6nemli konu, yani:

v Tekstilde malzeme inovasyonu ve

v' Markalasma
arasindaki iligkiyi drnekler Gzerinden incelemektir.
Bu temel amacin yani sira belirlenen alt amaglar ise sunlardir:

o Cok Fonksiyonlu ve akilli tekstiller kavraminin tanimi, ortaya ¢ikisi, gelisimi;
dinyadaki ve Turkiye'deki mevcut durumu ile ilgili bilgi vermek.

o Rekabetcilik kavrami ve uluslararasi rekabet giclnu belirleyen etkenler ile
ilgili bilgi vermek.

e Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller pazarinin giyim endustrisi disindaki etki
alanlarinin (ev tekstilleri, mobilya ,saglik, guvenlik vb.) belirlenmesi.

e Turkiye'de ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller alaninda Gretim ve arastirma
yapan firmalar ve Urlnlerini tespit ederek gérismeler yapmak. Gérliisme
yapilacak firmalar, sektérel yayinlar ve sektorel fuar katilimcilari taranarak,
konu ile ilgili akedemisyenler ve Turkiye'’den alim yapan uluslararasi
markalar ile yapilan goérismeler yolu ile, ve konu ile ilgili mihendislik, arge ve

danismanlik hizmetleri veren firmalar ve Ar-Ge merkezleri ile goéristlerek
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tespit edilmistir. Firmalar ile yapilacak gériismelerden énce ITA (istanbul
Tekstil ve Hazirgiyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi ) ve iki adet
danismanlik hizmeti veren firma ile kesif- 6n hazirhk ve bilgi alma
gOrasmeleri yapilmistir.

e Gorusulen firmalarda cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda, Urin

gelistirme surecinde nasil bir yol izlendigini belirlemek.

5.2. Arastirma Yontemleri

Yukarida belirtilen amaclar dahilinde, gdézlem, anket, gérisme, érnek olay galismasi
gibi arastirma yontemleri incelenmistir. Arastirmanin ilerleyisi dogrultusunda uygun

arastirma yontemi olarak literatlr arastirmasi ve gorisme yontemleri belirlenmistir.

5.2.1. Literatiir arastirmasi

Dunya’da tekstilde malzeme inovasyonu konusundaki yeniliklerin belirlenmesi igin
oncelikle literatlr arastirmasi (kGtiphane taramasi, internet ve dergi taramalar)
yapilmistir.Yapilan literatir taramasinda o&ncelikle teknik tekstiller, nanotekstil,
akilli/interaktif tekstil ve organik tekstil kavramlari ve uygulamalari arastirilmis, daha
sonra malzeme olarak daha spesifik bir alan olan “Cok fonksiyonlu ve akilli
tekstiller” secilmistir. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin moda, saglik, sanat ve
askeri alanlardaki uygulamalari igin Gniversitelerin kiitiiphaneleri taranmis, konularla
ilgili internette arastirmalar yapilmistir.

Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller olduk¢a yeni bir ¢alisma alanidir ve disiplinler
arasl bir calisma gerektirmektedir. Potansiyel uygulama alanlari moda, Urln
tasarimi, mimarlik ve sanat olarak sayilabilir. Literatlr arastirmasi sonucunda moda
ve mimarlk alaninda olduk¢a fazla galisma yapildigi gorilmustir. Ancak Urin
tasarimi ve sanat alanlarinda c¢cok da fazla kullanima rastlanmamistir. Bu
arastirmalar ile ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller alaninda detayli bir altyapi
saglamistir.

Literatir arastirmasinin sonraki bdliminde, gunUmuzde tekstil sektoérindn
dinyadaki ve Turkiye’deki konumu, rekabetcilik kavrami ve Turkiye’'nin rekabetgilik
politikalari arastinimig, ITKIB, DTM, UNIDO gibi kuruluslarin raporlari incelenmistir.

Bdylelikle literatir arastirmasi tamamlanmistir.
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5.2.2.Goriigme

Tezin alan calismasi bdliminde yodntem olarak goérisme tekniginin secilmesinin
sebebi, gérismenin agik uclu yapisindan kaynaklanmaktadir, detayli bilgi alma yolu
olarak goérisme teknigi tercih edilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan
gOrismenin bazi avantajlari sdyle siralanabilir:

Esneklik, yanit orani, s6zel olmayan davranis, ortam Uzerindeki kontrol, anlik tepki,
veri kaynaginin tespit edilmesi, tamlik ve derinlemesine bilgi olarak siralanabilir.
Gorisme yoluyla, deneyimler tutumlar, disinceler,niyetler,yorumlar ve zihinsel
algilar ve tepkiler gibi gdzlenemeyeni anlamaya calisiimaktadir (Simsek,2005).
Gorisme yontemi G¢ ana grupta tanimlanmistir: Yapilandirilmig gérismeler; yari-
yapilandiriilmis goérismeler; ve yapilandiriimamis goriasmeler. Yapilandiriimig
gbrismelerde, arastirmayi yapan kisi 6nceden sorulari ve cevap secgeneklerini
kodlanmis sekilde iceren bir form hazirlar ve gdérisme sirasinda, uzman kiginin
cevaplarina gére en uygun secenedi isaretler. Bu gériisme tird, cevaplarin birbiriyle
kiyaslanabilmesi, sayilabilmesi ve istatistiksel olarak analiz edilebilmesi ac¢ilarindan,
nicel veri toplamak i¢in uygundur, ama guvenilir bir istatistiksel sonuca ulasilabilmesi
icin érneklem grubunun yeterli sayida olmasi gerekmektedir. Gérisme, sorularin
niteligi ve cevaplarin kapsadigi alan acgisindan, gériismeyi yapan kisinin kontroll
altindadir. Yari-yapilandirilmig goériismeler, arastirmayi yapan kisinin konuyu farkl
acllardan derinlemesine incelemek igin sorular sordugu, cevap veren kisinin
cevaplarinda daha ayrinti vermeye yonlendirildigi soru formlari icerir. Goérigme,
arastirma yapan kisinin kontrol altinda olsa da; cevap veren Kisi cevaplar Gzerinde
daha fazla kontrole sahiptir ve konusmayi énemli gérdigu alanlara yonlendirebilir.
Yapilandirilmamis gorismeler ise, gorismeyi yapan kisinin incelemek istedigi
konularin listesi ve az sayida énceden hazirlanmis soru igerir. Cevaplarin icerik ve
kalitesi ve konusmanin yoénlendiriimesi, cevap veren kisinin kontrolt altindadir. Bu
tir goértsmeler birbiri ile kiyaslanamaz ve bu ylzden istatistiksel agidan guvenilir
degildir. Ama arastirmay! yapan kisinin 6n kabul ve varsayimlarindan daha az
etkilenmis bir veriye ulastidi icin, daha yUksek derecede “gecerlilik” ve “dogruluk”
icerdigi g6z 6nine alinmaktadir.

Bu calismada firmalar ile yapilan gdérismelerde, arastirmanin amagclari dahilinde,
“yari-yapilandirilmig” gérisme sekli segilerek, sorular dnceden hazirlanmistir.
Yoéneltilen sorular sonucunda, cevap veren kisinin ayrintiya girmesi saglanarak,
verilen cevaplara gére konugsmanin yonlendirildigi acik uclu gérismeler yapilmasina

karar verilmistir.
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Acik uglu gorisme yontemi, esnek olusu, cevap veren Kkisiyi ilgili konuda
derinlemesine yanitlar vermeye ydnlendirmesi, igbirligi saglanmasi ve tahmin
edilmeyen cevaplar alinabilmesi sebepleriyle tercih edilmistir.

Gorusme yapilacak firmalar, sektérel yayinlar ve sektérel fuar katihmcilari taranarak,
konu ile ilgili akedemisyenler ve Turkiye’den alim yapan uluslararasi markalar ile
yapilan gértismeler ile, ve konu ile ilgili mihendislik, arge ve danismanlik hizmetleri
veren firmalar ve Ar-Ge merkezleri ile gortsulerek tespit edilmistir. Firmalar ile
yapilacak gérismelerden énce ITA (istanbul Tekstil ve Hazirgiyim Arastirma ve
Geligtirme Merkezi ) ve iki adet danismanlik hizmeti veren firma (Bizinova ve
Itouchu) ile kesif- 6n hazirlik ve bilgi alma goérismeleri yapilmistir. Gorlisme
amaglari ve sorular Bizinova Temsilcilik ile 2009 Aralik ayinda yapilan pilot gérisme
sonugclarina gore rafine edilmis, ve sorular 3 ana konu bashgi altinda asagidaki gibi
toparlanmistir.

Arasgtirmanin amaglari dogrultusunda hazirlanan, gdrismelerin amaglari asagidaki
sekilde belirlenmigtir:

1. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda Turkiye’de Ar-Ge ve uygulama
yapan firmalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak:

i. Sirket profili

i.  Organizasyon yapilari
iii. Musteriler

iv.  Pazarlama stratejileri
v. Rekabet stratejileri

2. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda firmadaki mevcut durumun
ogrenilmesi:

i.  Urlin gelistirme sireci nasil, yeni Griin fikri nasil olusuyor,
firmalar arasinda benzerlikler var mi?
i.  Firma disindan Ar-Ge ve tasarim destegi alinmis mi?
iii.  Tesvik programlarindan yararlaniimis mi?
iv.  Karsilasilan problemler neler?
v. Malzeme inovasyonu son urtiine, markalagsmaya yol agiyor
mu?

3. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin gelecekte Turkiye’de edinecegi yer ve
tekstil sektérinde rekabet halinde oldugumuz diger Ulkelerin durumu
konularinda bilgi almak:

i. Pazarda rekabet avantaji olan ulkeler hangileri, neden?

ii.  Uluslararasi rekebet glcunu arttirmak icin neler yapilmali?
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Gorugmeler icin hazirlik yapilir ve randevu alirken:

1.

Oncelikle goristlecek firmalar hakkindaki genel bilgileri, firma tarihgesini,
basinda konu ile ilgili gikan réportajlari ve sorulacak sorulari igeren dosyalar
hazirlanmistir.

Firmalarin yetkili kisilerine arastirma projesi ile ilgili kisa bir bilgi iceren 6n
yazi ve randevu istegi e-mail yolu ile iletilmis ve randevu alinmistir.

Gorusme sirasinda sorulacak sorular e-mailin ekine konularak, goéristlecek

kisinin konu hakkinda dnceden hazirlik yapmasi igin firsat saglanmistir.

Gorlsmeler sirasinda:

1.

Oncelikle arastirma konusu ve arastirmaci hakkinda bilgi verilmis, gériisme
yontemi olarak izlenecek yol kisaca aciklanmistir.

Daha sonra gorismenin kayit edilmesi igin izin istenmigtir.

Genel olarak goérisme sorularina bagh kalinmis olsa da, goérismenin
ilerleyisi icinde bazi konular siralamada 6ne gecmis, tahmin edilmeyen bazi
farkl alanlarda fikirler belirtiimis ya da bazi konular daha hizli gegilmistir.
Gorisme sonunda ilgili kisiye arastirmanin sonuglari hakkinda bilgi almak

isteyip istemedigi sorulmustur.

5.2.3. Analiz ve Sentez

Firmalar ile yapilan acik uglu gérismelerin analizinde su asamalar izlenmistir:

Gorusmeler ses kaydedici ile kaydedilmis ve daha sonra tam dokimu
yapimistir.

Gorusmelerin tam dokimu incelenerek, Uzerinde durulan konu basliklari
belirlenmis, daha sonra goérisme o©ncesi hazirlanan sorular ile
kargilastirilarak tekrar siniflandiriimigtir. Bu sirada goriisme Oncesinde
hazirlanan sorulara ek olarak goérisme sirasinda ortaya c¢ikan yeni
kategoriler de siniflandirmaya dahil edilmistir.

Belirlenen tum kategoriler gerekli yerlerde diyagramlar ve akig semalari
cizilerek analiz edilmistir.

Firmalarin, ayni kategori altinda toplanan verilerinin kiyaslanmasi ile

sonuglar analiz edilmistir.
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5.3. Firmalar

5.3.1. On hazirlik ve bilgi alma gériigmeleri

Firmalar ile yapilacak gérismelerden énce iTA (istanbul Tekstil ve Hazirgiyim
Arastirma ve Gelistirme Merkezi ) ve iki adet danismanlik hizmeti veren firma ile

(Bizinova ve Itochu ) kesif- 6n hazirlik ve bilgi alma gorusmeleri yapiimistir.

ITA - istanbul Tekstil ve Hazirgiyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi:

Avrupa Birligi, Dis Ticaret Mustesarli§i ve iTKIiB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
inracatg Birlikleri) tarafindan hayata gecirilen “Moda ve Tekstil is Kiimesi” projesinin
bir parcasi olarak kurulmustur. Toplamda 35 milyon Euro harcanmis bir projedir. 17
milyon Euro’su Avrupa birliginden finanse edilmistir. Turkiye’nin moda ve tekstil
endistrisinin gelecegine sekil verecek olan bu dev proje IMA (istanbul Moda
Akademisi-Nisantasi) ve IDM ( istanbul Danismanlik Merkezi) birimlerini de icine
alarak ITKIB Destek A.S. catisi altinda faaliyetlerine devam etmektedir. Sektérel
Dénldsum Projesinin bir pargasi olarak kurulan yenilik ve teknoloji merkezi ITA;
Akademi — Enduistri isbirligini saglamak, sektdrde uygulanabilir arastirmalar yapmak,
KOBI'lere yénelik Ar-Ge galismalari gergeklestirmek, sektére yonelik bilgilendirme
ve teknik egitim destegi vermek, teknik danigsmanlik yapmak amaciya kurulmustur.
7000m?lik alana inga edilen Istanbul Tekstilpark'ta hizmetine devam edecek olan
ITA , Teknoloji Demo Hizmetleri (Ulusal ve Uluslararasi Tekstil Makine imalatgilari
ile sektériniin bulusmasi), Numune Uretim Hatlari, ITA Laboratuvarlari, Kulucka
Merkezi (islikler), kiitiphane ve defile salonu gibi imkanlari sektdre sunacaktir. ITA
blnyesinde yer alan projelerden birkagi séyledir:

o Elektromanyetik dalgalann kesen giysi: Elektromanyetik dalgalardan
etkilenmeyecek giysi konusunda diinyada yapilan ¢ok calisma vardir ancak
ITA farkli bir Gretim yontemiyle bu dalgalari engellemeye calismaktadir.

e Cep telefonu sarj eden giysi: Proje kapsaminda solar mirekkep
kullanilarak elde edilecek devre ile cep telefonu gibi cihazlar sarj edebilmek
amagclanmistir ancak proje gerceklesememistir.

e Gogis kanserini erken teshis eden sutyen: ingiltere Bolton Universitesi ile
birlikte yUratilmds olan proje gerceklesememis ve baslangic asamasinda

kalmistir. Normal durumda vicutta 1si akisi normal bir sekilde olurken
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kanserli hiicrelerin olustugu yerde 1s1 transferi farklilagsmakta, bu Urin ise 1si
farkini bu seviyede tespit etmeyi amaclamaktadir.

e Kirlenmeyen- nefes alan kumaslar: ARGE merkezinde nano lif ve o
liflerden bir metrelik kumas Uretimi gergeklestiriimistir, bu proje Tlrkiye'de bir
ilk ve Avrupa’'da da ilkler arasindadir.

¢ Yara kapandiginda kaybolan bant: Yapistirdiktan sonra yara iyilestiginde

kendi kendine kaybolan yara bandi Gzerine arastirmalar devam etmektedir.

Bizinova : Temsilcilik ve danismanlik sirketidir. Nanotex firmasinin Turkiye
mumessilligi olmasinin yani sira, sektdrde ilk olan bazi uygulamalari da
gerceklestirmektedir. Gumdis igerikli polyester iplige su emicilik 6zelliginin
kazandiriimasi ve bu ipliklerin ¢gorap imalatinda kullaniimasi Nanotex firmasi icin de
ilk olan bir uygulamadir. Ayni sekilde yine Turkiye’de bir ilk olarak, pamuklu kumasa
ter iletimi Ozelligi kazandirlmis ve imalati yaptinlan bebek atletleri, E-bebek

marketler zincirinde satisa sunulmustur.

Itochu: 1975 yilinda Hali¢ képrisu projesi ile Turkiye’ye gelen bir Japon ticaret
firmasidir. ltochu Tekstil bolimiu elyaf, iplik ve kumas vb tekstii hammaddeleri
tedarik etmektedir. Giysi Ureticilerinin yanisira ev tekstili imalatgilarina da ¢ok
fonksiyonlu tekstiller konusunda danismanlik yapmakta ve hammadde tedarigi ve

teknik destek saglamaktadirlar.

5.3.2. Gorusme yapilan firmalarin siniflandiriimasi:

Gorlisme yapilan toplam alti adet firmanin faaliyet alanlari Cizelge 5.1'de verilmistir.
Bu firmalardan:
Bir adet firma sadece iplik imalatini ve satisini yapmaktadir.

e Advansa
iki adet firma sadece kumas imalatini ve satigini yapmaktadir.

e Akin Tekstil

e Dominant Tekstil
Ug adet firma ise iplikten ya da kumastan itibaren son Urline kadar entegre imalat
yapmaktadir, ayrica kendi markalari ile satis ve pazarlama yapmaktadirlar.

e Ogretmen Corap / Penti

e Elvin Tekstil

e Repcon
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Cizelge 5.1: Gorisme yapilan firmalarin faaliyet alanlar

Firmalar

Faaliyet alanlari

iplik imalati

Kumas imalati

Son Uruin ve kendi
markalari ile satis

Advansa

X

Akin Tekstil

Dominant Tekstil

Ogretmen Corap/
Penti X

Elvin Tekstil

Repcon X

5.3.3. Goruisme yapilacak firmalar hakkinda bilgi:

Advansa: Avrupa, Orta Asya ve Afrika bdlgesindeki en biylk polyester Urlnleri
markasidir. Giyim, ev tekstili ve teknik tekstil son kullanicilarina filament ve polyester
kesik elyaf saglamaktadir. Coolmax® , Thermolite® , ThermoCool®, Securelle® gibi

teknik elyaf markalarinin sahibidir.

Akin Tekstil: Akin Tekstil tam entegre tesislerinde kendi elektrigini kendi Ureten
Uniteleriyle, teknolojideki gelismeleri yakindan takip ederek, iplik, dokuma, boya,
terbiye ve kontrol birimleri ile Ustlin kalitede kumas imalati yapmaktadir. Turkiye’nin
onde gelen teknik tekstil Ureticilerinden biridir. Gug¢ tutusur kumaslar yaninda, en
son olarak Ultra Viole 1sinlarini gecirmeyen ve geri yansitan, soguk ve sicaga
karsi vlcut Isisini en uygun seviyelerde tutan, 6zel olarak hazirlanmis
kumaslarini C-Addition markasi ile satisa sunmustur. Ayrica konfeksiyon imalatlari

da vardir.

Dominant Tekstil : Dominant Tekstil 2003 yilinda 8 adet kurucu ortak ile
konsensus modeli ¢ercevesinde ve sadece katma degerli Urlnler Uretmek lzere
faaliyete gec¢mistir. Dokuma kumastan mamul teknik tekstiller alaninda Ar-Ge,
Uretim ve satis organizasyonlari bulunmaktadir. Bursa’ da 2800 m2 alanda imalat
yapmaktadirlar. Cesitli nanoteknolojik apreler uyguladiklari kumas kolleksiyonlari
vardir, ayrica Domitex markasi altinda gelistirdikleri ve elektromanyetik dalga

boylarini gecirmeyen kumas ile patent almiglardir.

Ogretmen Corap/ Penti : 1947 yilinda kurulmus olan Ogretmen Corap A.S.

entegre bir ¢corap fabrikasi olarak faaliyete baglamis daha sonra 1988 yilinda Penti
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markasini yaratilmistir. Penti Giyim As. firmanin pazarlama ve magazacilik ayagini
olusturmaktadir. iplige bitim islemi sirasinda uygulanan kimyasallar ve mikro
kapsiuller yoluyla; anti-selllit, nemlendirici ve anti-bakteriyel 6zellikler kazandirilan
corap gruplari disinda, ‘Cooling tight ve ‘Weathersensor’ ismi verilen ve hava
sicakligina gore cildi ferahlatan ya da sicak tutan uygulamalari da vardir. Ayrica
hamile urlnleri, korseler gibi belirli bir amaca hizmet eden ve 6zel tasarlanmis

Urtnleri de mevcuttur.

Elvin Tekstil: Bukim, dokuma ve boyahane bélimlerinden olusan; fantezi til perde
imalatcisidir. Glg tutusur, anti bakteriyel, su itici, leke tutmayan ve mikrokapsiil
teknolojisi ile koku yayan perde imalati yapmaktadir. Alev isimli perde tasarimi ile
2008 yilinda Red DOT tasarim éduilinid almistir ve Red DOT tasarim odulini alan
ilk Turk tekstil firmasi olmuslardir. Ayrica Elvin Tekstil - ODTU isbirliginde ve
TUBITAK TEYDEB desteginde ydriitilen ‘Nanoteknoloji Yéntemleri Kullanilarak Cok
Fonksiyonlu Tekstil Urlinlerinin Gelistirilmesi’ konulu proje sonucunda GREEN
GUARD adi ile tescil ettirilen, kendi kendini ve ortamin havasini temizleme ve
antibakteriyel olma &zelliklerine sahip perde Uretimini yapmaktadirlar. Chanan

Designs, Elvin ve Sade isimli G¢ markalari bulunmaktadir.

Repcon: 2004 yilinda Repcon Tekstil Danigsmanlik Sanayi Ticaret Limited Sirketi’'ni
kuran ilgen ve Selen Manizade kardesler, Angora projelerine 6ncelikle Erciyes
Universitesi Veterinerlik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Tayfur Bekyirek’ten nesli
tikenmekte olan Angora tavsani hakkinda ders almakla baslamislar. Bu projeleriyle
Bogazici Univerisitesi'nin diizenledigi girisimcilik yarismasinda birincilik  6diili
almiglardir. Ayrica Avrupa capinda bir girisimcilik yarismasi olan Eurowards’ta
Tarkiye elemelerinde birinci olarak Berlin’de Tuarkiye'yi temsil etmislerdir. Bu
basarilar ve projenin 6zginligu, KOSGEB, yani Sanayi Bakanligi'na bagh Kuguk ve
Orta Olgekli Sanayi isletmelerini Gelistirme Birimi'ne kabul ediimelerininde de etkili
olmusgtur. Angora yinu ve NASA’nin geligtirdigi 0zel elyaftan Urettikleri, standart
yune oranla vucut 1sisini sekiz kat daha fazla muhafaza eden ve ayni zamanda ter
iletimini saglayarak cildi kuru tutan 6rme kumas kolleksiyonlari bulunmaktadir.
Angora karisimh kumas ve iplik satis faaliyetlerinin yanisira marka gelistirme
suregleri de devam etmektedir. Kyra markali i¢ c¢amasiri ve outdoor Urln

kolleksiyonlari, www.kyrangora.com adli web sitesi zerinden satilacaktir.
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6. GORUSMELERIN ANALIZi

6.1. Gorusiilen Kisiler, Sirket Profilleri ve Organizasyon yapilari

Firmalarda ve ilgili kurumlarda gérustlen kisilerin isimleri ve firmadaki / kurumdaki
pozisyonlarini géstermek icin asagidaki gizelge hazirlanmistir.

Cizelge 6.1: Firmalarda gorusilen kisiler ve pozisyonlari.

Gorisiilen kigiler

Firmalar/ Kurumlar |-
Isim Firmadaki pozisonu

On Gériigsmeler

Bizinova Murat Oncel Firma sahibi
Murat Oge Genel Mudur
ltochu
Gulgin Doganay Satis temsilcisi
ITA Ramazan Erdem Ar-Ge Departman Yoneticisi

Firma goriigmeleri

Aycin ASMA Tasarim ve Ar-Ge
Akin Tekstil

Affan ENER Teknik Tekstiller Maduaru
Advansa Zeynep USAKLI Satis Pazarlama
Ogretmen Corap/ ilan Karaso Dig Ticaret Mudiiri
Penti
Elvin Tekstil Alev Deniz Uyepazarci Ar-Ge Sorumlusu
Dominant Tekstil Ali Kilavuz Genel Mudur
Repcon Selen Manizade Saner Firma sahibi

Firma hakkinda genel bilgilendirme sorulari, 6n gériisme yapilan firma ve kurumlara
da sorulmusgtur. Ancak bu bdlumde sadece asil gorusme yapilan firmalarin
cevaplari analiz edilecektir.

Genel olarak firmalarin merkez ofislerinin Istanbul’da, fabrikalarinin ise istanbul
disinda oldugu gdzlenmistir. Fabrika lokasyonlari su sekildedir. Akin Tekstil, hem
istanbul hem de Liilleburgaz ve Kastamonu'da faaliyet gostermektedir. Advansa
firmasinin kendine ait imalat tesisleri olmamakla beraber, lisansli iplik Ureticileri

SASA ve Karsu'da Avansa'ya ait rezerve edilmis kapasite bulunmaktadir. SASA
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Adana’da, Karsu ise Kayseri’dedir. Ogretmen Corap fabrikasi Corlu’'da, Elvin Tekstil
ve Dominant Tekstil ise Bursa’da konumlanmistir. Repcon ise imalat asamasinda
Gulle Tekstil ile ortakhik seklinde calismaktadir, Gille Tekstil Corlu’da
bulunmaktadir.

Gorustlen firmalarin toplam c¢alisan sayilari ve cirolari isletme buyUkliguna
gOstermektedir, bu bilgiler ile firma imalat lokasyonlari birlestirilerek Cizelge 6.2
olusturulmustur.

Cizelge 6.2: Gorustlen firmalarin 2009 yili cirolari, ¢alisan sayilari ve imalat

lokasyonlari.

Firmalar 2009 yili cirosu Caligsan sayisi imalat Lokasyonlari
Karsu / Kayseri

Advansa 2 milyar 350 bin TL |..... SASA / Adana
istanbul / Lileburgaz

Akin Tekstil 140 milyon TL 1600 ve Kastamonu

Dominant Tekstil |8 milyon 400 bin TL |43 Bursa

Ogretmen Corap /

Penti 106 milyon TL 1150 Corlu

Elvin Tekstil 18 milyon TL 167 Bursa

Repcon |..... 2 Gllle Tekstil/ Corlu

Kiiglik ve orta biiyiiklikte isletme (KOBI): ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Turk Lirasini
asmayan ekonomik birimdir. (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kicik ve orta
blayuklikteki isletmelerin tanimi, nitelikleri ve siniflandirilmasi hakkinda yénetmelik,
2005)
KOBI'ler asagidaki sekilde siniflandiriimistir.
o Mikro igletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati ya da mali bilangosu bir milyon Turk Lirasini agsmayan ¢ok kiglk
Olcekli isletmeler.
o Kiglk isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati ya da mali bilangosu bes milyon Turk Lirasini asmayan igletmeler.
e Orta biiylklikteki isletme: ikiylzelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Turk Lirasini

asmayan igletmeler.
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Bu tanima goére goérisulen firmalardan (¢ adedi (Repcon, Dominant Tekstil ve Elvin
tekstil) KOBI tanimlamasina uymaktadir. Repcon mikro isletme, Dominant Tekstil ve
Elvin Tekstil ise orta buyuklukteki isletmedir.

Organizasyon yapisi sorusunu Advansa’dan Zeynep Usakli su sekilde yanitlamistir:
“ Owner'n disinda bir CEO var ve ona bagli Brand Manager’lar var, konularina gore
ayriliyorlar yani Workwear, Sportswear, Socks, Outerwear olarak, bu brand
managerlarina bagdli da benim gibi danigsmanlar mevcut Avrupa’nin her yerine
dagiimig durumda bu consultant’lar. Brand managerlarin yénlendirmesi ile tanitim
faaliyetlerini ve proje gelistirmesini yuratiyorlar ve brand managerlara rapor veriyorlar.
Ben Tirkiye'de oldugum igin en faal benim, cinkl Tirkiye'de sadece tanitim
yapmiyorsunuz, burada imalat¢i da var. Tanitim disinda Uretimi de kontrol
ediyorum.”(Usakl, 2010)

Bu yanittan anlasildigi Uzere kendine ait bir imalat tesisi olmayan ancak lisansli

fabrikalar ile kapasite rezervasyonu anlagsmalari yapan Advansa, organizasyonel

anlamda da pazarlama odakli calismakta ve son Urlin gruplarina goére
departmanlasmaktadir.

Magazacilik faaliyetleri olan Ogretmen Corap / Penti firmasinda da imalat ve

pazarlama faaliyetlerinin ayriimis oldugu bir organizasyonel yapi goérilmektedir.

Soruya Penti’den ilan Karaso sdyle yanit vermistir:

“Ogretmen Corap bizim fabrikamizin ismi ve ana sirkettir. Bir de bunun yaninda Penti
Giyim As. Var, daha ¢ok magazalar ve i¢ piyasa marka satiglari ile ilgili olan sirkettir.
Her iki sirket de aktif yani.Firmamizin organizasyonu , yani Uretimimiz daha dogrusu,
ikiye bolinmuis durumda, imalatimizin %45’ini private label altinda yapiyoruz, yani
kendi markasi ile satis yapan misterilerimize satiyoruz. imalatimizin %55'ini ise Penti
markall satislarimizi olusturuyor, Penti markasi ile satis dedigimizde hem i¢ piyasa
hem vyurtdigi satiglarini kastediyoruz. 21-22 Ulkeye penti markasi ile ihracat
yapmaktayiz, stratejik olarak da Penti markasinin yurtdigindaki satiglarini arttirmak
birinci hedefimiz. “(Karaso, 2010)

Akin Tekstil ve Dominant Tekstil organizasyonel olarak benzerlik gostermektedirler.

imalat, planlama, pazarlama, tasarim/ Ar-Ge, satin alma, muhasebe, finans ve insan

kaynaklari departmanlari  bulunmaktadir. Bu firmalarin  klasik  hiyerarsik
organizasyonel yapida olduklari gézlenmisgtir.

Elvin Tekstil ise bir aile sirketidir. Rekabet guclinid tasarim odakl c¢alismalarina

baglayan A.Deniz Uyepazarci organizasyon yapisi sorusuna séyle yanit vermistir:
“Yoénetim Kurulu Bagkanimiz Canan Sénmez Canik, Ahmet Cenan Sénmez’in kizidir
ve Tasarim ve Stilistlik egitimi almistir. Genel Midirimiz Osman Canik Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Boélimi’'nden mezun olmustur. Ardindan, yiiksek lisans
egitimi icin Amerika’ya gitmis ve New York Universitesinde isletme konusunda yiiksek

lisans egitimi almistir. Canan Hanim hem ydnetim kurulu bagkanimiz hem de Tasarim
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grup bagkanimiz. Canan Hanim’a bagli Ur-Ge béliimiinde bes tasarimci galigiyor. Ar-
Ge bolimi genel muadirimiz Osman Bey'e baglh ve bu boélimde Ar-Ge
calismalarinin yuratdlmesinden ben sorumluyum. Bunun disinda Uretim, pazarlama,
satin alma, bilgi islem ve muhasebe bélimleri de Genel Midir'e bagl.” (Uyepazarci,
2010)
Tasarim ve Ar-Ge departmanlarinin farkli kisilere bagli olmasi sebebiyle,
departmanlar arasinda kopukluk olabilecegi 6n gortlmuis ve gérismenin ilerleyen
bolimlerinde, Urlin gelistirme basligi altinda, bu iki departmanin sireclerde
birbirlerini nasil etkiledikleri sorgulanmistir.
Repcon ise firma kurucusu olan iki kisiden olusmakta, imalatgi olarak Giille Tekstil

ile ortaklik seklinde calismaktadir.

6.2. Misteriler, Rakipler ve Rekabet Stratejileri

Musteriler:

Gorusulen sirketlerin musterileri, sirket porfillerine bagh olarak ¢ok farkh &zellikler

tagimaktadir. Genel olarak i¢ piyasa disinda caligilan (lkeler Amerika, ingiltere,

Rusya ve Avrupa Birligi Ulkeleridir (Fransa, Almanya, Hollanda).

Ogretmen Corap/Penti'nin toplam imalatinin  %55’ini Penti markali satislar

olusturmaktadir. Yukarida sayilan Ulkelerin blylk markalarina yapilan satislar

disinda, Penti markasi ile toplamda 22 (lkeye (6zellikle Orta ve Dogu Avrupa

tilkeleri, Tiirki Cumhuriyetler, iran, Irak, Suriye) satis yapmaktadirlar.

Elvin Tekstil Uretiminin %80’ini yurtdisinda 42 Ulkeye ihra¢ etmektedir, yukarida

sayllan ana pazarlar diginda Arap Ulkeleri ve Cin’e de satis yapmaktadir. Yurt iginde

mefrusatcilar yurtdisinda ise toptancilar Elvin Tekstilin  misteri grubunu

olusturmaktadir.

Dominant Tekstil'den Ali Kilavuz mdusteri portfoyleri ile ilgili olarak soyle bilgi

vermistir:
“2003’'ten bu yana Turkiye’'deki ¢esitli promosyoncu firmalar ile galistik, ki bu firmalar
askeriye’'ye ve diger kuruluslara, polis, Shell, BP, Efes vb. is kiyafetleri tedarik
ediyorlar. O dénemde teknik tekstilciyiz demiyorduk. 2005-2006 déneminde ise teknik
tekstiller ile ilgili yatirimlarimiza basladik. ingiltere’ye konsolosluk ile birlikte bir proje
dahilinde gittik. Manchester & North West bdlgesinden sorumlu olan bir birlik var, ayni
bizim ITA gibi ITKIB gibi, onlar bizi buldular ve o bélgedeki kiimelenmeye gagirdilar
bizi. Ekip olarak gittik, fizibilite ¢alismalari yaptik, sonugta bu isin merkezi orasi ve
bizim ingiltere’de kurdugumuz bu sirket birinci olarak oradan Avrupa ve diinya’ya satis
ve sunum yapacak. ikinci olarak ise orada uriin geligtirme ile ilgili tekno parklarda
bulunacagiz.”(Kilavuz, 2010)

76



“Musterileriniz  kimlerdir?” sorusunu Advansa’dan Zeynep Usakli su sekilde
yanitlamigtir:
“llk gikisi Sportswear oldugu igin, spor giyimde akliniza gelecek tiim firmalari
sayabilirsiniz, Adidas, Nike , Puma. ikinci grup olarak Workwear de ¢ok iyi gidiyor,
Avrupa’daki tim gimrikguleri giydiriyoruz, Turkiye'deki postacilar tamamen Coolmax
giyiyor, THY pilotlari ve hostesleri bizim UrUnlerimizi giyiyor. Yatak grubuna gelirsek,
Bellona-Boydak grubu ile g¢alisiyoruz, Thermocool kullaniyorlar. Corap grubunda da
¢ok iyiyiz 100 tane lisansli gorapgimiz var Turkiye pazarinda.” (Usakli, 2010)
Repcon’dan Selen Manizade Saner musteri portféyleri ile ilgili olarak; bitmis Grin
satisi icin henliz markalasma sulrecini tamamlayamadiklarini ancak iplik ve kumas
tarafinda bir oturmus bir miisteri portfdylerinin oldugunu belirtmistir. iplik ve kumas
alanlarinda musterilerinin kim oldugu yonindeki soruya asagidaki sekilde cevap
vermistir:
“Israil, Bulgaristan, Amerika. Rusya ile dirsek temasimiz var, biraz ilging bir pazar
orasl, numune gonderiyorsunuz karsi taraf numuneyi getiren kuryeyi tanimadigi igin
almiyor, numune geri donidyor mesela, givenlik anlaminda bazi problemler var
Rusya’'da. Fuarlara gidiyoruz; Paris, Danimarka vs. Biz aslinda iskandinav pazarina
¢cok yonelmek istedik, 24 saat 365 glin spor yapan insanlar bunlar, mesela adamlarin
orienteering diye bir sporlari var mesela. Doganin ortasina birakiyorlar seni elinde
pusula; yagmur, camur, karda yolu bulmaya c¢alisiyorsun. Yat sporu yapiyorlar surekli,
bisiklet sporu vs. CIF fuarina gitmistik mesela; Copenhagen International Fashion
Fair, sicaklik 13 derece surekli yagmur yagiyor ama denizin Usti tekne dolu. O
nedenle cok istemistik Iskandinav iilkeleriyle calismak ama fuarda biz Tirkiye'den
geliyoruz diyince hemen ‘Biz sizinle galisamayiz’ diyorlar ‘Siz bizim Almanya’daki
isvigre’deki genel merkezimizle goriisiin, bize gok uzaksiniz bizim sizinle is yapmamiz

mumkun degil diyorlar.” (Saner, 2010)

Rakipler:

Rakipler ile ilgili soruya ¢ogu gdérismede net bir cevap alinamamistir, ancak
gorusmeler icinde bahsedilen bazi firmalarin, faaliyet alanlari g6z 6nine alindiginda
olasi rakipler olabilecedi disunulerek asagidaki Cizelge olusturulmustur.

Cizelge 6.3: Gorugulen firmalarin bahsettikleri olasi rakip firmalar.

Firmalar Olasi Rakipler
Advansa Zorlu Grubu- Korteks
Akin Tekstil Cevap alinamamistir
Dominant Tekstil Cevap alinamamistir

Miijde,italiana, Daymod,Calzedonia,Pierre

Ogretmen Corap / Penti Cardin, Golden Lady
Elvin Tekstil Zorlu Grubu- TAC
Repcon Silk & Cashmere
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Advansa’dan Zeynep Usakli rakipler ile ilgili soruyu su sekilde yanitlamistir:

“Zorlu grubundan Korteks benzer Uriinler yapmaya bagsladi diyebiliriz DryTouch adli,
ancak teknoloji olarak onlardan ¢ok daha ilerideyiz, onlar biraz daha fiyat ile pazara
girmeye calisiyorlar ancak biz fiyattan hi¢ 6din vermiyoruz.” (Usakl, 2010)

Ogretmen Corap / Penti'den ilan Karaso Pazar paylari ve rakipleri ilgili soruya séyle

yanit vermigtir:

“Pazardaki payimiza gelince, sosyo ekonomik segmentlere baktiginizda, A/B/C
segmentlerine bizim pazar payimiz %70 ler civari , D segmentini de eklediginizde ise,
yani ucuz Urun grubunu, pazar payimiz %35 lere disuyor ki halen iyi bir rakam,
onemli bir pozisyon. Rakiplerimiz tabii ki var, liderligi korumak lider olmaktan daha zor
gergekten de, ¢linkl surekli kendinizi agsmaniz ona goére yenilikler , gorsel zenginlikler
vs katmaniz gerekiyor. Piyasaya baktiginizda her kadin bilir, Mijde vardir italiana
vardir, Daymod diye bir marka ¢ikti son iki G¢ yildir, yabanci sermayeli olarak ise
Calzedonia en genis pazar payi olanlardan biri, Golden lady bir ara girdi i¢ piyasaya
ama daha sonra geri adim atti biraz, bunun yaninda Pierre Cardin gibi birkag
rakibimiz de var.” (Karaso, 2010)

Repcon’dan Selen Manizade Saner rakipler ile ilgili soruyu su sekilde yanitlamistir:
“Bizi genelde Silk & Cashmere ile karsilastiriyorlar ancak Silk & Cashmere‘in hedef
kitlesi daha farkli, ben sadece kayinvalidem i¢in aligveris yapiyorum mesela, bizim
Urin grubumuz ise daha dinamik. 90’larin basi gibi i¢ Mogolistan’a gidiyor. g
Mogolistan ve Cin'deki ipek ve kagmir Udreticileri orgutliyor ortaklik kuruyor,
Mogolistan’dan getirip ylnu eginin fabrikasinda érdurtyor. Bizim yolumuz daha farkh
oldu, biz buranin 6z degeri ile yuraduk, mesela kasmir igin belirli kotalar var, belirli
miktarda kasmir alabiliyorsunuz, Silk & Cashmere o konuda sikinti yasadi nasil astilar
bilmiyorum ama. Angora sonugcta evladiyelik bir triin, zamana ve modaya bagl bir
Urtin degil, o nedenle ¢ok fazla uguk kagik modellere gitmemek gerekiyor. O anlamda
Silk & Cashmere’ i de anlayabiliyorum ancak tasarim anlayiglarimiz kesinlikle gok
farkl.”((Saner, 2010)

Rekabet Stratejileri

Porter, firmalarin basarili olabilmeleri icin toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve

odaklanma olmak Uzere Ug tir strateji Gnermistir.

Toplam maliyet liderligi stratejisinin amaci, bir sektérde toplam maliyet liderligine
ulasmaktir. Farklilastirma stratejisi, firmanin  sundugu Urin veya hizmeti
farklhlastirarak, tim sektérde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktir.
Odaklanma stratejisinde ise firmalar bir alici grubu, Uriin yelpazesinin bir kesiti veya
cografi pazar (izerine odaklanmaktadir. ik iki strateji, orta ve biiylk dlcekli firmalar
tarafindan tercih edilirken, Gglincu strateji kiglk olgekli firmalar tarafindan tercih
edilir (Porter, 2000).
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Yukaridaki bilgilerin 1s1ginda, gorusulen firmalarin gogunun farklilasma stratejisini

izledikleri gorulmektedir.

Rekabet stratejileri konulu soruya Akin Tekstil’den Affan Ener séyle cevap vermistir:
“Tabii kendi capimizda tasarimlar yapiyoruz bu konularda. Ancak diinya ¢apinda igler
yapmak igin bir inovasyon yapmaniz lazim ki ses getirebilsin. Apayri bir pazar
yaratmak ve dikkat ¢cekmek lazim ancak tabii bunlar zaman alacak seyler hadi
yapayim alti ay sonra yatirrmimi amorti edeyim diyebileceginiz seyler degil, uzun yillar
icinde bunlara vakit ve para ayirmak gerekiyor. insan kaynaklari da daha yeterli degil,
yeni jenerasyon Ogretim Uyeleri de konulari yeni yeni taniyor ki 06grencilere
aktarabilsinler. O yuzden biz de kendi gapimizda Akin Tekstil'in imkanlarini kullanip,
kumas imalatini yapip konfeksiyon Grtini haline de dénustiriyoruz, yeni tasarimlar ile
Avrupa ve Amerika ile kiyaslanamayacak ancak Turkiye igcin 6nemli sayilabilecek yeni
yeni pazarlar yaratiyoruz kendimize” (Ener, 2010)

Bu cevap dogrultusunda firmanin maliyet liderligi degil, farklilagsma stratejisini izledigi

anlagiimaktadir.

Ayni soruya Soruya Penti’den ilan Karaso sdyle yanit vermistir:

” Biz zaten ucuz urin gruplarindan ¢ok katma degeri olan trtin gruplarina yénelmis
durumdayiz stratejik olarak. Bu giiniin kosullarinda bir firmanin kendini digerlerinde
aynistirmasi igin gercekten 6zel seyler Uretmesi gerekiyor, 15 denye bir kilotlu ¢corabi
herkes yapar, birinde 15 birinde 5'tir ancak, 6mri de bellidir, fiyat seviyesi de bellidir.
Kendinizi lider konumda tutmak i¢in ne yapmaniz gerekiyor, ayristirmaniz gerek ve biz
de bu tarz inovatif Urtinlere dogru yéneldik.” (Karaso, 2010)

Yanit incelendiginde daha dnce de belirtildigi gibi bu firmanin da maliyet liderligi

degil, farklilagsma stratejisini izledigi agikca gorilmektedir.

Elvin Teksti'den A. Deniz Uyepazarc’nin asagida alintilanan yorumundan

anlasilacagi gibi Elvin Tekstil de farklilagsma stratejisini izlemektedir.

“Dlnyanin en prestijli tasarim 6dullerinden biri ve tasarim diinyasinin Oskar’i olarak
biliniyor Red DOT. Bu nedenle bu 6dili almak ¢ok 6nemli ve bizim tasarim alanindaki
basarimizin bir kaniti. Kiresellesen dinyada ayakta kalabilmek ve rekabet edebilmek
igin fark yaratmaniz ve 6zel Uriinler yapmaniz gerekiyor.” (Uyepazarci, 2010)

Gorugulen firmalardan Dominant Tekstil ve Repcon firmalarinin ise odaklanma

stratejisi ylratmekte oldugu gézlemlenmistir.

Repcon, (rin vyelpazesinde sadece Angora yund karisimli kumas, iplik ve

performans giysileri bulundurmaktadir. Hedef kitleleri st seviye tliketici grubudur.

Yani dar bir piyasa bélimdnde farklilastirma avantaji (farklilastirma odaklanmasi)

saglamay! amaglamaktadirlar. Repcon’dan Selen Manizade Saner uriin gruplari ve

hedef kitleleri ile ilgili olarak asagidaki sekilde bilgi vermistir:
“Madem farkh bir Grin yapiyoruz ve biliyoruz fiyat seviyesi de yuksek, o cizgiyi

koruyabilmek i¢in de ‘Hergeyin bir alicisi vardir’ diyip o seviyede kalmamiz gerekiyor,
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herkesi giydirecegiz diye bir hirsimiz yok. I¢ piyasadaki Koton, Yargici gibi firmalar ile
gorismedik ¢uUnki Grunlerimizin o firmalar ile ortisecegini disinmedik, M&S gibi
onlar da mass production yapiyorlar, hedef kitleleri ve fiyat araliklari belli. Biz bastan
beri hedefimizi net olarak belirleyip o dogrultuda yiridik. Kigik baslayalim, butik
olarak baslayalim, zaten bizi arayan bulsun ve giysin istiyoruz.”(Saner, 2010)
Dominant Teksti'den Ali Kilavuz ise firmanin kurulma slirecini anlatirken,
kurucularin Grin portféylini sadece katma degerli Urlnlerden olusturma karari
aldigini belirtmistir. Kilavuz’a gore Turkiye’nin ekonomik ve siyasal olarak iginde
bulundugu durumda Turkiye Avrupa tarafindan katma degerli Griinlere itiimektedir ve
hikdmet politikalari da bu yéndedir. Firma kurulus tarihi olan 2003’'ten bu yana,
nanoteknolojik apreler uyguladiklari katma degerli Granler Gretmektedir. Yani dar bir

piyasa bolimunde odaklanma stratejisi yuratmekte olduklari sGylenebilir.

6.3. Uriin Gelistirme Siireci
Gorusulen sirketlerin Urin gelistirme surecleri incelendiginde, daha buylk dlgekli
Akin Tekstil ve Penti firmalarinda, ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda farkl
urtn isteklerinin  Oncelikle firmalarin musterilerinden talep olarak gelmekte oldugu
soylenebilir.
Akin Teksti'den Affan Ener calistiklari firmalarin sartnamelerinin gerektirdigi
gelistirmeleri yaptiklarini su sekilde belirtmigtir:
“Piyasadaki taleplerden yola ¢ikiliyor genel olarak, misteriden bir sartname geliyor,
bu sarthamedeki elektrostatik 6zelligi ya da anti bakteriyel 6zelligi nasil verebiliriz diye
arastiriyoruz, istenenen standardi yakalamaya galisiyoruz.” (Ener, 2010)
Penti’den ilan Karaso firmanin pazardaki lider konumunu korumak igin
farklilasmanin gerekli oldugunu ve bu nedenle inovatif Urlinlere yoneldiklerini
belirtmig; inovatif Grunlerin kaynagi olarak ise hem fason imalat yaptiklari
masgterilerinden gelen talepleri, hem de kendi Design ve Ar-Ge departmanlarini
gostermistir.
Advansa igin ise diger firmalardan farkli bir durum s6z konusudur. Advansa
Dupont’'un tekstil grubunun Avrupa ayagini, merkezi Almanya’da bulunan ve Ar-Ge
yapan kurulus, tim ekip ve pazar agi ile birlikte satin almistir. Pazarlama stratejileri
daha ¢ok sondan bir énceki tiketici grubunu (yani markalari, askeriye, havayollari,
PTT gibi kurumlar) hedeflemektedir. Bu nedenle yeni Grun fikri nihai tlketici
ihtiyaclari ve trendler dogrultusunda olusmaktadir.
“Polyester aslinda gunlik hayatimiz i¢in ¢ok kullanigh bir elyaf, kirngsmaz, leke tutmaz,
Utd istemez. Ancak terlettigi icin tercih edilmiyor, dezavantaji bu, ayrica petrol turevi
olmasi da bir dezavantaj diyebiliriz, gunimuzde insanlar daha c¢evreciler daha

duyarlilar, iste bunun iginde mesela Biyofil dedigimiz bir Grin c¢ikardik, misir
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nisastasindan elde edilen bir lif ile polyesteri karistiriyor ve daha doga dostu bir Urlin
cikartiyor ortaya. Yani kisaca trendleri ihtiyaclari gozlemleyip degerlendiriyorlar.”
(Usakli, 2010)
Daha kuglk Olcekli olan Elvin Tekstil, Repcon ve Dominant Tekstil ise, simdiye
kadar yapilmamis olan bir GrGn grubu ile pazara girerek rekabet avantaji yaratmayi
amaclamiglardir, bu nedenle her U¢ imalat¢inin da Urin gelistirme ve Ar-Ge
sureglerini kendilerinin yurattaga, patentli Grinleri mevcuttur.
Elvin Teksti'den A. Deniz Uyepazarci, Turkiye'deki tekstil firmalarinin genelde Ar-
Ge yapmadiklarini, bunun yerine yurtdigindaki tekel haline gelmis firmalardan know-
how’i bu firmalara ait olan kimyasallari getirip kendi UrGnlerine uyguladiklarini
belirtmigtir. Bu nedenle Greenguard adli gun 1s1g1 altinda kendi kendini temizleyen
perdenin, patenti firmaya ait olan Urlin olmasi nedeni ile digerlerinden farkh
oldugunu vurgulamig ve urun fikrinin son tlketicinin isteklerini analiz ederek ortaya
cikarildigini su sekilde belirtmistir:
“Elvin Tekstil, Ar-Ge yapmanin ve tasarimin yani sira teknoloji alaninda da fark
yaratmanin édneminin bilincine varmigs bir firma olarak yeni Grin gelistirme fikri ile
bircok Universite ve arastirma kurumu ile gérisme yapmis ve yaptiklari gérismeler
sonucunda 2006 yilinda ODTU ile galismaya karar vermis. Fikir de suradan gikiyor;
nihai tiketicinin perde ile ilgili en ¢ok sikayeti perde yikamak ve asmak. Dolayisiyla
kirlenmeyen bir perde yikanmasina da gerek olmayacagi i¢in misterinin ihtiyacglarini
karsilayacak ve yasam konforunu arttiracaktir.” (Uyepazarci, 2010)
Dominant Tekstil’den Ali Kilavuz yeni Grlin gelistirme amagclarinin farkli olmak ve nis
alanlar bulmak oldugunu belirtmistir. Uretilen bu yeni kumasin firmadaki diger kumas
gruplarini da surikleyecedi 6ngérulmustir. Kilavuz’'a gore, yeni Urin fikri firma
icindeki operasyonel slrecler yaninda c¢alisanlarin didsinme bigimlerini de
etkilemistir. Bu amag dogrultusunda firma icinde altyapi faaliyetlerine baslanmis ve
firma disinda da cesitli Gniversiteler ile irtibat kurulmustur.
Repcon firmasinin kurucularindan Selen Manizade Saner ise ig fikrinin biraz da
kisisel ihtiyaclarindan c¢iktigini asagidaki sekilde belirtmistir:
“llk basta bir ekonomi dergisinde gérmiistiim bunu; angora yetistiriciligi dért bes sene
once ¢ok popller bir konu idi. Biz de hayvanlari seviyoruz, yapabilir miyiz, karl birsey
gibi géruntiyor, farkli birsey gibi gériiniiyor vs derken arastirdik ve Erciyes Universitesi
Veterinerlik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Tayfur Bekyurek ile gérismeye basladik. Bizler
ayni zamanda talasemi tasiyicisiyiz, kirmizi kan hucrelerimiz kiigik o nedenle oksijen
tasima kapasiteleri dislk ve daha ¢ok Uslyoruz. Bu tarz i¢ gamasirlari Turkiye'de
bulunamadigi i¢in hep yurtdisindan aliyordu ailemiz, is fikri biraz da ihtiyagtan c¢ikt
aslinda. Sonugta Almanya’nin Urettidi bir Grin ama onlar daha ¢ok 30/70, 20/80 gibi
karigimlar yapiyorlar ve daha ¢ok koyun yinu ile karistiriyorlar. YUinin igi dolu, oysa

angoranin ici delikli ve hava aliyor, hem de hafif. Dedik ki biz farkli birsey yapalim,
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uriin gesitlendirmesine gidelim sadece termal ile kalmayalim. ikinci kullanim alani ne
olabilir, sogukta spor yaparken kullanilabilir dedik. Terin spor yaparken digari atiimasi
gibi bir fonksiyon eklenmesi gerekiyor diye diislindik ve Gulle Tekstil'in imalat miduari
ile gorustik, askeriye bizden bdyle bdyle birsey istiyor dedik. Sonugta bu Urln c¢ikti,
bu UrlGinun iginde %30 angora var. Onun diginda NASA'nin kullandigi bir elyafi koyduk
icine. NASA’' nin astronotlari i¢in gelistirdidi, uzaydaki i1s1 degisikliklerinin etkilerini
mimize edecek bir elyaf bu, ismail Bey de ITHIB Bagkani oldugu igin herkesin
tanimadigi lifleri bilme imkanimiz oldu. Bir de mikro pes var karisimin i¢inde, o da teri
disariya atmasi igin. Bu Uriin igin utility model yani faydali model aldik daha sonra,
patentten daha hizli koruyor, ¢ok fazla detayli arastirma yapmadan bizim gibi KOBI

olanlarin haklarini daha hizli korumak amaciyla kullaniliyor.” (Saner, 2010)

6.4. Pazarlama Stratejileri
Gorisulen firmalardan ara mamul Griin yapan Advansa, Akin Tekstil, Dominant
Tekstil gibi firmalarin muisteri temsilcileri ve danismanlar aracihdi ile pazarlama
faaliyetlerini surdirdukleri gorulmustiur. Kendi markasi olan firmalar ise musteri
temsilcilerinin yani sira, magazacilik, e-ticaret gibi farkh sekillerde de Grtnlerini
pazarlamaktadir.
Advansa’nin pazarlama ve tanitim faaliyetlerini danigsmanlar araciligi ile yurattaga ve
pazarlama stratejilerinin sondan bir dnceki tuketici grubunu (giyim markalari, Shell,
Ford-Otokog¢ gibi imalatgi firmalar ve havayollari, askeriye, PTT gibi kurumlari)
hedefledigi gdzlenmistir. Usakli’'ya gore marka imajinin korunmasi Advansa igin
bayluk 6nem tasimakta ve pazarlama faaliyetleri de marka imajinin korunmasi
dogrultusunda ydnlendirilmektedir. Ornegin Thermocool etiketli Griinler (st gelir
grubundaki tlketici segmentine hitap eden Nike, Adidas gibi markalarin
magazalarinda satiimaktadir. Thermocool elyafinin satis fiyati ayni olmasina
ragmen, Migros gibi kendi kar marji daha dusuk firmalar tarafindan satildiginda, son
Urin daha dusuk fiyata satilabilmektedir. Bu nedenle Migros, Tesco, Kipa gibi
magazalarda satilacak Urlnler icin Advansa tarafindan “Thermocool” etiketi yerine
ayni icerikteki elyaf icin “Technocool” etiketi veriimektedir.
Dominant Tekstil, Grlin grubundaki diger Grinlerden farkl olarak, patentini aldiklari
elektromanyetik dalgalarin zararh etkilerini engelleyen kumaslari icin farkli bir
pazarlama ve halkla iligkiler stratejisi yuritme karari almigtir. Ali Kilavuz ilgili soruya
su sekilde cevap vermigtir:

“Bu konuda da ¢ok farkh duisiincelerimiz, projelerimiz oldu, basta satis-pazarlama

mudirimuaz Levent bey dedi ki “Diinyaca unli bir spor markasina verelim, o sponsor

olsun bize, outdoor kiyafetler, sapkalar, c¢antalar vb yapsin.” Ancak biz sanayi

Ureticisiyiz biliyorsunuz. Son 0rinu konfeksiyoncular yapiyor ve son tlketiciye
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sunumu da onlarin inanarak yapmasi gerekiyor. Ancak bizim irtibatta oldugumuz
konfeksiyoncular isi agirdan aldi vb. derken sonugta bilimsel olarak bir agirhg da var
bu kumasin, bu sebeple 2009 yili da bu sekilde gecti. Diger Urin gruplarimiz da
gelismeye basladi bu arada, yanmazlar diger membranh kumaslar vb. Sonugta 2010
Hightex Fuarini hedefledik, basini ve diger ilgilileri ¢agirdik, bu arada ingiltere
ofisimizin agilma dénemine de denk geldi. Hedefimize de ulastik, Fuarda Dokuz Eylul
Universitesi'nin diizenledigi Teknik Tekstil Kongresi de vardi, gok ilgi gérdiik. Hedef
Dergisi de buyuk bir haber yapacak bizi. Ayrica PR sirketleri ile goérisiyoruz.
Elektromanyetik etkiye kargi koruma insanin biling seviyesi yukseldikce talep ettigi bir
Ozellik. Elektromanyetik etkinin zararlarinin ve bunun bizim kumaslarimizia
engellenebileceginin bilinmesi lazim. Cep telefonu nasil on yil éncesi bir ihtiyac
degilse ancak simdi vazgegemiyorsaniz elektromanyetik koruma da o sekilde. Bu
bilinen bir pazarlama stratejisidir, énce bir farkindalik olusturmaniz lazim sonra da bu
farkindaligi karsilamaniz lazim.”
Elvin Tekstil yurt icinde mefrusatcilar, yurtdisinda ise toptancilar ile ¢calismaktadir.
Yani rakipleri olan Ta¢c markasindan farkli olarak, Urtnleri nihai tiketiciye farkl bir
kanal Gzerinden ulagsmaktadir. Satis yapilan yerlerde kurumsal kimlik tasarimi yeterli
dizeyde yapilamamaktadir, bu nedenle kendi markalari ile magazacilik yapan diger
firmalara kiyasla dezavantajlari oldugu sdylenebilir. Uriin tasarmi / Ar-Ge
faaliyetlerini ©6ne c¢ikararak yurtici ve yurtdisindaki fuar ve vyarismalara
katiimaktadirlar. Red Dot tasarim 6dull, Decosit Briksel fuari en yenilikgi Grdn,
TUBITAK, TUSIAD ve TTGV'nin ortaklasa verdikleri 8. Teknoloji Odiilii gibi édiller
ve yapmis olduklari sosyal sorumluluk projeleri marka bilinirligini arttirmaya yardimci
olmaktadir. Turquality’nin marka destegi kapsaminda destek de almaktadirlar.
Penti'den ilan Karaso agresif bir pazarlama politikasi izlediklerini, pazar lideri
olmalarina ragmen surekli yayllmaya ve satis kanallarini genisletmeye calistiklarini
belirtmistir. Penti markasi ile satilan trtnler hem toptancilar kanali ile hem de Penti
magazalari ile son tiketiciye ulasmaktadir. Cok fonksiyonlu ve akilli Grlnlerin Penti
magazalarinda sunumlari ile ilgili 6zel pazarlama faaliyetleri yUritilmektedir. Cok
fonksiyonlu ve akilli Grdnlerin Penti magazalarinda sunumlari ile ilgili soruya Karaso
soyle cevap vermistir:
“Bu tarz 6zel Grlnleri sunmak igin yeri geldiginde lansmanlar yapiyoruz. Oncelikle
yeni bir Grind lanse ederken c¢ikardidiniz sezon mevsim de ¢ok 6nemli, ki insanlar
hemen alip kullanmaya baglayabilsinler. Mesela bizim bir ara tim magazalirimizin
vitrinleri korseler ile doluydu, vitrin gdrseli olarak bu korseler ve bunlarin kullanim
Ozelliklerini gosteren paneller vb idi. Bir bagka 6zemli konu da magaza ¢alisanlarinin
egitimi. Biz surekli madaza c¢alisanlarimiz i¢in seminerler egitimler konferanslar
dlzenliyoruz, insan iletisiminden tutun da Griinlerin teknik detaylarina kadar. Uriiniin

satisinda sunum ve magaza c¢alisani gergcekten ¢ok dnemli, bugiin bir tuhafiyeciye
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gittiginizde sizin markanizi satmak zorunda degil, bizim magazalarimizda ise tlketiciyi
bilinglendirmeye caligiyoruz ki bilingli tlketici daha sonraki alim kararlarini verirken de
bizi tercih etsin diye.”(Karaso, 2010)
Gorusulen diger kisiler de cok fonksiyonlu tekstillerin son kullaniciya sunumu,
pazarlanmasi konusunda magazalardaki eksiklikler konusunda yorum yapmiglardir.
On gériisme yapilan Bizinova firmasindan Murat Oncel, bu tarz inovatif Griinlerin
satisinin da farkli olmasi gerektigini, satis gorevlilerinin Griine kattiginiz arti deger ve
fonksiyonu aciklayabilmesinin énemini belirtmistir. Yine én gériisme yapilan ltouchu
firmasindan Murat Oge ise satis elemanlarinin egitimesinin yani sira magazalardaki
gorsel sunum elamanlarinin ve bilgi etiketlerinin dGnemine deginmistir.
Genel olarak tim gdérusulen kisilerin tzerinde fikir birligine vardiklari konulardan biri
de i¢ piyasada ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil talebinin istenen boyuta varmadigi ve
dig ticaret igin Tarkiye'nin Ulke imajinin geligtiriimesi gerekliligidir. Akin Tekstil'den
Affan Ener konu ile ilgili olarak sdyle yorum yapmistir:
“Elyaf imalati gok blyUk bir pazar gerektiren bir konu, Turkiye’de sadece i¢gpazar igin
elyaf calisirsaniz ¢ok da fazla rantable olmayabilir, diger Ulkelere de satacagim
derseniz ciddi bir Pazar cikiyor ortaya. Bir de bu saydigimiz llkeler ve firmalari
pazarlarini kendi drUnleri ve standartlarina gére olusturmuslar. Kolay degil yani.
Dupont var, Trevira var, Kanecaron var, Eakron var, bunun disinda karbon elyafi
Ureten 3 adet firma var, meta aramid reten Kermel fransiz firmasi var. Bunlarin hepsi
spesifik Urtin Uretiyorlar, ve belirli pazar paylari var. Turkiyenin bu konularda dncelikle
bir marka olmasi gerekiyor, aynen Cin gibi mal Uretirsek o mal pazarlanmaz. Dupont
30 yildir para aramid elyaf Uretiyor, fiyatlari da olabilecedi yere ¢ekmis. Onun
karsisina c¢ikamazsiniz. i¢ piyasada teknik tekstiller de istenen boyuta ulagsmis
durumda degil, o nedenle vyabanci Ulkelerin hammaddelerini kullanmak

durumundayiz.” (Ener, 2010)

6.5. Rakip Ulkelerin Durumu

Akin Tekstilden Affan Ener rekabet halinde oldugumuz Cin, Hindistan, Misir,

Banglades gibi tlkelerdeki ¢cok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin durumu ile ilgili olarak

sbyle yorum yapmistir:
“Teknik tekstilde yiksek performansh alev almaz kumaslar konusunda bu saydiginiz
Cin, Hindistan, Banglades vb (lkelerde ¢ok fazla rakibimiz olacak firma yok aslinda.
Asil rakiplerimiz gelismis olan Ulkeler. Hammadde (retimi konusunda Japonya,
Amerika ve Avrupa Onde, onlarin elyafini kullaniyoruz. Uzak Doguda bunlarin
performansina yakin ancak fiyat ve kalite agisindan daha disuk olan Grinler de var,
ancak bunlar kesinlikle uluslararasi standartlari karsilamiyor ve sartnameleri
tutmuyor. * (Ener, 2010)

Elvin Teksti'den A.Deniz Uyepazarci ayni soruya sbyle yanit vermistir:
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“Cin 6rnegin ¢ok kicUimseniyor. Ancak ben son zamanlarda goériyorum ki bir¢cok
konuda cok ilerlemigler. iletisim aglari da ¢ok kuvvetli. Cin’deki firmalarin dzel iletisim
portallari var ve buradan online konusabiliyor ve Urinleri konusunda her tarli teknik
bilgiyi aninda alabiliyorsunuz. Her hangi bir sektorle ilgili bir sey arastirmaya
basliyorsunuz diyelim, doénlp dolasip goOridyorsunuz ki onlar c¢oktan yapmiglar.
Muazzam bir ilerleme gdstermisler. Ar-Ge harcamalarinda da st siradalar.”
(Uyepazarci, 2010)
Penti'den ilan Karoso ise Hindistan, Misir ve Baglades'te bayan gorabi imalatinin
yok denecek kadar az oldugunu, Cin’in ise s6z sahibi ve biylk bir Ulke oldugunu
belirtmistir. Kalite kontrol anlayiglarinin yetersiz olusu sebebi ile Cin’in kendileri igin
blylk bir tehlike olusturmadigini, ayrica Urin gruplarinin katma degeri yuksek
Urtinlerden olugsmasi sayesinde Cin ile rekabet edebildiklerini belirtmistir.
Repcon’dan Selen Manizade Saner pazardaki en blylk Angora Ureticisinin, Angora
tavsanini et olarak da tiketen Cin oldugunu belirtmistir. Saner'e gére et olarak
kigik ve geng hayvanlar tercih edildigi i¢in, Cin’den ithal edilen elyaf uzunluklari cok
kisa ve ¢cok dayaniksiz olmaktadir. Saner ayrica bu kisa elyafin kullanildigi Grinler
sebebiyle Angora imajinin da yanlis anlasildigini belirtmis ve sdyle yorum yapmistir:
“Aslinda cografi isaretlemeyi aldigimiz anda Cin’in elinden angora isini tamamen
almak cok kolay, gergi alsaniz burada tavsan ureticisi ¢iftlik kalmadi. Kisacasi o
kadar cok yapilabilecek sey var ki, Uretici olarak belki kadinlari vs 6rgutlemek
gerekiyor, ama bu sadece bizimle olabilecek birsey dedgil, ciddi bir devlet politikasi
lazim. Turkiye’'nin angora konusunda son Urin-markalasma vs. yapmasli bir yana

sadece angora ihracatgisi olmasi bile ¢ok buyuk bir kazang olurdu.”(Saner, 2010)

6.6. isletme Dig1 Kisi ve Kurumlarla is Birligi Yapilan Alanlar
Avrupa Birligi, Dis Ticaret Mistesarigi ve ITKIB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
inracatgi Birlikleri) tarafindan hayata gegirilen “Moda ve Tekstil is Kiimesi” projesinin
bir parcasi olarak kurulan ITA hakkinda énceki bélimlerde bilgi verilmistir. On
goriisme yapilarak bilgi alinan ITA Ar-Ge departman yoneticisi Ramazan Erdem
tekstil sektériinin %95 oraninda KOBI isletmelerinden olustugunu belirtmistir.
Universite ve sanayici arasinda kdprii vazifesi gordiiklerini ve KOBI isletmelerinin
yenilikgi fikirlerini gerceklestirmelerine yardimci olduklarini belirten Erdem, c¢ok
fonksiyonlu ve akili  tekstiller konusunda c¢alismak isteyen firmalarin
yaralanabilecedi Ar-Ge tesvik ve destek programlari hakkinda su sekilde bilgi
vermistir:

“Oncelikle 5746 sayili Ar-Ge kanununu agiklayayim, eger siz firmaniz iginde bir Ar-Ge

departmani kurmak istiyorsaniz, kanuna gére en az 50 kisiyi istihdam etmeniz lazim ki

bu konudaki tesviklerden faydalanin. Ama tabii KOBI iseniz zaten firmanizda ancak
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50 kisi ¢aligtyordur, onlarin béyle bir organizasyon igine girmesini beklemek hayalcilik
olur. Ama biz nasil yaralandiriyoruz, KOBI bize geldiginde projesini TEYDEB'e
sunuyoruz, TEYDEB bize iki tane hakem godnderiyor, projeyi inceletiyor bunlar
profesor seviyesinde insanlar oluyor, onlar bir rapor sunuyorlar heyete ve onay
alinirsa firmaya bir teblig geliyor. sonrasinda biz de onu yénlendiriyoruz, hemen vergi
dairesine ve maliyeye gideceksin, proje dokimani ile birlikte ¢linkli orada butin is
planlari hangi ay neler yapilacak hangi kalemler alinacak, kimler istihdam edilecek o
proje kapsaminda, danismana para 6édenecek mi vb. o dokiimanda mevcut, o proje
dokiimaninin taslagi da TUBITAK’ta mevcut, biz de o dokiiman iizerinden calisiyoruz
zaten. SGK anlaminda istihntam ettigi insanlarin tcretinin %50’sini, alabiliyorlar, vergi
muafiyetlerinden faydalaniyorlar %80 oraninda. Yani kendi bulnyesinde Ar-Ge
departmani yok ancak spesifik proje kapsaminda bu desteklerden yararlanabiliyorlar.
TUBITAK TEYDEB destekleri anlaminda sdyle bilgi verebilirim, bir 1507 olarak gegen
KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi var, cok detayl bir sekilde internetten
bulabilirsiniz. Bir de 1501 programi yani Sanayi Ar-ge Projeleri Destekleme
programlari var. Kisaca soylersek 1507°'de Ust limit 400 milyardir bunun maksimum
%70’ini verirler size, 1501°'de ise %60’a kadar destek alirsiniz ancak st limit siniri
yoktur yani 1 milyon dolarlik proje de verebilirsiniz. Bir de bir KOBI iki adet 1507
projesi sundugunda, bir sonraki projede onu direkt 1501 kapsamina ahyorlar, artik sen

baslangi¢c asamasinda degilsin tecriibe kazandin diyerek.”( Erdem, 2010)

Bu bilgiler dogrultusunda gorisulen firmalarin ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller

konusunda igletme disindan kisi ve kurumlarla yaptiklari igbirlikleri incelenerek

Cizelge 6.4 olusturulmustur.

Cizelge 6.4: Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda igbirligi yapilan isletme disi kisi ve

kurumlar.

Firmalar Is birligi yapilan kurumlar

Advansa Belirtiimemigtir.

AKin Tekstil Balistik kumas gelistirme projesi igin yurtdisindan bir firma ile

teknik destek ve Ar-Ge isbirligi yapiimistir.

Dominant Tekstil

Yurtici ve yurtdisindaki Universiteler ile ; ayrica ITA ve ingiltere'deki
Manchester&Nortwest bolgesi teknik tekstiller is kiimesi ile igbirligi
yapiimaktadir.

Ogretmen Corap / Penti

Yurtdisindaki UnlG bir tasarimcidan iki sene boyunca tasarim ve
danismanlik destegi alinmistir.

ODTU ile isbirligi yaplilarak kendi kendini temizleyen perde projesi
yapiimistir, ayrica TUBITAK TEYDEB desteklerinden

Elvin Tekstil
yararlaniimistir.
Erciyes Universitesi Veterinerlik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Tayfur
Bekyirek'ten teknik destek alinmistir, ayrica KOSGEB
Repcon desteklerinden faydalanmiglardir. Uretim kisminda Giille Tekstil ile

ortaklik yapiimaktadir.
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Elvin Tekstil ve Repcon cesitli devlet tesvik ve destek programlarindan
yararlanirken, daha buyuk 6lgekli olan Akin Tekstil ve Penti firmalarinin devlet tesvik
ve desteklerinden yararlanmadiklari gézlenmistir.
Repcon'dan Selen Manizade Saner, Angora projeleri Bogazigi Univerisitesi'nin
girisimcilik yarismasinda 108 proje arasindan birinci olduktan sonra gesitli mentorluk
yardimlari aldiklarini, daha sonra Bogazici Universitesi'nin icindeki KOSGEB’ e ve
isliklere  bagvurduklarini  belirtmistir. inkibasyon Merkezinde (i¢ senelerini
doldurduktan sonra ofislerini tagidiklarini, ancak bir yandan da iTU Teknokente
basvurduklarini anlatan Saner, kiglk o6lgekli firmalarin desteklerden faydalanma
anlaminda yasadigi zorluklari su sekilde anlatmigtir:
“"KOSGERB size destek veriyor basta ama sonra geri aliyor, simdi biz yapti§gimiz Gretim
Uzerinden taksitlere bolerek, faizsiz sekilde, geri 6deme yapiyoruz. Mesela teminat
mektubu da istiyorlar, ne kadar yardim istiyorsaniz o kadar teminat mektubu vermeniz
gerekiyor. Benim bankada o kadar param olsa zaten neden senden destek isteyeyim?
Yani devlet destekleri var, ama onu da kullanmak igin de sirketinizin belirli bir
ekonomik seviyeye gelmis olmasi gerekiyor. Gergi su anda sartlari gok degisti ve
gelisti; simdi ise mesela geri 6demesiz 10.000 TL'lik , 20.000 TL’lik destekler de
veriyorlar, bizim zamanimizda bunlar da yoktu. ITU'niin de iginde var KOSGEB, islik
icin Teknokente basvurduk mesela ama orada da ¢ok sira varmis yiminci siralardayiz
su anda. Argelik, igdas gibi firmalar da siradaymis mesela. Ve bu firmalar KOBI degil.
Turquality gibi bir destegi Sarar gibi dev bir markaya vermeleri gibi birsey bu, yani
destek anlaminda birseyler yapiliyor ama bazi seyler gbzardi edilerek yapilyor.”
(Saner, 2010)
Saner, TUBITAK TEYDEB desteklerinden neden yararlanmadiklari sorusuna ise su
sekilde cevap vermigtir:
“Oncelikle proje yazmak ciddi bir ugras ve sirkete para girdisinin saglanmasi
gerekiyor bir yandan da, ona zaman ayirmak zor. Diger bir nokta da TEYDEB
projelerinde siz 6nce tUm harcamalari yapiyorsunuz, sonra onaylanan kalemleri geri
aliyorsunuz. Bizim gibi kiigik ¢apta firmalari zorluyor.” (Saner, 2010)
Dominant Tekstil ise maddi anlamda tesvik almamis ancak projelerinin bilimsel
yontemler ile test edilmesi ve yorumlanmasi konularinda ITA ile calismistir.
Dominant Teksti'den Ali Kilavuz ticari olarak ¢ok hizli olmalari gerektigi igin
TEYDEB, KOSGEB ya da Avrupa Birligi projeleri yapmayi dusinmediklerini ve

gerekli harcamalar igin 6z sermayelerini kullanmayi tercih ettiklerini vurgulamigtir.
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6.7. Gelecekte Cok Fonksiyonlu ve Akilli Tekstiller
Tarkiye’de ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin su andaki durumu ve gelecedgi
konusunda hem 6n gérisme yapilan firmalara hem de arastirmaya konu olan diger
firmalara sorular sorulmustur.
On goriisme yapilan Bizinova firmasindan Murat Oncel, su anki durumu
degerlendirirken, firmalarin ¢ogunlukla nano materyalleri gelistiremeyip sadece
uygulayici konumda kaldigini belirtmistir. Tlrkiye’'de teknik tekstil olarak non-woven
yatinmlarinin daha fazla oldugundan bahseden Oncel, nanoteknoloji konusunda
Universitelerde siiren arastirmalardan da bahsetmistir. Oncel'e gére tekstil
sektorinun de teknoloji pazari gibi kendini surekli yenilemesi gerekmektedir:
“Mesela siz eski cep telefonunuza ger donmek ister misiniz? Yeni teknolojiler ¢iktikga
eskileri ucuzluyor, ayni sekilde tekstilde de artik eski teknoloji ile Uretilmis t-shirt G
giymek istemiyoruz diyecegimiz gulnler gelecek. Tekstile kimse para harcamak
istemiyor, genel egilim en ucuzu almak ydninde. Tekstile sayginlik kazandirmamiz
gerekiyor, fonksiyonelligi gelistirerek, yeni teknolojileri uygulayarak, ¢ag atlatmamiz
gerekiyor. Fonksiyonellik 6n planda olmali. Yenilikleri siz sundukga tlketici ilgi
gosterir.” (Oncel, 2010)
Oncel su anda gok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin pazarin %5'i civarinda kaldigini
ancak rekabet avantaji yaratabilmemiz icin ileride mutlaka %20-30’lara ¢ikmasi
gerektigini belirtmistir. Oncel'e gbére pazarda s6z sahibi olmak igin yapilmasi
gerekenler sunladir:
“Teknolojiyi geligtirmek gerekiyor, teknolojiyi uygulamak gerekiyor, teknolojiyi
pazarlamak gerekiyor. Moda ayni zamanda ulke itibari ile de ilgili, tarih ve kaltiriin de
pazarlanmasi gerekiyor. Nanotekstil piyasasi 2012’de 115 milyar dolar seviyesine
cikacak, yatirnmci kigiler igin bol firsat ve uygulama alani var. Sektor gelisiyor,
kurumsal kiyafetlerde nanoteknolojik Uriinlere karsi artan bir istek var, mesela ugus
personeli kiyafetlerinde; petrol istasyonu c¢alisanlarinin kiyafetlerinde, yanmayan,
statik elektrik yapmayan kirlenmeyen kumaslar isteniyor.” (Oncel, 2010)
On goérisme yapilan Itouchu firmasindan Murat Oge, nanoteknoloji konusundaki
gelismelerin ana kaynaginin Japonya gibi gelismis ulkeler oldugunu belirtmis ve
Turk tekstil sektoriinin bitmis Grlintn 6zellikleri ve farkl kullanim alanlari konusunda
yaratici olmasi gerektigini vurgulamistir.
On goriisme yapilarak bilgi alinan ITA Ar-Ge departman ydneticisi Ramazan Erdem,
¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda 6éncelikle devlet politikasinin
oturtulmasi gerektigini vurgulamistir. Erdem’e goére pazarda s6z sahibi olmak igin
yapilmasi gerekenler sunladir:
“Bilgi birikimi ¢ok 6nemli, yurtdigindaki insanlarin en az doktora seviyesinde, beyin

gOcunl tersine gevirecek sekilde getirilmesi lazim, ¢linkii burada insanlarin bilgi
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birikimine deger verilmiyor, bu tir insanlarin iki senelik G¢ senelik uzun projelerde
calismasina sabir gosterilmiyor, bunlar olmayinda da gok fonksiyonlu ve akilli tekstiller
gibi konularda yeni birseyleri bu sektérin ortaya koyabilmesi gercekten zor. Bunu
mesela Giiney Kore muazzam vyapti, Cin de yapiyor, sadece dislUk fiyatli Grlin
gruplarinda degil bu tarz Urinlerde de c¢ok rekabetci olacaklar ileride. Ar-Ge
merkezlerinin muazzam bir sekilde hem 6&zel sektér hem de devlet tarafindan
desteklenmesi lazim. Ayrica bu isler dyle tek kisi ile olacak isler degildir, onun altinda
glizel bir ekibin olusmasi gerekir, bir de en énemlisi devlet politikasidir. ingiltere bunu
cok iyi yapiyor, dokuz tane baglik belirliyor, bu bagliklar altinda c¢alisirsaniz dnimuzdeki
bes sene icinde, ben sizi cesitli desteklerden yararlandirirrm diyor. Devlet diyor ki
“Uluslar arasi seviyede baktigim zaman (lke olarak konumuma, su konularda
calisirsam eger Ulkemin rekebetgiligini ekonomik piyasalarda su kadar uzatacagimi
tahmin ediyorum, entellekttiel kesim ve bilim adamlari ile toplaniyorum, onlar bana bu
yonde ilerlemem gerektigi konusunda bir yol hatirasi sunuyorlar ben de devlet olarak
sanayicimi bdyle yénlendirmek durumundayim diyor. ingiltere’de Northwest Region var,
iste tamamen Ar-Ge, inovasyon, teknik tekstillerle vs ilgileniyorlar, ingiltere zaten
besigidir teknik tekstillerin biliyorsunuz, imalattan ¢iktilar ancak know-how ve teknoloji
gelistiriyorlar. Amerika’da bu isin basini gekiyor, Ingiltere de ¢ok iyi. Bizde de yol
haritasi olarak TUBITAK Vizyon 2023 stratejileri ¢ikarildi ve onun altinda Tekstil Paneli
Raporu hazirlandi, ondan sonra iTKiB’in Tekstil Teknoloji Platformlari galismalari vardi,
sanayiciler ve akedemisyenler biraraya getirildi ancak malesef hep birseyler eksik,
tekstilcilerin mentalitesi de farkli diger sektdrlere gore. Bu Ulkenin mayasinda takim

olmak yok bence, o nedenle biraz daha yolumuz var.” (Erdem, 2010)

Akin Tekstil'den Affan Ener Turkiye’nin gelecekte bu pazardaki rolu ile ilgili su

sekilde yorum yapmistir:
“Ug dolara bir metre kumas satmak yerine onbes dolara bir balistik kumas satmak ya
da bes metre kumas yerine bir metre kumas yapip ayni katma degeri saglamak artik
isin geregi, Almanya su anda bunu yapiyor, artik dyle T-shirt falan yapmiyor Almanya,
teknik Grtn yapiyor, kapasitesini ¢ok daha etkin kullaniyor ama bu arada Ar-Ge
yapliyor inovasyon yapiyor, kimyasallarla 6zel regeteler olusturuyor, ama bunlar
zaman alan seyler, “hadi yapalim biz de Almanya gibi diinyanin en buyulk tekstil
ihracatgisi olalim” gibi hayale kapilmadan ama o yola girerek kendimize zaman
taniyarak yavas yavas yol almak lazim.” (Ener,2010)

Advansa’dan Zeynep Usakli’'ya gére teknolojinin asiri pahali olmasi Turkiye’de ¢ok

fonksiyonlu ve akilli tekstillerin  kullanim ve Uretiminin yayginlasmasini

engellemektedir. Usakl'ya goére en blyldk problem Turkiye'deki sermaye

problemidir, sermayenin ¢ok pahali ve kisith oldugundan bahseden Usakli,

Turkiye’de patronlarin yatirrmlarindan hemen para kazanmak istediklerini ve bu
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nedenle ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil yatirrmlarinin Tilrkiye’de istenen seviyede
olmadigini vurgulamistir.
Repcon’dan Selen Manizade Saner de benzer sekilde, imalatgi firmalarin yatirm
yaptiklari inovatif tGrlnlerin maddi anlamda geri dénisini alma konusunda sabirsiz
davranabildiklerini belirtmistir. Saner'e gére Turkiye’deki bir baska énemli engel ise
tekstil fabrikalarinin buyukliguaduar. Bu nedenle inovatif ve yeni denenmekte olan bir
Uriin yuksek adetli glnlik imalat icinde 6nemsizlesebilmektedir. Saner ayrica Ulke
imajinin 6neminden de su sekilde bahsetmistir:
“Hollanda’dan Bogazici Universitesi'ne seminer igin gelen ve bizim sirketimizi case
study olarak inceleyen bir grup sonug olarak bize séyle dedi: ‘Tirkiye deyince daha
orient, mesela el dokumasi, havlu, sabun, kahve, aromatik kokular vb. gibi Uriinler
aklimiza geliyor, teknik tekstil aklimizin ucundan bile geg¢miyor. Sizin kuvvetli
oldugunuz taraf iplik ve kumas belki o tarafta kalmaniz daha uygun olur ama illa bitmig
tirtin yapacaksaniz, sizin markaniz ¢ok daha gen¢ ve dinamik bir kitleyi hedefliyor, o
nedenle markaniza ‘Made in Turkey’ yazarsaniz soru isareti olur, ‘Made in EU’ yazin.’
Bu case study sonucunda dedik ki belki bir diinya devine satis yapariz sonrasinda
markalasiriz, eger kendi markamizla yuriyeceksek de made in EU yazariz.” (Saner,
2010)
Elvin Tekstil'den A. Deniz Uyepazarci sektdrde bazi firmalarin Ar-Ge yaptiklarini ve
desteklenmeleri gerektigini ancak bu calismalarin Tarkiye'yi teknoloji ithal eden
konumdan ihra¢ eden konuma getirmek i¢in yeterli olmadigini belirtmigtir.
Penti'den ilan Karaso tekstil konusunda ne kadar inovatif bir tlke oldugumuzun
tartisilir oldugunu séyleyerek, bunun yaninda inovasyon ve Ar-Ge kavramlarinin da
birbirlerinden ayrilmasi gerektigini asagidaki sekilde belirtmistir.
“Kendi markasi olup da, ¢ok inovatif, ya da Ar-Ge ye mithis yatirrm yapan bir tekstil
firmasi su anda akhma gelmiyor. Atiyorum bir Nike'in Turkiye'deki Ureticisi evet
inovatiftir ama bu inovasyon ona Nike tarfindan mi gelmistir, yoksa o Nike’a gidip de
“Bak ben bir drgu teknigi buldum, cift katli ve ¢ok hava aliyor, sporcu bunu giydiginde
terini disar atiyor” vs mi demistir. O nedenle tekstil konusunda ne kadar inovatif bir
Ulkeyiz bilmiyorum. Bir de inovasyon ve Ar-ge yi de ayirmamiz lazim, Ar-ge yaplyoruz
yillardir Turkiye olarak. Ancak inovasyon para kazandiran yeniliktir, zaten buginin
sartlarinda daralan pazarlarda inovatif olan ayakta kalmis durumda, olmayanlar
¢oktan batmistir. Ar-ge baska birseydir, bilimin sinirlarini ileri tagimaktir, inovasyon
icin ise ¢ok ylksek teknolojiye sahip olmaya da gerek yoktur.”(Karaso, 2010)
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6.8. Goriigme Bulgularinin Literatiir ile Kargilagtirmal Analizi

Gorusulen firmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda, ¢ok fonksiyonlu ve akilli
tekstiller konusunda faaliyet gOsteren sektdérdeki bu o6nci firmalarin ve bu
firmalardan yola c¢ikarak malzeme inovasyonu yolu ile tasarim yapan sektordeki
diger firmalarin rekabet glclini analiz etmek igin literatir béliminde argiman
olusturulurken bahsedilmis olan Porter'in Elmas modeli, Sekil 6.1’de gorilecedi
Uzere, uygulanmistir.

Ayrica Cizelge 6.5 ‘te tezin literatlir kisminda alinti yapilmis olan Eraslan, Bakan ve
Kuyucu’nun 2008 yilinda yapmis olduklari Turk tekstil ve hazirgiyim sektérinin
rekabet glcuni analiz ettikleri gcalismadan elde edilen bulgular ile gérisme kisminda
elde edilen bulgular karsilastirilip analiz edilmistir.

Tuarkiye'de teknik tekstil Grlinleri GUretimi yapan 150°'den fazla firma bulundugu ve
sektérde faaliyet gdsteren firma sayisinin gin gecgtikge arttigi gbéz 6nlne
alindiginda, gelecekteki arastirmalarda daha genis kapsamli anket ve gorismeler
yapilarak, modelde kullanilacak veri tabaninin gelistiriimesi ve guvenilirliginin
arttinlmasi saglanabilir.

Model her alt degiskenin karsilastirmali degerlendirmesine dayanmakta ve rekabet
degerlendirmelerine ait notlamalar: (+1) Yiksek, (0) Orta ve (-1) Duslk olarak

kullaniimaktadir.
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Devlet

Devlet (+1/ Yiiksek)
(+1) Tegvikler ve Ar-Ge
destegi

(0) Sosyal givenlik
Odemeleri

Girdi kosullar ( -1/
Dusuk)

(+1) Geng ve yetismis
isgucu

(-1) Is glicii maliyeti
(-1) Hammadde tedarigi
( 0) Makina kullanimi
(-1) Enerji maliyeti

(-1) Finansman
(+1) Lojistik

Girdi

kosullari

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet (+1/ Yiiksek)
(0) Taseronluk

(+1) igletmelerin 6lgekleri

(-1) Firma sahipligi

(+1) Markalasma

(+1) Ar-Ge

(+1) Teknoloji takibi ve kullanimi

(+1) Tedarik zinciri sahipligi ve yonetimi

(+1) Firma stratejisi

Firma
stratejisi,
yapisi

ve rekabet

R Talep
> | kosullari
Talep kosullan ( 0/
Orta)
(+1)Drs talep
v (-1) I talep
ilgili ve
destekleyici
sanayiler

ilgili ve destekleyici sanayiler
(+1/ Yuksek)

(0 ) Kimelenme

( 0) Perakendecilik

(+1) Konu ile ilgili sivil toplum
faaliyetleri

Sekil 6.1: Turkiye'de ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin rekabet glict analizi.
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Cizelge 6.5 : Eraslan, Bakan ve Kuyucu’nun 2008 yilinda yapmis olduklari Turk tekstil ve hazirgiyim

sektoérinun rekabet giclinu analiz ettikleri galismadan elde edilen bulgular ile gérusulen

firmalardan elde edilen bulgularin karsilagtiriimasi.

REKABET AVANTAJI BELIRLEYENLERI

Rekabet Giicii Degerlendirmesi
(+1) Yuksek, (0) Orta ve (-1) Dluguk

Alt Degiskenlerin
Degerlendirilmesi

Temel Degiskenlerin
Degerlendirilmesi

Literatiire Gore Literatlre
(Eraslan, Bakan Gorlisme Gore (Eraslan, | Gorlisme
ve Kuyucu, Sonuglarina Bakan ve Sonuglarina
2008) Gore Kuyucu, 2008) | Gore
Firma stratejisi, yapisi ve rekabet
Taseronluk " 0
isletmelerin dlcekleri 1 1
Firma sahipligi " 1
Markalasma 0 1 (0/Orta) | (+1/ Yiiksek)
Ar-Ge ve tasarim 0 1
Teknoloji takibi ve kullanimi 1 1
Tedarik zinciri sahipligi ve yonetimi ] ]
Firma stratejisi " 1
o Girdi kosullari
H Geng ve yetismis isglclu 1 1
=z
o S | s glict maliyeti -1 -1
O
& | Hammadde tedarigi 1 -1
a 0/ Orta -1/ Duisiik
g Makina kullanimi 0 0 ( ) ( Ustik)
Enerji maliyeti -1 -1
Finansman -1 -1
Lojistik 1 1
Talep kosullan
Dis talep -1 1 ( 0/ Orta) ( 0/ Orta)
ic talep 1 -1
ilgili ve destekleyici sanayiler
Kiimelenme 0 0
Perakendecilik 0 0 (+1/ Yiksek) | (+1/ Yiksek)
Konu ile ilgili sivil toplum
. h 1 1
faaliyetleri
i
2' Devlet
W | Tegvikler ve Arge destegi -1 1
2% (-1/ Diisiik) | (+1/ Yiiksek)
-
% Sosyal giivenlik ddemeleri -1 0
w
[11]
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Cizelge 6.5te tezin literatir kisminda alintt yapiimig olan Eraslan, Bakan ve
Kuyucu’'nun 2008 yilinda yapmis olduklari Tirk tekstil ve hazirgiyim sektorindn
rekabet glcinl analiz ettikleri calismadan elde edilen bulgular ile gérisme kisminda
elde edilen bulgularin karsilastiriimasi 6zetlenmistir. Asagidaki detayli aciklama
kismina ise, temel degiskenlerin ve alt degiskenlerin karsilastirmali olarak
degerlendirmesi yapilmis, sonu¢ olarak oncelikle literatlire goére sonug¢ degeri
(6rnegin (+1) ) sonrasinda ise gérismelere gére sonug degerleri (6rnegin (-1) ), “/”
isareti ile ayrilarak (6rnegin (+1) / (-1) seklinde) go6sterilmistir. Her baslik altinda

ayrica rekabet glcunul gelistirmek igin neler yapilmasi gerektigi belirtiimigtir.

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet (0)/ (+1):

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore firma yapisi ve rekabet 7 alt degiskene sahiptir

ve sektoriin rekabet glicl bu baslikta orta dizeydedir. Gérigsme yapilan firmalardan
elde edilen bulgulara goére ise rekabet glcu bu baslikta yiksek seviyededir.

Dinya Markalarina Taseronluk (-1) / (0) : Turkiye’de tekstil ve hazir giyim
sektoriinde yapilan ihracatin %901 diinyanin biyuk alicilari igin gergeklesmektedir.
Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore perakendecilere yonelik tedarikte rekabet gok
fazladir ve rekabetin sektére yenilikgilik getirmesi beklense de genel olarak rekabet
fiyatlar Uzerinde sekillenmekte ve bu Turk Ureticilerine zarar vermektedir.
Gorusmelerde sirketlerin Grin gelistirme slrecleri incelenmis, daha buylk dlgekli
Akin Tekstil ve Penti firmalarinda, ¢ok fonksiyonlu ve akill tekstiller konusunda farkli
Urin isteklerinin dncelikle firmalarin muisterilerinden talep olarak gelmekte oldugu
belirlenmigtir. Daha kigUk dlgekli olan Elvin Tekstil, Repcon ve Dominant Tekstil ise,
bir yandan fason uretime devam ederken bir yandan da simdiye kadar yapilmamis
olan bir UrGin grubu ile pazara girerek rekabet avantaji yaratmayi amaclamiglardir.
Sonug olarak ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil imalati yapan firmalarin da sektérin
cogunlugu gibi, fason imalat modeli cercevesinde calismaya devam ettikleri ve yeni
urdn talebinin genelde bu alicilardan geldigi gdzlenmistir. Perakendecilere yonelik
tedarik bir yandan fiyatlarda dislse yol acarak ureticileri olumsuz etkilerken bir
yandan da firmalar farkli GrGn gruplarina ve tasarima yonlendirerek bilgi birikimine
yol agmaktadir. Bu nedenle bu baslhigin rekabet glclne etkisi orta olarak
degerlendirilmistir.

isletmelerin Olgekleri (+1) / (+1) : Sektér %95 oraninda kiigiik ve orta dlgekli
firmalardan olugsmaktadir. Goériisme vyapilan firmalarin  ¢ogunun da KOBI
tanimlamasina uyduklari gézlemlenmigtir. Eraslan, Bakan ve Kuyucu’ ya goére

isletmelerin buyUkliga alt degiskeni yuksek seviyede rekabet avantajini isaret
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etmektedir. Hizli karar alma ve yeniliklere adapte olma konularinda KOBI’ lerin
blyUk o&lgekli isletmelere gdre avantajli olduklari bilinmektedir. Bunun yaninda
inovatif ve yeni denenmekte olan drilnlerin, ylksek kapasiteli imalat iginde
onemsizlesebilmekte oldugu da g6z 6nline alinmalidir. Literatlirdeki sonuca benzer
sekilde gorismelerden elde edilen bulgularin da, isletme olceklerinin  kiglk
olmasinin rekabetgilik agisindan faydali oldugu soylenebilir.

Sektorde Firma Sahipligi (-1)/(-1) : Turkiye’deki firmalarin ¢ogunun aile sirketi
oldugu bilinmektedir. Eraslan, Bakan ve Kuyucu'ya gore aile sirketlerinde kisa vadeli
kazanimlar uzun vadeli planlamanin 6nindedir ve bu firmalar Ar-Ge yatirmi gibi
uzun soluklu stratejiler gelistirememektedirler. Hem firma gérismelerinde hem de 6n
gorusmelerde kisilerin tzerinde fikir birligine vardigi énemli noktalardan biri de ¢ok
fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda Ar-Ge yapilmasinin zaman ve sabir
gerektiren bir konu olmasi sebebiyle ¢ogu isletme tarafindan tercih edilmemesidir.
Gorusmelerden elde bulgular ile literatlrin értistiga géralmustar.

Markalagsma (0) / (+1): Eraslan, Bakan ve Kuyucu’ ya gore Turkiye'deki hazirgiyim
firmalarinin bir cogu entegre isletmelerdir ve ¢ogu genis kitlelerce bilinen markalar
gelistirmiglerdir, ancak kendi markalari ile ihracat yapan (Collins ve Mavi Jeans gibi)
az sayida Ornek bulunmaktadir. Gérusilen firmalarin ¢ogunda ise malzeme
inovasyonu ile desteklenen tasarimlar ile markalasma faaliyetleri basariyla
yuratilmektedir. Turk markalarini gelistirme, destekleme ve uluslararasi pazarlarda
rekabet glicini yikseltmeye yonelik bir proje olan Turquality programi kapsaminda
gorusulen firmalardan Elvin Tekstil desteklenmektedir. Ayrica Penti firmasi da
malzeme inovasyonunu tasarim ile birlestirerek basarili bir sekilde markalasmistir,
Repcon ise su anda son Urin satisi yapmiyor olsa da markalagsma faaliyetlerine
baslamistir. Malzeme inovasyonu yolu ile tasarim yaparak son Urline ydnelip,
markalagsmay! basarmis, yurti¢gi ve yurtdisinda bilinir hale gelmis markalar olarak
Mavi Jeans, Silk & Cashmere, Hamam ve Saltysardine de 6rnek gosterilebilir. Bu
nedenle literatirden farkli olarak markalasma alt degiskeni altinda malzeme
inovasyonu yolu ile tasarim yapan firmalarin rekabet glcinin yiksek oldugu
sdylenebilir.

Ar- Ge Kullanimi ve Tasarim Yetenegi (0) / (+1) : Eraslan, Bakan ve Kuyucu’ ya
g0re Turkiye'de iplik ve kumas alaninda uzun sire gelisme olmamasina ragmen son
yillarda tasarim ve yenilikgi Grun Uretiminde Ar-Ge yatirimlari 6ne c¢ikmaktadir,
ancak tekstilde gorulen rekabet gicl hazirgiyime ayni 6lgide yansimamaktadir. Bu
nedenle rekabet diizeyini orta seviyede degerlendirmiglerdir. Oysa gérisme yapilan
firmalar 6zellikle malzeme konusunda Ar-Ge ve inovasyon yapan firmalar arasindan

secildigi icin sektoriin geneline goére Ar-Ge ve tasarim yetenekleri oldukga ylksektir.
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Bu nedenle rekabet gugcleri de yuksektir. Ancak Avrupa’da gézlendigi Uzere daha
fazla ve yogun Ar-Ge harcamasinin direkt olarak daha fazla inovasyon ve rekabet
glcu dogurmadigl da g6z éniine alinmalidir.

Teknoloji Kullanimi (+1 )/ (+1) : Sektdrde teknoloji kullanimi yiksektir, teknoloji
kullanimi islem maliyetlerini distrmektedir. Eraslan, Bakan ve Kuyucu’ ya gore
Turkiye tekstil makine ekipmaninda net ithalatcidir ve en gelismis ve yenilikgi
teknolojileri kullanmaktadir, bu da Turkiye’'nin rekabet giclini yulkseltmektedir.
Gorusulen firmalarin da sadece son teknolojiyi kullanmakla kalmayip ayni zamanda
intiyaclari olan teknolojiyi kendilerinin gelistirdigi gézlenmistir. Elvin Tekstil'in ve
Dominant Tekstil'in patentli Grlnleri icin gelistirdikleri 6zel imalat hattlari da buna
ornek verilebilir. Bu nedenle literatlr sonuglari ile gériisme sonuglari értismektedir.
Tedarik Zinciri Sahipligi ve Yonetimi (+1) / (+1) : Eraslan, Bakan ve Kuyucu’ ya
gore Turk tekstil ve hazirgiyim firmalarinin farkli Griin gruplarini tedarik etmedeki
esnekligi ve yetenegi bilinmektedir, bu yetenek tekstil sektorindeki maliyet avantaji
ile birlikte rekabet gucuni ylkseltmektedir ancak firmalarin tedarik zincirindeki
cevrim sureclerini  kisaltma c¢alismalari yapmalari gerekmektedir. Goérusulen
firmalardan 6zellikle buyuk Olgekli olanlarinin (yani Advansa, Akin Tekstil ve Penti
firmalarinin) tedarik zinciri ydonetiminde uzmanlasmigs olduklari gérilmustir. Repcon
firmasi ise daha kuglk Olgekli bir firma olmasina ragmen hammadde tedarigi
konusunda hem akademik hem de sektérel calismalarda bulunmustur. Bu nedenle
literatlir sonuglari ile gérisme sonuglari értismektedir.

Firma Stratejileri (-1) / (+1): Eraslan, Bakan ve Kuyucu’ nun arastirma sonuglarina
gore tekstii ve hazirgiyim sektérinde faaliyet gosteren firmalarin blyudk
cogunlugunun (dzellikle KOBI niteliginde yer alanlar) higbir stratejik planlamasinin
olmadigi gorulmustir. Oysa goriisme yapilan ve ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller
konusunda 6ncl olan firmalarin, Tekstil ve hazirgiyim sektériinde faaliyet gésteren
firmalarin blylk c¢ogunlugundan farkli olarak, stratejik planlama yaptiklari ve bu
planlara gore isletme igindeki fonksiyonlari dizenledikleri belirlenmistir. Gérustlen
firmalardan buyuk Olcekli olanlarin farklilasma stratejisi uyguladiklari, daha kicuk
Olcekli firmalarin ise rekabet avantaji yaratabilmek icin yeteneklerini ve 06z
kaynaklarini belirli bir hedef pazara yonelterek odaklanma stratejisi uyguladiklari

go6zlenmistir.

Girdi Kosullari (0) / (-1) :

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya goére girdi kosullari 7 alt degiskene sahiptir ve

sektoriin rekabet gucl bu baglikta orta dizeydedir. Gorisme yapilan firmalardan

elde edilen bulgulara goére ise rekabet glict bu baslikta disik seviyededir.
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Geng ve Yetigmis isgiicii (+1) / (+1) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu' ya gére
Tarkiye’de mavi yaka isguict sayisi ylkselmesi ayrica iyi egitimli, beyaz yaka insan
kaynaklarinin da gelismekte olmasi rekebet glicuni olumlu etkilemektedir. Gérisme
yapilan ¢ogu firmanin belirttigi gibi, cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda
hem akademik hem de sektérel anlamda bilgi birikimi olusmaya baslamistir.
Gorusulen firmalarin cogu son yillarda akademik anlamda olusan bilgi birikiminden
faydalanmak amaciyla ODTU, Erciyes Universitesi, Marmara Universitesi, ITU gibi
Universiteler ile isbirligi yapmaktadirlar. Bu nedenle literatiir sonuclari gérisme
sonuglari ile értiismektedir.

isgiicii Maliyeti (-1) / (1) : Bu bashk altindaki rekabet giicii seviyesi hem
literatirde hem de goérisme sonuglarina gére dusuktir. Turkiye’'deki isglici maliyeti
cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda Ar-Ge merkezi olan Almanya, ingiltere,
ABD, Japonya ve Hong Kong’dan duasuktlr. Ancak bu konuda rekabet haline
oldugumuz Cin ve Hindistan ile karsilastirildiginda isgiici maliyeti onlardan doért kat
fazladir. Bu nedenle devlet, tesvik sistemi bagligi altinda daha detayh anlatilacagi
gibi, firmalar ucuz isglcu potansiyelinin varoldugu Anadolu’nun belirli bélgelerinde
cok fonksiyonlu ve akill tekstil Uretimi yapmak konusunda tegvik etmektedir.
Goragulen firmalarin ¢gogunun imalat lokasyonlarinin istanbul diginda ve tesvik
bdlgeleri dahilinde oldugu gézlemlenmistir.

Hammadde (+1) / (-1) : Tekstil ve hazirgiyim sanayinde hammadde fiyatlari rekabet
Uzerinde dogrudan etkiye sahiptir Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya goére Turkiye
kaliteli pamuk Uretimine ek olarak sentetik iplik, yan ve tiftik Gretiminde de 6nemli bir
yere sahiptir. Bu nedenle hammadde basligi altinda Turkiye'nin rekabet gulcu
yuksektir. Ancak bu sonugtan farklh olarak, gorismeler sonucunda goérulmustir ki
Tarkiye ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin Uretiminde kullanilan nanoteknolojik
materyaller ve elyaf Uretimi konusunda disa bagimhdir. Bu da rekabet guclni
olumsuz etkilemektedir. Bu tarz hammaddeler konusunda Japonya, Amerika ve
Avrupa ulkeleri 6ndedir. Uzakdogu Ulkelerinden bunlarin performansina yakin ancak
fiyat ve kalite acisindan daha dislk olan Urinler de bulunmaktadir, ancak
goérusmeler sirasinda bu Urlnlerin uluslararasi standartlari karsilamalari konusunda
¢ekincelerin oldugu belirtiimistir. Hammadde konusunda Turkiye'de yeterli bilgi ve
teknoloji birikimi vardir ancak bu hammaddelerin Ulke iginde Uretimi mdmkin
olmasina ragmen, dig piyasada pazarlama kisminda yukarida adi gecen buyuk
Ulkeler ile rekabet edilemeyeceginden ve ayrica i¢ talep de yeterli olmadigi igin
blyUk miktarlarda Gretim yapiimamaktadir.

Makine Kullanimi (0) / (0) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore Tekstil sektori

yogun olarak makine kullanimina dayanmaktadir ve Turkiye’nin net ithalatgi olmasi
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nedeniyle bu noktada Tirkiye’nin yabanci Ureticilere bagimhligi sézkonusudur. Bu
baslik altinda gdrismeler sonucunda elde edilen bulgular ile literatlr bulgulari
ortusmektedir. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda da Tarkiye’'nin yabanci
Ureticilere makina agisindan bagimliligi bir dezavantaj olusturur iken, Dominant
Tekstil gibi bazi Ureticilerin bu yeni Grlin gruplarina uygun olarak kendi makine
parkurlarini gelistirmis olduklari da gézlenmistir.

Enerji Maliyeti (-1) / (-1) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore Tekstil sektéri uzun
yillardir diger sektérlerde de oldugu gibi yiksek eneriji fiyatlar ile karsi karsiyadir;
enerji maliyetleri OECD (ulkeleri ile kargilastirildignda lg¢ kat fazladir ve Meksika ve
Dogu Avrupa Ulkelerine gore Turkiye'de enerji olduk¢ca pahalidir. Gérlismelerde
enerji maliyetleri konusunda herhangi 6zel bir bulguya rastlanmamistir bu nedenle
enerji maliyet alt degiskeninin rekabet glcundn literatirde bahsedilen seviyede
oldugu varsayilmaktadir.

Firmalarin finansman altyapisi (-1) / (-1) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore
tekstil ve hazirgiyim sektori son yillarda yasamis oldugu yogun rekabet karsisinda
blylk oranda kar kayiplarina ugramig, bu durum firmalarin 6z sermayelerinin
azalmasina yol acmis; faizlerin ylksek olusu ise kredi kullanim imkanlarini ve
maliyetlerini artirmistir. Gérisme yapilan firma yetkililerinin gogu ayni sekilde tekstil
ve hazirgiyim sektoériinin 2005 yilinda kotalarin kaldirimasindan sonra yasamis
oldugu yogdun rekabetten bahsettmistir. Cok fonksiyonlu ve akill tekstiller konusunda
calisabilmek icin ylksek teknolojiye sahip olmak gerektigi, ancak teknolojinin asiri
pahali olmasi ve firmalarin 6z sermayelerinin azligi sebebiyle Tlrkiye’de c¢ok
fonksiyonlu ve akilli tekstillerin Gretiminin yayginlasmadigi soylenebilir.  Ayrica
goOrusilen firmalardan o6zellikle kuglk Olgekli olanlarinin sermaye azhgr ve
finansman konusunda yasadiklari sikintilar sebebiyle markalasma ve magazacilik
faaliyetlerini yarim biraktiklari gdézlenmistir.

Lojistik Altyapisi (+1) / (+1) : Turkiye'de tasimacilik firmalari oldukga geligsmistir ve
tatmin edici lojistik hizmetleri sunmaktadirlar. Goérismelerde enerji maliyetleri
konusunda herhangi 6zel bir bulguya rastlanmamistir bu nedenle lojistik alt
degiskeninin  rekabet glcundn literatlirde bahsedilen seviyede oldugu

varsayllmaktadir.

Talep Kosullari (0) / (0):

Talep kosullari 2 alt degiskene sahiptir ve sektdriin rekabet glici bu baslikta hem

literatirde hem de gdériisme sonuglarina gore orta diizeydedir.
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Dig talep (-1) / (+1):

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gére AB pazar Turk tekstil ve hazirgiyim sektorinin
onemli bir ihracat kalemini olusturmakta ve AB pazarina olan yakinlik Uzakdogu’daki
rakipleri karsisinda avantaj saglamakta da olsa, Tlrkiye bu pazara asiri bagiml
oldugu icin pazardaki yavaslama ve duraklamalardan olumsuz ydnde
etkilenmektedir. Tezin literatir arastirmasi kisminda elde edilen bilgiler ve
goriasmeler sonucunda Turkiye’nin ekonomik ve siyasal olarak igcinde bulundugu
ortamda Avrupa tarafindan katma degerli Urlinlere itiimekte oldugu sdylenebilir. Cok
fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda dis talep yuksektir. Gortisllen sirketlerin
ihracat yaptiklari pazarlarin ¢ok gesitli oldugu gozlenmistir. Gértsulen firmalar AB
pazarinin yani sira Amerika, ingiltere, Rusya, Turki Cumhuriyetler, iran, Irak, Suriye,
Cin ve israil’e de ihracat yapmaktadirlar.

i¢ Talep (+1) /(-1) :

Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore Turkiye %23’0 23-40 yaslari arasinda bulunan
geng¢ nufusu ile dinyanin en cazip pazarlarindan biridir; artan kisi basina gelir
pazarin harcama gucinU yikseltmektedir. Bu nedenle i¢ talep basligi altindaki
rekabet glcu degerinin yiksek oldugunu belirtmislerdir. Tezin gérisme kisminda ise
ic pazardaki standart drtinlere olan talep ylksek olmasina ragmen, ¢ok fonksiyonlu
ve akilli tekstiller konusunda i¢c talebin yeterli seviyede olmadigi gdézlenmistir.
Gorasulen firmalarin gcogunun ihracata yonelik ¢alismakta olduklari séylenebilir. Bu
nedenle i¢ talep bashg altindaki rekabet giiciiniin diisiik oldugu distiniimektedir. i¢

talebin artmasi ancak biling seviyesi ve yasam standartlar yikseldikge olacaktir.

Destekleyici ve ilgili Sanayiler (Kiimelenme) (+1) / (+1):

Destekleyici ve ilgili sanayiler olarak tanimlanabilen kiimelenme Ug¢ alt basliktan
olusmaktadir. Bu bashktaki kosullar yiksek seviyede rekabet gicline isaret
etmektedir.

Kiimelenme Yapisi (0) / (0) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore Tlrkiye'de cografi
kimelenmeler henidz tam olarak gelismis degillerdir ancak Marmara, Ege ve
Gulneydogu bdlgelerinde tekstil ve hazirgiyim sanayinde bazi kiimelenme &rnekleri
bulunmaktadir. Tezin literatir arastirmasi kisminda inovatif kimelerin, kiresel
ekonomik rekabetin anahtari oldugu vurgulanmistir, bu dogrultuda Turkiye'de ¢ok
fonksiyonlu ve akilli tekstiller konularinda kimelenme g¢alismalari desteklenmektedir
ancak bu calismalar halen baslangic asamasindadir. Goérusilen firmalardan
Dominant Tekstil Ingiltere'deki Manchester&Nortwest bolgesi teknik tekstiller is
kimesi ile igbirligi yapmaktadir. Sektérun ihtiyac duydugu bilgi birikimi, nitelikli

isgiicli, Ar-Ge ve tasarnim faaliyetleri, ilgili kiimelenmeleri yoénlendiren iTA gibi
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kurumlar araciligiyla koordine edilmeli ve bu sayede Universite sanayi igbirligi
geligtiriimelidir.

Perakendecilik Yapisi (0) / (0) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gbre perkanedecilik
blylk sehirlerde ilerleme kaydetmistir ve LCW, Mavi, Collezione, Collins, Vakko ve
Silk&Cashmire gibi Turk firmalarin uluslararasi basarilari bulunmaktadir. Ancak
perakendecilik halen gelismektedir ve bu alt bagsliktaki rekabet giicinl orta seviye
olarak degerlendirmiglerdir. Tezin alan arastirmasi kisminda ise ¢ok fonksiyonlu ve
akilli tekstilleri Grin gaminda bulunduran sayica az da olsa c¢esitli perakendeci
firmalar oldugu gozlenmistir. Mavi Jeans, Silk & Cashmere, Salty Sardine ve ayrica
gorusilen Penti firmasi 6rnek olarak gosterilebilir. Bu nedenle literatlir sonuglari ile
gorisme sonuglarinin ortastigu soéylenebilir.

STK Yapilanmasi (+1) / (+1) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya goére Tirk tekstil ve
hazirgiyim sanayinde bulunan dretici birlikleri ve sivil toplum érgiitleri basta ITKIB ve
TGSD olmak Uzere, hem vyurticinde hem de uluslararasi oOrguterde etkin ve
glglidirler. Gériismelerde de ayni sekilde bu érgitlerin (iTKIB, ITHIB, TGSD,
BUTEKOM vb) oldukga etkin olduklari,  Tark Ureticilerine kuresel anlamda
surdurdlebilir bir rekabet glctu kazanmalari igin; yeni pazarlar, yeni ve nig drunler,
tasarim ve markalagma konularinda rehberlik etmekte olduklari goézlenmistir.

Goragulen firmalar bu érgitler ile isbirligi iginde stratejilerine yén vermektedirler.

Devlet (-1) / (+1):

Devlet boyutu iki altbaslk altinda incelenmektedir; Ar-Ge destegi ve tesvikler ile

sosyal guvenlik 6demeleri. Bu noktada devletin sanayiye yoénelik olarak sundugu
sartlarin ve is ortaminin yliksek seviyede bir rekabet glict sagladigi gorilmektedir.
Sosyal Giivenlik Odemeleri (-1) / (0): Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya gore sosyal
glvenlik vergi ddemeleri Turkiye’nin rakip Ulkeleri ile karsilastirildiginda oldukca
yuksektir. Bu nedenle rekabet gucinli disuk olarak belirmislerdir. Ancak c¢ok
fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda kiimelenme icinde yer alan, ya da Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan firmalar igin sosyal glvenlik 6edemelerinde indirimler
yapilmaktadir, goértsilen firmalarin  ¢odunlugunun bu tarz sosyal guvenlik
indirimlerinden faydalandigi gézlenmistir.

Tesvik Sistemi ve Ar-Ge Destekleri (-1) / (+1) : Eraslan, Bakan, ve Kuyucu’ ya
gore Turkiye’nin tegvik politikalari kalkinma stratejileri icerisinde konumlandirildiklari
icin sadece kalkinmada geri kalmis bolgelere yonelik olarak tasarlanmiglardir. Ve
tekstil sanayine ydnelik tesvik ve destek sistemlerinin olmamasi, dzellikle girisimciler
acisindan rekabet gucunu kisitlayici bir etkendir. Gorugsmelerden ve tezin literatur

arastirmasi kisminda elde edilen sonuca goére ise ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller
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konusunda yatirrm yapan firmalar icin devletin bu baslik altinda saglamis oldugu
rekabet glcl olduk¢a yiksektir. Genel olarak Turkiye'nin tesvik politikalari
kalkinmada geri kalmis bdlgelere yonelik olarak tasarlanmis da olsa, ¢cok fonksiyonlu
ve akilli tekstiller konusunda verilen tesvikler cok daha genis bir bdlgeyi
kapsamaktadir.
16 Temmuz 2009 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 15199 sayili “Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in dogrultusunda, tasarruflari katma degeri
yuksek yatirimlara yoénlendirmek, Uretimi ve istihdami arttirmak, yatirrm egiliminin
devamhligini saglamak, uluslararasi rekabet giiclini 6zendirmek, dogrudan yabanci
yatirimlari arttirmak, bolgesel gelismiglik farkhliklarini gidermek, cevre korumaya
yonelik yatirimlar ile Ar&Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amacglariyla Bakanlar
Kurulu’nca olusturulan politika cergevesinde;
e Birinci bolgedeki Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Bursa, Eskisehir, Bilecik
e kinci bdlgedeki Aydin, Denizli, Mugla, Adana, Mersin
e Uglincii bodlgedeki Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak, Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye, Kayseri, Sivas, Yozgat, Zonguldak, Karabik,
Bartin, Samsun, Corum, Tokat, Amasya, Gaziantep, Adiyaman, Kilis ve
e Dordlnct bolgedeki Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane,
Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt, Agri,
Kars, Igdir, Ardahan, Van, Mus, Bitlis, Hakkari
illerimizde akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil yatirimlarinin; vergi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destegi, yatirm vyeri tahsisi, faiz destedi, gimrik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, tasinma destegi gibi ¢esitli mekanizmalarla desteklenecegi,
sOzkonusu desteklerden akilli ¢cok fonksiyonlu teknik tekstiller sektériinde
yararlanabilmek igin, 1.Bdlge ve 2.Bélgede 1Milyon TL, 3. ve 4. boélgede ise 500 bin
TL tutarinda asgari yatrrm yapimasinin  dngoruldugl  belirtiimektedir.
(http://www.aib.gov.tr, 2010)
Turk tekstil sektérii %95 oraninda KOBI niteligindeki firmalardan olustugu igin Ar-Ge
departmani kurmalari ve en az 50 kisiyi istihdam etmeleri mimkin olmamaktadir, bu
nedenle devletin verdigi ve diger sektdrlerdeki buyuk kuruluglarin yararlanabildigi
(Tofas, Beko, Argelik vb) destek programlarindan yararlanamamaktadirlar. KOB/'ler
genelde KOSGEB, TUBITAK TEYDEB (1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek
Programi ve 1501 programi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi) ve
Avrupa Birligi projeleri kapsaminda destek alabilmektedirler.
Gorustlen firmalardan Elvin Tekstil ve Repcon cesitli devlet tesvik ve destek

programlarindan yararlanirken, daha blyuk Olgekli olan Akin Tekstil ve Penti
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firmalarinin devlet tesvik ve desteklerinden yararlanmadiklari gézlenmistir. Maddi
destek vermeden 6nce istenen teminat mektuplari, destek kalemleri icin éncelikle
harcamalarin yapilip sonra édemenin alinmasi, geri 6demeler gibi zorluklar sebebi
ile destek alan firmalarin genelde Elvin Tekstil gibi ekonomik olgcek olarak orta
seviyede ve kendi kendine yeten firmalar oldugu gézlenmistir. iTA gibi kurumlar
firmalari bu desteklerden fayladanma konusunda bilgilendirmekte ve projelendirme

ve test asamalarindan yardim etmektedirler.

Sonug olarak elmas modelindeki tim temel dediskenlerin etkilemis oldugu is
ortaminin yiksek seviyede rekabet glici saglamaya uygun oldugu sdylenebilir.
Elmas modeli rekabet gicl saglayacak degiskenlerin ayrintili olarak incelenmesini
saglamaktadir. Yukarida yapilmis olan analiz sonucunda ¢ok fonksiyonlu ve akilli
tekstiller konusunda faaliyet gosteren sektdrdeki 6ncli firmalarin is ortaminin
saglamis oldugu yuksek seviyedeki rekabet glcu potansiyelini degerlendirmis
olduklar gorilmektedir. Sektdériin genelinde ayni gelismenin saglanabilmesi igin bu

firmalar ve izledikleri rekabet stratejileri 6rnek alinabilir.
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7. SONUCLAR VE TARTISMA

2005 yilinda kotalarin kaldiriimasi ile birlikte artan rekabet nedeniyle Turk Ureticileri
kiiresel anlamda surdurulebilir bir rekabet glict icin maliyet, kalite ve gesitliligi etkin
sekilde birlestirmeleri gerektigini duslnerek, yeni pazarlara, yeni ve nis urlnlere
yonelmekte, ayni zamanda tasarim ve markalasmaya dnem vermektedirler.
Gunumuzde rekabet stratejileri arasinda en hizli ve etkin yontem yenilik ve yeni trln
gelistirme stratejisidir. Tezin daha dnceki bolimlerinde de belirtildigi gibi, gelismis bir
endustri olan tekstilde inovasyon Ug¢ sekilde giindeme gelmektedir:

e Sireg inovasyonu

e Uriin inovasyonu

¢ Malzeme inovasyonu
Sektor Uzerindeki fiyat baskisi nedeni ile uzun suredir sure¢ inovasyonu (makine
parkurlarinin  modernizasyonu, yeniden yapilanma, esnek Uretim sistemlerinin
adapte edilmesi gibi) ile birlikte Uriin inovasyonuna (tasarim, moda ve marka
yaratma) énem vermektedir.
Malzeme inovasyonu olarak ise ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller, organik tekstiller
gibi yeni drin gruplari son zamanlarda tekstil sektérinin glindemini
olusturmaktadir.
Deger zinciri terimi Porter tarafindan gelistiriimis stratejik bir kavramdir ve bir hizmet
ya da Urindn kavramsal agsamadan son Urln ya da hizmet slrecine kadar gegirdigi
tim operasyonlari kapsar. De@er zinciri analizinde ana duslince, musteriye daha
fazla katma deger sunuldugunda daha ylksek rekabet glcl kazanilacagidir.
Kiresel rekabet ortaminda uretim sirecinde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, Ar-Ge
ve inovasyon hedefli ¢alisan, lojistik surecgleri ve musteri iligkileri iyi olan ve son
olarak tasarim ve markalasmaya onem veren firmalarin rekabet guglerinin yuksek
oldugu bilinmektedir. Bu firmalar stratejik karar alma sureglerinde ve kuresel deger

zincirinde Ust kademelere terfi etmektedirler.

Arastirmanin problemi olarak, ‘Turk hazir giyim ve tekstil endiistrisinin fasona
dayali liretim modelinden kiiresel deger zincirinde daha list basamaklara terfi
etmesinde malzeme inovasyonunun rolii nedir?’ sorusu ortaya konulmustur. Bu

ana problemin alt sorulari olarak ‘Malzeme inovasyonu firmalari son iiriinde de
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yeni ve Ozgiun tasarim faaliyetlerine yodnlendiriyor mu?’ ve ‘Malzeme
konusunda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar, yeni uriin tasarimina ve
dolayisiyla markalagmaya yoneliyor mu?’ sorulari belirlenmistir.
Bu sorulara yoénelirken amaglanan; tekstil endustrisi icinde kapladigi alan ve
yaratti§i katma deger payi sirekli artmakta olan ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller
alaninda Turkiye’'de 6ncul olan firmalari belirlemek, bu firmalarin yeni Griin gelistirme
ve rekabet stratejileri konusunda genel profillerini ortaya ¢ikarmak ve sonug olarak
Ulkemiz tekstil sektérinin  kiresel ortamda surdirilebilir rekabet gucl
kazanabilmesi i¢in cok dnemli ve kaginilmaz iki Gnemli konu, yani:

v' Tekstilde malzeme inovasyonu ve

v" Markalasma
arasindaki iligkiyi érnekler Gzerinden incelemektir.
Tezde literatur arastirmasi ve goérisme yontemleri kullaniimistir.
Alan calismasi cercevesinde c¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda
Tarkiye’de oOnci olan firmalar belirlenmis, bu firmalar ile acgik uclu ve vyari
yapilandirilmig gérismeler yapilmistir.
Gorusme yapilan firmalar, sektorel yayinlar ve sektdrel fuar katilimcilari taranarak;
konu ile ilgili akedemisyenler ve Turkiye’den alim yapan uluslararasi markalar ile
yapilan gérismelerle; ve konu ile ilgili mihendislik, danismanlik hizmetleri veren
firmalar ve Ar-Ge merkezleri ile gortsulerek tespit edilmistir.
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan 2008 yili ilk 500 siralamasinda yer alan
ve teknik tekstiller konusunda ¢alisan 8 adet firmadan Advansa ve Kordsa ile irtibata
gecilmis, ancak sadece Advansa ile gorisme yapilabilmistir. Kordsa ile bir 6n
goriasme yapilmistir ancak bu firma tezde yer almamistir. Goérigulen diger firmalar
Akin Tekstil, Dominant Tekstil, Ogretmen Corap / Penti, Elvin Tekstil ve Repcon’
dur.
Gorusulen firmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda, ¢ok fonksiyonlu ve akill
tekstiller konusunda faaliyet goOsteren sektérdeki bu Onci firmalarin ve bu
firmalardan yola c¢ikarak malzeme inovasyonu yolu ile tasarim yapan sektordeki
diger firmalarin rekabet glclni analiz etmek igin literatir béliminde argiman
olusturulurken bahsedilmis olan Porter'in Elmas modeli uygulanmistir. Ayrica tezin
literatlr kisminda alinti yapilmis olan Eraslan, Bakan ve Kuyucu’nun 2008 yilinda
yapmis olduklari Turk tekstil ve hazirgiyim sektorlinin rekabet gliclint analiz ettikleri
calismadan elde edilen bulgular ile gérisme kisminda elde edilen bulgular
kargilastirlhp analiz edilmigtir. Sonug¢ olarak elmas modelindeki tim temel
degiskenlerin etkilemis oldugu is ortaminin ylksek seviyede rekabet gucl

saglamaya uygun oldugu gdézlenmistir Analiz sonucunda ¢ok fonksiyonlu ve akilli
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tekstiller konusunda faaliyet gdsteren sektérdeki 6ncli firmalarin is ortaminin
saglamis oldugu yuksek seviyedeki rekabet glicl potansiyelini degerlendirmis
olduklari gérulmustur. Sektorin genelinde ayni gelismenin saglanabilmesi icin bu

firmalar ve izledikleri rekabet stratejileri 6rnek alinabilir.

Gereffi (1994) kuresel meta zincirleri analizinde iki farkli kategori dngérmektedir.
Tlccar-yonlendirmeli ve Uretci-yonlendirmeli meta zincirleri. Tekstil ve konfeksiyon
sektorl gibi emek yogun sektoérler, tliccar yonlendirmeli meta zincirlerine 6rnek
olusturmaktadirlar. Gereffi'ye gore, tlccar yoénlendirmeli meta zincirlerinde tam
hazirlanmis imalat yapan firmalar, satin alan firmanin tasarimini son uriine, istenen
standartlar ve istenen zamanda dénustirme konusunda uzmanlastikga, markalasma
surecine dogru evrilmektedirler (Gereffi, 1997-1999).
Gorlisme yapilan firmalardan Penti bu tanima uyan bir markadir. Elvin Tekstil ve
Repcon firmalarinda ise bu sirecin baslamis oldugu gérilmasgstar.
Goncu ve Er (2008) Mavi Jeans markasinda tasarimin stratejik bir ara¢ olarak
kullanimini inceledikleri calismalarinda, benzer bir dénlisimin Mavi Jeans
markasinda da yasandigini vurgulamiglardir. Mavi Jeans markasinin imalat ayagini
olusturan Erak firmasi 1991 yilinda kendi markasini yaratarak, yillardir Dinya’nin
onde gelen markalarina fason imalat yaparken olusturmus oldugu tasarim ve bilgi
birikimini kendi markasi altinda birlestirme karari almigtir. Goncl ve Er (2008), Mavi
markasi icin vazgecilmez olan ve markay! digerlerinden ayiran iki temel 6zellik
oldugundan bahsetmislerdir. Bunlardan biri “Perfect fit” slogani ile 6zetledikleri Grun
kaliplari digeri ise, denim kumasta rakiplerinden farkli tuseler ve goérinimler
denemeleri yani malzeme inovasyonu yolu ile yaptiklari tasarimdir. Yine benzer bir
donisum literatlir arastirmasi kisminda 6ne c¢ikarak gérisme yapilmasi disuntlen
ancak gorisme yapilamayan firmalardan Saltysardine markasinda da yasanmistir.
Kimyasal madde imalatgisi olan MKS&DevO sirketi global alicilara Grinlerini
sunarken firmalardan gelen kumasi ve son uriini gorme talepleri sonucunda son
Urin yapmaya ve bu Urlnleri Saltysardine adli kendi markasi ile pazarlamaya
baslamistir.
Bu degerlendirmeler isiginda arastirmanin problemine yani ‘Tiirk hazir giyim ve
tekstil endustrisinin fasona dayali liretim modelinden kiiresel deger zincirinde
daha list basamaklara terfi etmesinde malzeme inovasyonunun roli nedir?’
sorusuna su sekilde cevap verilmistir:

v’ Literatlre dayali olarak, malzeme inovasyonunun yeni ve 6zgiin sonug Griin

tasarimi ve markalasma c¢alismalari ile desteklendiginde firmalara daha

glcli bir rekabet avantaji kazandirabilecegi bilinmektedir. Bu firmalar
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stratejik karar alma sureclerinde ve kiresel deger zincirinde Ust kademelere
terfi etmektedirler.

v Penti, Elvin Tekstil ve Repcon firmalari ile yapilan gériismeler sonucunda bu
firmalarin elmas modelinde de analiz edildigi gibi; ¢ok fonksiyonlu ve akill
tekstiller konusunda devletin ve genel is ortaminin saglamis oldugu ylksek
seviyedeki rekabet glici potansiyelini degerlendirerek, 6zgin sonug Urin
tasarimi ve markalagsma faaliyetlerine yoéneldikleri gozlenmistir. Yani
gOrusilen alti adet firmadan Uglinde markalasma calismalari vardir. Elvin
Tekstil ve Penti’'nin markalagsma faaliyetleri malzeme konusunda yapilan Ar-
Ge ve inovasyon calismalarindan once baslamistir ancak goérismelerin
analizi kisminda da belirtildigi gibi markalasma faaliyetlerinde bu firmalarin
malzeme konusunda Ar-Ge ve inovasyon yapiyor olmalarinin biyuk etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu Ar-Ge faaliyetlerinin dncelikle firma tanitimina ve
markanin konumlandirilmasina yarari olmustur. Repcon ise firmanin kurulus
fikrini malzeme inovasyonuna dayandirmig ve malzeme inovasyonu yolu ile
tasarim yaparak markalasmak amaciyla ise baslamistir. Gérusulen diger t¢
firmada yani Advansa, Akin Tekstil ve Dominant Teksti'de ise son Urln
tasarimi ve markalagsma goériimemekle beraber iplik ve kumas alaninda
yaptiklari inovasyonlar ile bu firmalar sektdrde 6ne c¢ikan, ara Urlnleri ile
markalasan ve tercih edilen firmalar olmuslardir.

v' Malzeme inovasyonu yolu ile tasarim vyaparak son (riine ydnelip,
markalagsmayi basarmis, yurtici ve yurtdisinda bilinir hale gelmis markalar
olarak Mavi Jeans, Silk & Cashmere, Hamam ve Saltysardine de drnek
gOsterilebilir.

v Bu nedenle goriismeler sonucunda elde edilen bulgular literatir ile
ortismektedir. Turk hazir giyim ve tekstil endustrisinin fasona dayali tretim
modelinden kiresel deger zincirinde daha st basamaklara terfi etmesinde
malzeme inovasyonunun pozitif roli vardir. Malzeme inovasyonu firmalari
son Urinde de yeni ve 6zgln tasarim faaliyetlerine ydnlendirmektedir ve
malzeme konusunda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar, yeni Urin

tasarimina ve dolayisiyla markalasmaya yonelmektedir.

Yukaridaki bulgular gizelge 7.1'de dzetlenmisgtir.
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Cizelge 7.1 Gorusulen firmalarda malzeme inovasyonu ile markalagsma arasindaki iligki.

Markalagma ve perakendecilik

. Malzeme
Firmalar .
inovasyonu Ara iirlin ile | Son iriin ile Perakendecillk Malzeme inovasyonu
markalagsma | markalagsma ile markalagsma
arasindaki iligki
Coolmax®,
Thermolite®,
ThermoCool®,
ThermoCool-
Advansa eco®, X
ThermoCool-
fresh®,
Securelle® adli Advansa, Akin Tekstil
elyaf markalari. ve Dominant Tekstil
Anti bakteriyel, firmalarinda son Urln
gug tutusur, tasarimi ve
balistik kumaglar perakendecilik
ve C-Addition adli calismalari
Ozel kumas gorilmemekle beraber
kolleksiyonu. (Bu iplik ve kumas
kolleksiyon alaninda yaptiklari
AKIn ultraviole inovasyonlar ile
. Isinlarini X sektorde 6ne ¢ikan,
Tekstil . o L
gecgirmeyen ve ara urlnleri ile
geri yansitan, markalasan ve tercih
soguk ve sicaga edilen firmalar
karsi vicut olduklari belirlenmisgtir.
IsIsIni en uygun
seviyelerde tutan Bu firmalarda malzeme
kumasglardan inovasyonu ara Uriinde
olusmaktadir) markalagsmaya yol
Domitex-Platinum acmisgtir.
ismi ile tescil
ettirilen ve
Dominant | elektromanyetik X
Tekstil dalga boylarini
gecirmeyen
kumas; form
hafizall kumas.
Anti-selulit,
nemlendirici ve
anti-bakteriyel
) go[ﬁp\',zr; Cooling Firma 2000 yilindan | Penti ve Elvin Tekstil
Ogretmen | | 9 , bu yana Penti firmalarinda
Weathersensor ! . . .
Corap/ A X magazalari ile markalasma faaliyetleri
! ismi verilen ve -
Penti M perakendecilik malzeme konusunda
hava sicakligina
- L yapmaktadir. yapilan Ar-Ge ve
gore cildi inovasvon
ferahlatan ya da all mglarlndan oénce
sicak tutan galls
baslamistir, ancak
coraplar. Lo . L.
Gl tutusur, ant gbérismelerin analizi
bakterivel s’u itici kisminda detayli olarak
>Tyel, ’ belirtildigi gibi Ar-Ge ve
leke itici, sinek h
kovucu ve Firma daha ¢ok inovasyon
mikrokapsiil toptancilar ve faaliyetlerinin firmalarin
psul p rarve tanitimina ve
uygulamasi ile mefrusatcilar ile markalarmnin
perdeler Ayrica B ety - | konumlandinimasina
S| GREEN GUARD X noktalarinin olumlu etkisi olmustur.
ad! !Ie tescil . tasarimini kendileri Bu firmalarda malzeme
ettirilen, kendi yapmaktadir. Ayrica .
o : . inovasyonu son
kendini ve bir franchise

ortamin havasini
temizleme ve
antibakteriyel
olma ¢zelliklerine
sahip perde.

magdazasi denemesi
de olmustur.

urinde markalasmayi
desteklemektedir.
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Repcon

Angora ylni ve
NASA’nIn
gelistirdigi 6zel bir
elyaftan Urettilen,
standart yline
oranla vicut
Isisini sekiz kat
daha fazla
muhafaza eden
ve ayni zamanda
ter iletimini
saglayarak cildi
kuru tutan 6rme

Hazirlanmakta olan
kolleksiyonun satisi
www.kyrangora.com
web sitesi Gizerinden
yapilacaktir.

Repcon firmasinin
kurulugundaki ana fikir
malzeme inovasyonu
yolu ile tasarim
yaparak
markalasmaktir. Ara
Urlnleri olan angora
karisimh 6zel ipligi
tescil ettirmislerdir,
ayrica son Urin
tasarimi ve
perakendecilik
faaliyetlerine
baslamiglardir.

Bu firmada malzeme
inovasyonu hem ara

kumas. PR
Urtn ile markalagsmaya

hem de son urin ile
markalagsmaya yol
acmistir.

Cizelge 7.1 (devam) Goérusulen firmalarda malzeme inovasyonu ile markalagsma arasindaki iligki.

Unutulmamalidir ki ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller olduk¢a yeni bir calisma
alanidir ve disiplinler arasi bir ¢alisma gerektirmektedir. Bu alanda rekabet gicin(
arttirmak igin firmalar yenilik¢i ve yaratici olmak durumundadirlar. Ayrica beyin
gbcunu tersine cevirerek doktora seviyesindeki arastirmacilari Tarkiye'de
toparlamak ve sanayi Universite isbirligi cercevesinde farkli projeler etrafinda
disiplinler arasi proje gruplari olusturmak gerekmektedir.

Sektoérin Ar-Ge ve tesviklerden faydalanma oraninin arttirilmasi da zorunludur. Bu
nedenle sektérel kuruluglarin yaptiklari tanitim ve egitim faaliyetleri arttirilmali, iTA
gibi kiimelenme olugsumlarina hem devlet hem de 6zel sektér tarafindan ylksek
oranda destek verilmelidir. Ayrica Turquality gibi marka destek projeleri
olusturularak daha kii¢lik 6lgcekli ve dolayisi ile daha inovatif olma avantajina sahip
olan firmalar da desteklenmelidir.

Gorisme yapilan firmalarin Ar-Ge ve tasarim yetenekleri oldukga ytksektir, ancak
Avrupa’da gozlendigi Uzere daha fazla ve yodjun Ar-Ge harcamasinin direkt olarak
daha fazla inovasyon ve rekabet glici dojurmadigi da géz 6nine alinarak, Ar-Ge
sonucu ortaya c¢ikan yeni UGrlnlerin sunum ve pazarlamasindaki eksiklikler
giderilmelidir.

Girdi kosullarindan rekabetgiligi negatif yonde etkileyen faktorler enerji ve isgucl
maliyetleri ile hammadde tedarigidir. Devletin enerji ve isgtici maliyetleri konusunda
verdigi destegi arttirmasi gerekmektedir. Hammadde konusunda ise daha 6nce de
belirtildigi gibi Turkiye'de yeterli bilgi ve teknoloji birikimi vardir, i¢ piyasada ¢ok
fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda faaliyet gdsteren firmalar birlegerek bir
ortaklik cercevesinde sinirli da olsa nanoteknolojik hammaddelerin Ulke iginde
Uretimini yapabilirler. Ayrica katma degeri yiksek olan bu Uriinlere olan i¢ talebin de

reklam ve pazarlama stratejileri ile arttirlmasi gerekmektedir.
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Gorusulen firmalardan o6zellikle kiguk Olgekli olanlarinin  sermaye azhdr ve
finansman konusunda yasadiklari sikintilar sebebiyle markalasma ve magazacilik
faaliyetlerini yarim biraktiklari gbézlenmistir. Bu tarz kuguk firmalar arasinda
magazacilik gercevesinde sermaye ortaliklari kurulabilir, ve acgilan magazalarda
katiimci firmalar satis noktalar ile temsil edilebilirler. Bu firmalara perakendecilik
konusunda uluslararasi basarilar kazanmis LCW, Mavi, Collezione, Collins, Vakko
ve Silk&Cashmire gibi firmalar mentorluk destegi verebilirler.

Gonci ve Erin (2008), calismalarinda Erak Giyim ve Mavi markasinin yaraticisi
olan Sait Akarlilardan alintiladiklar gibi, marka yaratmak icin teknolojik altyapi,
deneyim ve finansal yeterlilik kesinlikle gereklidir. Ancak markalasma icin bunlar
yeterli degildir, yaraticihlk da gerekmektedir. Markalasma calismalari ylraten bu
firmalarin moda tasarimi yaninda, yeni Urlinlerin magazalardaki sunumu ve Urinlerin
islevleri agisindan da daha yaratici olmalari gerekmektedir, bunun igin de endustri
artnleri tasarimi konusundaki uzmanlardan gorus almalari yararl olacaktir.

Bu caligmada sadece malzeme inovasyonu yolu ile rekabetcilik kazaniimasi
konusuna odaklaniimigtir. Aragtirmalar sirasinda malzeme inovasyonu yapan
firmalardaki tasarim ydnetimi ve tasarim stratejileri, malzeme inovasyonu yolu ile
imal edilen yeni Urln igin konsept tasarimi ve Urln presentasyonu gibi konularda
eksiklikler gérilmustir. Gelecek galismalarda bu gibi konular incelenerek resmin

daha butun olarak gorulmesi saglanabilir.
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EKLER
EK A. Goriisme Sorulari
A) Firma hakkinda genel bilgilenme sorulart:

1. Sirketiniz nasil kuruldu, gelisim slrecinden bahseder misiniz?
2. Sirketinizin organizasyonel yapisi nasildir?
3. Musterileriniz kimlerdir?
4. Pazardaki durumunuz nasil? Var olan rakipleriniz kimlerdir?
Bu sorular ile asagidaki konulada detayli bilgi almak amaglanmigtir:
Sirket profili, Organizasyon yapilari, Migteriler, Pazarlama stratejileri, Rekabet
stratejileri
B) Cok Fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda firmadaki mevcut durumun
oégrenilmesi:
5. Firmanizdaki ¢cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusundaki tasarim, Ar-Ge
c¢alismalari hakkinda bilgi verir misiniz?
6. Yeni Urun fikri nasil olugsuyor? Hangi sureclerden gegiyor ve nasil karar
veriliyor?
7. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller kategorisinde imalatini yaptiginiz iki adet
arinin, ARGE ve imalat asamalarinin hikayesini anlatir misiniz?
8. Cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller igcin pazarlama ydntemleriniz ve
kanallariniz nelerdir?
Bu sorular ile asagidaki konulada detayl bilgi almak amaglanmistir:
Uriin gelistirme siireci nasil, yeni (riin fikri nasil olusuyor, firmalar arasinda
benzerlikler var mi? Firma disindan AR-GE ve tasarim destedi alinmis mi? Tegsvik
programlarindan yararlanilmis nu? Karsilasilan problemler neler? Malzeme
inovasyonu son lriine, markalasmaya yol agiyor mu?
C) Cok fonksiyonlu ve akill tekstiller konusunda genel fikirler
9. Turkiye'deki cok fonksiyonlu ve akilli tekstil pazarinin durumu ve gelisimi
sizce nasil?
10. Cin, Hindistan, Misir, Banglades gibi rekabet halinde oldugumuz (lkelerde
cok fonksiyonlu ve akilli tekstil pazarinin durumu sizce nasil?
11. Gelecekte Cok Fonksiyonlu ve Akilli Tekstil Gretiminin Turkiye’de edinecegi
yer nedir?

Bu sorular ile asagidaki konularda detayli bilgi almak amaglanmistir:
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Pazarda rekabet avantaji olan (ilkeler hangileri, neden? Uluslararasi rekebet giiclinii
arttirmak igin neler yapiimali?

12. Son olarak bize arastiriimasi ve goérigulmesini 6nerdiginiz kurumlar ve Kigiler
kimlerdir?
Onikinci ve son olan soruda ise arastirmanin genigletiimesi durumunda kimler ile

goriismenin uygun olacagi konusunda bir én hazirlik amaglanmistir.

EK B. On Hazirlik Gériigsmesi / BIZINOVA /Tarih 15.12.2009
Bizinova Temsilcilik Danismanlik Tic. Ltd. / Murat Oncel

Simay Kardagli: Oncelikle sirketiniz nasil kuruldu, gelisim slrecinden bahseder
misiniz?

Murat Oncel: Bizinova Temsilcilik Danismanlik Tic. Ltd. Sti., tek kisilik bir temsilcilik
danismanlik firmasi. 2008 mayis ayinda kuruldu, temsilcilik olarak basladi, genel
olarak giyim sektorine yodnelik calismalarimiz var, is gelistirme ve projelerin
pazarlanmasi. Tekstil agirlikl ancak tesktil disinda da c¢alismalarimiz olabiliyor,
airogel gibi. Airogel siltemsi kegcemsi bir malzeme. J Naum’'un HEXAGON adli
firmasi icin bu Urin Uzerinde cgaligsiyoruz su anda. Airogel ayakkabi tabanlarinda
kullaniliyor, hava bosluklarinin kigultilmesi prensibi ile termal yalitim saglaniyor,
askeri kullanimlari da var mesela termal kamerada gorinmezlik sagliyor vb.
,imalatgi ASPEN firmasi.Dupont ta uzun sureler calistiktan sonra NANOTEX in
mumessilligini aidim. NANOTEX 10 yilhik bir firma.

Simay K: Sirketin organizasyonel yapisi nasildir?

Murat O:Tek kisilik bir firmayiz.

Simay K: Mdusterileriniz kimlerdir?

Murat O: Alici firmalar olarak: ADIDAS, M&S, DEKATLON, GEORGE, HJ HALL
(corap), NIKE, SARAR, RAMSEY, NEXT i sayabiliriz. Uretici firmalar olarak da
SOKTAS, AKIN TEKSTIL, FALKE (outdoor&performance giyim), ANTEKS, YUNSA,
BAHARIYE, KARACASU, ANATEKS (calik holding), E-BEBEK, HEXAGON
sayllabilir.

Simay K: peki pazardaki durumunuz nasil? Var olan rakipleriniz kimlerdir?

Murat O: Cok fonksiyonlu tekstiller ve nanotekstiller kavramlari Tirkiye igin cok yeni,
ve ¢ok popller. Marka suistimali ¢ok, ancak bizim dizeyimizde SCHOLLER firmasi
rakibimiz olabilir belki.

Simay K: Firmanizda yeni tasarim, arge g¢alismalari hakkinda bilgi verir misiniz?
Murat O: E bebek pamuga nano uygulamasi + iplige hidforil 6zellik kazandirmasi

birer 6rnektir NANOTEX'in de uriin gami disinda bu 6zelligin iplie uygulanmasi
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dinyada bir ilk, bu sekilde iplik boyali trlnler (¢corap ve érme mamuller vb) de nano
Ozellik kazaniyor. NANOTEX in merkez ydnetim kurulu diginda, teknik ekibin destegi
oldu (teknik ekip hinistanda) ¢orapta gimus-anti mikrobiyel apre disinda yapilan tek
inovasyon bu. Ayrica ayni teknik seamless drgtilerde (i¢ gamasirlari vb) de gelisme
gOsterecek.

Simay K: Peki bu sekilde yeni uygulama alanlari, yeni Grin fikri nasil olusuyor?
Hangi slreclerden gegiyor ve nasil karar veriliyor?

Murat O: Yeni Uriin fikirleri genelde ordu istegi ile baslamis mesela Amerikan ordusu
kiyafetlerde pamuklu kumas kullaniimasini ama terletmemesini istemis, NANOTEX
gelistirmis. Benim icin ise piyasayi dinlemek, talepleri sikayetleri tespit etmek yararl
oluyor. Mesela gorap imalatcilari icin aprelerin boyali iplige yapilmasi ¢ok dnemli,
sureci kolaylastiriyor. E Bebek ise esimin fikri idi, terletmeyen kumaslarin spor
giyimde sentetik esasli malzemelerde uygulamalari var ancak bebekler icin ve dogal
elyaf uygulamasi yoktu. Esim bebegimizin 1. yasglninde bu fikri verdi.

Bu yeni uygulamalar igin daha c¢ok teknik departmandan destek aldim,
ybneticilerden fazla onlar desteklediler. Tium testler Hindistanda NANOTEX lab. Lari
tarafindan yapiliyor. Turkiyedeki lab lardan ekotex gimus apre igin test yapabiliyor,
onun disinda akredite biryer yok. Urlnlerin givenilirligine web sitesinden NANOTEX
glvenlik deklerasyonundan bakilabilir, sonugta nano partikiller 10-100nm arasinda
ve vlcuda girebilecek seviyelerde degil ayrica tekstil materyaline ¢ok iyi baglandigi
icin giyim ya da yikama sirasinda yuzeyden ayriimalari gibi bir durum s6z konusu
degil.

DRY INSIDE igin testler, mesela anti mikrobiyelli icin agikgasi bir test yok,
neutroliser icn de bir test teknigi yok ancak sunumlarda Grin Gzerine ter kokusunu
simulle edecek bir solisyon damlatilarak ve kumasin kokuyu nasil absorbe ettigi
gosteriliyor. Gosterge testler dedigimiz testler var, ayni PH kagidi gibi ilgili
kimyasalin malin Gizerinde olup olmadigini gosteren testler bunlar. ITS ve EKOTEKS
lab larinda su gecirmezlik gibi basit testler yapilabiliyor, ancak mesela anti statik
Ozellikler test edilemiyor.

Ya da AIROGEL termal kameradaki goranalirdiglu azaltiyor, bunu test
edemiyorsunuz lablarda termal kamera yok ciinki. ileride NANOTEX tarafindan lab
lara ya da imalatgilara akreditasyon verilebilir tabiiki. DUPONT intertek ortakligi gibi.
Bdyle bir ortaklik da tabiiki prosesi hizlandirir.

Patent konusuna gelince Urlne ya da uygulamaya patent alabiliyorsunuz. Biri ¢ikip
seamless emzirme sltyeninin patentini alabiliyor, acikgasi dnce giden aliyor, gercek
teknolojiyi gelistirmek gibi degil tabii, Turkiye'’de bu konuda bosluklar ¢ok, kotu niyetli

patent alanlarin 6nini kurumlarin kesmesi lazim.

117



Simay K: iki adet Uriiniin tasarim hikayesini anlatir misiniz diyecektim ama goktan
anlattiniz aslinda? Bunlar diginda ne tarz inovatif Grinler yapiyor Nanotex?

Murat O: Tekrar bagtan sayarsak,1. DRY INSIDE, 2.PES su emici gorap (teri alip dig
yuzeye transfer ediyor, i¢in kuru kaliyor,etiket coolest compfort) 3.BAMBU bebek
corabi (core spun ile lycra tene degimiyor, dogal) 4. Su itici yag itici apreler (resist
spills ve leke sékiici molekdller bir arada, teflon apre de su ve yag iticidir ancak
tuseyi ve hava gegirgenligini koti etkiler) 5. All conditions Fleece, 6.Seamless
corespun.

Bu tarz inovatif Urlnlerin satigi da farkli olmali aslinda, yani Uriine kattiginiz arti
deger ve fonkiyonu satis sirasinda gorilmeli, yani satin alma kararini verirken.
Mesela DRY INSIDE bu konuda harika. Size gosterdigim gibi satis gorevlileri
sunum yapiyorlar magazalarda, érme mamulun Uzerine su damlatiliyor, kumas
Ozelligi sayesinde suyu i¢ taraftan dis tarafa atarken, i¢ tarafini kuru tutuyor. Cok
gorsel birsey. NEUTROLIZER zor aslinda, gunku giyildikce 6zelligi taniyorsunuz,
kokoyu etrafa yaymadan hapsettigini goériyorsunuz, kulaktan kulaga yayilma stz
konusu. Ayni sekilde Anti bakteriyel apreler de pazarlanmasi zor Urinler. Ama
mesela BAMBU hem anti bakteriyel hem dogal bu nedenle pazarlanmasi da kolay.
E- bebek icin gelistirilen yeni proje, bambu-pamuk karisimh kilotlu ¢orap, yakinda
satisa sunulacak. Corapta genellikle naylon lycra olur, i¢ tarafinda tene deger bu
sentetik malzemeler. Bahsedilen bebek coraplari igin, core spun teknelgjisi
kullanilarak lycra dogal bir lif olan bambu-pamuk karisimi liflern igine hapsediliyor,
ortadan gecgen lycra monoflamentinin etrafi tamammen dogal lifler ile kaplaniyor. Bu
da Uretici firmalardan birinin fikri idi mesela, bir sohpet sirasinda ortaya ¢ikti. E-
bebekte VERY IMPORTANT BABY markasi altinda satisi yapiliyor. Bebek giyim ¢ok
gelismeye agik bir konu!!

SANKO ve denizli firmalari ile goriastiim bir siire, yeni projemiz havluda hidrofiliteyi
arttirmak ve anti bakteriye 6zellik kazandirmak. Dinyanin en iyi pamugu primaline,
.M&S de kullaniyor biliyorsunuz, bu pamugun hidrofil 6zelligi kadar sentetik bir [if
olan PES’ e de ayni 6zelligi verebiliyorsunuz. Fiyat avantaji mithis tabii.

Mesela NIKE gimis istemez, gimusin cildin dogal ph ini bozdugu vb gérisler
sebebiyle amerikadan gimis icin talep gelmiyor. NEURTOLIZER teknolojisi ise
gumusten farkl olarak bakteri olusumunu degil kot kokunun yayilmasi engelliyor,
koku molekillerini kapsillere hapsederek. Yani cilde dost.TREVIRA nin web
sitesinden bakabilirsiniz. Medikal aragtirmalara vb de konu olmus. Ornek yanik
merhemi  SILVERDIN (anti bakteriyel dezenfekte ediyor+kan dolagsimini
hizlandiriyor, yara bantlarinda da gumus seritler bantlar var artik, medikal tekstil

alaninda kullanim ¢ok fazla.
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Simay K: Pazarlamayi nasil yapiyorsunuz, perakendeci firmalar mi ben artik sdyle
bir Grin yapacagim diyor ve imalatgilari size yonlendiriyor?

Murat O: Dupont sistemi kullaniliyoruz. Push and pull, alici grubu ile yizylize
gOrismeler yaninda ayrica nihayi tiketici ile de temas kuruluyor, érnegin bodyler
subatta e-bebekte satisa sunuldu, iki ay boyunca e bebek libadiye subesinde sunum
ve tanitim yapildi. Ayrica NANOTEX in web sitesi ve TREVIRA nin web sitesi,
AIROGEL in web sitesi vb de var tanitim i¢in kullanilan.

Simay K: Turkiye'deki ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil pazarinin durumu nedir sizce,
nano materyalleri gelistirmemiz bi hayal mi?

Murat O: Oncelikle Nanotekstil tanimlamasi 3 sart icerir, nanometre seviyesine
inmek 1-100nm, ordered assembly yani nano materyalin ylzeyde diziliminin dlizgin
olmasi ve novel product (yeni uygulama). Nano materyaller tekstil bitim islemleri
sonucunda g¢evreye verilen zarari da azaltiyor, daha az kimyasal kullanilarak daha
dizgln dizilim saglanarak, hem kumasin ylzeyi ortulmuyor, nefes alabilirlik ,tuse
gibi Ozellikle korunuyor, hemde cevreye verilev zarar en aza indiriliyor. Nano
materyallerin baglari ¢ok kuvvetli oldugundan yikamayla akmasi vb de s6z konusu
degil.

Nano materyalleri gelistirmek degil de, aslinda Turkiye daha cok uygulayici
konumda. Turkiye’de teksnik tekstil olarak nonwoven yatirimlari fazla, mesela
HIGTEX 2005 ve 2007 fuarlarinda nonwoven dureticileri ¢gogunluktaydi. Sabanci
Universitesinde yakin zamanda nanoteknoloji sempozyumu oldu, Universitelerde
suren aragtirmalar var, ULUDAG ve ITU de arastirmalar yapihyor.

Onemli olan fark yaratmak, Griin gami icinde ¢ok ucuz seyler de olabilir ama VIP
Urtinler de olmali, su anda Turkiyede ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin pazari ¢cok
klguk %5 belki, ancak ileride %20-30 lara ¢ikmasi gerekiyor mutlaka.

Tekstilde fiyatlarin dslisi devam ediyor, teksil sektériiniin de teknoloji pazari gibi
kendini surekli yenilemesi gerek, mesela siz eski cep telefonunuza ger donmek ister
misiniz? Yeni teknolojiler ¢iktikga eskileri ucuzluyor, ayni sekilde tekstilde de artik
eski teknoloji ile Uretilmis t-shirt G giymek istemiyoruz diyecedimiz glnler gelecek.
Tekstile kimse para harcamak istemiyor, genel egilim en ucuzu almak yoénunde.
Tekstile sayginlik kazandirmamiz gerekiyor, fonksiyolelli§i gelistirerek, yeni
teknolojileri uygulayarak, ¢ag atlatmamiz gerekiyor. Fonksiyonellik 6n planda olmali.
Yenilikleri siz sundukga tuketici ilgi gosterir.

Simay K: Cin, Hindistan, Misir, Banglades gibi rekabet halinde oldugumuz Glkelerde
cok fonksiyonlu ve akilli tekstil pazarinin durumu nedir?

Murat O: Teknolojiyi gelistiren tarafta degiliz, ayniyiz yani. Uygulayici olarak

kaldigimiz surece yeni teknolojisi hizli uygulayan kazanir. NANOTEX in teknik ekibi
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Hindistanda mesela, ayrica yeni Ar-Ge merkezlerini de Cin’de kuruyorlar. Turkiye de
fon destegi ve tesvikler arttirilmali, Turkiye’deki imalatgi firmalarin %90 oturup
siparis bekler.

Simay K: Peki neler yapmali?

Murat O:Teknolojiyi gelistirmek gerekiyor, teknolojiyi uygulamak gerekiyor,
teknolojiyi pazarlamak gerekiyor. Moda ayni zamanda ulke itibari ile de ilgili, tarih ve
kiltdrin de pazarlanmasi gerekiyor. Nanotekstil piyasasi 2012°de 115 milyar dolar
seviyesine c¢ikacak, yatirrmci kisiler icin bol firsat ve uygulama alani var. Sektor
gelisiyor, kurumsal kiyafetlerde nanoteknolojik Urlinlere karsi artan bir istek var,
mesela ucgus personeli kiyafetlerinde; petrol istasyonu c¢alisanlarinin kiyafetlerinde,
yanmayan, statik elektrik yapmayan kirlenmeyen kumaslar isteniyor.

Simay K: Son olarak bize arastiriimasi ve goéristlmesini onerdiginiz kurumlar ve
kisiler kimlerdir?

Murat O: Hexagon ( airogel uygulamasi), E Bebek, Oztek /Stampa, Adidas,
Yakupoglu / askeri uygulamalar yapiyorlar.

Simay K: Zaman ayirdiginiz igin ¢ok tesekkir ederim.

EK C. On Hazirlik Gériigsmesi / ITOCHU / Tarih: 20.04.2010
Naoki Watanabe: Genel Mudur/ Inkmax co Itd.
Murat Oge: Genel Mudir/ Tekstil departmani

Glulgin Doganay/ Satis temsilcisi

Simay Kardagl: First of all | would like to have a brief company profile, what can you
say about ltochu?

Murat Oge: ltouchu is a very big trading house , it is a global company, we have
about more than 150 offices around the world, we are involved in trading business
mainly, we do not have any production facility as Itouchu. Our history goes back to
1850 and the job has started from the cotton business, this is the basic way how
these Japaniese trading houses started from, every company has started from the
cotton business and developped in other areas. That's what has happened to us as
well, now we are involved in many business branchs, textiles, enegry, mines and
minerals, automative, general mercadise, and every division is a seperate company
having their profit and loss.

Simay K.: So how did you come to Turkey then, it was written in your web site that

you were in the construction business and have made the Hali¢ bridge in 19757
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Murat Oge: We are active in Turkey since 1975 , started with small liason office and
later on this office became a branch, and now today in textile division we are basicly
involved in raw material business. Raw material business means fibre yarns and
fabrics. We have another company called ITK , involved in dyestuff and chemicals
but only for cotton. Here at 1999 , that’s the day | joined this office, we set up a new
policy and say that we are involved in special items not conventional items, to be
more wellknown and to be recognisible by the market. For eg if you are only looking
for a conventional item, that means only price talks, which company gives the best
price gets the business. We do something which has some speciality. For eg: we
were the first company who introduced 20denier PES thread in Turkey, thatis used
for curtain production, we still have the biggest market share on this. For eg. Gllgin
is doing another project about value added cotton yarns that can be used both in
apparel and in home textiles.

Simay K.: So who are your main customers in textiles business in Turkey?

Murat Oge: Our main business area is home textiles, curtain makers, carpet makers,
bed sheet makers. For apparel Gulgin is handling a special fabric called cupro,
which is only being produced by Japaniese companies and she is providing this yarn
to Bursa manufacturers. And also another part of our job is value added goods, for
eg. we are introducing some fibres that are gerenating heat or retainning heat, this
was what we have discussed with your collegues in M&S previosuly as well, so this
kind of functional items.

Simay K.: Smart textiles lets say?

Murat O: Yes , in Japan they are consistantly develeping this kind of items. For eg
Gllgin is trying to handle a cotton project right now, a cotton which doesn’t retain
stain or odor, which is called “Perfect Cotton”. Mr Watanabe is involved in a special
dyestuff “Inkmax” , which is an eco-friednly nano technological item, this is a pigmet
dye stuff but in terms of water consumption it is very eco friendly. This we also
dicussed with your collagues in M&S, can be used in co operiation with the M&S
environmental programme “Plan A”. Also we say Quality is our credo.

Simay K.: So these are your competitive advantages then, innovation and quality?
Murat O: Yes, for eg in my business in 20 denier PES thread, | never received any
claim in 11 years, we are selling 1000 tones per year in this very expensive product.
The basic idea all around the world is “When you buy something form Japan you'll
never have a quality poroblem.”

Simay K.: May | also ask you to describe the process on a specific item, Perfect
cotton lets say, how does the projects starts, does the companies in Turkey wants

you to develop something or brands?
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Gulgin D: Mr. Watanebe ayrildigi i¢in ben Tiurkge devam edeyim, en basta japon
Ureticilerden belli basl firmalar var, Coroba mesela, bunlar markalari ile birlikte
kendi isimleri de marka olmus imalatcilar, 10 yildan uzun suredir sattiklari degisik
kalitelerde iplikler var, musterilerden direkt bir istek gelmiyor ¢lnkl biz Arge
departmanlari ile degil daha ¢ok son kullanicidan bir énceki yani kumasi imal eden
firmalar ile irtibat halindeyiz. Japonya’'da herhangi bir yenilik oldugu zaman imalatgi
firmalar bize gelip sunuyor, zaten 2 ayda bir Japonya’dan buraya gelip hem bu tarz
yenilikler konusunda bilgilendiriyorlar hem de teknik destek veriyorlar. Biz de o Urln
hangi departmana imalagtiya hitap ediyorsa gidip sunumu yapiyoruz. Japon Urunleri
kaliteli ancak maliyet dezavantajimiz var, ancak kullanan firmalar cok memnun
kaliyor, su anda cupro pazarda ¢ok populer, 5 senedir pazardayiz ancak son 1
senede poplilaritesi artmis bulunmakta, bu tarz inovatif trlinlerin oturmasi gergekten
zor ve zaman aliyor. Ancak ltouchu zaten bu tarz inovatif Grtinler ile tanindidi icin
mesela bir masterimiz gelip de recyled pes ile recyled pamuk karigimhbir iplik
bulabilir miyiz dediginde bizim bu talebi iletebilecegimiz firmalarimiz var. Boyle
donusler de olabiliyor.

Simay K.: Peki 6zetlersek bu tarz inovatif Urdnlerden sizin portféyunuzde olan
Cupro dedik, Perfect cotton dedik, Recycled PES & Cotton var, bagska nano
teknolojik trGnler vb var mi?

Gulgin D: Inmax var, bu bir nano pigment, pigment boya ile hergeyi boyayabilirsiniz
biliyorsunuz, naylondan polyestere, pamuga, pazarda bulunan normal
pigmentlerden Inkmax In farki nano boyutta pigment boyar maddelerden olusuyor
olmasi. Nano olmasi neyi sagliyor : normal pigment boyar maddeler tepkimeye girip
kimyasal bag olusturmadigi i¢in ylzeyde bir tabaka olusturur bu da Grinin tusesini,
yumusakhgini kotl etkiler, nano pigment ise ¢ok daha kiglk oldugu icin kumasa
penetre olmamasina ragment kumasa ¢ok siki yapisiyor ve yumusak bir yapi elde
ediliyor, ayrica daha iyi tutunuyor ve dokuilmuayor. Agirlikli olarak calistigimiz bu
proje ile sizin firmaniz M&S ile de irtibat halinde olacak Itouchu, ev tekstilinde Zorlu
ile calisiyoruz, ev tekstilinde ve alt grup erkek giyimde ozellikle kullanim alani
bulacagini disundyoruz.

Murat O: Bizim M&S ile yaptigimiz dzel baska bir proje daha oldu, size dzel bir
akrilik elyaf tanittik, Myabi dedigimiz mikro fibre bir akrilik bu, arti anti piling
(boncuklanamama) 6zelligi de var. Sizinle ortak proje yapildi, énce elyafimizi
iplikgiye gonderdik, sonra Ozen mensucatta 6rildii boyandi son olarak da Taha
tekstilde dikimi imalati yapildi. Kasim ayinin sonunda Londra merkezde bu baslik
altinda inovation bashgi altinda bir sunum yapildi. Inkmax, perfect cotton ve organic

cotton projelerinin sunumlari yapildi. Ve sonugta bir deneme siparisi aldik Myabi’den
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ve duydugumuz kadari ile satislari da ¢ok iyi gitmis, ancak fiyat problemi oldu. Tabii
bizim merkezimizin dnceligi satis oldugu icinz M&S Londra ofisi ve bizimkiler dediler
ki biz bu imalati Cin’de yapalim. Yani projeyi biz dogurduk, ama ana imalati Cin’e
kaptirdik. Hem Turkiye ofisi olarak siz hem de Itouchu istanbul olarak biz kaybetmis
olduk.

Simay K.: Evet yazik olmus gergekten.

Murat O: Bir de ginden aliyorlar ancak oradaki imalat kalitesi, test sonuglari vb ayni
olacak mi bunlairn da check edilmesi gerekiyor. Baska bir olay anlatayim Myabi ile
ilgili, bu elyaf ile imalat yapan Turkiye'deki bir firmanin magazasina gittigimizde
sOyle bir manzara ile karsilastik, bizim bu elyaftan yapilan kazadi koymuslar
yaninda da normal akrilik kazak, bizimki 15 lira , normal kazak 5 lira. Ama
bizimkinde higbir agiklama yok, anlatim yok.

Simay K.: Presentasyon dogru degil yani.

Murat O: Evet , orada aliciya bakin bu tiiylenmez diyorsunuz aaaa ben de bunu
ariyordum iste diyor, aliyor kadin. Ben o nedenle umuyorum ki M&S in ingiltere
magazalarinda ba bu sekilde dedildir. Yoksa satiglar kétl diye bize geri donerler. Biz
de gittik Akal’la gorustuk, Akal elyaftan iplik yapan imalat¢i, dedik ki mugterini egit, o
gitti drmeciyi etkiledi, onlar gittiler musteriyi etkilediler, derken son olarak marka
magazay egitti vs vs derken bize bir geri donus oldu dediler ki evet satiglar artti.
Simay K.: Evet zincirleme bir proses bu aslinda satis arttikga talep de artiyor
inovatif Grlnlere.

Murat O: Dinyada herkes yeni ve degisik Urlinlere yonelirken bizde satilmiyor
diyorlar imkan yok, ¢linkl ben tersini yasadim, bence tim firmalari dikkat etmesi
gereken husus bu. Mesela 100% Myabi den yapilan bir baska gorap projemiz bagka
musterimizde blylk basari elde etti, blylk miktarlarda Tuarkiye’den alim yapiyorlar
hem de, fiyati ikinci planda kaliyor.

Simay K.. Evet Turkiye nin fiyat dezavantaji olabiliyor baz konularda, sirasi
gelmigken, burasi bir Japon firmasi ancak yine de sunu size sormak istiyorum,
Tuarkiye’de gok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin durumu ne sizce? Biz her zaman
birseylerin takipgisi olmak durumundamiyiz, teknolojiyi kendimiz gelistirebilecek
miyiz? Gelecek konusunda ne dustiniyorsunuz?

Murat O: Tlrkiye'de tekstil 6lmez bir kere, ben en az 10-15 yil daha gériiyorum.
Yanliz biz g6zimuziu Hindistan’dan ayirmamaliyiz, ben Hindistani Cin’den vb daha
bayuk bir tehlike olarak gériyorum.

Simay K.: Peki bu teknik tekstiller nano tekstiller konusunda da mi dyle?

Murat O: Tabii hepsini yaparlar, gok ilerideler. Nano teknolojide de kaynak burasi

yani Japonya, hammaddeyi vyapiyorlar size veriyorlar, bizim hammaddeyi
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yapmamiza imkan ihtimal yok. Biz onu prosess ediyoruz. Bizim buradaki
yaraticihgimiz tamamen Urindn ¢ikacak 6zelligi konusunda olmak durumunda.
Simay K.: Yani pazara uygun Urun yaratmak durumundayiz diyorsunuz. Aslinda
1996 krizinden beri Tlrkiye’de tekstil bitti bitiyor deniyor, devletin basindakiler de
tekstil sektoriint gézden ¢ikarmis gibiler ama?

Murat O: Yani M&S’in ltochu’nun hala burada ofisleri varsa, demek ki hala yapacak
is var demektir. Devlet konusuna gelince, biz din ayni konuyu konusuyorduk,
Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi baskani ile, biz artik devletten birsey beklemeden
kendi yagimizda kavrulacagiz, gelirse gelir o baska mesele. Turkiye’deki ev tekstili
imalatgilari Deko Team diye bir olusuma girmigler, diinyadaki tim fuarlara katilarak
Tarkiye'yi ve ev tekstilcilerini tanitacaklar bunun igin bir fon ayirmiglar, tim
tiyelerden para toplaniyor. ilk hedef Cin, bu nedenle bizden destek istemislerdi,
ltouchu nun 150 ofisi var, bunlardan 80 tanesi Cin'de. Yani 6zel sektér kendi
kendine yapacak, zaten devlet isin icine girerse olmaz mentaliteler uyusmuyor
cunka.

Simay K.: Bir de devlet destedi olmayinca, daha rekabetc¢i olan firmalar ayakta
kaliyor bu sekilde degil mi?

Murat O: Tabii , mesela rekabetgilik herzaman fiyat avantaiji ile olmaz marka olmakla
da olur, buglin birgsey yaptiniz diyelim onu hicbir sgekilde baska yerden
bulamiyorlarsa marka olmussunuz demektir. Itouchu aslinda dyle bir marka yani,
kimde var koku tutmayan pamuk, biz patentini almis durumdayiz bunun.

Simay K.:Son olarak konu ile ©6nerebileceginiz kimler var Tlrkye'de,
gorusulebilecek?

Murat O: Mr Watanabe, we were talking about who we can recommend to interview
like us? One customer | have in mind, Elvin Textile, cutain maker in Bursa, they
have already been awarded for inovation with the no stain fabric curtain.

Simay K.: What about brands?

Gllgin D: Eke Textile is also very keen for inovations, they are towel makers from
Denizli, their brand name is Hamam, they are using very special kind of processes
and applications. Zorlu is also.

Murat O: Inovasyon yapan cok firma yok aslinda o nedenle diisinmek durumunda
kaliyoruz. Onemli olan mantalite tabii, inovasyon igin dncelikle patronu ikna etmek
lazim, bir de bunlar hemen olacak seyler degil.Trend ile inovasyon paralel gitmiyor,
ariine fonksiyonel bir 6zellik katiyorsunuz, cupro ya da organik cotton mesela, 5
sene once bilinmiyordu, insanlarin énune inovasyon olarak geliyordu, ancak simdi
bir trend haline geldi. Bir de yeniligi pazara sundugunuzda hi¢bir zaman ucuz

olmuyor, sabirla calismak gerekiyor. O nedenle invasyon ¢ok zor bir kanal ama
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yapilmasi lazim. Biz buna inaniyoruz. Mesela organk cotton un prosesi ¢ok uzundur,
bir tarladan organik cotton almadan énce (¢ sene boyunca pre organik cotton
yapilmasi lazim, bu arada verim ¢ok disuyor, tarla sahibine tesvik vermeniz lazim,
sonra organik cotton bir ¢ikiyor pahali, bu sebepten. Yani insanlari bunu édemeye
ikna etmek gerekiyor ama en sondaki satistaki insanin da bunu farkh fiyattan
satilmasini saglamasi lazim ki ancak dyle olur, zincirleme herkes ugrasacak.

Simay K.: Bu konularda Nike ve Adidas gibi firmalar daha 6nde galiba degil mi?
Murat O: Nike mesela bundan sonra benim Uriinde geri dénusturilmis polyester
kullanacaksiniz Inkmax la da boyayacaksiniz diyor, is bitiyor, ama M&S gibi Ikea
gibi firmalar da yavas biz de variz demeye basladilar. Toplumdaki duyarhliklar
artiyor, firmalar da etkileniyor. Bizde mesela bu seneki slogan “Committed to global
good” yani ltochu calistigi Ulkelerde egitime saglik konularina ekolojiye destek
olmaya c¢aligiyor, bu sene bliyorsunuz Japon yili o nedenle Turkiye’de oldukca farkl
etkinliklere katiliyoruz.

Murat O: Mr Watanabe, lastly we also need to mention shortly about the new
materials we have, heat generating and heat retainning materials. Solar Touch is the
heat generating material and Myabi is also heat retaining. So if you combine them
you can obtain the perfect item for outdoor. This is our new project. And that’s all.

Simay K.: Cok tesekkiir ederim zaman ayirdiginiz igin.

EK D. On Hazirlhk Gériigmesi / ITA / Tarih: 07.04.2010

Ramazan Erdem / ITA Ar-Ge departman yéneticisi

Simay Kardaglh: Ramazan Bey, iTA'nin brosirlerini inceledim, basindan da zaten
takip ediyorum ama, éncelikle MTK ve ITA hakkinda kisaca bilgi alabilir miyim
sizden?

Ramazan Erdem: MTK aslinda bir is kiimesi projesidir, Moda ve Tekstil is Kiimesi
Projesi. % oraninda Avrupa Birldi tarafindan finanse edildi, ¥ oraninda ise ITKIB
tarafindan finanse edildi. Aslinda 2001 yilindan itibaren baslatiimis bir projeydi bu,
Dis Ticaret Mustesarligi onderliginde. Projenin aslinda ana hedefini olusturan tarih,
2005 yihdir. 2005 yilinda kota eliminasyonu oldu biliyorsunuz ve gelismekte olan
Ulkeler, butin diunyaya kotalar olmadan satis yapabilmeye basladilar. Dolayisiyla
DTM tekstilde fiyatlarda bu Ulkeler ile rekabet icine giremeyecegdimizi dngorerek,
nasil yenilikci -inovatif Gretim ve tedarik zincirleri olustururuz, rekabetci Griinleri nasil
yaratiriz diyerek , bu sorularin cevabi olarak bu proje kurgulanmis. Projenin alt

birimlerinden ITA, su an bu yerleske iTA ya ait, istanbul Tekstil ve Hazirgiyim

125



Arastirma Gelistirme merkezi olarak hizmet veriyor. Dedigim gibi o rekebetci
Urtinlerin yaratiimasinda, biz teknolojik anlamda arastirma gelistirme anlaminda
firmalara ne tip hizmetler verebiliriz, gerek istihdamimizla gerek piyasadaki uzman
ve akedemisyen networkimizle, gerekse makina alt yapimizla ne tarz hizmetler
verebiliriz, ne projeler yapabiliriz, bunlarla ugrasiyoruz. Aslinda yillardir tekstil
sektoriiniin  bir kangreni olan fasonculuk felsefesi icinde hareket etmisiz,
markalasamamisiz. O markalasmanin altinda yatan temel iki unsur nelerdir, bir
katma degerli trlin yapabilmeniz, iki tasarima yénelik triin yapabilmeniz. iste biz
ITA olarak Ar-ge anlamindaki isleri kotarmaya calisiyoruz burada, ¢ok yeni bir proje
daha yeni yeni ayaklari yere basmaya basladi. Tasarim anlaminda da IMA yani
istanbul Moda Akademisi var, Nisantas’nda faaliyet gdsteriyor, kisa kurslar
dizenliyor simdilik. Akademik programina gececek yakinda. London Collage of
Fashion ile calisiyorlar. Bir de iDM yani istanbul Danismanlik Merkezimiz var, tekstil
ve hazirgiyim sektorine baktiginizda 95% oraninda Kobi isletmelerinin oldugunu
gbriursiiniiz ve bu KOBI igletmeleri aile sirketleridir, dolayisyla kurumsallasma
anlaminda profesyonellerin ¢alistiriimasi anlaminda bazi handikaplari vardir, onlarin
kurumsallagmalarini saglayacak sosyal sorunluluk ¢ercevesinde hareket etmelerini
saglayacak para akisini daha profesyonelce yapmalarina yardim edecek
danismanlik hizmetleri vermektedir. Kisaca yapimiz bu. Dedigim gibi brosirde de
acik ve net ifade ediliyor ama sizin sorulariniz varsa onlari da alabilirim.

Simay K.: Sektér 95% oraninda Kobilerden olusuyor diyoruz, peki Kobi ler size nasil
basvuruyorlar, ya da basvuran firmalar sizden ne talep ediyorlar?

Ramazan E.: Bizim Kobiler ile ¢alisma seklimiz sdyle bigimleniyor, birka¢ tane yol
var, birincsi firmanin yenilikgi bir fikri olabilir, guUnlik rutini icinde bir detay
kesfetmistir ve gunlik rutini icinde o detayin Uzerine giderek yenilikgi bir Grln
olusturabilecegini ve daha rekabetci olabilecedini duslnr ve bize gelir. Bu fikri nasil
hayata gegirebilirim, nasil ticarilestirebilirim der ve bize gelir. Biz de arastirma ve
gelistirme konusunda uzman akedemisyenler ya da sektdrde uzmanlasmis birtakim
danismanlar var, onlari bir araya getiriyoruz. Firmanin kendi 6z kaynaklarindan
yararlanmak gibi bir durumu olmayabilir veya vardir ama kullanmak istemiyordur,
¢unkl bununla ilgili pekgcok TEYDEB destedi varken neden kendi kaynaklarimi
tiiketeyim diyordur. Bu durumda biz agirlikli olarak TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Baskanligl) desteklerinden faydalandirmak Uzere,
firmalarin bu fikirleri projelendirmelerine yardimci oluyoruz.

Simay K.: Tamamen ydnlendirme yapiyorsunuz yani.

Ramazan E.: Evet yodnlendiriyoruz, koordine ediyoruz, proje platformlari

olusturuyoruz o firma igin, bu tlr hizmetlerimiz var. Tabii o proje kapsaminda bazi
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test hizmetlerine ihtiya¢c duruyor firma, birazdan sizinle de gezecegdiz test
laboratuarlarimizi, ya da bazi kiglk c¢apta pilot imalat yapmalari gerekiyor, pilot
tesislerimizden faydalanabiliyorlar. Bir de ikinci yol, bizim arkadaslarimiz zaten
surekli literatir taramalar yapiyorlar, yurtdisindaki gelismeleri takip ediyorlar ve
kimler o calismalar ile ilgili neler yapmisg, o ¢alismalar ile ilgili birtakim bilgiler ¢ikartip
onlari realize edebilecegimiz firmalara goéturiyoruz. Gelecekte de burada birtakim
Uyelik sistemleri kurmak istiyoruz, firmalar bu Uyelik kapsami icinde bizden cesitli
hizmetleri alabilecekler tekrar tekrar para &demeye gerek kalmadan. Bir de
danismanlar havuzu olusturacagiz blnyemizde, bdylece firmalar uzun soluklu
projeler disinda gunlUk yasadiklari ve iki U¢ giinde ¢6zmek sorunda olduklar konular
icin de bize gelebilecekler ve teknik anlamda gelip bizden destek alabilecekler.
Simay K.: Bir network olusturulacak siz de merkezinde olacaksiniz yani. Bir de bu
tarz fikri olan firmalar Universitelere basvuruyor su anda ileride size direkt
gelecekler.

Ramazan E.: Evet Universite ve sanayici arasinda bir kdpru vazifesi gorecegiz.
Cunkl akademisyenler ve sanayici gergcekten ayri dinyalarin insanlari, onlari bir
ortak paydada bulusturacak bir kuruma ihtiya¢g oldugu goérdldi, bunu da biz
Ustlenecegiz, zor bir gérev ama birkag projede de oldukga iyi yaradugunu goérduk.
Hatta ic hafta dnce giizel bir haber geldi, TUBITAK tan, bir projemiz gecti, onunla
ilgili Yildiz Teknik Univeristesi’/nden bir akedemisyen ile caligiyoruz ve sektérden bir
KOBI ile corap makinasi icin bir aparat gelistiriyoruz. Dolayisiyla burada {niversite
sanayi isbirligine de katki saglamak istiyoruz, burasi sizin de gelirken gérdaginiz
gibi ¢ok buylk bir arazi, burada bir tekstil enstitisi de kurmayi planhyoruz.
insanlarin yiiksek lisans ve doktora calismalari artik daha sanayide kullanilabilir hale
getirmeye calisacagiz o tekstil enstitlisi blinyesinde. Bu akedemisyenlerin buraya
gelmesini de kolaylastiracak bir yandan sektoriin de ihtiyacini ¢6zmis olacak.
Simay K.: Ar-Ge konusundaki Devlet ve TUBITAK desteklerinden bana biraz
bahseder misiniz?

Ramazan E.: Oncelikle bir Ar-Ge kanunu var, 5746 saylill kanun, e@er siz firmaniz
etmen lazim ki benim bu konudaki tesviklerimden faydalan. Ama tabii KOBI iseniz
zaten firmanizda ancak 50 kisi ¢alisiyordur, onlarin bdyle bir organizasyon igine
girmesini beklemek hayalcilik olur. Ama biz nasil yaralandiriyoruz, KOBI bize
geldiginde projesini TEYDEB'’e sunuyoruz, TEYDEB bize iki tane hakem gdnderiyor,
projeyi inceletiyor bunlar profesdr seviyesinde insanlar oluyor, onlar bir rapor
sunuyorlar heyete ve onay alinirsa firmaya bir teblig geliyor. Sonrasinda biz de onu

yonlendiriyoruz, hemen vergi dairesine ve maliyeye gideceksin, proje dokimani ile

127



birlikte ¢clinkl orada butin is planlar hangi ay neler yapilacak hangi kalemler
alinacak kimler istihdam edilecek o proje kapsaminda, danismana para 6denecek
mi , o dokiimanda mevcut. O proje dokiimaninin taslagi da TUBITAK’ta mevcut, biz
de o dokiiman Uzerinden calisiyoruz zaten. SGK anlaminda istihtam ettigi insanlarin
Ucretinin %50’sini alabiliyorlar, vergi muafiyetlerinden faydalaniyorlar %80 oraninda.
Yani kendi blinyesinde Ar-ge departmani yok ancak spesifik proje kapsaminda bu
desteklerden yararlanabiliyorlar. TUBITAK TEYDEB destekleri anlaminda soyle
bilgi verebilirim, bir 1507 olarak gegen KOBIi Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi var,
cok detayl bir sekilde internetten bulabilirsiniz. Bir de1501 programi yani Sanayi Ar-
Ge Projeleri Destekleme programlari var. Kisaca soylersek 1507°de Ust limit 400
milyardir bunun maksimum %70Q’ini verirler size, 1501’de ise %60’a kadar destek
alirsiniz ancak Ust limit sinirt yoktur yani 1 milyon dolarlik proje de verebilirsiniz. Bir
de bir KOBI iki adet 1507 projesi sundugunda, bir sonraki projede onu direkt 1501
kapsamina aliyorlar, artik sen baslangic asamasinda degilsin tecribe kazandin
diyerek.

Simay K.: Cok daha fazla destek alabiliyor o zaman yani

Ramazan E.: Ama oran dislyor, 1507 de %70’lere kadar alabilirken digerinde %60-
50’lere dusuyor.

Simay K.: Ben kendi tezimle alakali olarak ¢ok da fazla goérisecek firma
bulamiyorum, yani KOBI olarak, o nedenle merak ediyorum, kag adet KOBI projesi
geldi size simdiye kadar?

Ramazan E.: Bizim tabii buradaki gegmisimiz 7-8 ay oldu, ondan éncesinde buranin
ingaat faaliyetleri, teknik egitimlerin alinmasi vb seyler ile ugrastik, bu kadar genis
kapsamda hizmet verilebilmesi icin en az 100 kisi ¢alismasi gerekiyor aslinda, su
anda ekimiz sadece 4 kisi. Kendimize birtakim éncelikli calisma alanlari belirledik.
Medikal tekstiller, Nanoteknoloji uygulamalari, dijital baski teknolojileri, akilli tekstiller
ve giysi uygulamalari ve enerji verimliligi teknolojileri dncelikli calisma alanlarimiz.
Sizi yondendirmek igin birtakim listeler de hazirladim, 6ncelikle Turkiye’deki non
woven firmalari yenilikgilik agisindan surekli takip eden ve teknolojiye yatirim yapan
firmalardir bu firmalarin listesini vereyim size. Ayrica tekstilde son bitim iglemleri,
Ozellikle gli¢ tutusur isi yapan firmalar da bu listede mevcut, son olarak da bu tir
networklere erismenizin ana yolu bu sektérel dergiler ile irtibata gegmektir. Onlarla
da kontak kurmanizi énerebilirim. Ayrica birtakim éne ¢ikan firmalari not alabilirsiniz,
Dominant Tekstil var, Merterde bir firma ve elektromanyetik dalgalari énleyen
kumaglar yapiyorlar, Oztek/ Stampa var, Korteks var Zorlu- Tac grubu biliyorsunuz
ve liften baslayan bir inovasyon yapiyorlar ve son urine yansiyor, Aksa, Litex, Elvin

Tekstil, Akin Tekstil, Yesim Tekstil, Glille Tekstil. Bu arada Repcon ile kesinlikle
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gOrisin, bu firma tavsan tlyldnden ve akilli polimerlerden performas kumasglari
yapiyor, KOSGEB tarafindan desteklenen girisimciler bunlar. Hassan grup
nonwovencl, Salteks nonwovenci. Bu firmalar ile gérigebilirsiniz.

Simay K.: Peki rekabet¢i olabilecekmiyiz sizce bu konularda?Cin, Hindistan gibi
ulkeler ne durumdalar?

Ramazan E.: Aslinda bunlar birtakim pazar arastirmalari sonucunda ortaya ¢ikan ve
birtakim istatistiksel bilgiler ile desteklendiginde manidar olan konulardir. IGEME
(ihracati Gelistirme Etiid Merkezi) , ITKIB, ipsos KMG gibi birtakim raporlar yapan
firmalar ile irtibata gecebilirsiniz. Mesela LCW, ipsos KMG ile ¢ok yakin caligiyor,
trend analizi yaptiriyor , bir de inovasyon ile Sirin Elgi'nin bir kitabi vardir, onu bir
kaynak yapabilirsiniz kendinize. inovasyon hem malzemede hem de sireclerde
yapllabilir. Aslinda basarih Ar-Ge merkezlerinin yaptigi sey de o, inovatif bir
malzeme gelistiriyorsunuz diyelim onun imalatinda proseslerinde de birtakim
yenilikler geligtirmeler yapmaniz gerekiyor, dolayisiyla her ikisini de yapan Ar-Ge
merkezleri gercekten basarili bunlardan bir tanesi de Almanya’dan ITA Aachen
Institude dur. Onlarla da ¢ok iyi iligkilerimiz var.

Simay K.: Sunu arastirmak isiyorum aslinda, igte vizyon2023 vyapiliyor, Ar-Ge
seminerleri yapiliyor, sdylemde hersey c¢ok guzel planli programl ancak realitede
neler oluyor onu gbzlemlemek istiyorum.

Ramazan E.: Bu konularda bilgi birikimi ¢ok énemli, yurtdisindaki insanlarin en az
doktora seviyesinde, beyin gog¢lnu tersine gevirecek sekilde getiriimesi lazim, ¢linki
burada insanlarin bilgi birikimine deger verilmiyor, bu tir insanlarin iki senelik ¢
senelik uzun projelerde calismasina sabir gdsterilmiyor, bunlar olmayinda da ¢ok
fonksiyonlu ve akill tekstiller gibi konularda yeni birseyleri bu sektoériin ortaya
koyabilmesi gergekten zor. Bunu mesela Glney Kore muazzam yapti, Cin de
yapiyor, sadece duslk fiyath Grin gruplarinda degil bu tarz drinlerde de c¢ok
rekabetci olacaklar ileride. Ben ingiltere’de iken sinif arkadaslarimiz hep Cinli idi ve
o insanlar doktoralarini alip dyle déndiiler lilkelerine. Bizde ise halen Ar-Ge ile Ur-
Ge karistirilir. Sizin okulunuzdan Prof.lsik Tarakcgioglu Hoca mesela bir gurudur, biz
de Prof. Mehmet Akalin ile calisiyoruz, bu insanlar ne yaptiklarini bilen insanlar,
ancak onlar gibi sektérde birkac akedemisyen var, sayilarinin artmasi lazim, onun
icin de boyle Ar-Ge merkezlerinin muazzam bir gsekilde hem 6zel sektér hem de
devlet tarafindan desteklenmesi lazim. Ayrica bu igler dyle tek kisi ile olacak isler
degildir, altinda guzel bir ekibin olusmasi gerekir, bir de en &nemlisi devlet
politikasidir. ingiltere bunu gok iyi yapiyor, 9 tane baslik belirliyor, bu basliklar
altinda calisirsaniz dnimuzdeki bes sene icinde, ben sizi c¢esitli desteklerden

yararlandiririm diyor. Devlet diyor ki “Uluslar arasi seviyede baktigim zaman Ulke
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olarak konumuma, su konularda calisirsam eger Ulkemin rekebetciligini ekonomk
piyasalarda su kadar uzatacagimi tahmin ediyorum, entellektiiel kesim ve bilim
adamlari ile toplaniyorum, onlar bana bu yonde ilerlemem gerektidi konusunda bir
yol hatirasi sunuyorlar, ben de devlet olarak sanayicimi bdyle yodnlendirmek
durumundayim.” ingiltere’nin Northwest region var iste oradaki firmalar tamamen Ar-
Ge, inovasyon, teknik tekstillerle vs ilgileniyorlar, ingiltere zaten besigidir teknik
tekstillerin biliyorsunuz, imalattan giktilar ancak knowhow —teknoloji gelistiriyorlar.
Amerika’da bu isin basini gekiyor, ingiltere de ¢ok iyi.

Simay K.: Bizde bir yol haritasi yok mu peki?

Ramazan E.: iste dediginiz gibi TUBITAK bas! ¢ekti, Vizyon 2023 stratejileri ¢cikarild
ve onun altinda Tekstil Paneli Raporu hazirlandi okumussunuzdur, ondan sonra
ITKIB’ in Tekstil Teknoloji Platformlari ¢alismalari vardi, sanayiciler ve
akedemisyenler biraraya getirildi ancak malesef hep birseyler eksik, tekstilcilerin
mantalitesi de farkl diger sektorlere gbre. Bu Ulkenin mayasinda takim olmak yok
bence, o nedenle biraz daha yolumuz var.

Simay K.: Prof. Mehmet Akalin beyin bir réportajinin okumustum, bu projeler
buradaki akedemisyen arkadaslarin projeleri midir? Kanseri erken teshis eden
sutyen gibi mesela.

Ramazan E.: Onu hemen anlatayim, Bolton Universitesinden 3 kisiyiz burada, ve
oradaki bir profesériimiizden gelen bir projedir bu. TUBITAK'tan EUREKA projesi
yapmak istedik, bunda sart su, bir buradan temsilci girecek projeye bir de
EUREKA'ya iiye olan (lkeler toplulugu var, ingiltere’de bunlardan biri. O hocamiz
dedi ki “Ben microwave teknigi ile ¢calisan birtakim antenler lzerine odaklaniyorum,
biz bu antenleri bayan sutyenlerinin (zerine monte edelim, birtakim ¢ip
mekanizmalar ile stityene uygulayalim, bir de antenle o bdlgedeki verileri doktorun
bilgisayarina aktaralim.” Biliyorsunuz son zamanlarda gogus kanseri gorilme sikhgi
artiyor, calisma prensibi de su idi, kanser hulcreleri blylrken yani metastas
yaparken normal hicrelerden daha fazla is1 yayiyor, ve bu 6zel cipler de pasif isi
dedigimiz ¢ok kuglk miktardaki 1s1 farkliligini bile algilayabiliyorlar. Dolayisiyla
kanserli bir hicre varsa ve bUylyor ise birtakim uyarilar veriyor ve istatistiksel
birtakim grafikler olusturuyor. Biliyorsunuz slrekli doktora gitmek, mamografi
cektirmek vb de ¢cok sempatik bir durum degil.

Simay K.: Bazen de c¢ok hizli gelisiyor, siz tekrar kontrole gidene kadar kanser
gelismig olabiliyor.

Ramazan E.: Cok dogru, zaten o nedenle kanseri erken teshis eden dedik biz de, bir
de %87 verim elde etmeyi tasarlamistik, hocamiz bunu ¢ip haline getirmemisti

ancak daha buyulk bir prototipini yapmisti ve %87 verim almisti, mamografide dogru
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tani orani ise %85 biliyorsunuz. Biz ¢iplerin stityene entegrasyonu igini yapacaktik,
biraz hazirgiyim isi biraz teknik bir is, cgiplerin Uretilmesi isini de Yunanistan ve
ingiltere beraber yapacakti, iyi bir proje idi, ancak bir puan ile kaybettik yani destek
alamadik. Ama sanki yapmisiz gibi olay birden yayildi, kontrolimiz disinda adimiz
¢iktl yani.

Simay K.: Cep telefonu sarj eden ceket projesi gergeklesti mi?

Ramazan E.. Ceket olarak degildi o da aslinda, oradaki projemiz su idi, solar
Ozellige sahip birtakim lifler var, bu firmalardan numuneler istedik ancak vermediler
Ar-Ge merkeziyiz deyince, sonra solar murekkep yapan bir firma bulduk, bir devre
basalim dedik burada, dijital baski makinemiz var asagida, onunla bir devre basalim
bir de baglanti noktasi kuralim, iste yurlrken sarj etsin, zaten ¢ok gunes alan bir
Ulkedeyiz, cep telefonunu sarj etsin diger bazi kiglk kisisel aletleri sarz etsin dedik.
Ancak bir takim nedenlerden ilerleyemedi bu proje de. Destek anlaminda biraz
eksiklikleri var bu kurumun.

Simay K.: Diger bir proje yara kapandiginda kaybolan bant?

Ramazan E.: Bununla ilgili g¢alismalarimiz halen devam ediyor, nanoyilzeyler
calisiyoruz, alginat (deniz yosunu) lifi esash ve birtakim biyopolimerler ile
cahisiyoruz. Saglik gruplari ile de iletisim igindeyiz, ticarilesme asamasina geldiginde
projelendirecegiz bunu da, Uludag tniversitesinden akedemik destek aliyoruz.
Simay K.: Yaralari diktikleri kaybolan iplikler de alginat liflerinden mi yapiliyor?
Ramazan E.: Evet ama bizimki daha etkin olacak nanolifler ile ¢alistigimiz igin.
Ayrica Cevre projeleri yapiyoruz, atik su aritma , enerji verimligi gibi projelerimiz var.
Simay K.: Burada bir de iglikler var degil mi?

Ramazan E.: inkibasyon merkezi var burada, oranin siregleri lizerinde caligiliyor su
anda. Ozellikle yenilikgi fikirleri olan arkadaslarin bir dosya ile projelerini bize
sunmasini isteyecegiz, bu projeleri akedemisyen agirlikli bir heyete sunacagiz, onlar
da bu proje is yapar dediklerinde burada ofislerimiz var mobilyali vb, iki sene
boyunca tutacagiz maksimum burada, asagidaki makina olusumlarindan laboratuar
imkanlarindan faydalanacaklar, ofis ekipmanlari olacak, danismanlik hizmetlerinden
yaralanacaklar ve banka kredilerinden yararlanmak isterler ise yardimci olacagiz, 12
tane ofisimiz var burada ancak dedigim gibi yeni yeni kurgulaniyor. isterseniz simdi
merkezimizi gezelim.

Simay K.: Verdiginiz bilgiler igin cok tesekkir ederim, ¢ok yénlendirici oldu sagolun.
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EK E. Goriisme / Akin Tekstil AS. / Tarih: 22.04.2010
Aycin Asma / Tasarim ve Ar-Ge departmani
Affan Ener/ Teknik Tekstiller MUdiru

Simay Kardagl: Aygin hn, 6ncelikle bana zaman ayirdiginiz icin tesekkdrler, tekstil
sektorinde Akin tekstili bilmeyen yok tabii ki, ancak siz yine de kisaca bahsedebilir
misiniz sirket ne zaman nasil kuruldu, faaliyet alanlariniz nedir?

Aycin Asma: Akin tekstil 1956 yilinda kuruldu, rahmetli Ristl bey ve Haydar Bey
kurmuslar, iki kardes. Rustu bey 1996 yilinda vefaat ettikten sonra yerine oglu Ragip
bey gecti, su anda Ragip bey yonetim kurulu bagkanimiz, Haydar bey in kizi Feyza
hn da yonetim kurulu bagskan yardimcimiz. Size kapasitelerden bahsedebilirim,
ortalama 126 tane tezgahimiz var, tamamen dokuma yapiyoruz, bunun iginde jakar
yok, kadife yok, glinde ortalama 30.000 mt ham bez Uretiyoruz ortalama 50.000mt
de mamul kumas sariyoruz, bunlarin birbirlerini karsilamamasinin sebebi ham bez
satin almamiz. Pakistan’dan uzak dogudan. Alti adet numune tezgahimiz var.
Totalde 1600 calisanimiz ar, Lilleburgaz tesislerinde 950 kisi ¢alisiyor, istanbul’da
100 kisi, Kastamonu fabrikasinda ise konfeksiyon birimimiz var, aylik Uretim
kapasitesi 450.000 parca. Konfeksiyon ayagi 1986 yilindan beri faaliyet gosteriyor,
cok iyi baglantilari var, Amerika ile ¢aligiyorlar ama en buylk musterileri ZARA ve
Massimo Dutti. Akin tekstil kumas departmani olarak konfeksyona da kumas
veriyoruz, ayrica i¢ piyasa ve dis piyasa ile de galisiyoruz, Rusya, Amerika, Fransa,
Almanya Hollanda’ya ihracat yapiyoruz. %100 pamuk, ve pamuk karigimli kumaslar
yaplyoruz , viskon pamugu ve her turll elyafi karistirarak iplik yapabiliyoruz, makina
parkurumuz su anda U¢ yasinda, hersey yenilendi. Polyester, viskon, elastan
karisimlari ve yiin de calisiyoruz. iki yildir da gémlek isine girdik ama gémlek bizim
icin dis giyimin 6nunde degil, yaptigimiz kolleksiyonun %10’ unu olugturuyor,
tamamen deneme amagli olarak baslandi. Asil uzmanligr gémleklik kumas olana bir
Soktas ya da Altinyilldiz vb gibi dediliz. Onun diginda boyahanede c¢esitli bitim
islemleri yapabiliyoruz, yani hem mekanik hem kimyasal olarak tim islemleri
yapabilecek kapasitedeyiz.

Simay K: Peki pazarda genelde Akin tekstil kalitesi ile taninir, Akin tekstil'in rekabet
stratejisi sizce nedir?

Aycin A: Kalite ve misteri memnuniyeti 6n plandadir.

Simay K: Firmanizda su anda ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstiller konusunda neler

yapiliyor?
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Aycin A: Gug tutusur kumaslar yapiyoruz, itfaiyecilerin giydigi tarzda, ayrica balistik
kumaslar denedik. Son olarak UV isinlarini gegirmeyen ve geri yansitan, ayrica
soguk ve sicaga karsi vicut isisini optimum seviyede tutan kumaslardan hazrlanmis
bir kolleksiyonumuz oldu, C —addition markasi ile satigi yapiliyor. Aloe vera 6zli
nemlendiren kumaslarimiz ve nano teknolojik, leke itici, anti bakteriyel ve easy care
Ozellikli kumaslarimiz da var. Bu tarz Gretimler yapildi.

Simay K: Peki nereden ¢ikti bu yeni Grin fikirleri, fuarlarda mi soruldu ? Yoksa sizin
Ar-Ge biriminiz mi gelecek goérdi bu tarz kumaslarda hadi biz de deneyelim dediniz?
Aycin A: Tabii Akin tekstilin musterilerinden de talep geldi, mesela gig¢ tutusur
kumas direkt insan hayati ile ilgili gercekten bunu Ureten firmanin ve kumas
testlerinin ¢ok glvenilir olmasi demek. “Bu kadar guvenilir ve kalitesi ile meshur bir
firmasiniz, siz yapin” diyen de oldu. Bizim kendi laburatuarimiz akredite, bagimsiz
bir laburatuar kadar tarafsiz test yapiyoruz. Genel mudirimiz Senol bey cok
arastirmaci, ¢ok iyi yonlendiriyor bizi bu konularda. Baska neler var derseniz,
mesela UV iginlarindan korunma saglayan kumaslarimiz var, hava gegirgenligi
yuksek alan yani nefes alan kumaslarimiz var, yani kirlenen doganin karsisinda
neler yapmamiz gerekir diye distnlyorz hep. Bu c¢alismalardan bazilari elyaftan
oluyor bazilari kimyasallar ile apre sirasinda oluyor.

Simay K: Kimyasal maddeleri yurt disindan aliyorsunuz degil mi?

Aycin A: Evet, her yil teklif bazinda degerlendiriliyor firmalar.

Simay K: Web sitenizde bir de infrared isinlarina yakalanmayan kamufaj kiyafeti
yaptiginiz yaziyor, o nasll ortaya ¢ikti?

Aycin A: O da arz talep seklinde ortaya cikti, teknik tekstil midirimiz Affan bey
¢ok merakli bu konularda, askeriyede ihtiya¢ duyulan herseyi su anda yapabiliyoruz,
kamuflaj kiyafetleri, polisin ihtiya¢g duydugu balistik yelekler kiyafetler vb. Bunlarin
disinda sezonda 2 kolleksiyon hazirliyoruz. italyan tasarimcilarimiz var bize destek
veren ayrica bir web sitesine Uyeyiz MPD click. Su anda 2011-2012 kis
kolleksiyonunu  hazirlamaktayiz.  Kumas ve  konfeksiyon  bdlimlerinde
tasarimcilarimiz ¢aligiyor.

Simay K: Cok fonksiyonlu tekstiller kolleksiyonunuzda ne kadar bir yeri kaplyor,
gomlekte mi daha ¢ok kullanilyor, leke tutmayan kumaslar vb olarak?

Aycin A: Genelde gomlekte ve dis giyimde daha fazla yer tutuyor tabii.

Simay K: Sizce Turkiye’de tekstilde neler yapiimasi lazim ?

Aycin A: Ar-Ge c¢ok 6nemli, okuyan arastiran ¢ok az kisi var, kaynaklari etkin
kullanmiyoruz, 6zellikle dogal kaynaklari.

Simay K: Siz kendi elektriginizi de kendiniz Uretiyormussunuz Luleburgaz

fabrikasinda galiba?
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Aycin A: Onun yaninda aritma tesisimiz ¢ok etkin ¢alisiyor, ayrica Luleburgaz’da bir
de bahgelerimiz var, Portakal, ayva ve diger meyveler yetistiriliyor, satmak igin degil
tabii,calisanlar icin, cilek bahgemiz bile var. Tekstil konusuna doénersek taklit Grtinleri
kullanmamamiz lazim, boyar maddeler ¢cok énemli, bizde kesinlikle kanserojen
olabilecek boyar madeler kullanilmaz mesela, OEKO-TEX 100 sertifikamiz var her
yil kontrol altinda tutulan, ayrica ISO 9001 belgemiz var 14 yildir, ISO 14001’ e de
sahibiz.

Simay K: Kumascilar konfeksiyonculara gore bir adim daha ilerde oluyor degil mi,
cok fonksiyonlu tekstiller ve bu tarz diger inovatif konularda?

Aycin A: Tabii, trend takibinde de bdyledir, biz kumasci olarak 2011-2012 kigi
yaparken konfeksiyoncu daha 2011 yazi yapiyor. Ama en 6nde ayakkabicilar var,
trendi en 6nce onlar yakaliyor.

Simay K: Yani akill tekstiller deyince belki de gidip bir onlarla gérismek lazim
oncelikle?

Aycin A: Tabii, klimali ayakkabilar yapmiglar mesela, terletmeyen koku giderici
materyaller kullanmiglar vb. ben sahsen yakindan takip ediyorum trend yakalamak
icin, ayakkabilar rahatlastiginda kiyafetle ve kumaslar da casual oluyor, ayakkabilar
abiyeye dondiginde ayni sekilde kiyafetler de parlaklik abiye vb én plana ¢ikiyor,
size de arastirmanizi tavsiye ederim.

Simay K: Cok tesekkiir ederim.

Akin Tekstil teknik tekstiller departmani miidiirii Affan Ener ile goriisme:
Simay K: Affan bey oncelikle size sormak istedigim firmanizda ¢ok fonksiyonlu ve
akilli tekstiller konusunda neler yapiliyor? Infrared isinlarina yakalanmayan kiyafet
gibi mesela?

Affan Ener : Agirhkh gig¢ tutusur kumaslarimiz var bunlari elyaftan alev almaz olarak
yaplyoruz, meta-aramid, para-aramid, modakrilik lifler kullaniyoruz eger bunlara
elektriksel 0zellik de vereceksek anti statik elyaf kullaniyoruz, anti bakteriyel 6zellik
isteniyorsa anti bakteriyel elyaf kullaniyoruz. Yani oOzelligi kimyasal islemle dedgil
elyaf olarak kazandiriyoruz.

Simay K: Uriin gelistirme siireciniz nasil oluyor bir érnek Uriin Gzerinden anlatabilir
misiniz?

Affan E: Piyasadaki taleplerden yola ¢ikiliyor genel olarak, mugsteriden bir sartname
geliyor, bu sartnamedeki elektrostatik 6zelligi ya da anti bakteriyel 6zelligi nasil
verebiliriz diye arastiriyoruz, istenenen standardi yakalamaya calisiyoruz.

Simay K: Infrared isinlarina yakalanmayan kiyafet fikri nasil ¢iktt mesela?
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Affan E: Askeriyede bazi malzemelerin tzeri ortlllr ve altindakinin tanimlanmasini
engeller bu 6rtt, kumagsin Uzerine degisik boya ve nano kimyasallar kullanarak
infrared 1sinlarini yansitmasini sagliyoruz.

Simay K: Turkiye’de bir ilk galiba bu?

Affan E: Turkiye’de bir firma daha galisiyor gergi bu konuda. Turkiye'de yeni konular
bunlar ancak yurtdisinda 6zellikle Amerika’da yillardir yapilan ¢alismalar var.

Simay K: Peki firma disindan Arge destegi aliniyor mu?

Affan E: Evet mesela balistik kumas ile ilgili yurtdisindan bir firma ile teknik — arge
isbirligi icindeyiz. Turkiye’de yeni konular bunlar.

Simay K: Genel olarak Turkiye' nin bu pazardaki konumu ne sizce, Amerika disinda
Cin Hindistan vb bu konularda ¢ok fazla arge yapan Ulkeler aslinda?

Affan E: Teknik tekstilde ylksek performansli alev almaz kumaslar konusunda bu
saydiginiz Cin, Hindistan, Banglades vb Ulkelerde ¢ok fazla rakibimiz olacak firma
yok aslinda. Asil rakiplerimiz gelismis olan Ulkeler. Hammadde dretimi konusunda
Japonya, Amerika ve Avrupa oOnde, onlarin liflerini kullaniyoruz. Uzak Doguda
bunlarin performansina yakin ancak fiyat ve kalite acisindan daha dusuk olan
urinler de var, ancak bunlar kesinlikle uluslararasi standartlari karsilamiyor ve
sarthameleri tutmuyor.

Simay K: Turkiye’de bu tarz teknik elyaf imalati var mi peki?

Affan E: Elyaf imalati ¢ok blyUk bir pazar gerektiren bir konu, Tirkiye’de sadece
icpazar icgin elyaf calisirsaniz ¢ok da fazla rantable olmayabilir, diger Ulkelere de
satacagim derseniz ciddi bir Pazar ¢ikiyor ortaya.

Simay K: Ancak onu igin de ciddi bir pazarlama faaliyeti gerekiyor degil mi?

Affan E: Bir de bu saydigimiz Ulkeler ve firmalari pazarlarini kendi Urinleri ve
standartlarina goére olusturmuslar. Kolay degdil yani. Dupont var, Trevira var,
Kanecaron var, Eakron var, bunu disinda karbon elyafi treten 3 adet firma var,
meta aramid Ureten Kermel fransiz firmasi var. Bunlarin hepsi spesifik Urln
Uretiyorlar, ve belirli pazar paylari var. Turkiyenin bu konularda dncelikle bir marka
olmasi gerekiyor, aynen Cin gibi mal Uretirsek o mal pazarlanmaz. Dupont 30 yildir
para aramid elyaf Uretiyor, fiyatlari da olabilecedi yere cekmis. Onun karsisina
cilkamazsiniz. i¢ piyasada teknik tekstiller de istenen boyuta ulasmis durumda degil,
o nedenle yabanci ulkelerin hammaddelerini kullanmak durumundayiz.

Simay K: Peki tasarim agisindan neler yapabiliriz, hammaddeki disardan alasak da?
Pazara yakinhdimizi kullanip, sadece kiyafet degil ama mobilya olabilir, ev tekstili
olabilir?

Affan E: Tabii kendi ¢apimizda tasarimlar yapiyoruz bu konularda. Ancak dinya

¢apinda igler yapmak igin bir inovasyon yapmaniz lazim ki ses getirebilsin. Apayri
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bir pazar yaratmak ve dikkat gekmek lazim ancak tabii bunlar zaman alacak seyler
hadi yapayim alti ay sonra yatirrmimi amorti edeyim diyebileceginiz seyler dedil,
uzun yillar icinde bunlara vakit ve para ayirmak gerekiyor. insan kaynaklari da daha
yeterli degil, yeni jenerasyon o6gretim Uyeleri de konulari yeni yeni taniyor Ki
ogrencilere aktarabilsinler. O ylzden biz de kendi capimizda Akin tekstilin
imkanlarini  kullanip, kumas imalatini yapip konfeksiyon Grinid haline de
donusturiyoruz, yeni tasarimlar ile Avrupa ve Amerika ile kiyaslanamayacak ancak
Tarkiye igcin 6nemli sayilabilecek yeni yeni pazarlar yaratiyoruz kendimize. Turkiye
de standartlar da daha tam oturmadi, standartlar oturdugu stirece teknik tekstil
kalitesi artacak, bdylece kimse ucuza kacmayacak. Bu nedenle ben emekleme
asamasinda gorliyorum ulkemizde teknik tekstilleri.

Simay K: Ama gelecegimiz de teknik tekstillerde degil mi?

Affan E: Kesinlikle dyle, G¢ dolara bir metre kumas satmak yerine onbes dolara bir
balistik kumas satmak ya da bes metre kumas yerine bir metre kumas yapip ayni
katma degeri saglamak artik isin geredi, Almanya su anda bunu yapiyor , artik dyle
T-shirt falan yapmiyor Almanya, teknik Urin yapiyor, kapasitesini c¢ok daha etkin
kullaniyor ama bu arada Arge yaplyor inovasyon yapiyor, kimyasallarla &zel
receteler olusturuyor, ama bunlar zaman alan seyler, “hadi yapalim biz de Alimanya
gibi dinyanin en buyuk tekstil inracatgisi olalim” gibi hayale kapilmadan ama o yola
girerek kendimize zaman taniyarak yavas yavas yol almak lazim. Sahsi goérisim bu.
Size Onerecegim acikgasi teknik tekstiller konusunda marka olmus bir firma inanin
duymadim, o nedenle size yol gdsterebilecek bir firma dneremiyorum malesef, ama
olacak insallah buna inaniyorum.

Simay K: Cok tesekkur ederim.

EK F. Goriigsme / ADVANSA / Tarih: 26/04/10
Zeynep Usakli/ Pazarlama

Simay Kardagli: Merhabalar Zeynep hanim. Gérlismeyi kabul ettiginiz igin dncelikle
tesekkdrler. Aslinda bana baska bir kontak isim verilmisti Advansa igin, Alper bey ,
kendisi firmadan ayrildi galiba?

Zeynep Usakli: Evet Alper bey ayrildi, 5-6 aydir promosyon ve pazarlama islerini
ben yuritiyorum, aslinda Advansa’nin elemani degilim, benim bir danismallik
firmam var, bu firmanin Uzerinden ayin belli ginlerinde Advansa igin servis
veriyorum, hem danismanlik hem promosyon ve tanitim, hem de proje gelistirme
gibi. Mesela isyeri giyiminde workwear'de buyUk bir agik oldugunu gérdim

Tarkiye'de, hep yurtdisindan pahali kumaslar vs ithal edilerek piyasaya sunuluyor
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ve onun ustine galisiyorum su anda. Teknik tekstil oluyor tabii alt yapisi, ben tekstil
miihendisi degilim ama ¢ok merakliyim. isletme fakiiltesi mezunuyum. Bir de onbes
yidir  tekstilin icindeyim, biliyorsunuz tekstil icinde iken kendi kendinizi
egditebileceginiz bir sektér. Advansa ile olan iliskim 5-6 aydir surtyor. Biliyorsunuz
yurt disinda da hersey outsourcing olmaya basladi insan pahall olmaya baslayinca.
Benim hikayem kisaca boyle.

Simay K. Isterseniz ben de biraz tez konumdan bahsedeyim size, ¢ok fonksiyonlu ve
akilli tekstiller konusunda Ar-Ge yapan ya da kendi Uriin grubuna uygulayan Tirk
firmalarini buluyorum ve onlarla gérismeler yapiyorum. Advansa hakkinda da genel
bir bilgim var elbette ancak siz de bana kisaca anlatabilir misiniz, nasil kuruldu, nasil
gelisti, ortaklar kimler?

Zeynep U: Advansa’nin temelinde Dupont var. Dupont firmasini biliyorsunuz kimya
devi, ve tekstil konusunda da Ar-Ge yapiyorlar, petrol tirevi olan malzemeleri
insanlarin gunluk hayatlarinda kullanabilecekleri rahat yumusak tekstil malzemeleri
haline getiriyorlar, bunlardan bir tanesi de polyester. Polyesteri gelistirerek negatif
taraflarini yok etmigler, gunlik giyimde kullanilabilir hale getirmisler ve pazarlamaya
baslamislar ve bununla ilgili de bir network kurmuslar Avrupa’da. Cok ilging ¢inki
bir pazar agi aslinda Dupont, kendisine ait imalati yok, gidiyorlar bir fabrikaya
anlasiyorlar ve fabrika belirli kapasitesini onlar igin ayiriyor. Ornegin Almanya’da
Lamperstmiihle Gmbh diye bir firma ile anlagsmis italya’da Conti Fibre diye bir firma
ile, Turkiye’de Karsu ve SASA ile anlasmis.Turkiye'de flament ipligini SASA’ya ;
kesik elyaf ipligi ise Karsu’ya vermis. Sonugcta “Sen firma olarak istedigin imalati yap
ancak bana da kapasitende bir yer ayir, benim lisansli tek imalat¢im ol, biri gelip de
bana “Ben kesik elyaf Coolmax istiyorum” dediginde bana ben Karsu’ya gidin
diyece@im” diyorlar, anlagsmalari bu sekilde yani. Daha sonra Dupont Avrupa
pazarindan cikiyor ve tekstil kismi Sabancr'ya geciyor. Yani Almanya’'daki Ar-Ge yi
yapan kurulus, tim ekip ve network’u ile birlikte satin aliyor Sabanci.

Simay K. Avrupa kismi mi sadece?

Zeynep U: Evet, Dupont'un tekstil grubunun uzakdogu ayagi Invista'ya satildi
tamamen. Ancak birazdan da anlatacagim, Avrupa’daki imalatcilari korumak igin
burada Uretilen bir marka uzakdogu grubuna verilmiyor mesela. Bir marka
yaptiginizda bunun kontrolini de yapmaniz lazim, normal polyester yapip da
Coolmax diye satmaya calisan ¢ok oldu mesela, tabii bu sekilde markayi korumak
Avrupa’da daha kolay oluyor Dupont i¢in de.

Simay K.: 2009 yili cirosu ve toplam ¢alisan sayisi nedir?

Zeynep U: Bunlari size mail atayim daha sonra.

Simay K.: Organizasyon yaplilari nasil peki?
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Zeynep U: Owner'in disinda bir Ceo var ve ona bagh Brand managerlar var,
konularina goére ayriliyorlar yani workwear, sportswear, socks, outerwear falan gibi
Simay K. Son Urlin grubuna gore ayriliyorar yani.

Zeynep U: Evet, ve bu brand managerlarina bagli da benim gibi danigsmanlar
mevcut Avrupa’nin her vyerine dagilmis durumda bu consultantlar. Brand
managerlarin  yonlendirmesi ile tanitim faaliyetlerini ve proje gelistirmesini
yuruttyorlar ve brand managerlara rapor veriyorlar. Ben Tirkiye’de oldugum icin en
faal benim, ¢uinkl Turkiye'de sadece tanitim yapmiyorsunuz, burada imalatgi da var.
Tanitim digsinda dretimi de kontrol ediyorum ben, numune alip aradan Almanya’ya
yolluyorum. Teknik problemlerde araci oluyorum, yeni lisansh érmeciler buluyorum
vb, biz genelde 5-6 tane lisansli drmeci ve dokumaci ile cgalisiyoruz, bu bizim
markay! kontrol altinda tutmak igin gelistirdigimiz bir sistem. Ancak tabii her alicinin
da kendine ait fiyat politikasi var, bu nedenle bu 5-6 kisinin iginden se¢gme imkani da
sagliyoruz.

Simay K.: Ama ben su Ormeci ile caligiyorum, hadi onu okeyleyin diye bir
prosedurinuz yok.

Zeynep U: Hayir yok, ¢lnku sizin Gstliintzdeki t-shirt Coolmax ‘ten diyelim, bunu X
firmasi 6rdu, Y firmasi ipligi satti vb gibi bilgiler bizim data baselerimizde tutuluyor ve
biz diizenli magdaza ziyaretleri yapip etiketlerin dogrulugunu da test ediyoruz. Dupont
Lycra icin de yapiyordu mesela bunu.

Simay K.: Peki musterileriniz kimlerdir?

Zeynep U: ik cikisi Sportswear oldudu icin, spor giyimde akliniza gelecek tiim
firmalari sayabilirsiniz, Adidas, Nike , Puma. ikinci grup olarak Workwear de ¢ok iyi
gidiyor, Avrupa’daki tim glmrikguleri giydiriyoruz, Tlrkiye’deki postacilar tamamen
Coolmax giyiyor, THY pilotlari ve hostesleri bizim Urlnlerimizi giyiyor. 2011’den
itibaren de c¢ok daha iddali olacadiz ve burada da ¢ok iyi bir Pazar oldugunu
disunuyoruz. Yatak grubuna gelirsek, Bellona-Boydak grubu ile calisiyoruz,
Thermocool kullaniyorlar. Corap grubunda da ¢ok iyiyiz 100 tane lisansli corapgimiz
var Turkiye pazarinda.

Simay K.: Ben mesela Penti ile de gorisme yapacagim, onlarla da calisiyor
musunuz?

Zeynep U: Bizim ipligimiz o kadar ince degil, 30 numara iplik en incesi, ince flament
bayan gorabinda yokuz yani. Daha ¢ok spor ¢orabl, is ¢orabi ve erkek giyim ¢orabi
seklinde drunlerde kullaniliyor bizim Grdnlerimiz. Aslinda olsak ¢ok iyi olur ancak
teknoloji o kadar inceyi Uretemiyor, o sekilde bi sikinti var galiba.

Simay K.: Peki rakip olarak kim var Advansa’ya?
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Zeynep U: Zorlu grubundan Korteks benzer driinler yapmaya basladi diyebiliriz
DryTouch adli, ancak teknoloji olarak onlardan ¢ok daha ilerideyiz, onlar biraz daha
fiyat ile pazara girmeye cgaligiyorlar ancak biz fiyattan hig 6diin vermiyoruz. Ornegin
Thermocool diye bir GrGnimuz var ve biz bunu Ust tiketici segmentine hitap eden
magazalarda satiyoruz, M&S gibi, Nike, Adidas gibi markalarin magazalarinda
satiyor, diyelim bu Urini bizden Migros aldi, bizim satis fiyatimiz ayni olmasina
ragmen Migros’'un kendi kar marji daha disik oldugu icin daha disuk fiyata
satabiliyor. Bu nedenle Migros, Tesco, Kipa vb magazalarda satilacak Urlnlerimiz
icin Thermocool etiketi vermiyoruz Technocool etiketi veriyoruz mesela.

Simay K.: icerik ayni mi oluyor?

Zeynep U: Evet ve biz Ust seviye tiketici segmentine hitap eden musterimiz olan
Nike, Adidas vb markalari korumak amaciyla farkli etiket veriyoruz.

Simay K.: Peki bu 6zellikli polyester ipliklerin hangileri Turkiye’de yapiliyor?

Zeynep U: Hepsi Turkiye’'deki fabrikalarda yapiliyor.

Simay K.: Urlinlerden biraz bahsedebilir misiniz, Grin fikri nasil gikiyor? Ayrica bu
knowhow tamamen Dupont’tan mi geliyor?

Zeynep U: Simdi bu polyester aslinda gunlik hayatimiz igin ¢ok kullanigli bir elyaf,
kirnsmaz, leke tutmaz, Gtl istemez. Ancak terlettigi icin tercih edilmiyor, dezavantaiji
bu, iste bunu ¢dzlyor Dupont. Ayrica petrol tlrevi olmasi da bir dezavantaj
diyebiliriz, glinimizde insanlar daha cevreciler daha duyarlilar, iste bunun iginde
mesela Biyofil dedigimiz bir tGrln ¢ikarmig, misir nisastasindan elde edilen bir lif ile
polyesteri karistirlyor ve daha doda dostu bir trln g¢ikartiyor ortaya. Yani kisaca
trendleri ihtiyaglari gézlemleyip degerlendiriyorlar, bu konuda dinyadaki network
aglari da ¢ok dnemli, bunu da ¢ok iyi kullaniyorlar. Ornegin Tirkiye’deki insanlarin
intiyaclari ile Almanya’'nin ihtiyaglari ¢ok farkhdir. Tlrkiye ¢cok sicak bir Ulke ve
polyester deyince insanlar bir irkiliyorlar énce. Bu tarz cografi farklhiliklar Grin
gelistirme pazarlama stratejilerini de etkiliyor.

Simay K.: Ben hala giyemem biliyor musunuz polyester, dyle bir 6n yargi var.
Zeynep U: Ben de sadece spor yaparken giymeye basladim, ancak gercekten ise
yariyor, sadece hissettiginiz birsey degil, bir cok testlerden de gegiyor zaten.
Coolmax nedir , nasil calisiyor ben biraz onu anlatayim size. Biliyorsunuz
polyesterin kesiti kapall 0 nedenle de nefes aldirmiyor, terletiyor. Coolmax igin ¢ok
ince polyester elyafin Uzerine, ¢ok ince oldugunu &6zellikle belirtelim sac teli kadar
ince, kanallar acgiliyor. Pamuk, vison turl iplikler kesik elyaf oldugu igin kesitleri gok
farkli, oysa flament Pes ipligin Uzerine kanallar acabiliyorsunuz, bu kanallar
sayesinde hava ve nem transferi saglayabiliyorsunuz. Bu kataloglardan test

sonuglarina da bakabilirsiniz. Coolmax prensip olarak sicakta aktivite yapildiginda
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veya klimasiz ortamda terlediginde terin ylzeye yayilmasini ve disari ¢ikmasini, bu
sekilde de deri ylzeyinin buharlasma yoluyla serinlemesini saglayan bir Grun.
Thermolite ise soguk havada giyilmesi igin yapilmis bir tGrGn, bunun icin gidip kutup
ayilarini incelemigler ve goérmusler ki kutup ayilarinin killarinin igi bosluklu bir
yapida. Calisma prensibi soyle polyester ipligin icindeki bu bosluklara hava doluyor
ve bu hava sizin vicut isiniz ile i1siniyor ve extra bir izolasyon sagliyor. Thermocool
ise Urunlerin en yenisidir, 1 yillik bir Grindir. Coolmax ve Thermolite Urlnlerinin
Ozelliklerinin birlesmesi ile olusuyor. Bu Urlin sicakta terletmez sogukta ise
UstUmenizi engeller. Her sezonda giyebildiginiz bir Grin oluyor yani. FreshFX
dedigmiz Grln ise antibakteriyel gimus iyonlari var igcinde. Thermocool eco ise size
daha 6nce anlattigim misir nisastasindan elde edilen bir elyaf ile pes karisik bir iplik,
ve daha kisa surede boyaniyor, daha az enerji harciyorsunuz ve daha doga dostu
bir Grln ¢ikiyor ortaya.

Simay K.: Biraz da genel konulardan konusursak, ¢ok fonksiyonlu ve akill tekstillerin
Turkiye’deki gelisimi konusunda ne diguniyorsunuz?

Zeynep U: Teknolojinin asgin pahal olmasi Tdrkiye’de hem kullanimin hem de
Uretimin yayginlasmasini engelliyor, ayrica en blyuk problem Tirkiye’deki sermaye
problemi, sermaye ¢ok pahali ve kisith, biliyorsunuz Tudrkiye’de patronlar
yatirimlarindan hemen para kazanmak ister. Bltlin bunlar bu tarz teknik konularda
Tarkiye’deki gelismenin énlindeki engeller.

Simay K.: Aslinda karlilik oldukga yiiksek ama?

Zeynep U: Evet ama, ilk geri dénlsu almak ¢ok slre aliyor, ve genelde hep blyuk
firmalar bu tarz yatirmlari yapiyor. Ben mesela Ko¢ grubuna gittim ve c¢ok
ilgilendiler, é6nimuzdeki yil personel i¢in yapacaklari giyim sartnamesine Coolmax
drtnlerini koydular, Otokog¢ bizim Urdnlerimizi sartnameye koydu yani. Tanitim ve
dogru tanitim c¢ok 6nemli. Dediler ki aracin boyahanesinde c¢alisan elemanlar
oradaki isidan ¢ok rahatsiz oluyor ve is verimleri, konsantrasyonlari disiyor. Gidip
pamuktan yapilan bir termal t-shirt alinmis, ancak apre ile yapilmis bir islem oldugu
icin cok uzun sure kullanilamiyor, bizim Urinlerimiz ise apre ile degil elyafin kendi
Ozelligi oldugu icin ¢ok daha dayanikh ve kullanigh. Ben qitti tanittim numuneler
verdim, denendi ve simdi Ford da kullaniyor Mercedes de kullaniyor su anda bu
aranleri.

Simay K.: Genelde siz 0 zaman, son urunu alan firmalara gidiyorsunuz?

Zeynep U: Evet, ancak mesela imalatgl firmalar ilde de proje bazinda gérismeler
olabiliyor, gegenlerde bir 6rme firmasiyla, Zeki 6rme ile projemiz oldu. Zeki Orme’nin
dar érme makinalari varmis, i¢ ¢camasiri atlet yapmak igin, biliyorsunuz seamless

dedigimiz Grlnler tek tek Uretiliyor ve ¢ok pahaliya ¢ikiyor, ancak bu firmanin dar
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6rme makineleri var, seamless Urinlerde fiyatta ¢ok sikisiyoruz ona bir alternatif
olabilir mesela, Tesco, M&S gibi firmalar bu tarz GrlGnleri dortli besli paketlerde
Thermolite olarak satabilir.

Simay K.: Son olarak bu konu ile ilgili kimler ile gérigmemi dnerirsiniz?

Zeynep U: USAM (Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi) ile kesinlikle irtibata
gegcin, Universiteye bagh bir arastirma merkezi burasi. Karsu ile gorisin, Kordsa ile
gorasiin.  Vizyon c¢ok o6nemli, vizyonu olmayan firmalara anlatiyorsunuz
anlatiyorsunuz bir yandan giriyor bir yandan ¢ikiyor. Biz mesela askeriye ihalelerine
giriyoruz, PTT'yi size yazdirmistim postacilari biz giydiriyoruz. Mesela énimuzdeki
sene diyanet ihalesine girecegiz, terletmeyen beyaz renkte hac igin kiyafetler
yapilacak, kokmayan c¢orap gibi Udrlnler de oOnerdim, diyorum vya size
Tarkiye’muasliman bir Glke, bir Alman’in aklina gelir mi Hac kiyafetinde Coolmax
kullanmak, her Glkenin iklimi, yasam tarzi farkli, gelenek gorenek farkliliklari var.
Simay K.: Dogru, ben zaten soyle diyorum, biz teknolojiyi gelistiremesek de farkh
uygulama alanlari bulmak bizim elimizde, igte drnek verdiginiz Hac kiyafetleri gibi.
Zeynep U: Kesinlikle, yani ¢ézumler bitmiyor, bizim de bunlari bulmamiz lazim. Bir
de mesela biz hep Uretim odakli bakiyoruz. istanbul bitti Gretim agisindan fiyat
tutturmak imkansiz, Anadolu’'ya gitmek lazim. Avrupa ise tekstil konusunda
imalattan ciktilar, hemen kendilerine baska alanlar buldular, teknik tekstile girdiler
vs. ama sonugta biraz da alt yapidir bu, yetismis insan glict de gerekiyor, bu bir
vizyon, bu bir goris. Bizde bir firma kapaniyor aman kiyamet kopuyor, batiyorsa
batmali.illa iyice borca girecek, zincirleme herkesi etkileyecek, onu mu beklemek
lazim?

Simay K.: Biz su anda teknoloijiyi taklit ediyoruz galiba degil mi o asamadayiz yani.
Zeynep U: Sadece tekstilde degik ¢codu alanda Oyleyiz, egitim sistemimiz ¢ok
ezberci, yeni fikirler cikmiyor, arastirmaya yonelmiyor 6grenciler, donanimli degiller,
Univeristelerde bile bu bdyle. Ayrica calisirken de sektéri takip etmelisiniz,
diisinmelisiniz, dergileri okumalisiniz. Is hayatinda Universitede 6grendiginiz bilgi
stogunuzu tiiketmemelisiniz yani. Ustiine koyabilmelisiniz, yodun calisma
temposunun i¢ine bunu yapabilmek de zor ama...

Simay K.: Bunu kendim icin de bir tavsiye olarak aliyorum, cok tesekkir ederim

zaman ayirdiginiz icin.
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EK G. Goriigme / Penti / Tarih: 24/04/10

ilan Karaso / Dis Ticaret Mudirii

ilan Karaso: Sirketimizin kurulus tarihi 1947, zaten naylonun bulunmasiyla bashyor
gorap sektorl, naylondan o6nce biliyorsunuz ipek gibi materyaller kullaniliyordu.
ikinci diinya savasindan sonra naylonun bulunmasi ile corap sektérii tim diinyada
baslamis oldu daha ciddi anlamda. Kurulusumuz 3 kardes tarafindan yapihyor,
Kareo kardesler, 1980 lerin ortalarinda Sami Kareo sirketin basina geliyor, ben de 3.
jenerasyonum ailedenim yani. Ve 1985-88 ler civarinda Penti markasi ortaya ¢ikiyor
ondan énceki markamiz Ogretmen Corap idi. isminin Ogretmen Corap olmasinin
sebeplerinden biri 50-60 larda bayan ¢orabini en ¢ok giyen kisiler 6gretmenlermis ve
0 zaman tabii kulotlu ¢orap olarak degil stockking dedigimiz jartiyerli coraplar var,
100% naylon olarak.

Toplam c¢alisan sayimiz fabrikada 700 civarl, ancak tim sirket geneline
baktiginizda, iste magazalarimiz, depolarimiz, markalasma kismi, bu bina vb dahil
1150 kisi bir galisan sayimiz var.

Simay Kardagli: Su anda iki ayri sirket seklinde misiniz Penti marka kismi,
Ogretmen Corap fabrika tarafi gibi?

ilan K.: Evet simdi onu da anlatacagim organizasyon yapisini yani. Ogretmen Corap
bizim fabrikamizin ismi ve ana sirkettir. Bir de bunun yaninda Penti Giyim As. Var,
daha ¢ok magazalar ve i¢ piyasa marka satiglari ile ilgili olan sirkettir. Her iki sirket
de aktif yani.

Firmamizin organizasyonu , yani dretimimiz daha dogrusu, ikiye bélinmus durumda,
imalatimizin %45 ini private label altinda yapiyoruz, yani kendi markasi ile satis
yapan mdusterilerimize satiyoruz. Senede 60 milyon c¢ift corap Uretiyoruz, tamamen
entegre bir tesisiz, iplik Uretmiyoruz ama ipligi proses ediyoruz ve “Ready to sell
product” yani ambalaji ile birlikte musterimizin alip aynen magazasina koyacagi
sekilde imalat yapiyoruz. imalatimizin %55’ini ise Penti markall satiglarimizi
olusturuyor, Penti markasi ile satis dedigimizde hem i¢ piyasa hem yurtdigi
satiglarini kastediyoruz. 21-22 ulkeye penti markasi ile ihracat yapmaktayiz, stratejik
olarak da Penti markasinin yurtdisindaki satiglarini arttirmak birinci hedefimiz.
Simay K: Sirketinizin 2009 yili cirosunu 6grenebilir miyim?

flan K.: 55 milyon euro

Simay K: Musterileriniz kimlerdir?

flan K.: Msteri portféylimiize gelince, ingiltere pazarinin toplam gorap tiiketiminin
%10’'unu biz saglamaktayiz, ki ciddi blylk bir rakama geliyor. ingiltere’de

M&S,Tesco, Asda, Boots, Debenhams, BhS, Downstores, Primark, Matalan’la
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calismaktayiz, kisaca ingiltere’de neredeyse herkes, Sainsburries harig, diyebiliriz.
Private labelda global mugterilerimiz de var, H&M, Carefuor, Wallmart, ayrica
Hollanda’da birka¢ miisterimiz var, Fransa’da DIM ki ingilrete’de M&S ne ise
Fransa’da DIM &yle bir markadir. Bunun gibi referanslarimiz var. Penti markasi ile
orta ve dogu avrupa llkelerinde aktif durumdayiz, bu Ulkelerde hem pazara girmek
daha kolay , yerlesmis markalar olmadigi icin, hem Turkiye’'ye sempati ile yaklasan
tlkeler bunlar, ayrica Tirki Cumhuriyetler ve iran, Irak, Suriye gibi Ulkelerde
satisimiz var.

Pazardaki durumumuza gelince i¢ piyasada Pazar lideririz, ama bunun rehavetine
kapiimadik hig; kapilmak da son derece yanlis olurdu zaten.Her sene daha agresif
bir marketing politikasi izliyoruz, daha fazla yayilmaya ve satis kanallarimizi daha
fazla gelistirmeye calisiyoruz.

Simay K: Son reklaminiz da ¢ok basariliydi bu arada.

ilan K.: Evet Hadise'yle olan, ondan énceki de basariliydi aslinda Nil ile olan yani,
cok olumlu donugler aldik. Pazardaki payimiza gelince, sosyo ekonomik
segmentlere baktiginizda, A B C segmentlerine bizim pazar payimiz %70 ler civari ,
D segmentini de eklediginizde ise, yani ucuz Urin grubunu, pazar payimiz %35 lere
disuyor ki halen iyi bir rakam, énemli bir pozisyon. Rakiplerimiz tabii ki var, liderligi
korumak lider olmaktan daha zor gergekten de, ¢ink( surekli kendinizi asmaniz ona
gore yenilikler , gérsel zenginlikler vs katmaniz gerekiyor. Piyasaya baktiginizda her
kadin bilir, Mijde vardir italiana vardir, Daymod diye bir marka ¢ikti son iki ti¢ yildir,
yabanci sermayeli olarak ise Calzedonia en genis pazar pay! olanlardan biri, Golden
lady bir ara girdi i¢ piyasaya ama daha sonra geri adim atti biraz, bunun yaninda
Pierre Cardin gibi birka¢ rakibimiz de var. Rakip her zaman rakiptir dikkatli olmak
lazim tabii.

Simay K: Ama pazar lideri olarak da en yenilikgi Grlnleri siz yapiyorsunuz.

ilan K.: Dogrudur , dzellikle bu yeni magaza konseptimiz ile birgok insanin beyninde
de birseyleri uyandirdik, simdi birgok rakibimiz de magazaci olmak gerekir fikrine
kapildilar, bizim yillardir ugrasarak buldugumuz iyi bir magaza nasil olmali
konseptini, bizim gibi deneye deneye bulmalarina gerek yok, Penti ne yapiyor
aliyorlar, aynisini kopyalayip penti yerine kendi markani yaz, al senin magazan
olsun. Amerikayr yeniden kesgfetmelerine gerek yok vyani, bir rol model var
karsilarinda, daha az hasarli deneme yanilmalar ile dogru yolu bulma sanslari var.
Simay K.: Sizin magazacilik kisminiz ne zaman baslamigti?

flan K.: Zannedersem 2000 ler civarlarindaydi, o zamanlar ¢ok daha az agresif ve
buglnkl magazacilik fikrinden ¢ok daha uzakta olan bir fikir ile basladi, basit bir

mantik ile agildi sadece bizim de bir magazamiz olsun seklinde. Ama sonrasinda
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magazacihgin ¢ok énemli oldugunu gorduk, ¢linkd bugin lokal markalara Beymen’e,
Vakko’ya baktiginizda hepsinin kendi magazasi vardir, yani bizim gibi toptancilar
araciligiyla satmadiklarini goértyoruz. Bizim gibi markalarin ise birgok farklh satis
kanali var, toptancilar var, kendi depolari var, magazacilik kanali var, yani aslinda
biz bu magazalari agarak kendimize bir laburatuar kurmus olduk. Hangi trln, hangi
renk ve desen satar, hangi beden daha ¢ok gider, hangi fiyata satar, hangi sezonda
neler daha iyi gider, aa bak bayramlar ¢cok 6nemliymis insanlar bayramda daha ¢ok
alisveris yapiyormus vs gibi bu sekilde acayip feedbackler vermeye basladilar. Bir
toptanciya sattiginizda bu sekilde bilgi alamniz imkansiz kime satiyor, neden satiyor
bilemezsiniz. Onun ic¢in bunlar bizim laboratuarimiz oldu ve son 3-4 senedir ¢ok
ciddi bir magazacilik atilimi yaptik. Bu gln i¢c piyayada 61 tane magazamiz var,
yurtdisinda da 13 tane magazamiz var yani toplam 74. Sene sonuna kadar
hedefimiz 90.

Simay K.: Franchise degil ama bunlar degil mi?

ilan K.: Hepsi bizim magazalarimiz

Simay K.: Peki, ¢cok fonksiyonlu ve akilli tekstiller olarak, sizin firmanizda ne tarz
uygulamalar yapiliyor acaba? Bu arada c¢ok fonksiyonlu dedigimizde estetigin
ortinmenin disinda giysiye farkl bir 6zellik daha katilmasini kastediyorum.

flan K.: Evet bdyle iriinlerimiz var ve biz zaten ucuz iriin gruplarindan ¢cok katma
degeri olan Urin gruplarina yonelmis durumdayiz stratejik olarak. Bu gindn
kosullarinda bir firmanin kendini digerlerinde ayristirmasi icin gergekten 6zel seyler
Uretmesi gerekioyr, 15 denye bir kilotlu gorabi herkes yapar, birinde 15 birinde 5 tir
ancak 6mrl de bellidir, fiyat seviyesi de bellidir. Kendinizi lider konumda tutmak igin
ne yapmaniz gerekiyor, ayristirmaniz gerek ve biz de bu tarz inovatif trlinlere dogru
yoneldik. Aslinda iki ana kaynak var, bir tanesi private label isimiz, yani 6zellikle
bizim ¢apta bir pazariniz varsa Amerika’dan Avustralya’ya kadar, hem cografi olarak
hem de kiiltirel olarak ne kadar farkh Urlnlerin talep edldigini gorebilirsiniz.
Amerika’'ya baktiginizda genelde korseli drlnler cok fazla gider, ingiltere’ye
baktijinizda weathersensor dedigimiz UGrlnler vardir mikro kapsduller ile yapiimis
urdnlere talep vardir, Fransa’ya bakildiginda ise sadece ¢ok dizgun ve iyi kalitede
urlin ister. Ikincisi ise bizim Penti markamizin 6 kisilik bir design ekibimiz var, ayrica
Ar-Ge ekibimiz de mevcut, designerlarimiz sirekli dinyadaki yenilikleri takip ederler,
neler gikmig trendler ne yonde vb. Ve Ar-Ge ekibimiz de bunu gelistirir. Urlin olarak
neler var derseniz, Cooling tight ki bu Uriin sicak havalarda giyen kisinin bacaklarini
soguk tutma oOzelligi vardir, weathersensor dedigimiz ise kigin isitir yazin ise
serinletir, nemlendirici-aloe verali- kafeinli vb gibi cilde temasi ile cilde birtakim

kimyasal maddelerin gegisini saglayan urlnlerimiz de var. Bu 6zellikler boya prosesi
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sirasinda, son igslemlerde cesitli kimyasallar ile verilen 6zelliklerdir. Bir de bunlarin
yaninda hamile Urlnleri, korseler vb bir amaca hizmet eden ve 6zel tasarlanmis
artnlerdir. Hamile Grunlerimiz mesela karin boélgesini ¢cok sikmamasi gerekir ama
yine de toparlamasi desteklemesi lazimdir vb. Bu 6zellikler ise daha ¢ok 6rgl yapisi
ile ilgili tasarimlardir, iste lycra yapisiyla ya da bir kismina desen atarsiniz bir
kismini ribli yaparsiniz daha ¢ok toplar vb gibi, isin daha teknik yonu ile alakali daha
inovatif Urlnlerdir. Bu Urlnler bizi diger markalardan ayirmaktadir, katalogda da
gOreceginiz gibi iste Urlnlerden biri bacagi toplar, digeri karini bastitir, bir digeri
popoyu kaldirir, biri varis ¢orabidir gibi bu tarz fonksiyonel trlnlerimiz de var.

Simay K.: Bu fonksiyonel Uriinleri tasarlayanlar Ar-Ge departmaniniz mi peki?

ilan K.: Ar-Ge ve tasarim departmani birlikte diyebiliriz, tabii yillar icinde olusmus bir
knowhow da var, 6rnegin popoyu kaldirmak icin ne kadar basing uygulamasi
gerektigini biz teknik olarak biliyoruz, bunun yaninda bu urtnlerin ayrica 6zel yapilan
testleri de var, akredite olmug laburatuarlara da gonderiliyor.

Simay K.: Gergekten testleri oldugunu bilmiyordum, bir tlketici olarak baktigimda
aslinda ne kadar ise yarar diye distinurim ben agik¢asi. Denemeden bilinmez diye
disunuyor insan, o nedenle testinin olmasina sagirdim.

ilan K.: Tabii var, zaten su coraba baktiginizda bunun normal birgey olmadigini
goruyorsunuz, aslinda bu tarz Grunlerin bircogu marketing hikayesidir, ancak
bizimkiler kesinlikle fonksiyonel.

Simay K.: Bir irtin Gzerinden giderek hikayesini anlatir misiniz?

ilan K.: Ornek olarak Aloe verali bir Girlinii alalim, normal mikro40 dedigimiz basic 40
denye elastanl Grtnu ele alalim, &drlir dikilir, boyaya gelir, boyamaya 40 dereceden
baslar 96 dereceye cikar daha sonra tekrar 60 lara kadar iner, bu ¢orabin dogru
boyda olmasi igin de ¢ok 6énemli bir dongldur. 4 saat civar slrer toplamda boyama
islemi. En son olarak, yikama da yapildiktan sonra mikro kapsduller boya kazaninda
20 dk kadar daha islem gérur.

Simay K.: Yikama dayanimlari da zaten test ediliyor degil mi?

ilan K.: 5 yikamaya kadar dayaniklilar, zaten bizim gibi bir (iretici iseniz global olarak
onaylanmis boya markalari ile ¢alismak durumundasiniz, Dyestar, Clariant vb gibi,
yani gidip de Cin’den kanserojen olup olmadigi belli olmayan bir Griini almazsiniz.
Simay K.: Turkiye’de bu tip kimyasallari Uretin yerler var mi bildiginiz?

flan K.: Cok net bilmiyorum ancak muhtemelen vardir , ancak ne kadar akreditedir
ne kadar dayanikhdir bilemiyorum. Bizim kullandikalrimi genelde ithal yabanci ve
kalitesine 100% guvendigimiz Urunlerdir.

Simay K.: Ar-Ge ya da design konularinda firma disindan destek aldiginiz oldu mu?
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ilan K.: Ar-Ge konusunda alinmiyor, ancak design konusunda bir danismanlik aldik,
dinyanin en buylk corap ureticilerinin designerlarindan birinden 2 sene boyunca
danismanlik hizmeti aldik, o bizi ¢ok dogru yonlendirdi, story boardlar, dinya
trendleri, fuarlar vb derken ¢ok yogun bir iki sene gegti, su anda kendi ayaklarimizin
Uzerinde durabiliyoruz. Ve ¢ok profesyonel bir design ekibimiz olustu, yeri geldiginde
magazacilik ile de ilgileniyorlar gok koordinasyonlu bir sekilde.

Simay K.: Magazada bu tarz Urlnlerin sunum sekli de ¢ok dnemli degil mi?

ilan K.: Evet bu tarz ézel trlinleri sunmak icin yeri geldiginde lansmanlar yapiyoruz.
Oncelikle yeni bir Griinii lanse ederken ¢ikardiginiz sezon mevsim de ¢ok dnemli, ki
insanlar hemen alip kullanmaya baglayabilsinler. Mesela bizim bir ara tim
magdazalirirmizin vitrinleri korseler ile doluydu, vitrin gorseli olarak bu korseler ve
bunlarin kullanim &zelliklerini gésteren paneller vb idi. Bir bagska 6zemli konu da
magaza calisanlarinin egitimi. Biz slUrekli madaza calisanlarimiz igin seminerler
egitimler konferanslar duzenliyoruz, insan iletisiminden tutun da Urdnlerin teknik
detaylarina kadar. Urinin satisinda sunum ve magaza calisani gergekten gok
onemli, bugtn bir tuhafiyeciye gittiginizde sizin markanizi satmak zorunda degil,
bizim magazalarimizda ise tuketiciyi bilinglendirmeye c¢alisiyoruz ki bilingli tlketici
daha sonraki alim kararlarini verirken de bizi tercih etsin diye.

ilan K.: Diger sorunuza bakarsak, Tirkiye’de ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstil pazar
deyince, tekstil galiba bizden daha énce ¢linkl ¢orap aslinda tamamen tekstil digi
bir konu, hem Uretim sekli, hem dinyadaki rekabet olarak normal tekstil Grtinlerinden
cok farklidir. Ancak bugiin kendi markasi olup da, ¢ok inovatif, Ar-Ge ye mithis
yatirm yapan bir tekstil firmasi su anda aklima gelmiyor. Atiyorum bir Nike'in
Turkiye’deki Ureticisi evet inovatiftir ama bu inovasyon ona Nike tarfindan mi
gelmistir, yoksa o Nike’'a gidip de “Bak ben bir 6rgl teknigi buldum, cift kath ve ¢ok
hava aliyor, sporcu bunu giydiginde terini disari atiyor” vs mi demistir.

Simay K.: Genelde musteri firmalarin yénlendirmesi ile oluyor agikcasi.

ilan K.: Evet, o nedenle tekstil konusunda ne kadar inovatif bir (lkeyiz bilmiyorum

, bir de inovasyon ve Ar-Ge'yi de ayirmamiz lazim, Ar-Ge yapiyoruz yillardir Tirkiye
olarak. Ancak inovasyon para kazandiran yeniliktir, zaten bugunin sartlarinda
daralan pazralarda inovatif olan ayakta kalmis durumda, olmayanlar c¢oktan
batmistir. Ar-Ge baska birgseydir, bilimin sinirlarini ileri tagimaktir, inovasyon igin ise
cok yuksek teknolojiye sahip olmaya da gerek yoktur. Bugln bakiyorsunuz Apple bir
iphone u cikardi simdi herkes dokunmatik ekran yapiyor, bundan 20 sene 6nce
Poloroid ¢ikti, fotograf ¢cekme sistemini degistirdi, bunun yaninda baktiginizda

Kodak herzaman Ar-Ge'ye dnem vermis bir firmadir, ancak son yimi senedir
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Kodak’'in yaptigi en inovatif sey “www.kodakgalari.com” dur, insanlar resimlerini
yuklesin vs diye, onun da zaten o kadar fazla benzeri ¢ikti ki.

Simay K.: Rekabet halinde oldugumuz diger ulkeler ile Turkiye ile kiyaslarsak?

flan K.: Kendi sektériim igin konusmam gerekirse Cin, Hindistan, Misir, Baglades
Srilanka, Vietnam gibi Ulkeler ¢orap konusunda ¢ok geriler. Mesela Hindistan,Misir,
Baglades’te bayan ¢orabi imalati yok denecek kadar az ve bu llkeler s6z sahibi
degiller. Cin elbette s6z sahibi ve biylk bir Glke, bugiin Cin’e kimse arkasini
dénemez. Ama biz son sekiz on senedir Cin’den ¢orap almaya calisiyoruz ancak
basaramadik, ¢iinki kalite kontrol anlayislari ok farkli. Uretim tesisleri harika ve ¢ok
blylk ama kalite anlayisi farkh oldujunda markalarin Cin ile ¢alismasi ¢ok zor
oluyor. Bir koliyi agiyorsunuz bir adet tek bacakli ¢corap, bir tane siyah ¢orap tumu
ten rengi olan kolinin iginde. Mallari agiyorsunuz ylzde ylz Kkalite kontrole
aliyorsunuz, olmadi geri géndermek istediginizde adamlar geri almaz vs vs bin tane
derdi var. Bu nedenle bizim icin buyuk bir tehlike degil. Bunda bizim Grun
grubumuzun inovatif ve katma deg@eri ylksek Urlinler olmasinin da blylk pay! var.
Eger ucuz Urun grubunda olsaydik Cin bizi bitirmisti tabii.

Simay K.: Son olarak bana gérismem igin kimleri dnerirsiniz?

ilan K.: Nike tabii ki gérusilmesi gereken bir alim ofisi onlar birtakim kontaklar
verebilirler, bir de eger yapabilirseniz Arman Kirim, onun seminerlerine katilin.
Markalagsma ve inovasyon konusunda. Ayrica 6-7 mayista TGSD nin duzenledigi
bir etkinlik var, 3. istanbul Moda, Tekstil & Hazir Giyim Konferansi ve Sergisi
(Bridges of Fashion istanbul) , Nino Cerruti onur konugu ve birgok 6zel konugmaci
katiliyor, gesitli konularda oturumlar olacak, genel trendler, markalasma inovasyon
vb konularda. Bir de artik bence Tirkiye'nin inovatif Gretimdeki yeri, Avrupa Birliginin
rekabetci olmayi beceremedidi alanlara Turkiye'nin yonelmesi ile olabilir. Cok basit
bir 6rnek,buglin siz manuel dikis yani el dikisi ile dikilmis bir ¢orabi Avrupa’dan
almaya kalktiginizda verdiginiz fiyat ile Turkiye’den aldiginizda verdiginiz fiyat
arasinda cok fark vardir. Bu alanlara egilmeliyiz. Farklilagsmaya gitmenin en énemli
yolu inovasyon, bunu séylemek yapmaktan daha kolay oluyor tabii genelde.

Simay K.: Bana zaman ayirdiginiz icin ¢ok tesekkir ederim.

EK H. Gorusme/ Elvin Tekstil/ Tarih:01/05/2010

Alev Deniz Uyepazarci / AR-Ge Sorumlusu ,Kimya Yiiksek miihendisi
A.Deniz Uyepazarci: Once s6zlii olarak size firmamizi ve kendimi tanitmak

istiyorum. Daha sonra firmamizin tanitim filmini izleyecegiz. 1959 yilinda Ahmet

Cenan Sénmez tarafindan Testas adiyla kurulmus olan Elvin Tekstil, 1995 yilindan
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itibaren Elvin Tekstil adi ve markasiyla faaliyetlerini strdiren; dokuma, bikim ve
boyahane bélimlerinden olusan entegre bir tesise sahiptir. Kuruldugu ilk yillarda
kadin ust giysilik kumas Uretimi yapan firmamiz, son yirmi t¢ yildir fantezi til perde
Uretmektedir. Firmamiz, kuruldugu ilk yillardan itibaren 6zgin tasarimlara deger
veren ve rekabet gliclini tasarim konusundaki yenilikciliginden alan bir firmadir. Ev
tekstili alaninda fantezi til perde dUretimini Tirkiye de ilk defa Elvin Tekstil
gerceklestirmistir. Yénetim Kurulu Bagkanimiz Canan Sénmez Canik, Ahmet Cenan
Soénmez’in kizidir ve Tasarim ve Stilistlik egitimi almistir. Genel Muduriimiz Osman
Canik'te Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olmustur.
Ardindan, yiiksek lisans egitimi icin Amerika gitmis ve New York Universitesinde
isletme konusunda yiiksek lisans egitimi almistir. Kendimden bahsedecek olursam;
Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi béliminden mezun olduktan sonra, ODTU
Kimya Miihendisliginde Yiiksek Lisans yaptim. Ug sene énce de Elvin Tekstil-ODTU
isbirliginde ve TUBITAK TEYDEB desteginde ydritilen ‘Nanoteknoloji Yéntemleri
Kullanilarak Cok Fonksiyonlu Tekstil Urlinlerinin Geligtirimesi’ konulu projede Elvin
Tekstil adina ODTU de calismaya basladim. Yaklagik 1-1,5 yillik bir calisma
sonunda GREEN GUARD adi ile tescil ettirdigimiz, kendi kendini ve ortamin
havasini temizleme ve antibakteriyal ozelliklerine sahip Grinimudzu laboratuar
Olcedinde Uretmeyi basardik. 2007 yilinda laboratuar 6lgegindeki Uretimin seri Gretim
sureglerine uyarlanmasi ve GREEN GUARD'In seri Uretim slreglerinin belirlenmesi
amaciyla Bursa’ya tasindim ve calismalarima Elvin Tekstil blnyesinde devam
etmeye basladim. 2008 yilinda da GREEN GUARD’In seri Uretimine basladik.
GREEN GUARD bastan sonra kendi fabrikamizda Uretilen bir Griin olmasi nedeni ile
¢ok 6nemli. Benim gordigum Turkiye de tekstil firmalari genelde Ar-Ge yapmiyorlar,
bunun yerine yurtdisindaki tekel haline gelmis firmalardan know-how’i bu firmalara
ait olan kimyasallari, apreleri getirip kendi trtinlerine uyguluyor. GREEN GUARD ise
yurt ici ve disinda benzeri olmayan, patenti bize ait olan bir Griin olmasi nedeni ile
bizim calismamizi ve Grinidmuza diger firmalarinkinden farkl ve Ustin kiliyor.

Simay K. :Greenguard perdenin gin 1sigiya kendi kendini temizlemesini saglyor
degil mi?

Deniz U.: Evet, GREEN GUARD giin 1s1g1 varliginda kumas yiizeyindeki organik
lekeleri karbon dioksit ve suya parcalayarak temizliyor. Bunun yani sira ortamdaki
organik gazlari da karbon dioksit ve suya parcalayarak bulundugu ortaminda
havasini da temizliyor. Urinimizin bir diger 6nemli 6zelligi de bakterileri etkisiz
hale getirerek antibakteriyal bir ortam sagliyor olmasi. Firmamiz tran portfdyunde
GREEN GUARD disinda da kokulu, sinek kovucu, leke itici, gu¢ tutusur,

antibakteriyal 6zellik kazandiran aprelerimiz bulunmakta. Ancak bu apreler know-
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how’i baska firmalara ait olan apreler ve piyasada birgok tekstil firmasi tarafindan
kullanihiyor. Ama GREEN GUARD bizim gelistirdigimiz bir teknoloji ve tek
uygulayicisi biziz. Bu nedenle ¢ok ilgi géren bir Grln, sizinde bu Ustiin 6zellikleri
sayesinde ilginizi ¢ektigini distinlyorum.

Simay K: Tabii, kesinlikle bir de kendi markaniz altinda satiyor olmaniz da ilging
tabii. Farkli tasarimcilarla da ¢alisiyor mu Elvin Tekstil?

Deniz U: Hayir, kendi biinyemizde 6 kisiden olugsan tasarim ekibimiz var ve
tasarimlarimiz tasarim ekibimiz tarafindan yapiliyor. Yoénetim Kurulu Baskanimiz
Canan Hanim ayni zaman Tasarim Grup Bagskanimiz. Daha éncede belirttigim gibi
kendisi Tasarim ve Stilistlik Ustline egitim almistir ve bu konuda ki basarisi ile
firmamiz sektoriinde tasarimlari ile her zaman fark yaratmis ve rekabetgi yoninu
yaptigi tasarimlardan almistir. Dolayisiyla firmamizin disaridan bir tasarimci ile
calismaya ihtiyaci yok. Firmamizin tasarimlari gergekten cok guzel ve farkli. Cok
Ozel ve gorkemli tasarimlardan olusan Osmanli kolleksiyonumuz, swaroski veya inci
tasli perdelerimiz var. Ve Elvin Tekstil'in tasarim alanindaki basarisinin kaniti olan
tasarim 6dulimaz var. Alev ismini verdigimiz perdemiz ile firmamiz 2008 yilinda Red
DOT tasarim &éddlind aldi. Elvin Tekstil, Red DOT tasarim 6dulind alan ilk Turk
tekstil firmasidir.

Ufuk K: Onemli ve prestijli bir yarisma Red DOT, ¢ok farkli alanlarda veriliyor
otomotivden, tekstile kadar...

Deniz U: Evet, diinyanin en prestijli tasarim édillerinden biri ve tasarim diinyasinin
Oskar’i olarak biliniyor Red DOT. Bu nedenle bu 6dili almak ¢ok énemli ve bizim
tasarim alanindaki basarimizin bir kaniti. Kiiresellesen diinyada ayakta kalabilmek
ve rekabet edebilmek icin fark yaratmaniz ve 0Ozeli Urlnler yapmaniz gerekiyor.
Simdi herkes her seye cabucak ulasabiliyor. Eskiden bir tekstil firmasi 6zel bir
makine aldigi veya yaptirdigi zaman diger firmalar ona yetisene ve taklit edene
kadar uzun slre tekel oluyormus. Ancak glnimiuizde teknoloji ve bilgi ¢ok hizl
yayihyor ve yeniliklere herkes kisa sirede ulasiyor. Tasarim derseniz; buglin herkes
yapmaya calisiyor bir sekilde. Cok c¢ok farkl bir sey yapmaniz gerekiyor fark
yaratmak icin. Bizim tasarim ekibimiz ¢cok farkli ve ¢zel tasarimlar yaparak sektorde
fark yaratmamizi sagliyorlar. Ancak; bu farki yaratamayan firmalar tarafindan da
taklit ediliyorlar. Urlinler magazalarda sergilenmeye basladiktan sonra kisa siire
icinde taklitleri gikabiliyor. Ug markamiz var; Chanan Designs, Elvin ve Sade.
‘Chanan Designs’ markamiz altinda satilan Urunler farkli teknik 6zelliklere sahip,
Ozel ipliklerin kullanildigi, 6zel tasarimli gik ve farkli Grtnlerden oluguyor ve Ust gelir
seviyesinde konumlaniyor. ‘ Elvin® markamiz orta ve Ust seviyede konumlanmistir ve

zengin desen cesitliligine sahiptir. ‘Sade’ ise her gelir seviyesine hitap edebilen
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sade, stk ve ekonomik UrUnlerden olusmaktadir. Bunlarin yani sira; 0-14 yas
grubuna hitap eden, antibakteriyel 6zellikli Grinler igceren ‘Kids’ koleksiyonumuzda
bulunmaktadir. Markalarimiz farkli gelir seviyelerine ve zevklere hitap edecek
sekilde ayrilmistir, ancak hepsi ylksek kaliteli Griinlerden olusmaktadir.

Ufuk K: Musterileriniz kurumsal firmalar mi?

Deniz U: Firmamiz Uretiminin yaklasik %'80’ini yurtdiginda 42 (lkeye ihrag etmekte,
%20’sini yurticinde satmaktadir. Biz Urlnlerimizi direk nihai tiketiciye satmiyoruz;
yurt icinde mefrusatcilara yurt disinda da toptancilara veriyoruz. Onlar, bizim
Urtnlerimizi satiyorlar yani nihai musteri ile aramizda bir ara yluz oluyorlar. Son
yillarda proje isleri yapmaya da basladik. Otel projelerimiz var. Ornegin Bursa’da
Celik Palas’in perdelerini yaptik, Topkapi Sarayr’'nin Mecidiye Koéski’'nin perdeleri
yapildi sosyal sorumluluk projesi kapsaminda. Proje islerine giderek daha fazla
agirhk  veriyoruz. Markalasmanin  6neminin  de farkindayiz. Bu konuda
calismalarimiza devam ediyoruz. Turquality’nin marka destegi kapsamindayiz
oradan da destek aliyoruz.

Simay K: Tezimde firmalarin rekabet stratejilerini de inceliyorum da, sizin firmaniza
baktigimda tamamen farklilasma ve odaklanma Uzerine galistiginizi gériyorum.
Deniz U: Evet; Elvin Tekstil her zaman tasarimlariyla fark yaratmis bir firma. Butik
tarzinda Uretim yapilabiliyor. Baska higbir firmada bulamayacaginiz ¢ok 6zel ve
farkli GrGnler bulunuyor firmamizin Urdn portféylinde. Ve dediginiz gibi énemli olan
farkli olmak ve fark yaratmak. Elvin Tekstil de perde alaninda bu konudaki basarisini
senelerce surdirmis bir firma. Son yillarda da tasarim alanindaki galismalarinin
yani sira Ar-Ge calismalari ile de sektérde fark yaratmakta. Elvin Tekstil bu gline
kadar tasarimlari ile marka olmus bir firma, bundan sonra teknik tekstiller alaninda
da marka olmak istiyoruz.

Ufuk K: Detayli sorulara girmeden firma tanitim filmini izleyebiliriz isterseniz.

Tanitim videasu izliyoruz.....

Simay K: Evet firma tarihgesini kisaca ge¢mis olduk, ¢alisan sayinizi ve 2009 yili
cironuzu 6grenebilir miyim?

Deniz U: 167 kisi ¢alisiyor firmamizda, 2009 yil cirosu ise yaklasik 18 milyon TL.
Simay K: Organizasyon yapiniz nasil?

Deniz U: Daha 6ncede belirttigim gibi Canan Hanim hem yénetim kurulu baskanimiz
hem de Tasarim grup baskanimiz. Canan Hanim’a bagli Ur-Ge béliminde 5
tasarimci galisiyor. Ar-Ge boélumid Genel mudiurimiz Osman Beye bagh ve bu
bdlimde AR-GE c¢alismalarinin ylritilmesinden ben sorumluyum. Bunun disinda
Uretim, pazarlama, satin alma, bilgi islem ve muhasebe bdlimleri de Genel

Midiirlige baglt.

150



Simay K: Musterileriniz kimlerdir?

Deniz U: Biz g farkli markamiz ile her gelir seviyesinden tiiketiciye hitap ediyoruz.
Uriinlerimiz yurt iginde ve diginda birgok mefrusatgl da satiliyor. Gegen seneye
kadar kendi Urunlerimizin satildig1 franchise sistemi ile verilen bir magazamiz vardi
Bursa da, ancak kapandi.

Ufuk K: Magazalarda mesela Zorlu'nun birtakim zorunlu layoutlari var kurumsal
kimlik gcercevesinde tasarlanan.

Deniz U: Zorlu'nun sdyle de bir avantaji var; sadece perde satmiyor. Perdelik
kumasin yani sira diger ev tekstillerini de (nevresim, yatak ortlsl, havlu gibi)
magazalarinda satiyor. Perde disindaki bu kalemler daha ¢ok satilan ve magdazalara
musteriyi ceken kalemler.

Ufuk K: Aslinda demek istedigim, Zorlu franchise verecekse o firmada bazi standart
Ozellikle ariyor, iste vitrin caminin ebadindan, standlarda kullanilacak malzeme,
aydinlatma duzeni vb gibi.

Deniz U: Bizim firmamizda franchise verirken benzer kriterleri gdz o6ninde
bulundurarak verdi. Magazanin vyeri, tasarimi, aydinlatma, hepsi dusunuldi
tasarlandi; ancak bildigim kadari ile franchise verilen firma birtakim maddi sikintilar
icine girdi ve bunlarla da birlesince magazay iyi yonetemedi.

Simay K: Peki Elvin Tekstil bir magaza agip, en azindan bir laburatuar gibi orada ne
satiliyor nasil satiimali vb denemeyi dusuntyor mu?

Deniz U: Su anda disinilmiyor ama ileride olabilir, ama tabii bir str( farkli
konsantrasyonlar gerekiyor magazacilik igin. Ama sadece perde ile biraz hareket
alaniniz kisith tabii, insanlar sik sik da perde almiyor biliyorsunuz. Bizim
imalatimizin %80’inden fazlasi yurtdisina satiliyor. %20’lik kisimda yurt icindeki
mefrusatcilarda satiliyor. Ancak tabiki perdelerimizi satan mefrusatcilari da ozel
olarak segiyor ve belli kriterler istiyoruz. Ornegin bazi magazalarda Elvin Corner’lari
var. Bilmiyorum gordinidz mi? Tabi sizin muisteri olarak Elvin’i bilip Grinlerini
gbrmek icin magazalara gitmeniz lazim, bunun icinde bizim muisteride o algida
segcicilik durumunu yaratmamiz lazim.

Ufuk K: Urlinii ne gikarak birtakim tasarimlar, standlar sunumlar vb yapilabilir.
Deniz U: Zaten Elvin Cornerlari da bu amagcla hazirlandi. Musterilere uriinlerimizi
Ozel bir alanda sunmak amaci ile. Fuarlara katiliyoruz, fuarlarda firmamizin standlari
drtinlerimiz gibi ¢cok 6zel ve dikkat ¢ekici oluyor. Tasarim isimizin her asamasinda
cok onemli. Kongre ve konferanslara da katiliyoruz, Urdnlerimizi ve firmamizi
tanitmak amaci ile sunumlar yapiyoruz. Ornegdin; GREEN GUARD ¢ok ilgi gekiyor,
herkes merak ediyor. Bir¢cok etkinlige konusmaci veya katiimci olarak davet

ediliyoruz. Bu tlr organizasyonlar hem driinimizin hem de firmamizin tanitimi
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acgisindan ¢ok o6nemli oluyor, bu etkinliklere midmkin oldugunca katiimaya
¢aligiyorum.

Simay K: Yurtdigl pazarinda sizin drlinler daha ¢ok Avrupa pazarina mi gidiyor?
Deniz U: Avrupa su anda krizde ve ekonomik sikintida, ama Arap (lkelerinde
satislar ¢ok iyi. Biz diinyanin her yerine ihracat yapiyoruz. Hep bizim Cin’den ucuz
mallar aldigimizdan bahsediliyor. Biz Elvin Tekstil olarak Cin’e ylksek kalite ve
yuksek fiyatla perde satiyoruz mesela, ¢iinkl onlarin da alim glicu artt.

Simay K:Elvin tekstilin pazardaki konumu nasil?

Deniz U: Elvin Tekstil Griinlerinin gerek kalitesi gerek tasarimi ile sektére hep
onderlik eden, o©zel ve farkh Uriinler Greten bir firma. Urlnlerini Gretirken
musterilerinin ihtiyaglarinida g6z o6ninde bulunduruyor. Kids markasi ile Urettigi
antibakteriyal 6zellige sahip Urlnler ile gocuklarin odalarini suslayor. Bu yil geng
grubuna hitap eden YOUNG koleksiyonunu hazirlayan firmamiz, bdylece bu alanda
da bir ilke imza atmig oldu. YOUNG koleksiyonunda geng kiz odalari igin ayri erkek
odalari i¢in ayri tasarimlar bulunuyor.

Simay K: Cilek gibi mesela, gen¢ odasi dediler ve ne kadar bilinirligi artti firmanin.
Peki sorulardan devam edersek, bastan sayarsak neler yapilyor ¢ok fonksiyonlu ve
akilli tekstiller alaninda?

Deniz U: Trevira’nin elyafini kullanilarak yapilan gii¢ tutusur perdeler var, iplikten
glc tutusur 6zellige sahip bunlar. Onun disinda apre uygulamasi ile kumasa kalici
ve gegici gug tutusur 6zellikler de kazandirabiliyoruz. Sivrisinek kovucu perdelerimiz
var, mikrokapsul uygulamasi ile yaptigimiz kokulu perdelerimiz var. Leke itici apreler
de var. Bu Urunleri bagka firmalarin gelistirdigi kimyasallari kumaslara uygulayarak
Uretiyoruz. Bir de tabiki GREEN GUARD var. GREEN GUARD’iIn 3 ana 6zelligi var;
kendi kendini temizleme, ortamin havasini temizleme ve anti bakteriyel. GREEN
GUARD’1 bitim iglemi olarak uyguluyoruz, tekstilleri yari iletken metal oksit
malzemeler ile kapliyoruz ve bu yari iletken metal oksitler gin 1s1§1 (daha ¢ok UV
dalga boyundaki isinlar altinda) ile aktive oluyor ve ortamdaki su ve oksijeni
kullanarak hidroksi ve stperoksit radikallerini olusturuyorlar. Bu radikaller de ylzeye
gelen organik maddeler ile seri reaksiyonlara giriyor ve sonugta onlari karbondioksit,
su ve bazen de cgesitli mineral asitlere donusturtyor. Ayni sekilde bu olusan
radikaller ortamdaki organik gazlari da parcalayabiliyorlar. Ornegin; karbon monoksit
gazini karbondioksite ¢eviriyorlar. Bildiginiz gibi karbon monoksit ¢ok zehirli iken
karbondioksit zaten yagsadigimiz ortamlarda da bulunan bir gaz. Ayrica bu radikaller
bakterilerin hlicre ¢eperlerine zarar vererek onlarin ¢odalmalarini da engelliyor ve
dolayisiyla anti bakteriyel bir ortam saglamis oluyor. GREEN GUARD

uygulamasinda dogal elyaf iceren kumaslarda daha basariliyiz.
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Uriinimuzin, kendi kendine temizleme &zelligini ODTU de test ettirdik. Kumasin
yapisina ve gun isiginin siddetine bagh olarak, kumas ylzeyinde olusan lekeler 2 ile
10 gln arasinda %80-100 oraninda temizleniyor. Ortamin havasini temizleme
dzelligini de ODTU de test ettirdik. Yapilan testler 1000ppm CO gazinin 1,5-10 saat
icinde tamamen karbon dioksite donustirdigini gosterdi. Bu reaksiyonlarda
kumasin yapisi ve gun isi§1 siddeti, ortamin nemi de ¢ok d6nemli parametreler.
Antibakteriyel 6zelligini de hem ODTU de hem de Ekoteks laboratuarinda da test
edilip onaylandi.

Kendi kendini temizleme ve ortamin havasini temizleme 6zelligini akredite olmus bir
kurulusta yaptiramamamizin sebebi de, UGrinUmuzin yurt i¢i ve disinda benzeri
olmamasi yani ilk defa bizim tarafimizdan Uretiliyor olmasi nedeni ile bir test metodu
bulunmamasi. GREEN GUARD’In ozelliklerini siralayacak olursak; tekstil
sektoriinde yurt ici ve disinda benzeri yok. Seramik sektériinde var benzer
c¢alismalar ancak halen ticarilesmis bir uygulama bulunmuyor, daha yavas gidiyor o
alanlarda uygulamalar. Ayrica Uretim sdrecinde c¢evreye zarar verecek herhangi
madde agiga cikmiyor ve daha az yikama gerektidigi icin su ve enerji tasarrufu
sagliyor. Detarjan kullanimini azaltarak doganin korunmasina katki sagliyor.
GREEN GUARD’In gevre dostu bir Griin oldugu yaptirilan ekolojik testler ile de
kanitlanmistir.

GREEN GUARD ile bircok &dul aldik. 2008 yilinda Decosit Briksel fuarinda en
yenilikgi 3 Urinden biri secildi. Yine ayni yil, EDIDA tasarim yarigmasinda (Elle
Dekor’'un duzenledigi) kumas kategorisinde Turkiye birincisi segildi. 2009 yilinda ise
TUBITAK, TUSIAD ve TTGV’nin (Tirkiye Teknoloji Gelistime Vakfi) ortaklasa
verdikleri 8. Teknoloji Odillerinde, orta dlgekli firma kategorisinde yenilik ve
teknoloji 6dulini aldi. Bu senede GREEN GUARD ile basvuru yaptigimiz bir
yarigsma var, sonuglanmasini bekliyoruz.

Ufuk K: Red dot a tekrar basvuruldu mu 2009-2010 i¢in?

Deniz U: Hayir basvurulmadi. Alev adli perde tasarimi ile 2008 yilinda aldik bu
oduli. Tabi ki farkh bir tasarimla yine basvurulabilir.

Ufuk K: Peki buradaki tasarim departmani ile Ar-ge departmani arasinda bir organik
bag var mi yani slreglerde birbirinizi etkiliyor musunuz?

Deniz U: Tasarim bélimimiiz kumas tasarimlari yani gérsel tasarim yapiyor. Teknik
konularda tasarim bolimi Ar-Ge'den destek alabiliyor. Ornegin farkh teknik
Ozelliklere sahip 6zel bir iplik veya kumasg gerektiginde. Ar-Ge bolimu de tasarim
bdliminden kendi uygulamalari i¢in 6zel kumas tasarimi konusunda yardim aliyor.
Ornegin GREEN GUARD dogal elyaf igeren Uriinlerde daha bagarili. Tasarim
ekibimizde GREEN GUARD uygulamasi igin dogal elyafli 6zel Grinler tasarlayacak.
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Simay K: Desen ve iplikler disinda c¢ok farkli seyler de yapilabilir aslinda perdede,
cekme-takma-gikarma sekli farkli olabilir, konstriksiyonlari farkl olabilir.

Ufuk K: Peki baska alanlarda,koltuk kaplamasinda vb kullaniliyor mu bu kumaslar?
Deniz U: Tabii kullanilabilir, mesela bu showroomda gérmis oldugunuz duvar
kaplamasi ve Kkoltuklarin ylzleri tamamen bizim kumaslarimiz. Dolayisi ile
kumaslarimiz ¢ok farkl alanlarda kullanilabilecek kalite ve tasarima sahip.

Simay K: Aslinda distnince anaokullarinda falan da kullanilabilir deg@il mi, hem
perde hem duvar kaplamasi olarak, ayni zamanda ortamin havasini da temizler, anti
bakteriyel 6zelligi de var.

Deniz U: Evet kullanilabilir. Yalniz sunu tekrar belirtmekte fayda var GREEN
GUARD sadece organik lekeleri temizleyebiliyor. Cocuklarin kalemle duvara cizdigi
resimleri temizleyemez tabii. GREEN GUARD’In inorganik lekeler Uzerine
etkinliginin arttirilmasi kisminda da Ar-Ge c¢alismalarimiz surtyor.

Ufuk K: Organik icerikli kalem kullanirlarsa o problem ¢6zulUr tabii. Ben ilk soruyu,
yani tasarim departmani ile Ar-ge departmani arasinda bir organik bag var mi
sorusunu su agidan sormustum; otomotiv ve ilag tercribeme dayanarak séyliyorum,
genelde bu sektdrlerde arge ve tasarim i¢ ice gecmis durumda, tasarim boélima ben
bdyle bir sey tasarlayacagim bunu formlayabilecegim teknolojiyi ya da malzemeyi
gelistir diyor, ya da Arge bolumu bir Grin cikartiktan sonra bunu farkl Grinlerde
kullanmak igin arastirmalar yapin diyebiliyor. Sizde biraz daha ayri bu bélimler.
Daha kuguk bir takim var tabii, daha odaklanmis sekilde galisiliyor demek ki.

Simay K: Peki sorulara doénersek, mesela yeni Urin fikri nasil olusuyor,
Greenguard’in baslangici nasil oldu mesela, sonrasinda hangi slreglerden gegiyor?
Deniz U: Elvin Tekstil, Ar-Ge yapmanin ve tasarimin yani sira teknoloji alaninda da
fark yaratmanin éneminin bilincine varmigs bir firma olarak yeni trlin gelistirme fikri
ile bircok Universite ve arastirma kurumu ile gérisme yapmis ve yaptiklari
gériismeler sonucunda 2006 yilinda ODTU ile galismaya karar vermis. Fikir de
suradan cikiyor; nihai tuketicinin perde ile ilgili en ¢cok sikayeti perde ylkamak ve
asmak. Dolayisiyla kirlenmeyen bir perde yikanmasina da gerek olmayacagi igin
musterinin ihtiyacglarini kargilayacak ve yasam konforunu arttiracaktir. Dolayisiyla
yikanmasina gerek olmayan perde fikri, kullanicinin sikayetleri ve ihtiyaclari g6z
onlnde bulundurularak ortaya atilmis bir fikir. Sonrasinda bu ¢alisma proje haline
getiriliyor ve TUBITAK’a sunuluyor. Bu proje Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme
programi kapsaminda desteklenen bir projedir.

Ufuk K: Toplam giderin %60 in1 mi karsihiyorlardi?

Deniz U: Tibitak Sanayi Ar-Ge projeleri kapsaminda onayladiklari kalemlerin %

60’in1 karsihyor. Proje 2 yil siirdii. ilk asama laboratuar dlgeginde retim ve testlerin
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yapilmasi asamasi idi. Ikinci asama ise laboratuar dlgeginde Uretimin seri tretim
sureglerine uyarlanmasi asamasi idi. Bu asama da pilot Olgekte Uretim tesisi
kuruldu. Projede ben ve doktora derecesine sahip biyolog bir arkadasimiz Elvin
Tekstil adina ODTU de ki ¢alismalari yurGttik.

Ufuk K: Ne kadar slirdu proje?

Deniz U: iki yildan fazla surdi, 2008 de basin toplantisi yapilarak GREEN
GUARD’In tanitimi yapildi. 2009 yilinda da satisina baslandi.

Simay K: Pazarlama yontemlerini ve kanallarini konusmustuk zaten, genel sorulara
gelirsek Turkiye'deki ¢ok fonksiyonlu ve akilli tekstillerin durumu ve gelisimi nasil
sizce?

Deniz U: Oztek var mesela ben o firmayi ve ¢alismalarini begeni ile takip ediyorum.
Askeri uygulamalar, goérinmeyen zirhlar vs yapiyorlar. Korteks var mesela Tag¢’in
iplik fabrikasi, onlar iplik konusunda Ar-Ge yapiyorlar. Bunlarin yani sira AKSA
Akrilik ve Boyteks gibi firmalarda Ar-Ge c¢alismalarina énem veriyor ve kaynak
ayiriyorlar. Tekstil alaninda biz ve saydigim firmalar gibi bazi firmalar var Ar-Ge
yapan ve bu firmalarin ve Grunlerinin desteklenmesi gerektigini digtindyorum. Ancak
tabi ki bu calismalar Glkemizi teknoloji ithal eden konumdan ihrag eden konuma
getirmek igin yeterli degil. Ulkemizde Ar-Ge bilincinin gelismesi ve birgok firmanin
Ar-Ge vyaparak fonksiyonel ve Ustin &zelliklere sahip Urlnler gelistirmesi
gerekmektedir. Cin 6rnegin ¢ok kig¢limseniyor. Ancak ben son zamanlarda
gériiyorum ki birgok konuda cok ilerlemisler. iletisim aglari da gok kuvvetli. Cin deki
firmalarin 6zel iletisim portallari var ve buradan online konusabiliyor ve UrGnleri
konusunda her tirli teknik bilgiyi aninda alabiliyorsunuz. Her hangi bir sektoérle ilgili
bir sey arastirmaya basliyorsunuz diyelim, donip dolasip goériyorsunuz ki onlar
coktan yapmiglar. Muazzam bir ilerleme gostermisler. Ar-Ge harcamalarinda da Ust
siradalar.

Simay K: O harcamalarin déntsuni de almaya baslamislardir goktan tabii.

Deniz U: Evet bence aliyorlar. Arastirdiim bircok konuda ve alanda onlarin oldukca
ilerlemis oldugu gértyorum.

Simay K: Ozel siteleri var dediginiz, network gibi bir ag mi? Tek tek firmalar degil de.
Deniz U: Evet bizim de kesinlikle bdyle bir olusuma gitmemiz lazim, Tirkiye ve
tekstil yazdiginizda o site ¢ikacak ve perdecisinden konfeksiyoncusuna hepsi orada
olacak. Mesela onlarda maillerinin altinda skype adresleri ve msn adresleri var,
direkt ekliyorsunuz ve aninda konugmaya bagliyorsunuz. Bizim de bu tarz siteler var
ama c¢ok aktif dedil ve tim imalatcgilar yok. Bir de konusmaya basliyorsunuz
sonrasinda anliyorsunuz ki adam aslinda evine gitmis ve saat gece yarisi olmusg

yatmamis hala size Urininu anlatiyor.
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Ufuk K: Zaman farki meselesini de bu sekilde asmislar yani.

Simay K: Japonya nasil peki sizce?

Deniz U: Japonlar zaten gok iyiler, cok gelismis bir teknolojileri var. Bunu yillardir
biliyoruz. Ancak su an Cin gibi Ulkelerde hizla ilerliyor. Zaten gelecekte ilk 5
degisecek diyorlar; Cin gelecek, Hindistan gelecek, Brezilya gelecek, bir de belki biz
oluruz.

Simay K: Gelecegi nasil olacak sizce bu urlnlerin, insanlarin bilgileri artiyor bu
konularda, Adidas, Nike gibi firmalar éncul oluyor.

Deniz U: Evet. Osman bey anlatmisti, Paris’te gezerken yanlis hatirlamiyorsam bir
Nike magazasina giriyor siradan higbir Griin yok, hepsinin fonksiyonel ozelligi var.
Ornegin t-shirt diyorsunuz ter emici ve anti bakteriyel, pantolon diyorsunuz
burusmayan - tl istemeyen falan. Bizim o asamaya gelmemiz gerekiyor. Gelir
seviyesinde ¢ok bUylk ugurumlar olusmaya basladi ve eskiye gore tekstil gok
ucuzladi. Pazarlarda satiimaya basladi. Ne olacak bir kere giyerim diyip aliyorsunuz,
pahali UrGnlere baktiginizda da eger sizin igin ¢cok dnemli degilse, 6zel bir gin igin
falan degilse almiyorsunuz. Perde sekterbnde de Oyle, pazarlar perde dolu, artik
evladiyelik almiyor insanlar, her evde ikiser set perde var. Ucuz Urinlere yoneliyor
insanlar.

Simay K: Ama bir yandan da baktiginizda bir sirt gencin elinde Iphone var. Cok
pahali bir Griin ama satin alinabiliyor, belki o pazari o talebi de bizim yaratmamiz
gerekiyor, gen¢ nlfusu da fazla Tarkiye’nin, kisi basina disen gelir seviyesi de
artiyor...

Deniz U: Onun igin Grlini cazip hale getireceksin, sarj edebilen ya da MP3 calar
mont yapacaksiniz, ama daha yeni yeni bilingleniyoruz bu konularda. Tubitak ve
bircok devlet kurumu Ar-Ge tesvikleri veriyor ve c¢esitli illerde toplantilar
diizenleyerek bu tesviklerden kimlerin nasil yararlanabilecegini anlatiyorlar. Ornegin
Tofas gibi blyldk firmalar bu tesviklerden c¢ok iyi yararlaniyorlar ve kendi
blnyelerinde Ar-Ge merkezleri bulunuyor. Ar-Ge merkezi tesvikinden yararlanmak
icin Ar-Ge boliminde 50 tam zamanl beyaz yakali personel ¢alistirmasi gerekiyor.
Bir tekstil firmasinin blinyesinde sadece Ar-Ge boéliminde beyaz yakali 50 kisi
galistirma imkani olmadidi icin; bu tesvikten yararlanma ihtimalide ¢ok zor. Bu
konuda tekstil sanayine 6zel bir tesvik olmali.

Simay K: Kimelenme de ¢ok dnemli, sizin sektdrde de var mi sektorel birlikler Bursa
gevresinde?

Deniz U: Tabii sesimizi duyurmak ve sektoriin taleplerini iletmek durumundayiz.
Bursa da Uludag ihracatgilar Birligi ve Butekom var. Cok giizel galismalar

yapiyorlar. Ornegin iki senedir Bursa da sanayi ile akademisyenleri bir araya
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getirmek amaci ile Tekstil Proje Pazari dizenleniyor. Bence Tirkiye'de tekstil hep
olacaktir, iscilik acisindan da bize kayiyor zaten siparigler. Bizim sdyle bir
avantajlarimiz var, iscilik ucuz ama is gicinin kalitesi ylksek. Tekstil sektérinin
kalifiye ve iyi egitimli elamanlarin istihdam edilmesi gerekmekte. Mesela is
basvurusunda bulunuyor yeni mezunlar ve ¢ok c¢ok dlslk Ucretler istiyorlar, ¢ok
fazla Universite mezunu var ne olursa olsun bir is bulayim diyor. Ancak igverenler
maliyeti distirmek amaci ile kalifiye elemanlarini gézden c¢ikarirsa; kalite diser ve
Cin mali gibi olur bizimkiler de.

Simay K: Son olarak gériistlmesini énerdiginiz kimlerdir, OZTEK dediniz?

Deniz U: AKSA olabilir, en son karbon elyaf yaptilar mesela. BOYTEKS var,
Bursa’da fabrikasi var, Kayseri’ de var fabrikasi, istikbal'in antistatik yatak, anti
bakteriyel yatak vb Urlnler Uretiyorlar. Ama hazir bir teknoloji mi alip kullaniyorlar,
yoksa kendileri mi gelistirdi onu bilemiyorum.

Ufuk K: Tarkiye’de patent sayisi agisindan bakildiginda teknik tekstiller konusunda
alinan patentlerde bir artis var mi sizce?

Deniz U: Genel patent sayisina baktigimizda Tirkiye de alinan patent sayisinda
artis oldugunu goriyoruz. Ancak teknik tekstil alaninda alinan patent sayisinda artis
var mi ve ne kadar bilemiyorum. Patent tabi ki ¢cok 6nemli, ama bundan daha
onemlisi patenti alinan buluglarin ticarileserek ekonomik deder yaratacak urlnlere
doénismesi.

Simay K: Yani arge calismasi patent vb kar yaratacak sekilde son Urine
donusebilmeli.

Deniz U: Hem firmamiz hem de llkemiz agisindan buluslarin ticarilesmesi ve
ekonomik deger yaratmasi ¢ok 6énemli. Yenilik¢i ve farkh dGrtnler tGretmek firmalarin
bilinirliginin ve marka degerinin artmasina da fayda saghyor. Ornegin; Elvin
Tekstil'de farkh tasarimlar yapilmasa, GREEN GUARD olmasa siz buglin buraya
gorusmeye gelmezdiniz. Fark yarattigimiz icin ilgi cekiyoruz.

Simay K: Baska alanlara da uygulamak isteyen oluyor mu, rilya gibi bir 6zellik ¢lnki
bu, bir kiyafet giyiyorsun Ustiine sarap dokullyor ginese birakiyorsun kendi kendini
temizliyor.

Deniz U: Tabi, farkh sektorlerden (reticilerde Griinlerine GREEN GUARD’1 kendi
drtinlerine uygulamak istiyorlar, bu konuda ¢ok farkli sektdrlerden talepler aliyoruz.
Bu konuda talepte bulunan bazi firmalar ile ortaklasa yuUrattigimuz calismalarimiz
da devam ediyor. Bazi sektorlerdeki uygulamalarda bir konuda kisitlamamiz
olabiliyor. O da urunumuz sadece organik kirleri temizleyebiliyor, inorganik lekeleri
temizleyemiyor. Ornegin iginde inorganik maddeler bulunan bir sarap lekesi

tamamen ¢ikmayabiliyor.
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Simay K: Bizim organik kir dedigimiz nedir?

Deniz U: Mesela gay, ya da saf bir mevye suyu...

Ufuk K: Cimen lekesi?

Deniz U: Cimen lekesi de tam organik olmayabilir, sonugta birgok zirai ilag
kullaniliyor. Mesela bizim Grinu bir otomotiv firmasinin koltuk kumaslarina GREEN
GUARD uygulamasi yapmistik. Firma uygulama yaptigimiz kumaslari kendisi de
test etmisti. Kumaslarin uygulama sonrasinda ortamin havasini temizleme aktivitesi
iyi ¢cikmasina ragmen; leke testinde onlarin bekledigi etkinligi yakalayamamistik.
Cunkl kumaslari fazla miktarda ¢imen ve ¢amur ile lekelemiglerdi. Simdi biz tekstil
ylzeyini kapliyoruz ve ona fonksiyonel 6zellik kazandiriyoruz. Ancak Grinimuzin
etkinligini saglamasi igin lekelenen kisminda isik gérmesi gerekmekte. Eder asiri
(kitle halinde camur gibi) leke yapilirsa zaten lekeli kisim giines alamaz ve etkin
olamaz. Bu durumda 6nce bir kumasi citileyerek kaba temizligi yapmak, sonrasinda
Isi§a maruz birakmak gerekmekte. Bir ayakkabi firmasi da bu uygulamayi kendi bez
ayakkabilarina yapmak istedi, ama c¢ok sabirsizdi firma, fuar var hadi hemen
yapalim ben drlnleri satayim diyordu. Ayrica ayakkabida daha da zor, ayakkabi
suya girecek, darbe alacak, camura girecek ¢ikacak, dolayisiyla uygulama yapilacak
kumasin kullanim yeri géz éntnde bulundurularak ¢alisma yapilmasi gerekmekte.
Bu arada biz de iriini gelistirmeye devam ediyoruz bir taraftan. Mesela TUBITAK
baskani Nukhet Yetis bir sunumunda yeni bir Grin gelistirdikten en az 5 yil sonra
maddi anlamda firmaya geri doéndsl baslar demisti. Dolayisiyla Ar-Ge
calismalarinda sabirli olmak gerekiyor.

Simay K: Galiba herseyi konustuk, ¢ok tesekkiir ederim.

EK I. Goriisme/ REPCON/ Tarih: 22/05/2010

Selen Manizade Saner / Firma sahibi

Simay Kardagli: Selen Hn. oncelikle firmaniz nasil kuruldu, gelisim surecinden
bahseder misiniz?

Selen Manizade Saner: Kardesim ilgen ve ben 1995 vyilinda Bogazici
Universitesinden mezun olduk; ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimiinden. Sonra yaklasik
10-12 sene kadar ¢ok uluslu firmalarda gorev aldik. Ben daha ¢ok halkla iligkiler,
pazarlama iletisimi gibi konularda; llgen de satis ve pazarlama departmanlarinda,
ybnetici pozisyonlarinda gérev aldik. Ben daha ¢ok Amerikan sirketlerinde ¢alistim;
iigen de énce bir isvigre firmasinda sonra bir Amerikan firmasinda calisti. O nedenle
bu deyimlerin getirdigi bir arti yon var, bugiin bana sorsaniz mezun oldugunuz gin

bu isi yapar miydiniz diye hakkaten zor, Tlrkiye sartlarinda ve bayan olarak daha da
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zor, sifirdan birseyleri kurup insanlari birgeylere ikna etmek. Dolayisiyla bir deneyim
kazandiktan sonra, liseden beri bir hayalimiz vardi kendi igimizi kurahm diye; dort
sene once islerimizden istifa ederek sirketimizi kurduk. ilk basta bir ekonomi
dergisinde gérmustiim bunu; angora yetistiriciligi dort bes sene dnce ¢ok populer bir
konu idi. Biz de hayvanlari seviyoruz, yapabilir miyiz, karli birsey gibi gorinuyor,
farkli birsey gibi gériniiyor vs derken arastirdik ve Erciyes Universitesi Veterinerlik
Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Tayfur Bekyirek ile gérismeye basladik. Tarim bakaninin
da bas danismaniydi kendisi, ancak is yogunlugu musait olmadigindan ayrildi bu
gorevden. Kendisinin ¢ hayvan cinsi ile ilgili galismalari var, biri Angora tavsani,
digeri Kapadokya yoresine ait bir yaris ati cinsi, ve Holstein sut ineklerinin
glneydoguya adaptasyonu. Angora tavsani ile ilgili cok ciddi ¢calismalari var, Angora
tavsanini gérdinidz mu bilmiyorum, ¢cok buylk ve guzel hayvanlar bunlar, ve
malesef tarihgesine baktiginizda ayni lale sogani gibi, Osmanli déneminde
yurtdisina génderilmigler. Arastirmamizin bir b6liminde angora tavsani igin cografi
isaretleme yapilabilir mi diye ugrastik. Cografi isaretleme kavrami o yere ait endemik
turleri koruma altina aliyor, mesela Fransizlar Bordo yoresinde yetigsen Uzunlerden
yapilan saraplara sadece Bordo sarabi denmesini sagliyorlar. Yunanlilar Feta
cheese, yani beyaz peyniri cografi isaretleme olarak aldilar, beyaz peynir bizde de
var ama onlar bizden 6nce davrandilar. Bunun gibi bizim de kangalimiz vb var
mesela, yani endemik birtakim bitkiler tlrler ve hayvan c¢esitleri var ancak cografi
isaretleme ile korunmamiglar. Angora yani Ankara, bu yoére tarih boyunca hep
Angora olarak bilinmis hatta 1923 te degil 1930 yilinda Ankara ismini aliyor. O
nedenle eski haritalarda falan hep Angora olarak gecer. Angora bdlgesine ait
genetik bozuklugu olan Ug¢ tane hayvan turt var, bir tanesi kegi, Ankara kegisinin
yunidne moher adi veriliyor. Angora tavsaninin yinine ise Angora adi veriliyor, onda
da bir gen bozuklugu var tuyler strekli biylyor ve goézler kirmizi, albino yani renk
pigmenti yok. Bir de Ankara kedisi var o da albino. Biz de angora tavsani i¢in cografi
isaretleme nasil yapilabilir diye ¢ok ciddi arastirmalar yaptik; Bogazigi
Universitesinin Near East Collection diye arsivleri vardir mesela onlara indik |,
Osmanli kayitlarini, Selguk kayitlarini taradik. Hatta eski taraklarin Gizerinde kalan kil
orneklerinin DNA analizini yaptirsak oradan bir sonuca ulasirmiyiz diye bile
dusunduk. Fakat sonuca ulasamadik. Yurtdiginda idda ettiginizde diyorlar ki ‘Siz
zaten orta asyall bir irksiniz, oradan gelirken getirdiniz bunu’ ama Tayfur Hoca da
diyor ki ‘Bu hayvan Anadolu’nun hayvanidir. Cografi isaretleme konusundaki
arastirmamiz da bu sekilde kaldi, bu konuda devletin ciddi bir politikasi olmasi
gerekiyor ama yok malesef. ilk basta karsilagtigimiz zorluklardan biri de buydu, biz

de dedik elbette birgiin bunun da zamani gelecek, biz simdilik kendi isimize
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yogunlagsalim. Ankara tavsani yetistiriciligi kismini Hoca ile olan irtibatimiz sonucu
6grendikten sonra bunu bir is plani haline getirdik.

Simay K. : Tavsan yetistirenler sadece tavsan mi Uretiyorlar?

Selen M. : Hayir iste sorun da bu, inek yetistirirken ‘Benim yonca tarlam var, angora
tavsani da yonca yiyor, ben angora tavsani da yetistireyim, hayvani alip satayim
para kazanayim’ diyen insanlar bunlar. Herhangi bir sekilde katma deger yaratmay!
distnmuyorlar yani. Ama benim bahsettiim donemde pazar zaten ¢ok dardi,
sonugcta vizyon eksikligi vs derken malesef bu Ureticilerin hepsi zamanla kapandi,
iflas etti. Eger dlinya standartlarinda bir Griin Uretecekseniz, mutlaka tedarik ettiginiz
elyafinizin da dinya standartlarinda olmasi gerekiyor, clnkl sizin tek dayanak
noktaniz zaten o elyaf. Elyafin endistriyel anlami olan bir sekilde size gelmesi
gerekiyor, yani fabrikaya verdiginizde tasniflenmis sekilde olmasi gerekiyor.

Simay K. : Tabii, lif uzunluguna gore ayrilmasi lazim.

Selen M. : Evet ayrica hayvanlarin da kendi icinde ayrimlari var; damizliklar,
doguran digiler, dogurmayan disiler vb. Ve hepsi elyaf kalitesini, verimini etkiliyor.
Ureticiler teker teker batinca elyafi yurtdigsindan alip, imalatini da entegre bir tesisle
yurutelim dedik biz de, ve sekiz ay boyunca bir Uretim tesisi aradik. Bu elyaf tabii
¢ok ince, ve konustugumuz tum firmalar dedi ki bu elyafin inceliginden dolayi
fabrikadaki tim taraklarin degismesi gerekir. YUin igletmesi ile mi c¢alisalim
pamukguyla mi calisalim, derken su anda Giille Tekstil'le calisiyoruz ismail beyi
biliyorsunuz. ismail Giille, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
Bagkani. Kendisi bizi fabrikaya yonlendirdi ve olay fabrikada ¢dézuldi, inaniimaz
yardimci oldular. Biz Giille’ yi ve ismail beyi su nedenle ¢ok takdir ediyoruz,
vizyonlari var gercekten diger goristigimuz imalatgilarda biz o vizyonu géremedik.
Gergekten zor tabii yeni birseyi Uretiyor olmak, bakin ka¢ sene oldu biz hala teknik
problemlerle ugrasiyoruz, rengi tutmuyor veya bagka bir hata ¢ikiyor. Karigimli iplik
yaplyorsunuz, jet black istendiginde mesela kullandiginiz diger elyaf boyay: aliyor
angora almiyor, cift boyama yapmak zorunda kaliyorsunuz, bu sefer de tlyleri
dokdliyor vb. Angora cok ince ve degerli bir elyaf ve onu mutlaka baska bir elyafla
karistirmak gerekiyor ki ylkama dayanimlari ylksek olsun, yikandik¢a dokulmesin.
Zara’da Mango’da goérduguniz angora Urinlere bakin %5 angora yazar ve ¢ok kisa
elyaf kullandiklar igin , yarim cm 3 mm falan kullanirlar genelde, giyersiniz lifler
Ustlntze yapisir.

Simay K. : Peki en blyuk angora Ureticisi kim su anda?

Selen M. : En blylk angora ureticisi Cin, ama onlar angora tavsanini yiyecek olarak
da tlketiyor, et olarak ¢ok geng ve kugik hayvanlar makbul, onlarin tlyleri de ¢ok

ince, kisa ve dayaniksiz oluyor haliyle.
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Simay K. : Cok ugusuyor bir de.

Selen M. : Genelde kisa elyaf kullandiklari igin insanlarin kafasinda yanlis bir imaj
olusuyor angora diyince. Bizim kullandigimiz elyaf ise ¢ok daha uzun, Kayseri’ deki
imalatcilar ile galisamayinca Almanya’da bir firma ile ¢alismaya basladik, kesilmis
tasniflenmis olarak geliyor bize ve elyaf uzunlugu doért cm. Uriin grubumuzu
oturtunca yurt disina déviz 6demektense burada tavsan ureticilerini érgitlemek gibi
planlarimiz da var aslinda.

Simay K. : Cok Uzicu gergekten Tirkiye’den alamiyor olmaniz.

Selen M. : Hangi tarafi ile ugrasacaksiniz; isin o kadar farkl yénleri var ki. ilk sene is
planimizi oturttuk, ondan sonra Bogazici Univerisitesi'nin bir yarismasi vardi,
projemizi o yarismaya soktuk. 108 proje katilmisti biz birinci olduk, onun Uzerine bir
metorluk yardimi aldik. O dénemde Eurowards’ta, Avrupa c¢apinda bir girisimcilik
yarismasidir, kendi dalimizda birinci olduk ve Berlin’de Turkiye'yi temsil etmeye
gonderildik. Son anda tekstil yarisma kategorisinden c¢ikarildi ve biz yarisamadik.
Yani yurtdisindan ¢ok glzel tepkiler aliyorsunuz, takdir ediliyor ancak geriye donup
Ulkenizde Uretim kismina gelince birtakim engeller ortaya ¢ikiyor. Ciftci tasnif bile
etmeden, bazen inanir misiniz hayvanin derisi ile beraber, bir ¢uvala doldurup
yolluyor yunleri. Fabrika diyor ben bunu nasil imalata sokayim. Yani angora buranin
0z degeri diye yola ¢iktik ama sonrasinda dedik ki ¢ok fazla dagilmayalim, biz
oncelikle elyafi dizgun bir sekilde tedarik eden bir yerden alalim; ne drin ¢ikiyor ,
potansiyeli nedir bakalim, sonrasinda belki déner tavsan yetistiriciligi konusunda
yatirimi kendi Ulkemizde yapariz sekilinde distindik. O dénemde bize dediler ki
Uretim yapiyorsunuz neden KOSGEB ile calismiyorsunuz, derken Bogazigi
Universitesinin icindeki KOSGEB’ e ve isliklere basvurduk, Ui¢ sene boyunca destek
aldik ve isliklerden faydalandik. Bu arada 18 adet islik vardi, bizim disimizdaki
isliklerin hepsi yazilim Uzerine galisan girisimcilerindi, tek tekstille ugrasan bizdik.
Orasi bir inkibasyon merkezi olarak goéruliyor, 3 sene sonra firmanizi oturtup kendi
kanatlarinizla ugmaniz gerekiyor. Biz de sliremizi doldurunca ofisimizi Parkorman’in
karsisinda Maslak’ ta ailemizin kullanmadigi bir daireye tasidik, zaman zaman
evden de calisiyoruz. ITUnin de icinde var KOSGEB, islik icin Teknokente
basvurduk mesela ama orada da ¢ok sira varmis yiminci siralardayiz su anda.
Arcelik, igdas gibi firmalar da siradaymis mesela.

Simay K. : Onlar da Kobi degil aslinda ama?

Selen M. : Turquality gibi bir deste@i Sarar gibi dev bir markaya vermeleri gibi birsey
bu, yani destek anlaminda birgeyler yapiliyor ama bazi seyler gbzardi edilerek
yapilyor.

Simay K. : iki kisi yiriitilyorsunuz degil mi?
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Selen M. : Iki kisiyiz ancak Giille ile partnership gibiyiz. Bu isin alani ¢ok genis
oldugu igin musteriden gelen talebe goére calisiyoruz. Termal Urin kismi mesela
kuzey Ulkelerinden ¢ok talep aliyor, termal triin dedigimiz daha ¢ok saglik amagli
kullanilan ve dért mevsim giyilen i¢ camasiri, gorap vb gibi trlnler.

Simay K. : Yurt disinda angora liks tiketim olarak algilanmiyor yani?

Selen M. : Hayir mesela Almanya’da 6zellikle doktorlar regetelerine de yaziyorlar.
Sigorta sistemleri de ¢ok gelismis, devlet destedi ile bireyler bu Grtnleri alabiliyorlar.
Bir de angora pahali bir Griin, 25 — 30 dolar arasi degisiyor kilosu ve surekli fiyati
degisiyor. Unli bir modaci angoradan bir (riin yaptiginda mesela o kis fiyatlar
firliyor. Almanya’nin iki dev Ureticisi vardir, biri Medima digeri Sangora, Almanya’nin
gluneyindeler. 90 senelik bir firma bunlar daha sonra iflas etmigler ve Dogu Alman
bagka bir firma bunlari satin almis. Goérustuk, dediler ki ‘Bu medikal bir Grin, tene
degiyor o nedenle biz bitmis Urln olarak disaridan almay! disinmiyoruz, ama siz
bize iplik tedarik edebilirsiniz’ biz de o zaman son Urin yapmak istiyoruz,
anlagsamadik, zaten fiyatlarimiz da tutmadi vs. Ben size Urin gurubumuzdan
ornekler de gostereyim,

Simay K. : Gayet hos, incecik, tuseleri de ¢cok yumusak.

Selen M. : Bunlar boyanmis halleri, boyanmamis olarak da kullaniliyor. Gulle’nin bir
Ozelligi de kesinlikle en kaliteli pamugdu kullaniyorlar, yani Pima pamugu kullaniyor,
olmazsa Misir olmazsa Ege. Sonugta angora elyafi ¢cok kaliteli bir elyaf o nedenle
¢ok kaliteli pamukla kullaniimali. Madem farkli bir trln yapiyoruz ve biliyoruz fiyat
seviyesi de yuksek, o cizgiyi koruyabilmek icin de ‘Hergeyin bir alicisi vardir’ diyip o
seviyede kalmamiz gerekiyor, herkesi giydirecegiz diye bir hirsimiz yok. Bizler ayni
zamanda talasemi tasiyicisiyiz, kirmizi kan hucrelerimiz kiglik o nedenle oksijen
tasima kapasiteleri disiik ve daha ¢ok Uslyoruz. Bu tarz i¢c camasirlari Turkiye'de
bulunamadigi icin hep yurtdisindan aliyordu ailemiz, is fikri biraz da ihtiyagtan ¢ikti
aslinda. Sonucta Almanya’nin Urettigi bir Griin ama onlar daha ¢ok 30/70, 20/80 gibi
karisimlar yapiyorlar ve daha ¢ok koyun yinu ile karistiriyorlar. YUnun igi dolu, oysa
angora nin ici delikli ve hava aliyor, hem de hafif.

Simay K. : Bu sayede de yalitim sagliyor.

Selen M. : Evet, elyafin igindeki hava odaciklari sayesinde koyun yinine goére 7-8
kat daha fazla i1sty1 koruma Ozelligi var. Dedik ki biz farkli birsey yapalim, Grin
cesitlendirmesine gidelim sadece termal ile kalmayalim. ikinci kullanim alani ne
olabilir, sogukta spor yaparken kullanilabilir dedik. O Urin de burda. Aslinda daha
¢ok askeriye icin disUnmustik bunu, ancak bu tarz bir Grlin igin angora ve
pamuktan daha farkl bir elyaf karigimi kullanilmasi gerekiyor.

Simay K. : Gunli pamuk teri emip sisiyor ve Ustinuzde kaliyor sivi.
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Selen M. : Evet terin spor yaparken disari atiimasi gibi bir fonksiyon eklenmesi
gerekiyor diye duslndik ve Gillle Tekstil'in imalat mudura ile goéristik, askeriye
bizden bdyle bdyle birsey istiyor dedik. Sonugta bu drtin ¢ikti, bu Griintn iginde %30
angora var. Onun disinda NASA’nin kullandidi bir elyafi koyduk i¢ine. NASA’ nin
astronotlari i¢in gelistirdigi, uzaydaki 1si1 degisikliklerinin etkilerini mimize edecek bir
elyaf bu, ismail Bey de iITHIB Baskani oldugu igin herkesin tanimadig lifleri bilme
imkanimiz oldu. Bir de mikro pes var karisimin iginde, o da teri disariya atmasi igin.
Bu Urin icin utility model yani faydali model aldik daha sonra, patentten daha hizli
koruyor, ¢ok fazla detayli arastirma yapmadan bizim gibi KOBI olanlarin haklarini
daha hizli korumak amaciyla kullaniliyor.

Simay K. : iplige mi aldiniz?

Selen M. : iplik ve kumasa aldik. Bu Uriinden birkag tanesi su anda Nasuh ile birlikte
Everest’ te su anda. North Face imis sponsoru ama rica ettik, ailece tanisiyoruz,
daha 6nce Agri tirmanisinda da kullanmisti.

Simay K. : Sen kullan bize feedback ver dediniz yani?

Selen M. : Evet, bir de laburatuar ve bu tarz testler konusunda Turkiye’de g¢ok
eksiklikler var, birsey yapiyoruz aslinda tam olarak neredeyiz, test etmeden
gbremiyorsunuz, 2-3 laboratuar ile baglanti kurduk. Charlie Doll deniyor, bir manken
var, birtakim is1 odalari var, ayni insan gibi fiziksel aktiviteler yaptiriliyor ve insan gibi
tepki veriyor terliyor ve ondan alinan verileri degerlendiriyorsunuz. Bu sekilde isi
mankeni testi yapmak istedik, arastirdik ama bdyle bir test imkani bulamadik
Turkiye'de. Ege Universite’sinde bir doktora 6grencisinin projesi varmig, onun
mankeni su anda hareketsiz imis, calismalari devam ediyormus. Onlarla bile irtibata
gectik. Yurtdisinda onbinlerce dolardan basliyor bu testler. Ben devamli kumas
Uretiyorum, yeni bir iplik karisimi deniyorum, hangi birini denetecegim?

Simay K. : Goristigim cogu firma da bunu sdéyledi biliyor musunuz? Test
imkanlarinin yetersiz ya da ¢ok pahali oldugundan bahsedildi hep.

Selen M. : Biz de bari dedik kullanici denemeleri yapilsin. Kobra pilotlari denedi,
simdi Nasuh deniyor, ama kullanici denemeleri sonucunda bize su kadar terledim su
kadar sure icinde terimi uzaklastirdi gibi rakamsal veriler gelemiyor tabii. Ancak
konfor anlaminda, rahat edip etmedigini séyleyebilirler, buna gore biz de dogru
yolda olup olmadigimizi anlayabileceg@iz. En son askeriyenin projesi i¢cin Alman bir
laboratuarla Ekoteks ile caligtik ve gok memnun kaldik. Ancak askeriye’'nin projesi
de askiya alindi son surecte.

Simay K. : Su anda son urlin yapmiyor musunuz peki?

Selen M. : Iplik ve kumas tarafinda bir misteri portfdyliimiiz olustu ve devam

ediyoruz ancak bitmis Urin malesef satmiyoruz, kriz dénemine de denk geldi
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malesef. Blylk devler ile géristik genelde yurtdisinda; Fransa, Ingiltere gibi
Ulkelerde, ancak sonugta bildikleri trlinlerde kalmaya karar verdiler bu firmalar. Bir
de bun tarz Urlnlerin numunesini bile yapmak pahali, Turkiye'deki bir bagska mesele
de tekstil fabrikalarinin buyudkliga. Isletmeler o kadar buyulk ki, kilosu 30 dolar olan
bir Griinden bahsediyorsunuz, 50 kilo koyuyorsunuz imalat bandina sizin numuneler
isletme iginde kayboluyor. Bizim gibi Ureticilerin en c¢ok yasadigi problem bu,
Turkiye’de bu tarz kiglk ve esnek calisabilecek igletmeler artmali belki de. Bir
taraftan buyuk tonajlar ile ¢alisan bir igletme sizin i¢in imalatini durduruyor, harmani
elle yapmak zorunda kaliyor, bu sefer uguntu olma riski var vs.

Simay K. : Peki TUBITAK TEYDEB desteklerinden faydalanmayi diisiindiiniiz mi,
numune bandi vs de kurulabilir isletme iginde bu sekilde?

Selen M. : Oncelikle proje yazmak ciddi bir ugras ve sirkete para girdisinin
saglanmasi gerekiyor bir yandan da, ona zaman ayirmak zor. Diger bir nokta da
TEYDEB projelerinde siz dnce tim harcamalari yapiyorsunuz, sonra onaylanan
kalemleri geri aliyorsunuz. Bizim gibi kliguk gapta firmalari zorluyor.

Simay K. : Urtnlerinizle ilgili kimlerle goristiniz.

Selen M. : Fransiz, Alman, ingiliz birgok biyiik firma ile géristiik , Adidas’la bile
gorustuk. Ancak devler bilinmedik bir Grtn ile yarumek istemiyorlar, ben zaten kendi
Urinimu satmakta problem yasiyorum, hi¢ bilinmedik bir trlin ile gikarsam ne olur
gibi bir kaygilari oluyor.

Simay K. : Bir de blyuk firmalarin hedef kitleleri belli, Marks and Spencer igin
mesela bu tarz spor i¢in kullaniimaya yonelik bir Grin ¢ok karli olmayabilir.

Selen M. : Outdoor diginda son Uriin grubumuzu da anlatayim size, dis giyim. Ama
dis giyimde nasil birsey yapalim, daha tasarim odakli birseyler olsun dedik. Birgok
Tiirk modaci ile géristik markamiz “Kyra” igin. Atil Kutoglu ile géristiik, idil Tarzi ile
gorustik, Bahar Korgan ile goérustik ama belirli bir Gcret karsihdginda
calisabileceklerini sdylediler, ama bizim istedigimiz o degildi, Guille ile calistigimiz
gibi bir ortak ¢alisma yapalim, biz kumasini verelim tasarimci konseptini olustursun,
sonra satildiginda kar paylasilsin gibi disinmustik. Ancak anladik ki o sekilde de
ylriyemeyecegiz.

Simay K. : i¢ piyasadaki Tirk markalari ile géristiiniiz mi hig, Yargici , Koton gibi
markalar ile mesela?

Selen M. : Gorismedik ¢lnku Urlnlerimizin o firmalar ile értisecedini dislinmedik,
M&S gibi onlar da mass production yapiyorlar, hedef kitleleri ve fiyat araliklari belli.
Biz bastan beri hedefimizi net olarak belirleyip o dogrultuda yuriadik. Bu ay iginde
israilli bir miisterimizin siparisi var, kendi kolleksiyonumuz igin gerekli olan miktari da

onun pesine takip Uretecegiz, daha sonra da kendi kafamizdaki kolleksiyonu
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olusturup kendi web sitemizden satisa baslayacagiz. Su anki hedefimiz bu. Kiglk
baslayalim, butik olarak baglayalim, zaten bizi arayan bulsun ve giysin istiyoruz.
Simay K. : Pazarlamasini satisini da siz yapacaksiniz yani?

Selen M. : Evet, kendimiz kolleksiyonumuzu olusturdugumuzda web sitemiz
Uzerinden satacagiz. Web sitemiz www.kyrangora. com, su anda gelistirme
asamasinda. Daha c¢ok sey var yapilabilecek, ya bazen c¢ok fazla U(retime
odaklaniyoruz ya bazen ¢ok fazla arastirmaya odaklaniyoruz, belki de KOBi olmanin
dezavantaji da bu.

Simay K. : Motivasyonu da yuksek tutmak gerekiyor, self motivasyon gerektiriyor
degil mi?

Selen M. : Evet, aslinda bazen biz ne yapiyoruz diye soruyoruz kendi kendimize,
ayrica Ureticide de bir beklenti olusuyor siparis konusunda.

Simay K. : Ama sonugcta ¢ok hizli olmuyor bu tarz Urtinlerde doénis, daha énceden
olmayan bir talebi yaratiyorsunuz.

Selen M. : Bir taraftan ¢ok keyifli, aragtirmasi gelistirmesi, yeni bir Grin g¢ikartiyor
olmak.

Simay K. : Evet manevi anlamda ¢ok tatmin edici kesinlikle.

Selen M. : Ama maddi anlamda da tatmin edici olmal ki bu isler yuriyebilsin.
Tarkiye sartlarinda zor, KOSGEB size destek veriyor basta ama sonra geri aliyor,
simdi biz yaptigimiz Gretim Gzerinden taksitlere bdlerek, faizsiz sekilde, geri 6deme
yapiyoruz. Mesela teminat mektubu da istiyorlar, ne kadar yardim istiyorsaniz o
kadar teminat mektubu vermeniz gerekiyor. Benim bankada o kadar param olsa
zaten neden senden destek isteyeyim? Yani devlet destekleri var, ama onu da
kullanmak icgin de sirketinizin belirli bir ekonomik seviyeye gelmis olmasi gerekiyor.
Gergi su anda sartlari cok degisti ve gelisti; simdi ise mesela geri 6demesiz 10.000
TL’lik , 20.000 TL'lik destekler de veriyorlar, bizim zamanimizda bunlar da yoktu.
Bazen diyoruz ki yurtdisinda olsaydik su anda oldugumuz yerden on adim daha
ilerde olurduk.

Simay K. : Su anda iplik ve kumas tarafi oturdu demistiniz, son uriin satisina
gectiginizde konfeksiyon ayaginda nasil ilerleyeceksiniz?

Selen M. : Konfeksiyon anlaminda da biraz zorlandik imalatgi bulmakta, ¢lnki
Avrupa standartlarinda bir Gretim yapmaniz gerekiyor, Gulle’'nin konfeksiyon tarafi
kapanmis malesef ¢ok karli bulmamislar. Ozellikli bir Griin yapiyorsunuz o nedenle
cok kaliteli imalat yapan bir firmayla gértsiyorsunuz, o da diyor ki ‘Ben fasoncu
degilim’ ama sizin de kalite anlaminda o tarz bir firma ile ¢alismaniz gerekiyor.
Konfeksiyon ayagi zor gercekten, ama iplik ve kumas tarafi tamamen oturdu su

anda.
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Simay K. : iplik ve kumasta misterileriniz kimler?

Selen M. : israil, Bulgaristan, Amerika. Rusya ile dirsek temasimiz var, biraz ilging
bir pazar oarasi, numune génderiyorsunuz karsi taraf numuneyi getiren kuryeyi
tanimadigi icin almiyor, numune geri déntyor mesela, glvenlik anlaminda bazi
problemler var Rusya’da. Fuarlara gidiyoruz; Paris, Danimarka vs. Biz aslinda
iskandinav pazarina ¢ok yonelmek istedik, 24 saat 365 giin spor yapan insanlar
bunlar, mesela adamlarin orienteering diye bir sporlari var mesela. Doganin ortasina
birakiyorlar seni elinde pusula; yagmur, ¢amur, karda yolu bulmaya calisiyorsun.
Yat sporu yapiyorlar surekli, bisiklet sporu vs. CIF fuarina gitmistik mesela;
Copenhagen International Fashion Fair, sicaklik onli¢ derece surekli yagmur yagiyor
ama denizin Ustii tekne dolu. O nedenle ¢ok istemistik iskandinav (ilkeleriyle
calismak ama fuarda biz Tlrkiye'den geliyoruz diyince hemen ‘Biz sizinle
calisamayiz’ diyorlar ‘Siz bizim Almanya’daki isvicre’deki genel merkezimizle
gorasin’.

Simay K. : Turkiye imajiyla mi alakali ¢cekinceleri oluyor acaba?

Selen M. : Uzaklik sebebiyle aslinda, bunlar bdyle kiigiik kiigik ulkeler, iskandinav
birligi gibi, Danimarka, Finlandiya, isveg, Norveg; ve bize ¢ok uzaksiniz bizim sizinle
is yapmamiz mumkuan degil diyorlar. I baglantisi kuramadik ama o fuardan bir seyi
anlayarak donduk, bizim gibi GrGin yapan yok.

Simay K. : Ben de simdi onu soracaktim, pazarda var olan rakipleriniz kimler?

Selen M. : Bizi genelde Silk & Cashmere ile karsilastinyorlar ancak Silk &
Cashmere’ in hedef kitlesi daha farkl, ben sadece kayinvalidem igin aligveris
yaplyorum mesela, bizim Urlin grubumuz ise daha dinamik. Biz aslinda angora
imajini yikip, deconstruction-reconstruction gibi, post-modern edebiyatta vardir,
imaji yeniden oturtmak istedik. 80’lerde falan annelerimiz angora kazaklarini
buzdolabina falan koyarlardi tiyler bozulmasin diye, mesela o kazaklarinin PES
oldugunu 6grendik isin icine girince.

Simay K. : Silk & Cashmere’ in hikayesi de ilging aslinda, vaka calismasi olarak
okutuluyorlar.

Selen M. : Alisveris merkezlerinde Benetton magazalarini acan sirketleri var,
90’larin basi gibi ic Mogolistan’a gidiyor. ic Mogolistan ve Cin’deki ipek ve kasmir
Ureticileri 6rgatluyor ortaklik kuruyor, Mogolistan’dan getirip yinu esinin fabrikasinda
ordaruyor. Bizim yolumuz daha farkl oldu, biz buranin 6z degeri ile yuridik, mesela
kasmir icin belirli kotalar var, belirli miktarda kasmir alabiliyorsunuz, Silk &
Cashmere o konuda sikinti yasadi nasil astilar bilmiyorum ama. Angora sonugcta
evladiyelik bir Grin, zamana ve modaya bagli bir Uriin degil, o nedenle ¢ok fazla

ucuk kacik modellere gitmemek gerekiyor. O anlamda Silk & Cashmere’ i de
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anlayabiliyorum ancak tasarim anlayislarimiz kesinlikle ¢ok farkli. Hollanda’'dan bir
grup gelmisti Bogazici Universitesine seminer igin ve bizim sirketimizi case study
olarak incelediler ve sonug olarak dediler ki: “Tirkiye deyince daha orient, mesela el
dokumasi, havlu, sabun, kahve, aromatik kokular vb. gibi Urinler aklimiza geliyor,
teknik tekstil aklimizin ucundan bile gegmiyor. Sizin kuvvetli oldudunuz taraf iplik ve
kumas belki o tarafta kalmaniz daha uygun olur ama illa bitmig (riin yapacaksaniz,
sizin markaniz ¢ok daha geng ve dinamik bir kitleyi hedefliyor, o nedenle markaniza
‘Made in Turkey’ yazarsaniz soru isareti olur, ‘Made in EU’ yazin.’

Simay K. : Ama malesef biz hala o tarz bir tlke imajini destekliyoruz, reklamlarda
falan koprinidn Gzerinden gecen ugan hali, dansozler falan.

Selen M. : Evet Yunanistan da reklam yapiyor, Hirvatistan’da ama ne kadar gergekgi
yansitiyorlar. Bu case study sonucunda dedik ki belki bir dinya devine satis yapariz
sonrasinda markalasiriz. Ya da kendi markamizla yUriyeceksek made in EU
yazariz.

Simay K. : Hindistan, Misir, Banglades gibi ulkelerde bu konuda caligmalar yapan
var mi duydunuz mu, Gin’de oldugundan bahsettik zaten.

Selen M. : Cin'den surekli bizimle irtibata gegcmek isteyenler var, ama ben simdi
onlarla nasil galisayim, ¢ocuk is¢i mi galistiriyor, kanserojen boyalar mi kullaniyor
belli degdil. Hindistan’dan da bizimle irtibata gecenler var. Aslinda cografi
isaretlemeyi aldigimiz anda Cin’ in elinden angora igini tamamen almak cok kolay,
gerci alsaniz burada tavsan dreticisi  ¢iftlik kalmadi. Kisacasi o kadar ¢ok
yapilabilecek sey var ki, Uretici olarak belki kadinlari vs érglitlemek gerekiyor, ama
bu sadece bizimle olabilecek birsey degil, ciddi bir devlet politikasi lazim. Turkiye’'nin
angora konusunda son urin-markalasma vs. yapmasi bir yana sadece angora
ihracatgisi olmasi bile ¢ok buyik bir kazang olurdu. Biz su anda énimuzdeki kis igin,
biran dnce kendi kolleksiyonumuzu yapip, kendi web sitemize satmak istiyoruz. Ya
da belki baslangi¢c olarak gittigidiyor.com, hepsiburada.com, markafoni.com gibi
sitelere koyup deneyebiliriz. Mesela bizi ChiChiQueen.com diye bir site bulmustu,
tam bizim profilimize uygun herkesin bilmedigi, tasarim Urinleri satan bir siteydi, tam
anlasmay! imzalayacagimiz gun kriz nedeniyle kapatilar. Biz 6ncelikle dis pazari
hedeflemistik, akdeniz (lkesi oldugumuz icin ic pazarda ¢ok talep olmaz diyerek,
ama mesela Eskisehirden geldik bugun, mayis ayinindayiz Eskisehirde sicakhk
dort derece hala. Belki de aslinda askeriye disinda, Tarkiye’nin de ihtiyaci var bu
artnlere.

Simay K. : izmir'den bile gok ilgi var Griinlerinize onu sdyleyeyim, izmir'in ayazi gok

fenadir, kime sizinle gorusecegimi anlattiysam hemen nereden alabiliriz diye
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sordular. Sabirsizlikla bekliyoruz kolleksiyonunuzu. Cok tesekkir ederim zaman

ayirdiginiz igin.

EK J. Goériisme/ DOMINANT TEKSTIL/ Tarih: 22/05/2010
Ali Kilavuz / Genel Mudur

Simay Kardagli: Ali Bey, éncelikle firmanizin kurulus slrecinden bahseder misiniz?
Ali Kilavuz: Firmamiz 2003 yilinda kuruldu, tekstil sektériinde tedarik, Uretim ve satis
konusunda 18 yillik tecrtbeleri bulunan 8 kurucu ortak ile bir konsensus modeli
etrafinda birlestik. Sirketi kurmadan &nce, stratejik planlar hazirlandi, fizibilite
etldleri yapildi, anketler dizenlendi ve dedik ki bu sirket katma degerli UrGnler
Uretmek Uzerine kurulmali. Clnklu Turkiye’'nin ekonomik ve siyasal olarak iginde
bulundugu durumda, Turkiye katma degerli Urlnlere itiliyor Avrupa tarafindan ve
hikimet politikalari da bu yénde. Bizim c¢ikisimizdaki sloganimiz su oldu ‘Biz
orimcek agindan kumas uretebilecek konumda olmaliyiz”. 2003’'ten bu yana katma
degerli Urlnler Uretiyoruz, nanoteknolojik apreler uyguladigimiz montluk, kabanlk
rizgarlik kumaslarimiz var, ayrica quick dry apreler, anti bakteriyel apreler
uyguluyoruz. 2003’ten bu yana Turkiye'deki ¢esitli promosyoncu firmalar ile ¢alistik,
ki bu firmalar askeriye’ye ve diger kuruluslara , polis, Shell, BP, Efes vb. is kiyafetleri
tedarik ediyorlar. O dénemde teknik tekstilciyiz demiyorduk. 2005-2006 doneminde
ise teknik tekstiller ile ilgili yatinmlarimiza bagladik. Dinya nereye gidiyor, degisen
intiyaclar nelerdir analiz ettik, fuarlar izledik, rakiplerimizden farkli olmak ve nis
alanlar bulmak Uzere arastirmalar yaptik ve teknik tekstil altyapi c¢alismalarina
basladik. Teknik tekstil pazari herkesin istahini kabartiyor ama yeterli altyapi ve
donaniminiz yoksa teknik tekstil Uretiyorum diyemezsiniz. Makina parkurunun
yenilenmesi, Ar-ge grubunun kurulmasi, pazarlama gurubundaki arkadaslarin egitimi
vs. 0 dénemde basladi. Bir yandan da Universiteler ile aktif olarak calisiyoruz,
Marmara Universitesi ile ozellikle, Ege ve Dokuz Eylil ile, Ankara Gazi ile,
yurtdigsindan Aahen Universitesi, Bolton Univerisitesi gibi Universiteler ile irtibat
halindeyiz. Bu goriismeler benim yaptigim kisisel gériismeler olarak degil, tamamen
yonetim kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda ve belirli bir plan dahilinde yapiliyor.
Firma olarak alti aylik dénemlerde beyin firtinasi yaptigimiz toplantilarimiz oluyor,
2006 yilinda yaptigimiz bdyle bir toplantida yeni trln fikrimiz ortaya cikti.

Simay K.: Yeni Urin dediginiz de elektromanyetik dalgalari gegirmeyen kumas degil
mi?

Ali K.: Evet, dyle bir kumas uretmeliyiz ki bu kumas diger Urettigimiz kumas

gruplarini da surtklesin dedik. Bu Urln insani tUm cevre sartlarindan korusun
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istedik. insani etkileyen cevre sartlarini ikiye ayiriyoruz. Tabiat sartlar ki bunlar
soguk, yagmur, rizgar vb. dogal ortamin getirdigi sartlardir, digeri ise teknolojinin
getirdigi cevre sartlari. Bunlari da yine kendi iginde ikiye ayiriyoruz fiziksel etkiler ve
kimyasal etkiler olarak. Teknolojinin getirdigi zararli etkiler nedir diye
arastirdigimizda en c¢ok korkulan ve hakkinda ¢ok da fazla sey bilinmeyen
elektromanyetik etki ¢ikti karsimiza. Bilim insanlarinin vardigi sonug¢ su:
Elektromanyetik dalgalar insan vicudundaki hcreleri uzun zaman zarfinda
iyonlastirarak, insan lzerinde belki 40 sene sonra ortaya ¢ikacak ya da bir sonraki
nesile gecgecek etkiler birakabiliyor. Bu bilimsel olarak kanitlandi. Elektromanyetik
dalgalarin da bir seviyesi var; cok yuksek seviyeli sonarlar, radarlar, termal
kameralar vb var ilk olarak, bir de daha dislik seviyeli cep telefonlar, baz
istasyonlari, bilgisayarlar vb var. Aslinda elektronik sistemle calisan tim aletler
cevresine elektromanyetik dalga yayiyor ama bu bizim igin ¢ok rahatsiz edici birsey
degil, vicudunuzdan gecip gidiyor, ancak sure uzadik¢a etkilerin fazlalagsmasini
sagliyor. Bogazigi Universitesinden Prof. Dr. Selim Sekeri yakindan takip ettik,
yurtdisindaki bilimsel makaleleri takip ettik. Dlinya’ da birtakim askeri uygulamalar
var, bu tarz Griinleri geligtiren Ulkeler basta ingiltere, Belgika, Aimanya, Japonya ve
kismen italya, Belgika. Bu ilkelerde elektromanyetik dalgalarin zararlarini
engelleyen ydntemler bulunmus, peki biz neyi ele almaliyiz dedik ve normal cep
telefonu ile ilgili arastirmalarimiza yogunlastik. Dider bilinen uygulamalarda kumas
formundan ziyade astar formunda ve metal icerikli iletken malzemeler kullanilarak
Uretilmis kumaslar var. Bunlar bazen kiyafetin iginde astar olarak kullaniliyor, bazen
hamilelerin karin kismini koruyor. Ya da cep telefonu kiliflari yapiyorlar. Size
bahsettigim kumastan bir érnek gostereyim. Olduk¢a pahalidir bu kumaslar, 40-50
euro bunlarin metre fiyatlari.

Simay K.: Gergekten hi¢ de kullanigli ve estetik goriinmuyor.

Ali K.: Higbir renklendirme yok, ¢linki renklendirme yapamazsiniz 6zelligi kaybolur,
ayrica hacim yok, estetik yok. Bu gorduigunuz iplikte iletken bir malzeme var,
elektromanyetik dalganin Gzerindeki iyonu, yani elektrik ylkind yayiyor ve iceriye
yani cilde gecirmiyor. Ancak biz bu Urlnlerin yolundan ilerlemek istemedik.
Tamamen farkh bir Griin yapmak istedik. Yeni triinimuiz ise su gordigunizdir. Bu
ariin 280gr, su hali ile size birsey ifade etmeyebilir ancak Grin haline geldiginde
askida gérecediniz gibi daha yumusak oluyor.

Simay K.: Brogurde 12 adet farkl 6zellik sayiliyor bu kumasgla ilgili, hava gegirgenligi
ve nefes alma, su iticilik, kir iticilik, anti bakteriyel 6zellikleri var. Yikama ve kuru

temizleme de yapilabiliyor.
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Ali K.: Butin bu o6zellikleri gelistirmek 2,5 yil kadar surdld ve bu gelistirdigimiz
yontemin dinyada bir ilk oldugunuz diguniyoruz, askeri yon diginda normal gunlik
kullanim icin yaptigimiz kumaslar ¢ok daha glzel sonuglar verdi. Askeri tarafta ise
son bir haftada yasal izinlerimiz bagladi, Grund tanittigimiz Hightex 2010 fuarindan
sonra. Askeriye’nin de ¢ok ilgisi oldu fuarda.

Simay K.: Ar-Ge igin tesvik, destek aldiniz mi?

Ali K.: Almadik, birazdan onu da anlatacagim. Uriiniin bilimsel test ve testlerin
yorumlanmasi asamalarinda ITA ekibi bizim danismanlarimiz oldu, basta Prof. Dr.
Mehmet Akalin, sonra Ramazan bey, Ozlem hanim. Ayrica iTU’den Dr. Burcak
Karaglzel hanim hazirladi bizim bilimsel raporumuzu, hatta énimuzdeki glnlerde
bilimsel makale haline getirecekler. Broslrde goéruldagu gibi Grin bes ya da yedi
katman olabiliyor, bu katmanlari nasil bir araya getirecedimizi oturttuk, katmanlari bir
araya getirecek makina parkurunu olusturduk, kendi blUnyemizde basit testleri
yapacak bir laboratuvar kurduk ve son asamalarda 6zellikle test agsamalarinda ITA
ile calismaya basladik. Her bir 6zellik icin tekrar tekrar testler yapildi, olmadi tekrar
geligtirildi tekrar test edildi. Ve sonugta 2007°de aslinda Urlin oturdu, tim testler bitti
ve patent icin milracaat ettik. 2007°den ancak 2 sene sonra 2009’ da patent
calismalari bitti ve patenti aldik. Sizin sorunuza gelelim neden TEYDEB projesi,
KOSGEB projesi ya da Avrupa Birligi projesi yapmadiniz diyorsunuz, ama biz ¢ok
hizli yariyoruz ¢ok dinamigiz. Projeyi hazirla, sunum yap, bekle derken en az alti
ay- bir sene surecek, ne icin en fazla 20.000 dolar elinize gececek diye. Ancak bizim
bekleyecek zamanimiz yok zaten biz 500.000 harcamigiz simdiye kadar. Bir an
once sonuca ulasmamiz gerekiyor. Ayrica bilgi glvenligi acisindan da ¢ok emin
hissetmeyecektik kendimizi.

Simay K.: 2009 da patent alindi dediniz, yani diinyada buna benzer baska bir Urln
cikmadi degil mi?

Ali K.: Patent asamalarinda toplamda 9000 adet uluslararasi patent incelenmis, 7
tanesi benzer olarak bizim 6numulze geldi, bunlardan ise sadece 2 tanesinde
bizimkine yontem olarak benzeyen seyler vardi, ancak igcerik ve kullanim alani ¢ok
farkli idi.

Simay K.: Peki bu Uriiniin pazarlamasinda nasil bir yontem, kanal kullanacaksiniz?
Ali K.: Bu konuda da c¢ok farkh dusincelerimiz, projelerimiz oldu, basta satis-
pazarlama muadurimiz Levent bey dedi ki “Dinyaca Unlu bir spor markasina
verelim, o sponsor olsun bize, outdoor kiyafetler, sapkalar, ¢antalar vb yapsin.”
Ancak biz sanayi Ureticisiyiz biliyorsunuz. Son Urinu konfeksiyoncular yapiyor ve
son tuketiciye sunumu da onlarin inanarak yapmasi gerekiyor. Ancak bizim irtibatta

oldugumuz konfeksiyoncular isi agirdan aldi falan derken, sonugta bilimsel olarak bir
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agirhgr da var bu kumasin, bu sebeple 2009 yili da bu sekilde gegti. Diger trln
gruplarimiz da gelismeye basladi bu arada, yanmazlar diger membranli kumaslar
gibi. Sonugta Grintn tanitimi igin 2010 Hightex Fuarini hedefledik, basini ve diger
ilgilileri cagirdik tanitim toplantisi igin, bu arada ingiltere ofisimizin agiima dénemine
de denk geldi. Hedefimize de ulastik, fuarda Dokuz Eyliil Universitesi'nin diizenledigi
Teknik Tekstil Kongresi de vardi, ¢ok ilgi goérdik. Hedef Dergisi de bir haber
yapacak bizi. Ayrica PR sirketleri ile gbrustyoruz.

Simay K.: Her asamasini distinmussiniz, PR asamasina kadar.

Ali K.: Elektromanyetik etkiye karsi koruma insanin biling seviyesi ylkseldikge talep
ettigi bir 6zellik. Elektromanyetik etkinin zararlarinin ve bunun bizim kumaslarimizla
engellenebileceginin bilinmesi lazim. Cep telefonu nasil on yil 6ncesinde bir ihtiyac
degilse ancak simdi vazgegemiyorsaniz, elektromanyetik koruma da o sekilde. Bu
bilinen bir pazarlama stratejisidir, 6nce bir farkindalik olusturmaniz lazim sonra da
bu farkindahgi karsilamaniz lazim. Tabii bunu asil konfeksiyoncularin yapmasi lazim
ama yapmiyorlar, yapamiyorlar, bir numara blyuk geliyor. Eee biz de yapamiyoruz,
tekstilciler diginda kim tanir Dominant’ 1. Neyse sonugta bu farkindaligi olusturmak
icin dunyada altyapi hazir, ancak buna demek ki bizim bir start vermemiz lazim
dedik ve bagladik.

Simay K.: Bunun disinda form hafizali kumas da yapiyormussunuz.

Ali K.: Dedigim gibi arkadan gelen teknik tekstil Grlnlerimiz de hizlandi, firma
icindeki zihniyet degisince. Bahsettiginiz form hafizali yani shape memory kumaslar
Turkiye’de yapilamiyordu, iplik teknolojisi ile ilgili bir engel vardi, ancak bir yontem
bulduk ipligi de tamamen Turkiye’de Uretiyoruz. Kumasi da Turkiye'de ilk biz yaptik.
Simay K.: ingiltere ofisiniz ile ilgili de bilgi alabilir miyim?

Ali K.: ingiltere’ye konsolosluk ile birlikte bir proje dahilinde gittik. Manchester &
North West bélgesinden sorumlu olan bir birlik var, ayni bizim iTA gibi ITKIB gibi,
onlar bizi buldular ve o bdlgedeki kiimelenmeye cagirdilar bizi. Ekip olarak gittik,
fizibilite calismalari yaptik, sonugta bu isin merkezi orasi. Bizim ingiltere’de
kurdugumuz bu sirket birinci olarak oradan Avrupa ve dinya’ya satis ve sunum
yapacak. ikinci olarak ise orada uriin gelistirme ile ilgili tekno parklarda bulunacagiz
Bolton Universitesi ile birlikte. Compozit diye bir bolge var, orada teknik tekstiller
konusunda kiimelenmeler olusmus, orada da Ar-Ge calismalarina katillacagiz. Son
olarak goérisulmesi 6nerilen kisileri sormugsunuz, konu ile ilgili bilimsel raporumuzu
yazan ITU Tekstil’ den Dr. Burgak Karaglizel ile de gériigebilirsiniz daha detayli bilgi
icin.

Simay K.: Cok tesekkur ederim Ali Bey.
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