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OZET

INGILTERE'DEKiI OKUL MUDURU YETISTIRME
PROGRAMININ (NPQH) INCELENMESI: TURKIYE iCiN BIR MODEL
ONERISi

BAS, Muhammet
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Yoneticisi: Yard. Dog. Dr. Habib OZGAN
NISAN 2011, 78 Sayfa

Egitim yeni nesilleri yetistiren ve ayni zamanda hizmet ettigi toplumun
ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisimine katki saglayan en temel bir kurumdur. Bu
baglamda egitim kurumlari, bu islevini ancak tamamen profesyonel sekilde
orgiitlenmis amag, hedef, gorev ve sorumluluklari belirgin sekilde ortaya konulmus
saglikli bir orgiit catis1 altinda yerine getirebilecektir. Orgiitiin biitiin enerjisini,
potansiyelini ve eldeki maddi kaynaklari bu gayeye seferber edecek, okulu basariya
tastyacak kisi ise okul midiriidiir. Bir okulun yukaridaki misyonu yerine getirmede
basarili ya da basarisizliginin en belirgin Olgiitlerinden biri de iyi yetismis, nitelikli
okul yoneticisidir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve secilmesi ve
secilen yoneticilere ne tiir bilgi ve beceri kazandirilmasi gerektigi sorusu cevap
arayan bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tarama modeli kullanilarak
hazirlanan bu ¢alismada Ingiltere’de Nisan 2004’ten bu yana okul miidiirii adaylar
icin zorunlu olarak uygulanan The National Professional Qualification for Headship
(Okul Miidiirleri igin Ulusal Mesleki Standartlar) sertifikasyon programinin igerigi
irdelenmekte ve Tirkiye i¢in uygulanabilecek bir model 6nerisi sunulmaktir. NPQH
programi yonetici adaylarindan, okul miidiirliigliniin temel alanlar1 i¢in gerekli olan
bilgi, anlayis, beceri ve kisilik 6zelliklerine sahip olma gibi ulusal standartlar ortaya
koymaktadir. Bu standartlar, miidiirliigli bir uzmanlik olarak tanimlamakta ve
mesleki gelisimlerini planlamak isteyen okul miidiirleri ve miidiir olmak isteyenler
icin temel olusturmaktadir. Bu calisma sonunda iki iilke deneyimlerini temele alan
bir model Onerisi sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticisi se¢gme, Yonetici atama, NPQH, Egitsel liderlik.



ABSTRACT

PREPARATORY PROGRAMMES FOR HEADTEACHERS (NPQH)
IN BRITAIN; A MODEL FOR TURKEY

BAS, Muhammet
M.A. Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assistant Prof.Dr. Habib OZGAN
APRIL 2011, 78 Pages

Education is an essential organization which raises new generations and at
the same time contributes economic, social and cultural development of its society.
In this sense, educational organizations will be able to fulfill these functions only
under the roof of a healthy organization which is organized with absolute
professionalism. It is the school’s headteacher who will lead the school to success.
He is the one who will use all the energy, potential and financial sources of the
organization for this success. One of the most clear criteria whether a school is
successful in realizing the mission is a well-raised, qualified school director. Raising
and recruiting the school headteachers in Turkey and the question what kind of
qualifications a headteacher should have are issues which have to be answered. In
this study in which the scanning method was used, The National Professional
Qualification for Headship certification program (NPQH) used compulsory for the
headteacher candidates in England since April 2004 has been studied and presented
as a model available for Turkey. NPQH program puts forth some national standards
necessary for the main parts of school management for headteacher candidates.
These standards define the headship as a profession and form a basis for the
headmasters who want to plan their professional development and for the ones who
want to be headmaster. At the end of this study, a model that is based on two
countries’ experiences has been presented.

Key words: Headteacher provision, Recruiting, NPQH, Educational leadership,
Headteacher Training.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde arastirma probleminin kuramsal ¢ergevesi, arastirma problemi,
alt problemler, arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirmanin sinirliliklar1 ve tanimlar

yer almaktadir.

1.1. GIRIS

Ik on yilmi geride biraktigimiz 21. yiizyilin en basat olgusu gelisim ve
degismedir. Icinde insanin yer aldig1 toplumsal, siyasal, ekonomik hemen her alanda
bireylerin bir baslarina takip dahi edemeyecegi post-modern degisim ¢agini
yasamaktayiz. Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste yasanan sosyal
sikintilarin belki onlarca kati sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siirecinde
yaganmaktadir (Aslangil, 1993:3). Bugiin diinyanin neresinde olursaniz olunuz
gelisimin ve degisimin disinda kalma olanagi ortadan kalkmistir. Bir yerde meydana
gelen herhangi bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degisiklik ve gelisme
iletisim imkanlarinin artmasiyla bagka bir yerde cok kisa bir zamanda etkisini
gostermektedir (Aslangil, 1993:3). Diger bir ifadeyle bilgi ¢agi olarak adlandirilan,
yeni diinya diizeninin temelinin olusturan ekonomik sistemleri temele alan (Glingor,
2004:24), sosyal, siyasi, ekonomik her alanda degisimlerin yasandigi giiniimiizde,
toplumlarin varliklarini siirdiirebilmelerinde ve katma deger yaratma siirecinde,
bireylerin aldig1 egitimin kalitesi en 6nemli unsur haline gelmistir (Gokiis, 2007).

Bu degisimi yakalayacak ve gelisime liderlik edecek okullarin da kendi
geleceklerini vizyon, misyon, 6z degerler baglaminda kendilerini gelecege

hazirlamalan
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gerekmektedir. Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yenilenmenin ve gelismenin 6nemli bir

parcast olan egitim kurumlarinin da, amaglari, yapisi, hedefleri hitap ettigi kitle de
degismektedir (Ak, 2006).Yarina kalabilecek, yarin i¢in vizyon belirleyip, kendilerini
gelecegin diinyasina tasiyacak bir pusulaya ihtiyag duyan egitim orgiitleri, kendilerine
yeni ufaklar agacak iyi yetigmis yoneticilere her zamankinden daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir. Bu baglamda rekabete dayanan yenidiinya diizeninin yeniden
sekillendigi, egitilmis insana her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuldugu ¢agimizda
(Turgut, 1997) bireylerin bu degisime ayak uyduracak bigimde egitilmeleri hayati
derecede onemlidir. Cavanagh’a (2007:91) gore bu egitimi verecek formal egitim
kurumlarinin yoneticilerinin sorumlugu kat kat artmaktadir.

Diger yandan giiniimiizde yasanan hizli iletisim ve bilisim ¢aginda,
hammaddesini i¢inde bulundugu toplumdan alip, belli siireglerden gegiren ve yine
topluma geri kazandiran okullarin, bu hizli gelisim ¢aginda yeniliklere kolay uyum
saglayan ve daha da Gtesi degisimlerin yaraticisit olan bireyleri yetistirmek en temel
gorevidir (Birgiil, 2008:22). Dolaysiyla bu goérev bilincini tasiyacak, bu gorevleri
yerine getirebilecek sekilde yetistirilmis ve goérevlendirilmis okul yoneticilerine her
zamankinden ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uriinii insan olan egitim orgiitleri, etkili ve etkin egitim verebilmek igin,
insan kaynagini gelistirmenin ve insanlar1 etkili sekilde yonetmenin ¢abasi i¢indedir.
Ozellikle gelismis iilkelerde, egitimde reform caligsmalari ile okullarda egitimi verimli
sekilde saglamak igin, etkili Orgiit yonetiminde temel role sahip yonetici atama
sistemleri gelistirilmekte, degisen ihtiyaglara goére egitim Orgiitleri yeniden
diizenlenmektedir (Ozmen, 2004).

Gelecegimizin teminati olan geng nesilleri, ilgili yasalar ¢ergevesinde (T.C.
Anayasast Md. 42., 130.; 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Md. 2., 7., 14.; 222
sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Md. 1.-5.) vyetistirmek okulun temel
gorevlerindendir. Yasalarda belirtilen nitelikte, cagin ihtiyag duydugu bireyleri
yetistirmede en temel sorumluluk okul yoneticilerinin {izerindedir. Ciinkii yoneticinin
formal egitimin verildigi okullarda, egitim-6gretimin Kalitesi yiikseltmede ve gerekli
standartlara gore diizenlenmesinde son derece 6nemli gorevleri bulunmaktadir.

Yoneticilerin yetistirilmesi 1ile ilgili alanyazinda yapilmis arasgtirma ve
calismalar (Argon ve Ozcelik, 2007; Aykut, 2006; Baru,2007; Gokiis, 2007; Korkmaz,
2005; Ugar,2005;) okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir alan oldugunu kabul
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etmektedir. Yonetici olacaklarin profesyonel anlamda hizmet Oncesi egitimden

gegmeleri; meslege baslamadan nesnel degerlendirme 6l¢iitleri ¢ergevesinde segilmesi
gerektigi, gorev siiresince mesleki yeterliklerinin stirekli olarak gelistirildigi ve hizmet
ici/Oncesi egitim yontemlerinin uygulandigr bir atama sisteminin gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

Korkmaz, (2005) i¢inde bulundugumuz yiizyilda okul yoneticilerinin rol
davraniglar1, gorevleri ve yoneticilerden beklentilerin nicelik ve nitelik olarak giderek
farklilik gosterdigini ifade etmektedir. Bu durumda, yoneticilerden beklenen yeni
davranig kaliplarinin yaratici, on sezgisel, bireyi ve toplumu temele alacak nitelikte
olusturulmasi sorunu karsimiza ¢ikmaktadir.

Cumbhuriyet’in ilanindan giinimiize kadar Milli Egitim Bakanligi’nin
benimsedigi yoOnetici atama uygulamalari incelendiginde, ne yazik ki yonetici
yetistirme, segcme Ve atama siirecinde bakanligin kendinden beklenen gorevleri yerine
getiremedigi goriilmektedir. Bes yilda bir toplanan Milli Egitim Stralarinda (13., 14.,
15. ve 16. Egitim Suralarinda) egitim oOrgiitlerinin yeniden yapilandirilmasi
Oongorilmistir. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine doniik bilimsel arayis ve
cabalarin siirdiiriildiigii (Can ve Celikten, 2000) ancak bu c¢abalarin somut
gostergelerinin heniiz ortaya ¢ikmadigi goriilmustiir.

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyet’in kurulus déneminden giliniimiize kadar
okul yoneticilerinin yeterligi ile bir takim yo6netmelikler ¢ikarmis ancak bu
yonetmeliklerde (2004/23 sayili Genelge, 2004/91 sayili Genelge, 2009/73 sayili
Genelge; 23 Eyliil 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede ve 30.04.1999 tarih ve
23681 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum Yoneticileri
Atama Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmeligin Uygulama Kilavuzu, Ocak 2010 vb.)
egitim liderlerinin nasil yetistirildiginden/yetistirileceginden ¢ok gorevdeki hizmet
yil1, yonetici adaymin aldigi odiiller — cezalar, egitim diizeyi, okul tiirii vb. yonetici
olma sartlar1 gibi teknik bilgiler tlizerinde durulmustur. Dolaysiyla yOneticinin
yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi sorunu hala karsimizda durmaktadir.

Bu ¢alismada okul yoneticisi secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi siirecinde
Ingiltere’de yapilan calismalar 1s1ginda iilkemiz igin yeni bir model arayisina

girilmektedir. Ingiltere’de 1997°den beri uygulanmakta olan National Professional
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Qualification for Headship (NPQH)“Yoneticilik Icin Mesleki Yeterlilikleri temel

alinarak yeni bir modelleme yoluna gidilmistir.
Bu boéliimde, problem durumu, arastirmanin 6nemi, arastirma modeli, ¢alisma

evreni, problem climlesi, sinirliliklar ve tanimlara iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.2. PROBLEM DURUMU

Ulkemizde yénetici atama uygulamalart Osmanli’dan  giiniimiize
degisikliklerle bugiine degin gelmistir (Tolan, 2007). Cumhuriyet doneminden itibaren
ise MEB’in ¢ikardig1 genelge yonetmelik, yonergelerle yonetici atama sistemi belli bir
sistematige oturtulmustur. Siirekli gelistirilen bir model iizerinde yonetici atama is ve
islemleri gerceklesmis ancak hala 21. yiizyiln ikinci on yilinda yeterli diizeye
ulagamamistir. 1998’den bu yana sinavla yonetici atama uygulamasina (Aykut,
2006:63) gecilmis ancak siire¢ i¢inde ortaya ¢ikan sorunlar yonetici segme, yetistirme
ve atama islemlerini beklenen nitelikte yerine getirilmesini engellemistir. Bakanligin
son donemlerde yaptig1 atama islemleri yargiya tasinmis ve yargi atama islemlerinin
bir kisminda yiirtitmeyi durdurma karar1 vermistir. Yargi tarafindan iptaline karar
verilen (Danistay 2. Dairesinin 2007/2076, 2008/3799, 2008/7402, 2009/497 sayili
kararlar1) kararlar; yonetici atamalarinda yasanan belirsizlikleri, aksakliklar1 ortaya
koymaktadir. Bakanlik, yarginin iptaline karar verdigi yonetmeliklerde yer alan
maddelerde yeni diizenlemeler yaparak yeniden atama yoluna gitmektedir.

Bu sarmal durum igerisinde, egitim orgiitlerine sekil verecek, basta belirlenen
vizyona dogru okulu yonlendirecek ve gen¢ nesillere yeni ufuklar agacak yonetici
atama zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Bursalioglu, 1997). Egitim yonetiminin sinirl
bir alanda uygulanmasini ifade eden okul yoOnetimindeki bas aktor olan miidiir;
okulda, amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in is gorenleri Orgiitleyen, emirler veren,
caligmalar1 yonlendirip esglidiimleyen ve denetleyen (Korkmaz, 2005; Simsek, 2007)
egitimle ilgi 6zgiin politikalar iiretip, okul vizyonu olusturmada onciiliik eden, ayni
zamanda olumlu bir okul iklimi olusturan, sosyal, egitimsel liderlik eden (Yavuz,
2006:16) bir pozisyondadir.

Biitiin bu hedefleri ger¢eklestirmede yonetici, eldeki madde ve insan
kaynaklarin1 ortak amaglar icin harekete gecirmeye calisir (Bursalioglu, 1994 Akt.
Yakut, 2006:24). Okul yoneticisinin bagarty1 ulasmak i¢in sahip olmasi gereken {i¢
temel beceri sunlardir (A¢ikgoz, 1994:9 Akt Yakut, 2006:24);
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v' Teknik,
v' Insansal,
v" Kavramsal beceriler.

Buradan hareketle, yoneticinin teknik yonetim bilgisine sahip olmasi
kagmilmazdir. Pampuch, (2007:114) yoneticinin; planlama, organizasyon,
koordinasyon, yonetme, denetim gibi Orgiit yonetiminin temel basamaklarini teoride
ve uygulama boyutunda bilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda karsimiza,
iletisim ve empati kurma, cesaretlendirme, insanlar1 yoneltme, is yaptirabilme becerisi
gibi insan iligkilerinde basarili olan, kavramsal diizeyde yonetim bilgi ve becerisine
sahip bir yonetici profili ¢ikmaktadir.

Yukarida verilen niteliklere sahip yonetici adayir yetistirmek bakanligin
gorevidir. Ne var ki uygulama boyutuna baktigimizda ¢agdas niteliklere sahip yonetici
yetistirme programi heniiz uygulamaya konmamistir. Bu ¢alismanin ilerleyen
boliimlerinde de deginilecegi iizere bakanlik biliylik kismi mevzuat bilgilerinden
olusan merkezi bir sinav ile yonetici adayinin hizmet bilgilerine, aldig1 6diil veya ceza,
olumlu sicil, yaymlanmis eserler vb. gore diizenlenmis Ek-2 Belgesine (Bkz. Ek: 4)
gore atama yapmaktadir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesinde Onciil role sahip yoneticilerin 1iyi
yetistirilmesi, liyakate gore secilmesi, adil bir sistemle yerlestirme islemlerinin
yapilmasi ve siire¢ i¢inde siirekli hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi1 gerekmektedir. Bu
calismada yonetici yetistirme, secme, atama islemlerinin nasil yapilmasi gerektigi,
hizmet Oncesi/i¢i egitimi hizmetlerinin basarili sekilde nasil isletilebilecegi sorusuna
cevap aranmakta ve Ingiltere’de basarili sekilde uygulanan “Yéneticilik Igin Mesleki
Yeterlilikler” (National Professional Qualification for Headship; NPQH) modiilii
detayli sekilde irdelenerek iilkemiz i¢in uygulanmaya konabilecek bir egitim modeli

Onerilmektedir.

1.3. PROBLEM CUMLESI

Tiirkiye ve Ingiltere’de okul yoneticilerinin yetistirilme, secme ve atama
stire¢lerinde izlenen yol ve Olciitler cercevesinde asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1. Ingiltere’de yonetici segme, yetistirme ve atama uygulamalari nasildir?
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2. Ingiltere’de yonetici segme, yetistirme ve atama uygulamalar1 temelinde

Tiirkiye’ye uygun bir model gelistirilebilir mi?

1.4. AMAC VE ONEM

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yOnetiminin bir bilim olarak
algilanmasi, yoneticinin Orgiitsel amacglarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim
lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim
yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, yonetici adaylarimin objektif Olciilerde
secilmesi, egitim yOneticisinin lisansiistii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliik
haklarinin diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi giinden giine
onem kazanmaktadir (Taymaz, 2003:90).

Bilginin hizla degistigi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6n plana ¢iktig
giiniimiizde kurumlar1 gelecege tasiyacak bireylere ihtiya¢ vardir (Kombigak,
2008:22). Toplumda bilgi, kiiltiir ve deger aktarimini saglayacak, toplumun talep ettigi
yaratict ve iretken niteliklere sahip bireyler yetistirmek okulun temel gorevidir.
Toplumsal sistemi olusturan alt sistemlerden biri olan egitim sisteminin var olma
nedeni, toplumun ihtiyag¢ duydugu nitelikleri bireye kazandirabilmek, diger bir
anlatimla ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip bireyler yetistirmektir (llgar, 2005:86). Bu
baglamda degisimi yonetecek olan okul yoéneticilerinin iyi yetistirilmis olmasi
(Odhiambo, 2007:1) gerekmektedir; ¢ilinkii yetistirilen her iyi yonetici okulunda
birlikte ¢alistig1 personelle topluma 1yi nitelikte bireyler kazandiracaktir.

Bu baglamda karsimiza yonetim bilimi alaninda akademik bilgi birikimine
sahip, egitsel liderlik performansi gosterebilecek yetide, egitim diinyasindaki ¢agcil
degisimleri yakalayan, yetistirdigi bireylerin yasadigi topluma uyumunu saglayan,
genc¢ bireylerin nitelikli sekilde yetistirilmesi konusundan vicdani sorumluluk
hissedebilen bir midiir profili ¢ikmaktadir. Buradan hareketle iilkemizde
Cumhuriyet’in ilanindan bugiine kadar yonetici atama islemlerine ve uygulamalarina
baktigimizda yukarida 6zellikleri sayilan 21. ylizy1l egitim liderlerinin yeterli diizeyde
yetistirilmedigi kanisina varilabilir.

Egitsel liderlik roliine sahip, ydnetim biliminin ortaya koydugu ilkeleri
oziimsemis, cagdas, yenilik¢i, gelisime acik degerlere sahip yoneticiler yetistirmek
Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugundadir. Ancak son on yillarda yapilan yonetici

atamalarinda ¢agdas iilkelerin uygulamalarindan farkli olarak merkezi bir sinavla
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yapilan yoOnetici atamalarinda, atanan yoneticililerin egitimsel ve Orgiitsel liderlik

vasiflarina ne kadar sahip olduklar1 bilinmemektedir. Milli Egitim Bakanligi’na bagl
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin  Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelikler (Resmi Gazete 11.1.2004/25343, Resmi Gazete 23.09.1998/23472,
Resmi Gazete 13.8.2009/27318, Resmi Gazete 13.04.2007/26492, Resmi Gazete
04.03.2006/26098, Resmi Gazete, 23.09.1998/23472 Resmi Gazete 30.04.1999 /
23681) incelendiginde okul yoneticilerinin segme, atama ve yer degistirmelerinde,
odiil-ceza, siav puani, sicil, kidem gibi 6Olciitlerin esas alindig goriilmektedir (Arikan,
2007:5). Atanan miidiire goreve baslamadan once miidiirliik koltuguna oturdugunda
ihtiyaci olacak bilgi ve beceriler de verilmelidir. Ancak Keser, (2007:117) yeni atanan
miidiir adaylarina gerek hizmet dncesi gerek hizmet i¢i egitimin yeterince verilmedigi
ifade etmektedir.

Egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ile ilgili karsilagtirmali egitim alaninda
tilkemizde birgok aragtirma yapilmigtir. Yapilan arastirmalarin birgogu (Aykut, 2006;
Bozkurt, 2005; Can-Celikten, 2000; Evgiilii, 2009; Solakoglu, 2006; Tirkoglu, 2007;
Yildirirm, 2008) basta A.B.D., AB iilkeleri ile diger gelismis {tlkelerin egitim
yonetimlerini incelemektedir. Bu ¢alismalarda ilgili tilkedeki egitim sistemi temele
alinarak, iilkenin yonetici atama politikas1 gozlemlenmis ve iilkemizdeki uygulama
esliginde degerlendirme ve karsilastirma yoluna gidilmistir.

Ulkemizdeki okul yéneticiligi algisi, 5-10 yillik 8gretmenlik kideminden
sonra ulagilan bir iist kademedir. Ancak 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve
bazi Avrupa Birligi iilkelerinde (Ingiltere, Iskogya, Almanya, Finlandiya vb.) egitim
liderligi yoneticilikten ayr1 bir meslek dali olarak tanimlanmakta ve yonetici
yetistirilme segcme ve atama islemleri buna gére yapilmaktadir.

Bu arastirmanin amaci Ingiltere ve Tiirkiye’deki okul y®neticisi yetistirme,
se¢gme, atama islemlerine yonelik uygulamalari ortaya koyup, Ingiltere drneginden
yola cikarak Tiirkiye’ye katki saglayabilecek bir model Onerisi gelistirmektir. Bu

calismada Ingiltere ile Tiirkiye'deki okul ydneticisi yetistirme siireci irdelenmistir.

1.5. SINIRLILIKLAR
Arastirma, Tiirkiye ve Ingiltere’deki okul yoneticisi yetistirme, secme ve

atama siireclerinin incelenmesiyle siirlidir.



1.6. TANIMLAR

Bu aragtirma raporunda kullanilan kavramlar, asagida tanimlandiklari
anlamda kullanilmistir.

Egitim yonetimi: Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinimini
kargilamak tiizere kurulan egitim Orgiitiinii  Onceden belirlenen amaclarini
gergeklestirmek icin etkili sekilde isletme ve gelistirme siirecidir (Basaran, 1993:12).

Okul miidiirii: ilkokul, ortaokul ya da lisede bulunan en iist diizeydeki
yonetici (Encyclopedia of Education, 2003:1919, Akt. Aykut, 2006).

Secme smavi: Milli Egitim Bakanligi’na bagli her derece ve tiirdeki egitim
kurumu miidiir yardimciligi ve miidiirliigline atanacaklar icin diizenlenecek yazili
smavit (Milll Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlari Ydneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik, Agustos 2009)

Atama: Milli Egitim Bakanligmma bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerine,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88. maddesine gore ikinci gorev kapsaminda
yapilan gorevlendirmeyi,

Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda yer alan
okullarin yoneticileri dahil miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimecisi
gorevlerinde bulunanlari,

Yonetici adayi: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim  kurumu
yoneticiliklerine atanmak tizere basvuruda bulunanlari

Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kampiisleri ile ikili
anlagmalar ¢ercevesinde Bakanlik¢a acilan ya da yonetici ve 6gretmenleri Bakanlikca
gorevlendirilen yurt digindaki okul ve merkezler de dahil her derece ve tiirdeki okul ve
kurumu,

Egitim yoneticiligi: Egitimle ilgili kuruluslarin ve okullarin, amaglarina
ulagabilmeleri icin, insan ve ilgili ara¢ ve gereclerin en etkili bir bicimde
yerlestirilmesini ve kullanmasini inceleyen bir bilim (Bozkurt, 2005).

Yetistirme: Belirli kademelerdeki belirli isleri yapabilmek i¢in gerekli olan
bilgi, yetenek ve davranislarin kazandirilmasi siireci (Peker, 1995:33 Akt. Bozkurt,
2005).

Okul: Amaglanan hedefleri, Ogrenciye kazandirmaya calisan sistemli
kurumlar (Cesur, 2005:52).
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NPQH: Yéneticilik Icin Mesleki Yeterlilikler (National Professional

Qualification for Headship) Okul miidiirleri i¢in 6ngoriilen Ulusal Mesleki Standartlar
ve bu standartlara sahip yonetici adaylarina verilen sertifika.

Mentor: Tiirk¢eye rehber, danisman; akil hocasi, yol gosterici, lider, hami,
kilavuz olarak cevrilen mentor kendisinden daha az tecriibeye sahip meslektasina
mesleki ve kisisel yardim saglayan, ona rehberlik eden Kisi olarak tanimlanabilir
(Yirci, 2009:13).

Stratejik liderlik: Gelecegi gérme, tasarlama, kabiliyetine sahip olma,
esnekligi stirekli kilma ve gerekli oldugunda stratejik degisimi gerceklestirebilmek

icin digerlerini yetkilendirme (Siit¢ii, 2008:55).
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IKINCi BOLUM
KAYNAK OZETLERI

Bu béliimde konuyla ilgili literatiir incelemesi yapilmis ¢alisma konusuyla
ilgili temel bilgilere yer verilmis ve alan yazma dayali olarak Ingiltere’de ve

Tiirkiye’de okul miidiirii yetistirme segme ve atama islemleri irdelenmistir.

2.1. ARASTIRMA PROBLEMININ KURAMSAL CERCEVESI

2.1.1. Egitim Nedir?
Alan yazinda egitimle ilgili onlarca farkli tanima rastlamak miimkiin olsa da

(Simsek, 2007:26) genel geger ve en sade tanimi bireyde istendik yonde davranis
degistirme etkinligi (Cesur, 2005:17; Ertiirk, 1972 Akt. Oktay, 2000;) olarak ifade
edilebilir. Giinay, (2006:17) istenilen davraniglar, farkli yas kiimeleri iginde, planh
ve programli yiiriitiilen etkinlikler olarak O6zetlemekte ve bu etkinliklerin yogun
olarak siirdiiriildiigii ortam i¢in ise okullar1 gostermektedir. Bu tanimlara gore;
v “Egitim bir siirectir.
v Egitim  silirecinde, bireyin davraniglarinin  istenilen  yonde
degistirilmesi amaglanmaktadir.
v Bireyin davraniglarindaki degisme kasitlt olarak
gerceklestirilmektedir.
Egitim siirecinde bireyin kendi yasantilar1 esastir” (Psikoloji Portali, 2010).

Konusu insan olan egitim, insani belli bir noktaya getirmeyi ve ona dnceden
ongoriilen bir bi¢im kazandirmayi hedefler (Biiyiikdiivenci, t.y.). Bireyin toplumla
kaynagmas1 saglanarak kiiltiiriin ve bilginin yeni nesillere aktarimi séz konusudur.
Dolaysiyla egitimin merkezinde birey ve toplum bulunmaktadir. Formal ya da
informal biitiin egitsel amaglh davraniglar merkeze 6nce bireyi sonra toplumu alarak
bireyin toplumla kaynagmasini saglamaktadir.

Kiigiikkaraduman (2006:9) egitimi, bireyin toplumda hak ettigi yeri

bulabilmesi, amaglarina ulasmasinda yararlanabilecegi bilgi, davranis ve yeteneklerle
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donatilmas1 olarak tanimlamaktadir. Ulkelerin bugiiniinii ve gelecegini belirleyen,

kiltiriin niteligi ve yapisin1 etkileyen, toplumsal ve ekonomik kalkinmay1
hizlandiran ve geligmislik diizeyinin en 6nemli gostergelerinden birisi olan egitim;
insan  davraniglarin1  toplumsallasmayr  saglayacak  sekilde  degistirmeyi
amaglamaktadir (Kiiglikkaraduman, 2006:19).

Hizli degisimlerin yasandigi giiniimiiz diinyasinda ortaya ¢ikan yeni tutum,
deger ve beklentiler siiphesiz ki insanlarin egitimden beklentilerini de degistirmistir.
Tarim toplumunda egitim, babadan ogula gecen ya da usta ¢irak iliskisine dayili basit
beceri aktarimidir. Sanayi toplumunun egitimden bekledigi ise basit makinalari
kullanabilecek, verilen gorevleri yerine getirebilecek nitelikte bireyler yetistirmekti.
Ancak giiniimiizde egitim, bireylerin ve uluslarin gelecegi i¢in giivenilir bir yatirim,
iyi bir yagam diizeyinin ve kalkinmanin temel arac1 olmustur (Arikan, 2007:13).

Yukarida verilen tanimlarin ortak noktasini Kaya, (1996:39) su sekilde
Ozetlemektedir:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmette
bulunur, onlarin davranislarini degistirir, yeni davranislar kazandirir.

2. Egitimin en 6nemli amaglarindan biri insanlarda diisiinme ve elestirme
davraniglarini gelistirmesidir.

3. Egitimde; insan davraniglarinda olusturulan degisikligin = veya
kazandirilan davranisin  Ol¢lilmesi amaglara ulagsma derecesinin saptanarak
basarisinin degerlendirilmesi giigtiir.

4. Egitimin; girdisi ve ¢iktis1 insanidir. Bundan dolayr ¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kaginilmazdir.

5. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile bilgisi dengeli degildir.
Beklentiye kiyasla bilgisi azdir. Bu nedenle isbirliginin saglanmasi giigtiir.

Egitim, toplumun yaratici giiclinii ve verimini artiran, bireye yeteneklerini
gelistirme olanagi veren, sosyal adalet ve firsat esitligi saglayan en etkili aragtir
(Simsek, 2007:27). Cagimizda egitim, yalnizca bilgi aktarmak igin degil ayni
zamanda bireyde yeni yasam bi¢imi olusturmak i¢in yapilmaktadir.

Bu baglamda, bir toplumun kalkinma giicii, diinyadaki sermaye, teknoloji ve
endiistri piyasasina katkis1 egitimle dogrudan ilintilidir. Amansiz rekabete dayili
giinimiiz diinyasinda artik devletlerin yurttaglarina sunduklar1 egitimin kalitesiyle

ayakta durabileceklerine kusku yoktur. Bu baglamda diinya, milletleri her alanda
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bilim adamlar1 ve aydmlar kadrosu (Argon ve Ozgelik, 2007:86) yetistirmeye

zorlamaktadir. Bu yetistirme gorevi ise okula diismektedir. O halde bugiinkii diinya
diizeninin istedigi bireyi yetistirme sorumlulugunu tasiyan egitim kurumlarimiz bu
beklentilere ne kadar cevap verebilmektedir?

Okullarda ve devlet kontrolii altinda verilen formal egitimin kalitesini
belirleyecek onlarca etken arasinda (6gretmen, 6grenci, teknoloji, materyal, fiziksel
ortam vb.) en dnemlilerinden biri de okul yoneticisidir. Clinkii yonetici eldeki madde
ve insan kaynaklarmi en verimli sekilde kullanmak iizere toplumdan aldig: girdileri,
(6grenci) formal egitim siireci boyunca isleyerek siire¢ sonunda toplumun ihtiyact
olan nitelikli ¢iktilar (yetismis insan) bi¢iminde vermekle yiikiimlidir (Ekiz ve

Durukan, 2007).

2.1.2. Yonetim Nedir?
Gerek egitim bilimlerinde gerek isletme, ekonomi vb. iktisadi bilimlerde

yonetimin birgok tanimma rastlanmaktadir. Orgiit amagclarmin etkili ve verimli
olarak gerceklestirilmesi i¢in planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlaria iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli
bir sekilde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiine yonetim denilmektedir (lgar,
2000). Belirli bir amaci gergeklestirmek igin, etkinlikleri 6rgiitleme ve kontrol etme
ya da gesitli liretim etkenlerini ve insan emegini bir araya getirerek, belirli bir amaca
yoneltme (Aydin, 1998:31) islemlerinin tiimii yonetim olarak tanimlanabilir.

Yonetim oOrglitte, Onceden belirlenmis amaclart gerceklestirecek isleri
yapmak i¢in bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme
stirecidir (Basaran, 1989 Akt. Bozkurt, 2005:2).

Yénetim bir isi cekip cevirme, idare etme sanatidir. Insanin var oldugu
giinden beri, sosyal ve ekonomik muhtevasi ile en kiigiik toplum olan ailenin
yonetiminden tutun da biiyiik topluluklarin ¢ekip ¢evrilmesi, islerinin diizenli sekilde
ve istenen amaca ulasilmasi i¢in planlayan, teskilatlandiran, yiiriitme ve kontrol
fonksiyonlarimi yerine getiren, grubu basariyla amaca ulastirmakla ve sonugta gurubu
ile mutlulugu paylasan, yeni gorevlere her an hazir bulunduran, idare eden kisi
yoneten veya yonetici olarak adlandirilir.

Yukarida verilen tanimlarin bulustugu ii¢ temel nokta vardir. Bunlar su

sekilde siralanabilir:
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1- Yonetim hem bir sanat hem de bilimsel bir siiregtir.

2- Yonetimin Oziinii insanlar ve aralarindaki iliskiler olusturur.

3- Amag

Yonetim biliminin kokeni milattan onceki donemlere Stimerlere, Misirlara
kadar eski devirlere dayansa da (Keser, 2007:13) literatiirde yonetim biliminin miladi
olarak 1887 wyili (Wodroow Wilson'un “The study of Administration” adh
makalesinin yayini1) esas alinmistir (Teyfur, 2000:168). ilerleyen dénemlerde
yonetim bilimi, orgilit yonetimi, isletme yonetimi ve kamu ydnetimi gibi iktisadi ve
idari bilim dallarinda ortaya ¢ikmaya baslamis ve 20. yiizyilin ilk yarisindan itibaren

(Bozkurt, 2005:8) egitim bilimlerinde kullanilmaya baglanmustir.

2.1.3. Egitim Yonetimi
Egitim yonetimi bilim alani, genel yonetim biliminin ilke, kavram ve

kuramlarinin egitime ve Orgiitlerine uygulanmasindan (Bursalioglu, 1997:119)
dogmustur. Zira egitim alani1 ve orgiitlerinin kendine 6zgii ayirt edici dzellikleri
bulunmaktadir. Egitim yonetimi ve onun daha sinirli bir alana uygulanmasi olan okul
yonetiminin temel amaci ilgili olduklar1 egitim orgiitlerini, egitim politikalar1 ve
orgiit amaclar1 dogrultusunda (Keser, 2007:18) verimli kilmak, yasatmak ya da etkili
bir bigimde isler tutmaktir.

Egitim oOrgiitlerinin diger Orgiitlerden Ozellikle isletmelerden ayrilan en
onemli yonili, amacinin insan yetistirme olmasidir. Bir bagka ifadeyle egitim
orgiitlerinin {irtinii insan davranisidir. O nedenle egitim Orgiitleri “insan” oOgesi
yoniiniin ¢ok gii¢lii oldugu orgiitlerdir. Egitim yonetimi, insan ve madde kaynaklarini
esglidiimleyerek, kurumunda en yiiksek verimi elde etmeye caligir

Eldeki madde ve insan kaynaklarini sistematik ve pragmatik sekilde
esglidiimleyerek bireylerin iyi yetistirilmesi i¢in yeni model, yap1 ve uygulamalar
gelistiren egitim yonetimi bilimi iyl uygulamalara doniik bir arayis i¢indedir. Bu
bakimdan egitim yonetimi biliminin ugrasi alanlarindan biri de nitelikli yonetici
yetistirilmesi konusudur. Daha 6ncede vurgulandigi gibi okul sistemi 6zelinde egitsel
amaglara yonelik es glidiimlemeden sorumlu kisi okul yoneticisidir. Egitim yonetimi
alaninda yapilan akademik g¢alismalarda egitim ydneticisinin gorev, sorumluluk ve
yetkileri irdelenmis, yOnetici yetistirilmesine yonelik uygulamalar, standartlar

gelistirilmistir.
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Bilimsel bir yaklasim olarak egitim yoOnetiminin tarihi oldukg¢a yeni

oldugundan, egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin ve ydneticilerinin egitim
yonetimi formasyonuna sahip olmalar1 gerektigine dair yaklasimlarin tarihi de ¢ok
eskilere dayanmamaktadir (Bozkurt, 2005:8). A.B.D. ve Avrupa birligi iilkelerinde
1950’1i yillardan itibaren (Cavanagh, 2007:91; Yavuz, 2006:18) egitim yoneticisi
yetistirme sorunsali ortaya atilmis ancak bu konuda iilkemizde ¢alismalar 1980’li

yillardan sonra baslamistir (Ak, 2006:16; Yavuz, 2006:19).

2.1.4. Okul Yonetimi — Okul Yoneticiligi
Alan yazinda egitim yoOnetimi ve okul yonetimi kavramlari bazen i¢ ige

kullanilmaktadir (Giinay, 2006). Bunlardan egitim yonetimi, egitime makro diizeyde
bakan ve okul yonetimine gore daha kapsamli bir ifadedir. Okul yonetimi ise, mikro
diizeydeki bakis agisiyla egitim yoOnetiminin bir alt uygulama alan1 olarak
degerlendirilmektedir (Sisman, 2004:99). Diger bir ifadeyle egitim sistemi i¢inde,
okul nasil bir alt sistem ise, egitim yonetimine oranla okul yoOnetimi de ayni
durumdadir.

Okul, isleyisi boyunca, kiiciik ya da biiylik birtakim sorunlarla kars1 karsiya
kalir ve bu sorunlar ¢oziilmeden, okulun amaglarini istenilen ve planlanan diizeyde
gerceklestirmesi  beklenemez (Sarice, 2006:22). Okulun var olma gerekgesi
toplumun, sanayinin, ekonominin, siyasal politikalarin beklentilerine uygun, gelisime
katki saglayacak bireyler (Simsek, 2007) yetistirmektir. Kuskusuz okulun bu
kurumsal gorevini yerine getirebilmesi i¢in de okulda gorev yapan okul yonetimi
(miidiir, miidiir yardimcilari), 6gretmen ve okulun diger personelinden iyi yetismis
olmalar1 beklenmektedir (Cavanag, 2007:93).

Bilim, teknoloji ve sosyal alanda meydana gelen hizli gelismeler ve
degisimler personelin gorev ve rollerinin 6nemli Olclide degismesine yol agmus;
sosyal degisimin odak noktasinda bulunan egitim kurumlar1 ve yoneticileri de bu
hizli degisimden etkilenmistir (Sarice, 2006:21). Bu baglamda, ¢agin gerektirdigi
yenilik¢i, degisimden yana (Ak, 2006:19), ufuk acan, toplumu ve onun ihtiyag¢larini,
beklentilerini okuyabilen bir yonetici profili karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir egitim sisteminin basarisi, kuskusuz bu sistemi isletecek olan
yoneticilerin nitelikleri ile baglantilidir (Cesur, 2005:41). Biitiin bu yeterliliklere

sahip yoOnetici yetistirtilmesi (Bursalioglu, 1997:121) egitim oOrgiitlerinin en temel
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sorunudur. O halde okul yoneticisinin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim

faaliyetleriyle siirekli olarak yetistirilmesi gerekmektedir (Merrow vd., 1974, Akt.
Balci, 1998).

Siyasal politika olarak degerlendirildiginde egitim yoOnetiminin temelini
okullar olusturmaktadir. Devlet politikalarina paralel diizeyde verilecek egitimin
amaci, kapsami, basarisi, niteligi okul yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ciinkii

verilen egitimler okul denen sistematik bir yapi tarafindan gergeklesmektedir.

2.1.5. Okul Miidiirii
Her orgiit yapisinda orgiitiin varolus gerekcelerine uygun isleyebilmesi,

saglikli sekilde biiyliyiip gelismesi ve amaglar1 dogrultusunda faaliyet gostermesi i¢in
orgiitteki madde ve insan kaynaklarmi es giidiimleyecek (Sarice, 2006:19) bir
yoneticiye ihtiya¢ vardir. Genel olarak egitim oOrgiitiinli, 6zel olarak ise mikro
diizeydeki okul oOrgiitiinii ele aldigimizda orgiitiin ayakta kalmasini saglayacak ve
gelisimine katkida bulunacak nitelikte yetismis okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir.
Egitimden ekonomik, sosyal, kamusal, siyasal alandaki beklentilere cevap
verebilmesi ve bireyi bu temel beklentiler c¢ercevesinde yetistirerek topluma
kazandirmasi beklenmektedir. Biitin bu alt amaglart karsilayacak bireyler
yetistirilmesi gorevi okul oOrglitine ve bu oOrgiitin saglikli sekilde amaglarina
ulagsmasinda okul miidiiriine biiyiik gorevler diigmektedir.

Okul yoneticisi, bir okulda, amaclarin yerine getirilebilmesi i¢in ¢alisanlari
orgiitleyen, emirler veren, calisanlar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen
kisidir. Arikan’a gore, (2007:27) okul yoneticisinin amaci, bakanligin egitim
politikas1 ve amaglar1 dogrultusunda egitim kurumunu yasatmak ve madde ve insan
kaynaklarmi orgiitleyip esglidiimleyerek onu etkili bir bi¢cimde isler durumda
tutmaktir.

Egitim-6gretim siirecinin verimliliginde en 6nemli degiskenlerden biri olan
okul miidiirii (Yavuz, 2006:13) devlete sadik vatandas yetistirilmesi, kiiltiiriin
aktarilmasi ve asilanmasi, bireye elestirici bir diisiince sistemi kazandirilmasi, kendi
kendini yonetebilme becerisi kazandirilmasi (Arikan, 2007:13), bireyde demokratik
diistince ve davranig gelistirilmesi, bireye nasil disiiniilecegini 6gretmek gibi
(Bursalioglu, 1997:121) gorevleri yerine getirecek uygun egitim ortami saglamakla

yiikiimliidiir.
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Yukarida ifade edilen amaclar gerceklestirecek bilgi birikimine ve etkin

yonetim bilgisine (teori ve uygulama baglaminda) haiz yonetici profili nasil
olmalidir? Ulkemizde yapilan okul miidiirii yetistirme ve atama siirecleri
incelendiginde okul miidiirliigline yeni atanan bireylerin daha 6nceki donemlerde
yapilan uygulamalara bakarak kendi roliinii sekillendirmeye c¢alismasi
gozlemlenmektedir (Yavuz, 2006). Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize yonetici
gorevlendirilmelerine bakildiginda Milli Egitim Bakanligi’nin uygulamalar1 bu
gorevi usta-cirak iligskisinden 6teye tastyamamastir.

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetiminin bir bilim olarak
algilanmasi, yoneticinin orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim
lideri olarak kabul edilmesi (Kiiglik, 2008), bu alanin uzmanlk gerektirdiginin
bilinmesi, okul miidiirligiiniin meslek haline getirilmesi gerekliligi, yoOnetici
adaylarinin objektif Olgiitlerde secilmesi, okul miidiiriiniin lisansiistii ve hizmet¢i
egitimle yetistirilmesi (Cesur, 2005), ozlik haklarimin diizenlenmesi, yetki ve
sorumluluk alanlarinin belirlenmesi giindeme gelmektedir (Taymaz, 2003:90).

Diinyadaki gelismeler esliginde, Tiirkiye’de de son yillarda okullarda
egitimin etkinligini artirabilmek amaciyla, okul miidiirlerinin niteliklerini artirmaya
ve kariyer imkani saglamaya yonelik olarak, okul miidiirlerinin atanmasinda birtakim
kosullarin yerine getirilmesine yonelik ¢caligmalar dikkat cekmektedir (23.09.1998 ve
11.01.2004 tarihli Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelikler). Ornegin 1998 yilina kadar okul
yOnetici atamalar1 6gretmenlik mesleginde belli bir kideme ulastiktan sonra atlanacak
bir Ust basamak olarak degerlendirilmekteydi. 1998 yilindan itibaren yonetici
atamalarinda sinav sistemi uygulanarak, miidiir adaylarinin atamalarinin merkezi
sistemle yapilan sinavlara gore degerlendirilmesi esas alinmistir.

Diinyada egitim  yoneticiliginin  bir meslek olarak algilandig1
diisiiniildiiglinde iilkemizde okul yoneticisi yoniinden meslek tanimlanmasinda hala
hukuki bir betimleme bulunmamaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi
kurumlarda c¢alistirilan memurlarin  simiflarin  tanimlandigi 36. Maddede okul

midiirleri i¢in bir gérev tanimlamas1 bulunmamaktadir.



17

2.2. INGILTERE’DE OKUL YONETICIiSI SECME VE ATAMA SURECI

2.2.1.NPQH (The National Professional Qualification for Headship) Nedir?
NPQH (The National Professional Qualification for Headship), 6gretmen ve

miidiir yardimcilarin1 miidiirliik pozisyonuna hazirlamak igin ulusal nitelikte bir
programdir. NPQH, yonetici adayini ilk miidiirliik gorevi ve sonrast i¢in gerekli
donanimlar1 saglayan, koklii ve pratik uygulama alanlarma doniik bir programlar
biitiiniidir (NPQH in Wales,Guidance, 2008; Brundrett vd., 2006:5; Simkins vd.,
2009:2). Biiyiik Britanya’da (Ingiltere, Galler, Iskogya ) okul miidiirii adaylarina
“Miidiirlik i¢in Ulusal Mesleki Yeterlilik Sertifikasi” (The National Professional
Qualification for Headship) alma zorunlulugu getirilmistir (Egan ve Marshall,
2007:6; James ve Williams, 2005:4; Yan, 2009:52). Program 12-18 ay iginde
verilecek bir egitim sistemini temele alan okul miidiirii olmaya odaklanmis tutkulu,
motivasyonu yiiksek kisiler i¢in tasarlanmistir (Barker, 2007).

Program; yonetici aday1 Ogretmenler i¢in belirlenen Ulusal Standartlar
temelinde; egitim ve gelistirme siireclerini kapsayan ve yiiz ylize egitimi igeren bir
egitim ve gelistirme programini temel alan ve en iyi liderlik profiline ulasmay1
saglayan yoOnetim uygulamalari, glincel yonetim bilgileriyle donanmis, adaylarin
liderlik ve yonetim yeteneklerini gelistirebilecekleri bir baslangi¢ saglamaktadir
(Bush, 1999:9; Egan ve Marshall, 2007:6; NPQH Entry Centre South & London,
ty.). Su anda, Birlesik Krallik ’ta (Ingiltere, Galler, iskocya, irlanda) ilk kez
miidiirliik pozisyonunda gorev alacak yonetici adaylarinin NPQH sertifikasina sahip
olmast bir zorunluluktur (Bush, ve Jackson, 2002). Nisan 2009 tarihinden itibaren bir
midirlik i¢in bagvuruda bulunan adaylarin NPQH egitimini belgelendirmeleri
zorunludur. Ik kez 1997°de baslatilan NPQH, bireyleri miidiirliige hazirlamada son
derece basarili olmustur (Brundrett vd., 2006; Garcla, 2004:1; Garret vd., 1999:4;
James ve Williams, 2005:3; National Professional Qualification for Headship NPQH
Information for governors, 2008; Pelage ve Evetts, 1998:9).

NPQH egitim modiili, midirlik pozisyonuna yakin olan ydnetici
adaylariin yonetim bilgisi, kavrama, hizli ve etkin karar alma, profesyonel liderlik
ve egitsel liderlik davraniglarina (Brundrett vd., 2006) sahip olmalarini saglamak
i¢cin tasarlanmistir (National Professional Qualification for  Headship, NPQH

Information for governors, 2008). NPQH, yonetici adaylarinin yoneticilik
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pozisyonuna yeterince hazirlanmasim1 saglayan; okul gelisim {zerine kurulu

profesyonel, uygulamaya doniik bir egitim programini kapsamaktadir. Program,
yoneticiler i¢in Ingiltere egitim otoriteleri tarafindan belirlenmis Ulusal Standartlar
icinde Ozetlenen temel konu iizerinde yogunlasmaktadir ve kisisel gelisim
ihtiyaclarini, esnekligi, bireysel gelisimi destekleyerek iyi yoneticiler yetistirilmesini
saglamaktadir (Benaim ve Huphreys, 1997:1).

NPQH formasyon egitimi; is tabanli 6grenme, kendi kendine 6grenme
materyali, yliz-ylize oturumlar, arastirma ve topluluklar iizerinden online tartigmalar
bir arada kullanilarak verilmektedir (Wildy vd., 2007). Verilen egitim yOnetici aday1
ile NPQH yonetimi tarafindan atanan yonetici koguyla yedi saate kadar okul temelli
yonetim becerilerini gelistiren bireysel egitim faaliyetlerini de kapsamaktadir (Bush,
1999:12; National Professional Qualification for Headship, NPQH Guidance, 2009).

NPQH, yonetici adaylarmin egitsel liderlik becerilerini gelistirmek
amactyla; bireysel olarak adaylarin giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olma, yonetici
kogundan bireysel destek alma, okul yonetimi, okul gelistirme, Orgiit gelistirme,
iletisim vb. gibi yonetim alanlarinda yoneticinin ihtiyaci olabilecek kaynaklarin
zengin veri tabanindan yararlanmasina olanak saglamaktadir. Program, adaylara
bireysel, ikili ve grup 6grenme yontemleriyle yoneticilik beceri ve kabiliyetlerin
geligtirme (Cubillo, 1999:382) farkli alanlarda yoneticilik ve liderlik yOniiniin
gelistirecek workshoplarla ¢aligma gibi faydalar sunmaktadir (Simkins vd., 2009:5).

NPQH, ilk olarak 1997’de okul miidiirii adaylarin1 miidiirliik pozisyonu i¢in
ulusal niteliklere gore hazirlayacak bir program olarak ortaya cikti1 (Bush, 2006:7;
Callorbone, 1998:1; Lodge, 1998:1). Temeli okul gelistirme siirecine bagli olan
NPQH yeterlilik egitimi, adaylara midiirliik koltuguna oturmadan Once onlarin
pratik ve teoride ihtiya¢ duyacaklari bilgi birikimi ve tecriibbeyle donanmalarini
saglayan ilk seminer sistemidir (Aspring Headteachers Provision, 2009; Bush,
2004:3; James ve Vince, 2001:2).

Ik uygulamadan itibaren siirekli gelistirilen ve ¢ok genis bir kesimin
(akademisyen, yonetici, idareci vb.) danismanliginda hazirlanan NPQH programi
okul miidiirleri i¢in ulusal standartlar1 karsilayacak diizeyde okul ig¢inde ve okul
disinda yoneticileri en iyi liderlik 6zellikleriyle donatan, uygulamali yonetim teorileri
cercevesinde yetistiren uygulamaya yonelik, gelisime acgik, devamli yenilenen okul

gelistirmeyi temele alan, daha Onceki basarilar iizerine insa edilen standartlari
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gelistiren bir siiregler biitiiniidiir (Anderson ve Bush, 1999:11; James ve Vince, 2001;

Simkins vd., 2009:2).

Nisan 2009’dan itibaren ilk defa miidiirliikk pozisyonuna atanacak kisiler i¢in
zorunlu tutulan NPQH, miidiir adaylarinin  secilmesi, yetistirilmesi ve
yerlestirilmesinde  onemli bir rol oynamaktadir (Directorate of Education and
Lifelong Learning, 2005; Simkins vd., 2009:4).

21. yiizyilin basat degerlerinden stratejik liderlik vasiflar1 6ne ¢ikan, vizyon
sahibi nitelikli yoneticiler yetistirecek bir program olan NPQH sertifikasyon siireci
Ingiltere’de basariyla uygulanmaktadir (Cinkir, 2002; Russell, 2004:2). 1 Eyliil 2005
tarihinden itibaren ilk defa okul yoneticiligi kadrolarina atanacak okul miidiir
adaylarinin NPQH sertifikasina sahip olmalart zorunlu kilinmistir ancak bu tarihten
daha 6nce yapilmis ve halen gérevde olan ya da NPQH kurslarina devam eden okul
yonetici adaylart NPQH sertifikasindan muaf tutulmustur (Mandatory NPQH in
Wales, 2008).

NPQH sertifikasyon programi sadece Ingiltere’de degil Iskogya, Galler ve
frlanda’da zorunlu tutulmus ve alman belgelerin denkligini iilkeler aralarinda
karsilikl1 olarak kabul etmistir (Guidance on the mandatory requirement to hold the
NPQH, 2009; James ve Vince, 2001; James ve Williams, 2005:3). NPQH programi
bitirme sertifikas1 Avrupa birliginde 2005’te yayinlanan profesyonel mesleki
yeterlilik standartlarina uygundur.

NPQH sertifikasyon siireci uzun soluklu bir siiregti. NPQH kursunu
basariyla tamamlayan ve NPQH sertifikasina sahip olan miidiir adaylar1 miidiirliik
icin gerekli mesleki ve kisisel yeterliliklere sahip olarak okul yonetim kurullarinin,
ogrencilerin, Ogretmenlerin ve velilerin aradigi nitelikleri karsilayabileceklerdir
(James ve Vince, 2001:2).

NPQH programi kendine gilivenen ve yetkin liderler yetistirmeyi,
cocuklarin, genglerin hayatlarinda fark yaratmak i¢in yola ¢ikan miidiir adaylarinin
motivasyonunu artirmayi, hizla artan ve siirekli gelisen yetkin miidiir talebini yerine
getirmeyi amaglamaktadir (National Professional Qualification for Headship NPQH
Information for Governors, 2008). NCSL (The National College for Leadership of
Schools and Children’s Services, “Ulusal Okul Liderligi Merkezi ve Ogrenci
Hizmetleri” www.ncsl.gov.uk) tarafindan organize edilen (Yan, 2009) NPQH

programi en uygun, ideal liderlik ve yoneticilik kavram ve uygulamalarini igeren,
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uygulamaya dontk, iiretilen akademik veriler 1s18inda siirekli giincellenen okul

gelisim planina dayali, atandiktan hemen sonra verilen teorik ve pratik egitimden
sonra en iyi ve yetkin liderlik becerileri gostermeye agik bir egitimi kapsamaktadir

(Menter, 2005; Walker ve Dimmock, 2004:5).

2.2.2. NPQH’a Kimler Basvurabilir?
Nisan 2009’dan itibaren ilk defa miidiirliikk pozisyonuna atanacak kisiler i¢in

zorunlu tutulan NPQH, egitim kurumlarinda yoneticilik icin NPQH sertifikas1 alma
zorunlulugu getirildikten sonra yoneticilige ilk kez aday olacaklardan 5 yillik kideme
sahip Ogretmenler, miidiir yardimcilari, okuldaki egitim uzmanlari, NPQH
programina basvurabilmektedir (Tomlinson, 2000:13).

Program halihazirda bir okulda okul midiirii olan ve baska bir okula
basvurmak isteyen, daha Once miidiirlik gorevinde bulunmus ancak suanda
calismayan, yurt disindaki (Biiyilkk Britanya disinda) bir okulda yoneticilik
yaptigini/yapmakta oldugunu belgeleyen, Biiylik Britanya’daki diger iilkelerden daha
once NPQH sertifikasi alanlardan, Avrupa Birligi Egitim Miiktesebatinda yoneticilik
icin tavsiye edilen ve diger Avrupa birligi iilkelerinde verilen yoneticilik kurslarini
basariyla tamamlayan kisiler i¢in zorunlu degildir (National Professional

Qualification for Headship NPQH Information for Governors, 2008).

2.2.3. NPQH Programi I¢in Ongériilen Yeni Standartlar
NPQH egitimi modiilii National College for School Leadership (NCSL, the

College;  Ulusal ~ Okul  Liderligi  Merkezi) tarafindan  verilmektedir
(www.ncsl.gov.uk). The College okullardaki liderlerin liderlik standartlarini siirekli
yiikseltmek ve hizmet ettii egitim sektoriindeki bireylerin daha iyi bir egitim
almasina yardimcit olmak i¢in mesleki standartlarii siirekli gelistirmede ve
yenilemektedir (Tomlinson, 2000:11). Bu baglamda 1997 yilindan itibaren ortaya
¢ikan ve 2006 yilinda yeniden yapilanma siirecine giren (Mclay ve Brown, 2003)
National College (NCSL) okul yoneticileri i¢in yeni mesleki standartlar gelistirmis
ve verdigi egitimi de bu standartlar ¢ercevesinde yeniden organize ederek egitim
diinyasina her yonden iyi yetismis nitelikli yonetici adaylar1 sunmaktadir (Anderson
ve Bush, 1999:6). National College’in bu cergevede yonetici yetistirme siirecinde

yeni hedefleri sunlardir:
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e Gelecegin liderlerini  gelistirmek, yetenekli yOnetici havuzu

gelistirmek, artan nitelikli yonetici ihtiyacin1 karsilamak ve ydonetici
adaylarina ilham kaynagi olmak (Brundrett vd. 2006:4; Yan, 2009:51),

e Yonetici adaylarina {istiin yoneticilik becerileri kazandirmak (Simkins
vd., 2009:4),

e Siirekli gelisim ve degisimin Onciisii olan yonetici egitimi (Whitty,
2008:3).

e Yeni ihtiyaglar gergevesinde kendini siirekli giincelleyen bir egitim
modiilii hazirlamaktir (James ve Williams, 2005:6; The NCSL Corporate
Plan, 2009).

Yukarida da goriildiigii gibi NPQH egitim sisteminin en temel amaci hizmet
etigi toplumun bireylerinin nitelikli ve ¢agdas degerler 1s18inda hak ettigi egitim
ortamlarin1  yaratacak ve yarmin nesillerini ¢agin  gerektirdigi  sekilde
yetistirilmesinde Onciiliik edecek egitim liderleri hazirlamaktir (Brundrett, 2006:4).

Standardin temel amaci mesleki degerler, yonetim fonksiyonlar1 ve
profesyonel liderlik yeteneklerine sahip yoneticiler yetistirmektir (Hong, 2000:2).
Standartlarin merkeze aldigi tiim programin siiregleri asagidaki semada (Sekil 2.1.)

gosterilmektedir.

Ihtiyag

Kalite

Giivencesi Analizi

Mudiirlik
Icin  Mesleki

Standartlar

Degerlendirme Program

Dizayni

Ogrenme

Alanlari

Sekil 2.1. Miidiirliik icin Mesleki Standartlar (S. Q. for Headship:Programme
Outline, 2003:3)
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Basvuru i¢in gerekli niteliklere sahip adaylar, i¢ asamadan olusan bir

siirecten gegcmektedir (S.Q. H: Programme Outline, 2003). Bunlar;
v" Meslekleri nitelikleri kargilayabilme
v" Okul projelerinin uygulanmasi siirecinde okul basaris1 i¢in liderlik ve
yonetim yeterliklerini gelistirmek (Johnson ve Castelli, 1999:519-520)
v" Okul liderligi ve yOnetim becerilerini etkin sekilde kullanacak biitiinsel bir
bakis acisana sahip olma
seklinde 6zetlenebilir.
Asagida bu agamalar detaylandirilacaktir.
Programa kayit yonetici adaylar tarafindan yapilacak bireysel 6deme yada
sponsor destegiyle yapilmakta ve giris degerlendirme formlari iizerinden aday aday1

secimi yapilmaktadir.

Tablo 2. 1. Egitim Modiilii ve Siiresi (S. Q. for Headship:Programme Outline,

2003:5) i — i
Donem Unite Unite Icerigi Unite Bashg Siirec
1 1 | Programa Giris Yonetim Standartlari 2-3
Ay
1 2 IIk Is Tabanli Deneyim Yonetim Siiregleri 9-12
2 3 Ikinci Is Tabanli Deneyim Okul Gelisgtirme | Ay
Becerisi
2 4 Ogrenmeyi Yapilandirma | Egitsel Liderlik 3-4
ve Gelistirme Ay

Yonetici adaylari, kisisel geligsimi ve egitimi igin yaklasik 12-18 ay boyunca
devam edecekleri bir egitim modiiliine tabi tutulmaktadir. Tablo 2.1.°de NCSL
tarafindan verilen egitim siireci, bu egitimdeki initeler ve {inite igerikleri
goriilmektedir. Tablo 2.1.’de goriildiigli tizere NCSL tarafindan verilen egitim dort
temel {initeyi kapsamaktadir. Bu tinitelerin siiresi igerige gore degismekle birlikte ii¢
ay ile dokuz ay siirmektedir. ki donemde verilen egitim dort temel alani
kapsamaktadir. Bu alanlar yonetim, Yonetim siirecleri, okul gelistirme ve egitsel
liderlik alanlaridir.

Tablo 2.2.°de verilen kurs ve finite igerigine gére NCSL’nin verdigi
yoneticilik sertifikasina bagvuran adaylar dort temel {niteden sorumludur. Bu

tinitelerin her biri yoneticilik standartlari, is temelli degerler, yonetim fonksiyonlari,
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egitsel liderlik, degisim yonetimi, proje planlama, performans degerlendirme ve final

degerlendirme gibi alt alanlara yonelik akademik bilgi ve/veya uygulamaya doniik
ornek/gercek olay temelli ¢alismalar1 kapsamaktadir. Unitelerin igerigi ve uygulama

alanlar1 Tablo 2.2.’de gosterilmistir.
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Tablo 2.2. NPQH Modiiliinde Verilen Kurslar ve Unite igerikleri (S. Q. for
Headship:Programme Outline, 2003:7)

Unite 1 Unite 2 Unite 3 Unite 4
. Temel islev: yonetim Egitim lideri ve yonetici
e Temel islev: o .. ..
Yoneticilik standartlart | - . politikalart, olarak kisisel gelisimi
: Ogrenmeyi ve .
nedir? S8renmevi vénetme planlama ve gerceklestirme
£ any kaynak yonetimi degerlendirme

Profesyonel (is temelli)
Degerler

Egitim &gretim
kalitesini
degerlendirme

Toplum la igbirligi

Karsilagtirma galigmalar:
arastirma becerileri

Yonetim fonksiyonlari

Okul gelistirme
uygulamalari

Okul planlama

Cevreyi tanima,
stratejik diisiinme ve
degisimi yonetme becerisi

Is yeterlilikleri

Okul gelistirme
uygulamalari

Ihtiyaglar1 ve dncelikleri
belirleme

Orgiitsel kiiltiir politikalar
degerler ve beklentiler

Standartlar bazinda
0z degerlendirme

Okul miifredat1

Kapasite ve beceri
analizi

Kamu yonetimi

egitimde mitkemmeliyetci
modeller

ve hesap verilebilirlik

Gozden gegirme

Miifredat inceleme ve
degerlendirme

is uygulama ilkeleri

Etkin okul liderligi
farkl1 liderlik modelleri
egitsel amaglarin farkl
tanimlamalari,
okullagma

Kalite insiyatifi

Basart i¢in bir kiiltiir
olusturma

Yonetsel farkindalik

takim ¢aligmasi motivasyon
performans yonetimi

Standartlar yiikseltme

Inivasyon: bilgi
teknolojileri ve
miifredat gelistirme

Okul gelisimi ve
biit¢eleme

Miidiirliik uygulama
alanlari

Basar1y1 artirma

Aileler ve 6grenme

Kaynak gelistirme ve
biitceleme

Final degerlendirme siireci

Degisim yonetimi

Temel deger: insan
yonetimi

Problem ¢ozme - karar
verme

Proje planlama

Yonetici segme ve
atama

Etkinligi ve etkililigi
degerlendirme

Basar1 takimi kurma ve
gelistirme

Etkin iletisim

Insan yonetimi ve
kalite degerlendirme
siiregleri

Siirdiiriilebilir
profesyonel gelisim

Performans
degerlendirme
modiilleri

Her iinitede yoneticiye kazandirilmak istenen hedef davraniglar ve akademik

bilgilerin degerlendirilmesi;

>

[s tabanl degerler

»  Yonetim fonksiyonlar




> Is becerileri
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temeline gore yapilmaktadir. Her bir {inite i¢in hedeflenen davranisin bu temellere

gore dagilim Tablo2.3.’te gosterilmektedir. Tablo 2.3.‘te hangi iinitenin veya igerigin

hangi alt temel {iizerinden degerlendirilecegi ilgili iinite hiicresine “X” isareti

konularak belirtilmistir.

Tablo 2. 3. Unitelere Gore Belirlenen Degerlendirme Gérevleri ve Alt Alanlari (S. Q.
for Headship: Programme Outline, 2003:9)

Unite

Degerlendirme Gorevi

15 Tabanh
Degerler

Yonetim
Fonksiyonu

Is Becerileri

Kritik 6z-degerlendirme ve neden
midiirlitk amagcladiniz?
Kisisel gerekce nedir?

2.000 kelime kompozisyon.

Proje planlar1 ve 2. Unitenin
uygulanmasi  siirecinde  §grenme
programi hazirlama.

Onemli yonetim fonksiyonlarinin
basarili  performansla iligkisine
yonelik kanmit ve uygun kimlik
portfoy sunumu.

Uygun kanitlarla desteklenen kisisel
gelisim  ve Ogrenme  hakkinda
uygulamali proje(ler) ve yansima
6.000 kelimelik elestirel yorum

Uygun sunumu ve temel ydnetim
fonksiyonlariin basarilt performans
kanit kimlik portfolyo

Uygun kanitlarla desteklenen kisisel
gelisim ve Ogrenme projesi ve
yansimalart 4.000 kelimelik elestirel
yorum.

Okulda bir liderlik ve yonetim
organizasyon sorunu ile
karsilastirmali 4000 kelimelik bir
¢alisma raporu.

Okul gelistirme réportaj
Bireysel ve grup gorevleri gozlemsel
degerlendirme

Bireysel ve grup gorevleri gézlemsel
degerlendirme

Sisteme kayit olan biitiin adaylar dort gilinliik temel egitim siirecine tabi

tutulmaktadir. Bu egitimde sunumlar desteginde adaylara temel diizeydeki akademik

yoneticilik ve yoOnetim bilgisi verilmekte ve ilerleyen modiiller igin yapacagi
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calismalarla ilgili kisa bilgiler sunulmaktadir (Egan ve Marshall, 2007:10). ilerleyen

modiillerde adaylara is temelli ¢calisma kagitlar1 verilerek adaylardan 6rnek olaylar
gergevesinde problem ¢ozme karar verme risk yonetme finansman vb. gibi okul
gelistirme siirecinin alt asamalarinin irdeleyen gorevler verilmektedir (Bkz. Tablo
2.3.). Ikinci ve iiciincii {initelerle ile ilgili pratik projeler yiiriitmek amaciyla, adaylar
halihazirdaki miidiirlerinin destegine ihtiyact duymaktadir. Adayin gorev yaptigi
okulun miidiirii aday i¢in Ongoériilen ¢aligma dosyalarint ve hazirlamakla yiikiimli

oldugu projeleri dogrulamak ve onaylamak zorundadir.

2.2.4. NPQH Egitim Modiilii
Yukarida da ifade edildigi iizere NCSL yonetici adayr olmak isteyen

yonetici adaylarii {i¢ asamali bir egitim siirecinden gegirerek adaylara NPQH
yoneticilik sertifikas1 vermektedir. NCSL’de egitim asamasinin alt basamaklari
sunlardir ( NPQH Prospectus Information for aspiring Headteachers, Provision, t.y.
:.5,6,9):

1. Giris

2.  Gelistirme (egitim)

3. Mezuniyet

2.2.4.1. Giris siireci

On hazirlik siirecinde NPQH igin potansiyel adaylar okul temelli ve egitsel
liderlik becerilerini tam anlamiyla gelistirebilecekleri bir egitim sistemine tabi
tutulmaktadirlar (Walker ve Dimmock, 2004:9). Bu siirecte adaylar egitsel liderlik
yada yoneticilik pozisyonu igin ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve deneyimleri
dogrultusunda NCSL ye basvurmaktadir (Brundrett, 2006:3).

Okul yoéneticisi adaylart NCSL resmi internet sitesi {iizerinden
(http://www.nationalcollege.org.uk/) alacaklar1 kullanici ad1 ve sifre ile (Sekil 2.2.)
sisteme kaydolmaktadir. Sisteme kaydolan aday online bagvuru formunu (Bkz. Ek:
3) doldurduktan sonra c¢alistig1 okul miidiiriinden alacag: referans mektubu ve onay1
ile (Sekil 2.3.) NCSL’ye bagvuruda bulunur. Bagvuru siireci tamamen internet

tizerinden yapilmaktadir.



Sign in
The National College invites leaders in

schools, early years settings and senior
leaders in children's services to become

members of the College. Membership is free.

When you register for a programme or event, you automatically become a
member or affiliate member of the National College

Activate your membership to the National College and he
part of an inspiring professional community.

» Find out about your membership benefits

Not part of our core audience?

YYou can still join as an afiliate member.
» Find out about the benefits of affiliate mermbershin
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Already a member? Sign in

Your username: 2
Your password: 2

PSR
» Farqotten your password?

Ifyou have previously applied for a programme or signed up for the NCSL
Leadership Network, NCSL Learning Gateway or talk2learn, you do not
need to register again. Simply sign in above with your usual account
details, accept our terms and conditions to activate your membership, then
update your profile.

Looking for talk2learn?
talk2leam is now part of the College's integrated online network. Simply
sign in ahove and follow the link to My network (talk2learn)

Sekil 2. 2. Sisteme Giris Ekran1 (NPQH Application Pack Intake 12, 2010:11)

/2 Reference - Microsoft Internet Explorer provided by National College

ISEIES

@.‘:}1 - IJ https: [freqgistration.ncsl. org.uk/reg)fep=103:206:3567 162575449930 :NO::P206_BACK:D

jl&‘ 1| K ILweSearch Ll

File Edit Wiew Favorites Tools Help

W gg| v| (& 565.200 [NCG]-Req Approvals | _ Reference x | | T3 v B - - Page + (i Tooks ¢ 7
—_—y 4
* Indicates required information
Statement ef verification and suppert.
Before you nominate your headteacher/line manager you should download on their behalf the NPQH Information for Headteachers/Line
Managers via the attached link NPQH information for supporters.pdf
Headteacher/Line Manager nomination
If wou work in a leadership position within a school you should nominate your headteacher
If you are an acting headteacher you should nominate your Chair of governars, Schoal Improvement Partner or Local Autharity Advisor
If you wark in an organisation other than school based, you should nominate your Line Manager or Employer
I this farm you will need to nominate your Headteacher/Line Manager, in order that they can complete the relevant sections of the NPQH
application for, 50 that a joint application can be made e
“our supporter will be sent an e-mail with details of what they should o next. They should be expecting to receive your application farm,
once you have completed your responses, by e-mail from yourself, in order to verify your evidence and complete the application process
It is wery important that they keep this e-mail safe in order to complets the form and to submit the application on your behalf
Title™ Mr
Circt mama* Phil ;I

#jstane| | € 0] [x] (0] ] &

[T T [@mternet

[How ~

J O] Inbox - Micras... | | FWw Intake 10 | | RE: Intake 10 ... | & Reference - ... B Bookl | & NPQHR Budget...l | 51\TeamsiProg, . | 5 Dot 1 Applicati... | ’7

Sekil 2. 3. Kurum Yoneticisi Onay Sayfast (NPQH Application Pack Intake 12,

2010:13)

Sisteme basariyla kayit yaptiran yonetici adaylar1 6 adimda (Sekil 2.4.)
NCSL sistemine online kayit olarak NPQH

sistemine resmi basvurusunu

yapmaktadir.
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Gualification for

6 National Professionsl
Headship

conditions

Term= and 2 3 4 Equsl 5 ‘faur
@ About yau faur rale opportunities preferences

Sekil 2. 4. NCSL Online Basvuru Adimlar1 (NPQH Application Pack Intake 12,
2010:11)

Adayin dolduracagi basvuru formunda aday yoneticilik i¢in belirlenen 6

temel alandaki yeterliligini (Sekil 2.6.) ve kendi kisisel gelisim alanlarini ayrintili

bicimde tanimlamakla yiikiimliidiir.

/> Assessment Questions - Windows Internet Explorer
p
@.C/ - |e Kireaff _CURRENT_GROLP:40092717 | 5 national College Far Schaol Leadership Ltd [ .| | 4| X | | |E2E3
U A | nssessment T [ B- B @ v hPage - {FTock <
h Al

NPQH Key areas of headship 6:

Summary elements from National Standards for Headteachers
Contributing to building a school culture and curriculum which take account of the richness and diversity of the school's communities and promote positive strategies for challenging prejudice

Enhancing the value of the school to the wider community (including parents and carers and ofher schools) and invalving that community in enriching the leaming experiences of pupils
Collaborating with other agencies, and with parents and carers, to ensure pupils’ well-being and improve their achisvement and personal development

You should ensure that, between them, your examples give recent and relevant evidence of organisation-wide experiences across the three elements listed above

Key Area 6 Example 1: Date and duration (100 chars.) (7

Key Area 6 Example 1: Description of activity (600 chars.) (7

Key Area 6 Example 1: Reason for the activity (600 chars.) (7

‘ )

Key Area 6 Example 1: Your role in the achievement or development (600 chars.) (2 ‘

@ et

o EEEEE | %o

=

& NPOH

Sekil 2. 5. Alt1 Temel Alan Degerlendirme Ekran1 (NPQH Application Pack Intake
12, 2010:13)

Aday bu adimda kayit islemini tamamladiktan sonra ilerleyen boliimlerde

kisisel bilgilerini (is veren, pozisyonu, deneyim, iletisim adresi vb.) girer (Sekil 2.6.).
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Separate Address - Microsoft Internet Explorer provided by National College _ @] x|
GT\-::- I_,httus:ﬂfregistratmn‘n:sl‘urg‘ukireg/F?p=103:215:3567182575449930::NO::PZIS_BACK:D EEY R ES ILivESear\:h Pl-
Fie Edit View Faworites Tools  Help

= - »
o gg| -| (€ 565,200 [NCa] Req Approvals | _ Separats Address x | | fp - B - o= - | Page + (O Tools -

Separate Address

(v~ e )

* Indicates required information
Separate Address
We often need to contact you outside of term time, so please provide your home address or alternative contact address

Please enter your full address below and click 'Cantinue'

Postal or Zip code” " Fookin O]
Building Number or Name*

Street

Town or City

County/Province

Country” -

O
[~ - )

Mational Callege for Leadership of Schools and Children's Services. Helpdesk 0845 609 0009

1

| D[ [ (6 mternet [ #1005~

Aistart| | @ (0] =] (] ] &
| @] mbox - Microsot ... | | Fw: Intske 101e... | 1 RE: Intake 10 new. .|| & Separate Addre... |5]2 Microsoft Offic... +| (=5 SiTeamsiprogran... | 5] poc 1 appication . |

B

[e] &

Sekil 2. 6. lletisim Bilgileri Giris Ekran1 (NPQH Application Pack Intake 12,
2010:15)
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Bir sonraki adimda yonetici aday1 devam etmek istedigi NCSL ofisini seger

(Sekil 2.7.).

/2 Select a Training Provider - Microsoft Internet Euplorer provided by National College

_[8]x]
@T; [ https:ffregistration.ncsl.org.ukjregF7p & 1N P24 _BACK:D =1 & J[#2 ][5} ove search 2|
File Edt Wiew Favorites Tools  Help
w 88' v| {8 565.200 [NCG]Req Approvals | s Select a Training Provider X | | I3 - B - - i Page - (GiTodks +
=
Registration
Select a training provider
Rl Rl ekl
The Providers delivering this programme, and the region{s) they each cover, are listed below. Please select the appropriate
pravider foryour region and click 'continue’
Eastern England, East & ol
HTI West Midlands Herald Court, University of Vanwick
; LEARMING AND CONFERENCE CENTRE, =
NATIONAL COLLEGE MNational provider NATIONAL COLLEGE S
SOUTHERN EDUCATION London, South East &
0 [<]
LEADERSHIP TRUST- (SELT) South West 1 & 2 Conquaror Court, Velum Crive
Morth West, North East and
. e
THE NORTHERMN PARTHNERSHIP et B [MUilarer CEL, The University of Manchester
(~— a4 ]
Nationzl College for Leadership of Schools and Children's Services. Helpdesk 0345 B09 0009
[T [ @ mtemet [®w - _/,

Biseart| | & (I = (O] ] @ El
J |&] nbox - Micros... | -] F: Intake 10 | | RE: Intake 10... | (& Select aTrai.. ] Bookl | ] HPQHR Budget.‘.l |23 Si\Teams\Prog... | 8] Doc 1 Applicati... |

Sekil 2. 7. NPQH Ofis Se¢gme Ekran1 (NPQH Application Pack Intake 12, 2010:13)

Su anda calistigi okul yonetim kurulu yada okul midiirii adaymn
bagvurusunu sistem tizerinden onaylayarak adayimn yoneticilik i¢in uygun oldugunu
belirtir.

Aday, ilerleyen boliimde mesleki yeterliliklerin dl¢tildiigi bir degerlendirme

testine tabi tutulur. Bu testte adayin yoneticilige yatkinligim1 dlgcen degerlendirme
sorular1 bulunmaktadir (Sekil 2.8.).
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,l"f Assessment Questions - Microsoft Internet Explorer provided by National College alilﬂ

@\’-‘/ - L, https:fjregistration.ncsl org. ulyveq/Frp=103:205: 356 7152575449930 :NO::P20S_CURRENT_GROUP:914163046 jl&l 3 X ILive Search R

File Edit %ew Favorites Tools  Help

o gg| v| {565.200 [NCG] e Approvals | _J Assessment Questions X | | K- G o Page - Tods - T
[

Assessment questions

Additional Information (Page 2 of 2)
Additional Information

How did you hear about the Matianal |Natinna\ College website j

Professional Qualification for Headship?*

7

Should your application be successful, the =

Mational College and its Providers would like

to ensure that your experience at face to j
face events during the programme, is as

comfortable as possible. If you have any

special requirernents which need to be

accommodated, such as dietary or special

access reguirements, please provide details

hare 2 j
Dare T T T @ memat S
#swl | DEDEG 5
J |0 Inbiox - Micros... | -] Fi; Intake 10 | | RE: Inkake 10... | (@& nssessment ... 2] Bockl | B NPQHR. Eudget‘..l |2 S:iTeams|Prog. .. | ] poc 1 Applicati... | @]

Sekil 2. 8. Aday Degerlendirme Formu Giris Ekran1 (NPQH Application Pack Intake
12, 2010:15)

Bu form adaymm daha sonraki siirecte alacagi egitimin ana $emasini
olusturacak, aday bu form {iizerinden degerlendirmeye alinacaktir. Bagvuru formu
degerlendirilmeye alinan aday beceri, performans, yeterlilik ve mesleki yatkinlik

durumunu analiz eden 360 derece degerlendirme Olcegine tabi tutulmaktadir (Sekil
2.9)).
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ﬁ Welcome - Microsoft Internet Explorer provided by National College - 5[

@’-‘ - Ivhttps:Hreg\stratmn.ntsl‘nrg.ukfregjf7p=REGuM:Zl2:356715257544993D::::PROG_CODEJAPP_MODE:NPQHEI]I11,4 j % Si|% IL\vESearth P

Flle Edit View Favorites Tools Help

= =
w o gg| -| 555,200 [NCG-Reg Approvals | J Welecme M | | 3~ B - o=~ rPage - (G Tooks ~

Registration 4

O Welcome Update your seftings National Frofessionsl Qualification for Headship Entry

National Professional Qualification for Headship Entry

Are you eligible for National Professional Qualification for Headship Entry?

o lamnomore than 18 months from headship and | have the support of my headteacher or line manager.
« lunderstand whatis required of me in order to complete the NPQH readiness stage.

« lunderstand that, if | am & candidate from a maintained school, rmy Local Authority will be informed of my readiness, my progress at major milestones
and my graduation from NPEH

« | cedifythat, ifl am not an applicant fom a maintained school, | have up-to-date CRB clearance
« | have read the NPQH guidance for applicants and understand the sections relating to funding contained therein

+ |consentto the GTC andior my ermployer distlosing such information to the National College as may be necessary to comoborate the personal details |
will prowide in this application form

| cerlify that the information | will provide in this fom will be both carrect and my own work,

+ | understand thatthe Mational College maywithdraw me from MPGH If| fail to respand o contact fom the College or from one of its appointed
providers

« lunderstand that if my ion is while | am warking towards NPQH, |will undertake to infarm my MPGH provider of any relevant change
in my circumstances thay may disqualify me from becoming a headteacher or of any capability issues or disciplinary actions of which | am subject

« | cerify that | know ofno legal reason why | should not become a headteacher,

# | understand that the email address that | provide in this online form will be used to communicate personal infarmation, including the outcome of my
application and assessments.

+ | have noted the NPQH Entrv Centre covering mv recion, and will indicate this during the ne:d stace ofthis annlication form ﬂ

I [ @ ntemet [Hom -
Bjstart] | @ (0] [¥] (O] (] (@ @]
| [©]nbox-icros... | i P nkake 10... | 4 RE: intake 10 .. |[7 welcome - ... EjBoks | B necrr pude... | (5 sireamspro... | @poc 1 appcat., |

Sekil 2. 9. Degerlendirme Testi Baslangic Ekran1 (NPQH Application Pack Intake
12, 2010:12)

360 derece degerlendirme formunda aday giicli ve zayif yonlerini,
gelistirilmeye agik alanlarmi, egitim siirecinden beklentilerini ifade etmekte, etkin
liderlik, gelecek planlamalari, basvuru nedeni gibi konularda verilen sorulari
yanitlamaktadir (Simkins vd., 2009:5).

360 derece degerlendirme Olcegini dolduran adaylarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda online degerlendirme siirecine alinarak ilgili kisinin yoneticilik
pozisyonuna uygunlugu tespit edilir. Kullanilan bilgisayar yazilimlariyla adaylarin
verdigi cevaplar lizerinde ayrmtili incelemeler yapilmakta ve kisilik ozellikleri
mesleki algilar1 yoneticilik ge¢misleri vb. alanlardan elde edilen veriler iizerinde
yapilan incelemeler sonunda adayin NPQH egitim modiiliine kabuliine veya reddine
karar verilir.

Bu agsamada basvurusu reddedilen adaylar NPQH egitim sistemine dahil
edilmemekte 360 derece degerlendirme smavini basariyla gecen adaylar iki giin
sirecek On goriismeye cagirilmaktadir. Bu ©On goriismede adaylar bir dizi

degerlendirme ve gelistirme etkinliklerine alinmakta ve bire bir degerlendirme
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yontemleri kullanilarak adayin giiclii, zayif ve gelistirilebilir yonleri tespit

edilmektedir.

Bu degerlendirme, NPQH uzmanlari tarafindan yapilmakta; adaylarla yiiz
yiize goriismeleri, workshoplari, kisilik testleri vb. ¢aligmalar1 igermektedir. Ajans
tarafindan 6n degerlendirmeleri kabul edilen ve NPQH sistemine alinmasi uygun
goriilen adaylar giris asamasini basariyla tamamlayarak bir sonraki egitim asamasina
ulagsmaktadir (NPQH Information for Headteachers and Line Managers of
Applicants, Provision t.y.).

Goriildugi gibi yonetici adaylart NPQH egitim sistemine dahil edilmeden
online bagvuru formlari, 360 derece degerlendirme testleri ve iki giin siiren bir 6n
elemeye tabi tutulmaktadir. Bu siirecin amaci yoneticilik niteliklerine haiz olan ve
okul gelistirme siirecinde Ogrencilere yetkin bir Ogrenme ortami sunabilecek
yeterlilikteki adaylarla yola devam etmektir (Simkins vd., 2009:11). Kald: ki, bu 6n
eleme sistemi, yoneticilik profili tasimayan adaylarin siirece dahil edilerek yaklasik
iki yil siirecek egitim sistemine alinmasi zaman ve emek kaybini engelleyecektir. Bu
on degerlendirmenin amaci, yoneticilik alaninda hem sanatsal hem akademik
birikime sahip adaylarin secilerek siirece dahil edilmesidir (NPQH; Prospectus
Information for Aspiring Headteachers, 2009).

2.2.4.2. Gelistirme siireci

Girig siirecini basariyla tamamlayan adaylar yonetici adayr olarak NPQH
sistemine dahil edilmektedir. Egitim siireci yaklagik 12-18 ay siiren ve etkin
yoneticilik becerilerinin verildigi bir zaman dilimini kapsamaktadir. Egitim siireci
boyunca verilecek egitimin icerigi ve siiresi adayin bilgi birikimine, giiglii ve zayif
yonlerine, beklentilerine, gelistirilebilir alanlarina ve ¢alisma temposuna bagli olarak
degismektedir. Diger bir ifadeyle NPQH egitim modiiliinde biitiin adaylar igin
uygulamaya konan standart bir egitim ¢ercevesi bulunmamaktadir. Verilecek
derslerin, projelerin, ¢calisma raporlarinin, 6érnek olay incelemelerinin, workshoplarin
siiresi, icerigi ve bicimi her adaya gore bireysellestirilerek verilmekte ve adayin
gelistirmeye ihtiya¢ duydugu zayif yonleri 6n degerlendirme siirecinde tespit
edildikten sonra egitim boyunca bu alanlarin iyilestirilmesi amag¢lanmaktadir
(Simkins vd., 2009:4).

Y 6netici adaylarinin ihtiyaglari dogrultusunda adaylar:
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v NCSL’nin liderlik ve yonetim konularinda ¢ok genis veri tabanina

ulagma ve online ders modiillerine (Whitty, 2008:5),
v Ikili 6grenme ¢aligmalarina,

v Liderlik uygulama alanlarinda profesyonel destek alma,

v Kisa siiren staj programlarina katilma,

v NCSL’nin seminerlerine ve yiiksek lisans diizeyinde verdigi egitime
katilma,

v En yeni ve giincel liderlik ve ulusal egitim politikalarin1 igeren

akademik kaynaklara,
v Miidiirliik yaninda ikinci bir uzmanlik alani olarak egitsel liderlik
becerilerini gelistirebilecekleri 6rnek olay calisma aktivitelerine katilma
(Bush, 2010:3)

sansi1 bulacaktir.

Egitim siirecinin ilk giiniinde, adaylar tanitim toplantilarina alinarak siire¢
boyunca alacaklar1 egitimle ilgili bir seminere tabi tutulmakta ve adaylara NPQH
stireci ve uygulama 6rnekleri (Tablo 2.3.) ayrintili olarak tanitilmaktadir.

Oryantasyon amaci tasiyan bu ilk giin toplantisinda adaylar egitimleri
boyunca kendilerini nelerin bekledigini ve kendilerinin yoneticilik pozisyonu i¢in ne
kadar gelistirebileceklerini  ongérmekte ve gelisim siirecinin  agamalarini
irdelemektedir (NPQH Information for Headteachers and Line Managers of

Applicants Provision, t.y.).
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Tablo 2. 3. NCSL’de Temel Egitim Prensipleri ve Uygulama Ornekleri (Achieving
The Standard For Headship — Providing Choice And Alternatives A Consultation

Document, 2006:8)

Prensipler

Uygulama Ornekleri

NPQH egitimini gelisimin
temeline alir

NPQH egitimini temele alarak temel gelisim alanlarini
tanimlama ve bunlar1 karsilama yollarma arama becerisi
gelistirme,

NPQH modiiliinii 6z degerlendirme ¢alismalarinin temeline
alma,

NPQH siireci boyunca alinacak egitim ¢alismalarina iligkin
portfolyo hazirlama,

Okul i¢i ve okul ¢evresini

Okuldaki egitsel amaglar1 karsilamaya doniik liderlik ve

kapsayacak yOnetim becerileri gelistirme,
liderlik ve yonetim = Okulun i¢ ve dig c¢evreyle iliskisini gelistirme
deneyimleri kazanma ve yasayarak yaparak Ogrenme siirecine aktif katihm ve
gelistirme becerisi digerleriyle deneyim paylasimi,
= Egitim digindaki sektorlerden bilgi deneyim uygulama
paylasimi ve bunun egitsel siireclere transferi,
Bireysellestirilmis  egitim = Aday tarafindan belirlenen ve NPQH tarafindan

stiregleri

uygulanmasi ongoriilen kigisel gelisim planlar1 iizerinde
calismalar yapma,

Aday icin Dbireysel Ogrenmelerine uygun O&grenme
stratejileri gelistirme bir ¢alisma takvimi olusturma,
Final degerlendirme bdliiminde kullanilmak iizere

hazirlanacak portfolyo ¢aligmalarinin igerigini belirleme ve
bu icerik dogrultusunda ¢alisma desenleri olusturma,

Profesyonel bilgi birikimi
teori dersleri ile uygulama
alanlarini uyumsama
becerisi

Egitim alanindaki cagdas gelismeleri takip etme ve
alandaki akademik bilgi birikimini okuma aligkanligi
gelistirme,

NPQH siirecinde sunulan konferansa seminer ve yiiksek
lisans diizeyindeki akademik ¢aligsmalar1 izleyerek bu
alanda Ogrenilenleri elestirel diigiince siizgecinde gegirip
uygulama alanlarina transfer edebilme yetisi gelistirme
akademik kurslara ya da programlara devam etme
zorunlulugu,

Aktif  6grenmeye  etkin
katilim 6grenme gruplarina
katilma ve meslektaslariyla
birlikte ¢alisma becerisi
gelistirme digerleriyle
calisarak toplu gelisime
katki saglama geri
doniitleri kullanarak kisisel
Ongori kazanma,
ihtiyaglart  ve  gelisim
alanlarini tanimlama

Deneyimleri paylagsma ve yeni 6grenme ¢iktilar: almak igin
grup caligmalarina katilmak,

Egitim bolgesinde verilen okul gelistirme ve egitsel liderlik
becerileri gelistirme alanlarindaki kurslara devam ederek
teori ve uygulama tecriibesi kazanma,

Bilgisayar destekli modiilleri kullanarak sanal caligma
gruplari olugturma,

360 derece degerlendirme olgegi geri doniitlerinden
yararlanarak kisisel gelisim alanlar1 hakkinda bilgi edinme,
Egitim siirecine dahil olan 6grenci idareci personel, aile
egitim sefleriyle goriismeler,

Siire¢ sonunda verilen geri doniitleri dogru okuma,

Mesleki gelisimin etki ve
sonuglarini
gosteren  bir
hazirlama

portfolyo

Mezuniyet agamasinda sunulmak iizere verilen aday
yoneticilik egitimi boyunca yapilan g¢aligmalarin &zetinin
iceren ¢alisma dosyasi hazirlama,
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2.2.4.3. Mezuniyet
12 ile 18 ay arasinda degisen egitim siirecinde sonra yeterliliklerine karar

verilen adaylar degerlendirme siirecine alinmaktadir (Mandatory NPQH in Wales,
2008). Egitim siireci boyunca verilen akademik derslerin ve uygulamali ¢alismalarin
degerlendirildigi mezuniyet modiiliinde adaylar bir dizi degerlendirme asamalarina
tabi tutulmakta ve degerlendirme siirecinde basarili olan adaylara NPQH sertifikasi
verilmektedir. Degerlendirme modiiliinde adaylardan bir portfolyo hazirlamalar
istenmektedir. Bu portfolyoda sunlar bulunmaktadir:

» Egitim boyunca yaptig1 ¢calismalarin dzeti,

» Programin baginda belirlenen gii¢lii alanlarin ve gelisim alanlarinin bir 6zeti,

» 360 derece degerlendirme formunun sonug ¢iktisi.

2.2.4.4. Degerlendirme siirecinde kullanilan teknikler
2.2.4.4.1. Portfolyo

Adaylar mesleki uygulama egitimi boyunca aldigi dersler ve 6rnek olay
tabanli ¢aligma aktivitelerinin sonucunda ydneticilik pozisyonu i¢in uygun niteliklere
sahip olduklarini kanitlamaya doniik bir portfolyo sunarlar (The baseline study of
school business managers Final Report, 2007:155). Bu portfolyonun degerlendirmesi
adayin kendi vizyon ve degerleri, bilgi ve becerileri ile adayin mesleki eylemlerin

etkisine NPQH sisteminin temel unsurlarina déniik olacaktir.

2.2.4.4.2. Saha (Okul) ziyareti:

Bu alan ¢alismalarini degerlendiren yonetici tarafindan, adaym okuluna
yaptig1 bir ziyarettir. Alan degerlendirici aday tarafindan hazirlanan portfolyoyu ve
portfolyoda giindeme getirilen konular takip ederek ayrintili olarak incelemektedir.
Ayrica okul ziyaretleri adayin uygulama egitimi boyunca yaptig1 okul ziyaretleri
sonug raporunda ortaya koydugu bilgileri dogrulamak amaciyla ziyaret edilen okul
yonetimi ile yapilan roportajlart kapsamaktadir (Achieving The Standard For

Headship —Providing Choice and Alternatives a Consultation Document, 2006:11).
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2.2.4.4.3. Alan raporu

Saha degerlendirici tarafindan hazirlanan alan degerlendirme raporu genel
olarak adayin alan ¢alismalar1 boyunca ortaya koydugu performansi ve adayin giiclii
ve gelistirilebilir ¢alisma alanlarini 6zetlemektedir (The baseline study of School
Business Managers Final Report, 2007:53). Alan galisma raporu yonetici aday1 ve
son degerlendirme kurulu (jiiri) ile paylasilmaktadir.
2.2.4.4.4, Degerlendirme konseyi

Degerlendirme konseyinde, yonetici adayr siire¢ boyunca elde ettigi
o0grenme ciktilarimi sergileyerek, yonetici olabilecegini kurul iiyelerine ispatlamak
durumundadir. Genellikle bir saat siiren bu degerlendirme sinavinda aday jiiriye
yaptig1 ¢alismalarin kisa bir Ozetini sunar. Daha sonra jiiri teori ve uygulamaya
doniik bireysellestirilmis 6grenme ¢iktilari tizerinde adaya soru sorar. Bu sorular okul
gelistirme becerisi, profesyonel liderlik yetesi, profesyonel bilgi birikimi ve 6rnek
olay {lizerinde yapilan degerlendirme kriterlerini igermektedir (Achieving The
Standard For Headship —Providing Choice and Alternatives a Consultation
Document, 2006:11).

2.2.4.4.5. Son degerlendirme konseyi
NPQH sertifikasina sahip olabilmek icin adaym ortaya koydugu beceri
bilgi, performans ve portfolyo iizerinden son degerlendirme raporu (Hartle ve
Thomas, 2003:54) hazirlanarak adayin:
v Yeterli olduguna,
v Bir sonraki degerlendirme sinavina ¢agrilmak iizere ileriki bir tarihte
yeniden ¢agrilmasina,
v NPQH sertifikasi i¢in yeterli olmadigina
karar verilmektedir.
Son degerlendirme dosyasinda adayla ilgili;
v Programin basindan mezuniyete kadar adayin gelisim siirecinin
irdeleyen iki sayfalik gelisim raporu,
v Uygulama siirecinde birlikte ¢alisan okul yoneticisinden alinacak okul
yoneticisi olur raporu

bulunmaktadir.
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Mezuniyet komitesi adayr yoneticilige ne kadar hazir oldugunu

gosterebilecek bir degerlendirme siirecine tabi tutmaktadir. Bir glin siiren miilakat
simavinda aday, mesleki yeterlilik ve profesyonel 6grenme, akademik bilgi birikimi
(The Baseline Study of School Business Managers Final Report, 2007:52) ve egitsel
liderlik alanlarindaki birikimini smayan bir degerlendirme siirecine tabi
tutulmaktadir. Degerlendirme jilirisinde bulunan tiim {iyeler NCSL tarafindan
degerlendirme boyutlar1 alanlar1 ve kriterleri bakiminda bir egitim siirecine tabi
tutulmakta ve degerlendirme jiiri {iyeleri NCSL tarafindan verilen 6zel bir egitimle
yetistirilmektedir (Brundrett, 2006:3). 60 -70 dakika siiren bu degerlendirme
siirecinde adaydan liderlik kariyeri ile ilgili;
v' Son 5 yillik {iriin dosyast,
v Egitim boyunca yaptig1 ¢alismalar1 iceren Bireysel Ogrenme
Kayd1 (Personal Learning Record; PLR),
v" Okul miidiiriinden alacagi referans mektubu,
v' Staj c¢aligmasinda birlikte oldugu okul yoneticisinde alacagi
miidir olur yetki belgesi,
v" 360 derece degerlendirme rapor sonug belgesi

istenmektedir.

2.2.5. NPQH Siirecinde Verilen Egitim Modelleri
Egitimin verildigi bolgede bulunan NPQH program kursiyerleri (miidiir

adaylar1) on iki ay boyunca alacaklar1 egitim semasim1 kendi ilgi ihtiyag ve
beklentilerine gore belirlemektedir. NPQH’ta biitiin okullar bolgeler ve adaylar igin
standart bir egitim silireci yoktur. Yonetici adayin atanmak istedigi okul tiiriine gore,
(ilkogretim lise mesleki okul ya da piskoposluk okulu) okulun bulundugu c¢evrenin
sosyal ve ekonomik durumuna, yoOnetici adaymnin yeterliklerine gore
bireysellestirilmis yonetici hazirlama programlart bulunmakta ve yoneticiler
kendilerine uygun bulduklar1 program modellerini ve igeriklerini se¢gmektedir. NPQH
stirecinde verilen baslica egitim modelleri sunlardir (Garcia, 2004:2; NCSL
Prospectus 2009; The Baseline Study of School Business Managers Final Report,
2007: 21):
v Akran 6grenme,

v Uzaktan 6grenme,
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Birebir egitim,
Is temelli 6grenme ortamy,

Cevrimigi (online) 6grenme modiilleri,

Okul ziyaretleri,

AN N NN

Kog destekli egitim.

Tablo 2.4. NPQH Sistemi Temel Egitim Basamaklar1 (NPQH Information for
Headteachers and Line managers of Applicants, Provision, t.y.:7)
Giris Basamag@

1. Basvuru

Bagsvuranlar, Yoneticiler i¢cin Ulusal Standartlar (National Standards for
Headteachers) baglaminda alt1 temel konu {izerinde deneyime ne kadar sahip olduklarini
gosteren bir online bagvuru formunu doldurur.

Uygulama basarili olursa, adaylardan iki giinliik degerlendirme ve gelistirme
etkinlige katilmadan 6nce 360° Liderlik Etkililik Anketini tamamlamalart istenir. Bu
anket iyi bir yOnetici roliinii yansitmak i¢in tasarlanmis bir dizi degerlendirme ve
gelistirme faaliyetlerinden olusur. Bu, her adayin bireysel giiclii ve gelistirilmesi gereken
mesleki gelisim alanlar1 veya kabul gdren oOncelikleri ortaya koyan bir bire bir
geribildirim veren degerlendirme oturumu ile sona erer. Basvuruyu basariyla
tamamlayan adaylar stajyer yonetici olarak sisteme kaydedilir

v

Gelisim Siireci (4-12 ay)
Yonetici adayr Bolgesel Tanisma Giinli'ne katildiktan sonra kendi kigisel gelisim
alanlarina bagli olarak:
e 5 giinliik farkli bir okulda gorevlendirme
e Aday yoneticilerle birlikte bire bir egitim modiiliine katilma
e Halen calistig1 okulda is temelli (6rnek/gercek olay) saha c¢aligmalari
e Mesleki gelisimine katki saglayan yiiksek lisans egitimi diizeyinde akademik yonetim
egitimi, konfrerans, sempozyum ve seminer ¢aligsmalariyla mesleki gelisimini stirdiiriir.
Ayrica yonetici adaylar:
e 7 saat bire bir 6grenme etkinlikleri
e NCSL’nin yonetim ve okul liderligi alanindaki ¢ok zengin veri tabaninda yararlanma
e Online egitim modiilleriyle yOnetici ve yonetici adaylariyla birlikte yapilan uzaktan
6grenme siiregleriyle
desteklenmektedir.

v

Mezuniyet

Stajyer yonetici hazir oldugunda, Mezuniyet Kuruluna egitimi boyunca yaptigi
caligmalar1 igeren ve mezun olabilecek yetkinlige ulastigina gosteren bir portfolyo sunar.
Mezuniyet Kurulu her bir kursiyer miidiiriinii

. Okulu yonetme ve gelistirme temelinde yetkin performans gosterme becerisi
. Verimli bir miidiir olmak i¢in sahip olmasi gereken yetenekleri ve yeterlilikleri
. Gelisim siireci boyunca yaraticilik ve firsatlar1 degerlendirme, 6grenme, liderlik

deneyimleri kazanma ve bagta belirtilen yeterlilikleri kazanma becerisi
alanlarinda degerlendirir.
Ik Miidiirliik

NCSL, Performans yonetimi ile yeni atanan miidiiriin profesyonel gelisimine katkida

bulunur.
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NPQH siirecindeki egitim modeli yukaridaki tabloda (Tablo: 2.5)

Ozetlenmistir. Modelin temelinde bireysellestirilmis 6grenme modiilleri ve her bir
adayin kendi belirleyecegi egitim siire¢leri bulunmaktadir.

NPQH programi etkin yoneticilik vasiflarina hazir yiiksek diistinme
becerisine sahip, egitsel liderlik davranmislar1 sergileyebilecek egitim modellerini
icermektedir Russell, 2003:12). Bu baglamda verilen egitim adayin hem akademik
bilgi birikimini gelistirmekte hem saha i¢i uygulama alanlariyla yonetici adayinin
gercek ortamlarda karsilasacagi somut problem {iizerinde c¢alisarak etkin liderlik
roliiniin yerine getirmesine yardimci olmaktadir (Hart, 1999:7).

NPQH egitim modiiliinde 6grenme modelleri adaylara (Earley ve Evans,
2004:2):

. Akran gruplari, is arkadaglari, tecriibeli miidiirler ve veri aglar1 da

dahil olmak iizere, bagkalarindan 6grenme,

. Liderlik niteliklerini desteklemek ve gelistirmek igin isbirlik¢i
O0grenme, siireglerini degerlendirme, liderlik alt boyutunda giicli
yonlerini agiga c¢ikarma destekleme ve gelistirilebilir yonlerini
lyilestirme,

. Bireysel 6grenme modiiliinde her aday i¢in kendi 6grenme siirecinden
ve ciktilarindan sorumlu olma,

. Ogrenme onceliklerini belirleme ve degisimle bas edebilme,

. Ogrenme ¢iktilarin1 yeni olay ve durumlar karsisinda test edebilme,

. Degisimi dogru okuyabilme ve degisime yon verme becerileri
kazanma,

. Stratejik lider davranislari gelistirebilme,

. Eyleme doniik bilgi birikimi kazanma,

. Gercek olaylar {izerinde oOgrenme ¢iktilarinin  etkinligini  ve
verimliligini test etme

imkan1 sunmaktadir.

2.2.5.1 Akran 6grenme
Yonetici adayin bulundugu bolgede NPQH egitimi alan adaylarina birlikte
calisarak deneyimlerini, tavsiyelerini bilgi ve becerilerini paylasarak ufuklarini

gelistirebilecekleri bir 6grenme ortami sunulmaktadir (Hartle ve Thomas, 2003:27).
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Ulusal ve yerel diizeyde yapilan konferans seminer ve lisans iistii diizeyinde verilen

egitimler NPQH tarafindan organize edilen konferans seminer ve egitim dersleriyle
yonetici adaylarina teorik yonetim bilgileri verilmekte ve bunlarin sonunda yapilan
workshop calismalariyla adaylara ger¢ek yasamda mesleki yonetim becerilerinden
(Wildy vd., 2007:11) o6rnek olay c¢alisma yontemiyle uygulamali egitimler

verilmektedir.

2.2.5.2. Uzaktan 6grenme

Bireysel ihtiyaglara gore hazirlanmis ve NPQH’1n yonetim konusundaki ¢ok
bliyiik veri havuzundan adaylar interneti kullanarak yararlanabilmektedir. Giiniin
herhangi bir saatinde NPQH yonetici adaylari i¢in hazirladigr web sitelerini ziyaret
ederek arzu ettikleri yonetim konularinda kitap, dergi ve makale gibi materyallere

ulasabilmektedir.

2.2.5.3. Birebir egitim

Bir NPQH uzmani tarafindan adaylara yedi ders saati boyunca birebir egitim
verilmektedir (Simkins vd., 2009). Bu egitimde yonetici adaylarina okul yonetimiyle
ilgili teorik ve pratik egitim verilmekte ve ayrica yonetici adayin hangi alanlarda
beklentileri karsiladig1 ya da hangi alanlarin gelistirilmeye muhta¢ olundugu tespit
edilmekte ve egitimin geri kalan kismi bu dogrultuda gerekirse yeniden

diizenlenmektedir.

2.2.5.4. Is temelli 63renme ortam

Egitim siireci boyunca yonetici adayr okullar1 ziyaret ederek yoOnetim
alaninda staj yapmaktadir. Gergek ¢alisma ortaminda bulunan yonetici adayr yaninda
bulunan NPQH egitmeni ile ger¢ek yasamda yoneticilik becerilerini uygulamaya

koymaktadir.

2.2.6. NPQH Program Uzerine irdelemeler
[k defa uygulanmaya konuldugu Nisan 2009°dan itibaren 25.000 civarinda

okul yonetici adayr mevcut program cercevesinde NPQH sertifikas1 elde etmistir
(What Are We Learning About NPQH Graduates? Evidence Into Practice Guide,
2008)
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Okul yoneticiligi unvanm1 kazanmis tiim NPQH mezunlarinin yiizde 50’ye

yakin bir kismi okullarda su anda aktif olarak okul yoneticisi gorevini
tistlenmektedir. Mezunlarin biiyiikk bir kismimin daha hizli sekilde midiirlik
koltuguna oturacagi beklentisi ile 2008 yilindan itibaren NCSL ye bagvurularin artig1
gorilmekte ve NPQH sertifikas1 bir¢ok miidiir aday1 i¢in ilham kaynagi olamaya
devam etmektedir (Bush, 2006:7; James ve Williams, 2005:5).

Genel olarak bakildiginda NPQH mezunlarinin biiyiik bir kismi 40 yasin
tizerindedir (What Are We Learning About NPQH Graduates?, 2008). Y oneticilik
koltuguna oturacak adaylarin siire¢ igeresinde miidiirlik mesleginin yerine
getirebilecek deneyimler kazandigi savunulabilir.

Ornegin 2004-2007 yillar1 kapsayan ii¢ yillik egitim siirecinde NPQH
programina bagvuran ve basariyla NPQH sertifikasina sahip olan adaylarin grafigi
Sekil 2.10.’da gosterilmistir. Okul yoneticileri arasinda en fazla yogunlugun 30-49
yas grubundaki adaylarda oldugu goriilmektedir (Sekil 2.10.). Bunun nedeni NPQH
egitim modiiliine bagvurmak icin en az 5 yillik 6gretmenlik kidemine sahip olmak

veya miidiir yardimceilig1 pozisyonunda belli bir siire ¢alisma zorunlulugu olabilir.
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Sekil 2. 10. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a bagvuran adaylarin yasa goére dagilimi.
(What are we learning about NPQH graduates? Evidence Into Practice Guide,
2008:2)

2004-2007 yillar1 arasinda NPQH’a bagvuran adaylarin yasa ve okul

tiirlerine gére dagilimi incelendiginde 6zel okullarin 35 yas altindaki adaylar1 okul



yoneticisi olarak segmediklerini ve bu okullarin segtigi yoneticilerin biiyiik klsmmﬂfl
45-60 yas arasinda degistigi goriilmektedir. {lkogretim okullarinda miidiir olarak
goreve baslama yasinin 30 oldugu ve ilkdgretim okullarinda 60 yasina kadar yonetici
atandig1 gézlemlenmistir. Ancak biitiin okul tiirlerinde okul yonetim kurullart 30 yas

altindaki yOnetici adaylarina sans tanimamaktadir (Sekil 2.11.).
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Sekil 2.11. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a bagvuran adaylarin yasa ve okul tiirlerine
gore dagilimi. (What are we learning About recruiting leaders for special schools
Evidence into Practice Guide,2009:4)

[lkdgretim kurumlarinda ¢alisan NPQH mezunlarinin tiim mezunlara orani
% 60’tir. Diger bir ifadeyle NPQH egitim modiiliine bagvuran ve bu egitimi basariyla
tamamlayan adaylarin yarisindan fazlasi suanda aktif olarak okul yoneticiligi
yapmaktadir.

Asagidaki grafikte (Sekil 2.12.) 2004-2007 yillar1 arasinda NPQH
programina kaydolan miidiir adaylarinin programi giriste basvurduklar1 midirlik
pozisyonunun ilkdgretim ortadgretim ve 6zel okullara gore dagilimin gostermektir.
Programa ilk giriste bagvuran adaylarin % 55’1 ilkogretim okullarda yoneticilik
yapmak istedigini, % 40’nin orta 6gretim kurumlarinda gérev yapmak istedigini ve
geri kalan %5’inin ise Ozel egitim kurumlarinda gorev yapmakla istedigi

goriilmektedir.
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Sekil 2.12. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a bagvuran adaylarin okul tiirlerine gore
dagilimi. (What are we learning about NPQH graduates? Evidence Into Practice
Guide, 2008:2)

Ikinci grafikte (Sekil 2.13) ise ayn1 dénemde (2004-2007) egitim alan ve
halen bir egitim kurumunda yoneticilik gorevine devam eden adaylarin yiizdeleri
goriilmektedir. 2004-2007 de doneminde mezun olan ve aktif olarak okul yoneticiligi
yapan donem mezunlarinin %77’sinin ilkogretim okullarinda %18’inin orta dgretim

kurumlarinda ve % 5’nin ise 6zel okullarda yoneticilik yaptig1 gozlenmektedir.

5,00%

18,00% ‘
oilkoégretim

77,00% B Orta Ggretim

o00Ozel Okullar

Sekil 2. 13. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a basvuran ve atanan adaylarin okul
tirlerine gore dagilimi. (What are we learning about NPQH graduates? Evidence Into
Practice Guide, 2008:2)

Bu iki grafige bakarak ilkogretim okullarinda goérev yapmak tizerine NPQH
programina bagvuran adaylarin 4/3’i aktif olarak okullarda gdrev yapmaya
basladigini; ortadgretim kurumunda gorev almak i¢in NPQH kursuna bagvuran
adaylarin yaklasik %10’nun herhangi bir yoneticilik pozisyonuna yerlestirilmedigini
ve 0zel egitim kurumlarina bagvuran adaylarin hemen tamaminin bu kurumlarda
goreve getirildigini gorebilmekteyiz.

Bu tabloda ortaya ¢ikan diger bir sonu¢ ise NPQH sistemine bagvuran

yonetici adaylarinin ¢gogunlukla ilkégretim kurumlarinda gorev yapmak istemeleridir.
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2004-2007 yillar1 arasinda NPQH’a basvuran ve kendi okuluna atanan

adaylarin okul tiirlerine goére dagilimi (Sekil 2.14.) incelendiginde ilkogretim
okullarimin Okul Yonetim Kurullart kendi okullarinda NPQH sertifikasina sahip
adaylardan yalnizca Y’line yoneticilik sansi tanirken; 6zel okullarda bu orani '2’ye
yakindir. Bunun nedeni 6zel okullarindaki Okul Yonetim Kurullarmin kendi

personeline daha ¢ok giivenmesi olabilir.
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Sekil 2. 14. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a bagvuran ve kendi okuluna atanan
adaylarin okul tiirlerine gore dagilhimi. (What are we learning about recruiting leaders
for special schools Evidence into Practice Guide 2009:3)

NCSL tarafindan yeni mezunlar tizerinde (2008 mezunlari) yapilan bir diger
arastirmada mezun olan her yiiz adaydan 52’sinin kesinlikle yonetici olma niyetinde
oldugunu, 38’nin gelecek ii¢ yil icinde miidiir olarak atanmayi amagladiklarini,
18’nin bir okula miidiirliik bagvurusu yaptigini geri kalan 11°ninde bir yil igerisinde
aday olacagini beyan etmektir (What are we learning about NPQH graduates?
Evidence Into Practice Guide, 2008).

Ayni donemde mezun olan adaylar (2004-2007 donemi) iizerinde yapilan
diger bir arastirmada ise adaylarin %65°1 kadin %35°1 erkektir. Diger bir ifadeyle
NPQH egitim modiiliine bagvuran bayan adaylar erkek adaylardan daha fazladir
(Sekil 2.15.). Ancak bir okula yonetici olarak atanan (Sekil 2.16.) adaylarin %65’
erkek, %35°1 bayandir (What are we learning about NPQH graduates? Evidence Into
Practice Guide 2008:2).

Bu baglamda Okul Yonetim Kurullar’'nin yonetici gorevlendirme

uygulamalarinda erkek adaylarin lehine pozitif ayirimda bulundugu ileri siiriilebilir.
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65,00% B Erkek

Sekil 2.15. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a bagvuran ve atanan adaylarin cinsiyete
gore dagilimi (What are we learning about NPQH graduates? Evidence Into Practice
Guide, 2008:3)

35,00% O Bayan

B Erkek

Sekil 2. 16. 2004-2007 Yillarinda NPQH’a bagvuran adaylarin cinsiyete gore
dagilimi (What are we learning about NPQH graduates? Evidence Into Practice
Guide, 2008:2)

2.2.7. Okul Miidiiriiniin Temel Amaci
Ingiltere’de okul ydneticisinin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu gérev ve

sorumluluklar NCSL tarafindan 2004’te yayinlanan kilavuzda (Extract from National
Standards for Headteachers, 2004) agikca ifade edilmistir. Bu kilavuza gore okul
midiirliniin temel amaci okulu i¢in profesyonel liderlik ve etkin yonetim saglamaktir
(Bush, 1999:1). Bu standartlar okulun her alanda yaptig1 calismalarda yiiksek
standartlara ulagsmak i¢in glivenli bir temel tesvik etmektedir. Bir midiir, etkili
Ogretim ve 0grenme ortami yaratarak tiim Ogrencilerin potansiyeline ulagsmak igin
yiiksek kaliteli egitim firsatlar1 sunmak zorundadir (Egan ve Marshall, 2007:10).
Yonetici, tim Ogrencilerin yliksek beklentileri karsilayacak miikemmel, esit ve
bireysel gelisimlerini tesvik eden bir orgiit kiiltiirii olusturmalidir (Barker, 2007:13).
Miidiir okul icin O6nde gelen profesyonel ekip lideri pozisyonundadir

(Russell, 2003:3). Dolaysiyla miidiir okul i¢in vizyon belirleme, liderlik etme,
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gelecege yon verme, amag¢ ve hedefler yaratma ve bunlara ulagmak i¢in orgiit

igeresinde etkin bir organizasyon saglamak zorundadir (Bush, 2006:9). Ayrica
yoneticinin herkes i¢in firsat esitligi saglanmasi; bagkalariyla ¢alisarak standartlari
yiikseltme, stirekli iyilestirme i¢in kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama,
okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin kullanilan politikalar1 ve uygulamalari
degerlendirme gibi rolleri de bulunmaktadir. Diger yandan tiim 68rencilere uygun,
verimli bir 6grenme ortam1 olusturma siirecinde basar1 saglanabilmesi i¢in yoneticiye
okulun diger paydaglart da yardimci olmak durumundadir (Cowie, ve Crawford,

2007:10).

2.2.8. NPQH’da Yonetici Icin Alt1 Temel Felsefe
Bir okul yoneticisinin en temel gorevi profesyonel liderlik davranislari

gostermek ve elindeki tiim kaynaklari kullanarak okulu yonetmektir. Boylelikle
biitiin egitsel faaliyet alanlarinda yonetici, toplumun okuldan bekledigi rolii yerine
getirmede etkin bir rol oynayacaktir (Cowie ve Crawford, 2007:4). Okul midiirii
bunu ancak yiiksek nitelikte Ogrenme-0gretme siirecleri tasarlayarak, biitlin
Ogrencilerin sahip oldugu potansiyeli ortaya koyacak bireysellestirilmis 6grenme
ortam1 saglayarak yaratabilir (Egan ve Marshall, 2007:10). Yonetici okulda
mitkemmelligi, esitligi, saydamligi, ulasilabilirligi, 6grencilerin  yiiksek
beklentilerine cevap verebilecek bir orgiit kiiltiirinii olusturmak zorundadir.
Yonetici, okulundaki egitim lideridir (Brundrett, 2006:4). Bu baglamda NCSL,
NPQH programina kabul edecegi her adaydan alti temel alana iliskin yeterliklerini
Olcen bir form doldurmalarini istemektedir.(Bkz. Ek:2)

Ingiltere egitim kurumlarinda yonetim kurullarina, aile birliklerine ve yerel
otoriteye karst hesap verme zorunlulugu olan okul yOneticisi, okulun amag¢ ve
hedeflerine ulasabilmek i¢in vizyon yaratan, liderlik eden, misyonu karsilayabilen
ve okulu yonetmede temel konumunda olan kisidir (Farrell, 2006:3; James ve Vince,
2001:3). Yonetici okulun personeliyle birlikte caligsarak siirekli gelisim ve degisim
icin okulun onceliklerini saptamak, okul i¢i performans degerlendirme caligmalari
yapmak, standartlar1 yilikseltmek, biitiin 6grenciler icin egitimde firsat esitligi
saglamak, amaclara ulasmak icin politikalar ve yeni uygulamalar gelistirmek,
kaynaklar1 etkin ve etkili bir sekilde kullanmak zorundadir (Egan ve Marshall,
2007:10). Biitlin bu ihtiyaglar1 karsilayabilecek nitelikteki okul miidiiriiniin alt1 temel
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degere sahip olmalidir (Benaim ve Huphreys, 1997:4; Brundrett, 2006:4; Garret, ve

Mcgeachie, 1999:2; Guidance Circular, 2006; Lodge, 1998:3; Wildy vd., 2007).
Bunlar:

Gelecegi yonetmek

Ogrenme ve dgretmeye liderlik etme

Kendini gelistirme becerisi

Orgiit yonetimi

Hesap verilebilirlik

S A

Okul ve toplumu giiclendirme

2.2.8.1. Gelecegi yonetmek

Yonetici, okul yonetim kurullar1 ve personelle birlikte olusturdugu vizyon
hedeflerine ulasmak, 6grencilerin gelisimine katki saglamak ve onlar1 6grenmeye
motive eden stratejik planlar yapmakla yiikiimliidiir (Garret, ve Mcgeachie, 1999).
Biitiin bu degerler 1s181inda yonetici, yerel, ulusal ve kiiresel egilimleri yakindan
takip etme, okul i¢i ve dis1 paydaslariyla birlikte iletisim kanallarin1 agik tutma, yeni
teknolojilerin egitsel faaliyetlerde kullanilmasini saglamada yaraticiliga, yenilige ve
degisime yon verme gibi alanlarda donanimli olmalidir (Nordin vd. 2004:1).

Midiir adayr hizmet edecegi okulun gelecegini temele alan yaratici ve
yenilik¢i diisiinme ortami olusturma, bilgi ve tecriibeye dayali diislinsel siiregte elde
edilen verileri okulun egitsel hizmetleri i¢in kullanmakla yiikiimliidiir (Bush,
2006:11). Bu baglamda, yoneticinin hareket noktasi, okul toplulugunun tiim tiyelerini
motive ederek onlar1 ortak ve kurumsal stratejik bir vizyona yonlendirmek olmalidir.
Bu vizyon, egitim degerlerini iyilestirme ve gelistirme, okul birligi ¢atis1 altinda
ortak paylasilan deger tutum algi ve beklentileri kapsayacak ve geng nesilleri devlet
yapisinin bekledigi nitelikte bireyler olarak yetistirme gibi degerleri icermelidir
(Bush, 2006:9).

Bu vizyon temel egitim degerleri de dahil paydaslarin tutum, inang ile
ahlaki amac1 ifade etmelidir. Yenilik¢i diisiinme, gelecegi tasarlama, bireylerin ilgi,
ihtiyag ve beklentilerini saptayabilme ve karsilama yetisi, bireysel egitim ve 6grenme
ortam1 hazirlama bu degerlerin alt basamaklar1 olarak goriilebilir (Crow, 2004:6).

Stratejik planlama siirecinin temel hedeflerinde biri de etkin okul gelisimini
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stirdirme ve okulu Ogrencilerin yararina ileriye dogru tasimaktir (Ambitious,

Excellent Schools Standard for Headship — a Consultation paper, 2005).

Bu baglamda, gelecegi yonetme alt bashiginda, beklenen miidiir nitelikleri
bilgi-beceri, kisisel nitelikler ve degerler, eyleme doniik planlamalar olmak tizere {i¢
baslik altinda incelenebilir.

NPQH egitim modiiliinii basariyla tamamlayan bir yonetici adaymin okulu
beklenen hedeflere ulastirmak icin, gelecegin okul modelleri ve tasarimlarini, yeni
liderlik modellerini bilmelidir. Ayrica yonetici, ortak deger ve vizyon yaratma,
stratejik planlama, degisimi yonetme (Continuing Professional Development For
Educational Leaders, 2003:19) ve takip etme, yeni teknolojileri kullanma, egitim
alanindaki bolgesel ulusal ve uluslart degisimlerin farkinda olma ve bu degisimleri
okul ortamina yansitabilme gibi becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Nordin vd.,
2004:1).

Kisisel nitelikler baglaminda, yonetici analitik diisiinme becerisi
gelistirebilme, okul personeliyle uyum icinde galigma yetisi gelistirme, etkin kaynak
kullanim1 (Continuing Professional Development For Educational Leaders, 2003:21),
vizyona ulagmak ic¢in calisanlara Onciililk etme, cesaretlendirme ve basarma
duygusunu hissettirebilme gibi alanlarda yetkin olmak durumundadir. NPQH
modiiliinde stirekli yenilenen kaynaklar1 ve genis veri tabaniyla bu yetkinlik
kazandirilmaktadir (James ve Williams, 2005:7)

Yukarida hedeflenen amaglar1 gergeklestirebilmek her seyden once miidiir
adaymnin kisisel yetkinlikleriyle dogru orantilidir. Bu bakimdan yonetici okulu
basarili bir sekilde gelecege tasimak (Yavuz, 2006) i¢in su kisisel niteliklere sahip
olmalidir:

Mesleki adanmislik,
Giiven,

Cesaret yaraticilik,
Esneklik,

Diirtistliik,

Motive edebilme giicti,

Problem ¢dzme becerisi,

AN NN Y N N N N

Saygi,
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v' Degerlere saygi (Revised National Standards for Headteachers in

Wales, 2006:10).

2.2.8.2. Ogrenme ve dgretmeye liderlik etme

Yoneticinin temel gorevi; O6grenci basarisini siirekli arttirmak suretiyle
egitimin kalitesini yiikseltmektir. Bu baglamda ileri beklentiler ve hedefler yaratan
(Crow, 2004:6), 6grenme siireclerinin verimliligini gézlemleyen ve denetleyen bir
okul miidiirii profili karsimizda durmaktadir. Bu sekilde orgiitlenen bir egitim
kurumunda miikemmellige adanmis egitim stratejileri, bireysellestirilmis 6grenme
ortamlari, yeni 6grenme modelleri, yeniden diizenlenmis miifredat programlari,
performans degerlendirme dlgekleri egitimin niteligini arttirabilir (Davies ve Davies,
2006:13).

Etkin 6grenme ve 6gretme ortami hazirlamak miidiiriin en temel gorevidir.
Okulun var olma nedenini en iyi sekilde karsilama ve geng nesillerin egitiminden
birinci derecede okul yoneticisi sorumludur (Hart, 1999:5; Male, 2004:11). Okul
yoneticisi, dgretmenler, 6grenciler, aileler, okul aile birlikleri ve okul yonetim
kurullariyla birlikte okulda verilen 6gretim kalitesini artirmak durumundadir. Bunu
basarabilmek i¢in okulda yiiksek O0grenme beklentileri yaratmak, siireci izlemek,
ogrenme ¢iktilarint 6grenme siirecinde izleyerek Ogrenmeyi diizenli olarak
degerlendirmek okul miidiiriiniin gorevidir (Ambitious, Excellent Schools Standard
For Headship — a Consultation Paper, 2005). Okulda yaratilan 6rgiit iklimi ve 6rgiit
kiiltiirti 6grencileri 6grenmeye karsi etkin, coskulu, tam motive olmus ve yiliksek
beklentilere sahip bireylere doniistiirmelidir. Bu baglamda 6grencileri sadece okul
catis1 altinda degil yasam boyu 6grenme alanlara kanalize ederek onlarin her yonden
kendini gerceklestiren bireyler olarak yetistirilmesi saglanmalidir.

Bu hedefleri basarmak icin yonetici 0grenme, devamliligini saglama,
O0grenme bagarisini artirmak icin stratejiler gelistirme, yeni teknolojileri 6grenme
ortamina tagima, okulda bir 6grenme kiiltiirii olusturabilme, nitelikli egitim 6gretim
faaliyetlerini tasarlama ve miifredat tasarimi gibi konularda yeterli bilgi birikimine
sahip olmalidir (Nordin vd, 2004:8; Revised National Standards for Headteachers in
Wales, 2006).
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2.2.8.3. Kendini gelistirme becerisi

Yonetici, kendisinden beklenen yiiksek standarttaki egitim faaliyetlerini
yiirlitme gorevini yerine getirirken kendini ve birlikte galistigi ekibi de gelistirerek
orgiitte takim ruhu olusturmak durumundadir (Wildy vd., 2007).

Okul yoneticilerinin birlikte calistigit okul paydaslariyla etkili iliskiler
kurabilmesi iletisim yonetimi agisindan onemlidir. Etkili midirler, bu baglamda
yonetmekle yiikiimli oldugu diger kisilerle iliskilerinin iyi yonetmek zorundadir. Bu
da yoneticinin en temel vasiflarinda biri olan etkili iletisim becerilerine sahip
olabilmeyi gerektirmektedir (Slater, 2008:62). Miidiirlik baskalarina ulasarak
profesyonel bir 6grenme toplulugu insa etmektir (Garret, ve Mcgeachie, 1999:2).
Diger bir ifadeyle birlikte c¢alistigt insanlar1 belirli hedefler dogrultusunda
esgiidiimleyerek onlara is yaptirma becerisi kazandirmak ve Onceden belirlenmis
hedefeler c¢ercevesinde eldeki madde ve insan kaynaklar ise kosmak (Yakut,
2006:21) miidiiriin sahip olmas1 gereken yetiler arasindadir. Okul miidiirii yiiksek
standartlara ulagmak icin tiim personel tarafindan desteklenerek (Pampuch,
2007:114), ise kosacagi performans yonetimi ve etkin siirekli mesleki geligim
yonetimi sayesinde (Mclay ve Brown, 2003:73) birlikte calistigi insanlarin yol
almasin1 saglanir. Yonetici biitiin bunlar gergeklestirebilmek ve siire¢ boyunca
ortaya cikan aksaklarla basa ¢ikmak ic¢in liderlik becerilerine sahip yetkilerle
kendilerini donatmali ve siirekli mesleki gelisimlerini devam ettirmede kararh
olmalidir. Diger bir ifadeyle etkin yonetici NPQH egitim modiiliinde elde ettigi bilgi
birikimi ve deneyimleri temele alarak yoneticilik boyunca kendini stirekli gelistirmeli
ve hem yoOnetim alaninda hem de egitim alaninda yenilikleri siirekli takip ederek
kendini giincel tutmalidir (Bush, 2006:10; National Standards for Headteachers
Northern Ireland Edition, 2005).

Kendini gelistirme becerisinde yonetici, kisiler arasi iliskilerde etkin iletisim
kurma, empati kurabilme (Slater, 2008:66) okulda yapilan bireysel yada takim
calismasi gibi etkinliklerde yeni stratejiler gelistirerek ¢aligmalar1 yonlendirme ve
idare etme, okulda verimli bir 6grenme ortami inga etme, degisimi orgiite ve orgiit
iyelerine yayma, paylagimci liderlik 6zelliklerine sahip olma (Odhiambo, 2007:34),
insanlar1 belli bir amag¢ etrafinda giidiimleyerek onlara i yapabilme becerisi

kazandirma ve is sonunda onlara basari duygusu hissettirebilme, kendini ve
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digerlerini hayat boyu 6grenme ilkelerine gore yetistirmelidir (Garret ve Mcgeachie,

1999:2).

2.2.8.4. Orgiit yonetimi

Yonetici, verimli bir orgiit kiiltiiri yaratma ve mevcut kiltiirii gelistirmek
suretiyle nitelikli egitim ortamlar1 yaratmak durumundadir. Bu baglamda yonetici
orgiit modellerini, orgiitsel gelisim teorilerini ve okul gelistirme stratejilerini, etkin
karar verme siireclerini iyi bilmelidir (Odhiambo, 2007:36). Ayrica miidiir, okulda
uygulanabilir egitim politikalar1 yaratma ve takip etme, finansal planlama, biitceleme
ve performans yonetimi konusunda yeterli olmalidir (Benaim ve Huphreys, 1997:5;
James ve Williams, 2006:3).

Okul yoneticileri okulda etkin Orgiitsel yapilar kurmak ve orgiitiin egitsel
fonksiyonlarimi gelistirmenin yollarini aramakla yiikiimliidiir (Rutherford, 1999:13).
Yoneticiler okuldaki madde ve insanlar ve kaynaklarini organize bir bicimde verimli,
etkili ve giivenli bir 6grenme ortami saglamak (Male, 2004) i¢in kullanmalidir. Bu
ise yoneticinin okuldaki gorevleri yerine getirecek orgiitsel yapilart olusturma, orgiit
tiyeleriyle birlikte oOrgiitsel hedefler belirleme, Orgiit iiyelerini es giidiimleyerek
belirlenen hedeflere yoneltme gibi temel yonetim becerilerine baglidir.

Bu baglamda miidiir, 6rglitlenme modellerini ve orgiit gelistirme yollarini
bilmek, okul gelistirme alt boyutunda strateji ve prensipler belirlemek ve okulda
ortak politika ve ilkeler yaratmak durumundadir. Ayrica miidiir, etkin performans
Ol¢lim araglarina, Orgiitsel verimliligi yakalama adina yeni teknolojileri Orglite

kazandirma konusunda yeterli bilgi birikimine ve deneyime sahip olmalidir.

2.2.8.5. Hesap verilebilirlik

Yoneticinin; Ogrenci, Ogretmen, okul konseyi, veli ve yerel egitim
otoritelerine karsi hesap verme sorumlulugu vardir ve bu yonetici i¢in yasal bir
gorevdir (Cavanagh, 2007:92). Ayrica yonetici tiim okul personelinin i¢inde kolektif
sorumluluk icerisinde ¢aligmasini destekleyerek 6grencilerin ve daha yetkin egitim
hizmetinden yararlanmasina katki saglamalidir. Ciinkii yoneticiligin temeli egitsel
alanda sorumluluk almaktir (Beatty, 2007:44). Okul yoneticisiyle yapilan yasal
sozlesmeye gore, yonetici okulda yapilan Ogrenme ¢alismalarinin kalitesini

yiikseltmek, gelistirmek (Beatty, 2007:45) ve gerektiginde okuldaki egitim
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hizmetleriyle ilgili olarak 6grencilere, 6gretmenlere, okul personeline okul ¢evresine

ve Yonetim Kuruluna hesap vermekle yiikiimliidiir.

Okula ve okul ¢evresine karsi hesap verilebilirligi seffaf hale getirmek ve
okuldaki egitsel galigmalarin basarisin1 ya da basarisizligini (Milliken, 2002:290)
okul kamuoyuyla paylagsmak zorunda olan yoneticinin sahip olmasi gereken nitelikler
vardir (Anderson ve Bush, 1999:7). Bunlar, okul paydaslarinin verimli bir igbirligi
icinde caligmalarin1 saglayan ve sorumluluklar1 paylasacaklari bir orgiit kiiltiiri
olusturma, okuldaki biitiin egitsel faaliyetlerin verimli sekilde denetimini saglama,
okul personelinin is performans: Ol¢ecek performans degerlendirme kriterleri
hazirlama ve yapilan ¢alismalarin verimligini ve egitsel etkisini 6lgecek geri doniit

havuzu olusturma gibi yonetsel faaliyetler olabilir.

2.2.8.6. Okul ve toplumu gii¢clendirme

Okul, toplumda izole edilmis ve toplumla iletisime kapali olan bir kurum
degildir. Okul disindaki ¢evrede meydana gelebilecek en kiiciik degisim, yenilik,
farklilik kisa siirede okulu etkileyecektir; bu bakimdan yonetici, sadece okul yonetim
islevini yerine getirmekle kalmaz (Reid vd., 2007:82-83); toplumla (yerel yonetimler
yerel egitim otoritesi sivil toplum kuruluslari kilise vb.) deneyim ve deger paylasma,
birlikte calisma, toplumun okula maddi destegini saglama konularinda aktif
olmalidir (Garret ve Mcgeachie, 1999:2).

Okul i¢inde ve disinda meydana gelen her gelisim ve degisimin okul
tizerinde dogrudan etkisi oldugu farkli bir toplumsal yapidir. Bu baglamda okullar
hem etrafindan degisimlerin olusturulmasina onciiliilk eder hem etrafinda meydana
gelen degisim ve gelisimlerden direk etkilenir (Benaim ve Huphreys, 1997:5). Bu
bakiminda okulun icinde bulundugu sosyal g¢evreyi etkilemesi veya ayni sosyal
¢evreden etkilenmesi kaginilmazdir.

Okul liderligi i¢ ve dis okul toplulugu ile siirekli ve giincel baglantilar
kurmay1 gerektirmektedir (Continuing Professional Development For Educational
Leaders, 2003:13). Dolaysiyla yoneticiler bu baglantiy1r kurmak ve gliclendirmek i¢in
caligma alanlarini (goérev dagilimi) paylagsmali ve okulun gelisimine olumlu faydalar
saglayacak diger okullarla igbirligi yapmalidir (Corporate Plan 09/10:2). Y dneticiler,
biitiin ¢ocuklarin 1iyi bir egitim olanagina sahip olmasi i¢in okul personeli,

ebeveynler, yerel yonetimlerle, sivil toplum kuruluslariyla, okul yonetim kurullariyla
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hem stratejik hem operasyonel diizeylerde (Go For it, Reasons to be Headteacher,

2001:11) isbirligi icinde ¢alismalidir.

Etkin okul gelisiminin ve toplumsal kalkinma birbirine bagli oldugunu bilen
yonetici okulda i¢i ve dis paydaslariyla birlikte egitsel basaridaki sorumlulugu
paylasmak durumundadir (Corporate Plan 09/10:10; Giingér, 2004:26).

Yukarida Ozetlenen yoneticinin temel amaci ve NPQH yonetici atama

modiiliinde yoneticinin sahip olmasi gereken alt1 alt beceri alan1 Sekil 2.17°de

sunulmustur.
Temel Amag
Bagat Degerler
Kigisel
Bilgi Degerler
& & Mesleki
Beceri Nitelikler Yeterlilik
Alt1 Temel Deger
1 2 3 4. 5 6

awng 1| epI
TwnauQ X 310

9AsunRIZ() 9A dWURIZ()
NIIIG3| B desaH

YounouQ & 18309790
ISLIOJ0E QULINISI[ON) TUIPUSH]
owrpudrdny nunjdo], 9A [NYO

Sekil 2. 17. NPQH’da Temele Alinan Basat Degerler ve 6 Yeterlilik Alan1 (Revised
National Standards for Headteachers in Wales, 2006:5)
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2.2.9. Yonetici Atama Siireci
Ingiltere’de yeni acilan bir okul i¢in yonetici atama, emeklilik, 6liim, istifa,

gorevden alma vb. nedenlerle bosalma pozisyonlara yonetici atama birbiriyle
dogrudan ilintili yedi asamada gergeklestirilmektedir. Bu asamalar yonetici agiginin
Okul Yonetim Kurulu'na iletilmesiyle baglayan ve yeni bir yoneticinin atanmasiyla
son bulan birebirini takip eden sarmal bir siirectir. Bu siiregler Tablo 2.5.°te

goriilmektedir.

Tablo 2. 5 NPQH’da Yonetici Atama Adimlar (Recruiting headteachers and senior
leaders Seven steps to success, 2008:12)

Yonetici Atama Siireci

[u—

. Adim: Etkili Atama I¢in On Hazirhik

. Adim: ideal Aday Tamimlamasi

. Adim: Uygun Nitelikte Aday Havuzu Olusturma

. Adim: En lyi Aday1 Belirleme

. Adim: Segilen Aday1 Géreve Baglatma

. Adim: Cesaretlendirme, Yoneticiye {lham Verme

N N | B W] N

. Adim: Degerlendirme, Deneyimlerden Yararlanma

Ingiliz egitim sisteminde ydnetici atamalarinda temel gérev ve sorumluluk
Okul Yonetim Kurullarindadir. Tiirkiye’deki merkezi atama yerine her okul kendi
yOneticisini atama yoluna gitmektedir. Yonetici atama is ve islemlerinin okul

yonetim kurulu yliriitmektedir.

2.2.9.1. Okul yonetim kurulunun yapisi

Ingiltere, Galler ve Kuzey Iirlanda'da, her tiirdeki devlet okulu ve 6zel
okullarda, okulun boyutuna bagli olarak (6grenci-6gretmen sayisi, okulun bulundugu
cevreninin ozellikleri vb. ) farkli alanlardan gelen ve farkli sayilardan olusan ve
okuldaki egitsel faaliyetleri kontrol eden ancak {icret almayan bir Yonetim Kurulu
vardir  (Wikipedia,  http://en.wikipedia.org/wiki/School_governor).  2007°de
Ingiltere’de uygulamaya konan okul yonetim komite yonergesi (The Education
School Governance Constitution England Regulations, 2007 SI 2007/957) okul


http://en.wikipedia.org/wiki/School_governor
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yonetim kurullarinin olusturulma bigimi, liye sayisi, yetki, gorev ve sorumluluklarina

iliskin diizenlemeler icermektedir.

Bu yonerge (The Education School Governance Constitution
England Regulations, 2007 SI 2007/957) egitimde tiim paydaslarin okullarin
organizasyonu ve egitsel amaglara ulagsabilmesi icin ailelerin (Slater, 2008:58), yerel
topluluklarin tiyelerinin (sivil toplum orgiitleri, yerel yoneticiler ve yerel egitim
otoritesi),  sorumluluk iistlenmesini Ongérmektedir. Yonerge, okul yoOnetim
kurullarina ilgili okulun insan kaynaklari ve materyal ihtiyaglarini belirleme, ortaya
cikan sorunlara ¢oziimler gelistirme, egitsel faaliyetlerin basariy1 artiracak sekilde
devam etmesi i¢in gerekli tedbirleri alma gibi konularda sorumluluk yiiklemektedir
(Farrell, 2006:3). Her devlet okulunun bir yonetim organinin olmasinin nedeni budur.
Her Okul Yonetim Kurulu (OYK) kendi okul yonetiminden ve okulun mali
biitgesinden sorumludur.

Okul yonetim kurulunun gorev ve yetkileri miifredat programlar1 belirleme
ve onaylama, okulun mali yonetim defterlerini kontrol etme, 6grenci basarist i¢in
hedefler belirleme, egitim bagarisinin standartlarini yiikseltme dahil olmak {tizere
(Corporate Plan 09/10:12) o6grenme ogretme faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yiirlitiilmesini saglama, yeni personel atanmasi, personel performans degerlendirme
islemleri gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Okul yonetim kurulu,

»  Okul midiiri,

» Secimle belirlen okul temsilcileri (aileler, egitim uzmanlari, okul
personelinin bir kismi, 8. sinif ve iizeri 6grenciler),

» Yonetimde oy hakki bulunmayan ancak okul yonetim kuruluna katilan
yerel yoneticilerden olugsmaktadir.

Okul yonetim kurulunun gorevi, okul yonetimince alinacak kararlari ve
izlenecek politikalar1 belirlemek, okul yoneticisi atama is ve islemlerini takip etmek
ve sonuglandirmak, okulun mali biit¢esini kontrol etmek, Ogretmen
gorevlendirmelerinin yerine getirmek, okuldaki egitsel faaliyetleri engelleyen
unsurlar1 belirlemek ve ortadan kaldirmaktir. Okul yonetim kurulu iiye sayist okulun
ozelliklerine gore (6grenci- 6gretmen sayisi, okulun bulundugu ¢evre, okulu tiirii ve
yapast Vb.) degismekle birlikte genellikle en az 9 en fazla 20 kisiden olugmaktadir.
Okul yonetim kurullarinda alinan kararlar oy birligi ya da oy c¢oklugu ile

uygulanmaya konmaktadir.
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2.2.10. Yonetici Atama Adimlari
Ingiltere’de Okul Yonetim Kurulari bosalan adaylik pozisyonu igin birbirini

izleyen 7 adimda (Tablo 2.5.) y6netici atama siirecini tamamlamaktadir (Collarbone,

1998:2; Recruiting headteachers and senior leaders Seven steps to success, 2008:11).

2.2.10.1. Adim: Etkili atama i¢in 6n hazirhk

Okul yonetim kurulu sorumlu oldugu okulun yoneticisinin istifasi,
emekliligi yada vefati durumunda yeni okul yoneticisi atama islemlerini derhal
baglatmak zorundadir. Olagan dis1 haller (hastalik, 6liim vb.) disinda okul yonetim
kurulu, okul miidiirii tarafindan bir ay Oncesinde istifa ya da emeklilik isteme gibi
konularda bilgilendirilmektedir.

Okul yonetim kurulu okul miidiiriiniin istifa ya da emeklilik dilekcesi
ulagsmadan yada gorevden alma islemi gerceklesmeden resmi olarak yonetici atama
islemlerini baglatamaz. Ancak okul yoneticisinin telkini dogrultusunda agilacak bos
pozisyon i¢in okul yoOnetim kurulu aday toplama havuzu olusturmak icin
arastirmalara bu evrede baslayabilir. Okul yoOneticisi gorevden resmi olarak
ayrildiginda okul yonetim kurulu okuldaki yonetici agigina yerel egitim otoritesine
eger piskoposluk okulu ise kiliseye bildirmek zorundadir.

Son yillarda okul yoneticisi pozisyonuna bagvuran adaylarda dikkate deger
bir diislis yasandig1 (Chapman, 2005; Hayes, 2005), dikkate alinirsa okul yonetim
kurulu i¢in ortaya ¢ikan yOnetici acigini en kisa siirede kapamak zorunlulugu ortaya
cikmaktadir.

Okul yonetim kurular1 bu asamada asagida verilen plan dogrultusunda
hareket ederek hazirlik asamasini kisa siirede tamamlama yoluna gider.

[k olarak okul ydnetim kurulu ydnetici atama siireci ile ilgili bir galisma
plan1 ortaya koyar. Bu plan hali hazirdaki okul midiiriiniin destegi ve okul
personelinin beklentileri dikkate alinarak yapilir. Bu asamada yerel egitim
otoritesinden, kiliseden ya da egitim danismanlik sirketlerinde yonetici atama is ve
islemleri konusunda bilgi alabilir. Birgok okul egitim damigsmanlik sirketlerine
bagvurarak yonetici atama siirecinde profesyonel yardim almakta ve daha iyi nitelikte
yOneticilerin atanmasin1 saglamaktadir. Ayrica yerel egitim otoritelerinden egitim

uzmani destegi iicretsiz olarak verilmektedir.
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Baz1 okullarda atama silirecinde yer alan ve bu konuda deneyimi bulunan

bolgedeki diger okul yonetim kurullariyla isbirligine gidilerek birlikte bir ¢alisma
gruplart olusturmaktadir. Yaklasik yedi kisiden olusan bu c¢alisma grubu okulun
ihtiyaglarim1 g6z Oniine alarak atanacak miidiirde olmasi gereken nitelikleri,
miidiirden beklentileri ve yonetici yeterliliklerini igeren bir rapor hazirlar. Bu raporda
caligma takvimi, atama siirecinde takip edilecek adimlar, atama jlirisi, eger yonetici

pozisyonuna atama yapilamazsa alinacak 6nlemler gibi bilgilere yer verilmektedir.

2.2.10.2. ideal aday tammlamasi

Bu siireg okul ihtiyaglar ile atanacak kiside aranacak mesleki nitelikleri
eslestirme siireci olarak tanimlanabilir. Siiphesiz her okulun kendine 6zgii birtakim
degerleri, tutumlari, beklentileri, amaglar1 ve gerg¢eklestirmek istedigi idealleri vardir.
Bu baglamda okulu bu idealleri ulagtirmada en Onemli rolii okul yoneticisi
istelenecektir. Clinkii yonetici okulda devam eden 6grenme — 6gretme faaliyetlerinin
amacina uygunlugunu saglamada birincil sorumlu kisidir. Dolaysiyla secilecek
yonetici okulun basta belirtilen amaglara ulastirabilecek bilgi birikimine, deneyime,
etkin liderlik vasiflarina sahip olmalidir. Okul yonetim kurulu bu nitelikleri haiz
yonetici adaymi secerken uygun aday tanimlamalari yapmak zorundadir. Diger bir
ifadeyle atanacak yoneticide bulunmasi gereken nitelikleri titiz bir sekilde ortaya
koymal1 ve bu niteliklere sahip yonetici adayinin basvurmasini saglanmalidir (Bkz.
EK:1).

Bu agsamada okul yonetim ekibi is ilan1 hazirlayacak, adaydan beklenen
nitelikleri belirleyecek, 6n eleme kriterlerini ortaya koyacak, segcme ve goriisme
yontemlerinin belirleyecektir. Bu asamada okul yonetim kurulu yerel gazetelerde,
ilanlarda yerel egitim otoritesinin web sayfasinda yayinlanmak {izere is ilanlar
hazirlanmaktadir. Bu ilanlar okulun bagarisini artirmak ve gelisimi saglamak, tiim
ogrencilerin aldigr egitim standartlarimi iyilestirmek ve yliksek kalitede egitim
saglamak amaciyla okulun ihtiyaci olan profesyonel liderlik nitelikleri igermektedir.
Bu ilanlarda yukarida ayrintili olarak deginilen egitsel liderligin alti alt temel
boyutuyla ilgili okul yonetici adaydan beklentiler ve bu beklentilerin eyleme doniik

somut sonuclar1 bulunmaktadir.
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2.2.10.3. lgi cekme

Bu asama okulun beklentilerini en iist diizeyde yerine getirecek, nitelikli
mudiir adaylarmin okul yoneticiligi kadrosuna bagvurmalarim1 saglayacak
uygulamalar1 kapsamaktadir. Okul yonetim kurulu bir 6nceki agsamada hazirladigi is
tanimlama formlar1 yayinlayarak okul yonetici adaylarinin bagvurularimi alir.
Hazirlanan is ilanlar1 ulusal ve yerel bazda yayin yapan gazete, dergi, web siteleri ve
yerel otoritenin resmi web sitesinde yaymlanmak zorundadur. Is ilanlarinda yukarida
belirtilen yoneticinin alti temel nitelik diginda, okulun adi ve bolgesi, 6grenci-
O0gretmen sayisi, i tanimlamasi, licret, baslama tarihi, son basvuru tarihi ve miilakat
tarihi gibi bilgilerinde bulunmasi zorunludur (Turning Heads Taking a Marketing
Approach to Leadership Recruitment, Resource, y.y.).

Is ilaninda belirtilen nitelige sahip yonetici adaylari ilanda belirtilen tarihler

arasinda ilgili birime resmi miiracaatini yapar.

2.2.10.4. Secme

Bir onceki adimda belirtilen tarihler arasinda adaylardan basvurular
alindiktan sonra se¢me asamasina gecilir. Bu asamada bagvuran tiim adaylarin
cinsiyet, yas, 1rk, etkin kimlik vb. gibi farkliliklarina bakilmaksizin ilanda belirtilen
yeterliliklere sahip olup olmadiklar1 arastirilir. Basvurularin beklenenden fazla
olmast durumunda iki asamal1 bir degerlendirme sistemi uygulanir. Birinci asamada
goriismeye ¢agirilacak adaylarin listesi hazirlanir. Bagvuru yapan adaylarin bagvuru
sirasinda verdikleri bilgilere gore adaylar arasinda 6n eleme yapilarak miilakata
katilacak aday sayist 7-10 arasina indirilir. NCSL tarafindan okul yonetim
kurullarina se¢me siireci i¢in 6nerilen aday sayis1 7°dir.

Adaylarin bagvuru sirasinda doldurduklar1 bagvuru formlarina (application
pack) gore NPQH sertifikasina sahip olma, akademik bilgi birikimi, okul ydnetimi
alaninda yayinlanmis bildiri ya da makale, daha onceki calistigi okulda ortaya
koydugu basarilar, yoneticiligin alt1 temel alt boyutunda verdigi cevaplarin yeterliligi
gibi olgiitlere gore yapilan on degerlendirmede aday sayisi 7-10 arasina ¢ekilerek
miilakata cagrilacak adaylarin listesi hazirlanir.

Miilakata ¢agrilacak adaylara miilakat giinii ve saatini belirten bilgiler

telefon, elektronik posta, ya da mektup yoluyla iletilir.
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Miilakat degerlendirme siireci her aday i¢in ayr1 bir giin belirleme seklinde

olabildigi gibi adaylar1 birden fazla giinde miilakata ¢agirma seklinde olabilir.
Miilakat boyunca uygulamaya konacak eylem planlari okul yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve miilakata katilacak adaylara duyurulur.

Miilakat sinavinda okul yonetim kurulu tyeleri ile yerel otoriteden bir
yetkili bulunur. Degerlendirme jiirisi en az 6 kisiden olusur ve miilakat baslamadan
Once jiiri arasinda bir baskan segilir. Bagkan miilakati tarafsiz ve basta belirlenen
ilklere uygun sekilde siirdirmekle sorumludur. Tarafsiz bir degerlendirme yapmak
amaciyla miilakatta sirasinda adaylara sorulacak sorularin listesi ve her bir alan icin
adayin verecegi cevap dogrultusunda puanlama yapmak iizere bir puanlama cetveli
hazirlanir. Ve miilakat boyunca Onceden belirlenen sorular adaylara sorulur. Bu
sorular adayin yoneticilik formasyon becerilerini NPQH egitiminde elde ettigi
kazanimlari, suanda yada daha once yoneticilik yaptig1 okuldaki is performansini,
sayet yonetici segilirse okulun basarisint artirmak icin hangi projelerinin oldugu ve
bu projeleri nasil yasama gegirebilecegi gibi acik uglu sorulardan olugmaktadir. Bazi
okul yoOnetim kurullar1 miilakat sinavinda seffafligi saglamak ve secilemeyen
adaylarda gelecek itirazlar1 6nlemek i¢in gériismeleri kamera kaydina alarak miilakat

sonunda isteyen adaylara vermektedir.

2.2.10.5. Atama

Miilakat sonunda goreve atanmasi uygun goriilen yonetici adayi, okul
yonetim kurulu tarafindan resmi olarak yerel egitim otoritelerine sunulur. Yonetici
adayimna sozel olarak atama bilgisi verildikten sonra okul yonetim kurulu baskani
resmi yaziyla adaya yonetici olarak atandigimi teblig eder. Resmi, 6zel, vakif ve
akademilerde okul miidiirii segme ve atama yetkisi, okul yonetim kurullarina aittir.

Bazi durumlarda kilisenin ve yerel egitim otoritelerinin de etkisi goriilmektedir.

2.2.10.6. Goreve baslatma

Goreve atanmaya uygun goriilen yoOneticiye resmi yaziyla atama
kararnamesi teblig edildikten sonra ydnetici aday1 goreve atanmayi kabul ettigini
okul yonetim kuruluna resmi yaziyla beyan eder ve bdylece okul yoneticisi resmen
goreve baslamis olur. Bu siiregte okul yonetim kurulari yeni atanan adaya yonelik

oryantasyon c¢alismalar1 yiriitiir. Bu c¢alismalarda yoneticiye okul personeli,
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Ogrenciler, okul yonetim kurulari, okulun bulundugu cevre, okulun hizmet ettigi

egitsel faaliyet alan1 (meslege doniik okul tiirli, piskoposluk okulu vb.) okul

yOneticisine tanitilarak yoneticinin okula adaptasyonu saglanir.

2.2.10.7. Degerlendirme

Onceki okul ydneticisinin gdrevden ayrilmasindan (her ne sebeple olursa
olsun) yeni yOnetici atamasi yapilincaya kadar gecen yaklasik 30-40 giinliik siirecin
degerlendirmesi yapilir. Burada iki tiirlii degerlendirme yapilmaktadir. Eger yonetici
atama slireci basariyla tamamlanip bir yOnetici atamasi1 yapilmissa bu siirecte elde
edilen tiim kayitlar (is ilani, miilakat bagvuru degerlendirme formu, sinav sorulari
vb.) bir sonraki atama islemlerinde kullanilmak iizere saklanir. Bu sekilde
gelecekteki yonetici atama islemlerinin daha profesyonel ve verimli sekilde
yapilmasi saglanir ve yonetici atama siirecine yonelik okulda bir veri tabam
olusturulur.

Atama isleminin ger¢eklesmemesi durumunda siire¢ boyunca yasanan
sorunlar derinlemesine incelenerek bir sonraki atama islemlerini daha saglikli

yapmak hedeflenir.

2.3. ALANDA YAPILAN CALISMALAR

Aykut, (2006) Tirkiye ve A.B.D.’de okul yoneticilerinin yetistirilme
siirecini karsilastirdigir calismada okul yoneticilerinin yetistirilmesindeki baslica
farklilik A.B.D. egitim sisteminde okul yoneticiligini hizmet dncesi egitim gerektiren
profesyonel bir meslek olarak tanimlandigimi Tirkiye’de ise okul yoneticisi
olabilmek icin yoneticilik ya da okul liderligine yonelik bir hizmet dncesi egitimden
gecme zorunlulugu bulunmadigimi ortaya koymaktadir. A.B.D.’de egitim ve okul
yoneticiligi  yetistirmeye yoOnelik programlar okul yoneticisi formasyonu
olusturulmakta ve okul yoneticisi olabilmek i¢in bu programlar1 bitirmek
gerekmektedir. Tiirkiye’de ise yukarida da belirtildigi gibi okul yoneticisi olabilmek
i¢in bir formasyon alma zorunlulugu yoktur.

n

Kocaoglu'nun  (1992)  yaptigi [Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin
Yeterlikleri" adl1 arastirmada:
v Egitim yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesi, “Meslekte

esas olan Ogretmenliktir" ilkesinden vazgecilmesi gerektigini,
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v Egitim yoneticilerinin hizmet Oncesi egitim ile yetistirilmesini,

diizenlenen seminer ve kurslarin rastlantilara gére degil, arastirma sonuglarina
gore diizenlenebilecegini,
v Egitim yoOneticisini yeter nitelikte ve yiliksek anlayisla gorevini
yapacak diizeyde yetistirmek i¢in gerekli tedbirler alinmasi gerektigini,
v ilkogretim okulu yoneticilerinin rol ve statiileri daha belirgin hale
getirilerek, sorumluluklarina denk yetki verilmesi gerektigini,
ortaya koymaktadir (Akt. Yakut, 2006:62).

Can ve Celikten, (2000) "Tiirkiye'de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Stireci" konulu arastirmalarinda yonetici adaylarinin;
> Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenecek yonetici yetistirme
programinin ¢ok gerekli oldugunu,
> Yonetici adaylarinin yonetici olmak istemelerinin gerekgelerinin
basinda, Ogretmenlikten yoneticilige yiikselme istek ve ihtiyaglarinin yer
aldigini,
> Hizmet i¢i egitim programi yeterli 6n bilgilendirmeyle baslatilarak
yirlitiildiigli, tniversitelerde kurs programinin vyiiriitiilmesinde ve smif
yonetiminde demokratik bir yonetim anlayisiyla yonetici adaylarinin
goriislerinin alindigini ve kararlara katilmalari saglandigini,

belirtmektedir (Akt. Yakut, 2006:62).

Yakut, (2006) tarafindan yapilan bir arastirmada ilkogretim okulu
miidiirlerinin; a) planlama, b) isbirligi, ¢) esgiidiim, d)yetki devri, e) degerlendirme,
f) rehberlik ve personelin gelistirilmesi gibi daha c¢ok teknik becerileri igeren
maddelerle g) okul ¢evre iliskilerinin gelistirilmesi, h) demokratiklik gibi daha ¢ok
insansal becerileri igeren maddeler ve 1) vizyon ve k) misyon ifadelendirilmesi gibi
kavramsal becerileri igceren maddelerle ilgili gorevleri orta diizeyde yerine
getirdikleri saptanmistir. Bu baglamda yoneticilerin bu alt yoneticilik alanlarina
iliskin degerlendirmeleri daha iist diizeyde algilamalarin1 saglayacak ¢alismalara yer
verilmelidir.

Korkmaz (2005) okul miidiiri se¢imindeki Onerilerini su sekilde
siralamaktadir;

Gerekli nitelikler:

» Ogretmenlikte deneyim, (en az 5 y1l)
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* Okulda gelisimci lider olarak dikkate deger bir performans gostermek,

» Insan iliskilerinde basarili olmak,
« Ogretmenlere rehberlik yapma konusunda yeterli uzmanlik bilgisine sahip
olmak,
 Egitim ve 6gretime liderlik yapabilmek,
» Miikemmel 6gretimi gerekli kilan bir 6rgiit bigimlendirebilme yeterliligine
sahip olmak,
* Okulu ve okulun ¢alismalarini okulun ¢evresi ile iliskilendirebilmek.
Ayni ¢alismada (Korkmaz, 2005) 6gretmenler tarafindan tercih edilen ve
yoneticide olmasi beklenen yoneticilik nitelikleri de su sekilde siralanmustir:

* Bir miidiir olarak liderlik deneyimine sahip olmak,

« Etkili okul konusunda bilgi sahibi olmak,

* Personel gelisimi konusunda deneyimli olmak,

* Ydnetici yetistirme programini tamamlamis olmak,

* Okul miidiir yardimcilig1 yapmis olmak.

Glinay, (2004) egitim kurumlarina yonetici segme, yetistirme ve atamaya
iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerini inceledigi bir aragtirmada:

v" Okul yoneticilerinin yonetim alaninda lisans veya lisansiistii
egitim almig 6gretmenlik deneyimi olan kisiler arasindan sinavla segilmeleri
tercih edildigini,

v" Okul yoneticilerinin, bagvuran adaylar arasindan adil ve nesnel
bir uygulamay1 saglayan smav sistemiyle secilmeleri, dolayisiyla siyasi
kayirmalardan uzak durmalar tercih edildigini,

v' Okul yoneticisi olarak segilecek kisilerin hem yazili, hem de
miilakat sinavindan ge¢meleri, sinavlar arasindan da genel yetenek, egitim
yonetimi ve mevzuat agirlikli yazili smav uygulamasina agirlik verilmesi
gerektigini,

v' Okul yoneticilikleri i¢in yapilacak se¢gme sinavinin; MEB,
OSYM ve iiniversite dgretim iiyelerinden olusturulacak karma komisyonca
yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arikan, (2007) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin adil ve esit
bir sinav sistemiyle segilmeleriyle, gesitli kayirmalarin 6niine gegecek nesnel bir

uygulama saglandigini ancak sinav konulariyla adayin var olan yeterliklerinin
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belirlenemedigini ifade etmektedir. Bu nedenle smavlarin, Milli Egitim Bakanligi

(MEB), Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) ile iiniversitelerin egitim
yonetimi boliimlerinden 6gretim {iyelerinden olusacak bir komisyonca hazirlanmasi
gerektigini savunmaktadir. Ilgili calisma Arikan (2007) secme sinavindan 100 tam
puan iizerinden 70 puan alan yonetici adaylarina kesinlikle hizmet Oncesi egitim
verilmesi gerektigini ve bu egitimlerin, mevzuati aktarmaktan Ote egitim
yonetimindeki cagdas gelismeleri yansitacak sekilde ve wuygulamali stajla
biitiinlestirilerek verilebilecegini savunmaktadir.

Yeloglu, (2008) okul yoneticilifine basvuran adaylarin adil ve nesnel bir
uygulamay1 saglayan sinav sistemiyle se¢ilmeleri durumunda siyasi kayirmalardan
uzak durulabilecegini ifade etmektedir.

Yeloglu’nun (2008) calismasina katilan yoneticiler, yoneticilik gorevine
istekli olanlarin adil ve esit kosullarda yarisacagi bir sinavi Onermektedir. Bu
calismada yetenegine ve bilgi birikimine giivenen yonetici adaylari, sinav sonucunda
elde ettikleri basar1 diizeyine gore yoneticilik gorevine atanabilecekleri bir sistemi
savunmaktadirlar.

Yildirim, (2008) egitim mevzuatinin yaninda, egitim yoneticiligi, iletisim
becerileri, liderlik, yonetime iligkin 6rnek proje, stratejik planlama, insan kaynaklari,
egitim felsefesi, 0gretim psikolojisi, sanatsal faaliyetler vb. hususlarla ilgili merkezi
sinavlarin konulmasi gerektigini ortaya koymustur.

Yirci (2009) iilkemizdeki okul yoneticisi yetistirilmesinde uygulanmakta
olan yontemlerde, okul miidiirii adaylarinin aldig1 hizmet i¢i egitimlerin daha ¢ok
kuru bilgi icerdigini ve uygulamadan uzak kalmadigini savunmaktadir. Yirci (2009)
adaylarin catisma ¢oziimii ve iletisim becerileri noktasinda yeterli donanima sahip
olmadan goreve geldigini ve buna bagh olarak okulda ¢esitli sorunlarla karsilagtigin
ifade etmektedir.

Akytliz (2007) okul yonetim staji uygulamasi baglatilmasi gerektigini ve
yonetici adaylarina goreve basladiklar: ilk yillarda Mentor’luk yontemiyle deneyimli
okul yoneticilerinden okul yonetimi alanindaki konularla ilgili destek
saglanabilecegini savunmaktadir.

Akyiiz (2007) ilkogretim okulu yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri

konulu ¢alismasinda;
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v/ Egitim yoneticilerinin segilme ve atanmasinda Bakanlik

blinyesinde, vizyon sahibi nitelikli yonetici adaylarinin belirlenmesi ve tespit

edilmesi icin tasra teskilatinda yonetici degerlendirme merkezleri

olusturulabilecegini,

v' Olusturulacak bu merkezlerde gorev alacak yoneticilerin
degerlendirme kriterlerin adaylara kesin ve agik bir sekilde bilgi verilmesi
gerektigini

savunmaktadir.

Yilmaz ve Tasdan (2006) okul yoneticileri etkili bir okul yoneticisi olmak
icin yapilmast gerekenler konusunda egitim alip almama durumuna gore
farklilagsmadan genellikle isbirligi, iletisim, demokrasi, katlim gibi kavramlara vurgu
yapmistir.

Argon ve Ozgelik, (2007) degisim ydnetimini okullarda gergeklestirebilmek
icin bu konuda okul yoneticilerinin gorev, rol ve yetkilerinin ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden tanimlanmasinda fayda oldugunu savunmaktadir. Ayni c¢alismada
yoneticilerin atanmalarinda, degisim yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip yoneticilerin atanmasina 6zen gosterilecegi ve okullardaki degisim siirecinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in, yonetici ve dgretmenlere degisim yonetimi
konusunda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla ¢esitli etkinlikler
(hizmet-i¢i egitim, seminer, kurs) diizenlenebilecegi savunulmaktadir.

Barut (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada yonetici se¢gme siirecine
iliskin 6gretmen goriislerine gore; yoneticilerde aranmasi gereken en dnemli niteligin
yonetim ve denetim alaninda lisansiistii egitim almis (Cesur, 2005:6) olmasi
gerektigini ortaya koymus; Ogretmen goriislerine goére yonetici segme siirecinde
aranacak niteliklerin 6nem sirasini ise;

1. Yonetim ve denetim alaninda lisansiistii egitim gormiis olma,

2. Kidem,

3. Yonetim alaninda hizmet i¢i egitim almis olma,

4. Yonetici segme smmavinda basarili olma seklinde olmasi gerektigi,

miilakat takdir puam1 ve geg¢mis sicil ortalamalarina ¢ok fazla Gnem

verilmemesi seklinde siralamustir.
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UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesine

iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA MODELI
Tarama modelinde betimsel ve nitel bir arastirmadir. Dokiiman incelemesi teknigi
kullanilmistir. Tarama modelleri, var olan bir durumu mevcut haliyle veya
geemisteki durumu ile betimlemeyi amaglayan yaklagimlardir. Betimsel arastirma
olaylarin, durumlarin, varliklarin, kurumlarin vb. alanlarin “ne” oldugunu
betimlemeye, aciklamaya calisir (Kaptan, 1993:59).

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla Once alinyazin taramasi
yapilmis, konuyla ilgili yayin ve kaynaklar toplanmistir. Ayrica mevcut uygulamalar,
kanunlar, yonetmelikler, sura kararlari, raporlar, uygulama yonergeleri, yargi

kararlar1 taranarak iilkemizde ve Ingiltere’deki ydnetici yetistirilmesi, segilmesi ve

atanmasina yonelik uygulamalar anlagilmaya ¢alisilmistir.

3.2. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi kullanilmistir.
Arastirma ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklara {iniversite kiitiiphaneleri ve internet
aracilifi ile ulasilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla 6nce alinyazin
taramas1 yapilmis, konuyla ilgili yayin ve kaynaklar toplanmistir. Ayrica mevcut
uygulamalar, kanunlar, yonetmelikler, sura kararlari, raporlar, uygulama yonergeleri,
yarg1 kararlar taranarak iilkemizde ve Ingiltere’deki yonetici yetistirilmesi, segilmesi
ve atanmasina yonelik uygulamalar anlagilmaya ¢alisilmistir.

Ingiltere ve Tiirk Egitim Sistemleri ve bu iilkelerdeki egitim ve okul

yoneticiligi ile ilgili kanun, yonetmelik, genelge; egitim ve okul yoneticilerinin
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yetistirilme faaliyetleri ile ilgili basili yayin, rapor, yargi karari, makale, bilgi, belge

ve internet kaynaklari olusturmaktadir.

3.3. VERILERIN ANALIZi
Verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz yontemi kullanilmuistir. Her iki
tilkedeki okul miidiirii yetistirme, segme ve atama islemleri incelenmistir. Elde edilen
verilerin irdelenmesinde ve ayrintili icerik analizinde Atlas.ti programindan
yararlanilmistir. Ingiltere’de ve Tiirkiye’deki yonetici yetistirme, secme ve atama
siirecinde yapilan uygulamalara iligkin toplanan veriler Atlas.ti programi iizerinde
cOziimlenerek iki tlilkeye gore ayr1 ayri irdelenmis ve elde edilen veriler 1s18inda
tilkemiz icin yeni bir modelleme yoluna gidilmistir. Her iki iilke i¢in okul
miidiirlerinin;
» Yetistirme
» Secgme
» Atama
stirecleri literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgiler (ilgili kanun, yonetmelik,
genelge; egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilme faaliyetleri ile ilgili basili yayn,
rapor, yargt karari, makale, bilgi, belge ve internet kaynaklari) dogrultusunda alt
temalara ayrilarak tasnif edilmistir.
Ayrintili igerik analizinde elde edilen temalar ve alt temalar kullanilarak her
iki tilkedeki okul yOneticisi yetistirme siireci taranmis ve elde edilen veriler, alt

problemlere yanit olabilecek sekilde analiz edilmeye caligilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE SONUC

4.1. TURKIYE’DE YONETICi ATAMA SURECI (ELESTIREL BiR BAKIS)

NPQH sisteminin se¢im, uygulama (egitim ve degerlendirme) ve atama
islemlerini ayrintili olarak incelenmistir. MEB, 1998’den bu yana ¢ikardig1 yonetici
atama yonetmelikleriyle son yillarda yaptigi yonetici atama sinavlariyla yonetici
atama yoluna gitmektedir. MEB, Egitim Kurumlar1 Yoneticilerini Atama ve Yer
Degistirmeye Iliskin Y&netmeligi’nin (2009) 7. maddesinde yonetici adaydan
aranacak nitelikler su sekilde belirlenmistir:

a) Yiksekogrenim bitirmis olmak,

b) Ogretmenlikte ve devlet memurlugunda adayligi kaldirilmis olmak,

c) Bu yonetmelik kapsaminda sayillan yoneticilik gorevleri dahil
ogretmenlikte en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak,

¢) Varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ti¢ yillik hizmet siiresi i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

f) Varsa atanacagi gorev icin dngoriilen se¢me sinavinda basarili olmak.

Anlagilacag lizere MEB yonetici atama kriterlerini 6n plana ¢ikaran unsur;
lisans mezunu olma, belli kideme ve olumlu sicile sahip olma gibi nitelikler
siralanabilir. Okul yoneticiligi pozisyonuna atanabilecek adaylar i¢in yukarida aranan
nitelikler su anda profesyonel anlamda yoneticilik vasiflarina haiz miidiir adaylarinm
secmekten ¢ok uzaktir. Aranan niteliklerde yonetim bilimi bilgisine sahip olma,
profesyonel liderlik davranislar1 gosterme, risk alma, ekonomi ve finans bilgisine

sahip olma gibi yiiz yilin aradig1 niteliklerden ¢ok uzaktir.
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4.1.1. Smav
MEB’in 2009’da c¢ikardigi “Egitim Kurumlart Midir ve Midiir

Yardimciligi Segme Sinavi Bagvuru Kilavuzu’nun” 7. maddesinde miidiirliik segme

sinavi konular1 ve puan degerleri su sekilde verilmistir:

Tablo 4. 1 Midiirlik Segme Sinavi ve puan Degerleri

Sira Konular Puan degeri
1 | Tiirkge dil bilgisi 10%
2 | Resmi yazigsma kurallar1 4%
3 | Halkla iligkiler ve iletisim becerileri 4%
4 | Okul Yonetimi 4%
5 | Yonetimde insan iliskileri 4%
6 | Okul gelistirme 4%
7 | Egitim ve 6gretimde etik 5%
8 | Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallart 5%
9 | Kanunlar 60%

Okul yoneticiliginin temel nitelikleri olarak degerlendirilen okul yonetimi,
okul gelistirme, yonetimde insan iliskileri, egitimde etik gibi temel degerlerin
simavin toplamina oram1 yalnizca % 16’dir. Buna karsin, smavin yaklasik % 70’1
kanun, yonetmelik ve mevzuat hiikkiimlerini igermektedir. “Milli Egitim Bakanlig1
Yonetici Atama Sinav Yonetmeligi’ne” gore; okul yoneticisi adayinin egitimle ilgili
on kanun, bir bakanlar kurulu karari, on {i¢ yoOnetmelik, {i¢ yOnerge bilmesi
yoneticilik pozisyonuna atanmasi ic¢in yeterli sayilabilecek niteliklerdir. Sinavin
yaklasik %4’1 yonetmelik maddelerinden olustugu, yirmi yedi ayr1 kanunda mevzuat
bilgisinin soruldugu; bir sinavla atanan ydneticinin yonetim becerileri okul liderligi,
bireyler arasi egitim dgretim liderligi, okulda etkin koordinasyon saglama, verimli
ve etkin 0grenme ortami yaratma, hesap Verilebilirligi saglama, finansman vb. gibi
konularda yeterligin dlgiilemedigi bir yonetici profili karsimiza ¢ikmaktadir.

Cagin hizla degistigi, okulun ve ona bicilen fonksiyonlarin zamanla
yeniden idealize edildigi bir giinii yagamaktayiz. Yukarida verilen etkin yoneticilik
becerilerinden olusan ancak yeterli diizeyde mevzuat bilgisine sahip bir okul

yoneticisinin ne kadar basarili olacag tartismaya acgik bir konudur.



70
4.1.2. Atama
Yukarida igerigi verilen merkezi sinavdan alinan puanla birlikte yonetici

aday: tarafindan doldurulacak Yonetici Degerlendirme Formu EK-2 (Bkz. Ek:4)
belgesinden aldig1 puanlar toplanarak yonetici adaymin atama puam elde edilir.
Yonetici Degerlendirme Formu EK-2 belgesinde yiiksek lisans ve doktora egitimi
alma, olumlu sicil, alinan odiiller, 6gretmenlikte ve yoneticilikte gegirilen siire

(kidem) ve kariyer gibi alanlar i¢in yonetici adayina ek puanlar verilmektedir.

4.2. TURKIYE iCIN MODEL ONERISI

4.2.1. Yapr )
MEB ve YOK onciiliiglinde 7163 sayili kanunla kurulan Tiirkiye Ortadogu

Amme Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE) teskilat yapilanmasia benzer ilmi, idari ve
mali 6zerklige sahip “Egitim Yonetimi Akademisi” ad1 altinda MEB’e bagli resmi,
0zel ve vakif okullarina ilk defa atanacak yoneticilerin segilmesi ve yetistirilmesi
gorevlerini ifa edecek bir iist yapilanma yoluna gidilmelidir.

Egitim Yonetimi Akademisi; modern ve evrensel yonetim anlayislar
cercevesinde okullarda gorev alacak yonetici ve Yyonetici yardimcist yetistirme,
gelistirme is ve islemleri ve egitim siirecinde ihtiya¢ duyulacak nitelikli ve ¢agdas
yonetim modellerine uygun 6gretim malzemesi hazirlama ve akademide gorev alacak
nitelikli 6gretim elemani yetistirilmesine katkida bulunma gibi temel gorevleri yerine
getirecektir.

Kendi i¢inde ozerk yonetim yapisiyla kurulacak ve finansmanit MEB
tarafindan karsilanacak akademi basta merkez olmak iizere biiyiiksehir belediyesi
statlisiine sahip tasra illerde orgiitlenecektir. Akademinin 6gretim gorevlisi ihtiyaci
MEB, YOK ve TODAIE ile yapilacak anlasmalarla su kisilerden secimi
saglanacaktir:

MEB: Bakanlik miifettisleri, egitim uzmanlari, sef ve sube miidiir ve miidiir
yardimcist unvanina sahip bakanlik personeli (mevzuat egitimi)

TODAIE: Kamu y6netimi yiiksek lisans, egitim ydnetimi yiiksek lisans ve
doktora programlarinda gorev alan akademisyenler (akademik, teorik egitim)

YOK: YOK’e baglh iiniversitelerin egitim fakiilteleri egitim bilimleri
anabilim dallarinda gorevli akademik personel (akademik, teorik egitim)

Asagida tablo halinde verilen (Tablo 2.7.) model 6nerisi ilerleyen kisimlarda

ayrintili olarak tartigilmaktadir.
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Tablo 4. 2. Egitim Yonetim Akademisi Okul Yoneticisi Segme ve Yetistirme Semasi

MEB’e bagh Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii tarafindan
1. Basamak yapilacak merkezi sinav
2. Basamak Egitim Yonetimi Akademisi On Degerlendirme Miilakat Smavi Secme
3. Basamak Lisansiistii diizeyde Vverilecek 1 Yillik Kuramsal Egitim
4. Basamak Yonetici Aday Yeterlik Smavi + Portfolyo
5. Basamak Bir donemlik uygulamali egitim (Staj) Yetistirme
6. Basamak MEB tarafindan puan iistiinliigline gére yapilacak atama islemi Atama

4.2.2. Secme Sinavi
Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullar ile yine Bakanliga bagh 6zel

okullarda gorev yapmus, {i¢ yillik 6gretmenlik kidemine sahip ve en az lisans mezunu
Ogretmenlerin bagvurabilecegi bir smnav uygulanmalidir. MEB’e bagli Egitim
Teknolojileri Genel Midiirligi tarafindan yapilacak merkezi bir sinavla yonetici
adaylar ilk degerlendirme testine alinacaktir.

Sinavin igerigi yonetici adaylarmin sézel akil yiiriitme, muhakeme, kavrama, analiz
ve sentez diizeyinde yeterliklerini 6l¢en 50 soruluk sozel test ile sayisal akil yiiriitme,
sayilarla islem yapma, matematiksel iligkilerden yararlanma, tablo ve grafik okuma,
yorumlama gibi becerileri yordayacak matematik testlerinden olusan 50 soruluk
sayisal testten olusacaktir.

Smavin 100 soru iizerinden yapilmasi sonuclarinin degerlendirilmesinde
kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin yaptig
gorevde ylikselme, Egitim Kurumu Miidiirligii Smavi, Egitim Kurumlarina Miidiir
Yardimeiligr Se¢me Sinavi ve Milli Egitim Bakanligi Miifettis Yardimciligi Giris
Simnav1 gibi smavlarda 100 soru iizerinden yapilmaktadir. Sinav sorularin kapsami
OSYM tarafindan yapilan Akademik Lisansiistii Egitim Sinavina vb. diger sinavlara

gore diizenlenmesi ongoriilmektedir (Bkz. Tablo: 4.3).
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Tablo 4. 3. Alt Alanlara Gore Soru Dagilimlari

Test Agirhig1 % 50 Test Agirhg1 % S0

Sozel Test Alan1 Sayisal Test Alam

Sayilarla islem yapma %10
Sozciik bilgisi %5 yiara Iiem yapima 7

o Matematiksel iliskilerden yararlanma %10
Dil bilgisi %10

o Problem ¢6zme %20
Anlatim 6zellikleri % 5

Okudugunu anlama %25 Temel geometri bilgilerinden yararlanma %5

o Tablo, grafik okuma ve yorumlama %5
Anlam Bilgisi % 5

Soru igerikleri; belirli bir yiiksekogretim programinda kazanilan nitelikleri
O0lcmek yerine farkli alanlardan gelen lisans mezunu adaylarin cevaplayabilecegi
nitelikte olacaktir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda okul miidiirii ve miidiir
yardimciligir kadrosuna basvuruda yapilacak merkezi sinava katilmis olmak on sart
olacaktir. Sinava katilmayan veya sinavda yeterli puan1 alamayan &gretmenler okul
midirliigii veya miidiir yardimcilig1 programina bagvuramayacaktir.

Sinav yilda bir kez Ocak ayinda uygulanacak ve ilgili sinavda alinan puan
yalnizca girildigi y1l boyunca gegerli olacaktir. Smav ilanm ile birlikte Milli Egitim
Bakanlig: illere, okul tiirlerine gore ilgili yildaki yonetici pozisyonu agigini
kamuoyuna bildirecektir. Siav basvuru siirecinde yonetici olmak isteyen
ogretmenler hangi illerde ve hangi tiir okullarda (ilkogretim, mesleki egitim veren
liseler, genel liseler, ana okullar1 vb) yonetici agi1g1 bulundugunu gorerek ilgili okul
tiirline ve ile gore tercih yapabilecektir.

Okul tiirlerine ve illere gore 6gretmenler 15 tercih yapacaktir. Sinav sonug
degerlendirmesi adayin tercih ettigi okullara goére yapilacaktir. Sinav sonunda
basarili olan yonetici adaylar1 bagvuru siirecinde yalnizca sinav 6ncesi tercih ettigi
okullara basvuru yapabilecektir. Halen gorevde bulunan miidiir ve miidiir
yardimcilar1 sinavdan muaf tutulacak, sinav ilk defa okul yoneticiligine basvuracak
ogretmenler i¢in uygulanacaktir. Bakanligin yaptigi bakanlik miifettigligi simavinin
aksine sinav giris sayisinda herhangi bir kisitlama olmayacaktir. Isteyen adaya

diledigi kadar sinava girme hakki verilecektir.
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Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii sinavi takip eden bir ay igerisinde

sinav sonuglarin1 duyuracaktir. MEB tarafindan gelecek egitim yillar1 i¢in miidiirliik
kadrosuna atanmasi Ongoriilen okullara bagvuran aday kontenjanin {i¢ kati aday,
yapilan merkezi sinavda basarili kabul edilecektir.

Sinav sonucunun ilaninda sonra il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde bir
komisyon olusturulacaktir. Merkezi sinavi kazanan adaylar akademi merkezlerinde
kurulan komisyon tarafindan yapilacak 360 derece degerlendirme testi ve sozlii

smava alinacaktir.

4.2.3. 360 Derece Degerlendirme Testi
Sinavi kazanan adaylara bilgisayar yazilimi {izerinde hazirlanmis 360 derece

degerlendirme testine tabi tutulacaktir. Adaylar 360 derece degerlendirme testinde
asagida ayrtili sekilde (Tablo: 4.4.) belirtilen yoneticilik alt alanlarina yonelik
sorulara cevap verecektir. Degerlendirme testi tamamen bilgisayar yazilimlari
tizerinden yapilacak ve yazilima eklenen bir degerlendirme programi yardimiyla

verilen cevaplara gore ilgili adaymn yoneticilige uygunluk/yatkinlik profili

¢ikarilacaktir (Bkz. EK: 5).
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Tablo 4. 4. 360 Derece Degerlendirme Testi Temel ve Alt Alanlar (State of NSW,
Department of Education and Training - Professional Learning and Leadership
Development Directorate)

Temel Alt Beceriler
Alanlar
Egitsel v' Ogretmenlik meslek bilgisi dgretim, 6grenme, miifredat, degerlendirme ve
Alan egitim c¢aligmalari1 raporlama gibi ana faaliyet alanlarindaki uzmanlik
bilgisi
v" Okulda yapilan 6grenme 6gretme faaliyetlerini planlama uygulama kontrol
etme ve degerlendirme becerisi ortaya koyabilme
v' Okulda biitiin 6grenciler igin en verimli Ogrenme Ogretme ortami
yaratabilme becerisi
Stratejik v" Nitelikli 6grenme ve 6gretme siireglerine yogunlasan ortak paylagima dayali
Alan egitsel vizyon yaratma becerisi
v Egitsel siiregler boyunca elde ettigi deneyimleri temele alan stratejik
planlamalar yapabilme
v' Okul, 6grenci, veli ve 6gretmenleri nitelikli 6grenme 6gretme siireglerine
katma becerisi
Kisisel v Mesleki etik degerlere sahip olma ve kendini siirekli geligtirmeye adama
4 Verimli 6grenme ortamlari yaratmak i¢in kendi ve birlikte galistigi
Alan o P
ekibin c¢alisma performansini siirekli yiiksek tutma
v Dogru ve zamaninda kararlar verebilme ve gerektiginde risk alma
becerisi
Orgiitsel v' Kigisel yonetim becerileri ortaya koyma, Orgiitiin amag ve hedeflerine gore
Alan kitleleri harekete gegirme
v' Hedeflere ulagmada etkin kaynak kullanimi ve sorumluluk alma yetisi
v' Etkin yonetim ve denetim sistemleri olugturma ve siirekli bunlar1 siirekli ise
kosma
Duygusal v" Kigiler arasi etkin iletisim becerisine sahip olma ve is yaptirabilme yetisi
Zeka v Empati kurma ve bagkalartyla birlikte ekip ¢alismasina yatkinlk

v Calisma ekibinde yiiksek heyecan yaratma ve ekibi basariya odaklama

v" Ortaya ¢ikan yeni durumlar1 okuyabilme ve ona gore pozisyon alma becerisi,
Onsezi

v Catisma durumlarinda ortak akli ise kosma

360 Derece Degerlendirme Testi sonucunda yoneticilige uygun goriilen

adaylar her il merkezinde kurulacak sozlii degerlendirme sinavina alinacaktir. Bes

kisilik jurideki sozlii sinav komisyonu, bir bakanlik temsilcisi (daire bagkani, sef,

sube miidiirii vb.), bir akademisyen, iki akademi 6gretim elaman ile bir psikologdan

olusacaktir. Miilakatta adayin mesleki yeterlikleri, kendini ifade edebilme, iletisim

kurma, bir 6rnek olay ¢ercevesinde kavrama, analiz ve sentez diizeyinde yorumlama

yeterlilikleri ve mevzuat bilgisi yoklanacaktir. Miilakat sinavi boyunca tiim adaylarin

sOzlii degerlendirme siavlar1 kamera kaydina alinacaktir, bu sekilde kayirma, riisvet

vb. iddialarin 6niine gegilecektir. Her okul tiiriine gore miilakata ¢agrilan adaylardan



75
sadece biri basarili kabul edilecektir. Bu degerlendirme testini basariyla gecen aday

her biri on alti haftadan olusan ili¢ akademik donem siiren egitim programina

alinacaktir.

4.2.4. Egitim ve Yetistirme
Egitim programina kabul edilen yonetici adaylarina programin ilk iki

doneminde yiliksek lisans diizeyinde teorik yonetim ve egitim bilimleri dersleri
verilecektir. Adaya bu alanda her donem beser adet olmak tizere iki donemde toplam

on ders verilecektir. Bu dersler sunlardir:

1. Donem
a. Yonetim Bilimine Giris
b. Kisiler Arasi iliskiler Ve Iletisim
c. Stratejik Yonetim Ve Okul Yonetimi
d. Egitimde Program Gelistirme
e. Okul Kiiltiiri ve Okul Gelistirme

2. Donem
a. Egitim Ekonomisi ve Finansmani
b. Egitimde Liderlik ve Egitsel Etik
c. Egitimde Toplam Kalite Yonetimi
d. Egitimde Insan Kaynaklar Y®6netimi
e. Egitimde Performans Yonetimi ve Denetimi
Derslerin se¢ciminde iki temel iizerinde durulmustur. Birinci temelde
tilkemizde Egitim YoOnetimi ve Denetimi alaninda verilen yiiksek lisans ve doktora
derslerinin igerikleri irdelenmistir. Egitim Bilimleri Boliimiinde verilen yiiksek lisans
ve doktora dersleri temele alinan bir egitim programi 6nerilmektedir.

Diger temel ise NCSL (The National College for Leadership of Schools and
Children’s Services, “Ulusal Okul Liderligi Merkezi ve Ogrenci Hizmetleri )
tarafindan verilen NPQH (The National Professional Qualification for Headship,
Okul Miidiirleri I¢in Ulusal Mesleki Standartlar) egitim modiiliindeki dersler temele
alimmistir. NPQH egitim modiiliinde adaylara bir donemlik master diizeyinde verilen

dersler sunlardir (Burnham, 2009):
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v Okulu ve Toplumu Gelistirme

v Profesyonel Liderlik Egitimi

v Orgiitsel Yénetim

v Performans Yonetimi

v Etkin Iletisim

v/ Stratejik Yonetim

v On Yoneticilik Egitimi

v Vizyon Yaratma

Onerilen modelde temele alnan NPQH (The National Professional

Qualification for Headship, Okul Miidiirleri i¢in Ulusal Mesleki Standartlar) egitim
modiiliinde verilen derslerin iilkemizde etkin yoneticilik i¢in de verimli olabilecegi
distiniilmektedir.

Yukaridaki dersleri basariyla gecen adaylar ikinci donemin sonunda mesleki
yeterlilik sinavina alinacaktir. Bu sinav bir yil boyunca teorik egitim alan adaylara
yonetim, isletme, program gelistirme, liderlik, toplam kalite yonetimi alanlardan
adaylarin yeterligini 6l¢en sorulardan ve adaylarin bir y1l boyunca yaptig1 calismalari
iceren “portfolyo” den olusacaktir. Mesleki yeterlik sinavini basariyla gecen adaylar
bir dénem siiren Ve yogun uygulamali egitimin Verilecegi staj programina alinacaktir.
Egitim Yonetimi Akademisi tarafindan gorevlendirilecek danisman, egitim boyunca
yonetici adaya refakat edecektir. Bu donem; okul ziyaretleri, 6rnek olay inceleme
calismalar1 ve temel mevzuat derslerini kapsayacaktir. Ugiincii donemde; haftanin
iki glinli okul ziyaretleri (staj), iki glinli mevzuat bilgi dersleri, bir gliniinde de 6rnek
olay incelemesi ve workshop etkinlikleri yapilacaktir. Siirecin sonunda akademi
danismani, mevzuat egitimi veren MEB’de gorevli yonetici ve ziyaret edilen okul
midiriiniin birlikte verecegi “Okul Midiri Olur” raporuyla adaya “Yonetici

Yeterlilik Sertifikas1” verilecektir.

4.2.5. Atama
MEB; agik bulunan yonetici kadrolarina atama is ve islemlerinde “Egitim

Yoneticisi Sertifikasi’na sahip adaylar arasindan atama yapacaktir. “Egitim
Yoneticisi Sertifikas1” alan adaylar 6n bagvuru doneminde tercih ettigi okula yonetici

olarak atama hakki kazanacaktir.
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4.3. SONUC

Cmkir (2002) Ingiltere'de uygulanan NPQH egitim programinin Tiirkiye'nin
kiiltiirel, ekonomik, politik ve egitim sisteminin yapisi goz 6niinde bulundurularak
Tirkiye'ye de uyarlanabilecegini vurgulamaktadir. Milli Egitim Bakanligi uzun
yillardan bu yana uyguladifi ve gecmiste birgok niteliksiz okul yOneticisinin
rahatlikla atandigi segme ve atama sistemini yenilemelidir. MEB 1998’den bu yana
izledigi merkezi sinavla yonetici atama yolunu terk etmelidir.

Ulkemizin gelecegi olan nesillerin  gdnderdigimiz okullar1  ydneten
miidiirlerin ¢agin gereksinimlerini karsilayacak bilgi ve becerilerle donatilmasi
zorunluluktur. Bu bakimdan merkezi egitim otoritesi yonetici adaylarini biiyiik bir
kism1 mevzuat bilgileri igeren siavla atamak yerine, uzun bir zamana yayilmig bir
egitim programindan gegirerek yetistirmeli ve gorevlendirmelidir.

Celik (2002) iilkemizde egitim yoneticisinin lisansiistii egitim ve hizmet
Oncesi/i¢i egitim yoluyla yetistirilmesinde uygulamali bilgi boyutu hi¢ dikkate
alimmadigin1 dolaysiyla adaylarimin sorun odakli diisiinme, karar verme, takim
calismasi ve kaos ortaminda yonetim gibi alanlarda yetersiz kalmalarina yol agtigini
savunmaktadir. Bu baglamda bakanligin yonetici yetistirme siirecinde yonetici
adaylarmin egitsel liderlik roliinii oynayacak, etkin karar verme, risk alma, problem
¢ozme becerisi, kaos yonetme, finansman gibi egitimin farkli alanlarina yonelik, bilgi
birikimine sahip yoOneticiler yetistirmesi ve atanan yoneticiler bu boyutlarda egitime
tabi tutulmalidir.

Isik (2002), igerigi ve yapist itibariyle okul miidiirlerine miidiirlik
formasyonu kazandirmaktan uzak mevcut egitim programlarinin okul miidiiri
yetistirmeye uygun olmadigint vurgulamaktadir.  Bakanlik yapilan midirlik
atamalarinda atama Oncesi ya da sonrasi adaylara mesleki yeterligini 6lgecek bir
program uygulamamakta ve bunun sonucunda miidiir atandig1 okulda kaderiyle bas
basa birakilmaktadir.

Yukaridaki bulgular1 destekler nitelikteki bir diger arastirmada Kiigiik
(2008:196) gelecegin okul yoneticilerinin liderlik davranislarimi etkili bir sekilde
gostermesi gerektiginden yola g¢ikarak; olumsuzluklari, belirsizligi ve karmagsiklig
hos gormeyen okul yoneticilerinin etkili bir yOnetim, stres yoOnetimi, catisma

yonetimi ve liderlik egitimi almasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu amagla bakanlik
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yukarida ifade edilen alanlarla ilgili atama siirecinde miidiir adaylarina ve daha

onceden goreve Dbaslayan miidiirlere verilecek egitimlerle gelisimlerini
desteklemelidir.

Aslan (2009) Tirkiye’nin egitim sisteminde de yer almasinin var olan
potansiyellerin degerlendirilmesi ve nitelikli yonetici adaylarinin yetistirilmesi
acisindan fayda saglayacagini diisiinerek onerdigi modelde yoneticilige hazirlayic
egitim alma sartina yer vermistir. Iki yil olarak &ngdrdiigii hizmet Oncesi egitim
stiresince adaylara okul yoneticiligi i¢in gerekli nitelikleri ve becerileri kazandirmay1
hedeflemektedir.

Avrupa Birligi, iilkemizden yalnizca ekonomik ve siyasi degil kiiltiirel
alanda da birlige uyum saglayabilmek i¢in standartlar1 yiikseltmesini beklemektedir.
Bu beklentileri karsilayabilmenin yolu egitimden ge¢mektedir. Egitim ile nitelikli
insan giicii yetistirilmesinin yaninda toplumun kiiltiir seviyesi ve yasam standardi da
gelistirilebilecektir.

Avrupa Birligi yolunda bir¢ok alanlarda ilerleme kaydeden Tiirkiye nin
Birlige uyum siirecinde AB iilkeleri arasinda egitim sistemleri yoniinden de
paralellik saglanmalidir (Stingii, 2005). Bu baglamda Avrupa Birligi iilkeleri ile
gelismis tilkelerin egitim sistemleri temelinde okul ydneticisi yetistirme ve atama
modellerine doniik bu tiir arastirmalarin egitim alaninda Avrupa Birligi politika ve
diizenlemelerine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada Birlige iiye iilke Ingiltere’de uygulanan NPQH (Okul
miidiirleri i¢in Ongoriilen Ulusal Mesleki Standartlar) yoneticilik sertifikasyon
programi irdelenmis ve Tiirkiye’de uygulamaya konulabilecek bir yonetici yetistirme

ve atama programi onerilmistir.
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. Ek1:Job Description Form(Headteacher Falkland Primary School Is
Iani)(http://www.tes.co.uk/Upload/Attachments/TES/2803405/Falkland%20Job_De
scriptionv2(1).doc)

Main Purpose:

To provide professional leadership for the school in order to secure its
success and improvement, ensure high quality education for all its pupils to
maintain and improve good standards of achievement.

Strategic direction and development of the school

The Headteacher, working with the Governing Body, will develop a
strategic view for the school in its community within the local, national and
international context, and will:

Lead by example, providing inspiring and purposeful leadership for the
staff and pupils

Work in partnership with the Governing Body, staff, parents and the LA
in generating the ethos and values which will underpin the school

Formulate the overall aims and objectives for the school

Create and implement a shared and inclusive Vision and Development
Plan, underpinned by sound financial planning, which identifies priorities and
targets for ensuring pupils achieve high standards and make progress, increased
teacher effectiveness and securing school improvement

Ensure that all those involved in the school are committed to its aims,
motivated to achieve them, and involved in meeting long, medium and short term
objectives and targets which secure the educational success of the school

Ensure that the management, finances, organisation and administration of
the school supports its vision and aims

Ensure that policies and practices take account of national, local and
school data including inspection and research findings and the outcomes of school
self review

Monitor and evaluate the performance of the school and respond and
report to the Governing Body as required

Monitor, evaluate and review the effects of the school’s policies,
priorities and targets and take action if necessary

Teaching and Learning

The Headteacher, working with the Governing Body will secure and
sustain effective teaching and learning across all age ranges throughout the school
and will:

Monitor and evaluate teaching and learning and the standards of pupils
achievement and set targets for improvement

Create and maintain an environment and a code of behaviour to promote
and secure good teaching, effective learning, high standards of achievement, good
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behaviour and discipline
Determine, organise, implement and monitor the curriculum and its
assessment and ensure that they:
- meet with statutory requirements
- are relevant to the needs of all pupils
- fulfil the Headteachers duties under the 1988 Education Act and
any subsequent revisions, in relation to the National Curriculum and Religious
Education
- lead to improved educational provision
Maintain and develop effective links with the community, to extend the
curriculum and enhance teaching and learning
Create and maintain an effective partnership with parents to support and
improve pupils’ achievement and personal development
Ensure that improvements in literacy, numeracy and information and
communication technology are priority targets for all pupils, including those with
special educational needs
Determine, organise and implement a policy for the personal, social and
moral development of all pupils in the school
Determine and implement policies which promote:
- self-discipline and regard for authority and the law
- good conduct and behaviour
- positive strategies for developing good race relations and
dealing with racial incidents
- positive strategies and programmes for pupil support and
clear guidance on exclusions and other disciplinary matters
To participate, to such an extent as may be appropriate having regard to
the Headteachers other duties, in teaching pupils in the school
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Leadership and management
The Headteacher will lead, motivate, support, challenge and develop staff
to secure improvement and will:

Participate in the recruitment and selection of teaching and non-teaching
staff

Plan, allocate, support and evaluate work undertaken by groups, teams
and individuals, ensuring clear delegation of tasks and devolution of
responsibilities in a manner consistent with conditions of employment

Implement and sustain effective systems for the management of staff
performance, incorporating appraisal and target setting

Lead, co-ordinate and monitor the continuing professional development
of staff, including the induction of newly qualified teachers, based on assessment
of needs and in relation to the standards for qualified teacher status (QTS), the
career entry profile and standards for induction

Lead and encourage the personal development of a the senior
management team, including professional and non-professional staff

Ensure that professional duties are fulfilled, as specified in the Terms and
Conditions of Service of Teachers, including those for Headteachers

Arrange for a deputy headteacher or suitable person, to assume
responsibility for the discharge of the head teacher’s function at any time when
absent from school

Develop good working relationships with governors, staff, pupils,
parents/carers, the community, local secondary schools and the LA

Promote community cohesion through extended services and links to the
community to improve pupil outcomes.

Efficient and effective deployment of staff and resources

The Headteacher will deploy people and resources efficiently and
effectively to meet specific objectives in line with the school’s strategic plan and
within the financial resources available from various sources. The Headteacher
will:

Contribute to the formulation of policies and procedures of the Governing
Body concerning the school’s resource and asset management
Set appropriate priorities for expenditure, allocation of funds and
effective administration and control by:
- effective management of the school’s budget
- rational allocation and monitoring of time, space and
material resources
- ensuring effective and safe arrangements for the sitting and storage
of material and equipment
Make arrangements for the security and effective supervision of the
school buildings, their contents and the grounds
Ensure that any lack of maintenance, repairs of modification, including
breaches of Health and Safety legislation is acted upon promptly and in
accordance with the delegation arrangements of the Governing Body
Ensure effective working relationships with external agencies and
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services contracted to the school, to the Governing Body and the LA

To work with governors and senior colleagues to recruit and retain staff
of the highest quality

Manage, monitor and review the range, quality and use of all available
resources in order to improve the quality of education, improve pupils’
achievements, ensure efficiency and secure value for money

Accountability
The Headteacher will account for the efficiency and effectiveness of the
school to the community, and will:

Create and develop an organisation in which all the staff recognise that
they are accountable for the success of the school

Present a coherent and accurate account of the school’s performance in a
form appropriate to the range of audiences, including governors, the LA, the local
community, OFSTED, and others to enable them to play their part effectively

Ensure that parents/carers and pupils are well informed about the
curriculum, attainment and progress and about the contribution they can make in
supporting their child’s learning and achieving the school’s targets for
improvement

Maintain such records and logbook of the school as are appropriate to
show its historical development

Provide information, objective advice and support to the Governing Body
to enable it to meet its responsibilities for securing effective teaching and learning
and improved standards of achievement, and for achieving efficiency and value for
money

To carry out any such duties as may be reasonably required by the
Governing Body

Readiness for headship

You will have seen in the Guidance material that the revised NPQH is
intended as the final stage in an applicant’s path to headship. In other words, your
next job will be a headship, in 12 — 18 month’s time.

This section gives you an opportunity to describe in your own words why
you think you will be ready to take up a headship within the next 18 months. Use this
section to show the assessors that you have reached the right point in your career to
be considered as a trainee headteacher.

Applicants from non-school or non-education contexts should make use of
this section to demonstrate in particular how they have prepared for a transition into
school leadership, and how the skills and experience gained in the alternative context
will be transferable.
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Please identify three reasons, with evidence, why you think you will be
ready to take up a headship within the next 18 months.

You need to draw on evidence from your career experiences and
achievements to show that you are ready to take on the challenge of leading a
whole school, together with evidence of corroboration from other sources (such as
performance management, inspection or other feedback) to support your
ambitions.

Assessors will be looking for:

Evidence that you have sought to prepare yourself for the challenge of
headship through the expertise, skills and experiences you have built up

Evidence that you have some experience of strategic leadership at a whole
school or organisation-wide level

Evidence that you have sought and received corroboration of your
readiness for headship

Type here Max 1500 characters highlight your typing, select "Tools" on the
menu bar above and select "word count” You must then check that “characters
including spaces is below 1500

Ek: 2 Key Areas of Headship
(http://www.tes.co.uk/Upload/Attachments/TES/2803405/Falkland%20Job_Descripti
onv2(1).doc)

Key areas of headship

Please refer to the Guidance for Applicants booklet for further help with
completing this section of the form.

This section is designed to give you an opportunity to demonstrate the
extent to which you have built up expertise and whole-school or organisation-wide
experience across the breadth and depth of the six key areas of the National
Standards for Headteachers. Please draw on the full range of your experience in
responding to these, including referencing experiences gained outside your school
or current workplace where relevant.

For each of the six areas we have set out three summary bullet points
extracted from the National Standards. You are asked to focus on these extracts in
your responses, demonstrating the breadth of your experience across the three
statements for each key area.

Please give two recent and relevant examples for each of the six areas
demonstrating your expertise and experience in relation to the National Standards
extract.

For each example you are asked to provide details of:
The date and duration of the activity (this element of your response is not

scored)
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What the activity was that you undertook (ensuring that it is relevant to
the key area extract. The assessor will be taking your examples together and
looking for coverage of all three bullet points)

The reason for undertaking the activity (i.e. the school circumstances,
what prompted the activity, why it was important. The assessor will be looking for
evidence that you were leading some work of strategic significance for the school)

Your role in its achievement or development (It is important that you
demonstrate the extent of your personal involvement rather than referring to a
collegiate “we”. The assessor will be looking for evidence that you operated in a
leadership role at a whole-school or organisation-wide level)

What positive impact your actions had, with evidence. (The assessor will
be looking for specific, quantifiable evidence that your activity made a difference,
such as the % improvement in performance data; the number by which the
incidence of something increased or decreased; the amount of time or money
saved; or an improvement in an inspection judgement)

There is a limit of [x] characters, equivalent to about 100 words, on each
of sections b) to e), so please plan your response carefully to ensure you present all
the relevant information within this limit. You will not be able to continue writing
once this limit has been reached.

Where possible your evidence should be from within the last three years,
given the rapidly changing nature of the school and wider educational context over
recent times. However, you will not be penalised for using older examples,
provided you make it clear in section a) why the example is the most relevant from
your experience (e.g. examples drawn from a previous role or context; experience
gained prior to a career break etc).

You may draw on the same experience to provide examples for more than
one key area, but you will need to take care to show how it is relevant in each case,

The National Standards for Headteachers describe the characteristics of a
serving Headteacher in a school, and remain the benchmark against which trainee
headteachers will be assessed If you are applying for NPQH from a non-school
context, please draw on relevant expertise and recent experience from your current
organisation that you consider would be transferable to a school context in order to
demonstrate that you have appropriate and sufficient experience and expertise to
be ready for trainee headship.

Area 1: Shaping the future
Summary elements from National Standards for Headteachers

Contributing to the establishment of the school vision and articulating it so
that it is understood by others and acted upon

Making significant contributions to strategic plans that realise the vision and
sustain school improvement

Working with others to create a positive, inclusive climate and carry the
school vision forward, taking account of the diversity, values and experience of the
school and its community
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You should ensure that, between them, your examples give recent and

relevant evidence of whole-school or organisation-wide experiences across all three
elements listed above.

Example one

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here...

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here
Example two
Date and duration

Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count™ You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count™ You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools™ on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here...
Area 2: Leading learning and teaching
Summary elements from National Standards for Headteachers
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Being involved in determining, organising and implementing the
curriculum, and establishing creative, responsive and effective approaches to
learning and teaching (for example, using new and emerging technologies)
Using appropriate data to monitor pupils' progress, set stretching targets and
identify areas for improvement
Being involved in securing high standards of behaviour and attendance and
ensuring an ethos of chalenge and support where pupils can achieve success
You should ensure that, between them, your examples give recent and
relevant evidence of organisation-wide experiences across all three elements listed
above.
Example one
Date and duration
Type here...
Description of activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600
Type here...

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count™ You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here...

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here...
Example two
Date and duration

Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count™ You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You
must then check that "caracters including spaces is below 600

Type here...

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here...
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Area 3: Developing self and working with others
Summary elements from National Standards for Headteachers

Building a collaborative learning culture within the school and actively
engaging with other schools to build effective learning communities

Managing own workload and that of the wider school workforce effectively,
providing support when necessary and delegating where appropriate

Setting high expectations for staff, reviewing performance, and taking
action when performance is unsatisfactory

You should ensure that, between them, your examples give recent and
relevant evidence of organisation-wide experiences across all three elements listed
above.

Example one
Date and duration
Type here...
Description of activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600
Type here...
The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here...

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here...

Example two

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600
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Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools™ on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here...

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here...

Area 4: Managing the organisation

Summary elements from National Standards for Headteachers

Implementing clear and appropriate evidence-based improvement plans and
policies and monitoring, evaluating and reviewing their effects

Making strategic use of new and emerging technologies to enhance
organisational effectiveness

Contributing to the continuous improvement of the school through efficient
and effective management of the school’s environment, financial resources, and
human resources.

You should ensure that, between them, your examples give recent and
relevant evidence of organisation-wide experiences across all three elements listed
above.

Example one

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here...

Your role in the achievement or development ([ ] characters maximum)
Type here...

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here
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Example two

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here

The reason for the activity ([ ] characters maximum)
Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here

Area 5: Securing accountability
Summary elements from National Standards for Headteachers

Using a range of evidence, including performance data, to support, monitor,
evaluate and improve aspects of school life, including challenging poor performance

Ensuring that staff accountabilities are clear and are regularly monitored,
evaluated and reviewed

Presenting information about the school's performance to a range of
audiences including governors, parents and carers and the wider community

You should ensure that, between them, your examples give recent and
relevant evidence of organisation-wide experiences across all three elements listed
above.

Example one

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count™ You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here



102
The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600
Type here

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here

Example two

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here

Area 6: Strengthening community

Summary elements from National Standards for Headteachers

Contributing to building a school culture and curriculum which take account
of the richness and diversity of the school's communities and promote positive
strategies for challenging prejudice

Enhancing the value of the school to the wider community (including
parents and carers and other schools) and involving that community in enriching the
learning experiences of pupils
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Collaborating with other agencies, and with parents and carers, to ensure
pupils' well-being and improve their achievement and personal development

You should ensure that, between them, your examples give recent and
relevant evidence of organisation-wide experiences across all three elements listed
above.

Example one

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 60

Type here...

Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600

Type here

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here

Example two

Date and duration
Type here...

Description of activity 600 characters - highlight your typing, select "Tools"
on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here

The reason for the activity 600 characters - highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 600

Type here
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Your role in the achievement or development 600 characters - highlight
your typing, select "Tools™ on the menu bar above and select "word count™ You
must then check that "characters including spaces is below 600
Type here

Evidence of the impact of your activity 600 characters - highlight your
typing, select "Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then
check that "characters including spaces is below 600

Type here

Continuing Professional Development

Please refer to the Applicant Information booklet for further help with
completing this section of your application form.

Recent CPD experiences

This section offers you an opportunity to demonstrate that you have actively
sought Continuing Professional Development (CPD) over recent years to address
your development needs and to prepare you for headship. Key Area 3 of the National
Standards for Headteachers sets the expectation that a Headteacher “regularly
reviews own practice, sets personal targets and takes responsibility for own personal
development.”

Please give 4 examples, with dates, of significant aspects of your CPD
over recent years. We suggest that you focus on experiences within the last three
years, unless there is something of particular relevance from an earlier period.

Examples of CPD might include: further qualifications; training courses
attended; self-development through school improvement activity; secondment;
acting up; consulting activity (e.g. as AST); work based learning activities;
coaching or mentoring.

Please explain for each example:

What the professional development was (the nature of the activity)

Why you undertook it (i.e. what your development need was)

What you learned from the experience and how it changed your
leadership practice

How it has prepared you for headship

Please remember that your examples must demonstrate how you have
been actively addressing your development needs as you move closer to headship
(including operating at a whole-school or organisation-wide level).

Your responses will be assessed according to:
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Planning: the extent to which you demonstrate you have sought a range
and variety of relevant CPD experiences to meet your own clearly identified
development needs;

Impact: the extent to which you demonstrate that you learned from the
CPD and that it had an impact on your leadership practice; and

Focus: the extent to which your developmental activities show a focus on
the requirements of headship (including operating at a whole-school or
organisation-wide level)

Each example is restricted to 800 characters highlight your typing, select
"Tools" on the menu bar above and select "word count” You must then check that
"characters including spaces is below 800

Example 1
Type here

Example 2
Type here

Example 3
Type here

Example 4
Type here

Self-Assessment of Development Needs

This section offers you the opportunity to describe your remaining
development needs in relation to the Key Areas and your readiness for headship.
Assessors will be looking for evidence that you have begun considering how you
might use the opportunities offered by the revised NPQH to address the gaps in your
skills and experience as you approach headship.

Please identify two of the Key Areas of Headship in which you would
like to address specific development needs over the coming year. For each one,
you should explain:

To which Key Area it relates

What the development need is

How and why you have identified it

What you think you need to do to address it

How it will prepare you further for headship
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Ek 3. Bagvuru Formu (www.ncsl.gov.uk)

Applicant Details

Title Username Group

Surname Date of E-mail
Birth

First Name Gender Phone

ID Number Teacher Ref Mobile

Programme NPQH Intake 12

Applicant Declaration

| certify that the information | have provided in this form is correct and my
own work.

| understand that the National College may withdraw me from NPQH if |
fail to respond to

contact from the National College or one of its providers.

I will undertake to inform my NPQH provider of any change in my
circumstances that may

disqualify me from becoming a headteacher or of any capability issues or
disciplinary actions of

which I am subject.

| consent to the GTC and my employer disclosing such information to the
National College as

may be necessary to corroborate the personal details provided in this form.

| certify that, if I am not an applicant from a maintained school, | have up-
to-date CRB

clearance.

I have read the NPQH Application Pack and understand the sections relating
to funding

contained therein.

| certify that 1 know of no legal reason why | should not become a
headteacher.

| understand that, if I am in a maintained school, my LA will be informed
of my

readiness, my progress at major milestones and my graduation from NPQH

By submitting this form to the National College, you are declaring all of
the statements to be true.
Headteacher/Line Manager Details
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Your name

Your role

Your place of work
(school/organisation name)

How long have you known the
applicant?

Have you agreed to share the Statement of
Verification and Support with the applicant?

Yes/No

Headteacher/Line Manager Commitment of Support and Declaration

By submitting this form to the National College, you are declaring the
following:

In my professional judgement, the applicant will be ready to take up a
headship position within the next 18 months

| certify that | know of no legal reason why the applicant should not become
a headteacher

| agree to provide the applicant with the time to undertake professional
development activity in relation to NPQH

While the applicant is working towards NPQH, | undertake to inform his or
her NPQH provider of any relevant change in his or her circumstances which might
disqualify him or her from becoming a headteacher or of any capability issues or
disciplinary actions of which he or she is the subject

| certify that the information | have put on this form is correct

| have read the NPQH Information for Headteachers/Line Managers and
understood the sections relating to funding contained therein.

As the applicant’s headteacher/line manager you will also need to

complete the following commitment of support.

As the applicant’s headteacher/line manager, I agree to
provide this individual with time to undertake professional
development activity in relation to NPQH, should his or her
application be successful

Yes/N

If no, please give reasons:

Is the applicant currently working in a school context? Yes/N

Key Area 1 Shaping the Future

Headteachers are able to create a shared vision focused upon significant
goals for improving learning, inspire stakeholders and plan effectively for the
achievement of those goals.

Using your best example of leading in this Key Area at whole
school/organisation level demonstrate you have the capabilities to become a
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headteacher within 18 months. The evidence of your capabilities should address the 3
aspects (numbers 1-3) on page 7 of the Application Pack.

Part1 Applicant’s best example

My best example of leading at whole school/organisation level for
Shaping the Future:

Word limit: 400 words

Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for Shaping the Future:

Word limit: 100 words

Key Area 2 Leading Learning and Teaching

Headteachers are successful in raising the quality of learning, teaching
and achievement through setting high expectations, monitoring and evaluating
progress, establishing improvement strategies and addressing underachievement of
learners.

Using your best example of leading in this Key Area at whole
school/organisation level demonstrate you have the capabilities to become a
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headteacher within 18 months. The evidence of your capabilities should address the 3

aspects (numbers 1-3) on page 7 of the Application Pack.

Part 1 Applicant’s best example

My best example of leading at whole school/organisation level for
Leading Learning and Teaching:

Word limit: 400 words

Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for Leading Learning and Teaching:

Word limit: 100 words

Key Area 3 Developing Self and Working with Others

Headteachers are able to lead a collaborative learning culture by showing
self-awareness, with a readiness to learn and help others learn.

Using your best example of leading in this Key Area at whole
school/organisation level demonstrate you have the capabilities to become a
headteacher within 18 months. The evidence of your capabilities should address the 3
aspects (numbers 1-3) on page 7 of the Application Pack.

Part 1 Applicant’s best example

My best example of leading at whole school/organisation level for
Developing Self and Working with Others:

Word limit: 400 words
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Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for Developing Self and Working with
Others:

Word limit: 100 words

Key Area 4 Managing the Organisation

Headteachers manage effectively, use resources efficiently, make
appropriate decisions and show good judgement.

Using your best example of leading in this Key Area at whole
school/organisation level demonstrate you have the capabilities to become a
headteacher within 18 months. The evidence of your capabilities should address the 3
aspects (numbers 1-3) on page 7 of the Application Pack.

Part 1 Applicant’s best example

My best example of leading at whole school/organisation level for
Managing the Organisation:

Word limit: 400 words

Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for Managing the Organisation:

Word limit: 100 words
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Key Area 5 Securing Accountability

Headteachers hold themselves and others accountable for high standards
of performance and behaviour and take effective action for sustainable school
improvement.

Using your best example of leading in this Key Area at whole
school/organisation level demonstrate you have the capabilities to become a
headteacher within 18 months. The evidence of your capabilities should address the 3
aspects (numbers 1-3) on page 7 of the Application Pack.

Part1 Applicant’s best example

My best example of leading at whole school/organisation level for
Securing Accountability:

Word limit:400 words

Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for Securing Accountability:

Word limit:100 words

Key Area 6 Strengthening Community

Headteachers engage effectively with the community, supporting
individual pupils and families, reducing barriers to learning and securing
improved outcomes for children and young people.

Using your best example of leading in this Key Area at whole
school/organisation level demonstrate you have the capabilities to become a
headteacher within 18 months. The evidence of your capabilities should address the 3
aspects (numbers 1-3) on page 7 of the Application Pack.
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Part 1 Applicant’s best example

My best example of leading at whole school/organisation level for
Strengthening Community:

Word limit: 400 words

Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for Strengthening Community:

Word limit;100 words

Demonstrate your readiness to be a trainee headteacher

Show how your leadership demonstrates that you have reached the
right point in your career to be a trainee headteacher and how your ambitions are
supported by valid evidence of your capability and potential. You should draw on
your experience of strategic leadership and successful school improvement and
achievement in raising standards to show that you are ready to take on the challenge
of leading a whole school. You should also show how you have already prepared for
headship. You should also specify two development needs you have identified to
pursue whilst undertaking NPQH.
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Part1l Applicant

Word limit: 400 words

Part 2 Statement of Verification and Support

You are asked to verify the evidence provided by the applicant and
provide any relevant additional evidence for readiness for headship and key
development needs to pursue whilst undertaking NPQH:

Word limit:100 words
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Part1 Applicant only
Give a brief outline of your current post and experience of strategic
leadership at whole school/organisation-wide level in the last 3 years.

As background to the best examples of your leadership that you have
provided for the 6 Key Areas please give a brief description of any posts you have
referred to when describing your role.

Post O
held ate Strategic leadership responsibilities

Word limit: 150 words




Ek 4: Yonetici Degerlendirme Formu
(www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.13313-Ek-2.doc)
YONETICI DEGERLENDIRME FORMU (Ek: 2)

T.C. Kimlik No Adi
ve Soyadi
Dogum Yeri - Yili Alani
Kadrosunun K Atanmak K
Bulundugu Egitim Kurumu |urum Tipi |Istedigi Egitim | urum Tipi
Kurumlari
1

2

PUAN DEGERI

3

BELGE / SURE

4

5
- 0-

Kisisel Bilgiler

o3

gitimi* Gormiis Oldugu Her Bir Yiiksek Ogrenimin Her Bir Y11 I¢in(Lisans
Ustii Harig)

Yonetim Alaninda Yapilan Yiiksek Lisans I¢in

Diger Alanlardaki Yiiksek Lisans Igin(Alan Ogretmenligi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi Harig )

Y&netim Alaninda Yapilan Doktora Igin

Diger Alanlardaki Doktora Igin

Son Ug Y1lin Sicil Notu Ortalamasimin %10'u
En Fazla Birer| Her Aylikla Odiil Igin

diller

TOPLAM PUAN




Adet Olmak Uzere Aldig Her Takdir Belgesi I¢in

Odiiller Takdir Belgesi Vermeye  Yetkili
Amirlerce Verilmis Olan Her Tesekkiir Belgesi
Icin

Aldig1 Cezalar Her Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerinin
Kesilmesi, Maas Kesilmesi Cezalar1 I¢in

Her Kademe Ilerlemesinin
Durdumlma81, Kidem Indirilmesi, Derece
Indirilmesi Cezalar1 I¢in

Kariyer

(*)

Uzman Ogretmen Unvanli Olanlar igin

Basogretmen Unvanli Olanlar I¢in

Ek Puan(***)

Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna, Alani Itibariyla Ogretmen
Olarak Atanabilecek Nitelikte Olanlar I¢in

Kurucu Miidiir Olarak Gorev Yapanlardan, Kurucu Miidiir Olarak
Gorev Yaptiklart Egitim Kurumuna Yapilacak Ilk Miidiir Atamasi
Kapsaminda Atanmak Isteyenler igin

'Y Oneticilik

Hizmetleri****

Miidiir Yardimcilig1 Gérevinde Asaleten Gegen Her Y1l I¢in

Miidiir Basyardimcilign Gérevinde Asaleten Gegen Her Y1l I¢in

Miidiirliik Gorevinde Asaleten Gegen Her Yil I¢in
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Yoneticilikte Asaleten Gegen Siireler ile Ayliksiz Izinli ve Ozel
Ogretim Okullarinda Ogretmenlikte Gegen Siireler Haric Olmak Ugzere |,48
Ogretmenlikte Gegen Her Y1l I¢in

Hizmeti

TOPLAM PUAN(***x+%)

SINAV PUANI(*****)

ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN

Aciklamalar
(*) (**) 1- Lisans istii 6grenime bagl olarak uzman 6gretmen ve basdogretmen unvanlarini almis

olanlara bu 6zelliklerden sadece birisi i¢in ongoriilen ve yiiksek olan puan verilir.
2- Yiksek lisans ve doktora yapanlar bakimindan yiiksek lisans i¢in ayrica puan verilmez,
sadece doktora i¢in ongoriilen puan verilir.
3-Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans ya da doktora yapanlar bakimindan, sadece puan
degeri yliksek olan degerlendirilir.
(**) Bu boliimde son kariyer unvanina puan verilir.
(***) Kurucu miidiirliik gorevini yapanlardan, kurucu miidiir olarak gorev yaptiklar1 egitim
kurumuna yapilacak ilk miidiir atamasi kapsaminda atanmak iizere basvuruda bulunanlara verilir.
(****) 1- Bu Yonetmeligin 25 inci maddesinde sayilan gorevlerde gegirilen siireler hangi yonetim
kademesinde gecmis sayilmis ise o yonetim kademesi boliimiinde degerlendirmeye alinacaktir.
2- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmaz.
(*****) Bu boliim sadece sinava dayali atamalarda dikkate alinir.
(*xrxEx) Atolye, laboratuvar veya meslek dersleri gretmenlerinden mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlari midiir yardimciligina ve miidiir bagyardimciligina basvuruda bulunanlar
ile yatili kiz &grencisi bulunan egitim kurumu ydneticiliklerine basvuruda bulunan bayan
adaylara, degerlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin %15' ayrica ek puan olarak verilir.
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Ek:5 360 Derece Degerlendirme Formu
S A M P L E360 Degree Feedback Worksheet
You are being asked to participate in an online 360-degree feedback process for

Part of the process includes gathering feedback from key stakeholders within and
outside thecompany. Your participation is designed to provide the person with the
fairest and most accurate

feedback possible to facilitate the creation of his/her individual Development Plan.
Your honest andobjective assessment will provide insights on his/her strengths and
development opportunities.

Your individual input is confidential and will remain anonymous. Only aggregate
information will be

reported to him/her.

1. Offer feedback thoughtfully yet quickly. The most accurate feedback providers
consider eachstatement but do not ponder very long. Most people should be able to
complete this surveywithin 15 to 20 minutes.

2. Click “N” if you have not observed this behavior and are unable to provide
meaningful feedbackon it.

3. Use the full range of the rating scale to provide nuances in your evaluation. Few
people performat the same level in all categories.

4. Make sure your feedback is based on your observation and experience over the last
year, not juston a recent event that stands out in your mind.

5. Do not try to guess how others will give feedback. The most accurate assessment
occurs fromthe private judgments of each of the feedback providers for each
individual.

6. Experience has shown that written comments can be very valuable. Remember to
mentionstrengths as well as areas for improvements. When giving constructive
feedback, avoid usinglabels and judgmental language. A term like “unprofessional”
or “has a bad attitude” is notspecific and automatically puts people on the defensive
and causes them to reject the feedback.

A non-judgmental description of the behavior will make constructive feedback more
acceptable.

7. Some statements on the survey tool describe effective behaviors using two or more
descriptors.

Both descriptions must be observed to obtain a high rating. If only half of the
statement has

been observed, then rate the whole statement lower than if both descriptors are
observed.

Number Descriptor Behavior

Number Descri Behavior
ptor
Evident all the | Demonstrates the behavior every time he/she is given
10 . . . >
Time the opportunity to do so — almost without exception.

The person, almost every opportunity you witness,
demonstrates this action.

Demonstrates the behavior on most occasions when
he/she is given the opportunity.

9 Highly Evident

7-8 Evident
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46 Somewhat When presented with the opportunity, demonstrates
Evident the behavior some of the time.
2.3 Rarely Evident When presented W|_th the opportunity, rarely
demonstrates the behavior.
. The person never demonstrates the behavior when
1 Not Evident . .
presented with the opportunity.
No opportunity to observe this behavior. Cannot
N Not Applicable | provide meaningful feedback.

NOTE: The following is a sampling of the questions in each of the 12 categories:
Inspires A Shared Vision Coaching And Leadership Communication Conflict
Resolution Customer/Collaborator Orientation And Satisfaction
Customer/Collaborator Orientation And Satisfaction

Goal Setting And Managing Change

Provides direction around a vision. N123456789
10

Translates the corporate vision into actionable plans. N12345678
910

Creates a climate in which people want to do their best;

is someone people like working with. N123456789
10

Coaches and motivates others to bring out the best in

each team member. N123456789
10

Is easy to approach and talk to; spends extra effort to put others

at ease; is warm, pleasant and builds rapport well. N123456789
10

Presents material and information in a way that increases

understanding. N123456789
10

Freely and matter-of-factly expresses views on difficult issues. N123456789
10

Does not become defensive or irritated when feedback is negative. N 12345678
910

Places priority on adding value and making things better for
the customer/collaborator. N123456789
10

Seeks to understand customer/collaborator requirements and
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balance them with resource constraints. N123456789
10

Avoids moving toward closure too early. N123456789
10

Will stand up and be counted; willing to be the only champion for

an idea or position. N123456789
10

Defines priorities and effectively juggles various activities. N123456789
10

Does not place priority on goals at the expense of other’s goals. N123456789
10

(2004 New Directions Consulting, Inc. P.O. Box 788 North Bennington, VT 05257
800-730-3631 www.newdirectionsconsulting.com)
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To be Considered

Visionary Factors

Taking Takes the initiative to identify problems and opportunities and
Initiative assumes a leadership role by taking action without being asked.
Inspirational | Gives others within the organization hope and inspiration by
Role Model | displaying optimism, energy, confidence,
enthusiasm,bdetermination and commitment, especially in tough
times.
Creating Ties day-to-day actions of individuals to a higher meaning and to
Meaning the broad strategic priorities of the organization, giving a more
expansive significance to work activities.
Strategic Thinks strategically, creates an ongoing, dynamic strategic
Focus planning process, and communicates the organization's long-term
direction.
Visionary Creates and communicates a clear, coherent and compelling
Thinking image of what the organization strives to become;
enthusiastically presents a target for the future that is energizing
and inspiring and provides a sense of future direction.
Creativity Personally generates new or improved ideas, approaches,
and products or solutions.
Innovation
Formal Delivers poised, interesting, high-impact, informative, and
Presentation | organized presentations that meet the expectations and needs of
the audience.
Self Demonstrates strong, realistic confidence in oneself and one's
Confidence | powers and abilities.
Agent of Challenges the status quo, supports fresh perspectives, tries out
Change new approaches and enlists support for change initiatives.
Relationship Builder Factor Breakdown
Relationship Develops teamwork, commitment,
Builder alignment and employee motivation
by involving, empowering and
creating a positive work environment.
Develops loyalty by investing in

building relationships with others and
by showing interest in employees'
needs, growth and career
development. Is open to their ideas
and willing to share power.

Model of Values

Engenders respect from others through
consistent moral and ethical behavior,
high standards of personal conduct,
and promoting and modeling the
principles and values that are centralto
the success of the organization.

Forthrightness

Is sincere, genuine, open and direct
with others. Has no hidden agenda.
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Relationship Is friendly, open, and approachable;

Building cultivates trusting relationships that
are maintained over time.

Listening Listens attentively, doesn't interrupt,

accurately hears what is said, asks
questions to  clarify  meaning,
communicates understanding, and
shows interest.

Openness to

Solicits and is open to feedback and

Input differing ideas and views.
Avoids intimidation or domination,
and welcomes suggestions.

Social Accurately reads, and responds

Astuteness astutely and diplomatically in dealing
with others; understands the social
dynamics of the work group and the
larger organization.

Sensitivity and Shows respect for others and is

Consideration 39 sensitive to their needs, concerns, and
perspectives.

Emotional Maintains composure during times of

Control and stress, pressure, or disagreement;

Composure avoids unproductive confrontation and

maintains a positive outlook in the
face of adversity.

Manager of Execution Factor

Manager of
Execution

Provides organization, focus and
clarity of direction. Good
administrator. Structured, disciplined,
and skilled at setting short-term targets
and goals. Good at setting priorities
and meeting commitments. Sets up
systems and processes.

Worries about the details. Monitors
results vs. plans and provides the rigor
and control necessary to stay on
course and correct for deviations from
the plan. Gets results.

Planning,
Prioritizing and
Maintaining
Focus

Establishes short-term goals, clarifies
roles and responsibilities,  sets
priorities and milestones and is not
distracted by unimportant

details or activities.

Dependability

Can be counted on to meet

commitments and deadlines.

Results and

Gets results, accomplishes objectives,
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Productivity

and sees projects to completion.

Holding People
Accountable

Clarifies expectations and holds
people accountable for getting results;
objectively measures outcomes against
established goals while rewarding
achievement and confronting poor
performance.

Emphasizing Sets challenging goals and high

Excellence standards of excellence, while refusing
to accept mediocre or substandard
performance.

Developing Designs and establishes structures,

Structures, systems, and processes to most

Systems, and effectively achieve the organization's

Processes objectives.

Decisiveness

Makes clear-cut decisions without
unnecessary delay, even in tough
situations.

Reengineering
Processes

Identifies inefficiencies and recurring
problems and  restructures the
organization to maximize
effectiveness.

Leadership

Giving purpose and meaningful direction to a group which inspires
and motivates them to work toward the attainment of a desired goal.

Personal
Grounding

Maintains emotional balance and
realistic ~ positive  perspective. s
confident, genuine and appropriately
assertive. Copes well with stress and is
resilient in the face of

challenges.

Contextual
Grounding

Maintains an accurate and realistic
awareness of events and trends inside
the organization and within the larger
context in which it operates. Is open to
receiving new information and shares
information with others.

Creating a
Comepelling
Vision

Thinks strategically about the future.
Provides an appealing, credible image of
the workgroup/organization's direction.
Effectively communicates the desired
future state and

generates support for its
implementation.

Inspiring
Commitment

Effects support for organizational goals
through high standards of personal
conduct. Demonstrates dedication and
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enthusiasm. Creates a positive and
inspiring impression.

Places organizational activities into a
broader context.

Catalyzing
Teams

Fosters communication, cooperation,
and trust. Supports teamwork by
facilitating  conflict  resolution &
negotiating winwin

outcomes. Is approachable. Works
effectively with people of diverse
backgrounds & different areas of the
organization.

Cultivating and

Identifies and develops the talent of the

Retaining organization by providing challenging

Talent and empowering work opportunities;
coaches others to improve performance;
supports others in achieving high
standards. Treats others with respect.

Leading Takes initiative to challenge the status

Change quo and supports organizational
innovation. Is adaptable.

Managing Establishes clear goals and priorities.

Performance Creates project plans and processes to

achieve results. Is dependable and
decisive.  Monitors  progress  and
addresses  setbacks. Holds people
accountable for outcomes.

Personal Grounding

Model of Values

Engenders respect from others through
consistent moral and ethical behavior,
high standards of personal conduct, and
promoting and modeling the principles
and values that are central to the success
of the organization.

Forthrightness

Is sincere, genuine, open and direct with
others. Has no hidden agenda.

Openness to
Input

Solicits and is open to feedback and
differing ideas and views.

Avoids intimidation or domination, and
welcomes suggestions.

Judgment and
Reasoning

Effectively diagnoses problems,
identifies  core  issues,  exercises
common sense, sees critical connections
& ramifications, and
analyzes alternatives.

Assertiveness

Makes requests and expresses beliefs,
feelings, and needs in a direct, honest,
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and appropriate way that respects the
rights of
others.

Resilience and
Stress
Management

Copes well with the stress and the
demands of the job, maintaining energy,
strength and endurance; rebounds
quickly

from setbacks and perseveres in the face
of adversity.

Emotional
Control and
Composure

Maintains composure during times of
stress, pressure, or disagreement; avoids
unproductive confrontation and
maintains a positive outlook in the face
of adversity.

Contextual Grounding

External Focus

Keeps up on developments outside the
organization that may have an impact
on the business, such as trends in the
industry, new technologies, and events
in the larger economic and political
environments.

Information
Sharing

Openly  shares information  with
colleagues, keeping them in the loop
about plans, activities, objectives, recent
developments, and progress towards
goals.

Organizational

Is alert to events and trends within the

Awareness organization and considers how they
might  influence  the long-term
performance of the organization.

Listening Listens attentively, doesn't interrupt,

accurately hears what is said, asks
questions  to  clarify  meaning,
communicates  understanding, and
shows interest.

Creating a Compelling Vision

Strategic Focus

Thinks strategically, creates an ongoing,
dynamic strategic planning process, and
communicates the organization's long-
term direction.

Visionary
Thinking

Creates and communicates a clear,
coherent and compelling image of what
the organization strives to become;
enthusiastically presents a target for the
future that is energizing and inspiring
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and
provides a sense of future direction.

Creativity and Personally generates new or improved
Innovation ideas, approaches, products or solutions.
Self Confidence Demonstrates strong, realistic

confidence in oneself and one's powers
and abilities.

Inspiring Commitment

Model of Consistently sets a standard of

Commitment dedication, hard work, energy and
commitment.

Inspirational Gives others within the organization

Role Model hope and inspiration by displaying
optimism, energy, confidence,
enthusiasm, determination and
commitment, especially in tough times.

Creating Ties day-to-day actions of individuals to

Meaning a higher meaning and to the broad
strategic priorities of the organization,
giving a more expansive significance to
work activities.

First Creates a positive first impression

Impression through social confidence, dress,
sincerity, and a professional self-
presentation.

Formal Delivers poised, interesting, high-

Presentation

impact, informative, and organized
presentations that meet the expectations
and needs of
the audience.

Catalyzing Teams

Building Teams

Models and encourages teamwork by
fostering cooperation, communication,
trust, shared goals, interdependency,
and mutual accountability and support.

Building
Partnerships

Works effectively with other groups and
functions, shares

information across the enterprise, and
considers the impact of decisions on
other departments and groups.

Negotiation

Negotiates win-win outcomes by being
well prepared, gaining trust, searching
for creative and mutually beneficial
solutions, and being willing to
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compromise when appropriate.

Facilitating
Conflict
Resolution

Facilitates conflict resolution between
coworkers by surfacing and clarifying
areas of disagreement and by creating
an environment where resolution is
possible.

Relationship
Building

Is friendly, open, and approachable;
cultivates trusting relationships that are
maintained over time.

Social
Astuteness

Accurately reads, and responds astutely
and diplomatically in dealing with
others; understands the social dynamics
of the work group and the larger
organization.

Cultivating and Retaining Talent

Emphasizing Sets challenging goals and high standards
Excellence of excellence, while
refusing to accept mediocre or
substandard performance.
Praise and Recognizes, praises, and rewards others
Recognition for good performance.
Coaching Facilitates career development of

subordinates by providing

regular coaching. Helps them change
behavior, improve

performance and sustain commitment
through encouragement, support,
collaborative problem solving, goal
setting and feedback.

Sensitivity and
Consideration

Shows respect for others and is sensitive
to their needs, concerns, and
perspectives.

Leveraging
Diversity

Actively builds and manages a workforce
that is diverse in ideas, backgrounds,
culture, ethnicity, gender, and
disciplines.

Finding and
Attracting
Talent

Commits time and energy to the hiring
process and makes good hiring decisions.
Identifies talented, high-quality job
candidates and successfully brings them
into the organization.
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Culture
Management

Proactively aligns the
organization's/workgroup's culture to
support its strategy and core values.

Taking Initiative

Takes the initiative to identify problems
and opportunities and assumes a
leadership role by taking action without
being asked.

Delegation and
Empowerment

Places trust in others by moving
decision-making close to the level where
the work is done and by giving others
the responsibility, authority,
independence and support they need to
succeed.

Creating Buy-in

Effectively builds commitment and wins
support for initiatives through personal
& professional credibility,
trustworthiness,

persuasive communication, stakeholder
involvement, and by  aligning
expectations.

Agent of Challenges the status quo, supports fresh

Change perspectives, tries out
new approaches and enlists support for
change initiatives.

Handling Identifies sources of resistance to

Resistance to change and effectively deals

Change with them before they undermine
change initiatives.

Adaptability Adapts to rapidly changing situations

and priorities, tolerates

ambiguity, and develops new ways of
behaving in order to achieve

objectives and get around obstacles.

Managing Performance

Planning,
Prioritizing and
Maintaining
Focus

Establishes short-term goals, clarifies
roles and responsibilities,

sets priorities and milestones and is not
distracted by unimportant

details or activities.

Dependability

Can be counted on to meet
commitments and deadlines.

Results and
Productivity

Gets results, accomplishes objectives,
and sees projects to completion.

Holding People
Accountable

Clarifies expectations and holds people
accountable  for  getting  results;
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objectively measures outcomes against
established goalsbb while rewarding
achievement and confronting poor
performance.

Developing
Structures,
Systems, and
Processes

Designs and establishes structures,
systems, and processes to most
effectively achieve the organization's
objectives.

Decisiveness

Makes clear-cut decisions without
unnecessary delay, even in tough
situations.

Reengineering
Processes

Identifies inefficiencies and recurring
problems  and  restructures  the
organization to maximize effectiveness.

(mkt\sample reports\COW_sample Pat Executive603.rtf)
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