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TESEKKUR

Yiiksek lisans Ogrenimim siiresince bana zamanim ayirip biiyiikk destegi ile
danigmanligimi iistlenen saymn Dog. Dr. Dilek BOSTAN BUDAK’a ve Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii Do¢.Dr. Erkan KOZANOGLU’na Yiiksekokulun
imkanlarindan faydalandirdign ve destek oldugu ic¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
Adana ili futbolunu gelistirmek i¢in her tiirlii fedakarliga katlanan degerli futbol
antrendrlerine ¢alismama katildiklar icin siikranlarimi sunarim. Ayrica yiiksek lisans
egitimim boyunca benden hicbir zaman maddi ve manevi destegini eksik etmeyen

aileme tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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OZET

Adana ilinde Futbol Antrenérliigii Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarimn

Belirlenmesi

Bu cahsmada Tiirkiye’nin Adana ilindeki amator futbol takimlarinda
antrenorliik yapan bireylerin liderlik tarzlar arastirilmstir.

Caliymanin ilk asamasinda liderlik iizerine yazilmus literatiir 6rneklerinden
bilgiler toplanmis ve gecmisten giiniimiize kadar olan donemde kullamilmis liderlik
yaklasimlar1 belirlenmeye cahsilmistir. Cahismanin ikinci asamasinda ise Adana
ilinde aktif futbol Kkuliiplerinde antrenoérliik yapan 51 bireyin liderlik tarzlarmm
belirlemek amaciyla anket calismasi ile veriler toplanmstir.

Cahsmada elde edilen bilgilere gore antrenérlerin ortalama yasinin 45.39 (st.
Sapma=8.78) bulunmustur. Antrenorlerin tamam erkektir ve %62.7’si lise
mezunudur. Antrenorlerin %82.3’ii evli ve sadece %2’si antrendrliikten oOnce
sporculuk yapmamustir. Calisma sonucunda Adana’daki futbol takimlarinda
antrenorliik yapan bireylerin liderlik tarzlarn orta diizeyde otokratik olarak
belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, Adana ilinde futbol takimlarina yeteri kadar destek olunmadig

tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Futbol, liderlik tarzlari, Adana
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ABSTRACT

Determination of the leadership style of soccer coaches in Adana

This research was conducted to investigate the effect of management factor on
team performance had joined the football contest between the seasons in Adana.

At first, literature review was done about leadership models from past to
today. As a second step data was collected about coaches’ leadership style via survey.

According to results, the mean age of coaches was 45.39 (st.deviation=8.78).All
coaches were male and 62.7% of them had a high school diploma. Majority of them
(82.3%) were married and only %2 of them did not play soccer before coaching. As a
result, it was found that majority of soccer coaches had a medium level autocratic
leadership style in Adana.

Finally, this research showed that there wasn’t enough management support

on the football teams of the Adana.

Key Words: Football, leadership style, Adana
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1. GIRIS

Giintimiizde, hemen herkesin bir gruba liderlik etme istegi duymasi ve bunun
insanlara cazip gelmesinden dolay1 liderlik iizerine ozellikle son yillarda cesitli
arastirmalar ve tartismalar yapilmaktadir.

Kiiresellesen diinyada liderler, toplumda insanlarin degisimlere uyum
saglamalarinda, degisimlerin getirdigi baz1 sorunlarla bas etmelerinde yol
géstericidirlerz. Sporda liderlik 6zellikle sporun bilimsel temeller iizerine oturmasiyla
birlikte 6nemini arttlrmlstlrl.

Herkes tarafindan bilinmektedir ki sporcu olmak, motor becerilere sahip
olmaktan cok daha &te bir seydir. Sporcular karsilagilan baskilarla bas edebilmeli,
degisen kosullara adapte olabilmeli, iyi performans ortaya koyabilmek i¢in, disiplin
gosterebilmeli ve konsantrasyonunu koruyabilmelidir3. Tiim bunlar1 yapabilmek icin bir
antrendriin yardimina ihtiya¢ duyarlar. Antrendriin liderlik fonksiyonu antrendriin en
onemli gorevleri arasinda gosterilmektedir. Antrendr acisindan liderlik, oncelikle
sporculara rehberlik etme, onlar1 yonlendirebilme noktasinda kendini gostermektedir'.

Genelde insan iliskileri nasil karmasiklik iceriyorsa antrenor-sporcu iligkileri de
cok yonliiliik ve karmasiklik icermektedir. Antrendrler sporcularinin kaygilarini arzu
edilmeyen diizeylerde yiikse§e c¢cekmemek icin kendi gereksinimleri, sporcularinin
gereksinimleri ve yapilan sporun gereksinimleri arasinda uyumu yaratmak
durumundadirlar. Bu gereksinimler arasinda meydana gelen 6nemli dengesizlikler
sporcularin kaygilarinin yiikselmesinde ve iliskilerin bozulmasinda etkili olabilir®.

Bugiin bir¢ok profesyonel takimlarda yer alan sporcularin yedikleri
yemeklerden, kuracaklar iligkilerden, yatma saatlerinden alacaklar1 nefese kadar biitiin
yasantilar1 bir bagkasi tarafindan tamamen kontrol edilmeye calisilmaktadir. Sporculara,
otoriter yaptirnmlarla hicbir se¢im hakki, kendi yasantilarini kendileri belirleme ve
kontrol etme hakki verilmemektedir. Bu onlan pasif, edilgen ve bir ara¢ konumuna
diisiirmektedir. Bu durum onlarin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel gelisimleri

tizerinde engelleyici olmaktadir.



Bir lider olarak antrenorlere baktigimizda antrendrlerin cesitli liderlik davranis
tiplerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu da antrenoérlerin sergiledikleri davranislarin
aciklanmasini saglamaktad1r4.

Futbol diinyada en popiiler olan sporlar arasinda yer almaktadir. Bunun en
Oonemli nedenlerinden biri, futbolun hem oyuncularin hem de seyircilerin eglenmelerine,
zevk almalarina olanak saglamasidir. Bugiin Tiirkiye’de ve diinyada futbol kadar
kitlesellesebilmis bagka bir spor yoktur4.

Amatdr futbol antrendrlerinin  kullandiklart liderlik davramis tiplerinin
belirlenmesi sergiledikleri davranislarin daha rahat aciklanmasim saglayacaktir.

Bu amagla calismada liderlik kavrami tiim yonleriyle agiklandiktan sonra,
antrendrlik ve liderlik iliskisi ele alinmis, yapilan anket calismasi sonucunda
antrenorlerin liderlik tarzlar1 belirlenmistir.

Bu calisma antrenorlerin sergiledikleri liderlik tarzlarinda yapabilecekleri
degisimler ve antrenorlilk meslegini sececek olan bireylerin liderlik tarzlarini

belirlemeleri icin bir 6n bilgi olabilmesi a¢isindan 6nem tagimaktadir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Liderlik

Liderlik, cesitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim
bilimi) ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi
konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanag: olusmanustir’.

Liderlik kavramu ile ilgili olarak literatiirde yiizlerce tanim yapilmistir. Liderlikle
ilgili olarak konu {iizerinde calisanlar tarafindan 350’den fazla yapilan tanimdan soz
edilmistir. Son yillarda ise liderlikle ilgili her gecen giin giindeme gelen yeni bazi
kavramlastirmalara bagh olarak (etik liderlik, ahlaki liderlik, moral liderlik, kiiltiirel
liderlik, vizyoner liderlik, Ogretim liderligi vb.) siirekli yeni liderlik tanimlari
yapilmaktadir. En yaygin bicimiyle liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmaktadir®.

Liderlikle ilgili olarak yapilan tamimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele
almistir. Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen beli bir makamin niteligi, bazen de bir
davranis tiirii olarak kullanilmistir. Biitiin bu tamimlar, liderligi bir etkileme giicii olarak
kabul etmistir’.

Liderligi tamimlamanin giicliigii kabul edilerek, tamimlarin farkli ve ortak
noktalarindan hareketle su yargilara ulagilabilmektedir:

= Liderlik ve yoneticilik, birbirinden farklidir.

= Liderlik, formal konuma bagl degildir.

= Liderlik, politiktir.

= Liderlik, kiiltiireldir.

= Liderlik, tinsel baz1 6zelliklerin 6n plana ¢iktig bir sﬁregtirﬁ.

Ayrica lider; liderlik islevini yerine getiren kisi olarak tanimlanabilmektir. Bu
tanim c¢ok genel bir fikir vermekle birlikte, liderin Ozelliklerini anlatmaz. Oysa, bir
insanin lider olabilmesi ve liderlik yapabilmesi i¢in ¢cok sayida 6zelligi tasimas1 gerekir.
Ornegin, liderligin islevlerini de kapsayan gesitli tanimlar yapilmaktadir. Bunlardan
birkac1 soyledir:

= Tutumlarin ve davranislarin bir olusumudur.

*  Onder olmaya ikna edilmedir.



Grup siirecinin bir islevidir.

Basariya ulagmak icin bir aragtir’.

2.1.1. Liderin Ozellikleri

Lider, ya cesitli olumlu 6zellikler tasimas1 nedeniyle bir grubun ortaya cikardigi

bir kisidir, ya da lider olmak isteyen kisi kendini 6ne ¢ikarir. Lider bir grubun/takimin

iligkilerini diizenlemek, c¢alismalarim programlamak, basariya ulasgtirmak gibi bir¢ok

sorumluluk tasidigr icin bazi 6zel yeteneklerinin olmasi gerekir. Diinyadaki liderlerin

ozellikleri incelendiginde hepsinin farkli 6zellikler tasidigi bulunmus, tek bir lider

prototipi tanimlanamamuistir. Buna karsin, liderde bulunmasi gereken 06zellikler

konusunda bazi genel goriisler olusmustur. Buna gore, liderde bulunmasi gereken

ozellikler sunlardir:

1.

2
3
4
5.
6
7

0.

10.
11.
12.
13.

Kendisinin olumlu ve olumsuz 6zelliklerini ve diger insanlari iyi tanir.
Kendi duygularini, diistincelerini, kararlarii iyi anlatir.

Baskalarim etkileyebilme yetenegi vardir.

. Mesleginde bilgili ve becerilidir.

Hizli ve cesur kararlar verip bunlar1 uygular.

Azimli, kararl1 ve iiretkendir.

Sorumluluktan kagmaz, grubun/takimin sorumlulugunu {istlenir ve koruyucu
tutumdadir.

Tutum ve davramislari dengeli ve uyumlu, duruma goére degisebilecek
esnekliktedir.

Grup/takim iiyeleriyle iliskisi saygiya dayalidir, onlara deger verir.

Sezgileri giicliidiir, empati yapabilir.

Elestiriye agiktir, 6zelestiri yapar.

Demokratik ve katilime1 bir yaklasim gosterir.

Liderin taninan biri ve statiisiiniin yiiksek olmasi basar1 olasiligini artirir’.

2.1.2. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik siirecini belirlemek icin ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Liderlik

yaklagimlar1 bugiinkii anlamda bilimsel olarak 19. yiizyildan bu yana ortaya

konmusturs.



Liderlik iizerine yapilan arastirmalar liderligin etkililigi konusunda énemli etkileri
bulunan kisisel o6zellikler ve davramis degiskenleri iizerinde yogunlasmaktadir.
Arastirmalarda duruma dayali faktorlerin bu degiskenler iizerindeki etkilerinin belirlenmeye
calisiimast esas alinmustir’. Bazi arastrmacilar etkili liderligin kalitimsal oldugunu ileri
stirerken, digerleri liderligin sonradan 6grenildigini belirtmekte, bazilar1 da liderligin dogal
yetenek bilesimi oldugunu ve bu yeteneklerin basarili 6grenmeye olanak sagladigim ve
cevrenin bunda etkili oldugunu ileri siirmektedirler'®.

Yapilmis olan bu ¢alismalar sonucunda liderlik yaklagimlarini su basliklar altinda
incelemek miimkiindiir.

1. Ozellik yaklasimlari

2. Davranigsal yaklagimlar

3. Durumsallik yaklasimlar

Asagida ele alinacak olan ve liderligin olusumunu agiklayan bu yaklasimlar
birbirlerinden farkli da olsa, herbirinin biitiin olarak giiniimiizde bir grup icinde liderin

ortaya ¢ikmasini kuramsal ve islevsel olarak agikladigim da kabul etmek gerekirl h

2.1.2.1. Liderlikte Ozellik Yaklagimlari

Bir insanmin kisiligi, onu baskalarindan ayiran ve esi olmayan kisilik
ozelliklerinden meydana gelir. Kisilik 6zelligi ise, belli bir davranis 6rnegine yonelik ve
nispeten siirekli olan bir egilimdir. Bu verilerin 15181nda, 6zellik teorilerini de, insanlar
Olciilmiis olan belli sayidaki bu kisilik 6zelliklerine gore siniflayan teoriler seklinde tarif
edebiliriz'%.

Liderlikteki ozellik teorileri, bazi kisilerin ni¢in etkin bir lider konumuna
gelirken, diger Kkisilerin bundan mahrum olduklarmi kisisellikten kaynaklanan
farkliliklarla agiklama fikrine dayan1r13.

Liderlik konusundaki ilk caligmalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baglamistir. Yasadiklar1 donemlere
damgasim vuran liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilarak, liderlik icin gerekli olan
bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmaya ¢alisilmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln,
Martin Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklari
donem icinde ortaya cikiglart ve etkileri uzun yillar aragtirma konusu olmus ve bu

kisilerin liderlik 6zellikleri arastirilmistir.



Liderlik alaninda gelistirilen ilk kuramdir. Bu kurama gore liderlik siirecinin
basarisim etkileyen en onemli faktor, liderin sahip oldugu 6zelliklerdir'*.

Ancak yapilan arastirmalar bazen etkin liderlerin aym 6zellikleri
tasimadiklarini ve bazen grup iiyeleri arasinda liderin 6zelliklerinden daha fazlasina
sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklarini
gostermistir. Bu sonug¢ Ozellikler yaklasimina terstir. Ciinkii, liderlik siirecinin
tam olarak anlasilabilmesi icin baska degiskenlere de bakilmasi zorunlu olur.
Baska bir deyisle, basarili liderleri basarisiz liderlerden ayirmak ve liderlerin
performansinin nedenini agiklayabilmek icin, sadece lider degiskenini kullanmanin

cok fazla ise yaramadig1 sonucuna varilmistir'.

2.1.2.2. Liderlikte Davramssal Yaklasimlar

Liderlikteki davramigsal yaklasim, 6zellik yaklasiminin ¢ok verimli ve etkin
olmamast nedeniyle gelistirilen bir perspektiftir13 . Yaklasim liderlerin davranig
bicimleri ile tanimlanabilecekleri temeline dayanmaktadir. Arastirmacilar etkin liderin
davramslarinda 6zgiin bireyler olup olmadigin, liderin ne oldugunu ve kisisel 6zelliklerinin
neler oldugunu arastirmak yerine liderin ne yaptigini sorgulammslar ve incelemelerinde buna
agirhk vermislerdir'®. Basarili olmus liderlerin gosterdikleri davranislar incelenerek lider
davramslar profili belirlenmeye ¢alisilmustir’.

Davranig¢1 kuramlar lider davranisimi analiz ederken grubun yapi ve islevini de
arastirmiglardir. Davranig¢1 kuramlara gore etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere
ulasmay1 saglamada iki yol izler: 1. Gorev yonelimli liderlik davranis1 sergileyerek
iggorenleri daha kaliteli is yapmaya yoneltir. 2. Grup lyelerine destek saglayarak

isgorenlerin bireysel hedeflerine ulasmalarina yardimci olur.

2.1.2.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar

Liderlik davramiglar1 hakkinda en ¢ok arastirma 1940’11 yillarin sonlarina dogru
Ralph Stogdill’in yonetiminde baslayan Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari
programi ¢ercevesinde yapllmlstlr”.

Liderligi davranissal acidan inceleyen Ohio State Universitesi’nin calismalari
Ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra baslamistir. Savas doneminin de etkisiyle bu

calismalarda askeri organizasyonlarda liderlik konusu arastirilmistir’.



Caligsmalarin sonucunda liderlik davramiglarin1 tanimlamada iki 6nemli bagimsiz
degiskenin rol oynadig1 belirlenmistir. Aragtirmacilar bu iki etkeni, kisiyi dikkate alma ve
ise agirlik verme olarak adlandirmuslardir'®.

Kisiyi dikkate alma etkeni karsilikli giivene, grup iiyelerinin fikirlerine saygi ve
diisiincelerine ilgi gostermeye dayali is iligkileri olarak tanimlanir. Bu tiir liderler
izleyenlerin rahatma, refahina, statiisiine ve tatminine ilgi gosterirler'. Kisileri dikkate
almaya onem veren bir lider, izleyenlerin sorunlarin1 ¢dzmeye ve onlara arkadasca
yaklagsmaya calisir, iligki yonelimli liderlikte, lider ile izleyenler arasinda yiiksek
diizeyde bir psikolojik yakinlik vardir,

Liderlik davranislarii anlamada ikinci 6nemli bagimsiz degisken olan ise agirhik
verme etkeni ise, gruplart amaglar1 bagarmak dogrultusunda yonelterek onlarin rol yapilarim
belirlemek ile ilgilidir. Lider grup etkinliklerini planlama, orgiitleme, gorevleri belirleme ve
yon verme seklinde yonetir'. Gorev yonelimli liderlik davranis1 gosteren kisiler, 6zellikle
iiyelerin  gorevini yerine getirmesine, belirlenen performans standartlarinin
siirdiiriilmesine ve tek bi¢im kurallara uymaya 6nem verirler’.

Liderin, gerceklestirilmek istenen amaca iliskin isin zamamnda tamamlanmasinda,
amag belirleme, grup iiyelerini organize etme, haberlesme sistemini belirleme, gorev ile ilgili

etkenini ifade etmektedir'®.

Ise agirlik verme fazla

ol
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Kisiyi dikkate alma az Kisiyi dikkate alma fazla
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Ise agirlik verme az

Sekil 1. Ohio Universitesi Liderlik Caligmalart Yaklagimi

Arastirmacilar, ise agirlik verme ve kisiyi dikkate alma boyutlarinda tanimlanan

davraniglarin en yiiksek diizeyde gosterildigi liderlik bigcemini, liderin etkilili§i ve



grubun performansi acisindan en uygun denge noktasi olarak belirlemislerdir.
Boylelikle yukaridaki sekilde en etkin lider 1 numara ile, en etkisiz lider 4 numara

ile isaretlenmis bulunmaktadir®.

2.1.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Calismalar

Davranigsal yaklasim ile ilgili olarak yapilan diger onemli bir arastirma ise
Michigan Universitesi ¢alismalaridir. 1947 yilinda Michigan Universitesinde Rensis
Likert’in yonetiminde yapilan bu arastirmalarin amaci, grubun performansini ve
giivenligini artirmakta en etkili liderlik davranisimi belirlemek olmustur. Calismada
verimlilik, is tatmini, grup iiyesi devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve
giidiileme gibi olcekler kullanilmistir'®.

Michigan arastirma grubu liderlik tiplerini liderin grup iiyeleri tarafindan az
veya cok benimsemesine baglamistir. Bu benimseme dogrultusunda lider-grup iliskisi
sekillenmis ve iki tiir lider tipi ortaya ¢ikmistir. Bunlar is merkezli ve birey merkezli
lider davranist seklinde ele alinmustir'.

Is merkezli liderler isin teknik ya da gorev yoniine agirlik vermektedir. Onlarin
temel ilgi noktasi gruplarin gorevini yerine getirmesidir. Grup iiyeleri bu sonuca
ulagsmak i¢in bir aragtlrzo. Bu nedenle is merkezli lider davranisi, yakin denetim, is
performansinin degerlendirilmesi, makam ve ceza giiciiniin gostergesi olan eylemleri
ifade etmektedir®. Is merkezli lider davramsinda is siirecinin yonetim ve teknoloji
yoniine daha ¢ok onem verilmektedir. Liderin ilgi duydugu baslica konu daha ¢ok
iiretimde bulunma gereksinimidir. Bunlar grup tiyelerini gérevlerini mekanik bir sekilde
gerceklestiren kisiler olarak goriirler. Yapilan degisiklikler icin neden gostermek
geregini duymazlarzl. Lider her zaman grup iiyelerini isin basarilmasi dogrultusunda
yonlendirecek, is basarimi i¢in bigimsel otoritesini grup iiyelerinin davranisini
diizenlemekte kullanacaktir.

Birey merkezli lider ise, genel olarak denetim gorevi iistlenmekle birlikte
yetkilerinin bir boliimiinii grup iiyelerine aktararak amacina ulagmaya gahsmaktadlr“.
Bu davranisa yonelik liderler insanlar arasi iliskilere 6nem veren, grup iyelerinin
gereksinimlerine kisisel ilgi gosteren ve iiyeler arasindaki kisisel farkliliklar1 kabul eden

liderler olarak tamimlanmustir™. Liderler daha cok is gruplan gelistirme ve grup



iiyelerinin iglerinden tatmin olmalan ile ilgilenirler. Liderlerin esas amaci grup
iiyelerinin kendilerini daha iyi hissetmelerini saglamaktir'.

Calismalar, bazi liderlik davramglarimin grup iizerindeki olast etkilerini
tartismaya agmast ve sinirli da olsa sagladigi ipuglarindan yararlanilabilir olmasi
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acisindan onemlidir’.

2.1.2.2.3. Iowa Liderlik Calismalari

Bu calismalar Kurt Lewin’in yOnetiminde Ronald Lippitt ve Ralph White
tarafindan Iowa Universitesi’nde yapilmistir. Ilk c¢aligmalar on yasindaki erkek
cocuklarin gittigi cocuk kuliiplerinde yapilmistir. Her kuliip otokratik, demokratik ve
serbest birakict (Laissez Faire) liderlik tarzinin uygulandigi ii¢ simifa ayrilmistir.
Otokratik lider, kararlar1 kendisi vermekte, grubunu kararlara istirak ettirmemektedir.
Demokratik lider kararlara istirak i¢in grubunu tesvik etmektedir. Serbest birakici lider
ise grubunun hicbir faaliyetine miidahale etmemektedir. lowa caligsmalar, bilimsel
metotlar kullanilarak incelenen ilk liderlik calismast olmasi itibariyle Onem
kazanmaktadir™.

Sonug olarak liderlik davranislar iizerine yapilan ¢alismalar, liderlerin otokratik,

demokratik ve serbest birakici olarak ii¢ boyutta degerlendirilebilecegini gostermistir™.

2.1.2.3. Durumsallik Yaklasimlari

Liderlik konusunu arastiran arastirmacilar, belli bir tarihsel siire¢ icinde,
liderlikteki basarinin sadece liderlik ozelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranig
bicimine bagli olmadig1r sonucuna vardilar. Boylece liderlik davramsindaki basarinin
oldukg¢a farkli degiskenlere bagl oldugu goriildii.

Aragtirmacilar ilgilerini lider ve grubu cevreleyen ortamsal etmenlere ¢evirmeye
baslamislar ve bu modele gore lideri ortamin yarattigi kanisina varmiglardir. Lider,
ortamin 6zellik ve gereksinimlerine gore ortaya ¢ikar, kimin lider olacagi ise ¢ok 6nemli
degildir. Bu modelde, bireysel 6zellikler gdzoniine alinmaz, sadece durumsal 6zellikler
s6z konusudur®”.

Bu yaklasima gore degisik durumlar ve kosullar, yonetimde basarili olabilmek
icin farkli kavram ve teknik davramislari gerektirir. Bu nedenle, her yer ve kosulda en

iyi liderlik davrams: yoktur'.



Lider isin durumuna gore cesitli davranig bigimleri gostererek, grup iiyelerini
giidiilemeye ve iginde basarili olmaya calisir. Burada amag, evrensel bir liderlik modeli
gelistirmek degildir. Cesitli durumlarda etkili olan ortamsal degiskenleri tespit etmeye
ve bunlarin liderin davranislarina olan etkilerini saptamaya calisir. Liderin kisilik yapisi,
yapilan isin liderden ve onunla birlikte ¢alisanlardan bekledigi basar1 orani, lideri
bulunulan grubun, i¢inde bulundugu organizasyon ve fiziksel cevre gibi etkenler liderlik

tizerinde etkilidirler**.

2.1.2.3.1. Fred Fiedler'in Durumsalik Yaklasim

Liderlikte durumsallik kuramini ilk kez Fred Fiedler kullanmistir. Bu kuram
ortamin elverisli olma olasihigina gore liderin ortaya c¢ikacagl varsayimina
dayanmaktadir. Bir ortamda liderin dogmasi olanaksiz olmayabilir, ama gerekli de
olmayabilir. Lider, ortamin uygun olma durumunda ortaya cikar.

Durumsallik yaklasimina gore liderin etkililigi, oncelikle liderin orgiit i¢indeki
bulundugu yere ve kars1 karsiya kaldigi kosullara baglidir. Bundan dolay1 bazi liderler,
bulunulan kosullara gore bir orgiitte basarili olurken, baska oOrgiitlerde basarisiz
olabilirler’.

Yaklasimda her liderlik tarzinin bulunulan duruma bagli olarak etkili olabilecegi
aciklanmaktadir. Bu nedenle lider ortama uyum saglayabilen bir birey olmalidir®.

Etkili liderlik davranmisinin insan iliskilerine ya da ise agirlik verilerek
gerceklestirilebilecegini savunan goriisleri inceleyen Fiedler, ne anlayigh liderin ne de is
merkezli davranis sergileyen liderin siirekli olarak etkili olamayacagini savunmaktadir’.

Is merkezli liderlik davranis1 sergileyen bir lider, durumla ilgili olarak, iligki
merkezli bir liderlik davranisi sergilemekte gii¢liik ¢ekecek ve o durumda basarili
olamayacaktir. Bu anlamda, en etkili liderlik davranig1 belirli bir duruma ve liderin
davraniginin o duruma uygun olup olmadigina bag11d1r6.

Bir durumun lider agisinda uygun olmast ya da olmamasi ii¢ dnemli faktore
baglidir. Bunlar liderin mevkisinden gelen konumsal gii¢, gorev yapisi, lider ve grup
iiyeleri arasindaki iliskidir?.

Bu degiskenlerdeki degismeler liderin goreve yonelik davranig ya da grup
iiyesine yonelik davranig gostermesini etkilemektedir. Yaklasimda bir liderin en iist

grup etkinliginin saglanmasi icin degiskenlerin karmasik bilesiminde hangi davranisi

10



izlemesi gerektigi incelenmektedir. Buna gore lider-iiye iliskileri ne kadar iyi, gérev ne
kadar planlanmis ve pozisyon giicii ne kadar kuvvetli ise liderin daha etkili olacag ileri
siiriilmektedir®’.

Fiedler, liderlik bicimini belirlemek amaciyla bir ara¢ gelistirmistir. LPC 6lcegi
yardimiyla liderin ise veya gruba yonelik davranisinin analizi yapilmistir. Bu dlcek
temelde liderin liderlik bicimini 8lgmeyi amaglamaktadir’.

Fiedler ve arkadaslar1 LPC 6lgek degeri yiiksek olan liderlerin grup iligkileri ile
ilgilendiklerini, diisiik olanlarin ise goreve yonelik olduklarini belirlemislerdir. Ayrica
kendini grup iiyelerine yakin hisseden ve grup sorunlarma oldugu kadar, kisisel
sorunlara da duyarli olan liderlerin gruplarindaki iiyelerin tatmin diizeylerinin yiiksek,
huzursuzluklarin az olacagi ileri siiriilmiistiir®®.

Sekil 2°de liderin durumlara gore davranis bicimleri yer almaktadir. En uygun
durum, lider-iiye iligkilerinin iyi olmasi, gorevin iyi yapilandirilmasi ve liderin
konumsal giiciiniin yiiksek olmast durumudur. En uygun olmayan durum ise lider-iiye
iligkilerinin kétii olmasi, gorevin yapilandirilmamasi ve konumsal giiciin diisiik olmasi

5
durumudur’.

Lider-Uye Iyi Kotii
iligkileri

Gorev yapisi Belirli Belirsiz Belirli Belirsiz

Konumsal Gii¢  |Gliglii |Zayif |Giiclii |Zayif |Giiglii |Zayif |Giigli |Zayif

Durumlar

Uygun - - —————— i ———— —p Uygundegll

Sekil 2. Liderin Durumlara Gére Davranig Bigimleri

Yaklasim liderligin dogustan oldugu ve sonradan kazanilamayacagi diisiincesini
y1km1§t1r27. Bu nedenle Fiedler’in yaklasimi iic nedenden dolayr énemlidir. Birincisi
liderin etkinligi iizerinde durmaktadur. ikincisi, higbir liderlik tarzinin en iyi olmadigim
gostermektedir.  Uglinciisiit  yonetimi, liderleri ve durumu eslestirmesi igin
cesaretlendirmektedir®.

Yaklasimin en ¢ok elestirilen yani ise Fiedler’in sadece grup i¢i kosullardaki ii¢
degiskenin grup basarisi i¢in incelenmis olmasidir. Oysa liderler hem kendi gruplari

icinde hem de kendi amag ve isteklerini gerceklestirebilmek icin ¢evreleri ile iliskilere
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girerek belirli davramislara yonelmektedirler. Ozellikle cevresel kosullar grup iiyeleri
tizerinde belirli bir etki yaptigindan, lider davranmisim etkileyen 6nemli bir unsur

olmaktadir®.

2.1.2.3.2. Yol Amac¢ Kuram

Yol-ama¢ kurami, Robert House tarafindan gelistirilmistir. Yol-amag¢ kuramu,
lider etkililigini aciklamaya yonelik olarak gelistirilen bir durumsal liderlik
kuramidir. Bu kuram, liderligin gorev ve iligki davranisini benimsemektedir. Yol-
ama¢ kurami, liderin izleyenlerin gosterilen amaca ulagabilmeleri i¢in onlar1 amaca
giidiilemesini iiclincii boyut olarak eklemektedir. Bu kuramda liderin izleyicileri nasil
etkiledigi, is ile ilgili amaglari nasil algiladig1 ve amaca erisme yollarinin neler oldugu
iizerinde durulmaktadir.

Yol-ama¢ kuramina gore, amaca liderin giidillenmesinden c¢ok, izleyenlerin
giidiilenmesi onemlidir. Bir liderin davramiginin giidiileyicilik etkisi, izleyenlerin
gorev amaglar ile kisisel amaglar1 yoluyla saglanabilir. Yol-amag¢ kurami liderlik
davranisinin iggorenlerin giidiillenme, is doyumu, c¢aba ve performansina olan
etkilerini ve durumsal faktorlerin isgorenler ve is cevresi iizerindeki etkilerini

aciklamaya ¢alismaktadir’.

Lider amaglarla Lider amaclara Astlar cok daha
odiilleri ulagma yolunu fazla giidiilenmis
iliskilendirir. — | aciklar ve +—> |olurlar.
gelistirir.
/- J
Astlar tist diizeyde Hem bireysel, hem de

performans gosterirler. > | orgiitsel amaglara ulagilir.

Sekil 3. Yol Ama¢ Kuraminda Liderlik Siireci

2.1.3. Liderlik Fonksiyonlari
Bir yoneticinin planlama, organize etme, yiiriitme, koordine etme ve denetim
fonksiyonlarin1 yerine getirmesine karsilik, bir liderin hangi fonksiyonlar1 yerine

getirdigi konusu kesin olarak a¢ikliga kavusmamistir™’.

12



Liderin fonksiyonlan idare ettikleri gruplarin cesitlerine, niteliklerine ve cesitli
durumlara gore degisme gosterebilmektedir. Yas kategorileri, cinsiyet, amaclar, etkinlik
cesidi, grup yapist ve diger durumsal Ozellikler degismeyi saglayabilecek bazi
faktorlerdir. Liderler her grup i¢in ortak 6zellik tasiyabilecek ¢ok cesitli fonksiyonlar ifa

etmek zorundadir’',

2.1.3.1. Uygulayic1 Olarak Lider (Takipci)

Liderin en 6nemli rolii, gruba ait faaliyetleri koordine etmesidir. Lider grubun
her icraatina nezaret etmek durumundadir. Bu liderin hi¢ degismeyen bir roliidiir. Lider
genellikle yapilmas1 gerekli isleri grubun diger iiyelerinin sorumluluguna verir. Bu
uygulamada liderin zayif kalmasi islerin yiiriitiilmesine engel teskil edebilir ya da
iiyelerin sorumluluk duygularinin gelismesi ve grup etkinliklerine katilmalarina engel
olabilir’>,

Ozellikle spor takimlarinda uygulayici olarak liderin bir isi dogrudan yapmasi
beklenmeyebilir. Bir miisabaka ya da antrenman 6ncesinde ve sonrasinda sporcularin
koordine edilmesi ve adeta bir saat gibi her sporcunun ne yapmasi gerektigini bilerek,
bu dogrultuda gorevini yerine getirmesini saglamak, liderin uygulama fonksiyonunu

yerine getirmesiyle miimkiin olur.

2.1.3.2. Planlayici Olarak Lider

Lider ¢ogu zaman grubun amaglarina ulagmasinin yollarin1 kararlastirmak
suretiyle planlama roliinii iistlenir. Bu genellikle hedefe ulasmak amaciyla derhal
yapilmasi gereken planlardir. Gelecege yonelik planlarda olabilmektedir. Lider plami
biitiiniiyle bilen ve onu koruyan kisidir®.

Spor takimlarina yonelik diisiiniildiigiinde yapilan planlar kisa ve uzun vadeli
olabilmektedir. Bir futbol takiminin sezon Oncesinde belirlenen hedeflerine yonelik
yapilan planlama kisa vadeli olurken, minimum 5 yillik bir alt yap1 ¢aligmasi planlamasi

ise uzun vadeli bir planlamadir.
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2.1.3.3. Uzman Olarak Lider

Grubun amaclarin1 gerceklestirmede gerekli teknik bilgi ve yetenek bakimindan
en yiiksek uzmanliga sahip olmasi, bu bilgi ve yetenege dayanan bir otorite kurmasi her
liderden beklenen dnemli bir 6zelliktir.

Lider etkinlik alaninda belirli Ol¢iilerde uzmanlasma saglamig olmalidir.
Fonksiyonlarin uzmanlasmast cogunlukla liderleri teknik yardimci bulundurmaya
zorlamaktadir™,

Bir grup icinde lider cogu zaman bilgilerin kaynagi, ©zel uygulamalarin
mimaridir. Grubun belirlenen amaclarina iliskin bilgilerin kaynagi olan kisi dogal bir
lider adayidir. Bu nedenle de etkili lider antrenér egitimcidir. Antrendr yeteneklerini
gelistirme ve Ogrenme isini yapabilmelidir. Antrentr tarafindan programlanmig
sporcular daha yaratici, basarili ve kendine giivenli olacaktir. Sporda etkili antrendr
ugrastig1 spor dalinin stratejileri ve yetenekleri hakkinda bilgilenmelidir.

En iyi antrenérler dahi tecriibelerini iist diizeye ¢ikarabilmek icin literatiir tarar,
seminerlere katilir ve diger antrendrlerin O0gretme yeteneklerinden yararlanirlar. Bu
amagla etkili bir 6gretici antrendr;

= Sporcularina 6gretme yetenegi etkinligi hakkinda sorular sorar.

= Farkl iletisim araclar (video, slayt, vb.)kullanir.

= Sporcularin kolaylikla anlayabilecegi ve kullanabilecegi 6zel araglar saglar.

= Miisabakalar boyunca yeni seyler, denenmemis alistirmalar ve stratejiler
belirlemez ve Ogretmez. Ancak bunun yerine daha c¢ok performansi artirmaya ve

devamlilig1 saglamaya yonelik denenmis pratik ¢alismalar yaparlo.

2.1.3.4. Odiillendirici ve Cezalandirica Olarak Lider

Grubu olusturan iiyelerin grup amaglarina uyma derecelerine veya
belirlenmis grup kurallarina gore davraniglarinin degerlendirilmesi, belirli sinirlar
icerisinde iiyelere ceza ve ddiil uygulanmasi liderin iistlendigi gérevlerdendir3 > Bir
antrendriin sporcularma verecegi cezanin kabulii ve ddiiliin etkisi diger sporcularin benzer
davranislarindan ¢ok farklidir®®. Lider bu 6zellik sayesinde grup iizerinde kontrol
imkan1 kazanir’’.

Bir antrendr boyle bir gorevi yerine getirirken tiim sporculara esit

davrandigindan emin olmalidir. Aksi takdirde antrenor ve sporcu arasindaki
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giiven zinciri kopar; takim igerisinde yasanabilecek bir kaos ortami kac¢inilmaz
olur. Bunun yam sira yalniz 6diil ya da yalniz ceza uygulamak da yanlis olur.
Antrendriin sporcular iizerinde giicli sevgi ve saygiya dayanan bir otorite
kurmasi, 6diill ve ceza dagitmadaki tutumu ve adalet duygusu ile yakindan

ilgilidir.

2.1.3.5. Hakem ve Arabulucu Olarak Lider

Lider grup iiyeleri arasindaki iliskilerde bozulmanin olmasi durumunda
araci roliinii Gistlenir. Onlar arasindaki iliskiyi diizenlemeye ve diizeltmeye gahslr3 5

Antrendriin ceza ve 0diil vermesi bir bakima takim i¢i ¢atismalarda hakem
olmasi demektir. Antrendr yalniz tarafsiz bir yargic gibi karar veren ya da savci gibi
takip eden degil aym1 zamanda takim ici bozulmus olan iliskileri diizelten ve

catigsmalar kaldiran uzlastirici tavir sergilemelidir.

2.1.3.6. Sorun Coziicii veya Damisman Olarak Lider (Arkadas)

Etkili antrenor tammdan hareketle gerektiginde bir akraba, aile iiyesi aym1 zamanda
da bir psikolog olabilmelidir. Bu o6zelliklerin belirli bir etkilesim siireci i¢inde sporcunun
potansiyel performansina ulasmasina yardimei olacag bir gercektir .

Takim amaclarindan sapmalar gosteren sporcularin kuliip yoneticilerinin baskisi
altinda kalmas1 halinde takim antrendriiniin sporcunun sugunu iistlendigi goriilebilmektedir.
Boyle bir davramis sporcular tarafindan da beklenmektedir. Antrendriin boyle bir davraniga

girigsmesi liderin dogal gorevlerinden birisi olmaktadir''.

2.1.3.7. Hedef Tayin Edici Olarak Lider

Lider grubun hedeflerini tayin eden kisidir. Grubun hedefleri genelde {ic
kaynaktan gelmis olabilir.

a) Yukaridan, grubun iistiindeki otorite tarafindan belirlenmis olabilir.

b) Asagidan, grup iiyelerinin tiimiiniin katilimiyla belirlenmis olabilir.

¢) Liderin kendisi tarafindan belirlenmis olabilir™*.

Sporcularin bir kism1 ne kadar ayr inang ve idealler sahip olursa olsun, takimin
belirlenmis hedeflerinden sapamaz. Bir lider olarak antrenér bunlarin takim iginde

akisimi ve yayilisim kontrol etmekle gorevlidir.
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2.1.3.8. Ornek insan Olarak Lider

Gruplarin ¢ogunda liderler iiyeler karsisinda ornek bir davranis sergilemek
durumundadirlar®.

Antrendriin genel davranmigi sporcularin neyi nasil yapacaklar1 konusunda
ornek olusturmaktadir. Antrendr tutum ve davranislarinda sporculart tarafindan

izlendigini ve 6rnek alindigini bilmeli ve buna gore davranis sergilemelidir.

2.1.3.9. Temsilci Olarak Lider

Bir grubun biitiin iiyelerinin diger gruplarla ve insanlarla dogrudan dogruya
iliski kurmalar1 miimkiin degildir. Bu nedenle lider grubun temsilciligini iistlenir.
Iceriden disariya ve disaridan igeriye yonelen biitiin iletisimlerde lider kanali
kullanihr?',

Antrentr ayn1 zamanda takiminin temsilcisidir. Bir miisabakadan sonra takimini
temsilen basina demeg verir. Gerekli acilislara, konferanslara katilarak temsilci gorevini

tistlenmis olur.

2.1.3.10. Kontrol Edici Olarak Lider

Grup icerisinde degisik ozellikli gruplar vardir*'. Grup yapisinin ozel
detaylarin1 diger iiyelerden daha iyi bilen lider grup igerisinde kontrolér gorevini
iistlenebilecek en uygun kisidir’'. Liderler planlarin grup iiyelerinin amagclarina
uygunlugunu kontrol etme yetkisine sahiptir**.

Antrendr belirlenen takim hedeflerine ulasabilmek icin planlama yapar. Takim
adina belirlenmis bu hedefler takimin ortak hedefleridir. Sporcular1 bu hedefler
dogrultusunda kontrol altinda tutmak, yonlendirmek ve gerektiginde bazi sinirlamalar
getirmek antrendriin gorevleri arasindadir.

Ayrica antrendr takim yapisi ile ilgili 6zel detaylarin farkinda olmali ve

bunlar1 kontrol altinda tutmalidir.
2.1.4. Liderlik ile Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 genellikle birbirinin yerine kullamlsa da aym

anlami tasimamaktadir.
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Daha ¢ok, liderlik ve yoneticilik iki ayr1 ve tamamlayici eylem sistemidir. Her
birinin kendine 6zgii islevi ve karakteristik ugraslar1 vardir.

Yoneticilik karmagiklikla basa ¢ikmaya iliskindir. Uygulama ve yontemleri
bilyiik ol¢iide, yirminci yiizyilda biiyiik, karmasik orgiitlerinin ortaya ¢ikmasina bir
tepkidir. Buna karsilik, liderlik degisimle basa ¢ikmaya iliskindir. Son yillarda bu
kadar 6nem kazanmasinin bir nedeni, is diinyasinin daha rekabet¢i ve daha hareketli
hale gelmesidir. Daha fazla degisim her zaman daha ¢ok liderlik ister.

Yoneticilik, insanlar1 dogru yone ¢ekerek kontrol eder; liderlik, insanlari temel
insani ihtiyaglarim karsilayarak motive eder™®.

Liderlik, isteklilik, inang¢, baglilik, goniillik vb. gibi durumlart iceren bir
stirectir. Bu siirecte, bir¢cok giiciin biitiinlesmesi ve bu biitiinlesmeden dogan;
zorunluluklan isteklilige, inanca, baglihiga ve goniilliiliige doniistiiren bir etki soz
konusudur. Boylesi bir etkinin dogurgusu, formal konumlarin bagladigi, verilmis
yetkiyi asan kazamlmis yetkidir.

Yénetici giiciinii 6ncelikle orgiitsel giiclerden, lider ise kisisel giiclerden alir*.
Yonetici orgiitte bulundugu pozisyona gore belli yetkilerle donatilmistir. Fakat lider
resmi yetkilere ihtiya¢ duymaz. Lider hicbir resmi yetkiye sahip olmadan biiyiik bir
grubu pesinden siiriikleyebilir®. Gercek bir lideri, taklit bir liderden ayiran en énemli
kriterlerinden birisi, resmi olarak o koltuktan ayrilsa bile, insanlarin o kisiyi lider olarak
algilamaya devam etmeleridir®.

Yonetici orgiitiin bigimsel hiyerarsik yapisi i¢inde yer alirken, lider dogal yapiy1
temsil etmekte ve onun icinde yer almaktadir”’.

Bir¢gok spor takimi asirt diizeyde yonetilmekte ancak diisiik diizeyde liderlik
becerileriyle yon verilmektedirler. Liderlik becerileri kisiler arasi iligkileri icerir ve bu
iligkilerin motivasyon iizerinde dogrudan etkilerini gosterir.

Yonetici caligmay1 planlar, lider sezonlar i¢in hedefler belirler. Yonetici kurali
bozdugu icin oyuncuyu kenarda oturtur, lider takimin moralini yiikseltmek igin
aktiviteleri harekete gecirir. YOnetici sezon igin biitceyi diizenler, lider programi
genisletir, yayginlastirir ve giiclendirir. Liderler gelecege bakan, kararlar alan politikalar
iireten ve takim etrafindaki atmosferi gelistirip, giiclendiren dinamik kisilerdirler.

Yoneticiler diizeni korumak i¢in kalip receteleri izleyen kisilerdir. Yoneticiler takimin
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yonlendirilmesi ve islevsel hale getirilmesinde etkin, girisken caba iistlenmezler onlar
icin kurallar, bu kurallarin korunmasi ve bu kurallara gore hareket etme 6n plandadir’.
Sonug¢ olarak, liderin ve yoneticinin birbirinden farkli 6zellikler tasidigi
sOylenebilir. Her yoneticinin liderlik yeteneklerine sahip olamayacagim ve yoneticilik
roliine sahip olmayan liderlerin de olabilecegi sOylenebilir. Ancak iyi bir yonetici

olabilmek i¢in ayn1 zamanda liderlik yetenegine de sahip olunmasi gerektigi agiktir*.

2.1.5. Sporda Liderlik

Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara goriis ve yon vermeyi
gerektirir. Etkili liderlik birtakim gelenekler yaratmada becerikli olmay1 gerektirir.
Etkili liderler takim sporlariyla iliskili olarak takim kiiltiirii yaratmada basarilidirlar. Bu
kiiltiir, takim sporcularinin, yardimcilarin ve bu organizasyona katkida bulunan herkesin
secimi, motivasyonu, odiillendirilmesi, korunmasi ve birlestirilmesini i¢ine almaktadir’,

Spor kuliiplerinde devamlilik iistiin performans ve basariya baglidir. Performans
ve basarinin mimari ise takimda ileriye doniik stratejileri planlayan ve bu hedeflere
ulasabilmek icin kendisine 6zgii yontemler kullanan ve sporcularla siirekli beraber olup,
onlar tanmiyan ve gereksinimlerini kargilayan antrenorden baskasi degildir. Boylelikle
antrendr grup siireclerini etkileyen bir lider olarak ortaya c¢ikmaktadir. Geleneksel
olarak antrenor, dogustan liderlik ve karizma yeteneklerine sahip birey olarak kabul
edilmektedir®.

Antrendrlitk ylizylize yapilan bir liderlik seklidir. Cesitli gecmise sahip olan
insanlari, bunlarin yetenek ve deneyimlerini, ilgilerini birlestirir. Bir lider olarak
antrendr, sporcularinin sorumluluk almalarina, basar1 deneyimi yasamalarina yardimci
olmaktadir. Antrendrliik, teknik becerileri ezberleticilik veya mitkemmel oyun planlari
bulmak degildir. Antrendrliik, gercekten insanlar1 ©nemsemek, ger¢ekten onlara
inanmak, gercekten onlara yaklagmak ve gergcekten onlara deger vermektir.

Miikemmel liderlik becerilerine sahip olan antrendrler, takimlarina goriis verirler
ve bu goriisiin gergege nasil doniistiiriilebileceginin bilgisine sahiptirler. Bir lider olarak
antrendr, her bir oyuncusunun becerilerinin nasil en {iist diizeye cikarilacagini ve
sporcularin becerilerinin takimin basarisim maksimallestirmede nasil birlestirilecegini
iyi planlama ve organize etme becerisi gosterirler. Liderler fiziksel, psikolojik ve sosyal

cevrenin bilincinde olarak bunlardan yararlanmada basarilidirlar.
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Miikemmel liderlik veya antrenorliik, insanlar harekete gecirmede, psikolojik
becerileri ve Ozellikle de insanlararasi iletisim becerisini gerektirir. Konugsmak,
dinlemek, rica etmek, tartismak, anlagsmak, cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi
iletisim becerilerini gerektirir’.

Sporda liderlik diger yonetim alanlarma gore daha fazla 6nem tasimaktadir.
Ciinkii spor kuliiplerinin yapis1 diger organizasyonlara benzememektedir. Spor
olaylarinda lider, belirlenmis amaclara dogru grubu etkilemek i¢in etkin olarak yer alir.
Bu nedenle lider ile sporcular uzun siireli iliskiler i¢ine girmektedirler. Bu siire¢ i¢inde
lider cesitli basar1 duygusunu, ihtisami, hiiznii, hayal kirikligimi, aciyi, sevinci
sporculartyla paylasirlar. Bu durum takim icinde ¢ok 6zel bir hava yaratlrso.

Sporda basarili lider antrenorler cevre ile kendileri arasindaki iliskilerin sporcu
performansini olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik bir¢ok kisisel ve
teknik yeteneklerin ustalasmasim1 gerektiren bir alandir. Takimda yer alan farkhi
oyuncularin hareket ve davramislarini etkilemek kolay bir gorev degildir. Ozellikle son
yillarda sporun niteliginin degismesiyle antrenor bircok kisi ve grupla etkilesim igine
girmektedir’'.

Sekil 4’de goriildigii gibi lider antrenor herbir boliimle isbirligi yapmak,
bunlarin sonuglarimi degerlendirmek ve takimin basarisi i¢in bir sonuca varmak
zorundadir’'. Bu amagla da sporda lider farkli gruplarla isbirligini saglayabilmek icin

farkli rolleri benimsemeli ve korumalidir'®,

Okul yoneticileri

Sporcular Ulusal ve uluslararasi
\ /v antrenorliik kurslar
Sporcularim ¢ Antren6r ——— > Yoneticiler
ailesi (Lider) \
/ \ Yardimci antrenor
Taraftar
Menejer
Eski sporcular
Fakiilte ve
ogrenciler

Sekil 4. Antrenor (lider) ve Cevresi
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Caron liderlik siirecinin kavramlastirilmasi veya bakis ag¢is1 kazandirilmasi icin
iki temel sistem tanimlamustir. 11k sistem Stodgill’in taniminda yer alan etki sistemidir.
Bu yaklasima gore lider olarak antrendr, sporcu ve durum ortak amaglara ulagma
siiresince birbirlerini etkilemektedir. Antrenorler kendi baslarina bir varlik olamazlar,
onlar i¢inde bulunduklar1 6zel ortamdan ve takim iiyelerinden etkilenirler. Biitiin
basarili antrendrler takim, ¢cevre ve birbirleri arasindaki iligkinin 6nemini kabul ederler.

Kendilerini sporculardan ayiran antrenorler liderlikte gii¢ sistemine inanirlar. Bu
sistem antrendrden sporculara dogru bir yoneltme (emir) i¢erdigi i¢in etki sisteminden
farklidir. Sporcular bu sistemde duygularini ve fikirlerini lidere agiklamaya tegvik
edilmezler. Bu liderlik yaklasimi cok eski olmakla birlikte, bazi cevrelerde hala
gozlemlenmektedir. Sistemde gii¢ kaynag: olarak siddet, baski, 6diil, otorite, uzmanlik
ve etkileme olarak karsimiza ¢ikar™.

Yapilan agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi lider ayni zamanda karar alma
ve yonetim objektifleri gibi yonetici performansinin biitiin fonksiyonlar ile ayrilmaz bir
biitiindiir. Takim performansinmi etkin olarak basamaklamak ig¢in, sporculara liderlik
edilmelidir. Onceden kurulu takimlarin etkin olarak organize edilmesi veya etkin
caligmasi liderlik yetenekleriyle saglanir. Bu amagla grup iiyelerini siirekli olarak

giidiilemek i¢in ortama uyabilen etkili bir lider tarzinin benimsenmesi zorunludur>.

2.1.5.1. Liderin Gorevleri

Bir spor takiminin lideri olarak kogun rolleri ve islevleri dzetle sunlardir:

1. Egiticilik: Sporculara 6gretmeye calistigl hareketleri gosterir.

2. Bilgili olma ve paylasma: O spor dali hakkinda yeni bilgileri dgrenir ve
bunlari sporculariyla paylasir.

3. Danigmanlik: Antrenmanda ve antrenman disinda sporculara her konuda
danmigsmanlik yapar.

4. Arkadaslik-dostluk: Sporcularla hiyerarsiyi en aza indirerek iliskileri sicak
bir ortamda, dostca yiiriitiir.

5. Destekleyicilik: Sporcularin sporu sevmelerini ve basarili olmalarim

siirdiirmek i¢in onlar1 destekler, olumlu yonlerini 6ne ¢ikarir.
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6. Giudiileyicilik: Giidiileme konusuyla ilgili bilgilerini sporcularn yeterli
diizeyde giidiilemek icin kullanir.

7. Planlamacilik: Sporcularin giinliik, haftalik, aylik, sezonluk ¢alisma
programlarini planlayip uygulanmasini saglar.

8. Organizatorlik: Takimin sezon Oncesinde ve sezon iginde kamplarini
hazirlar, 06zel turnuvalar diizenler, diizenlenen turnuvalara katilip
katilmamaya karar verir.

9. Halkla iliskiler: Yoneticilerle, diger takimlarla, basinla iligkileri diizenler ve

yiiriitiir.

2.1.5.2. Sporda Liderlik Yaklasimlar:
Sporda liderlik yaklasimlar1 aragtirmacilarin bu konu hakkindaki diisiincelerine
ve metodolojik tercihlerine bagh olarak 6zellikler yaklasimi, davranmigsal yaklagim ve

durumsallik yaklasimi olarak ii¢ temel gruba ayrilmaktadir.

2.1.5.2.1. Ozellikler Yaklasimm

Ozellikler yaklagiminda liderin sahip oldugu ozellikler liderlik siirecinin
etkinligini belirleyen en oOnemli faktor oldugundan, antrenor fiziksel ve kisilik
ozellikleriyle sporculardan farkli olacaktir. Zeka, ileriyi gorebilme, kendine giiven, yas,
boy, diiriistlitk ve karar verme gibi ozelliklere sahip antrendrler sporcular tarafindan
basarili kabul edilen antrenorlerdir. Antrendriin iistiin nitelik ve yeteneklere sahip
olmas1 mantikli olarak kabul edilmekle birlikte, 6nemli olan antrendriin kendisini
izleyen sporcularin antrenoriin bu nitelik ve yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir.

Basarili antrenérlitkk 6zelliklerinin belirlenmesi igin kisilik 6zellikleri kurami
kullanilarak arastirmalar yapilmistir. Ornegin bir caligmada antrenorlerin kati, cetin,
otoriter, taraftar ve medya baskisina katlanabilen, duygusal olarak olgun, diisiincesinde
bagimsiz, yonelimlerinde gercekg¢i vb. ozellikleri ¢ikartilmaya calisilmistir. Ne var ki bu
antrendrliik profili ile ilgili olarak kanitlanmis ve biitiin herkesin destegini alan c¢ok
arastirma bulunmamaktadir’.

Sporda lider antrendrlerin farkli durumlarda farkli davranmislar gostermesi
beklenebilir. Ancak antrenoriin kisilik yapisina bagli olarak hep ayni davranisi

gostermesi de miimkiindiir. Ornegin iddiac1 bir kisilige sahip olan bir antrenor olaylar
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karsisinda tiim iddiacilik vasiflarim kullanacaktir. Bu da antrenériin degisen olaylar
karsisinda belirli bir stratejiyi gelistiremeyecegini gosterecektir’.

Spordaki liderligin belirli kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileri siiren goriislere
arastirmalara dayali olarak destek bulunmamaktadir. Sporlarda ideal antrenérliik stili

kisilik ozellikleri kurami ile aglklanamaz3.

2.1.5.2.2. Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklasim lider antrendrlerin  davramis  bigimlerine  gore
tanimlanabilecekleri temeline dayanmaktadir. Yaklagim {izerine yapilan arastirmalar
ozellikler yaklagimini kritize etmekte ve liderligin dogustan olmadigi fakat
gelistirilebilecegi {izerine oturtulmustur. Liderlik bireye 6zgii bir unsur olmaktan ¢ok,
liderin grup iiyeleriyle siirdiirdiigii iliskilerden ileri gelen bir davramis stili olarak ileri
stirlilmektedir.

Stodgill aragtirmasinda basarili liderin hem c¢alisanlarin becerilerini artiracagini
yani ¢alisanlara yonelik olmasi gerektigini, hem de goreve yonelik olmasi gerektigini
belirtmistir>>.

Spor takimlarini1 goz 6niinde bulundurdugumuzda; antrendrlerin de basar1 odakl
ya da sporcu odakli davraniglar sergileyebildiklerini gormekteyiz. Kimi antrenorler i¢in
her ne olursa olsun sportif basar1 ilk hedeftir. Bazi antrenorler icinse oOncelikle
sporcunun sagligi, spor araciligiyla ahlakli bir birey olarak topluma kazandirilmasi ¢cok
daha onemlidir.

Bir lider olarak antrendr yeni bir takimi ele aldiginda iyi iliskiler ve iletisimi
yerlestirmeli, acik hedefler ve amaglar belirlemelidir. Basarili antrenérler etkili iletisim
kurma becerisine sahiptirler. Basarili liderler etkili egitim ve gosterimde bulunma
davranigina sahiptirler. Basarili antrendrler ne, neden, ne zaman ve nasil yapilacakla
ilgili olarak etkili 6gretimde bulunurlar. Ayn1 zamanda basarili antrendrler, ¢alisma

yogunlugu ve cabalariyla ilgili olarak tesviklerde de bulunurlar.

2.1.5.2.3. Durumsallik Yaklasimi
Kisilik ozellikleri ve davranigsal yaklasimlar insanlarla kosullarin etkilesimlerini
g6z ardi ederek daha cok kisisel faktorlerin 6nemini vurgulamaktadirlar. Durumsallik

yaklagimina dayali olarak bir¢ok arastirmalar yapilarak modeller ve kuramlar ortaya
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atilmistir. Bu kuramlar spor ve egzersiz ortamlarinda etkili liderlikle ilgili ¢ok 6nemli

bilgiler vermektedir.

Sporda basarili bir liderlik icin Onemli sayilabilecek faktorler; takim
karakteristigi, takimin icinde bulundugu durum ve icinde bulunulan durumun
gerekleridir. Spor icinde olanlarin 6zellikle ilgilendigi konu antrendrlerin sporcularla
belirli baz1 durumlardaki iliskileridir. Fiedler yaklasiminda, liderlik tarzi, grup ve durum
iiclemesi arasindaki iligkinin grubun performansint ve doyumunu etkiledigini ifade
etmektedir. Durumsallik yaklagiminda antrendr agisindan liderlik asagidaki formiille

aglklanmaktad1r54.
L=1xaxs

Formiilde liderlik (L), antrenoriin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir
fonksiyonudur. Bu faktorlerin birindeki degisme sonucu etkileyecektir.

Yaklagima gore bir antrendriin stili onun kendi ihtiyaglar ve kisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklagimda ayrica antrendrliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir
kisilik ozelligi oldugu soylenmektedir. Bu yaklasima gore, insana yonelik ve goreve
yonelik olmak iizere iki liderlik stili bulunmaktaydi. Sporda ise antrendr agisindan
sporcuya yonelik ve performansa yonelik stillerle etkinlik belirlenmeye calistimistir>.

Duruma bagh olarak kisiler iliski oryantasyonlu stile sahip olma ile gorev
oryantasyonlu stile sahip olma arasinda degisebilirler. Ozellikle daha gen¢ olan
sporcular en iyi performans, kisisel gelisim ve biiyiime ile iliskili olarak iliski
oryantasyonlu antrendre gereksinim duymaktadirlar. Geleneksel spor antrenmanlari
otokratik davranis1 daha ¢ok vurgulamaktadir. Bu durum iddia edilenin tersine sportif
olgunlagmay1 engelleyici olmaktadir. Bunun yani sira ¢esitli spor dallarinda yer alan
teknik direktorlerin, antrendrlerin uyguladiklan liderlik, ¢abuk harekete gecme ve
eylemde bulunmay1 gerektirir. Boyle durumlarda demokratik stilin uygulanmasi
olduk¢a zor olmaktadir. Bir¢cok karar ¢ok ¢abuk alimmak ve sorumluluklar yerine
getirilmek zorundadir’.

Yaklasima gore 6zel durumlar icin antrenérliikte liderlik nitelikleri iki sekilde
gelistirilebilir. Birincisi antrenoriin kisiligini degistirmektir ki antrendr istemedigi
siirece bu hic kolay degildir. ikincisi ise tiim takimla beraber i¢inde bulunulan durumun
antrendriin kisiligine uyacak sekilde degistirilmesidir. En iist seviyede etkili liderlik i¢in

kisilikler ve durumlar uyum icinde olmalidir™®.
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Ayrica Fiedler yaklagimin spora uygulandigi bir durumda basarili olan bir liderin
baska bir durumda basarisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan
arastirmalarda basarili antrendrlerden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks
takiminda biiyiikk basarilar kazanmis profesyonel bir antrenordiir ve iyi bir liderdir.
Bryant’in takimdan ayrilmasindan sonra bu takimin basina gegen yine basaril
antrendrlerden olan Perkins ise oldukga basarisiz bir sezon gecirmistir. Buna karsit
olarak gittigi her takima basarisin1 da beraberinde tasiyan antrendrlerde vardir’.
Ornegin, basketbol antrenorii Pat Riley bambagka stillerde kazanan takimlar yaratti; her
stil takimin yetenegine uygundu. Farkli kosullarda farkli yOntemler uygulayan,
karsilastigi degisik miicadelelere kendini uyarlayan Riley, ¢alisma bicimini siirekli

.« 57
olarak zamaninin kosullarina gore ayarladi™’.

2.1.5.3. Sporda Liderlik Tipleri

Sporda yiiksek performansin olusturulmasi ve takim bagliliginin kurulabilmesinde
liderligin biiyiik bir 6nemi bulunmaktadir. Ciinkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne
kadar caligirsa ¢aligsin her zaman kendisini fizik kondisyon, teknik-taktik ve psikolojik
yonlerden hazirlayacak ve yardimda bulunacak bir lidere gereksinim duyar.

Counsinman yapmis oldugu aragtirmalarda sporda her antrendriin kendi kisiligine
uygun bir tarzi bulundugunu, oncelikle sporcularin sevgi ve saygisini kazanmasi gerektigini
belirtmektedir’'.

Sporda liderlik iizerine yapilan aragtirmalarda antrendrlerin davramssal yapilaria gore
otokratik, demokratik, katilimct ve serbesiyet¢i olarak gruplandirildig:

goriilmektedir™.

2.1.5.3.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage calismalarinda sporda antrendrlerin genellikle otoriter, kurallara bagli ve
islerini kolaylikla yapan Kkisiler olarak gostermistir. Bu tespitler yanlis bile olsa
ozellikle stresli bir mag¢ gibi pek ¢ok durumda basarili liderlik i¢in gerekli olabilir.
Ornegin bir antrendr oyuncularina oyun yeniden basladiginda kullanacaklari
stratejileri 30 sn’lik bir molada agiklayabilmelidir. Bu siire katilimc1 ya da demokratik

bir lider icin kesinlikle yeterli degildir. Bu amacla otokratik antrenor tek merkezden
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yonetim tarzin1 belirlese de Ozellikle miisabaka ortaminda bazi faydalarin
saglanabilecegi soylenebilir’.

Komut verme tarzi antrenérliikte, biitiin kararlar1 antrendr verir. Bu yaklasimin
altinda yatan varsayima gore antrendr bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne
yapacagint sOylemek onun gorevidir. Sporcunun gorevi dinlemek, algilamak ve
yerine getirmektir™.

Triandis’in otokratik antrendrler genellikle kendi kuramlarini yargilamaya agmazlar,
siddetli cezalar1 onaylarlar ve ¢ok fazla onyargilidirlar seklindeki agiklamalar1 sporda
otokratik liderligin performansi kisitlayan onemli bir etken oldugu sonucunu ortaya

koymaktadir’ .

2.1.5.3.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki sahip olduklari
yetkinin miktar1 bakimindan degil, onu kullanma ve grubunun yap1 ve isleyisindeki sekli
bakimindan bir farkliliktir. Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her iiyenin
bu tespitte ve gerceklestirilmesinde genis Olciide yer almasina Onem verirler.
Sorumluluklart toplamaktan ¢ok onlarin mubhtelif iiyelere dagitilmasini ve herkesin
sorumluluga istirakini saglamaya calisir. Gurup iiyeleri arasindaki catismalar
uzlastirmaya ve olaylarda taraf tutmaktan cok onlarin istiinde kalarak objektif
tedbirler almaya gayret eder. Birtakim 6zel imtiyazlara sahip fertlerin bulundugu
hiyerarsik gurup diizeninin gelismesini 6nlemeye calisir.

Bu tarzi benimseyen antrendrler karar verme isini sporcularla paylagirlar. Ko-
nulan hedeflere ulasmak i¢in gencleri yonlendirme ve liderlik yapma sorumlulugu-
nun bilincinde olmalarinin yan1 sira, bu tarzi uygulayan antrenérler, genglerin karar
vermesini 6grenmeden sorumluluk sahibi yetiskinler olamayacaklarini da bilirler™.

Bir takimda kogun disinda sporcularin karara katilmalar1 sosyal bir siirectir.
Bu siirecin olumlu ydnleri oldugu kadar olumsuz yonleri de bulunmakla birlikte,
olumlu yonleri daha agir basmaktadir. Soyle ki, karar sporcular tarafindan da
alindig icin bu karara sahip ¢ikma, onu benimseme séz konusudur. Dolayisiyla karar
etkin bir sekilde uygulanir, ikincisi kararin kogun disinda diger kisiler tarafindan da
alinacak olmasi, alternatif kararlarin fazla olma olasiligini artirmakta, dolayisiyla bir

anlamda en dogru karar verilmektedir. Ancak takim i¢i siireclerin iyi olmadigi
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durumlarda karara sporcularin katilmasi gereksiz zaman yitimi olabilmektedir.
Genellikle takimda islerin iyi gitmedigi, catismalarin iist diizeyde oldugu dénemlerde
bu karar seklini uygulamak pek olas1 goziikmemektedir™.

Herseye ragmen demokratik antrenor tipinde belirli bir etkiden de soz edilebilir.
Ciinkii demokratik lider takimla ilgili alacag biitiin kararlari takimla birlikte almayabilir.
Kararlar ¢abuk olarak sporcularin ve yardimci antrendrlerin bilgisi olmadan da alinabilir.
Challedurai ve Hagerti sporda coziilebilecek karmagik problemlerde antrendriin grup icin en

yararl olabilecek en iyi kararlar1 almalarinin muhtemel oldugunu tartismaya agnuslardlr60.

2.1.5.3.3. Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Bu tip liderler kendi yetkilerini en az kullanan kisilerdir. Yani bireyleri kendi haline
birakan ve izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarim
yapmalarina olanak tantyan davrams gosterirler”'.

Takim iginde anarsinin dogmasi ve herkesin diledigi amaclara dogru ve hatta araglara
dogru yonelmesine yol acabilmesi bu stilin onemli bir sakincasidir. Bireysel basarinin
disinda grup basarilarin 6nemli 6lciide azalmasi da bir sakinca olarak goriiliir. Yine is ve
is gormekten kacan, takim kaynaklarimi kendi cikarlan1 icin kullanan sporcular
olusturabilmesi ve hatta takimi bolme ve parcalama cabalarinin yogunlagsmasina yol
acabilmesi, tam serbesti tantyan liderin 6nemli sakincalarini olusturmaktadir®”.

Goriildiigt gibi sporda liderlik tipi hangi agidan siniflamaya tabi tutularsa tutulsun,

sonugta, antrendr ve sporcular arasindaki iliskiyi esas alan goriis agirhk tasimaktadir’.

2.1.5.3.4. Ozet Olarak Antrenorliik Stilleri
Yukanida agiklanan antrenorliikte ii¢ stil Konter tarafindan asagidaki gibi

ozetlenmistir’.

Otoriter Stil

1. Biitiin kararlar antrenor tarafindan alinur.

2. Sporcularin gorevi, antrendriin kumandalarina, emirlerine yanit vermek ve
yerine getirmektir.

3. Kontrol tamamen antrenoriin kendisindedir.

4. Sporcular edilgendirler.
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11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.

Kontroliin yavas yavas sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine
inanmazlar.

Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara, siiphelere sahiptirler.

Kontrolii kaybetme kaygisi ve korkusu tagirlar.

Sporculara giiven duymazIlar.

Ne olursa olsun yonetmek onlar i¢in ¢ok énemlidir.

. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiyiik bir stres ve emniyetsizlik

duygusu yasarlar.

Sporcularin sormalarina ve sorgulamalarina izin vermezler.
Yetersizliklerinin ortaya ¢ikacagi kaygis1 ve korkusu igerisindedirler.

Sadece kazanmay1 hedef alma egilimindedirler.

Sporcular antrendriin isteklerini, hedeflerini yerine getirmek i¢in motive
edilir.

Elde edilen basarilar1 kendine mal etme egilimindedirler.

Sporcularin eglenmelerine ve zevk almalarina pek 6nem vermezler.
Sporcularda i¢sel motivasyonun gelistirilmesini engellerler.

Sporcular digsal odiillerle daha ¢ok yabancilastirilirlar.

Calismalar monoton ve agir bir yiik haline getirilir.

Kazanmak ilk ve once, sporcular ikinci ve sonra anlayist hakimdir.

Sporcular icin hedefleri kendileri kurarlar. Sporcular antrenérlerinin onlar
icin kurmus olduklar hedefleri yerine getirme aracidirlar.

Sporcularin kendilerine giiven ve benlik saygilarmin gelisimine zarar
verirler.

Sporcularin bagimsiz ve dzgiir gelisimlerine zarar verirler.

Sporcular korkutulur, cezalandirilir, boyun egdirilir, itaat ettirilir ve biitiin
bunlar ¢aligmalarinin parcasi haline getirilir.

Kestirme yollarla bilgisizliklerini, beceriksizliklerini orterler.

Sporcularin biitiin yasantilarim1 kendileri kontrol altinda tutmak isterler.
Kendileri i¢in anlam ifade eden seylerin 6gretimi pesindedirler.

Asir1 kazanma merkezlidirler.

Baskalarinin kendilerine saygi ve hiirmet gostermesine cok 6nem verirler

ama bunu kazanmaya cok calismazlar.
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30. Karsilagsmanin, yarisin, miisabakanin, macin sonucuyla cok ilgilidirler.

31.

Sporcular benim i¢in vardir diigiincesi hakimdir.

32. Ancak kazanma garantiye alindiginda sporcularin sagliklarini, sthhatliliklerini

diisiinme egilimindedirler.

33. Spor sporcu i¢in degil, sporcu spor i¢in vardir anlayisi icerisindedirler.

Liberal Stil

1
2
3
4.
5
6

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

. Miimkiin oldugunca az karar almaya caligirlar.

Cok az egitim-Ogretimde bulunurlar.

Calisma ¢igrindan ¢ikmadikga hicbir seye karismazlar.

Hicbir kontrol uygulamazlar, anarsik bir ortam hakimdir.

Caligmalart organize etmede, plan ve program yapmada ¢ok yetersizdirler.
Topu oyuncularima atarim keyfime bakarim, gel keyfim gel anlayisi
hakimdir. Gevsek, kayitsiz, kaygisiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.
Oyuncu bakiciligi ve bekleyiciligi yaparlar.

Sorunlar ¢ozmede aciz, yetersiz ve bilgisizdirler.

Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da pek aciklayict yanitlar
alamazlar.

Sporcularin1 baslarindan atmak, zaman gecirmek, zaman doldurmak,
yatmak, kaytarmak ve tembellik etmek hakimdir.

Eksiklik ve yetersizlikleri zaten ortadadir. Zaman zaman diktatorliige
bagvurarak bunu 6rtme gereksinimi duyarlar.

Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilan yoktur.
Basarili degildirler. Ara sira olan basarilar ise rastlant1 sonucudur.
Motivasyon yoOnetimi soz konusu degildir. Karigik ve rast gele durumlar
hakimdir.

Icsel motivasyonu gelistirmek gibi bir kaygilar1 yoktur.

Sporcularin kapasitelerini gerceklestirmeleri, zevk almalari ve eglenmeleri ile
ilgili kaygilar yoktur.

Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelistirilmesi ile ilgili bir kaygilan
yoktur.

Sporcularinda 6zgiiven ve saygiy1 gelistirme ile ilgili bir kaygilar1 yoktur.
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19.

Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

20. Sporculan ve kendileri i¢in hedefler kurma ve bunlart gerceklestirme gibi

21.

bir tasalar1 yoktur.
Sporu, sporcularin gelisimlerinde bir ara¢ olarak kullanabilme yetenekleri

yoktur.

22. Mesleklerine diiskiin degildirler, giinlerini gecirme ve kurtarma politikasi

hakimdir.

Demokratik Stil

1. Alnan kararlar sporcularla paylasilir.

2. Gerekli ve yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

3. Sporcularda sorumluluk gelistirme ile ilgili kaygilidirlar.

4. Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma diisiincesi
hakimdir.

5. Sporcularin bagimsizlik ve 6zgiirliiklerine 6nem verirler.

6. Sporcularin sorumluluk iistlenmeyi, bagimsiz olmay1 ve karar almay1
ogrenmedikleri siirece sihhatli birer yetigskin olamayacaklarma inanirlar.

7. Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tagirlar.

8. Ne diktatorligii ne de liberalligi benimserler.

9. Kendileri ve bilgileriyle ilgili agir1 kaygi ve siiphe icerisinde degildirler.

10. Kendileri ile ilgili asin giivensizlik ve emniyetsizlik duygulan icerisinde
degildirler.

11. Sporcularin sormalar ve sorgulamalari i¢in olanaklar yaratirlar.

12. Sporculari, kendi yasamlarini kendilerinin belirledikleri aktif birer 6zne
yapma cabasi vardir.

13. Eksikliklerini yenileyip giderirler. Yanlishiklar1 6grenim deneyimi haline
getirirler ve yanlishklara bir kusur gibi bakmazlar.

14. Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icerisindedirler.

15. Basarilan ortak cabalara ve sporculara mal etme egilimindedirler.

16. Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerini
gerceklestirmeleri icin motive ederler.

17. Sporcularin zevk almalarina ve eglenmelerine olanak yaratirlar.
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18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

Qdiilleri icsel motivasyonu gelistirmek icin kullanirlar.

Sporcularinda kendilerine giiven ve saygiy1 gelistirirler.

Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi icerisindedirler.
Kazanmak i¢in miicadele ederler, her seyi kazanmaya indirgemezler.
Sporcular ilk ve 6nce, kazanmak ikinci ve sonra temel anlayisi ile hareket
ederler.

Sporcularla birlikte hedefler kurarlar ve bunlarin gerceklestirilmesi icin
sporcularina yardimci olurlar.

Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardimci olurlar.

Boyun egdirme, korkutma ve itaat ettirme caligmalarin parcasi haline
getirilmez.

Daha bilgili ve beceriklidirler.

Sporcular i¢in anlam ifade eden ¢aligmalan diisiiniir ve planlarlar.

Sporcu merkezlidirler.

Ben sporcularim i¢in varim diisiincesi daha hakimdir.

Sporcularin gelisimlerini bir amag olarak goriirler.

Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in vardir diisiincesi hakimdir.

2.2. Futbol

Futbol diinyada en popiiler olan sporlar arasinda yer almaktadir. Bunun en

Oonemli nedenlerinden biri, futbolun hem oyuncularin hem de seyircilerin eglenmelerine,

zevk almalarina olanak saglamasidir. Bugiin Tiirkiye’de ve diinyada futbol kadar

kitlesellesebilmis baska bir spor yoktur. Futbolda basit iki ama¢ vardir. Bunlar rakip

takimin gol atmasini engellemek ve kendi takimina gol kazandirmaktir. Futbolun diger

Onemli bir yonii de, en becerikli viicut iiyeleri olan ellerin, oyunda topa miidahale etmek

i¢in kullanilmasinin yasaklanmig olmasidir®.

2.2.1. Futbolun Tarihcesi

Insanlarin tarih igerisinde yuvarlak olan cisimlerle oynamaktan zevk aldiklar1 ve

bu cisimlere ayaklar1 ile vurma eylemini icgiidiisel olarak gerceklestirdikleri, ilk

caglardan kalan magara duvarlarindaki ilkel resimlerden anlasiimaktadir®.
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Futbol oyununun, ilk olarak nerede ve hangi tarihte oynandigi kesin olarak
bilinmemektedir. Eski Yunanlilarin “Episkiros” Romalilarin “Harpastum”, Tiirklerin
“Tepiik” adin1 verdikleri tarihi eserlerden Asya’da Cin, Japonya, Hindistan, Afrika’da
Misir; Amerika’da Meksika, Avrupa’da Yunanistan, 1talya, Fransa ve 1ngiltere, degisik
kaynaklara gore futbolun ilk oynandigi iilkelerdir®.

Tarihi deger tasiyan bircok eserden ve zamanimiza kadar kalmis olan bazi
anitlardan anlasildigina gore futbolun Milattan Once 3000 yillarinda Asya ve Misir’da
kuralsiz; el, kol, ayak, hatta rakip ile miicadele seklinde oynandigi Ogrenilmistir.
Bundan ayri olarak ilkel insanlarin kuru kafa ile oynadiklari da rivayet edilmektedir®.

Kaggarli Mahmut {inlii eseri Divan-1 Lugat-it Tiirk’iin birinci cildinde Tiirklerin
yiizyillar boyunca top oyunu oynadiklar1 ve sporu nasil yaptiklar1 yazilidir. Tiirklerin
futbol oyununa “tepiik” ad1 vermeleri tepmek kelimesinden gelmistir64.

Asya’dan sonra Orta Dogu’da da futbolun izlerine rastlamak miimkiindiir. Eski
Misir duvar kabartmalarinda top oynayan insanlart gosteren resimler bulunmaktadir.
Yunan sairi Homeros da inlii eseri Odisea’da futbola benzer top oyunlarindan sz
etmistir. M.O. 100 yilinda Yunan sehirlerinden Sparta’da futbol belirli kurallarla
oynanmistir. Onbeser kisilik takimlar, hava ya da tiiy ve killarla doldurulmus 6kiiz sidik
torbalan ile futbol maglart yapmislardir. Bu oyuna episkiros adi verilirdi. Episkiros,
ozellikle askerlerin antrenman sporu olarak ¢ok 6nem kazanmist1®.

Giiniimiizde oynanan modern futbol ise, Isa’min dogusundan sonra Roma’da
askerler arasinda oynanan harpastuma dayanmaktadir. Romalilar, bu oyunu
episkirosdan esinlenerek, eski Yunanistan’dan almislardir. Harpastum eski Yunanca’da
el topu anlamima gelmektedir. Gercekten ayakla oldugu gibi, elle de oynanabilen bir
futbol seklidir bu®*.

Harpastum, oyuncularin aldigi degisik gorevler yiiziinden bugiinkii futbol icin
bir c¢ikis noktas1 sayllmistir. Takimlarin sahaya dizilisinde ilerideki {i¢ oyuncu topu
rakip c¢izginin Otesine tagimakla gorevli hiicum hattin1 olusturmustur. Onlarin hemen
gerisinde ise arkadaslarina yardima hazir kalabalik destek birligi yer almis, en geride de
kendi ¢izgisini koruyacak muhafizlar dizilmislerdir®.

Modern futbolun Tiirk toplumuna girmesi ondokuzuncu yiizyilin sonlarima

rastlar. Futbol oyunu o donemde bazi dini inanglarin da etkisiyle Miisliiman Tiirkler
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arasinda gelismemistir. Futbol, Osmanl topraklan iizerinde ilk defa gayrimiislimler ve
iilkede yerlesmis bulunan yabanci uyruklular tarafindan oynanmistir®.

Tiirkiye’de futbol oyunu 1890 tarihinde Izmir'de yerlesmis birkac Ingiliz
ailesinin gengleri tarafindan hem eglenmek, hem de spor yapmak icin aralarindaki
oyunlar ile baglamstir. Izmir’de ikamet eden Lafontaine ailelerinin ileri gelenleri diger
Ingiliz genglerini de aralarina alarak 1894 yilinda Bornova’da “Football and Rugby
Club” ismiyle bir kuliip kurmuslardir. Izmir’de oturmakta olan bazi Ingiliz aileleri is
icabi Istanbul’a tasginmislar ve Moda cayirinda 1895°de futbol oynamaya
baslamuslardir®.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 1920’de faaliyete gegmesiyle Tiirk sporu ve
Tiirk futbolu igin onemli adimlar atilmistir. 1923’de il spor teskilati Tiirkiye Idman
Cemiyetleri Ittifaki ve buna bagh olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu kurulmustur. 21
Mayis 1923’de Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun FiFA’ya (Milletleraras1 Futbol
Federasyonu) kabul edilmesiyle Tiirkiye bu alanda diinyadaki yerini almistir.
Cumbhuriyetin ilanindan ii¢ giin 6nce, 26 Ekim 1923’de Tiirk Milli Futbol Takimu,
Istanbul’da ilk magim Romanya ile oynamustir. Aym yil ilk resmi lig maglarmin
diizenlenmesine de baslanmustir®.

1951 yilinda profesyonelligin kabulii ile Tiirk futbolunda yeni bir donem
baslamistir. O tarihten bu yana futbol, bir meslek dali olarak da toplum hayatinda
onemli bir yere sahiptir. 1954’de Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (UEFA)
kurulmasindan sonra Tiirkiye bir Avrupa iilkesi olarak kabul edilme miicadelesi vermis
ve bu istegi FIFA tarafindan 10 Subat 1962’de alinan karar uyarinca kabul edilmistir. O
tarihten beri Tiirk Futbol Federasyonu, UEFA’min 34. iiyesi olarak her tiirli

organizasyona katiimaktadir®.

2.3. Antrenorliik

Bir sporcu ya da bir takimin sporculari ne kadar yetenekli ve caligkan olursa
olsun, bunlar uygun bicimde yonlendirilmez, teknik ve taktik yonlerden gelistirilmezse,
basariya ulasilamaz. Basari i¢in tiim sporcular bir antrendre gereksinme duyar.
Antrendr, kuramsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek sporcular1 yeteneklerine
uygun bicimde yonlendiren, ¢alistiran, yarismalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor

insamdir’.
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Bir antrentriin gorevi yalmzca calisirmak ya da sporun nasil yapildigim
gostermekten ibaret degildir. O spor bilimcilerinden, spor hekimlerinden ve spor
psikologlarindan aldig1 bilgileri, yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan
sonra sporcuya aktarir. Ciinkil bilim adamlarinin verileri, kuramsal bilgiler olup, pratik
uygulamaya uygun degildirler. Bu verilerin, sporcularin kisilik ve sportif dzelliklerine
gore, bazi degisikliklere ugramas: gerekir®.

Performans sporunda temel amag¢ olan basarinin kazanilabilmesi icin gerekli
olan en 6nemli kosul, saglikli bir antrendr-sporcu iligkisinin saglanmasidir. Antrendriin
temel ¢alisma alami sporcu ya da takimdir. Bu iligkiler genel anlamda bir kisiyle ya da
bir grupla iliski olarak goriilebilir. Herhangi bir insan iliskisinden farklar1 ise amacinin,
igleyisinin ve yapisinin daha belirli olmasidir.

Antrenoriin  sporcu ya da takimla iliskisinin amaca uygun bigimde
yiriitilmesinde hem kendisinin c¢esitli ©zellikleri, hem de sporcu ya da takimin
ozellikleri 6nem tasir. Antrenor-sporcu iliskisinin saglikli olarak yiiriitiilmesinde ve
basariyla sonuclandirilmasinda antrenorle ilgili iki ana etken vardir. Bunlar antrendriin

ozellikleri ve antrenériin calisma yontemidir’.

2.3.1. Antrenériin Ozellikleri:

Ideal bir antrenériin 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Spor Bilgisi: Sporcu antrendriiniin bilgisinden emin olmalidir. Mesleki alanda
karsilasabilecegi her tiirlii giicliigii antrendriiniin yenebilecegine inanabilmelidir®.

Bir antrendr genel spor bilgisine sahip olmasinin yani sira, kendi alamyla ilgili
olarak {ist diizeyde bilgiye sahip olmali ve bunlar1 6ziimsemelidir. Spor alanindaki yeni
bilgileri de 6grenmeli, bunlar1 uygulamasma yansitmalidir. Bu 6zellikler sporcularin
antrenore giiven duymalarim saglar’.

Yeniliklere ve gelismeye acik olma: Antrenériin gerek diinya goriisii, gerekse
spor kiiltiirii yeni bilgilere acik olmalidir®.

Bir antrenoriin siirekli gelisen spor alanindaki yeni bilgilere ulagsma, 6grenme ve
uygulama konusunda istekli olmas1 gerekir. Bu amacla kongre, sempozyum, internet,
kitap, dergi gibi araclarla yeniliklere ulagmalidir.

Kisilik ozellikleri: Antrendriin sporcular ve diger insanlarla iyi iliskiler

kurabilmesi i¢in olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenir. Bunlar arasinda
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tutarlilik, sorumluluk alma, esneklik (yerine gore yumusak, yerine gore kesin
tutumda olabilmesi), olumlu yonleri destekleme, demokratik ve adil davranma,
elestiriye acik olma, empati yapabilme, olgunluk, algakgoniilliilikk, ozelestiri
yapabilme, liderlik 6zelliklerinin olmas1 sayilabilir. Ayrica kuliip yoneticilerinden,
taraftarlardan medyadan gelebilecek baskilara karsi koyabilmelidir.

flgi alammn genis olmasi: Bir antrenor bir insan olarak yeterli genel kiiltiire
sahip olmalidir. Mesleginin geregi olarak spor kuramlariyla ve arastirmacilariyla,
yoneticilerle, spor hekimiyle, spor psikologuyla isbirligi yapmak zorunda oldugundan
bu alanlarda da bilgi sahibi olmas1 beklenir.

Ornek olma: Antrenor gerek spor yasaminda, gerekse spor disindaki yasanunda
sporculara iyi bir drnek olusturmalidir’.

Antrendr, sporcularindan istediklerini kendisi de yapabilmelidir. Ornegin,
sporcularina igki icmeyi yasak eden bir antrendr, sporcularinin yaninda igki itmemelidir.

Diiriistliikk: Antrenor, kendisine ve sporcularina kars1 diiriist olmak zorundadir.
Sporcularinin  hatalarim1 ve kendi hatalarimt aym diiriistliikle ortaya koyabilmeli,
sporcularina, gerekli performansi sagladiklart takdirde, haklarim elde edecekleri
giivencesini, sozle degil, davraniglar ile vermelidir®.

flgili olma: Antrenr meslegiyle ve sporcularla yakindan ilgilenmelidir.
Sporcularin  spor disindaki yasamlari ve sorunlariyla ilgilenip destek olmaya
calismalidar. Iliskilerini sevgi ve saygi cercevesinde siirdiirmelidir.

Yapic1 davranma: Sporcunun ya da takimin basarisinda ve basarisizliginda
yapici elestirilerde bulunmali ve sorumluluk almalidir’.

Antrendr basar1 konusunda belirleyicidir. Ekibin kimyasimi belirleyen, liderdir.
Gol kactigi zaman kendini yerden yere atan veya mactan sonra hatali oyuncusunu

suclayan hocaya, futbolcularin saygi duymasi kolay degildir46.

2.3.2. Antrenériin Calisma Yontemi

Her antrenériin amacina ulasmak icin benimsedigi, uyguladig1 bir ya da birden
cok calisma yontemi vardir. Bu yontemlerin ne oldugu, hangi 6zellikleri baridirdigi,
sporcularin 6zelliklerini dikkate alip almadigi onemlidir’.

1. Antrenor ile sporcular arasindaki iligskinin sekli:

=  Antrendr otoriter ve saldirgandir.
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=  Antrendr demokrat ve yardima hazirdir.

2. Antrendriin egitim yant:

= Bilimsel temele dayali, sistematik.

= Pratik, kendi deneyimlerini 6n planda tutuyor.
3. Yarisma esnasinda yonetim sekli:

= Rakibi yarisma yerini, zamanini inceliyor, taktik 6nemli

Cok riske giriyor, kendine giiveni yiiksek, heyecanl.

= Sporcularimi taniyor, onlar1 motive edebiliyor®.

Antrendriin bir caligma programi olusturmasinda one ¢ikan iki genel yaklasim
vardir: Bilimsel verilere gore yapilandirilmis olmasi, ya da kendi deneyimlerini 6n
planda tutma. Gergekte bu iki yaklasimin bir arada kullanilmasi 6nemlidir. Ciinkii,
bilimsel veriler belirlenmis kosullarda elde edilmistir. Oysa, antrenman ve yarigmayi
etkileyen ¢ok cesitli dis kosullar vardir. Bunlara sporcularin 6zelliklerini de eklemek
gerekir. Bu nedenle calisma yontemi belirlenirken tiim etkenler dikkate alinmali,
gerekirse diizeltmeler yapilmalidir.

Antrendrlerin calisma yontemini uygularken sporculariyla iligkisi de basart
saglamada 6nemli olmaktadir. Caligsma sirasinda bazi antrenorler gergin ve otoriter bir
tutumda davranirken, bazilarnn daha demokratik bir tutumda olabilirler. Disiplin
yoniinden otoriter olmak gerekirken, kimi zaman daha yumusak davranmak gerekir.

Bunlar birlestirirsek, tath-sert bir tutumun uygun oldugunu sdyleyebiliriz’.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismanin amaci, Adana ilinde amator futbol takimlarimi calistiran
antrenOrlerin liderlik tarzlarini belirlemektir.

Bu calismada veriler anket yoluyla derlenmistir. Bu bilgiler 1s18inda Adana
ilindeki amat6r futbol takimlariin liderlik tarzlar belirlenmistir. Bu nedenle calismada

tanimlayict arastirma modeli kullanilmstir.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirma, Adana ilinde faaliyet gosteren amator futbol antrenorlerine
uygulanmustir.

Calismada tam sayim yontemi kullanilmistir. Ancak 97 antrenérden sadece 51
tanesi calismaya goniillii olarak katilmay1 kabul etmistir. Dolayisiyla evreni temsil

edecek orneklem sayisi 51 olarak belirlenmistir.

3.3. Arastirma Aracinin Gelistirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

Yapilan literatiir taramasi sonucunda Davit R. Frew tarafindan 1977 yilinda
gelistirilen liderlik tarzi anket formu kullanilmaya karar verilmistir. Davit R. Frew’in
anket formunda 20 adet soru bulunmaktadir. Sorular 5°1i Likert Olcegine gore
hazirlanmistir. Olgekte kullanilan derecelendirme asagida verilmistir.

1= Tamamen Katiliyorum

2= Katiliyorum

3= Kararsiz

4= Katilmiyorum

5= Hi¢ Katilmiyorum

Testin degerlendirilmesi agsamasinda 20 soruya verilen puanlar toplaniyor ve
elde edilen sonu¢ 20’ye bdliinerek ortalama puan elde ediliyor. Bu ortalama puanlar

asagidaki sisteme gore degerlendirilmeye tabii tutulmustur.
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Puan Degerlendirme

1.0-1.9 Cok Otokratik

2.0-2.4 Otokratik

2.5-34 Durumsal

3.5-4.0 Orta Diizeyde Demokratik
4.1-5.0 Cok Demokratik

Aragtirict tarafindan anket formuna antrendrlerin demografik 6zelliklerini
belirlemek, Adana ilindeki futbolun sorunlarimi tespit etmek ve basari Olgiitlerini
belirlemek amaciyla sorular eklenmistir. Anket formu 10 antrendr iizerinde test edilmis

ve gecerliligi %82,4 olarak bulunmustur.
3.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Betimsel bir calisma niteliginde oldugundan elde edilen verilerin frekans

dagilimlar, ortalamalar verilmistir. Ayrica bazi degiskenler arasinda iliski aranmistir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu bolimiinde, once calismaya katilan antrentrlerin demografik
ozellikleri, sonra sporcu ve antrendr olarak futbol hayatlari, daha sonra liderlik tarzlari
ele alinmis ve en son olarak da liderlik tarzlan ile demografik 6zellikleri arasindaki

iligki incelenmistir.

4.1. Deneklerin Demografik Ozellikleri

Cizelgel’de c¢alismaya katilan antrendrlerin bazi demografik 6zellikleri
bulunmaktadir. Amatér futbol takimi calistiran antrendrler diizenli gelire sahip
olmadiklarin belirttiklerinden bu degisken ¢alismaya dahil edilmemistir.

Cizelge 1. Antrenérlerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Say1 %
Medeni Durum
Evli 42 82.3
Bekar 8 15.7
Bosanmig 1 2.0
Toplam 51 100.0
Egitim Durumu
k6 gretim 11 21.6
Lise 32 62.7
MYO 3 59
Yiiksekokul 5 9.8
Toplam 51 100.0
Yas Gruplan
29-33 3 6
34-38 9 17.6
39-43 13 25.5
44-48 7 13.7
49-53 9 17.6
54-58 7 13.7
59-63 2 3.9
64 + 1 2.0
Toplam 51 100.0
Belgelerini Aldiklar: Yer
BESYO 2 39
Federasyon Kursu 49 96.1
Toplam 51 100.0

38



Calismaya katilan antrendrlerin %82.3’t4 evli, %15.7’si bekar ve %?2.0’si
esinden ayrilmistir. Antrenorlerin biiyiik bir cogunlugu (%62.7’°si) lise mezunu olmasina
ragmen ilkokul mezunlarinin oram1 da (%21.6) kiicimsenmeyecek orandadir.
Antrendrlerin tamami erkeklerden olugmaktadir ve ortalama yas 45.39’dur (st. sapma =
8.78). Antrendrlerin hemen hemen tamami %96.1°1 belgelerini federasyon kursundan

temin etmislerdir.

4.2. Deneklerin Sporcu ve Antrenor Olarak Futbol Yasamlari

Calismaya katilan antrenorlerin %98’1 gegmiste futbol oynamis ve sadece %?2’si
oynamamistir. Antrendrlerin %58.8°1 amator, %13.7’si profesyonel kategoride futbol

oynamis olup, %27.5’1 futbol oynadig1 kategoriyi belirtmemistir.
Cizelge 2. Deneklerin Sporcu Olarak Futbol Yagamlari

Sporculukta Futbol
Yasamlani Say1 Yo
Futbol Ge¢misi
Oynamis 50 98.0
Oynamamis 1 2.0
Toplam 51 100.0
Futbol Oynama Siiresi
5-9 yil 13 25.5
10-14 y1l 17 333
15-19 yil 14 27.5
20-23 yil 6 11.7
Cevapsiz 1 2.0
Toplam 51 100.0
Futbol Oynadig1 Kategori
Amator 30 58.8
Profesyonel 7 13.7
Cevapsiz 14 27.5
Toplam 51 100.0
Sporculukta Sampiyonluk
Evet 36 70.6
Hayir 15 294
Toplam 51 100.0
Sporculukta Sampiyonluk
Sayisi
1-3 defa 25 49.0
4-6 defa 10 19.6
Cevapsiz 16 314
Toplam 51 100.0
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Antrendrlerin %70.6’s1 sporculuklarinda sampiyonluk yasamis; %29.4°1 ise
yasamamigtir. Sampiyonluk yasamig olan antrenorlerin %49.0’u sporculuklarinda 1-3

kez, %19.6’s1 4-6 kez sampiyonluk yasamistir.

Cizelge 3. Deneklerin Antrenor Olarak Futbol Yasamlari

Antrenorliikte Futbol Yasamlar:
Say1 %0
Meslekte Calisma Siiresi
1-5 y1l 8 15.7
6-10 y1l 19 37.3
11-15 y1l 14 27.4
16-20 y1l 5 9.8
21 ve tizeri 5 9.8
Toplam 51 100.0
Lisans Tiirii
Teknik Direktor 1 2.0
A Lisans 11 21.6
A Denklik 1 2.0
B Lisans 7 13.7
B Denklik 9 17.6
Amator 22 43.1
Toplam 51 100.0
Antrenorliikte Sampiyonluk
Evet 30 58.8
Hayir 21 41.2
Toplam 51 100.0
Sampiyonluk Sayis1
1-3 defa 21 41.1
4-6 defa 5 9.8
10 defa 1 2.0
15defa 1 2.0
19 defa 1 2.0
Sampiyonluk yasamayanlar 21 411
Cevapsiz 1 2.0
Toplam 51 100.0
Basariy1 Sampiyonlukla Olcme
Evet 8 15.7
Hayir 43 84.3
Toplam 51 100.0

Calismaya katilan antrenorlerin meslekteki calisma siirelerinin 6-10 yilda

yogunlastign (%37.3) goriilmektedir. Bununla birlikte calisma siiresi 11-15 yil olan
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antrendrler de (%27.4) ¢ogunluk sayilabilecek orandadir. Antrendrlerin %15.7°si 1-5
yil, %9.8’1 16-20 y1l ve yine %9.8’i 21 yil ve iizeri calisma siiresine sahiptir.

Calismaya katilan antrenorlerin teknik direktor, A lisans, A denklik, B lisans, B
denklik ve amator lisanslara sahip olduklan goriilmektedir. Cogunlugu (%43.1) amator
lisans sahibi antrendrler olusturmaktadir. Antrendrlerin %21.6’sinin A lisans,
9%17.6’sinin B denklik ve %13.7’sinin B lisans sahibi oldugu goriilmektedir. Calismaya
katilan teknik direktor ve A denklik lisansina sahip antrendr sayis1 yok denecek kadar az
sayida oldugundan her ikisi de %2’lik bir orani1 yansitmaktadir.

Antrendrlerin %58,8’°1 antrendrliik yagamlarinda sampiyonluk yasamis; %41,2’si
ise sampiyonluk yasamamistir. Antrendrlilk yasamlarinda sampiyonluk yasamis olan
antrendrlerin cogu (%41.1) 1-3 kez sampiyonluk yagsamiglardir.

Antrendrlerin, basariy1 sampiyonlukla mi1 dlgersiniz sorusuna verdikleri yanitlar
ise %84,3 ile hayir iizerinde yogunlasmistir. Geriye kalan %15.7’lik kismi olusturan
antrendrler ise bu soruya evet cevabini vermislerdir.

Basariy1 sadece sampiyonlukla 6l¢cmeyen antrenorlerin belirttikleri kriterler; iyi
futbol oynayan bir takim olusturmak; yetenekli sporcular yetistirmek ve bu sporculari
daha iyi sartlarda futbol oynayabilecekleri kuliiplere transfer edebilmek; sporcularin
egitimi ve topluma kazandirilmasi; sporcularla aramdaki olumlu iletisim; sezon basinda
belirlenen kriterlere ulasmak; sporculara disiplinli olmay1 6gretmek; sporcu sagligi ve
fair play olarak tanimlanmisgtir.

Antrendrlere ‘takim kaptanini secerken dikkat ettikleri kriterler’ soruldugunda
asagidaki ozellikler belirtilmistir;

= Liderlik 6zelligi tasimali,

= Diiriist, saygili ve takim arkadaglariyla iletisimde basarili olmali,

= Takim arkadaglarina 6rnek olacak davraniglar sergilemeli,

= Diger arkadaslarindan yasca biiyiik veya tecriibeli olmali.

Amatdr futbol takiminda antrendrliik yapmak olduk¢a zordur ciinkii her tiirli
imkana sahip olmadan c¢alismalari yiiriitmek zorundadirlar. Calismaya katilan
antrendrlere en c¢ok karsilagtiklar1 sorunlar soruldugunda asagidaki problemler
belirtilmistir.

= Tesis, malzeme yetersizligi ve diger maddi sikintilar,

= Hakem hatalari,
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Sporcu sakatliklari,

Yas1 biiyiik olan sporcularin kimlikteki yaglarina bakilarak, kiiciik yas
kategorilerinde oynamalarina izin verilmesi,

Yonetici ve antrenorlerin bilingsiz olusu ve kendilerini gelistirmek adina
caba gostermemesi,

Sporcularin disiplinsiz davranislari,

Sporcularin oyun kurallar1 hakkinda yetersiz bilgilendirilmesi.

Calismaya katilan antrenorlere Adana ilinde futbolun kalkinmasi icin neler

yapilmasi gerektigi de sorulmustur. Su anda Turkcell Siiper Lig’de oynayan takimi

olmayan Adana ili i¢in antrendrlerin diisiinceleri dnem arz etmektedir. Belirtilen

Oneriler asagida maddeler halinde verilmistir;

Resmi miisabakalara elverisli futbol sahalarinin sayis1 arttirilmals,

Kuliiplerin tesis ve malzeme sikintilarina ¢6ziim getirilmeli ve maddi destek
saglanmali,

Kararlar alinirken, futbolla ilgili tiim merciler bir araya gelmeli ve ortak
kararlar alinmali,

Altyapiya ve tesislesmeye 6nem verilmeli,

Daha c¢ok sporcu yetistirebilmek adina okul-kuliip-aile isbirliginin
saglanmasi,

Antrendrlerin egitimlerine yonelik seminer, kurs v.b. sayis1 arttirilmals,

Goreve hazir geng ve dinamik kimselere destek olunmali.

4.3. Antrenorlerin Liderlik Tarzlar:

Literatiir calismasinda da belirtildigi gibi sporda liderlik iizerine yapilan

arastirmalarda genellikle otokratik, demokratik, katilimci ve serbesiyetci olarak

gruplandirilmaktadir.

Bu calismada Davit R. Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilen liderlik tarzi

testi kullanilmistir. 20 sorudan olusan bu test sonucunda elde edilen bulgular cizelge

4’de goriilmektedir.

Cizelge 4’de gorildiigic gibi 51 anrendriin liderlik tarzlarn 3 grupta

yogunlagsmistir. 17 antrenor ¢ok otokratik, 25 antrenor orta diizeyde otokratik ve 9
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tanesi durumsal yani serbestlik taniyan antren¢r olarak belirlenmistir. Bu ¢calismada ¢ok

demokratik ve orta diizeyde demokratik antrendr tipine rastlanmamastir.

Cizelge 4. Antrenorlerin Liderlik Tarzlar

Antrenorlerin
Liderlik Tarzlar1 Say1 Yo
Cok otokratik 17 33,3
Orta diizeyde otokratik 25 49,0
Durumsal 9 17,6
Toplam 51 100,0

4.3.1. Liderlik Tarzi Degiskenleri Tanimlanmasi

Calismanin bu kisminda antrenérlerin liderlik tarzlarimi belirlemek amaciyla
kullanilan maddelere verilen cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Ek 2’de
verilmistir.

Ek 2°deki maddeler incelendiginde antrenorlerin ¢ogu asir1 kontroliin yarardan
cok zarar getirecegini diisiinmektedir (ort=2.08; st. sapma=1.055). Asir1 kontrol
sporcuyu strese soktugu gibi yaraticiligini tam olarak kullanmasina ve spor yapmaktan
zevk almasina engel olur. Kontroliin tamamen antrenorde olmasi sporculart edilgen hale
getirir.

Bununla birlikte, “Antrendr, sporcular iizerinde biraz kontrol uygulamaya
gereksinim duyar” ciimlesine antrenorler katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap vermislerdir (ort=1.51; st. sapma=0.857). Antrenoriin asir1 kontrolii
takima ve sporculara zarar verdigi gibi, sporcular1 tamamen kendi hallerine birakmak
da sorun yaratmaktadir. Antrenoriin hicbir kontrol uygulamadigi bir takimda
olusabilecek kaos ortami kaginilmazdir. Antrenorler, sporcularda sorumluluk
gelistik¢ce kontrolii onlara kaydirma diisiincesi i¢cerisinde olmalidir.

Diger bir maddeye baktigimizda, antrenorler icinde bulunulan durumdan
ve sporcularin bilgisinden yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimini 6l¢iilii hale
getirmek gerektigini diisiinmektedir (ort=2.02 st. sapma=0.927). Sporcular iizerinde
asirt disiplin uygulamak da disiplin uygulamamak da dogru degildir. Antrenoriin
sporcularla gerektiginde tatli sert bir tutum ile sevgi ve saygiya dayal iletisimi,

onlarin gelisimine biiyiik katki saglamaktadir.
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“Antrenor, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt boliimlere ayirmak
icin elinden geleni yapmalidir” maddesine antrenorler katiliyorum yanitin
vermisglerdir (ort=2.06; st. sapma=0.904). Sporcuya gorevinin ne oldugunu acik bir
sekilde anlatmak gerekmektedir. Ozellikle yeni baslayanlar ve kiiciik yas gruplarina
gorevleri hakkinda bilgi verirken, boliimlere ayirarak acgiklamak; antrenoriin
sporculardan daha fazla verim almasini saglamaktadir

Antrendrlerin hemem hemen tamami, “Eger liderlik ozelligi tasiyan bir
oyuncu antrendre yardimci olabilirse takimda demokratik siire¢ isleyebilir”
maddesini katiliyorum seklinde yanitlamislardir (ort=1.92; st.sapma=0.821). Takim
oyuncular1 ile antrendr arasinda koprii olusturabilecek bir liderin olmasi, hem
antrendr hem de sporcular icin avantaj saglamaktadir. Bu kisi takim kaptam ya da
takimdaki bir bagska oyuncu olabilmektedir. Sporcular istek ya da sikayetlerini daha
rahat bir sekilde iletebilmektedirler. Antrendriin sporcularin istek ve sikayetleri
dogrultusunda, kararlarin1 onlarla paylasarak énlemler almasi sonucunda demokratik
bir ortam saglanmaktadir.

“Bir antrenor olarak takimin biitin eylemlerinden sorumluyum.
Miisabakalarimiz kuliibiimiiziin lehinde sonuglandiginda buna uygun olarak
odiillendirilmeliyim” seklindeki bir baska maddeye antrendrlerin bir¢ogunun yaniti
fikrim yok olmustur (ort=2.53; st.sapma=1.286). Antrendriin bir futbol takiminda
yalniz basina calisarak istenilen hedeflere ulasmasi pek miimkiin degildir. Antrenor
sporcularla birlikte hedefler belirlemek ve bunlarin gerceklestirilebilmesi i¢in ekip
calismast yapmak durumundadir. Ancak giiniimiiz sartlarinda ¢ogu amator takimlarda
gorev yapan antrenorlerin bir teknik ekip olusturarak calisabilme sansi
bulunmamaktadir. Her seye ragmen bir antrendr olarak basarilarin ortak cabalarla ve
sporcularin sorumlu ve Ozverili davramglarinin  katkis1 sonucu kazanildigim
unutmamak gerekir.

Antrendrlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, sporcularin titiz bir antrendriin kontroliine
gerek duyduklarim belirtmislerdir (ort=2.14; st.sapma=1.296). Her meslekte oldugu
gibi antrenorliik mesleginde de kisinin oncelikle isini sevmesi gerekmektedir. Isini
seven titiz bir antrenor sporcularin gelisimini amag edinip, onlar i¢in anlam ifade eden
calismalan diisinmekte ve planlamaktadir. Her zaman Ogrenme gayreti icerisinde

eksikliklerini yenileyip giderebilmektedir.
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Diger bir madde olan “Antrendr kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu
ile paylasabilir. Boylece her zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir” ciimlesine
antrenorlerin yanitt fikrim yok olmustur (ort.=3.18; st.sapma=1.479). Antrenorler,
yaptirim giiciiniin ve yetkisinin azalabilecegi kaygisi icerisinde, takimda iki veya daha fazla
lider bulunmasi konusunda kararsiz kalmislardir. Oyle ki “Takimda sadece bir tane
taninmig lider olmalidir” maddesine antrenorlerin hemen hemen tamami katiliyorum
cevabim1 vermislerdir (ort=2.24; st.sapma=1.335). Oysa birbiriyle uyumlu bir bi¢cimde
caligan bir teknik ekipte birden fazla liderin bulunmasi antrendriin yiikiinii hafifletmektedir.

“Antrendriin takim icinde disiplini saglayabilmesi i¢in ortaya ¢ikan disiplin
fonksiyonu ile ilgili tiim sorunlar1 demokratik yollarla ¢6zmeye calismasi
gerekmektedir” maddesine antrendrlerin biiyiik bir ¢ogunlugu katiliyorum yanitini
vermislerdir (ort=1.98; st.sapma=1.208). Antrenoriin sporcularina kazandirmak
istedigi en onemli vasiflar arasinda, kendine giiven duygusunu ve saygiy1 gelistirmek
yer almaktadir. Dolayisiyla disiplin sorunlarin1 boyun egdirme, korkutma ve itaat
ettirme ile degil demokratik yollarla ¢c6zmeye gayret etmek gerekmektedir.

Antrenorlerin hemen hemen tamami “Sporcular arasinda secilen lider, takimin
aktivitelerini koordine etmek ve organizasyonda yer alan takimi temsil etmek ig¢in
secilen grup iiyesi olmalidir” maddesine katildiklarim1 belirtmislerdir (ort=2.14;
st.sapma=0.980). Sporcular arasindan bir liderin bulunmasi, takimi koordine etmek
adina antrendre kolaylik saglamaktadir. Takim kaptani, saha icerisinde ve saha
disinda diger takim arkadaslarini temsil etmektedir. Takim arkadaglar1 ile ve
antrendrle devamli iletisim igerisinde olarak, antrendr ve sporcular arasindaki
baglantiy1 kolaylastirmaktadir.

Bir baska madde olan “lyi bir antrendr titiz bir sekilde ©zel disiplin sistemi
kurmal1 ve uygulamalidir” ctimlesine antrendrler katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap vermislerdir (ort=1.45; st.sapma=0.702). Takim disiplini i¢in
sporcularin uymalar1 gereken kurallarin antrendr tarafindan belirlenmesi ve belirlenen
bu kurallarin tiim sporculara esit olarak uygulanmasi gerekmektedir. Ancak kurallar
uygularken; sporcularin kendi yasamlarim1 yine kendilerinin belirledikleri, spor

yapmaktan zevk aldiklar1 bir ortam yaratmaya gayret etmek gerekmektedir.
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Nitekim antrenorler “Disiplin kurallar esnek olmali ve bunlar belirli her durum
icin antrentriin verdigi Ozel kararlara olanak saglanmalidir” maddesine katildiklarim
belirtmiglerdir (ort=1.69; st.sapma=0.678).

Antrendrlerin hemen hemen tamami “Temel olarak insanlar bagka hi¢ kimseden
degil yalniz kendilerinden sorumludur. Bu nedenle iyi bir antrendr, yardimcilarim ve
sporculari1  suglayamaz veya yok sayamaz”’ maddesine katildiklarim belirtmislerdir
(ort.=2.02; st.sapma=1.208). Antrendr kararlar1 sporculariyla ve varsa yardimcilaryla
birlikte almakta, hedeflerini onlarla birlikte belirlemekteyse, bu takimda demokratik bir
ortamin var oldugunu gostermektedir. Kazanilan basarilarda takimda yer alan herkesin
katkist bulunmaktadir. Benzer sekilde yasanan basarisizliklarda da hem sporcular hem de
antrendr suclayici elestiriler yerine, 6z elestirisini yapabilmelidir.

“Bir antrenoriin gorevi, hedefe ulasabilmek i¢in sorumlulugu altindaki kisilerle
iliski kurmak, onlarla basarinin yollarin1 tartismak ve miisabakada basarili bir sonuca
ulagsma amacina yardimci olmaktir.” sorusuna antrendrlerin ¢cogu kesinlikle katiliyorum
veya katillyorum cevabimi vermistir (ort=1.29; st. sapma=0.460). Antrenorlerin baska
kisilerle iletisim icerisinde bulunmasi, hatalarmin veya iyi yonlerinin bagkalar tarafindan
elestirilmesine izin vermesi kendi gelisimlerini ve dolayisiyla takim basarisim
etkilemektedir. Aym zamanda sorumluluklarini yardimer antrenorleri veya takim kaptani ile
paylagmalarina olanak saglar.

Diger Onemli bulgu ise antrenorlerin hemen hemen tamami ‘“antrendr
sporcularina karst sorumludur” ciimlesine kesinlikle katiliyorumu isaretlemistir.
Sporcularina karst sorumlu oldugunu hisseden veya bilen antrenorler gerek ozel
yasaminda gerekse is yasaminda daha sistemli hareket etmektedirler. Sporcularina

ornek birer birey olma cabasi igerisindedirler (ort=1.33; st. sapma=0.516).
4.4. Antrenérlerin Liderlik Tarzlari ile Diger Degiskenler Arasindaki Iligki

Calismada ele alinan antrenorler ilkogretim, lise, meslek yiiksekokulu
mezunlarindan olugsmakta olup, yogunluk lise mezunu olan antrendrlerdedir.
Antrendrlerin  egitim durumlart ile liderlik tarzlarn arasinda anlamli bir iligki

bulunamamistir (p>0.05).
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Cizelge 5. Antrenériin Egitim Durumu ile Liderlik Tarz1 Arasindaki Tliski

Liderlik Tarz Toplam
Egitim Cok

Durumu  |Otokratik % Otokratik % Durumsal % Say1 %0
[kogretim 3 27.3 6 54.5 2 18.2 11 100.0
Lise 11 34.4 16 50.0 5 15.6 32 100.0
MYO - - 1 33.3 2 66.7 3 100.0
Yiiksekokul 3 60.0 2 40.0 - - 5 100.0
Toplam 17 33.3 25 49.0 9 17.7 51 100.0

Cizelge 6. Antrendriin, Antrenorliik Belgesini Aldigi Kurum ile Liderlik Tarz1 Arasindaki liski

Yer Liderlik Tarz Toplam
Cok
otokratik % Otokratik % Durumsal % Say1 %0
BESYO 1 50.0 1 50.0 - 2 100.0
Federasyon 16 32.6 24 49.0 9 18.4 49 100.0
kursu
TOPLAM 17 333 25 49.0 9 17.7 51 100.0

Calismaya katilan antrenorler belgelerini federasyon kurslarindan ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindan almis olup, federasyon kurslar iizerine %96.1’°lik
bir yogunlasma goriilmektedir. BESYO’dan belge alan antrendrlerin genellikle ¢ok
otokratik veya otokratik oldugu goriilmektedir. Durumsal liderlik tarzina sahip olan

antrendrlerin tamami belgelerini federasyondan temin etmislerdir.

Cizelge 7. Futbol Oynadig1 Kategori ile Liderlik Tarz1 Arasindaki Tliski

Liderlik Tarz1 Toplam
Kategori Cok
otokratik % Otokratik % Durumsal % Say1 %0
Amator 8 26.7 16 53.3 6 20.0 30 100.0
Profesyonel 3 42.9 3 42.9 1 14.2 7 100.0
TOPLAM 11 29.7 19 514 7 18.9 37 100.0

Calismada ele alinan antrenérlerin cogunun (% 72.5) antrenérliikten dnce amator
ve profesyonel kategoride olmak {iizere bir futbol ge¢misi bulunmaktadir. Bununla
birlikte antrenorlerin, gecmiste futbol oynadiklar kategorilerle liderlik tarzlar1 arasinda

anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0.05).
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Cizelge 8. Antrenérliik Lisans Tiirii ile Liderlik Tarz1 Arasindaki fligki

Liderlik Tarz Toplam
Cok
Lisans Tiirii potokratik % Otokratik % Durumsal % Say1 %0

Teknik - -
Direktor 1 100.0 1 100
A Lisans 6 545 | 3 27.3 2 18.2 11 100
A Denklik - - 1 100.0 1 100
B Lisans 3 429 | 4 57.1 - 7 100
B Denklik - 7 77.8 2 22.2 9 100
Amator 8 364 | 11 50.0 3 13.6 22 100
TOPLAM 17 333 | 25 49.0 9 17.7 51 100

Antrendrlerin liderlik tarzlariyla, sahip olduklan lisans tiirleri arasinda iliski
saptanmistir. Bu dogrultuda amator, B denklik ve B lisans tiiriine sahip antrendrlerin
cogunun orta diizey otokratik, A denklik ve teknik direktor lisans tiiriine sahip
antrendrlerin durumsal, A lisansa sahip antrenorlerin de ¢cogunun c¢ok otokratik liderlik
tarzin1 benimsedikleri goriilmektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda antrenorlerin lisans tiirlerine gore,
kademeleriyle benimsedikleri liderlik tarzlar1 arasinda bir dogru oranti oldugu
soylenemez. Oyle ki; A denklik lisans tiiriine sahip antrendr durumsal liderlik tarzini
benimserken, A lisans sahibi antrenorlerin ¢cogu (%54.5) ¢ok otokratik liderlik tarzini
benimsemektedir.

Sonu¢ olarak antrendr tecrilbbe kazanip, lisans tiiriine gore kademesini

yiikselttikce kendisine uygun oldugunu diisiindiigii liderlik tarzin1 benimsemektedir.

Cizelge 9. Antrendrliikte Sampiyonluk Yasamanin Liderlik Tarzi ile Olan {liskisi

Antrenorliikte Liderlik Tarz1 Toplam
Sampiyonluk Cok
Yasadimm otokratik % Otokratik % Durumsal % | Say1 %o

Evet 10 33.3 14 46.7 6 20.0 | 30 100.0
Hay1r 7 33.3 11 52.4 3 143 | 21 100.0
Toplam 17 33.3 25 49.0 9 17.7 ] 51 100.0

Antrendrliik yasamlarinda sampiyonluk yasayan antrendrlerin ¢ogunlugunun

orta diizeyde otokratik bir liderlik tarzin1 benimsedigi goriilmiistiir. Bir kistm antrenor
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cok otokratik liderlik tarzini benimserken, daha az sayida olmak iizere bir kisim
antrenor de durumsal liderlik tarzini benimsemistir.

Mesleki yasamlarinda sampiyonluk yasamayan antrendrlere bakildiginda bu
oranlar benzerlik gostermektedir. Cogunlugu yine orta diizeyde otokratik, bir kismi ¢cok
otokratik ve yine daha az sayida bir kisim antrendér de durumsal liderlik tarzini
benimsemistir.

Antrendrlerin mesleki yasamlarinda sampiyonluk yasayip yasamadiklar ile,

liderlik tarzlari arasinda iligki bulunamamistir (p>0.05).

Cizelge 10. Basariyr Sampiyonluk ile Olgme ile Liderlik Tarz1 Arasindaki iliski

Basariy1 Liderlik Tarz1 Toplam
Sampiyonlukla | Cok
Olcermisiniz  jotokratik % Otokratik % Durumsal % | Say1 Yo

Evet 3 37.5 3 37.5 2 250 | 8 100.0
Hayir 14 32.6 22 51.1 7 16.3 | 43 100.0
Toplam 17 33.3 25 49.0 9 17.7 | 51 100.0

Antrendrlerin basartyr sampiyonluk ile mi Olcersiniz sorusuna verdikleri
yanitlara gore; evet cevabi verenlerin cogunlugunu orta diizeyde ve ¢ok otokratik
liderlik tarzin1 benimseyen antrenorlerin olusturdugu goriilmektedir.

Soruya hayir cevabi veren antrendrler ise cogunlukla orta diizeyde otokratik
liderlik tarzim1 benimseyen antrendrlerdedir. Bir kismi ¢ok otokratik liderlik tarzini
benimseyen antrendrler olustururken, daha az sayida olmak tizere bir kismi da durumsal
liderlik tarzin1 benimsemistir.

Antrendrlerin  basartyr sampiyonluk ile mi Olgersiniz sorusuna verdikleri

yanitlarla, liderlik tarzlar arasinda iliski bulunamamistir (p>0.05).

Cizelge 11. Antrenorlerin Medeni Durumu ve Liderlik Tarzlar1 Arasindaki Tligki

Antrenorlerin Liderlik Tarz Toplam
Medeni Cok
Durumu otokratik % Otokratik % Durumsal % Say1 %0
Evli 15 35.7 21 50.0 6 14.3 42 100.0
Bekar 2 25.0 4 50.0 2 25.0 8 100.0
Bosanmis - - - - 1 100.0 1 100.0
Toplam 17 33.3 25 49.0 9 17.7 51 100.0
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Antrenorlerin medeni durumlar ile liderlik tarzlar arasinda iliski aranmamuistir.
Cizelge 11'de de goriildiigii gibi ¢ogunlugu evli oldugundan gruplar arasindaki
farkliliga bakilamamistir. Ancak gerek evli (21) gerekse bekar (4) olan antrendrlerin
yaris1 otokratik liderlik tarzina sahiptir. Bu dagilima bakilarak medeni durum ile liderlik

tarzi arasinda iliski olmayacagi kanisina varilabilir.
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5. TARTISMA

Her meslekte oldugu gibi antrenorliikte de aile yasami bireylerin meslek hayatini
etkileyebilmektedir. Diizenli bir aile yasami antrendriin isiyle daha cok
ilgilenebilmesine, sporcularina daha verimli olabilmesine olanak saglar.

Egitim durumu 6nemli olmakla birlikte, bireyin yaptig1 iste basarili olabilmesi
i¢cin engel teskil etmeyecektir. Antrendr, meslegiyle ilgili yapilan seminer, konferans vb.
etkinliklere katilarak ve kendi arastirmalariyla kendini yenileyip gelistirebilir.

Antrendr sporculariyla arasinda koprii  kurabilecek bir iletisim ortami
olusturabilmelidir. Sporcunun penceresinden bakabilmeli, sporcuya ihtiyaci oldugu
sekilde yaklagsmaya calismalidir. Ciinkii unutmamak gerekir ki her birey birbirinden
farklidir. Bu ortam1 yaratabilen antrendr i¢in sporcularyla arasindaki yas farkinin ne
oldugunun pek de 6nemi yoktur.

Antrendrlerin  hicbirinin  yurt dis1 kurslarina katilip belge alma sanslar
olmamuistir. Antrendr, belgesini ne sekilde almis olursa olsun sahip oldugu donanimlarin
izerine yenilerini eklemelidir. Meslegiyle ilgili Tiirkiye’deki ve diinyadaki gelismeleri
g6z ard1 etmemeli, yakindan takip etmelidir.

Calismaya katilan antrendrlerin bilyiik bir ¢ogunlugunun bir futbol ge¢misi
vardir. Bu durum antrendriin sporcuyla saha icerisinde daha c¢ok paylasimda
bulunabilmesi acisindan bir avantaj olarak kabul edilebilir. Calismaya katilan futbol
antrendrlerinden futbol gecmisi olanlarin, futbol oynama siirelerinin 10-14 yil tizerinde
yogunlastig goriilmektedir.

Antrenorlerin  meslekteki caligma siireleri deneyim kazanmalar1 agisindan
basarida onemli dl¢iitler arasindadir. Giiniimiizde futbol takimlarina bakildiginda, daha
cok deneyimli antrenérlerin gorev yaptiklarini1 gérmekteyiz. Bunun yani sira daha genc,
dinamik ve basariya a¢ olan antrendrler de basarili olabilmektedir.

Teknolojinin de ilerlemesiyle artik edinmek istedigimiz bilgiye ¢ok daha kolay
ulasabilmekteyiz. Bireyler meslegiyle ilgili gelismeleri gerek internet, gerekse ilgili
dergi kitap vs. ve diizenlenen seminer, soOylesiler aracilifiyla kolaylikla takip
edilebilmektedir. Dolayisiyla antrenor egitim durumu ne olursa olsun meslegiyle ilgili

gelismeleri ayak uydurabilmekte, bilgilerini yenileyebilmektedir.
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Antrenorler, bir iist kademedeki lisans tiiriine basvurabilmek i¢in T.F.F.’nun
olusturdugu yonetmelik dogrultusunda bir siire bulundugu kademede gorev yapmak
durumundadir. Antrendr bu siireyi doldurdugunda bir iist kademe icin, eger istenen
baska 6zellikler varsa ve bu 0zelliklere sahipse bagvuru yapabilmektedir.

Antrendrler sezon basinda, kuliip sartlart dogrultusunda hedef ya da hedefler
koyarlar. Bu hedefler en az iki kategoride sampiyonluk, alt yapiy1r genisletmek,
miimkiin oldugunca ¢ok sporcuyu sartlar1 daha uygun olan kuliiplere transfer edebilmek
v.b. olabilmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi demek basar1 anlamina
gelmektedir.

Basariy1 sampiyonluk ile 6lcen antrendrler icin tek basar1 ma¢ kazanmaktir. Bu
tip antrendrler yalnizca kazanma odakli olduklarindan, takimin iyi futbol oynamasi,
sporcularin egitimi ve topluma kazandirilmasi, sporcu sagligi ve fair play ikinci
plandadir. Bu tarz bir antrenor liderligindeki takimda basarisizlik halinde yasanabilecek

kaos ortam1 kaginilmaz olacaktir.
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6. SONUC ve ONERILER

SONUC

Adana ilinde yapilan bu alan caligmasi sonucunda amator futbol takimlarinda
antrendrliik yapan deneklerin ortalama yas1 45,39 (st.sapma=8,78) olarak bulunmustur.
Antrendrlerin %21,6’s1 ilkogretim, %62,7’si lise, %5,9’u meslek yiiksekokulu ve %9,8’1
yiiksek okul mezunudur. Antrenérlerin medeni durumlarina bakildiginda %82,3’iiniin
evli, %15,7’sinin bekar ve %2’sinin bosanmis oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin
%3,9’u antrenorliikk belgelerini Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’ndan ve
9%96,1’inin de federasyon kurslarindan almistir. Antrendrlerin %98’1 antrendrliikten
once fiilen futbol oynamistir. Antrenorlerin  %70,6’s1 sporculukta sampiyonluk
yasamistir. Mesleki calisma siirelerine bakildiginda ise %15,7°si 1-5 yil, %37,3’1 6-10
yil, ve %9,8’1 21 yil iizerinde ¢alismiglardir. Calismaya katilan antrendrlerin sahip
olduklar lisans tiirleri incelendiginde %2’sinin teknik direktor, %21,6’sinin A lisans,
%2’sinin A denklik, %13,7’sinin B lisans, %17,6’simin B denklik ve %43,1’inin de
amator lisansa sahip olduklarn tespit edilmistir. Calismada elde edilen bulgular 1s181nda
antrendrlerin %33,3’ii cok otokratik, %49’u otokratik ve %17,6’sinin da durumsal
liderlik tarzina sahip olduklar belirlenmistir.

Antrenorlerin liderlik tarzlari calistirdiklar takimdaki sporcularin 6zelliklerine
ve diger dis etkenlere gore degisebilmektedir. Liderlik tarzlarim iyi veya kotii seklinde
ayrim yapmak yanlistir. Onemli olan antrendrlerin sahip olduklari liderlik tarzlarim
bilmeleri ve sporcularinin Ozelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik
yapabilmeleridir. Ornegin, kendine tam olarak giivenmeyen sporculara sahip olan bir
antrendriin demokratik bir antrendrliik tarzim1 uygulamasi yanlis olabilecegi gibi, cok

otokratik yani kat1 kurallar koyan bir tarz da yanlis olabilmektedir.

ONERILER

Bu c¢alisma sonucunda elde edilen bilgiler 1s18inda asagidaki Oneriler
gelistirilmistir:

= Beden egitimi ve spor yiiksek okullarinda lisans diizeyindeki derslerde
liderlik konusundaki derslerin artmast veya var olan derslerin kapsaminin

zenginlestirilmesi gerekmektedir.
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= Tiirkiye futbol federasyonunun diizenledigi kurslarda ya da seminerlerde
liderlik ve liderlik gelisimi hakkinda derslere veya konulara yer verilmeli.

= Futbol antrenorleri belirli araliklarla hizmet ici egitime tabii tutulmalidir.

= Futbol antrenorlerinin vizyon ve misyon edinmeleri saglanmali, basarili
sayllan antrendrlerin Onciiliiglinde kurslar, seminerler ve benzeri etkinlikler
diizenlenmelidir.

= Antrendrlerin liderlik tarzlar1 konusundaki arastirmalar yapilirken kisilik
yapilart da gdz oniinde bulundurulmalidir.

= Bundan sonraki caligmalarda antrendrlerin liderlik tarzlari ile birlikte
sporcular ile de ¢calisma yapilmasi ve iligki aranmasi gerekmektedir. Sporcularin yas1 ve
cinsiyeti goz oniinde bulundurulmalidir.

= Amatdr takimlardaki futbol antrendrleri ile profesyonel takimlardaki
antrendrlerin liderlik tarzlarn arasindaki farklilik ya da benzerliklere yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

= Diger takim sporlarinda antrentrliik yapan bireylerin liderlik tarzlan ile,

futbol antrendrlerinin liderlik tarzlarim karsilagtirmaya yonelik caligmalar yapilmalidir.
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EK 1: Veri Toplama Araci

ADANA iLi FUTBOL ANTRENORLERININ LIDERLIK TARZLARINI
BELIRLEMEYE YONELIK ANKET CALISMASI

BOLUM I
1. Yasmiz..........
2. Medeni Durumunuz ..........cccceevvvvevnnnnne. (Evli, Bekar, Dul, Bosanmis)

3. Egitim Durumunuz
() Tlkogretim
() Lise
() Meslek Yiiksek Okulu
() Yiiksekokul
() Lisansiistii
4. Antrenorliik Belgesini Aldiginiz Yer
a. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
b. Federasyon Kursu
¢. Yurtdisinda Kurs
5. Antrendorliik Lisansinizin TUri ......................
6. Meslekte Calisma Siireniz ...................

7. Antrenorliige baslamadan once fiilen futbol oynadiniz m1?

a. Evet Kag sene .............. a. Amator b. Profesyonel
b. Hayir
8. Sporculugunuz siiresinde hi¢ sampiyonluk yasadiniz m1?
a. Evet Kag defa?.............
b. Hayir
9. Antrenorliigiiniiz siirenizde sampiyonluk yasadiniz m1?
a. Evet Kag defa? ........
b. Hayir

10. Basar1y1 sadece sampiyonlukla m1 6lgersiniz?
a. Evet
b. Hayir ise diger kriterleriniz nelerdir? ................coooiiiiiiiiiiiiiiieeen,

11. Sizce takim kaptan segerken nelere dikkat edilmelidir?
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13. Adana ilinde futbolun kalkinmast igin sizce neler yapilmast gerekir?

BOLUM IT

Bu boliimde 20 adet soru bulunmaktadir. Bu sorular liitfen iizerindeki 6l¢egi dikkate alarak
cevaplayiniz.

1= KESINLiKLE KATILIYORUM 2= KATILIYORUM 3= FIKRIMYOK
4= KATILMIYORUM 5= KESINLIKLE KATILMIYORUM

KESINLIKLE ~ KATILIYORUM  FIKRIM YOK KATILMIYORUM  KESINLIKLE
KATILIYORUM KATILMIYORUM
1. Sporcularima bir sey yapmalarini sdyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin onun yapilmasini
beklerim. Ne yapildigindan sporcularim degil ben sorumluyumdur.

1 2 3 4 5
2. Antrendriin asir1 kontrolil yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z kontrolii uygulama
olanag1 verildiginde onlar en iyi sekilde is goriirler.

1 2 3 4 5
3. Disiplinin organizasyonda onemli olmasina karsin etkin antrendr, icinde bulunulan
durumdan ve sporcularin bilgisinden yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimini 6l¢iilii
hale getirmelidir.

1 2 3 4 5
4. Antrenor, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt boliimlere ayirmak igin
elinden geleni yapmalidir.

1 2 3 4 5
5. Eger liderlik o©zelligi tasiyan bir oyuncu antrendre yardimci olabilirse takimda
demokratik siire¢ isleyebilir.

1 2 3 4 5
6. Bir antrenor olarak takimin biitiin eylemlerinden sorumluyum. Miisabakalarimiz
kuliibiimiiziin lehinde sonuclandiginda buna uygun olarak ddiillendirilmeliyim.

1 2 3 4 5
7. Bir¢ok sporcu miisabakada basarili olabilmek i¢in antrenorleri tarafindan asgari diizeyde

yonlendirmeyi uygun bulmazlar.

1 2 3 4 5
8. Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine gerek duyarlar.
1 2 3 4 5
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9. Antrendr kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu ile paylasabilir. Boylece her
zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir.

1 2 3 4 5
10. Antrenér sporculari sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptig1 anlagmadan alir.

1 2 3 4 5
11. Antrendriin takim icinde disiplini saglayabilmesi icin ortaya ¢ikan disiplin fonksiyonu ile
ilgili tiim sorunlar1 demokratik yollarla ¢6zmeye ¢alismasi gerekmektedir.

1 2 3 4 5
12. Takim i¢inde ig boliimiiniin sebep oldugu organizasyon isleyis problemleri ¢cok az neme
sahiptir. Bircok durumda sporcular kendi gorevlerinin igcerigini belirleyerek en iyi yaparlar.

1 2 3 4 5
13. Sporcular arasinda segilen lider, takimin aktivitelerini koordine etmek ve

organizasyonda yer alan takimi temsil etmek icin secilen grup iiyesi olmalidir.

1 2 3 4 5
14. Antrendr, sporcular tizerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim duyar.

1 2 3 4 5
15. Takimda sadece bir tane taninmis lider olmalidir.

1 2 3 4 5
16. lyi bir antrendr titiz bir sekilde 6zel disiplin sistemi kurmali ve uygulamalidir.

1 2 3 4 5

17. Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum i¢in antrendriin verdigi 6zel
kararlara olanak saglamalidir.

1 2 3 4 5
18. Temel olarak insanlar baska hi¢ kimseden degil yalmz kendilerinden sorumludur. Bu
nedenle iyi bir antrenor, yardimcilarini ve sporcularini suglayamaz veya yok sayamaz.

1 2 3 4 5
19. Bir antrendriin gorevi, hedefe ulasabilmek i¢in sorumlulugu altindaki kisilerle iligki
kurmak, onlarla bagarinin yollarini tartismak ve miisabakada basarili bir sonuca ulagma

amacina yardimei olmaktir.

1 2 3 4 5
20. Antrendr sporcularina karst sorumludur.
1 2 3 4 5

CALISMAMIZA VAKIT AYIRDIGINIZ iCiN COK TESEKKUR EDERIZ.
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EK 2: Liderlik Tarzi Maddelerinin Dagilim1

Standart
Madde Ortalama Sapma
1. Sporcularima bir sey yapmalarini soyledigimde hi¢ soru
sorulmaksizin onun yapilmasini beklerim. Ne yapildigindan 2,37 1,371
sporcularim degil ben sorumluyumdur.
2. Antrenériin asir1 kontrolii yarardan gok zarar getirir. Sporculara
0z kontrolii uygulama olanagi verildiginde onlar en iyi sekilde is 2,08 1,055
gortirler.
3. Disiplinin organizasyonda ©nemli olmasina karsin etkin
L. o 2,02 0,927
antrenor, i¢inde bulunulan durumdan ve sporcularin bilgisinden
yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimim1 olgiili  hale
getirmelidir.
4. Antrenor, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt 206 0.904
boliimlere ayirmak i¢in elinden geleni yapmalidir. ’ ’
5. Eger liderlik ozelligi tasityan bir oyuncu antrendre yardimci 1,92 0,821
olabilirse takimda demokratik siire¢ isleyebilir.
6. Bir antrentr olarak takimin biitiin eylemlerinden sorumluyum.
Miisabakalarimiz kuliibiimiiziin lehinde sonuclandiginda buna 2,53 1,286
uygun olarak ddiillendirilmeliyim.
7. Birgok sporcu miisabakada basarili olabilmek igin antrendrleri
tarafindan asgari diizeyde yonlendirmeyi uygun bulmazlar. 2,78 1,390
8. Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine gerek duyarlar.
9. Antrendr kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu ile 2’}4 1’326
paylasabilir. Boylece her zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir. 3,18 AT
10. Antrenér sporculart sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptigi 227 1201
anlagsmadan alir.
11. Antrenériin takim icinde disiplini saglayabilmesi igin ortaya ¢ikan 1,98 1,208
disiplin fonksiyonu ile ilgili tim sorunlar1 demokratik yollarla
¢ozmeye calismasi gerekmektedir.
12. Takim iginde ig boliimiiniin sebep oldugu organizasyon isleyis
problemleri ¢cok az 6neme sahiptir. Bir¢ok durumda sporcular kendi 2,80 1,233
gorevlerinin igerigini belirleyerek en iyi yaparlar.
13. Sporcular arasinda secilen lider, takimin aktivitelerini koordine
etmek ve organizasyonda yer alan takimi temsil etmek igin 2,14 0,980
secilen grup iiyesi olmalidir.
14. Antrendr, sporcular tizerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim
duvar. 1,51 0,857
y
15. Takimda sadece bir tane taninmis lider olmalidir.
16. Tyi bir antrenér titiz bir sekilde 6zel disiplin sistemi kurmali ve 2,24 1,335
y § P
1,45 0,702
uygulamalidir.
17. Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum igin 1.69 0.678
antrendriin verdigi 6zel kararlara olanak saglanmalidir. ’ i
18. Temel olarak insanlar baska hi¢ kimseden degil yalniz kendilerinden
P . 2,02 1,208
sorumludur. Bu nedenle iyi bir antrenér, yardimeilarint ve sporcularini
suclayamaz veya yok sayamaz.
19. Bir antrendriin gorevi, hedefe ulasabilmek i¢in sorumlulugu
altindaki kisilerle iliski kurmak, onlarla basarinin yollarini 1,29 0,460
tartismak ve miisabakada basarili bir sonuca ulagsma amacina
yardimci olmaktir.
20. Antrendr sporcularma karsi sorumludur. 1,33 0,516
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