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OZET

Bir Ulkenin caydiricihgini arttirmasi ig¢in, savunma sanayinin, dig
ulkelere bagimhliginin azaltilmasi, rekabet edebilirliginin arttirlmasi ve

dlnyada pazar payina sahip olmasi gerekmektedir.

Ulkenin bir savunma sistemini milli olarak retme veya dis Ulkeden
satin alma arasinda verdigi karar stratejik seviyede bir karardir. Bu anlamda
ulkenin kisa ve uzun donem ihtiyaglarinin ikisini de dengeleyen bir karar
verebilmek ve mevcut tum alternatifleri yorumlayabilmek igin stratejik bir

metodolojiye ihtiyagc bulunmaktadir.

Dunyada savunma harcamasina en ¢ok kaynak ayiran ulkeler
arasinda Ulkemizin son 12 yilda ortalama olarak ilk 10 sira i¢inde yer
almasi; savunma sanayinde Uret veya satin al kararlarimizin 6nemini

arttirmaktadir.

Calismada Uret veya satin al problemi farkh bilim alanlarinin
perspektiflerinden aciklanmig, Uret veya satin al kararina ydnlendiren
sebepler degerlendirilmis, Uret veya satin al kararlarinda kullanilan

metodolojiler agiklanmistir.



Tarkiye'’de savunma sistemleri tedarikinde yurtici Uretim ile yurtdigi
alim arasindaki tim segeneklerin kaynak kullanim kararlari sorgulanmigtir.
Turk savunma sanayinde, uret veya satin al kararlarini etkileyen kriterler
tespit edilmis ve aralarindaki iligkiler incelenmistir. Savunma sanayinin disa
bagimhhginin  azaltimasi ile TSK'nin modernizasyon ihtiyaglarinin
karsilanmasi hedefleri dogrultusunda, en uygun alternatifin segimi igin bir

model ve bu modeli degerlendirmek igin karma bir yontem onerilmistir.

Calismada kriterler arasindaki iligkileri ortaya koymak igin
DEMATEL yontemi, kriter agirliklarinin hesaplanmasi igin ANP yontemi,

uygun alternatifin segimi igin ise TOPSIS yontemi kullaniimistir.

Calismanin uygulama asamasinda, Savunma Sanayi
Mustesarhigr'nda helikopter tedariki senaryosu dahilinde 6nerilen model ve
karma yontem test edilmigtir. Uygulama sonucunda elde edilen bulgularin
analizi yapimigtir. Gelecek arastirma ve uygulamalar igin O6nerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler : Uret Veya Satinal Kararlar, DEMATEL, ANP,
TOPSIS, CKKV, Turk Savunma Sanayi

Tez Yoneticisi : Dr.ikm. Alb. Safak KURT
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A SOLUTION PROPOSAL TO THE MAKE OR BUY DECISION

PROCESS: DEFENSE INDUSTRY APPLICATION
MASTER THESIS

MURAT ALi SENTAN
ABSRACT

A nation in order to be more deterrent must have a defense industry
which is not dependent to foreign countries, must have a market share in

the world and must be more competitive.

Regarding defense systems, a nation’s decision, between local
manufacture or import, is at strategic level. In this sense, in order to make
decision which is a balance between the short and long period requirements
of a nation, a strategic methodology that evaluate all the alternatives is

required.

That Turkey has recently been in the first ten place among the
nations who allocates more resources to the defence expenditures is
becoming more and more important in the domain of make or buy decisions

about defense industry.

In this study the problem of make or buy decisions is explained by
using different perspectives from interdisciplinary fields. Moreover, the
reasons behind this problem is evaluated and the strategies that are used in

this domain are explained. All alternatives of make or buy analysis for local



manufacture or import decisions in Turkey’s defense system procurements
are examined. The criteria influencing the make or buy decisions in Turkish
defense industry is defined and the relations among the criteria is

demonstrated.

This paper proposes a model and a hybrid methodology for
achieving the goals of reducing the dependency of defence industry to
foreign countries and modernizing the TAF. In the first place we apply the
DEMATEL approach to construct interrelations among criteria. The second
step is to obtain the criterion weights through ANP. Finally, ANP is
integrated with TOPSIS method to choose the best alternative. We use air

vehicle procurement project in order to apply our model and methodology.

In sum, the detailed analysis of the outcomes is conducted and

suggestions are made for future research.

Keywords : Make or Buy Decisions, DEMATEL, ANP, TOPSIS,
MCDM, Turkish Defense Industry
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GiRiS

Ulkeler, ulusal bagimsizigini devam ettirmek, guvenligini garanti
altina almak igin caydirici bir silahl kuvvete inhtiyac duyarlar. Ulkenin silahli
kuvvete olan ihtiyaci; udlkenin jeopolitik konumu, c¢evre ulkelerle ve diger
ulkelerle olan siyasi iligkileri, Ulke ici tehditleri, milli geliri gibi nedenlere bagli

olarak degiskenlik gosterir.

Ulkeler, silahli kuvvete olan ihtiyaglarini kargilarken yUklii miktarlarda
savunma urunu tedariki yapar. Bu harcamalar, milli savunma sanayini
gelistirememis ilkeleri bir segim yapmak zorunda birakir: “ihtiyac duydugu en
ileri teknolojiye sahip savunma urunlerini satin alma yoluna giderek ekonomik
kaybi ve digsa bagimhligi kabul etme” ya da “kendi savunma UrUnlerini
gelistirebilecek bir savunma sanayi kurarak disa bagimlihgi azaltma ve bu

surecte belirli givenlik agigini kabullenme”.

Savunma sanayi UrlUnlerinin tedarikinde dikkate alinan en 6nemli
hususlardan biri de disa bagimliigi mimkin olan en az ve kabul edilebilir
seviyede tutan ¢ozumlerin arastiriimasidir. Fakat ulkeleri digaridan satin
alma yoluyla savunma sistemi tedarigine yonelten bir takim nedenler vardir.
Bu sistemlerin yurt iginde uretimi icin gerekli teknolojik altyapr ve bilgi
birikiminin olmamasi, bazen kug¢ik miktarli alimlar olmasi sebebiyle yurt
icinde Uretiminin ekonomik olmamasi, uluslararasi alanda politik destek
bulma ihtiyaci ve yeni teknolojilere sahip olma istegi bu nedenler arasinda
sayllabilir. Ulkelerin disaridan savunma sistemi tedarikinde karsilastiklari
olumsuzluklarin ve tehlikelerin ulusal savunmalari agisindan hayati 6nem

tasidigr agiktir.

Dis alimlar, teknolojik bagimhhga; teknolojik bagimlilik ise stratejik
bagimliliga sebep olmaktadir. Ekonomik prensiplere ters dusse bile, tUlkeleri
kendi ekonomik gugleri Olglstinde digsa bagdimli olmaktan kurtulmanin yolu
olarak yurt iginden tedarige; yani kendi savunma sanayilerini kurmaya
yoneltmektedir. Her ne kadar tercih edilen bir durum olmasa da, bagimliliktan

timayle kaginmak, gunimuz kosullarinda teknolojik olarak mumkun olmadigi



gibi, bazi durumlarda ekonomik agidan da makul bir yaklasim dedgildir
(Beyoglu, 2006).

Stratejik konumu dolayisiyla Turkiye Cumhuriyeti, savunma arunleri
tedarikine yillardir ciddi kaynaklar ayirmak durumunda kalmistir. Bundan
sonra da bu egdilimin sirmesi surpriz sayllamayacak bir beklentidir. Fakat
Tarkiye’nin milli savunma sanayini hala tam olarak gelistiremememis ve
savunma urunlerinde ihracatina nazaran ithal eden bir ulke olmasi dolayisiyla

Ozelikle teknolojik uranlerde diga bagimhligi halen devam etmektedir.

Kibris krizi neticesinde Turkiye'nin maruz kaldigi kisitlar, ulusal bir
savunma sanayinin énemini ve aciliyetini ortaya koymustur. 1974 senesinden
sonra savunma sanayinde atilimlara baslanmistir. 3238 sayili kanunla yeni
bir savunma tedarik mekanizmasina gecilmis ve 1985 yilinda Savunma

Sanayi Mustesarligi kurulmustur.

Savunma Sanayi Mustesarligr’nin kurulmasinin iki temel amaci, Turk
Silahli Kuvvetlerinin modernizasyon ihtiyaglarinin karsilanmasi ve savunma
sanayinin disa bagimhliginin azaltiimasidir. Savunma Sanayi Mustesarhdi,
bu hedefler dogrultusunda, savunma sistemlerinin tedarikinde proje modeli
belirleme gorevini halen yurutmektedir. Turkiye'yi disaridan satin alma
yoluyla savunma sistemi tedarigine yonelten bir takim nedenlerden dolayi

tum ihtiyaclar yurtici gelistirme modeliyle kargilanamamaktadir.

Ulkenin bir savunma sistemini milli olarak tretme veya dis llkeden
satin alma arasinda verdigi karar stratejik seviyede bir karardir. Ulkelerin milli
uretim veya yurtdigindan satin alma arasinda verdigi karar, bazi ozellikleri
farkh olmakla birlikte, kar amaclh sirketlerin Uret veya satin al kararlari ile

benzerlik géstermektedir (Oncti, 2006).

Ulkenin savunma sanayinde Uret veya satin al kararlari, Ulkenin
finansal durumunda o6nemli rol oynadigindan, rekabetciligi ve esnekligi
etkilediginden; savunma sanayinde bu kararlar verirken Ulkenin kisa ve uzun
donem ihtiyaglarinin ikisini de dengeleyen bir karar verebilmek ve mevcut
tum alternatifleri yorumlayabilmek igin  stratejik bir metodolojiye ihtiyag

bulunmaktadir.



Gosterdigi benzerlikten dolayr ¢alismada ulusal guvenlikte bu kadar
etkili olan savunma sistem tedarikinde alinan yurtici gelistirme kararlari Gret
ve yurtdisi dogrudan alim kararlari ise satin al alternatifi olarak
sorgulanmigtir. Bu anlamda en uygun kararin verilebilmesi igin bir model ve
bu modeli degerlendirmek i¢in karma bir yontem 6nerisinde bulunulmustur.
S0z konusu model ve yontem, Savunma Sanayi Mustesarligi’'nda helikopter
tedariki senaryosu dahilinde test edilerek elde edilen sonuglar

degerlendirilmistir.



BiRINCi BOLUM

URET VEYA SATIN AL KARARLARI

1. URET VEYA SATIN AL KARARI TANIMI

Uret veya Satin Al kararlari, bitin organizasyon tiplerinde (ticari
sirketler, kar amaci gutmeyen organizasyonler, ulkeler vb.) yaygin olarak
kargilagilan bir karar problemidir. Sirketler igin Uret veya satin al karari buyuk
bir ikilemdir (Barthelemy, 2003). Uret veya satin al karari, bir mal ya da
hizmeti firma icinde Uretme veya disaridan bir tedarikgiden satin alma
Uzerine verilen stratejik bir karardir. Uret veya satin al karari ilk kez 1915'te
Ford ve Porter tarafindan literatire dahil edilmistir. Ford ve Porter, degisen
durumlarda Ureticilerin surekli olarak al Uret sorusuna cevap vermeleri
gerektigini ifade etmiglerdir. Uret veya satin al kararlari, stratejik satin almada
onem kazanan konulardan biridir (Mclvor ve digerleri, 1997, a,b); Uretim

stratejisinin ana temasidir (Hayes ve digerleri,1988; Platts ve Gregory, 1989).

Uret veya satin al kararlari; sirketin kisa ve uzun dénem ihtiyaclarinin
ikisini de dengeleyen bir karar vermek ve mevcut tim alternatifleri
yorumlamak icin dogru degerlendirmelere ihtiyag duyar. Uret veya satin al
kararlari, farkli birimlerden gelen birgok girdiyi kullanir ve yapilandiriimig
stratejik bir yaklagim gerektirir (Quinn ve Hilmer,1995; Buckowicz,1991; Ford
ve Farmer,1986).

Uret veya satin al kararlari, genellikle karlligin en biyik
belirleyicisidir ve sirketin finansal durumunda onemli rol oynar (Yoon ve
Naadimuthu, 1994). Uret veya satin al kararlari, sirketin mali yapisini ve
rekabetgiligini, esnekligini, musteri hizmetlerini ve girketin ana yetkinliklerini
etkilemektedir (Ford, Cotton, Farmer, Gross ve Wilkinson, 1993; Mayers ve
Brenner, 1995; Mclvor ve Humphreys, 2000; Tayles ve Drury, 2001; Baily,

Farmer, Jessop ve Jones, 2005).



Literatirde mevcut tanimlardan da anlasilacagi Uzere Uret veya satin
al kararlari birden fazla bilim alaninin ilgi alanina giren genig bir konudur. Her
bilim alani Uret veya satin al literatirine yeni kavramlar katmakla birlikte,
problemi farkli perspektiflerden yorumlamistir. Canez ve arkadaslari,
literatUrdeki bu farkhligi iki ana perspektif altinda siniflandiriimistir. Birinci
perspektifte problemin ekonomik agidan ele alindigi (maliyet tabanl analiz),
ikinci perspektifte ise stratejik ydnetim acisindan (maliyete ek olarak diger

faktorleri de analiz eden) ele alindidi ifade edilmistir (2000).

Padillo ve Diaby ise literaturdeki calismalari Uret veya satin al
problemi ile ilgilenen bilim dallarinin bakis acilarina goére bes farkl

perspektifte degerlendirmistir (1998):

e Satin alma yonetimi,

e Endustriyel organizasyon,
e Uretim yonetimi,

e Maliyet muhasebesi,

e YOneylem arastirmasi.

Satinalma yonetimi alaninda, Uret veya satin al kararlarinin stratejik
onemi ortaya koyulmustur. Satin alma yoneticileri, Uret veya satin al
kararlarinin genellikle Gretim, muhendislik, muhasebe ve satin alma
bolumlerinin temsilcilerinden olugsan takimlar halinde verildigini belirtmistir
(Porter,1991). Satin alma ydnetimi perspektifi ile Uret veya satin al problemini

ele alan arastirmalar asagidaki sorulari cevaplamaya ¢alismistir:

¢ Dis kaynak olarak kimden satin almali,
e Dis kaynaktan nasil satin alinmali,

e Tedarikgi Degerlendirmesi,

e Tedarikci Segimi,

e Ikmal Ussii gelistirme konulari.

Fakat “Hangi Urin ya da hizmet dis kaynaktan alinmali” konusu ayni

ilgiyi gorememistir.



Endustriyel organizasyon alaninda problem, temelde “Dikey
Entegrasyon” bazinda degerlendirilmigtir. Aragtirmalarin odagi, ekonomik
etkenlerin, pazar dinamiklerinin, endustri gelisim yapisinin davranig tarzlari
ve bu faktdrlerin dikey entegrasyonu nasil etkiledigi Uzerinde sekillenmistir.
Ayrica, sirketin dikey entegrasyondan elde edecegi fayda, maliyet ve riskler
uzerine de c¢alismalar yapilmistir. Bu alandaki c¢alismalarda “dikey
entegrasyon” ve “Uret veya satin al karar1” terimleri birbirinin ikamesi gibi

kullaniimistir.

Williamson'un 1975’te ortaya koydugu “Islem Maliyeti Teorisi” bu
alanda literatiire yapilmis dnemli bir baska katkidir. islem maliyetleri teorisi;
ekonomi teorisi ile ydnetim teorisini birlestirmektedir. Williamson’un islem
Maliyetleri Teorisi, faaliyetin piyasa ya da firma igi isleyisinden dogan

maliyetlerin mukayesesi Uzerine odaklanmaktadir (Slater ve Spencer, 2000).

Williamson, Uret veya satin al kararlarini bir Grindn Uretilmesi veya
satin alinmasi i¢in harcanan toplam maliyeti minimize etmeye odaklanmis bir
ekonomik karar olarak tanimlamistir (1986). islemlerin y®netimini
saglayabilecek iki temel yonetim yapisi vardir (Williamson, 1986): Piyasa ve
orgut. Piyasada degisimler, serbest piyasa veya sozlesme olmak Uzere iki
sekilde gercgeklestirilir. Orglt icerisinde degisim ise dikey entegrasyon ya da

hiyerarsi olarak adlandirilan yonetim formunda gerceklestirilir.

Bir islemin hangi sekilde gerceklestirilecegi, islemin boyutlarina ve
dzelliklerine goére degisir. Ug onemli islem boyutu olarak sunlar
tanimlanmaktadir (Williamson, 1986, 1991):

o Varlik 0Ozelligi, Aktif spesifikligi (Asset specificity) : Degisimi

yapilacak varligin ikame edilebilme durumunu ifade etmektedir.
Williamson’un analizlerinde 6zellikle aktif spesifikligi kavraminin éne c¢iktigi
gorulmektedir (Yilmaz, 2002). Varliklarin 6zellik derecesi, 6zelligi olmayan,
orta derecede 6zel olan ve ¢ok 6zel olan arasinda degismektedir. Varligin
O0zel olmasi igin, bulunduklarn yerin, fiziksel 6zelliginin ya da kendisinde

aranan bilgi ve becerinin (insan kaynaklari 6zelliginin) vb. 6zel olmasi gerekir.



e Belirsizlik (Uncertainty) : Belirsizlik, ¢cevreden ya da islemden

kaynaklanmaktadir. Eger cevresel faktorler cok kompleks ve degdisken ise,
organizasyonlar yapmak istedikleri igslemin tim yonlerini bilme ya da tahmin
etme konusunda gugcluk c¢ekebilirler. Bu durum organizasyonun etkili ve
verimli bir sézlesme hazirlamasini son derece gulgclestirmektedir (Ozgen,
2002). Davranigsal belirsizligin kaynagi ise islemin taraflarinin firsatgi
davraniglaridir.

o Siklik (Frequency) : islemlerin ¢ok yapilmasi, tedarikgilerde istenen

davraniglari gelistiriimesi ve organizasyonun riskinin azaltiimasina imkan
vermektedir. Tedarik edilecek miktar arttikga, orgut ici Uretimin maliyeti
azalacak, verimliligi ise artacaktir. islemler yapilma sikliklarina gore, bir

kereye mahsus, ara sira ve sik seklinde siniflandirilabilir.

ISLEM / e

Siktekrar

ISLEM
BELIRSIiZLIiGI

Yiksek
Arasira - -/
Diisiik

Ozelligiolmayan Ortaderecededzel Cokozel

ISLEM OZELLIGI
Sekil 1: Ug Boyutlu islem Maliyetleri Teorisi (Ozgen, 2002)

islem 6zelligi, belirsizlik durumu ve siklik boyutlarinin farkli
kombinasyonlarina gore uygun yonetim yapilarini gésteren model Sekil-1’de
verilmistir. Ozelligi olmayan varliklarin serbest piyasada igleminin, degisimi
yapilacak UrGn/hizmetin piyasada yeterince bulunmasi ve bunlarin ¢ok

sayida tedarikgisinin olmasi durumunda dustnilmesi o6nerilmektedir.



Sozlesme segenegdi, ara sira tedarik edilen ve kismen ikame edilebilen
varliklar igin veya belirsizligin yuksek oldugu c¢ok o6zel ancak Olgek
ekonomisine ulasacak kadar sik yapilmayan islemler i¢in uygundur. Dikey
entegrasyon ise c¢ok Ozel varliklarin siklikla tedarik edildigi ve cevresel

belirsizligin yuksek oldugu islemler icin tercih edilmektedir.

Bir firmanin dikey entegrasyon derecesi firmanin zaman igerisinde
alacagi Uret veya satin al kararlarinin sonugclari olacaktir (Gambino, 1980;
Hill, 1984). 1980’lerin sonu 1990’larin basinda, bazi dikey entegre sirketler
hizli degisen is ortamlarinda dikey entegrasyonu rekabetgilik agisindan
esnek olmayan, kati ve sert olarak bulmustur. Ornegin, General Motors
rakiplerinden daha fazla dikey entegrasyona sahip oldugu igin, tedarikgilerinin
sendikasiz iscilerine 6dedigi Ucretten daha fazlasini 6demek zorunda
kalmistir. Piyasada Olgcek ekonomisinden dolayi, hiyerarsik (dikey entegre)
organizasyonlardan daha wucuz Uuretim maliyeti saglanir ve islem
organizasyon i¢i yapilacaksa sirketler daha ¢ok koordinasyon maliyetleri ile

kargilagsmaktadir (Williamson, 1993).

Spesifik konulardaki kararlara uygulanacak bir formul ya da yapisal

metodoloji 6nermemesi bu teorinin genel eksikligidir.

Uretim yonetimi alanindaki calismalarin  ¢oguniugu dikey
entegrasyonun avantaj ve dezavantajlarini ortaya koymaya c¢alismistir.
Metodolojilerin genel amaci, yoneticilerin organizasyon i¢in hangi Urin ya da
teknolojinin stratejik 6neme sahip oldugunu ayirt etmesini saglayacak
prosedurleri ortaya koymaktir. Stratejik 6nem belirlenirken, teknolojinin
olgunlugu, rekabetci statu gozonune alinmistir. Bu alandaki yazarlar, Uret
veya satin al problemlerine yaklagimlarin stratejik politikalara dayanmasi
gerektigini onermistir. Bu stratejik politikalar firmaya avantaj saglayacak,
rekabet stratejisi igin kritik i¢ teknolojilere konsantre olunmasina imkan
saglayan politikalardir. Ayrica bu yaklasim tarzi firmanin tedarikgileri ile siki
iliskiler kurmasi ihtiyacini doguracaktir. Cunkul tedarikgiler bu yaklasimda
firmanin dis teknoloji kaynagi olarak gorulmektedir. Bu yaklagsim, Uret veya
satin al literaturine, “Kaynak Temelli Yaklagim” (Resource-based view) ve

“Ana yetkinlik” (Core competency) terimlerini kazandirmisgtir.
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Wernerfelt, malzemenin dogasinin, uret veya satin al kararlarini
etkileyecegini belirtmigtir (1984 ). Burada, malzemenin firmanin kabiliyetlerinin
merkezinde olup olmamasi, uret veya satin al kararinin ne kadar stratejik bir

perspektiften degerlendirilecegini belirlemektedir (Prahalad ve Hamel, 1990).

Ana yetkinlik, firmanin sayisiz Uretim hattinin temelini olusturan
uretim yetenekleri ve bagimsiz teknolojilerin kombinasyonudur ve bir sirket
ortaklarindan 6grenerek bir ana yetkinlik gelistirebilir (Hamel ve Prahalad,
1990). Sirketler ana yetkinliklerine odaklanarak ve ana yetkinliklerin diginda
kalan faaliyetleri dig kaynaktan alarak, kit kaynaklarini daha etkin sekilde

kullanabilir (Barney ve arkadaslari, 1991).

Ana vyetkinlik yaklasiminin avantajlari sunlardir (Quinn ve Hilmer,
1994):

e ic kaynaklar firmanin en iyi yaptigi ise odaklandigindan, maksimum
seviyede kullanilir,

e Ana yetkinliklerde ileri seviyelere ulagilacagindan, rakiplerle araya
engel konulmus olur,

e Ana yetkinlik olmayan ve satin alinmasina karar verilen Urin veya
hizmetlerde tedarikginin yatirrmlarindan da fayda saglanmis olur,

e Tedarikcilerin ana yetkinliklerinden faydalanildigindan, firmanin

esnekligi artar, yeni bir Grtn tasarlama ve uretme dénguleri kisalir.

Harekat arastirmasi, cok kriterli karar verme ve maliyet
muhasebesi alanlari da probleme operasyonel bakis acgisi kazandirmistir.

Bu alanlar analitik cézimler saglayan, spesifik problemleri cézen alanlardir.

Ekonomi tabanli yaklagsimlar, matematiksel, olasilik ve maliyet
modelleri ile ilgilenirler. Bu modellerin gogunda Williamson’'un “Islem
Maliyetleri Teorisi” onemli rol oynar. Maliyet muhasebesi literaturt, uret
secgeneginin tahmininde hangi maliyetlerin hesaplamaya dahil edilecegi
uzerine odaklanmigtir. Hangi maliyetlerin hesaplamalara dahil edilecegi
konusunda fikir ayriliklari mevcuttur. Ornegin, tezgahlarin tam dolu kapasite
ile calisip ¢calismamasi durumuna gore toplama dahil edilecek maliyetler de
degismektedir.



Yoneylem arastirmasinda problem d¢ ana alt konu Uzerinde
modellenmistir:
o Kapasite arttirimi,
e Toplam uretim plani,

e Hiicresel Uretim Sistemi Tasarimi.

2. ORGANIZASYONLARI URET VEYA SATIN AL KARARINA
YONLENDIREN SEBEPLER

Organizasyonlar birgok farkl mal ve hizmet satin almaktadir. Esasen
butin satin alma faaliyetleri igletmelerin s6z konusu mal veya hizmeti
disaridan tedarik etmesi yani satin almasi veya kendi bunyesinde Uretmesi
arasinda analiz yaparak bir karara varmasini simgelemektedir (Monczka ve
digerleri, 2002).

Batin Uret veya satin al kararlari, ¢evresel Ozellikler ve Urin
farklihklar dolayisiyla birbirinden farkhdir, essizdir (Wu ve digerleri, 1988).
Yani; organizasyonlari Uret veya satin al kararina yonlendiren sebeplerin
onemi, organizasyona, ¢evresel belirsizlige, Urun veya hizmetin 6zelliklerine

gore degisebilmektedir (Moschuris, 2007).

Organizasyonlar Uret veya satin al kararina yonlendiren sebepler,
genellikle organizasyonlarin hemen hemen hi¢ etkisinin olmadigi dis ¢evre
tarafindan yonlendirilir (Platts, 2002).

Uret veya satin al kararina yonlendiren sebepler Tablo-1'de
verilmistir. Ornegin, piyasada artan fiyat rekabeti organizasyon Uzerinde
maliyetleri dusurme baskisi yaratarak, organizasyonu uretme ya da dis
kaynaktan satin alma segenekleri arasinda bir karar verme surecine

yonlendirecektir.
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Tablo 1: Uret veya Satin Al Kararina Yonlendiren Sebepler

Uret veya Satin Al Kararina

S-Nu Yonlendiren Sebepler

Yazarlar

1 Maliyetleri Diglrme Baskisi

Platts (2002), Welch ve Nayak (1992),
Moschuris (2007).

2 Kapasite Yetersizligi

Platts (2002), Welch ve Nayak (1992).

3 Uretim Zamanini Azaltmak

Platts (2002).

4 Kaliteyi Arttirmak

Platts (2002), Welch ve Nayak (1992),
Moschuris (2007).

5 | Yeni Uriin Gelistirme

Platts (2002), Padillo ve Diaby (1998), Welch
ve Nayak (1992), Moschuris (2007).

6 Yetenek Eksikligi

Platts (2002).

7 Talep Degisiklikleri

Padillo ve Diaby (1998), Welch ve Nayak
(1992), Moschuris (2007).

8 Tedarik¢i Performansinin Yetersizligi

Padillo ve Diaby (1998), Welch ve Nayak
(1992).

9 Mevcut Uriiniin Modernizasyonu

Padillo ve Diaby (1998), Welch ve Nayak
(1992).

Padillo ve Diaby (1998), Welch ve Nayak

10 | Kapasite Kullanim Problemleri (1992).
11 Ana Yetkinliklere Odaklanmak Padillo ve Diaby (1998).
12 | Tedarikginin Ani Fiyat Arttirnmlari Welch ve Nayak (1992).

Genellikle, Uret veya satin al

kararina yonlendiren sebeplere karsi

organizasyonlarin verdigi tepki, diger organizasyonlar igin Uret veya satin al

kararina yonlendiren sebep olmaktadir.

Bu sureg, uret veya satin al

kararlarinin dinamik bir yapida oldugunu ve zaman igerisinde verilen kararin

tekrar gbzden gegcirilmesi gerekliligini gostermektedir.
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3. URETIM VEYA SATIN ALMANIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Uret veya satin al karar slrecinin sonucunda organizasyon, Sekil-
2’'de verilen, Urana Uretme, ortaklik veya satin alma segeneklerinden biri veya

birkagina karar verir.

YUKSEK
SATIN
154 DENEMLI AL
ANLASMA
g ALIM OPSIYONU
.}
=
= UZUN DONEMLI
= ANLASMA
% ORTAK
o GELISTIRME
KISMI
SAHIPLIK
TAM
- SAHIPLIK
URET
DUsUK
YUKSEK KONTROL IHTIYACI DUSUK

Sekil 2: Olasi Sézlesme lligkileri (Quinn ve Hilmer, 1994)

Bu karari verirken organizasyonlar, dis kaynak kullanim riskini,
mevcut piyasa sartlarinda rekabet durumunu da g6z onune alirlar.
Organizasyon dig kaynak kullanma karari verdiginde, bu kararin ortak
gelistirme, alim anlagsmasi ya da aralarindaki spektrumda bulunan diger
seceneklerden hangisini tercih ettigine bagli olarak degisen oranlarda,
tedarikgisi ile paylasimda bulunur. Uret ve satin al karari arasinda bu
paylasimin seviyesi Bititci ve arkadaslari tarafindan Sekil-3’te belirtildigi gibi

gOsterilmigtir.

Organizasyonlar, dis kaynak kullandiklarinda bazi risklerle karsi
kargiya kalabilirler. Ornegin, bir otomobil firmasi igin motorun montajinda
gerekli bir yedek parcanin dig kaynaktan temin edildigini varsayalim.
Tedarikginin iglerinin kotl gitmesi nedeniyle bazi g¢alisanlarinin isine son
vermesi ile baslayan ve sonucunda tedarikginin igyerinde greve gidilmesi ile
sonuglanan bir sure¢ dolayli olarak bizi de etkileyecektir. Tedarikgi

zamaninda teslimat yapamayacak ve bundan Uretimimiz olumsuz
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etkilenecektir. Bu ve benzeri durumlar, dig kaynak kullaniminin
dezavantajlarindan birisi olan suregler Gzerinde kontrollin kaybedilmesinden
kaynaklanmaktadir. O taktirde, dis kaynak kullanirken, satin alinan mal veya
hizmetin kritikligine gore sure¢ uzerindeki kontrol seviyesi iyi belilenmeli ve

sozlesmeler ile teminat altina alinmalidir.

Kontrol seviyesi belirlenirken, suregte karsilasilabilecek hassasiyetler
ve piyasadaki rekabet seviyesi etkilidir. Stre¢te hem hassasiyet orani hem
de rekabet seviyesi yuksekse, organizasyon daha yuksek kontrol seviyesine
ihtiyag duyar. Ornegin kirresel ortamda taninmig bir tekstil markasinin, tekstil
urtnleri satin alimlarinda anlastigi tedarikgilerinde ihtiyagc duydugu kontrol
seviyesi ile ofis temizligi satin alimlarinda anlastigi tedarikgilerinde ihtiyac
duydugu kontrol seviyesi farkh olacaktir. Tekstil Grlnlerinde anlastigi
herhangi bir tedarikgisinin kendisinden habersiz piyasaya sunacagi Urunler,
taninmis firmanin pazar payini azaltacak ve karlihgini etkileyecektir. Kiresel
ortamda taninmis bir tekstil markasi i¢in bu risk, tedarikgiyle olan surecte
daha yuksek kontrol seviyesi gerektirecektir. Ofis temizligi icin bu durum tam
tersidir. Surecte kontrol seviyesi en duslk seviyede tutularak, tedarikgiye tam

esneklik taninir.

H 5
URET &s S g SATIN AL
N N ®
L N3

Sekil 3: Uret Satin Al Stirecinde Paylasim Seviyeleri (Bititci ve digerleri,
2008)
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Organizasyon tarafindan istenilen esneklik ve kontrol seviyesinin
dusuk veya yuksek olmasina (Quinn ve Hilmer, 1994; Hwang ve digerleri,
2007) ve paylasimin seviyesine (Bititci ve digerleri, 2008) gore verilen karar
degismektedir. (Sekil-2,3) Yulksek kontrol seviyelerine ihtiya¢g duyulan
durumlarda, genellikle organizasyonlar, Uretme, ortaklik ya da siki kurallara

dayali uzun donemli sdzlesmeleri tercih ederler.

Dis kaynak kullaniminda riskler oldugu gibi, Uretim kararlarinin da
kapasite kisitlari, yatirnm ihtiyaci, yuksek Uretim hacmine ihtiya¢ duyma gibi
dezavantajlari mevcuttur. Uret veya satin al Kkararlarinin avantaj ve

dezavantajlari (Monczka ve digerleri, 2002) Tablo-2’de verilmigtir.

Tablo 2: Uret veya Satin Al Kararinin Avantaj ve Dezavantaijlari

Avantaijlari Dezavantajlari

Girdiler (zerinde yilksek seviyede | Yiksek Uretim hacimleri gerektirir,
kontrol imkani saglar,

Yiksek yatirim gereksinimi vardir,

Uret Sureclerin izlenebilirliligini saglar,
Karari Arz ve talep dengesini saglamada
Olgek ekonomisi saglar. kapasite kisitlari olusabilir,
Tedarik zinciri entegrasyonu
problemleri olusabilir.
Daha fazla esneklik saglar, Yanlis tedarik¢i secimi olasiligi vardir,
Daha az yatirim riski alinir, Sireglerde kontrol kaybi yasanir,
Satin Al
Karari

Daha iyi nakit akisi saglar, Uzun temin sureleri gerektirebilir.

Daha duslk isgici ve maliyetine

gereksinim duyulur.
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iIKINCi BOLUM

TURK SAVUNMA SANAYINDE URET VEYA SATIN AL KARARLARI

Savunma Sanayi, muhimmat, harp silah, ara¢ ve geregleriyle
bunlarin yedek parcalarini ve onemli girdilerini Ureten sanayi tesislerinin
butunu olarak tanimlanmaktadir (TSSPSE, 1998).

Bir ulkenin caydiricihgint arttirmasi igin, savunma sanayinin, dis
ulkelere bagimhliginin azaltilmasi, rekabet edebilirliginin arttirnimasi ve

dunyada pazar payina sahip olmasi gerekmektedir.

Ulkenin bir savunma sistemini milli olarak tretme veya dis llkeden
satin alma arasinda verdigi karar stratejik seviyede bir karardir. Ulkelerin milli
uretim veya yurtdigindan satin alma arasinda verdigi karar, bazi 6zellikleri
farkh olmakla birlikte, kar amacl sirketlerin Gret veya satin al kararlari ile
benzerlik gostermektedir (Oncl, 2006). Godsterdigi benzerlikten dolayi,
savunma sistem tedarikinde alinan yurtici gelistirme kararlari Uret ve yurtdisi

dogrudan alim kararlari ise satin al alternatifi olarak degerlendirilebilir.

Ulkenin savunma sanayinde Uret veya satin al kararlar, (lkenin
finansal durumunda oOnemli rol oynadigindan, rekabetciligi ve esnekligi
etkilediginden; savunma sanayinde bu kararlari verirken ulkenin kisa ve uzun
donem ihtiyaclarinin ikisini de dengeleyen bir karar verebilmek ve mevcut
tum alternatifleri yorumlayabilmek igin  stratejik bir metodolojiye ihtiyag

bulunmaktadir.

Bu boliumde Turk savunma sanayinin tarihsel gelisimi, diger sanayi
kollarindan farklliklari, Tirk savunma sanayinde uret veya satin al kararlari
ile ilgili yasal mevzuat, soz konusu yasal mevzuat uyarinca milli Uretim veya
yurtdigindan satin alma kararini vermeye yetkili kurum olan Savunma Sanayi

Mustesarligr'nin gorevleri, organizasyonu ve tedarik yaklasimi agiklanacaktir.



1. TURKIYE’DE SAVUNMA SANAYINIiN TARIHSEL GELIiSiMi

Tirk savunma sanayinin temeli Osmanli imparatorlugu’nun yiikselme
dénemine uzanmaktadir. Ozellikle buylk kusatmalarin yer aldi§i kara
savaslarinda Istanbul'da dékiilen toplarin cadin en ileri savas gicini
olusturdugu belirtilebilir (SASAD[web],2013).

17nci yuzyila kadar guclu bir konuma sahip olan silah teknolojimiz,
18nci yuzyildan itibaren Avrupa’daki teknolojik gelismelerin disinda kalmigstir.
Batin c¢abalara karsin Birinci Dunya Savasina geldigimizde Osmanli
teknolojik diuzeyi ve sanayi etkinligini blydk Olglide yitirmistir
(SASAD[web],2013).

Cumbhuriyetin ne genel olarak sanayiye ne de savunma sanayine
iliskin ciddi bir altyapi devralmadidi belirtilebilir. Savunma sanayi kuskusuz
batlnsel olarak sanayilesmenin ve kalkinmanin énemli bir pargasidir. Bunun
bilinciyle hareket eden Turkiye Cumhuriyeti yonetimi, ilk planli donemde
sanayilesmenin ve dolayisiyla savunma sanayinin devlet eli ve
yonlendirmesiyle gelistiriimesini dngorip bu hedef dogrultusunda girisimlere
baglamigtir. Karsilasilan tim iktisadi ve teknolojik olumsuzluklara ragmen,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ulusal savunma sanayimizin temelini olusturacak
nitelikte bazi yatinmlar yapilmig, basta Askeri Fabrikalar Umum
MadarlGgi’nan kurulusu (1921) olmak Uzere, 6zellikle silah-mihimmat ve

havacilik sektorlerinde temel girisimler yapiimistir (SASAD[web],2013).

1924 yilinda Ankara’da hafif silah ve top tamir atdlyeleriyle fisek
fabrikalari, 1927 yilinda yeni mihimmat fabrikasi, 1928 vyilinda piring
fabrikasi, 1930 yilinda Kayas kapsul fabrikasi, 1931 yilinda Kirikkale elektrik
santrali ve gelik fabrikasi, 1936 yilinda barut, tifek ve top fabrikalari ve 1943
yiinda Mamak gaz maskesi fabrikasi kurulmustur. Ayrica 1930’lu yillarda
istanbul’da tabanca, 81 mm havan ve mihimmati, cesitli tahrip kaliplari,
patlayici ve yanici maddeler Ureten Nuri Killigil tesisleri de donemin silah
ureten 6zel firmasi olarak dikkat ceker (SASAD[web],2013).

Fakat, ikinci Diinya Savas! sonrasinda Truman Doktrini ve Marshall

Plani c¢ercevesinde Amerika Birlesik Devletleri tarafindan saglanan dis
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yardimlar ve ardindan da ulkemizin 1952 yilinda NATO’ya Uye olmasiyla
baglayan surecte, ihtiyag fazlasi savunma donaniminin diger mauttefik
ulkelerce hibe edilmesi savunma Urunlerinin yurt i¢cinde Uretimini olumsuz
etkilemistir. Bunun sonucunda da, 1920'li ve 1930’lu yillarda buylk
fedakarliklar pahasina elde edilen yetenekler zaman igerisinde neredeyse
tamamiyla kaybedilmistir (SASAD[web],2013).

1964 yilindaki Kibris bunalimi sirasinda, muttefik Ulkelerden alinan
savunma techizatinin  Turkiye’nin  ulusal ¢ikarlari  dogrultusunda
kullanilmasinin gundeme gelmesi ve bu nedenle basta ABD olmak Uzere
bazi muttefik Ulkelerce ortaya cikarilan engeller, savunma gereksiniminin
karsilamasinda diger Ulkelere mutlak bagimli hale gelinmesinin sakincalarini
kuskuya yer birakmayacak bir sekilde gozler onune sermistir. Bu durum,
kendi kendine yeterli bir savunma sanayi altyapisinin tesis edilmesine yonelik
politikalarin temelini teskil etmistir (SASAD[web],2013).

Bu dénemde, 1965 yilinda “Turk Donanma Cemiyeti”, 1970 yilinda
“Turk Hava Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi” kurulmustur. 1974 Kibris Baris
Harekat gelismeleri hizlandirmig, Turkiye ABD ambargosuyla kargi karsiya
kalmis ve ayni yil “Turk Kara Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi” kurulmugtur. Bu
vakiflar sayesinde kisa siirede ASELSAN (1975), iSBIR (1979), ASPILSAN
(1981), HAVELSAN (1982) gibi kurumlar olusturulup savunma sanayinde
yatirimlar gercgeklestiriimistir (SASAD[web],2013).

1980’lere gelindiginde, Turk Silahli Kuvvetlerinin mali boyutu
buyuyen ve teknolojik gereksinimi artan talebine ¢ozum bulmak icin yeni bir
model gelistirilmigtir. Bu ¢gercevede 1985 yilinda, 3238 sayili kanunla; mali
kaynadin saglanmasi icin Savunma Sanayi Destekleme Fonu (SSDF)
olusturulmus, savunma sanayi projelerini yuritmek i¢in Savunma Sanayi
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli§i (SAGEB) yapilandiriimig, karar
organi olarak da Yiksek Koordinasyon Kurulu ve Savunma Sanayi icra
Komitesi (SSIK) kurulmustur. 3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma
sanayi anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizl igleyen bir sistem
getirmistir. Bu sistem, tedarik ve savunma sanayinin geligtiriimesi goérevlerinin

birlestiriimesini 6ngoren gelismis ulke orneklerine benzemektedir.
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SAGEB, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile
Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) olarak Milli Savunma Bakanhgi

bunyesinde yeniden yapilandirihmistir.

Yeni tedarik ve savunma sanayinin geligimi ile birlikte; Kara, Deniz ve
Hava Kuvvetlerini Guglendirme Vakiflarinin birlegtirilerek daha gugli hale
getirilmesine ihtiyag duyulmus, bu maksatla 17 HAZIRAN 1987 tarihinde
3388 sayili yasa ile gunumuzdeki “Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme
Vakfi” (TSKGV) kurulmus ve 26 EYLUL 1987 tarihinde faaliyete baslamistir.

2. SAVUNMA SANAYININ OZELLIKLERI

Tarihsel gelisimi kisaca sunulan Turk savunma sanayinin genel
sanayi icinde de farkh bir konumu bulunmaktadir. Bu farklihgi yaratan
Ozellikler sunlardir (TSSPSE, 1998):

e YUksek teknolojiye dayanan hassas uretim teknikleri gerektirmesi,
o Ozel kalite standartlari gerektirmesi,
e Yetismis insan gucu gerektirmesi,

* Surekli olarak en yeni teknolojileri kullanmayi gerektirmesi ve bu

sebeple blyuk o6lclide AR-GE faaliyetlerine ihtiyagc géstermesi,

Yuksek olgulerde yatirrm gerektirmesi,

Tek aliciya ve sinirli ihtiyaca dayal Gretim yapma zorunlulugu,

Surekliligin saglanmasi icin dis pazarlara acilmayi gerektirmesi,

Guvenlik, gizlilik gibi 6zel kogullari olmasidir.

Savunma sanayinin farkli konumu, Urin o6zellikleri ve savunma

sistemlerinin temel askeri 6zellikleri olarak iki baslikta incelenebilir (Tablo-3).
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Tablo 3: Savunma Sanayinin Ozellikleri

SAVUNMA SISTEMLERININ

SAVUNMA SANAY| URUN OZELLIKLERI TEMEL ASKERI OZELLIKLERI

Karmasik Yapi Gizlilik

Yuksek Teknoloji Emniyet ve Guvenirlilik
Yuksek Maliyet Esneklik ve idame Edilebilirlik
Uzun Sdreli Kullanim Standardizasyon

Yiksek Kalite

Agir Cevre Kosullarinda Kullanim

Savunma sanayi urtnlerini diger Urunlerden farkli kilan, ihtiyacin ne
zaman, nerede ve hangi kosullarda ortaya ¢ikacaginin hemen hemen higbir
zaman oOnceden bilinememesidir. Bu nedenle savunma sanayi Urunleri
genelde baris zamaninda geligtirilirler, Uretilirler, ancak kullanim zamanini
(savasl veya catismayi) beklemek Uzere depolanirlar. Uriinlerde (stin
performans ve gelismis yetenegin yani sira ileri fiziksel 6zellikler de aranir.
Zor gevre sartlarinda gorev, tek musteri, karmasik tedarik suregleri, uzun
gelistirme sureleri, yillara gore dalgalanan talep, ihracat kisitlari, ileri teknoloji
intiyaci, yuksek kalite istekleri savunma sanayi sistemlerinin ozellikleri

arasinda sayilabilir (GUmusdas, 2010).

Savunma sanayinin diger sanayi kollarindan farkhliklari, savunma
sanayinde verilecek satin al ya da uret kararlarini da etkileyecektir.
Teknolojik yeterlilik seviyesinin, yetismis insan gucu mevcudiyetinin,
savunma sanayine yatirrm yapabilme potansiyelinin ve dinya savunma
harcamalarinda dis pazar payinin Ulkeler agisindan verilecek savunma

sanayi satin al ya da uret kararlarinda etkili olacagi dugunulmektedir.
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3. SAVUNMA SANAYi PROJELERINDE TEDARIK YAKLASIMLARI

Gelismekte olan Ulkelerin hemen timunde, savunma alanindaki
sanayilesme sureci oldukca benzer bir seyir izlemektedir. Bu sureg, savunma
sistemlerini kendi imkanlariyla tasarlama ve uretme yolunda, bir seri
kademeli gelisim adimlarindan olugmaktadir (Bitzinger, 2003). Gelisim
basamaklarinin, bagimsizlik ve caydiricilia etkisi ile maliyet iligkisi asagida
verilmistir (Sekil-4).

MALIVET
&

-

-

Geligmis sisternlerin yurt igi Gzgin tasanimi we dretimi =~~~
-

-
A

Geligmig sistemlerin yabanc partnefer 3 ortak -~
gelisiriimesi we dretilmes -

Karmagik olmayan savunma Grinlerinin -
yurt i ézgin tasanmi ve Oretimi Py
gelismis sistemberin lisans atinda Oretimi =~
."--.
__.-'
__.-'
l_.-'

A

4
-~ Lisans altinda dretim ve montaj; disik teknologii savunma
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-

L~ Lisans altinda monta); kimi basit parcalann yerl dretim
.-". -
__.-'
__.-'

_~  |thal edilen malzemelerin lisans altinda maontaj
__.-'
l_.-'
__."

L~ Yurt igi imkaniaria bakim cnanm
.'"....-.
"
L

L 3

BAGIMSIZLIK VE CAYDIRICILIK
Sekil 4: Savunma Sanayi Gelisim Basamaklari (Bitzinger, 2003’ten geviren
Beyoglu, 2006)

Sekil-4’te  verilen Uretim kademelerinde ilerlendikge, ulasilan
bagimsizlik ve caydiricilik seviyesi ve buna paralel olarak maliyetler
artmaktadir. Ulkeler bagimsizliklarini garanti altna almak ve caydiric

kalabilmek icin artan savunma harcamalarina katlanmaktadir.
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Savunma sistemleri, uretim kademelerindeki gelismislik duzeyine
goére, diger bir deyigle gelisim basamaklarinda bulunulan seviyeye gore, farkh
kaynaklardan tedarik edilebilmektedir. Secilen tedarik kaynadina goére, elde
edilen kazanimlar da farkli olabilmektedir. Tedarik kaynaklarina goére elde

edilen kazanimlar Tablo-4’te verilmigtir.

Tablo 4: Tedarik Kaynaklarina Gére Dolayli Kazanimlar (Ari, 2004'ten
aktaran Gumusdas, 2010)

Tedarik Kavnaklan
Cesiili Teknoloji Arastirma
e - Transferi veva _ Gelistirme
Farametreler | Yurt Dist Al | 00,1 Oreakls | fle Ozgiin Eriin
Sirketler Gelistirme
1. Ekonomik ve Sosval Katla
Ulusal
Ekonomive Yoktur Smurlidar Yiiksektir
Dolavh Kaila
Istihdama Katk Yoktur Strlidar Yiiksektir
Yan Sanayimin |y, Surhidir Yiksektir
Desteklenmesi
1. Teknolojik Katla
Ulusal
Teknolojinin [oktur Siurlidir Yiiksektir
Gelismesi
Bilimsel
Kuruluslarla [oktur Yoktur Yiiksektir
Ishirligi
Rekabet Giiciine - ... .
Katk oktur Stmurlidar Yiiksektir
3. Savunma Giiciine Katlka
Guvemllirikve |\ oo | SmuhdwRisklidir|  Yiksektis
Cayvdiricihk
Dsa Bagimhihik Vardr Vardir Azdir

Savunma sistemlerinin tedariki i¢in kullanilacak milli kaynaklardan en
fazla yarar, savunma sistemlerinin arastirma gelistirme yolu ile tedarik
edilmesi halinde elde edilir. Yurt disindan satin alma durumunda kaynaklar
milli ekonomiden timuyle ¢ikarken, dolayli olarak ekonomik, teknolojik ve

askeri kazanclarin elde edilemeyecedi agiktir. Yurt icinde yabanci ortakl yerli

21



sirketlerden yapilacak satin alimlarda yine teknoloji sahibi yabanci Ulkenin

dis politikasina bagimh kalinmaktadir (Gimusdas, 2010).

4. TURK SAVUNMA SANAYINDE URET VEYA SATIN AL KARARLARI
ILE ILGILI YASAL MEVZUAT

Gunumuzde Tdrk savunma sanayinin temelini teskil eden yasal
mevzuat, “Savunma Sanayi Mustesarliginin Kurulmasi” hakkindaki 3238
sayili kanundur. Bu Kanunun amaci, modern savunma sanayinin
geligtirimesi  ve  Tdrk  Silahli  Kuvvetleri'nin  modernizasyonunun
saglanmasidir. Bu kanunla birlikte tedarik ve savunma sanayinin gelistiriimesi
gorevlerinin birlestiriimesini dngoren, gelismis Ulke Orneklerine benzer bir

sistem kurulmustur. Bu sistemin dort temel mekanizmasini,

Savunma Sanayi Yuksek Koordinasyon Kurulu,

Savunma Sanayi icra Komitesi (SSIK),

Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) ve

Savunma Sanayi Destekleme Fonu (SSDF) olusturmaktadir.

Savunma Sanayi Yuksek Koordinasyon Kurulu, Bagbakan'in
Baskanliginda, Genelkurmay Baskani, ekonomik islerle gorevli Devlet
Bakani, Milli Savunma Bakani, Disisleri Bakani, Maliye ve GUmrik Bakani,
Sanayi ve Ticaret Bakani, Kuvvet Komutanlari, Jandarma Genel Komutani,
Bagbakanlik Mustesari, Devlet Planlama Tegkilati Mistesari ile Hazine ve
Dis Ticaret Mustesarindan meydana gelir. Bagbakan'in bagkanliginda 13

uyenin igtirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi 6ngorulen kurulun gorevleri;

e Bakanlar  Kurulu tarafindan  onaylanan genel strateji
dogrultusunda, planlama ve koordinasyonun saglanmasini takip etmek,

dizenleyici direktifler vermek,

e Genelkurmay Baskanlhginca hazirlanan Stratejik Hedef Plani’na
(SHP) uygun olarak Savunma Sanayi Destekleme Fonu (SSDF) ile tedariki
ongorulen silah sistemleri ile arag ve gereclerin tedarik seklini tespit etmektir.
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Ancak gunumuze kadar, s6z konusu kurul toplanmamisgtir.

Sistemin asil karar mekanizmasi olan Savunma Sanayi Icra Komitesi
(SSiKYnin (yeleri; Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Mili Savunma
Bakanrdir. Komite, Basbakan'in daveti (zerine toplanir. Komitenin
sekreterligini Savunma Sanayi Mistesar! yiritir. icra Komitesi’nin gorevleri

asagida belirtiimektedir:

e Yuksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayinin geligtiriimesi

icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

e Turk Silahh Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Plan’’na goére temini

gerekli olan modern silah, arac ve gereclerin Uretimi, yurt icinden geredi

halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve 0zel sektoriun yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile
savunmaya yoOnelik Uretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak,
yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu gibi tesislerin kurulusuna

gerektiginde devletin igtiraki igin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastiriimasi,
gelistiriimesi, prototip imali, avans verilmesi, uzun vadeli siparigler ve diger
mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde Savunma Sanayi

Mustesarhigr'na talimat vermek,

e Savunma sanayi uUrunleri ihracati ve ofset ticareti ile karsilikli

ticaret konusunda kararlar almak,

e Savunma sanayi ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu

saglamak,

e Savunma Sanayi Destekleme Fonu’nun kullanisg esaslarini tespit

etmek.

3238 sayili Kanunun amacinin gergeklestirilebilmesi ve TSK'nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayinin

kurulmasi igin gerekli kaynagin, genel butge disinda devamli ve istikrarli bir
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sekilde temini amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
nezdinde ve Savunma Sanayi Mustesarligi emrinde Savunma Sanayi

Destekleme Fonu (SSDF) kurulmustur. Fonun kaynaklari sunlardir:
e Her yil bltgeye bu maksatla konulacak 6denek,

e Turk Silahli Kuvvetlerini guglendirmek amaciyla kurulmus bulunan

vakiflardan Fona yapilacak transferler,

e 3670 sayih Milli Piyango Teskiline Dair Kanunu kapsamindaki

gelirler,

e 25.08.1971 gun ve 1473 sayilh Kanuna gore ayrilan payin tamami
ile mevcut veya ihdas edilecek her nevi musterek bahislerden elde edilecek
safl hasilatin tamami yahut bu héasilattan Bakanlar Kurulunca tespit edilecek

orana gore hesaplanarak ayrilacak miktar,

e Kanunla (vergi kanunlari hari¢) kurulan fonlardan Bakanlar

Kurulunca belirlenecek miktarda yapilacak aktarmalar,

e Milli Savunma Bakanhdi bltgesinden modern silah, ara¢ ve

geregler igin ayrilan ddenek,

e 12.03.1982 gun ve 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanununun 19 uncu
maddesine gore oynatiimasina izin verilen talih oyunlarinin isletildigi
yerlerden elde edilecek gayrisafi hasilattan Bakanlar Kurulunca tespit
edilecek azami % 50 oraninda alinacak ve Bakanlar Kurulunca Toplu Konut

Fonu ile Savunma Sanayi Destekleme Fonuna dagitimi yapilacak miktar,
e Fonun mal varligindan elde edilecek gelirler,

e 1111 sayih Askerlik Kanununun 10 uncu maddesi geregince

bedelli askerlikten elde edilecek gelirler,
e Bagis ve yardimlar.

3238 sayili kanunda, Savunma Sanayi icra Komitesi'nin Tirk Silahli

Kuvvetleri i¢in temini gerekli olan modern silah, ara¢ ve gereglerin Uretimi,

24



yurt iginden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almaya
yetkili oldugu ve komitenin sekreterligini Savunma Sanayi Mustesari’'nin
yurutecegi belirtiimigtir. Bu mevzuat hukumleri dogrultusunda temini gerekli
olan modern silah, ara¢ ve gereglerin Uretimi, yurt icinden veya yurt disindan
tedariki hususunda alinacak karara Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM)'nin
calismalari dayanak teskil etmektedir. Bir baska deyisle, Turk savunma
sanayinde verilen Uret veya satin al kararlarina Savunma Sanayi
Mastesarhdr (SSM)'nin ¢alismalari 1sik tutmaktadir. Bu nedenle 3238 sayili
kanunda belirtilen dort temel mekanizmadan biri olan Savunma Sanayi
Mustesarligrnin gorevleri, organizasyon yapisi ve tedarik yaklagimi daha

detayli aciklanacaktir.
5. SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGININ GOREVLERI

Sistemin yUrutme mekanizmasi, Milli Savunma Bakanhgrna bagl,
tuzel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir kurulug olan Savunma Sanayi Mustesarhgi
(SSMYdir. SSM tarafindan ylratilen faaliyetlerin ana amaci, Ulkemizde
modern bir savunma sanayi altyapisinin olusturulmasi ve TSK'nin
modernizasyon ihtiyaclarinin  karsilanmasi, Milli istihbarat Tegkilati
Mustesarliginin ihtiyaclarinin tedariki ve Emniyet Genel Muduarlugunun acil
ihtiyaclarinin tedarikidir. Bu ¢ercevede, SSM tarafindan sunulan hizmetleri
Ozetle; savunma ve guvenlik sistemleri tedariki ve tedarik yonetimi, savunma
sanayinin yonlendiriimesi, teknoloji yonetimi, sanayi katilimi ve offset
faaliyetlerinin yurutulmesi, uluslararasi isbirligi, ihracatin koordinasyonu ile
kalite, test ve sertifikasyon hizmetleri olarak siralamak muimkdnddr.

Mustesarligin gorevleri asagida belirtilmistir.
e Icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini

siparig kontratina baglamak,

¢ Mevcut milli sanayi, savunma sanayi ihtiyacglarina gore reorganize
ve entegre etmek, yeni tesebbusleri tegvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara

gbre yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini
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arastirmak, tesebbusleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini

planlamak.

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman

modellerini belirlemek,

e Ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu

kuruluglarinda imalatini planlamak,

e Gerektiginde 6zel kamu veya karma nitelikli yeni yatirrmlari disa

acik olmak kaydiyla desteklemek,

e Modern silah, arag ve geregleri arastirmak, gelistirmek,
prototiplerin imalini saglamak, avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger

mail ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e Isin dzelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, Milli Sa-
vunma Bakanhginca belirlenecek sarthame ve standartlari dikkate alarak

teknik ve mail konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayi urlUnleri ihracati ve off-set ticareti konularini

koordine etmek.

e Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt digindan kredi
almak ve gerektiginde yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve igtirak

etmek.

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite

kontrolleri ile kontrat sartlarinin yerine getirilip getiriimedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde

¢6zUmlenmesini temin etmek.

6. SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGININ ORGANIZASYON YAPISI VE
TEDARIK YAKLASIMLARI

SSM, kendine tevdi edilmis bulunan goérevleri Muistesara bagli
Kurumsal Yénetim Hizmetleri, Sanayi Hizmetleri, Platform Projeleri Mustesar
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Yardimciligi, Sistem Projeleri ve Lojistik Mustesar Yardimciligi ile bunlara
bagli 16 Daire Baskanligi ve Hukuk Musavirligi vasitasiyla ihtisas birimleri ve
proje yonetimine dayali bir organizasyonel yapi (Sekil-5) icerisinde yerine
getirmektedir (SSM[web],2013).

/‘ savunma Sanayii f

Miistesan

Sekil 5: Savunma Sanayi Mustesarliginin Organizasyon Semasi
(SSM[web],2013)
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Bu yapi igerisinde, Miistesarligin TSK, MiT ve EGM’nin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik tedarik faaliyetleri Mustesar Platform Projeleri
Yardimciligi altinda Kara Araglari, Deniz Araglari, Ucak, Helikopter Daire
Bagskanliklari ile Mustesar Sistem Projeleri ve Lojistik Yardimcihdgr Muhabere
Elektronik ve Bilgi Sistemleri, Uzay ve Insansiz Sistemler, Silah Sistemleri ve
Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanliklari tarafindan

yurutulmektedir.

Tedarik faaliyetinde gorev alan 8 daire baskanliginin benzer gérev ve
sorumluluklari olup, Helikopter Daire Baskanhginin gorevleri; TSK ve diger
kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan
yurutulmekte olan tum helikopter projeleridir. Daire bunyesinde, helikopter ve
helikopter sistemlerinin  gelistiriimesi, helikopter tedariki, helikopter
modernizasyonu, helikopter = bakim-onarim ve lojistik  desteginin

saglanmasina yonelik projeler hayata gecirilmektedir.

SSM tarafindan ulusal savunma sanayi altyapisinin guglendirilmesi,
TSK’nin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi, Milli istihbarat Teskilati
Mustesarligrnin istinbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclar ile Emniyet Genel
Mudurlugu’nan istinbarat ve guvenlige iliskin acil ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedefleri dogrultusunda hayata gegirilen projelerde; yurt ici tasarim, Gretim,
sanayi katihmi ve offset, teknoloji kazanimi ve émur devri yonetimi gibi

hususlara onem verilmektedir.

Savunma Sanayi Mustesarhiginca yuruttlen projelerde Mistesarlikca
belirlenecek tedarik ydontemi (satin al, uret vb.) kullanilir. Projeye iligkin
caligmalar, ihtiyag makaminin yazili talebinin mustesarliga ulasmasiyla
baglar. MUstesarliga bildirilen ihtiyaglar icin ilgili daire baskanligi bunyesinde
proje grubu olusturulur. Proje Grubu, mustesarlik personeli ve ihtiyag

makaminin teknik, taktik ve lojistik branslardaki personelinden meydana gelir.

Projeler  ydratulurken ulusal savunma sanayi altyapisinin
guglendiriimesi hedefi dogrultusunda, ihtiyaglarin yurt iginden karsilanma
oranini artirmak amaglanir. Oncelikle yurt igi gelistrme modellerinin

uygulanmasi ve savunma sanayi urln portféydanin zenginlestiriimesi, ulusal

28



pazar igin geligtirmenin maliyet etkin olmadigi durumlarda ortak gelistirme
veya konsorsiyumlara ortak olma, tasarim ve risk ortagi olma potansiyelinin
gelistirilmesi, yurtigi gelistirme ve ortak gelistirme gibi modellerin
uygulanamamasi durumunda yurtdisindan hazir ahm yoluna gitme ve bu tur
projelerde ortak imalat ve offset yoluyla ulusal sanayimize ig imkanlari

yaratiimasi hedeflenir.

Tarkiye’'nin savunma harcamalarinin 12 vyillik verileri Sekil-6’da
mevcuttur. Dinyada savunma harcamalarina en ¢ok kaynak ayiran ulkeler
arasinda, Ulkemiz son 12 yilda ortalama olarak ilk 10 sira iginde yer

almaktadir.
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Sekil 6: 5 Yillik Birikimli Verilerle Tiirkiye'nin ihracat-ithalat Siralamasi
(SIPRI)

Savunma harcamalarina blyuk miktarda kaynak ayiran Ulkemizin
tedarik kurumu SSM tarafindan yuritilen ve 2012 Aralik sonu itiban ile
sOzlesmesi imzalanmis projeler incelendiginde, tedarik modellerine gore

dagilimi Sekil-7’de verilmistir:
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Proje Modeli Dagilimi
(Adet Bazinda)

AR-GE

Yurt ici 18%
Gelistirme
49%

Hazir Alim
17%

Konsorsiyum
1%

Ortak Uretim
15%

Sekil 7: Proje Modeli Dagihmi (Adet Bazinda) (SSM[web],2013)

2012 yilinda ulkemizin SSM tarafindan vyuritlilen ve sdzlesmesi
imzalanmis 180 adet tedarik projesine ayirdigi kaynak, toplam
45.387.350.889 TL'dir. S6zkonusu bedelin, proje modellerine gore dagilimi
Sekil-8’de verilmigtir:

Proje Modeli Dagilimi

(Sozlesme Bedeli Bazinda)
AR-GE

Yurt Ici 1%

Gelistirme
27%

Hazir Alim
11%

Konsorsiyum
8%

Ortak Uretim
53%

Sekil 8: 2012 Yilinda imzalanan Sézlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli
Dagilimi (SSM[web],2013)
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SSM'nin hedefi, 2007-2011 donemi Stratejik Plan’'nda, “2010 yili
sonuna kadar savunma sistem ihtiyaclarinin yurt i¢i karsilanma oraninin,
ortalama %50’ye c¢ikarilmasi” bigciminde ifade edilmigtir. Fakat, 2012 yilinda
gerceklesen degerler incelendiginde yurt igi kargilama oraninin, adet bazinda
%49, bedel bazinda ise %27 seviyesine ulastigi anlasiimaktadir. SSM’nin
yurtici karsilama orani hedefi proje adedi bazinda gerceklestiriimesine

ragmen, proje bedeli bazinda gergeklestirilememigtir.

Savunma harcamalarina buyuk miktarda kaynak aktaran Ulkemizin,
bu konudaki hedeflerine ulasabilmesi igin, finansal durumda o6nemli rol
oynayan (Yoon ve Naadimuthu, 1994), rekabetciligi ve esnekligi etkileyen
(Mclvor ve Humphreys, 2000) Uret veya satin al kararlarini; kisa ve uzun
dénem ihtiyaclarin ikisini de dengeleyen ve mevcut tim alternatifleri
yorumlayabilen  stratejik bir metodolojiyle degderlendirmesi 6nem arz

etmektedir.
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UCUNCU BOLUM

URET VEYA SATIN AL KARARLARI DEGERLENDIRME SURECINE

ILISKIN ONCEKi GALISMALAR

Farkli bilim alanlarindan ve farkli perspektiflerden Uret veya satin al
kararlarinin degerlendiriimesi ile ilgili literatirde birgok kavramsal cgalisma
mevcuttur. Bu caligmalar, onceleri maliyet tabanli analizlere dayanirken,
1990’larda teknoloji faktérunin de galismalarda ele alindigi, ginimuzde ise
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi kavramlarinin caligmalara dahil edildigi
gorilmustir. Uret veya satin al kararlari ile ilgili kavramsal calismalar devam
ederken, spesifik problemlerin cézimune yonelik olarak sayisal metodolojiler

de literatlrde yerini almistir (Tablo-5).

Bu bolumde literatirde mevcut kavramsal ve sayisal metodolojiler ile
CKKV yontemlerini kullanarak Uret veya satin al slrecini degerlendiren

calismalar kisaca 6zetlenmistir.



Tablo 5: Literatiirdeki Uret veya Satinal Karar Metodolojileri

S.Nu.

Yazarlar

Agiklama

Coase (1937)

Ekonomik teoriye, firmalarin yasamasini saglayan ve
blylklGguni sinirlayan islem maliyetlerini
aciklamistir. Uriinlerin disaridan alinmasi ya da iceride
Uretilmesi hususunda degisik diizeyde islem maliyeti
ile karsi karsiya kalacagini belirtmistir. Rekabetin mal
veya hizmet degerinin fiyata yansitiima olasiligini
artirdigini ileri strerek, islemlerin piyasa kosullarinda
yonetilebilecegini, yani piyasadaki rekabetin islem
maliyetlerini azaltabilecegini savunmustur.

Williamson (1975)

Piyasa kosullarinin  etkili ve verimli islemleri
yonetmede basarisiz oldugunu savunmus ve bunu
aciklayan bir model o6nermistir. Model, belirsizlik,
sinirh rasyonalite ve firsatgilik varsayimlarina
dayanmaktadir. Williamson'un teorisine gore, bir
islemin hangi sekilde gergeklestirilecegi, yani yonetim
formunun se¢imi, bu islemin boyutlarina ve
dzelliklerine goére degisir. islemin ¢ énemli boyutu
sunlardir: Varlik 6zelligi, Belirsizlik, Sikhk

Wau ve Stillman
(1988)

Satin al Uret kararlarini analiz etmek igin "Expert
System Environment / VM" kullanilarak tasarladiklar
ve MOBY adini verdikleri bir model 6nermislerdir.

Prahalad ve Hamel
(1990)

Ana yetkinlik kavraminin tanimini yapmislardir. Ana
yetkinlikleri bellirlemek icin yontemler
onermislerdir.Malzemenin firmanin kabiliyetlerinin
merkezinde olup olmamasinin, lret veya satin al
kararinin ne kadar stratejik bir perspektiften
degerlendirilecegini belirtmislerdir.

Welch andNayak
(1992)

Stratejik Kaynak Kullanim Modeli (Strategic Sourcing
Model ), teknolojik ve stratejik faktorleri gbz oniine
almada vyoneticileri destekleyen kavramsal bir
calismadir. Model U¢ boyut icermektedir: Rekabet
avantajl icin teknolojinin 6nemi, Teknolojinin
olgunlugu, Tedarikgilere gore teknolojinin durumu
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S.Nu. Yazarlar Agiklama

Stratejik Kaynak Kullanim Siireci (Strategic Sourcing
Process)'nin amaci, yiksek miihendislik Grini
teknolojik Urlinlerde, bir strateji ile uyumlu olarak
kaynak kararlarinin verilmesini saglamaktir. Yaklasim
U¢ ana prensibe dayanir:
Firmanin Uretiminde ayirt edilir sekilde iyi oldugu ve

6 |Venkatesan (1992) drinler igin  kritik olan pargalara  odaklan.

Tedarikginin ¢ok agik bir rekabet avantajinin, dlgek
ekonomisinin, disuk fiyat ya da Ustiin performansa
sahip oldugu pargalart disaridan tedarik et.
Uretim performansini artirmak igin, is¢ci sorumlulugu
ve baghhg! yaratirken dis kaynak kullanimini bir arag
olarak kullan.

Quinn ve Hilmer
(1994)

Ana yetkinliklerine gore firmanin kendi kaynaklarina
konsantre olmasi ve firma igin stratejik ©Onemi
olmayan aktiviteleri disaridan tedarik etmesi
durumunda, yoneticilerin firmalarina kaldirag etkisi
yaratacaklarini ifade etmislerdir. Ana yetkinliklerin
ozelliklerini tanimlamislardir. Stratejik dis kaynak
kullanimini rekabetgilik, islem maliyetleri,
hassasiyetler, esneklik ve kontrol boyutlarinda
degerlendirmislerdir.

Cox (1997)

Varlik Kritikligi teorisi, tedarik zinciri igerisindeki
kaynaklardan is icin kritik 6éneme sahip olanlarin
belirlenmesinde yardimci olur. Yazar, kritik varliklarin
tanimlanmasinin, tedarik zinciri tiplerinin belirlenmesi
ve tedarik zinciri icerisindeki kaynaklarin tiplerinin
belirlenmesi ile olabilecegini belirtmistir.

Mclvor, Humphreys
ve McAleer (1997)

Ana  yetkinlikler, i¢ ve dis yeteneklerin
degerlendirilmesi, ic ve dis maliyetlerin
degerlendirilmesi olarak belirledikleri ic ana kritere
dayanan bir satin al ya da (ret karari degerlendirmesi
modeli 6nermislerdir.
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S.Nu. Yazarlar Aciklama
4 asamadan olusan bir metodoloji 6nermistir.
Asamalari:
isin On Degerlendirmesi: Bu asamada misteri
tercihleri ve isin dogrultusu ile ilgili konular
degerlendirilir.
ic Performans/ Dis Performans Analizi: Bu asama
degerlendirmenin en onemli bolimidir. Karari
vermek icin ihtiya¢ duyulan bilgilerin ¢ogu bu
10 |Probert (1997) asamada olusturulur. Sirketin icerideki performansi ile

tedarik¢inin  performansi  hakkinda detayli bilgi
toplanir.

Seceneklerin  Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi:
Birinci ve ikinci asamadan elde edilen bilgiler 1s1g8inda,
Uret ve satin al karar secgenekleri analiz edilir.
En Uygun Stratejinin Segilmesi: Uglinclii asamada
olusturulan seceneklerin degerlendirilmesi ile en
uygun strateji segilir.

11

Padillo ve Diaby
(1999)

Satin al ya da Uret kararlarini degerlendirmek igin
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile dort seviyeli bir
model dnerisinde bulunmuslardir.

12

Baines et al.(1999)

Teknoloji transferinde dikey entegrasyon derecesi
hakkinda karar vermek i¢in bes asamali bir metodoloji
onermislerdir:

Uriin ailelerinin belirlenmesi (ana yetkinlik ya da
degil)

Rekabet stratejisinin denetimi (Teknolojik yetenekler
arin  ailelerinin  rekabetgiligine nasil  katkida
bulunabilir?)

Sirket ve tedarikgi kabiliyetlerinin denetimi (Teknoloji
tedarigi, etkileri ve gelistirilmesi)
Firsatlarin ve tehditlerin netlestirilmesi
Kaynak Kullanim kararlarinin sekillendirilmesi
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S.Nu. Yazarlar Agiklama
Stratejik bir satin al ya da Uret kararinin sonucunda
tespit edilen, degisik teknoloji transferi alternatiflerini
13 Canez ve Probert (Satma, dis lisansla Uretme, ortaklik kurma, lisans

(1999)

alma vb.) degerlendirmislerdir.Teknolojinin 6nemi ve
rekabetcilige katkisi boyutlarinda teknoloji kaynak
kullanim matrisi'ni dnermislerdir.

14

Fill ve Visser (2000)

Karar sureciyle ilgili faktorleri optimize etmek, dis
kaynak kullanma kararinin  stratejik etkilerini
degerlendirmek ve  maliyetle ilgili  konulan
degerlendirmek olarak belirledikleri (¢ ana kritere
dayali bir model 6nermislerdir.

15

Canez ve digerleri
(2001)

Literatlirde mevcut metodlarin spesifik durumlari
¢6zmeye ¢ok uzak olduklarini ifade ederek, gok kriterli
karar verme prensipleri ile, i¢ kabiliyetler ile tedarikgi
kabiliyetlerinin degerlendiren bir model kurmuglardir.
Fakat ¢o6zime ait bir CKKV  metodolojisi
onermemislerdir.

16

Humphreys ve
digerleri (2002)

Stratejik satin alma alaninda bilisim teknolojilerinin
nasil yardimci olabilecegini gostermeyi
hedeflemislerdir. Onerilen model bes asamadan
olusmaktadir:

Performans kategorilerinin belirlenmesi ve
agirhiklandiriimasi, teknik kapasitelerin analizi, i¢ ve
dis  kabiliyetlerin  karsilastirilmasi,  tedarikginin
orgnizasyonel kabiliyetlerinin analizi, tedarigin toplam
maliyet analizi. Bes asamali modeli bir karara
donustiren bilgi sistemi gelistirmislerdir.

17

Platts ve digerleri
(2002)

Satin al ya da Uret kararlarini etkileyen faktorleri
incelemisler ve firmalarin satin al ya da lret karari
vermesinde bir rehber olusturmaya c¢alismislardir.
Onerdikleri model, dort ana grup ve on sekiz kritere
sahiptir. Ana gruplar sunlardir:

Teknoloji ve Uretim Sirecleri

Maliyet

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik

Destek Sistemleri
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S.Nu.

Yazarlar

Agiklama

18

Mantel ve digerleri
(2006)

Bir Grln pargasinin Uret ya da satin al kararinin
verilmesinde tedarik yoneticilerini etkileyen faktorleri
arastirmiglardir.Calismalarinda li¢ faktorli géz online
almislardir:

Karar vericinin tedarik riski ya da stratejik hassasiyet
algisi

Degerlendirilen pargcanin ana yetkinligi temsil etme
derecesi

Tedarik alternatifleri hakkindaki bilgilerin resmiyeti

19

Oncii ve digerleri
(2006)

Firmalar icin satin al ya da Uret kararlarini, tlkeler igin
ithalat ya da milli Gretim olarak degerlendirmislerdir
ve bu kararlarin verilmesi icin Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) ile bir model 6nerisinde bulunmuslardir.

20

Water ve Peet (2006)

Literatlirde mevcut modellerin temel elemanlarini
biraraya getirerek bir  Analitik Hiyerarsi Prosesi
modeli kurmuglardir.

21

Hwang ve digerleri
(2007)

Uretim ve tedarik problemleri icin (iret ya da satin al
karar modeli ile ilgilendiler. iki asamali ve web tabanli
bir yaklasim gelistirdiler. Birinci asamasinda beyin
firtinasi teknigi ile fikir Urettiler. ikinci asamada
Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile bir model
gelistirdiler.

22

Wang ve Yang (2007)

Ana yetkinliklerin digindaki bilgi sistemleri ile ilgili dis
kaynak kararlarinda 6 kritere dayal bir hibrid model
onerisinde  bulunmustur.  Hibrid modelin ilk
asamasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile kriter
agirliklari bulunmus, ikinci asamasinda PROMETHEE
yontemi ile alternatiflerin siralamasi yapiimistir.

23

Kahraman ve
digerleri (2008)

Grup karar verme vyaklagimini kullanarak, bilisim
sistemleri tedarikinde, birden fazla tedarik¢inin
varhiginda, dis kaynak kullanim kararini bulanik TOPSIS
metoduyla modellemislerdir.
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S.Nu.

Yazarlar

Agiklama

24

Cheshmberah ve
digerleri (2010)

Satin al ya da Uret kararlarini destekleyen iki asamali
bir metodoloji 6nermislerdir. Birinci asamada,
degerlendirilen faaliyetin ana yetkinlik olup olmadigi
degerlendirilmekte, ana yetkinlik olmadigina karar
verilen faaliyetler i¢in ikinci asamada BULANIK TOPSIS
metoduyla dnerilen modele gbre karar verilmektedir.

25

Ozbiyik (2010)

ISISAN A.S. isimli firmada ABC analizi ile segilen
malzemelerin kendi tesislerinde (retimi yada dis
kaynak kullanimi kararini, bagimsiz olarak 4 g¢ok
kriterli karar verme metodu ile ¢ozerek sonuclarini
karsilastirmistir. AHP, Bulanik AHP, ANP, PROMETHEE

26

Tripathi (2010)

Satin al ya da Uret kararlarini etkileyen faktoérleri ig
faktorler (9 adet) ve dis faktorler (8 adet) olarak ikiye
ayirmistir. Her faktor igin hangi durumda satin al,
hangi durumda {ret karari verilmesi gerektigini
aciklamistir. i¢ ve dis faktérlerin yaninda, fiyat, hacim
ve baslangic giderleri gbz o6nine alan bir maliyet
degerlendirmesi 6nermistir.

27

Minh (2011)

Japon otomobil sirketlerinin can alici, kritik pargalari
Uretmesi ya da satin almasi kararini incelemislerdir.
Japon otomobil endustrisi ¢alisanlari ile yapilan
anketlerin sonuglari, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
ile modellenmistir.

28

Bala ve Sharma
(2012)

Satin al ya da lret kararlarini degerlendirmek icin dort
ana grup ve on dokuz alt kritere dayali bir model
onermislerdir. Ana gruplar sunlardir:

Teknoloji ve Uretim Siiregleri

Maliyet

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik

Destek Sistemleri
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Uret veya satin al kararlarinin degerlendiriimesinde kavramsal
calismalar problemi ¢6zmeye yonelik teorileri ortaya koymasina ragmen,
analitik gdzumler saglayan, spesifik problemleri ¢dzen, probleme operasyonel
bakis acisi kazandiran calismalar, harekat arastirmasi, ¢ok kriterli karar

verme ve maliyet muhasebesi alanlarinda yapilan ¢alismalar olmustur.

Uret veya satin al kararlarina analitik ¢éziimler getiren, spesifik
problemleri ele alan yazarlarin ¢alismalarinda kullandiklari CKKV ydntemleri

Tablo-6’da sunulmustur.

Tablo 6: Uret veya Satin Al Kararlarinda CKKV Yéntemleri

S.NU. YAZARLAR YONTEMLER
1 Padillo ve Diaby (1998) AHP
2 Aykut Oncii ve digerleri (2006) AHP
3 Water ve Peet (2006) AHP
4 Hwang ve digerleri (2007) Bulanik AHP
5 Wang ve Yang (2007) Karma metod (AHP VE PROMETHEE Il)
6 Kahraman ve digerleri (2008) Bulanik TOPSIS
7 Ozbyik (2010) AHP, Bulanik AHP, ANP, PROMETHEE
8 Cheshmberah ve digerleri (2010) Bulanik TOPSIS
9 Minh (2011) AHP

Her Uret veya satin al karari, ¢cevresel ozellikler ve Grln farkliliklar
dolayisiyla birbirinden farklidir, essizdir (Wu ve digerleri, 1988). Yani;
organizasyonlari Uret veya satin al kararina yonlendiren sebeplerin dnemi,
organizasyona, cevresel belirsizlige, Urin veya hizmetin 6zelliklerine goére
degisebilmektedir (Moschuris, 2007).

Turk savunma sanayinde Uret veya satin al kararlari da savunma
drtnlerinin farkhliklari, Ulkenin savunma sanayinin disa bagimhhk orani,
ulkenin sanayilesme politikasi, Ulkenin yetismis insan glcu mevcudiyeti,

ulkenin teknoljik altyapisi, ulkenin diger ulkelerle olan iligkileri, Ulkeye yonelik
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tehditlerin aciliyeti, tlkenin ekonomik durumundan dolay: farkhdir, egsizdir.
Bu sebeple, Turk savunma sanayinde uret veya satin al kararlari, analitik
¢ozUm gerektiren ve ¢ozum icin yapilandiriimis bir metodolojiye ihtiyag

duyulan spesifik bir problem sahasidir.
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DORDUNCU BOLUM

URET VEYA SATIN AL KARAR SURECINE YONELIK ¢OZUM ONERISi

Bu bolimde uUret veya satin al karar surecine yonelik ¢ozum oOnerisi

aciklanmistir.
Birinci kisimda ¢6zum onerisi ve asamalari anlatiimistir.

ikinci kisimda, bu ¢alismada ¢dziim igin segilen DEMATEL, ANP ve

TOPSIS yéntemleri kisaca anlatilmistir.

Uglincli  kisimda, Savunma Sanayi Mistesarligrinda helikopter
tedariki projesinde Uret veya satin al karar sureci; senaryonun olusturulmasi,
modelin belirlenmesi, kriterler arasi iligkilerin belirlenmesi, kriter agirliklarinin
belirlenmesi, en uygun alternatifin secimi ve ¢6zim sonuglarl sirasiyla

anlatiimistir.
1. GOZUM ONERISi VE ASAMALARI

Son yillardaki Uret veya satin al kararlari ile ilgili calismalarda,
kompleks ve karmasik yapisi dolayisiyla karar surecinin ¢ok kriterli karar
verme problemi olarak tanimlanabilecegdi, iki yada u¢ boyutlu matrislerin
problemi ¢6zmede etkili olmayacagi, matematiksel modellerin (6zellikle
CKKV teknikleri) kullaniminin  karar surecinin dogrulugunu ve hizini
arttiracagi ifade edilmektedir (Canez ve digerleri, 2000; Plats ve digerleri,
2002; Humphreys ve digerleri, 2002; Mantel ve digerleri, 2006; Van de Water
ve Van Peet, 2006; Hwang ve digerleri, 2007; Wang ve Yang, 2007;
Cheshmberah ve digerleri, 2010). Yukarida belirtilen nedenlerden dolayi, bu
calismada da Uret veya satin al karar surecine yonelik ¢ozim 6nerisi CKKV
yaklagsimi ile ele alinmistir.

Cok kriterli karar verme yontemleri, karar verme sirecinde birden
fazla kriteri ve alternatifi bir arada degerlendirerek karar alinabilmesine

olanak saglar. Calismamizda da, Uret veya satin al karar surecinin



degerlendirilmesi igin gerekli kriter ve alternatiflerin belirlenmesi ¢ozimun ilk

asamasini olusturmaktadir.

Cok kriterli karar verme yontemleri, karar verme problemlerinde nitel
ve nicel kriterlere dayali, kolay uygulanabilen ve farkh problemler igin ortak
¢ozumler sunabilen yontemlerdir. Yontemlerin karar verme mantigi, genel
olarak benzerlik gosterse de sonuca ulagsmada islem akisi, karar verici
sayllari ve siralamadaki ufak farkliliklari ortaya koyma becerileri agisindan

birbirlerinden ayriimaktadir.

Gok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS Ydntemi, fayda
temelli, belirli agirliklar dikkate alarak, tum kriterlerin degerlendiriimesini
saglayan, uygulamasi kolay, kriter ile alternatifleri es zamanli ¢d6zime
ulastirabilen  bir yapiya sahiptir. Nicel ve nitel kriterleri Dbirlikte
degerlendirmektedir. Yontemin bir avantaji her bir alternatifin kendi degerini
almasidir. Bu nedenle, alternatifler arasindaki fakliliklar ve kriterlerin
birbirlerinden ne kadar farkh olduklari konusunda iyi bir goris elde
edilebilmektedir (Spee, 2005). Yontem, nitel bir gcevrim yapilmaksizin, direkt
veri Uzerinde uygulanabilmektedir. Saglam temelli mantik yapisi, ideal ve
ideal karsiti ¢ozimleri ayni zamanda dikkate almasi ve kolay hesaplama
prosedurud ile yaygin kullanim alani olan bir yontemdir (Agrawal ve digerleri,
1991; Kim ve digerleri, 1997; Karsak, 2002). Hedef programlama ve
etkilesimli yontemler pozitif ideal ¢bozume en yakin tek bir kriteri dikkate
alirken, TOPSIS yontemi ¢ok kriterli karar problemlerini ¢ézmek igin daha
uygundur (Lai ve digerleri, 1994). icerigi yalin ve anlasilabilirdir. Hesaplama
yetenedi gucli bir yontemdir. Karar ile alternatifler arasindaki iliskiyi
matematiksel bir formda ortaya koyabilir. Yontemde yeni dlgltleri ekleme,
silme ve kriterlerin agirliklarini  degistirme iglemlerini gergeklestirmek
mumkuandar. Alternatiflerin, belirli  kriterler dogrultusunda ve kriterlerin
alabilecegi maksimum ile minimum degerler arasinda ideal duruma gore

karsilastinimasina olanak saglar (Kaya ve digerleri, 2007).

Onerilen ¢bézimde bulunmasi gereken kriter ve alternatiflerin
degerlendiriimesi icin, yukaridaki aciklanan guglu yanlarindan dolayr TOPSIS
yonteminin kullaniimasina karar verilmigtir. Fakat, TOPSIS ydnteminin iki
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onemli dezavantaji bulunmaktadir. Yontem, tutarhlik analizi yapmamakta ve

kriter agirliklarini hesaplamamaktadir.

Bu hassasiyetleri gidermek ve agirliklari hesaplamak igin ¢ozime
yeni bir ydntemin entegre edilmesi gerekmektedir. Uret veya satin al karar
surecinde, kumeler, kriterler ve alternatifler arasi karsilikli iligkiler ve
bagimliliklar  mevcuttur. Bu sebeple, problem hiyerarsik yapida
modellenemez. Bu yapidaki problemlerin ¢ozumiunde ANP yontemi c¢ok
faydalidir (Gencer ve Gurpinar, 2007). ANP yontemi, karar verme slrecinde
faktorler arasindaki iligkileri dikkate alan ve problemin tek bir yone bagli
kalarak modelleme zorunlulugunu ortadan kaldiran, nitel degiskenlerin nicel
hale donusturilmesine imkan saglayan (Jharkharia ve Shankar, 2005),
kullanimi icin gelismis teknolojik bilgilere ihtiyac duyulmayan (Erikan, 2002),
puanlandirmalari, verilen atanmis sayilardan degil, ikili karsilastirmalar
sonucu elde edilen degerlerden olusturan, alternatiflerden c¢ok, amaglar
Uzerine odaklaniimasini saglayan (Jharkharia ve Shankar, 2005), karar
seviyeleri ve nitelikleri arasindaki karmasik iligkilerin ¢ozUmune izin veren
(Meade and Sarkis, 1998), tutarlihk analizi yapan ve kriterler arasi
etkilesimleri de dikkate aldigindan AHP ydnteminden daha gergekgi kriter
agirhgr hesaplayan bir yontem oldugundan ¢ozume dahil edilmesine karar
verilmistir. Bu yontemin de modelleme surecinin subjektif dogasi bir kisiti
olarak gorulmektedir (Karauzim ve Atsan, 2001). Yani, modelleme surecinde

belirlenecek degisik kriterler arasi iligkilere gore farkh sonuglar verir.

Co6zumde kriterler arasi iliskileri hesaplamak ve subjektifligi gidermek
icin yeni bir ydonteme ihtiya¢c duyulmaktadir. Graf teori temelli, nedensel iligkiyi
daha iyi anlamamizi saglayan, ilgili faktorleri sebep ve sonuc¢ gruplarina
bdlerek problemleri taslak olarak planlama ve ¢dzme imkani veren (Li ve
Tzeng, 2009), uzlasmaci sebep-sonu¢ modeli igeren, dolayh iligkileri
kapsayan, kriterleri iligkilerin cinsi ve birbirleri Gzerindeki etkilerinin dnemi
yoninden oncelik sirasina goére dizenleyebilen (Tseng ve Lin, 2009)

DEMATEL ydntemi ¢oziime dahil edilmistir.

Yukarida aciklanan nedenler ve CKKV yodntemlerinin hassasiyetleri

dogrultusunda ¢6zUm  Onerisi, Tablo-7’de verilen 4 asamadan
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olusturulmustur. C6zUm Onerisi asamalari, Uguncu kisimda daha detayh

olarak aciklanacaktir.

Tablo 7: Uret veya Satin Al Karar Siirecine Yoénelik C6ziim Onerisi
Asamalari

URET VEYA SATIN AL KARAR SURECINE YONELIK GOZUM ONERISi
ASAMALARI

1nci Asama
Modelin belirlenmesi ve degerlendiriimesi

(Hangi kriterler modelde yer almalidir? Karar verme surecini etkileyen
kriterlerin secimi)

2nci Asama
Kriterler arasi iligkilerin belirlenmesi

(Hangi kriter hangi kriterleri etkiler ya da hangi kriterlerden etkilenir?)

3ncii Asama
Kriter agirliklarinin belirlenmesi

(Hangi kriter karar verme sulrecinde daha etkin rol oynar? Hangi kriter
problemde daha onemlidir?)

4ncu Asama
Alternatiflerin degerlendiriimesi

(Alternatiflerin  kriter bazinda aldiklari puanlar ve kriter agirhklarinin
degerlendiriimesi ile en uygun secenegin bulunmasi)
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2. GALISMADA KULLANILAN GOK KRITERLIi KARAR VERME
TEKNIKLERI

Bu calismada, degerlendirme kriterlerinin arasindaki iligkileri ortaya
koymak icin DEMATEL yontemi, degerlendirme kriterlerinin agirhiklarinin
bulunmasi igin ANP , uygun alternatifin segimi igin ise TOPSIS (Technique
for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi kullaniimistir. Bu

kisimda ¢alismada kullanilan s6z konusu yontemler kisaca anlatiimigtir.

a. DEMATEL (DECISION MAKING AND TRIAL EVAULATION
LABORATORY) YONTEMi

DEMATEL yontemi, 1972 ve 1976 yillari arasinda Cenevre Battelle
Memorial Enstitiisii (isvicre)'niin Genova’daki arastirma merkezinde Bilim ve
insan iligkileri programi tarafindan, birbiri ile iligkili karmasik ve kompleks
problemleri ¢cézmek igin geligtirilen bir yontemdir (Gabus ve Fontela, 1973;
Bagheri Moghadam ve Shafiei, 2009; Moghadam ve Alavijeh, 2009; Tzeng
ve Huang, 2011). DEMATEL, kompleks ve c¢oklu kriterler arasinda nedensel
iligkileri iceren bir yapisal model kurulmasi ve analiz edilmesi konusunda

kapsamli bir metottur (Lin ve Lin, 2008).

DEMATEL yontemi, birbirleri ile karsilikli etkilesimde bulunan faktor
ve kriterlere ait problemleri daha kolay algilamamizi saglar. Tzeng ve
arkadaslari  (2007)nin  cahsmasi, farkh boyutlara sahip kompleks
problemlerin  anlasilmasi ve bu problemlerin uygun ¢6zumlerinin
bulunmasinda, DEMATEL yodnteminin kullanilmasi ve 6nemini gostermesi

yonunden oldukga faydalidir.

DEMATEL yontemi, incelenen konu ile ilgili uzmanlarin goéruslerini
kullanarak bir sistem yapisi kurar (Shih ve digerleri, 2010). DEMATEL
yontemi sistem bilesenleri arasindaki yapi ve iligkileri veya gecerli sayida
alternatifleri inceleyen etkili bir yontemdir. DEMATEL ydnteminde, bir¢ok
faktor arasindaki direkt iliskilerin yaninda dolayli iligkiler de g6z o6nlne

alinmaktadir.
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Probleme ait faktor ve kriterler arasinda olusan eslesmelerdeki
etkilegsimlerin  gozlemlenmesi sayesinde, DEMATEL yontemi matris
operasyonlari ve matematiksel tekniklerden faydalanarak, nedensel iligkileri
ve kriterler arasi bagimhligin gucunu ortaya koyar. DEMATEL sebep sonug¢
matrisi icinde faktorlerin Dbirbirleriyle ne kadar etkilesimli oldugunu
gostermektedir. Bu matriste sayilarin ortalama degeri ne kadar yuksekse

kriterler arasinda o derece yakin bir iliski var demektir (Tablo-8).

Tablo 8: DEMATEL yontemi karsilastirma skalasi (Comparison scale of
Dematel Method)

Sayisal Deger Tanim
0 Etkisiz
1 Duisuk etki
2 Orta etki
3 Yuksek etki
4 Cok yuksek etki

Diger kriterler Ustiinde daha ¢ok etkisi olan ve yuksek onceligi oldugu
farz edilen kriterler, sebep kriterleri, daha ¢ok etki altinda kalan ve dusuk
onceligi oldugu faz edilen kriterler ise sonug kriterleri olarak adlandirilir
(Tseng ve Lin, 2008).

Tamura ve Akazawa (2005) ile Makuyi ve Aghaebrahimi Samani

(2005)'ye gore, DEMATEL yonteminin tercih edilmesinin sebepleri sunlardir:

e Elemanlar arasi karsilikl iligkileri graf teori ile acikladigi igin, her

iligkiyi oranina gore numaralandirir.

o iligkilerin geri beslemelerini kullanilir; yani, her eleman diger
elemani ayni, daha c¢cok ya da daha az seviyede etkileyebilir ve diger

elemandan etkilenebilir.

e Elemanlarin 6nemi ve agirligi, sadece zit ya da paralel faktorler ile

degil, mevcut bitin faktorlerle ve bitiin model gdzetilerek belirlenir.
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DEMATEL yontemi asagidaki dort adimda aciklanabilir:

Adim 1: Belirlenen kriterler yatayda ve duseyde yazilir. Tum
katilimcilarin i faktérindn j faktorinli ne kadar etkiledigine dair gorigleri
sorulur. Herhangi iki faktor arasi kargilastirma X;; olarak tanimlanir ve
iliskinin derecesine goére 0 — 4 arasinda puanlandirilir. Tablo-7’de sayisal
degerlere karsilik gelen iligki seviyeleri gorulmektedir. n sayida faktor ve H

sayida uzman oldugu varsayilirsa;
sz[x;],ISkSH (1)

(1) nolu formiilde X', X* ..., X" uzmanlarin verdigi degerleri ifade
etmektedir. Uzmanlarin verdigi bu degerler ile n x n boyutunda matris
olusturulur. Bu matrisin diagonalindaki elemanlara da “O” degeri atanir.

Uzmanlarin verdigi degerler, matrise yazilirken (2) nolu formul kullanilir.

COHeEY @

Elde edilen matris, baslangi¢ direkt iliski matrisidir ve A=[a"f'] seklinde
gosterilir. A matrisi, bir faktérin diger bir faktér Gzerindeki ya da diger

faktorun bu faktor Gzerindeki baslangic direkt etkisini gosterir.

Adim 2: Olusturulan A baslangig¢ direkt iliski matrisi, normalize edilir
ve D normalize direkt iliski matrisi elde edilir. D matrisini bulmak igin (3,4,5,6)

nolu formduller kullaniimaktadir.

n

max>a,

1<i<n — K
J=

3)
A matrisindeki her j satirinin toplami, i faktérinin diger faktorlere
verdigi toplam direkt etkiyi verir ve formul (3)'teki gibi gosterilir.

1<j<n - (4)
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Benzer sekilde, A matrisindeki her i sttununun toplami, i faktérinin

diger faktorlerden ne kadar etkilendigini verir ve formul (4)’teki gibi gosterilir.

1<i<n j=] 1<j<ni=1

s = max[max i a;;, max iaijj
(5)

p=4
s

(6)

formul (5) ve (6) kullanilarak s degeri hesaplanir. Bazi galigmalarda,

formul (5)’in

n n
s =1/max maXZai.,maxZai.
Isisn <= Y7 1<j<n = y

seklinde kullanildigi gérilmustir. Bu durumda, formul (6)'da
D = Axs
seklinde kullaniimaktadir.

A matrisinin her elemaninin s degerine bdlinmesiyle, D matrisi

olusturulur. D matrisinin elemanlari O ile 1 arasinda bir degere sahiptir ve d

seklinde gosterilirler.

Adim 3: T matrisi asagidaki (7) nolu formul ile olusturulur. Bu

formulde, I, n x n boyutunda birim matrisi géstermektedir.
T=t;] i,j=12..,n
T=D+D*+D3*+--+D™"=D.(I+D+D?*+D3+--+D"1)
T=D.[U+D+D*+D*+-—-+D™1).(1-D)].(1-D)"

T=D.(I-D)! m-oow (7)
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Adim 4: Toplam iligki matrisinin (T), satir ve sutun toplamlarini ifade
eden, nx1’lik vektorler, r ve ¢ degerlerini (8) ve (9) nolu formiller kullanilarak

bulunur.
r=[rilwy1 = (Z}l=1 tij )nxl (8)

c=[g]'1m = Ckity) n (9)
(9) nolu formuldeki Ust simge matrisin tersi anlaminda kullaniimigtir.

Daha sonra , r ve ¢ deg@erleri toplanarak yatay vektor elde edilir.
(r; + ¢;) vektoru, kriterlerin ne kadar éneme sahip oldugunu gdstermektedir.
(r; + ¢;) vektérinin degeri pozitif ise i faktorl diger faktorleri etkiliyor, degeri

negatif ise diger faktorler i faktorunu etkiliyor demektir.

r ve c degerleri birbirinden c¢ikarilarak dikey vektor olusturulur.
(r; — ¢;) sonucuna gore kriterin, sebep veya sonug¢ grubundan hangisine
girecegine karar verilir. (r; — ¢;) sonucu pozitif ise sebep grubunda, negatif ise

sonug¢ grubundadir (Tzeng ve digerleri, 2007; Tamura ve digerleri, 2002).

Elemanlar arasi butun iligkilerin ortaya konulmasi her zaman anlasilir
bir ¢dzUm ortaya koymayabilir. Bu sebeple uygun bir esik deger belirlenerek,
Onemsiz seviyede gorulen iligkiler problemden elenmelidir. Kullanilacak esik
deg@erinin buylk ya da kuguk olmasi kriterler arasindaki iliskinin boyutunu
etkileyebilmekte ve ¢6zUmUn daha karmagsik veya basit olmasini
saglayabilmektedir. Esik deger belirlenince, T matrisindeki degeri sadece bu
esik degerden buyuk olanlar iliski diyagraminda gosterilir (Tzeng ve digerleri,

2007). Bu 4 adimdan sonra kriterler arasi iliskiler belirlenmis olacaktir.

b. ANP (ANALITIK AG PROSESI, ANALITIK SERIM SURECI)
YONTEMI

ANP yodntemi, Saaty tarafindan gelistiriimis, AHP’nin genellestiriimis
bir modelidir. Gruplara ve bireylere, karar verme surecindeki karmasik yapiyi
yansitan karsilikli bagimliik ve geri beslemeyi de degerlendirme olanagi
veren bir tekniktir (Saaty, 1996).
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AHP’nin temel esaslari ve ikili kargilastirma mantigi ANP yonteminde
de gegcerlidir. Fakat, AHP’nin en 6nemli varsayimlarindan biri ayni seviyede
bulunan faktérlerin birbirinden bagimsiz olmasi ve faktorlerin birbirine olan
etkilerinin dikkate alinmamasidir. Oysa gercek hayatta karar verme
problemlerini etkileyen birgok faktor birbiriyle etkilesim halinde bulunmakta ve
en iyi kararin verilmesi faktorler arasindaki bu iligkilerin dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Karar verme slrecinde faktorler arasindaki iliskileri dikkate
alan ve problemin tek bir yone bagli kalarak modelleme zorunlulugunu
ortadan kaldiran yontem ANP yontemidir (Dagdeviren, 2005). ANP yontemi
bu yapisiyla karar verme problemlerinin daha etkin ve gercekg¢i bir sekilde

analiz edilmesini saglamaktadir.
ANP yonteminin uygulama adimlari su sekilde 6zetlenebilir:

Adim 1: Karar Probleminin Tanimlanmasi ve Modelin Kurulmasi: ilk
asamada karar problemi tanimlanir. Bu adimda amag, ana kriterler, alt
kriterler ve alternatifler belirlenir. iIgiIi kriterler kimelenir. Fakat, Miller, ayni
anda ugrasilabilecek 6ge sayisinin Ust sinirinin 7 oldugunu, bu sayinin bazi
kisilerde 5'e duserken, en fazla 9'a ¢ikabilecegini belirtmistir(Miller, 1956). Bu

sebeple, kimelere dahil edilecek kriter sayisi 7’yi gegmemelidir.

Adim 2: lligkilerin Belirlenmesi: Kriterler arasindaki etkilesimler
belirlenir. icsel ve dissal bagimliliklar ve varsa kriterler arasindaki geri
bildirimler iligkilendirilir. Boylece ag yapisi kurulmus olur. Bir kimedeki
elemanlarin hepsinin, baska bir kimedeki bir elemani etkilemesi zorunlulugu
yoktur ve etkisi olmayan bu elemanlarin katkilari sifir degeri verilerek

gosterilir.

Adim 3: Kriterler Arasi ikili Karsilastirmalarin Yapilmasi ve Oncelik
Vektorlerinin  Hesaplanmasi: Kriterler  ve alternatifler, iligkili olduklari
kriterlerle ve alternatiflerle ikili karsilastirilirlar. ikili karsilagtirmalarda Saaty

(1980) tarafindan gelistirilen 1-9 6l¢egdi kullanilir (Tablo-9).
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Tablo 9: AHP ve ANP’de kullanilan temel dlgek (Saaty, 1990)

Onemi Tanim Aciklama
. _ ki faaliyet amaca esit diizeyde katkida
1 Esit dnemli
bulunuyor.
3 Orta derecede Tecrlbe ve yarg! bir faaliyeti digerine orta
Onemli derecede tercih ettiriyor.
5 Kuvvetli derecede | Tecribe ve yargi bir faaliyeti digerine kuvvetli bir
onemli sekilde tercih ettiriyor.
. Cok kuvvetli Bir faaliyet gliclu bir sekilde tercih ediliyor ve
derecede 6nemli baskinligi uygulamada rahatlikla gorulyor.
9 Asirl derecede Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine iligkin
onemli kanitlar buyuk bir glvenilirlige sahiptir.
2,4,6,8 | Ara dereceler Gerektiginde kullanilabilecek ara degerler.
Karar vericilerden olugsan grup, belirtlen 0lgegi kullanarak

karsilastirmalari gerceklestirir. Ikili karsilastirmalar bir matris catisi altinda

yapilir. Herhangi bir faktérle etkilesim icinde bulunmayan faktérin katkisi

matriste sifir degeri verilerek gosterilir. Matris yapisi asagida gosterilmistir.
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a, 4ap a,
d, Q4 a,,
A=
_anl anZ ann_ (1)

ikili karsilastirmalar yapildiktan sonra agirliklandiriimis  éncelik
vektorleri bulunur. Oncelik vektorlerinin hesaplanmasi igin éncelikle matrisin
normallestirimesi gerekmektedir. Bunun igin ikili kargilastirma matrisinin her
bir kolonundaki degerler toplanir ve her deger, kolon toplamina bdlintr. Son
olarak normallestiriimis matristeki satir toplamlarinin aritmetik ortalamasi

alinarak oncelik vektorleri (W) elde edilmis olur.

4. Karsilastirma Matrislerinin  Tutarlihk Analizlerinin  Yapilmasi:
Karsilastirmalarin tutarli olup olmadigini tespit etmek igin, karsilagtirma
matrisleri yapilandiriidiktan sonra her bir matris icin tutarlilik orani(CR)
hesaplanmalidir. CR, tutarhlik indeksi (Cl)'in Rassallik indeksi (Rl)’ne (Tablo-

10) bolimu ile elde edilir.
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CI
CR = Rl (5)

Tutarlihk oraninin  hesaplanmasinda once tutarllik indeksinin

bulunmasi gerekir. Tutarlilik indeksi su formulle hesaplanir:

Amax —D
Cl = —1 (6)

Yukaridaki formialde A, en blyik 6z degeri ve n’de degerlendirilen

kriter sayisini gostermektedir.
Amax  degerinin hesaplanmasinda;
e Ikili karsilastirma matrisi ile dncelikler vektéri carpilir.

e Ortaya clkan vektor degerleri oncelikler vektoriunde kendisine

karsilik gelen degere boltunerek yeni bir vektor elde edilir.

e Yeni vektorin elemanlarinin toplami da eleman sayisina

bolunerek A, degeri bulunur.

CR degeri, 0.10 degerinden az ise ikili karsilastirmalarin tutarl
oldugu soylenebilir. Degerler 0.10’dan buyukse karsilagtirmalarda tutarsizlik
s0z konusudur. Bu durumda karar verici grup, yapilan kargilastirmalari tekrar
gb6zden gecirmelidir.

Tablo 10: Rassallik indeksi (RI) Degerleri (Saaty, 1989)

Kriter Sayisi RI Kriter Sayisi RI

1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 11 1,51
5 1,12 12 1,48
6 1,24 13 1,56

14 1,57
! 1,32 15 1,59

Adim 5: Super Matrisin Olusturulmasi: ANP'de ikili karsilagtirmalar
matrislerinden elde edilen oncelik vektorleri, AHP'de oldugu gibi dogrusal bir
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bicimde birlegtiriimez. Bir kumedeki elemanlarin diger kumelerdeki
elemanlara etkisini (dig bagimhlik) ya da ayni kimedeki diger elemanlara
etkisini (ic bagimlilik) gdstermek igin bu vektorler bir matrisin sttunlarina
yerlestirilirler. Bu matrise agirliklandiriimamis super matris denilir. Super
matris, parcgall bir matristir ve buradaki her matris bolimu bir sistem icindeki
iki faktor arasindaki iliskiyi gosterir. Agirliklandiriimamis siUpermatristeki
degerlerin ait olduklari kumenin agirliklariyla carpilmasi sonucu yeni bir
matris elde edilir. Bu matrise agirlhiklandiriimis supermatris denir.
Agirliklandirilmig sipermatrisin satunlari toplami 1'e esit degilse (stokastik ya
da rassal olmama) sutun toplami 1'e esit olacak sekilde normallestirilerek
matris stokastik hale getirilir.  Kriterlerin  birbiri  Gzerindeki etkileri
agirhklandiriimig stper matrisin buyuk dereceden kuvveti alinir ve elde edilen
yeni matris limit sUper matris olarak isimlendirilir. Kuvvet alma islemi matrisin
herhangi bir satirindaki tum elemanlar ayni degeri alincaya kadar yapilir.
Limit sUpermatris Super Decisions gibi analitik network yapisini ¢bzen
programlarla ya da Matlab, Excel gibi matematiksel ¢6zum yapabilen

programlarla hesaplanabilir.

Adim 6: En lyi Alternatifin Segimi: Elde edilen limit sliper matrisle,
alternatiflere ve/veya karsilastirilan kriterlere iliskin  6nem agirliklari
belirlenmis olur. Segim probleminde en yuksek dnem agirligina sahip olan
alternatif en iyi alternatif, agirliklandirma probleminde ise en yuksek 6nem

agirhgina sahip olan kriter, karar surecini etkileyen en énemli kriterdir.

c. TOPSIS (TECHNIQUE FOR ORDER PREFERENCE BY
SIMILARITY TO IDEAL SOLUTION) YONTEMI

TOPSIS alternatiflerin segimi ve siralanmasinda pratik ve kullanigh
bir tekniktir. TOPSIS teknigi ELECTRE ydntemine alternatif olarak Hwang ve
Yoon (1980) tarafindan olusturulmustur. Daha sonralari bu distince Zeleny
(1982) ve Hall (1989) tarafindan da uygulanmis ve Yoon ve Hwang (1987),
Lai ve Liu (1993) tarafindan gelistirilmistir (Otkdr, 2008).

TOPSIS, alternatifleri degerlendirme matrisi ve agirlik verilerine gore

kargilagtiran fayda temelli bir yontemdir. TOPSIS yontemi ile karar verme
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surecinde; kriterlerin ve onem agirliklarinin degerleri sayisal ifadelerdir.
TOPSIS yonteminde, ideal ¢ozum igin gerekli olan yakinlik bulunurken hem
pozitif ideal ¢6zime uzakhk hem de negatif ideal ¢ézime olan uzaklik dikkate
alinmaktadir. Yontemin temel prensibi, alternatifin pozitif-ideal ¢ézime en
kisa mesafede ve negatif-ideal ¢ozime en uzak mesafede olmasi
diistincesidir (Opricovic & Tzeng, 2004). ideal ya da pozitif ideal ¢oziim
olarak ifade edilen ¢6zim, fayda kriterini maksimize eden, maliyet kriterini ise
minimize eden ¢6zum olarak belirtiimektedir. Diger yandan, negatif ideal
¢Ozum ise maliyet kriterinin maksimize, fayda kriterinin minimize edildigi

¢6zUm olarak kargimiza gikmaktadir.

TOPSIS, saglam temelli mantik yapisi, ideal ve ideal karsiti
¢ozumleri ayni zamanda dikkate almasi ve kolaylikla yapilabilen hesaplama
sureci ile yaygin kullanim goéren bir yontemdir. Diger yontemlere kiyasla
kullanimi daha kolaydir. Kriter ve alternatif sayisinin ¢ok oldugu durumlarda
daha uygundur. Karar verici sayisi uygulamaya bagl olarak esnek yapidadir.
Ayrica karar vericilerin 6nem agirliklari da belirlenerek degerlendirmede
farkhlik gerceklestirilebilir. TOPSIS yontemi nitel bir gevrim yapilmaksizin,
direkt veri (zerinde uygulanabilmektedir. Ozellikle sayisal verilerde
kullanighdir. TOPSIS yoOnteminin  en buylk dezavantaji agirliklari

hesaplayamamasi ve tutarlilik analizi yapamamasidir.

TOPSIS yontemi, yedi uygulama adimindan olugsmaktadir. Bu

adimlar sirasiyla asagida gibidir:
e Karar Matrisi olusturulur.

e Karar matrisi normalize edilerek “normalize edilmis karar matrisi”

olusturulur.

e Normalize edilmis karar matrisi agirliklandirilarak (kriter 6nem
agirhklar ile carpilararak) “agirliklandiriimis normalize karar matrisi”

olusturulur.

e Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zim noktalari belirlenir.
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e OkKlit Uzaklik Yaklasimi yardimiyla (Vertex Yéntemi) her bir
alternatifin pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zimden uzakliklari/sapma

mesafeleri hesaplanir.

e Her bir alternatifin ideal ¢6zime olan vyakinlik katsayilari

hesaplanir.

e Tercihler, ideal ¢gozume goreli yakinlik katsayisina gore buyukten

klguge olacak sekilde siraya konulur (Huang ve Peng, 2012).
Asagida TOPSIS yénteminin adimlari verilmistir.

Adim 1. TOPSIS yonteminin ilk adimi karar matrisinin

olusturulmasidir.

Karar matrisinin satirlarinda i = 1,2,...,m alternatifler, sttunlarinda
ise j=1,2,...,n Olgutler yer almaktadir. X matrisi karar verici tarafindan

olugturulan veri matrisidir.

Asagidaki 6rnek matris m alternatif ve n kriterli bir karar matrisinin

goOsterimidir.  Bu matriste  x i alternatifinin j kriteri agisindan

ij

degerlendiriimesi anlamina gelmektedir.

X1 X12 - Xin
X=|% fzz o (1)
xml me . xmn

Adim 2: Karar matrisinin olusturulmasindan sonraki adim, karar

matrisinin normallestiriimesidir.

Bu adimda farkli Olgeklerdeki degerlendirmelerin ayni dlgege
getirilerek karsilastirilabilmeleri olanakli hale getirilir. Normalizasyon igleminin
gerceklestirimesinde vektdr normalizasyonu, dogrusal normalizasyon ve
monotonik olmayan normalizasyon olmak uzere 3 farkli ydontem mevcuttur
(Ozdemir, 2006). Normalize edilmig karar matrisi igin vektér normalizasyonu
siklikla kullanilan bir yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Normalize edilmis
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karar matrisi, X matrisinin elemanlarindan yararlanarak, vektor

normalizasyonu formalu ile su sekilde hesaplanir:

xl-j
r; = —a (2)

T e

R matrisi, esitlik (3) gibi gosterilir:

"1 T2 - Tn
T T .

R=|T2t Tz T ©)
rml rmZ . rmn

Adim 3: Bu adimda normallestiriimis karar matrisinin her bir elemani

() ilgili kriterin agirhigi (w;) ile garpilir.

Oncelikle degerlendirme faktorlerine iliskin agirhk degerleri (w;)
belirlenir. Kriter agirliklarinin toplami 1 olacak sekilde tespit edilir. Daha sonra
karar matrisinin her bir situnundaki elemanlar ilgili wi deg@eri ile ¢arpilarak V

matrisi olusturulur. V matrisi esitlik (4)’teki gosterilir:

WiTryp Waliz - WpTy
W1 T WHT- . W, T

V= 1. 21 2.22 . n. 2n (4)
WiTm1 W2Tm2 . WnTmn

Adim 4: Pozitif ideal (4*) ve Negatif ideal (A~) ¢éziimler olusturulur.

Bir dnceki adimda agirliklandirilmig olan normalize matrisin her bir

kolonundaki en yuksek ve en duguk degerler belirlenir.

Pozitif ideal ¢dzUm kimesinin olusturulabilmesi igin ¥V matrisindeki
agirhklandinimis normalize matris situn degerlerinin fayda yapih kriterlerde
en buyukleri, maliyet yapil kriterlerde en kigugu segilir. Pozitif ideal ¢ozum

seti (5) numarali esitlikteki gibi gosterilir:

A* - (Vl*' VZ*' V3*, ,I/n*) (5)
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Negatif ideal ¢6zim kimesinin olusturulabilmesi i¢in V matrisindeki
agirhklandinimis normalize matris sutun degerlerinin fayda yapih kriterlerde
en kugukleri, maliyet yapil kriterlerde en buyugu secilir. Negatif ideal ¢ozim

seti (6) numaral esitlikteki gibi gosterilir:
A_ - (Vl_, VZ_’ Vg_, ....,I/n_) (6)

Gerek pozitif ideal ¢ozUm seti gerekse negatif ideal ¢ozim seti, dlgut

sayisi yani n elemandan olugmaktadir.

Adim 5: Her alternatifin pozitif ideal ¢6zim ve negatif ideal ¢ézime

uzakliklari hesaplanir.

TOPSIS yonteminde her bir alternatife iliskin dlgut degerinin pozitif
ideal ve negatif ideal ¢6zim setinden uzakliklarinin belirlenmesinde Euclidian
Uzakhk Yaklasimindan yararlaniimaktadir. Buradan elde edilen alternatiflere

*
i

iliskin uzaklik degerleri ise Pozitif ideal ¢éziime uzaklik (S) ve Negatif ideal
cozlime uzaklik (S;7) olarak adlandiriimaktadir. Pozitif ideal ¢ézime uzaklk

(S;") degeri (7) numarali esitlikteki gibi hesaplanir:

* * 2
Si = \/Z;;l(vi,- -V’) )
Negatif ideal ¢ézime uzaklik (S;") degeri (8) numarali esitlikteki gibi
hesaplanir:
_ N\2
Si = \/Z;fgl(vij -V) (®)

Hesaplanacak olan (S;) ve (S; ) lerden olugsan vektorlerin eleman

sayilari n kadardir.
Adim 6: Pozitif ideal ¢ozume yakinlik degerleri hesaplanir.

Her bir alternatifin pozitif ideal ¢6zume yakinhdinin (C/)

hesaplanmasinda pozitif idealden ve negatif idealden uzaklik o&lguleri
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kullanilmaktadir. Pozitif ideal ¢ozime yakinlik (C;), negatif ideal ¢6zimden
uzakhgin toplam uzaklik igindeki payidir ve negatif ideal ¢ézime uzakhk
degderinin pozitif ideal ¢gozime uzaklik degeri ile negatif ideal ¢ozume uzaklik
degerinin toplamina oranidir. Pozitif ideal ¢6zime yakinlik degerinin

hesaplanmasi (9) numarali esitlikte gosterilmistir:

(G =c (9)

Burada (C) degeri O <(C/")<1 araliginda deger alir. (C;") degerinin
alacagi deger 1’e yakinsa pozitif ideal ¢ézime, 0’a yakinsa negatif ideal

¢6zUme yakin demektir.

Adim 7: Her alternatif i¢in hesaplanan (C;") degerleri buyukten kiiglige

dogru siralanarak dnem siralamasi yapilir.

TOPSIS ydnteminin son asamasi, her bir alternatif igin olusturulmus
olan (C/") degerleri baz alinarak yapilan siralama iglemidir. Pozitif ideal
¢6zUime uzakhgi daha az olan, negatif ideal ¢6zime uzakhgl daha ¢ok olan
daha iyidir. Diger bir ifadeyle, alternatifler arasinda en buyuk (C;) degerine

sahip olan alternatifin, en iyi alternatif oldugu sonucuna varilmasidir.

59



3. SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI'NDA HELIKOPTER TEDARIKI
PROJESINDE URET VEYA SATIN AL KARAR SURECI

Bu calismada, Uret veya satin al karar surecine yonelik ¢ozum oOnerisi
olarak karma bir yontem kullaniimistir. S6z konusu karma yontem, 3238
sayih kanunda belirtildigi Uzere, Turk Silahli Kuvvetleri'nin modernizasyon
ihtiyaclari icin tedarik modelini belirlemekle (satin al ya da dret karar
vermekle) yetkili kurum olan Savunma Sanayi Mustesarlig'nda helikopter
tedariki projesinde test edilmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

Helikopter projesine ait veriler senaryo bagslhgi altinda agiklanmistir.

ilk asamada, literatirde mevcut ve gérisilen uzman Kkisiler
tarafindan belirtilen kriterler, uzman Kkisilerin de katilimiyla yapilan
toplantilarda degerlendiriimis ve modele dahil edilmesi gereken kriter ve
alternatifler belirlenmistir. ikinci asamada, modele dahil edilen kriterler
arasindaki iligkileri ortaya koymak igin uzman kisilere DEMATEL yontemi
uygulanmistir.  Uglincii asamada, DEMATEL vyontemi ile belirlenen
degerlendirme kriterleri arasindaki iligskiler, ANP’ye aktarilarak ANP’de ag
yapisi kurulmus, uzman Kigilerin ikili karsilastirma sorularina verdikleri
cevaplar ile de kriter agirliklari bulunmustur. Doérdinci asamada, uzman
Kisilerin verdigi puanlara gére TOPSIS baslangi¢ tablosu olusturulmus ve
ANP ile tespit edilen kriter agirliklari TOPSIS yéntemine aktarilarak Uret veya

satin al karari alternatiflerinden en uygun olani belirlenmistir.

Sure¢ esnasinda, tedarikten sorumlu 8 daire baskanliginda ¢alisan,
toplam 25 Proje Mudurid’nden 12’sine ulasilmistir. SSM’deki karar sirecinin

asamalar asagida agiklanmistir.
a. Senaryonun Olusturulmasi

SSM’de yapilacak uygulamada problemin tanimlanmasi igin
Tablo-11’deki senaryo olusturulmustur.

Senaryo, bir Ulkenin silahli kuvvetlerinin ihtiyaci olarak 150 adet
genel maksat helikopter tedariki i¢in, ulkenin tedarikten sorumlu kurumunun,

yurtdisindan dogrudan alim (satin al) ile yurti¢i Gretim (Uret) arasinda gesitli
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kombinasyonlari iceren toplam 7 farkli segenekten birisine karar vermesi
uzerine kurulmustur.

Senaryo incelendiginde, problemin karmasik ve kompleks yapisi
dolayisiyla ¢ok kriterli karar verme mantigi ile uyumlu olarak birbiriyle ¢elisen

kriterler oldugu gorilmektedir.

Tablo 11: Senaryo

X ulkesinin silahli kuvvetlerinin ihtiyaci olarak 150 adet genel maksat
helikopteri tedarik edecektir. X Ulkesinin tedarikten sorumlu kurumunun,
yurtdisindan dogrudan alim (satin al) ile yurtici Gretim (Uret) arasinda cgesitli
kombinasyonlari iceren toplam 7 farkli segenekten birisine karar vermesi
gerekmektedir. Bu senaryo igin Ulkeler arasi iligkiler, yurtigi ve yurtdisi
teknolojik yetenekler, temsili yatirim ve uretim maliyetleri ve butge, ihtiyacin

aciliyeti ve uretim igin gereken sureler asagidaki tabloda verilmigtir.

150 adet Genel Maksat Helikopteri Alimi

YURT iCi YURTDISI
.. A
Ulke X AL A A3 B C
Ulkeler arasi iliskiler J J J J J -
Modifikasyon yetenegi J J J J J J
Fikri ve sinai haklarin X Ulkesinde
J J - - - J
kalmasi
Sahip Olma ME?|Iye.tI (Yatirim, Uretim, 4 35 5 595 25 3
Satin alma maliyeti)
X Ulkesinin Genel Maksat Helikopteri 4
icin ayirdig bitce
X Ulkesinin Genel Maksat Helikopteri
Ihtiyacinin Aciliyeti (Envantere 2 il
girmesi icin taninan sire)
Gelistirme
. . . Suresi Uretim | Uretim | Uretim | Uretim | Uretim
Teslimat sureleri (4wyl)+ T R D D
S sUresi | sUresi | sUresi | slresi | slresi
Uretim
Siresi

J 1 llgili kriterin olumlu sonucu
- :llgili kriterin olumsuz sonucu
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b. Modelin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

SSM’'de yurt i¢i geligtirme ve yurtdisi dogrudan alim arasinda
degisen proje tedarik modelinin belirlenmesinde karar vericiler, mevcut
hiyerarsik yap1 iginde proje muduru ve ustu seviyede gorev alan personeldir.
Bu sebeple, uret veya satin al kriterlerinin belilenmesinde, SSM’de gorev
yapan proje mudura ve Ustu seviyedeki yoneticiler ve literatirde incelenen

calismalardan faydalaniimistir.

SSM’de gorev yapan 2 yonetici ve tezin yazari olmak Uzere 3 Kisilik
uzman grubu olusturulmustur. Tezin yazar tarafindan, uret veya satin al
kararlari ile ilgili literatirde mevcut calismalar taranarak, EK-A’da sunulan
207 kriteri kapsayan bir kriter havuzu ve bu kriter havuzundan 6rnek bir
model olusturulmustur. Bu modele, SSM’'de goérev yapan yodneticilerin karar
verirken projelerinde kullandiklari kriterler de dahil edilmistir. Onerilen model,
uzman grup ve literatir calismalari dikkate alinarak bir ¢ok kez revize

edilmistir.

Sonugta ulasilan model, ana kriterler, alt kriterler ve alternatiflerden
olugsmaktadir (Tablo-12). Literatlrdeki ¢calismalardan derlenen 207 kriter ile
savunma sanayi karar vericilerinden elde edilen kriterlerin yine ayni uzman
grup tarafindan degerlendiriimesi sonucunda bu ¢alismada 5 ana kriter ve 16
alt kriterin ele alinmasi gerektigi degerlendiriimistir. Calisma modelinin
alternatifleri ise satin al (yurt disi dogrudan alim) ve Uret (yurt igi gelistirme)

karari arasinda toplam yedi seg¢enek olarak ele alinmistir.
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Tablo 12: Uret veya Satin Al karari degerlendirme modeli

Ana

. Alt Kriterler Alternatifler
Kriterler
Ulkeler Arasi iligkiler Politikasi
= Ulke Sanayilesme Politikasi (Sektorel Strateji)
© . R
373 Ulkenin Oncelikli Gelisim Alanlari Politikasi
Savunma Sanayinin Disa Bagimlihginin
Azaltiimasi
Yurtigi Teknolojinin Yeterliligi
o 1-Yurtdigi Dogrudan Alim
= Kullanici Beklentilerinin Kargilanmasi (Kalite,
= Performans, Desteklenebilirlik) 2-Lisans Altinda Yurtici Uretim
N
:—% Uretim Sirasinda Muhendislik Degisimleri 3-Ortak Uretim
© . . .
g Insan Kaynaklarinin Mevcudiyeti 4-Tasarim Ve Uretim Is Payi
2 _ Alarak Uluslararasi
Fikri ve Sinai Haklar (Ihrag¢ Lisansi, Kullanim Gelistirmeye Dahil Olma
Haklari, Satig Haklarr)
] . . 5-Yerli Alt Sistemler
o \_S}ah'l.p Olmg Malllyetll (Altyap1 Ya}tlrlr.n _I_\/Ialllyetl, Kullanarak Yabanci Bir
= Omur Devri Maliyeti, Firsat Maliyeti, Uretim Tasarimin Yurt iginde Uretimi
2 Maliyeti, Satin Alma Maliyeti)
[ . -
— . : . . 6-Teknik Destek Alarak Yurtigi
g Biltce (Projeye Tahsis Edilen Kaynak) Uretim
2 Pazar imkani (Yurtici ihtiyag Miktari, ihracat 7-Yurtigi Gelistirme
- Potansiyeli)
% o |Intiyacin Aciliyeti
55
EN . .
N Tasarim, Gelistirme ve Uretim Igin Gereken Sire
5 Gizliligin Korunmasi
oy
@)

istihdamin Arttiriimasi

Sayisal analizlere ait tablolarda, kriterlerin ve alternatiflerin daha

kolay anlagilabilmesi icin kodlama yapilmistir. Kodlama listesi, Tablo-13’te

verilmigtir.
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Tablo 13: Uret veya Satin Al karari degerlendirme modelinde yapilan

kodlama listesi

KRITERLER

A1

ULKELER ARASI ILISKILER POLITIKASI

A2

ULKE SANAYILESME POLITIKASI (Sektér Stratejisi)

A3

ULKENIN ONCELIKLI GELISIM ALANLARI POLITIKASI

A4

SAVUNMA SANAYININ DISA BAGIMLILIGININ AZALTILMASI

A5

YURTICI TEKNOLOJININ YETERLILIGI

A6

KULLANICI BEKLENTILERININ KARSILANMASI (Kalite,
Performans, Desteklenebilirlik)

A7

URETIM SIRASINDA MUHENDISLIK DEGISIMLERI

A8

INSAN KAYNAKLARININ MEVCUDIYETI

A9

FIKRI VE SINAI HAKLAR (Ihrag Lisansi, Kullanim Haklari, Satig
Haklar)

A10

SAHIP OLMA MALIYETI (Altyapi Yatirim Maliyeti, Omir Devri
Maliyeti, Firsat Maliyeti, Uretim Maliyeti, Satin Alma Maliyeti)

A11

BUTCE (Projeye Tahsis Edilen Kaynak)

A12

PAZAR IMKANI (Yurtici ihtiyac Miktari, ihracat Potansiyeli)

A13

IHTIYACIN ACILIYETI

A14

TASARIM, GELISTIRME VE URETIM ICIN GEREKEN SURE

A15

GIZLILIGIN KORUNMASI

A16

ISTIHDAMIN ARTTIRILMASI

ALT1

YURTDISI DOGRUDAN ALIM

ALT2

LISANS ALTINDA YURTIGI URETIM

ALT3

ORTAK URETIM

ALT4

TASARIM VE URETiI\/_I IS PAYI ALARAK ULUSLARARASI
GELISTIRMEYE DAHIL OLMA

ALT5

YERLI ALT SISTEMLER KULLANARAK YABANCI BiR TASARIMIN

YURT iCINDE URETIMi

ALT6

TEKNIK DESTEK ALARAK YURTICI URETIM

ALT7

YURTICI GELISTIRME
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c. Kriterler Arasi iligkilerin DEMATEL Ydntemiyle Belirlenmesi

Uret veya satin al karari degerlendirme modelindeki 16 kriterin
arasindaki iligkilerin belirlenmesi i¢cin SSM’de goérevli 12 proje mudurine

DEMATEL yontemi uygulanmistir.

DEMATEL yonteminde sayisal islemler, Office 2007 Excel programi

kullanilarak hesaplanmistir.

DEMATEL yonteminde grup kararini bulmak icin karar vericilerin her
bir iligki icin verdikleri O ile 4 arasindaki degerlerin aritmetik ortalamasi

alinmigtir. Bulunan deger s6z konusu iliski igin grup karari degeridir.

Karar vericilerin doldurdugu 16x16’lik cevap matrislerinin her bir
hldcresinin aritmetik ortalamasi alinarak grup kararina donusturaimas ve
baslangi¢ direkt iligki matrisi elde edilmistir. Baslangi¢ direkt iligki matrisi EK-

B’de verilmigtir.

Elde edilen baslangi¢c direkt iligki matrisi, normalize edilerek
normalize direkt iligki matrisi elde edilmistir. Normalize direkt iligki matrisinin
elemanlar O ile 1 arasinda bir degere sahiptir. Normalize direkt iliski matrisi

EK-C’de verilmisgtir.

Normalize direkt iliski matrisinin elde edilmesinden sonra, T =
D.(I — D)™! formili ile toplam iliski matrisi hesaplanir. Toplam iligki matrisi
EK-C’de verilmistir.

Toplam iliski matrisi bize kriterler arasi butun iligkileri verir. Fakat
kriterler arasi butun iligkilerin ortaya konulmasi her zaman anlasilir bir ¢ozim
ortaya koymayabilir. Bu sebeple uygun bir esik deger belirlenerek, dnemsiz
seviyede gorulen iligkiler problemden elenmelidir. Kullanilacak egik degerinin
buyuk ya da kucuk olmasi kriterler arasindaki iligkinin boyutunu
etkileyebilmekte ve ¢6zUmin daha karmasik veya basit olmasini
saglayabilmektedir. Eger esik deger ¢ok yuksek secilirse degerli bilgilerin
yitirilmesine, ¢ok kuguk secilirse de karmasikliktan kurtulamama gibi bir

dezavantaj yaratir. Esik deger belirlenince, T matrisindeki degeri sadece bu
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esik degerden buyuk degerler iligki diyagraminda gosterilir (Tzeng ve
digerleri, 2007).

Bu calismada, esik degeri 0.13 icgin; Ulkeler arasi iligkiler politikasi
(A1) kriterinin diger kriterlerden etkilenmesi g6z ardi edilmektedir. Esik degeri
0.143 icin; ulkeler arasi iligkiler politikasi (A1) ve Uretim sirasinda muhendislik
degisimleri (A7) kriterlerinin diger kriterlere etkisi ve onlardan etkilenmesi g6z
ardi edilmektedir. Esik degeri 0.033 igin ise tum kriterler arasinda bir iligkinin
varligindan séz edilmektedir. Uzman grup tarafindan kriterler arasi iligkilerin
seviyesi incelenerek, modele dahil edilen tum kriterlerin ¢d6zimde etkin
olmasini saglayacak 0.129 degeri esik deger olarak belirlenmigtir. Belirlenen

esik degere gore olusturulan toplam iligki matrisi Tablo-14’te verilmistir.
¢. Kriter Agirliklarinin ANP ile Belirlenmesi

Uret veya satin al karari degerlendirme modelindeki 16 kriterin
agirliklarinin belirlenmesi icin SSM’de gorevli 12 proje mudurianden ANP

yonteminin ikili kargilagtirma sorularini cevaplamalari istenmigtir.

ANP’nin  ¢6zimlinde Super Decisions programi kullaniimigtir.
ANP’de grup kararini bulmak icin karar vericilerin her bir ikili kargilastirma
sorusuna verdikleri degerlerin geometrik ortalamasi alinmigtir. Bulunan deger

s0z konusu ikili karsilastirma igin grup karari degeridir.
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0.129

toplam iligki matrisi p

gere gore
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Uzman grup tarafindan daha once belirlenen model ve DEMATEL

yontemiyle belirlenen kriterler arasi iligskiler dogrultusunda Super Decisions

programinda ag yapisi kurulmustur. Kurulan ag yapisi Sekil-9’da verilmigtir.
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ALTERNATIVES

Sekil 9: Super Decisions Programinda Kurulan Ag Yapisi

Kriterlerin ve alternatiflerin, iligkili olduklari kriterlerle ve alternatiflerle
ikili
Bu

cevaplamasi istenen, ikili karsilastirma sorulari EK-D’de sunulmustur. ikili

ikili Super Decisions

programindan

karsgilastiriimalari igin kargilastirma sorulari

alinmistir. programdan alinan, karar vericilerin

kargilastirmalarda Saaty (1980) tarafindan gelistirilen 1-9 dlgegi kullanilmistir.

ikili karsilastirmalara ait grup degerleri Super Decisions programina
girilmistir. Degerlerin girilmesi esnasinda program tarafindan hesaplanan

tutarhlik oranlarinin 0,10 degerini gecmedigi kontrol edilmigtir.

Tam ikili karsilastirma degerleri programa girildikten sonra elde
edilen agirliklandiriimamis super matris EK-E’de, agirliklandirilmis super

matris EK-F’de ve limit matris EK-G’de verilmistir.

Limit matris satirlarin bir saylya yakinsandigi degerleri gdsterir. Bu
matriste gorulen degerlerden kriter agirliklarina ulasiimistir. Kriter agirliklari

ve alternatiflerin siralamasi Tablo-15’te verilmigtir.
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Kriter Agirliklari ve Alternatiflerin Siralanmasi

Tablo 15
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ANP’nin uygulanmasi ile hem kriter agirliklari hesaplanmig, hem de
alternatiflerin siralamasi elde edilmistir. En uygun 3 alternatif sirasiyla
“Yurti¢i Gelistirme, Teknik Destek Alarak Yerli Uretim, Yerli Alt Sistemler

Kullanarak Yabanci Bir Tasarimin Yurt iginde Uretimi”dir.

Kriter agirliklari incelendiginde, en ¢cok oneme sahip kriterin %21’lik
bir oranla “Savunma Sanayinin Disa Bagimhhgmin Azaltiimasi” oldugu

gorulmektedir.
d. Uygun Alternatifin TOPSIS Yéntemi ile Segimi

Uret veya satin al karari degerlendirme modelindeki 7 alternatiften
uygununu segmek icin SSM’de goérevli 12 proje mudurine TOPSIS ydntemi

uygulanmigtir.

TOPSIS yonteminde sayisal islemler, Office 2007 Excel programi

kullanilarak hesaplanmistir.

Bu asamada karar vericilerden 16 kriter bazinda 100 puanlarini en
uygun alternatif ya da alternatiflere (en ¢ok fayda saglayan alternatif ya da
alternatiflere) vermeleri istenmistir. Karar matrisindeki tim degerler fayda

yapihidir.

TOPSIS yonteminde grup kararini bulmak igin karar vericilerin her bir
tedarik metodu icgin verdikleri O ile 100 arasindaki degerlerin aritmetik
ortalamasi alinmistir. Karar vericilerin doldurdugu 7x16’lik cevap matrislerinin
her bir hicresinin aritmetik ortalamasi alinarak grup kararina donasturiimus
ve karar matrisi elde edilmistir. TOPSIS ydntemi karar matrisi EK-H'da

verilmistir.

Karar matrisinin elde edilmesinden sonra, vektor normalizasyonu
kullanilarak karar matrisi normalize edilmig ve normalize karar matrisi elde

edilmistir. TOPSIS normalize karar matrisi EK-I'da verilmigtir.
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Normalize karar matrisindeki sutun degerleri, ANP ile elde edilen
kriter agirliklar ile garpilarak agirliklandiriimis normalize karar matrisi elde

edilmistir. Agirliklandiriimis normalize karar matrisi EK-i’de verilmistir.

Agirliklandiriilmis normalize karar matrisindeki degerlerin hepsi
fayda yapili oldugundan sutunlarin en buyuk degerleri pozitif ideal ¢ozum
kimesinin elemanlari, en kuguk degerleri ise negatif ideal ¢ézum kimesinin
elemanlarini olusturmaktadir. EK-J’de pozitif ideal ¢6zim kimesi ve negatif

ideal ¢6zum kumesi verilmigtir.

Her bir alternatifin pozitif ideal ¢6zime yakinhginin (C;')
hesaplanmasinda pozitif idealden ve negatif idealden uzaklik o&lguleri
kullaniimaktadir. Pozitif ideal ¢bézime yakinlik (C), negatif ideal ¢6zimden
uzakhgin toplam uzaklik igindeki payidir ve negatif ideal ¢dézime uzaklik
degerinin pozitif ideal ¢ézime uzaklik degeri ile negatif ideal ¢ézime uzaklik

degerinin toplamina oranidir.

(C') degeri O £(C/")<1 araliginda deger alir. (C;") degerinin alacagi
deger 1’e yakinsa pozitif ideal ¢c6zime, 0’a yakinsa negatif ideal ¢dzime

yakin demektir.

TOPSIS ydnteminin son asamasi, her bir alternatif i¢in olusturulmus
olan (C/") degerleri baz alinarak yapilan siralama iglemidir. Pozitif ideal
¢6zime yakin olan, negatif ideal ¢6zime uzak olan daha iyidir. Diger bir
ifadeyle, alternatifler arasinda en buyuk (C;") degerine sahip olan alternatifin,

en iyi alternatif oldugu sonucuna varilmasidir.

Tablo-16’da alternatiflerin pozitif ideal ¢o6zime yakinliklari (C;")

verilmigtir.

TOPSIS yontemiyle yapilan ¢gozimde en buyuk (C;") dederine sahip 3
alternatif sirasiyla “Yurtici Gelistirme, Teknik Destek Alarak Yerli Uretim,

Yerli Alt Sistemler Kullanarak Yabanci Bir Tasarimin Yurt iginde Uretimi”dir.
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e. Cozum Sonuglari

Calismanin uygulama asamasinda Savunma Sanayi
Mustesarhidr'nda bir hava araci tedarik projesi senaryosu uzerinde, 6nerilen
¢6zUm uygulanmigtir. Uygulama senaryosunda ki verilere gore elde edilen

bulgular asagida agiklanmistir:

e DEMATEL metodunda yatay vektorler incelendiginde, uygulama
yapilan projede en yuksek 6neme sahip iki kriterin sirasiyla “Savunma
Sanayinin Digsa Bagimlihginin Azaltimasi” ve “Ulkenin Oncelikli Gelisim
Alanlari PolitikasI”, en dusiik éneme sahip iki kriterin ise sirasiyla “Uretim
Sirasinda Muhendislik Degisimleri” ve “Gizliligin Korunmasi” oldugu tespit

edilmistir.

e ANP yontemi ile belirlenen kriter agirliklarinin DEMATEL metodu
ile uyumlu oldugu, en yuksek agirliga sahip olan kriterlerin %21’lik bir degerle
“‘Savunma Sanayinin Disa Bagimhliginin Azaltilmasi” kriteri ve %14,45’lik bir
degerle “Ulkenin Oncelikli Gelisim Alanlari Politikasi” kriteri oldugu, en dusik
agirhga sahip olan kriterlerin ise %0,46'lik bir degerle “Uretim Sirasinda
Muhendislik Degisimleri” kriteri ve %0,06’lik bir degerle “Gizliligin Korunmasi”

kriteri oldugu tespit edilmigtir.

e ANP yoOntemi ile tespit edilen alternatif siralamasi, “yurtici
gelistirme, teknik destek alarak yurtici Uretim, yerli alt sistemler kullanarak
yabanci bir tasarimin yurt icinde Uretimi, tasarim ve Uretim is pay! alarak
uluslararasi gelistirmeye dahil olma, ortak Uretim, lisans altinda yurtici Gretim,

yurtdigi dogrudan alim” seklindedir.

e TOPSIS yontemi ile tespit edilen alternatif siralamasi, “yurtici
gelistirme, teknik destek alarak yurti¢i Uretim, yerli alt sistemler kullanarak
yabanci bir tasarimin yurt icinde Uretimi, ortak Uretim, tasarim ve Uretim ig
payl alarak uluslararasi geligtirmeye dahil olma, yurtdigi dogrudan alim,

lisans altinda yurtici Uretim” seklindedir.

e TOPSIS yontemi ile tespit edilen alternatif siralamasi ile ANP

yontemi ile tespit edilen alternatif siralamasinin uyumlu oldugu tespit
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edilmistir. ik tic segenek her iki metodla da “yurtici gelistirme, teknik destek
alarak yurtici uretim, yerli alt sistemler kullanarak yabanci bir tasarimin yurt
icinde Uretimi” olarak belirlenmistir. Dort ve besinci siradaki alternatifler ile alti

ve yedinci siradaki alternatifler iki metotta farkli siralanmistir.

e Savunma sanayinde daha ylksek bir deger almasi beklenirken,
“Gizliligin Korunmasi” kriteri, DEMATEL yénteminde en dusik éneme sahip
kriterlerden biri olarak tespit edilmig, buna paralel olarak ANP yonteminde de
%0,06’hk bir degerle en dusuk kriter agirhgina sahip olmusgtur. Tark Silahli
Kuvvetleri agisindan oldukga onemli olan bir kriterin disuk deger almasi

dikkate alinmalidir.

e ANP’de alternatiflerin lokal agirliklari incelendiginde, yurtici
gelistirme modelinin %31, yurtdisi dogrudan alimin ise %7 agirlhiginin oldugu
anlasiimaktadir. SSM tarafindan 2012 yilinda imzalanan sézlesmelerin
maliyet bazinda proje modeli dagilimlari incelendiginde vyurtici gelistirme
modelinin %27, yurtdisi dogrudan alimin ise %11 oldugu, proje adedi
bazinda proje modeli dagilimlari incelendiginde yurtici gelistirme modelinin
%49, yurtdisi dogrudan alimin ise %17 oldugu goérulmektedir. Alternatiflerin
lokal agirliklart ile 2012 yilinda gerceklesen proje modeli dagilhimlar
kargilastirildiginda, degerler arasinda pozitif yonde bir korelasyon oldugu

tespit edilmigtir.

e Problemde, en ylksek agirliga sahip olan kriter, %21 ile “Savunma
Sanayinin Diga Bagimhhginin Azaltiimasi” iken, en yuksek lokal agirlhda
sahip olan alternatifin de %31 degerle “Yurtici gelistirme” ¢ikmasi uyumlu bir

sonugctur.

e SSM’'nin ana gorevlerinden birisi “Savunma Sanayinin Disa
Bagimhhiginin Azaltimasi”dir. Bu sebeple, en uygun alternatifin “Yurtici
Geligtirme” olarak tespit edilmesi, sonucun SSM tedarik yaklagimi ve milli

politikalar ile uyumlu oldugunu gdstermektedir.

e SSM’nin hedefi, 2007-2011 dénemi Stratejik Plani’'nda, “Savunma
sanayini 6zgun yurt i¢i ¢cdzUmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet

edebilecek sekilde yapilandirmak” biciminde ifade edilen stratejik amacina
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ulasmak Uzere belirlenen “2010 yili sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaclarinin yurt i¢i karsilanma oraninin, ortalama %50’ye c¢ikariimasi”dir.
2012 yihinda gergeklesen degerler incelendiginde, proje adedi bazinda proje
modeli dagiliminda her iki projeden birine yurti¢i gelistirme modeli karari
verildigi gorulmektedir (Sekil-7). Ayni zaman dilimi igerisinde, proje bedeli
bazinda proje modeli dagiliminda da vyurtigi gelistirme oraninin SSM’nin
hedefledigi gibi %50 civarinda bir orana sahip olmasi beklenirken, projelerin
dortte birine yurtici gelistirme modeli karari verilmistir (Sekil-8). Bu farkin,
pahall savunma sistemlerinde yurtici teknolojinin halen yeterli olmamasindan
kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Proje adedi bazinda proje modeli
dagihiminda SSM 6nemli mesafeler almasina ragmen, proje bedeli bazinda

proje modeli dagihiminda halen hedefine ulasamamistir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkenin caydiriciigini  arttirmasi igin; savunma sanayisinin dis
ulkelere bagimliiginin azaltiimasi, rekabet edebilirliginin arttirnlmasi1 ve
dunyada pazar payina sahip olmasi gerekmektedir. Bu anlamda, ulkelerin bir
savunma sistemini milli olarak uretme veya dis Ulkeden satin alma arasinda

verdigi karar stratejik seviyede bir karardir.

Ulkeler, savunma sistemleri projelerini yiritirken ulusal savunma
sanayi altyapisinin guglendiriimesi hedefi dogrultusunda, ihtiyaglarinin yurt
icinden karsilanma oranini artirmayi hedeflemektedir. Oncelikle yurt igi
gelistirme modellerinin uygulanmasini ve savunma sanayi Urun portféyunun
zenginlestiriimesini, ulusal pazar icin gelistirmenin maliyet etkin olmadigi
durumlarda ortak geligtirme veya konsorsiyumlara ortak olmayi, tasarim ve
risk ortagi olma potansiyelinin gelistiriimesini hedeflemektedir. Yurtici
gelistrme ve ortak gelistirme gibi modellerin hi¢ birisinin uygulanabilir
olmamasi durumunda yurtdisindan hazir alim vyoluna gidilmektedir.
Yurtdigindan hazir alim modeli ile tedarik ettikleri projelerde, imkanlar
dahilinde ortak imalat ve offset yoluyla ulusal sanayilerine is imkanlar

yaratiimasina ¢alismaktadir.

Dinyada savunma harcamasina en c¢ok kaynak ayiran Ulkeler
arasinda yer alan uUlkemizin de stratejik seviyede ki bu kararlari bilimsel bir
yaklagimla degerlendiriimesi, wulusal savunma sanayi altyapisinin
guglendiriimesi ve ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanmasi hedeflerine

ulasmasinda 6nem arz etmektedir.

Fakat, literatir taramasinda, Tlrk savunma sektérinde Uret veya
satin al kararlari Uzerine yapilan sadece bir ¢calisma oldugu tespit edilmigtir.
Bu durum, Turk savunma sanayinde Uret veya satin al kararlarina yeterince
onem verilmedigini dusundurmektedir. Bu duslinceden yola c¢ikarak, bu
tezde, Uret veya satin al kavrami, farkli bilim alanlarinin perspektiflerinden
aciklanmig, uret veya satin al kararina yonlendiren sebepler degerlendirilmis,
uret veya satin al kararlarinda kullanilan metodolojiler agiklanmigtir.



Tarkiye'’de savunma sistemleri tedarikinde yurti¢i Uretim ile yurtdisi alim
arasindaki tum seceneklerin kaynak kullanim kararlari sorgulanmigtir. Turk
savunma sanayinde, uret veya satin al kararlarini etkileyen kriterler tespit
edilmis ve aralarindaki iligskiler incelenmigtir. Savunma sanayinin disa
bagimhhginin  azaltlmasi ile TSK'nin modernizasyon ihtiyaglarinin
kargilanmasi hedefleri dogrultusunda, en uygun alternatifin secimi igin bir

¢Ozum onerisinde bulunulmustur.

Uret veya satin al kararlar ile ilgili calismalarda, kompleks ve
karmasik yapisi dolayisiyla karar surecinin ¢ok kriterli karar verme problemi
olarak tanimlanabilecegi, iki yada U¢ boyutlu matrislerin problemi ¢ézmede
etkili olmayacagi, matematiksel modellerin (6zellikle CKKV teknikleri)
kullaniminin ~ karar  sdrecinin  dogrulugunu  ve  hizint  arttiracagi
degerlendiriimektedir. Bu sebeple, ¢calismamizda da Uret veya satin al karar

sureci CKKV yaklasimi ile ele alinmigtir.

Onerilen ¢odzimde ilk olarak karar sirecinin degerlendirmesinde
kullanilacak kriter ve alternatifler belirlenmistir. CKKV yontemleri, karar verme
mantigi olarak benzerlik gosterse de sonuca ulasmada islem akisi, karar
verici sayilari ve siralamadaki ufak farkliliklari ortaya koyma becerileri
acisindan birbirlerinden ayrilmaktadir. Bu sebeple, ikinci olarak, ¢gozumde yer

alacak CKKV yoéntemleri belirlenmistir.

Uret veya satin al karar problemini CKKV yaklasimi ile ele alan
calismalar incelendiginde (Tablo-6), agirlikh olarak AHP yonteminin
kullanildigi, iki calismada ise TOPSIS yonteminin bagimsiz olarak kullanildigi
gorilmektedir. Onerilen ¢dzimde de en uygun alternatifin degerlendirilmesi
igin tum kriterlerin degerlendiriimesini saglayan, uygulamasi kolay, nitel bir
cevrim yapilmaksizin direkt veri Uzerinde uygulanabilen, saglam temelli
mantik yapisi, ideal ve ideal karsiti ¢ézUmleri ayni zamanda dikkate almasi

ve kolay hesaplama proseduri dolayisiyla TOPSIS yontemi secilmistir.

Fakat, TOPSIS yonteminin iki énemli dezavantaji bulunmaktadir.
Yontem, tutarhlik  analizi yapmamakta ve kriter ~ agirhklarini

hesaplamamaktadir. Bu hassasiyetleri gidermek ve agirliklari hesaplamak
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icin AHP yada ANP yonteminin ¢ozimde kullanilabilecegi degerlendirilmistir.
Uret veya satin al karar sirecinde, kiimeler, kriterler ve alternatifler arasi
karsilikli iligkiler ve bagimliliklar mevcuttur. Bu sebeple, problem hiyerarsik
yapida modellenemez. Bu yapidaki problemlerin ¢oziminde ANP ¢ok
faydalidir. Bu nedenle etkilesimleri dikkate alan ANP yontemi kriter

agirliklarint hesaplamak igin ¢ozime dahil edilmistir.

Bu yéntemin de modelleme surecinin subjektif dogasi bir kisiti olarak
gorulmektedir. Yani, modelleme surecinde belirlenecek degisik kriterler arasi
iliskilere gore farkli sonuglar verir. Bu hassasiyetleri gidermek igin ise
¢bzumde nedensel iligkileri daha iyi anlamamizi saglayan, ilgili faktorleri
sebep ve sonug¢ gruplarina bolerek problemleri taslak olarak planlama ve
¢ozme imkani veren, dolayh iligkileri kapsayan, kriterleri iligkilerin cinsi ve
birbirleri Uzerindeki etkilerinin  dnemi yonunden Oncelik sirasina gore

duzenleyebilen DEMATEL ydntemi ¢ozume dahil edilmistir.

Ug farkhh CKKV ydnteminin kullanimi ile yontemlerin hassasiyetleri
minimuma indirilerek onerilen ¢ozumun en dogru degerlendirmeyi saglamasi

hedeflenmistir.

Calismanin asagidaki alanlarda fayda sagladigi

degerlendiriimektedir:

e Uret veya satin al kararlarinda, kriterler arasi iligkilerin
belirlenmesinde DEMATEL yontemi, bir butun olarak ise onerilen karma

yontem ilk defa kullaniimistir. Calisma bu acilardan bir ilk teskil etmektedir.

e Bu calismada oOnerilen karma yontemin, SSM tarafindan
halihazirda yuratulen tedarik modeli belirleme gorevine bilimsel bir yaklasim
acisi getirecegi, onerilen ¢ozum sayesinde projelerin degerlendiriimesinde
standart olusturabilecek bir altyapi saglanabilecegi degerlendiriimektedir.

e Calismanin SSM'de MEBS, kara, deniz, hava vb. gibi farkl
birimlerde uygulanmasi ile her birim icin kriterlerin ne kadar éneme sahip
oldugu tespit edilebilecek ve birimler arasinda karar verme sureclerindeki

farklar ortaya konulabilecektir.
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e Birimler arasindaki karar verme sureclerindeki farklar ortaya
konulduktan sonra, bir birimde elde edilen olumlu ya da olumsuz tecrtbelerin
diger birimlerde ayni etkiyi saglayip saglamayacagi ongorulebilir. Bu sayede
hem savunma sanayinin gelisimi hedefine daha kisa zamanda ulasilacak,

hem de mali anlamda ciddi kazanimlar elde edilebilecektir.

e Ayrica yillik gergceklesen proje verileri ile Onerilen ¢ézumun
sonuglari karsilastirilarak birim bazinda performans olgumu yapilabilecegi

degerlendiriimektedir.

e Calismanin EK-A’sinda sunulan Uret veya satin al kriterleri ilk defa
bu kadar genis kapsamda derlenmigtir. 207 kriterden olusan derlemenin

gelecek calismalara fayda saglayacagi degerlendiriimektedir.

e Bilimsel yaklasimlarla projelerin degerlendirilebilmesi igcin SSM’de
standart bir veri tabani olusturulmasinin ve s6z konusu veri tabaninin bu
konuda calisma yapacak akademisyenlerin kullanimina acgilmasinin fayda

saglayacagi degerlendiriimektedir.

Gelecek caligmalarda problem, farkli CKKV yontemleri (ANP-AWOT,
ANP-PROMETHEE, ANP-ZOGP, SMAA-TOPSIS vb.) ile ele alinabilir. Ayrica
belirsizlik ortaminda karar vericilerin goruslerini daha dogru ifade edebilmeleri

icin konu bulanik mantik ile de ele alinabilir.

Sonug olarak bu tez, satin al (yurt digi dogrudan alim) ve tret (yurt igi
gelistirme) seceneklerinin arasinda bagka alternatiflerin de sz konusu
oldugu ve ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu anlamda,
savunma sanayi sektorunde Uret veya satin al kararlarina yapilandiriimig
stratejik bir yaklasim getirmekte ve karma bir ydntem Onermektedir.
Calismanin bu kararlarda etkili olacak kriter ve alternatiflerin belirlenmesi,
aralarindaki iligki ve etkilegsimlerin ortaya konulmasi ile daha verimli ve etkin
kararlar  alinmasinin saglanabilmesi  agisindan onemli oldugu

degerlendiriimektedir.
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2 | TEKNOLOJI TEKNOLOJININ OLGUNLUGU TARAMASI (1998)
) ) . N - PADILLO VE DIABY LITERATUR

3 | TEKNOLOJI RAKIPLER VE TEDARIKCILERE GORE MEVCUT TEKNOLOJININ DURUMU TARAMAS| (1998)
4 | TEKNOLOII TEKNOLOJIK BELIRSIZLIK (TEKNOLOJI DEGISIM HIZI VE GELECEKTE DEGISME PADILLO VE DIABY LITERATUR

IHTIMALI) TARAMASI (1998)
5 | DIs KAYNAK RisKi KENDINE MAL ETME / EL KOYMA RIiSKi ( DIS KAYNAKTAN ALINAN URUN VE PADILLO VE DIABY LITERATUR

FAALIYETLERIN STRATEJIK ANA URUN VE FAALIYETLERE YAKINLIGI) TARAMASI (1998)
o . . o . PADILLO VE DIABY LITERATUR

6 | DIS KAYNAK RiSKi TEKNOLOJININ YAYILMA DAGILMA RiSKi (GizLi SUREC VE DiZAYNLARIN) TARAMAS! (1998)
7 | DIS KAYNAK RisKi SON URUN DEGER KAYBI (DIS KAYNAKTAN ALINAN URUN VE FAALIYETLERIN PADILLO VE DIABY LITERATUR

MUSTERIYE YAKINLIGI) TARAMASI (1998)
N e PADILLO VE DIABY LITERATUR

8 | YONETIMSEL KONULAR iS GUCU iSTIKRARI TARAMASI (1998)
N . o PADILLO VE DIABY LITERATUR

9 | YONETIMSEL KONULAR PLANLAMA, KONTROL, VE DENETIMDE KARISIKLIK SEVIYESI TARAMASI (1998)
. o PADILLO VE DIABY LITERATUR

10 | YONETIMSEL KONULAR TEDARIGIN GUVENILIRLIGI TARAMAS| (1998)
N PADILLO VE DIABY LITERATUR

11 | YONETIMSEL KONULAR KARSILASTIRMA TARAMASI (1998)
12 | FINANSAL KONULAR MALIYET PADILLO VE DIABY LITERATUR

TARAMASI (1998)




EK-A’NIN DEVAMI

S.NU. GRUP KRITER YAZAR
. PADILLO VE DIABY LITERATUR
13 | FINANSAL KONULAR YATIRIM TARAMAS! (1998)
) e PADILLO VE DIABY LITERATUR
14 | FINANSAL KONULAR YATIRIMLARIN GERi DONUSU TARAMAS! (1998)
L N PADILLO VE DIABY LITERATUR
15 | OPERASYONEL KONULAR URETIM KAPASITESI TARAMAS! (1998)
. PADILLO VE DIABY LITERATUR
16 | OPERASYONEL KONULAR KALITE TARAMAS! (1998)
. PADILLO VE DIABY LITERATUR
17 | OPERASYONEL KONULAR GECIKME ZAMANI TARAMAS! (1998)
HACIM BELIRSIZLiGi (HACIMDE BEKLENEN DALGALANMALAR VE BELIRSiZ PADILLO VE DIABY LITERATUR
18 | OPERASYONEL KONULAR HACIM TAHMINLERI) TARAMASI (1998)
19 | STRATEJIK REKABET PERFORMANSI KALITE VE GUVENILIRLIK PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
20 |STRATEJIK REKABET PERFORMANSI IMAJ PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
21 |STRATEJiIK REKABET PERFORMANSI TESLIMAT PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
22 | STRATEJIK REKABET PERFORMANSI ESNEKLIK PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
23 | STRATEJIK REKABET PERFORMANSI MALIYET PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
24 | YONETIM PERFORMANSI iC ILISKILER PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
25 | YONETIM PERFORMANSI DIS ILISKILER PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
26 | YONETIM PERFORMANSI ISLEM KOORDINASYON VE PLANLAMASI PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
27 | YONETIM PERFORMANSI iSLEM ESNEKLIGI PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
28 | YONETIM PERFORMANSI FONKSIYONEL iSTIHBARAT PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
29 | DIS KAYNAK KULLANIM RiSKi KENDINE MAL ETME / EL KOYMA RIiSKi PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
30 |DIS KAYNAK KULLANIM RiSKi TEKNOLOJININ YAYILMA DAGILMA RiSKi PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
31 | DIS KAYNAK KULLANIM RiSKi SON URUN DEGER KAYBI PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
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EK-A’NIN DEVAMI

S.NU. GRUP KRITER YAZAR

32 | DIS KAYNAK KULLANIM RiSKi TEDARIGIN KESILMESI / AKSAMASI RiSKi PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
33 | FINANSAL PERFORMANS MALIYET PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
34 | FINANSAL PERFORMANS YATIRIM PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
35 | FINANSAL PERFORMANS YATIRIMLARIN GERi DONUSU PADILLO VE DIABY MCDM (1999)
36 |TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI TEKNOLOJI VE EKIPMAN CANEZ VE ARK. (2000)

37 |TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI TEKNIK DESTEK CANEZ VE ARK. (2000)

38 | TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI YETENEKLER CANEZ VE ARK. (2000)

39 |TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI PROSESLERIN KONTROLU CANEZ VE ARK. (2000)

40 | TEKNOLOJi VE URETIM PROSESLERI KAPASITE CANEZ VE ARK. (2000)

41 | TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI KALITE OLCUMLERI CANEZ VE ARK. (2000)

42 | MALIYETLER URETIM MALIYETI CANEZ VE ARK. (2000)

43 | MALIYETLER TEDARIK MALIYETI CANEZ VE ARK. (2000)

44 | TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE LOJISTIK | TEDARIKCI SECIMI CANEZ VE ARK. (2000)

45 | TEDARIK ZINCIRi YONETIMI VE LOJISTIK | TEDARIKCIYLE MALIYET AZALTMA FAALIYETLERI CANEZ VE ARK. (2000)

46 | TEDARIK ZINCIRi YONETIMI VE LOJISTIK | TEDARIKCILERLE iSBIRLIGi CANEZ VE ARK. (2000)

47 | TEDARIK ZINCIRi YONETIMI VE LOJISTIK | TESLIMAT CANEZ VE ARK. (2000)

48 | TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE LOJISTIK | STOK KONTROL CANEZ VE ARK. (2000)

49 | DESTEK SISTEMLERI KALITE SISTEMI CANEZ VE ARK. (2000)

50 | DESTEK SISTEMLERI BILGI SISTEMLERI CANEZ VE ARK. (2000)

51 | DESTEK SISTEMLERI MUHENDISLIK DEGISIMLERI SISTEMI CANEZ VE ARK. (2000)

52 | DESTEK SISTEMLERI EGITIM PROJELERI CANEZ VE ARK. (2000)

53 | DESTEK SISTEMLERI SUREKLI GELISIM PROGRAMI CANEZ VE ARK. (2000)

54 | TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI TEKNOLOJi VE EKIPMAN BALA VE SHARMA (2012)

55 | TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI TEKNiK DESTEK BALA VE SHARMA (2012)

56 | TEKNOLOJi VE URETIM PROSESLERI YETENEKLER BALA VE SHARMA (2012)
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EK-A’NIN DEVAMI

S.NU. GRUP KRITER YAZAR
57 |TEKNOLOJI VE URETIM PROSESLERI PROSESLERIN KONTROLU BALA VE SHARMA (2012)
58 | TEKNOLOJi VE URETIM PROSESLERI KAPASITE BALA VE SHARMA (2012)
59 |TEKNOLOJi VE URETIM PROSESLERI KALITE OLCUMLERI BALA VE SHARMA (2012)
60 | MALIYETLER URETIM MALIYETI BALA VE SHARMA (2012)
61 | MALIYETLER TEDARIK MALIYETI BALA VE SHARMA (2012)
62 | TEDARIK ZINCIRi YONETIMI VE LOJISTIK | TEDARIKCI SECIMI BALA VE SHARMA (2012)
63 | TEDARIK ZINCIRi YONETiIMI VE LOJISTIK | TEDARIKCIYLE MALIYET AZALTMA FAALIYETLERI BALA VE SHARMA (2012)
64 | TEDARIK ZINCiRi YONETIMIi VE LOJISTIK | TEDARIKCILERLE iSBIiRLIGI BALA VE SHARMA (2012)
65 | TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI VE LOJISTIK | TESLIMAT BALA VE SHARMA (2012)
66 | TEDARIK ZINCIRi YONETIMI VE LOJISTIK | STOK KONTROL BALA VE SHARMA (2012)
67 | DESTEK SISTEMLERI KALITE SISTEMI BALA VE SHARMA (2012)
68 | DESTEK SISTEMLERI BILGI SISTEMLERI BALA VE SHARMA (2012)
69 | DESTEK SISTEMLERI MUHENDISLIK DEGISIMLERI SISTEMI BALA VE SHARMA (2012)
70 | DESTEK SISTEMLERI EGITIM PROJELERI BALA VE SHARMA (2012)
71 | DESTEK SISTEMLERI SUREKLI GELISIM PROGRAMI BALA VE SHARMA (2012)
72 | DESTEK SISTEMLERI TEKNIK DESTEK BALA VE SHARMA (2012)
73 | REFAH NICELIK AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
74 | REFAH MALIYET AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
75 | REFAH ZAMAN AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
76 | KENDINE GUVEN DUYGUSAL FAKTORLER AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
77 | KENDINE GUVEN KABILIYETLER (YETENEKLER) AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
78 | KENDINE GUVEN BILGI (KABILIYETLER (YETENEKLER)) AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
79 | KENDINE GUVEN INSAN (KABILIYETLER (YETENEKLER)) AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
80 | KENDINE GUVEN SISTEM (KABILIYETLER (YETENEKLER)) AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
81 | KENDINE GUVEN ORGANIZASYON (KABILIYETLER (YETENEKLER)) AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
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EK-A’NIN DEVAMI

S.NU. GRUP KRITER YAZAR

82 | GUVENLIK GUVENILIRLIK AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
83 | GUVENLIK KALITE AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
84 | GUVENLIK GIZLILIK AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
85 | EK OLARAK MALIYET AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
86 |EK OLARAK ONARIM AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
87 | EK OLARAK BAKIM AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
88 | EK OLARAK TESLIMAT ZAMANI AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
89 |EK OLARAK GELISTIRME ZAMANI AYKUT ONCU VE ARK. (2006)
90 | MALI HEDEFLER BiRiM BASI URETIM MALIYETI WATER VE PEET (2006)

91 | MALI HEDEFLER TOPLAM TEDARIK MALIYETI WATER VE PEET (2006)

92 | MALI HEDEFLER TOPLAM YATIRIM MALIYETI WATER VE PEET (2006)

93 | GUVENILIRLIK HEDEFLERI ZAMANINDA TESLIMAT PERFORMANSI WATER VE PEET (2006)

94 | GUVENILIRLIK HEDEFLERI TAMAMLANMIS TESLIMATLAR WATER VE PEET (2006)

95 | GUVENILIRLIK HEDEFLERI SIRKETIN DAVRANIS TARZI WATER VE PEET (2006)

96 | KALITE HEDEFi URUN KALITESI WATER VE PEET (2006)

97 | KALITE HEDEFi SUREC KALITESI WATER VE PEET (2006)

98 | KALITE HEDEFi TEDARIKCI KALITESI WATER VE PEET (2006)

99 | KALITE HEDEFi HIiZMET KALITESI WATER VE PEET (2006)

100 | KALITE HEDEFi BILGIi KALITESI WATER VE PEET (2006)

101 | HIZ HEDEFi URETIM SIRASINDA MUHENDISLIK DEGISIMLERI WATER VE PEET (2006)

102 | HIZ HEDEFI URETIM ASAMASINDA INSAN GUCU PLANLAMASI WATER VE PEET (2006)

103 | ESNEKLIK HEDEFi MUHENDISLIK ASAMASININ iLERLEMESI WATER VE PEET (2006)

104 | ESNEKLIK HEDEFi TON BASINA HARCANAN MESAI SAATI WATER VE PEET (2006)

105 | TEKNIK KAPASITE ANALIZI KALITE MC IVOR VE ARK. (2000)

106 | TEKNIK KAPASITE ANALIZi MUSTERI HIZMETLERI MC IVOR VE ARK. (2000)
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EK-A’NIN DEVAMI

S.NU. GRUP KRITER YAZAR
107 | TEKNIK KAPASITE ANALIZI TESLIMAT ETKINLIGi MC IVOR VE ARK. (2000)
108 | TEDARIKCI ANALIZI ORGANIZASYON KULTURU MC IVOR VE ARK. (2000)
109 | TEDARIKCI ANALIzI TEKNOLOJI MC IVOR VE ARK. (2000)
110 | TEDARIKCIi ANALIzi SATIS HEDEFLERI MC IVOR VE ARK. (2000)
111 | TEDARIKCI ANALIZI FINANSAL HEDEFLERI MC IVOR VE ARK. (2000)
112 | MALIYET ANALIZI TOPLAM MALIYET ANALIZI MC IVOR VE ARK. (2000)
113 |iCSEL SEBEPLER URETIM HACMI (YUKSEK iSE URET, DUSUK iSE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
114 |ICSEL SEBEPLER URETIM MALIYETI (DUSUK iSE URET,YUKSEK ISE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
115 |iCSEL SEBEPLER ALTYAPI TESISLERI (MEVCUT iSE URET,MEVCUT DEGILSE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
116 |ICSEL SEBEPLER SABIT MALIYETLER (DUSUK iSE URET, YUKSEK iSE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
117 |iCSEL SEBEPLER KARLILIK (YUKSEK iSE URET, DUSUK iSE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
118 |iCSEL SEBEPLER PATENT HAKLARININ KORUNMASI (YUKSEK iSE URET, DUSUK ISE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
119 |ICSEL SEBEPLER INSAN GUCUNUN MEVCUDIYETI (BOL ISE URET, YETERSIZ ISE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
120 |iCSEL SEBEPLER EZ‘II_'II-;\IGARII_E)URETIM SISTEMLERI (DIKEY ENTEGRE iSE URET, YATAY ENTEGRE ISE JAYA TRIPATHI (2010)
121 |iCSEL SEBEPLER XII_R)ETIM KAPASITESINDEN FAYDALANMA (DUSUK iSE URET, YUKSEK iSE SATIN JAYA TRIPATHI (2010)
122 | DISSAL SEBEPLER YABANCI iSBIRLIGI (AYRICALIKLI HAKLAR VARSA URET, YOKSA SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
123 | DISSAL SEBEPLER XSUNUN GEREKLILIGI (UZUN DONEMDE iSE URET, KISA DONEMDE iSE SATIN JAYA TRIPATHI (2010)
124 | DISSAL SEBEPLER TEDARIKCILERIN MEVCUDIYETI (MEVCUT DEGILSE URET, MEVCUTSA SATIN AL) | JAYA TRIPATHI (2010)
125 | DISSAL SEBEPLER REKABET (DUSUKSE URET, YUKSEKSE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
126 | DISSAL SEBEPLER TEKEL UZERINDE DEVLET KONTROLU (DUSUK iSE URET, YUKSEK ISE SATIN AL) | JAYA TRIPATHI (2010)
127 | DISSAL SEBEPLER TICARI DURUM (SERBEST iSE URET, ZORLAYICI / SERT ISE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
128 | DISSAL SEBEPLER SON KULLANICI (SAVUNMA SANAYii iSE URET, DIGERLERI iSE SATIN AL) JAYA TRIPATHI (2010)
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129 | DISSAL SEBEPLER ZBANDART URUN (STANDART URUN DEGILSE URET, STANDART URUN iSE SATIN JAYA TRIPATHI (2010)
130 | URETIM TEKNOLOJiSi TEKNOLOJININ REKABET AVANTAJI ACISINDAN ONEMI PROBERT VE ARK. (1993)
131 | URETIM TEKNOLOJiSI TEKNOLOJININ OLGUNLUGU WELCH VE NAYAK (1992)

L . ) o ) . JAUCH VE WILSON (1979),
132 | URETIM TEKNOLOJiSi RAKIPLER VE TEDARIKCILERE GORE MEVCUT TEKNOLOJININ DURUMU VENKATESAN (1992)
133 | GRETIM TEKNOLOJIS TEKNOLOJIK BELIRSIZLIK (TEKNOLOJi DEGISIM HIZI VE GELECEKTE DEGISME WALKER VE WEBER (1984)

IHTIMALI)
. KENDINE MAL ETME / EL KOYMA RIiSKi ( DIS KAYNAKTAN ALINAN URUN VE
134 | DIS KAYNAKRISKI FAALIYETLERIN STRATEJIK ANA URUN VE FAALIYETLERE YAKINLIGI) WALKER (1988)
135 | DIS KAYNAK RiSKi TEKNOLOJININ YAYILMA DAGILMA RiSKi (GizLi SUREC VE DiZAYNLARIN) WALKER (1988)
I SON URUN DEGER KAYBI (DIS KAYNAKTAN ALINAN URUN VE FAALIYETLERIN
136 | DIS KAYNAK RISKi MUSTERIVE YAKINLIG) WALKER (1988)
137 | YONETIMSEL KONULAR iS GUCU ISTIKRARI DOBLER VE ARK. (1984)
138 | YONETIMSEL KONULAR PLANLAMA, KONTROL, VE DENETIMDE KARISIKLIK SEVIYESI BUFFA (1984)
139 | YONETIMSEL KONULAR TEDARIGIN GUVENILIRLIGI RAUNICK VE FISHER (1972)
140 | YONETIMSEL KONULAR KARSILASTIRMA HIGGINS (1955)
141 | FINANSAL KONULAR MALIYET GROSS (1966)
142 | FINANSAL KONULAR YATIRIM GAMBINO (1980)
143 | FINANSAL KONULAR YATIRIMLARIN GERi DONUSU COMAN VE RONEN (1995)
144 | OPERASYONEL KONULAR URETIM KAPASITESI DOBLER VE ARK. (1984)
145 | OPERASYONEL KONULAR KALITE HIGGINS (1955)
146 | OPERASYONEL KONULAR GECIKME ZAMANI QUINN VE HILMER (1994)
HACiIM BELIRSIZLiGi (HACIMDE BEKLENEN DALGALANMALAR VE BELIRSiZ

147 | OPERASYONEL KONULAR HACIM TAHMINLERI) WALKER VE WEBER (1984)
148 | STRATEJIK YETENEK MOHSEN VE ARK. (2010)
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149 | STRATEJIK BILGI RISKi MOHSEN VE ARK. (2010)
150 | STRATEJIK ANA YETKINLIK MOHSEN VE ARK. (2010)
151 | EKONOMIK TOPLAM MALIYET MOHSEN VE ARK. (2010)
152 |iC OPERASYON PERFORMANSI URETKENLIK BITITCI VE ARK. (2008)
153 |iC OPERASYON PERFORMANSI ETKINLIK BITITCI VE ARK. (2008)
154 |iC OPERASYON PERFORMANSI GENEL GIDERLER BITITCI VE ARK. (2008)
155 |iC OPERASYON PERFORMANSI SERMAYE ARTTIRIMI BITITCI VE ARK. (2008)
156 |iS PERFORMANSI KARLILIK BITITCI VE ARK. (2008)
157 |iS PERFORMANSI REKABETCI AVANTAJ SAYESINDE BUYUME BITITCI VE ARK. (2008)
158 | STRATEJIK VE TAKTIK PERFORMANS ANA YETKINLIK BITITCI VE ARK. (2008)
159 | STRATEJIK VE TAKTIK PERFORMANS BILGI VE YETENEKLERE ULASMA BITITCI VE ARK. (2008)
160 | STRATEJIK VE TAKTIK PERFORMANS PAZARLAMA HIZI BITITCI VE ARK. (2008)
161 | TEKNIK PERFORMANS TEKNIK BILGI VE YETENEKLERE ULASMA BITITCI VE ARK. (2008)
162 | TEKNiIK PERFORMANS PLATFORMLARI STANDARTLASTIRMA BITITCI VE ARK. (2008)
163 | DIS OPERASYON PERFORMANSI ARTAN MUSTERI MEMNUNIYETI BITITCI VE ARK. (2008)
164 | DIS OPERASYON PERFORMANSI TESLIMAT PERORMANSI BITITCI VE ARK. (2008)
165 | DIS OPERASYON PERFORMANSI ISTEKLILIK BITITCI VE ARK. (2008)
166 | DIS OPERASYON PERFORMANSI GUVENILIRLIK BITITCI VE ARK. (2008)
167 | DIS OPERASYON PERFORMANSI DOGRULUK BITITCI VE ARK. (2008)
168 | URUN PERFORMANSI DAHA iYi DiZAYN BITITCI VE ARK. (2008)
169 | URUN PERFORMANSI GENIiS URUN CESITLILIGI BITITCI VE ARK. (2008)
170 | URUN PERFORMANSI ENTEGRE HiZMETLER BITITCI VE ARK. (2008)
171 | PAZAR PERFORMANSI YENi PAZARLARA ULASMA BITITCI VE ARK. (2008)
172 | PAZAR PERFORMANSI YETENEKLERE ULASMA BITITCI VE ARK. (2008)
173 | PAZAR PERFORMANSI YENi PAZARLAR HAKKINDA BILGi BITITCI VE ARK. (2008)

A-8




EK-A’NIN DEVAMI

S.NU. GRUP KRITER YAZAR
174 | POLITIK NEDENLER CATISMALARIN COZUMU BITITCI VE ARK. (2008)
175 | POLITIK NEDENLER KONTROLUN YALINLASTIRILMASI BITITCI VE ARK. (2008)
176 | POLITIK NEDENLER GUVENILIRLIGIN ARTTIRILMASI BITITCI VE ARK. (2008)
177 | NiTEL FAKTORLER DIZAYN GIZLILiGi WU VE STILLMAN (1988)
178 | NITEL FAKTORLER KALITE KONTROL WU VE STILLMAN (1988)
179 | NITEL FAKTORLER TEKNOLOJININ ESKIMESi (OMRUNUN TAMAMLANMASI) WU VE STILLMAN (1988)
180 | NiTEL FAKTORLER iSGUCU iSTIKRARI WU VE STILLMAN (1988)
181 | NITEL FAKTORLER TEDARIGIN SUREKLILIGi WU VE STILLMAN (1988)
182 | NiTEL FAKTORLER TEDARIK SURESI WU VE STILLMAN (1988)
183 | NITEL FAKTORLER URETIM TECRUBESI WU VE STILLMAN (1988)
184 | NiCEL FAKTORLER SABIT MALIYETLER (URUN BASI) WU VE STILLMAN (1988)
185 | NiCEL FAKTORLER DEGISKEN MALIYETLER (URUN BASI) WU VE STILLMAN (1988)
186 | NICEL FAKTORLER BASLANGIC YATIRIMI WU VE STILLMAN (1988)
187 | NiCEL FAKTORLER TASIMA MALIYETI WU VE STILLMAN (1988)
188 | NiCEL FAKTORLER KAPASITE KISITLARI WU VE STILLMAN (1988)
189 | NiCEL FAKTORLER URETIM HACMI WU VE STILLMAN (1988)
190 KALITE HWANG VE ARK. (2007)
191 TESLIMAT HizI HWANG VE ARK. (2007)
192 URUN ESNEKLIiGi HWANG VE ARK. (2007)
193 TESLIMAT GUVENILIRLIGi HWANG VE ARK. (2007)
194 MALIYET HWANG VE ARK. (2007)
195 HACIM ESNEKLIGI HWANG VE ARK. (2007)
196 iS STRATEJISI PROBERT
197 TEKNOLOJILERIN DEGERLENDIRILMESI PROBERT
198 FIYATLANDIRMA PROSESI PROBERT
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199 SAHIPLIK COX (1997)
200 KONTROL COX (1997)
201 YETENEKLER COX (1997)
202 TEKNOLOJIK IMKANLAR COX (1997)
203 KALITE FILL VE VISSER (2000)
204 MALIYET FILL VE VISSER (2000)
205 FINANS (BUTCE) FILL VE VISSER (2000)
206 ANA YETKINLIK FILL VE VISSER (2000)
207 ORTAKLIK FILL VE VISSER (2000)
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DEMATEL METODU BASLANGIG DIREKT iLiSKi MATRISI

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 All Al2 Al13 Al4 A15 Al6
Al 0.000 | 2.000 | 2.429 | 2.857 | 0.714 | 0.571 | 0.429 | 0.429 | 3.143 | 1.857 | 0.857 | 3.286 | 2.000 | 0.857 | 1.143 | 0.143
A2 1.857 | 0.000 | 3.714 | 3.714 | 2.571 | 2.000 | 1.286 | 2.714 | 2.143 | 2.714 | 2.143 | 1.571 | 1.000 | 1.857 | 1.143 | 3.286
A3 1.714 | 3.857 | 0.000 | 3.714 | 3.429 | 1.857 | 1.143 | 2.000 | 2.429 | 2.714 | 2.429 | 2.143 | 0.857 | 2.286 | 1.000 | 2.714
A4 2.286 | 4.000 | 3.857 | 0.000 | 3.714 | 2.571 | 1.429 | 2.714 | 3.429 | 3.143 | 2.429 | 1.857 | 0.857 | 2.286 | 1.714 | 2.429
A5 1.857 | 3.571 | 3.286 | 3.857 | 0.000 | 2.857 | 2.571 | 2.286 | 2.857 | 3.000 | 2.429 | 2.143 | 4.000 | 3.000 | 4.000 | 2.714
A6 1.429 | 1.714 | 2.000 | 2.143 | 1.857 | 0.000 | 2.714 | 1.000 | 1.429 | 2.429 | 2.143 | 2.286 | 1.857 | 2.429 | 1.429 | 1.143
A7 0.714 | 0.714 | 0.571 | 0.571 | 1.000 | 2.571 | 0.000 | 0.429 | 1.000 | 1.857 | 1.857 | 1.143 | 1.000 | 2.286 | 0.571 | 0.429
A8 1.143 | 2.714 | 2.857 | 2.857 | 2.857 | 2.429 | 1.857 | 0.000 | 2.429 | 2.143 | 1.857 | 1.714 | 1.286 | 2.714 | 1.571 | 1.857
A9 2.286 | 3.000 | 2.857 | 3.000 | 2.286 | 2.286 | 2.143 | 0.857 | 0.000 | 3.000 | 1.857 | 2.857 | 1.143 | 1.857 | 2.143 | 1.000
A10 | 1.000 | 3.000 | 2.571 | 2.429 | 2.429 | 2.429 | 0.571 | 0.571 | 0.714 | 0.000 | 3.429 | 1.714 | 0.857 | 0.857 | 0.286 | 0.857
All1 | 0.714 | 2.429 | 2.429 | 2.429 | 1.571 | 2.857 | 2.286 | 1.286 | 1.286 | 2.143 | 0.000 | 0.857 | 0.857 | 1.143 | 0.286 | 0.714
Al12 | 2,571 | 3.000 | 2.857 | 1.429 | 1.000 | 1.143 | 1.000 | 0.714 | 2.000 | 1.286 | 1.571 | 0.000 | 1.143 | 1.143 | 0.857 | 2.429
Al13 | 1.857 | 2.286 | 2.429 | 2.286 | 2.429 | 2.571 | 2.000 | 1.143 | 1.286 | 2.714 | 2.000 | 0.714 | 0.000 | 2.000 | 1.143 | 1.286
Al4 | 0.571 | 1.571 | 1.429 | 1.857 | 1.857 | 2.143 | 2.000 | 1.571 | 1.143 | 2.143 | 1.857 | 1.286 | 1.286 | 0.000 | 0.571 | 0.714
Al15 | 1.143 | 1.714 | 2.571 | 2.143 | 0.857 | 0.714 | 0.429 | 0.429 | 2.000 | 1.286 | 0.714 | 1.429 | 0.857 | 1.571 | 0.000 | 0.857
Al6 | 0.857 | 2.429 | 1.571 | 1.714 | 1.429 | 1.000 | 0.571 | 2.429 | 0.714 | 1.000 | 0.857 | 0.857 | 0.857 | 1.286 | 0.286 | 0.000
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DEMATEL METODU NORMALIZE DIREKT iLiSKi MATRISI

Al A2 A3 Ad A5 A6 A7 A8 A9 A10 All Al12 Al13 Al4 Al5 Al6
Al 0.000 | 0.045 | 0.055 | 0.064 | 0.016 | 0.013 | 0.010 | 0.010 | 0.071 | 0.042 | 0.019 | 0.074 | 0.045 | 0.019 | 0.026 | 0.003
A2 0.042 | 0.000 | 0.084 | 0.084 | 0.058 | 0.045 | 0.029 | 0.061 | 0.048 | 0.061 | 0.048 | 0.035 | 0.023 | 0.042 | 0.026 | 0.074
A3 0.039 | 0.087 | 0.000 | 0.084 | 0.077 | 0.042 | 0.026 | 0.045 | 0.055 | 0.061 | 0.055 | 0.048 | 0.019 | 0.051 | 0.023 | 0.061
A4 0.051 | 0.090 | 0.087 | 0.000 | 0.084 | 0.058 | 0.032 | 0.061 | 0.077 | 0.071 | 0.055 | 0.042 | 0.019 | 0.051 | 0.039 | 0.055
A5 0.042 | 0.080 | 0.074 | 0.087 | 0.000 | 0.064 | 0.058 | 0.051 | 0.064 | 0.068 | 0.055 | 0.048 | 0.090 | 0.068 | 0.090 | 0.061
A6 0.032 | 0.039 | 0.045 | 0.048 | 0.042 | 0.000 | 0.061 | 0.023 | 0.032 | 0.055 | 0.048 | 0.051 | 0.042 | 0.055 | 0.032 | 0.026
A7 0.016 | 0.016 | 0.013 | 0.013 | 0.023 | 0.058 | 0.000 | 0.010 | 0.023 | 0.042 | 0.042 | 0.026 | 0.023 | 0.051 | 0.013 | 0.010
A8 0.026 | 0.061 | 0.064 | 0.064 | 0.064 | 0.055 | 0.042 | 0.000 | 0.055 | 0.048 | 0.042 | 0.039 | 0.029 | 0.061 | 0.035 | 0.042
A9 0.051 | 0.068 | 0.064 | 0.068 | 0.051 | 0.051 | 0.048 | 0.019 | 0.000 | 0.068 | 0.042 | 0.064 | 0.026 | 0.042 | 0.048 | 0.023
A10 | 0.023 | 0.068 | 0.058 | 0.055 | 0.055 | 0.055 | 0.013 | 0.013 | 0.016 | 0.000 | 0.077 | 0.039 | 0.019 | 0.019 | 0.006 | 0.019
Al11 | 0.016 | 0.055 | 0.055 | 0.055 | 0.035 | 0.064 | 0.051 | 0.029 | 0.029 | 0.048 | 0.000 | 0.019 | 0.019 | 0.026 | 0.006 | 0.016
Al12 | 0.058 | 0.068 | 0.064 | 0.032 | 0.023 | 0.026 | 0.023 | 0.016 | 0.045 | 0.029 | 0.035 | 0.000 | 0.026 | 0.026 | 0.019 | 0.055
Al13 | 0.042 | 0.051 | 0.055 | 0.051 | 0.055 | 0.058 | 0.045 | 0.026 | 0.029 | 0.061 | 0.045 | 0.016 | 0.000 | 0.045 | 0.026 | 0.029
Al4 | 0.013 | 0.035 | 0.032 | 0.042 | 0.042 | 0.048 | 0.045 | 0.035 | 0.026 | 0.048 | 0.042 | 0.029 | 0.029 | 0.000 | 0.013 | 0.016
Al15 | 0.026 | 0.039 | 0.058 | 0.048 | 0.019 | 0.016 | 0.010 | 0.010 | 0.045 | 0.029 | 0.016 | 0.032 | 0.019 | 0.035 | 0.000 | 0.019
Al6 | 0.019 | 0.055 | 0.035 | 0.039 | 0.032 | 0.023 | 0.013 | 0.055 | 0.016 | 0.023 | 0.019 | 0.019 | 0.019 | 0.029 | 0.006 | 0.000
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DEMATEL METODU TOPLAM ILiSKi MATRISI

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al10 All Al2 Al3 Al4 Al5 Al6
Al 0.051| 0.128| 0.135| 0.141| 0.084| 0.077| 0.057| 0.056| 0.129| 0.113| 0.082| 0.127| 0.084| 0.077| 0.065| 0.057
A2 0.110| 0.122| 0.195| 0.195| 0.154| 0.137| 0.098| 0.128| 0.135| 0.163| 0.137| 0.115| 0.083| 0.126| 0.083| 0.146
A3 0.109| 0.205| 0.122| 0.198| 0.173| 0.137| 0.097| 0.116| 0.143| 0.166| 0.146| 0.129| 0.083| 0.137| 0.082| 0.137
A4 0.129| 0.222| 0.216| 0.136| 0.190| 0.162| 0.112| 0.137| 0.174| 0.187| 0.157| 0.134| 0.091| 0.147| 0.105| 0.139
A5 0.128| 0.225| 0.217| 0.227| 0.123| 0.180| 0.143| 0.135| 0.171| 0.197| 0.167| 0.147| 0.161| 0.172| 0.157| 0.152
A6 0.087| 0.132| 0.135| 0.137| 0.117| 0.076| 0.115| 0.076| 0.101| 0.136| 0.120| 0.113| 0.089| 0.120| 0.076| 0.084
A7 0.048| 0.071| 0.067| 0.067| 0.067| 0.101| 0.035| 0.041| 0.062| 0.090| 0.085| 0.063| 0.052| 0.090| 0.039| 0.043
A8 0.092| 0.172| 0.172| 0.172| 0.154| 0.143| 0.108| 0.066| 0.136| 0.147| 0.128| 0.115| 0.088| 0.141| 0.090| 0.112
A9 0.116| 0.177| 0.172| 0.174| 0.140| 0.138| 0.112| 0.083| 0.084| 0.164| 0.127| 0.139| 0.084| 0.121| 0.101| 0.094
A10 0.073| 0.152| 0.142| 0.138| 0.124| 0.122| 0.066| 0.065| 0.081| 0.078| 0.141| 0.096| 0.065| 0.082| 0.049| 0.076
All 0.065| 0.136| 0.133| 0.133| 0.104| 0.129| 0.100| 0.076| 0.089| 0.121| 0.066| 0.076| 0.062| 0.086| 0.047| 0.069
Al12 0.105| 0.149| 0.144| 0.115| 0.091| 0.090| 0.070| 0.065| 0.106| 0.102| 0.098| 0.058| 0.068| 0.084| 0.059| 0.106
A13 0.097| 0.147| 0.148| 0.145| 0.133| 0.134| 0.102| 0.082| 0.101| 0.146| 0.120| 0.083| 0.052| 0.114| 0.073| 0.089
Al4 0.058| 0.112| 0.107| 0.115| 0.104| 0.109| 0.091| 0.078| 0.082| 0.115| 0.101| 0.080| 0.069| 0.057| 0.051| 0.065
A1l5 0.066| 0.106| 0.122| 0.113| 0.075| 0.069| 0.049| 0.049| 0.094| 0.088| 0.068| 0.078| 0.053| 0.082| 0.033| 0.063
Al6 0.058| 0.119| 0.100| 0.102| 0.086| 0.075| 0.052| 0.092| 0.066| 0.081| 0.070| 0.064| 0.053| 0.076| 0.039| 0.043
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EK-D

KRITER AGIRLIKLARININ TESPITINDE KULLANILAN iKiLi
KARSILASTIRMA SORULARI

Ana Kriter Puan Ana kriter

Yurtdisindan dogrudan alim ile yurtici gelistirme arasindaki yelpazede tedarik modelinin
sec¢imi asamasinda asagidaki kriterlerden hangisi, ne kadar dnemlidir?

FINANSAL FiZiBILITE ACISINDAN

1 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8|9|Finansal Fizibilite

2 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5(|6|7|8]9 |Strateji

3 | Finansal Fizibilite 9(8(7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9]|Strateji

STRATEJI ACISINDAN

1 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Diger

2 | Alternatives 9(8(7|6(5|4(3|2|1|2|3|4|5|6]|7|8]|9 |Finansal Fizibilite

3 | Alternatives 9|8(7|6|5(4|3(2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9|Strateji

4 | Alternatives 9(8|7|6|5[4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

5 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|Zamansal Fizibilite

6 | Diger 9(8(7|6(5|4(3]|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]9 |Finansal Fizibilite

7 | Diger 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9]|Strateji

8 | Diger 9(8|7|6|5[4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

9 | Diger 9(8|7|6[(5|4({3|2(1|2|3|4|5|6|7]|8]|9|Zamansal Fizibilite

10 | Finansal Fizibilite 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]9 |Strateji

11 | Finansal Fizibilite 9(8|7|6(5|4(3]|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

12 | Finansal Fizibilite 9(8(7|6[5|4({3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9|Zamansal Fizibilite

13 | Strateji 9(8|7|6(5|4(3]|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

14 | Strateji 9(8|7|6[(5|4({3|2(1|2|3|4|5|6|7]|8]|9|Zamansal Fizibilite

15 | Teknolojik Fizibilite 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9|Zamansal Fizibilite

TEKNOLOVJIK FiZiBILITE ACISINDAN

1 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Diger

2 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8|9|Finansal Fizibilite

3 | Alternatives 9|8(7|6|5(4|3(2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9|Strateji

4 | Alternatives 9(8|7|6|5[4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

5 | Alternatives 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Zamansal Fizibilite

6 | Diger 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2(3(4|5|6|7]|8]|9]|Finansal Fizibilite

7 | Diger 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9]|Strateji

8 | Diger 9(8(7|6[5|4(3]|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

9 | Diger 9(8|7|6[5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7]|8]|9|Zamansal Fizibilite

10 | Finansal Fizibilite 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5(|6|7]|8]|9 |Strateji

11 | Finansal Fizibilite 9(8|7|6|5[4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

12 | Finansal Fizibilite 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8|9 |Zamansal Fizibilite

13 | Strateji 9(8(7|6[5|4(3]|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite

14 | Strateji 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8]|9|Zamansal Fizibilite

15 | Teknolojik Fizibilite 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|Zamansal Fizibilite

ZAMANSAL FiZiBILITE ACISINDAN

1 | Alternatives 9(8(7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]|9 |Finansal Fizibilite

2 | Alternatives 9/8|7|6|5|4|3|2|1|2|3(4|5|6|7]|8]|9]Strateji

3 | Alternatives 9|8|7|6(|5|4|3|2|1|2(3(4|5|6]|7]|8]|9]|Teknolojik Fizibilite

4 | Finansal Fizibilite 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3(4|5|6|7]|8]|9]Strateji

5 | Finansal Fizibilite 9(8|7|6|5[4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Teknolojik Fizibilite
Strateji 8(7|6|5|4|3(2|1({2|3(|4|5|6|7|8 Teknolojik Fizibilite




EK-D’NiN DEVAMI

GIZLIiLIGIN KORUNMASI ACISINDAN

Lisans altinda yurtigi

1. 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Ortak lretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 Izlsar?saltlndayurt|g| 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 alarak uluslararasi
uretim - .
gelistirmeye dahil olma
3 I___lsar.15alt|ndayurt|¢;| glgl7lelslalzlalil2lzlals|el7 '.IjekrleDestekaIarakyerll
uretim uretim
Yerli alt sistemler
4 Izlsar?saltlndayurtlgl glsl7lelslalzl2l1l2l3lalslel7 kuIIanarakyaba?n'a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5.7, 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
uretim
Li It tigi
g | Lisans altinda yurtici olg|7]6|s5|a(3|2]1|2]3]4|5]6]|7 Yurtici gelistirme
uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak tretim 9|8|7|6|5|4a|3|2|1|2]3]4|5]|6]|7 Teknik Destek alarak yerli
Uretim
Yerli alt sistemler
- kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 .
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak tretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak Gretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi 9ls|7]6|5|4a]3]|2|1]2|3|4|5]6|7 Teknik Destek alarak yerli
L. . uretim
gelistirmeye dahil olma
P Yerli alt sistemler
Tasarim ve Gretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3]|2|1(2|3|4|5|6|7 4 .
. . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9|8|7|6(|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Yurtigi gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 "Ijekn.lkDestekaIarakyerll glgl7lelslalslalilalzlalslely kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 | Teknik Destek alarakyerli | o 1 12\ l51413]2(1/|2|3]a|5|6]|7 Yurtdisi dogrudan Alim
Uretim
Teknik Destek alarak yerli
1g | | cKnikDestekalarakyerll 1 g1 g1716|5(4(3|2]1|2(3]4|5|6]|7 Yurtici gelistirme
Uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir .
19 9|8|7|6(|5|4|3|2|1|2(3(4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim

tasarimin yurt icinde
dretimi
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Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir S
20 .. 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtigi gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Yurtigi gelistirme
iSTIHDAMIN ARTIRILMASI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtici gl8|7|6|5(4a|3|2]1]2|3]|4|5]6|7 Ortak iiretim
Uretim
. .. Tasarim ve Uretim is payi
o | tisans altinda yurtici 9l8|7|6|5|4(3]|2|1]2|3]4|5]6|7 alarak uluslararasi
uretim . .
gelistirmeye dahil olma
3 Izlsar?saltlndayurtlgl olsl7lelslalzlal1l2l3lalslel7 TekrleDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 Izlsar?saltlndayurtlgl olsl7lelslalzlal1l2l3lalslel7 kuIIanarakyaba?n'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
uretim
Lisans altinda yurtigi S
6 |. . 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtici gelistirme
Uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim 9l8|7|6|5(4al3|2]1]2|3]|4|5]6|7 Teknik Destek alarak yerli
uretim
Yerli alt sistemler
- kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Gretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 .
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak uretim 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak Giretim 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtigi gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Te'“T'k Destek alarak yerli
. . Uretim
gelistirmeye dahil olma
P Yerli alt sistemler
Tasarim ve Gretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7 Y .
- . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma L
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6[5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 '.Ijekr?lkDestekaIarakyerll glsl7l6lslalslal1l2l3lalslel7 kuIIanarakyaba.n.a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Teknik Destek alarak yerli .
17 | [ SKnikDestekalarakyerll g1 g1716|5(4(3|2]1|2(3]4|5|6]|7 Yurtdisi dogrudan Alim
Uretim
18 ,Tu‘:::'r:D“teka'arakye”' ol8|7|6|s|a(3|2]1|2]3|4|5|6]|7 Yurtigi gelistirme
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19

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

Yurtdisi dogrudan Alim

20

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

Yurtici gelistirme

21

Yurtdisi dogrudan Alm

Yurtici gelistirme

Lisans altinda yurtigi
dretim

Ortak Uretim

Lisans altinda yurtigi
uretim

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Lisans altinda yurtigi
Uretim

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

Lisans altinda yurtigi
dretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

Lisans altinda yurtigi
uretim

Yurtdisi dogrudan Alim

Lisans altinda yurtici
uretim

Yurtici gelistirme

Ortak Uretim

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Ortak Gretim

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

Ortak Gretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

10

Ortak Uretim

Yurtdigi dogrudan Alim

11

Ortak lretim

Yurtigi gelistirme

12

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

13

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

14

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Yurtdisi dogrudan Alim

15

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Yurtigi gelistirme

16

Teknik Destek alarak yerli
dretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

17

Teknik Destek alarak yerli
uretim

Yurtdisi dogrudan Alim
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18 | Teknik Destek alarak yerli 716|5(4|3]2|1]2(3|4]5 Yurtici gelistirme
uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir .
19 . 7/6|5|4|3(2|1|2|3(4|5 Yurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
aretimi
Yerli alt sistemler
kull k i
20 | kullanarakyabanc bir 716|5(4(3]2|1]2(3|4]5 Yurtici gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 7/6|5(4(|3|2|1|2|3|4|5 Yurtigi gelistirme
BUTCE ACISINDAN
1 Sa\funmausanaylnmdlsa 7lelslalslalilalzlals Ulkfe.sanayllegme
bagimhliginin azaltiimasi politikasi
) Sa\funmavsanaylmnd@a 7lelslalzl2lil2]3]als Ulkenin onc':e.llkllgellslm
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
3 Ulk'e.sanaylle§me 7lelslalzlalil2]3]als Ulkenin on(':e.llkllgellslm
politikasi alanlari politikasi
PAZAR iIMKANI ACISINDAN
p | Lisans altinda yurtic 7\6(s5]4|3|2]1]2|3]4]s5 Ortak iiretim
Uretim
. .. Tasarim ve Uretim is payi
L I
2 "lsar?satlndayurtlgl 7/6|5|4|3(2|1]|2|3(4]|5 alarak uluslararasi
uretim - .
gelistirmeye dahil olma
3 Elsar?saltlndayurtlgl 7lelslalzl2l1l213]als '.Ijekn'lkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 I:|sar.1$alt|ndayurt|(;| 7lelslalszlalil2]3]als kuIIanarakyaba?n'a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 7/6|5(4(|3|2|1|2|3|4|5 Yurtdisi dogrudan Alim
uretim
g | Lisans altinda yurtici 7l6|5|4|3]2|1]|2]3|4|5 Yurtici gelistirme
uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 7/6|5|4(3(2|1|2|3(4]|5 alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim 7l6|5|al3]2|1]2]3]4|5 Teknik Destek alarak yerli
uretim
Yerli alt sistemler
9 | Ortak dretim 7l6|5|al3]2|1]2]3|4|5 kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak Uretim 7/6|5(4(3|2|1|2|3|4|5 Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak Gretim 7/6|5|4(3(2|1|2|3(4]|5 Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi 7/6|5|4(3(2|1|2|3(4]|5 Tekn.lk Destek alarak yerli
. . Uretim
gelistirmeye dahil olma
T Yerli alt sistemler
Tasarim ve Gretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 7/6|5|4(3(2|1|2|3(4]|5 v .
- . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
Uretimi
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14

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Yurtdisi dogrudan Alim

15

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Yurtigi gelistirme

16

Teknik Destek alarak yerli
dretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

17

Teknik Destek alarak yerli
uretim

Yurtdisi dogrudan Alm

18

Teknik Destek alarak yerli
dretim

Yurtigi gelistirme

19

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
dretimi

Yurtdisi dogrudan Alim

20

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt igcinde
aretimi

Yurtici gelistirme

21

Yurtdisi dogrudan Alim

Yurtici gelistirme

Ulke sanayilesme
politikasi

Ulkenin 6ncelikli gelisim
alanlari politikasi

Lisans altinda yurtigi
Uretim

Ortak Uretim

Lisans altinda yurtigi
uretim

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Lisans altinda yurtigi
dretim

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

Lisans altinda yurtigi
Uretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

Lisans altinda yurtigi
uretim

Yurtdigi dogrudan Alim

Lisans altinda yurtigi
uretim

Yurtici gelistirme

Ortak Gretim

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Ortak Gretim

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

Ortak Gretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

10

Ortak Gretim

Yurtdisi dogrudan Alim

11

Ortak Gretim

Yurtigi gelistirme
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Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi ols|7|6(s|al3]2|1]|2[3]|a|5|6|7|8|o]|TeknikDestekalarak yerli
- . Uretim
gelistirmeye dahil olma
e Yerli alt sistemler
Tasarim ve dretim s pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2(3[{4|5|6|7|8]|9 y .
- . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma L
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 '.IjekrleDestekaIarakyerll glgl7lelslalzlalil2l3lalslel7]8]e kuIIanarakyaba'n'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 E‘::;::Deswkalarakye”' 9l8|7|6|5|4|3|2|1|2(3]4|5|6|7]|8]|9]Yurtdisi dogrudan Alim
18 | Teknik Destekaalarakyerli | o 1 12\ cl51413]2(1|2(3]a|5|6|7|8]|9|vurtici gelistirme
uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir o
19 .. 9(8(7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
aretimi
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir I,
20 .. 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5[6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
SAHIP OLMA MALIYETI ACISINDAN
1 Sa\funmavsanaylmnd|§a glgl7lelslalslal1lalzlalslel7!8le UIk.e.sanayllegme
bagimhliginin azaltiimasi politikasi
, [Savunmasanayinindisa ol gl el al3]211]2]3]a|s5 6|78 ]|o " keninOnceliki gelisim
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
3 Ulk.e.sanaylle§me glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 Ulkenin onFelllkllgeI|§|m
politikasi alanlari politikasi
SAVUNMA SANAYININ DISA BAGIMLILIGININ AZALTILMASI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtici 9l8|7|6(5|4[3]|2|1]|2|3]4|5|6|7|8|9|Ortakiretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
o | tisans altinda yurtici 9/8|7]6|5|4a|3|2|1]2|3|4|5|6|7|8|9alarak uluslararasi
uretim - .
gelistirmeye dahil olma
3 Islsar'\saltlndayurtlgl glgl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg '.IjekrflkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 I:|sar.15alt|ndayurt|g| glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 kuIIanarakyaba.n.a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
Uretim
Lisans altinda yurtigi L
6 iretim 9(8|7|6|5[4(3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
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Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8(7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Teknik Destek alarak yerli

8 | Ortak Uretim 9|8(7|6|5(4|3(2|1|2|3|4|5|6|7|8|9]|. ..
Uretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir

9 | Ortak Uretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9 .
tasarimin yurt iginde
Uretimi
10 | Ortak Gretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1|{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
11 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi e ols|7|6|5|a[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8]|o]| eknikDestekalarakyerli

- . Uretim
gelistirmeye dahil olma

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

Tasarim ve Uretim is payi
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9
gelistirmeye dahil olma

Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma

Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma

Yerli alt sistemler
Teknik Destek alarak yerli kullanarakyabanci bir
dretim tasarimin yurt icinde
Uretimi

16

Teknik Destek alarak yerli

17 ). .
dretim

9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim

Teknik Destek alarak yerli

18| . .
Uretim

9(8|7|6(5|4(3]|2(1|2(3|4|5|6]|7|8]|9|VYurtigci gelistirme

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
dretimi

19 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

20 9(8|7|6[5|4(3]|2(1|2|3|4|5|6]|7|8]|9|VYurtigci gelistirme

21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6/|7]|8]|9] VYurtigi gelistirme
SAVUNMA SANAYININ DISA BAGIMLILIGININ AZALTILMASI ACISINDAN
1 | Butge 9/8|7|6(5|4|3(2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Pazar imkani
Biitce 9(8|7|6(|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7]|8]|9]Sahip Olma maliyeti
3 | Pazar imkani 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8]9|Sahip Olma maliyeti
SAVUNMA SANAYININ DISA BAGIMLILIGININ AZALTILMASI ACISINDAN
1 UIk.e.sanayllesme glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 Ulkg!erara5| iliskiler
politikasi politikasi
) UIk.e.sanayllesme glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 Ulkenin on?e.llkllgellslm
politikasi alanlari politikasi
3 Ulkeler arast iliskiler glgl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg Ulkenin éncelikli gelisim

politikasi alanlari politikasi

D-8




EK-D’NiN DEVAMI

SAVUNMA SANAYININ DISA BAGIMLILIGININ AZALTILMASI ACISINDAN

1 Sa\funmaUSanaylnm Disa glgl7lelslalslalil2l3lalslel7]8l9 Ulkfe.sanayllegme
Bagimlihginin azaltilmasi politikasi
) Sa\iunmaUSanaylmn Disa glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]slg UIkg!eraraa iliskiler
Bagimlihginin azaltilmasi politikasi
3 Sa\iunmavSanaylmn Disa olsl7lelslalzl2l1]213lalslel718l09 Ulkenin onc':e.llkllgellslm
Bagimlihginin azaltilmasi alanlari politikasi
4 Ulk'e.sanaylle§me olsl7lelslalzl2l1]l213lalslel718l09 UIk'eI'eraraS| iliskiler
politikasi politikasi
5 Ulk'e.sanaylle§me glgl7lelslalzlalil2l3lalslel7]8]e Ulkenin onse.llkllgelmm
politikasi alanlari politikasi
6 Ulk_e!erara5| iliskiler glgl7lelslalslalil2l3lalslel7]8l9 Ulkenin on;e.llkllgelmm
politikasi alanlari politikasi
SAVUNMA SANAYININ DISA BAGIMLILIGININ AZALTILMASI ACISINDAN
1 | Fikri ve sinai haklar ols|7|6|s|al3]2|1]2]3]a|5|6|7]|8|o|Mmean Kaynaklannin
Mevcudiyeti
2 | Fikri ve sinai haklar ols|7|6|5|a[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8]|o]|Kullanc Bekientilerinin
Karsilanmasi
S . Yurtigi teknolojinin
3 | Fikri ve sinai haklar 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9 e
yeterliligi
4 Insan Ka_yna.klarlnln glgl7lelslalslal1il2lzlalslel7]8le Kullanici Beklentilerinin
Mevcudiyeti Karsilanmasi
5 Insan Ka_yna.klarlnln glgl7lelslalslal1il2lzlalslel7]8le Yurtlg!fcue.knolopnln
Mevcudiyeti yeterliligi
6 Kullanici Beklentilerinin glgl7lelslalslalil2lzlalslel7]8le Yurtlg!fcue.knolopnln
Karsilanmasi yeterliligi
ULKE SANAYiLESME POLITIKASI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtic 9l8|7|6(5|4[3|2|1|2|3]4|5|6|7|8|9|0rtak iretim
uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
o | Lisans altinda yurtigi 9/8|7]6|5|4a|3|2|1]2|3|4|5|6|7|8|9alarak uluslararasi
Uretim . .
gelistirmeye dahil olma
3 I'.'lsar.15alt|ndayurt|g| glgl7lelslalslal1lalzlalslel7!8le '.IjekrleDestekaIarakyerll
uretim uretim
Yerli alt sistemler
4 Elsar?saltlndayurtlgl glgl7lelslalslal1l2l3lalslel7]slg kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 9(8|7|6(5|4(3|2(1({2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
Uretim
Lisans altinda yurtigi e
6 |. . 9(8|7|6|5[4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtigi gelistirme
Uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim ols|7|6|5|a[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8]|g]| eknikDestekalarakyerli
Uretim
Yerli alt sistemler
L kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9 .
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5(4|3]|2 2(3|4|5|6(7|8]|9] Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak tretim 9|8|7|6|5|4|3]|2 213|4|5|6|7|8]|9|VYurtici gelistirme
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12

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9
gelistirmeye dahil olma

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

13

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2(3[{4|5|6|7|8]|9
gelistirmeye dahil olma

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt iginde
Uretimi

14

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2(3[{4|5|6|7|8]|9
gelistirmeye dahil olma

Yurtdisi dogrudan Alm

15

Tasarim ve Uretim is payi
alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9
gelistirmeye dahil olma

Yurtigi gelistirme

16

Teknik Destek alarak yerli
dretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

17

Teknik Destek alarak yerli
uretim

Yurtdisi dogrudan Alim

18

Teknik Destek alarak yerli
Uretim

Yurtici gelistirme

19

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
dretimi

Yurtdisi dogrudan Alim

20

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt igcinde
aretimi

Yurtici gelistirme

21

Yurtdisi dogrudan Alim 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9

Yurtici gelistirme

ULKE SANAYILESME POLITIKASI ACISINDAN

1 |Bitge [9]8]7]6]5]4]3]2]1]2]3]4]5]6]7]8]9]Ssahip OIma maliyeti
ULKE SANAYiLESME POLITIKASI ACISINDAN
1 Sa\funmavsanaylnlnd@a glgl7lelslalslal1ilalzlalslel7!8le Ulkenin on;ell|kllgell§|m
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
ULKE SANAYiLESME POLITIKASI ACISINDAN
1 | Fikri ve sinai haklar ols|7]6|5]a|3]2|1]2|3|a|5|6|7|8]|o]|Kullamer Beklentilerinin
Karsilanmasi
o . Yurtigi teknolojinin
2 | Fikri ve sinai haklar 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2(3[{4|5|6|7|8]|9 s
yeterliligi
3 Kullanici Beklentilerinin glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 Yurtlg!Fia.knoIOJlmn
Karsilanmasi yeterliligi
ULKELER ARASI iLiSKiLER POLITIKASI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtici 9ls|7]6|5|4a|3]|2|1]2|3|4|5|6|7|8]|9]|Ortak tretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 Izlsar)salt|ndayurt|g| 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|alarak uluslararasi
Uretim . .
gelistirmeye dahil olma
3 I:|sar.15alt|ndayurt|g| glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 '.Ijekr?lkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 Lisans altinda yurtigi glsl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg kullanarakyabanci bir

Uretim

tasarimin yurt icinde
Uretimi

D-10




EK-D’NiN DEVAMI

Lisans altinda yurtici

5. . 9(8(7|6(5|4(3|2(1({2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
uretim
Lisans altinda yurtigi S

6 iiretim 9(8|7|6(5|4(3]|2(1|2(3|4|5|6]|7|8]|9|VYurtigi gelistirme

Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma

Teknik Destek alarak yerli

8 | Ortak Uretim 9|8|7|6(5(4|3|2|1|2(3(4|5|6|7|8|9|. .
Gretim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir

9 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9 .
tasarimin yurt icinde
uretimi

10 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim

11 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5[4(3|21({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme

Tasarim ve Uretim i payi . .

12 | alarak uluslararasi T ols|7|6|5|4[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8]|o]| eknik Destekalarak yerli

- . Uretim
gelistirmeye dahil olma

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi

Tasarim ve Uretim is payi
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9
gelistirmeye dahil olma

Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma

Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma

Yerli alt sistemler
Teknik Destek alarak yerli kullanarakyabanci bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi

16

Teknik Destek alarak yerli

17 | . . 9(8|7|6(5|4(3]|2(1({2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
uretim
Teknik Destek alarak yerli

18 u‘:etnl'm estekalarakyerll 191g1706|5(4|3|2|1]2(3]4|5|6|7|8]|9]vurtici gelistirme

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

19 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

20 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6/|7|8]|9] VYurtici gelistirme

21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] VYurtici gelistirme

ULKELER ARASI iLISKILER POLITIKASI ACISINDAN

Savunma sanayinin disa Ulkenin éncelikli gelisim

1 . N 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9 .
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
ULKENIN ONCELIKLi GELiSIM ALANLARI POLITiKASI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtigi 9|8|7|6|5]4|3|2|1|2[3]4|5|6|7|8]|9]Ortak iretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 Lisans altinda yurtici 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2|3(4|5|6|7]|8]|9]alarak uluslararasi

Uretim

gelistirmeye dahil olma

D-11



EK-D’NiN DEVAMI

3 I___lsar.15alt|ndayurt|g| glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]slg '.Ijekn.lkDestekaIarakyerll
uretim uretim
Yerli alt sistemler
4 Izlsar?saltlndayurtlgl olsl7lelslalzl2l1]213lalslel718l09 kuIIanarakyaba?n'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
Uretim
Lisans altinda yurtigi S
6 |. .. 9(8|7|6[5|4(3]|2(1|2(3|4|5|6]|7|8]9|VYurtici gelistirme
uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Gretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim ols|7|6|5]a|3|2|1]2|3|a|5|6|7|8|g| TeknikDestekalarak yerli
Uretim
Yerli alt sistemler
- kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9 .
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak tretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
11 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5[4|3|2|1(2|3|4|5[6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi ols|7|6|5(a|3|2|1]2|3|a|5|6|7|8]|o| TeknikDestekalarak yerli
. . uretim
gelistirmeye dahil olma
T Yerli alt sistemler
Tasarim ve dretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 y .
. . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 "Ijekn.lkDestekaIarakyerll glgl7lelslalslal1lalzlalslel7!8le kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 | Teknik Destek alarakverli | o | g1 16 1514(3]2]1|2|3]a|5|6|7 8|9 | vurtdisi dogrudan Alim
Uretim
1g | Teknik Destek alarakyerli | o 1 g1 2\ l51413]2(1|2(3]a|5|6|7|8]|9|vurtici gelistirme
Uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir o
19 .. 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
dretimi
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir S
20 .. 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtigi gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6/|7|8]|9] VYurtici gelistirme
ULKENIN ONCELIKLI GELiSiIVI ALANLARI POLITIKASI ACISINDAN
1 | Butge 9/8|7|6(5|4|3(2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Pazar imkani
2 | Biitge 9(8|7|6(|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7]|8]|9]Sahip Olma maliyeti
3 | Pazar imkani 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8]9|Sahip Olma maliyeti
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ULKENIN ONCELIKLi GELiSiM ALANLARI POLITiKASI ACISINDAN

1 Sa\funmausanaylnmdlsa glgl7lelslalslalil2l3lalslel7]8l9 Ulkfe.sanayllegme
bagimhiliginin azaltiimasi politikasi
ULKENIN ONCELIKLI GELiSiM ALANLARI POLITIKASI ACISINDAN
1 | Fikri ve sinai haklar ols|7|6|5|a[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8]|o]|Kullanc Bekientilerinin
Karsilanmasi
2 | Fikri ve sinai haklar ols|7|6|5|a[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8]|g]|Yurtici teknolojinin
yeterliligi
3 Kullanici Beklentilerinin glgl7lelslalslalil2lzlalslel7]8le Yurtlg!tcsknolopnm
Karsilanmasi yeterliligi
FiKRI VE SINAI HAKLAR ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtig 9|8|7]6|5|4a|3]|2|1]2|3|4|5|6|7|8]|9]|Ortak tretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
, | isans altinda yurtici 9l8|7|6|5(4|3|2]1]2|3|4|5|6|7|8]|9]alarak uluslararas:
Uretim - .
gelistirmeye dahil olma
3 I:lsar?saltlndayurtlgl glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]slg "Ijekn.lkDestekaIarakyerll
uretim uretim
Yerli alt sistemler
4 Elsar?saltlndayurtlgl glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]slg kuIIanarakyaba'n'a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtici .
5. . 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
Uretim
Lisans altinda yurtigi S
6 |. . 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8(7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim ols|7|6|5|al3]2|1]2]3]a|5|6|7|8|o| T ekNkDestekalarakyerl
Uretim
Yerli alt sistemler
R kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 ..
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak Gretim 9(8|(7|6(5|4(3]|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5[|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim i payi . .
12 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 '.Ijekn.lk Destek alarak yerli
. . uretim
gelistirmeye dahil olma
e Yerli alt sistemler
Tasarim ve Uretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 4 .
. . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma L
Uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6(|5|4|3(2|1(2(3(4|5|6|7|8]|9]Yurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] VYurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 Tekr?lkDestekaIarakyerll glgl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg kuIIanarakyabaTn.a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
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17

Teknik Destek alarak yerli
aretim

Yurtdisi dogrudan Alim

18

Teknik Destek alarak yerli
dretim

Yurtigi gelistirme

19

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

Yurtdisi dogrudan Alim

20

Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

Yurtigi gelistirme

21

Yurtdisi dogrudan Alm

9

8|7|6

543

211|223

4|5

6|7

Yurtici gelistirme

FiKRi VE SINAI HAKLAR ACISINDAN

1 | Pazar imkani [9]8]7]6]5]4]3]2]1]2]3]4]5]6]7]8]9]sahip OIma maliyeti
FiKRI VE SINAI HAKLAR ACISINDAN
1 Sa\funmavsanaylnlnd@a glgl7lelslalzlalil2l3lals|el7 UIk.e.sanayllegme
bagimhhginin azaltiimasi politikasi
) Sa\funmavsanaylnlnd@a glgl7lelslalslalil2lzlals|el7 Ulkenin onFelllkllgeI|§|m
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
3 Ulk'e.sanaylle§me olsl7lelslalslal1l2l3lalslel7 Ulkenin on(':e.llkllgellslm
politikasi alanlari politikasi
FiKRI VE SINAI HAKLAR ACISINDAN
1 Kullanici Beklentilerinin glsl7lelslalslal1l2l3lalslel7 Yurtlg!FsknoIOJlmn
Karsilanmasi yeterliligi
INSAN KAYNAKLARININ MEVCUDIYETI ACIS N
1 | Lisans altinda yurtici ol8|7|6|5(4a|3]|2]1|2|3]|4|5]6|7 Ortak iiretim
uretim
. .. Tasarim ve Uretim is payi
2 I'_'lsar.1$alt|ndayurt|g| 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 alarak uluslararasi
uretim L. .
gelistirmeye dahil olma
3 I:|sar.15alt|ndayurt|g| glgl7lelslalzlal1l2l3lals|el7 '.Ijekr?lkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 Elsar?saltlndayurtlgl glgl7lelslalslal1lalslals|el7 kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. .. 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
Uretim
g | Lisans altinda yurtici 9l8|7|6|5|4[3]|2[1]2|3]4|5]6|7 Yurtici gelistirme
Uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|7|6[5|4(3|2(1|2|3|4|5|6]|7 alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2]3]4|5]|6]|7 Teknik Destek alarak yerli
Uretim
Yerli alt sistemler
L kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9|8|7|6(|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6|7 L.
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak Uretim 9|8|7|6(|5|4|3|2|1|2(3(4|5|6|7 Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak Uretim 9|8|7|6(|5|4|3|2|1|2(3(4|5|6|7 Yurtici gelistirme
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Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi ols|7|6(s|al3]2|1]|2[3]|a|5|6|7|8|o]|TeknikDestekalarak yerli
- . Uretim
gelistirmeye dahil olma
e Yerli alt sistemler
Tasarim ve tretim s pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2(3[{4|5|6|7|8]|9 y .
- . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma L
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 '.IjekrleDestekaIarakyerll glgl7lelslalzlalil2l3lalslel7]8]e kuIIanarakyaba'n'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 E‘::;::Deswkalarakye”' 9l8|7|6|5|4|3|2|1|2(3]4|5|6|7]|8]|9]Yurtdisi dogrudan Alim
18 | Teknik Destekaalarakyerli | o 1 12\ cl51413]2(1|2(3]a|5|6|7|8]|9|vurtici gelistirme
uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir o
19 .. 9(8(7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
aretimi
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir I,
20 .. 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5[6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
INSAN KAYNAKLARININ MEVCUDIYETI ACISINDAN
1 Sa\funmavsanaylmnd|§a glgl7lelslalslal1lalzlalslel7!8le UIk.e.sanayllegme
bagimhliginin azaltiimasi politikasi
, [Savunmasanayinindisa ol gl el al3]211]2(3]a|s5 6|78 ]|o " keninOnceliki gelisim
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
3 Ulk.e.sanaylle§me glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 Ulkenin onFelllkllgeI|§|m
politikasi alanlari politikasi
INSAN KAYNAKLARININ MEVCUDIYETI ACISINDAN
1 | Fikri ve sinai haklar ols|7|6|5(a|3|2|1]2|3|a[5|6|7|8]|g]|Kullanci Beklentilerinin
Karsilanmasi
S . Yurtici teknolojinin
2 | Fikri ve sinai haklar 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 ey
yeterliligi
3 Kullanici Beklentilerinin 9lgl7lelslalslal1lalzlalslel7!8le Yurtlg!jcsknolopnln
Karsilanmasi yeterliligi
KULLANICI BEKLENTILERININ KARSILANMASI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtici 9|8|7|6(5]4|3]|2|1|2[3]4|5|6|7|8]|9]Ortak tretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
o | Lisans altinda yurtigi 9|8|7|6(5]4|3|2|1|2[3]4|5|6|7|8]|9]alarak uluslararasi
Uretim . .
gelistirmeye dahil olma
3 Islsar'\saltlndayurtlgl glgl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg '.IjekrflkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
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Yerli alt sistemler
4 I:|sar'15alt|ndayurt|¢;| glgl7lelslalslalil2l3lalslel7]8l9 kuIIanarakyaba'n'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
Uretim
Lisans altinda yurtigi I,
6 |. . 9(8|7|6|5[4|3|2|1(2|3|4|5[6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
Uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|(7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim ols|7|6|s|al3]2|1]2]3]|a|5|6|7]|8|g]|TeknikDestekalarakyerli
Uretim
Yerli alt sistemler
R kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9 .
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak tretim 9(8|7|6|5(4|3]|2 2|13[4|5[6|7|8]|9|Yurtdisi dogrudan Alm
11 | Ortak Giretim 9|18(7|6|5(4|3(2 2(3|4|5|6|7|8]|9]|Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim i payi . .
12 | alarak uluslararasi ols|7|6|5(a|3|2|1]2|3|a|5|6|7|8|o| TeknikDestekalarak yerli
. . uretim
gelistirmeye dahil olma
e Yerli alt sistemler
Tasarim ve tretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 y .
. . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
Uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim i payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 "Ijekn.lkDestekaIarakyerll glgl7lelslalslal1ilalzlalslel7!8le kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 E‘::;:;De“eka'arakye”' 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2(3]4|5|6|7]|8]|9]Yurtdisi dogrudan Alim
1g | Teknik Destek alarakverli | o 1o\ 21151 4(312]1]2(3|a|5|6|7|8|9]vurtici gelistirme
Uretim
Yerli alt sistemler
19 | kullanarakyabanci bir olg|7|6|5(4|3|2]1]2|3]|4|5]6|7|8]9]Yurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
aretimi
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir L
20 .. 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9/8|7|6(5|4|3|2|1|2 415|6|7|8|9|VYurtici gelistirme
KULLANICI BEKLENTILERININ KARSILANMASI ACISINDAN
y |Savunmasanayinindisa ol gl lclal30o|1]2]3]als|6|7]8|o|V!ke sanayilesme
bagimliliginin azaltiimasi politikasi
) Sa\iunmausanaylnlnd@a glsl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg Ulkenin onge'llkllgellslm
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
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3 Ulk-e.sanaylle§me slalslal1l213lalslel7]sl9 Ulkenin onc.:e.llkllgellslm
politikasi alanlari politikasi
YURTiCi TEKNOLOJININ YETERLILIGi ACISINDAN
Li It tigi
y | Lisans altinda yurtig 5|4|3|2[1|2|3|4|5|6|7|8|9]Ortak dretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 Izlsar?saltlndayurtlgl 5(4|1312(1(2|3|4|5|6|7]|8]9|alarak uluslararasi
Uretim - .
gelistirmeye dahil olma
3 Izlsar?saltlndayurtlgl slalslal1l213lalslel7]sl9 Tekn.lk Destek alarak yerli
uretim uretim
Yerli alt sistemler
4 I___lsar.15alt|ndayurt|¢;| slalsl2l11213lalsl6l718l9 kuIIanarakyaba!n.a bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 5/4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9]|Yurtdigi dogrudan Alim
Uretim
g | Lisans altinda yurtici 514]3]2|1]2(3]4|5|6|7|8]9]vurtici gelistirme
Uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 5/4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim 5|a[3]2|1]2|3|a|5|6|7|8|o|TeknikDestekalarakyerl
Uretim
Yerli alt sistemler
9 | Ortak iiretim slal3|2]1|2|3]a|5|6|7]8]0o | u!Ianarakyabanc bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak tretim 5(4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9]|Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak Giretim 5(4|13|2(1(2|3|4|5|6|7]|8]|9]|VYurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim i payi . .
12 | alarak uluslararasi 5/413(2(1(2|3|4|5|6|7|8]|9 Te'“T'k Destek alarak yerl|
. . uretim
gelistirmeye dahil olma
e Yerli alt sistemler
Tasarim ve Uretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 5(4|13|2(1(2|3|4|5(6|7|8|9 Y .
. . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
Uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 5(4|13|2(1(2|3|4|5(6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 5(4|13|2(1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 "Ijekr?lkDestekaIarakyerll slalsl2l11213lalslel718l9 kuIIanarakyaba.n'a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 Tekr?lkDestekaIarakyerll 514(13(2(1(2|3|4|5|6|7|8|9]|Yurtdisi dogrudan Alim
Uretim
Teknik Destek alarak yerli
1g | XN besteraiarakyert 5lal3]2|1]2(3]4|5|6|7|8]9]vurtici gelistirme
Uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir .
19 . 5(4|13|2(1(2|3|4|5(6|7|8]9|Yurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
dretimi
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Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir

20 tasarimin yurt icinde 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme

YURTICi TEKNOLOJININ YETERLILIGi ACISINDAN

1 | Gizliligin Korunmasi l9]8]7]6]5]4]3]2]1]2]3]4]5]6]7]8]9]istindamin Arttiriimasi
YURTiCi TEKNOLOJININ YETERLILIGI ACISINDAN
1 |Butge 9|8|7|6(5|4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|Pazarimkani
2 | Butge 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7]|8]9|Sahip Olma maliyeti
3 | Pazar imkani 9(8|7|6(5|4(3]|2(1|2(3|4|5|6|7]|8]|9]|Sahip Olma maliyeti
YURTiCi TEKNOLOJININ YETERLILiGi ACISINDAN
1 Sa\funmausanaylnmdlsa glgl7lelslalslalil2l3lalslel7]8l9 Ulkfe.sanayllegme
bagimhliginin azaltiimasi politikasi
) Sa\funmavsanaylmndl,sa glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]slg Ulkenin on?gllkllgell§|m
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
3 Ulk'e.sanaylle§me olsl7lelslalsl2l1]l213lalslel 718l Ulkenin on(':e.llkllgellslm
politikasi alanlari politikasi
YURTiCi TEKNOLOJININ YETERLILIGI ACISINDAN
1 | Fikri ve sinai haklar 9|8(7|6|5|4|3|2|1|2(3[{4|5|6|7|8]|9 Insan Ka.yna.klarlnln
Mevcudiyeti
2 | Fikri ve sinai haklar ols|7|6|5(a|3|2|1]2|3|a[5|6|7|8]|o]|Kullanci Beklentilerinin
Karsilanmasi
3 | Fikri ve sinai haklar olg|7|6|5|a[3]|2|1]2|3]a|5|6|7|8|g|UretimSirasinda
Muhendislik degisimleri
4 Insan Ka_yna.klarlnln glgl7lelslalslalilalzlalslel7]8le Kullanici Beklentilerinin
Mevcudiyeti Karsilanmasi
insan Kaynaklarinin Uretim Sirasinda
> Mevcudiyeti 9181716]5]1413121112/3/4/5/6/7/8|9 Muhendislik degisimleri
6 Kullanici Beklentilerinin glgl7lelslalslalil2l3lalslel7]8le Ur“etlmS.lre?smd?” .
Karsilanmasi Mihendislik degisimleri
YURTICI TEKNOLOJININ YETERLILIGi ACISINDAN
Tasarim ve Uretim is payi
ihtiyacin Aciliyeti 9(8|(7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
URETiIM SIRASINDA MUHENDISLIK DEéiSiMLERI ACISINDAN
y | Lisans altinda yurtici 9l8|7|6(5|4[3|2|1]|2|3]4|5|6|7|8|9|Ortakiretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 | Lisans altinda yurtigi 9|8|7]6|5|4a|3|2|1]2|3|4|5|6|7|8|9 | alarak uluslararasi
Uretim . .
gelistirmeye dahil olma
3 Islsar'\saltlndayurtlgl glgl7lelslalslal1l2lslalslel7]slg '.IjekrflkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 I:|sar.15alt|ndayurt|g| glgl7l6lslalslal1l2l3lalslel7]sl9 kuIIanarakyaba.n.a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5. . 9(8|7|6|5[4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
Uretim
Lisans altinda yurtigi L
6 9|8|7|6|5|4|3|2|1(2(3(4|5|6/|7|8]|9]| VYurtici gelistirme

Uretim
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Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 8(7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5|6 alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak iiretim 8l7]6|5(4|3]2|1]2|3]|4|5]6 Teknik Destek alarak yerli
Uretim
Yerli alt sistemler
9 | Ortak dretim 8l7l6|s5]a|3]2]|1]2]3|4|5]6 kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak Gretim 8(7|6|5(|4(3|2 2(3|4|5|6 Yurtdisi dogrudan Alm
11 | Ortak tretim 8(7|6|5(|4(3|2 2(3|4|5|6 Yurtigi gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi 8(7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5|6 Tek?'k Destek alarak yerli
. . uretim
gelistirmeye dahil olma
e Yerli alt sistemler
Tasarim ve Uretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 8(7|6|5|4(3(2|1|2(3|4|5]|6 Y .
- . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
Uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 8/7|6|5|4(3(2|1|2|3|4|5]|6 Yurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 8(7|6|5|4(3(2|1|2(3|4|5]|6 Yurtigi gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 "Ijekn.lkDestekaIarakyerll sl7lelslalalalilalzlalsle kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 | Teknik Destekaalarakyerli | o | o5 | ¢ 1514 (3]2]1|2(3]a]5]6 Yurtdisi dogrudan Alim
Uretim
1g | Teknik Destek alarakyerli | o1 o\ 7 1151 4(312]1]2(3|a|5]6 Yurtici gelistirme
Uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir o
19 .. 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 Yurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
aretimi
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir e
20 .. 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 Yurtigi gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 8(7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 Yurtigi gelistirme
IHTIYACIN ACILIYETi ACISINDAN
p | Lisans altinda yurtig 8|7|6[5]4|3]2|1|2[3]4|5]6 Ortak diretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 Islsar'\salt|ndayurt|g| 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 alarak uluslararasi
Uretim . .
gelistirmeye dahil olma
3 I:|sar.15alt|ndayurt|g| sl7lslslalalalil2]3lalsle '.Ijekr?lkDestekaIarakyerll
Uretim Uretim
Yerli alt sistemler
4 Islsar'\saltlndayurtlgl sl7lelslalslalil2]3lalsle kuIIanarakyabaTn'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5 iiretim 8/7|6|5|4(3(2|1|2(3|4|5]|6 Yurtdigi dogrudan Alim
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g | Lisans altinda yurtici 8l7]6|5|4|3]2|1]2|3]4]|5]6 Yurtici gelistirme
uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Gretim 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim 8l7l6|5|4(3|2|1]2]3|4|5]6 Teknik Destek alarak yerll
Uretim
Yerli alt sistemler
9 | Ortak dretim 8l7l6|s5]al3]2]|1]2]3|4|5]6 kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak Giretim 8(7|6|5(4(3|2 2(3|4|5|6 Yurtdisi dogrudan Alim
11 | Ortak tretim 8(7|6|5(|4(3|2 2(3|4|5|6 Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi 8(7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5|6 Tek?'k Destek alarak yerli
- . Uretim
gelistirmeye dahil olma
T Yerli alt sistemler
Tasarim ve Uretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 8/7|6|5|4(3(2|1|2(3|4|5]|6 y -
- . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma .
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 8/7|6|5|4(3(2|1|2|3|4|5]|6 Yurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 8(7|6|5|4(3(2|1|2|3|4|5]|6 Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 '.Ijekr1.|kDestekaIarakyerI| sl7lelslalslal1l2l3lals|e kuIIanarakyaba'n'a bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 | Teknik Destek alarakverli | o 1o\ 7 1151 4(312]1]2(3|a|5]6 Yurtdisi dogrudan Alim
Uretim
1g | Teknik Destek alarakyerli | o 1o\ 1615 14(3|2]1]2(3|a|5]6 Yurtici gelistirme
uretim
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir o
19 .. 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 Yurtdisi dogrudan Alim
tasarimin yurt icinde
aretimi
Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir e
20 .. 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 Yurtigi gelistirme
tasarimin yurt icinde
aretimi
21 | Yurtdisi dogrudan Alim 8|7|6|5|4|3(2|1(2|3(4|5]|6 Yurtigi gelistirme
IHTIYACIN ACILIYETI ACISINDAN
1 Sa\funmausanaylnmd|§a sl7lslslalalalil2]3lalsle UIk'e'sanay|Ie§me
bagimliliginin azaltiimasi politikasi
) Sa\funmavsanaylnmd|§a sl7lslslalalalil2]3lalsle Ulkenin on?e.llkllgellslm
bagimliliginin azaltiimasi alanlari politikasi
3 Ulk.e'sanaylle§me sl7lelslalslalil2]3lalsle Ulkenin onggllkllgellslm
politikasi alanlari politikasi
IHTIYACIN ACILIYETI ACISINDAN
1 Kullanici Beklentilerinin sl7lslslalalalil2]3lalsle Yurtlg!Fia.knoIOJlnm
Karsilanmasi yeterliligi
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TASARIM, URETIM VE GELISTIRME iCIN GEREKEN SURE ACISINDAN

Lisans altinda yurtigi

1. 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9]|Ortak iiretim
Uretim
. - Tasarim ve Uretim is payi
2 Izlsar?saltlndayurt|g| 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]|9|alarak uluslararasi
uretim - .
gelistirmeye dahil olma
3 I___lsar.15alt|ndayurt|¢;| glgl7lelslalslalil2lzlalslel7]8le '.IjekrleDestekaIarakyerll
uretim uretim
Yerli alt sistemler
4 Izlsar?saltlndayurtlgl olsl7lelslalzl2l1]213lalslel718l09 kuIIanarakyaba?n'u bir
Uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
Lisans altinda yurtigi .
5.7, 9(8(7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdisi dogrudan Alim
uretim
Lisans altinda yurtici S
6 . .. 9(8|7|6(5|4(3]|2(1|2(3|4|5|6]|7|8]|9|VYurtici gelistirme
uretim
Tasarim ve Uretim is payi
7 | Ortak Uretim 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8|9|alarak uluslararasi
gelistirmeye dahil olma
8 | Ortak dretim ols|7|6|s|al3]2|1]2]3]|a|5|6|7]|8|g]|TeknikDestekalarakyerli
Uretim
Yerli alt sistemler
- kullanarakyabanci bir
9 | Ortak Uretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1|2(3|4|5|6|7|8]|9 .
tasarimin yurt icinde
Uretimi
10 | Ortak tretim 9(8|7|6(5|4(3|2(1{2(3|4|5|6|7|8]|9]|VYurtdigi dogrudan Alim
11 | Ortak Giretim 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
Tasarim ve Uretim is payi . .
12 | alarak uluslararasi ols|7|6|5(a|3|2|1]2|3|a|5|6|7|8|o| TeknikDestekalarak yerli
L. . uretim
gelistirmeye dahil olma
P Yerli alt sistemler
Tasarim ve Gretim is pay! kullanarakyabanci bir
13 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4(3|2|1(2|3|4|5(/6|7|8]|9 4 .
. . tasarimin yurt icinde
gelistirmeye dahil olma e
uretimi
Tasarim ve Uretim is payi
14 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5(4|3|2(1(2|3|4|5[6|7|8]|9|VYurtdisi dogrudan Alim
gelistirmeye dahil olma
Tasarim ve Uretim is payi
15 | alarak uluslararasi 9(8|7|6|5[4|3|2|1({2|3|4|5|6|7|8]|9] Yurtici gelistirme
gelistirmeye dahil olma
Yerli alt sistemler
16 "Ijekn.lkDestekaIarakyerll glgl7lelslalslal1ilalzlalslel7!8le kuIIanarakyaba.n.u bir
uretim tasarimin yurt icinde
Uretimi
17 .Tu‘::t"i'r';DESteka'arakyer" 9l8|7|6|s|a|3|2]|1]|2|3]4|5|6|7|8|9|Yurtdisi dogrudan Alim
Teknik Destek alarak yerli
1g | | cxnikDestekalarakyerll g\ gl 16|54 |3]2(1]|2(3|4|5]6|7|8 9] Yurtigi gelistirme
Uretim
Yerli alt sistemler
19 | kullanarakyabanci bir 9l8|7|6|5|4|3]2]1]2(3]4|5|6|7]|8]|9]Yurtdisi dogrudan Alim

tasarimin yurt icinde
dretimi
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Yerli alt sistemler
kullanarakyabanci bir
tasarimin yurt icinde
aretimi

20

Yurtigi gelistirme

21 | Yurtdisi dogrudan Alim

Yurtigi gelistirme
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AGIRLIKLANDIRILMAMIS SUPER MATRIS

EK-E

SISIE(5|E|E|E] < o 2 3 2 2 3 2 2 2 S S 2 3 2 3
ALT1| O 0 0 0 0 0 0 0.064458 | 0.019916 | 0.023691 | 0.020947 | 0.035853 | 0.081267 0.0623 0.026578 0.02002 0.123617 | 0.120049 | 0.025429 | 0.351046 | 0.115942 | 0.020584 | 0.019978
ALT2 | O 0 0 0 0 0 0 0.057044 | 0.041482 | 0.046244 | 0.049865 | 0.046607 | 0.081599 0.06905 0.042584 | 0.042679 | 0.094637 | 0.074716 | 0.076126 | 0.184347 | 0.117259 | 0.040463 | 0.070533
ALT3 | O 0 0 0 0 0 0 0.122615 | 0.079301 | 0.087695 | 0.072143 | 0.081403 | 0.099853 | 0.126194 | 0.065972 | 0.071448 | 0.136965 0.11262 0.130216 | 0.106407 | 0.126147 | 0.051184 | 0.075639
ALT4| O 0 0 0 0 0 0 0.266607 | 0.095589 | 0.078016 0.09782 0.110185 | 0.104609 | 0.099989 | 0.117538 | 0.087746 | 0.123617 | 0.106649 | 0.226389 0.04377 0.123959 | 0.058403 | 0.074268
ALT5 | O 0 0 0 0 0 0 0.143248 0.111 0.138532 | 0.112215 | 0.135978 | 0.089448 | 0.095869 | 0.100583 | 0.066358 | 0.136965 | 0.185713 | 0.104095 | 0.090597 | 0.109961 | 0.149712 | 0.156436
ALT6 | O 0 0 0 0 0 0 0.159323 | 0.189672 | 0.199573 | 0.176209 | 0.183954 | 0.207596 0.17995 0.171481 | 0.184355 | 0.136965 | 0.160156 | 0.140395 | 0.098314 | 0.203919 | 0.228072 | 0.185242
ALT7 | O 0 0 0 0 0 0 0.186705 | 0.463041 0.42625 0.470801 | 0.406019 | 0.335628 | 0.366649 | 0.475264 | 0.527395 | 0.247233 | 0.240098 0.29735 0.125519 | 0.202812 | 0.451582 | 0.417905
Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.098213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.333333 | 0.250756 | 0.184002 | 0.327477 0 0.333333 | 0.142407 | 0.412602 04 0.333333 | 0.259921 0 0 0
A3 0 0 0 0 0 0 0 0.25 0.5 0 0.356393 | 0.231828 | 0.259921 0 0.333333 | 0.179422 | 0.259921 0.4 0.666667 | 0.412602 0 0 0
A4 0 0 0 0 0 0 0 0.75 0.5 0.666667 | 0.294639 0.58417 0.412602 0 0.333333 | 0.678171 | 0.327477 0.2 0 0.327477 0 0 0
A5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.310814 | 0.333333 | 0.409487 0 0 0 0.333333 0.5 0 0 0 0.25 0 0 0
A6 0 0 0 0 0 0 0 0 0.1958 0.333333 | 0.270842 | 0.281875 0 0 0.333333 0.5 0 0 0 0.75 0 0 0
A7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.199967 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.190802 | 0.367736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A9 0 0 0 0 0 0 0 1 0.493386 | 0.333333 | 0.128869 | 0.150422 0 0 0.333333 0 0 0 0 0 0 0 0
A10 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.493386 | 0.412602 0.5 1 0 1 0.750019 0 0 0 1 0 0 0
All 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.1958 0.259921 0.25 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Al12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.310814 | 0.327477 0.25 0 0 0 0.249981 0 0 0 0 0 0 0
Al13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
A15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.333333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0.666667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




AGIRLIKLANDIRILMIS SUPER MATRIS

EK-F

SIEIEIEIEIE|5| < o 2 3 2 2 3 2 2 2 S S 3 3 2 3
ALT1|0| 0| 0| 0| 0| 0| O]| 0.005704 | 0.001539 | 0.001559 | 0.001379 0.00237 0.012413 0.0623 0.001815 0.00158 0.013735 | 0.017149 | 0.003633 | 0.042698 | 0.115942 | 0.020584 | 0.019978
ALT2| 0|0 |O0O|[ O | O | O | O] 0.005048 | 0.003206 | 0.003044 | 0.003282 | 0.003081 | 0.012463 0.06905 0.002907 | 0.003367 | 0.010515 | 0.010673 | 0.010875 | 0.022422 | 0.117259 | 0.040463 | 0.070533
ALT3|0|O0O|0O|O0O|0O0]|]O]|O 0.01085 0.00613 0.005772 | 0.004748 | 0.005381 | 0.015251 | 0.126194 | 0.004504 | 0.005637 | 0.015218 | 0.016088 | 0.018602 | 0.012942 | 0.126147 | 0.051184 | 0.075639
ALT4|1 0|0 |0O[ 0| 0| 0| O] 0.023592 | 0.007389 | 0.005135 | 0.006438 | 0.007284 | 0.015978 | 0.099989 | 0.008025 | 0.006923 | 0.013735 | 0.015235 0.03234 0.005324 | 0.123959 | 0.058403 | 0.074268
ALT5| 0[O0 | 0| 0| 0| 0| 0] 0.012676 0.00858 0.009118 | 0.007386 | 0.008989 | 0.013662 | 0.095869 | 0.006867 | 0.005236 | 0.015218 0.02653 0.01487 0.011019 | 0.109961 | 0.149712 | 0.156436
ALT6E|0O| 0| 0| 0| 0| 0| O] 0.014098 | 0.014661 | 0.013135 | 0.011598 0.01216 0.031708 0.17995 0.011708 | 0.014545 | 0.015218 | 0.022879 | 0.020056 | 0.011958 | 0.203919 | 0.228072 | 0.185242
ALT7|0| 0|0 [ O |0O0]| 00| 0.016521 | 0.035792 | 0.028055 | 0.030987 | 0.026839 | 0.051263 | 0.366649 | 0.032449 | 0.041611 0.02747 0.034299 | 0.042477 | 0.015267 | 0.202812 | 0.451582 | 0.417905
Al ofofo0o|0O0|O]|]O]|O 0 0 0 0.051757 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 ojofojo|0O0|O|O 0 0 0.175662 | 0.132145 0.05236 0.215318 0 0.09797 0.048367 | 0.275073 | 0.342859 | 0.285716 | 0.118487 0 0
A3 0O(0O[0|O0O|0]|0]| 0] 0177128 | 0.309455 0 0.187814 0.06597 0.1709 0 0.09797 0.060939 | 0.173284 | 0.342859 | 0.571431 | 0.188087 0 0 0
A4 0O[0O|(0|O0O|0]|0]| 0] 0531384 | 0.309455 | 0.351325 | 0.155271 | 0.166233 | 0.271289 0 0.09797 0.230335 | 0.218322 | 0.171429 0 0.149282 0 0 0
A5 ofofo|j0|0O0]|]0O]|O 0 0.055116 0.05033 0.061828 0 0 0 0.139449 0.24172 0 0 0 0.080849 0 0 0
A6 ofofo|O0|O]|]O]|O 0 0.034721 0.05033 0.040894 | 0.114171 0 0 0.139449 0.24172 0 0 0 0.242547 0 0 0
A7 ofofo|j0|0O0]|]0O]|O 0 0 0 0 0.080995 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A8 ofofo|O0|O]|]O]|O 0 0 0 0.028809 | 0.148949 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A9 0O[0O[0|O0|0]| 0] 0] 0.202999 | 0.087491 0.05033 0.019458 | 0.060927 0 0 0.139449 0 0 0 0 0 0 0 0
A10 |O|O|O|O]|JO]|]O]|O 0 0.046179 0.0388 0.032447 | 0.041062 | 0.189756 0 0.084822 | 0.073517 0 0 0 0.099117 0 0 0
Al1 |0O|O|O|O|O]|]O]|O 0 0.046179 | 0.015398 0.02044 0.020531 0 0 0 0 0.222212 0 0 0 0 0 0
Al12 |O|jO|O|O|O]|O|O 0 0 0.024442 | 0.025753 | 0.020531 0 0 0 0.024503 0 0 0 0 0 0 0
A13 |0O|O|O|O0O|O]|]O]|O 0 0 0 0 0.065182 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al4 |0|O0O|O0O|O0O]|JO]|]O]|O 0 0 0.148525 | 0.148525 | 0.065182 0 0 0.134646 0 0 0 0 0 0 0 0
Al5 |0O|O|O|O|O]|]O]|O 0 0 0 0 0.010602 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al6 |O|O|(O0O|O0O|O0O]|]O]|O 0 0.034107 | 0.029041 | 0.029041 | 0.021203 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




EK-G

LiMIT MATRIS

SISIEI5|E|E8|8] = > 2 3 2 e x| 2 2 2 S g 3 13|98
ALT1| O 0 0 0 0 0 0 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 0 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 | 0.014512 0 0 0
ALT2 | O 0 0 0 0 0 0 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 0 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 | 0.016639 0 0 0
ALT3| O 0 0 0 0 0 0 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 0 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 | 0.020189 0 0 0
ALT4 | O 0 0 0 0 0 0 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 0 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 | 0.020902 0 0 0
ALTS | O 0 0 0 0 0 0 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 0 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 | 0.022624 0 0 0
ALT6 | O 0 0 0 0 0 0 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 0 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 | 0.036542 0 0 0
ALT7 | O 0 0 0 0 0 0 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 0 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 | 0.058831 0 0 0
Al 0 0 0 0 0 0 0 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 0 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 | 0.013467 0 0 0
A2 0 0 0 0 0 0 0 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 0 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 | 0.115541 0 0 0
A3 0 0 0 0 0 0 0 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 0 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 | 0.144542 0 0 0
A4 0 0 0 0 0 0 0 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 0 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 | 0.210696 0 0 0
A5 0 0 0 0 0 0 0 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 0 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 | 0.046898 0 0 0
A6 0 0 0 0 0 0 0 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 0 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 | 0.045907 0 0 0
A7 0 0 0 0 0 0 0 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 0 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 | 0.004691 0 0 0
A8 0 0 0 0 0 0 0 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 0 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 | 0.016123 0 0 0
A9 0 0 0 0 0 0 0 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 0 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 | 0.036211 0 0 0
A10 0 0 0 0 0 0 0 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 0 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 | 0.040532 0 0 0
All 0 0 0 0 0 0 0 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 0 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 | 0.026968 0 0 0
Al12 0 0 0 0 0 0 0 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 0 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 | 0.013349 0 0 0
Al13 0 0 0 0 0 0 0 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 0 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 | 0.003775 0 0 0
Al4 0 0 0 0 0 0 0 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 0 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 | 0.071613 0 0 0
Al15 0 0 0 0 0 0 0 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 0 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 | 0.000614 0 0 0
Al6 0 0 0 0 0 0 0 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 0 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 | 0.018835 0 0 0




EK-H
TOPSIS METODU KARAR MATRISIi

Al | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 | A10|Al1l1|A12|Al13 | Al4|Al5|Al6

YURTDISI DOGRUDAN ALIM 151 0 0 0 0 |25]| 0 0 0 |70|10| 0 |10 25| O 0
LISANS ALTINDA YURTICi URETIM 10 |10 | O 0 0 | 20| 10| 5 O 1515 | 5 | 15|15 | O 5
ORTAK URETIM 25|15 }10|10|10| 1010|1010} 5 |15 20|15 |15 | O | 10

TASARIM VE URETIM iS PAYI ALARAK

ULUSLARARASI GELISTIRMEYE DAHIL OLMA 2> 1151 5 10110 1 10 1101 10 | 5 > 15251151500 110

YERLI ALT SISTEMLER KULLANARAK YABANCI BIR

TASARIMIN YURT iCINDE URETIMI 10 {10 (151010 | 5 |10 | 15| 5 5|15 |15 | 15|15 |10 | 5

TEKNiK DESTEK ALARAK YURTICi URETIM 5 |20[30|30|20|15|20]10|20| 0 | 15|15 | 15| 15| 0 | 10

YURTICi GELISTIRME 10 [ 30 | 40 | 40 |50 | 15 |40 |50 | 60| O | 15|20 | 15| 0 | 90 | 60

TOPLAM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100




TOPSIS METODU NORMALIZE KARAR MATRISI

EK-I

Al | A2 | A3 | AA | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 | A10 | A1l | Al2 | A13 | Al4 | A15 | Al6
YURTDISI DOGRUDAN ALIM 0.36|0.00|0.00|0.00{0.00|0.65|0.00|0.00|0.00|0.97|0.280.00|0.28 | 0.64 | 0.00 | 0.00
LISANS ALTINDA YURTICi URETIM 0.24|0.25|0.00|0.00{0.00|0.52(0.22|0.09|0.00|0.21/0.43|0.12|0.43{0.38|0.00 | 0.08
ORTAK URETIM 0.59|0.380.22|0.23|0.19|0.26(0.22|0.18 |0.160.07 | 0.430.49|0.430.38|0.00 | 0.16
L?_EJASIEIAAIQAVREAlSJIREELAI/SI'II'ISRFI,\'/IAI\E(\I(?LDAARI:IEOLMA 0.59/0.380.11|0.23|0.19|0.26 (0.22|0.18 | 0.08 | 0.07 | 0.43 0.61|0.43|0.38|0.00 | 0.16
'IY'E‘I;;IRAI‘II\-/-II-I;I\S(LERB';III(EFNIELI‘;LGARE%%K YABANCI BIR 0.24|0.25|/0.34|0.23/0.19|0.13|0.22 |0.28|0.08|0.07|0.43|0.360.430.380.11 | 0.08
TEKNIK DESTEK ALARAK YURTICI URETIM 0.12|0.50|0.67|0.680.38|0.39|0.44|0.18|0.33|0.00|0.43|0.36|0.430.380.00 |0.16
YURTICI GELISTIRME 0.24|0.760.90|0.91/0.94|0.39/0.89|0.92|0.98|0.00|0.43|0.49/0.430.00|0.99 | 0.97




TOPSIS METODU AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISI

EK-i

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 | A10 | A11 | A12 | A13 | Al14 | Al5 | Al6
YURTDIS| DOGRUDAN ALIM 0.006 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.037 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.049 | 0.009 | 0.000 | 0.001 | 0.056 | 0.000 |0.000
LISANS ALTINDA YURTICi URETIM | 0.004 | 0.036 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.029 | 0.001 | 0.002 | 0.000 | 0.010 | 0.014 | 0.002 | 0.002 | 0.034 | 0.000 | 0.002
ORTAK URETIM 0.010 | 0.054 | 0.040 | 0.059 | 0.011 | 0.015 | 0.001 | 0.004 | 0.007 | 0.003 | 0.014 | 0.008 | 0.002 | 0.034 | 0.000 |0.004
TASARIM VE URETIM i$ PAYI

ALARAK ULUSLARARASI 0.010 | 0.054 | 0.020 | 0.059 | 0.011 | 0.015 | 0.001 | 0.004 | 0.004 | 0.003 | 0.014 | 0.010 | 0.002 | 0.034 | 0.000 |0.004
GELISTIRMEYE DAHIL OLMA

YERLI ALT SISTEMLER KULLANARAK

YABANCI BiR TASARIMIN YURT 0.004 | 0.036 | 0.060 | 0.059 | 0.011 | 0.007 | 0.001 | 0.005 | 0.004 | 0.003 | 0.014 | 0.006 | 0.002 | 0.034 | 0.000 | 0.002
ICINDE URETIMI

B'ER';'\T':EADESTEKALARAKYURT'C' 0.002 | 0.072 | 0.120 | 0.178 | 0.022 | 0.022 | 0.003 | 0.004 | 0.015 | 0.000 | 0.014 | 0.006 | 0.002 | 0.034 | 0.000 |0.004
YURTICI GELISTIRME 0.004 | 0.108 | 0.160 | 0.237 | 0.055 | 0.022 | 0.005 | 0.018 | 0.044 | 0.000 | 0.014 | 0.008 | 0.002 | 0.000 | 0.001 | 0.022




POZITIF VE NEGATIF iIDEAL COZUM KUMELERININ HESAPLANMASI

EK-J

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 | A1l | A12 | A13 | Al4 | Al5 | A16
YURTDISI DOGRUDAN ALIM 0.0059 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0367 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0486 | 0.0095 | 0.0000 | 0.0013 | 0.0563 | 0.0000 | 0.0000
LISANS ALTINDA YURTIGi URETIM | 0.0039 | 0.0360 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0294 | 0.0013 | 0.0018 | 0.0000 | 0.0104 | 0.0142 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0338 | 0.0000 | 0.0019
ORTAK URETIM 0.0099 | 0.0540 | 0.0401 | 0.0592 | 0.0109 | 0.0147 | 0.0013 | 0.0037 | 0.0073 | 0.0035 | 0.0142 | 0.0080 | 0.0020 | 0.0338 | 0.0000 | 0.0037
TASARIM VE URETIM i$ PAYI
ALARAK ULUSLARARASI 0.0099 | 0.0540 | 0.0201 | 0.0592 | 0.0109 | 0.0147 | 0.0013 | 0.0037 | 0.0036 | 0.0035 | 0.0142 | 0.0100 | 0.0020 | 0.0338 | 0.0000 | 0.0037
GELISTIRMEYE DAHIL OLMA
YERLI ALT SISTEMLER .
%;;ﬁm:qNAx:TBQ&?R 0.0039 | 0.0360 | 0.0602 | 0.0592 | 0.0109 | 0.0073 | 0.0013 | 0.0055 | 0.0036 | 0.0035 | 0.0142 | 0.0060 | 0.0020 | 0.0338 | 0.0001 | 0.0019
URETIMI
Bi'é'::lfADESTEKALARAKYURTiCi 0.0020 | 0.0720 | 0.1203 | 0.1777 | 0.0218 | 0.0220 | 0.0026 | 0.0037 | 0.0146 | 0.0000 | 0.0142 | 0.0060 | 0.0020 | 0.0338 | 0.0000 | 0.0037
YURTICI GELISTIRME 0.0039 | 0.1080 | 0.1605 | 0.2369 | 0.0545 | 0.0220 | 0.0052 | 0.0183 | 0.0437 | 0.0000 | 0.0142 | 0.0080 | 0.0020 | 0.0000 | 0.0008 | 0.0225
Pozitif ideal ¢6ziim kiimesi (S +) [ 0.0099 | 0.1080 | 0.1605 | 0.2369 | 0.0545 | 0.0367 | 0.0052 | 0.0183 | 0.0437 | 0.0486 | 0.0142 | 0.0100 | 0.0020 | 0.0563 | 0.0008 | 0.0225
Negatif ideal ¢6ziim kiimesi (S 7) [ 0.0020 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0073 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0095 | 0.0000 | 0.0013 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000




