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1. G

Sosyoloji ve siyaset biliminde karizma kavram , güçlü ki isel

yetenekleri, derin bilgileri ve takipçileri üzerinde s ra d  etkileri olan

liderleri tan mlamak için s kl kla kullan lmaktad r1. Karizma kavram n ilk

defa liderlik ara rmalar nda kullan lmas  1930’lu y llarda Alman sosyolog

Max Weber ile ba lam r2. Kavram üzerindeki farkl  anlay lar nedeniyle,

kavram n güçlü kuramsal temeller üzerine kurulmas  ve üzerinde deneysel

çal malar n yap lmas  ise 1980’li y llar  bulmu tur.  Öncelikle kavram

ço unlukla politik liderlik çal malar n ilgi alan  olmu tur ve birçok

sosyolog ile siyasal bilimci karizmay  ve onu ortaya ç karan artlar

tan mlamak için gayret göstermi lerdir 3,4.

Weber’in etkisi alt ndaki karizma kavram n geni lemesiyle

birlikte, kelime ço unlukla politika ya da medya arac yla toplumda iyi ya

da kötü bir ekilde iz b rakan ki iler için kullan r hale gelmi tir. Ayn

zamanda ço u çabucak unutulan politikac lar, oyuncular, ark lar,

boksörler, futbolcular, spor yorumcular  ve haber okuyucular  tarif etmek

için bile kapsaml  olarak kullan lmas , karizma kavram na geni  anlamda

popüler bir boyut getirmi tir 5.

Nitekim son zamanlarda karizma kavram n geni  kullan na

antrenörlerinde dahil oldu u ve karizmatik ifadesinin antrenörleri tarif eden

farkl  bir özellik olarak kabul edildi i görülmektedir. Bayern Munich

Ba kan  Karl-Heinz Rummenine Jurgen Klinsman n yerine karizmatik bir

antrenör arad klar  aç klamas , jose Morinho’n n antrenörlük öhreti ve

Fatih Terim gibi birçok teknik direktörün karizmatik olarak an lmas  art k

antrenörlerin futbol bilgilerinin de il ayn  zamanda karizmalar n

tart ld  göstermektedir6,7,8.

Günümüzde sportif rekabet, tak mlarda antrenörün liderli ini

önemli oranda art rm r. Özellikle kulüpler kendilerini ba ar ya
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ta yabilecek güçlü liderlik davran lar  gösterebilen ve ayn  zamanda

karizmas yla fark olu turabilecek antrenörler ile çal mak istemektedirler.

Keza baz  antrenörler sporcular yla çok yak n, iyi niyetli

ili kiler kurmak istedi i halde, hor görülmekte baz lar  ise çok disiplinli

davranarak otorite kurmak isterken sporcular üzerinde nefret duygular

uyand rabilmektedirler. Karizmatik olarak alg lanan antrenörler ise

istedikleri otoriteyi rahatça kurabilmekte ve antrenörlerinin isteklerinin

sorgulamadan yerine getiren bir sporcu gurubuna sahip olabilmektedirler.

Bu bilgilerden hareketle bir antrenörün karizmatik lider olarak

alg lanmas n çal rd  ekibe etkilerinin ara lmas  gereklili i ortaya

kmaktad r. Bu kapsamda antrenörlerin sporcular taraf ndan hangi

özellikler ile karizmatik olarak alg land  ve bu alg n sporcular üzerinde

nas l bir etki olu turdu u üç hipotezle ili kilendirilmi tir.

Birincisi; “Sporcular n karizmatik antrenör alg n antrenör

sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba  üzerinde

do rudan etkileri istatistiksel olarak anlaml r” hipotezidir. Bu hipotezin

olu mas  baz  kuramsal temellere dayand lm r. Sporcular

antrenörlerinin karizmatik liderlik davran  gösterdi ini alg lad klar nda,

onlar antrenörlerine sadece karizma atfetmezler ayn  zamanda antrenörün

iste i do rultusunda al kanl klar , de erlerini ve davran lar

de tirirler. Bu durumdan “Liderin Karizmatik Özelliklerinin Takipçileri

Üzerindeki Etkileri” olarak söz edilir 9.

Liderin takipçiler üzerindeki karizmatik etkisi, de erler,

al kanl klar, davran lar ve öncelikler üzerinde bir birliktelik olu turur ve

lider ile takipçileri aras nda özel bir ba n kuruldu u bir ili ki meydana

getirir.  Takipçilerde liderlerine karizma atf  gerçekle ti inde ili ki biçimi,

lider ile birlikte olmaktan ho lanma arzusu birle ir. Takipçiler bu tür

ili kilerde liderin etkisine korunmas z bir eklide ba lan rlar ve aralar nda

güven duygusu olu ur. Böylelikle lider-takipçi ikilisinin ili kisi erdemlere
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dayal , sayg n bir ekildedir9,10,11,12. Teoriler ve ara rmalara dayal  olarak

bu çal mada karizmatik lider ve takipçi ili kisi antrenör-sporcu aras nda

dü ünülmü  ve karizmatik lider alg n antrenör-sporcu ili ki kalitesini

art raca  varsay lm r. kinci olarak karizmatik liderlik ara rmalar

incelendi inde, liderlik karizmas n takipçi doyumu üzerinde olumlu

etkisinin görülmektedir13,14,15. Ara rmalar karizmatik liderin ilham verici

hedefleri ortaya koyabilmesi, örnek al nacak davran lar göstermesi ve

güçlendirici yakla mlar yoluyla takipçilerinde doyumu ço altt  ortaya

koymu tur.1,16,17. Bu nedenle birinci hipotezin ikinci bile eni olarak,

karizmatik lider alg n sporcu doyumunu art raca  varsay lm r.

Birinci Hipotezin di er bir bile eni ise tak m birlikteli ine

ili kindir. Spor literatüründe "birliktelik" tak n sahip oldu u en önemli

özelliklerden biri olarak kabul edilir ve zaman zaman tak m ruhu olarak da ifade

edilir. Oyunculardan bu durumda bireysel de il kolektif olarak hareket etmeleri

beklenir18. Karizmatik liderli in takipçileri üzerindeki etkilerini inceleyen

ara rmalarda lideri karizmatik olarak alg laman n kollekfif bir kimlik

kazanmada etkili oldu u ifade edilmektedir. Ara rmalarda özellikle

karizmatik liderlerin takipçilerin ki isel ilgilerini, kolektif ilgi haline

dönü türebilmeleri vurgulanmaktad r16.   Bu özelliklere ba  olarak tak m

birlikteli inin geli tirilmesi karizmatik liderlik alg n etkileri aras nda yer

alm r.

Birinci hipotez kapsam nda karizmatik antrenör alg n

sporcular üzerindeki etkilerinden son bile eni tak m ba r. Ba k

kavram  spor alan na özellikle tak m sporlar nda yerini tak m içi ba k

olarak bulur. Tak m içi ba k; sporcular üzerindeki sinerji, i birli i, birliktelik

ve uyumdan daha fazlas  olarak tan mlanmaktad r. Ba k oyuncularda,

tak mda uzun süreler kalma, tak n gelece i için antrenörün vizyonuna

kabul gösterme, tak ma kar  ciddi ki isel özveride bulunma,

yeteneklerinin tamam  kullanarak tak ma katk da bulunma ve

standartlar n üstünde görev anlay na sahip olma eklinde olur19,20.
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Karizmatik liderlik alan ndaki ço u çal ma, ba k üzerinde birle ir ve

ara rmalar, karizmatik liderlik ile örgütsel ba k aras nda olumlu ili ki

oldu unu ortaya koyarlar 9,21,22. Dolay yla gerek karizmatik liderlik

gerekse spor alan ndaki çal malar na dayal  olarak karizmatik lider

alg n tak m ba na katk  sa layaca  varsay lm r.

Ara rman n ikinci hipotezi “Sporcular n karizmatik antrenör

alg n antrenör sporcu ili kisi arac  rolü ile tak m birlikteli i ve ba

üzerindeki dolayl  etkisi istatistiksel bak mdan anlaml r.”, eklinde

kurulmu tur.

kinci hipotezin olu turulmas nda karizmatik liderli in tak m

ba  ve tak m birlikteli i üzerinde do rudan etkileri oldu u gibi dolayl

etkilerininde olabilece i varsay lm r. Zira ara rmalarda baz

de kenlerin arac  (mediator) olarak kullan lmas yla, karizmatik liderli in

dolayl  etkisi ölçülmeye çal lm r. Conger ve Kanungo, (2000)12 252

yönetici üzerinde yapt  ara rmada, doyumu bir sonuç de keni olarak

kullanm , karizmatik liderlik ile do rudan ili ki kurduklar  modellerinde

anlaml  bir sonuç elde edememi lerdir. Fakat sayg  (reverence) de keni

arac  olarak kullan ld nda anlaml  sonuçlar bulmu lard r. Bu aç klamalara

ba  olarak hipotezde karizmatik lider alg n antrenör ile sporcu

aras ndaki ili kiyi geli tirece i; bunun sonucunda geli en ili kinin

sporcular n tak mlar na ba klar  ve birliktelik duygular  art raca

varsay lm r.

Ara rman n üçüncü hipotezi  “Sporcular n karizmatik

antrenör alg n, antrenör-sporcu ili kisi, tak m birlikteli i ve tak m

ba  ile ili kisi lig düzeyine ba  olarak anlaml  fark göstermektedir.”

eklinde kurulmu tur.

Bu hipotezin kurulmas nda Türkiye profesyonel futbol

liglerindeki tak mlar n kurumsal ve ekonomik durumlar  göz önünde

bulundurulmu tur. Bu aç dan bak ld nda, Süper Lig’e göre di er lig
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tak mlar n daha az kurumsalla  ve ekonomik aç dan s rl  imkanlara

sahip oldu u dü ünülebilir. Ek motivasyon kaynaklar n s rl  olmas

sebebiyle, antrenör te vi inin Süper Lig’e göre daha fazla olaca

varsay labilir. Buna kar n Süper Ligde oynayan oyuncular n ekonomik

ihtiyaçlar  büyük ölçüde kar lad klar , önceleri kendilerini güdüleyen

fazla para ve ün kazanman n art k yeterince motivasyon kayna

olu turmayaca  dü ünülebilir. Bu sebeple farkl  bir motivasyon kayna na

ihtiyaç duyabilir. Bu kapsamda antrenör karizmas  oyucularda sayg

uyand rabilir ve antrenörün vizyonundan faydalanma dü üncesi

geli tirebilir. Bu gerekçelere dayal  olarak sporcular n lig düzeyine ba

karimatik alg lar n farkl k gösterece i varsay lm r.

Özet olarak, hipotezler do rultusunda ara rman n amac

sporcular n karizmatik antrenör alg n antrenör-sporcu ili kisi, sporcu

doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba na etkilerini ortaya koymakt r.

Ara rma, karizmatik antrenör ifadesinin bilimsel olarak ortaya

koyabilmesi konuyla ilgili teorik ve deneysel alt yap  olu turabilecek orijinal

bilgilerin sunabilmesi itibariyle önemlidir. Bu ara rman n yap lma

gerekçeleri ise antrenörlerin futbol bilgilerinin yan  s ra karizmalar n

tart lmas , kulüplerin güçlü liderlik özelli i gösterebilen karizmalar yla fark

olu turabilecek antrenör tercihleri ile karizmatik antrenörlerin disiplini

sa lamak için uygulad klar  farkl  otorite biçimleri gösterilebilir. Bu bilgiler

dorultusunda çal man n teorik çerçevesi karizmatik lider davran lar  ve

bu davran lar n sporculara etkilerinden olu maktad r.  lk bölümde

karizmatik liderlik davran lar , sosyolojik ve neokarizmatik olmak üzere iki

yakla mla incelenmi tir. kinci bölümde ise bu davran lar n sporcular

üzerindeki etkileri; antrenör-sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m ba

ve birlikteli ine yans malar  ve sporcular n bu süreçlere reaksiyonlar

ihtiva edecektir. Bu teorik çerçeveyi ara rma yöntemine ait bilgiler,

çal mada üretilen model izlemi tir. Son olarak hipotezlere ait bulgular,

tart ma ve sonuç bölümü sunulmu tur.



6

2. GENEL B LG LER

2.1 Karizmatik Liderli e li kin Kavramsal Çerçeve

2.1.1 Karizma Kavram  ve Karizmatik Liderlik

Günümüze gelinceye kadar karizma kavram n

tan mlanmas nda son derece rt  ve tart mal  bir süreç ya and

gözlenmektedir. Kavram, Antik Yunan uygarl na uzanan bir geçmi e

sahiptir. Eski Yunacada karizma kavram  hediye “gift”anlam nda

kulan lm r23. Bununla birlikte kimi fikir adamlar  karizmay ,

yap lanmas nda genel olarak takipçilerin lidere kutsal bir aç dan bilinçli bir

seçim sonucu ba land  kabul edilen “ilahi lütuf” veya “ba ” üzerine

kurgulayan durumlara atfederek karizma kavram n anlam  bir hayli

daraltm lard r4. Fakat sonraki yakla mlar, karizma kavram n de ik

aç lardan tan mlanmas  sa lam r.

Geçmi te karizman n öncelikli olarak bir liderin do al özelli i,

durumsal ko ullar n m  yoksa lider ile takipçileri aras nda bir etkile im

sürecinin sonucu olup olmad  üzerine büyük tart ma ya anm r.

Bugün ise karizman n ili kisel ve etkile imsel bir süreci ifade etti i üzerine

ortak bir anlay  bulunmaktad r 1,24,25,26. Bununla birlikte karizma kavram ,

sosyal bilimler akademik dünyas nda tan mlanm  tüm terimler içinde belki

de üzerinde farkl  dü üncelerin en çok topland , hatta bazen makuliyet

rlar  d na ta acak ekilde anlamland lmaya çal lan bir terim haline

gelmi tir 4.

Ancak karizmatik liderli in, ciddi bir ara rma konusu olarak

ele al nmas  büyük ölçüde ihmal edilmi tir. Bu ihmalin birkaç nedeni vard r.

lk neden “karizma” kelimesinin çok anlaml  olmas r. Bir ba ka neden,

birisinin karizmas n kayna  aç klaman n kolay olmamas r. Toplumun

geneli gibi akademisyenler de karizmaya bir çe it gizem hissi katarlar. Bu
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nedenle, karizma kavram n metodolojik olarak ara lmas n çok zor

oldu unu varsay lm r.

Ek olarak karizman n do tan m  geldi i, yoksa bir e itim

sonucumu olu tu u sorusu da halâ tam olarak cevaplanabilmi  de ildir.

Birçok fikir adam n karizman n ö renilip ö retilebilinece ine inanmas yla

beraber, karizma ki isel bir özellik oldu u için yeti kinlik dönemine

girdikten sonra anlaml  bir usul ile onu elde etmenin kolay oldu unu iddia

etmek de do ru olmayacakt r27.

Kavram üzerinde birçok tart ma olmas na ra men birçok

bilim adam  karizmatik liderleri; kararl k, iyimserlik, kendine güven, onu

izleyenlerin kendisine güven duymas , kolektif yetene i ile görevleri

ba armak ve vizyonu gibi özelliklerle tarif ederler1,3,24,35.

Karizmatik lider davran lar ; ideolojik amaçlar n ifadesi,

takipçilerinin performanslar  için yüksek beklenti olu turabilme,

izleyenlerinin yeteneklerine güven ve kendine güven duyma ile takipçileri

için örnek al nan bir rol model olabilme olarak karakterize edilir24,28.

Risk alma ve kendini kurban etme gibi davran lar25, ki isel

fedakarl k ve al lmam  davran lar1, vizyonu do rultusunda cesaret ve

inanç gösterme,  kazand rd  de erleri ve vizyonu ile bir rol model olarak

kabul edilme karizmatik liderin tan mlamalar na eklenir.

                      Karizmatik liderler, gelece in vizyonunu aç k bir ekilde

ortaya koyarak amaçlara ula mak için takipçilerine ilham veren, yüksek

ileti im yetene i ve takipçilerine h zl  güven veren ve onlar n beklentileriyle

bulu turan ki iler olarak tan mlan r 24,28.

Di er bir deyi le, karizmatik liderler takipçilerinin benlik

alg lar  dönü türür ve takipçilerinin kimlikleriyle kolektif kimlik ba lant

kurmaya çal r. Bu ba lant , kolektif görevin ba ar yla
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sonuçland lmas nda do al görevin gerçek ödüllerine vurgusu ile daha

güçlendirilir28,29,30. Sonuçta, güçlü bir ekilde içselle tirilen takipçi ba ,

kolektif vizyona ve örgüte katk da bulunmay  sa lar.

Karizmatik liderler ile izleyenlerinin ili ki biçimi öncelikle

izleyenlerin atf n (inanc n) arzu edilir niteliklerinin izleyenlerin ki isel

düzeydeki ili kilerinde i ledi i zaman, lider ile birlikte olmaktan ho lanma

arzusu ile birle en ili ki ifadeleri olarak tan mlan r. Takipçiler bu tür

ili kilerde liderin etkisine korunmas z bir eklide ba lan rlar. Özellikle lider-

takipçi ikilisi etkile imlerinin üstünlü ü (erdemi) sayg n bir ekildedir31.

Karizmatik liderlik alan ndaki kuram ve teoriler iki geni

gelenekle tan mlanabilir. Birinci gelenek karizmatik liderlerin ortaya

n alt nda sosyal artlar ile ilgilenen Weber’i takip eden sosyolojik

yakla md r. kincisi ve di erinden daha yeni olan yakla m ise örgütsel

davran  ile ilgilenen neokarizmatik liderlik yakla r. Bu bölümde bu iki

yakla ma ait teorik bilgilere yer verilecektir.

2.1.2 Karizmatik Liderlik Yakla mlar

2.1.2.1 Karizmatik Liderli in Sosyolojik Ekolü

Sosyolojik anlamda karizma kavram na ilk de inen dü ünür

Max Weber olarak kabul edilir. Dolay yla kavram n incelenmesine

Weber’e ait  “üçlü otorite tiplemesi; geleneksel otorite, yasal-rasyonel

otorite ve karizmatik otorite” ile ba lanmal r. Weber bu üçlü tiplemeyi

öyle aç klamaktad r.

Geleneksel otorite; egemenlik, güç ve komutan n örflere,

kullan m al kanl klar yla, önceden adet olan benzer durumlarla, yönetim

ili kisinin kurulmas r. Bu otorite tarz nda ataerkil lider herhangi bir

ekilde kendisine yard mc  olmak üzere, idari bir kadroya ihtiyaç

duydu unda, gerekli görevlendirmeler kendisinin sülale veya gurubunun

fertleri aras ndan veya güvenini kazanm  ileri gelen ba ka ailelerden
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seçilmektedir.  Ba kan n müdahale etti i her durumda di erleri kay ts z bir

itaat duygusu içine girerler ve benlikleri yönüyle adeta bir yok olu

ya arlar. Ba kan n otoritesi her eyden önce gelir, alternatifi yoktur ve

mutlak bir niteliktedir.

Yasal otorite; egemelik, güç veya liderli in bir toplumu

olu turan bütün bireyler taraf ndan benimsenmi  ve herkesi ba layan

kanunlara dayanmas yla ve onlarca denetlenmesiyle olu turulmas  halidir.

Otoriteye sahip olanlar, bu otoritelerini ancak kontrolü olanlara b rak lm ,

rlar  yine yasalarca tayin edilmi  memurlar  arac yla yürütürler.

Yasal otoritenin hakim oldu u bir toplumda ya ayan fertten beklenen belirli

ve herkesçe bilinen kanunlara itaat etmesidir.

Karizmatik otorite ise geleneksel ve yasal otoriteden ayr r.

Weber’in otorite s fland rmalar  içinde maksimum özgürlü ün

ya and /ya at ld  otorite tiplemesi olarak karizmatik otorite öne

sürülmektedir. Weber’in karizmaya getirdi i tan ma dikkatle bak lacak

olursa, bu otorite aç kça ki isel bir ili ki tarz  olmas yla di er otorite

tiplerinden ayr lmaktad r. Weber’e göre karizma terimi; s radan

insanlardan ay ran erdemlere sahip k lan ki isel bir nitelik olarak ele

al nmaktad r. Karizmaya atfedilen bu yetenek ve özellikler s radan insanlar

için ula lmazd r ve çoklukla ilahi ya da kutsal bir orijine dayand r.

Böylelikle karizmatik olarak nitelenen ki iye toplumun di er fertleri

taraf ndan bir liderlik payesi verilir. Böylelikle takipçiler karizmatik otoriteyi

tan p kabullenmenin kendileri için bir görev oldu una inan rlar. Bu

psikolojik tutum genellikle takipçilerinin karizmatik lidere “eksiksiz ki isel

adanm k” diye isimlendirilecek bir ili kiyle ba lanmas  ile

sonuçlanmaktad r32.

Tarih yorumunun isabetli görünmesine kar k, Weber’in

geli tirerek sosyoloji biliminin dairesine ald  karizma kavram  olmas

gereken bilimsel netlikten mahrum bir görüntü içindedir. Weber bir yandan
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karizmay  “bir ki iyi s radan insanlardan ay ran erdemlere sahip k lan

ki isel nitelik” eklinde tan mlarken, bir yandan da karizman n içinde

filizlenmesi için olmazsa olmaz dedi i sosyal çevreye vurgu yapmaktad r33.

Max Weber’e göre “karizmatik” terimi “Allah’ n bir lütfu”

anlam na gelmektedir. Bununla birlikte bu terim a da ifade edilen ve

birbiriyle çak an bir çok anlama sahiptir32.

1. Büyüsel nitelikleri olan bir liderin varl

2. Lider ve takipçileri aras ndaki duygusal ba k

3. Kitlelerin bir “baba” figürüne ba ml

4. Halk n; liderin güçlü, her eyi bilen ve faziletli bir ki i oldu u

yolundaki faraziyesi

5. Liderin dünyevi veya dinsel nitelikte rt  tabiat üstü güçleriyle

ilgili öhreti

6. Sadece sevgi üzerine kurulu bir halk deste i

Sosyolojinin öncülerinden olan bn Haldun ise karizmay

“asabiyet” kavram  ile izah etmektedir. bn Haldun toplumsal hayat

insanlar için bir zaruret olarak görür ve toplumsal hayat (Umran) meydana

geldikten sonra, bu insanlar n birbirlerinin sald rganl n kendilerini

korumak için bir yasakç ya (ba kana) muhtaç olaca ndan sözeder.

Ba kanl n (riyaset) kuvvet, kudret gibi özelliklere sahip olan insanlara

verilece ini dolay yla asabiyet sahibi nesillerin ba kanl k edebilece ini

vurgular34.

Bunun yan nda, ba kan n sahip oldu u asabiyetin eref ve

asaletten geldi ine i aret ederken, eref ve asaletin kavim ve nesilleri

aras nda sayg  kazanm , eref sahibi baba ve atadan do makla

kazan laca  savunur. Bu babalardan do mu  olanlar ancak onlar n

fazilet ve üstünlükleri sayesinde eref kazan rlar. Bu anlay a göre, bir

kimsenin soyu ne kadar temiz ve erefli olursa ise, ki i o nisbette heybetli

olur. Nesep ve ecerelerinde erefli ve asil kimselerin çok olmas  nesep ve



11

o nesebe mensup olanlar n an ve erefini yükseltir ve o ki iler

bulunduklar  toplumda ba kanl k ederler34.

Karizmaya, sosyolojik pencereden daha geni  bir toplumu

ilgilendiren bir kavram olarak bak rken; karizmaya yüklenen bu orijinal

anlam, say z sosyolojik, siyaset bilimi ve psikoanalitik çal malar ile

modifiye edilerek, geni letilmi  ve geli tirilmi tir. Bu çal malar n ço u

Weber’in anlay  referans almalar na ra men, son y llardaki çal malar

neokarizmatik liderlik teorisi olarak adland lmaktad r. Neokarizmatik

liderlik teorisine göre liderler; ihtiyaçlar , de erleri, tercihleri ve istekleri

vizyonlar  do rultusunda dönü türebilen ki ilerdir 1,3,17,24,25,35.

2.1.2.2 Neokarizmatik Ekol

Neo karizmatik liderlik teorileri; Karizmatik Liderlik Teorisi

(House 1997)24, Karizman n Benlik Kuram   Teorileri (House, Spangler

ve Woycke, 199136; Shamir, House ve Arthur, 199316; House ve

Shamir,199328) Karizmaya At f Kuram (Conger ve Kanungo, 1987)1 ve

karizman n teorilerini do al özellik olarak takip eden transformasyonel ve

vizyoner liderlik teorileri ile aç klan r. Bu teoriler, karizmatik lider

davran lar  ve takipçilerine etkileri aras nda ili kiyi test ederek, bir lider

davran  olarak karizma kavram  bir lider davran  olarak aç klarlar.

House (1977)24 ilk çal mas nda karizmatik liderlerin nas l

davrand klar , onlar n ki isel özelliklerini, yeteneklerini ve bunlar n hangi

durumlarda daha çok ortaya ç kt klar  gibi gözlemlenebilir süreçleri

aç klayan bir karizmatik liderlik teorisi önermi tir. Fakat bu teoride

karizmatik liderin hangi yollar ile takipçilerini özverili bir ekilde çal maya

ve misyonun ya da organizasyonun ihtiyaçlar  kendi ç karlar n üstünde

tutmalar  için nas l etkileyece ine ili kin belirsizlikler bulunmaktad r.

Sonras nda birkaç bilim adam n yürüttü ü çal malar ile teori gözden

geçirilmi  ve liderlerin takipçileri üzerindeki etkilerinin daha detayl  olarak

aç klanmas  sa lanm r 16,28,36.
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House’un karizmatik liderli e ili kin ilk teorisine ilave olarak

Shamir, House ve Arthur (1993)16 karizmatik liderlerin takipçilerinin

motivasyonlar , ba klar  ve performanslar  üzerine olan etkileri

aç klamak için karizmatik liderli in Benlik Kavram  Kuram  teorisini

sunmu lard r. Teori, karizmatik liderli in takipçilerin kendi fikirlerini lider

taraf ndan ortaya konan misyonun gerektirdi i fikirler ile kesi tirici

etkilerinin oldu unu öne sürmektedir. Karizmatik liderlerin takipçilerinin

problemlerine radikal çözümler bularak benlik kavram  ile onlar n

de erlerini kendilerine çekerler. Takipçiler bu süreçte karizmatik vizyon ile

tan rlar ve kar la klar  sorunlar n misyon ile çözümlenece ini

kabullendikleri zaman harekete geçerler37.

Benlik kavram  teorisi için takipçiler üzerindeki lider etkisinin

ara lmas nda en önemli kaynak sosyal kimliktir(social identification). Bu

sayede liderin de er ve inançlar n içselle tirilmesi, kolektif hale gelmesi

ve ki isel etkinli in art lmas  sa lanmaktad r. Karizmatik liderler

takipçilerinin sosyal kimliklerini çe itli yollar ile art rabilirler. lk olarak lider

takipçisinin ki isel amaçlar  (self concept) grupça payla lan de erler ve

rol kimlikleri ile ili kilendirebilir. Lider misyonun ideolojik önemine ve

grubun tek özelli inin onun ba ar lmas  oldu una vurgu yaparak, grupta

di er temalar  ay rarak ve takipçiler için i lerini daha anlaml  k larak tek bir

kimlik ortaya ç karabilir 37,38.

Güçlü bir soysal kimlik oldu unda, insanlar kolektif bir grup

ya da örgütün parças  olmaktan gurur duyacaklard r39. Ak l dolu

sloganlar n, sembollerin, ritüellerin,mseremonilerin kullan  veya geçmi

ba ar lar n, takipçilerin kahramanca davran lar n, kurucular n ya da

önceki liderlerin sembol olmu  davran lar n anlat lmas  ile liderin

hedefleri ve de erleriyle takipçilerinin ki isel hedefleri ve de erlerinin

ili kisi art r. Daha sonra karizmatik liderler çabalar  ve hedefleri

takipçiler için daha anlaml  k lmakta ve ki inin kendini ifade etmesi (self

expression), ki isel tutarl k (self consistency) ve kendi de erinin fark na
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varmas  (self worth) gibi motive edici güçlerini kullanmaktad rlar16,38.

Karizmatik liderler takipçilerin hâlihaz rda sahip olduklar  de er ve

kimliklerinin belirginli ini art rmakta ve onlar  liderlerin de er ve

inançlar n hedefleri do rultusunda içselle tirmektedirler23.

Karizmatik lider davran lar n kavramsalla ld  bir di er

teori Conger ve Kanungo (1987)1 taraf ndan geli tirilen Karizmaya At f

Kuram r (Attribution Theory of Carisma). Bu kuram; liderlerin

karizmatik rolünü muntazam bir model ile tasvir ve analiz edilebilen

gözlemlenebilir bir süreç olarak dikkate almaktad rlar. Modeller karizmatik

liderli in, lider davran lar n takipçilerin alg lar na etkileri esasl  bir nitelik

(attribution) ve takipçinin lidere atfetti i karizmatik özelliklerin kar kl

olarak liderin davran lar , yetenekleri ve durumun çe itli yönleri ile

belirlendi i dü üncesi üzerine kurulmu tur 1,9.

Bu çerçevede takipçinin karizmaya verdi i de er, lider için

böyle bir de erin olu mas nda gerekli görülen üç davran sal bile kene

ba  olarak gözlenebilen davran lara ba r9. Takipçiler için bu

davran sal bile enler birbirleri ile ilgili görünmekte ve bu karakteristik

özelliklerin varl  veya yo unlu u farkl  karizmatik liderler aras nda çe itli

düzeylerde bulunmaktad r1.

Davran n bu üç çizgisi karizmatik liderlere özgü davran sal

bile enler olarak tan mlanmaktad r. Lider ilk olarak mevcut durumu

dikkatlice de erlendirir, elde olan kaynaklar n neler oldu unu tespit eder,

takipçilerin meylini, yeteneklerini, ihtiyaçlar  ve doyum seviyelerini

de erlendirir. Daha sonra lider hedefleri belirler ve aç klar. Son olarak

örgüt taraf ndan bu hedeflerin ne ekilde ula laca  gösterir.

Bu nedenle, dikkatlice mevcut durumdan ç kar lm  ama

takipçiler ile halen paralel olan vizyonlar  savunan liderlerin mevcut

durumu oldu u gibi savunan veya birkaç ufak de ikli i savunan liderlere

yasla daha egemen ve büyük karizmatik özelliklere sahip oldu u
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takipçileri taraf ndan de erlendirilmektedir1,9. Böylece karizma radikal

de iklikler ile al lmam  ama kabul edilebilir vizyonlar  savunan liderlere

atfedilmi  olmaktad r. Ba ar  sonuçlar n oldu u durumlarda, karizmatik

liderlerin yeni stratejiler kullanmas  onlar n takipçileri gözündeki uzman

gücünü, sayg  ve hayranl  gösteren yönetsel uzmanl klar

do rulamaktad r.

Alternatif olarak, liderler fedakârl k yapt klar  ve ki isel risk

ald klar  durumlarda karizmatik özelliklere sahip olduklar  benimsenir.

Burada u ifade edilmektedir, liderlerin kendilerinden fedakârl k yapmalar

veya kendilerine para, statü veya liderlik pozisyonunu kaybettirebilecek

seviyede önemli riskler almalar  durumunda, takipçileri liderlerine

karizmatik özellikler atfetmeye daha fazla meyilidir23. Bu nedenle,

Karizmaya At f Kuram ; liderlerin karizmatik etkilerinin ilk etkileme süreci

takipçilerin liderlerine ho  görünme ve onlar  taklit etme isteklerinin ki isel

kimliklerine yerle mesini ifade etmektedir1.

Atfedilen özellikler takipçilerin; liderleri stratejik görü lerine,

sa lam inançlar na, ispat edilen kendine güvenlerine ve liderlerin radikal

ve al lmad k yollar denemelerine ba  olarak idolle tirmeleri gibi s ra d

bir ekilde ortaya ç kmaktad r1.

Takipçilerin liderlerine karizma atfetmelerini kolayla ran

de kenler aç ndan Weberci dü ünceye benzer olarak Conger ve

Kanungo (1987)1 bir kriz durumunun olmas  gerekti ini ifade etmektedirler.

Fakat Weber’in (1947)2 aksine, karizmatik nitelikler için hedef bir kriz

durumunun gereklili ini dikkate almamaktad rlar. Bunun yerine gerçek bir

kriz durumunun olmamas  durumunda dahi liderin güncel vaziyet ile ilgili

memnuniyetsizlik olu turup daha etkin bir gelecek olu turacak bir vizyon

sa layabilmesinden bahsederler. Takipçilerin geleneksel yakla mlar

ba ar z veya art k etkin olmad  hissetmeleri durumunda, liderler
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taraf ndan ortaya konacak geleneksel olmayan yeni yöntemlerin ba ar

olmas yla birlikte, lidere karizmatik özellikler atfedilir23.

Karizmatik liderlik teorilerinin neredeyse hepsi, bütün olarak

ele al nd nda, takipçileri ve dolay yla sosyal sistem üzerine ola anüstü

etkileri olan lider davran lar  aç klamay  hedeflemektedir. Bu u urda, bu

teoriler karizma kavram  üzerine k tutma ve karizmatik lider davran lar

ile bunlar n örgütsel etkileri aras ndaki ili kinin belirlenmesi için bir tak m

test edilebilir hipotezler üretme çabas ndad r40.

Genellikle test edilen karizmatik lider davran lar  aras nda:

 Takipçilerin etik haklar n olmas n istendi i daha iyi bir gelecek için

büyüleyici bir vizyonun aç kça ifade edilmesi,

 S rad  lider karar , devaml  ve vizyonun ç kar  ve vizyon

do as nda olan de erler u runa kendinden fedakarl k yapmas ,

 Takipçilerin yüksek performans beklentisi ve toplulu a katk da

bulunmada kendi kabiliyetlerine güvenmelerinde bilgi al  veri i,

 Kendine güven, takipçilere güven ve vizyona ula maya güven

gösterimi,

 Bütünlük gösterimi,

 Takipçilerin ve toplulu un menfaatleri için ilgi ifadeleri,

 Takipçilerin ve toplulu un pozitif de erlendirilmesi,

 Topluluk vizyonunda yer alan de erlerin vurgulanmas  ve

sa lamla lmas  sa layan arac  ve sembolik davran lar,

 Topluluk vizyonunda yer alan de erlerin ki isel bir örnekte

uyguland  rol modelleme davran lar ,

 Takipçilerin topluluk vizyonunda yer alan de erler ile tav r, yap  ve

yarad lar  hizalay  davran lar,
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 Vizyonun benimsenmesi ile ilgili takipçi güdülerini canland ran

davran lar yer almaktad r28.

Karizmatik liderlik alan  ile ilgili Weberci karizma

kavramsalla rmalar n önceki sosyolojik bak  ve sonraki örgütsel

davran  perspektifinin kavramsal bir bütünle tirmesi do rultusunda

nispeten yeni bir katk  Jacobsen ve House’dan (2001)37 gelmi tir. Onlar

için perspektiflerin hiçbiri olguyu tam olarak kapsamamaktad r. Sosyolojik

literatür karizmatik liderlerin spesifik ki ilik özellikleri ve davran  modelleri

hakk nda yeterli bilgiden mahrumken, örgütsel davran  perspektifi ne

karizmatik liderin ortaya ç  sa layabilecek yap sal durumlar ne de

ortaya ç kan sosyal durum üzerine karizmatik etkilerinin s radanla mas  ile

ilgilenmektedir37.

Her iki yakla m sonucunda karizmatik liderler, vizyonlar

izleyen, kendilerini adam  izleyenlerini çekerler. Karizmatik liderler,

izleyicilerini al lm n d ndaki performans yüksekli ine eri tirirler.

Onlar n gayelerini etkilerler, onlarla duygusal ba  kurarlar ve onlara liderin

vizyonuna ba  kazand rlar. zleyenler, organizasyonun misyonuna

kendi ki isel ilgilerinden daha çok yo unla rlar. Karizmatik liderler,

izleyenlerinin ba  kazan rlar ve vizyonun takibinde onlar  fedakarl a

iterler.

Karizmatik liderler, organizasyonu imdiki durumun ötesinde

aç kça görürler ve imdikinden farkl  olan gelecek görü  aç  geli tirirler.

Böyle liderler kendileri ve izleyenleri aras nda güven ba  olu tururlar.

Karizmatik liderler vizyonu ta mak için di erlerini de güçlendirirler22.

Karizma kavram n ismi, karizmatik liderli in d nda di er

liderlik teorilerinde de an lm r. Bu kavram n en çok kullan ld  teorilerin

ba ta geleni dönü türücü (transformational) liderliktir Bu bölümü

bitirmeden önce, karizmatik ve dönü türücü liderlik süreçleri ile ilgili olarak

literatürdeki kavramsal belirsizlik ve uyumun olmamas ndan ötürü

transformational liderlik ile ilgili liderlik kavramlar na yer verilecektir.
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Baz  teorisyenler bu iki liderlik formülasyonunu ayn

görürken, di erleri bunlara birbirinden farkl  ama üst üste binmi  süreçler

olarak bakmaktad r41. Bu kavramlar n benzerli inin de erlendirilebilmesi

için dönü türücü liderlik sürecinin baz  ana özelliklerinin gözden

geçirilmesi faydal  olacakt r. Dönü türücü liderlik kavram  Bernard Bass

(1985)17 taraf ndan ortaya konmu tur. Bernard Bass; dönü türücü lideri

“takipçilerinin fark ndal klar  ve daha üst seviyedeki ihtiyaçlar  art ran

ve onlar  ki isel ç karlar  a malar  yönünde hareketlendiren” ki i olarak

tan mlamaktad r. Bu nedenle dönü türücü lider özellikleri birçok aç dan

karizmatik lider davran lar na benzemektedir 41,42. Karizmatik liderlikte

oldu u gibi, dönü türücü liderlik de içselle tirmeyi (internalization) ve

ki isel te hisi (personal identification) içermektedir.

Teorilerin birbirleri ile benzerliklerinin aksine, göze çarpan bir

fark etki süreci içerisinde bulunmaktad r. Karizma niteli ine sahip

olunmas , takipçilerin rehber ve ilham kayna  olarak gördükleri eri ilemez

bir idol, ola anüstü lider eklinde alg lanmaktad r1,9. Di er taraftan,

dönü türücü liderlik daha çok di erlerine ilham vermek, geli tirmek ve güç

vermek ile ilgilidir17. Fakat, bu tarz dönü türücü etkiler lidere karizman n

atfedilmesini azaltabilecektir23. Buna ra men karizma dönü türücü

liderli in önemli bir bile enidir. Bir lider karizmatik olabilir ama ayn

zamanda dönü türücü olamayabilir 17.

Karizmatik ve dönü türücü liderlik süreçleri aras ndaki bir

di er fark da liderlik sözle mesine ili kin olarak davran sal seviyededir.

Karizmatik ve dönü türücü liderlik teorilerinde yer alan liderlik

davran lar n ço u birbirinin ayn  görünmektedir23. Her nas lsa,

karizmatik liderler al lmad k davran lar sergileyerek ve ki isel riskler

almak yoluyla normal üstü yeteneklerini ortaya ç kararak takipçilerin lidere

olan ba ml klar  artt rken; dönü türücü liderler yönetime kat nmas ,

takipçi kabiliyetlerinin ve kendilerine güvenlerinin geli tirilmesi ve kendi

kendine yönetilen gruplar n olu turulmas  ile takipçilerine güç verirler 17.
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Sonuç olarak,  dönü türücü (transformational) liderlik ve

karizmatik liderlik aras ndaki farklar n ilave kaynaklar , bunlar n nas l

yayg n oldu unu, kendileri için kolayla artlar  ve tipik takipçi

reaksiyonlar  içerir 23. Bass’a göre (1996, 1997)43,44 dönü ümcü liderler

daha yayg nd r ve organizasyonlar n her a amas nda bulunabilir. Bu tip

liderlik bütün durum tipleri için evrensel bir ça ma sahiptir. Aksine,

karizmatik liderlik nadirdir ve bunun ortaya ç kmas  elveri li artlara daha

ba  görünmektedir. Memnuniyetsizli in hakim oldu u kurumsal

ba ar zl k durumlar , iddetli kriz zamanlar nda veya geleneksel

de erlerin ve inançlar n sorguland  zamanlar karizmatik liderlerin ortaya

kt  durumlara örnek gösterilebilir 17,45,46.

Ara rmada karizmatik liderli e ili kin kavram ve teorilere yer

verildikten sonra, bu bölümde bir lider kimli inde hareket eden

antrenörlere ait karizmatik liderlik davran lar ,  teoriler çerçevesinde bir

uyarlama eklinde verilmeye çal lacakt r.

2.1.3 Karizmatik Antrenörlük

Antrenörlük mesle i tak mlar çal rmay , oyuncular

yönetmeyi, herkesin önünde konu may , sonuçlar üretmeyi ve en önemlisi

kadrolara liderlik yapmay  gerektirir47. Antrenörlük mesle indeki liderlik,

grup süreçlerinin ba ar yla gerçekle tirilebilmesinde çok önemli bir etken

olarak de erlendirilir48.

Son zamanlarda liderlik ara rmalar  üzerinde, karizmatik

nitelik ve takipçileri ile ili ki biçimiyle ilgilenen yeni bir yakla m hakim

olmu tur. Neredeyse otuz y ld r bu yakla ma ait ekonomik ve sosyal içerik

ta yan birçok ara rmaya rastlamak mümkündür. Dolay yla karizmatik

liderlik prensiplerinin spor literatüründe uygulama ve geçerlili ini

ara rmak bir ihtiyaç olarak görünmektedir49.

Spor liderli i literatürüne en büyük kavramsal ve deneysel katk

çok boyutlu liderlik modelinden gelmi tir50. Bu yakla m tercih edilen
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liderlik davran lar  ile gerçek antrenör davran lar  aras ndaki uyumu

incelemesi bak ndan, spor liderli i literatürüne önemli katk larda

bulunmu tur. Günümüzde bu modele olan ilgi devam etmektedir, fakat

liderlik çal malar n; yüksek performans seviyesine elde etmeye

inand rma, yeni çal ma prensiplerini kabul ettirme ba kalar na rehberlik

etmek için s ra d  yetenekli bireyleri ara rmaya devam  dolay yla çok

boyutlu liderlik modeli yetersiz görünmektedir.

Spor literatüründe karizmatik liderlik davran lar na bilimsel bir

yakla m olmasa da baz  makale, kö e yaz , televizyon ve gazetelerde,

teknik direktörlerden bahsedilirken karizmatik antrenör ifadesinin

kullan ld  görülmektedir. Hatta kulüpler karizmatik antrenörle çal mak

istediklerine yönelik beyanat vermekte, antrenörler ba ar  olsa bile

zaman zaman karizmalar n olup olmad  gündeme gelebilmektedir 6,7,8.

Böylece günümüzde sadece antrenörlerin futbol bilgilerinin de il

karizmatik özelliklerininde tart ld  görülmektedir.

Nitekim UEFA son antrenörlük e itimi program nda (2010)47,  en

iyi antrenörleri;

 Oyuncular na ilham verebilen

 De imi etkileyen

 Aç k ileti im kurabilen

 Tak mlar olu turan

 Büyük kararlar alan

 Liderler yeti tiren

 Krizle ba a ç kabilen

 Sonuçlar üreten
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eklinde tan mlamaktad r. Bu tan m antrenörün liderli i üzerinde

karizmatik davran lar n etkisini ve sahip olmas  gereken niteliklerin

ba ka aç dan de erlendirilmesi gereklili ini ortaya ç karmaktad r.

Ara rman n büyük ölçüde temel ald  Karizmaya At f

Kuram nda1, liderlerin karizmatik rolünün gözlenebilir bir süreç

oldu undan, takipçilerin liderin davran lar  ve yeteneklerine kar k olarak

onu karizmatik özellikler atfettiklerinden söz edilir. Bu çerçevede

takipçilerin karizmaya verdikleri de er, lider için üç davran  bile kenine

ba  olan gözlenebilir davran lar na ba r. Davran n bu üç çizgisi

karizmatik liderlere özgü davran lar olarak tan mlanmaktad r9.

Lider lk olarak mevcut durumu de erlendirir, elde edilen

kaynaklar  tespit eder; takipçilerin yeteneklerini, ihtiyaçlar  ve doyum

seviyelerini de erlendirir. Son ad mda ise hedefleri belirler ve bu hedeflere

ne ekilde ula laca  gösterir. Bu süreçte karizma, radikal de iklikler

ve al lmam  ama kabul edilebilir vizyonlar  savunan liderlere

atfedilmektedir 9.

kinci olarak, liderlerin kendilerinden fedakarl k yapmalar

veya kendilerine para, statü ya da liderlik pozisyonu kaybettirebilecek

seviyede önemli riskler almalar  durumunda takipçileri onlara karizmatik

özellikler atfederler23. Bu nedenle Karizmaya At f Kuram , liderlerin

karizmatik özelliklerinin ilk etkileme süreci, takipçilerinin liderlerine ho

görünme ve onlar  taklit etme isteklerinin ki isel kimliklerine yerle mesi

olarak ifade eder1.

Üçüncü ve son olarak, takipçilerin geleneksel yakla mlar n

ba ar zl  veya art k etkin olmad  hissetmeleri durumunda, liderler

taraf ndan ortaya konacak geleneksel olmayan yeni yöntemlerin ba ar

olmas yla birlikte, karizmatik özellikler lidere atfedilir.  Dolay yla

sporcular n gözlenebilir bir süreçte, bu üç davran  bile kenine ba
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olarak antrenörlerinin liderlik davran lar  ve yetenekleri kar nda

onlar n karizmatik özellikler atfettikleri söylenebilir.

Karizmatik liderler ola anüstü performansa ula mak için

takipçilerini motive eden ve ba ar yla sonuçlanan bir liderlik anlay

ta yan51, gelece in vizyonunu aç k bir ekilde ortaya koyarak

amaçlara ula mak için takipçilerine ilham veren, yüksek ileti im
yetene inde ve takipçilerine h zl  güven veren ve onlar  beklentileriyle
bulu turan ki ilerdir24,28.

Yukar daki aç klamalar ve tan mlama, antrenörün liderlik

davran lar na s radan bir bak  aç n çok üzerinde bir anlay

getirmektedir. Spor liderli inde bu anlay a ait çal malar n olmamas ,

konunun teorik olarak ortaya konulmas  oldukça zorla rmaktad r.

Ancak teori ve deneysel sonuçlar  oldukça etkili olan böyle bir konunun

çal lmas  heyecan verici olabilir. Çal man n bundan sonraki k sm nda,

karizmatik antrenör bölümünün teorik bilgilerinin geni letilmesi için

karizmatik liderlik literatüründeki bilgilerden uyarlanarak karizmatik lider

yerine karizmatik antrenör, takipçiler yerine sporcular ifadesi

kullan lacakt r.

Conger ve Kanungo, (1998)9 teorilerine ba  olarak,

antrenöre karizmatik özellikler atfetmeyi sa layacak liderlik davran lar u

ekilde s ralanabilir.

1. Vizyon belirleme: Karizmatik antrenörün sahip oldu u

vizyonu do rultusunda, gelecekteki olaylar  tahmin edebilmesi, planlar

yapabilmesini, gelecekteki hedeflere göre hareket edebilmesini ifade eder.

2. Sporcular n ve tak n ihtiyaçlar na duyarl :

karizmatik antrenörün tak mda ho lanma duygular n olu turulmas  için

sporcular na kar  olan ilgisini belirtir. Antrenörün oyunculara yak n ilgisi;

onlar  daha iyi tan yabilmesini limit ve becerilerini daha iyi tespit

edebilmesini içerir.
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3. S ra d  davran lar gösterme:  Karizma, vizyona

geleneksel olmayan yöntemlerle ula maya çal an antrenörlere atfedilir.

Ba ar  olarak kabul edilen yenilikçi stratejilerin kullan lmas , antrenöre

sporcular  taraf ndan daha büyük ustal k atfedilmesini sa lar.

4. Ki isel risk üstlenebilme: Karizma, tak  ba ar ya

ula rabilmek için ciddi boyutlarda ki isel risk içeren davran lar

sergileyen, ki isel fedakarl klarda bulunan, tak n iyili i için kendi

hayat ndan yüksek bedeller ödeyen ve maliyetlere katlanan antrenörlere

atfedilir41.

5. Mevcut durumu sürdürmeme: Karizmatik antrenörün

ay  özelliklerinden biri de statükoyu sürdürmeme e ilimleridir.

Karizmatik antrenörler tak n amaçlar na ula mada i leri “kendilerinden

önce yap ld  gibi yapmak” yerine farkl  bir yoldan yapmay  ve kökten

de tirmeyi tercih etmektedirler52.

Bunlara ilave olarak karizmatik liderlik ara rmac lar ,

karizmatik liderleri di er tip liderlerden ve yöneticilerden ay rt eden

davran lar grubunu tarif ederler.

daki tabloda karizmatik niteliklere sahip lider ve bu

özelliklere sahip olmayan liderlerin çe itli konulara verdikleri tepkilerin

farkl klar  antrenörlere uyarlanarak özetlenmi tir16.
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Tablo 1.Karizmatik Antrenörleri Karizmatik Olmayan  Antrenörlerden
Ay ran Özellikler16

Karizmatik Olmayan Antrenörler Karizmatik Antrenörler

Çevreye
Duyarl k

Statükoya ba k, çevrenin
ihtiyaçlar na dü ük duyarl k

Statükoyu de tirmeye gayret,
çevrenin ihtiyaçlar  için yüksek
duyarl k

Statükoyla
ili ki

Özellikle statüko ve çabalar
sürdürmeye mutab k olma.

Özellikle statüko ve çabalara
de tirmek için kar  ç kmak

leriki
hedefler

Hedefler statükodan çok da farkl
de ildir.

Yüksek oranda statükodan farkl
idealle tirilmi  vizyon

fade etme Hedeflerin ve motivasyonun zay f
telafuzu

Gelecekteki vizyonun güçlü ve ilham
verici ekilde ifade edilmesi

Davran
yenili i

(orjinalli i)
Mevcut normlara uyumlu Al lmad k ve normativeye kar

olma.

Güvenirlilik kna etme giri imlerinde ilgisiz
savunma

Tutkulu savunma (yan tutma), büyük
ki isel risk ve maliyet üstlenebilme

Uzmanl k
Mevcut düzen çerçevesinde
hedeflere ula mak için var olan
kullanmada uzmanl k

Mevcut düzeni a mak için
al lmam  yollar  kullanmada
uzmanl k

Etki
Stratejisi

Posizyon ve ki isel güç (ödül ve
uzmanl k gücüne dayan r
di erlerine benzer olan bir arkada
gibi sevme )

Ki isel güç (uzmanl k gücü, sayg  ve
benzersiz bir kahraman için
hayranl k)

Bu ayr m dahilinde, antrenörlerin sporcular üzerinde kurmak

istedikleri hakimiyetde farkl  sonuçlara neden olabilmektedir. Baz

antrenörler sporcular yla çok yak n ili kiler kurmak istedikleri halde hor

görülebilmekte, baz lar  ise çok disiplinli davranarak otorite kurmak

isterken kendisinden nefret eden sporculara sahip olabilmektedir. Tak m

üzerinde otorite gerçekle medi inde ise ya antrenörün i ine son

verilmekte ya da sporcular tak mdan uzakla labilmektedir. Özellikle

yetenekli sporcularla ya anan sorunlar, tak mda baz  krizlere neden

olabilmekte ve tak mlar n çok önemli dinamiklerine zarar verebilmektedir.

Buna kar n karizmatik antrenörler, sporcular yla olan ki isel

ili ki tarz 2 ile isteklerini neden sormadan yerine getiren bir sporcu grubuna

sahip olabilmektedirler. Hatta tak mdaki yetenekli oyuncularla çok iyi
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ili kiler kurabilmekte onlar n ba klar  kazanabilmektedirler. Bu duruma

da vizyonlar  güçlü ve ilham verici ekilde ifade edebilme, takipçilerinin

performanslar  için yüksek beklenti olu turabilme, izleyenlerinin

yeteneklerine güven ifadesi ve kendine güven duyma ile takipçileri için

örnek al nan bir rol model olabilme ile karakterize eden karizmatik liderlik

davran lar  neden olabilece i söylenebilir24, 28.

Karizmaya At f Kuram n alt nda incelenek di er bir konu,

karizmatik liderlik davran lar n etkisi ile birlikte, takipçilerin, liderlerinin i

al kanl k ve davran lar  içselle tirmeleridir36.

Bu içselle tirme ile beraber tak mda, adalet ve dürüstlük

duygular  olu ur. lham verici davran lar ile birlikte tak mdaki olumlu

atmosfer, oyunculara dinamik bir yap  kazand r.  Antrenörün kararl ,

cesaretli olu u ve performans mükemmelli i srar , oyuncular üzerinde

büyük etki b rak r ve oyuncular n en iyi performans  göstermelerini sa lar.

Sporcular n sayg , güven ve fedakarl k duygular  artar. Ayn  zamanda,

karizmatik liderin vizyonuna ba  olarak, sosyal bir kimlik olu ur53.   Bu

kimlik, oyuncular n yükümlülüklerini daha derin bir hisle yerine

getirmelerine, liderlerinin beklentileri için yüksek duyarl k göstermelerine,

kendilerine ve antrenörlerine güven duymalar na yard mc  olur23.

Karizmatik antrenörlerle oyuncular aras ndaki bu etkile im

biçimi, ki isel ili kilerine yans  zaman, sporcular antrenörleriyle birlikte

olmaktan zevk duyarlar. Sporcular bu tür ili kilerde antrenörlerine

korunmas z ekilde ba lan rlar31. Bu ili ki formu, sporcular n tak n

aktivitelerine kat mlara ba k göstermelerini ve elde edilen ki isel

doyum daha yak n bir çerçevede birlikte çal may  sa layacakt r. Sonuç

olarak, antrenörle sporcular aras ndaki kimli i temel alan ili ki, tak m

birlikteli inin ve tak m ba n artmas  sa layacakt r.

Sonuç olarak Karizmatik antrenör:Derin bilgi birikimi ile oyuncular n

sayg  kazanabilen, ilhan ve heyecan verici vizyonu ile onlar
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etkileyebilen, yüksek ileti im yetene i ile sporcular n güvenini ve

ba klar  kazanabilen, s ra d  yöntemleri ile onlar  yüksek performans

seviyelerine ula rabilen, ilkeli karakteri ve erdemli davran lar  ile

oyunculara rol model olabilecek bir liderdir. Ek olarak karizmatik antrenör:

1. Güçlü hitabet yetene i ile sporcular , kendi istedi i yöne sevk

edebilir.

2. Güvenilir ve inand  imaj  ile sporcular n bir bütün olarak tak ma

katk da bulunabilmeleri için ilham kayna  olabilir.

3. Oyuncular n tutum ve davran lar  de tirerek tak ma katk lar

art rabilir.

4. Tak ma kazand rd  kolektif kimlik ile oyuncular n benliklerini

dönü türerek bir arada olman n anlam  art rabilir.

5. Eksikleri tan ma, kaçacak f rsatlar  hissetme yetenekleri ile çevreye

duyarl k gösterir.

6. Sporcular  üstün performans göstermeleri için motive edebilir.

7. Sporcular n güvenini ve korunmas z ekilde kendisine duygusal

ba k duymalar  sa layabilir.

8. Derin bilgi birikimi ve ilkeli karakteri ile oyuncular n sayg lar

kazanabilir.

9. Sporcular  üstünde önemli bir etki gösterebilir. Oyuncular  için rol-

model olabilir ve davran lar  kendilerine örnek almalar

sa layabilir.

10. Güçlü sezgileri ile i lerinin nas l gitti ini görebilir, çabucak bu gidi in

nedenini kavrayabilir ve uygun de ikli i yapabilir.

Gelecek bölümde yukar da k saca bahsedilen antrenörün

karizmatik liderlik davran lar na ba  olarak geli ti i varsay lan, antrenör

– sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba  teorik

olarak incelenecektir.
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2.2 Antrenörün Karizmatik Liderlik Davran lar n Sporcular
Üzerindeki Etkileri

2.2.1 Antrenör - Sporcu li kisi

Antrenör ve sporcular sporculara s k s k sa lanan rehberlik,

bilgi ve destek do rultusunda ortakl klar, anla malar ve ili kiler

olu tururlar.  Bu ili kide kar kl  güven, sayg , bar , destek, i  birli i,

ileti im, anla ma kaliteli ve sa kl  ili kinin en önemli parçalar  olarak

dü ünülürken;  güven eksikli i, sayg  eksikli i, a  hakim olma ve körü

körüne itaatin yan  s ra sözel, fiziksel ve cinsel sömürü gibi duygular

kaliteli antrenör – sporcu ili kisinin temelini çürüten bile enler olarak

dikkate al r. Antrenör sporcu ili kisinin temelinde bahsedilen duygu ve

davran lar n aç k ekilde tan mlanmas  söz konusudur. Tan ma göre

ili kideki üyelerin etkile im boyunca arzular  ve davran lar n de mesi

beklenir. Antrenör – sporcu ili kisi hakk ndaki çal malar bu de imlerin

gerçekle mesi için büyük f rsat sa lar 18,54.

Antrenörlerin sporcular üzerinde negatif ya da pozitif etkiye

sahip oldu u aç kt r. Pozitif bir antrenör – sporcu ili kisi, oyuncular n

sosyo-psikolojik ve sosyal huzurlar  ço altabilir, bireysel etkinli in

geli mesine katk da bulunabilir ve fiziksel aktivitelerde geli imlerinin

devam na yard m edebilir55.

Bu çal mada antrenör ve sporcu ili ki kalitesini ölçmede

Lider-Üye Etkile im (Leader-Member Exchange) Teorisi kullan lmas

öngörülmü tür. Lider-Üye Etkile im Teorisi (LMX), lider ile grubun bireyi

aras ndaki ili ki kalitesine odaklan r. Dolay yla karizmatik lider ile

izleyenleri aras ndaki ili ki biçimine yak n bir anlay  sundu u söylenebilir.

Chemers ve Ayman (1993)56 LMX teorisi ile bir liderin sahip

oldu u ili ki aras ndaki ayr  yak n olan takipçiler ve uzak olan takipçiler

olarak bir modelde tan mlar. Bu durum, LMX ili ki teorisinde grup içi ve
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grup d  üyeler kavram  olarak yer al r29. Teori bir sporcunun bireysel

temelli ihtiyaçlar na kar k vermek ve her sporcuya grup içi üye olarak

bakmalar  için liderleri cesaretlendirir. Bu model antrenör ve sporcu

aras ndaki iyi ili kinin beraberinde daha iyi performans  getirdi ini kabul

ederken, antrenörlerin ortak amaçlar  ba armak için her sporcuya grup içi

üye olarak davranmas  gereklili ini vurgular.

2.2.1.1 Lider – Üye Etkile im (LMX) Teorisi

Lider – Üye etkile imi (LMX) teorisi lider ve üye aras ndaki

etkile imi merkez alan bir süreç olarak, liderli i ba ka bir yakla m ve

kavramsal boyutta ele al r. LMX teorisinin liderlik sürecinin merkez noktas

lider ve takipçiler aras ndaki ikili (dyadic) ili kidir 57,58,59,60.

ekil 1 Liderli in Boyutlar 29

LMX teorisi ilk olarak 35 y l önce Dansereau, Graen ve Haga

(1975)61, Graen and Crashman (1975)62, and Graen (1976)63

çal malar nda tan mlan r. Teori ilk görünü ünden sonra birkaç revizyon

geçirmesine ra men liderlik süreci çal an ara rmac lar n ilgisini

çekmeye devam etmi tir. LMX teorisinin öncesinde, ara rmac lar liderin

takipçilerinin hepsine ayn  davrand  dü ünmü lerdi29. LMX modelinde

ise, liderin çal ma birimindeki tüm üyelere kar  tek bir liderlik tarz

sergilemedi i, farkl  üyelere farkl  biçimde davrand  varsay r ve liderin

Liderli in Boyutlar

Liderüye

Dyadic li ki
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kendisine ba  takipçilerin her biri ile fakl  ili kiler geli tirdi i üzerinde

durulur. Her lider-ast çifti, bir dikey ikili olarak ifade edilir. Model, lider ile

izleyiciler aras ndaki bire bir dikey dinamik ili kileri incelemeye yöneliktir
64,65.

ekil 2. Dikey kili Ba lant : Liderin her ast  ile kurdu u ili ki biçimi29

LMX Teorisini, di er liderlik teorilerinden ay ran dört unsur

vard r:

- Öncelikle LMX Teorisi, tan mlay  bir teoridir. Organizasyona daha

fazla katk  sa layan ve daha az ya da çok az katk  sa layan çal ma

gruplar  tan mlar.

- LMX Teorisi ikili ili kiler kavram  liderli in parças  haline getiren tek

liderlik yakla r.

- LMX Teorisi, liderlikte ileti imin önemini ortaya koydu u için dikkate

de erdir.

- LMX Teorisi ile ilgili uygulamalar n örgütsel sonuçlarla pozitif yönde

ili kili oldu unu destekleyen çok say da çal ma vard r.

Lider-ast ili kisinin performans, örgüte ba k, i  ortam , yenilikçilik,

kurumsal vatanda k davran , yetki, yönteme ba  (procedural) ve

Dikey kili Ba lant

L

S
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da  (distributive) adalet, kariyer geli imi gibi birçok örgütsel de ken

ile ili kili oldu u ileri sürülmü tür58,66.

LMX teorisinde ilk çal malarda dikey ikili ba lant  (VDL)

yakla , liderlerin kendilerine ba  her bir ast ile kurduklar  dikey ili kinin

do as na odaklanm r( ekil 2). Bir liderin çal ma gruplar yla bir bütün

olmaya çal an ili kiler, dikey ikililer serisi olarak görülmü tür ( ekil 3).

ekil 3. Dikey kili Ba lant  Serisi: Liderin aslar yla bir bütün olma çabas 29

Lider- ast ikilisi üzerine Graen ve Cashman (1975) taraf ndan

yap lan ara rmalar, farkl  lider- üye etkile imi ile nitelenen bir yap

oldu unu ortaya koyarak etkile im ili kilerinin ki isel uyum, ast n yetene i

ve güvenilirli i temeline dayand  bildirmi lerdir62. Bu dikey ikililerin

karakteristikleri konusunda, ara rmac lar iki tip ba lant  ya da ili kiden

söz etmi tir. Geli mi  ve rahatça görü ülebilen ili kileri(ekstra roller) temel

alan grup içi yakla  ile resmi ili kileri (tan nlanm  roller) temel alan

grup d  yakla md r. Liderin astlar yla olan özel ili kisinin görünümü ekil

3’deki gibidir ve bu ili kilerin her biri özel ve benzersiz karakteristiklere

sahiptir.
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ekil 4. Grup çi ve Grup D  ba lant lar n görünümü29

Bir lider her bir ast yla benzersiz bir ili ki biçimlendirir. Grup

içi olan ili kilerde; ortak güven, sayg , ho lanma ve kar kl  etki göze

çarpar. Grup d  ili kilerde; i  tan mlamalar  temel alan resmi ileti im

göze çarpar. Art  3 yüksek kaliteli ili kiyi 0 ise uzak ili kiyi gösterir29 ekil

4).

Bir organizasyonal çal an birim içinde,  astlar n liderleriyle

nas l daha iyi çal klar  temeli üzerinde grup içi ya da grup d n bir

parças  olur. Bu sürec ki ilik ve di er ki isel karakteristikleriyle

ba lant r61.Ek olarak gruplardan bir veya di erinin parças  olman n,

astlar n liderle ili kilerini nas l geni letebilece ini temel al r63. Grup için

gönüllü olarak bir eyle yapan ve lider ile rahat bir ekilde ilgilenen astlar,

grup içinin bir parças  olabilir. Resmi i  tan mlamalar n ötesine giden

belirli aktiviteleri yapan astlar için lider daha çok ey yapmaya yönelir.

ayet astlar farkl  ve yeni i  sorumluluklar  ile ilgilenmezse grup d n bir

parças  olurlar29.

Grup içindeki astlar liderlerinden grup d ndaki astlardan

daha çok bilgi, etki, güven ve ilgi al rlar61.  Ek olarak, grup içindekiler grup

Grup çi ve Grup D  Ba lant lar

Grup çi
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 aslardan daha çok ba lanabilirler, daha yüksek ilgilidirler ve daha

konu kand rlar. Grup içindeki üyeler, liderleri için daha fazla ey yaparken

ve lider de onlara ayn  davran rken, grup d ndaki üyeler liderleriyle daha

az bir arada olabilir ve genellikle çal mak için i  yerine gelir, i lerini yapar

ve evlerine giderler29.

lk çal malar n düzenlenmesinden sonra, LMX teorisinin

oda nda bir de im olu mu tur. Bu teorinin ilk çal malar  her eyden

önce grup içi ve grup d  farkl klar n etkilerine hitap etmi tir. Çal malar n

sonraki çizgisi ise LMX teorisinin organizasyonel etkileyicili i yan nda

kaliteli lider – üye etkile iminin liderler, takipçiler, gruplar ve örgütün geneli

için pozitif sonuçlar  ile nas l ba da laca na odaklanm r58.

Graen (1976)63 Graen ve Uhl-Bien, (1995)58 LMX’nin tek

boyutlu oldu unu ileri sürerken, Liden ve Maslyn, (1998)59 LMX’nin çok

boyutlu oldu unu ifade etmektedir. Dienesch ve Liden (1986)67, LMX

ili kilerinin üç “etkile im biçimine" dayand  öne sürmü lerdir. Bunlar: i

ba lant  davran lar (nitelendirilmi  katk ), birbirine ba k (nitelendirilmi

ba k) ve basitçe birbirinden ho lanma (nitelendirilmi  etki) eklinde

ralanabilir. Ara rmac lar etkile imin bu boyutlardan birini, ikisini veya

üçünü de içerebilece ini öne sürmü lerdir. Bu nedenle LMX’nin tek boyutlu

bir  yap  oldu u  fikrine  kar  ç km lard r.  Dahas ,  her  bir  boyutun  ki iye

göre a rl n veya öneminin de kenlik gösterebilece ini bildirmi lerdir.

Örne in baz  astlar sadece i lerine odaklan p sosyal ili kileri ihmal

ederken, di erleri sosyal ili kilere odaklan p i lerini ihmal ederler ya da

baz lar  her iki yönden güçlü veya zay f olabilirler. Lider rolleri de

denetleme, kaynaklar n kulland lmas  ve irtibat sa lay  aktiviteler gibi

birçok faktörden olu abilir. Sonuç olarak ki iler aras  ili kiler çok

boyutludur. Yazarlar bir etkile imin bu boyutlar n birine, ikisine ya da

üçüne dayanabilece ini bildirmi lerdir. Bu üç boyut LMX içindeki her iki

taraf n da ili kiye getirebilece i “etkile imin yönü" olarak i lev görür. Bu
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nedenle bu boyutlar boyutluluk konusu üzerinde yap lacak ampirik

ara rmalar için iyi bir ba lang ç noktas  te kil ederler59,67.

Çal mada ortaya konan modelde sporcunun müsabakalara

haz rlanmas  ve sportif becerilerini müsabakalarda ortaya koymas  i

dünyas ndaki çal an bilgi, beceri ve performans  ile benzerlikler olu turur.

 dünyas  ticari faaliyetleri sonucunda kâr yapmaya odaklan rken, spor

dünyas  kazanmaya odaklan r. Bu benzer muhteva antrenör – sporcu

ili kisinde de LMX modelinin kullan labilir oldu unu ortaya koyar.

2.2.1.2 LMX Teorisinin Spor Boyutunda Kullan

LMX teorisi antrenör ile sporcu aras ndaki ili kiyi, benzersiz

olarak ifade etmesi bak ndan pozitif bir etkiye sahiptir ve onlar n

hedeflerine ula malar na yard m eder. Bu teori bir sporcunun bireysel

temelli ihtiyaçlar na kar k vermek ve her sporcuya grup içi üye olarak

davranmalar  için antrenörleri cesaretlendirir. Bu sonuçlar daha güçlü

tak m birlikteli i ve etkili ileti im meydana getirir.

Grup içi Sporcu                                          Yüksek Kalite li ki Etkile imi

              Grup D  Sporcu      Dü ük kalite li ki Etkile imi

ekil 5. LMX Teorisi ve Grup çi Grup D  Sporcular n Olu umu68

Antrenör

Sporcu Sporcu Sporcu Sporcu

Sporcu Sporcu Sporcu
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LMX teorisi her bir bireye liderin nas l davranaca  hakk nda

bir model sunar. Liderlerin takipçileri ile ili kilerinin her biri benzersiz

olmas  bak ndan, antrenörleri sporcular n ki iselle mi  ihtiyaçlar

kar lamalar  için kaliteli bir ili ki kurmaya zorlar63. LMX teorisi hem lider

hem de takipçiler perspektifinden etkili ileti im ad na reçeteler sunar. LMX

modelinin anlay  bir antrenör ve sporcu aras nda olu tu unda, sportif

performans ve devaml  art rmak için kullan labilir. Bu sonuçlar sadece

grup içi üyelere (antrenöre yak n olan sporcular) de il ayn  zamanda grup

 üyelere (antrenöre yak n olmayan oyuncular) de fayda sa lar.

LMX teorisinin içeri ini anlayan antrenörler grup d ndaki

oyuncular na grup içi oyuncu gibi davranabilirler. E er antrenörler bunu

yapabilirlerse iyi bir liderli in kö e ta  bulmu  olurlar. LMX teorisi

antrenörlerin amaçlar na ula ma ba ar lar  ve tak m üyeleriyle daha iyi bir

ili ki formu geli tirmeleri bak ndan, i  dünyas ndaki insanlar n LMX

teorisinden faydalanmas na benzer ekilde antrenörlere yol göstermek için

kullan labilir bir modeldir69.

2.2.2 Sporcu Doyumu

Sporcu doyumu kavram  kayna  i  tatmininden al r.

Konunun daha iyi anla labilmesi için do du u ve geli ti i alan  aç klamak

do ru olacakt r.  tatmini ba  sosyal bilim ara rmac lar  oldukça

etkilemi  ve 1970’li y llar n ba lar na kadar bu ba k alt nda 4000’den

fazla makale yay nlanm r.  tatmininin teorik temelleri, Maslow’un

1954’te “ nsan htiyaçlar  Hiyerar isi Kuram ” ve Herzberg’in 1959’da “Çift

Faktör Kuram ” ile at lm r.  tatminini etkileyen faktörler, ba arma hissi,

yönetim kademesi ile ili kiler, çal anlarla ileti im, istihdam güvenli i, daha

çok sorumluluk, fark na var lma (recognition), yüksek ücret, terfide f rsat,

rol aç kl , kararlara kat lma, serbestlik (autonomy), iyi koordine edilmi  i

gibi bütün bu de kenler i  tatminini etkileyen de ken faktörler olarak

say labilir19.
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nsan hayat nda i  tatmini çok önemli yer tutar. nsanlar

ki isel yeteneklerini ortaya koymak ve kendilerini gerçekle tirmek isterler.

 tatmini elde edemeyenler hiçbir zaman psikolojik olgunlu a eri emez ve

 tatmininin sa lanamamas  bireyleri hayal k kl na u rat r. Yüksek

düzeyde i  tatminine sahip i  görenler daha iyi fiziksel ve zihinsel duruma

sahiptirler. Bu yüzden i  tatmini birey için oldu u kadar örgüt için de son

derece önemlidir.  tatmini ayn  zamanda bir örgütün kalifiye i

görenlerinin örgüte ba klar  artt p onlar n i lerinin ba nda

kalmas nda önemli rol oynar.  tatmini, çal an n kendi i ine kar  olan i

de erleri ve i ten kazand klar n etkile imi sonucu olu an duygusal cevap

ile çal anlar n yapt klar  i ler hakk nda besledi i duygular, i leri

hakk ndaki olumlu ya da olumsuz hislerinin derecesi olarak

tan mlanabilir20,70,71.

Akademik literatürde i  tatmini (doyumu) ile ilgili birçok

çal ma olmas na ra men çok az çal ma özel olarak sporcu doyumunu

incelemi tir. Birçok antrenör ve psikoloji teoristi performans ve doyum

aras nda güçlü bir ili ki oldu u gerçe ini galibiyet-ma lubiyet kay plar n

bütün sportif tecrübeyi ilgilendiren de il sadece performans dönemlerine

ait olan bir durum oldu unu kabul ederler. Bu nedenle ara rmac lar,

kazanma ve kaybetme gibi ba ar  ölçümlerine ilave olarak sporcu

doyumunu temel almalar  gerekti inin sonucuna var rlar. Bu durum sporcu

doyumunun, sportif tecrübe ile birle tirilen yap lar n, süreçlerin, sonuçlar n

kompleks de erlendirilmesinde pozitif etkisi neden olur72,73.

Chelladurai (1984)50 tatmini;  “sporcular taraf ndan

performanslar  ile ilgili olarak ifade edilen doyum” olarak aç klam r.

Pethlichkoff (2002)74 sporcunun spor yapmaktan dolay  ald  tatmin

seviyesinin performans  alg lamas nda da önemli bir rol oynad

söyler.
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Birçok ara rmac  çal malar nda sporcu doyumunu ortaya

koymaya çal rken, ölçme arac  olarak Sporcu Doyum Ölçe i (ASQ)

kullan r. Ölçek, birçok boyutta sporcu doyumunu ölçebilmesi bak ndan

çok elveri li bir içeri e sahiptir. Dolay yla ASQ hakk nda bilgi vermek

faydal  olacakt r.

Riemer ve Chelladurai (1998)75, bir sporcunun doyumunun

mümkün olan tüm boyutlar  de erlendiren bir ölçek ortaya koymu tur. 15

alt ölçek, 56 maddeden olu an sporcu doyum ölçe i (Athletic Satisfaciton

Questionnaire), sporcu doyumu konusuna geni  aral kl  bir alanda (bütçe,

tak m eti i, sa k personeli gibi) katk  sa lam r. Bu alt ölçekler sportif

içerikte daha çok amaca uygun hedefler, bireysel performans ve tak m

performans , liderlik, tak m, organizasyon ve bireyselli i yans r.

Riemer and Chelladurai (1998)75 ASQ hakk nda; (a)

memnuniyetin çe itli boyutlar  aras nda deneysel ay m yapabilmek (b)

spor çe itlili i, tak n büyüklü ü ve düzeni kar nda kullan  olma (c)

anla labilir olma (d) k sa, grup yönetimi için imkân vermek ve (e) okumas

ve cevaplamas  kolayl  gibi niteliklerinden bahseder. lave olarak, bu

ölçek tak m sporu oyuncular n kullanmas  için dizayn edilmi tir. ASQ ‘n n

geli imini destekleyen veriler; ölçe in buz hokeyi, basketbol ve voleybol

oyuncular  ile olu turulmu ken, ara rmac lar di er tak m sporcular

(futbol, beyzbol, softbol gibi) için de kullan labilirli ini ortaya koyarlar.
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Tablo 2. ASQ’n n Alt ölçekleri ve Tan mlanmas 75

Al tölçek Tan mlama

Bireysel Performans Oyuncunun kendi performans  ile bireysel memnuniyeti.

Tak m Performans Tak n performans seviyesinden oyuncunun
memnuniyeti.

Yetenek Kullan Antrenörün oyuncunun yetenek ve becerilerini en üst
düzeyde kullanabilmesi  memnuniyeti.

Strateji Antrenörün stratejik ve taktik görevlendirmelerinden
memnuniyet

Ki iye göre davran lma Antrenörün bireyi direkt, tak m geli imi dolayl  olarak
etkileyen davran lar ndan memnuniyet.

itim ve Ö retim Antrenörün  taraf ndan sa lanan antrenman ve
retimden  memnuniyet.

Tak n bireysel göreve katk Oyuncunun bir vekil lider gibi tak ma hizmet edebilme
davran lar ndan memnuniyet.

Tak n sosyal katk Oyuncuya bir ki i olarak tak m arkada lar n nas l
katk da bulundu u konusunda memnuniyet.

Etik Tak m arkada lar n etik davran lar ndan memnuniyet

Tak m Bütünle mesi Tak n görev yönünde oyuncular n koordinasyonunu
ve katk  sa layabilmesinden memnuniyet.

Ki isel Adanma Oyuncunun tak ma kendi katk ndan olan memnuniyeti

Bütçe
bbi Personel

Akademik destek Servisi
 Etken

Tak ma sa lanan para miktar ndan memnuniyet
Tak n t bbi personelden memnuniyeti.
Sporcuya sa lanan akademik destek servisinden
memnuniyet.
Tak ma katk da bulunabilecek d  element, ajanlardan
memnuniyet.

2.2.2.1 Sporcu Doyumu Konusunda Yap lan Çal malar

Çok boyutlu liderlik modeline (Chelladurai, 1980, 1990)

dayal  olarak yap lm  olan çal malarda, doyum bir sonuç de keni

olarak kullan lm r. Ara rmac lar Chelladurai, P. (1984), Riemer, H., &

Chelladurai, P. (1995), Horne ve Carron, (1985), Riemer & Toon, (2001),

Dwyer & Fischer, (1990), Schliesman, (1987) çok boyutlu liderlik

modelinde liderlik davran lar n üyelerin doyumlar n öncülleri oldu u

ve sporcular n alg lad klar  ve tercih ettikleri liderlik stillerinin kendi doyum
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düzeylerine etki edece ini önermi lerdir. Alg lanan ve tercih edilen liderlik

davran lar  aras ndaki uyumun, üyelerin doyum düzeyine etki edece ini

ortaya koymu lard r50,76,77,78,79,80.

Schliesman (1987)80 liderlikten al nan genel doyumun

demokratik davran  ve sosyal destek davran lar n gerçek davran

boyutlar yla ili kili oldu unu tespit etmi tir. Horne ve Carron (1985)78

Kanada üniversitelerinde voleybol, basketbol, atletizm ve yüzme

sporcular n antrenör-sporcu ili kisinin uygunlu unu ara rm r. Tercih

edilen ve alg lanan e itim-ö retim, sosyal destek ve ödüllendirici

davran lar aras ndaki fark n dü ük olmas n sporcu doyumunun yüksek

olmas yla ili kili oldu unu ortaya koymu tur.

Weiss and Friedrichs (1986)81 NAIA basketbol tak mlar  ile

olan çal malar nda sporcu doyumunu önceden tahmin eden farkl  bir

performans ölçümü denemi tir. Bir antrenörün öncelikli kazanma ve

kaybetme yüzdelerini ölçmü  ve sporcu doyumunu önceden haber

verebilen sonuçlara ula lard r. Ara rmac lar, öncelikli olarak ba ar

arzulayan antrenörlerin çal rd  tak mlarda oyuncular n daha çok

doyuma sahip olduklar  gösteren sonuçlar bulmu lard r.

Riemer ve Chelladurai (1995)76 NCAA ligi 201 erkek futbolcu

üzerinde yapt klar  çal mada elde ettikleri sonuçlar, Weiss ve Freidrichs’in

(1986)81 bulgular  destekler mahiyettedir. Sosyal destek davran n

tercih edilmesi ve alg lanmas  aras ndaki uyumun üye doyumunu

artmas nda kritik bir önem ta  söylemi lerdir. Ayr ca, görevleri daha

aç k olan savunma oyuncular n, oyun alanlarda daha az yer

de tirebilen hücum oyuncular na göre daha fazla demokratik davran  ve

sosyal destek davran  tercih ettiklerini ortaya koymu lard r. Riemer ve

Chelladurai (1995)76 doyum puanlar nda, tek bir madde ya da çok fazla

örneklem olmamas  nedeniyle az miktarda uyu mazl k tespit etmi tir.
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Riemer ve Toon (2001)77 tenis ampiyonalar nda yar an

140 tenisçi üzerinde yapt klar  çal mada sporcu doyumunun tercih edilen

ve alg lan liderlik davran lar  aras ndaki uyuma ba  olmad  ortaya

koymu mu tur.

Chelladurai (1984)50 yapt  çal mas nda, alg lanan ve tercih

edilen antrenör davran lar  aras ndaki uyumun fazla olmas n üniversite

sporcular n doyum seviyelerinin yüksek olmas yla ili kili oldu unu ortaya

koymu tur.

Schliesman (1987)80, Horn ve Carron (1985)78 de benzer

sonuçlar bulmu lard r. E itim-ö retim, pozitif feedback ve sosyal destek

davran lar n sporcunun doyumuyla yüksek oranda ili kili oldu u

sonucuna varm lard r.

Weiss ve Freidrichs (1986)81, belli antrenör tiplerinin,

sporcular n doyum seviyeleri art lar  ile ili kili oldu unu ortaya koyarken,

antrenörler taraf ndan sa lanan ödüllendirici davran n tak m doyumunun

en iyi göstergesi oldu unu ve sosyal destek davran n kullan lmas n

bir tak n kazanma ve kaybetme durumlar yla yak n olarak ili kili

oldu unu tespit etmi lerdir.

Chelladurai (1984)50 çe itli spor bran lar ndaki sporcular n

antrenör liderlik davran lar  aras ndaki farkl klar n üç doyum boyutuyla

ili kili oldu unu söylemi tir. Bunlar; Performanstan al nan doyum,

liderlikten al nan doyum ve tüm tak n kat ndan al nan doyum

boyutlar r.

Mark Eys, Loughead ve Hardy (2007)82 sezon ba  ve sezon

sonunda 218 kolej sporcusuyla yapt klar  çal mada, spor gruplar n

içinde lider ile ili ki düzeylerinin, sporcu doyumu ile ba lant  oldu unu

ortaya koymu tur.
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Ara rmalar özellikle liderlik davran lar yla sporcu doyumu

aras ndaki ba lant ya i aret etmi tir. Antrenörler, sporcular n tercih etti i

liderlik biçimine uygun davrand klar nda, etkililikleri davran lar oran nda

artm r. Buna benzer olarak, sporcular n doyumlar , tercih ettikleri

antrenör tipleriyle kar la mad klar nda(tercih edilen ve gerçek antrenör

davran lar  aras nda bir ayr k varsa) etkilenecektir. Özellikle e itim-

retim, sosyal destek, pozitif geribildirim davran lar nda görülen

ayr klar ne kadar fazla olursa, elde dilecek doyum da buna ba lant

olarak doyum da dü ük olacakt r. Sosyal destek, davran n

ödüllendirilmesi ve demokratik karar verme genel olarak sporculardaki

yüksek oranl  doyumla ilgilidir.

Sonuç olarak; antrenörün özgün davran lar na ek olarak,

yap lan ara rmalar, genç ya ta daha fazla kazanma yüzdesine sahip ve

daha az doyum deneyimi olan antrenörlerin, sporcular nda yüksek oranda

doyum ortaya ç kartt  göstermi tir. Bundan dolay , antrenörün

etkinli inin önceden belirlenmesinde ki isel ve durumsal faktörler göz

önünde bulundurulmal r. Chelladurai’nin modeline ve di er genel

durumsal liderlik teorilerine ba  olarak yap lan çal malar, sporcular n

antrenörlerinde görmeyi tercih ettikleri liderlik davran  tiplerinin

sporcunun kendisinin belirli özelliklerinin bir fonksiyonu olarak

çe itlendi ini söylemektedirler83.

2.2.3 Tak m Birlikteli i

Tak m çal mas , tak m birli i, yak nl k, tak m ruhu olarak

kullan lan "birliktelik", bir grubun bir arada kalmas  ve hedeflerini ya da tak m

duygusal ihtiyaçlar  kar lamas  olarak tan mlan r. Uzmanlar taraf ndan

"birliktelik" tak n sahip oldu u en önemli faktör olarak kabul edilir. Bu durum

hem ki isel ihtiyaçlar n hem de tak m ihtiyaçlar n kar lanmas na katk da

bulunur 18.
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Birliktelik, grup çevrelerinin bir tür düzenlenmesiyle geli tirilir.

Endüstriyel ekipler, ordu tak mlar , sosyal kulüpler, çeteler, dernekler,

rehberlik gruplar , amatör spor tak mlar , ve profesyonel spor tak mlar

amaçlar  ve tertipleri bak ndan tamam yla ayn  türdedirler.

Grup birlikteli inin daha önceki tan mlamalar nda z t görü ler

hâkimdir. Festinger, Schachter ve Back (1950)84, grup birlikteli ini gruptaki

üyeleri çeken de kenler olarak de erlendirmi lerdir. Çekicilik içerebilen

bu de kenleri ya da sosyal görünü leri, görevin yan  s ra, performans ve

verimli grup ilgilerinin oldu unu ara rmac lar belirtirler. Grubun üyelerini

çeken çok say da güçlü de ken olursa grup birlikteli inin yüksek

olaca ndan bahsederler ve di er tan mlar n aksine, grup birlikteli ini bir

grubu bozucu kuvvetlerin üstesinden gelebilme yetene i olarak

tan mlarlar. Bu bak  aç na göre, yüksek derece grup birlikteli i; yüksek

say da kay plar, antrenör ile ihtilaflar ve/veya zay f imkanlar gibi engelleri

ve negatif olan durumlar  ba ar  bir ekilde yönetebilmeyi gerektirir85.

Carron, Brawley ve Wildmeyer (1998)86 taraf ndan daha güncel

yap lan bir tan mlamada grup birlikteli i, gruptaki üyelerin duygusal

ihtiyaçlar n doyumu ya da ölçülebilen hedeflerin pe inde bir grubun birle ik

kalma yetene ini gösteren bir süreç de ikli idir. Grup birlikteli inin bu tan

grup dinami i teoristleri ve spor psikologlar  taraf nda yayg n bir ekilde kabul

edilen bir tan md r. Grup birlikteli i grup içinde çok çe itli düzenlemelerle

geli mesinin yan nda liderler, menejerler, tak m üyeleri, spor tak mlar  ve

endüstriyel gruplar taraf ndan arzulan r ve aray p bulunmaya çal r.

Grup birlikteli ini ara rmaya sevk eden faktörler ba ar ,

verimlilik ve doyum içerir87,88. Sporda bu durum kazan lan oyunlar ve

ampiyonluklar olarak kar k bulur. ster amatör isterse profesyonel

düzeyde olsun bir çok spor organizasyonun ilk hedefi kazanmakt r.

Bundan dolay  performans ba ar  grup birlikteli ine ba lan r ve tak m

birlikteli i birçok tak n geli tirmek için arzulad  bir durumdur.
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Daha önceki iki meta analiz, tak m birlikteli i ve performans

aras ndaki pozitif ili kiyi destekler niteliktedir. Evans ve Dion (1991)87 ‘un

çal malar , grup performans  ile grup birlikteli i aras nda bir dereceye

kadar pozitif ve güçlü bir korelasyon oldu unu (r 419); grup birlikteli i

yüksek gruplar n, grup birlikteli i daha dü ük gruplara göre daha verimli

olmaya yöneldi ini göstermi tir.

Høigaard, Säfvenbom ve Tønnessen (2006)89 taraf ndan

futbol tak mlar nda grup birlikteli i, grup normlar  ile sosyal bo  zaman

alg  aras ndaki ili kisini inceleyen bir çal ma yap ld . Çal maya Norweç

gençler ligindeki 12 farkl  tak mda oynayan ya lar  15.5 ile 19.6 aras nda

de en 118 futbolcu kat ld . Her oyuncuya sosyal bo  zaman alg  anketi

ve Grup Ortam Ölçe i (GEQ)90 uyguland . Çal man n sonucunda sosyal

bo  zaman alg  ile tüm birliktelik ve grup normlar  aras nda negatif ili ki

bulundu. Görev birlikteli i, sosyal birliktelik ve ba ar  normu aras ndaki üç

de kenin anlaml  etkile imi ortaya ç kar ld . Bu analiz, yüksek sosyal

birliktelik dü ük görev birlikteli i ve dü ük tak m normu kombinasyonun,

sosyal bo  zaman alg lamalar n alt nda kald  gösterdi.

Di er bir çal mada Mullen ve Copper (1994)88 grup birlikteli i

ve performans aras ndaki ili kide yüksek bir farkl k tespit etmi tir(Z = 8.492,

p= 1.51E-16) (Z fisher = 0.254, r = .248). Bu sonuç daha önceki ara rmalardan,

farkl  olarak  birliktelik ve performans aras nda daha güçlü bir ili ki oldu unu

ortaya koymu tur. Grup birlikteli i ve performans aras ndaki pozitif ili ki,

antrenörlere tak m birlikteli inin önemini aç klamak için yard m eder.

2.2.3.1 Tak m Birlikteli i çin Kavramsal Model
Grup birlikteli i gibi herhangi bir teorik yap  daha iyi

anlamak için, yap n temeline objektif olarak bakmak gerekir. Bu durum

hem bireyin hem de tak n ihtiyaçlar n tatmin edilmesine katk da

bulunur. Grup içinde bireylerin yak nl k, benzerlik ve ba kla ilgili

sa duyusunu yans tan grup kayna mas  grup ba k derecesiyle birbirine
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ittir. Grubla ilgili bireyin ki isel duygular na ek olarak grupta bireyi

çekmek ve tutmak için bireysel motivasyonlar kullan r. Bu konu hakk nda

ki isel alg lamalar  yans tan gruptaki bireysel çekicilik çok önemlidir. Caron

ve di erleri detayl  modellerinde, grup birlikteli inin ilk temel ta n çok

yönlülük oldu unu ileri sürmü lerdir. Spor tak mlar ndaki birliktelik,

bölünmez bir yap  de ildir. Birçok alt basamaklar  vard r. ekil 6 bu

özellikleri göstermektedir18.

ekil 6. Sporda Tak m Birlikteli i çin Kavramsal Bir Model

Tak n birlikteli inin ikinci temel ta  ise dinamikliliktir.

Bunun anlam  ki isel özellik gibi nispeten kal  olan ola anl k

de ildir.Tak m içindeki birliktelik hem yo unlu u, çe itlili i hem de grup

bilgisinin ilerlemesini, geli mesini, devaml , çözümsüzlü ünü de

geli tirir. Tak m birlikteli inin üçüncü temel özelli i yard mla mad r. Tak m

leri her zaman beraber yap r. Spor gruplar , i  gruplar , aile ve bu gibi

gruplar  da içeren tüm gruplarda bir hedef için birlikte oturulup birlikte karar

verilir. Hatta, en ba ndan itibaren tamam yla tak m olabilen gruplar n

olu umu için yard mc  birer sistemleri de vard r. Grubun içinde geli en

birliktelik ve uyum her bir grup üyesi için memnun edicidir. Hatta uyum

kayboldu u ve tart malardan dolay  pozitif özelliklerini kaybeden gruplar

parçalanabilir18.

Sosyal

Tak m Birlikteli i

Görev

Grupta bireysel
çekicilik

Grup
Bütünle mesi

Sosyal Görev
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2.2.3.2 Tak m Birlikteli inin li kili oldu u Faktörler

Gruplar n do as  gere i çok boyutludurlar ve grup birlikteli ini

ili kili oldu u birkaç ba ms z faktör vard r. Carron ve Hausenblas (1998)91

tak m birlikteli i etkileyen faktörleri çevresel ve ki isel faktörler; tak m ve liderlik

faktörleri olarak belirtmi lerdir.

Çevresel Faktörler

Çevresel veya durumsal faktörler, tak m üyelerinin yak nl ,

ay rt edicicili ini, geçirgenli ini ve grup büyüklü ünü kapsar. Ayn  fiziksel

bo lu u payla an gruplarda, kuvvetli ba lar  olu turmak daha muhtemeldir.

Bu durum soyunma odas nda zaman harcama, gece

seyahatlerini içeren programlanm  yolculuklar ve payla lan bo  zamanlar

kapsar. Genellikle yak nl k birlikteli i kayna may  anlat r. Bireylerin

zamanlar  birlikte harcamalar , vazifelerini ve sosyal amaçlar  tart mak ve

odaklanmak için onlara daha çok f rsat olu turacakt r92.  Festinger, Schachter

ve Back (1953)84 Massachusetts Institute of Technology’de evli çiftlerde çeyrek

ya amlar n yerini temel alan arkada k örneklerini incelemi tir. Ara rmac lar,

ki ilerin birbirlerine olan fiziksel mesafe veya yak nl n sosyal ba lar n

geli mesi için ana faktör oldu unu ortaya koymu lard r.

Benzer bir ekilde grubun geçirgenli i birlikteli i peki tirir. Tak m

Üyeleri, grup d  üyelerle temas kurmak için izole edildikleri zaman onlar kendi

ihtiyaçlar  gidermeye bakarlar.  Etkile im ve ileti im art rmayla grup üyelerinin

birlikteli i artar Ay rt edici özellik ayr ca grup birlikteli inin geli iminde rol oynar.

Grup ay , ba ar  kimlikle özde le en özel e yalar, üniformalar ve tak m

ceketleri veya törenlerdir. Ek olarak, bir çok fedakarl k bir grup içindeki

sporcular  tak n bir parças  yapar, yo un iddet içeren antrenman

programlar , tak n ay rt edicilik hislerini etkileyebilir92.

Ara rma nihayetinde, birliktelik ve grup büyüklü ü aras nda

negative bir ili ki oldu unu gösterir. Widmeyer  ve di erleri (1990)93 üç, alt  ya
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da dokuz üyeden olu an e lence basketbolunda birliktelik ara rm lard r.

Ara rmac lar, birlikteli i en çok üç ki ilik tak mlarda en dü ük ise oniki ki ilik

tak mlarda bulmu lard r.

Sonuçta, yukar daki ara rmalardan anla laca  gibi çevresel

faktörler; grup birlikteli inin geli imini ve tak m üyelerinin yak nl  etkileyen,

ay k, geçirgenlik ve grup büyüklü üdür.

Ki isel Faktörler

Grup birlikteli ini etkileyen ki isel faktörler: Benzerlik, idrak, etki

ve grup üyelerinin davran lar r. Bir tak n içerdi i bireysellikler, çe itli etnik

ayr klar, rksal veya farkl  sosyo ekonomik geçmi lerinden kaynaklan r. Bu

faktörler, oyun tecrübesinin ve yetene inin adland rmalar  de tirebilir.

Gruplarda bu faktörlerin, bireylerin uyu abilirli ini etkileyip etkilemedi ini

incelemek önemlidir94.

Ara rmalar birlikteli i do rudan etkilemeyen baz  ki isel

de kenlerin sporcularda benzerlik gösterdi ini, grup üyelerinin sahip

oldu u benzer tutumlar n onlar n grubun amaçlar  gerçekle tirmeleri için

önemli oldu u ortaya koymaktad r.

Terborg, Castore, ve DeNinno (1976)95 ‘nin çal malar nda,

birlikteli i geli tirebilecek de iklikleri art ran çal ma gruplar n üyeleri

aras nda ba taki benzerlikler k sa zamanda tespit edildi. Grup üyeleri

aras nda tecrübelerin payla lmas  ile uzun süre beraberlik ve birlikteli in

benzer tutumlar n geli imine rehberlik etti ini tespit ettiler.

Tak n performans  için sorumluluk alan bireylerin isteklili i,

alg lanan birlikteli in düzeyini ortaya koyar. Ara rmalar oyuncular n

tak mlar nda yüksek düzeyde birliktelik alg lad klar  zaman tak m

üyelerinin, istenmeyen performans sonuçlar  kar nda daha fazla

sorumluluk ald klar  göstermi tir. Brawley, Carron, and Widmeyer
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(1987)96 tak m arkada lar  aras nda performans sonuçlar na göre

sorumluluk alma istekliliklerini kar la rd lar. Ara rmac lar bireysel spor

tak mlar nda yüksek birliktelik alg lad klar  zaman oyuncular n, hem olumlu

hemde olumsuz performans sonuçlar n sorumluluklar  payla maya

daha ilgili olduklar  bulmu lard r.

Oyuncular n tak ma ba k ya da tak m için ki isel fedakarl k

isteklilikleri, onlar n birlikteli inin düzeyiyle ilgilidir. Carron, Spink, &

Prapavessis, (1997)97 kriket oyuncular n müsabakalarda tak mlar  için

yapt klar  fedakarl klar  inceledi. Görev ve sosyal birliktelik düzeyinin

yap lan fedakarl klar  etkilediklerini, görev ve sosyal birlikteli i olan tak m

üyelerinin grup normlar na ba lanma istekliliklerinin artt  buldular.

Antrenmanlarda ya da müsabakalarda birlikteli e en çok etki eden

durumun oyuncular n bireysel ya da sportif ortamda tak m arkada lar na

yapt klar  fedakârl klar n oldu u tespit edildi.

Sonuçta; ki isel faktörler,  tutumlardaki benzerlikler, sorumluluk

almada isteklilikler, memnuniyet duygular , ki isel fedakârl k yapmak için

isteklilikler,  gruplar n bak  ve geli imini etkiler; bütün bu faktörler grup

birlikteli ine ba r.

Tak m Faktörleri

Tak m faktörleri ile grup birlikteli inin ba lant , rolleri ve normlar

kapsamas  aç ndan önemlidir. Sportif ba lamda roller, belirli durumlarda

bireylerin bekledi i davran lar olarak tan mlan r. Bir grup etraf nda geli en

resmi (Formal) ve resmi olmayan (Informal) iki tip rol vard r. Formal roller grup

te kilat  taraf ndan aç kça belirlenir. Formal liderlik rollerine örnekler antrenör,

tak m kaptan  ve menajerdir. Formal performans rolleri, voleybolda smaçör ve

pasör, basketbolda say  gard  ve hücum oyuncusu, futbolda ise kaleci ve

santrofordur. Grup, kesin olarak sorumluluklar  tan mlanan bu bireylerden

formal rollerini göstermelerini bekler. Resmi olmayan roller ise, grup üyeleri

aras nda sosyal etkile imlerin bir sonucu olarak olu turulur ve daha az aç kt r.
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Tak m liderleri, komedyenler, sosyal koordinatörler ve güçlendiriciler, gayri

resmi rollerin örnekleridir. Rollerin incelenmesi, rol aç kl , kabul, ve performans

gibi üç ko ulun tan  da beraberinde getirir. Rol aç kl , grup üyelerinin

yeteneklerini onlar n rollerinin anlamalar r. Kabul, oyuncular n kapasitelerini

onaylama ve onlar n rollerini almalar r. Performans, grup üyeleri taraf ndan

yeteneklerinin en iyisini ve rollerinin zorunluluklar n yerine getirilmesidir. Grup

üyelerinin rol aç kl , kabul ve performans ko ullar  yerine getirdi i zaman, bir

bütün olarak grup daha etkilidir98. Ara rmalar rol aç kl , kabul ve

performans ile sosyal birliktelik ve grup birlikteli i aras nda bir ili kinin var

oldu unu kabul eder. Örne in Brawley, Carron, and Widmeyer (1987)96 bu

konuya ba lant  bir çal ma yürütmü ler ve bireysel sporcular için görev

birlikteli i ile rol aç kl  (.56), rol kabülü (.63) ile rol performans  (.57) aras nda

korelasyon  bulmu lard r. Ayn  çal mada tak m sporcular  için ise s ras yla .38,

.49 ve .43  korelasyon de erlerine ula lard r.

“Normlar, ya da bir gruptaki üyelerden beklenen davran lar,

tak m birlikteli i ile ilgilidir. Normlar görev hedeflerini içermekle beraber

sporcular n bir antrenör gibi di er oyuncular ve tak n yard mc  üyeleri ile

nas l etkile im kuraca  da vurgular.  Grup normu ve grup birlikteli i

aras nda dairesel bir ili ki bulunmaktad r. Grup normlar  tak m birlikteli ini

daha yüksek düzeylere ç kar r ve artan birliktelik grubun zorunlu oldu u

davran  ve performans hakk nda daha büyük ba a k lavuzluk eder. Bir

grupta daha çok birliktelik grup normlar na bireysel üyelerin muhmetelen

daha fazla uydu unu gösterir.  Bu konuyla ilgili yap lan bir çal mada

Papavessis ve Carron (1996)99,  sporcular aras nda grup normlar na

uyumun daha yüksek görev birlikteli i alg lamalar yla ili kili oldu unu

sonucuna vard lar.

Verimlilik ya da bir grubun ba ar , hem grup normlar  hem de

grup birlikteli ini büyük bir oranda etkiler. Klasik teoriler birliktelik artt nda

verimlili in de artt  savunurlar. Ancak yönetim, psikoloji ve spor alanlar

üzerine yap lan ara rma bu durumu tam desteklemez.  En nihayetinde
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ara rmalar, tak m faktörlerinin bireysel roller ve grup normlar  içerdi i grup

birlikteli ini etkilemesinin yan nda, gruplar n verimlilik düzeylerini de etkiledi ini

gösterir.

Liderlik Faktörleri

Carron ve Hausenblas (1998)91 ‘a göre liderlik faktörleri

tak m birlikteli inin dördüncü bile enini olu turmaktad r. Bu modelde,

liderler a rl kl  olarak antrenörlerdir. Liderlik ile birliktelik aras ndaki

ili ki komplekstir. Çünkü birliktelik her zaman antrenörler ve sporcular

aras ndaki pozitif etkile imler ile sonuçlanmaz. syan durumunda

oyuncular n kendi çal lar na veya liderlerine kar  birliktelikleri

yüksek seviyede olabilir. Bu durumda oyuncular n, antrenör taraf ndan

belirlenen grubun hedeflerine kar  durumda olacaklar  muhtemeldir.

Liderlik ile birliktelik aras ndaki ili ki incelendi inde, antrenör – sporcu

aras ndaki uyum ve antrenörün karar verme tarz  olmak üzere iki konu

belirlenmi tir98.

1960’larda antrenörler tak n patronu olarak görülürdü,

bu yüzden sorgulanamazd . Bireysel haklar, ö renci ve kad n haklar

hareketlerinin yükseli i spor arenas ndaki sosyal de imleri etkiledi.

Antrenörlerin dokunulmaz olan otoriteleri sporcular  taraf ndan

sorgulanmaya; kendi karar ve davran lar na me ru aç klamalar

yapmas  beklenmeye ba lad . Bu rol de ikli i, ço u antrenörü

rahats zl a sevk etti. Pek çok antrenör sahip olduklar  tarz  b rakmay

reddetti. Bugün ço u antrenör  sporcular  ile ili kilerinde ikilemde

kalmaktad r. rt  olmayan, antrenör –sporcu ili kisi, antrenör stili

ve sporcu tarz  etkile imlerinin tak m birlikteli i ve ba ar da önemli rol

oynad r100.

Liderlik faktörünün grup birlikteli ine etkisi: liderlik

davran , liderlik stili, antrenör-sporcu aras ndaki ili ki ve antrenör-tak m

ili kisi eklindedir. E er Antrenör-tak m ili kisi iyi ise antrenör, kolektif bir
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bütünün yetkili bir üyesi olarak görülür. E er tak m, antrenör ya da genel

olarak organizasyonla do rudan çat ma içinde ise (örne in;

ba kald rma, kar  ç kma) antrenör, kolektif bütünün üyeli inden

lan r. Oyuncular ve antrenör aras ndaki uyumun birlikteli i

destekleyici bir rolü vard r. Antrenörün liderli i ve karar verme stili de,

tak m içindeki birlikteli e önemli katk  sa lar. Genelde demokratik karar

stili tak m birlikteli ine otokratik stilden daha fazla hizmet eder.

ekil 7. Carron’a Göre Spor Tak mlar nda Birlikteli in Kavramsal Modeli92

2.2.4 Tak m Ba

Ba k üzerine yap lan ara rmalar n ço u hedef olarak bir

örgütü bina etmeye odaklan r. Hakikaten ba k hakk nda bilinenlerin

ço u örgütsel davran  ara rmalar ndan ortaya ç kmaktad r. Örgütsel

ba k amaçlara etkili ekilde ba lanman n ifadesidir101 ve belirli bir

örgüte kat m ile bireysel kimli in kuvvetli yak nl  olarak tan mlan r102.

Geleneksel bir ifade ile "organizasyonla ilgili amaçlar ve adanm  gayretin

ÇEVRESEL FAKTÖRLER
 Sözle me ile ilgili sorumluluklar
 Organizasyonel yönelim

RL KTEL K
 Görev Birlikteli i
 Sosyal Birliktelik

     K SEL
FAKTÖRLER
 Bireysel yönelim
 Haz

    L DERL K FAKTÖRLER
 Liderlik Davran
 Liderlik Tipi

    TAKIM FAKTÖRLER
 Grup Görevi
 Grup Ba ar steme
 Grup Yönelimi

     GRUP SONUÇLARI
 Tak m stikrar
 Mutlak performans etkinli i
 Göreli performans

     B REYSEL
SONUÇLAR
 Davran sal Sonuçlar
 Mutlak performans
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kabulü" olarak kavramla labilir103. Örgütsel ba n görünen sonuçlar ,

bir örgüt düzeyinde devaml k, tutma ve artan verimli i içerir104,105.

Ba k konusunda en önemli unsur liderliktir. Ara rmalar

liderli i, ba  önceden belirleyen bir örgütsel karakteristik olarak

gösterir106,107. Di er liderlik tiplerinden ayr  olarak,  karizmatik liderlik

konusunda yap lan çal malar n ço u ba k üzerinde birle ir. Conger and

Kanungo (1998)9, karizmatik liderli in, izleyenlerin s rad  bir performans

göstermesi için liderin ifade etti i vizyona bireysel ba k duyarak gönüllü

davrand  destekleyen sonuçlara ula r.

Literatürdeki örgütsel ba k tan mlamalar  bu ekildeyken,

ba k kavram  spor alan na, özellikle tak m sporlar nda yerini tak m içi

ba k olarak bulur. Tak m içi ba k; sporcular üzerindeki sinerji, i  birli i,

birliktelik ve uyumdan daha fazla olarak tan mlanmaktad r. Ba n gerçek

kökeninde, kendi ç karlar  bir kenara b rakma ve tak n hedeflerini kendi

hedeflerinden üstün tutup bunlar n gerçekle mesi için istekli ve gönüllü

çal ma vard r.  Ba k ile performans aras ndaki ili kiyi inceleyen birçok

ara rma mevcuttur.

2.2.4.1 Tak m Ba  ile lgili Ara rmalar

Tak m sporlar  üzerine yap lan birçok ara rma ba ar  ile

tak m ba  aras ndaki pozitif ili kiyi do rulam r108. Önceki bölümde

aç kland  gibi ba n en güçlü karekteri liderlerdir104,105 ve antrenörün

liderli inin tak mda ba n art lmas nda önemli bir rolü oldu u

söylenebilir.

Ara rman n kayna  ald  karizmatik liderlikle ilgili

çal malarda en çok üzerinde durulan konu ba kt r. Bu konuyla ilgili

birçok ara rma yap lm r ve karizmatik liderlikle, örgütsel ba k aras nda

yüksek korelasyonlu bir ili ki oldu u görülmü tür109. Hatta karizmatik liderli i

farkl  ba k türlerinin de sa lad  görülmektedir. Bunlardan en güçlüsü
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duygusal ba kt r22. Karizmatik liderlik ile duygusal ba k aras ndaki

ili ki: Karizmatik liderin vizyonuna, takipçilerinin duygusal bir ekilde

ba land klar  görülmektedir52. Yine Oktay ve Gül (2003)52’ün yapt

çal mada, karizmatik liderlerin vizyonlar  d nda çevresel duyarl k

göstermesinin, duygusal ba k üzerine pozitif etkisinin oldu u ortaya

kmaktad r. DeGroot ve arkada lar  (2000)21 taraf ndan karizmatik

liderlikle ili kili örgütsel sonuçlar analizinde, örgütsel ba k ile karizmatik

liderlik aras nda pozitif bir ili ki bulunmu tur.

Ara rman n teorik çerçevesi sunulduktan sonra, gelecek

bölümde karizmatik liderlik alg  ve sonuç de kenleri üzerine etkilerine

dair, metodolojiye ait bilgiler, ara rmaya ait hipotez model ve bu modelin

analizine ait bulgulara yer verilecektir. Bulgular bölümünü tart ma ve

sonuç bölümü izleyecektir.
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3. METODOLOJ

Ara rman n bu bölümü, ara rma modeli, ara rma gurubu,

ara rman n hipotezleri, veri toplama yöntemi, veri toplama araçlar na ait

bilgiler ile ara rman n analiz yöntemlerini içermektedir.

3.1  Ara rman n Modeli

Ara rma ili kisel tarama modelindedir. li kisel tarama

modelleri, iki veya daha çok say daki de ken aras nda birlikte de im

varl  ve/veya derecesini belirlemeyi amaçlayan ara rma

modelleridir110. A da ara rman n ba ms z de keni sporcular n

karizmatik antrenör alg  (SKAA) ile ba ml  de kenleri “antrenör–

sporcu ili kisi (LMX)”, “sporcu doyumu (SD)”, “tak m birlikteli i (TB )” ve

tak m ba  (TBA)” aras ndaki ili ki ara rmac  taraf ndan olu turulan

modelde gösterilmi tir.

ekil 8. Hipotez Model
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3.2 Ara rman n Hipotezleri

1. Sporcular n karizmatik antrenör alg n antrenör sporcu ili kisi,

sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba  üzerindeki

do rudan etkileri istatistiksel olarak anlaml r

2. Sporcular n karizmatik antrenör alg n, tak m birlikteli i ve tak m

ba  aras ndaki ili kide antrenör sporcu ili kisi arac  de kendir.

Sporcular n karizmatik antrenör alg n tak m birlikteli i ve

ba  üzerindeki etkisi istatistiksel bak mdan anlaml r

3. Sporcular n karizmatik antrenör alg n yorday  de kenlerle

olan ili kisi lig düzeyine ba  olarak anlaml  fark göstermektedir

3.3   Ara rma Grubu

Ara rman n evreni; Türkiye profesyonel futbol liginde 2008

– 2009 sezonunda oynayan futbolculardan olu maktad r. Kat mc

tak mlara uygun örnekleme yöntemi kullan larak ula lm r. Uygun

örnekleme; ara rma için ula labilir bireylerden olu an örnekleme

türüdür111. Ara rmaya Turkcell Süper Ligi’nden 10, Bank Asya Ligi’nden

4, 2.Lig B Kategorisinden 4, 294 yerli 49’u yabanc  toplam 343 futbolcu

kat lm r.  Ara rmaya tak m ve oyuncu say lar  Tablo 3 de verilmi tir.
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Tablo 3. Ara rmaya kat lan Tak mlar

Tak mlar Ligi Oyuncu Say lar

Trabzonspor Turkcell Süper Lig 19

Gençlerbirli i Turkcell Süper Lig 21

.Büyük ehir.Belediyespor Turkcell Süper Lig 21

Sivasspor Turkcell Süper Lig 22

Kayserispor Turkcell Süper Lig 18

Ankaraspor Turkcell Süper Lig 11

Antalyaspor Turkcell Süper Lig 22

Eski ehirspor Turkcell Süper Lig 19

Bursaspor Turkcell Süper Lig 19

Ankaragücü Turkcell Süper Lig 16

K.Ç.Karabükspor Bank Asya 19

Adanaspor Bank Asya 12

Boluspor Bank Asya 25

Kas mpa aspor Bank Asya 12

D.Bakir Diskispor 2B 21

Gebzesspor 2B 26

Eyüpspor 2B 21

Beylerbeyi 2B 19

Toplam 343

Ara rman n örneklemini Süper Lig’ten 188  Bank Asya Ligi’nden 68

2. Lig B kategorisinden 87 Toplam 343 futbolcu olu turmu tur.

Ara rmaya kat lanlar n ço u lise mezunu (63,3), 19- 29 (%66) ya lar nda

de en ve 9-14 y ll k (%56,5)  profesyonel futbolculuk hayat  olan

oyunculard r.
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3.4 Veri Toplama Yöntemi
Ara rman n veri toplama süreci tak mlar n sezon aras

Antalya kamplar  ile kulüplerin bulunduklar  illerde gerçekle tirilmi tir. Bu

süreçte ula lamayan tak mlara veriler posta yoluyla ula lm r.

Bu süreçte 12 Süper Lig, 8 Bank Asya Ligi, 7 2.Lig B

kategorisinde toplam 27 tak ma 594 veri toplama arac  ula rken,  356

(%60) veri arac n geri dönü ümü sa lanm r. Ölçeklerin 13 adedinin

geçersiz oldu u tespit edildi inden 343 ölçme arac  de erlendirmeye

al nm r.

Ara rmaya kat lan futbolculara uygulanan ölçme araçlar na

ili kin bilgiler a da verilmi tir.

3.5 Veri Toplama Araçlar

Bu ara rmada toplam 4 ölçme arac  kullan lm r.  Bunlar;

Sporcular n Karizmatik Antrenör Alg  (SKAA), Lider-Üye Etkile im (LMX)

Ölçe i, Sporcu Doyumu (SD) Ölçe i ile Tak m Birlikteli i ve Tak m

Ba  (TB&TB) Ölçe idir.

Sporcular n Karizmatik Antrenör Alg  Ölçe i

Sporcular n Karizmatik Antrenör Alg  Ölçe i, Conger &

Kanungo (1998)9 Karizmatik Liderlik Ölçe inden yararlan larak

haz rlanm r.

Karizmatik liderlik alg  toplam tek boyutlu olup 13

maddeden olu maktad r.. Her madde 7= kesinlikle kat yorum ve

1=kesinlikle kat lm yorum aral nda puanlanan, 7’li likert ölçek tipinde

olu turulmu tur. Ölçekten al nan yüksek puan, futbolcunun antrenörünü

karizmatik buldu unu göstermektedir.
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SKAAÖ’nün Psikometrik Özelliklerinin ncelenmesi

Analiz sürecinin ilk a amas nda eksik de er (missing value)

incelemesi yap lm r. Veri matrisinde ilk uygulamada 9, ikinci

uygulamada 6 kat mc n ölçekteki maddelerin % 10’nundan daha

fazlas  yan tlamad klar  görülmü  ve bu ki ilere ait bilgiler veri setinden

kar lm r. Bu i lemi takiben, veri matrisindeki madde da mlar nda

eksik de er oran  gözden geçirilmi  ve eksik de er oran n % 5’in alt nda

kald  gözlenmi , regresyon atama yöntemi kullan larak eksik verilere

atama yap lm r. Eksik veri analizinin sonucunda, ilk uygulamada veri

setinde 170, ikinci uygulamada 158 gözlem yer alm r.

Analiz sürecinin ikinci a amas nda standartla lm  puan

(Z.001) 3.29’dan büyük ilk uygulamada 4, ikinci uygulamada 6 gözlem

univariate ayk  gözlem olduklar ndan veri setinden ç kar lm r. Ayr ca

mahalonobis uzakl k (distance) de eri  34.5’ten büyük birinci ve

ikinci uygulamada 22 multivariate ayk  gözleme rastlanm r. lk

uygulamada bu gözlemler veri setinden ç kar ld klar nda iç tutarl k

katsay n 0.95; aç klanan toplam varyans n 0.65 oldu u ve tek faktörlü

çözümlemedeki faktör yüklerinin 0.77 – 0.86 aras nda de ti i

gözlenmi tir. Benzer ekilde, ikinci uygulamada multivariate ayk

gözlemler veri setinden ç kar ld klar nda iç tutarl k katsay  0.96;

aç klanan toplam varyans n 0.66 oldu u ve tek faktörlü çözümlemede

faktör yüklerinin 0,72 - 0,86 aras nda de ti i saptanm r (EK 1).

Öte yandan, söz konusu gözlemlerin veri setinde kalmalar

durumunda, ilk uygulamada SKAAÖ’nün iç tutarl k katsay n 0.95;

aç klanan toplam varyans 0.61 oldu u ve faktör yüklerinin 0.70 – 0.82

aras nda de ti i hesaplanm r. kinci uygulamada ise, SKAAÖ’nün iç

tutarl k katsay n 0.95; aç klanan toplam varyans 0.63 oldu u ve faktör

yüklerinin 0.70 – 0.85 aras nda de ti i görülmü tür. SKAAÖ’nün iki

modeline ili kin katsay larda önemli bir fark gözlenmedi inden, veri
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setinden multivariate ayk  gözlemler ç kar lmam r. Buna ilave olarak,

veri matrisinde yer alan madde da mlar  aras ndaki univariate çoklu

ba lant lar pearson korelasyon katsay lar yla; multivariate çoklu ba lant lar

ise tolerans ve varyans me de erlerine (VIF) ba  olarak incelenmi tir.

Bulgular maddeler aras ndaki korelasyon katsay lar n ilk uygulamada

0.38 - 0.75; ikinci uygulamada 0.45 - 0.70 aras nda de ti ini; 0’a

yakla an tolerans ve 5’ten büyük varyans me de erinin bulunmad

göstermi tir. Bundan hareketle veri setinde çoklu de menin bulunmad

sonucuna var lm r (EK 2).

Bu i lemden ayr  olarak madde çiftleri aras ndaki ili kiler

saç lma grafikleri ile incelenmi tir. Grafiklerin ayr nt  incelenmesi

sonucunda, baz  madde çiftleri aras nda dü ük düzeyde do rusal (linear)

ili ki bulundu u görülmü tür (EK 3). Dü ük düzeyde do rusal ili kilerin

gözlenmesi, madde da mlar ndaki normalden sapmalara

dayand lm r.

Analiz sürecinin üçüncü a amas nda maddelerin univariate

normal da m özelliklerine ne derece sahip olduklar  e iklik (skewness)

ve bas kl k (kurtosis) katsay lar  hesaplanarak incelenmi tir. Analiz

sonuçlar na göre, 3’ten büyük e iklik ve 10’dan büyük bas kl k de erlerine

rastlanmam r (EK 4). Kline (1998)112 Yap sal modellerde tahmin

yöntemlerinin kullan ld  Monte Carlo benzetim (simulation) çal malar na

dayal  olarak, e iklik endeksinin 3’ten, bas kl k endeksinin ise 10’dan

büyük olmas  durumunda de kenlerin normal da m özelli i

ta mad klar  belirtmektedir. Tabachnick ve Fidel’e (2007) 113 göre, veri

da mlar nda istatistiksel bak mdan önemli e iklik de erleri bulunsa da,

iklik katsay lar na ili kin standart hata de erlerinin büyük örneklemlerde

etkileri azalmaktad r. Bu aç klamalardan hareketle, kat mc  say n (n1=

166; n2=152) büyüklü ü nedeniyle, madde da mlar ndaki normalden

sapmalar n, analiz sonuçlar  etkilemeyece i sonucuna var lm  ve

herhangi bir dönü türme (transformation) i lemi yap lmam r. Bilindi i
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gibi, büyük örneklemlerden hesaplanan kovaryans ve korelasyon

katsay lar , küçük örneklemlerden hesaplananlara oranla daha dura an bir

nitelik ta maktad r. Betimleyici ve Do rulay  faktör analizleri de kenler

aras ndaki kovaryanslara dayal  olarak gerçekle tirilmektedir. Hair JR,

Black, Babin ve Anderson (2009)114 betimleyici faktör analizinde örneklem

büyüklü ü için madde say n 5 kat  gözleme gereksinim duyuldu unu

belirtmektedir. Do rulay  faktör analizi için ise her faktörde madde

say n 3’ten fazla olmas  durumunda, communality de erleri 0,60’tan

büyük modeller için 100 - 150 ki inin yeterli olaca  ileri sürmektedirler.

Bu aç klama nda uygulamalara kat lan ki i say lar n betimleyici ve

do rulay  faktör analizleri için yeterli olaca  varsay lm r1.

SKAAÖ 1 - 7 eklinde (s ral ) puanland ndan do rulay

faktör analizleri (CFA) pearson korelâsyon katsay lar  kullan larak

gerçekle tirilmi tir. Betimleyici ve do rulay  faktör analizlerinde faktör

karma yöntemi olarak maksimum likelihood benimsenmi tir. CFA’da

modelin uygunlu u (model fit) uyum iyili i istatistiklerine (goodness-of-fit

statistics) ba  olarak de erlendirilmi tir. Buna göre; modelin analiz edilen

veriye uygunlu unun sa lanabilmesi için  de erinin 0’a yak n olmas  ve

anlaml  ç kmamas  (bu de er örneklem büyüklü üne duyarl r); /sd

oran n 3’ten küçük olmas  (Kline, 1998)112; GFI, AGFI ve CFI de erlerinin

0.90 üzerinde ve RMSEA de erlerinin ise 0.07’nin alt nda olmas

gerekmektedir115.

statistiksel i lemlerle ilgili olarak, say lt lar n incelenmesi için SPSS 17;

do rulay  faktör analizi için lisrel 8.72 paket programlar  kullan lm r.

1  Communality: Bir maddede faktörlerin ç kard  ortak varyans de eridir.
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Analiz Sonuçlar
SKAAÖ’nün faktör yap  incelemek amac yla öncelikle 166

ki i üzerinde yap lan bir ara rmadan elde edilen veriler, betimleyici ve

do rulay  faktör analizleriyle incelenmi tir. Daha sonra, ilk uygulamadan

elde edilen sonuçlar n geçerli i, benzer özellikler ta yan ve 152 ki iden

olu an ayr  bir grupta çapraz geçerlik çal mas  yap larak test edilmi tir.

Her iki uygulamada betimleyici ve do rulay  faktör analizlerinin yan  s ra,

iç tutarl k katsay lar  hesaplanarak SKAAÖ’den elde edilen ölçümlerin

güvenirlik düzeyi incelenmi tir. Ayr ca uygulamalar aras ndaki tutarl k,

betimleyici faktör analizi için faktör uyu um katsay lar yla; do rulay

faktör analizi için ise faktör invariance testleri yap larak test edilmi tir.

da s ras yla bu analiz sonuçlar na ili kin bilgiler verilmi tir.

I. Uygulama

SKAAÖ’nün faktör yap n ele al nd  ilk çal mada ölçe in

tek boyutlu bir yap ya sahip oldu u ve toplam varyans n 0.61’ini aç klad

bulunmu tur. Ayr ca tek boyutlu çözümlemede, maddelerle faktör aras

korelasyon katsay lar  (faktör yük)  0.72 – 0.84 aras nda de mektedir

(EK 5). Bu i lemleri takiben yap lan güvenirlik çal mas nda, SKAAÖ’nün

iç tutarl k katsay n 0.95 oldu u, madde toplam korelasyon

katsay lar n ise 0.71 - 0.80 aras nda de ti i saptanm r (EK 6).

Sporcular n Karizmatik Antrenör Alg  Ölçe ine ait örnek maddeler

daki gibidir.

 Tak n amaçlar na ula mas nda, geleneksel olmayan yöntemler

kullan r.

 Antrenörün oyuncular üzerinde büyük bir sayg nl  vard r.

Do rulay  faktör analizi sonuçlar na göre, ba ms z model

katsay n çok yüksek bir de ere ( = 4,348.89) sahip olmas , veri

setinden elde edilen varyans – kovaryans matrisinin test edilmeye uygun

ve gizil (latent) de kenle göstergeler (manifest) aras nda yeterli düzeyde
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ili ki oldu unu göstermi tir. Tek boyutlu çözüme ili kin genel uyum

katsay lar = 174.20; P=0.00; /sd= 2.68’; GFI=0.86, CFI=0.97 ve

AGFI=0.80; SRMSR=0.05’tir. Bu katsay lar ara rma kapsam nda

öngörülen tek boyutlu modelin maddeler aras nda gözlenen ili kileri

aç klamada yeterli oldu unu göstermektedir ( .

Model’e ili kin parametre tahminleri EK 7’de sunulmu tur.

II. Uygulama

SKAAÖ’nün faktöriyel geçerli inin ara ld  ikinci çal mada,

ilk çal mada oldu u gibi, ölçe in tek boyutlu bir yap ya sahip oldu u

gözlenmi tir. kinci çal mada SKAAÖ toplam varyans n 0.63’ünü

aç klamaktad r. Ayr ca tek boyutlu çözümlemede, maddelerle faktör aras

korelasyon katsay lar  (faktör yük)  0.70 – 0.85 aras nda de mektedir

(EK 8). Bu i lemleri takiben yap lan güvenirlik çal mas nda, SKAAÖ’den

elde edilen ölçümlerin iç tutarl k katsay n 0.95 oldu u; madde toplam

korelasyon katsay lar n 0.66 - 0.79 aras nda de ti i hesaplanm r(EK

9). Do rulay  faktör analizi sonuçlar na göre, tek boyutlu çözüme ili kin

genel uyum katsay lar = 110.88; P=0.00; /sd= 1.71; GFI=0.90,

CFI=0.99 ve AGFI=0.86; SRMSR=0.04’tür. Bu sonuçlar ara rma

kapsam nda öngörülen tek boyutlu modelin ikinci grupta da maddeler

aras nda gözlenen ili kileri aç klamada yeterli oldu unu göstermektedir

( . Model’e ili kin parametre tahminleri EK 10’da

sunulmu tur.

III. Çapraz Geçerlik

Birinci ve ikinci uygulamadan elde edilen veriler üzerinde

yap lan betimleyici faktör analizleri sonucunda, faktör yükleri rc paket

program  kullan larak kar la lm  ve iki uygulamadan elde edilen faktör
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yükleri aras ndaki uyu umun 0.99 oldu u saptanm r. Do rulay  faktör

analiziyle ilk a amada iki grupta faktöriyel yap n e itli i (Configural

Invariance) test edilmi tir. Modelin uyum katsay lar = 288.96;

P=0.00; /sd= 2.22; CFI=0.98 ve PNFI=0,80 olarak hesaplanm r. Bu

katsay lar “baseline” modelin minimum düzeyde çapraz geçerli e sahip

oldu unu ba ka bir deyi le, modelin iki kovaryans matrisine de uydu unu

göstermektedir. kinci a amada, iki grupta faktör yüklerinin e itli i test

edilmi tir. Analiz sonuçlar na göre modelin uyum katsay lar = 298.89;

P=0.00; /sd= 2.09; CFI=0.98 ve PNFI=0.88’dir. kinci model ilkinden

kar ld nda, faktör yüklerini e itlemenin modelin uyumunu önemli ölçüde

kötüle tirmedi i görülmü tür (  = 9.93; P > 0.05). Bu durum modelin

çapraz geçerli i için ek bir kan t olu turmu tur.

Ara rman n ba ms z de keni olan Karizmatik Liderlik

Alg  Ölçe inin nas l olu tu u aç kland ktan sonra, bu ölçe in sporcular

üzerindeki etkisinin ara laca  ba ml  de kenler olan, antrenör

sporcu ili kisi, sporcu memnuniyeti, tak m ba  ve birlikteli i konular

ölçmek için kullan lacak veri toplama araçlar n aç klanmas  bu bölümde

gerçekle ecektir.

Lider Üye Etkile im Ölçe i (LMX)

Ara rmac , Antrenör-sporcu ili kisini ölçebilmek için, Graen

& Uhl-Bien (1995)70’in geli tirdi i Lider – Üye Etkile imi (LMX) Ölçe inin

Türkiye’ye uyarlamas  kullanm r116.

LMX ölçe i tek boyutlu, 7 sorudan olu an 5 li likert ölçe idir.

Antrenör ve sporcu aras ndaki ili ki; çok yüksek (30-35 puan), yüksek (25-

29 puan), orta derecede (20-24 puan), dü ük (15-19), çok dü ük (7-14
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puan) olarak de erlendirilebilir. Yüksek aral kta elde edilen toplam puan,

daha güçlü ve daha yüksek antrenör - sporcu üye ili ki kalitesini

göstermektedir.

Sporcu Doyumu Ölçe i

Sporcu doyumunu ölçebilmek için, ara mac  taraf ndan

olu turulan Sporcu Doyumu (SD) ölçe i veri toplamada kullan lm r117.

Sporcu Doyumu Ölçe i, “oyuncular n “antrenör doyumu”, “tak n

performans ndan doyumu” ve birbirlerinden doyumu (Tak m Arkada

Alg ) olmak üzere 3 alt boyuttan olu maktad r.

Sporcu Doyumu Ölçe i toplam 16 sorudan olu maktad r. Her

madde oyuncular n alg  ölçmek için 7= kesinlikle kat yorum ve

1=kesinlikle kat lm yorum aral nda, 7’li Likert tipinde ölçektir. Ölçek

puanlar n yüksek düzeyde olmas , sporcunun yüksek düzeyde doyum

sa lad  göstergesidir.

Tak m Birlikteli i ve Tak m Ba  Ölçe i

Ara rmac  Tak m Birlikteli ini ve Tak m ba

ölçebilmek için TB  ve TBA Ölçeklerini veri toplamada kullanm r118.

Tak m Birlikteli i Ölçe i, Brawley, Carron ve Widmeyer (1987)96 taraf ndan

geli tirilen GEQ (Group Environment Questionnaire), Tak m Ba

Ölçe i (TBA) ise Örgütsel Ba k (Organizational Commitment)

ölçeklerinden faydalan larak haz rlanm r.

TB  ve TBA ölçe i 11 madde ve iki alt boyuttan olu maktad r.

Her madde oyuncular n alg  ölçmek için 7= kesinlikle kat yorum ve

1=kesinlikle kat lm yorum aral nda, 7’li likert tipinde ölçektir. Ölçekten

elde edilen yüksek puanlar tak m ba  ve birlikteli inin yüksek

oldu unu gösterir.
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3.6 Ara rman n Veri Analiz Yöntemi

Bu çal mada sporcular n karizmatik antrenör alg n,

antrenör sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba

üzerindeki etkileri PATH analizi yap larak incelenmi tir.

Path analizinde SKAA’n n LMX, SD, TB  ve TBA üzerindeki

do rudan etkilerine ek olarak, SKAA ile TB  ve TBA aras ndaki ili kide

LMX’in arac  rolü test edilmi tir. Ayr ca söz konusu ili kinin süper lig ve

di er liglerde farkl k olup olmad  belirlemek için regresyon paralellik

ve e itli i testi yap lm r. Bu i lemlerden ayr  olarak ara rma

kapsam nda geli tirilen ölçekler için betimleyici ve do rulay  faktör

analizleri yap lm r. Bu i lemler s ras nda varyans homojenli i, normallik,

do rusall k, ayk  de er, çoklu ba lant  varsay mlar  gözden geçirilmi tir.

Ölçek geli tirme çal malar nda ara rma grubu rastlant sal yolla ikiye

bölünmü tür. Bir grupta betimleyici faktör analizi, di er grupta do rulay

faktör analizi kullan lm r. Ayr ca iki uygulamadan elde edilen verilerin

kar la ld  çapraz geçerlik çal malar  yap lm r.

Path analizi için L SREL paket program  kullan lm

ara rmada hata pay  0.05 olarak al nm r.
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4. BULGULAR

Bu bölümde karizmatik antrenör alg n sporcular

üzerindeki etkilerini test etmek için yap lan path analizine ili kin bulgulara

yer verilmi tir. Bulgular n sunumunda öncelikle hipotez modelde yer alan

de kenler aras ndaki ili kiler (korelasyon katsay lar ) tablo halinde

verilmi tir. Bunu hipotez (önerilen) ve alternatif modele ili kin

aç klamalarla, modellerin istatistiksel olarak kar la lmas  ve modellerin

uyum düzeylerine ili kin katsay lar n verilmesi izlemi tir. Son a amada ise,

kabul edilen modellere ili kin parametre tahminleri verilmi tir.

4.1 Sporcular n karizmatik antrenör alg n antrenör sporcu
ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba

üzerindeki etkileri

Hipotez modelde karizmatik liderlik alg n sporcular n

antrenör-sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ile tak m

ba  etkileyece i varsay lm r. Modelde yer alan de kenlere ili kin

ortalama, standart sapma ve korelasyon katsay lar  tablo 4’de verilmi tir.
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Tablo 4. Lig De kenine Göre Modelde Yer alan De kenlerin
Korelasyon Katsay lar

Ort. Ss

K
ar

iz
m

at
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nt
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lg
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m
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i
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k

m
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a

Karizmatik Antrenör Alg  5.91 .94 ,94*

Sporcu doyumu 5.57 .91 ,71 ,92*

Antrenör- Sporcu li kisi 3.50 .73 ,54 ,54 ,81*

Tak m birlikteli i 5.52 1.14 ,65 ,72 ,42 ,91*

Süper
Lig

Tak m ba 5.72 .91 ,60 ,58 ,37 ,62 ,81*

1 Karizmatik Antrenör
Alg

5.23 1.25 ,96*

2 Sporcu doyumu 5.15 1.14 ,84 ,94*

3 Antrenör- Sporcu li kisi 3.30 .78 ,59 ,64 ,84*

4 Tak m birlikteli i 5.26 1.33 ,69 ,72 ,42 ,93*

Di er
Ligler

5  Tak m ba 5.37 1.15 ,76 ,74 ,49 ,76 ,79*

* De kenlerin içtutarl k katsay lar

Tablo 4’de görüldü ü gibi, hipotez modelde yer alan

de kenlerden elde edilen ölçümlerin iç tutarl k katsay lar  Süper Lig’de

0.81 – 0.94; Di er Liglerde 0.79 – 0.90 aras ndad r. Ayr ca modelde yer

alan de kenler aras ndaki korelasyonlar Süper Lig’de 0.37 – 0.72; Di er

Ligler’de 0.42 -0.84 aras ndad r. Bu ili kiler aras nda karizmatik antrenör

alg ndan en çok etkilenen de ken her iki ligde de sporcu doyumu

olmu tur. Süper lig seviyesinde; tak m birlikteli ini ikinci, tak m ba

üçüncü, antrenör sporcu ili kisini dördüncü s rada yer alm r. Di er

liglerde ise tak m ba  ikinci, tak m birlikteli i üçüncü, antrenör sporcu

ili kisi ise dördüncü de ken olmu tur. Bu sonuçlar de kenler aras ndaki

ili kilerin hipotez modelle ele al nabilece ine i aret etmektedir. Söz konusu

hipotez model ekil 7’de sunulmu tur.
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ekil 9. Hipotez Modelin Analizi

ekil 9’da tek yönlü oklar do rudan etkileri, iki de keni

birbirine ba layan bir çizginin olmay  ise, modelde bu de kenler

aras nda varsay lan bir ili kinin bulunmad  göstermektedir. ei’ler,

exogen de kenlerce aç klanmayan varyans miktar  belirtmektedir.

Modelde sporcular n karizmatik antrenör alg lar n antrenörle ili kilerini,

doyum düzeylerini ve tak m birliktelikleri ile ba klar  etkiledi i

varsay lm r. Ayr ca tak m birliktelik ve ba  de kenleri aras nda bir

ili kinin bulundu u ön görülmektedir. Modele ili kin genel uyum katsay lar

ile standartla lmam  parametre tahminleri ekil 2’de sunulmu tur.
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ekil 10. Hipotez Model Süper lige ait standarla lmam  Regresyon Katsay lar

ekil 11. Hipotez Model Di er Lig standarla lmam  Regresyon Katsay lar

ekil 10 ve 11’de verilen hipotez modele ili kin genel uyum

katsay  Süper Lig için =12.94; P=.000; Di er ligler için =39.5;

P=.000’tir. Tablo 1’de antrenör sporcu etkile imiyle (LMX) tak m ba

(TBA) ve birlikteli i (TB ) aras nda pozitif yönde ili kiler bulunurken;
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modelde bu ili kileri gösteren regresyon a rl klar  negatif yöndedir. Bu

durum modelde bast  de kenin varl na i aret etmektedir. Yap lan

incelemelerle sporcu doyumunun “negatif bast ” bir de ken oldu u

saptanm r. Tabachnick ve Fidell (2007)113 bast  de kenlerin,

yorday  de kenlerdeki gereksiz varyans  bask layarak regresyon

rl klar  yükselttiklerini dile getirmekte ve hatal  parametre tahminlerine

sebep olduklar  için regresyon a rl klar n yorumlanmamas  gerekti ini

belirtmektedirler. Bu durum göz önünde bulundurularak, sporcu doyumu

modelden ç kar lm  ve ara rma kapsam nda alternatif bir model

türetilmi tir. Alternatif modele ili kin aç klamalarla, genel uyum katsay lar

da verilmi tir.

Alternatif Model
Alternatif model’de karizmatik lider alg n sporcular n

tak mlar na ba klar  ve birliktelik duygular  do rudan etkiledi i

varsay lm r. Buna ek olarak, antrenör sporcu etkile imin, karizmatik

liderlik alg yla tak ma ba k ve birliktelik duygular  aras ndaki ili kiye

dolayl  bir katk  sa lad  öngörülmü tür. Söz konusu modele ili kin

standartla lmam  regresyon a rl klar ekil 12-13 ’te sunulmu tur.

ekil 12. Alternatif Model Süper lig
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ekil 13. Alternatif Model Di er Ligler

ekil 12-13’de yer alan I. lige ili kin modelin genel uyum

katsay lar =20.34; P=0.00; GFI=0.93; CFI=0.92; SRMR=0.07’dir. Di er

liglere ili kin modelin genel uyum katsay lar  ( ekil 13) ise =45.12; P=0.00;

GFI=0.89; CFI=0.88; SRMR=0.08’dir.

Do rudan etkiler:

Alternatif modele ili kin standartla lmam  regresyon

rl klar  kar la ld nda; SKA’n n Süper Ligde TBA’y  di er liglere

göre daha az (B1=0.55, B2=0.65); buna kar n LMX (B1= 0.42,  B2= 0.37)

daha fazla; TB ’yi ise e it düzeyde aç klad  görülmektedir. Ba ka bir

deyi le, SKA’daki 1 puanl k art  hem Süper Ligde hem de di er liglerde

TB  puanlar nda 0.72 puanl k bir art a yol açmaktad r( ekil 12). Benzer

ekilde, SKA’daki 1 puanl k art  Süper Lig’de LMX puanlar nda 0.42;

di er lig puanlar nda 0.37; TBA puanlar nda Süper Lig’de 0.55; di er

liglerde 0.65 puan art a neden olmaktad r ( ekil 13). Ayr ca Süper Lig’de
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LMX TB ’yi di er liglere göre daha fazla aç klamaktad r (B1=  0.14;  B2=

0.02).

Standartla lm  regresyon a rl klar na göre, SKA Süper

Ligde TB ’yi ( = 0.60) LMX ( = 0.55) ve TBA’ya ( = 0.55) göre daha çok;

di er liglerde ise TBA’y  ( =0.72), LMX ( =0.59) ve TB ’ye göre ( =0.69)

daha fazla aç klamaktad r.

Bununla birlikte Süper Lig ve di er liglerdeki regresyon

rl klar  aras ndaki farklar istatistiksel olarak anlaml  bulunmam r.

da Alternatif modelde yer alan de kenler aras ndaki ili kilere ait B,

, t ve P de erleri sunulmu tur.

Tablo 5. Alternatif modelde yer alan de kenler aras ndaki ili kilere ait B,
, t ve P de erleri

li kiler B sh t p

SKAA ---------> TB .72 .09 .60 7.94 .000***

SKAA ---------> TBA .55 .08 .55 6.90 .000***

SKAA ---------> LMX .42 .05 .55 7.72 .000***

LMX ---------> TBI .14 .11 .09 1.23

Süper
Lig

LMX ---------> TBA .10 .11 .07 .93
SKAA ---------> TB .72 .07 .69 10.15 .000***

SKAA ---------> TBA .65 .05 .72 11.84 .000***

SKAA ---------> LMX .37 .04 .59 9.66 .000***

LMX ---------> TBI .02 .12 .01 .17

Di er
Ligler

LMX ---------> TBA .10 .09 .07 1.13

B=Standartla lmam  Regresyon Katsay lar =Standartla lm  Regresyon Katsay lar

Tablo 5’de görüldü ü gibi SKAA’n n Süper Lig’de TB (B=.72,

t=7.94, P=.000), TBA (B=.55, t=6.90, P=.000),  ve LMX (B=.42, t=7.72,

P=.000) üzerindeki etkileri  ile di er liglerde TB (B=.72, t=10.15, P=.000),

TBA (B=.65, t=11.84, P=.000) ve LMX (B=.37, t=9.66, P=.000) üzerindeki

etkileri anlaml r. Ayr ca hem Süper Ligde hem de di er liglerde LMX’in

TB  (B=.14; .02, t=1.23; .17, P>.05) ve TBA (B=.10; .10, t=.93; 1.13,

P>.05) üzerindeki etkisi anlams z bulunmu tur.
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4.2 Antrenör Sporcu li kisinin Sporcular n Karizmatik Antrenör
Alg  ile Tak m Birlikteli i ve Ba  Aras ndaki Arac  Rolü

Alternatif modelde SKA ile TBA ve TB  aras ndaki ili kide

LMX’nin dolayl  bir etkisinin (mediator) oldu u varsay lm r. Buna göre,

LMX’nin söz konusu ili kilerdeki dolayl  etkisi TB  için Süper Ligde (0.42 *

0.14) 0.06 (tsobel=1.15; P=0.12); di er liglerde (0.37 * 0.02) 0.007

(tsobel=0.17; P=0.42)’dir. TBA için ise Süper Ligde (0.42 * 0.10) 0.04

(tsobel=0.90; P=0.18); di er liglerde (0.37 * 0.10) 0.04 (tsobel=1.10;

P=0.27)’dir. Bu sonuçlara göre, LMX’nin SKA ile TBA ve TB  aras ndaki

ili kilere dolayl  etkisi anlams z bulunmu tur. Dolay yla, “SKA ile TBA ve

TB  aras ndaki ili kide LMX’nin dolayl  bir etkisi (mediator) vard r” hipotezi

desteklenmemi tir.

4.3 Karizmatik Liderli in Lig Düzeyine Ba  Etkileri
Regresyon Katsay lar n E itli i – Paralellik testleri

ekil 12-13’de de görüldü ü gibi, hem Süper Lig’de hem de

di er liglerde oynayan sporcular n karizmatik lider alg lar n

do urgular na ili kin yap lan path analizi sonucunda, regresyon

rl klar nda farkl klar gözlenmektedir. Puanlar aras nda gözlenen bu

farkl klar n istatistiksel olarak anlaml  olup olmad  belirlemek amac yla

it regresyonlar testi yap lm r. Standartla lm  regresyon a rl klar

ekil 14 ve ekil 15’de sunulmu tur.
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ekil 14. Süper Lig  ve  ’lar n e it varsay ld  regresyon modelleri

ekil 15. Di er liglerde  ve  ’lar n e it varsay ld  regresyon modelleri

ekil 14-15’te verilen e it regresyonlar testine ili kin genel

uyum katsay  = 9.56; P = 0. 30’dur. Buna göre, lig fark na ba  olarak

regresyon a rl klar nda gözlenen farkl klar istatistiksel bak mdan önemli

bulunmam r. Ba ka bir deyi le, karizmatik lider alg  sporcular üzerinde

etkili olmas na kar n, bu etki sporcular n hangi ligde top oynad klar na

ba  olarak anlaml  bir de me göstermemektedir.
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5. TARTI MA

Çal man n bu bölümünde sporcular n karizmatik antrenör

alg n (SKAA), antrenör sporcu ili kisi (LMX), sporcu doyumu (SD),

tak m birlikteli i (TB ) ve tak m ba  (TBA) üzerindeki etkilerine ili kin

korelasyon ve path analiz sonuçlar  tart lm r. Bulgular n

tart lmas nda, ara rma hipotezlerine ba  bir s ra izlenmi tir.

H I. Sporcular n karizmatik antrenör alg n antrenör

sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba
üzerindeki do rudan etkileri istatistiksel olarak anlaml r.

Ara rman n birinci hipotezinde karizmatik antrenör alg n

ili kili oldu u de kenler, karizmatik liderlik çal malar  temel al narak

belirlenmi tir. Örne in Conger, Kanungo ve Menon (2000)12, çe itli

irketlerde karizmatik liderli in, derin sayg , güven, doyum, kolektif kimlik,

grup performans  ve güçlendirme üzerine etkilerini; Gibson, Hannon ve

Blackwell (1999)27, 23 popüler lider hakk nda akademisyenlerin ve

rencilerin karizmatik alg lar ; Shamir ve arkada lar  (1998)38, askeri

irketlerde karizmatik liderlik davran lar  ile bireysel seviye, tak m

karakteristikleri ve performans de erlendirme ile ili kilerini incelemi lerdir.

Yine benzer bir ekilde Degroot, Kiker ve Cross (2000)21 karizmatik liderlik

ve organizasyonel sonuçlar n takipçi performans , doyumu, gayreti ve

ba  ile ili kili oldu unu 1970 ile 1998 y llar  aras ndaki yay nlar n

içerik analizinde ortaya koymu lard r.  Cicero ve Pierro (2007)119, 200

italyan kamu ve özel sektör çal anlar  ile profesyonel yöneticilerin

karizmatik liderlik davran lar  ile çal ma grubu kimli i ve i  çabas

üzerine etkilerini incelemi lerdir. Campbell ve arkada lar  (2008)120 Tepe

yöneticilik ile ilgili bir konferansa kat lan 92 üst düzey yöneticiyle

karizmatik at f lider-izleyen aras ndaki ili kiyi inceleyen çal may

yürütmü lerdir. Yine Dumas ve Sankowsky (1998)121, karizmatik lider ve

izleyici ili kileri hakk nda bir derleme çal ma yapm lard r.
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Ara rmalarda görüldü ü gibi karizmatik liderlik

çal malar nda benzer sonuçlar ve ili kiler farkl  örneklem gruplar nda

ara lm r. Bu deneysel ve kuramsal ara rmalar sonuçlar  ile ortaya

konulan karizmatik liderlik ve etkilerinin sporcular üzerinde geçerli olup

olmad  ya da ne kadar geçerli oldu unu incelemek amac yla ara rmada

birinci hipotez; “Sporcular n karizmatik antrenör alg n antrenör sporcu

ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba  üzerindeki

do rudan etkileri istatistiksel olarak anlaml r”, eklinde ele al nm r.

Hipotez modele ait uyum katsay lar  incelendi inde ( ekil 8-

9), karizmatik liderlik alg  ile antrenör sporcu ili kisi, sporcu doyumu

tak m birlikteli i ve tak m ba  aras nda pozitif yönde ili kiler

bulunmas na ra men; path analizi sonucunda hipotez modelde sporcu

doyumunu negatif bast  bir de ken oldu unu göstermi tir. Tabachnick

ve Fidell (2007)113, Hair ve di erleri (2009)114, görü leri do rultusunda

sporcu doyumu hipotez modelden ç kar lm  ve ara rma kapsam nda

alternatif model olu turulmu tur.

Alternatif modelde do rudan etkiler incelendi inde ( ekil 10-

11), standartla lmam  ve standartla lm  regresyon a rl klar na

göre, sporcular n karizmatik antrenör alg lar n, antrenör sporcu ili kisini,

tak m birlikteli ini ve tak m ba  art rd  görülmü tür.

Karizmatik liderlik alg n antrenör-sporcu ili kisine ili kin

pozitif yöndeki bulgular  Yukl’un (1989)11 ifade etti i gibi güven duygusuna

dayand labilir. Conger ve Kanungo, (2000)12 imalat sektöründe yapt klar

ara rmada karizmatik liderin, izleyenlerin güven duygular  art rd  ve

kaliteli ili kiler kurduklar  sonucuna varm lard r. Campbell ve arkada lar

(2008)120, CEO ve üst yöneticiler ile lider ve izleyenler aras nda dü ük ve

yüksek ili ki ayr nda takipçilerin liderlerine olan karizma at flar n etkisi

oldu u sonucuna varm lard r.
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Karizmatik antrenör alg n tak m birlikteli i üzerindeki

pozitif etkisi, ara rmalarda özellikle karizmatik liderlerin takipçilerin kendi

kimliklerini, kolektif kimlik hâline dönü türebildikleri yetenekleri ile aç kl a

kavu turulabilir. Onlar n grubun ç karlar , kendi ç karlar ndan üstün

tutacaklar  bir görev anlay  ortaya ç karmalar  ile olu an bu kolektif

bilinçte yüksek motivasyon unsurlar kullanmalar 16, tak m birlikteli ini

art rmaktad r. Bu durum oyuncular n kendi hedefleri yerine, tak n

hedeflerine odaklanmalar  sa layabilir ve tak m birlikteli i bu nedenlere

ba  olarak geli ebilir. Birliktelik duygusu, d  çevrede ve tak m için olu an

problemlere ö renilmi  bir cevap verebilmeye imkân tan r. Bu aç klama

grup birlikteli inin, bir grubu bozucu kuvvetlerin üstesinden gelebilme

yetene i tan mlamas yla paralellik göstermektedir85. Dolay yla karizmatik

antrenörün kazand rd  tak m kimli i, tak m birlikteli inin olu mas na katk

sa lad  ve grubu bozucu etkileri tak n d nda tutabildi i söylenebilir.

Karizmatik liderli in pozitif olarak etkiledi i di er bir bile en

tak m ba r.  Karizmatik liderlik konusunda yap lan ara rmalar n

ço u ba k üzerinde birle ir9 ve ara rmalar karizmatik liderlikle örgütsel

ba k aras nda yüksek korelasyonlu ili kiden söz ederler21,22,109.

Ara rma sonuçlar , di er çal malar n elde etti i bulgularla paralel

sonuçlara ula r. Bu sonuçlar, karizmatik liderlerin ba  bir kimlik ile

tan mlayabilmeleri ve ilgili tak n taraftarl  için güçlü bir istek

olu turabilme yetenekleri ile ifade edilebilir122,123,124. Oyuncular n,

antrenörlerinin vizyonunu kabul etmeleri ve tak n olumlu bir gelece e

sahip olaca  dü ünmeleri, oyuncular n tak mda kalmak için niyetlerinde

bir dönü üm gerçekle tirilebilir. Böylelikle tak ma olan ba klar

artabilce i söylenebilir.

Hipotez modele ait sonuçlar karizmatik antrenör alg n

sporcular üzerinde önemli derecede etkili oldu unu göstermektedir.

Antrenörün sahip oldu u yeteneklerin dereceside, sporcular üzerindeki

etkileri de tirebilmektedir.
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Rekabet ortam , marifet ve hüner isteyen di er i lerde oldu u

gibi üstatl k (virtüözlük) denen e itilmi  do al bir yetenek ister. Bir

antrenörün yetene ine de er biçilmek istendi inde, bu duruma öncelikle

etraf ndaki insanlara bak larak karar verilir. E er bu ki iler yetenekli ve

sad k ki iler ise antrenörün i inin üstad  oldu una karar verilebilir. Çünkü

oyuncular n yeteneklerinin fark na varabilmi  ve onlar n sadakatlerini

sa layabilmi tir. Keza di er tak mlar ba kalar n yetenekli sporcular

kendi kulüplerinde görmek istemektedirler. Dolay yla kulüplerin en büyük

problemi yetenekli oyuncular  ellerinde tutmak çabas  olmaktad r.

Onlar n yerine transfer edilen oyuncular n belirlenmesinde son derece

belirsiz bir durum oldu u da göz önüne al nd nda antrenörün oyuncular n

tak mlar na ba klar  sa layabilmesi çok önemli kazanmaktad r. Bu

noktada karizmatik antrenörler sporcular yla duygusal ba  kurabilirler ve

bu özellikleri ile tak m ba  art rabilirler.

Antrenörlük mesle i, ayn  fikirde olmayanlar , farkl  geçmi e

sahip olanlar  ortak bir hedefte birle tirmek ve anla maya varmalar

sa lamak gibi sorumluluklar ta r. Dünyadaki küreselle menin kulüplerin

transfer politikalar na da yans  görülmektedir. Yabanc  oyuncu

say n art , vatanda k de tirme ya da alt yap  yurtd nda

tamamlam  yerli oyuncular ile birlikte, antrenörün i i bir hayli

zorla maktad r. Özellikle kulüplerin büyük paralarla transfer etti i y ld z

oyuncular dikkat edilmesi gereken di er bir konudur. Çünkü bu tür

oyuncular uyumsuz, disiplinsiz ve sadakatsiz olabilirler. Bir antrenör tak

bu oyunculara emanet ederse asla bir istikrar ve güven sa layamaz. Bu

tür oyuncular gücü ellerine geçirmeye te ebbüs edebilirler. Tak m

arkada lar  aras nda cesur, rakipleri kar nda korkak bir tav r sergilerler.

Büyük paralarla transfer edilen bu tip sporcular  oyun alan nda tutmak için

ödemeler d nda hiçbir sadakat ve özendirme söz konusu olamaz.

Nitekim ülkemize transfer edilen y ld z sporcular n birço unda ayn  süreç

gözlenebilir. Kulüpler onlar  oynatmak için büyük çaba sarf etmektedir;
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hatta kendi oyuncular  aras nda e itsizlik meydana getirebilecek

fedakârl klarda bile bulunabilmektedir. Fakat y ld z oyuncular asla gerçek

performanslar  sahaya yans tmamaktad r. Hatta bu tür oyuncular, gücü

ellerine geçirmek, antrenörlerinin i ine son verebilmek için lobiler bile

olu turabilmektedirler. Ço u antrenör yeteneklerinin fark nda olan bu tür

oyuncular  kadro d  b rakmak, ceza vermek yoluyla kendi hâkimiyetlerini

sa lamaya çal maktad r. Bu tür durumlar, antrenörle sporcu aras ndaki

ili kileri çürütebilmekte, sporcular n antrenörlerine olan sayg lar

azaltabilmektedir. Sonuç olarak tak mda kaliteli bir ileti im kurulamamas

ile birlikte çat malar ve anla mazl klar ortaya ç kabilmektedir. Karizmatik

antrenörler ise sporcular yla ki isel ili kiler kurabilirler2. Onlar n

yeteneklerini güçlendirmek için büyük fedakârl k gösterebilirler. Hatta

onlar n problemlerini çözebilmek için risk alabilirler. Sporcular bu tür

davran lar  gördüklerinde antrenörlerine olan güvenleri ve sayg lar  artar;

dolay yla sporcular n karizmatik antrenör alg lar , antrenör sporcu

ili kisini olumlu yönde etkileyebilir12.

Her sanat dal nda ç raklar, kalfalar ve ustalar vard r.

Karizmatik antrenörlerin bilgileri, tecrübeleri, yo unluklar , derinlikleri,

antrenörleri ustal a yakla r. S ra d  davran lar , oyuncular  kendisine

inand rabilmesi, ba kalar  için fedakârl k yapman n iyi oldu unu

gösterebilmesi, her zaman yapmac kl ktan uzak durarak içten davranmas

ile oyuncular n övgülerini kazanabilirler. Bu tip antrenörlerin çal rd

tak mlarda birliktelik ve sosyal bütünle me k sa sürede gerçekle ip

varl  sürdürür. Oyuncular ahsi ihtiyaçlar n yerine tak n

ihtiyaçlar na öncelik verirler. Bu sayede kendi benliklerinin yerine kolektif

bir benlik benimserler. Sporcular, kendileri ne kadar popüler olurlarsa

olsunlar antrenörün otoritesini kabul ederler, onu takip ederler ve etraf nda

toplan rlar. Bu sayede tak m bir kimlik kazan r ve tak m birli i artabilir.

Sonuç olarak Hipotez I’e ait bulgu ve aç klamalar nda

karizmatik antrenörlerin; ili ki, birliktelik ve ba k duygular na son derece
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olumlu etkileri sonucunda antrenörleri tarif ederken karizma kavram n

farkl  bir nitelik olarak kabul edilebilece i söylenebilir.

H II. Sporcular n karizmatik antrenör alg n, tak m
birlikteli i ve tak m ba  aras ndaki ili kide antrenör sporcu

ili kisi arac  de kendir. Sporcular n karizmatik antrenör alg n
tak m birlikteli i ve ba  üzerindeki dolayl  etkisi istatistiksel
bak mdan anlaml r.

Ara rman n ikinci hipotezinde karizmatik liderli in tak m

birlikteli i ve tak m ba n sa lanmas nda do rudan etkisinin yan nda

dolayl  etkisininde olabilece i varsay lm r. Tabachnick ve Fidel

(2007)113, çal ma varsay msal birbirine ard k üç ya da daha fazla

de ken aras nda nedensel ili kiye sahipse, de kenle aras ndaki

de imlerin arac  (mediator) bir de ken ile test edilebilece inden

bahsetmektedir.

Yukar daki aç klamalara ba  olarak antrenör sporcu

ili kisinin karizmatik antrenör alg yla tak m birlikteli i ve ba

aras ndaki ili kiye arac k edece i varsay lm r. Ba ka bir deyi le

karizmatik liderlik alg n lider ile sporcu aras ndaki ili kiyi geli tirece i

bunun sonucunda geli en ili kinin sporcular n tak mlar na ba klar  ve

birliktelik duygular  art raca  dü ünülmü tür. Buna göre ara rmada

ikinci hipotez “Sporcular n karizmatik antrenör alg n, tak m birlikteli i ve

tak m ba  aras ndaki ili kide antrenör sporcu ili kisi arac  de kendir.

Sporcular n karizmatik antrenör alg n tak m birlikteli i ve ba

üzerindeki etkisi istatistiksel bak mdan anlaml r.” eklinde kurulmu tur.

Bulgular antrenör sporcu ili kisinin karizmatik antrenör alg

ile antrenör sporcu ili kisi, tak m birlikteli i ve tak m ba  aras ndaki

ili kide arac  bir rol üstlendi ini göstermemi tir. Dolay yla ara rma

hipotezi reddedilmi tir (Tablo 5).



78

Dumas ve Sankowsky (1999)121, Conger ve Kanungo

(1998)9, Conger ve Kanungo, (2000)12, Campbell ve di erleri (2008)120,

House, (1977)24, Kousez ve Posner, (1987)10, Shamir ve ark. (1993)16,

Yukl, (1989)11 ara rmalar nda karizmatik lider alg n lider-izleyenler

ili kisini art raca  ortaya koymaktad r. Conger ve Kanungo, (1998)9,

DeGroot ve arkada lar , (2000)21, Robbins, (1996)22, Oktay ve Gül,

(2003)52, Mathieu ve Zajac, (1990)122, Meyer ve Allen (1991)123, Moorman,

Zaltman ve Deshpande, (1992)124, lider-izleyenler ili kisini tak m birlikteli i

ve ba  geli tirece ini ileri sürülmü lerdir. Yukar daki ara rma

sonuçlar  birle tirildi inde lider ile izleyenleri aras ndaki ili kinin karizmatik

liderlikle tak ma ba k ve birliktelik duygular  aras ndaki ili kide arac  bir

rolünün olabilece ini akla getirmi tir. Bununla birlikte ara rma bulgular

karizmatik liderlikle tak m ba  ve birlikteli i aras ndaki ili kide

antrenör-sporcu ili kisinin arac  bir rolünün bulundu u hipotezini

desteklememi tir.

Burada karizmatik liderli in do rudan tak m birlikteli i ve

ba  art rmas  ancak ili ki üzerinden dolayl  etkisinin dü ük olmas ,

tak m ba  ve birlikteli i duygular  s cak ili kileri de il de, daha çok

adanm k ve korunmas z ekilde ba lan lan ili ki biçimine ba  olarak,

antrenörden çekinme, ona sayg  duyma ya da onun hedeflerine inanma

biçiminde olabilece ini akla getirmektedir. Zira Shamir ve arkada lar n

(1993)16 çal malar nda, karizmatik lider olmayan liderlerin izleyecilerinde

di erlerine benzer olan bir arkada  gibi sevme etkisi olu urken; karizmatik

olan liderlerde, izleyenleri ile sayg  ve hayranl k uyand ran bir etkileme

süreci ya anmaktad r.

Bu duruma ek olarak karizmatik antrenörlerin sahip olduklar

otorite biçiminin, karizmatik olmayan antrenörlerden farkl  olmas  neden

olarak gösterilebilir2. Di er bir deyi le,  di er antrenörler sadece sevilmek

ya da disiplini sa lamak için otorite kurmaya çal rken, karizmatik

antrenörler; oyuncular  güçlendirdikleri, ki isel ili ki tarz na dayanan bir
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otorite kurmaktad rlar. Bu sayede oyuncular antrenörlerinin isteklerini

neden sormadan yerine getirebilmekte, onunla birlikte olmaktan

ho lanmaktad rlar. Bu ekilde bir ba k gösterebilmektedirler. Sonuç

olarak, karizmatik antrenör alg n, tak m birlikteli i ve tak m ba na

antrenör sporcu ili kisi arac  rolü ile dolayl  etkisi, oyuncular n antrenörün

gözüne girme, onunla birlikte olmaktan ho lanma, antrenörü model

almaya çal malar n, sporcular için antrenörleri ile e it ili ki

geli tirmekten daha önemli olmas  sebebiyle gerçekle memi tir.

H III. Sporcular n Karizmatik Antrenör Alg n yorday
de kenlerle olan ili kisi lig düzeyine ba  olarak anlaml  fark
göstermektedir.

Di er lig tak mlar n daha az kurumsalla klar  ve ekonomik

aç dan s rl  olanaklara sahip olduklar  dü ünülebilir. Bu durum Süper

Lige yükselme ve kupa kazanma gibi ba ar lar n, primle

ödüllendirilememesine yol açabilir. Ek güdülenme kaynaklar n s rl

oldu u bu ortamda, antrenör te vi inin Süper Lige göre daha etkili olaca

varsay labilir. Buna kar n ekonomik aç dan güçlü Süper Lig tak mlar nda

oynayan futbolcular n ekonomik gereksinimlerini büyük ölçüde

kar lad klar  ve daha önceden kendilerini güdüleyen daha fazla para ve

ün kazanman n art k yeterince motivasyon kayna  olu turmayaca

dü ünülebilir. Dolay yla tak mlar  hedeflerine ula racak ba ka

motivasyon kaynaklar na gereksinim duyulabilir. Bu kapsamda antrenör

karizmas  oyuncularda sayg  uyand rabilir ve antrenörün vizyonundan

faydalanma dü üncesini geli tirebilir. Bu gerekçelerden hareketle

karizmatik liderli in, lig statütüsüne ba  olarak tak m ba  ve

birlikteli i üzerinde farkl  etkilere sahip olabilece i dü ünülmü  ara rma

hipotezi u ekilde olu turulmu tur.

 “Sporcular n karizmatik antrenör alg n yorday  de kenlerle

olan ili kisi lig düzeyine ba  olarak anlaml  fark göstermektedir”.
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Tart ma bölümünde üzerinde durulmas  gereken son konu,

karizmatik antrenör alg n sporcular üzerindeki etkilerinin lig düzeyinde

anlaml  fark gösterip göstermedi idir. Süper Lig ve di er liglerde oynayan

sporcular n karizmatik antrenör alg lar n antrenör sporcu ili kisi, tak m

birlikteli i ve yak m ba na etkilerine yönelik yap lan path analizi

sonucuna göre regresyon katsay lar nda farkl klar gözlenmektedir. Fakat

lig düzeyine ba  olarak regresyon a rl klar nda gözlenen farkl klar

istatistiksel bak mdan önemli bulunmam r ( ekil 12-13). Bu sonuç,

karizmatik lider alg n sporcular üzerinde etkili olmas na kar n, hangi

ligde oynad klar na ba  olarak anlaml  bir de me göstermedi ine i aret

etmi tir.

Ara rmac  bu durumun tart lmas  Türkiye Profesyonel

futbol ligindeki baz  ölçütlere dayand rm r.

ld z ve yetenekli sporcular n, Süper Ligde daha fazla

olmalar ndan dolay , bu sporcular n oldukça popüler olmalar , temel

ihtiyaçlar  daha fazla kar lam ; futbol bilgileri fazla oldu undan dolay ,

onlar  ancak daha üst düzey bir antrenör etkileyebilir eklinde

dü ünülmü tür. Bu fark n ç kmay , di er liglerde oynayan daha önce

Süper Ligde oynam , futbolculuk döneminin son y llar ndaki oyuncular n

bulunmas na dayand labilir. Ayr ca di er liglerde oynayan oyunculardan

baz lar n s k tak m de tiren oyunculardan olu mas ndan

kaynaklanabilir.  Ek olarak Süper Lig tak mlar ndaki genç ve tecrübesiz

oyuncular n tecrübe kazanmalar  için, di er liglerde kiral k olarak

bulunmalar  neticesinde, lig düzeyinde bir fark ç kmamas na yol açm

olabilir. (Her iki örneklemde karizmatik antrenör önemsemi  fakat

örneklem benzerli inden aralar nda farkl k görülmemi tir.)
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6. SONUÇ ve ÖNER LER

Bu ara rma, karizmatik liderlik alg n sporcular

üzerindeki etkilerini ortaya koymay  amaçlam r. Ara rmada ba ms z

de ken karizmatik lider alg , ba ml  de kenler ise antrenör-sporcu

ili kisi, sporcu doyumu tak m birlikteli i ve tak m ba  olarak

belirlenmi tir. Ara rman n hipotezlerine ba  olarak karizmatik antrenör

alg n de kenler üzerindeki do rudan ve dolayl  etkileri test edilmi tir.

Ortaya koyulan hipotez model ile ba ms z ve ba ml  de kenler

aras ndakli ili kiler lig düzeyinde ara lm r.

Bulgular bölümünün ilk k sm nda karizmatik liderlik alg n,

ba ml  de kenler üzerinde etkileri ara lm r. Hipotez modele ait

uyum katsay lar incelendi inde, karizmatik liderlik alg n; antrenör

sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve tak m ba  aras nda

pozitif ili kiler bulunmas na ra men path analizi sonucunda hipotez

modelde sporcu doyumunun negatif bast  de ken oldu unu

göstermi tir. Ba ka bir deyi le karizmatik liderlik alg  ile sporcu doyumu

aras nda olumlu ili ki bulunmas na ra men, sporcu doyumunun di er

de kenlerle ili kisi yüzünden hipotez modelden ç kar lm r. Ara rma

kapsam nda alternatif bir model olu turulmu tur.

Alternatif modelde, regresyon a rl klar na göre sporcular n

karizmatik liderlik alg lar , antrenör sporcu ili kisi, tak m birlikteli i ve tak m

ba  art rmaktad r.

Ara rma sonuçlar na göre; karizmatik liderlik alg n,

antrenör-sporcu ili kisi, tak m birlikteli i ve tak m ba  üzerindeki pozitif

yönde etkisi, spor tak mlar n yüksek performans ve ba ar ya ula malar

ve bu seviyeyi korumalar nda karizmatik antrenörün önemine i aret

etmektedir.
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Bulgular bölümünün ikinci k sm nda antrenör-sporcu

ili kisinin karizmatik antrenör alg  ile tak m birlikteli i ve tak m ba

aras ndaki ili kide arac  rolü analiz edilmi tir.  Ara rma bulgular

karizmatik antrenör alg n de kenler üzerinde do rudan etkileri

bulunmas na ra men, antrenör sporcu ili ki arac  rolü ile karizmatik

antrenör alg n tak m ba  ve birlikteli i üzerinde dolayl  etkisinin

olmad  göstermi tir.

Bulgular n son bölümünde karizmatik liderli in, sporcular

üzerindeki etkileri lig düzeyine ba  olarak de erlendirilmi tir. Path analizi

sonucunda, Süper Lig ve di er liglerde oynayan oyuncular n karizmatik

antrenör alg lar n, di er de kenler üzerindeki etkisinde regresyon

rl klar nda farkl klar gözlenmi tir. Ancak lig düzeyine ba  olarak

gözlenen farkl klar istatistiksel bak mdan önemli bulunmam r. Ba ka bir

deyi le karizmarik liderlik alg  sporcular üzerinde etkili olmas na ra men,

sporcular n hangi ligde oynad klar na ba  olarak anlaml  bir de me

göstermemi tir.

Ara rman n tüm sonuçlar  ele al nd nda,  sporcular n

karizmatik antrenör alg lar  antrenör sporcu ili kisini, sporcu doyumunu,

tak m birlikteli ini ve tak m ba  art rd  görülmü tür. Bu sonuçlara

ba  olarak antrenörler için karizmatik olman n farkl  bir nitelik olarak kabul

edilebilece i ve karizmatik antrenörlerin sahip olduklar  otorite biçimleri ile

karizmatik olmayan antrenörlerden ayr labilece i söylenebilir. En önemlisi,

karizmatik antrenörler rol model olabilme özellikleri ile sporcular na örnek

erdemli ve sayg n davran lar kazand rabilirler.
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Ayr ca bu ara rma sonuçlar n:

 Karizmatik antrenör kavram  spor bilimine teorik bilgi ve

deneysel çal ma olarak kazand rd ,

 Antrenörlük mesle ine karizmatik antrenör modelini bilimsel bir

yakla m göstererek sundu u,

 Karizmatik liderlik ara rmalar na teorik ve deneysel katk n

oldu u söylenebilir.

Son olarak ara rma sonuçlar na göre u öneriler geli tirilebilir:

1. Karizmatik liderli in sporcular üzerindeki pozitif etkileri göz önünde

al nd nda, antrenörler sporcular na olan davran lar nda

karizmatik liderlik anlay  göz önünde bulundurabilirler.

2. Türkiye Futbol Federasyonu’nun antrenörlük e itimi

programlar nda karizmatik antrenörlük bir model olarak sunulabilir.

3. Karizmatik antrenörlerin erdem ve sayg ya dayal  çal ma

anlay lar n etkileri göz önüne al nd nda, kulüp yönetimleride

ayn  anlay  te vik edici bir örgüt iklimi olu turmak suretiyle,

antrenör ve sporcular n karizmatik ili kilerine destek

sa layabilirler.

4. Antrenörler tak m üzerinde disiplin sa lamaya çal rken,

kendilerini horgördürecek ya da nefret duygular na yol açacak

davran lardan kaç narak, sporcular yla ki isel ili kiye dayal  bir

ili ki otorite sa layabilirler.

5. Sporcular ve yorumculara ise e itilmi  do al yeteneklerin kolay

kolay bulunmad  ak ldan ç karmamalar  ve kendilerini ba ar ya

ta yabilecek antrenörlere sahip ç kmalar  gerekti i tavsiye

edilebilir.
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7. ÖZET

Bu çal ma, karizmatik antrenör davran lar n sporcular

üzerindeki etkilerini belirleme amac  ta maktad r. Ara rma, karizmatik

liderlik alg  ile antrenör sporcu ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i

ve tak m ba  aras ndaki nedensel ili kileri s namak için bir hipotez

modeli test etmeyi ve kurulan ili kilerin de kenler üzerindeki

olu turdu u etkileri ve farkl klar  anlamaya çal r.

Ara rmada Türkiye Süper Lig’de ve di er liglerde  (Bank-

Asya ve 2-B) mücadele eden 343 sporcudan veri toplanm  ve

de erlendirilmi tir. Veri toplamada Sporcular n Karizmatik Lider Alg ,

LMX 7, Sporcu Doyumu, Tak m Birlikteli i ve Ba  Ölçekleri

Kullan lm r. Ölçek geli tirme çal malar nda betimleyici ve do rulay

faktör analizi kullan lm r. Karizmatik antrenörlü ün; antrenör sporcu

ili kisi, sporcu doyumu, tak m birlikteli i ve ba  üzerindeki etkileri

path analizi yap larak incelenmi tir.

Yap lan path analiz sonucunda, sporcular n karizmatik lider

alg lar nda ve üzerlerinde olu an etkilerde farkl klar oldu unu

göstermi tir. Karizmatik etkinin de kenler üzerinde do rudan güçlü

etkileri oldu unu, tak m birlikteli i ve tak m ba  sa lanmas nda,

antrenör sporcu ili kisinin arac  (mediatör) rolü vas tas yla dolayl

etkisinin olmad , sporcular n antrenörle çok yak n de il, derin sayg

içeren bir ili ki tercih ettikleri ve görü lerinin lig düzeyine göre

de medi i bulgular  elde edilmi tir.

 Sonuç olarak, ara rma bulgular  karizmatik antrenör

alg n, sporcu doyumu, antrenör sporcu ili kisi, tak m birlikteli ini ve

tak m ba  art rd  göstermi tir.
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8. ABSTRACT

This research was carried out to determine the effect of the

charismatic coach behavior on the sportsmen.  The study aims to test a

hypothesis model for the effects of the charismatic leader concept on the

relations of the coach and the players, the satisfaction of the players, the

cohesion and the commitment in the team and understand the effect and

the differences it caused on the related variables.

The study was carried out on 343 players playing in the

Turkish super league and the lower leagues such as Bank-Asya and 2-B

. The data were collected by the use of a charismatic leader perception,

LMX 7, players satisfaction, team cohesion and commitment scales.

These scales were developed by the use of descriptive and confirmatory

factor analysis. The effects of a charismatic coach on the relation

between the coach and the players, players’ satisfaction and team

cohesion and commitment were investigated by the path analyses.

The results of the path analysis showed that there were

differences in the perception of players of a charismatic leader and the

resulting effects.  The effect of the charismatic leadership was direct and

extensive. It was found that the players did not want to be very close to

the coach and preferred a relation based upon respect and love. The

opinions of the players did not change according to the league they

played.

 The study showed that the perception of the charismatic

increased the sportsmen satisfaction, improved the coach and players’

relation and developed the team cohesion and commitment.
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10. EKLER

Approximately 50% of the
cases (SAMPLE)

Cronbach's
Alpha N of Items

0 ,956 13

1 ,953 13

Item-Total Statistics
Approximately 50% of the

cases (SAMPLE)
Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's Alpha if
Item Deleted

SKAA1 68,91 138,104 ,759 ,953

SKAA2 68,91 138,050 ,731 ,954

SKAA3 68,56 140,083 ,742 ,953

SKAA4 68,93 135,295 ,757 ,953

SKAA5 68,79 137,108 ,757 ,953

SKAA6 68,70 138,764 ,755 ,953
SKAA7 68,91 138,929 ,780 ,952

SKAA8 68,72 136,651 ,788 ,952

SKAA9 68,71 136,732 ,817 ,951

SKAA10 68,59 135,728 ,840 ,951

SKAA11 68,60 138,771 ,794 ,952

SKAA12 68,54 137,544 ,767 ,953

0

SKAA13 68,80 137,072 ,767 ,953
SKAA1 68,69 147,470 ,735 ,950
SKAA2 68,69 143,390 ,794 ,948
SKAA3 68,28 151,852 ,668 ,951
SKAA4 68,78 142,240 ,706 ,951
SKAA5 68,61 144,097 ,794 ,948
SKAA6 68,52 143,328 ,781 ,948
SKAA7 68,61 146,261 ,721 ,950
SKAA8 68,26 146,901 ,798 ,948
SKAA9 68,55 143,480 ,780 ,948
SKAA10 68,38 143,863 ,773 ,949
SKAA11 68,35 145,717 ,786 ,948
SKAA12 68,26 145,171 ,776 ,948

1

SKAA13 68,54 144,582 ,797 ,948

EK-1  ç Tutarl k Katsay lar , Madde Toplam Korelasyonlar  ve Toplam
Varyans De erleri
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Approximately 50% of the cases (SAMPLE) = 0

Total Variance Explaineda

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 9,218 65,843 65,843 9,218 65,843 65,843
2 ,777 5,550 71,393

3 ,636 4,544 75,937

4 ,514 3,671 79,608

5 ,465 3,318 82,926

6 ,421 3,010 85,936

7 ,378 2,703 88,639

8 ,358 2,556 91,194

9 ,321 2,292 93,486

10 ,267 1,906 95,392

11 ,243 1,738 97,130

12 ,217 1,553 98,684

13 ,184 1,316 100,000

14 -3,944E-17 -2,817E-16 100,000

Approximately 50% of the cases (SAMPLE) = 1

Total Variance Explaineda

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 9,076 64,825 64,825 9,076 64,825 64,825
2 ,800 5,712 70,537

3 ,660 4,713 75,251

4 ,611 4,362 79,612

5 ,514 3,674 83,287

6 ,458 3,270 86,557

7 ,377 2,692 89,249

8 ,337 2,407 91,656

9 ,302 2,154 93,810

10 ,263 1,879 95,688

11 ,235 1,675 97,364

12 ,197 1,405 98,768

13 ,172 1,232 100,000

14 -2,641E-17 -1,887E-16 100,000
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EK-2: Multivariate Çoklu Ba lant  Testi,  Tolerans ve Varyans me
De erleri

Coefficientsa

Collinearity StatisticsApproximately 50% of the

cases (SAMPLE) Model Tolerance VIF

SKAA1 ,456 2,195

SKAA2 ,391 2,555

SKAA3 ,390 2,567

SKAA4 ,417 2,398

SKAA5 ,420 2,380

SKAA6 ,512 1,954

SKAA7 ,371 2,692

SKAA8 ,313 3,190

SKAA9 ,324 3,088

SKAA10 ,316 3,160

SKAA11 ,326 3,068

SKAA12 ,396 2,527

0 1

SKAA13 ,382 2,618

SKAA1 ,337 2,969

SKAA2 ,297 3,362

SKAA3 ,434 2,305

SKAA4 ,427 2,343

SKAA5 ,352 2,844

SKAA6 ,478 2,091

SKAA7 ,435 2,298

SKAA8 ,349 2,862

SKAA9 ,362 2,760

SKAA10 ,402 2,490

SKAA11 ,327 3,054

SKAA12 ,364 2,748

1 1

SKAA13 ,379 2,637
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EK-3 Madde Çiftleri Aras ndaki li kiler Grafi i

SKAA1 SKAA4 SKAA6 SKAA10

SK
A

A1
SK

A
A4

SK
A

A6
SK

A
A1

0

SKAA1 SKAA4 SKAA6 SKAA10

SK
A

A1
SK

A
A4

SK
A

A6
SK

A
A1

0
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EK-4: Her ki Uygulama için E iklik ve Bas kl k De erleri

Statistics

Approximately 50% of the cases

(SAMPLE) SKAA1 SKAA2 SKAA3 SKAA4 SKAA5 SKAA6 SKAA7 SKAA8 SKAA9 SKAA10 SKAA11 SKAA12 SKAA13

Std. Error of Mean ,110 ,105 ,103 ,116 ,102 ,111 ,095 ,106 ,106 ,104 ,096 ,102 ,108

Skewness -,921 -,727 -1,284 -,846 -,953 -1,270 -,664 -,903 -,919 -1,153 -,877 -1,062 -,919

Std. Error of Skewness ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197 ,197

Kurtosis ,682 -,125 1,704 ,199 ,646 1,657 ,071 ,148 ,419 ,835 ,333 ,329 ,472

0

Std. Error of Kurtosis ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391

Std. Error of Mean ,101 ,110 ,086 ,127 ,105 ,107 ,111 ,096 ,106 ,114 ,102 ,111 ,109

Skewness -,829 -1,020 -,855 -,941 -,862 -1,175 -1,080 -1,258 -1,087 -1,301 -,983 -1,498 -1,120

Std. Error of Skewness ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188

Kurtosis ,593 ,901 ,389 ,337 ,201 1,383 ,790 1,458 ,920 1,165 ,262 1,913 1,184

1

Std. Error of Kurtosis ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375
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EK-5: Tek Faktörlü Çözümlemeye göre SKAA Faktör Yükleri

Component Matrixa

Component

1

SKAA1 0,79
SKAA2 0,84
SKAA3 0,71
SKAA4 0,77
SKAA5 0,81
SKAA6 0,70
SKAA7 0,72
SKAA8 0,82
SKAA9 0,80
SKAA10 0,75
SKAA11 0,81
SKAA12 0,78
SKAA13 0,82
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EK-6: I. Uygulama ç Tutarl k ve Madde Toplam Korelasyonlar

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,946 13

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

SKAA1 67,47 166,815 ,760 ,941

SKAA2 67,46 163,161 ,802 ,939

SKAA3 67,01 173,171 ,681 ,943

SKAA4 67,57 161,133 ,731 ,942

SKAA5 67,33 165,297 ,777 ,940

SKAA6 67,23 168,567 ,661 ,944

SKAA7 67,38 167,118 ,673 ,943

SKAA8 67,01 167,316 ,789 ,940

SKAA9 67,26 165,620 ,761 ,941

SKAA10 67,14 165,033 ,714 ,942

SKAA11 67,14 166,354 ,769 ,940

SKAA12 67,01 165,095 ,737 ,941

SKAA13 67,28 165,507 ,734 ,941
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EK-7: SKAA Parametre Tahmin De erleri
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EK-8: II. Uygulama SKAA Faktör Yükleri

Component Matrixa

Component

1

SKAA1 0,75
SKAA2 0,77
SKAA3 0,77
SKAA4 0,76
SKAA5 0,77
SKAA6 0,70
SKAA7 0,81
SKAA8 0,82
SKAA9 0,81
SKAA10 0,81
SKAA11 0,83
SKAA12 0,79
SKAA13 0,84
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EK-9: II. Uygulama ç Tutarl k ve Madde Korelasyonlar

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,948 13

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

SKAA1 68,06 149,787 ,706 ,945

SKAA2 68,01 150,454 ,724 ,945

SKAA3 67,75 150,646 ,733 ,945

SKAA4 68,06 147,831 ,724 ,945

SKAA5 67,87 150,833 ,735 ,945

SKAA6 67,91 151,174 ,655 ,947

SKAA7 68,02 151,520 ,772 ,944

SKAA8 67,85 148,306 ,786 ,943

SKAA9 67,85 148,805 ,772 ,943

SKAA10 67,70 149,103 ,775 ,943

SKAA11 67,70 150,726 ,790 ,943

SKAA12 67,66 150,253 ,751 ,944

SKAA13 67,96 148,316 ,772 ,943
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EK-10: II. Uygulama SKAA Ölçe i Parametre Tahmin De erleri
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