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1. GIRIS

Sosyoloji ve siyaset biliminde karizma kavrami, guclu kisisel
yetenekleri, derin bilgileri ve takipcileri Gzerinde sira disi etkileri olan
liderleri tanimlamak icin siklikla kullanilmaktadir*. Karizma kavraminin ilk
defa liderlik arastirmalarinda kullaniimasi 1930’lu yillarda Alman sosyolog
Max Weber ile baslamistir?. Kavram Uizerindeki farkli anlayislar nedeniyle,
kavramin gucli kuramsal temeller Gzerine kurulmasi ve Uzerinde deneysel
calismalarin yapilmasi ise 1980'li yillari bulmustur. Oncelikle kavram
cogunlukla politik liderlik calismalarinin ilgi alani olmustur ve bircok
sosyolog ile siyasal bilimci karizmayr ve onu ortaya cikaran sartlar
tanimlamak icin gayret gostermislerdir *.

Weber'in etkisi altindaki karizma kavraminin geniglemesiyle
birlikte, kelime ¢ogunlukla politika ya da medya araciligiyla toplumda iyi ya
da kotu bir sekilde iz birakan kisiler icin kullanilir hale gelmistir. Ayni
zamanda c¢ogu cabucak unutulan politikacilar, oyuncular, sarkicilar,
boksoérler, futbolcular, spor yorumculari ve haber okuyucularini tarif etmek
icin bile kapsamli olarak kullaniimasi, karizma kavramina genis anlamda

popliler bir boyut getirmistir °.

Nitekim son zamanlarda karizma kavraminin genis kullanimina
antrenorlerinde dahil oldugu ve karizmatik ifadesinin antrenoérleri tarif eden
farkli bir 6zellik olarak kabul edildigi gorulmektedir. Bayern Munich
Bagkani Karl-Heinz Rummenine Jurgen Klinsmanin yerine karizmatik bir
antrenor aradiklarini agiklamasi, jose Morinho’nin antrendrlik sohreti ve
Fatih Terim gibi birgok teknik direktoriin karizmatik olarak anilmasi artik
antrenorlerin  futbol bilgilerinin  degil ayni zamanda karizmalarinin

tartisildigini gostermektedir®”®,

Gunumuzde sportif rekabet, takimlarda antrenorun liderligini

onemli oranda artirmigtir. Ozellikle kuliipler kendilerini  basariya



tasiyabilecek guclu liderlik davraniglari gosterebilen ve ayni zamanda
karizmasiyla fark olusturabilecek antrendrler ile ¢calismak istemektedirler.

Keza bazi antrendrler sporculariyla ¢ok yakin, iyi niyetli
iligkiler kurmak istedigi halde, hor gorulmekte bazilari ise ¢ok disiplinli
davranarak otorite kurmak isterken sporcular Uzerinde nefret duygulari
uyandirabilmektedirler. Karizmatik olarak algilanan antrenorler ise
istedikleri otoriteyi rahatca kurabilmekte ve antrendrlerinin isteklerinin
sorgulamadan yerine getiren bir sporcu gurubuna sahip olabilmektedirler.

Bu bilgilerden hareketle bir antrenérin karizmatik lider olarak
algilanmasinin calistirdigi ekibe etkilerinin arastirilmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda antrendrlerin sporcular tarafindan hangi
Ozellikler ile karizmatik olarak algilandigi ve bu alginin sporcular tzerinde

nasil bir etki olusturdugu ¢ hipotezle iligkilendirilmigtir.

Birincisi; “Sporcularin karizmatik antrendr algisinin antrenor
sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baghligi tzerinde
dogrudan etkileri istatistiksel olarak anlamlidir’ hipotezidir. Bu hipotezin
olugsmasi bazi  kuramsal temellere dayandinlmistir.  Sporcular
antrendrlerinin karizmatik liderlik davranisi goésterdigini algiladiklarinda,
onlar antrendrlerine sadece karizma atfetmezler ayni zamanda antrendrin
istegi dogrultusunda aligkanliklarini, degerlerini  ve davraniglarini
degistirirler. Bu durumdan “Liderin Karizmatik Ozelliklerinin Takipgileri
Uzerindeki Etkileri” olarak soz edilir °.

Liderin takipciler Uzerindeki karizmatik etkisi, degerler,
aligkanhklar, davraniglar ve oncelikler tzerinde bir birliktelik olusturur ve
lider ile takipgileri arasinda 6zel bir bagin kuruldugu bir iliski meydana
getirir. Takipcilerde liderlerine karizma atfi gerceklestiginde iligki bigimi,
lider ile birlikte olmaktan hoglanma arzusu birlesir. Takipcgiler bu tar
iligkilerde liderin etkisine korunmasiz bir seklide baglanirlar ve aralarinda

guven duygusu olusur. Boylelikle lider-takipgi ikilisinin iligkisi erdemlere



dayall, saygin bir sekildedir®****2, Teoriler ve arastirmalara dayali olarak
bu calismada karizmatik lider ve takipgi iligskisi antrenér-sporcu arasinda
dusundlmis ve karizmatik lider algisinin antrendr-sporcu iligki kalitesini
artiracadi varsayillmistir. ikinci olarak karizmatik liderlik aragtirmalar
incelendiginde, liderlik karizmasinin takipgi doyumu Uuzerinde olumlu
etkisinin gorulmektedir®'**°. Arastirmalar karizmatik liderin ilham verici
hedefleri ortaya koyabilmesi, 6rnek alinacak davraniglar gdstermesi ve
guclendirici yaklagimlar yoluyla takipgilerinde doyumu c¢ogalttigini ortaya

1,16,17

koymustur. Bu nedenle birinci hipotezin ikinci bileseni olarak,

karizmatik lider algisinin sporcu doyumunu artiracagi varsayimistir.

Birinci Hipotezin diger bir bileseni ise takim birlikteligine
iligkindir. Spor literatirinde "birliktelik" takimin sahip oldugu en o6nemli
Ozelliklerden biri olarak kabul edilir ve zaman zaman takim ruhu olarak da ifade
edilir. Oyunculardan bu durumda bireysel degil kolektif olarak hareket etmeleri
beklenir'®. Karizmatik liderligin takipgileri iizerindeki etkilerini inceleyen
arastirmalarda lideri karizmatik olarak algilamanin kollekfif bir kimlik
kazanmada etkili oldugu ifade edimektedir. Arastirmalarda 06zellikle
karizmatik liderlerin takipcilerin kigisel ilgilerini, kolektif ilgi haline
donustirebilmeleri vurgulanmaktadir'®.  Bu ozelliklere bagh olarak takim
birlikteliginin geligtiriimesi karizmatik liderlik algisinin etkileri arasinda yer

almistir.

Birinci hipotez kapsaminda karizmatik antrendr algisinin
sporcular Uzerindeki etkilerinden son bilegeni takim baghligidir. Baghhk
kavrami spor alanina o6zellikle takim sporlarinda yerini takim ici baglilik
olarak bulur. Takim ici baglilik; sporcular Gzerindeki sineriji, igbirligi, birliktelik
ve uyumdan daha fazlasi olarak tanimlanmaktadir. Bagllik oyuncularda,
takimda uzun sureler kalma, takimin gelecegi igin antren6riin vizyonuna
kabul goOsterme, takima karsi ciddi Kkisisel 06zveride bulunma,
yeteneklerinin  tamamini  kullanarak takima katkida bulunma ve

standartlarin Ustiinde gérev anlayisina sahip olma seklinde olur'®?,



Karizmatik liderlik alanindaki ¢cogu calisma, baghlik tzerinde birlesir ve
arastirmalar, karizmatik liderlik ile orgutsel baglihk arasinda olumlu iligki

oldugunu ortaya koyarlar %*#,

Dolayisiyla gerek karizmatik liderlik
gerekse spor alanindaki calismalarina dayali olarak karizmatik lider

algisinin takim baglilgina katki saglayacagi varsayilmigtir.

Arastirmanin ikinci hipotezi “Sporcularin karizmatik antrenor
algisinin antrenor sporcu iligkisi araci rolt ile takim birlikteligi ve baghligi
tzerindeki dolayli etkisi istatistiksel bakimdan anlamlidir.”, seklinde

kurulmustur.

ikinci hipotezin olusturulmasinda karizmatik liderligin takim
baghligi ve takim birlikteligi Gzerinde dogrudan etkileri oldugu gibi dolayl
etkilerininde olabilecegi varsayilmistir.  Zira arastirmalarda bazi
degiskenlerin araci (mediator) olarak kullaniimasiyla, karizmatik liderligin
dolayli etkisi olcilmeye calisiimistir. Conger ve Kanungo, (2000)*? 252
yoOnetici Uzerinde yaptigl arastirmada, doyumu bir sonu¢ degiskeni olarak
kullanmig, karizmatik liderlik ile dogrudan iliski kurduklari modellerinde
anlamli bir sonu¢ elde edememislerdir. Fakat saygi (reverence) degiskeni
araci olarak kullanildiginda anlamli sonuglar bulmuslardir. Bu agiklamalara
bagli olarak hipotezde karizmatik lider algisinin antrendr ile sporcu
arasindaki iligkiyi gelistirece@i; bunun sonucunda gelisen iligkinin
sporcularin takimlarina baghliklarini ve birliktelik duygularini artiracagi

varsayilmigtir.

Arastirmanin dglncl hipotezi “Sporcularin - karizmatik
antrenor algisinin, antrenér-sporcu iligkisi, takim birlikteligi ve takim
baglihgr ile iligkisi lig dizeyine bagli olarak anlamli fark gostermektedir.”

seklinde kurulmustur.

Bu hipotezin kurulmasinda Turkiye profesyonel futbol
liglerindeki takimlarin kurumsal ve ekonomik durumlari g6z ©Oninde

bulundurulmustur. Bu ac¢idan bakildiginda, Super Lig’'e gore diger lig



takimlarinin daha az kurumsallastigi ve ekonomik agidan sinirli imkanlara
sahip oldugu dusundlebilir. Ek motivasyon kaynaklarinin sinirli olmasi
sebebiyle, antrendr tesviginin Super Lig'e gore daha fazla olacagi
varsayilabilir. Buna kargin Super Ligde oynayan oyuncularin ekonomik
ihntiyaclarini buyuk olctude karsiladiklari, dnceleri kendilerini guduleyen
fazla para ve Un kazanmanin artik yeterince motivasyon kaynagi
olusturmayacag! dusunulebilir. Bu sebeple farkl bir motivasyon kaynagina
intiya¢c duyabilir. Bu kapsamda antrendr karizmasi oyucularda saygi
uyandirabilir ve antrendrin vizyonundan faydalanma dusuncesi
gelistirebilir. Bu gerekcelere dayali olarak sporcularin lig diuzeyine bagh
karimatik algilarinin farkhlik gosterecedi varsayilmigtir.

Ozet olarak, hipotezler dogrultusunda arastirmanin amaci
sporcularin karizmatik antrendr algisinin antrendr-sporcu iligkisi, sporcu
doyumu, takim birlikteligi ve takim baglihdina etkilerini ortaya koymaktir.
Arastirma, karizmatik antrenor ifadesinin bilimsel olarak ortaya
koyabilmesi konuyla ilgili teorik ve deneysel alt yapi olusturabilecek orijinal
bilgilerin sunabilmesi itibariyle 0Onemlidir. Bu arastirmanin yapilma
gerekceleri ise antrenorlerin futbol bilgilerinin yani sira karizmalarinin
tartisilmasi, kultplerin gugla liderlik 6zelligi gosterebilen karizmalariyla fark
olusturabilecek antrendr tercihleri ile karizmatik antrenérlerin disiplini
saglamak icin uyguladiklar farkli otorite bigimleri gdosterilebilir. Bu bilgiler
dorultusunda calismanin teorik gergevesi karizmatik lider davraniglari ve
bu davraniglarin sporculara etkilerinden olusmaktadir.  ilk bélumde
karizmatik liderlik davraniglari, sosyolojik ve neokarizmatik olmak tzere iki
yaklagimla incelenmistir. ikinci bélimde ise bu davraniglarin sporcular
Uzerindeki etkileri; antrenér-sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim baghhigi
ve birlikteligine yansimalari ve sporcularin bu sireclere reaksiyonlarini
intiva edecektir. Bu teorik cerceveyi arastirma yontemine ait bilgiler,
calismada Uretilen model izlemistir. Son olarak hipotezlere ait bulgular,

tartigma ve sonu¢ bolumd sunulmustur.



2. GENEL BILGILER

2.1 Karizmatik Liderlige iligkin Kavramsal Cerceve
2.1.1 Karizma Kavrami ve Karizmatik Liderlik

Gunumuze gelinceye kadar karizma kavraminin
tanimlanmasinda son derece sasirtict ve tartismal bir sire¢ yasandigi
gOzlenmektedir. Kavram, Antik Yunan uygarhigina uzanan bir gecgcmise
sahiptir. Eski Yunacada karizma kavrami hediye “gift’anlaminda
kulanilmistir®®.  Bununla  birlikte  kimi  fikir adamlar  karizmay,
yapilanmasinda genel olarak takipgilerin lidere kutsal bir agidan bilingli bir
secim sonucu bagislandigi kabul edilen “ilahi lutuf” veya “bagis” Uzerine
kurgulayan durumlara atfederek karizma kavraminin anlamini bir hayli
daraltmislardir*. Fakat sonraki yaklasimlar, karizma kavraminin degisik

acilardan tanimlanmasini saglamigtir.

Gecmiste karizmanin 6ncelikli olarak bir liderin dogal 6zelligi,
durumsal kosullarin mi yoksa lider ile takipcileri arasinda bir etkilesim
surecinin sonucu olup olmadigr Uzerine buyuk tartigma yasanmistir.
Bugun ise karizmanin iligkisel ve etkilegsimsel bir sureci ifade ettigi tzerine
ortak bir anlayis bulunmaktadir *%*2>2%, Bununla birlikte karizma kavrami,
sosyal bilimler akademik dinyasinda tanimlanmig tim terimler iginde belki
de uzerinde farkli dugtncelerin en ¢ok toplandigi, hatta bazen makuliyet
sinirlari digina tasacak sekilde anlamlandiriimaya caligilan bir terim haline
gelmistir %,

Ancak karizmatik liderligin, ciddi bir aragtirma konusu olarak
ele alinmasi buyuk ol¢tde ihmal edilmistir. Bu ihmalin birka¢ nedeni vardir.
ilk neden “karizma” kelimesinin ¢ok anlamli olmasidir. Bir bagka neden,
birisinin karizmasinin kaynagini agiklamanin kolay olmamasidir. Toplumun

geneli gibi akademisyenler de karizmaya bir ¢cesit gizem hissi katarlar. Bu



nedenle, karizma kavraminin metodolojik olarak arastirimasinin ¢ok zor

oldugunu varsayilmistir.

Ek olarak karizmanin dogustan mi geldigi, yoksa bir egitim
sonucumu olustugu sorusu da hala tam olarak cevaplanabilmis degildir.
Birgok fikir adaminin karizmanin 6grenilip 6gretilebilinecegine inanmasiyla
beraber, karizma kisisel bir 0Ozellik oldugu icin yetigkinlik dénemine
girdikten sonra anlamli bir usul ile onu elde etmenin kolay oldugunu iddia

etmek de dogru olmayacaktir®’.

Kavram Uzerinde bir¢ok tartisma olmasina ragmen birgok
bilim adami karizmatik liderleri; kararhlik, iyimserlik, kendine given, onu
izleyenlerin kendisine glven duymasi, kolektif yetenegi ile gorevieri

basarmak ve vizyonu gibi 6zelliklerle tarif ederlert>#*3*.

Karizmatik lider davranislari; ideolojik amaclarin ifadesi,
takipcilerinin  performanslari  i¢cin  yiuksek beklenti olusturabilme,
izleyenlerinin yeteneklerine gtiven ve kendine given duyma ile takipgileri

icin 6rnek alinan bir rol model olabilme olarak karakterize edilir®*%,

Risk alma ve kendini kurban etme gibi davranislar®®, kisisel
fedakarlik ve alisilmamis davranislar®, vizyonu dogrultusunda cesaret ve
inang gosterme, kazandirdigr degerleri ve vizyonu ile bir rol model olarak

kabul edilme karizmatik liderin tanimlamalarina eklenir.

Karizmatik liderler, gelecegin vizyonunu acgik bir sekilde
ortaya koyarak amaclara ulagsmak icin takipcilerine ilham veren, yiksek
iletisim yetenegi ve takipcilerine hizli giiven veren ve onlarin beklentileriyle

bulusturan kisiler olarak tanimlanir 24?2,

Diger bir deyisle, karizmatik liderler takipcilerinin benlik
algilarini donasturar ve takipgilerinin kimlikleriyle kolektif kimlik baglantisi

kurmaya cahigir. Bu baglanti, kolektif gbrevin basariyla



sonuclandiriimasinda dogal gorevin gercek odullerine vurgusu ile daha
guiclendirilir’®*=°, Sonugta, giiclii bir sekilde i¢sellestirilen takipci baghhgr,
kolektif vizyona ve 6rgute katkida bulunmayi saglar.

Karizmatik liderler ile izleyenlerinin iligki bicimi 6ncelikle
izleyenlerin atfinin (inancinin) arzu edilir niteliklerinin izleyenlerin kisisel
duzeydeki iligkilerinde isledigi zaman, lider ile birlikte olmaktan hoslanma
arzusu ile birlesen iligki ifadeleri olarak tanimlanir. Takipgiler bu tr
iligkilerde liderin etkisine korunmasiz bir seklide baglanirlar. Ozellikle lider-

takipci ikilisi etkilesimlerinin tstiinliigu (erdemi) saygin bir sekildedir®..

Karizmatik liderlik alanindaki kuram ve teoriler iki genis
gelenekle tanimlanabilir. Birinci gelenek karizmatik liderlerin ortaya
cikiginin altinda sosyal sartlar ile ilgilenen Weber'i takip eden sosyolojik
yaklagimdir. ikincisi ve digerinden daha yeni olan yaklasim ise orgitsel
davranis ile ilgilenen neokarizmatik liderlik yaklagimidir. Bu bélimde bu iki
yaklagima ait teorik bilgilere yer verilecektir.

2.1.2 Karizmatik Liderlik Yaklagimlari
2.1.2.1 Karizmatik Liderligin Sosyolojik Ekolu

Sosyolojik anlamda karizma kavramina ilk deginen dusunar
Max Weber olarak kabul edilir. Dolayisiyla kavramin incelenmesine
Weber'e ait “Uc¢lu otorite tiplemesi; geleneksel otorite, yasal-rasyonel
otorite ve karizmatik otorite” ile baslanmahidir. Weber bu tclu tiplemeyi
style aciklamaktadir.

Geleneksel otorite; egemenlik, gu¢ ve komutanin Orflere,
kullanim aligkanliklariyla, 6nceden adet olan benzer durumlarla, yonetim
iligkisinin kurulmasidir. Bu otorite tarzinda ataerkil lider herhangi bir
sekilde kendisine yardimci olmak Uzere, idari bir kadroya ihtiyag
duydugunda, gerekli gorevlendirmeler kendisinin silale veya gurubunun

fertleri arasindan veya guvenini kazanmis ileri gelen baska ailelerden



secilmektedir. Baskanin midahale ettigi her durumda digerleri kayitsiz bir
itaat duygusu icine girerler ve benlikleri yoniyle adeta bir yok olus
yagarlar. Baskanin otoritesi her seyden 6nce gelir, alternatifi yoktur ve
mutlak bir niteliktedir.

Yasal otorite; egemelik, gu¢ veya liderligin bir toplumu
olusturan butin bireyler tarafindan benimsenmis ve herkesi baglayan
kanunlara dayanmasiyla ve onlarca denetlenmesiyle olusturulmasi halidir.
Otoriteye sahip olanlar, bu otoritelerini ancak kontrolt olanlara birakiimisg,
sinirlari yine yasalarca tayin edilmis memurlari araciligiyla yuratarler.
Yasal otoritenin hakim oldugu bir toplumda yasayan fertten beklenen belirli
ve herkesce bilinen kanunlara itaat etmesidir.

Karizmatik otorite ise geleneksel ve yasal otoriteden ayrilir.
Weber'in  otorite  siniflandirmalari  iginde  maksimum  6zgurligin
yasandigi/yasatildigi otorite tiplemesi olarak karizmatik otorite ©6ne
surtlmektedir. Weber'in karizmaya getirdigi tanima dikkatle bakilacak
olursa, bu otorite acikca kisisel bir iligki tarzi olmasiyla diger otorite
tiplerinden ayrilmaktadir. Weber'e gb6re karizma terimi; siradan
insanlardan ayiran erdemlere sahip kilan kigisel bir nitelik olarak ele
alinmaktadir. Karizmaya atfedilen bu yetenek ve Ozellikler siradan insanlar
icin ulasilmazdir ve coklukla ilahi ya da kutsal bir orijine dayandirilir.
Boylelikle karizmatik olarak nitelenen kigsiye toplumun diger fertleri
tarafindan bir liderlik payesi verilir. Boylelikle takipgiler karizmatik otoriteyi
taniyip kabullenmenin kendileri igin bir gérev olduguna inanirlar. Bu
psikolojik tutum genellikle takipgcilerinin karizmatik lidere “eksiksiz kisisel
adanmighk” diye isimlendiriliecek bir iligkiyle baglanmasi ile

sonuglanmaktadir®.

Tarih yorumunun isabetli goérinmesine karsilik, Weber’in
gelistirerek sosyoloji biliminin dairesine aldigi karizma kavrami olmasi

gereken bilimsel netlikten mahrum bir goérinti icindedir. Weber bir yandan



karizmay! “bir kigiyi siradan insanlardan ayiran erdemlere sahip kilan
kigisel nitelik” seklinde tanimlarken, bir yandan da karizmanin iginde
filizlenmesi icin olmazsa olmaz dedigi sosyal cevreye vurgu yapmaktadir®®,

Max Weber'e gore “karizmatik” terimi “Allah’in bir lGtfu”
anlamina gelmektedir. Bununla birlikte bu terim asagida ifade edilen ve
birbiriyle cakisan bir cok anlama sahiptir®”.

Buyusel nitelikleri olan bir liderin varligi
Lider ve takipgileri arasindaki duygusal baglihk

Kitlelerin bir “baba” figirtine bagimliligi

P w0 NP

Halkin; liderin gucll, her seyi bilen ve faziletli bir kisi oldugu

yolundaki faraziyesi

5. Liderin dinyevi veya dinsel nitelikte sasirtici tabiat Ustl gucleriyle
ilgili g6hreti

6. Sadece sevgi tzerine kurulu bir halk destegi

Sosyolojinin dncilerinden olan ibn Haldun ise karizmayi
“asabiyet” kavrami ile izah etmektedir. ibn Haldun toplumsal hayati
insanlar i¢in bir zaruret olarak gorur ve toplumsal hayat (Umran) meydana
geldikten sonra, bu insanlarin birbirlerinin saldirganhginin kendilerini
korumak icgin bir yasakglya (baskana) muhta¢ olacagindan soOzeder.
Bagkanligin (riyaset) kuvvet, kudret gibi 6zelliklere sahip olan insanlara
verilecegini dolayisiyla asabiyet sahibi nesillerin baskanlik edebilecegini

vurgular®,

Bunun yaninda, bagkanin sahip oldugu asabiyetin seref ve
asaletten geldigine isaret ederken, seref ve asaletin kavim ve nesilleri
arasinda saygl kazanmig, seref sahibi baba ve atadan dogmakla
kazanilacagini savunur. Bu babalardan dogmus olanlar ancak onlarin
fazilet ve ustunlikleri sayesinde seref kazanirlar. Bu anlayisa gore, bir
kimsenin soyu ne kadar temiz ve sgerefli olursa ise, kisi o nisbette heybetli

olur. Nesep ve secerelerinde serefli ve asil kimselerin ¢cok olmasi nesep ve
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0 nesebe mensup olanlarin san ve sgserefini yukseltir ve o kigiler

bulunduklari toplumda bagskanlik ederler®.

Karizmaya, sosyolojik pencereden daha genis bir toplumu
ilgilendiren bir kavram olarak bakilirken; karizmaya yiklenen bu orijinal
anlam, sayisiz sosyolojik, siyaset bilimi ve psikoanalitik calismalar ile
modifiye edilerek, genigletiimis ve gelistiriimigtir. Bu calismalarin ¢ogu
Weber’in anlayisini referans almalarina ragmen, son yillardaki ¢calismalar
neokarizmatik liderlik teorisi olarak adlandirilmaktadir. Neokarizmatik
liderlik teorisine gore liderler; ihtiyaglari, degerleri, tercihleri ve istekleri

vizyonlari dogrultusunda doniistirebilen kisilerdir 37242235,

2.1.2.2 Neokarizmatik Ekol

Neo karizmatik liderlik teorileri; Karizmatik Liderlik Teorisi
(House 1997)**, Karizmanm Benlik Kurams Teorileri (House, Spangler
ve Woycke, 1991%: Shamir, House ve Arthur, 1993 House ve
Shamir,1993%) Karizmaya Atf Kurams (Conger ve Kanungo, 1987)' ve
karizmanin teorilerini dogal 6zellik olarak takip eden transformasyonel ve
vizyoner liderlik teorileri ile agiklanir. Bu teoriler, karizmatik lider
davraniglarn ve takipcilerine etkileri arasinda iligkiyi test ederek, bir lider

davranigi olarak karizma kavramini bir lider davranisi olarak agiklarlar.

House (1977)* ilk calismasinda karizmatik liderlerin nasil
davrandiklarini, onlarin kisisel 6zelliklerini, yeteneklerini ve bunlarin hangi
durumlarda daha c¢ok ortaya ciktiklari gibi gozlemlenebilir sirecleri
aciklayan bir karizmatik liderlik teorisi Onermistir. Fakat bu teoride
karizmatik liderin hangi yollar ile takipgcilerini 6zverili bir sekilde ¢alismaya
ve misyonun ya da organizasyonun ihtiyacglarini kendi ¢ikarlarinin tstiinde
tutmalar1 icin nasil etkileyecegine iliskin belirsizlikler bulunmaktadir.
Sonrasinda birka¢ bilim adaminin yaruttaga calismalar ile teori gézden
gecirilmig ve liderlerin takipgileri Gzerindeki etkilerinin daha detayl olarak

aciklanmasi saglanmigtir 16:28:3¢,
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House’un karizmatik liderlige iligkin ilk teorisine ilave olarak
Shamir, House ve Arthur (1993)* karizmatik liderlerin takipcilerinin
motivasyonlari, baghliklari ve performanslari Uzerine olan etkileri
aciklamak icin karizmatik liderligin Benlik Kavrams Kurami teorisini
sunmusglardir. Teori, karizmatik liderligin takipcilerin kendi fikirlerini lider
tarafindan ortaya konan misyonun gerektirdigi fikirler ile kesistirici
etkilerinin oldugunu 6ne surmektedir. Karizmatik liderlerin takipgilerinin
problemlerine radikal c¢ozumler bularak benlik kavrami ile onlarin
degerlerini kendilerine ¢ekerler. Takipgiler bu surecte karizmatik vizyon ile
tanigirlar ve karsilagtiklari  sorunlarin  misyon ile ¢dzumlenecegini

kabullendikleri zaman harekete gecerler®’.

Benlik kavrami teorisi icin takipgiler Gzerindeki lider etkisinin
arastirimasinda en 6nemli kaynak sosyal kimliktir(social identification). Bu
sayede liderin deger ve inanclarinin i¢sellestiriimesi, kolektif hale gelmesi
ve kisisel etkinligin artinlmasi saglanmaktadir. Karizmatik liderler
takipgilerinin sosyal kimliklerini cesitli yollar ile artirabilirler. ilk olarak lider
takipgcisinin kisisel amaclarini (self concept) grupca paylagilan degerler ve
rol kimlikleri ile iligkilendirebilir. Lider misyonun ideolojik 6nemine ve
grubun tek 6zelliginin onun basariimasi olduguna vurgu yaparak, grupta
diger temalari ayirarak ve takipgiler igin iglerini daha anlamli kilarak tek bir

kimlik ortaya cikarabilir 338,

Gucla bir soysal kimlik oldugunda, insanlar kolektif bir grup
ya da orgitin parcasi olmaktan gurur duyacaklardir®®. Akil dolu
sloganlarin, sembollerin, rittiellerin,mseremonilerin kullanimi veya gec¢mis
basarilarin, takipgilerin kahramanca davraniglarinin, kurucularin ya da
onceki liderlerin sembol olmus davraniglarinin anlatiimasi ile liderin
hedefleri ve degerleriyle takipcilerinin kigisel hedefleri ve degerlerinin
iligkisi artirlhr. Daha sonra karizmatik liderler cabalari ve hedefleri
takipciler icin daha anlamli kilmakta ve kisinin kendini ifade etmesi (self

expression), kigisel tutarlik (self consistency) ve kendi degerinin farkina
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varmas! (self worth) gibi motive edici giiclerini kullanmaktadirlar'®®.

Karizmatik liderler takipgilerin halihazirda sahip olduklari deger ve
kimliklerinin ~ belirginligini artirmakta ve onlari liderlerin deger ve

inanclarinin hedefleri dogrultusunda icsellestirmektedirler®.

Karizmatik lider davraniglarinin kavramsallastirildigi bir diger
teori Conger ve Kanungo (1987)! tarafindan gelistirilen Karizmaya Atif
Kuramidir (Attribution Theory of Carisma). Bu kuram; liderlerin
karizmatik rolini muntazam bir model ile tasvir ve analiz edilebilen
gOzlemlenebilir bir stre¢ olarak dikkate almaktadirlar. Modeller karizmatik
liderligin, lider davraniglarinin takipgcilerin algilarina etkileri esasl bir nitelik
(attribution) ve takipginin lidere atfettigi karizmatik Ozelliklerin karsilikli
olarak liderin davraniglar, yetenekleri ve durumun cesitli yonleri ile

belirlendigi diisiincesi tizerine kurulmustur °.

Bu cercevede takipginin karizmaya verdigi deger, lider icin
boyle bir degerin olusmasinda gerekli gorilen ¢ davranigsal bileskene
bagh olarak gozlenebilen davraniglara baglidir’. Takipgiler icin bu
davranigsal bilesenler birbirleri ile ilgili gérinmekte ve bu karakteristik
Ozelliklerin varligi veya yogunlugu farkli karizmatik liderler arasinda cesitli
diizeylerde bulunmaktadir®.

Davranigin bu Ug¢ cizgisi karizmatik liderlere 6zgu davranissal
bilesenler olarak tanimlanmaktadir. Lider ilk olarak mevcut durumu
dikkatlice degerlendirir, elde olan kaynaklarin neler oldugunu tespit eder,
takipcilerin  meylini, yeteneklerini, ihtiyaclarini ve doyum seviyelerini
degerlendirir. Daha sonra lider hedefleri belirler ve agiklar. Son olarak
orgut tarafindan bu hedeflerin ne sekilde ulagilacagini gosterir.

Bu nedenle, dikkatlice mevcut durumdan c¢ikarilmis ama
takipciler ile halen paralel olan vizyonlari savunan liderlerin mevcut
durumu oldugu gibi savunan veya birka¢ ufak degisikligi savunan liderlere
kiyasla daha egemen ve blyuk karizmatik 0Ozelliklere sahip oldugu
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takipgileri tarafindan degerlendiriimektedir®. Béylece karizma radikal
degisiklikler ile alisilmamig ama kabul edilebilir vizyonlari savunan liderlere
atfedilmis olmaktadir. Bagarili sonuglarin oldugu durumlarda, karizmatik
liderlerin yeni stratejiler kullanmasi onlarin takipgileri gézindeki uzman
glcund, sayglyt ve hayranhgr gosteren yonetsel uzmanliklarini

dogrulamaktadir.

Alternatif olarak, liderler fedakarlhk yaptiklar ve kisisel risk
aldiklari durumlarda karizmatik 6zelliklere sahip olduklari benimsenir.
Burada su ifade edilmektedir, liderlerin kendilerinden fedakarlhk yapmalari
veya kendilerine para, statii veya liderlik pozisyonunu kaybettirebilecek
seviyede oOnemli riskler almalari durumunda, takipgileri liderlerine
karizmatik 6zellikler atfetmeye daha fazla meyilidir”®. Bu nedenle,
Karizmaya Atif Kurami; liderlerin karizmatik etkilerinin ilk etkileme sireci
takipcilerin liderlerine hos gorinme ve onlarn taklit etme isteklerinin kisisel
kimliklerine yerlesmesini ifade etmektedir'.

Atfedilen oOzellikler takipgilerin; liderleri stratejik goruslerine,
saglam inanclarina, ispat edilen kendine givenlerine ve liderlerin radikal
ve aligiimadik yollar denemelerine baglh olarak idollestirmeleri gibi sira digi
bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir®.

Takipcilerin liderlerine karizma atfetmelerini kolaylastiran
degiskenler acisindan Weberci duslinceye benzer olarak Conger ve
Kanungo (1987)* bir kriz durumunun olmasi gerektigini ifade etmektedirler.
Fakat Weberin (1947)? aksine, karizmatik nitelikler icin hedef bir kriz
durumunun gerekliligini dikkate almamaktadirlar. Bunun yerine gercek bir
kriz durumunun olmamasi durumunda dahi liderin glncel vaziyet ile ilgili
memnuniyetsizlik olugturup daha etkin bir gelecek olusturacak bir vizyon
saglayabilmesinden bahsederler. Takipcilerin geleneksel yaklagimlari

basarisiz veya artik etkin olmadigini hissetmeleri durumunda, liderler
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tarafindan ortaya konacak geleneksel olmayan yeni yontemlerin basarili
olmasiyla birlikte, lidere karizmatik dzellikler atfedilir®.

Karizmatik liderlik teorilerinin neredeyse hepsi, bittin olarak
ele alindiginda, takipgileri ve dolayisiyla sosyal sistem (lizerine olaganustu
etkileri olan lider davraniglarini aciklamay1 hedeflemektedir. Bu ugurda, bu
teoriler karizma kavrami Uzerine 1sik tutma ve karizmatik lider davranisglari
ile bunlarin 6rgutsel etkileri arasindaki iligkinin belirlenmesi icin bir takim
test edilebilir hipotezler iiretme cabasindadir®,

Genellikle test edilen karizmatik lider davraniglari arasinda:

— Takipgilerin etik haklarinin olmasinin istendigi daha iyi bir gelecek icin

blyuleyici bir vizyonun agikc¢a ifade edilmesi,

— Siradigl lider karari, devamliigi ve vizyonun c¢ikari ve vizyon

dogasinda olan degerler ugruna kendinden fedakarlik yapmasi,

— Takipcilerin yuksek performans beklentisi ve topluluga katkida
bulunmada kendi kabiliyetlerine gtivenmelerinde bilgi alig verisi,

— Kendine guven, takipcilere given ve vizyona ulasmaya glven

gosterimi,
— Batunluk gosterimi,
— Takipcilerin ve toplulugun menfaatleri i¢in ilgi ifadeleri,
— Takipgilerin ve toplulugun pozitif degerlendirilmesi,

— Topluluk vizyonunda yer alan degerlerin vurgulanmasi ve

saglamlagtirimasi saglayan araci ve sembolik davranislar,

— Topluluk vizyonunda vyer alan degerlerin kisisel bir 6rnekte

uygulandigi rol modelleme davraniglari,

— Takipgilerin topluluk vizyonunda yer alan degerler ile tavir, yapi ve

yaradiliglarini hizalayici davraniglar,
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— Vizyonun benimsenmesi ile ilgili takip¢i gudilerini canlandiran

davranislar yer almaktadir®.

Karizmatik liderlik alani ile ilgili Weberci karizma
kavramsallastirmalarinin  dnceki sosyolojik bakisi ve sonraki 6rgutsel
davranis perspektifinin  kavramsal bir butunlestirmesi dogrultusunda
nispeten yeni bir katki Jacobsen ve House'dan (2001)*" gelmistir. Onlar
icin perspektiflerin hicbiri olguyu tam olarak kapsamamaktadir. Sosyolojik
literatiir karizmatik liderlerin spesifik kisilik 6zellikleri ve davranis modelleri
hakkinda yeterli bilgiden mahrumken, orgitsel davranis perspektifi ne
karizmatik liderin ortaya cikigini saglayabilecek yapisal durumlar ne de
ortaya ¢ikan sosyal durum tzerine karizmatik etkilerinin siradanlagsmasi ile

ilgilenmektedir®”.

Her iki yaklasim sonucunda karizmatik liderler, vizyonlarini
izleyen, kendilerini adamis izleyenlerini cekerler. Karizmatik liderler,
izleyicilerini alhigiimisin  disindaki performans yuksekligine erigtirirler.
Onlarin gayelerini etkilerler, onlarla duygusal bag kurarlar ve onlara liderin
vizyonuna baglihgi kazandirirlar. izleyenler, organizasyonun misyonuna
kendi kisisel ilgilerinden daha c¢ok yogunlagirlar. Karizmatik liderler,
izleyenlerinin baghligini kazanirlar ve vizyonun takibinde onlari fedakarliga

iterler.

Karizmatik liderler, organizasyonu simdiki durumun 6tesinde
acikca gorurler ve simdikinden farkli olan gelecek gorus acisi geligtirirler.
Boyle liderler kendileri ve izleyenleri arasinda guven bagi olustururlar.

Karizmatik liderler vizyonu tagimak icin digerlerini de giiglendirirler®.

Karizma kavraminin ismi, karizmatik liderligin disinda diger
liderlik teorilerinde de aniimistir. Bu kavramin en c¢ok kullanildigi teorilerin
basta geleni donustirict (transformational) liderliktir Bu  bolumu
bitirmeden 6nce, karizmatik ve donusturtcu liderlik stregleri ile ilgili olarak
literatirdeki kavramsal belirsizlik ve uyumun olmamasindan otirt

transformational liderlik ile ilgili liderlik kavramlarina yer verilecektir.
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Bazi teorisyenler bu iki liderlik formulasyonunu ayni
gorurken, digerleri bunlara birbirinden farkli ama st Uste binmig sirecler
olarak bakmaktadir*. Bu kavramlarin benzerliginin degerlendirilebilmesi
icin donusturict liderlik strecinin  bazi ana 06zelliklerinin  gbzden
gecirilmesi faydali olacaktir. Donusturtct liderlik kavrami Bernard Bass
(1985)*" tarafindan ortaya konmustur. Bernard Bass; donistiriict lideri
“takipcilerinin farkindaliklarini ve daha Ust seviyedeki ihtiyaclarini artiran
ve onlari kisisel cikarlarini agmalari yonunde hareketlendiren” kisi olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle donustirtcu lider Ozellikleri birgcok acgidan

4142 - karizmatik liderlikte

karizmatik lider davraniglarina benzemektedir
oldugu gibi, donuasturicu liderlik de igsellestirmeyi (internalization) ve

kisisel teghisi (personal identification) icermektedir.

Teorilerin birbirleri ile benzerliklerinin aksine, gbze carpan bir
fark etki sudreci icerisinde bulunmaktadir. Karizma niteligine sahip
olunmasi, takipcilerin rehber ve ilham kaynagi olarak gordukleri erigilemez
bir idol, olaganistii lider seklinde algilanmaktadir*®. Diger taraftan,
dondgturicu liderlik daha ¢ok digerlerine ilham vermek, gelistirmek ve gug
vermek ile ilgilidir’. Fakat, bu tarz dénustiriict etkiler lidere karizmanin
atfedilmesini azaltabilecektir®. Buna ragmen karizma doniistiriicii
liderligin 6nemli bir bilesenidir. Bir lider karizmatik olabilir ama ayni

zamanda dénustiriicii olamayabilir *7.

Karizmatik ve donusturtcu liderlik suregleri arasindaki bir
diger fark da liderlik s6zlesmesine iligkin olarak davranigsal seviyededir.
Karizmatik ve donusturtct liderlik teorilerinde yer alan liderlik
davranislarinin  cogu birbirinin aynisi  gérinmektedir?®. Her nasilsa,
karizmatik liderler aligiimadik davraniglar sergileyerek ve kisisel riskler
almak yoluyla normal Ustl yeteneklerini ortaya cikararak takipcilerin lidere
olan bagimhliklari arttirirken; donustirict liderler yonetime katilinmasi,
takipci kabiliyetlerinin ve kendilerine guvenlerinin gelistiriimesi ve kendi

kendine y6netilen gruplarin olusturulmasi ile takipcilerine giic verirler *'.
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Sonug¢ olarak, doénusturict (transformational) liderlik ve
karizmatik liderlik arasindaki farklarin ilave kaynaklari, bunlarin nasil
yaygin oldugunu, kendileri igin kolaylastirici sartlari ve tipik takipgi
reaksiyonlarini icerir . Bass'a gore (1996, 1997)**** dénutisuimci liderler
daha yaygindir ve organizasyonlarin her asamasinda bulunabilir. Bu tip
liderlik butin durum tipleri icin evrensel bir ¢cagrisima sahiptir. Aksine,
karizmatik liderlik nadirdir ve bunun ortaya ¢ikmasi elverisgli sartlara daha
bagh gorinmektedir. Memnuniyetsizligin  hakim oldugu kurumsal
basarisizlik durumlari, siddetli kriz zamanlarinda veya geleneksel
degerlerin ve inanclarin sorgulandigi zamanlar karizmatik liderlerin ortaya

ciktigi durumlara 6rnek gosterilebilir 174°4°,

Arastirmada karizmatik liderlige iligkin kavram ve teorilere yer
verildikten sonra, bu bolimde bir lider kimliginde hareket eden
antrenorlere ait karizmatik liderlik davraniglari, teoriler gergevesinde bir
uyarlama seklinde verilmeye calisilacaktir.

2.1.3 Karizmatik Antrendrluk

Antrendrlik  meslegi takimlar calistirmayi, oyunculari
yonetmeyi, herkesin 6ninde konusmayi, sonuglar tUretmeyi ve en dnemlisi
kadrolara liderlik yapmayi gerektirir*’. Antrenorliik meslegindeki liderlik,
grup sureclerinin basariyla gerceklestirilebilmesinde ¢ok dnemli bir etken

olarak degerlendirilir*®.

Son zamanlarda liderlik arastirmalari Uzerinde, karizmatik
nitelik ve takipcileri ile iliski bicimiyle ilgilenen yeni bir yaklagim hakim
olmustur. Neredeyse otuz yildir bu yaklagima ait ekonomik ve sosyal icerik
tastyan bircok arastirmaya rastlamak mumkundur. Dolayisiyla karizmatik
liderlik prensiplerinin  spor literatirinde uygulama ve gecerliligini
arastirmak bir ihtiyac olarak gérinmektedir®.

Spor liderligi literatiriine en buyuk kavramsal ve deneysel katki

cok boyutlu liderlik modelinden gelmistir®. Bu yaklasim tercih edilen
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liderlik davraniglari ile gercek antrendr davraniglari arasindaki uyumu
incelemesi bakimindan, spor liderligi literatirine o6nemli katkilarda
bulunmustur. Ginumizde bu modele olan ilgi devam etmektedir, fakat
liderlik calismalarinin; yliksek performans seviyesine elde etmeye
inandirma, yeni calisma prensiplerini kabul ettirme bagkalarina rehberlik
etmek icin sira disi yetenekli bireyleri aragstirmaya devami dolayisiyla ¢ok
boyutlu liderlik modeli yetersiz gérinmektedir.

Spor literatlrinde karizmatik liderlik davranislarina bilimsel bir
yaklasim olmasa da bazi makale, kdse yazisi, televizyon ve gazetelerde,
teknik direktorlerden bahsedilirken karizmatik antren6r ifadesinin
kullanildig1 gorulmektedir Hatta kulUpler karizmatik antrenérle calismak

istediklerine yonelik beyanat vermekte, antrendrler basarili olsa bile

zaman zaman karizmalarinin olup olmadi§i giindeme gelebilmektedir "2,

Boylece gunumuzde sadece antrendrlerin futbol bilgilerinin  degil
karizmatik Ozelliklerininde tartisildigi gérulmektedir.

Nitekim UEFA son antrenérliik egitimi programinda (2010)*, en

iyi antrenorleri;
— Oyuncularina ilham verebilen
— Degisimi etkileyen
— Acik iletisim kurabilen
— Takimlar olugturan
— Bulyuk kararlar alan
— Liderler yetigtiren
— Krizle basa cikabilen

— Sonuglar ureten
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seklinde tanimlamaktadir. Bu tanim antrendrin liderligi Uzerinde
karizmatik davraniglarinin etkisini ve sahip olmasi gereken niteliklerin

bagka acgidan degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmanin  blyuk Olclide temel aldigi Karizmaya Atif
Kuraminda®, liderlerin karizmatik roliiniin  gbzlenebilir bir  sireg
oldugundan, takipgilerin liderin davraniglari ve yeteneklerine karsilik olarak
onu karizmatik Ozellikler atfettiklerinden so6z edilir. Bu c¢ercevede
takipcilerin karizmaya verdikleri deger, lider icin ¢ davranig bileskenine
bagli olan gozlenebilir davraniglarina baghdir. Davranisin bu U¢ cizgisi

karizmatik liderlere 6zgii davranislar olarak tanimlanmaktadir®.

Lider ilk olarak mevcut durumu degerlendirir, elde edilen
kaynaklari tespit eder; takipcilerin yeteneklerini, ihtiyaclarini ve doyum
seviyelerini degerlendirir. Son adimda ise hedefleri belirler ve bu hedeflere
ne sekilde ulasilacagini gosterir. Bu surecte karizma, radikal degisiklikler
ve alisilmamig ama kabul edilebilir vizyonlari savunan liderlere
atfedilmektedir °.

ikinci olarak, liderlerin kendilerinden fedakarlik yapmalari
veya kendilerine para, statl ya da liderlik pozisyonu kaybettirebilecek
seviyede Oonemli riskler almalari durumunda takipgileri onlara karizmatik
ozellikler atfederler®®. Bu nedenle Karizmaya Atf Kurami, liderlerin
karizmatik ozelliklerinin ilk etkileme sureci, takipgilerinin liderlerine hos
gorinme ve onlar taklit etme isteklerinin kisisel kimliklerine yerlesmesi

olarak ifade eder?.

Ucuincui ve son olarak, takipgilerin geleneksel yaklasimlarin
basarisizligini veya artik etkin olmadigini hissetmeleri durumunda, liderler
tarafindan ortaya konacak geleneksel olmayan yeni yontemlerin basarili
olmasiyla birlikte, karizmatik 0©zellikler lidere atfedilir. Dolayisiyla
sporcularin go6zlenebilir bir suregte, bu t¢ davranis bileskenine bagli
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olarak antrendrlerinin liderlik davraniglari ve yetenekleri karsiliginda
onlarin karizmatik 6zellikler atfettikleri sdylenebilir.

Karizmatik liderler olagantsti performansa ulasmak igin
takipcilerini motive eden ve basariyla sonucglanan bir liderlik anlayisi
tastyan®, gelecegin vizyonunu acik bir sekilde ortaya koyarak
amaclara ulagmak icin takipcilerine ilham veren, yuksek iletigim
yeteneginde ve takipcilerine hizli gtiven veren ve onlari beklentileriyle

bulusturan kisilerdir?*?®.

Yukaridaki aciklamalar ve tanimlama, antrendrin liderlik
davraniglarina siradan bir bakig acisinin ¢ok Uzerinde bir anlayis
getirmektedir. Spor liderliginde bu anlayiga ait calismalarin olmamasi,
konunun teorik olarak ortaya konulmasini oldukg¢a zorlagtirmaktadir.
Ancak teori ve deneysel sonuclari oldukca etkili olan boyle bir konunun
calisilmasi heyecan verici olabilir. Calismanin bundan sonraki kisminda,
karizmatik antrendr bdoluminin teorik bilgilerinin - genisletilmesi igin
karizmatik liderlik literatirindeki bilgilerden uyarlanarak karizmatik lider
yerine karizmatik antrenor, takipgiler yerine sporcular ifadesi

kullanilacaktir.

Conger ve Kanungo, (1998)° teorilerine bagli olarak,
antrenore karizmatik 6zellikler atfetmeyi saglayacak liderlik davraniglari su

sekilde siralanabilir.

1. Vizyon belirleme: Karizmatik antren6rin sahip oldugu
vizyonu dogrultusunda, gelecekteki olaylari tahmin edebilmesi, planlar
yapabilmesini, gelecekteki hedeflere gore hareket edebilmesini ifade eder.

2. Sporcularin  ve takimin ihtiyaclarina duyarhhgr:
karizmatik antrentriin takimda hoglanma duygularinin olusturulmasi igin
sporcularina karsi olan ilgisini belirtir. Antrendriin oyunculara yakin ilgisi;
onlari daha iyi taniyabilmesini limit ve becerilerini daha iyi tespit

edebilmesini igerir.
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3. Sira dis1 davraniglar gdsterme: Karizma, vizyona
geleneksel olmayan yontemlerle ulagsmaya calisan antrenérlere atfedilir.
Basarili olarak kabul edilen yenilik¢i stratejilerin kullaniimasi, antrendre
sporculari tarafindan daha buyuk ustalik atfedilmesini saglar.

4. Kigisel risk Ustlenebilme: Karizma, takimi basariya
ulastirabilmek icin ciddi boyutlarda kisisel risk iceren davraniglar
sergileyen, kisisel fedakarliklarda bulunan, takimin iyiligi icin kendi
hayatindan yuksek bedeller 6deyen ve maliyetlere katlanan antrendrlere

atfedilir*.

5. Mevcut durumu surdirmeme: Karizmatik antrenérin
ayirict  Ozelliklerinden biri de statikoyu sidrdirmeme egilimleridir.
Karizmatik antrenorler takimin amaclarina ulagsmada igleri “kendilerinden
once yapildigr gibi yapmak” yerine farkli bir yoldan yapmay! ve kokten
degistirmeyi tercih etmektedirler?.

Bunlara ilave olarak karizmatik liderlik arastirmacilari,
karizmatik liderleri diger tip liderlerden ve yoneticilerden ayirt eden

davranislar grubunu tarif ederler.

Asagidaki tabloda karizmatik niteliklere sahip lider ve bu
Ozelliklere sahip olmayan liderlerin gesitli konulara verdikleri tepkilerin

farklihklari antrenérlere uyarlanarak ézetlenmistir'®.
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Tablo 1.Karizmatik Antrendrleri Karizmatik Olmayan Antrenérlerden
Ayiran Ozellikler'®

Karizmatik Olmayan Antrendrler

Karizmatik Antrenorler

Statikoyu degistirmeye gayret,

Cevreye Statikoya baglilik, cevrenin T 2T
Duyarliik ihtiyaclarina distik duyarlilik gevrenin ihtlyaclart igin ytksek
duyarlihk
Statikoyla Ozellikle statiiko ve cabalari Ozellikle statiiko ve ¢abalara
iligki stirdirmeye mutabik olma. degistirmek icin karsi ¢ikmak
lleriki Hedefler statiikodan ¢ok da farkl Yuksek oranda statiikodan farkl
hedefler degildir. ideallestiriimis vizyon
i Hedeflerin ve motivasyonun zayif Gelecekteki vizyonun glicli ve ilham
Ifade etme g S : :
telafuzu verici sekilde ifade edilmesi
Davranig .
yeniligi Mevcut normlara uyumlu 'g‘llr'f';mad'k ve normativeye karsi
(orjinalligi) '
. .. Ikna etme girisimlerinde ilgisiz Tutkulu savunma (yan tutma), blyik
Glvenirlilik o , MO .
savunma kisisel risk ve maliyet Ustlenebilme
Mevcut diizen ¢ercevesinde Mevcut diizeni agsmak igin
Uzmanhik  hedeflere ulasmak icin var olani alisiimamisg yollari kullanmada
kullanmada uzmanlhk uzmanhk
Posizyon ve kisisel gii¢ (6dul ve Kisisel gu¢ (uzmanlik glicu, saygi ve
Etki uzmanlik giiciine dayanir benzersiz bir kahraman igin
Stratejisi  digerlerine benzer olan bir arkadas  hayranlik)
gibi sevme )
Bu ayrim dahilinde, antrendrlerin sporcular tzerinde kurmak
istedikleri hakimiyetde farkli sonuclara neden olabilmektedir. Bazi

antrenorler sporculariyla ¢ok yakin iligskiler kurmak istedikleri halde hor
gorulebilmekte, bazilari ise ¢ok disiplinli davranarak otorite kurmak
isterken kendisinden nefret eden sporculara sahip olabilmektedir. Takim
tzerinde otorite gerceklesmediginde ise ya antrendrin isine son
verilmekte ya da sporcular takimdan uzaklastirilabilmektedir. Ozellikle
yetenekli sporcularla yasanan sorunlar, takimda bazi krizlere neden

olabilmekte ve takimlarin ¢cok 6nemli dinamiklerine zarar verebilmektedir.

Buna karsin karizmatik antrendrler, sporculariyla olan kisisel
iliski tarzi? ile isteklerini neden sormadan yerine getiren bir sporcu grubuna

sahip olabilmektedirler. Hatta takimdaki yetenekli oyuncularla cok iyi
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iligkiler kurabilmekte onlarin baghhlklarini kazanabilmektedirler. Bu duruma
da vizyonlarini gucli ve ilham verici sekilde ifade edebilme, takipgilerinin
performanslari i¢cin yuksek beklenti olugturabilme, izleyenlerinin
yeteneklerine glven ifadesi ve kendine given duyma ile takipgcileri igin
ornek alinan bir rol model olabilme ile karakterize eden karizmatik liderlik

davranislari neden olabilecegi sdylenebilir®* 28,

Karizmaya Atif Kuraminin altinda incelenek diger bir konu,
karizmatik liderlik davraniglarinin etkisi ile birlikte, takipgilerin, liderlerinin is

aliskanlk ve davraniglarini i¢sellestirmeleridir®.

Bu icsellestirme ile beraber takimda, adalet ve durustlik
duygulari olusur. ilham verici davranislar ile birlikte takimdaki olumlu
atmosfer, oyunculara dinamik bir yapi kazandirir. Antrendrin kararli,
cesaretli olusu ve performans mukemmelligi israri, oyuncular Uzerinde
blyuk etki birakir ve oyuncularin en iyi performansi gostermelerini saglar.
Sporcularin saygisi, guven ve fedakarlik duygulari artar. Ayni zamanda,
karizmatik liderin vizyonuna bagl olarak, sosyal bir kimlik olusur®®. Bu
kimlik, oyuncularin yukumldliklerini daha derin  bir hisle yerine
getirmelerine, liderlerinin beklentileri icin yiksek duyarlilik gostermelerine,

kendilerine ve antrenérlerine giiven duymalarina yardimei olur®.

Karizmatik antrendrlerle oyuncular arasindaki bu etkilesim
bicimi, kisisel iligkilerine yansidigi zaman, sporcular antrendrleriyle birlikte
olmaktan zevk duyarlar. Sporcular bu tur iligkilerde antrenérlerine
korunmasiz sekilde baglanirlar®. Bu iliski formu, sporcularin takimin
aktivitelerine katiimlara bagliik gostermelerini ve elde edilen kigisel
doyum daha yakin bir ¢cercevede birlikte calismayi saglayacaktir. Sonug
olarak, antrendrle sporcular arasindaki kimligi temel alan iligki, takim

birlikteliginin ve takim baglhhginin artmasini saglayacaktir.

Sonug olarak Karizmatik antrendr:Derin bilgi birikimi ile oyuncularin

saygisini kazanabilen, ilhan ve heyecan verici vizyonu ile onlan
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etkileyebilen, yuiksek iletisim yetenegi ile sporcularin guvenini ve
bagliliklarini kazanabilen, sira disi yontemleri ile onlari yiksek performans
seviyelerine ulagtirabilen, ilkeli karakteri ve erdemli davraniglarn ile
oyunculara rol model olabilecek bir liderdir. Ek olarak karizmatik antrendr:

1. Gugla hitabet yetenegi ile sporcularini, kendi istedigi yone sevk
edebilir.

2. Guvenilir ve inandirici imaji ile sporcularin bir batin olarak takima
katkida bulunabilmeleri icin ilham kaynagi olabilir.

3. Oyuncularinin tutum ve davraniglarini degistirerek takima katkilarini
artirabilir.

4. Takima kazandirdigr kolektif kimlik ile oyuncularin benliklerini
donusturerek bir arada olmanin anlamini artirabilir.

5. Eksikleri tanima, kagacak firsatlari hissetme yetenekleri ile gcevreye
duyarlihk gosterir.

6. Sporcularini Ustiin performans gostermeleri icin motive edebilir.

7. Sporcularinin guvenini ve korunmasiz sekilde kendisine duygusal
baglihk duymalarini saglayabilir.

8. Derin bilgi birikimi ve ilkeli karakteri ile oyuncularinin saygilarini

kazanabilir.

9. Sporcular ustiinde dnemli bir etki gosterebilir. Oyunculari igin rol-
model olabilir ve davraniglarini kendilerine 6rnek almalarini
saglayabilir.

10.Guclu sezgileri ile islerinin nasil gittigini gorebilir, cabucak bu gidigin

nedenini kavrayabilir ve uygun degisikligi yapabilir.

Gelecek boélimde yukarida kisaca bahsedilen antrendrin
karizmatik liderlik davraniglarina bagh olarak gelistigi varsayilan, antrenér
— sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim bagililigi teorik

olarak incelenecektir.
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2.2 Antrendrin Karizmatik Liderlik Davraniglarinin Sporcular
Uzerindeki Etkileri

2.2.1 Antrendr - Sporcu iligkisi

Antrendr ve sporcular sporculara sik sik saglanan rehberlik,
bilgi ve destek dogrultusunda ortakliklar, anlasmalar ve iligkiler
olugtururlar. Bu iligkide karsilikli glven, saygi, barig, destek, is birligi,
iletisim, anlagsma kaliteli ve saghkh iliskinin en 6nemli parcgalar olarak
dusundlurken; guven eksikligi, saygi eksikligi, asiri hakim olma ve kori
koérine itaatin yani sira sozel, fiziksel ve cinsel somurl gibi duygular
kaliteli antrenér — sporcu iligkisinin temelini c¢ilriten bilesenler olarak
dikkate alinir. Antrendr sporcu iligkisinin temelinde bahsedilen duygu ve
davraniglarin acik sekilde tanimlanmasi s6z konusudur. Tanima gore
iligkideki GQyelerin etkilesim boyunca arzulari ve davraniglarinin degismesi
beklenir. Antrendr — sporcu iligkisi hakkindaki caligmalar bu degisimlerin

gerceklesmesi icin bilyiik firsat saglar >,

Antrendrlerin sporcular Uzerinde negatif ya da pozitif etkiye
sahip oldugu aciktir. Pozitif bir antrendr — sporcu iligkisi, oyuncularin
sosyo-psikolojik ve sosyal huzurlarini ¢ogaltabilir, bireysel etkinligin
gelismesine katkida bulunabilir ve fiziksel aktivitelerde gelisimlerinin

devamina yardim edebilir®.

Bu calismada antrentr ve sporcu iligki kalitesini 6lgmede
Lider-Uye Etkilesim (Leader-Member Exchange) Teorisi kullaniimasi
ongorilmustir. Lider-Uye Etkilesim Teorisi (LMX), lider ile grubun bireyi
arasindaki iligki kalitesine odaklanir. Dolayisiyla karizmatik lider ile
izleyenleri arasindaki iligki bicimine yakin bir anlayis sundugu soylenebilir.

Chemers ve Ayman (1993)%° LMX teorisi ile bir liderin sahip
oldugu iligki arasindaki ayrimi yakin olan takipciler ve uzak olan takipgciler
olarak bir modelde tanimlar. Bu durum, LMX iligki teorisinde grup ici ve
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grup disi Uyeler kavrami olarak yer alir®®. Teori bir sporcunun bireysel
temelli ihtiyacglarina karsilik vermek ve her sporcuya grup ici Gye olarak
bakmalari icin liderleri cesaretlendirir. Bu model antrendr ve sporcu
arasindaki iyi iliskinin beraberinde daha iyi performansi getirdigini kabul
ederken, antrentrlerin ortak amaclari basarmak igin her sporcuya grup ici

Uye olarak davranmasi gerekliligini vurgular.

2.2.1.1 Lider — Uye Etkilesim (LMX) Teorisi

Lider — Uye etkilegsimi (LMX) teorisi lider ve Uiye arasindaki
etkilesimi merkez alan bir surec¢ olarak, liderligi bagska bir yaklagim ve
kavramsal boyutta ele alir. LMX teorisinin liderlik stirecinin merkez noktasi

57,58,59,60

lider ve takipgiler arasindaki ikili (dyadic) iligkidir

Liderligin Boyutlari

Dyadic iligki

Sekil 1 Liderligin Boyutlar®

LMX teorisi ilk olarak 35 yil 6nce Dansereau, Graen ve Haga
(1975)®*, Graen and Crashman (1975)%?, and Graen (1976)%
calismalarinda tanimlanir. Teori ilk gérintsinden sonra birkag revizyon
gecirmesine ragmen liderlik sidreci calisan arastirmacilarin ilgisini
cekmeye devam etmigtir. LMX teorisinin 6ncesinde, arastirmacilar liderin
takipcilerinin hepsine ayni davrandigini distnmiislerdi®®. LMX modelinde
ise, liderin calisma birimindeki tum dyelere kargi tek bir liderlik tarzi
sergilemedigdi, farkl tyelere farkli bicimde davrandigi varsayilir ve liderin
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kendisine bagh takipcilerin her biri ile fakli iligkiler gelistirdigi Gzerinde
durulur. Her lider-ast cifti, bir dikey ikili olarak ifade edilir. Model, lider ile

izleyiciler arasindaki bire bir dikey dinamik iligkileri incelemeye ydneliktir
64,65

Dikey ikili Baglant:

"

CE=

Sekil 2. Dikey Ikili Baglanti: Liderin her asti ile kurdugu iligki bi(;imi29

LMX Teorisini, diger liderlik teorilerinden ayiran doért unsur

vardir:

- Oncelikle LMX Teorisi, tanimlayici bir teoridir. Organizasyona daha
fazla katki saglayan ve daha az ya da ¢ok az katki saglayan calisma

gruplarini tanimlar.

- LMX Teorisi ikili iligkiler kavramini liderligin parcasi haline getiren tek
liderlik yaklagimidir.

- LMX Teorisi, liderlikte iletisimin 6nemini ortaya koydugu icin dikkate
degerdir.

- LMX Teorisi ile ilgili uygulamalarin 6rgutsel sonuglarla pozitif yonde
iligkili oldugunu destekleyen ¢ok sayida calisma vardir.

Lider-ast iligkisinin performans, drgute baghlik, is ortami, yenilikgilik,
kurumsal vatandaslik davranigi, yetki, yonteme bagh (procedural) ve
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dagitici (distributive) adalet, kariyer gelisimi gibi birgcok 6rgutsel degisken
58,66

ile iligkili oldugu ileri strulmustur

LMX teorisinde ilk caligmalarda dikey ikili baglanti (VDL)
yaklagimi, liderlerin kendilerine bagli her bir ast ile kurduklar dikey iligkinin
dogasina odaklanmistir(Sekil 2). Bir liderin ¢aligma gruplariyla bir batin

olmaya calisan iligkiler, dikey ikililer serisi olarak gorulmusgtur (Sekil 3).

(" 2\ ( 2\ fﬁ

|| H

- J - J

Sekil 3. Dikey ikili Baglanti Serisi: Liderin aslariyla bir biitiin olma cabasi®

Lider- ast ikilisi Uzerine Graen ve Cashman (1975) tarafindan
yapilan arastirmalar, farkl lider- tye etkilesimi ile nitelenen bir yapi
oldugunu ortaya koyarak etkilesim iligkilerinin kigisel uyum, astin yetenegi
ve guvenilirligi temeline dayandigini bildirmislerdir®?. Bu dikey ikililerin
karakteristikleri konusunda, arastirmacilar iki tip baglanti ya da iligkiden
sz etmigtir. Gelismis ve rahatca gorusulebilen iligkileri(ekstra roller) temel
alan grup ici yaklasimi ile resmi iligkileri (taninlanmig roller) temel alan
grup disi yaklasimdir. Liderin astlariyla olan 6zel iligkisinin gérinumu sekil
3’deki gibidir ve bu iligkilerin her biri 6zel ve benzersiz karakteristiklere
sahiptir.
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Grup Ici ve Grup Dis1 Baglantilar

Grup Ici Grup Dis1
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Sekil 4. Grup ici ve Grup Disi baglantilarin gorinimi®

Bir lider her bir astiyla benzersiz bir iligki bicimlendirir. Grup
ici olan iligkilerde; ortak guiven, saygi, hoglanma ve karsilikli etki goze
carpar. Grup digi iligkilerde; is tanimlamalarini temel alan resmi iletigsim
goze carpar. Arti 3 yiiksek kaliteli iliskiyi O ise uzak iliskiyi gosterir®® (Sekil
4).

Bir organizasyonal calisan birim icinde, astlarin liderleriyle
nasil daha iyi calistiklari temeli Uzerinde grup i¢i ya da grup diginin bir
parcasi olur. Bu siurec Kkisilik ve diger Kkisisel karakteristikleriyle
baglantilidir®.Ek olarak gruplardan bir veya digerinin parcasi olmanin,
astlarin liderle iliskilerini nasil genisletebilecegini temel alir®®. Grup icin
gonulli olarak bir seyle yapan ve lider ile rahat bir sekilde ilgilenen astlar,
grup icinin bir parcasi olabilir. Resmi ig tanimlamalarinin 6tesine giden
belirli aktiviteleri yapan astlar icin lider daha ¢ok sey yapmaya yonelir.
Sayet astlar farkli ve yeni is sorumluluklar ile ilgilenmezse grup diginin bir

parcasi olurlar®.

Grup icindeki astlar liderlerinden grup disindaki astlardan

daha cok bilgi, etki, giiven ve ilgi alirlar®. Ek olarak, grup icindekiler grup
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digi aslardan daha cok baglanabilirler, daha yuksek ilgilidirler ve daha
konuskandirlar. Grup icindeki tyeler, liderleri icin daha fazla sey yaparken
ve lider de onlara ayni davranirken, grup digindaki Gyeler liderleriyle daha
az bir arada olabilir ve genellikle calismak icin ig yerine gelir, islerini yapar

ve evlerine giderler®.

ilk caligmalarin diizenlenmesinden sonra, LMX teorisinin
odaginda bir degisim olusmustur. Bu teorinin ilk caligmalari her seyden
once grup ici ve grup digi farkliliklarin etkilerine hitap etmigtir. Calismalarin
sonraki cizgisi ise LMX teorisinin organizasyonel etkileyiciligi yaninda
kaliteli lider — Gye etkilesiminin liderler, takipgiler, gruplar ve orgitin geneli
icin pozitif sonuglari ile nasil bagdastirilacagina odaklanmistir®®,

Graen (1976)°® Graen ve Uhl-Bien, (1995)*® LMX'nin tek
boyutlu oldugunu ileri sirerken, Liden ve Maslyn, (1998)*° LMX'nin cok
boyutlu oldugunu ifade etmektedir. Dienesch ve Liden (1986)°%", LMX
iligkilerinin tg¢ “etkilesim bicimine" dayandigini 6ne sirmuslerdir. Bunlar: is
baglantilh davraniglar (nitelendirilmig katki), birbirine baghlik (nitelendirilmis
baglilik) ve basitce birbirinden hoslanma (nitelendirilmis etki) seklinde
siralanabilir. Arastirmacilar etkilesimin bu boyutlardan birini, ikisini veya
dcunu de icerebilecegini 6ne sirmuslerdir. Bu nedenle LMX'nin tek boyutlu
bir yapi oldugu fikrine kargi cikmislardir. Dahasi, her bir boyutun kisiye
gore agirliginin veya 6neminin degiskenlik gdsterebilecedini bildirmislerdir.
Ornegin bazi astlar sadece islerine odaklanip sosyal iligkileri ihmal
ederken, digerleri sosyal iligskilere odaklanip iglerini ihmal ederler ya da
bazilari her iki yonden gucli veya zayif olabilirler. Lider rolleri de
denetleme, kaynaklarin kullandiriimasi ve irtibat saglayici aktiviteler gibi
bircok faktorden olusabilir. Sonuc¢ olarak kigiler arasi iligkiler c¢ok
boyutludur. Yazarlar bir etkilesimin bu boyutlarin birine, ikisine ya da
Ucune dayanabilecegini bildirmiglerdir. Bu t¢ boyut LMX icindeki her iki
tarafin da iliskiye getirebilecegi “etkilesimin yonu" olarak islev gorur. Bu
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nedenle bu boyutlar boyutluluk konusu uzerinde yapilacak ampirik

arastirmalar icin iyi bir baglangi¢ noktasi teskil ederler®’,

Calismada ortaya konan modelde sporcunun musabakalara
hazirlanmasi ve sportif becerilerini misabakalarda ortaya koymasi ig
dunyasindaki ¢alisan bilgi, beceri ve performansi ile benzerlikler olusturur.
is dinyasi ticari faaliyetleri sonucunda kar yapmaya odaklanirken, spor
dunyasi kazanmaya odaklanir. Bu benzer muhteva antrendr — sporcu

iligkisinde de LMX modelinin kullanilabilir oldugunu ortaya koyar.

2.2.1.2 LMX Teorisinin Spor Boyutunda Kullanimi

LMX teorisi antrenér ile sporcu arasindaki iligkiyi, benzersiz
olarak ifade etmesi bakimindan pozitif bir etkiye sahiptir ve onlarin
hedeflerine ulagmalarina yardim eder. Bu teori bir sporcunun bireysel
temelli ihtiyacglarina karsilik vermek ve her sporcuya grup ici Gye olarak
davranmalari i¢in antrenoérleri cesaretlendirir. Bu sonucglar daha ggclu

takim birlikteligi ve etkili iletisim meydana getirir.

Antrenor
A A A
Sporcu Sporcu Sporcu Sporcu
v v v
Sporcu Sporcu Sporcu
Grup ici Sporcu < Yiiksek Kalite iligki Etkilegimi
Grup DisI Sporcu — Dustuik kalite iliski Etkilesimi

Sekil 5. LMX Teorisi ve Grup ici Grup Disi Sporcularin Olusumu®
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LMX teorisi her bir bireye liderin nasil davranacagi hakkinda
bir model sunar. Liderlerin takipgcileri ile iligkilerinin her biri benzersiz
olmasi bakimindan, antrendrleri sporcularin kisisellesmis ihtiyaglarini
karsilamalari icin kaliteli bir iliski kurmaya zorlar®. LMX teorisi hem lider
hem de takipciler perspektifinden etkili iletisim adina receteler sunar. LMX
modelinin anlayisi bir antrendr ve sporcu arasinda olustugunda, sportif
performans ve devamliligini artirmak icin kullanilabilir. Bu sonuglar sadece
grup ici tyelere (antrendre yakin olan sporcular) degil ayni zamanda grup

digi Uyelere (antrendre yakin olmayan oyuncular) de fayda saglar.

LMX teorisinin igerigini anlayan antrenérler grup digindaki
oyuncularina grup ici oyuncu gibi davranabilirler. Eger antrenérler bunu
yapabilirlerse iyi bir liderligin kose tasini bulmus olurlar. LMX teorisi
antrenorlerin amagclarina ulasma basarilari ve takim tyeleriyle daha iyi bir
iliski formu gelistirmeleri bakimindan, ig dunyasindaki insanlarin LMX
teorisinden faydalanmasina benzer gekilde antrenérlere yol gostermek igin
kullanilabilir bir modeldir®®.

2.2.2 Sporcu Doyumu

Sporcu doyumu kavrami kaynagini is tatmininden alir.
Konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in dogdugu ve gelistigi alani agiklamak
dogru olacaktir. Is tatmini baghg sosyal bilim arastirmacilarini oldukca
etkilemig ve 1970’li yillarin baslarina kadar bu baslk altinda 4000’den
fazla makale yaymnlanmistir. is tatmininin teorik temelleri, Maslow’un
1954'te “insan ihtiyaclari Hiyerarsisi Kurami” ve Herzberg'in 1959'da “Cift
Faktor Kurami” ile atilmistir. is tatminini etkileyen faktorler, bagarma hissi,
yonetim kademesi ile iligkiler, calisanlarla iletigim, istihdam guvenligi, daha
¢cok sorumluluk, farkina varilma (recognition), yuksek dcret, terfide firsat,
rol acikhgi, kararlara katilma, serbestlik (autonomy), iyi koordine edilmis is
gibi batiin bu degigkenler is tatminini etkileyen degisken faktorler olarak

sayilabilir'.
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insan hayatinda is tatmini ¢cok 6nemli yer tutar. insanlar
kisisel yeteneklerini ortaya koymak ve kendilerini gergceklestirmek isterler.
is tatmini elde edemeyenler hicbir zaman psikolojik olgunluga erisemez ve
is tatmininin saglanamamasi bireyleri hayal kirikligina ugratir. Yiksek
duzeyde is tatminine sahip ig gorenler daha iyi fiziksel ve zihinsel duruma
sahiptirler. Bu yizden ig tatmini birey icin oldugu kadar 6rgut icin de son
derece o6nemlidir. is tatmini ayni zamanda bir orgitin Kalifiye is
goOrenlerinin  6rgute baghliklarini  arttinp onlarin islerinin  basinda
kalmasinda énemli rol oynar. s tatmini, calisanin kendi isine karsi olan is
degerleri ve isten kazandiklarinin etkilesimi sonucu olugan duygusal cevap
ile calisanlarin yaptiklari isler hakkinda besledigi duygular, isleri
hakkindaki olumlu ya da olumsuz hislerinin derecesi olarak

tanimlanabilir®®"% "L,

Akademik literatirde is tatmini (doyumu) ile ilgili bircok
calisma olmasina ragmen ¢ok az calisma 6zel olarak sporcu doyumunu
incelemigtir. Birgok antrentr ve psikoloji teoristi performans ve doyum
arasinda gucla bir iligki oldugu gercegini galibiyet-maglubiyet kayiplarinin
bltin sportif tecriibeyi ilgilendiren degil sadece performans dénemlerine
ait olan bir durum oldugunu kabul ederler. Bu nedenle arastirmacilar,
kazanma ve kaybetme gibi basari Odlcimlerine ilave olarak sporcu
doyumunu temel almalari gerektiginin sonucuna varirlar. Bu durum sporcu
doyumunun, sportif tecrtibe ile birlestirilen yapilarin, sireclerin, sonugclarin

kompleks degerlendirimesinde pozitif etkisi neden olur’>"2,

Chelladurai  (1984)*° tatmini; “sporcular tarafindan
performanslar ile ilgili olarak ifade edilen doyum” olarak aciklamigtir.
Pethlichkoff (2002)"* sporcunun spor yapmaktan dolay! aldigi tatmin
seviyesinin performansini algilamasinda da 6nemli bir rol oynadigini

soyler.

34



Bircok arastirmaci calismalarinda sporcu doyumunu ortaya
koymaya calisirken, Olgme araci olarak Sporcu Doyum Olgedi (ASQ)
kullanir. Olgek, birgok boyutta sporcu doyumunu 6lgebilmesi bakimindan
cok elverigli bir icerige sahiptir. Dolayisiyla ASQ hakkinda bilgi vermek

faydali olacaktir.

Riemer ve Chelladurai (1998)", bir sporcunun doyumunun
mumkun olan tim boyutlarini degerlendiren bir dlgek ortaya koymustur. 15
alt dlcek, 56 maddeden olugsan sporcu doyum olgegi (Athletic Satisfaciton
Questionnaire), sporcu doyumu konusuna genis aralikl bir alanda (butce,
takim etigi, saglik personeli gibi) katki saglamigtir. Bu alt olgekler sportif
icerikte daha ¢ok amaca uygun hedefler, bireysel performans ve takim
performansi, liderlik, takim, organizasyon ve bireyselligi yansitir.

Riemer and Chelladurai (1998)°> ASQ hakkinda; (a)
memnuniyetin c¢esitli boyutlari arasinda deneysel ayirim yapabilmek (b)
spor cesitliligi, takimin buyiklugu ve dizeni karsisinda kullanigl olma (c)
anlagilabilir olma (d) kisa, grup yonetimi icin imkan vermek ve (e) okumasi
ve cevaplamasi kolayligi gibi niteliklerinden bahseder. ilave olarak, bu
Olcek takim sporu oyuncularinin kullanmasi icin dizayn edilmigtir. ASQ ‘nin
gelisimini destekleyen veriler; dlcegin buz hokeyi, basketbol ve voleybol
oyunculari ile olusturulmusken, arastirmacilar diger takim sporculari

(futbol, beyzbol, softbol gibi) icin de kullanilabilirligini ortaya koyarlar.
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Tablo 2. ASQ'nin Alt 6lcekleri ve Tanimlanmasi™

Al tdlcek

Tanimlama

Bireysel Performans

Oyuncunun kendi performansi ile bireysel memnuniyeti.

Takim Performansi

Takimin performans seviyesinden oyuncunun
memnuniyeti.

Yetenek Kullanimi

Antrendriin oyuncunun yetenek ve becerilerini en st
dizeyde kullanabilmesi memnuniyeti.

Strateji

Antrendrin stratejik ve taktik gorevlendirmelerinden
memnuniyet

Kisiye gore davraniima

Antrendrin bireyi direkt, takim gelisimi dolayl olarak
etkileyen davraniglarindan memnuniyet.

Egitim ve Ogretim

Antrendriin tarafindan saglanan antrenman ve
ogretimden memnuniyet.

Takimin bireysel goreve katkisi

Oyuncunun bir vekil lider gibi takima hizmet edebilme
davraniglarindan memnuniyet.

Takimin sosyal katkisi

Oyuncuya bir kisi olarak takim arkadaslarinin nasil
katkida bulundugu konusunda memnuniyet.

Etik

Takim arkadaslarinin etik davranislarindan memnuniyet

Takim Butiinlesmesi

Takimin gorev ydniinde oyuncularin koordinasyonunu
ve katkisini saglayabilmesinden memnuniyet.

Kisisel Adanma

Oyuncunun takima kendi katkisindan olan memnuniyeti

Butce

Tibbi Personel
Akademik destek Servisi
Dis Etken

Takima saglanan para miktarindan memnuniyet
Takimin tibbi personelden memnuniyeti.

Sporcuya saglanan akademik destek servisinden
memnuniyet.

Takima katkida bulunabilecek dis element, ajanlardan
memnuniyet.

2.2.2.1 Sporcu Doyumu Konusunda Yapilan Calismalar

Cok boyutlu liderlik modeline (Chelladurai, 1980, 1990)

dayali olarak yapilmig olan calismalarda, doyum bir sonuc¢ degiskeni
olarak kullanmlmistir. Arastirmacilar Chelladurai, P. (1984), Riemer, H., &
Chelladurai, P. (1995), Horne ve Carron, (1985), Riemer & Toon, (2001),
(1990), (1987) c¢ok boyutlu liderlik

modelinde liderlik davraniglarinin dyelerin doyumlarinin dnctilleri oldugu

Dwyer & Fischer, Schliesman,

ve sporcularin algiladiklari ve tercih ettikleri liderlik stillerinin kendi doyum
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duzeylerine etki edecegini 6nermislerdir. Algilanan ve tercih edilen liderlik
davraniglar arasindaki uyumun, tyelerin doyum dizeyine etki edecegini

ortaya koymuslardir®76.77.78.79.80

Schliesman (1987)® liderlikten alinan genel doyumun
demokratik davranig ve sosyal destek davraniglarinin gergcek davranis
boyutlariyla iliskili oldugunu tespit etmistir. Horne ve Carron (1985)"
Kanada Universitelerinde voleybol, basketbol, atletizm ve yuzme
sporcularin antrendr-sporcu iligskisinin uygunlugunu arastirmigtir. Tercih
edilen ve algilanan egitim-0gretim, sosyal destek ve 6dillendirici
davraniglar arasindaki farkin dusik olmasinin sporcu doyumunun yiksek

olmasiyla iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Weiss and Friedrichs (1986)%" NAIA basketbol takimlari ile
olan calhsgmalarinda sporcu doyumunu 6nceden tahmin eden farkl bir
performans Olcimi denemigtir. Bir antrendrin oOncelikli kazanma ve
kaybetme yuzdelerini 6lgmus ve sporcu doyumunu o©nceden haber
verebilen sonuclara ulagsmisglardir. Arastirmacilar, 6ncelikli olarak basariyi
arzulayan antrendrlerin c¢ahgtirdigi takimlarda oyuncularin daha ¢ok
doyuma sahip olduklarini gésteren sonugclar bulmusglardir.

Riemer ve Chelladurai (1995)"° NCAA ligi 201 erkek futbolcu
tzerinde yaptiklari calismada elde ettikleri sonuclar, Weiss ve Freidrichs’in
(1986)%" bulgularini destekler mahiyettedir. Sosyal destek davranisinin
tercin edilmesi ve algillanmasi arasindaki uyumun Uuye doyumunu
artmasinda kritik bir 6nem tasidigini séylemiglerdir. Ayrica, gorevleri daha
acilk olan savunma oyuncularinin, oyun alanlarda daha az yer
degistirebilen hiicum oyuncularina gore daha fazla demokratik davranis ve
sosyal destek davranigi tercih ettiklerini ortaya koymuslardir. Riemer ve
Chelladurai (1995)"® doyum puanlarinda, tek bir madde ya da cok fazla

orneklem olmamasi nedeniyle az miktarda uyusmazlik tespit etmigtir.
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Riemer ve Toon (2001)" tenis sampiyonalarinda yarisan
140 tenisci Uzerinde yaptiklar calismada sporcu doyumunun tercih edilen
ve algilan liderlik davraniglari arasindaki uyuma bagli olmadigini ortaya

koymusmustur.

Chelladurai (1984)*° yaptigi calismasinda, algilanan ve tercih
edilen antrendr davraniglari arasindaki uyumun fazla olmasinin tniversite
sporcularinin doyum seviyelerinin yiksek olmasiyla iligkili oldugunu ortaya
koymustur.

Schliesman (1987)%°, Horn ve Carron (1985)"® de benzer
sonugclar bulmusglardir. Egitim-6gretim, pozitif feedback ve sosyal destek
davraniglarinin  sporcunun doyumuyla yiksek oranda iligkili oldugu

sonucuna varmiglardir.

Weiss ve Freidrichs (1986)%!, belli antrenér tiplerinin,
sporcularin doyum seviyeleri artisglar ile iligkili oldugunu ortaya koyarken,
antrenorler tarafindan saglanan 6dullendirici davranigin takim doyumunun
en iyi gostergesi oldugunu ve sosyal destek davraniginin kullaniimasinin
bir takimin kazanma ve kaybetme durumlariyla yakin olarak iligkili
oldugunu tespit etmiglerdir.

Chelladurai (1984)* cesitli spor branslarindaki sporcularin
antrenoér liderlik davraniglari arasindaki farkliliklarin G¢ doyum boyutuyla
iligkili oldugunu soOylemistir. Bunlar; Performanstan alinan doyum,
liderlikten alinan doyum ve tum takimin katihmindan alinan doyum

boyutlaridir.

Mark Eys, Loughead ve Hardy (2007)% sezon bas! ve sezon
sonunda 218 kolej sporcusuyla yaptiklari calismada, spor gruplarinin
icinde lider ile iligki duzeylerinin, sporcu doyumu ile baglantih oldugunu

ortaya koymustur.
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Arastirmalar 6zellikle liderlik davraniglariyla sporcu doyumu
arasindaki baglantiya isaret etmistir. Antrenérler, sporcularin tercih ettigi
liderlik bicimine uygun davrandiklarinda, etkililikleri davranislar oraninda
artmistir. Buna benzer olarak, sporcularin doyumlari, tercih ettikleri
antrenoOr tipleriyle karsilagsmadiklarinda(tercin edilen ve gercek antrenor
davraniglari arasinda bir ayrihk varsa) etkilenecektir. Ozellikle egitim-
ogretim, sosyal destek, pozitif geribildirim davraniglarinda gorulen
ayriliklar ne kadar fazla olursa, elde dilecek doyum da buna baglantil
olarak doyum da dusik olacaktir. Sosyal destek, davranisin
odullendiriimesi ve demokratik karar verme genel olarak sporculardaki
yuksek oranl doyumla ilgilidir.

Sonug¢ olarak; antrenériin 6zgin davraniglarina ek olarak,
yapilan arastirmalar, geng¢ yasta daha fazla kazanma ytzdesine sahip ve
daha az doyum deneyimi olan antrenérlerin, sporcularinda yiksek oranda
doyum ortaya cikarttigini gostermistir. Bundan dolayi, antrendrin
etkinliginin 6nceden belirlenmesinde kigisel ve durumsal faktorler g6z
oninde bulundurulmalidir. Chelladurai’'nin  modeline ve diger genel
durumsal liderlik teorilerine bagli olarak yapilan calismalar, sporcularinin
antrenérlerinde gormeyi tercih ettikleri liderlik davranigi tiplerinin
sporcunun  kendisinin  belirli  6zelliklerinin  bir  fonksiyonu olarak

cesitlendigini soylemektedirler®?,

2.2.3 Takim Birlikteligi

Takim c¢aligmasi, takim birligi, yakinlik, takim ruhu olarak
kullanilan "birliktelik", bir grubun bir arada kalmasi ve hedeflerini ya da takim
duygusal ihtiyaclarini karsilamasi olarak tanimlanir. Uzmanlar tarafindan
"birliktelik" takimin sahip oldugu en énemli faktor olarak kabul edilir. Bu durum
hem kisisel ihtiyaclarin hem de takim ihtiyaclarinin kargilanmasina katkida

bulunur 8.
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Birliktelik, grup ¢evrelerinin bir tir dizenlenmesiyle gelistirilir.
Endustriyel ekipler, ordu takimlari, sosyal kullpler, ceteler, dernekler,
rehberlik gruplari, amatdr spor takimlari, ve profesyonel spor takimlari
amaclari ve tertipleri bakimindan tamamiyla ayni ttrdedirler.

Grup birlikteliginin daha 6nceki tanimlamalarinda zit gorugler
hakimdir. Festinger, Schachter ve Back (1950)%*, grup birlikteligini gruptaki
tyeleri gceken degiskenler olarak degerlendirmiglerdir. Cekicilik icerebilen
bu degiskenleri ya da sosyal goriinugleri, gorevin yani sira, performans ve
verimli grup ilgilerinin oldugunu arastirmacilar belirtirler. Grubun utyelerini
ceken cok sayida gucli degisken olursa grup birlikteliginin yuksek
olacagindan bahsederler ve diger tanimlarin aksine, grup birlikteligini bir
grubu bozucu kuvvetlerin Ustesinden gelebilme yetenegi olarak
tanimlarlar. Bu bakis agisina gore, yuksek derece grup birlikteligi; ytuksek
sayida kayiplar, antrenor ile ihtilaflar ve/veya zayif imkanlar gibi engelleri
ve negatif olan durumlari basaril bir sekilde yonetebilmeyi gerektirir®.

Carron, Brawley ve Wildmeyer (1998)% tarafindan daha giincel
yapllan bir tanimlamada grup birlikteligi, gruptaki dyelerin duygusal
ihtiyaclarinin doyumu ya da dlculebilen hedeflerin pesinde bir grubun birlesik
kalma yetenegini gdsteren bir stire¢ degisikligidir. Grup birlikteliginin bu tanimi
grup dinamigi teoristleri ve spor psikologlari tarafinda yaygin bir sekilde kabul
edilen bir tanimdir. Grup birlikteligi grup icinde ¢ok cesitli dizenlemelerle
gelismesinin yaninda liderler, menejerler, takim Gyeleri, spor takimlari ve

endustriyel gruplar tarafindan arzulanir ve arayip bulunmaya caligilir.

Grup birlikteligini arastirmaya sevk eden faktorler basari,
verimlilik ve doyum icerir®”®. Sporda bu durum kazanilan oyunlar ve
sampiyonluklar olarak Kkarsilik bulur. ister amatér isterse profesyonel
dizeyde olsun bir ¢ok spor organizasyonun ilk hedefi kazanmaktir.
Bundan dolay! performans basarisi grup birlikteligine baglanir ve takim
birlikteligi bircok takimin geligtirmek i¢in arzuladigi bir durumdur.
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Daha oOnceki iki meta analiz, takim birlikteligi ve performans
arasindaki pozitif iliskiyi destekler niteliktedir. Evans ve Dion (1991)%" ‘un
calismalari, grup performansi ile grup birlikteligi arasinda bir dereceye
kadar pozitif ve gucla bir korelasyon oldugunu (r=+.419); grup birlikteligi
yuksek gruplarin, grup birlikteligi daha dugik gruplara gére daha verimli

olmaya y6neldigini gostermistir.

Hgigaard, Safvenbom ve Tgnnessen (2006)%° tarafindan
futbol takimlarinda grup birlikteligi, grup normlari ile sosyal bos zaman
algisi arasindaki iligkisini inceleyen bir ¢alisma yapildi. Calismaya Norweg
gencler ligindeki 12 farkli takimda oynayan yaslari 15.5 ile 19.6 arasinda
degisen 118 futbolcu katildi. Her oyuncuya sosyal bos zaman algisi anketi
ve Grup Ortam Olcedi (GEQ)® uygulandi. Calismanin sonucunda sosyal
bos zaman algisi ile tim birliktelik ve grup normlari arasinda negatif iligki
bulundu. Gorev birlikteligi, sosyal birliktelik ve basari normu arasindaki ¢
degiskenin anlamli etkilesimi ortaya c¢ikarildi. Bu analiz, yuksek sosyal
birliktelik digtuk gorev birlikteligi ve dugik takim normu kombinasyonun,
sosyal bos zaman algilamalarinin altinda kaldigini gosterdi.

Diger bir calismada Mullen ve Copper (1994)* grup birlikteligi
ve performans arasindaki iligkide ytksek bir farklilik tespit etmistir(Z = 8.492,
p=1.51E-16) (Z fisher = 0.254, r = .248). Bu sonu¢ daha 6nceki arastirmalardan,
farkll olarak birliktelik ve performans arasinda daha guglu bir iligki oldugunu
ortaya koymustur. Grup birlikteligi ve performans arasindaki pozitif iliski,

antrenorlere takim birlikteliginin 6nemini acgiklamak igin yardim eder.

2.2.3.1 Takim Birlikteligi icin Kavramsal Model

Grup birlikteligi gibi herhangi bir teorik yapiyr daha iyi
anlamak icin, yapinin temeline objektif olarak bakmak gerekir. Bu durum
hem bireyin hem de takimin ihtiyaclarinin tatmin edilmesine katkida
bulunur. Grup icinde bireylerin yakinlk, benzerlik ve baglihkla ilgili

sagduyusunu yansitan grup kaynasmasi grup baglilik derecesiyle birbirine
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esittir.  Grubla ilgili bireyin kigisel duygularina ek olarak grupta bireyi
cekmek ve tutmak icin bireysel motivasyonlar kullanilir. Bu konu hakkinda
kigisel algilamalari yansitan gruptaki bireysel ¢ekicilik cok 6énemlidir. Caron
ve digerleri detayli modellerinde, grup birlikteliginin ilk temel tasinin ¢ok
yonlulik oldugunu ileri surmuslerdir. Spor takimlarindaki birliktelik,
bolinmez bir yapi degildir. Birgcok alt basamaklari vardir. $Sekil 6 bu
ozellikleri gostermektedir'®,

Takim Birlikteligi

/ Grup

Grupta bireysel e .
Bitlnlesmesi

cekicilik

Sosyal Gorev Sosyal Gorev

Sekil 6. Sporda Takim Birlikteligi icin Kavramsal Bir Model

Takimin birlikteliginin ikinci temel tasi ise dinamikliliktir.
Bunun anlami kigisel 0Ozellik gibi nispeten kalici olan olaganlik
degildir. Takim i¢indeki birliktelik hem yogunlugu, cesitliligi hem de grup
bilgisinin ilerlemesini, gelismesini, devamliligini, ¢6zimsuzlugunu de
geligtirir. Takim birlikteliginin Gguinct temel 6zelligi yardimlagmadir. Takim
isleri her zaman beraber yapilir. Spor gruplari, is gruplari, aile ve bu gibi
gruplari da iceren tum gruplarda bir hedef icin birlikte oturulup birlikte karar
verilir. Hatta, en basindan itibaren tamamiyla takim olabilen gruplarin
olugsumu i¢in yardimci birer sistemleri de vardir. Grubun igcinde gelisen
birliktelik ve uyum her bir grup Uyesi i¢cin memnun edicidir. Hatta uyum
kayboldugu ve tartigmalardan dolayi pozitif 6zelliklerini kaybeden gruplar

parcalanabilir'®,
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2.2.3.2 Takim Birlikteliginin iligkili oldugu Faktérler

Gruplarin dogasi geregi ¢ok boyutludurlar ve grup birlikteligini
iliskili oldugu birkac bagimsiz faktor vardir. Carron ve Hausenblas (1998)%
takim birlikteligi etkileyen faktorleri cevresel ve kigisel faktorler; takim ve liderlik
faktorleri olarak belirtmiglerdir.

Cevresel Faktorler

Cevresel veya durumsal faktorler, takim dyelerinin yakinhigini,
ayirt ediciciligini, gecirgenligini ve grup buyukliguni kapsar. Ayni fiziksel
boslugu paylasan gruplarda, kuvvetli baglar olusturmak daha muhtemeldir.

Bu durum soyunma odasinda zaman harcama, gece
seyahatlerini iceren programlanmig yolculuklar ve paylasilan bos zamanlari
kapsar. Genellikle yakinhk birlikteligi kaynasmayi anlatir.  Bireylerin
zamanlarini birlikte harcamalari, vazifelerini ve sosyal amagclarini tartismak ve
odaklanmak icin onlara daha cok firsat olusturacaktir®®. Festinger, Schachter
ve Back (1953)* Massachusetts Institute of Technology’de evii ciftlerde ceyrek
yasamlarin yerini temel alan arkadaglik drneklerini incelemistir. Arastirmacilar,
kigilerin birbirlerine olan fiziksel mesafe veya yakinliginin sosyal baglarinin
gelismesi i¢in ana faktor oldugunu ortaya koymuslardir.

Benzer bir sekilde grubun gecirgenligi birlikteligi pekistirir. Takim
Uyeleri, grup disi tiyelerle temas kurmak icin izole edildikleri zaman onlar kendi
ihtiyaclarini gidermeye bakarlar. Etkilesim ve iletisim artirmayla grup tyelerinin
birlikteligi artar Ayirt edici 6zellik ayrica grup birlikteliginin gelisiminde rol oynar.
Grup ayiriciligi, basarih kimlikle 6zdeslesen 6zel esyalar, Gniformalar ve takim
ceketleri veya torenlerdir. Ek olarak, bir cok fedakarlik bir grup icindeki
sporculari takimin bir parcasi yapar, yogun siddet iceren antrenman
programlar, takimin ayirt edicilik hislerini etkileyebilir®.

Arastirma nihayetinde, birliktelik ve grup bulyukligu arasinda
negative bir iliski oldugunu gosterir. Widmeyer ve digerleri (1990)* i, alti ya
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da dokuz uyeden olusan eglence basketbolunda birliktelik arastirmislardir.
Aragtirmacilar, birlikteligi en ¢ok Ug¢ kisilik takimlarda en dugsitk ise oniki kisilik
takimlarda bulmuslardir.

Sonugta, yukaridaki arastirmalardan anlagilacagi gibi cevresel
faktorler; grup birlikteliginin gelisimini ve takim Uyelerinin yakinhgini etkileyen,
ayiricilik, gecirgenlik ve grup buyuklugudur.

Kisisel Faktorler

Grup birlikteligini etkileyen kisisel faktorler: Benzerlik, idrak, etki
ve grup uyelerinin davraniglaridir. Bir takimin icerdigi bireysellikler, cesitli etnik
ayriliklar, irksal veya farkli sosyo ekonomik gecmislerinden kaynaklanir. Bu
faktorler, oyun tecribesinin ve yeteneginin adlandirmalarini degigtirebilir.
Gruplarda bu faktorlerin, bireylerin uyusabilirligini etkileyip etkilemedigini

incelemek onemlidir®*.

Aragtirmalar birlikteligi dogrudan etkilemeyen bazi kigisel
degiskenlerin sporcularda benzerlik go6sterdigini, grup Uyelerinin sahip
oldugu benzer tutumlarin onlarin grubun amaclarini gerceklestirmeleri icin

Oonemli oldugu ortaya koymaktadir.

Terborg, Castore, ve DeNinno (1976)%

nin ¢alismalarinda,
birlikteligi gelistirebilecek degisiklikleri artiran ¢alisma gruplarinin tyeleri
arasinda bastaki benzerlikler kisa zamanda tespit edildi. Grup uyeleri
arasinda tecribelerin paylasilmasi ile uzun sure beraberlik ve birlikteligin

benzer tutumlarinin gelisimine rehberlik ettigini tespit ettiler.

Takimin performansi i¢cin sorumluluk alan bireylerin istekliligi,
algilanan birlikteligin dizeyini ortaya koyar. Arastirmalar oyuncularin
takimlarinda yuksek duzeyde birliktelik algiladiklari zaman takim
dyelerinin, istenmeyen performans sonuglar karsisinda daha fazla

sorumluluk aldiklarini goOstermigtir. Brawley, Carron, and Widmeyer
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(1987)% takim arkadaslari arasinda performans sonuglarina gére
sorumluluk alma istekliliklerini kargilastirdilar. Arastirmacilar bireysel spor
takimlarinda yuksek birliktelik algiladiklari zaman oyuncularin, hem olumlu
hemde olumsuz performans sonuclarinin sorumluluklarini paylasmaya

daha ilgili olduklarini bulmuslardir.

Oyuncularin takima baglilik ya da takim igin kigisel fedakarlik
isteklilikleri, onlarin birlikteliginin duzeyiyle ilgilidir. Carron, Spink, &
Prapavessis, (1997)% kriket oyuncularinin misabakalarda takimlari icin
yaptiklari fedakarliklar inceledi. Gorev ve sosyal birliktelik dizeyinin
yapilan fedakarliklari etkilediklerini, gorev ve sosyal birlikteligi olan takim
dyelerinin grup normlarina baglanma istekliliklerinin arttigini buldular.
Antrenmanlarda ya da musabakalarda birliktelige en cok etki eden
durumun oyuncularin bireysel ya da sportif ortamda takim arkadaglarina
yaptiklari fedakarliklarin oldugu tespit edildi.

Sonugta; kisisel faktorler, tutumlardaki benzerlikler, sorumluluk
almada isteklilikler, memnuniyet duygular, kisisel fedakarlik yapmak icin
isteklilikler, gruplarin bakimi ve gelisimini etkiler; butin bu faktorler grup
birlikteligine baghdir.

Takim Faktorleri

Takim faktorleri ile grup birlikteliginin baglantisi, rolleri ve normlari
kapsamas! acisindan onemlidir. Sportif baglamda roller, belirli durumlarda
bireylerin bekledigi davraniglar olarak tanimlanir. Bir grup etrafinda gelisen
resmi (Formal) ve resmi olmayan (Informal) iki tip rol vardir. Formal roller grup
teskilati tarafindan agikga belirlenir. Formal liderlik rollerine 6rnekler antrendr,
takim kaptani ve menajerdir. Formal performans rolleri, voleybolda smacor ve
pasor, basketbolda sayi gardi ve hiicum oyuncusu, futbolda ise kaleci ve
santrofordur. Grup, kesin olarak sorumluluklari tanimlanan bu bireylerden
formal rollerini gostermelerini bekler. Resmi olmayan roller ise, grup Uyeleri

arasinda sosyal etkilesimlerin bir sonucu olarak olusturulur ve daha az agiktir.
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Takim liderleri, komedyenler, sosyal koordinatorler ve gugclendiriciler, gayri
resmi rollerin 6rnekleridir. Rollerin incelenmesi, rol acikligi, kabul, ve performans
gibi U¢ kosulun tanimini da beraberinde getirir. Rol acikhidi, grup Uyelerinin
yeteneklerini onlarin rollerinin anlamalaridir. Kabul, oyuncularin kapasitelerini
onaylama ve onlarin rollerini almalardir. Performans, grup Uyeleri tarafindan
yeteneklerinin en iyisini ve rollerinin zorunluluklarinin yerine getirilmesidir. Grup
dyelerinin rol agiklidi, kabul ve performans kosullarini yerine getirdigi zaman, bir
biitiin olarak grup daha etkilidir®®. Arastirmalar rol acikhdi, kabul ve
performans ile sosyal birliktelik ve grup birlikteligi arasinda bir iligkinin var
oldugunu kabul eder. Ornegin Brawley, Carron, and Widmeyer (1987)% bu
konuya baglantih bir calisma yurtutmusler ve bireysel sporcular igin gorev
birlikteligi ile rol acikhgr (.56), rol kabull (.63) ile rol performansi (.57) arasinda
korelasyon bulmusglardir. Ayni calismada takim sporculari igin ise sirasiyla .38,
49 ve .43 korelasyon degerlerine ulasmiglardir.

“Normlar, ya da bir gruptaki tyelerden beklenen davraniglar,
takim birlikteligi ile ilgilidir. Normlar gorev hedeflerini icermekle beraber
sporcularin bir antrenér gibi diger oyuncular ve takimin yardimci tyeleri ile
nasil etkilesim kuracagini da vurgular. Grup normu ve grup birlikteligi
arasinda dairesel bir iligki bulunmaktadir. Grup normlari takim birlikteligini
daha yiksek duzeylere cikarir ve artan birliktelik grubun zorunlu oldugu
davranig ve performans hakkinda daha bluyuk baglihga kilavuzluk eder. Bir
grupta daha cok birliktelik grup normlarina bireysel tyelerin muhmetelen
daha fazla uydugunu gosterir. Bu konuyla ilgili yapilan bir calismada
Papavessis ve Carron (1996)%, sporcular arasinda grup normlarina
uyumun daha yuksek gorev birlikteligi algilamalariyla iligkili oldugunu

sonucuna vardilar.

Verimlilik ya da bir grubun bagarisi, hem grup normlarini hem de
grup birlikteligini biytk bir oranda etkiler. Klasik teoriler birliktelik arttiginda
verimliligin de arttigini savunurlar. Ancak yonetim, psikoloji ve spor alanlar

Uzerine yapilan arastrma bu durumu tam desteklemez. En nihayetinde
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arastirmalar, takim faktorlerinin bireysel roller ve grup normlarini igerdigi grup
birlikteligini etkilemesinin yaninda, gruplarin verimlilik diizeylerini de etkiledigini
gosterir.

Liderlik Faktorleri

Carron ve Hausenblas (1998)*

a gore liderlik faktorleri
takim birlikteliginin doérdincu bilesenini olusturmaktadir. Bu modelde,
liderler agirlikh olarak antrendrlerdir. Liderlik ile birliktelik arasindaki
iligki komplekstir. Cunku birliktelik her zaman antrendrler ve sporcular
arasindaki pozitif etkilesimler ile sonuclanmaz. isyan durumunda
oyuncularin kendi caligtiricilarina veya liderlerine karsi birliktelikleri
yUksek seviyede olabilir. Bu durumda oyuncularin, antreno¢r tarafindan
belirlenen grubun hedeflerine kargi durumda olacaklari muhtemeldir.
Liderlik ile birliktelik arasindaki iligki incelendiginde, antrendr — sporcu
arasindaki uyum ve antrendrun karar verme tarzi olmak tzere iki konu

belirlenmistir®®.

1960’larda antrendrler takimin patronu olarak goérultrda,
bu yuzden sorgulanamazdi. Bireysel haklar, 6grenci ve kadin haklari
hareketlerinin yikselisi spor arenasindaki sosyal degisimleri etkiledi.
Antrenorlerin  dokunulmaz olan otoriteleri sporculari tarafindan
sorgulanmaya; kendi karar ve davraniglarina mesru aciklamalar
yapmasi beklenmeye bagladi. Bu rol degisikligi, ¢ogu antrenori
rahatsizliga sevk etti. Pek ¢ok antrendr sahip olduklari tarzi birakmayi
reddetti. Buglin c¢ogu antrendr sporculan ile iligkilerinde ikilemde
kalmaktadir. Sasirtici olmayan, antrendr —sporcu iligkisi, antrendr stili
ve sporcu tarzi etkilesimlerinin takim birlikteligi ve basarida énemli rol

oynadigidir'®,

Liderlik faktorintin grup birlikteligine etkisi: liderlik
davranis, liderlik stili, antrendr-sporcu arasindaki iligski ve antrendr-takim

iligkisi seklindedir. Eger Antrendr-takim iligkisi iyi ise antrendr, kolektif bir
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battnun yetkili bir tyesi olarak goérulir. Eger takim, antrendr ya da genel
olarak organizasyonla dogrudan catisma icinde ise (Ornegin;
bagkaldirma, karsi c¢ikma) antrentr, kolektif buatinidn Oyeliginden
diglanir.  Oyuncular ve antrenor arasindaki uyumun birlikteligi
destekleyici bir rolu vardir. Antrendrun liderligi ve karar verme stili de,
takim igindeki birliktelige onemli katki saglar. Genelde demokratik karar
stili takim birlikteligine otokratik stilden daha fazla hizmet eder.

CEVRESEL FAKTORLER
—  Sozlesmeileilgili sorumluluklar
— Organizasyonel yonelim

KISISEL TAKIM FAKTORLERI LIDERLIK FAKTORLERI
FAKTORLER —  Grup Gorevi — Liderlik Davranisi
—  Bireysel yonelim -~ Grup Basarisini isteme — Liderlik Tipi
- Haz —  Grup Yonelimi

GRUP SONUCLARI BIRLIKTELIK BIREYSEL
—  Takim istikrari —  Gorev Birlikteligi SONUCLAR
—  Mutlak performans etkinligi —  Sosyal Birliktelik — Davranigsal Sonuglar
—  Goreli performans —  Mutlak performans

Sekil 7. Carron’a Gore Spor Takimlarinda Birlikteligin Kavramsal Modeli®

2.2.4 Takim Baghhgi

Baglihk tzerine yapilan arastirmalarin cogu hedef olarak bir
orgutu bina etmeye odaklanir. Hakikaten bagllik hakkinda bilinenlerin
cogu oOrgutsel davranig arastirmalarindan ortaya cikmaktadir. Orgitsel

101 ve belirli bir

baglihk amaclara etkili sekilde baglanmanin ifadesidir
orgiite katiim ile bireysel kimligin kuvvetli yakinhgr olarak tanmlanir'®,

Geleneksel bir ifade ile "organizasyonla ilgili amaclar ve adanmig gayretin
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103 Brgutsel baghligin goériinen sonuglari,

104,105

kabull" olarak kavramlastirilabilir

bir drgut dizeyinde devamlilik, tutma ve artan verimligi icerir

Baghlik konusunda en onemli unsur liderliktir. Aragtirmalar
liderligi, baglihgr onceden belirleyen bir Orgltsel karakteristik olarak

gosterirt®17

. Diger liderlik tiplerinden ayri olarak, karizmatik liderlik
konusunda yapilan ¢alismalarin cogu bagllik Gzerinde birlesir. Conger and
Kanungo (1998)°, karizmatik liderligin, izleyenlerin siradisi bir performans
gOstermesi icin liderin ifade ettigi vizyona bireysel baghlik duyarak gonalli

davrandigini destekleyen sonuclara ulagmistir.

Literatirdeki orgutsel baglihk tanimlamalari bu sekildeyken,
baglihk kavrami spor alanina, 6zellikle takim sporlarinda yerini takim ici
baglilik olarak bulur. Takim ic¢i baglilik; sporcular Uzerindeki sinerji, is birligi,
birliktelik ve uyumdan daha fazla olarak tanimlanmaktadir. Baghligin gercek
kokeninde, kendi ¢ikarlarini bir kenara birakma ve takimin hedeflerini kendi
hedeflerinden Ustin tutup bunlarin gerceklesmesi icin istekli ve gonullt
calisma vardir. Baglilik ile performans arasindaki iligkiyi inceleyen birgok

arastirma mevcuttur.

2.2.4.1 Takim Baglhg ile ilgili Aragtirmalar

Takim sporlari Uzerine yapilan birgcok arastirma basari ile
takim baghhgi arasindaki pozitif iliskiyi dogrulamistir'®. Onceki béliimde

104105 vy antrenoriin

aciklandigr gibi baghligin en gugclu karekteri liderlerdir
liderliginin takimda baghhgin artirimasinda 6nemli bir rolu oldugu

soylenebilir.

Aragtirmanin  kaynagini aldigr karizmatik liderlikle ilgili
calismalarda en cok Uzerinde durulan konu baghliliktir. Bu konuyla ilgili
bircok arastirma yapilmigtir ve karizmatik liderlikle, 6rgttsel baghhk arasinda
yilksek korelasyonlu bir iliski oldugu gorilmustur'®. Hatta karizmatik liderligi
farkli bagliik tarlerinin de sagdladigi gorilmektedir. Bunlardan en guglisu
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duygusal bagliliktir®. Karizmatik liderlik ile duygusal bagllik arasindaki
iligki: Karizmatik liderin vizyonuna, takipgilerinin duygusal bir sekilde
baglandiklari gérilmektedir®®. Yine Oktay ve Giil (2003)°*un yapti
calismada, karizmatik liderlerin vizyonlari disinda c¢evresel duyarhlik
gostermesinin, duygusal baglihk Gzerine pozitif etkisinin oldugu ortaya
cikmaktadir. DeGroot ve arkadaslari (2000)* tarafindan karizmatik
liderlikle iligkili 6rgltsel sonuclar analizinde, 6rgutsel baglilik ile karizmatik
liderlik arasinda pozitif bir iligki bulunmustur.

Aragtirmanin teorik c¢ergevesi sunulduktan sonra, gelecek
bélimde karizmatik liderlik algisi ve sonug degiskenleri Gizerine etkilerine
dair, metodolojiye ait bilgiler, aragtirmaya ait hipotez model ve bu modelin
analizine ait bulgulara yer verilecektir. Bulgular boéliumind tartisma ve

sonug¢ bolima izleyecektir.
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3. METODOLOJi

Arastirmanin bu bélumda, arastirma modeli, arastirma gurubu,
arastirmanin hipotezleri, veri toplama yontemi, veri toplama araclarina ait

bilgiler ile arastirmanin analiz yontemlerini icermektedir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelindedir. iligkisel tarama
modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varhgini  ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma

modelleridirt*°.

Asagida arastirmanin bagimsiz degigkeni sporcularin
karizmatik antrentr algisi (SKAA) ile bagimli degiskenleri “antrendr—
sporcu iligkisi (LMX)”, “sporcu doyumu (SD)”, “takim birlikteligi (TBI)” ve
takim bagligi (TBA)” arasindaki iligki arastirmaci tarafindan olusturulan

modelde gosterilmistir.

B ANN

TBI TBA

A
\ 4

Sekil 8. Hipotez Model
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3.2 Arastirmanin Hipotezleri

1. Sporcularin karizmatik antrendr algisinin antrenér sporcu iligkisi,
sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baghligi Uzerindeki
dogrudan etkileri istatistiksel olarak anlamlidir

2. Sporcularin karizmatik antrentr algisinin, takim birlikteligi ve takim
baglihgr arasindaki iligkide antrenér sporcu iligkisi araci degiskendir.
Sporcularin  karizmatik antrenor algisinin takim birlikteligi  ve

baglihg Uzerindeki etkisi istatistiksel bakimdan anlamlidir

3. Sporcularin karizmatik antrentr algisinin yordayici degiskenlerle
olan iligkisi lig duizeyine bagli olarak anlamli fark gostermektedir

3.3 Arastirma Grubu

Arastirmanin evreni; Turkiye profesyonel futbol liginde 2008
— 2009 sezonunda oynayan futbolculardan olugsmaktadir. Katilimci
takimlara uygun Ornekleme yontemi kullanillarak ulasiimistir. Uygun
ornekleme; arastirma icin ulasilabilir bireylerden olusan 0Ornekleme
tirudir''!. Arastirmaya Turkcell Super Ligi'nden 10, Bank Asya Ligi'nden
4, 2.Lig B Kategorisinden 4, 294 yerli 49'u yabanci toplam 343 futbolcu
katilmigtir. Arastirmaya takim ve oyuncu sayilari Tablo 3 de verilmistir.
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Tablo 3. Arastirmaya katilan Takimlar

Takimlar Ligi Oyuncu Sayilari
Trabzonspor Turkcell Stper Lig 19
Genglerbirligi Turkcell Stper Lig 21
i.Byuiksehir.Belediyespor Turkcell Stper Lig 21
Sivasspor Turkcell Stper Lig 22
Kayserispor Turkcell Stper Lig 18
Ankaraspor Turkcell Stper Lig 11
Antalyaspor Turkcell Stper Lig 22
Eskisehirspor Turkcell Stper Lig 19
Bursaspor Turkcell Stper Lig 19
Ankaraglicu Turkcell Stper Lig 16
K.C.Karabikspor Bank Asya 19
Adanaspor Bank Asya 12
Boluspor Bank Asya 25
Kasimpasaspor Bank Asya 12
D.Bakir Diskispor 2B 21
Gebzesspor 2B 26
Eyupspor 2B 21
Beylerbeyi 2B 19

Toplam 343

Arastirmanin 6rneklemini Stper Lig'ten 188 Bank Asya Ligi'nden 68
2. Lig B kategorisinden 87 Toplam 343 futbolcu olusturmustur.
Arastirmaya katilanlarin cogu lise mezunu (63,3), 19- 29 (%66) yaslarinda
degisen ve 9-14 yillik (%56,5) profesyonel futbolculuk hayati olan

oyunculardir.
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3.4 Veri Toplama Yontemi
Arastirmanin veri toplama sireci takimlarin sezon arasi
Antalya kamplari ile kulGplerin bulunduklari illerde gercgeklestirilmistir. Bu

surecte ulasilamayan takimlara veriler posta yoluyla ulastiriimigtir.

Bu surecte 12 Super Lig, 8 Bank Asya Ligi, 7 2.Lig B
kategorisinde toplam 27 takima 594 veri toplama araci ulastirilirken, 356
(%60) veri aracinin geri donusimu saglanmistir. Olceklerin 13 adedinin
gegersiz oldugu tespit edildiginden 343 dlgme araci degerlendirmeye

alinmigtir.
Arastirmaya katilan futbolculara uygulanan dlgcme araclarina

iligkin bilgiler agsagida verilmistir.
3.5 Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada toplam 4 6lgme araci kullaniimistir. Bunlar;
Sporcularin Karizmatik Antrenér Algisi (SKAA), Lider-Uye Etkilesim (LMX)

Olgegi, Sporcu Doyumu (SD) Olcegi ile Takim Birlikteligi ve Takim
Baglihgi (TB&TB) Olgegidir.

Sporcularin Karizmatik Antrendr Algisi Olcegi

Sporcularin Karizmatik Antrenor Algisi Olgegdi, Conger &
Kanungo (1998)° Karizmatik Liderlik Olgeginden vyararlanilarak

hazirlanmistir.

Karizmatik liderlik algisi toplam tek boyutlu olup 13
maddeden olugsmaktadir.. Her madde 7= kesinlikle katiliyorum ve
1=kesinlikle katilmiyorum arahdinda puanlanan, 7’li likert 6lcek tipinde
olusturulmustur. Olgekten alinan yiksek puan, futbolcunun antrendriini

karizmatik buldugunu gostermektedir.
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SKAAO'nin Psikometrik Ozelliklerinin incelenmesi

Analiz surecinin ilk agamasinda eksik deger (missing value)
incelemesi yapilmigtir.  Veri matrisinde ilk uygulamada 9, ikinci
uygulamada 6 katilmcinin Olcekteki maddelerin % 10’nundan daha
fazlasini yanittamadiklari goértlmis ve bu kigilere ait bilgiler veri setinden
cikarilmigtir. Bu iglemi takiben, veri matrisindeki madde dagilimlarinda
eksik deger orani gbzden gecirilmis ve eksik deger oraninin % 5’in altinda
kaldig1 gbzlenmig, regresyon atama yontemi kullanilarak eksik verilere
atama yapilmigtir. Eksik veri analizinin sonucunda, ilk uygulamada veri

setinde 170, ikinci uygulamada 158 gozlem yer almistir.

Analiz sdrecinin ikinci agsamasinda standartlagtiriimis puani
(Zoor) 3.29'dan buyik ilk uygulamada 4, ikinci uygulamada 6 go6zlem
univariate aykiri gézlem olduklarindan veri setinden cikarilmigtir. Ayrica

mahalonobis uzaklik (distance) degeri (xi; q0,) 34.5'ten biiylk birinci ve

ikinci uygulamada 22 multivariate aykiri goézleme rastlanmistir. ilk
uygulamada bu goOzlemler veri setinden c¢ikarnldiklarinda i¢ tutarlik
katsayisinin 0.95; aciklanan toplam varyansin 0.65 oldugu ve tek faktorli
¢ozimlemedeki faktor yuklerinin 0.77 — 0.86 arasinda degistigi
gOzlenmistir. Benzer sekilde, ikinci uygulamada multivariate aykiri
gozlemler veri setinden cikarildiklarinda i¢ tutarlik katsayisi 0.96;
aciklanan toplam varyansin 0.66 oldugu ve tek faktorli ¢oziimlemede

faktor yuklerinin 0,72 - 0,86 arasinda degistigi saptanmigtir (EK 1).

Ote yandan, s6z konusu gozlemlerin veri setinde kalmalari
durumunda, ilk uygulamada SKAAO’nun i¢ tutarhk katsayisinin 0.95;
aciklanan toplam varyans 0.61 oldugu ve faktor yiklerinin 0.70 — 0.82
arasinda degistigi hesaplanmistir. ikinci uygulamada ise, SKAAO'nin g
tutarlik katsayisinin 0.95; aciklanan toplam varyans 0.63 oldugu ve faktor
yiklerinin 0.70 — 0.85 arasinda degistigi gorilmustir. SKAAO'nin ki
modeline iligkin katsayilarda oOnemli bir fark go6zlenmediginden, veri
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setinden multivariate aykiri gézlemler cikarilmamigtir. Buna ilave olarak,
veri matrisinde yer alan madde dagilimlari arasindaki univariate c¢oklu
baglantilar pearson korelasyon katsayilariyla; multivariate ¢oklu baglantilar
ise tolerans ve varyans sisme degerlerine (VIF) bagh olarak incelenmigtir.
Bulgular maddeler arasindaki korelasyon katsayilarinin ilk uygulamada
0.38 - 0.75; ikinci uygulamada 0.45 - 0.70 arasinda degistigini; O'a
yaklasan tolerans ve 5’ten buyik varyans sisme degerinin bulunmadigini
gostermigtir. Bundan hareketle veri setinde ¢oklu degigsmenin bulunmadigi

sonucuna variimigtir (EK 2).

Bu iglemden ayr olarak madde ciftleri arasindaki iligkiler
sacilma grafikleri ile incelenmigtir. Grafiklerin ayrintili incelenmesi
sonucunda, bazi madde ciftleri arasinda dusik diuzeyde dogrusal (linear)
iligki bulundugu gorulmistiur (EK 3). Dusuk diuzeyde dogrusal iliskilerin
gOzlenmesi, madde dagilimlarindaki normalden sapmalara

dayandiriimigtir.

Analiz slrecinin tdg¢lincl asamasinda maddelerin univariate
normal dagilim 6zelliklerine ne derece sahip olduklari egiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) katsayilari hesaplanarak incelenmigtir. Analiz
sonuclarina goére, 3'ten buyuk egiklik ve 10’dan buyik basiklik degerlerine
rastanmamistir (EK 4). Kline (1998)*** Yapisal modellerde tahmin
yontemlerinin kullanildigr Monte Carlo benzetim (simulation) ¢alismalarina
dayal olarak, egiklik endeksinin 3'ten, basiklik endeksinin ise 10’dan
biyuk olmasi durumunda degiskenlerin normal dagihm Ozelligi
tasimadiklarini belirtmektedir. Tabachnick ve Fidel’e (2007) **2 gére, veri
dagilimlarinda istatistiksel bakimdan 6nemli egiklik degerleri bulunsa da,
egiklik katsayilarina iligkin standart hata degerlerinin buyutk drneklemlerde
etkileri azalmaktadir. Bu aciklamalardan hareketle, katilimci sayisinin (n;=
166; n,=152) buyukligu nedeniyle, madde dagilimlarindaki normalden
sapmalarin, analiz sonuclarini etkilemeyecegdi sonucuna varilmig ve

herhangi bir donustirme (transformation) islemi yapiimamistir. Bilindigi
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gibi, buyldk orneklemlerden hesaplanan kovaryans ve korelasyon
katsayilari, kiuicik drneklemlerden hesaplananlara oranla daha duragan bir
nitelik tasimaktadir. Betimleyici ve Dogrulayici faktor analizleri degiskenler
arasindaki kovaryanslara dayali olarak gerceklestiriimektedir. Hair JR,
Black, Babin ve Anderson (2009)** betimleyici faktor analizinde drneklem
blayuklugu icin madde sayisinin 5 kati gozleme gereksinim duyuldugunu
belirtmektedir. Dogrulayici faktor analizi icin ise her faktérde madde
sayisinin 3'ten fazla olmasi durumunda, communality degerleri 0,60'tan
blytk modeller igin 100 - 150 kisinin yeterli olacagini ileri sirmektedirler.
Bu aciklama 1s1ginda uygulamalara katilan kigi sayilarinin betimleyici ve

dogrulayici faktér analizleri icin yeterli olacagi varsayilmistir.

SKAAO 1 - 7 seklinde (siral)) puanlandigindan dogrulayici
faktor analizleri (CFA) pearson korelasyon katsayilari kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Betimleyici ve dogrulayici faktor analizlerinde faktor
citkarma yontemi olarak maksimum likelihood benimsenmistir. CFA'da
modelin uygunlugu (model fit) uyum iyiligi istatistiklerine (goodness-of-fit

statistics) bagli olarak degerlendirilmigtir. Buna gore; modelin analiz edilen

veriye uygunlugunun saglanabilmesi icin x* degerinin 0’a yakin olmasi ve

anlamli ¢cikmamasi (bu deger drneklem biyikligine duyarlidir); x/sd

oranin 3'ten kiiciik olmasi (Kline, 1998)'*%: GFI, AGFI ve CFI degerlerinin
0.90 Uzerinde ve RMSEA degerlerinin ise 0.07'nin altinda olmasi

gerekmektedir'®®.

istatistiksel islemlerle ilgili olarak, sayiltilarin incelenmesi icin SPSS 17;

dogrulayici faktor analizi igin lisrel 8.72 paket programlari kullaniimigtir.

! Communality: Bir maddede faktérlerin cikardig: ortak varyans degeridir.
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Analiz Sonuclari

SKAAO'nin faktor yapisini incelemek amaciyla 6ncelikle 166
kisi Uzerinde yapilan bir arastirmadan elde edilen veriler, betimleyici ve
dogrulayici faktor analizleriyle incelenmistir. Daha sonra, ilk uygulamadan
elde edilen sonuclarin gecerligi, benzer 6zellikler tagiyan ve 152 kigiden
olusan ayri bir grupta capraz gecerlik calismasi yapilarak test edilmigtir.
Her iki uygulamada betimleyici ve dogrulayici faktor analizlerinin yani sira,
ic tutarhk katsayilari hesaplanarak SKAAO’den elde edilen 6lgiimlerin
guvenirlik duzeyi incelenmigtir. Ayrica uygulamalar arasindaki tutarlk,
betimleyici faktor analizi icin faktor uyusum katsayilariyla; dogrulayici
faktor analizi icin ise faktor invariance testleri yapilarak test edilmistir.

Asagida sirasiyla bu analiz sonuclarina iligkin bilgiler verilmigtir.
I. Uygulama

SKAAO’nun faktor yapisinin ele alindidi ilk calismada 6lgegin
tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve toplam varyansin 0.61’ini agikladigi
bulunmustur. Ayrica tek boyutlu ¢oziimlemede, maddelerle faktor arasi
korelasyon katsayilari (faktor yik) 0.72 — 0.84 arasinda degismektedir
(EK 5). Bu iglemleri takiben yapilan givenirlik calismasinda, SKAAO’niin
ic tutarhk katsayisinin 0.95 oldugu, madde toplam korelasyon
katsayilarininise 0.71 - 0.80 arasinda degistigi saptanmigtir (EK 6).

Sporcularin Karizmatik Antrenor Algisi Olgegine ait 6rnek maddeler

asagidaki gibidir.

— Takimin amaglarina ulagsmasinda, geleneksel olmayan yontemler
kullanir.

— Antrendrin oyuncular Gzerinde biyuk bir sayginhigi vardir.
Dogrulayici faktor analizi sonuclarina gore, bagimsiz model
katsayisinin ¢ok yiksek bir degere (xi.= 4,348.89) sahip olmasi, veri

setinden elde edilen varyans — kovaryans matrisinin test edilmeye uygun

ve gizil (latent) degiskenle gostergeler (manifest) arasinda yeterli dizeyde
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iligki oldugunu gostermistir. Tek boyutlu ¢6zume iligkin genel uyum
katsayilari Xéf 174.20; P=0.00; x%sd= 2.68"; GFI=0.86, CFI=0.97 ve

AGFI=0.80; SRMSR=0.05'tir. Bu katsayillar arastirma kapsaminda
ongorulen tek boyutlu modelin maddeler arasinda go6zlenen iligkileri

aciklamada yeterli oldugunu gostermektedir (Axi, = 4,174.69; P < .05).
Model’e iliskin parametre tahminleri EK 7’de sunulmustur.
Il. Uygulama

SKAAO’nun faktoriyel gecerliginin arastirildigi ikinci calismada,
ilk calismada oldugu gibi, Olcegin tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu
gozlenmistir. ikinci calismada SKAAO toplam varyansin 0.63'Uni
aciklamaktadir. Ayrica tek boyutlu ¢ozimlemede, maddelerle faktdr arasi
korelasyon katsayilari (faktor yik) 0.70 — 0.85 arasinda degismektedir
(EK 8). Bu iglemleri takiben yapilan giivenirlik calismasinda, SKAAO’den
elde edilen olgumlerin i¢ tutarlik katsayisinin 0.95 oldugu; madde toplam

korelasyon katsayilarinin 0.66 - 0.79 arasinda degistigi hesaplanmigtir(EK
9). Dogrulayici faktér analizi sonuglarina gére, tek boyutlu ¢ézime iliskin

=

genel uyum katsayilari xZ.= 110.88; P=0.00; x%sd= 1.71; GFI=0.90,

CFI=0.99 ve AGFI=0.86; SRMSR=0.04'tir. Bu sonuglar arastirma

kapsaminda 6ngorilen tek boyutlu modelin ikinci grupta da maddeler

arasinda gozlenen iligkileri aciklamada yeterli oldugunu gdstermektedir

(AxI, = 4,009.99; P < .05). Model'e iligkin parametre tahminleri EK 10'da

sunulmustur.

lll. Capraz Gegerlik

Birinci ve ikinci uygulamadan elde edilen veriler Uzerinde
yapilan betimleyici faktér analizleri sonucunda, faktér yukleri ro paket
programi kullanilarak kargilastiriimis ve iki uygulamadan elde edilen faktor
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yukleri arasindaki uyusumun 0.99 oldugu saptanmigtir. Dogrulayici faktor
analiziyle ilk asamada iki grupta faktoriyel yapinin esitligi (Configural

Invariance) test edilmistir. Modelin uyum katsayilari  xi;,= 288.96;

P=0.00; x*/sd= 2.22; CFI=0.98 ve PNFI=0,80 olarak hesaplanmistir. Bu

katsayilar “baseline” modelin minimum dizeyde capraz gecerlige sahip
oldugunu bagka bir deyigle, modelin iki kovaryans matrisine de uydugunu
gostermektedir. ikinci asamada, iki grupta faktor yiklerinin esitligi test

edilmistir. Analiz sonuclarina gére modelin uyum katsayilari x7,;= 298.89;

P=0.00; x“/sd= 2.09; CFI=0.98 ve PNFI=0.88'dir. ikinci model ilkinden

cikarildiginda, faktor yiklerini esitlemenin modelin uyumunu 6nemli élgtide
kotulestirmedigi gorulmustur (AxZ, = 9.93; P > 0.05). Bu durum modelin
capraz gegerligi icin ek bir kanit olugturmustur.

Aragtirmanin bagimsiz degigkeni olan Karizmatik Liderlik
Algisi Olgeginin nasil olustugu aciklandiktan sonra, bu 6lgcegin sporcular
Uzerindeki etkisinin aragtinlacagi bagimli degigskenler olan, antrenor
sporcu iligkisi, sporcu memnuniyeti, takim baglihgr ve birlikteligi konularini
Olcmek icin kullanilacak veri toplama araclarinin agiklanmasi bu bolimde

gerceklesecektir.

Lider Uye Etkilesim Olcegi (LMX)

Aragtirmaci, Antrendr-sporcu iligkisini 6lgebilmek icin, Graen
& Uhl-Bien (1995)"”in gelistirdigi Lider — Uye Etkilesimi (LMX) Olceginin

Turkiye'ye uyarlamasini kullanmistir*®.

LMX 0Olgegi tek boyutlu, 7 sorudan olusan 5 li likert dlgegidir.
Antrendr ve sporcu arasindaki iligki; cok yuksek (30-35 puan), yiksek (25-
29 puan), orta derecede (20-24 puan), dusuk (15-19), cok dusuk (7-14
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puan) olarak degerlendirilebilir. Yiksek aralikta elde edilen toplam puan,
daha gucli ve daha yiksek antrendr - sporcu uye iligski kalitesini
gbstermektedir.

Sporcu Doyumu Olcegi

Sporcu doyumunu Olgebilmek igin, aragtimaci tarafindan
olusturulan Sporcu Doyumu (SD) 6lcedi veri toplamada kullaniimistir'!’.
Sporcu Doyumu Olgegi, “oyuncularin “antrendér doyumu”, “takimin
performansindan doyumu” ve birbirlerinden doyumu (Takim Arkadasligi

Algisi) olmak tzere 3 alt boyuttan olugsmaktadir.

Sporcu Doyumu Olgegi toplam 16 sorudan olugmaktadir. Her
madde oyuncularin algisini dlgmek i¢in 7= kesinlikle katiliyorum ve
1=kesinlikle katiimiyorum araliginda, 7’li Likert tipinde olgektir. Olcek
puanlarinin ytiksek dizeyde olmasi, sporcunun yuksek diizeyde doyum

sagladigini gostergesidir.

Takim Birlikteligi ve Takim Baghhdi Olcedi

Aragtirmact  Takim  Birlikteligini  ve Takim baglihigini
dlcebilmek icin TBi ve TBA Olceklerini veri toplamada kullanmistir'®,
Takim Birlikteligi Olcegi, Brawley, Carron ve Widmeyer (1987)% tarafindan
gelistirilen GEQ (Group Environment Questionnaire), Takim Baghligi
Olgegi (TBA) ise Orgutsel Bagllik (Organizational Commitment)

Olceklerinden faydalanilarak hazirlanmigtir.

TBIi ve TBA dlcedi 11 madde ve iki alt boyuttan olugsmaktadir.
Her madde oyuncularin algisini 6lgmek icin 7= kesinlikle katiliyorum ve
1=kesinlikle katlmiyorum arah@inda, 7’li likert tipinde olgektir. Olgekten
elde edilen yiksek puanlar takim baghhgr ve birlikteliginin yuksek

oldugunu gosterir.
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3.6 Arastirmanin Veri Analiz Yontemi

Bu calismada sporcularin karizmatik antrendr algisinin,
antrenor sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baghligi

tzerindeki etkileri PATH analizi yapilarak incelenmistir.

Path analizinde SKAA'nin LMX, SD, TBi ve TBA iizerindeki
dogrudan etkilerine ek olarak, SKAA ile TBi ve TBA arasindaki iliskide
LMX’in araci rolu test edilmistir. Ayrica s6z konusu iligskinin stper lig ve
diger liglerde farklihk olup olmadigini belirlemek icin regresyon paralellik
ve esitligi testi yapiimistir. Bu iglemlerden ayri olarak arastirma
kapsaminda gelistirilen o6lcekler icin betimleyici ve dogrulayici faktor
analizleri yapiimigtir. Bu iglemler sirasinda varyans homojenligi, normallik,
dogrusallik, aykiri deger, coklu baglanti varsayimlari gézden gegirilmigtir.
Olgek gelistirme calismalarinda arastirma grubu rastlantisal yolla ikiye
bolunmustar. Bir grupta betimleyici faktor analizi, diger grupta dogrulayici
faktor analizi kullaniimistir. Ayrica iki uygulamadan elde edilen verilerin

kargilastinldigi capraz gecerlik calismalari yapilmigtir.

Path analizi icin LISREL paket programi kullanilmig
arastirmada hata payi 0.05 olarak alinmistir.
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4. BULGULAR

Bu bdlimde karizmatik antrentér algisinin  sporcular
tzerindeki etkilerini test etmek icin yapilan path analizine iliskin bulgulara
yer verilmistir. Bulgularin sunumunda oncelikle hipotez modelde yer alan
degiskenler arasindaki iligkiler (korelasyon katsayilari) tablo halinde
verilmigtir. Bunu hipotez (Onerilen) ve alternatif modele iligkin
aciklamalarla, modellerin istatistiksel olarak karsilastirilmasi ve modellerin
uyum duzeylerine iliskin katsayilarin verilmesi izlemigtir. Son agsamada ise,

kabul edilen modellere iliskin parametre tahminleri verilmistir.

4.1 Sporcularin karizmatik antrenor algisinin antrendr sporcu
iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baglhg:

uzerindeki etkileri

Hipotez modelde karizmatik liderlik algisinin sporcularin
antrenor-sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ile takim
baglihgini etkileyecegdi varsayilmigtir. Modelde yer alan degiskenlere iligkin

ortalama, standart sapma ve korelasyon katsayilari tablo 4'de verilmigtir.
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Tablo 4. Lig Degiskenine Gore Modelde Yer alan Degiskenlerin
Korelasyon Katsayilari

_ S 3 o) —
2] g = = =y
) S 8 g =
§< 3 og =
Oort. Ss £5 S L% B 3
§8 8 ©= £ E
A= I} o = X
s &z F C
V)] < -
Karizmatik Antrenér Algist 591 .94 ,94*
Sporcu doyumu 557 .91 71 ,92*
Super A
Lig Antrendr- Sporcu lligkisi 350 .73 ,54 ,54 ,81*
Takim birlikteligi 552 114 65 72 42 ,91*
Takim baghhgi 572 91 ,60 ,58 37 ,62 ,81*
1 Karizmatik Antrenér 5.23 1.25 ,96*
Algisi
. 2 Sporcu doyumu 5.15 114 84 ,94*
Diger P y
Ligler 3 Antrendr- Sporcu iliskisi 3.30 .78 ,59 ,64 ,84*
4 Takim birlikteligi 526 133 ,69 72 42 ,93*
5 Takim baghhgi 537 115 |76 74 ,49 76 79*

* Degiskenlerin ictutarlik katsayilari

Tablo 4'de goruldugu gibi, hipotez modelde yer alan
degiskenlerden elde edilen 6lgumlerin i¢ tutarhk katsayilari Stper Lig'de
0.81 — 0.94; Diger Liglerde 0.79 — 0.90 arasindadir. Ayrica modelde yer
alan degigkenler arasindaki korelasyonlar Super Lig'de 0.37 — 0.72; Diger
Liglerde 0.42 -0.84 arasindadir. Bu iligkiler arasinda karizmatik antrendr
algisindan en ¢ok etkilenen degisken her iki ligde de sporcu doyumu
olmustur. Super lig seviyesinde; takim birlikteligini ikinci, takim baghlig
dguncl, antrenor sporcu iligkisini dérdunci sirada yer almigtir. Diger
liglerde ise takim baglhhgi ikinci, takim birlikteligi tg¢lncu, antrentr sporcu
iligkisi ise dordunci degisken olmustur. Bu sonuglar degiskenler arasindaki
iligkilerin hipotez modelle ele alinabilecegine isaret etmektedir. S6z konusu
hipotez model sekil 7°de sunulmustur.
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SKAA

@—] LMX SD

@— TBI |< >| TBA |—@

Sekil 9. Hipotez Modelin Analizi

Sekil 9'da tek yonli oklar dogrudan etkileri, iki degigkeni
birbirine baglayan bir c¢izginin olmayisi ise, modelde bu degiskenler
arasinda varsayillan bir iligkinin bulunmadigini gdstermektedir. ejler,
exogen degigkenlerce acgiklanmayan varyans miktarini belirtmektedir.
Modelde sporcularin karizmatik antrentr algilarinin antrenérle iligkilerini,
doyum duzeylerini ve takim Dbirliktelikleri ile baglihklarini etkiledigi
varsayilmigtir. Ayrica takim birliktelik ve baghligi degiskenleri arasinda bir
iligkinin bulundugu 6n gorulmektedir. Modele iliskin genel uyum katsayilari

ile standartlastirimamig parametre tahminleri sekil 2’de sunulmustur.
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® TBI TBA

Sekil 10. Hipotez Model Siiper lige ait standarlastirimamis Regresyon Katsayilari

SKAA
74
@ LMX = SD

712
.32 46

TBI TBA

Sekil 11. Hipotez Model Diger Lig standarlastirimamis Regresyon Katsayilari

Sekil 10 ve 11'de verilen hipotez modele iligkin genel uyum
katsayisi Super Lig icin ¥i=12.94; P=.000; Diger ligler icin xi=39.5;
P=.000tir. Tablo 1'de antrendr sporcu etkilesimiyle (LMX) takim baglihg:
(TBA) ve birlikteligi (TBI) arasinda pozitif yonde iliskiler bulunurken;
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modelde bu iligkileri gosteren regresyon agirliklari negatif yondedir. Bu
durum modelde bastirici degiskenin varhigina isaret etmektedir. Yapilan
incelemelerle sporcu doyumunun “negatif bastirici” bir degisken oldugu
saptanmistir. Tabachnick ve Fidell (2007)'** bastirici degiskenlerin,
yordayici degiskenlerdeki gereksiz varyansi baskilayarak regresyon
agirliklarint yukselttiklerini dile getirmekte ve hatali parametre tahminlerine
sebep olduklari igin regresyon agirliklarinin yorumlanmamasi gerektigini
belirtmektedirler. Bu durum g6z 6nidnde bulundurularak, sporcu doyumu
modelden cikarilmig ve arastirma kapsaminda alternatif bir model
turetilmistir. Alternatif modele iligkin agiklamalarla, genel uyum katsayilari
asagida verilmistir.

Alternatif Model
Alternatif model’'de karizmatik lider algisinin sporcularin

takimlarina baghliklarini ve birliktelik duygularini dogrudan etkiledigi
varsayllmigtir. Buna ek olarak, antrendr sporcu etkilesimin, karizmatik
liderlik algisiyla takima baghlik ve birliktelik duygularn arasindaki iligkiye
dolayl bir katki sagladigi o6ngorulmustir. S6z konusu modele iligkin
standartlastirlmamig regresyon agirliklari sekil 12-13 'te sunulmustur.

.90

SKAA

731 TBI TBA | .56

Sekil 12. Alternatif Model Siper lig
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1.58

SKAA

90 TBI TBA |—.54

Sekil 13. Alternatif Model Diger Ligler

Sekil 12-13'de yer alan I. lige iliskin modelin genel uyum
katsayilari *i =20.34; P=0.00; GFI=0.93; CFI=0.92; SRMR=0.07dir. Diger
liglere iligkin modelin genel uyum katsayilari (Sekil 13) ise xi =45.12; P=0.00;
GFI=0.89; CFI=0.88; SRMR=0.08"dir.

Doqrudan etkiler:

Alternatif modele iliskin standartlagtirrlmamis regresyon
agirliklan karsilastiriidiginda; SKA'nin Stper Ligde TBA'y1 diger liglere
gbre daha az (B;=0.55, B,=0.65); buna karsin LMX (B1= 0.42, B,= 0.37)
daha fazla; TBi'yi ise esit dizeyde acikladigi goérilmektedir. Bagka bir
deyisle, SKA'daki 1 puanlik artis hem Super Ligde hem de diger liglerde
TBIi puanlarinda 0.72 puanlik bir artisa yol acmaktadir(Sekil 12). Benzer
sekilde, SKA'daki 1 puanlik artis Super Lig’'de LMX puanlarinda 0.42;
diger lig puanlarinda 0.37; TBA puanlarinda Super Lig'de 0.55; diger
liglerde 0.65 puan artisa neden olmaktadir (Sekil 13). Ayrica Super Lig'de

68



LMX TBli'yi diger liglere gore daha fazla aciklamaktadir (B;= 0.14; B,=
0.02).

Standartlastinimis regresyon agirliklarina gore, SKA Super
Ligde TBI'yi (B= 0.60) LMX (B= 0.55) ve TBA'ya (B= 0.55) gére daha cok;
diger liglerde ise TBA'yI (B=0.72), LMX (B=0.59) ve TBi'ye gére (8=0.69)
daha fazla agiklamaktadir.

Bununla birlikte Sdper Lig ve diger liglerdeki regresyon
agirliklart arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamh bulunmamigtir.
Asagida Alternatif modelde yer alan degiskenler arasindaki iligkilere ait B,

B, t ve P degerleri sunulmustur.

Tablo 5. Alternatif modelde yer alan degiskenler arasindaki iligkilere ait B,
B, t ve P degerleri

iliskiler B sh B t p
SKAA —-wneev > TBI 72 .09 .60 7.94 .000™
) ] (Y p— > TBA 55 .08 55 6.90 .000™
SE%er SKAA —-emreree > LMX 42 05 55 7.72 000"
LMX -==nmeem- > TBI .14 A1 .09 1.23
LMX ===nmeem- > TBA .10 A1 .07 .93
Y — > TBI 72 .07 69 10.15 .000™"
N SKAA ---ovvee >TBA 65 05 72 11.84  .000™
E';Z: O p— > LMX 37 04 59 9.66 .000™
LMX -==nmeem- > TBI .02 12 .01 A7
LMX ===nmeem- > TBA .10 .09 .07 1.13

B=Standartlastinlmamis Regresyon Katsayilari ﬂ:StandartIa§t|r|Im|§ Regresyon Katsayilari

Tablo 5'de goérildugi gibi SKAAnin Siiper Lig'de TBi(B=.72,
t=7.94, P=.000), TBA (B=.55, t=6.90, P=.000), ve LMX (B=.42, t=7.72,
P=.000) uzerindeki etkileri ile diger liglerde TBi(B=.72, t=10.15, P=.000),
TBA (B=.65, t=11.84, P=.000) ve LMX (B=.37, t=9.66, P=.000) tzerindeki
etkileri anlamhdir. Ayrica hem Super Ligde hem de diger liglerde LMX’in
TBi (B=.14; .02, t=1.23; .17, P>.05) ve TBA (B=.10; .10, t=.93; 1.13,

P>.05) Uzerindeki etkisi anlamsiz bulunmustur.
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4.2 Antrenér Sporcu lligkisinin Sporcularin Karizmatik Antrendr
Algisi ile Takim Birlikteligi ve Baghhigi Arasindaki Araci Rolu

Alternatif modelde SKA ile TBA ve TBI arasindaki iliskide
LMX'nin dolayli bir etkisinin (mediator) oldugu varsayiimistir. Buna gore,
LMX'nin séz konusu iliskilerdeki dolayli etkisi TBI icin Super Ligde (0.42 *
0.14) 0.06 (tsope=1.15; P=0.12); diger liglerde (0.37 * 0.02) 0.007
(tsobe=0.17; P=0.42)'dir. TBA icin ise Super Ligde (0.42 * 0.10) 0.04
(tsobe=0.90; P=0.18); diger liglerde (0.37 * 0.10) 0.04 (tsope=1.10;
P=0.27)'dir. Bu sonuclara gére, LMX'nin SKA ile TBA ve TBi arasindaki
iligkilere dolayh etkisi anlamsiz bulunmustur. Dolayisiyla, “SKA ile TBA ve
TBI arasindaki iliskide LMX’nin dolayh bir etkisi (mediator) vardir’ hipotezi

desteklenmemistir.

4.3 Karizmatik Liderligin Lig Duzeyine Bagh Etkileri
Regresyon Katsayilarinin Esitligi — Paralellik testleri

Sekil 12-13'de de gorulduigu gibi, hem Siper Lig’de hem de
diger liglerde oynayan sporcularin karizmatik lider algilarinin
dogurgularina iligkin yapilan path analizi sonucunda, regresyon
agirliklarinda farkhliklar gozlenmektedir. Puanlar arasinda goézlenen bu
farkhliklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
esit regresyonlar testi yapilmigtir. Standartlastirilmisg regresyon agirliklari
sekil 14 ve Sekil 15’de sunulmustur.
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Sekil 14. Super Lig @ ve¥ ’larin esit varsayildigi regresyon modelleri

.92
TBI

68

38 3
1580] Skaa  [¢ LuX - [440

60

TBA
55

Sekil 15. Diger liglerde & ve¥ ’larin esit varsayildigi regresyon modelleri

Sekil 14-15'te verilen esit regresyonlar testine iligkin genel
uyum katsayisi ¥& = 9.56; P = 0. 30°'dur. Buna gore, lig farkina bagl olarak
regresyon agirhiklarinda gozlenen farkhliklar istatistiksel bakimdan énemli
bulunmamistir. Baska bir deyisle, karizmatik lider algisi sporcular tizerinde
etkili olmasina kargin, bu etki sporcularin hangi ligde top oynadiklarina
bagli olarak anlamli bir degisme gdstermemektedir.
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5. TARTISMA

Calismanin bu bdliuminde sporcularin karizmatik antrenor
algisinin (SKAA), antrendr sporcu iligkisi (LMX), sporcu doyumu (SD),
takim birlikteligi (TBI) ve takim baglihgi (TBA) tizerindeki etkilerine ilikin
korelasyon ve path analiz sonuclar tartisiimistir.  Bulgularin
tartisilmasinda, arastirma hipotezlerine bagli bir sira izlenmistir.

H I. Sporcularin karizmatik antrentr algisinin antrendr
sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baghhgi
tzerindeki dogrudan etkileri istatistiksel olarak anlamhidir.

Arastirmanin birinci hipotezinde karizmatik antrendr algisinin
iligkili oldugu degigkenler, karizmatik liderlik caligmalari temel alinarak
belirlenmistir. Ornegin Conger, Kanungo ve Menon (2000)*, cesitli
sirketlerde karizmatik liderligin, derin saygi, given, doyum, kolektif kimlik,
grup performansi ve gugclendirme uUzerine etkilerini; Gibson, Hannon ve
Blackwell (1999)%’, 23 popiiler lider hakkinda akademisyenlerin ve
ogrencilerin karizmatik algilarini; Shamir ve arkadaslari (1998)®, askeri
sirketlerde karizmatik liderlik davraniglar ile bireysel seviye, takim
karakteristikleri ve performans degerlendirme ile iligkilerini incelemislerdir.
Yine benzer bir sekilde Degroot, Kiker ve Cross (2000)** karizmatik liderlik
ve organizasyonel sonuclarinin takipc¢i performansi, doyumu, gayreti ve
baglihgr ile iligkili oldugunu 1970 ile 1998 yillar arasindaki yayinlarin
icerik analizinde ortaya koymuslardir. Cicero ve Pierro (2007)'*°, 200
italyan kamu ve Ozel sektdr caligsanlari ile profesyonel yo6neticilerin
karizmatik liderlik davraniglari ile calisma grubu kimligi ve is cabasi
iizerine etkilerini incelemislerdir. Campbell ve arkadaslari (2008)*% Tepe
yoneticilik ile ilgili bir konferansa katilan 92 st dizey yoneticiyle
karizmatik atif lider-izleyen arasindaki iligkiyi inceleyen calismayi
yuriitmislerdir. Yine Dumas ve Sankowsky (1998)*%, karizmatik lider ve

izleyici iligkileri hakkinda bir derleme c¢alisma yapmiglardir.
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Arastirmalarda  goruldugu gibi karizmatik liderlik
caligmalarinda benzer sonuglar ve iligkiler farkli 6rneklem gruplarinda
arastinimistir. Bu deneysel ve kuramsal arastirmalar sonuclari ile ortaya
konulan karizmatik liderlik ve etkilerinin sporcular tzerinde gecerli olup
olmadigi ya da ne kadar gegerli oldugunu incelemek amaciyla aragtirmada
birinci hipotez; “Sporcularin karizmatik antrendr algisinin antrendér sporcu
iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baghligi tzerindeki
dogrudan etkileri istatistiksel olarak anlamlidir”, seklinde ele alinmigtir.

Hipotez modele ait uyum katsayilari incelendiginde (Sekil 8-
9), karizmatik liderlik algisi ile antrendr sporcu iligkisi, sporcu doyumu
takim birlikteligi ve takim baghhg:r arasinda pozitif yonde iligkiler
bulunmasina ragmen; path analizi sonucunda hipotez modelde sporcu
doyumunu negatif bastirici bir degisken oldugunu gdstermistir. Tabachnick
ve Fidell (2007)*3, Hair ve digerleri (2009)***, gérusleri dogrultusunda
sporcu doyumu hipotez modelden cikarilmis ve arastirma kapsaminda

alternatif model olusturulmustur.

Alternatif modelde dogrudan etkiler incelendiginde (Sekil 10-
11), standartlastinimamis ve standartlastirilmig regresyon agirliklarina
gore, sporcularin karizmatik antrendr algilarinin, antrenér sporcu iligkisini,

takim birlikteligini ve takim baghhgni artirdigr gérulmustar.

Karizmatik liderlik algisinin antrendr-sporcu iligkisine iligkin
pozitif ydndeki bulgulari Yukl'un (1989)* ifade ettidi gibi giiven duygusuna
dayandirilabilir. Conger ve Kanungo, (2000)*? imalat sektoriinde yaptiklari
arastirmada karizmatik liderin, izleyenlerin gtven duygularini artirdigi ve
kaliteli iligkiler kurduklari sonucuna varmiglardir. Campbell ve arkadaglari
(2008)*%°, CEO ve (st yoneticiler ile lider ve izleyenler arasinda diisik ve
yuksek iliski ayriminda takipgcilerin liderlerine olan karizma atiflarinin etkisi

oldugu sonucuna varmiglardir.
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Karizmatik antrenor algisinin takim birlikteligi  Gzerindeki
pozitif etkisi, arastirmalarda 6zellikle karizmatik liderlerin takipcilerin kendi
kimliklerini, kolektif kimlik haline donusturebildikleri yetenekleri ile agikliga
kavusturulabilir. Onlarin grubun cikarlarini, kendi c¢ikarlarindan Ustun
tutacaklari bir gbrev anlayigi ortaya cikarmalari ile olugsan bu kolektif
bilingte yiiksek motivasyon unsurlar kullanmalari*®, takim birlikteligini
artirmaktadir. Bu durum oyuncularin kendi hedefleri yerine, takimin
hedeflerine odaklanmalarini saglayabilir ve takim birlikteligi bu nedenlere
bagli olarak gelisebilir. Birliktelik duygusu, dig ¢evrede ve takim igin olugan
problemlere dgrenilmis bir cevap verebilmeye imkan tanir. Bu aciklama
grup birlikteliginin, bir grubu bozucu kuvvetlerin Ustesinden gelebilme
yetenegi tanimlamasiyla paralellik gostermektedir®. Dolayisiyla karizmatik
antrenorin kazandirdigr takim kimligi, takim birlikteliginin olugsmasina katki
sagladigi ve grubu bozucu etkileri takimin diginda tutabildigi soylenebilir.

Karizmatik liderligin pozitif olarak etkiledigi diger bir bilesen
takim baghhgidir. Karizmatik liderlik konusunda yapilan arastirmalarin
cogu bagllik izerinde birlesir® ve arastirmalar karizmatik liderlikle 6rgitsel
baghlik arasinda yilksek korelasyonlu iliskiden sb6z ederler®:?%!%,
Aragtirma sonuglari, diger caligmalarin elde ettigi bulgularla paralel
sonuglara ulagmistir. Bu sonuglar, karizmatik liderlerin baghhgr bir kimlik ile
tanimlayabilmeleri ve ilgili takimin taraftarhgr icin guclu bir istek
olusturabilme yetenekleri ile ifade edilebilir?**?®'2*, Oyuncularin,
antrendrlerinin vizyonunu kabul etmeleri ve takimin olumlu bir gelecege
sahip olacagini dusunmeleri, oyuncularin takimda kalmak icin niyetlerinde
bir donusim gergeklestirilebilir. Bdylelikle takima olan baghliklar

artabilcegi sylenehbilir.

Hipotez modele ait sonuclar karizmatik antrentr algisinin
sporcular Uzerinde Onemli derecede etkili oldugunu gdstermektedir.
Antrendrin sahip oldugu yeteneklerin dereceside, sporcular tzerindeki

etkileri degistirebilmektedir.
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Rekabet ortami, marifet ve huner isteyen diger islerde oldugu
gibi Ustathk (virtiozlik) denen egitilmis dogal bir yetenek ister. Bir
antrenorin yetenegine deger bicilmek istendiginde, bu duruma o6ncelikle
etrafindaki insanlara bakilarak karar verilir. Eger bu kisiler yetenekli ve
sadik kisiler ise antrendrun iginin Gstadi olduguna karar verilebilir. Clnku
oyuncularinin yeteneklerinin farkina varabilmis ve onlarin sadakatlerini
saglayabilmistir. Keza diger takimlar bagkalarinin yetenekli sporcularini
kendi kuluplerinde gérmek istemektedirler. Dolayisiyla kultiplerin en buyuk
problemi yetenekli oyuncularini ellerinde tutmak c¢abasi olmaktadir.
Onlarin yerine transfer edilen oyuncularin belirlenmesinde son derece
belirsiz bir durum oldugu da g6z 6nine alindiginda antrendriin oyuncularin
takimlarina baghliklarini saglayabilmesi ¢ok 6nemli kazanmaktadir. Bu
noktada karizmatik antrenorler sporculariyla duygusal bag kurabilirler ve
bu 6zellikleri ile takim baglihgr artirabilirler.

Antrendrlik meslegi, ayni fikirde olmayanlari, farkli gegmige
sahip olanlari ortak bir hedefte birlestirmek ve anlagsmaya varmalarini
saglamak gibi sorumluluklar tasir. Dunyadaki kuresellesmenin kultplerin
transfer politikalarina da yansidigi goérulmektedir. Yabanci oyuncu
sayisinin artigi, vatandaslik degistirme ya da alt yapisini yurtdisinda
tamamlamig yerli oyuncular ile birlikte, antrenorin igi bir hayli
zorlagmaktadir. Ozellikle kultiplerin biyiik paralarla transfer ettigi yildiz
oyuncular dikkat edilmesi gereken diger bir konudur. Cunkd bu tar
oyuncular uyumsuz, disiplinsiz ve sadakatsiz olabilirler. Bir antrenér takimi
bu oyunculara emanet ederse asla bir istikrar ve glven saglayamaz. Bu
tir oyuncular gucu ellerine gecirmeye tesebblis edebilirler. Takim
arkadaslar arasinda cesur, rakipleri karsisinda korkak bir tavir sergilerler.
Blyuk paralarla transfer edilen bu tip sporculari oyun alaninda tutmak igin
Odemeler disinda hichir sadakat ve Ozendirme s6z konusu olamaz.
Nitekim Ulkemize transfer edilen yildiz sporcularin bircogunda ayni sireg

gOzlenebilir. KulUpler onlari oynatmak icin buylk caba sarf etmektedir;
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hatta kendi oyunculari arasinda egitsizlik meydana getirebilecek
fedakarliklarda bile bulunabilmektedir. Fakat yildiz oyuncular asla gercek
performanslarini sahaya yansitmamaktadir. Hatta bu tir oyuncular, gucu
ellerine gecirmek, antrendrlerinin igine son verebilmek icin lobiler bile
olusturabilmektedirler. Cogu antrendr yeteneklerinin farkinda olan bu ttr
oyunculari kadro digi birakmak, ceza vermek yoluyla kendi hakimiyetlerini
saglamaya caligmaktadir. Bu tur durumlar, antrentrle sporcu arasindaki
iligkileri  curutebilmekte, sporcularin antrenoérlerine olan saygilarini
azaltabilmektedir. Sonug olarak takimda kaliteli bir iletisim kurulamamasi
ile birlikte catismalar ve anlagmazliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Karizmatik
antrenorler ise sporculariyla kisisel iliskiler kurabilirler’.  Onlarin
yeteneklerini guclendirmek icin bilyuk fedakarlik gdsterebilirler. Hatta
onlarin problemlerini ¢6zebilmek icin risk alabilirler. Sporcular bu tir
davraniglar gorduiklerinde antrendrlerine olan givenleri ve saygilari artar;
dolayisiyla sporcularin karizmatik antrendr algilari, antrendr sporcu

iliskisini olumlu yénde etkileyebilir'?.

Her sanat dalinda ciraklar, kalfalar ve ustalar vardir.
Karizmatik antrendrlerin bilgileri, tecribeleri, yogunluklari, derinlikleri,
antrenorleri ustaliga yaklastirir. Sira digi1 davraniglari, oyunculari kendisine
inandirabilmesi, bagkalari icin fedakarlik yapmanin iyi oldugunu
gOsterebilmesi, her zaman yapmacikliktan uzak durarak i¢cten davranmasi
ile oyuncularin ovgulerini kazanabilirler. Bu tip antrendrlerin calistirdigi
takimlarda birliktelik ve sosyal butinlesme kisa surede gerceklesip
varhgini  surdardr. Oyuncular sahsi ihtiyaclarinin  yerine takimin
ihtiyaclarina oncelik verirler. Bu sayede kendi benliklerinin yerine kolektif
bir benlik benimserler. Sporcular, kendileri ne kadar populer olurlarsa
olsunlar antrendriin otoritesini kabul ederler, onu takip ederler ve etrafinda

toplanirlar. Bu sayede takim bir kimlik kazanir ve takim birligi artabilir.

Sonu¢ olarak Hipotez I'e ait bulgu ve aciklamalar isiginda

karizmatik antrenérlerin; iliski, birliktelik ve baghlk duygularina son derece
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olumlu etkileri sonucunda antrenorleri tarif ederken karizma kavramininin

farkli bir nitelik olarak kabul edilebilecegi sdylenebilir.

H 1l. Sporcularin karizmatik antrendr algisinin, takim
birlikteligi ve takim baghhgr arasindaki iligkide antrendr sporcu
iligkisi araci degigkendir. Sporcularin karizmatik antrentr algisinin
takim birlikteligi ve baghhg Uzerindeki dolayh etkisi istatistiksel

bakimdan anlamhdir.

Aragtirmanin ikinci hipotezinde karizmatik liderligin takim
birlikteligi ve takim baglihginin saglanmasinda dogrudan etkisinin yaninda
dolayli etkisininde olabilecegi varsayilmigtir. Tabachnick ve Fidel
(2007)*'3, calisma varsayimsal birbirine ardisik i¢ ya da daha fazla
degisken arasinda nedensel iliskiye sahipse, degiskenle arasindaki
degisimlerin araci (mediator) bir degisken ile test edilebileceginden
bahsetmektedir.

Yukaridaki aciklamalara baglh olarak antrenér sporcu
iligkisinin  karizmatik antrentr algisiyla takim birlikteligi ve baghhgi
arasindaki iliskiye aracilik edecegi varsayilmigtir. Baska bir deyigle
karizmatik liderlik algisinin lider ile sporcu arasindaki iligkiyi gelistirecegi
bunun sonucunda geligen iligkinin sporcularin takimlarina baghliklarini ve
birliktelik duygularini artiracagr dusundlmustir. Buna gore arastirmada
ikinci hipotez “Sporcularin karizmatik antrendr algisinin, takim birlikteligi ve
takim baghhgi arasindaki iliskide antrenér sporcu iligkisi araci degiskendir.
Sporcularin karizmatik antrendr algisinin takim birlikteligi ve baghlig:

Uzerindeki etkisi istatistiksel bakimdan anlamhdir.” seklinde kurulmustur.

Bulgular antrenér sporcu iligkisinin karizmatik antrendr algisi
ile antrendr sporcu iligkisi, takim birlikteligi ve takim baghligini arasindaki
iligkide araci bir rol Ustlendigini gostermemistir. Dolayisiyla arastirma

hipotezi reddedilmistir (Tablo 5).

7



Dumas ve Sankowsky (1999)*', Conger ve Kanungo

(1998)°, Conger ve Kanungo, (2000)*?, Campbell ve digerleri (2008)*%,
House, (1977)*, Kousez ve Posner, (1987)'°, Shamir ve ark. (1993)%,
Yukl, (1989)* arastirmalarinda karizmatik lider algisinin lider-izleyenler
iliskisini artiracagini ortaya koymaktadir. Conger ve Kanungo, (1998)°
DeGroot ve arkadaslari, (2000)*, Robbins, (1996)*’, Oktay ve Gill,
(2003)°?, Mathieu ve Zajac, (1990)*??, Meyer ve Allen (1991)*%, Moorman,
Zaltman ve Deshpande, (1992)'%*, lider-izleyenler iliskisini takim birlikteligi
ve baghligini geligtirecegini ileri surdlmaglerdir. Yukaridaki arastirma
sonuglari birlestirildiginde lider ile izleyenleri arasindaki iligskinin karizmatik
liderlikle takima baglilik ve birliktelik duygulari arasindaki iligkide araci bir
rolintn olabilecegini akla getirmigtir. Bununla birlikte arastirma bulgulari
karizmatik liderlikle takim baglihgr ve birlikteligi arasindaki iligkide
antrenor-sporcu iligkisinin - aract bir rolinin bulundugu hipotezini

desteklememistir.

Burada karizmatik liderligin dogrudan takim birlikteligi ve
baglihgini artirmasi ancak iligki Gizerinden dolayh etkisinin digtk olmasi,
takim baghligi ve birlikteligi duygularn sicak iligkileri degil de, daha cok
adanmishk ve korunmasiz sekilde baglanilan iligki bigcimine bagli olarak,
antrenorden cekinme, ona saygl duyma ya da onun hedeflerine inanma
biciminde olabilecedini akla getirmektedir. Zira Shamir ve arkadaslarinin
(1993)*° calismalarinda, karizmatik lider olmayan liderlerin izleyecilerinde
digerlerine benzer olan bir arkadas gibi sevme etkisi olusurken; karizmatik
olan liderlerde, izleyenleri ile saygl ve hayranlik uyandiran bir etkileme
sureci yagsanmaktadir.

Bu duruma ek olarak karizmatik antrenorlerin sahip olduklar
otorite bigiminin, karizmatik olmayan antrentrlerden farkli olmasi neden
olarak gésterilebilir®. Diger bir deyisle, diger antrendrler sadece sevilmek
ya da disiplini saglamak icin otorite kurmaya caligirken, karizmatik

antrenorler; oyuncularini guclendirdikleri, kigisel iliski tarzina dayanan bir
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otorite kurmaktadirlar. Bu sayede oyuncular antrendrlerinin isteklerini
neden sormadan yerine getirebilmekte, onunla birlikte olmaktan
hoglanmaktadirlar. Bu sekilde bir baglihk gosterebilmektedirler. Sonug¢
olarak, karizmatik antrenor algisinin, takim birlikteligi ve takim baghhgina
antren0r sporcu iligkisi araci rolu ile dolayli etkisi, oyuncularin antrendrin
gbzine girme, onunla birlikte olmaktan hoslanma, antrentéri model
almaya calismalarinin, sporcular icin antrendrleri ile esit iligki

gelistirmekten daha dnemli olmasi sebebiyle gerceklesmemistir.

H Ill. Sporcularin Karizmatik Antrendr Algisinin yordayici
degiskenlerle olan iligkisi lig duzeyine bagh olarak anlamh fark
gostermektedir.

Diger lig takimlarinin daha az kurumsallastiklar ve ekonomik
acidan sinirli olanaklara sahip olduklari dustnulebilir. Bu durum Super
Lige yukselme ve kupa kazanma gibi basarlarin, primle
odullendirilememesine yol acabilir. Ek gudulenme kaynaklarinin sinirli
oldugu bu ortamda, antrendr tesviginin Super Lige gore daha etkili olacagi
varsayilabilir. Buna kargin ekonomik agidan gucli Super Lig takimlarinda
oynayan futbolcularin  ekonomik gereksinimlerini  buylk olgude
karsiladiklari ve daha 6nceden kendilerini gudileyen daha fazla para ve
in kazanmanin artik yeterince motivasyon kaynagi olusturmayacagi
dusundlebilir.  Dolayisiyla takimlari hedeflerine ulastiracak bagka
motivasyon kaynaklarina gereksinim duyulabilir. Bu kapsamda antrenér
karizmasi oyuncularda saygi uyandirabilir ve antrendrin vizyonundan
faydalanma dusincesini gelistirebili. Bu gerekcgelerden hareketle
karizmatik liderligin, lig statltisine bagh olarak takim baglihgr ve
birlikteligi Gzerinde farkli etkilere sahip olabilecedi dusunilmis arastirma
hipotezi su sekilde olusturulmustur.

“Sporcularin karizmatik antrendr algisinin yordayici degiskenlerle
olan iligkisi lig dizeyine bagli olarak anlamli fark gostermektedir”.
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Tartisma boliminde tzerinde durulmasi gereken son konu,
karizmatik antrendr algisinin sporcular Gzerindeki etkilerinin lig diizeyinde
anlamli fark gosterip gostermedigidir. Suiper Lig ve diger liglerde oynayan
sporcularin karizmatik antrendr algilarinin antrendr sporcu iligkisi, takim
birlikteligi ve yakim baglhgina etkilerine yonelik yapilan path analizi
sonucuna gore regresyon katsayilarinda farkliliklar gozlenmektedir. Fakat
lig dizeyine bagh olarak regresyon agirliklarinda gozlenen farkliliklar
istatistiksel bakimdan oOnemli bulunmamistir (Sekil 12-13). Bu sonug,
karizmatik lider algisinin sporcular tzerinde etkili olmasina karsin, hangi
ligde oynadiklarina bagl olarak anlamli bir degisme gostermedigine isaret

etmistir.

Arastirmaci bu durumun tartigsilmasini Turkiye Profesyonel

futbol ligindeki bazi dl¢utlere dayandirmistir.

Yildiz ve yetenekli sporcularin, Super Ligde daha fazla
olmalarindan dolayi, bu sporcularin olduk¢a populer olmalari, temel
ihtiyaclarini daha fazla kargilamis; futbol bilgileri fazla oldugundan dolayi,
onlari ancak daha st dizey bir antrendr etkileyebilir gseklinde
dusundlmustar. Bu farkin ¢ikmayisi, diger liglerde oynayan daha oOnce
Super Ligde oynamis, futbolculuk déneminin son yillarindaki oyuncularin
bulunmasina dayandirilabilir. Ayrica diger liglerde oynayan oyunculardan
bazilarinin stk takim  degistiren  oyunculardan  olugsmasindan
kaynaklanabilir. Ek olarak Stper Lig takimlarindaki gen¢ ve tecribesiz
oyuncularin tecribe kazanmalari icin, diger liglerde kiralik olarak
bulunmalari neticesinde, lig duzeyinde bir fark ¢ikmamasina yol acmig
olabilir. (Her iki o6rneklemde karizmatik antrenor ©6nemsemis fakat

orneklem benzerliginden aralarinda farkhlik gorilmemistir.)
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6. SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, karizmatik liderlik algisinin  sporcular
tzerindeki etkilerini ortaya koymayi amaclamistir. Arastirmada bagimsiz
degisken karizmatik lider algisi, bagimli degiskenler ise antrendr-sporcu
iligkisi, sporcu doyumu takim birlikteligi ve takim baghligi olarak
belirlenmistir. Arastirmanin hipotezlerine bagli olarak karizmatik antrendr
algisinin degiskenler tzerindeki dogrudan ve dolayli etkileri test edilmigtir.
Ortaya koyulan hipotez model ile bagimsiz ve bagimh degigkenler

arasindakli iligkiler lig diizeyinde arastiriimistir.

Bulgular bolimuniun ilk kisminda karizmatik liderlik algisinin,
bagimli degiskenler Uzerinde etkileri arastinlmistir. Hipotez modele ait
uyum Kkatsayilar incelendiginde, karizmatik liderlik algisinin; antrentr
sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve takim baglihgr arasinda
pozitif iligkiler bulunmasina ragmen path analizi sonucunda hipotez
modelde sporcu doyumunun negatif bastirici degisken oldugunu
gOstermigtir. Bagka bir deyigle karizmatik liderlik algisi ile sporcu doyumu
arasinda olumlu iligki bulunmasina ragmen, sporcu doyumunun diger
degiskenlerle iligkisi yuzunden hipotez modelden cikarilmigtir. Arastirma
kapsaminda alternatif bir model olusturulmustur.

Alternatif modelde, regresyon agirliklarina gbre sporcularin
karizmatik liderlik algilari, antrendr sporcu iligkisi, takim birlikteligi ve takim
baghligini artirmaktadir.

Arastirma sonuclarina gore; karizmatik liderlik algisinin,
antrenor-sporcu iligkisi, takim birlikteligi ve takim baghhgi Gzerindeki pozitif
yonde etkisi, spor takimlarinin yiiksek performans ve basariya ulasmalari
ve bu seviyeyi korumalarinda karizmatik antrentrin 6nemine igaret

etmektedir.
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Bulgular  bolumunin ikinci  kisminda  antrendr-sporcu
iligkisinin karizmatik antrentr algisi ile takim birlikteligi ve takim baghhig:
arasindaki iligkide araci rolu analiz edilmigtir.  Arastirma bulgulari
karizmatik antrendr algisinin degiskenler Gzerinde dogrudan etkileri
bulunmasina ragmen, antrendr sporcu iligki araci roll ile karizmatik
antrenor algisinin takim baglihgr ve birlikteligi tzerinde dolayli etkisinin

olmadigini gostermigtir.

Bulgularin son boélumunde karizmatik liderligin, sporcular
tzerindeki etkileri lig dizeyine bagh olarak degerlendirilmigtir. Path analizi
sonucunda, Super Lig ve diger liglerde oynayan oyuncularin karizmatik
antrenor algilarinin, diger degiskenler Uzerindeki etkisinde regresyon
agirliklarinda farkhklar gozlenmistir. Ancak lig dizeyine bagh olarak
gOzlenen farkhliklar istatistiksel bakimdan 6nemli bulunmamistir. Baska bir
deyisle karizmarik liderlik algisi sporcular tizerinde etkili olmasina ragmen,
sporcularin hangi ligde oynadiklarina bagh olarak anlamli bir degisme

gOstermemigtir.

Aragtirmanin tim sonugclar ele alindiginda, sporcularin
karizmatik antrenér algilari antrendr sporcu iligkisini, sporcu doyumunu,
takim birlikteligini ve takim baglihgini artirdigr goéralmustur. Bu sonugclara
bagh olarak antrendrler igin karizmatik olmanin farkli bir nitelik olarak kabul
edilebileceg@i ve karizmatik antrenérlerin sahip olduklari otorite bigimleri ile
karizmatik olmayan antrentrlerden ayrilabilecegi sdylenebilir. En 6nemlisi,
karizmatik antrendrler rol model olabilme 6zellikleri ile sporcularina 6rnek

erdemli ve saygin davranislar kazandirabilirler.
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Ayrica bu arastirma sonuclarinin:

Karizmatik antrendr kavramini spor bilimine teorik bilgi ve

deneysel calisma olarak kazandirdigi,

Antrenorlik meslegine karizmatik antrendr modelini bilimsel bir

yaklagim gostererek sundugu,

Karizmatik liderlik arastirmalarina teorik ve deneysel katkisinin
oldugu soylenebilir.

Son olarak arastirma sonuglarina gore su oneriler gelistirilebilir:

. Karizmatik liderligin sporcular Gzerindeki pozitif etkileri gz 6niinde
alindiginda, antrenorler sporcularina olan davranislarinda

karizmatik liderlik anlayisini g6z éninde bulundurabilirler.

. Tarkiye Futbol Federasyonu’nun antrenorluk egitimi

programlarinda karizmatik antrenorliik bir model olarak sunulabilir.

. Karizmatik antrentrlerin erdem ve saygiya dayali calisma
anlayiglarinin etkileri gbz 6ndne alindiginda, kultip yonetimleride
ayni anlayisgi tesvik edici bir orgat iklimi olusturmak suretiyle,
antrenor ve  sporcularin  karizmatik iligkilerine  destek

sag@layabilirler.

. Antrenorler takim (Gzerinde disiplin  saglamaya caligirken,
kendilerini horgordurecek ya da nefret duygularina yol acacak
davraniglardan kacinarak, sporculariyla kisisel iligkiye dayal bir
iligki otorite saglayabilirler.

. Sporcular ve yorumculara ise egitilmis dogal yeteneklerin kolay
kolay bulunmadigini akildan ¢ikarmamalari ve kendilerini basariya
tasiyabilecek antrendrlere sahip c¢ikmalari gerektigi tavsiye

edilebilir.
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7. OZET

Bu calisma, karizmatik antrentr davraniglarinin sporcular
tzerindeki etkilerini belirleme amacini tagsimaktadir. Arastirma, karizmatik
liderlik algisi ile antrendr sporcu iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi
ve takim baglilgini arasindaki nedensel iligkileri sinamak igin bir hipotez
modeli test etmeyi ve kurulan iligkilerin degiskenler Gzerindeki

olusturdugu etkileri ve farkhliklarr anlamaya calismigtir.

Arastirmada Turkiye Super Lig'de ve diger liglerde (Bank-
Asya ve 2-B) micadele eden 343 sporcudan veri toplanmis ve
degerlendirilmigtir. Veri toplamada Sporcularin Karizmatik Lider Algisi,
LMX 7, Sporcu Doyumu, Takim Birlikteligi ve Baghhg Olcekleri
Kullanilmistir. Olgek gelistirme calismalarinda betimleyici ve dogrulayici
faktor analizi kullanilmistir. Karizmatik antrenorligin; antrentr sporcu
iligkisi, sporcu doyumu, takim birlikteligi ve baglihg: tzerindeki etkileri

path analizi yapilarak incelenmistir.

Yapilan path analiz sonucunda, sporcularin karizmatik lider
algilarinda ve (zerlerinde olusan etkilerde farkhliklar oldugunu
gOstermigtir. Karizmatik etkinin degiskenler Uzerinde dogrudan gucli
etkileri oldugunu, takim birlikteligi ve takim bagliligi saglanmasinda,
antrenOr sporcu iligkisinin araci (mediatdr) roli vasitasiyla dolayl
etkisinin olmadigi, sporcularin antrendrle ¢ok yakin degil, derin saygi
iceren bir iligki tercih ettikleri ve goruslerinin lig dizeyine goére
degismedigi bulgular elde edilmistir.

Sonu¢ olarak, arastirma bulgular karizmatik antrentr
algisinin, sporcu doyumu, antrenér sporcu iligkisi, takim birlikteligini ve

takim baghhgini artirdigini gostermigtir.
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8. ABSTRACT

This research was carried out to determine the effect of the
charismatic coach behavior on the sportsmen. The study aims to test a
hypothesis model for the effects of the charismatic leader concept on the
relations of the coach and the players, the satisfaction of the players, the
cohesion and the commitment in the team and understand the effect and
the differences it caused on the related variables.

The study was carried out on 343 players playing in the
Turkish super league and the lower leagues such as Bank-Asya and 2-B
. The data were collected by the use of a charismatic leader perception,
LMX 7, players satisfaction, team cohesion and commitment scales.
These scales were developed by the use of descriptive and confirmatory
factor analysis. The effects of a charismatic coach on the relation
between the coach and the players, players’ satisfaction and team
cohesion and commitment were investigated by the path analyses.

The results of the path analysis showed that there were
differences in the perception of players of a charismatic leader and the
resulting effects. The effect of the charismatic leadership was direct and
extensive. It was found that the players did not want to be very close to
the coach and preferred a relation based upon respect and love. The
opinions of the players did not change according to the league they
played.

The study showed that the perception of the charismatic
increased the sportsmen satisfaction, improved the coach and players’

relation and developed the team cohesion and commitment.
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10. EKLER

EK-1 i¢ Tutarlik Katsayilari, Madde Toplam Korelasyonlari ve Toplam

Varyans Degerleri

Approximately 50% of the Cronbach's

cases (SAMPLE) Alpha N of Items
o ,956 13
1 ,953 13

Item-Total Statistics

Approximately 50% of the | Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
cases (SAMPLE) Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Item Deleted
o SKAA1 68,91 138,104 ,759 ,953
SKAA2 68,91 138,050 731 ,954
SKAA3 68,56 140,083 742 ,953
SKAA4 68,93 135,295 757 ,953
SKAAS5 68,79 137,108 157 ,953
SKAA6 68,70 138,764 ,755 ,953
SKAA7 68,91 138,929 ,780 ,952
SKAAS8 68,72 136,651 ,788 ,952
SKAA9 68,71 136,732 817 ,951
SKAA10 68,59 135,728 ,840 ,951
SKAA11 68,60 138,771 ,794 ,952
SKAA12 68,54 137,544 , 767 ,953
SKAA13 68,80 137,072 767 ,953
1 SKAA1 68,69 147,470 , 735 ,950
SKAA2 68,69 143,390 ,794 ,948
SKAA3 68,28 151,852 ,668 ,951
SKAA4 68,78 142,240 ,706 ,951
SKAA5 68,61 144,097 , 794 ,948
SKAA6 68,52 143,328 ,781 ,948
SKAA7 68,61 146,261 721 ,950
SKAAS8 68,26 146,901 ,798 ,948
SKAA9 68,55 143,480 ,780 ,948
SKAA10 68,38 143,863 773 ,949
SKAA1l 68,35 145,717 ,786 ,948
SKAA12 68,26 145,171 776 ,948
SKAA13 68,54 144,582 797 ,948
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Approximately 50% of the cases (SAMPLE) =0

Total Variance Explained®

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %

1 9,218 65,843 65,843 9,218 65,843 65,843

2 AT7 5,550 71,393

3 ,636 4,544 75,937

4 514 3,671 79,608

5 ,465 3,318 82,926

6 421 3,010 85,936

7 ,378 2,703 88,639

8 ,358 2,556 91,194

9 321 2,292 93,486

10 ,267 1,906 95,392

11 ,243 1,738 97,130

12 217 1,553 98,684

13 ,184 1,316 100,000

14 -3,944E-17 -2,817E-16 100,000

Approximately 50% of the cases (SAMPLE) =1
Total Variance Explained®
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 9,076 64,825 64,825 9,076 64,825 64,825
2 ,800 5,712 70,537
3 ,660 4,713 75,251
4 ,611 4,362 79,612
5 514 3,674 83,287
6 ,458 3,270 86,557
7 377 2,692 89,249
8 ,337 2,407 91,656
9 ,302 2,154 93,810
10 ,263 1,879 95,688
11 ,235 1,675 97,364
12 ,197 1,405 98,768
13 ,172 1,232 100,000
14 -2,641E-17 -1,887E-16 100,000
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EK-2: Multivariate Coklu Baglanti Testi, Tolerans ve Varyans Sigme

Degerleri

Coefficients?®

Approximately 50% of the
cases (SAMPLE)

Model

Collinearity Statistics

Tolerance VIF

10 1 SKAA1 ,456 2,195
SKAA2 ,391 2,555
SKAA3 ,390 2,567
SKAA4 417 2,398
SKAA5 420 2,380
SKAA6 ,512 1,954
SKAA7 371 2,692
SKAA8 ,313 3,190
SKAA9 324 3,088
SKAA10 ,316 3,160
SKAA11 ,326 3,068
SKAA12 ,396 2,527
SKAA13 ,382 2,618
1 1 SKAA1 ,337 2,969
SKAA2 ,297 3,362
SKAA3 434 2,305
SKAA4 427 2,343
SKAA5 ,352 2,844
SKAA6 478 2,091
SKAA7 435 2,298
SKAA8 ,349 2,862
SKAA9 ,362 2,760
SKAA10 ,402 2,490
SKAA1l 327 3,054
SKAA12 ,364 2,748
SKAA13 379 2,637
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tely 50% of the cases (SAMPLE): 0

EK-3 Madde Ciftleri Arasindaki iligkiler Grafigi

Appr
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EK-4: Her iki Uygulama icin Egiklik ve Basiklik Degerleri

Statistics

Approximately 50% of the cases

(SAMPLE) SKAAl| SKAA2 SKAA3 SKAA4 SKAA5 SKAA6 SKAA7 SKAA8 SKAA9 [ SKAA1O0| SKAA1l1l SKAA12 SKAA13

|0 Std. Error of Mean ,110 ,105 ,103 ,116 ,102 111 ,095 ,106 ,106 ,104 ,096 ,102 ,108
Skewness -,921 -, 727 -1,284 -,846 -,953 -1,270 -,664 -,903 -,919( -1,153 -,877 -1,062 -,919
Std. Error of Skewness , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197 , 197
Kurtosis ,682 -,125 1,704 ,199 ,646 1,657 ,071 ,148 419 ,835 ,333 ,329 472
Std. Error of Kurtosis ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391 ,391

1 Std. Error of Mean ,101 ,110 ,086 127 ,105 ,107 111 ,096 ,106 114 ,102 111 ,109
Skewness -,829 -1,020 -,855 -,941 -,862 -1,175 -1,080 -1,258 -1,087| -1,301 -,983 -1,498 -1,120
Std. Error of Skewness ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188 ,188
Kurtosis ,593 ,901 ,389 ,337 ,201 1,383 ,790 1,458 ,920 1,165 ,262 1,913 1,184
Std. Error of Kurtosis ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 ,375 375 375 375 ,375 ,375 ,375
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EK-5: Tek Faktorli Cozimlemeye gore SKAA Faktor Yukleri

Component Matrix®

Component
1
SKAA1 0,79
SKAA2 0,84
SKAA3 0,71
SKAA4 0,77
SKAAS5 0,81
SKAA6 0,70
SKAA7 0,72
SKAAS8 0,82
SKAA9 0,80
SKAA10 0,75
SKAA11l 0,81
SKAA12 0,78
SKAA13 0,82
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EK-6: I. Uygulama i¢ Tutarhik ve Madde Toplam Korelasyonlari

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,946

13

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
SKAA1 67,47 166,815 ,760 ,941
SKAA2 67,46 163,161 ,802 ,939
SKAA3 67,01 173,171 ,681 ,943
SKAA4 67,57 161,133 ,731 ,942
SKAA5 67,33 165,297 JT77 ,940
SKAA6 67,23 168,567 ,661 ,944
SKAA7 67,38 167,118 ,673 ,943
SKAAS8 67,01 167,316 ,789 ,940
SKAA9 67,26 165,620 ,761 ,941
SKAA10 67,14 165,033 , 714 ,942
SKAA1l 67,14 166,354 ,769 ,940
SKAA12 67,01 165,095 7137 ,941
SKAA13 67,28 165,507 , 734 ,941
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EK-7: SKAA Parametre Tahmin Degerleri

o.za*  ckal
o307 skal
o.51*  skaj
0.43%*  skad
0,367 skal
1.
0. 55 skaf
051  ckal
o.35%  ckaf
039%™ skal
0.47% skall
0.27% skall
0.4z ghkald
0.4z ckald

Chi-Square=174.20, df=§&5,

P-wvalue=0.00000, RM3EA=0.101
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EK-8: Il. Uygulama SKAA Faktor Yukleri

Component Matrix®

Component
1
SKAA1 0,75
SKAA2 0,77
SKAA3 0,77
SKAA4 0,76
SKAA5 0,77
SKAA6 0,70
SKAA7 0,81
SKAAS8 0,82
SKAA9 0,81
SKAA10 0,81
SKAA11l 0,83
SKAA12 0,79
SKAA13 0,84

117



EK-9: IIl. Uygulama i¢ Tutarlik ve Madde Korelasyonlari

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,948

13

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
SKAA1 68,06 149,787 ,706 ,945
SKAA2 68,01 150,454 724 ,945
SKAA3 67,75 150,646 , 733 ,945
SKAA4 68,06 147,831 724 ,945
SKAA5 67,87 150,833 , 735 ,945
SKAA6 67,91 151,174 ,655 ,947
SKAA7 68,02 151,520 J72 ,944
SKAA8 67,85 148,306 ,786 ,943
SKAA9 67,85 148,805 172 ,943
SKAA10 67,70 149,103 75 ,943
SKAA11 67,70 150,726 ,790 ,943
SKAA12 67,66 150,253 , 751 ,944
SKAA13 67,96 148,316 172 ,943
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EK-10: IIl. Uygulama SKAA Olgegi Parametre Tahmin Degerleri

0.47%  skal
0.447%  skal
0.45%  skal
0.44%  ckad
0.43%  skad
0. 557%™ skab
0.37%  skal
035  ckal
0.367%  skal
0.367%  skall
.34 skall
0.40%=  clkald
0,37+ <kald

“hi-8gquare=110.88, df=&3,

P-wvalue=0.00034,

RMIEA=D.063
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