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OZET

ORTAOGRETIM OGRETMENLERININ ORGUTSEL
ADANMISLIK DUZEYLERI iLE MUDURLERIN LIiDERLIK
DAVRANISLARINI ALGILAMA DUZEYLERI ARASINDAKI

ILISKI

Bu arastirma, Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmislik diizeyleri ile
miidiirlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi

amaciyla yapilmistir.

Calisma evreni 20102011 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Tuzla Ilgesinde bulunan
ortadgretim kurumlar1 (510 kisi) 6gretmenleridir. Calisma evreninin biiyiik boliimiine

ulasilmistir. Orneklemimiz 316 kisiden olusmaktadir.

Arastirma ile ilgili veriler Orgiitsel Baglilik Olgegi (Karakus, 2005) ve “Etik Liderlik
Olgegiyle (ELO)” (Yilmaz, 2005) toplanmustir. Ug béliimden olusan dlcegin birinci
bolimiinde kisisel bilgilere, ikinci boliimde, 6rgiite yonelik tutumlar1 6lgmek amaciyla
“Duygusal Baglilik”, “Devamlilik Baghligr” ve ‘“Normatif Baglilik” alt boyutlarina
iligkin toplam 21 tutum ifadesine, ii¢lincii boliimde ise liderlik davraniglarini algilama

diizeylerini 6lgmek amaciyla 44 degerlendirme ifadesine yer verilmistir.

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortammda SPSS paket programi
yardimiyla ¢dziimlenmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iliskin frekans ve
yiizde dagilimi1 alinmis, 6gretmenlerin tutumlarinin ve algilamalarinin belirlenmesine
yonelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma, tutumlar arasinda farklilig1 ortaya
koyabilmek i¢in ikili karsilastirmalarda bagimsiz gruplar i¢in “t” testi, ikiden fazla
degisken gruplarinin karsilastirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
Gortlisler arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigi a = 0.05 anlamlilik diizeyinde test

edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir;

1. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerinin orta seviyede oldugu goriilmiistiir.
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2. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde cinsiyet, okul tiiriine, branslarima,

mezuniyetlerine gore farklilik bulunmamustir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde medeni durumlarma gore Normatif
Baglilik ve Duygusal Baglilik puanlarinda anlamli bir farlilik goriilmezken Devamlilik

ve Toplam baglilikta evli 6gretmenler daha yiiksek puan almiglardir.

4. Ogretmenlerin drgiitsel baglhilik diizeylerinde kidemlerine gére Devamlilik Baglilig
alt boyutunda 11 ve ilizeri kideme sahip olanlar 0- 5 yil ¢alisanlara gore daha fazla

orgiitsel baglilik duygusu yasarken diger boyutlarda farklilik bulunmamastir.

5. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinde yaslarma gére Devamlilik Baglihginda
31 ve iizeri yas grubunda olanlar 21- 30 yas grubundakilere gore daha fazla orgiitsel

baglilik duygusu yasarken diger alt boyutlarda farklilik bulunmamaistir.

6. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde ¢alisma konumlarma gére Duygusal
baghlikta ticretli oOgretmenlerin, Devamlilik baghliginda kadrolu ogretmenlerin,

Normatif bagliliginda ise tlicretli 6gretmenlerin baglilik duygular1 fazladir.

7. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin iyi (katiliyorum)

oldugu goriilmiistiir.

8. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin cinsiyet
faktoriine gore degerlendirilmesinde erkeklerin tiim Olcek ve alt boyutlarda kadinlara

gore yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

9. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin medeni
durumlarmma gére evli olanlarin tiim 6lgek ile iklimsel Etik ve Davramgsal Etik alt
boyutlarinda bekar olanlara gore yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeyleri daha

yiiksek bulunmustur.

10. Ogretmenlerin ydneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin galistiklar: okul
tiirline gore degerlendirilmesinde Karar vermede etik ve Davranigsal etik alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Meslek liselerinde c¢alisanlar Genel
Liselerde calisanlara gore yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeyleri daha

yiiksek bulunmustur.
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11. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin kidemlerine
gore degerlendirilmesinde tiim 6lgek ve alt boyutlarda 6- 10 yil kideme sahip olanlar 1-
5 yil kideme sahip olanlara gore yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeyleri daha
yiiksek bulunmustur.

12. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin branslarma,

mezuniyetlerine, ¢aliyma sekline gore degerlendirilmesinde farklilik bulunmamustir.

13. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeylerinin yaslarina gore
degerlendirilmesinde; tiim Olgek ve alt boyutlarda 31- 40 yasinda olanlar 21- 30
yasinda olanlara gore yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri daha yiiksek

bulunmustur.

14. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin &rgiitsel
adanmislik ile karsilastirilmasinda iligkiler istatistiksel olarak pozitif yonde anlamlidir.

Orgiitsel bagllik arttik¢a yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeyleri artmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit, Baghlik, Orgiitsel baglilik. Etik, Liderlik
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ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN SECONDARY EDUCATION TEACHERS’
ORGANIZATIONAL DEVOTION LEVELS AND PERCEPTION LEVEL OF
LEADERSHIP BEHAVIORS OF DIRECTORS

This research has been conducted to investigate relationship between secondary
education teachers’ organizational devotion levels and perception level of leadership

behaviors of directors.

Research environment is secondary school teachers (510 people) in Istanbul city, Tuzla
town for 2010-2011 semesters. Big portion of research environment was conducted. We

have reached 316 subjects.

Data from research have been collected via Organizational Devotion Scale (Karakus,
2005) and Ethical Leadership Scale (ELO) (Yilmaz, 2005). In the first part of the scale
of total three parts personal data was searched, in the second part total 21 behavioral
expression about “Emotional Loyalty”, “Continuity Loyalty” and “Normative Loyalty”
were searched to measure attitudes towards organization and in the third part 44
assessment expression were mentioned to measure perception level of leadership

behaviors.

Data gathered from subjects were coded and processed with a SPSS package program in
computer. For the first part of data frequency and percentage distribution were
calculated and to determine attitudes and perceptions of teachers arithmetical average
and standard deviation were used, to determine differences between attitudes “t” test
was used for dual comparisons and for variable groups more than two, one sided
variance analysis was sued. The question whether there is a coherent difference between

groups or not was tested at the level of 0=0.05 meaning level.

Findings of the research are as following;

1- It has been observed that organizational devotion level of teachers is at medium

level.
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There have not been observed any effect of gender, school type, branches and

graduation on organizational devotion level of teachers.

While no coherent difference was observed in Normative Loyalty and Emotional
Loyalty scores according to marital status of teachers, married teachers have

received higher scores in Continuity and Total loyalty concepts.

About sublevel of Continuity Loyalty of organizational loyalty levels of
teachers: teachers with 11 or more years experience have more organizational
loyalty emotion than those with 0-5 years experience and in other dimensions no

difference was observed.

About Continuity loyalty of organizational loyalty levels of teachers: teachers
with age above 31 have more organizational loyalty emotion than those 21-30

age group and in other sublevels no difference was observed.

About organizational loyalty levels of teachers: Emotional loyalty of paid
teachers, Continuity loyalty of permanent teachers and normative loyalty of

paid teachers are higher compared to other.

Ethical leadership level perception of teachers about directors was found to be

good (I agree).

Ethical leadership level perception of teachers about directors when evaluated in
terms of gender difference ethical leadership perception of males for directors

was found to be higher than females in all scales and sublevels.

Ethical leadership level perception of teachers about directors when evaluated in
terms of marital status ethical leadership perception of married teachers for
directors was found to be higher in all scales and in Climate Ethics and

Behavioral Ethics sub levels.
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10- Ethical leadership level perception of teachers about directors when evaluated
according to type of school notable difference was found in Ethics in decision
making and behavioral ethics sublevels. Ethical leadership level perception of
teachers working in vocational high schools is higher than those working on
general high schools.

11-Ethical leadership level perception of teachers about directors when evaluated
according to experience teachers with 6-10 years experience have higher level
of ethical leadership perception than those with 1-5 years experience in all scales
and sublevels.

12-When ethical leadership level perception of teachers about directors was
evaluated for branches, graduations and working type no difference was found.

13-Ethical leadership level perception of teachers about directors when evaluated in
terms of age groups teachers age between 31-40 experience have higher level of
ethical leadership perception than those with 21-30 age years experience in all

scales and sublevels.

14-Ethical leadership level perception of teachers about directors when compared
with organizational devotion relations are coherent in positive direction
statistically. As organizational devotion increases so does ethical leadership

perception level increase.

Key words: organization, devotion, organizational devotion, ethics, leadership
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BOLUM 1

1.1. GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin temelini teskil eden problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirmanin Onemi, sayithilar, smirhiliklar1 sunulmus ve arastirmada

kullanilan terimlere iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.2. Problem Durumu

Egitim sisteminin en 6nemli kurumu okuldur. Okulun sistem olarak en 6nemli dgesi ise
ogretmendir. Egitim sisteminin basarisi, sistemi isletip uygulayacak olan 6gretmenlerin

ve diger egitim personelinin niteliklerine baglidir.

Orgiit-isgoren iliskisi sonucunda olusan 6rgiitsel baghlik, isgdrenin calistig1 drgiite kars
hissettigi bagm giiciinii ifade etmektedir(Balay, 2000). Baglilik, her seyden 6nce
karsilikli sezgiye dayanan insan giidiilenmesini iyi anlamaktan gecer(Aydin, 2000).
Orgiitsel kiiltiir, drgiit {iyelerinin paylastig1 duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler,
beklentiler, varsaymmlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Orgiitsel
baglhlik ise genel olarak ise katilma, sadakat ve Orgiit degerlerine olan inan¢ da dahil

olmak lizere bireyin Orgiite olan psikolojik baghligini ifade eder(Balay, 2000).

Okul kiiltiirli, okuldaki bireylerin hepsine de oOrgilitsel kimlik duygusunu verebildigi
Olciide gelismis demektir. Yani bireye, ait olma duygusunu verebiliyorsa ve personelin
okula baglanmasini saglayabiliyorsa, o kiiltiiriin giicli oldugundan s6z edilebilir.
Bireyin bulundugu orgiitte kalmaya devam etmesi, orgiitten sagladigi doyuma baghdir.
Bu doyum ise orgiitsel kaynaklarla, bireysel istemler arasinda kurulacak dengeyle;
bagka bir ifade ile bireyin ve Orgiitiin, birbirlerinin istemlerini karsilamak durumunda

olduklarma dair yapacaklar1 “psikolojik bir anlagmayla” saglanabilir (Aydimn, 2000).



Okulun tiim tyeleri, mensubu olduklar1 kurumun gelistirilmesi i¢in ortak hareket
edebiliyorsa o kiiltiir giiclii bir kiiltiirdiir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii olmasinm pek ¢ok
faydasidan soz edilebilir. Ornegin, orgiit iiyelerine ortak kimlik ve aidiyet duygusunu
kazandirir, kaynagsmay1 ve biitliinlesmeyi saglar, orgiit misyonunun gergeklestirilmesi
kolaylasir, orglit sorunlarmin ¢éziimiinii kolaylastirir, verimliligi ve etkililigi saglar,

calisma yasamina anlam katar.

Ogretmen baglihig1 ile dgrenci basarisi arasmndaki iliskinin incelendigi arastirmalarda
daha aktif Ogrencilerle ¢alisan Ogretmenlerin genellikle digerlerine gore daha {ist
diizeyde baglilik gosterdikleri gdzlemlenmistir. Diisiik 6§retmen bagliligi ayn1 zamanda
O0grenci basarismi azaltmaktadir. Tiikenmis Ogretmenler 6grencilere karsi daha az
sevecen, siniftaki karisikliga karst daha az hosgorii daha fazla endise ve bitkinlik
gostermektedirler. Bu tiir 6gretmenler, Ogretimlerinde akademik kaliteyi gelistirme
konusunda daha az plan yapmakta ve kendilerinin etkili 6gretim sunmadan alikoyan

otoritenin kurallarina kars1 ¢ikmada daha ¢ekingen davranmaktadirlar(Balay, 2000).

Orgiitsel baglilik duygusu Ogretmenin okula olan tutumunun ifadesidir. Orgiitiin
yasamasi, isgorenlerin orgiitten ayrilmamalarma baghdir. Isgorenler, drgiite ne kadar
baglysa orgiit de o derecede giiclenmekten, 2004). Kagit¢ibasi’na (2005) gore kimse
dogustan herhangi bir tutuma sahip sekilde dogmaz. Tutumlar, insanlarin hayat boyunca
yasadiklar1 deneyim, pekistirmeler, taklit ve sosyal 6grenmeler sonucu olusur. Birgok
tutumun kokeni c¢ocukluga dayanirken, genelde tutumlar insanlarin  kendi
deneyimleriyle olusur, bazilar1 da baska kaynaklardan elde edilmektedir. Davranig
karmagik giiclerin etkisi altindadir. Diger bir deyisle dort etkenin karmasik etkilesimi
sonucu ortaya cikmaktadir. Bunlar; tutum, ortam, aligkanlik ve beklentilerdir. Bu
belirtilen dort etkenin hepsi ayni dogrultuda ya da birbirleriyle tutarhi ise davranisin
kestirilmesi daha gecerli olacaktir. Davraniglar1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi

orgiitiin yasami agisindan onemlidir.

Bu agidan bakildiginda egitim kurumlarinda 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin tespiti

ile bunu etkileyen degiskenlerin neler oldugu ayrica Ogretmenlerin yoneticilerinde



algiladiklar1 etik liderlik diizeyleri ile bunu etkileyen degiskenlerin neler oldugu bu

aragtirmanin temel problemini olusturmaktadir.

Gelistirilen liderlik bigimleri uygulamada etkili sonuglar vermemistir. Bunun en temel
iki nedeni vardwr: ilk olarak yapilan arastirmalarda liderlik eylemden ¢ok davranis
olarak ve manevi bir olgudan ¢ok psikolojik bir olgu olarak goriilmiistiir. ikincisi ise,
yapilan arastirmalarda liderligin birokratik, psikolojik, teknik ve rasyonel yonii
vurgulanmis, mesleki (professional) ve ahlaki (moral) boyutu ithmal edilmistir. Liderligi
ve liderleri konu alan binlerce arastirma yapilmasina karsin, lider ve lider olmayanlari,
etkili ve etkisiz liderleri ve etkili ve etkisiz 6rgiit arasindaki farklar1 ortaya koyan ortak

bir anlayis higbir zaman var olmamistir(Sergiovanni, 1992’den Akt. Turhan,2007).

Okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirmeleri, onlarm bir toplumsal
sorumlulugu olarak da ifade edilebilir. Etik dis1 davranislar ve skandallarla dolu bir
cagda, okul calisanlarmimn etik ilke ve kodlara uygun davranislar sergilemelerini
saglayacak okul yoneticileri, etik liderlik rollerini yerine getirmelidir(Turhan, 2007).
Etiksel davranislar, etiksel kurumlasma iizerinde etkide bulunur. Ornegin etiksel
yonelimi olmayan bir lider, belki iyi bir doniisiimcii lider olabilir. Ancak etiksel bir
orgiit olusturamadigi icin muhtemelen kendini, izleyenlerine kabul ettirmede basarisiz
olur (Celik, 2000). Buda orgiitte verimin diismesine ve Orglitsel amaglara ulasmay1

engeller.

Etik ile ilgili olarak yapilan caligmalar, orgiitiin etik degerleriyle orgiitsel adanmislik,
rol ¢atigmalari, is tatmini, isten ayrilma niyeti ve performans arasinda 6nemli iliskiler
bulmustur. Fakat bu ¢aligmalara daha yakindan bakildiginda organizasyonun yonetimsel
etik degerleri ile orgiitsel adanmishik arasinda iliskilerin pek incelenmedigi
goriilebilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeylerinin hangi
degiskenlerle ve nasil bir etkilesim i¢inde oldugunu tespit etmek, egitimin verimliligini
ve personelin etkililigini arttrmak amacini giidenler icin biliylik 6nem tasimaktadir.

Ayrica okul yoneticisinin gosterdigi etiksel liderlik davraniglarmin, personeli tarafindan



nasil algilandigini tespit etmek, hem yoneticilere hem de 6gretmenlere kendilerini

degerlendirme imkani saglayacagindan dolay1, faydalidir.

1.3. Problem Ciimlesi

Ortadgretim 6gretmenlerinin drgiitsel adanmislik diizeyleri ile miidiirlerinin liderlik

davranislarini algilama diizeyleri arasinda bir iligki var midir?

1.4. Alt Problemler

1. Ortadgretim oOgretmenlerinin Orgiitsel adanmislik diizeyleri cinsiyete gore

farklilagsmakta midir?

2. Ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel adanmishik diizeyleri medeni durumuna gore

farklilagsmakta midir?

3. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmislik diizeyleri okul tiiriine gore

farklilagmakta midir?

4. Ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyleri kidemlerine gore

farklilagmakta midir?

5. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmislik diizeyleri branglarina gore

farklilagmakta midir?

6. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmighk diizeyleri mezuniyetlerine gore

faklilagsmakta midir?

7. Ortadgretim Ogretmenlerinin  Orgiitsel adanmighk diizeyleri yaslarina gore

faklilagsmakta midir?

8. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmighk diizeyleri ¢aligma sekline gore

faklilagsmakta midir?

9. Ortadgretim Ogretmenlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri cinsiyetlerine

gore faklilasmakta midir?



10. Ortadgretim Ogretmenlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri medeni

durumlarina gore faklilasmakta midir?

11. Ortadgretim dgretmenlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri okul tiiriine

gore faklilasmakta midir?

12. Ortadgretim Ogretmenlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri kidemlerine

gore faklilasmakta midir?

13. Ortadgretim 6gretmenlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri branglarina

gore faklilasmakta midir?

14.  Ortaggretim Ogretmenlerinin  liderlik  davraniglarmi  algilama  diizeyleri

mezuniyetlerine gore faklilagmakta midir?

15. Ortadgretim 6gretmenlerinin liderlik davranislarmi algilama diizeyleri yaslaria

gore faklilasmakta midir?

16. Ortadgretim Ogretmenlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri ¢alisma

sekline gore faklilagmakta midir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Insanlar, hayatlarinda uzun bir dénemi i¢ine alan ve onun iizerinde bir takim etkileri
olabilecek mesleklerini ¢cok dikkatli segmek zorundadir. Ogretmen de olumlu tutumlar
gelistirdigi okulunda zevkle calisarak mesleginde hem daha basarili olacak hem de

okuluyla ve meslegiyle barisik ve mutlu kalacaktir.

Ogretmen olacak kisilerin dgretmenlik meslegine karsi tutumu, meslegindeki
davranglarini belirleyecektir. Ogrencilik yillarindaki 6grenme yasantilar1 boyunca, kisi
kendi meslek anlayisinin ilk temellerini atmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenin meslegini
sevmesi ve severek yapmasi dogrultusunda olumlu tutumlar1 gelistirebilmesinde
ogrencilik yillarmmn 6nemi biiyiiktiir. Ogrenciler ise bu anlayis igerisinde, mesleki
yasantisinda, alaniyla ilgili olarak elde etmis oldugu bilgi, beceri ve tutumlarini kendini
yenilemede kullanabilmelidir. Bu agidan degerlendirildiginde 6gretmenin 6gretmenlik

meslegine  yonelik tutumu onun meslegindeki davraniglarinin  en  giicli
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belirleyicilerinden birisi durumunda iken, dgretmenin mesleki tutumlarinin niteligi de
Ogretmenin Ogretmenlik algilayls big¢imini, yani “Ogretmenlik meslek anlayigini”
yansitacaktir(Cetin, 2003). Oyleyse ogretmenlerin gerek oOgrencilik yillaridaki
Ogretmen yasantilar1 gerekse meslek yasantilar1 boyunca edindikleri deneyimlerle, kendi

meslek anlayislarini olusturduklari sdylenebilir.

Yiiksek baghliklarin yiiksek sadakat, yiiksek verimlilik ve yiliksek sorumluluk sahibi
olma ile sonuc¢landig1 kabul edilmektedir. Sonug olarak yiiksek performansli, egitimli
bir ¢alisanin uzun siire orgiite katkisinin devam etmesi verimlilik artis1 saglar, ¢iinkii
orgiitsel baghlig1 yiiksek calisan orgiitte kalir, orgiitsel amaclarin gerceklesmesi i¢in
¢aba harcar ve ayrilmay: diisinmez (Ince ve Giil, 2005). Kurumunu seven ve orgiitte
uzun siire kalan g¢alisan orgiitsel amaclar1 iyi bilir kurum kiiltiirtine gore ¢aligmasini

surdurir.

Yasamini devam ettirmek isteyen bir orgiit i¢cin iggdrenlerin ise devami 6nemlidir. Bu
devami saglayabilmek i¢in Orgiit ticret arttirma, yiikselme olanagi saglama, 6zendiriciler
sunma gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004). Birey orgiitten belli 6diil ya da ¢iktilar
saglarsa, karsiliginda kendini orgiite adamaktadir. Diger bir anlatimla birey ve orgiit
arasindaki degisimde, birey kendisini orgiite adamasi karsihiginda belli 6dil ve/veya
ciktilar beklemektedir(Balci, 2003). Bu odiiller verildigi siirece de adanmislik diizeyi
devam eder.

Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesinde en énemli unsur insan giicii oldugundan egitim
orgilitlerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen, uzman ve diger personel egitsel amaglarin
gerceklesmesini saglarlar. Bu agidan 6gretmenin Orgiitsel bagliliginin belirlenmesi
onemlidir. Ulkemizde dgretmenlerin meslek hayatlarini, islerinden ne derece tatmin
olduklarini, meslege iliskin sahip olduklar1 algilari, calistiklar1 okul ile ne derece
biitlinlestiklerinin en gii¢lii isaretlerinden biri olan orgiitsel baghliklarin1 konu alan

calismalar ¢ok azdir.

Egitim diizeyini arttwrmak, kaliteyi yilikseltmek okul kiiltiiri ve Ogretmenlerin,
orgiitlerine bagliligiyla saglanabilir. Bu bakimdan okul kaynaklarmnin etkili bir sekilde

kullanilmas1 ¢alisanlarin orgiite baghiligmm saplanmasi verimlilik agisindan bir



zorunluluktur. Bu c¢alismalar egitimin kalitesini artirma agisindan Milli Egitim

Bakanliginca alinacak tedbir ve uygulamalarda 6nemli olacaktir.

Okullarda ¢alisan 6gretmen agisindan baglilig1 etkileyen faktorlerin ve sorunlu alanlarin
belirlenmesi, bu sorunlarin ¢ézlimiiyle ilgili tedbir alinmasi hususunda bu c¢alismanin
yarar saglayacagi umulmaktadir. okul yoneticilerinin etik liderlik rollerinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi ve bu algilarinin 6gretmen adanmisliklari ile
olan iliskisinin ortaya konmasi, yoneticilerin kendilerini gelistirme ¢abalarina da 6nemli
bir katki saglayacaktir. Yine bu ¢alisma ile ulasilacak sonucglarin, okullardaki yonetim
temelli sorunlarin azalmasinda; yonetici ve Ogretmenlerin Tirk Milli Egitimi’nin
hedeflerini gergeklestirmelerinde, biitiinlesme davraniglarina da, Onemli bir katki

saglayacagi diistiniilebilir.

1.6. Sayiltilar

1. Bu arastirma i¢in secilen yontem, aragtirmanin amacina, konusuna ve problemine
uygundur.

2. Arastirmaya katilanlar, veri toplama aracini ictenlikle cevaplamislardir.

1.7. Smirhhiklar

1. Bu aragtirma, 20102011 egitim-6gretim yil1 ile smirhdir.

2. Arastirma, Olcek ifadeleriyle sinirhdir.

1.8 Tanmimlar

Orgiit: Bir amaci gerceklestirmek icin giiclerini birlestiren insan toplulugudur
(Basaran, 1983). Bir baska agidan ise orgiitleri, insanlardan ve insanlarm birbirleri ile
iligkilerini diizenleyen yap1 ve siireclerden olusan bir bilesim olarak goérmek

miimkiindiir (Calik, 1998).

Baghhk: Sadakat, sadik olma durumudur (Balay, 2000).



Orgiitsel Baghhk: Kisinin orgiitsel amag ve ¢ikarlarmi koruma istegi, orgiite doniik
belli davranigsal gerekleri verme, getirme ve Orgiitle paylasilan birlikteligin daha ¢ok
moral-psikolojik giicii tlizerinde odaklandiklarin1 gostermektedir. Arastirmacilardan
onemli bir bolimii de orgiitsel baghlig1 isgorenlerin, orgiitiin farkli pargalarima veya

ogelerine baglilig1 seklinde tanimlandirmiglardir (Balay, 2000).

Orgiit kiiltiirii: Orgiitiin ¢cahisma seklini ve etkinliklerinin sonucunu etkileyen, 6rgiit
tiyeleri tarafindan olusturulan inanglar, degerler, orf ve adetler ile Orgiit tyeleri

arasindaki iliskilerin sonuglarinin tamamidir (Okay, 2000).

Yonetici: Ilkogretim, lise ve dengi okullarda miidiir olarak gorev yapan, okulun

islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan kisidir (Glimiiseli, 1996).

Etik: Gegmis ve bugiine iliskin dogru ve yanlis 6lgiitlerin anlatimidir (Turhan, 2007).

Etik Ilkeleri: Bir orgiit i¢inde etigin kurumsallasmas1 igin, orgiitiin genel degerler

sistemi ve amaclarini tamimlayan kurallar (Aydmn, 2006).

Liderlik: Bir grup insanmi belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari

gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme bilgisi ve yetenegidir (Eren, 1998).

Etik Liderlik: Etik degerlere ve ilkelere dayali iligkileri siirdiirmeyi ve bunlar1 6n

planda tutmay1 6n goéren bir liderlik kuramidir (Erdogan, 2002).



BOLUM 11

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1.0rgiitsel Baghhk

“Commitment” kavrami adanmishk veya baglilik olarak Tirkgeye c¢evrilmistir.
Orgiitsel baglilik {izerine yapilan birgok tamimda, baglihgin ya tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandig: fikrinde birlesilmektedir. Diger bir ifadeyle isgorenler,
tutumsal veya davranigsal bir sebep gelistirerek orgiit tiyeligini devam ettirmektedirler
(Bayram, 2006). Orgiitsel bagliligmn tutumsal ve davramgsal olmak iizere iki farkli
sekilde incelenmesinin nedeni, orgiitsel davranig¢ilarin ve sosyal psikologlarin konuya

farkli agilardan yaklagmis olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel davranisgilar tutumsal baghlik iizerinde yogun olarak dururken, sosyal
psikologlar daha ¢ok davranigsal baglilik {izerine odaklanmislardir (Giil, 2003).
Tutumsal baglhlik, iic bilesenden olusmaktadir. Bunlar; 6rglit amac¢ ve degerleri ile
Ozdeslesme, isle ilgili faaliyetlere yiiksek katilim ve 6rgiite sadakatle baglanma seklinde
ifade edilmektedir (Bayram, 2006). Orgiitsel baghlik kavramu ise bireyin belirli bir

orgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesini ifade etmektedir(Ari, 2003).

Celep’e (2000) gore orgiitsel baghlik, bir Orgiitiin bireyden bekledigi beklentilerin
Otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davranislar ile, bireyin 6rgiit ¢ikarlarini

kendi ¢ikarlarindan iistiin gérmesidir.

Yiiksel’e (2000) gore rgiitsel baglilik, sadece isverene sadakat demek degildir. Orgiitte
basarinin ve verimliligin siirmesi i¢in herkesin diisiincesini agik¢a sdyleyip yonetime

katildiklar1 ve caba gdsterdikleri bir siiregtir.



Balay’a (2000) gore orgiitsel baglilik, bireyin orgiitteki yatirimlari, tutumsal nitelikteki
bir baglilikla sonuglanan davraniglara yonelimi ve orglitiin amag¢ ve degerler sistemiyle

0zdeslesmesidir.

Col’e (2004) gore de iggorenin ¢alistigr orgiit ile 6zdesleserek, orgiitiin ilke, amag ve
degerlerini benimsemesinin, Orgiitsel kazanglar i¢cin ¢aba goOstermesinin ve Orglitte

calismayi siirdiirme isteginin ol¢iisiidiir.

Yalgm ve Ipek’e (2005) gore orgiitsel baglilik isgdrenin isyerine psikolojik olarak
baglanmasini ifade eden Orgiitsel bagllik, isgérenin orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba

gOsterme arzusu ile orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesidir.

Genel olarak baglilik, en yiiksek derecede bir duygudur. Bir kisiye, bir diisiinceye, bir
kuruma ya da kendimizden daha biiylik gordiiglimiiz bir seye karsi gosterdigimiz
baglhlig1 ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiliigii anlatir. Whyte (1956)
asir1 baghligin tehlikelerini dile getirdigi "orgiit insam" adli ¢alismasinda, orgiitsel
insan1 sadece Orgiitte calisan degil, aym1 zamanda Orgilite ait olan kisi olarak
tanimlamaktadir. Yazara gore orgiit insani, yaraticilik kaynagi olarak grubu goriirken,
bir yere ait olma duygusunun kendisinin nihai gereksinimi olduguna inanmaktadir.
Harold Guetzkov ise (1955) bagliligi, kisiyi belli bir diisiinceye, kisiye veya gruba kars1
onceden hazirlayan bir davramis olarak nitelendirmektedir. Bu davranig, amaca
stireklilik kazandiran duygular ve amacin gerceklesmesini saglayan eylemlerle

sekillenmektedir(Balay, 2000).

Sakumura ve Salancik'e gore Orgiitsel baglilik, bireylerin baglilik tutumlarmin
sonucunda ortaya ¢ikan davranissal eylemlerdir. Kidron 6rgiitsel bagliligin “daha ¢ekici
alternatifler erisilebilir oldugunda oOrgiit tiyeligini siirdiirme niyeti” oldugunu ifade
etmektedir. Bir baska tanima gore baglhlik, birey ve orgiit arasinda algilanan uyumun bir

fonksiyonudur. Benzer sekilde Locke ve Kalleberg de baghligi, ise ait degerler ile
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orgiitsel odiiller arasindaki uyumun bir fonksiyonu seklinde tanimlamiglardir (Balay,

2000).

Gliniimiizde orgiitsel baglilik kavrami, gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar
tarafindan ilgiyle karsilanmasina ragmen heniiz tek bir tanimda uzlagilamadig: ve gesitli
acilardan tammlandig1 goriilmektedir. Orgiitsel baglilik kisaca, isgdrenin orgiite kars

olan sadakat tutumudur ve ¢alistig1 orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gdsterdigi ilgidir.

2.1.1.0rgiitsel Baghihgin Orgiite Etkisi

Ozgiiven (2003) isyerlerinde doyum saglayabilen c¢alisanlarm, gevreleri ile olan
iligkilerinin daha diizenli oldugu, isyerlerinde istekle calistiklari, calisma gruplarindan
hosnut olduklari, bunun sonucu olarak da islerinden mutlu olduklari, gurur ve basari
duygular1 i¢inde islerine baglandiklar1 ve islerinde verimli olduklarinin goézlendigini

belirtmektedir.

Baghlig1 yiiksek calisanlarin orgiitte daha uzun siire kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu
iliskilerinin oldugunu ifade edilmektedir. Buna bagli olarak yiiksek performansli,
egitimli bir ig gorenin uzun siire 6rgiite katkisinin devam etmesi verimlilik artis1 saglar,
clinkii Orgiitsel baglilig1 yiiksek calisan orgiitte kalir, 6rglitsel amaclarin gerceklesmesi
icin ¢aba harcar ve ayrilmay1 diisiinmez (Keles ve Celik, 2006). Arastirmalar orgiitsel
baglilig1 yiiksek caligsanlarin gorevlerini yerine getirmede daha ¢ok caba gosterdigini
ortaya koymaktadir. Balay, (2000) orgiitsel bagliligi artirmaya yonelik ¢agdas insan,
toplumsal yasama ve ozellikle de is yasamina bugiin giderek daha cok kisilik katmak
istedigini ifade etmektedir. Her gegen giin igin insani yonii daha 6nemli hale gelmekte,
bireyin insanlik 6zellikleri basta duygulari, ilgileri ve giidiileri olmak {izere iste daha
cok dikkate alinmaktadir. Bu ylizden ¢agdas insan, teknolojik imkanlar1 gelismis ve
parasal sorunlar1 ¢oziilmiis olarak is cevrelerine, is ve orglitiin desenlenmesine giiclii bir
katilim istemektedir. Bu konudaki bulgular ¢cagdas bireyin paradan ¢ok 6zerklik, kisisel

se¢im ve Ozgiirliik istedigini ortaya koymaktadir.
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Bes nedenden dolay1 orgiitsel baglilik, orgiitler i¢in yasamsal bir konu haline gelmistir.
Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢cekilme ve is arama faaliyetleri ile;
ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve
bilissel yapilarla; iiclincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayis1 gibi
isgdrenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi
ve egitim gibi isgdrenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu
orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir(Balay, 2000). Yasamsal
zorunluluk olmasi acgisindan her organizasyon iiyelerini orgiitsel baghiligmi artrmak

ister.

2.2.0rgiitsel Baghlk Teorileri ve Simiflandirmalar

2.2.1.Becker’in Yaklasim

Becker, kisinin davraniglarina baglilik gostermesinin sebebini tutarli davraniglarda
bulunmasi ile ilgili oldugunu kabul etmektedir. Tutarli davraniglar, uzun zamandan beri
stiregelen ve farkli faaliyetler icerseler dahi ayni amaci saglamaya yoOnelik
davraniglardir. Birey bu davraniglar1 amaglarina ulasmada bir ara¢ olarak gordiigii icin
tekrarlama egilimi gostermektedir (Varoglu, 1993). Becker kisilerin tutarli davraniglar
sergilemesinin gerekgesini yan bahisle agiklamaktadir. Buna gore orgiitsel baglilik,
calisanlarin oOrgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri bir siiregtir. Bagliligin
"bahse girme" kavramina gore, bir kisi deger verdigi bir seyi veya seyleri ortaya
koyarak, yani bir nevi bahse girerek orgiitiine yatirim yapar. Ortaya koyduklar1 kendisi

igin ne kadar degerli ise baglilig1 da o derece artar (Allen and Meyer, 1990; Ince ve Giil,
2005).

2.2.2.8alancik'in Yaklasimi
Salancik'in yaklasiminda orgiitsel baglilik, kisinin davraniglarma baglanmasi olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasimda da Becker'in yaklagiminda oldugu gibi kisi, dnceki

davraniglaria baglanarak, bunlarla tutarli davranislar sergilemektedir Salancik' e gore

baglilik; tutumlar ile davraniglar arasindaki uyuma baglh olarak gelisen bir durumdur.
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Kisinin tutumlar1 ile davraniglar1 uyumsuz oldugu zaman kisi, gerilim ve strese

girecektir. Tutumlar ile davranislar arasindaki uyum ise baglilig1 getirecektir.

Salancik her davraniga ayni sekilde baglanilamayacagindan séz etmektedir. Kisinin
davraniglarinin bazi 6zellikleri bu davraniglara olan baglhilig1 etkiler. Agik, kesin ve
sliphe gotiirmeyen, bir kez yapildiktan sonra iptal edilemeyen ve doniilemeyen,
baskalar1 Onilinde gergeklesen ve goOniillii olarak yapilan davramiglar baghlig:

etkilemektedir (Cakir, 2007).

2.2.3.Kanter ve Orgiitsel Baghlik

Kanter'e (1968) gore orgiitsel baglilik, bireylerin enerjilerini sosyal sisteme vermeye
istekli olmalari, sosyal sisteme sadik olmada kisiliklerini birlestirmeleridir. Bir sosyal
sistem olarak Orgiitlerin belirli istek, ihtiya¢ ve beklentileri bulunmaktadir. Calisanlar
orgiitlerinin bu beklentilerini, orgiite olumlu duygular besleyerek ve kendilerini

orgiitlerine adayarak gergeklestirebilirler(Cengiz, 2001).

Kanter, orgiit tarafindan tiyelere empoze edilen davranissal taleplerin farkli baglilik
tiirlerinin ortaya c¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler ii¢ degisik
baghlik olusturmaktadir. Bunlar; devama yonelik baglilik, kenetlenme baghligi ve

kontrol bagliligidir(Varoglu, 1993).

Sokmen (2000) Kanter’in devama yonelik baglilig1 6zveri ve yatirim olmak tizere iKi
unsur olarak ifade ettigini belirtmektedir. Ozveri diger bir ifadeyle fedakarlik, orgiite
iiye olabilmek i¢in kisinin degerli buldugu seylerden vazgecebilmesidir. Kisinin bdyle
bir Ozveride bulunmayr kabul etmesi halinde, iiyeligini siirdiirme konusundaki
duyarliligt ve motivasyonu da artacaktir. Yatirim ise, kisinin kaynaklarini oOrgiite
baglamasi, dolayisiyla Orgiitle bir ¢ikar, alis-veris iliskisine girmesidir. Kisi Orgiitte
kalmak i¢in katlandigi maliyetler karsiliginda bazi kazanglar elde etmeyi beklemektir.
Kisinin orglite bagladig1 kaynaklar emeklilik kesintisi gibi maddi olabilecegi gibi orgiit

icin harcanan zaman gibi manevi de olabilir.

Kenetlenme bagliligi, kisinin bir gruba ve bu gruptaki iliskilere baghiligidir. Orgiitler
tiyelerinin psikolojik baghliklarin1 ve kenetlenmelerini gerceklestirmek, amaciyla is
goren oryantasyonu, yeni iiyelerin herkese duyurulmasi, iiniforma ve rozet gibi sembol
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kullanimi, kurulus kutlamalar1 gibi yontemlere basvurular. Biitiin bu yontemlerle grup
iiyelerinin birbirlerine simsiki sarilmalar1 kenetlenme bagliligini, artiracaktir. Bu baglilik
tirli gruba, disaridan gelen tehditlere karsi grup iyelerinin direncini, birlik ve

beraberligini arttrmaktadir (S6kmen, 2000).

Kontrol bagliliginda kisi, orgiitiin kendisinden bekledigi davranislar1 ve uyulmasini
istedigi kurallar1 ahlaki agidan dogru bulmaktadir. Ciinkii bunlar kendi ahlak normlar1
ve degerleriyle biliylik bir uyum gostermektedir. Bu nedenle, orgiitiin isteklerine ve
beklentilerine uygun davranislar sergilemekte ve otoriteye itaat etmektedir (Varoglu,
1993).

2.2.4.Etzioni ve Orgiitsel Baghhk

Etzioni, Orgiitiin iyeler Tlzerindeki giic veya yetkilerinin, iyenin oOrgiite
yakmlasmasmdan kaynaklandigini ileri siirmektedir. Orgiitsel bagliligi, iiyelerin orgiite
yakinlagmalar1 ag¢isindan {ice ayirmaktadir. Bunlar 1-Ahlaki agidan yakinlagma 2-Cikara

dayali yakinlagsma 3-Yabancilastirici yakinlasmadir (Balay, 2000).

Ahlaki baghhk: Orgiitiin amagclar;, degerleri ve normlarm igsellestirilmesine ve
yetkiyle 6zdeslesmeye dayal, orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir(Balay, 2000). Yani

orgiite baglilik goreceli olarak odiildeki degismelerden etkilenmedigi zaman ahlakidir.

Hesapc1 baghhk: Ahlaki agidan yakinlasmaya gore orgiitle daha az yogun bir iliskiyi
yansitmaktadir. Bu baghlik tiiriinde bireyler baghilik diizeylerini, giidiilerini
karsilayacak sekilde ayarlamaktadirlar. Yani bu baglilik tiiriiniin temel felsefesi
Kanter'in devama yonelik baglilik tiirtinde oldugu gibi o6rgiit ile iiyeler arasinda gelisen
alis-veris iliskisidir. Kisi kendisine verilen iicrete karsilik olarak bir giinde ¢ikarilmasi

gereken is normuna uygun olgiide bir baglilik géstermektedir (Balay, 2000).
Yabancilagtiricr baghhk: Yabancilastirici yakinlagsma ise bireysel davranisin ciddi

sekilde smirlandirildigi durumlarda bulunan, orgiite olumsuz bir yonelisi temsil

etmektedir. Bu baghlik tiirii liyenin Orgiitii cezalandiric1 veya zararli gordiigii zaman
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meydana gelmektedir. Ayrica yabancilastirici baglilikta kisi, psikolojik olarak orgiite
baglilik duymamasina ragmen iiye olarak kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000).

2.2.5.QReilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghhk Anlayist

Bu iki arastirmaciya gore orgiitsel bagliligin tic boyutu bulunmaktadir.

Uyum: Uyelerin baglilik gostermelerinin ve bu amacgla sergiledikleri tutum ve
davranislarin temel gayesi belli odiilleri elde etme ve belli cezalar1 bertaraf etmektir.
Kisaca ifade etmek gerekirse uyum, riza gosterme veya igsel ve belirli ddiillere

sartlmay1 icermektedir (Sokmen, 2000; Cengiz, 2001; Balay, 2000).

Ozdeslesme: Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girmektedir. Boylece bireyler, tutum
ve davraniglarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak icin diger liye ve gruplarla
iligkilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir. Birey biitiin amaclarm,
degerlerini  ve Ozelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baghlik
ger¢eklesmektedir. Bu durumda oOrgiitsel baglilik, bireyin Orgiitiin bakis agilarimi ve

ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini yansitmaktadir (ilsev, 1997).

Icsellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Orgiitsel bagliligm icsellestirme veya benimsemeye dayanan iiciincii boyutu, bireyin
tutum ve davraniglarini orgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu

kilmas1 halinde ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000).
2.2.6.Penley ve Gould'un Orgiitsel Baghlik Anlayist

Penley ve Gould (1988) Etzioni’nin (1961) modelindeki orgiite katilim sekillerini temel
alarak Orgiitsel bagliligm birbirinden farkli {i¢ boyutu oldugunu ileri siirmektedir

(Smadov, 2006).

Ahlaki Baghhk: Orgiitin amaglarin1 kabul etme ve onlarla 6zdeslesmeye dayanan
baghliktir. Bu baghilik seklinde kisi, kendini Orgiite adamakta, Orgiitiin basaris1 i¢in

kendini sorumlu hissetmekte ve orgiitii desteklemektedir.
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Cikarc Baghhk: Calisanlarin katkilar1 karsiliginda odiiller ve tesvikler elde etmelerine

dayanir. Bu baglilik tiiriinde 6rgiit, belli 6diillerle ulagsmak i¢in bir arag¢ olarak goriiliir.

Yabancailastirict Baghhk: Kisinin Orgiitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliin olmadigi ve
alternatif is veya orgiitlerin bulunmadig1 konusundaki algilamalarma dayanir. Orgiitte
bu sekilde bagl olan bir kisi orgiitteki 6diil ve cezalarin, yaptigi isin niteligi ve
niceliginden ziyade tesadiifi olarak verildigini diisiinmektedir. Bu da, kisi i¢in Orgiitiin i¢
cevresi iizerinde kontroliiniin olmadig1 hissini dogurmaktadir. Ote yandan, alternatif is
veya oOrgiitlerin bulunmamasi ya da yabancilastirict baghligin gelismesine neden
olabilir. Bu durumda kisi, Orgiitiin dis c¢evresi lizerinde kontrolii olmadigini
algilamaktadir. Kisinin orgiitiin i¢ ve dis ¢evresi iizerinde kontroliiniin olmadigi
algilamasi, orgiit ile arsasinda olumsuz bir duygusal bagin olusmasma neden olacaktir.

Biitiin bunlar, kisinin 6rgiitte kapana kisildig1 hissini dogurmaktadir (Smadov, 2006).

2.2.7.Allen ve Meyer'in Yaklasimi

Allen ve Meyer, Orgiitsel baglilik literatiirinde yukarida ele alinan farkh
simiflandirmalarin temelde ili¢ ana 6geye dayandigindan bahsetmektedirler. Bu 6geler

duygusal baglanma, algilanan maliyet ve zorunluluktur.

1984’te Meyer ve Allen, orgiitsel baglilikla ilgili yapilan caligmalara dayanarak
“duygusal” ve “siireklilik” bagliligi olarak iki boyutlu kavramsallastiriimasini
onermislerdir. 1990 da “normatif baglilik” olarak adlandirilan ii¢lincii bir unsur ilave

edilmistir (Smadov, 20006).

Ug ayr1 tema agisindan baghligi tanimlayan, Allen ve Meyer, kurumdan ayrilmanin
maliyetine dayali bir baghlik, kurum ile 6zdesleserek duygusal baglilik ve kurumda
kalmak i¢in zorunlu baglilik arasindaki ayrimi yapar. Allen ve Meyer rasyonel
baglhiligin; is¢ilerin iste alternatiflerinin olmasi ve emekli ayliginin baglanmasi gibi
kurum tarafindan yapilan yatirimlarin miktar ve sayisi lizerinden gelistigini 6ne siirer.
Onlara gore, ekonomik 6diil, devamli baghiligin temelidir. Duygusal baglilik; kurumda

calisanin girisim ve rahatini artiran is deneyimi sayesinde gelisir. Normatif baglilik ise;
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kuruma girdikten sonra, yasanilan deneyimler ve sosyallesme nedeniyle gelisir (Allen
ve Meyer, 1993, Akinaltug, 2003).

2.2.8.Buchanan’in Siniflandirmasi

Buchanan (1974) bagliligi, orgiitiin amag ve degerlerine adanma olarak degerlendirmis
ve bir kimsenin, roliine, aragsal bir degerden ayr1 olarak, orgiitiin kendi iyiligi i¢in

baglilik duymasi olarak tanimlamistir (Balay, 2000).

Buchanan, orgiitsel baghligi diger birgok arastirmaci gibi {i¢ boyutta ele
almistir(Akmaltug, 2003).

Ozdeslesme: Kisinin, orgiit ama¢ ve degerleri benimseyerek, onlar1 kendi amag ve

degerleri olarak kabul etmesidir.

Katihm: Kisinin isin gerektirdigi rolii yerine getirme asamasinda, Orgiit aktivitelerine

katilmasi1 ve bunlara psikolojik olarak baglanmasidir.

Sadakat: Kisinin orgiitiine kars1 hissettigi yakinlik ve besledigi duygusal bagliliktir.

2.3.Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Isgdrenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak orgiit icin olumlu
sonuclar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir Orgiitiin, isgorenlerin Orgiite bagliligini
arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir husus olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglihg: etkileyen ve belirleyen cesitli faktorler vardir. Isgorenlerin orgiite

baghiligim etkileyen bu faktorler sdyle siralanmaktadir (Balay, 2000; Cetin, 2004):

1- Yas, cinsiyet ve deneyim.
2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.

3- Rol belirliligi, rol ¢atigmasi.
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4
5
6
7
8
9

Yapilan igin 6nemi, alman destek.

Karar alma stirecine katilim, isin iginde yer alma.

Is giivenligi, tanmma, yabancilagma.

Medeni durum, ticret diginda saglanan haklar.

Caresizlik, is saatleri, 6diiller, rutinlik.

Terfi olanaklary, ticret, diger isgorenler.

10- Liderlik davranslari, disaridaki is olanaklari, isgdrenlere gosterilen ilgi.

Orgiitsel baglilik tutumu, kisisel ve orgiitsel degiskenlerle belirlenebilmektedir.

2.3.1.0rgiitsel Baghhg Etkileyen Kisisel Faktorler

Kisisel-demografik faktorler ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii iligkiler bulunmaktadir.
Eldeki bulgular, baba mesleginin meslege baglhligi etkiledigini ortaya koyarken,
Colombotos (1962), ailenin sosyo-ekonomik statiisii ile mesleki normlara baglilik
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gormiistiir (Balay, 2000). Kisisel ozellikler
orgiitsel baglilik iizerinde farkliliklar yaratabilir. Ornegin yas, cinsiyet ve egitim
seviyesindeki farkliliklar oOrgiitte elde edilecek ayricaliklar ile Orgiitsel giiciin

gostergeleri olabilmektedir (Erol, 1998).

Yas: Yas ilerledigi siirece alternatif calisma olanaklar1 da azaldig1 i¢in bireylerin sahip
olduklar1 ise daha c¢ok baglanmalar1 ile psikolojik bagllikta bir artis meydana
gelebilmektedir. Meslek yasamina baslayan genglerin orgiite baglilik diizeyleri yasl is
gorenlere gore daha diisliktiir. Bunun nedeni ise is tatminsizligi ya da daha iyi bir is

bulma timidi olabilmektedir. (Smadov, 2006).

Cinsiyet: Toplumsal agidan kadin ve erkege yiiklenen gorevler, is yasaminda kadin ve
erkek davramigini etkilemekte, calisma yasamima ve ise bakisinda dnemli bir ayrim
olusturmaktadir(Cakir, 2001) Giinlimiize kadar yapilan arastirmalarinin bazilarinda
kadin c¢aliganlarin orgiitsel bagliligm yiiksek oldugu ortaya konuldugunu ifade

etmektedir. Birgok aragtirmada ise cinsiyete gore bagllik arasinda fark bulunmamistir.

Egitim Diizeyi: Egitim diizeyi ylikseldik¢e is hayatina, ise yliklenen anlam ve
beklentileri yiikseltmektedir. Is hayatna girmektense, daha uzun egitim almanimn

maliyetine katlanip, gelir elde etmekten bir siire fedakarlik gdsteren kisiler, egitimleri
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sonucunda nitelikli iggiicli olarak ¢aligma yasaminda yer almaktadir. Egitime yapilan
yatirimin, harcanan zamanimn bir karsilig1 olarak iicret ve diger ¢alisma kosullarindaki
talepleri de yiikselmektedir. Ayrica is hayati bu kisiler i¢in sadece para kazanilan bir yer
olmaktan ¢ok toplumda yiiksek bir statii sahibi olma, saygin bir ig sahibi olma, sosyal
iligkileri gelistirme olanaklarinin sagladigi bir ortam anlamini tagimaktadir (Cakir,

2001). Bir¢ok arastirmada egitim diizeyinin bagliligi etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Cahsma Siiresi: Is gorenlerin oOrgiitteki calisma siiresi de oOrgiitsel baglilig:
etkilemektedir (Cakir, 2001). Arastirmalar yargiyr destekler nitelikte sonuclar

vermektedir.

Medeni Durum: Medeni durum, ¢ogunlukla orgiitsel baghlik ¢alismalarinda bir kontrol
degiskeni olarak ele alinmistir. Kimi arastirmalarda bekarlar, kimi arastirmalarda evli

olanlar daha fazla 6rgiite adanmis ¢ikmis kimisinde ise bir fark bulunmamastir.

Kidem: Kidem, bir iste ne kadar siiredir calisildigin1 gostermektedir. Ayni iste uzun
sire kalan, yani kidemi yiliksek olan bireyin baghliginin daha yiiksek olmasi
beklenebilir(Cakir, 2001). Arastirmalar bu yargiyr destekler nitelikte sonuglar

vermektedir.

2.3.2.0rgiitsel Baghhg Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Smadov (2006) orgiitsel baglilig1 etkileyen orgiitsel faktorlerin, orgiit yapisi, orgiit
kiiltiirli, iicret diizeyi, isin niteligi ve Onemi, yOnetim tarzi, Orgiitsel adalet, rol

belirsizligi, catigsma ve ait olma ihtiyact vb degiskenler oldugunu ifade etmektedir.

2.3.2.1.0rgiit Biiyiikliigii ve Yapisi

Orgiitiin organizasyon yapisi, benimsedigi is siirecleri is gdrenlerin baglihk diizeyleri
iizerinde etkili olmaktadir. Kurallarin bi¢cimsel sekilde yazili olmasi, merkezlesme
derecesi ve fonksiyonel olarak diger departmanlara baglilik ile orgiitsel baglilik arasinda
olumlu bir iliski bulunmustur (Keles ve Celik, 2006). Orgiitlerde calisan kisi sayisi
arttikca yani orgiitler biiyiidiik¢e biirokratik egilimlerde artmaktadir (Kogel, 1995).
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2.3.2.2.0rgiit Kiiltiirii

Kiiltir kavraminin Latince colore veya culture kelimesinden geldigi kabul edilmektedir.
Voltaire tarafindan kiiltiir, zihinsel agidan insan zekasinin olusumu, gelisimi anlaminda

kullanilmistir. Kiiltiir zaman iginde sosyal bilimlerde insan ve toplumla ilgili bir kavram
olarak ¢esitli anlamlar yiiklenerek tanimlana gelmistir (Sisman, 2007). Orgiit kiiltiirii
olarak adlandirilan kavramla ilgili olarak 1980°1i ve 1990’1 yillar boyunca pek ¢ok
tanim yapilmis, bu kavramin igine neleri aldigi ya da almadigi konusunda ¢esitli
goriisler ileri siiriilmiistiir. Asagida orgiit kiiltlirii konusunda yapilmis bazi tanimlar
stralanmustir (Sisman, 2007). Orgiit kiiltiirii, bir orgiit icindeki insanlarin davranislarini
yonlendiren normlar, davraniglar, degerler inanglar ve aligkanlik sistemi olarak
tanimlanabilir. Bir baska ifadeyle orgiit kiiltiirii, orgilit tyelerinin diisiince ve
davramislarmi sekillendiren hakim degerler ve inanglardir (Dinger, 1998). Orgiitsel
kiiltiir, Orgiit tyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler,
beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden meydana gelmektedir (Celik,
2000). Orgiit kiiltiirii olmadan orgiitsel biitiinliik ve orgiitsel bagliliktan bahsedilmesi
pek miimkiin géziikmemektedir (Smadov, 2006).

2.3.2.3.Ucret

Orgiitsel baglihig1 etkileyen en belirgin faktdrlerden birisi de iicret diizeyidir. Kar amaci
giitmeyen Orglitler harig, hemen hemen Orgiitlerin tamaminda igler belirli bir {icret
karsiliginda yapilmaktadir (Zeybek, 2008). Alinan iicret Orgiisel bagliligi ve orglitte

caligma siirdiirmeyi etkilemektedir. Ucretin &rgiitsel baghlik iizerinde ne derece etkili

oldugu ticretin motive edici 6zelligi ile ilgili bir konudur (Smadov, 2006).

2.3.2.4.1sin Niteligi
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Isin niteligi ve 6nemi oOrgiitsel baglilig1 etkileyen dénemli bir faktdrdiir. Isin énemi,
orgiitte yada dis cevrede, bir isin insanlarin yasamlar1 iizerindeki etkisi olarak ifade
edilmektedir (Smadov, 2006). isin niteligine iliskin faktorlerden, cogunlukla is alani ile
orgiitsel baghlik arasindaki iliski incelenmistir. Is gdrenlerin is alanlar1 arttikca
deneyimlerinin de artacagi ve buna bagli olarak da, orgiitsel bagliliklarinin artacagi
varsayimi kabul edilmistir(Giiglii, 2006). Farkli 6rneklemler iizerinde bu hipotez test

edilmistir ve sonuclar hipotezleri desteklemistir
2.3.2.5.Yonetim Tarz ve Liderlik

Yonetim tarzi, baskalar1 araciligi ile amaclara ulagsmaya calisan yOneticinin is yapma
tarzi olarak ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle yonetim tarzi, yoneticinin ¢alisanlar ile
iligki kurma ve onlar1 harekete ge¢irmede kullandig1 yontemi belirlemektedir (Smadov,
2006). Yonetim tarzi orgiitsel degerlere ve hedeflere baghligi artirmaktadir. Eger tist
yonetim oOrgiitsel kiiltire ve degerlere 6nem verirse, verimlilik ve yenilikgilik

artmaktadir (Erol, 1998). Etik liderlik davraniglarinin diizeyi bu a¢idan 6nemlidir.
2.3.2.6.Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

Role iliskin degiskenler ¢alisanlar arasinda Orgiitsel bagliligi belirlemede 6nemli
olabilmektedir. Bu degiskenler s6z konusu edildiginde rol ¢atismasi rol belirsizligi gibi

iki kavram ortaya ¢ikmaktadir (Smadov, 2006).

Rol ¢atismasi, is gorenin orgiit igindeki gorevini yerine getirmesi sirasinda, orgiit i¢cinde
ve disinda farkl taraflarin talepleri arsindaki uyumsuzluk durumunu ifade etmektedir
(Katz ve Kahn, 2005). Catismasinin is gorenlerde igsel catigmay1 ve is ortami gerilimini
artirdig1, bunun yani sira is gorenlerin i tatminini ve orgiite olan giivenlerini azalttig1

sonucu elde edilmistir (Simsek ve digerleri, 1998).

Rol Belirsizligi ise, orgiitiin rol ile ilgili beklentilerinin smirlarin1 tam olarak calisana
bildirmemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanin yerine getirmek zorunda oldugu
gorevleri ile ilgili kendisinden beklentilerinin belirgin olmamasi, bunlar1 davranisa
yoneltilmesi i¢in kendisine acik bir bilgi verilmemesi Orgiit ortaminda ortaya
cikabilecek belirsizlikler olarak ifade edilebilir (Smadov, 2006). Rol belirsizliginin

yasanmas1 durumunda Orgiitsel adanmishik diizeyi de azalacaktir.
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2.3.2.7.Monotonluk

Orgiitsel baghlig: etkileyen faktdrlerden biri de, isin monoton olmasidir (Eren, 2000).
Is gorenin yaptig1 isin; yaraticiligini ortaya koymasima imkan tanimamasi, her giin ayni
rutin islerin yapilmasit ig gorende sikintiya neden olur ve is goéreninin yapilan isten
tatmin olmasimni engeller(Giiclii, 2006). Bu olumsuzluklar ise is goérenin Orgiitsel

bagliliginin azalmasina da neden olabilir
2.3.2.8.0rgiitsel Odiiller

Orgiitsel bagliligin gelismesinde ddiillerin énemi ¢ok biiyiiktiir. Odemeler, iicret dis1
yan gelirler, statiide ilerleme, taninma, terfi bir ise yada projeye baslama ve bitirme
sorumlulugu veya daha esnek denetleme gibi gayri sahsi ddiiller de personelin baglilik
duymasma etkili olmaktadir (Keles, 2006). Odiillerin etkisi kisinin karakterine gore
degisir. Kimileri statii sahibi olmay1 veya takdir edilmeyi en biiyiik 6diil sayarken kimisi

ticret artimini1 en biiylik 6diil saymaktadir.
2.3.2.9. Takim Cahsmasi

Takim 6nceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in bir araya gelmis, birbirine bagimli ve
birlikte hareket eden iki veya daha fazla kisiden olusan topluluktur (Keles, 2006).
Takim ¢aligmasinin saglandigi 6nemli bir iistiinliik organizasyondaki farkli disiplinlerin
bilgi, yetenek ve deneyimlerini bir araya getirmesidir. Takimlar hiyerarsik bir orgiit
yapisinin kati ve gereksiz smirlamalarini asarak ortak amag¢ etrafinda biitlinliik

olusturmaktadir.

2.3.2.10.1letisim

Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktorlerden bir digeri de, drgiit igindeki iletisimdir. Orgiit
ici iletisim, Orgiit yonetimindeki yoneticilerle is gorenler arasinda bilgi ve diisiinciilerin
aktarilmas1 faaliyetlerdir (Kogel, 1995). Orgiit ici iletisim ile Orgiit amaclar1 ve is
gorenlerin amaglar1 arasinda uyum saglanabilecektir(Ozer, 2002). Iletisim, oOrgiit
icindeki belirsizliklerin ortadan kalkmasina, is gorenlerin yonetime giivenmelerine ve

inanmalarina imkan saglayacaktir.

2.4. Orgiitsel Baghhk Sonuclar
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Orgiitsel adanmishgin sonuglari, adanmuslik derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda isgdrenlerin
yiksek diizeydeki adanmigligi, oOrgiitiin dagilmasini hizlandirabilmektedir. Diger
taraftan amaclar akilc1 ve kabul edilebilir oldugunda ise, yliksek diizeyde bir bagliligin
etkili davraniglarla sonuglanmasi olanagi bulunmaktadir. Adanmighk is birakma
davranisi ile yiiksek diizeyde; diisiik performans, artan devamsizlik ve gecikme gibi geri
cekilme davranislariyla ise, daha diisiik diizeyde ters iliski i¢indedir (Balay, 2000).
Baghilik verimliligi arttirir, tretilen mamuliin kalitesini saglar ve uygulanabilir
yeniliklerin ortaya ¢ikmasini garanti eder (Salancik, 1991: Cetin, 2004). Goruldigi gibi,
orgiitsel bagliligin en 6nemli sonuclar1 verimlilikteki artis ve orgiitsel amaclara yiiksek

sadakattir.

2.4.1.1s géren Ag¢isindan Sonuclar

Bagliligin sonuglar1 baghiligin derecesi ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz olabilir.
Orgiitsel amaclar kabul edilebilir olmadiginda iiyelerin yiiksek diizeydeki baglilig:
orgiitiin dagilmasmi hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugunda
yiiksek diizeyde bir bagliligin etkili davraniglarla sonuglanmasi ihtimali vardir (Balay,
2000). Orgiitsel amagclarm tutarli ve kabul edilebilir olmas1 isgdreni dogrudan

etkilemektedir.

2.4.2.Diisiik Orgiitsel Baghlik

Bu adanmuslik diizeyinde birey, kendisini orgiite baglayan giiglii tutum ve egilimlerden
yoksundur. Diisiik 6gretmen bagliligi ayn1 zamanda 6grenci basarisini azaltmaktadir.
Tiikenmis 6gretmenler 6grencilere kars1 daha az sevecen, siniftaki karisikliga karst daha
az hosgorili, daha fazla endise ve bitkinlik gostermektedirler. Bu tiir 6gretmenler,
ogretimlerinde akademik kaliteyi gelistirme konusunda daha az plan yapmakta ve
kendilerini etkili 6gretim sunmadan alikoyan otoritenin kurallarina kars1 ¢ikmada daha

¢ekingen davranmaktadirlar(Firestone ve Pennel, 1993;Balay, 2000).

2.4.3.Iimh Orgiitsel Baghhk

Birey deneyiminin giiglii, fakat orgiitle 6zdeslesmenin ve bagliligin tam olmadig:
baglilik diizeyidir. Insanlarm sosyal gruplardaki smirl baghliklarma bakarak, isleyen
sistemlere kismen baglanabilecegi soylenebilir (Randall, 1987°den aktaran Balay,2000).
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Ilimli adanmislik diizeyi, genelde isgoren ve orgiit acisindan etkilerinin yiiksek oldugu
diizeydir. Bu adanmislik diizeyinin isgéren ve oOrgiit i¢in ¢esitli olumlu ve olumsuz
sonuglart vardir (Celep,2000). Ilmli adanmislik, bireyin Orgiitiine smirsiz sadakat
duymadigir baglhilik diizeyidir. Bu diizeyde yer alan isgdrenler, sistemin kendilerini
yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak kimliklerini
korumak i¢in ¢aba gostermektedirler. Ayrica isgorenler, orgiitiin biitiin degil, ancak baz1
degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir
yanda Orgiitle Dbiitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini korumay1
stirdiirmektedirler. Bu baglilik profilinde isgorenlere ve dolayisiyla orgiite doniik
olumlu sonuglardan dolay1 orgiitte hizmet siiresi artabilmekte, 6rgiitten ayrilma istegi az
olabilmekte ve daha biiyiikk is doyumuna ulasilabilmektedir(Balay,2000). Bir kisilik
olarak bireyin genellikle 6rgiitsel rollerine tiim benlikleriyle ve gereksinmeleriyle cevap
vermesine olanak yoktur. Ciinkii kiginin yasam alanmin yalnizca bir bolimii orgiitsel

rolce doldurulur. Bireyin 6zel yasaminda da iistlenecegi roller vardir.

2.4.4.Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Bu adanmislik diizeyinde isgorenler, orgiite giiclii tutum ve egilimlerle adanmishk
gosterirler. Celep (2000) orgiite yiiksek derecede adanma, orgiit amaclariin etkili bir
bi¢cimde gerceklestirilmesini sagladigi gibi, bazi kosullarda amaglardan sapmaya da
neden olabildigini ifade etmektedir. Balay (2000) ise yiiksek oOrgiitsel adanmishik
isgorene, meslekte basar1 ve icrette doyum saglayabilecegi gibi orgiit, iSgorenin
sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu iist pozisyonlara getirerek bir sekilde

odiillendirdigini ifade etmektedir.

Orgiitsel baglilik ve is sadakati arasinda olumlu bir iliski vardir. Her &rgiit, iiyelerinin
orgiitsel baghligin1 artirmak ister. Arastirmalar Orgiitsel bagliligi yiiksek calisanlarin
gorevlerini yerine getirmede daha c¢ok ¢aba harcadiklarini géstermektedir. Buna ek
olarak, orgiitsel baglilig1 yiiksek caliganlarin 6rgiitte daha uzun siire kaldiklar1 ve orgiit

ile olumlu bir iligki ytirtittikleri ifade edilmektedir(Gregory, 1990: Erol, 1998).

Olumsuz sonuglar acgisindan bakildiginda; orgiit yiiksek derecede verim ve
sorgulanmayan sadakatten yarar saglasa da, ¢ok asir1 yanlis sadakat bi¢iminin verime

zarar verdigi ileri siliriilmektedir. Yiiksek adanmishik diizeyi, oOrgiitsel esnekligin
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azalmasina, ge¢misteki uygulama ve politikalara giiven duymaya, bunun sonucunda
geleneksel uygulamalarin yerlesik hale gelmesine sebep olmaktadir. Ciinkii orgiite tiim
tepkime giicliyle baglilik duyan bireyler alternatif tepkiler ortaya koyamazlar. Yiiksek
derecede baglhlik, bireyi asir1 derecede grupla biitiinlesmesi ve kimliginin grup iginde
erimesine yol agmaktadir. Bu bireyler ayrica kisisel yetersizliklerini kapatmak amactyla
grup icinde daha etkin olma g¢abas1 gosterdiklerinde, bazen aile iliskilerinde gerilimler
yasarlar. Yiksek oOrgiitsel baglilikla birlikte yliksek is bagliligi olan bireyler,
zamanlarmin biiyiikk bir bolimiinii islerine ve Orgiitlerine ayirdiklarindan aile
sorumluluklarint goz ardi etmekte, ev ve is yasantisinda denge kuramamaktadirlar

(Balay, 2000).

2.5.Cahsma EKkibi Acisindan Sonuclari

Orgiitler cevreleriyle siirekli etkilesim icindedirler. Bu nedenle, orgiitlerin iginde
bulunduklar1 ¢evrenin yapist ve 06zellikleri onem kazanmaktadir (Culpan, 1976).
Calisma gruplar1 agisindan yiiksek seviyede oOrgiitsel bagliligin olumsuz sonuglar
arasinda, sik sik yaraticiligi ve uyumu azalttig1 belirtilmistir. Yiiksek derecede bagimli
iyeler, grup icindeki digerleri tarafindan izole edilebilir veya sik sik inanglarini
etkileme girisimlerinde bulunabilir (Keles, 2006). Diger taraftan, is arkadaslarina
baghligm, orgiitsel baglilig1 dogrudan etkileyen bir faktor oldugu sonucuna ulasilmstir.
Orgiitten ayrilma, bir sekilde degerli olan is arkadaslarindan ayrilma anlamma
geldiginden bireyler, sosyal baglar1 kesmeyerek orgiitte kalmay1 yeglerler (Randall ve
Cote 1991;Balay, 2000). Cok sayida bireysel ve durumsal degisken ise bagliligi
etkileyen faktorler olarak ele alinmasina karsin, ¢alisma grubuna baghiligin ise baglilik
diizeyi iizerindeki etkisi genellikle arastirilmamistir. Gergekten Allport (1947), ise
bagliligin vazgegilmez en 6nemli kosulunun "arkadasca, samimi iligkiler" oldugunu ileri
stirmiistiir. Sosyal iligkilerin, bireyin ige iliskin tutumlarini sekillendirmede etkili oldugu
g6z Oniine alindiginda, is arkadaslarma baglilik ile ise baglilik arasinda dogrudan bir

iliskinin varligindan sz edilebilir.

2.6.0rgiit Acisindan Sonuclan

Orgiitsel bagliligin drgiit agisinda sonuglar, bagliligm sonuglarmdan olan devir hizi ve

devamsizlik gibi durumsal degiskenler acisndan hem olumlu hem de olumsuz
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yonlerden ele alnabilir. Yiiksek bagliligin 6rgiit agisindan hem maliyetleri hem de

yararlar1 bulunmaktadir (Smadov, 2006; Zeybek, 2008).

2.6.1.Kurum Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhk

Basarili olduklar1 i¢cin kabul goérmiis ¢alisma yontem ve davranis bigcimleri orgiitsel
kiiltiiriin bir parcasi olarak yoneticiye 151k tutarken, digerleri 6rgiit i¢inde sorunlara yol
acabilir ve ydnetim tarafindan ortadan kaldirilmalar1 gerekir (Erengiil, 1997). Orgiit
kiiltiirti, Orgiitiin calisma seklini ve etkinliklerinin sonucunu etkileyen, orgiit liyeleri
tarafindan olusturulan inanglar, degerler, orf ve adetler ile orgiit {iyeleri arasindaki
iliskilerin sonuglarmin tamamidir (Okay, 2000). Baz1 ¢aligmalarda orgiitsel baglilik
kavrami kuruma baglilik olarak nitelendirilmistir. Calisanlarin duyduklar1 kurumsal
baglilik; kurumdaki rollerini yerine getirirken, etkilesim i¢inde olduklar1 birey, grup ve
kurumun huzurunu saglamaya yonelik sergiledikleri davranislar, bir bagka deyisle
"prososyal orgiitsel davramslar" ile iliskilidir (Ozsoy ve Arkadaslari, 2004). Kurum
Kiiltiiriiniin isgéreni dogrudan etkiledigi disiiniildiigiinde isgorenin kurum kiiltiiriine
uyum sagladigi olgliide baghk diizeyi degisecektir. Kurum Kkiiltiiriiniin olusumunda

isgorenin etkinligi de bu acidan 6nemlidir.

2.6.2.0rgiitsel Baghlik ve Kariyer iliskisi

Kariyere adanma, “bireyin segtigi meslekte ¢alismaya devam etme ve bu meslekte
yiikkselmeye iliskin giidiisii” seklinde tanimlanmaktadir. Kariyer iizerinde yapilan
arastirmalar, calisanlarin kendi kariyer yollarini yonetmek icin artan sekilde sorumluluk
aldiklarim1 gdstermektedir. Geleneksel calisan organizasyon iligkileri, calisanlara
organizasyonlarina  baglililk i¢in meslek giivenligi  sunuyordu. Calisanlar,
organizasyonlarina kendilerinin kariyer yollarm1 yapmada gilivendikleri zaman bu
durum devam etmedi. Bu giinlin calisanlari, kaynak degisim iligkileri iginde
organizasyonlarini tutmaktadirlar. Hiinerlerini ve uzmanliklarmi, maas ve insani
kapitallerini arttirmak ve kendi kimliklerini gelistirme firsat1 ile degis tokus
etmektedirler. Cagdas istihdam iligkisi, ¢aliganlarin orgiitlerine ancak gelecege yonelik

firsatlar sunulmaya devam edildik¢e bagli olacaklarini 6ne stirmektedir (Smadov, 2006).
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Isgorenlere sunulacak kariyer yapma yolunun siirekli acik tutulmas: bu agidan

Onemlidir.

2.6.3.0rgiitsel Yap1 ve Baghhk

Orgiit biiyiikliigii, kurumsallasma derecesi, kontrol derecesi, sendikalasma orani, orgiit
imaj1, toplam kalite yonetimi uygulamalari, esnek calisma saatleri, iicret sistemi ve
kariyer olanaklar1 orgiitsel baglilik iizerinde biliylik etkiye sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Bu faktor grubuna, isgorenlerin oOrgilitsel etik algilamalar1 da
eklenmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Bireyler acisindan orgiitsel baghlik, orgiitsel
etkinligi ve ¢alisanin mutlulugunu etkilemekte, baghilig: yiiksek olan ¢alisanlar, diisiik
olanlara oranla daha fazla 6rgiitte kalma niyeti tasimakta ve daha ¢ok ¢aba sarfederek,
yliksek performans sergilemektedir. Diger taraftan diisiik diizeyli orgiitsel baglilik
devamsizlik, isten ayrilma niyeti ve yiiksek oranl isgiicli devri ile iligkilendirilmektedir
(Erdil ve Keskin, 2003). Orgiitsel yap1 baghlik diizeyini etkilemekte baglilik diizeyini

artirict bir yap1 olusturma bu agidan 6nem arz etmektedir.

2.6.4.1s tatmini ve Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baghlik ile is tatmini arasinda karsilikli bir etkilesim vardir. Orgiitsel baglilik is
tatminini olumlu yonde etkilerken, is tatmini de orgiitsel baghiligi ayn1 yonde etkiler.
(Kdmiirciioglu, 2004). Isten ayrilma niyeti, is tatmini ile negatif bir iliski icerisinde olup,
is tatmini veya tatminsizligine bagli olarak olusan ayrilma niyeti paralelinde, ¢alisan
oncelikle isini degerlendirerek, is tatminini sorgulamaktadir. Sonucun olumsuz olmasi
halinde, ise ve isyerine karsi isteksizlikle birlikte uygunsuz is davraniglar1 goriilmekte,
daha sonraki asama ise olusan niyet paralelinde isten ayrilmay1 diisiinmektir (Daloglu,
2002). Diger yonden islerinde tatmin olan ¢alisanlar orgiitlerine daha ¢ok bagli olma,
tatminsiz calisanlar ise, drgiite zarar verebilecek davranis gosterme egilimindedirler. Bu

isten haber vermeden ayrilma ve devamsizligin artmasi seklinde kendini gdsterebilir.

2.6.5.1se Baghhk

Ise adanma, ise sarilma olarak da adlandirilmaktadir. Ise adanma hem tutumsal, hem de
davramgsal agidan tanimlanmaktadir. Ise baghlik, birey deneyiminin bir is faaliyetinde
giinliik olarak islenme derecesidir ve arkadas iliskisinden etkilenir. Heam'in (1962)

arastirmasi, kadin isgilerin ¢alistig1 bir elektronik sirketinde, takim halinde c¢alisan
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operatorlerin, tek basma calisan is¢ilerden daha yiliksek diizeyde islerine baglilik
duyduklarmi ortaya koymustur. Benzer sekilde Lodahl ve Kejner de (1965) ¢ok sayida
insanin her giin is ortaminda baglanti i¢inde oldugunu, bunun, digerleriyle siki bir
sekilde ¢alismay1 kacmilmaz hale getirerek, ise iliskin tutumlar1 sekillendirdigini ileri

stirmiiglerdir (Randall and Cote,1991;Balay, 2000).

2.6.6.Ucret ve Baghlik

Isgorenin bilgi ve becerileri karsiiginda 6rgiit ddemede bulunur. Ucretin tatmin edici
olmasi, ¢alisanin kendisini iste iyi hissetmesini saglar. Yetersiz {icret ise, ¢alisanin orgiite
karst olumsuz bir tutum gelistirmesine yol agar. Bu durum, ayni zamanda c¢alisanin
Ozbenligini de olumsuz etkiler (Gilinbayi, 2000). Ayrica Basaran (1982)’m belirttigi
gibi, “Orgiitge, isgdrenin emegi karsiliginda yapilan 6deme (para, ekonomik yararlar,
sosyal haklar, olanaklar vb.) isten doyumun saglanmasinda isin niteligi kadar 6nemli bir

etkendir. Ucret ve bagllik agisindan dogrudan bir iliski oldugu séylenebilir.

2.6.7.Terfi ve Baghhk

Orgiitsel baghlig1 etkileyen degiskenlerden biri de terfi olanagmnin olmasidir. Ucret gibi,
yiikselme olanagi da, isgérenin doyumunda 6nemli bir degisken olmaktadir. Basaran
(1982)’m belirttigi gibi, “yiikselme olasiliginin en iist seviyede olmasi, sikligi, adil
olmasi ile yiikselme isteginin isgérence duyulmasi, bu degiskenin doyum saglayicilik
niteligini artiran 6gelerdir.” Terfi isgoreni stirekli kendini yenilemeye ve daha verimli
calismaya gotiiriir. Terfi siirecinde etik ilkelere bagh kalinmasi ve objektif kriterlerin

kullanilmas1 6nemlidir.

2.7.08retmenlerin Orgiitsel Baghhig

Balay(2000)’a gore 6gretmenlerin adanmisliklarinin nasil saglanacagi 6nemli bir sorun
olarak varligini siirdiirmektedir. Diisiik adanmishk diizeyi, 6gretmenlerin diisiik is
basaris1 gostermesine ya da okuldan ayrilmasina neden olabildigi gibi, okulun 6gretim

amacindan sapmasina da neden olabilmektedir.

Okuluna bagli olan bir 6gretmen, bagh oldugu kurumun amag ve degerlerine giiclii
bi¢cimde inanmakta, kurumun istek ve beklentilerine goniillii bigimde uymakta kurum ile

birlikteligini siirdliirmeyi giiglii bicimde amaglamaktadir. Okulun amag¢ ve degerlerinin
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kabulii, bunlarin kisisel amag¢ ve degerler sistemiyle biitiinlestirilmesi siireci, okulla
ozdeslesme olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci ve ogretime baglihigin merkez
alindig1 okul, ayn1 zamanda etkili okulun temel 6zelligidir. Boyle bir okul yapisinda her
ogrenci okulun gelismesinde Onemli bir etken olarak goriilir. Her Ogrenci 6zel
gereksinimlerine gore, olusturulan miifredat standartlarina uygun olarak program alir.
Cok az sayida Ogrencinin akademik yetersizlikler nedeniyle mezun olamadigi bu
okullarda, okuldan ayrilma oranmi da oldukca diisiik diizeydedir (Murphy and Hallinger,
1992; Balay, 2000). Bir orgiit olarak okula baghlik, yonetici ve 6gretmenlerin amaglar
ve degerler ile iliskilerinde, rollerine, aragsal bir degerden ayri olarak, okulun kendi

1yiligi i¢in baghlik duymalaridir.

1970 sonras1 yapilan etkili okul aragtirmalar1 da okulun amag¢ ve degerlerini etkili bir
sekilde gerceklestirmede temel iki karar organinin yonetici ve dgretmenler oldugunu
gostermistir. Yonetici, iyl 6grenmeye olanak saglamak i¢in gerekli kosullar1 yaratmakla
ogretmen de Ozellikle Ogrencilere akademik beklentileri ileten davraniglari
kazandirmakla gercek anlamda kendilerinden beklenen davraniglar1 yerine getirmis

olmaktadirlar (Balci, 1993).

Bunun yaninda gegmisten bugiine kadar yapila gelen etkili okul aragtirmalar1 yonetici
ve Ogretmenlerin orglitlerine bagliligi kapsaminda diisiiniilebilecek su Ozelliklerini

siralamaktadirlar (Balc1,1993).

+  Ogretmenlerin dgretim uygulamalarini sik¢a ve siirekli olarak konusur olmalar1

* Yonetici ve Ogretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin 6gretimini gozlemeleri, bu
gbzlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,

*  Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte Ogretim materyalleri planlamasi, arastirmasi
degerlendirmesi ve hazirlanmasmdan olusan bir dizi birlesik eylemleri yapmalari,

*  Yonetici ve Ogretmenlerin birbirlerinin dgretim uygulamalarmi gelistirmeye

yardimci olmasi.

Ogretmen bulundugu kurumda iyi bir is basaris1 gdsterdiginde ve ortaya nitelikli bir
iriin(6grenci) c¢iktiginda, bu c¢ikt1 veya {irlinii kendisi icin bir i¢sel 6dil islevi
gormektedir. Diger taraftan, yetersiz basar1 veya nitelikli olmayan {iriin, 6gretmen i¢in

mutsuzlugu ifade ettiginden, is géren bu durumdan kaginmak i¢in ileriki ¢alismalarinda
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daha fazla caba gostermeyi yeglemektedir. (Cakir, 2007). Okulun iyi iiriinii hi¢ siiphesiz
basarili grencidir. Ogretmenin basarili &grenciler yetistirmesi onu meslegine ve
kurumuna daha ¢ok baglayacaktir. Ogretmeni diger is sektorlerinde ¢alisan isgdren gibi
diisiinemeyiz. Ogretmen nihayetinde iiriin olarak bir &grenci yetistiriyor, grenci
istenilen diizeyde olmayabilir. Ogretmen bulundugu kuruma kars1 sorumludur. Her tiirlii
olumsuzlukta Ogretmen daha ¢ok kurumuna baglanarak iyi iirlin elde etmeye
calismalidir. Ogretmenlerin, kendi cabalar1 sonucunda dogrudan bir basar1 elde

ettiklerinde, islerine okula ve 6grencilerine bagliliklar1 artmaktadir

2.8.Fiziki Imkéan ve Donanimin Ogretmenin Orgiitsel Baghhgina Etkisi

Fiziki imkénlar1 1yi, donanim1 miikemmel okullar 6gretmenlerin ve dgrencilerin ilgisini
ceker. En ¢ok talep gbren okul yoneticisinin veya ogretmeninin veli toplantilarinda

tebesir, bez, yakit parasi istemek zorunda kalmadigi okullardir.

Celep (2000), “Basin yoluyla ogrencilerden kayit veya katki payi iicreti ve bagis
almmamast gerektigini aciklayan st yoneticiler, yeterli fiziksel kosullar
saglayamadiklar1 i¢in, bir taraftan yonetici ve 6gretmenleri zor duruma sokmakta, diger
taraftan Ogretmenlerin okuldan sogumasma neden olabilmektedirler.” Diyerek

iilkemizdeki genel okul durumunu ifade etmektedir.

Son yillarda yapilan okullarin mimari agidan yeterli fiziki donanima sahip oldugu
goriilse de yardimc1 hizmetler sinifi personellerinin heniiz yeterince atanmamasi sonucu
temizlik i¢in halen okul aile birliklerine biiylik gorevler diismektedir. Devlet 6denegi
sadece elektrik, su ve 1smnma gibi temel ihtiyaglara yetecek kadar gonderilmektedir.
Siniflarm agir1 kalabalik olmasi; &grencilerin 6grenme firsatlarinin engellenmesini,
biligsel 0grenci gereksinimlerinin yeterince karsilanmamasini ve 6gretmenin 6grenciden

ald1g1 doniit 6diiliinlin azalmasini da orgiitsel bagliligi etkileyen diger faktorlerdir.

2.9.Miidiiriin Ogretmenin Orgiitsel Baghhgina Etkisi

Okul yOnetiminin dgretmenlere iyi bir ¢aligma ortami saglanmasi konusunda destek
vermesiyle, 6gretmenleri dis baskilara kars1 korumasi; 6gretmenin, yonetimin destegini
arkasinda  hissetmesini  saglayarak Ogretmen adanmishgmni olumlu  ydnde

etkilemektedir.
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Balay(2000)’a gore okullarin adanmiglik gdsteren isgorenlere sahip olusunun genellikle
olumlu sonuglar1 olmasma karsin, adaletsiz yonetsel uygulamalarin olmasi, bu

isgorenleri okullarina yabancilagtirmaktadir.

Orgiitlerin ve ydnetimin hammaddesi insandir ve insani verimli ydnetmek
esastir(Aytiirk, 1999). Basarisiz bir yoneticinin yonettigi bir orgiitiin basarili olmasi ve
basarisin1 devam ettirmesi miimkiin degildir (Geng, 1998). YOnetimi olmayan etkili bir
orgiit diisiiniilemeyecegi gibi, orgiitii olmayan bir yonetimi de diisiinmek miimkiin
degildir. Orgiit etkinliklerini olusturma ve yiiriitme bigimleri ise orgiit kiiltiiriinii

meydana getirir (Ozkalp ve Kirel, 1996).

Ulkemizde ilkdgretim okullarmm 6rgiitsel saghigi konusunda yapilan bir arastirmada,
okul miidiirii ile 6gretmenler arasinda olumlu iligkilerin oldugu okullarda ydneticilerin
iist yonetimle uyum igerisinde olmadigi; 6gretmenleri ile uyum igerisinde bulunmayan
miidiirleri i{ist yonetimle uyum igerisinde oldugu saptanmistir (Celep, 1992). Ust
yonetimi etkileme yeterligine sahip olmayan bir okul yoneticisi. Ogretmenlerle arasmda
olumlu bir iliski olsa da iist yonetim karsisinda &gretmenlerini korumada yetersiz
kalabilir. Ogretmenler uyum icinde olmadiklar1 bir okul ydneticisinden destek
beklemeyebilir. Sonug olarak, okul yoneticiligine atama, nesnel dlgiitlere ve yeterlige
gore yapilmadigi siirece, bu sonuglarin ¢ikmasi s6z konusu olacaktir. Durum boyle

olunca da yonetsel destek ilkesi lilkemizdeki kamu okullar1 i¢in etkili, olmayabilecektir.

2.10. LIDERLIK

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarmin ¢ok yogun olarak
calistiklar1 bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000’den fazla ampirik arastirma ve

cok degisik tanmimlar yapilmistir (Celik,2000).

Liderlik, temel beseri, toplumsal ve evrensel olgulardan biridir. Insanlarin grup, érgiit,
topluluk olarak birlikte yasadiklar1 ve faaliyet gosterdikleri tiim zamanlarda ve yerlerde
liderlik s6z konusudur (Dinar, 2001). Liderlik, belirli bir durum ve kosullar altinda

amaca ulasmak igin bagkalarinin davraniglarmi ve eylemlerini etkileme sanatidir
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(Simsek, 2004). Liderlik, her seyi bilmek, her konudan anlamak, her soruya cevap
verme yetenegine sahip olmak demek degildir. izleyecek Kisileri ¢ekebilme yetenegidir
(Ozel, 1998).

Liderlik, insanlarin isbirligini saglama siirecidir. Yonetici, sahip oldugu yetkileri
kullanarak insanlar1 yonetebilir. Ancak salt yetkiyle insanlarin harekete gegirilmesinde
etkili olamaz. Yoneticinin giliglii bir lider olmasi da gereklidir. Liderlik, yOneticiye
tanman yasal giiciin zorlayicilig1 ile insanlarmm amaglar yoniinde harekete gecirilmesi
olmayip, insanlar1 etkileyerek davranig degisikligi yaratilmasi yoluyla istenen

sonu¢larin elde edilmesidir.

2.10.1. Okul Yoneticisinin Liderlik Davranislarn

Yoneticilik ve liderlik kavramlari, cok zaman es anlamli olarak kullanilmasina ragmen,
anlayis ve yaklasim itibariyle birbirinden c¢ok farkhidir. Yoneticilikte, sahip olunan
formel giiciin kullanilmasi, liderlikte ise; kisisel 6zellikten kaynaklanan bir giic s6z

konusudur.

Iyi yonetimin odaginda; calisanlarn gereksinimleriyle ilgilenme, istenenleri ve
gerekenleri yapma konusunda onlar1 ikna etme yaklagimi vardir. Baskiya dayali bir
yonetimde, bu tiir yaklagimlar goriilmez. Burada yonetici, ¢alisanlarina ne yapmalar1
gerektigini soylerken, onlarm gereksinimleriyle ilgilenmez, dostluk kurmaya ¢alismaz.
Dolayisiyla; ¢calisanlar da yaptiklari ise ya da yoneticiye karsi direnis gosterebilir. Bu,
okul orgiitii i¢in de gecerlidir (Kaya, 1993). Yoneticiler kati, statik, ylizeysel, edilgen,
sagduyulu ve aligkanlhiga dayali tavirlar i¢inde iken liderler dinamik, etkin, hayal giicii
ve deneyime dnem veren kimselerdir. Lider 6zelligine sahip yoneticiler i¢in; yonettigi
insanlarin ihtiyaclar ve beklentileri Onceliklidir. Hem g¢evrenin egitim oOrgiitlini
desteklemesini saglayan hem de Ogretmenleri c¢evrenin baskilarma karsi koruyan
yoneticiler, liderlik roliinii daha kolay oynamaktadir. Orgiitsel amaglar kisilerin beklenti
ve isteklerinden 6nde tutulmali ancak Ogretmenlerin yonetimden makul talepleri ve

oOnerileri yerine getirilmelidir.

2.10.2. Okul Yoneticisinin Davranis Bicimlerini Belirleyen Etkenler
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Okulun bir orgiit olarak etkililigi ve verimliligi; basta 6gretmenler olmak iizere tiim
personeli, okulun amaglart dogrultusunda c¢aba harcamaya ydnlendirme
yiikkiimliligiinde olan, okul yoneticisinin tutum ve davraniglarina baghdir. Ydonetici

davranisinin bazi bigimleri su sekilde belirtilebilir (Bursalioglu, 1999):

Acik Davramis: Yoneticinin en fazla gerek duydugu, fakat en zor gosterebildigi
davranistir.

Yiikselecek Yonetici Davranisit: Yiikselme olasilig1 fazla olan yonetici, kurallar1 daha
sik1 izler ve uygular.

Yiikselen Yonetici Davramisi: Yeni yOnetici basarili oldugu ve orglite bir katkida
bulundugu izlenimini uyandirmak i¢in degisiklik ve yenilik yapmak ister.

Yiikselmeyen Yonetici Davramisi:  Yiikselmeyen yonetici, astinin yilikselme
olanaklarini daraltmis olur.

Merasim Sever Yonetici Davranisi: Statii sembollerini gosterisli bicimde kullanir.
Durumu Kurtarma Davramsi: Ust, teknik bakimdan kendini yeterli bulmadigi
durumlarda sorunlar iizerinde karar vermekten kaginir.

Sucu Yiikleme Davramsi: Sorumluluktan kagmaya caligir.

Biirokratik Davramis: Hiyerarsik haklardan tam anlami ile yararlanma sonucunda

meydana gelir.

Busalioglu’nun (1999) ifade ettigi yonetici davraniginin bi¢imleri ayni kiside farkl
zamanlarda goriilebilir. Kimi zaman Biirokratik davranan yonetici kimi zaman ag¢ik
davranis sergileyebilir. Nal (2003) “yOnetim anlayis1 ve davranislari itibariyle, baski ve
otoriteye agirlik veren, karar verme yetkisini tek basina elinde bulunduran okul
yoneticileri, egitim isgdrenlerinin yaptiklar1 isten doyum saglama diizeyleri {izerinde
olumsuz etki yaratmaktadir. Astlarina karsi destekleyici, cesaretlendirici, koruyucu
davranislar icinde olan yoneticiler ise, astlar1 iizerinde gliven duygusu uyandirmakta,
onlarin kuruma bagliliklarin1 saglamada onemli bir etken olmaktadir” diye belirterek

bize okul yoneticilerinin iletisim yoniiniin ne denli 6nemli oldugunu gdstermektedir.

2.10.3. Liderin Gii¢ Kaynaklar
Liderlik, insan topluluklarinin ve orgiitlerin bulundugu her ortamda, her zaman soz

konusu olan bir slire¢ ve gergekliktir. Lider, grup iiyelerinin gereksinmelerinden
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etkilenir, karsiigimda grup Tyelerinin dikkatlerini iizerinde toplayarak onlarin

enerjilerini istenen bir yone yoneltir (Ergun, 1992).

Yasal Gii¢: Bir makamin sagladig: yetkilerin yonetici tarafindan kullanilmasidir. Bagka
bir deyisle bir yoneticiye verilen bicimsel yetkidir. Astlar buna uyma konusunda
kendilerini mecbur hissederler.

Zorlayic1 Gii¢: Bu gii¢, bireylerin istenilen yonde davranmalar1 i¢in kullanilan maddi
ve manevi zorlama ve korkutmalari i¢ine alir.

Karizmatik Gii¢: Lideri baskalarmin goziinde cekici yapan kisisel 6zellikleri, sevgi,
saygl1 ve giiven yaratmay1 ifade eder.

Uzmanhk Giicii: Liderin belli bir konuda uzman olmasi, bilgi, beceri ve
tecriibesinden dogan bir gii¢c kaynagidir.

Odiillendirme Giicii: Liderin veya yoneticinin baskalarma her tiirlii 6diil vermesi ile

ilgili glic kaynagidir.

Okul yoneticisi formel bir egitim lideridir. Okul yoneticisi liderlik gili¢lerinden yasal
gii¢, 0diil giicii ve zorlayici giicii bir arada bulundurmaktadir. Bu ii¢ giiciin kullanilmasi,
okul yoOneticisini formel bir lider konumuna getirir. Ancak liderlik agisindan 6nemli
olan bu orgiitsel giigler yaninda, kisisel giiglerin de kullanilmasidir. Her okul
yoneticisinin karizmatik giicleri kullanmas1 miimkiin degildir. Baska bir ifadeyle her
okul yoOneticisi karizmatik lider olamaz. Buna karsin, okul yoneticisi liderlik

giiclerinden uzmanlik giictinii kullanabilir (Celik, 2000).

Bu aciklamalardan ortaya ¢ikan sudur; yonetici sadece bicimsel yetkisini kullanmakta,
lider ise daha ¢ok karizmatik gii¢ ile uzmanlik giiciinii kullanmaktadir. iste bu noktada
onemli olan yoneticinin de bi¢imsel yetkisi disindaki gili¢ kaynaklarin1 kullanarak

bigimsel yetkiyi en son hissettirmesidir.
2.10.4. Degisik Liderlik Tiirleri

2.10.4.1. Doniisiimcii — Yenilik¢i (Transformasyonel) Liderlik Yaklagimi:

Doéniistimcii ya da degisimci (transformasyonel) liderler, kendilerine bagimli astlar
yaratmak degil, bagimsiz, elestirel diisiinebilen ve bdylece isletmeye 6nemli katkilari

olabilecek, yenilik¢i astlar yaratmayi hedeflemektedirler. Riskleri géze alabilir, hata
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yapmaktan korkmazlar. Hatalarin kendileri icin bir gelisme firsati oldugunun
farkindadirlar. Dontisiimeii liderler, orgiitsel yapiyr harekete gecirir, astlarma odiiller
verir ve onlarin sosyal ihtiyaglarini anlayip, bu ihtiyaglari tatmin etmeye ¢aba sarf eder.
Grupta ve arkadaslar1 doniisiimcii liderin fonksiyonlarini; ¢aliganlart katilimeilik
anlayis1 igerisinde harekete gegirme, onlari mobilize etme ve vizyon niteliginde

senaryolar tiretme olarak smiflandirmaktadir.

Doniisiimcii lider insanlar arast iligkileri gelistiren ve aralarindaki iletisimi artiran bir
kisilige sahiptir. Doniisiimcii lider ayn1 zamanda, grubun ve organizasyonun kendini
anlamasi ve giiven duygusunu artirmasina onem verme yolu ile astlarin sadece var olma
amact gitmekten uzaklastirarak, basar1 ve biiyiimeye dogru yOnlendirir,
yaraticiliklarmin gelistirilmesini saglayacak orgiitsel iklimi olusturur. Dontigiimeii
liderlik anlayisma gore, lider izleyicilerin ihtiyag¢larini, inanglarini ve deger yargilarini
degistiren, organizasyonlar1 degisim ve yenilenmeyi gergeklestirerek iistiin performansa
ulagtiran  kisidir. Dontistimsel liderlik tarzi, glniimiiziin belirsiz ve ¢alkantili
ortamindaki degisimlere uyum saglamakta gerek duyulan bazi 6zellikleri (degisimi
okuyabilme, cesaret sahibi, giigliiklerle ugrasma yetenegine sahip olma vb.) kapsayan
bir liderlik tarzidir. Ozetle transformasyonel liderler reformcu, degisimci ve yenilikgi bir

kimlige sahiptirler.

2.10.4.2. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Yaklasimi

Calisanlarin gegmisten siliregelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak veya
lyilestirmek sureti ile is yapma ve yaptirma yolunu segmektedirler. Bu yaklasimi
benimseyen liderler, yetkilerini ¢alisanlar1 ddiillendirmeyi, daha ¢ok ¢aba gdstermeleri
icin para ve statli verme bi¢iminde kullanirlar. Calisanlarin yaratici ve yenilik¢i yonleri

ile ¢cok az ilgilenirler (Eren, 1998).

Etkilesimci lider biraz gelenek¢i yapiya sahiptir. Gegmisteki olumlu ve yararh
gelenekleri siirdiirme, bunlar1 gelecek nesillere birakma bakimindan yararli hizmetlerde
bulunur. Atilim yapmak ve yenilik¢i gelisme politikalar1 izleyen organizasyonlarda
transformasyonel liderlik bicimi, aksine durgun biiyiime ve tasarruf politikasini
benimsemis organizasyonlarda da transaksiyonel liderlik big¢imi etkili olmaktadir.
(Tengilimoglu, 2005). Bu liderlik davranisinda kurallar 6nemlidir. Yenilik zor kabul
edilir. Yeni fikirlere ihtiya¢ duyulmaz.
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2.10.4.3. Otokratik Liderlik Tarz

Calisanlarm1 motive etmede yasal giiclerini, Odiillendirme giiciinii ve zorlayici
giiclerini kullanmaktadirlar. Otokratik liderler, otorite ve sorumlulugun tamamina
sahiptirler. Otokratik liderler esas itibariyle izleyicileri yonetim diginda tutmaktadirlar.
Diger bir ifade ile, amaglarin ve politikalarin belirlenmesinde isgorenlerin higbir s6z
hakki bulunmamaktadir. Onlar, sadece liderlerinden aldiklar1 emirleri harfiyen yerine
getirmekle ylikiimliidiirler. Yonetim yetkisinin tamami liderde toplanmaktadir (Eren,
1998). Bu tip liderler, isle ilgili durumlarin hepsini 6nceden belirleyerek ¢alisanlarma

iletirler ve ¢alisanlar ne yapacaklarii boylece dnceden bilebilirler.

2.10.4.4. Demokratik-Katihhmci Liderlik Tarz

Lider yonetim yetkisini izleyiciler ile paylasma egilimini tasir (Eren, 1998). Demokratik
liderler, astlarini etkilemek i¢cin uzmanlik ve ilgi giiclinii kullanmaktadirlar. Bu liderlik
tarzinda tyeleri hedefe ulasma noktasinda cesaretlendiren ve iiyelerin yetki ve
sorumluluklarmin belirgin bir bigimde yapildigi, 6vgii ve elestirilerin de bu standartlara
uygun oldugu goriilmektedir. Demokratik liderlik tarzinin en belirgin 6zelligi, liderin
amag, plan ve politikalarin belirlenmesinde astlarin fikir ve disilincelerinden
yararlanmasidir (Tengilimoglu, 2005). Organizasyonda herkesin yonetime katilmasi
istenir. Yeni fikirlere agiklik ve paylasimcilik 6nemlidir. Yetki ve sorumluluklar astlara

kolayca ve rahatga dagitilir. Bireyselcilikten ¢cok ekip ¢alismasi 6nemlidir.

2.10.4.5. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel lider, orgiit kiiltiiriinii tiim yonleriyle bilen ve degerlendiren, yaratilmasinda
gelistirecegi vizyon ve ortaya koyacagi yeni degerlerle etkin rol oynayabilen kisidir.
Kiiltiiri olusturan 6gelerin, liderligin, psikolojik, sosyolojik kosullarini hizlandirdigi
soylenebilir. Ciinkii bu o6geler, toplumda, Orgiitte, grupta bir kisinin lider olarak
kabullenilmesini, benimsenmesini saglayan algilarin ve yargilarin temel belirleyicisidir.
Bir toplumda lider olarak algilanan kisi, bir bagka toplumda hatta toplumu olusturan alt
topluluklarda, gruplarda, orgiitlerde lider olarak algilanmayabilir. Sosyal psikoloji
alaninda yapilan grup, liderlik ve sosyal etkiye iliskin aragtrmalar bu diislinceyi
desteklemektedir. Bu anlamda, otoritenin giicii, grup iiyelerinin benzer diisiinmesi, ¢ok

sayida kisinin bireyi bu yonde etkilemesi, uyma ve itaat davranisini dogurmaktadir. Bu
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nedenler, liderligi anlamli kilan kiiltiirel ¢cevrenin liderlige, anlam yiikledigini, liderlik
bi¢iminin belirledigini kanitlamaktadir(Degirmenci, 2006). Kiiltiirel liderlikte dnemli
olan okul kiiltiirtidiir. Degisim kiiltiir odaklidir. Lider yaptig1 uygulamalar ve islerle

kiiltiir izerinde ¢ok kolay degisimlere yol acar.

2.10.4.6. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek gelecege
dontik somut, ulasilabilir amaglar koyabilme, bunlar1 iletebilmeyi i¢inde bulunduran bir
liderlik yaklasimidir (Erdogan, 2002). Bazen calisana umut asilamak bazen yiiksek
idealler sunmak ekibi yonlendirmeye yeter. Bu liderlik davranisi vizyon odaklidir.
Gelecek hedeflidir.

2.10.4.7. Etik Liderlik

Liderlerin, dogruluk, diiriistliik, adalet, hosgorii, degerlere ve kurallara saygi; alcak
gontlliiliik, takdir etme ve Odiillendirme; toplumsal sorunlara kars1 duyarhlik, liyakata
onem verme gibi etik degerler temelli 6zelliklerin olustugu ahlaki liderlik davraniglari
gostermesi ¢ok onemlidir (Aktan, 1999). Belirli etik degerleri ve ilkeleri 6n planda
tutmaya dayali liderlik yaklasimidir. (Erdogan, 2002). Orgiitlerde kaliteye odakli bir
orgiit yapis1 olusturmak ic¢in liderlerin, kurum kiiltiiriiniin yaratilmasinda destekleyici
etik kurallar1 ve degerleri olusturma ve bunlar1 yasama gecirme siirecinde ¢alisanlarina

ornek olmasi gerekir (Yilmaz, 2006).

2.10.5 Okulda Liderlik

Egitim yalnizca okuma-yazma 6grenmek, bir okul bitirmek veya meslek edinmek
degildir. Kisilere iyi davramiglar kazandirmak, hayati bagkalariyla paylasmasini
ogretmek, kendi kiiltlir degerlerini ve inancin1 yasayabilmesini saglamak, onlar1 saglam
karakterli, kisilikli ve bilgili yetistirmek, 6zgilir ve bagimsiz yasamanin hazzini tattirmak
gibi unsurlarin hepsi de egitim faaliyetlerinin i¢indedir ki toplumlarm saglikli devami
icin de ilk onemsenmesi gereken durum budur. Bunun saglanmasi icinde liderlik

Onemlidir.
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Demokrasi, liderligi gerekli kilan sosyal bir yasam bi¢imidir. Demokraside kaliteli
liderlerin, demokratik kurum ve kurallar ¢ergcevesinde gelisebilecegi inanci vardir. Okul
ise demokratik davranis ve degerlerini bireylere kazandirilmasinda oldugu kadar liderlik
becerilerinin gelistirilmesinde de temel kurumlardan biridir. Buna gore liderlik, bir
vatandaglik 6zelligi olmaktadir. Okul ve smif yonetiminde, yonetici ve dgretmenlerin
bir takim liderlik davraniglarina sahip olmasi gerektigi gibi Ogrencilerin liderlik

becerilerini gelistirebilmeleri 6nem verilmektedir (Sigman, 1997).

Toplumdaki sosyal ve ekonomik degismeler, okulda ¢alisan 6zellikle egitici personelin
de diisiiniis ve davranislarinda degismeleri zorunlu kilar. Okul yoneticisi ve Ogretici
personelin bu gelismelerin Onciisii ve gerektirdigi yeniliklerin uygulayic1 olma
durumundadir (Taymaz, 2003). Okul y0neticisinin belirlenen rolleri basar1 ile
oynayabilmesi, kuskusuz yonetim alaninda yetismis ve aranilan nitelikleri kazanmis
olmasini gerektirir. Egitim yonetimi ve onun bir alt sistemi olan okul yonetimi, devletin
egitim politikasina uygun olarak saptanan amaclar1 gergeklestirmekle yiikiimliidiir

(Bursalioglu, 2002).

Okulun, yonetici, Ogretmen, O6grenci ve c¢evre, baska bir deyisle insan faktori
bakimindan oldukga ¢esitli ve zengin birikimlere sahip, dinamik, degisim ve doniistim
olanaklarmi i¢inde barmdiran son derece karmasik, ancak bir o kadar da agik ve yalin
bir yap1 oldugu soylenebilir. Vizyonuyla ¢evresinde hayranlik uyandiran, bunu iletme,
paylasma ve gerceklestirme yeterliliklerine sahip bir liderin varliginda, okulun, yalin,
acik, tretken ve pek cok alanda toplumsal liderlik iistlenebilecek bir nitelik
yansitabilecegi; varolan yapiy1 koruma egilimi gdsteren bir yoneticinin varliginda ise,

karmasik ve verimsiz bir nitelik kazanacagi ileri siiriilebilir (Sabanci, 2005).

Egitim yOnetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile onlarin
yonetim bi¢imi arasinda Onemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Tirkiye’de
egitimin istenen nitelikte olmadig1 konusulmakta, yazilmakta ve tartisilmaktadir. Hatta
iilkede yasanan biitlin sorunlarin kaynaginin nitelikli egitim yoksunlugu ile agiklandig1
goriilmektedir. Egitim kalitesinin sorunlari, aslinda egitim yOdnetimi sorununa bagh
oldugu soylenebilir. Okullar iyi yonetilebilirse, egitimin kalitesi kendiliginden istenen
seviyeye dogru yiikselebilecektir. Egitim yonetiminin, dogrudan olmasa bile dolayli
olarak egitim sorunlari ile ilgisi vardir. Bundan dolayi, okullarin faturasi genellikle okul

miidiirlerine ¢ikarilmaktadir (Balci, 1996). Okulunu amaglar1 dogrultusunda gelistirmek
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isteyen bir okul yoneticisi, etkili bir yonetim saglayabilmek icin lider olmak
durumundadir. Cagdas yonetim anlayisi ile egitim yoOneticisinin liderlik rolii agirlik
kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde

bulunmalidir (Kaya, 1999).

Okul egitiminden ge¢gmemis, sadece Ogretmenlik esasma dayali okul yoneticiligi,
okullarm etkin ve verimli ¢aligmasin1 saglamada basarisiz kalmaktadir. Nitekim bazi
arastirmalar, okul miidiirlerinin y6netici davramislarinin, okulun verimliligini istenen

seviyeye ¢ikarabilecek nitelikte olmadigini gostermektedir.

Okullarin etkili olmalari, yani onceden belirlenen amaclarma ulasabilmeleri biiyiik
Olciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve dgretim programinin yiiriitiilmesinden sorumlu
olan midiirlerin etkili olmalarina baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler bile
rastlantiya birakilmayacak ve Ozenle planlanacak kadar onemlidir. Bu durum egitim
yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili aragtirmalar, okul
yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir
(Balc1, 1993). Egitim yoOneticisi; Ogretmen, isgéren, O0grenci, veli, ¢evre liderleri,
cevredeki yerel yoneticiler, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir
diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin celiskili

beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya, 1991).

Cagimiz okul miidiirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri igin,
oncelikle egitim sistemi ve okul yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen
cevresel dinamiklerden haberdar olmalar1 gerekir. Son yillarda sosyal, ekonomik,
politik ve teknolojik alanlarda ortaya ¢ikan degisme ve gelismelerin de etkisiyle, egitim
girisimi ve okul yonetimi giderek merkeziyetcilikten uzak bir yapiya biiriinmektedir.
Ozellikle okulun yakin cevresini olusturan veliler, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel
kuruluslarin egitime ve dolayisiyla okullara karsi ilgisi, egitimle ilgili kararlara katilma
istegi her gecen giin artmaktadir. Egitimin finansmaninin saglanmasi sorumlulugunun
bir¢ok iilkede bu hizmetlerden yararlanan kisi ve gruplara yiliklenmesi, ¢evre okul
iligkilerinin geg¢misteki niteligi ve smirlarint degistirmektedir. Tiim bu degisme ve

gelismelerle birlikte bircok bakimdan farklilasan giinlimiiz okullarint artik klasik
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anlayisla yonetmek olanakli degildir. Okul midiirlerinin ¢agin gereklerini
karsilayabilecek bigimde yoneticilik yapabilmeleri i¢in okullar1 okul toplumu ile siirekli
isbirligi icerisinde, okullarinin gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin
isteklerini karsilayacak plan ve programlar1 hazirlayarak uygulamalari; okullarmin 6rgiit
ve yonetim yapisini degisen toplumun istek ve beklentilerine gore siirekli gdzden
gecirerek yenilemeleri; okul etkinliklerini 6grenme ve 6gretme ilkelerine uygun olarak
ve O0grenci basarisini merkeze alarak diizenlemeleri; calismalarinda etik ilkeleri ve yasal
mevzuati kendilerine rehber edinmeleri gerekir. Bu ise onlarin vizyoner liderlik, 6gretim
liderligi, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik alanlarinda
yeterli olmalar1 ile olanakhidir (Giimiiseli, 2001). Konumuzla ilgisi acisindan liderlik

alanlarindan etik liderlik alan1 asagida agiklanmaktadir.

Etik Liderlik: Etik s6zciigii, Yunanca ‘karakter”, “adet”, “usul” veya “gelenek”
anlamma gelen “ethos” sozciigiinden tiiretilmistir. Latince “morality” kavrami ise
Tiirkgede “ahlak™ olarak kullanilmaktadir. Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yaparken
mevcut yasalar ve politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalari
beklenir. Deger yargilarinin egitimin amaglarmin belirlenme ve gerceklestirilmesine
onemli bir etken oldugu gergegi dikkate alinirsa, cagimizin okul miidiirlerinin yonetim
islerini gergeklestirmede etik ilkelerle tutarli davranis sergilemelerinin 6nemi ortaya
cikacaktir. Bu nedenle ¢agin gereklerini karsilamay1 isteyen bir okul miidiirii; diiriist,
adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek biitiin 6grencilerin basar1 diizeylerini artirmaya

gayret etmeli, bir baska ifadeyle etik agidan lider olmalidir (Glimiiseli, 2001).

Etiksel liderlik kuramima gore liderin belirli etiksel deger ve ilkelere sahip olmasinin
onemli goriilmekle birlikte bu etiksel liderligin gosterilebilecegi ortamin uygun olmasi
gerekir. Ortamm uygunlugu ise daha ¢ok orgiit kiiltiiriiyle ilgilidir. Bu bakimdan etik
liderlik ile kiiltiirel liderlik arasinda yakin bir iligki goriilmektedir. Etik deger ve
ilkelerin lideri izleyenler tarafindan da benimsenmesi gerekir. Bu da gii¢lii bir orgiit
kiiltiirtinii  gerektirir. Dolayisiyla Orgiit kiiltiiriiniin giiglii ya da zayif olmasi, etik

liderligin etkililigini belirleyen temel bir faktordiir ( Celik, 2000).

Etik, insanoglunun ayrilmaz bir pargasidir. Ciinkii baskalarinin duygu, diisiince ve

beklentileri, bireyin eylemlerini segmesinde bir etkendir. insan, eylemlerini ifade
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etmeden Once, baska eylemler yapabilecekken, onlar1 yapmadigimi fakat yaptigi
eylemleri sectigini bildigi icin, insan etik sorumluluk duyan bir varliktir (Ozakpinar,

1999).

Etik liderlikte, etik kararlar1 verebilme biiyliik 6nem tagimaktadir. Etik liderin verdigi
kararlarin ahlaki agidan dogrulugu, lidere olan giivenin belirleyicisi olmaktadir. Bu
giiven etik liderin gii¢ kaynaklarindan birini olusturmakta ve otantik liderlik olarak
isimlendirilmektedir. Etik liderin bir diger gii¢ kaynagi ise ondaki hizmet ruhudur.
Hizmete yonelik lider olarak ifade edilen bu lider, kendini liderden once bir izleyen ve
hizmetci olarak gormektedir. Ondaki bu hizmet ruhu, orgiit calisanlarini etkilemekte ve
onlar da hizmete yonelik ¢alisanlar olmaktadir. Etik liderin bir diger gii¢ kaynagini ise,
etkili Kisilik 6zellikleri ve bu kisilik 6zelliklerinin izleyenlere benimsetecegi ilkeler
olusturmaktadir. Bu liderlik bi¢imi, ilke merkezli liderlik olarak ifade edilmektedir
(Turhan, 2007).

2.10.6. Okullarda Etik Liderligin ve Egitiminin Onemi

Okullarda ¢ok fazla etik sorunlarla karsilagilmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi karar
vermede zorlanmaktadir. Bu karmasik ortamda dogru kararlar1 verebilmek igin, okul
yoneticileri etik liderlik becerilerine sahip olmalidir. Ciinkii etik lider, dogruyu ve

yanlisi, 1yiyi ve kotiiyii, hakliy1 ve haksizi ayiran bir degerler sistemi gelistiren liderdir.

Pek c¢ok kisi bireylerin yetistirilmesi ve her yonden gelistirilmesi gorevini iistlenmis
olan “okul” denilen 6zel kurumda, “iyi” ve “dogru” kavramlarina gereken vurgunun
yapilmamasindan yakinarak, etik egitiminin Orgencilerle ilgilenen bazi egitimcilerin
bireysel potansiyeli ve ilgileri ile sinirli kaldigina inanmaktadirlar. Oysa egitim ve okul
kavramlarinin dogasinda etik bir ¢aba yatmaktadir. Toplumun bireylerinin istenilir
iyilikleri kazanmas1 ve bunu kazandiracak kurumun da etik degerler cergevesinde islev

gostermesi beklenmelidir (Aydin,2006).

Okul yonetiminin 6zel bir alan olmasi etik liderlige olan gereksinimi artirmaktadir.
Okullarm toplumsal sorumlulugu okul yoneticisinin liderlik rollerinin ¢esitlenmesine

yol agmaktadir. Egitimin yap1 tasi olan dgretmenlerin yliksekdgretim almis kisilerden
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olusmasi, okul yonetimindeki insan iliskilerinin yapisini ve niteligini énemli 6lgiide
etkilemektedir. Okul yonetiminin kendine 6zgli dogasi etik sorunlarla karsilasilma
sikligin1 artrmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi karmasik bir ortamda karar vermek
zorunda kalmaktadir. Bu karmasik ortamda dogru kararlar1 verebilmek i¢in, okul
yoneticileri etik liderlik becerilerine sahip olmalidir. Ciinkii etik lider, dogruyu ve
yanlisi, iyiyi ve kotiiyli, hakliy1 ve haksizi ayiran bir degerler sistemi gelistiren liderdir
(Turhan,2007). Okul yoneticisi bu degerler sistemi i¢ginde verdigi tiim kararlarda ancak

dogruyu bulabilir. Yoneticide mutlaka etik bir alt yap1 bulunmalidir.

Celik’e (2000) gore, okul yoneticisinin bir etiksel lider olarak ii¢ diizeyde sorumlulugu
bulunmaktadir. Birincisi, okul yoneticisinin kendine karst sorumlulugudur. Okul
yoneticisi bir etik ilkeler ve kurallar sistemi gelistirerek bu kurallara herkesten dnce
kendi uymalidir. Ikincisi, 6rgiitsel sorumlulugudur. Okul yoneticisi gelistirdigi bu etik
ilke ve kurallar1 okul ¢alisanlarma benimsetmelidir. Ucgiinciisii toplumsal
sorumlulugudur. Okul yoneticisi kisisel ve orgiitsel diizeyde benimsedigi etik ilke ve
kurallar1 okulun ¢evresine tanitmalidir. Bu sorumluluk, ¢evrenin okul yoneticisinden

bekledigi etiksel davraniglarla yakindan ilgilidir.

Etik egitiminin amaci, insanlari, ahlak lizerinde kendi kendine yargilama yapabilecek
duruma getirmek olmalidir. Her insan kendi kararlarini, kendi 6zgiir diisiincesi ile
verebilmelidir. Bu acidan bakildiginda, bireylerin uymalar1 i¢in bazi etik ilkelerin
olusturulmasi ve bu ilkelerin bireylere bir dayatma olarak sunulmasi dogru bir davranig
olmayabilir. Ancak biitiin bireylerin belirli temel kavram ve degerler iizerinde
birlesebilmeleri icin bu kac¢milmazdir. Bireyler bu temel etik deger ve kavramlari

i¢sellestirdikten sonra, daha iyi olanin arayigina girebilir (Aydin, 2006).

2.10.7. Yonetimde Etik ilkeler

Etik ilkeler icinde yer almasi gereken, yansizlik, diiriistliik, tarafsizlik, adalet, esitlik vb.
kavramlar ya da riigvet, yaranma, yolsuzluk, ¢ikar saglama, bencillik vb. etik dis1
davranislardan ne anlasilmasi gerektiginin agik¢a tanimlanmasinda yarar vardir. Cilinkii
kisisel bakis acilarina gore isgorenler bu kavramim ig¢ini diledikleri gibi doldurmak

egiliminde olabilirler (Aydin, 2002).
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Yonetimde Uyulmas1 Beklenen Etik lkeler
1.Adalet

2.

O o0 9 N O B~ W

Esitlik

. Diirtistliik ve Dogruluk
. Tarafsizlik

. Sorumluluk

. Insan Haklar1

. Hiimanizm

. Baghlik

. Hukukun Ustiinliigii

. Sevgi

. Hosgori

. Laiklik

. Saygi

. Tutumluluk

. Demokrasi

. Olumlu Insan Iliskileri

. Aciklik

. Hak ve Ozgiirliikler

. Emegin Hakkin1 Verme

. Yasa Dis1 Emirlere Kars1 Direnme

Yonetimde Etik Dis1 Davramslar

1

O© 00 ~N & »n K~ WO

10
11

. Ayrimcilik

. Kayirma

. Risvet

. Yildirma - Korkutma
. Thmal

. Somiirii (Istismar)

. Bencillik

. Yolsuzluk

. Iskence (Eziyet)

. Yaranma-Dalkavukluk
. Siddet-Baski-Saldirganlik
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12. Is iliskilerine Politika Karistirma

13. Hakaret ve Kiifiir

14. Bedensel ve Cinsel Taciz

15. Kotii Aliskanliklar

6. Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanimi

17. Dedikodu

18. Zimmet

19. Dogmatik Davranis

20. Yobazlik-Bagnazlik olarak sdylenebilir(Aydin, 2003).

Her meslek icin ortak sayilabilecek ancak yonetimde de mutlaka uyulmasi gereken etik

ilkeler ve bu ilkelerin dayandigi temel kavramlardan bazilarii sdyle siralayabiliriz;

2.10.7.1. Diiriistliik ve Dogruluk

Organizasyonlarda samimiyetin olusabilmesi i¢in, diiriistliik gereklidir. Diirtistliik
oldugun gibi goriinmektir. Kamu Géorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Bagvuru Usul ve

Esaslar1 Yonetmeliginin, dokuzuncu maddesinde sdyle tanimla yapilmaktadir:

Kamu gorevlileri; tiim eylem ve islemlerinde yasallik, adalet, esitlik ve diirtistliik
ilkeleri dogrultusunda hareket ederler, gorevlerini yerine getirirken ve hizmetlerden
yararlandirmada dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, irk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle
ayrim yapamazlar, insan hak ve 6zgiirliiklerine aykir1 veya kisitlayict muamelede ve
firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalarda bulunamazlar. Kamu gorevlileri,
takdir yetkilerini, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri dogrultusunda, her tiirlii keyfilikten
uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uygun olarak kullanirlar. Kamu gorevlileri, gercek
veya tlizel kisilere Oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykirt muamele ve
uygulama yapamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin yararmi veya
zararmi hedef alan bir davranigta bulunamazlar, kamu makamlarinin mevzuata uygun

politikalarmni, kararlarini ve eylemlerini engelleyemezler.

Bir kisinin itibarli ve saygin olusu diiriist oldugunu gostermez. Bu ikisi farkli seylerdir,
ozellikle giinlimiizde boyledir. Diiriistliigiin ayn1 zamanda, mutluluk ve kendimizle
barisik olmanin anahtaridir. Diiriist olanlar verdikleri sozleri yerine getirirler.
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Yapamayacaklar1 vaatlerde bulunmazlar. Bir seyi yapacaklarini sdylediklerinde bunun
icin ugragirlar. Herkesin muhakkak yanliglar1 olacaktir. Ancak insanlara karsi agik olup,
zaaflarini kabul edenlerin samimiyeti ve diiriistliigii takdir edilecektir. Boylece insanlar,

bu kisilerle daha rahat iliski kuracaklardir.

2.10.7.2. Tarafsizhk

Objektif olmanm en 6nemli 6gesi tarafsizliktir. Bilgili olmaktan daha Onemlidir.
Objektiflik ahlaki olmayan bir kavramdir. Objektiflik daha ¢ok hiimanist bir kavramdir.
Tarafgirlik toplumdaki bireylerin diisiinebilme yeteneklerinin Oniindeki en biiyiik

engeldir. Tarafsiz olabilmek evrensel deger yargilarini kabul ve uygulamaktan geger.

Tarafsizlik kisinin duygularint degil, aklin1 kullanmasin1 gerektirir. Bireylerin nesnel
olabilmeleri, karsilarindaki birey ya da nesne hakkinda kendi ilgi, gereksinim ve
korkularmm1 ise karistirmadan, bu goriintiileri carpitmadan, aradaki farkliligin
goriilmesini gerektirir. YoOneticinin astlarma tarafli davranmasi, isgorenlerin iistlerine
kars1 kapal1 bir tavir igine girmelerine ve daha da dnemlisi isgdrenlerin adalet ve giiven
duygularmin zedelenmesine yol agmaktadir. Ayrica yOneticiler, isgérenlerinin din ve
inang Ozgiirliigiine karismamali ve Anayasal diizende glivenceye alinmis olan din ve
inang Ozgiirliigiinii zedeleyici bir davranisa girmemelidir (Aydin,2002). Yonetici, bir
kamu gorevlisi olarak, vatandaglarla ve isgorenlerle iliskilerinde yansiz olarak
davranmak ve hizmet sunmak zorundadir. Ozellikle siyasal tarafsizlik, ydneticinin en

Onemli sorumluluklarindan biridir.

2.10.7.3. Adalet

Genel anlamda adalet kurallari esit olarak uygulamaktir. Oznel anlamda adalet, herkesin
hakkini tanima konusunda degismez ve kesin istektir. Nesnel anlamda adalet, karsit
cikarlar arasinda hakka (hukuka) uygun bir denkliktir. Adalet, esitlik diislincesidir
(http://tr.wikipedia.org/ erisim: 21.06.2011). Kisaca haklilik ve hakka uygunluktur.
Giliniimiizde adalet kavrami sosyal adaleti de kapsamaktadir. Sosyal adalet, ekonomik,
sosyal ve kiiltirel degerlerin dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesini, toplumdaki

zay1f ve gligsiizlere devletce yardim edilmesini igerir.

2.10.7.4. Esitlik
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Ahlaki ve toplumsal bir kavram olan esitlik, insanlarin birbirleriyle, ayni insan dogasina
sahip olmak bakimindan, ayni konum ve degerde olmalar1 halidir. Insanlarin
birbirleriyle esdegerde oldugunu, bundan dolay1 insanlar arasinda ayirim gozetilmemesi
gerektigini dile getiren ilkedir. 1982 Anayasasmin “Kanun Oniinde Esitlik” bashgmni
tagtyan 10’uncu maddesi sOyle demektedir: Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi
diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun
oniinde esittir. Hicbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet
organlari ve idare makamlar1 biitiin islemlerinde kanun Oniinde esitlik ilkesine uygun
olarak hareket etmek zorundadirlar” Esitlik vatandaslar arasinda hicbir sekilde
ayrimcilik yapmamaktir. YOnetim acisindan ise cinsiyet, dil, wk vb. yonlerden

isgorenler ve hizmet alanlar agisindan esit davranmaktir.

2.10.7.5. Sorumluluk

Bireyin uyum saglamasi, iizerine diisen gorevleri yerine getirmesi ve kendine ait bir
olayin bagkalar1 iizerindeki etkilerinin sonuglarini {istlenmesi, baskalarinin haklarina
sayg1 gostermesi ve kendi davranisiin sonuglarina sahip ¢ikabilmesidir. Milli Egitim
Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Madde 56-60. Ozetle sunlar ifade
edilmektedir: “Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilatimin her kademesindeki
yoneticiler, gorevlerini mevzuata, plan, program ve emirlere uygun olarak diizenlemek
ve yiriitmekten st kademe yoOneticilerine karsi sorumludur. Bakan, miistesar ve her
kademedeki Bakanlik ve kurulus yoneticileri, sinirlarin1 yazili olarak agikca belirlemek
sarttyla yetkilerinden bir kismimi astlarima devredebilir. Yetki devri, yetki devreden
amirin sorumlulugunu kaldirmaz.” Yoneticiler yonetmeliklerde belirtildigi sekilde
yaptiklar1 islerden, aldiklar1 ya da almasi gerektigi halde almadiklar1 kararlardan

sorumludurlar.

2.10.7.6. insan Haklan

Glinlimiizde insan haklarmmin i¢ hukuk konusu olmaktan ¢ikip, uluslararast hukuk
konusu durumuna gelmistir. Artik bir uluslar {istii insan haklar1 hukukundan soz edilir
ve bu da uluslararasi so6zlesmelerle olusturulmustur. Tiirkiye Cumhuriyetinin, Avrupa
Konseyi iiyesi olmasi nedeniyle insan haklarina yer veren bir¢ok uluslararasi
sdzlesmeyi imzalayarak taraf olmustur, bunlardan Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesinde
diizenlenen temel hak ve Ozgiirlikklerin, ayn1 zamanda yargisal denetimle gilivenceye

alinmistir. 10 Aralik 1948 tarihli Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde belirtilen tiim
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haklara yonetici saygili olmali ve gelistirmeye c¢ahismalidir. Insan haklarinmn iyi
anlasilmas1 ve bireylerin bu haklarma saygili olmasi, bir yoneticinin etik degerleri
arasinda Oncelikle yer almasi gereken unsurdur. Bu degere sahip olmayan bir
yOneticinin, bu arastirmada agiklanmaya c¢aligilan diger ilkelere uygun davranmasini

beklemek gercekei olmayacaktir.

2.10.7.7. Insancilik

Insanlik sevgisini, insan ululugunu en yiice amag¢ ve olgunluk sayan 6gretidir. Cahslar
(1983) “insanin insancil bir bicimde egitilmesi dgretisi; insanlarin yetigme ve gelisme
yeteneginden, insanin erdemleriyle, kisiliginin g6z oniinde tutulmasindan yola ¢ikilarak,
insanin ¢ok yonlii yetismesini, ozgiirce etkinlikte bulunmasini, yaraticit giliclerini ve
yeteneklerini kullanabilmesini amaglayan, insan toplumunun gelismesine ve insan
soyunun daha da yetkinlesmesine ve Ozgiirlesmesine yonelik diisiince ve cabalarin
biitiiniidiir.” Diye ifade etmektedir. Insancillik insanca davranma ilkesidir. Insanca

davranma ise ancak egitimle sekillendigi ve etik ilkelerle ortiistiigli zaman anlamlidir.

2.10.7.8. Hukukun Ustiinliigii

Hukuk devleti ilkesi, hukukun iistiinliigii temeline dayanir. Hukuk devleti ve hukukun
istlinliigli kavramlarinin, insanligm tarihi gelisiminden edindigi birikim ile varlik
kazandigim1 ve bugiin evrensel bir ¢erceveye kavustugunu soyleyebiliriz.
Hukukun ustinligii ilkesi, devletin hukuka baghiligmi, yasama ve yliriitme erkleri ile
yonetimin iglem ve eylemlerinin bagimsiz yargi tarafindan denetimini saglar; temel hak
ve Ozgiirliiklerin giivencesini olusturur. Boylece kisilerin hukuk giivenligini de saglamis
olur. Temel hak ve o6zgiirliikkler olarak da belirtilen insan haklari, uygar toplumlarin

olmazsa olmaz kosuludur.

Kamu gorevlilerinin tarafsizlik, hukukilik ve diiriistliik ilkelerine uygun davranmalar1
beklenir. Toplumsal talepteki degisim, kamu gorevlilerinin hesap verme sorumlulugu ve
saydamlik gibi ilkelere de sahip ¢ikmasi ve buna uygun davranmasini gerektirmektedir
(Oztiirk,2002). Kisisel kararlar hukuka uymak zorundadir. Hukuk her zaman bireysel

isteklerin 6niindedir.

2.10.7.9. Sevqi
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Diinya sevgi lizerine kuruludur. Birlikte yasamak sevgiyi gerektirir. YOneticinin, stirekli
olarak insanlar i¢in, insanlarla birlikte calisma gerekliligi, insanlar1 sevmesini de gerekli
kilar. Is, baskalarma egemen olmanin degil, baskalarma hizmet etmenin bir arac1 olarak
gorilmelidir. Birlikte g¢alisilan iggorenler, yOneticinin kendi amaclarina ulagmasini
saglayan araglar olarak degil, orgiitsel amagclarin birlikte gerceklestirildigi, ayn1 takimin
iiyeleri olarak algilanmas1 gerekir(Aydin,2002). Sevgi, yalnizca insanlara yoneltilen bir
duygu degildir. Yoneticinin, meslegini de sevmesi gereklidir. Yoneticilik, yogun stres
altinda calismayi, sorunlara hizli ve etkili ¢éziimler liretmeyi gerektiren bir meslektir.
Ahlaki davranislarmm  6zelligi bu davranislarin  sevgiye, adalete veya cesarete
dayanmasidir. Ciinkii yapilan davranislar sevgiyle, adaletle veya cesaretle yapilmiyorsa,

bu davraniglarda ya bir baski, ya bir haksizlik, ya da bir korku s6z konusudur.

2.10.7.10. Sayg1

Sayg1, herhangi bir iligki tiirii icinde olunan bir kurum, birey ve benzerine, s6z konusu
varlik veya olusumun ilgi ve duygularinin farkinda tutum sergilemek, buna gére uygun
bir davranig tarzini, tutumu benimsemektir. Saygi genellikle, iliskide olunan, iletisim
kurulan varlik veya olusumun hak, deger, inan¢ ve her tiirlii 6zelligini g6z Oniinde
tutmak bunlara 6nyargisiz yaklagsmay1 igerir. Her ne kadar tersi gibi goziikse de saygi

kavrami1 haklar kavraminin varhigindan 6nce gelir ve haklar kavramina dayanmaz.

Insan, her seyden once insan oldugu igin degerlidir, insanm degeri ve onuru, insan
iligkilerinde kose tasi niteligi tasir, insan canli varliklar i¢inde en gelismis olan,
diisiinen, akil yiiriiten, iletisim kuran, gelecek i¢in planlar yapan bir varliktir ve bu
yonleri ile saygidegerdir (Aydmn, 2002). Temel etik degerlerinin basinda diisiinceye,

insana, kiiltiire, dogaya ve tiim canlilara saygi1 gelmektedir.

2.10.7.11. Demokrasi

Demokratik hukuk devleti, temel hak ve 6zgiirliikkleri korumak ve yasama gegirmekle
yikiimliidiir. Cagdas demokrasinin en 6nemli 6zelligi, devletin insan i¢in var oldugu
anlayisidir. Toplumda, her sey temel hak ve 6zgiirliikleri saglamaya, bunlar1 korumaya
ve gelistirmeye yonelik olmalidir. Cagdas demokratik bir toplumda demokratik bir okul
toplumunun mevcudiyeti kaginilmaz oldugundan, okul personelinin Kkarsilastigi
sorunlarim birlikte ¢6ziimil i¢in verilecek kararlara katilmalar1 ve kendilerini ilgilendiren

konularda s6z sahibi olmalarini saglamak yonetim gorev ve siireclerinin en énemli bir

48


http://www.yenibilgiler.com/saygi-nedir/
http://www.yenibilgiler.com/kurum-nedir/
http://www.yenibilgiler.com/ve-nedir/
http://www.yenibilgiler.com/saygi-nedir/
http://www.yenibilgiler.com/iletisim-nedir/
http://www.yenibilgiler.com/inanc-nedir/
http://www.yenibilgiler.com/goz-nedir/

yonii sayilmaktadir (Demirtas,1992). Demokrasi herkesin fikrini rahat¢a sdylemesi ve
fikirlerin deger bulmasidir. Yonetici bu ilkeyi tizerinde ve yonetim anlayisinda tagimak

zorundadir.

2.10.7.12. Hosgorii

Bagkalarmin goriislerine deger vermek. Elestirilere acik olmaktir. Hosgori, yasalara ve
etik kurallara aykir1 olmadik¢a, sevilmeyen ya da onaylanmayan seylerin varligina
tahammiil gostermektir. Ates’e (1994) gbre hosgorii, bireysel ve toplumsal baglamda
baskalarma, bagkalarmin inan¢ ve diisiincelerine taninan 6zgirliiktiir. Baskalarinin
diisiinceleri ¢ok aykir1 ve ters olsa bile, tahammiil edebilmek ve bunlara 6zgiirliikk
tanimak, hatta bunun da Otesinde aykir1 goriis ve diisiincelere sicak ve sevecen bir
yaklagim i¢inde olmak hosgdriiniin gergevesini gizer. Koknel'e (1996) gore hosgorii,
insani, insanligr anlamak, bilmek, saygi duymaktir, insanlarin birbirlerinden farkli

duygu, diisiince, davranis, tutum, eylem bigimleri oldugunu kabul etmektir.

2.10.8. Yonetimde Etik Dis1 Davraniglar

Orgiitlerde uygulayicilarm ydnetim siireclerine uyma bigimleri etik degerler
bakimmdan farklihk gostermektedir. Ornegin calisanlara esit davranilmamakta,
kayirma ve ayrimcilik yapilmakta, gorev ve yetki kotliye kullanilmakta, performans
degerlemeleri her zaman ger¢egi yansitmamaktadir. Basarili olanlar ile basarisiz olanlar
arasindaki ayrim net bir sekilde Dbelirlenmemistir.  Calisanlarla  igbirligi
ger¢eklesmemekte, katilim saglanmamaktadir. Egitim farkliliklarina, tecriibe ve
yetenege Onem verilmemektedir. Buna karsihik yaranma ve dalkavukluk
onemsenmekte, dedikodu artmaktadir. Yildiran, korkutan, tehdit eden davranislar,
gormezden gelinerek cezasiz birakilmaktadir. Bu tiir etik dis1 davraniglar, orgiitlerde
yildirma siirecinin baslamasina, geliserek siirekli olmasina ve gizlenmesine ortam

hazirlamaktadir (http://www.bilgiyonetimi.org/21.06.2011).

2.10.9. Baski / Siddet / Saldirganhk

Akdemir (2004), baskict bir yonetim insanlar1 makine gibi gbren bir yonetimdir.
Yoneticiler, catigmalarin konusu, yeri, zamani ve diizeyi hangi boyutta olursa olsun
catigmaya onem vermelidir. Diger bir deyisle, yonetici ¢atismayr gormezden gelmek,
gecistirmek, baskilamak, hakem gibi davranmak, ¢atismay1 menfaati i¢in kullanmak vb.

davranislar yerine; ¢atismayi1 ortaya ¢ikaran nedenlere ve siireclere odaklanarak problem
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¢ozme yoOnelimli davranmayi tercih etmelidir. Bu yaklasim hem catigmalara kokli
¢coziim getirecek, hem de bosa gidecek gii¢ ve zaman kaybini 6nleyerek performansin
olumsuz etkilenmemesini saglayacaktir (Ozmutaf, 2007). Yoneticinin baskici ve
saldirganca tutum takinip her yanlis davranisi elestirme yoluna gitmesi yetkisini

kullanarak astlarini ezmesi etik dis1 bir davranis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.10.9.1. Ayirimeihk

Bir toplulukta 1rk, cinsiyet, toplumsal konum ya da din nedeniyle bir gruba ayrimli
davranma olgusudur. Genellikle ayrimcilik iki tiirde ortaya ¢ikmaktadir. Agik
ayrimcilik, cinsiyete ya da wrk¢iliga dayali olarak ortaya ¢ikarken, kurumsal ayrimcilik,
bir Orgiitiin yansiz bir se¢im siireci ile istthdam olanaklar1 sunsa bile kadmlarin ya da
azmliklarin orgiitte diger gruplar ile esit oranl temsil edilmemesidir (Velasquez,1988).
Yoneticilerin ayrimci yaklagmasi etik dis1 bir davranistir. Bu davranisin diger bir yont

adam kayirmadir.

2.10.9.2. Kayirma

Kamu gorevlilerinin yetkilerini bazi kisilere kamu islemlerinde ayricalik saglamak
amaciyla para ya da mal gibi ekonomik giigler yerine aile-akrabalik baglar1 gibi
maddesel olmayan etkileme araglarmni kullanmalarina kayirma denir. Burada kamu
gorevlisi, tinsel-duygusal nitelikteki geleneksel bagliliklar1 ve yiikiimliiliiklerle yakin
cevresine ya da yakin ¢evresi veya tlizerinde niifuzu olan baskalarinin etkisi ile birtakim

kisilere ayricalikli davranmaktadir(Aydin,2002).

2.10.9.3. Irtikap / Riisvet / Zimmet

Irtikap, riisvet, zimmet kanunen sug¢ sayilan etik dis1 davranislardir. Bu davranslarla
ilgili olarak irtikap, Tirk Ceza Kanununun (TCK) 209 uncu maddesinde su sekilde
tanimlanmigtir: “Memuriyet sifatin1 veya gorevini kotiiye kullanmak suretiyle kendisine
veya baskasia haksiz olarak para verilmesine veya sair menfaatler saglanmasina veya
bu yolda vaatte bulunulmasina, bir kimseyi icbar eden memura alt1 yi1ldan az olmamak
iizere agir hapis cezasi verilir”. Yukaridaki fikrada yazili ciiriim ikna suretiyle islenirse
faile dort yildan alt1 yila kadar agr hapis cezasi verilir. Irtikap sucu devletin
fonksiyonlarma kars1 bireylerin ve kurumlar1 duymasi gereken giiveni sarsmaktadir. Bu

haliyle memuriyet gorevinin kotiiye kullanilmasmnimn 6zel bir bi¢gimidir. O nedenle, Tiirk
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Ceza Kanunu’nun 240. maddesinde diizenlenen goérevi kotiiye kullanma sugunu da

kapsadigindan daha agir bir yaptirim ongoriilmektedir.

TCK’nin 211 inci maddesinde diizenlenen Riisvet sucu bahsi gecen madde de su sekilde
tanimlanmigtir: “Ceza Kanunun tatbikinde memur sayilanlarin, kanunen veya nizamin
yapmaya veya yapmamaya mecbur olduklari seyi yapmak veya yapmamak i¢in aldiklar1
veya baskalarma aldirdiklar1 para, hediye ve her nam altinda olursa olsun sagladiklari
diger menfaatler ile bu maksatla alip sattiklar1 veya ihale eyledikleri taginir ve tasinmaz
mallarm gercek degeri ile verilip alinan bedel arasindaki fahis fark riisvet sayilir.
Zimmet sugu TCK’nin 202. maddesinde hiikiim altina alinmistir. Buna gore; “Gorevi
sebebiyle kendisine tevdi olunan veya muhafaza, denetim veya sorumlulugu altinda
bulunan para veya para yerine gegen evrak ve senetleri veya diger mallar1 zimmetine
geciren memura alt1 yildan on iki yila kadar agir hapis ve meydana gelen zararin bir

misli kadar agir para cevazi verilir.

2.10.9.4. ihmal

Gorevi ihmal memurlara 6zgii bir sugtur. Memur olmayanlara bu sug atfedilmez. Tirk
Ceza Yasasi'nin 230. maddesine gore ihmal, hangi nedenle olursa olsun gorevin
savsaklanmas1 ve geciktirilmesi veya iist tarafindan verilen buyruklarmm gegerli bir
neden olmadan yapilmamasi olarak tanimlanabilir. Bu etik dis1 davranista cezayi

gerektirmekte idari inceleme ve sorusturma baslatilabilmektedir.

2.10.9.5. Politik Tarafhihk

Taraf olma durumudur. Politik goriisler dogrultusunda hareket etmedir. Bursalioglu
(1987)’'na gore her uzman gibi, yOneticinin de tarafsiz davranmasi ve politik
yoneticilere tarafsiz bilgi sunmasi gereklidir. Memurun diisiincesine saygi duymak
gerekir. Hicbir yOnetici politik goriisinii aldig1 kararlarda referans noktasi olarak
gormemelidir. Tarafsizligint her kosulda korumalidir. Taraflilik ise etik dis1 bir

davranistir.

2.10.9.6. Hakaret
Tiirk Ceza Kanunu 480 maddede hakaret suguna deginilmistir. Bir kisiyi ikiden fazla
kisiler huzurunda rencide edici sozler sarf etme, namus veya haysiyetine dokunucu bir

fiil isnat etmedir. Sozlii taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve kiiflir, sdzel
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bir siddet gosterisidir ve tiim siddet gosterileri gibi, saldirganlik igerir. Hakaret ve kiifiir,
basmakalip sozciiklerle baskalarinin kisiligine saldiridir(Koknel, 1996). Yoneticilerin
bagkalarma kiiflir ya da hakaret ederek beraber ¢alistiklar1 kimselere saldirmalar: etik

dis1 bir davranistir.

2.10.9.7. Kotii Ahskanhklar

Kisisel agidan bakildiginda, kotii aliskanliklar bireyi ilgilendiren bir konudur. Ancak, bu
aliskanliklar igyerine tasindigi zaman, kisisellikten ¢ikarak, kamu alanini ilgilendiren
davranislar olmaktadir. Ozellikle alkol ve sigara tiiketiminin, Ozenti ile baslayan
aligkanliklar oldugu hatirlanirsa, yonetici ve Ogretmenlerin  davraniglarinda
gosterecekleri 6zen daha da Onemli olmaktadir (Aydin,2002). Bu sebepten koti
aliskanliklar etik dis1 bir davranis olarak kabul edilmektedir.

2.10.9.8. Gorevi Kotiiye Kullanma

Orgiit agisindan yetkinin kotiiye kullanimi, yetkinin, verilis amacindan baska bir amag
icin kullanilmasidir. (Aydin, 2002). Yetkisini kotiiye kullanan bir yonetici, bu yetkiyle
yapilacak isleri bir yana birakarak, kendine ya da baskalarina ¢ikar saglar, bagkalarma

ya da Orgiite zarar verirse yetkisini kotiiye kullaniyor demektir.

2.10.9.9. Dedikodu

Birbirlerini yiiziine kars1 elestirmek yerine, bazi1 sorunlar1 li¢iincii bir kisiye carpitarak
anlatmak ve baskalarmi arkalarindan cekistirmektir. Insanlar kendi basarisizliklarin,
yetersizliklerini, bagkalarim1 arkadan c¢ekistirerek, davraniglarina kendilerine gore
anlamlar ylikleyerek gidermeye calismaktadir(Aydin,2002). Bu durumda dedikodu
denilen ve genellikle yanli ve amacli yorumlari igeren yanlis iletisim tarzi gelismektedir.
Bu durum 6zellikle isyerlerinde biiyiik dl¢clide zaman ve enerji kayiplarina neden oldugu
gibi insan iligkilerini de gerginlestirmekte, bozmakta ve bireylerin birbirlerine giiven ve

sayg1 duygularmi yok etmektedir.
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2.11.1Igili Arastirmalar

2.11.1.Yurt i¢cinde Yapilan arastirmalar

Varoglu (1993) kamu sektorii ¢alisanlarinin islerine ve orgiitlerine iliskin tutumlari,
bagliliklar1 ve degerlerini inceledigi arastirmasinda, iggorenlerin islerine ve orgiitlerine
yonelik tutumlart igerisinde 6nemli yer tutan Orgiitsel bagliligi, hem genel hem de alt
boyutlar1 bakimindan incelemistir. Kisisel 6zellikler, orgiitsel ortam algisi, deneyim ve
meslege baglilik, orgiitsel baglilik faktorleri olarak ele alinmistir. Arastirmada ayr1 bir
baghlik faktorii olarak, ayrica deger paylasimi, devamliliga iliskin baghilik ve ¢ikara
dayali baglilik faktorii izerinde durulmustur. 21 kamu Orgiitiinde siirdiiriilen arastirma
sonuglari, Tiirk kamu sektoriindeki isgérenlerin ¢cogunlukla yiiksek diizeyde devamliliga
yonelik baglilik gosterdiklerini; isgérenlerin ayrilma ve ¢alisma nedenlerinin agirlikla
calisma ortamindaki faktorlerce belirlendigini; devamliliga yonelik baglilign aslinda
goriiniirdeki baglilik olarak ortaya c¢iktigini; ¢ikara dayali bagliligin ise gercekte baglilik

olarak diisiinlilemeyecegini istatistiksel olarak ortaya koymustur.

Tuncer (1995) M.E. B. Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii personelinin
is doyumu ve Orgiitsel baghlik diizeylerini arasgtirmistir. Arastirma, Genel Miudiirliik
isgorenlerinin i doyumu ve orgiitsel bagllik diizeylerini, Genel Miidiirliik yoneticileri
ve diger isgorenlerin calisma grubundan doyum alma diizeylerini, s6z konusu
personelin orgiite baghligi ve orgiite iliskin doyumun ¢esitli alt boyutlar bakimindan
orgiitsel bagllikla iliskisini bulmaya ¢alismistir. Arastirma sonuglari, isgdrenlerin genel
olarak iglerinden doyumlu olmalarina karsin; 6zel olarak, alinan kararlarin uygulanma
bicimi, isin kendi kararlarini uygulamalarina serbestlik tanimasi ve yaptiklari is
karsihiginda aldiklar1 {icret yoniinden doyumsuz olduklarini gdstermistir. Sonuglar
ayrica, isgorenlerin genel anlamda oOrgiite baglihk gosterdigini; ancak, kisisel ve
orgiitsel degerler sistemindeki farkliliklar nedeniyle, kisi-6rgiit biitiinlesmesinde 6nemli
sorunlar yasandigini; Orgiit calisanlarma iliskin politikalardan iggérenlerin hosnut

olmadiklarmi ortaya koymustur.
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Celep (1996) egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin  orglitsel adanmighgr ile ilgili
arastirmasinda, dgretmenlerin calistiklar1 okula, 6gretmen arkadaglarma, 6gretmenlik
meslegine ve Ogretim islerine dayali olarak Orgiitlerine adanmisliklarmi saptamaya
calismistir. Arastirma sonuglari, kendisini okula adayan Ogretmenlerin okul igin,
beklenilenin Otesinde ¢aba gosterdigini, c¢alistiklari okulun {iyesi olmaktan gurur
duyduklarmi1 ve bagka okulda calisma isteginde olmadiklarini ortaya koymustur.
Sonuglar ayrica, Ogretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde Ogretim islerine
adadiklarmi; adanmanin okuldan c¢ok, Ogretmenlik meslegine doniik oldugunu;
ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dostga bir iliskinin oldugunu gdostermistir.
Arastirma 0Ozel olarak da, Orgiitsel baghlik boyutlar1 bakimindan en yiiksek iligkinin
okula adanma ile 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ile 6gretim
islerine adanma, c¢alisma grubuna adanma ile okula adanma; en diisiik iliskinin ise,
calisma grubuna adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma arasinda meydana geldigini

ortaya koymustur.

Ozden (1997) tarafindan yapilan arastirmada yonetici davramslarmin 6gretmenlerin
orgiitsel adanmiglig1 lizerindeki etkilerinin incelemesi amacglanmistir. 842 Ogretmen
iizerinde Kirikkale’de gergeklestirilen arastirma sonuglar1 su sekilde gerceklesmistir.
Ogretmenlerin  ¢alistiklar1  okul ile biitiinlesmelerinde  (rgiitsel — adanmuslik)
farklilagsmanin %40 kadar yonetici davraniglarindan duyulan memnuniyet ile %20
oraninda da O&gretmenlerin okul yOnetimine veya enstitii ¢ikish olmalarinin ve
cinsiyetlerinin, ne orgiitsel adanmislik ne de isten doyum ile iliskili oldugu goriilmiistiir

(Balc1, 2000).

Kirel (1999) “Esnek Caligma Saatleri Uygulamalarinda Cinsiyet, Is Tatmini ve Is
Baglihig1 iliskisi” adli ¢alismasini, ¢alisanlarin esnek calisma saatleri uygulamalarina
yaklagimlarin belirlemek, bu baglamda cinsiyet, ig tatmini, is baglilig: iliskisini ortaya
koymak amaciyla yapmistir. Sonugta, c¢alisanlarin g¢aligma saatlerinden memnun
olduklarim1 gdstermekle birlikte, esnek ¢alisma saatlerine olumlu olarak baktiklarini
gostermistir. Cocuk ve ev bakimi ile ilgilenmek, kendilerine zaman ayirabilmek esnek

calisma saatleri uygulamalarinin istenme nedenini olusturmustur. Esnek calisma saatleri
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onemsenmeden yapilan degerlendirmede, genelde calisanlarin is tatminlerinin ve
orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu sonuglar beklenilir olmakla
beraber, calisanlarin geng olmasi, bagka bir is tecriibelerinin olmamasi ve egitimlerinin
diisiik olmasi ile agiklanabilir. Calisanlarin beklenti diizeylerinin diisiik olmast is

tatminini olumlu olarak etkilemistir.

Aydin (2002), egitim yOneticilerinin etik davranislari ve yoneticilige iliskin etik ilkeler1
belirlemek amaciyla yaptigi calismada; egitim yoOneticilerinin uymasi1 gereken etik
ilkeleri hosgori, adalet, sorumluluk, diriistliik, demokrasi ve saygi olmak tizere 6 ana
baslik altinda toplamistir. Bu ana bagliklar altinda 79 etik ilke tanimlanmistir. Lise
miidiirlerinin bu ilkelerden bazilarina uygun davranislar sergilerken, bazilarma ise ters

davraniglarda bulunduklarini belirlemistir.

Yiiksel (2003) calismasinda bir iiniversite hastanesinde goérev yapan hemsirelerin is
giicliigiinli olusturan faktorler ve bu faktorlerin is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyi
tizerindeki etkisi belirlenmeye calismustir. Is giicliigii faktorleri temel bilesenler analizi
ve varimax yontemiyle; is gii¢liigli faktorlerinin is doyumu ve orgiitsel baghlik diizeyi
iizerindeki etkisi stepwise regresyon analiziyle belirlenmistir. Temel bilesenler ve
varimax analizi sonucunda is giigligiinii olusturan 32 madde 6zdegeri 1'den biiyiik olan
10 faktor altinda toplanmistir. Temel bilesenler ve varimax analizi sonucunda belirlenen
bu 10 faktor toplam varyansin. 6968'ini agiklamistir. Stepwise regresyon analizine gore;
is giicligi faktorlerinin i doyumu ve Orgiitsel baghlik diizeyi ilizerindeki etkisinin

negatif yonlii oldugu saptanmastir.

Komiirctioglu (2003) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, faaliyetlerine devam
edecegi belirsiz olan isyerlerinde calisanlarin is tatmini ve igse baglilik oranlarmin
karsilastirilmasidir. Arastirma verileri Istanbul, Avcilar semtinde faaliyet gdsteren iki
0zel banka subesinde ¢aligan elemanlardan toplanmistir. Yapilan t-test’lere gore iki
banka subesinde calisanlarin is tatmini farklilik gostermektedir. Ancak ise baglilik
diizeyleri arasinda fark yoktur. Iki banka subesi arasinda belirsizlik ortami bakimmdan

da anlamh farklilik goriilmektedir. Faaliyetlerin siirecegi kesin olmayan subede
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“Belirsizlik” daha fazladir. Yapilan istatistiki analizlerde, her iki banka subesinde
medeni durum, cinsiyet, yas ve kidemin, is tatmini ve igse baglilik {izerinde etkisi
olmadig1 bulunurken, egitim diizeyinin is tatmini ve ise baglilik {izerindeki katkisi

anlamli ¢ikmustir.

Akinaltug (2003) is stresi, i doyumu ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi, kamuda
onemli kurumlardan biri olan TEDAS’ta (Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.) calisan
yOnetici personel tlizerinde yapilacak arastirma ile ortaya koymaya calismistir. Elde
edilen veriler 15181inda is stresi, i3 doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda bir iliskinin
oldugu sonucuna varilmis, ayrica calisma yasaminda sikca karsilasilan bu kavramlarin

kisisel degiskenlerle iligkisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Ar1 ve Ergeneli (2003) yaptiklar1 calismada, psikolojik giiclendirme algis1 ile bazi
demografik degiskenlerin  Orgiitsel baglilik  tizerindeki etkisini  belirlenmeye
calismiglardir. Kamu ve 06zel sektorde yer alan bankalarda sube miidiirii, miidiir
yardimcisi ve sef pozisyonunda gorev yapmakta olan 223 kisiden anket yoluyla bilgi
toplanmistir. Istatistiksel analiz sonucunda orgiitsel baglilikla cinsiyet, ydnetsel
pozisyon, ve calisma siiresinin iligkisinin oldugu ancak egitim diizeyinin iligkisinin

olmadig1 belirlenmistir.

Ozsoy ve arkadaslar1 (2004) yaptiklar1 ¢alismada, Ege Universitesi Hemsirelik
Yiiksekokulu calisanlarmnin kuruma baglilik boyutunu, tanimlanmis ve tanimlanmamais
rol davranmiglar1 ve bunlar arasindaki iliskiyi, bazi sosyo-demografik 6zelliklerin
kurumsal baglilik {izerindeki etkisini tamimlamislardir. Arastrma Ege Universitesi
Hemsirelik Yiiksekokulu ¢alisanlarinin  tiimii  ile gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda; yas, medeni durum, ¢aligma yili gibi sosyodemografik degiskenlerin
kuruma baglilik puan ortalamalarini etkilemedigi, sadece kurumdaki gorevin etkili
oldugu belirlenmistir. Buna gore; dogentlerin kuruma bagliligi en yiiksek grup oldugu
saptanmugtir. Ayrica, calisanlarin rol davraniglarini benimsedikleri 6lglide kuruma

bagliliklarnin artti31 da saptanmustir.
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Demirkiran (2004) tarafindan yapilan arastwrmada, 6zel egitim okullarinda calisan
Ogretmenlerin is tatminleri ile orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada 441 Ogretmen ankete katilmustir.
Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri arttikca orgiite bagliliklarmin
da arttig1 ortaya konmustur. Ayrica 21 yil {izerinde ¢alisan 6gretmenlerin is tatmin

diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Yilmaz (2005)’in okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirleyecek bir dlcek
gelistirilme calismasinda buldugu sonucglara gore okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyleri Ogretmenlerin goriislerine gore cinsiyet degiskenine gore farklilasmayip,

kendi memleketlerinde calisip ¢calismama durumlarma gore farklilagsmaktadir.

Erdogmus (2006) istanbul’da 218 resmi ilkdgretim, 56 dzel ilkdgretim olmak iizere 274
okul yoneticisine bir anket uygulamustir. Ozel okullardaki yoneticilerin &rgiitsel
baglhiliklar1 resmi okullardakinden daha yiiksektir. Bir iist gérevde c¢alisma arzularina
gore okul yoneticilerinin orglitsel baglilik diizeyleri sadece devam bagliliginda daha iist
diizeyde calismak isteyenlerin lehine farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme gore
okul yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda en yliksek

ortalama kidemi 20 yilin {izerinde olanlara aittir.

Yilmaz, (2006), okul yoneticilerinin etik liderlik oOzellikleri ile okullardaki orgiitsel
giiven diizeyi arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda; okullardaki orgiitsel giiven
diizeyini, okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin, anlamli bir sekilde agikladig:
sonucuna ulagmistir. Arastirma sonuglarmma gore, Orgiitsel giivenin alt boyutu olan
yOneticiye giiveni, etik liderligin tiim alt boyutlar1 anlaml bir sekilde etkilemektedir.
Orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim ortamini, etik liderlik tiim alt boyutlartyla
anlaml1 bir sekilde etkilemektedir. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige agikligi,
etik liderligin davranigsal etik boyutu haric diger alt boyutlar1 anlamli diizeyde

etkiledigi bulunmustur.
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Demir (2007), resmi ve o6zel ortadgretim Kurumu Yyoneticilerinin karar verme
stireclerinin etik degerler ve ilkeler agisindan incelenmesi arastirmasinda elde edilen en
carpict sonug, Ozel okullarda gorevli yoOneticilerin kendilerini resmi okullardaki
yoneticilere gore daha fazla -elestirebilmeleri olmustur. Bu durum, 06zel okul
yoneticilerinin gelismeye ve kigisel yenilesmeye daha agik oldugu sonucunu
vermektedir. Yonetici ve Ogretmenlere uygulanan anket sonuglari, yoOneticilerin
kendilerini etik ilkelere tam uygun davrandiklar1 yoniinde degerlendirdiklerini, buna
karsilik 6gretmenlerin bazi konularda yoneticilerinin etik ilkelere uygunluk konusunda
yetersiz oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Bu durumun, yonetici ve
ogretmenlerin gorev farkliliklarindan, 6gretmenlerin aldiklar1 egitimden ve edindikleri

meslek birikiminden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Turhan (2007), genel ve mesleki lise yoneticilerin etik liderlik davranislarmnm,
okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisini inceledigi arastrmasinda su sonuglara
ulagmustir; Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri ile
O0gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda sosyal adaletin algilanma diizeyine iliskin
goriisleri arasinda yliksek diizeyde bir iligki bulunmustur. Okul yoneticileri etik liderlik
davraniglarin1 ne derece iyi gosterirlerse, Ogretmenlerin sosyal adaletin algilanma
diizeyine iliskin goriisleri de o derece olumlu olmaktadir. Okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarinin biitlin boyutlari ile (etik ilkelere uyma, etik ikilemleri ¢6zme ve
etik karar verme, etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma, sosyal sorumluluk, hizmete
yonelik liderlik, giivene dayali liderlik, ilke merkezli liderlik) okullarda sosyal adaletin
algilanma diizeyi arasinda yiiksek diizeyde korelasyon tespit edilmistir. En yiiksek
diizeyde korelasyonunun ise ilke merkezli liderlik boyutu ile oldugu goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin gosterdikleri liderlik davranmiglarinda ilke merkezli bir anlayisi
benimsemeleri, 6gretmenlerin sosyal adaletin algilanma diizeyine iliskin goriislerini

olumlu yonde etkilemektedir.

Karakose (2007), 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranis
gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yaptig1 caligmasinda, etik liderligin iklimsel etik boyutunda
Ogretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyete gore; davranigsal etik boyutunda bitirilen en

son egitim durumuna gore farklilik gosterdigini bulmustur.
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Giiltekin (2008), ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislart gdosterme
diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi arastirmasinda, Ggretmenler
ilkogretim okulu yOneticilerinin etik liderligin iletisimsel etik, orgiitsel karar vermede
etik, davranissal etik boyutundaki davranislarini iyi diizeyde gostermektedirler. Tklimsel
etik boyutunda ise yeterli diizeyde gostermektedirler. Ogretmenlerin goriislerine gore
ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderligin alt boyutu olan “iklimsel Etik,” Orgiitsel
Karar vermede etik,” Davranigsal Etik “alt boyutunda 6n lisans mezunu 6gretmenler ile
lisans mezunu 6gretmenler arasinda; On lisans mezunu dgretmenler ile yiiksek lisans

mezunu Ogretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.

Karagdz (2008), ilk ve ortadgretim okulu yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel adanmiglklar1 arasindaki
iliskileri inceledigi arastrmada su sonuglara ulasmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
adanmishgr Olgegine ait duygusal adanmislik, devam adanmigh@i ve normatif
adanmishk boyutlarinin her birinin, yoneticilerin etik liderlik rollerine ait tiim
faktorlerle (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik, davranissal etik) pozitif

yonde anlamli bir iligkisi bulundugu saptanmaistir.

Danis (2009), Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi 0gretmenlerinin Orgiitsel
baghlik diizeylerinin farkli degiskenler acisindan incelendigi arastirmasinda su
sonuglara ulasilmistir.  Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik  diizeylerinin ortalamalar
seviyesinde oldugu, cinsiyet ve kadro degiskenlerine gore gruplar arasinda farklilik
bulunmadigi, oOgretmenlerin  orgiitsel baglilik  diizeylerinin  medeni durumuna,
mezuniyetlerine, kidemlerine ve girdikleri derslere gore anlamli farkliliklar bulundugu

gorilmiistiir.

Atar (2009), ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davramiglarmi algilama diizeyleri arasindaki
iliskinin incelendigi arastirmasmnda su sonuglara ulasimustir. Ogretmenlerin genel
orglitsel adanma, 6gretmenlik meslegine adanma, Ogretim islerine adanma, ¢alisma
grubuna adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken, okula

adanma puanlari ile cinsiyetleri arasmda anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin
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midiirlerinde algiladiklar1 liderlik davranisinda ise anlayis gosterme boyutunda
erkeklerin lehine anlamli fark bulunmustur. Ogretmenlerin kidemlerine gére, genel
adanmislik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmisglik, O6gretim islerine
adanmislik ve ¢aligma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bu fark caligma grubuna adanmighik diizeyinde 16 ve iizeri yil kideme sahip
ogretmenler ile 1-5 yil arasinda kideme sahip 6gretmenler arasinda bulunmusken, diger
adanmislik diizeylerinde ise 16 ve iizeri y1l kideme sahip olanlar ile 6-10 y1l kideme
sahip olanlar arasinda bulunmustur. Bulunduklar1 okulda 11 ve iizeri yil calisan
ogretmenlerin; 6gretmenlik meslegine adanmiglik diizeyleri 1-5 yil arasinda ¢alisanlara
gore, istatistiksel agidan anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik liderlik davranisi ile
genel adanmislik, okula adanmiglik, 6gretmenlik meslegine adanmishik, 68retim iglerine
adanmuslik, ¢alisma grubuna adanmishk diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
iligki bulunmustur. Bu iliski ¢aligma grubuna adanmada diisiik diizeyde iken, diger
adanma tiirlerinde orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin  yoneticilerinde
algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik liderlik davranisi ile genel adanmislik, okula
adanmishk, ogretmenlik meslegine adanmishk, 6gretim islerine adanmislik, ¢alisma
grubuna adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
Bu iliski genel ve okula adanmada orta diizeyde iken diger adanmishik boyutlarinda

diisiik diizeyde bulunmustur.

2.11.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Koch ve Steers (1978) demografik faktorlerin, Morris ve Sherman (1981) ise orgiitsel
faktorlerin bagliligi daha giiglii sekilde kestirdigini ortaya koymuslardir. Buchanan 11
(1974) ise, her iki faktdr grubunun orgiitsel baglilig1 kestirmede esit derecede etkili
oldugunu saptamistir. Diger yandan Oliver (1990), bu konuda yaptig1 arastirmada,
demografik faktorlerin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin goreceli olarak daha az;
orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise oOrgiitsel baghlikla yiliksek diizeyde iliskili
oldugunu gozlemistir. Bu kapsamda, giiclii katilimc1 degerler sergileyen is gorenlerin,

daha yiiksek diizeyde orgiite iligkin baglilik; gii¢lii aragsal degerlere sahip olanlarin ise,
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goreceli olarak daha diisiik diizeyde baglilik gosterdikleri sonucuna ulasilmistir (Balay,
2000).

Benson (1983) 425 ortaokul 6gretmeniyle yaptigi arastirmada ogretmenlerin okulun
biirokratik isleyisinin kat:1 olmasi durumunun meslek doyumunu onemli Olgilide

diistirdiigiinii hatta bu 6gretmenlerin meslekten ayrilmak istediklerini belirtmistir.

Litt ve Turk (1985) 6gretmenleri istifaya yonelten stres kaynaklar1 ile doyumsuzluk
durumlar1 (isi kabullenip-benimseme, okul ortami, psikolojik sikintiyr dnleme ya da
kontrol etme ¢areleri arama ve 6zel is degiskenleri) ile iy doyumlar: arasindaki iliskiyi,
ortadgretim okullarinda calisan 291 Ggretmen iizerinde test etmistir. Bulgular lise
ogretmenlerindeki hosnutsuzluk ve stresin en Onemli belirtilerinin; yetersiz maaslar,
o0gretmenlik mesleginin asagi statiide olmasi ve fazla kirtasiye isi gibi belirli bazi
sorunlar oldugunu gostermektedir. Bunlara ilave olarak, 6gretmenlerin yiiklendikleri rol
ve okul ortami, Ozellikle O6gretmen oOgrenci-iliskisi, fazla yiiklii program ve rol
belirsizligi de is stresine neden olan diger faktdrler olarak belirlenmistir. Onemli bir
diger bulgu ise, 6gretmenlerin stresi onleme c¢aresi aramalariin ig doyumu ve psikolojik

stresle iliskili olmadigi; meslekten ayrilma niyetinin bir yansimasi oldugu yoniindedir.

Allen ve Meyer (1990) tarafindan yapilan “Yeni is goOrenlerin baghlik ve rol
oryantasyonu iligskisinin boylamsal bir analizi” adli arastirmada, bilgiler meslek
programlarindan arka arkaya mezun olan iki grup 6grenciden toplanmistir. Akademik
yilsonunda, mezunlar ise baslatilmis ve mezunlara ise basladiktan alt1 ay sonra ilk anket
uygulanmistir. Ayni kisilere 12 ay sonra ikinci kez anket tekrarlanmistir. Yeni is
gorenlerin Orgiitsel sosyallesme deneyimleri alt1 ve oniki ayda islerinde rol degisikligine
negatif bagli ve alt1 aydan sonra orgiitsel bagliliga pozitif bagh ¢ikmistir. Rol degisikligi
ve baglilik arasinda ise, altinci ayda negatif bir iliski ¢cikmistir. Arastirma bulgulari,
orgiitlerin yeni is gorenlerin sosyallesme tecriibelerinin baglilik ve rol oryantasyonu

profilinde gelisimini saglamalar1 gerektigini ortaya koymustur.

Everett (1992) tarafindan yapilan okul, 6gretmen ve yonetici liderin bir islevi olarak
ogretmenlerin tutumsal baglilig1 konusundaki arastirma, bir meslek isgdreni olarak
ogretmenlerin, okullarina ve 6gretime olan tutumsal bagliliklarini 6lgmeyi amaglamistir.
Aragtirma, San Fransisko’da 15 okul bolgesi, 85 okul ve 300 ilkdgretim 6gretmeni

tizerinde yapilmistir. Bu calismada, yonetici liderin, Ogretmenlerin okullarmma ve
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ogretime baghliklarint ne olglide etkiledigi, diger okul ve Ogretmen faktorlerinin
Ogretmenin bagliligini etkileyip etkilemedigi ve hangi durumsal kosullar altinda yonetici
liderlerin 6zellikle 6gretmen bagliligini arttirmada dnemli oldugu temel sorularina yanit
aranmistir. Verilerin anket ve goriigme yoluyla toplandigi arastirmada baglilik 6lgegi
olarak Mowday, Porter ve Steers’in (1982) Orgiitsel Baghlik Olgegi (OCQ)
kullanilmistir. Sonuglar, yoneticilerin, O6gretmenin okula ve Ogretime bagliligini
saglamada oOnemli bir faktor olarak algillandigini, orglitsel baghlik ¢aligmasinda
liderligin etkili bir degisken oldugunu gdstermistir. Ayrica yonetici liderligin, orgiitsel
baghligim kestirilmesinde belli okul ve 6gretmen faktorleriyle etkilesim i¢inde oldugu
ve liderlik etkililigi durumsallik gosterdigi gorlisii de arastirma sonuglariyla

desteklenmistir.

Vroom (1992) sosyal is akademilerinde rol ¢atismasi, baghlik, bilimsel verimlilik ve
doyum konularmni incelemistir. Bulgular, bilimsel rol kimligine bagliligmn, bilimsel
verimliligi giiclii sekilde belirledigini; is yiki kontroliine iliskin alginm, isgérenlerin,
kurumlarindan, sosyal is programlarindan ve mesleklerinden doyumlarim etkiledigini
dogrulamustir. Rol catigsmasina iliskin etkilerin, verimlilikten ¢ok doyum i¢in 6nemli
olarak bulundugu arastirma sonuglar1 ayrica, bilimsel kimlige bagliligm, bilim adami
olma motivasyonu (kendine yeterlik gibi) faktorlerine dayandigini; doyumun ise

algilanan otonomi ve yeterlik algisindan kaynaklandigini gostermistir.

Pitman (1993) “Beyaz Yakal: Calisanlarin Karizmatik Liderlik Davranislar1 ve Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” isimli ¢alismasinda karizmatik liderlik davranislari ile
orgilitsel baghlik arasindaki iliskiyi agiklamayir amacglamistir. Bu ¢alisma sonucunda,
calisanlarinin ihtiyaclarma daha duyarli olan liderlerin, ¢alisanlarmn is doyumlarini

yiikselttigi sonucuna varilmastir.

Rozenblum (1993) orgiitsel baglilig1 gelistirme siirecinde dgretmenlerin orgiitte kalma
sebebini inceledigi arastirmasinda, ge¢mis aragtirmalara da dayanarak bir baglilik

modeli sunmaya calismustir. Afrikali, Amerikali ve Ispanyol 6gretmenlerin olusturdugu
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azinlik bir grup ile, diger tiim 6gretmenlerden olusan ¢ogunluk gruba uygulanarak
gerceklestirilen anketin pilot uygulamasi sonunda, orgiitsel baglilikla ilgili bagmmli
faktorlerin olasi etkileri test edilmeye calisilmistir. Arastrmada yas ve yasanilan
bolgede gecirilen olumsuz yillarn oOrgiitsel baghilik iizerindeki etkisi, iki dgretmen
grubu i¢in de farkli bulunmustur. Buna gore, dnceki arastirmalarin tersine, bolgede
gegcirilen yillar, cogunluk olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile olumsuz iligkili iken,
azmlik Ogretmenler icin 6nemsiz bulunmustur. Bu bulgu, yasanilan bolgede gecirilen
yillarin, okul sisteminde ¢cogunluk olan 6gretmenlerin bagliligini giiglendiren bir faktor
olmadigmi; orgiitsel baglilikta sadakat faktoriiniin 6nemli oldugunu; bu faktoriin,
baglhilik yapisia iligkin bir degisken olarak aragtrmanin goriisme asamasinda ortaya

ciktigini gostermistir.

Stempien ve Loeb (2002) “Genel Egitim ve Ozel Egitim Ogretmenleri Arasindaki Is
Tatmin Farkliliklar1” konulu ¢aligmalarinda, 6zel egitim 6gretmenleri ve genel egitim
O0gretmenleri arasindaki farkliliklar ortaya konulmaya ¢alisilmig, bununla birlikte
Ogretmenlerin i3 memnuniyetsizlikleri arastirilirken 1s disindaki yasamlar1 da
arastirilmis ve buradan elde edilen sonuglarin etkileri de incelenmistir. Calismalar
sonucunda Ozel egitimde gorev yapan Ogretmenlerin kariyerlerine biliyiilk umutlarla
basladiklar1 goriilmiistiir. Fakat yilar gectik¢e ve isin zorlugunun anlasilmasiyla birlikte
stresin, tatminsizligin ve hayal kirikliginin artmasiyla sonuglanan bir yasam onlari
beklemistir. Normal 6grencilerle egitim yapmanin zorluklar1 bir yana 6zel egitimde
gorev yapan Ogretmenler 6grencilerinin 6zel olmalarmin getirdigi engelleri de agmak
zorunda kalmiglardir. Ayrica, meslege yeni baslamis olan Ogretmenlerin, acik
memnuniyetsizligi dgretme isteginin karsihk bulmamasiyla daha da artmaktadir. Ozel
egitimin boyle problemleri de tecriibesiz ve daha ileriki yaslarda 6gretmenlere gore daha

hevesli olan 6gretmenlerin sevkini kirmaktadir.

Moorhouse (2002), tarafindan “Dogu Tennessee’de Is, Egitimsel, Politik ve Din
Orgiitlerde Etik Liderlerden Beklenen Ozellikler: Bir Delphi Arastirmast” yapilmustir.
Bu aragtrma siirecinde delphi teknigi kullanilarak bir panel yapilmis, arastirma
sonucunda etik liderler tarafindan gosterilmesi gereken cesitli etik ve liderlik 6zellikleri
(12 6zellik) belirlenmistir.
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Aronson (2003) tarafindan saglk sektorii gozetilerek yapilan bir arastirmada, etik
liderlik ve doniisiimcti liderlik arasindaki iliski incelenmistir. Bu arastirmada,
yoneticilerin etik liderlik becerileri ile doniisiimcii liderlik becerileri, ahlaki biitlinligi,

yOnetici giicii ve zihinsel potansiyeli arasinda olumlu bir iligki bulunmustur.

Garcia (2003), yoneticilerin etik liderlik becerilerini gelistirmeyi amaglayan bir
arastirma yapmustir. Bu kapsamda bir program hazirlamis ve yoneticileri uzun siiren bir
egitime tabi tutmustur. Siire¢ sonunda yoneticilerin; yonetsel inanglarinda artis, etik
degerlere baglilik ve giiven arttirici davraniglarda bulunma faktorlerinde gelistikleri

gbzlenmistir.

DeGraffenreid (2004), okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin, Orgencilerin etik
becerilerinin gelismesine etkisini arastirdigi ¢calismasinda 6gretmenlerin ve 6grencilerin
etik liderlik becerilerinin gelismesinde, yoneticilerin etik liderlik davranislarinin

etkisinin 6nemli derecede oldugu tespit etmistir.

Khuntia ve Suar (2004) tarafindan yapilan bir dlgek gelistirme ¢alismasinda, 6zel ve
kamu sektorii yoneticilerinin etik liderlik bigimleri belirlenmeye calisilmis, arastirma
sonucunda gelistirilen anketin faktor analizinin iki boyut belirttigi saptanmistir. Bunlar

giiglendirme ve karakterdir.
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BOLUM 111

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin analiz edilmesinde yararlanilan istatistiksel tekniklerle ilgili

bilgiler agiklanacaktir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla,
evrenin tiimii ya da ondan almacak bir grup, 6rnek ya da drneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006). Bu yonteme dayanan arastirmalarla, durum
nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye, hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz
gibi sorulara, mevcut zaman kesiti i¢cinde oldugu diisiliniilen verilere dayanilarak cevap

bulmak istenir (Kaptan, 1998).

3.2.Cahsma Evreni ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Tuzla Ilcesinde
bulunan ortaégretim kurumlar1 (510 kisi) 6gretmenleridir. Calisma evreninin biiyiik
boliimiine ulasiimistir. Orneklemimiz 316 kisiden olusmaktadir ve tesadiifi olarak

secilmistir.

3.3. Arastirmaya Katilan (")gretmenlere Tliskin Kisisel Bilgiler

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarna, ¢alistiklar: okul
tiirlerine, kidemlerine, branslarina, mezuniyetlerine, yas ve kadro durumlarina gore

frekans ve yiizde dagilimlari tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Kisisel Bilgilerin Frekans ve Yiizde Dagilimi:

Degisken Frekans (f) | Yiizde (%)
Kadin 186 58,9
Cinsiyet Erkek 130 41,1
Toplam 316 100,0
Medeni Bekar 129 40,8
Durum Evli 187 59,2
Toplam 316 100,0
Genel Lise 147 46,5
Okul Tiirii Meslek Lisesi 169 53,5
Toplam 316 100,0
1- 5yl 93 29,4
6- 10 y1l 77 24,4
Kidem 11 ve tizeri 146 46,2
Toplam 316 100,0
Kiiltir Dersleri Ogretmeni 252 79,7
Brans Meslek Dersleri Ogretmeni 64 20,3
Toplam 316 100,0
Mezuniyet | Lisans 268 84,8
Yiiksek Lisans 48 15,2
Toplam 316 100,0
Yas 21- 30 yas 99 31,3
31- 40 yas 168 53,2
41 ve iizeri 49 15,5
Toplam 316 100,0
Calisma Sekli | Kadrolu 236 74,7
Ucretli 80 25,3
Toplam 316 100,0

Olgegi dolduran 316 8gretmenden 186°s1 (%58,9) kadm, 130°u (%41,1) erkektir. 129’u
(%40,8) bekar, 187°si (%59,2) evlidir. 147°si (%46,5) genel lise, 169°u (%53,5) meslek
lisesinde ¢alismaktadir. 93’1 (%29,4) 1- 5 yil, 77’°s1(%24,4) 6- 10 y1l, 146°s1 (%46,2)
11 ve lizeri kideme sahiptir. 252°s1 (%79,7) kiiltiir dersleri 6gretmeni, 64’ (%20,3)
meslek dersleri 6gretmenidir. 268’1 (%84,8) lisans, 48’1 (%15,2) yiiksek lisans
mezunudur. 99’u (%31,3) 21- 30 yasinda, 168’1 (%53,2) 31- 40 yasinda, 49°u (%15,5)
41 ve lizeri yasindadir. 236°s1(74,7) kadrolu, 80’1 (%25,3) iicretli caligmaktadir.
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3.4. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplamak amaciyla iki 6lgek (“Etik Liderlik Olgegi(ELO)” , “Orgiitsel
Adanmuslik Olgegi”) ve bir de “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustir.

3.4.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, arastrmaya katillan O6gretmenlerin demografik &zelliklerinden
cinsiyet, mesleki kidem, brans, okul tiirli, mezuniyet, yas, calisma sekli ve medeni
durum degiskenlerini belirlemek amaciyla arastrmaci tarafindan hazirlanmistir.
Ogretmenler Kisisel Bilgi Formundan kendilerine uygun olan secenekleri

isaretlemiglerdir.

3.4.2. Orgiitsel Adanmishk Olgegi

Meyer ve Allen (1990) Orgiitsel Baglilik Olgegi, orgiitsel baghligi duygusal,
devamlilik ve normatif baghlik olmak iizere ii¢ alt boyutta incelemektedir. Orgiite
bagililik kapsam ve derecesini saptamak igin birgok dlgek gelistirilmistir. Tek boyutlu
Olceklerin yetersizligi nedeniyle ¢cok boyutlu 6lgek gelistirme ¢alismalar1 yogunlasmis ve
bunun sonucu olarak Allen — Meyer’in gelistirdigi li¢ boyutlu orgiite ve ise baglilik
Olcegi bu alanda gelistirilmis 6l¢ekler arasinda en ¢ok iizerinde ¢alisma yapilan 6lgek
olmustur. Allen — Meyer’in gelistirdigi 6lcek hem ise baglilik hem de orgiite baghlik
arasinda ayrim yapmakta ve de her iki alanda baghligin nedenlerini belirleyen alt
degiskenleri kapsamaktadir. Arastrmacilar her iki alanda da duygusal baglilik
(Affective Component), devamlilik bagliligi (Continuance Commitment) ve normatif
baglilik (Normative Component) olmak {iizere ii¢ alt degiskenin varligin1 destekleyici
calismalara agirlik vermiglerdir. Arastirmacilar ayn1 zamanda belirli bir sektore bagl
olmayan ve her dalda faaliyet gosteren ¢aligmalara ve kurumlara uygulanacak bir 6lgek

gelistirmeyi amaglamiglardir (Baysal ve Paksoy, 1999).

Allen — Meyer Orgiitsel Bagllik Olgegi’nin sz konusu alt boyutlarmm igerikleri ile
ilgili ifadeler soyledir:

1. Duygusal Baghhk: Calisan ve Orgiit arasinda benzer degerler tasimaktan
kaynaklanan olumlu bir etkilesimi ifade eder. Bu durumda calisan kendisiyle orgiit

arasindaki benzerlikten yola c¢ikarak oOrgilite karsi sempati ve ilgi duyar. Bunun
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uzantist olarak calisan ile Orgiit arasinda bir sevgi bagi olusur. Bu baglilikta ¢alisan
kendisini Orgiitle Ozdeslestirir ve Orgiitiin taleplerine her zaman acik bir tutum
sergiler. Calisanin orgiite giiclii bir sekilde baghligmin olmasi, o kisinin istedigi igin
orgiitte kalmasi demektir. Is gorenin orgiite baghliginin en iyi seklidir. Duygusal

baglilik ile ilgili ifadeler; 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7 numarali sorularda ifade edilmektedir.

2. Devamhlik Baghhg: is deneyimi ve orgiitte calisma siiresinin artmasma paralel
olarak calisanin yasam standartlarinda ortaya ¢ikan degisikliklerin siirdiiriilebilmesi i¢in
kisinin mevcut isine devam zorunlulugunu hissetmesini ifade etmektedir. Devamlilik
baghlig1 calisanin Orgiitten ayrilmasi halinde maliyetinin ¢ok yiiksek olusu ve ayrilma
durumunda g¢aligabilecegi alternatif orgiitlerin az olusu ya da hi¢ olmayisi ile ilgilidir.
Devamlilik baglhiligi ile ilgili ifadeler; 8, 9, 10, 11,12, 13 ve 14 numaral sorularda ifade
edilmektedir.

3.Normatif Baghhk: Calisanin Orgiite olan sorumluluk ve sadakat duygularindan
bulundugu kurumda c¢aligmaya devam etmeyi arzulamasini ifade eder. Calisan orgiitte
kalmas1 gerektigi inancindadir. Normatif baglilig1 yiiksek diizeyde olan kisiler 6rgiitiin
yararina olan davranislar1 gosterir ve bu yonde caba sarf eder. Bu duygular1 tasiyan
kisiler, orgiitlerinin kendilerine deger vererek onlara yatirim yaptiklarmi, yiicelttiklerini
diisiinerek bunun karsiliginda kendilerinin de orgiitte kalmalar1 gerektigini diisiiniirler.
Normatif baghlik ile ilgili ifadeler; 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21 numaral1 sorularda ifade

edilmektedir.

Meyer ve Allen (1990) Orgiitsel Baghlik Olcegi, Karakus (2005) tarafindan Tiirk
kiiltiiriine “Orgiitsel Adanmiglik Olgegi” adiyla 21 madde olarak uyarlanmistir. Ankette
5’li Likert tip bir skala kullanilmistir. Anket sorulari; hi¢ katilmiyorum (1), az
katiliyorum (2), orta diizeyde katiliyorum (3), ¢ok katiliyorum (4) ve pek cok
katiliyorum (5) puan olarak gruplandirilip degerlendirilmistir. Olumsuz ifadelerde ise
tersine puanlama yapilmistir. Besli 6lgegin deger farkinin (5- 1), deger yargisma (5)
boliinmesi ile elde edilen 0,80°lik araliklar maddelerin benimsenme diizeyinin simirlarini
belirlemektedir. Buna goére 1,00- 1,80 arasinda aritmetik ortalamaya sahip olan
maddelerdeki benimsenme diizeyi “Hi¢ Katilmiyorum”, 1,81-2,60 arasindakiler “Az
Katiliyorum”, 2,61-3,40 arasindakiler “Orta Diizeyde Katiliyorum”, 3,41-4,20
arasindakiler “Cok Katiliyorum” ve 4,21-5.00 arasindakiler “Pek Cok Katiliyorum”
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olarak yorumlanmustir. Olgek iic alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar; Duygusal
Adanmislik Boyutu; 1-7’nci sorularla, Devam Adanmisligi Boyutu; 8-14’{incii

sorularla, Normatif Adanmislik Boyutu ise 15-21’inci sorularla dlgiilmektedir. Orgiitsel

Adanmishik Olgeginin her bir alt boyutundan almmabilecek puan 7- 35 araligindadir. Her

bir alt boyutunun puan toplaminin {ist sinira yakin olmasi, 6gretmenin ilgili adanmiglik
davranigin1 yliksek diizeyde sergiledigini, alt smira yakin olmasi ise dgretmenin ilgili
adanmishk davramigini diisiik diizeyde sergiledigini ifade eder. Karakus (2005),
“Orgiitsel Adanmiglik Olgegi” nin giivenirligini belirlemek iizere bir én uygulama
yapmis ve ankete Reliability Analysis-Scale (Alpha) testi uygulamistir. Bu 6n uygulama
sonucunda giivenirlik derecesi diisiik ¢ikan maddelerde gerekli diizenlemeleri yapip
tekrar uygulayarak anketin giivenirlik derecesi Alpha=0,83 bulmustur. Bu test anketin

giivenilir oldugunu ortaya koymustur.

3.4.3. Etik Liderlik Olcegi (ELO)

“Etik Liderlik Olgegi (ELO)” Yilmaz (2005) tarafindan dgretmen gériislerine gore, okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek icin gelistirilmistir. 44 maddeden
olusan bu 0Olgek; tamamen katiiyorum (5), katihyorum (4), fikrim yok (3),
katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan
5’li Likert tipindedir. Bu besli Olcegin deger farkinin (5-1), deger yargisma (5)
boliinmesi ile elde edilen 0,80’lik araliklar maddelerin benimsenme diizeyinin sinirlarini
belirlemektedir. Buna gore 1,00-1,80 arasinda aritmetik ortalamaya sahip olan
maddelerdeki benimsenme diizeyi “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1,81-2,60 arasindakiler
“Az Katiltyorum”, 2,61- 3,40 arasindakiler “Fikrim Yok”, 3,41-4,20 arasindakiler
“Katillyorum” ve 4,21-5.00 arasindakiler “Tamamen katiliyorum”  olarak
yorumlanmustir. ELO’nin dért alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar Iletisimsel Etik,
Iklimsel Etik, Karar Vermede Etik, Davranigsal etik boyutlaridir.

Olgegin birinci alt boyutu olan “Iletisimsel Etik”; yoneticinin hatalarmi kabul etmesinin,
bencil davraniglar sergilememesinin, 6gretmenlere adaletli davranmasinin, tartigmalara
yapicit ve anlayislt katilmasmnin, sabirli ve algcak goniillii olmasmin, insanlara esit

davranmasmin, tim Ogretmenlere sevgiyle davranmasinin, Ogretmenlere sefkatle
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yaklagsmasinin, etrafindaki insanlara saygi gostermesinin, Ogretmenler arasinda
arabozucu olmamasinin, merhametli olmasinin, Ogretmenlere igten davranmasinin,
ogretmenleri sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamamasmin ve yapilan

hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu beslemesinin ne diizeyde oldugunu
belirlemeye ¢aligmaktadir. Bu alt boyuta ait maddeler 6, 7, 9, 13, 17, 19, 21, 22, 23, 27,

39, 40, 41, 42 ve 43 numarali maddelerdir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 15-75
araligindadir. Bu alt boyutunun puan toplammin st smnira yakin olmasindan okul
yoneticisinin bu davraniglar {ist diizeyde, bu puanin alt sinira yakin olmasindan ise okul
yoneticisinin bu davramslar1 yetersiz diizeyde sergiledigi algisi anlasiimalidir. ELO’nin
ikinci alt boyutu “Iklimsel Etik”; yoneticinin 6gretmenleri tesvik etmesinin, kendi
diistincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya ¢aligmasinin, gelecege doniik
somut hedefler koymasmin, kendi islerini sorumluluk duygusu iginde yapmasinin,
O0gretmenlerin yaraticiligin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortam hazirlamasinin, 6grenme
konusunda istekliliginin, Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul etmesinin,
ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirmesinin, okulun kurallarin1 dogru
bir sekilde olusturmasinin, tartismalar i¢in Ozgiir ortamlar yaratmasmin, mesleki
etkinligini artrmaya yonelik ¢aba icerisinde olmasmmm ne diizeyde oldugunu
belirlemeye calismaktadir. Bu alt boyuta ait maddeler 1, 2, 3, 4, 8, 10, 12, 18, 20, 33 ve
36 numarali maddelerdir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 11-55 araligindadir. Bu alt
boyutunun puan toplamimin {ist smira yakin olmasindan okul ydneticisinin bu
davraniglar1 iist diizeyde sergiledigi, bu puanin alt smira yakin olmasindan ise okul

yOneticisinin bu davraniglar1 yetersiz diizeyde sergiledigi algis1 anlagilmalidir.

ELO’nin iiciincii alt boyutu orgiitsel “Karar Vermede Etik”; okul ydneticisinin,
coziimler liretmede sistemli yaklagmasinin, politik konularda kazang saglamaya yonelik
calismalar yapmamasinin, dini konularda fayda amagl faaliyetlerde bulunmamasmin,
ekonomik alanda kisisel kazan¢ saglayici faaliyetlerde bulunmamasinin, mesleki
sorumluluklarini diiriistliik duygusu igerisinde yapmasmin, okulda ortak alman
kararlari, etkili bicimde uygulamasmin, okulda yapilan islerde 6l¢liyli belirlemesinin,
kot sayilabilecek aligkanliklara sahip olmamasmin ve davranmiglarmin smirlarni
bilmesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢aligmaktadir. Bu alt boyuta ait maddeler
11, 30, 31, 32, 34, 35, 37, 38 ve 44 numarali maddelerdir. Bu alt boyuttan alinabilecek
puan 9-45 araligindadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin iist smira yakin olmasindan

okul yoneticisinin bu davraniglari {ist diizeyde, bu puanin alt sinira yakin olmasindan ise
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okul yoneticisinin bu davraniglar1 yetersiz diizeyde sergiledigi algis1 anlagiimalidir.
ELO’nin dérdiincii alt boyutu “Davranissal Etik”; kendi kendini degerlendirebilmesinin,
dogru sozliliigiiniin, diristligiiniin, yalan sdylememesinin, cesaretliliginin,
gercekeiliginin, ussal davranmasinim, bireysel haklar1 korumasinin, i¢inde bulundugu
toplumun degerlerine saygi gostermesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye
calismaktadir. Bu alt boyuta ait maddeler 5, 14, 15, 16, 24, 25, 26, 28 ve 29 numaral
maddelerdir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 9—45 araligindadir. Bu alt boyutunun
puan toplaminin {iist sinira yakin olmasindan okul yoneticisinin bu davranislari tist
diizeyde sergiledigi, bu puanin alt smira yakin olmasindan ise okul ydneticisinin bu
davranislar1 yetersiz diizeyde sergiledigi algis1 anlagilmalidir. Yilmaz (2005), Etik
Liderlik Olgegi’nde 4 faktor bulmustur. Dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyans
% 61,139°diir. Birinci faktor veryansin %21,525’ini(6zdeger:8,302), ikinci faktor
%14,208’1inii(6zdeger:5,480), iiclincii faktdr %14,638”ini (6zdeger:4,165), dordiincii
faktor ise %10,798’linii (6zdeger:5,646) agikladigini belirtmistir.

Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgegi’nin(ELO) giivenirligini kestirmek igin dncelikle
Cronbach Alpha katsayismi kullanmistir. Ayn1 zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisini hem Olgegin tiimii hem de alt boyutlar i¢cin ayr1 ayri1 hesaplamis ve
giivenirligin bir 6l¢iitii olarak belirlemistir. Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 .97
bulunmustur. Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari;
iletisimsel etik .95; iklimsel etik .92; karar vermede etik .94 ve davranissal etik alt
boyutu ise .90 olarak bulmustur. Yilmaz (2005) 6lgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin
madde-test korelasyonu (Itemtotal) 0,676 ile 0,863 arasinda bulmustur. Ayni sekilde,
tiim ciimlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0,588 ile 0,825 arasinda degerler almistir.
Olgegin her bir maddesine ait bu iki korelasyon katsayisi, dlgegin biitiinii ve alt

boyutlarindaki i¢ tutarhiligin bir gostergesidir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Bu bolimde arastrmaya temel olusturan katilimeilarin  goriis ve algilarmin

belirlenmesinde kullanilan 6l¢gme araglar1 ve uygulama siirecinden bahsedilecektir.
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3.5.1.0l¢cme Aracinin Uygulanma Asamalar

2010-2011 bgretim yilinda, Istanbul Tuzla ilgesindeki Orta dgretim kurumlarinda
calisan dgretmen sayilar1 belirlendikten sonra kisisel bilgi formu, Orgiitsel Adannmuslik
Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi goniilliiliik esasma gore dlcegin uygulanmasinda gerekli
hassasiyetin gosterilmesi istenerek 6gretmenlere dagitilmis ve bir hafta sonra dlgekler

toplanmustir. 300 Ogretmen hedeflenmis ve bu dgretmenlere ulasilmstir.

3.6. Verilerin Coziimlenmesi

SPSS for windows 13. 0 istatistik paket programiyla analiz edilmistir. Cinsiyet, medeni
durum, okul tiirli, brans, mezuniyet, ¢alisma sekli degiskenleri i¢in t testi, diger
degiskenler icin tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Farkliligin anlamli bulunmasi

durumunda Scheffe testi uygulanmstir.

Arastirma kapsammda kullanilan Orgiitsel Adanmishk Olcegi* 21 maddeden ve
Duygusal Baghlik (1., 2., 3., 4., 5., 6., 7. maddeler), Devamlilik Baghlig: ( 8., 9., 10.,
11., 12., 13., 14. maddeler) ve Normatif Baghhk (15., 16., 17., 18., 19., 20., 21
maddeler) olmak ftizere {i¢ boyuttan olugsmaktadir. Kullanilan 5°1i Likert 6lgegi, 1’den
5’e kadar olan degerlendirme 6lgegi olup bes esit parcaya boliinmiis ve her segenege
karsihik gelen puan araliklar1 da belirlenmistir. Olgek segenekleri ile puan araliklari

asagida Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.0lcek Secenekleri ile Puan Arahklan

Secenekler Verilen Puan
Puanlar Araligi
Pek Cok Katiliyorum 5 4.20-5.00
Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19
Orta Diizede Katiliyorum 3 2.60-3.39
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79

72



3.7.BULGULAR

3.7.1 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin dlgegin alt boyutlar1 ve toplam puanlar
acisindan karsilagtirmali incelemeleri tablo 3°de verilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel Baghlik (")lg:eginfn Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Alinan
En Diisiik ve En Yiiksek Degerler Ile Olcek Madde Sayisi

En diisik | En yiiksek Madde
Boyut N deger deger X Ss sayisl
Duygusal 316 10 33 22,53 44 7
Baglilik ’ '
Devamhlik 316 7 35 20,69 5,3 7
Baglilig
Normatif
Baglilik 316 11 29 18,51 3,3 7
Tim 6lgek 316 34 85 61,73 10,0 21

Tabloda goriildiigl tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
Olgcegi toplam puanlarin aritmetik ortalamasi1 x=61,73 standart sapmasi ss=10,0 alinan
en diisiik puan 34 en yiiksek puan 85 oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu deger
dikkate alindiginda, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalamalar

seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin duygusal bagllik puanlarin aritmetik ortalamasi x=22,53 standart
sapmas1 ss=4,4 alman en diisiik puan 10 en yiiksek puan 33 oldugu gdzlenmektedir.
Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, 6gretmenlerin duygusal baghliklarmin orta

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin devamlilik baglilig1 puanlarinin aritmetik ortalamas: x=20,69 standart

sapmasi ss=5,3 alinan en diisiik puan 7 en yiiksek puan 35 oldugu gozlenmektedir. Elde
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edilen bu deger dikkate alindiginda, Ogretmenlerin devamlilik baglhliklarinin orta

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin normatif baghlik puanlarmmn aritmetik ortalamasi x=18,51 standart

sapmasi ss=3,3 alinan en diisiik puan 11 en yiiksek puan 29 oldugu goézlenmektedir.

Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, 6gretmenlerin normatif baghliklarinin orta

diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.7.2 Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore drgiitsel baghlik diizeyleri tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin cinsiyet faktoriine gore degerlendirilmesi

t Testi
Puan insi X SS Sh
Cinsiyet X n -
Kadin 186| 22,80| 4,631| ,340
Duygusal 1,291 314 ,19
Baghlik Erkek 130| 22,15| 4,149| ,364
Devamiilik Kadmn 186| 20,43| 5584| 409
Baghilig Erkek -1,014 314 31
ghlig 130| 21,05| 5,077| ,445
| Kadin 186| 18,54| 3,376| ,248
Normatif ey 210| 314 83
Baglilik 130| 18,46| 3,406| ,299
Kadin 186| 61,77 10,337| ,758
T 098] 314 92
Toplam rke 130| 61,66| 9,705| ,851
Ogretmenlerin  orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet faktdriine goére aritmetik

ortalamalarin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim Olcek ve alt boyutlarda anlamli farklilik

bulunmamastir.
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3.7.3 Medeni Duruma Goére Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin medeni duruma gére drgiitsel baglilik diizeyleri tablo 5°de verilmektedir.

Tablo 5: Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin medeni duruma gore degerlendirilmesi

t Testi
Puan Medeni n X ss sh
Durum t sd p
Bekar 129| 22,01| 4811| 424
Duygusal . -1,746| 314 ,08
Baghlik | EVII 187|22,89| 4,146 ,303
Bekar
Devamlilik 129 19,97 | 5,427 478

vaml _ -1,978| 314| ,04*
Baghhig  |Evli 187| 21,18| 5,308| ,388

| Bekar 129 18,28| 3,255 287
Normatif | =rn 1006| 314| 31
Baghlik 187| 18,67| 3,468| 254
Bekar 129 60,26 | 10,452 ,920
= 2172| 314| ,03*
Toplam vil 187 62,74| 9,690 ,709
*P<,05

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni durumuna gore aritmetik
ortalamalarin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda, Normatif Baglilik ve Duygusal Baglilik puanlarinda
anlamli bir farlilik gériilmezken Devamlilik ve Toplam baglilikta evli 6gretmenler daha

yiiksek puan almiglardir.

3.7.4 Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin okul tiiriine gére drgiitsel baglilik diizeyleri tablo 6°da verilmektedir.
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Tablo 6: Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Okul Tiiriine Gore Degerlendirilmesi

t Testi
t sd P

Puan Okul Turu | n SS Sh

x|

Genel
Duygusal | Lise
Baglilik Meslek
Lisesi
Genel
Devamlilik | Lise 147 | 20,56| 5,397| 445

vaml _376| 314| .70
Baghil : :
aghhigr | Meslek 169 | 20,79| 5382| 414

147) 22,31| 4,212 ,347

-816| 314 41
169| 22,72 4,641 ,357

Lisesi

Genel
Normatif Lise
Baglilik Meslek

147 18,13| 3,124 ,258

-1,871| 314 ,06
169 | 18,84| 3,570 275

Lisesi
fiesge' 147| 61.01| 9.659| 797
1188| 314| 23
Toplam m;i'sfk 169 | 62,36] 10.396| 800

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin okul tiiriine gore aritmetik ortalamalarmn
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup

t testi sonucunda, tiim Olgek ve alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamastir.

3.7.5 Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Ogretmenlerin kidemlerine gore orgiitsel baghlik diizeyleri tablo 7°de verilmektedir.
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Tablo 7: Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore
Degerlendirilmesi

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Kidem N X Ss Var. K. |KT Sd KO F P
05yl 03| 22.62| 4,914 C-Arast 1608| 2| 804
Duygusal '
Baghlik —\6-10y1l | 221 55 431 4506 G161 |6210,076| 313| 19,369
11 ve 040| 96
uizeri 146 | 22,53 | 4,102
Toplam | 6220,684| 315
Toplam | 3161 55 53| 4,444
05yl 93| 18.95| 6,080 C-AT8S! | 426023 2| 213,01
Devamlilik '
Baghligt  16-10yil | 250 50 94| 5048 G-I |gpo5061| 313| 27,78
11 ve 7,66 | ,00*
lizeri 146 | 21,66 | 4,813 | Toplam
9121.984| 315
Toplam | 3161 50 69| 5381
L |05yl 93| 1830 3.260|G-A18S! | 29918| 2| 14,95
Normatif .
Baghlik — 16-10y1l | 7o) 19 94( 3284 G161 |3575053| 313| 11,42
11 ve 1,31 ,27
iizeri 146 | 18,84 | 3,502 | Toplam
3604,972| 315
Toplam | 3161 1851 3,383
o 05yl 93| 59.87| 11,12|G-A1881 | 571 006| 2| 285,50
Tiim Olgek .
610yl | 771 61.51| 09,8069 |3134958| 313| 10015
11 ve 2,85| ,06
iizeri 146 | 63,03 | 9,342 | Toplam
3192059 | 315
Toplam | 3161 61 73| 10,06
*P< 05

Ogretmenlerin hizmet durumuna gore orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dagilim normal oldugundan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Sonugta; Devamlilik Baglilig: alt boyutunda
gruplar arasinda anlamli bir farklilhik goriiliirken, Tiim 6lgek, Duygusal Baghlik ve

Normatif Baghlik alt boyutlarinda anlamli farlilik goériilmemistir. Farkliligin hangi
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gruplardan kaynaklandigini belirlemek tlizere tamamlayici Scheffe testi uygulanmais, test

sonuglari tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kidemlerine gore ol¢cek puanlarina iliskin Scheffe testi sonuclar

Boyut Kidem (i) | Kidem (j) Xi—X] Shx P
15yl 6-10 yil -1,99 ,812 ,051
Devamlilik 11 ve lzeri -2,72(%) 699 001
Baglhilig
6-10 yil 1-5yil 1,99 812 051
11 ve tzeri -73 742 ,618
11 ve tizeri 1-5 yil 2,72(*) ,699 ,001
6-10 yil 73 742 ,618
*P<,05

Orgiitsel Baglhlik diizeylerinin ogretmenlerin kidemlerine gére hangi alt gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasi Scheffe testi sonucunda; Devamlilik Baglilig1 alt boyutunda 11 ve {izeri kideme
sahip olanlar 0-5 yil c¢alisanlara gore daha fazla Orgiitsel bagliik duygusu

yasamaktadirlar.

3.7.6. Branslarina Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Ogretmenlerin branglarina gore orgiitsel baglilik diizeyleri tablo 9°da verilmektedir.
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Tablo 9: Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Ogretmenlerin Branslarina Gore
degerlendirilmesi

t Testi

55 Sh t sd P

Puan Dersler n

x|

Kiltiir
Duygusal | Dersleri 252 122,44 4,468 ,281
Baglilik | Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64122,89| 4,365| ,546
Ogretmeni
Kiiltiir

Devamlilik | Dersleri 252120,65| 5,344| 337
Baglilhigi | Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64|20,83| 5,568| ,696
Ogretmeni
Kiiltiir

Normatif | Dersleri 252118,45| 3,319 ,209
Baglilik | Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64 (18,75 3,643| ,455
Ogretmeni
Kiiltiir

Dersleri 252|61,54| 9,925 ,625
Toplam | Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64 (62,47|10,656| 1,332
Ogretmeni

- 723| 314 47

-,235| 314 81

-636| 314 52

-,659| 314 51

Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerinin branglarma gore aritmetik ortalamalarin
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup

t testi sonucunda, tiim 6l¢ek puanlarinda anlamli bir farlhilik goriilmemistir.

3.7.7. Ogretmenlerin Mezuniyetlerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Ogretmenlerin  mezuniyetlerine gore orgiitsel baghlik diizeyleri tablo 10°da

verilmektedir.
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Tablo 10: Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Mezuniyetlerine Gore
Degerlendirilmesi

t Testi

Puan Mezuniyet | n X ss sh n sd P
5 | Lisans 268 22,524,397 |,269

uygusa m -123| 314| ,90
Baghlk | Yok 48 122,60(4,743 | 685

Lisans

S - Lisans 268 |20,66(5,411 |,331

evamliill

vaml ~ -,205| 314 .83
Baghlig: E;l;:]zk 48 20,835,265 |,760

_ Lisans 268 18,473,461 |,211
Normatif Yiiksek

Bagllk | icans |48 |18,71(2,932 | 423

-442| 314| 65

Lisans 268 61,65|10,280|,628

Yiiksek -312| 314 75

Toplam Lisans 48 62,158,868 |1,280

Ogretmenlerin  orgiitsel baghlik diizeylerinin mezuniyetlerine gére aritmetik
ortalamalarin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim Olgek ve alt boyutlarda anlamli farklilik

bulunmamustir.

3.7.8 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin yaslarina gore drgiitsel baghilik diizeyleri tablo 11°de verilmektedir.
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Tablo 11: Orgiitsel

Baglihk Diizeylerinin Ogretmenlerin Yaslarina

Gore

Degerlendirilmesi
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
21-30 yas 99| 22,70 5,317 | G.Arasi 13,104| 2| 6,55
Duygusal 131740 yas | 168 22,35| 3,858 | G.Ici 6207,579| 313| 19,83
Baghltk 7 e izeri 49| 22,84| 4.450 331,71
6220,684 | 315
Toplam 316| 22,53| 4,444 | Toplam
21-30 yas 99| 19,21| 5,663|G.Arast | 397,289| 2| 198,64
Devamlilik 3140 yas | 168 21,02| 4,954 | G.ii 8724,695| 313 27.87| |00
Baghh@ 141 etizeri | 49 22,51| 5561 S
’ - Toplam | 9121,984| 315
Toplam 316 20,69 5,381
_|2130yas 99| 18,22 | 3,158 |G.Arasi 22,854 2| 11,42
Normatif 37740 yas 168| 18,76 | 3,485|G.I¢i 3582,118| 313| 11,44
Baglilik — 991,37
41 ve tizeri 49| 18,22 | 3,466
Toplam | 3604,972| 315
Toplam 316| 18,51 | 3,383
21-30 yas 99| 60,13 | 10,83 |G.Aras1 | 446,183 2| 223,09
Bloek 31-40yas | 168 62,13| 9,405|G.Isi 31474,41| 313| 100,55 21| 11
41 ve tizeri 49| 63,57 | 10,39
Toplam 316 | 61,73| 10,06
*P<,05

Ogretmenlerin yalarina gore orgiitsel baghlik diizeylerinde anlaml bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla dagilim normal oldugundan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) uygulanmistir. Sonugta; Devamlilik Bagliligr alt boyutunda gruplar

arasinda anlamli farklilhik gorilirken, Tim 06l¢ek, Duygusal Baglilik ve Normatif

Baglilik alt boyutlarinda anlamli bir farlilik gériilmemistir. Farkliligin hangi gruplardan

kaynaklandigmi belirlemek iizere tamamlayic1 Scheffe testi uygulanmis, test sonuglari

tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Kidemlerine gore ol¢ek puanlarina iliskin Scheffe testi sonuglari

Boyut Kidem (i) | Kidem (j) Xi—Xj Sh x P

21-30 yas 3140 yas -1,81(%) ,669 ,027

Devamlilik 41 ve {zeri -3,30(%) 922,002
Bagliligi

31-40yas  |21-30yas 1,81(*) ,669 ,027

41 ve tizeri -1,49 ,857 224

41 veiizeri |21-30 yas 3,30(%) ,922 ,002

31-40 yas 1,49 ,857 ,224

*P<,05
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Orgiitsel Baghlik diizeylerinin &gretmenlerin kidemlerine gore hangi alt gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrast Scheffe testi sonucunda; Devamlilik Baglhiliginda 31 ve lizeri yas grubunda
olanlar 21-30 yas grubundakilere gore daha fazla Orgiitsel baglilik duygusu

yasamaktadirlar.

3.7.9 Kadro Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeyleri

Ogretmenlerin  kadro durumuna gore orgiitsel baglilik diizeyleri tablo 13°de
verilmektedir.

Tablo 13: Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Kadro Durumuna Gére
Degerlendirilmesi

t Testi
Puan Kadro n X SS sh
t sd p
Kadrolu 236| 22,22| 4135| 269
Duygusal ~ i -2,151| 314| ,03*
Baglilik Ucretli 80| 23,45 5,170 578
Kadrolu 236| 21.03| 5134| 334
Devamlilik | _ : 1979| 314| o04*
Baglligi | Ucretli 80| 19.66| 5970| 667 ’
o Kadrolu 236| 18,26 3,456| ,225
]';'Ofﬂalt(' Ueretli 2.281| 314| 02*
aglili 80| 19,25| 3,059| 342
Kadrolu 236| 61,51| 9,774| 636
- -652| 314| 51
Toplam Ucretli 80| 62,36| 10,925| 1221
*P< 05

Ogretmenlerin  orgiitsel baglhlik diizeylerinin kadro durumlarma gore aritmetik
ortalamalarin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim Ol¢ek disinda alt boyutlarda anlamli farklilik
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bulunmustur. Duygusal baglilikta iicretli 6gretmenlerin, Devamlilik bagliliginda kadrolu
Ogretmenlerin, Normatif bagliliginda ise iicretli Ogretmenlerin baghlik duygulari
fazladir. Bu durum baglilik duygusunun kadro durumuna gore farklilik gosterdigi ve

aidiyet duygusunun kadrolu personel agisindan gelismedigi sdylenebilir.

3.7.10. Ogretmenlerin Yoneticilerinde Algiladiklan Etik Liderlik Diizeyleri

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin 6lgegin alt boyutlar1 ve
toplam puanlar1 agisindan karsilastirmali incelemeleri tablo 14’de verilmektedir.

Tablo 14. Etik Liderlik Ol¢eginin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Alinan En
Diisiik ve En Yiiksek Degerler Ile Olcek Madde Sayisi

En diisiik | En yiiksek Madde

Boyut N deger deger X Ss sayisl
lletisimsel 316 17 75 53,71 12.621 15
Etik
fklimsel Etik 316 11 55 38,91 8941 11
Karar 316 9 45 33.23 6,814 9
Vermede Etik ' ’
Davranigsal

) 316 9 45 32,82 6.906 9
Etik
Tiim blgek 316 53 220 158.66 | 33.701 44

Tabloda goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin etik liderlik dlcegi
toplam puanlarin aritmetik ortalamasi1 x=158,66 standart sapmas1 ss=33,70 alman en
diisiik puan 53 en yiikksek puan 220 oldugu goézlenmektedir. Elde edilen bu deger
dikkate alindiginda, 6gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeylerinin

ortalamalar seviyesinde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin  yoneticilerinde algiladiklar1 iletisimsel etik puanlarin  aritmetik
ortalamas1 x=53,71 standart sapmas1 ss=12,62 alinan en diisiik puan 17 en yiiksek puan
75 oldugu goézlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, dgretmenlerin
yoneticilerinde algiladiklar1 iletisimsel etik puanlarmin orta diizeyde oldugu

gorilmektedir.

Ogretmenlerin  ydneticilerinde algiladiklar1 iklimsel etik puanlarinmn aritmetik
ortalamast x=38,91 standart sapmasi1 ss=8,94 alinan en diisiik puan 11 en yiiksek puan
55 oldugu goézlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
yoneticilerinde algiladiklar1 iklimsel etik puanlarmin  orta diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 karar vermede etik puanlarmin aritmetik
ortalamas1 x=33,23 standart sapmas1 ss=6,81 alman en diisiik puan 9 en yliksek puan 45
oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
yoneticilerinde algiladiklar1 karar vermede etik puanlarmnin orta diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin ydneticilerinde algiladiklar1 davranissal etik puanlarinm aritmetik
ortalamas1 x=32,82 standart sapmasi ss=6,90 alinan en diisiik puan 9 en yiiksek puan 45
oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, oOgretmenlerin
yoneticilerinde algiladiklar1 davranigsal etik puanlarmin orta diizeyde oldugu

goriilmektedir.

3.7.11. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore, Yoneticilerinde Algiladiklan Etik Liderlik

Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeyleri tablo

15°de verilmektedir.
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Tablo 15: Etik Liderlik Algilama Diizeylerinin Cinsiyet Faktoriine Gore
Degerlendirilmesi

t Testi
Puan Cinsiyet |n X ss Sh n por 0
[letisimsel Kadm
oy 186| 51,84|12,288| ,901 3101 314 | 00*
Erkek 130| 56,38]12,657 1,110
Iklimsel etik Kadin 186! 38.11| 8.696 638
-1,907 314 |,05*
Erkek 130| 40,05| 9,193| 806
Karar Kadin 186 | 32,27| 6,153| ,451
vermede etik Erkek -3,014 314 ,00*
rke 130| 34,59| 7,475| ,656
Davranigsal Kadm 186 | 31,83| 6,631| ,486
etik -3,085 314 |,00*
Erkek 130| 34,23| 7,068| ,620
Toplam Kadm 186| 154,05(32,226 | 2,363
2,942 314 |,00*
Erkek 130 165,25 34,780 | 3,050
*P< 05

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeylerinin cinsiyet faktdriine gore
aritmetik ortalamalarm anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim dlgek ve alt boyutlarda anlamli farklilik

bulunmustur. Erkeklerin tiim Olcek ve alt boyutlarda kadmlara gore yoneticilerinde

algiladiklan etik liderlik diizeyleri daha yiiksektir.

3.7.12. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére, Yoneticilerinde Algiladiklan Etik
Liderlik Diizeyleri

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri

tablo 16°da verilmektedir.
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Tablo 16: Etik Liderlik Algilama Diizeylerinin Medeni Durumlarmma Gore
Degerlendirilmesi

t Testi
Puan Medeni n X SS Sh
Durum t sd p
Iletisimsel | Bekar
o 129| 52,39 13,727 1,209 as545| 14| 12
Evli 187 | 54,61 11,750 ,859
gt‘illl(msel Bekar 129| 3757| 9872 869
Ui 2223 314| ,02*
187| 39,83| 8,137| ,595
Karar Bekar 129| 32,57| 7,280| ,641
vermede EVii -1,420 314 ,15
etik vil 187 | 33,68| 6,454 ,472
Davramsgsal | Bekar 129| 31,81| 7,759| ,683
etik : 2173| 314| ,03*
Evli 187| 3351| 6,175| ,452
Toplam Bekar 129 | 154,34 | 37,028 | 3,260
: -1,901| 314| ,05*
Evli 187 | 161,64 | 30,953 | 2,263
*P< 05

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeylerinin medeni durumlarina gére
aritmetik ortalamalarm anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim dlgek ile iklimsel Etik ve Davranissal Etik
alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Evli olanlarin tiim 6lcek ile Iklimsel Etik
ve Davranigsal Etik alt boyutlarinda bekar olanlara gore yoneticilerinde algiladiklar1 etik
liderlik diizeyleri daha yiiksektir.

3.7.13. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore, Yoneticilerinde Algiladiklart
Etik Liderlik Diizeyleri

Ogretmenlerin okul tiiriine gére yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeyleri tablo 17°de

verilmektedir.

86



Tablo 17: Etik Liderlik Algilama Diizeylerinin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore
Degerlendirilmesi

t Testi
Puan Okul Turd |n X SS Sh
t sd p
lletisimsel etik | Genel Lise 147| 52,65| 13,745/ 1,134
-1,385 314 16
Meslek 169| 54,62 11,518 886
Lisesi
Meslek -,807 314 42
Lisesi 169| 39,29 8,036| ,618
Karar vermede | Genel Lise | 147| 3241| 7.496| 618
etik -1,087 314 04*
Meslek 169| 33.93| 6,004 469
Lisesi
Davranigsal etik | Genel Lise | 147| 3199| 7.596| 627
-2,002 314 ,04*
Meslek 169| 3354| 6176| 475
Lisesi
Toplam Genel Lise | 147 15553( 37,569 3,099
-1,544 314 12
Meslek 169| 161,38 | 20.782| 2,291
Lisesi

*P<,05

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin ¢alistiklar1 okul tiiriine
gore aritmetik ortalamalarm anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, Karar vermede etik ve Davranigsal
etik alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Meslek liselerinde ¢alisanlar Genel

Liselerde ¢alisanlara gore yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeyleri daha yiiksektir.

3.7.14. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore, Yoneticilerinde Algladiklan Etik Liderlik

Diizeyleri
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Ogretmenlerin kidemlerine gére yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri tablo 18°de
verilmektedir.

Tablo 18: Etik Liderlik Algillama Diizeylerinin Kidemlerine Gore
Degerlendirilmesi
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Kidem N X Ss Var.K. |KT Sd KO F P
o 05yl 93| 50,65| 14,003 | C-Arast | 1489 413| 2| 744,706
Iletisimsel ]
etik 6-10 i 77| 56,45/ 11,203| G161 | 4868621 | 313 155547
— 4788 | 00*
VeUZel | 146 54,21 11,954
—— o 50175,63| 315
P 316| 5371 12,621 | 'oPlam
o 05yl 93| 36,90 10,442 | C-A™aS! | g13559| 2| 306,779
Iklimsel i
etik 6-10 il 77| 2058 8175|C1¢1 | 24567.06| 313| 78492
— 3,008 ,02*
Veuzen | 146 39,31| 8,076 ool
ool oplam | »518151| 315
P 316| 38,91| 8941
0-5 il 93| 31,65| 7436|9418 | 346369| 2| 173185
Karar i
vermede | 6-10 il 771 3426 6317|616 | 1427722| 313| 45614
etik -
— 3797 02
Veuzetl | 146 33,69| 6,516 Tool
ool oplam | 1462359| 315
P 316| 33,23| 6,814
0-5 il 93| 31.12| 7,060/ G-A™S! | 395153 2| 197576
Davranigsal ]
etik 6-10 yil 771 3388| 6.831|C1 | 1462620| 313| 46729
RTY T 4228 01*
UZeI | 146 33,34| 6,693 |
e Toplam | 45021 35| 315
P 316| 32,82| 6,906
0-5 yil 93| 150,3| 38,005 |G.Aras: | 1027310| 2| °136:55
6-10 yil 77| 165.1|31,154|Gici | 3474936| 313| 111920
Toplam — 4,627 | ,01*
11 ve {izeri 146| 1605 31,167
Toplam | 357766,7| 315
Toplam 316| 158,6 | 33701

Ogretmenlerin kidemlerine gore yoneticilerinde algiladiklart etik liderlik diizeylerinin anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dagilim normal oldugundan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Sonugta; Devamlilik Baghlig: alt

boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farkliliga goriilmezken, Tiim Olcek, ve alt
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boyutlarda anlamli farliliga rastlanmigtir. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek {izere tamamlayici Scheffe testi uygulanmis, test sonuglari tablo 19°da

verilmistir.

Tablo 19. Kidemlerine gore 6l¢ek puanlarina iliskin Scheffe testi sonuclar

89

Boyut Kidem (i) | Kidem (j) Xi—X] Shx

lletisimsel etik | 1-5 yil 6-10 y1l -5,81(*) (1,922 ,011
11 ve tizeri -3,56 1,655 ,100

6-10 yil 1-5yi 581(%) (1,922 011

11 ve tizeri 2,25 1,757 442

11 ve tizeri 1-5 yil 3,56 1,655 ,100

6-10 yil -2,25 1,757 442

Iklimsel etik 1-5yil 6-10 y1l -3,68(*) |1,365 ,027
Ivelizeri | 5 44 1,175 125

6-10 yil 1-5 yil 3,68(*) 1,365 ,027

I velizeri |4 59 1,248 593

11 ve tizeri 1-5yil 2,40 1,175 ,125

6-10 y1l -1,28 1,248 ,593

Karar vermede |1-5 yil 6-10 yil -2,61(*) 1,041 ,044
etik 11 ve lizeri 2,05 896 075
6-10 yil 1-5y1l 2,61(%) 1,041 ,044

11 ve tzeri 57 951 837

11 ve tizeri 1-5yil 2,05 ,896 ,075

6-10 yil -57 ,951 ,837

Davranmgsal 1-5yil 6-10 y1l -2,76(*) |1,053 ,033
etik 11 ve lizeri 222 907 052
6-10 yil 1-5 y1l 2,76(%) 1,053 ,033

11 ve lizeri 55 963 851

11 ve iizeri 1-5 y1l 2,22 ,907 ,052

6-10 yil -.55 ,963 ,851

Toplam 1-5yil 6-10 yil -14,87(*) |5,134 ,016
Wvelizeri | 4553|4421 070

6-10 yil 1-5yil 14,87(*) |5,134 ,016

Ivetizeri 1, g4 4,693 614

11 ve lizeri 1-5yil 10,23 4,421 ,070

6-10 yil -4.64 4,693 614

*P<.05




Etik Liderlik Algilama diizeylerinin 6gretmenlerin kidemlerine gore hangi alt gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonras1 Scheffe testi sonucunda; Tiim dlgek ve alt boyutlarda 6-10 yil kideme sahip
olanlar 1-5 yil kideme sahip olanlara gore yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik
diizeyleri daha yiiksektir.

3.7.15. Ogretmenlerin Branslarina Gore Yoneticilerinde Algiladiklan Etik Liderlik

Diizeyleri

Ogretmenlerin branslarma gére, yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri tablo 20°de
verilmektedir.

Tablo 20: Etik Liderlik Algilama Diizeylerinin Branslarina Gore
Degerlendirilmesi

t Testi

Puan Brans n SS Sh

X

t sd p

Iletisimsel | Kiiltiir
etik Dersleri 252 | 53,63|12,163| ,766
Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64| 54,00| 14,384 | 1,798
Ogretmeni
Iklimsel Kiiltiir

etik Dersleri 252 | 39,00 8,597| ,542
Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64| 38,58 10,252 1,282
Ogretmeni
Karar Kiltir

vermede Dersleri 252 | 33,29| 6,625| ,417
etik Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64| 33,00 7,563| ,945
Ogretmeni
Davranigsal | Kiiltiir

etik Dersleri 252 | 32,65| 6,762| ,426
Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64| 33,47| 7,466| ,933
Ogretmeni
Toplam Kiltiir

Dersleri 252 | 158,56 | 32,592 | 2,053
Ogretmeni
Meslek

Dersleri 64 | 159,05 | 38,032 | 4,754
Ogretmeni

-,209 314 ,83

,333 314 73

,299 314 ,76

-,846 314 ,39

-,102 314 91
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Ogretmenlerin ydneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin branglarina gére aritmetik
ortalamalarin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda, tim Olgek ve alt boyutlarda anlamli farkliliga

rastlanmamustir.

3.7.16. Ogretmenlerin Mezuniyetlerine Gore, Yoneticilerinde Algladiklan Etik
Liderlik Diizeyleri

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin 6lcegin alt boyutlar1 ve
toplam puanlar1 agisindan karsilastirmali incelemeleri tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21: Etik Liderlik Algillama Diizeylerinin Mezuniyetlerine Gore
Degerlendirilmesi

t Testi
Puan Mezuniyet [n X SS Sh n 5 5
S
Hetisimsel Lisans 268| 54.10| 12.587 769
etik ’ ’ ’
. 1,304 314 19
Yiksek 48| 5152|12718| 1,836
‘ Lisans
gﬁ&mel Lisans 268| 39.14| 8975| 548
Yiksek 1,065| 314| 28
Lisans 48| 37,65| 8,731/ 1,260
Karar | Lisans 268| 33,50| 6,852| ,419
vermeae
etik L isans 48| 31,69| 6,445 ,930
Davranigsal Lisans 268| 33.06| 6.928 423
etik : : :
- 1,459| 314| 14
Yiiksek 48| 31.48| 6,694| ,966
Lisans
Toplam Lisans 268 | 159,79 | 33,646 | 2,055
- 1,415| 314 15
Yiiksek 48| 152,33 | 33,660 | 4,858
Lisans

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklart etik liderlik diizeylerinin mezuniyetlerine gére
aritmetik ortalamalarin anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim 6lgek ve alt boyutlarda anlaml farkliliga

rastlanmamustir.
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3.7.17. Ogretmenlerin Yaslarina Gore, Yoneticilerinde Algladiklan Etik Liderlik

Diizeyleri

Ogretmenlerin yaslarina gore yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeyleri tablo 22°de
verilmektedir.

Tablo 22: Etik Liderlik Algilama Diizeylerinin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Yas N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
o 21-30yas | 99| 50,44 13,73 |G.Arasi 1683,512| 2| 841,75
Ilt?ESImsel 31-40 yas | 168 55,64 11,53 |G.I¢i 48492,118| 313| 154,92
. 4lve 49| 53,65 1273 5,43 ,00%
tizeri 9 50175,630| 315
Toplam | 316| 53,71 | 12,62 | ToPlam
N 21-30yas | 99| 36,65| 9,736 | G.Arasi 798,508 2| 399,25
Iklimsel 37240 yag | 168 40,23| 8,400 |G.ci 24383,011| 313| 77,901
ek 4lve 49| 38,98| 8,305 >12/.00%
lizeri ’ ’ Toplam 25181,519| 315
Toplam 316 | 38,91| 8,941
21-30yas | 99| 31,14 | 7,169 | G.Aras1 680,506 2| 340,25
Karar 31-40 yas | 168] 34,45 6,404 |G.Ici 13943,089 | 313| 44,547
ve_rmede 21 ve 20| 3327 6547 7,63 |,00*
etik fizeri 201 09%  ronlam | 14623,595| 315
Toplam 316 | 33,23| 6,814
21-30yas | 99/ 30,97 | 6,825 |G.Aras 505,979 2| 252,99
Davraniss [31-40 yas | 168 | 33,80| 6,717 |G.ci 14515,375| 313| 46,375
al etik 21 ve 20| 33.18| 7004 5,45 |,00*
iizeri ’ 77 | Toplam 15021,35| 315
Toplam 316| 32,82 | 6,906
21-30yas | g9 149’3 3624 |G.Aras: | 13860,285| 2| 6930,14
31-40yas | 168 164’% 31,37 | G.Ici 343906’42 313| 1098,74
*
Toplam a1 ve ” 150.0 o 6,30(,00
{izeri 8| " ol 357766,76 | 4/c
Toplam 158,6 oplam 9
316 o] 3370
*P<,05

Ogretmenlerin yaslarina gore, yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin anlaml

farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla dagilim normal oldugundan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Sonugta; Tiim dlgek ve alt boyutlarda

anlaml farliliga rastlanmigtir. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

lizere tamamlayic1 Scheffe testi uygulanmais, test sonuglar1 tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23. Kidemlerine gore 6l¢ek puanlarina iliskin Scheffe testi sonuclar

Boyut Yas (i) | Yas(j) Xi—X] Shx P
fletisimsel etik |21-30 yas 31-40 yas -5,20(*) 1,577 ,005
41 vetizeri |-3,21 2,174 ,338
31-40 yas 21-30 yas 5,20(*) |1,577 ,005
41 ve uzeri 1,99 2,021 ,616
41 ve lzeri 21-30 yas 3,21 2,174 338
31-40 yas -1,99 2,021 ,616
Iklimsel etik 21-30 yas 31-40 yas -3,58(*) 1,118 ,006
Alveizeri | 523 1542|319
31-40 yas 21-30 yas 3,58(*) 1,118 ,006
41 ve uzeri 1,25 1,433 ,685
21-30 yas 2,33 1,542 ,319
41 ve lzeri 31-40 yas -1,25 1,433 ,685
Karar vermede |21-30 yas 31-40 yas -3,31(*) |,846 ,001
etik 41 ve tizeri 212 1,166 192
31-40 yas 21-30 yas 3,31(%) ,846 ,001
41 vetizeri |1,18 1,084 ,553
21-30 yas 2,12 1,166 ,192
41 ve uzeri 31-40 yas -1,18 1,084 ,553
Davranmgsal 21-30 yas 31-40 yas -2,83(*) |,863 ,005
etik 41 ve tizeri 221 1,189 179
31-40 yas 21-30 yas 2,83(*) ,863 ,005
41 ve tizeri  |,61 1,106 ,857
21-30 yas 2,21 1,189 179
41 ve uzeri 31-40 yas -61 1,106 ,857
Toplam 21-30 yas 31-40 yas -14,91(*) | 4,200 ,002
4lvetizert | ggg  |5790 |,235
31-40 yas 21-30 yas 14,91(*) |4,200 ,002
41 ve tizeri  |5,03 5,382 ,646
41 ve tizeri | 21-30 yas 9,88 5,790 ,235
31-40 yas -5,03 5,382 ,646
*P<,05

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin égretmenlerin yaslarina
gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonrasi Scheffe testi sonucunda; Tiim 6l¢ek ve alt boyutlarda 31-40
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yasinda olanlar 21-30 yasinda olanlara gore yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeyleri
daha ytiksektir.

3.7.18. Ogretmenlerin Cahsma Sekline Gore, Yoneticilerinde Algiladiklan Etik
Liderlik Diizeyleri

Ogretmenlerin calisma sekline gore yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri tablo
24°de verilmektedir.

Tablo 24: Etik Liderlik Algilama Diizeylerinin Cahsma Sekline Gore
Degerlendirilmesi

t Testi
Puan Calisma n X SS Sh
Sekli t sd P
Iltc?tkisimsel Kadrolu 236 5426(12530| 816 | o0l o1l g
etl - ) y
Ucretli 80| 52,08 12,799 1,431
iklimsel Kadrolu 236 39 21 8.931 581
etik : ’ :
N 1,026| 314| ,30
Ueretli 80| 38,03 8,968| 1,003
Karar Kadrolu 236| 33,56| 6,807| ,443
vermede Toretli 1,469 314 14
etik creth 80| 32,26| 6,782| ,758
Davranigsal | Kadrolu 236| 33,13| 7,004| ,462
etik N 1,394| 314| 16
Ucretli 80| 31,89| 6,268| ,701
Toplam Kadrolu 236 160,16 | 33,689 | 2,193
I 1,357| 314 17
Ucretli 80| 154,25 | 33,560 | 3,752

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etk liderlik diizeylerinin galisma sekline gore
aritmetik ortalamalarin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, tiim 6lgek ve alt boyutlarda anlamli farkliliga

rastlanmamustir.
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3.7.19. Korelasyon Analizi Sonugclar

Tablo 25. Orgiitsel Adanmushk Olcegi ve Etik Liderlik Olcegi Arasindaki Iliskiyi
Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

Olcekler

N r p
Orgiitsel Adanmishk Olgegi - Etik . N
Liderlik Olgegi 316 214(*%) 00
*p<,05

Tabloda goriildiigii tizere, orgiitsel adanmishik 6lgegi ile etik liderlik 6lcegi arasindaki
iligkileri belirlemek iizere yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda puanlar
arasindaki iliskiler istatistiksel olarak pozitif yonde anlamlidir. (p<.05) Yani orgiitsel

baglilik arttikga yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeyleri de artmaktadir.
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BOLUM IV

4.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara yer verilerek tartisilacak ve Oneriler
sunulacaktir.

4.1. Sonuclar

Bu arastirma sonucunda ulasilan yargilari su sekilde siralayabiliriz.
1. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyede oldugu goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel baglilk diizeylerinde cinsiyet faktoriine gore farklilik

bulunmamastir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde medeni durumlarina gére Normatif
Baglilik ve Duygusal Baglilik puanlarinda anlamli bir farlilik goriilmezken Devamlilik

ve Toplam baglilikta evli 6gretmenler daha yliksek puan almiglardir.

4. Ogretmenlerin &rgiitsel bagllik diizeylerinde ¢alistiklar1 okul tiiriine gore farklilik

bulunmamustir.

5. Ogretmenlerin orgiitsel baglihk diizeylerinde kidemlerine gére Devamhilik Baglilig
alt boyutunda 11 ve iizeri kideme sahip olanlar 0-5 yil ¢alisanlara gore daha fazla

orgiitsel baglilik duygusu yasarken diger boyutlarda farklilik bulunmamastir.

6. Ogretmenlerin  orgiitsel baghlik  diizeylerinde branslarma gore farklilik

bulunmamastir.

7. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinde mezuniyetlerine gore farklilik

bulunmamastir.
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8. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde yaslarina gére Devamlilik Bagliliginda
31 ve iizeri yas grubunda olanlar 21-30 yas grubundakilere gore daha fazla orgiitsel

baglilik duygusu yasarken diger alt boyutlarda farklilik bulunmamastir.

9. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinde calisma konumlarma gore Duygusal
baglilikta ticretli 6gretmenlerin, Devamlilik baglhilhiginda kadrolu 6gretmenlerin,
Normatif bagliliginda ise ticretli dgretmenlerin baghilik duygular1 fazladir. Baglilik
duygusunun kadro durumuna gore farklilik gosterdigi ve aidiyet duygusunun kadrolu

personel agisindan gelismedigi soylenebilir.

10. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin iyi (katiltyorum)

oldugu goriilmiistiir.

11. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeylerinin cinsiyet faktoriine gore
degerlendirilmesinde erkeklerin tiim 6l¢ek ve alt boyutlarda kadmlara gore etik liderlik

algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

12. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin medeni durumlarina
gore evli olanlarm tiim dlgek ile iklimsel Etik ve Davranissal Etik alt boyutlarinda bekar

olanlara gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

13. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin ¢alistiklar1 okul tiiriine
gore degerlendirilmesinde Karar vermede etik ve Davranigsal etik alt boyutlarmda
anlamli farklilik bulunmustur. Meslek liselerinde ¢alisanlar Genel Liselerde calisanlara

gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiliksek bulunmustur.

14. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin kidemlerine gore
degerlendirilmesinde Tiim 6lcek ve alt boyutlarda 6-10 yil kideme sahip olanlar 1-5 yil

kideme sahip olanlara gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiliksek bulunmustur.

15. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklart etik liderlik diizeylerinin branslarma gore

degerlendirilmesinde farklilik bulunmamastir.

16. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklart etik liderlik diizeylerinin mezuniyetlerine gore

degerlendirilmesinde farklilik bulunmamastir.
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17. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin yaslarma gore
degerlendirilmesinde; Tim o6lcek ve alt boyutlarda 31-40 yasinda olanlar 21-30

yasinda olanlara gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

18. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar etik liderlik diizeylerinin calisma sekline gore

degerlendirilmesinde farklilik bulunmamustir.

19. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeylerinin 6rgiitsel adanmuslik ile
karsilastirilmasinda iliskiler istatistiksel olarak pozitif yonde anlamlidir. Orgiitsel

baglhilik arttik¢a etik liderlik algilama diizeyleri artmaktadir.

4.2. Tartisma

Arastirmada Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyede oldugu
goriilmektedir. Celep (1996), egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmislig ile
ilgili arastrmasinda, Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okula, 6gretmen arkadaglarina,
ogretmenlik meslegine ve 6gretim islerine dayali olarak oOrgiitlerine adanmigliklarini
saptamaya ¢alismistir. Arastirma sonuglari, kendisini okula adayan 6gretmenlerin okul
icin, beklenilenin Otesinde ¢aba gosterdigini, calistiklar1 okulun iiyesi olmaktan gurur
duyduklarim1 ve baska okulda calisma isteginde olmadiklarini ortaya koymustur.
Sonuglar ayrica, Ogretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde 06gretim islerine
adadiklarmi; adanmanm okuldan ¢ok, Ogretmenlik meslegine doniik oldugunu;
Ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dostga bir iliskinin oldugunu gdstermistir. Bu
arastirmada ise Ogretmenlerin adanmishklarmin orta seviyede yani kararsiz ¢ikmis
olmas1 Ogretmenlerin Orgiitsel bagiliklarinin = zayif oldugunu gdstermektedir.
Ogretmenlik meslegi diger meslekler arasinda énemli ayn1 zamanda kutsal bir meslek
olarak goriilmesine ragmen, gereken Onemin toplum ve devlet tarafindan 6gretmene
verilmemesi, 6gretmenin Orgiitline karst bagliliginin zayif olmasma neden olabilir.
Alinan {icret ve terfi ve taltif durumu da bu sonuglarda etken olabilir. Ogretmenlerin

cogunlugunun kidemlerinin az olmas1 ortalamay1 diisiirmiis olabilir.

Aragtirmamizda Ogretmenlerin Orglitsel baghilik diizeylerinde cinsiyet faktoriine gore
farkhilik bulunmamustir. Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan arastirmalarda bu bulguyu

destekleyen su sonuclara ulasilmustir. Ozsoy ve arkadaslarmin (2004) ¢alismasinda,
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cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi degiskenlerin Orgiitsel baglilikla iliskisi olmadig1
belirlenmistir (Ozsoy ve arkadaslar1 2004). Zaman (2006), rehber dgretmenlerin,
Cakir’in (2007) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel bagllik diizeylerinin tiim alt
boyutlarinda Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark saptanmamistir.
Danig’m (2009) Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir
fark saptanmamustir. Atar (2009) ilkogretim 6gretmenlerinin adanmuslik diizeylerini
inceledigi arastirmasinda da cinsiyetler arasinda fark bulunmamistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari cinsiyetlerine gore degismemektedir. Bu sonuglardan
farkli olarak Zeyrek (2008) erkek ogretmenlerin kurumlarina daha yiiksek sadakat ve
sorumluluk ile baglandiklari, kurumun kendilerini yiicelttigi hissi ile orgiitte kalmalari
gerektigi diisiincesinde olduklari, kurumlar1 ile duygusal bag kurarak daha yiiksek
0zdeslik kurduklarini belirtmistir. Eroglu’na (2007) gore ise, 08retmenlik meslegine
adanma boyutunda kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark vardir. Eroglu (2007) bu

farki erkek 6gretmenlerin ikinci bir is yapma durumuna baglamistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde medeni durumlarma gdre Normatif
Baglhilik ve Duygusal Baglilik puanlarinda anlamli bir farlilik goriilmezken Devamlilik
ve Toplam baglilikta evli 6gretmenler daha yiiksek puan almislardir. Danis’in (2009)
Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi 6gretmenlerinin tiim 6lgek ve duygusal
baghlik puanlarinda anlamli bir farlilik goriilmezken Devamlik Bagliliginda bekar
o0gretmenler daha yliksek puan alirken Normatif Baglilikta ise evliler daha yiiksek puan
almislardir. Bu bulgudan farkli olarak Cakir, (2007) ilkégretim okulu 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin medeni durumlari

arasinda anlamli bir fark saptanmamuistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde kidemlerine gére Devamlilik Baglilig: alt
boyutunda 11 ve iizeri kideme sahip olanlar 0—5 y1l ¢calisanlara gore daha fazla orgiitsel
baghilik duygusu yasarken diger boyutlarda farklilik bulunmamistir. Danig’in (2009)
Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore
orgiitsel baghlik diizeylerinde Devamlilik Baglilig1 alt boyutunda gruplar arasinda
anlaml bir farkliliga goriilmezken, Duygusal Baglilik alt boyutunda 11 ve {izeri kideme

sahip olanlar 0-5 yil c¢alisanlara gore daha fazla Orgiitsel baglilik duygusu
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yasamaktadirlar. Normatif Baglilik alt boyutunda da 11 ve iizeri ¢calisanlar diger kidem
gruplarma gore daha fazla oOrgiitsel baglilik duygusu yasamaktadirlar. Tim o6lcek
acisindan da 11 ve iizeri ¢alisanlar 0—5 y1l ¢alisanlara gore daha fazla orgiitsel baghlik
duygusu yasamaktadirlar. Bu bulguyu destekleyen Atar (2009), Karakus (2005), Zeybek
(2008) ve Cakir’a (2001) gore de ayni iste uzun siire kalan, yani kidemi yiiksek olan
bireyin bagliliginin daha yiiksek olmasi beklenebilir. Meslegine yeni baslamig birey
farkli beklentiler igerinde oldugundan yeni is kollar1 iizerinde arayiglar igerisinde
bulunabilmekte ve isten ayrilma gibi sonuglar goriilebilmektedir. Kidemli olan
personelde ise yeni is arayist diisiincesi az olacagindan ve Orgiitiin ¢alisma kosullarina
alistigindan kurumsal baghlig1 yiiksek olacaktir. Bu bulgudan farkli olarak, Zaman
(2006) rehber 6gretmenlerin ve Cakir (2007) ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel
baglhlik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda

anlamli bir fark saptamayarak literatiirden farkli sonuglar bulmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel baglihk diizeylerinde mezuniyetlerine ve branslarina gore
farklilik bulunmamustir. Bu bulguyu destekleyen Zaman (2006) rehber 6gretmenlerin ve
Cakir (2007) ise TIkogretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt
boyutlarinda 6gretmenlerin bransi arasinda anlamli bir fark saptanmamaistir. Atar (2009)
da ayn1 sonuca ulagsmistir. Bu bulgudan farkli olarak Danig’m (2009) Anadolu Teknik
ve Anadolu Meslek Lisesi Ogretmenlerinin mezuniyetlerine gore orgiitsel baglilik
diizeylerinde tiim 6l¢ek ve Devamlilik Baglilig1 alt boyutunda gruplar arasinda anlamli
bir farkliliga goriilmezken, Duygusal Baglilik alt boyutunda diger alanlardan mezun
olanlar Egitim Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat-Miihendislik mezunlarina gére daha fazla
orgiitsel baghlik duygusu yasamaktadirlar. Normatif Baglilik alt boyutunda ise Egitim
Fakiiltesi mezunlar1 diger alanlardan mezun olanlar gore daha fazla orgiitsel baglilik

duygusu yasamaktadirlar.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinde ¢aliyma konumlarina gore tiim 6lgek
disinda alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur. Duygusal baglilikta {cretli
ogretmenlerin, Devamlilik bagliliginda kadrolu 6gretmenlerin, Normatif baghliginda ise
iicretli 6gretmenlerin baghilik duygular1 fazladir. Bu durum baglilik duygusunun kadro
durumuna gore farklilik gosterdigi ve aidiyet duygusunun kadrolu personel agisindan

gelismedigi sdylenebilir. Ozellikle yogun duygusal baglilig1 olan is gorenler istedikleri
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icin, giiglii normatif bagliliga sahip olan is gorenler zorunlu olduklari i¢in, daimi
baglilig1 giiglii olan is gorenler ise ihtiya¢ duyduklar: i¢in islerinde kalirlar. Nedenleri
farkli oldugundan her baghiligin farkli etkisi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin,
2004). Normatif baghligin diisiik ve kararsiz olmasi, 6gretmenlerin orgiitlerine sadakat
duygularinin zayif oldugu, oOrgiitte ¢alismayr kendisi i¢in bir gorev addetmedigi
anlamma gelmektedir (Allen ve Mayer, 1997). Devamlilik bagliligmmin diisik ve
kararsiz olmasi, O0gretmenlik meslegini silirdirme konusunda 6gretmenin kendisini
yikiimlii hissetmedigi, isten ayrildig1 zaman c¢ok fazla bir maddi kaybi1 olmayacagi,
kazandig1 iicreti farkli Orgiitler de daha iyi ortamlarda kazanabilecegini, Orglitte

kalmasiin 6gretmen i¢in bir zorunluluk olmadigini goéstermistir.

Ogretmenlerin  yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin iyi (katiliyorum) oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin “iletisimsel etik” boyutuna yonelik algilar1 “katiliyorum”
diizeyindedir. Yani Ogretmenler, yoOneticilerinin hatalarin1 kabul ettigi, bencil
davraniglar sergilemedigi, Ogretmenlere adaletli davrandigi, tartismalara yapici ve
anlayish katildigi, sabirli ve algak goniilli oldugu, insanlara esit davrandigi, tiim
ogretmenlere sevgiyle davrandigi, 6gretmenlere sefkatle yaklastigi, etrafindaki insanlara
saygl gosterdigi, Ogretmenler arasinda ara bozucu olmadigi, merhametli oldugu,
Ogretmenlere icten davrandigi, Ogretmenleri, sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerinden
dolay1 yargilamadig1 ve yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besledigi
goriislerine “katilmaktadirlar”. Ogretmenlerin “iklimsel etik” boyutuna yonelik algilar1
“katiltyorum” diizeyindedir. Yani 6gretmenler, yoneticilerinin 6gretmenleri tesvik ettigi,
kendi diisiincelerini sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calistigi, gelecege doniik
somut hedefler koydugu, kendi islerini sorumluluk duygusu i¢inde yaptigi,
Ogretmenlerin yaraticiigin ortaya ¢ikmasi icin uygun ortam hazirladigi, O6grenme
konusunda istekli oldugu, Ogretmenlerin farkli disiinebilecegini kabul ettigi,
Ogretmenlerin basarisini adaletli bir sekilde ddiillendirdigi, okulun kurallarmi dogru bir
sekilde olusturdugu, tartigmalar i¢in Ozgiir ortamlar olusturdugu, mesleki etkinligini
artirmaya yonelik caba igerisinde oldugu gériislerine “katilmaktadirlar”. Ogretmenlerin
“karar vermede etik” boyutuna yonelik algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Yani
ogretmenler, yoneticilerinin ¢oziimler tiretmede sistemli yaklastigi, politik konularda
kazang saglamaya yonelik calimalar yapmadigi, dini konularda fayda amacgh

faaliyetlerde bulunmadigi, ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde
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bulunmadigi, mesleki sorumluluklarmi diirtistlik duygusu igerisinde yaptigi, okulda
ortak alman Kkararlari, etkili bi¢gimde uyguladigi, okulda yapilan islerde olgiiyii
belirledigi, kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmadigi ve davraniglarinin smirlarini
bildigi goriislerine “katilmaktadirlar”. Ogretmenlerin “davranissal etik” boyutuna
yonelik algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Yani Ogretmenler, yoneticilerinin kendi
kendini degerlendirebildigi, yalan sdylemedigi, dogru sozlii, diiriist, cesaretli, gercekei
oldugu, ussal davrandigi, bireysel haklar1 korudugu, ig¢inde bulundugu toplumun
degerlerine saygi gosterdigi goriislerine “katilmaktadirlar”. Bu sonuca paralel olarak
Karagdz’iin (2008) Ik ve Orta dgretim okulu yoneticilerinin dgretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgilitsel adanmishklarma iliskin

arastirmasi da ayni sonuglar vermistir.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeylerinin cinsiyet faktdriine gore
degerlendirilmesinde erkeklerin tiim 6l¢ek ve alt boyutlarda kadmnlara gore etik liderlik
algilama diizeyleri daha yiiksek bulunurken Bu sonugtan farkli olarak Karag6z’iin
(2008) ik ve Orta dgretim okulu ydneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik
liderlik rolleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel adanmisliklarina iliskin arastirmasinda

bayanlarin algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari etik liderlik diizeylerinin medeni durumlarina gére
tiim &lgek ile Iklimsel Etik ve Davramssal Etik alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmustur. Evli olanlarm tim 6lcek ile iklimsel Etik ve Davranissal Etik alt
boyutlarinda bekar olanlara gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiiksek
bulunmustur. Bu sonugtan farkli olarak Karagoz’iin (2008) Ik ve Orta 6gretim okulu
yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile 6gretmenlerin
orgilitsel adanmisliklarina iligkin arastirmasinda bekar 6gretmenlerin algilama diizeyleri

daha ytiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin  yoneticilerinde algiladiklar1 etk liderlik ~diizeylerinin kidemlerine gére
degerlendirilmesinde Tiim dlgek ve alt boyutlarda 6—10 yil kideme sahip olanlar 1-5 yil
kideme sahip olanlara gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.
Bu sonugtan farkli olarak Karagoz’iin (2008) Ilk ve Orta 6gretim okulu ydneticilerinin

Ogretmenler tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
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adanmigliklarma iligkin arastirmasinda ise 1-5 yil kideme sahip olanlar 6-10 yila gore

algilama diizeyleri daha yiliksek bulunmustur.

Ogretmenlerin  yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin branslarina,
mezuniyetlerine, ¢caligsma sekline gore degerlendirilmesinde farklilik bulunmamistir. Bu
sonuca paralel olarak Karagdz’iin (2008) ilk ve Orta dgretim okulu ydneticilerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel

adanmisliklarina iligkin iliski arastirmasinda ayni sonuglara ulasmistir.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeylerinin kidemlerine gore
degerlendirilmesinde; Tim o6lgek ve alt boyutlarda 31-40 yasinda olanlar 21-30
yasinda olanlara gore etik liderlik algilama diizeyleri daha yiliksek bulunmustur. Bu
sonugtan farkli olarak Karagdz’iin (2008) ilk ve Orta dgretim okulu yoneticilerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

adanmisliklarina iligkin arastirmasinda ise faklilik bulunmamastir.

Ogretmenlerin ydneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin drgiitsel adanmislik
ile karsilastirilmasinda iliskiler istatistiksel olarak pozitif yonde anlamlidir. Orgiitsel
baglilik arttik¢a yoneticilerinde algiladiklar: etik liderlik diizeyleri de artmaktadir. Bu
sonuca paralel olarak Karagoz’iin (2008) ilk ve Orta 6gretim okulu yoneticilerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

adanmuisliklarina iligkin arastirmasinda ayni sonuglara ulagmastir.

4.3. Oneriler

1.0gretmenlerin bagliliklarinin artirilmasinda  dissal ve maddi gereksinimlerinin
yaninda igsel ve moral gereksinimlere de ihtiyaglar1 vardwr. Bu anlamda okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin baglhiliklarint olumlu yonde etkileyen demokrat yoneticilik

davraniglar1 gostermelerinin gerekli oldugu sdylenebilir.
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2.Orgiitsel baglilik, drgiitsel hedeflere ulasmada kritik dneme sahip faktorlerin baginda
gelmektedir. Bu nedenle tiim Orgiitler, iiyelerinin baglilik diizeylerini artirmak
istemektedirler. Bu konuda cagdas orgiitler, ¢esitli ¢aligmalar ortaya koyarak ¢éziim

yoniinde politikalar tiretmelidirler.

3.Orgiite baglihg1 yiiksek olan isgdrenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve orgiitsel
hedeflere ulasmada ekstra caba sarf ettikleri goriilmekte, ayrica bu tiir iggoérenlerin orgiit
ile olumlu iliskiler kurduklar1 ve daha uzun siire iiyeliklerini devam ettirdikleri ifade

edilmektedir. Orgiitsel Baglilig1 artirmak kurumlar agisindan yasamsal dneme sahiptir.

4.Y oneticilerin, iggorenlere orglitiin kiymetli birer eleman1 olduklar1 mesajii vermeleri,
karara katilmalarmni cesaretlendirmeleri, rgiit ici iletisimi saglhkli bir sekilde ytiriitmeleri
arzu edilen oOrgilitsel baghligin olusmasi i¢in esas yontemler olacaktir. Benzer sekilde,
isgorenler oOrgiitsel baglilik kavrammin yalnizca oOrgiite degil, kendilerine de fayda
saglayacagl yoniinde bir anlayisa sahip olabilecekleri gibi; Orgiit yonetiminin orgiitsel
baghlig1 destekleyici bir yonetim yaklasimi sorumlulugu ve kendilerinin de bundan
dogan haklar1 bulundugunun farkinda olarak, ideale yakin bir ¢aligma ortami yaratmak

konusunda yonetime yardimci olabileceklerdir.

5. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gosterme diizeylerinin gelistirilmesi
icin egitim bilimlerindeki ve liderlik alanindaki cagdas anlayislar dikkate alinarak

egitim programlar1 diizenlenmelidir.

6. Okul yoneticileri sahip olduklar1 kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayislarini,
davraniglarinda gostermeli ve liderlik rollerini yerine getirerek okul calisanlarini da bu

konuda etkilemelidirler.

7. Okul yoneticisi etik liderlik rollerini ne derecede yerine getirirse getirsin, dgretmen
tarafindan, yoneticinin etik liderlik rollerine iligkin belirli bir alg1 olusacaktir. Bundan
dolayr yonetici, seffaf yonetim sergileme ve demokratik tutum sergilemeye O6zen

gostermelidir.
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EKLER

EGITiIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL ADANMISLIK OLCEGi

Sayin Meslektasim,

“Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmiglik Diizeyleri ile Miidirlerinin Liderlik Davraniglarini Algilama Diizeyleri Arasindaki
iliski” konulu tez calismamda yardiminiza ihtiyag duymaktayim. Elinizdeki form iki ayri 6lgekten olusmaktadir. Birinci 6lgek,
O0gretmenlerin 6rgutsel adanmislik diizeylerini belirlemeye yonelik olup, ikinci 6lgek ise sizin gozlinizden okul midirinizun liderlik
davranisini belirlemek tizere hazirlanmistir. Olgekteki bilgilerin tamami gizli kalacaktir. Higbir sekilde okul ve 6gretmen ismi
¢ahismalarda kullanilmayacaktir. Bu nedenle isim belirtmeye gerek yoktur. Liitfen her soruyu cevaplamaya 6zen gosteriniz. Sorulara
ictenlikle cevap vereceginize inaniyor katkilarinizdan dolayi tesekkir ediyoruz.

Ozlem Afacan

BOLUM — A (KiSISEL BiLGi FORMU)

Cinsiyet Kadin ( ) Erkek( )

Medeni Durum Bekar ( ) Evli( ) Dul () Bosanmis ( )

Okulunuzun tiirii ilkégretim ( ) Genel Lise ( ) Meslek Lisesi ( )

Mesleki Kideminiz | 1-5yil () 6-10yil () 11-15yil () 16- 20 yil () 21 yil ve Ustii ()
Bransiniz Sinif Ogretmeni ()  Kiiltiir Dersleri Ogretmeni () Meslek Dersleri Ogretmeni ()

Mezuniyet Tiiriiniiz | On Lisans () Lisans() Yiiksek Lisans ()  Doktora ()

Yasiniz 21-30( ) 31-40( ) 41-50( ) 51yil velistii( )
Calisma sekliniz Kadrolu ( ) Sozlesmeli ( ) Disaridan Ucretli ()
v S £
> g3 3
2~ 2 > =
K3 ol 3 o = 2
S > ?u > 5 £
S _— .. .. . . = = =
5 |BOLUM - B (ORGUTSEL ADANMISLIK OLCEGI) % £ Ee B L R
] o o X O ¥ < I ¥
1 Hayatimin geri kalaninmi 6gretmen olarak gegirmekten mutluluk duyarim.
2 Milli Egitim Sistemimizin problemlerini kendi problemlerim olarak algiliyorum.

3 Ogretmenlik meslegi benim hayatimim anlamli ve degerli bir parcasi.

4 Bu okulda kendimi “ailenin bir iiyesi” olarak hissetmiyorum.

5 Kendimi bu okula “duygusal olarak baglanmis” hissetmiyorum.

6 Bir daha diinyaya gelseydim yine 6gretmen olurdum.

7 Ogretmenlik, benim Kisiligime en uygun meslek.
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8 Ogretmenlik mesleginden ayrilmak isteseydim bile bu benim i¢in ¢ok zor bir karar
olurdu.

9 Su anda 6gretmenlik mesleginden ayrilsaydim hayatim alt tist olurdu.

10 | Ogretmenlik, benim i¢in, hem yapmak zorunda oldugum hem de sevdigim bir
meslek.

11 | Ogretmenlik disinda yapabilecegim ¢ok az meslek var. Bundan dolayt,
ogretmenlikten ayrilmak benim i¢in ¢ok zor.

12 | Bu okula kendimden o kadar ¢ok sey verdim ki, baska bir yerde ¢alismay1
diistinmiiyorum.

13 | Ogretmen olarak calismaya devam edecegim. Ciinkii 6gretmenlik mesleginin bana
kazandirdig1 sayginligi baska bir meslekte elde etmem ¢ok zor.

14 | Ogretmen olarak calismaya devam edecegim. Ciinkii 6gretmenlik mesleginin bana
kazandirdig1 maddi kazanglar1 bagka bir meslekte elde etmem ¢ok zor.

15 | Ogretmenlik, dmiir boyu sadik kalmaya ve baglanmaya deger bir meslek degildir.

16 | Eger maasi cok daha yiiksek bir iS bulursam, hicbir vicdan azabi duymadan
ogretmenligi birakirim.

17 | Ogretmenligi terk edersem kendimi suglu hissederim. Ciinkii bu iilkenin insanlarina
karsi kendimi sorumlu hissediyorum.

18 | Bu okulda benim kisiligime ve diisiincelerime deger verilmiyor. Bundan dolay1 bu
okul benim bagliligimi hak etmiyor.

19 | Su anki okulumu terk edemem; ¢iinkii bu okuldaki insanlara karsi kendimi sorumlu
hissediyorum.

20 |Okuluma ¢ok sey bor¢luyum. (Bu okulda bulunmak bana ¢ok sey kazandirdi).

21 | Ogretmenlik meslegine gok sey borgluyum. (6gretmen olmak bana ¢ok sey

kazandirdi).
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BOLUM - C (ETIK LIDERLIK OLCEGI)

Asagida galistigimz okulun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir.

Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu maddenin sizin goriisiiniize ne
derecede uydugunu degerlendirmenizdir.

Tamamen Katilyorum

Katihyorum

Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

1 | Ogretmenleri tesvik eder.

2 | Kendi diislincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya calisir.

3 | Gelecege doniik somut hedefler koyar.

4 | Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar.

5 | Kendi kendini degerlendirebilir.

6 | Hatalarin1 kabul eder

7 | Bencil davraniglar sergilemez.

8 | Ogretmenlerin yaraticih@inin ortaya ¢ikmas i¢in, uygun ortam hazirlar.

9 | Ogretmenlere adaletli davranir.

10 | Ogrenme konusunda isteklidir.

11 | Cozilimler iiretmede sistemli yaklasir.

12 | Ogretmenlerin farkh diisiinebilecegini kabul eder.

13 | Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.

14 | Dogru sozlidiir.

15 | Diiriist davranir.

16 | Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

17 | Sabirhidir.

18 | Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.

19 | Algak goniillidiir.

20 | Okulun kurallarmi dogru bir sekilde olusturur.

21 | Insanlara esit davranr.

22 | Tim dgretmenlere sevgiyle davranr.
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23

Ogretmenlere sefkatle yaklasir.

24

Tiim kosullarda gercegi soyler.

25

Ifadeleri gergege yakindir.

26

Faaliyetleri ger¢eklik ilkesine gore yapar.

27

Etrafindaki insanlara sayg: gosterir.

28

Bireysel haklar1 korur.

29

Iginde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir.

30

Politik konularda kazang saglamaya yonelik caligmalarda bulunmaz.

31

Dini konularda fayda amacl faaliyetlerde bulunmaz.

32

Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz.

33

Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir.

34

Mesleki sorumluluklarim diiriistliik duygusu igerisinde yapar.

35

Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde uygular.

36

Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisindedir.

37

Okulda yapilan islerde dl¢iiyii belirler.

38

Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.

39

Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.

40

Merhametlidir.

41

Ogretmenlere icten davranir.

42

Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerden dolay1 yargilamaz.

43

Yapilan hizmetlerden dolay insanlara minnet duygusu besler.

44

Davranmiglarinin sinirlarmi bilir.
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SAYI :B.08.4MEM.4.34.75.05.230/ 56 | 2 da./05/2011
KONU : Anket Uygulamasi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
TUZLA

ILGI: Ozlem AFACAN’a ait 09.05.2011 tarihli dilekge.

Ilgemiz IMKB Kiz Teknik ve Meslek Lisesinde Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogretmeni
Ozlem AFACAN Yeditepe Universitesi Egitim Yonetim ve Denetim Béliimiinde yiiksek lisans
bolimii 6grencisi alup; “Ortadgretim 6gretmenlerinin  Orgiitsel Adanmushk Diizeyleri ile
Miidiirlerin Liderlik Davraniglarini Algilama Diizeyleri Arasindaki Iliski” konulu tez calismasin
lgemiz Ortadgretim Kurumlarinda anket uygulamasi olarak yapmak istedigine dair dilekcesi
yazimiz ekinde sunulmustur.

Ogretmenimiz Ozlem AFACAN’in Ortadgretim kurumlarimiz da anket uygulamasini
yapmas1 Midurligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarimizea da uygun gortldigi takdirde olurlariniza arz edesim.

fimin FFEYBET
Tuzla Kaymakami

EKLER:
1-1 Adet Dilekge

121



