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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi Ile Ogretmen Motivasyonu ve

Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiler
Cevdet CANPOLAT

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dali
ELAZIG-2011, Sayfa: XVII + 142

Kariyer kavrami, ¢alisanlarin hayatlar1 boyunca yaptiklart igleri ¢alisma
yasamlarindaki gelismeleri ve ilerlemeleri igerir ya da bir meslekte uzmanlagma kariyer
kavramini tanimlayabilir. 2005 yilinda ¢ikan yonetmelikle Milli Egitim Bakanliginin
uygulamaya basladigi kariyer basamaklar1 uygulamalar ile ¢esitli Olciitler goz Onilinde
bulundurularak 6gretmenlere uzman Ogretmen ve basdgretmen iinvanlari verilmeye
baglanmustir. Kariyer kavrami, motivasyon ve orgiitsel baglilik kavramlari ile dogrudan
alakalidir. Insanlar, sevmek, sevilmek disinda saygi duyulmak da isterler. insanlar temel
fizyolojik ve gilivenlik ihtiyaclarim1 ve ardindan sevgi ve aidiyet ihtiyaglarin
karsiladiktan sonra taninma, sosyal mevkii ve statii sahibi olma, basari elde etme, takdir
edilme, saygi gdrme vs. tiirden ihtiyaclarinin da karsilanmasini isterler. Orgiit
tiyelerinde yiiksek bir diizeyde gergeklesen motivasyon beraberinde oOrgiite olan igten
baglilig1 artirabilir.

Kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmen motivasyonu ve orgiitsel baglilikla
olan iliskisini ortaya koymak i¢in Elazi§ merkez ve ilgelerinde yer alan 17 ilkdgretim
okulunda gérev yapan toplam 427 katilimciya, Kariyer Planlamas1 Olgegi, Motivasyon
Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgekleri uygulanmis ve yapilan analizlerle bazi sonuglar

elde edilmistir. Bu sonuglar;

Kariyer basamaklar1 uygulamasi Ogretmenler tarafindan orta diizeyde
kabullenilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler bu uygulamanin, dgretmenlerin
mesleki bilgilerini ve O6gretmenler arasindaki rekabeti artirdigina inanmaktadirlar.
Ayrica kariyer basamaklar1 uygulamalar1 6gretmenlere yeni imkanlar saglamada orta
diizeyde pozitif katki saglamistir. Kariyer basamaklar1 6lgeginin yeterlik boyutuna

iligkin (Kariyer planlamasinda basogretmenlik ve uzman Ogretmenlik i¢in ayrilan



kontenjanlar yeterlidir, smav igerik olarak yeterlidir” ; hizmet y111% 10, hizmet-igi
etkinlikler %10, sicil puan1 %10 yeterlidir ) goriislerin ortalamalarina bakildiginda,
ogretmenler, genel olarak kariyer basamaklar1 uygulamasinda gecerli olan Olgiitleri
yetersiz bulmaktadirlar.

Arastirma sonuglarina bakildiginda uzman 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlart,
normal Ogretmen statiisiinde olan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Buradan hareketle
kariyer basamaklar1 uygulamalarinin 6gretmenlerin igsel motivasyonlarii artirdigi
sOylenebilir. Uzman Ogretmen statiisiinde olan Ogretmenlerin normal statiide olan
ogretmenlere gore duygusal baglilik diizeyleri daha yiiksektir.

Kariyer basamaklari uygulamasmin 6gretmen boyutu ile; i¢sel motivasyon,
digsal motivasyon, normatif baglilik, duygusal baglilik ve devam baglilig1 arasinda ise
pozitif bir iliski mevcuttur. Ogretmenler agisindan kariyer planlamasi ile dissal
motivasyon arasindaki iligki diger degiskenlere gore daha yiiksektir. Bu durum kariyer
basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenler agisindan 6nemli olarak kabul edildiginin

gostergesidir.

Anahtar Sézciikler: Kariyer, Motivasyon, Orgiitsel Baglihk



ABSTRACT
Master Thesis
The Relationships between Teacher Career Ladders Implementation and Teacher
Motivation and Organisational Commitment
Cevdet CANPOLAT
Firat University

Institute of Education Sciences
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics Department
ELAZIG-2011, Page: XVII + 136

The concept of career involves the works that the workers perform during their
professional lives, developments and progress at their professional lives or
specialisation in a profession may define the concept of career. By taking into account
the career ladders that the Ministry of Education began to implement with the regulation
in 2005 and variety of criteria, the teachers have been given the titles of specialist
teachers and head teachers. The concept of career is directly related to the concepts of
motivation and organisational commitment. In addition to loving and being loved,
people want to be respected, too. After meeting the needs of basic physiologic and
safety and then love and belonging, people want their needs of recognition, having
social position and statue, achieving success, being appreciated and respected etc. to be
met. Along with the motivation taking place among the members of organisation at a

high level can increase their sincere devotion to organisation.

To reveal the relation of career ladders implementation to teacher motivation
and organisational commitment, Career Planning, Motivation and Organisational
Commitment Scales have been applied to 427 participants working at 17 primary
schools in the central province of Elazig and its districts. obtained results from the
scales are ;Career Ladders Implementation is accepted by the teachers at mid-level. The
teachers participated in this research believe that this implementation increase the
teachers’ professional knowledge and the competition among the teachers. Career
ladders implementation also contributes moderately positive to providing new
opportunities for teachers. When looking at the averages of opinions related to the
proficiency of career ladders scale (the quota allocated for head teachers and specialist
teachers at career planning is sufficient, the exam is sufficient in terms of its content, the

service years (10%), the in-service activities (10%), the record score (10%) the criteria



attects total score is sufficient), teachers generally find the criteria applied in career

planning implementation as inadequate.

When looking at the results of the research, specialist teachers’ intrinsic
motivation is higher than teachers’ at the normal statue. Starting with this point, it can
be said that career ladders implementations increase teachers’ intrinsic motivation.
When comparing in terms of the emotional commitment levels, the ones at the statue of
specialist teacher are higher than those at the normal statue.

There is a positive relationship available between career planning
implementation’s teacher dimension and intrinsic motivation, extrinsic motivation,
normative commitment, emotional commitment and continuance commitment. For
teacher, the relationship between career planning and extrinsic motivation is higher than
other variables. This shows that, the implementation of career ladders have been by

teachers accepted as an important indicator.

Key Words: Career, Motivation, Organisational Commitment
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ONSOZ
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BOLUM I
GIRIS
Elaz1g il merkezinde ve ilgelerinde yer alan ilkdgretim okullarinda “6gretmen
kariyer basamaklart uygulamasi ile Ogretmen motivasyonu ve Orgiitsel baglilik

arasindaki iliskiler” konulu arastirmanin bu béliimiinde, problem durumu, aragtirmanin

amaci, onemi, siirliliklar: ve tanimlar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar yasamlarin1 devam ettirebilmek igin bir iste calisma gereksinimini
duyarlar. Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer (2007: 227), bir iste calisan her bireyin belli
bir meslek ve sinif iginde yer almasina ragmen, bazi ¢alisanlarin kariyer yapma imkani
da bulabilecegini ifade etmektedirler. Isgdrenlerin bir yonetimden diger bir ydnetime
gecmelerine yarayan hukuksal olanaklar arasinda en ¢ok uygulanan yontem yarigsma
usuliidiir. Yarigma ile yetenekli bir ¢alisan bulundugu goérevden bagka bir goreve gecip
yeni bir sinif i¢inde yer alabilir. Yarisma sinavlar1 sonucunda basarili olan calisanlar

belli bir kariyere sahip olma olanag: bulabilirler.

Kariyer kavrami, motivasyon kavrami ile dogrudan alakalidir. Insanlar, sevmek,
sevilmek disinda saygi duyulmak da isterler. Insanlar temel fizyolojik ve giivenlik
ithtiyaglarim1 ve ardindan sevgi ve aidiyet ihtiyaglarmi karsiladiktan sonra taninma,
sosyal mevkii ve statili sahibi olma, basar1 elde etme, takdir edilme, saygi goérme vs.
tiirden ihtiyaclarinin da karsilanmasim isterler. Orgiit {iyelerinde yiiksek bir diizeyde

gerceklesecek olan motivasyon beraberinde orgiite olan i¢ten baglilig: artirabilir.

Ulkemizde 30.08.2005 tarihli resmi gazetede yayimlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2005) ile 6gretmenlikte kariyer
basamaklar1 uygulamasina gegilmistir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklari, adaylik
doneminden sonraki dgretmenlik, uzman &gretmenlik ve bagdgretmenlik unvanlarini,

kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanligir egitim-6gretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest
ogretmen kadro sayisi igindeki uzman 6gretmen oranint % 20, basdgretmen oranini ise
% 10 olarak belirlemistir. Uzman O6gretmenlik ve basdgretmenlik siavina, egitim-

O0gretim hizmetleri smifi kadrolarinda bulunan 6gretmenlerden adaylik donemi dahil



bagvuru siiresinin son giinii itibartyla; Uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 8 yilini,
Basogretmenlik icin ise uzman Ogretmenlikte 6 yilint dolduranlar miiracaat

edebilmektedirler (Resmi Gazete, 2005).

2006 yili Nisan ayinda ilk kez yapilan 6gretmen kariyer basamaklar1 yiikselme
siavina sarti tutan bir¢ok 6gretmen bagvurmus ve yapilan sinav sonucuna gore basaril
olan ¢ok sayidaki 6gretmene uzman 6gretmenlik sertifikalart verilmistir. Uzman olan
ogretmenler kidemlerine gore diger 6gretmenlerden 80 ile 120 Tiirk Liras1 daha fazla
ticret almaktadirlar. Mevcut durumda baségretmen unvanina sahip Ogretmen

bulunmamaktadir.

Ulkemizde mevcut haliyle uygulanmakta olan bu kariyer yiikselme sisteminin
getirmis  oldugu iicret artistnin  Ogretmenlerin  motivasyonlarin1  artirmasi
beklenmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin atanmasinda uzman &gretmenlere verilen
ek puanlarin da ogretmen motivasyonunu artiracagl diisiiniilmektedir. Ogretmen
motivasyonunun artmasiyla dogru orantili olarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin

da artirmasi beklenmektedir.

Ogretmen  kariyer ~basamaklar1  uygulamasi  sonucunda uzman ve
basogretmenlerin 6gretmenlere oranla daha fazla icret almasi, uzman olan 6gretmenleri
motive etmesi beklenir. Bununla birlikte, uzman olamayan Ogretmenlerde kariyer
uygulamasinin bir kez yapilmis olmasindan ve siireklilik arz etmemesinden dolay1
kendilerine yonelik bir haksizligin yapildigin1 diisiinebilirler. Diigiiniilen bu haksizlik
ozellikle ticret konusunda kendini gostermektedir. Uzman 6gretmenlik sinavina gerekli
calisma yilim dolduramadigi i¢in ya da baska nedenlerden dolayr katilamayan

Ogretmenlerin bu sinavin tekrar agilmasi beklentisine sahip olmalar1 kaginilmazdir.

Wallece’ ye gore insanlar se¢gmis olduklari mesleklerinde genellikle yasam boyu
caligmay1 beklerler. Bu siirecte orgiitlerde yukartya dogru meydana gelen hareketlilik,
genellikle meslek isgorenlerinin mesleki kariyerlerinde hareketsizlige yol acar.
Yukariya dogru gerceklesen bu yiikselmeler, isgdrenlerin kendi mesleki islerinden
uzaklasip, daha fazla yonetsel sorumluluklar almalari ve Orgiitlerine baglilik
gostermeleri anlamina gelmektedir. Bu bakis agisina gore, daha fazla yonetsel
sorumluluk alma anlamina gelebilecek yonetici ve Ogretmenlerin yukariya dogru
yiikselmeleri, orgiite bagliligr artirirken, meslege olan bagliligi azaltmaktadir (Aktaran:

Balay, 2000).



Uzmanlagma, isgorenlerin mesleklerinde, yiliksek diizeyde 6zellesmis gorevler
yapabileceklerini ifade eder. Uzmanlagmadan dolay1 isgorenlerin, daha dar tanimlanmis
alanlarda c¢alismas1 ve daha siirli gorevleri yapmalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla
isgorenler, daha az sorumluluga sahip olmaktadirlar. Bu durumda uzmanlasmada
ilerlemenin orgiite ve meslege daha az baglilik ile sonuglanmasi beklenmektedir (Balay,
2000:20-21).

Uzmanlagma farklilasmay1 yaratan etkenlerden biridir. Okulun egitim ve
yonetim yapisindaki uzmanlagmanin yol actig1 farklilasma, amaclari basarmak icin
isgorenleri isboliimii yapmaya gotiiriir. BOylece egitim ve yonetim yapisi iginde
uzmanlagmis yonetici ve O0gretmenler arasinda olusan yiiksek baglilik, ortak kararlar
almaya, okulu sistem ilkelerine gore biitiinlestirmeye ve sonugta Orgiite ve meslege

bagliliga yoneltecegi beklenebilir (Aktaran: Balay, 2000:43).

Orgiitsel baglihgin olusmasinda etkili olan, iletisim, giiven, saygi, adalet, is
tatmini, terfi ve kariyer firsatlarinin ¢alisanlarin beklentilerini karsilamasi gibi faktorler
calisanlarin onlarin ige bakis acgilarini olumlu yonde etkilemektedir. Diger taraftan bu
faktorler calisanlarin beklentilerine cevap vermedigi zaman, ise devamsizlik, is
performansinin  dustkligl, orgilitsel ve bireysel giivensizligin olugmasi, degisime
direnis, orgiitsel ayrimcilik ve yabancilagma, bilgi ve kaynaklarin kotiiye kullanilmasi,
is stresinin artmas1 Ve iiretkenlik karsiti davranislarin ortaya ¢ikmasi kac¢inilmazdir. Bu
yiizden tiretkenlik karsitt davranislarin 6nlenebilmesi i¢in oncelikle orgiitsel bagliligin
saglanmasi gerekir (Demirel ,2009: 115-132).

Ogretmen kariyer basamaklarinin  uygulanmaya baslamasiyla  birlikte
ogretmenlerin  elde ettikleri meslekte yiikselme, beraberinde Ogretmenlerin

motivasyonlarini ve orgiitsel bagliliklarini artirabilir

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan uzman
ogretmen ve Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin gorislerini belirlemek ve
Ogretmen kariyer basamaklart uygulamasi ile &gretmen motivasyonu ve Orgiitsel

baglilik arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir.

Bu genel amaca ulasabilmek icin asagidaki alt amaglara ulasilmaya caligilmistir.



1. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan uzman Ogretmenlerin ve Ogretmenlerin

Ogretmen kariyer basamaklar1 hakkindaki diistinceleri nelerdir?

2. Ilkogretim okullarinda gérev yapan uzman Ogretmenlerin ve ogretmenlerin
Ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamalar1 ile ilgili distlinceleri; bransa,
cinsiyete, yasa, mesleki kideme, egitim durumuna gore farkliliklar gostermekte
midir?

3. Kariyer basamaklarinda yilikselen (uzman Ogretmen olan) Ogretmenler ile
yiikselmeyen Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli farkliliklar var

midir?

4. Kariyer basamaklarinda yiikselen (uzman ogretmen olan) Ogretmenler ile
yiikselmeyen 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasinda anlamli farkliliklar var

midir?

5. Kariyer basamaklar1 uygulamalar1 ile motivasyon ve orgiitsel baglilik arasinda

anlamli iligkiler var midir ?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlikteki kariyer basamaklarmin yonetici ve Ogretmenler tarafindan
kabullenip  kabullenmedigi  6nem  tasimaktadir.  Kariyer = basamaklarinin
kabullenilmesinin, yonetici ya da 6gretmenlerin daha yiiksek performans sergileyerek
kendi bireysel basarilarini ve okulun basarisin1 arttirmada etkili olmasi beklenir.
Bireysel basariy1 yakalayan 6gretmenlerin -Orgiitsel basarida kendi etkilerini hissetmesi
sonucunda- okul orgiitiine bagliliginin artmasi beklenen bir baska dogurgudur. Kariyer
basamaklarinin yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirip arttirmadigi yoniinde
verilerin elde edilmesi Onemli goriilmektedir. Bu arastirma, kariyer basamaklari
uygulamalarinin benimsenme diizeylerinin belirlenmesi, bu uygulamanin egitim
isgorenlerinin orgiitsel bagliligina ve motivasyonuna etkisini ortaya koymasi yonleriyle

Onem tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmanin baglica sayitlilar sunlardir:



1-Alan yazindan elde edilen veriler aragtirmanin kavramsal boyutunu ortaya

koyabilecek diizeydedir.
2-Arastirmanin 0rneklemi, evreni temsil etmektedir.

3-Katilimcilar 6lgme araglarina igten yanitlar vermistir.

1.5. Smirhliklar
Bu arastirma,;

1- 20102011 ogretim yilinda Elazig il ve ilge merkezinde gorev yapan uzman

Ogretmen ve ogretmenlerden elde edilen goriislerle sinirhidir.
2- Ulagilan alan yazindan elde edilen verilerle siirhidir.

1.6. Tanimlar

Kariyer: Tirk Dil Kurumu Soézliigiine (2005:331) gore kariyer, is hayatina ait
bir kavram olup “bir meslekte uzmanlagma” anlamini tagimaktadir.

Orgiit: Ortak bir amaci veya isi gergeklestirmek igin bir araya gelmis
kurumlarimn veya kisilerin olusturdugu birliktir (TDK, 2005:1547).

Baghlik: Bagli olma durumu, merbutiyet (TDK, 2005:182).

Orgiitsel Baghlik: Bireyin orgiitteki diger kisilere yakin olma duygusuyla
kendini ifade ettigi 6zdeslesme boyutu; bireysel ve orgiitsel amag ve degerler sisteminin
uygunlugunu anlatan igsellestirme boyutu; ve aragsal bir birlikteligi anlatan uyum

boyutunu kapsayan genel bir kavramdir (Balay, 2000:15).

Motivasyon: Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete
gecmek anlamlarina gelen Latince “movere” kelimesinden tiiretilmistir. Bu kavram
Ingilizce ve Fransizca “motive” kelimesinden tiiremistir. “Motive” teriminin Tiirkge
karsiligr; gidii, saik veya harekete gecme olarak belirlenir. Kisaca motivasyon, bir

insani belirli bir amag i¢in harekete gegiren giic demektir (Kaplan,2007:3).



BOLUM II
ALANYAZIN
2.1. KARIYER

Bu boéliimde kariyer kavraminin tanimi, ilgili arastirmalar , tarihi gelisimi,
kariyer gelistirme, kariyer planlamasi ve kariyerin gergeklesmesi konular1 hakkinda
bilgi verilecektir.

2.1.1. Kariyer Kavramm

Tiirk Dil Kurumu Sézligiine (2005: 331) gore kariyer, is hayatina ait bir kavram
olup “bir meslekte uzmanlagma” anlamini tasimaktadir. Kariyer kavrami kullanilig
amacima gore farkli anlamlar da tasiyabilir. Bu anlamlardan bazilar1 ¢ok basit iken
bazilar1 ¢ok karmasiktir. Kariyer kavrami bazen bir isi ifade ederken bazen de Kisinin
ailesini, hayatin1 ve bos vakitlerini ifade edebilir(Ataol, 1989:14) . Kariyer ¢alisanlarin
hayatlar1 boyunca yaptiklari isleri ¢alisma yasamlarindaki gelismeleri ve ilerlemeleri
iceren bir kavramdir(Oztiirk, Teber, 2006:70). Baska bir tarife gore ise Kisilerin
yasaminda {iretken dénemlerini harcayarak basladiklari, gelistirdikleri ve ¢ogunlukla
calisgma hayatinin sonuna kadar siirdiirdiikleri meslek olarak ele alinmaktadir
(Berberoglu , 1991:1). Hem birey agisindan hem de orgiit agisindan 6nem tasiyan
kariyer, bireye maddi ve manevi beklentilerini karsilama olanagi saglayarak; statii ve
sayginlik kazanmasini, daha iyi iicret almasini, i3 doyumu saglamasimi ve kendisini
kamitlamasini olanakl kilar. Orgiit agisindan ise kariyer, caliganlarin degisen sosyal ve
teknolojik kosullara rahatca uyum saglamalarinda etkili olur (Ulker, 1997: 49). Degisen
sosyal ve teknolojik kosullara uyum saglayan calisanlar oOrgiitiin daha etkili olarak
islemesine katkida bulunur. Bunun sonucunda orgiitsel amaglarin karsilanma diizeyi

yiikselir.

Insan, calisma hayatina basladig1 giinden itibaren gereksinimlerini karsilamak,
beklenti ve arzularini tatmin etmek ve gelecege yonelik planlarini yapmak, hiyerarsik
yapida yiikselmek, basarili olmak ister. Tiim bunlar insan dogasindan kaynaklandigi ve
insanin psikolojik olusumundan, tutum, duygu ve diisiincelerinden soyutlanamayacagi

icin kariyer, bireyin davranigsal yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir (Ercan, 2000: 6).

Insanoglu dogas1 geredi, cogu zaman bulundugu konumdan ya da statiiden
memnun olsa bile her zaman daha iyisini istemektedir. Bu durum insaninin yaptigi

meslek i¢inde gecerlidir. Mesleginde ilerleme ve uzmanlagma imkanini olan kisiler daha



iyi ekonomik ve psikolojik doyum saglayabilmek icin kariyer elde etme yoniinde ¢ok

biiyiik caba sarf edeceklerdir.
2.1.2. Kariyer Kavraminin Tarihi Gelisimi

Her terimin bir tarihgesi vardir. Kariyer kavraminin gelisme siireci 16. yiizyila
kadar geriye gider. Kariyer kavrami daha ¢ok devlet memurlugu ile birlikte ortaya
cikmigtir. Kariyer kavrami ilk defa Anne Roe'nun 1956 yilinda yazmis oldugu
Meslekler Psikolojisi adli Kitabinda kullanilmistir. Daha sonra 1957 yilinda Donald E.
Supper'in yazdigi Kariyer Psikolojisi, 1963 yilinda Triedeman ve Ohara'nin Kariyer
Gelisimi, Sec¢imi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi ve bunlara ilave
olarak 1966 yilinda John Holland'n yazmis oldugu Meslek Tercihi Teorisi Kariyer
konusunu tartigilir hale getirmistir. Kariyer kavrami is diinyas1 aragtirmacilari tarafindan
yogun olarak 1970'i yillarindan sonra kullanilmaya baslanmistir. Kariyer kavraminin
bu gelisiminde, 6zellikle insan psikolojisinin ve orgiit i¢indeki davraniglarinin 6nemli

oldugu da ifade edilebilir (Deniz, 2009: 10).

Yonetim biliminin son yiizyilda gelismesi, verimliligin artirilmasi igin arayislar,
dikkatleri insan kaynaklar1 lizerine ¢ekmistir. Yeni bir anlayisla personel yonetimi
kavrami terk edilmis yerine insan kaynaklari yonetimi tercih edilmistir. Insan
kaynaklarina gecisle ayn1 zamanlara rastlayan egitim sistemlerindeki degisme ve
gelismeler de kariyerin hizli gelisiminde 6nemli bir olgu olarak dikkat ¢cekmektedir.
Hayat boyu egitim ve Ogrenmenin giindeme gelmesi ve artan rekabet karsisinda
bireylerin kendilerini gelistirme diislincesiyle, kariyer kavraminin daha yaygin bir
sekilde kullanmlmasinda 6nemli artislar goriilmiistiir. Is diinyasinda rekabetin artmas1 ve
degisime odaklagsma sonucunda bireycilik artis gostermistir. Bu nedenle, ge¢cmisin
devaml1 ve sadik is anlayis1 fikrinin yerine; firsat¢ilik ne olursa olsun yiikselme fikrine
gecmistir. Refah i¢inde bir yasam disiincesinin yayilmasi da bireyleri is degistirme ve
farkli mesleklere gegmeye itmistir. Orgiitler icindeki bu doniisiim kariyer kavraminin

Onemini gliniimiize tasiyan 6nemli etkenlerdendir (Deniz, 2009: 10).

Kariyer yonetimi uygulamalari, Orgiitlerin bireylerin kariyer planlarini
gelistirmelerini ve bu planlar1 ger¢eklestirmelerini saglamak tizere bireye odaklanarak
gerceklestirdikleri faaliyetleri i¢ermektedir. Bu faaliyetler; oOrgiitsel politikalara,
normlara, gelenek ve degerlere baglh olarak birey ise yerlesip kendi Kariyerini

olusturmaya basladig1 andan itibaren uygulamaya baslanir. Terfi, transfer, isten ¢ikarma



ve emeklilik gibi kararlar1 igeren kariyer yOnetimi uygulamalari; ise alma ve
yerlestirme, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme ve iicretlendirme gibi insan
kaynaklar1 fonksiyonlar1 ile koordineli bir sekilde yiiriitilmektedir. Kariyer yonetimi
araclar1 ve uygulamalari ile bireylerin kariyer planlarmi gergeklestirmesi, motivasyon
ile bireysel performansin artirilmasi, basarili ¢alisanlarin is yerinde tutulmasi ve

dolayisiyla orgiitsel performansin artirilmasi amaglanmaktadir (Deniz, 2009: 30 ).
2.1.3. Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme g¢alismalarinda amag; kisinin sahip oldugu yeteneklerini
kullanarak hak ettigi pozisyona gelmesinde ona yardimci olmaktir. Bu yardim, orgiitler
biinyesinde yapilabilecegi gibi Kisinin kendi Kkariyerini yoOnetmesi ve Kkariyer
planlamasinda bireysel yetenegini kullanmasi ile de miimkiin olmaktadir. Orgiitler,
yalnizca galisanlarin se¢imlerini saglamakla kalmayip, daha da 6nemlisi onlarin kisisel
doyumlart ve Ozlemlerinin gergeklesmesini saglayan bir kaynak oOzelligi tasirlar.
Orgiitlerde calisan Kisiler kariyerin olanaklarindan ve odiillerinden yararlanirlar. Bu
yararlanma elbette tek yonlii degildir; orgiitte calisanlarin kalitesinin yiikselmesine

paralel olarak daha karl1 ve etkin bir hizmet ortaya koyalabilecektir (Ataol, 1989:2).

Etkili bir kariyer gelistirme sistemi dort temel asamada ele alinabilir. Bunlar;
insan kaynaklar1 planlamasi, bireysel degerlendirme, esleme ve gelistirmedir. Tiim bu
asamalar1 gergeklestirebilmek i¢in kariyer danismanligi islevini yliriiten uzman ya da
uzmanlara gereksinim vardir. Boyle bir hizmet, kurum digindan uzmanlardan alinabilse
de, kariyer gelistirme ve planlamanin diger insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlariyla
i¢ ice bir siire¢ oldugu diistiniildiigiinde, kurum i¢inden uzmanlarin daha etkili olacagi

sOylenebilir (Siimer, 2002:62-65)

Kariyer gelistirme, ¢alisanlarin egitim ve gelistirilmesi amacina yonelik bir insan
kaynaklar1 stratejisi olarak algilanmaktadir. Bu tiir programlarin oncelikli amaci
calisanlarin becerilerini ve ilgi alanlarini analiz ederek personelin biiylime ve gelisme
ihtiyaclariyla firmanin amaglarint uyumlastirmaktir. Bunun yaninda kariyer gelistirme,
yonetimin verimliligini arttirabilecek, calisanlarin ise karsi olan tutumlarinin
gelistirebilecek ve daha fazla is tatminine ulagsmalarin1 saglayabilecek kritik bir aractir

(Deniz, 2009: 14).

Orgiitlerde olusturulan kariyer gelistirme programlari, isgoreni, geleceginin ve

kariyerinin planlanmasina imkan verdigi icin giidiiler. Orgiit ise isgdrenin kariyer hedef



ve planlarimi  hazirlarken daha gergek¢i davranir ve isgorenlerin  becerilerinin
zenginlestirilmesini saglar. Bu yiizden kariyer gelistirme programlari gerek oOrgiite,

gerekse isgorene yarar saglamaktadir (Aytag, 1997:127).

Etkili bir kariyer gelistirme programinda li¢ temel 6ge bulunmaktadir. Bunlar
calisanin kendi kariyer ihtiyaclari degerlendirmede yardimeci olmak, Orgiit icinde
kariyer firsatlarinin gelistirilmesi ve calisanlara duyurulmasi ile calisanin beceri ve
ihtiyaglarinin ~ kariyer firsatlariyla uzlastirilmasidir.  Orgiit yukarida siralanan
faaliyetlerde ne kadar basarili olursa, ¢alisanlarin da basarisi o derece artmaktadir.
Orgiitlerde degisik kariyer gelistirme programlar1 uygulanmaktadir. Ancak en yaygin
kullanima sahip olanlar1 is basarimi egitmenligi ve danismanligi ile yol gostericiliktir

(Can, 2002:331).

Orgiitler gerceklestirecekleri kariyer gelistirme uygulamalari ile calisanlarinin
becerilerini artirmaya c¢alisirlar. Yetenekleri gelismis olan personele sahip olan orgiitler
basarili olurlar. Bilgi beceri ve yetenekleri gelisen c¢alisanlara verilecek olan kariyer,
orgiit calisanlarin1 daha iyi motive edecek ve caligsanin rgilitte tutulmasini saglayacaktir.
Bu durum ise orgiitsel baglilig1 artiracaktir. Ayrica ¢ok iyi organize edilen bir kariyer
gelistirme sistemi Orgiitiin ihtiyact olan personeli yetistirme imkani doguracagindan

orgiit, disaridan personel alma yoluna gitmeyecektir.
2.1.4. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlama; bireyin kendisini ve i¢inde bulundugu durumu
degerlendirerek, i hayat1 ile ilgili hedefler belirlemesi ve bu hedeflere ulastiracak
faaliyetleri planlamasidir. Kariyer planlamasi, bireysel kariyer hedefleriyle orgiitsel
olanaklarin uzlastirilmasini igerir. Kariyer yollarmin belirlenmesi ise oOrgiitsel
olanaklarla ilgili belirli isler dizilimini ifade etmektedir. Bu iki siire¢ i¢ icedir. Kariyer
planlamasi arzulanan sonuglarin basarilmasi i¢in amaglarin belirlenmesini igerir; kariyer
planlart baglaminda kariyer yollari, bu amaclar1 basarmak icin gerekli araclar ifade
etmektedir. Hizmet kalitesinin, isglicii verimliliginin, miisteri tatmininin artirilmasi,
isglicli planlamasiin saglanmasi ve personel devir hizinin azaltilmasi gibi oOrgiitsel
nedenler, ya da c¢alisanlarin motive edilmesi, ¢alisanlarin yeteneklerine gore
degerlendirilmesi, is tatmininin artirtlmasi ve is gérenin kendi 6zelliklerini tanima gibi
bireysel nedenlerden dolay1 kariyer planlamasi biiyiilk 6nem tagimaktadir. (Deniz, 2009:
14-17).
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Bireyin i¢inde bulundugu durumu degerlendirerek, is hayat: ile ilgili hedefleri
belirlemesi ve bu hedeflere ulastiracak faaliyetleri gergeklestirmesi kariyer planlamasi
olarak tanimlanabilir. (Tastepe, 2001:30).Yonetim, bireye kariyerini planlamasi igin
destek olup yol gosterdigi siirece, birey-Orgiit biitiinlesmesi gerceklesir. Birey-orgiit
biitinlesmesinin saglanmasi ise bireye ¢alisma doyumu ve mutlulugu saglar. Bireysel
olarak saglanan faydalarin, verimlilige doniiserek Orgiit ve yoneticilerin amaglarinin
gerceklesmesini hizlandiracagi diisiincesi her ortam icin gecerlidir. Bu siire¢ igerisinde
yonetimin yapmasi gereken, bireylere kariyerleriyle ilgili alternatifler sunmak ve bir

cesit danismanlik fonksiyonu gérmektir (Berberoglu, 1991:37).

Kariyer gelistirme planimin yararli olabilmesi icin bazi Ozellikleri tagimasi
beklenmektedir. Bu ozellikler (1) Ust yonetimin gayreti ve destegi olmalidir. (2)
Kariyer gelisimi planlanmalidir. (3) Bos bir kadroya disaridan eleman almadan 6nce
calisanlara o kadro i¢in bagvurma hakki taninmalidir. (4) Her tiirden egitim ve kendini
geligtirme firsatt kariyer gelistirme ve planlamanin etkili olmasi i¢in gereklidir. (5)
Egitimlere sadece yoneticiler degil, Onerilerde bulunan alt diizeydeki g¢alisanlar da
alinmaldir. (6) Kariyer gelistirme ve performans ylikseltme plani, performans
degerlendirmesi ile birlikte yapilmalidir. (7) Gelisme potansiyeline sahip elemanlarin
elde tutulmasi, yeterliliklerini kanitlamis elemanlarin elde tutulmasi kadar onemlidir.

(Karsli, 2006: 125):

Kariyer yonetiminin iyi planlandigi kurumlarda ¢aliganlar bir yil ya da bes yil
sonra nereye ve hangi statiiye geleceklerini bilir ve tahmin edebilirler. Bu durum,
calisam1 Orglite baglamada 6nemli bir rol oynar. Milli egitim sube miudiirliigli, okul
midirliigii gérevlerine belli bir siire (mesleki kidem ve sinav) taninmasi, bu yonde milli

egitimde atilan adimlara 6rnek olarak verilebilir (Karsli, 2006: 125).

Basaril bir kariyer, terfi etmekle degil ustalasmakla olur. Adaylig: yeni kalkmis
bir 6gretmen ile, kendini siirekli yenilemesi sartina bagli olarak, kidemli 6gretmen
arasinda fark vardir, olmalidir. Ogretmenlere iiniversitelerin kapilar1 siirekli agik olmali
ve Ogretmenler her yil belirli kredide ders alarak kendilerini gelistirebilmelidirler. Bu
yasantilarinin, kariyerlerini nasil etkileyecegi onceden cesitli mevzuatlarla belirlenmis

olmalidir (Karsli, 2006: 125).

Orgiit tarafindan iyi organize edilen bir kariyer planlamasi c¢alisanlarin

yeteneklerini gelistirerek kariyer yapmalarini saglar. Elde edilen kariyer ¢aligsant motive
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ederek oOrgiite olan devam bagliligint arttirir. Calisanlar uzun bir siire hatta belki
omriiniin sonuna kadar aymi orgiit i¢in ¢aligirlar. Bu durum orgiit i¢inde meydana

gelebilecek personel devir hizini en aza indirmektedir.
2.1.5. Kariyerin Gerceklesmesi

Iyi bir personel sistemi kamu gorevlilerinin ¢ikarlar1 ile ydnetimin
gereksinmeleri birbiri ile uzlastirmak zorundadir. Gergekten yonetim kamu gorevlilerine
sirekli olarak yeterli bir {iicret Odeyemese bile, onlara durumlarinin giderek
tyilestirilecegi timidini vermek sureti ile onlar1 hizmette tutmak ve verimliliklerini
siirdirmek olanagimi bulabilir. Her kamu gorevlisi bir meslek ve bir siif iginde
olmasma ragmen, bazi calisanlar kariyer yapma olanagini da bulurlar. Bunlarin bir
yonetimden diger bir yonetime ge¢melerine yarayan hukuksal olanaklar vardir. Bunun
en ¢cok uygulanan bi¢imi yarigma usuliidiir. Yarigsma ile nitelikli bir memur, bulundugu
gorevden baska bir goreve gegebilir ve boylece yeni bir simif igine girebilir (Tortop
vd.2007:227).

Orgiit calisanlarinin kariyer yapabilmeleri icin her seyden &nce kriterleri
onceden belirlenmis bir kariyer elde etme sisteminin mevcut olmasi gerekmektedir.
Onceden belirlenmis olan kriterleri tasima yeterliligine sahip orgiit calisanlarinin hak
ettikleri kariyerler adil bir bi¢cimde verilirse yani hicbir sekilde adam kayirmaciliga

meydan verilmeksizin gergeklestirilirse her agidan orgiite fayda saglayacaktir.

2.2. MOTiVASYON

Motivasyon hedeflerin gergeklestirilmesinde rol alan en biiyiik anahtardir.
Bireylerin biitiin ¢abalarina ragmen bazi nedenlerden dolay1r amaglarina ulagamadig:
durumlar olabilir. Boyle durumlarda bile bireyler, hedefe ulagsmak i¢in elinden geleni
yapmak, yeteneklerini en iyi sekilde sergilemek icin yine de ¢ok biiylik bir mutluluk ve
tatmin duygusu yasarlar. Insanlar eger gerceklestirmeyi istedikleri ¢ok biiyiik hedeflere
sahiplerse eyleme gececek motivasyona da sahiptirler. Eylem, hedefleri
gerceklestirmenin tek yoludur. Basarili bir yasamin yolu insanin kendi yoniini
belirlemesine baglidir. Bu durum akarsuda sal kullanma gibidir; kiirek ¢gekmeye devam

etmek gerekir yoksa insan kendisini kayalara ¢arpmis bir halde bulur ( Shinn ,2004:197)
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Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete gegmek anlamlarina
gelen Latince “movere” kelimesinden tiiretilmistir. Bu kavram Ingilizce ve Fransizca
“motive” kelimesinden tliremistir. “Motive” teriminin Tirkce karsiligi; gidii, saik veya
harekete gegme olarak belirlenir. Kisaca motivasyon, bir insani belirli bir amag i¢in
harekete gegiren giic demektir. Bu tanima gore motivasyonun ii¢ temel Ozelligi

bulunmaktadir. Bunlar:
* Harekete gecirici,
» Hareketi devam ettiricl,
* Hareketi veya davraniglar: olumlu yone yonelticidir (Kaplan,2007:3).

Cagdas isletmecilik anlayisi, ¢alisanin ise en etkili bigimde nasil giidiilenecegini
arastirmaktadir. Bu arastirmalar sirasinda motivasyonun iki temel 6gesi olan ekonomik
ve psiko-sosyal anlamda motive edici faktorler agirlilik derecesi ve doyurulma bigimi
farkli kuramlarin dogmasina ve gelismesine neden olmustur. Motivasyon konusunda
yoneticilerin kullanabilecegi cesitli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemlerin timi
yoneticilere, ¢alisanlari motive eden faktorleri belirlemek, motivasyonu siirdiirmek
konularinda yardimci olmak amacini tasimaktadirlar. Bazi uygulamalar, kisilerin
gereksinimlerinin bir ifadesi olan motivlere, dolayisiyla kisinin i¢inde olan faktorlere
agirlik verirken, bazilar ise, tesviklere yani kisinin disinda olan, kisiye disaridan verilen

faktorlere agirlik vermektedir (Kiigiik, 2007: 76).

Egitim seviyesi yiiksek fakat mesleklerinde basarisiz olan bazi insanlar
mevcuttur. Insanlar bu kisilerin ¢ok biiyiik isler basaracaklarini diisiiniirler. Fakat
gercek Oyle degil onlarin yildizlara ulagmalar1 beklenirken onlar yerlerinden bile
kalkamadilar. Ayn1 zamanda ¢ok az egitim gérmiis, ama yavas yavag ylikselip miimkiin
goriinenden daha c¢ok basarilt olan insanlarda mevcuttur. Bu biiylik fark: yaratan sey

olumlu tutumdur. ( Shinn ,2004:148-149)

Insan akli bir bilgisayara benzetilecek olursa; nasil ki bilgisayar kendisine
verilen bilgileri sorgulamaz oldugu gibi kabul eder ve sonuglart verilen komuta gore
verir. Insan akli da aynen bilgisayar &rneginde oldugu gibi olumsuz diisiincelerle
beslenirse verecegi sonu¢ olumsuz, olumlu diislince ile beslenirse verecegi sonug
olumlu olacaktir. Oyleyse insanlarla olan iletisimimizde akli, harekete gegirici ya da

motive edici bir gii¢ olarak kullanmak kendi elimizdedir( Shinn, 2004:156-158).
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Motivasyonun degisik tiirleri oldugu konusunda alan yazinda bulgular
mevcuttur. Motivler (giidiiler), birincil ve ikincil olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Birincil motivler biitiin canlilarda gozlenebilen aglik, susuzluk gibi biyolojik temelli
diirtiilere dayanan o&grenilmemis fizyolojik temelli giidiilerdir. Ikincil motivler ise
psikolojik ve sosyal temellidir. Bundan dolay1 ikincil motivlere sosyal motivler de
denilmektedir. Bu motivler dgrenilmis veya 6grenilmemis olabilirler. Ikincil motivlere
ornek olarak sevecenlik, sosyal onay, basar1 gosterilebilir. Ayrica, durumluk ve siirekli
giidelerde mevcuttur. Durumluk motivler belli bir durumun etkisiyle ortaya cikar ve
gecicidir. Siirekli motiv ise kalicidir. Ornegin matematik dersini sevmeyen bir dgrenci
matematik smavina girecegi i¢in matematik Ogrenmeye caligmasi durumluktur.

motivi ise siireklidir (A¢ikgdz 1996:186).

Insanlarin yapmis olduklari her eylemin bir motivasyon sonucunda gerceklestigi
bilimsel olarak kabul edilmis bir gercektir. Bu eylemler aslinda bir hedefi
gerceklestirmek i¢in yapilmaktadir. Bu hedeflerin belirlenmesinin temelinde ise insanin
tatmin olmadig1 ya da ulasamadigi ihtiyaglar1 vardir. Kisaca oOrgiitiinden her acgidan
memnun olan kisi, ayn1 zamanda yiliksek motivasyona da sahip olabilir. Bunun tam tersi
durumda yani orgiitiinden memnun olmayan kisilerde ise motivasyonun derecesi diisiik

olabilir.
2.2.1. Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorilerinin gelistirilmesi giidii ¢alismalarinin temel esaslarini
olusturmaktadir. Daha Onceleri 6grenme kuramlari igerisinde incelenen motivasyon
1930’lu yillardan sonra ayri bir calisma alani haline gelmistir (A¢ikg6z,1996:197).
Motivasyon teorileri kapsam ve siireg teorileri olmak iizere iki ana baglikta agiklanmaya

caligilmistir:

2.2.1.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorilerine gore yonetici, kisinin i¢inde bulundugu ve kisiyi
belirli yonlerde davranisa sevk eden faktorleri anlamaya, bulmaya onem vermelidir.

Boylece yonetici bu faktorlere agirlik vermek suretiyle onlarin 6rgiit amaclarina katma
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degerlerini artirarak onlar1 daha iyi yonetecektir (Kogel, 1999: 468). Kapsam Teorileri

baslig1 altinda dort motivasyon teorisi bulunmaktadir.
1. Abraham Maslow’un “Ihtiyaglar Hiyerarsisi Yaklagim1”
2. Frederick Herzberg’in “Cift Faktor Teorisi”
3. David McCelland’in “Basarma Ihtiyac1 Teorisi”
4-Alderfer’in “Erg Kuram1”
2.2.1.1.1. Abraham Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Hiimanist yaklasimin onciilerinden olan Maslow motivasyon kavramu ile ilgili
¢ok genis acgiklamalar yapmis ve bireyin motivasyonunun temelinde gereksinmelerin
oldugunu ve bireyin bu gereksinimlerini karsilamak i¢in harekete gegecegini
vurgulamistir. Maslow, bundan hareketle insan ihtiyaglarini dnem sirasina gore
siralayarak Ihtiyaclar Hiyerarsisi yaklagimini gelistirmistir (Erden ve Akman,1995:
234).

Maslow’a gore insan ihtiyaclar1 bir hiyerarsi olustururlar. Bu hiyerarsik diizen
genel bir diizendir her birey i¢in gegerli olmast s6z konusu degildir. Bu sisteme gore
giderilen ihtiyag, Ozelligini kaybeder ve motive etme giiciinii yitirir. Ancak insan

gereksinimleri tamamen ya da siirekli olarak ortadan kalkmayacaktir (Sancar, 1996:68).

Maslow tarafindan formiile edilen bu kuram, dort ana noktada toplanabilir

(Aydin, 1986 :81-82):

1-Insan ihtiyaglar1 6nem sirasina gore (fizyolojik, giivenlik, toplumsal saygi,

kendini gergeklestirme ) siralanmistir.

2-Insan siirekli olarak istemektedir. Bu nedenle ihtiyaglar higbir zaman
kargilanamamaktadir. Bir ihtiya¢ karsilaninca onun motive etme giicii ortadan

kalkar yerini baska bir ihtiyag¢ alir. Bu siire¢ bitmeyen bir siiregtir.

3-Tatmin edici diizeyde karsilanan bir gereksinim davranis1 giidiilleme gorevini
yitirir. Karsilanan gereksinimin yerini alan karsilanmamis gereksinim bireyi

motive etmeye baglar.
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4-ihtiyaglar aras1 bagimlilik ve binisiklik vardir. Bir gereksinim dogdugunda
diger gereksinim kaybolmadigina gore, bir gereksinim karsilanmis olsa da,

bagimlilik ve binisiklik nedeniyle davranisi etkilemeye devam eder

Hiimanist psikolog olan Abraham Maslow, insan ihtiyaclariin biiytleyici
teorisini gelistirmistir. Maslow, teorisini sistematik bir arastirmadan elde ettigi verilere
degil, klinik psikolog olarak elde ettigi deneyimlerden yola c¢ikarak gelistirmistir.
Maslow’un teorisi, hiyerarsik bir sirayla diizenlenmis olan ve dogustan gelen insan
ithtiyaglarin1 ortaya koyar. Hiyerarsik seviyelerden olusan bes temel ihtiya¢ kategorisi
(fizyolojik ihtiyaclar, giivence ve giivenlik, ait olma, saygi, kendini gerceklestirme)

Maslow’un teorisinin temelini olusturur (Hoy ve Miskel, 2010: 128).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi ii¢ temel varsayima dayanmaktadir

(Cherrington, 1991°den aktaran: Hoy ve Miskel, 2010: 131).

e Bireylerin ihtiyaglar1 evrenseldir ve hiyerarsik olarak diizenlenmislerdir.
e Karsilanmayan ihtiyaglar bireyleri bu ihtiyaglara odaklanmaya iter.
e Ust seviyedeki ihtiyaglarin hissedilebilmesi igin alt seviyedeki ihtiyaclar

biiyiik oranda kargilanmalidir.

Maslow’un teorisini test etmek i¢in yapilan deneyler karisik birbiriyle tutarsiz
sonuglar vermistir. insan ihtiyaclarmin bes temel boliime ayrildig1 veya bu béliimlerin
belli bir sirayr takip etti§ine yonelik herhangi bir kanit elde edilmemistir. Bircok
aragtirmanin  bulgular1 bu teorinin temel varsayimi olan Onem siralamasini
desteklememektedir. Bazi aragtirmalar ise Maslow’un teorisini orta diizeyde

desteklemistir (Hoy ve Miskel, 2010: 131).
2.2.1.1.2. Frederick Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Frederich Herzberg ve c¢alisma arkadaslari, popiiler miihendisler ve
muhasebeciler tizerinde yaptiklar1 ¢calismada elde ettikleri verilerle bir motivasyon ve is
doyumu teorisi gelistirmislerdir. Elde ettikleri sonuglar, onlar1 ¢alisma hayatindaki
olumlu tutumlara yol acan Ogelerin ortaya c¢ikma nedeninin bireylerin kendilerini
gerceklestirme ihtiyacini tatmin etme potansiyelinden kaynaklandigi sonucuna
varmiglardir. Bunun tam tersi, birkag farkli faktdr (hijyen faktorii) fizyolojik emniyet ve

sosyal ihtiyagclarla ilgilidir (Hoy ve Miskel, 2010: 131).
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Motivasyon-hijyen, cift faktor, ikili faktor gibi isimlerle anilan Herzberg’in
teorisi yoneticiler ve politikacilar tarafindan oldukca yaygin bir sekilde kabul
gormiistiir. Herzberg ve calisma arkadaslart olumlu durumlarin kazanim, yapilan is,
sorumluluk ve gelisme kaydetme etkisiyle ortaya c¢iktigini bulmuslardir. Olumsuz
durumlar ise ast ve iist arasindaki iliskiler, teknik denetleme, sirket politikasi, yonetim,
calisma kosullari, iicret ve kisisel yasam etkisi dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir. s
yasaminda bireyin is doyumunu belirleyen 6gelerin var oldugu fakat ayni 6gelerin
yoklugunun is doyumsuzlugunu her zaman ortaya ¢ikarmadigi sonucuna varmislardir.

Herzberg’in teorisinin temel varsayimlari sunlardir (Hoy ve Miskel, 2010: 132):

e Is doyumunu ve doyumsuzlugunu aciklamada kullanilabilecek iki grup 6ge

vardir.

e Motive edici 6geler doyum olusturma egilimindeyken, hijyen o&geleri

doyumsuzluk olusturma egilimindedir.

e Is doyumu ve doyumsuzlugu birbirine zit iki kavram degildir, daha ¢ok

birbirinden ayr1 6gelerdir.
Herzberg motivasyonu belirleyici iki faktérden s6z etmektedir :

1-Motivasyonel faktorler: Basari, taninma, takdir edilme, yapilan isin niteligi,
yetki ve sorumluluk sahibi olma, ilerleme ve yiikselme imkéanlarmin olmasi vs.
motivasyonel faktorler arasinda sayilabilir. Bu faktorlerin olmasi durumunda bireylerin
calisma istek ve arzulari artar. Bu faktorlerin bulunmamasi halinde ise bireylerin

calisma arzu ve istekleri yavaglayabilir.

2-Hijyen faktorler: Isletme politikasi ve yOnetimi, calisma kosullari, iicret
diizeyi, 6zel yasamdaki mutluluk diizeyi, organizasyonda alt-iist arasindaki iliskiler vs.
unsurlar “hijyen faktorler” olarak adlandirilir. Hijyen faktorler mevcut oldugunda is
tatmini gerceklesir ve bireyleri ¢aligmaya motive edebilir. Hijyen faktorlerin negatif
olmasi durumunda ise (6rnegin, ¢aligma kosullarinin ¢ok iyi olmamasi, aile yasaminin
cok diizenli olmamasi) motivasyonel etki ortadan kalkar. Herzberg’e gore hijyen
faktorler pozitif ise bu sadece calisanlar tarafindan kabul goriir, motive edici olabilecegi

gibi motive edici etki géstermeyebilir. (Kii¢iik,2007:77).

Herzberg’in teorisi bireylerin deger sistemleri iginde ¢alisanin c¢alisma

ortamindan neler bekledigini ve ¢alisanlar1 neyin daha fazla motive ettigini ve hangi
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calisma kosullarinin tatmin edici olmadigini ve ige karsi isteksizlik meydana getirdigini

belirlemeyi amaglamistir.
2.2.1.1.3. David Mc Clelland’in Basarma ihtiyaci Teorisi

Motivasyon kavramina iliskin 6nemli bir kavram olan “Basar1 Guidiisi” David
Mc Clelland tarafindan ileri siiriilmiistiir. Mc Clelland, isadamlar1 ve meslek sahipleri
tizerinde yaptig1 calismalar sonunda, bu kisilerin basar1 gilidiisii konusunda normalin
iistiinde olduklarini tespit etmistir. Ona gore, basar ile giidiilenen bir isadami, sadece
kar pesinde degildir. Biiylik bir bagarma istegine sahiptir. Onun i¢in kar elde etmek
kadar basar1 da Oonem arz etmektedir. Kar isin ne kadar iyi yapildigmin basit bir

Olciisiidiir. Tek basina amag degildir (Aydin, 1986 :83).

Bazi kisiler sonucta maddi herhangi bir fayda saglamamasina ragmen baz1 isleri
miikemmel bir sekilde yapmak i¢in biiyiik caba gdsterirler. Bunun altinda yatan sebep
kisi de var olan basarma ihtiyacidir. Bu kisiler i¢in herhangi bir isi basariyla
sonuglandirdiklarinda yasamis olduklar1 haz, o isten elde edilecek maddi faydadan daha

¢ok Oonem arz edebilir.
2.2.1.1.4. Alderfer’in Erg Kuram

Clayon Alderfer adindaki yonetim uzmani Maslow’un ihtiyaglar gereksinimleri
siralamasini biraz daha sadelestirerek gelistirmis oldugu motivasyon teorisidir. ERG
(Existance, Relationshop, Growth) teorisi olarak da bilinen bu kuram {i¢ temel

ihtiyagtan bahsetmektedir (Cetinkanat ,2000 :16).

Varlik (Existense) , fizyolojik ihtiyaclardir. Fiziksel hayat1 devam ettirmek i¢in
gerekli olan yiyecek, barinma, su ve giivenlik gibi temel gereksinimlerdir. Miinasebet
(Relationshop), insanin sosyal iligkilerini, duygusal destek, saygi, taninma ve ait olma
ihtiyaglarin1 giderecek doyumlar1 kapsar. Gelisme (Growth) ise insanin var olan
kabiliyetlerini gelistirip kullanarak cevresindeki insanlari etkileyip onlardan takdir

gorme ve begenilme gereksinimidir (Eryilmaz,1987: 66).
2.2.1.2. Siire¢ Teorileri

Stire¢ teorileri motivasyon siirecinin nasil c¢alistigini inceler, siireci olusturan
degiskenleri tanimlar ve bu degiskenlerin aralarindaki iligkileri irdeler. Bu teorilerin
agirlik noktasi bireyin hangi amaglar tarafindan giidiilendikleri ile ilgilidir (Balc1 1989:
19).
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Siireg teorileri, gilidiilenmenin nasil ortaya c¢iktig1 ile ilgilidirler. Bu teoriler
giidiillenmeyi, kisinin algilar1, inanglart ve is oOdiillerinin ulasilabilirligi hakkindaki
beklentileri ve bunlarin ihtiyaglar1 tatmin edebilme degerleri aciklarlar. Siire¢ teorileri
giidiilenme siirecinin nasil ¢alistigini inceler, siireci olusturan degiskenleri tanimlar ve
bu degiskenlerin aralarindaki iligkileri irdeler. Davranigin nasil bagladigini, nasil
yonlendigini, nasil siirdiirildiigiinii ve nasil durduruldugunu aciklamay: amaglar

(Kaplan 2007: 36-49).Siire¢ teorileri asagida basliklar halinde ele alinacaktir:
2.2.1.2.1. Vroom’un Beklenti Teorisi

Viktor Vroom’a gore bu motivasyon iki temel kavrama baglidir. Bunlardan ilki
“Valens™tir. Valens, bir kisinin belli bir gayret sarf ederek kazanacagi 6diilii arzulama
derecesine verilen isimdir. Bu modelin ikinci temel kavrami ise bekleyistir. Bekleyis,
kisinin algiladig1 bir olasilig1 ifade eder. Bu olasilik belirli bir gayretin belirli bir 6diille
odiillendirilecegi hakkindadir. Eger kisi gayret sarf etmekle belli bir ddiilii kazanacagina

inantyorsa daha fazla gayret sarf edecektir.

Dolayisiyla bekleyis 0 ile +1 arasinda degisen bir deger ile ifade edilmektedir.
Eger bir kisi belli bir gayret ile belirli bir 6diil arasinda bir iliski gormezse, bekleyis sifir
degerini alacaktir (Kogel, 1999:478). Bu teori ile Vroom is ve gorevde basarili
olmayr odillendirilmis davranislarin gerceklestirdigini savunmaktadir. Vroom bu
teoriye bagli olarak Orgiitsel davraniglarin nedenleri hakkinda baz varsayimlar ileri

siirmiistiir. Bunlar:

1-Orgiitsel davranisin ortaya ¢ikmasinda: bireyin kendi kisisel 6zellikleri ve cevresel

sartlar etkili olur.

2-Her birey farkli hedef, istek ve ihtiyaclara sahiptir. Bu nedenle bireyi motive edecek
odiillerde farkli olabilmektedir.

3-Bireyler kendi istedikleri odiillere ulastiracak alternatif davranig bigimlerinden kendi

algilamalarina gore secimde bulunurlar (Balc1,1989 :20).

Bu teori, herhangi bir iste gosterilen basariyi, yapilan is karsiliginda ¢alisana
verilen odiille iliskilendirir. Bireyleri motive eden odiiller kisiden kisiye farklilik
gostermektedir. Calisanlart motive eden, basariya ulastiran oOdiillerin kisilere gore

tespitinin yapilmasi 6nemlidir.
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2.2.1.2.2. Porter Ve Lawler’in Gelistirilmis Bekleyis Teorisi

Doyumla iiretkenlik arasinda bir iligkinin var oldugu sayitlisindan hareket eden
Porter ve Lawler bir model olusturmuslardir. Yonetimsel motivasyon sorununa agiklik
getirmeyi amaglayan bu model, 6diillerin doyuma neden oldugunu ve bazen de
performansin odiil drettigi sayithisina dayanmaktadir. Porter —Lawler “doyumla
tiretkenlik arasindaki iligki, odiil degiskeni ile kurulmaktadir” hipotezini ileri
siirmektedirler. Onlara gore, iyi bir performans Odiillere yol agar, o da doyum saglar.

Model, performansin ddiile yol actigint savunmaktadir (Aydin,1986:91).

Orgiitler ¢alisanlarinda yiiksek performans olusturabilmek igin belirli kriterlere
gore tespit edilmis 6diil sistemleri gelistirirler. Bu odiillere meslekte ilerleme, licrette
artis ornek olarak verilebilir. Bu teoriye gore iki bakis acis1 vardir: Bunlardan birincisi
calisanlar mevcut ddiillere ulasabilmek icin yiiksek performans sergilerler. ikincisi ise
odiil harici ¢esitli sebeplerden dolayr gergeklesen yiliksek motivasyon sonucunda iistiin
performans gosteren c¢alisanlar mevcut Odiillere ulasirlar yani gosterilen yiiksek

performans 6diil liretir.
2.2.1.2.3. Esitlik Teorisi

Adams tarafindan gelistirilen bu teoriye gore, kisinin is basarist ve tatmin olma
derecesi calistig1 ortamla 1lgili olarak aldigi esitlik ya da esitsizliklere baghdir. Kisi
kendisinin sarf ettii gayret ve sonucunda elde ettikleri ile ayn1 is ortaminda bulunan

diger kisinin sarf ettigi gayret ve elde ettigi sonug karsilastirilir.

Isletme {iyesi calisanlar, bagl olduklar isletmeye girerken yazili olmayan bir
psikolojik antlasma yaparlar. Bu, calisanlar tarafindan bilingli olarak algilanmayabilir.
Psikolojik anlasma temelde aligveris kuramina bagl olarak islev goriir. Calisanlarin
orgiitte kalmalar1 ancak kazandiklarmin kayiplarindan daha fazla olmasi halinde

miimkiindiir (Balc1, 1989 :24).

Orgiit ¢alisanlar1, aym orgiit i¢inde calisan diger insanlarin yapmis olduklari
isleri, gosterdikleri performanslar1 Orgiite sagladiklar1  katma degeri, kendi
performanslar ile karsilastirdiklarinda, yapilan iste ve elde edilen 6diilde bir esitsizlik
ve adaletsizlik s6z konusu ise olumsuz bir motivasyon olusabilir. Hatta ¢alisanlarin

orgilitte kalma istememeleri durumu ortaya cakabilir.
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2.2.1.2.4. Amag Teorisi

Evdin A.Locke ve Gary P.Latham tarafindan gelistirilen amacg teorisinde
insanlarin  kendileri icin saptadiklari amacglar1 basarmanin, kendileri icin odiil
olacagindan, islerine bu amaglar ile giidiilendikleri goriisiinii savunmaktadirlar. Locke,
kendisine yiiksek amaglar saptayan ya da bagkalarinin kendileri i¢in saptadigi ytliksek
amagclar1 kabul eden bireylerin, daha fazla ¢alisip yiiksek performans gosterecegini ileri

siirmektedir (Cetinkanat,2000:28).

Amag, basarty1 etkileyen ¢ok 6nemli bir faktordiir. Bireylerin isleri ile ilgili
olarak belirlemis olduklari hedefleri bulunmaktadir. Bu belirlenen hedefler bireyi
yonlendirir. Belirlenen hedefe ulasilmasi icin birey fiziki zihni biitiin enerjisini

kullanacaktir(Eryillmaz, 1987:74).

Ulagilabilecek  hedefleri olan bireyler hedeflerine ulasmak, onlan
gerceklestirmek ve basarili olmak icin iyi bir sekilde motive olabilirler. Kigiler
belirlemis olduklar1 hedeflerine ulasmak i¢in ¢ok biiyiik ¢caba gdsterebilirler. Kapsam ve
stire¢ teorileri motivasyonun farkli sekillerde gerceklestigini izah etmektedirler. Bu
teorilere gore motivasyonun gerceklesmesi, fizyolojik ihtiyaclar, glivenlik ihtiyaglari,
toplumsal saygi, kendini ger¢eklestirme, basari, taninma, takdir edilme, yetki ve
sorumluluk sahibi olma, ilerleme ve yiikselme imkanlarini elde etme, ticret diizeyi, 6zel
yasamdaki mutluluk diizeyi ve o6diillendirme ile yakindan ilgilidir. Kariyer, meslekte
ilerleme ya da uzmanlagma manasma gelmektedir. Ogretmenlerin iyi bir sekilde
planlanmis olan kariyerleri elde etmeleri 6gretmen motivasyonunu artiracak bu da

beraberinde basariy getirecektir.

2.2.2. Motivasyon Tiirleri
2.2.2.1.Birincil ve Ikincil Giidiiler

Giidiiler birincil ve ikincil giidiiler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Birincil
giidiiler biitiin canlilarda gozlenebilen biyolojik kokenli olan giidiilerdir. Bu giidiiler
viicutta meydana gelen fizyolojik degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aglik,

susuzluk hissi buna 6rnek olarak verilebilir. Bu giidiiler 6grenilmemis giidiilerdir.

Ikincil giidiiler ise psikolojik Ve sosyal temellidir. Bu yiizden bu giidiilere sosyal

giidiilerde denilmektedir. Bu giidiiler 6grenilmis veya Ogrenilmemiste olabilirler.
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Sevecenlik birlikte olma istegi, sosyal onay, basarma istegi bu giidiilere 6rnek olarak

verilebilir.
2.2.2.2.Durumluk ve Siirekli Giidiiler

Belli bir durumun etkisi ile ortaya ¢ikan giidiiler gecici gilidiilerdir. Matematik
dersini sevmeyen fakat simmava girecegi i¢in matematik dersi g¢alisan Ogrencinin
giidiilenmesi gecici yani durumluk giidiilenmedir. Matematik dersini seven ilgi duyan
bir 6grencinin bu dersi 6grenme istegi ise stirekli glidiiye 6rnek verilebilir.(Kiiglikahmet

,2001:110-111)
2.2.2.3. i¢sel ve Dissal Giidiiler

Bir kisi herhangi bir gorevi yada isi, faaliyetin diginda bir sey elde etmek icin
yani yaptigi isi licret almak i¢in yapiyorsa, bu durum digsal motivasyon kavrami ile

ifade edilmektedir (Murpy ve Alexander, 2000:28) .

Digsal motivasyon araglar iki boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut arkadaslik,
yardimseverlik, is arkadaslarinin ve amirin destegi gibi faktorleri iceren sosyal
motivasyon boyutudur. Diger boyutu ise is performansini artirmak igin orgiit tarafindan
isgorene sunulan kaynaklarin yeterliligi, yiikselme firsati, ek yararlar ve i glivencesi

gibi faktorleri igeren Orgiitsel boyuttur. (Ertan ,2008: 37)

Icsel motivasyonda calisanlar isin kendisi tarafindan motive olmaktadirlar.
Burada kisinin davranisini diizenleyen dissal kontrol yoktur. I¢sel motivasyon kisinin
kendi yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak nitelendirilmektedir. Igsel
motivasyon araglari isin dogasiyla ilgili olup, igeriginden kaynaklanmaktadir. Isin ilgi
cekici olmasi ,zor bir i olmasi ,¢alisan agisindan 6nemi ,kisinin yetenek ve becerilerini
kullanabilecegi bir is olmasi, kisinin performansi ile ilgili tatmin edici geri bildirimler
sunmasi1 gibi faktorler igsel motivasyon kavrami ile ifade edilmektedir. (Ertan ,2008:

31)

Icsel motivasyon da bireyler yaptiklari ise ilgi ve merak duyarlar ilgi duyduklart
isi de zevk alarak yaparlar. Digsal motivasyonda ise kisi yaptig1 isin sonucundan fayda

elde etmek ister yani isi licret i¢in yapar.
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2.3. ORGUTSEL BAGLILIK

Bu bagslik altinda, orgiitsel baglilik kavrami, rgiitsel bagliligin 6nemi, Srgiitsel
baglilig1 olusturan unsurlar, orgiitsel baghlik siiflandirmalar1 ve orgiitsel baglilik

sonuglarmin degerlendirilmesinden bahsedilmektedir.
2.3.1. Orgiitsel Baghlik Tanimlar1

Orgiitsel baglilik kavrami ve anlayis bigimi olarak baglilik, toplum duygusunun
oldugu her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢gimidir. Kélenin
efendisine, memurun goérevine, askerin yurduna sadakati anlamindaki baglilik, eski
sOyleyis big¢imiyle sadakat, sadik olma durumunu anlatmaktadir. Genel olarak
sOylenirse baglilik kavrami, en yiiksek derecede bir duygudur. Bir kisiye, bir diisiinceye,
bir kuruma, kendimizden daha biiylik gordiigiimiiz bir seye karsi baglilik gosterme ve

yerine getirmek zorunda oldugumuz bir sorumlulugu anlatir (Balay ,2000:16).

Orgiitsel baglilik, bir kimsenin 6rgiitiin ama¢ ve degerlerine tarafli ve etkili
bagliligidir. Bu baglilik, aragsal bir degerden 6te, kisinin rollinii, salt orgiitiin iyiligi i¢in
orgiitiin amag ve degerlerine iliskili olarak yapmasidir. Orgiitsel amaglara baglilik, belli
bir roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik yoniinden artirarak devamsizligin ve is giicii
devrinin azalmasina katkida bulunur. Ayrica bireyi, orgiitsel yasam ve en list diizeyde
sistem basarisi i¢in gerekli bir¢ok goniillii eyleme yoneltir. Y oneticilerin ¢ogu,
isgorenlerin artan beklentilerini karsilamada basarisiz olmaktadir. Normal kosullardaki
beklentileri bile tam olarak karsilanamayan isgdrenlerden, ¢ok fazla beklenti icinde

olmak, isgorenlerin bagliligin1 azaltmakta stres ve tiikenmiglige sebep olmaktadir
(Balay,2000:3-4).

Yiiksek yeterlige sahip, fakat diigiik baglilik tutumu besleyen orgiit ¢alisanlar
isleri yapmada yeterli ve istekli olamazlar. Goniillii calisanlar, duygusal baglari
nedeniyle orgiite yiiksek diizeyde baglilik gdsterir ve isin ekonomik dneminden ¢ok

anlamu ile ilgilenirler (Balay,2000:2).

Wiener’e gore oOrgiitsel baglilik, orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket
etmek icin igsellestirilmis normatif baskilarin bir toplamidir. Kiesler ‘in tanimina gore
orgiitsel baglilik bireyin belli bir hareket tarzina ve cevresindeki kisilere baglilik
duymasi ile, belli davraniglara yonelmede kisinin kendisini taahhiit altina koymasidir.

Biggart ve Hamilton sosyal oOrgiite ve orglitsel role baglilik olarak tanimlamislardir.
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Schwenk, kisinin belli bir hareket tarzina bagliligi, agik bir 6diil veya ceza olmasa bile
yapilani sevme ve ona devam etme istegi seklinde tanimlamistir. Gaertner ve Nollen ise
orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef olarak maddi
kaygilar gilitmeksizin 6zdeslesme olarak tanimlamaktadirlar. Tiirkiye’ de yapilan
caligmalarda Orglitsel baglilik ve oOrgilitsel adanmishk es anlamli bir sekilde

kullanilmaktadir (Balay,2000:16).

Orgiitsel baglilik kavrami yeni bir kavram degildir. Orgiitsel bagliligin bircok
tanimi1 yapilmistir. Bunlardan birinde Leong, orgiitsel bagliligi, kisinin belli bir orgiit ile
girdigi kimlik birligi ve bagliligin birlesik giicli olarak tanimlanmaktadir. Davis ve
Newstroom oOrgiitsel baglilik tanimini, calisanin orgitii ile girdigi kimlik birliginin
derecesi ve Orgiitiin aktif bir {iyesi olmaya devam etmeye istekli olma seklinde ifade

etmislerdir. (Ince ve Giil, 2005:2)

Yukarida yapilan tanimlardan esinlenerek oOrgiitsel bagliligin tanimini kisaca
isgorenlerin Orgiitte kalmak istemeleri, Orgiitiin ¢ikari ve basarisiyla 6zdeslesme ve

isgorenin Orgiite kars1 olan sadakati ile agiklayabiliriz.

2.3.2. Orgiitsel Baghligin Onemi

Bagliliga iliskin arastirmalarin ge¢gmisi 1950 lere kadar uzanmaktadir. Becker"in

(1960), Etzioni“nin (1961), Kanter(1968) ve Sdunders‘in (1976) ¢alismalari, baglilikla

ilgili verileri toplamada arastirmacilara yon veren caligmalardir. Baghlik kavrami 30
yildan bu yana; kariyer, organizasyon, moral, is, gérev, ile ilgili yan faydalar ile ilgili

kavramlarin terminolojisinde kullanilmaya baslanmistir ( Aktaran: Kahveci, 2010: 24).

Teknolojinin  gelistigi  kiiresellesmenin  meydana geldigi, bilgi ve iriin
teknolojisinin gelistigi diinyamizda, her sektdrde yer alan oOrgiitlerde bu gelismelere
uyum saglamak durumunda kalmistir. Bu gelismeler orgiitleri, giiclii rekabet yarisina
maruz birakmistir. Dolayisiyla da igverenler, rekabet edebilmek ve yiiksek derecede
orgiitsel amaglara ulasmak ve orgiitlerini yasatabilmek igin isgdrenlerin is doyumunu
lyilestirme ve onlarin orgiitsel bagliliklarini giiclendirme meseleleri ile ilgilenmek
zorunda kalmiglardir. Ciinkii nitelikli, yliksek motivasyona sahip, ¢alistig1i Orgiit ve
meslegi ile 6zdeslesmis isgorenlere sahip olma, Orgiitlerin ve yoneticilerin en 6nde

gelen konularindan biri haline gelmistir (Al, 2007: 33).
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Orgiit calisanlarmin ~ orgiite  baghligi  goniilliiliik temeline dayanmakta
oldugundan bu emirle gerceklesecek bir davranis degildir. Orgiite olan bagliligi,
insanlar isteyerek gosterdiginde onemlidir. Davranisi tekrarlama sikligi, davranisi
zorladik¢a diiser. Her orgiit, isgorenlerinin oOrgilitsel baglhiligini arttirmak ister,
dolayisiyla, stirekli degisen g¢evre kosullarina uyum saglayabilmek orgiitiin varligin
siirdiirmesi i¢in onemlidir. Orgiitin varhgm siirdiirmesi biiyiik dlgiide orgiit
calisanlarinin Orgiite olan baghiliklariin saglanmasiyla gerceklesecektir. (Aydogdu,
2008: 9).

2.3.3.0rgiitsel Baghhig Olusturan Unsurlar

Orgiitsel bagliligin yapisina iliskin olarak genel kabul gormiis yaklasim Allen ve
Meyer“in 1990 yilinda gelistirmis olduklari, orgiitsel bagliligin psikolojik yoniine dikkat

¢eken ii¢ boyuttan olusan modeldir. Bu modelde orgiitsel baglilik, duygusal, devam ve
normatif baglilik olarak ele alinmistir.

Duygusal Baghlik bireylerin orgiit ile olan iligkilerine odaklanmaktadir.
Duygusal baglanma, orgiitte en fazla ilgi goéren baglilik unsurudur. Duygusal Baglilik
kavrami bireyin kendi deger ve hedeflerinin, orgiitiin deger ve amagclar1 ile ne derece
uyum gosterdigini kapsamaktadir. Duygusal baglilik, ¢alistig1 orgiite giiclii bir bigimde
baglanan bireyin, Orgiit ile 6zdeslesmesi, Orgiite dahil olmasi ve Orgiitiin bir iyesi
olmaktan gurur duymasi ve bu nedenle Orgiit icin daha fazla ¢aba gdstermesi
durumudur. Devam Bagliligi isgoren, orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini,
yatirim yaptigini ve bunun sonucunda da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu
diisiinmektedir. Dolayisiyla isgoreni orgiitte tutan etken maddi unsurlardir. Orgiite
devam baglilig1 yoniinde ilgi duyan isgoren orgiitten ayrildiginda daha az segeneginin
oldugu kanisindadir. Normatif Baglilik ise orgiitsel bagliligin ahlaki boyutunu temsil
eder. Normatif baglilik durumunda olan isgdren Orgiitte kalmanin bir zorunluluk

olduguna inanmaktadir(Kahveci, 2010:25).
2.3.4. Orgiitsel Baghlik Siniflandirmalar:

Orgiitsel baghlik alan yazini  smiflandirmasi  genel olarak  bagliligin
aragsal/hesap¢i ve bunun karsiti olan normatif veya moral baghilik seklindedir. Bu

smiflandirmalarin disinda farkli baglhilik ayrimlarmin varligi da mevcuttur. Orgiitsel
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baglilik smiflandirmalar1 {izerine gelistirilmis bir¢ok teori vardir: Bu teorilerin

bazilarindan asagida bahsedilmistir.
2.3.4.1. Etzioni’nin Siniflandirmasi

Etzioni oOrgiitsel baglihigl, Ttyelerin Orgiite baghliklart bakimindan {ice
ayirmaktadir. Buna gore en olumsuz ugta negatif-yabancilagtirict (alienative),ortada
Notr-hesapci ve en olumlu ugta ise pozitif moral baglilik vardir. Yabancilastirict
baglilik, birey Orgiitlii cezalandirict veya zararli gordiigii zaman meydana gelirken; notr
veya hesapci baglilikta bireyler baglilik diizeylerini, giidiilerini karsilayacak sekilde
ayarlayabilirler. Moral baglilik ise, standartlar ve degerler igsellestiginde ve baglilik
goreceli olarak odiildeki degismelerden etkilenmedigi zaman gergeklesir ( Balay,

2000:19-20).

Schemn ‘e gore yabancilagtirici baglilikta kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik
duymamasina ragmen, iiye olarak kalmaya zorlanirken, Notr-hesapgr baglilikta kisi,
verilen {icrete karsilik olarak giinde ¢ikarilmasi gereken is normuna uygun 6lgiide bir
baglilik ortaya koymaktadir. En olumlu ugta yer alan pozitif-moral baglilikta ise birey,
deger verdigi i¢in yapmaktadir. Gergek hayattaki mevcut oOrgiitlerin bir ¢cogu bu
ayirimlarin bir sentezini igermektedir (Balay,2000:20).

Bu teoriye gore orgiite baglilik duymayan kisinin orgiite yabancilastigi ama yine
de bu yabancilagmaya ragmen kisinin orgiitte kalmaya devam etmesi yapacak bagka bir
isinin olmayisindan kaynaklanabilir. Hesapc¢1 olarak adlandirilan baglilik ise ¢alisanin
orgiitten bekledigi ¢ikart sagladigi zaman gergeklesir. Bu durumda orgiitte calisandan
orgiite katki yapmasin1 beklemektedir. Kisacas1 hesapg1 baglilikta kisi ve orgiit arasinda
karsilikli bir c¢ikar elde etme s6z konusudur. Moral baglilik ise calisanin Grgiitiin
degerlerini 6ziimseyerek tamamen orgiitiin faydasina doniik ¢aba harcamasi seklinde

gerceklesen bir psikolojik bagliliktir.
2.3.4.2. Wiener’in Siiflandirmasi

Wiener aragsal motivasyon (aragsal baglilik) ve orgiitsel baglilik (normatif-
moral baglilik) ayrimmna dayanan modelin kurucusudur. Wiener’e gore aragsal
motivasyon, hesapei, yararci, kendi ¢ikarlarina doniik olmay1 ifade ederken; normatif —

moral baghilik ise deger veya moral temeline dayanan motivasyon ile
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gerceklesmektedir. Bu moral ve normatif inanglar, icsellesmis baskilar yaratmak
suretiyle kisinin orgiitsel amag¢ ve cikarlart karsilayacak bigimde davranmasini saglar.
Aragsal giidiileyici eylemler kisinin kendi ¢ikarlarina dontik olan eylemleri kapsarken,

normatif giidiileyici eylemler ise orgiitsel egilimli 6zellik tagimaktadir.

Bu baglilik tiiriine degisimsel baglilik ad1 da verilmektedir. Bu baglhlik tiiriinde
Orgiit isgorenin bazi gilidilerini doyururken karsiliginda, isgérenden Orgiite katki
saglamasini beklemektedir. Bu degisimde yani isgdrenin saglayacagi yarar ile orgiitiin
isgorenden bekledigi katki oran1 dengede oldugu veya isgorenin lehine oldugu siirece

isgoren, Orglitten ayrilmayacak ve orgiite baglilik duyacaktir. (Balay, 2000: 20-21).
2.3.4.3.Meyer ve Allen’1n Siiflandirmasi

Allen ve Meyer, Orgiitsel baglilik alan yazininda ele alinan farkh
siiflandirmalarin temelde {i¢ ana 6geye dayandigindan bahsetmektedirler. Bu 6geler

duygusal baglanma, devam baglilig1 ve normatif bagliliktir.

Duygusal Baghhlik: Bireylerin duygusal bagliligi anlamina gelmektedir. Bireyin
oOrgiitsel objelere sarilmasini ve 6zdeslesmesini ifade eder. Duygusal baglilik ¢alisanin
orgiitle biitliinlesmesidir. Duygusal baglilik, calisanlarin orgiitsel amag ve degerleri

kabullenmesini ve drgiit yararina olaganiistii ¢aba harcamalarini igermektedir (Ince ve

Giil, 2005: 39).

Devam Baghhg: Orgiitten ayrilmanin maliyetinin farkinda olmaktir. Devam
baglhilig1 orgiitten ayrilmanin zararmin c¢ok fazla olacagini diisiiniip orgiit iyeligini
sirdiirmektir. Buna gore devam baglilig1 isgdrenin bir orgiitteki yatirimlari, 6rnegin
kidemi ve yararlanmalari, oradan ayrilmanin maliyetini ¢ok yiiksek tutuyorsa calisan

kisi o drgiite baglanir (Ince ve Giil, 2005: 40).

Normatif Baghhk: Isgorenlerin orgiitlerine karsi duyduklari sorumluluk
hakkindaki inanglarin1 gostermektedir. Duygusal baglilikta, bu Orgiitte kalmak
istiyorum diisiincesi hakimken, normatif baglilikta bu orgiitte kalmaliyim diisiincesi
hakimdir. Bu baglilik tiirlinde birey, orgiitte kalmaya mecbur oldugunu diisiinmektedir

(Ince ve Giil ,2005: 41).
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2.3.4.4. O’Reilly ve Chatman Siniflandirmasi

Orgiitsel bagliligi, kisinin orgiitine olan psikolojik baghlik seklinde
degerlendiren O’Reilly ve Chatman bir orgiite olan baghhigi ¢ boyutta ele

almaktadirlar. Bu boyutlar1 kisaca soyle 6zetlenebilir.

1- Uyum: Uyum halinde calisan kisi yaptigin1 yapmak zorunda oldugu i¢in
yapmaktadir. Kisinin orgiite olan bagliligi yiizeysel bir bagliliktir. Uyumda bireyin,
zorla uymasi s6z konusudur. Birey bir eylemi, gercekte inandigi i¢in degil belli cezalar
savusturma ve belli kazanimlar1 yani odiilleri elde etme istemesinden dolay1
gerceklestirir. Uyum, segme imkan1 vermez; birey yapmast gerekenleri denetim altinda,

giivensiz bir ortamda yapmak zorunda kalir.

2- Ozdeslesme: Bagliligim ikinci asamasi olup bireylerin drgiite ve calisanlaria
yakin olma isteklerine bagldir. Ozdeslesmede birey baskalarmin etkilerini, kendini
tanimlamaya imkan veren iliskilerin (kendinin farkina varilip degerli bulunmasi gibi)
kurulma ve siirdiiriilmesi karsiliginda kabul eder. Ozdeslesmede, baskalarinin hareket
ve davraniglari, bagkalariyla iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek amaciyla benimsenir.
Ozdeslesmede, bireye hosnutluk veren, ancak kaybolma olasiligi yiiksek olan bir
cekicilik vardir. Dogaldir ki bu cekiciligin korunmaya ihtiyaci vardir. Su da
unutulmamalidir ki 6zdeslesme bireye hos gelir, ancak onu sorumluluk altinda birakir.
Kisaca 6zdeslesme, bireyin, deger verdikleriyle karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir

kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Ozdeslesen birey orgiitiinden gurur duyar.

3-I¢sellestirme: Bagliligin son asamasi olup birey ve orgiitsel degerlerin
karsilikli uyumunu ifade eder. igsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlerle
uyum ic¢inde olmasi ve oOrgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davraniglarinda etkili
olmasidir. Bu asamada bireyin, oOrgiitiin degerlerini gercekten kisisel degerleriyle
uyumlu ve ddiilleyici gérmesi s6z konusudur. Igsellestirme bir kere gerceklestikten
sonra, bireyin yeni etki kaynaklariyla etkilenmesi gerekmez. Ne var ki i¢sellestirme,
uzun zaman gerektirir. igsellestirmede bireyin, orgiitiin deger ve normlarmi, kendi
deger ve normlart olarak, zorlama olmaksizin i¢ten kabulii ve benimsemesi s6z

konusudur. Bu haliyle de igsellestirmede normatif baglilik vardir (Mercan,2006: 12-14).
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2.3.4.5. Katz ve Kahn Simiflandirmasi

Katz ve Kahn bir orgiit ortaminda kisileri, baglilik duymaya yonelten farkli
odiillere dayali devreler oldugunu ileri siirmiislerdir. Isgdrenlerin sistem igindeki
eylemleri, hem i¢ odiiller hem de bazi dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. i¢
odiller anlatimsal devreyi, dis oOdiiller ise aragsal devreyi ifade eder. Bu ayirim,
kisilerin bagliligimin niteligini belirtir. Igsel bakimdan 6diillendirici oldugu durumlarda
anlatimsal devre soz konusudur. Ciinkii eylem, sistem ig¢indeki kisilerin deger ve
gereksinimlerini dogrudan anlatir. Ucret gibi dis ddiillerin motivasyonu arttirict oldugu
durumlarda aragsal devreden bahsedilir ( Mercan, 2006: 13-14).

2.3.4.6. Buchanan Simiflandirmasi

Buchanan bagliligi, orgiitin amag¢ ve degerlerine adanma olarak
degerlendirmekte ve bu bir kimsenin, roliine, aracsal bir degerden ayr1 olarak orgiitiin
kendi 1iyiligi i¢in baglilik duymasi seklinde yorumlamaktadir. Buchanan orgiitsel
baglilig1 li¢ gruba ayirmaktadir:

1- Ozdeslesme: Kisinin, orgiitin amac¢ ve degerlerini kendisinin amac ve

degerleri olarak benimsemesidir.

2-Sarilma: Kiginin, is roliiniin gerektirdigi eylemleri psikolojik olarak baglilik

duymasidir.
3-Sadakat: orgiit icin duygusal hisler besleme ve ona igten baglilik géstermedir.
2.3.4.7. Mowday’in Simiflandirilmasi

Mowday, Porter ve Steers orglitsel baglilik kavramini ele alirken bireyin
orgilite karsi olan tutumlari iizerine odaklandiklarini belirtmislerdir. Bu nedenle, 6rgiitsel
baglilig1 tutumsal baglilik ile es anlamli bir bigimde ele alarak kullanilmiglardir. Bireyin
sahip oldugu baglilik tutumunu kuvvetlendirmektedir. Bu nedenle, orgiitsel bagliligin
siniflandirilmasinda tutum ve davranis arasindaki bu dogal karsilikli iliskiden dolay bir
ayrimda bulunulmamis, sadece tutum bagliligini temel aldiklarii ifade etmislerdir.
Aragtirmalara gore, Orgiitsel baglilik; bireyin orgiittlin amagclarina ve degerlerine
kuvvetle inanmast ve bunlar1 kabul etmesi, Orgiit yararina fazladan ¢aba harcamaya
istekliligi ve orgiitte calismaya devam etmesi i¢in giiglii bir istek duymas1 olarak ifade

edilmektedir (Zeyrek, 2008: 55).
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2.3.4.8. Kanter’in Siniflandirmasi

Kanter’e gore baglilik iki farkli sistem igerisinde ortaya c¢ikmaktadir. Bu
sistemler sosyal ve kisilik sistemidir. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklari, sosyal
kontrol, grup birligi ve sistem devamliligi olmak {izere ii¢ temel alandan olusur. Kisilik

sistemi ise biligsel, duygusal ve normatif yonelimlerden olugsmaktadir.

Kanter, orgiit tarafindan {iyelere empoze edilen davranigsal taleplerin farkli
baglilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu savunmakta ve bu taleplerin ii¢
degisik baglilik olusturdugunu soylemektedir. Bunlar; devama yonelik baglilik,
kenetlenme baglilig1 ve kontrol bagliligidir.

Devama yonelik baglilik, kisinin iiyeligini siirdiirerek oOrgiitte kalmasi ve
orgiitiin stirekliligine kendisini adamasidir. Diger bir ifade ile bir iiyenin Orgiitiin
kaliciligin1 saglamaya kendisini adamasidir. Bu durum orgiitten ayrilmanin maliyetinin,
kalmanin maliyetinden daha biiyiilk oldugu fikrine dayanmaktadir. Kanter devama
yonelik bagliligin 6zveri ve yatirim olmak iizere iki unsuru oldugunu belirtmektedir.
Ozveri diger adiyla fedakarlik, orgiite iiye olabilmek igin degerli buldugu seylerden
vazge¢mesidir. Kisinin bdyle bir 6zveride bulunmasi halinde iyeligini siirdiirme
konusundaki duyarlili§i ve motivasyonu artacaktir. Yatirim ise, kisinin kaynaklarini
orgiite baglamas1 ve dolayisiyla orgiitle bir ¢ikar iliskisine girmesidir. Kisi orgiitte

kalmak i¢in katlandig1 maliyetler karsiliginda bazi kazanclar elde etmeyi beklemektedir.

Kenetlenme bagliligi onceki sosyal iliskilerden feragat etme veya gurubun
kenetlenmesini kolaylastirici simge, sembol ve torenlere katilim gibi vasitalar araciligi
ile bir Orgiitteki sosyal iliskilere baglanma olarak tanimlanmaktadir. Kenetlenme
baglilig1 kisaca kisinin bir gruba ve bu gruptaki iliskilere bagliligi seklinde de ifade
edilebilir.

Kontrol baglilig1 ise grup ve orglit iiyelerinin liderin emir ve kurallarini devam
ettirmesi olayidir. Kontrol baglilig: kisinin 6rgiit normlarina bagli olmasidir. Bu baglilik

tiirii, orgiite kars1 olumlu normatif yonelimleri igermektedir.

Kanter’in gelistirdigi bu baglik tiirlerinin farkli sonuglart bulunmaktadir:
Devama yonelik bagliligin oldugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte kalma ihtimalleri daha

yiiksektir. Kenetlenme baghliginin  yiiksek oldugu oOrgiitlerde orgiite disaridan
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gelebilecek tehlikelere karst savunma giicli daha fazladir. Kontrol bagliliginin yiiksek
oldugu orgiitlerde ise liyeler kendi deger ve normlariyla orgiitiin deger ve normlarini

uyum i¢inde bulmaktadirlar. (Ince ve Giil, 2005: 31-32).

2.3.4.9. Penley ve Gould’un Simiflandirmasi
Penley ve Gould yaklasimi temelde Etzioni’nin  simiflandirmasina
dayanmaktadir. Penley ve Gould, ahlaki, ¢ikarci ve yabancilastirict katilim veya baglilik
modelinin orgiitsel baglilig1 agiklamak bakimindan olduk¢a uygun oldugunu, ancak bu
modelin bazi nedenlerden dolay1 yeterince ilgi gormedigini sdylemektedirler.
Kendilerinin yaptig1 smiflandirmada bagliligi ii¢ boyutta ele almaktadirlar. Bunlar:

ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik ve yabancilagtirict bagliliktir.

Ahlaki baglilik, orgiitsel amaglar1 kabullenme ve onlarla 6zdeslesmeye
dayanmaktadir. Bu baglilik tiiriinde kisi kendisini orgiite adamakta orgiitiin bagarisindan

ve basarisizligindan kendini sorumlu tutmaktadir.

Cikarct baglilik, alig-veris temeline dayanmaktadir. Calisanlarin ortaya
koyduklar: katkilar karsiliginda 6diil ve tesvikler beklemelerini esas almaktadir. Bu

baglilik tiirtinde 6rgiit belli hedeflere ulagmak i¢in bir arag olarak goriilmektedir.

Yabancilastiric1 baglilik ise, kisinin oOrgiitiin i¢ ¢evresi iizerinde kontroliiniin
bulunmadigi veya alternatif is imkanlarinin bulunmadigi konusundaki algilamalarina
dayanmaktadir. Dolayisiyla orgiitiine kars1 yabancilastirici bir baglilik hissi ile bagh
olan birey, oOrgiit tarafindan sunulan 6diil ve cezalarin performansi ile orantili olarak
degil, rastgele verildigini diistinmektedir. Biitiin bu duygular kiside, orgiitte kapana

kisildig1 hissinin yerlesmesine sebep olur (Ince ve Giil ,2005: 36-37).
2.3.4.10. Staw ve Salancik’in Siniflandirmasi

Bu yaklasimi Staw tutumsal baglilik kavrami ile ifade etmistir. Staw, tutumsal
yaklasima gore orgiitsel baglilifin tanimlanmasi1 durumunda, is goreninin baglilig
algilamasindaki psikolojik siirecin gozden kacirabilecegini ileri siirmiistiir, Salancik’e
gore orgiitsel baglilik: Is gorenin davranislarina ve davranislar araciligi ile faaliyetlerini
ve Orglitte olan ilgisini gili¢lendiren inanglarla baglanma durumudur. Baglilik, is gérenin

davraniglarina baglanmasi sonucu ortaya ¢ikar ( Zeyrek, 2008: 57).
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Genel olarak yukarida bahsedilen bu baglilik teorileri, orgiitsel baglhiligin farkli
diizeylerde gergeklestigini savunmaktadirlar. Orgiitsel baghligin gerceklesme diizeyi iic
asamada ele alinacak olursa bunlardan birincisinde kisi kendisini, psikolojik olarak
orglite bagli hissetmedigi halde, yapacagi baska bir is olmadigindan dolay1 oOrgiitte
kalmaya devam edebilir. Ikinci tiir baglilikta ise baglilikta kisi, verilen iicrete karsilik
olarak giinde c¢ikarilmasi gereken is normuna uygun Olciide bir baglilik ortaya
saymakta ve isi, her seyden once ona deger verdigi i¢in yapmaktadir. Ayrica orgiitsel
baglilik isgdrenlerin sistem igindeki eylemleri sonucunda elde edecekleri i¢ ve bazi dis
odiillerin  birlesimi ile de gerceklesir. Ornegin ogretmen kariyer basamaklar
uygulamasinin mevcut durumda Ogretmenlere kazandirdigi maddi odiiller orgiitsel

baglilik olusturma noktasinda olumlu etki yapabilir.
2.3.5.0rgiitsel Baghhk Faktorleri

Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktdrler konusunda farkli ydntemler kullanilarak
bircok c¢alisma yapilmigtir. Schwenk bu faktorleri su basliklar altinda incelemistir:
gecmisteki is yasantilart ve tecriibeleri, kisisel-demografik faktorler, orgiitsel-gorevsel

faktodrler ve durumsal faktdrlerdir (Ince ve Giil, 2005: 57).
2.3.5.1. Kisisel ve Demografik Faktorler

Orgiitsel baghlik ile kisisel ve demografik faktdrler arasinda ¢ok giiclii iliskiler
bulunmaktadir. Eldeki bulgular baba mesleginin bile meslege baglilig1 etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ailenin sosyo-ekonomik statiisii ile mesleki normlara baglilik
arasinda dogrudan var olan bir iliski s6z konusudur. Ornegin mavi yakali isciler, beyaz
yakalilarin tersine is Orgiitlinii, doyum ve 0&diiliin 6nemli bir kaynagi olarak

algilamaktadirlar (Balay, 2000:55).

Ayrica kidem, cinsiyet ve 1rk gibi demografik 6zelliklerinde sistematik olarak
orglitsel baglilik faktorleriyle iliskisi tespit edilmistir. Farkli cins ve irktan olan
calisanlar arasinda bulunma diisiik psikolojik baglhligi, daha diisiik diizeyde orgiitte
kalma istegini ortaya c¢ikarmaktadir. Buna karsin kidem faktoriindeki farklilik yani
bireyin farkli kidemlere sahip isgorenler arasinda caligmasi bireyin iist diizeyde bir
psikolojik bagliliga sahip olmasina ve oOrgiitte daha fazla kalma istemesine sebep

olmaktadir (Balay, 2000: 55).
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Orgiit ¢alisanlarmin ¢ogunlugunun kadin ya da erkeklerden olusmasi, rgiit
calisanlarinin yasi, kisinin orgiitte gecirdigi caligma siiresi yani kidemi, calisanlarin

egitim durumu orgiitsel bagliligi etkileyen demografik faktorler arasinda gosterilebilir.
2.3.5.2.0rgiitsel ve Gorevsel Faktorler

Bu faktérler, is ve calisma hayatina doniik degerleri kapsamaktadir. Orgiitsel
baghlik orgiitsel faktorlerle yakindan iligkilidir. Orgiitsel baglhilig: etkileyen orgiitsel
faktorler; isin niteligi ve 6nemi, yonetim tarzi, karar alma siirecine katilma, is gruplari,
orgiitsel kiiltiir, rol ¢atismasi, astlarin beceri diizeyi, ise odaklanma, gorev kimligi ve

orgiitsel odiiller gibi degiskenlerdir (Ince ve Giil, 2005: 70).
2.3.5.3. Durumsal Faktorler

Bireyin orglite girmeden onceki genel baglilik egilimi ve o ana kadar olan
yasantilar1 belli bir oranda 6n baglilik cercevesi olusturmaktadir. Ust diizeydeki bir 6n
bagliligin orgiite yarari olmakla birlikte, belli kosullar altinda bu durumun, gergekte
diisiik baglilik tohumlar1 sagtig1 goriisii ileri siiriilmektedir. Insanlarin érgiitsel baglhiliga

iligkin durumsal tepkilerini kestirmeyi Oneren ii¢ yaklasimdan bahsedilebilir(Balay,
2000:65).

1-Aragsal Kestirim: Bu yaklagima gore insanlarin orgiitle tamigsmalarinda
temelde 6deme, ilerleme, adaletli yonetim, insanca davranis gibi beklentileri karsilama
ile ilgilenirler. Kisilerin baglilik diizeyindeki degismeler biiylik oranda orgiitle tanigma
esnasinda yukarida bahsedilen beklentilerin karsilanip ya da karsilanmamasiyla

yakindan iliskilidir.

2-Benzeyis Kestirimi: Bireylerin dnceki tutumlari, onlart onceki tutumlarina
uygun tepki verecek sekilde yonlendirmektedir. Eger insanlar karsilasma algilarini,
onceki bakis acilarina uydurmaya ¢alisirlarsa, dnceki baglilik diizeyleri ile karsilagmaya
verdikleri tepkilerin uygunlugu arasinda olumlu bir iligki olmalidir. Ornegin daha 6nce
az baglilik gosterenler oOrgiitle alakali olumsuz bir durumla karsilastiklarinda daha
olumsuz bir tepkide bulunurlar. Onceden daha ¢ok baglilik duyanlar ise séz konusu

durumda ayn1 tepkiyi gosterememektedir.

3-Adaletin Grup-Deger Kestirimi: Bu yaklasima gore yiiksek on bagliligi olan
insanlar, Orgiitle olan karsilasmalar1 boyunca kendilerine adaletsiz davranildigini

hissettikleri zaman buna tepki gosterirler.
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2.3.5.4. Diger Faktorler

Orgiitsel baghligi belirleyen baska faktdrlerde mevcuttur. Bu faktdrlerden
Ozellikle is pazar1 kosullar1 6nem tagimaktadir. Ciinkii is pazarindaki daha smirli is
firsatlar algisi, orgiite daha yiiksek diizeyde bir baglilikla sonuglanmaktadir. Baglilik is
Orgiitiiniin blytikliigii isgorenlere sunulacak is kosullari, olanaklar1 ve Odiilleriyle de
yakindan iligkilidir. Biitiin bunlarda olacak iyilesme isgorenin orgiite olan bagliligin
artiracaktir. Ayrica Is gorenlerin kazang diizeyi veya kendilerine yapilan 6deme de,

orgiitsel baglilig: etkilemektedir (Balay, 2000:69).

2005 yilinda cikarilan ydnetmelikle uygulamaya konulan Ogretmen kariyer
basamaklar1 ile ilgili Demirel’in 2009 yilindaki “Ogretmen Kariyer Basamaklarinin
Degerlendirilmesi” adli g¢aligmasi, Deniz’in 2009 yilinda yapmis oldugu “Kariyer
Basamaklar1 Uygulamalarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” isimli ¢aligmasi ve
Zeyrek’in 2008 yilinda yapmis oldugu “Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavinda
Ogretmenlerin Basar1 Durumlar1 ile Orgiitsel Bagliliklart Arasindaki Iligki” isimli

calismasi alan yazindaki 6nemli aragtirmalardir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 0rneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, analizi ve kullanilan istatistiksel islemler bulunmaktadir.
3.1.Arastirmamin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmstir. Iliskisel tarama modeli iki
ve daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve / veya derecesini
belirlemeyi hedefleyen arastirma modelleridir. Bu tiir bir diizenlemede, aralarinda iliski
aranacak degiskenler ayr1 ayri sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (degerler
verme, 0lgme), iliskisel bir ¢6ziimlemeye imkan verecek sekilde yapilmak zorundadir.
Miskisel ¢dziimleme iki tiirlii yapilabilir. Bunlar: Korelasyon tiirii iliski ve karsilastirma
yolu ile elde edilen iliskilerdir (Karasar, 1999,81).Bu arastirma iligkisel tarama

modelinde yapilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Elazi§ ilinde 2010-2011 6gretim yilinda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam eden ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Elaz1g ilinde bu dgretim yilinda faaliyet gosteren 334 ilkdgretim okulu
ve bu okullarda gorev yapan 3956 6gretmen bulunmaktadir (www. elazig.meb.gov.tr).

Arastirmada kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda 2010-2011 6gretim

yilinda Elazig’da merkez ilgede bulunan tesadiifi 6rnekleme yoluyla 7 ilkogretim okulu,

bagl ilgelerden ise birer ilkogretim okulu olmak iizere toplam 17 ilkogretim okulu

kiime 6rneklemeye alinmistir.

Tablo 1. ilkégretim Okullarina Génderilen ve Gelen Olgeklerin Sayist

Tlge Okul Verilen Olcek Alman Olcek
Agin Ogretmen Abdullah Liitfii [lkégretim Okulu 25 18
Alacakaya Alacakaya Tlkégretim Okulu 25 12
Aricak Aricak ilkogretim Okulu 25 12
Baskil Vakifbank Tlkégretim Okulu 35 28
Karakogan Nuri Ozaltm Tlkkdgretim Okulu 60 44
Keban Atatiirk Tlkogretim Okulu 20 14
Kovancilar Eti Holding ilkogretim Okulu 40 24
Maden Atatiirk Tlkogretim Okulu 25 18
Palu Atatiirk flkogretim Okulu 25 16
Sivrice Cumhuriyet YIBO 40 23
Merkez Ismet Pasa Ilkogretim Okulu 70 53
Merkez Murat ilkégretim Okulu 50 38
Merkez Sair Hayri [lkégretim Okulu 50 45
Merkez Milli Egemenlik ilkogretim Okulu 35 24
Merkez Kog Ilkdgretim Okulu 25 16
Merkez Hilalkent Tlkogretim Okulu 25 14
Merkez Yazikonak Ilkdgretim Okulu 35 28

Toplam 17 610 427
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Olgegin uygulandigi 17 ilkdgretim okuluna toplam 610 adet olgek
gonderilmistir. Bu 6l¢ekler katilimeilar tarafindan doldurulmus ve degerlendirilebilir
toplam 427 o6lgek geri donmiistiir. Degerlendirmeye alinan bu Olg¢ekler evrenin

%10,79’unu olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu bdliimde kariyer basamaklar1 6lgegi, motivasyon dlgegi ve orgiitsel baglilik

Olgeginin hazirlanmasi ve gelistirilmesi asamalarindan bahsedilmistir

3.3.1.Kariyer Basamaklar1 Ol¢egi

“Kariyer Basamaklar1 Olgegi” hazirlanirken Kariyer ile ilgili literatiir taranmus,
30.08.2005 tarihli resmi gazetede yaymlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yénetmeliginden faydalanarak olgek maddeleri gelistirilmis. Olgegin
giivenirlik ¢aligmalari i¢in il merkezinde ve ilgelerde gérev yapan toplam 86 6gretmene
uygulanmistir. Geri donen Olgeklerin giivenirligi i¢in i¢ tutarliliga bakilmigtir. Tiim test
maddelerinin giivenirligi i¢in Crombach Alpha ,717 hesaplanmistir. Bu giivenirlik
katsayisi, Olgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Ek-1 de goriilen anketin ilk
bolimiinde Olgege cevap veren katilimcilarin kisisel bilgileri (cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, gorev, hizmet yil1, ¢alisilan okuldaki hizmet yil1, ¢alisilan yerlesim birimi ) yer
almaktadir. Olgegin diger boliimii ise Likert tipinde hazirlanmis olup katilimcilardan
onermeleri Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3),
Katilmiyorum (2), Hi¢ Katilmiyorum (1) derecelerinde cevaplamalari istenmistir. Sekiz
madde olarak gelistirilen “Kariyer Basamaklar1 Olgegi”nden pilot uygulama sonucu
elde edilen verilere Varimax rotasyonu uygulanmistir. Bir maddenin tutulmasi igin
olgiitler faktor yiikiiniin en az ,35 ya da daha yiiksek olmasi seklinde belirlenmistir.
Birinci Varimax rotasyonu sonucu madde yiikii 35’ in altinda kalan 7. ve 8. maddeler
cikarilmistir. Olgekte kalan maddelere tekrar Varimax rotasyonu uygulanmis faktor

yiikii , 35’in altinda olan maddeye rastlanmamustir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Baglilik Olgegi, Wasti (2000) tarafindan
gelistirilen bir Ol¢ektir (aktaran: Ertan, 2008: 93). Ertan’in (2008) doktora tezinde

kullanmis oldugu bu anketi, mevcut arastirmada kullanabilmek i¢in hem Wasti’den hem
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de Ertan’dan e-posta yoluyla izin alinmistir. Toplam 22 ifadeden olusan {i¢ boyutlu
orgiitsel baglilik anketinde ilk sekiz ifade duygusal baglilik, 9-15. ifadeler devam
bagliligi ve 16-22. ifadeler normatif baglilik ile ilgilidir.

Ayrica 0Olcekte yer alan degiskenlere yonelik faktor analizi yapilmamistir. Faktor
analizi, ayn1 yapiyr ya da niteligi 6lgen degiskenleri bir araya toplayarak dlgmeyi az
sayida faktor ile agiklamayr amaglayan bir istatistiksel tekniktir. Daha Once birgok
calismada kullanilan ve faktor analizleri yapilan ve ayni yapiy1 6l¢en sorularin bir araya
toplanmig olmasi ve her bir degiskenin yer aldigi faktér grubunun belli olmasindan
dolay1 Olgekte yer alan degiskenlere yonelik faktor analizi yapilmamistir (Ertan ,
2008:95).

3.3.3. Motivasyon Olgegi

Motivasyon olgiimiinde Mottaz’in (1985) iki boyutlu 6lgegini doktora
calismasinda kullanan Ertan’dan (2008) bu 6lgegin bu arastirmada kullanabilmesi igin
e-posta yoluyla izin alinmistir. 24 maddelik bu o6lgegin ilk dokuz maddesi igsel
motivasyonu olgmeye yonelik maddelerden olusmakta olup, diger maddeleri ise (10-

24.maddeler) digsal motivasyonu 6lgmeye yoneliktir( Ertan , 2008: 93).

3.4. Verilerin Toplanmasi

“Kariyer Basamaklar1 Olgegi” , “Motivasyon Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik
Olgegi” uygulanmadan énce Elazig Valiligi’ nden 12.05.2011 tarih ve 605-01/13565
sayili uygulama izni alinmis sonra Elazig merkez ilge dahil olmak fiizere biitiin
ilgelerden segilen ilkogretim okullarina olg¢ekler arastirmaci tarafindan dagitilmis ve
toplanmustir. Olgeklerin dagilimi ve toplanmasi 15 Mayis — 01 Haziran 2011
tarihlerinde gergeklestirilmistir. Uygulama siirecinde toplam 610 dlgek dagitilmis, bu
Olgeklerden 575 tanesi geri donmiistiir (%94,26). Geri donen Olgeklerden 148 tanesi
degerlendirme kapsami disinda tutulmus (%25,73), 427 6l¢ek degerlendirme kapsamina
alinmistir (%74,26).

3.5. Verilerin Analizi

“Kariyer Basamaklar1 Olgegi” , “Motivasyon Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik

Olgegi”nde yer alan faktorlerin ortalamalari, faktdrler bazinda; cinsiyet degiskeni
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acisindan grup ortalamalart arasinda anlamli farkliliklarin  bulunup bulunmadig:
amaciyla t testi ve Mann Whitney U testleri yapilmistir. Varyanslarin esitligi
durumunda t testi, varyanslarin esit olmadigi durumlarda ise Mann Whitney U testi
yapilmistir. Brans, yas, egitim durumu, okulun bulundugu yerlesim birimi, hizmet
stiresi, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi ve gorev degiskenleri bakimindan ortalamalar
arasinda anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadig1 amaciyla tek yonli varyans analizi
(One Way ANOVA) ve Kruskal Wallis testleri yapilmistir. Varyanslarin esit
varsayildig1 durumda tek yonlii varyans analizi, esit varsayilmadigi durumlarda Kruskal
Wallis testleri uygulanmistir. Kariyer basamaklari, motivasyon ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi test etmek icin Pearson Korelasyon Kat Sayist yoluyla korelasyon
hesaplanmistir. Ayrica ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskeninde, 16-20 ve 21 yil
tizeri katilimcilarin sayilariin az olmasindan dolayi, 16-20 yil ve 21-lizeri y1l hizmet
stiresine sahip katilimcilar, 11-15 yil arasi hizmet siiresine sahip olan katilimcilarla
birlikte degerlendirilmistir. Ayrica p<0,01 bindebir oraninda bir farklilik oldugunu;
p<0,05 bindebes oraninda bir farklilik oldugunu ifade etmektedir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde sirastyla, katilimcilarin cinsiyet, yas, kadro, brans, egitim durumu,
ogretmenlikteki hizmet siiresi, bulunulan okuldaki ¢aligma siiresi ve gorev yapilan
yerlesim birimi ile ilgili demografik 6zellikler ile, kariyer motivasyon ve orgiitsel

baglilik diizeyi, arasindaki iligkilere ait bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1.Katihmcilarin Demografik Ozellikleri
Katilimeilarin demografik 6zellikleri; cinsiyet, yas, kadro, brans, egitim durumu,
Ogretmenlikteki hizmet siiresi, bulunulan okuldaki caligma siiresi ve gorev yapilan

yerlesim birimi dikkate alinarak verilmistir.

4.1.1. Cinsiyet

Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlari Tablo 2’de

goriilmektedir.

Tablo 2. Cinsiyet Dagilimlari

Cinsiyet N %

Erkek 178 41,7
Bayan 249 58,3
Toplam 427 100,0

Tablo 2’de arastirmaya katilan 427 6gretmenin 178’ini (%41,7) erkek, 248 ‘ini
ise (%58,3) bayandir.
4.1.2. Brans

Arastirmaya katilan katilimcilarin yaslarina branglarina gore dagilimlart Tablo

3’te goriilmektedir

Tablo 3. Brang Dagilimlari

Brang N %

Dil 46 10,8
Sosyal Alanlar 36 8,4
Sayisal Alanlar 49 115
Sif 220 51,5
Diger 76 17,8

Toplam 427 100,0
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Tablo 3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin %10,8’1 Tiirkge ve yabanci dil dersi
Ogretmenlerini kapsayan dil bransindan , %8,4°ti sosyal bilgiler ve din kiltiri
Ogretmenlerini kapsayan sosyal alan bransindan , %11,5’i matematik, fen ve teknoloji
ile teknoloji tasarim Ogretmenlerini kapsayan sayisal bransindan olusmaktadir.
Arastirmaya katilan en biiyiik katilimc1 grubu %351°5 oraniyla sinif 6gretmeni bransi

olusturmaktadir. Katilimcilarin %17,8’1 ise diger branslardan olusmaktadir.

4.1.3. Yas

Aragtirmaya katilan katilmcilarin  yaslarina gore dagilimlar1 Tablo 4’te
goriilmektedir.

Tablo 4. Yas Dagilimlari

Yas Arahgi N %
21-30 175 41,0
31-40 161 37,7
41-50 69 16,2
50 ve ustu 22 52
Toplam 427 100,0

Tablo 4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin %41’inin 21-30 yas araliginda,
%37.7’nin 31-40 yas araliginda oldugu, %16.2°nin 41-50 yas arasinda oldugu, %

5.2’nin ise 50 yas iizerinde oldugu goriilmiistiir.
4.1.4. Egitim Durumu

Arastirmaya katilan katilimcilarin egitim durumlarina gore dagilimlari Tablo

5’te goriilmektedir

Tablo 5. Egitim Durumlarina Gore Dagilimlari

Egitim Durumu N %
On Lisans 35 8,2
Lisans 356 83,4
Lisansiisti 36 8,4
Toplam 427 100,0

Tablo 5’te aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %8.2°si 6n lisans mezunu, %83.4’{

lisans ve %8.4’1 ise lisansiistii diizeyde egitim almislardir.
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4.1.5. Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi

Arastirmaya katilan katilimcilarin  6gretmenlikteki hizmet siirelerine gore

dagilimlari Tablo 6’ da goriilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine Gore Dagilimlar

Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi N %

1-5y1l 142 33,3
6-10 y1l 101 23,7
11-15 yil 82 19,2
16-20 y1l 47 11,0
21 ve iizeri yil 55 12,9
Toplam 427 100,0

Tablo 6’da aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %33.3’{intin hizmet yili 1-5 yil
arasinda, %23.7’nin hizmet y1l1 6-10 y1l arasinda, %19.2’nin hizmet y1l1 11-15 arasinda,
%11°’nin 16-20 yi1l arasinda ve %12.9’nun ise 21 yil ve lizerinde hizmetlerinin oldugu

gorilmiistiir.

1-5 yil arasinda hizmet siiresi olan &gretmenlerin oraninin %33.3 olmasinin
sebebi katilimeilarin bityiik bir kisminin ilgelerde gorev yapmasindan dolayidir. Yeni
goreve baglayan Ogretmenlerin hizmet puanlarinin diisilk olmasi ilgelerde gorev
yapmalarmin en &nemli sebebidir. 11 merkezlerinde ise ¢alisan 6gretmenlerin hizmet

puanlar ytiksektir.

4.1.6. Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresi

Arastirmaya katilan katilimcilarin calisilan okuldaki hizmet siirelerine gore

dagilimlari Tablo 7’ de goriilmektedir.

Tablo 7. Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Dagilimlari

Calisilan Okuldaki Hizmet

., N %
Siiresi
1-5yil 291 68,1
6-10 y1l 95 22,2
11 ve Ustii 41 9,6

Toplam 427 100,0
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Tablo 7°de katilimcilarin ~ ¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gore dagilimi 1-5
yil arast %68.1 , 6-10 yil aras1 %22.2° , 11 yil ve ustii ise  %9.6 oraninda
gerceklesmistir.

4.1.7. Ogretmenlerin Gorevleri

Aragtirmaya katilan katilimcilarin gorevlerine gore dagilimlart Tablo 8’ de
goriilmektedir.

Tablo 8. Gorevlerine Gore Dagilimlari

Gorev N %

Ogretmen 366 85,7
Uzman (")gretmen 61 14,3
Toplam 427 100,0

Tablo 8’de arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin gorev dagilimlarina

bakildiginda %85,7 nin 6gretmen, %14,3 niin ise uzman 6gretmen oldugu gorilmiistiir.

4.1.8.0gretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Yerlesim Birimi

Arastirmaya katilan katilimcilarin gorev yaptiklart yerlesim birimine gore

dagilimlari Tablo 9’ da goriilmektedir.

Tablo 9. Gorev Yaptiklar1 Yerlere Gore Dagilimlar

Gorev Yeri N %

Merkez 218 51,1
Baskil 28 6,6
Palu 16 3,7
Maden 18 4,2
Kovancilar 24 5,6
Karakogan 44 10,3
Alacakaya 12 2,8
Aricak 12 2,8
Agin 18 4,2
Sivrice 23 54
Keban 14 3,3

Toplam 427 100,0
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Tablo 9°da arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin gorev yeri dagilimina
bakildiginda %51,1’nin  Elazig 11 merkezinde, %48,9’nun ilgelerde goérev yaptig

gorilmiistiir.
4.2 Kariyer Basamaklarimin Boyutlar ile Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Bu bolimde kariyer basamaklarinin boyutlart (6gretmen, Yyeterlilik) ve bu
faktorleri olusturan maddeler ile degiskenler (cinsiyet, brans, yas, egitim durumu,
ogretmenlikteki hizmet siiresi, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi, yerlesim birimi ve
gorev) arasindaki iliskiler incelenmistir. Alti maddeden olusan “Kariyer Basamaklari

Olgeginin” genel ortalamasi ve standart sapmasina ait bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Kariyer Basamaklar1 Olgeginin Genel Ortalamasi ve Standart Sapmas1

Olcek < S.S.

1. Kariyer Basamaklar1 Olcegi 271 1.15

Kariyer basamaklar1 Olgegine cevap veren Ogretmen gorilislerinin  genel

ortalamasi 2.71 olarak belirlenmistir. Bu durum Ogretmen kariyer basamaklari
uygulamasinin 6gretmenler tarafindan orta diizeyde (x = 2,61-x = 3,40) kabullenildigini

gosterir.

4.2.1. Ogretmen Boyutu

Kariyer basamaklarinin 6gretmen boyutu 3 madde olup, kariyer basamaklari
uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin artmasina olan faydasini, 6gretmenler
arasinda meydana getirdigi rekabeti ve Ogretmenlere yeni imkanlar saglayip,

saglamadigini kapsamaktadir. Bu faktore iliskin bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmen Boyutunu Olusturan Maddelerin Ortalamalar1 ve Standart

Sapmalari

Maddeler x SS.
1. Kariyer planlamasi uygulamasi 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin artmasinda faydali

olmustur. 3,04 1,30
2. Kariyer planlamasi uygulamasi 6gretmenler arasinda rekabeti arttirmistir. 292 124
3. Kariyer planlamasi uygulamas1 6gretmenlere yeni imkanlar saglamistir. 293 1,18

Toplam 2,96 1,24
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Kariyer basamaklar1 6l¢eginin  Ogretmen boyutuna iliskin  goriiglerin

ortalamalarina bakildiginda; “Kariyer planlamasi uygulamasi égretmenlerin mesleki

bilgilerinin artmasinda faydal olmustur”, maddesinin ortalamasi x = 3.04 <diir. Orta
diizeyde(x = 2,61-x= 3,40) katki saglamistir), “Kariver planlamasi uygulamasi
ogretmenler arasinda rekabeti arttirmistir” maddesinin ortalamast x = 2.92 (orta
diizeyde katki saglamustirx= 2,61-x= 3,40), “Kariver planlamasi uygulamasi
dgretmenlere yeni imkédnlar saglamistir” maddesinin ortalamasimim ise x = 2.93 (orta
diizeydex = 2,61-x = 3,40) diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler genel olarak
kariyer planlamasi uygulamasinin 6gretmenler agisindan orta diizeyde pozitif katkilar
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

4.2.1.1. Ogretmen Boyutunun Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Kariyer planlamasimin 6gretmen boyutu ile cinsiyet degiskenine gore yapilan t

testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Ogretmen Boyutu i¢in Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X S.S. t S.D p

. Kadin 178 8,70 2,98

Ogretmen -1,154 425 ,249
Erkek 249 9,06 3,30

**p<,01; *p<,05

Tablo 12°de Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu agisindan cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklililk olmadigi goriilmiistir. Kariyer basamaklari
uygulamalarinin  6gretmen boyutuna gore erkek Ogretmenlerin algilar1  kadin

ogretmenlere gore daha yiiksektir. Fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

4.2.1.2. Ogretmen Boyutunun Bransa Gére Karsilastirilmasi

Kariyer planlamasimin 6gretmen boyutu ile bransg degiskenine goére yapilan

Kruskal Wallis Testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-13’te gosterilmistir..
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Tablo 13. Ogretmen Boyutu icin Brans Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Sira

2
Boyut Brans N Ortalamasi X S.D. p
Dil 46 214,71
Sosyal Alanlar 36 251,44
Ogretmen Sayisal Alanlar 49 238,80 9,060 4 ,060
Simif 220 199,00
Diger 76 223,27

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu agisindan brans degiskenine gore
yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.
Sosyal alan 6gretmenlerinin ortalamalar1 en yiiksek, sinif 6gretmenlerinin ortalamasi ise

en diisiik diizeyde gergeklesmistir.

4.2.1.3. Ogretmen Boyutunun Yasa Gore Karsilastiriimasi

Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu ile yas degiskenine gore yapilan Kruskal
Wallis Testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-14’te gésterilmistir.

Tablo 14. Ogretmen Boyutu i¢in Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sira )
Boyut Yas N Ortalamas: X S.D. p
21-30 175 234,91
31-40 161 192,83
Ogretmen 41-50 69 202,94 11,207 3 ,011*
50 ve ustu 22 237,30
21-30 175 234,91

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasimin 6gretmen boyutu agisindan yas degiskenine gore yapilan
analiz sonucunda gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Yas1 21-30 kategorisinde olan 6gretmenlerin, yaslar1 31-40 ve 41-50
arasinda olan Ogretmenlere gore kariyer planlamast uygulamasinin 6gretmenler
acisindan pozitif ve motive edici sonuglarinin olduguna daha fazla katildiklari
goriilmiistiir. 50 yas ve listli 6gretmenler ise kariyer basamaklar1 uygulamalarinin pozitif

etkilerine daha fazla inanmaktadirlar.
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4.2.1.4. Ogretmen Boyutunun Egitim Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Kariyer basamaklarinin 6gretmen boyutu ile egitim durumu degiskenine gore
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-15’te
gosterilmistir.

Tablo 15. Ogretmen Boyutu I¢in Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Kareler Serbestlik Karelerin

Toplam Derecesi Ortalamalari F P
Gruplar Arast 14,193 2 7,097 , 702 ,496
Grup I¢i 4284,060 424 10,104
Toplam 4298,253 426

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasimin 6gretmen boyutu agisindan egitim durumu degiskenine
gore yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi farkli
egitim durumuna sahip 6gretmenlerin birbirine yakin ve benzer cevaplar verdikleri

gorilmistir.

4.2.15. Ogretmen Boyutunun Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine Gore

Karsilastirilmasi

Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu ile Ogretmenlikteki hizmet siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis Testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-
16°da gosterilmistir.

Tablo 16. Ogretmen Boyutu igin Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuglar1

Ogretmenlikteki Sira .
Boyut Hizmet Siiresi N Ortalamasi X 5D P
1-5yil 142 254,92
6-10y1l 101 186,58
Ogretmen 11-15y1l 82 178,10 28,028 4 ,000**
16-20y1l 47 206,89
21yil-iistii 55 218,32

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasimin 6gretmen boyutu agisindan hizmet siiresi degiskenine
gore yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda anlamli(.01) diizeyinde bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Hizmet siliresi 1-5 yil arasinda olan &gretmenlerin kariyer

planlamas1 uygulamasinin 6gretmenlere pozitif olarak yansidigina daha yiiksek oranda
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katilmislardir. Bu durum yeni nesil 6gretmenlerin kariyer yonetimi konusunda daha

fazla beklenti icerisinde olduklarini gostermektedir.
4.2.1.6. Ogretmen Boyutunun Gorev Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu ile gorev degiskenine gore yapilan t

Testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-17’de gosterilmistir.

Tablo 17. Ogretmen Boyutu igin Gérev Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyut Gorev N X S.S. t S.D p
Ogretmen 366 8,86 3,19
Ogret 701 82,944 485
gretmen Jzman 61 9,16 3,08
Ogretmen

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu agisindan gorev degiskenine gruplar
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenler kariyer planlamasinin
ogretmen boyutuna yonelik maddelerine daha yiiksek diizeyde katilim saglamislardir.
Bu bulgu sasirtict gortilebilir. Kariyer planlamasinda daha avantajli bir pozisyon elde
eden uzman Ogretmenlerin daha olumlu algilara sahip olmasi beklenirken tersi bir

durum ortaya ¢ikmustir.

4.2.1.7. Ogretmen Boyutunun Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore

Karsilastirilmasi

Kariyer planlamasmin 6gretmen boyutu ile galisilan okuldaki hizmet siiresi
degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda elde edilen bulgular

tablo-18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Ogretmen Boyutu i¢in Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine

Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Calisilan

Okuldaki Kareler Serbestlik Karelerin 0 LsSD
Hizmet Toplanm Derecesi Ortalamalar

Siiresi

- >
0wy Ama 11239 2 se1s5 5691 004 15
1liistiiyil(3) Grupici  4185,884 424 9,872

Toplam 4298 253 426
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Tablo 18’de Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu agisindan galisilan okuldaki
hizmet siiresi degiskenine gore yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu gorilmistir. Bulundugu okulda hizmet siiresi 1-5 yil arasinda
O0gretmenlerin bulundugu okulda hizmet siiresi 6-10 ve 11 yil ve iizerinde olan
Ogretmenlere gore kariyer planlamasi uygulamasinin 6gretmenler agisindan pozitif

sonuclar dogurdugu konusuna daha yiiksek oranda katildiklar1 goriilmiistiir.

Kariyer planlamasi uygulamasinin goérev yerinde yeni olan dgretmenleri daha
fazla motive ettigi sdylenebilir. Goreve yeni baslayan oOgretmenlerin heyecanlari,
motivasyonlari is yapma istekleri kidemli 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bes alt1

yillik gorev siiresinden sonra bu heyecan azalmaya baslamaktadir.
4.2.1.8. Ogretmen Boyutunun Gérev Yerine Gore Karsilastirlmasi

Kariyer planlamasiin 6gretmen boyutu ile gorev yeri degiskenine gore yapilan

tek Kruskal Wallis Testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo-19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Ogretmen Boyutu I¢in Gérev Yeri Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Sira

. . ,
Boyut Gorev Yeri N Ortalamasi X S.D. p
Merkez 218 203,03
Baskil 28 179,75
Palu 16 326,69
Maden 18 273,11
Kovancilar 24 235,94
Ogretmen Karakocan 44 194,15 24,770 10 ,006**
Alacakaya 12 238,08
Aricak 12 248,58
Agin 18 257,36
Sivrice 23 195,96
Keban 14 196,93

**p<,01; *p<,05

Tablo 19’da Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu agisindan gorev yeri
degiskenine gore yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda(.01) diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Genelde Ilgelerde gorev yapan katilimcilarin kariyer
basamaklar1 uygulamalarina yiiksek bir katilim goéstermeleri buradaki 6gretmenlerin

mesleklerinde yeni olmalar1 ve daha idealist olmalariyla agiklanabilir.
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4.2.2. Yeterlik Boyutu

Kariyer basamaklarinin yeterlik boyutu 3 madde olup, uzman 6gretmen ve
basdgretmen kontenjanlarinin yeterliligi yapilan sinavin igerigi ve diger ylikselme

oOl¢iitlerini kapsamaktadir. Yeterlik faktoriine ait bulgular Tablo.20’de gosterilmistir.

Tablo 20. Yeterlik Boyutunu Olusturan Maddelerin Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Maddeler x SS
4. Kariyer planlamasinda basogretmenlik ve uzman 6gretmenlik i¢in ayrilan kontenjanlar

7 2,16 1,06
yeterlidir.
5. Kariyer planlamasi uygulamasi i¢in yapilan sinav igerik olarak yeterlidir. 254 102

6. Kariyer planlamasi uygulamasinda yiikselme 6l¢iitleri igerisinde; %10 hizmet yili,

hizmet-igi etkinlikler %10, sicil puan1 %10 etkilemesi yeterli bir dlgiittiir. 267 111

Toplam 246 1,06

Kariyer basamaklar1 6l¢eginin yeterlik boyutuna iliskin goriislerin ortalamalarina
bakildiginda; “Kariyer planlamasinda baségretmenlik ve uzman ogretmenlik igin
ayrilan kontenjanlar yeterlidir” gorisine x= 2.16 (az diizeyde X = 1,81-x =2,60),
“Kariyer planlamas: uygulamas: i¢in yapilan sinav igerik olarak yeterlidir” goriisline
x = 2.54 (az dﬁzeyde;: 1,81-x =2,60), “Kariyer planlamasi uygulamasinda yiikselme
olgiitleri icerisinde; %10 hizmet yuli, hizmet-i¢i etkinlikler %10, sicil puani %10
etkilemesi yeterli bir dlciittir” goriisiine ise x= 2.67 (orta diizeyde X = 2,61-x =3,40)
seklinde goriis bildirmislerdir. Genel olarak Ogretmenlerin kariyer planlamasi
uygulamast konusunda gecerli olan Olciitleri yetersiz bulduklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenler uzman ve basdgretmen kontenjanlarini az bulmakta ve yapilan sinavin

iceriginin uygun olmadigini diisiinmektedir.
4.2.2.1. Yeterlik Boyutunun Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet degiskeni acisindan katilimcilarin  “Yeterlik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan

bagimsiz 6rneklemler t testinin sonuglar1 Tablo 21° de verilmistir.

Tablo 21. Yeterlik Boyutu I¢in Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X S.S. t S.D p
Veterlik Kadin 178 767 245
eterli Erkek 249 2,048 425 ,041*
rke 7,17 2,47

**p<,01; *p<,05
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Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan cinsiyet degiskenine gore
yapilan analiz sonucunda 6gretmenler arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin kariyer planlamasi uygulamasi Kriterlerinin
yeterli olduguna daha fazla katildiklarti bu konuda daha iyimser yaklastiklar

gorilmiistiir.

4.2.2.2.Yeterlik Boyutunun Bransa Gore Karsilastirilmasi

Brang degiskeni agisindan katilimcilarin “Yeterlik” boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigin1 incelemek amaciyla uygulanan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 Tablo 22” de verilmistir.

Tablo 22. Yeterlik Boyutu i¢in Brang Degigskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglari

Kareler Serbestlik Karelerin

Toplam Derecesi Ortalamalari F P
Gruplar Arasi 8,331 4 2,083 ,338 ,852
Grup I¢i 2602,207 422 6,166
Toplam 2610,539 426

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan brans degiskenine gore yapilan
analiz sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig: biitiin branglarin benzer

gorlslere sahip oldugu goriilmiistiir.

4.2.2.3.Yeterlik Boyutunun Yasa Gore Karsilastirnlmasi
Brans degiskeni agisindan katilimcilarin “Yeterlik” boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan Kruskal

Wallis testi sonuglar1 Tablo 23’ te verilmistir.

Tablo 23. Yeterlik Boyutu i¢in Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sira )
Boyut Yas N Ortalamas: X S.D. p
21-30 175 232,25
31-40 161 188,79
Yeterlik 41-50 69 223,08 11,281 3 ,010*
50 ve ustu 22 224,86

Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan yas degiskeni degiskenine gore
yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu

gorilmistiir. Yas1 21-30 kategorisinde olan Ogretmenlerin yaslart 31-40 ve 41-50
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arasinda olan Ogretmenlere gore kariyer planlamasi uygulamasinin yeterli olduguna
daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ hizmet siiresi degiskeni ve calisilan

okuldaki hizmet siiresi degiskenleri ile karsilastirildiginda tutarlilik gostermektedir.

4.2.2.4.Yeterlik Boyutunun Egitim Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Egitim durumu degiskeni acgisindan katilimeilarin “Yeterlik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan
Kruskal Wallis Testi Sonuglar1 Tablo 24’ te verilmistir.

Tablo 24. Yeterlik Boyutu I¢in Egitim Durumu Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Egitim Sira

2
Boyut Durumu N Ortalamasi X sD P
On Lisans 35 223,87
Yeterlik Lisans 356 214,97 1,132 2 ,568
Lisansiistii 36 194,85

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan egitim durumu degiskenine
gore yapilan sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.
Kariyer planlamasinin yeterlik boyutuna yonelik algilar egitim seviyesi yiikseldikge

diisiis gostermektedir.

4.2.25.Yeterlik Boyutunun Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine Gore

Karsilastirilmasi

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni acisindan katilimcilarin “Yeterlik”
boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek
amaciyla uygulanan Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglar1 Tablo 25’ te verilmistir.

Tablo 25. Yeterlik Boyutu igin Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlikteki Kareler Serbestlik Karelerin = LSD
Hizmet Siiresi Toplam Derecesi  Ortalamalar: b
1-5y11(1)
6-10y11(2) Gruplar 1>2
11-15y11(3) Arast 74,219 4 18,555 3,087 ,016* 1>3
16-20y11(4)
21-uistiiy1l(5) Grup Ici 2536,320 422 6,010

Toplam 2610,539 426

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasiin yeterlik boyutu agisindan hizmet siiresi degiskenine gore

yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
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goriilmiistiir. Hizmet stiresi 1-5 y1l arasinda olan 6gretmenlerin hizmet siiresi 6-10 yil ve
11-15 yil arasinda olanlara gore kariyer planlamasi uygulamasini yeterli olarak

degerlendirdikleri ve bu uygulamaya daha fazla iyimser yaklastiklar1 soylenebilir.

4.2.2.6.Yeterlik Boyutunun Goreve Gore Karsilastirilmasi
Gorev degiskeni agisindan katilimcilarin “Yeterlik” boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan t Testi

Sonuglar1 Tablo 26’ da verilmistir.

Tablo 26. Yeterlik Boyutu Igin Gorev Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyut Girev N X S.S. t S.D p
Ogretmen 366 7,32 2,43

Yeterlik 1,128 76,824 263
Jzman 61 7,74 272
Ogretmen

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan gorev degiskenine gore yapilan
analiz sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Fark
anlamli olmasa da uzman O6gretmenlerin yeterlige yonelik algilart yliksek ¢ikmugtir.
Uzman o6gretmenler mevcut durumda uygulamadan faydalandiklar icin 6gretmenlere

gore daha olumlu diistinmeleri beklenen bir sonugtur.

4.2.2.7.Yeterlik Boyutunun Cahsilan Okuldaki Gorev Siiresine Gore
Karsilastirilmasi

Calisilan okuldaki gorev siiresi degiskeni acisindan katilimcilarin “Yeterlik”
boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek
amaciyla uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1 Tablo 27’ de verilmistir.

Tablo 27. Yeterlik Boyutu i¢in Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Calisilan
Okuldaki Kareler Serbestlik Karelerin = o LSD
Hizmet Toplam Derecesi Ortalamalar
Siiresi
1-5 y1l(1) Gruplar
6-10y1l(2)  Arasi 39,039 2 19,520 3,218 ,041* 1>3
1liistiiyll(3)  Grupici  2571,499 424 6,065
Toplam 2610,539 426

Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi
degiskenine gore yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi sonucunda gruplar arasinda (.05)

diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bulundugu okulda hizmet stiresi 1-5
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yil arasinda Ogretmenlerin bulundugu okulda hizmet siiresi 6 yil ve iizerinde olan
Ogretmenlere gore kariyer planlamasi uygulamasinin yeterliligine daha ytiksek oranda
katildiklar1 goriilmiistiir. Gorev yerinde yeni olan Ogretmenlerin meslekteki degisik

uygulamalar1 daha pozitif karsiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.2.8.Yeterlik Boyutunun Gérev Yerine Gore Karsilastirilmasi

Gorev yeri degiskeni acisindan katilimcilarin “Yeterlik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan
Kruskal Wallis Testi Sonuglar1 Tablo 27’ de verilmistir.

Tablo 28. Yeterlik Boyutu i¢in Gorev Yeri Degiskenine Gére Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

. . Sira ,
Boyut Gorev Yeri N Ortalamasi X S.D. p
Merkez 218 203,03
Baskil 28 179,75
Palu 16 326,69
Maden 18 273,11
Kovancilar 24 235,94
Yeterlik Karakocan 44 194,15 28,112 10 ,002**
Alacakaya 12 238,08
Aricak 12 248,58
Agin 18 257,36
Sivrice 23 195,96
Keban 14 196,93

**p<,01; *p<,05

Kariyer planlamasinin yeterlik boyutu agisindan gorev yeri degiskenine gore
yapilan analiz sonucunda gruplar arasinda (.01) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmistir. Palu, Maden, Kovancilar, Alacakaya Aricak, Agm ilgelerinde
ortalamalarin yiiksek ¢ikmasinin sebebi hizmet puanindan dolayr buralarda calisan
Ogretmenlerin yaslarinin gen¢ olmasi ve mesleklerinde yeni olmalariyla agiklanabilir.

Yast geng ve meslekte yeni olan 6gretmenlerin beklentileri yiiksektir.

4.3. Motivasyon Boyutlarimin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Bu baglik altinda motivasyon boyutlarinin ( igsel ve digsal motivasyon ) ve bu
boyutlart olusturan maddeler ile degiskenler (cinsyet, yas, gorev, brans, egitim durumu,
Ogretmenlikteki hizmet yili ve calisilan okuldaki hizmet yil1) arasindaki iligkiler
incelenecektir.24 maddeden olusan motivasyon 6l¢eginin genel ortalamasi ve standart

sapmasi Tablo 29°da gdsterilmistir.
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Tablo 29. Motivasyon Olgeginin Genel Ortalamasi ve Standart Sapmasi

Ol¢ek ; SS

Motivasyon dlgegi 3,64 1,32

Ogretmenlerin genel olarak motivasyon 0lgegine verdikleri cevaplarin

ortalamasinin x = 3,64 (yiiksek diizeyde x=3.41-X= 420) oldugu gorilmiistiir.

4.3.1. I¢sel Motivasyon Boyutu

Icsel motivasyon boyutu 9 maddeden olusmakta olup, ortalama degerleri ve
standart sapmalar1 Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 30. igsel Motivasyon Boyutunu Olusturan Maddelerin Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari

Maddeler x SS.
1. Yaptigim iste basariliyim. 422 0,68
2. Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. 444 065
3. Calisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolayi beni takdir ederler. 380 0,80
4. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum. 434 083
5. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma inanryorum. 395 1,03
6. Yaptigim isin saygin olduguna inantyorum. 402 1,16
7. Kendimi okulun dnemli bir galigani olarak gériiyorum. 397 0,95
8. Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim. 392 1,00
9. Yoneticilerim ¢aligmalarimdan dolayi her zaman beni takdir ederler. 350 0,99
Toplam 4,02 0,89

Katilimeilar “Yaptigim iste basariliyim” maddesine, x= 4,22 (cok vyiksek
diizeyde x = 4,21 <), “Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim” maddesine x = 4,44
(cok yiiksek diizeyde x =421 <), “Calisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolayr beni
takdir ederler ” maddesine, x = 3,80 ( yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20) , “Yaptigim isin
yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum” maddesine x = 4,34 (cok yiiksek diizeyde
x = 4,21<), “Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma inaniyorum”
maddesine x = 3,95 (yiiksek diizeyde x = 3,41- x = 4,20), “Yaptigim isin saygin olduguna
inanyorum” maddesine, x = 4,02 ( yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20), “Kendimi okulun
onemli bir ¢alisam olarak goriiyorum” maddesine x = 3,97 (yiiksek diizeydex = 3,41-
x = 4,20) , “Yaptgim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim” maddesine x =

3,92 (yiiksek diizeydex = 3,41-x = 4,20), “Yéneticilerim ¢alismalarimdan dolayr her
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zaman beni takdir ederler ” maddesine ise x = 3,50 (yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20)
katilim gostermislerdir. “Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim maddesinin”
ortalamasix = 4,44 en yiiksektir. Bu maddenin ortalamasmin en yiiksek ¢ikmasi
insanoglunun sahip olmus oldugu dogas: ile alakalidir. Hi¢ kimse kolay kolay ben isime

kars1 sorumsuzum demez.

Ogretmenlerin genel olarak igsel motivasyon boyutuna iliskin goriiglerinin

ortalamasinin x = 4.02 (yiiksek diizeydex = 3,40-x = 4,20) oldugu gbriilmiistiir. Genel
olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu

sOylenebilir.

4.3.1.1. I¢sel Motivasyon Boyutunun Cinsiyete Gore karsilastiriimasi

Cinsiyet degiskeni agisindan katilimeilarin “Igsel Motivasyon” boyutuna ydnelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan t

Testi Sonuglar1 Tablo 31’ de verilmistir.

Tablo 31. I¢sel Motivasyon Boyutu i¢in Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S.S. t S.D p

. . Kadin 178 36,19 5,060

I¢sel Motivasyon -,020 425 ,984
Erkek 249 36,20 5,072

**p<,01; *p<,05

Icsel motivasyon boyutuna iliskin t testi sonuglarina bakildiginda cinsiyet
degiskenine goére Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin igsel motivasyona doniikk maddelere

verdikleri cevaplarin ortalama degerleri birbirine ¢ok yakindir.
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4.3.1.2. i¢sel Motivasyon Boyutunun Bransa Gore karsilastirilmasi

Brans degiskeni acgisindan katilimcilarin “Igsel Motivasyon” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan
Tek Yonlii Varyans Analizi Tablo 32’ de verilmistir

Tablo 32. igsel Motivasyon Boyutu icin Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Brans Kareler Serbestlik Karelerin
. F p LSD
Toplam Derecesi Ortalamalar

Dil(1)

Gruplar 3>2,
Sosyal2) il 283,626 4 70,906 2815 025+ e
Sayisal(3) 45D
Smif(4) Grup 10627,850 422 25,184 552
Diger(5) I¢i

Toplam  10911,475 426

**p<,01; *p<,05

Igsel motivasyon boyutuna iliskin brans degiskenine gore yapilan tek yonlii
varyans analizine gore gruplarin goriisleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli farklilik
oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin igsel motivasyon diizeylerinin sosyal alan
(Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni ) , sayisal alan
(Matematik Fen Ve Teknoloji, Teknoloji Tasarim Ogretmeni) ve dil (Tiirkge, Ingilizce )
branslarinda olan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayni ilkdgretim
okulunda calisan smif 6gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin igsel motivasyonlarmin
farkli diizeylerde olmasmin temelinde smif Ogretmenlerinin bes sene ayni sinifi
okutmasi sonucunda kendisini sinifi ile 6zdeslestirmesi ve yaptiklarini zevkle yapmasi

gercegi vardir.

4.3.1.3. i¢sel Motivasyon Boyutunun Yasa Gore Karsilastiriimasi

Yas degiskeni acisindan katilimcilarin “Igsel Motivasyon” boyutuna yénelik
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla uygulanan

Tek Yonli Varyans Analizi Tablo 33’ de verilmistir.

Tablo 33. Ig¢sel Motivasyon Boyutu Icin Yas Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Kareler Serbestlik Karelerin =

Toplam Derecesi Ortalamalan b
Gruplar Arast 156,360 3 52,120 2,050 ,106
Grup I¢i 10755,115 423 25,426
Toplam 10911,475 426

**p<,01; *p<,05
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Icsel motivasyon boyutuna iliskin yas degiskenine gore yapilan analize gore

gruplarin goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir.

4.3.1.4.i¢sel Motivasyon Boyutunun Egitim Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Egitim durumu degiskeni agisindan katilimeilarin “Igsel Motivasyon” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla
uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1 tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 34. I¢sel Motivasyon Boyutu i¢in Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Serbestlik Karelerin

Toplam Derecesi Ortalamalar F P
Gruplar Arast 104,745 2 52,372 2,055 ,129
Grup Ici 10806,730 424 25,488
Toplam 10911,475 426

**p<,01; *p<,05

I¢sel motivasyon boyutuna iliskin egitim durumu degiskenine gore yapilan tek
yonlli varyans analizine gore gruplarin gorilisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi
goriilmiistiir. On lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu &gretmenler birbirine yakin

cevaplar vermiglerdir.

4.3.1.5. i¢sel Motivasyon Boyutunun Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine Gore
Karslla§tlrllmas1 ‘
Ogretmenlikteki Hizmet siiresi agisindan katilimcilarin “I¢gsel Motivasyon”

boyutuna yonelik gortisleri Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglar1 Tablo 35° te
verilmistir.
Tablo 35. igsel Motivasyon Boyutu Ig¢in Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi

Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlikteki Kareler Serbestlik Karelerin = LSD
Hizmet Siiresi Toplam Derecesi  Ortalamalar P

1-5y11(1) 3>2
6-10y11(2) Gruplar 5>1
11-15y11(3) Arasi 377,805 4 94,451 3,784  ,005** 50
16-20y11(4) 5>4
21-iistiiyil(5) Grup Ici  10533,671 422 24,961

Toplam 10911,475 426

**p<,01; *p<,05

I¢sel motivasyon boyutuna iliskin hizmet siiresi degiskenine gore yapilan tek

yonlii varyans analizine gore gruplarin goriisleri arasinda (.01) diizeyinde anlamli bir
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farklilik oldugu goriilmiistiir. Hizmet siiresi 21 yi1l ve lizerinde olan dgretmenlerin igsel
motivasyon diizeylerinin hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle i¢csel motivasyonun hizmet siiresine gore
degiskenlik gosterebilecegi soylenebilir.21 yil ve lizeri 6gretmenlerin edinmis olduklari
tecriibe bu isi zevk alarak yapmalarina sebep olmaktadir. Ayrica 21 yil ve tizeri calisma
stiresi ¢ok uzun bir siire oldugundan bu kadar siire bir kurumda ¢alisan bir kisinin baska
bir kuruma ge¢me ihtimali zayif oldugundan motivasyonlari canli kalabilmektedir. Oysa
mesleginin basinda olan gen¢ 6gretmenlerin yani hizmet siiresi az olan dgretmenlerin
elinde farkli imkanlar olmast (kurum degistirme gibi) motivasyonlarinin diismesine
sebep olabilir.

Calisma siiresi arttik¢a galisanlarin i¢sel motivasyonlari da artmaktadir, ancak
bir zaman sonra caligma siiresinin uzunlugu da anlamli bir farklilik olusturmayabilir

(Ertan ,2008:140).

4.3.1.6. I¢sel Motivasyon Boyutunun Géreve Gore Karsilastirilmasi

Gorev degiskeni agisindan katilimcilarm “Igsel Motivasyon” boyutuna yonelik

goriisleri t Testi Sonuglar1 Tablo 36” da verilmistir.

Tablo 36. I¢sel Motivasyon Boyutu I¢in Gorev Degiskenine Gore t Testi Sonuglar

Boyut Gorev N X S.S. t S.D p
. ' Ogretmen 366 35,99 5,10
Igsel Motivasyon Uzman -2,057 425 ,031*

Ogretmen 61 37,43 4,65

**p<,01; *p<,05

Icsel motivasyon boyutuna iliskin t testi sonuglarma bakildiginda gorev
degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistir. Uzman 68retmenlerin igsel motivasyonlarinin normal 6gretmen
statiisiinde olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ertan (2008) yaptig1 arastirmada diiz ¢alisanlarin i¢sel motivasyonlarinin her ii¢
diizey (alt diizey yonetici, orta diizey yonetici, iist diizey yoOnetici ), yoneticinin i¢sel
motivasyonundan daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Ust kademe yoneticilerinin igsel
motivasyonlarinin da orta ve alt kademe yoneticilerininkinden daha fazla oldugunu

sOylemektedir.
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4.3.1.7. i¢sel Motivasyon Boyutunun Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine
Gore Karsilastirilmasi

Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni acgisindan katilimcilarin “Igsel
Motivasyon” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini

incelemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1 Tablo 37° de verilmistir.

Tablo 37. I¢sel Motivasyon Boyutu I¢in Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Serbestlik Karelerin =

Toplam Derecesi Ortalamalari P
Gruplar Arasi 134,157 2 67,078 2,639 ,073
Grup Ici 10777,319 424 25,418
Toplam 10911,475 426

**p<,01; *p<,05

Icsel motivasyon boyutuna iliskin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine
gore yapilan tek yonlii varyans analizine gore gruplarin gorlisleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Calisilan okul ile igsel motivasyon iizerinde anlamli bir

etki yapmamaktadir.

4.3.1.8. i¢sel Motivasyon Boyutunun Gérev Yerine Gore Karsilastiriimasi

Gorev yeri degiskeni agisindan katilimcilarin “Igsel Motivasyon” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla

uygulanan Kruskal Wallis Testi Sonuglar1 Tablo 38’ de verilmistir.

Tablo 38. igsel Motivasyon Boyutu i¢in Gérev Yeri Degiskenine Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

. . Sira .
Boyut Gorev Yeri N Ortalamasi X S.D. p
Merkez 218 227,62
Baskil 28 224,29
Palu 16 125,19
Maden 18 224,61
fcsel Kovancilar 24 231,40
Motivasyon Karakocan 44 184,26 16,686 10 ,082
Alacakaya 12 186,04
Aricak 12 208,46
Agin 18 177,50
Sivrice 23 207,67
Keban 14 218,82

**p<,01; *p<,05
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Tablo 38’de i¢sel motivasyon boyutuna iliskin gorev yeri degiskenine gore
yapilan Kruskal Walllis testine gore gruplarin goriisleri arasinda anlamli farklilik
olmadigi goriilmiistiir. En yiiksek ortalama merkezde calisan 6gretmenlere aittir. Bunun
sebebi merkezde calisan Ogretmenlerin hizmet siirelerinin fazla olmasi ile alakalidir.

Cilinkii hizmet siiresi artik¢a i¢sel motivasyonda da artis gézlenmektedir.

4.3.2. Digsal Motivasyon Boyutu
Digsal motivasyon boyutu 15 maddeden olusmakta olup, ortalama degerleri ve

standart sapmalar1 Tablo 39°da gosterilmistir.

Tablo 39. Digsal Motivasyon Boyutunu Olusturan Maddelerin Ortalamalar1 ve Standart
Sapmalari

Madde x SS.
10. Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve red etmez. 402 089
11. Caligma ortamimda fiziksel sartlar uygundur. 345 1921
12. Okulda, yemek, cay gibi yiyecek-igecek ikramlar1 yapilir. 326 118
13. Isyerindeki arag ve gerecler yeterlidir. 320 124
14. Caliganlarla iliskilerim iyi diizeydedir. 425 071
15. Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, seminer, konferans gibi egitim
faaliyetleri yapilmaktadir. 3,18 1,16
16. Calismakta oldugum okulun ileride su anki durumundan daha iyi olacagina
inantyorum. 3,85 1,00
17. Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir. 414 079
18. Isimde terfi imkanim vardur. 998 125

19. Yoneticilerim ¢alisma arkadaslarimla veya dgrencilerle olan anlagmazliklarimi

¢6zmekte yardimer olurlar. 3,72 0,96
20. Bagarimdan dolay1 ekstra iicret alirim. 170 087
21. Basarimdan dolay1 6diillendirilirim. 237 118
22. Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢éziimiinde ¢alisma arkadaglarim her zaman yanimdadir. 342 1,08
23. Bu igyerinden emekli olacagima inantyorum. 266 133
24. Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 245 140
Toplam 324 1,08

Katilimeilar “Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve red etmez” maddesine

x=4,02 (yiksek diizeydex= 3,41-x= 4,20), “Calisma ortamumda fiziksel sartlar
uygundur” maddesine x=3,45 (yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20) , “Okulda, yemek,
cay gibi yiyecek-i¢ecek ikramlart yapilir” maddesine X =3,26 (orta dﬁzeyde; =2,61- X =

3,40) , “Isyerindeki ara¢ ve gerecler yeterlidir” maddesine ;=3,20 (orta diizeyde X =
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2,61-;: 3,40) , “Calisanlaria iliskilerim iyi diizeydedir” maddesine x =425 (cok
yiiksek diizeyde x= 4,21<) , “Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplant,
seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapiimaktadir” maddesine ;:3,18 (orta
diizeyde X = 2,61-; = 3,40) , “Calismakta oldugum okulun ileride su anki durumundan
daha iyi olacagina inanyyorum” maddesine X =3,85 (yiiksek diizeyde x = 3,41- x = 4,20),
“Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir” maddesine X =4,14 (yiiksek diizeydex = 3,41-x =
4,20), “Isimde terfi imkamm vardir” maddesine ;:2,98 (orta diizeyde;: 2,61-;:
3,40), “Yoneticilerim ¢alisma arkadaslarimla veya dgrencilerle olan anlasmazliklarimi

¢ozmekte yardimct olurlar” maddesine ;:3,72 (yiiksek diizeydex = 3,41-x = 4,20),

“Basarimdan dolayt ekstra ticret alvrim” maddesine ;21,70 (¢ok az dﬁzeyde;= 1,00-
x=1,80), “Basarimdan dolay: Gdiillendirilivim” maddesine x =2,37 (az diizeyde 1,81-
X = 2,60), “Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢oziimiinde ¢alisma arkadaglarim her zaman
yammdadir” maddesine ;:3,42 (viksek diizeydex = 3,41-x = 4,20), “Bu isyerinden
emekli olacagima inaniyorum” maddesine ;22,66 (orta diizeyde X = 2,61-;2 3,40),
“Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum” maddesine ise x =2,45

(az diizeyde 1,81- X = 2,60) katilim gostermislerdir.

Ogretmenlerin genel olarak digsal motivasyon boyutuna iliskin goriislerinin

ortalamasinin x = 3.24 (orta diizeyde) oldugu goriilmiistiir. Genel olarak aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin orta diizeyde ve i¢sel motivasyona

gore daha diisiik seviyede oldugu gortilmiistiir.

4.3.2.1. Digsal Motivasyon Boyutunun Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet degiskeni agisindan katilimcilarin “Digsal Motivasyon” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

t Testi sonuglar1 Tablo 40’ da gésterilmistir.
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Tablo 40. Digsal Motivasyon Boyutu I¢in Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S.S. t S.D p

Kadmn 178 47,23 8,29
Erkek 249 50,01 8,12

Digsal Motivasyon -3,458 425 ,001**

**p<,01; *p<,05

Tablo 40°da dissal motivasyon boyutuna iligkin t testi sonuglarina bakildiginda
cinsiyet degiskenine gore O0gretmenlerin goriisleri arasinda (.01)diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu gorilmustir. Erkek Ogretmenlerin kadin &gretmenlere gore dis
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Erkek ogretmenlerin 6zellikle
okulun yakin ve uzak g¢evresinin motive edici faktorlerinden daha fazla etkilenmeye

acik oldugu soylenebilir.

4.3.2.2. Digsal Motivasyon Boyutunun Bransa Gore Karsilastirilmasi

Brans degiskeni acisindan katilimeilarin “Digsal Motivasyon” boyutuna yonelik
gortigleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglart Tablo 41 de gosterilmistir.

Tablo 41. Digsal Motivasyon Boyutu i¢in Brang Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Brans Kareler Serbestlik Karelerin LSD
Toplam Derecesi Ortalamalari P
Dil(1) Gruplar
Sayisal(3) ' ! 4>2’
Smif(4) Grup
Diger(5) ici 28444,866 422 67,405
Toplam 29349705 426

**p<,01; *p<,05

Digsal motivasyon boyutuna iligkin brans degiskenine gore yapilan tek yonli
varyans analizine gore gruplarin goriisleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Siif 6gretmenlerinin digsal motivasyon diizeylerinin sosyal ve
sayisal branglarinda olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu durum

siif 6gretmenlerinin i¢sel motivasyona yonelik goriisleri ile tutarlik gostermektedir.
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4.3.2.3. Dissal Motivasyon Boyutunun Yasa Gore Karsilastirilmasi

Yas degiskeni acgisindan katilimcilarin “Digsal Motivasyon” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Kruskal

Wallis Testi sonuglar1 Tablo 42” de gosterilmistir.

Tablo 42. Dissal Motivasyon Boyutu I¢in Yas Degiskenine Gére Kruskal Wallis Testi
Sonuglart

Sira

2
Boyut Yas N Ortalamasi X SD. p
21-30 175 203,80
Digsal 31-40 161 205,52 .
Motivasyon 41-50 69 241,74 10,017 3 018
50 ve iistii 22 270,18

**p<,01; *p<,05

Dissal motivasyon boyutuna iliskin yas degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis
Testine gore gruplarin goriigleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Yas1 50 ve lizerinde olan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri alt
yas gruplarinda olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Digsal
motivasyon diizeyinin yasa bagli olarak degiskenlik gosterebilecegi sdylenebilir.

Ertan (2008) yaptigi c¢alismada 15-21 vyas grubundakilerin  dissal
motivasyonlarinin 36-42 ve 43-49 yas grubundakilere gore anlamli olarak farklilastigini
ve daha diisiik oldugunu, 22-28 yas grubundakilerin digsal motivasyonlar1 da 36-42 ve
43-49 yas grubundakilere gore farklilagtigini ve daha diisiik oldugunu tespit etmistir.
Ayrica arastirmasinda 29-35 yas grubundakilerin de digsal motivasyonlar1 36-42 yas
grubundakilerden diisiiktiir. Bu bulgulardan hareketle, ¢alisanlarin yaslar1 artik¢a dissal

motivasyonlari da artar denilebilir.

4.3.2.4. Digsal Motivasyon Boyutunun Egitim Durumuna Goére Karsilastirilmasi

Egitim durumu degiskeni agisindan katilimcilarin “Digsal Motivasyon” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Tek Yonli Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 43’ de gosterilmistir.
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Tablo 43. Digsal Motivasyon boyutu i¢in Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Egitim Kareler Serbestlik Karelerin

Durumu Toplam Derecesi Ortalamalari P LSD

On Lisans(1)

Lisans(2) i;:':l'ar 1317,868 2 658,034 0067  000% 152,

Lisansiistii(3) ) 1>3
Grup [¢i  28031,837 424 66,113

Toplam  29349,705 426

**p<,01; *p<,05

Disgsal motivasyon boyutuna iliskin egitim durumu degiskenine gore yapilan tek
yonlii varyans analizine gore gruplarin goriisleri arasinda (0.1) diizeyinde anlamlh
farklilik oldugu goriilmiistiir. LSD sonuglarina gére On lisans mezunu dgretmenlerin
dissal motivasyona daha agik olduklar1 sdylenebilir. Egitim seviyesi ylikseldikce
calisanlarin beklentileri yiikselmekte ve digsal doyumlart diismektedir.

4.3.2.5. Digsal Motivasyon Boyutunun Ogretmenlikteki hizmet Siiresine Gore
Karsilastirnlmasi

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni acisindan katilimcilarin  “Dissal
Motivasyon” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini

tespit etmek icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 44’ de gosterilmistir.

Tablo 44. Dissal Motivasyon boyutu i¢in Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Ogretmenlikteki Sira 5
Boyut Hizmet Siiresi N Ortalamasi X SD P
1-5y1l 142 207,93
Digsal 6-10y1l 101 187,77
Motivasyon 11-15y1l 82 222,52 18,007 4 ,001**
16-20y1l 47 205,15
21yil-iisti 55 272,69

**p<,01; *p<,05

Tablo 44’de dissal motivasyon boyutuna iliskin hizmet siiresi degiskenine gore
yapilan Kruskal Wallis Testine gore gruplarin goriisleri arasinda (.01)diizeyinde anlaml
farklilik oldugu goriilmiistiir. Hizmet siiresi 21 y1l ve tizerinde olan dgretmenlerin digsal
motivasyon diizeyleri, hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Dissal motivasyon diizeyinin de igsel motivasyonda oldugu gibi

hizmet siiresine gore degiskenlik gdsterebilecegi soylenebilir. Hizmet siiresi fazla olan
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ogretmenler digsal motivasyon unsurlarina(odiil ,iicret ,takdir edilme vb.) cok daha fazla
onem vermekte ve hizmetlerinin fazlaliindan dolayr bunu hak ettiklerine
inanmaktadirlar.

4.3.2.6. Digsal Motivasyon Boyutunun Goreve Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni acisindan katilimcilarin  “Dissal
Motivasyon” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini

tespit etmek icin yapilan t Testi sonuglar1 Tablo 45’ de gosterilmistir.

Tablo 45. Digsal Motivasyon Boyutu I¢in Gorev Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyut Gorev N X S.S. t S.D p
_ Ogretmen 366 4857 8,165
Dissal Motivasyon  Uzman 1,703 425 115
Ogrotmen 61 5052 8958

**p<,01; *p<,05

Digsal motivasyon boyutuna iliskin t testi sonuglarna bakildiginda goérev
degiskenine gore Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilk olmadig
goriilmistir. Anlamli fark olmamasina ragmen Uzman 6gretmenlerin digsal motivasyon

diizeyleri daha yiiksek ¢ikmaktadir.

4.3.2.7. Digsal Motivasyon Boyutunun Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine

Gore Karsilastirilmasi

Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni acisindan katilimcilarin “Digsal
Motivasyon” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini

tespit etmek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi Tablo 46° da gosterilmistir.

Tablo 46. Dissal Motivasyon Boyutu Icin Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi
Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Ogretmenlikteki Sira )
Boyut Hizmet Siiresi N Ortalamasi X SD. P
Dissal 1-5yil 291 207,80
Motivasyon 6-10 y1l 95 229,77 2,439 2 ,295
11 tsti yil 41 221,46

**p<,01; *p<,05

Digsal motivasyon boyutuna iliskin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine

gore yapilan Kruskal Wallis Testi analizine gore gruplarin goriisleri arasinda anlamli
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farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Calisilan okuldaki hizmet siiresi digsal motivasyonu

etkilememektedir.

4.3.2.8. Digsal Motivasyon Boyutunun Gorev Yerine Gore Karsilastirilmasi

Gorev yeri degiskeni agisindan katilimcilarin “Digsal Motivasyon” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan
Kruskal Wallis Testi Tablo 47’ de gosterilmistir.

Tablo 47. Dissal Motivasyon Boyutu I¢in Gérev Yeri Degiskenine Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

.. . Sira .
Boyut Gorev Yeri N Ortalamasi X S.D. p
Merkez 218 210,30
Baskil 28 249,80
Palu 16 197,69
Maden 18 186,94
Dissal Kovancilar 24 227,35
Motivasyon Karakogan 44 189,43 9,147 10 ,518
Alacakaya 12 207,83
Aricak 12 206,25
Agin 18 220,69
Sivrice 23 249,63
Keban 14 252,50

**p<,01; *p<,05

Digsal motivasyon boyutuna iliskin gorev yeri degiskenine gore yapilan Kruskal
Walllis testine gore gruplarin goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmistiir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar: yerlesim yeri digsal motivasyonu etkilememektedir.

4.4.0rgiitsel Baghhk Boyutlarin Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Bu baglik altinda orgiitsel baglilik boyutlarinin ( Duygusal baglilik, devam
baglilig1, normatif baglilik) ve bu boyutlar1 olusturan maddeler ile degiskenler (cinsiyet,
yas, gorev, brans, egitim durumu, Ogretmenlikteki hizmet yili ve calisilan okuldaki
hizmet yil1) arasindaki iliskiler incelenecektir. 22 maddeden olusan baglilik 6l¢eginin

genel ortalamasi ve standart sapmasi Tablo 48’de gOsterilmistir.

Tablo 48. Orgiitsel Bagllik Olgeginin Genel Ortalamasi ve Standart Sapmasi

Olgek Y Ss

Orgiitsel baghlik dlgegi 319 135
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Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel baglilk o6lgegine verdikleri cevaplarin

ortalamasinin x = 3,19 (orta diizeyde) oldugu goriilmiistiir.

4.4.1. Duygusal Baghhik Boyutu

Duygusal baglilik boyutu 8 maddeden olusmakta olup, ortalama degerleri ve
standart sapmalar1 Tablo 49°da gosterilmistir.

Tablo 49. Duygusal Baglilik Boyutunu Olusturan Maddelerin Genel Ortalamasi ve
Standart Sapmasi

Madde x SS
1. Bu okulun sorunlarini kendi sorunlarim gibi hissediyorum. 398 095
2. Bu okula kars1 gii¢lii bir ait olma hissim var. 358 118
3. Bu okula kendimi duygusal olarak bagl: hissediyorum. 359 114
4. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir anlamu var. 348 114
5. Kendimi bu okulda ailenin bir pargasi gibi hissediyorum. 366 1,08
6. Bu okuldaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum. 394 097
7. Bu okulun bir ¢aligant olmanin gurur verici oldugunu diisliniiyorum 368 1,07
8. Bu okulun amaglarini benimsiyorum 393 093
Toplam 373 1,06

Katilmcilar “Bu  okulun sorunlarimi kendi sorunlarim gibi hissediyorum”
maddesine x=3,98 (yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20), “Bu okula kars: giiclii bir ait
olma hissim var” maddesine x =3,58 (yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20 ), “Bu okula
kendimi duygusal olarak bagl hissediyorum” maddesine X =3,59 (viiksek diizeyde x =
3,41-x = 4,20), “Bu okulun benim icin ¢ok ézel bir anlami var” maddesine ;=3,48
(viksek diizeyde x= 3,41-x= 4,20 ), “Kendimi bu okulda ailenin bir parcasi gibi
hissediyorum” maddesine x =3,66 (yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20 ), “Bu okuldaki
isimi kendi ozel igim gibi hissediyorum” maddesine X =3,94 (yiiksek diizeyde x = 3,41-
x= 4,20) , “Bu okulun bir calisani olmamin gurur verici oldugunu diisiiniiyorum”

maddesine ;=3,68 (viksek diizeyde x= 3,41-x= 4,20), “Bu okulun amag¢larim

benimsiyorum” maddesine ise x=3,93 (yiiksek diizeyde x= 3,41-x = 4,20 ) katthm

gostermislerdir.
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Ogretmenlerin genel olarak duygusal baglilik boyutuna iliskin goriislerinin
ortalamasinin X = 3,73 (yiiksek diizeyde x = 3,41-x = 4,20 )oldugu goriilmiistiir. Genel

olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri yiiksektir.

4.4.1.1. Duygusal Baghlik Boyutunun Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet degiskeni agisindan katilimcilarin “Duygusal Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

t Testi sonuglart Tablo 50° de gosterilmistir.

Tablo 50. Duygusal Baglilik Boyutu igin Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglart

Boyut Cinsiyet N X S.S. t S.D p
. Kadin 178 27,94 6,58
Duygusal Baglilik -4,966 425 ,000%*
Erkek 249 31,26 6,98

**p<,01; *p<,05

Tablo 50’de orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu ile cinsiyet degiskeni
arasinda (.01) diizeyinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeylerinin kadin Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Erkek ogretmenlerin duygusal agidan orgiitsel aidiyet duygularinin daha

giiclii oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel baglhlik literatiiriinde kadinlarmn m1 daha ¢ok baglilik gdsterdikleri
yoksa erkeklerin mi daha ¢ok baglilik gosterdigi konusunda farkli goriisler vardir.
Kadinlarin ailesel rollere verdikleri 6nem ve isgiicliine katilmalarinin 6niinde bulunan
engeller, kadin ¢aliganlarin orgiitsel bagliliklarini erkeklere gore azaltmaktadir gortistinii
savunanlar bulunmaktadir. Ancak literatiirde bayan calisanlarin, erkeklere gore daha

cok baglhlik gosterdigi goriisii on plandadir (Ince ve Giil, 2005:61-62).

4.4.1.2. . Duygusal Baghlik Boyutunun Bransa Gore Karsilastirilmasi

Brang degiskeni agisindan katilimcilarin “Duygusal Baglilik” boyutuna yonelik
gortisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 51° de gosterilmistir.
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Tablo 51. Duygusal Baglilik Boyutu I¢in Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Kareler Serbestlik Karelerin =

Toplam Derecesi Ortalamalari P
Gruplar Arasi 201,948 4 50,487 1,029 ,392
Grup Ici 20696,473 422 49,044
Toplam 20898,422 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel baghiligim duygusal baglilik boyutu ile brans degiskeni arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Duygusal Baglilik boyutu ile brans degiskeni arasindaki
iligkilere ait tek yonlii varyans analizi sonuglarina bakildiginda; duygusal baglilik
faktorlinlin brang degiskeni agisindan ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir (Kahveci ,2010: 77). Brans degiskeninin duygusal bagliliga etkisi ayni

seviyededir denilebilir.

4.4.1.3. Duygusal Baghhik Boyutunun Yasa gore Karsilastirilmasi

Yas degiskeni agisindan katilimcilarin “Duygusal Baglilik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Tek

Yonli Varyans Analizi sonuglart Tablo 52° de gosterilmistir.

Tablo 52. Duygusal Baglilik Boyutu i¢in Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Yas Kareler Serbestlik Karelerin = D LSD
Toplami Derecesi Ortalamalar
21-30(1)
31-40(2) 2;:51'“ 902,577 3 300,859 6,364  ,000%* i:
41-50(3) )
50-iistii(4) Grup I¢i 19995,845 423 47,272
Toplam 20898,422 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligm duygusal baglhlik boyutu ile dgretmenlerin yas degiskeni
acisindan gruplar arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir. Yaslar1 31-40 arasi ve
50 tlizerinde olan 6gretmenlerin yaslar1 21-30 arasinda olanlara gére duygusal baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Yas degiskenin duygusal baghlik

tizerinde belirleyici bir faktor olabilecegi sonucuna varilabilir.

Yastaki ilerleme kisinin calistigl isiyle alakali degerli kaynaklari biriktirme
manasma gelmektedir. Calisanin yapmis oldugu bu yatirimlar diger oOrgiitlerin is

alternatiflerini ve c¢ekiciligini azaltmakta ve baglhiligi artirmaktadir. Diger taraftan
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yaglart gen¢ olanlarin fazla yatirimlari olmadigi i¢in oOrgiite olan bagliliklar

azalacaktir(Ince ve Giil, 2005:65-66).

4.41.4Duygusal Baghhk Boyutunun Egitim Durumuna Gore
Karsilastirilmasi

Egitim durumu agisindan katilimcilarin “Duygusal Baglilik” boyutuna yonelik

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi sonuglart Tablo 53° de gosterilmistir.

Tablo 53. Duygusal Baglilik Boyutu Igin Egitim Durumu Degiskenine Gére Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Egitim Kareler Serbestlik Karelerin

Durumu Toplam Derecesi Ortalamalari P LSD
On Lisans(1) Gruolar
Lisans(2) ~ arh 605,336 2 302,668 6,324 002 ig
Lisansiistii(3) ) 2>3’
Grup I¢ci  20293,086 424 47,861
Toplam  20898,422 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel baghligin duygusal baghlik boyutu ile egitim degiskeni acisindan
gruplar arasinda (.001) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. On lisans
mezunu olanlarin duygusal baglilik diizeylerinin lisans ve yiiksek lisans mezunu
olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Duygusal bagliligin egitim diizeyi

acisindan degiskenlik gosterebilecegi goriilmektedir.

Calisanin  egitim diizeyi artikca ters orantili olarak Orgiitsel baglilig:
azalmaktadir. Egitimi yiiksek olan kisilerin orgiitten beklentileri artmakta, farkli ve daha
iyi sartlar tasiyan is bulma imkanlar1 olugmakta ve beraberinde Orgiitsel baglilig

azalmaktadir(Balay, 2000.77) .

4.4.15. Duygusal Baghhk Boyutunun Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine
Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni agisindan katilimcilarin “Duygusal
Baglilik” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 54° de gésterilmistir.
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Tablo 54. Duygusal Baglilik Boyutu i¢in Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlikteki Kareler Serbestlik Karelerin = LSD

Hizmet Siiresi Toplam Derecesi  Ortalamalari P

1-5y1l(1) 31

o 1oni) Gruplar 894 693 4 203673 4719 001 551
-15y11(3) Arasi 50

16-20y11(4)

21-istiiy1l(5) Grup I¢i ~ 20003,728 422 47,402

Toplam 20898,422 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel baglihigin duygusal baglilik boyutu ile dgretmenlerin hizmet siiresi
acisindan gruplar arasinda (.001) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Hizmet siiresi 21 yil ve lizerinde olan dgretmenlerin hizmet stiresi 1-5 y1l ve 6-10 yil
arasinda olanlara gore duygusal baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Hizmet siiresi ile duygusal baghlik arasinda dogru bir orantinin oldugundan

bahsedilebilir.

Calisanlarin  oOrgiitsel bagliliklarinin  hizmet siiresine bagli olarak degistigi
saptanmistir. Ayni igyerinde 6-15 yil calisanlarin Orgiitsel bagliliklart 5 yildan az
calisanlardan daha yiiksektir. Bu durumda Hizmet siiresi ile duygusal baglilik arasinda

dogru bir orantinin oldugundan bahsedilebilir.
4.4.1.6. Duygusal Baghlik Boyutunun Goreve Gore Karsilastirilmasi

Gorev degiskeni acisindan katilimcilarin “Duygusal Baglilik” boyutuna yonelik
gortisleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan t Testi

sonuglar1 Tablo 55’ te gosterilmistir.

Tablo 55. Duygusal Baglhilik Boyutu igin Goérev Degiskenine Gore t Testi

Sonuglari

Boyut Gorev N X S.S. t S.D p
Ogretmen 366 29,50 6,89

Duygusal Baglilik Uzman -2,717 425 ,007**

Ogretmen 61 32,11 7,28

**p<,01; *p<,05
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Ilag satis temsilcileri iizerinde yapilan bir arastirmada satis temsilcilerinin gorev
tinvanlarinda meydana gelen yiikselmeler (tibbi satis temsilcisi, uzman tibbi satis

temsilcisi, sef, bolge miidiirii) orgiitsel baglilig1 artirmaktadir(Aktaran: Ertan,2008:60).

Tablo 55’de yapilan t testine gore orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu ile
Ogretmenlerin gorev degiskeni agisindan gruplar arasinda (.001) diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Uzman 6gretmen statiisiinde olan dgretmenlerin normal
statlide olan O&gretmenlere gore duygusal baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmistiir. Buradan hareketle okul igerisindeki statiiniin duygusal baglilik tizerinde

etkili bir degisken oldugu sdylenebilir.

4.4.1.7. Duygusal Baghhk Boyutunun Calsilan Okuldaki Hizmet siiresine
Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi
Calisilan okuldaki gorev siiresi degiskeni agisindan katilimcilarin “Duygusal

Baglilik” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 56° da gosterilmistir.

Tablo 56. Duygusal Baglilik Boyutu Igin Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

gakllﬁ:jlgllii Kareler  Serbestlik  Karelerin Lsb
' . Toplam Derecesi Ortalamalari P
Hizmet Siiresi
1-5y1l(1) Gru
plar
6-10y11(2) Arast 410,110 2 050% 44 s P
11 ve
tistiiy11(3) Grup i¢i  20488,312 424 48,321
Toplam 20898,422 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu ile dgretmenlerin calisilan okuldaki
hizmet siiresi agisindan gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Calisilan
okulda hizmet siiresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin ¢alisilan okulda hizmet siiresi
1-5 il arasinda olanlara gore duygusal baghlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu

goriilmistiir. Calisilan okuldaki hizmet siiresinin duygusal baglilik iizerinde dogrudan

etkili olabilecegi soylenebilir. Budak (2009)’in yaptig1 arastirmada ¢alisilan okuldaki

hizmet siiresine gore duygusal baglilik algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur. Isgdrenlerin calistiklart okulda uzun siire hizmet etmeleri duygusal

baglilik algilarin1 olumlu yonde etkilemektedir(Aktaran: Kahveci 2010:80).
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4.4.1.8. Duygusal Baghhk Boyutunun Gorev Yerine Gore Karsilastirilmasi

Gorev yeri degiskeni agisindan katilimcilarin “Duygusal Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglart Tablo 57° de gosterilmistir.

Tablo 57. Duygusal Baglilik Boyutu i¢in Gérev Yeri Degiskenine Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

Sira

.. . )
Boyut Gorev Yeri N Ortalamas: X S.D. p
Merkez 218 217,23
Baskil 28 249,68
Palu 16 134,81
Maden 18 239,11
Duygusal Kovancilar 24 217,44
Baghlik Karakogan 44 182,92 16,472 10 ,087
Alacakaya 12 172,50
Aricak 12 227,00
Agin 18 206,92
Sivrice 23 222,61
Keban 14 261,79

**p<,01; *p<,05

Tablo 57°de gorev yeri degiskeni agisindan yapilan Kruskal Wallis analizine
gore orglitsel baghiligin duygusal baglilik boyutu ile 6gretmenlerin gorev yeri degiskeni

acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadig goriilmiistiir.

44.1. Devam Baghhg Boyutu

Devam Bagliligi boyutu, katilimcilarin bulunduklari okuldan ayrilmak isteyip
istememelerini, c¢alisilabilecek daha huzurlu bir okul diisiintip diistinmediklerini,
okullarindan ayrilip baska okullarda gorev yapmay isteyip ya da istemeyislerini ve
uzun yillar ayn1 okulda ¢alismaya olan isteklerini kapsamaktadir.

Devam bagliligi boyutu 7 maddeden olusmakta olup, ortalama degerleri ve

standart sapmalar1 Tablo 58’de gosterilmistir.
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Tablo 58. Devam Baglilig1 Boyutunu Olusturan Maddelerin Genel Ortalamasi ve
Standart Sapmasi

Madde x S8
9. Istesem de su anda bu okuldan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olur. 326 1.30
10. Su anda bu okuldan ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu alt iist olur. 234 111

11. Eger bu okula kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim bagka yerde calismay1

distinebilirdim. 2,67 1,12
12. Yeni bir igyerine alismak benim i¢in ¢ok zor olurdu. 275 154
13. Zaman gectikce bu okuldan ayrilmanin gittik¢e zorlastigini hissediyorum. 282 122
14. Bu okuldan ayrilip baska bir yerde sifirdan baglamak istemezdim. 275 119

15. Bagka okulun buradan daha iyi olacaginin garantisi yok; buray1 hi¢ olmazsa biliyorum. 326 1.19

Toplam 284 1724

Katilimeilarin “ Istesem de su anda bu okuldan ayrilmak benim icin cok zor

olur” maddesine ;:3,26 (orta diizeyde x= 2,61-x= 3,40) , “Su anda bu okuldan

ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu alt iist olur” maddesine X =2,34 (az
diizeyde X = 1,81-;2 2,60) , “Eger bu okula kendimden bu kadar ¢ok sey vermis
olmasaydim bagka yerde ¢alismayr diigtinebilirdim” maddesine x=2,67 (orta diizeyde
x = 2,61-x = 3,40) , “ Yeni bir isyerine alismak benim icin ¢ok zor olurdu” maddesine
;22,75 (orta diizeyde x= 2,61-x= 3,40) , “Zaman gectikce bu okuldan ayrilmanin
gittikge zorlagtigini hissediyorum” maddesine x=2,82 (orta diizeyde x= 2,61-x =
3,40), “Bu okuldan ayrilip baska bir yerde sifirdan baslamak istemezdim” maddesine

;=2,75 (orta diizeyde x = 2,61-x = 3,40), “Baska okulun buradan daha iyi olacaginin

garantisi yok, burayt hi¢ olmazsa biliyorum” maddesine ise 223,26 (orta diizeyde x =
2,61-x = 3,40) katilim gostermislerdir.

Ogretmenlerin genel olarak baglilik 6lgeginin devam baglilik boyutuna iliskin
goriislerinin  ortalamasinin  x= 2.84 (Orta diizeyde x= 261-x= 3,40) oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin devam bagliligina iliskin ortalamalarinin duygusal baglilik

diizeyine gore daha diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir.
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4.4.2.1. Devam Baghhg Boyutunun Cinsiyete Gore karsilastirilmasi

Cinsiyet degiskeni acisindan katilimeilarin “Devam Baglilik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan t Testi

sonuglar1 Tablo 59’ da gosterilmistir.

Tablo 59. Devam Baglilig1 Boyutu i¢in Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglart

Boyut Cinsiyet N X S.S. t S.D p
o Kadin 178 19,60 8,51
Devam Baglilig -1,402 425 ,162
Erkek 249 20,69 7,20

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin devam baglilik boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
farklilik olmadigi goriilmiistiir. Anlamli bir farklihlk olmamasma ragmen erkek

ogretmenlerin devam baglilik diizeyleri daha yiiksektir.

4.4.2.2. Devam Baghhg Boyutunun Bransa Gore karsilastirilmasi

Brans degiskeni agisindan katilimcilarin “Devam Baglilik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Tek

Yonlii Varyans analizi sonuglart Tablo 60° da gosterilmistir.

Tablo 60. Devam Bagliligi Boyutu i¢in Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Kareler Serbestlik Karelerin

Toplami Derecesi Ortalamalar F P
Gruplar Arasi 215,609 4 53,902 ,889 470
Grup I¢i 25591,501 422 60,643
Toplam 25807,110 426

**p<,01; *p<,05

Tablo 60°da orgiitsel bagliligin devam baglilik boyutu ile brans degiskeni

arasinda anlaml farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

4.4.2.3. Devam Baghhg Boyutunun Yasa Gore Karsilastirilmasi

Yas degiskeni agisindan katilimecilarin “Devam Baglilik” boyutuna yonelik
gorlsleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 61’ de gosterilmistir.
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Tablo 61. Devam Baghligi Boyutu i¢in Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Sira )
Boyut Yas N Ortalamasi X S.D. p
21-30 175 185,67
Devam 31-40 161 227,57 .
Baglihigi 41-50 69 240,09 17,128 3 001
50 ve iistil 22 258,18

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel baglihgin devam baglilik boyutu ile dgretmenlerin yas degiskeni
acisindan gruplar arasinda (.01)diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Yaglart 41-50 aras1 ve 50 lizerinde olan 0gretmenlerin yaslari, 21-30 arasinda olanlara
gore devam baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Yas degiskeninin duygusal baglilikla olan
iliskisinde de buna yakin bir sonuca varilmisti. Yasl olan calisanlarin orgiite yapmis
olduklart yatirimlarin fazla olmasi beraberinde bagliligi artirabilir. Yaslar1i gen¢ olan

calisanlarin orgiite olan yatirimlarinin az olmasi bagliliklarini azaltabilir.

4424 Devam Baghhgi  Boyutunun  Egitim Durumuna  Gore
Karsilastirilmasi

Egitim durumu degiskeni acisindan katilimcilarin “Devam Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglart Tablo 62° de gosterilmistir.

Tablo 62. Devam Bagliligi Boyutu Igin Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Egitim Kareler Serbestlik Karelerin = D LsSD
Durumu Toplam Derecesi Ortalamalari
On Lisans(1)
Lisans(2) i::';'ar 619,646 2 309,823 5215  006%* 1>,
Lisansiistii(3) ) 1>3
Grup I¢i  25187,464 424 59,404
Toplam  25807,110 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin devam baglilik boyutu ile egitim degiskeni agisindan gruplar
arasinda (.01) diizeyinde bir anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. On lisans mezunu
olanlarin devam baglilik diizeylerinin lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlara gére daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Devam bagliliginin egitim diizeyi acisindan degiskenlik

gosterebilecegi goriilmektedir. On lisans mezunu dgretmenlerin biiyiik bir kismimi sinif
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ogretmenleri olusturmaktadir. Buradan hareketle 6n lisans mezunu simif 6gretmenlerinin

diger 6gretmenlere gére davam bagililiklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Calisanin  egitim diizeyi artikca ters orantili olarak Orgiitsel baglilig
azalmaktadir. Egitimi yiiksek olan kisilerin orgiitten beklentileri artmakta, farkli ve daha
1yl sartlar tagiyan is bulma imkanlari olusmakta ve beraberinde oOrgiitsel bagliligi
azalmaktadir(Balay, 2000:77).Milli egitim bakanlhiginda calisan doktora diizeyinde
egitimine devam eden Ogretmenlerin doktoralar1 bittikten sonra biiyiik bir kisminin
orgiitten ayrilip baska oOrgilitlere gecis yapmalari, egitim seviyesi yiikseldikce devam

bagliliginin azalmasina 6rnek teskil edebilir.

4.4.2.5. Devam Baghhg Boyutunun ile Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine
Gore Karsilastirilmasi
Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni agisindan katilimcilarin  “Devam
Baglilik” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari Tablo 63’ te gosterilmistir.

Tablo 63. Devam Bagliligi Boyutu I¢in Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Ogretmenlikteki Kareler Serbestlik Karelerin = LSD
Hizmet Siiresi Toplam Derecesi Ortalamalar P
(15?2)];11(11(%) Gruplar 3>1
**

11-15y1l(3) Arast 932,676 4 233,169 3,956  ,004 E5;;
16-20y11(4)
21-iistiiy1l(5) Grup ici  24874,434 422 58,944

Toplam  25807,110 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin devam baglhilik boyutu ile Ogretmenlerin hizmet siiresi
acisindan gruplar arasinda (.01) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Hizmet siiresi 21 y1l ve iizerinde olan dgretmenlerin hizmet stiresi 1-5 yil ve 6-10 yil
arasinda olanlara gore, hizmeti 11-15 yil arasinda olanlarin, hizmeti 1-5 yil arasinda
olanlara gore devam baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Hizmet

stiresinin devam baglilig1 lizerinde dogrudan etkili oldugu s6ylenebilir.
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Orgiitte gegirilen ¢alisma siiresinin uzunlugu isgoreni, emeklilik sonras1 dénemi
planlama gibi, daha ¢ok yatirim yapmaya yoneltmis oldugundan baglilik durumunu
artirmaktadir. (Basyigit,2006: 45).

4.4.2.6. Devam Baghhg Boyutunun Goéreve Gore Karsilastirilmasi

Gorev degiskeni agisindan katilimcilarin “Devam Baglilik” boyutuna yonelik
gortigleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan t Testi

sonuglar1 Tablo 64’ te gosterilmistir.

Tablo 64. Devam Baglilig1 Boyutu Igin Gorev Degiskenine Gore t Testi Sonuglar

Boyut Girev N X S.S. t S.D p
Ogretmen 366 20,09 7,87
Devam Baglilig Uzman -,934 425 ,351

Oretmen 61 21,10 7,18

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel baglilign devam baghlik boyutu ile dgretmenlerin gorev degiskeni

acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.4.2.7. Devam Baghhg Boyutunun Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine
Gore karsilastirilmasi
Calisilan okuldaki hizmet siiresi acisindan katilimcilarin “Devam Baglilik”

boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek

icin yapilan Tek Yonli Varyans analizi sonuglar1 Tablo 65’ te gosterilmistir.

Tablo 65. Devam Baghligi Boyutu I¢in Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Kareler Serbestlik Karelerin =

Toplami Derecesi Ortalamalar: P
Gruplar Arasi 153,665 2 76,832 1,270 ,282
Grup I¢i 25653,445 424 60,503
Toplam 25807,110 426

**p<,01; *p<,05

Tablo 65°te tek yonlii varyans analizine gore orgiitsel bagliligin devam baglilig
boyutu ile 6gretmenlerin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni agisindan gruplar
arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Calisilan okuldaki hizmet siiresi devam

bagliligini etkilememektedir.
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4.4.2.8. Devam Baghhg Boyutunun Gorev Yerine gore Karsilastirilmasi

Gorev yeri degiskeni acgisindan katilimcilarin “Devam Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 66’ da gosterilmistir.

Tablo 66. Devam Baglilig1 Boyutu I¢in Gorev Yeri Degiskenine Gore Kruskal
Wallis Testi Sonuclari

.. : Sira )
Boyut Gorev Yeri N Ortalamasi X S.D. p
Merkez 218 226,66
Baskil 28 237,11
Palu 16 210,38
Maden 18 203,50
Devam Kovancilar 24 211,77
Baghha Karakogan 44 184,06 16,996 10 ,074
Alacakaya 12 128,04
Aricak 12 162,50
Agmn 18 170,31
Sivrice 23 229,96
Keban 14 234,04

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin devam baglilik boyutu ile dgretmenlerin gérev yeri degiskeni
acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadigr gortilmiistiir. Anlamli bir fark
olmamasina ragmen yine de il merkezinde ve merkeze yakin ilgelerde gbrev yapan
ogretmenlerin devam bagliliklart merkezden uzak ilgelerde gorev yapan ogretmenlere

gore daha fazladir.
4.4.3.Normatif Baghlhik Boyutu

Normatif baglilik boyutu 7 maddeden olusmakta olup, ortalama degerleri ve
standart sapmalar1 Tablo 67’de gosterilmistir. Tablo 67. Normatif Baglilik Boyutunu

Olusturan Maddelerin Genel Ortalamasi1 ve Standart Sapmast

Madde ; S.S.

16. Buradaki insanlara kars1 yiikiimliiliik hissettigim i¢in bu okuldan ayrilmak istemezdim.

2,75 1,16
17. Bu okula ¢ok sey borgluyum.

2,82 1,12
18. Benim i¢in avantajli da olsa, bu okuldan su anda ayrilmanimn dogru olmadigini hissediyorum.

2,88 1,16
19. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

3,26 1,11
20. Bu okuldan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

2,52 1,10
21. Bu okuldan ayrilip burada kurdugum Kisisel iligkileri bozmam dogru olmaz.

2,93 1,19
22. Bu okula sadakat gostermemin gerekli oldugunu diistiniiyorum.

3,29 1,17

Toplam
2,92 1,14
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Katilimeilarin “Buradaki insanlara karsi yiikiimliiliik hissettigim icin bu okuldan
ayrilmak istemezdim” maddesine ;22,75 (orta diizeyde x=2,61-x = 3,40 ), “Bu okula
¢cok sey bor¢luyum” maddesine ;:2,82 (orta diizeyde x = 2,61-x = 3,40), “Benim i¢in
avantajli da olsa, bu okuldan su anda ayrilmamin dogru olmadigini hissediyorum”
maddesine x=2,82 (orta diizeyde x = 2,61-x = 3,40), “Bu okul benim sadakatimi hak
edivor” maddesine x=3,26 (orta diizeydex= 2,61-x= 3,40), “Bu okuldan simdi
ayrilsam kendimi su¢lu hissederim” maddesine X =2,52 (az dﬁzeyde; —2,61-x= 3,40),
“Bu okuldan ayrilip burada kurdugum kisisel iliskileri bozmam dogru olmaz”
maddesine ;:2,93 (orta diizeyde), “Bu okula sadakat gostermemin gerekli oldugunu
diistintiyorum” maddesine ise ;:3,29 (orta diizeydex = 2,61-x= 3,40), katilim

gostermislerdir.

Ogretmenlerin genel olarak baglhlik dlgeginin normatif baglilik boyutuna iliskin
goriiglerinin ortalamasinin X= 2.92 (orta diizeyde x= 261-x= 3,40) oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin normatif baglihiga iliskin ortalamalari devam baglilik

diizeyine gore daha yiiksek seviyededir.

4.4.3.1.Normatif Baghhk Boyutunun Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet degiskeni agisindan katilimcilarin  “Normatif Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

t Testi sonuglar1 Tablo 68” de gosterilmistir.

Tablo 68. Normatif Baglilik Boyutu I¢in Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet N X S.S. t S.D p
. Kadin 178 19,04 5,81
Normatif Baglilik -4,323 425 ,000**
Erkek 249 21,51 577

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel baghligin normatif baglilik boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli (.01) diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Normatif baglilik

boyutunda erkek o&gretmenlerin baghilik diizeylerinin kadin &gretmenlere gore daha
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yiiksek oldugu goriilmistiir. Erkek Ogretmenlerin normatif agidan oOrgiitsel aidiyet

duygularinin daha giiglii oldugu sdylenebilir.

4.4.3.2.Normatif Baghlik Boyutunun Bransa Gore Karsilastirilmasi

Brang degiskeni agisindan katilimcilarin “Normatif Baglilik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 69° da gosterilmistir

Tablo 69. Normatif Baglilik Boyutu I¢in Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Kareler Serbestlik Karelerin =

Toplam Derecesi Ortalamalari P
Gruplar Arasi 186,377 4 46,594 1,336 ,256
Grup Ici 14712,204 422 34,863
Toplam 14898,581 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutu ile brans degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Brans degiskeni normatif baglilig1 etkilememektedir.

4.4.3.3.Normatif Baghlik Boyutunun Yasa Gore Karsilastirilmasi

Yas degiskeni agisindan katilimcilarin “Normatif Baglilik” boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Tek
Yo6nlii Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 70’ de gosterilmistir.

Tablo 70. Normatif Baglilik Boyutu Igin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglar1

Kareler Serbestlik Karelerin

Toplam Derecesi Ortalamalan F P
Gruplar Arasi 160,322 3 53,441 1,534 ,205
Grup I¢i 14738,259 423 34,842
Toplam 14898,581 426

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutu ile 6gretmenlerin yas degiskeni

acisindan gruplar arasinda anlaml farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Yas degiskeni normatif baglilia gore elde edilen puanlar arasinda anlaml
farkliliklarin bulunup bulunmadigi amaciyla yapilan test sonuglarina gore ortalamalar

arasinda anlamli farkliliklar bulunmamaktadir.
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4.4.3.4.Normatif Baghhk Boyutunun Egitim Durumuna Gore

Karsilastirilmasi

Egitim durumu degiskeni acisindan katilimcilarin “Normatif Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Kruskal Wallis Testi Sonuglar1 Tablo 71’ de gosterilmistir.

Tablo 71. Normatif Baglilik Boyutu i¢in Egitim Durumu Degiskenine Gére Kruskal
Wallis Testi Sonuglari

Egitim Sira ,
Boyut Durumu N Ortalamasi X SD. P
Normatif On .Lisans 35 254,86
Baghilik _Llsans 356 214,04 7,669 2 ,022*
Lisansiistii 36 173,88

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin normatif baglhlik boyutu ile egitim degiskeni arasinda (.05)
diizeyinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. On lisans mezunu &gretmenlerin
orgiitsel bagliliklari lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Bu durum egitim seviyesinin artmasi ile Orgiitsel bagliligin azalmasi goriisiine

uymaktadir.

4.4.3.5. Normatif Baghhk Boyutunun Ogretmenlikteki Hizmet Siiresine

Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni agisindan katilimcilarin “Normatif
Baglilik” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglart Tablo 72° de gosterilmistir.

Tablo 72. Normatif Baglilik Boyutu igin Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Kareler Serbestlik Karelerin

Toplami Derecesi Ortalamalar: F P
Gruplar Arast 224,722 4 56,181 1,616 , 169
Grup Ici 14673,859 422 34,772
Toplam 14898,581 426

**p<,01; *p<,05
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Orgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutu ile dgretmenlerin hizmet siiresi
degiskeni a¢isindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Hizmet

siiresi normatif baglilig1 etkilememektedir.
4.4.3.6. Normatif Baghhik Boyutunun Goreve Gore Karsilastirilmasi

Gorev degigskeni acisindan katilimcilarin “Normatif Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

t Testi sonuglar1 Tablo 73’ de gosterilmistir.

Tablo 73. Normatif Baglhlik Boyutu i¢in Gorev Degiskenine Gore t Testi Sonuglar1

Boyut Gorev N X S.S. t S.D p
Ogretmen 366 20,34 5,79
N tif Baglilik -1,210 425 ,227
ormatit Bagil Jzman 61 2133 6,59
Ogretmen

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin normatif baglhlik boyutu ile dgretmenlerin gorev degiskeni
acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Gorev degiskeni

normatif baglilig etkilememektir.

4.4.3.7.Normatif Baghlik Boyutunun Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine

Gore Karsilastirilmasi

Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni acisindan katilimcilarin “Normatif
Baglilik” boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 74’ te gosterilmistir.

Tablo 74. Normatif Baglilik Boyutu I¢in Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Ogretmenlikteki Sira .
Boyut Hizmet Siiresi N Ortalamasi X SD. P
Normatif 1-5 yil 291 216,72
Baglilik 6-10 y1l 95 209,19 ,468 2 791
11 dsti yil 41 205,82

**p<,01; *p<,05

Orgiitsel bagliligin normatif baglilig1 boyutu ile dgretmenlerin calisilan okuldaki
hizmet siiresi degiskeni acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadigi

gorilmistiir.Calisilan okuldaki hizmet siiresi normatif baglilig etkilememektedir.
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4.4.3.8.Normatif Baghlik Boyutunun Gorev Yerine Gore Karsilastirilmasi

Gorev yeri degiskeni agisindan katilimcilarin “Normatif Baglilik” boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 75’ te gosterilmistir.

Tablo 75. Normatif Baglihk Boyutu Igin Gorev Yeri Degiskenine Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuglari

. . Sira )
Boyut Gorev Yeri N Ortalamasi X S.D. p
Merkez 218 211,91
Baskil 28 272,80
Palu 16 189,38
Maden 18 236,00
Normatif Kovancilar 24 224,56
Baghlik Karakogan 44 184,52 16,897 10 ,077
Alacakaya 12 162,88
Aricak 12 218,17
Agin 18 172,56
Sivrice 23 242,50
Keban 14 250,04

**p<,01; *p<,05

Tablo 75°de gorev yeri degiskeni agisindan yapilan Kruskal Wallis analizine
gore Orgiitsel bagliligin normatif baghlik boyutu ile 6gretmenlerin gorev yeri degiskeni

acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik olmadig goriilmiistiir.
4.5. Kariyer Basamaklar1 Motivasyon ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki iliski

Kariyer basamaklari ile motivasyon ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri
gostermek amaciyla korelasyon teknigi uygulanmistir. Korelasyon teknigi, her 6lgegin
boyutlariin kendi aralarinda ve diger 6lgeklerin boyutlari ile olan iligkilerini gérmeye

olanak saglar.

Tablo 76. Olgeklerin Boyutlar1 arasindaki iliskileri Gosteren Korelasyon

N - . desel Dissal Duygusal Devam  Normatif
Faktorler Ogretmen  Yeterlik o tivasyon  Motivasyon  Baghlik  Baghhigs  Baghlik
Korelasyon - . o . . "
Ogretmen Katsyist | 1 369 142 188 120 099 166
p ,000 ,003 ,000 ,013 ,041 ,001
Korelasyon
Veterlik Katsayist 1 -,034 073 031 -,002 037
p 478 135 524 967 449
. Korelasyon o . o "
icsel Katsayist 1 490 ATT 261 275
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000
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Korelasyon N N L
Dissal Katsayis 1 260 ,403 531
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000
Korelasyon N N
Duygusal Katsayis1 1 ,512 ,554
Baghhk
p ,000 ,000
Korelasyon L
Devam Katsayisi 1 ,667
Baghhg
p ,000
Korelasyon
Normatif Katsayisi 1
Baghhk 0

**p<,01; *p<,05

Korelasyon matrisi tablosuna bakildiginda; Kariyer planlama uygulamasinin
Ogretmen boyutu ile; i¢sel motivasyon arasinda pozitif yonde ve (.142) diizeyinde bir
iliskinin oldugu, digsal motivasyon ile pozitif yonde ve (.188) diizeyinde bir iliskinin
oldugu, normatif baglilik ile pozitif yonde ve (.166) diizeyinde bir iliskinin oldugu buna
karsit duygusal baglilik ile (.120) ve devam baglilig1 arasinda ise (.099) diizeyinde daha
diisiik oranda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler agisindan kariyer
planlamas1 ile digsal motivasyon arasindaki iliskinin diger degiskenlere gore daha
yiiksek olmasi bu uygulamanin 6gretmenler agisindan onemli olarak kabul edildigi
bi¢iminde Yyorumlanabilir. Kariyer planlama uygulamasinin yeterlilik boyutu ile
motivasyon ve baglilik boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmustiir.

I¢sel motivasyonla; duygusal baglilik arasinda (.477) oraninda orta diizeyde ve
pozitif yonde, devam baglilig ile (.261) ve normatif baghlik ile (.275) pozitif ve diisiik
diizeyde karsilikli bir iliskinin oldugu goriilmiistiir.

Digsal motivasyonla; duygusal baglilik arasinda (.560) oraninda orta diizeyde ve
pozitif yonde, devam baglilig: ile (.403) ve normatif baghlik ile (.531) pozitif ve orta
diizeyde karsilikl1 bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin baglilik diizeyleri ile
okul yonetimi ve ¢evre tarafindan motive edilmeleri arasindaki iliskinin daha giiclii

oldugu soylenebilir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu son boliimiinde bulgulardan elde edilen sonuglar ve bu

sonuglardan hareketle gelistirilen oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuclar

Bu caligmada kullanilan dlgekleri Elaz1g il merkezinde ve 10 ilgede gorev yapan,
17 okuldan toplam 427 6gretmen cevaplamistir. Bu 6gretmenlerin 178’1 erkek (% 41,7)
, 249’u ise bayandir (%58,3). Bu katilimcilarin cevapladigi 6lgeklerden elde edilen
bulgulardan ¢ikarilan sonuglar asagida belirtilmistir.

Kariyer basamaklar1 olgeginin genel ortalamasi orta diizeydedir. Bu durum
Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasinin Ogretmenler tarafindan orta diizeyde
kabullenildigini gosterir. Kariyer basamaklar1 uygulamasi, 6gretmen boyutuna iliskin
gorlislere gore Kariyer planlamasi uygulamasi ogretmenlerin mesleki bilgilerini
artirmada, 6gretmenler arasindaki rekabeti artirmada ve Ggretmenlere yeni imkanlar
saglamada orta diizeyde pozitif katki saglamistir. Hizmet siiresi az olan 6gretmenler,
kariyer planlamasi uygulamasinin 6gretmenlere pozitif olarak yansidigina daha yiiksek
oranda katilmiglardir. Bu durum yeni nesil 6gretmenlerin kariyer yonetimi konusunda
daha fazla beklenti igerisinde olduklarini gostermektedir. Bulundugu okuldaki hizmet
siresi daha az olan Ogretmenler, kariyer planlamasi uygulamasinin 6gretmenler
acisindan pozitif sonuglar dogurduguna daha fazla oranda inanmaktadirlar. Kariyer
planlamasi uygulamasinin gérev yerinde yeni olan 6gretmenleri daha fazla motive ettigi

sOylenebilir.

Ogretmenler kariyer basamaklari dlgeginin yeterlik boyutuna iligkin gegerli olan
Olgiitleri genelde yetersiz ( ayrilan kontenjanlari, yapilan smavin igerigini )
gormektedirler. Erkek 6gretmenler yeterlik Olgiitlerini bayan 6gretmenlere gore daha
eksik gormektedirler. Geng Ogretmenler daha yash Ogretmenlere gore Kkariyer
planlamas1 uygulamasinin yeterli olduguna daha fazla katilmaktadirlar. Hizmet siiresi az
olan 6gretmenler kariyer planlamasi uygulamasini yeterli olarak degerlendirmekte ve bu

uygulamaya daha fazla iyimser yaklasmaktadirlar. Calistig1 okuldaki hizmet siiresi az
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olan Ogretmenler meslekteki degisik uygulamalar1 daha pozitif karsilamaktadirlar.
Uzman iinvani alan 0gretmenlerin yeterlilik boyutuna iligskin algilar1 daha yiiksektir.
Kariyer planlamasinin 6gretmen boyutu ag¢isindan cinsiyet brans,egitim durumu ve

gorev degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin genel olarak motivasyon olgegine verdikleri cevaplarin

ortalamasi vyijksek diizeydedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin i¢sel motivasyon
diizeyleri yiiksektir. Smif Ogretmenlerinin i¢sel motivasyonlart diger brans
ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Hizmet siiresi 21 yil ve izerinde olan
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlere gore
daha ytiksektir. Uzman dgretmenlerin i¢sel motivasyonlari, normal 6gretmen statiisiinde
olanlardan daha yiiksektir. Buradan hareketle kariyer basamaklari uygulamalarinin
ogretmenlerin icsel motivasyonlarmi artirdigi sonucuna ulasilabilir. I¢sel motivasyon
boyutu ile cinsiyet, yas, egitim durumu, gorev yeri, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi

degiskenleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Ogretmenlerin genel olarak digsal motivasyon boyutuna iliskin gériislerinin
ortalamasi orta diizeyde ve i¢sel motivasyona gore daha diisik seviyededir. Erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore dis motivasyonlar1 daha yiiksektir. Sinif
Ogretmenlerinin digsal motivasyon diizeyleri sosyal ve sayisal branslarinda olan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu sonu¢ smif Ogretmenlerinin igsel motivasyona
yonelik goriisleri ile tutarlik gostermektedir. Yas1 50 ve iizerinde olan &gretmenlerin
dissal motivasyon diizeyleri alt yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
On lisans mezunu Ogretmenler digsal motivasyona daha agiktirlar. Egitim seviyesi
yiikseldik¢e digsal motivasyon daha az seviyede gerceklesmektedir. Hizmet siiresi 21 yil
ve lizerinde olan dgretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri, hizmet siiresi daha az olan
Ogretmenlere gore daha yiiksektir.Digsal motivasyon boyutu ile gorev, calisilan

okuldaki hizmet siiresi, degiskenleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel baglilik dlgegine verdikleri cevaplarm
ortalamas1 orta diizeydedir. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin duygusal baglilik
diizeyleri yiiksektir. Erkek oOgretmenlerin  duygusal baghlik diizeyleri kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Yasli O6gretmenlerin duygusal bagliliklart geng

ogretmenlere gore daha yiiksektir. On lisans mezunu olanlarin duygusal baglilik
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diizeyleri lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlara gore daha yiiksektir. Uzman
Ogretmen statlisiinde olan Ogretmenlerin normal statiide olan Ogretmenlere gore
duygusal baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Hizmet siiresi ile duygusal baglilik arasinda
dogru bir orant1 vardir. Calisilan okulda hizmet siiresi artikga duygusal baglilik diizeyi

de artmaktadir.

Ogretmenlerin genel olarak baglilik dlgeginin devam baglilik boyutuna iliskin
goriislerinin ortalamasi orta diizeydedir. Ogretmenlerin devam baghliklari, duygusal
baghlik diizeyine gore daha diisiik seviyededir. Yasli 6gretmenlerin devam baglilik
diizeyleri genglere gore daha yiiksektir. On lisans mezunu olanlarm devam baglilik
diizeylerinin lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlara gére daha yiiksektir. Genel olarak
egitim seviyesi artikca Ogretmenlerin devam bagliligi diismektedir. Hizmet Siiresi
artikga devam bagliligi artmaktadir. Orgiitsel bagliligin devam baglilik boyutu ile
cinsiyet, brans, gorev, ¢alisilan okuldaki siire ve gorev yapilan yer degiskenleri arasinda

anlaml farkliliklar yoktur.

Ogretmenlerin normatif baglhlik boyutuna iliskin gériislerinin genel ortalamasi
orta diizeydedir. Ogretmenlerin normatif bagliliga iliskin ortalamalari devam baglilik
diizeyine gore daha yiiksek seviyededir. Normatif baghlik boyutunda erkek
ogretmenlerin baglilik diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Normatif
baglilik boyutunda ©6n lisans mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklari, lisans ve
yiiksek lisans mezunu &gretmenlere gore daha yiiksektir. Orgiitsel bagliligin normatif
baglilik boyutu ile 6gretmenlerin yas, brans, hizmet siiresi, gorev, calisilan okuldaki

stire ve gorev yeri degiskenleri agisindan gruplar arasinda anlamli farkliliklar yoktur.

Kariyer planlama uygulamasinin 6gretmen boyutu ile; icsel motivasyon
arasinda pozitif, digsal motivasyon ile pozitif, normatif baghlik ile pozitif, duygusal
baglilik ve devam baglhilig1 arasinda ise yine pozitif bir iliski mevcuttur. Ogretmenler
acisindan kariyer planlamasi ile digsal motivasyon arasindaki iligski diger degiskenlere
gore daha yiiksektir. Bu durum Xkariyer basamaklar1 uygulamasmin ogretmenler
acisindan &nemli olarak kabul edildiginin gdstergesidir. I¢sel motivasyonla; duygusal
baglilik arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde, devam bagliligi ile normatif baglilikta
ise pozitif fakat daha diisiik diizeyde karsilikli bir iliski vardir. Dissal motivasyonla;
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duygusal baglilik arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde, devam bagliligi ile ve
normatif baglilik ile pozitif ve orta diizeyde karsilikli bir iliski mevcuttur. Kariyer
planlama uygulamasinin yeterlilik boyutu ile motivasyon ve baglilik boyutlar1 arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

5.2. Oneriler

[Ikdgretim Okullarinda 6gretmen kariyer basamaklar1 uygulamasi ile 6gretmen
motivasyonu ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskilere yonelik sonuglardan hareketle

asagidaki Oneriler gelistirilmistir.

5.2.1 Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Uzman ve basogretmenler iinvanlart verilirken g6z o©niinde bulundurulan
Olgiitler katilimeilar tarafindan yetersiz olarak algilanmistir.Bu nedenle dlgiitlerin
gdzden gegirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi yararli olacaktir.Ogretmen
motivasyonunu ve bagliligini artirici dlgiitlere yer verilmelidir. Kariyer basamaklari
uygulamalar1 6gretmenlere ¢ok cazip maddi katkilar ve sosyal imkanlar saglamalidir.
Kariyer basamaklar1 uygulamasinda kullanilan yeterlik Olgiitleri igsel ve digsal
motivasyon araglarini ¢ok iyi kapsamalidir ki tiim yas ve kidem grubundaki 6gretmenler
bu uygulamadan aymi diizeyde motive olabilsinler. Uzman ve basogretmen

kontenjanlar1 artirilmalidir.

5.2.2.Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Benzer arastirmalar ortadgretim ve iiniversite diizeyinde yapilabilir.

Insan kaynaklari yonetimi acgisindan ogretmen kariyer basamaklarinin
incelenmesi.

Ogretmen kariyer basamaklart uygulamasinda farkli modeller gelistirmeye

doniik arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

EK-1 Kariyer Planlamas1 Olcegi
Sayin Meslektasim,

“Ogretmen Kariyer Basamaklari Uygulamasi ile Ogretmen Motivasyonu ve Orgiitsel Baglilik

Cevdet CANPOLAT

Cinsiyetiniz: (1)Bayan (2) Erkek

Yasiniz: (1)21-30 (2) 31-40 (3) 41-50  (4) 50 ve iistl
Goreviniz:  (1)Ogretmen (2) Uzman 6gretmen
Bransmiz:................o

Egitim Durumunuz: 1 (On Lisans) 2 ( Lisans) 3 ( Lisansiistii)

Bu okuldaki hizmet yilimz: (1) 1-5 y1l (2) 6-10 yil (3) 11-15y1l (4)16-20 y1l
GOrev yaptiZiiz ilge  I.....ooviiiiitii i
Asagidaki ifadelerden her biri i¢in size en uygun olan segenegi isaretleyiniz

(1) Kesinlikle Katilmiyorum
(2) Katilmiyorum

(3) Fikrim Yok

(4) Katiliyorum

(5) Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmenlikteki hizmet yiliniz: (1) 1-5 y1l (2) 6-10 yil (3) 11-15 y1l (4)16-20 yil (5) 21 yil ve iistii

(5) 21 yil ve tstii

Arasindaki Iliskiler” konulu bir yiiksek lisans tezi hazirlamaktayim. Bu tez ¢aligmasina veri hazirlamak
amaciyla anket yoluyla sizin diisiincelerinizin alinmasia ihtiya¢ duyuyorum. Anketler toplu olarak
degerlendirileceginden anketlere ad ve soyadimizi yazmaniz sizden istenmemektedir. Anketleri
cevapladiginizdan dolayi siz degerli 6gretmen ve yonetici arkadaslarima tesekkiir eder saygilar sunarim.

=< 5 5| > | € | xE
, ) s =z ||| & |25
KARIYER PLANLAMASI OLCEGI z2E | E|S|E |23F
X E T3 |¥3
Kariyer planlamast uygulamasi Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin | 1 2 3 4 5
artmasinda faydal olmustur.
Kariyer planlamas1 uygulamasi, 6gretmenler arasinda rekabeti artirmistir. | 1 2 3 4 5
Kariyer planlamas1 uygulamasi 6gretmenlere yeni imkanlar saglamustir. 1 2 3 4 5
Kariyer Planlamasinda basdgretmenlik ve uzman dgretmenlik igin | 1 2 3 4 5
ayrilan kontenjanlar yeterlidir.
Kariyer planlamas1 uygulamasi igin yapilan sinav igerik olarak yeterlidir 1 2 3 4 5
Kariyer planlamasi uygulamasinda yiikselme olgiitler igerisinde; % 10 | 1 2 3 4 5
hizmet y1l1, hizmet-i¢i etkinlikler % 10, sicil puan1 % 10 etkilemesi yeterli
bir dl¢iittir.
Kariyer planlamasi uygulamasinda yiikselme olgiitleri icerisinde smav | 1 2 3 4 5
puanin % 50 oraninda dikkate alinmasi o6teki Olgiitlere gore oldukga
fazladir.
Sadece lisans iistii egitim yapanlarin kariyer sinavindan muaf tutulmasi 1 2 3 4 5

adil degildir
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EK-2 Orgiitsel Baghhk Olcegi

o E|E |x|g ot
- =| 2 o© 5 25
=28 |Z |85
ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI £ é £ £ z E =
2 2 E
$=|z |2 |5 &%
IR R
1 | Bu okulun sorunlarini kendi sorunlarim gibi hissediyorum.
2 | Bu okula karsi gii¢lii bir ait olma hissim var.
3 | Buokula kendimi duygusal olarak bagli hissediyorum.
4 | Bu okulun benim igin ¢ok 6zel bir anlami var.
5 | Kendimi bu okulda ailenin bir parcasi1 gibi hissediyorum.
6 | Buokuldaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum.
7 | Bu okulun bir ¢aligani olmanin gurur verici oldugunu diisiiniiyorum
8 | Bu okulun amaglarini benimsiyorum.
9 | Istesem de su anda bu okuldan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olur.
10 | Su anda bu okuldan ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu alt
iist olur.
11 | Eger bu okula kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim baska
yerde ¢aligmayi diislinebilirdim.
12 | Yeni bir okula aligmak benim i¢in ¢ok zor olurdu.
13 | Zaman gectikg¢e bu okuldan ayrilmanin gittikge zorlastigini hissediyorum.
14 | Bu okuldan ayrilip bagka bir yerde sifirdan baglamak istemezdim.
15 | Baska okulun buradan daha iyi olacaginin garantisi yok; buray1 hig
olmazsa biliyorum.
16 | Buradaki insanlara kars: yiikiimliilik hissettigim i¢in bu okuldan
ayrilmak istemezdim.
17 | Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.
18 | Benim i¢in avantajli da olsa, bu okuldan su anda ayrilmanin dogru
olmadigini hissediyorum.
19 | Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.
20 | Buokuldan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.
21 | Bu okuldan ayrilip burada kurdugum Kisisel iliskileri bozmam dogru
olmaz .
22 | Bu okula sadakat gostermemin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
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EK-3 Motivasyon Olcegi

=
o5 E |x|g ot
X3/ s |>|E=E
MOTIVASYON ANKETI I= E‘ E E|ZHEZ
g/ |2 |35 &%
s =
FE (T2
1 | Yaptigim iste bagariliyim. 1 2 3 4|5
2 | Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim 1 2 3 4|5
3 | Calisma arkadaslarim ¢aligmalarimdan dolay1 beni takdir ederler. 1 2 3 4 |5
4 | Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum 1 2 3 4 |5
5 | Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma inaniyorum. 1 2 3 4 |5
6 | Yaptigim isin saygin olduguna inantyorum. 1 2 3 4 |5
7 Kendimi okulun 6nemli bir ¢aligani olarak goriiyorum. 1 2 3 4 |5
8 | Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim. 1 2 3 4 |5
9 | Yoneticilerim galismalarimdan dolayr her zaman beni takdir ederler. 1 2 3 4 |5
10 | Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve red etmez 1 2 3 4 |5
11 | Calisma ortamumda fiziksel sartlar uygundur. 1 2 3 4 |5
12 | Okulda, yemek, ¢ay, kahve gibi yiyecek-i¢ecek ikramlar1 yapilir. 1 2 3 4|5
13 | Okuldaki arag ve geregler yeterlidir. 1 2 3 4|5
14 | Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir 1 2 3 4|5
15 | Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, seminer, konferans 1 2 3 4 |5
gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.
16 | Calismakta oldugum okulun ileride su anki durumundan daha iyi 1 2 3 4 |5
olacagina inaniyorum.
17 | Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir. 1 2 3 4 |5
18 | Isimde terfi imkanim vardir 1 2 3 4 |5
19 | Yoneticilerim ¢aligma arkadaslarimla veya miisterilerle olan 1 2 3 4|5
anlagsmazliklarimi ¢6zmekte yardimer olurlar.
20 | Basarimdan dolay1 ekstra iicret alirim. 1 2 3 4 |5
21 | Basarimdan dolayi ddiillendirilirim. 1 2 3 4 |5
22 | Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢6ziimiinde ¢alisma arkadaslarim her 1 2 3 4 |5
zaman yanimdadir
23 | Buigyerinden emekli olacagima inantyorum 1 2 3 4 |5
24 | Yaptigim isten aldigim {icretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum 1 2 3 4 |5
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EK-5 Arastirmanin Giivenirlik-Gegerliligi
Kariyer planlamasi Ol¢egi

KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy. 625
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 162,578
Sphericity df 28
Sig. ,000
Communalities
Initial Extraction

k1 1,000,745

k2 1,000(,738

k3 1,000(,694

k4 1,000,730

k5 1,000/,641

k6 1,000(,434

k7 1,000(,621

k8 1,000(,753

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Loadings Loadings
% of Cumulative % of Cumulative % of Cumulative

Component] Total Variance % Total Variance % Total Variance %

1 2,638 32,977 32,977 2,638 32,977 32,977 2,301 28,766 28,766
2 1,482 18,524 51,501 1,482 18,524 51,501 1,787 22,337 51,103}
3 1,237 15,468 66,970 1,237 15,468 66,970 1,269 15,867 66,970
4 , 791 9,893 76,863

5 ,678 8,472 85,335

6 ,520 6,499 91,834

7 ,403 5,041 96,875

8 ,250 3,125 100,000

Extraction Method: Principal Component

Analysis.



Component Matrix®

Component

1 2
k2 , 791 -,323
k3 ,768 -,211 -,243
k1 , 749 -,429
k5 572 ,558
k4 ,452 , 725
k6 ,403 ,494 ,168
k8 ,868
k7 411 -,260/,620

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 3 components extracted.

Rotated Component Matrix?

Component
1 2

k1 ,853 ,134

k2 ,848 ,126

k3 ,801 ,203 -,103
k4 ,853

k5 ,216 770

k6 ,637 ,155

k8 -,181 ,847

k7 ,360 , 701

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser

Normalization.

a. Rotation converged in 4 iterations.
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Case Processing Summary

N %
Cases Valid 86 100,0
Excluded® 0|,0
Total 86 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
717 6
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EK-6 Anova, Mann-Whitney U Testi, Kruskal Wallis Testi, t-Testi ve Homojenlik Testi

Sonuglari
Test of Homogeneity of Variances
Levene Statistic dfl df2 Sig.
ogretmen 2,688 4 422],031
yeterlik , 762 4 422(,551
NOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
ogretmen Between Groups 97,927 4 24,482 2,460(,045
Within Groups 4200,326 422 9,953
Total 4298,253 426
yeterlik Between Groups 8,331 4 2,083(,338 ,852
Within Groups 2602,207 422 6,166
Total 2610,539 426
Kruskal-Wallis Test
Ranks
brans N Mean Rank
ogretmen dil 46 214,71
sosyal 36 251,44
sayisal 49 238,80
sinif 220 199,00
diger 76 223,27
Total 427

Test Statistics®”

ogretmen

Chi-Square 9,060

df 4

Asymp. Sig. ],060




100

a. Kruskal Walllis Test

Group Statistics

cinsiyet N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
ogretmen bayan 178 8,70 2,980(,223

erkek 249 9,06 3,308|,210
yeterlik bayan 178 7,67 2,456|,184

erkek 249 7,17 2,474|,157

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean [Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
ogretmen Equal
variances 2,140(,144 1154 425(,249 -,360(,312 -,972(,253
assumed ’
Equal
variances not 1174 402,987,241 -,360(,306 -,962(,243
assumed ’
yeterlik  Equal
variances ,131 717 2,048 425,041 |,496 ,242 ,020 ,972
assumed
Equal
variances not 2,051|383,058(,041 |,496 ,242 ,020 971
assumed
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
ogretmen 1,801 2 4241,166
yeterlik 4,571 2 424],011
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
ogretmen Between Groups 14,193 2 7,097],702 ,496
Within Groups 4284,060 424 10,104
Total 4298,253 426
yeterlik Between Groups 5,339 2 2,670(,434 ,648
Within Groups 2605,200 424 6,144
Total 2610,539 426
Kruskal-Wallis Test
Ranks
egtdurum N Mean Rank
yeterlik  onlisans 35 223,87
lisans 356 214,97
lisansustu 36 194,85
Total 427
Test Statistics®”
yeterlik
Chi-Square 1,132
df 2
Asymp. Sig. |,568

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable:

egtdurum
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
ogretmen 2,906 10 416(,002
yeterlik 2,946 10 416(,001

Kruskal-Wallis Test
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Ranks
ilce Mean Rank
ogretmen merkez 218 197,27
baskil 28 201,89
palu 16 199,50
maden 18 286,00
kovancilar 24 259,44
karakocan 44 193,68
alacakaya 12 248,25
aricak 12 281,62
agin 18 230,17
sivrice 23 224,33
keban 14 283,68
Total 427
yeterlik merkez 218 203,03
baskil 28 179,75
Test Statistics®”
palu 16 326,69
ogretmen yeterlik
maden 18 273,11
Chi-Square 24,770 28,112
kovancilar 24 235,94
df 10 10
karakocan 44 194,15
Asymp. Sig. ,006 ,002
alacakaya 12 238,08
a. Kruskal Wallis Test
aricak 12 248,58
b. Grouping Variable: ilce
agin 18 257,36
sivrice 23 195,96
keban 14 196,93
Total 427
Group Statistics
gorev N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
ogretmen ogretmen 366 8,86 3,194|,167
uzman ogretmen 61 9,16 3,083(,395
yeterlik ogretmen 366 7,32 2,431|,127
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Group Statistics

gorev N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
ogretmen ogretmen 366 8,86 3,194|,167
uzman ogretmen 61 9,16 3,083(,395
yeterlik ogretmen 366 7,32 2,431,127
uzman ogretmen 61 7,74 2,720(,348
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean [Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
ogretmen Equal
variances ,370 ,543 -,684| 425],495 -,301{,440 -1,165|,563
assumed
Equal
variances not -,701]82,944|,485 -,301],429 -1,153|,552
assumed
yeterlik  Equal
variances 1,913|,167 1992 425(,222 -,418|,342 -1,091(,254
assumed ’
Equal
variances not 1128 76,824(,263 -,418],371 -1,156(,320
assumed ’
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
ogretmen 7,130 4 422],000
yeterlik 2,240 4 422],064
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
ogretmen Between Groups 279,089 4 69,772 7,326(,000
Within Groups 4019,164 422 9,524
Total 4298,253 426
yeterlik Between Groups 74,219 4 18,555 3,087(,016
Within Groups 2536,320 422 6,010
Total 2610,539 426
Multiple Comparisons
yeterlik
LSD
5 -
0 R Mean Difference (I- 95% Confidence Interval
meslekikidem meslekikidem J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
1-5yil 6-10yil 1,037,319 ,001 41 1,66
11-15yil 847 ,340 ,013 ,18 1,52
16-20 ,525 ,413 ,203 -,29 1,34
21yil-ustu ,490 ,389 ,209 -,28 1,26
6-10yil 1-5yil -1,037],319 ,001 -1,66 -41
11-15yil -,1901(,364 ,603 -,911,53
16-20 -,512(,433 ,238 -1,36(,34
21yil-ustu -,5471,411 ,184 -1,35(,26
11-15yil 1-5yil -,847'|,340 ,013 -1,52 -,18
6-10yil ,190 ,364 ,603 -,63],91
16-20 -,322(,449 A73 -1,20(,56
21yil-ustu -,357,427 404 -1,20(,48
16-20 1-5yil -,5625(,413 ,203 -1,34(,29
6-10yil ,512 ,433 ,238 -,34 1,36
11-15yil 322 ,449 A73 -,56 1,20
21yil-ustu -,035(,487 ,942 -,99],92
21yil-ustu 1-5yil -,490(,389 ,209 -1,26(,28
6-10yil ,547 411 ,184 -,26 1,35
11-15yil ,357 427 ,404 -,48 1,20
16-20 ,035 ,487 ,942 -,92],99

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Kruskal-Wallis Test

Ranks

meslekikidem N Mean Rank
ogretmen 1-5yil 142 254,92

6-10yil 101 186,58)

11-15yil 82 178,10

16-20 47 206,89]

21yil-ustu 55 218,32

Total 427

Test Statistics®”

ogretmen
Chi-Square 28,028
df 4
Asymp. Sig. ,000

a. Kruskal Wallis Test
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
ogretmen 1,481 2 4241,229
yeterlik 2,653 2 424,072
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
ogretmen Between Groups 112,369 2 56,185 5,691|,004
Within Groups 4185,884 424 9,872
Total 4298,253 426
yeterlik Between Groups 39,039 2 19,520 3,218|,041
Within Groups 2571,499 424 6,065
Total 2610,539 426
Multiple Comparisons
LSD
Dependent (1) Q) Mean Difference (I- 95% Confidence Interval
Variable okulkidem  okulkidem J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
ogretmen 1-5yil 6-10yil 788" 371 ,034 ,06 1,52
11-ustu 1,547,524 ,003 ,52 2,58
6-10yil 1-5yil -,7887],371 ,034 -1,52 -,06
11-ustu , 759 ,587 ,197 -,39 1,91
11-ustu 1-5yil -1,547'|,524 ,003 -2,58 -,52
6-10yil -,759(,587 ,197 -1,911,39
yeterlik 1-5yil 6-10yil ,262 ,291 ,368 -,31/,83
11-ustu 1,0247],411 ,013 ,22 1,83
6-10yil 1-5yil -,262[,291 ,368 -,83/,31
11-ustu ,761 ,460 ,099 -,14 1,67
11-ustu 1-5yil -1,0247|,411 ,013 -1,83 -,22
6-10yil -,761|,460 ,099 -1,67|,14

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.




Kruskal-Wallis Test
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Ranks
yas N Mean Rank
ogretmen 21-30 175 234,91
31-40 161 192,83
41-50 69 202,94
50 ve ustu 22 237,30
Total 427
yeterlik 21-30 175 232,25
31-40 161 188,79
41-50 69 223,08
50 ve ustu 22 224,86
Total 427
Test Statistics®”
ogretmen yeterlik
Chi-Square 11,207 11,281
df 3 3
Asymp. Sig. ,011 ,010

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: yas
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Kariyer 6gretmen boyutu ortalamalari

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
k1 427 3,0492 1,30183(,06300
k2 427 2,9204 1,24215(,06011
k3 427 2,9368 1,18410(,05730
Kariyer yeterlik boyutu ortalamalari
Mean Std. Deviation | Std. Error Mean

k4 427 2,1639 1,06868|,05172

k5 427 2,5433 1,02772|,04974

k6 427 2,6721 1,11129|,05378
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
icsel 1,263 3 423|,287
dissal 2,789 3 423|,040
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
icsel Between Groups 156,360 3 52,120 2,050(,106
Within Groups 10755,115 423 25,426
Total 10911,475 426
dissal Between Groups 440,193 3 146,731 2,147|,094
Within Groups 28909,512 423 68,344
Total 29349,705 426
Kruskal-Wallis Test
Ranks
yas N Mean Rank
dissal 21-30 175 203,80
31-40 161 205,52
41-50 69 241,74
50 ve ustu 22 270,18
Total
427

Test Statistics®”

dissal
Chi-Square 10,017
df 3
Asymp. Sig. ,018

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: yas
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Jicsel ,366 2 424,693
dissal 4,404 2 424,013
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square Sig.
icsel Between Groups 134,157 2 67,078 2,639,073
Within Groups 10777,319 424 25,418
Total 10911,475 426
dissal Between Groups 88,979 2 44,489(,645 ,525
Within Groups 29260,726 424 69,011
Total 29349,705 426
Kruskal-Wallis Test
Ranks
okulkidem N Mean Rank
dissal 1-5yil 291 207,80
6-10yil 95 229,77
11-ustu 41 221,46
Total 427
Test Statistics®”
dissal
Chi-Square 2,439
df 2
Asymp. Sig. ,295

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable:

okulkidem
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
licsel 2,158 4 422,073
dissal 3,358 4 422,010
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
licsel Between Groups 377,805 4 94,451 3,784(,005
Within Groups 10533,671 422 24,961
Total 10911,475 426
dissal Between Groups 1260,441 4 315,110 4,734],001
Within Groups 28089,264 422 66,562
Total 29349,705 426
Multiple Comparisons
LSD
Depende 95% Confidence Interval
nt () ) Mean Difference (I-
Variable meslekikidem meslekikidem J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
icsel 1-5yil 6-10yil ,800 ,650 ,220 -,48 2,08
11-15yil -,945(,693 ,173 -2,31(,42
16-20 -,070(,841 ,933 -1,72 1,58
21yil-ustu -2,237°(,793 ,005 -3,80 -,68
6-10yil 1-5yil -,800(,650 ,220 -2,08,48
11-15yil -1,745'|,743 ,019 -3,20 -,28
16-20 -,870(,882 ,325 -2,60(,86
21yil-ustu -3,037'(,837 ,000 -4,68 -1,39
11-15yil 1-5yil ,945 ,693 ,173 -,42 2,31
6-10yil 1,745,743 ,019 ,28 3,20
16-20 ,875 ,914 ,339 -,92 2,67
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21yil-ustu -1,292|,871 ,139 -3,00(,42
16-20 1-5yil ,070 841 ,933 -1,58 1,72
6-10yil ,870 ,882 ,325 -,86 2,60

11-15yil -,875(,914 ,339 -2,67(,92
21yil-ustu -2,167°|,992 ,030 -4,12 -,22
21yil-ustu 1-5yil 2,237,793 ,005 ,68 3,80
6-10yil 3,037,837 ,000 1,39 4,68
11-15yil 1,292|,871 ,139 -42 3,00
16-20 2,167(,992 ,030 22 4,12
dissal 1-5yil 6-10yil 1,809 1,062/,089 -,28 3,90
11-15yil -,822 1,132|,468 -3,05 1,40
16-20 1,059 1,373|,441 -1,64 3,76
21yil-ustu -3,879° 1,296/,003 -6,43 -1,33

6-10yil 1-5yil -1,809 1,062/,089 -3,90(,28
11-15yil -2,630° 1,213(,031 -5,01 -25
16-20 -,750 1,441|,603 -3,58 2,08
21yil-ustu -5,687 1,367/,000 -8,37 -3,00
11-15yil 1-5yil ,822 1,132|,468 -1,40 3,05
6-10yil 2,630 1,213/,031 .25 5,01
16-20 1,880 1,493|,209 -1,05 4,81
21yil-ustu -3,057° 1,422|,032 -5,85 -,26
16-20 1-5yil -1,059 1,373|,441 -3,76 1,64
6-10yil ,750 1,441|,603 -2,08 3,58
11-15yil -1,880 1,493(,209 -4,81 1,05
21yil-ustu -4,937" 1,621/,002 -8,12 -1,75
21yil-ustu 1-5yil 3,879 1,296/,003 1,33 6,43
6-10yil 5,687 1,367/,000 3,00 8,37
11-15yil 3,057 1,422|,032 ,26 5,85
16-20 4,937 1,621,002 1,75 8,12

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.




Kruskal-Wallis Test

Ranks
meslekikidem N Mean Rank
dissal 1-5yil 142 207,93
6-10yil 101 187,77
11-15yil 82 222,52
16-20 47 205,15
21yil-ustu 55 272,69
Total 427
Test Statistics®”
dissal
Chi-Square 18,007
df 4
Asymp. Sig. ,001

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable:

meslekikidem
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Group Statistics

gorev N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
icsel ogretmen 366 35,99 5,103|,267

uzman ogretmen 61 37,43 4,656(,596
dissal ogretmen 366 48,57 8,165|,427

uzman ogretmen 61 50,52 8,958 1,147

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2- Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) |Difference|Difference| Lower Upper
icsel Equal variances
,015 ,904 -2,057 425|,040 -1,4341,697 -2,805 -,064]
assumed
Equal variances
-2,19685,854(,031 -1,434],653 -2,733 -,136
not assumed
dissal Equal variances
1,358],245 -1,703|  425|,089 -1,951 1,145 -4,202(,300
assumed
Equal variances
-1,594(77,521|,115 -1,951 1,224 -4,388(,486
not assumed




Test of Homogeneity of Variances
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Levene Statistic dfl df2 Sig.
icsel 2,251 10 416(,014
dissal 3,006 10 416,001

Kruskal-Wallis Test
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Ranks
) Test Statistics®®
ilce N Mean Rank
. icsel dissal
icsel merkez 218 227,62
. Chi-Square 16,686 9,147
baskil 28 224,29
df 10 10
palu 16 125,19
Asymp. Sig. ,082 ,518
maden 18 224,61
a. Kruskal Wallis Test
kovancilar 24 231,40 ) ) )
b. Grouping Variable: ilce
karakocan 44 184,26
alacakaya 12 186,04
aricak 12 208,46
agin 18 177,50
sivrice 23 207,67
keban 14 218,82
Total 427
dissal merkez 218 210,30
baskil 28 249,80
palu 16 197,69
maden 18 186,94
kovancilar 24 227,35
karakocan 44 189,43
alacakaya 12 207,83
aricak 12 206,25
agin 18 220,69
sivrice 23 249,63
keban 14 252,50
Total 427
Test of Homogeneity of Variances
Levene Statistic dfl df2 Sig.
icsel 1,453 2 4241,235
dissal 1,695 2 424],185
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ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
icsel Between Groups 104,745 2 52,372 2,055,129
Within Groups 10806,730 424 25,488
Total 10911,475 426
dissal Between Groups 1317,868 2 658,934 9,967,000
Within Groups 28031,837 424 66,113
Total 29349,705 426
Multiple Comparisons
LSD
Depende 95% Confidence Interval
nt Mean Difference
Variable (I) egtdurum (J) egtdurum ((EN)) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
icsel onlisans lisans 1,477|,894 ,099 -,28 3,23
lisansustu 2,379* 1,198,048 ,02 4,73
lisans onlisans -1,4771,894 ,099 -3,23/,28
lisansustu ,902 ,883 ,308 -,83 2,64
lisansustu onlisans -2,379° 1,198,048 -4,73 -,02
lisans -,902|,883 ,308 -2,64(,83
dissal onlisans lisans 4377 1,440(,003 1,55 7,21
lisansustu 8,617 1,930/,000 4,82 12,41
lisans onlisans -4,377* 1,440(,003 -7,21 -1,55
lisansustu 4,240 1,422,003 1,44 7,04
lisansustu  onlisans -8,617 1,930/,000 -12,41 -4,82
lisans -4,240 1,422],003 -7,04 -1,44

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Group Statistics

cinsiyet N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
icsel bayan 178 36,19 5,060(,379

erkek 249 36,20 5,072|,321
dissal bayan 178 47,23 8,297(,622
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Group Statistics

cinsiyet N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
icsel bayan 178 36,19 5,060],379

erkek 249 36,20 5,072|,321
dissal bayan 178 47,23 8,297|,622

erkek 249 50,01 8,122|,515

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
icsel Equal
variances ,017 ,897 -,020 425(,984 -,010(,497 -,987],968
assumed
Equal
variances not -,020]381,955(,984 -,0101,497 -,9871,968
assumed
dissal Equal
variances ,103 , 749 3458 425],001 -2,782],804 -4,363| -1,201
assumed ’
Equal
variances not 3446 376,472],001 -2,782],807 -4,369| -1,194
assumed ’
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
icsel 1,455 4 422|,215
dissal 1,754 4 422|,137
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
icsel Between Groups 283,626 4 70,906 2,815(,025
Within Groups 10627,850 422 25,184
Total 10911,475 426
dissal Between Groups 904,839 4 226,210 3,356,010
Within Groups 28444,866 422 67,405
Total 29349,705 426
Multiple Comparisons
LSD
Depende 95% Confidence Interval
nt Mean Difference
Variable () brans (J) brans (1-9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
icsel dil sosyal ,932 1,117(,404 -1,26 3,13
sayisal -1,344 1,030(,193 -3,37/,68
sinif -1,693'(,814 ,038 -3,29 -,09
diger -1,154{,937 ,219 -3,00(,69
sosyal dil -,932 1,117],404 -3,13 1,26
sayisal 2,277 1,102,039 -4,44 11
sinif -2,625,902 ,004 -4,40 -,85
diger -2,086 1,015,041 -4,08 -,09
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sayisal  dil 1,344 1,030(,193 -,68 3,37
sosyal 2,277 1,102/,039 11 4,44
sinif -,349|,793 ,660 -1,91 1,21
diger ,190 ,919 ,836 -1,62 2,00
sinif dil 1,693,814 ,038 ,09 3,29
sosyal 2,625,902 ,004 ,85 4,40
sayisal ,349 , 793 ,660 -1,21 1,91
diger ,539 ,668 420 .77 1,85
diger dil 1,154(,937 ,219 -,69 3,00
sosyal 2,086 1,015(,041 ,09 4,08
sayisal -,190(,919 ,836 -2,00 1,62
sinif -,639|,668 420 -1,85(,77
dissal dil sosyal ,031 1,827|,986 -3,56 3,62
sayisal -2,668 1,686(,114 -5,98|,64
sinif -3,872" 1,331|,004 -6,49 -1,26
diger -2,624 1,534],088 -5,64(,39
sosyal dil -,031 1,8271,986 -3,62 3,56
sayisal -2,700 1,802(,135 -6,24|,84
sinif -3,904" 1,476],008 -6,80 -1,00
diger -2,655 1,661),111 -5,92|,61
sayisal  dil 2,668 1,686(,114 -,64 5,98
sosyal 2,700 1,802/,135 -,84 6,24
sinif -1,204 1,297|,354 -3,75 1,35
diger ,045 1,504(,976 -2,91 3,00
sinif dil 3,872 1,331/,004 1,26 6,49
sosyal 3,904 1,476],008 1,00 6,80
sayisal 1,204 1,297(,354 -1,35 3,75
diger 1,249 1,092|,254 -,90 3,40
diger dil 2,624 1,534],088 -,39 5,64
sosyal 2,655 1,661,111 -,61 5,92
sayisal -,045 1,5041,976 -3,00 2,91
sinif -1,249 1,092],254 -3,40],90

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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icsel Motivasyon Madde Ortalamalari

N Mean Std. Deviation  [Std. Error Mean
ml 427 4,2201 ,68056 ,03293
m2 427 4,4496 ,65303 ,03160
m3 427 3,8080 ,80819 ,03911
m4 427 4,3419 ,83929 ,04062
m5 427 3,9532 1,03128 ,04991
m6 427 4,0211 1,16765 ,05651
m7 427 3,9766 ,95898 ,04641
m8 427 3,9204 1,00386 ,04858
m9 427 3,5059 ,99616 ,04821
Dissal Motivasyon Madde Ortalamalari
N Mean Std. Deviation  [Std. Error Mean
m10 427 4,1124 2,04101 ,09877
mll 427 3,4590 1,21032 ,05857
m12 427 3,2623 1,18937 ,05756
m13 427 3,2037 1,24967 ,06048
ml4 427 4,2576 ,71480 ,03459
m15 427 3,1827 1,16457 ,05636
ml16 427 3,8571 1,00034 ,04841
ml7 427 4,1452 , 79759 ,03860
m18 427 2,9859 1,25776 ,06087
m19 427 3,7237 ,96827 ,04686
m20 427 1,7049 ,87051 ,04213
m21 427 2,3700 1,18037 ,05712
m22 427 3,4262 1,08384 ,05245
m23 427 2,6604 1,33371 ,06454
m24 427 2,5012 1,62633 ,07870
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
duygusal 2,386 4 422],051
devam 1,003 4 422|,406
normatif ,820 4 422(,513
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
duygusal  Between Groups 201,948 4 50,487 1,029(,392
Within Groups 20696,473 422 49,044
Total 20898,422 426
devam Between Groups 215,609 4 53,902|,889 470
Within Groups 25591,501 422 60,643
Total 25807,110 426
normatif Between Groups 186,377 4 46,594 1,336(,256
Within Groups 14712,204 422 34,863
Total 14898,581 426
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Group Statistics

cinsiyet N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
duygusal  bayan 178 27,94 6,583,493

erkek 249 31,26 6,980(,442
devam bayan 178 19,60 8,510/,638

erkek 249 20,69 7,202|,456
normatif bayan 178 19,04 5,816|,436

erkek 249 21,51 5,779],366

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
duygusal Equal
variances ,023 ,879 4,966 425],000 -3,323|,669 -4,638| -2,008
assumed '
Equal
variances not 5 014 394,133|,000 -3,323/,663 -4,626| -2,020
assumed ’
devam Equal
variances ,143 , 706 1441 425(,150 -1,099(,763 -2,599(,400
assumed ’
Equal
variances not 1402 340,899(,162 -1,099|,784 -2,642(,443
assumed '
normatif Equal
variances ,000 ,988 4327 425(,000 -2,461/,569 -3,579| -1,343
assumed ’
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Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean |std. Error|__ Difference
F Sig. t df tailed) [Difference|Difference| Lower | Upper
duygusal Equal
variances ,023 ,879 4,966 425(,000 -3,323/,669 -4,638| -2,008]
assumed '
Equal
variances not 5 014 394,133(,000 -3,323|,663 -4,626| -2,020
assumed '
devam Equal
variances ,143 ,706 1421 425(,150 -1,099(,763 -2,5991(,400
assumed ’
Equal
variances not 1402 340,899(,162 -1,099|,784 -2,642(,443
assumed ’
normatif Equal
variances ,000 ,988 4327 425(,000 -2,461(,569 -3,579| -1,343
assumed '
Equal
variances not 379,930(,000 -2,4611,569 -3,581| -1,342
4,323
assumed
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
duygusal 2,493 2 424],084
devam ,975 2 424/,378
normatif 3,560 2 4241,029
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
duygusal  Between Groups 605,336 2 302,668 6,324(,002
Within Groups 20293,086 424 47,861
Total 20898,422 426
devam Between Groups 619,646 2 309,823 5,215(,006
Within Groups 25187,464 424 59,404
Total 25807,110 426
normatif Between Groups 448,746 2 224,373 6,584(,002
Within Groups 14449,835 424 34,080
Total 14898,581 426
Multiple Comparisons
LSD
Dependent Mean Difference 95% Confidence Interval
Variable (1) egtdurum  (J) egtdurum (1-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
duygusal onlisans lisans 3,123 1,226(,011 71 5,53
lisansustu 5,833* 1,642,000 2,60 9,06
lisans onlisans -3,123 1,226/,011 5,53 .71
lisansustu 2,709* 1,210(,026 33 5,09
lisansustu onlisans -5,833" 1,642|,000 -9,06 -2,60]
lisans -2,709° 1,210/,026 -5,09 -,33
devam onlisans lisans 3,622* 1,365(,008 ,94 6,31
lisansustu 5,771 1,830/,002 2,17 9,37
lisans onlisans -3,622* 1,365(,008 -6,31 -,94
lisansustu 2,149 1,348(,112 -,50 4,80]
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lisansustu  onlisans 5,771 1,830(,002 -9,37 2,17
lisans -2,149 1,348|,112 -4,80|,50
normatif onlisans lisans 2,480* 1,034(,017 45 4,51
lisansustu 5,027 1,386/,000 2,30 7,75
lisans onlisans -2,480" 1,034,017 -4,51 -,45
lisansustu 2,547* 1,021(,013 54 4,55
lisansustu  onlisans -5,027" 1,386,000 -7,75 -2,30]
lisans 2,547 1,021/,013 -4,55 -54
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Kruskal-Wallis Test
Ranks
egtdurum N Mean Rank
normatif  onlisans 35 254,86
lisans 356 214,04
lisansustu 36 173,88
Total 427
Test Statistics®”
normatif
Chi-Square 7,669
df 2
Asymp. Sig. ],022

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable:

egtdurum
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
duygusal 3,543 10 416],000
devam 4,929 10 416|,000
normatif 1,909 10 416(,042
Kruskal-W
Ranks
ilce N Mean Rank
duygusal  merkez 218 217,23
baskil 28 249,68
palu 16 134,81
maden 18 239,11
kovancilar 24 217,44
karakocan 44 182,92
alacakaya 12 172,50
aricak 12 227,00
agin 18 206,92
sivrice 23 222,61
keban 14 261,79
Total 427
devam merkez 218 226,66
baskil 28 237,11
palu 16 210,38
maden 18 203,50
kovancilar 24 211,77
karakocan 44 184,06
alacakaya 12 128,04
aricak 12 162,501
agin 18 170,31
sivrice 23 229,96
keban 14 234,04
Total 427
normatif merkez 218 211,91
baskil 28 272,80]
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palu 16 189,38
maden 18 236,00|
kovancilar 24 224,56
karakocan 44 184,52
alacakaya 12 162,88
aricak 12 218,17
agin 18 172,56
sivrice 23 242.50|
keban 14 250,04
Total 427
Test Statistics®”
duygusal devam normatif
Chi-Square 16,472 16,996 16,897
df 10 10 10
Asymp. Sig. ,087 ,074 ,077

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: ilce
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Group Statistics

gorev N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
duygusal ogretmen 366 29,50 6,897|,361

uzman ogretmen 61 32,11 7,280(,932
devam ogretmen 366 20,09 7,879(,412

uzman ogretmen 61 21,10 7,180],919
normatif ogretmen 366 20,34 5,791/,303

uzman ogretmen 61 21,33 6,590(,844

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
duygusal Equal
variances ,929 ,336 0717 425(,007 -2,612(,961 -4,502 -, 722
assumed '
Equal
variances not 79,000(,011 -2,6121,999 -4,601 -,623
2,614
assumed
devam Equal
variances ,396 ,530 -,934| 425,351 -1,005 1,077 -3,122|] 1,111
assumed
Equal
variances not -,998|85,932(,321 -1,005 1,007| -3,008],997
assumed
normatif Equal
variances 2,813(,094 1210 425,227 -,9891,817 -2,596/|,618
assumed '
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Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
duygusal Equal
variances ,929 ,336 0717 4251,007 -2,612],961 -4,502 -, 722
assumed '
Equal
variances not 79,000(,011 -2,6121,999 -4,601 -,623
2,614
assumed
devam Equal
variances ,396 ,530 -,934| 425,351 -1,005 1,077 -3,122|] 1,111
assumed
Equal
variances not -,998|85,932(,321 -1,005 1,007| -3,008/,997
assumed
normatif Equal
variances 2,813(,094 1210 425(,227 -,989(,817 -2,596/,618
assumed ’
Equal
variances not 76,234],273 -,9891(,896 -2,774(,796
1,103
assumed

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
duygusal 1,405 4 422],232
devam 1,761 4 422],136

normatif 1,489 4 422|,205
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ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
duygusal  Between Groups 894,693 4 223,673 4,719],001
Within Groups 20003,728 422 47,402
Total 20898,422 426
devam Between Groups 932,676 4 233,169 3,956(,004
Within Groups 24874,434 422 58,944
Total 25807,110 426
normatif Between Groups 224,722 4 56,181 1,616(,169
Within Groups 14673,859 422 34,772
Total 14898,581 426
Multiple Comparisons
LSD
0] J) 95% Confidence Interval
Dependent meslekikide meslekikide | Mean Difference
Variable m m (1-9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
duygusal 1-5yil 6-10yil ,017 ,896 ,985 -1,74 1,78
11-15yil -1,992(,955 ,038 -3,87 -,12
16-20 -2,133 1,159/,066 -4,411,14
21yil-ustu -4,061" 1,093(,000 -6,21 -1,91
6-10yil 1-5yil -,017],896 ,985 -1,78 1,74
11-15yil -2,009 1,023(,050 -4,02(,00
16-20 -2,150 1,216/,078 -4,541,24
21yil-ustu -4,077 1,154,000 -6,35 -1,81
11-15yil 1-5yil 1,992(,955 ,038 12 3,87
6-10yil 2,009 1,023(,050 ,00 4,02
16-20 -,141 1,260(,911 -2,62 2,34
21yil-ustu -2,068 1,200(,086 -4,43(,29
16-20 1-5yil 2,133 1,159(,066 -,14 4,41
6-10yil 2,150 1,216(,078 -,24 4,54
11-15yil 141 1,260(,911 -2,34 2,62
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21yil-ustu -1,928 1,368|,159 -4,62|,76
2lyil-ustu  1-5yil 4,061 1,093|,000 1,91 6,21
6-10yil 4,077 1,154,000 1,81 6,35
11-15yil 2,068 1,200|,086 -29 4,43
16-20 1,928 1,368|,159 .76 4,62
devam 1-5yil 6-10yil -,413,999 680 -2,38 1,55
11-15yil -2,325' 1,065|,030 -4,42 -,23
16-20 -2,255 1,292|,082 -4,79|,28
21yil-ustu -4,269" 1,219|,001 -6,67 -1,87
6-10yil 1-5yil 413 ,999 ,680 -1,55 2,38
11-15yil -1,913 1,141|,095 -4,16|,33
16-20 -1,842 1,356/,175 -4,51|,82
21yil-ustu -3,857" 1,287|,003 -6,39 -1,33
11-15yil 1-5yil 2,325 1,065/,030 23 4,42
6-10yil 1,913 1,141,095 -33 4,16
16-20 071 1,405|,960 -2,69 2,83
21yil-ustu -1,944 1,338|,147 -4,57/,69
16-20 1-5yil 2,255 1,292,082 -,28 4,79
6-10yil 1,842 1,356,175 -,82 451
11-15yil -071 1,405|,960 -2,83 2,69
21yil-ustu -2,015 1,525|,187 -5,01/,98
21yil-ustu  1-5yil 4,269 1,219(,001 1,87 6,67
6-10yil 3,857 1,287|,003 1,33 6,39
11-15yil 1,944 1,338|,147 -,69 4,57
16-20 2,015 1,525|,187 -,98 5,01
normatif  1-5yil 6-10yil 924 768 229 -58 2,43
11-15yil ,186 818 ,820 -1,42 1,79
16-20 -,606/,992 542 -2,56 1,34
21yil-ustu -1,467|,937 118 -3,31{,37
6-10yil 1-5yil -,924|,768 229 -2,43|,58
11-15yil -,738|,877 400 -2,46|,98
16-20 -1,531 1,041|,142 -3,58|,52
21yil-ustu -2,391°(,988 ,016 -4,33 -,45
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11-15yil 1-5yil -,186/,818 820 -1,79 1,42
6-10yil 738 877 400 -,98 2,46
16-20 -792 1,079|,463 -2,91 1,33
21yil-ustu -1,653 1,028|,109 -3,67|,37

16-20 1-5yil 606 ,992 542 -1,34 2,56
6-10yil 1,531 1,041|,142 -52 3,59]
11-15yil 792 1,079|,463 -1,33 2,91
21yil-ustu -,860 1,171|,463 -3,16 1,44

21yil-ustu  1-5yil 1,467,937 118 -37 3,31
6-10yil 2,391,988 ,016 45 4,33
11-15yil 1,653 1,028|,109 -37 3,67
16-20 860 1,171,463 -1,44 3,16

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
duygusal 1,537 2 424],216
devam ,926 2 424),397
normatif 6,933 2 424),001
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
duygusal  Between Groups 410,110 2 205,055 4,244],015
Within Groups 20488,312 424 48,321
Total 20898,422 426
devam Between Groups 153,665 2 76,832 1,270],282
Within Groups 25653,445 424 60,503
Total 25807,110 426
normatif Between Groups 4217 2 2,109(,060 ,942
Within Groups 14894,364 424 35,128
Total 14898,581 426
Multiple Comparisons
LSD
Dependent (1) J) Mean Difference 95% Confidence Interval
Variable okulkidem okulkidem (1-9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
duygusal  1-5yil 6-10yil 2,377,821 ,004 -3,99 -,76
11-ustu -,965 1,160,406 -3,24 1,31
6-10yil  1-Gyil 2,377,821 ,004 76 3,99
11-ustu 1,412 1,299(,278 -1,14 3,97
11-ustu 1-5yil ,965 1,160,406 -1,31 3,24
6-10yil -1,412 1,299(,278 -3,97 1,14
devam 1-5yil 6-10yil  |,097 ,919 916 1,71 1,90
11-ustu -2,008 1,298],123 -4,56(,54
6-10yil 1-5yil -,0971,919 ,916 -1,90 1,71
11-ustu -2,105 1,453|,148 -4,96(,75
11-ustu 1-5yil 2,008 1,298],123 -,54 4,56
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6-10yil 2,105 1,453|,148 -, 75 4,96
normatif 1-5yil 6-10yil ,153 ,700 ,827 -1,22 1,53
11-ustu ,299 ,989 , 762 -1,64 2,24
6-10yil  1-5yil -,153|,700 827 -1,53 1,22
11-ustu ,146 1,108/,895 -2,03 2,32
11-ustu 1-5yil -,299(,989 , 762 -2,24 1,64
6-10yil -,146 1,108/,895 -2,32 2,03
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Kruskal-Wallis Test
Ranks
okulkidem N Mean Rank
normatif  1-5yil 291 216,72
6-10yil 95 209,191
11-ustu 41 205,82
Total 427

Test Statistics®®

normatif
Chi-Square ,468
df 2
Asymp. Sig. |,791

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable:

okulkidem
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Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
duygusal , 762 3 423|,516
devam 6,287 3 423|,000
normatif 2,204 3 423],087
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
duygusal Between Groups 902,577 3 300,859 6,364(,000
Within Groups 19995,845 423 47,272
Total 20898,422 426
devam Between Groups 1075,312 3 358,437 6,131(,000
Within Groups 24731,798 423 58,468
Total 25807,110 426
normatif Between Groups 160,322 3 53,441 1,534(,205
Within Groups 14738,259 423 34,842
Total 14898,581 426
Multiple Comparisons
LSD
Dependent Mean Difference 95% Confidence Interval
Variable () yas (J) yas (1-9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
duygusal 21-30 31-40 -2,416'|,751 ,001 -3,89 -,94
41-50 -3,261',977 ,001 -5,18 -1,34
50 ve ustu -4,283" 1,555,006 -7,34 -1,23
31-40 21-30 2,416,751 ,001 ,94 3,89]
41-50 -,845],989 394 -2,79 1,10
50 ve ustu -1,866 1,563(,233 -4,94 1,21
41-50 21-30 3,261,977 ,001 1,34 5,18
31-40 ,845 ,989 ,394 -1,10 2,79
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50 ve ustu -1,022 1,683|,544 -4,33 2,29
50veustu  21-30 4,283 1,555|,006 1,23 7,34
31-40 1,866 1,563|,233 -1,21 4,94
41-50 1,022 1,683|,544 -2,29 433
devam 21-30 31-40 -2,551'(,835 ,002 -4,19 -,91
41-50 -2,596° 1,087,017 -4,73 -,46
50 ve ustu -5,951" 1,730|,001 -9,35 -2,55
31-40 21-30 2,551(,835 ,002 91 4,19
41-50 -,046 1,100|,967 -2,21 2,12
50 ve ustu -3,401 1,738|,051 -6,82|,02
41-50 21-30 2,596 1,087|,017 46 473
31-40 ,046 1,100|,967 -2,12 2,21
50 ve ustu -3,355 1,872|,074 -7,03|,32
50ve ustu  21-30 5,951 1,730|,001 2,55 9,35
31-40 3,401 1,738|,051 -,02 6,82
41-50 3,355 1,872|,074 -32 7,03
normatif  21-30 31-40 -,473|,645 464 -1,74,79
41-50 -,994|,839 237 -2,64/,66
50 ve ustu -2,631 1,335|,049 -5,26|,00
31-40 21-30 473 645 464 .79 1,74
41-50 -522|,849 539 -2,19 1,15
50 ve ustu -2,158 1,342|,108 -4,80|,48
41-50 21-30 ,994 839 237 -,66 2,64
31-40 522 849 539 -1,15 2,19
50 ve ustu -1,636 1,445|,258 -4,48 1,20
50ve ustu  21-30 2,631 1,335|,049 01 5,26
31-40 2,158 1,342|,108 -,48 4,80
41-50 1,636 1,445(,258 -1,20 4,48

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Kruskal-Wallis Test

Ranks
yas N Mean Rank
devam 21-30 175 185,67
31-40 161 227,57
41-50 69 240,09
50 ve ustu 22 258,18
Total 427

Test Statistics®®

devam

Chi-Square 17,128
df 3
Asymp. Sig. ],001

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: yas
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Duygusal Baghlik Boyutu Ortalamalari
N Mean Std. Deviation [Std. Error Mean
ol 427 3,9859 ,95179 ,04606
02 427 3,5808 1,18278 ,05724
03 427 3,5925 1,14151 ,05524
o4 427 3,4848 1,14105 ,05522
05 427 3,6674 1,08422 ,05247
06 427 3,9461 ,97355 ,04711
o7 427 3,6862 1,07243 ,05190
08 427 3,9321 ,93577 ,04528
Devam Baghligi Boyutu Ortalamalan
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
09 427 3,2623 1,30062(,06294
010 427 2,3396 1,11094],05376
011 427 2,6721 1,12181],05429
012 427 2,7518 1,53953/,07450
013 427 2,8173 1,22163],05912
014 427 2,7518 1,19042],05761
015 427 3,2600 1,18890(,05753
Normatif Baglilik Boyutu Ortalamalari
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
016 427 2,7518 1,16047],05616
017 427 2,8267 1,12919],05465
018 427 2,8852 1,16015|,05614
019 427 3,2693 1,11544],05398
020 427 2,5222 1,10328],05339
021 427 2,9344 1,19875],05801
022 427 3,2904 1,17484],05685
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