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BIRINCi BOLUM

YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Kiresellesme ile birlikte hacmi artan yabanci sermaye hareketleri diger gelismekte
olan Ulkelere gore Ulkemizde bankacilik sektdriinde daha distik dizeyde kalsada
2006 yilinda en Ust seviyeye ulasmistir. Bu artigin Turk finans sistemi
performansina etkisini incelemeden ©nce, genel olarak literatirdeki yabanci

sermaye yatirimlarint ve bunun sektdrde nasil uyarlandigin inceleyelim.

1.1. Yabana Sermaye Y atirimlari

Ulkenin 6demeler dengesi kalemi altindaki yabanc: sermaye hareketleri; DY SY’ lar
ve portfoy yatirimlart olmak Uzere iki grupta tammlanmaktadir. DYSY’1, bir
yatirimcinin elindeki mali kaynagi baska bir Ulkede karli buldugu bir mal veya
hizmet Uretimi projesinin gerceklestirilmesinde kullandiginda ortaya ¢ikan yatirim
turadur. Portfoy yatirim ise bir yatirimcinin elindeki finansal kaynaklarla baska bir
dlkenin mali piyasasinda tasarruf sahiplerinin bir faiz veya kar payr geliri elde
etmek icin hisse senedi veya tahvil almasina dayanmaktadir'. DY SY'lar1 ile portfoy
yatirimlar: arasindaki en 6nemli fark ise portfoy yatirimlarinda hissesi satin alinan
isletmede kontrol yetkisi veya kalici bir cikar elde etme amaci olmamasina karsin?,
DYSY’larinda yatirimcimin hissesini satin aldigi isletmenin  yonetiminde s6z
hakkina sahip olma ve kalici Gikar elde etme istegi Imasindan kaynaklanmakta® ve
yatirimlar: portfoy yatirimlarindan farkli olarak marka, teknoloji, isletmecilik bilgisi
gibi maddi olmayan varliklarin transferini de icerebilmektedir’. Bu farkliliklar
nedeniyle DYSY’larn ticaretle baglantili faktOrlerden etkilenirken, portfoy

1 SAHIN, Hiisayin (2007): Tirkiye Ekonomisi, Yenilenmis 9. Baski, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa S:428
2 APPLEY ARD, Dennis R., Alfred J.Fidd (1992): International Economics, Irwin Inc., USA S:276
3 CHACHOLIADES, Miltiades(1990): International Economics, International Editions, McGraw
Hill, NewYork S:286 ve KENNEN, Peter B. (1989): The International Economy, Secon Edition, Prentice-Hall
International, USA S:252
* KULA, Ferit (2003): “Uluslararasi Sermaye Hareketlerinin Etkinligi: Tirkiye Uzerine Gozlemler”, C.U. iktisadi ve idari
Bilimler Dergig, Cilt:4, Sayi:2, s.141-154
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yatirimlar: daha cok finansal faktorlerden etkilenmektedir®.

1.1.1. Dogrudan Yabanc: Sermaye Yatirimz (DYSY) ve Kapsam:

DYSY bir tlkede yerlesik kisi veya kuruluslar tarafindan baska bir tlkede faaliyet
gosteren bir kurulusun tretim, dagitim ve diger faaliyetlerinde kontrol glictine sahip
olma amactyla yapilan yatirimdir®. DY SY’lar1 sahiplik ve kontrol iceren sermaye
hareketleri olarak tammlanmaktadir”,

DY SY; bir igsletmenin, hizmet veya tretimini kurulu bulundugu Glkenin sinirlarinin
Otesinde yapmak Uzere, ana merkezinin disindaki Ulkelerde Uretim tesisi kurmasi
veya mevcut Uretim tesislerini satin almasi veya sermayesini arttirarak kendine
bagl1 bir sirket durumuna getirmesi seklinde yapilabilmektedir®,

OECD standartlarina gore; “DY SY’lar1, bir Glkede yerlesik kisi ya da kurumlarin,
bir baska Ulkede kalici ekonomik ¢ikar elde etme amacim yansitmaktadir. Kalici
cikar, yabanci sermaye yatirimcist ile yatirimin yapildig: sirket arasindaki uzun
donemli bir bagimliligi ve yatirim yapilan sirketin yonetiminde onemli bir etkiye
sahip olmay: ifade etmektedir. Dogrudan yatirim hem iki sirket arasinda ilk bagstaki
yatirim islemlerini, hem de sonraki donemlerde gerceklesen sermaye hareketlerini
kapsamaktadir” °.

DYSY’cis, yerlesik oldugu Ulkeden baska bir tlkede sube, biro, bagli kurulus ya
da ortaklik biciminde yatirima sahip olan sahislar, sirketlesmemis kamu ya da 6zel
tesebbiisler, devletler, birbirleri ile baglantili birey veya sirketler olabilir'®. Ancak
bu yatirimlar genellikle uluslararasi pazarlardaki disik hammadde ve isgict

Ucretlerinden yararlanmak, pazarda hakimiyet saglamak, pazari derinligine ve

° GOVER, Z.Tugrul (2005): Dogrudan Yabana Yatrimlarin Uludararas Ticarete Etkileri: Turkiye

Degerlendirmesi, T.C. Bagbakanlik Hazine Mst. Eko. Aras.Gend Midurligi, Ankara S:1

5 MOOSA, Imad A. (2002): Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice, New York , pp. 1

" Appleyard ve Fidld, S:276 AGE

8 SAATCIOGLU, Cem (2002): “Dogrudan Dis Yamrmlar ve Turkiye’, Mali Coziim Dergisi, Say:61, S:18
® OECD (1999): Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Third Ed. S:7

° AGE, OECD (1999), S:7



genisligine ele gegirerek evsahibi Ulkede itibar elde etmek gibi nedenlerden dolay1
ozellikle cokuluslu isletmeler tarafindan tercih edilmektedir’. Cokuluslu isletme
kavrami ise, en az bir yabanci Ulkede dogrudan yatirnm ya da buna benzer
caligmalar1 da icine alan Uretim faaliyetlerinde bulunulmas: ve pazarlama, Uretim,
arastirma gibi konulara iligskin temel isletme kararlarimin uluslararasi pazarlardaki
farkl: secenekleri esas alarak verilmesi olarak agiklanmaktadir™.

OECD normlarina gore DY SY’lar1 sahislar ya da sirketlerden olusan yabanci bir
yatirimcinin bir isletmede en az %10 oraninda temsil glictine sahip oldugu tamamen
kontrol yetki zorumlulugu olmadig: yatirimlar: kapsamaktadir™.

DYSY'lar1 ii¢ unsurdan olusmaktadir';

- Ozsermaye: DY SY'cisinin kendi Gilkesi chsindaki bir isletmeden satin aldig:
hisseler,

- Yeniden Yat:r:lan Kazanclar: DY SY’cisinin kar pay: olarak dagitilmayan
gelirlerdeki payi,

- Sirket I¢i Borglar: Yatirime: ve yatirim yapilan isletme arasindaki kisa veya
uzun donemli borg alisverisleri.

DYSY’larimin en blyuk 0Ozelliklerinden birisi, bunlarin sadece yatirim yaptiklar:
isletmenin kismen veya tamamen miulkiyetini elinde bulundurmakla kalmayip,
yonetimini de denetimleri altinda bulundurmalaridir. Yatirimin yapildig: isletme
genellikle ana isletmenin elinde bulunan teknoloji, ticari sirlar, yonetim bilgileri,
ticaret unvant ve diger kolayliklardan yararlanma hakkina sahip olmakta,
karsiliginda kazanilan karlar ise kismen veya tamamen ana isletmeye kalmaktadir®.

DY SY’lar1 komple yeni yatirimlar olarak gerceklestirilebilecegi gibi birlesme ve

" MUTLU, Esin Can (1999): Uludararas isletmecilik, Beta Yayinlar, istanbul S:120
2 TATLIDIL, Rezan (1981): “Uluslararasi Pazarlarda Kazang Maksmizasyonu Araci Olarak Transfer Fiyati Kararlarina
Stratgjik Bir Yaklasim”, E.U. isletme Fakiiltesi Dergisi, Yil: 1, Sayi:1-2, s.145
2 OECD(1999), S:8 AGE,

4 UNCTAD (2005): World Investment Report 2005: Transnational Corporations and the Internationalization of R&D,
United Nations Conference on Trade& Devel eopment, New Y ork& Geneva S:297

5 SEYIDOGLU, Halil (1996): Uludararaa iktisat, Gelistirilmis 11. Baski, Giizem Yayinlar: No:11, istanbul S:646
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satinalmalar seklinde de olusabilir®®. Aymi zamanda ortak girisim (joint venture),

Ozellestirme veya konsorsiyumlar yoluylada DY SY’ lar1 yapilmaktadir.

1.1.2. Dogrudan Yabanc: Sermaye Yatirim(DYSY) Teorileri

DY SY’larimin gelisimi ile ilgili degisik teoriler olusturulmus olup bu teoriler genel
olarak DY SY’larinin yapilis nedenlerini ve DY SY’larinin tlkelerin dis ticaretlerini
ne yonde etkileyecegini agiklamaya calismiglardir. Bu teorilerin en 6nemlileri
sunlardr:

1.1.2.1. Endustriyel Orgiit Teorisi

1976 Yilinda Hymer tarafindan gelistirilen ve daha sonra Kindleberger, Caves ve
Dunning tarafindan genisletilen bu teoriye gore bir isletme baska bir tlkede bir
istirak kurdugunda o tlkedeki yerli isletmeler ile rekabet ederken dil, kaltir, yasal
sistem gibi unsurlardan kaynaklanan cesitli dezavantgjlarla karsi  karsiya
kalmaktadir. Bu dezavantajlara ragmen isletme DY SY'inda bulunursa, iyi bilinen
bir marka, patentle korunan bir teknoloji ve yonetimsel beceriler gibi soyut
varliklardan dogan bir takim avantglara sahip olmasi gerekmektedir.
Kindleberger'e gore bu karsilastrmali Gstinlik isletmeye 6zgi olmali, yabanci
ulkelerdeki istiraklere transfer edilebilmeli ve daha once belirtilen dezavantajlarin
Uistesinden gelebilmek icin yeterli derecede giiclii olmalidir'’.

1.1.2.2. Uriin Devreleri Teoris (Product Life Cycle Theory)
Vernon tarafindan gelistirilen Uriin  Devreleri Teorisi, uluslararas: ticaret

modellerini ve isletmelerin cokuluslulasmasim agiklamaya ¢alismakta ve bir Griniin

hayat devresi UrUinin piyasaya sOrtlmesi, dUrinin olgunlasmast ve Urlndn

!¢ DEMIRCAN, Hayrettin (2003): Diinyada ve Tirkiye de Y abancSermaye Yatirimlar: ve Stratejileri, T.C. Bagbakanlik
Hazine Mustesarligi Ekonomik Arastirmalar Gend Mudirligi, Ankara S:3

' MOOSsA, S:30 AGE



standartlasmasi olmak Uzere Ui¢ asamada ele alinmaktadir. Teori, bir Grinin nasil bir
dlkenin ithrag Urinl haline geldigini ve daha sonra ise hayat devresi iginde ayn tlke
icin nasil bir ithal Griinii haline déniistiigiini agiklamaktadir'®, Buna gore, gelismis
bir Glkede Uretilmeye baglanan teknolojik agidan yeni bir Griin i¢ piyasada yeterince
olgunlastiktan sonra yeni pazarlara yayilmasi icin bu tlke tarafindan ihrag edilmeye
baglanir. Daha sonra ise yeni Urin standartlasmaya basladikga sbz konusu
teknolojiyi elinde bulunduran isletme hem yurt icinde hem de yurt disinda lisans
vermeye, ayni zamanda daha ucuz isgucu bulabildigi tGlkelerde de Uretime baslar.
Bu durumda isletmenin merkezinin bulundugu tlke bu Urindn ithalat¢isi haline
gelir'®. Bu bir cok Uriinde goriilen dinamik degisimler ile uyumludur. Ornegin
bilgisayarlar ilk olarak IBM ve Apple Computers gibi Amerikan firmalar:
tarafindan gelistirilmis ve yabanci Ulkelere ihrag edilmistir. Artik standart bir Grtin
haline geldiginde ise Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.), Japonya, Kore ve
Tayvan gibi tilkelerdeki Ureticilerden bilgisayar ithal etmeye baslamistir®.

Bu teori piyasaya sirtlen teknolojik agidan yeni bir Grinin ilk 6nce dis ticarete
daha sonra ise dogrudan yabanci yatirima neden oldugunu ileri siirmektedir®.
Ancak su anda yeni Urtnlerin gelistirilmesi sadece teknolojik Ustinlik olan Ulke
yerine diger Ulkelerde de gerceklesmekte ve bir ¢ok gelismis Ulkede aynm anda
pazara sunulmaktadir. Bu nedenle Uretim faaliyetleri ilk basindan itibaren gesitli
Ulkerde konumlandirilabilmekte ve uluslararasi Oretim sisteminin Grdn hayat
devreleri teorisinin basit versiyonuyla agiklanmasi olduk¢a karmasik bir hal
almaktadir®.

1.1.2.3. I¢sellestirme Teorisi

Buckley ve Casson tarafindan gelistirilen bu teori, operasyonlarim kendi iclerinde
daha az maliyetle gerceklestirmeleri durumunda isletmelerin kendi i¢c pazarlarim

8 MORGAN, Robert E., Congtantine S. Kasikeas (1997): “Theories of Internaiona Trade, Foreign Direct Investment and
Firm Internationalization: A Critique’, Management Decision, Vol:35, No:1, p.69

¥ VERNON, Raymond (1966): “International Investment and International Trade in the Product Life Cycle”, The
Quarterly Journal of Economics, Vol:80, No:2, p.190-207

2 AGE, Moosa, S:39

2 GOVER, S4 AGE

2 MOOSA, S:40 AGE



gelistirmeye yoneldikleri gorusine dayanmaktadir. Bu nedenle i¢sellestirme
teorisinin, isletmenin 6nceden aracilar tarafindan yerine getirilen operasyon ve
faaliyetlerin isletmenin kendisi tarafindan yerine getirildigi bir dikey entegrasyon
tiriini icermekte oldugu sdylenebilir?®. icsellestirme ve uluslararasilasma arasindaki
iliski, icsellestirmenin ulusal sinirlar 6tesinde gercgeklestigi durumlarda, isletmelerin
uluslararasilasmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Dis piyasadaki eksikliklerin Ustesinden
gelebilmek icin isletmeler kendi i¢ pazarlarini yaratarak artan islem maliyetlerinden
kaginabilmektedirler. isletmeler i¢ pazarlarim olusturduklarinda ise tlkeye 6zgi
avantgjlar isletmeye 6zgu avantgjlar haline gelmekte ve sonug olarak DYSY’1
gerceklesmektedir®”.

1.1.2.3. Lokasyon Teoris

Bu teoriye gore DY SY’ lar1 isgucti ve dogal kaynaklar gibi bazi Gretim faktorlerinin
uluslararast olarak hareket ettirilememesinden kaynaklanmakta olup, bu durum
Uretim faktorlerinin - maliyetlerinde bazi lokasyona bagli farkliliklara yol
acmaktadhr®.

1.1.2.4. EKlektik Teori

Dunning tarafindan gelistirilen OLI Paradigmasi olarak da bilinen bu teori,
DYSY’larimin gergeklestiriimesi igin U¢ temel avantajin bir araya gelmesi
gerektigini 6ne sirmektedir. Bular Mulkiyet Avantgjlari (Ownership Advantages),
Konumsal Avantajlar (Location Advantages) ve icsellestirme Avantajlar

(Internalization Advantages)’ dir(*®).

Bu teoriye gore DY SY’ larinin bitdn turleri yukarida belirtilen kosullara dayanarak

aciklanabilir. Bunun yamnda teori, mulkiyet, icsellestirme veya konumsal

2 MORGAN ve KATSIKEAS, S:70 AGE
2 WILLIAMS, Barry (1997b): “Positive Theories of Multinational Banking: Eclectic Theory Versus Internaisation Theory”,
Journal of Economic Surveys, Vol:11, No:11, pp.74
*MOOSA, S:33 AGE
% DUNNING, John H. (2000): “The Eclectic Paradigm as an Envelope for Economic and Business Theories of MNE
Activity’, International Busness Review, Vol:9, pp.164 ve Gover, S:6 AGE ve GALAN, Jose |., Javier Gonzal es-Benito
(2001): “Determinant Factors of Foreign Direct Investment: Some Emprical Evidence”, European Business Review,
Vol.:13, No:5, pp.271
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avantgjlarin zaman icerisinde degisebilecegini gbz Oniine almakta ve eger Ulkeye
0zgu avantajlar DYSY’1 icin Onemli belirleyiciler ise bir tGlkenin deneyiminden
digerine genelleme yapmanin gegersiz olacagim da kabul etmektedir?’.

Bunlara dayanarak ilag sektori gibi sektorlerin demir cgelik veya ugak imalat
sanayi’ nden daha ¢cok DYSY yapmaya elverisli oldugu sbylenebilir. Clnkt bu
sektorler mulkiyet avantgjlarina sahip olup, konumsal ihtiyaglari evsahibi tlke
disinda Uretim yapmaya uygundur ve sinir 6tesi ara riin piyasalarin i¢sellestirmek
bu sektorlere daha cok net fayda getirebilmektedir®.

1.1.2.5. Yeni Dogrudan Yabanc: Yat:r:mlar Teorisi

DY SY’larini; yatirim kararinda belirleyici olan etkenlere gore iki gruba ayirarak, bu
yatirimlarin yatirimecr Ulke ve ev sahibi Ulkenin dis ticaretine olan etkilerini ele
almaktadir. Buna gore DY SY’lar1 sonucunda iki Ulke arasindaki ticaret artmakta
ancak, ithalat ve ihracat arasindaki denge ve dis ticaretin kompozisyonu DY SY’ inin
turine gore degismektedir. Yeni dogrudan yabanci yatirimlar teorisine gore
DYSY’larimin  torleri: Yatay Entegrasyon Yatirimlari, Dikey Entegrasyon
Y atirimlar: ve Bilgi Sermayesi Modeli sekildedir®.

1.1.3.Dogrudan Yabanc: Sermaye Yatirimlari: (DYSY) Etkileyen Faktorler

Isletmeler DYSY’larn aracihgr ile yabanci pazarlara girmenin  yamnda
hammaddelere erisimde kolaylik saglamak, faaliyetlerini gesitlendirmek ve Uretim
sireclerini modernlestirmek gibi birgok avanta) elde etmektedirler. Ayrica yabanci
sermaye yatiriminda bulunarak ihracat ile ilgili olarak ortaya c¢ikabilen ticari
engeller de ortadan kaldirilabilmektedir®.

* MOOSA, S:38 AGE
* DUNNING, S:165 AGE
» GOVER, S:7 AGE
% GILMORE, Audrey, Aodheen O'Donnell, David Carson, Darryl Cummins (2003): “Factors Influencing Foreign Direct
Investment and Internaional Joint Ventures: A Comparative Study of Northern Ireland and Bahran”, International
Marketing Review, Val.:20, No:2, pp.197
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Yatirimin yapilacag: ulkedeki ucuz isgict ve kurumlar vergisi avantgji, yatirim
yapacak isletmenin yerel isletmelere nazaran sahip oldugu teknik bilgi Ustinlaga,
bir malin Uretimindeki gesitli streglerin tek bir organizasyon altinda toplanmasi ile
elde edilecek icsel ekonomiler ve tasima giderlerinden saglanacak tasarruf
DYSY'larina etki eden maliyet dusiriicti faktorler olarak bilinmektedirler™.
Isletmenin ana merkezinin bulundugu Ulkede yasanan problemler veya pazarin
doyuma ulasmast gibi nedenler de bir savunma taktigi olarak DY SY’a yonelme
nedeni olabilmektedir®.

Bunlarin yamnda dis piyasa payim korumak veya arttirmak, ekonomik firsatlarin
cesitlendirilmesi  ve rekabetin  dogurdugu yeniliklerden yararlanmak da
DY SY’larina yénelmeye etki eden faktorlerdendir®.

DY SY’larimin 6zendirilmesinde evsahibi Ulkedeki kurumsal faktorler de oldukca
etkili olmaktadir. Bu faktorler hukukun Gstinltgu, burokrasinin isleyisi, yolsuzlukla
mucadele, politik istikrar, demokratiklesme ve sivil toplum kuruluslarimn gelisimi
gibi faktorlerdir. Kurumsal kalitenin iyi olmasi, mulkiyet haklarini garantiye alarak
islem maliyetlerini en aza indirmekte ve DY SY’ larinin artmasin: saglamaktadir®,

1.1.4. Dogrudan Yabanc Sermaye Yatwrmmlarmin Evsahibi Ulke Uzerindeki
Etkileri

Dogrudan yabanci yatirimlara karsi olan gorigslerden birisi, bu yatirimlarin durgun
piyasa zamanlarinda ve dusen talep karsisinda yerli kapasite fazlasina neden
olacaklaridir. DY SY’larimin kritiklerinden bir digeri de yabanci isletmelerin ev
sahibi ekonomide haksiz avantaj elde edecegine dairdir. Bu avantg, hukimetler
tarafindan saglanan imtiyazlar ve yerli tedarikgiler yerine yabanci tedarikcilerle

' SEYIDOGLU, S:648-651 AGE

2 WATTERS, Robert G. (1995): “International Business Development: What are the Considerations’, Journal of Business
and Industrial Marketing, Vol.:10, No:3, pp.65

¥ SEYIDOGLU, S:652-653 AGE

% AKCAY, Selcuk, Gokhan Demirtas (2006): “Kurumsal Faktorilerin Dogrudan Yabancu Yatinmlar Uzerine Etkis”, T.C.
Gaz Univerdtesi lktisadi veIdari Bilimler Dergis, Cilt:8, Sayi:2, .17



calisma egilimi gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye
karsit1 olan gorisler aynt zamanda ekonomik kontroll kaybetme potansiyelinden
bahsetmektedir ki buna da, stratgik kararlarin uzaktaki ana isletme tarafindan
alindigr dusik dizeyde deger yaratan faaliyetlere sahip ici bos sirketler 6rnek
gOsterilmektedir®.

Kindleberger'in da belirttigi gibi aslinda gelismis tlkelerden az gelismis Ulkelere
yapilan DY SY’larimin etkileri “toplami sifir olmayan bir oyundur”. Buna gore
DYSY’lann kisa donemde ortaya cikabilecek bazi problemlere ragmen uzun
dénemde hem yatirimeiya hem de ev sahibi tilkeye katkida bulunabilmektedirler®.
DYSY’lar1 gelismekte olan ulkelere teknoloji transferi gergeklestirmekte ve
enduistri standartlarinin diinya standartlarina yikseltilmesini saglayabilmektedirler®’.
Ayrica dogrudan yabanci yatirnmlar rekabeti arttirarak istihdam yaratmak suretiyle
evsahibi tilke ekonomisini kalkindirabilmektedirler®,

Dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik gelisme Uzerindeki olumlu etkisi, ithal
edilen yatirim araclari, yeni teknolojiler ve cok uluslu isletmeler ile uluslararasi
kuruluslarin sundugu yeni olanaklar sayesinde ortaya cikmaktadir®. Bunlarin
getirdikleri gayri maddi varliklar ve doviz ile birlikte sermaye birikimini
hizlandirmaktadirlar. Sermaye birikimi Gzerindeki bu etki “kaynak dagilim
etkinligi”, Uretimde sagladiklar artis ise “Uretim etkinligi” olarak bilinmektedir®.
DYSY’inda bulunan ¢ok uluslu isletmelerin katilimu ile birlikte piyasalardaki
rekabetci baskilarin artmasiyla, 0Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde 0rin
cesitlerinin  genislemesi, Urin kalitesinin artmast ve yeni Urlnlerin piyasaya

siiriilmesi gibi sonuglarin ortaya ciktig: saptanmugtir®.

®WILLIAMS, S:135 AGE
¥ KULA, S:143 AGE
% AKBAR, Yusaf H., J. Brad McBride (2004): “Multinational Enterprise Strategy, Foreign Direct Investment and Economic
Development: The Case Study of the Hungarian Banking Industry’, Journal of World Business, Vol.:39, pp.89
% ZEKOS, Georgios (2005):“Foreign Direct Investment In a Digital Economy”,Eur opean Business Review, Vol.:17, No:54
¥ DEMIRCAN, S:6 AGE
“KULA, S:143 AGE
“ CETINTAS, Hakan (2001): “Global Bir Ekonomide Dogrudan Yabanci Yainmlar ve Rekabet”, DTM Dis Ticaret
Dergid, Say1 22 S5
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1.1.5. Dunyada ve Turkiye' de Dogrudan Yabanc: Sermaye Yatirimlar:

1985'den sonra teknolojide gerceklesen hizli gelismeler, GATT Uruguay
gorismelerinden sonra uluslararast ticaretin cok tarafli olarak liberallesmesi,
ulkelerin piyasa ekonomisinden yana olan tercihlerindeki artis ve gelismekte olan
dlkelerin  bircogunda uygulanmaya baslanan ekonomik reformlar, Dunyada
DY SY’larinin miktarinda énemli artislar saglamistir*2. 1980-85 yillarinda DY SY 1
aktiviteleri diinya GSMH’ sinin sadece %5’ ini olusturmaktayken®, 2005 yilinda 916
milyar USD olarak gerceklesmis ve diunya GSMH’sinin yaklasik %20’ sine
ulasmustir®. Ozellikle kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi sermayenin ve bilginin

uluslararasi dolasimini son derece yayginlastirmaktadir®.

Tablo 1: Dunya’da Dogrudan Y abanc Sermaye Y atirimlarinin Gelisimi
Figure 1.1. FDI inflows, global and by groups of economies, 1980-2008
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Sourca: UNCTAD FOUTHG database (www unclad agidistatisfics) and UNCTAD Secretariat astimates.

Kaynak Shares of the three major groups of economies in global FDI inflows, 1990-2008 (Per cent)
Source: UNCTAD FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics) and UNCTAD secretariat estimates.

World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural Production and Development

DYSY’lar1 1990’1 yillarin sonunda hizli bir artis kaydetmistir. Ozellikle 1995
yilindan sonra gordlen bu artisin en 6nemli nedeni ABD ve Cin'e yapilan
yatrimlardaki artistir®®. Ancak 1990 yilindan 2000 yilina kadar sekiz kat artan
DY SY’lar1 2001 yilinda bir dusUs trendine girmis, 2003 yilindan sonra da tekrar

“2 KUMRAL, Nese (2001): Dogrudan Dis Yatinmlar ve Bélgesel Kalkinma: EgeBélges imalat Sanayi Ornegi, Ege
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiitesi Yayinlart No:2, izmir S:10-14
“ Demircan, S:10 AGE
“ UNCTAD (2006): World Investment Report 2006: FDI From Developing and Transition Economies, I mplications
for Development, United Nations Conference on Trade and Develeopment, New York and Geneva S:9
% SOYUER, Haluk (2000):Isletmelerde Bilgisayar Destekli Bilgi Sistemi Uygulamalari ve Uretim/ Islemler Y énetiminde
Bilgisayara Dayali Sistemler, Yayinlanmamis Dogentlik Tezi, Gazi Universitesi, [IBF S:2
“® KUMRAL, S:8 AGE
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yikselmeye baglamistir. 2005 yilinda ise 2004 yilina nazaran %29 artmis olup bu
artis biydk olgtide sinir 6tesi birlesme ve satin alma islemlerinde hem miktar hem

de adet olarak yasanan yiiksel meden kaynaklanmaktadir®’.

Tablo 2: Global Uluslararas Dogrudan Yabanci Sermaye Y atirimlari
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Kaynak: Yased. Uluslararasi Dogrudan Y atirimlar 2009 3.Ceyrek Degerlendirme Raporu Sayfa 3
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASEDUDYRaporu-2009C3-

kasim09.pdf

2007 Yilinda en Ust seviyeye ulasan DYSY’lar1 gelismekte olan ve gegis
ekonomilerine yapilan DY SY’larinin tutar: ile de en yiksek seviyesine ancak 2008
Eylul Glabal kriz nedeniyle hizla dusls gostermis ve 2012 tarihine kadar farkl:
senaryolar Tablo 3'de ele alinmaktadir.

4" UNCTAD (2006), S:5-6 AGE
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Tablo 3: Global Uluslararas Dogrudan Yabanc Sermaye Akisi ve tanminler 1990-
2012 (Milyon USD)
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Source: UNCTAD, based on FDI/TNC database (www.unctad.org/fdi statistics) and UNCTAD

own estimates.
Naote: The shapes of V, U and L scenarios are basad on different assumplions regarding

recovery for illustrative purposas only and not based on any statistical analysis.

Kaynak: UNCTAD,Assessing the impact of the current financial and economic crises on global FDI
flows Page 38 http://www.unctad.org/en/docs/diaeia20093 _en.pdf

Dinyada DYSY’larimin %90 gibi oldukga buylk bir bolumi OECD Ulkeleri arasinda
gerceklesmektedir. 2006 yil itibariyle gelismis Ulkeler arasinda en fazla DY SY’1
ceken Ulkeler sirastyla ABD ve Fransa olmustur. Gelismekte olan Ulkelere
bakildiginda ise en fazla DYSY'1 ¢eken U¢ Ulke arasinda Cin, Hong Kong ve
Singapur bulunmaktadir®®,

Dunyada Ozellikle 1990'l1 yillarda DY SY’larinda gorilen hizli artis trendini
Turkiye yasanan ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle yakalayamamustir.
DY SY’lariin Tirkiye deki gegmisi Osmanli imparatorlugu dénemindeki yabanci
sermayeli kuruluglarin faaliyetlerine dayanmaktadir. Ancak Cumhuriyet donemiyle
birlikte bu kuruluslarin gerek devletlestiriimesi gerekse kapitilasyonlardan elde
edilen ayricaliklarin sona ermesiyle karlarinin azalmasi sonucunda yabanci
yatirimlarin gelisi sinirlt kalmustir®®. Cumhuriyetin kurulmasindan sonra Tiirkiye' de

“ UNCTAD, 2007 S:3-4 AGE

“ SAATCIOGLU, S5 AGE
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DY SY’ larinin gelisimini tic ddnemde incelemek miimkiindiir™®:

- 1954-1979 Dénemi: 6224 sayili1 Y abanci Sermayeyi Tesvik Kanununun yurdrlige
konuldugu 1954'ten 24 Ocak kararlarimin alindigi 1980 yilina kadar olan 25 yillik
sireyi kapsayan bu donemde Turkiye'ye toplam 228 milyon USD olmak Uzere
oldukca simirli miktarda dogrudan yabanc: sermaye girisinin sebebi oldukc¢a kapal1
bir ekonomiye sahip olmamiz ve yasa cikartildigi halde uygulamada yabanci
yatirimlarin yeterince tesvik edilmemesidir.

- 1980-1990 Donemi: Bu donemde Turkiye dogrudan yabanci sermaye ¢ekmede
Onemli bir basar1 elde etmistir. 1987 yilina kadar yillik gelen dogrudan yabanci
sermaye miktar1 200 milyon USD'yi asmazken 1987 yilindan sonra DY SY’lar1 her
yil yaklasik iki katina yikselerek 1990 yilinda ilk kez 1 Milyar USD sinirim
asmistir. Bu yukselisin temelinde ise uygulanmaya bagslanan liberallesme politikalari
ile yabanci yatirimlar: tlkeye ¢cekme cabalar1 yatmaktadir.

- 1990 Sonras Donem: 1990 yilinda yakalanan 6nemli dalga devam ettirilememis
ve 1980 sonrasi baglatilan ¢abalar strdirilememistir. Dolayistyla 1990’11 yillarda
yillik DYSY miktar1 1 Milyar USD'nin atinda seyretmistir. 2000'li yillarda
Ulkemizdeki DY SY’ larinin seyri ise Tablo 4’ de verilmistir.

% YABANCI SERMAYE CALISMA GRUBU RAPORU (2004): Tiirkiye iktisat Kongresi, s.189
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Tablo 4: Tirkiye'ye Yillar itibariyle DYSY’lar1 Girisleri

Milyon USD 2000-2004| 2005 2006| 2007| 2008
Dogrudan Yabanc Y atirimlar

Toplam (Net) 10.008 [ 10.031]20.185 | 22.046 | 17.985
Dogrudan Y abanc Sermaye 7.667| 8.190(17.263|19.120|15.048
Sermaye (Net) 6.780| 8.134(16.98218.393|14.674
Diger Sermaye* 887 56 281 727 374
Gayrimenkul (Net) 2.341) 1.841| 2.922| 2.926| 2.937

|l:..::-:;.‘:';E".: L

Kaynak: Hazine Mstesarlig1, Uludar aras: Dogrudan Y atirim Istatistikleri Mart 2009 Biilteni, s.16

2001 yilinda DY SY'larinda 3,3 Milyar USD ile ¢ok biyuk bir sigrama yasanmustir.
Bu sicramamin en blylk sebebi ise Ozellestirme faaliyetleri ve bankacilik
sektorindeki satin almaislemleridir. 2003 yilindan sonra blyime, enflasyon ve faiz
oranlar1 gibi makroekonomik gostergelerde gorulen iyilesme, AB ile mizakere
sirecindeki  olumlu gelismeler, yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik yapilan
reformlar gibi unsurlarin etkisi ile hizli bir blytme trendine girmistir. 2006 yilinda
Ulkemize giren DY SY’'lar1 yaklasik %104 gibi ¢ok biyik bir oranda artarak 19.9
Milyar USD’lik rekor bir rakama ulasmistir. 2007 yilinda ise bu yiksek blyime
trendi devam etmemis, DYSY’lar1 %10 oraminda artarak 22 Milyar USD’'ye
ulagmustur.
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Tablo 5: Turkiye'ye Uluslararast Dogrudan Yabanci Sermaye Girisleri

25
22,0
2077
-qm 1517
=1
i
= 1071
£
517
- i " ”
1994~ 2004 2008 2009
2003 [cak- [Ocak-
fortalamal Evwlil] Ewliil}
Kaynak: TCHB (vabanciann gayrirmenkul abmiar dahil)

Kaynak: Yased. Uluslararasi Dogrudan Y atirimlar 2009 3.Ceyrek Degerlendirme Raporu Sayfa 1
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASEDUDYRaporu-2009C3-

kasim09.pdf

Ancak Eylul 2008 Global Kriz basglangici nedeniyel DYSY'lart hizla dismeye
baglamistir. Bu tuar 2008 yilinda 18 Milyar USD ve Eylul 2009 itibariyle de 6 Milyar
USD’ye gerilemistir.

Tablo 6: Turkiye ye Uluslararas Dogrudan Y atirim Gislerinin Sektorel Dagilima:

"~ sektdrler 2008/ 2009/
(Milyon Dolar) 2004 2005 2006 2007 2008 3.ge5y;-:5 3@;;::
Tarim, Ormanailik, 6 7 6 8 a1 35 23
Balikalik
Sanayi 329 g2 2100 5.113 5.144 3.780 2.889
Madencilik 73 40 122 336 152 113 55
Imalat 190 785 1.866 4.210 3,924 3.214 1.296
_Elektrik, gaz, su 66 4 112 567 1.068 453 1.538
Hizmetler 855 7.699 15.533 14.015 9.613 7.677 1.535
Gayrimenkul
M‘-’ahk e it 3 29 99._". 550 674 471 303
fnsaat 3 g0 222 285 385 178 333
Finans - 69 4.018 6.957 11.862 6.069 5.303 296
Diger Hizmetler 1.115 4,408 10,361 6.629 7.670 5.541 3.425
Toplam 1.190 8.535 17.639 19.136 14.798 11.493 4.447
Kaynak: TCME

Kaynak: Yased. Uluslararasi Dogrudan Y atirimlar 2009 3.Ceyrek Degerlendirme Raporu Sayfa 2
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Documents/YASEDUDYRaporu-2009C3-

kasim09.pdf
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Tablo 6' da son 6 yilda DY SY’larinin dagilimi listelenmis olup 29 Milyar Usd ile
%44’ [Uk bolumi Finans Sektori olusturmaktadir.

Son yillarda DSY S'larinda gorulen sigrama her ne kadar simdilik agirlikli olarak
satin almalardan olusmaktaysa da uluslararas: yatirimcilarin dikkatini gcekmekte ve
dolayistyla yeni yatirnmlarda orta ve uzun vadede kalict bir yikselme
gergeklestirilebilmesi  icin  6nemli  bir firsat yaratmaktadir. Turkiye nin
makroekonomik alanda gosterdigi gelismelerin mikro ve kurumsal alanda da
gerceklestirecegi varsayilarak DY SY’ larimin 2011-2015 doneminde de GSMH’ nin
%2,8'ine ulasacag tahmin edilmektedir™".

Tablo 7: 2006-2007-2008 Yihindaki En Buyuk 5 Dogrudan Yabana Sermaye

Yatirimi
Satin alinan sir ket Satin alan sir ket Ulke Satin | Yatrim | Yil
Ahnan | Tutar:
Yil Hisse | (Milyon | Toplam
Oram | USD)

1] 2006 | Telsim Vodafone Hollanda 100% 4.690 13.239
2| 2006 | Denizbank Dexia Belcika 96% 3.221
3| 2006 | Finansbank Nat.Bank of Greece Y unanistan 80% 2774
412006 | Turk Telekom Ojer Telekom B.A.E. 41% 1.500
5| 2006 | Petrol Ofisi oMV Avusturya 34% 1.054
112007 | Akbank Citibank A.B.D. 20% 3.140 9.456
2| 2007 | Oyakbank ING Bank Hollanda 100% 2.735
3| 2007 | Finansbank Nat.Bank of Greece Y unanistan 80% 2.253
4| 2007 | Yibitas Lafarge Cimpor Portekiz 100% 710
5| 2007 | Eczacibas: flag ZentivaN.V. Hollanda 75% 618
112008 | Migros Moonlight Capital L tiksemburg 51% 1918 5.265
2| 2008 | T. Finans Katilim Bankast The Nat. Commercial Bank Suudi Arabistan 60% 1.080
3| 2008 | Eregli Demir Celik Arceor-Mittal L iksemburg 11% 959
4| 2008 | Finansbank Nat.Bank of Greece Y unanistan 10% 697
5| 2008 | Teke Sigara British American Tobacco Ingiltere 100% 611

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Y atirimlar 2006-2007-2008 Raporu, Hazine Mistesarligi Eyliil 2009

Her ne kadar son ¢ yilda DY SY’larinda bir gelisme gorilse de Turkiye hala
istenilen dizeyde yabancit sermaye girisini saglayamamaktadir. Bunun en onemli
sebepleri  ise gegcmiste yasanan krizlerden kaynaklanan ekonomik istikrarsizlik
kaygis;, politik istikrarsizlik, birokratik islemlerin coklugu, vergi sistemi®,
yeterince tanitim yapilmamasi, temel girdi maliyetlerinde zaman igerisinde sanilanin

L yILMAZ, Kamil (2006): Tirkiye igin Dogrudan Yabana Yatirim Stratgisine Dogru, YASED Straeji
Raporu, istanbul S:2
*? DEMIRCAN, S:31-33 AGE
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aksine dezavantajli konuma gelinmis olmasi, yatirim karliliginin dustklGgi olarak
goriilmektedir®. Bunun yaninda cografi konumu, artan genc niifusun yarattigi pazar
olanaklari, yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin gosterilen cabalar, Avrupa
Birligi’ne Uyelik yolunda atilan adimlar gibi faktorlerin Turkiye' nin dogrudan
yabanci sermaye yatirimi gekme potansiyelini arttiracag: sdylenebilir™.

1.2. Bankacihk Sektortunde Yabanca Sermaye Y atirimlarinin K apsam

OECD normlar1 aksine finans sektérindeki veya bankacilik —sektoriindeki
DY SY'’lar ile ilgili yapilan ¢calismalarin bir gcogunda kontrol giicini gosteren oran
en az %10 yerine %50 olarak alinmaktadir™. Yani bir tilkenin bankacilik sektériinde
faaliyet gostermekte olan bankalarda yabancilarin %50 veya Uzerinde bir hisse
oranina sahip olmast durumunda sbz konusu banka yabanci sermayeli banka
statusiinde degerlendirilmektedir. Ulkemizde de Tirkiye Bankalar Birligi (TBB),
yabancilarin hisse orammn %50 ve Uzerinde oldugu bankalari yabanci banka
stattisiinde degerlendirerek bankacilik sektortileilgili verileri bu ayrim baz alarak
yayinlamaktadir.

1.3.Bankacilik Sektoriinde Yabana Sermaye Y atinnmlari ileilgili Teoriler

Bankacilik sektortindeki yabanci sermaye yatirimlar: ile ilgili teoriler, literatirde
bankaciligin uluslararasilasmast veya cokuluslulasmasi teorileri olarak da ele
alinmaktadir. Bu konuda son yapilan calismalarda Williams (1997b) mevcut
teorileri i¢sellestirme teorisi ve eklektik teori altinda toplarmustir.

% HADJIT, Assia, Edward Moxon-Brown (2005): “Foreign Direct Investment In Turkey: The Implicaitons of EU
Accession”, Turkish Studies, Vol.:6, No:3, pp.330-333

% COSKUN, Recai (2001): “Determinants of Foreign Investment in Turkey’, European Business Review, Vol:13, No:4,
pp.222 ve TATOGLU, Ekrem, Keith W.Glaister (1998): “An Analysis of Matives for Western FDI in Turkey’,
International Business Review, Val.:7, pp.227

% BIS (2004): Foreign Direct Investment in the Financial Sector of Emerging Market Economies, Committee On the
Globa Financial System, Bank for International Settlements S;7
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1.3.1. icsellestirme Teorisinin Bankacilik Sektériine Uyarlanmas:

Icsellestirme teorisine gore piyasa eksiklikleri icsellestirme faydalar: yaratmak
suretiyle isletmeleri  uluslararasilasmaya itmekte, piyasa eksiklikleri ile birlikte
diizenleyici tahkim ve konumsal faktorler bankalarin disa agilmalarim motive eden
unsurlardir. Bankalar1 i¢sellestirme yoluyla uluslarasilasmaya iten nedenler ise
disik marjinal maliyetler, bilgi avantaji, prestij, dizenlenmelerle ilgili avantglar,
islem maliyetleri, biyiime ve riski azaltma istegi gibi faktorlerdir™.

Willams'a (1997b) gore asagida en 6nemlileri olan teorilerden bazilar1 i¢sellestirme
teorisinin  gelistiriimesinden o©nce ortaya cikmis ve cokuluslu bankaciliga
uyarlanmaya calisilmis olsa da, her birinin dayandigi unsurlar genel i¢sellestirme
teorisinin iginde yer aldigindan bu teorinin alt kiimeleri olarak ele alinabilirler.

1.3.1.1. Grubel’in Cokulusu Bankac:l:k Teorisi

Grubel’in cokuluslu isletmeler ile ilgili teoriyi ¢okuluslu bankalara uyarladigi bu
teori, yabanci pazarlarda ¢okuluslu bankalarin yerli rakiplerine nazaran birtakim
avantgjlara sahip olmasi gerektigini, bu avantajlarin yoklugu durumunda bankalarin

disa agilmakta isteksiz olacaklarini vurgulamaktadir®”.

Grubel bu teoride analitik olarak farkli 6zellik tasiyyan cokuluslu perakende
bankacilik, c¢okuluslu hizmet bankaciligi ve c¢okuluslu toptan bankacilik
fonksiyonunu agiklamaya calismistir. Cokuluslu perakende bankalar kendi
ulkelerinde kullanmak Uzere gelistirdikleri yonetim teknolojisi ve pazarlama know-
how’ unu yabanci pazarlarda ¢ok dusik marjinal maliyetlerle kullanabilmektedirler.
Burada 6nemli olan nokta bankalarin secilmis bir musteri grubuna yonelik farkl

hizmet paketleri sunmaya hazirlandiklar1 yerel pazarlara girmek icgin gerekli

% RUGMAN,Alan M., Shyam J.Kamath (1987): “International Diversification and Multinational Banking’ in Recent
Developments in International Banking and Finance, edited by Sarkis J.Khoury, Alo Ghosh, Lexingon Boks,
Massachusetts S:39
5 BAIN, ElisaA., Justin G.Fung, lan R.Harper (2003): Multinational Banking: Historical, Emprical and Case
Per spectives, Mdbourne Business School S:10
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pazarlama know how’udur. Bu durumda subelerin konumu ve reklam yonetimi
pazarlama stratejilerinin 6nemli unsurlart haline gelmektedir. Cokuluslu hizmet
bankalar: ise yabanci pazarlara agilan musterilerini izleyerek onlara yurtdisinda da
hizmet verebilmek Uzere disa agilan bankalardir ve bu bankalar ayni zamanda ana
ulkeleri ile ticaret yapmak icin gerekli spesifik hizmet ve bilgileri sunarak yerel
firmalara da hizmet vermektedirler. Cokuluslu toptan bankalar ise uluslararasi para
akis1 icin etkin bir network sunarak ¢zellikle Euro-dolar piyasasi ve uluslararasi
kredi sendikasyonu araciligiyla, uygun Ulkeler arasinda fon arbitrajin
saglamaktadirlar®,

1.3.1.2. Uludararas: Ticaret/ Kars:lastzrmal: Ustiinliik Teoris

Uluslararas: ticarete yonelik neo-klasik Heckscher Ohlin teorisinin gokuluslu
bankaciliga uyarlanmasindan dogan bu yaklasim ilk olarak 1976 yilinda Aliber
tarafindan gelistirilmistir. Aliber bankacilik faaliyetlerinin bankacilik hizmetlerinin
Uretilmesinde karsilastirmali Ustinlige sahip olan ulkelerde daha yogun olarak
yapildigim 6ne siirmekte ve faiz oranlar1 bir bankanin Griin veya hizmetinin tercih
edilmesindeki en temel nedendir®. Bu acidan karsilastirmali (istiinliige sahip
bankalar, goreceli olarak yuksek karlari nedeniyle uluslararasi sermaye piyasalarina
elverisli kosullarda ulasma sansina sahiptirler. BOylece kaynak maliyetlerinin
dismesi ile hem pazar paylar yikselecek hem de karlar1 daha da artacaktir. S6z
konusu bankalar, bahsedilen yaklasima gore bu avantajlarimi piyasa aksakliklar:
nedeniyle icsellestirme yoluna giderek, sinirétes yatirimlarda bulunmaya
yoneleceklerdir. Ancak bu yaklasim, bankacilik iliskisinin kurulmasi ile ilgili islem
maliyetlerini, finansal piyasalardaki risk-getiri dengesini ve banka musterileri igin
tek onemli unsurun faiz oranlar1 olmadigi gibi bir takim faktorleri géz Onine
almadig1 icin bir takim elestirilere maruz kal maktadir®.

® GRUBEL ,Herbert G. (1977): “A Theory of Multinational Banking’, Banca Nazoneale del Lavoro Quarterely Review,
V0l.123, December, pp.3350-354
% ALIBER, Robert Z. (1976): “Towards a Theory of International Banking’, Federal Bank of San Frandsco Economic
Review, Spring 1976, pp.8
®WILLIAMS, S:85 AGE
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1.3.1.3.Enduistriyel Orgiit Teorisi

EndUstriyel Orglt teorisine gore yogunlasma oram yuksek Ulkelerde faaliyet
goseren bankalarin karlilik oranlari, daha distk yogunlasma oramna sahip
Ulkelerde faaliyet gosteren bankalara gére daha yuksektir. Bu durumda yUksek
yogunlasma oranina sahip Ulkelerdeki bankalarin net faiz marjlart da yuksek
olacaktir. Yuksek faiz marji1 yuksek karlilik oram igin gerekli olsa da yeterli bir
kosul degildir. Clnkl rekabetin distk dizeylerde olmasi maaslarin daha yuksek
olmasina ve bankalarin etkin bir sekilde ¢alismak i¢in ¢aba géstermemesine sebep
olarak faiz dis1 giderlerin yukselmesine yol agabilecektir. Boylece farkli tGlkelerde
faaliyet gosteren bankalarin goreceli etkinlikleri kredi-mevduat oranlar: arasindaki
farkliliga dayanacaktir®.

1.3.1.4. Savunmac: Genisleme (Defensive Expansion) Teorisi

Savunmaci Genisleme Teorisi’ ne gore cokuluslu bankaciligin gelismesi  bankalar
disindaki isletmelerin DY SY’larina dayanmaktadir. Bankalar mUsterilerinin disa
acilmasina tepki olarak musteri-banka iliskisini korumak amaciyla disa
acilmaktadir. Clnki eger banka musterisine dis pazarda eslik etmezse musterisi
yerel pazarda da kendilerinin yerine gegebilecek baska bir banka ile iliskiye
girebilecektir. Banka-musteri iligskisi bir bilgi akigint icermekte olup, bu bilgi akis1
bankaya yeni kredi tekliflerini disiik marjinal maliyet ile degerlendirme imkan
vermektedir. Daha disik marjinal maliyet ise bankanin yurt disindaki istirakine
rakipleri karsisinda bir rekabet avantaji kazandiracaktir. Piyasa aksakligi nedeniyle
bu bilgi, pazarda satilamadig: ve fiyatlandirilamadigi icin, bu bilgiye sahip bankalar
tarafindan kullanilmak zorundadir. Bu nedenle gercgeklestirilecek olan yabanci
sermaye yatirimi, kar elde etme amagli degil daha cok olabilecek kayiplar
engellemek amagl: olacaktir®’. Ancak savunmaci genisleme teorisinin uluslararasi
genislemenin maliyetlerini ve bu genislemede sermayenin oynadigi rolu dikkate
almadig1 soylenebilir.

5L ALIBER, S:5,8 AGE
S2WILLIAMS, S: 87 AGE
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1.3.1.5. Uludararas Yat:r:im Teorisi

Uluslararast yatirim teorisi portfdy cesitlendirme ilkelerini, ¢okuluslu isletmelerin
DYSY’larina uygulamaktadir. Ancak modern portfdy teorisinin  ¢okuluslu
isletmelere uyarlanmasinda bireysel yatirimcinin uluslararast ¢esitlendirilmis bir
portfy yaratma yetenegi g0z ardi edilmekte ve optimal olarak cesitlendirilmis
portfoy yaratmada gerekli yatirimin biytklUgt Gzerinde durulmamaktadir. Sadece
eger yatirimcr uluslararasi gesitlendirilmis portfOy yaratamazsa ¢okuluslu isletmeyi
ikinci alternatif olarak gérmektedir®®. Bu teoriyi test edebilmek icin cesitli
akademisyenler farkli calisgmalar yapmustir ancak portfoy teorisine dayali bu
yaklasim finansal aktiflerin birikimi ile ilgilidir ve fiziksel aktiflerin ¢okuluslu

bankaciliktaki 6nemi dogrudan yatirim olgusunu 6n plana gikarmaktadir®.

1.3.2. Eklektik Teorinin Bankacilik Sektoriine Uyarlanmas

OLI paradigmast olarak da bilinen eklektik teorinin c¢okuluslu bankaciliga
uyarlanmas: ilk olarak Gray ve Gray (1981) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
teoriye gore bir bankanin disa agilmasi icin gerekli olan ilk 6n kosul mulkiyet
avantgjlarina sahip olmasidir. Mulkiyet avantajlart bankamin kendi yerel pazarinin
Otesine genisletebilecegi uzmanlasmis bir hizmet sunmasindan veya etkin ¢alismasi
ve kredibilitesi konularinda iyi bir tine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir®.

Bunun yaminda yeterli finansal ve insan kaynagina, tstiin bankacilik tekniklerine,
yetenekli personele ve yaygin bankacilik denetimine sahip olmak ve banka-musteri
iliskisinin gucli olmasi da bankalarin disa agilmada kullandiklari mulkiyet

avantajlar: olarak sayilabilir®.

®WILLIAMS, S: 88 AGE
% AKSOY, Tamer (1998): Cagdas Bankacihiktaki Son Egilimlere Tiirkiye de Uluslar iistii Bankacilik, Sermaye Piyasasi
Kurulu Yayim No:109, Ankara S:247
% GRAY Jean M., H.Peter Gray (1981): “The Multinational Bank: A Financial MNC?", Journal of Banking and Finance,
Voal.:5, pp.39
% MUTINELLI, Marco, Lucia Piscitello (2001): “Foreign Direct Investment in the Banking Sector: the Case of Italian Banks
in the 90's’, International Busness Review, Vol.:10, pp.665 ve KIM, Taeho (1993): International Money & Banking,
Routledge, London S:42
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Eklektik teoriye gore firmalarin disa agilmada sahip olmas: gereken diger avantajlar
ise daha oOnceki bolumlerde de bahsedildigi gibi i¢sellestirme avantglart ve
konumsal avantajlardir. Bankacilik sektortinde i¢sellestirme avantaji buytk o6lclide
bu sektérde 6nemli bir roll olan bilgiye dayanmaktadir. Banka-mUsteri iliskisinde
bilgi akis1 oldukca 6nemli olup, bu akis1 uzaktan kontrol etmek bankalar icin guctur.
Konumsal avantgjlar ise bankamin musteri tabamnin cografi dagilimi, gelisen
piyasalara girme imkani, yetenekli isgictne ulasabilme, dolasim en fazla olan
doéviz rezervlerine direkt erisebilme gibi faktorleri kapsamaktadir®. Ayrica evsahibi
Ulkedeki bankacilik dizenlemelerinin gevsek olmasi, bankacilik sektérinin az
gelismis ve yuksek yogunlasma oramina sahip olmasi gibi faktorler konumsal
avantajlar arasinda sayilabilir®.

Turk bankacilik sektorinin gelismislik diizeyi distk olmasa da, yabanci bankalar
icin kanuni kisitlamalarin olmamasi ve yiksek yogunlasma oramnin getirdigi kar
olanaklar1 ve bankacilik alaminda yetismis kalifiye elemanlarin bulunmas: da
yabanci sermaye yatirimcilar: igin konumsal avantajlar saglayabilmektedir.

5" GRAY ve GRAY, S:27-31 AGE ve Mutinelli ve Piscitello, S:665-667 AGE
BKIM, S:42 AGE
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IKINCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE'DE BANKACILIK SEKTORUNDEK I
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ GELISIMI VE FINANS
SISTEMINE ETKILERI

Bankacilik sektdrindeki yabanci sermaye payinin hesaplanmasinda kullanilan
yaygin yontemlerden birisi sektordeki yabanci sermayeli banka sayisini, toplam
banka sayisina bdlmektir. Yine yaygin olarak kullanilan bir baska yontem ise
yabanci sermayeli bankalarin aktiflerinin toplamini, toplam bankacilik sektori
aktiflerine bolmektir. Ancak her iki yontemde de hangi bankalarin yabanci
sermayeli banka olarak ele alinacagina dair bir problem ortaya gikmaktadir. Bazi
Ulkelerde, ornegin Turkiye' de, yabancilarin hissesinin %50 ve Uzerinde oldugu
bankalar yabancit sermayeli banka olarak kabul edilirken, bazi tlkelerde bu oran
daha diisiik alinmaktachr. Ornegin OECD normlarina gore %10’ luk bir yabanci
hisse oram DY SY’1 olarak degerlendirilmeye yetmektedir.

Bankanin sermayesindeki yabanci hisse oranmina bagli olarak kullanilan bir baska
yontem ise her bankadaki yabanci payint bankanin aktif toplami ile garpmak
auretiyle elde edilecek genel toplami bankacilik sektérinin toplam aktifine
boImektir. Bu yontem capraz ortakliklar nedeniyle bazi Ulkeler icin hesaplama
yapilmasint guglestirerek uluslararast karsilastirmalar yapmay: onlese de ulke
bazinda kullanildiginda sektordeki yabanci payint daha detayli gorebilmek
acisindan yararl: olabilmektedir®.

2.1. Dinyada Bankacilik Sektorinde Yabana Sermaye Yatirimlari

Dunyada DYSY’lariin sektorel dagilimina bakildiginda hizmet sekt6riinde
yapillan yatirimlarin  6zellikle son yillarda Onemli  bir paymin oldugu
gorilmektedir. Gergeklesen DY SY’ larinin %50’ sinden fazlasi hizmet sektoriinde

% BDDK (2005): Bankaalik Sektériine Yabana Girisi: Kiiresd Gdismder ve Tirkiye, ARD Cdisma Raporlar::
2005/6, Ankara S:14
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ve 6zellikle finans sektoriinde bankalarda gerceklestirilmistir . Ciinki artik soyut,
firmaya 0zel ve bilgiye dayal1 varliklara sahip olan bankacilik gibi sekttrlerde
isletmeler, dis pazarlara DY SY'1 yoluyla agilmay: tercih etmektedirler ™.

Dunya geneline bakildiginda cokuluslu bankalarin ulusal bankacilik sektorlerine
girislerinin  6zellikle finansal krizleri takip eden, ilave sermayeye gereksinimleri
arttigi ve giris maliyetlerinin disik oldugu donemlerde gozlenmektedir. Aym
sekilde Ozellestirmenin yogun olarak gerceklestigi Ulkelere de bu donemlerde
yabanci banka girislerinin arttigi gérilmektedir®. Diinyada bankacilik sektoriinde
yabanci sermaye yatirimlarinin gelisimi ile uluslararast bankacilik faaliyetlerinin
ve uluslararasi finansal piyasalarin gelisimi birbiriyle iliskilidir. ik uluslararasi
bankacilik faaliyetlerinin, 13.-16. yuzyillarda Avrupa Ulkeleri arasinda uluslararasi
ticaretin finansmanyla ilgilenilmis ve donemlerinin krallarina banker olarak
hizmet edilmistir.

19. yiizyilin baslarinda ise 6zellikle ingiltere’ de uluslararast mal ticaretini finanse
etmek amaciyla blylyen ticari bankalar, somirge Ulkelerinde kurulmaya
baslamislardir. Universal bankalar; Avrupa min sermaye ihracatini istikrarl: bir
sekilde surdirmesini saglamak ve gelismekte olan ulkelere uzun vadeli krediler

vermek amaciyla olusmuslardir”.

19. ylzyill boyunca uluslararasi bankacilik alamnda ve uluslararast finansal
piyasalarda ingiltere’ nin egemenligi s6z konusu olmustur. Ancak 20. yiizyilin ilk
baglarinda ABD’ de 1913 “Federal Reserve Act” adli yasanin yurirlige girmesi ile
ulusal bankalarin yabanci Ulkelerde sube agmalarina izin verilmes ve |.Dinya
savasinin Sterlin’in uluslararast 6deme araci olarak konumunu sarsmasi, ABD’ nin
On plana gikmasini saglamistir. Ve ABD bankalar1 diinyanin kendilerine gore geri

" UNCTAD, S:23 AGE

" BERGER, Allen N., Claudia M.Buch, Gayle DelL.ong, Robert DeYoung (2004): “Exporting Financial Institutions
Management via Foreign Direct Investment Mergers and Acquisitions’, Journal of International Money and Finance,
Vol:23, pp.335

2 BOND, Patrick, Noah Chanyisa Chune, Ildiko Ekes, Christian E.Weller (2002): “The Impact of Multinational Banks
on the Quartity and the Quality of the Credit Supply in Hungary, Kenya and South Africa’, Global Policy Networ k

Pilot Study of Banking S:1

B EKREN, Nazim (1986): Uludararas Bankaciik ve Tirkiye Ornegi, Turkiye Is Bankasi Kiiltir Yayinlar, Genel
Yayin No:282, Ekonomi Dizisi:21, Ankara S:8
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kalmis cesitli bolgelerinde sube ve istirakler yolu ile yayilmaya baslamiglardir.
1950'li yillarda ise “Euro Dolar” piyasasinin ortaya ¢ikmas: ile ¢esitli tlkelerin
uluslararasi bankalar1 arasindaki birlik ve dayamisma kurumsal bir hal almustir. I1.
Dunya savasindan sonra ortaya cikan yasal dizenleme ve mudahaleler, kendi
Ulkelerindeki yasal baskilardan kacan bankalarin kisitlamalarin daha az, tesviklerin
daha fazla oldugu Ulkelere yonelmelerine sebep olmustur. I.Dlnya Savasi
sirasinda 0n plana ¢ikan ABD bankalar: bu donemde de faaliyetlerini genisleterek
ingiliz ve Fransiz bankalarinin hakimiyetlerini sona erdirmislerdir’™.

1960’ 1 yillarin ortalarindan itibaren hem ABD hem de Bat1 Avrupa bankalar1 dis
Ulkelerdeki yatirimlarini yeni sube ve temsilcilikler kanali ile genisletmeye
baslamis, ayn1 zamanda da yabanci bankalarla bir araya gelerek belirli piyasalarda
ve alanlardaki buyutk hacimli projeleri desteklemek Uzere konsorsiyum bankalar:
kurmaya yonelmislerdir. 1973 yilinda patlak veren petrol krizi ise, uluslararasi
bankalarin petrol dolarlarimin dis fazla veren petrol ihracatgisi Ulkelerden agik
veren ithalatci Ulkelere aktarilmasina yardimci olmak suretiyle uluslararasi
bankacilik faaliyetlerinin gelismesinde etkili olmustur .

GUnUumuzde gelisen iletisim, bilgi ve finans teknolojileri, finansal kurumlarin
jeopolitik engelleri asmasina yardimci olarak kendi merkezlerinden uzak Ulkelerde
bile etkin bir sekilde hizmetlerini sunma olanag: tammaktadir®. Bu gelismeler ile
birlikte bankacilik sektOrindeki yabanci sermaye yatirimlar: 6zellikle 1990’1
yillardan sonra hiz kazanmaya baslamistir. Gelismekte olan Glkelerin
uyguladiklar: finansal liberallesme politikalar;, telekominikasyon aannda
yasanan gelismeler, sermaye piyasalarinin kiresellesmesi gibi faktorler bankacilik
sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarini hizlandirmustir”’. Telekomiinikasyon

alanindaki teknolojik gelismeler bilginin dinya ¢apinda hizli bir sekilde ¢ok daha

" AKSOY, S:131 AGE

" TAKAN, Mehmet (2002): Bankacihk: Teori, Uygulama ve Yénetim, Gelistirilmis ilaveli 2. Baski, Nobd Yayinlar
No:434, Ankara S:87

® Berger, $:336 AGE

" MOSHIRIAN, Fariborz (2001): “Internaiona Investment in Financial Services’, Journal of Banking and Finance,
Val.:25, pp.318
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distuk maliyetlerle iletimini kolaylastirmakta, bilgi teknolojileri ise fonlarin ulusal
sinirlarin disgindaki merkezlerle rahatlikla alig verisini mimkin hale getirmektedir.
Dusen iletisim maliyetleri finansal piyasalarin entegrasyonunu artirarak bankacilik
sektortindeki yabanc: sermaye hareketlerine de ivme kazandirmustir.

1990'lh wyillarda uluslararasi finansal hizmet GrUnlerindeki hizli gelisme ile
birlikte bankalar ozellikle gelismekte olan piyasalara yonelerek bu Ulkelerde
hizmet vermeye baslamislardir. Onceleri sube, temsilcilik, muhabir bankacilig:
seklinde hizmet verirken daha sonra mevcut bankalar1 satinalma veya birlesme
yoluyla da bu ulkelerdeki varliklarim arttirmaya calismiglardir. Son yillarda
Ozellikle Latin Amerika, Uzak Dogu ve Dogu Avrupa daki gelismekte olan
ulkelerin toplam bankacilik varliklart icinde yabancilarin pay: oldukga 6nemli

diizeylere ulagrmustir .

1990-2003 yillar1 arasinda gelismekte olan Ulkeler icinde bankacilik sektoriine
DY SY’larim en fazla ¢eken ulkeler Latin Amerika ulkeleri olmustur. Bu Ulkeler
icinde ise Meksika yatirimlarin %50'sine ev sahipligi yaparak basi cekmistir’.
Dogu Avrupa ulkelerinde ise bankacilikta yabanct sermayenin artmasi, yasanan
ekonomik sikintilarin da etkisiyle yeterli verimlilige sahip olmayan kamu
bankalarinin Ozellestirilerek yabanci yatirimlara agilmasimin bir sonucu olarak
ortaya cikmustir. Ozellikle 1990’11 yillarin ikinci yarisinda artan yatirimlarin en
cok gittigi Ulkeler Polonya ve Cek Cumhuriyeti olmus, Uzak Dogu ulkelerinde ise
Latin Amerika ve Dogu Avrupa ile karsilastirildiginda bankacilik sektortndeki
yabanci sermaye yatirimlar: nispeten daha az gerceklesmistir. Burada da Kore ve
Tayland en cok birlesme ve satinalmalarin yasandig: tlkeler olmustur®. Asagidaki
grafikte gelismekte olan Ulkelerdeki bankacilik sektérlerinin toplam  aktifi
icerisinde yabanci sermayenin pay: gosterilmektedir.

8 AFSAR, Muharrem (2004): “Dogrudan Yabanci Yatrimlar ve Bankacilik Sektorii’,Ege Akademik Bakis Dergisi,
Cilt:4, Say:11-2, s.94

®BIS, S5AGE

¥ BIS, S5AGE
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Tablo 8: Gelismekte Olan Ulkelerde Yabana Sermayei Banka Aktiflerinin
Toplam Bankacihk Sektort Aktiflerine Oram
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Kaynak: Christine M. Cumming, Financial Globalisation, BIS Papers N0:32, 2006, s.14
http://www.bis.org/events/conf060619/cumming.pdf Eyltl 2009

2001 ve 2005 yillarina ait oranlarin verildigi Tablo 8 de de goruldigu gibi, 2005
yilt itibariyle bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimi en fazla olan tlke
Cek Cumhuriyeti olup, bankacilik sektorl aktifleri icerisinde yabancilarin payi
%90’ larin Uzerine ¢ikmustir. Cek Cumhuriyetini Meksika, Macaristan ve Polonya
izlemektedir. Meksika hari¢ bu Ulkelerin Dogu Avrupa ulkeleri olmas: dikkat
cekicidir. Sili, Arjantin ve Brezilya gibi Glney Amerika tlkelerinde ise bankacilik
sektdriinde yabanci sermayenin payinin 2001 yilina gore azaldigir gorulmektedir.
Bu ulkelerin bankacilik sekt6rindeki yabanc: payi 6zellikle 1990’ |1 yillarin ikinci
yarisinda artmustir. 2001 yilina gore 2005 yilinda 6nemli artis yasanan tlkeler ise
Endonezya, Kore ve Turkiye'dir. Bu artisa ragmen 2005 yili itibariyle Turk
bankacilik sektorindeki yabanci payr bazi gelismekte olan Ulkelerin oldukca
atindadir. Yabanci bankalarin  Aktif buytkligundeki Glkemiz  sektor payi
(www.tbb.org.tr verilerine gore) 1980 yillarinda %2,9 iken 2000 yilinda %5,4
2009 Eylul ayinda ancak %6,6'lara ulasabilmistir. Gelismekte olan utlkeler
arasinda bankacilik sektoriindeki yabancit sermaye payimin en az oldugu ulke ise

Cin'dir. DYSY’larinin en fazla yapildigi gelismekte olan Ulkelerden birisi
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olmasina ragmen, Cin’'de finansal liberallesmenin hentiz yasanmamis olmasi ve
izlenen korumaci politikalar bankacilik sektdriiniin yabanci sermayeye agik

olmamasinin nedenleridir.

Gelismekte olan tlkelerin bir cogunda bankacilik sektériindeki yabanci sermayeli
bankalarin payinin  yikseklerde seyrettigi  gordlmektedir. AB  Ulkelerinin
bankacilik sektorlerindeki yabanci paylart da karsilastirmali olarak Tablo 9'da
incelenmektedir.

Tablo 9: Secilmis AB Ulkelerinde Yabana Sermayeli Bankalarin Aktiflerinin
Toplam Bankacilik Sektdru Aktiflerine Oram (2006)

Ulke Y abana Pay1 (%) | Ulke Y abana Pay1 (%)
Isveg 8.9 AB-25 27.1
Fransa 11.0 Y unanistan 374
Almanya 11.1 Irlanda 43.2
Ispanya 11.4 Ingiltere 50.3
italya 13.9 Macaristan 56.3
Hollanda 14.8 Finlandiya 56.5
Euro Bolgesi 17.9 Letonya 64.8
Avusturya 195 Polonya 65.3
Danimarka 20.1 Litvanya 76.7
Portekiz 22.3 L iksemburg 94.6
Belcgika 24.9 Cek Cum. 96.9
Turkiye (11/2009) 24,3

K aynak: TCMB,” Finansal Istikrar Raporu”, Kasim 2007, s.31, Kasim 2009, s.46

Tabloda da goruldigt gibi AB’ye lUye 25 Ulkenin bankacilik sektorlerindeki
yabancit sermayeli bankalarin aktiflerinin, toplam bankacilik sektorl aktiflerine
oranlarinin ortalamasini ifade eden AB-25 ortalamasi %27'dir. Dogru Avrupa
ulkeleri bu ortalamanin bir hayli Gzerindedir ve bu Ulkeler arasinda en yuksek
yabanci payina sahip tlke %96.9 orani ile Cek Cumhuriyeti’dir. AB’ de bankacilik
sektoriinde yabanci payiin en disik oldugu  Glkenin  ise Isve¢ oldugu
gorilmektedir. Irlanda’ da yabanc: sermayeli bankalarin payr %43,2, ingiltere’ de
ise %50,3 dizeyinde bulunmaktadir. Bankacilik sektGrindeki yabanci payin
gosteren baska bir oran da yabanci bankalarin sayisinin toplam banka sayisina
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(Tablo 10) oranmidir. Bu tablodan daha guincel bilgi bulunamadigindan ekde

kullanlmstur.

Tablo 10: Secilmis Bazi Ulkelerde Yabana Bankalarin Sayismin Toplam Banka
Sayisina Oram (1995-2002 ortalamasi)

Ulke Oran Ulke Oran Ulke Oran

Japonya %1,7 | ABD %11,8 | Sili %23,5
Tayvan %3,7 | Ispanya %014,6 | Meksika %24,1
Kore %5,6 | Norveg %14,9 | Tayland %24,4
Italya 26,0 | Venezuda %15,0 | Arjantin %025,0
Almanya %6,6 | Malezya %17,4 | Kanada 2030,0
Cin %8,6 | Kolombiya %17,5 | Portekiz 2030,1
Isveg %8,7 | Filipinler %18,7 | ingiltere %35,4
Finlandiya 209,9 | Fransa %19,8 | HongK ong %044,2
Danimarka %10,6 | Brezilya %21,3 | irlanda %61,7

Kaynak: Nihal Bayraktar, Yan Wang, Foreign Bank Entry, Performance of Domestic Banks and the
Sequence of Financial Liberalization, Worldbank Policy Research Working Paper, N0:3416, 2004, s.30
http://www-wds.worl dbank.org/externa/default/WDSContent Server/IW3P/1B/2004/10/20
/000160016_20041020122513/Rendered/PDF/wps3416.pdf Eyliil 2009

1995-2002 yili ortalamasinin verildigi Selil 3'de de goruldagu gibi Japonya
sozkonusu Ulkeler arasinda yabanci banka sayisimin toplam banka sayisina
oraminin en disik oldugu Ulke olarak yer almaktadir. En yiksek Irlanda’da ise
yabanci bankalarin sayisinin toplam banka sayisina oram %601 gegmektedir.
Dunya genelinde bankacilik sektoriindeki yabanci sermayenin geldigi tlkeleri de
asagidaki grafiklerde bolgelere gore ayrilmis sekilde mevcut olup bu konuda

Farouk Soussa dan daha guincel veri bulunamamustir.
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Tablo 11: Bankachk Sektériindeki Yabana Sermaye Yatirimlarimn Geldigi Ulkeler
Kaynak: Farouk Soussa, A Nate on Banking FDI in Emerging M arkets, Bank of England, 2004, s.15

http://www.bis.org/publ/cgfs22gb.pdf Eylil 2009

Avrupa' ya bakildiginda bankacilik sektdriindeki yabanci sermaye yatirimlarinin
%20'sinin Avusturya, %12’ sinin italya, %11’ inin Fransa ve %9 unun da Belcika
kokenli oldugu gorulmektedir. Bu rakamlar Avrupa ulkelerinin  bankacilik
sektorindeki yabanci sermayenin ¢ok 6nemli bir boluminin yine Avrupa
Ulkelerinden gelmekte oldugunu gostermektedir.  Asyada ise bankacilik
sektorindeki yabanci sermaye yatirimlarinda en buylk paya ABD sahiptir.
%44’ lUk bir payr olan ABD'yi %19 payla Ingiltere ve %17 payla Hollanda
izlemektedir. Latin Amerika ulkelerinin bankacilik sektorlerinde ise en bulyuk
yabanci sermaye yatirimlarina sahip olan tilke, %40'lik bir oranla Ispanya dir.
ABD ise %35'lik oranla ikinci sirada gelmektedir. Latin Amerika bankacilik
sektoriinde yabancit sermaye yatirimi yapan diger tlkeler ise ingiltere, Kanada
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ve Hollanda'dir. Ortadogu ve Afrika'da en biyik pay ingiltere’'ye (%40) ve
ABD’ye (%20) aittir. Bunlari Fransa, Japonya ve italya kokenli bankalar
izlemektedir. Dikkati geken nokta ABD ve Ingiltere nin Asya, Ortadogu, Afrikave
Latin Amerika’da bankacilik sektérinde onemli derecede yabanci sermaye
yatirimina sahipken Avrupa da daha az bir paya sahip olmalaridir. Avrupa da
agirhikli olarak Avusturya ve italyan bankalar1 yabanci sermaye yatiriminda
bulunmaktadirlar. Bu durum bazi  Avrupa Ulkelerinin, bankacilik sektoriine
yabanci sermaye girisine ¢ok fazla sicak bakmamalarindan kaynaklanmaktadir.
Bankacilik sektorindeki yabanci sermaye payimin AB ortalamasinin bir hayli
altinda kaldig1 Fransa, italya ve Hollanda gibi tilkelerde, yabanc: banka girislerine
yasal olarak bir simir uygulanmadigi halde, bazi caydirici politikalar izlenerek
yabanci banka girislerinin artmas: 6nlenmeye calisil maktadir®.

2.2. Turk Finans Sissemi ve Bankacilik Sektor U

Tuark bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarina gegmeden 6nce
calismanin bu boluminde Turk finans sistemi ve bu sistem igerisinde bankacilik

sektortinin yeri ve 6nemi anlatilacaktir.

2.2.1. Gendl Olarak Finansal Sistem ve Isleyisi

Finansal sistem, bir ekonomide belirli kisi ve kurumlarin, piyasalarin, araglarin ve
organizasyonlarin, c¢esitli finansal fonksiyonlari yerine getirmek Uzere bir araya
gelmeleri sonucunda olusturduklar: bir biittin olarak tammlanmaktadir®. Ulke
ekonomilerinin gelismesinde itici bir glice sahip olan finansal sistem, bir
ekonomide hem finansal kaynaklarin toplanmasinin hem de yeni teknolojiler

yaratilmasinin 6nemli bir pargasidir. En dnemli islevi bor¢ alma ve borg verme

8L APAK, Sudi (2007): “Yabanci Bankalar ve Bankacilik Kanunu”, M uhasebe ve Finansman Dergis, Sayi: 36, s.20
8 AFSAR, Muharrem (2006): Finansal Sistem ve isleyisi, Giilen Ofset, Eskisehir S:1
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islemlerinin dizenli bir sekilde gergeklesmesini saglamak olan finansal sistemde,
bir ekonomideki mevduat sahiplerinin almak istedigi ve yatirimcilarin krediler igin
Odemeye raz1 olduklari faiz ile girisimcilerin Gretmek istedigi Urtnler gibi birgok
onemli karar yer almaktadir. Bu 6nemli kararlarin verilmesinde ve ekonominin
islemesinde finansal sistem kilit bir rol oynamaktadir®.

Piyasa ekonomilerinde, tasarruflarin yatirimlara aktarilmasi islevi finansal sistem
tarafindan gergeklestirilmekte olup, bu islevi nedeniyle finansal sistem ekonominin
mikro ve makro performansinin da belirleyicisi konumundadir®®. Bircok ekonomik
islevi daha distk maliyetle ve daha etkin olarak yerine getiren finansal sistemin
fonksiyonlar: dort grupta toplanabil mektedir®. Bunlar,

- Likidite Fonsiyonu: Paranin bir degisim ve deger saklama araci olarak

hizmet gbrmesini saglamak,
- Aracilik Fonsiyonu: Cok sayidaki tasarruf sahibinden fonlarin toplanmasin
ve toplanan bu fonlarin yatirimcilara aktarilmasim saglayacak mekanizmay1

harekete gecirmek,

- Risk Paylast:rma Dagitma Fonsiyonu: Risk transferini ve tabana yayilimin
gercgeklestirmek,

- Istikrar Fonsiyonu: Ekonomik faaliyetlerin istikrarim saglamaya yonelik bir

takim araglar sunmak

- Bilgi Saglama Fonsiyonu: Asimetrik bilgilerin ortadan kaldirilmasi ya da

minimize edilmesi

seklinde ifade edilebilir. Finansal sistemin bu islevleri yerine getirebilmesi icin,

8 Mali Piyasalar Calisma Grubu Raporu (2004): Turkiye iktisat Kongresi, s.61
8 AFSAR, 2006 S:2 AGE
% BASOGLU, Ilker, Ali Ceylan, llker Parasiz (2001): Finans: Teori, Kurum, Uygulama, Ekin Kitapevi, Bursa S:8
32



sistem icinde yer alan kurumlarin ¢alisma kosullart ile ilgili ¢ergevenin diizgin bir
sekilde olusturulmas: gerekmektedir ki bu gerceveye makro ekonomik kosullar,
ilgili kanunlar ve yoénetmelikler gibi unsurlar dahil olmaktadir®®.

Genel olarak finansal sistem finansal piyasalar ve finansal aracilardan (bankalar,
sigorta sirketleri, sosyal giivenlik kuruluslari) olusmaktadir®’.

Finansal sistem icerisinde tasarruf sahipleri, fon arz edici olarak ellerindeki
birikimleri ¢esitli araglar ve aracilar vastasiyla fon talep edenlere
kullandirmaktadirlar®. Bireyler, isletmeler ve devlet, éngordikleri yatirimlar:
gerceklestirmek icin fon talep ederken, yine birey ve isletmeler tasarruf haline
donusturebildikleri fazla fonlar1 piyasaya arz etmektedirler. Bu sekilde finansal
sistemde bir fon alisverisi saglanabilmektedir.

Finansal sistem icerisinde fon arz ve talebinin karsilastigi piyasalar ise finansal
piyasalardir. Finansal piyasalarin U¢ temel islevi bulunmakta olup bunlardan
birincisi  finansal varliklarin fiyatimn olugsmasimin  saglanmast  suretiyle, bu
varliklarin el degistirmesi esnasinda tamamen ortadan kaldirilamayan risklerin
yeniden dagitilmasina yardimer olmaktir. Ikinci temel islev ise finansal varliklarin
en hizli ve en az deger kaybiyla satisina aracilik ederek piyasaya likidite
saglamaktir. Son olarak ise finansal piyasalarin islem maliyetini en aza indirmek
gibi bir islevi bulunmaktadir®.

Finansal piyasalar1 fonlarin kullanilis sirelerine, kullanilan araglara ve belirli bir
pazar yerinin olup olmamasina gore asagidaki sekilde simiflandirmak mumkidn
olabilir®:

- Fonlarin kullanilis stirelerine gore:

% MALI, S:61 AGE

8 OCAL, Tezer, O. Faruk Colak (1999): Finansal Sistem ve Bankalar, Nobel Yayin Dagitim, Ankara S:19

8 AFSAR, 2006 S:2 AGE

8 KOCAMAN, Berna (2004): Finansal Piyasalar (Kurumlar, Teknikler ve Araglar), Siyasa Kitabevi, Ankara S:8

® TANER, Berna, G.Cenk Akkaya (2004): Sermaye Piyasas: Faaliyet Alam ve Menkul Kiymetler, Birlesik
Matbaacilik San.Tic.Ltd.Sti., izmir S:6
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* Parapiyasalari

* Sermaye piyasalari
- Kullanilan araglara gore:

* Para piyasasi

* Menkul degerler piyasast

* Gayrimenkul piyasasi

* Kambiyo piyasasi

* Kiymetli madenler piyasas
- Belirli bir pazar yerinin olup olmamasina gore:

* Organize finansal piyasalar

* Serbest finansal piyasalar
- Isleyis sekillerine gore:

* Birincil piyasalar

* ikincil piyasalar
Para piyasalar1 bir yildan az sureli, kisa vadeli fon arz ve talebinin, sermaye
piyasalar: ise uzun vadeli fon arz ve talebinin karsilastigi piyasalardir. Belirli bir
fiziksel mekanda kurulmus, belirli islem kurallari ve Ulyeleri olan ve yalniz
kendisine kote edilmis menkul kiymetlerin alim ve satimiin yapildig: piyasalar
organize finansal piyasalar olarak adlandiriimaktadir. Serbest veya tezgahisti
finansal piyasalarda ise ¢cok sayida finansal kurum telefon, fax, telex ve
bilgisayarlarla birbirine baglanarak faaliyetlerini sirdirmektedirler. Ornegin
IMKB organize hir piyasaiken, Kapalicars: bir tezgahiisti piyasadir™.

Menkul kiymetler piyasalarinda basta hisse senedi ve tahvil olmak tizere, menkul
kiymet niteligi tasiyan kagitlar alimp satilmaktadir. Gayrimenkul piyasasinda ise
gayrimenkul, kambiyo piyasasinda yabanci paralar, kiymetli madenler piyasasinda
basta altin olmak Uzere cesitli kiymetli madenlerin alim satim islemleri
gerceklestirilmektedir®.

% KARAN, Mehmet Baha (2001): Yatirim Analiz ve Portfdy Y énetimi, Hacettepe Universitesi Finansal Arastirmalar
Merkezi Yayinlari No:1, Gazi Kitabevi, Ankara S:17
% TANER ve AKKAYA, S:7-8 AGE
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Finansal sistem igerisinde fon fazlasi bulunan birimlerle, fon agigi bulunan
birimler arasinda baglanti kuran finansal kurumlar riskin dagitilmasim
desteklemekte, mali damsmanlik ve portfdy yoneticiligi yapmakta, sermaye
maliyetlerinin azaltilmasina katk: saglamakta ve sektore yeniliklerin getirilmesi ile

piyasanin gelismesine yardimc: olmaktadirlar®.

Bu kurumlar: ti¢ gruptaincelemek mimkiindiir®:
- Parayaratan finansal kurumlar:
0 Merkez Bankalar
o Ticari Bankalar (Mevduat Bankalar1)
- Parayaratmayan finansal kurumlar:
0 Yatirim ve kalkinma bankalar
0 Sosyal guvenlik kurumlar: ve sigortalar
0 Kredi ve kefalet kooperatifleri
- Sermaye piyasasina hizmet veren kurumlar:
0 Menkul kryymet borsalar:
o Aract kurumlar
o0 Yatirim ortakliklar
o Yatirim fonlar
Finansal sistemin isleyisinde para piyasalarinin organize olmus kismint olusturan
bankacilik sistemi 0zellikle mevduat bankalarinin rolt ve uygulamalari ile 6nemli
bir yere sahiptir. Bunun yaminda 6zel gorev Ustlenen yatirim ve kalkinma
bankalarinin da biiyiik rolti bulunmaktadir®.

GUnUimuzde finansal piyasalarin en temel kurumlari olan mevduat bankalari
gelismis Ulkelerde finansal piyasalarin %50 sinden daha fazlasini ellerinde
bulundurmaktadirlar ve asli gorevleri mevduat toplayarak kredi yaratmaktir.
Ancak finans sektdrinde artan rekabet kosullar1 bankalarin geleneksel bankacilik

% TANER ve AKKAYA, S:14 AGE
% AKSOY, S:10 AGE ve Taner ve Akkaya, S:15 AGE
% BASOGLU, S:31 AGE
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faaliyetlerinin disina ¢ikarak, faaliyette bulunduklar: tlkenin mevzuatina uygun
olarak finansal araglarin alim satimi, kambiyo, turevsel islemler, menkul kiymet
araciligi, yuklenim, yatirim damsmanligi ve sigortacilik gibi faaliyetlere de
y6nelmelerine sebep olmustur®.

Mevduat bankalari, mevduat ve diger kaynaklardan sagladiklari fonlar1 isletmelere
kredi olarak vermekle bir kopri gorevi gbrmekte ve Ulkenin ekonomik hayatinin
gelismesine katkida bulunmaktadirlar. izledikleri kredilendirme politikasiyla bir
Ulkedeki gelir ve servet dagilimim etkileyebilen mevduat bankalari, merkez
bankasi tarafindan uygulanan para politikasinin etkinliginin arttirilmasinda da
yardimc: olabilmektedirler. Ayrica ekonomide kaynak saglanmasi ve saglanan
kaynaklarin yatirimlara déniisturilmesine aracilik yapmaktadirlar®’.

Bu nedenle bahsedilen 6nemli fonksiyonlara sahip olan bankacilik sistemi bir tGlke
icin kilit sektOrlerden birisi olarak gorilmekte ve sistemin butinlUginin
korunarak islevselligini strdurebilmesi igin merkezi otoriteler tarafindan cesitli
Onlemler alinmakta ve yapisal politikalar izlenmektedir. Birgok Ulke yabanci
sermayenin  sistemi  olumsuz etkileyecegi ve Kkilit fonksiyonlar1 yerine
getiremeyecegi dustincesiyle zaman zaman bankacilik sektoriine yabanci sermaye
girisini simirlandirmis ancak o6zellikle 1990’ lardan sonra bu Ulkelerin birgogu
izledikleri finansal liberallesme politikalari sonucunda bu tir kisitlamalar
kaldirmuglardir. Ilerideki boliimlerde bahsedilecegi lizere tlkemizde de 1980
yilindan sonra bu tir kisitlamalar kaldirilmistir. Ancak bankacilik sektériine olan

yabanci sermaye ilgisi 6zellikle son yillarda artis gostermistir.

Finansal sistemin temel yap1 tas1 bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren diger bir
banka tirt yatirim ve kalkinma bankalaridir. Yatirim ve kalkinma bankalari
sermaye piyasasinda faaliyet gostermekte olup, isletmelere uzun ve orta vadeli
krediler agmak suretiyle yatirimlara destek saglayan finansman kurumlaridir®,

% KARAN, S:11 AGE
" TAKAN, S:51-52 AGE
% OCALve COLAK, S:41 AGE
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Sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetleri yapan kurumlarin basinda gelen yatirim
ve kalkinma bankalari mevduat bankalarindan, mevduat toplamama 6zellikleri ile
ayrilmaktadirlar. Bu bankalarin sermaye piyasalarinda tahvil, bono ya da diger
menkul kiymetler c¢ikarmak sureti ile topladiklari  kaynaklar mevduat
sayilmamaktadir. Finansal aracilik agisindan yatirim bankalari  sermaye
piyasalarinda isletmelerce cikartilan menkul kiymetlerin halka sunulmasinda rol
oynamaktadirlar. Temel islevleri isletmeler tarafindan ilk defa cikartilan menkul
kiymetlerin bireysel ve kurumsal yatirimcilara ulastirilmasinda aracilik yapmak

olsa da 6zel amaclara yonelik olarak yatirim kredileri de verebilmektedirler®.

Mevduat bankalarimin  kurulusundan sonra toplumdaki sosyal ve iktisadi
gelismenin bir geregi olarak ortaya c¢ikan merkez bankalar: ise bir Ulkedeki
bankacilik ve parasal yapinin diizenleyicisidirler'®.

Her Ulkenin finansal sistemi iginde faaliyet gosteren kurumlarin basinda gelen
merkez bankalar1 ekonomilerde likidite derecesi cok yuksek olan kagit parayi
yaratan, para piyasasim denetleyen, altin stoklari1 ve doviz rezervlerini diizenleyen

ve yoneten, fiyat istikrarini saglamayi amag edinen finansal kuruluslardir.

¥ BASOGLU, S:34 AGE
1% BCALve COLAK, S:54 AGE
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2.2.2. Turk Finans Sisteminin Yams ve Bankacilik Sektorunun Turk Finans
Sistemi fcerisindeki Yeri

Turk finans sistemi gelismis UGlkeler ile karsilastirildiginda kiguk ve sig gorulmekle
birlikte gelismekte olan tlkelere gore ortalamanin tizerinde bir blyutklige sahiptir.

Tablo 12: Aktif Buyukluginde AB-Turkiye Karsilastirmas:

Aietif Bl  Aktif BlyDklGgE Geligim Endeksi 2002e100
Milyar £ 06: 3000 3004 2008 2006 2009 1002 2007 200 3605 006 2007
AB-27 25,972 364519 25058 32898 36.B20 4ro7z 100 04,8 wg2 10 1466 1613
P8y 106 18.883 120.430 641 24.938 28313 100 1045 U3 15,5 1382 1567
Ingiltere 5.856 641 6932  &319 9869 towg3s 100 1054 2 nd4 4z wEBS 174
Almmnya G.370 6394 6584 6827  7am 756z wp w04 W34 WT2 g iy
Fransa 3832 3999 449 5073 5728 b.eB: o0 wdd 15,3 13,4 49,5 1744
[talya 2024 2025 2276 nS0h 793 3332 100 1050  we5 1340 1380 104,06
Ispanya L3g2 L5903 WFF ni4e L5W 20945 100 Lo ume e Eyd 095
Hofkanda 1456 1474 1678 6gs 1873 rags 100 08,7 12%,7 125,00 138,14 61,9
irlanda 475 575 25 942 LiFE 1337 100 o iR 1983 460 2615
Bakgika 7R 8rg gid 1055 2z 1398 100 07,1 nea 1363 144,9 1677
Danimarka 534 560 G5 a6 [.F2] g78 wo  wes upd 3e,F 1534 s
Litksemburg 663 656 Bay Juz Ba0 oy wlo  ogd myy  2BE 1380
AVUSTLTYE 555 586 635 o e Bw otoe whe T4 uee a3 160s
Isve;. 487 519 GO B55 e B46 100 04 & 0 34,1 158,49 1737
Fortekiz 310 340 345 360 g7 440 00 WG w3 NG 1281 1420
Tunznistan 03 3 230 281 315 383 100 1054 19,9 139  156,0 1897
Tikrkeiye o7 146 iz 253 259 40 ioa gL 1354 200,E W7 268
Findardiya 13 1.3 pir] 35 255 I 100 He Ry WE 1536 1733
Polonya 125 n: 142 163 1540 136 w0 49,6 13,6 1304 isLE BED
ek Cum, 79 78 E7 1o 115 g0 we 6B ne agB 1454 1772
Macaristan 44 [ 44 68 78 g4 109 W8 mL0 1545 A3 M0 MEG
Kibres 41 42 47 i1 75 gl e 1024 N6 146,37 18n: 2an3
Romarrya 13 15 3 35 51 7 on 154 176,89 2692  359,3 5546
Slovakya 4 24 31 34 §2 50 we  eo,0 1292 1583 1737 1097
Sovenya tL:] n 24 30 35 43 W00 HO.0 1200 (00 T TS
Malta i3 ] 1 o7 30 38 100 nys 13,3 wEE 877 1363
Budgaristan B q 13 17 21 31 o0 135 €35 a5 wRE 3008
Letonya 7 ] i 16 FES 3ol n43 i5p 2B6 3242 4402
Litvarya 5 & g 13 17 24 w9 o0 1800 2600 3464 4763
Estonya 3 8 2 B 15 100 200 1800 2400 3065 4131
Milvar € Secimes Oikelerin Aktif Do 2002 =100, Aktif BIyikIkE Gelisimi
g0 | 3ba
50
2040
50
no
5o m——
l:::h:lz 2003 2l|:u:¢ 005 2006 2007 2002 2000 I004 005 3036 007
Yunartsam T?r::rr:: - Ffﬁﬂﬁ?a S ‘e ek
vunanistan Tiarkiys Polomya

Toplom aktiflern bdyUmest hm toamta 2007 yiinda Tokiye AB-27 dlkelen e kyasionddinda &
inct hid, Blylmeyi ghstermistie [En hizhi biiyOyenler srasyio Bulgorision, Romonya, Litvanya,
letonya ve Estonya). 56z konusu yida Turkiye: Ydnanistan, Polonya, Fransa ve Ispanya'dan
dana hizh bir biyvime performans gostarmisti.

Kaynak: BDDK Bankacilikta Yapisal Gelismeler Aralik 2008, s.4
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Tark finans sisteminin yapisini agagidaki sekilde goérmek mumkundar.

TURK FINANS SISTEMI

l l l

Duizenleyici ve Denetleyici Parasal Otorite Birlikler
Kurumlar -Turkiye Bankalar Birligi
- BDDK ve TMSF
-SPK TCMB Hazine
- Hazine Sigorta
Murakebe Kur.

v
Finansal Kur uluslar

l l l l

Bankacilik Sektor Sermaye Piyasast Kur.  Sigorta Sirketl exi Diger Finansal Kur.
l—l - Men.K1y.Aract Kur. - Sigorta Sirk. - Factoring Sirk.
- Men.K1y.Fon Sirk. - Reasiirans Sirk. - Leasing Sirk.
Ticari Kakinma - Gayrimenkul Y at.Ort. - Forfaiting Sirk. Bankalar Y atirim
- Risk Sermayesi Yat. Ort. - Posta Idaresi
Bankaar - Sosydl Giiv. Kur.

Tablo 13: Turk Finans Sisteminin Yapis

Parasal otorite olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: (TCMB) para basma
(emisyon) yetkisi ve reeskont uygulamasi ile Turk finans sisteminde para yaratan
kurumlarin basinda gelmektedir'®. Temel amaci ise fiyat istikrarini saglamak ve
surdirmektir (www.tcmb.gov.tr, 08.02.2007). TCMB’na yasayla verilen gorevler

acik piyasa islemleri yapmak, huktmetle birlikte Turk lirasimin i¢ ve dis  degerini
korumak icin gerekli tedbirleri almak, zorunlu karsiliklar ve umumi disponibilite ile
ilgili usul ve esaslar1 belirlemek, reeskont ve avans islemlerini yuritmek, tlke altin
ve rezervlerini yonetmek, Turk lirastnin hacim ve tedavulini diizenlemek, finansal
sistemde istikrar1 saglayici tedbirleri almak ve mali piyasalart izlemek gibi
faaliyetleri kapsamaktadir'®. Diger parasal otorite T.C. Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligr Turk finans sistemi politikalarimin olusturulmas: ve uygulanmasinda
genis yetkisi olan bir kurumdur. Hazinenin gorevleri ve yetkileri arasinda yer
amakta olan konularin buyuk bir bolumi bankalarin faaliyetlerini dogrudan
etkilemektedir'®,

11 TANER, S:15 AGE
12 AFSAR, S:101 AGE
108 TAK AN, S:100 AGE
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Finansal sistem igerisindeki diizenleyici ve denetleyici kurumlar arasinda bankacilik
sektorint en yakindan etkileyenler ise Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ile Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF)'dur. BDDK, finansal
piyasalarda given ve istikrart saglamak, kredi sisteminin etkin bir sekilde
caligmasin temin etmek, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak,
denetime tabi kuruluslarin piyasa disiplini igerisinde saglikli, dizenli ve emin bir
sekilde calismasina yonelik gerekli tedbirleri almak icin  caligmaktadir
(www.bddk.org.tr, 08.02.2007). TMSF ise tasarruf sahiplerinin haklarim korumak,
bankacilik sisteminin guven ve istikrarina katkida bulunmak amaciyla tasarruf

mevduatim sigortalamak, kendisine devredilen bankalari ve varliklart en uygun
sekilde ¢oziimlemekle yukumltddr.

Tablo 13'de yer aimayan ancak eski adiyla 6zel finans kurumlari, yeni adiyla ise
(2005 yilindan bu yana) katilim bankalart da Turk finans sistemi icerisinde yer
amaktadir. Faizsiz bankacilik adi altinda faaliyet gosteren bu kurumlar artik
bankacilik sisteminin bir parcasi olsalar da Turkiye Bankalar Birligi’ ne (TBB) bagl
olarak degil Turkiye Katilim Bankalar1i Birligi'ne bagli olarak calismalarim
surdirmektedirler. Ancak diger bankalar gibi bunlar da BDDK’nin denetim ve
gbzetimine tabidirler.

Ulkemizde heniiz bilylime asamasinda olan finansal sistemi olusturan piyasa ve
kurumlarin gesitliligi tipik olarak gelismekte olan tlke 6zelliklerini yansitmaktadr.
Tuarkiye'de finansal sistemin gelismis Ulkelerdeki dizeylere cikamamasinin
nedenleri olarak ise tasarruf dizeyinin disik olmasi, uzun yillardir yuksek
diizeylerde seyreden enflasyon orani, finansal ara¢ ve hizmetlerden alinan yiksek
vergiler gibi belli basl: unsurlar sayilabilir'®,

Genel olarak finansal sistemlerde iki farkli finansman modeli yatirimlarin
finansmam igin kullanilmaktadir. Bu modellerden ilkinde bankacilik sistemi (bank
based, banka tabanli) etkin bir rol oynamakta olup gelismekte olan llkelerde daha
¢ok bu model 6n plana gikmaktadir. Diger modelde ise sermaye piyasalar: (market

1% TBB (2005-6-7-8-9): Bankalarimiz 2004-5-6-7-8-9, Tiirkiye Bankalar Birligi 2005 S:11
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based piyasa tabanli) asil islevleri Ustlenmektedir ve gelismis Ulkelerin finansal
sistemlerinde bu modelin isledigi gérilmektedir'®. Gelismekte olan tilkelerdeki gibi
tlkemizde de finansal sistem icerisinde bankacilik sisteminin pay1 %90’ lara kadar
ulasmakta olup, rakamlar Tablo 14’ de verilmektedir.

Tablo 14: Turk Finans Sektorundn Aktif Buydkltgu

(Milyar TL) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 % dagihm
Bankalar 172 217| 255| 314| 407| 500| 582| 733 834 88,91%
Sigorta Sirketleri 4 5 8| 10| 14| 17| 22 27 33 3,52%
Menkul Kiym.Y at. Fon. 5 9 20 24| 29| 22| 26| 24 30 3.20%
Finansal Kiralama 3 4 5 7 6 10 14 17 16

Sirketleri L71%
Diger 4l 5| 10| 13| 19| 23| 20| 22| 25 2,67%
Toplam 188| 240| 294| 363| 470| 565| 664| 823 938

Kaynak: BDDK (2009), Finansal Piyasalar Raporu, Eylll 2009, s.40
http://www.bddk.gov.tr/WebSitesi /turkce/Raporlar/Finansal Piyasalar Raporlari/7340fpreylul 09.pdf
http://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Ozel .aspx#tbl Grid (2009 giincelleme)

Tablo 14'de de goruldigii Uizere, TCMB ve IMKB Piyasa Kapitilizasyonu (halka
acik sirketlerin piyasa degeri) hesaplamalardan hari¢ tutuldugunda 2009 yilsonu
itibariye Turk finans sektorinun blyukligl 2008 yilina gore %14 artarak 838
Milyar TL’ye yukselmis bir 6nceki sene bu oran %24 olmustur. Reel ekonomik
faaliyetlerdeki canlanma ve finans sisteminin uluslararasi piyasalar ile
bitiinlesmesinde gorulen ilerlemenin sigortacilik, finansal kiralama ve faktoring
faaliyetlerine olumlu yansimasi, bankacilik sektérintin toplam aktiflerinin finansal
sistemdeki toplam aktiflere oranim bir miktar disUrmis olsa da, ayrica 2009
yilinda yavaslama olsada Turk finans sistemindeki hakim unsur hala bankacilik
sektorudur.

2.2.3. Turkiye de Bankacilik Sektortintin Tarihsel Gelisimi

Turkiye' de bankacilik sektorinin tarihsel gelisimi genellikle cumhuriyet 6ncesi ve

1%5 OK SAY, Suna (2000): “Finansal Piyasalarda Yeni Yasal Diizenlemeler Ihtiyaci ve Tiirk Finans Sistemi”, Marmara
Universites Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergis, Haziran 2000 S:1
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cumhuriyet sonrasi olarak ele alinmakta olup, cumhuriyet sonrasi siire¢ de yasanan

gelismelere gore kendi icinde gesitli donemlere ayrilmaktadir.

Osmanl: imparatorlugu déneminde sanayideki gelismelere bagli olarak degil de,
imparatorlugun icinde bulundugu mali giclukler sonucunda ortaya ¢ikan borglanma
politikalarinin bir Grind olarak dogan bankacilik faaliyetleri, cumhuriyet donemine
kadar U¢ asamal1 bir seyir izlemistir. Bunlar bor¢lanma bankaciligi donemi, yabanci
sermayeyi destekleyen bankacilik doénemi ve milli bankacilik dénemidir'®.
Cumhuriyet 6ncesi donemde ilk banka Osmanl: imparatorlugunun ¢okiis doneminde
1847 yilinda kurulan Istanbul Bankasi’ dir. Bu banka hazinenin borg para ihtiyacim

107 {stanbul Bankast’ nin

karsilamak icin Galata bankerleri tarafindan kurulmustur
kurulmas: ile baslayan bankacilik faaliyetleri cumhuriyet Oncesi donemde
cogunlukla yabancilar tarafindan yUritdlmus olup, yerli sermaye ile kurulan
bankalarin sayisi oldukca azdir'®. Milli bankacilik dénemi ittihat ve Terakki
Cemiyetinin destegi ve Il.Mesrutiyet’in getirdigi yeni akimlarin etkisi ile gelismeye
baslamis, 1908-1923 arasinda 11’i istanbul’da, 13' Ui Anadolu’da olmak lizere 24
adet banka kurulmustur. Ancak yabanci bankalarin rekabeti ile kars1 karsiya olan bu
bankalardan sadece 14'G Cumhuriyet sonrast doneme gegebilmis, bunlardan da
ancak 2 tanesi (Turk Ticaret Bankasi ve Tarisbank) uzun yillar faaliyetlerini devam
ettirebilmistir. Bu iki banka da 2001 yilinda TMSFye devredilmistir'®. Sonug
olarak cumhuriyetin kurulmasina kadar gegen donemde bankacilik sektorinin

yabanci sermayeli bankalarin hakimiyeti altinda gelistigi soylenebilir.

Cumhuriyet doneminde ise bankacilik sektori sanayi ve ticaretin Ulkedeki
gelismesine paralel bir ilerleme sireci icerisine girmis, bu slregte yabanc

bankalarin sayisi giderek azalarak, ulusal bankalarin sayis: artmaya baslamistir™°.

Ozellikle 1923 te Izmir iktisat Kongresi’ nde alinan karar ile Tirkiye Is Bankasy’ nin

1% ALTAY, N.Oguzhan (2006): Tiirk Bankaciik Sistemi, Ege Universites Yayinlari, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yayin No:5, izmir S:56

197 AFSAR, S:140 AGE
1%8 GUNDUZ, A.Yilmaz (2003): “Tirkiye de Bankacilik Sektorii, Sorunlart ve Coziim Onerileri”, Atatiirk Universites
L1.B.F. Dergid, Cilt:17, Say1:3-4, s.132
M ALTAY, S57 AGE
M0y UKSEL, Ali Sait, Ash Yiiksel, Ulkil Yiiksel (2002): Banka Y énetimi El Kitabi, Alfa Yayinlar, istanbul S:15
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kurulmas: ve 1924'te cikarilan yasa ile Ziraat Bankasi’'na her turli bankacilik
islemini yapma yetkisinin verilmesi Cumhuriyet donemi bankaciliginin ilk ve temel

gelismeleri olmustur'**

. Bu donemde baslangicta bankalarin devlet katkisiyla
kurulmas: gerektigi gorusii hakim olup, 1923-1932 déneminde Turkiye Is Bankasi
ile Ziraat Bankasi disinda, T.C.Merkez Bankasi ve tek subeli yerel bankalar

kurulmustur**?.

Ozellikle yerel olarak faaliyet gosteren isadamlarinin fon gereksinimlerinin
karsilanmast amaciyla kurulan ve bolgesel ihtiyaclarin giderilmesinde olumlu
katkilar1 bulunan tek subeli yerel bankalarin gogunlugu 1929 dinya ekonomik
krizinin olumsuz etkileri ve tlkemizde sube bankaciliginin gelisip yayginlasmasi
nedeniyle faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmuslardir®. Bu donemi izleyen
1933-1945 déneminde farkl: faaliyet alanlarina hizmet etmesi amaciyla bes adet
kamusal sermayeli banka kurulmustur™®. Bunlar Stimerbank, Belediyeler Bankasi
(iller Bankasi), Etibank, Denizcilik Bankasi ve Halk Bankast’dir. Bu yillarda tek

subeli bankacilik yavas yavas sona ermeye bagslamustir™.

Ikinci Diinya Savasr’ ndan sonraki yillarda ise tlkemizdeki is hacminin genislemesi
ile yerli bankalara olan ihtiya¢ artmis ve sirasiyla Yapi ve Kredi Bankasi, Garanti
Bankasi, Akbank gibi bankacilik sektorinin gelisimine yon veren bankalar
kurulmustur. 1960’11 yillarda bankacilik sektortinde ¢ok subeli biiytk bankaciliga
dogru bir gelisme yasanirken, 1970'li yillarda bu bankalarin sermayesi ve yonetimi

6zel holdinglerce ele gecirilmis ve holding bankacilig: baslamistir®

. Ayrica ihtisas
bankaciligina da 6nem verilmis olsa da holding bankaciliginin gelismesiyle birlikte
Turk bankacilik sektori genis sube agina sahip oligopolistik bir yapi icerisine

girmistir™’.

1980 yilindan itibaren Turkiye ekonomisinde yasanan kokli — degisiklikler

" GUNDUZ, S:132 AGE
12y ASAR, Erhan (1992): Tirk Bankacihginda Giinimiiz Trendleri ve Sorunlar, T.B.B. Yayini, Ankara S:26
"BTAKAN, S: 4 AGE
14 YASAR, S:26 AGE
"5 TAKAN, S5 AGE
18 KESBIC, Ciineyt Yenal, Hamza Simsek (2001): “Tirk Bankacilik Sektoriinin Yapisi ve Avrupa Birligi Bankacilik
Sektoriiyle Uyumlasma Siireci”, Dokuz Eyliil Univer sitesi 1.1.B.F Dergid, Cilt:16, Sayi:1, .48
1Y ASAR, S:26 AGE
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bankacilik sektorini de yakindan etkilemis ve Turk bankacilik sektort bu yillarda
uluslararas: finans sistemi ile bitinlesme siirecine dahil olmustur. Bu dénemde
Sermaye Piyasasi Kanunu cikartilmis, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve
Bankalararasi Para Piyasasi kurulmus, Leasing Kanunu kabul edilmis, agik piyasa

118

islemlerine baslanmis, doviz piyasasi kurulmustur——". Mevduat ve kredi faiz oranlar:

serbest birakilmis, sektdre girisler kolaylastirilmis ve yeni finansal enstrimanlar

ortaya gikmustir*®.

Yasanan bu buytk gelismeler sonucunda bankacilik sektorl daha disa agik ve
rekabetci bir ortamla karsi karsiya kalmis, bu nedenle Urin ve hizmetlerde
cesitlendirmeye gidilerek yeni teknikler kullanilmaya baslanmis, ayrica bir dizi
kurumsal ve yapisal yeniliklere gidilmistir®®. Bu dénemde yasanan en 6nemli
yeniliklerden birisi de sektdére yabanci sermaye girisine izin verilmeye
baglanmasidir. Bunun sonucunda 1980’li yillarin basindan itibaren ¢ok sayida
yabanci banka Turkiye'ye gelmis ve agirlikli olarak dis ticaretin finansmam tzerine
calismaya baslamiglardir. Bu durum, yabanci bankalarin rekabeti ile kars1 karsiya
kalan Turk bankalarint da bu konuda uzmanlasmaya itmis ve Turk bankalarinin

uluslararasi faaliyetlerinde de artis gorulmustiir'?*.

1980'li yillarda yasanan ekonomik reformlar TUrk bankacilik sektértintin gelisimine
olumlu katkida bulunmus olsa da finansal sisteme yonelik dizenlemelerin olmasi
gereken kurallara gore uygulanamamasi sistemin derinlik kazanmasim engellemis
ve bu durum dogal olarak bankacilik sektérini de olumsuz yonde etkileyerek
krizlere kars1 duyarlilig1 yiksek bir sektor haline getirmistir *22. Y tiksek faiz, bazi
bankalardaki kot yonetim ve bankerciligin gosterdigi denetimsiz gelisme nedeniyle
1983'te finansal yapilar1 bozulan bes 6zel bankanin, 1993'te de ¢ 6zel bankanin

18 SARISU, Ayhan (1996): Tirk Bankacihk Sisteminin Temel Yams, Temd Ozellikleri ve Kamu Bankalarinin
Boliinerek Ozellestirilmesi, Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii Yayini, Arastirma ve inceleme
Dizisi No:7, Ankara S:2
19 DENIZER, Cevdet (1997b): Foreign Entry On Turkey's Banking Sector, 1980-97, Worldbank Policy Research
Working Paper, N0:2462 S:12

20 AGE, Yasar, S:26

21 KESBIC ve SIMSEK, S:48 AGE
2 COLAK, Omer Faruk (2000): “Finansal Serbestlesme Siirecinde Tirk Bankacilik Sektérii ve 1980 Sonrasindaki
Gelismeler”, Uzman Goéziyle Bankacilik, Yil:7, Sayi:30, s.21
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tasfiyesine gidilmistir'?.

1990’1 yillarda bozulan makro ekonomik dengeler nedeniyle mali yapisi olumsuz
yonde etkilenen bankacilik sektort 1994 yilinda yasanan ekonomik krizle birlikte
ciddi bir 6zkaynak erozyonuna ugrayarak reel olarak kugllmustir. Her ne kadar
1994 krizinin etkilerini kisa slirede atlatarak 1999 yilina kadar blyumesini sirdiirse
de kokli c¢ozumlere gidilmediginden mali binyedeki sorunlar artmaya devam
etmistir. Ayrica 1999 yilinda yasanan deprem ile Uzakdogu ve Rusya krizleri
sektori yuksek riskli bir ortamda faaliyet gostermeye zorlamustir.

Bankalarin tasidiklar: yabanci para net genel pozisyon agigi tasinamaz hale
geldiginde ise sektor krize girmistir. Dolayisiyla 1998-2000 yillari arasinda 11
banka, 2001 yilinda ise 9 banka Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu’ na devredilmistir.
Bu bankalardan Egebank, Yurtbank, Yasarbank ve Bank Kapital Ocak 2001’ de,
Ulusal Bank ise Nisan 2001’ de Stimerbank ile birlestirilmis ve Simerbank ayn yil
icerisinde Oyak Grubu' na satilmustir. Interbank ve Esbank ise Haziran 2001’ de
Etibank ile birlestirilmis, Etibank’in da yil sonu itibariyle bankacilik lisans iptal
edilmistir. 2001 yil1 icerisinde ayrica Demirbank’in HSBC Bank’a, Sitebank’in da
Novabank’a satis1 gerceklestirilmistir. iktisat Bankast ve Kent Bank’in ise
bankacilik islemleri yapma izinleri kaldirilmistir. 2001 sonunda, yasanan kriz
sonucunda bankacilik sektorti 6nemli olglde kigllmis ve banka sayisi 81'den 61'e

gerilemistir'?”.

Bankacilik sektorinde yasanan krizin olumsuz etkilerini giderebilmek amaciyla
2001 yilinda “Bankacilik Sektorti Yeniden Yapilandirma Programi” uygulamaya
konulmustur. Bu kapsamda sektoriin gorinumini degistirecek, genis kapsamli
yasal ve kurumsal dizenlemelere gidilmistir. Ancak 2002 yilinda Ulke
ekonomisinde gorulen blydme trendi bankacilik sektorini kapsayamamistir.
Yeniden yapilandirma programina devam edilmis ve sektorde bozulan dengeler

125

yavas yavas dizelmeye baslamistir=—>.

23 yUKSEL vedig., S:116 AGE
24 AFSAR, S:148 AGE
125 hitp://www.vaki fbank.com.tr/earastirma/Bankal0 villik.doc, 23.09.2003

45



Son yillarda ise sektérde Avrupa Birligi'ne uyum calismalari iz kazanmis ve
yabanci yatirnmcilarin Turk bankacilik sektorine gosterdikleri ilgi artmaya
baglamistir. Bazi bankalar yabanci bankalar ile ortaklik yoluna giderken, bazi
bankalarin da ¢ogunluk hisseleri yabancilar tarafindan satin alinmustir. Bankacilik
sektortinde 2003 yilinda baslayarak giderek artis gosteren yabanc: sermaye girisleri
tezin sonraki bolimlerinde ayrintili olarak anlatilacaktir.

2.2.4. Turk Bankacilik Sektorunin Yapisal Analiz

Bat1 tlkelerinde bankacilik sektdrd, ayirim sistemi ve universal (genel) bankacilik
sistemi olmak Uzere iki temel sistem Uzerine oturmaktadir. Ayirim sistemi ya da
diger adiyla Anglo-Sakson sisteminde mevduat ve kredi isleriyle gorevli mevduat
bankalarimin yaninda, menkul degerler Uzerinde uzmanlasmis ve sirf bu amagla
kurulan yatirim bankalari da bulunmaktadir'®. Universal veya genel bankacilik
sisteminde ise mevduat bankalari perakende bankaciligin bircok aracint iginde
barindirmakta, kalkinma ve yatirim bankalari da klasik islevlerine uygun bir
yapilanmaicerisinde yer almaktadirlar'?’.

Turk bankacilik sektortinin yapisina bakildiginda da bu sistemin niteliklerine sahip
oldugu gorulmektedir. Turkiye' de faaliyet gosteren bankalar mevduat toplama izni
olan mevduat bankalari, mevduat toplama izni olmayan kalkinma ve yatirim
bankalari, ve eskiden 6zel finans kurumlar: adi altinda faaliyet gosteren katilim
bankalar: olmak Uzere li¢ ana gruba ayrilmaktadir.

26 yUKSEL vedig., S:i14 AGE
27 COLAK, Omer Faruk (2000): “Finansal Serbestlesme Siirecinde Tirk Bankacilik Sektérii ve 1980 Sonrasindaki
Gelismeler”, Uzman Goéziyle Bankacilik, Yil:7, Sayi:30, s.22
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Tablo 15: Turk Bankacilik Sektorinde Faaliyet Gosteren Bankalarin Sayisi

2002| 2003| 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008| Eyl.09
Banka Sayia 59 55 53 51 50 50 49 49
Kamu Ser mayeli Mevduat Bankalari 3 3 3 3 3 3 3 3
Ozd Sermayeli Mevduat Bankalari 20 18 18 17 14 12 11 11
TMSF 2 2 1 1 1 1 1 1
Y abanc Sermayeli Mevduat Bankalari 15 13 13 13 15 17 17 17
Kalkinma ve Y atirim Bankalari 14 14 13 13 13 13 13 13
Katilhim Bankalari 5 5 5 4 4 4 4 4

Kaynak: BDDK (2009), Finansal Piyasalar Raporu, Eylll 2009, s.42
http://www.bddk.gov.tr/WebSitesi /turkce/Raporlar/Finansal_Piyasalar Raporlari/7340fpreylul 09.pdf

Tablo 15 de de goruldugl gibi Turk bankacilik sektorinde faaliyet gosteren banka
sayist 2000 yilindan itibaren bir azalma slrecine girmistir. Turkiye'de faaliyet
gosteren bankalarin sayisinda gorulen bu azalmanin baslica nedeni, 2000 ve 2001
yilinda yasanan ekonomik krizlerden oldukca etkilenen bankacilik sektorinin
yeniden yapilanma stirecine girmesi, bu siiregte 1999-2003 yillar1 arasinda 20 tane
bankanin mali yapilarinin bozulmasi suretiyle TMSF ye devredilmesidir. Ayn yil
icerisinde bu bankalardan 8 bankanin da faaliyetine son verilerek tasfiyesine
gidilmistir. Ayrica fondaki bankalarin bazilarinin satin alinmast da dahil olmak
Uzere 11 tane banka birlesmesi gergeklesmis olup, tim bunlar bankacilik sektériinde
faadliyet gosteren banka sayisimin azalmasina sebep olmustur. Tablo 15'de
gorildugu gibi banka sayist 2002 yilinda 59 iken, Eylul 2009 itibariyle 49'a

dismistUr.
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Bunlardan 32’ i mevduat bankasi, 13’0 kalkinma ve yatirim bankasi, 4’ U ise katilim
bankasidir. Mevduat bankalarimn sektorde agirliklt bir konuma sahip oldugu bu
rakamlardan da anlasilmaktadir. Ozel finans kurumlart 2005 yilindan bu yana
katilim bankasi adim almiglardir ve bu bankalar BDDK’ nin denetimine tabi olup,
bankacilik sistemi icerisinde degerlendirilmektedirler. Ancak katilim bankalar
TBB'ne uye olmadiklar: gibi ¢alisma prensipleri ve isleyisleri diger bankalardan
oldukca farklidr.

Tablo 16: Turk Bankacilik Sektortiinde Grup Bazinda Aktif Dagilimi

= Kamu Bankalari

m Ozel Bankalar

Yabanci Bankalar

= Yatirnm ve Kalkinma
Bankalari

= Katilim Bankalar

Kaynak: TBB (2009), Turkiyede Finansal Sistem ve Banka Sektor U, Eylul 2009, s.7
http://mww.tbb.or g.tr/Dosyalar /Ar astirma_ve_Raporlar/The_Financial_System_and_Banking_Sector_in_Turkey.pdf

Tablo 17: Turk Bankacihk Sektdrinde Grup Bazinda Bolgesel SubeAktif Dagilim

Yerli Ozel |Kamu |Yabanci | Toplam Adet |Toplam Oran

iISTANBUL 52% 14% 34% 2.817 30%
ANKARA 47% 28% 25% 929 10%
iZMIiR 51% 24% 25% 680 7%
ANTALYA 49% 21% 29% 346 4%
BURSA 53% 22% 25% 326 3%
ADANA 51% 23% 26% 222 2%
200 adet alti iller ortalamasi 39% 45% 17% 54 43%
Toplam Oran 48% 27% 26%

Toplam Adet 4.446| 2.483| 2.421 9.350

Kaynak: BDDK, http://ebulten.bddk.org.tr/haritalama/harita.aspx (Eyltl 2009)
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Tablo 18:Turk Bankacilik Sektortiinde Sermaye Yapisimn Analizi:

Barkarsn Toplem Hissmdarimnm K, Coel ve Yl Dajuien (1)

Eyhil 2omg Altifler _ Kiiressf Sormmys Payi (T}
Tgindekl Kamu  Ozel  Oransal Borsa

Banka fgh Payi () Pay(*) Pap  Teplam{**}
ABN AMRD BANE NV o2 o3 a4 log.a o3 wa,n
ADREANK A5, O 00,0 it o0 B, L]
ARBANK T.A.5, s D 647 103 Ame 353
ALTERMATIFBANK A5, X | o4 i, o, ma 1,0
ARNADOLLEANKE AL, a5 0.3 L 0,3 &4 L]
ARAP TURHE BAMIAST A5, 1 154 0,6 6,0 o a8
BANK MELLAT o Lot 0,0 90,0 o3 mo,r
BANKPOZITIF KREDIVE KALKINMA BANKAS| AS, 02 [} 30,2 69,8 o3 28 ]
BIRLESHE FON BANKAS| AL o1 i, a0 o0 o a0
CALYOM YATIREM BANKASE TORK AL 0,0 @3 0,8 L] 3 ey
CITIBANK A5, a7 o3 o,a 00,0 Lt o,
AETIF YATIRIN BANEAS A5, 0o 0,0 1o, 0,0 o0 0,0
DEMIZBANK A5 56 00 0,2 750 4,5 Fhi
DEUTSCHE BANK AL a2 a3 0,0 oeg Ut mao,0
DILER YATIRIM BAMKAS] A% 0,8 ag oo 0,0 e o,e
FibANIBANEK A5 %4 o0 0,2 5b,x #1.5 a8
FORTIS BANK A5, 14 a0 5B BL5 203 84,0
A0 YATERIM BANKAS| A5 0,0 a0 1000 0,0 o8 0,0
HABIB BANE LIMITED 0,0 o oo 0 a,n o
H5BC BANK A5 Wi 0,0 0,0 o0 L1 o0
HLER BANKASI 1,0 10008 0,0 ] ik o0
JF WIORGAN CHASE BANE MATIONAL ASSOCIATION g g wu R an Wiz
MERAILL LYMCH FATHUM BANK AS, 0,0 o,z oo oy 0 a0 LT
MILLEMMALIRA BANE 4.5 (%] 0,0 m,n M, O a,0 0,3
MUAGL YATIRIM BANKAS] AS. 0,0 o, L[8] 0,0 o, o0
NG BANK A5 10 o, o0 00,0 a0 o,
SOCIETE GEMERALE 5.0 L5} o, 0,0 D a0 L]
SENERZANE T A% i o, 58,3 o0 457 4.3
T.C ZIRAAT BAMILASE A5, 15,1 1000 1] Oyl a0 G
TR EROMOAH RANKASI A5 A7 o,z 55,1 35,1 a9 14.8
TURKIYE GARANTE BANKAS] A5, 12,6 o, 30,6 i F] 39,6 b g
TORKFYE HALK BANKAS! A5, i TGl 18 a0 133 13,4
TORKIVE BRACAT KREDE BAMKAS] A5 L3 00,0 o0 o0 o,0 [T ]
1URKIVE 3 BAMKAS] ALY, 134 o0 T o 3 22,3
TURKIYE FALKIMMA BAMKASI A5 1 a1 a8 a0 ou0 a,0
TURKIYE SEMA] KALKINMA BANKAS] A5, o8 83 72,0 a0 27 23,7
TURKIYE VAKIFLAR BANKAS! T.A.C. 77 4.0 %9 0.8 EER FER
TAlE VATIRIM BANKAST A5, 00 0,0 o7 953 o,0 993
|MEB TAKAS VE SAKLAMA BAMKAS AT, 02 T B3 Lr] o, 45
ELIROEANE TIKFEM A5 05 o0 0 Fa,0 o0 a0
TEKSTIL BAMEAS! A%, 02 Gyt Q5,1 e o L]
TURKISH BANK AS. a1 6,0 Goun o8 B0 0,0
TLIRKL AMD BANE A% o1 n,0 1,0 gia 0 ai,6
WESTLE A.C. . Gy o0 a0 1aaa 0 o0
Y&P| VE KREDI BANKASI A5 Ea T 435 LA 8.4 5h5
ALEARAEA TORE KATILIM BANKAS| A5 07 o0 14,2 6,9 133 75,2
ASYA FATILIM BANKASI AL, 14 oo az,é =4 3F3 3
KUVENT TORE CYKAF MNANS KURLIMU A, o8 o0 (%] 1] o Byl
TORKIYE FAMANS KATILIV BAMKASI AS. wa 92 35,3 B4,7 an 64,5

Toplam (X} 0o, ELS N 20,0 "y 7
¥obanar [oransol ve boral ve komunun (Tirkiye) paylan disinda kalan ve gepek kislen, vak', mureany sondk, yort dey
yaregibence tubuimaowen bang pavkarrs ve benzen hisedodon de kapsayan porsain
"] Crarsal hesgplama = [bankodakl vabane) hise arani ™ Bankane akifl] | ssRS0n taplsem S0l
=) Topiarr = rarsal hesapfors + Doso poylan,

Foynok BEDDE, MEE, Bankolordon Amon Verlor, Aykk werdler gecici olup, yuvanomaodon ve big kovmakion aros
tarkiiklordan aluzan wiok hotokar bulunati

Eyldl 200% iibanyio akfif biylkiklenns gore, Tirk bonkacihk sekbbrinde kamu sermoyesnin poy B28.3,
dred sermavanin poy B2 dizevindeadic, Ayni dSnemde Tirk bankooibk sictemindel kinesal sermoyerin
pary T sevivedndedr. Bu pova. yurt dig yeresik yalinmailar farafind on slde utulan %19, 7 orannda bosa
paylon eklendiginde, foplam kivesel semoye poaw %397 olmakbodr, 582 konusu oran bankaoclilk
sekidripde kel sarmayenin payirir liml arsg egiimi ne isaret stmekfedir,

Kaynak: BDDK (2009), Finansal Piyasalar Raporu, Eylul 2009, s.45

http://www.bddk.gov.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Finansal Piyasalar Raporlari/7340fpreylul 09.pdf
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2.2.5. Turk Bankacilik Sektoriiniin Teme Ozellikleri ve Sorunlar:

Her Ulkenin kendi ekonomik, sosyal ve siyasal kosullarina bagli olarak bankacilik
sektor farkli gelisme yapisina ve 6zelliklerine sahip olmaktadir. 1980 sonrasi
donemde radikal degisimler yasayan Turk bankacilik sektorinin temel 6zelliklerini
ise asagidaki basliklarda toplamak mimktin olabilmektedir

128.

-Finansal Sstem Igerisinde Onemli Bir Unsur Olmas:: Gelismis ulkelerde
bankalarin finansal sistem icerisindeki goreceli onemi %20-%35 arasindayken,
Ulkemizde bu oran %90’ lar1 bulmaktadir.

- Kamu Sermayeli Bankalarin Onemi: Sayilar1 son yillarda azalmis olmakla
birlikte kamu bankalar1 Turk bankacilik sektortinde toplam aktifler, mevduatlar ve
krediler icinde hala 6nemli bir paya sahiptir.

- Bankacil:k Yapissnen Homojen Olmamas:: Turk bankacilik sekt6rindeki bankalar
arasinda blyukluk bakimindan 6nemli farklar bulunmaktadir. Buylk olgekli ve
genis sube agina sahip bankalarin yaninda, sayica ¢ok ancak olgek itibariyle kiiguk
bankalar da faaliyet gostermektedir.

- Oligopol Piyasa Yapis: Turk bankacilik sektoriine giris ve c¢ikiglar izne bagl
olup, az sayidaki banka sektor icinde 6nemli bir hakimiyete sahiptir ve bu bankalar
sektdrdeki aktiflerin, mevduatin ve kredilerin 6nemli bir b&lumuni paylasmaktadir.

- Sube Bankacl:giun Yaygin Olmas:: Ozellikle son yillarda bankalarin sube
sayilarinda bir artis trendi gortlmekte olup bunun baslica nedenleri bazi kigik ve
orta 6lgekli bankalarin biyime stratgjisi izlemeleri, kaynak olarak mevduata donts

egiliminin ortaya cikmasi, bankalar arasindaki rekabetin artmasidir.

128 AFSAR, S:154-156 AGE
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-Uzmanlasma Eksikligi: Tuarkiye'deki bankalar yeterince uzmanlasmaya
gitmedikleri icin karma bir yapida bankacilik islemlerini yuritmektedirler. Ozel
kanunlarla belirli konularda faaliyet gostermek tzere kurulan ihtisas bankalari ticari
bankacilik alamna girerek kisa vadeli krediler verebilirken, ticari bankalar da
geleneksel gorevlerinin yaninda, orta ve uzun vadeli krediler verebilmekte,

portféylerinde tahvil ve hisse senetleri bulundurabilmektedirler.

-Holding Bankac:l:gimin Yaygin Olmas:: Turk bankacilik sektorindeki ticari
bankalarin biydk bir b6lumuntn belirli kisi, grup veya holdingin denetimi altinda
bulunduklar: gorilmektedir.

-Fon Aktarma Maliyetlerinin Yuiksekligi: Mevduata 6denen faiz oranlar: ile kredi
faiz oranlart arasindaki fark olan faiz marjimin yiksek olmasi nedeniyle Tirk
bankacilik sektoriinde fon aktarma maliyetleri de yukselmektedir.

Y ukarida bahsedilen Ozelliklerin yaninda bankalarin 6zkaynaklarinin 6nemli bir
boliminun istirak ve tasinmaz mallara bagli olmasi, Ulkemizdeki bankalarin
sermaye tabanlarimin disUk dizeylerde kalmasina neden olmaktadir. Ayrica,
bankalarin kaynak maliyeti yiksek olup, bu kaynaklarinin buytk bir bolimi
krediye donusememektedir. Bunun yaninda ulkemizdeki tirev piyasalarin
gelismemis olmasi da bankalar: yakindan etkilemekte, riskten korunma tekniklerini
uygulayabilecekleri piyasalarin  yeterli dizeyde olmayisi bankalarin riskini
arttirabil mektedir',

Ancak, son yasanan mali kriz bu durumun Turk Bankacilik sistemi icin bir avantaj

olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

12 TAKAN, S:107-111 AGE
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2.2.6. Basa Il ve Turk Bankacilik Sektor i

Son yillarda bankacilik sektort ile ilgili en ¢ok tartisilan konulardan birisi de Basel
Il standartlarimin  yUrdrlige girecek olmasidir. Basel 11, dlkelerin merkez
bankalarimin bir araya gelerek olusturdugu BIS in (Bank for International
Settlements) 1988'de yayinlachigr Basell standartlarimin yetersiz kalmasi Uzerine
gelistirilmis bankacilik risk yonetimi standartlaridir. BIS kapsaminda 1974 yilinda
olusturulan Basel Komitesinin amaci, Uye tlkelerdeki bankacilik sisteminde bilingli
bir risk yonetim kudltiri olusturarak etkinligi arttrmak yoninde calismalarda
bulunmaktir. Bu amagla oncelikle Basel | standartlari yayinlanmigs  olup, bu
standartlar ile bankalarin krizlere karsi dayamkliligint arttrmak Uzere, banka
sermayelerinin riskli aktiflere oranmmin %8’'den az olamayacagint ifade eden

sermaye yeterlilik rasyosu getirilmistir*®

. Ancak finans piyasalarinda dinya
capinda yasanan krizler ile birlikte artan risk hacmi, teknolojik gelismelerin finans
piyasalarina yansimalart ve yeni finansal enstrimanlarin gelistirilmesi gibi
faktorlerin etkisi ile Basel | standartlarimin yetersiz kalmaya basladigi gorulmastar.
Bu nedenle 1999 yilindan itibaren baglatilan ¢alismalarin neticesinde 2004 yilinin

Haziran ayinda Basel |1 standartlar1 yayinlanmustir.

Basel | standartlarimin devamu niteliginde olan Basel I standartlari Basel 1’den
farkli olarak sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda sadece kredi riskini degil,
piyasa riskini ve operasyonel riskleri de dikkate almaktadir. Ayrica Basel I
kapsaminda kredi riskinin olciilmesinde yeni teknikler gelistirilmistir''. Mevcut
uygulamada kredi riski, ileri tekniklerle oOlctlmeden belirlenmekte, ayni firma
hakkinda bankalar arasinda farkli degerlendirmeler yapilabilmekte, sonug olarak da
farkl: kredi fiyatlar: ortaya ¢ikabilmektedir. Basel 11 kriterlerinde ise kredi riskinin
Olcimu kredi kullananin ve kredi isleminin risk seviyesi olmak (zere iki ana unsura
dayanmaktadir. Bu kapsamda Basel 11'de kredi riski 6lgim yontemleri standart

130 AYDENIZ, Sule (2007): “Basel Il Kriterlerinin KOBI' lere Etkileri ve Bu Sirecte KOBI lere Sunulabilecek Coziim
Onerileri”, Muhasebe ve Finansman Dergis, Sayi:36, s. 179-187

131 EROL, Mikail (2007): “Basel | ve Basel |1 Uzlasis nin Bankalar Tarafindan isletmelere Verilen Kredilerde Risk Y énetimi
Araci Olarak KullamImast”, M uhasebe ve Finansman Der gisi, Say1:36, s.157
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yontemler ve gelismis yontemler olmak Uizere iki ana baslikta toplanmistir. Standart
yontemlerde firmalar dissal derecelendirme kuruluslar: tarafindan notlandirilirken,
gelismis  yontemler bankalarin firmalar icin belirledigi icsel derecelendirme

notlarina dayanmaktadir'*.

Basel Il getirdigi yenilikler agisindan bankalar1 etkiledigi kadar, bankalarin
mUsterisi konumunda olan isletmelerin kullanacaklar1 kredilerin tirtne, vadesine,
teminatina ve en onemlisi fiyatina etki edecektir. En cok tartisilan konu ise
KOBI ler lizerinde yaratacag: etkilerdir. Cuinkii Basel I1’ye gore KOBT’ ler farkl: bir
sekilde tamimlanmus olup, kredi fiyatlamasi ve teminatlandiriimas: bu tammlar baz
ahinarak yapilacaktir. Basel II'ye gore yillik satis hacmi 50 Milyon Euro’yu
gecmeyen isletmeler KOBI olarak tamimlanmakta ve KOBI'ler de kendi arasinda
perakende ve kurumsal KOBI olmak (izere ikiye ayrilmaktadir. Bir bankadan
kullandig: kredilerin tutari 1 Milyon Euro’'nun altinda olan KOBI'ler perakende,
iizerinde olan KOBI'ler ise kurumsal KOBI olarak degerlendirilmektedir'®. Hangi
KOBI tanmmina girecegi isletmeleri kredi alirken risk agirliklarimin degelendirilmesi
acisindan etkileyecek olup, bu degerlendirme direkt olarak kredi fiyatina
yansiyacaktir. Risk agirliginin  degerlendirilmesinde ise isletmelere verilecek
derecelendirme notlar etkili olacaktir. 1yi not almak isteyen isletmelerin ise mali
tablolarim seffaflastirip, kayit dis1 islemleri azaltmalar: gerekecektir ki KOBT’lerin
en ¢ok bu hususlar1 yerine getirmede zorlanacaklari ve dolayisiyla finansman
sikintisina diisecekleri ileri strtlmektedir.

Basel Il standartlart Haziran 2004 tarihinde yayinlanmis olmasina ragmen bir ¢ok
Ulkede henliz gegis asamast tamamlanamamustir. Avrupa Birligi Basel 11
hoktmlerinin 2007 yilinda gelismis degerlendirme yontemleri haricinde tim
bankalar ve halka agik sirketlerce uygulanmaya baglanmasini, gelismis yontemlerin
ise 2008 yilimin basindan itibaren uygulanmasint 6ngérmustur. Ancak bircok AB

12 ARAS, Giller (2007): Basel |1 Siirecinde KOBI'ler Icin Yol Haritas, Deloitte& Touche CEOQ/CFO Serisi, istanbul
S:10
33 TBB (2004b): Risk Yonetimi ve Basel I1'nin KOBT lere Etkileri, Tirkiye Bankalar Birligi Yayini, Yayin No: 228,
istanbul S:5
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Uyesi Ulke henliz bu strecleri tamamlayamamustir. Turkiye' de ise Basel 11'ye gegis
sireci sektorin de katilimu ile birlikte BDDK tarafindan yurittlmektedir. 30 Mayis
2005 tarihinde Basel 11'ye gecis sureci ile ilgili bir yol haritasi yayinlayan BDDK,
Ocak 2008 itibariyle hazirliklarin tamamlanarak Basel [I'nin  uygulanmaya
baslanmasini 6ngérmustir. Hali hazirda bankalar, 1 Kasim 2006 tarihli Resmi
Gazete de yayinlanan “Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin - Olgllmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’i esas alarak sermaye yeterliligi ile ilgili
hesaplamalarim  yapmaktadirlar. Bu  yonetmelikte Basel II'nin  getirdigi
yeniliklerden birisi olan operasyonel risk unsurunun 2007 yilinda hesaplamalara
dahil edilmesi 6ngdrulmustir. Boylece kismen Basel I1'ye uyum gergeklestirilmis
olsa da gerek reel sektdr gerekse bankacilik sektérii yetkililerinden gelen talepler
dogrultusunda BDDK’ nin 23 Temmuz 2007 tarihinde yayinladigi basin duyurusu
ile bankalarin sermaye yeterliliginin Olciminde esas alinacak kredi riskinin
derecelendirmeye dayali olarak uygulanmasi 2009 yilina ertelenmistir.
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2.3. Turk Bankacilik Sekt6rinde Yabana Sermaye Yatirimlara

Turk bankacilik sektortindeki yabanci sermaye yatirimlar 6zellikle son yillarda
bir artis gostermistir. Turk bankacilik sektorindeki yabanci sermaye
yatrmlarim  ve dolayisiyla yabanct sermayeli  bankalarin - bankacilik
sektorindeki konumunu degerlendirmeden dnce Turkiye' de yabanci sermayeli
bankalarin tarihsel gelisiminden bahsedilecektir.

2.3.1. Tarihsd Gelisim

Ulkemizde ilk bankacilik faaliyetleri, calismamn 6nceki bolimlerinde de
belirtildigi gibi Osmanl: Imparatorlugu doneminde Galata bankerlerinin 1847
yilinda Istanbul bankasim kurmasi ile baslamistir. 1856 yilinda ise dis
borclanmay: kolaylastirmak amaciyla Bank-1 Osmani diger adiyla Osmanli
Bankasi kurulmus olup, bu banka uzun yillar merkez bankasi gorevini
Ustlenmistir. Buradan da anlasilabilecegi gibi Cumhuriyet donemine kadar olan
bu siirecte Ulkemizde bankacilik sektorti yabancit sermayenin hakimiyetinde
gelismistir. Bu donemde yabanci sermayeli bankalar baslangicta devletin
parasal sorunlarindan kazang saglamak amaciyla kurulmus, daha sonralar: ise
yabancilarin  yapimini - Ustlendikleri  altyapr  yatirimlarim  veya  yabanci
yatirimlar: finanse etmek ve azinliklara hizmet goétirmek amaciyla sube
sayilarini da arttirmiglardir. Osmanli déneminde higbir zaman para ve sermaye
piyasasint kurmay: ve buyuk oOlcekli ticaret, tarim ve sanayi isletmelerini
finanse etmeyi distinmeyen yabanci bankalar kisa sirede spekilatif

faaliyetlerden asir1 karlar saglamaya calismislardir'®,

Osmanl1 doneminde kurulan ulusal banka sayisi oldukga az olup bu bankalarin
kurulus tarihleri 1863 yil1 ve sonrasidir. Bunlardan en dnemlileri 1863 yilinda
kurulan Memleket Sandiklar: ve 1868 yilinda kurulan Emniyet Sandiklarinin
baglandigi Ziraat Bankasi'dir. Bu sandiklarla baslayan ulusal bankacilik

13 EKREN, S:179 AGE
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hareketi Ozellikle 11.Mesrutiyet’ten sonra hiz kazansa da ulusal bankalarin

bankacilik sistemi icindeki agirlig1 oldukca alt diizeylerde kalmistir™.

1923 yilinda Cumhuriyet ilan edildiginde Ulkemizde 22'si ulusal sermayeli
olmak Uzere 35 banka faaliyet gostermekteydi. Her ne kadar ulusal bankalarin
sayisi yabanci bankalarin sayisindan fazlaysa da bunlardan ¢ogu mahalli
ihtiyaclara cevap veren tek subeli bankalardi ve daha genis faaliyet alamna
sahip olanlar1 ise ekonominin kredi ihtiyacint karsilayabilecek giice sahip
degildi. Bu durumda kredi piyasasi mali yapilar1 ulusal bankalardan daha guicli
olan yabanci bankalarin hakimiyetindeydi. Zaten merkez bankasi islevleri de
halen yabanci sermayeli bir banka olan Osmanli Bankasi tarafindan

yuritilmekteydi®®.

Ancak bu tarihten itibaren yabanci sermayeli bankalarin faaliyetleri azalmaya
baslamis ve ulusal bankacilik hizl1 bir gelisim sirecine girmistir. 1930 yilinda
da T.C. Merkez Bankasi kurularak Osmanli Bankasimin yuritmekte oldugu

merkez bankacilig: islevlerini devir almustir'®’,

Ayrica 1929-1930 yillarinda dinya genelinde yasanan ekonomik buhran
Ulkemizdeki yabanct bankalar da yakindan etkileyerek bazilarinin

faaliyetlerini bir siire durdurmalarina neden olmustur®®,

[1.DUnya Savasindan sonraki donemde 6zel sektdre dayali bir sanayilesme
anlayisinin benimsenmesi ile bankacilik sektdrinde de Ozellikle 1945-1959
yillar arasinda 6zel sermayeli ulusal bankalarin artis gosterdigi gorulmektedir.
1963 yilinda Devlet Planlama Teskilat: tarafindan hazirlanmaya baslanan bes
yillik kalkinma planlar1 ile baslayan planli dénemde ise bankacilik sektori
blylk olclide devlet kontrolt altinda kalmis, yeni yabanci banka ve bazi 6zel

1% AKSOY, S$:266 AGE
1B BOLAY, Hiizeyme Cahide (1991): “ Tirk Bankacilik Tarihi”, Bankaalar Dergis, No:5, s.53
¥ Giindiiz, S:133 AGE
1% AYDEMIR, Namik (2004): Diinden Bugiine Turkiye de Bankacihik, Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi
Yayini, Ankara S:21
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durumlar disinda yeni ticaret bankast kurulmasinaizin verilmemistir'*.

Bu donemde 1980’ e kadar yabanci bankalarin Glkemizde sube acarak faaliyette
bulunmalarinm engelleyici teorik uygulamalar bulunmasa da konulan birokratik
engeller gibi ortaya ¢ikan caydirma politikalar: yabanci bankalarin Turkiye'ye
yonelmelerini engellemistir. Cumhuriyetin ilk yilinda bankacilik sektdrindeki
bankalarin yaklasik %42’ si yabanci sermayeli iken, 1979 yili sonunda bu oran

%9 a kadar duismuistir*.

Bu azalmada yabanci sermayeli banka girisine karsi ydratulen caydirma
politikalarimin  yaminda yabanci bankalarin  bilgi  eksikligi  ve politik
istikrarsizlik gibi nedenlerle tlkemizi pek tercih etmemeleri de etkili olmustur.
Sube acmak veya istirakler yolu ile faaliyet gostermek yerine yabanci
sermayeli bankalar genellikle temsilcilik ofisleri agmayir veya muhabir

baglantilar kurmay: tercih etmislerdir'®,

Bu donemde yabanci sermaye cogunlugu ile acilan ilk banka 1977 yilinda
petrol krizlerinden sonra artan Arap sermayesini Turkiye'ye cekmek ve
uluslararast kredi piyasalarina agilmak igin kurulan Arap-Turk Bankasi

olmustur'®,

1980 yilinda Turk ekonomisinde yasanan yapisal degisimler ve liberalizasyon
hareketlerinin etkisi ile Turk bankacilik sektorine yabanct sermayeli banka
giriglerinde hizli bir artig gortlmeye baslanmistir. Kalkinma ve yatirim
bankalar1 da dahil edildiginde, 1980 yilinda yabanci sermayeli bankalarin
sayisinin bankacilik sektdrtinde faaliyet gosteren toplam banka sayisina oram
%11.1 iken bu oran yillar itibari ile yikselmeye baslamis 1990 yilinda %40.3' e
kadar ulasmistir. Yabanct sermayeli banka girisleri en gok 1980-1985 yillar:
arasinda artis gostermis olup bunlar Avrupa, ABD ve Ortadogu kokenli
bankalardan olusmaktaydi. Bu bankalarin Tirkiye'yi tercih etmesinin en buyuk

1% KOCAMAN, S:257 AGE
40 EKREN, S:181 AGE

141 AKSOY, S:271 AGE
“2BOLAY, S:62 AGE
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sebepleri ise 1980 sonrasi dis ticaret hacminin artmasim saglayan yeni rejimin
daha karmagik finansal hizmetlere ve dis ticaret finansmamna olan ihtiyac
arttirmasidir. 1980’ lerin basinda bu nedenlerle gelen yabanci sermayeli

bankalar hizl1 bir sekilde bu boslugu doldurmak tizere yapilanmuslardir'®?,

Bu bankalarin birgogu sube ve temsilcilik bazinda faaliyetlerini ylritmis olup,
bunlardan bazilar1 belli bir arastirma doneminden sonra kendi stratejilerine
uygun bir sekilde Turkiye de kurulmus banka stattisiine dontsmuslerdir.

1990 yilindan itibaren yabanci sermayeli bankalarin sahip oldugu teknik ve
finansal Ustinlikler ile finansal Urdnlerin ulusal bankalar tarafindan da
denenerek uygulanmaya baslanmasi ile birlikte yabanci sermayeli bankalarin
sektordeki pay: bir diisiis egilimine girmistir**4. 1990 yilindan itibaren yabanc:
sermayeli bankalarin sayisinin toplam banka sayisina orami Tablo 19'da
gosterilmektedir.

143 DENIZER, S:8 AGE
14 AKSOY, S:294 AGE
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Tablo 19: Turk Bankaahk Sektdrinde K Uresel Sermayeli Banka
Sayisnin Toplam Banka Sayisina Oram

Yillar | Kuresel Ser. | Toplam | %
Banka Sayisi | Banka | Dagilim
Sayisi

1990 27 67 40
1991 24 66 36 90
1992 23 70 33
1993 23 71 32 80 A
1994 23 67 34
1995 21 68 31 70 'W‘qi
1996 21 69 30
1997 21 72 29 60 \ = K[iresel Ser.
1998 21 75 28 50 N~ Banka Sayisi
1999 21 81 26
2000 21 79 27 40 -+ —Toplam
2001 18 ol 0 Banka Sayisi
2002 15 54 28 30 T % Dagilim
2003 13 50 26 20 - ¥
2004 13 48 27
2005 13 47 28 10
2006 15 50 30
2007 17 50 34 0 TTTTTTTTTTTTTTTTTITT
2008 17 49 35 1 4 7 10 13 16 19
2009 17 49 35

Kaynak: Tirkiye Bankaar Birligi Istatistikleri (Bankaarimiz Y ayinlart 1990-2009)* Katilim ankdar
hari ctirhttp://www.bddk.gov.tr/WebSitesi/turkce/ Raporlar/Finansal_Piyasdar_Raporlari/1503Finansal_Piyasa
lar_Raporu_Mart Haziran 2006.pdf sayfa 52 Eyliil 2009

Tablo 19'da de gorildigi gibi 1990 yilinda 27 olan yabanci banka sayisi 1995
yilina gelindiginde 21’ e dismustir. 1995 yilindan 2000 yilina kadar ise bu say1
sabit kalmistir. Y abanci sermayeli bankalarin sayisinda gorilen bu azalma bazi
bankalarin kiguk yerli bankalar ile birlesmesinden ve 1994 yilinda ekonomik
krize. neden olan bir takim makroekonomik  olumsuzluklardan
kaynaklanmaktadir.

2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerininin de etkisiyle 2000 yilindan sonra Turk
bankacilik sektdrindeki yabanci sermayeli banka sayisi bir disUs egilimine
girmistir. 2001 yilinda 18'e dusen yabanci sermayeli banka sayist 2004 ve
2005 yillarinda 13'e kadar gerilemis, son yillarda yabancilarin sektére olan
ilgisinin artmast ile 2006 yilinda tekrar 19'a ylUkselerek, yabanct sermayeli
bankalarin toplam banka sayisina oraninin %40’ |arin Uzerine ¢gitkmasina neden
olmustur. Y asanan krizlerden oldukga olumsuz etkilenen bankacilik sekt6rintn
toparlanmasi icin 2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan “Bankacilik
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Sektoril Yeniden Yapilandirma Programi” sonucunda sektorin seffafligimin
artmasi, bankalarin sermayelerinin  guclenmesi ve BDDK’min  kurularak
sektordeki denetimin arttirilmasi, yasanan makroekonomik gelismeler ile
birlikte yabanci sermayeli bankalarin Turk bankacilik sektGriine olan ilgisini
arttrmaya baslamistir. 2001 yilinda mali binyesi bozulan 2 bankanin
(Demirbank ve Sitebank) yabancilar tarafindan satin alinmasindan sonra, 2002
yilinda gerceklestirilen Kogbank- Unicredito ortakligr ile sektdrdeki yabanci
sermaye girisi devam etmistir. Ancak esas artis yeniden yapilandirma
programinin etkilerinin somut olarak gorilmeye baslandigi 2005 ve 2006
yillarinda gérilmus olup 2007 yilinda da devam etmis 2008 yilinda yavaslama
2009 yilinda durma ile sonuglanmustr.

2005 yilinda TEB’in %42,1'lik hissesi BNP Paribas, Disbank’in %89,3' Uk
hissesi Fortis, Yap1 ve Kredi Bankasi’ nin %28,7’lik hissesi Unicredito, Garanti
Bankast' nin %25,5'lik hissesi ise General Electric Finance tarafindan satin
alinmigtir. 2006 yilinda ise Finansbank’ in %46’ sim National Bank of Greece,
Denizbank’in %75'ini Dexia, Sekerbank’in %33,9'unu Bank Turan Alem,
Akbank’in %20'sini ise Citigroup satin almistir. Ancak yabanci hisse oran
%50 ve Uzerinde olmayan bankalar yabanci sermayeli banka statlisiinde ele
ainmadig1 igin, bu satinalmalarin bir kismu Tablo 18'deki rakamlara
yansimamaktadir. Yine de 2005 yilinda 15 olan yabanci banka sayisi, 2009 yil1
itibariyle 17’ ye yikselmis ve 2009’ a kadar sabit kalmistir.

2007 yilinda da MNG Bank A.S. hisselerinin %50'sinin Arap Bank Plc,
%41'inin ise BankMed tarafindan devralinmasina izin verilmis ve fiili hisse
gerceklesmistir. 2007’ de ise Tekfenbank A.S. hisselerinin %70'inin Eurobank
EFG Holding(Luxemburg) S.A. tarafindan devralinmas: ile banka, 0zel
sermayeli mevduat bankalari grubundan Turkiye'de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubuna gegmistir. Boylece 2006 yilsonu itibariyle 15 olan
yabanci sermayeli banka sayist 2009 itibariyle 17'ye ulasmis olup, Turk
bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin toplam banka sayisina oram da
%35’ e kadar yukselmistir.
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2010 yil1 Subat ayinda Turkiye' de ikinci yerlilesme adimi atilmis olup bunun
ilk olam Osmanli Bankasimin gecmiste yerlilestirilmesi idi ve son gelisme
%100 Yabanci Banka statiisiinde olan 18 subeli Millenniumbank’in Tark
sermayeli Fiba Holding bankasi olan Credit Europe NV tarafindan satin alim
icin BDDK'’ya yapilan basvurudur. Y ine Fortisbank Turkiye hisselerinin TEB
yabanci ortagi BNP tarafindan satin alinmasi Fortisbank’in TEB biinyesinde
birlesmesinin 6nunt agmis olup, 2010 yili bankalarda hem konsalidasyon ve
hemde yerlilesme yili1 olmaya aday olmustur. Bir digeri Garantibank %23

hissedar1 GE Capital’ in 2010 yilinda hisse satisini giindeme tasimasidir.

2.3.2. Turk Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gostermekte Olan Yabanc
Bankalar ve Sektordeki Konumlarz

Calismanin 6nceki bolimlerinde de bahsedildigi gibi 2001 yilinda uygulamaya
konulan “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi” Turk
bankacilik sektoril icin adeta bir  donim noktast gibidir. Bu program
cercevesinde alinan tedbirler ile mali yapisi bozulan bankalarin sistem disi
birakilmas,, BDDK ile sektdrdeki gozetim ve denetim mekanizmasinin
guclenmesi, sektoriin daha saglikli bir yapiya kavusmasina 6nayak olmustur.

Bu durum yabanci sermayeli bankalarin da sektdre olan ilgisini arttirmustir.

2.3.2.1. Turk Bankac:l:k Sektortnde Aktif Blyukl Gigti ve Yabanc: Sermaye Pay:

31.12.2009 itibariyle Turk bankacilik sektdrinde faaliyet gostermekte olan
yabanci sermayeli bankalar Tablo 20'de gosterilmistir. S6zkonusu tabloda
verilen yabanci sermayeli bankalar yabancilarin hissesinin %50 ve Uzerinde
oldugu bankalar olup, TBB’'ne ve BDDK'’ya gore yabanct oram %50 ve
Uzerinde olan bankalar yabanci banka stattistinde degerlendirilmektedir.

Tablo 20'de de goruldigii gibi mevduat bankalari grubunda Tirkiye'de
kurulmus yabanct banka statisinde 10 banka faaliyet gostermekteyken,
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Turkiye'de sube acan yabanci bankalarin toplam sayisi 7°dir. Ayrica 4 adet

yabanci sermayeli kalkinma ve yatirnm bankast

faaliyet gostermektedir.

Bunlarin disinda yine bankacilik sektort kapsaminda degerlendirilen ancak

TBB'ne bagli olmayan

Tablo 20: Turk Bankacahk Sektorindeki Bankalar (31/12/2009 itibariyle)

iki

adet yabanci sermayeli katilim bankasi
bulunmaktadir. Bu bankalar Turkiye Katilim Bankalar: Birligi’ ne bagl olarak
faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Banka | Sube | Personel Banka | Sube | Personel
Sayisi | Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisi Sayisi

Sektor Toplami 45| 9.036 | 172.403 Yabanci Sermayeli Bankalar 17 | 2.070 39.676

Mevduat Bankalari 32| 8.991| 167.064 Finans Bank A.S. 461 10.107

Denizbank A.S. 450 7.789

Kamu Sermayeli Bankalar 3| 2.530 44.856 HSBC Bank A.S. 336 6.430

ING Bank A.S. 359 6.110

T. C. Ziraat Bankasi A.S. 1.316 22.198 Fortis Bank A.S. 297 5.007

Tirkiye Halk Bankasi A.S. 669 12.505 Citibank A.S. 45 1.851

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 545 10.153 Eurobank Tekfen A.S. 42 743

Turkland Bank A.S. 25 464

Ozel Sermayeli Bankalar 11| 4.390 82.271 Millennium Bank A.S. 18 303

Arap Tirk Bankasi A.S. 6 230

Tirkiye Is Bankasi A.S. 1.093 22.473 Sociéte Générale (SA) 16 230

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 788 16.828 ABN AMRO Bank N.V. 8 164

Akbank T.A.S. 878 14.714 Deutsche Bank A.S. 1 90

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 838 14.333 Bank Mellat 3 51

Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 334 5.871 JPMorgan Chase Bank N.A. 1 49

Sekerbank T.A.S. 256 3.938 WestLB AG 1 42

Anadolubank A.S. 86 1.851 Habib Bank Limited 1 16
Alternatif Bank A.S. 46 999

Tekstil Bankasi A.S. 45 940 Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 45 5.339
Turkish Bank A.S. 25 276

Adabank A.S. 1 48 lller Bankasi 19 3.042

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2 741

Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 261 Tirk Eximbank 2 382

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 4 310

Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 261 BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 4 263

Aktif Yatirrm Bankasi A.S. 5 236

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 205

Nurol Yatinm Bankasi A.S. 3 46

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 33

GSD Yatinim Bankasi A.S. 1 26

Calyon Yatirim Bankasi Tirk A.S. 1 19

Diler Yatinm Bankasi A.S. 1 19

Taib Yatinmbank A.S. 1 17

*Yurtici ve yurtdisi sube sayilarr toplammdan olusmaktadir.

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/tr/default.aspx Mart 2010

Daha Oncede belirtildigi gibi Tablo 20'de belirtilen yabanci bankalar
sermayesinde %50 ve Uzerinde yabanci hissesi bulunan bankalardir. Bunun
yaninda sermayesinde %50’ den az oranda yabanc: payimin oldugu bankalar da

bulunmaktadir. Bu bankalar ve yabancilarin hisse oranlari da asagida
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belirtilmektedir.

- Akbank T.A.S.: BDDK'min 6 Aralik 2006 tarihli karari ile Akbank T.A.S.'nin
sermaye artirimi sonrasinda  %20'sinin - Citibank Overseas Invesment

Corporation (COIC) tarafindan devralinmasinaizin verilmistir.

- Sekerbank T.A.S.: BDDK'min 21 Aralik 2006 tarihli karar1 ile bankanin

Odenmis sermayesinin % 33.98'ine karsilik gelen hisselerinin, sermayesinin

tamami Bank Turanalem JSC'nin sahip oldugu Turanalem Securities JSC

tarafindan devralinmasinaizin verilmistir.

- Tark Ekonomi Bankasi A.S.: 10 Subat 2005 tarihinde bankanin ana hissedar:
olan TEB Mali Yatirimlar A.S. hisselerinin % 50'si BNP Paribasa devredilmis,
bu devir neticesinde BNP Paribas, bankada %42.125 oraninda dolayli pay
sahibi olmustur.

- Turkiye Garanti Bankast A.S.: 22 Aralik 2005 tarihinde bankanin % 25,5'ine
karsilik gelen hisse senetleri General Electric Grubuna satilmstir.

- Yam ve Kredi Bankasi A.S.: Ekim 2006 tarih ve 26306 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 28 Eylil 2006 tarih ve 1990 sayili BDDK karar: ile
Kogbank A.S., tum hak, alacak, bor¢ ve yukumltlikleri ile birlikte ve tlzel
kisiligi tasfiyesiz sona ermek suretiyle Yap ve Kredi Bankast A.S.'ye

devredilmistir. BOylece Ko¢ Finansal Hizmetler bankamin %80,13' |tk
hissesine sahip olmustur. Bu durumda Kog Finansal Hizmetlerin %50 hissesine
sahip olan Unicredito Yap1 Kredi Bankas’nda dolayl: olarak %40 oramnda
hisse sahibi olmustur.

-Turkish Bank: 2007'de hisselerinin %40'1nin National Bank of Kuwait'e

satilmasi konusunda anlagsmaya varil mistir.

-Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.: 2007’ de hisselerinin %60’ iin Suudi
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Arabistan kokenli National Commercial Bank’a satisi hakkinda anlasma

imzalanmstir.

-Oyakbank A.S.: 2007’ de hisselerinin tamami INGBANK N.V.’ye devredilmig
ve ath dadegismistir.

-Tekfenbank ~ A.S.: 2008de hisselerinin %70'i  Eurobank EFG
Holding(Luxemburg) S.A. tarafindan alinarak adida Eurobank Tekfen A.S.

olmustur

-Millenniumbank: 2003 yilinda TSMF den Sitebank ach ile satis1 yapilarak
%100 yabanct semaye konumuna gelen ve adi Millenniumbank olan banka;
2010 Subat ayinda %100 Turk sermayeli Fiba Holding bankas: olan Credit
Europe NV tarafindan satin alimi icin BDDK’ya bagvuru yapilmis ve
yabancilasmada azlatici bir etkisi olacaktir.




Tablo 21:K uresel Sermayeli Mevduat Bankalarimn Tarihsel Gelisimi/Statu
Degisiklikleri/Sermaye Yapis

Sarmaye Karulug
Vapr  Ticard Umeom Tariti Tarihsel Geligim / Stetll Degtahdiiler!/ Sarmaye Yaps

Bankamn hisse seneternin k halka arz wyo yinda IMEB'de
yapimistir. Banka'ran hisselert s9gé wihndan itibaren Londra Moenkul
Kiymetler Borsam'ndz Clobal Depository Receipts olarak  iglem
Finans Bark A5, 1987 ghrmeye basamstir. 2003 nknda Fiba Bank A.5."yl devralmigur. 2008
yihnda, National Bank of Greece 5.A., Finans Bank A5 hisselerinin X
46'sim direkt olarak ve kalan bblimind de haka cafn yepinak
suretiyle 2007 yilimn basinda satm alme; ve bankadaki payim £ 77,06"'ya
yiksekmistir,
wgeq  yilinda Amerikan-Thrk Oy Ticaret Barkam A5 unvaniyla
kurulmug, 1971 taribinds Tork Du Thearet Bankas) A5, unvaning almegtir.
Bankamn hisse senetleri 1990°dan itibaren IMEB'da iglem gormeye
baglamigtr. Tirk Dig Tiearet Bankas AS.'nin ddenmiz sermayesinin &
T 89,34, 2005 ywhnda Fortis Bank WY-SA'va devredilmigtic, 8u tarih
Fartis Bank A3. b4 [tlbariyle banka oze! sermayeli mevduat bankalan  grobundan
Tirkiye'de korulmug yabara bankalar grobuna gegmigtir. 24 Kasim
2008 tarihi itibariyie ticar unvam Fortis Bank A, olarak degismigtir.
5u amda banka sermayesinin ¥ 94,19° Fortis Bank MV SA%ya ait olup
geri]re kalan hisseler halka .\qkhr.
Midland Bank A.5. unvam ile 1900 phoda faaliyete baglamigtir. 1999
yphnda unvane HSBC Bank A5 olarak defismigtir. 2001 wihinda,
Demirbank T.A5."t binyesine almustin. HBanka sevmayesinin tamarm
H3SBL Bank PLC've alttir.
Manufacturers Hanover Trust Company umvam e 1984 yilinda
Tirkiye'de gube agan yabanc: banka statUsOnde faaliyetine baslams,
1ggi'de ydinda ise Manufacturers Hanover Bank A.5. unvamim alarak
Tiurkiye'de kurulmug yabane  benkalar  grubura  gegmigtin,
Manufacturers  Hanowver Corporation fle Chemical  Banking
Aggociationin birlegmeler] nedanlyle 1992 wilinda bankamn unvam
ik Chemical Bark A.5. olmustur. Bankanin 1997 nhnda Sirmeli Crubu'na
1984 gegmesivie birlikte, unvam Sitebank A%, elarak deglsmistir. Bu tarth
S Ay, Itibariyle &Gzel sermayeli mevduat bankalan grubuna pgegmistir,
sitebank A5, 2o yilinda Fon'a devredilmigtir, Daba sonra bankanm
hissgigrini 1003 whnda Movabank 5S4 satin almigbr. Banka, bu
tarih tibanya  yeniden Tirckive'de kurulmug kiresel sermayell
barkalar grubuna gec¢migtir. 2003 yihnda Bankamn unvam
BankEuropa Barkas A5, 2006 yihinda ise Millennium Bank A.5.
olarak d-csili.tirlllni:.tir.
Faallyete The First Mational Bank of Boston Markezi Istanbul Subesi
unvami ile bagtarmistir. Daha sonra Bakanlar Kuruly karan uyannes 1980
yilinda kurulan The First Maztionzl Bank of Boston A%., The First
Mational Bark of Boston Merkezi fstanbul Subesi'nl devralmasbr.
Barkammn gnvans 191 yihnda Tirk Beston Bank A S, olarak l.he,i*llli#i.
Oyak Grubu, 1994 plnda, tim hisseleri alarak Bankamin tek sabibi
olmus, banka urvam 1396 vilinda Cyakbank A.S. olarak degistirlimds,
ayrica yabanc banka statiisiinden &zel sermayefi mevduat bankasi
grubuna gecmigtir, 1002 yilinde, SOmerbank A%, Ovak Bonk A5."ye
devredilmigtir. Ordu Yardimlagma Kurumu whdesinds bulunan ve
sermayesinin Zioo'dne tekabil eden Oyak Bank A%, hisseleri 2007
yilinda ING Bank N.V.'ye devredilmigtir. "Ovak Bank A.5."nin ticar
Onvam 7 Temmuz 2008 tasihi itibariyle "ING Bank AS." olarsk
degismigtir.
1985"da Bank of Bahrain and Kewait B.5.C. adyla kurubmugter. 1991
yihveda Bank of Bahraln and Kuwalt A5, unvamm almigtr. 1992 ydinda
Sabenk Adlesi ve Dofus Crubu kontroliine gegmis, Tasmmuf ve Kredi
Bankam AS. wovam e faalivetlerini sirdirmigtie, Aym zamanda
yabano bankalar grubundan Gzel sermayell mewvduat bankalan
198G grubuna gegmistir. 1994 ph Subat ayinda unvam Carant Yatirm ve
= +Ticeret Bankam A.5. alarak degismigtin. En son 1997 yilnda banka
hisselerinin  Dofus Grubu'ndan MNG Grubu'na gecmesiyle bamkamn
unvant MHG Bank A5, olarak degigmistic. MNG Bank A5.'nin ticari
unvam 2007 phoda Turkiand Bank A5, olarak degistirimigtir. Banka
sermayesinin Z50°si Arap Bank, 521 Sankied 3al'a zitur.

HEBC Bank A5 Qo

Bilresel Sermayeli Mevduat Bankalan

MG Bank A5 b

Turkland Bank
o v P
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1§77 tarihinde kurulan Arap Tirk Bankas, Arap (860,62"s] Libyan Foreign
1977 Barlk, 4,38% Kuwait Investment Co.) ve Tirk (Z2e'si T.ly Bankan, %1545
T.C. Ziraat Bankas) hissedarlanm bir ortak girigim bankaswdir.
Citibark N.A 1980 ydinds Thrkiye'de yube acan yaband banka statisimde
faaliyatlaring baglamigtr, 2003 yhnda (tamame Citibank NAYya  ait bir yan
kurulug olarak) Gtibank A% herulmugter. Citibank A% 2004  whnda
Citsbark A.S. 1980 meu'-l:l_uat kabul etme wve hankaahlf igharnberi . yapma izni :Ir!'ughr. ¥ina aym
yil Cithank M.A. Cidbank AS.'ve devredimigtir. Biylece Banka
Torkive'deki faalivet seklini swbeden anorim grkete dénbgtirmdstir.
Barka sermzyesinin tamarm Citibank Oversess Investment Corporationta
aittir.
19q7 whnda dzellestirme idaresi'nce aglan Ihale kapsaminda Denizoilik
Bankas T.A.5, hisseleri Zorlu Holding tarafindan satm ahinmistir. Daha
sonra 2002 yilnda Milli Aydin Bankasi T.A5. hisseleri Bankaya dewir
obmustur, Denizbank A.5. hisseler zooq tarhinden itibaren IMKE'de
Islem gdrmeye baglamegtic. 2006 phnda Zorus Holding, Bankadz sahip
oldugu £ 74,9 hissesinl, Belgka - Fransa sermayeli Dexia Participation
Belgique 5.A4.'ya =atmistir. Su andz banka sermayesinin ¥ 99,830 Daxia
Fartictpation Belgique S.A'ya aittir,
Tirk Merchant Bank A.5. umvar ila 1988 yilinda faaliyetlering baglamg,
Deutsche Bark 1988 unwams 1997 yhnda Bankers Trust A%, 2000 wlnda da Beutsche Bank
PG A.§. olarak deglgmistir. 2004 nhnda, mevduat kabul eome yetkisi almagtar,
Eanka sermayesinin tamann DeutscheBank AG'ye alttir,
Bank Ckspres A3. 1992 yilinda faaliyetine baglanng, 1993 yhirda Fon'a
devredilmis, zeo1 plinda Tekfen Holding terafindan satin alinngts,
Telfen Grubu daha sonra, 2001 yilnda, tshibi oldufu Tekfen Yatmm ve
Finaneman Bankas A.8."yl Bank Ekspres A 've devrederck, iki bankay
Eurnbank e birfegtirmigtir. Bankanm wovarn dz aym wl Tekfenbank AS. olarak
Tekfen AS. » degistirilmigtir: 280% yhnds, Eursbank EFG Holding {Luxzemburg) 5.4,
Tekfenbank A.5. hisselerinin £70'ini devralmigte. Tekfenhank A.5.'nin
ticari dmvani 2008 wilinds "Eurobank Tekfen AS.Y olarak defismiskir.
Sermavenin X70'Kk kism Eurobank EFG Holding'e, 29.13°0 Tekfen
Holding A.5"pe, sittir,

Arap Tlrk
Bankas A.5.

Danizbank A3 1957

Kirase! Sermayeli Mevduat Bankalar

Kaynak: BDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler Aralik 2008 Sayfa 28-29
TBB (Turkiye Bankaar Birligi),TKBB (Turkiye Katilim Bankaar: Birligi) Eylul 2009

Tablo 21 0Ozellikle Kiresel Sermayeli Mevduat Bankaarinin tamminin
literatirden hatasiz alinmasi amaciyla BDDK sayfasindan olusturulmustur. Zira
burda yabanci banka olarak degerlendirebildigimiz YKB, Garanti ve Akbank
gibi sermaye yapisi nedeniyle Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarn statiisiinde
degerlendirilmektedir.

Asagidaki Tablo 22'de Eylul 2009 tarihi itibariyle Turk Bankacilik Sektoriinde
faaliyet gostermekte olan ve sermayesinde yabanci hissesi bulunan bankalar ve
hisse oranlar1 gosterilmektedir. Satis anlasmasi yapilmis ancak hisse devri
heniz gerceklesmemis bankalar da dahil edilirse mevduat bankalarinin
24’'inde, kalkinma ve yatirim bankalarimin 6'sinda, katilim bankalarimin ise
3'tinde yabanci hissesi bulundugu gorilmektedir.
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Tablo 22: Tirk Bankaclhk Sektoriinde Yabanci Hisses Bulunan Bankalar

ve Hisse Oranlari (Eylil 2009)

MEVDUAT BANKALARI

Bankalar Yabanc Bankalar Yabanc
Hisse Hisse
Oram Oram
HSBC Bank (Demirbank) 100 ING Bank(Oyak) 100
Millenniumbank (Sitebank) 100 Turkishbank 40
TEB 44,9 ABN Amro Bank 100
Fortisbank (Digbank) 94,2 Arap Tirk Bankas 64
Y apt Kredi 38,1 Banco di Roma 100
Garanti 20,8 Bank Méellat 100
Finansbank 75 Citibank 100
Eurobank Tekfen 70 Deutsche Bank 100
Denizbank 99,9 Habib Bank 100
Sekerbank 1,7 JP Morgan Chase 100
Turkland Bank (MngBank) 91 Societe Generale 100
Akbank 10,3 West LB 100
KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI
Bank Pozitif (C Kredi) 69,8 Taib Yatirnm 99,3
Merrill Lynch Y at.(Tatbank) 100 T.Sinai Kalkinma 51
Calyon Bank 100 Takasbank 9,9
KATILIM BANKALARI

AlbarakaTtirk 61,9 Tiirkiye Finans | 64,7
Kuveyt Turk 80,2

Kaynak: BDK, TBB (Turkiye Bankalar Birligi), TKBB (Turkiye Katilim Bankal ar1 Birligi) Ocak 2010

2.3.2.2. Turk Bankac:l:k Sektoriinde Yabanc: Sermayeli Bankalar:n Toplam
Mevduat icerisindeki Pay:

Y abanci sermayeli bankalarin sayisinin ve toplam aktifler icerisindeki payinin

artmas: ile paralel olarak toplam mevduat i¢indeki payinda da 6zellikle 2006

yilinda bir artis yasanmis ve 2006 yilinda yabanci sermayeli bankalarin toplam

mevduat icerisindeki pay1 iki katina ¢ikarak %10’ a ulasmustir. Ancak ucuz dig

kaynaklara ulasilabilirlik bu oram yavas yavas asagiya ¢ekmis ve 2009 9. Ay

verileri ile %12,8 paya gerilemistir.
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Tablo 23: Turk Bankaahk Sektorinde Yabana Sermayeli Bankalarin
Toplam Mevduat igerisindeki Payi (%)

2001| 2002 2003 2004| 2005| 2006| 2007 2008|2009/9
Mevduat Bankalari 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ozel Bankaar 61 585 | 57,3 550 | 57,0 | 52,3 49,7 51,1 50,3
Kamu Bankaari 33 343 | 375 | 418 | 37,7 | 357 | 358 | 356 | 369
Y abana Bankalar 2 2,4 2,2 31 53 12,0 14,4 13,3 12,8
Fondaki Bankalar 4 4,8 3,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalkinmave Yat. - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlar1 ve Eyl il 2009 3 Aylik Banka Bilgileri Subat 2010

Oyle ki 2002 yilinda %2 olan bu oramn 2006 yilinda 5 kat arttig:
gorulmektedir. Bu oranin 6nemli 6lgtude artmasinda 2006 yilinda Finansbank
ve Denizbank’ in gogunluk hisselerinin satin alinarak yabanci sermayeli banka
statisiine gecmeleri etkili olmustur. 2001 yilindan itibaren yabancilar
tarafindan ¢cogunluk hissesi satin alinarak yabanci banka statiisiine gecen yerli
bankalardaki mevduatin gelisimi de Tablo 24’ de gosterilmektedir.

Tablo 24:Yabanalar Tarafindan Satinahnan Bankalarin Sektordeki
Mevduat Paylarinin Gelisimi (% )*

BANKA 2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2009/9
Finansbank 1,2 21 2,6 2,3 26| -21 3,7 3,6 3,5 3,3
Denizbank 04 1,2 1,8 19 21 21 2,3 2,6 2,2 2,0
INGBank (Oyakbank) 19 2,2 24 2,3 25 25 2,2 2,0
HSBC (Demirbank) 25 1,2 13 13 1,8 21 19 21 2,0 1,8
Fortis (Disbank) 0,8 1,3 1,6 1,7 1,8 1,6 15 1,6 1,2 1,2
Citibank 0,7 0,5 0,7 0,8 1,7 0,9 0,9 09
Eurobank Tekfen 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 04 04
Millenium Bank (Sitebank) 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
Tirkland Bank 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
diger yabanci bankalar 0,8 04 04 0,5 0,6 0,6 0,7 0,6 09
9 banka toplam 5,0 58| 10,3 10,3| 11,8 73| 14,2 14,0 12,7 11,9
Sektdr Yabanci Banka 1,0 2,0 24 2,2 31 53| 12,0 14,4 133 12,8
paylari

Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmgtir. Subat 2010
*Her bankaicin satindmasonrast oranlar koyu renk ile beirtilmistir

2000 yilinin sonunda TMSF'ye devrolan 2001 yilinda da HSBC Bank
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tarafindan satin alinan Demirbank’ in mevduat payinda 2000 yilina gore 6nemli
bir digls yasanmustir. Bu dusUsin en buyuk nedeni Demirbank’in TMSF ye
devri olsa da yabanci bir banka tarafindan satin alinmasi bir sonraki yilda bu
oram eski duizeyine ¢ikarmaya yetmemistir. Daha sonraki yillarda Demirbak’ 1
satin alan HSBC Bank’in bireysel bankacilik alamnda sirdirdigl yogun
pazarlama politikalarimin da etkisiyle bankanin toplam mevduat igerisindeki
pay1 yillar itibariyle artis gostermis ve 2009'de %2,1' e ulasmistir. Ancak bu
oran yine de 2000 yilinda Demirbank’in sahip oldugu mevduat payindan daha
dusuktdr.

2001 il itibariyle %0,1 gibi dustk dizeyde bir mevduat paymna sahip olan
Sitebank’in ise TMSFye devir olup, Novabank tarafindan satin alinarak
yabanci sermayeli bir banka olduktan sonra mevduat payinin 2002’ de daha da
dustugt gorulmektedir. Sitebank 2003 yilinda Bank Europa, 2006 yilinda ise
Millenium Bank adini almistir. Bank Europa nin ve daha sonra da Millenium
Bank’in 6zel bankacilik alanina yogunlasmasi ile 2004 yilindan itibaren
mevduat payini yavas yavas arttirmaya baslamistir.

2005 yilinda Fortisbank tarafindan satinalinan Disbank’ in sektordeki mevduat
pay1 ise %22 oraninda dusmis, sonraki yillarda da artis yasanmamistir. 2006
yilinda National Bank of Greece tarafindan hisselerinin ¢ogunlugu alinmasi
kamuoyunda da buytk yanki uyandiran Finansbank’in ise satinalmanin
yasandig1 yil sektordeki mevduat payinda %50 civarinda bir artis yasanmis
olsa da, 2009 yil1 itibariyle bu oranda %14 civarinda bir azalma egilimi oldugu
gorulmektedir.

Tablo 24’ deki verilere gore yukaridaki degerlendirmeler sonucunda mudilerin,
bankalarin yabancilar tarafindan satin alinmasina gosterdikleri tepkinin olumlu
veya olumsuz yonde oldugunu anlamak guctir. Ornegin Demirbank ve
Sitebank’in 2001 ve 2002 yilinda mevduat paylarindaki dustsin en buyutk
sebebi yabanci bankalar tarafindan satin  alinmalar1  degil, TMSFye
devredilmis olmalaridir. Bunun yamnda Digbank’in Fortis tarafindan satin
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alinmasiyla toplam mevduat icerisindeki pay: azalirken, Denizbank’ in mevduat
payinda artis yasanmustir. Finansbank drneginde ise satinalmanin yasandig: yil
olmasa da sonraki yilda gorilen azalmanin olasi nedeni National Bank of
Greece'in Yunanistan kokenli bir banka olmasi gorinsede aslinda bankanin
ucuz kaynak bulabilmesi nedeniyle pahal1 kaynaklardan vazgegmesidir. Dikkati
ceken baska bir nokta, yabanci sermayeli bankalarin sektordeki %11'lik
mevduat payinin yaklasik %85'ini 5 bankanin olusturmasidir.

Bu sonuca gore yerli bankalar1 satin alarak sektore giren yabanci bankalarin,
yabanci sermayeli bankalarin mevduat payimin artmasinda oldukca etkili
oldugu sdylenebilir. Ancak bu pay artis trendi yabanci bankalarin daha ucuz
dis kaynak temin edebilmeleri nedeniyle azalma trendi icine girmis bu farkda
yerli bankalarinin yurtici kaynak tarafinda giclenmelerine sebep olmustur.

2.3.2.3. Turk Bankac:l:k Sektoriinde Yabanc: Sermayeli Bankalar:n Toplam
Krediler igerisindeki Pay:

Yabanct sermayeli bankalarin Turk bankacilik sektortindeki toplam krediler
icerisindeki pay1 Tablo 25 de gosterilmistir.

Tablo 25: Turk Bankaalhk Sektdrinde Yabanc Sermaydi Bankalarin
Toplam Krediler igerisindeki Payr (%)

2001 2002| 2003| 2004 2005| 2006| 2007| 2008| 2009/9

Mevduat Bankalari 86 89 91 93 95 95 96 96 96
Kamu Bankalarn 22 17 18 21 20 22 23 24 27
Ozel Bankalar 59 65 67 67 67 59 55 55 52
Fondaki Bankdar 1 3 1 0 0 0 0 0 0

Y abanci Bankalar 3 4 4 5 7 15 19 18 17
Kalk. ve Yatirim Bank. 14 11 9 7 5 5 4 4 4

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlar1 ve Eylll 2009 3 Aylik Banka Bilgileri Subat 2010

Tablo 25’e gore son yillarda toplam krediler icerisinde kalkinma ve yatirim
bankalarimin pay1 azalirken, mevduat bankalarimin payi artmistir. Bunda

mevduat bankalarimin  krizlerden ve bankacilik sektoriindeki  yeniden
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yapilandirma programindan sonra klasik bankacilik islevlerine daha c¢ok
yonelerek verdikleri kredi hacmini arttirmalar: etkili olmustur. Ayni zamanda
yabanci sermayeli bankalarin da toplam krediler icindeki payinda yillar
itibariyle bir artis yasanmis olup, toplam mevduat icerisindeki payda oldugu
gibi toplam krediler igerisindeki yabanci sermayeli bankalarin pay: da 2006
yilinda iki katina ¢ikmistir. Bu artisin sebebinin yabanci sermayeli bankalarin
Turk bankalarint satin alarak bankacilik sektoriine giris yapmay: tercih etmesi
oldugu sdylenebilir. Boylece yabanci sermayeli bankalar yerel bankanin sahip
oldugu mevduat ve kredi portfoyini otomeatik olarak ele gecirmekte, bu durum
da toplam mevduat ve toplam krediler icerisinde yabanci sermayeli bankalarin
payinin artmasina neden olmaktadir. Onemli olan bu bankalar1 satinaldiktan
sonra yabanci sermayeli bankalarin kredi vermeye devam edip etmeyecegidir.

2001 yilindan itibaren yabancilar tarafindan gcogunluk hisseleri alinarak yabanci
banka dtatlisine gegen bankalarin bu konudaki egilimi Tablo 26'de
incelenmeye calisilmigtir.

Tablo 26 Yabanalar Tarafindan Satinalinan Bankalarin Sektordeki
Kredi Paylarinin Gelisimi (%)*

BANKA 2000|2001| 2002| 2003| 2004 2005 2006| 2007| 2008|2009/9
Finansbank 1,71 26 31 3,8 50 50 51 51 49 4.4
Deni zbank 06| 09| 15| 22 25 3,0 3,1 37| 35 3,7
INGBank (Oyakbank) 12| 15 19| 31 34 35 34 30 30 29
HSBC (Demirbank) 3,6 2| 25| 26 3,4 3,7 3,4 33| 26 24
Fortis (Disbank) 08| 15| 22| 29 3,0 2,6 2,2 20l 20 1,8
Citibank 03| 06| 09| 09 0,8 0,7 0,8 0,7] 07 0,6
Eurobank Tekfen 01| 01| 02 02 0,2 0,2 0,3 03| 03 0,3
Millenium Bank 0,1 0| 00| o0 0,1 0,2 0,3 03] 0,2 0,2
Turkland Bank 01| 01| 01| 02 0,2 0,2 0,1 01| 02 0,2
9 banka toplam 85| 93| 12,3] 158 18,6 19,1 18,8 18,5| 17,4 16,5
Diger yabanci bankalar 27| 04 0,6 0,5 0,7 0,3 0,3 0,6 1,0 1,0
Sektor Yabana Banka 3,01 30 4,0 4,0 50 7.5 15,3 18,8| 17,6 16,8
paylari

Kaynak: TBB verilei kullanilarak hesaplanmstir. Subat 2010
*Her bankaicin satindmasonrast oranlar koyu renk ile beirtilmist

2001 yilinda HSBC tarafindan satin alinan Demirbank ve Novabank tarafindan
satin alinarak daha sonra Millenium Bank adimi alan Sitebank’in TMSF ye

devrolmalarinin etkisi ile 2001 yilinda sektordeki kredi paylari oldukca
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diusmusttr. Ancak 2002 yilindan itibaren Ozellikle HSBC' nin kullandirdig:
kredilerin sektérde kullandirilan toplam kredilere oraninda artis yasanmaya
baglamistir. Millenium Bank ise Ozellikle 2004 yilindan itibaren sektordeki
kredi payim arttirmistir. 2005 yilinda Fortis' e satilan Digbank’in ise sektorde
kullandirilan kredilerden aldigi pay bu yildan itibaren dismeye baslamstir.
Aslinda sbz konusu bankamin kullandirdigi kredilerde dists gortlmemis
sadece sektOrdeki kredi artisindan aldigi pay azalmistir. 2006 yilinda yabanci
banka statistine gecen Finansbank ve Denizbank’ da ise 2006 yilsonu itibariyle
ve 2009 itibariyle kredi paylar1 agisindan biri 0,7 oraninda disls gosterirken

digeri 0,6 oraninda artis gostermistir.

CGalismanin 6nceki bolimlerinde de bahsedildigi gibi yabanci bankalar ileilgili
olumsuz goruslerden birisi bu bankalarin sektordeki kredi arzim olumsuz
olarak etkileyecegi yonundedir. Turk bankacilik sektort agisindan bakildiginda
yabanci bankalarin kredi paylart genel olarak yillar itibariyle yikselme
egiliminde gorinmektedir. Ornegin sektdr icindeki paylar: %3-5 oramindan
%17-18 paylara ulasmistir. Ancak unutulmamalidir ki bu bankalarin sektor
icindeki paylart 2005 yilinda %19 gibi paylara ulasmis ve son 5 yildir dists

trendine girmistir.

Ulkemizde son yillardaki bankacilik sektoriine yabanci sermaye girisleri
genellikle yerli bankalarin satin alinmasi seklinde oldugu icin yabanct bankalar
grubunun kredi payinda toplamda artis gorilmekle birlikte yerli bankalar: satin
alarak giris yapan bankalarin kredi paylarinda bir disUs yasanmis olup, ilk
bakista yabanci bankalarin kredi kullandirmaktan Denizbank hari¢ kagindiklar:

sonucuna varilabilir.

Y abanci bankalar hakkindaki olumsuz gorislerden bir baskas: da bu bankalarin
KOBI’lerden ¢ok, biiyiik ve cokuluslu isletmelere kredi kullandirmay: tercih
ettigi yonundedir. Ulkemizde faaliyet gosteren isletmelerin oldukca biyiik bir
kismu KOBI niteliginde oldugu icin yabanci bankalarin bu tir bir egilim
gostermesi reel sektori oldukga olumsuz etkileyebilecektir. Bankacilik
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sektorinde kullandirilan krediler ile ilgili 2006 ©Oncesi icin yayinlanan
istatistiklerde banka gruplari bazinda KOBI'lere kullandirilan krediler oran

ayrica gosterilmemistir.:

Tablo 27: KOBI'lere Kullandirilan Toplam Nakdi GayriNakdi
Kredilerin Banka Gruplar1 Arasinda Dagilimi ( 2009)
(milyon TL) | Yerli Ozel Banka | Yabanci Banka [ Kamu Bankasi| Sektor
2006 51.579 10.907 15.616| 78.103
2007 72.034 13.874 17.311]103.220
2008 69.628 25.151 19.445|114.224
2009 65.264 28.689 21.019(114.972
Yerli Ozel Banka | Yabanci Banka | Kamu Bankasi | Sektor
2006 66% 14% 20%| 100%
2007 70% 13% 17%| 100%
2008 61% 22% 17%| 100%
2009 57% 25% 18%| 100%

Kaynak: BDDK http://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Ozel .aspx#tbl Grid Eyl Ul 2009

Tablo 27'ye gore sektordeki mevduat bankalarimin KOBI’lere kullandirchgi
kredilerin ve KOBI niteligindeki kredi miisterilerinin gruplar arasindaki
KOBI lere

Y abanci
bankalarin KOBI'lere kullandirchg: kredilerin oram yerli 6zel bankalarla
Ancak gelisimi

dagihmina bakildiginda, yabanct mevduat bankalarinin

kullandirilan  kredilerin  %25’ine sahip oldugu goértlmektedir.
karsilastirildiginda oldukga dustik kalmaktadir. hizla
yukselmektedir.

Mevduatin krediye donisum oram da bankalarin kullandirdiklar: krediler ile
ilgili dnemli bir gosterge olup, sektordeki yabanci, 6zel ve kamu sermayeli
Tablo 28'de
gosterilmektedir. Sektdrde mevduatin krediye dontsim oram yillar itibariyle

bankalarin  Toplam Krediler/Toplam Mevduat oranlar

2008 yilina kadar bir artis egilimi gbstermektedir. Bu artista bankalarin yeniden
yapilandirma sonrasi klasik bankacilik islevlerine yonelmesi ve kredi vererek
para kazanmayi tercih etmesi etkili olmaktadir.
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Tablo 28: Tiurk Bankacalik Sektorinde Mevduatin Krediye Dontisim Orani
ve Yabanci Bankalarin Dagilimi (%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009/9

Mevduat Bankalari 39 35 39 49 57 67 75 78 73
Kamu Bankalar 26| 19| 21| 26| 33| 42| 49| 54| 55
Ozel Bankalar 40| 44| 51| 64| 71| 78| 86| 86| 79
Fondaki Bankalar 27| 28| 19| 20| 40| 40| 50| 50| 33
Yabanci Bankalar 57| es| 78| 77| 8| 89| 103| 107| 100

Kalkinma ve Yatinm Bank. - - - - - - - - -

Ttim Bankalar 39| 40| 44| 52| 60| 70| 79| 81| 76

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009/9

Denizbank A S. 32| 49| 63| 87| 94| 113| 128 116

Fortis Bank A.S. 55| 74| 88| 97| 103 98| 133| 114

ING Bank A.S. 39| 62| 75| 90| 93| 96| 110| 109

Finans Bank A.§. 47| 72| 102| 125| 97| 109| 112| 102

Turkland Bank A.S. 75| 79| 84| 93| 91| 127 102| 98

HSBC Bank A.S. 75| 87| 100| 107| 127| 122| 106| 97

Millennium Bank A.S. - - 50 67 72 78 89 91

Eurobank Tekfen A.s. 30| 37| 59| 58| 76| 77| 61| 65

Citibank A.S. 4| 73| 61| 60| 33| 60| 59| 53

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlar1 3 Aylik Banka Bilgileri Subat 2010

Tablo 28'den de izlendigi gibi, yabanci bankalarda mevduatin krediye
dontsim oranmina bakildiginda dnemli dlctide bir artis yasandigi gortlmektedir.
2009 yilinda 2008 yilina gore bir dists gorulse de son durum itibariyle yabanci
bankalarda mevduatin krediye dontsiim oram %100’ e ulagsmustir. Bu oramin
artisinda da yine son yillarda yabanci bankalarin yerli bankalar: satin alarak
sektore girmeleri ve yabanci bankalarin ucuz yurtdisi kaynaklarina
ulasabilmeleri nedeniyle topladiklari mevduati optimum kullanmalar: ana
etken olmustur. Y abanci bankalarin bu davranis: diger bankalarda da piyasaya

daha fazla nufuz etme zaruriyetini ortaya ¢ikarmistur.

2.3.2.4. Turk Bankacil:k Sektérinde Yabanc: Sermayeli Bankalar:n Sube ve
Personel Say:larindaki Gelisim

Yabanci bankalarin sektordeki mevduat ve kredilerden aldiklari payr analiz
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ettikten sonra Tablo 29'da yillar itibariyle yabanci sermayeli bankalarin sube
sayilarindaki gelisimi verilmistir. Genel olarak bankacilik sektoriindeki sube
sayisinin 2003-2004 yilindaki disis hari¢ artis egiliminde oldugu gortlmektedir.
Ancak 2010 Subat ayinda ¢ikan sube basina yillik vergi 6dentisi sebebiyle sube
sayilarinin artis hizimin yavaslayacag: ve bankalarin mevcut subelerini daha
etkin kullanmaya yonelik calisan ve m2 arttirima gidecekleri beklenmektedir.
Boylelikle piyasa sube bazinda uzmanlasmamin yaninda her subede tim
segmentlere hizmet edilebilir daha biyik 6lgekli hizmet noktalar: olusacaktir.

2000 yilindan itibaren yabancilar tarafindan gogunluk hisseleri satin alinan
bankalarin sube sayilarindaki gelisim de Tablo 29'de gorulmektedir. Y abanci
bankalar 0Ozellikle 2004 yilindan sonra paylarimt her izleyen yil ikiye lge
katlamislar ve 2008,2009 yillar1 itibariyle tim bankacilik sistemi icinde sube
sayist agisindan %23 paya sahip olmuslardir. Bu payin artisinda 6zellikle ilk
bes (%94 paya sahip) bankanin agresif bliytume trendi gbze carpmaktadir.
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Tablo 29: Yabanalar Tarafindan Satinalinan Bankalarin Sube Sayilarindaki

Gelisim ve Grafik

=¢="Finansbank

300 =
== Denizbank

250
/l(/< ING Bank
200

=>¢=HSBC (Demirbank)
==Fortis (Dishank)

150 +—

100 -
50 -A.J

0 T T T T T T T T T 1

Kaynak: TBB verilei kullanilarak hesaplanmgtir. Mart 2010
*Her bankaicin satindmasonrasi rakamlar koyu renk ile beirtilmistir.

Tablo 29'dan genel olarak cikartilabilecek sonug, yabanci bankalarin yerli
bankalar: satin aldiktan sonra da sube arttirmina gitmeye devam ettikleri ve piyasa

penetrasyonunu bireysel ve kobi subelere ulasmak icin caba gosterdikleri
gorulmektedir. Ozellikle ilk bes yabanci banka yabanci bankalarin %94’ lik

kismint olusturmus ve agresif bliylime icine girmislerdir.
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BANKALAR 2000 2001] 2002 ] 2003 | 2004 2005 2006 ] 2007 | 2008 | 2009 %
Finansbank 109| 108 126| 150| 170| 208| 309| 410| 458| 461]23
Denizbank 471 55| 161| 165| 199| 236| 262| 320| 400| 450|222
ING Bank 85| 136] 218| 272| 293| 307| 349| 365| 366| 35918
HSBC (Demirbank) 199| 196 163| 159| 159| 158| 193| 237 335| 336|16
Fortis (Disbank) 101| 117| 147| 158| 171| 186| 225| 268 300| 29715
Citibank 12| 171 22| 22| 23| 23| 53| 57| 56| 45 2
Eurobank Tekfen 0| 26| 33| 31| 31| 30| 31| 36| 42| 42| 2
Tirkland Bank 20 7 6 7 8] 13| 10| 16| 25| 25| 1
Millenium Bank 16 5 2| 12| 12| 12| 16| 16| 18| 18] 1
Diger yabanci bankaar 22 5 6 4 5 4 4 4 4 7
Osmanlibank 67 o o 0 0 0 0 0 0 0
Toplam yabanci banka 101| 223| 193| 197| 199| 383|1062 1729|2004 | 2040
Tum Bankalar 8317 | 7418 | 6652 | 6527 | 6500 | 6605 | 6929 | 7705 | 8791 | 9036
Yabana Payi % 1| 3| 3| 3| 3| 6| 15| 22| 23| 23
500

450

400

350 4 —




Yabanci banka subelerinin %95'i, yabancilar tarafindan ¢cogunluk hissesi satin
alinarak yabanci banka statisiine gegen yerli bankalara aittir. Bu bankalar
arasinda sube ag1 en genis olan banka ise Finansbank’tir. Son yillardaki bu satin
amalar ile birlikte, Turkiye' de faaliyet gosteren yabanci bankalar sube aglar:
genis, Ulkenin hemen her yerinde hizmet verebilen bankalar haline gelmislerdir.
Onceleri ise 6zellikle biyik sehirlerde sube agan, cogunlukla tek subeli yabanc
bankalar sektorde faaliyet gostermekteydi. Ornegin, 2000 yilinda sube ag1 en
genis yabanci banka 68 sube ile Osmanli Bankas: olup, onu 14 sube ile Citibank
izlemekteydi.

Son yillardaki yabanci bankalarin sayisinda ve sube sayilarindaki artis ile birlikte

bu bankalarda istihdam edilen personel sayisi da artmis olup, sz konusu artis
Tablo 30’ da da gortlmektedir.

Tablo 30: Yabanca Sermayeli Bankalarda Calisan Personel Sayis

2002 2003| 2004[ 2005] 2006 2007 2008] 2009
Mevduat Bankalar 118329 | 118.607 | 122.630 | 127.857 | 138570 | 143152 | 166.325| 167.064
Kamu Sermayeli Bankalar 40.158| 37.094| 39.647| 38046| 30.223| 38.627| 43.333| 44856
Ozel Sermayeli Bankalar 66.860 | 70.614| 76.880| 78.806| 73.220| 75.660| 82.158| 82271
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 203| 4518 403 395 333 330 267 261
Yabanci Sermayeli Bankalar 3904| 5481| 5880 10610| 25794| 28535| 40567| 39.676
Kalkinma ve Yatrm Bankalan 4942 4642 4533| 4.401| 4573| 4683 5273 5339
Sektor Toplami 123271 | 123249 | 127.163| 132.258 | 143143 | 147.835 | 171508 | 172403

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2002-2009 yayinlart Mart 2010

2002 yilinda yabanct sermayeli bankalarda calisan personel sayisi 3,904 iken bu
say1 2006'da 25,794'e, 2007'de 28,535'e ve 2008 de 2002'ye gére on kat
artarak 40,567'ye yukselmistir. Bu durumda yabanci sermayeli bankalarin
bankacilik sektortindeki toplam istihdamdaki pay1 %3'ten %23'e yukselmistir.
Bu yukseliste daha dnce de belirtilen Digsbank, Finansbank, Denizbank ve ING
Bank gibi bankalarin yabanci banka stattisiine gegcmeleri etkili olmustur.

Bankacilik sektortinde calisanlarin egitim durumlarina gbre banka gruplar:
bazinda dagilimi ise Tablo 31'de verilmektedir. 2009 Yilsonu itibariyle
bankacilik sektortinde calisanlarin %711 yiuksekogretim, %5'i ise yiksek lisans

ve doktora mezunudur. Yabanci mevduat bankalarinda calisanlarin %67’ si
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yiksekdgretim %5'i yilksek lisans ve doktora mezunu mezunudur. Ozel yerli
bankalarin ¢alisanlarinin ise %76's1 yuksek dgretim iken %4’ U yukseklisans ve

doktora mezunu mezunudur.

Tablo 31: Ogretim Gruplarina Gore Bankalarda Cahsanlar (Aralik 2009)

ilk Ogretim Orta Ogretim Yilksek Ogretim | Yilksek Lisans ve
Kurumlarini Kurumlarini Kurumlarini Doktora Yapmig
Banka Bitirmig Olanlar Bitirmig Olanlar Bitirmig Olanlar Olanlar

Sektor Toplami 2.555 39.442 122.039 8.367
Mevduat Bankalari 2.097 38.469 118.747 7.751
Kamu Sermayeli Bankalar 810 12.025 29.514 2.507
Ozel Sermayeli Bankalar 632 15.943 62.431 3.265
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Dev. Ban. 20 127 107 7
Yabanci Sermayeli Bankalar 635 10.374 26.695 1.972
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 458 973 3.292 616

Kaynak: TBB,3 Aylik BankaBilgileri, http://www.tbb.org.tr/tr/default.aspx Ardik 2009

Tablo 30'dadaizlendigi gibi yabanci bankalarda galisanlarin egitim durumlari ile

yerli bankalarda calisanlarin egitim durumlar: arasinda ¢ok buyuk farkliliklar

yoktur

2.3.2.5. Turk Bankacil:k Sektérindeki Yabanc: Sermayeli Bankalar:n Sermaye
Yeterliligi, Gelir-Gider Yaps, Karlilik ve Aktif Kalites Acidlar:ndan Yerli

Bankalar /e Kargs:last:rilmas:

Yabanct sermayeli bankalarin toplam mevduat, toplam krediler ve istihdam

icindeki paylar1 analiz edildikten sonra asagidaki tablolarda, yabanci sermayeli

mevduat bankalar: ile yerli mevduat bankalari sermaye yeterliligi, gelir-gider

yapisi, kar-zarar durumu ve aktif kalitesi agilarindan karsilastirilacaktir.

Tablo 32: Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler

MB(Mevduat Bankalarr) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 9 2009
Yabanci Ser mayeli MB 22,2 21 24 20,1 13,8 12 13,2 12,6 14,7
Kamu Sermayeli MB 8,8 9,9 11,5 9,4 10,9 10,4 10,3 8,3 9,2

Ozd Sermayeli MB 10,7 12,7 14,7 15,6 11,8 10,4 12,2 111 13,0
Sektor 9,7 121 14,2 15 13,3 12 15,9 11,7 13,2

Kaynak: TBB, Bankalarimiz 2001-2009 yayinlari ve Eylul 2009 3 Aylik Banka Bilgileri
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Ilk olarak sermaye yeterliliginin bir gostergesi olarak Ozkaynaklar/Toplam
Aktifler rasyosuna bakildiginda Tablo 32’ de de goruldugi gibi yabanci sermayeli
bankalarin bu rasyosunun 2003 yilinda yasanan bir yikselmeden sonra disus
egilimine gectigi ve Ozellikle 2005 ve 2006 yilinda 6nemli Glgide bir disus
yasandig1 izlenmektedir. 2005 yilinda bazi 6zel sermayeli ticari bankalarin
yabancilar tarafindan satin alinarak yabanci sermayeli banka stattisiine gegmesi
bu diststin bir sebebi olarak gosterilebilir. Ancak yasanan dusUse ragmen
yabanci sermayeli bankalarin 6zkaynaklar/toplam aktifler oram gerek sektor
ortalamasinin, gerekse kamu ve 6zel sermayeli ticari bankalarin oranlarinin
Uzerindedir. Ayrica bu degerdeki disustn bir sebebi de aym sermaye ile daha
rahat fon toplayip kredileri buytterek aktif toplamim artmasidir.

Tablo 33 de ise banka gruplar1 bazinda Toplam krediler/Toplam aktifler
rasyosunun yillar itibariyle gelisimi verilmektedir.

Tablo 33: Toplam Krediler/Toplam Aktifler

MB(Mevduat Bankalari)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

92009

Yabanci Sermayeli MB

26,3

33,9

39,9

46,3

54,1

56,3

62,6

60,8

58,4

Kamu Sermayeli MB

17,9

13,8

15,3

20,1

25,9

32,8

38,6

42,0

40,8

Ozd Sermaydi MB

28

30,8

33

39,6

42,8

48,1

52,1

54,1

48,7

Sektor 26,5 26,5 28 33,7 38,9 45 50,0 52,0 48,1

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlari ve Eyl il 2009 3 Aylik Banka Bilgil eri

Tablodan izlendigi gibi sektoérin Toplam krediler/Toplam aktifler oram yillar
itibariyle artmaktadir. Bankalarin yeniden yapilandirma sonrasi daha ¢ok esas
bankacilik faaliyetlerine yonelmeleriyle kullandirdiklar: kredilerin hacminin artis
gosermesi bu rasyonun yikselmesine etki etmistir.

Y abanci: sermayeli bankalarin Toplam Krediler/Toplam Aktifler rasyosu da hem
diger mevduat bankalarinin hem de sektdr ortalamasinin tzerinde yer almaktadir.
Daha dnce Tablo 33'de de belirtildigi gibi yabanci sermayeli bankalarin toplam
krediler icindeki pay1 ise %17'dir. Sektdrdeki yabanci sermayeli banka sayisinin
artmasina paralel olarak yikselen bu oran gibi yabanci bankalarin toplam aktifleri

icerisinde kullandirdiklar1 kredilerin payin dada bir artis izlenmektedir.
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Takipteki Krediler/ Toplam Krediler rasyosu ise Tablo 34’ de gosterilmekte olup
bu rasyo kamu ve 6zel sermayeli bankalarda, Kasim ve 2001 Subat aylarinda
yasanan ekonomik krizlerin etksiyle kredi borclularinin 6deme zorluguna dismesi
nedeniyle, 6zellikle 2001 ve 2002 yi1linda oldukca yuksek dizeylerdedir.

Ancak yabanci sermayeli bankalarin Takipteki Krediler/Toplam krediler rasyosu
kriz yillarinda yikselmemis ve sektor ortalamasinin oldukga altinda kalmustir.
CUnkl bu yillarda yabanci sermayenin sektordeki pay: da son yillara gore oldukca
distk dizeylerde olup yabanci sermayeli bankalar genellikle daha az riskli bir
kesime kredi kullandirmay tercih etmekteydi.

Krizden sonra yeniden yapilandirma programinin da etkisi ile son yillarda gerek
bankacilik sektori gerek redl sektoriin toparlanmasi ile bu rasyo sektér bazinda
giderek dusmeye baslamistir. Ancak 2009 yilindan itibaren bu oran tekrar artmaya
baglamis aktifleri icinde yuksek kredi portfOyl tasiyan yabanci bankalar daha fazla
etkilenmiglerdir.

Tablo 34: Takipteki Krediler/Toplam Krediler

MB(Mevduat Bankalari) 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 |9 2009
Yabana Sermayeli M B 1,4 1,1 1,0 08 0,4 03 2,8 41 7,5
Kamu Sermayeli MB 172 127 08 05 02 02 41 38 45
Ozd Sermayeli MB 183 43 1,4 08 06 0,4 36 35 55
Sektér 16,6 6,6 1,4 07 05 03 35 36 54
Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlari ve EyllUl 2009 3 Aylik Banka Bilgil eri
Tablo 35: Net Faiz Gelirleri/ Toplam Aktifler
MB(Mevduat Bankalari) 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 92009
Yabana Sermayeli M B 12,2 11 91 6,5 51 45 70 6,1 45
Kamu Sermayeli MB 16,6 7,2 6,2 58 338 42 55 39 19
Ozd Sermayeli MB 9,7 5 31 54 39 33 51 4,0 32
Sektér 11,2 6 45 58 41 338 4,6 44 41

Kaynak: TBB, Bankal arimiz 2001-2009 yayinlar: ve Eylul 2009 3 Aylik Banka Bilgileri

Y abanci sermayeli bankalarin Net Faiz Geliri/Toplam Aktifler rasyosu sekttrdeki

dismeye paralel olarak yillar itibariyle azalma gostermektedir. Oyle ki 2001

yilinda %12,2 olan bu rasyo 2008 yilinda %6,1' dir. Aslinda bu rasyodaki diists net

faiz gelirlerindeki dusisten kaynaklanmamaktadir, tam tersine gerek yabanci
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sermayeli bankalarda gerekse sektOr genelinde net faiz gelirleri 2002 ve 2003
yilinda azalsa da daha sonraki yillarda artis gostermistir. Ancak aktiflerdeki artisin
net faiz gelirlerindeki artistan daha fazla oranda olmasi bu rasyonun yillar
itibariyle diuistis gostermesine sebep olmustur.

Tablo 36: Yillar itibariyle Net Faiz Gelirleri (Milyon TL)

MB(Mevduat Bankalarr) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 92009
Yabanci Ser mayeli MB 826 728 | 634 | 677 | 2499| 2964 | 5.890| 6.380 | 4.740
Sektor 24212 | 12799 | 11.255 | 17.677 | 17.768 | 20.578 | 25.750 | 30.850 | 31.100

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlari ve EylUl 2009 3 Aylik Banka Bilgileri

Yabanci sermayeli bankalarin net faiz gelirleri yillar itibariyle incelendiginde
dikkati ceken nokta Ozellikle 2005 yilinda gorilen %269 luk bir sigrama ile
sektorin %4’ inden %14’ Gine gelmedir. Bu yilda sektdrin genelinde de bir artis
gorulse de bu artis yabanci sermayeli bankalarin net faiz gelirlerinde gérilen artis
kadar yuksek degildir.

Tablo 37: Donem Net Kari (Zarari)/Toplam Aktifler

MB(Mevduat Bankalarr) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 |9 2009
Yabanci Ser mayeli MB 15 1,2 2,7 24 2,6 25 2,0 13 18
Kamu Sermayeli MB -3 1,6 2,2 25 24 2,6 2,8 19 2,0
Ozd Sermayeli MB -3,7 2 21 1,6 11 18 24 18 19
Sektor -5,7 11 2,2 21 19 23 2,6 18 2,0

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlari ve EylUl 2009 3 Aylik Banka Bilgil eri
Bankacilik sektoriinin ve yabanci sermayeli bankalarin net donem kar1 (zarari)nin
yillar itibariyle gelisimi ise Tablo 38’ de gorilmektedir.

Tablo 38: Yillar itibariyle Net Dénem Kari (Zarari) (Milyon TL)

MB(Mevduat Bankalarr) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008 |9 2009
Yabanci Ser mayeli MB 104 82| 186| 246 1.098| 1.460| 1.702| 1.380| 1.860
Sektor -12.322 | 2.356 | 5.610 | 6456 | 7.271 | 10.981 | 14.331 | 12.772 | 15.204

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlari1 ve Eylil 2009 3 Aylik Banka Bilgil eri

Tablo 38'de de goruldigli gibi sektor 2001 yilinda zarar ederken, yabanci
sermayeli bankalar zarar etmemisler ancak 2002 yilinda karlarinda bir disus
yasamislardir. Bu disls devam etmemis 2003 yilindan itibaren net donem kari
artmaya baslamis 2005 yilinda ise 2004 yilina gore yaklasik 4.5 kat artmis ve
sektdrin %12’ lerine ulasmustir.
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Tablo 39: Donem Net Kari (Zarari)/ Ozkaynaklar

MB(Mevduat Bankalarr) 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005| 2006 | 2007| 2008 |9 2009
Yabanci Ser mayeli MB 6,9 59| 112 11,9| 187 20,5 15,3 10,5 11,9
Kamu Sermayeli MB -335| 157| 187 266 | 21,7 251 26,8 22,6 22,0
Ozd Sermayeli MB -34,7 16| 139 10,3 9,7 16,9 19,9 15,8 14,9
Sektor -58,4 92| 158 14| 143 18,9 19,5 154 15,0

Kaynak: TBB, Banka arimiz 2001-2009 yayinlari ve EylUl 2009 3 Aylik Banka Bilgileri

Ozkaynaklar ~ tizerinden Karlihga bakildiginda da kamu ve Ozel sermayeli
bankalarin 2001 yilinda zarard oldugunu ve daha sonraki yillarda toparlanma
yasadiklarim gormekteyiz. Yabanci sermayeli bankalar 2001 yilinda zarar
etmeseler de 2005 yilina kadar Ozkaynaklar agisindan Kkarlilikta sektor
ortalamasinin altinda kalmiglardir. 2005 yilindan sonra ise Donem Net Kari/
Ozkaynaklar oranlar sektor ortalamasinin tizerine gikmustir. Ancak son ti¢ yildaki
sartan sorunlu krediler bu oram distrmUstar.
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2.3.3. Yabanca Sermaye Yatwrimlarmn: Tirk Bankacilik Sektérine Ceken

Faktorler

Bankacilik sektorine yabanci sermaye yatirimlarim c¢eken cgesitli  faktorler
bulunmakta olup bu  faktdrler genel olarak caligmamn birinci  bdliminde
belirtilmistir. Burada ise yabanci sermayeli bankalar1 Turk bankacilik sektorine
yatirnm yapmaya yonlendiren faktorler incelenecektir. Ozellikle son yillarda
bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlar: oldukga artmis olup bunun en
blylk sebeplerinden birisi olarak son donemde tlkemizde yasanan makroekonomik
gelismeler gortlmektedir. Bunun yaninda bagimsiz bir denetim ve gbzetim kurumu
olarak BDDK'nin iglerlik kazanmis olmasi, bankacilik yeniden yapilandirma
programinin basariyla uygulanmasi, Tirk bankacilik sektoriint yabancilar agisindan
cekici kilmustir. Ozellikle 2001 krizinden sonra bankacilik sektoriinde yasanan
olumsuzluklar bankacilik yeniden yapilandirma programu ile blyuk olglde asilmisg
ve mali blnyesi zayiflayan bankalarin sistem dis1 kalmasi ile sekt6r daha saglikl bir
yaprya kavusmustur. Ayrica BDDK'nin bir denetleme ve diizenleme mekanizmasi
olarak devreye girmesi sektordeki seffafligr arttirmis, gucli bir kontrol ve denetim
mekanizmasinin varligi son yillarda yabanci sermayeyi Turk bankacilik sektortine
cekmeye bagslamistir.

Aksoy (1998), yabanci sermayeli bankalarin Tirkiye'ye gelis nedenlerini arastirmis
ve yabanci bankalarin Turkiye'ye gelislerini etkileyen en 6nemli faktorin yeni is
firsatlart oldugunu saptamistir. Yeni is firsatlarindan sonra ise bankacilik
sektorundeki kar olanaklar: yabanci bankalari Glkemize geken 6nemli bir faktor
olarak ortaya gikmustir. Diger faktorler ise Gnem sirasina gore merkez ofis veya ana
Ulkeye finansal destek saglamak, bankalararasi rekabeti dengeleme, ve musteri
iliskilerini korumadir. Yasal avantajlar ise yabanci bankalar icin motive etme guicti
en dusuk faktor olarak belirlenmistir.

2007 yilinda yapilan bir calismada ise Turk bankacilik sisteminin sundugu kar
olanaklarinin bankacilik sektdriinde yabanci sermayenin artmasinin tzerinde etkili
oldugu, kredi hacmi, tuketici bankaciligi karliligi ve enflasyon orammin artan
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yabanci sermaye payini agiklamada anlamli degiskenler olduklar: saptanmustir'®.

Turk bankacilik sektorinde gerek aktifler gerekse 6zkaynaklar tzerinden karlilik
Ozellikle 2002 yilindan itibaren bir artis sirecine girmistir. Yine aym tablolarda
yabanci sermayeli bankalarin yerli bankalara gore daha karli oldugu gorulmektedir.
Sektordeki olumlu gelismeler ve makroekonomik iyilesmeler ile birlikte sektorde
genel olarak karlihigin artmast yabanci sermayeli bankalari Tirk bankacilik
sektdrine gcekmektedir.

Y ukarida sayilan faktorlerin disinda Tarkiye nin AB’ye katilim slirecinde dnemli
bir yol katetmesi ve dogrudan yatirim tesviki ile ilgili 2003 yilinda yapilan yeni
yasal duzenlemeler diger sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de yabanci
sermaye yatirimlarim olumlu etkilemis, buna paralel olarak bankacilik sektort
disindaki sektorlerde yabanci sermaye yatirimlarimin artmasi da dolayli olarak
yabanci sermaye yatrimlarint  Turk  bankacilik sektOrine c¢ekmistir. Ayrica
sektordeki islem maliyetlerinin azalmasi yabanci bankalar: motive eden unsurlardan
biri olarak gorilmektedir. Calismanin ilk bdlimunde de belirtildigi gibi bankalar:
disa acilmaya iten nedenlerden birisi “muUsterini izle” prensibidir. Bu nedenle
bankacilik sektorl disindaki ogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasinin
yabanci bankalarin  musterilerine hizmet verebilmek Uzere Tirk bankacilik
sektdriine girmesinde etken oldugu sdylenebilir.

2.3.4. Tirk Bankacilik Sektoriinde Yabanc: Sermayeli Bankalarla ilgili Yasal

Duzenlemeler

Turkiye'de yasal duzenlemeler agisindan islevsel olarak yabanci sermayeli bankalar
ve Turk bankalar1 arasinda bir ayirim olmayip, sektérdeki tim bankalar gibi yabanci
sermayeli bankalar da 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu’ na tabi bulunmaktadir.

Ulkemizde banka kurulusu veya sube ve temsilcilik agma izni 5411 sayili kanunun
6. maddesinde hikme baglanmistir. Buna gore, Turkiye'de bir bankanin

145 BUMIN, Mete (2007): Yeniden Yapilandirma Sonras Tirk Bankaclik Sektériine Yabana Banka Girisi,
Y ayinlanmamig Doktora Tezi, Ankara S:115
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kurulmasina veya yurt disinda kurulmus bir bankanin Tarkiye'deki ilk subesinin
acilmasina, sdzkonusu kanunda ongorilen sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu' nun en az bes tyesinin ayni yondeki
oyu yla alinacak kararla izin verilmektedir. izne iliskin karar, basvurunun yapildig:
ya da basvuruda eksiklik bulunmasi hélinde, istenilen bilgi ve belgelerin
tamamlandig: tarihten itibaren tg¢ ay icinde ilgiliye bildirilmektedir. Turkiye'de
mUnhasiran kiy1 bankaciligi faaliyetinde bulunmak Uzere banka kurulmasi veya yurt
disinda kurulu bankalarca bu amagla sube agcilmasi, bunlarin faaliyet alanlar: ile
finansal raporlama ve denetim uslilleri ve faaliyetlerinin gegici veya sirekli olarak
durdurulmas: hususlar: da Kurul (Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu)
karariyla belirlenmektedir. Yurt disinda kurulu bankalar, mevduat veya katilim
fonu kabul etmemek ve Kurulca belirlenecek esaslara gore faaliyet gostermek
kaydiyla, Kurulun izni ile Turkiye'de temsilcilik acabilmektedirler (5411 Sayili
Bankacilik Kanunu; Madde 6).

Merkezi yurt disinda bulunan bankalarin Turkiye' de sube acma sartlar: ise ayn
kanunun 9. maddesinde sarta baglanmstir. Kurulca belirlenen usil ve esaslar
cercevesinde gerekli izni alarak Turkiye'de sube agmak suretiyle faaliyet gosterecek
yurt disinda kurulu bir  bankanin asagida belirtilen sartlari yerine getirmesi
gerekmektedir (5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu; Madde 9);

a) Merkezinin bulundugu Ulkede esas faaliyetlerinde yasaklamamn bulunmams
olmasi,

b)Merkezinin bulundugu dlkenin yetkili denetim merciinin Turkiye'de faaliyet
gogermesine iliskin olumsuz gortsiinin bulunmamast,

c¢) Odenmis sermayesinin Tirkiye'ye tahsis edilen kisminin 7 nci maddede belirtilen
miktardan az olmamasi,

d) Mudurler kurulu tyelerinin, kurumsal yonetim hikimlerinde belirtilen sartlar1 ve
planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek mesleki tecribeyi haiz olmalari,

e) izin kapsamindaki faaliyet konularina ait is planlarin, ilk Ug yil icin biitce planmn
ve yapisal drgutlenmesini gosteren bir faaliyet programini ibraz etmesi,

f) Dahil oldugu grubun ortaklik yapisimin seffaf ve agik olmasi.
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Bankacilik Kanunu'na gore Turkiye'de subesi bulunan yurt disinda kurulu
bankalarin, kurulu bulunduklari Ulkede herhangi bir nedenle faaliyet izninin
kaldirilmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi, iflas veya tasfiyelerine karar verilmesi
veya konkordato ilan etmeleri halinde, bunlarin Tlrkiye'deki subelerinin faaliyet
izinleri Kurul tarafindan kaldirilir (5411 Sayili Bankacilik Kanunu; Madde 12).

Islevsel olarak yerli bankalar ile ayni kanunlara tabi olsalar da yabanc: bankalarin
yasal sorumluluk agisindan yerli bankalara gére biraz daha avantgjli olduklar:
sOylenebilir. Bankalar igin yasal sorumluluk ile ilgili getirilen yasal dizenlemeler
incelendiginde 1982 yilinda ydrdrlige giren 3182 sayili  kanuna gore devlet
bankalarinda imza sorumlulugunun 10 yil, diger bankalarda 5 yil olarak belirlendigi
gorilmektedir. 1999 yilindan itibaren gegerli olan 4389 sayili kanunda ise 6zel ve
yabanci bankalarda da sahsi sorumluluk getirilmistir. 2003 yilinda ¢ikarilan 5020
sayil kanunla da ilk kez kayit dis1t mevduat icin ¢alisanlarin tum mal varliklar: ile
sorumlulugu sbz konusu olmustur. 01.11.2005 tarihinden itibaren ydrarlige giren
5411 sayili kanunla da bankalardaki sahsi sorumlulugun devam etmesi hikme
baglanmustir. 5411 sayili kanunla ayrica 6183 sayili Amme Alacaklari Kanunu' nun
TMSF tarafindan 20 yil geriye donik olarak uygulanmasi, bankalarin el kondugu
tarihten itibaren son 5 yillik ibralarin kaldirilmas: esast getirimistir. 6183 sayili
kanunun TMSF tarafindan geriye doniuk olarak uygulanmas: ile ortaya cikan
sorumluluklar Tark bankalarina uygulanmirken, tahkim nedeniyle hichir yabanci
bankaciya bir sorumluluk yiklenmedigi gordlmektedir. Bu durumda Tork
bankacilarinin  yabanci bankalar karsisinda esitsizlige maruz kaldigi iddia
edilmektedir'®.

2.4. Bankacihik Sektorindeki Yabana Sermaye Yatirimlarinin Finans Sistemi

Uzerine Etkileri

1990 I yillardan itibaren Ozellikle gelismekte olan tlkelerin finansal liberalizasyon

146 APAK, S:223 AGE
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politikalar1 sonucunda bankacilik sektdrinde goridlen yabanct sermaye
yatirimlarindaki artis, yabanci sermayeli bankalarin girdikleri Glkenin ekonomisi ve
bankacilik sektoriine olasi etkileri Uzerinde daha yogun olarak durulmasina neden
olmustur. Literatirde bu konuda cesitli arastirmalar yapilmis olup, yapilan
arastirmalar daha ¢ok gelismekte olan ekonomiler ve gegis ekonomileri ile ilgilidir.
Bu arastirmalar 1siginda yabanci sermaye girislerinin ulusal bankacilik sektori
Uzerindeki etkileri sektorde yarattigi rekabet ile baglantili etkiler ve sektorin
istikrarina yonelik etkiler olmak tzere iki ana baslikta toplanabilir.

2.4.1. Bankacilik Sektoriine Yabanc: Sermaye GirislerininRekabet fle Baglantil:
Etkileri

Bankacilik sektortine yabanci girisinin etkileri ile ilgili yapilan ¢alismalardan bir
kismi yabanci bankalarin sektdrdeki rekabeti arttirmak sureti ile yerli bankalar:
olumlu yonde etkiledigini savunurken bir kismi da artan rekabetin yerli bankalar: ve
sektort olumsuz yonde etkiledigini 6ne surmektedir. Bankacilik sektOrinde
rekabetin artmasi, finansal hizmetlerin etkinlesmesi, yeniliklerin artmasi ve istikrara
katki saglamasi agilarindan arzu edilmektedir'’. Yabanci bankalar, rekabeti
arttrmak suretiyle sektordeki Urin ve hizmetlerin cesitliligi ve kalitesi, fiyatlari,
teknolojik yenilikler, personel kalitesi, kredi hacmi ve dagilimi, ve en dnemlisi
bankalarin operasyonel etkinligi/verimliligi gibi faktorlere etki etmektedir.
Calismanin  bu boliminde s6z konusu etkiler ayrintist ile incelenmeye
calisilacaktr.

2.4.1.1. Sektordeki Uriin, Hizmet ve Teknolojiler Uzerine Etkileri

Yabanct bankalarin  sektordeki  rekabeti  arttirarak  etkileyecegi  diuslinulen
hususlardan ilki, bankacilik sektorinde yeni Urin, hizmet ve teknolojilerin

gelistirilmesi ile ilgilidir. Kiresellesmenin ve global rekabetin en siddetli bicimde

4 MORENO, Roman, Agustin Villar (2005): “The Increased Role of Foreign Bank Entry in Emerging Markets’,
Globalisation and Monetary Palicy in Emerging Markets BIS Papers No:23, pp. 9
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yasandigr gunimuizde, isletmelerin ayakta kalabilmeleri veya daha yiksek pazar
pay1 ve kar oranlarina ulasabilmeleri, ancak degisen teknolojiye ayak uydurmalar
ile mumkiin olabilmektedir'®®. Bankacilik sektériinde de global rekabetin artmas,
bankalar1 daha rekabetci olabilmek (zere yeni Urin ve teknojiler gelistirmeye
yoneltmektedir. Bu baglamda ¢okuluslu bankalarin, finansal hizmetlerin kapsamini
ve kalitesini genisleterek finansal sistemdeki yetenek ve teknolojileri ilerletme
yoniinde katkida bulunduguna inanilmaktadir'®®. Boylece banka miisterileri daha iyi
ve daha ucuz finansal hizmetlere ulasma imkam bulmakta ve bu durum yerli
bankalar: da triinlerini ve hizmetlerini gelistirmeye tesvik etmektedir'™. Y abanci
bankalar 6zellikle kurumsal misterilerine tezgahtsti turev Grtnler gibi yeni finansal
Urdnler sunarak pazar paylarim genisletmeye calismakta, bunun yan sira aktif
yonetimi hizmetleri de sunmaktadirlar™. Ornegin Meksika' da yabanc bankalarin
sektordeki toplam aktifler icindeki payr %82 iken, tirev islemlerindeki paylari
%94 (i bulmaktadr. Ozellikle kiigiik yabanci bankalarin kurumsal miisterilere kredi
vermede ve turev OrUnlerin  pazarlanmasinda oOnemli  bir rol oynadiklar

sdylenebilir'2.

Yabanci sermayeli bankalar ayrica daha gelismis muhasebe standartlarinin
uygulanmasina 6n ayak olabilir, finansal ve yasal yapiy1 guclendirmek sureti ile
diger dogrudan yabanci sermaye yatrimlarini Ulkeye cekebilirler™3. Ornegin
Polonya da yabanci bankalarin varlig: taraflar ve Grinler agisindan finansal sistemin
cesitliligini gelistirmis, finansal piyasalarin derinlesmesini saglamistir™*. Ancak
yabanci bankalarin finansal hizmetler icin getirdikleri teknoloji ve know-how’in
faydalarindan tam olarak yararlanabilmek igin dogru bilgi, guvenli bor¢ vermeye

18 sUsmuUS, Tirker, Ozgir Eski (2003): “ Stratgjik Maliyet Yonetiminde Zamana Dayali Rekabet ve Bir Model Onerisi”,
Muhasebe Bilim Diinyaa Dergis, Cilt: 5, Sayi:1, s.130
149 \VASCONCELOS, Marcos Roberto, Jose Ricardo Fucidji (2002): Foreign Enrty and Effidency: Evidence from the
Brazilian Banking Industry, State University of Maringa, Brazil S:2
10 CLAESSENS, Stijn, Tom Glaessner (1998): Internationalization of Financial Services in Asia, Worldbank Policy
Research Working Paper, N0:1911 S:9
151 CGFS (2004): Foreign Direct Investment in the Financial Sector of Emerging Market Economies, Committee On
The Global Financial System Papers, Bank for International Settlements, Basel, Switzerland S:13
%2 CARDENAS Juan, Juan Pablo Graf, Pascua O'Dogherty (2003): Foreign Bank Entry in Emerging Market
Economies: A Host Country Perspective, Banco de Mexico Paper S:3
133 HAAS, RT.A. de I.LP.P. van Lelyeld (2002): “Foreign Bank Penetration and Private Sector Credit in Central and
Eastern Europe’, 5th Conference on Financial Sector Reform in Central and Eastern Europe: The Impact of
Foreign Banks Entry, Tdlinn-Estonia S:2
1% CGFS (2005): Foreign Direct Investment In The Financial Sector — Experiences In Asia, Central and Eastern
Europe and Latin America, Committee On The Globa Financial System Papers, Bank for International Settlements,
Basel, Switzerland S:1

88



uygun bir sistem ve seffaflik iceren yeterli bir altyapi gerekmektedir®®. Ornegin
Ulkemizde bankacilik sektorinde tamamuyla bilgisayarli sisteme ilk gegenler
yabanci sermayeli bankalar olmustur. Daha sonra yerli bankalar da yabanci
bankalar1 izleyerek tamamen bilgisayarli sisteme gecmislerdir. Ayni zamanda
yabanci bankalar sektbére SWIFT uygulamasini da getirerek yayginlasmasini
saglamistir. Modern bitceleme ve planlama teknikleri de yabanci bankalardan

sonra sektdrde yaygin olarak kullamilmaya baslamistir.

Yeni Urin ve hizmetler getirmekle kalmayip, yabanci bankalar rekabeti arttirmak
sureti ile genel olarak bankacilik hizmetlerinin kalitesini yukseltip, daha modern
bankacilik tekniklerinin uygulanmasina da 6n ayak olabilirler™®. Yabanc
bankalarin girisi sonucunda artan rekabet ile kars1 karsiya kalan yerli bankalar pazar
paylarini koruyabilmek i¢cin mevcut Grin ve hizmetlerinin kalitesini arttirmak
zorunda kalacaklardir™®’. Ayrica yerli bankalarla ortak girisim yapilmasi veya yerli
bankalarin 6nemli oranda hisselerinin satinalinmast ile gergceklesen yabanci
sermaye girisi sozkonusu oldugunda, yerli bankalarin yonetimlerinde iyilesmeler
g6zlenebilmektedir'®,

Eger yerli bankalar yabanci bankalar ile rekabet edebilecek giincel teknolojilere ve
hizmetlere sahip olmadan, verimliligin 6nemli olmadigi korunmus bir cevrede
faaliyet goseriyorlarsa, rekabetci ve verimli global bankalarin sektdre girisi zaten
zorda olan sektordeki finansal sikintiyr arttirarak yerli bankalari olumsuz yonde
etkileyehilir™®. Ancak sektore giren yabanci bankalarin sundugu hizmetler direkt
olarak yerli bankalarin sundugu hizmetlere rakip olmuyorsa, yerli bankalarin faiz
marjlar;, maliyetleri ve karliliklart ¢ok yakindan etkilenmeyecektir. Ancak bu
durumda yabanci bankalarin aktif kompozisyonlarinin yerli bankalarinkinden farkl1

1% CLAESSENS, Stijn, Jong-Kun Lee (2002): Foreign Banks in Low-Income Countries: Recent Developments and
Impacts, University of Amsterdam and Worldbank S:2
1% CLAESSENS, Stijn, Asli Demirgiig-Kunt, Harry Huizinga (2001): “How Does Foreign Enrty Affect Domestic
Banking Markets’, Journal of Banking& Finance, Vol.:25, pp.892
7 LENSINK, Robert, Nigls Hermes (2004): “The Short-term Effects of Foreign Bank Entry on Domestic Bank
Behaviour: Does Economic Development Matter?’, Journal of Banking and Finance, Vol:28, pp.555
18 AGE, Hermes ve Lensink, S:208
%9 PEEK, Joe, Eric S. Rosengren (2000): “Implications of the Globalization of the Banking Sector: The Latin American
Experience”, New England Economic Review, Sept/Oct 2000, pp.49
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olmas! beklenmektedir®.

2.4.1.2. Bankalar:n Kullandirdiklar: Krediler Uzerine Etkileri

Yabanct bankalarin giris yaptiklar: Ulkelerdeki bankacilik sektortinde rekabeti
arttrmak sureti ile etkiledikleri ©6ne suridlen bir baska faktor kullandirilan
kredilerdir. Bankacilik sektorine yabanci sermaye girislerinin bankalarin
kullandirdiklar: krediler Uzerindeki etkileri cesitli yonlerden tartisiimaktadir. Bazi
goruslere gore yabanci bankalar girdikleri Glkedeki kredi arzini olumsuz yénde
etkilerken, bazilarina gore de bu etki olumlu yonde olmaktadir. Bu gorUslerden bir
tanesi yabanci bankalarin yerli bankalarin aksine kétti ekonomik kosullarda bile
yerli firmalara kredi vermeyi slrdurebileceklerini 6ne siirmektedir. Sermaye ihrag
eden Ulkelerde faaliyet gosteren kuruluslarla olan iliskilerinden dolay: yabanci
bankalarin varligimin, ev sahibi Ulkenin uluslararasi sermayeye erisimini arttirarak
ulusal kredi arzimin makroekonomik faaliyetlerdeki olumsuzluklara kars1 daha az
duyarl: olmasini saglayabilecesi sbylenmektedir’®. Ayrica genel olarak yabanci
bankalarin daha istikrarli kredi kaynaklarina sahip olduklar: distnilmektedir.
CUnk buyuk cokuluslu bankalarin bir subesi veya istiraki olarak ana bankadan her
zaman icin ek fon bulma imkanlar1 bulunmaktadir’®®. Ancak yabanci bankalarin
riske girmek istemeyerek sadece ¢ok blylk ve genellikle de cokuluslu sirketlere
kredi vermeyi tercih edebildikleri de bilinmektedir’®. Literatiirde “cherry picking”
olarak adlandirilan bu egilimin sonucunda yabanci bankalarin cok dusuk dizeylerde
riske sahip sirketlere kredi vermek istedikleri iddia edilmekte, bdylece yerli
bankalar1 yuksek riskli musteri portfoyl ile karsi karsiya birakip ya kredi
daralmasina ya da riskli tesebbislerin  artmasina sebep olduklar:r ileri
siirtilmektedir’®. Ancak, cokuluslu bankalarin yerli bankalar ile stratejik ortaklik
yoluyla piyasaya girislerinin arttigi son yillarda 6nceden yabanci bankalar
tarafindan ihmal edilen pazar bolumleri ile de ilgilenilmeye baslandigi

1% CLARKE George, Robert Cull, Laura D' Amato, Andrea Molinari (1999): “The Effect of Foreign Entry On Argentina's
Domestic Banking Sector”, Worldbank Policy Research Working Paper, N0:2158 S:2
161 \/asconcel os, S:2 AGE
12 UIBOUPIN, Janek (2004a): Effects of Foreign Banks Entry On Bank Performance In CEE Countries, Tartu
University Press, N0:569, Tartu S:9
% HAASve LELYVELD, 2002 S:2 AGE
1% BOND vedi., S3 AGE
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g6zlemlenmektedir®®.

Kredi piyasasinda yabanci bankalarin girisi ile birlikte artan rekabet sonucunda
bankalar pazar paylarint korumak isteyerek kredilerini arttirmak suretiyle kredi
kalitelerinin bozulmasina géz yummak zorunda kalabilmektedirler. Bu durum
bankalarin tahsil edemedigi alacaklari i¢in ayirdiklar: karsiliklarin artmasina sebep
olabilecegi gibi yabanci bankalarin daha iyi kredi risk yonetimi tekniklerine sahip
olmasi, yerli bankalarin bu teknikleri taklit etmesi yoluyla sektordeki bu

karsiliklarin azalmasina da neden olabilecektir*®.

Y abanci bankalar kredilendirme slirecinde musteri iliskilerine dayal: karar verme
yerine resmi standartlar belirleyip bu standartlara gore kredi vermekte, ayrica riske
gore fiyatlandirma yapmaktadirlar. Bu uygulamalar da piyasa kosullarina goére
uygun olmayan faaliyetlerin  fonlanmasim 6nleyip, subjektif risk unsurunu
dustrmektedir. Y abanci bankalarin spesifik sektérlere kredi verme kararinda tlkeye
ozgu faktorler onemli bir rol oynamaktadir. Ornegin yabanci bankalarin iliskiye
bagl1 kredi bilgisine ulasmas: yerli bankalara gore daha zordur. Y abanci bankalar
bir taraftan gelismis bilgi teknolojileri sayesinde resmi bilgileri toplama ve
degerlendirme konusunda avantajli olup, standart kredi puanlamasi teknikleri ile
Ozellikle bireysel kredilerde yogunlasabilmekte, diger taraftan ise yeterli bilgi
edinemedikleri isletmelere kredi vermede dezavantgjli olabilmektedirler ¢tinki bu
isletmeler ile ilgili resmi olmayan bilgilere erismede ve bunlar1 kullanmada zorluk
yasamaktadirlar’®’. Ancak, yabanci bankalar bilyilk isletmelere hizmet vermeye
odaklansalar bile bu durumun rekabeti arttirmak suretiyle yerli bankalari yeni
pazarlar bulmaya itip, bu bankalarin kiigiik 0Olcekli isletmelere yonelmelerine sebep

olarak KOBI' ler agisindan faydal1 olabilecegi de sdylenebilir'®®,

Yabanci bankalarin girisi ile birlikte artan uluslararasi rekabet yerli bankalarin
Ozsermayelerini guclendirmelerine engel olarak, verdigi kredilerde kisitlamaya

1% WELLER, Christian E. (2001):" The Supply of Credit by Multinational Banks in Developing and Transition Economies:
Determinants and Effects’, United Nations DESA Discusson Papers, No:16 S:7
1% UIBOUPIN, 2004a S:14 AGE
17 CGFS, 2004 S:13 AGE
188 SATTA, Tadeo Andrew (2004): “The Influence of Foreign Bank Entry on Lending to Small Firmsin Tanzania’, Policy
Reform, Vol.:7, No:3, pp.167
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gitmesine sebep olabilmektedir. Yerli bankalarin bu kredi kisitlamas: da eger
yabanci bankalar tarafindan dengelenmez veya telafi edilmez ise Ulkedeki toplam
kredi hacminde daralma yasanabilmektedir. Genel olarak da c¢okuluslu bankalarin
KOBI’ ler ve yerli Ureticiler gibi miisteri segmentlerine kredi vermekten kagindiklar:
bilinmekte olup bu durum sbzkonusu Ulkede kredi hacminin daralmasin
tetikleyebilmektedir'®. Bankacilik sektoriindeki uluslararas: rekabetin artmasi ile
kredi arzinda dusts yasayan Ulkelerin basinda Kore, Polonya ve Macaristan
gelmektedir. Ornegin Kore'de bazi sektorlerin bankacilik sektoriindeki yabanci
sermaye artisindan daha olumsuz yonde etkileneceginden korkan hukimet
cokuluslu bankalara kredilerinin %35'ini KOBI'lere kullandirma zorunlulugu
getirmistir. Bankacilik sektorinde oldukga yiksek yabanci payr bulunan
Macaristan’ da ise kullandirilan krediler 1989-1994 yillar: arasinda %35 azalmis olsa
da Kore' deki gibi kisitlayici bir tedbir alinmamistir. Polonya’ da ise artan yabanci
sermayeli bankalar karsisinda, yeni kurulan veya 6zellestirilen bankalar kredilerini
azaltma yoluna gitmiglerdir. Sonucta finansal liberalizasyon stirecinin baslangicinda
kredi daralmasi yasanirken, yeni duruma bankalarin ve dizenleyici otoritelerin
adapte olmasiyla, kredi arzinda artis yasanabilir. Ornegin 1997 yilinda Meksika nin
yabanci banka girisine izin vermesi ile birlikte kredi arzinda bir daralma gortlms
olup, bu durumun bankacilik sektériindeki yabanci sermaye girisi ile iliskisi olup
olmachg: arastirilmistir. Sonug olarak kredi arzindaki daralmanin yabancit banka

girisinden kaynaklanmadig: saptanmustir*™.

Literatirde yabanci banka girisinin kugik oOlgekli isletmelere verilen kredilerde
azalmaya neden olup olmadigina dair birtakim calismalar yapilmstir. Ornegin dort
Latin Amerika Ulkesi Arjantin, Sili, Kolombiya ve Peru’da yapilan bir ¢alismada
ortalama olarak yabanci bankalarin kiicik isletmelere yerli bankalara gore daha az
kredi verdikleri saptanmustir. Ancak bu fark 0Ozellikle kigclk O6lgekli yabanc
bankalarin davranisindan kaynaklanmaktadir. Ulkelerin dordinde de kiigiik 6lgekli
yabanci bankalar kugtik olcekli yerli bankalara nazaran kiguk isletmelere daha az
kredi kullandirmiglardir. Biyik ve orta dlgekli bankalarda ise durum tam tersine

% WELLER, Christian E. (2000): “Financial Liberalization, Multinational Banks and Credit Supply”, International Review
of Applied Economics, Vol.:14, No:2, pp.194-196
0 HABER, Stephen, Aldo Musacchio (2005): Foreign Banksand the Mexican Economy, 1997-2004, Stanford University
S22
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gorinmektedir. Sili ve Kolombiya da buiytk yabanci bankalarin kiglk isletmelere
byiik yerli bankalara gére daha ok kredi kullandirdiklar: saptanmustir'™. Ancak
kredi islemlerini yuriten calisanlar ile yonetim arasinda daha uzun bir mesafe
bulunmasi nedeniyle buyik yabanci bankalarin, genellikle kigtik yabanci bankalara
gore, bilgi edinilmesi zor olan kuguk isletmelere kredi vermeye pek istekli
olmadiklar1 iddia edilmektedir. Yoksul Ulkelerde faaliyet gosteren yabanci
sermayeli bankalarda ise bu mesafe hem cografik hem de kuiltirel agidan ¢ok daha
uzundur. Bunun yamnda potansiyel kredi musterilerinin bircogu maddi teminata ve
guvenilir muhasebe verilerine sahip olmayip bilgi edinme agisindan zorluk
cikarmaktadirlar.

Yabanci bankalar bu Ulkelere yerli bankalar: satin alarak giris yapmis olsalar bile
yerel piyasa bilgisi ve musteriler ile olan iliskiler kaybedilebilir. Yerli bankalar
yeterli bilgiye sahip olmadiklari ancak karli misterilerine bor¢ vermeye devam
ettikleri sirece bir refah kaybr etkisi olmayacaktir. Ancak yabanci banka girisi yerli
bankalar1 pazardan cikmaya zorlarsa yeterli bilgi edinilemeyen kiguk isletmeler
sinirl kredi kullanabilecekler, toplam kredi hacmi azalacak ve karli yatirim
olanaklar1 kaybolacaktir. Sonug olarak yoksul Ulkelerde yabanci banka girisinin

artmasi kredi piyasasinin siglasmasina neden olabil mektedir' .

Kolombiya bankacilik sektoriinde Bargjas ve arkadaslar1 tarafindan yapilan bir
calismada yabanci banka girislerinin yerli bankalarin kredi kalitesini bozdugu

18 Latin Amerika tlkelerinde yapilan bir calismada ise yabanci

saptanmustir
bankalarin kredilerindeki ortalama artisin daha yuksek oldugu, aktif kalitelerinin
bozulmasina daha sert tepki verdikleri ve yerli bankalara gore daha yiksek ve
sirekli kredi akis1 sagladiklart saptanmis olup, bu bulgular yabanci sermayeli
bankalarin gelismekte olan ekonomilerde finansal piyasalari guglendirdigi

gOrustinii desteklemektedir*™.

' CLARKE George, Robert Cull, Maria Soledad Martinez Peria, Susana M.Sanchez (2002a): “Bank Lending to Small
Businessesin Latin America: Does Bank Origin Matter?', Worldbank Policy Research Working Paper, No:2760 S:21
2 DETRAGIACHE, Enrica, Thierry Tresel, Poonam Gupta (2006): Foreign Banks in Poor Countries, IMF Working
Paper, N0:18 S:5

™ HERMES, Niels, Robert Lensink (2004):

“Foreign Bank Presence, Domestic Bank Performance and Financial

Developmet”, Journal of Emerging Market Finance, Vol.:3, No:2, pp.210
74 CRYSTAL, Jennifer S., B.Gerard Dages, Linda S.Goldberg (2002): “Has Foreign Bank Entry Led To Sounder Banks In
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Y abanci banka girisinin sozkonusu Ulkedeki kredi hacmini ne yonde etkiledigine
dair yapilan bir bagka calismada 36 gelismekte olan tlkedeki 3000 isletmeye anket
uygulanmis ve isletmelerin krediye erisimlerinin yabanci banka girisi ile kisitlamp
kisitlanmadigi saptanmaya calisilmistir. Bircok makroekonomik, kurumsal ve
isletmeye 6zgu degiskenlerin kontrol edildigi calismada kredi musterilerinin faiz
oranlar: ve uzun vadeli kredilere erisim olanaklarinin yabanci bankalarin varlig: ile
pozitif yonde iligkili olup olmadig: arastirilmistir. Sonug olarak calismadan elde
edilen ampirik bulgular, yabanci banka girisinin krediye erisimi arttirdig: yontndeki
iddiay1 desteklemektedir. Diger faktorler kontrol altinda tutulmak kaydiyla, yabanci
banka girisinin  yuksek dizeyde oldugu Ulkelerdeki isletmeler yabanci banka
girisinin dusuk duzeylerde oldugu Ulkelerdeki isletmelere gore, faiz oranlarim ve
uzun vadeli krediye erisim imkanlarini igsletmenin faaliyetleri ve blylmesi Gzerinde
daha az sinirlayici gérmektedir. Ayrica bulgulara gore yabanci banka girisinin
faydalarindan sadece blyilk isletmelerin yararlanmadigi gorilmektedir. Her ne
kadar bazi bulgular yabanci banka girisinden buyuk isletmelerin kiglk isletmelere
gore daha ¢ok yararlandigin gosterse de, kiglk isletmelerin de net faydalar elde
ettigi yolunda guclt deliller olup, bu isletmelerin yabanc: banka girisinden zarar

gordugiine dair hicbir bulguya rastlanmamustir'”.

Meksika' da da yapilan ampirik calismalar sonucunda da yabanci bankalarin sadece
blyutk oOlgekli isletmelere hizmet verme egiliminde olduklart goristnt destekler
nitelikte bir  bulguya ulasilamamistir. Ancak kuglk isletmelerin  yabanci
bankalardan kredi almakta problem yasadiklari gorulmuistir. Sozkonusu Ulkede
yabanci bankalarin  kredi verdikleri musteriler incelendiginde, bu musteri
gruplarimin  sadece biyuk Olcekli isletmelerden olusmasa da cogunlukla orta

biiyiikliikte isletmelerden olustugu saptanmmistir'”.

Yoksul Ulkelerdeki yabanci banka girislerinin 6zellikle bilgi edinilmesi daha zor

Latin America?’, Current Issues In Economics And Finance, Federal Reserve Bank of NewY ork, Vol.:8, No:1, pp.1
' CLARKE George, Robert Cull, Maria Soledad Martinez Peria (2002b): “Does Foreign Bank Penetration Reduce
Access to Credit in Developing Countries? Evidence from Asking Borrowers’, Wor ldbank Policy Resear ch Working
Paper, No:2716 S:21
¢ CARDENAS ve di., S8 AGE
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olan kucuk isletmelere kullandirilan kredileri ne yonde etkiledigini saptamak Uzere
yapilan ve 101 adet gelismekte olan Ulkeyi kapsayan bir ¢alismada ise kultirel ve
cografi farkhiliklarla alakali olarak ortaya cikan bir takim bilgi ve temsilci
maliyetleri nedeniyle yabanci bankalarin bilgi edinmekte zorluk cgektikleri firmalara
kredi kullandirma konusunda gekindigi ortaya konmustur'””.

Dogu Avrupa ulkelerindeki bankacilik sektdriine yabanci sermaye girisinin ktguk
isletmelere sunulan kredilere ve dolayisiyla bu isletmelerin biyimesine olan
etkisini arastiran Gianetti ve Ongena ise yabanci bankalarin kullandirdiklari
kredilerin firmalarin  satislarini, varliklarim ve kaldirag dizeylerini arttirdigim
ancak bu etkinin kiguk isletmelerde daha az oldugunu saptamuslardir. Kuguk
isletmeler veya potansiyel girisimciler hakkinda yabanci bankalarin yeterli bilgiye

sahip olamamast, bu isletmelere kredi kullandirmada bir kisit olarak gorilmistiir'”.

BIS'in yayinlachg: uluslararasi bankacilik istatistiklerine dayamlarak yapilan bir
calisgmada 88 Ulkeden 24’ inde toplam kredi hacminin yabanci bankalarin girisi ile
pozitif iligkili oldugu, 19'unda ise kredi hacmi ile yabanci banka girisi arasinda
negatif bir iliski bulundugu saptanmistir. Bu bulgulara bakarak yabanci bankalarin
varligi ve kredi hacmi arasindaki iliski arasinda genel bir sonuca varmak zor olsa
da, yabanci bankalarin ilk zamanlarda kredi hacminde bir disise neden oldugu ve
daha sonra ise kredi hacminde ve hatta riskli kredilerde bir artisla baglantil
olabilecegi varsayimina gidilebilir. Boyle bir durum sbz konusu ise yabanci
bankalarin bir ekonomide uzun sire varliginin bankacilik krizi olasiligim
arttirabilecegi sonucuna varilabilir. Ancak, bu olasilik yine ayni tlkelerin verileri ile
arastirlldiginda yabanci banka girislerinin kriz olusumu ile siki bir baglantisi

olmad:g1 bulunmustur”.

Krizler ile olan iligkileri yakindan incelenen yabanci bankalarin kriz donemlerinden
sonraki davranislar: da ilgi uyandirmaktadir. Y abanci sermayeli bankalarin faaliyet

Y MIAN, Atif (2006): “Distance Constraints: The Limits of Foreign Lending in Poor Economies’, The Journal of
Finance, Vol:56, No:3, pp.1503
8 GIANETTI, Mariassunta, Steven Ongena(2005): Financial Integration and Entrepreneurial Activity: Evidence
From Foreign Bank Entry in Emerging Markets, European Central Bank Working Paper Series, N0:498 S:32
" WELLER, 2001 S:13 AGE
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gogerdikleri evsahibi Ulkede krizlerden sonraki bankacilik sektOrinin yeniden
yapilanmast stirecinde, ek kaynak yaratmak suretiyle 6zel sektore kredi vermek gibi
yollarla 6dnemli bir rol oynayabildikleri gortlmusttr. Ancak kriz sonrasi donemde
bu tur faydalarinin gorulebilme olasiligina ragmen, yabanci sermayeli bankalarin
yerli firmalarin kredi ihtiyaclarina cevap vermeyecegi korkusu bu bankalara karsi

olumsuz tepkilerin ortadan kalkmasina engel ol maktadir®.

Y abanci bankalar hakkindaki olumsuz gorislerden bir baskast bu bankalarin yerli
kredi musterileri ile gucll bir baginin olmamasidir. Baglayici bir sermaye kisit1 ile
karsilasan bir ¢cokuluslu banka ana tlkesinde yasadig1 problemlerden dolay: kendi
Ulkesindeki  degil, evsahibi Ulkedeki faaliyetlerini  kiglltme  yoluna
gidebimektedir'®. Yabanci bankalardaki evsahibi iilkeye kars: olan bu tir bir
bagliligin eksikligi, 6zellikle bankacilik sektoriindeki yabanci payinin yuksek
oldugu Ulkelerde yerel finansal sistemin kirilganhigim arttirabilir. Ancak, birkag
sanayilesmis Ulke bankasi disinda yabanci bankalarin yerli bankalara gore evsahibi
Ulkeye daha az bagli olduguna dair sistematik bir Ulkelerarast bulguya da
rastlanmamaktadir %2,

Yabanci sermayeli bankalarin kredileri ile ilgili tartisilan baska bir konu ise
kredilerinin sireklilik arz edip etmemesi ve faiz oranlarimin duyarliligidir.
Uluslararasi sermaye pazarlar: ile gucli baglantilar1 olan ve karli birgok yatirim
aternatifine sahip olan bankalarin kredi faiz oranlarimn daha duyarli olacag:
beklenmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde sube veya istiraki bulunan yabanci
bankalar bu tir baglantilara sahip olup, 6zel sermayeli yerli bankalara gore kredi
arzlarimin faiz oranlari daha elastiktir. Ancak bankalar arasinda 6ngorilen bu
farkliliklara ragmen, yabanci bankalarin daha gecici/devamsiz bor¢ verme egilimine
sahip olmalar gerektigi sonucuna varmak anlamsiz olacaktir. Clnk kredi arzi ve
talebi, bankalar arasinda bor¢ verme guduleri, banka bilancolarinin kalitesi ve borg
verilebilir fon kaynaklarina sahiplik gibi c¢esitli nedenlerden dolay: farklilik

1% PEEK ve ROSENGREN, S:49-50 AGE
181 PEEK ve ROSENGREN, S:49 AGE
2 DEMIRGUC-KUNT, Asli, Ross Levine, Hong-Chi Min (1998): “Opening to Foreign Banks: Issues of Stability,
Efficiency and Growth”, Proceedings of the Bank of Korea S:86
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gOsterebil mektedir*®.

Orta ve dogu Avrupa Ulkelerinde de yabanci banka girislerinin, kredi arzimn
devamliligi ve ayrilan karsiliklar Uzerindeki etkileri analiz edilmis olup, yabanci
bankalarin kriz strecinde daha yiksek kredi arzi bluyumesine sahip olduklar: ve
kredi arzlarimin da gegici olmadigi  saptanmistir. Aymi zamanda yabanci banka
girisinin karsiliklarin toplam aktiflere oramnt dustrdtgt belirlenmistir. 'Y abanci
banka girisine gosterilen tepkinin ise bankamn pazar pay: ile iliskili oldugu
bulunmus, yiksek pazar payina sahip bankalar yabanci banka girisine daha az tepki

gostermisler ve karsilik oranlar: daha duistik diizeylerde kal mistir'®”.

Baz1 Ulkelerde bankalar hiktmetlerin politik olarak kendisini destekleyen gruplara
kredi aktariminda kullandiklar: bir arag olabilmektedirler. Ozellikle kamu bankalar:
politik  destekgilerini  ddullendirmek icin  kullamlabilmektedirler. Bu tdr
yonlendirilmis fonlama ise Ulkedeki kredi dagiliminin adaletsiz bir gsekilde
yuritulmesine neden olmaktadir. Finansal liberallesme ile birlikte sektérde yabanci
bankalarin varligi, sahip olabilecekleri olumsuz etkilere ragmen bu tir uygulamalar:

185

kismen Onleyebilmektedir—.

2.4.1.3. Bankalar:n Performandar: Uzerine Etkileri

Bankacilik sekt6rinde yabanci sermaye girislerinin en ¢ok tartisilan rekabete bagl
etkilerinden bir baskasi da bankalarin performansi/etkinligi Uzerine olan etkilerdir.
Yabanci bankalarin 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde sekttre
getirdikleri yenilikler ile birlikte yerli bankalari etkin calismaya zorlayacagi
dusintlmektedir. Fakat aym tiurde bir etki gelismis Ulkelerin  bankacilik
sektorlerinde  beklenmemektedir. Calismamin bu  boéliminde yabanci banka
giriglerinin  bankalarin performanslar1 Uzerindeki etkileri literatirde yapilms

8 DAGES, B.Gerard, Linda Golberg, Daniel Kinney (2000): “Foreign and Domestic Bank Participation in Emerging
Markets: Lessons from Mexico and Argentind’, FRBNY Economic Policy Review, September 2000 S:20
18 UIBOUPIN, Janek (2004b): “Impact of Foreign Banks on Banking Sector Stability in Central and Eastern European
Countries”, Kroon& Economy, No:1, pp.104
18 GOLDBERG, Linda (2003): Financial FDI and Host Countries: New and Old Lessons, Federd Reserve Bank of New
York Papers S:12
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ampirik arastirmalar 1g1ginda ortaya konmaya calisilacaktir.

Bankacilik sektoriinde yabanci sermaye girislerinin bankalarin performanslar: ve
etkinlikleri Uzerine etkilerini arastirmak Uzere yapilan bir cok ampirik caligmada
yabanci banka girisi ile birlikte maliyetlerin ve ayn zamanda karliligin da disttgu
gozlenmistir’®. Bu etkiler yasanan rekabet artiginin  sonucunda ortaya
cikmaktadirlar. Ancak, sektorde goreceli olarak dusik etkinlikle faaliyet
gosermekte olan yerli bankalarin bulunmasi durumunda s6z konusu rekabet artisi
bu bankalarin baskiya dayanamayarak iflasa stirtiklenmesine sebep olabilecektir. Bu
durum ise bankacilik sistemini olumsuz etkilemenin yaninda bankalar ile kredi
iliskisi icerisinde olan reel sektori de yakindan etkilemek suretiyle Ulke

ekonomisine zarar verebilecektir®®’.

Dolayl1 olarak ulke ekonomisi Uzerinde olumsuz etkisi olabilecegi 6ne surulen
yabanci banka girislerinin bankacilik sektoriinde saglayacagi 6ngortlen etkinlik
artis1 ile ilgili tartisilan en 6nemli konu ise net faiz marjlar1 Uzerindeki etkileridir.
Net faiz marj1 bankalarin faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki farktir ve bu fark
bankacilik sisteminin aracilik maliyetini yansitmaktadir. Genel olarak etkin ¢alisan
bankacilik sistemlerinde ise net faiz marjimin dusik oldugu gorilmektedir.
Bankacilik sektortine yabanci sermaye girislerinin de rekabeti arttirmak suretiyle
bankalarin net faiz marjlarim distirecegi tahmin edilmektedir. Disen faiz marjlarin
da dengelemek icin bankalar faiz dis1 gelirlerini arttirmaya calisacaklardir. Ya da
yabanci bankalarin girisi ile artan rekabet, musterilerine dahaiyi kosullar ve fiyatlar
ile hizmet vermeye calisan bankalarin faiz disi gelirlerini disurebilecektir. Bu
nedenle yabanci banka girisinin yerli bankalarin faiz dis1 gelirleri Gzerindeki nihai
etkisi hakkinda genel bir yargiya varmak guglesmektedir. Bunun disinda yabanci
bankalarin daha gelismis bir teknolojik alt yapiya sahip olmasi ve yerli bankalarin
bu teknolojiye kendilerini adapte etmek icin ¢alismalar1 sonucunda uzun dénemde
sabit maliyetlerde disus beklenmesine karsin, kisa donemde bir yikselis olacagi

186 CGFS, 2004 S:12 AGE
87 BUCH, Claudia M., Stefan M. Golder (2001): “Foreign versus Domestic Banks in Germany and the US: A Tale of
Two Markets?', Journal of Multinational Financial Management, Vol:11, pp.342
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soylenebilmektedir'®®.  Yine de yabanci bankalarin yukarida bahsedilen olasi
etkileri hakkinda genel bir yargiya varmak oldukga guc olup, bu etkileri test
edebilmek Uzere bazi1 ampirik calismalar yapilmistir.

Yabanci bankalarin yerli bankacilik sektorinin etkinligi Gzerindeki etkilerini
saptamaya yonelik olarak yurttilen en kapsaml: calismalardan birisi Claessens ve
arkadaglar1 tarafindan yapilmistir. 80 Ulkedeki yabanci ve yerli bankalarin finansal
performanslarini karsilastiran Claessens ve arkadaslari, gelismekte olan Ulkelerdeki
yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha yiksek faiz marjina, karliliga ve sabit
maliyetlere sahip olduklarim ortaya koymus olup, gelismis tlkelerde bunun tam
ters bir durumun sbz konusu oldugunu saptamiglarcir. Ayrica yabanci banka
sayisinin sektdrdeki toplam banka sayisina orani ile Olctikleri yabanci banka
girisindeki artigin, daha diusuk karlilik, faiz dis1 gelir ve genel giderlerle iligkili

oldugunu ortaya koymuslardir®.

Bu alanda yapilan baska bir ¢calisma da Bargjas, Salazar ve Steiner tarafindan 2000
yilinda yapilmistir. 1985-1998 vyillar1 arasinda Kolombiya bankacilik sektdrini
inceleyen calismada yabanci banka girisinin rekabeti arttirmak sureti ile sektGrdeki
aracilik marjlarim distrdigll ortaya cikmistir. Ayni zamanda yerli bankalarin
yonetim giderlerinde, buyuk olasilikla artan rekabete kars: faaliyetlerinin kalitesini

yukseltmek zorunda kaldiklari icin, artis saptanmustir*®.

Tayland’da yabanci banka girisinin yerli bankalarin performans: Uzerindeki
etkilerini incelemek icin yapilan bir ¢calismada da yabanci bankalarin sayisindaki
artisin yerli bankalarin sabit maliyetlerinin yikselmesine, karlarinin dismesine ve
faiz marjlarimin yikselmesine sebep oldugu gorulmuistir. Kisa donemde sektore
yabanci banka girisi yerli bankalarin faaliyetlerini negatif olarak etkilerken, uzun

dénemde bankalarin bir biitiin olarak performanslarindabir artis beklenmektedir'®:,

'8 UIBOUPIN, 2004a S:12 AGE
189 CLLAESSENS ve dig., 2001 S:893 AGE
OHERMES ve LENSINK, S:210 AGE
81 OKUDA, Hidenobu, Suvadee Rungsomboon (2004): “The Effects of Foreign Bank Entry on the Thai Banking Market:
Emprical Analysis from 1990 to 2002”, Center for Economic Institutions Working Paper Series N0:2004-20 S:15
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Orta ve dogu Avrupa Ulkelerinin bankacilik sektorleri Uzerine yapilan bir baska
calisgmada da yabanci banka girislerinin tim bankacilik sekt6riinde vergi 6ncesi
karlarin, faiz dis1 gelirlerin, ortalama kredi faiz orammnin ve karsiliklarin azalmasi
ileiliskili oldugu bulunmustur. Ayn ¢alismada kisa vadede yabanci banka girisinin
sabit maliyetleri arttirdigi konusunda cok kisitli bir bulgu elde edilmis olup,

sonuglar yabanc bankalarin genel olarak rekabeti arttirdigin ortaya koymustur'®2.

Korede de yabanci bankalarin yerli bankalarin etkinligi Uzerine etkilerini
saptamak Uzere bir calisma yapilmis, sonug olarak yerli bankalarin maliyetler
yonunden etkinliklerinin arttigi saptanmistir. Ancak, yabanci banka giriglerinin
karlilig1 arttirdigina dair bir bulguya ulasilmamistir. Bu durum yabanc: banka girisi
ile artan rekabet nedeniyle gorilen maliyetlerdeki duststnin, karliliktaki disus
tarafindan golgelendigi seklinde yorumlanabilir'®®. Yine Kore de yapilan bir baska
calisma ise Kore'deki yabanci bankalarin performanslari ile yerli bankalarin
performanslarim karsilastirmig, yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha iyi
performans gosterdiklerini saptamistir. Caligmanin bu bulgusu yabanci bankalarin
global avantajimin yerli bankalarin kendi Ikelerinde faaliyet gosteriyor olmanin
avantagjim gectigini ortaya koymaktadir. Y abanci bankalarin sahip oldugu bu global
avantg] sadece performans arttirici bir etkiye sahip olmamis ayni zamanda Kore
ekonomisini zora sokan problemlere karsi daha iyi bir tepki gostermelerini

saglamustir'**

. Asya Ulkelerini konu alan bir baska calisma ise bankacilik
sektdrintn yabanct girisine acik olmasi ile net faiz marjlar1 arasinda negatif iliski
saptamustir. Ayni zamanda yabanci banka girisi ile karlilik arasinda pozitif bir iliski
bulunmus  olup, bu iliskinin disen maliyetlerden ve gelirlerinin

cesitlendirilmesinden kaynaklandig: diistiniil mektedir'®.

Filipinlerde yapilan bir baska arastirmada genel olarak yabanci bankalarin yerli
bankalar1 daha etkin calismaya ittigi saptanmustir. Arastirmamin bulgularina goére
yabanci banka giriginin artmast ile faiz marjlari daralmis, faaliyet giderleri de

%2 YIBOUPIN, 2004a S:36 AGE
1% KIM Hyun E., Byung-Yoon Lee (2004): The Effects of Foreign Bank Entry on the Performance of Private
Domestic Banks in Korea, The Bank of Korea, Institute of Monetary and Economic Research S:26
14 JEON, Yongil, Stephen M. Miller (2005): “Performance of Domestic and Foreign Banks: The Case of Korea and the
Asian Financia Crisis’, Global Economic Review, Vol:34, No:2, pp.159
1% CLAESSENS ve GLAESSNER, 1998 S:31 AGE
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azalmistir. Ancak faaliyet giderlerindeki azalma bir gruba bagli bankalarda daha
cok gorulmustir. Yabanci sermayenin payinin arttigi yerli bankalarda ise etkinlik
artis1 daha disuk duzeylerde kalmistir. Aym zamanda c¢alismada yabanci banka
girisinin risk artisina da sebep oldugu tespit edilmistir. Clnki geri donmeyen
krediler icin ayrilan karsiliklarda artis yasanmustir ki, bu durum yerli bankalarin
artan rekabet ile birlikte kredibilitesi daha dustk olan musterilere yoneldiginin bir
gosergesi olarak yorumlanabilir. Ayrica yerli bankalarin sermayesinde yabancilarin
payinin artmasi ile faiz dis1 gelirlerinde azalma yasanmistir. Bu azalmanin ise artan
yabanci denetimi ile yerli bankalarin bankacilik alam disindaki islere olan

bagimiiliklarin: azaltmalarindan kaynaklandig: seklinde bir yorum getiril mistir.

Lensink ve Hermes ise yaptiklar: calismada, yabanci banka girisinin yerli bankalar
Uzerindeki etkilerinin Glkenin ekonomik kalkinma dizeyine bagli olarak degisip
degismedigini arastirmiglardir. Bu arastirmada ekonomik kalkinma dizeyinin
distk oldugu ulkelerde bankacilik sektort de az gelismis oldugu icin bankacilik
teknik ve uygulamalarinin yayilma etkisinin daha 6nemli bir hal aldigi gorulmustar.
Bu teknikleri uygulamaya baslamak yerli bankalar icin en azindan kisa dénemde bir
maliyet artisina sebep olsa da az gelismis bankacilik sektorlerinde rekabet daha
disUk diizeyde oldugundan bu maliyet artisi yerli bankalar tarafindan marjlarin
yukseltmek suretiyle karsilanabilmektedir. Y lksek diizeyde ekonomik kalkinmanin
s0z konusu oldugu ulkelerde ise yayilma etkisinin daha az, rekabetin daha yuksek
olmasi nedeniyle yabanci banka girislerinin maliyetleri, marjlar1 ve karliligi
disurme yonunde bir etkisi olacaktir. Sonug olarak dusik ekonomik kalkinma
diizeyinde yabanci banka girisinin maliyetleri ve marjlar1 arttirirken, yiksek
ekonomik kalkinma diizeyinde ise marjlar ve karlilik arasinda ya anlamli bir iliski
olmadig1 ya da negatif bir iliski bulundugu saptanmistir. Bu durumda yabanci
banka girisinin yerli bankalar Uzerindeki etkisini incelerken ekonomik kalkinma
diizeyi 6nemli bir faktor olarak karsimiza cikmaktadir™’. Yine Hermes ve
Lensink’in 48 Ulkede 982 bankanin verileri ile yaptiklar: bir baska calismada da
finansal gelismenin diuslk diizeyde oldugu Ulkelerde yabanci banka girisinin yerli

% UNITE, Angelo, Michael Sullivan (2001): The Impact of Liberalization of Foreign Bank Entry on the Philippine
Domestic Banking Market, Phillippine APEC Study Center Network Discussion Paper No.2001-08 S:10-21
" LENSINK ve HERMES, S:566 AGE
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bankalarin maliyet ve marjlarim yukselttigi, finansal piyasalar1 gelismis Ulkelerde
ise yabanci banka girisi ile birlikte yerli bankalarin maliyetleri ve marjlarinin

diistiigii saptanmustir'.

Demirgic-Kunt ve arkadaslar: tarafindan yapilan ¢alismada da yabanci banka girisi
ve yerli bankalarin etkinligi arasinda guclu bir pozitif iligki saptanmistir. Aym
zamanda yerli bankalardaki bu etkinlik artisinin uzun dénemde hizl1 bir ekonomik
blytimeye donustigint bulmuglardir. Sonugcta bulgular1 yabanci banka girisi ile
birlikte artan rekabet atmosferinin yerli bankalardaki etkinlik artisin tesvik ettigi
ve dolayisiyla ekonomik performansi olumlu olarak etkiledigi yolundaki gorusleri
destekler niteliktedir'®®.

Avustralya' da yapilan bir caligmada veri zarflama analizi teknigi yardimiyla yerli ve
yabanci bankalarin etkinlikleri karsilastirilmis, yabanci bankalarin yerli bankalara
nazaran aha etkin olduklart sonucuna ulasiimistir. Bu durumda, bankacilik
sektorundeki  etkinligi  arttrmak icin  banka tdrlerinin  ¢esitlendirilmesini
desteklemek gerektigi ortaya cikmustir®®. Ancak Avustralya’da yapilan baska bir
calisgmada ise yerli bankalarin yabanci bankalara gore daha etkin calistiklar:
saptanmustir, fakat iki grup banka arasindaki bu etkinlik farkinin énemli derecede
olmadigi da gorilmistir®. Yapilan bu iki calismamin bulgularindaki farklilik
muhtemelen incelenen zaman araliklarinin farkli olmasindan kaynaklanmaktacdir

Yerli ve yabanci bankalarin etkinliklerini karsilastiran bir baska calisma, Orta ve
Dogu Avrupa ile Akdeniz Ulkelerini kapsamakta olup, toplam olarak bakildiginda
yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha etkin calistiklart goralirken, tek tek
bolgesel bazda ele alindiginda belirsiz bir etki ortaya cikmistir®®.,

Gelismis Ulkelerde yapilan ve yabanci bankalar ile yerli bankalarin etkinliklerinin

% HERMES ve LENSINK, S:228 AGE
1% DEMIRGUC-KUNT ve dig., S:103 AGE
20 STURM Jan-Egbert, Barry Williams (2004): “Foreign Bank Entry, Deregulation and Bank Efficiency: Lessons From
the AUSTTRALIAN EXPERIENCE”, Journal of Banking and Finance Vol:28, pp.1797
2L SATHYE, Milind (2001): “X-efficiency in Australian Banking: An Emprica Investigation”, Journal of Banking &
Finance, Vol:25, pp.624
22 BOSCO, Maria Giovanna (2003): Are Foreign Banks More Efficient than Domestic Banks? An Emprical Study of
Transtion and MED Countries, University Bocconi, Milan S:13
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karsilastirildigi calismalarda ise yukarida belirtilen bulgularin tersine yerli
bankalarin bu Ulkelerde yabanci bankalara gore daha etkin olduklar1 belirlenmistir.
Ornegin, Fransa, Almanya, ispanya, Ingiltere ve A.B.D.’ni kapsayan bir calismada
bu Ulkelerde faaliyet gosteren yerli bankalarin yabanci bankalara gére hem maliyet

hem de karlil1ik yoniinden daha etkin olduklar: saptanmistir®®.

Sadece ingiltere’de yapilmis olan bir calismada ise yine yerli bankalarin biitiin
olarak performanslarinin yabanci bankalara gére daha yiksek oldugu bulunmustur.
Baska bir deyisle ingiltere’ deki yerli bankalarin vergi 6ncesi karlarimn aktiflerine
oram ve net faiz gelirlerinin toplam kazang getiren aktiflerine orani yabanci
bankalara gore daha yiUksek, karsiliklarimin aktiflere oram ise daha dusik

cikmustir®®,

A.B.D."de yapilan ve yine yerli bankalar ile yabanci bankalarin etkinliklerini
karsilastiran baska bir calismada, yabanci bankalarin yerli bankalara gore karlilik
yonunden daha az etkin olduklar1 saptanmustir. Her iki banka grubu tarafindan
kullanmilan sabit girdiler, karsilastiklar: piyasa fiyatlari, Urettikleri degisken ¢iktilar
ele alindiginda, yabanci sermayeli bankalarin kullandiklar1 ¢esitli girdilerin daha
maliyetli olmasi sebebiyle yerli bankalar kadar etkin calisamadiklar1 sonucuna
varilmistir®®. Yine gelismis iki tlke olan Almanya ve A.B.D.’de yapilan baska bir
calisgmada yerli ve yabanci bankalarin hizmet verdikleri pazarlarin tam olarak
Ortusmedigi saptanmis olup, bu sonu¢ sdzkonusu Ulkelerdeki yabanci bankalarin
geleneksel olarak yerli bankalar tarafindan hizmet verilen pazar bolumlerine
girmekte gucluk cektiklerini gostermektedir. Cinki Almanya ve A.B.D.’de kredi
riskini degerlendirme ile yerel musterilerden mevduat toplama konularinda yerli
bankalarin  karsilastrmali  bir  Gstiinliigi  bulundugu  saptanmustir®®.  Ancak
gelismekte olan Ulkelerde durum daha farkl: olabilmektedir.

DusUk gelir dizeyine sahip Ulkelerdeki yabanci banka girisinin etkisini saptamak

23 BERGER ve dig., 1999 S:63 AGE
24 KOSMIDOU, K., F.Pasiouras, M.Doumpos, C.Zopounidis (2004): “Foreign versus Domestic Banks Performance in the
UK: A Multicriteris Approach”’, Computational Management Science, Val.:1, pp.341
25 DEYOUNG, Robert, Danid E. Nolle (1996): “Foreign-Owned Banks in the United States: Earning Market Share or
Buying It?’, Journal of Money Credit and Banking, Vol:28, No:4, Part:1, pp.634
% BUNCH ve GOLDER, S:359 AGE
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Uzere yapilan bir ¢alismada da yabanci banka girisinin finansal aracilik maliyetlerini
distirmek suretiyle genel olarak bankacilik sisteminin etkinligini arttirdigi ve
sistemi guglendirdigi  bulunmustur. Ancak arastirmamin  bulgularina gore bu
sonuclart elde etmek icin sadece yabanci banka girisi yeterli olmamakta aym

zamanda serbest piyasaile sirekli baglant: halinde olmak gerekmektedir®”.

2.4.1.4. Sektorde Calisan Insan Kaynag:na Etkileri

Bankacilik sektorine yabanci sermaye girislerinin - Grin/hizmet  cesitliligi,
kullandirilan krediler ve performans etkilerinin yam sira, sektérde calisan insan
kaynag1 Uzerine de onemli etkileri olabilmektedir. Cunki, yabanct bankalar
faaliyette bulunduklari Ulkelerin  bankacilik sektorindeki insan kaynagimn
kalitesine cesitli yonlerden katkida bulunabilirler. Oncelikle agtiklar: subelerde
calisgmak Uzere kendi uUlkelerinden yiksek vasifli yoOneticiler getirerek yerli
calisanlarin bu yOneticilerden birgcok sey Ogrenmesini saglayabilirler. Ayrica
yabanci bankalar yerli ¢calisanlar1 egitmek icin yerli bankalara gbre daha ¢ok yatirim
yapabilmektedirler®®. Ornegin tlkemizde de bankacilik sektériinde yonetici
pozisyonlarina eleman yetistirmek icin 1980'li yillarda baslayan *Management
Trainee” egitimleri ve bu egitimi vermek Uzere Ozellikle Universite mezunu
genclerin tercih edilmeye baslanmasina yabanci bankalarin uygulamalari 6n ayak

olmustur.

Bankacilik sektorindeki insan kaynagimin  kalitesini - arttrmak  bankacilik
faaliyetlerinin de daha etkin yurittlmesini saglayarak maliyet duslUstne yardimci
olabilmektedir. Ancak bu maliyet dusUsinin kisa donemde degil, uzun dénemde
gerceklesmesi beklenmektedir. CUnkl ilk asamada bankalar ¢zellikle az gelismis
ulkelerde, calisanlarina yatirim  yaparken birtakim maliyetlere katlanmak
durumunda kalmaktadrlar®®.

27 Claessens ve Lee, S:22 AGE
28 Hermes ve Lensink, S:4 AGE
29 Hermes ve Lensink, S:556 AGE
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2.4.2. Bankacilik Sektoriindeki Yabanc: Sermaye Yatirimlarinin istikrar Etkileri

Bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlar: rekabeti arttirmak sureti ile
bankalar1 ¢esitli yonlerden etkileyebildigi gibi, makro agidan finansal istikrar
Uzerinde de 6nemli etkilere sahip olabilmektedir. Y abanci banka girislerinin yogun
oldugu ulkelerin deneyimlerine ve yapilan ampirik arastirmalara bakildiginda, bazi
durumlarda yabanci bankalarin olumlu yonde istikrar etkileri oldugu gordlirken,
baz1 durumlarda dafinansal sistemin kirilganligim arttirmak suretiyle istikrarsizliga
da yol acabildigi gortlmektedir. Dolayisiyla bankacilik sektGrindeki yabanci
sermaye yatirimlarinin istikrar  etkileri Gzerinde net bir sonuca varmak mumkun
gozilkkmemektedir. Ornegin, gelismekte olan piyasalarda yabanci banka girislerinin
etkileri Gzerine BIS'in Global Finansal Sistem Komitesi tarafindan yayinlanan bir
calisgma raporunda bankacilik sektoriine yabanci sermaye girislerinin evsahibi
Ulkedeki finansal istikrara orta ve uzun vadede risk yOnetimini gelistirmek ve
sistemin soklar1 sindirme kapasitesini arttrmak sureti ile katkida bulundugu
belirtilmektedir®®. Ancak Papi ve Revoltella'ya gore de yabanci bankalarin yurt
icinde topladiklart mevduat: yurt disina, ana Ulkelerine veya baska finansal
piyasalara transfer etmesi kaynak sikintisi yaratmak suretiyle istikrarsizliga yol
acabilecektir®. Calismanin bu kismunda yabanci banka girislerinin istikrar
etkilerini ¢esitli yonlerden ele alan calismalar verilerek konuya isik tutulmaya
calisilacaktur.

Istikrar etkileri (izerine yapilan ampirik arastrmalar yabanci bankalarin ev sahibi
Ulkedeki ekonomik kosullardan ziyade kendi tlkelerindeki ekonomik kosullara karsi
daha duyarl1 olduklarin: ortaya koymaktadir. Bu durum evsahibi tlkede ekonominin
kotlye gittigi zamanlarda yabanci bankalarin kredi saglamada ©6nemli bir rol
oynayacaginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Evsahibi tlkenin ekonomik
dalgalanmalar1 ile ana ulkenin ekonomik dalgalanmalart senkronize olmadhig:

middetce bu davranis istikrar saglayici bir giic olarak karsimiza cikmaktadir®'?,

20 AGE, (CGFS, 2004 S:14)

21 PAP|, Luca, Debora Revoltella (1999): Foreign Direct Investment in the Banking Sector:A Transnational
Economy Per spective,Universita Politecnica dele Marche(l), Working Papers No:113, Dipartimento di Economia S:7

22 MONTGOMERY, Heather (2003): The Role of Foreign Banks in Post-Crisis Asia: The Importance of Method of

Entry, Asan Development Bank Institute Research Paper No.51, S:13
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Ekonomideki sarsici krizlerden yerli bankalara nazaran daha az etkilenen yabanci
bankalarin portfoyleri daha cok cesitlendirilmis oldugundan, yerli bankalari1 oldukca
kot etkileyebilecek bir ekonomik kriz yabanci bankalar tarafindan kolayca
atlatilabilir. Bu durumda yabancilarin olmadigi veya yerlilerin buyuk gogunlugu
olusturdugu bir bankacilik sisteminin ekonomik soklara karsi daha duyarli ve
diren¢siz oldugu sdylenebilir. Ayrica kriz sonrasi bankacilik sektorunin yeniden
yapilandiriilmas: strecinde, 6zellikle blyUk global yabanci bankalar, sermaye
kaynag: saglayarak onemli bir rol oynayabilirler®',

Y abanci bankalar yukarida bahsedildigi gibi evsahibi Ulkedeki ekonomik soklardan
fazla etkilenmeseler de ana Ulkelerindeki gerceklesen olaylarin, evsahibi Ulke
ekonomisini etkilemesine neden olabilirler. CiUnk, ana Ulkelerindeki soklar
nedeniyle hissedarlarinin uyguladiklar: politikalar dogrudan sube veya istirakleri ve
dolayisiyla evsahibi tilke ekonomisini etkileyebilmektedir. Ornegin 1980’ lerin sonu
ve 1990'larin basinda Japonya daki finansal problemler Amerikan mortgage
piyasasinda faaliyet gosteren Japon bankalarin araciligiyla Amerika Birlesik
Devletleri’ne de sirayet etmistir”*. Ancak Dogu Avrupa llkelerinde yapilan bir
arastirmada tam tersi bir  bulguya ulasiimistir. Ozellikle greenfield seklinde
kurularak sektore giris yapan yabanct bankalarin merkezlerinin bulundugu ana
Ulkedeki ekonomik gelismeler ile evsahibi Ulkede kullandirdiklar: kredilerin tutar:
arasinda negatif bir iliski saptanmistir®®. Bu durum sdzkonusu ulkelerdeki yabanci
bankalarin, giris yaptiklar: sektorlerdeki faaliyetlerini ana Ulkelerindeki ekonomik
gelismelere paralel olarak strdirmedikleri seklinde yorumlanabilir. Goraldigu gibi
farkl: Glkelerde yapilan calismalarda, farkl: bulgulara ulasilabilmektedir.

Y abanci bankalarin istikrar etkileri ile ilgili Uzerinde durulan baska bir husus ise
evsahibi Ulkedeki faaliyetlerini 6zellikle kriz donemlerinde durdurarak piyasadan
¢ekilme olasiliklaridir. Clinkd, yabanc: bankalar, yerli bankalara gore ¢ok daha fazla
yatirim alternatifine sahip olduklar: icin, evsahibi Ulkedeki faaliyetlerinden yeterli

23 PAULA, Luiz-Fernando de, Antonio J.Alves Jr.(2003): The Determinants and Effects of Foreign Bank Entry in
Argentina and Brazl: a Comparative Analyss, Musashi University Research Ingtitute, Japan S:4
““ CARDENAS, S22 AGE
25 HAAS, Ralph de, Iman van Lelyveld (2003): Foreign Banks and Credit Stability in Central and Eastern Europe:
A Pand Data Analysis, De Nederlansche Bank Staff Reports, N0:109/2003 S:20
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performanst elde edemediklerini diUstnlrlerse, faaliyetlerini durdurup Ulkeden
cekilebilirler. Yerli bankalar ise daha yUksek islem maliyetine sahip olmakta ve
onlar1 yatirimlarim durdurarak piyasadan cekilmekten alikoyan uzun dénemli
cikarlart bulunmaktadir. Ancak blylk Olgekli yabanci bankalar, sube aglarim
kurmak ve pazar pay:r elde etmek Uzere bilyidk Olcide sabit maliyete
katlandiklarindan, kriz dénemlerinde dahi faaliyetlerini durdurup Glkeden ¢ekilmeye
pek sicak bakmamaktadirlar. Zaten bir Ulkedeki bankacilik sektori birbiriyle
baglantist olmayan farkli ana Ulkelerden gelen dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarina sahipse risk bir anlamda gesitlendirme nedeniyle dilsmiis olacaktir®®.

Y abanci bankalarin kriz amnda yerli bankalara gore daha hizl1 geri cekilecegi ve
hatta yabanci bankalarin varliginin kriz olasihigint arttiracagi kaygilari, yabanci
bankalarin doviz cinsinden kaynaklar1 ile doviz cinsinden varliklari arasindaki
marjin yerli bankalara gore ¢cok daha yuksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Cunku
yabanci bankalar daha c¢ok dbviz cinsinden kredilerde uzmanlasmaya
yonelmektedir ve yerli bankalara gore aktif ve pasiflerinin daha buyuk bir kismin
doviz cinsinden tutmaktadirlar. Ancak daha 6nce de bahsedildigi gibi yabanci
bankalar uluslararas: olarak cesitlendirilmis fonlara kolay ulastiklar: igin ¢okuluslu
bankaciligi savunan goris, evsahibi Ulkedeki ekonomik dalgalanmalara karsi
yabanci bankalarin daha az duyarl: oldugunu belirtmektedir. Yine bu goruse gore
cokuluslu bankalar evsahibi Glkenin bankacilik sistemini gesitlendirerek krizlere
karst duyarlihigim da azaltmak sureti ile daha istikrarli bir hale gelmesini

217

saglayabilmektedirler=".

Ancak daha dnce de bahsedildigi gibi yabanci bankalarin olumlu istikrar etkilerini
savunan goruse karsit gorusler de bulunmaktadir. Bu karsit goruse gore yabanci
sermayeli finansal kurumlar, sermaye kagisim hizlandirict yollar saglayarak toplam
yerel banka kredilerinin istikrarint azaltabilirler ve herhangi bir kriz karsisinda yerel
pazarlardan hizla gekilebilmektedirler®®. Halbuki sektérde giivenilir olarak gériilen
yabanci bankalarin varhginin kéti piyasa kosullarinda sermayeyi kendilerine

218 CARDENAS, S:4-5 AGE
2 MONTGOMERY, S:13 AGE
28 DAGES ve dig., S:19 AGE
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cekerek Ulke disina ¢ikisint engelledikleri ve boylece finansal kirilganlig azalttiklar:
daiddia edilmektedir. Ancak bu fayda Arjantin’de oldugu gibi hikiimet politikalari
nedeni ile elde edilemeyebilir. Bu Ulkede yabanc: bankalar ilk basta bol miktarda
mevduat toplamislar ancak daha sonra mudilerin bu bankalarin politikacilar
tarafindan ayirima ugradiklarim fark etmeleri ile biyik oOlglide mevduatlarim
kaybetmislerdir. HukUmet politikalarinin yabanci bankalarin finansal kirilganlig:
azaltma yonundeki faydasini onleyebilen bir baska etkisi de, yabanci bankalarin
politik risk kaygisi ile o Ulkedeki aktif ve pasiflerini azaltmak suretiyle yerel piyasa

iizerinde bir bask1 yaratabilme olasilig1 olarak goriilmektedir®*®,

Yabanci bankalarin diger bir istikrar etkisi ise evsahibi Ulkedeki kot ekonomik
kosullarda ana merkezlerinden fon destegi saglayabilmeleri ile ilgilidir. Herhangi
bir yabanci bankamn evsahibi Ulkedeki istirakini kott ekonomik kosullarda fon
saglamak yoluyla destekleyecegi 6ngoruisii mevduat sahipleri icin yabanci bankalari
guivenilir kilabilmektedir®®.

Mevduat sahipleri 6zellikle buyuk yerli bankalarin iflasi ile kotlye giden
ekonomilerde, kuiclik yerli bankalardan ¢ok blyUk uluslararasi bankalara guven
duymaktadirlar®!. Ciinkii eger bir yabanci bankanin istiraki zor duruma diiserse ana
bankanin imajim korumak icin istirakine sermaye saglayacag: varsayilmaktadir Ki
sube veya acentalar sbz konusu oldugunda zaten bu yardimi yapmak zorundadir.
Ancak bu varsayimi destekler nitelikte olaylar yasanmis olsa da bu durum her
zaman gecerli olmayabilmektedir. Ornegin Malezya kokenli Southern Behrad
bankasi Mozambik’teki istiraki Banco Autral’i desteklemeyi reddetmistir.
Arjantin’ de ise huktmetin aldig: tedbirlerden sonra Scotiabank, Credit Agricole ve
Intesa-BCl bankalar1 istiraklerinin mali yapisint diizeltmeme karar1 almiglardir. Bu
nedenle yabanci bankalarin istiraklerinin ana bankalar1 tarafindan her zaman
desteklenecegi dusunilmemeli ve bir yabanci yatirimcinin istirakini destekleme
kararim gelecekte elde edecekleri kar ve imagjlarimin zedelenme maliyetleri
arasindaki dengeye bakarak verecekleri unutulmamalidir. Hatta bazi  yabanci

9 CGFS, 2004 S:14 AGE
20 CARDENAS ve dig., 2003 S:10 AGE
21 BHATTACHARY A, Joydeep (1994): The Role of Foreign Banks in Devel oping Countries: A Survey of the Evidence,

Department of Economics, lowa State University S:12
108



bankalar herhangi bir zor durumda istiraklerini desteklememe olasiligim géz 6niine
alarak, imajlarint zedelememek amaciyla farkli marka isimleriyle yerli piyasalara
giris yapabilmektedirler??,

Bankacilik sektoriine yabanci sermaye girisleri ile ilgili diger bir istikrar etkisi ise
yabanci bankalarin gesitli Ulkelerde gelismis piyasalardaki faaliyetleri araciligi ile,
yetkilileri daha gugcli, seffaf ve kontrol edilebilir bir bankacilik sistemine sahip
olabilmek iizere harekete gecirebilmesidir®. Boylece, sektérdeki diizenlemelerin
ve kontroltiin iyilestirilmesi yoninde talepte bulunarak bankacilik sisteminin

denetlenmesi ve diizenlenmesi faaliyetlerine katkida bulunabilirler?,

Y abanci bankalarin bahsedilen istikrar etkilerini saptamak Uzere literatirde cesitli
ampirik arastrmalar yapilcig: gorilmektedir. Ornegin Dages ve arkadaslar1 1994-
1999 doneminde Arjantin ve Meksika daki yerli ve yabanci bankalarin faaliyetlerini
incelemigler, sonu¢ olarak yabanci bankalarin istikrarsizliga yol agtigi veya
piyasadaki tehlike isaretlerine karsi gegici tepkiler verdikleri ile ilgili sbylemleri
destekleyen bir bulguya ulasamamuslardir. Hatta 1994-1995 Tekila Krizi sirasinda
yabanc: bankalarin kredilerinde artis oldugunu ortaya koymuslardir®®. Arjantin,
Brezilya ve Meksika'da yapilan bir baska arastirmada ise evsahibi Ulkedeki
ekonomik problemlere ragmen, o ulkedeki yabanct bankalarin istiraklerinin
blylimeye devam ettigi gortlmustir. Gelismekte olan Ulkelerdeki politikacilarin
soylemlerinin aksine evsahibi Ulkedeki ekonomik problemlere bir tepki olarak
yabanci bankalar, istiraklerini geri ¢cekmemisler, aksine ekonomik problemleri,
satinalma veya varolan istirakte i¢sel blytimeye gitmek suretiyle genislemek icin bir
firsat olarak goérmislerdir’®. Bu bulgular, bankacilik sektériindeki yabanci
sermayenin gelismekte olan Ulkelerin finansal sistemlerinde 6nemli bir istikrar
saglayici etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak yapilan baska bir ¢alismada da
Brezilya ve Arjantin’de durumun bu sekilde gelismedigi, yabanci banka girisindeki
artisin bu ulkelerin finansal sistemlerinin istikrarim uzun doénemde olumlu olarak

22 AGE, CARDENAS ve dig., 2003 S:10
23 AGE, VASCONCELOS, 2000 S:2
24 AGE, HERMES ve Lensink, 2004 S:209
25 AGE, DAGES ve dig., 2000 S:22-28
26 AGE, PEEK ve ROSENGREN., 2000 S:60
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etkilemedigi 6ne siiriilmektedir®’.

Yabanci bankalarin Latin Amerika Ulkelerindeki istikrar etkileri ile ilgili BIS'in
diizenli olarak yayinladig: istatistikler baz alinarak yapilan ve 1985-2000 siirecini
kapsayan bir arastirmada ise yabanci bankalarin, dis soklarin ev sahibi Ulkeye
gecmesine izin verseler de zaman iginde evsahibi tlkenin kosullarina daha duyarli
bir hale geldikleri ve kredi verirken evsahibi tlkedeki negatif gelismelerden ziyade
pozitif gelismelerden etkilendikleri saptanmustir. Aymi zamanda bu bankalarin

kredilerinin kriz zamaninda kisitlanmadigini bulmuslardir®®,

Asya tlkelerine bakildiginda 1997 krizinden 6nce bu Ulkelerde faaliyet gbstermekte
olan yabanci bankalarin bdlgedeki istikrara katkida bulundugu gorilmektedir.
Ornegin Endonezya ekonomisindeki doviz kuru ve faiz oram soklar: yerli bankalar
Uzerinde yabanci bankalara nazaran ¢ok daha ters etkilere neden olurken, yabanci
bankalarin kredi arzlar1 bu durumdan daha az etkilenmistir. Y abanci bankalar yerli
bankalarin kredi arzlarindaki duststi tam olarak karsilayamasalar da kriz stirecinde
dengeleyici bir rol oynamislardir®®. Detragiache ve Gupta ise Malezya da 1997-
1998 krizi sirasinda yabanci bankalarin yerli piyasaya kredi vermeyi kesmediklerini
ve yerli kurumlara gére daha az hikkiimet destegi aldiklarini saptamuslardir®®.
Krizlere ragmen yabanci bankalarin kredilerindeki istikrarin bozulmamasi, bu
bankalarin tlkeye giris sekline bagl1 olabilmektedir. Ornegin yapilan son calismalar,
istiraklerin subelere gore kredi vermede daha istikrarli olduklarini ortaya
koymaktadir®".

Y abanci banka girisi ile bankacilik krizi arasinda iligki olup olmadigint saptamak
Uzere yapilan Ulkeler arasi calismalarda yabanci bankalarin varligimin hatta sadece

“7PAULA ve ALVES, 2003 S:4 AGE
28 PERIA, Maria Soledad Martinez, Anrew Powell, lvanna Vladkova-Hollar (2005): “Banking on Foreigners: The Behavior
of International Bank Claims on Latin America, 1985-2000", IMF Staff Papers, Vol:52, No:3, pp.430
#9 MONTGOMERY, 2003 S:14 AGE
20 DETRAGIACHE, Enrica, Poonam Gupta (2004): Foreign Banks in Emerging Market Crises, IMF Working Paper,
No0:129 S:1
#1 CLARKE George, Robert Cull, Maria Soledad Martinez Peria, Susana M.Sanchez (2003): “ Foreign Bank Entry:
Experience, Implications for Developing Economies, and Agenda for Further Research”, The World Bank Research
Observer, Vol:18, No:l, pp.27
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sube yoluyla giris yapmalarinin bile kriz olasiligin dssiirdiigii ortaya konmustur®,

Bu alanda, Demirgiic-Kunt ve arkadaglarinin yaptigi1 bir arastirma sonucuna goére
yabanci banka girisi yerel bankacilik sisteminin kirilganligim arttirmamakta ve
dlkenin bir bankacilik krizi yasama olasiligim da yikseltmemektedir. Hatta
yaptiklar: analizlere gore yabanci banka girisinin sdzkonusu tlkedeki kriz olasiligim

dilsiirduigii ve finansal istikrara katkida bulundugu gozlemlenmistir®,

Gelismekte olan Ulkelerde bankacilik krizleri ile yabanci banka girisi arasindaki
iliskiyi arastiran bagka bir arastirmada ise 1995-2002 yillar: arasinda kriz  yasamis
olan ulkelerde bankacilik sekt6riine yabanci sermaye girisinin krizden once degil,
tam tersine krizlerden sonra artis gosterdigi saptanmustir. Ancak yabanci banka
girisindeki bu artisaragmen, bireysel kredilerde bir artis gergeklesmemistir. Bunun
sebebi olarak yabanci sermayenin zora dismis bankalar: satin alarak giris yaptig,
bu nedenle de tahsil edilmesi gereken yiksek dizeyde sorunlu krediye sahip
olmalar1 gorulmustiir’®*. Dogu Avrupa Ulkelerinde yapilan bir calismada da kriz
doneminde yabanci sermayeli bankalarin kredilerini azaltmayarak sabit dizeyde
tuttugu ancak yerli bankalarin kredilerini azalttigi gorilmusttr. Bu durum oOzellikle
%100 yabanci sermaye ile kurulan yabanci bankalar icin gegerli olup, yerli bir
bankay: satin alarak sektdre giris yapan yabanci bankalarin yerli bankalar gibi
kredilerini azalttigi saptanmustir.

Batun bu anlatilan istikrar etkilerinin yaminda yabanci bankalarin sekttre girisi,
artan rekabet sonucunda yerli bankalar1 rekabetci olabilmek icgin birlesmeye
zorlayarak finansal sistemin yapisini etkileyebilmektedir. Cunkd, birlesmeler ile
birlikte sektdrde olusan yogunlasma stireci ¢cok blyik veya ¢ok politik bankalarin
ortaya ¢cikmasina neden olabilmektedir ve bu durum mali otoriteleri korkutmaktadir.
CUnkU bir tek buyuk bankanmin zora dismesi finansal piyasalari ciddi bir sekilde
etkileyecektir. Ayrica sektorde yogunlasmanin artmast monopol gucl yaratarak,
bankacilik sisteminin genel olarak etkinliginin azalmasina ve kredi arzinin
dismesine sebep olabilecektir. Bankacilik sektorinde yiuksek yogunlasma dizeyi,

2 MONTGOMERY 2003 S:17 AGE

23 DEMIRGUG-KUNT ve dig., 1998 S:103 AGE

2% CULL, Robert, Maria Soledad Martinez Peria (2007): “Foreign Bank Participation and Crises in Developing Countries”,
Worldbank Palicy Research Paper, N0:4128 S:27
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daha az yogun ve daha rekabetci sistemlerin tersine, 6zellikle yiksek faiz marjlarina

ve diistik kredi hacmine yol acarak bilyiimeyi olumsuz etkileyebilir®®,

Tablo 40: Aktif Yogunlasmasinda AB-TUrkiye Karsilastirmas
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Kaynak: BDDK Bankacilikta Yapisal Gelismeler Aralik 2008, s.5

Tablo 40 a bakildiginda Turkiye' nin genel olarak AB Uyesi olan gelismis tlkelerden
daha yuksek, AB Uyesi olup gelismekte olan Ulkelerden ise daha diusik bir piyasa
yogunlasmasina sahiptir.

Yogunlasmay: arttirma gibi dolayli yonden sektor Uzerinde olumsuz bir etkiye

#5 AGENOR, Pierre-Richard (2003): “Benefits and Costs of International Financial Integration: Theory and Facts’, The
World Economy, Vol.:26, No:8, pp.1089
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neden olabilseler de yabanci bankalar sekttérde bilgi akisini arttiracak yardimci
kuruluslarin ortaya cikmasini da saglayabilirler. Ornegin sektorde bilgi toplayan ve
isleyen daha iyi derecelendirme kuruluslarinin, muhasebe ve denetim firmalarinin
ve kredi bUrolarinin kurulmasina 6n ayak olabilirler. Ayni zamanda goreceli olarak
iyi olan finansal durumlarim aciklayarak musteri ¢ekebilmek icin banka bilgilerinin
beyan edilmesi faaliyetini gelistirebilirler®®.

Y abanci bankalarin yukarida bahsedilen istikrar etkilerinin Gzerinde durulmasinin
en 6nemli sebeplerinden birisi, bankacilik sektorinin tlke ekonomilerinde oynadig:
roldir. Bu sektdr Uzerinde hukUmetler kontroll kaybetmek istememekte ve bu
yiizden bir takim korumac politikalar uygulamaktadirlar®®’. Bankacilik sektériinde
yabanci oram fazla ise mali ve dizenleyici otoritelerin sahip oldugu kontrol gicu
azalabilir. Birgok tlkede bankacilik sistemi hikumetlerin kilit olarak gordukleri
sektorlere yonelik olmak Uzere,  hiukumetlerin kredi dagitim araci olarak
islemektedir. Bu durumda yabancilarin agirlikli olmasi bankacilik sisteminin bu

islevini azaltabilecektir®®

. Ancak bazi arastirmacilar tarafindan yabanci bankalarin
evsahibi Ulkenin bankacilik sektGrinun kontrolini ele gecirecegi veya baskin rol
oynayacag1 dustinces asilsiz olarak gorulmektedir, ciinkll yabanci bankalarin yerli
bankalarin sundugu hizmetlerin yerini alacak degil, onlar1 tamamlayacak nis

pazarlara odaklanma egiliminde olduklar: savunulmaktadir®®.

Goruldugi gibi yabanct bankalar giris yaptiklar: Ulkelerde gerek yarattiklar: rekabet
etkileri ile gerekse istikrar etkileri oldukga tartisiimaktadirlar. Her ne kadar
literatirde yapilan calimalara bakildiginda yabanci banka giriglerinin etkileri ile
ilgili kesin bir sonuca varmak zor olsa da, yabanci bankalarin giris yaptiklar:
Ulkelerdeki bankacilik sektdriine ve Ulke ekonomisine katkida bulunduklar: kadar,
bir takim olumsuzluklara da yol agtiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle tlkemizde de
bankacilik sektorine yabanci sermaye girislerinin finans sistemi Uzerine etkilerini
saptamak 6nem arz etmektedir. Uygulama bolimiine gecmeden dnce bu bdlimde
son olarak Turk bankacilik sektériine yabanci sermaye girislerinin etkileri tzerine

26 DEMIRGUG-KUNT, 1998 S:91 AGE
Z7 UIBOUPIN, 2004 S:10 AGE
28 PEEK ve ROSENGREN, 2000 S:49 AGE
29 MONTGOMERY, 2003 S:18 AGE
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yapilmis ampirik ¢alismalara deginilerek, bu tez calismasinin literatiire saglayacag:
distinulen katki anlatilacaktir.

2.5. Turk Bankacilik Sektoriine Yabanc Sermaye Girislerinin Etkileri Uzerine
Yapilmis Ampirik Calhismalar

Literatire bakildiginda Tiark bankacilik  sektdrindeki yabanci  sermaye
yatirimlarimin  etkileri  Gzerine yapilmis calismalarin  oldukga kisitli  oldugu
gorulmektedir.

Pehlivan ve Kirkpatrick 1992 yilinda yaptiklar: calismada 1980 yilinda yasanmaya
baslanan finansal liberalizasyon ile birlikte bankacilik sektdriine yonelik korumact
politikalarin  kalkmasiyla sektorin uluslararasilasma strecini  incelemiglerdir.
Calismalar1 kapsaminda en biyik otuz bankaya anket uygulayan arastirmacilar,
yabanci bankalarin sektdre girisi ile birlikte yerli bankalarin planlama ve biitceleme,
kredi degerlendirme, pazarlama ve ise aim alanlarinda yeni yontemler ve
teknolojiler kullanmaya basladigim saptamislardir. Ayrica yerli bankalarin maliyet
ve kar marjlarim hesaplayarak 1980 Oncesi ve 1980 sonrast oranlart
karsilastirmiglardir. Sonug olarak finansal liberalizasyon sonrasinda yerli bankalarin
maliyet agcisindan etkinliklerinin artmadigi ama karliliklarimin arttigi saptanmus,
yerli bankalarin yabanci bankalarin getirdigi yeni teknoloji ve yontemleri alarak
karlilik agisindan verimlilik artis1 yasadiklar: belirlenmistir.

Denizer 1999 yilinda, 1980-1997 vyillar1 arasindaki yabanci banka giriglerinin
bankalarin net faiz marji, genel faaliyet giderleri ve vergi o6ncesi karlarimn
aktiflerine orani Uzerine etkilerini saptamaya yonelik bir calisma yapmis, sonug
olarak yabanci banka girisi ile birlikte yerli bankalarin genel faaliyet giderlerinde
ve aktif karliliklarinda azalma oldugu gorulurken, net faiz marjlarinin etkilenmedigi
saptanmustir. Bu bulgular, o donemde sektore giris yapan yabanci bankalarin
faaliyet alanlarinin kisitli olmasina ragmen, guclu bir rekabetci etki yarattiklar:
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seklinde yorumlanmustir®®.

Cakar ise 2003 yilinda yaptigi calismasinda yabancit sermayeli banka girislerinin
bankalarin net faiz marj1 Uzerinde etkili olup olmadigim ¢oklu regresyon analizi
yardimiyla saptamaya calismistir. 1996-2001 yillar1 arasidaki donemi kapsayan
calisgmada yabanci bankalarin sektor icindeki varliklarimin net faiz marjim
beklenenin aksine pozitif yonde etkiledigi saptanmis olup, o donemde sektor
icindeki paylar1 oldukga distk olan yabanci bankalarin 6nemli bir rekabet etkisi

yaratmadig1 sonucuna varil mistir?*.

2005 yilinda gerceklestirilen bir calismada ise veri zarflama analizi yoluyla Turk
bankacilik sektorinin 1980-2004 yillar1 arast etkinlik oOlgimi  yapilmis  ve
Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci bankalar ile yerli bankalarin etkinlikleri
karsilastirilarak incelenmistir.Sonug olarak, Turkiye' de faaliyet gosteren yabanci
bankalarin etkinliginin ¢esitli donemlerde 6nemli dalgalanmalar gegirmekle birlikte
tum inceleme doneminde sektor ortalamasinin oldukga Uzerinde seyrettigi
saptanmustir. Ayrica yabanci bankalar ile yerli 6zel bankalarin etkinlik seyrinin
yillar igerisinde paralel gelisimizledigi gorulmustar.

BDDK Arastirma Dairesi’ nin 2005 yilinda yayinladig: ¢alismasinda da rasyo analizi
ve veri zarflama analizi yontemleri ile Turkiye deki bankalarin sahiplik yapisina
gore etkinlik karsilastirmalart yapilmistir. 2002-2004 arasini kapsayan veri zarflama
analizi bulgularina dayanarak aracilik yaklagimina gore yabanci ve yerli bankalarin
etkinlikleri arasinda 6nemli bir farklilik bulunmadigi ancak tretim yaklagimina gére
kamu ve Ozel sermayeli bankalarin yabanci bankalardan daha etkin oldugu

sonucuna varilmastir.

2007 yilinda gergeklestirilen bir calismada ise yine veri zarflama analizi yontemi ile
yabanci bankalar ile yerli bankalarin etkinlikleri karsilastirilmustir. Girdi ve ¢ikti
degiskenleri olarak rasyolarin kullanildigr caligmada, yabanci bankalarin ortalama

0 AGE, DENIZER, 1999 S:19
21 CAKAR, Vesile (2003): Yabana Sermayeli Banka Girisleri ve Ulusal Bankacilik Sektérleri Uzerindeki Etkileri,
TCMB Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara S:90

115



etkinlik skorlar1 her yil icin yerli bankalardan daha yuksek ¢ikmustir.

Bugiine kadar yapilmis Turk bankacilik sektériine yabanci giriglerinin etkilerini
Olcebilmek Uzere yukarida belirtilen calismalara bakildiginda, yabanci bankalar ve
yerli bankalar arasinda etkinlik karsilastirmasi yapildigi veya yabanci sermaye
giriglerinin bankalarin net faiz marjlari, genel giderleri ve karliliklar: Uzerindeki
etkilerine yogunlasildigi gorulmektedir. Bankalarin  kullandirdigi  kredilerin,
bankalarin aktif kalitesinin, 6zsermayelerinin ve likidite risklerinin Uzerindeki
etkiler bugline kadar yapilmis calismalarda ele alinmamstir. Bankacilik sekt6rine
yabanci sermaye girislerinin kalitatif etkileri tzerinde ise sadece 1992 yilinda
yapilmis bir ¢alismada durulmus, bu ¢alismada da kantitatif etkiler 1980 6ncesi ve
sonrasi oranlarin karsilastirilmas: yoluyla saptanmaya calisilmistir. Ancak sadece
bu tir bir karsilastirma ile bu oranlar tizerine yabanci sermaye girislerinin etkilerini
Olcmek zor olup, bunlar: etkileyebilecek diger faktorleri de gbz Onine almak
gerekmektedir. Sektor gelisimi 2000-Eylul 2009 arasi Tablo 41’ de belirtilmistir.

Tablo 41: Sektor Biiyiikliiklerinin GSYIH’ya Oram

% A 84
80 77
70 69 68
60 762 61
55
. 2
S0 J7 —&— Aktif/GSYiH
40 - —394—40 _
30 w33 —&—Mevduat/GSYiH
24 Y .
20 A2l 15" 18 Kredi/GSYiH
10
0 T T T T T T T T T 1
O & & & > & L & & ©
\) \) Q QO Q Q Q \) Q Q
S I S S S R

Kaynak: Sinan Sahinbas Finansbank GM Y dneticiler Toplantist Ant, 09/01/2010 Sayfa 2

2009 yil sonu itibariyle bankalarin yabanci hissedarlarinin 6denmis sermaye iginde
pay1 %23,9 olarak gerceklesti. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore IMKB’de
islem goren bankalardaki yabanci pay:1 ise %17,9. Dolayisiyla Turk Bankacilik
Sistemi’ nde yabancilarin sahip olduklar: hisselerin oran %41,9 oluyor. Bu oramin
Kasim 2007 itibariyle %42,7 oldugu dikkate alinirsa, iki yil1 agkin stiregiden kuiresel
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kriz doneminde Turk Bankacilik Sektdr(’ndeki yabancilarin payinda pek fazla
degisiklik olmadig: anlasiliyor.

Bunun birinci nedeni kuskusuz kiresel kriz. Bir¢cok yabanci banka zor duruma
distd. Banka almak icin risk istahn azalch. Ikincisi,Tirkiye'de bankalarin ilgi
alanina giren banka da pek kalmad. Ucglinciisii ise yabanc: pay: satin alacak Turk
girisimci zaten ortalarda yoktu. DOrdinct bir neden de, krizi en az hasarla atlatan
bankalarimizin IMK B’ de islem goren hisse senetlerine yonelik talepte de bir azalis

242

ortaya gikmadi™™.

Turkiye Bankacilik sektorinde 2010 yili son gelismeler Milleniumbank’in
yerlilesmesi ve Fortisbank’in TEB altin birlesmesi ile konsalidasyonu olup,
yukaridaki nedenlerden dolay1 6nimizdeki 5 yil da da Tirk Bankacilik
Sistemi’nde yabancilarin sahip olduklart hisselerin  oramnin  pek degismesi
beklenmemektedir.

22 ERCEL, Gazil (2010): “Bankacilikta yabanci pay: fazla degismiyor”, HaberTirk Gazetes 04.06.2010, S:5
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Tablo 42: Turkiye'de Bankaahk Sistemi Banka Gruplari Bazinda Secilmis

Baz Bilgiler ve Tablo

Yabanci/Mevduat bankalari 1988 | 1989 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 | 1999
Banka Sayisi 37% | 40% 41% | 38% | 35% | 34% | 36% | 33% | 32% 31% 30% | 31%
Sube Sayisi 2% | 2% 2% 2% 2% 2% | 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Personel Sayisi 2% | 2% 2% 2% 2% 2% | 2% 2% 2% 3% 3% 2%
Toplam Aktifler 4% | 3% 4% 4% 4% 4% | 3% 3% 3% 5% 5% 5%
Krediler ve Alacaklar** 3% | 4% 4% 4% 3% 3% | 2% 2% 2% 3% 3% 3%
Takipteki Krediler (brit) 3% | 3% 3% 2% 3% 3%| 7% 3% 2% 2% 1% 1%
Toplam Pasifler 4% | 3% 4% 4% 4% 4% | 3% 3% 3% 5% 5% 5%
Mevduat 2% | 1% 2% 2% 2% 2% | 2% 3% 3% 3% 3% 3%
Ozkaynaklar* 5% | 4% 4% 6% 6% 5% | 7% 5% 5% 6% 7% | 13%
Cari Y1l Karr** 8% | 7% 5% 7% 9% 6% | 16% 7% 6% 7% 9% | 11%
Cari Y1l Zararr** 17% | 40% 28% 0% 2% 0% | 10% 3% | 100% 0% 0% 0%
Bilango Dig1 Yukumlulukler 6% | 7% 7% 7% 8% 7% | 7% 9% 8% 15% 11% | 13%
Faiz Gelirleri 4% | 4% 4% 4% 3% 3% | 4% 3% 3% 5% 5% 4%
Faiz Giderleri 3% | 3% 3% 3% 2% 2% | 2% 2% 2% 3% 3% 3%
Karsilik sonrasi net faiz geliri* 6% | 12% 6% 7% 7% 6% 8% 7% 5% 9% 10% | 11%
Faiz digi gelirler(net)** 5% | 3% 2% 0% 2% | -8% | -1% 2% 0% -189% | -577% | 15%
Faiz digi giderler** 3% | 4% 4% 4% 4% 3% | 5% 4% 3% 5% 5% 5%
VO kar 8% | 7% 5% | 10% | 10% 7% | 18% 7% 6% 8% 12% | 58%
Net kar (zarar) 7% | 6% 4% 9% | 11% 6% | 17% 7% 6% 9% 14% | -44%

* 2002 yilindan itibaren gelir-gider tablosundaki "Net Faiz Geliri" kullan/imistir.

** 2002 yilindan itibaren Gelir-Gider tablosundan "Net Ucret ve Komisyon+Temettii Gelirleri+Net Ticari Kar/Zarar

+ Yatrim Amagcli Menkul Degerlerden Kar/Zarar + Diger Faaliyet Gelirleri" toplamr kullan/imistir.
*** 2002 yilindan itibaren gelir-gider tablosundaki "Diger Faaliyet Giderleri" kullan/imistir.

Yabanci/Mevduat bankalari 2000 2001 | 2002* | 2003* | 2004* | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Banka Sayisi 30% 33% | 38% | 36% | 37% | 38% | 45% | 55% | 53% | 53%
Sube Sayisi 1% 3% 3% 4% 3% | 6% | 16% | 23% | 23% | 23%
Personel Sayisi 2% 4% 5% 5% 5% | 8% | 19% | 24% | 24% | 24%
Toplam Aktifler 6% 3% 3% 3% 4% | 5% | 13% | 16% | 15% | 14%
Krediler ve Alacaklar** 3% 4% 4% 4% 5% | 7% | 16% | 20% | 18% | 18%
Takipteki Krediler (brit) 1% 1% 1% 1% 2% | 6% | 11% | 16% | 20% | 25%
Toplam Pasifler 6% 3% 3% 3% 4% | 5% | 13% | 16% | 15% | 14%
Mevduat 3% 2% 2% 2% 3% | 5% | 12% | 14% | 13% | 13%
Ozkaynaklar* 9% 10% 6% 5% 5% | 7% | 14% | 17% | 18% | 17%
Cari Y1l Karr** 7% 22% 4% 4% 4% | 10% | 14% | 13% | 12% | 11%
Cari Yil Zararr* 2% 0% - - - - - - - -
Bilango Dig1 Yukumlulukler 12% 10% 8% 6% 6% | 8% | 16% | 22% | 21% | 20%
Faiz Gelirleri 6% 3% 3% 3% 3% | 6% | 12% | 16% | 17% | 17%
Faiz Giderleri 5% 2% 2% 1% 3% | 5% | 11% | 14% | 15% | 14%
Karsilik sonrasi net faiz geliri* 16% 9% 6% 6% 1% | 7% | 15% | 19% | 22% | 19%
Faiz digi gelirler(net)** 10% | -10% 7% 5% 9% | 10% | 20% | 14% | 13% | 13%
Faiz digi giderler** 7% 4% 5% 7% 8% | 9% | 20% | 23% | 23% | 24%
VO kar A% | -14% 9% 5% 4% | 9% | 14% | 13% | 12% | 10%
Net kar (zarar) -1% -8% 4% 4% 4% | 10% | 14% | 13% | 12% | 11%

Kaynak: TBB, http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bildileri/Tarihsel_Bilgiler.aspx Mart 2010
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Turkiye'de Bankacilik Sistemi Banka Gruplari Bazinda Secilmis Bazi Bilgiler Tablo
42'de gosterilmis olup, Yabanci bankalarin Turk Bankacilik sisteminde adetsel
olarak %53 seviyelerine ulasmalarina ragmen son yillardaki sistem icinde aldiklari
degerler %11 ila %25 bandinda seyretmektedir. Bu da genel olarak Y abanci
Bankalarin piyasa derinligi olusmasi agisindan yeni kaynak ve sermaye girisi ile i¢
yapida dizelme ve yerli bankalarin hizli hareket etmelerini, gelismelerini ve
modernizasyonu getirmis rekabet agisindan olumlu yone dogru ilerletmistir.
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Tablo 43: Turkiye'de Bankacilik Sistemi Banka Gruplari Bazinda Segilmis

Baz Bilgiler Tablosu
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Kaynak: TBB, http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bilgileri/Tarihsel Bilgiler.aspx Mart 2010
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2.6. Yabanca Bankalar, Avrupa min Gelisen Ulkeleri ve Tirk Bankacihk
Sektori

2009 Yilinda krizin etkisi yavasladikca gecmis daha fazla irdeleniyor. Bunlardan bir
tanesi de yabanci bankalarin kriz sirasinda gelisen tlkelere karst nasil bir davrans
icinde bulunduklari. Yabanci bankalar; Lehman brothers in battigi Eylul 2008 ile
2009 yilinin ortalarina kadar, gelisen piyasalara sahip Ulkelere kredilimitlerini
azalttiklari ve sermaye akimini tersine gevirmislerdir.

Yabanc: bankalar basta Fransiz bankalari aksine Avusturya, Alman, italya ve
Belcika bankalar1 Lehman’in batisindan sonraki U¢ ¢eyregi kapsayan donemde Orta
ve Dogu Avrupa Ulkeleri’nin bankalaring, firmalarina ve hikumetlerine actiklar
toplam kredilerde %26 oraminda ve 250 Milyar Usd azalisa gitmislerdir. Kredileri
en fazla azaltilan tlke Rusya y1 Ukranya, Cekoslovakya, Latviya ve Turkiye izliyor.
Turkiye'nin azalan kredileri 6,3 Milyar Usd sendikasyonlar ve 5,7 Milyar Usd 0zel

sektor kredileri olmustur®®,

Kapteyne'in arastirmalarindan c¢ikan bir baska ilging sonug; yabanci banka pay:
fazla olan Ulkelerde dis kredi azalisinin daha az olmasi. Kriz sonrasinda yabanci
banka sahiplik oram yuksek olan Ulkeler dis fon akiminin tersine dénmesinden en
az zarar gorenler olmuslar. Turkiye' de ise kontol guicline sahip yabanci ortak pay1
%14,3. Dolayli olarak IMKB’den satin alinan hisse senetlerini de dikkate
aldigimizda bu oran %42,7’ ye ulasiyor.

Ornegin yabanci banka pay: %91 olan Hirvatistan, %80 olan Bulgaristan cis kredi
geri donusl yasamamus yine yabanci banka payr %80’in Uzerinde bulunan
Litvanya, Romanya, Macaristan, Estonya ve Cekoslovakya da az etkilenmiglerdir.
Buna karsin Rusya, Kazakistan ve Turkiye dig fon ¢ikisindan en zarar goren
ulkeler olmustur.

Bu durum ug¢ temel nedenle agiklanabilir. Birincisi, yabancit bankalar kendi
kontollerinde bulunan bankalara ya da subelerine verdikleri kredileri geri

3 KAPTEYN, Arend Eylil 2009; Deutsche Bank Research, Globa banking trends after the crises
http://www.dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET EN-
PROD/PROD0000000000242788.pdf ;j sess oni d=3C40EF9F5594C263B56F7AB91990783A.srv12-dbr-de
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cagirarak onlarin guc durumda kalmasini istemiyorlar. ikincisi, Avrupa Birligi’ ne
Uye olma asamasindaki Ulkelere daha 1liml1 yaklasiyorlar. Ugtinciisii ise Orta ve
Dogu Avrupa Ulkeleri’ ndeki bankalarca verilen kredilerin gogu batak durumda ve
geri isteselerde zaten alamayacaklarin: biliyorlar®*.

Kapteyne'in raporuna gore AB’ye lye olma olasilig1 disik, yabanci banka pay:
az ve kirilganliklar: fazla olan Ulkeler finansal krizlerde daha fazla dis fon cikisi

yasiyorlar.

2% ERCEL, Gazil (2010): “Yabanci banka ar ve Avrupa nin gdisen tilkdleri”, HaberTiirk Gazetes 22.12.2009, s5
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UCUNCU BOLUM

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMINDA FINANSBANK

UYGULAMASI

3.NBG YAKLASIMIYLA DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI

Gecmiste Dogrudan Y abanct Sermaye Y atirimlarint Cografi Bolgesi disinda yapan

NBG grubu, 2006 yilinda stratgjisini uzak cografi bolgelerden ¢ikma ve yakin

cografi bolgelerde blyume olarak degistirmistir. NBG organik biyime ve

birlesmeler yoluyla uzun zaman karli blylimesini sirdurebilmistir. Tablo 44'de

1841-2006 donemi gosterilmektedir.

Tablo 44: NBG Gelisim Tablosu

-
NBG Grubu tarihgesinde 6nemli déniim noktalarn

1841 ¢ NBG kuruldu

1880 & NBG Atina Borsasi’na kote oldu

1999 & NBG New York Borsasi’na kote oldu
2000 4 Stopanska Bank Gruba katildi

2000 ¢ United Bulgarian Bank Gruba katildi
2003 g Banca Romaneasca Gruba katildi
2006 4 NBG, NBG Kanada'yi satti

2006 ¢ NBG, Atlantic Bank of NY’I satti

2006 4 NBG sermayesini 3 milyar Euro arttirdi
2006 4 Finansbank Gruba katildi

2006 4 Vojvodjanska Bank Gruba katildi

Grup sube sayisive toplam brutkrediler (Emilyar)

1,631

1,252

889 888 41
i .30 | I
2004 2005 2006 9.Ay 2007

| —=e— Subeler [ Krediler |

Grup gelirleri ve vergi sonrast kar (€ milyon)

3,150 3,279
2,492
2,079
1,313
990
727
- m B
- |
2004 2005 2006 9. Ay 2007
| ——o— Gelir [ Vergi Sonrasi Kar |

2

Kaynak: Takis Arapoglou NBG Grubu Y 6netim Kurulu Bagkam Yoneticiler Toplantist Istanbul, 1 Aralik 2007

Sayfa 2
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Ana hedefi karlilhik ve kendi piyasa degerini yukselterek Dogrudan Y abanci
Sermaye Yatirimlart nezdinda pahali bir konumda kalarak organik btyumesini
devam ettirmek isteyen grubun karlilik dagilim Tablo 45’ de gosterilmistir.

Tablo 45: NBG Grubu Karlhilik Dagilim

2004 yilinda Grup karlilginin dagihmr* 2007 yilinda Grup karlihidinin dagihimr*

* Not: 2004 yili Vergi Oncesi Kar * Not: 2007°nin 9 aylik vergi sonrasi, azinlik paylari harig kari

Kaynak: Takis Arapoglou NBG Grubu Y 6netim Kurulu Bagkan Yoneticiler Toplantisi Istanbul, 1 Aralik 2007
Sayfa4

Tablo 45’ de goruldigi tzere NBG grubunun karliligi 2004 yilinda %8,6 oraninda
yurtdisindan kaynaklanirken Finansbank yatirimi ile 2007 yilinda bu rakam %36,5
seviyesine yukselmistir. NBG karimin (gte birinden fazlasim ulusal pazarinin
disindan elde etmistir. 2009 Yili dokuz aylik verilerde Finansbank NBG grubu
icinde %16 kredi portfoyl tasimasina karsin grubun %35 vergi 6ncesi karliligim
olusturmaktadhr.
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Tablo 46: NBG Grubu Orta ve Dogu Avrupa pazarlarinda yer alan en buyuk
AB Bankalari arasinda gelir ve karhihk durumu

Orta ve Dogu Avrupa’nin vergi Grubun toplam vergi  Orta ve Dogu Avrupa’dan Grubun toplam
oncesi kari, 2006 (€ mn) oncesikarina orani gelirler (€ mn) gelirlerine orani

Unicredito

Raiffeisen

Erste

NBG (FB tim y1l
dahil edildiginde)

KBC
Intesa

Soc Gen

Swedbank

NBG fiili (FB 135 giin
dahil edildiginde)

SEB

5

Kaynak: Takis Arapoglou NBG Grubu Yon. Kur. Baskan Y 6neticiler Toplantisi Istanbul, 1 Aralik 2007 Sayfa 4

Tablo 46'de NBG Grubunun Orta ve Dogu Avrupa pazarinda yer alan AB bankalar1

icinde gelir ve karlilik durumuna gore Pazar dordinctisi konumundadhr.

Tablo 47 de de Turk bankacilik sisteminin 1987-1993 arasi bankacilik sektoriine
yeni girigler, 1994-2001 arasi gergek¢i olmayan bankacilik donemi ve 2002-2007
donemi gercekci bankacilik donemi olarak tammlanmis, sektGrdeki banka sayilari
ve dagilim gosterilmistir.
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Tablo 47: Turkiye Bankacilik Sektorintn Donemleri

ELILT

KAZAN HGHJI'.:;IIE*E,.:-'
=

1987

Bankacilik Sektdrine irrasyonel Rasyonel

Yeni Girigler Bankacilik Bankacilik

1993 2001

Alternatif Bank Anadolubank BankEkspres iktisat Bankasi
BankEkspres Atlas Yatirim Bankas| Bank Kapital Kentbank
Bank Kapital CSFB Bayindir Bank Kog Bank
Emlak Bankasl Calik Yatirim Bankas! Egebank Korfez Bank
Kentbank Denizbank EGS Osmanli Bankasl
MNG Bank EGS Bank Etibank Pamukbank
Sitebank Nurol Yatirim Bankasi E ! lak Bank Slimerbank
Tekfenbank Okan Yatirim Bankasi irrr?a? Bar?lrgasal& Toprakbank
Toprakbank Rabobank interbank Tirk Ticaret Bankasi
/\ /—\ o
67
56
46
Kamu+TMSF
Yatirim
28 Ozel ticari
1987 1993 2000 2007 3¢ B

Kaynak: Dr Omer Aras Finansbank Y .K.B. Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantist Ist, 01/11/2007 Sayfa 4

Tablo 48 de Turk bankacilik sistemine giris yapan Dogrudan Y abanci Sermaye
Y atirimlar: sermaye ytizdesi gozetilmeden 2001 yilindan itibaren not edilmis olup,
Ozellikle 2001-2002 yillarinda bankacilik sektdrinde yapilan yapisal reformlar
nedeniyle 2005-2006-2007 yillarinda yogun giris yapan yabanci sermaye

aktarimlar1 not edilmistir.
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Tablo 48: Yabanca Banka Alimlar

HAaIaARCAdIT o
%ﬁ

Demirbank

+ HSBC
L
HisHC =k
2001 TEB + Garanti Bank
/ BNP Paribas + GE
u 2
[ =" = 3t Garanti
2005 . Finansbank Denizbank Akbank + MNG Bank +
+ NBG + Dexia Citigroup Bankmed, Arab
Bank
FORTIS 45 n i B . 2
i s ryTI Gonloco B RAMEEAND Ol TEAE
Kogbank + Digsbank +
Unicredito Fortis 2006
/Tekfen—
bank + EFG
Tapkredi % g Fermrbankss 2
- - - 7 TERFCMOASH
Yapi Kredi Bank +  C Bankasi +  Sekerbank + 2007
Kogbank Bank Hapoalim “Bank Turan
ING & Halkbank Vakifbank
L p 1 o
Oyakbank*-+ 2 2
ING ° .

N
2008-9 y

Ziraat
Bankasi

2

?

* BDDK onayi beklenmektedir

Kaynak: Dr Omer Aras Finansbank Y .K.B. Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantist Ist, 01/11/2007 Sayfa 5

Tablo 49: NBG Ortakhig Sonraa Finansbank Performans

% KAZANBOREIT o

2C 2006 3¢ 2007

Sube Sayisi - 264 379

Toplam

Krediler ~ 965.5 906.2
Konut kredisi - %67.3 2610.0
Oto kredisi ) 265.4 207.3

Kredi karta

alacagi - 266.6 268.0

inhtiyac 262.1 263.0
kredisi

Kaynak: Omer Aras Finansbank Y.K.B. Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantisi Ist, 01/11/2007 Sayfa 6

Tablo 49° da NBG Ortaklig1 Sonrasi Finansbank performansindaki degisimler not
edilmistir. 2006 yilinda NBG'yle birlesme sonrasi Finansbank’in  basarilt
entegrasyon sureci alti madde de toplanmustir.
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Bunlar:

Pazar paylarinin hizla artisi

» 115 yeni sube agilmasi

* Fonlama maliyetinin dismesi
*  Gucli sermaye yapisi

» Likidite artis

* Proje finansmanminin artisi

Tablo 50: ilk Bes Banka K arsilastiriimali K rediler ve Finansbank

Performans
:afur“:;:':nm:‘_&_,_.r'
‘%.,szhk 3
buyume orani -
Piyasa payi kargilagtirmasi - Toplam krediler |
2007 3¢
Finansbank pazar payi geligimi
8. 7% aksitli 143%  137% 1330
krediler* 10.4%
6.2%
Toplam <8 A <] *
krediler ae = |
6.9%
Piyasa payi karsilagtirmasi - Taksitli krediler*
2007 3¢
5.3
17.7%
5.4% 14.3%

12.6%

7.3% 5%

2005 2006 2007 2008

H o 2 %

* Gergek + Tuizel taksitli krediler

Kaynak: Omer Aras Finansbank Y.K.B. Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantisi Ist, 01/11/2007
Sayfa 12
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Tablo 51: ilk Bes Banka K arsilastiriimal M evduat ve Finansbank

Performans
' MATARRORGIT o
Piyasa payi karsgilagtirmasi— TL mevduat
2007 3C
13.0%
Finansbank pazar payi geligimi 10.4%
8.8% 8.0%
3.0%
S B
- a8
(A K o
Piyasa payi kargilagtirmasi — YP mevduat
2007 3C

3.0%

2.3%
14.8%
° 14.0% 1304

11.3%

2005 2006 2007 2008
3¢

@ 0=

5.2%

*

13

Kaynak: Omer Aras Finansbank Y.K.B. Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantisi Ist, 01/11/2007 Sayfa 13

Tablo 51’ de Finansbank satin alma siireci ile mevduat Pazar payin1 %3,3’ den
%5,9'a 2005 ile 2008 arasi gelisim trendi gosterilmis olup ilk bes 6zel banka

icindeki durumda stiin tablo olarak gosterilmistir.
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Tablo 52: ilk Dokuz Banka K arsilastiriimall Rasyolar ve Finansbank

Performans
HATANRCRGIL o
2007 3C %
Ortalama 6zkaynak getiri oran| Ortalama aktif getiri orani |
- ] 29% AZk 3.6%
» I - 7 * Sl
L L) I ) p-= 2.9%
I, T 2.8%
224 [ ]2.a%
Lak<] I g | ]2.0%
6w [ 7%
L 14w & Jaew
[T e 2. —r 2.,
Komisyon gelirinin toplam gelire orani Giderlerin gelirlere orani |
I & e 36%
- I 7 s Jaw
— | —
»* I - ¥ I
5] —T o -
) — » o
EXE 24w ez
= Jeaw - s
B 4 - .

14

Kaynak: Omer Aras Finansbank Y.K.B. Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantist Ist, 01/11/2007 Sayfa 14

Finansbank’in sektor icinde payr Eyldl 2009 itibariyle Kredi Kartlart Kredisinde
%11,6 ile 5. sirada, Mortgage Kredilerinde %11,4 ile 2. Sirada, Gergek Kisi KMH
kullamminda %10,1 ile 3. Sirada, Ticari ihtiyag Kredisinde %8,1 ile 3. Sirada ve
Gercek Kisi Oto Kredisinde %7,9 ile 5. Siradadir. Bankanin sube sayisina gore
pazar payi ise %5,2' dir®*,

Finansbank’in Genel Performans o6lcim degerlerinden bazilari Tablo 53'de
listelenmis, kiyaslamasi Yabanci Sermayeli Bankalar ve Mevduat Bankalari
nezdinde yapilmistir. Yabanci Sermayeli Bankalar icindeki kiyaslamas: satis
strecinin devreye girdigi 2006 yilindan itibaren isleme alinmustir.

24 ARAS, Omer Finansbank Y.K.B.Yrd. ve Grup CEO Y éneticiler Toplantisi, 09/01/2010 Sayfa 1-7
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Tablo 53: Ana Kalemlerde Finansbhank Performans, Y abanc Bankalar ve

M evduat Bankalari arasindaki durumu.

1.000.000 TL 2002/12 | 2003/12 | 2004/12 | 2005/12 | 2006/12 | 2007/12 | 2008/12 | 2009/12
Finansbank Toplam Krediler 1.734 2.633 5.191 7.616 | 11.175| 14.174| 17.878| 17.546
Yabanci Sermayeli Bankalar | Toplam Krediler 2.248 2.772 4.790 | 10.473| 33.394| 52.775| 64.731| 64.267
Mevduat Bankalari Toplam Krediler 50.305 | 63.384 | 95.976 | 145.344 | 208.175 | 269.029 | 351.928 | 364.540
Finansbank/YSB Toplam Krediler - - - - 33% 27% 28% 27%
Finansbank/MB Toplam Krediler 3,4% 4,2% 5,4% 5,2% 5,4% 5,3% 51% 4,8%
Finansbank Krediler 1.565 2.541 5.082 7406 | 11.175| 14.174| 17.878| 17.440
Yabanci Sermayeli Bankalar | Krediler 2.137 2.649 4.638 | 10.066| 33.301| 52.482| 64.083 | 63.023
Mevduat Bankalari Krediler 40.054 | 54.935| 89.799 | 138.005 | 207.429 | 267.901 | 349.482 | 361.414
Finansbank/YSB Krediler - - - - 34% 27% 28% 28%
Finansbank/MB Krediler 3,9% 4,6% 5,7% 5,4% 5,4% 5,3% 5,1% 4,8%
Finansbank Takipteki Krediler 169 92 109 210 258 399 660 1.455
Yabanci Sermayeli Bankalar | Takipteki Krediler 112 123 152 407 912 1.504 2.645 5.042
Mevduat Bankalari Takipteki Krediler 10.251 8.448 6.177 7.340 7.997 9.665| 13.012| 20.342
Finansbank/YSB Takipteki Krediler - - - - 28% 27% 25% 29%
Finansbank/MB Takipteki Krediler 1,6% 1,1% 1,8% 2,9% 3,2% 4,1% 51% 7,2%
Finansbank Mevduat 3.658 3.635 5.092 6.115| 11.462| 12.958 | 15.939 | 20.268
Yabanci Sermayeli Bankalar | Mevduat 3.457 3.545 6.202 | 12.243| 37.420| 51.467 | 60.234 | 65.369
Mevduat Bankalari Mevduat 142.388 | 160.812 | 197.394 | 253.579 | 312.832 | 356.984 | 453.485 | 507.258
Finansbank/YSB Mevduat - - - - 31% 25% 26% 31%
Finansbank/MB Mevduat 2,6% 2,3% 2,6% 2,4% 3,7% 3,6% 3,5% 4,0%
Finansbank Ozkaynaklar 535 768 1.047 1.397 2.155 2.626 2.840 3.627
Yabanci Sermayeli Bankalar | Ozkaynaklar 1.388 1.666 2.083 3.300 7.114| 11.145| 13.180| 15.810
Mevduat Bankalari Ozkaynaklar 22.703 | 31.350 | 40.823| 47.482| 50.409| 64.533| 72.061| 93.833
Finansbank/YSB Ozkaynaklar - - - - 30% 24% 22% 23%
Finansbank/MB Ozkaynaklar 2,4% 2,5% 2,6% 2,9% 4,3% 4,1% 3,9% 3,9%
Finansbank Aktif toplami 4.927 5.732 8.630 | 12.314| 17.895| 20.882| 26.573| 29.318
Yabanci Sermayeli Bankalar | Aktif toplami 6.624 6.943 | 10.347 | 20.716| 59.324 | 84.335]|104.798 | 107.488
Mevduat Bankalari Aktif toplami 203.237 | 239.485 | 295.125 | 384.103 | 469.516 | 542.293 | 682.937 | 771.512
Finansbank/YSB Aktif toplami - - - - 30% 25% 25% 27%
Finansbank/MB Aktif toplami 2,4% 2,4% 2,9% 3,2% 3,8% 3,9% 3,9% 3,8%
Finansbank Doénem Net Kar ve Zarari 188 153 192 350 741 553 363 650
Yabanci Sermayeli Bankalar | Dénem Net Kar ve Zarari 82 186 247 513 1.461 1.696 1.385 2.067
Mevduat Bankalari Donem Net Kar ve Zarari 2.418 5.168 6.141 5.032 | 10.243| 13.468| 11.852| 18.490
Finansbank/YSB Doénem Net Kar ve Zarari - - - - 51% 33% 26% 31%
Finansbank/MB Doénem Net Kar ve Zarari 7,8% 3,0% 3,1% 7,0% 7,2% 4,1% 3,1% 3,5%
Finansbank Krediler Yillik Biyume 62% 100% 46% 51% 27% 26% -2%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Krediler Yillik Biyime 24% 75% 117% 231% 58% 22% -2%
Mevduat Bankalari Krediler Yillik Biyume 37% 63% 54% 50% 29% 30% 3%
Finansbank/YSB Krediler Yillik Biyume - - - 22% 47% 118% 148%
Finansbank/MB Krediler Yillik Buyime 168% 158% 85% 101% 92% 86% -72%
Finansbank Mevduat Yillik Biyiime -1% 40% 20% 87% 13% 23% 27%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Mevduat Yillik Biyime 3% 75% 97% 206% 38% 17% 9%
Mevduat Bankalari Mevduat Yillik Biyime 13% 23% 28% 23% 14% 27% 12%
Finansbank/YSB Mevduat Yillik Biyime - - - 43% 35% 135% 319%
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Finansbank/MB Mevduat Yillik Biyiime -5% 176% 71% 374% 92% 85% 229%
Finansbank Aktif Yillik Buyime 16% 51% 43% 45% 17% 27% 10%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Aktif Yillik Buylime 5% 49% 100% 186% 42% 24% 3%
Mevduat Bankalari Aktif Yillik Buyime 18% 23% 30% 22% 16% 26% 13%
Finansbank/YSB Aktif Yillik Buyime - - - 24% 40% 112% 402%
Finansbank/MB Aktif Yillik Buyime 92% 218% 142% 204% 108% 105% 80%
Finansbank Ozkaynak Yillik Buyiime 44% 36% 33% 54% 22% 8% 28%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Ozkaynak Yillik Biyiime 20% 25% 58% 116% 57% 18% 20%
Mevduat Bankalari Ozkaynak Yillik Buyiime 38% 30% 16% 6% 28% 12% 30%
Finansbank/YSB Ozkaynak Yillik Buyiime - - - 47% 39% 45% 139%
Finansbank/MB Ozkaynak Yillik Blyiime 114% 120% 205% 879% 78% 70% 92%
Finansbank Takipteki Krediler/Krediler 10,8% 3,6% 2,1% 2,8% 2,3% 2,8% 3,7% 8,3%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Takipteki Krediler/Krediler 52% 4,6% 3,3% 4,0% 2,7% 2,9% 4,1% 8,0%
Mevduat Bankalari Takipteki Krediler/Krediler 25,6% | 15,4% 6,9% 5,3% 3,9% 3,6% 3,7% 5,6%
Finansbank/YSB Takipteki Krediler/Krediler - - - - 84% 98% 89% 104%
Finansbank/MB Takipteki Krediler/Krediler 42% 23% 31% 53% 60% 78% 99% 148%
Finansbank Krediler/Aktif Toplami 32% 44% 59% 60% 62% 68% 67% 59%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Krediler/Aktif Toplami 32% 38% 45% 49% 56% 62% 61% 59%
Mevduat Bankalari Krediler/Aktif Toplami 20% 23% 30% 36% 44% 49% 51% 47%
Finansbank/YSB Krediler/Aktif Toplami - - - - 111% 109% 110% 101%
Finansbank/MB Krediler/Aktif Toplami 161% 193% 194% 167% 141% 137% 131% 127%
Finansbank Doénem Net Kari/Aktif Topl. 3,8% 2,7% 2,2% 2,8% 4,1% 2,6% 1,4% 2,2%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Dénem Net Kari/Aktif Topl. 1,2% 2,7% 2,4% 2,5% 2,5% 2,0% 1,3% 1,9%
Mevduat Bankalari Doénem Net Kari/Aktif Topl. 1,2% 2,2% 2,1% 1,3% 2,2% 2,5% 1,7% 2,4%
Finansbank/YSB Doénem Net Kari/Aktif Topl. - - - - 168% 132% 103% 115%
Finansbank/MB Donem Net Kari/Aktif Topl. 322% 124% 107% 217% 190% 107% 79% 93%
Finansbank Donem Net Kari/Ozkaynak 35% 20% 18% 25% 34% 21% 13% 18%
Yabanci Sermayeli Bankalar | Dénem Net Kari/Ozkaynak 6% 11% 12% 16% 21% 15% 11% 13%
Mevduat Bankalari Dénem Net Kari/Ozkaynak 11% 16% 15% 11% 20% 21% 16% 20%
Finansbank/YSB Donem Net Kari/Ozkaynak - - - - 167% 138% 122% 137%
Finansbank/MB Donem Net Kari/Ozkaynak 331% 121% 122% 237% 169% 101% 78% 91%

Toplam Krediler = Krediler +

Takipdeki Krediler-Karsilklar

Kaynak: TBB, http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve Sektor Bilgileri/bbts.aspx Nisan 2010

Finansbank satis streci ile Yabanci Sermayeli Bankalar icinde %25-%31 band:
araliginda Pazar payim korumus ancak Krediler, Oz Kaynak yillik bilyiimesi ve
Ozellikle Mevduat, Aktif blylimesi son iki sene ¢ok yuksek seyretmistir. Bunun
sonucu olarak Ozkaynak ve Aktif karlilig: yiiksek seyretmistir.

Mevduat Bankalar: icinde %1,1 ile %7,8 olan Pazar paylarinda sadece Mevduat
rakaminda satis 0ncesi ve sonrasi performansi yuksek seyretmis Takipteki Krediler
ve Donem Net Karinda satis 6ncesi ve sonrasi olumsuz performans sergilemistir.
Kredilerdeki blyUumes satis sonrasi Mevduat Bankalari icinde geride kalmis
Mevduat blyldmesinde daha 6nem vermistir. Bankanin Aktif yapisi icindeki
Krediler kalemini Mevduat Bankalar: iginde daha hizli buyltmesi dzellikle 2009
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yilinda olumsuz etki olarak Takipteki Kredilerin Toplam Krediler igindeki payim

arttirmustr.

Tablo 54: Ana Kalemlerde Finansbank Gelisim Tablosu (Milyon TL).
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Yabanci Banka statiisiine gegince, ucuz kaynak imkanlari nedeniyle Kredilerini
daha hizl1 arttran Finansbank kriz nedeniyle 2009 senesinde ilk defa Mevduat

blyUklugl Kredileri gecmistir.

Tablo 55: Ana Kalemlerde Finansbank Buytume Tablosu.
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Ozkaynak yillik bilylimesi ortalamada %35 ile géreceli olarak yiiksek olmus, Aktif

ve Krediler yillik blytme gelisimi yavaslamstir.
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Tablo 56: Ana Kalemlerde Finansbank Rasyolar Tablosu.

80.0%
70.0% e = = TakiptekiKrediler/Krediler
600% .........
50.0% e
40.0% ~ .~ eeeees Krediler/Aktif Toplami
30.0% e e
20.0% DN \\/ ) _
10.0% ~ _ Donem Net Kari/Aktif
0.0% ————————— Toplam
9 o o o oV o o o —p DOnem Net Kari/Ozkaynak
RO R RNy
S I I R L S

Finansbank net karinin Grup finansallaina katkisi her gegen y1l artmakta olup 2007
yilinda toplam icindeki pay: yillar itibariyle %28, %32 ve 2009 yil1 %48 olmustur.
2009 Yilindaki hizl1 yukselisin ana sebebi NBG karinin gloabal kris nedeniyle ciddi
diusUs gostermesidir. Buna ragmen Finansbank grup icinde %16 kredi portfoyu ile
net kar oranini %48’ e yukseltebilmistir.

Tablo 57: Mevduat Bankalari icinde Finansbank Pazar Pay1 Gelisimi.
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------ Donem Net Kar ve Zarari

Finansbank 6zel bankalar iginde 5. aktif blyukligine ulasmis olan en ge¢ bankadir.
Ilk bes icinde kendisine yas olarak en yakin olandan bile 29 yil gengtir. Tk bes
banka icinde aktiflerinin en blylk kismint %60 ile kredi olarak kullandiran
bankadhr.

134



Tablo 58: Tlk 6 Ozel Banka Secilmis Bilanco Degerleri.

1.000.000 TL | 2002/12 | 2003/12 | 2004/12 | 2005/12 | 2006/12 | 2007/12 | 2008/12 | 2009/12
isbank Aktif Toplami 23.731| 31.063| 38.514| 63.712| 75.205| 80.181| 97.552|113.223
isbank Krediler 7.235| 8.579| 12.452| 20.750| 29.818| 33.980| 47.610| 48.335
isbank Krediler/Aktif 30% 28% 32% 33% 40% 42% 49% 43%
isbank Aktif Blylime 31% 24% 65% 18% 7% 22% 16%
isbank Krediler Bilyiime 19% 45% 67% 44% 14% 40% 2%
Garantibank | Aktif Toplami 19.563| 22.392| 26.268| 36.468| 50.287| 67.578| 88.941]|105.462
Garantibank | Krediler 5.659 6.871| 10.501| 16.937| 27.350| 37.218| 49.907| 49.733
Garantibank | Krediler/Aktif 29% 31% 40% 46% 54% 55% 56% 47%
Garantibank | Aktif Bllyiime 14% 17% 39% 38% 34% 32% 19%
Garantibank | Krediler Biiyiime 21% 53% 61% 61% 36% 34% 0%
Akbank Aktif Toplami 24.453| 29.484| 34.913| 52.385| 57.273| 68.205| 85.655| 95.309
Akbank Krediler 6.283 8.717| 12.939| 22.106| 28.337| 37.016| 44.374| 39.718
Akbank Krediler/Aktif 26% 30% 37% 42% 49% 54% 52% 42%
Akbank Aktif Blylime 21% 18% 50% 9% 19% 26% 11%
Akbank Krediler Bilyiime 39% 48% 71% 28% 31% 20% -10%
YKB Aktif Toplami 18.825| 20.931| 24.624| 23.866| 48.887| 50.353| 63.723| 64.560
YKB Krediler 7.086 7.991| 10.056| 11.306| 22.504| 28.509| 38.673| 37.858
YKB Krediler/Aktif 38% 38% 41% 47% 46% 57% 61% 59%
YKB Aktif Blylime 11% 18% -3% 105% 3% 27% 1%
YKB Krediler Bilyiime 13% 26% 12% 99% 27% 36% -2%
Finansbank | Aktif Toplami 4.927 5.732 8.630| 12.314| 17.895| 20.882| 26.573| 29.318
Finansbank | Krediler 1.734 2.633 5.191 7.616| 11.175| 14.174| 17.878| 17.546
Finansbank | Krediler/Aktif 35% 46% 60% 62% 62% 68% 67% 60%
Finansbank | Aktif Biyime 16% 51% 43% 45% 17% 27% 10%
Finansbank | Krediler Bilyiime 52% 97% 47% 47% 27% 26% -2%
Denizbank | Aktif Toplami 3.371 4.765 6.705 9.358| 11.494| 14.912| 19.225| 21.205
Denizbank | Krediler 839 1.519 2.629 4.559 6.825| 10.405| 12.759| 14.171
Denizbank | Krediler/Aktif 25% 32% 39% 49% 59% 70% 66% 67%
Denizbank | Aktif Bilyime 41% 41% 40% 23% 30% 29% 10%
Denizbank | Krediler Bliyiime 81% 73% 73% 50% 52% 23% 11%

Kaynak: TBB, http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve Sektor Bilgileri/bbts.aspx Nisan 2010

Tablo 58-61' de gorilecegi gibi; bankanin gigli yabanc: sermaye destegi ve ucuz
kaynak imkanlari ayrica NBG yerel bolgesinde agir kriz sartlari nedeniyle
Finansbank i¢ piyasadasube ve personel yatirimina devam etmekte 2010 yilinda 75
yeni sube ve yeni personel alimi yapacagim agiklamistir. Krizde aktif karlilik ve
sermaye yeterlilik rasyosunu arttirmistir. Bankamin bir avantaji da Takipdeki
Kredilere son 6 yildir %100 karsilik ayirarak daha temiz ve seffaf bilango yapisi ile
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yonetilmektedir. Karliliktaki artislarda en buyik etken gelir ve gider yonetimi
olmustur.

Tablo 59: Tlk 6 Ozel Banka Aktif Bilyiime Tablosu.
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Tablo 59'da ilk 6 0zel bankanin yillik aktif buylime hizi listelenmis olup, 2006 yil
sonunda Yapr Kredi Bankasi’ ndaki ani yikselis Kogbank ile birlesme stirecinden
kaynaklanmistir. Genel olarak bakildiginda Finansbank’in 2004-2006 arasindaki
aktif blyumes sekterlin Gzerinde devam etmis 6zellikle 2007 ve 2009 yillarinda bu
sureg yavaslamustir.

Tablo 60: Ik 6 Ozel Banka Krediler Bilyiime Tablosu.
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Tablo 60’ da da gorulecegi gibi Finansbank Kredi blylmesinde 2004 hari¢ stirekli
azalan trend ile gelismis olup ancak piyasa da benzer yaklasim olusmustur.
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Tablo 61: ilk 6 Ozel Banka Krediler/Aktif Gelisim Tablosu.
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Ilk 6 6zel banka iginde kredilerin aktif icindeki paya bakildiginda genelde yiiksek
seyreden Finansbank degerleri satis streci ile bunu korumus hatta arttirarak
piyasanin en buyuk oram noktasinda uzun stre kalmistir. Son 2009 yilsonu
verilerinde ikinci siraya dismustar.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Dunya genelinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, kuresellesme ile birlikte
ozellikle Eylul 2008 e kadar yiikselen bir ivme kazanmustir. Ozellikle teknolojik
gelismeler ile iletisimin kolaylasmasi ve bilgi maliyetlerinin azalmasi, sermayenin
dolasimint kolaylastirmistir. Diinyada gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, kalici bir ¢ikar elde etme amaci olmadan baska bir Ulkenin sermaye
piyasasindan menkul kiymetlerin satin alinmasina dayanan portfoy yatirimlar: ve
bagka Ulkedeki bir isletmede kontrol gliicti ve sonug olarak kalici bir ¢ikar elde
etmek Uzere bu isletmenin satin alinmasi veya tamamen yeni bir isletme kurulmasi
gibi yontemlere dayanan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan olusmaktadir.

Sektorel acidan bakildiginda dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin imalat
sektdrunde oldugu kadar hizmet sektorinde de yogun bir sekilde gerceklestirildigi
gorilmektedir. Hizmet sektdrinde ise en nemli paya sahip alt sektor bankacilik ve
finans sektort olup, bankalarin disa agilmalar: eskilere dayanmaktaysa da son
yillarda bu sektorindeki yabanci sermaye yatirimlari dinya capinda artis
gostermistir. Ozellikle gelismekte olan lkelerde ve gegis ekonomilerinde finansal
liberalizasyon hareketleri ve dislk satin alma degerleri ile birlikte bankacilik
sektdrundeki yabanci sermaye yatirimlarinda da yukselme oldugu gorulmastar.
Baz1 Ulkedelerde bankacilik sektoriindeki yabanci bankalarin payinin %90’ lara
kadar ulasmasi, bu bankalarin s6z konusu Ulkelere etkilerinin Gzerinde durulmasina
neden olmaktadir. Bankacilik sektoriniin Glke ekonomisini dogrudan etkileyebilen
hassas bir sektdr olmasi, bu sektordeki yabanci sermaye girislerinin artmasinin
etkilerini daha 6nemli bir hale getirmektedir. Genel olarak bakildiginda yabanci
bankalarin rekabet etkisi yaratmak ve gucli sermayeleri nedeniyle bankalarin
kullandirdiklar: kredi hacmi ve performanslart Uzerinde etkileri olabilecegi
gorilmektedir. Yapilan calismalar incelendiginde bazi Ulkelerde yabanc
bankalarin kredi arzim arttirchgi, finansal istikrart guglendirdigi ve bankalarin
etkinligini  yukselttigi gorilmektedir. Ancak kisa donemde olmasa bile uzun
donemde yabanci bankalarin girdikleri tlkenin bankacilik sektorinde etkinligi
genelde arttiracag1 beklenmektedir.
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Gelismekte olan Ulkelerde ve gecis ekonomilerinde oldugu gibi Turk bankacilik
sektoriinde de son bes yilda blyik artis gosteren yabanci sermaye yatirimlar: ve bu
yatirimlarin gerek finans sistemi gerekse Ulke ekonomisi Uzerindeki etkileri
tartisilan bir konu haline gelmistir. 2009 yil1 itibariyle Turk bankacilik sektGriinde,
katilim bankalar1 hari¢ toplam 49 bankadan 21'i yabanci sermayeli banka
statiisiinde faaliyet gostermekte ve vyabanci bankalarin  Tark bankacilik
sektorindeki payr sayr bakimindan 9%48e ulasmustir. Bu yabancit bankalar
sermayesinde yabanci pay:r %50 ve Uzerinde olan bankalardir. Bazi1 bankalarin
sermayesinde de %50’ nin altinda yabanci payr oldugu goz 6ntne alindiginda,
bankacilik sekt6rinde yabanci sermaye yatirimlarindaki artisin boyutu goriintinden
daha fazladir.

Aktifler agisindan degerlendirildiginde ise bankacilik sektdrindeki yabanci pay:
2009 yil1 Eylul ay: itibariyle %22’ yi bulmaktadir. 2003 yil1 basinda %5’ lerde olan
bu oranin alti yil gibi kisa bir stirede%20'yi asmasi, bankacilik sektorinin Ulke
ekonomisi acisindan Kilit bir sektor olmasi nedeniyle tartismalari da birlikte
getirmistir.

Turk bankacilik sektdriine yabanci sermaye girisleri ile ilgili yapilan calismalara
bakildiginda ise yabanci bankalar ve yerli bankalar arasinda etkinlik
karsilastirmas: yapildigi veya sadece net faiz marji, genel giderler ve karlilik
Uzerindeki etkilerin arastirildigi gortlmektedir. Ancak yabanci banka girislerinin,
bankalarin kullandirdig1 kredilerin, bankalarin aktif kalitesinin, 6zsermayelerinin
ve likidite risklerinin tzerindeki etkilerinin de arastirilmas: gerekmektedir.

Tez kapsaminda bankacilik sektoriine yabanci sermaye giriglerinin Turk finans
sistemi Uzerine etkileri incelenirken, finans sistemi igerisinde oldukga agirlikli bir
yere sahip olan ve faaliyetleri ile sektdre yon veren mevduat bankalar: tzerindeki
etkiler ele alinmis, yabanci banka girislerinin mevduat bankalar1 Uzerindeki

perfomans etkileri ve Finansbank uygulamasi incelenmistir.
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Tark bankacilik sektorine yabanci sermaye girislerinin - bankalarin
kullandirdiklar1 krediler Uzerine etkilerini ortaya koyabilmek Uzere yapilan
analizlerde sektordeki yabanci payinin artmasinin sadece yerli bankalardaki
mevduatin krediye donusim oramm negatif yonde etkilemekte. Y abanci
banka girislerinin yerli bankalar Uzerinde krediler alaninda bir rekabet baskis
yaratsada yerli bankalardaki kullandirilan kredilerin toplam aktiflere oranimin
veya sektorde kullandirilan toplam kredilerden aldiklari payin, yabanci
payinin artmasindan etkilenmemesi, bu rekabet etkisinin hentiz cok 6nemli
diizeylere ulasmadigini gostermektedir. Yerli bankalarin belli bir oranda
rekabet ile kars1 karsiya kalmis ve yerli bankalar yabanci bankalarin girisi ile
yasanan rekabet sonucunda pazarlamaya daha cok ©nem vermek, yeni
drin/hizmetler  gelistirmek ve hizmet kalitelerini  arttirmak  zorunda
kalmiglardir. Krediler alaninda yasanan rekabet bankacilig GSMH icindeki
payinin hala diistk olmast nedeniyle heniiz ileri diizeyde degildir ancak analiz
edilen donemin olumlu makro ekonomik gelismelerin yasandigi bir donem
(son yil hari¢) oldugu goz ardi edilmemelidir. 2008 Ortalarina kadar mali
sektor kadar reel sektor firmalar: da ardi ardina yasanan ekonomik krizlerin
etkisinden kurtulmaya baslamis ve mali blnyelerini saglamlastirmaya
calismiglardir. Ekonomik buytme ile birlikte reel sektor firmalarimin kredi
ihtiyaclar1 da artmig, bankalarin da bono finansmamindan reel sokter
finansmam olan asil islevlerine donerek daha cok kredi kullandirmaya
baglamasi hem mali hem de reel sektor agisindan faydali olmustur. Kredi
kullanma kosullarimin iyilesmesi ile hem bireysel hem de kobi/ticari/kurumsal
kredilere olan talep arttig: icin her bankanin kendi politikalar1 dogrultusunda
bu talepten pay alabilmesi mimkin olmustur.

Y abanci bankalarin kullandirilan krediler alaminda yerli bankalar tzerinde,
yarattiklar: rekabetin faiz oranlarindan kaynaklanmadigi, yerli bankalarin net
faiz marjlarimin daralmamasindan anlasilmaktadir. Aksine yabanci banka
girislerinin artmasinin yerli bankalarin net faiz marjlar1 Uzerinde pozitif bir
etkiye sahip olmustur. Cok buylk bir oranda olmasa da yerli bankalarin bir
kismi yabanci bankalarin sektGre girislerinin artmasi ile birlikte buyutk
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isletmelere kullandirilan kredilerde azalma yasamis ve biyuk isletmelerin

yerli bankalarin kredi portfoylerindeki oraninin az da olsa diismuistir.

Y abanci bankalarin ¢ogunlugu kigik oOlcekli isletmelere kredi kullandirmay1
hedeflemis olsalarda kisa vadede performans kaygilar1 ve zayif teminat sartlart
nedeniyle yine de buyuk Olgekli isletmeleri tercih etmislerdir. Yabanci
bankalar tarafindan KOBI’lere kullandirilan kredilerin pazar payr gelisimi
oram diger biyukliklere gore disik kalmstir. Oyle ki bankadaki yabanc:
hisse oran arttikga KOBI’ lere kullandirilan kredilerin oran: dilsmekte, tutarlar
blylusede henliz bu pazarda yeterince pay alamamaktadirlar. Yapilan
incelemelerde, bunun en biiyiik nedeninin yabanc: bankalarin KOBI’ lere kredi
kullandirimu  sirasinda yerli bankalara gore cok daha fazla prosedir
uygulamalar1 ve her ne kadar KOBI'lere yonelmeye baslasalar da cok fazla
risk igceren islemlere girmek istememeleridir. Y abanci bankalar agirlikli blyik
Olcekli isletmelere kredi kullandirmay: tercih etmeseler de, sekttre yabanci
banka girisinin artmasimin bazi yerli bankalarin kredi portfoylerindeki biytk
Olgekli isletmelerin sayisim azalttigi, kicgik ve orta 6lgekli isletmelerin sayisim
ise arttirdig1 goz ardi edilmemelidir. Yerli bankalar cok yogun diizeyde olmasa
da blyUk olcekli isletmeler pazarinda bir rekabet ile karsi karsiya kalmislar
ancak bu durum diger baz:i tlkelerde oldugu gibi yerli bankalar1 daha riskli
mUsteriler ile calismaya iterek aktif kalitelerinin  bozulmasina sebep
olmamistir. Yabanci banka girislerinin artmasi sonucunda yerli bankalarin
takipteki kredilerinin toplam kredilere oraninin artmadigi aksine azaldigy,
takipteki  kredileri igin  aywrdiklart  karsihiklarin - ise  etkilenmedigi
gorulmektedir.

Bankacilik sektoriine yabanci sermaye girislerinin artmasi yerli bankalarin
mevduatin krediye donisim oranlarim dusurdigi halde yabanci bankalarda
bu tdr bir etkiye rastlanmamus, yabanci bankalarin kullandirdiklar: kredilerin
toplam aktiflerine oranlarimin etkilenmedigi ve kredilerdeki pazar paylarinin
da g0z ard: edilebilecek diizeyde negatif yonde etkilendigi gorilmektedir. Bu
durum krediler alaninda yerli bankalar Gzerindeki rekabet baskisinin yabanci
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bankalar icin pek sdz konusu olmadigini gostermektedir. Y abanci bankalarin
Ulkemizde son donemdeki kredi politikalarina bakildiginda kigik ve orta
Olgekli isletmelerin yamnda tuketici bankaciligi (agirlikli kredi kart kredisi,
ihtiyac kredisi ve konut kredisi ) alamna da eskisine nazaran daha ¢ok
yonelmeye basladiklar: gorilmektedir

Sermayesindeki yabanci payr %50 nin atinda olan bankalarda sektdrde
yabanci payinin artmasi kullandirilan kredileri etkilemezken, yabanci ortakli
bir banka olmak hem toplam kredilerin toplam aktifler igerisindeki payin

hem de mevduatin krediye dontstiim oranim olumlu yonde etkilemistir.

Bankacilik sektorine yabanci sermaye girislerinin yerli bankalar1 en ¢ok
etkiledigi alamin faiz dis1 gelirler olmustur. Sektordeki yabanci payinin
artmasinin yerli bankalarin faiz dis1 gelirlerini distrdtgt ve yerli bankalarin
en ¢ok krediler diginda verilen hizmetler alaminda yabanci bankalarin rekabeti
ile kars1 karsiya kaldigim gostermektedir. Cinkd, her ne kadar yerli
bankalardaki mevduatin krediye dontisim oraninda da dusts gorulse de, net
faiz marjinin azalmamasi, krediler alaninda yasanan rekabetin bankalarin
gelirlerini direkt olarak etkilemedigini gostermektedir. Bankalarin faiz disi
gelirlerinin en buytk kismini krediler disinda verilen hizmetlerden alinan net
tcret ve komisyon gelirleri olusturmaktadir. Yerli bankalarin gogunlugu
krediler disinda en 6nem verdikleri hizmet “Mevduat Hizmetleri” olup bu
hizmetlerinden 6nemli 6lglde bir Ucret veya komisyon geliri elde edilemez
iken, dis ticaret islemlerinden bankalar oldukca iyi Ucret ve komisyon geliri
kazanabilmektedirler. Aym sekilde kredi kartlar1 da bankalarin faiz dis
gelirlerine dnemli katki saglamaktadir. Faiz dis1 gelirlerde yasanan dusUs
mUsteri kazanmak veya eldeki musteriyi tutmak icin bir takim dcret ve
komisyonlarda yapilan indirimlerden kaynaklamyorsa, yerli bankalarin
bunlar1 kompanse etmek Uzere farkli gelir kaynaklarina  yonelmeleri
gerekecektir. Belki de yerli bankalarin sunduklar: bazi hizmetlerin kalitesini
yukseltme yoninde calismalar yapmalar: da faiz disi gelirlerini arttrmalar:
acisindan etkili olacaktir.
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Sektdrdeki yabanci payinin artmasinin sonucunda net faiz marjinin beklenenin
aksine pozitif yonde etkilenmistir. Yabanci bankalarin sektore girislerinin
artmast ile birlikte yogunlasan rekabetin, bankalari kredi faizlerini distrmeye,
mevduat faizlerini ise yukseltmeye zorlayarak net faiz marjinin daralmasina
neden olacagi beklenmekte iken bdyle bir etki gorilmemesi bankacilik
sektdriine yabanci sermaye girislerinin artmasinin bir bitlin olarak sektorde
etkinlik artisina sebep olacak kadar yogun bir rekabet etkisi yaratmasinin ana
gostergesi 2000 ila 2009 arasinda sektordeki aktif biyutkltklerin 104 Milyar
TL’den 798 Milyar TL'ye gelerek 7.7 kat buyumesidir. Sektore giren yabanci
bankalarin krediler ve mevduat islemlerinde rekabetci bir fiyatlamaya
girmedikleri esas rekabetin krediler disindaki Urtin ve hizmetlerde yasanmustir.

0 Yerli bankalardaki karlilik dustst, faiz dis1 gelirlerdeki azalmanin net faiz
marjindaki artistan daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Y abanci
bankalardaki karlilik oranlarinin dusUst ise blyuk Olclide kar rakamlarinin
dismesinden degil, ancak aktiflerinin ve 6zsermayelerinin yabanci sermaye
giriglerinin artmasi ile guclenmesinden kaynaklanmig olabilir. Bu durumda
elde ettikleri kar rakamlar1 azalmasa bile, aktifler tzerinden ve 6zsermaye
Uzerinden karliliklar: dists gosterebilmektedir. Bunun yamnda sektére yeni
giris yapan bankalarin eskiden bu yana sekttrde faaliyet gosteren yabanci
bankalara gore faaliyet sistemleri de daha farklidir. Son yillarda yabanci
bankalar bilindigi gibi yerli bankalar1 satin alarak sektbre giris
yapmaktadirlar. Bu durum yabanct bankalarin gecmiste daha sinirli olan
faaliyet alanlarinin genislemesine neden olmustur. Eskiden bir defada ok kar
getirecek islemler ile daha ¢ok kar eden yabanci bankalar grubuna, son
donemde yerli bankalari satin alarak giris yapan bu bankalarin dahil
olmasinin yabanci bankalar grubunun genel olarak karliliginda distse sebep

oldugu sdylenebilir.

Y abanci ortakli bankalarin, sektdre yabanci sermaye girislerinin artmasindan
kaynaklanan rekabetten yerli ve yabanci bankalar kadar etkilenmedigini
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gostermektedir. Bu bankalar sermayesindeki yabanci payr %50 nin altinda
olan bankalardir ve ortakliklarda yabanci yatirimcilar yonetimde sbz sahibi
olsalar bile, kontrol tamamen onlarin eline gegmemektedir. Hem yabanci
ortakli bankalarin rekabetten etkilenmemeleri, hem de bu bankalardaki
kontrolin tamamen yabancilara gegmemesi gz 6niine alindiginda, yabanci
sermaye girislerinin - %50'nin  altinda ortaklik seklinde gerceklesmesi
bankacilik sektoriinin daha saglikli islemesi agisindan yararli olabilir.

Mevcut durumda Turk bankacilik sektortinde hi¢ yabanci hissesi bulunmayan
bankalarin sayisi 7 adettir. Bu bankalardan 3 tanesi ise zaten kamu
bankasidir. Kamu bankalarindan Ziraat Bank veya Halk Bankas’'nin da
Ozellestirilmesi gindemde olup, bu bankanin ¢ogunluk hisselerinin yabanci
yatirimcilara satilmast Turk bankacilik sektdrindeki yabanci bankalarin
payinin oldukca yukselmesine, sonug olarak da bankalarin biyik bir kisminin
yabancilarin eline gegmesine sebep olabilecektir. Aymi zamanda Ziraat Bank
ve Halk Bankast' nin agirlikli olarak Ciftci ve KOBI’ lere yonelik bankacilik
hizmeti veren Onemli bir yere sahip olan bankalar oldugu g6z Onine
alindiginda, bu bankalarin kontrolii tamamen yabanci yatirimcilarin eline
gecmesi  Ciftci ve KOBI'lerin finansmanm agisindan sorunlara da yol
acabilecektir.

Bankacilik sektdriine yabanci sermaye girislerinin Tark finans sisteminin yapi

tasim olusturan mevduat bankalar1 Gzerinde yikici bir rekabet etkisi yaratmasada,

sistemin etkin ¢alismasim arttirici yonde etkin ve gozle gorunir olumlu bir tarafi

olmamistir. Bunun yaminda yabanci bankalar gucli sermaye, ucuz ve kolay

bulunan fon kaynaklar1 nedeniyle likidite agisindan piyasada rahatlatici bir etki

olusturmuglardr.

Yabanct bankalarin saglayacaklari olumlu gelismelerin  yaninda bir takim

olumsuzluklara da yol acabilme olasiligi yabanci sermaye girisini tamamen

engellemeyecek ancak bu girislerin getirebilecegi olumsuz etkileri minumuma

indirebilecek farkli ¢bziim yollarina basvurulmas: faydal olur. Bunlar:
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0 Bundan sonraki sirecte bankacilik sektoriine yabanct sermaye girislerinin,
pazarin belli bir oran ile limite etmek hem bankalarin rekabetten olumsuz
yonde etkilenmemeleri hem de reel sektorin, Ozellikle de KOBI'lerin

finansmam agisindan daha saglikli olabilecektir.

0 KOBI'lerin bankacilik sektoriindeki yabanct payiin artmasindan olumsuz
yonde etkilenmemesi icin Kore gibi bazi Ulkelerdeki uygulamalara benzer
sekilde yabanci bankalara, KOBI'lere kullandirdiklar: kredilerin toplam

kredilerindeki pay1 konusunda zorunlu bir oran getirmek olabilir.

0 Bankacilik sektorinun Ulke ekonomisi igin kilit bir sektor oldugu
distntldiginde bu sektdrin neredeyse tamaminin yabancilarin eline gegmesi,
Ulke ekonomisini, hatta baski grubu yaratmak suretiyle hikimet politikalarint
da vyabancillarin cikarlart  dogrultusunda etkileyebilecektir. Bu tor
olumsuzluklarin yasanmamas: yerli bankalarin konsalidasyonla birlesmelerini,
guclenmelerini ve sektorde daha etkin olmalarini saglamak libarel ekonomi
icinde rekabet etmelerini saglamak olmalidir.

Finansbank satis sirecindeki en dnemli nokta banka sermayedarinin degismesi yaninda
bankanin sahip oldugu aktiflerinde (Finansbank N.V. gibi) satis yapilarak nakit girdisi
saglanmasi idi. Bu sayede bir kisim aktiflerini likidite eden banka daha etkin ¢alisma yapisina
sahip oldu. Banka yabanci sermaye girisi ile ilk yillar ucuz kaynak imkanlari nedeniyle
piyasadaki mevduat blylmesinden istenen pay1 alamamis ancak son yillarda bu kaynagim
arttirmaya baglamistir. Bunadaki en etkili durum sube agimi blyitmiis olmasi olmustur. Diger
yabanci sermayeli bankalarin yaptigi gibi blydk tutarli kredilere yonlenilmis ancak krizin
etkisi ile bu yonlenme KOBI ve Bireysel islemlere yonlendirilmistir. Bankanin grup icinde
karlilik performans: siirekli yikselen trende olmasi sermaye ve likidite agcusndan yabanci
sermayedar fon aktarimini hizlandirmistir. Zira alinan risk degerlerine gore 3 kat karlilik
olmast bunu hizlandirmistir. Banka kredilerde hizla bilytime icinde olmus ancak bankacilik
icindeki pay1 goreceli olarak azalmstir yine de aktiflerin iginde krewdi pay: agisindan son yil
hari¢ uzun zaman agik ara ile 6nlerde gitmistir. 2009 Kriz yilinda yasanan bataklar nedeniyle
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bu oramn biraz azaltsa da goreceli olarak kuglk tutarli kredilere yonlenerek karliligim
arttirmaktadir. Finansbank performansinin yabanci sermayedar agisindan ¢ok olumlu gitmesi
nedeniye grubun Yunanistan disindaki yurtdisi tim yatirimlar:t Finansbank yonetimine
baglanmustir. Bu aligik olmayan durum Finansbank performansinin gosterges olup, yenilikci
ve hizl1 caligmalarin yansimasidir. Yenilik ve hizli calismas: eskiden gelen Finansbank, bir

vakka olarak Harvard Business School’ da satis siirecinde ikinci defa ele alinmustir.
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