T.C.
ISPARTA UYGULAMALI BIiLIMLER UNIVESITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZI
TARIM EKONOMISi ANABILiM DALI

FARKLILASTIRILMIS KISA GIDA TEDARIK ZINCIRLERININ
GIDA SISTEMLERININ SURDURULEBILIRLIGINE
ETKISININ ANALIZI

Abdou Gafarou ABDOULAYE BAMOI

Danmisman
Dog. Dr. Fatma Handan GIRAY

ISPARTA - 2021



© 2021 [Abdou Gafarou ABDOULAYE BAMOI]



ETIiK BEYANI

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii tez yazim
kurallarina uygun olarak ve bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yol ve
yardima bagvurmaksizin hazirladigim bu tez ¢aligmasinda;

Tez iginde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
¢ergevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar: bilimsel etik
ve ahlak kurallarma uygun olarak sundugumu, tez g¢aligmasinda yararlandigim
eserlerin tlimiine uygun atifta bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde ve
ortaya ¢ikan sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde sundugum
calismanin 6zgiin oldugunu, tezimle ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara katlanacagimi
bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarim kabullendigimi
beyan ederim.

30/12/2020
Abdou Gafarou ABDOULAYE BAMOI




ICINDEKILER

Sayfa
ICINDEKILER .....oovoviiieieeteeeteeeteetee ettt i
(0741 21 SO OO TR iii
ABSTRACT ettt b e e be e e e aree s WY
TESEKKUR ..ottt es sttt n sttt n st s s snae st en st v
SEKILLER DIZINT....cociiiiiicceeeeeee ettt Vi
CIZELGELER DIZINT ...coviiiiiiceee e, vii
SIMGELER VE KISALTMALAR DIZINI ....coooviieiceeceeeeeee e viii
] 128 £ 1
1.1. Kuramsal ve Kavramsal Cergeve ........ccoiviiiiiirieiiiiiiie e eiiree e s 3
1.1.1. Kavram Ve tEIIMIEE .....c.oiiiiiieii e 3
1.1.2. Gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligini zorlastiran sorunlar............c.ccceevveennne 14
1.2. Kisa Gida Tedarik ZIinCirleri (KGTZ) ..o 15
1.2.1. KGTZ’nin ortaya ¢ikist ve tarihsel geligimi..........cccovvviiieiiiiiiiciiieeeee 15
1.2.2. KGTZ’ nin tanimi1 ve smiflandirma Kriteleri.........coccevveeiiieiiiieeiiine e, 17
1.2.3. KGTZ tiirleri ve temel unsurlart ........ccccocvviiiieiiiin e 18
1.2.4. KGTZ, dongiisel ekonomi ve sosyal ekonomi iligkisi ........ccoovvriiiiiieniennnnne 22
1.2.5. KGTZ’nin 6nemi ve gida sistemleri tizerindeki avantajlart...........ccceevveennns 24
1.2.6. Tirkiye’de KGTZ NN YAPIST .eevvereiiiieiieeiiniiesieeie et 28
1.3, Arastirma SOTUNSAIL.......cuiiiiiiiiiiiiiiie e 31
2. KAYNAK OZETLERI ...ovoiiiciiccecse s 33
2.1. KGTZ’nin Yapis1 ve Modellerine Iliskin Calismalar ............c.ccocovvrvrvrvrvrrreennnns 34
2.2. KGTZ’ye Yénelik Uretici ve/veya Tiiketici Tutum ve Davranislari ile ilgili
Cal1ISMALAr ......oeeiii e 37
2.3. KGTZ nin Strdiirtlebilirligi Hakkindaki Calismalar............ccccoeiiiiiiniiennnne 39
2.3.1. KGTZ’ nin gevresel etki ve siirdiiriilebilirligine iliskin ¢alismalar .................. 42
2.3.2. KGTZ nin sosyal etki ve siirdiirtilebilirligine miiteallik ¢caligmalar ................ 43
2.3.3. KGTZ’nin ekonomik etki ve siirdiiriilebilirligi ile ilgili ¢aligmalar................. 47
3. MATERYAL VE YONTEM .....ocoiiiiiicieeeeee sttt en st 52
.1 IMALEIYAL ... e e 52
R TR 4 )11 1=) 1 s PSR 53
4. BULGULAR VE TARTISMA ...ttt 55
4.1. Arastirma Vakalarinin Genel OZelliKIer .....o.o.vvvvveviecercceiiecececeeee s 55
4.1.1. Sinirli Sorumlu Giineskdy Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi..................... 55
4.1.2. Tahtaciorencik Koyii Dogal Yasam Kolektifi........coooveiiiiiiiiiiniiiiiiice 55
4.1.3. FArMODIIE ..o 56
4.2. Calismada Tanimlanan KGTZ'lerinin OzelliKIeri.........ccovvvverevrceeceeesereene 57
4.2.1. Calismaya katilan kisilerin sosyo-demografik 6zellikleri.............ccccoovviennnenn 57
4.2.2. Calismaya katilan kisilerin iriin satmak ile satin alma tercihlerinde
kullanilan KGTZ IEIT .uveeiiviiee et sraae e 67
4.3. Calismaya Katilan Kisilerin KGTZ’ye Yonelik Tutum ve Davranislari ............ 70
4.3.1. Katilanlarin KGTZ algilama dUzeyi..........coverveiimiiniiiiieiec e 71
4.3.2. Kisilerin KGTZ tercih nedenleri ve Kriterleri ........ccccvvveiiiiriiiee e 73
4.3.3. Uretici ve tiiketici arasinda iliski diizeyi ve iletisim araclart .............ccccvuee.... 75
4.3.4. Kisilerin KGTZ kullanmadaki siklik ve hedefi.........ccccocvviiiiiiiiiiiiiiiicin 76
4.4. KGTZ’ nin Gida Sistemleri Uzerindeki Onemi ve Siirdiiriilebilirlik Etkileri
Hakkinda DUSUNCE Ve GOTUSIET ...viiivvveiiiie i 77
4.4.1. Sosyal siirdiiriilebilirlik hakkindaki goriisler ..........cccoooeiiiiicniii s 77



4.4.2. Ekonomik siirdiiriilebilirlige iliskin diislinceleri..........cccoovriirniiiiiniiiiiiennns 80

4.4.3. Cevresel stirdiiriilebilirlik ile 11gili gortisler........coocvvviviiiiiiiiee e 82
4.4 4. Siirdirilebilirligin diger boyutlar1 hakkinda diislinceler ..........cccocoeviiiiennnens 83
4.5. Farklilastirilmis KGTZ nin Karsilastirilmalt Analizi ..........ccoccovveeiiiinec e, 84
4.6. KGTZ nin Desteklenmesi ile ilgili Paydas Katilimi...........cc.ccoevvrcverrircrercnennnne, 85
5. SONUC VE ONERILER .......ccccooiiuiiiiiiiiiee ettt 88
KAYNAKLAR ..ottt et et e e nbesneenbe e e nnes 91
EKLER ...t et 100
Ek A. Ornek vakalarin Griin liStElEri .........oovevveeueuerieecceieeseseecee e eeeeee e, 101
[ = T I AN [ o T 1 SRS 103
Ek C. TADYA iireticilerinden bazi fotograflar.............ccocvriiiiiiniiiiiicee 104
OZGECMIS ..ottt ettt bbb 105



OZET
Yiiksek Lisans Tezi

FARKLILASTIRILMIS KISA GIDA TEDARIK ZINCIRLERININ GIDA
SISTEMLERININ SURDURULEBILIRLIGINE ETKISININ ANALIZi
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Anabilim Dah

Damisman: Do¢. Dr. Fatma Handan GIRAY

Bu aragtirma, Tirkiye’de mevcut Kisa Gida Tedarik Zincirlerinin (KGTZ)
tanimlanmasi, iirlin satmak ile satin alma tercihlerindeki yerinin saptanmasi ve gida
sistemleri iizerindeki siirdirilebilirlik temelli etkilerinin tartisilmasi amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amaglar dogrultusunda secilen Ankara’nin Giidiil ilgesindeki
TADYA, Kirikkale’nin Yahsihan ilgesinde bulunan Giineskdy Kooperatifi ve
Eskisehir’de bulunan Farmobile vakalarinin 6ncii iireticileri ve uygulayicilarla yapilan
goriismelerden ve bu 6rnek girisimlerin tiiketicilerinden gevrimig¢i anket yontemiyle
toplanan birincil veriler veriler nicel ve nitel yaklasimlarla analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda anket yapilan tim kisilerin pazarlama kanali tercih
yaptiklar1 ve dogrudan (aracisiz) tiiketiciye satmak ya da lireticiden satin almanin en
uygun pazarlama kanali oldugunu diisiindiikleri saptanmis olup {ireticilerin aracisiz
satiy pazarlama kanalindan {irlin satmay1 tercih ettikleri ve tiiketicilerin %85.71°1
aracisiz ireticiden ve %48.57’si iiretici kooperatifinden {irlin satin almay1 tercih
ettikleri tespit edilmistir. Goriisiilen treticilerin KGTZ tercih nedenleri ekonomik,
saglik ve beslenme, sosyal ve ¢evresel boyutlarla iliskili olurken tiiketicilerin nedenleri
ancak saglik ve beslenme ve ¢evresel boyut ile baglantili oldugu tespit edilmistir.
Kisilerin KGTZ’ nin sosyal boyutta kaliteli ve saglikli gidanin saglanmasini, tireticiler
ve tiiketiciler arasinda giivene dayali iliskilerin gelistirilmesini; ekonomik boyutta
tireticilerin karlarindan daha fazla pay almasini, kiigtlik iireticilerin pazardaki payini
korumasini; ¢cevresel boyutta nakliye ve depolamadan kaynakli sera gazi emisyonu ve
karbon ayak izini azaltmasi ve gida zincirindeki iiriin israfi ve kaybini diisiirmesini;
stirdiiriilebilirligin ikincil boyutta ise kiiltiirel duyarlik ve esnekligini diistindiikleri
tespit edilmistir. TADYA, farkli TDT ortaklik modeli ve ¢esitli KGTZ 6rnekleri
uygulamasiyla diger vakalardan daha sosyal etkilesim igerikli olusum oldugu
saptanmistir. KGTZ nin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in kisilerin TDT gibi sosyal
ve isbirlik¢i tiretim modeli tasiyan KGTZ sekillerinin yayginlastirilmasi, KGTZ ne
yonelik farkindalik, bilinglendirme ve destek programlarinin gelistirilmesi gerektigini
diisiindiikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisa gida tedarik zinciri, Gida sistemi, Siirdiirtilebilir gida
sistemi, Siirdiiriilebilirlik, Dongtisel ekonomi, Sosyal ekonomi

2021, 105 sayfa
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF DIFFERENTIATED SHORT FOOD
SUPPLY CHAINS ON THE SUSTAINABILITY OF FOOD SYSTEMS
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This research was carried out with the aim of identification of current SFSC in Turkey
and the determination of their place in selling and purchasing preferences and
discussing the sustainability-based effects of SFSC on food systems. The primary data
obtained from interviews with pioneer producers and implementer of TADYA in
Ankara Giidiil district, Giineskdy Cooperative in Kirikkale Yahgihan district and
Farmobile in Eskisehir that are selected cases in accordance with this purpose and the
data collected from the consumers of these sample initiatives through online
questionnaires were analyzed with quantitative and qualitative approaches. As a result
of the assessment, it has been determined that all the people surveyed prefer in the
marketing channel and they think that selling directly to the consumer (without
intermediaries) or buying from the producer is the most appropriate marketing channel,
and 85.71% of consumers prefer to purchase products directly from producers and
48.57% from producer cooperatives. While the reasons for choosing SFSC of the
interviewed producers are related to the economic, health and nutrition, social and
environmental dimensions, the reasons for the consumers have been determined to be
related to health and nutrition and environmental dimensions. It has been found that
people think that SFSC provides in social dimension quality and healthy food and
develop trust-based relationships between producers and consumers; in economic
dimension producers to get a higher share of their profits, small producers to keep their
share in the market; in environmental dimension reduce greenhouse gas emissions and
carbon footprint from transportation and storage, and reduce product waste and loss in
the food chain; and in the subsidiary dimension of sustainability cultural sensitivity
and flexibility. TADYA, with various CSA partnership model and application of
different SFSC channels, has been determined more social interaction content than
other cases. In order to improve and support SFSC, it has been determined that people
think it is necessary to extend SFSC forms that have a social and cooperative
production model such as CSA, and to develop awareness, consciousness-raising and
support programs for SFCS.

Key Words: Short food supply chain, Food systems, Sustainable food system,
Sustainability, Circular economy, Social economy
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1. GIRIS

Gida; beslenme, ekonomi ve Kkiiltiirii birbirine baglayarak beseri faaliyetlerin
merkezinde yer almaktadir. Giiniimiizde niifus artis1 ve dogal kaynaklar iizerindeki
asir1 baskiyla ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu ve karmasik sorunlar nedeniyle gida meselesi
her daim uluslararas1 siyaset, ticaret, bilim, medya ve kamu kurumlarimin
giindemindeki yerini korumaktadir. Aclik, gida giivensizligi, gida konusundaki
endiseler, her tiirlii kotii beslenme ve gida israfi mevcut gida giindemindeki ana
meseleler olarak tartisilmaktadir. Birey ve toplumlarin varliklarini siirdiirmesindeki
temel dayanak olan ve bir insan hakki olarak tanimlanan gida ve beslenme
giivencesinin saglanmasinda islevsel ve siirdiiriilebilir gida sistemleri vazgecilmezdir.
Gida sistemlerinin basar1 veya basarisizlig1 iyi beslenme, toplumsal ve ¢evresel refahi
etkilemektedir. Zira gida tiretimindeki kayiplar ve israflarin yonetimini igine alarak
tilketim asamasina kadar ilgili tim Ogeleri, siiregleri, altyapilar1 ve diizenleyici
kurumlar kapsayan ortam ve faaliyetler zinciri olarak tanimlanan gida sistemleri; ayni
zamanda biiyiik tartismalar ile giindemde olan gida meselelerini, mevcut ve
gelecekteki gida tedarik zincirinin niteligini belirlemektedir. Bu nedenle gida tedarik

zinciri, gida sistemlerinin yapisi ve dzelliklerine bagli olarak olusup gelistirilmektedir.

Bununla birlikte, diinya savaslarindan sonra oOzellikle 1950'lerde tarimin
kiiresellesmesi ve sanayilesmesi, tarim sektoriiniin yapilandirilmasi ve toptan dagitim
modellerinin gelistirilmesi ile yiiksek verimli tarimin yayginlagmasi gida sisteminin
kiiresellesmesi ve sonucu olarak gida tedarik zincirinin kiiresellesmesine de sebep
olmustur (Chiffoleau, 2008). Kiiresel gida sisteminin ortaya ¢ikardigi bazen de uzun
gida tedarik zinciri denilen kiiresel gida tedarik zincirleri, gida kaynakli saglk
problemleri, gida zehirlenmesi, kus gribi ve deli dana hastaligi gibi gida kaynakli
salginlar nedeniyle saglik krizlerinin yasandig1 1990'lara kadar yogun ilgi gormiistiir
(ADMM, 2012). Bu krizlerin beraberinde kiiresel gida sisteminin neden oldugu insan
sagligindan c¢evreye, sosyalden ekonomiye kadarki sorunlar gerek tiiketicinin gerek
tireticinin gerekse de gida politika yapicilarinin dikkatini ¢ekmistir. Tiiketicinin kendi
sagligina dikkat ederek gida tercihlerinde daha bilingli davranmasi ve iireticinin iiretim
asamasinda uyguladigi kimyasal girdilerin sadece insan sagligini degil biyolojik
cesitliligi ve tiim ekosistemi tehdit etme konusundaki artan bilgi diizeyi alternatif tarim

sistemleri aramaya yoneltmistir.



Ayrica diinyada “konvansiyonel” (geleneksel) olarak bilinen mevcut ulusal veya
kiiresel gida sistemlerinin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan biiyiik zorluklarla kars1
karsiya gelmesi ve niifus artisiyla beraber gida giivencesinin devamliligini
saglayabilme zorunlulugu nedeniyle de siirdiiriilebilir gida sistemleri arayislarinin
onemi artirmigtir. Bu ¢ergevede asir1 ve bilingsiz sanayilesmis tiretim siiregleri ile
kayip ve israft artiran uzun ve yeterince seffaf olmayan tedarik zincirlerinden
kaynaklanan gida sistemi sorunlarinin ¢éziilmesi, gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligi
i¢in biityiik 6nem tasimaktadir. Konvansiyonel gida sistemine muhalif (karsi) alternatif
gida sistemleri, ¢cevreye duyarl liretim uygulamalar1 kullanirken giivenilir ve saglikli
gidaya erisimi ve sistem faaliyetlerini yeniden mekansallagtirarak ekonomik ranti
artirmay1 amaglamaktadir. Gida sistemi faaliyetlerinin mekansallagtirilmasi yerel
gidanin saglanmasina ve gida tedarik zincirinin kisalmasina olanak tanimaktadir. Bu
yonde ve Ozellikle konvansiyonel gida sistemindeki zorluklarin giderilmesinde Kisa
Gida Tedarik Zincirleri (KGTZ) siirdiiriilebilir ve alternatif bir ¢oziim olarak
diistiniilmektedir (Vitterse vd., 2019). KGTZ, giday1 "yeniden sosyallestirme" veya
"yeniden mekansallastirma™ kapasitesine sahip olan gida tedarik zincirlerdir (Marsden
vd., 2000). Boylece KGTZ fiiretici ile tiiketici arasindaki sosyal ve cografi yakinligi
saglamaktadir. KGTZ, aracilarin sayisini sifira veya en aza indirirken, ayn1 zamanda
adil fiyatlandirmay1 saglamakta, kii¢iik iireticilerin pazarlama marjin1 yakalamalarima
destek vermekte, tiiketicilerin kaliteli ve saglikli gidaya ulagmalarina yardimci
olmakta ve iiretici ile tiiketici arasinda dogrudan etkilesim ve iliski kurmay1

amaglamaktadir.

KGTZ, kiiresellesmis ve uzun gida zincirine alternatif olarak gida tedarik aglarinda
giderek artan bir sekilde ana rol oynayan gida tedarik zincirleri haline gelmektedir
(Galli ve Brunori, 2013). Ustelik gida konusunda siirdiiriilebilirligi saglamak igin
KGTZ degisim ve yontem giiclendirici olarak goriilmeye baslanmistir. Bu baglamda
bu tez, gida sistemleri ve ana c¢iktilar1 olan gida giivenligi ve beslenme ile gida
sistemlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in Kisa gida tedarik zincirlerinin 6nemi konusunda
ortak bir anlayis olusturmay1 amaglamaktadir. Baska bir deyisle, bu ¢alismada kisa
gida tedarik  zincirleri gida  sistemlerinin  siirdiiriilebilirligi  agisindan
degerlendirilmistir. Tiirkiye’deki ¢ farkli vaka ¢aligmasina dayali olarak
gerceklestirilmis olan arastirmanin ana amaci; mevcut kisa gida tedarik zincirlerini

tanimlayarak iireticilerin tirtinlerini satma ve tiiketicilerin iirlin satin alma tercihlerinde
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KGTZ’nin yerini belirlemektir. Bunun yani sira iiretici ve tiikkecilerin kisa gida tedarik
zincirine yonelik tutum ve davranislarinin belirlenmesi, kisa gida tedarik zincirlerinin
siirdiiriilebilirlige katkilari, yerel ekonomi ve kalkinma dahil olmak {izere gida
sistemleri tizerindeki etkilerinin tartisilmasi ve farklilastirillmis kisa gida tedarik
zincirlerinin karsilagtirtlmali analizi de 6zel amagclar olarak belirlenmistir. Bes
boliimden olusan bu ¢alismanin ilk boliimiinde, arastirmada kullanilan kuramsal ve
kavramsal ¢erceve sunulmus olup, gida sistemlerinin siirdiirtilebilirligindeki zorluklar,
kisa gida tedarik zincirlerinin 6nemi ve gida sistemleri tizerindeki etkileri ve arastirma
sorunsali agiklanmigtir. Bu ilk boliimii takip eden ikinci boliimde arastirma konusu ve
sorunsalina iliskin daha oOnce yapilan calismalar ve kaynaklar Ozetlenmistir.
Calismanin tglincli boliimiinde, kullanilan materyal ve yonteme yer verilirken
dordiincii boliimiinde ise bulgular ve tartismalar yer almistir. Son boliimii olan sonug
ve Oneriler kisminda KGTZ’lerini destekleme politikalarina ve ileride yapilacak

arastirmalara yonelik oneriler gelistirilmistir.

1.1. Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

1.1.1. Kavram ve terimler

1.1.1.1. Gada sistemleri

Ginlik yasamda fazla kullanilmayan gida sistemi kavramina tarim gida bilimi ve
tarim orman bilimi ile ilgilenenler degisik tanmimlar gelistirmislerdir. Bunlardan
bazilar1 ¢ok genel ve kapsamli tanimlar olurken bazilari ise teknik bir yaklagimla
tanimlanmistir. Pothukuchi ve Kaufman (2000) gida sistemlerini gidanin tiretilmesi,
islenmesi, dagitimi, tiikketimi, kayiplarinin ve israfinin yonetimi agamalari ile lgili tiim
ogeleri, siirecleri, altyapilar1 ve diizenleyici kurumlar1 kapsayan ortam, iligkiler ve
bunlar1 birbirine baglayan faaliyetler zinciri olarak tanimlamigtir. Bu tanimda gida ile
ilgili her tiirli 6ge, siireg, altyapi, diizenleyici kurumlar, ortam ve faaliyet gida
sistemlerinin kapsamina alinmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiine
(FAO) (2018) gore gida sistemleri, tiim aktor yelpazesini ve onlarin tarim, ormancilik
veya balik¢iliktan gida iriinlerinin iiretimi, siniflandirilmasi, islenmesi, dagitima,
tiiketimi, gida kayiplarinin ve israflarinin yonetimi gibi birbirine bagli katma degerli

faaliyetleri kapsamaktadir. Bu tanima gore gida sistemleri gida ile ilgili aktorler ve
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onlarin faaliyetlerinin biitiintidiir ve bir gida sistemi tarimi genis anlamiyla ormancilik
ve balik¢iligi da dahil etmekte olup ayrica sadece tarimi degil gida iiretim ve
dagitimina iliskin tiim aktor ve faaliyetleri kapsamaktadir. Buna benzer fakat biraz
daha kapsamli bir tanim Ericksen (2008) tarafindan gelistirilen ve Cok Dilli Tarim
Orman Sozliigiinde (Agrovoc, 2020) de bulunan tanimdir. Bu tanima gore gida sistemi,
gidalarin iiretimi ve pazarlamasi (hasat sonrasi tiim islemler, islenmesi, dagitimi ve
satig1, hazirlanmasi ve tiiketilmesi) ile ilgili tiim unsurlar1 (¢evre, insanlar, girdiler,
stirecler, altyapi, kurumlar, pazarlar ve ticaret), faaliyetleri ve sosyo-ekonomik ve
cevresel ¢ikti da dahil olmak tizere bu faaliyetlerin ¢iktilarin1 kapsayan bir sistem
olarak tanimlanmaktadir (Ericksen, 2008; Ericksen vd., 2010; Ingram, 2011; IPCC,
2014; Agrovoc, 2020). Bu tanimda gida sistemlerinin temel bilesenlerini olusturan
faktorler, faaliyetler ve ¢iktilar birlikte verilmistir. Gida iiretimi, gidalarin iglenmesi
ve paketlenmesi, gidalarin dagitilmast ve perakende satisi, gida tiiketimi, gida
kayiplarinin  ve israfinin geri doniistliriilmesi olmak {izere bes kategoride
gruplandirilmis olan gida sistemi faaliyetleri, ana ¢iktisi olan gida giivencesinin yani
sira sosyO-ekonomik ve gevresel refah ile diger insani kalkinma konularinin
gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir (Sekil 1.1) (FAO, 2008; Ericksen, 2008;
Ingram, 2009; Ericksen vd., 2010). Ancak bu ikisini (faaliyet ve ¢iktilar) ile gida
sistemi degisikliklerini birlikte etkileyen, sekillendiren ve yonlendiren gida sistemi
faktorleridir. Ericksen (2008), biitiinsel yaklagimla bu faktorleri g¢evresel ve
sosyokonomik olarak ayirmistir. Ingram (2011), bu faktorleri biyofiziksel ve ¢evresel,
politik ve ekonomik, sosyo-kiiltiirel, demografik, yenilik, teknoloji ve altyapi olmak
lizere bes ana kategoriyle tanimlamustir. Biyofiziksel ve ¢evresel etmenler, dogal
kaynaklar ve ekosistem hizmetleri ve iklim degisikligi igerirken siyasi ve ekonomik
faktorler arasinda liderlik, kiiresellesme Ve ticaret, tarim, gida ve beslenme politikalari,
gida fiyatlar1 ve fiyat dalgalanmalari, arazi kullanim hakki/arazi kirasi, ¢atigmalar ve
insani krizler bulunmaktadir. Sosyo-kiiltiirel faktorler kiiltiir, din, ritiieller vesosyal
gelenekleri kapsarken demografik etmenler ise niifus artisi, degisen yas dagilimi,
kentlesme, go¢ ve zorla yerinden edilmeyi icermektedir. Her bir faktoriin gida
sistemleri lizerinde degisik saptanabilen ve goreceli etkisi bulunmaktadir. S6z konusu
bu etkiler, gida sisteminin tiiriine, dahil olan aktérlerin tiiriine ve karar verilen eylem

ve politikalarin tiirline bagl olarak degisim gostermektedir (Nesheim vd., 2015).
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Sekil 1.1. Gida sistem faaliyetleri ve ¢iktilar1 (Ericksen, 2008; FAO, 2008; Ingram,
2009; Ericksen vd., 2010)

Gida sistemlerindeki tiim siireglerin tamaminin “gida zinciri” veya “gida tedarik
zinciri” olarak ifade edilmesi ve “’ciftlikten catala’, “’pulluktan tabaga’ veya
“’tarladan sofraya’’ gibi sloganlarla kavramsallastirilmasi da yaygindir (FAO, 2008).
Fakat gida sistemi ve gida zinciri ayni siliregleri igermesine ragmen, farkl
kavramlardir. Gida sistemi, biitlinsel ve ayn1 anda etkilesim i¢inde bulunan stireclerden
olusurken gida tedarik zinciri, birbirini takip eden ve gidaya ulagma ihtiyacindan
ortaya ¢ikan sirali faaliyetlerden meydana gelmektedir (FAO, 2008). Bununla birlikte
bir gida sistemi, kiiresel, ulusal ve yerel diizeylerde faaliyet gosteren ¢ok sayida gida
tedarik zincirinden olusmast itibariyla gida tedarik zincirlerini kapsamaktadir. Buna
bagli olarak, gida sistemlerinin temel bilesen unsuru gida tedarik zincirleri ve gida
ortamlar1 olarak kisaltilabilir. Bagka bir deyisle gida tedarik zinciri gida

sistemlerindeki sirali faaliyetleri ifade ederken gida ortami ise gida sistemlerindeki



etmenler ve ¢iktilar1 anlatmaktadir. Hawkes ve Ruel (2012), gida tedarik zincirinin,
gidanin tretiminden tiiketimine ve atiklarinin yok edilmesine (giderilmesine) kadar
giden faaliyet ve aktorlerden olustuguna vurgu yapmustir. Bu, gida tedarik zincirinin
asamalarinin {retim, isleme ve paketleme, depolama ve dagitim, perakende ve
pazarlar, tiiketim ve atik yonetimini igerdigi anlamima gelmektedir (Sekil 1.2) ve

dolayistyla tarim-gida pazarlamasiyla ¢ok yakindir.

Gida ortamy, tiiketicilerin gida elde etme, hazirlama ve tiiketme kararlarini vermek i¢in
girdikleri ve beslenme tercihlerinin yani sira beslenme durumunu da sekillendiren
fiziksel, ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel genel durum, firsatlar ve sartlari ifade
eder (Swinburn vd., 2014; GloPan, 2017; HLPE, 2017). Bu tanimda gida ortaminda
tilkketici davranisi, gidaya erisim ve gidanin kabul edilebilirliginin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Bu demektir ki, gida ortami gidanin elde edilmesi ve tiiketilmesi ile
ilgili her tiirlii baglam ve cevreyi kapsamaktadir. Gida ortami, insanlarin gidaya
erisimi, gida tiiketimi ve gida tliketimindeki davranisi ile beslenme durumlarin
etkilemektedir. Bu nedenle saglikli gida ortamlari, tiiketicilerin diyetlerini iyilestirme
ve yetersiz beslenme sikintilarini azaltma potansiyeli ile saglikli gida tercih etmelerine
olanak kilmaktadir (HLPE, 2017). Bu noktada gida ortaminin tiiketicinin gida
tercihlerini, gidanin kabul edilebilirligini ve diyetleri etkileyen temel unsurlarini
gidaya fiziksel ve ekonomik erisim (yakinlik ve alim giicliniin olmasi); gida
tutundurma tanitim ve bilgilendirme; ile gida giivenligi ve kalitesi olusturmaktadir
(Caspi vd., 2012; Swinburn vd., 2014; Hawkes vd., 2015). Bunlar ve tiiketici davranisi
gida ortaminin iglevselligini saglayan ana unsurlar1 olugmaktadir Ki bunun anlami da,
gida bulunabilirligi, gida ulasilabilirligi baska bir deyisle gidaya fiziksel ve ekonomik
erisim (yakinlik ve alim giicliniin olmasi), gida tutundurma, tanitim ve bilgilendirme,
gida kalitesi, glivenligi ve tiiketici davranisinin gida ortaminin vazgecilmez bilesenleri

oldugudur (Sekil 1.2).
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Sekil 1.2. Gida sisteminin unsurlar1 (HLPE, 2017)

Bir gida sistemi igerdigi gida ortaminin sosyal, politik, ekonomik ve cevresel
baglamlarindan etkilenir. Bunun i¢in gida sistemlerinin bilesenleri, diyetleri
sekillendirir ve gida sistemlerinin nihai beslenme, saglik, ekonomik ve sosyal
ciktilarini belirlemektedir. Gida sistemleri, diger sistemlerle (saglik, enerji ve ulagim
sistemleri gibi) etkilesim halindedir. Bu sebeple diger sistemlerdeki farkli etkenler,
gida sistemi unsurlarii da etkileyebilmektedir. Bununla birlikte iyi ¢alisan bir gida
sistemi, insan sagligina, ekonomik ve sosyal refah ile ¢evresel siirdiiriilebilirlige

sagladigi katkilar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gida sistemleri 6zelliklerine gore farkli sekillerde siniflandirilabilir. Ornegin, cografi
ozelliklerine gore kiiresel, ulusal, bolgesel, yerel gida sistemleri gibi gida sistemleri
olarak ayrilirken, tarim sistemine gore konvansiyonel ve alternatif gida sistemleri
olarak ayrilmaktadir. Sanayi kullanim diizeyine gore ise gida sistemleri kirsal, gelisen,
gecisken, karma ve endiistrilesmis olarak farklilik géstermektedir. HLPE (2017), gida

sistemlerini, gida tedarik zinciri ve gida ortami 6zelliklerine gore geleneksel, karma



ve modern olmak {izere {i¢ gruba ayirmistir. Bu ¢aligmada gida sistemlerinin unsurlari

ve tarim sistemine gore tanimlanan tipoloji kullanilmastir.

Cizelge 1.1. Gida tedarik zinciri ve

1da ortamina gore gida sistemleri (HLPE, 2017)
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1.1.1.2. Konvansiyonel gida sistemi

Konvansiyonel Gida Sistemleri (KGS) 6lgek ekonomileri {izerinde c¢alisan, tiiketici

maliyetlerini diistirmek ve toplam iiretimi artirmak ic¢in verimliligi en iist diizeye

cikarmak isteyen bir iiretim modeline dayali dikey entegrasyon, ekonomik

uzmanlagma ve kiiresel ticaret gibi ekonomik modelleri kullanan gida sistemleridir

(Anonim, 2020a). Bu tanimdan konvansiyonel gida sistemlerinin ana amaglari (6lgek

ekonomilerini ve {iretimi artirmak) ve kullandig1 ekonomik modelleri anlagilmaktadir.

Nitekim insanlarin gida arayisina bagli olarak gelistirdikleri gida iiretim fazlaligi ve

gida degisimiyle iliskili ticaret sistemleri KGS’nin ¢ikisina sebep olmustur (Toussaint-




Samat ve Bell, 1994). Somiirgecilik ve diinya savaslar1 gibi diinya tarihleri, gida
tiretiminin, satis ve dagitimin ¢ok eski sekillerinin yok olmasina neden olmustur
(Chiffoleau, 2008). Ikinci Diinya Savasindan sonra sanayilesme ve standartlasma,
iiretken sektorlerin yapilandirilmasi ve genis 6lgekli dagitimin gelistirilmesi yoluyla
tarimin geligsmesi, var olan tiretim ve pazarlama sekillerinin 6neminin azalmasina ve
tireticiler ile tiiketiciler arasindaki mesafenin (¢ok yonlii) de artmasina yol agmistir
(Chiffoleau, 2008; Boutry ve Ferru, 2016). Boylece yeni gidalarin diinyaya sunulmasi
ve yeniden dagitimi da artarak gida sistemleri kiiresel olarak i¢ ice gegcmeye
baglamistir. Bu KGS’nin tarihi gelisimi kendi yapisal 6zelliklerinide anlatmaktadir.
Biiyiik ciftlikler, gida tedarik zincirinde girdi ireticileri, treticiler, isleyiciler,
dagiticilar ve perakendecilerin dikey ve yatay entegrasyonu, kiiresel tedarik zincirleri,
tireticiler ve tiliketiciler arasinda artan fiziksel ve sosyal mesafe KGS’nin yapisal

ozelliklerini olugturmaktadir (Richards, 2015).

Gilintimiizde KGS ile ilgili ¢ok sayida ekosistem, insan sagligi, toplum ve cevresel
sorun mevcuttur. KGS’nin olumsuz etkilerinin, KGS’yi nitelendiren 6zelliklerden
kaynaklandigina vurgu yapan ¢aligmalar bulunmaktadir. Biyogesitlilik kaybi, {iretici
gelir kaynaklari, kirsal toplum ve sosyal adalet sorunlari, seffaflik ve giiven eksikligi,
sagliksiz gida ve 6zgiin gida kiiltiiriiniin kaybolmasi bu etkilerin basinda sayilabilir.
Diinyadaki giderek artan kiiresel degisimlerle birlikte KGS’nin ¢iktilarini
stirdiiriilebilir olarak saglanabilmesi konusunda onemli tartisma ve arastirmalarin
baslatilmasina sebep olmustur. Bu durum, KGS’nin sorunlarini ciddiyetle ele alan ve
amaci saglikli ve kiiltiirel agidan uygun gidalara erisimi artirmak olan birgok sosyal
hareketin ortaya ¢ikmasina da neden olmustur. Bu dogrultuda gerceklesen arastirma
ve sosyal hareket faaliyetlerinin sonucu yeni gida sistemleri arayisini isaret etmektedir.
Bu nedenle de KGS kavrami, biiyiik olglide alternatif gida sistemleri olarak bilinen
diger gida sistemlerinin savunuculart tarafindan yapilan karsilastirmalardan

kaynaklandig1 vurgulanmaktadir.

1.1.1.3. Alternatif gida sistemi

Kiiresellesmenin beraberinde tiiketim aligkanliklarindaki degisiklikler, iklim
degisikligi ve dogal kaynaklarmn asirt kullanimi baglaminda gida sistemlerinin

sirdiiriilebilirligine 6nem verilmesini ve saglanmasmi zorunlu kilmaktadir. Bu
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gereksinim, gida sisteminde siirdiiriilebilirlik kavraminin  benimsenmesiyle
sanayilesmis ve kiiresel gida sistemlerinin giderek artan eksikliklerine ¢6ziim tiretecek
Alternatif Gida Sistemleri (AGS) arayislarinda yeni girisimlere sebep olmustur. En
basit tanimla AGS, genel anlamda siirdiirtilebilir gida sistemleri olusturmak icin KGS
kapsami disinda kalan gida sistemleridir. Bu tanima gore yerel gida sistemi, organik
gida sistemi, kooperatif gida sistemi, kaynak- akilli (resource-smart) gida sistemi ve
toplum destekli gida sistemi gibi gida sistemleri AGS iginde yer almaktadir. AGS
kapsaminda farkli 6zellikleriyle ayirt edilen yiizlerce gida sistemi olmakla birlikte bu
alternatif yaklasimlar arasinda, yine de, ortak bir temel felsefesi ve belirli nitelikleri
bulunmaktadir. AGS’nin ortak temel felsefesi, sanayilesmis ve kiiresellesmis gida
sisteminin sorunlarini azaltmak igin siirdiiriilebilirlik ve yerellestirmeyi temel ilke
olarak benimsemektir. Bu nedenle herhangi bir AGS tiriiniin taniminda
stirdiirtilebilirlik ve yerellestirme uygulamalarina vurgu yapilmaktadir (Cizelge 1.2).
Bu baglamda, yerellestirme bazen de cografi ve sosyal yakinlig1 icerecek sekilde ve

kisaca yakinlik olarak ifade edilmektedir.

Cizelge 1.2. Baz alternatif gida sistemleri ve tanimlari
Tanim

Belirli bir cografi alanda gida iireticileri ve tiiketicileri

arasindaki ekonomik etkilesimler, onlarin sosyal

iligkileri ve c¢evre yoOnetimini hedef alan gida

sistemidir.

Gida tedarik zincirinin her agamasinda ¢evreye duyarli

Isim Kaynak

(Hendrickson vd.,

Yerel gida sistemi 2015).

gelistiren gida sistemleridir.

Organik gida uygulamalarla saglikli gida bulunabilirligi ile organik
sistemi gida sektorii gelistirirken siirdiriilebilir gida tiretimi (Oneplanet, 2020)
ve tiiketimini iligkilendiren gida sistemi modelleridir.
. Gida sisteminin her faaliyetinde ve seviyesinde
Kooperatif gida kooperatif, isbirligi ve toplumsal kapsayicilik (McMurtry ve
sistemi ' Y Renglich, 2014).

Kaynak-akilli
(resource-smart)

Dogal kaynaklarin  siirdirilebilir  ve  verimli
yOnetimini ve tiim gida sistemi faaliyetlerinde ¢evreye
az zarar verici uygulamalari Onceleyerek cevresel

(UNEP, 2016)

gida sistemi odiinlerin verilmedigi gida sistemidir.

Belirli bir yerin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve
beslenme sagligini gelistirmek i¢in siirdiiriilebilir gida
dretimi, isleme, dagitim ve tiiketiminin entegre
edildigi bir sistemdir.

Toplum destekli
gida sistemi

(Garrett ve
Feenstra, 1999)

Ustelik KGS’ye muhalif sistemin gerek asamasi gerek faaliyetlerinde sorun ¢dziicii
stirdiiriilebilir yenilik¢i yaklagimlarin ve uygulamalarin tesahup edilmesi AGS’nin
diger ortak niteligidir. Alternatif sistemlerin ¢ok yonlii niteligi dikkate alindiginda,
hedefleri ve etkilerinin siirdiiriilebilirligi tim boyutlariyla, toplumsal ve orgiitsel

adaleti igermektedir (Cizelge 1.3). Buna mukabil, alternatif gida sistemleri, sistem
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faaliyetlerini yeniden mekansallagtirirken, gidaya erisimi ve kalitesini artirmayi

amaglamaktadir (Anonim, 2020D).

Cizelge 1.3. Konvansiyonel ve alternatif gida sistemleri arasindaki farkliliklar
(Sonnino ve Marsden, 2005)

Konvansiyonel gida sistemi Alternatif gida sistemi
Konvansiyonel tarim uygulamalart; Organik veya az kimyasal girdili iiretim
uygulamalari;
Yogun iiretim; Kiigiik 6lgekli iiretim;

izlenebilir ancak seffaf olmayan tedarik zinciri; | Kalite, yerellik, izlenebilirlik ve seffaflig:
onceleyen tedarik zincirleri;

Ekonomik ihtisaslasma ve Kiiresel ticaret; Yerel veya bolgesel gida isleme ve perakende
satiglar;

Dikey entegrasyon ve yogun | Yerel yonetim ve toplum destekli sosyal

biirokratiklestirme; girisimler;

Uzaktan ticari iligkiler; giiven ve yerel bilgi | Orgiitlenmis ve giivene dayal1 yakin iliskiler;
eksikligi;

Rekabetci pazarlama stratejisi. Isbirlik¢i pazarlama stratejisi.

1.1.1.4. Siirdiiriilebilirlik

Strdiiriilebilirlik, genel olarak gezegenin gelecegi ve 6zel olarak tiim ekosistem ile
beseri faaliyetlerin devamliligina yonelik séylemlere iligkin olarak kullanilan anahtar
terimdir. Diinya Cevre ve Gelisgme Komisyonu’nun 1987 yilinda hazirladig: ve kisaca
“Brundtland Raporu” olarak bilinen Ortak Gelecegimiz Raporunda “gelecek
kusaklarin ihtiyaglarin1 karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin gliniimiiz
kusaklarinin ihtiyaglarini karsilayan bir kalkinma™ olarak tanimlanan siirdiiriilebilir
kalkinma (WCED, 1987), c¢ok boyutlu bir kavramdir. Kiiresel diizeyde
stirdiiriilebilirligin sosyal, ekonomik ve ¢evresel ii¢c temel boyutu kabul edilirken Sachs
(1993), siirdiiriilebilirlik i¢in sosyal, ekonomik, ekolojik, kiiltiirel ve mekan olmak
lizere bes boyut Onermistir. Baska bir ¢alismada ise Pawlowski (2008)
stirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal, etik, ekonomik, yasal, teknik ve politik olmak
tizere yedi boyutunu oOnermektedir. Bu boyutlar, asagida ifade edildigi gibi
tanimlanmaktadir (Pawlowski 2008):

1. Saglik, yasam kalitesi, mutluluk, giivenli bir toplum vb. toplumsal

dinamiklerin siirdiiriilebilirligi lizerine yogunlasan sosyal siirdiiriilebilirlik,
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insan sagligi ve sosyal istikrar ile toplumun sosyal deger ve kimliklerle
geligsmesi ve Orgiitlenmesi yeteneginin korunmasina 6zen gosterilmesidir.

. Uretim ve tiikketim dinamikleriyle iliskili olan ekonomik siirdiiriilebilirlik,
sermayenin korunmasi ve bozulmasinin engellenmesi olarak genel kabul
gormekle birlikte toplumlarin ekonomik refah iiretme kapasitesinin
stirdiiriilmesidir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, hayati oneme sahip olan g¢evresel faktorlerin
korunmasina ve hayatin devami i¢in zaruri olan ekosistemlerin dayaniklilik,
esneklik, kendini yeniden iiretme giicii ve gesitlilik gibi temel ilkelerine 6nem
vererek ¢evresel refahin uzun vadede devam etmesidir.

Topluma ve Kkiiltiire duyarli olmayr gerektiren etik siirdiiriilebilirlik,
toplumun degerlerine saygi gostererek kalkinmanin ahlaki degerler ile
uyumlulugunun siirdiiriillmesidir.

. Yasal siirdiiriilebilirlik, verimli kurumlar ve topluluklar arasindaki ekonomik
faaliyetlerin yasalara uygun yliriitiilebilmesi i¢in uzun vadeli islevsel bir yasal
¢ercevenin siirdiriilmesidir.

Teknik siirdiiriilebilirlik, iiretim siire¢ ve sistemlerinde geri doniistiirebilir
teknikleri kullanilarak iiretim faaliyetlerinin uzun vadede devam etmesidir.
Politik siirdiiriilebilirlik, 6nemli ekonomik kararlarin ve sosyal politikalarin
etkilerinin basarisinin, hiikimetler tarafindan uygulanan giigten gelme
egiliminde oldugu sosyal ve ekonomik boyutla tanimlanmaktadir. Sosyal ve
ekonomik bilesenlerle ¢ok yakindan ilgili etkileri olan siyasi boyut her zaman
stirdiiriilebilirlige dahil edilmese de demokratiklesme ve yonetilebilirlik

slireglerini 6zendirmeyi igermektedir.

Ozetle belirtmek gerekirse, siirdiiriilebilirlik kavrami, yerel, toplumsal, kiiltiirel,

politik ve cevresel sartlar ile 6zglinliik, esneklik ve saygi cergevesinde eylemlerin

gerceklestirilmesine vurgu yapmaktadir (Wiersum, 1995). Siirdiiriilebilirligin

saglanmasinda sosyal boyut bir hedef, ekonomik boyut bir arag ve ¢evresel boyut ise

bir sart olarak agiklanmakla birlikte siirdiiriilebilirlik, bu bilesenler arasindaki

dengenin korunmasiyla miimkiin olmaktadir. Etik, teknik, yasal ve politik boyutlari,

kurumsal siirdiiriilebilirlige sagladigi katkilariyla siirdiiriilebilir kalkinmaya da énemli

katkilar vermektedir.
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1.1.1.5. Siirdiiriilebilir gida sistemleri

Her alana uygulanabilir 6zelligine sahip olan siirdiiriilebilirligin gida sistemlerini
ilgilendirmesi ile tiiretilmis olan siirdiirtilebilir gida sistemleri teriminin birbirine yakin
farkli tanimlart bulunmaktadir. CIAT (2017), siirdiiriilebilir gida sistemlerini, olumsuz
cevresel etkileri sinirlamay1 ve sosyo-ekonomik refahi gelistirirken, gida ve beslenme
gilivencesi ile saglikli beslenmenin saglanmasini amacglayan gida sistemleri olarak
tanimlamaktadir. FAO (2018) tanimina gore slirdiriilebilir gida sistemi, gelecek
nesillerin gida giivencesi ve beslenmesini tehlikeye atmamay1 hedefleyen, ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutun hepsini birden dikkate alarak gida giivencesi ve giivenli
gidayi saglayan bir sistemidir. Bu demek oluyor ki, siirdiiriilebilir bir gida sistemi, bir
yandan gida giivencesi ve giivenilirligine ulagsmay1 bir yandan da olumsuz cevresel
etkileri sinirlamay1 ve sosyo-ekonomik refahi gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
nedenle, siirdiiriilebilir gida sistemleri, insan refahi ve sosyal esitlik kadar
biyogesitlilik ve ekosisteme de saygili ve koruyucudur. Bu tanimlar dogrultusunda,
gida sisteminin siirdiiriilebilirliginin “yerellik” ile de ilgili oldugu ortaya ¢ikmaktadir
(CIAT, 2017). Tiim zorluklarina ragmen, mekansal dinamikler g6z 6niine alinmadan
gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligi dogru bir sekilde degerlendirilemez. Bu sebeple,

stirdiiriilebilirlik i¢in yerellik 6nemlidir ve dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Nitekim insan refahi ve sosyal esitlige yonelik kiiresel girisimler de, yerellige vurgu
yapmakta, tiiketici tercihlerini ve {retici-tiiketici gida fiyati arasindaki farkin
azaltilmasi dnemsenmektedir. Dolayisiyla, stirdiiriilebilir bir gida sisteminin, kiiltiirel
olarak kabul edilebilir; ekonomik olarak adil ve makul fiyatli; beslenme agisindan
uygun, giivenilir ve saglikli gidalar iiretirken, tarimsal ekosistemin biitlinliiglinti ve
sosyal refah1 saglamasi gerekmektedir (CIAT, 2017). Baska bir deyisle, satin alma
giicine uygun, besin degeri a¢isindan yeterli, giivenilir, saglikli ve dahi kiiltiirel
velveya dini olarak kabul goérmiis gidanin saglanmasi gerekli kosul olmakla beraber
bir gida sisteminin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in yeterli degildir. Bir gida sistemini
stirdiiriilebilir yapmak i¢in gida israf kayiplarinin azaltilmasi, ¢evre ve topluma olan
mevcut ve gelecekteki olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi de gerekmektedir. Boyle
bakildiginda tarimsal ekosistemlerin biitiinliigii ve sosyal refah arasindaki dengenin

korunmasi siirdiiriilebilir gida sistemlerinin en énemli konusudur.
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1.1.2. Gada sistemlerinin siirdiiriilebilirligini zorlastiran sorunlar

Gida sistemlerinin zorluklari sistemin tiim unsurlari, faaliyetleri ve ¢iktilarini
ilgilendirmektedir. Dolayisiyla bu zorluklar, gida sistemi faktorlerindeki zorluklar,
tedarik zincirindeki zorluklar ve gida giivencesindeki zorluklar olmak tizere ii¢ grupta
ele alinabilir. Gruplar birbiriyle iliski i¢inde oldugu i¢in bir gida sisteminin zorluklari
birbirleri biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir (Sekil 1.3).

Faktor
zorluklari

Tedarik zinciri
zorluklan

Gida giivencesi
ve giivenligi
zorluklari

Sekil 1.3. Gida sisteminindeki iligkili zorluklar

Bununla birlikte gidanin saglik, ¢evresel, sosyal, ekonomik ve etik gibi ¢oklu
etkilesimlerin ve endiselerin bir odak noktasi olmasi 6zelligi dikkate alindiginda bu
zorluklari, c¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere ii¢ boyutlu olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Cevre agisindan bakildiginda gida sistemi biiyiik kaynak
kullanicisi olarak goriilmektedir. Gida sistemi, liretimden son tiiketiciye ulasana kadar
¢evresel sorunlara yol agmaktadir. Dolayisiyla tedarik zincirinin her asamasinda ¢evre
sorunlar1 s6z konusu olmaktadir (Cizelge 1.4). Diger taraftan hizla artan niifus ve
beslenme bigimlerinin degisimi gida sistemlerinde sosyal zorluklarin beraberinde
ekonomik zorluklari da getirmistir. Insanlarin tiiketim aliskanliklarmdaki
degisiklikler, gida tercihlerine yansiyarak yeni kalite belirleyici 6zelliklere sebep

olurken zincirdeki rekabeti artirmistir. O nedenle subjektif olan tiiketici tercihleri,
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toplumda sosyal ve ekonomik zorluklarin bigimsel karmasikligin1 desteklemektedir.
Bu zorluklarin giderilmesi igin tim boyutlardaki zorluklarin dengede tutulmasi

gerekmektedir.

Cizelge 1.4. Gida sisteminin siirdiiriilebilir tabanli zorluklar

L Zorluk boyutlar
Zorluk diizeyi Cevresel Sosyal Ekonomik Diger
. . Biyocesitlilik {(uq.u k . Kaynaklar tizerine
Gida sistemi kayb1 tireticilerin Kaynaklarin s
.1 . kdltiire duyarli ve
faktorleri Ekosisteme kaynaklara pahali olmasi
. ; . esnek olmayan baski
olumsuz etkileri | erisememesi
. Bilyiik miktarda | Kapitalist Pazarlama Etik olarak adil
Gida tedarik . marjinin olmayan ve teknik
A enerji kullanim1 | yaklagimin o ge ot g
zinciri . . Txs paylasimda olarak siirdiiriilebillir
Kaynak israfi onceliligi oo
esitsizlik olmayan uygulamalar
Gida giivencesi Uzun vadede Adil olmayan
: guvene gida tiretiminde | Girdi kalintilart Y Etik problemler
ve giivenligi aksaklik fiyatlandirma

1.2. Kisa Gida Tedarik Zincirleri (KGTZ)

1.2.1. KGTZ’nin ortaya cikisi ve tarihsel gelisimi

Alternatif gida sistemleri arasinda yer alan KGTZ, ilk bakista gida tedarik zincirinin
kisa oldugu tedarik sekli olarak diisiiniilebilir. Terimdeki “kisa” ifadesi mekansal ve
iligkisel olarak diislinlildligli zaman KGTZ gida tedarik zincirindeki faaliyetlerin ayni
ve/veya yakin mekanda yapildig1 ve aktorler arasinda iliskisel sermaye benimsenen
tedarik modelleridir. Ancak, bilimsel yaklasimlar1 dikkate alinarak KGTZ’nin daha
farkli sekillerde tamimlandign goriilmektedir. Ornegin, Avrupa Parlamentosunun
islevsellik agisindan yaptig1 tanima gére KGTZ “sinirlt sayida aracinin dahil oldugu,
isbirligi, yerel ekonomik kalkinma ve iireticiler, isleyiciler ve tiiketiciler arasinda
cografi ve sosyal iliskilerin yakinligini taahhiit eden bir tedarik zinciridir’” (EU, 2013).
Tanimdan tanima degisiklik gosteren KGTZ terimi, tedarik zincirindeki mesafe ve

iligskiyi yeniden ele almaktadir.

Akademik agidan bakildiginda ise KGTZ, yeni bir uygulama olmamakla birlikte
kavram olarak akademik calismalara konu olmast yenidir. Ozellikle politika
metinlerinde yer almasi ¢ok yakin bir donemde olmustur. AB’deki siirece bakildiginda
oncelikle konunun bilimsel olarak tartisildig1 teorik ve uygulamaya yonelik bilimsel

calismalarin yapildigi, AB genelindeki kisa gida tedarik zincirlerinin yapisinin ortaya
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konuldugu goriilmektedir. Bu siirecte geleneksel modellerin yani sira gelisen
teknolojiyi ve sosyo-ckonomik kosullart da biinyesine dahil eden yeni kisa tedarik

zinciri modelleri ortaya ¢ikmustir.

Kiiresel diizeyde konvansiyonel tarim-gida sisteminin eksikliklerine veya ekolojik,
ekonomik, sosyal ve saglik ¢ikmazlarina ¢6ziim arayisindan ortaya ¢ikan KGTZ,
tilkelerin farkli amaglar1 bakimindan 6zel dogus ve gelisim gostermektedir (Deverre
ve Lamine, 2010). Ornegin Kuzey Amerika'da yerel halk ve topluluklar diizeyinde
gida giivencesini Ozellikle en savunmasiz niifuslarin gidaya erisimini saglamaya
yonelik 1990 yilinda gida demokrasisi iizerine baglanan toplumsal ve birliksel hareket
ve girisimler, toplum destekli tarim (Community Supported Agriculture), toplum
destekli sebzelik (Community Vegetable Garden) ve iiretici pazart gibi KGTZ
tiirlerinin ortaya ¢ikisina sebep olmustur (Deverre ve Lamine, 2010). Ingiltere’deki
duruma bakildiginda KGTZ, gida kaynakli saglik krizine kars1 gidada garanti ve giiven
saglayan tiretim ve pazarlama sistemlerine odaklanilmasi ile baglamistir (Parrot vd.,
2002). Boylece iireticileri ve tiiketicileri bir araya getirirken yerel {retimleri ve
bunlarin kalitesini tesvik eden sistemlerin gelistirilmesine odaklanarak ciftci pazarlari,
dogrudan bireysel veya toplu satis sistemleri ve daha genel olarak kaliteli ve giivenilir
gida saglayan sistemler benimsenmistir (Mardsen vd., 2000; Deverre ve Lamine,
2010). Avustralya ve Yeni Zelanda'da KGTZ, organik tarimin yayginlagtirilmasi ve
yapilandirilmasi ile kii¢iik organik {ireticilerin korunmasi i¢in orgiitsel ¢coziim Onerisi
olarak toplum destekli tarim ile baslarken (Lockie vd., 2000; Deverre ve Lamine,
2010) Fransa ve Italya'da tarrm ve gastronomi arasindaki baglantilarin yeniden kalite
tizerine yapilandirma ve 6zellikle Slow Food hareketinin destekledigi yerel gastronomi
tizerindeki girisimlerden ortaya ¢cikmistir (Deverre ve Lamine, 2010). Tiirkiye’de ise
KGTZ girisimleri, ekolojik tarimsal iiretim yapan duyarl fireticilerin driinlerinin

aracisiz bir sekilde taleplerine ulastirma diislincesiyle baglanmustir.

Bununla beraber, genel anlamda gida sistemlerinde biiyiik tedarikgilerin sayisinin ve
pazardaki payinin hizla artmasiyla ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu degisim, kiigtlik tireticileri
ve tiikketiciyi koruyarak gida giivencesinin saglanmast KGTZ modellerinin gelismesine
sebep olmustur. Insanlarmn endiistriyel gida sisteminin insan ve gevre iizerindeki
olumsuz etkileri konusunda bilgi ve sezgi diizeyinin giderek artmasi, kendilerinde

saglikli ve dengeli beslenme, aracilik asamalarini kaldirarak tireticilere destek olma ve
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biyogesitliligin ve doganin korunmasina katkida bulunma gibi davranis degisikligiyle
dogaya dost, seffaf ve insan sagligina saygili gida tedarik zinciri modellerinin
gelismesine katki saglmistir.  Zincirin  her asamasindaki kayiplarin  6nlenmesi
yoniindeki ¢abalardaki yeri de son yillarda arastirma, politika ve uygulama alanlarinda

KGTZ’nin ¢ok duyulur hale gelmesine olanak tanimaktadir.

1.2.2. KGTZ’nin tanimi ve siniflandirma Kriteleri

Kisa gida tedarik zinciri AGS arasinda yer almaktadir. Kesin ve net bir tanimi
olmamakla birlikte piyasada degisik formlarda uzun siiredir var olan kisa gida tedarik
zincirlerinin ilk defa 2009 yilinda Fransa Tarim, Gida ve Orman Bakanligi Eylem
Planina ve sonrasinda 2014-2016 doneminde Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma
Programina dahil edilmesiyle birlikte tanimlanmasi giindeme gelmistir. Avrupa
Parlamentosu tanimina gére KGTZ “sinirli sayida aracinin dahil oldugu, isbirligi, yerel
ekonomik kalkinma ve {ireticiler, isleyiciler ve tiiketiciler arasinda cografi ve sosyal
iliskilerin yakinligini taahhiit eden bir tedarik zinciridir’’. Ulkeden iilkeye degisiklik
gosterebilmekle birlikte, iiretici ile tiiketici arasinda en fazla bir aracinin oldugu
zincirler, kisa tedarik zinciri olarak kabul edilmektedir (EU, 2013). Cizelge 1.5’te kisa

gida tedarik zincirlerinin farkli tanimlart sunulmustur.

Cizelge 1.5. Kisa gida tedarik zincirlerinin farkl tanimlar ve tanim kriterleri

Tanim Tanim kriterleri Kaynaklar
Kisa gida tedarik zinciri, iireticinin tiiketiciye dogrudan | Uretici ile tiiketici | MAAF, 2009
satig1 veya iiretici ile tiiketici arasinda sadece bir araci | arasindaki aract

sartiyla dolayli satig ile gerceklesen tarimsal {irfinlerin | sayisi
pazarlama geklidir.
Sinirli sayida ekonomik aktoriin dahil oldugu, isbirligi, | Cografi yakinlik ve | EU, 2013
yerel ekonomik kalkinma ile iiretici, igleyici ve tiiketiciler | sosyal iliskilerin
arasinda yakin cografi ve sosyal iligkileri taahhiit eden bir | olmas1

tedarik zinciridir.
Ureticiler ve nihai tiiketiciler, yerel gida aglarim | Yonetisim, yerellik, | Slow  Food
gliclendiren yeni firsatlar yaratarak gergeklestirilecek ayni1 | aracilarin say1si, | Foundation,
hedefleri paylastiklarini anladiklarinda kisa bir gida tedarik | fiziksel mesafe 2020

zinciri olusturulur. Yerel tiretime, ilgili adimlarin sayisini
ve gidanin kat ettigi mesafeyi (gida milleri) en aza indiren
yerinden  yonetimli ~ bolgesel gida  sistemlerine
odaklandigindan, iireticilerin gida sisteminde aktif bir rol
almalarini saglayan alternatif bir stratejidir.

Bu tanimlar ¢gergevesinde cografi ve sosyal yakinlik KGTZ nin 6nemli tanim kriteridir.

Dolayistyla KGTZ, esas olarak iiretici ile tiiketicinin yakinligina vurgu yapan bir
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kavramdir. Buradaki “yakinlik” nedeniyle terimdeki “kisa”, sadece fiziksel bir
mesafeye degil, miilkiyet degisiminin en az kisi ile yapilmasina isaret etmektedir.
Boylece, tiiketiciler gidalar hakkinda deger yargilar1 gelistirebilmektedir (Marsden
vd., 2000). Buna ek olarak son zamanlarda yakinlik konsepti, cografi yakinlik kadar
orgiitlenmeyi de icerecek sekilde kullanilmaktadir. Orgiitlenmis yakinlik, KGTZ'lerin
stirdiiriilebilir basaris1 igin gerekli goriilmektedir. Bu zincire dahil olan gidalar “yerel”
olmasma veya iiretildikleri belli isletmelere atifta bulunarak tanimlanmaktadir.
Yerellik ve/veya o isletmede iiretilmesi tiiketici goziinde iirline bir deger
kazandirmaktadir. Bu nedenle gidalar1 “yeniden sosyallestirme” (resocialize) ve
“yeniden mekansallagtirma” (yer degistirme) (re-spatialize) KGTZ’nin ana 6zelligi ve

sahip oldugu kapasiteleri olarak vurgulanmaktadir (Marsden vd., 2000).

Marsden vd. (2000), KGTZ’de 6nemli olanin “bir tirliniin kag¢ defa el degistirdigi veya
son olarak ulastirildigi mesafe degil, iirlinlin tiiketiciye bilgi ile ulasmas1” olduguna
vurgu yapmaktadir. Burada iiriin bilgisinden kast edilen, 6rnegin paket iizerinde yazili
olan veya satig noktasindaki kisisel iletisimdir. Bu bilgi, “tiiketicilerin {iretim yeri ile
giivenli olarak iletisim kurmasini miimkiin kilar ve insani degerler ile kullanilan tiretim

yontemlerini de kapsar.

Cizelge 1.5°te verilen tanim kriterleri genel olarak KGTZ nin simiflandirmalarinda
kullanilmakta; tretici ile tliketici arasindaki araci sayisi, yakinlik ve yOnetisim ana

siniflandirma kriterleri olarak benisenmektedir.

1.2.3. KGTZ tiirleri ve temel unsurlari

Marsden vd. (2000) ve daha sonra Renting vd. (2003), ii¢ temel KGTZ’yi
tanimlamaktadir. Bu zincirlerin hepsinin de ortak 6zellikleri sadece iirlin aligverisi
degil aynm1 zamanda gida tiiketicileri ile ireticileri arasinda bir sekilde iletigim
saglamasidir. Bugiin de bir¢ok arastirmada temel olarak kullanilan {i¢ temel KGTZ,
zaman ve mekan agisindan iiretici ve tliketici arasindaki iliskilerin 6zelliklerine gore
“yiiz yiize”, “yakin” ve “mekansal olarak genisletilmis™ tedarik zincirleri olarak

siiflandirilmaktadir (Mancini vd., 2019). Bu siniflandirmadan yola ¢ikarak tiriinlerin

satis sekillerine gore KGTZ’ler iki grupta degerlendirilebilir:
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1. Dogrudan satig yapan KGTZ’ler:
Tiiketiciler dogrudan dogruya iiretici ve isleyicilerle iligki i¢indedir. Otantiklik, giiven,
iiretimin sosyal/cografi yapisi kisisel etkilesim ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu konudaki
calismalarda “yiiz yiize” olarak tanimlanan tedarik zincirleri bu gruptadir. Ornekler:
Topluluk destekli tarim, iiretici pazarlari, ¢iftlik stantlari, kendi {iriiniinii kendin topla,
online satis (Canavan vd., 2007)
2. Dolayl satig yapan KGTZ’ler:
=  Uretim yeri disinda yakin mesafe satis: Uriinler, belli/dzel bir bolge icinde iiretilir
ve satilir ama perakende satis1 iireticiden farkli bir taraf gergeklestirir. Uriinler,
hala sosyal olarak yapilandirilmis bilgi ile dagitilir ve tiiketiciler iriiniin yerel
yapistmin farkindadir. Ornegin, yerel kooperatif satis yerleri, yerel satis yerleri,
gida merkezleri (food hubs), diger ciftlik (isletme) satis yerleri, kurumlar (okullar,
hastaneler vb.), restoranlar, kirsal turizm tesisleri.
= Uretim yeri disinda uzak mesafe satis: Uriinler iiretim bolgesinin disinda satilir ve
tiiketiciler bolge ile kisisel bir baglanti iginde olmayabilir. Ama tiriinler hala sosyal
ve cografi olarak iiretildigi bilgisinin eklenmesiyle farklilastirilmaktadir. Ornegin,
bolgesel dagiticilar, bolge disindaki bolgesel dagitici, topluluk destekli tarim

gruplari.

Yukarida 6rnek olarak verilen KGTZ nin bazilarinin tanimi, avantaj ve dezavantajlari

Cizelge 1.6’da verilmistir.
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Cizelge 1.6. Baz1 KGTZ modellerinin tanimi, avantaj ve dezavantajlar1 (CAB, 2010;
Soil Association, 2011)

KGTZ 6rnegi Tanmim Avantaj ve dezavantajlar
Ureticinin iirettigi iiriinlerin iiretim | Nakliye gerektirmez, iiretici icin kolaydir ve
alaninda satmasidir. zaman tasarrufu saglar,

Ciftlikte satis Yiiksek  miktarda  retilen  iriinlerde

zorluklari,
Misteri ile ilgilenmek igin siirekli ¢aligma
zorunlulugu
Ciftgilik  sorumluluklarimin  ve | Tiiketiciden iireticiye dogrudan destek,
hasadinin bir giftci veya iireticiler | Uretici igin {iretim riskinin paylagimi ve alim
Topluluk ile bir tiiketici grubu arasinda garant.is.i, . . o .
Destekli paylastirildign  karsilikli  giivene, | Tiiketicilerin iiretim hakkinda bilgiye sahip
aciklik  kiltlirine ve  iiretim | olmalari,

Tarmm (TDT) | . . - L
risklerinin ve bollugunun | Dayanigma bilinci ve anlayisi.
paylasilmasina dayali bir
dayanisma ortakligi.

Tiiketicilerin satin almak | Uretici i¢in hasat ve satisa ayirilan zaman ve
istedikleri {riinleri Kkendilerinin | emek tassarufu, tiiketiciye tirlinlerin tazeligi

Kendi hasat etmesine olanak taniyan satig | ve izlenebilirligini saglar,

{irtiniinii metodudur. Uretici igin tiiketicilerin miisait vakitlerinde
kendin topla genelikle tatillerde ¢alisma zorunlugu,
Hasat zamaninda toplanilmayan {iriinlerin
biiyiik oranda kaybi.
Ureticilerin iiriinlerini, kisisel veya | Ureticinin yer degisimini gerektirmez
toplu internet sitelerinde | Sitenin siirekli giincellenmesi, yiiksek ve
Cevrimigi satmasidir. Genelde evde teslim | karsilikli giiven, kargo ve teslim iicreti ve
satig veya ortak dagitim  yerleri | reticinin belli araliklarda kendi iriinleri
araciligiyla {rlinler tiiketicilere | hakkinda bilgilendirme yazilari hazirlamasini
ulastirilmaktadir. gerektirir.

Gida Yerel veya spesifik 6zelligi tagiyan | Yiiksek izlenebilirlik mekanizmasi,
merkezleri gida driinlerinin  belli merkezi | Yonetimin tamamen firetici elinde olmamasi.
(food hubs) | konumda satisi

Ureticilerin birlikte organize ettigi | Ureticiler — arasinda  satis  sorumluluk
toplu satis  organizasyonudur. | paylasimi, Yiiz yiize kolektif satis durumunda

Kolektif sats Bazen kolektif sats yerlerinde | fiziksel satig yeri gerektirir.
yapilir bazen de internetten alinan
toplu sipariglerde
uygulanmaktadir.

Ayrica bu siniflandirmanin iginde satis yonteminin bireysel veya toplu boyutu ve/veya
satiglarin yapildig1 yeri ele alinarak yapilan alt smiflandirmalar da mevcuttur
(Chaffotte ve Chiffoleau, 2007; Leornad, 2010). Sekil 1.4’te satis seklinin bireysel

veya toplu boyutuna gore alt siniflandirmalar 6zetlenmistir.
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Dogrudan satsg

Bireysel meiglizxifdci Uretici kolektifi
- Ortak satsy
]| | ]

1 —1

’ Sebze kutusu ‘

Sebze kutusu
e bt
6zel siparis

Geleneksel pazar ‘

a) Satym bireysel ve toplu boyutuna gére dogrudan sats gekilleri

Dolayh satss
I 1
Bireysel Kolektf
T 1
‘ I Marketler Bolgesel daggiciar
Kurumlar
Restoranlar l l
Kursal turizm tesisleri Bolge diymdaki bolgesel
dagticilar

b) Satism bireysel ve toplu boyunma gére dolayl satss gekilleri

Sekil 1.4. Satig seklinin bireysel veya toplu boyutuna gére KGTZ alt siniflandirmalart
(Chaffotte ve Chiffoleau, 2007)

KGTZ tanim kriterlerine gore degisik gruplarda smiflandirilmis KGTZ tiirlerine
farklilagtirilmis kisa gida tedarik zincirleri kavrami iginde ele alinmaktadir. Esasen, bu
calismada farklilastirilmis kisa gida tedarik zincirleri cografi ve orgiitlenmis yakinlik
iliskilerine gore siniflandirilmis gida tedarik zincirlerini ifade etmektedir. KGTZ
kavramindaki cografi, orgiitsel ve sosyal yakinlik iiretici-tiikketici iliskilerini i¢erdigi
kadar son giinlerde lreticiler arasinda ve tiiketiciler arasindaki iligkileri de kapsar

sekilde kullanilmaktadir (LIPROCO, 2010). Yapilan siniflandirma g6z oniine alinarak

21



kisa gida tedarik zincirlerinin yakinlik iliskisine gore bir degerlendirmesi Cizelge

1.7'de sunulmaktadir.

Cizelge 1.7. Cografi ve orgiitlenmis yakinlik iligkilerine gore gida tedarik zincirleri
(Aubry ve Kebir, 2013; Giray ve Tarakcioglu, 2016)

Cografi Yakimlik |
Zayif Giiclii |
Zayif iliskili arz zinciri Dolayl iliskili arz zincirleri
Uluslararasi piyasalara satmak Ortak satis yerleri
Zayif . .
Piyasaya arz Yerel siipermarketler
Orgiitlenmis Uzun Gida Tedarik Zinciri KGTZ
yakinlik Uzak iliskili arz zincirleri Dogrudan iligkili arz zincirleri
Giiglii Dogrudan ¢evrimigi Satig Ciftci pazarlar
Dogrudan postayla satis Ciftlikte satis
KGTZ KGTZ

Kisa tedarik zincirlerinin en 6nemli unsurlarindan birisi isbirligidir. Bu unsur,
2013/1305 sayili AB Kirsal Kalkinma Mevzuatinin 35. maddesinde [2/(d) ve (e)] (d)
“Kisa tedarik zincirlerinin ve yerel piyasalarin kurulumu ve gelistirilmesine yonelik
kisa tedarik zinciri aktorleri arasindaki yatay ve dikey isbirligi”; (e) “’kisa tedarik
zinciri ve yerel piyasalarin kalkinmasi ile ilgili tanmitim faaliyetleri’” ifadeleriyle
aciklanmaktadir. Kisa tedarik zinciri i¢in diger 6nemli bir konu olan iiriin etiketlemeye
iliskin olarak Avrupa Birliginde, 1151/12 sayil1 diizenleme “yerel iiretici” etiketiyle
Ozel bir diizenleme sunmaktadir (Kiigiik iireticilerin tiriinlerini pazarda yerel olarak
satisin1 kolaylastirmak igin “yerel iiretici” ve “dogrudan satis” etiketleme sistemi).
Yerel iirlinlerin etiketlenmesinin 6nemini anlatan ¢aligmalar, bu etiketin “lireticiye ek
maliyet yiiklemeden goniillii ve basit bir ara¢” olmasi sartin1 da vurgulamaktadir. Bu
cercevede kisa tedarik zincirlerinin, saglikla iliskisi nedeniyle tarbm ve gida
tirtinlerinin lireticiden tiiketiciye arzinda bulunan 6zel diizenlemelere ve siirdiiriilebilir

yerel kalkinmaya katki saglayacagi diigiiniilmektedir (EU, 2013).

1.2.4. KGTZ, dongiisel ekonomi ve sosyal ekonomi iliskisi

Gida tedarik zinciri asamasinin uzunlugu, tarladan sofraya gelinceye kadar birgok
asamadan gecen gidanin tliketiciye saglikli bir sekilde ulasamamasina, gida
kayiplarinin artmasina ve tiretici-tliketici fiyatlar1 arasindaki farkin biiyiimesine yol
agmaktadir. Ornegin rakamlara gore, hasat, tasima, pazara hazirlik, depolama ve
tiikketici stlireclerinde sirastyla yiizde 4-12, 2-8, 5-15, 3-10 ve 1-5 olmak iizere iiriin

kaybi1 olmakta olup, tedarik zincirinin toplaminda ytizde 15 ila 50 arasinda {iriin kayb1
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s0z konusudur (Tanyas ve Tiimenbatur, 2018). Hem tiretici hem tiiketici hem de diger
stireclerdeki aktor seviyelerinde gida kayiplarina iliskin gerekli tedbirlerin
uygulanmasi ile atik ve artiklarin yonetimi ve geri doniisiimiinii zorunlu hale getiren
bu durum, dongiisel ekonominin ortaya ¢ikisina neden olmustur. Dongiisel ekonomi,
mevcut malzemelerin ve {riinlerin yeniden kullanimi, onarimi, yenilenmesi ve geri
doniisimii ile daha once atik olarak kabul edilenlerin bir kaynak haline getirilmesi
anlamina gelmektedir (Jurgilevich vd., 2016). Bagka bir ifadeyle dongiisel ekonomi,
bir iiretim sisteminde olusan her atigin tekrar degerlendirildigi, dolayisiyla hammadde
kullaniminin ve atik miktarinin azaltildigi, kaynak verimliliginin saglandigi, ¢evresel
faydanin maksimize edildigi, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon tabanli yeni bir {iretim
modelidir (SKD, 2020). Bu cer¢evede dogrusal ekonomik modeli kullanan mevcut
ekonomik sistemden farkli olan dongiisel ekonomi, gida sisteminde olusturulan atik
(israf) miktarinin azaltilmasi, gida ve atiklarinin yeniden kullanilmasi ve besin geri
dontigiimiinii tesvik etmektedir (Jurgilevich vd., 2016). Bu nedenle dongiisel ekonomi
sadece iiretim asamasi ve sonucundan ortaya ¢ikan atigin yok edilmesi degil, ayni
zamanda tasarim/planlama, liretim ve kullanim seklinin degistirilerek biitlinciil bir
yaklagimla hammadde kullaniminin azaltilmasi, maliyetinin minimize edilmesi,
yeniden kullanim ve geri doniisiim uygulamalarinin benimsenmesi, bu sayede kaynak
verimliligi ve sifir atik hedefine ulagilmasi saglamaktadir (Ufuk, 2020). Ancak bunlar1
saglamak i¢in sorumlulugun sadece tireticide olmadig: da anlasilmaktadir. Dolaysiyla

dongiisel ekonomide sorumluluk iiretici ve tiiketiciyi ilgilendirmektedir.

Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma ¢ergevesine uyan ve ozellikle Stirdiirtilebilir Kalkinma
Hedeflerinin sekizinci (insana yakisir is ve ekonomik biiyiime) ve on ikinci (sorumlu
tilketim ve tiretim) amaglariyla uyumlu olan dongiisel ekonomi, endiistriyel ekolojinin
teori ve prensiplerini kullanarak gida sisteminde siirdiiriilebilirligi artirmak ve en iyi
sekilde saglamak i¢in araclar 6nermektedir (Jurgilevich vd., 2016). Bu sebeple gida
tedarik zincirinde dongiisel ekonominin uygulanmasi dongiisel tedarik zinciri
modellerinin gelistirilmesine olanak tanimaktadir (Sekil 1.5). Genovese vd. (2017),
kisa gida tedarik zinciri kavraminin, tarim-gida sektoriinde dongiisel ekonomi

felsefesinin 6zel bir gergeklestirmesi olarak diistiniilmesi gerektigini vurgulamistir.

Ote yandan, kisa gida tedarik zincirlerinde iiretici-tiiketici arasindaki iliskiler, yerellik

vurgusu ve zincirin 6nemsedigi degerler de dikkate alindiginda sosyal ekonomiyle de
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Iligkisinin oldugu goriilmektedir. Dongiisel ekonomi ile birgok noktada bulusan sosyal
ekonomi prensipleri, kooperatif¢ilik prensiplerinden alinan ilhamla gelistirilmistir ve
bu anlamda da bazi kisa tedarik zincirleri 6nemli sosyal ekonomi aktorleridir. Sosyal
ekonomi, rantabiliteyi hedeflerken kar1 maksimize etme yerine dayanisma ve
sorumluluk ilkeleri ile demokratik kontrol araciligiyla insanlar1 ve sosyal refahi
onceleyen her tiirlii tiretim ve gelisme modelidir (SEE, 2015). Bu tanimda vurgu
yapilan ilkeler ile insan ve sosyal refah onceligi cografi bir dlgek gerektirmektedir.
Hem dongiisel hem sosyal ekonominin basarisinin onemli bir faktorii yakinlik
iliskilerinin belirleyici bilesen oldugu yer olan yerel diizeyde yaraticilik ve yenilik¢i
kapasitenin giiclendirilmesidir. Baska bir deyisle, siirdiiriilebilir kalkinmay1 {i¢
(¢evresel, ekonomik ve sosyal) boyutta giivence altina almak igin yerel alanlarla
baglanti, isbirligi ve dayanisma gibi kooperatif hareketinin ve sosyal ekonominin
degerleri ve ilkeleri belirleyici bilesenlerdir (CIRIEC, 2016). Dolayisiyla gida
sistemlerinde dongiisel ekonomi ve sosyal ekonominin benimsenmesi, Sistemin

stirdiirtilebilirligine katki saglamaktadir (Sekil 1.5).

Kisa Gida Tedarik
Zinciri

./’
Sosyal Tedarik ~~ Dongusel Tedark
Zinciri , N Al '

Déngusel

Surdarilebilir Ekonomi
Ekonomi

Sosyal Ekonomi

Sekil 1.5. KGTZ, dongiisel ekonomi ve sosyal ekonomi iligkisi

1.2.5. KGTZ’nin 6nemi ve gida sistemleri iizerindeki avantajlar

Onceki ¢alismalarda KGTZ nin siirdiiriilebilir gida sistemlerine, yerel kalkinmaya ve

saglikli topluluklara katkida bulunma potansiyeline vurgu yapilmaktadir (Galli ve
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Brunori, 2013). Bu katkilar genellikle sosyal, ¢evresel ve ekonomik fayda veya 6nem
bazen de avatantajlar ya da etki olarak tanimlanmaktadir. Kavram igindeki
simiflandirmalar dikkate alindiginda KGTZ’nin faydalar tiirlerine gore degislik
gosterebilmektedir. Bununla birlikte, genel anlamda herhangi KGTZ tiirliniin
stirdiirtilebilirlik tizerinde olumlu etkilere sahip oldugu agiktir (Kneafsey vd., 2013).
Bu nedenle, KGTZ’nin 6nemi ve avantajlari tiirlerine gore ayrintiya girilmeksizin

asagida aciklanmistir.

1.2.5.1. Cevresel 6nem ve avantajlar

KGTZ, uzun olan konvansiyonel tedarik zincirlerinden daha ¢evre dostu stratejilere ve
teknolojilere sahiptir. Bu baglamda, KGTZ’deki iireticilerin ¢ogu organik veya az
kimyasal girdili tiretim yontemlerini benimsedikleri bilinmektedir. Boylece, ¢evreyi
kirletmeyen ve/veya az kirletici tiretim ugulamalar1 ve {iriin ¢esitlendirme 6zellikleri
ile farkli olan KGTZ iireticileri yerli tohum ve irklar kullanarak tarimsal biyogesitlilige
de katkida bulunmaktadir (Galli ve Brunori, 2013). KGTZ’de iiretici ve tiiketici
arasindaki cografi yakinlik, iiriinlerin tasindigi mesafenin kisa olmasi; gidanin
tiretildigi andan tiiketiciye ulastig1 ana kadar nakledildigi mesafe olarak tanimlanan ve
gida tedarik sisteminin ¢evresel siirdiiriilebilirlik gostergesi olan gida millerinin (food

miles) azaltmasina olanak tanimaktadir.

Ayrica kalite standardizasyonu geregi iiretim ve perakendede gerceklesen biiyiik
miktarda gida israfi ve atigi genelikle hasat ve satig arasindaki siire ve mesafenin
uzunlugundan kaynaklanmaktadir. Bazen de depolama tesisleri gerektiren
konvansiyonel tedarik zinciri; iiriiniin tazeligi ve mevsimselliginin kaybi yani sira ek
enerji kullanimina neden olmaktadir. KGTZ cografi yakinlik 6zelligi ile gidalarin
tazeligi ve mevsimselligini korurken gerek gida israfi ve atigin1 gerek cevresel
stirdiiriilebilirlikte ana faktor olan enerji kullanimini azaltmaya katki sagmaktadir.
Genellikle tazeligi korumak veya tazeligi kaybetmeden tiikketmek zincirde daha az
isleme ve paketleme beraberinde enerji ve kaynak tasarrufu getirmektedir. Zira, KGTZ
konvansiyonel siipermarketlere gore daha az ambalaj kullanir ve bu da onlarin daha az
kaynak kullanmasini da gostermektedir (Galli ve Brunori, 2013). Buna ek olarak gida
tedarik zincirinden 6zellikle liretim ve tasima agamalarindaki sera gazi emisyonlari

KGTZ’de gelistirilmis ¢cevreye duyarli uygulamalar ve diisiik tasima mesafe nedeniyle
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azalmaktadir (LIPROCO, 2010; Kneafsey vd., 2013). Bu nedenle Seyfang (2006),
KGTZ’nin etik hususlar ve degerlere dayali aktif ¢evre dostu yasam tarzi olarak
kendini gdsteren ve son zamanlarda biiyiik ilgi gosterilen ekolojik vatandasligin
(ecological citizenship) anlatimsal gida aglar1 olarak diistiniilmesi gerektigini

vurgulamistir.

Kisaca organik iiretim yontemleri, az isleme ve paketleme, azaltilmis gida milleri,
toplu tedarikler ve az enerji kullanimi gibi avantajlariyla KGTZ nin tiim asamalarinda

¢evre dostu uygulamalar gézlemlenebilmektedir.

1.2.5.2. Sosyal 6nem ve etkiler

KGTZnin sosyal siirdiiriilebilirlik avantajlar1, giivene dayali yakin iligkiler ile gida
zinciri aktorleri arasinda hakkaniyet ve toplumsal kapsayicilik, saglikli ve kaliteli
iriinlerle gida giivenligine ve yerel topluluklarin canlilig: ile yerel ekonomi ve kirsal
kalkinmaya katkida bulunma kapasiteleri tizerinde agiklanmaktadir (Galli ve Brunori,
2013; Kneafsey vd., 2013). KGTZ'de iireticiler ve tiiketiciler arasindaki dogrudan
iligkiler, hakkaniyetin olusturulmasini kolaylastirir. Bu da tiiketicilerin gida iiretiminin
gercek maliyetlerini anlamalarimi ve istedikleri iirlinler i¢in 6deme yapmaya hazir
olmalarmi kolaylastirarak iireticilerin emeklerine hakli bir gelir saglamaktadir
(Renting vd., 2003). Burada hakkaniyet, sadece adil fiyat degil, ayn1 zamanda
tikketicilerin {ireticilerin emeklerini etik olarak takdir etmelerini ve iireticilerin de
tilketicilerden gelen geri bildirimleri dikkate almalarini igermektedir (Galli ve Brunori,
2013). Boylece, konvansiyonel tedarik zincirinde pasif veya ikincil aktorler olan
tireticiler ve tiiketicilerin, zincirde kurallar koyan, gida zincirlerini diizenleyen ve
kontrol eden aktif yoneticiler haline gelmeleri saglanirken hem {ireticilerin hem

tiiketicilerin sosyo-psikolojik rahatligina katki verilmektedir (Galli ve Brunori, 2013).

Ayrica KGTZ nin orgiitsel yakinlik niteligi, iiretici-tiiketici veya lreticiler arasinda
dayanigsmaya destek verirken kolektik faydalar saglamaktadir (Galli ve Brunori, 2013).
KGTZ, iiretici ve tiiketicilerin etkilesim i¢inde gida tedarigi saglarken sosyal sermaye
ve kapsayiciligi giiclendirmektedir (Kneafsey vd., 2013). Uretici pazarlari, sagladig
sosyal yakinlik vasitasiyla tretici-tiikketici arasindaki ticari iliskinin tesine gegerek

toplumsal biitiinlesmeyi desteklerken yerel topluluklarin cesitli sekillerde yeniden
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canlandirilmasima da katkida bulunabilmektedir. (Galli ve Brunori, 2013; Kneafsey
vd., 2013). Bununla beraber baz1 KGTZ, toplum destekli tarim gibi kolektif ve orgiitsel
yakinligin 6nciiliik edildigi KGTZ’ nde toplumdisi gruplarin sosyal entegrasyonunu ve
gliclendirilmesini 6ncelikli olarak saglarken gida iiretimi yalnizca ikincil gelmektedir
(Galli ve Brunori, 2013). Almanya ve Avusturya'daki biitiinleyici ve kiiltiirlerarasi
bahgeler buna 6rnek olarak verilebilir (Miiller, 2007).

Bunlara ek olarak KGTZ’nin saglikla ilgili avatanjlar1 da bulunmaktadir. Bireylerin ve
topluluklarin gida giivencesi, sagligi ve refahi i¢in ¢ok 6nemli olan uygun fiyatli,
giivenli ve besleyici gidaya giivenilir erisim KGTZ’deki yerellik, isbirligi ve etkilesim
araciligiyla saglanmaktadir. Tedarik zinciri boyunca ¢ok sayida faktérden etkilenen
gida giivenligi, zincirin kisa olmasiyla etmenler ortadan kaldirilarak {iretici ve tiiketici
arasindaki glivenle saglanmaktadir. KGTZ’deki seffaflik, daha kisa nakliye ve
depolama siiresi, hasat ve satin alma arasindaki stirenin kisalmasi hasar1 ve bozulmay1
azaltirken besin kaybini1 6nleyebilmektedir (Frith, 2007). Boylelikle KGTZ iirtinlerin
tazelik, cesitlilik, lezzetler vb. gibi kalite 6zelliklerini korurken tiiketicilere saglikli
gidalara erisim kolaylig1 igin olanak tanimaktadir (Galli ve Brunori, 2013). Ozellikle
sebze ve meyve sektoriinde KGTZ daha ¢esitli iiriinler sunarak beslenme ¢esitliligine,
gida giivenligine ve dengeli beslenmeye katkida bulunmaktadir. O nedenle KGTZ gida

giivenligi standartlarinin garantisi olarak da savunulmaktadir (Galli ve Brunori, 2013).

1.2.5.3. Ekonomik onem ve etkiler

Olgek ekonomilerinin olmamasi ve iiretim siireclerinin farkli yonetisimi nedeniyle
pazar payi az olan kii¢iik ve orta dlgekli tireticiler konvansiyonel zincirde diisiik bir
pazarlama ve rekabet giiciine sahip olmaktadir. Cogu durumda, bu {ireticilerin, hacim,
kalite ve siireklilik acgisindan arzlarindaki tutarsizlik nedeniyle de konvansiyonel
kanallara kolay erisememektedir (Galli ve Brunori, 2013). Bu sorunlara pazara adil
erisimle ¢oziim tireten KGTZ, kiigiik ve orta 6lgekli tireticilerin adil rekabet ortaminda
ekonomik uygulanabilirligini artirmaktadir (Galli ve Brunori, 2013; Kneafsey, 2013).
KGTZ’de daha az araci oldugu icin, bunlarin ¢ogu, 6zellikle dogrudan olanlar,
tireticilere geleneksel perakende ve toptan satis kanallarina kiyaslandiginda iiretim ve
pazarlama kararlarinda nispeten yiiksek derecede bagimsizlik, daha diisik genel

masraflar ve yiiksek fiyatlar saglamaktadir (Wittman vd., 2012; Galli ve Brunori,
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2013). Genellikle kiigiik tireticiler i¢in dezavantajli piyasa kosullarina yanit olarak
KGTZ’deki kolektif ekonomik girisimler, iiretim ve satig hacimlerindeki degisikliklere
iliskin ekonomik belirsizlikleri azaltmaktadir (Galli ve Brunori, 2013). Ornegin sebze
kutusu modelinde, tiiketiciler 6nceden belirlenen maliyetleri avans olarak 6derler ve
tireticiler Grlinlerini belirli bir fiyattan satacaklarindan emin olmaktadir (Galli ve
Brunori, 2013). Dolayisiyla tiiketicilerin taahhiit temelinde dahil oldugu belirli KGTZ
tirleri Uretici-tiikketici arasindaki iligskiyi gii¢lendirirken yerel kaynaklar1 isbirligiyle

degerlendirmeye meydan vermektedir.

KGTZ, yerel kirsal ekonomilerin merkezinde yer alan kiigiik ve orta dl¢ekli tireticilerin
pazar payl ve pazarlama giiciine destek vermektedir. Uretici ve tiiketicilerin
orgiitlenerek c¢alismasina firsat verip yeni yerel istahdam olanaklar1 yaratirken
toplumun gelir akisimi artirmaktadir (Wittman vd., 2012; Peters, 2012; Galli ve
Brunori, 2013). Boylece, KGTZ tarim-gida sektoriinii canlandirirken yerel ekonomiye

katki saglamaktadir.

Cizelge 1.8. KGTZ’ nin onemli etkileri ve avantajlar1 (Jarzebowski vd., 2020)
Boyut Avantajlar
Daha az kirletici tiretim uygulamalar1 (Organik tarim veya az kimyasal girdili tarim);
Kaynak kullaniminin azaltilmasi (fosil yakit veya paketleme gibi);
Enerji kullaniminin azaltilmast;
Gida atig1 ve israfinin azaltilmasi, gida tasarrufu;
Gida millerinde azalma;
Sera gazi emisyonlarmin ve karbon ayak izinin azaltilmasi.

Cevresel

Ureticiler ve tiiketiciler arasinda yakin iliskilerin kurulabilmesi,

Deger zinciri iginde giiven artirmak;

Toplumsal kapsayicilik geligtirmek;

Yerel topluluklarin canlandirilmasi ve toplumsallik duygusunu uyandirmak;
Tiiketicinin gii¢lendirilmesi (gida hakkindaki bilgilerle);

Saglikli, besin degeri yliksek ve uygun fiyath gidalara erisim kolayligi.

Sosyal

Kiiciik ve orta dlgekli tireticilerin karliliginin ve pazar giiciiniin desteklemesi;

Yerel istihdam yaratmak ve toplumun gelir akiginin artmasi.

Ureticilerin ekonomik belirsizliklerinin azaltilmasi;

Uretici pazarlar1 gibi girisimlerle kiiciik iireticilerin korunmas1 ve degerlendirilmesi;
Gida iiretim kalitesine ve gida giivenligine katkinin saglanmasi;

Yerel ekonomiye ve kirsal kalkinmaya katki.

Ekonomik

1.2.6. Tiirkiye’de KGTZ’nin yapisi

Tiirkiye’de geleneksel KGTZ’ler varliklarini siirdiirmekte, kdy ile baglantis1 olan
(yeni) kentli insanin veya orta/diisiik gelir seviyesindeki tiiketici gruplarinin

gereksinimlerini karsilamada bu dogrudan miilkiyet degisimi 6nemini korumaktadir
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[semt pazarlarinda veya kendi isletmesinde/bahgesinde veya 6zel tiretici (organik, nis,
yerel...) pazarlarinda en fazla bir arac1 ile yapilan dogrudan satislar]. Ote yandan belli
bir gelir seviyesi ve biling diizeyindeki kentli tiiketicilerin saglikli/giivenilir gida
arayislar1 yeni/alternatif/modern KGTZ’lerin ortaya c¢ikisina katki vermektedir.
Bunlarin disinda tarimla daha once ilgisi olmayan kentli kesimin tiiketici roliinden

iiretici roliine gecisiyle ortaya ¢ikan KGTZ temelli yeni modeller de vardir.

Ayrica, genel anlamda bakildiginda Tiirkiye’nin tim boélgelerde farkli sekillerde
geleneksel KGTZ ve daha modern, yapilandirilmis ve teknoloji agirlikli KGTZ
modelleri bulunmaktadir. Buna kurbandan kurbana giftlikte satis yapan iireticiler ve
komsuluk iliskisi tabanli tamidigi iireticiden aracisiz {iriin satin alan tiiketiciler
geleneksel KGTZ ornegi olarak verilirken internette aracisiz bireysel veya orgiitlenmis
gida drlnleri satiglar ve TDT gruplart yapilandirilmis KGTZ oOrnekleri olarak
sayilabilmektedir. Bundan anlasiliyor ki, aracisiz gida iirlinlerinin pazarlanmasini
destekleyen birey, isletme ve orgiitlerden olusmaktadir. Cizelge 1.9°da Tiirkiye’deki
bazi KGTZ hareketleri ve girisimleri sunulmustur.

Cizelge 1.9. Tiirkiye'de bazi KGTZ girisim 6rnekleri (ADA, 2020; DBB, 2020)

Girigim ad1 Girigim tlirii Girigimin KGTZ modeli Girisimin oldugu yer
Tanal Ciftligi Bireysel isletme {gstﬁr;etten siparis, Evde Antalya
. . Kooperatif e Hisarkoy/Kirikkale
Giineskoy (6raiitsel) TDT, uretici fuar1 ve Ankara
Ug Elma Dogal Tarim Bireysel isletme {gstﬁr;etten siparis, Evde Doganbey/Cankirt
Suyugiizel Ciftligi Bireysel isletme {:St;eirﬁetten siparis, Evde Bala/Ankara
. o TDT, iiretici pazari, iiretici
Talitacmrencﬂ( Koyu. Kolektif fuari, kendi tiriinii kendi v e
Dogal Yasam Kolektifi . ; . Giidiil/Ankara
(orgiitsel) topla, Internetten siparis,
(TADYA) ;
Evde teslim
. Internetten siparis, Evde
Yilgec Kardesler Aile grubu teslim Meram/Konya
Ekolojik Ureticiler Dernek Uretici/iiretici kooperatifi istanbul
Dernegi (EUD) (orgiitsel) pazari
Farmobile Bireysel isletme DT, Int(_:rnetten Stpars, Eskisehir
Evde teslim
Yesil Tabak Projesi Proje TDT Istanbul
. L Ureticiler farkli
- Internetten siparis, Evde : . .
Esebze Orgiitsel . illerde ama yo6netim
teslim . o
merkezi Eskigehir
Oguzhan Ciftligi Bireysel isletme {:Stﬁrr;letten siparis, Evde Bogazliyan/Y ozgat
Balabanaga Ciftligi Bireysel isletme {(relst’leir%letten siparis, Evde Daday/Kastamonu
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Cizelge 1.9. Tirkiye'de bazi KGTZ girisim 6rnekleri (ADA, 2020; DBB, 2020)

(Devam)
Slow Food Yerytizi K..Ole..k uf Uretici pazart Tarsus/ Mersin
Pazan (Orgiitsel)
Bayramig Yenikdy Uretici ekibi Internetten siparis, Evde .
Ekolojik Yerleskesi (6rgiitsel) teslim Bayramig/Canakkale
Urliva Tarim Bireysel isletme %:Stleirrﬂetten siparig, Evde Urla/izmir
Cigek Allem Kayisi Bireysel isletme Inte_rnetten siparig, Evde Malatya
Bahgesi teslim
DESNE An Ciftligi Bireysel isletme %:Stleirr‘r;etten siparis, Evde Kapidag / Erdek

Doga-dostu iiretim yontemleriyle iiretilen saglikli gida iriinlerine aracisiz erisimi
kolaylastirmak ve bu tiir tiretim modelini desteklemek amaciyla Gilineskdy girisiminin
katkilariyla ilk kez 2009 yilinda tiiketicilerin {ireticilere dogrudan erisimini saglayan
“Dogal Besin, Bilingli Beslenme” (DBB) isimli bir web haberlesme ve iletisim grubu
kurulmustur (DBB, 2020). DBB’nin baslangicinda nakliye ve dagitim kolaylig1 i¢in
tirtin listesinde yalnizca uzun 6miirlii, dayanikli gida tirtinlerine yer verilerek e-posta
araciligiyla ekolojik tiretim yapan Tanal Ciftligi’nin tirtinleri i¢in Ankara tabanli toplu
siparigler toplanilmistir. Ekolojik ¢iftlikle ilgisi olan fireticilerin bu girisime dahil
olmakla DBB web sayfasina iireticilerin iletisim bilgileri, iiretim siirecleri Ve iirettigi
ana drtinlerle ilgili bilgiler koyulmus ve 2010 y1linda DBB’de kayitli olan {ireticilerin
katildig1 bir siparis organizasyonu yapilmistir (DBB, 2020). Siireg igerisinde 2011 y1l1
Eyliil ayinda Aracisiz Dogal Uriin Agi’nin (ADA) devreye girmesiyle, DBB iireticileri
ADA tanitim sayfasina aktarilmis ve DBB yalnizca 6rgiitlenmis tiiketici platformu

konumuna gelmistir (DBB, 2020).

Bu orneklerin disinda da bu kapsamda ulusal ¢alismalarin oldugu da bilinmektedir.
Tarimda dijitallesme kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanlhigi’nin gelistirdigi adil fiyattan {ireticiler ve tim alicilarin ¢evrimigi
platformda bulusabilecekleri bir ortam saglayan Dijital Tarim Pazar1 (DITAP) bu
alandaki en kapsamli ve yeni gelisme olarak degerlendirilebilir. Ayrica, Tarim ve
Orman Bakanlig1 Tarim Reformu Genel Miidiirliigii [IPARD Y 6netim Otoritesi Birimi
tarafindan yiiriitilmekte olan Ulusal Kirsal Ag (UKA) tematik calistaylar1 arasinda
“kisa tedarik zinciri” ana konulardan biri olarak yer almaktadir. Kisa tedarik zincirleri
konusunun bir tedbire doniistiiriiliip desteklenmesi amaciyla calismalar devam
etmektedir. Bu tedbir yazimi ve destekleme kapsamina alinmasi yoniinde ¢alismalarin

olmasi kamuda KGTZ’lerin konusulmasina neden olmustur. Siirdiiriilebilir gida
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sistemine, kirsal kalkinmaya ve saglikli bir topluma katkida bulunma potansiyeli
nedeniyle ilginin arttig1 kisa gida tedarik zincirlerinin yayginlastirilmasinin istenmesi
ve desteklenecek olmasi, bu mekanizmanin tanimlanmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmstir.

Bu da bu konudaki akademik c¢alismalara ve arastirmalara olan ihtiyaci artirmaktadir.

1.3. Arastirma Sorunsal

Bu arastirmada, Tiirkiye’de mevcut KGTZ’ nin tanimlanmasi, gida tiriinii satma ile
satin alma tercihlerindeki yerinin saptanmasi ve KGTZ’nin gida sistemleri iizerindeki
stirdiiriilebilirlik temelli etkilerinin tartisilmasi amaglamistir. Bu dogrultuda, ¢alisma,
tireticilerin ve tiiketicilerin gida tiriinii aligveris tercihlerinde KGTZ nin yerini ve gida
sistemleri tizerindeki etkilerini belirlemek icin tasarlanmistir. Bu arastirma sorunsali
dogrultusunda gergeklestirilen tez, Tiirkiye’deki ve 6zel olarak segilen Tahtaciorencik
Koyt Dogal Yasam Kolektifi (TADYA), Sinirli Sorumlu Giineskdy Cevre Kiiltiir Ve
Isletme Kooperatifi (Giineskdy Kooperatifi) ve Farmobile drnek calismasindaki kisa
gida tedarik zincirlerinin tanimlanmasini ve siirdiiriilebilirlik kriterleri agisindan
degerlendirilmesini amaclamaktadir. Bu sorularin arastirilmasi, KGTZ konusundaki
bilgilerin toplanip mevcut durumun analiz edilmesine katk1 verirken tedarik zincirleri
gelistirilerek siirdiiriilebilir gida tedarik zincirlerinin olusmasi ve yayilmasina yonelik
politikalarin gelistirilmesini ve destekleme icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi i¢in

gerekli ¢6ziim onerilerinin saptanmasini da saglamaktadir.

Nitekim, buna ulagsmak amaciyla bu tez ¢aligmasinin saha arastirmasi i¢in yukarida
(1.2.2 alt bashiginda) yapilan KGTZ smiflandirma ve tanimlarina dayali olarak
farhilagtiritlmis ¢oklu vaka belirlenmistir: i) Gilineskéy Kooperatifi; ii) TADYA; iii)

Farmobile.

Ankara Giidiil ilgesi Tahtaciorencik kdyiinde dogal yasami ve doga-dostu tarimsal
tiretim pratiklerini koruyup gelistirmeyi ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay1 hedefleyen
TADYA topluluk destekli tarim ile ¢esitli KGTZ modelleri uyguluyor olmasi ve sivil
toplum girisimi olmas1 nedeniyle kolektif bir 6rnek olarak, Giineskdy Kooperatifi,
kirsal kesimde doga ile uyumlu, siirdiiriilebilir yasam deneyimleri gelistirmek ve
bunlar1 paylasmak {iizere c¢alisiyor olmasi sebebiyle secilmistir. Farmobile ise,

karsilikli etkilesimde bulunarak tarimsal iiretime katkida bulunan tiiketiciye 6zel
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saglikli tarimsal iiretim gergeklestiren teknoloji agirlikli bir pazarlama uygulamasina

ornek olmasi nedeniyle secilmistir.

Ayrica, KGTZ'nin siirdiiriilebilirligi konusundaki mevcut ampirik ¢alismalarin son
yillarda artmis ragmen, konuyla ilgili sinirli veri mevcudiyeti nedeniyle, ¢ogu zaman
calismalar konuya smirli agilardan odaklanmistir (Boutry ve Ferru, 2016). Ilk
caligmalarda KGTZ olusumlar1 yalnizca nitel veriler ve nadiren nicel veriler
kullanilarak stirdiiriilebilirligin bir boyutu dikkate alinarak analiz edilirken son
zamanlarda ise siirdiiriilebilirligin ii¢ temel boyutu goz 6niinde bulundurularak nitel ve
nicel verilerle degerlendirilmektedir. ~ Yapilan calismalarda ~ KGTZ’nin
stirdiirtilebilirliginin  sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlara katkisi {izerinde
durulmustur. Bu ¢er¢evede KGTZ'yi, siirdiiriilebilirligin temel ti¢ boyutu ile diger
boyutlart dogrultusunda incelemek gerekmektedir. Bu nedenle onceki c¢aligmalar

1s1¢inda arastirma sorularina uygun materyal ve yontem tercih edilmistir.
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2. KAYNAK OZETLERI

Herhangi bir arastirmada ¢ok Onemli bir asama olan literatiir taramasi, arastirma
amaglarmma Onemli katki saglayacak sekilde mevcut kaynaklarin sistemli
incelenmesiyle yapilmistir. Cok sayida bilimsel yayina konu olan kisa gida tedarik
zinciri birgok tilkede farkli bilim dallarinda gesitli odak noktalar1 ve yaklasim altinda
irdelenmistir. Konu ile ilgili 1990 yilindan itibaren yapilan ¢alismalarin oldugu ve
2006 yil1 itibariyla calisma sayisinda onemli artigsin oldugu, bu ¢alismalarin en ¢ok
tarim bilimleri alaninda ve cografi olarak Avrupa iilkelerinde yapildig1 agiklanabilir
(Scopus, 2020). Ayrica, 6nceki ¢alismalarda kisa gida tedarik zincirlerin kapsamli
kavramsal ve yapisal tartisildigi yam sira temel olarak KGTZ'lerin performansi
(Richard vd., 2013); siirdiiriilebilirligi / siirdiiriilebilirlige katkilar1 (Enjolras ve
Aubert, 2018 ; Schmutz vd., 2017); lojistik (Todorovic vd., 2018; Ludovic vd., 2017);
bolgesel kalkinma veya yenilikler igin rolleri (Renting vd., 2003; Mundler ve
Laughrea, 2016); iretici ve tiiketicilerin konuya tutumlari, davranislar1 ve algilarina
(Vittersg vd., 2019; Mancini vd., 2019) odaklandig1 belirlenmektedir. Ancak bu
caligmalar arastirma materyali ve yontemsel yaklasim agisindan birbirinden biiyiik

farklilik gostermektedir.

Arastirma hedefleri dogrultusunda ilgili bilimsel ve akademik ¢alismalar; KGTZ’lerin
yapist ve modelleri, KGTZ’ye yonelik iiretici ve/veya tiiketici tutum ve davranislari,
KGTZ’lerin siirdiiriilebilirligi ana {i¢ boliime ayrilarak ele alinmigtir. Kaynak 6zetinde
bulunan literatiirlerin 6zlii incelemelerine gegmeden Once ¢alismaya dogrudan katki
saglayan kaynaklar ve onlarin arastirma hedeflerine katkisina gore siniflandirilmasi

asagida sirasiyla Cizelge 2.1 ve Cizelge 2.2’de sunulmustur.
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Cizelge 2.1. Kaynak 6zetindeki ana ¢aligmalar listesi

Bolim Arastirma basligi Yazar ve
yayin yili
Understanding Alternative Food Networks: Renting vd
Exploring the Role of Short Food Supply Chains in (2003)9 '
KGTZ’lerin yapisi ve | Rural Development
modelleri Short food supply chains and local food systems in Kneafsev vd
the EU. A state of play of their socio-economic yva.
characteristics (2013)
A Theory of Planned behaviour perspective for . -
. I . N . . Giampietri
KGTZ’lerine yonelik | investigating the role of trust in consumer purchasing
R e . vd., (2018)
iiretici ve/veya decision related to short food supply chains
tiiketici tutum ve Farmers’ motivation and perceived effects of Eugenio vd
davraniglari participating in short food supply chains: evidence (20917) B
from a North Italian survey
. . . . Malak-
Measuring the economic, environmental, and social Rawlikowska
sustainability of short food supply chains vd. (2019),
KGTZ lerin Shor; foo_d‘supply ph_alns a’nd.thelr contrlbutlo_ns to Vitterso vd.
siirdiiriilebilirligi sustainability: participants’ views and perceptions (2019)
from 12 European cases
Producers’ and consumers’ perception of the Mancini vd
sustainability of short food supply chains: The case (2019) '
of Parmigiano Reggiano PDO

Cizelge 2.2. Ana kaynaklarin aragtirma hedeflerine katkisina gore siniflandirilmasi
Calisma amglar1 Katki1 veren ¢aligma

KGTZ’nin ve katilimcilarin 6zellikleri Eugenio vd., (2017);
Katilimeilarin tercihleri, tutumlar1 ve davraniglari Giampietri vd., (2018)

KGTZ’nin 6nemi GS’ne siirdiiriilebilirlige
katkilar

Karsilagtirma Chiffoleaua vd., (2019)

Vitterse vd. (2019); Mancini vd. (2019)

2.1. KGTZ’nin Yapisi ve Modellerine iliskin Cahsmalar

Renting vd. (2003), “Understanding Alternative Food Networks: Exploring the Role
of Short Food Supply Chains in Rural Development” isimli ¢alismalarinda yedi
Avrupa iilkesinde (Hollanda, Ingiltere, irlanda, Almanya, Italya, ispanya ve Fransa)
KGTZ’yi zaman ve mekan agisindan fretici ve tiiketici arasindaki iliskilerin
ozelliklerine gore “yiiz ylize”, “yakin” ve “mekansal olarak genisletilmis” olarak
smiflandirmig, KGTZ nin olusturulmasiyla uygulama oranlari ve sosyo-ekonomik etki
diizeylerini ortaya koymuslardir. Gelismis ekonomilerde geleneksel gida sektoriiniin
problemleri incelendikten sonra ¢alismada anket, uzman goériismesi ve EUROSTAT
veri tabanindan elde edilen veriler, yiizdelik ve oransal hesaplama yontemlerinden
faydalanilarak yorumlanmis, karsilastirilmistir. Aile emegi ve is¢i emegi igeren ve

uygun bir sekilde 6l¢en ek net deger de KGTZ’lerin sosyo-ekonomik etkilerinin
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degerlendirilmesinde kullanilmistir. KGTZ'lerin meydana gelmesi ile uygulama
oranlarina gore lilkeler arasinda biiyiik farkliliklarin bulunmasi, en 6nemli sonug
olarak ifade edilmistir. KGTZ'leri uygulayan ilgili ¢iftliklerin sayisinin Italya, Fransa
ve Ispanya gibi Akdeniz iilkelerinde ve Almanya’da daha yiiksek oldugu da
belirtilmistir.

PPNR (2007), kisa gida tedarik zincirlerinin gelisimi nasil desteklenmeli sorusuna
cevap bulmak {izere hazirladig1 “Les circuits courts sur le territoire du Projet de PNR
des Pyrénées Ariégeoises: du producteur au consommateur” baslikli 6n raporda, iiriin
tiirlerine gore uygun KGTZ pazarlama sekilleri, KGTZ pazarlama sekillerine gore ise
en uygun tarimsal iirlin sektorleri hakkinda genis ve kapsamli bir envanter
olusturmustur. Mevcut bilgi ve istatistikler ile tarim sektorii ve yerel kalkinma
aktorlerinin KGTZ algilar1 dogrultusunda KGTZ’lerin gelecegine yonelik SWOT

analizi yapilmistir.

Chaffotte ve Chiffoleau (2007), yaptiklar1 “Circuits courts et vente directe: définition,
typologie et évaluation” adli ¢alismalarinda Onceki arastirmalardan meyve sebze
orneginden KGTZ’nin ekonomik onemine vurgu yaparak KGTZ’nin diizenleyici
cercevesi ve siniflandirmasini ele almiglardir. Calismada yapilan kanunname ve
kararname incelemesi sonucunda KGTZ’yi dogrudan ilgilendiren bir kararin olmadigi
ancak yerel perakendecilik ile ilgili kanunun mevcudiyeti agiklanmis, yerel
perakendecilikte uygulanmakta olan son tiiketici ile satis yeri arasindaki 80 km mesafe
siirmin KGTZ’de uygulanmasi Onerilmistir. Yazarlar, Fransa’da ve Avrupa’da
yapilan KGTZ siniflandirmalarinin kriterlerini tartisarak dogrudan ve dolayli satislarin
bireysel ve toplu boyutu smiflandirma kriteri olarak kabul etmislerdir. Ayrica bu
siniflandirmaya gore Hérault bolgesinde mevcut KGTZ girisimlerinin yeri belirlenmis,

haritalanmistir.

CAB (2010), ciftcilere yonelik hazirladigi “’Choisir ses modes de vente en circuits
courts’” adli ¢calismasinda KGTZ'lerde dogrudan ve dolayh satislar ile ilgili on bes
farkli pazarlama sekli agiklanmig, bunun yaninda iireticilerin KGTZ'ye gegislerine

iliskin konu ile ilgili mevcut 6nemli saglik ve pazarlama diizenlemelerine deginmistir.
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EU (2012),’Les produits locaux et les circuits d’approvisionnement courts’’ adli
yayiminda on dort farkli ulusal kirsal ag isbirliginde hazirlanan ¢aligmada yerel gida
sistemleri ile KGTZ'lerin AB {ilkelerinde avantajlar1 engelleri degerlendirilmis, buna

yonelik ortaklik ve stratejilerin olusturulmasi i¢in 6neriler sunulmustur.

Kneafsey vd. (2013), <’Short food supply chains and local food systems in the EU. A
state of play of their socio-economic characteristics’’ baglikli arastirma projesinin
raporunda AB genelindeki veri tabaninda kayithh 84 KGTZ, baz1 genel 6zellikleri
itibariyle ele alinmistir. Fransa, Macaristan ve Avusturya’dan ii¢ Ornek olay
incelemesine dayali olan veri tabanindaki bilgiler ve ikincil veriler iizerinden
gerceklestirilen caligma, farkli yerel gida tedarik zincirleri ve kisa tedarik zincirlerini
tanimlamak ve ulusal diizeyde bir eylemi gerekcelendirmek igin gerekli verileri
toplamak amaciyla yapilmistir. Toplanan veriler, KGTZ nin belli bash tiplerinin
sosyo-ekonomik dnemini analiz edebilecek nitel ve nicel gostergeler ile bunlarin tarim
sektorii ve kirsal ekonomilere etkisini 6lgmeye yoneliktir. Caligmanin odaklandigi
diger alt basliklar arasinda yerel {irlinlerin ve dogrudan satiglarin etiketlenme
sistemlerinin olusturulmasi/tanitim1 da vardir. Caligmada incelenen O6rnek olaylar
arasinda farkliliklar olmakla birlikte, hepsinde isbirligi icinde hareketin 6nemi ortaya
konulmaktadir. Ureticilerin kendi aralarinda veya tiiketicilerin kendi aralarmdaki

isbirligi kadar iiretici-tiiketici arasindaki isbirligi de biiylik 6nem tagimaktadir.

Kujani vd. (2013), en 1yi kisa gida tedarik zinciri uygulamalarinin ortaya konulmasi
amaciyla yaptiklar1 ©’Un exemple d’exploitation agricole dans les circuits courts: Une
analyse comparative entre la Hongrie et la France’’ adli ¢alismalarinda, Fransa ve
Macaristan'da kisa gida tedarik zincirlerinin uygulanmasindaki ortak eksenler ile farkli
islevleri analiz etmisler, calismada kisa gida tedarik zinciri yoluyla satis yapan
tireticilerin ana 6zellikleri, motivasyonlart ile tercih ettikleri KGTZ pazarlama sekilleri
ve her iki iilkede kavramin tanimini da Karsilastirmiglardir. Fransa’da dolayli satislar
KGTZ'ye dahil olurken Macaristan'da yalniz dogrudan satislarin kabul edildigi ile
Fransa'da tiim triinlerde KGTZ bulunurken Macaristan'da sadece meyve ve sebze

sektoriinde bulundugu gibi sonuglara ulagsmislardir.

Darolt vd. (2016), “Alternative Food Networks And New Producer-Consumer

Relations In France And In Brazil” isimli makaleleri ile organik gida iirlinlerinde
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Fransa ve Brezilya'daki KGTZ’nin ve iretici-tliketici iliskilerinin ana 6zelliklerini
analiz etmeyi ve {retici-tikketiciler i¢in firsatlart ve zorluklari tanimlamayi
hedeflemislerdir. Betimsel ve nitel Ozelligine sahip olan calismada Fransa’nin
Provence-Alpes-Cote d’Azur, Rhone-Alpes ve ile de France bolgelerinde ve Giiney
Brezilya’da yapilan 40 teknik gezideki goriismelerden elde edilen veriler her iilkenin
KGTZ gelisme durumuna gore degerlendirilmis ve karsilagtirmali analize tabi
tutulmustur. KGTZ'min akademik tartismalarda farkli tanimlandigin1 belirterek
KGTZ'deki dogrudan ve dolayl satislari, yapildig: yere (ciftlikte ve ¢iftlik dis1) gore
ayirmisglardir. Kolektif satis yerleri ve tliketici Orgiitlerinin Fransa’da yaygin
kullandig1, Brezilya’da ise hi¢ olmadigi ancak gida dagitim aglarinin daha gelistigi ve
Fransa’da olmadig1 saptanmustir. Uretici pazarlarinin Brezilya’da Fransa’ya gore daha
yaygin ve internetten satiglarin ise Fransa’da Brezilya’ya gore daha alisiimis oldugu
belirlenmistir. Ayrica KGTZ’ nde pazarlama riskini azaltma iireticinin en énemli firsati

ve lojistik yonetim sorunlari ise ana zorluk olarak tespit edilmistir.

2.2. KGTZ’ye Yonelik Uretici ve/veya Tiiketici Tutum ve Davramslar ile Tlgili

Calismalar

Richards (2015), “Short Food Supply Chains: Expectations and Reality” baslikli
yiiksek lisans tezinde Burlington, Montpelier ve Vermont yakinlarinda faaliyet
gosteren sebze ve cesitlendirilmis 19 sebze lireticisiyle yar1 yapilandirilmis goriisme
yapilarak onlarin KGTZ’ye katima motivasyonlarin1 degerlendirmistir. Calismada
“yiiz ylize”, “yakin” ve “mekansal olarak genisletilmis” KGTZ'in her biri i¢in
bigimsel rantabilite (formal rentability) ve sabit rantabilite (substantive rentability)
kullanilarak nitel arastirma uygulamasi olan HyperResearch iizerinde ({iretici
motivasyonlari verileri kodlanmistir. Sermaye karliligi, ekonomik etkinlik, rahatlik ve
giivenilirlik {ireticilerin ortak bigimsel rantabilite motivasyonlari1 olarak belirlenmis,

yerel sadakat ve toplum iligkileri ise ortak sabit rantabilite motivasyonlar1 olarak

saptanmuistir.

Giampietri vd. (2016), yaptiklari “Exploring consumers’ behaviour towards short food
supply chains” baslikli caligmalarinda tiiketicilerin KGTZ’de iirlin satin almaya
yonelik davramislarinin  faktorlerini  arastirmayr hedeflemislerdir. italya'da 100

tiniversite 6grencisi ile yapilan KGTZ ‘nde iiriin satin almak hakkinda diistincelerini
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ve PDT degiskenlerini (tutumlar, 6znel normlar, algilanan davranigsal kontrol ve
niyet) igeren goriismelerdeki veriler es anli denklem sistemi kullanilarak degiskenler
arasindaki iligkiler Ol¢ililmiistiir. Strdiiriilebilirlik, uygunluk, memnuniyet, gida
giivenligi, arzu edilebilirlik, yerellik ve tipiklik gibi degiskenleri tutum belileyici
olarak kullanan ¢aligmada siirdiirtilebilirlik, gida giivenligi ve memnuniyetin tiiketiCi
niyetini etkileyen ana faktorler oldugu tespit edilmistir. PDT modelinde siibjektif
normlar ve algilanan davranis kontrolii tiiketici davranisinda anahtar bir rol oynadigi

gosterilmistir.

Eugenio vd. (2017), yaptiklart “Farmers’ motivation and perceived effects of
participating in short food supply chains: evidence from a North Italian survey” adli
calismalan ile KGTZ’ye katilan {ireticilerin 6zelliklerini, onlarin motivasyonunu,
tutumlarmi  ve KGTZ’ye katilmada algiladiklart  etkilerini  arastirmayi
hedeflemislerdir. Isletme Ozellikleri, ekonomik motivasyonlari ve isletmenin
ekonomik orgiitii olmak {izere {i¢ béliimden olusan anket ve goriismeler Milan’da yerel
gida ve adil ticaret sergilerinde ve 5 liretici pazarinda 194 iiretici lizerine uygulanarak
elde edilen veriler ¢ok degiskenli istatistiksel analiz yOntemiyle incelenmistir.
Ureticilerin cogunlugu sosyal degerleri (tiiketici ile yakin iliski), digeri ise karlilik ve
piyasa giiclinli yeniden kazanma yetenegi gibi ekonomik deger nedenlerinden dolay1
KGTZ’ye katildiklan tespit edilmis, iireticilerin dogrudan satis motivasyonlar1 ve
algilar1 farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ayrica KGTZ’de ¢alisan treticilerin, kalite
sertifikasyonunu tercih etmek yerine, tiiketici-liretici 1iliskilerine dayali ortak

sertifikasyon mekanizmasini tercih ettikleri saptanmustir.

Aggestam vd. (2017), “Scaling-up short food supply chains? A survey study on the
drivers behind the intention of food producers” isimli makalerinde teorik c¢erceve
olarak PDT kullanan 338 KGTZ fireticisinin katildig1 nicel bir vaka caligmasina
dayanarak Isvec'teki fiireticilerin kendi isletmelerini biiyiitme niyetlerini
incelemiglerdir. KGTZ iireticilerinin sosyoekonomik ozellikleri, isletmelerini
biiylitme niyetleri ve PDT'nin temel yapilarini iceren tutum, siibjektif norm ve
algilanan davranigsal kontrol olmak fizere ii¢ igerikli anket veriler tanimlayici
istatistikler, aciklayici faktdor analizi ve regresyon analizi yontemleriyle
degerlendirilmistir. KGTZ iireticilerinin %57.26's1 organik iiretim yaptiklari, ortalama

olarak 51 hektar biiyiikliigiinde ciftliklere, yaklagsik 1,6 tam zamanh ¢alisan sayisina
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ve KGTZ’de 12,5 yillik deneyime sahip olduklar1 belirlenmistir. Calismada tutum
isletmeyi biiyiitme niyetlerinde en énemli etmen olarak bulundugu yani sira ¢iftlik
biiyiikliigi, tiretim tiirii ve altyap: kullanimi gibi sosyo-eckonomik 6zellikler 6nemli
etkiler olarak ta tanimlanmaktadir. Aile tiyeleri, is arkadaslar1 ve tiiketiciler gibi kisisel
referanslarin olumlu algisiyla biiylitme niyetlerini etkilerken diger ireticilerin ve

rakiplerin algilart ve ortam kosullarinin hig etkili olmadig1 saptanmustir.

Giampietri vd. (2018), “A Theory of Planned behaviour perspective for investigating
the role of trust in consumer purchasing decision related to short food supply chains”
baslikli ¢aligmalarinda Planli Davranig Teorisinin (PDT) genisletilmis bir modeli
aracilifiyla tiiketicilerin KGTZ’ne iliskin motivasyonlarint ve davraniglarini
arastirmustir. Italya'da 260 tiiketiciden olusan bir rneklem iizerinde cevrimici bir
anket yapilarak toplanan veriler yapisal esitlik modellemesinde kullanilmistir.
Katilimeilarin %64 ve %30’u sirayla tiniversite ve tist ortaokul mezunu olduklari, %45
ve %43’1lnilin sirasiyla iiretici pazarlarnt ve ciftlikte satis pazarlama sekillerini
kullandiklari, %40 ve %20’sinin sirasiyla sebze ve meyveleri KGTZ’den satin
aldiklar1 saptanmistir. PDT modelinde alinan tutumlar, 6znel normlar, algilanan
davranigsal kontrol, giiven ve niyet degiskenlerinden giivenin tiiketicinin kisa

zincirlerden gida satin almanin 6nciil belirleyici olduguna vurgu yapilmstir.

2.3. KGTZ’nin Siirdiiriilebilirligi Hakkindaki Calismalar

Mundler ve Laughrea (2015), yaptiklari “’Les bénéfices territoriaux des circuits
alimentaires de proximité, Etude de cas dans trois territoires québécois’” isimli
caligmalarinda kisa gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilir gida sistemlerinin
olusturulmasina katkilar1 degerlendirmis, bu zincirlerin Quebec’in farkli {i¢ bolgesinde
nasil gelistigi ve yayginlagtigini arastirmislardir. Quebec'e bagli kirsal, peri-kentsel ve
kentsel bolgelerinde iiretici ve yerel yetkililer ile yapilan cift¢i refahi, bolgesel
kalkinma, toplum refah1 ve ¢evresel refah olmak iizere dort boyut iizerinde anket ve
yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilen veriler yorumlanmistir. Her boyut i¢in
tanimlanan ve miimkiin oldugunda sonuglar ile mevcut istatistiklerle karsilastirilabilen
kriterler ile gostergeler 15181inda ¢aligmada tiim bolgede kisa gida tedarik zincirlerine

yonelik hi¢bir olumsuz digsallik bulunmadigi vurgulanmigtir.
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Boutry ve Ferru (2016), <’ Apports de la méthode mixte pour une analyse globale de la
durabilité des circuits courts’ baslikli calismalarinda kisa tedarik zincirlerinde
isletmelerin ~ siirdiirilebilirligi  ile 1ilgili yapilan ampirik ¢alismalarin  hem
sirdiiriilebilirligin tiim boyutlar1 dikkate alinarak hem de karma yontemler
kullanilarak tamamlanmasina katkida bulunmuslardir. Kisa tedarik zincirinin yeni bir
kavram veya yaklasim olmadig: giiclii kanitlar ile agiklandiktan sonra konu ile ilgili
ampirik c¢alismalar incelenmis ve kavramin tanimlanmasi ile siirdiiriilebilirlik
boyutlarina gore onemleri sunularak Fransa’da kisa tedarik zincirindeki gelismeler
anlatilmistir. Kisa tedarik zincirlerinde isletmelerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili yapilan
ampirik c¢aligmalarda, kimi zaman niteliksel veriler kimi zaman niceliksel veriler
kullanilarak analiz edilmis, kimi ise sadece siirdiiriilebilirligin bir boyutu dikkate
aliarak analizler yapildigin1 vurgulayan calismada siirdiiriilebilirligin boyutlarina
gore hazirlanan kantitatif ve kalitatif gostergeler ve ol¢iitler dogrultusunda Fransa’da
farkli 2 bolgede tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 27 ciftci ile yiiz yiize ve
telefonla yapilan anketler ve goriismelerden elde edilen veriler analiz edilmistir.
Incelenen isletmelerin ¢ogu hem kisa hem uzun tedarik zinciri kullanmakla birlikte
isletmelerde iiriinlerin % 65’inin kisa tedarik zinciri yoluyla satildig1; dogrudan satisin
karlilig1 ve aracin olmamasi, ciftcilerin kisa tedarik zincirini neden tercih ettigi,
isletmelerin finansman desteginden bagimsiz oldugu; ¢iftcilerin hem kendi aralarinda
(15/27), hem de tiiketiciler ile 6nemli ve gii¢lii bir iliskinin oldugu gibi sonuglar
saptanmistir. Ayrica ¢evresel boyutta isletmelerin yiizde 74’ilinde iiretici ve tiiketici
arasindaki mesafenin 80 km olarak bulundugu, ¢iftgilerin az mesafede olan tiiketiciye
satmay1 tercih ettikleri, igletmelerin yiizde 22’sinin organik tarim sertifikasina sahip
oldugu ve ciftcilerin yiizde 44’liniin iiretimde kimyasal ilaclar1 kullanmadiklari

belirtilmistir.

Bralé-Gapihan vd. (2017), <’ Adopter une vision dynamique de 1’innovation soutenable
: le cas des circuits courts alimentaires’” isimli aragtirmalarinda kisa gida tedarik
zincirleri 0rneginden siirdiiriilebilir yenilikler i¢in etkin bir vizyonun benimsenmesinin
Oonemini vurgulamislardir. Organik tarimin ve daha sonra kisa gida tedarik zincirlerinin
geleneksel tarimin c¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerinden kaynaklandiginm
aciklamiglardir. Niteliksel olan aragtirmada Fransa'daki kisa gida tedarik zincirlerinin
tarihi gelisimi incelenmis olup siirdiiriilebilir yeniliklerin dinamikligi i¢in ¢ok diizeyli

perspektif yaklasimina dayali olarak bir model onerisi sunulmustur.
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Malak-Rawlikowska vd. (2019), “’Measuring the economic, environmental, and social
sustainability of short food supply chains’’ adli ¢alismalarinda; Fransa, Macaristan,
Italya, Norveg, Polonya, Ingiltere ve Vietnam olmak iizere yedi iilkede 208 gida
iireticisinden elden edilen verilerle kisa ve uzun gida tedarik zincirlerinin dagitim
kanallarmin siirdiirtilebilirligini  degerlendirmislerdir. Calismada kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi i¢in literatiirde yaygin olarak kullanilan birtakim
ekonomik, sosyal ve gevresel gostergeler kullanilarak toplamda 486 zincir ve 10
dagitim kanal tiirii incelenmistir. Ureticiler icin KGTZ’lerin ekonomik agidan yararli

oldugu bulunmustur.

Vitterse vd. (2019),°’Short food supply chains and their contributions to sustainability:
participants’ views and perceptions from 12 European cases’ adli ¢aligmalarinda
katilimcilarin (lireticiler, perakendeciler ve tiliketiciler) goriigleri ve algilart yoluyla
farkli KGTZ tiirlerinin roliinii ve siirdiiriilebilirlige katkilarin1 arastirmislardir.
Calismada Fransa, Macaristan, italya, Norvec, Polonya ve Birlesik Krallik olmak
tizere 6 lilkeden 12 farkli Avrupa KGTZ’lerin 6rnek uygulanmasi iizerinde anket ve
goriismelerden toplanan veriler ile birincil veriler karma bir yontem yaklasimiyla
incelenmistir. Tim KGTZ sekillerinin sosyal stirdiiriilebilirlige katkilar1 konusunda
katilimcilarin ortak goriisleri oldugu, ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlige dair ise

goriis farkliligr oldugu bulunmustur.

Mancini vd. (2019), “’Producers’ and consumers’ perception of the sustainability of
short food supply chains: The case of Parmigiano Reggiano PDO’’ adl1 ¢aligmalarinda,
Italya’da kirsal alan ve peri-kentli bélgesinde Parmigiano Reggiano cografi isaretli
peynir ¢esidinin iki KGTZ’de satisinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiirtilebilirligi
hakkindaki iiretici ve tiiketici algilarini analiz etmislerdir. Calismada cografi isaretli
Parmigiano Reggiano peynirini kendi siit¢li diikkanlarinda satan ireticiler ile
gerceklestirilen goriismelerden ve KGTZ yoluyla peyniri satin alan 62 tiiketiciyle
yapilan anketten elden edilen veriler, tanimlayici istatistikler ve parametrik olmayan
testler yardimiyla yorumlanmistir. Her iki alandaki {ireticilerin, KGTZ’lerin kendi
satis noktalarinda satma, itibar kazanma ve maliyetleri diisiirme imkénlar1 sunan

basaril1 bir strateji oldugunun belirlendigi sonucuna ulasilmistir.
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2.3.1. KGTZ’nin cevresel etki ve siirdiiriilebilirligine iliskin calismalar

Edwards-Jones vd. (2008), “Testing the assertion that “local food is best”: the
challenges of an evidence-based approach” adli ¢alismalarinda yerel gida
savunucularinin iddia ettigi “yerel gida, gida milleri ve sera gazi emisyonlarini
azaltmaya, gida giivenligini ve kalitesini iyilestirmeye, yerel ekonomileri
gliclendirmeye ve sosyal sermayeyi gelistirmeye olanak tanir” ciimlesini bilinen
bilimsel yaklasimla degerlendirmislerdir. Uriin yasam déngiisii analizi kullanilarak
yerel gida ve yerel olmayan gidayi karsilastiran ¢alismada yerel veya yerel olmayan
gidadan kaynakli sera gaz emisyonlarmnin miktarinin belirtilmesinin {irlin tiird,
kullanilan tarim uygulamalari, tasima sekli, mevsim, iiretim 6l¢egi, kullanilan analiz
yontemi, girdiler i¢in verilerin kullanilabilirligi ve tanimlanan sistemin sinirlar1 gibi
cesitli faktorlere bagli oldugu saptanmustir. Farkli lilkelerde ve iiriin {izerine yapilan ve
yasam dongiisii analizini kullanan arastirmalarin bulgulari karsilastirilarak yerel
gidanin faydalarinin incelenmesi i¢in mekansal icerikli yasam dongiisii analizi ile

sosyal meselesi birlestirmek gerekliligi belirlenmistir.

DeWeerdt (2009), “ Is Local Food Better?  isimli calismasiyla gidanin daha fazla
yerellesmesinin potansiyel etkilerini incelemistir. Yerel gida terminin kavramsal
anlamina iliskin kavrayis farklilig1 ve tartismalarin yer aldig1 ¢alismada yerel gida igin
evrensel olarak kabul edilmis bir tanimin olmadigr ve mevcut tanimlarin c¢evresel
maliyetler ve faydalar1 igermedigi belirlenmistir. Yerel gidanin gevresel etkilerini
savunan makalede gida milleri (food miles), gidalarin ne kadar yolculuk ettiginin iyi
bir 6l¢iisii olmakla beraber gidanin gevresel etkisinin ¢ok 1yi bir dl¢iisii olmadigina
vurgu yapilmistir. Gida tagima etkisinin gidanin ne kadar uzaga tasindigina baglh
olmadigt, trenlerin kamyonlardan 10 kat daha verimli oldugu 6rnegi ile gidanin nasil
tasindigina bagl oldugu agiklanmistir. Yerel gidalarin yerel olmayan gidadan farkli
olmadig1 ve hane halkinin gidayla ilgili karbon ayak izini diisiirmek icin diyet
degisikliginin yerel olarak satin almaktan daha etkili bir yol olabilecegi iddiasina tepki
vererek gidanin gevresel etkisini yalnizca karbon ayak izi ile degerlendirmenin
miimkiin olmadigr ve ayni zamanda nasil yetistirildigine de baglhh oldugu
savunulmustur. Ayrica gida sisteminin ¢evresel siirdiiriilebilirligini bir biitiin olarak

tyilestirmek i¢in gida nakliye kaynakli emisyonlar1 azaltan ve daha yerellestirilmis
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gida tliretim ve dagitim aglarinin tesvik edilmesi gibi ¢esitli kamu politikalar1 oldugu

sonucuna varilmistir.

Canfora (2016), calismasinda 1305/13 sayili AB yonetmeligince tanimlanan
KGTZ’lerin, ulagim maliyetlerinin ve dolayisiyla CO2 emisyonlarinin azaltilmasi

yoluyla “siirdiiriilebilir tarim " hedeflerine ulagmadaki roliine odaklanmaktadir.

Vaillant vd. (2017), “’Transport et logistique des circuits courts alimentaires de
proximité: la diversité des trajectoires d’innovation’” adli arastirmalarinda kisa gida
lojistik ve nakliye diizenlemelerinin kisa gida tedarik zincirlerinin c¢evresel
stirdiiriilebilirligine katkilarini analiz etmislerdir. Makalede ciftlikte satis ulusal
ortalamasinin tistiinde olmasi nedeniyle secilen Nord-Pas-de-Calais bolgesinde 2013-
2015 yillar arasinda uygulanan anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek kisa
gida tedarik zincirlerinde lojistik islemlerin islevsel olarak ayristirilmasiyla buna
dayali olarak kisa gida tedarik zincirlerinde gesitli inovasyon ydriingeleri ortaya
konulmustur. Calismada lojistik ve nakliye yeniliklerinin {iretici ile tiiketici
iligkilerinin bi¢imlerinin niteligine bagli oldugu ve Oncelikli yonetimsel ve sosyal

boyutlarinin oldugu agiklanmastir.

2.3.2. KGTZ’ nin sosyal etki ve siirdiiriilebilirligine miiteallik calismalar

Kirwan (2004), “Alternative Strategies in the UK Agro-Food System: Interrogating
the Alterity of Farmers’ Markets” isimli calismasinda Ingiltere tarim-gida sistemindeki
alternatif stratejilerinin stirdiirilebilirligini arastirmak igin ¢ift¢i pazarlarinin elestirel
incelemesini yapmistir. Vaka incelemesine dayali olarak gergeklestirilen makalede
ureticilerin ve tiiketicilerin hem birbirleriyle hem de c¢iftgi pazarlart degisim
baglamiyla olan iligkileri tarim-gida sisteminde sosyal iligki ve toplumsal
gomiilmiisliik kavramsal alanlar1 dikkate alinarak arastirilmistir. Calismada ti¢ farkl
bolgede bes bireysel {iretici pazarinda 40 {iretici ile yiliz yilize goriigme ve yari
yapilandirilmis telefon goriismeleri ve 37 tiiketicinin katildig1 yedi odak grup (FG)
goriismesinden elden edilen veriler nitel analize tabi tutulmustur. Ingiltere Ciftci
Pazarlarinda gilivenin (gilivenirligin) ireticiler ve tiiketiciler arasindaki yiliz yiize

etkilesim yoluyla olusturuldugu bulunmustur. Ayrica, ayn1 c¢alismada Ciftei
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Pazarlarina dreticilerin  ve tliketicilerin  katilma istekleri ve nedenleri
(motivasyonlarini) arastirilmig olup sosyal faydalarin oncelikli istek olmadigini ve

yalnizca ikincil neden oldugu sonucuna varilmaistir.

Ilbery ve Maye (2005), yaptiklar1 “Alternative (Shorter) Food Supply Chains and
Specialist Livestock Products in the Scottish-English Borders” adli arastirmada
Iskog’ta (Ingiltere sinirlarinda) hayvancilik isletmelerinin tedarik zincirlerinin nasil
isletildigini incelemislerdir. Calismada 43 hayvansal iriin ireticisiyle yapilan
derinlemesine goriismelerden toplanan veriler tedarik zinciri semalart kullanilarak
sunulmustur. Hayvancilik isletmelerinin hem konvansiyonel hem de alternatif tedarik
zincirleri kullandig1 ve iireticilerin ¢ogu i¢in miisterilerle iyi kisisel iligkilerin

kurulmasinin kritik derecede 6nemli oldugu bulunmustur.

Torjusen vd. (2008), “Learning, communicating and eating in local food-systems: the
case of organic box schemes in Denmark and Norway” adli ¢alismalariyla organik
sebze kutusunun (pazarlama seklinin) nasil miisterilerin bilgi diizeyi, iletisim ve
tiketim aligkanliklarini diizelttigini incelemeyi amaglamislardir. Norveg'te iki ve
Danimarka'da bir olmak iizere toplam ii¢ vakadan elden edilen anket verileri gida
sistemi konularinda farkinda olma, sebze kutusu pazarlama seklinde iletisim ve sosyal
iligskiler ve gida tiikketim aliskanliklarinda degisiklikler gibi gostergeler 15181 altinda
yorumlanmig olup sebze kutusunun siirdiiriilebilir gida tedarigine katkisi
degerlendirilmistir. Sebze kutusu pazarlama sekline katilanlarin gida, gida
aligkanliklar1 ve gida sistemleri hakkinda daha fazla bilgi edindikleri tespit edilmistir.
Bilgi diizeyindeki bu artis davranis degisikligine yol acabilecegi, ayrica sebze kutusu
pazarlama seklinin siirdiiriilebilir ve yerel organik gida sistemini destekleme

potansiyeli de vurgulanmastir.

Chiffoleau (2009), “From Politics to Co-operation: The Dynamics of Embeddedness
in Alternative Food Supply Chains” isimli ¢alismasinda Giiney Fransa'da farkli
dogrudan satis sistemlerindeki tireticiler arasindaki iliskilerin nitelikleri ve dinamikleri
ile bunlarin karsilastirmali analizini hedeflemistir. Alternatif zincirlerin tiretici-tiiketici
iligkisini giliglendirme potansiyeli kabul edilerek fireticiler arasindaki iligkinin
olusturulmasi, degisimi ve rolii arastirildigi makalede 6rnek alternatif zincir olarak

cift¢i pazarlar1 ve sebze kutusu iizerinde durulmustur. Calismada alternatif tedarik
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zincirlerinin yenilige yonelik isbirligini destekleyen teknik ve dostluk iligkilerindeki
pazarlama faaliyetlerinin gomiilmiisliigli araciligiyla {ireticiler arasindaki iligki

yenilebilecegi saptanmuistir.

Abatekassa ve Peterson (2011), “Market Access for Local Food through the
Conventional Food Supply Chain” adli ¢alismalarinda konvansiyonel tedarik zinciri
aktorleri ile yerel gida ireticileri arasindaki iligkileri ve baglantilar1 incelemistir.
Calismanin ana materyali Michigan’in Glineydogusunda alt1 bolgede ulusal, yerel ve
etnik temelli 11 perakendeci ve 7 toptanci ile yapilan goriismelerden olusturulmustur.
Yerel gida kavramu, tercih edilen yerel gida tiriinleri ve iireticileri, yerel gida deneyimi,
yerel olarak satma ve satin almanin faydalar1 ve yerel olarak satmak ve satin almak
icin gelecekteki beklentiler olmak {izere bes ana igerik alani {izerinden alinan aktor
goriisii sonucu yerel gida sistemlerine iligkin algi ve anlayislariin farkli oldugu
bulunmustur. Mahalle pazarlar1 ve gidaya iliskin faaliyetlerin aktorler arasinda
iligkilerin kurma ve gelistirilme yerleri olduguna ve yerel tedarik zincirlerinin
basarisinin fiyat uygunlugu, miktar yeterliligi ve aktorler arasinda giivene dayali uzun

vadeli sosyal iligkiler gibi kriterlere bagli olduguna vurgu yapilmstir.

Saltmarsh vd. (2011), “The Impact of Community Supported Agriculture” isimli
caligmalarinin  amaci1 Ingiltere’de Topluluk Destekli Tarimin (TDT) etkilerini
degerlendirmektir. Calismada 37 topluluk destekli tarim ornek ¢alismasiyla yapilan
sirastyla e-posta ve c¢evrimigi anketler, telefon goriismeleri ve internet site
incelemesinden elde edilen veriler materyal olarak kullanilmigtir. Raporda TDT’nin
farkinda olmaya iligskin ankete katilanlarin % 32'si TDT'yi duyduklar1 ve % 47'si
kavramin neyi ifade ettigini ve kavrami ¢ok giizel bulduklari agiklanmistir. Ayrica
TDT iiyelerinin % 70'inin, yemek pisirme ve gida aligkanliklarinin daha yerel ve
saglikli gida kullanarak degistigi; % 66'sinin, aligveris aliskanliklarinin degistigi tespit
edilmistir. Calismada TDT, iiyelerinin sagligi, becerileri ve refahi olumlu etkiledigi;
tiyelerinin % 70'inin genel yasam kalitelerinin iyilestigi, % 46’sinin kendi sagliginin
gelistigi, % 32’sinin becerileri yeni gelistirdikleri ve % 49'unda kisisel faydalar

belirlenmistir.

Chiffoleau (2012), “’Circuits courts alimentaires, dynamiques relationnelles et lutte

contre I’exclusion en agriculture’’ baslikli makalesinde; iktisat sosyolojisi yardimiyla
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kisa gida tedarik zincirlerinin tarimda Otekilestirilmis toplumsal konumlarin
biitiinlesmesine nasil yardimec1 olabilecegini gostermeye calismistir.  Onceki
caligmalardan ve anketlerden yararlanilan ¢alismada sosyal iliskileri eksenel analiz
yontemiyle diglanan kisilerin entegrasyonunu kolaylastiran ve siirdiiriilebilir sosyal

kalkinma araci olarak kullanilabilecek iligkisel dinamikler ortaya konmustur.

Chiffoleau ve Prevost (2012), “’Les circuits courts, des innovations sociales pour une
alimentation durable dans les territoires’’ baslikli ¢aligmalarinda; kisa gida tedarik
zincirlerinin pazar isleyisi, slrdirilebilir bir beslenme i¢in ortak eylem, yerel
demokrasi ve inovasyon ile iireticilerin desteklenmesi agilarindan teorik ¢ikarimlari
analiz etmislerdir. Birka¢ projeden elde edilen sonuclara dayanarak yazilan makalede
ulusal diizeyde gergeklestirilen ankette, katilan kisilerin % 66'sinin kisa gida tedarik
zincirlerinin iiretici gelirini arttirmaya katkida bulunacagini diisiindiikleri kisilerin %
13"iniin bolgelerinde gida bagimliliginin sinirlanmasina yararli olacagi beklentileri
saptanmigtir. Calismada tiretici, tliketici ve kamu yetkilileri olmak iizere ii¢ ana aktor
kategorilerinin kisa gida tedarik zincirlerine yonelik beklentileri incelendikten sonra
stirdiiriilebilir bir beslenme i¢in yerel gida yonetim perspektifinde, kisa gida tedarik

zincirlerinin katkilarina vurgu yapilmistir.

Zakic vd. (2014), Avrupa genelindeki KGTZ girisimlerinin, ¢agdas kiiresel gida
endiistrisini karakterize eden uzun sanayilesmis zincirlere bir alternatif olarak
gelistigini ve genellikle, zincirin farkli agsamalarina (iireticiler, perakendeciler,
tiiketiciler) ait olan ve belirli bolgesel baglamlara dayanan kiiciik dlcekli aktorler
tarafindan yonlendirildigine vurgu yapmaktadir. Bu ¢alisma, KGTZ lerin Avrupa’daki
kentsel ve peri-kentsel alanlardaki lojistigine, 6zellikle de yerel aract kurumlarin
kentsel tiiketiciler ile peri-kentli ve kirsal ¢iftciler arasindaki baglantilar1 saglamadaki
rolline odaklanarak tartismaya katkida bulunmaktadir. Yerel KGTZ aracilar1 olarak
gdrev yapan ii¢ kiiciik/orta Slcekli isletmenin (KOBI) yapisi, karsihkli 6grenme
siirecinde arastirmacilart ve girisimcileri iceren bir arastirma agi tarafindan analiz
edilmistir. Amag, KGTZ'lerde yerel aracilarin temel is hedeflerini, KOBI'ler agisindan
KGTZ ve siirdiiriilebilirlik vizyonlarini1 karakterize eden unsurlari tespit etmektir.
KGTZ’lerin kentsel ve peri-kentsel alanlardaki liderligine bakmak i¢in basit bir teorik

model gelistirilmistir.
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Chiffoleau ve Paturel (2016), tarafindan kisa gida tedarik zincir 6rneginden sosyal
yenilik ve kalkinmanin analizi amaciyla gergeklestirilen “’Les circuits courts
alimentaires « pour tous », outils d’analyse de I’innovation sociale’’ ¢alismalarinda iki
vaka calismasina dayanarak aktorler arasindaki iliskilerin sosyal inovasyonun

gelismesine nasil katki saglayacagi gosterilmistir.

Dupré vd. (2017), Gliney Fransa'da gerceklestirdikleri ¢alismalarinda kisa gida tedarik
zincirleri kullanan organik {riin {reten isletmelerin yoneticilerinin mesleki
memnuniyetlerini ortaya koymaktadirlar. Gii¢lii ekonomik ve tarimsal kisitlamalarla
kars1 karsiya kalmis bu isletmelerde gergin deneyimler yasanmaktadir. Analiz
sonuclarina gore, her ne kadar cesitlendirilmis organik {iriin ¢iftligi zorlu bir ¢calisma
ortami olsa da paradoksal olarak, farkli unsurlarin karmasik entegrasyonu sonucunda,
sosyal destek ve karar serbestisi dahil olmak {izere, yiiksek is tatmini
yaratabilmektedir. Gergekten de gorevlerin cesitliligi, ¢iftgilerin 6zerkligi, karar
vermedeki rolleri ve organik tarimin zorlu boyutlari, “aktif ig” tanimina katkida
bulunmakta ve is tatminini arttirmaktadir. Ancak, s6z konusu tatmin seviyesini
yiikseltmek ve yayginlagtirmak i¢in sosyal destege ihtiya¢ oldugu da g¢aligmanin

sonuglar1 arasindadir.

2.3.3. KGTZ’nin ekonomik etki ve siirdiiriilebilirligi ile ilgili calismalar

Otto ve Varner (2005), yaptiklar1 “Consumers, Vendors, and the Economic Importance
of lowa Farmers Markets: An Economic Impact Survey Analysis” adli ¢alismada
iretici pazarlarina katihm ve bu tiir pazarlarin yerel ekonomik etkilerini
degerlendirmislerdir. Caligmanin ana materyali 2004 Iowa ¢ift¢i pazar1 anketinden
olusturulmustur. Pazarlama mevsiminde 4500 tiiketici ve 780 satici ile yapilan anket
calismasindaki veriler analiz edilerek cift¢i pazarlarindaki iirlinler ile iretici ve
tiketicilerin 6zgilin ozellikleri, ¢ift¢i pazarlarinin ekonomik faydalari ve bunlar
etkileyen faktorler ortaya konulmustur. Calismada Iowa'nin 160 ¢ift¢i pazarinin en az
135 000 kisiyi g¢ektigi ve 2004'te Iowa ekonomisi i¢in 20 milyon dolar iirettigi
belirlenmistir. Ekonomik etkiler i¢in (Impact Analysis for Planning) IMPLAN girdi-
¢iktt modeli kullanilarak ¢ift¢i pazari faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak
31,5 milyon dolarlik briit satis, 12,2 milyon dolarlik kisisel gelir etkisi ve bunlarin

carpan etkisi sirastyla 1,58 ve 1,47 olarak hesaplanmistir. Cift¢i pazar faaliyetlerinin
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dolayl olarak ekonomide 140'in {izerinde tam istihdam pozisyonu yarattig1 ve 1,45

carpan etkisiyle dnemli istihdam kaynagi oldugu vurgulanmustir.

DuPuis ve Goodman (2005), “Should we go ‘home’ to eat?: Toward a Reflective
Politics of Localism” isimli makalede yerel gida sistemine iligkin yapilan ¢aligmalarin
literatlir incelemesiyle gida politikalarinda yerellestirmenin (lokallestirme) niteligini
incelemistir. Amerika’daki gida sistemi ile ilgili ¢calismalarda alternatif gida sistemleri
alternatif sosyal normlar {izerinde kuruldugu, ancak Avrupa’daki c¢alismalarda
alternatif tedarik zincirinde yerellestirmenin kirsal ge¢im kaynagi siirdiirdiigii
aciklanmistir. Yerel tedarik zincirleri kirsal ekonomik yenilenme ve dinamikligi i¢in
yeni katma deger kaynaklar1 olarak goriilebilecegi ve tedarik zincirinde

yerellestirmenin ekonomik rant1 saglayabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Lawson vd. (2008), yaptiklar1 “Creating Value through Cooperation: An Investigation
of Farmers’ Markets in New Zealand” isimli ¢aligmalarinda Yeni Zelanda’da gelisme
gosteren lretici pazarlarina katilmanin ve aktorler arasindaki isbirliginin nasil deger
yaratilabildigini anlamay1 amaclamigtir. Makalede anket calismasindan elde edilen
veriler tanimlayict istatistikler ve kesif analizi (exploratory analysis) kullanilarak
aktorlerin sosyal ve ekonomik karsilikli bagimliligi ve iretici pazarlarinda iiriin
satmanin nedenleri ve faydalari incelenmistir. Adil bir fiyat elde etme arzusu,
aracilardan uzak durma ve ek bir gelir elde etme istegi gibi algilanan ekonomik
faydalar, iiretici pazarlar1 kullanmanin ana nedenleri oldugu ve isbirliginin ikincil
nedeni oldugu anlagilmistir. Ayrica igbirliginin tedarik zinciri boyunca farkli agamada
tanimlandig1 ve artirilabilecegi ancak tedarik performansiyla dogrudan iliskili

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Henneberry vd. (2009), “An Evaluation of the Economic Impacts of Oklahoma
Farmers Markets” isimli ¢aligmalariyla IMPLAN modelini kullanarak ¢iftci
pazarlarinin  Oklahoma ekonomisine katkilari1  belirlemeyi  hedeflemistir.
Oklahoma'da 2002 yilinda bulunan 29 ¢ift¢i pazarindan rastgele secilen 21’sinde
iiretici, tiiketici ve pazar yoneticisi ile anket yapilmistir. IMPLAN girdi-¢iktt modeli
ile analiz edilmis verilerden ¢ift¢i pazari faaliyetlerinin Oklahoma ekonomisinin ¢ok
onemli bir pargasit oldugu ve 3,3 milyon ABD dolar tutarinda dogrudan satis

saglayarak toplam 6 milyon dolarlik ekonomik etkisinin oldugu saptanmastir.
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Broderick vd. (2011), “Cross-Case Analysis of Producer-Driven Marketing Channels
in Australia” adli aragtirmalariyla Avustralya’da aile ¢iftligi baglaminda
farklilagtirilmus etin {iretici odakli pazarlanmasinin (producer-driven marketing PDM)
elverisliligi/ uygulanabilirligini (feasibility) incelemeyi hedeflemislerdir. Calismada 6
vaka calismasina dayali isletmelerin 6zellikleri ve finansal kapasite bilgilerini igeren
yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmstir. Uretici odakli pazarlamanin (yani iiretici
pazar1) yeni markalar i¢in uygun bir pazara giris noktast oldugu ve karli bir alternatif
{iriin tedarik zinciri oldugu belirlenmistir. Uretici fiyat degiskenliginden kurtularak
gelirlerin dengede tutuldugu, iireticilerinin pazarlama marjint yakaladiklari, {iriin
pazarlamak i¢in miizakere ve is¢ilik maliyetlerinin en aza indirildigi saptanmuistir.
Ayrica Avustralya aile ¢iftligi baglaminda tiretici pazarlarinin elverisli oldugunun yani
sira iireticilerin pazarlama ve gida tedarik zinciri ile etkilesiminin 6nemli ekonomik
faktorlerinin emek, pazarlama marj1, miizakere giderleri ve islem maliyetleri oldugu

vurgulanmugtir.

Uematsu ve Mishra (2011), “Use of Direct Marketing Strategies by Farmers and Their
Impact on Farm Business Income” adli ¢aligmalariyla tarim iiriinlerinin tiiketicilere
dogrudan pazarlanmasinin tarimsal isletme geliri lizerindeki etkisini incelemistir.
Aragtirmada ABD ulusal anket verileri kullanilarak iki asamali ekonometrik analiz
uygulanmistir. Ik asamada, ciftciler tarafindan uygulanan dogrudan pazarlama
statejilerinin sayisini hesaplamak i¢in toplam veri analizi, ikinci agsamada ise dogrudan
pazarlama stratejilerinin benimsenme yogunlugunun dagilim regresyonu (quantile
regression) yapilmistir. Calismada dogrudan pazarlama stratejilerinin tretici geliri
tizerindeki etkisinin ¢ok az oldugu ve ¢ift¢i pazarlarinin kullaniminin gelirle olumsuz
iligkili oldugu bulunmustur. Tiketicilere dogrudan pazarlamanin kar veya geliri

artirma araci olmaktan ziyade bir risk yonetimi araci olabilecegine vurgu yapilmistir.

Richard vd. (2013),”’Performance economique des circuits courts et gentrification
rurale: D’exemple limousin’® adli calismalarinda sebze, siitgiiliik ve kirmizi et
sektorlerinde  KGTZ’leri uygulayan ireticilerin  ekonomik  performansini
degerlendirmislerdir. KGTZ’leri uygulayan 1422 iireticiden 507’si ile anket yapilarak
KGTZ’leri uygulayan isletmelerin daha basarili oldugu ortaya konulmustur.

Caligmada iretici ve tiiketicinin ayni sosyal smifta olmasi, kirsal alanlarin
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giizellestirilmesi  agisindan KGTZ’nin performanslar1 ve gelismesine katki

saglayacagina isaret edilmistir.

Aysoy vd. (2015), tarafindan yapilan “How does shorter supply chain affect pricing of
fresh food?” baslikli galismada, taze meyve ve sebze piyasasi ele alinmustir. Uriinlerin,
tireticiden perakendeciye genellikle aracilar vasitasiyla iletildigi ve bu aracilarin,
ozellikle de kayit dis1 olanlarin varligi, gida fiyatlarinda yukar1 yonlii baski olusturan
piyasa noksanliklar1 olusturdugu ortaya konulmustur. Calismada, s6z konusu
noksanliklarin giderilmesinin gida fiyatlarini diisiireceginin onermesi ekonometrik
yontemlerle test edilmistir. Tiirkiye’de taze meyve ve sebze piyasasinda tedarik zinciri
diizenlemelerine yonelik bir politika reformu olarak kabul edilen 1 Ocak 2012
tarihinde yiiriirliige giren ve kamuoyunda “Hal Yasasi” olarak da bilinen yasal
diizenlemenin taze meyve-sebze toptan fiyatlarini 6nemli oranda diisiirdiigli, ancak
perakende fiyatlarda anlamli bir degisime yol agmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu
sonugclar, taze meyve-sebze piyasasinda perakendeci, toptanci ve iireticilerin fiyatlama

davraniglar1 arasinda 6nemli bir asimetrinin var oldugunu gostermektedir.

Aiello vd. (2017), ¢alismalarinda KGTZ’nin 6zellikle lojistigine odaklanmislardir.
Caligmada, tirlinlerin raf omriinii korumak ve tedarik zinciri verimliligini saglamak
amactyla en uygun envanter yonetimi i¢in iki donemli envanter kontrol sistemine
cokamagli yaklagima dayanan bir model onerilmekte; modelin etkinligini kanitlamak

icin de sayisal bir uygulama onerilmektedir.

Todorovic vd. (2018), siirdiiriilebilir gida dagitim senaryolarin1 belirlemek amacryla
yaptiklar1 *’Solutions for More Sustainable Distribution in the Short Food Supply
Chains’’ isimli arastirmalarinda KGTZ’lerin yenilikgi lojistik yontemleri ve modern
bilgi ve iletisim teknolojilerinden nasil tasarlanabilecegini incelemislerdir. Niteliksel
bir yaklasim kullanilarak, siirdiiriilebilir dagitim ¢éztimleri i¢in her senaryonun ana

avantajlar1 ve zorluklar arastirilmistir.

Chiffoleaua vd. (2019), tarafindan gergeklestirilen “The participatory construction of
new economic models in short food supply chains” baslikli ¢aligmada, KGTZ’ler
ekonomik oOrgiitlenmeler olarak ele alinarak, bu tarz zincirlerdeki yeni ekonomik

modellerin sosyal olusumunu yakalamak amaciyla Yeni Ekonomik Sosyoloji ve
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Diizen Teorisini temel alan bir analitik ¢ergeve Onerilmektedir. Fransa’da kisa gida
tedarik zincirini tesvik eden bir acik pazar ve italya’da bir tarimsal kooperatif ile farkli
dayanigma satin alma gruplari arasindaki bir ortaklig1 ele alan iki 6rnek incelemesine
dayandirdiklar1 ¢alismalarinda yazarlar, bu iki girisimin karsilastirmali analizi ile

farkli aktorler arasindaki etkilesimleri tartismaktadirlar.

Yacaman Ochoa vd. (2019), KGTZ’lerin ekonomik etkileri ve bunlarin artmasini
engelleyen sorunlari arastirmak amaciyla Madrid ve Catalufia'da gelistirdigi arastirma
projesi sonucunda yazdigi ‘’The potential role of short food supply chains in
strengthening periurban agriculture in Spain: the cases of Madrid and Barcelona’’ adli
makalesinde peri-kentli ¢ift¢ilerin yerel gida dagitiminda Kkarsilastigi sorunlari
incelemislerdir. Calismada Barcelona ve Madrid biiyiiksehirlerine bagl alti farklh
ilcede meyve ve sebze sektoriindeki doksan kiigiik iiretici ve doksan perakendeci ile
yapilan yiiz yiize anketten toplanan veriler tanimlayic istatistikler ve karsilastirmali
analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Peri-kentli ciftcilerin yasal diizenlemeler,
lojistik, rekabet ve tiiketici tercihleri gibi ana engelleri ile karsilastiklar1 belirlenmis
olup bu sorunlarin aktdrler arasi yeni isbirligi bicimlerinin uygulamaya konulmasiyla

¢oziilebilecegi vurgulanmistir.

Calik (2019), “Kisa Gida Tedarik Zincirinde Miisteri Muhasebesi” baglikli
calismasinda, miisteri muhasebe sistemlerinin kaynak tahsisati amaciyla kisa gida
tedarik zincirinde kullanilmasiin ireticiler agisindan siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji kaynagi olup olmadigini incelemektedir. Calisma sonuglar1 arasinda kisa
tedarik ticaret kanallarinin gelismesinin tarimsal isletmelerin ¢esitlendirilmesini
destekleyerek gelir ve istihdam edilebilirligin arttirilmasi gibi ortii alti seracilik
bolgelerinin diger gereksinimlerini olumlu yonde etkileyebilecegi belirtilmektedir.
Kisa tedarik zincirlerinin, ireticilerin ticarilesmesini saglayan, tarimsal iireticilere
yeterli geliri garanti eden, tiiketicilerin taleplerini karsilayabilecek {iretimin yiiksek bir
standard1 ve daha genel olarak kirsal alanlarin rekabetci kalkinmasini saglayan bir arag

olabilecegi ifade edilmektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirma kapsamindaki degerlendirme ve analizi zenginlestirmek i¢in ¢aligmada
nicel ve nitel verilerin birlesimi kullanilmistir (Stange vd., 2006). Saha ¢alismasi i¢in
secilmis olan Ankara’nin Giidiil ilgesindeki Tahtaci6rencik Dogal Yasam Kolektifinin
oncii Ttreticileri, Kirikkale’nin Yahsihan ilgesindeki Gilineskéy Kooperatifi ve
Eskisehir’de bulunan Farmobile 6rnek c¢alismalarindaki uygulayicilarla yapilan
derinlemesine goriismeler ve yiiz yiize anketlerden elde edilen birincil veriler ve bu
ornek girisimlerin tiiketicilerinden genis cografi dagilim nedeniyle ¢evrimigi anket

yontemiyle toplanan veriler galismanin ana materyalini olusturmustur.

Bu c¢ercevede, belirlenen {i¢ 6rnek girisimin dnayak olan kisiler ve ilgili kurumlar
[TADYA o6rneginde Dort Mevsim Ekolojik Yasam Dernegi 4MED ve Yerel Eylem
Dernegi (YED)] ile yapilan 6n goriismeler dogrultusunda arastirmanin en 6nemli
kismini olusturan veri toplamanin Covid-19 tedbir kosullarinda yapilabilirlik rotasi
belirlenmistir. Bu sayede temsil edilebilirlik hedef olmamakla beraber anket yapilan
orneklem biiyiikliigiiniin kabul edilebilirligine 6zen gosterilmistir. Boylece, 2020 yil1
Kasim ayinda kayith olan 24 TADYA iireticsinden devamli iiretim yapan 10 {iretici,
Farmobile’deki tek uygulayici ve Giineskdy kooperatifinin 3 onder kisisinden 2’si
iiretici anketine katilim saglamistir. Secilen ii¢ 6rnek calismadan {iriin satin alan
tilketicilerinin anket formlar1 farkli illerde olmalar1 nedeniyle ¢evrimigi toplam 35 kisi
tarafindan doldurulmustur. Uretici anketinde oldugu gibi tiiketici anketlerinde de
katilim genisligine dikkat edilmistir. Tiiketici anketleri 6rneklem biiyiikliigiiniin uygun
olmast i¢in haftalik tiiketicilere ankete katilim hatirlatma mesaji gonderilerek 2020 y1l1

Aralik ayma kadar devam ettirilmistir.

Ayrica arastirma konusu ile ilgili daha dnce yapilmis bilimsel ¢aligmalardan ve 6rnek

caligmalarin web sitesindeki yazilardan faydalanilmistir.
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3.2. Yontem

Calismanin metodolojik ¢ergevesi, karma bir analiz metoduna dayanarak nicel ve nitel
yaklasimlar ve yontemlerin birlikte kullanimiyla olusturulmustur. Toplanan veriler
tiretici ve tiiketici bilgileri seklinde ikiye ayirilarak Excel programinda analiz edilmis,

arastirmacinin gozlemleriyle birlikte degendirilmistir.

Ankete katilan kisilerin sosyo-demografik ve iiretici isletmelerinin genel 6zeliklerinin
belirlenmesinde, katilimcilarin Urtiin satmak ile satin alma tercihlerinde KGTZ’lerin
yerinin saptanmasinda ve KGTZ ile ilgili mevcut durum ve siirdiiriilebilirlige yonelik
olarak algilama diizeyi, davramislari ve beklentilerinin degerlendirilmesinde
tanimlayict istatistiklerinden yararlanilmistir. Veriler degisik degiskenler {izerine
smiflandirilarak frekans dagilimlart ve oransal dagilimlarin cizelge ve grafikler
kullanilarak gorsellestirilmistir. Calismada nominal 6lgekli degiskenlerde frekans
dagilimlarin ortalamasi yerine mod ve ortanca (medyan) kullanimi1 uygun gorilmistiir
(Unver ve Gamgam, 2006). Zira, mod ortalamalar arasinda en temsili olan1 olmanin
yani sira anormal terimlerin etkisi altinda kalmazken kategorik degiskenlerde gercegin
daha iyi yansitilmasini saglamaktadir (Unver ve Gamgam, 2006). Ayrica kisilerin
katilma veya 6nem diizeylerinin tespit edilmesinde o6zellikle 5°1i Likert Olgegi

sorularinda dlgek tizerinde orta noktanin yerini gosteren ortanca kullanilmistir.
Uretici diizeyinde kisa gida tedarik zincirlerinin &nemlerinin belirlenmesinde

stirdiiriilebilirligin her boyutu icin dl¢iilebilir ve karmasik olmayan ¢esitli kriterler ve

gostergeler kullanilmistir. Cizelge 3.1°de bu kriterler sunulmustur.
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Cizelge 3.1. Siirdiiriilebilirlik boyutlarma gore bazit KGTZ degerlendirme gstergeleri”

Boyutlar Kantitatif Kalitatif
Yillik ig birimi sayis1 Tiiketicinin KGTZ’den satin alma nedenleri
Giinliik ¢aligma saati Tiiketici ile iliski/ yakinlik diizeyi
Sosyal Birlige veya orgiite iiyelik, katilim
Bilgi kaynaklari
Yasam kalitesi
Net kar Siireklilik
Briit kar Faaliyet tiirleri
Ekonomik | Finansman destegi Pazarlama kanal tiirleri
Uriin say1s1 Kisa zinciri tercih sebepleri
Pazarlama kanal1 sayis1
Ilaglama siklig1 frekansi flaglama tiirii

Kiiltiirii yapilan iiriin sayis1 | Sulama
Tiiketici ile cografi yakinlik | Nakliye azaltmasi

Ciftligin sehre uzakligi Organik iiretim

Islenmis tarim arazisi gesitlendirme
Siirdiiriilebilir ve organik tarim uygulamalari
kullanimi

Kimyasal giibre kullanimi/miktar1

Insani ve cevresel degerlere baglilik ve saygi
Yerel degerlere ve kiiltiire saygi

Cevresel

Riskli iirlinlere dair bilgilendirme ve iletisim
Etik Cocuk is giicii kullanimi

Yolsuzluk

Ayrimcilik

Calisanlarin birbirine ve tiiketiciye davranisi

Gida mevzuatindaki yeri

Ozel KGTZ mevzuati

Uretim teknikleri

Pazarlama uygulamalari

Politik Siyasi istikrar/istikrarsizlik/baskilar
*QOneride belirtilen bir ¢ok kaynaktan yararlanilarak arastirmaci tarafindan hazirlanmstir.

Yasal

Teknik

Ayrica, ¢alismada KGTZ Kkarsilastirmali analizi igin asagidaki Kriterler dikkate
alinmigtir (Chiffoleaua vd., 2019) :

» Pazar iliskileri (yOnetisim, karar verme, satis usulleri)

* Fiyat olusumu

* Deger paylasim

» Risk paylagimi

» Zincir i¢indeki rekabetin yonetimi

»  Ekonomik ulasilabilirlik
Her kritere iliskin {ireticilerin goriisleri ele almmis, kalitatif verinin birbiriyle

karsilastirilmasinda kullanilan ¢ok gozlii ¢izelgelerde analiz edilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Arastirma Vakalarimin Genel Ozellikleri

4.1.1. Stmirh Sorumlu Giineskdy Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi

Giineskdy Kooperatifi, kirsal kesimde siirdiiriilebilir bir yasam kurmak, gelistirilmis
siirdiiriilebilir yasam deneyimlerini yaymak amaciyla 21 Eylil 2000 tarihinde
Ankara’da kurulmustur (Giineskdy, 2019). Tam adi, Sinirli Sorumlu Giineskdy Cevre
Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi olan Giineskdy Kooperatifi, kisaca GUNESKOY olarak
bilinmektedir. Kirikkale’nin Yahsihan il¢esine bagli olan Hisarkdy’de 75 dekar
araziye ve 9 liyeye sahip olan Giineskdy Kooperatifi, Avrupa Ekokdyler Ag1 (GEN-
Europe) tiyesidir. Ekolojik tarim, yenilenebilir enerji, doga ile uyumlu ekolojik mimari
tasarimlar, ekolojik ulagim sistemleri, bozulan dogal yapilarin tekrar tesis edilmesi,
geri kazanim sistemleri gibi ¢alisma alanlarina sahip olan uygulama, kooperatif olarak

isletilmektedir ve kar amaci giitmemektedir (Gilineskoy, 2019).

4.1.2. Tahtacibrencik Koyii Dogal Yasam Kolektifi

Ankara’nin 90 km kuzeybatisinda, Kéroglu Daglari’nin giineybati yamaclarinda yer
alan ve Kibriscik, Beypazari, Ayas ve Camlidere ilgeleri ile komsu olan Giidiil
ilgesinde tiiketicilerin ve gida topluluklarinin yore ciftgileriyle temasini artirarak, doga
ve insan dostu tarim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi amaciyla kurulan TADYA
‘agroekolojik’ bir gida sistemi yoniinde kiigiik 61¢ekli ekolojik ¢ifteilige ve kisa tedarik
zincirlerine dayali olarak atilan Kolektif adimlar arasindadir. TADY A, kurulusundan
bugiine kadar sivil toplum olarak bircok calistay, egitim ve istisare programlarina
katilim saglamistir. Ayrica TADYA, 2013-2018 yillar arasinda, Tahtaciorencik koyii
ve cevresine TDT tabanli gezi organizasyonlari diizenlemistir (TADY A, 2020).

Karasal iklim goriilen ilgenin tarimsal zenginligi farkl iirlinler ve ¢ok sayida ¢esidin
yetistirilebilir olmasidir. Ornefin Ankara’da yetistirilmez sanilan birgok iiriin,
Gudil’de yetisebilmektedir. Ekonomisi tarima dayali olan ilgede tiftik kegisi
yetistiriciligi, siit iretimi ve sebze iiretimi ilge ekonomisine yon vermektedir. Bu

calismada Giidiil’iin Tahtacidrencik Kdyii’nde, gida topluluklarinin destegiyle devam

55



eden dogal iiretim hareketi ve zamanla bu ¢aligmaya dahil olmak tizere Giidiil’iin diger
koylerinden gelen taleplerle ortaya ¢ikan “Gilidil’de Gida Topluluklariyla
Agroekolojik Doniistim” projesinin topluluk destekli 6ncii ¢iftgilerinin faaliyetleri esas

alinmistir (Anonim, 2019).

4.1.3. Farmobile

Bu arastirmanin saha c¢aligmasi kapsaminda diger bir 6rnek olan Farmobile, internet
tizerinden iirlin talebinde bulunan abone tiiketici ile karsilikli etkilesimde bulunarak
kullanic1 adina ve kendisinin tercihlerine gore kiiciik parseller iizerinde iiriin
yetistirilmesi ve tiiketicilere 6zel saglikli iiriin sunulmasi amaciyla yiiriitilmektedir.
Eskisehir ilinde gergeklestirilen Farmobile projesi, 5 dekartarim alaninda 200 parselde
32 gesit tirlinle 3 sezon ekim yapmaktadir (FARMOBILE, 2019). “’Nerede olursaniz
olun, kendi bitkinizi yetistirin’> slogan1 olan Farmobile girisiminde {iretim, sezonluk
iyelik olmasi ve 4 ay siiren sezonda her ay belirlenen ticretlerin 6nceden 6denmesiyle
tilkketicilerin tarimsal iiretime katkida bulunmasi sartiyla baslanmaktadir. Bdylece
abone tiiketicinin yetistirmek istedigi iiriinleri ve miktarlar1, 25 m?lik parselde ekilip,
yetistirilmeye baglanir. Kullanici adina ekilen parsel resimleri, gelismeleri ve hasada
kadar diger isleri haftalik e-posta yoluyla kendisine iletilir. Hasat donemine gelen
parselde haftanin 3 giinii hasat edilir ve hasat edilen {irtinler bekletilmeden kullanicinin

adresine kargoyla gonderilmektedir (FARMOBILE, 2019).
Bu aragtirmanin vaka ¢alismasi kapsaminda secilen bu {i¢ 6rnegin ana 6zellikleri ile
kisa gida tedarik zincirleri yakinlik iligkisi karsilastirildiginda, 6rneklerin hangi

konumda oldugu Cizelge 4.1°de gosterildigi gibi ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 4.1. Secilen vaka calismast orneklerinin KGTZ’lerin yakinlik iligkisine gore

konumlari
Cografi Yakinlik
Zayif | Giicli
Dolayl iliskili arz zincirleri
Ortak satis yerleri
Zayif Yerel super}r]narketler
Orgiitlenmis % Giineskdy drnegi
yakinlik Uzak iligkili arz zincirleri Dogrudan iligkili arz zincirleri
Giiclii Dogrudan online satig Ciftci pazarlar
Dogrudan postayla satig Ciftlikte satis
% Farmobile Ornegi % TADYA Ornegi
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4.2. Cahsmada Tanimlanan KGTZ'lerinin Ozellikleri

4.2.1. Calismaya katilan Kkisilerin sosyo-demografik ozellikleri

Arastirma anketlerine katilan kisilerin sosyo-demografik ozellikleri ve incelenen
isletmelerin genel 6zellikleri, 6rneklemin anlasilmasi ve elde edilen bulgulara bagh
gelistirilecek politika Onerileri agisindan 6nem arz etmektedir. KGTZ’de onemli
paydas olan iireticilerin cinsiyet, yas, medeni durumlari, egitim durumlari, meslekleri,
meslek dis1 faaliyet, ciftlik deneyimi, STK tiyeligi gibi 6zellikler o paydas grubunun
tanimlanmasinda belirleyici bir sekilde rol oynamaktadir. Benzer bir sekilde
KGTZ’deki diger 6nemli paydas olan nihai tiikketicinin nitelendirilmesinde egitim ve
gelir diizeyleri, hanehalk: biiytikliigii ve aylik gida harcamasi gibi 6zellikler anlamli
katki saglamaktadir. Ayrica isletmelerin tipi, biytikliigii, tiretim uygulamalart ve
ekonomik yapist agilarindan biiyiik farklilik gosterdikleri icin ¢alismaya katilan
tireticilerin isletmelerinin ana niteliklerinin belirlenmesinde bu Ozellikler baz

alinmustir.

4.2.1.1. Ureticilerin sosyo-demografik dzellikleri

Anket yapilan iireticilerin sosyo-demografik 6zellikleri Cizelge 4.2°de gosterilmistir.
Ureticilerin %23.08’i kadin, %76.92’sinin erkek oldugu belirlenmistir. Yas araligina
gore bu iireticilerin %23.08’inin 18-35 yas; %23.08’inin 36-50 yas ve %53.85’inin 51
yas ve lizeri yas araliklarinda olduklar1 tespit edilmistir. Caligmaya katilan iireticilerin

%84.62’sinin evli, %15.38’inin ise bekar oldugu saptanmustir.

Anket yapilan ireticilerin egitim durumlarina bakildiginda %7.69’unun ilkokul,
%30.77’sinin ortaokul, %15.38’inin lise, %30.77’sinin lisans, %15.38’inin ise
lisansiistii seviyesinde &grenim gordiikleri belirlenmistir. Ureticilerin meslek
dagilimlarinda %45.15°1 ¢iftci, %15.38’1 memur, %7.69’u akademisyen, %7.69u
yonetici, %7.69’u peyzaj mimari ve %15.38’inin emekli oldugu tespit edilmistir.
Ureticilerin meslek dis1 faaliyeti incelendiginde ise %61.54’{i “evet” cevabi ve
%38.46’siin “hayir” cevabin1 vermistir. Buna bagli olarak meslegi c¢if¢i olan
tireticilerin meslek dig1 faaliyeti isgilik olarak ve meslegi ¢ift¢ilik olmayan {ireticilerin

meslek dis1 faaliyetleri ise gift¢ilik olarak belirlenmistir.
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Ureticilerin gelir diizeyleri incelendiginde, %23.08’i, %30.77’si, %23.08’i ve
%23.08’inin sirastyla 500-2500 TL, 2501-3500 TL, 3501-5000 TL ve 5001 TL ve
tizeri gelir seviyelerine sahip olduklar1 saptanmistir. Goriistilen iireticilerin %23.08’1
5-10 y1l, %38.46°s1 11-20 y1l, %15.38°1 21-30 y1l ve %23.08°1 30 yildan fazla ciftcilik
deneyimine sahiptir.

Ankete katilan {ireticilerin %92.31°sinin STK’ya {liye oldugu ve %7.69’unun iiye
olmadig1 saptanmistir. Bu sonug, kirsal alandaki bu grup ireticilerin STK ve
orgiitlenme ilgilerin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ote yandan iireticilerin iiye
olduklar1 STK’lar, TADYA, DBB, Dort Mevsim Ekolojik Dernegi, Bugday Ekolojik
Yasam1 Destekleme Dernegi ve Tahtaciérencik Koyt Giizellestirme, Dayanigma ve

Kalkindirma Dernegi gibi ag ve derneklerdir.
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Cizelge 4.2. Anket yapilan iireticilerin sosyo-demografik ozellikleri

Ozellikler n %

. Kadin 3 23.08
Cinsiyet Erkek 10 76.92
18-35 yas 3 23.08
Yas 36-50 yas 3 23.08
51 yas ve tizeri 7 53.85
| Evii 11 84.62
Medeni Durum Bekir ) 15.38
Ilkokul 1 769
Ortaokul 4 30.77
Egitim Durumu Lise 2 1%
On Lisans / 4 30.77

Lisans
Lisansiistii 2 15.38
Eoo . 46.15
Memur 2 1538
Akademisyen 1 769
Meslek S 1 7.69
Peyzaj mimari 1 L
Emekli 2 1538
. Evet 8 o154
Meslek dis1 faaliyet Hayr 5 38.46
500-2500 TL 3 23.08
. 2501-3500 TL 4 30.17
Toplam Ayhk Gelir 35015000 TL 3 23.08
5001 TL ve lizeri 3 23.08
10 3 23.08
. oy o . 11-20 > -
Ciftcilik deneyimi 2130 5 15.38
31 ve lizeri 3 23.08
. eve Evet 12 =
STK iiyeligi Hayir 1 7.69
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4.2.1.2. incelenen isletmelerin genel 6zellikleri

Ankete katilan dretici isletmelerin temel tanimlayici Ozellikleri Cizelge 4.3’te
sunulmustur. Calismaya katilan tireticilerin isletmelerinin % 91.66’s1 aile isletmesi ve
%8.33 ortaklik isletmesi oldugu saptanmistir. Bu isletmelerin %41.66’simin 6zel adi
bulunurken %358.33’iiniin herhangi bir adi bulunmamaktadir. Ozel isimleri olan
isletmelerden Kir cocuklari, Durmuslar ¢iftligi, Aygiin ¢iftligi, Farmobile ve
GilineskOy kooperatifi 6rnek olarak sayilabilir. Ortaklik statiisiinde olan isletme
kooperatif olarak isletilmektedir. S6z konusu olan isletmelerin %83.33’i kayitls,

%16.66’s1 kayitl degildir.

Incelenen isletmelerin ekilebilir arazi biiyiikliigiine bakildiginda %18.18°1, 9.09"u,
%9.09°u, %27.27’si ve %36.36’smin sirasiyla 1-5 dekar, 6-10 dekar, 11-20 dekar, 21-
50 dekar, 51-100 dekar biiyiikligiinde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ankete
katilan tireticilerin hepsi aile isgiicii kullanmakta olup %33.33’{ 1-3 kisi ve %66.66’s1
4-5 kisi ile aile igsglicli kullanmaktadir. Bununla beraber bazi faaliyetlerin belirli zaman
araliklarinda yapilmasi gerekliligi nedeniyle iireticiler mevsimsel veya yari zamanl
is¢ci emegi kullanmaktadir. Bu agidan iireticilerin %40’ 1nin 1-3 isc¢i, diger bir %40’ 1inin

4-5 is¢i ve %20’sinin ise 5 is¢iden fazla mevsimsel is¢i kullandiklar1 belirlenmistir.

Anket yapilan treticilerin %58.33°1 bitkisel iiretim, %33.33’1i hayvansal iiretim ve
%8.33’1i ariciligr ana iiretim faaliyetleri olarak belirtmistir. Bitkisel tiretimi ana
faaliyet olan iireticilerin temel alt iiretim kolu sebze ve meyve olurken hayvansal
tiretimleri kiigiik ve/veya biiyiik bas hayvanciliktan olusmaktadir. Uretim ydntemleri
incelendiginde goériisme yapilan freticilerin hepsinin dogal tarim yaptiklan
saptanmistir. Bu tarim modelini savunan ireticiler agroekolojik tarim, doga-dostu
tarim, temiz tarim gibi ifadelerle tarimsal iiretim yontemlerini tanimlamaktadir.
Bununla birlikte agroekolojik tarim uygulamalarma ek olarak ankete Katilan
tireticilerin - %33.33’i  organik tarim Vve %@8.33’linlin permakiiltiir yaptiklar
belirlenmistir. Ayrica incelenen tiim isletmelerde kimyasal gilibre ve zirai ilaglarin
kullanilmadig1 saptanmistir. Calismaya katilan iireticiler, sistemik olmayan ilaglar,
dogal ve 6zel yontemlerle hazirlanan ev yapim ilaglar kullanmayi tercih ettiklerini

vurgulamiglardir.
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Gorligme yapilan ireticilerin tiretimde hastalik ve zararlilarla miicadele yontemleri
degerlendirildiginde bu amacgla birden fazla yontemi kullanan (iireticilerin
%54.54’liniin Onleyici tedbirler, %54.54’tinlin biyolojik miicadele, %18.18’1i ev
yapimi preparatler ve %18.18’inin yerel ¢esit kullandiklar: tespit edilmistir. Buna ek
olarak kardes bitkiler ve ekim zamanlamasi gibi yontemlerin de kullanildigr ifade
edilmistir. Anket yapilan biitlin iireticilerin damla sulama yontemi kullandiklari
saptanmig olup, %10’u yiizey sulama ve %10’u yagmurlama yontemleri de
uygulandiklarini ~ belirtmistir.  Bu  sonuglar isletmelerin  ¢evresel agidan

stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri nedeniyle dnemli bulgulardir.

Isletmenin ana faaliyet dis1 aktivitelerine bakildiginda, Giineskdy Kooperatifinin
egitim ve kompostlama gibi faaliyetlerinin bulundugu; TADY A’nin ise pazarlama ve
agroturizm ana faaliyetlere ek olarak kolektif bir organizasyon yapisinda yapmaktadir.
Ana faaliyet dis1 aktiviteler faaliyetin boyutuna gore ireticilere ek getiri
saglamaktadir. Bu baglamda anket yapilan isletmelerin (egitim ve kolektif koy
organizasyonu gibi) ana faaliyet dis1 aktivitelerinin ek getirisinin daha ¢ok sosyal
faydalar oldugu anlasilmaktadir.

Isletmelerin ekonomik yapisinin degerlendirmesinde énemli gostergeler olan yillik is
hacmi, sabit sermaye, net kar1 ve siireklilik briit kari koyli tipi iretimde
Oonemsenmeyen parametreler olmasi nedeniyle saglikli veriler edinilememistir. Ayrica
Giineskdy Kooperatifinin kar amaci giitmeyen yapisindan dolayr kooperatif
tireticilerinden bu veriler toplanamamuistir. Dolayisiyla isletmelerin ekonomik yapisi
incelenirken isletmenin kurulus asamasinda finansman desteginden faydalanip
faydalanmadigi1 ve isletmenin {ireticinin ana gelir kaynagi olusup olusmadig1 agisindan
bakilmistir. Ankete katilan tireticilerin sadece %25 inin kurulus asamasinda finansman
desteginden faydalandigi tespit edilmistir. Kurulus finansman desteginden yararlanan
tireticilerin Kirsal Kalkinma Destekleme Fonu, Kirsal Kalkinma Daire Bagkanligi
biinyesinde Ciftciye Destek Programi, Geng Cift¢i Destekleme Programi gibi
programlardan destek almiglardir. Anket yapilan ireticilerin yarisinin ana gelir
kaynag1 olusurken diger yarisinin ana gelir kaynagi olusmamaktadir. Bu sonug, meslek

dis1 faaliyeti tarim olan {iretici sayisinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Isletmelerin bilgi kaynaklari incelendiginde ilging bir sonu¢ ortaya ¢ikmaktadur.
Goriisme yapilan tireticilerin %25°1 bilimsel ¢alismalar, %58.33’1 internet, %41.66’s1
zirai danigman, %8.33’0i Tarim ve Orman Bakanlig1 yayinlari, %16.66’s1 televizyon,
%66.66’s1 liretici arkadaslar1 ve %33.33 {iniin iiye olduklar1 birlikten bilgi aldiklarin
ifade etmistir. Bilgi kaynag televizyon olan iireticiler Ciftci TV, Bereket TV ve Koy
TV kanallarindan yararlandiklarini belirtmistir. En yogun bilgi kaynaklar1 goriildiigii
gibi diger treticiler (%66,66) ve internettir (%58.33). Bu sonuglar, iireticilerin
birbirlerini destekledigi, dayanisma anlayisiyla calistiklar1 ve ozellikle kirsalda
internetin vazgecilmez bir arag oldugunu gostermektedir. Ureticilerin az oranda Tarim
ve Orman Bakanligi’nin iiretici yayinlarindan faydalandiklari, Bakanlik¢a hazirlanan
yayinlarin {ireticilere daha fazla ulastirilmasi ve/veya yararlanilir igerik ve sekle
dontstiriilmesi  gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica neden Bakanlik bilgi
kaynaklarini1 talep etmedikleri veya Oonemsemediklerinin de bir sorun olarak ele

alinmas1 gerekmektedir.

Calisma kapsamindaki isletmelerin genis bir {irlin yelpazesine sahip olduklar
saptanmistir. Giineskdy Kooperatifi ve Farmobile sadece sebze ve tek yillik meyveler
tizerine tiretimde yogunlasirken TADY A iireticileri sebze, meyve, tahillar, yemeklik
baklagiller, bagcilik, kurtulmus sebze, islenmis gida iriinleri, tibbi aromatik bitkiler,
kiimes hayvanciligi tirtinleri, kiigiikbag ve biiylikbas hayvancilik {irtinleri (siit ve siit
tirlinleri, et ve et tirtinleri) ve bal ve diger ar1 iiriinleri gibi toplam 11 {iriin grubu lizerine
faaliyet gostermektedir. Gilineskdy Kooperatifi, Farmobile ve TADYA’nin {iriin
listeleri sirasiyla EK A’da Cizelge A.1, Cizelge A.2 ve Cizelge A.3’te gosterilmistir.
Farmobile iiretim sezonunda kis déneminde 9 iirlin, bahar doneminde 15 {iriin, yaz
doéneminde 15 iiriin ve giiz doneminde 10 {irlin ve toplamda 35 gesit iiriin ile sezonluk
tretim gergeklestirmektedir (Cizelge A.2). Giineskdy kooperatifi toplam 30 iiriin ile
iiretim gerceslestirirken TADY A iireticileri ise islenmis tiriinlerle birlikte 200’e yakin

tiriin ¢esidi ile faaliyet siirdiirmektedir (Cizelge A.1 ve A.3).
Calisma kapsaminda elde edilen veriler 1s181nda ve analizler sonucunda anket yapilan

ireticilerin ¢evreye dost tarim uygulamalarini benimseyen kiiciik Olgekli aile

isletmeleri olduklarini vurgulamak yanlis olmayacaktir.
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Cizelge 4.3. Incelenen isletmelerin genel dzellikleri

Ozellikler I n | %
isletme biiyiikliigii
Isletme tipi Aile isletme 11 91.66
Ortaklik 1 8.33
Isletmenin 6zel ad Var 5 41.66
Yok 7 58.33
Ciftci Sistemine kayit Evet 10 83.33
Hayir 2 16.66
Ekilebilir arazi buyikligi 1-5 dekar 2 18.18
6-10 dekar 1 9.09
11-20 dekar 1 9.09
20-50 dekar 3 27.27
51-100 dekar 4 36.36
Aile isgiicii pay1 1-3 kisi 4 33.33
4-5 kisi 8 66.66
Mevsimsel is¢i sayist 1-3 kisi 4 40
4-5 kisi 4 40
5 kisi ve iizeri 2 20
Faaliyet ve iiretim uygulamalari
Ana faaliyeti Bitkisel {iretim 7 58.33
Hayvansal {iretim 4 33.33
Aricilik 1 8.33
Uretim yontemi” Organik 4 33.33
Dogal 12 100
Permakiiltiir 1 8.33
Kimyasal giibre kullanimi Evet 0 0
Hayir 11 100
Hastalik/zararllarla Onleyici tedbirler 6 54.54
miicadele uygulamalari” Biyolojik miicadele 6 54.54
Ev yapimui preparetler 2 18.18
Yerel gesitler 2 18.18
Zirai ilaglar kullanimi Evet 0 0
Hayir 11 100
Sulama yéntemi” Yiizey sulama 1 10
Yagmurlama 1 10
Damlama 10 100
Ekonomik yapisi
Kurulusta finansman destegi | Evet 3 25
Hay1r 9 75
Ureticinin ana gelir kaynag1 | Evet 6 50
Hayir 6 50
Isletmenin bilgi kaynaklari™ | Bilimsel ¢aligmalar 3 25
Internet 7 58.33
Zirai danigman 5 41.66
TOB yayinlari 1 8.33
Televizyon 2 16.66
Uretici arkadaslari 8 66.66
Uye oldugu birlik 4 33.33

* birden fazla cevap segilebilen sorular.

4.2.1.3. Tiiketicilerin sosyo-demografik ozellikleri

Anket yapilan tiiketicilerin sosyo-demografik ozellikleri Cizelge 4.4’te verilmistir.

Tiiketicilerin %57.1’sinin kadin, %42.9’unun ise erkek oldugu belirlenmistir. Yas
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araligina gore bu tiiketicilerin %14.3’1, %51.41 ve %34.3 liniin sirasiyla 18-35 yas,
36-50 yas ve 51 yas ve lizeri yas araliklarinda olduklar tespit edilmistir. Calismaya

katilan tiketicilerin %82.9’unun evli, %14.3’linlin ise bekardir.

Anket yapilan tiiketicilerin egitim durumlarina bakildiginda %2.9’unun ortaokul,
%51.4lintin lisans ve %45.7’sinin ise lisansiistii seviyesinde O0grenim gordiikleri
belirlenmistir. Tiiketicilerin meslek dagilimlarinda %31.42°si memur, %11.42’si
uzman, %28.57°si serbest meslek, %8.57’si is¢i ve %20’sinin emekli oldugu tespit
edilmistir. Tiiketicilerin %77.14’ii Ankara, %5.71’si Mugla, %5.71’si Istanbul ve

9%11.42’sinin [zmir illerinde ikAmet etmektedir.

Ankete katilan tiiketicilerin % 82,35°1 1-3 kisi ve %17,64’°tiniin 4-5 kisi hanehalk1
biiylikliigiinde ailelere sahip olduklar1 belirlenmistir. Tiiketicilerin gelir diizeyleri
incelendiginde ise %2,9u, %8.6’s1, %48,6’s1 ve %40’ 1nin sirasiyla 2.500- 3.500 TL,
3501-5000 TL, 5.001-10.000 TL ve 10.001 TL ve ftizeri gelir seviyelerine sahip

olduklar1 saptanmistir. Tiiketicilerin ¢ogunlugu nispeten yiiksek gelir gruplarindandir.
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Cizelge 4.4. Anket yapilan tiiketicilerin sosyo-demografik dzellikleri

Ozellikler n %
. Kadin 20 57.1
Cinslyet Erkek 15 42.9
18-35 yag 5 14.3
Yas 36-50 yas 18 51.4
51 yas ve iizeri |12 343
. Evli 29 82.9
Medeni Durum Bekar 5 143
Ortaokul 1 2.9
Egitim Durumu (Bilé;lssans / 18 514
Lisansiistii 16 457
Memur 11 31.42
Uzman 4 11.42
Meslek Serbest meslek | 10 28.57
Isci 3 8.57
Emekli 7 20
Ankara 27 77.14
Tkamet ettigi il Mugla ; >
Istanbul 2 5.71
[zmir 4 11.42
1-3 28 82.35
Hanehalki biiyiikliigii 45 6 1764
2501-3500 TL 1 2.9
Toplam Ayhk Gelir 3501-5000TL |3 8.6
5001 — 10 000 17 48.6
10 001 ve iizeri 14 40

4.2.1.4. Tiiketicilerin gida ahsverisi ile ilgili genel bilgiler

Anket yapilan tiiketicilerin gida aligverisini betimleyen Ozellikler Cizelge 4.5’te
gosterilmistir. Kisilerinin tamami bu g¢alismada ele alinan ii¢ 6rnek KIGTZ’nin
miisterisi olmakla birlikte farkli yerlerden de gida aligverisi yapmaktadir. Nitekim,
%65.71°1 marketten, %60’1 tanidig1 ve giivendi8i Ureticilerden, %57.14°1 {iretici
kooperatifi ve %54.29 unun internetten gida aligverislerini yaptiklarini belirtmis olup
gida aligverisinde kisilerin %74.29, 9%62.86 ve %60’1nin sirasiyla dogal, yerel ve
organik iirlinleri tercih ettikleri saptanmistir. Ayrica gida aligverisinde kisilerin
82.86’sinin  {irliniin ~ saglikli  olmasina, %65.71°inin  {riiniin ~ glivenilirligine,
%62.86’s1n1n {irtiniin kimin tarafindan tiretildigine ve % 51.43’{iniin kalite Kriterlerine
dikkat ettikleri tespit edilmistir. Kisilerin %28.6’s1 500-1000 TL, %28.6’s1 1001-1500
TL, %14.3’i4 1501-2000 ve %?28.6’smmin 2000 TL’den fazla aylik ortalama gida

aligverisi harcamasi yaptiklari belirlenmistir.
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Cizelge 4.5. Anket yapilan tiiketicilerin gida aligverisi 6zellikleri

Ozelikler n %
Tanidigim tireticiden 6 17.14
Giivendigim tireticiden 15 42.86
Tamdigim  ve  giivendigim | 21 60.00
iireticiden
Marketten 23 65.71
Gida ahgverisinin yapildig: yer Mahalli pazardan 12 34.29
Uretici pazardan 7 20.00
Internetten 19 54.29
Uretici birligi/koop 20 57.14
Haftada birden fazla 15 | 44.12
Haftada 1 kere 16 | 47.06
Gida ahisverisi yapma sikhigi Tki hafiada 1 kere 1 294
Ihtiyag olunca 2 5.88
Organik 21 60.00
Dogal 26 74.29
Gida allsverisindg tfrcih edilen iiriin Yerel 22 62.86
frt Normal 5 |14.29
Karigik 9 25.71
Kalite 18 51.43
Uretim yontemi 16 45.71
Uriiniin giivenilirligi 23 65.71
Gida ahsverisinde dikkat edilen | Uriiniin saglikli olmasi 29 | 82.86
kriteler Etiket, lirlin igerigi ve sertifika 12 34.29
Fiyat 15 42.86
Kimin tarafindan iiretildigi 22 62.86
Satig yeri 4 11.43
Sebze 32 | 9143
Meyve 29 82.86
Un ve unlu mamiiller 6 17.14
Baklagiller 20 57.14
Kurtulmus sebzeler 4 11.43
Gida ahsverisinde en ¢ok satin alinan | Y28 19 | 54.29
iiriin gruplari Baharat 9 25.71
Tavuk eti 10 28.57
Kirmizi et 15 42.86
Balik 19 54.29
Et iirtinleri 10 28.57
Bal 9 25.71
500-1000 10 28.6
Aylik ortalama gida ahsverisi 1001-1500 10 | 286
harcamasi” 1501-2000 5 14.3
2000 ve tizeri 10 28.6

“Bu soru disinda digerleri birden fazla sik isaretlenmistir.
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4.2.2. Cahsmaya katilan Kisilerin iiriin satmak ile satin alma tercihlerinde

kullanilan KGTZ’leri

Arastirmada iiretici ve tiiketicilerin iiriin satmak ile satin alma tercihlerinde KGTZ’nin
yerinin belirlenmesi i¢in anket yapilan kisilerin gida satmak ve satin almada pazarlama
kanali tercih edip etmedikleri ve en uygun pazarlama kanali tanimlar1 irdelenmistir.
Gorgiilen tiim kisilerin pazarlama kanali tercih yaptiklart ve dogrudan (aracisiz)
tiikketiciye satmak veya iireticiden satin almanin en uygun pazarlama kanal1 oldugunu
diistindiikleri belirlenmistir. Bununla birlikte hayvancilik ana faaliyeti olan iireticiler,
canli agirhig1 satisa uygun hayvanlarin beslenme maaliyetlerini diisiirmek i¢in yerel

kasaplara satigin daha elverisli bir yol oldugunu vurgulamistir.

Ayrica goriisiilen tireticilerin aracisiz satis pazarlama kanalindan iiriin satmayi tercih
ettikleri belirlenirken ankete katilan tiiketicilerin %85,71’inin aracisiz treticiden,
%48.57’sinin tretici kooperatifinden ve %40’ min mahalli pazarlardan iiriin satin

almay tercih ettikleri tespit edilmistir.

4.2.2.1. Kullamlan KGTZ modelleri dagilimi

Caligmada gerek Ttretici gerekse de tiiketici tarafindan kullanilan KGTZ modelleri
incelenmis olup sonucu Sekil 4.1°de gosterilmistir. Glineskdy Kooperatifi, TDT ve
TDT gruplari kullanirken Farmobile internetten ¢evrimigi satis ve e-ticaret modellerini
tercih etmektedir. Ancak Farmobile Orneginin isleyisi kisiye o6zel saglikli dogal
tarimsal iretimin baglatilmasinda kendisinin ortaklik payini almasina dayali
olmasindan, bu vakanin firetici ve tiiketici ortakligi tabanli TDT modeli oldugu
anlasilabilmektedir. TADY A {ireticilerinin 6nem sirasina ve oranina gore ¢iftlikte satig
(kendi tirtinlinii kendin topla dahil olmakla beraber), TDT, iiretici pazar1 ve evde teslim
KGTZ tiirleri uyguladiklari belirlenmistir. Dolayisiyla treticilerin TDT modelini daha
fazla kullandiklar1 saptanmistir. Ayrica Giidill ilgesinde iiretici pazarinin agilmasiyla
TADYA iireticileri bu KGTZ tiiriinii uygulamaya baslamiglardir. Maalasef devam
eden kiiresel salgin siireci nedeniyle bu pazarlar agilamamaktadir. Uretici pazarinin
acilamamasi da TADY A iireticilerinin kolektif satis ve evde teslim KGTZ modellerine

gecis ve uygulamalarina sebep olmustur.
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Gilineskdy Kooperatifi ve Farmobile iiriinlerinin tamami aynt KGTZ modelinden
satildig1 i¢in dreticilerin KGTZ’ye gore satis ylizdelikleri degerlendirmesine
alimmamistir. TADYA f{ireticilerinin pazarlama kanalina satis oranlar1 Sekil 4.1°de
gosterilmistir. Goriigiilen TADYA {ireticilerinin satiglarinin %45°1 ¢iftlikte (liretim
yerinde satis), %15°1 kendi {irliniinii kendin topla, %35°1 TDT ve %5 liretici pazarinda
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Giidiil iiretici pazarinin agilmasindan énce TADY A
iireticilerinin aracisiz satis faaliyetlerine baslamis olmasi, iiretici pazarindaki satis
oraninin kiiglik oldugunu agiklamaktadir. Ancak kiiresel salginin etkisiyle birlikte
TADYA ireticilerinin KGTZ’ye gore satig oranlart 6nemli degisiklik gostermektedir.
Salginla miicadele kapsamindaki kisitlamalardan dolay1 iiretici pazari, giftlikte satis,
kendi iriiniinii kendin topla gibi KGTZ modelleri uygulanmamakta olup TADYA
tireticilerinin satislarinin %701 e-posta araciligiyla alinan toplu haftalik siparigleri

kolektif bir organizasyonla iiriinler hazirlanarak evde teslim seklinde yapilmaktadir.

Demartini vd. (2017), Italya’nin Milano kentinde yapmuis olduklar1 bir calismada

tireticilerin %35.8’inin iretici pazarinda tirtinlerini sattiklarini tespit etmistir.

Ciftlikte (yerinde) satis Kendi GrtinG kendin topla

Topluluk destekli Tarim Uretici pazari

Sekil 4.1. TADYA iireticilerinin KGTZ’ye gore satis oranlari

Diger taraftan anket yapilan tiiketicilerin kullandiklar1t KGTZ modelleri
incelendiginde oranina gore internetten ¢evrimigi satis, TDT, evde teslim ve iiretici
pazar1 6nde gelmektedir (Sekil 4.2). E-ticaret %8.57 oranla ankete katilan tiiketicilerin
gida aligverisinde en az kullanilan KGTZ tipi olarak saptanmistir. Bu sonug¢ cok
sasirtict olmamakla beraber arastirma vakalarinda sadece Farmobile 6rneginin e-

ticaret uyguluyor olmasina bagli olmaktadir.
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Sekil 4.2. Tiiketicilerin gida alisveriginde kullandiklart KGTZ modelleri

Ankete katilim saglayan tiiketicilerin KGTZ’ye {iriin alim oranlart Sekil 4.3’te
sunulmustur. Gortisiilen tiiketicilerin gida aligverisinin %43’ internet, %26’s1 TDT,

%20’si evde teslim seklinde ve %11 inin iiretici pazarindan yapildigi belirlenmistir.

M internetten cevrimigi satis
m Uretici pazari
M Evde teslim

TDT

Sekil 4.3. Tiiketicilerin gida aligverisinde kullandiklart KGTZ’den iiriin alim oranlar1

4.2.2.2. KGTZ’de pazarlanan iiriinler
KGTZ modellerinde pazarlanan iriinlerin  irdelenmesi KGTZ’nin agik¢a
tanimlanmasina olanak tanirken {irin sektorii tabanli uygun tedarik zincirlerinin

gelistirilmesi i¢in bilyiilk onem tasimaktadir. Bu calismada anket yapilan kisilerin
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KGTZ tiplerinde sattiklar1 ve satin aldiklar iirlinlerin basina sebze, meyve ve islenmis
gida triinleri gelmektedir (Sekil 4.4). Sekil 4.4’te gorildigi tizere farkli KGTZ
kanallarinda en ¢ok satilan ve satin alinan {iriin sebze ve meyveden olugmaktadir.
Sonucun bu sekilde ¢ikmasi aslinda goriisiilen tireticilerin % 58.33°11 bitkisel iiretim
yapiyor olmasindan kaynaklidir. Kendi {irliniinii kendin topla KGTZ tipinin yalnizca
sebze ve meyve ilizerinde uygulandig1 saptanmistir. Ayrica siit ve siit iirlinlerinin liretici
pazar1 ve evde teslim dagitim kanallarindan satilip-satin alindigi belirlenirken

kurbanlik satislart ancak ciftlikte yapilmaktadir.

Bu ¢alismada, KGTZ kanallarinda en ¢ok satilan ve satin alinan iiriiniin sebze ve
meyve oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, Kneafsey vd. (2013) ile Vitterse vd.

(2019)’nin Avrupa iilkelerini kapsayan ¢aligmalarindaki bulgulari ile 6rtigsmektedir.
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Ciftlikte satis TDT Uretici pazari Kendi iiriinii  internetten  Evde teslim
kendi topla satis
m Sebze MW Meyve B Sitve sit driinleri mislenmis gida Griinleri m Bal ® Kurbanhk

Sekil 4.4. KGTZ'de pazarlanan iiriinler

KGTZ’de satilan iiriinlerin ekonomik tutar1 incelendiginde anket yapilan {ireticilerin

tamaminin tiim {rettiklerini bu pazarlama modelinde sattiklar1 goriillmektedir.

4.3. Cahismaya Katilan Kisilerin KGTZ’ye Yonelik Tutum ve Davramslar:
Anket yapilan kisilerin KGTZ’ye yonelik tutum ve davranislarini belirlemek ig¢in
kisilerin konu ile ilgili bilgi diizeyi, konuya ilgi nedenleri ve KGTZ tercih nedenleri

ve kriterleri ele alinmistir. Bunun igin ¢alismaya katilanlarin daha 6ncesinde KGTZ
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kavramini duyup duymadiklari ve ilk kez nereden duyduklari incelenmistir. Kisilerin
%52’si daha 6nce KGTZ kavramini duyduklart ve %48 unun daha 6nce duymadiklari

belirlenmistir.

B Daha 6nce
duydum

m Daha 6nce
duymadim

Sekil 4.5. Calismadan 6nce KGTZ kavrami duyma dagilimi

Kavrami daha 6ncede duyanlarin ilk kez nereden duyduklari incelendiginde %12’si
bilimsel ¢alimalar, %4’i televizyon, %64°1i internet, %20’si iiretici arkadasi, %16’s1
es-akraba-komsu ve %48’sinin diger toplantt ve calistaylardan O6grendikleri

saptanmustir.

Vitterse, vd. (2019), tarafindan yapilan “Short Food Supply Chains and Their
Contributions to Sustainability: Participants’ Views and Perceptions from 12 European
Cases” adli calismada, kisilerin Fransada %91’inin, Italya’da %68’inin ve
Maceristan’da %52’°sinin KGTZ modellerini ilk kez aile, arkadas ve meslektaglardan

duyduklari tespit edilmistir.

4.3.1. Katilanlarin KGTZ algilama diizeyi

Ankete katilan kisilerin KGTZ konusundaki algilama diizeyini belirlemek igin
kendilerine KGTZ nin neyi ifade ettigi ve gida tedarik zincirinin kisa olmasini isteyip
istemedikleri ve nedenleri sorulmustur. Kisilerin %65.22’sinin KGTZ nin dogrudan
tilketiciye satmak veya ters versiyon dogrudan iireticiden satin almak oldugunu
diistiniirken %60.87’sinin aracisiz satmak veya satin almak oldugunu diistindiiklerini
ifade etmistir. Buna ek olarak goriisiilen kisilerin %30.43’{inlin KGTZ’yi iiretici-
tiiketici arasinda sosyal iliski olusturabilen bir pazarlama sekli ve %36.96’sinin iiretici-

tiiketici arasindaki mesafenin kisa olmasi olarak kavradiklari belirlenmistir (Sekil 4.6).
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Uretici ve tiiketici birbirini tanir ~ 170)871

Uretici-tiiketici arasinda sosyal iligki olusturabilen

pazarlama sekli SopsH
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Dogrudan ureticiden satin almak [OGEZ2E
0 10 20 30 40 50 60 70

Sekil 4.6. Anket yapilan kisilerin KGTZ agiklamast

Calismaya katilan kisilerin tamami gida tedarik zincirinin kisa olmasini istediklerine
vurgu yapmustir. Ancak bu istegin nedenlerinin dagilimi farklilik gostermektedir. Sekil
4.7°de gortldigii iizere anket yapilan kisilerin bunu istemeleri saglik, ekonomik ve
cevresel nedenlerden otiridiir. Goériisiilen kisilerin %72.34°G trtinlerin kalite ve
tazelik kaybinin olmamasi, %68.57’si tireticinin karliligina destek vermek (yalnizca
tikketicilere sorulmustur), %68.09’u gida sisteminin siirdiiriilebilirligi ve %65.96’smin
tedarik zincirindeki israf ve kayiplarin azaltilmas sebebiyle KGTZ’ye ilgi duyduklari
saptanmustir (Sekil 4.7).
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Fiyat uygunlugu

Gida Uretim ve tiketim 80
. . Aracinin olmamasi
yerleri arasindaki... 70
Ureticinin karliligina 60 Daha guvenilir ve saglikli
destek vermek 50 gida elde etmek
40
Gida nakliye ve 0 Uretici ile sosyal iliski
depolamadan gelen... kurmak
Gida nakliye ve Uriinlerin kalite ve tazelik
depolamadan kaynakli... kaybinin olmamasi
Gida nakliye ve depolama Uriinlerin yerelligi
masraflari azaltmak korumak
Gida sisteminin Tedarik zincirindeki israf
surdurdlebilirligi ve kayiplari azaltmak
Gida sisteminin yerel -
Gidaya kolay erisim
olmasi

Sekil 4.7. Goriisiilen kisilerin KGTZ'ye ilgisinin nedenleri

4.3.2. Kisilerin KGTZ tercih nedenleri ve Kkriterleri

Uretici ve tiiketicilerin iiriin satma ve satin alma tercihlerinde KGTZ’nin yerinin
belirlenmesinde kisilerin KGTZ tercih nedenleri ve kritelreri kritik bir rol
oynamaktadir. Bunun i¢in ¢alismaya katilan kisilerin KGTZ yoluyla iirlin satmak ve
satin alma nedenleri degerlendirilmis olup Cizelge 4.5te verilmistir. Ekonomik, saglik
ve beslenme, sosyal ve g¢evresel olmak iizere 4 ana bashk altinda siniflandirilmig
nedenlere bakildiginda iiretici ve tiiketici nedenleri arasinda 6nemli farkliliklar
goriilmektedir. Goriisiilen tireticilerin KGTZ tercih nedenleri belirlenen tiim boyutlarla
iligkili olurken ankete katilan tiiketicilerin nedenleri ancak saglik ve beslenme ve
cevresel boyuttakiler ile baglantilidir (Cizelge 4.6). Bununla birlikte anket yapilan
tilketicilerin %87.88’inin ekonomik boyuttaki en 6nemli nedeni makul fiyattan tiriin
elde etmekten ziyade iireticiye hem diretim destegi hem satmak garantisi ve
giivenilirligi saglamak olarak saptanmistir. KGTZ tercih nedenleri arasinda olan
sosyal nedenler goriisiilen iireticiler i¢in olduk¢a 6nemli bulunurken anket yapilan
tiiketiciler i¢in deger tasimamaktadir. Ekonomik boyutta tireticilerin %69.23’°l uygun
fiyath olmasi, %61.54’1 diisiik riskli olmasi, %61.54’iiniin satmak garantisi ve

giivenilirligi nedeniyle KGTZ’yi tercih ettikleri belirlenirken sosyal boyutta ise
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tireticilerin %69.23 {iniin sosyal etkilesim ve %61.54’inin sosyal iliskiler kurabilmek
gibi nedenlerden dolayr KGTZ’yi tercih ettikleri tespit edilmistir. Cevresel boyutta
yerel gida sistemine destek saglamak ig¢in ireticilerin %353.85°1 ve tiiketicilerin

%63.64’tinlin KGTZ kullandiklar1 bulunmustur.

Demartini vd. (2017), “Farmers’ motivation and perceived effects of participating in
short food supply chains: evidence from a North Italian survey” adli ¢alismalarinda,
tireticilerin KGTZ’ye katilmadaki en onemli nedeninin tiiketicilerle iliski kurma

oldugunu saptamiglardir.

Cizelge 4.6. Calismaya katilan kisilerin KGTZ tercih nedenleri

Uretici nedenleri ‘ n ‘ % ‘ Tiiketici nedenleri ‘ n | %
Ekonomik nedenler
Daha uygun fiyatl 9 | 69.23 | Daha uygun fiyath 5 |15.15
Nakit akist 6 | 46.15
Daha Karli 6 | 46.15
Az riskli 8 | 61.54
Satmak garantisi ve giivenilirligi 8 | 61.54
Tiiketiciden tiretim destegi alma olanagi 6 | 46.15 | Ureticiye hem {iretim | 29 | 87.88

destegi hem de satmak
garantisi ve giivenilirligi
saglamak

Biiyiime firsati 2 | 15.38

Saglik ve beslenme nedenleri
Uriinleri taze taze satma istegi 8 | 61.54 | Uriinleri taze taze satin | 14 | 42.42
alip tiikketme istegi
Uriinler daha taze ve | 21 | 63.64

giivenilir
Daha Kaliteli ve saghikli | 19 | 57.58
iiriinler
Sosyal nedenler
Uriin gorniirliigii ve izlenebilirligi 7 | 53.85 | Uriin  gorniirliigiic.  ve | 4 | 12.12
izlenebilirligi
Sosyal etkilesim 9 | 69.23 | Sosyal etkilesim 8 | 2424
Sosyal iligkiler kurabilmek 8 | 61.54 | Sosyal iligki kurabilmek | 2 | 6.06
Tiiketici ile iliski kurmay1 severim 7 | 53.85 | Uretici ile iliski kurmay1 | 4 | 12.12
severim
Cevresel nedenler
Cevreye dost tedarik zinciri olmasi 7 | 53.85 | Cevreye dost tedarik | 16 | 48.48
zinciri olmasi
Yerel gida sistemine destek 7 | 53.85 | Yerel gida sistemine | 21 | 63.64
destek

Tedarik zincirindeki ¢evresel sorunu azaltmak | 5 | 38.46 | Tedarik zincirindeki | 16 | 48.48
cevresel sorunu azaltmak
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Diger taraftan kisilerin {irlin satmak ve satin almak i¢in pazarlama kanallar tercih
ederken dikkat ettikleri kriterler incelenmis ve Cizelge 4.7’de sunulmustur. Kisilerin
en 6nemli ilk ti¢ kriterinin {riin kalitesi ve giivenilirligini 6nemsemesi, giiven ve

giivenilirlik, iletisim kolaylig1 ve cevaplanabilirlik oldugu bulunmustur.

Cizelge 4.7. Ankete yapilan kisilerin pazarlama kanali tercihindeki kriterler

Tercih kriteleri 1 2 3 4 5 N | Mod | Med | X

] 5 n |1 6 6 18 8 39
Fiyat uygunlugu % | 256 | 15.38 | 15.38 | 46.15 | 2051 | 100 | 4 | 4 |367
Uriin kalitesi ve n |1 0 1 9 33 44
givenilirligini % | 2.27 |0 227 2045|7500 100 ° | > |46®
Onemsemesi
Uretici veya tiiketiciile | n | 2 11 9 9 8 39
dogrudan yiiz yiize 2 3 |3.26
termas1 % | 513 | 28.21 | 23.08 | 23.08 | 2051 | 100
Uretici (tiiketici) ile n |2 7 12 10 9 40 2 3 | 243
cografi yakinlk % | 5.00 | 17.50 | 30.00 | 25.00 | 22.50 | 100 :
Uketici (tiiketici) ile n_|>s 9 7 11 7 39 A A
sosyal yakinlik % | 12.82 | 23.08 | 17.95 | 28.21 | 17.95 | 100 :

.. T n |1 7 6 16 7 37

Tanldlk uretici (tukethl) % 270 1892 1622 4324 1892 100 4 4 357
Uzaktaki tiiketici ile n |2 0 1 4 4 11 45| 4 |3
temas/yakimlik™ % | 18.18 | O 9.09 | 36.36 | 36.36 | 100 ) :

. A S N ) 0 1 13 13 27
Giiven ve guvenlhrhk % | 0 0 3.70 48.15 | 48.15 | 100 4-5 4 4.44
[letisim kolaylig1 ve n |0 0 4 13 9 26 4 4 419
cevaplanabilirlik™ % | 0 0 15.38 | 50.00 | 34.62 | 100 :

“1 hi¢ 6nemli degil, 2 6nemli degil, 3 kararsizim, 4 énemli ve 5 ¢ok onemli; ~“Sadece iireticilere sorulmus;
"sadece tiiketicilere sorulmustur.

4.3.3. Uretici ve tiiketici arasinda iliski diizeyi ve iletisim araclari

Arastirma kapsaminda goriisiilen kisilerin ve iiretici veya tiiketici arasindaki iliski
diizeyinin belirlenmesi i¢in gida satmak ve satin almak tabanli iligkinin siiresi
incelenmistir. Kisilerin %27.911 iki yildan az, %60.47’si i¢ yildan fazla ve
%11.63inilin on yildan fazla iiretici-tiiketici iliskisine sahip olduklari tespit edilmistir
(Sekil 4.8). Aslinda Giineskoy Kooperatifi ve TADYA’nin eski iireticileri on yildan
fazla bir siire 6nce girisime baglamis olduklari belirlenirken tiiketicilerin gogunun gida
aligverisi tabanl iliskilerinin 3 yildan fazla oldugu saptanmistir. Belirlenen iliskinin
diizeyine bakildiginda goriisiilen kisilerin %251 ¢ok gii¢lii ve yakin, %43.18’1 kismen
giiclli, %22.73’1 istikrarli zayif ve %9.09’unun ise samimi/agiklik tizerine bir iligki ile

gida satmak ve satin alma iletisimlerine devam ettikleri belirlenmistir (Sekil 4.8).

75



Uretici-tiiketici iligkiSinin %43.18 oranda kismen gii¢lii olmasi, KGTZ’ nin sosyal

iliski olusturabilme potansiyeline isaret ettigi vurgulanabilir.

10 Cok
Yildan 2 gliclii ve
fazla \ Yildan yakin

istikrarl
zayif
23%

12% 25%

3
Yildan Kismen
fazla gliclu
60% 43%

Sekil 4.8. Gortisiilen tiretici ve tiiketici arasindaki iliski stiresi ve diizeyi

Incelenen iiretici-tiiketici iliskisinin nasil olusturuldugu degerlendirildiginde anket
yapilan kisilerin %68.18’1 internet, %45.45’1 agizdan agiza (sdylenti), %27.27’si
pazar/satis noktalar1 ve %18.18’inin gida magazasi ve DBB Katilimc1 Giivenlik
Sistemi (KGS) agindan iiretici veya tiiketici ile iletisim kurduklar1 saptanmistir. Bu
sonug internetin diger alanlarda oldugu gibi KGTZ’de de 6nemli iletisim araci olarak

kullanildigin1 gostermektedir.

4.3.4. Kisilerin KGTZ kullanmadaki siklik ve hedefi

KGTZ’nin mevcut kullanma diizeyinin belirlenmesi igin goriisiilen iretici ve
tilketicilerin gida satma ve satin almadaki KGTZ kullanim siklig1 ile onlimiizdeki
yillarda bu pazarlama seklinde hedefledikleri {iriin satis ve alim oranlar1 incelenmistir.
Anket yapilan iireticilerinin tamaminin daima iriinlerini KGTZ kanallarindan satmay1
tercih ettikleri belirlenmistir. Ayrica, su andakinden farkli olarak ontimiizdeki yillarda

tirlinlerinin tamamini kisa tedarik kanallari ile satmay1 hedefledikleri saptanmistir.

Tiiketicilerin  %8.82’sinin tim gida aligverigini, %79.41’inin ¢ogunlukla ve
%20.59’unun ender olarak KGTZ dagitim kanallarin1 kullandiklar1 belirlenmistir.
Tedarik zincirinin kisa olmas1 durumda tiiketicilerin aracisiz dogrudan iireticiden satin

almak istedikleri ilk tiriin grubunun mevsimsel triinler oldugu tespit edilmistir Sekil
4.9).
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Sekil 4.9. Goriisiilen tiiketicilerin KGTZ kanallarindan satin almay1 hedefledigi {iriin
gruplari

4.4. KGTZ’nin Gida Sistemleri Uzerindeki Onemi ve Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Hakkinda Diisiince ve Goriisler

Kisa gida tedarik zincirlerinin yerel ekonomi ve kalkinma dahil olmak iizere gida
sistemleri lizerindeki etkileri ve siirdiiriilebilirlik boyutlarinin degerlendirilmest,
gelistirme ve destekleme politikalarinin belirlenmesi agisindan statejik 6nem arz
etmekte olup politika yapicilara 1s1k tutmaktadir. Bu anlamda, farklilagtirilmis KGTZ
modelleri uygulayan iireticiler ve gida aligverisinde KGTZ’yi tercih eden tiiketicilerin
KGTZ’nin etkilerine iliskin gordiikleri ve diislindiikleri avantajlar ile goriisleri dort
boyutta irdelenmistir. Literatiirde ifade edilen KGTZ’ nin 6nemi ve faydalari galigmaya

katilan kisilerin gortislerine dayali olarak sorgulanmustir.

4.4.1. Sosyal siirdiiriilebilirlik hakkindaki goriisler

Cizelge 4.8’de anket yapilan kisilerin KGTZ'nin sosyal siirdiiriilebilirligi hakkindaki
diistinceleri sunulmustur. Sosyal siirdiiriilebilirlikte kisilerin KGTZ’ nin 23 faydasini
onayladiklar1 saptanmistir. Bu faydalar arasinda KGTZ’ nin kaliteli ve saglikli gidanin
saglanmasini, iireticiler ve tiiketiciler arasinda giivene dayali iligkilerin gelistirilmesini
ve kigiik treticilerin Orgiitlenmesi ile birlikte calismalarini desteklemesi ilk ti¢

oncelikli olarak tespit edilmistir.



Cizelge 4.8. Ankete katilan kisilerin KGTZ'nin sosyal siirdiiriilebiligi hakkinda

goriisleri
ifadeler 1 2 3 4 5 N | Mod | Med | X
Dogrudan satis ireticinin | n | O 3 1 17 18 39

tiketici ile yiiz yiize
goriigip ~ Urettigi  gida | % | O 7.69 | 256 |4359|46.15|100| 5 4 |4.28
hakkinda  bilgilendirmeyi
saglar

Dogrudan iireticiden satin | n 5 16 7 28
almak tiiketicinin iireticiye 4 4 | a07
istedikleri iiriin 6zelliklerini | % | O 0 17.86 | 57.14 | 25 100 '
iletmeyi saglar”

Dogrudan  satis cabuk [ n | O 0 0 3 8 11
bozulabilir iriinlerinin taze 5 5 4.73
taze satilmasini saglar™ % |0 0 0 27.27 | 72.73 | 100

Dogrudan iireticiden satin | n | O 0 0 17 11 28
almak c¢abuk bozulabilir
iiriinlerinin taze taze satin
almip tiiketilmesini saglar

Dogrudan satig ireticinin | n | O 0 3 14 21 38

tiketiciye saglikli  gida % 10 0 789 | 3684 | 55.26 | 100 5 5 4.47
tiretmesini tesvik eder

% |0 0 0 60.71 | 39.29 | 100 | 4 4 1439

Dogrudan satis iireticilerve | n | O 0 3 12 27 42

tiiketiciler arasinda giivene 5 5 | 457
dayali iligkilerin | % | O 0 7.14 | 28.57 | 64.29 | 100 '
gelistirilmesini saglar

Kisa gida tedarik zinciri | n | O 2 6 16 14 38

tiretici  ve tiiketicilerin
sosyal etkilesimde (sosyal [0 [ 526 | 15.79 | 42.11 | 36.84 | 100 | 4 4 | 411
iligki ve temasta) olmalarini
kolaylastirir

Kisa gida tedarik zinciri | n | O 0 3 19 20 42
toplumsallik duygusu ve

P O 5 4 | 4.40
uretici  ile  tiiketicilerin | 9% | 0 0 7.14 | 4524 | 47.62 | 100

orgiitsel davranigi saglar

Dogrudan satig faaliyetleri | n | O 1 6 16 15 38

tireticilerin teknik ve dost

iligkilerini  gii¢lendirir, o P T 6 I E 79 45 11 [ 3947 100 | 4 | 4 | 418
tireticiler arasindaki bagi

sekillendirir.

Dogrudan satis kiigiik | n | O 1 2 14 23 40

reticilerin  igbirligi  ve % 10 25 |5 35 575 | 100 5 5 |4.48
dayanigsma hareketini saglar

Kisa gida tedarik zinciri [ n | O 1 2 12 23 38

kiigiik iireticilerin

orgiitlenmesine ve birlikte % |0 263 (526 |3158 6053|100 | ° 5 45
calismalarina imkan sunar

Dogrudan satig dreticiler | n | O 0 4 18 14 36

ve tiketiciler arasinda

yakinlik iliskileri ve sosyal 4 4 | 4.28

ekonomi g¢ergevesinde bilgi % |0 0 11.11 ] 50.00 | 38.89 | 100

ve Uiriin aligverisini saglar
Kisa gida tedarik zinciri [n |0 2 9 12 17 40
toplumsal  gdmilmiisliigi % 10 5 225 30 425 100 5 4 41
(toplum i¢ ice olma) tesvik :
eder
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Cizelge 4.8. Ankete katilan kisilerin KGTZ'nin sosyal siirdiiriilebiligi hakkinda
goriigleri (Devam)

Kisa gida tedarik zinciri [ n | O 0 6 16 19 41

iireticilerin iiretim

uygulamalarinda davranig | % | O 0 14.63 [ 39.02 | 46.34 | 100 | ° 4 1432

degisikligini saglar

Dogrudan satig direticilere | n | O 0 3 18 16 37

tiiketicinin gida istekleri ve [

tercihleri hakkinda bilgi % | O 0 8.11 | 48.65|43.24 |100| 4 4 | 435

sunar

Dogrudan satis tiiketiciye | n | O 0 3 18 19 40

triiniin ~ giivenilirligi  ve [

izlenebilirligi hakkinda %0 0 75 45 475 | 10015 4 44

bilgi saglar

Kisa gida tedarik zinciri [ n | O 1 7 11 21 40

yerel diizeyde daha fazla % 10 25 175 | 275 |525 100 5 5 43
istthdam firsatlari '

yaratmaktadir

Kisa gida tedarik zinciri | n | O 1 1 14 24 40

yerel gida tedarikgileri ve [

hizmetlerini  ile  yerel %0 25 P 3 60 Y 5 5 | 453
ekonomiyi

desteklemektedir

Dogrudan satiglar yerel | n | 2 0 7 15 13 37

pazar ve  marketlerin [T, 50 00 [ 18.92 | 4054 | 3514 | 100 | 4 | 4 | a4
etkinligini (canlanmasi)

saglar

Kisa gida tedarik zinciri | n | O 0 3 12 27 42

saglikli gidaya erisimin % 10 0 714 | 2857 | 64.29 | 100 5 5 | 457
artmasini kolaylastirir

Kisa gida tedarik zincirleri | n | O 0 5 17 20 42

insanlarin - beslenme Ve 7,001 90 [ 40.48 | 4762 [ 100 | 5 | 5 |4.36
saglik iyilestirmelerini

saglar

Kisa gida tedarik zinciri [ n | O 0 9 17 16 42

toplumsal  katthm  ve S0 ™6™ "0 [ 2143 | 40.48 | 38.10 | 100
isletmeler arasinda

igbirliginden daha fazla 4 4 |4l

yararlanmaya firsat
sunmaktadir
Kisa gida tedarik zincirleri | n | O 0 6 14 22 42

gida, c¢evre ve saglik
arasindaki baglantilarin % |0 0 1429 | 33.33 | 52.38 | 100 | 5 5 |4.38
daha iyi  anlagilmasini
saglar
1 = Katilmiyorum; 2 = Kismen Katiliyorum; 3= Karasizim 4 = Katiliyorum; 5 Kesinlikle katiliyorum
“sadece tiiketiciye sorulmustur; * sadece iireticilere sorulmustur.
Toplam goriisiilen kisi sayis1 48’dir. Ancak sorudan soruya toplamlardaki farliligin sebebi bazi sorularin
cevaplanmadigindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, sosyal stirdiiriilebilirlikte 6nemli olan {irlinlin giivenilirligi ve izlenebilirligi
hakkindaki bilgi ile ilgili ifadede (Cizelge 4.8., 16. ifade) mod, “kesinlikle

katiliyorum” ortanca ise “katiliyorum” olarak saptanmistir.
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Schmutz vd. (2017), “Sustainability impact assessments of different urban short food
supply chains: examples from London, UK” adli galismalarinda KGTZ’de {ireticilerin
%96’ s1n1n Tiriin giivenilirligi ve izlenebilirligi hakkinda bilgi verdikleri ve tiiketicilerin
%80’inin iriin giivenilirligi ve izlenebilirligi hakkinda bilgi aldiklar1 sonucuna

ulagmislardir.

4.4.2. Ekonomik siirdiiriilebilirlige iliskin diisiinceleri

Ekonomik boyutta gortisiilen kisilerin goriisleri Cizelge 4.9’da verilmistir. Kisilerin
KGTZ’de iiretici-tiiketici fiyat1 aynidir ciimlesi haricinde degerlendirilen faydalar
kabul ettikleri belirlenmistir. Uretici ve tiiketici agilarindan KGTZ’ nin iireticilerin
karlarindan daha fazla pay almasini, kiigiik iireticilerin pazardaki payini1 korumasi ve
yerel kalkinma ve ekonomiye katki saglamasi en dnemli ekonomik faydalar olarak
bulunmustur. Ayrica, yalnizca iiretici a¢isindan bakildiginda KGTZ nin ilk ti¢ 6nemli
Oneminin ireticinin kisisel gelirini (licret/maas) ylikseltmesi, treticilere %10-30 ek
gelir saglamasi ve iiretici igin uzun zincirden daha karli ve avantajli oldugunu
diistindiikleri saptanmigtir. Bununla beraber tiim treticiler KGTZ nin ireticilere tiriin
cesitlendirme ve iirline deger katma firsati sunma konusunda ayni ortak fikirdedir.
Gortigiilen kisilerin KGTZ’nin yerel kalkinma ve ekonomiye katki sagladigi
hakkindaki goriiglerinin mod ve ortancast “kesinlikle katiliyorum” olarak

bulunmustur.
Bu sonug, Mundler ve Laughrea’nin (') “The contributions of short food supply chains

to territorial development: A study of three Quebec territories” adli ¢aligmalarindaki

sonuglarla eslesmektedir.
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Cizelge 4.9. Ankete katilan kisilerin KGTZ'nin ekonomik siirdiiriilebilirligi ile ilgili goriisleri

ifadeler 1 2 3 4 5 N Mod Med X
< . A . . p n 0 1 0 1 10 12
Dogrudan satis isletmenin briit satis miktarini yiikseltir % 10 833 0.00 833 83.33 100 5 5 4.67
< . A .. . r - n 0 0 0 1 10 11
Dogrudan satis iireticinin kisisel gelirini (iicret/maas) yiikseltir % 10 0 0 9.09 90.91 100 5 5 491
- . . . n 0 0 3 3 6 12
Dogrudan satis isletmedeki is sayisini artirir % 10 0 25 25 50 100 5 5 4.25
- e . n 0 1 2 14 26 43
Dogrudan satis kiigiik iireticilerinin pazardaki payini korur % 10 233 465 3256 6047 100 5 5 451
Dogrudan satis iireticilerin karlarindan daha fazla pay almasima n 0 1 1 11 29 42 5 5 462
imkan verir % |0 2.38 2.38 26.19 69.05 100 '
- L a0 o C n 0 0 0 2 9 11
Dogrudan satis iireticilere 10-30 % ek getiri saglar % 10 0 0 1818 8182 100 5 5 4.82
- . o - n 1 0 2 2 7 12
Dogrudan satis ilave isgiicli gerektirir % | 833 0.00 16.67 16.67 5833 100 5 5 4.17
Kisa gida tedarik zinciri {iretici i¢in uzun zincirden daha karli ve n 0 0 0 3 8 11 4 4 473
avantajli” % |0 0 0 27.27 72.73 100 '
Dogrudan satis iireticilere {iriin ¢esitlendirme ve iiriine deger katma n 0 0 0 0 11 11
firsat sunar” % | 0 0 0 0 100 100
o T e - n 0 1 9 11 17 38
Dogrudan satig iireticinin makul fiyatla iiriinii satmasini saglar % 10 263 23.68 28.95 1474 100 4 4 4.16
o . . - .. n 0 1 5 15 22 43
Kisa gida tedarik zinciri ekonomik gelisme kaynagi olabilir % 10 533 11.63 3488 5116 100 5 5 4.35
Kisa gida tedarik zincirleri yerel kalkinma ve ekonomiye katki n 0 0 2 17 24 43 5 5 451
saglamaktadir % |0 0 4.65 39.53 55.81 100 '
e n 2 4 17 4 12 39
Kisa tedarik zincirinde iiretici-tiiketici fiyati aynidir % 1513 10.26 4359 10.26 3077 100 3 3 3.51
ISP e n 0 2 12 13 13 40
Kisa tedarik zincirinde tiretici ve tiiketici {iriin fiyatindan memnundur % 10 5 30 5 05 100 4-5 4 3.93

1 = Katilmiyorum; 2 = Kismen Katiliyorum; 3= Karasizim 4 = Katiliyorum; 5 Kesinlikle katiliyorum
* Bu ifade sadece iireticilere sorulmustur.
Toplam goriisiilen kisi sayis1 48’dir. Ancak sorudan soruya toplamlardaki farliligin sebebi bazi sorularin cevaplanmadigindan kaynaklanmaktadir.
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4.4.3. Cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili goriisler

Farklilagtirllmis KGTZ’ nin gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan g¢evresel
Ooneminin kritik yere sahip olmasi nedeniyle anket yapilan kisilerin KGTZ'nin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi hakkinda diistinceleri incelenmis olup Cizelge 4.10°da gosterilmistir.
Kisilerin KGTZ’nin ¢evresel faydalarimi olumlu bulduklari tespit edilmis olup
KGTZ’ nin nakliye ve depolamadan kaynakli sera gaz1 emisyonu ve karbon ayak izini
azaltmas1 ve gida zincirindeki iirlin israfi ve kaybimi diisiirmesi kisilerin en ¢ok

katildiklar1 faydalar olarak belirlenmistir.

Cizelge 4.10. Anket yapilan kisilerin KGTZ'min g¢evresel siirdiiriilebilirligine iliskin

diisiinceleri
Ifadeler 1 2 3 4 5 N Mod | Med | X

] n|o 0 0 8 10 13

Cevreye daha az zarar verir® 5 5 | 477
% |0 0 0 23.08 | 76.92 | 100

Dogrudan satis yapan {ireticiler n |2 8 9 12 10 41
¢evreye dost tarim uygulamalari 4 4 3.49
Dogrudan satis iireticileri n |1 5 7 17 12 42
organik tarima (en az kimyasal 4 4 3.81
girdili tarim) yoneltir % | 2.38 | 11.90 | 16.67 | 40.48 | 28.57 | 100
Kisa gida tedarik zinciri nakliye | |, | g 1 3 9 30 43
ve depolamadan kaynakli sera 5 5 458
gazi emilstyon“ vekarbonayak | o5 | 0 | 233 |6.98 |2093 |69.77 | 100 '
izini azaltir
Dogrudan satig gida nakliye ve nlo 1 3 12 26 42
depolamadan kaynakli enerji 5 5 4.5
kullanimi aza indirgemektedir % |0 238 | 7.14 | 2857 | 61.90 | 100
Dogrudan satis gida zincirindeki nlo 1 2 13 25 41 5 5 451
tirtin israft ve kaybim dilsiriir % |0 |244 | 488 |3L71|60.98 | 100 '
Kisa gida tedarik zinciri
tireticileri israf ve kayiplarin n |0 1 2 17 23 43 5 5 4.44
azaltilmasina ve dongiisel '
ekonomiye yoneltmektedir %0 233 | 465 | 3953 | 5349 | 100
Kisa glda tedarik zinciri n 1 1 6 15 20 43
tireticileri daha ¢evre dostu 4 4 421
?er;jirl?esésetremleri benimsemeye | o4 | 233 | 233 | 13.95 | 34.88 | 4651 | 100 '
Kisa gida tedarik zinciri gevreye
fayda saglayan geleneksel iiretim nio 2 3 21 16 42 4 4 401
istemlerini lanabilirligini '
S EWANDEITEN o | o 476 | 7.04 | 50.00 | 38.10 | 100

1 = Katilmiyorum; 2 = Kismen Katiliyorum; 3= Karasizim 4 = Katiliyorum; 5 Kesinlikle katiliyorum

* Bu ifade sadece iireticilere sorulmustur.

Toplam goriisiilen kisi sayis1 48°dir. Ancak sorudan soruya toplamlardaki farliligin sebebi bazi sorularin
cevaplanmadigindan kaynaklanmaktadir.

KGTZ’nin  ¢evresel siirdiiriilebilirliginde o  zincirdeki ireticilerin  {iretim

uygulamalarinin siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda “dogrudan satis

82



yapan lreticiler ¢cevreye dost tarim uygulamalari ile iiretim yapar” (Cizelge 4.10. 2.
ifade) ve “dogrudan satig iireticileri organik tarima (en az kimyasal girdili tarim)
yoneltir” (Cizelge 4.10. 3. ifade) ifadelerinden alinan katilimci goriislerinin modu ve

medyani “katiliyorum” olarak tespit edilmistir.

Schmutz vd. (2017), Ingilitere’nin Londra kentinde yapmis olduklar1 ¢alismalarinda
kentsel KGTZ’de ireticilerin = %67’sinin  organik sertifika kullandiklarini

saptamuglardir.

4.4 4. Siirdiiriilebilirligin diger boyutlar1 hakkinda diisiinceler

KGTZ’nin siirdiriilebilirliginin temel boyutlarina ek olarak ikincil boyutlarin da
ozellikle etik, yasal ve politik boyutlardaki etkileri incelenmis olup, Cizelge 4.11°de
verilmistir. Yasal boyutun haricinde anket yapilan kisilerin diger ikincil boyuttaki
faydalar1 kabul ettikleri saptanmustir. Ikincil boyutlar arasinda kisilerin daha ¢ok

kiiltiirel boyuttaki faydalari 6nemsedikleri tespit edilmistir.

Cizelge 4.11. Anket yapilan kisilerin KGTZ'nin siirdiiriilebilirliginin diger boyutlari

hakkinda goriisleri
Ifadeler 1 2 3 4 5 N Mod | Med | X
Kisa glda tedarik n 0 1 7 18 16 42

zinciri topluma ve
Kiiltire duyarlt Giretimi | o5 | 0 | 2.38 | 16.67 |42.86 |38.10 | 100
saglar

Kisa gida tedarik
zinciri toplumun ahlaki
degere uygun olarak 5 4 3.83
iiriin liretip satmay1 ve % 238 | 7.14 3095 | 23.81 | 3571 | 100
satin almayi tegvik eder

Dogrudan satis yapan n 2 5 13 12 7 39
isletmeler yasal

¢e{§eveye¢abukuyum % | 513 | 12.82 | 3333 | 3077 | 17.95 | 100
saglar

4 4 417

n 1 3 13 10 15 42

3 3 3.44

Kisa gida tedarik n 0 3 11 18 10 42

zinceiri gld_ada ekonomik 4 4 383
demokrasi ve % |0 |714 |2619 |4286 | 2381 | 100

yonetilebilirligi saglar

Gida tedarik zincirinin n 0 2 2 20 18 42

kisa olmasi gida

sisteminin 4 4 4.29
siirdiiriilebilirligine % 0 4.76 4.76 47.62 | 42.86 | 100

katk: saglar
Toplam goriisiilen kisi say1s1 48°dir. Ancak sorudan soruya toplamlardaki farliligin sebebi bazi sorularin
cevaplanmadigmdan kaynaklanmaktadir.
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4.5. Farkhlastirilmis KGTZ’nin Karsilastirnlmah Analizi

Aragtirmada secilen vakalarin kapsamli karsilastirilmasi i¢in bu 6rnek c¢alismalarin
mekanizmasinin ve bunlar farklilagtiran 6zelliklerin iyi anlagilmasina Onem
verilmistir. Bu ¢ergevede vakalarin statii, uyguladigi ana KGTZ modeli, isleyis usuli,
isleyis Olgegi ve giivence sistemi gibi dnemli uygulama tanimlayici kriterler ele
alimmis ve Cizelge 4.12°de sunulmustur. Orneklere bakildiginda TADYA, farkli TDT
ortaklik modeli ve ¢esitli KGTZ 6rnekleri uygulamasiyla diger vakalardan daha sosyal

etkilesimi destekleyen bir olusumdur.

Schmutz vd. (2017), Ingilitere’nin Londra kentinde yapmis olduklari calismalarinda
kentsel KGTZ arasinda TDT KGTZ modelinin en yiiksek fayday1, sosyal, ekonomik

ve cevresel alanlarda saglamig oldugu saptanmustir.

Cizelge 4.12. Vakalarin uygulama tanimlayici bilgileri

Kriterler TADYA Gilineskoy Farmobile
Statii Kolektif Kooperatif Bireysel

Uretici ve tiiketici grubu Uretici erubu ve Uretici ve Tiiketici
Uyguladigi ana ortaklig1 tabanli TDT tiike ticii rtakliss ortaklig tabanl
KGTZ modeli Uretici grubu ve tiiketici tabanli TDT & TDT

ortakligi tabanli TDT

Uyguladigi diger

Ciftlikte satis
Uretici pazari
Uretici fuari

Uretici fuari

KGTZ modeli Evde teslim Toll)lu.dagltlm E-ticaret
Kolektif satig yerler!
Kendi iirlinii kendin topla
E-posta araciligiyla toplu Urun paketine ve
L . siparig alimi1 ve kolektif . . uretim sezonuna
Isleyis usulii organizasyonda {iriin Kooperatif usulii kayit olup .u?etlm
teslimi sozlesmesini
taahhiit etmek
Isleyis 6lgegi Koy ve ilge 6lgeginde QKC?/};Q;? yakin Ulusal
Karsilikli giiven,
Karsilikli giiven, Karsilikls giiven ilerde liretim
.. . . Katilimc1 Glivence . siireclerinin
Giivence sistemi - . Katilimer Giivence .
Sistemi ve TADYA Sistemi ¢evrimici
logosu™ izlenebilirlik
sistemi

“TADYA logosu ek 4’te verilmistir.

Ote yandan, 6rnek vakalarin ana KGTZ modelinin TDT olmas! nedeniyle TDT de
onemli unsurlar olan risk ve deger paylasimi karsilagtirilrmali analiz i¢in uygun kriter

olarak kabul edilmistir. Bu iki kritere ek olarak pazar iliskileri KGTZ nin firetici-
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tiiketici iligkisine vurgu yapan kavram olmasi nedeniyle, fiyat olusumu ve ekonomik
ulagilabilirlik KGTZ’de adil fiyat anlayis1 gerekliligi nedeniyle 6nemli kriterler olarak
alinmistir. Bu kriterler ¢ergevesinde yapilan karsilastirilmali analizin ana sonuglari
Cizelge 4.13’te verilmistir. TADY A’nin, on yillik faaliyet deneyimine sahip olmasina
ragmen TDT’nin temel ilkeleri olan deger ve risk paylasiminda elverisli bir yapiya
sahip olmadigi belirlenmistir. Buna karsin Farmobile’in orta-ileri  diizeyli
yapilandirilmisg bir temele sahip oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber TADY A’nin

rekabet¢i yaklasimi yerine dayanisma ilkelerine odaklanmaktadir.

Cizelge 4.13. Ornek vakalarm karsilastiriimasi

Deger paylasimi

Diisiik uygulama orani

Orta uygulama orani

o0deme sart1

Risk paylasimi
Tarim sigortasi Yok Var
Uretim sdzlesmesi Yok Var
Asgari lirin o 1k.tar1. Yok Ileri derecede
kosuluna bagli siparis
Alim garantisi ve veya 6n Yok ileri derecede

Zincir icindeki rekabetin yonetimi

Uriin gelistirme

Ileri derecede

Ileri derecede

Rekabetc1 yaklagim Dayanigma Orta-ileri derecede
Yenilik¢i yaklagim Orta derecede Orta-ileri derecede
Satis sonrasi iletigim Mevcut Mevcut

Ekonomik ulasilabilirlik

Satin aliabilirlik

Makul

Kabul edilebilir

Pazarlama esasi

Uriin kalitesi ve kalite-
fiyat esasi

Uriin kalitesi ve kalite-
fiyat esasi

Degerlendirme kriteri TADYA Farmmobile Guneskoy_ .
Kooperatifi
Ileri derecede tiiketici | Orta derecede tiiketici
ile esitlik¢i sorumluluk | ile esitlik¢i sorumluluk
Pazar iligkiler / Yonetisim | ve orta derecede yerel | ve yerel sivil toplum
sivil toplum orgiitiiniin | orgiitiiniin katildig1
katildig1 yonetisim yOnetigim
Fiyat olusumu
Maliyet seffafligina dayali | Hayir Evet
Tiiketiciler ile ortaklaga {(1§men ve bag Kismen
tirtinlerde
i;;;e/llt(sgf;mundakl etkili Uretici ve Tiiketici Uretici ve Tiiketici Kooperatif
statiisiinde

olmasi geregi
kooperatiflerin
ana ilkeleri ve
diisturuna uygun
bir sekilde
faaliyet
gostermektedir

4.6. KGTZ’nin Desteklenmesi ile lgili Paydas Katilimi

Uygun gelistirme ve destekleme politikalarinin belirlenmesi igin ilgili paydaslarin
katilim1 vazgegilmez kosul olmaktadir. Bu baglamda, KGTZ nin gelistirilmesi, yerel
etkilerinin artirilmasi ve

ekonomi, kalkinma ve gida sistemleri iizerindeki

desteklenmesi igin ihtiya¢ duyulan politikalar ve yapilmasi gereken yapisal ¢alisma ve
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diizenlemelere iligkin kisilerin diisiinceleri incelenmis olup Cizelge 4.14’te verilmistir.
Anket yapilan kisilerin degerlendirmelerine sunulan ifadeleri 6nemli bulduklari
saptanmistir. TDT gibi sosyal ve isbirlik¢i liretim modeli tasiyan kisa gida tedarik
sekillerinin yayginlastirilmasi, aracisiz dogrudan tiiketiciye (iireticiden) satmak (satin
almak) veya kisa tedarik zincirlerinin yayginlastirilmasina yonelik farkindalik ve
tiretici-tiiketici bilinglendirme programlarinin yapilmasi ve gida tedarik zincirinin kisa
olmasma iliskin destek programlarinin gelistirilmesi; kisilerin ilk ii¢ ¢ok Onemli

gerekliligi olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 4.14. KGTZ nin gelistirilmesi ve desteklenmesi ile ilgili paydag goriisleri

ifadeler 1 2 3 4 5 N Mod | Med X
Kiigiik tireticinin pazar payini korumak i¢in dogrudan satis veya n 0 2 0 12 28 42 5 5 457
tedarik zincirinin kisa olmasi desteklenmelidir % 0 4.76 0 28.57 66.66 100 '
Gida tedarik zincirinin kisa olmasina iliskin destek programlari n 0 0 0 15 25 40 5 5 462
gelistirilmelidir % 0 0 0 37.5 62.5 100 '
Toplum destekli tarim gibi sosyal ve isbirlik¢i tiretim modeli n 0 0 0 13 28 41 5 5 468
tastyan kisa gida tedarik sekillerinin yayginlagtiriimasi % 0 0 0 31.70 68.29 100 '
Tiiketicinin reticiye liretim destegi sagladig1 sebze/meyve n 0 2 0 11 25 38 5 5 455
kutusu gibi kisa gida tedarik zincirinin benimsenmesi gerekir. % 0 5.26 0 28.94 65.78 100 '
Gida mevzuatinda kisa gida tedarik zincirine yonelik 6zel n 1 1 4 16 19 41 5 4 4.4
mevzuatinin hazirlanmasi gerekir. % 2.43 2.43 9.75 | 39.02 46.34 100 '
Dogrudan satis veya kisa tedarik zincirlerinin yayginlastirilmasi n 0 0 1 13 27 41
icin konu ile ilgili farkindalik ve iiretici-tiiketici bilinglendirme % 0 0 243 31.70 65.85 100 5 5 4.63
programlari yapilmalidir
Kisa gida tedarik zincirlerinde faaliyet gdsteren isletmelerin n 2 1 6 10 22 41 5 5 419
iiretim tekniklerinin denetim altina alinmasi gerekir % 4.87 2.43 14.63 | 24.39 53.65 100 '
Kisa gida tedarik zincirlerinde faaliyet gergeklestiren igletmelerin | n 2 1 5 15 18 41
iiriin kalitesi, guYenllgl, giivenirligi ve denetimi diizenlemelerin % 487 243 1219 | 36.58 43.90 100 5 4 4.12
bulunmasi gerekir
Kisa gida tedarik zincirlerinde faaliyet gdsteren isletmelerin n 5 2 5 6 20 38
iretim tekmlflerlnm .(%e.:netlm altina alinmasi sertifikasyonu ve % 13.15 596 1315 | 15.78 59 63 100 5 5 3.89
pazarlama yonetmeligi ¢ikarilmalidir
Kisa gida tedarik zincirlerindeki pazarlama/dagitim kanallarini n 1 0 2 15 20 38 5 5 439
benimseyen isletmecilerin desteklenmesi gerekir. % 2.63 0 5.26 | 39.47 52.63 100 '
Kisa gida tedarik zincirlerinde faaliyet gdsteren tarimsal n 0 1 2 15 22 40
isletmecilerinin ekonomik ve siyasi istikrarsizliktan 5 5 4.45
etkilenmemesi konusunda programlar gelistirilmesi % 0 2.5 5 37.5 55 100 '
gerekmektedir.

1 = Hig 6nemli degil; 2 = Onemli degil ; 3 = Kararsizim; 4 = Onemli; 5 = Cok 6nemli
Toplam goriisiilen kisi sayis1 48’dir. Ancak sorudan soruya toplamdaki farliligin sebebi bazi sorularin cevaplanmadigindan kaynaklanmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

KGTZ giinden giine 6nem kazan bir pazarlama modeli haline gelmistir. Farkli
baglamlarda farkli ortaya c¢ikisa sahip olan KGTZ iilkeden iilkeye degisiklik
gosterebilmekle birlikte iiretici ile tiiketici arasinda en fazla bir aracinin oldugu
zincirler, kisa tedarik zinciri olarak kabul edilmektedir. Esasen lretici ve tiiketici
arasinda sosyal etkilesime vurgu yapan KGTZ nin 6nemli hale gelmesi ve giindem
olmasi, kiiciik tireticilerin pazarlik giiclinlin zayif olmasi nedeniyle yasadig1 sorunlar
ve kaliteli saghikli iirline ulasma cabasindaki tiiketicilerin, giivendigi ve tanidigi
iireticiden en az aract ile (miimkiinse dogrudan) satin almaya yodnelmesinden
kaynaklanmaktadir. Zaman ve mekan ana siniflandirma kriteri olan KGTZ iiretici ve
tilketici arasindaki iliskilerin 6zelliklerine gore “yiliz ylize”, “yakin” ve “mekansal
olarak genisletilmis” tedarik zincirleri olarak siniflandirilmaktadir. Satis yonteminin
bireysel veya toplu boyutu ve/veya satiglarin yapildigi yeri ele alinarak yapilan alt
siiflandirmalar da bulunmaktadir. KGTZ’nde iiretici-tiikketici arasindaki iligkiler,

yerellik vurgusu ve zincirin Onemsedigi degerler de dikkate alindiginda sosyal

ekonomi ve dongiisel ekonomi ile iliskisinin oldugu agiktir.

Calisma kapsaminda anket yapilan fireticilerin ¢evreye dost tarim uygulamalarini
benimseyen kiigiik dlgekli aile isletme tipine sahip olduklar1 ve tiiketicilerin gida
aligverisini betimleyen oOzellikleri tanimlanmigtir. Ayrica goriisiilen {ireticilerin
aracisiz satig pazarlama kanalindan iiriin satmay1 tercih ettikleri belirlenirken ankete
katilan tliketicilerin %85.71’si aracisiz iireticiden, %48.57’si iiretici kooperatifi ve
%40’ min mahalli pazarlardan {riin satin almay1 tercih ettikleri tespit edilmistir.
Giineskdy Kooperatifi ve Farmobile {iriinlerinin tamamimm TDT ve internetten
cevrimi¢i satis ve e-ticaret KGTZ tiplerinden satildigi, TADYA ireticilerinin
satislarinin %45°1 ciftlikte (iiretim yerinde satis), %15°1 kendi iirliniinii kendin topla,
%35’1 TDT ve %5’i iiretici pazarinda gergeklestirildigi tespit edilmistir. Ankete katilan
tiikketicilerin gida aligverisinin %43 linii internet, %26’sin1 TDT, %20’si evde teslim

ve %11 inin iiretici pazarinda yaptig1 belirlenmistir.

KGTZ konusundaki algilama diizeyine bakildiginda kisilerin %65.22’sinin KGTZ nin
dogrudan tiiketiciye satmak veya ters versiyon dogrudan fireticiden satin almak

oldugunu diislinlirken %60.87’sinin aracisiz satmak ya da satin almak oldugunu
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diisiindiikleri belirlenmistir. Goriisiilen kisilerin %72.34’{ iirlinlerin kalite ve tazelik
kaybinin olmamasi, %68.09’u gida sisteminin siirdiiriilebilirligi, %65.96’smin tedarik
zincirindeki israf ve kayiplarin azaltmasi ve tiiketicilerin %68.57’sinin iireticinin
karliligina destek vermek, sebebiyle KGTZ’ye ilgi duyduklar1 saptanmistir. Anket
yapilan treticilerin KGTZ tercih nedenlerinin belirlenen tiim boyutlarla iligkiliyken
ankete katilan tiiketicilerin nedenleri sadece saglik, beslenme ve gevresel boyuttakiler
ile baglantili oldugu bulunmustur. Ankete katilim saglayan kisilerin %27.91°si iki
yildan az, %60.47’si ii¢ yildan fazla ve %11.63’{iniin on yildan fazla gida satmak ve
satin almak tabanli iliski siiresine ve kisilerin %25°1 ¢ok giiclii ve yakin, %43.18’1
kismen giiglii, 22.731 istikrarlt zayif ve %9.09’unun samimi/agiklik {izerine bir iligki

diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Buna ek olarak, kisilerin KGTZ’ nin sosyal boyutta kaliteli ve saglikli gidanin
saglanmasini, ireticiler ve tiiketiciler arasinda glivene dayali iliskilerin
gelistirilmesini; ekonomik boyutta iireticilerin karlarindan daha fazla pay almasini,
kiigiik {reticilerin pazardaki payimmi korumasini; g¢evresel boyutta nakliye ve
depolamadan kaynakli sera gazi emisyonu ve karbon ayak izini azaltmasi ve gida
zincirindeki tiriin israfi ve kaybin1 diigiirmesini; stirdiiriilebilirligin ikincil boyutlarinda
ise kiiltiirel duyarlilik ve esnekligini diislindiikleri tespit edilmistir. TADY A’ nin, farkli
TDT ortaklik modeli ve ¢esitli KGTZ 6rnekleri uygulamasiyla diger vakalardan daha

sosyal etkilesim igerikli olusum oldugu saptanmustir.

KGTZ nin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in kisilerin TDT gibi sosyal ve isbirlik¢i
tretim modeli tastyan KGTZ sekillerinin yayginlastirilmasi, KGTZ’ye yonelik
farkindalik, bilinglendirme ve destek programlarinin gelistirilmesi gerekliligini
diistindiikleri tespit edilmistir. Bu baglamda politika yapicilarin konuyu istenen
ciddiyetle degerlendirmesi 6nem arz etmekte olup iilke genelinde KGTZ girisimlerinin
belirlenmesine yonelik akademik ¢aligmalarin cogalmasi, KGTZ’deki paydaslarin bu
konudaki ihtiyaglarinin belirlenmesi ve dogru KGTZ’ nin desteklenmesi gelistirilecek

polikalarin uygulanabilirligini ve etkinligini artiracaktir.

Son olarak KGTZ nin gelistirilmesi ve desteklenmesine iligkin alinan paydas goriisleri
dogrultusunda “gida mevzuatinda, kisa gida tedarik zincirine yonelik 6zel mevzuatin

hazirlanmas1 gerekir” (Cizelge 4.14. besinci ifade) ifadesinde mod “kesinlikle
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katiliyorum” ve ortanca “katiliyorum” ;“kii¢tlik iireticinin pazar payini korumak igin
dogrudan satig veya tedarik zincirinin kisa olmasi desteklenmelidir” (Cizelge 4.14.
birinci ifade) ifadesinde mod ve ortanca “kesinlikle katiltyorum” olmasina dayali
olarak KGTZ’ye yonelik kolaylastirict mevzuatin hazirlanmasina ve kiigiik iireticilerin
tesvik edilmesi i¢in kiiglik iiretici muafiyet yonetmeliginin uygulanmasina ihtiyag

vardir.
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Ek A. Ornek vakalarin iiriin listeleri

Cizelge A.1. Giineskdy kooperatifinin {iriin listesi

Uriin grubu

Uriin adi

Sebze

Domates, Bamya, Biber cesitleri, Patlican,
Hiyar, Marul, Kivircik, Maydanoz, Roka,
Kuzu Kulagi, Havug, Sogan, Kabak
Balkabagi, Fasulye, Patates, Kereviz,
Semizotu, Pirasa, Ispanak, Kale, Lahana,
Turp, Kighk Kabak, Yazlik Kabak,
Karnabahar, Kavun, Karpuz, Brokoli

Kurtulmus sebze

Cizelge A.2. Farmobile 6rneginin iiretim sezonona gore {iriin listesi

Giliz donemi Bahar donemi Yaz donemi Kis donemi
Eylil-Ekim-Kasim Mart-Nisan-Mayis | Haziran-temmuz- | Aralik-Ocak-Subat

Agustos
Lahana Domates Domates Ispanak
Karnabahar Biber Tatli misir Pirasa
Pirasa Patilcan Biber Havug
Brokoli Salatalik Patilcan Turp
Kereviz Kabak Salatalik Marul
Patates Fasulye Bal kabagi Brokoli
Sogan Kavun Kabak Karnabahar
Bal kabagi Karpuz Kavun Lahana
Tath misir Sarimsak Karpuz

Patates

Sogan

Sarimsak

Bakla

boriilce
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Cizelge A.3. TADYA iireticilerin {iriin listesi

Uriin grubu Uriin ad1
Sebze Domates, Bamya, Enginar, Madimak,
Ebeglimeci, Sarimsak, Biber c¢esitleri,

Patlican, Hiyar, Marul, Kivircik, Maydanoz,
Roka, Kuzu Kulagi, Sogan, tatlh musir,
Kabak, Balkabagi, Fasulye, Bakla, Patates,
Kereviz, Semizotu, Pirasa, Ispanak, Kale,
Lahana, Turp, Kislik Kabak, Yazlik Kabak,

Karnabahar, Kavun, Karpuz, Brokoli,
briiksel lahanasi, Pazi,
Kurtulmus sebze Biber, domates, bamya, yeisl fasulye,

1sirgan, patilcan, kabak

Meyve

Armut, Ceviz, Erik, Ayva, Ahlat, Uziim,
Elma, Cilek, kiraz, vigne, dut

Krtulmus meyve

Elma, kusburunu, Ayva, Ahlat

Tahillar

Bulgur, bugday, goce,

Yemeklik baklagiller

Kuru Fasulye, Sar1 nohut, barbumya,

Diger bitkiler (kokulu, baharat ve dogadan
toplanan)

Nane, lavanta, kekik, ada c¢ayi, melisa,
reyhan

Siit ve siit Grtinleri

Inek siitii, Salamura peynir, Tereyag, Yogurt
Stizme yogurt, Peynir, Yayik ayrani, Siit
receli

Islenmis iiriinler

Konserveler, tursu cesitleri, tsrhana, eksi
erik pestili, salamura yaprak, elma sirkesi,
iziiim pekmezi

Unlu mamul ve hazir yemek

Bazlama, ¢orek, sarma, eriste, dolma, manti,
helva, gbzleme

Et ve et Grinleri

Serbet gezen tavuk yumurtasi ve eti, kaz eti,
kegci eti, oglak eti, sucuk

Ar1 Urtinleri

Bal

Diger

Karagali tohumu
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