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OZET
OGRETMEN ALGILARINA GORE MUDURLERIN OKUL KULTURU OLUSTURMADAKI
ROLLERI iLE OGRETMENLERIN KURUMSAL AiDIiYETLERI ARASINDAKI iLiSKININ
INCELENMESI

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii
olusturmadaki rolleri ile 68retmenlerin orgiitsel aidiyet dlizeylerinin 6gretmene ait 6zellikler ve
okula ait ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek ve midiirlerin okul
kiltiirt olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin kuruma aidiyetleri arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigim ortaya koymaktir. Ogretmene ait dzellikler cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, medeni
durum, mezun olunan fakiilte; okula ait 6zellikler ise okul biiytikliigii ve okulun sosyoekonomik
seviyesi olarak ele alinmistir. Arastirmanin evreni, 2018/2019 egitim 6gretim yilinda Mersin ili
Merkez ilcelerinde kamu ilkokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin tamamidir. Mersin ili merkez
ilceleri Akdeniz, Yenisehir, Toroslar ve Mezitli'dir. Bu ¢alismada tabakali ve kiime 6rnekleme
teknikleri kullanilmistir. Arastirmaya dort merkez ilcedeki sosyoekonomik seviyelerine gore
belirlenen 31 ilkokuldan 536 simif 6gretmeni katilmistir. Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin
algilarina gore miidiirlerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerini belirlemek amaciyla “Okul
Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Olgegi”, 6gretmenlerin okula aidiyet diizeylerini 6lgmek
amaciyla “Algilanan Aidiyet (I¢sellik) Statiisii Olcegi” uygulanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, medeni durum, mezun oldugu fakiilte 6zelliklerini ve okullarin
biiyiikliiklerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine
iliskin algilar ile orgiitsel aidiyet algilar1 arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski
oldugu bulunmugtur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine
iliskin algilar1 ve orgiitsel aidiyet diizeyleri algilarinda yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, egitim seviyesi ve mezun olunan fakiilte degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmayip,
okul biiytikligii ve okullarin sosyoekonomik seviyeleri degiskenlerine gore ise anlaml farkhlik
bulunmustur. Miidiirlerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine ait 6gretmen algilar ile
sayisina sahip okullar lehine bir farklilik bulunmustur. Okullarin sosyoekonomik seviyeleri
acisindan ise her iki degisken icin de alt, orta ve list sosyoekonomik seviyedeki tiim okullar
arasinda anlamh farklilik bulunmustur. Buna gére miidiirlerin okul kiilttiriinii olusturmadaki
rollerine ait 6gretmen algilar ile 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet alg1 diizeyleri, sosyoekonomik
seviyesi daha yiiksek olan okullarda calisanlar lehine olumlu yénde oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Okul Kiiltiirii, Orgiitsel aidiyet, ilkokul Ogretmenleri, ilkokul Miidiirleri

Danisman: Prof. Dr. Ayse Balc1 Karaboga, Mersin Universitesi, Egitim Fakiiltesi/ Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Yénetimi Bilim Dali, Mersin.
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ABSRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ROLE OF THE SCHOOL PRINCIPLES
IN THE CONSTRUCTION OF SCHOOL CULTURE AND THE TEACHERS' INSTITUTIONAL
BELONGINGNESS ACCORDING TO THE TEACHERS' PERCEPTIONS

The aim of this study is to determine whether the school principals' roles in forming the
school culture and the organizational belongingness levels of the teachers differ according to the
characteristics of the teachers and the characteristics of the school, and to determine whether
there is a significant relationship between the principals' role in forming a school culture and
teachers' belongingness to the institution. Teacher characteristics include gender, age, seniority,
educational level, marital status, graduated faculty; school characteristics are considered as school
characteristics and the socioeconomic level of the school.

The target population of this study includes all the teachers working in public primary
schools in the central districts of Mersin in 2018-2019 educational year. Akdeniz, Yenisehir,
Toroslar and Mezitli are the central districts of Mersin. In this study, stratified and cluster
sampling were used respectively. 536 classroom teachers from 31 primary schools, determined
according to primary schools’ socioeconomic levels in four central districts, participated in the
study. In order to determine the roles of principals in forming the school culture according to the
perceptions of primary school teachers, “School Principles Realization of School Culture Scale” was
applied and “Perceived Belongingness (Scale of Innerity) Scale” was used to measure teachers'
level of belongingness to school. In the research, a personal information form was used to
determine the gender, age, seniority, education level, marital status, graduated faculty
characteristics of the teachers and the size of the schools. According to the findings obtained from
the research, it was found that there is a high level, positive and meaningful correlation between
the perceptions of the primary school teachers about the roles of school principals in forming the
school culture and their perception of organizational belongingness. It was observed that there is
no significant difference in teachers' perceptions of school principals' roles in forming school
culture and their level of organizational belongingness, according to variables of age, gender,
marital status, professional seniority, education level and graduated faculty, but there is a
statistically significant difference according to the variables of school size and the socioeconomic
levels of the schools. A difference was found in favor of schools with a number of students between
601-1200 for both teachers' perceptions of school principals’ roles in forming school culture and
teachers' organizational belongingness. In terms of socioeconomic levels of schools, a significant
difference was found between all schools at lower, middle and upper socioeconomic levels for
both variables. Accordingly, it was determined that the teachers' perceptions of the roles of the
principals in forming the school culture and the teachers' organizational belongingness levels
were higher in favor of those working in schools with higher socioeconomic levels.

Keywords: School Culture, Organisational Belongingness, Primary School Teachers, Primary
School Principals

Supervisor: Prof. Dr. Ayse Balci Karaboga, Mersin University, Education Faculty/ Department of
Educational Sciences, Educational Administration Division, Mersin.
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1. GIRIS
Bu béliimde, problem durumu, arastirmanin amaci ve 6énemi, arastirmaya ait sinirliliklar

sunulmus ve arastirmada kullanilan terimlere iliskin tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Orgiitlerin tanimlamalarina bakildifinda sadece fiziksel yapilardan ibaret olmayip
birtakim amagclar1 gercgeklestirmek ilizere bir araya gelmis olan sermaye, insan, makina ve
benzerleri iiretim araclarinin diizenli bilesiminden olusmus mekanizmalar ve organizasyonlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tiryaki, 2005). Bu tanimdan hareketle orgiitlerin, birbirinden
farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip olan kisilerin gorev, mesleki kural ve dl¢iitlerle donatilmis bir
topluluk yaratmalarinin tabii sonucuna gore, diger orgiitlerden farkli ama onlara kiyasla kendi
icerisinde benzer ortak inanclar ve degerler sistemine sahip olduklari sdylenebilir (Eren, 2007).

Glntmiizde orgiitlerde is gorenlerin belirli niteliklere sahip olmalarinin yani sira rgiitiin
gelismesi ve basarisi icin ¢aba gostermeleri, kendilerini orgiit ile 6zdeslestirmeleri 6nemlidir.
Calisanlardan kurumlarina karsi sorumluluk duymalari ve bu donanimlarini kurumun basarisina
katki saglayacak sekilde etkin kullanmalar1 beklenmektedir. Calisanlarin kurumlarina karsi
hissettikleri giliclii bagin kendilerinde biraktif1 ize gore, orgiitiin amaglarini ve degerlerini
ozlimseyecegi, kurumda kalma isteginin devam etmesi yoniinde bir egilim gosterecegi, drgiitte
olusturulmus olan kimligi ile 6zdeslesecegi, orgiit i¢cin fedakarhkta bulunabilecegi ve orgiitsel
degerler ile amaclari igsellestirecegi belirtilmektedir (Ibicioglu, 2000).

Farkl goriislerden bahsedilmekle birlikte, giiniimiizdeki yasamin ve i¢cinde bulunulan
toplumun zorunlu kildig1 6rgiitlerin birisi de okuldur. Kiiltiirel mirasin toplumdan topluma gegis
slireclerinde, yetistirdigi 6grencilerin ekonomik ve sosyokiiltiirel rollerini iyi bir sekilde yerine
getirebilmelerinde 6nemli ve vazgecilmez bir konumda olan okuly, igerisinde oldugu toplumdan
soyutlamak dogru olmadig1 gibi, bu orglitten kiltiiriin yeniden iiretilmesi, olusturulmasi ve
yenilenmesine yonelik ciddi beklentiler de oldugu bilinmektedir (Karadag ve Ozdemir, 2015).
Okullar, kamu kurumlari igerisinde egitim hizmetini yliriitmekle gorevli orgiitler olarak yerlerini
almaktadir. Ogretmenler de bu kurumlara dinamizm veren oérgiit calisanlaridir. Ogretmenler,
egitimin niteliginin ve kalitesinin ylikseltilmesinde, bireyin ve toplumun gelistirilmesinde ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Egitim kadrosu i¢inde yer alan 6gretmenlerin iistleriyle, diger
ogretmenlerle, 6grenci ve velilerin de yer aldig1 ¢cevreyle is birligi ve dayanisma icinde bulunmasi,
isini severek ve isteyerek yapmasi, kendisini o kurumla dzdeslestirerek kurum ve egitim i¢in

istenilen hedefler icin calismasi siiphesiz gerekli ve istenilen bir durumdur (Oztas, 2010).
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Yoneticiler belirli niteliklere sahip hale getirdikleri kurumun, gelismesi ve etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in calisanlarini hedefleri dogrultusunda kurum iginde tutmaya calisirlar.
Bu ozelliklere sahip calisanlar kurumlari i¢in calismaktan memnundurlar ve kuruma karsi bir
aidiyet hissederler. Aidiyet algis1 diisiik calisanlarda ayni durum s6z konusu olmamakla birlikte,
aidiyet algisinin yliksek olmasi drgiiticinde uzun vadede yer alma istegini artirmaktadir (Bayram,
2005).

Fermanoglu (2015) calisanlarin isleri ile ilgili olarak sergiledikleri tutumlardan olan
kurumsal aidiyeti, ¢calisanlarin kurum hedef ve degerlerine yiiksek seviyede baglanmasi ve
bunlar1 benimsemesi, kurum hedefleri icin, yogun oranda ¢aba harcama istegi, kurumda kalmak,
kurum iiyeligini devam ettirmek amaciyla hissettikleri giiclii istek olarak ifade etmektedir.
Oztop’a (2014) gore kurumsal aidiyet bilinci yiikksek olan c¢alisanlar kurumlan ile daha
biitiinlesmis haldedir; bireysel 6zelliklerini, yaraticiliklarini, basarilarini ve motivasyonlarini
kurumsal hedeflere ulasmak icin, kurumsal basarmin yiikseltilmesi icin harcarlar. Kurumsal
aidiyet bilinci diisiik ¢alisanlarin ise, kendi davranislariyla kurumsal hedefler arasindaki iliskiyi
g6z ardi edebildikleri, yaratic1 6zelliklerinin ve basarilarinin da diisiik oldugu gézlenmektedir
(Alaca;2011; Demir, 2019).

Calisanlarin ise basladiklar1 zaman bazi kisisel 6zelliklerinin kurumsal aidiyet bilin¢leri
tizerinde etkisi olabilmekte; ancak calisanlar ise basladiklarinda yiiksek bir kurumsal aidiyet
bilinci ile ise giris yapmamaktadirlar. Calisanlarin kurumsal aidiyetlerinin yiikseltilmesi icin
isyerinde birtakim kosullarin olusturulmasi ve saglanmasi gerekmektedir. Bu kosullarin en
basinda, ¢alisanlarin fikirlerine deger verilmesi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, onlarin hak
ve menfaatlerinin gozetilmesi, isyerindeki iligkilerin kuvvetlendirilmesi, ¢alisanlarin
orgiitlerinde bir aile ortaminda gibi hissetmelerinin saglanmasi gelmektedir.

Oztop’a (2014) gore kurumsal aidiyet kavrami ortak amaglar dogrultusunda yiiriimek, bu
hedeflere yiriirken birlikteligi ilerletmek, ortak bir kurum kiltiri olusturmak ve orgiitiin
hedeflerini gergeklestirebilmek icin 6nemli bir kavramdir. Calisanlar tarafindan algilanan
kurumsal aidiyetin giligcli olmasi ¢alisanlar1 kurumlarinin ¢ikarlar1 dogrultusunda gelismeye
tesvik etmekte; calisanlarin bu tavri kurumun basarisina, gelisimine ve hedeflerine ulasmasina
onemli katki sunmaktadir. Calisanlarin kurumlarina aidiyetlerinin yiiksek olmasi o kurumdaki
egemen kiiltlriin nasil oldugu, ne gibi davranis kaliplar1 ve uygulamalarin olduguyla da yakindan
ilgilidir. Orgiit kiiltiiri, orgiitii olusturan bireylerin, tutumlari, kurallar ve inandiklar degerlere
odaklanmakta ve bu dzelliklerin 6rgiit bireyleri tarafindan ortak paylasilan degerler ve normlar

haline getirilmesini kapsamaktadir.
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Personelin kurumlarindaki is kosullarindan ve ¢alisma ortamindan hosnut olmalar: ve
Uistlerine besledikleri giiven duygusu, onlarin islerindeki etkinliklerini ve iistleri tarafindan
verilen kararlara sadakatlerini arttiran bir durum olarak belirtilmektedir (Bacizade, 2017).
Kurumlarina kars1 yliksek memnuniyet duyan personel, kurumlarini bir aile, kendilerini de bu
ailenin lyesi olarak gérmekte, yoneticilere karsi olumlu tutum sergileyerek tstlerinin aldigi
kararlara olumlu yaklasmaktadirlar. Alaca (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada kisilerin ait
olduklari topluluklarda kabul goériip onaylanmalari, ait oldugu toplulugun bir iiyesi olarak kabul
edilmeleri, kendilerine grup tarafindan deger verildigini hissetmeleri, bunun sonucunda
kendilerini o gruba ait hissetmelerini saglamakta ve davranislarinda birtakim degisikliklerin
meydana gelmesi 6rgiit i¢in istenilen bir sonug ve asil amag olan 6rgiit verimliligi icin ¢cok 6nemli
bir olgu olarak vurgulanmaktadir.

Orgiitlerin, 6éngoriilen amaglarina ulasma yolunda ortak bir zemin hazirlayan, ¢alisma
sekillerini ve faaliyetlerinin sonuclarim etkileyen; bir grup tarafindan meydana getirilen ortak
deger, inang, norm ve teamiiller biitliinli seklinde tanimlanan “érgiit kiiltiiri” niin kurumdaki
calisanlar tarafindan algilanma bi¢imi kurumsal aidiyet ile yakindan ilgilidir (Bayrak, Kok ve
Ozcan, 2012). Orgiit kiiltiiriiniin; bir baska érgiit ici degisken olan érgiitsel performansa, drgiitiin
asil amaclarindan olan orgiitiin gelistirilmesi, verimliligin artirllmas1 ve hedefe ulasiimasi
asamasinda 6nemli katkilar1 vardir. Orgiit kiiltiiriinii inanc, deger ve normlarin toplami olarak
tanimlayan Ozdemir (2012), oérgiitlerin hepsinde var olan kiiltiiriin, o érgiite 6zel, tek ve biricik
oldugunu belirtmektedir.

Hoy (1990) kiiltiirtin; bir topluluga, kurumsal birliktelik ve normlarin 6tesinde sosyal bir
is birligi ve orgiitsel hayatin biitiin kademelerini etkileyen yeni bir kimlik kazandirmakta
oldugunu ve bu kimlikle 6rgiite baglanan ¢alisanlarin tistlerine given duydugunu ve calisanlarin
kendilerini érgiite yakin hissettiklerini ifade etmektedir. Orgiitlerin hedeflerini ve stratejilerini
olusturmalarinda, verimliliginin artirilmasinda, paydaslarla is birliginin gelistirilmesinde orgiit
kiltliriniin paymnin biiytik oldugu bilinmektedir (Erengiil, 1997). Bu agidan orgiit kultiriini
etkileyen baslica faktorler; iletisim, motivasyon, liderlik, yonetim siireci, orgiit yapisi ve
ozellikleri ile 6rgltte gecerli olan yonetim tarzidir (Okay, 2000). Bu faktorler arasindan yonetici
ve yonetim tarzinin biiyiik 6nem tasidigl ifade edilebilir.

Orgiit kiiltiiriinii olusturan temel kaynagin, yoneticilerin misyonu veya vizyonu oldugu
bilinmektedir. Okul miidiirlerinin, ¢alisanlarin verimliligini, treticiligini ve memnuniyetini
saglamak ile birlikte 6grencilerin motivasyonlarini saglamak ve akademik basarilarini artirmak
gibi 6nemli sorumluluklar1 vardir (Celikten, 2006). Celikten (2006) okul miidiirlerinin, verimli

yonetim ve egitim icin vazgecilmez olan, toplumun degerlerine, inanclarina paralel yetisen

3



Osman Faruk TATAR, Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2020

nesiller iiretme yolunda okul icindeki kiiltiiri sekillendirebileceklerini ifade etmektedir. Okul
miidiirlerinden kurumun basarisini saglamak, bitiinlestirici bir vizyon yaratmak icin
ogretmenlerle birlikte calismasi; kurum icinde var olan gelenekleri, amaglar1 zaman icerisinde
sekillendirerek olusturdugu kurum kiiltiiriiyle, okulun gelisimine ve etkililigine hizmet etmesi
beklenmektedir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda, siirdiiriilmesinde ve korunarak ilerletilmesinde
yoneticilerin 6énemli katkilarinin ve etkilerinin oldugu soylenebilir (Demirkol ve Savas, 2012).
Orgiitteki yoneticiler, érgiit performansina iliskin olumlu sonuglar almak icin, érgiit kiiltiiriiniin
temelini olusturan inanclarin ve sayiltilarin farkina varip, okul kiiltiirtinii etkin tutmak i¢cin bunlar
arasindaki esgiidiimi saglayip ve grup icerisinde var olan ortak paydalari goz oniinde
bulundurup, ¢alisanlarin 6rgiit dinamikleri ¢evresinde hareket etmelerini konusunda basaril
olurssa; etkili, canli ve yiiksek efor sarf eden c¢alisanlardan olusan bir 6rgiit ortami yaratabilir
(Ay1ik ve Ada, 2009).

Alanyazin incelendiginde okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rolleri ile
orgilitsel aidiyet arasinda bir iliskinin oldugu, bu degiskenlerin birbirini tamamlayan birer olgu
oldugu goriilmektedir. Okullar kendileri i¢cin tanimlanan gorevleri yerine getirmek ve basaril
olmak icin temelleri saglam bir okul kiiltiiriine ihtiya¢ duymaktadir. Okullarin kiltiiriiniin
olusmasinda, olusturulan bu kiiltiiriin ayakta tutulmasinda ve hedefe ulasmak icin gelecege yon
verilmesinde okul midirlerinin roliiniin olduk¢a o©onemli oldugu gorilmektedir. Okul
miidiirlerinin sergiledikleri tavirlar (Cemaloglu, 2013), yonetim bicimleri (Erkmen ve Ordun,
2001), insan iligkileri (Sisman, 1994), iletisim becerileri (Bilgin, 2009) 6rgiitiin kiilttirii tizerinde
oldukga etkilidir. Olusturulan bu kiiltliriin 6gretmenlere dogru anlatilmasinda ve 6gretmenlerin
kendilerini rahat, giiven icinde hissetmesinde ve ¢alismak icin istekli olmalarinda da okul
miidiirlerinin rolii biiyiik 6nem tasimaktadir. Egitimin en 6nemli 6rgiitlerinden biri olan okullarin
fark yaratabilmeleri, diger kurumlara goére bir adim 6nde olabilmeleri ve 6zgiin bir kimlik
kazanabilmeleri i¢in okul miidiirlerine biiylik sorumluluklar diismektedir. Okul miidiirlerinin
okul kiiltiiriinii dogru ve anlasilir bir sekilde olusturmasi, bunu 6gretmenlere iyi bir sekilde
anlatmas1 beklenmektedir. Boylece Ogretmenler de okullarn igin c¢alismaya istek duyacak,
kurumun gelismesi ve bir parcasi olmak icin cabalayacaklardir.

Orgiit kiiltiiriiniin  personeller arasindaki iliskileri giiclendirmek, orgiitii diger
orgiitlerden farkl kilmak, orgiitteki iiyelerin tutum ve davranislarina yonlendirerek verimli bir
sekilde ¢alismalarini saglamak gibi rollerinin de oldugu bilinmektedir. Ayrica 6rgiit kiltiirtintn
olusmasinda okul midiirlerinin ¢alisanlarina yaklasim tarzlar1 6nemlidir; bu yaklasim tarzi

otoriter ya da calisanlarinin aile olarak goriildiigii bir tarz olabilir. Yoneticiler tarafindan
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olusturulan giiclii bir okul kiiltiirii sayesinde calisanlarin, giiven, motivasyon, yiiksek performans
gostermeleri ve bunlarin sonucunda kuruma aidiyetlerinin ytikselmesinin 6rgiite olumlu etkileri
s0z konusu olabilir. Bu ¢alismada ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul
miidiirlerinin okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyetleri arasinda

bir iliski olup olmadig1 Mersin merkez ilceleri 6rneginde incelenmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore okul mudirlerinin okul kiiltiiriini
olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyet diizeylerinin 6gretmene ait 6zellikler ve
okula ait ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek ve midiirlerin okul
kultiird olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin kuruma aidiyetleri arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigini ortaya koymaktir. Bu ¢alismada basvurulan é6gretmenlere ait 6zellikler cinsiyet, yas,
kidem, egitim diizeyi, medeni durum, mezun oldugu fakiilte 6zelliklerinden, okula ait 6zellikler
ise Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun biiyiikliigii ve okulun sosyoekonomik seviyesi

ozelliklerinden olusmaktadir. Bu bilgiler 1s181nda arastirma sorulari asagidaki gibi sekillenmistir:

1. Ogretmen algilarina gére Mersin ili merkez ilgelerinde bulunan ilkokul miidiirlerinin okul
kiiltiirii olusturmadaki rolleri nasildir?

2. Ogretmenlerin algilarina gére Mersin ili merkez ilgelerinde bulunan ilkokul égretmenlerin
orgilitsel aidiyet diizeyleri nasildir?

3. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin 6gretmen algilar1 onlarin;
3.1. Cinsiyet,

3.2.Yas,

3.3. Mesleki kidem,

3.4. Egitim Seviyesi,

3.5. Medeni durum,

3.6. Mezun oldugu fakiilte,

3.7. Okuldaki 6grenci sayis1 (okul biiyiikligii),

3.8. Okulun Sosyoekonomik Seviyesi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin érgiitsel aidiyet diizeyleri onlarin;

4.1. Cinsiyet,

4.2.Yas,

4.3. Mesleki kidem,

4.4. Egitim Seviyesi,
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4.5. Medeni durum,

4.6. Mezun oldugu fakiilte,

4.7. Okuldaki 6grenci sayis1 (okul biiytikligii),

4.8. Okulun sosyoekonomik seviyesi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin algilarina gore Mersin ili merkez ilcelerinde bulunan ilkokul miidiirlerinin okul
kiltiri olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyetleri arasinda anlaml bir iliski var

mudir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore okul mudiirlerinin okul kiiltiiriini
olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyet diizeylerinin 6gretmene ait 6zellikler ve
okula ait ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek ve midiirlerin okul
kiltiiri olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin kuruma aidiyetleri arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigini ortaya koymaktir. Bu ¢alismada ulasilan 6gretmenlere ait 6zellikler cinsiyet, yas,
kidem, egitim diizeyi, medeni durum, mezun oldugu fakiilte 6zelliklerinden, okula ait 6zellikler
ise Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun biiyiikligii ve okulun sosyoekonomik seviyesi
ozelliklerinden olusmaktadir. Calisma kapsamina alinan bu degiskenlerin arastirmaya neden
degisken olarak alindigi ve arastirma kapsaminda hangi anlamlar ifade ettigi asagida
degerlendirilmistir.

Cinsiyet, insan davranislarini aciklamada onemli bir degiskendir ve arastirmalarin
¢ogunda katilimcilarin 6zellik, tutum ve davranislarinda cinsiyetin etkisi incelenmektedir. Kadin
ve erkegin toplumsal rollerinin degismesi, maskiilenlik (erkeksilik) ve feminenlik (kadinsilik)
seviyelerini de etkilemektedir. Bireylerin cinsiyetlerindeki degisimler, kisisel tercihler,
davranislar, algilar basta olmak tizere bir¢ok faktorii etkilemektedir. Bu ¢alismada da cinsiyet
kimligi 68retmenlerin okul kiiltiirii ve okula aidiyet algilarini belirleme de bir bagimsiz degisken
olarak kullanilmistir.

Belirli bir mesleki ge¢mise sahip olan 6gretmenler ile goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
yasanmigliklar, tecriibe ve mesleki yasamda edindikleri deneyimler nedeniyle meslege ve yeni
uygulamalara bakis agilari farklilasmaktadir. Arastirmaya konu olan 6gretmenlerin okul kiltiirt
ve okula aidiyet algilarini 6gretmenlerin bu bakis acilarina gére farkh sonuglar gosterebilecegi
ongoriildiigiinden kidem degiskeni de arastirmaya dahil edilmistir.

Egitim, toplumsal yapilarin gelisip degismesiyle birlikte sekil ve icerik degistirmis, o
toplumsal yapi i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerin kazanilmasi icin gerek formal ya da informal

olarak, gerekse zorunlu ya da istege bagh olarak toplumsal hayattaki islevini artirarak devam
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ettirmistir. Sahip olunan egitim diizeyi ve beraberinde getirdigi bilgi birikimi bireylerin toplumsal
yasam icerisinde olaylara ve olgulara bakis agilarini da degistirmis, farkli egitim diizeylerine
sahip bireylerin farkl tutum ve davranis kaliplar1 gelistirmesine de neden olmustur. Gliniimiiz
toplumlarinda daha gozle goriiliir bir nitelik tasiyan s6z konusu bu ayrim egitim diizeyi
degiskeninin arastirmamizda degerlendirmenin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yapilan arastirmalar lisans egitimi déneminde 06gretmenlerin aldiklar1 egitimin
kalitesinin ve okul kiiltiiriinlin 68retmenlerin mesleki yasamlarina etki ettigini gostermektedir.
Ogretmenlerin okuduklar1 fakiiltelerde uygulanan farkli egitim yaklasimlari ve programlar
O0gretmenlerin mesleki yasamlarini bigimlendirebilmektedir. Referans alinan fakilte egitimi
ogretmenlerin deneyimleri ile birlestiginde olaylar1 ve durumlari farkh algiladiklarini
gostermektedir. Bu nedenle mezun olunan fakiilte degiskeninin arastirmada bagimsiz degisken
olarak kullanilmasi gerektigi diistintilmiistr.

Insanlarin soysal ve fiziksel cevrelerinin degismesi agisindan 6nemli bir etkiye sahip olan
evlilik kurumu insan yasaminda 6nemli bir role sahiptir. Bireylerin kisiliklerinin gelismesine veya
degismesine etki eden medeni durum katiimcilarin hayata bakis acilarini degistirebilir ve
olaylara eski durumlarina gore farkl bir gézle bakmalarina etki edebilir. Ogretmenlerin medeni
durumlarinin orgiitsel aidiyet ve okul kiiltiirii algilarini da etkileyebilecegi diisiiniildiiglinden
arastirmada kullanilacak bir diger bagimsiz degiskendir.

Okul biiyiikliigii ise 6grenci sayisi ile iligkilidir. Ogrenci sayisinin fazla veya az oldugu
okullarda, 6gretmenlerin 6grencileri yakindan tanimalarini, 68renci cesitliligini, 6gretmenlerin
birbirleriyle olan iliskilerini, toplant1 ve benzeri ritiiellerin yapilis bigimlerini etkileyecektir.
Boylece farkl okul biiyiikliiklerinde gorev yapan 6gretmenlerin okula ve arastirmanin diger
degiskenlerine yonelik algilarinda da farklhilik gosterecegi diisiiniilmektedir.

Okullarin sosyoekonomik seviyeleri ise 6grenci velilerinin sosyoekonomik seviyeleri
yani ailenin ortalama aylhk geliri, yasam standartlar;; anne babanin egitim durumu, aile
biiytikligii, okuyan kardes sayisi, dershane ve kursa gitme, kurs siiresi, kurs tlcreti, okul aile is
birligi, aile destegi ve yasanan yerlesim biriminin gelismislik diizeyi nihayetinde ¢ocuklarinin
egitimlerine bakis agilari olarak tanimlanabilir. Bu durum velilerin ¢ocuklarina sunduklari egitim
0gretim olanaklarini ve okula karsi bakis acilarini etkiledigi gibi okul kiiltiiriiniin de bir bilesenini

olusturmaktadir.

1.4. Arastirmanin Onemi
Okulun olusturmak istedigi ya da olusturdugu kiiltiiriin, icinde yasanilan toplumun deger

yargilariyla da ortiismesi 6nemlidir. Toplumsal kiiltiiriin korunarak yeni nesiller tarafindan
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devam ettirilmesi konusunda okullarin sahip oldugu misyon, okullar1 diger kurumlardan farkh
kilan en 6nemli 6zelliklerden biridir. Okul kiiltiiriinii diger 6rgiit kiltiirlinden ayiran unsurlarin
bazilari ¢alisan verimliligi, motivasyonu ve kendisini kurumla 6zdeslestirmesi gelmektedir. Okul
miidiirlerine ise bu kiiltiiriin olusturulmasinda ve devam ettirilmesinde énemli sorumluluklar
diismektedir (Balci, 2002). Okul yoneticileri tarafindan okul kiiltiirtiniin bilincli ve bilingsiz olarak
yonetilmesi, calisanlarin kuruma aidiyetini ve dolayisiyla egitimdeki kaliteyi de etkilemektedir.
Yoneticilerin okul kiiltiirii konusunda mesleki yeterliliginin olmasi, okul kiiltiiriiniin giicliniin
yonetici tarafindan bilinmesi etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yasatilmasinda katki
saglayacaktir. Bu nedenle okul kiiltiiriiniin okullarda olusturulmasini saglayacak olan ilk kisi okul
yoneticileri olacaktir. Okuldaki kultiiriin olusturulmasinin ilk degerlendirmesini yapacak ve bu
kiltiire katki saglayacak olan ise kiiltiirii yasayan 6gretmenler olacaktir.

Birbirleriyle uyumlu halde ¢alisan miidiir ve 6gretmenlerin 6grencileriyle iliskilerinde
samimi olmasi, sicak davranmasi, Ogrencilerle faaliyetlerini ve etkinliklerini yiiriitiirken
yanlarinda olduklarini hissettirmeleri onemlidir. Boylece ¢ocuklarin kurumlarinda samimi
iligskiler gelistirmesi, okuldan beklenilen azami sartlarin yerine getirilmis olmasi, miifredatin
ogrencileri gelistirici ve donanim sahibi olarak yetismelerini saglayacak sekilde olmasi,
6grencinin kendisini okulunda giivende hissetmesi gibi davranislar o kurumda okul kiltiirtintin
yoneticiler tarafindan saghkli bir sekilde yiiriitiildiigii konusunda ipuglar verebilir (Ozdemir,
2012). Okul kiltiriiniin giigli ve oturmus oldugu okullardaki havanin motivasyon, birlikte
hareket etme ve basariya dayali bir atmosfer icerisinde olmasi kaginilmazdir. Béylece bu okuldaki
calisanlarin, kendilerini kurumlarina ait hissetmeleri beklenmektedir.

Zayif kiltiirlerde ise ortak bakis acgisinin yoklugu, yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki
kopukluklar, diyalog eksikligi, kusku ve diismanlik hisleri goriilebilir. Zayif kiiltiirli 6rgiitlerde
kazanma beklentisinden ¢ok kaybetme kaygisi gozlenir. Diger yandan kiiltiir kendi icerisinde ¢ok
glicll de olsa, kapali bir 6zellik gosteriyorsa, yenilikler ve degisimler engellenir ve 6rgiit yok olma
riski tasir. Ciinkii degerlere baglilik s6z konusu oldugunda amag kiiltiirti korumaya dontisecek ice
kapanma ve duraganlik durumu ortaya c¢ikacaktir. Asir1 bicimde kiiltiire yonelme seklindeki
benmerkezci bir tavir 6rgiitiin kiiciilmesine yol acarak cevresel faktorlere uyum saglamasini
giiclestirecektir.

Ogretmenleri diger is kollarindan ayiran en énemli 6zelligi insan yetistirmeleridir. Maddi
kazanimlarini bir yana birakarak, gelecegi insa eden 6gretmenlerin islerini severek ve isteyerek
yapmalari, okullarinda rahat, kendilerini o kurumun bir pargasi gibi gérmeleri ruh saghigi yerinde,
gelecege giivenle bakan, 6zgiir ve yenilikg¢i bireyler yetistirmek adina son derece énemlidir. Bu

arastirmanin, sonuglari bakimindan o6gretmenlerin oOrgiitsel aidiyetleri ile okul kiiltiiri
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calismalarina ve okul kiltliriiniin yeniden kurgulanmasi konusundaki uygulamalara katki
saglamasi beklenmektedir. Ogrencilerin egitimine ve dolayisiyla iilkelerin gelecegine biiyiik
Olciide yon veren ilkokullarda calisan ogretmenlere de oOnemli gorevler diismektedir
(Himmetoglu, 2014). Alanyazinda goriildiigii gibi kiiltliriin olusmasi silire¢ alan bir durumdur.
Sinif Ogretmenleri atandiklar1 okullarda uzun sitireler calismakta, boylece Ogretmenler
olusturduklar: ikili iliskilerle birbirlerini daha iyi tanimaktadirlar. Boylece okula ait bir¢cok
uygulamayi, diizeni ve kurallar1 bildikleri sdylenebilir. Bu a¢idan calismanin ilkokullarda
yapilmasinin ve katilimcilarin sinif 6gretmenlerinden se¢ilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica 68retmenlerin okula aidiyet diizeylerini belirlemeye yonelik yerli alanyazinda yeterli
calismanin olmadig1 goériilmekte bu nedenle 6gretmenlerin okula aidiyetlerinin ne diizeyde
oldugunun belirlenmesinin alanyazin i¢in 6nem tasiyacagl dusiiniilmektedir. Arastirma
bulgularinin 6gretmenler ve yoneticilerle ilgili uygulamalari gozden gecirirken Milli Egitim
Bakanlig1 basta olmak lizere egitim sistemi icerisinde yer alan tiim paydaslara katki sunmasi

beklenmektedir.

1.5. Arastirmanin Sinirhiliklan
Arastirma 2018-2019 egitim 6gretim yili icerisinde Mersin ilinin 4 merkez ilgesindeki
(Toroslar, Akdeniz, Yenisehir, Mezitli) kamu ilkokullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerin

gorisleri ile sinmirhdir.

1.6. Tanimlar

Kiiltiir: Toplumlarn birbirinden ayirarak farkli yanlarini 6n plana ¢ikaran ve kendi igerisinde
toplumun 6zelliklerinden yola ¢ikarak o topluma karakter kazandiran ortak 6zellikleri barindiran
anlamlar biitiiniidiir. Nesilden nesile aktarilarak yasayan bir olgu olan kiiltiir, toplum, topluluk
tarafindan kabul goren diistinceler ve kurallar biitiiniidiir (Cinar, 2013).

Orgiit Kiiltiirii: Yoneticilerin érgiit etkinliklerini olugturma ve yiiriitme bicimleri ile (Ozkalp ve
Kirel, 1996) kurum c¢alisanlar tarafindan paylasilan, duygularin tamamidir. O toplulugun
normlari, etkilesimleri, etkinlikleridir. Calisanlarin beklentileri, varsayimlar1 ve inanglan ile
arkadaslari ve orgiitlerine karsi olusturduklar: tutumlarindan ve degerlerinden olusmaktadir.
Okul Kiiltiirii: Okulda ¢alisan ve okuldan yararlanan okul miidiirii, 6gretmen, veli ve 6grenciler
gibi tiim paydaslar tarafindan paylasilmakta olan; degerler, inanislar, seremoniler, etkinlikler ve
normlar1 kapsayan oriintiiler toplami ve kozmopolit yapidir (Stolp ve Smith, 1994).

Miidiirlerin OKul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rolleri: Orgiitlerin, 6ngoriilen amaglarina ulasma

yolunda ortak bir zemin hazirlayan, calisma sekillerini ve faaliyetlerinin sonug¢larini etkileyen,

9



Osman Faruk TATAR, Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2020

kurumsal hedefleri gergeklestirebilmek i¢in kilit bir role sahip olan okul miidiirleri, kurumun
basarisini saglayan biitlinlestirici bir vizyon yaratmak icin ¢alisanlar1 ortak hedefler etrafinda
birlestirerek, bu dogrultuda isbirligi gelistirmek, kurum icinde var olan gelenekleri, amaclari
zaman icerisinde sekillendirerek olusturdugu kurum kiltiiriiyle, okulun gelisimine ve etkililigine
hizmet eder (Alaca, 2011; Bayrak, Kok ve Ozcan, 2012; Celikten, 2006; Oztop, 2014).

Bu arastirmada okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rolleri; miidiirlerin okul
ici yonetim sekilleri, uygulamalar1 ve ¢alisma bigimleri kapsaminda 6gretmen algilarina gore
incelenmistir. Arastirmada midiirlerin okul kiiltliriinii olusturmadaki rolleri Schein’in drgiit
kiltiiriic modelinden hareketle Dogan'in (2010) “Okul Midiirlerinin Okul Kiltiiriine Etkisi”
Olceginde yer alan 36 maddeye gore belirlenmeye calisiimistir.

Aidiyet: Birlikte hareket etme, topluluk kimligi kazanma, birlik olma ve grubun degerlerine
uygun davranis sergileme davranislari, ortak kiiltiirii gelistiren duygular biitiiniidiir (Oz, 2014).
Orgiitsel aidiyet: Orgiit calisanlarinin kendilerini calistiklar1 kurum ile 6zdeslestirerek, érgiitiin
hedeflerini ve o orgiitte var olan kiiltiir sayesinde kurallar1 ve normlar1 benimsemesi, orgiit
etkinliklerine katilmada motivasyon gosterme ve kurumsal amaglar dogrultusunda hareket etme
giidiisii seklinde tanimlanmaktadir. (Altunkaya, 2019; Bacizade, 2017)

Okula yoénelik aidiyet: Bu calismada okula yonelik aidiyet, okul miidiirlerinin olusturdugu,
okulun ge¢mis tarihinden gelen geleneklerin halen devam etmesi ve kiiltiirel tarihcesiyle birlikte,
ogretmenler tarafindan okuldaki normlarin ve teamiillerin bilinmesinin getirdigi okul iklimiyle
beraber, okul miidiirlerinin ¢alisanlarina adaletli ve esit mesafedeki yaklasimlarindan dolay:
kendilerini okullarinda giivende hissetmeleri seklinde tanimlanmistir. Miidiirlerin énciiliigiinde
okulda yapilan torenler, ritleller ve esitlik¢i uygulamalar sayesinde 6gretmenlerin ise karsi
motivasyonlarinin artmasi ve kurumda calismaya devam etmeye istekli olmalari, kurumun
hedefleri dogrultusunda birlikte hareket etme davranislarini sergilemeleri seklinde ele alinmistir
(Cintay, 2018; Dogan, 2010).

Yas: Arastirma kapsaminda katilimci olarak segilen simif 6gretmenlerinin yaslarini temsil
etmektedir. 35 yas ve alti, 36 ve 40 aras, 41 ve 50 arasi ve 50 ve lizeri olmak tizere 4 grup olarak
belirlenmistir.

Cinsiyet: Katilimcilarin erkek ve kadin olarak cinsiyetlerini ifade eder.

Medeni durum: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin evli ve bekar olmalarina goére
gruplandirilmistir.

Mesleki kidem: Arastirmaya Katilan sinif 6gretmenleri meslekte calisma siirelerine gore 1-5 yil
arasi, 6-10 yil arasi, 11-15 yil arasi, 16-20 y1l arasi ve 21 yil ve tizeri olmak lizere toplam 5 grup

olarak belirlenmistir.
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Egitim seviyesi: Arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri say1 ¢cogunlugu da dikkate alinarak “6n
lisans”, “lisans” ve “yiiksek lisans ve doktora” olmak tizere toplam 3 gruba ayrilmistir.

Mezun Olunan Fakiilte: Arastirmaya katilan siif 6gretmenleri egitimlerini tamamladiklari
fakiiltelere gore gruplanirken Egitim Fakiiltesi mezunlar1 ve Diger Fakiiltelerden mezun olanlar
olmak lizere 2 gruba ayrilmistir.

Okul Biiyiuikliigii: Arastirma kapsaminda 0-600 aras1 68rencisi bulunan okullar kii¢iik okul, 601-
1200 aras1 6grencisi bulunan okullar orta biiytikliikte okul ve 1201 ve daha tlizeri sayida 6grencisi
bulunan okullar biiyiik okul olarak kabul edilmistir.

Okullarin sosyoekonomik seviyeleri: Ogrenci velilerinin sosyoekonomik seviyeleri yani
ailenin ortalama aylik geliri, yasam standartlari; anne babanin egitim durumu, aile biyikligu,
okuyan kardes sayisi, dershane ve kursa gitme, kurs siiresi, kurs tlicreti, okul aile is birligi, aile
destegi ve yasanan yerlesim biriminin gelismislik diizeyi sonucunda s6z konusu okullara kayith
ogrencilerin veli profilleri ve okullarin bulundugu konum olarak tanimlanmaktadir. Belirtilen
degiskenler 1s1ginda arastirmaya 4 farkl ilceden katilan okullar farkli sosyoekonomik
seviyelerden segilen toplam 31 okul “iist”, “orta” ve “alt” sosyoekonomik seviyeye sahip okullar

olarak gruplandirilmistir.
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2. ALANYAZIN iNCELEMESI

Bu boéliimde tez calismasinin temel kavramlari olan aidiyet, 6rgiitsel (kurumsal aidiyet),
kiltiir, 6rgut kiiltiird, okul kiiltiirii kavramlari alanyazindaki temel bakis acilar1 temel alinarak
aciklanmis ayrica oOrgiltsel aidiyet ve okul kiiltiri ile ilgili yapilmis arastirmalar
degerlendirilmistir. Bunun yani sira arastirma sorularinda okul miidiirlerinin okul kiltiiriinii
olusturmadaki rolleri ve ilkokul 6gretmenlerinin 6rgitsel aidiyet algilan ile iliskilendirilen

okullarin sosyoekonomik seviyeleri ve okul bliyiikliigli konularindaki alanyazin incelenmistir.

2.1. Aidiyet

iki ug arasinda karsilikli var olan irtibat seklinde de ifade edilen aidiyet, ayn1 zamanda
ortak bir hedefe ilerlemek icin kisilerin icinde bulunduklar: ortam ve kisilerle biitiinlesmelerini
saglama acisindan 6nemli bir duyguya da karsilik gelmektedir (Karadas, 2011). Aidiyet kelimesi,
anlam itibariyle birine karsi olan sevgi, saygi, baglilik ve sadakat olarak belirtilmektedir
(Fermanoglu, 2015). Aidiyet, insanlar arasi iliskilerde 6n planda olan bir kavram olarak
yorumlanmaktadir. Bacizade (2017) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore kelimenin anlami
“iliskin olma”, “mensubiyet”, “ait olma hali” olan aidiyetin asil anlami iliskilendirme olarak ortaya
cikmaktadir. Bu iliskilendirme insana, bir topluluga, bir nesneye, etnik gruba olabilir. Oyleyse
aidiyet, bir biling ve tutumlar toplami olarak ifade edilebilir. Birlikte zaman geg¢iren bireylerin
degerler, normlar, kimlik ve benzeri sosyal kavramlari var edebilme, ortak biling
olusturabilmelerinin 6n kosulu ait olma duygusunun var olmasi ile miimkiin olacaktir (Alptekin,
2011).

Aidiyet bir duygu olarak giiclii ve bir o kadar 6énemli bir durumdur. Aidiyet bireyin, baska
bir bireye, fikre, gruba, kuruma veya kendisinden daha giiclii ve biiyiik olarak kabul ettigi bir seye
karsi sadakat gostermesi olarak da ifade edilebilir. Bir vatandasin tilkesine, taraftarin kuliibiine
veya calisanin is yerine olan aidiyeti ve sadakati seklinde cesitli bicimlerde kendini gosteren
duygusal bir olgudur (Ciliz, 2017). Kogyigit'in belirttigi iizere, “ait olma, bireyin diinyaya gelisiyle
yasamaya basladig eksikliklerinin yarattig1 muhtaclik nedeniyle, cevresindekilere olan ihtiyacin
dogurdugu, kendisini baskalarina ydnelten baglanma duygusudur” (2014, s.14). Bu duygu
sayesinde kendini giivende hisseden birey, énemli ve anlaml oldugunun farkina varir. Bu
nedenledir ki, Maslow tarafindan da belirtigi iizere bir gruba ait olma ve onlarla iliskide olma
duygusu, en temel ihtiyaclardan biri konumuna gelmistir (Kogyigit, 2014).

TDK (2005)'nun belirttigi tizere aidiyet, iliskinlik, mensubiyet olarak tanimlanmaktadir.
Maslow ihtiyac piramidindeki hiyerarsi icerisindeki 6nemli bes ihtiyactan biri olan aidiyet

duygusunun, Kisinin kendisi veya calistigi kurum tarafindan giderilmedikce, gercek 6§renme
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faaliyetinin gerceklesemeyecegini vurgulamaktadir (Capps, 2003). Kendilerini toplumun bir
parcasi olarak goren bireyler ve topluluklar arasi iletisim ag1 olarak tanimlanan ait olma, insanlari
benzer ozellikler altindaki tepkilerine gore tamimlamaya yardimci olmaktadir. Aidiyet
kavraminin ortak bilin¢ olusturmada etkili olmasi toplumlasma bilincinin de ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Bir arada yasayan insanlarin ortak degerler etrafinda toplanmasi, benzer beceri
ve degerlere sahip olmalar1 ait olma duygusunun ilk sart1 olarak kabul edilmektedir (Alptekin,
2011). Cevresindekilerle siirekli bir etkilesim icerisinde olan bireyin kendini gelistirme
seriivenindeki 6nemli olgulardan biri olan aidiyet duygusu, aileye aidiyet, gruba veya orgiite
aidiyet, topluma aidiyet seklinde de tanimlanabilir. Aidiyet duygusu, bireyin bulundugu orgiit
veya toplulugun bir parcasi olmasinda, toplum tarafindan kendisine bicilen rolleri
icsellestirmesinde, bu rollere uygun davranarak bir kimlik ya da statli kazanmasinda 6nemli
roller oynamaktadir (Sahan, 2007).

Kimlik olusumunda o6nemli bir rol oynayan aidiyet duygusu ilizerine psikolojik
¢oziimlemeler yapilmasina karsin, aidiyet kisinin yalniz basina yasadigi deneyimler degil toplum
icerisinde bir birey olarak etkilesimde bulunarak olusturdugu tecriibelerdir. Buradan hareketle
aidiyetin kaynagini, sosyolojik ¢6zlimlemelerde ve insanlarin birbiriyle kurdugu ortaklik
iliskinlerinde bulmak miimkiin olabilmektedir (Alptekin, 2011). insanlar dogalar geregi devamh
iliski icerisindedir ve icerisinde olduklari topluluklara ait olmak isterler. Diisiincelerini rahatlikla
paylasabildikleri ve bu diisiincelerin kabul gordiigii bir ortamda daha iyi hissedip motive
olacaklardir. Bir grupta kendini giivende hisseden kisi veya kisiler potansiyellerini kullanmak icin
cekinmezler ve istekli olurlar (Karayagiz, 2018). Bireylerin karsilikli iletisim halinde bulunmasi
icin giivenlik ve aidiyet duygular1 yoniinden tatmin olmalar1 gerekmektedir. Birlikte hareket
etmeleri ve ayni grup icerisinde bulunmalari, davraniglarinin kabul gérmesine ve dolayisiyla
kisinin kendini degerli hissetme algisinin gelismesini saglamaktadir (Bilgin, 2008). Bu bilgiler
15181nda, bulundugu topluluk ya da kurum icerisinde kendisini ait hisseden birey, duygu ve
diistincelerine daha kolay yon vererek kendi yeteneklerini 6n plana ¢ikarabilecektir.
Davranislariyla ve iletisimiyle daha rahat hareket etmesi sayesinde topluluk tarafindan beklenen
davranislarn sergileyebilecek, bulundugu ortam tarafindan kabul gorecek ve o orada kalmaya

istek duyacaktir.
2.2. Orgiitsel (Kurumsal) Aidiyet

Insanlarin yasamlarini devam ettirmede ve ihtiya¢larini karsilamada Maslow’un

belirledigi 6nemli gereksinimlerin basinda, ergenlik donemine girmesiyle beraber karakter,
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baglilik, benlik algisi ve aidiyet gibi kavramlar gelir (Kusat, 2003). Alaca’ya (2011) gore de aidiyet
duygusu, bireylerin var olduklari topluluklar icerisinde onaylanmalari ile de iliskilidir.

Dogumdan itibaren var olan aidiyet duygusu, aileye, topluluga, kuruma aidiyet biciminde
kendini gosterebilmektedir. Davranissal ve psikolojik bir duygu olan aidiyet, bu yoniiyle bireyin
psikolojisine, davranislarina ve dolayisiyla ¢evresine, sosyal hayatina, ikili iliskilerine sirayet
etmektedir (Kog¢ ve Uygur, 2010). Bu durumda aidiyet, iliskilerinde basarili olmak ve kendisini
kabul ettirme agisindan bireyin duygusal yonden tatminini ve itici giic olan motivasyonunu
etkileyici ve gelistirici bir 6zellige sahip olmaktadir.

Oz (2014) tarafindan yapilan bir arastirmaya goére sosyal iligkiler baglaminda aidiyet
duygusu, birlikte hareket etme, topluluk kimligi kazanma, birlik olma ve icinde bulundugu
orgiitiin normlarina paralel hareketlerde bulunma gibi etkileyici ve gelistirici bir yapiya sahiptir.
Bir orglitte aidiyet algisina sahip ¢alisanlar sorumluluklarinin bilincinde ve kendilerini o 6rgtitiin
bir vatandasi olarak goérmektedirler. Orgiit tarafindan kendileri icin belirlenmis rol
gereksinimlerinin 6tesinde aidiyet algisina sahip calisanlar ise orgilitsel aktivitelere daha fazla
katilim saglayabilmektedir (Stamper ve Masterson, 2009).

Akdogan ve Koksal'in (2014) aidiyet lizerine yaptig1 bir aragstirmaya gore kurum personeli
kendilerini kurumun bir ferdi gibi algiladiklarinda, sorumluluk iistlenme davranislar: artmakta
ve Orgiitsel vatandaslik davranislar: gésterme yoniinde bir egilim icerisine girmektedirler. Kisisel
farkliliklar, bireylerin beklentileri ve tutumlari, deger yargilari, ihtiyaglar1 orgiitsel aidiyetin
belirlenmesinde ve ayirt edilmesinde etkin olan 6nemli degiskenlerdir. Aidiyet tizerinde etkili
olan fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarda personel i¢in son derece énemli etkenlerdir. Ote
yandan bireyin ihtiyaglarini karsilamasindan orgiitiin saglayacagi imkanlarin 6l¢iisii de orgiitsel
aidiyeti etkileyen etmenler arasindadir (Alptekin, 2011).

Osterman (2000) bireylerin gurur duyma, mutluluk ve huzur gibi pozitif; Giziinti, yalmzhik
onaylanma ve kabul gérme gibi davranislari etkiledigi belirtilmektedir. Aidiyet duygusunun iki
tarafli etkisinin orgiitlerin hedeflerini gerceklestirme ve siirdiirmeleri bakimindan vazgecilmez
bir 6neme sahip oldugu goériilmektedir Calisanlarin kendilerinden beklenenin iizerinde
performans gostermesi, kurumlarina karsi duyduklar1 gtglii bag aidiyet duygusunun yiiksek
olmasi ile iligkilendirilebilir. Personelin kurumlarinda ¢alismay1 siirdiirme istekleri duygusal
anlamda bir tatmin ile miimkiin oldugu kadar maddi ve belirlenen kurallarin giicii bakimdan da
son derece 6nemli oldugu yapilan arastirmalarin incelenmesinden anlagilmaktadir (Ozdeveci,
2003). Kurumda calisan personel, calismaya basladig1 donemden siire gelen déneme gelinceye

kadar harcadigi caba karsilig1 bir seviye ve maddi kazang saglamis olabilir ve 6rgiitten ayrilmasi
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durumunda kazanimlarinin elinden alinacagi diisiincesiyle kurumda kalmay: tercih edebilir
(Orman, 2019). Baska bir ifade ile bireyin érgiite devam etmesinin amaci, sosyal ve ekonomik
acidan ihtiya¢ duydugu tatminin orgiit tarafindan karsilanmis olmasidir. Bireyin ¢alismaya devam
etmesini kendisine bir yiikiimliiliik olarak gérmesi ve ahlaki bir sorumluluk hissederek kurumda
calismaya devam etmesi ise kurum tarafindan belirtilen kurallarin giiciinii ifade eder (Demir,
2019).

Orgiitsel aidiyeti yiiksek olan bireyler kurum tarafindan kabul gérme ve érgiite dahil olma
istegi ile hareket ederler. Orgiitsel aidiyeti yiiksek olan ve kendisini kurum ile ézdeslestirmis
birey orgltiin var olan degerlerini icsellestirmekte ve kendi degerleriyle esit tutabilmektedir.
Boylece kurumun bir iiyesi olabilme bilinciyle yeni bir kimlik insa etmektedir. Orgiitsel aidiyeti
diistik olan bireylerde ise kurumla saglikh iligkiler kurmama, isine yabancilasma, aidiyet
yoksunlugunun getirdigi olumsuz yasantilar, calisanlarda olumsuz diistinceler yaratan kisi, grup,
olaylar kisinin kurumda calismaya devam etmek istememesine neden olmaktadir. Bireyin
yasadig1 olumsuzluklar karsisinda yiiz yiize gelme endisesi, bireyin ise karsi olumsuz diisiinceler
gelistirmesine neden olmakta ve bireyin ise devamini etkileyebilmektedir (Akin ve Digerleri,
2000).

Bu agiklamalar dogrultusunda, kurumlarin etkin olmasi icin kurum ¢alisanlarinin 6rgiitsel
aidiyet diizeylerinin 6nemli oldugunu ifade etmek miimkiindir. Ciinkii kurum ¢alisanlarinin
orgiitsel aidiyetlerinin giiclii olmasi kurum yarari icin ¢aba gosterip etkili ve istekli ¢galismalarini
saglamaktadir.

Kurumsal aidiyet orgiitiin hedeflerine yonelik davranislar sergilemek olarak ifade
edilmekle birlikte alanyazinda genel olarak personelin kendisini 6rgiiti ile bitiinlestirmesini ve
orgiitsel etkinliklere katilma istegi gostermesi, ¢calisanlarin oérgiitte kalmaya devam etmek icin
asir1 istekli olmalari, orgiitsel hedef, vizyon ve tutumlarina onay vermeleri ve kurumlari igin
olaganiistii caba sarf etmeleri olarak da ifade edilmektedir (Nongo ve Ikyanyon, 2012; Oztop,
2014). Orgiit ici iletisim ve iliski baglaminda aidiyet, personelin kurum ile 6zdeslesmesi anlamini
tasimaktadir. Diger bir ifadeyle kurum icinde olusan farkli yontemlerin, iliski baglarinin etkisiyle
¢alisan tarafindan olusturulan tutumlarin biitiiniidiir. Kurum ici calisma ortaminin personelin
beklentilerini karsilayacak sekilde diizenlenmesi personel icin olduk¢a 6nemlidir. Personelin
deger yargilarina ve ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan is ortami érgiitsel aidiyetin olusmasin
saglayacaktir (Erdogan, 1996). Boylelikle isgorenlerin ¢alisma kosullari, ortami nedeniyle isine
karsi gelistirdikleri tutum olumlu ise yiiksek, olumsuz ise orgiitsel aidiyetin diisiik oldugundan s6z

edilebilir (Ozkalp, 2000).
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Simsek (1995) ise farkl bir iiclii sathadan bahsetmektedir; ilk olarak orgiitsel aidiyetin
calisma eylemine karsi verilen duygusal bir cevap oldugunu ve bu sebeple gézlenmesi ve tespit
edilmesinin zor oldugundan bahseder. ikinci safha da ise personelin ¢alismasi sonucu neler elde
ettigi ve beklentilerinin ne kadarinin karsilandiginin sonucunun belirlenmesi ile ilgilenilir. Son
satha da ise orgilitsel aidiyet, calisanin terfi olanaklari, iicretindeki iyilestirmeler, yetki ve
sorumluluk verilmesi, onaylanma gereksinimleri ve is arkadaslariyla iliski seviyeleri ile dogrudan
iliskilidir.

Yoneticilerin kurumlar1 yonetirken sergiledikleri davranis bigimlerinin, ¢alisanlarin
aidiyet algilar1 tizerinde 6nemli etkileri oldugu sdylenebilir. Yoneticiler, ifadeleri, davranislari ve
yonlendirmeleriyle c¢alisanlarina 6nemli olduklarini hissettirebilecek sekilde davrandikea,
personelin aidiyet algilar1 olumlu yénde artis gostermekte, yoneticiye ve kuruma yonelik pozitif
tutum gelistirmektedirler. Kurumlarina karsi pozitif bir algi gelistiren calisanlar, gorev
tanimlarinin iizerine ¢ikarak kurum icin daha fazla caba sarf etmeye baslamaktadirlar (Akdogan
ve Koksal, 2014).

Arastirmalar gostermektedir ki; orgiitlerde kurumsal aidiyeti etkileyen faktdrleri,
personelin kisisel 6zellikleri, kurumdan beklentiler, ise karsi duruslari, yeni bir ¢alisma ortami
olusturma, kisisel, orgiit ici ve disarisindaki etkenler, 6rgiitteki yonetim sekilleri, orgiit kuiltiirt
ve Orgiitiin yapisi ve isleyise iliskin diger etkenler olarak tanimlamaktadir. Bunlarin disinda, grup
dayanigsmasinin yaratilarak calisanlar arasinda esitligin gozetilmesi, ¢alisanlarin goris ve
taleplerine iliskin geri doniitlerin saglanmasi, basarili olanlarin 6diillendirilmesi, calisanlara
gorev bagimsizhifi ve karar verme firsatlar1 saglanmasi, kurumsal aidiyet bilincinin

gelistirilmesine has unsurlar arasinda gortlmektedir.

2.2.1. Orgiitsel Aidiyet ile Ilgili Alanyazin Arastirmalari

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde bireylerin énemli ihtiya¢larinin birisi de baghlik,
seviye, aidiyet ve buna bagh olarak benlik algis1 gelmektedir. insanlar icinde bulunduklar
toplumla uyum icinde olmak ister. Biiyiik o6l¢ciide toplum tarafindan isteklerinin karsilanmasini
bekler. Toplum icerisinde prestij sahibi, saygin ve statii sahibi biri olarak anilmak ister. Bu da bir
gruba, topluluga aidiyet seklinde tanimlanmaktadir (Kusat, 2003).

Konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda aidiyetin, toplumsal aidiyet, mesleki aidiyet,
kurumsal aidiyet, okula aidiyet diizeyi gibi adlandirmalarla arastirma ve tezlere konu oldugu
goriilmektedir. Hangi o6rneklem gruplan ile calisildigina bakildiginda ise tiniversitelerdeki
akademik ve idari personel, ilkokul 6gretmenleri, liniversite 6grencileri, kolej 6grencileri,

ortaokul 6grencilerinin yani sira, telekomiinikasyon alaninda ¢alisan personel, Aile ve Sosyal
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Politikalar Bakanlig1 ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 personeli, Rekabet Kurulu, Belediyeler ile
Diyanet Isleri personelleri gibi katihmcilar ile ¢ahsildig1 da goriilmiistiir. Bu boliimde sirasiyla
egitim orgiitleri ile ilgili daha sonra ise diger kamu ve 6zel kuruluslar ile ilgili arastirmalar
incelenmistir.

Ogretmenlerin aidiyet duygusunu inceleyen arastirmalara bakildiginda konunun farkh
kademelerde ¢ahisildig1 dikkat cekmektedir. Karayagiz (2018) tarafindan Istanbul’da yapilan bir
calismada 200 ilkokul 6gretmeninin kurumsal aidiyet algilarinin ve mesleki yeterlilik algilarinin
ne diizeyde oldugunu ve kurumsal aidiyet algisi ile mesleki yeterlilik algilar1 arasinda bir iliskinin
var olup olmadig1 eger var ise ne diizeyde oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada,
ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarina olan aidiyet algilarinin orta diizeyde oldugu, ilkokul
O0gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilar1 ile mesleki yeterlikleri arasinda ters yonde, diisiik
diizeyde ve anlamli olmayan bir iligskinin oldugu sonucuna varilmistir.

Altunkaya (2019) tarafindan Batman Universitesinde gorev yapan idaril personelin is
motivasyonlari ile 6rgiitsel aidiyetleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi ve is gérenlerin sosyo-
demografik 6zelliklerine gore is motivasyonu ile orgiitsel aidiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklar olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan ytliksek lisans tez arastirmasinda,
Batman Universitesindeki 162 idari personelden veri toplanmigtir. Arastirma sonuglarina gore is
motivasyonu ile orgltsel aidiyet arasinda anlamh bir iliski oldugu goriilmistiir. Ayrica
katilimcilarin 6rgiitsel aidiyet algilarinin medeni durum, cinsiyet, Batmanl olup olmadiklari, yas,
egitim dizeyi, gorev siiresi, sahip olunan unvan/pozisyonlarina gore farklilasmadig: tespit
edilmistir.

Demir (2019) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez arastirmasinda Manisa Celal Bayar
Universitesi akademik personelinin kurumsal aidiyet diizeylerinin belirlenmesi ve kurumsal
aidiyetlerine etki eden faktorlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Nicel bir ¢alisma olan bu yiiksek
lisans tezinde veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Calismaya 155’i kadin, 147’si
erkek olmak tlizere 302 kisi katilmistir. Arastirma bulgularina gore personelin kurumsal aidiyet
diizeylerinin yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kurumsal aidiyet ile akademik basari
arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu da arastirma sonuglarina yansimistir. Ayrica kurumsal
aidiyetin cinsiyete, cocuk sayisina, akademik iinvana, disiplin alanina, toplam hizmet siiresine,
gelir durumuna ve mobbing durumuna gore farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Okula aidiyet duygusunun yiiksek olmasi 6gretmen ve dgrencilerin olumlu ¢iktilara sahip
olmasini saglarken; bu duygudan yoksunluk 6grencilerde bir¢ok egitimsel ve psikolojik sorunlara
neden olabilmektedir. Okula aidiyet duygusu yiiksek 6grenciler, siniflarinda daha az endiseli,

daha az yalniz, daha 6zerk, motivasyon diizeyi ytliksek, akademik basar1 ve 6zgiliven agisindan
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daha basarili 6grenciler olarak gorilmektedir. Aidiyet duygusu topluluk duygusunun
olusumunda etkin ilkelerden biri olarak gosterilmektedir. Oz (2012) tarafindan Bolu’da yapilan
Ilahiyat Fakiiltesi 6grencilerinin kurumsal aidiyet diizeyini 6l¢mek icin yapilan ¢calismaya 225
ogrenci katilmistir. Arastirma neticesinde katilimcilarin kurumsal aidiyet diizeylerinin yiliksek
oldugu tespit edilmistir. Ancak Oz, bunun “cok yiiksek” bir aidiyet diizeyini yansitmadigin ifade
etmektedir. Elde edilen bu sonucu fakiilte mezunlarinin ortak amag¢ ve idealler etrafinda
birlesebilmeleri, kendilerini kurumun amac ve degerleriyle 6zdeslestirebilmeleri ve kurumsal
amagclarin gerceklestirilebilmesi acisindan olumlu bir netice olarak gérdiigiinii ifade etmektedir.

Sar1 (2010) lise 6grencilerinde okula aidiyet duygusunun incelendigi arastirmasinda alt,
orta ve iist sosyoekonomik diizeylerdeki iic lisede, dokuz, on ve on birinci sinif diizeyinde 6grenim
gormekte olan 274 Ogrenci katihmci ile calismistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen
bulgulara gore 6grencilerin okula aidiyet duygulari ¢ok yiiksek olmamakla birlikte ortalamanin
tizerinde oldugu gorilmiistiir. Cinsiyetlerine gore 6grencilerin 6rgiitsel aidiyet puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamakla birlikte, kiz 6grencilerin ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin érgiitsel aidiyet puanlari, simif diizeylerine, akademik
basarilarina ve 6grenim gordiikleri lisenin sosyo-ekonomik diizeyine gore ise anlaml farkliliklar
gostermistir.

Alaca (2011), iki dilli olan ve olmayan 6grencilerde okul yasam kalitesi algis1 ve okula
aidiyet duygusu iliskisi konulu yiiksek lisans tez calismasinda, dgrencilerin okul yasam kalitesi
algilar ile okula aidiyet duygular1 arasinda yakin iligkiler oldugunu belirlemistir. Bu ¢calismanin
orneklemini; Adiyaman ilindeki, ana dili Tiirk¢e olan 563, iki dilli olan 477 olmak iizere toplam
1040 (6., 7. ve 8. Sinifa devam eden) 6grenci olusturmaktadir. Calismanin verileri; Okul Yasam
Kalitesi Olcegi, Okula Aidiyet Duygusu Olcegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilarak toplanmistir.
Tarama modelinde betimsel olarak yapilan ¢alismada, okula aidiyet duygusu diisiik ve yliksek
olan 6grencilerin okul yasam kalitesi algilar karsilastirilmistir. Bu karsilastirmada okula aidiyet
duygusu yiiksek olan 6grencilerin okul yasam kalitesi 6l¢eginde daha yiiksek ortalamalara sahip
olduklar: ortaya ¢ikmis ve istatistiksel olarak da bu iki grup arasindaki farkin anlamli oldugu
belirlenmistir.

Alptekin (2011), iniversite gencliginin toplumsal aidiyetini betimlemeyi amagladigi
calismasinda verileri Konya ilindeki 912 6grenciden elde etmistir. Soru formuyla toplumsal
aidiyete dolayli bir sekilde etkisi olabilecek degiskenlere ulasilmak istenirken, toplumsal
aidiyetin tiim boyutlariyla ilgili bulgularin elde edilmesi amaciyla Topluluk Duygusu Olcegi,
Vatandashik Olcegi ve Bireysellik-Ortaklik Olgegi kullanmilmistir. Bulgular iiniversiteye aidiyet

diizeyinin, sahip olunan topluluk duygusu degerinin, bireyin ailesine olan bagliliginin, bireysel
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ozgiirliik degerinin ve sosyal gruplara aidiyet diizeyinin artmasinin toplumsal aidiyet degerini de
artiracagl sonucunu gostermistir. Universitede 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal
etkinliklerin artirilmasinin ve ayni boliimde farkh siniflar arasindaki iletisimin giiclendirilmesine
yonelik organizasyonlarin gerceklestirilmesinin, 0grencilerin daha yiiksek diizeyde
Uiniversitesine ait oldugunu hissetmesini saglayabilecegi ortaya ¢ikmistir. Arastirmada ayrica
ogrencilerin yaslar1 arttikca dolayisiyla bulunduklart simif diizeyi ytlikseldikce {iniversiteye
baglilik hislerinin azaldig1 ve ayni ilde ikamet eden 6grencilerin iiniversiteye daha fazla baghilik
duydugu dikkat cekilmistir.

Uluslararasi alanyazina bakildiginda ise Goodenow (1992) da “School motivation,
engagement, and sense of belonging among urban adolescent students” adli arastirmasinda
Amerikan kolejlerine devam eden gengler iizerinde ¢alismis, 6grencilerin okula aidiyet duygusu
puanlarina ait ortalamay: orta diizeyde bulmustur. Ogrencilerin derslere tesvik edilmesinde
o0gretmenlerin ve okul yonetiminin roliinden de bahsedilen arastirma da 6grenci devamlari ve
motivasyonlarinin da orta seviyenin iizerinde oldugu gorilmiistiir.

Afro Amerikan gencler iizerinde okula aidiyeti inceleyen Booker'in (2014) “Exploring
school belonging and academic achievement in African American adolescents” adl
arastirmasinda yiiksek olmamakla birlikte Afro-Amerikan gencglerin ¢ogunlugunun kendilerini
okulunun bir parcasi olarak hissettigine dair bulgulara ulasilmistir. Okul basarisi ile okula aidiyet
arasinda bir iliskinin oldugu da arastirma sonuglarinda belirtilmistir.

Kisilerin bagh olduklar1 6rgiite kendilerini ne denli bagh hissettiklerine iliskin bir kavram
olan aidiyet duygusu, orgiitsel acidan incelendiginde bu kavram orgiite olumlu Kkatkilar
saglamaktadir. Bireyin kisisel ozellikleri, orgiite iliskin algilari, ¢alisma sekli gibi kavramlar
aidiyet durumuna iliskin 6nciiller tasimaktadir (Bacizade, 2017). Aidiyetin orgiitlerde basariyi
artirmak gibi bir vizyonu da vardir. Orgiitsel aidiyet farkli 6rgiit tiplerindeki calismalara da konu
olmustur. Bacizade (2017) tarafindan Trabzon’da yapilan “Telekomiinikasyon Sektoriinde
Calisanlarda Kurumsal Aidiyeti Etkileyen Faktorlerin Analizi-Trabzon Vodafone Magazalari
Ornegi” adl yiiksek lisans tezinde, Trabzon ilinde Vodafone magazalarinda ¢ahsanlarin aidiyet
diizeylerinin tespit edilmesi amaclanmistir. 100 kisinin katiimi ile gerceklestirilen anket
arastirmasi sonucunda, katilimcilar arasinda, evli olanlarin, ¢ocuk sahibi olanlarin, egitim diizeyi
yliksek olanlarin, yasca biiyiik olanlarin aidiyet diizeylerinin yiiksek bulundugu belirtilmistir.

Oztop (2014)’'un “Kurumsal Aidiyet Bilincinin Calisanlarin Orgiitsel Degisim Algisi
Uzerinde Etkisi” adli aragtirmasinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg ile Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 blinyesindeki toplam bes genel miidiirliik, Rekabet Kurumu ve Konyaalt1 Belediyesi

personeli olarak toplam 5 farkli kamu kurumunda yaptig1 kurumsal aidiyet algilarinin degisim
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lizerindeki etkisini tespit etmeyi amacgladig1 c¢alismasinda veri toplamak amaciyla anket
yontemini kullanmis ve 479 kisiye anket uygulamistir. Arastirma sonucunda kurumsal aidiyet
algisinin orgiitsel degisim iizerinde pozitif etkilere sahip oldugu tespit edilmistir.

Cihz (2017) tarafindan kamu kurumunda c¢ahsan ISKI Kadikéy Subesi personelinin
kurumsal aidiyet ile motivasyonlar1 arasindaki bir iliskinin var olup olmadig1 ve katilmcilarin
demografik ozelliklerinin kurumsal aidiyet ve motivasyonlarina goére bir farklilik olup
olmadiginin belirlenmesine yonelik yapilan arastirmaya 130 ISKI personeli katilmistir.
Arastirmada iki degisken arasinda yiiksek seviyede bir iliskinin oldugu ortaya gikarilmistir.
Ayrica kurumsal aidiyet ile yas, egitim seviyesi, gelir durumu, gérevde ¢alisma siiresi, kurumda
calisma siiresi gibi demografik degiskenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Keskin ve Pakdemirli (2016) tarafindan mesleki aidiyet {izerine yapilan arastirmada
Manisa ilinde hem kamuda hem de 6zel sektor ¢alisan imamlik, miiezzinlik, vaizlik ve Kur’an
kursu 6greticiligi yapan toplam 231 din hizmetleri ve egitimi gorevlisi katilimcilarla ¢alisiimistir.
Arastirmanin sonuglarinda mesleki aidiyetin alt boyutlarindan mekan aidiyeti harig¢
tutuldugunda arastirmaya katilan personelin aidiyet diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna
varilmistir.

Genel olarak yapilan arastirmalara bakildiginda aidiyetin, toplumsal aidiyet, kurumsal
aidiyet, mesleki aidiyet, okula aidiyet diizeyi degiskenleri olarak ilkokul 68retmenleri, iniversite
ogrencileri, ortaokul 6grencileriyle ve kamu personeli ile ¢alisildigir goriilmiistiir. Arastirmayi
zenginlestirmek amaciyla diger kurumlarda yapilan ¢calismalar da incelenmistir. Aidiyetin hangi
degiskenlerle calisildigina baktigimizda ise orgiitsel degisim, mesleki yeterlilik, okul yasam
kalitesi, is motivasyonu, akademik basari, 6grenci devamsizlik durumu ve orgiitsel aidiyeti etki
eden faktorler degiskenleriyle calisildig1 goriilmektedir.

Arastirmalar gostermektedir ki; egitim sisteminin sistemin etkinligini, kalitesini ve
niteligini belirleyen en 6nemli kurumu olan okullar, 6zellikler cocuklarimizin karakterlerinin
diizenlenmesinde ve hayata hazirlanmasinda yapi tasi oldugu ve 6nemli etkilerinin oldugu kabul
edilen ilkokullardir (Himmetoglu, 2014). Bu agidan Arastirmamizin da ilkokullarda yapilmasinin
kiymetli oldugu diisiiniilmektedir. Ilkokullar okul yoneticilerinin hem 6grenciler hem de
ogretmenler ile uzun siire bir arada olduklar1 kurumlardir. ilkokullar kurum kiiltiiriiniin olusmasi
icin yeterli slireye sahip, orgiitsel aidiyetin incelenmesi i¢in gecirilen zaman ve ¢alisma stiresi
acisindan da uygun oldugu okul tiirlerindendir.

Egitimin kalitesinin artirilmasi, egitim sisteminin istenilen hedeflerine ulasilmasi
acisindan ayni okulda calisan 6gretmenlerin iletisimlerinin giiclii ve birlikte ¢alisma gerekliligi ile

ise karsi gelistirdikleri tutum son derece 6nemli etkenlerdir. Bu baglamda; miidiirlerin
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calisanlara karsi takindiklar1 tutum, tercih ettikleri davranis bicimleri, okul i¢i faaliyetleri
organize etme yontemleri, 6gretmenlerin okullarina duyduklari aidiyet ve ¢alisma arkadaslariyla
paylastiklar1 amag¢ ve aralarindaki es glidiim ve okullarini diger okullardan farkli kilan okul

kiltliriinii olusturma da 6nemli birer yapi tasi oldugu diisiintilmektedir.

2.3. Kiiltir

Uzerinde ¢okca konusulup tartisilan bir kavram olan Kkiiltiir, bircok bilim dalinin ilgi
alanina girmektedir. Voltaire’nin bireyin zeka olusumu ve gelisimi i¢in kullandig kiiltiir kavrami
zaman igerisinde sosyal bilimler alaninda birey ve toplum ile ilgili bir kavram olarak
kullanilmistir (Sisman, 2002). Tiirk Dil Kurumu (2005) sozltigiinde kiiltiir, “Tarihsel ve toplumsal
gelisme siireci iginde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada ve yeni
nesillere aktarmada kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢listinii
gosteren araclarin biitiini” olarak tanimlanmistir.

Basaran (1991) kiiltiirdi, insan faktori icin tabiatin karsilayamadigl tiim ihtiyaglar
karsilayan ve toplumlar tarafindan olusturulan, o toplumu birlestiren, nesilden nesile aktarimi
saglanan, siirekli degisim icerisinde olan degerler biitiinii seklinde tanimlamaktadir. Kilttir,
insanlarin dogaya kattig1 tim 6geler, insanin olusturdugu ve yine insan tarafindan kullanilan
degerlerin tamamidir (Acikalin, 1998). insan topluluklarimin gecmislerinden bugiine kadar olan
gelisim ozellikleri, hayatta kalma ve hayatta kalmak icin iiretme, gelistirme ve siirdiirme bicimleri
ile birlikte yasamak icin olusturduklar: kurallar biittinii olan kiiltiir, insan topluluklarinin maddi
manevi degerleri ve kurallarinin tamami olarak tamimlanmaktadir (Karadag ve Ozdemir, 2015).

Toplumlari bir digerinden ayirarak farkli yanlarini 6n plana ¢ikaran ve kendi igerisinde
toplumun 6zelliklerinden yola ¢ikarak o topluma karakter kazandiran ortak 6zellikleri barindiran
anlamlar bitlintidiir. Kiltlr, toplumun karakteri diye tanimlanir ve kusaktan kusaga gecer.
Kiltir ayrica insanin iginde yasadig1 topluluk iiyelerinin kabullendigi ve o topluma mal olmus
diistince, teamiiller ve olgularin birlesimi olarak ifade edilmektedir (Cinar, 2013). Kultiir
icerisinde yasadikca 6grenilen ve gelecek kusaklara aktarilacak olan kurallar biitiint, insanlarin
birlikte yasadig1 toplumdan edindigi bilgiler, degerler, inanclar ve aliskanliklardan olusur
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Kiltiir kavramina baska bir tanim getiren Taylor ise kiiltlirii insanin
toplum icerisinde sahip oldugu disiinceler, toplum ahlaki, etkinlikler, adetler ve géreneklerin
tamami olarak ifade etmektedir (aktaran Sisman, 2002).

Onceki tammlamalarda da belirtildigi iizere Kkiiltiir yasayarak ogrenilen, bireylerin
diisiincelerini yonlendiren ve davranis bigimlerini etkileyen, bireyin cevresi ve icinde bulundugu

topluluk tarafindan sekillendirilen, kendine has kurallari, normlar1 ve degerleri olan, gelecek
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nesillere aktarilan degerler sistemidir. Her topluluk kiiltiiriinii kendi yasama bicimlerinden ve
ozelliklerinden alir ve olusturdugu bu kiiltiirii yasam sekline doniistiiriir ve muhafaza eder.

Doéntiserek gelisen toplum kendinden sonraki nesillere kiiltliriinii miras olarak birakmaktadir.

2.4. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriinii tanimlarken sosyal bilimler alaninda kabul géren, belirlenen tek veya
ortak bir tanim yapmak oldukga zordur. Celik (2000) 6rgiit kiiltiirtinii tanimlarken 6rgiitiin deger
ve inanglarimi kiltiiriin temeline almis, bu 6geleri personele aktaranlarin ise seremoniler,
semboller ve érgiit hikiye ve mitlerinin oldugunu ifade etmistir. Orgiit kiiltiiri, érgiit caliganlar:
tarafindan paylasilmakla birlikte orgiitleri digerlerinden farkli kilan faaliyetlerin tiimii, tutum,
inang, deger, varsayim, kurallar ile orgiit calisanlarinin birbirleriyle etkilesimi ve orgiitten
beklentilerinin olusturdugu sistemler biitiinii olarak tanimlanabilir (Aslan, Bakir ve Ozer, 2009).
Yapilan arastirmalar orgiitin kimligini olusturan birtakim degerler, inanclar, toérenler,
kutlamalar, semboller ve hikadyelerin meydana getirdigi oOrgiit kiiltiriinii, ¢alisanlarin
kurumlarinda birlikte hareket etmeleri ve kurumsal kimligin 6n plana ¢iktigi, kurum hedefleri
dogrultusunda ¢alismanin olagan oldugu topluluklarin meydana getirdigini ifade edilmektedir
(Balci, 2002; Celik, 2000; Sisman, 1993).

Alaninda otorite olarak kabul géren ve bu alanda bir¢ok arastirma yapmis olan Schein’e
(1990) gore orgiit kultiird, bir toplulugun verimli ve etkili bir bigcimde ¢alismasi i¢in gerekli olan
mevcut ve yeni iyeler tarafindan da kabul edilen, disa karsi biitiinlesme ve i¢sel uyumlasmayi
saglamaya yonelik temel yaklagimlar biitiiniidiir.

Kurulus bicimleri nasil olursa olsun, orgiitler bireylerin ihtiya¢larim1 karsilamak ve
kurumlarin kendi hedeflerini gerceklestirmek iizere kurulurlar. Orgiitlerin sahip olduklar
hammadde ve insan giiciinii verimli ve etkin bir sekilde hedeflerine hizmet edecek sekilde
kullanarak basariya ulasmalarinin altinda; 6rgiit yoneticilerinin deneyim, birikim, yetenek ve
hedefleri ile gerekli donanimlari edinmis olmalar1 yatmaktadir (Peker, 1995).

Tanimlamalar her ne kadar farkli arastirmacilar tarafindan yapilmissa olsa da orgiit
kiiltiiriiniin somut olmayan ve birbirini tamamlayan cok sayida faktérden olustugu ve 6rgiitiin
performansina etki eden ve bicimlendiren, bireylerin davranislarina yon vererek belirli
kazanimlarin edinilmesini saglayan énemli bir rolii oldugu goériilmektedir.

Kiltiir, calisanlarin kendilerine tanimlanan gorev ve sorumluluklari ne sekilde
yapacaklarini, orgiit icindeki sorunlara nasil yaklasacaklarini, kararlar alinirken 6rgiit ¢ikarlari
dogrultusunda neler yapilacagini isaret eden, ¢alisanlarin diger personelle iletisimini kurallar,

ritiieller ve tutumlar ile sekillendiren 6nemli bir kavramdir (Celikten, 2006). Bireyler arasindaki
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etkilesimi kuvvetlendiren kiiltiir, 6rgiit ici iletisim sayesinde ortak degerleri yiikseltir ve hedef
koyucu ve gosterici ozelligi ile orgiitii topluma baglarken, bireyleri de orgiitiin hedefleri
dogrultusunda orgiite ve birbirlerine baglar.

Onceden belirlenen hedeflere ulasma yolunda zemin olusturan érgiit kiiltiirii, kurumun
isleyis bicimini ve uygulamalarin ¢iktilarini etkileyen, 6rgiitiin performansina direkt veya dolayl
bir sekilde katki saglayan, érgiite karakter ve kimlik veren bir unsurdur (Bayrak, Kok ve Ozcan,
2012). Toplumun ortak inanglari ile kurumlarin nihai hedeflerinin bir birlesimi olarak
tanimlanan oOrgit kiiltiiri, toplumun ve oOrgiitiin hedefleri dogrultusunda hareket eden
¢alisanlarin birlikte hareket etmeleri ile giiclenmektedir (Berberoglu ve Digerleri, 1998).Yapilan
arastirmalar kurumlart digerlerinden farkli kilmanin, personelin davramis ve diisiinlerini
yonlendirmenin, kurumdaki ¢alisanlara ortak bir kimlik olusturmanin ve ¢alisanlarin birbiriyle
kaynasarak verimli ve etkili calismalarini saglamanin o6rgiit kiiltiiriiniin en 6nemli hedefleri

arasinda oldugunu belirtmektedir.

2.5. Okul kiiltiirii

Egitim sistemi okullar araciligiyla kendinden beklenilen rolii yerine getirmektedir.
Okullarin iyi yapilandirilmasi ve isletilmesi, listlendikleri rollerin basariyla gerceklestirilmesi,
gelecek nesillerin yetistirilmesinde 6nemli rol oynayan okul i¢in en 6nemli goérevlerdir (Bayram,
2005). Egitim faaliyetlerinin yiriitildigi ve egitim yonetimi disiplininin en yaygin sekilde
uygulandigi kurum ya da orgiitler okullardir. Bireyi topluma kazandirmak i¢in ihtiya¢ duyulan,
onceden planlanmis programlarin uygulandig1 okullar, toplumun bekledigi hedef kazanimlari
dgrencilere aktarmak icin cesitli egitim yontemleri uygulamaktadir (Erden, 2004). Ogrenciler,
o0gretmenler ve yoOneticilerin yani sira velilerin de katilimiyla bir egitim toplulugu konumunda
olan okul, cesitli bilgilerin, becerilerin ve 6nceden belirlenmis kazanimlarin, belirli amag ve
programlara gore diizenli ve planh bir sekilde 6gretildigi ve kazandirildig1 egitim kurumlaridir
(Agikalin, 1998; Balci, 2002).

Toplumlarin kiiltiirel mirasinin aktarilmasinda 6nemli ve vazgecilemez islevlere sahip
olan okul, egitimlerini tamamladiklarinda hayata atilacak olan 6grencilerin egitimin ve toplumun
gerektirdigi rolleri basan ile yerine getirilebilmelerinde kilit rol oynamaktadir. Toplumlarin
deger ve inanclarini yansitan okullar, toplumun kiiltiirel o6zelliklerini belirli g¢ercevelerle
ogrencilere aktarmaktadirlar. Okulu icinde bulundugu toplumdan ayri bir yap1 gibi
degerlendirmek ve soyutlamak miimkiin degildir. Aksine okullardan kiltiiriin yenilenmesi ve

siirdiiriilmesine yonelik beklentiler de vardir (Karadag ve Ozdemir, 2015).
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Okulun evrensel amaclarindan olan kalici izli davranis ve tutum kazandirabilmek, bireyin
sosyallesmesini saglamak, toplum kiiltiiriinii gen¢ kusaklara aktarmak icin giiclii bir orgiit
kiltiirtine sahip olmasi gerekmektedir (Terzi, 2000). Buradan hareketle Ayik ve Ada (2009) okul
kiltlriinii su sekilde tanimlamaktadir: okul 6grencilerinin iletisim ve egitim yoluyla paylastig1 ve
tasidigl deger, inanc, toren, efsane, sayilti, ideoloji, norm ve simgeleri benimsemeleri sonucu
olusan, okula 6zgii degerler sistemi, orgiitsel anlam ve semboller biitiiniidiir. Okul kiltiri
orgilitiin degerleri vasitasiyla calisanlar arasindaki iletisimi giliclendirmek, personele gorev
tanimlarini belirginlestirmek ve okul calisanlar1 tarafindan paylasilan bir aidiyet duygusu
olusturmak icin sembol, hikayeler ve uygulamalari icermektedir.

Okuldaki deger ve inang¢larin yansimalar olan semboller sayesinde kurum bir kimlik
kazanmaktadir. Okul tarihinin ¢alisanlar tarafindan paylasilmasi olarak tanimlanan hikayeler,
okulun ortak bir tarihinin var olmasiyla kurumsal aidiyeti de artirmaktadir. Giiglii okul kiiltiirti
olusturmus egitim kurumlarinda bu anlatilan sembol ve hikayeler 6grencilerin 6grenmeye istekli
olmalarim1 ve ¢alisanlarin okula karsi tutumlarinin olumlu ydénde olmasini saglar,
motivasyonlarini artirir ve okulun amaclarina ulasmasinda énemli gorevler iistlenmelerine etki
eder (Celikten, 2006).

Arastirmalarda okul kiiltiirii ile ilgili olarak tlizerinde durulan noktalarindan biri de zayif
ve giiclii okul kiiltiirti 6zellikleridir. Okul kiiltiiriiniin gig¢li bulundugu okullara bakildiginda,
O0gretmen davranislarinin 6gretmeye istekli, 6grencilerin de motive olduklar1 goriilmektedir.
Cheng (1993), okul kiiltiiriin giiclii oldugu okullarda 6gretmenlerin motivasyonlarinin ytiksek
oldugunu belirtmektedir. Bir okulda etkili 6grenme siireglerinin gerceklesebilmesi, o okuldaki
kiltiirtn olusturulma diizeyiyle alakalidir. Ayni zamanda okul kiiltiiriiniin gii¢li oldugu okullarda
tiyelerin belirsizlik karsisinda birlikte hareket ettikleri, birbirlerine karsi seffaf olduklari,
karsihikli glivene dayali bir iliski icinde olduklar1 ve beraberce hareket ettiklerini ifade
etmektedir.

Okul miidiirleri; okulun isleyisini planlayan, 6gretim programlarinin uygulanmasinda
sorumlu olan, toplumun kiiltiirel degerlerini g6z oniinde bulundurarak, okul kiltiiriiniin
gelistirilmesindeki kritik 6zellikteki kisilerdir (Balc1,2002; Celik, 2000). Okul mudiirleri okulda
bulunan kiiltirti sekillendirirken, okuldaki ge¢mis kultiirii ve héalihazirdaki durumu
gozlemleyerek icerisinde gizlenmis oldugunu diisiindiigii énemli ayrintilar1 anlamlandirarak,
calisanlar i¢in dogru ve giizel olandan yola ¢cikarak daha iyisini ortaya koymak, 6rgiit i¢in verimli
calismalar1 destekleyerek, verimli ve kullanish olmayan kiiltiir dgelerini ise degistirerek,
okullarinda pozitif bir okul iklimi olusturmaya ¢alismaktadirlar (Celikten, 2006). Hem okullar

hem de okul personeli yoniinden okul kiltiriiniin kritik 6zellikleri bulunmaktadir. Okul
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kiltliiriiniin  personelin davranislarini diizenlemesi acisindan orgiite olumlu katkilar
bulunmaktadir. Okul kiiltiirli okullardaki isleyislerde bulunan belirsizliklerin minimuma
indirilmesi, personele, is tanimlarinin acgik hale getirilmesi giiclii bir okul kiiltiirii olusturma
acisindan da son derece énemlidir (Ozkalp ve Kirel, 1996).

Bu bilgiler 1s18inda inang, deger, davramis kaliplari, etkinlikler gibi okul kiiltiiriini
olusturan bu ogeler belirli bir sistematik olusturdugundan ve her bir 6genin digerlerini
etkilediginden bahsetmek miimkiindiir. Okul icinde calisanlarin tiimii tarafindan olusturulan
iliskiler baska bir deyisle orgiit ici iletisim bicimleri ve bu iletisimin kalitesi de dolayisiyla okul
kiltiirtini etkileyecektir. Bir okulda ¢alisanlarin tiimii ile gorev, planlama ve diger rutin isler icin
iletisime gecen okul miidiirlerine de hedeflere ulasabilmek, dogru ve etkili iletisim kurabilmek,

okul kiiltiiriinii iyi anlamlandirip ve yorumlayabilmek icin 6nemli gorevler diismektedir.

2.6. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rolleri

Amaglarinin ne oldugu fark etmeksizin tim oOrgltler, insanlarin baz ihtiyaglarini
karsilamak icin kurulmaktadirlar. Orgiitler ve kurumlar sahip olduklari madde ve insan
kaynaklarini verimli ve dinamik bir sekilde kullanarak amag¢larina ulagmay1 hedeflerler. Bu
hedefe ulasmak icinse yoneticilerin gosterdigi performans, bilgileri ve becerileri de orgiitiin
isleyisi ve uyum icinde calisilmasi agisindan oldukca 6nemlidir (Erkmen ve Ordun, 2001). Okul
midiirlerinin de okullarindaki hakim kiiltiirii ¢ok iyi bilmeleri, 68rencilerin ve 6gretmenlerin
gelisimleri ve kuruma faydali olabilmeleri i¢in karsilasabilecekleri sosyal, kiiltiirel ve akademik
engelleri iyi kestirebilmelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Okul kiltiirtintiin olusturulmasi ve
surdiiriilmesi icin de biitin bu paydaslarin ortak noktada birlestirilerek, ayni amag¢ igin
glidiilenmesinin saglanmasinda da kurum liderleri olan okul miidirlerinin etkisinin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
literatiir, calismamizin amaglari dogrultusunda incelenmistir.

Giiniimiiz egitim sisteminde okul 6rgitiiniin hedefi, aktif katilim saglayabilen, yaratici ve
stratejik diisiinebilen, 6zgiir iradesiyle hareket edebilen, beden ve ruh saghgi yerinde, kendi
hedefleri olan ve bu hedefler dogrultusunda hareket eden, okulun kiiltiiriinii ve hedeflerini
o0zlimsemis bireyler yetistirmektir (Biitiin 2015). Okullarda hedefler dogrultusunda kaynaklarin
verimli sekilde kullanilmasi okul miidiirlerinin iradesi ve idaresinde olup, okul miidiirlerinin
vizyon, misyon ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde gerceklesmektedir. (Acar, 2004). Miidiirler okullarin
nitelikli ve etkili bir hizmet vermesinde, diger paydaslara ve ¢alisanlara karsi birinci dereceden
sorumlu olan yoneticidir. Cemaloglu (2013) okul miidiirlerinin, liderlik 6zellikleri ve davranis

bicimlerinin okulun etkinligi ile direkt iliskili oldugunu, okulun vizyon ve misyon sahibi bir kurum
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olmasinda Kkilit role sahip oldugunu belirtmektedir. Her toplulukta oldugu gibi okullarinda
kendilerine 6zgii olusturduklar: bir kiiltiirel birikimleri bulunmaktadir. Orgiite ait olan bu deger,
inan¢ ve normlarin bilesimi olan okul kiiltiirii her okul icin biricik ve tektir (Ozdemir, 2012). Bu
kiltliriin olusumu farkli orgiitsel degiskenlerin bir araya gelerek olusturduklar1 sonugclardir.
lletisim (Gizir ve Fakiroglu, 2019), okul miidiiriiniin yénetim sekilleri ve siirecleri (Erkmen ve
Ordun, 2001), 6gretmen tutumlar:1 (Karayagiz, 2018), orgiit ici iletisim (Sisman, 1994) gibi
orgilitsel davranislarin birbiri ile etkilesimleri sonucu, okullarin kiiltiirleri birbirinden farklilasir.
Olumlu ve calisanlar tarafindan benimsenmis okul kiiltiirtiniin, personel lizerinde motivasyon,
uyum, istihdam siiresi, performans, basar1 ve aidiyetleri lizerinde onemli etkileri oldugu
bilinmektedir (Karayagiz, 2018).

Yoneticiler, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi bakimindan direkt ya da dolayli olarak etkin
olan personellerdir. Okula kaynaklarin olusturulmasinda, okul i¢i uygulamalarda, personelin
odillendirilmesinde, kurallar ve benzeri uygulamalarda olusan kiiltiire dogrudan ve formal
olarak etki ederler (Bulug, 2013). Okul kiiltiiriiniin de bu nedenlerle okulunda egitim, 6gretim ve
diger islerle ilgili uygulamalar bilen ve buna gére uygulayan okul miidiirlerinin sahip oldugu
liderlik ozelliklerine gore sekillendigi sdylenebilir. Bulunduklar1 pozisyon icab1 okul miidiirleri,
kurumdaki uygulamalara liderlik yapmak ve etkinleri yonetmek, calisanlara destek olmak ve
gerektiginde kurumun hedeflerini gozeterek gerekli riskleri almak zorundadirlar (Celikten,
2006).

Orgiitii olusturan mekanizmalarin ¢ogu 6rgiit kiiltiiriinii olusturmada etkili olmasina
ragmen, Schein’e (1992) gore orgtt kiiltliriiniin baslamasinda ve stirdiiriilmesinde en 6nemli 6ge
kurucunun etkisidir. Bir okul miidiirii hosnut oldugu bir uygulamayi ya da normu okuluna
entegre edebilir, fakat baska bir okulda uygulanan bir uygulama okul miidiriiniin deger
vermedigi bir uygulama ise bu okulun programina kolay kolay eklenemez. Okul miidiirleri
calisanlarin hedef davranislari sergilemeleri icin, teftis, 6diillendirme ve cezalandirma sistemi,
onure etme gibi birgok yolu deneyebilir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin
bireysel 6zellikleri ve davranis bicimleri de son derece dnemli bir olgu olmaktadir. Okullarin
kiiltiirel yapilarini 6ne cikaran ve onlari birbirinden ayirarak farkl 6zelliklerini ortaya koyan
arastirmalara bakildiginda, okullarin fiziki 6zellikleri bir kenara, yoneticilerin ¢alisanlarla ve
ogrencilerle iletisim sekillerinin okul kiiltiriinii olusturdugu ileri siiriilmektedir (Bilgin, 2009).

Milli Egitim Bakanhigi (2018) 2023 Vizyon Belgesinde okul miidiirleri i¢in su ifadeler
kullanilmistir;
“Okul, cagin ihtiyaclarina uygun gercek kimligini buldugunda o kurumda ekip olma, tiretme ve insanlik

bilinci artacaktir. Bu stirecte en kritik aktor okul yéneticisidir. Yénetici hem okulun mevcut kapasitesini

yok edebilecek hem de ¢ok sinirli imkdnlardan hayal ve hayat iiretebilecek kisidir. Okulun kimligini
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bulma asamasinda her okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu nedenle yetkinin étesinde okul yéneticisinin
okuldaki cocuktan veliye kadar giivene ve uzmanliga dayal: etki giicti belirleyicidir. Bu etki giiciintin
rolii yalnizca egitim planindaki unsurlar icin degil aynt zamanda éngériilemeyenlerin yonetilmesinde

de 6nemlidir.” (s.21)

Gorildiigi tizere okul miidirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmada énemli bir etkileri oldugu
ortaya cikmaktadir. Okul miidiirii, personelin ¢alisma sartlari, okulun fiziki yapisinin egitim
O0gretime hazir hale getirilmesi, mevcut kaynaklarin kullanimi ve benzeri konularda birinci
derece yetkili ve sorumlu oldugundan okul kiltiiriiniin olusturulmasinda da énemli bir etkiye
sahiptirler. Okul midirlerinin, okullarin hedeflerine ulasmay1 saglamak adina, 6gretmenlerini
dinleyerek, onlarin degerlerini dikkate alarak, ¢alisanlarin ilgi ve ihtiyaglarini karsilayacak ¢6ziim
yollarin1 bulma seklinde tutum gelistirmeleri okula hakim olan kiiltliriin sekillenmesi ve
o0gretmenlerin kendilerini rahat hissetmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Okul miidiirlerinin okul
kiltiriinii olusturmadaki rolleri ve algilanan orgiitsel aidiyeti 6gretmen goérislerine gore
belirleyen calismalarin sinirli sayida olmasi da boyle bir arastirmanin gerekliliginin bir géstergesi

olarak kabul edilebilir.

2.6.1. Okul Kiiltiiri ile ilgili Alanyazin Arastirmalari

Orgiitlere kiiltiirel acidan bakildiginda, okul 6grencilerin estetik anlayislarini, bireysel
yaraticiliklarini gelistirmek icin katkida bulunmakla birlikte, 6gretmenlere de 6énemli gérevler
ylklemektedir. Bu gorevlerle birlikte 6grencilerin toplumsal inang¢ ve normlar ile sosyallesmeleri
beklenmektedir. Okullarin islevsel bir diger o6zelligi de kiultlir tasiyic1 orglitler olarak
goriilmeleridir.

Alanyazina bakildiginda okul kiiltiiri tizerine literatiiriin ¢cok genis oldugu goriilmektedir.
Bu kisimda arastirmamizin degiskenlerinden biri ilkokullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin okul
midirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rollerine iligkin algilarinin belirlenmesi olmasi
nedeniyle 6ncelikle okul kiiltiiriiniin ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
algilarina gére calisildigl arastirmalar incelenmigtir. ikinci kisimda ise okul yéneticileri ile okul
kiltiirtintin birlikte ¢alisildig1 ve okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerinin
Oneminin yansitildif1 arastirmalara deginilmistir. Devaminda ise ydneticiler ve 6gretmen
algilarina gore okul kiiltiiriiniin ¢alisildig1 uluslararasi alanyazin incelenmistir.

Kurt'un (2016) ortaokul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerinin okul kiiltiirtine etkisini
belirlemeyi amacgladigi calismasinda, yonetici inovasyon yeterliligi ile okul kiiltiiriine iliskin
O0gretmen gortsleri acgisindan toplam o6lcekler arasinda ve 6lgeklerin alt boyutlarinda orta ve

ylksek dlizeyde, pozitif yonly, cesitli iliskiler ortaya cikmistir. Kadioglu (2018) tarafindan yapilan
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egitim kurumlarinda okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin is doyumuna etkisi adli arastirmaya gore
o0gretmenlerin okul kiiltiirii algisi ile is doyumu diizeyleri arasinda dogrusal iliski, istatistiksel
olarak anlaml diizeyde oldugu goriilmektedir. Bilgin (2018), Aydin ili Efeler ilcesinde bulunan 22
adet resmi lisede yaptig1 arastirmasinda lise 6gretmenlerinin isyeri arkadaslik ve okul kiiltiirii
algilari arasinda nasil bir iliski oldugunu ac¢iklamaya ¢alismistir. Arastirma sonucunda ise, is yeri
arkadaslik algisinin okul kiltiirii algisi ile orta diizey, pozitif ve anlamlh bir iliskisi oldugu
saptanmistir.

Tirkiye’deki 6nemli okul kiiltiirti calismalarindan biri olan Simsek (2003)’in doktora
calismasinda, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadigimi belirlemek amac¢lanmistir.
Arastirmadan elde dilen bulgulara gore; okullarin %19’unun giiglii kiiltiire, %75’inin gli¢lii fakat
gelistirilmesi gereken kiiltliire ve %6’sinin vasat kiltiire sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.
Okul miidiirlerinin %25’inin st diizeyde etkili iletisim becerilerine ve %75’inin etkili fakat
gelistirilmesi gereken iletisim becerilerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Okul miidiirlerinin
iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu ve bu iliskinin
O0gretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmadig1 fakat egitim diizeyi, 6gretmenlik kidemi ve
bulunduklari okullardaki gérev siirelerine gore farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Orgiit kiiltiirii, okullarin stratejilerini ve hedeflerini belirleyip gelistirmesinde pay1 en
biiyiik olan olgularin basinda gelmektedir. Denenip basarili olduklari ve arastirmalarda o6nerildigi
tizere kullanilan yontem ve davranislar okul yoneticilerine 151k tutmakta iken, okul toplumu
tarafindan begenilmeyen uygulamalar ise sorun yaratacagindan yonetim tarafindan
uygulamadan kaldirilmaktadir. Sirin (2011) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim
okullarinda calisan sinif ve brans 6gretmenlerinin okul kiiltiiri algilar ile orgiitsel sinizm
tutumlari arasindaki iliskinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore, ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin okul kiltiirii 6lgegi toplam puanlar ile orgiitsel
sinizm 06lcegi toplam puanlar1 arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. Bu bilgiler 1s181nda gii¢lii okul kiiltiiriine sahip okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
okullarina karsi olumsuz tutumlar1 azalmaktadir denilebilir. ilgili bagka bir arastirmada Altintop
(2010), ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin degisime karsi tepkileri ile okul kiiltiiri
algilar arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmadan
sonug olarak, 6gretmenlerin degisime kars: tepki tiirti ile okul kiltiirt tipi algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Sezgin (2010) yaptig1 calismada, 68retmenlerin orgiitsel baghlik algilan ile okul kiiltiirii

arasindaki iliskileri incelemis; okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin érgiitsel bagliliginin bir yordayicisi
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olup olmadig1 sorusuna cevap aramistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin duygusal ve
normatif baglilik bigimlerinin okul kiltiiriiniin destek, basar1 ve gérev boyutlari ile pozitif yonde
iligkili oldugunu goéstermistir. Devam baglilig1 ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif yonde ve
istatistiksel olarak anlamh diizeyde iliskilidir. Regresyon analizi sonuclari, destek ve gorev
kiltiird degiskenlerinin 6gretmenlerin duygusal ve normatif baghhgin pozitif yonde ve
istatistiksel olarak anlaml diizeyde yordadigini ortaya koymustur.

Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafindan Elazig ilinde 6gretmenlere uygulanan
arastirma sonuglarina gore ogretmenler tarafindan algilanan kiltiiriin isbirlik¢i, olumlu ve
destekleyici olarak algilandigi ortaya ¢ikmistir. Degerlerle yonetim ile okul kiiltiirii degiskeninin
pozitif ydnde anlaml bir iliskisi oldugu bulunurken, okul miidiirlerinin yonetim uygulamalarinin
okul kiltiirtinii olumlu diizeyde yordadigi arastirmacilar tarafindan belirlenmistir. Glingoér’iin
(2019) ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar: ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliski adl
ylksek lisans tezinde ise 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarinin destek, gérev ve basart alt
boyutlarinda ortalamanin istii diizeyde, biirokratik kiiltiir alt boyutunda ise orta diizeyde oldugu
belirlenmistir.

Onsal (2012) resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirti arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir.
Arastirma sonucunda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin goriislerine
gore; okullarin kiiltiri giiclii fakat gelistirilmesi gereken diizeyde, okul miidiirlerinin de iletisim
becerilerinin etkili fakat gelistirilmesi gereken diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltlirii arasinda istatistiksel acidan anlamly, pozitif yonlii
iliskilerin oldugu saptanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiiri
arasindaki iliskilere dair 6gretmen gorislerinin, okul tiirlerine, cinsiyetlerine, yaslarina,
kidemlerine, gorev siirelerine, egitim durumlarina ve gorev yaptiklari okuldaki 6gretmen
sayilarina gore farklilastig1 belirlenmistir.

Her o6rgiit bir kiiltiire sahip oldugu gibi, okullarin da kendilerine 6zgti bir kiiltiirleri vardir.
Etkili okul, degerleri ve inanclariyla ya da kiiltiirel 6zellikleriyle eslesebilen okuldur (Eyiipoglu,
2006). Okul kiltiri degiskeninin yonetici goriislerine gore degerlendirildigi ¢alismalar da
alanyazinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayik ve Ada (2009) yonetici ve 6gretmen goriislerine
gore, ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda istatistiksel
olarak anlaml iliski olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, ilkogretim okullarinda olusturulan okul
kiltirii ile okullarin etkililigi arasinda ytliksek diizeyde pozitif yonde bir iliskinin oldugu, okul

kultird ile ilgili goriislerin yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasmadig: fakat
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gorev tiiri, egitim diizeyi, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi ve branslara gore farklilastigi
sonucuna ulasilmistir.

Aslan ve arkadaslar1 (2009) nitel bir arastirma ile okul kiiltiiriine iliskin yonetici ve
O0gretmen goriislerini belirlemeye c¢alismislardir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin okul
kiltiirtini tanimlarken agirlikli olarak okuldaki insan iliskilerinin niteligi ve degisime acik olma,
adil kurumsal isleyis gibi olumlu baz1 kurumsal 6zellikleri vurguladiklar1 belirlenmistir. Okul
kiltlriine iliskin bu olumlu goriislerin yani sira bir okul yoneticisi, okul disindan gérevlendirme
ile gelen 6gretmenlerin okul kiiltiirii izerindeki olumsuz bazi etkileri (6rnegin; okula uyumda
yasanan sorunlar) oldugunu ifade etmistir. Katilmcilar giiven, sevgi-saygi, is birligi ve hedef
birlikteligini paylasilan ortak degerler olarak belirtmislerdir. Okullarda paylasilan bu degerlerin
genellikle orgiitici iletisim ya da orgiitsel sosyallesme araciligi ile aktarildigini ifade etmislerdir.

Sisman’in (1994) Eskisehir'de ilkokul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin okullardaki
uygulamalara bagh olarak nasil bir okul kiiltiirii olusturulduguna iliskin yapilan arastirmasinda,
yonetici ve 0gretmen goriislerine insan ve c¢evre iliskileri bakimindan olusturulan okul kiltiiri
algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucu ulasilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore okullarda olmasi gereken kiiltiiriin gelismeci ve uzlasmaci bir kiiltiir olmasi
konusunda yénetici ve 6gretmenlerin hem fikir olduklari séylenebilir. Ipek (1999) tarafindan
liselerdeki orgiit kiiltiiriiniin ve 68retmen iligskisinin belirlenmesi adina Ankara iline bagh 5
merkez ilcede (Altindag, Mamak, Kecioren, Yeni Mahalle, Cankaya) yapilan ve yonetici, 6gretmen
ve 6grenci gorislerinin alindig1 arastirmada tiim 6rgiitsel kiiltir ve alt boyutlarinin (gii¢ kiiltirg,
rol kiltiirti, basan kiiltiirii ve destek kiiltiirii) devlet liseleri ile 6zel liseler arasinda anlamh
farkhiliklarinin bulundugu tespit edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin istatistiksel agidan anlamli bulunan
bu farkliligin devlet liselerine oranla 6zel liseler aleyhine tiim alt boyutlardaki algilarda daha iist
seviyede gerceklestigi goriilmiistiir. Benzer sekilde Terzi'de (1999) Ankara ilinin merkez
ilcelerinde yaptig1 6zel ve devlet liselerindeki orgultsel kiltiriin incelenmesi ile ilgili
arastirmasinda, orgiit kiiltiiri yapisinin incelenmesini amaglamis ve bu yapinin yonetici ve
O0gretmen goriislerine gore istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin olup olamadigini belirlemeye
calismistir. Arastirma da ayrica yonetici ve 68retmenlerin demografik 6zelliklerinin 6rgiitsel
kultiir algilar agisindan anlamli bir fark yaratip yaratmadigl da incelenmistir. Arastirma
bulgularina gore 6zel ve devlet liselerindeki o6rgiit kiiltiirii algilar1 birbirine benzer 6zellikler
gosterse de oOzel liselerin pozitif yonde daha olumlu ve giiclii bir kiiltiire sahip oldugu
belirlenmistir.

Uluslararasi alanyazinda yapilan calismalara bakildiginda ise; Hobbs (2001) olumlu bir

okul kiiltiirii olusturmak ve bu kiltiirii siirdiirmek icin kullanilan stratejileri belirlemeyi
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amaclamistir. Arastirmada su soruya cevap aranmaktadir: Ilkégretim okulu yéneticileri
okullarinda 6grenci basarisini arttiracak olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak ve bunu stirdiirmek
icin hangi stratejileri kullanmaktadir? Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmis ve tek
vaka calismasi olarak desenlenmistir. Okulun tyeleri ve ailelerle goriismeler yapilmis,
yapilandirilmis gdzlemler kullanilmis ve okula ait dokiimanlar ve kayitlar incelenerek veriler elde
edilmistir. Arastirma sonuclarina goére okulunun kiltiiriinii etkilemek isteyen bir okul
yoneticisinin kullanabilecegi temel stratejiler su sekilde siralanmistir: sahip oldugu deger ve
inanclar1 davranislar1 aracilifiyla okulun diger iyelerine iletmek, Ogrencilerle ve okul
personeliyle kisisel baglantilar kurmak ve orgiitiin tarihine ve geleneklerine 6zen gostermek.

Kelley ve Digerleri (2005), arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretmenlere etki ettigi, bu
etki sonucunda goriislere acik ve degisime dnder olan okul ortami olusturdugu, basarili bir okul
iklimi elde edildigi sonucuna varmistir. Cheng’in (1993) Hong Kong merkezli yaptigi
arastirmasinda midiirlerin liderlik 6zelliklerinin giiclii olmasinin okul kiltiiriinii anlamh bir
sekilde etkiledigini, ayrica 6rgiitsel kiiltiirleri giiclii olan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ise
is doyumu ve motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu belirtilmistir.

McMurray (2003) calismasinda orgit kultiri ile orgiit iklimi arasindaki iliskileri
incelemistir. Arastirma, orgiit kiiltlirtiniin nasil gelistigini ve orguit kiltiirt ile 6rgiit ikliminin nasil
ic ice gectigini aciga cikarmistir. Goriismelerde katilimcilara; orgiitiin isleyisini digerlerinden
ayiran Ozellikler olup olmadigl, kararlarin nasil alindigi, orgiitte basarili olmak igin neler
yaptiklari, calistiklar1 yeri nasil tanimladiklari, ne tiir problemler yasadiklari, orgiitsel hikaye
veya efsanelerin neler oldugu gibi sorular sorulmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglar
orgiitte, liderlik kultiiriiniin baskin oldugunu gostermektedir. Buna gore; liderlik kiiltiiriiyle
uyumlu alt kiiltiirlerin oldugu o6rgiit birimlerinde, 6rgiit iklimine ydnelik 6zelliklerin olumlu
algilandig ve liderlik kiiltiirtiyle uyumsuz alt kiiltiirlere sahip birimlerde orgiit iklimine yonelik
ozelliklerin olumsuz algilandig1 gorilmiistr.

Mattingly (2007) okul iklimi, okul kiiltiri, o6gretmen yeterliligi, ortak yeterlilik,
O0gretmenlerin is tatmini, yillik egitim baglaminda isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskilerin
incelenmesi baglaminda bir arastirma yapmistir. Katilimcilarin e-postalarina arastirmaya
katilmak icin gonderilen davetlerin eklerinde yer alan anket formlar1 aracilifiyla arastirma
verileri toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore; arastirmanin tiim degiskenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli olumlu y6nde iliskiler oldugu sonucuna varilmistir. Okul iklimi, okul
kultiird, 6gretmen yeterligi, toplam yeterlik, 6gretmenlerin is tatmini ve isten ayrilma niyetleri

arasinda orta ile yiiksek diizey arasinda degisen olumlu iliskilere rastlanmistir.
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Mauseth (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, okullarda algilanan 6rgiitsel destek ile okul
kiltlrd tird ve 6gretmenler icin pratik, duygusal ve davranissal sonuglar arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaclanmistir. Ayrica bu calismada, okul kiiltiirii tiiriiniin algilanan orgiitsel destek
ile olumlu isyeri ciktilar1 arasindaki iliskideki arabulucu roliinii daha yakindan incelemek
amaclanmistir. Algilanan orgiitsel destek ile duygusal baglilik, normatif baghlik, devam baghlgi,
is doyumu ve orgiitsel vatandaslik davranislarindan uyum davranisi arasinda giicli diizeyde
istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugu sonucuna varilmistir.

Herndon (2007) hizmetkar liderlik, okul kiiltiirii ve 6grenci basarisi arasindaki iliskileri
incelemeyi ve analiz etmeyi amagladigl arastirmasindan elde edilen sonuclar sunlardir: Okul
yoneticisinin hizmetkar liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiriintin boyutlar: tizerinde anlamli bir
etkisi bulunmaktadir. Okul yoneticisinin hizmetkar liderlik 6zellikleri 6grenci basarisi tizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir. Okul kiiltiirii 6grenci basarisi iizerinde anlaml bir etkiye sahiptir. Okul
yoneticisinin hizmetkar liderlik 6zellikleri ile okul kiiltiirii boyutlarinin birlesiminin 6grenci
basarisi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Okul kiiltlirii tizerine yapilan g¢alismalar incelendiginde, yoneticilerin, sinif ve brans
O0gretmenlerinin yani sira 6grencilerin gorislerinin alindigl arastirmalara da rastlanmistir.
Ulusal ve uluslararasi alanyazinda okul kiltiirt ile yoneticilerin inovasyon yeterlilikleri, is
doyumu, ogretmenlerin is yerindeki arkadashk algilari, 6rgiitsel degisim, okullarin etkililigi,
liderlik, orgiitsel destek, 6gretmen yeterliligi, is tatmini, okul miidiirlerinin iletisim becerileri,
orgilitsel sinizm, orgiitsel bagllik, 6rgut iklimi, is tatmini, 6rgiitsel destek ve 6grenci basarisi
arasinda bir iliskinin olup olmadig1 ve iliskinin yonii ilizerine arastirmalarin bulundugu
gorilmektedir.

Elde edilen bilgiler 1s1g1inda okul kiiltiiriintin bir¢ok degiskenle ¢alisildiginin goriilmesi,
giinlimiiziin egitim 6gretim faaliyetlerinde gii¢lii bir okul kiiltiirtin ne denli 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Goéruldiigii tizere okul kiiltiirii, kurumun degerlerinin, sosyal ve ekonomik
seviyesinin paydaslar tarafindan bilinmesi ve paydaslar ile iliskisi hakkinda bilgiler vermektedir.
Bu agidan bakildiginda okul kiltiirii okulu bilinir ve tahmin edilebilir kilan, degerli olmasini
saglayan, seviye kazandiran ve toplumsallastiran énemli olgulardan biridir. Ogretmenlerimizin
ozelliklerine bakildig1 zaman yasam bicimleri, tecriibeleri ve diger 6zelliklerin benzer nitelikte
oldugu disiiniilmektedir. Ancak hicbir bireyin bir digeriyle davranis ve diisiince biciminin ayni
olmayacagi bilinmektedir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin merkezinde yer alan 6gretmenlerin
ozellikle 6grencileriyle 4 y1l boyunca birlikte kalan, okul kiiltiirii olusumunda 6nemli birikimleri

bulunan ilkokul 6gretmenlerinin okul kiltiiriinii nasil algiladiklarinin tespit edilmesi, bu acidan
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bakildiginda toplumun gelecegi olan 6grencilerin egitim 6gretimlerine ve dolayisiyla yasamlarina

katki saglamasi acisindan oldukga degerli oldugu diisiiniilmektedir.

2.7. Okullarin Sosyoekonomik Seviyeleri, Orgiitsel Aidiyet ve Okul Kiiltiirii

Egitim 0gretim faaliyetleri yiiritiliirken egitim siirecinin en 6nemli paydaslarindan bir
tanesi de okullarin soysal cevreleridir. Okullar ait olduklari sosyal cevre ile etkilesim halindedirler.
Okullarin énemli bir dis paydasi da okulun bulundugu ¢evre, hinterlant alanina giren velilerin
ozellikleri ve yasadiklar1 hayat bicimi, sahip olduklar1 6zelliklerdir. Okullarin vizyonlarim
belirlemesinde etkili olan bu faktér sosyoekonomik seviye olarak adlandirilabilir.

Okullarin hedeflerine ulasmasinda velilerin gelir diizeyleri, egitim durumlari, egitime
bakis acilar1 ve okuldan beklentileri gibi 6zellikleri son derece 6nemli ve belirleyici bir faktoérdiir
(Tiken, 2019). Bu da yoneticilerin okul kiiltiiriinii olustururken dikkat etmesi gereken durumlarin
basinda gelmektedir. Velilerden maddi ve manevi gerekli destegi goren okul yoneticileri,
planladiklar1 egitim uygulamalarimi daha rahat gergeklestirir, okulun egitim 6gretim
faaliyetlerinde belirtilen hedeflerine ulasmasinda planlamis olduklar1 okul kiltiirtini
gerceklestirme ¢alismalarinda daha rahat hareket edebilirler.

Ebeveynlerin sosyoekonomik seviyelerinin hayata dair bakis acilarini etkiledigi, boylece
¢ocuklarinin hayata dair bakis acilarini sekillendirdikleri ve 06grencilerin kendine giiven,
problemlerle basa ¢ikma gibi 6zelliklerini de etkiledigi gortlmektedir (Kotaman, 2008). Anne ve
babalarin egitim diizeylerinin ve is ile 6zel hayatindaki istikrarin iyi olmasi hem ailenin ekonomik
durumuna hem de c¢ocuklarin diizenli bir aile ortaminda blyilimelerini saglamakta bu da
¢ocuklarin uygun standartlarda egitim 6gretim gormelerine imkan saglamaktadir. Ebeveynlerin
hem direkt hem de sosyoekonomik seviyeler bakimindan ¢ocuklarinin egitim 6gretim siireclerine
dahil olmalar1 sonucu, ¢ocuklarin akademik basarilarinin arttig1 ve istekli 6grenciler olduklari
yapilan bir¢ok arastirmada da ifade edilmektedir (Kotaman, 2008). Okula daha pozitif bakan, daha
onem veren ve daha hazir gelen ¢ocuklarin oldugu siniflarda gorev yapacak olan 6gretmenlerin
egitim ogretim faaliyetlerini daha kolay ve daha i¢ten yapmalarini saglamalarinda énemli bir
faktor olarak goriilebilir. Boylece 68retmenler okullarina bakis agilarini degistirebilir, gérevlerini
ve egitim Ogretim uygulamalarim1 daha rahat gecirdikleri varsayildiginda okula yonelik daha
olumlu diisiinceler gelistirebilecekleri s6ylenebilir.

Bireylerin cevre ile etkilesimleri ve kendilerini gelistirmek i¢in yaptiklar1 yatirimlar
sonucu hem hayata bakis agilar1 degisir hem de sosyal sermayeleri artar. Kisisel birikimleri ve
farkindaliklar1 artan bu bireylerin ailelerini ve cevrelerini de olumlu yonde etkiledikleri

diistintilmektedir. Boylece 0grencilerini gonderdikleri i¢in bir iliskiye sahip olduklari okul
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orgiitlerinin de o6gretmen iliskileri, veli toplantilari, veliler arasi iliskiler, etkinlikler gibi
uygulamalar okullarin soysal sermayeleri iizerinde farkliliklar olusturmakta, artirmakta ve
gelistirmektedir (Saban, 2011; inci, 2015). Bu sekilde ele alindiginda velilerin okulun egitim
O0gretim slireclerine katilmalar1 ile okulun sosyoekonomik seviyelerinin gelismesi ve
strdiiriilmesi arasinda birbirini destekleyen bir iliskiden s6z edilebilir. Ebeveynlerinin egitim
O0gretim siireclerine dahil olduklar1 okullarda 6grenci ve 6gretmen basarisi acisindan olumlu
sonuglar alinabilmekte ve bu sonuclar okul agisindan etkili kazanimlara déniistiirebilmektedir
(Tiken, 2019).

Alanyazin incelendiginde veli katilimi ve 6grenci basarisinin yiiksek oldugu okullarda
velilerin egitim durumlari, gelir dagilimlan gibi degiskenlerin etkili oldugu goriilmektedir.
Sosyoeknomik seviye olarak adlandirdigimiz bu kavramin yiliksek oldugu okul ortamlarinda
o6gretmenlerin okulla ve aileler ile iyi iliskiler kurduklar: gériilmekte, okula ait olumlu diistinceleri
gelismekte, okula ve dgrencilere yonelik calismalar1 artmaktadir (Tiken, 2019). Sosyoekonomik
seviye icerisinde bireyin cevre ile etkilesimini, bit toplulugu, topluluk icerisinde insanlarin
konumunu belirleyen, sosyal ihtiyaclarini ve beklentilerini ifade eden “sosyo” ve yasamak icin
gerekli maddi karsiliklari iceren ve bu maddi kazanimlar karsiliginda hayatlarini yasama
sekillerini belirleyen “ekonomik” kelimelerinin birlesmesinden olusan bir kavramdir
(Puskulltioglu, 1995; Avsar ve Digerleri, 2014). Arastirmamizdaki sosyoekonomik seviye kavrami
bireylerin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarim1 karsilayabilmelerini ifade eden, topluluk olarak
diistiniildiigiinde bireyler ve okullar i¢in toplumsal ve ekonomik yapi igerisinde kimlik niteligi
tasiyan bir degisken oldugu soylenebilir. Anne ve babalarin ekonomik seviyeleri yani ailenin
ortalama aylik geliri, yasam standartlari; anne babanin egitim durumu, okuyan kardes sayis;,
dershane ve kursa gitme, kurs siiresi, kurs ficreti, okul aile is birligi, aile destegi ve yasanan
yerlesim biriminin gelismislik diizeyi ¢ocuklarinin egitimlerine bakis agilarini etkilemektedir
(Akdas, 2014). Bu durum c¢ocuklarina sunduklari egitim 6gretim olanaklarini ve okula karsi bakis
acilarini da etkilemektedir. Ogrencilerinin ailesinden ve cevresinden gerekli ilgi ve destegi géren
veya goremeyen 6gretmenlerinde okula karsi tutumlarini dogal olarak etkilemektedir.

Alanyazin incelemesi sonucunda ulasilan bilgiler 1s181nda sosyal sistemin en kii¢iik birimi
olan aile, egitimin basladig1 yer olarak kabul edilmektedir. Ardindan okullara gelen bireyler,
ailelerinden elde ettikleri kazanimlar1 okul araciligi ile gelistirirler. Okul hayati1 boyunca yapilan
etkinliklerde, faaliyetlerde bir¢ok iletisim kurar, toplumsal yénden de gelisirler. Ogrenciler egitim
hayat1 boyunca ailelerinden, sosyal cevrelerinden, okul ortamindan, 6gretmenlerinden ve diger
okul paydaslarindan sosyal, psikolojik, akademik ve dogal yasamla ilgili bilgiler edinir,

yeteneklerini gelistirir, ilgilerini fark edip yonlendirir ve davranislarinda degisiklik gosterirler.
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Sosyal cevre, okul hayati, aile ve diger paydaslar gibi egitim olgusunu olusturan bu ogeleri
birbirinden bagimsiz diisiinmek ve birbirlerinden ayr1 ele almak dogru olmayacaktir. Bu
ogelerden birinin okullar ve 6gretmenler tizerinde yaptig1 etki, o okuldaki iklimi, 6gretmenleri ve
dolayisiyla egitimi etkileyecektir. Bu da 6gretmenlerin okuldaki faaliyetleri bakis sekillerini,
calisma bicimlerine yansiyacak, okulda var olan kiiltiiriin farklilasmasinin saglanacagi seklinde
ifade edilebilir. Bu agidan bakildiginda sosyal ¢evre, aile, okul ¢evresi ve 6gretmenler arast iletisim,
okul yonetimi-veli iletisimi ve 6gretmen-veli iletisimleri olarak birbirini etkileyen bu olgular,
egitim 6gretim faaliyetleri agisindan bir biitiin halinde diistilmesi gereken kavramlardir.
Okullarin ait olduklari sosyal ¢cevre ile etkilesimleri sonucu dis paydas olarak kabul edilen
okul cevresine giren velilerin ekonomik imkanlari, egitim diizeyleri, egitime ve okullarina bakis
acilarini ve okullarina verdikleri 6nemi etkilemektedir. Egitime verdikleri 6nem farklilasan veliler,
Okul Aile Birligi gibi 6rgiitlenmelere goniillii olarak katilmakta egitim 6gretim faaliyetlerinin
¢ocuklari icin daha verimli olmasi icin ¢abalamakta ve okulun yapilanmasinda s6z sahibi olmak
istemektedirler. Velilerin boylesine aktif oldugu okullarda 6gretmen ve yoneticilerde velileri bir
kontrol mekanizmasi olarak gdérmenin yani sira beklentilerin artmasiyla c¢alismalarina,
planlamalarina, faaliyetlerine daha bir fazla 6nem géstermektedirler. Ogretmenlerin belirtilen
etkilerle egitim 68retim faaliyetlerinde ve okula bakis acilarindaki degisiklige neden olan bu
etkinin o6gretmenlerin orgltsel aidiyetlerini de etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Kiiltiir
acisindan bakildiginda ise velileri aktif, okul aile birligi verimli calisan, faaliyet alani velilerin
destegiyle giiclenen, boylece maddi ve manevi olarak hareket alani degisen okul mudiirlerinin
okul kiiltirti olusturmadaki rolleri sosyoekonomik seviye degiskeni tarafindan da etkilenecegi
diistintilmektedir. Genel olarak okul ¢evresi, veliler, akran gruplari, hinterlandin gelismislik diizeyi
gibi, yonetici ve 6gretmenler lizerinde ve okullarin vizyonlarini belirlemesinde etkili olan bu

faktor sosyoekonomik seviye olarak tanimlanmaktadir.

2.8. Okul Biiyiikliigii, Orgiitsel Aidiyet ve Okul Kiiltiirii

Okullarin 6nemli 6zelliklerinden biri de okul buytikliigiidiir. Okullara dair 6zelliklerin
gerek Ogretmenler tlizerindeki gerek ise 6grenciler tlizerindeki etkilerinin arastirildig1 bircok
arastirma bulunmaktadir. Lee (2000), okullarindaki 6grenci sayisinin, basta 6gretmen ve
ogrenciler olmak iizere bir¢cok farkli paydasi etkileyecegini belirtmektedir. Bu sebeple okul
biiytikliigii kavraminin etkilerinin arastirildigi bircok arastirma oldugundan ve bilim insanlarinin

ilgi alaninda oldugundan bahsetmek miimkiindiir.
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Egitim planlamasi ve politikasi uzmanlarina gore egitim stireci ¢iktilarina etki edebilecegi
diisiincesiyle okul biiyiikliigli dikkate alinmasi gereken bir konudur (Karakiitiik, Tung ve Digerleri,
2012). Ancak okul biiyiikligliniin bu etkisi yonii itibari ile de tartisma konusu olmaktadir. Bazi
bilim insanlar1 biliylik okullarin, bazilar1 ise kii¢lik okullarin avantajli yonlerini 6éne ¢ikararak
savunmaktadirlar. Biiyilk okullara nazaran kiiciik okullarda egitim goren 6grenciler ve
O0gretmenler egitimsel aktivitelere daha ¢ok katilim egilimi géstermektedirler (Huling, 1980).
Biiyiik okullarda etkinlikler kii¢lik okullara gére daha az ve zor olurken, kii¢iik okullar kisisel iliski
ve paylasim olanagi saglamaktadir (Newmann, Rutter ve Smith, 1989). Kalabalik ve genis okullar
egitimde kisisel ilgileri saglamakta giicliik ¢ekebilir, 68renciler zaman zaman derslerine karsi
ilgisiz, Ogretmenler motivasyon sorunlar1 yasayabilir (Tezcan, 1983.) Huling (1980) okul
biytikligi ile 6grenci katiliminin iliskili oldugunu savunarak, kiiciik okullardaki 6grencilerin,
biiylik okullardaki 6grencilere gore daha fazla etkinlige katihm sagladiklarini, daha fazla
sorumluluk aldiklarini ve daha az yabancilasmakta olduklarini ifade etmektedir.

Bakioglu ve Polat da (2002) 6gretmenlerin okul biiytikliiglinden olumlu ve olumsuz yonde
etkilenebileceklerinden bahsetmektedir. Onlara gore smif ortamindaki 6grenci sayisi pek cok
problemi veya avantaji beraberinde getirecektir. Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin iletisim
kurmakta zorlandiklarini ve gerekli motivasyonu, dikkati gosteremediklerini belirtmislerdir.
Dolayisiyla bu durumun o6gretmenlerin orgiitsel aidiyetleri lizerinde de bir etkiye neden
olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik okullarda yapilan faaliyetlerde 6grenci sayisi
ile alakali olarak 6grencilerle birebir ilgilenemediklerini, sosyal ve kiilttirel etkinlikleri yonetme
ve organize etmekte sikinti yasadiklarini, bununda okul iklimini etkilediginden yakindiklarini
ifade etmislerdir. Ozgiiler (2004) de okul biiyiikliigii degiskeninin bireysel farkliliklar agisindan
onemli oldugunu, 68renci ve 68retmen iletisimindeki siire acisindan énemli oldugunu, bunun da
egitim 6gretim faaliyetleri lizerinde etkili oldugunu belirtmistir.

Slate ve Jones (2005), okul biiyiikligi ile ilgili calismalarin, ekonomik etkinlik, program
cesitliligi, 6grenci basarisi, 6gretmen kalitesi, okul terkleri, 6grencilerin okula devami, 6grenci ve
O0gretmen doyumu, disiplin problemleri, 6grencilerin goniillii aktivitelere katilimi ve velilerin
okulla olan iliskileri agisindan ele alindigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de de okul biiytkligii
konusunda bir¢ok akademik ¢alisma yiiratildiigi goriilmektedir (Akkalkan, 2009; Cinkir, 1996;
Demircan, 2005; Kalfa, 2006; Karakiitiik ve Tung, 2004; Karakiitiik, Tung¢ ve Digerleri, 2012;
Ogiilmiis ve Ozdemir, 1995). Bu arastirmalara bakildiginda okul biiyiikliigii degiskeninin bir¢cok
farkli degiskenle calisildigl ve degiskenin 6grenci basarilarina etki ettigi, 6grencilerin okula
devamlarini ve 6gretmenlerin performanslarini etkiledigi, okulun verimliligi ve kalitesi iizerinde

de bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu degiskenlerde bir biitiin olarak diistiniildiigtinde okul
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kiltlri tzerinde etkisi olacagi diisiniildiigltinden ¢alismamizda demografik bir degisken olarak
eklenmesinin uygun olacagi diistiniilmiisttr.

Okul biiytkliigii hakkindaki arastirmalar ekonomik etkinlik ve gelisim, programlarin
uygulanabilirligi ve cesitliligi, 68rencilerin basari durumlari, 6gretmenlerin etkinligi ve kalitesi,
okul terki ve 6grencilerin devamsizlik durumlari, 6grenci motivasyonu, 6gretmenlerin is doyumu,
disiplin problemleri, 6grencilerin aktivitelere katilimi ve velilerin okul ile iligkileri acisindan
birgok konuyu ele almistir (Slate ve Jones, 2005). Buradan hareketle okul biiytikliigii bircok
degiskenle iliskili oldugu gibi, arastirmamizda da miidiirlerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki
rolleri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyetleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan ¢alismalar okul biiyiikliigiiniin egitim 6gretim faaliyetlerini etkiledigini, 6grenci
sayisi ile ilintili olarak siniflarin kalabalik ya da az olmasinin 6grencilerinin deneyimleri,
yagantilary, iletisimleri {izerinde etkisi oldugunu géstermektedir. Ogrenciler arasi iletisim, 6gretim
faaliyetlerinin niteligi gibi degiskenlerin okul kiiltliri izerinde de etkisinin oldugu (Ayik ve Ada,
2009) yapilan arastirma sonuglarina yansidigindan, okul kiiltiirii ve okul biiyiikliigii arasinda bir
iliskiden bahsedilebilir.

Yildirim ve Sezginsoy (2004) okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisinin okullardaki disiplin
sorunlarini farklilastirdigini, bu sorunlarin gériilme sikliginin okul kiiltiiriiniin bir bileseni olarak
goriilen 6grenme ve dgretme siireglerini etkileyen bir unsur oldugunu belirtmektedir. Ozgiiler
(2004) oOgretmenlerin simif yonetimi, 6grencilerle iletisim kurma, istendik davranislari
olusturabilmek icin yapilan egitim oOgretim faaliyetleri icin harcanan emek, zaman gibi
degiskenlerin 6grenci sayisi, okul buytkligi ile iligkili oldugunu belirtmistir. Bu agidan
bakildiginda 6gretmenlerin okul ve sinif biytkligi baglantili 6gretimdeki liderlikleri ve sinif
disiplini yontemleri konusunda yasantilarinin 6rgiitsel aidiyetleri lizerinde etkili olabileceginden
sozedilebilir.

Okul biiytikligii, basarili ve aktif okullarin olusturulabilmesinde bir formiilden ziyade, bir
6ngori saglama araci olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle okul biiyiikliigiiniin, ¢alismalarda
kapsaml sekilde ele alinarak, nicel olarak sinirlarinin belirlenmesi, gelisen ve degisen egitim
faaliyetleri hizmetlerinin sunumunda olduk¢a 6nemlidir (Karakitiik, Tun¢ ve Digerleri, 2012).
Fakat Tiirkiye’'deki egitim politikasi gelistirmekle ve uygulamakla ytikiimli Millf Egitim Bakanligi
ise okul buyiikliglinii 6gretmen, 6grenciler ve egitim 6gretim faaliyetlerinin yogunlugu acisindan
bu akademik calismalara bakarak belirlememektedir. Okul biiyiikliigiinden bahsedilebilecek
uygulama 6grenci sayisi temel alinarak yapilan idareci normunun belirlendigi “Egitim kurumlari
yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin y6netmelik” kapsaminda belirlenen

olciitlerdir. Ilgili yonetmelikte “Madde (8) ilkokul miidiir yardimcis1 norm kadrosu “ilkokullarda,
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0grenci sayisi; a) 100-601’e kadar 1, b) 601-1201’e kadar 2, c) 1201-1801’e kadar 3 miidiir
yardimcisi norm kadrosu verilir” denilmektedir. Arastirmamizda da 0-600 aras1 6grencisi bulunan
okullar kii¢tik okul, 601-1200 aras1 6grencisi bulunan okullar orta biiyiikliikte okul ve 1201 ve

daha iizeri sayida 6grencisi bulunan okullar ise biiyiik okul olarak kabul edilmistir.
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3. YONTEM
Arastirmanin bu béliimiinde sirasiyla arastirma modeli, evren ve o6rneklem, veri

toplamada kullanilan 6lgme araglari ve verilerin analizine iliskin aciklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada 6gretmenlerin algilarina gore miidirlerin okul kiltiiriinii olusturmadaki
rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin 68retmene ait 6zellikler ve okula ait
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek ve miidiirlerin okul kiltiiri
olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin kurumsal aidiyetleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini incelemek amac¢landigindan arastirma iliskisel tarama modelindedir. Bu ¢alismada
basvurulan 6gretmenlere ait 6zellikler cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, medeni durum, mezun
oldugu fakiilte o6zelliklerinden, okula ait 6zellikler ise 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun
biiytikliigii ve okulun sosyoekonomik seviyesi 6zelliklerinden olusmaktadir.

lliskisel aragtirma yaklasiminda genellikle siirekli bagimsiz degisken veya zaman zaman
bes veya daha fazla boyuttan olusan sirali bagimsiz degiskenler kullanilmaktadir (Gliner, Morgan,
ve Leech, 2015). iliskisel arastirma yaklasimlarinda arastirmamizda da oldugu gibi iki degisken
arasindaki iligkinin giiciinii él¢ebilmek icin korelasyon katsayisi kullamilabilir. iliskisel bir
calismada tiim katilimcilarin olusturdugu tek bir grup vardir ve bu grup iki siirekli ya da siral
degisken acisindan o6lciilmektedir (Gliner, Morgan, ve Leech, 2015). Karasar’a gore (2005)
korelasyon tiirii iliski aramalarda degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte bir
degisme varsa, bunun nasil oldugu 6grenilmeye calisilir. Bir arastirmada iliski arandiginda, tg
durum ¢ikar ortaya. Bunlar: iki degisken arasinda sistemli bir iliskinin olup olmadigy,
degiskenlerin dogru (ayni yonde) orantili ya da ters orantili oldugu durumudur.

Ozetle iliskisel arastirma yéntemi, iliski tiirlerinin ne derecede ya da ne dereceye kadar
var olduklarini belirlemeye calismaktadir. iliski arastirmalarinda yalnizca degiskenlerin birlikte
degisimleri incelenir. Inceleme sonucunda iliskinin ne derece kuvvetli oldugu ve ne yénde oldugu
(biri artarken digeri de artabilir, ya da biri artarken digeri azabilir) hakkinda bilgi verebilir fakat
kesinlikle neden sonug¢ seklinde bir yorumlama yapilamaz yorumlanamaz (Biiytikoztiirk vd.,

2008).
3.2. Evren ve Orneklem

Evren, arastirmada toplanacak verilerin analizi ile elde edilecek sonuclarin gecerli

olacag, yorumlanacagi grup olarak tanimlanmaktadir (Biiylikoztirk ve Digerleri, 2013).
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Arastirmanin evreni, 2018/2019 egitim 6gretim yilinda Mersin ili merkez ilgelerinde kamu

ilkokullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin tamamidir.

Tablo 3.2.
Arastirmanin evrenine iliskin bilgiler
Kadin Erkek Toplam
Ogretmen Ogretmen Siif
ilkokul Sayis1 Sayis1  Sayisi Ogretmeni

ilceler Sayisi
Akdeniz 52 606 322 928
Toroslar 38 476 336 812
Mezitli 24 310 215 525
Yenisehir 22 186 141 327
Toplam 136 1578 1014 2592

Kaynak Mersin I Milli Egitim Miidiirliigii Ogretmen Atama Birimi (2019)

Arastirmanin evreni Mersin’in merkez ilgelerindeki ilkokullarda goérev yapan 2592 sinif
ogretmeninden olugmaktadir. Mersin Il Milli Egitim Midiirliigii Ogretmen Atama biriminden
16.04.2019 tarihinde elde edilen verilere gore Mersin’'in 4 merkez ilcesi Akdeniz, Toroslar,
Yenisehir ve Mezitli ilgelerinde 136 ilkokul egitim 6gretim faaliyetinde bulunmakta ve bu
okullarda toplam 2592 sinif 6gretmeni gorev yapmaktadir.

Orneklem, ilgili evrenden belirli kurallara uyarak secilen ve o evreni temsil giiciine sahip,
gorece evrenden daha az sayida bireyden olusan ve iizerinde ¢alisma yiirttiillecek gruptur (Erkus,
2005). Ornekleme dahil edilecek okul sayilarimin belirlenmesinde ilgelerde bulunan toplam
O0gretmen sayilar1 temel alinmistir. Toplam 6gretmen sayis1 2592 olup, bu 6gretmenlerin 928’i
Akdeniz ilgesinde (%35), 812’si Toroslar ilgesinde (%31), 525 6gretmen Yenisehir Ilgesinde
(%21), 327 tanesi ise Mezitli ilgesinde (%13) bulunmaktadir. Evreni olusturan dért merkez
ilcenin 6gretmen sayilarinin oranlarina bakilmis ve kiime 6érnekleme yontemine gore bu oranlar
g0z oniine alinarak tablo 4.2.1."de gosterilen okul sayilar1 6rneklem birimleri olarak belirlenmis

ve bu okullardan veriler toplanmistir.
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Tablo 3.2.1.
Orneklem birimi olarak secilen okul sayisi ve oranlari

Toplam  Orneklem

ilcedeki Ogretmen olarak Sosyoekonomik

Toplam sayisina  belirlenen seviyesine gore okul
ilceler Ogretmen sayis1 Orani Okul Sayis1 sayilari

Alt Orta Ust

Akdeniz 928 %35 10 6 2 2
Toroslar 812 %31 10 2 5 3
Yenisehir 525 %21 7 1 6
Mezitli 327 %13 4 4
Toplam 2592 %100 31 8 12 11

Arastirmanin érneklemini ise Mersin ili merkez ilgelerinden (Akdeniz, Yenisehir, Toroslar
ve Mezitli) belirlenen kamu ilkokullarinda gorev yapan 31 ilkokulda bulunan ve arastirmaya
katilmaya goniilli olan tiim 6gretmenler olusturmaktadir.

Bu ¢alismada tabakali ve kiime drnekleme teknikleri kullanilmistir. Arastirmaya dort
merkez ilcedeki sosyoekonomik seviyelerine gore belirlenen 31 ilkokuldan 536 sinif 6gretmeni
katilmistir. Arastirma kapsaminda okullarin sosyoekonomik seviyeleri arastirmaci tarafindan
toplanan bilgilerin yani sira il Milli Egitim Miidiirligii Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ilge Milli
Egitim Midiirliikleri, Okul Midirleri ve Okul Aile Birligi tiyeleri gibi paydaslarin okullarin
bulundugu cevreye ait ozelikler, veli profilleri, okullarin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerdeki
etkinlikleri ve okul aile birliginin egitim 6gretim ve diger faaliyetlere aktif katilimlar1 gibi
ozelliklere ait goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Sosyoekonomik seviyelerine gore segilen okullarin olusturdugu gruplar, arastirmanin
secim yontemlerinden kiime Orneklemin kiimelerini olusturmaktadir. Sosyoekonomik
seviyelerine gore list, orta ve alt sosyoekonomik seviyeye sahip okullar olarak 3 gruba ayrilan bu
okullardan 11 tanesi iist, 12 tanesi orta ve 8 tanesi de yukaridaki Tablo 3.2.1. de belirtildigi tizere
alt sosyoekonomik seviyeye sahip okullardir. Her bir grupta bulunan okul ve 6g8retmen sayilarinin
birbirine yakin olmasi belirleme de orantili davranildigini géstermektedir. Ayrica belirlenen bu
gruplardan tlist sosyoekonomik seviye okullardan toplam 171 6gretmen, orta sosyoekonomik
seviyedeki okullardan 222 6gretmen ve alt sosyoekonomik seviyede ise 143 Ogretmen
arastirmamiza katilmistir. Arastirmamiza ait ayrintili 6rneklem bilgileri asagida bulunan Tablo
3.2.2. de belirtilmisgtir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlere kiime ornekleme ydnteminde oldugu tizere, veri
toplama araglar1 uygulanmistir. Arastirmanin élgceklerinin uygulandigi okullardan alinan veriler

15181nda 536 6gretmenin verdigi cevaplar SPSS paket programi araciligi ile analiz edilmistir.
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Arastirmaya katilan 68retmenlerle ilgili ayrintili betimsel istatistikler asagidaki tabloda
gosterilmistir. Cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim seviyesi, medeni durum, mezun olunan fakiilte

ve okul biiyiikliigiine iliskin veriler tabloda detaylandirilmistir.

Tablo 3.2.2.
Katilimcilara ait betimsel istatistikler
Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 301 56,15
Erkek 235 43,85
Yas
35 yas ve alt1 107 19,96
36 ve 40 arasi 117 21,82
41 ve 49 arasi 207 38,61
50 ve lizeri 105 19,61
Kidem
1-5 yi1l arasi 27 5,00
6-10 y1l arasi 42 7,80
11-15 yil arasi 108 20,10
16-20 y1l aras1 142 26,50
21 y1l ve Uzeri 217 40,50
Egitim seviyesi
On lisans 35 6,52
Lisans 470 87,68
Y. lisans ve doktora 31 5,80
Medeni Durum
Bekar 86 16,04
Evli 450 83,96
Okul biiyiikliigi
0-600 20 3,70
601-1200 345 64,40
1201 ve uizeri 171 31,90
Mezun olunan fakiilte
Egitim Fakiiltesi 427 79,66
Diger 109 20,34
Okulun sosyoekonomik seviyesi
Ust 171 31,90
Orta 222 41,40
Alt 143 21,70
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Tablo 3.2.2. incelendiginde, arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin %56,15’'inin kadin
(301 kisi) ve %43,85’ininde erkek (235 kisi) oldugu goériilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19,96’s1 (107 kisi) 35 yas ve alti, %21,86’s1 (117
kisi) 35 ve 40 yas arasi, %38,61’i (207 kisi) 41 ve 50 yas arasi, %19,61’i (105 kisi) ise 51 yas ve
izeri olarak belirlenmistir. Katilimcilarin %5'nin (27 kisi) 1-5 y1l arasinda, %7,80’inin (42 kisi)
6-10 y1l arasinda, %20,10’'unun (108 kisi) 11-15 yil arasinda, %26,50’sinin (142 kisi) 16-20 yil
arasinda ve %40,50’sinin (217 kisi) ise 21 y1l ve lizeri kideme sahip oldugu belirlenmistir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin %6,52’sinin egitim diizeyinin 6n lisans,
%87,68’inin egitim dlzeyinin lisans, %5,80'inin egitim diizeyinin yliksek lisans ve doktora
mezunu oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin %16,04’ti bekar, %83,96’s1
ise evlidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %79,66’s1 egitim fakiiltesi, 20,34’ ise diger
fakiiltelerden mezun olmuslardir.

Okula iliskin degiskenlerden sosyoekonomik seviye acisindan katilimcilar incelendiginde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin %31,90'inin iist sosyoekonomik seviyedeki okullardan,
%41,40’1n1n orta sosyoekonomik seviyedeki okullardan ve %21,70’inin ise alt sosyoekonomik
seviyedeki okullardan oldugu goriilmektedir. Okul biiyiikligli degiskenine bakildiginda ise,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3,70'i 1-600 aras1 6grencisi bulunan okullardan katilim
saglamistir. %64,401 601 ila 1200 68rencisi bulunan okullardan katilim saglamisken, %31,90"1

ise 1201 ve daha fazla 6grencisi olan okullardan katilmislardir.

3.3. Veri Toplama Aracglan

Arastirmada okul miidiirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel aidiyet diizeylerinin seklinde iki farkli degisken bulunmaktadir. Bu degiskenleri 6lgmek
amaciyla Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Olcegi (Dogan, 2010) ve Algilanan Aidiyet
(I¢sellik) Statiisii Olcegi (Cintay, 2018) olmak lizere iki farkh 6lgek kullanilmistir.

Arastirmada ayrica Ogretmenlere ait 6zellikler (cinsiyet, yas, kidem, egitim dizeyi,
medeni durum, mezun oldugu fakiilte) ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin biytkliigiine

iliskin bilgileri 68renmek amaciyla bir kisisel bilgi formu kullanilmistir.

3.3.1. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiirine Etkisi Olcegi: Yéneticilerin okul kiiltiiriinii
olusturmadaki rollerini belirlemeye ¢calismak ve 6rneklem {izerinden verileri toplamak amaciyla
Dogan (2010) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Olcegi”
uygulanmistir. Bu 6lgekle okul miidirlerinin okul kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 belirlenmeye

calisilmaktadir. Maddeler 5’li Likert modeli ile hazirlanmistir. Dogan (2010) tarafindan verilerin
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acimlayici faktor analizi icin uygunlugunu belirlemek tizere “KMO and Bartlett's Test” analizleri
yapilmis; KMO = 0,703 ve Bartlett's Test of Sphericity=,000 bulunmustur. Bu acidan verilerin
acimlayici faktor analizi icin uygun oldugu belirtilmistir. Arastirmaci 6lcegin saptanan Cronbach
Alfa katsayisim1 a=0.98 olarak buldugunu bildirmektedir. Olgegin toplam varyansi agiklama orani
% 86,68'dir. Olcek, 36 maddeden olusmaktadir. Ek-2 de gésterilen Okul Miidiirlerinin Okul
kiiltiiriine Etkisi Olceginde belirtilen maddelerin faktér yiik degerlerinin 0,944 ile 0,755 arasinda

oldugu saptanmistir.

3.3.2. Algilanan Aidiyet (i¢sellik) Statiisii Olgegi: ilkokullarda bulunan 6gretmenlerin
okullarina aidiyet diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgek toplam 10 maddeden
olusmaktadir. Stamper ve Masterson'in (2009) calismasindan alinan o6l¢ek Cintay (2018)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olgekteki sorulara verilen cevaplar 1 (Kesinlikle
Katilmiyorum) 2 (Katiliyorum) 3 (Kismen Katiliyorum) 4 (Katilmiyorum) 5 (Kesinlikle
Katihyorum) seklinde 5’li Likert Olgegi kullanilarak élgiilmiigtiir.

Algilanan Aidiyet (i¢sellik) Olceginde yapinin veri ile uyumunu degerlendirmek icin
Cintay (2018) tarafindan dogrulayici faktér analizi (CFA) uygulanmis ve bu analiz sonucunda tek
faktorli teorik yapinin gecerliligine kanit saglanmistir. Algilanan Aidiyet icin elde edilen veri ile
modelin uyumu bu dlciitler cercevesinde degerlendirildiginde tek boyutlu yapi i¢in kabul
edilebilir bir veri uyumundan bahsedilebilecegi arastirmaci tarafindan belirtilmistir (x2/df
=1.709; CFI=0.970; TLI=0.957; NFI=0.932; RMSEA=0.083). Ayrica Ek-1 de maddeleri verilen
Algilanan Igsellik Statiisii Olgegi icin hesaplanan Cronbach’s Alpha degerinin 0.931 olmasi
arastirmanin i¢sel tutarhhgini gostermektedir. Arastirmanin ekinde belirtilen Algilanan i¢sellik
statiisii 6l¢cegi maddelerin faktor yiik degerlerinin 0,877 ile 0,751 arasinda oldugu bir maddenin
ise 0,426 yiik degerine sahip oldugu saptanmustir.

Ayrica veri toplama araglarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas, cinsiyet, medeni
durum, mesleki kidem, egitim diizeyi, mezun olduklar1 fakiiltelerin ve okullarin okul
biiyiikliiklerinin soruldugu bir kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ilgili bilgilere ait sorularin

bulundugu “Kisisel Bilgi Formu” da diger 6lceklerle beraber Ek-1 de yer almaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 4 merkez ilge ilkokullarina ulasilmadan 6nce gerekli
yasal izinler icin 6ncelikle kullanilacak olan Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Ol¢egini
gelistiren Soner Dogan ve Algilanan I¢sellik (Aidiyet) 6lcegini uyarlayan Omer Cintay’dan gerekli

yazismalar yapilarak izinleri alinmistir. Alinan izinlere iliskin yazismalar arastirmanin
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eklerindeki Ek-2 ve Ek-3 icerisinde sunulmustur. Ardindan kullanilacak olan 6lgeklerin Mersin ili
merkez ilcelerindeki ilkokullarda uygulanacak olmasi nedeniyle Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii
ile Universite aracihiyla iletisime gecilmis ve 6lgeklerin kullanilabilmesi icin verilen valilik oluru
iznide arastirmanin ekinde (Ek-4) sunulmustur. Tiim bu yasal izin prosediirleri tamamlandiktan
sonra 6rneklemi olusturan ilkokullardaki 6gretmenlere ulasilmistir. Saglik ve benzeri nedenlerle
izinli ya da raporlu olan 6gretmenleri ile arastirmaya katilmak istemeyen 6gretmenler disinda
kalan ogretmenlere arastirma hakkinda gerekli bilgiler verilerek veri toplama araclan
uygulanmistir.

Bu kapsamda aragtirmanin verileri 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Mersin ili merkez
ilcelerinde (Akdeniz, Mezitli, Toroslar ve Yenisehir) yer alan toplam 31 ilkokuldaki 536
o0gretmenden toplanmistir. Bu calismada 6gretmenlere yonelik “Okul Miidiirlerinin Okul
Kiiltiiriine Etkisi Olgegi” ile “Algilan Aidiyet (Igsellik) Olgegi” ile birlikte, bu calismanin diger
degiskenlerini igeren, bir “Kisisel Bilgi Formu” uygulanarak 29.04.2019 ve 28.06.2019 tarihleri
arasinda veri toplanmasi yoniinde alinan izin geregi mayis ayiin basinda veriler toplanmaya

baslanmis ve yasal izin siiresi bitmeden tiim veriler toplanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Olgme araclariyla toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve analizinde SPSS (The
Statistical Packet For Social Studies) paket programi kullanilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan
veriler aragstirma sorulari cercevesinde frekans, yiizdelik, varyans ve ortalama, Man Whitney U,
Kruskal Wallis ve korelasyon analizleri ile incelenmigtir. Analizlerde dncelikle verilerin gerekli
analizler i¢in sayiltilar1 karsilayip karsilamadig1 incelenmistir. Verilerin analizinde anlamlilik
diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi Mersin ili merkez ilgelerindeki ilkokul 6gretmenlerinin
okul miudirlerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin goriislerinin nasil oldugu
sorusunu yanitlamak amaciyla sorulmustur. Katilimcilarin cevapladiklar: Okul Miidiirlerinin Okul
kultiirtine Etkisi 6lceginden elde edilen toplam puanlarin aritmetik ortalamasi, ortanca degeri,
tepe degeri, standart sapmasi, en disiik, en yliksek degeri, carpiklik ve basiklik katsayisi ile ranj
degerlerinin yer aldig1 betimsel istatistikler incelenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi, Mersin ili merkez ilcelerindeki ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel aidiyetlerine iliskin gorislerinin nasil oldugu sorusunu yanitlamak amaciyla
sorulmustur. Katilimcilarin cevapladiklar1 Algilanan Aidiyet (i¢sellik) Statiisii Olgeginden elde

edilen toplam puanlarin aritmetik ortalamasi, ortanca degeri, tepe degeri, standart sapmasi, en
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diisiik, en yiiksek degeri, carpiklik ve basiklik katsayisi ile ranj degerlerinin yer aldig1 betimsel
istatistikler incelenmistir.

Arastirmanin i¢iincii alt problemi yoneticilerin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rolleri
o0gretmenlere ait 6zellikler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim seviyesi, medeni durum, mezun
oldugu fakiilte) ile okula ait 6zelliklere (okuldaki 6grenci sayisi (okul biiytkligii), okulun
sosyoekonomik seviyesi) gore 6gretmen algilarinin farklilik gésterip gostermedigine iliskindir.

Degiskenler acisindan grup ortalamalart arasinda anlamli farkhliklarin bulunup
bulunmadigini bakmadan 6nce varyanslarin homojen olup olmadigini belirlemek amaciyla
verilere normallik incelemesi yapilmistir. Yapilan normallik testlerinde o6gretmenlerin
yoneticilerin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine ait alg1 diizeyi puanlarinin 6gretmene ait
degiskenler ve okula ait degiskenler agisindan incelendigi Kolmogorov-Smirnov testi hata olasilik
degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmasi sebebiyle verilerin normal dagilim géstermedigi goriilmiistiir.
Ayrica bagimsiz degiskenler acisindan 6gretmenlerin okul kultiiriinii algilama diizeyi degiskenine
ait verilerin normalligi carpikligin ve basikligin standart degerleri hesaplanma kosulu ile de
incelenmistir.

Veriler carpiklik (Skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarinin standart hataya
boliinmesiyle elde edilen sonuglara gore +1,96 ile -1,96 arasinda degerlere sahip olmadigl
verilerin normal dagilim goéstermedigi goriilmiistiir. Bunun iizerine ug¢ degerler atilmis ve
normallik testi tekrarlanmistir. Verilerin c¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
katsayilarinin yine +1,96 ile -1,96 arasinda degerlere sahip olmadig1 goriilmiis verilerin normal
dagilim gostermedigi kabul edilmistir.

Midiirlerin okul kiiltiiriinii olusturma diizeyleri 6gretmen algilarina gore toplam puanlari
normal dagihim gostermediginden 6gretmene ait cinsiyet, medeni durum ve mezun olunan fakiilte
degiskenlerinin iki iliskisiz 6rneklemden ele edilen puanlarin birbirlerinden anlamh bir sekilde
farklilik gosterip gostermedigini test etmek icin Man Whitney U testi uygulanmistir. Man Whitney
U testi iki iligkisiz grubun, ilgilenilen degisken bakimindan evrende benzer dagilimlara sahip
olunup olunmadigini test eder (Biiytkoztiirk, 2018).

Ogretmene ait kidem, yas, egitim seviyesi ve okula ait degiskenler olan okul biiyiikliigii ve
sosyoekonomik seviye gibi iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasinin birbirlerinden
anlamh farklhilhik gosterip gostermedigini test etmek icin de Kruskal Wallis H testi uygulanmistir.
Bu analiz yontemi ii¢ ya da daha fazla grup i¢in karsilagtirma yapmay1 saglar ve degerleri sirali
hale ¢evirerek her grup icin sirali ortalamalari karsilastirir (Kalayci, 2016). Gruplar arasinda fark
varsa farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Bonferroni

diizeltmesi uygulanmistir.
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Arastirmanin Ugiincii alt problemi i¢in yapilan normallik testleri tablo 3.5.” de

gosterilmigtir.

Tablo 3.5.

Okul miidirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin 6gretmenlerin algiladiklar
puanlarin arastirma degiskenlerine gore normallik dagilimlari

Kolmogorov-Smirnov

Cinsiyet Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis
Kadin 0,079 272 0,000 -2,14 -1,72
Erkek 0,087 271 0,000 -3,44 -0,37

Kolmogorov-Smirnov

Yas Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis
35 yagvealt 0,097 103 0,019 -235  -0,85
36 ve 40 arasi 0,095 99 0,028 -1,23 -0,83
41 ve 50 arasi 0,082 193 0,003 -2,84 -0,26
51 ve uzeri 0,070 98 0,200* -0,38 -1,51

Kolmogorov-Smirnov

Kidem Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

1-5y1l 0,161 26 0,080 -0,48 -1,16

6-10 y1l 0,117 42 0,162 -1,80 -0,42

11-15 y1l 0,100 100 0,016 -2,73 -0,16

16-20 y1l 0,070 127 0,200* -1,80 -0,20

21 y1l ve tzeri 0,079 202 0,004 -1,54 -1,42

Kolmogorov-Smirnov

Egitim Seviyesi Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

On Lisans 0,176 34 0,009 -0,029  -1,05

Lisans 0,082 432 0,000 -3,70 -1,47
Y. Lisans ve Doktora 0,116 25 0,200* 0,38 -1,35

Kolmogorov-Smirnov

Medeni Durum Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

Bekar 0,106 83 0,022 -2,93 0,39

Evli 0,079 417 0,000 -3,80 -1,21

Kolmogorov-Smirnov

Mezun olunan fakiilte Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

Egitim Fakiiltesi 0,084 391 0,000 -3,67 -1,34

Diger Fakiilteler 0,068 102 0,200* -1,51 -0,51

Kolmogorov-Smirnov
e L Skewness Kurtosis

Okul Biiytikliigii Istatistik  sd p.

1-600 0,156 20 0,200* -1,62 1,05

601-1200 0,099 325 0,000 -3,43 -1,71

1201 ve tlizeri 0,057 141 0,200* -0,61 -0,62

Kolmogorov-Smirnov

Sosyoekonomik seviye Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis
Ust 0,151 165 0,000 -3,92 -0,76
Orta 0,054 211 0,200* -1,32 -0,46
Alt 0,119 143 0,000 -2,99 -1,37
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Arastirmanin dordiincii alt problemi Ogretmenlerin oOrgilitsel aidiyet diizeylerinin
o0gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim seviyesi, medeni durum, mezun oldugu fakiilte
gibi degiskenler ile okula ait degiskenler olan okuldaki 6grenci sayisi (okul buytikliigii) ve okulun
sosyoekonomik seviyesi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskindir.

Degiskenler agisindan grup ortalamalar1 arasinda anlamh farkliliklarin bulunup
bulunmadigina bakmadan 6nce varyanslarin homojen olup olmadigini belirlemek amaciyla
verilere normallik incelemesi yapilmistir. Yapilan normallik testlerinde 6gretmenlerin érgiitsel
aidiyet degiskenine ait alg1 diizeyi puanlarinin 6gretmene ait degiskenler ve okula ait degiskenler
acisindan incelendigi Kolmogorov-Smirnov testi hata olasilik degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmasi
sebebiyle verilerin normal dagilim gostermedigini gostermistir. Bahsedilen bagimsiz degiskenler
acisindan 6gretmenlerin Orgiitsel aidiyetlerine ait verilerin normalligi ¢arpikligin ve basikligin
standart degerleri hesaplanma kosulu ile de incelenmistir.

Veriler carpiklik (Skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarinin standart hataya
boliinmesiyle elde edilen sonuglara gore +1,96 ile -1,96 arasinda degerlere sahip olmadigi
verilerin normal dagilim goéstermedigi goriilmiistiir. Bunun iizerine u¢ degerler atilmis ve
normallik testi tekrarlanmistir. Verilerin c¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
katsayilarinin yine +1,96 ile -1,96 arasinda degerlere sahip olmadig1 gorilmiis verilerin normal
dagilim gostermedigi kabul edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel aidiyet diizeyleri 6gretmen
algilarina gore toplam puanlar1 normal dagihim géstermediginden 6gretmene ait cinsiyet, medeni
durum ve mezun olunan fakiilte degiskenlerinin iki iliskisiz 6rneklemden ele edilen puanlarin
birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test etmek icin Man Whitney U
testi uygulanmistir. Man Whitney U testi iki iliskisiz grubun, ilgilenilen degisken bakimindan
evrende benzer dagilimlara sahip olunup olunmadigini test eder (Biiyiikoztiirk, 2018).

Ogretmene ait kidem, yas, egitim seviyesi ve okula ait degiskenler olan okul biiyiikliigii ve
sosyoekonmik seviye gibi iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasinin birbirlerinden
anlamli farkhilik gosterip gostermedigini test etmek i¢cinde Kruskal Wallis H testi uygulanmistur.
Bu analiz yontemi ii¢ ya da daha fazla grup i¢in karsilastirma yapmay1 saglar ve degerleri siral
hale ¢cevirerek her grup icin sirali ortalamalar karsilastirir (Kalayci, 2016). Gruplar arasinda fark
varsa farklihgin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Bonferroni
diizeltmesi uygulanmistir. Arastirmanin dordiinci alt problemi icin yapilan normallik testleri

tablo 3.6."da gosterilmistir.
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Tablo 3.6.

Ogretmenlerin orgiitsel aidiyet algilarina iliskin puanlarinin arastirma degiskenlerine gore

normallik dagilimlari

Kolmogorov-Smirnov

Cinsiyet Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis
Kadin 0,084 283 0,000 -3,26 -1,61
Erkek 0,100 231 0,000 -2,96 -1,62

Kolmogorov-Smirnov

Yas [statistik  sd p. Skewness Kurtosis
35 yas ve alti 0,108 101 0,006 -1,57  -1,59
36 ve 40 arasi 0,081 111 0,067 -1,89 -0,94
41 ve 50 arasi 0,098 201 0,000 -3,12 -1,51
51 ve lizeri 0,083 102 0,078 -1,95 -0,70

Kolmogorov-Smirnov

Kidem Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

1-5y1l 0,138 26 0,200* -0,20 -1,37

6-10 y1l 0,130 41 0,081 -1,44 -0,88

11-15y1l 0,102 103 0,010 -2,31 -0,99

16-20 y1l 0,086 133 0,018 -1,60 -1,45

21 y1l ve lzeri 0,091 213 0,000 -3,57 -0,49

Kolmogorov-Smirnov

Egitim Seviyesi Istatistik  sd p- Skewness Kurtosis

On Lisans 0,116 33 0,200* -2,02 -0,018

Lisans 0,082 451 0,000 -3,76 -2,46
Y. Lisans ve Doktora 0,119 27 0,200* -0,45 -1,26

Kolmogorov-Smirnov

Medeni Durum Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

Bekar 0,088 80 0,191 -1,47 -1,00

Evli 0,087 432 0,000 -4,11 -2,14

Kolmogorov-Smirnov

Mezun olunan fakiilte [statistik  sd p. Skewness Kurtosis

Egitim Fakiiltesi 0,084 410 0,000 -3,60 -2,41

Diger Fakiilteler 0,108 103 0,005 -2,28 -0,65

Kolmogorov-Smirnov

Okul Biiytikliigii Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

1-600 0,190 18 0,085 0,12 -1,09

601-1200 0,116 333 0,000 -4,97 -1,71

1201 ve lizeri 0,079 159 0,017 0,13 -0,87

Kolmogorov-Smirnov

Sosyoekonomik seviye Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis

Ust 0,147 165 0,000 -4,27 -0,56

Orta 0,078 213 0,003 -1,53 -0,72
Alt 0,086 142 0,012 -2,34 -0,95

Arastirmanin besinci ve son alt probleminde okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii

olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin oOrgiitsel aidiyet algi diizeyleri arasinda anlamli bir

iliskinin olup olmadigini ortaya koymak amaciyla korelasyon “spearman testi” analizi yapilmistir.
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Spearman korelasyon katsayisi (r) Pearson varsayimlarinin karsilanmadigl durumda (6rnegin
stirekli degiskenler normal dagilim gostermiyor ise) iki siirekli degisken arasindaki dogrusal iliski
Olclisii olarak Pearson korelasyonu yerine kullanilir. Spearman korelasyon katsayisi iki sirali
(ordinal) degisken veya bir sirali ve bir stirekli degisken arasindaki dogrusal iliskiyi ifade eder.
Degiskenler oransal ya da aralikli olgcek ile elde edilmis ancak normal dagilima uygunluk

gostermiyorsa da Spearman korelasyonu kullanilir (Alpar, 2016).
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4. BULGULAR

Bu boéliimde arastirma problemi ve alt problemlerinin ¢éziimiine iliskin toplanan verilerin
istatistiksel analizlerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Miidiirlerin okul kiltiiriinii olusturmadaki rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel aidiyetleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu tez ¢alismasinin bulgularinin sunumunda ilk olarak 6gretmen
algilarina goére miudiirlerin okul kiiltiiriinii olusturmasindaki rolleri ile 6gretmenlerin okula
aidiyet diizeylerinin nasil oldugu betimsel istatistiklerle incelenmistir. Ardindan 68retmen
algilarina gére okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rolleri ve 6gretmenlerin orgiitsel
aidiyetleri degiskenlerinin 6gretmenlere ait degiskenlerden cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim
seviyesi, mezun olunan fakiilte ve medeni durum ve okula ait degiskenler olan okul biiytikligu ve
sosyoekonomik seviyeye gore ayri ayri farkliik gosterip gostermedigi ele alinmis ve ilgili
bulgulara yer verilmistir. Son olarak yoneticilerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rolleri ile
o0gretmenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadigini ve iliskinin

yonii hakkinda bulgulara yer verilmistir.

4.1. llkokul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine
iliskin Alg: Diizeyleri

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmasindaki rollerine
iliskin algilarinin nasil oldugu sorusunu yanitlamak amaciyla 6gretmenlerin Midiirlerin Okul
Kiiltiiriine Etkisi Olceginden elde ettikleri toplam puanlara ait betimsel istatistikler Tablo 4.1.’de

sunulmustur.

Tablo 4.1.
Ogretmenlerin okul midiirlerin okul kiiltiiriine etkisi 6lceginden elde ettikleri toplam puanlara
ait betimsel istatistikler tablosu

[statistik Standart hata

Aritmetik ortalama (%) 142,32 1,37
Medyan 146

Mod 180

Standart Sapma 31,76

En diistiik deger 36

En yiiksek deger 180

Ranj 144

Carpiklik katsayisi -1,241 0,106
Basiklik katsayisi 1,537 0,211
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Tablo 4.1.’e gore 6gretmenlerin 6lcekten aldiklar: toplam puanlar icinde en diisiik puan
36, en yiiksek puan 180, ranj ise 144’tiir. Puanlarin aritmetik ortalamasi X=142,32, standart
sapmasi 31,76 medyani 146,00 ve modu 180,00’dir. Carpiklik ve basiklik degerleri ise sirasiyla -
1,241 ve 1,537’dir.

Olcekten elde edilen toplam puanlara ait istatistikler incelendiginde aritmetik
ortalamanin (X=142,32) medyandan (146,00), medyanin da mod (180,00) degerinden kiigiik
oldugu goriilmektedir. Bu siralama puanlarin dagiliminin sola ¢arpik oldugunu géstermektedir.
Carpiklik katsayisinin -1,241 olmasi da puanlarin sola ¢arpik oldugunun baska bir géstergesidir.
Basiklik katsayisinin pozitif olmasi ise dagilimin normalden daha dik oldugunu ve verilerin
heterojen oldugunu goéstermektedir. Puanlarin dagilimini daha iyi degerlendirebilmek icin

ogretmenlerin Olgekten elde ettikleri toplam puanlara ait histogram grafigi Tablo 4.1.1." de

sunulmustur.
Grafik 4.1.1.
Toplam puanlara ait histogram grafigi
Histogram
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Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilari Toplam Puani

Grafik 4.1.1’de oOgretmenlerinin okul midirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki

rollerine iliskin alg1 diizeylerine ait toplam puanlar1 gésteren histogram grafigi incelendiginde
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grafigin sag tarafinda bulunan puanlara ait frekanslarin sol tarafta bulunan puanlarin
frekanslarina gore daha yiiksek oldugu agikca goriilmektedir. Bu durum daha énce yapilan sola
carpik dagilhim yorumunun dogrulugunu teyit etmektedir. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Okul
Kiiltiiriine Etkisi Olceginden aldiklar1 puanlarin dagihminin sola ¢arpik olmasi 6gretmenlerdeki
alg1 diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin genel olarak yliksek olmasi dolayisiyla bu tarz okullardaki normlarin kurallarin belirli
oldugundan, orgiitteki genel havanin pozitif, okulda yoneticiler, 6grenciler ve 6gretmenler
acisindan ortak degerlerin olusmus ya da olusmasi icin caba gosterildiginden bahsedilebilir.
Ayrica okula 6zgii degerler sisteminin, orgiitsel anlam ve semboller ile personel gorev
tanimlarinin belirgin oldugu bir kurumsal kimlikten 6grencilerin, ¢alisanlarin ve yonetimin belli

normlar etrafinda birlestiginden bahsedilebilir.

4.2. IlIkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyete iliskin Alg1 Diizeyleri
Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyete iliskin algilarimin nasil oldugu sorusunu
yanitlamak amaciyla Algilanan Aidiyet (I¢sellik) Olgeginden elde ettikleri toplam puanlara ait

betimsel istatistikler Tablo 4.2."de sunulmustur.

Tablo 4.2.
Ogretmenlerin algilanan aidiyet (i¢csellik) élceginden elde ettikleri toplam puanlara ait betimsel
istatistikler tablosu

[statistik Standart hata

Aritmetik ortalama (%) 40,35 0,336
Medyan 41

Mod 50

Standart Sapma 7,792

En diisiik deger 10

En yiiksek deger 50

Ranj 40

Carpiklik katsayisi -1,081 0,106
Basiklik katsayisi 1,438 0,211

Tablo 4.2.'ye gore 6gretmenlerin 6lgekten aldiklari toplam puanlar icinde en diisiik puan
10, en yiiksek puan 50, ranj ise 40’tir. Puanlarin aritmetik ortalamasi ¥=40,35, standart sapmasi

7,792 medyani 41 ve modu 50°dir. Carpiklik ve basiklik degerleri ise sirasiyla -1,081 ve 1,438’dir.
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Olgekten elde edilen toplam puanlara ait istatistikler incelendiginde aritmetik
ortalamanin (X=40,35) medyandan (41), medyanin da mod (50) degerinden kiiciik oldugu
gorilmektedir. Bu siralama puanlarin dagiliminin sola ¢arpik oldugunu gostermektedir. Carpiklik
katsayisinin -1081 olmasi da puanlarin sola ¢arpik oldugunun baska bir gostergesidir. Basiklik
katsayisinin pozitif olmasi ise dagilimin normalden daha dik oldugunu ve verilerin heterojen
oldugunu gostermektedir. Puanlarin dagilimini daha iyi degerlendirebilmek icin 6gretmenlerin

Olgekten elde ettikleri toplam puanlara ait histogram grafigi Tablo 4.2.2" de sunulmustur.

Grafik 4.2.2.
Toplam Puanlara Ait Histogram Grafigi
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Grafik 4.2.2’de 6gretmenlerin orgiitsel aidiyete iliskin algi diizeylerine iliskin toplam
puanlara ait histogram grafigi incelendiginde grafigin sag tarafinda bulunan puanlara ait
frekanslarin sol tarafta bulunan puanlarin frekanslarina gore daha yiiksek oldugu agikca
goriilmektedir. Bu durum daha 6nce yapilan sola carpik dagilim yorumunun dogrulugunu
desteklemektedir. Ogretmenlerin Algillanan Aidiyet (igsellik) Olceginden aldiklar1 puanlarin

54



Osman Faruk TATAR, Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2020

dagiliminin sola carpik olmasi 6gretmenlerdeki orgiitsel aidiyet diizeyine iliskin algilarinin
yliksek oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel aidiyete iliskin puanlarin yiiksek olmas1 okulda 6gretmenlerin ortak bir biling
olusturduklar1 ve kendilerini okulun bir pargasi olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin okulda olusan ortamin farkinda ve sorumluluklarinin bilincinde olduklari, bu
yonde istendik hareketler sergileyebilecekleri soylenebilir. Aidiyetleri yiiksek olan 6gretmenlerin
sorumluluk iistlenme davranislar1 artmakta ve orgilitsel vatandashik davranislari gésterme
yoniinde bir egilim icerisine girmektedirler. Aidiyet puanlari ytiksek olan 6gretmenlerin kurum
ile pozitif yonde bir duygusal bag kurdugu, kurum icin ¢alismaya ve kurumda kalmak i¢in ¢aba
sarf etmeye egilimli olduklarindan bahsetmek miimkiindiir. Bu da kurumun amaglarina ulasmasi

ve kurumsal verimlilik agisindan 6nemli bir durumdur.

4.3.1. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine Iliskin Ilkokul

Ogretmenlerinin Algilan Cinsiyetlerine Gére Anlamh Bir Farklilik Géstermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin cinsiyetlerine gére anlaml farklilik gésterip gostermediginin incelendigi bu arastirma
probleminde 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina gore
normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadigi goriildiigiinden arastirmaya katilan
kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinti olusturmadaki rollerine iliskin
algilarina yonelik puan dagilimlari arasindaki fark Man Whitney U testi ile test edilmis ve sonu¢lar

Tablo 4.3.1.’de verilmistir.

Tablo 4.3.1.
Okul mudirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin
algilarinin cinsiyetlerine gére anlaml bir farklilik gosterip géstermediginin incelenmesi

Cinsiyet N Sira U Z p
ortalamasi

Kadin 272 245,37 29612,50 -0,282 0,778

Erkek 251 249,01

Analiz sonucunda iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig1
belirlenmistir (U=29612,50; z=-0,282; p>0,05). Diger bir ifadeyle kadin ve erkek 6gretmenlerin
okul midiirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin algilar1 bakimindan benzer

gorislere sahip olduklari soylenebilir.
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4.3.2. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine iliskin lkokul
Ogretmenlerinin Algilan Yaslarina Gére Anlamh Bir Farklilik Géstermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin yaslarina gore anlamh farklilik goésterip gostermediginin incelendigi bu arastirma
problemi i¢in 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile ¢arpiklik ve basiklik katsayilarina gore
normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadigi goriildiiglinden arastirmaya katilan
farkl yas gruplarindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine
iliskin algilarina yonelik puan dagilimlari arasindaki fark Kruskall Wallis testi ile test edilmis ve

sonuglar Tablo 4.3.2.'de verilmistir.

Tablo 4.3.2.
Okul midirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin ilkokul Ogretmenlerinin
algilarinin yaslarina gére anlamh farklhilik gosterip gostermediginin incelenmesi

Yas N X sd Ki-Kare p Anlaml Fark
35 yas ve alt1 103 237,37
36 ve 40 yas arasl 99 261,66
3 2,562 0,464 Yok
41 ve 50 yas arasl 193 239,46
50 yas ve lzeri 98 257,16

Kruskall Wallis testi sonucunda farkli yas gruplarindan ilkokul 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki roliine iligskin algilarinin istatistiksel agidan farklilik
gostermedigi belirlenmistir (y2=2,562; p>0,05). Diger bir ifadeyle, farkli yas gruplarindan
o0gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiirii olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri

farklilik gostermemektedir.

4.3.3. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine Iliskin ilkokul
Ogretmenlerinin Algilar1 Mesleki Kidemlerine Gore Anlaml Bir Farkhihk Géstermekte
midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin mesleki kideme goére anlamh farklihk gosterip gostermediginin incelendigi bu
arastirma problemi icin 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina
gore normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadigi goriildiigiinden arastirmaya
katilan farkli mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiltiiriini
olusturmadaki rollerine iliskin algilarina yonelik puan dagilimlar1 arasindaki fark Kruskal Wallis

testi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 4.3.3."de verilmistir.
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Tablo 4.3.3.
Okul midiirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidemlerine goére anlamli bir farklilik gésterip géstermediginin incelenmesi

Mesleki Kidem N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark
1ve 5yl 26 272,33

6ve 10 y1l 42 227,44

11 ve 15 y1l 100 238,01 4 6,607 0,158 Yok

16 ve 20 y1l 127 233,04

21 y1l ve lizeri 202 265,95

Kruskall Wallis testi sonucunda farkli mesleki kidem gruplarindan ilkokul
O0gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kdltiiriinii olusturmadaki roliine iliskin algilarinin
istatistiksel acidan farklilik gostermedigi belirlenmistir (y2:6,607 p>0,05). Diger bir ifadeyle, farkh
mesleki kidem gruplarindan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltlirii olusturmadaki

rollerine iliskin algi diizeyleri benzerlik gostermektedir.

4.3.4. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine iliskin ilkokul
Ogretmenlerinin Algilar1 Egitim Seviyelerine Goére Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte
midir?

Ilkokul &gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin egitim seviyelerine gore anlamh farkliik gosterip gostermediginin incelendigi bu
arastirma probleminde 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina
gore normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadig1 géruldiigiinden arastirmaya
katilan farkh egitim seviyelerine sahip Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiltiiriini
olusturmadaki rollerine iliskin algilarina yonelik puan dagilimlar arasindaki fark Kruskall Wallis

testi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 4.3.4.’de verilmistir.

Tablo 4.3.4.
Okul kiltlrini olusturma diizeylerine iliskin ilkokul oOgretmenlerinin algilarinin egitim
seviyelerine gore anlaml farklilik gésterip gostermediginin incelenmesi

Egitim Seviyesi N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark
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On lisans 34 253,74
Lisans 432 244,04 2 0,858 0,651 Yok
Y. Lisans ve Doktora 25 269,30

Kruskall Wallis testi sonucunda farkl egitim seviyelerindeki ilkokul 6gretmenlerinin okul
midiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki roliine iliskin algilarinin istatistiksel agidan farklilik
gostermedigi belirlenmistir (y2=0,858; p>0,05). Diger bir ifadeyle, lisans, 6n lisans lisansiistii
egitim seviyelerine sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiirii olusturmadaki rollerine

iliskin alg1 diizeyleri farklilik gostermemektedir.

4.3.5. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine iliskin ilkokul
Ogretmenlerinin Algilar1 Medeni Durumlarina Gére Anlamh Bir Farkhihik Gostermekte
midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin medeni durumlarina goére anlamli farkliik gosterip gostermediginin incelendigi bu
arastirma probleminde 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina
gore normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadigi goriildiigiinden arastirmaya
katilan evli ve bekar 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine
iliskin algilarina yonelik puan dagilimlar1 arasindaki fark Man Whitney U testi ile test edilmis ve

sonuclar Tablo 4.3.5.de verilmistir.

Tablo 4.3.5.
Okul miidiirlerinin okul kultiiriinii olusturma diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin
algilarinin medeni durumlarina gére anlamh farklilik gésterip gostermediginin incelenmesi

Medeni N Sira U Z p
Durum ortalamasi

Bekar 83 239,32 16377,500 -0,772 0,440
Evli 417 252,73

Analiz sonucunda iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig:
belirlenmistir (U=16377,50; z=--0,772; p>0,05). Diger bir ifadeyle evli ve bekar 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin algilar1 bakimindan ayni
gorislere sahip olduklari séylenebilir.

4.3.6. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine iliskin ilkokul
Ogretmenlerinin Algillar1 Mezun Olduklan Fakiiltelere Goére Anlamh Bir Farkhihk

Gostermekte midir?
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Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin mezun olduklari fakiiltelere gére anlamli farklilik gésterip géstermediginin incelendigi
bu arastirma probleminde o6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik
katsayilarina gére normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadig1 goriildiiglinden
arastirmaya katilan egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin okul kiltiirtinii olusturmadaki rollerine iliskin algilarina yonelik puan dagilimlari

arasindaki fark Man Whitney U testi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 4.3.6.’de verilmistir.

Tablo 4.3.6.
Okul kiiltiiriini olusturma diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin algilarinin mezun olduklar
fakiiltelere gore anlamh farkhlik gosterip gostermediginin incelenmesi

Mezun Olunan N Sira U Z p
Fakiilte ortalamasi

Egitim Fakiiltesi 391 245,32 19282,50 -0,514 0,607
Diger Fakiilteler 102 253,46

Analiz sonucunda iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark olmadigi
belirlenmistir (U=19282,50; z=-0,514; p>0,05). Diger bir ifadeyle egitim fakiiltesinden mezun olan
o0gretmenler ile diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiilttriinii
olusturmadaki rollerine iliskin algilar1 bakimindan benzer goriislere sahip olduklari séylenebilir.
4.3.7. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine iliskin ilkokul
Ogretmenlerinin Algilar1 Okul Biiyiikliigii Degiskenine Goére Anlamh Bir Farklilik
Gostermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki roliine iliskin
algt diizeyi puanlarinin okul biytlikligli degiskenine gore anlamh farklihlk gosterip
gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile
carpiklik ve basiklik katsayilarina gore normallik testi yapilmistir. Buna gére normal dagilimin
saglanmadig: gorildiginden Kruskal Wallis testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.3.7.'de

gosterilmigtir.

Tablo 4.3.7.
Ilkokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin okul biyiikliigii degiskenine gore anlamh farkliik gosterip gostermediginin
incelenmesi

Okul Biiytikliigii N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark

1. 1-600 6grenci 20 209,55 2 8,819 0,012* 2-3 arasi
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2. 601-1200 6grenci 325 256,76
3. 1201 ve fazlasi 141 217,74

Kruskall Wallis testi sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin okul miidirlerinin okul kiiltiiri
olusturmadaki rollerine iliskin algi puanlarinin (ortancalarinin) okul biiytikligii degiskenine gore
gosterdigi degisiklik istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (%2=8,819; p<0,05). Diger ifadeyle,
farkli okul biiyiikliigline sahip okullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul
kiltiirt olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri (ortancalari1) farklilik géstermektedir. Bu
anlamh farkin hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasi acisindan Alpar’in (2016) farkin
kaynagini olusturan gruplarin belirlenmesinde kullandig1 ve gruplarin ikiser ikiser Man Whitney
U testi ile karsilastirilmasi sonucunda bulunan P degerlerinin karsilastirilmasi a®=a/(olasi ikiserli
karsilastirma sayisi) esitligi ile bulunan “olasilik degeri ile karsilastirmas1” yontemi kullanilmistir.

o'nin yapilacak olan Kkarsilastirma sayisina bdliinmesine Bonferrroni diizeltmesi de denir.
Karsilagtirllacak grup sayisi yani toplam ikiserli grup sayis1 3’tir. (1-2, 1-3, 2-3). «=0,05
belirlendiginden «°=0,05/3=0,017 olarak bulunmustur. Bu 3 Kkarsilastirma i¢in bulunan U
degerlerine iliskin P degerleri dogrudan a®=0,017 ile karsilastirilmistir. P<0,017 ise gruplar arasi

fark oldugu soylenebilir.

Tablo 4.3.7.1.

Okul miidirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin 6gretmen algilarindaki
farklihgin hangi okul biiytikliigii gruplar arasinda gerceklestigine yonelik Mann Whitney U testi
sonugclari

Okul Biiyukliigii N Sira U Z p
ortalamasi
1-600 aras1 6grenci 20 144,00 2670,00 -1,341 0,180

601-1200 aras1 6grenci 325 174,78

1-600 aras1 6grenci 20 76,05 1311,00  -0,508 0,612
1201 6grenci ve fazlasi 141 81,70

601-1200 aras1 6grenci 325 244,98 19182,00 -2,795 0,005*
1201 ve fazla 6grenci 141 207,04

Gozlenen farkliligin hangi okullardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan testler
sonucunda yalnizca 601 ila 1200 arasi1 68rencisi bulunan okullardaki 6gretmenlerile 1201 ve fazla
saylida Ogrencisi bulunan okullardaki 6gretmenlerin okul midiirlerinin okul kiiltiiriinii
olusturmadaki rollerine iliskin algi diizeylerinin (ortancalarinin) farkl oldugu (U=19182,00,
p<0.017) ortaya konulmustur. Baska bir deyisle okul biiyiikliigii 601-1200 aras1 6grenci olan
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okullardaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltliriinii olusturmasina iliskin algilari, 1201
ve lizeri 6grencili okullardaki 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu durum okul miidiirlerinin
okul kiiltiiriinii olusturmada 601-1200 aras1 6grencilerin bulundugu okullarda daha basarih
oldugu soylenebilir. Tablo incelendiginde 601-1200 06grenci olarak belirlenen bu okul
biiyiikliigiiniin arastirmamizda belirlenen diger iki okul biiytkligiine oranla okul miidirleri

acisindan okul kiiltiiriiniin olusturulmasi acisindan daha uygun oldugu da ifade edilebilir.

4.3.8. Okul Miidiirlerinin OKul Kiiltiiriinii Olusturmadaki Rollerine iliskin Ogretmen
Algilar1 Okullarin Sosyoekonomik Seviyesi Degiskenine Goére Anlamh Bir Farkhhk
Gostermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturma diizeylerine iliskin
algt diizeyi puanlarinin okullarin sosyoekonomik seviyesi degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde Kolmogorov-Smirnov degerleri
ile carpiklik ve basiklik katsayilarina gére normallik testi yapilmistir. Buna gore normal dagilimin
saglanmadigi goriildiigiinden Kruskal Wallis testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.3.8.'de

gosterilmigtir.

Tablo 4.3.8.
Ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin 6gretmen algilarinin
okullarin sosyoekonomik seviyesi degiskenine gore anlamh farkhilik gosterip gostermediginin
incelenmesi

Sosyoekonomik Seviye N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark
1. Ust 165 331,65 1-2
2. Orta 211 246,08 2 64,079 0,000* 1-3
3. Alt 143 197,87 2-3

Kruskall Wallis testi sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiirii
olusturmadaki rollerine iliskin algi puanlarinin (ortancalarinin) okullarin sosyoekonomik seviyesi
degiskenine gore gosterdigi degisiklik istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (y2=64,079;
p<0,05). Diger bir ifadeyle, farkl okul biiyiikliigiine sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
okul muidiirlerinin okul kiilttirii olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri (ortancalari) farkhilik
gostermektedir.

Bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasi agisindan Alpar’'in (2016)
farkli gruplarin belirlenmesinde kullandig1 ve gruplarin ikiser ikiser Man Whitney U testi ile

karsilastirilmas1 sonucunda bulunan P degerlerinin karsilastirilmasi af=a/(olas1 ikiserli
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karsilastirma sayisi) esitligi ile bulunan “olasilik degeri ile karsilastirmas1” yontemi kullanilmistir.
o'nin yapilacak olan Kkarsilastirma sayisina bdliinmesine Bonferrroni diizeltmesi de denir.
Karsilastirllacak grup sayisi yani toplam ikiserli grup sayis1 3’tir. (1-2, 1-3, 2-3). a=0,05
belirlendiginden a%=0,05/3=0,017 olarak bulunur. Bu 3 karsilagtirma icin bulunan U degerlerine
iliskin P degerleri dogrudan a®=0,017 ile karsilastirilir. P<0,017 ise gruplar arasi fark oldugu

soylenebilir.

Tablo 4.3.8.1.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin 6gretmen algilarindaki
farkliligin hangi sosyoekonomik gruplari arasinda gercgeklestigine yonelik Mann Whitney U testi
sonuglari

Sosyoekonomik N Sira U Z p
seviye ortalamasi

Ust 165 186,33 16841,00 -6,746 0,000*
Alt 143 117,77

Orta 211 194,71 21751,00  -3,845 0,000*
Alt 143 152,10

Ust 165 228,32 10838,00  -6,284 0,000*
Orta 211 157,36

Gozlenen farkliligin hangi sosyoekonomik seviyelerden kaynaklandigini belirlemek
amaciyla yapilan testler sonucu tiim sosyoekonomik seviyelerdeki okullarda gérev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeylerinin
(ortancalarinin) farklhi oldugu (p<0.017) ortaya konulmustur. Baska bir deyisle 6gretmen
algilarina gore okul miudirlerinin okul kiltiiriinii olusturmadaki rolleri yiiksek, iyi ve diisiik
sosyoekonomik seviyelerde calisan 6gretmenler i¢cin anlaml farkliliklar olusturmaktadir. Tabloya
bakildiginda tiim ikili gruplar icin sosyoekonomik seviye yiikseldiginde 6gretmenlerin okul
kiiltiirti olusturmadaki rollerine iligkin sira ortalamalarinin ytikseldigi gortiilmektedir. Bu agidan
bakildiginda sosyoekonomik seviyesi daha yiiksek olan okullarda calisan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin okul kiiltiiriinti olusturmadaki rollerine iliskinin algilarinin da daha olumlu yénde

oldugu soylenebilir.

4.4.1. ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilar Cinsiyetlerine Gore Anlamh Bir

Farklilik Gostermekte midir?
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Ilkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyete iliskin algilarinin cinsiyetlerine gére anlaml
farklilik gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde Kolmogorov-Smirnov
degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina gére normallik testi yapilmistir. Normal dagilimin
saglanmadigl goruldiigiinden arastirmaya katilan kadin ve erkek ogretmenlerin oOrgiltsel
aidiyetlerine iliskin algilarina yonelik puan dagilimlari arasindaki fark Man Whitney U testi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 4.4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.4.1.
Ilkokul Ogretmenlerinin orgiitsel aidiyet algillarinin cinsiyetlerine gére anlamh bir farklihk
gosterip gostermediginin incelenmesi

Cinsiyet N Sira U Z p
ortalamasi

Kadin 283 258,61 59169,50 -0,187 0,851

Erkek 231 256,15

Analiz sonucunda iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig:
belirlenmistir (U=59169,50; z=-0,187; p>0,05). Diger bir ifadeyle kadin ve erkek égretmenlerin
orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilar1 bakimindan benzer goriislere sahip olduklari

soylenebilir.

4.4.2. ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algillar1 Yaslarina Goére Anlamh Bir

Farkhilik Gostermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyetlerine iliskin algilarinin yaslarina gére anlamh
farklilik gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma problemi i¢in 6nce Kolmogorov -
Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina gore normallik testi yapilmistir. Normal
dagillmin saglanmadigi gorildigiinden arastirmaya katilan farkli yas gruplarindaki
o0gretmenlerin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilarina yonelik puan dagilimlari arasindaki

fark Kruskall Wallis testi ile test edilmis ve sonuclar Tablo 4.4.2."de verilmistir.

Tablo 4.4.2.
Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet diizeylerine iliskin algilarinin yaslarina gére anlamh
farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi

Yas N x sd Ki-Kare p Anlamh Fark
35 yas ve alti 101 259,35

3 0,216 0975 Yok
36 ve 40 yas arasi 111 256,29
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41 ve 50 yas arasl 201 260,84
50 yas ve lzeri 102 252,92

Kruskall Wallis testi sonucunda farkli yas gruplarindan ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel
aidiyet degiskenine iliskin algilarinin istatistiksel acidan farkhilik gostermedigi belirlenmistir
(¢2=0,216; p>0,05). Diger bir ifadeyle, farkh yas gruplarindan 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet
degiskenine iliskin alg: diizeyleri farklilik géstermemektedir.

4.4.3. ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilar1 Mesleki Kidemlerine Gére Anlamh
Bir Farklilik Gostermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyetlerine iliskin algilarinin mesleki kidemlerine gére
anlamh farklihlk gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde Once
Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina goére normallik testi
yapumistir. Normal dagilimin saglanmadigl goriildiigiinden arastirmaya katilan farkli yas
gruplarindaki o6gretmenlerin Orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilarina yo6nelik puan
dagilimlan arasindaki fark Kruskall Wallis testi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 4.4.3.'de

verilmistir.

Tablo 4.4.3.
Ilkokul é6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet diizeylerine iliskin algilarinin mesleki kidemlerine gore

anlamli farklilik gésterip gostermediginin incelenmesi

Mesleki Kidem N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark
1ve5yil 26 245,17

6ve 10yl 41 258,10

11ve 15 y1l 103 265,16 4 2,689 0,611 Yok

16 ve 20 y1l 133 242,35

21 y1l ve lizeri 213 267,07

Kruskall Wallis testi sonucunda farkli mesleki kidem gruplarindan ilkokul
O0gretmenlerinin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilarinin istatistiksel ac¢idan farklilik
gostermedigi belirlenmistir (x2=2,689; p>0,05). Diger bir ifadeyle, farkli mesleki kidem
gruplarindan oOgretmenlerin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin alg1 diizeyleri farklilik

gostermemektedir.

4.4.4. lIkokul Ogretmenlerin Orgiitsel Aidiyet Algilar1 Egitim Seviyesine Gére Anlamh Bir

Farkhilik Gostermekte midir?
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Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyetlerine iliskin algilarinin egitim seviyelerine gore
anlamh farklihik gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde 6nce
Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina gore normallik testi
yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadig1 goriildiiglinden arastirmaya katilan farkl egitim
seviyelerindeki ogretmenlerin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilarina yo6nelik puan
dagilimlan arasindaki fark Kruskall Wallis testi ile test edilmis ve sonuclar Tablo 4.4.4.de

verilmigtir.

Tablo 4.4.4.
Ilkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet diizeylerine iliskin algilarinin egitim seviyelerine gore
anlamli farklilik gésterip gostermediginin incelenmesi

Egitim Seviyesi N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark
On lisans 33 277,39

Lisans 451 252,66 2 2,021 0,364 Yok

Y. Lisans ve Doktora 27 285,65

Kruskall Wallis testi sonucunda farkli egitim seviyelerindeki ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilarinin istatistiksel acidan farklihik gostermedigi
belirlenmistir (2=2,021; p>0,05). Diger bir ifadeyle, farkl egitim seviyelerindeki 6gretmenlerin

orgilitsel aidiyet degiskenine iliskin alg1 diizeyleri benzerlik gostermektedir.

4.4.5. llkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Aidiyet Algilar1 Medeni Durumlarina Gére Anlamlh
Bir Farklilik Géstermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyete iliskin algilarinin medeni durumlarina gére
anlamh farkliik gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde o6nce
Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina gore normallik testi
yapilmistir. Normal dagilimin saglanmadig1 goérildigiinden arastirmaya katilan evli ve bekar
o0gretmenlerin orgilitsel aidiyetlerine iliskin algilarina yonelik puan dagilimlar1 arasindaki fark

Man Whitney U testi ile test edilmis ve sonuclar Tablo 4.4.5."de verilmistir.

Tablo 4.4.5.
Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet diizeylerine iliskin algilarinin medeni durumlarina gére
anlaml farklhilik gosterip gostermediginin incelenmesi

Medeni N Sira U Z p
Durum ortalamasi
Bekar 80 270,32 109702,500 -0,911 0,362
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Evli 432 253,94

Analiz sonucunda iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir (U=109702,50; z=--0,911; p>0,05). Diger bir ifadeyle evli ve bekar 6gretmenlerin

orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilar1 bakimindan ayni goriislere sahip olduklari séylenebilir.

4.4.6. llkokul Ogretmenlerin Orgiitsel Aidiyet Algilar1 Mezun Olduklan Fakiiltelere Gére
Anlamh Bir Farklilik Gostermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyete iligkin algilarinin mezun olduklan fakiiltelere
gore anlamh farkhilik gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirma probleminde
Kolmogorov-Smirnov degerlerine ve carpiklik ve basiklik katsayilarina gére normallik testi
yapimistir. Normal dagilimin saglanmadigi gorildiigiinden arastirmaya katilan egitim fakdiltesi
ve diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerin drgiitsel aidiyetlerine iliskin algilarina yonelik puan
dagilimlan arasindaki fark Man Whitney U testi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 4.4.6.'de

verilmistir.

Tablo 4.4.6.
llkokul o6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet diizeylerine iliskin algilarinin mezun olduklan
fakiiltelere gore anlaml farklilik gésterip géstermediginin incelenmesi

Mezun Olunan N Sira U Z p
Fakiilte ortalamasi

Egitim Fakiiltesi 410 251,47 18849,50 -1,688 0,091
Diger Fakiilteler 103 279,00

Analiz sonucunda iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1
belirlenmistir (U=18849,50; z=-1,688; p>0,05). Diger bir ifadeyle egitim fakiiltesi ve diger
fakiiltelerden mezun 6gretmenlerin orgttsel aidiyet degiskenine iliskin algilar1 bakimindan ayni

gorislere sahip olduklari séylenebilir.

4.4.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Aidiyet Algilar1 Okul Biiyiikliigii Degiskenine Gére Anlamh
Bir Farklihik Gostermekte midir?

Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algi diizeyleri puanlarinin
okul buyiikligii degiskenine gore anlamlh farklilik gosterip gdstermediginin incelendigi bu

arastirma probleminde 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina
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gore normallik testi yapilmistir. Buna gore normal dagilimin saglanmadigi goriildiigiinden Kruskal

Wallis testi uygulanmis ve analiz sonugclari Tablo 4.4.7.'de gosterilmistir.

Tablo 4.4.7.
Ilkokul 6gretmenlerinin oérgiitsel aidiyet algilarinin okul biiyiikliigii degiskenine gére anlamh
farklilik gésterip gdstermediginin incelenmesi

Okul Biiytikliigii N X sd Ki-Kare p Anlaml Fark
1. 1-600 6grenci 18 281,83

2. 601-1200 6grenci 333 273,16 2 17,125 0,000*  2-3arasi

3. 1201 ve fazlasi 159 215,53

Kruskall Wallis testi sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet degiskenine
iliskin alg1 puanlarinin (ortancalarinin) okul biytkligii degiskenine gore gosterdigi degisiklik
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (x2=17,125; p<0,05). Diger ifadeyle, farkli okul
biiytikliigiine sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algi
diizeyleri (ortancalar) farklilik géstermektedir.

Bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasi agisindan Alpar'in (2016)
farkin kaynagini olusturan gruplarin belirlenmesinde kullandig1 ve gruplarin ikiser ikiser Man
Whitney U testi ile karsilastirilmasi sonucunda bulunan P degerlerinin karsilastirilmasi
a%=a/(olast ikiserli karsilastirma sayisi) esitligi ile bulunan “olasilik degeri ile karsilastirmas1”
yontemi kullanilmistir. a’'nin  yapilacak olan karsilastirma sayisina boéliinmesine Bonferrroni
diizeltmesi de denir. Karsilastirilacak grup sayisi yani toplam ikiserli grup sayis1 3’tiir. (1-2, 1-3, 2-
3). a=0,05 belirlendiginden «°=0,05/3=0,017 olarak bulunmustur. Bu 3 karsilagtirma i¢in bulunan
U degerlerine iliskin P degerleri dogrudan a0=0,017 ile karsilastirilmistir. P<0,017 ise gruplar

arasl fark oldugu soéylenebilir.

Tablo 4.4.7.1.
Ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin farkhligin hangi okul biiyiikliigii gruplar
arasinda gerceklestigine yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

Okul Biiyukligii N Sira U Z p
ortalamasi
1-600 aras1 6grenci 18 181,97 2889,50 -0,257 0,797
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601-1200 arasi1 6grenci 333 175,68

1-600 arasi1 6grenci 18 109,36 1064,50 -1,784 0,074
1201 68renci ve fazlasi 159 86,69

601-1200 arasi1 6grenci 333 264,48 20485,00 -4,068 0,000*
1201 ve fazla 6grenci 159 208,84

Gozlenen farkliligin hangi okullardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan testler
sonucunda yalnizca 601 ila 1200 arasi1 68rencisi bulunan okullardaki 6gretmenlerile 1201 ve fazla
sayida 6grencisi bulunan okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algi
diizeylerinin (ortancalarinin) farkli oldugu (U=20485,00, p<0.017) ortaya konulmustur. Diger bir
ifade ile 601 ila 1200 6grencisi olan okullardaki 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyet algilari ile 1201 ve
lizeri 6grencisi olan okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet algilar1 farklilik gostermekte,
tabloya bakildiginda 601 - 1200 6grencisi bulunan okullardaki 6gretmenlerin sira ortalamalarinin
1201 ve tlzeri o6grencisi olan okullardaki 6gretmenlerin oOrgiitsel aidiyet algilar1 sira
ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda 601-1200 arasi 6grencisi
olan okullardaki 6gretmenlerin kendilerini okullarina daha ait hissettikleri, okullarinda kalma
egiliminde olduklari ve okullarinin hedefe ulasmasi icin egitim 6gretim faaliyetlerine katilmada

daha istekli olduklari sdylenebilir.

4.4.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Aidiyet Algilar1 Okullarin Sosyoekonomik Seviyesi
Degiskenine Gore Anlaml Bir Farklilik Gostermekte midir?

Ilkokul égretmenlerinin orgiitsel aidiyetlerine iliskin algi diizeyi puanlarimin okullarin
sosyoekonomik seviyesi degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermediginin incelendigi
bu arastirma problemi icin 6nce Kolmogorov-Smirnov degerleri ile carpiklik ve basiklik
katsayillarina gore normallik testi yapilmistir. Buna goére normal dagilimin saglanmadigi

goriildiigiinden Kruskal Wallis testi uygulanmis ve analiz sonuglari Tablo 4.4.8."de gosterilmistir.

Tablo 4.4.8.
Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet diizeylerine iliskin algilarinin okullarin sosyoekonomik
seviyesi degiskenine gore anlamli farklilik gésterip gostermediginin incelenmesi

Sosyoekonomik Seviye N X sd Ki-Kare p Anlamh Fark

1. Ust 165 330,83 2 30,790 0,000 1-2
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2. Orta 213 265,46 1-3
3. Alt 142 206,19 2-3

Kruskall Wallis testi sonucunda ilkokul 68retmenlerinin érgiitsel aidiyetlerine iliskin algi
puanlarinin (ortancalarinin) okullarin sosyoekonomik seviyesi degiskenine gore gosterdigi
degisiklik istatistiksel agidan anlaml bulunmustur (x2=30,790; p<0,05). Diger bir ifadeyle, farkh
okul biiyiikliigiine sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiri
olusturmadaki rollerine iliskin algi diizeyleri (ortancalari) farklilik gostermektedir.

Bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasi agisindan Alpar’'in (2016)
farkli gruplarin belirlenmesinde kullandig1 ve gruplarin ikiser ikiser Man Whitney U testi ile
karsilastirilmas1 sonucunda bulunan P degerlerinin karsilastirilmasi af=oa/(olas1 ikiserli
karsilastirma sayisi) esitligi ile bulunan “olasilik degeri ile karsilastirmasi1” yontemi kullanilmistir.
o'nin yapilacak olan Kkarsilastirma sayisina bdliinmesine Bonferrroni diizeltmesi de denir.
Karsilagtirllacak grup sayisi yani toplam ikiserli grup sayis1 3’tir. (1-2, 1-3, 2-3). a=0,05
belirlendiginden a=0,05/3=0,017 olarak bulunur. Bu 3 karsilagstirma icin bulunan U degerlerine
iliskin P degerleri dogrudan a®=0,017 ile karsilastirilir. P<0,017 ise gruplar arasi fark oldugu

soylenebilir.

Tablo 4.4.8.1.

Ilkokul é6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinda okullarin sosyoekonomik seviyesi degiskeni
icin bulunan anlaml farkliligin hangi sosyoekonomik gruplar arasinda gerceklestigine yonelik
Mann Whitney U testi sonuglari

Sosyoekonomik N Sira U Z p
seviye ortalamasi

Ust 165 206,60 14751,50  -2,684 0,007*
Orta 213 176,26

Ust 165 177,23 7881,50 -4,957 0,000*
Alt 142 127,00

Orta 213 196,21 11245,00  -4,102 0,000*
Alt 142 150,69

Gozlenen farkliligin hangi sosyoekonomik seviyelerden kaynaklandigimi belirlemek amaciyla
yapilan testler sonucu tiim sosyoekonomik seviyelerdeki okullarda goérev yapan 6gretmenlerin
orgilitsel aidiyet degiskenine iliskin algi diizeylerinin (ortancalarinin) farkl oldugu (p<0.017)
ortaya konulmustur. Bagka bir deyisle dgretmenlerin 6rgiitsel aidiyet algilar ist, orta ve alt
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sosyoekonomik seviyelerde calisan Ogretmenler icin anlamli farkliliklar olusturmaktadir.
Tabloya bakildiginda tiim ikili gruplar icin sosyoekonomik seviye yiikseldiginde 6gretmenlerin
orgiitsel aidiyete iliskin sira ortalamalarinin ytikseldigi goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda
sosyoekonomik seviyesi daha yiiksek olan okullarda g¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel aidiyete
iliskinin algilarinin da daha olumlu yénde oldugu, diger guruba gore sosyoekonomik seviyesi
daha yliksek olan okulda calisan 6gretmenlerin okullarinda kendilerini daha iyi hissettikleri,
kurumlari i¢in daha fazla ¢caba gosterebilecekleri, egitim 6gretim faaliyetlerine daha aktif ve etkin

katilabileceklerinden bahsedilebilir.

4.5. Ogretmenlerin Algilarina Goére Mersin ili Merkez ilgelerinde Bulunan ilkokul
Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii Olusturmadaki Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Aidiyetleri
Arasinda Anlamh Bir iliski Var midir?

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve orgiitsel aidiyet diizeyleri arasindaki ikili
korelasyonu hesaplanmadan 6nce 6gretmen algilarina gore okul kiiltlirii ve orgiitsel aidiyet
degiskenlerinin puanlarinin normal dagilip dagilmadigini belirlemek icin Kolmogorov-Smirnov

degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilarina goére normallik testi yapilmistir.

Tablo 4.5.
Ogretmen algilarina gére okul kiiltiirii ve érgiitsel aidiyet degiskenlerinin puanlarinin Normallik
Dagilimlari

Kolmogorov-Smirnov

Istatistik  sd p. Skewness Kurtosis
Okul Kiltiirt Puanlari 0,116 536 0,000 -12,04  -7,28
Orgﬁtsel Aidiyet Puanlari 0,126 536 0,000 -10,49 6,81

Her iki degisken icinde normal dagilimin saglamadigi goriildiigiinden ikili korelasyonlar
icin non-parametrik testlerde kullanilan Spearman Testi uygulanmis ve arastirmaya iliskin SPSS

ciktis1 Tablo 4.5.1.'de verilmistir.

Tablo 4.5.1.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Aidiyet Arasindaki Iliskinin incelenmesi Spearman Testi sonuglari
0. Aidiyet 0. Kiiltiirii

Orgiitsel Aidiyet Spearman Correlation 1 ,600™
Sig. (2-tailed) ,000
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Okul Kiiltiiri Spearman Correlation ,600™ 1

Sig. (2-tailed) ,000

N=536

Tablo 4.5.1’in incelenmesinden elde edilen bulgulara gore ilkokul 6gretmelerinin okul
kiltlri algilar ile orgiitsel aidiyet algilar1 arasinda r degeri 0,600 ve isareti pozitiftir. Bu bize iki
degisken arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin varligini belirtmektedir. Korelasyon
katsayisin ise 0,50-1,00 aralig1 yiiksek iliski olarak kabul edildiginde (Alpar, 2016) bu iki degisken
arasindaki iliskinin giicli oldugunu gostermektedir. Buna gore 6gretmenlerin okul midiirlerinin
okul kultiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri arttik¢a 6rgiitsel aidiyet diizeylerinin
de arttigl soylenebilir. Bir baska anlatimla okul kiiltiirii algilar1 ve orgiitsel aidiyet diizeyleri
arasindaki ikili korelasyonun hesaplanmasina iliskin analiz bize neden sonu¢ baglaminda bir
yorumlama olanag1 vermez, sadece degiskenlerin birlikte hangi diizeyde ve yonde degistikleri

konusunda fikir verir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmanin bulgularinin genel bir degerlendirmesi
yapilarak tartisma ve sonuca yer verilmekte, ardindan uygulayicilara ve arastirmacilara éneriler
sunulmaktadir.

5.1. Tartisma

Elde edilen bulgulara gore ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin miidiirlerin
okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine iliskin algilari ile 6rgiitsel aidiyet alg1 diizeyleri arasinda
yluksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
o6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiri olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri ve
orgiitsel aidiyet alg1 diizeylerinde 6gretmenlere ait 6zelliklerden yas, cinsiyet, medeni durum,
mesleki kidem, medeni durum ve mezun olunan fakiilte degiskenlerine gore anlaml bir fark
bulunmamis, okul 6zellikleri olarak ele alinan okul biiyiikliigii ve okullarin sosyoekonomik
seviyeleri degiskenlerine gore ise anlaml farklilik bulunmustur. Arastirmanin bu béliimiinde
bulgular ilgili alanyazin 1s181nda ayrintili olarak degerlendirilmistir.

[Ikokullarda gérev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki
rollerine iliskin algilarinin nasil olduguna ait bulgulara bakildiginda; Okul Miidiirlerinin Okul
Kiiltiiriine Etkisi Olgceginden aldiklari puanlarin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Alanyazina bakildiginda mevcut arastirmanin bulgularina paralellik gésteren ¢alismalarla
kargilasilmistir. Ogretmen algilarina gére okul kiiltiiriiniin incelenmesi adli doktora tezinde okul
kiltiri ile liderlik degiskenlerini inceleyen Kursun (2019), bu iki degisken arasinda giiclii
diizeyde ve pozitif yonde bir etki biiytikliigii belirlemistir. Arastirma bulgularindan elde verilen
verilerde liderlerin g¢alisanlarina adaletli davrandigini, dogru davranislari modellestirdigini,
onemli degerleri ve ilkeleri okullarinda canli tuttuklarina yer verilmistir. Bu agiklamalarin
arastirma konumuz ile iliskili oldugu soylenebilir. Ayni arastirmasinda okul kiiltiirii ile is doyumu,
orgilitsel giiven, calisanlarin motivasyonu ve orgiitsel baglilik arasinda da giigli dlizeyde ve pozitif
yonde bir iligkinin varligin1 saptamigtir. Aslan, Ozer ve Bakir (2009) tarafindan Malatya ilinde
calisan yonetici ve 6gretmenler ile nitel arastirma yontemi gore yapilan arastirmada okul kiiltiiri
degiskenini; sevgi, saygi, hosgoril, giliven, yenilikei, orgiitsel adalet gibi pozitif ogelerle
tanimlamislar ve 6zellikle bu pozitif unsurlarin ancak giiclii bir okul kiiltiirtine sahip olan
okullarda var olacagim belirtmislerdir. Ilkégretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile
okullarin etkililigi arasinda anlaml iliski olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla Ayik ve Ada
(2009) tarafindan Erzurum merkezli devlet okullarinda yapilan arastirmanin sonuglarina gore ilk
ve ortaokullarda olusturulan etkililik ile okul kiiltlirii arasinda yliksek diizeyde pozitif yonde bir

iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmamizda da benzer sekilde olusturulan giiclii kiiltiir ile
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o0gretmenlerin okula aidiyetinin artacagi ve boylelikle okulun verimliliginin ¢ogalacagindan
bahsedilmektedir. Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin degerlere dayall yénetim
uygulamalarinin okul kiiltiiri tizerindeki etkisinin olup olmadiginin arastirildigi Demirtas ve
Ekmekyapar (2012) tarafindan Elazig ilinde 6gretmenlere uygulanan arastirma sonuclarina gore
ogretmenler tarafindan algilanan kiiltiiriin isbirlik¢i, olumlu ve destekleyici olarak algilandigi
ortaya cikmistir. Degerlerle yonetim ile okul kiiltiirii degiskeninin pozitif yonde anlaml bir iliskisi
oldugu bulunurken, okul miidiirlerinin yénetim uygulamalarinin okul kiiltiiriinii olumlu diizeyde
yordadigl arastirmacilar tarafindan belirlenmistir. Glingor’iin (2019) 6gretmenlerin oOrgiitsel
sessizlik algilar ile okul kiltiirii algilar1 arasindaki iliski adli yiiksek lisans tezinde ise
o0gretmenlerin okul kiiltiirt algilarinin destek, gérev ve basar alt boyutlarinda ortalamanin iistii
diizeyde, biirokratik kiiltiir alt boyutunda ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu bilgiler
15181nda saglikl ve gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesinde bir¢ok degiskenin
etkisinin oldugu gorilmektedir. Okul kiltiri ve diger degiskenler arasinda kurulan bag okul
kiltiirtinin olusturulmasi icin 6nem arz etmektedir. Paydaslarin tiimii tarafindan benimsenecek
olan bir okul kiiltiiriinii olusturmay1 basarmis okullarin, planlanan amag¢ ve hedeflerine daha
rahat ulasacaklari s6ylenebilir. Okullarin misyonlarini yerine getirebilmelerinin 6nciil sarti, tiim
personel tarafindan bu hedeflerin 6ziimsenmesi ve hedefler dogrultusunda verimli bir sekilde
calismasi olarak diistiniilmektedir.

Uluslararasi alanyazinda da benzer sekilde bulgularin elde edildigi soylenebilir. ThuSciak-
Deliowska, Dernowska ve Gruenert (2017) adli arastirmacilar tarafindan Varsova’da yapilan
“0gretmen algilarina gore okul kiltirti ve liderlik davranislarinin diizeyi” adli artirma
sonuglarina gore okul kiiltiirt ile liderlik arasinda anlamh ve pozitif yonde iliski saptanmis ve
destekleyici liderlik davranislar ve alt boyutlari ile okul kiiltiirti arasinda pozitif yonde anlaml
iliski bulunmusgtur. Okul miidurlerinin yonetici pozisyonunda verdigi kararlar, iletisim becerileri,
yol gosterme, dnciiliik etme, yonlendirme gibi 6zellikleri gibi sergiledikleri liderlik davranislar
okul Kkiltliriniin olusturulmasinda o6nemli bir faktordiir. Kelley ve Digerleri (2005),
arastirmalarinda okul miidiirlerinin 6gretmenlere etki ettigi, bu etki sonucunda goriislere acik ve
degisime onder olan okul ortami olusturdugu, basarili bir okul iklimi elde edildigi sonucuna
varmistir. Cheng’in (1993) Hong Kong merkezli yaptifi arastirmasinda miidiirlerin liderlik
ozelliklerinin giiclii olmasinin okul kiiltiiriini anlamh bir sekilde etkiledigini, ayrica drgiitsel
kultiirleri giicli olan okullarda goérev yapan dgretmenlerin ise is doyumu ve motivasyonlarinin
daha ytiksek oldugu belirtilmistir.

Bu bilgiler 15181nda arastirmanin yiiriitildiigi okullar agisindan okul miidiirlerinin okul

kiltiirtini olusturmadaki rollerinin kurumlarinda ¢ogunlukla olumlu ve pozitif yonde bir iklim
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yarattigindan bahsedilebilir. Bu durum okul miidiirlerince okullarinda genel kurallar belirlemis,
seremoniler, etkinlikler ve kutlamalar1 diizenli hale getirmis, okulun gelenekleri ve gérenekleri
personel tarafindan benimsenmis, okul miidiirii yonetim tarzini 6gretmenlere kabul ettirmis,
personel, yoneticiler ve 6grenciler agisindan ortak degerler olusturmus oldugu seklinde ifade
edilebilir.

Egitim yoneticileri acisindan bakildiginda okul kiiltiirinlin ¢alisanlar tarafindan
benimsenmis olmasinin planlanmis hedeflere ulasmada 6nemli bir art1 oldugu diisiiniilmektedir.
Kiiltiirii oturmus bir okulun calisanlar1 da teamiilleri, uygulamalar1 ve sonraki adimlari
ongorebilecek, kurumdaki isleyis ve planlamay1 6nceden kestirebilecek, boylelikle kurumda
rahat bir sekilde calismalarina devam edeceklerdir. Kendilerini glivende hisseden personel
ilgilerini ve yogunluklarini asil goérevleri olan O6grencilerin egitimlerine verebileceklerdir.
Ogrencilerin her birinin kigisel 6zelliklerine kadar inebilecekler hem grup olarak hem de bireysel
etkinliklerle  6grencilerin  gelisimlerini, etkinliklerini ve yeteneklerini 6n plana
cikarabileceklerdir. Boylelikle okulun da verimliligi artacak, okulun hedeflerine ulasma yolunda
gereken adimlar sistematik bir sekilde atilabilecektir.

Ilkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyete iliskin alg diizeylerinin nasil olduguna iliskin
bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin Algilanan Aidiyet (i¢sellik) Olgeginden aldiklari puanlarin
ylksek oldugu tespit edilmistir.

Alanyazina bakildiginda mevcut arastirmanin bulgularina paralellik gosteren calismalarla
karsilasilmistir. Karayagiz (2018), ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal aidiyet algis1 ve mesleki
yeterlilik algis1 arasindaki iliskinin inceledigi arastirmasinda ilkokul 06gretmenlerinin
kurumlarina olan aidiyet algilarinin orta diizeyde oldugu ve kurumlarina olan duygusal
baghliklarinin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Altunkaya (2019) tarafindan Batman’da
yapilan “motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi” adli arastirmada da Batman Universitesi idarf
personelinin 6rgiitsel aidiyet acisindan durumlar1 degerlendirildiginde orta diizeyde duygu ve
bilince sahip olduklar tespit edilmistir. Oz (2014) Abant Universitesinde okuyan égrenciler
lizerinde yaptig1 “Ilahiyat fakiiltesi 6grencilerinin kurumsal aidiyet diizeyi” adli arastirmasinda
katilimcilarin kurumsal aidiyet diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmis ve katilimcilarin
din Ogretimi alanini bilerek ve isteyerek sectiklerinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilecegini ifade etmistir. Sar1 (2010) tarafindan lise 6grencilerinin okula aidiyet
duygularinin incelenmesi amaciyla yaptigi “Lise Ogrencilerinde Okula Aidiyet Duygusu” adli
arastirmasinda da 6grencilerin okula aidiyet diizeyi 6lcegi toplam puanlarina ait ortalamanin
(3,51) ¢ok yiiksek olmamakla birlikte Likert tipi olgek icin derecelendirmede ortanin iizerinde

oldugu ve aidiyetlerinin ytliksege yakin oldugunu ifade etmektedir.
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Uluslararasi alanyazina bakildiginda ise benzer sekilde Goodenow (1992) da “School
motivation, engagement, and sense of belonging among urban adolescent students” adli Amerikan
gencleri lzerinde yaptifl arastirmasinda Ogrencilerin okula aidiyet duygusu puanlarina ait
ortalamay1 3.10 olarak orta diizeyde bulmustur. Afro Amerikan gengler tizerinde okula aidiyeti
inceleyen Booker’in (2004) Exploring school belonging and academic achievement in African
American adolescents adli arastirmasinda yiiksek olmamakla birlikte Afro Amerikan genglerin
¢ogunlugunun kendilerini okulunun bir parcasi olarak hissettigine dair bulgulara ulasilmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel aidiyete iliskin puanlarinin yiiksek olmasi okulda 6gretmenlerin
ortak bir biling olusturduklari ve kendilerini okulun bir pargasi olarak goérdiikleri seklinde
yorumlanabilir. Aidiyet puanlari yiiksek olan 6gretmenlerin kurum ile pozitif yonde bir duygusal
bag kurdugu, kurum igin calismaya ve kurumda kalmak i¢in ¢aba sarf etmeye egilimli
olduklarindan bahsetmek miimkiindiir. Bu da kurumun amaglarina ulasmasi ve kurumsal
verimlilik acisindan énemli bir durumdur.

[Ikokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltirtinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin cinsiyetlerine gére anlamli farklilik gosterip gostermedigine ait bulgulara bakildiginda
ise; erkek ve kadinlara ait iki puan dagilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii
olusturmadaki rollerine iliskin algilar1 bakimindan benzer goriislere sahip olduklari séylenebilir.

Alanyazina bakildiginda mevcut aragstirmanin bulgularina paralellik gosteren ¢alismalarla
karsilasilmistir. Cakir (2007) tarafindan ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin
orgilitsel baglilik diizeyleri ve okul kultiirii algilar1 arasindaki iliskisinin incelenmesi adl tezinde
o0gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve egitim diizeylerine gore
farklihk gosterip gostermedigini arastirmis, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiiri
algilarinin 6gretmenler tarafindan algillanmasinda tiim alt boyutlarin 6gretmenlerin cinsiyeti
acisindan istatistiksel olarak anlaml bir fark saptanmadigini belirlemistir. ira’nin (2004) yapmis
oldugu “Orgiitsel Kiiltiir-Dokuz Eyliil Universitesi Ornegi” adli yiiksek lisans tez ¢alismasinda da
benzer sonuclar ele edilmis, kadin ve erkek katilimcilarin okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlamh
bir fark bulunmamustir. Ipek (1999) “Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiiri” adl
arastirmasinda tiniversitelerde orgiit kiilttrii ile ilgili yapmis oldugu arastirmasinin sonuglarina
gore kadin ve erkek katilimcilarin érgiit kiiltiiriine iligkin algilar1 arasinda bir fark bulunmamaistir.
Giiven'in (1996) “Universitelerde Orgiit Kiiltiirii- Osmangazi Universitesi’/nde Orgiit Kiiltiirii
Arastirmas1” adli arastirmasinin bulgular1 da yapilan arastirmalar ile paralellik gostermektedir.
Universitelerde orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilmis olan bu arastirmaninda bulgularn cinsiyetler

arasinda bir farklilik olmadig1 yoniindedir. Vural'in (2007) “Ogretmenlerinin Kisilik Ozellikleri ile
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Okul Kiiltiirii Algilar Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda da ilkégretim
o0gretmenlerinin okul kiiltiirti algilar ile demografik 6zelliklerinden cinsiyet acisindan anlamli bir
farkin olmadigini saptanmistir. Paralel baska bir sonucta Yiizer’in (2019) Karizmatik liderlik ve
Okul Kiltiri degiskenlerini inceledigi yiiksek lisans tezi calismasinda mevcut olup, okul 6ncesi
ogretmenlerinin okul kiltiirii algilarinin cinsiyet 6ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirti algilar
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasma olusturmadigi belirtilmistir. Firat (2007) okul kiiltirii
ve Ogretmenlerin deger sistemleri adli doktora arastirmasinda, kadin 6gretmenlerin okul
kiltirtnt, erkek o6gretmenlere gore pozitif diizeyde daha anlamli olarak algiladigini ifade
etmigtir. Ogretmenlerin miidiirlerin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin algilari
cinsiyetlerine gore farklilik gostermemesi ve tiim 6rneklem tizerinden yiiksek bir diizeyde
algilanmas1 0gretmenlerin midirlerin okul kdltiiri olusturmadaki rollerine iliskin
diisiincelerinin benzer oldugu seklinde yorumlanabilir.  Ogretmenlerin okulda bulunan
normlarin dengeli ve adaletli oldugunu diisiindiikleri, birbirlerine karsi saygi ve sevgi
cercevesinde gorev yaptiklar1 ve okul miidirleri tarafindan cinsiyet ayrimi yapilmaksizin
herkesin fikirlerine ve goriislerine esit deger verildigi soylenebilir.

Alanyazinda mevcut arastirmamizin bulgularindan farkli olarak Dursun (2019) okul
miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ve okul kiiltiirtine etkilerini arastirdig1 yiiksek lisans tezinde
o0gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul kiiltiiri bakimindan erkek 6gretmenlerin lehine bir
farklilik olusturdugunu belirtmektedir. Sahin de (2003) arastirmasinda kadin ve erkek
ogretmenlerin okul kiiltirii algilarinda farklilasma tespit etmis, kadin 6gretmenlerin okul
kiltirtne iliskin algilarinin erkek o6gretmenlere goére daha olumlu oldugunu arastirma
sonuglarinda belirtmistir. Irmis (1995) “Orgiit Yapisi Agsindan Orgiit Kiiltiirii ve bir Uygulama”
adli arastirmasinda ise erkek calisanlarin orgiit kiltirii algilarinin daha yiliksek oldugunu
belirtmistir. Uluslararasi alanyazinda ise Conn (2004) yaptig1 arastirmasinda cinsiyet agisindan
kadinlarin ortalamalarinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Tsui ve Digerleri (2007) arastirmasinda
kadin calisanlarin okul kiiltiirii algilarinin erkek calisanlara gore daha yiiksek bir algiya sahip
oldugu bulgularina ulasmistir. Tsui ve Digerleri bu durumu kadinlarin cinsiyet rolleriyle
iliskilendirmis, drgiit psikolojisi iizerinde kadinlarin cinsiyet rollerinin 6rgiit iizerinde olumlu bir
etki yarattig1 ve kadinlarin bu pozitif etki ile birlikte algilarinin ytikseldigini belirtmektedir. Yurt
icinde yapilan calismalara gore ilgili arastirma sonuglarinin farklilik géstermesi toplumsal
kilttrle de iliskili oldugu seklinde diistiniilmektedir.

Bu bilgiler 15181nda demografik degiskenlerden cinsiyetin her arastirma sartlarina gore

farklilik gosterebilecegi degerlendirmesini yapmak miimkiindiir.
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[lkokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin yagslarina gére anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgulara bakildiginda
ise tiim yas gruplari arasinda puan dagilimi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir.

Alanyazina bakildiginda benzer sekilde mevcut arastirmanin bulgularina paralellik
gosteren calismalarla karsilasilmistir. Inl'in (2007) yaptigi “llkégretim okulu yéneticilerinin
titkenmislik diizeyleri ve okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi (Istanbul ili
ornegi)” baslikli ytiksek lisans tezinde ilkogretim okulu d6gretmenlerinin okul kiltiirti degiskeni
ve tim alt boyutlar i¢in yas degiskenine gore anlaml bir farkin bulunup bulunmadigini
belirlemek lizere yapilan non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucu tiim yas gruplari arasinda
yas degiskenine gore anlaml bir fark bulunmamistir. Yine Zeytin (2008) tarafindan yapilan
“ilkogretim okullarinda biirokratiklesme ve okul kiiltiirii” adli yiiksek lisans tezi arastirmasinda
okul kiiltiirii degiskenine ait yas demografik degiskeni i¢in gruplar arasinda anlamh bir farkin
bulunmadigi tespit edilmistir. Simit¢ioglu'nun (2007) “okul kiiltiirtiniin olusturulmasi ve ¢evreye
tanitilmasinda okul miidiirlerinden beklenen ve onlarda gézlenen davranislar (Bayrampasa ilgesi
ornegi)” adli arastirmasinda okul miidiirlerinden beklenen ve onlarda gozlenen davranislarin
okul kiilttirti degiskenine gore okul yasi degiskeni yoniinden karsilastirildiginda beklenen toplam
puaninda okul yas1 gruplar arasinda istatistiki agcidan anlaml bir fark goériilmedigi arastirma
sonuglarindan anlasilmistir. Benzer sekilde Sirin (2011) tarafinda yapilan “Ilkégretim
okullarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarina gére orgiitsel sinizm ve tutumlari arasindaki
iliski (istanbul ili Esenyurt Ilcesi Ornegi)” adh arastirmasinda da okul kiiltiirii degiskeni 6lgeginin
aritmetik ortalama puanlarinin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere analiz sonuglarinda tim yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Firat (2007) okul kiiltirii ve 6gretmenlerin deger sistemleri adli doktora
arastirmasinda, okul kiltirinin farkh yas gruplar1 arasinda herhangi bir anlamli farkin
olmadigini tespit etmistir. Alanyazina bakildiginda mevcut arastirmanin sonugclarindan farkh
bulgulara da rastlanmistir. Giirbiiz (2013) 6gretmenlerin kurum kultiiri  algilarinin
O0gretmenlerin yas gruplar1 arasinda istatistiksel acidan anlamlh farklhiliklar bulundugunu
belirtmistir. Bu farklihigin 22-29 ve 40-49 yas gruplari lehine oldugu belirtilmistir. Yiiksel (2009)
orgiit kiiltiirtinii inceledigi arastirmasinda farkli yas gruplarina sahip 6gretmenlerin o6rgiit
kultiira algilar1 arasinda istatistiksel acidan anlaml farkliliklar bulundugunu ifade etmistir.
Karaduman (2014) okutmanlar {lizerinde yaptig1 arastirmasinda yas gruplari arasinda anlaml
farkliliklar bulmus, bu farkliligin 21-30 ile 31-40 yaslarindaki okutmanlar lehine anlamli farklilik
gosterdigini tespit etmistir. Isik (2010) “Basarih Bir Ilkégretim Okulunda Orgiit Kiiltiirii” adh
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arastirmasinda genc yastaki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarin digerlerine gére pozitif yonde
anlaml bir sekilde farklilastigini tespit etmistir.

Daha diisiik yas gruplarindaki 6gretmenlerin idealist ve gorev almakta hevesli olduguy,
daha yiiksek yas gruplarindaki 6gretmenlerin ise deneyimleri ve meslege hakim olduklar:
alanyazin taramalarinda goriilmektedir. Mevcut ¢alismada 6gretmenlerin miidiirlerinin okul
kiltliri olusturmadaki rollerine iliskin algilarinin yaslarina gére anlaml farklilik géstermemesi
ve tiim 6rneklem agisindan yiiksek puanlarin alinmasi, farkli yas doneminde farkli motivasyon ve
calisma prensiplerine sahip o0gretmenlerin bu 6zelliklerinin okul midirleri tarafindan iyi
hissedilip yonetildigi biciminde yorumlanabilir.

[Ikokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin mesleki kideme gére anlamh farklilik gésterip gdstermediginin sonuglarina
bakildiginda; farkli mesleki kidem gruplarindan ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtinii olusturmadaki roliine iliskin algilarinin istatistiksel acidan farklilik géstermedigi
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, farkli mesleki kidem gruplarindan oOgretmenlerin okul
midiirlerinin okul kiiltiiri olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri farklilhik
gostermemektedir.

Alanyazina bakildiginda mevcut arastirmanin bulgularina paralellik gosteren ¢alismalarla
karsilasilmistir. Itil (2007) “ilkdgretim okulu yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri ve okul
kiiltiirii algilar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi (istanbul ili 6rnegi)” adl tezinde ilkogretim
okulu yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlar i¢in mesleki kidem degiskenine gére anlamlh
bir sekilde farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yaptig1 analiz sonug¢larinda gruplar
arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmadigini belirlemistir. Bu
sonugclara gore mesleki kidemleri farkli olan yoneticilerin okul kiiltiirii ve tiim alt boyutlarina
iliskin ilgili 6nermelere katilim diizeyleri ayni seviyededir. Zeytin (2008) tarafindan yapilan
“ilkdogretim okullarinda biirokratiklesme ve okul kiiltiirii” adli yiliksek lisans tezi arastirmasinda
ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii diizeyine ait algilarinda mesleki kidem
degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin bulunmadigini tespit etmistir.
Yildirim da (2009) “ortadgretim 6gretmenlerinin 6rgilitsel adanmislig ile okul kiiltiirti arasindaki
iliski” adli arastirmasinda Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda gérevli 68retmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, okul kiiltiirti toplam ve
alt boyutlar bakimindan mesleki kidemleri agisindan analiz sonuglar1 neticesinde anlaml bir
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Erdogan’in (2019) “Okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye
diizeyleri ile okul kiiltiirti arasindaki iliski” isimli arastirmasinda da farkli mesleki kideme sahip

yoneticilerin okul kiltiirii algillarinin farklilik gosterip gostermedigine bakilmis ve okul
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yoneticilerinin okul kiiltiiriine yonelik goriislerinin mesleki kideme gore istatistiksel olarak
anlamlh bir farkliik géstermedigi belirlenmistir. Sahin’in (2017) tez arastirmasinda da farkh
mesleki kidemdeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlaml bir farkin bulunmadig
tespit edilmisgtir.

Alanyazinda arastirma bulgularimizdan farkli bulgulara da rastlanmistir. Yiizer’in (2019)
Istanbul merkezli yapmis oldugu yiiksek lisans tez arastirmasi sonuglarina gére bakildiginda okul
oncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamhi diizeyde
farklilastigit bulunmustur. Bu anlamli farkin 0-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine
sonuglandig1 arastirma sonuglarinda belirtilmistir. Terzi (2005) arastirma sonuglarina gore ise
ilk6gretim okullarindaki mesleki kidemi 10 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin diger kideme
gruplarina sahip 6gretmenlere gore okul kiiltiirii algilar1 gérev yonelimli oldugu sonucuna
ulasmis ve bu durumun kisisel beklentiler ile iliskilendirilebilecegini belirtmistir. Sahin (2016)
ilkokul 6gretmenleri ile ¢alistigl arastirmadan elde ettigi bulgularinda 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore farkliliklar tespit etmistir. Arastirma sonucunda 5 yil ve alt1 hizmet siiresi olan
o0gretmenlerin algilar en yiiksek, 11-15 y1l hizmet siiresi olanlarin en diisiik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 21 yil ve istii hizmet siiresi olan 6gretmenler, 11-15 yil hizmet siiresi olan
o0gretmenlere gore okul kiiltliriinii daha olumlu algilamaktadirlar. Firat da (2007) 6gretmenlerin
okul kiiltiiri algilarinin 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilastigi sonucuna ulasmistir.
Giirbtliz'tin (2013) arastirmasinda da 1-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kurum kiltiiri
algilarinin istatistiksel olarak anlamh farklilik tespit edilmistir.

Arastirmamizin sonuglarina goére 6gretmenlerin midiirlerin okul kiiltiirti olusturmadaki
rollerine iliskin algilarinin mesleki kidemlerine gore anlaml farklilik gostermemesi ise okulda
calisma stresinin ve kidemli calisan olmanin kurum kiltirtinti algilama acisindan farkhilik
olusturmadigl seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilamalarinda okul
miidiirlerinin tavirlarinda, okul i¢ci uygulamalarda yaslarinin ve mesleki kidemlerinin bir ayricalik
olusturmadigindan s6z edilebilir.

IIkokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltirtinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin egitim seviyelerine gére anlamli farkliik gésterip gdstermediginin sonuglarina
bakildiginda; farkli egitim seviyelerine sahip ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul
kiltiirtinii olusturmadaki roliine iliskin algilarinin istatistiksel acidan farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, “0n lisans”, “lisans”, “yliksek lisans ve doktora” mezunu ilkokul
ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiirii olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri

farklilik gostermemektedir.
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Alanyazina bakildiginda mevcut arastirmanin bulgularina paralellik gésteren calismalarla
karsilasilmistir. Sahin (2017) 68retmenlerin yetkinlik algilar ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi adli yiiksek lisans tezinde farkl egitim seviyelerindeki 6gretmenlerin okul
kiltlri algilar: arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farkin bulunmadigini belirlemistir. Cakir
(2007) tarafindan yapilan “ilkgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgiitsel baglilik
diizeyleri ve okul kiiltiirii algilar arasindaki iliskinin incelenmesi” adli arastirmada da Ilkégretim
okulu 6gretmenlerinin okul kiltiirii algilarinda 6grenim diizeyleri agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark saptanmamstir. Vural da (2007) “Ogretmenlerinin Kisilik Ozellikleri ile Okul
Kiltiri  Algilarnt  Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda ilkogretim
ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar ile egitim seviyeleri acisindan anlaml bir farkin olmadigini
saptamistir. Bagdath (2015) tarafindan yapilan arastirmada da arastirmamizin sonuclarina
benzer bulgular elde edilmis ve egitim seviyelerinin hi¢birinde farklilik gosteren bir bulguya
rastlanmamustir. ilgili sonuclarin olusmasinda égrencilerin akademik basari seviyeleri, okula ait
paydaslar ve okul ¢evresi, 6grencilerin yaslar1 ve okullarin kendilerine koyduklar1 6zel ve genel
hedefleri ile vizyonlarin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde Sahin, (2016)
ogretmenlerin algiladiklar1 okul kiltiirii ile yaratici kisilik ve yaratict gevre iliskilerinin
incelenmesi adli yiiksek lisans tezi ile Firat'in (2007) okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin deger
sistemleri adli doktora arastirmasinda Ogretmenlerin okul kiltirii algilarinin farkh egitim
seviyeleri acisindan farklilik gostermedigi belirlemistir.

Alanyazinda arastirma bulgularindan farkl sonuglara da rastlanmistir. Dursun (2019) ve
Onsal (2012) égretmenlerin okul kiiltiirii algilarimin lisans mezunlar1 agisindan olumlu yonde
farklilastigini ifade etmektedir. Giirbiiz de (2013) 68retmenlerin okul kiiltiirii algilarinin lisans
mezunlar1 dizeyinde istatistiksel agidan anlamli farklilik bulundugunu ifade etmistir. Sahin
(2010) ilkogretim okulu miidiirlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin 6grenim diizeylerine gore
etkisi adl yiiksek lisans tezinde, 6n lisans ve egitim enstitiisii mezunlarinin okul kiltiri
algilarinin lisans ve lisanstistii egitim seviyesine sahip olanlara gore daha olumlu yénde oldugunu
belirtmistir.

Mevcut arastirmada 6gretmenlerin miidurlerin okul kiiltiirii olusturmadaki rollerine
iliskin algilarinin egitim seviyelerine gore anlamh farklihik gostermemesi genellikle yakin egitim
diizeyinde olmalar ve benzer egitimleri almis olmalariyla iliskilendirilebilir.

[Ikokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin medeni durumlarina gére anlamh farklihk gosterip gostermediginin sonuglarina
bakildiginda; evli ve bekar ilkokul o6gretmenlerinin okul miidirlerinin okul kiltiiriini

olusturmadaki roliine iliskin algilarinin istatistiksel acidan farklilik gostermedigi belirlenmistir.
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Diger bir ifadeyle, bekar ve evli ilkokul 6gretmenlerin okul midiirlerinin okul kiiltirii
olusturmadaki rollerine iliskin algi diizeyleri farklilik gostermemektedir.

Alanyazina bakildiginda arastirma bulgularina paralel ¢alismalara rastlanmistir. Yilmaz
(2017), degerlere dayali okul yonetiminin okul kiiltiirtine etkisi adl1 arastirmasinda bekar ve evli
o0gretmenlere ait toplam puanlar arasinda istatistiksel agidan anlaml bir fark bulunmadig ifade
etmistir. Sahin (2017) de okul kiiltiiriinii ¢alistig1 arastirma tezinde okul kiiltiirii toplam puanlari
acisindan evli ve bekar 6gretmenler arasinda anlamli bir farkin bulunmadigini belirtmistir. Irmak
(2017), Bakan (2008), Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010)'nin ve Giiven (2015)'in arastirmalarinda
da 6gretmenlerin okul kiltiirti algilarinin evli veya bekar 6gretmenler acgisindan istatistiksel
acidan anlaml bir fark bulunmadig1 arastirma sonuclarinda belirtilmistir. Alanyazinda mevcut
arastirmanin bulgularindan farkli sonuglara da rastlanmistir. Giirbliz (2013) 6gretmenlerin
kurum kiltiird algilarinin bekar 6gretmenler lehine anlamli farklilik tasidigi sonucuna ulasmistir.
Yiksel (2009) orgiit kiiltlriinii inceledigi arastirmasinda evli ve bekar 6gretmen gruplari
arasinda orgiit kultiiri algisi agisindan istatistiksel olarak anlaml farkliliklar bulundugunu ifade
etmistir. Aktas (2019) ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin incelenmesi adli
yliksek lisans aragtirmasinda bekar 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin evli 6gretmenlere gore
daha ytiksek oldugunu ifade etmistir.

Arastirmamizin demografik degiskenlerinden bir digeri olan 6gretmenlerin medeni
durumlarina gére mudirlerin okul kiiltlirii olusturmadaki rollerine iliskin algilarinin anlamh
farklilik gostermemesini personelin diisiinsel anlamda evi ise getirmemesi, islerini mesleki biling
ve kurumsal aidiyet bilinciyle yaptiklar: seklinde yorumlanabilir. Evli ya da bekar 6gretmenlerin
puan ortalamasinin yakin seviyelerde olmasi her iki grup i¢in de okul mudiirlerinin okul kiltiiri
olusturma ¢abalar1 ve uygulamalarini benzer sekilde algiladiklar seklinde yorumlanabilir.

[Ikokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin mezun olduklari fakiiltelere gére anlamli farklilik gdsterip géstermediginin sonuglarina
bakildiginda; egitim fakiiltesi mezunu ile diger fakiiltelerden mezun olan ilkokul 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki roliine iliskin algilarinin istatistiksel acidan
farklihk gostermedigi belirlenmistir. Egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun ilkokul
o0gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiirii olusturmadaki rollerine iliskin algi diizeyleri
farklilik gostermemektedir.

Alanyazin incelendiginde arastirma bulgularina paralel ¢alismalara rastlanmistir. Sahin
(2017) 6gretmenlerin yetkinlik algilari ile okul kiilttirii algilar arasindaki iliskinin incelenmesi
adl yiiksek lisans tezinde egitim fakiiltesinden ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin

okul kiltiiri algilar1 toplam puanlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farkin
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bulunmadigin belirlemistir. Benzer sekilde Sahin, (2016) Ogretmenlerin algiladiklar1 okul
kiltiri ile yaratic kisilik ve yaratici ¢evre iliskilerinin incelenmesi adh yiiksek lisans tezinde
ogretmenlerin okul kiltiirii algilarinin mezun olduklar: fakiiltelere gére anlamh bir farklilik
gostermedigini belirlemistir. Erdogan (2019) okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile
okul kiiltiiri arasindaki iliski adli arastirmasinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin mezun
olduklari fakiiltelere gore istatistiksel agidan anlaml bir farkinin bulunmadigini tespit etmistir.

Alanyazinda arastirma bulgularindan farkl ¢alismalara da rastlanmistir. Biitiin (2015)
yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin mezun olduklar fakiiltelere gore istatistiksel
acidan anlamh farklilik bulundugunu ifade etmistir. Egitim fakiiltesi mezunu olan katilimcilarin
okul kiiltiirii algilarinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde Celik de (2014)
arastirmasinda Egitim Enstitiisii ve Egitim Fakiiltesi mezunlarinin okul kiltiirii algilarinin diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Arastirma bulgularimizdan elde edilen sonuclara gére 6gretmenlerin miidiirlerin okul
kiltiirt olusturmadaki rollerine iliskin algilarinin mezun olunan fakiilte degiskenine gore anlamh
farklihik gdstermemesi ise arastirmamiza katilan dgretmenlerin biiylik cogunlugunun egitim
fakiiltelerinden mezun olmalari ile okul kiiltiirii algilarinin birbirlerine yakin olmasi nedeniyle
olustugu biciminde yorumlanmaktadir.

Ilkokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin okul biiytikliigii degiskenine gére anlamli farklilik gosterip géstermediginin sonuglarina
bakildiginda; kiiciik, orta ve biiyiik okullarda g¢alisan ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
okul kiltliriinii olusturmadaki roliine iliskin algilarinin istatistiksel agidan farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Baska bir ifade ile farkli okul biiytikligiine sahip okullarda gorev yapan
o0gretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiltiirii olusturmadaki rollerine iliskin alg1 diizeyleri
farklilik gostermektedir.

Alanyazin incelendiginde arastirma bulgularina benzer ¢alismalarin mevcut oldugu
goriilmiistiir. Sahin (2017) Ogretmenlerin yetkinlik algilari ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi adl yliksek lisans tezinde 1-500, 501-1000, 1001-1500 ve 1501 ve iizeri
olarak belirledigi 6grenci sayisi okul biiyiikliiklerine gore tiim gruplar arasinda istatistiksel
agidan anlamh bir farkin oldugunu ve en yiiksek okul kiiltiirti algisinin 1501 ve tizeri 6grenci
sayisina sahip grupta oldugunu belirtmistir. Karaduman (2014) 6gretmen sayisina gore
biiytikliiklerini belirledigi ve okul kiilttriinii ¢alistigl arastirmasinda farkli okul biiytiklikleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli farklihklar oldugunu belirtmistir. Aslan, Ozer ve Bakir'in
(2009) ilk ve orta 6gretim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii hakkindaki gortislerini

tespit etmek amaciyla yapmis olduklari nitel aragtirma tezinde 6grenci sayisi degiskenine gore
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toplam 6lgek ile tiim alt boyutlarda anlamli farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir. Bulunan bu
farklihigin 1001-1500 6grenci sayisina sahip okullar lehine oldugu ve en yliksek okul kiiltiirii
algisina bu okullarin sahip oldugu belirtilmistir. Karakiitiik, Tunc¢ ve digerleri (2012) ise okul
biytikligii ile ilgili yaptiklari arastirmada kii¢lik okullarin (1200’e kadar), kiiltiir olusturma dahil
bir¢ok acidan biiyiik okullara gore avantajli oldugunu ifade etmislerdir. Akkalkan (2009) okul
miidiirlerinin goriislerine basvurdugu arastirma tezinde ise, okul Miidiirlerinin algilarina gére
okul kiltiirii konusunda 400-900 arasi 6grencisi bulunan okullarin olumlu yénde artilarinin
bulundugunu arastirma sonuclarina gore ifade edilmistir.

Bu bilgiler 1s181nda okul biiytkligii 6grenci sayist baz alindiginda siniflarin kalabalik
yahut az oldugunu isaret etmektedir. Bu durum bir¢ok avantaji ve dezavantaji beraberinde
getirmektedir. Kalabalik siniflarda  6gretmenlerin  6grencilerle iletisim kurmakta
zorlanabilecekleri ve derslerin ayrintilariyla islenmesi konusunda zaman ve sinif yonetimi
sorunlar1 yasanabilecegi séylenebilir. Kiiciik okullarda ise bu durum tam tersine ders ve
etkinliklerin nitelikli islenebilecegi olarak algilansa da 6grenci sayisinin azalmasi ile rekabetgi bir
ortamin olusmamasi nedeniyle 68rencilerin kendilerini gelistirmek icin ¢aba harcamayacaklari
seklinde yorumlanabilir. Ote yandan kiigiik okullarda miidiirler okullarina bir¢ok yénden hakim
olabilir, biiyiik 6l¢cekteki okullarda yapilan etkinliklerin zaman ve enerji yoniinden uzun siirmesi,
karmasiklig1 ve islerin planlanan siirelerde bitirilememesi gibi olasiliklar1 glindeme getirebilir.

[Ikokul égretmenlerinin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin okullarin sosyoekonomik seviyelerine gére anlamli farklilik gésterip géstermediginin
sonuglarina bakildiginda; sosyoekonomik seviyeleri alt, orta ve list diizey olan okullarda ¢alisan
ilkokul 6gretmenlerinin okul midiirlerinin okul kiiltiriinii olusturmadaki roliine iliskin
algilarinin istatistiksel acidan farklilik gosterdigi belirlenmistir. Baska bir ifade ile farkh
sosyoekonomik seviyeye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul
kiiltiiri olusturmadaki rollerine iliskin algi diizeyleri farkliik gostermektedir. Arastirma
sonuglarina bakildiginda okullarin sosyoekonomik seviyesi yiikseldikce 6gretmenlerin okul
miudiirlerinin okul kiltiirtini olusturmadaki rollerine iliskin algilarinin sira ortalamalarinin da
ylkseldigi goriilmektedir. Bu bilgiler 1s181nda sosyoekonomik seviyesi daha yiiksek olan okullar
lehine bir anlamli farkliigin oldugunu séylenebilir.

Alanyazin incelendiginde arastirma bulgularina benzer calismalarin mevcut oldugu
goriilmiistir. Sahin (2004) okul miidiiri ve 6gretmenler ile okulun bazi 6zellikleri agisindan okul
kultiirt tizerine bir degerlendirme yaptig1 yiiksek lisans tezinde okullari alt diizey orta diizey ve
st diizey sosyoekonomik seviyeye sahip okullar olarak gruplandirmis ve ilgili okullarda ¢alisan

O0gretmenlerin okul Kkultiirii degiskenine ait algilar1 arasinda istatistiksel acidan anlamh
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farklihklar tespit etmistir. Ust ve orta diizey okullarda calisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin daha ytiksek oldugunu tespit etmistir. Ugurlu (2009) orgiitsel gelisim acisindan okul
kiltiirtintin 6nemini calistig1 arastirmasinda okullari1 sosyoekonomik seviyelerine gore belirlemis
ve sosyoekonomik seviyelerine gore gruplara ayrilan okullarin 6gretmenlerinin okul kiiltiirii
algilarinda istatistiksel ac¢idan anlamli farklhiliklar tespit etmistir. Sahin’in (2003) okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiler adl1 doktora tezinde de benzer
bulgulara yer verilmis ve list sosyoekonomik diizeydeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
orta diizeydekilerden, orta sosyoekonomik seviyedeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul
kiltird algillarinin  ise alt diizey sosyoekonomik seviyedeki okullarda gorev yapan
ogretmenlerden daha ytliksek puanlara sahip oldugu ifade edilmistir. Arastirma sonuglarindan
farkl olarak Zeytin (2008) tarafindan yapilan “ilkogretim okullarinda biirokratiklesme ve okul
kiltird” adh ytliksek lisans tez arastirmasinda 6gretmen algilarina gore okul kiiltiirii algilarinda
alt/orta/ulst sosyoekonomik seviyeye sahip okullar icin anlamh farklilik bulunamamistir.

Alanyazinda sosyoekonomik seviye degiskeninin farkli degiskenler ile calisildigina da
rastlanmistir. Ozabac ve Acat (2005) farkli sosyoekonomik seviyede okullarda gérev yapan
O0gretmenlerin algilarina gore 6grencilerin basarisini inceledigi arastirmasinda sosyoekonomik
gruplar arasinda anlaml farkliliklarin oldugunu tespit etmistir. Selalmaz’'in (2019) 3 farkl
sosyoekonomik seviyeye sahip ortaokulu baz alarak yaptig1 arastirmasinda 6gretmen, 6grenci ve
veli algilarinin 6grenci basarisi ve okul ortamina ait degiskenler agisindan sosyoekonomik seviye
degiskenine gore anlamh farkhiliklar bulunmustur.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine iliskin
algilarinin okullarin sosyoekonomik seviyesi degiskenine gore farklihk gostermesi okullarin
sosyoekonomik seviye farklarindan kaynaklanan faaliyet ve uygulamalarinin yam sira veli
profilleri ile de iliskili oldugu ifade edilebilir. Okullarin bulundugu konumlar ve bu konumlara ait
yerlesim biriminin gelismislik dizeyleri, velilerin gelir diizeyleri, yasam standartlari, egitim
seviyeleri ile okul aile is birligine verilen 6nem okul miidiirlerinin planlanan egitim faaliyetlerini
gerceklestirirken faydalandiklar1 6nemli etkenlerdir. Velilerin okula verdigi 6nemi etkileyen bu
faktorlerin, okullarin sosyoekonomik seviyesine gore 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilarini da
etkiledigi ve anlamli farklhiliklarin olustugu disiiniilmektedir. Okul aile birligi tarafindan
desteklenen ve planladig1 egitim 6gretim faaliyetleri ve okul uygulamalari icin hareket alani
genisler. Boylece gliclii bir okul kiiltiirii olusturan miidiirlerin kurumlarini gelistirdikleri ve nihai
amag olan egitim 6gretim faaliyetlerinin verimliligini artirdiklar1 sdylenebilir.

Ulkemizde dogrudan dogruya aidiyet ile okul kiiltiirii, 6zellikle de mesleki ve kurumsal

aidiyet konusunda yapilan 6zgiin tez, makale ve 0Olcek gelistirme ¢alismalari sinirlhi sayidadir.
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Arastirma bulgularina 1s1ik tutmasi agisindan arastirma degiskenimizle birlikte calisilan diger
degiskenlere deginilmistir. Alanyazina bakildiginda arastirma sonuclar1 paralel bulgulara
rastlandig1 sdylemekle birlikte aidiyet lizerine ne tiir calismalar yapildigini géormek adina yapilan
calismalar bu béliimde arastirma bulgulariyla birlikte siralanmistir.

IIkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin égretmenlerin cinsiyetlerine gére
anlamli farklilik gosterip géstermediginin sonuclarina bakildiginda; kadin ve erkek 6gretmenlerin
orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkin
olmadig1 gorilmiistiir.

Alanyazina bakildiginda mevcut arastirma sonuglarina paralel bulgulara rastlanmistir.
Altunkaya (2019) tarafindan motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi adli Batman tniversitesi
personelleri ile yapilan yiiksek lisans tez arastirmasinda cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin
orgiitsel aidiyet algilar1 agisindan bir farkin olmadig tespit edilmistir. Sar1 da (2010) 6grencilerin
orgiitsel aidiyetini calistig1 tezinde kiz 6grenciler ile erkek 6grenciler arasinda orglitsel aidiyet
acisindan anlamli bir farkin olmadigini tespit etmistir. Cakar ve Ceylan da (2011) 6zel ve kamu
da hizmet sektoriinde calisan 84 personelin is motivasyonu ve orglitsel aidiyetlerini inceledigi
arastirmasinda katilimcilarin orgilitsel aidiyet algilarinin erkek ve kadin katilimcilar igin
istatistiksel acidan anlamli bir fark olusturmadigini ifade etmektedirler.

Alanyazinda arastirma sonuglarindan farkli bulgulara da rastlanmistir. Demir (2019)
arastirma sonuglarina gore erkek katiimcilarin, kurumsal aidiyetleri o6lgeginin puan
ortalamalarinin kadin katilimcilara gore daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Bu bilgiler 1s181inda 6gretmenlerin orgilitsel aidiyet algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan
bir farklilik gostermemesi okulda kadin ve erkek 6gretmenlere esit degerler verildigi, kurumda
calisan personele cinsiyet ayrimi yapilmaksizin iletisim kuruldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin
de birbirleriyle kisisel duygu ve diisiincelerini paylastiklarini, bu diisiincelere karsilikli saygi
duyuldugu, kurumda takim ruhunun hakim oldugundan bahsedilebilir.

[Ikokul égretmenlerinin orgiitsel aidiyet algilarinin 6gretmenlerin yaslarina gére anlaml
farkliik gosterip géstermediginin sonuglarina bakildiginda; dort farkli yas grubuna ayrilan
o0gretmenlerin orgiitsel aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
farkin olmadigi goriilmiistiir.

Alanyazina bakildiginda arastirma sonuglarina paralel bulgulara rastlandig1 gérilmistiir.
Altunkaya (2019) tarafindan motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi adli Batman tniversitesi
personelleri ile yapilan yiiksek lisans tez arastirmasinda farkli yas gruplarindan personelin
orgilitsel aidiyet ve alt boyutlar1 agisindan puanlari arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farkin

olmadig1 tespit edilmistir. Cakar ve Ceylan da (2011) is motivasyonu ve orgilitsel aidiyetlerini
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inceledigi arastirmasinda katilimcilarin orgiitsel aidiyet algillarinin farkli yas gruplarn icin
istatistiksel agidan anlaml bir fark olusturmadigini ifade etmektedirler.

Alanyazinda arastirma sonugclarindan farkl bulgulara da rastlanmistir. Bacizade (2017)
ise daha yiiksek yas gruplarindaki katilimcilarin érgiitlerine aidiyet dlizeylerinin daha kiiciik yas
gruplarindaki katilimcilara oranla istatistiksel acidan pozitif yonde farklilastigini tespit etmistir.
Demir (2019) de katiimcilarin yaslarinin kurumsal aidiyetlerini etkilemedigini ancak arastirma
bulgularinin 31-40 yas arasi olan akademik personellerin en yiliksek kurumsal aidiyet
ortalamasina sahip oldugunu ifade etmistir. Ciliz (2017) da arastirmasinda 35 yas ve lzeri
katilimcilarin érgiitsel aidiyet algilarina ait puanlarin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel aidiyet algilarinin yas degiskenine gore anlamli farklhihk
gostermemesini ise orglitsel aidiyet ortalama puanlar ytliksek olan 6gretmenlerin yaslari geregi
olusan mesleki birikimlerini bir ayricalik olarak gérmeyip, meslegine yeni baslayanlara
aktarmalari, tecriibeden kaynaklanan uygulama ve etkinlikleri olusan olumlu 6rgiit iklimiyle
beraberce yapmalari, orgiitsel aidiyet algilar yiiksek olan 6gretmenlerin gostermesi gereken
meslege ve kuruma aidiyet, caliskanlik, is bilinci gibi dzelliklerin yasa gore fark etmeksizin
davranisa yansitildig1 seklinde yorumlanabilir.

[Ikokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére
anlamli farkliik gésterip gostermediginin sonuglarina bakildiginda; O6gretmenlerin orgiitsel
aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda mesleki kidemlerine gore istatistiksel agidan anlaml
bir farkin olmadig gériilmiistiir.

Alanyazina bakildiginda arastirma sonuglar1 paralel bulgulara rastlandig1 goriilmiistiir.
Altunkaya (2019) tarafindan motivasyon ve orgiitsel aidiyet iligkisi adli Batman tuniversitesi
personelleri ile yapilan yiiksek lisans tez arastirmasinda mesleki kidemleri farkli olan
o0gretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farkin olmadig tespit edilmistir.
Cakar ve Ceylan da (2011) katihmcilarin is motivasyonu ve orgiitsel aidiyetlerini inceledigi
arastirmasinda katilmcilarin orgiitsel aidiyet algilarinin farkli mesleki kidem gruplar icin
istatistiksel agidan anlaml bir fark olusturmadigini ifade etmektedirler.

Arastirma sonuglarindan farkl olarak Demir ise (2019) katilimcilarin gruplara ayrilan
hizmet siirelerine gore kurumsal aidiyetleri 6lgeginin puan ortalamalar1 arasinda farklilik
oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Ciliz (2017) katilimcilarin mesleki kidemleri arasinda
orgiitsel aidiyet algilar1 agisindan istatistiksel acidan anlamli farkliliklar bulundugunu tespit
etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel aidiyet algilarimin mesleki kidem degiskenine gore farklihk

gostermemesini ve ayni zamanda orgiitsel aidiyeti yliksek olan personelin birbirlerine destek
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olmalari, birlikte plan program yapmalarinin yani sira, kidemli 6gretmenler ile mesleginin
baslarinda sayilabilecek 6gretmenlerin bir arada calismalar1 neticesinde birikimlerini bu
ogretmenlere aktarmalarinin etkisi oldugundan bahsedilebilir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere
davranislarinda mesleki kidemi ve okulda ¢alisma siiresini 6n plana ¢ikarmadan hareket etigini
ve boylece 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerinin saglandig1 seklinde yorumlanabilir.

[lkokul 6gretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin gretmenlerin egitim seviyelerine gore
anlamli farklilik gésterip gostermediginin sonuclarina bakildiginda; Ogretmenlerin orgiitsel
aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda egitim seviyelerine gore istatistiksel agidan anlamh
bir farkin olmadig1 goriilmustiir. Alanyazina bakildiginda arastirma sonuglarina paralel bulgulara
rastlandig1 goriilmiistiir. Altunkaya (2019) tarafindan motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi adl
Batman {niversitesi personelleri ile yapilan yiiksek lisans tez arastirmasinda farkli egitim
seviyesine sahip 6gretmenlerin algilarina gére Batman Universitesi personelinin orgiitsel aidiyet
ve alt boyutlari acisindan istatistiksel agidan anlaml bir farkin olmadig tespit edilmistir. Cakar
ve Ceylan da (2011) is motivasyonu ve orgiitsel aidiyet iliskisini inceledigi arastirmasinda
katilmcilarin orgiitsel aidiyet algilarinin farkli egitim seviyesine sahip katilimcilar igin
istatistiksel acidan anlaml bir fark olusturmadigini ifade etmektedirler. Alanyazinda arastirma
sonuglarindan farkli bulgulara da rastlanmistir. Bacizade (2017) yiiksek egitim seviyesine sahip
katilmcilarin digerlerine gore daha yiiksek orgiitsel aidiyet algilarina sahip olduklarin ifade
etmistir. Benzer sekilde Ciliz (2017) katilimcilarin egitim seviyeleri arasinda orgiitsel aidiyet
algilar agisindan istatistiksel acidan anlaml farkliliklar bulundugunu tespit etmistir.

Arastirmamizda Ogretmenlerin Orgiitsel aidiyet algilarinin egitim seviyelerine gore
anlamh farklilik gostermemesini 6gretmenlerin ¢ogunluga yakinin lisans mezunu olmalar1 ve
ortalama puanlarinin da yakin olmasindan kaynaklandigi biciminde a¢iklanabilir.

Ilkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin égretmenlerin medeni durumlarina
goére anlaml farkhlik gésterip géstermediginin sonuglarina bakildiginda; 6gretmenlerin orgiitsel
aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda evli ya da bekar olmalarina gore istatistiksel acidan
anlaml bir farkin olmadig1 gortlmiistiir.

Alanyazina bakildiginda arastirma sonuglarina paralel bulgulara rastlandigi s6ylenebilir.
Altunkaya (2019) tarafindan motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi adli Batman Universitesi
personeli ile yapilan yiiksek lisans tez arastirmasinda medeni durum degiskenine gore
katilimcilarin 6rgiitsel aidiyet algilar1 agisindan bir farkin olmadigi tespit edilmistir. Altunkaya bu
durumu “Batman Universitesi idari personellerinin evli ya da bekar olmalar1 katihmcilarin
orgilitsel aidiyet ve alt boyutlar1 diizeylerine etkide bulunmamakta ya da olumlu, olumsuz ayni

yonde etkilemektedir” (s.110) seklinde ifade etmektedir. Benzer sekilde Demir (2019)
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katilimcilarin evli olmalar1 ya da bekar olmalarinin, kurumsal aidiyetleri agisindan herhangi
farklilik yaratmadigini tespit etmistir. Alanyazinda arastirma sonuclarindan farkli bulgulara da
rastlanmistir. Bacizade (2017) evli katilimcilarin 6rgiitlerine aidiyet diizeylerinin bekar olanlara
oranla istatistiksel acidan pozitif yonde farklilastigini tespit etmistir.

Arastirmamizda 6gretmenlerin Orgiitsel aidiyet alg1 diizeylerinin medeni duruma gore
anlamh farklilik géstermemesi her iki grubun da mesleki gorev bilinclerinin ve oérgiitsel aidiyet
puanlarinin yiiksek olmasi dolayisiyla okulun gelisimi ve siirdiiriilmesinde aktif rol oynamak
istemeleri sonucu olarak hem evli hem de bekar 6gretmenlerin ayn sekilde aidiyet gosterdikleri
seklinde agiklanabilir.

likokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin Ggretmenlerin mezun olduklar
fakiiltelere gére anlamli farklilik gosterip géstermediginin sonuglarina bakildiginda; 6gretmenlerin
orgilitsel aidiyet degiskenine iliskin algilari arasinda egitim fakiiltesinden mezun olup olmamalar1
acisindan gore anlamli bir farkin olmadigi gérilmistiir. Bacizade de (2017) ilgili arastirmasinda
mezun olunan fakiltelerin katilimcilarin 6rgiitsel aidiyetleri lizerinde anlaml bir etkiye sahip
olmadigini ifade etmektedir. Keskin ve Pakdemirli (2016) ilahiyat ve Din Hizmetleri mezunu
calisanlar ile egitim mezunu kamu c¢alisanlarinin mesleki aidiyet diizeylerini inceledigi
calismalarinda her iki meslek grubu icinde mesleki aidiyet diizeyleri algilarinin diisiik oldugunu
ve farklilasmadigini arastirma sonuglarinda ifade etmislerdir. Arastirma bulgularindan farkh
olarak mezun olunan fakiilteler olmamakla birlikte ¢alisilan disiplin alanlar1 (Mimarlk, Hukuk,
Egitim, v.d.) degiskenine gore bakildiginda ise Demir (2019) arastirma sonuglarindan farkl
bulgulara rastlamis katilimcilarin disiplin alanlarina gore kurumsal aidiyet 6lgceginin puan
ortalamalari arasinda farklilik oldugunu ifade etmistir.

Arastirmamizda ise 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet algilarinin egitim diizeyine gore
farklilik gostermemesi 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun egitim fakiiltesi mezunu olmasi ve
orgilitsel aidiyete ilisin algi puanlarin benzer olmasi biciminde aciklanabilir.

llkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin okul biiyiikligii degiskenine gére
anlamli farklilik gésterip gostermediginin sonuglarina bakildiginda; O6gretmenlerin orgiitsel
aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda okul biiyiikliiklerine gore istatistiksel acidan anlamli
farkliliklar bulundugu tespit edilmistir.

Alanyazina bakildiginda okul biytkligli degiskeni acisindan benzer sonuclara
rastlanmistir. Karakiitiik, Tung ve digerleri (2012) 6gretmenlerin okula karsi tutumlarinin farkl
okul biyiikliiklerine gore istatistiksel agidan farklilastigini, 1-600 ve 601-1200 kapasiteli okul
biiytikliigiine sahip okullardaki 68retmen puanlarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedirler.

Kalfa (2006) okul biiytikltigiiniin kalite, verim ve 6grenci basarisina etkileri adli yliksek lisans tezi
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bulgularinda okul biiyiikliigi degiskeninin okulun kalitesi, verimliligi, 68renci basarisi ve okula
karst tutumlar1 arasinda istatistiksel acidan bir farklilik olusturdugunu ifade etmektedir.
Akkalkan da (2009) benzer sekilde okullar1 buyiik okul ve kii¢iik okul diye smiflandirdigi
arastirmasinda okul biiytkliigiiniin 6grencilerin akademik basarisi, okula devami, disiplini ve
okula karsi tutumlar1 degiskenlerini etkiledigini, blyiik ve kiiciik okullarda bu degiskenler
acisindan anlamh farkhiliklarin bulundugunu ifade etmistir. Gedik (2014) Lise 0grencileri
lizerinde calistig1 yiiksek lisans tezinde okul biiytikliigii degiskenine gore 6grenci algilari, okula
yonelik duygular, okul yonetimi ve 6grenci-dgrenci iletisimi boyutlarinda anlamh farklilik
gosterdigini ifade etmektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak ise Ozgiiler (2014) ilk ve
ortaokullarda okul biiyiikliigiiniin baz1 degiskenler ac¢isindan incelenmesi adli ytliksek lisans
tezinde 6gretmen ve yoneticilerin gortislerine gore 6grencilerin akademik basarilarinin, okula
karsi tutumlarinin ve disiplin sorunlarinin okul biyiikliklerine goére farklhilastigini fakat bu
farkliligin istatistiksel agidan anlamli olmadigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel aidiyet algilarinda okul biiyiikliigiine ve okullarin sosyoekonomik
seviyelerine gore ise istatistiksel acidan anlaml farkligin bulundugu tespit edilmistir. Okul
biiytikliigii degiskenine gore fark bulunmasini okulda yapilan uygulamalarin, adetlerin ve toren
gibi etkinlerin okulun biiytikliigliine gore farklilasmasi, okulda ders ve siniflarin ¢ogalmasi,
ve etkinlik gibi uygulamalarin azalmasindan kaynaklandigi belirtilebilir. Bunun yani sira 6grenci
cesitliligi, destek egitim 6grenci sayisi, 6zel egitim gereksinimi olan 6grenci sayilar, fiziki
kapasitenin uygunlugu ve biiyiikliik orani nedeniyle olusan is yogunlugunun 6gretmenlerin
orgiitsel aidiyetleri tizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Ilkokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilarinin okullarin sosyoekonomik seviyelerine
gore anlaml farklilik gésterip géstermediginin sonuglarina bakildiginda; 6gretmenlerin orgiitsel
aidiyet degiskenine iliskin algilar1 arasinda okullarin sosyoekonomik sevilerine gore istatistiksel
acidan anlaml bir fark bulundugu tespit edilmistir.

Alanyazina bakildiginda sosyoekonomik seviye degiskeni ac¢isindan benzer sonuglara
rastlanmistir. Ozabac1 ve Acat (2005) okullarin sosyoekonomik o6zelliklerine gére 6grenci,
o0gretmen ve velilerin algilarina gore 6grencilerin okula karsi tutumlarimi ve 6gretmenlerin
okuldaki calisma aliskanliklarini inceledigi arastirmasinda gruplar arasinda anlaml farkliliklarin
oldugunu tespit etmistir. Sar1 da (2010) 6grencilerin orglitsel aidiyetini calistig1 arastirma tezinde
lise 6grencilerinin gittikleri okullar1 sosyoekonomik agidan gruplara ayirmis ve bu gruplarin
orgilitsel aidiyetleri arasinda istatistiksel agidan anlaml farklilik oldugunu ifade etmistir. Kiigiik,

Dolu ve Erdogan (2014) ise arastirmalarinda farkli sosyoekonomik seviyedeki okullarda 6grenim
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goren 6grencilerin okul basarisi ve dikkat algilar1 arasinda anlamli farkliliklarin oldugunu ifade
etmislerdir. Cetinkaya ve Digerlerinin (2006) farkli sosyoekonomik seviyedeki okullarin
ogrencileriyle yaptiklar1 arastirmalarinda ve Mullis ve Digerlerinin (1992) Florida’da yaptigi
arastirma bulgularinda da 6grencilerin okula karsi tutumlar1 ve benlik algilarininda okullarin
sosyoekonomik seviyesi degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklhiliklar bulundugu
tespit edilmisgtir.

Okullarin bulundugu yerlesim biriminden, veli profili ve velilerin egitime verdigi 6nem gibi
onemli basliklar altinda degerlendirilen sosyoekonomik farkliliklar nedeniyle olusan okullarin
donanim, etkinlik, uygulama cesitliligi ve neticesinde okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturma
cabalariyla beraber 6gretmenlerin islerini daha rahat yapmalar1 sayesinde motivasyonlarinin
artmasi oOrgiitsel aidiyete iliskin 6nemli etkenler olarak degerlendirilebilir. Bunun yani sira
O0gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerini yiirttiirken en 6nemli desteklerinden biri olarak
goriilen aile desteginin 6nemi ortaya ¢ikmakta ve okullarin sosyoekonomik seviyelerinin érgiitsel
aidiyet degiskeni icin belirleyici faktorlerinden bir digeri olarak tanimlanabilir.

[Ikokul égretmenlerinin érgiitsel aidiyet algilar: ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda bir
iliskinin olup olmadigina bakildiginda ise; ilkokul 6gretmelerinin okul kiiltiirii algilar ile orgiitsel
aidiyet algilar1 arasinda pozitif yonde ve yiliksek seviyede anlamli bir iliskinin oldugu
belirlemistir.

Alanyazina bakildiginda okul kiltiiri ile orgiitsel aidiyetin birlikte ¢alisildig:
arastirmalara rastlanmamis fakat okul kiltiirtintin ve orgiitsel aidiyetin benzer degiskenlerle
calisildig1 arastirmalarda arastirma sonuglarina paralel bulgulara rastlanmistir. Maral (2015)
ogretmenlerin okul kiltiirii algilar ile 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi calistig1 arastirmasinda
iki degisken arasinda anlamhl ve pozitif yénde bir iliski oldugunu belirlemistir. Sirin (2011)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul kiilttirii algilar ile orgiitsel
sinizm tutumlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Bu bulgulara
gore okul kiltiri algilar1 yliksek olan 0Ogretmenlerin okula karsi olumsuz tutumlari
azaltmaktadir. Arpagus (2011) tarafindan yapilan okul kiltiiriiniin 6gretmen davranislarina
etkisi adh yiliksek lisans arastirmasinda arastirma bulgularim1 destekler nitelikte sonugclara
rastlanmistir. Ayik ve Ada (2009) oOgretmenlerin okul kiltiirti, okullarin etkililigi ve
O0gretmenlerin ise katilimlan ile ilgili arastirmasindan elde edilen bulgulara gore ilkogretim
okullarindaki 68retmen algilarina gore okul kiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Cakir (2007) arastirmasinda ilkogretim
okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ve okul kiiltiirii algilar

arasinda pozitif yonde anlamh bir iliskinin oldugunu belirlemistir. Simsek (2003) de 6gretmen
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algilarina gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltlirii arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda okul kiiltiirii ile iletisim becerileri arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski
oldugunu belirtmistir. Erdem'in (2007), Kaya'nin (2008), Sezgin’'in (2010), Serin (2011) ile Mayer
ve Digerlerinin (2010) de okul kiiltiiri veya orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baghlik iizerine
calismalarinin var oldugu alanyazin incelemelerinde goriilmiis ve bu arastirma bulgularinda da
personelin orgiit kiiltiirti algilari ile 6rglitsel bagliliklari arasinda anlamli iliskilerin bulundugunu
ve bu iliskilerin pozitif yonde olduklar1 bir degiskenin ortalama puanlari ylikselirken digeri icinde
ayni durumun var oldugunu arastirma sonuclarinda ifade edilmektedir.

Uluslararasi alanyazina bakildiginda ise Estill (1991) tarafindan Kaliforniya'da yapilan
arastirmada 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile ise karsi performans ve tutumlari incelenmis,
bu iki degisken arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Nnadozie
(1993) ve Chinaekwu (1993) arastirmalarinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile is doyumu
arasindaki iliskiyi incelemis ve arastirma sonugclarinda iki degisken arasinda anlamh ve pozitif
yonde bir iliskinin varligindan bahsetmislerdir. Okullarda karar verme stireclerine katilan ve okul
kiltiirt yiiksek olan 68retmenlerin, is doyumu ytiksektir, kuruma karsi aidiyet gostermektedirler
ve kurum i¢in calismaya istekli olduklar1 belirtilmistir.

Yildirim (2019) yiiksek lisans tez arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel adanmishk
algilan ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Altunkaya (2019) orgiitsel aidiyet ile is motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemis ve bu iki
degisken arasinda pozitif yonlii, dogrusal ve orta diizeyde anlaml bir iliski varligini belirlemistir.
Choong, Wong ve Lau (2011) Malezya’'daki 4 6zel iiniversiteden toplam 247 akademisyen
lizerinde yaptig1 arastirma sonucunda orgiitsel aidiyet ve i¢sel motivasyon arasinda pozitif bir
iliski oldugunu belirlemistir. Karayagiz (2018) ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilar1
ile mesleki yeterlikleri arasinda ters yonde, diisiik diizeyde ve anlamli olmayan bir iliskinin
oldugunu ifade etmistir. Acikalin (2011) isciler lizerinde yaptig1 arastirmasinda is tatmini ile
orgilitsel aidiyet arasindaki iliskiyi incelemis, alt boyutlarda dahil iki degisken arasinda farkliliklar
olmak kayd ile bir etkinin varligindan s6z etmistir. Agca ve Ertan (2008) orgiitsel baghlik ve
aidiyet (i¢sel motivasyon) arasindaki iliskiyi incelemis ve iki degisken arasinda hem anlamli hem
de pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Cayiragas: (2013) orgiitsel aidiyet ile is
motivasyonu arasinda anlamli, pozitif orta diizeyde bir iliskinin oldugu tespit etmis, Altindis
(2011), orgiitsel aidiyet ile motivasyon arasinda pozitif yonde bir iliskinin varligindan bahsetmis,
Zeynel ve Carike1 (2015) ile Yildirim ve Arslan (2015) orgiitsel aidiyet ile mesleki motivasyon ve
is tatminini incelemis, mesleki motivasyon ve is tatmini seviyesinin orgiitsel aidiyet seviyesi

arasinda giicli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugunu ifade etmislerdir. Bilge, Vedat ve Gonliigir
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(2015), motivasyonun oOrgiitsel aidiyet iizerindekini etkisi adli arastirmasinda dissal
motivasyonun orgiitsel aidiyeti pozitif, igcsel motivasyonun ise orgiitsel aidiyeti negatif yonde
etkiledigini ifade etmistir.

Ulusal ve uluslararasi alanyazina bakildiginda hem yurticinde hem de yurt disindaki
arastirma sonuglar1 dgretmenlerin okul kiiltiiriiniin olumlu ya da olumsuz etkilerine maruz
kalacaklarini ve bu durumun 6gretmenler iizerindeki diger degiskenleri etkileyecegini ve boylece
O0gretmenlerin davranislarina yansiyacaginmi gostermektedir. Bu bilgiler 1s18inda okul
miudirlerinin olusturdugu okul kiiltiri ile ilgili olumlu alg1 gelistiren 6gretmenlerin
davranislarinin genel olarak olumlu oldugu, 6gretmenlerin motive oldugu ve boylece daha aktif
calistiklari, olumsuz okul kiiltiiri algis1 gelistiren 6gretmenlerin ise biiyliik ¢ogunlugunun
motivasyonunu diisiirdiigii, stres altinda c¢alistiklarini hissettikleri ifade edilebilir. Okul
miidiirlerinin giiclii bir okul kiltiirii olusturulmasi i¢gin hem de bu olusturulan kiiltiiriin
devaminin saglanmasi i¢in personelini ortak degerler etrafinda birlestirmesinin olduk¢a 6nemli
oldugu goriilmektedir. Olusturulan okul kiiltiiriiniin sosyoekonomik faktorlerden, okul
cevresinden, veli ve okul aile is birligi faaliyetlerinden, okulda bulunan 6grenci sayisi, yapilan
faaliyetlerin kapsami gibi uygulamalardan ayri diisiiniilemeyecegi ve bu uygulamalardan olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenecekleri ifade edilebilir. Yoneticiler tarafindan okul i¢cinde yapilan bu
planlamalarin, uygulamalarin, yoneticilerin iletisim bigimleri sonucu olusan bu kiltiriin
o0gretmenler lizerinde bir etki yaratacagi goriilmektedir. Bu etkinin olumlu ya da olumsuz olmasi
durumunda 6gretmenlerin ¢alisma arzularini, etkinliklere, karar alma siireclerine ve diger
uygulamalara katilma isteklerini artiracagi ya da tam tersi azaltacagindan bahsetmek
mimkinddr.

Ayrica arastirma degiskenleri ile diger demografik degiskenlerin her arastirma sartlarina
gore farklilik gosterebilecegi ve degisebilecegi degerlendirmesini yapmak miimkiindiir. Bu
nedenle degiskenleri arastirmalarin sinirhliklari icinde degerlendirmenin ve yorumlamanin daha

dogru olacagi diistiniilmektedir.

5.2. Sonug

Bu arastirmada Mersin ili merkez ilgelerindeki kamu ilkokullarinda gérev yapan Akdeniz,
Toroslar, Mezitli ve Yenisehir ilgcelerinden sosyoekonomik seviyelerine gére 3 gruba ayrilan
toplam 31 ilkokuldan 536 sinif 6gretmenine 6lgek uygulanmigtir. ilkokul 6gretmenlerin algilarina
gore okul miudirlerinin okul kiltiriinii olusturmadaki rolleri ile 6gretmen algilarina gore
orgilitsel aidiyetleri arasindaki iliskinin var olup olmadig1 eger var ise hangi diizeyde oldugu tespit

edilmeye calisiimistir. Bu iliskiye ek olarak ilkokul 6gretmenlerinin okul miidirlerinin okul
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kiltliriinii olusturmadaki rollerine ait alg1 diizeylerinin nasil oldugu ve 6gretmen orgiitsel aidiyet
diizeylerinin nasil oldugu belirlenmeye calisilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
okul kiltiirtinii olusturma dtizeylerine iliskin algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina,
medeni durumlarina, mesleki kidemlerine, egitim seviyelerine, mezun olduklar: fakiilteler ile
okul biyiikliigiine ve okullarin sosyoekonomik seviyelerine gore farkliik gosterip
gostermedikleri belirlenmeye calisilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin Orglitsel aidiyeti
algilama diizeyleri yine 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, mesleki
kidemlerine, egitim seviyelerine, mezun olduklar fakiilteler ile okul biiytikliigiine ve okullarin
sosyoekonomik seviyelerine gore farklilik gosterip gostermedikleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirma sonuclarindan elde edilen bulgulara gore okul kiiltiirii algilan ile 6rgiitsel
aidiyet arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ilkokul
O0gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturma diizeyleri toplam
puanlarinin yiiksek oldugu arastirma bulgularinda belirlenmistir. Bu bilgiler 1s18inda okul
midirlerinin okulun formal ve informal boyutlarini ortak paydalarda, birbirleriyle
iliskilendirebildigi ve giiclii bir okul kiiltiirti olusturdugu séylenebilir. Okul mudiirlerinin okul
ortamindaki orgilitsel davranislari dogru, etkili ve kurumun hedeflerine ulasilabilecek bir sekilde
yonetmesi ve yonlendirmesi beklenmektedir. Boylelikle giiclii okul kiiltiiriine sahip olan
okullarin, okul miidiirleri tarafindan iyi yonetildiklerin bahsedilebilir. Okul miidiirlerinin okulun
asil hedefleri dogrultusunda normlar1 belirledigi ve bunlar1 personeline iyi aktardigi, personel
tarafindan da bu kurallarin benimsendigini ifade etmek miimkiindiir. Gili¢li bir okul kiiltiiri
olusturulan  okulda, okul i¢i uygulamalar olarak gosterilebilecek  performans
degerlendirmelerinin liyakate dayali, dogru, adaletli ve seffaf bir sekilde uygulandigindan
bahsetmek miimkiindiir. Arastirmadaki okul miidiirlerinin; okuldaki is ve isleyisi iyi planlayan ve
ylriiten, programlarin dogru ve etkin uygulanmasini saglayan, okul kiiltiiriintin gelismesinde
dogru hareket eden ve mesleki gelisim icin firsatlar taniyan miidiirler olduklari sdylenebilir.
Boylece okulun karakterinin ve kiiltiiriiniin olusumunda dnemli bir etkiye sahip olan okul
miidiiriiniin orgiitsel sosyallesmeyi de dogru sekillendirdigi sdylenebilir.

Arastirma kapsamindaki bulgulardan elde edilen bilgiler 6gretmen algilarina goére
okullarin miidiirlerinin okul kiiltiirii gelistirme egiliminin gii¢li bir alt yapiya sahip oldugu, fakat
puanlarin cok yiiksek olmamasi okul kiiltiiriinii gelistirmek icin daha ¢ok caba gdstermeleri,
okulun tarihi ile tarihi gelisimi hakkinda daha ¢ok bilgiye sahip olmalar1 gerektigi, bu bilgiyi
ogretmenlerle paylasmasi gerektigi ve daha etkin ¢alismalari gerektigini gostermektedir.

Arastirmanin diger bir sorusunun cevabi olarak ilkokul 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet

diizeyleri algilar1 toplam puanlarinin yiiksek oldugu da arastirma bulgularinda belirlenmistir.
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Ogretmenlerin érgiitsel aidiyet alg1 diizeyleri ortalama puanlarinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin
calistiklar1 kurum ve 68rencilere daha verimli, daha etkili olabilmeleri icin, yapmakta olduklar:
islerine, mesai arkadaslarina, 6grenci ve velileri ile icinde bulunduklar1 kurumlarina karsi aidiyet
hissettikleri, bu aidiyet duygularinin da yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.

Calisanlarin aidiyet duygusunun gelistirilmesinde en 6nemli unsurlardan biri de
iletisimdir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel aidiyetleri icin dogru ve
etkili bir iletisim kurduklarin1 séylemek miimkiindiir. Bu aidiyeti hisseden 6gretmenlerin de
fikirlerini acik ve samimi bir sekilde belirttikleri; kendilerini rahatca ifade edebildikleri
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin aidiyetleri saglamak i¢cin dogru uygulamalarda
bulunup dogru davranislar sergilediklerini ifade etmek miimkiindiir. Kendisini ait hissettigi
ortama, mekana karsi giiven hisseden 6gretmenlerin, ¢calismakta olduklari kurumsal iligkilere de
giiven duymalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin hedefleri, calisma tarzlari, beklentileri ile
okullarin ve okul miidiirlerinin hedefleri, olusturduklar1 kiltiiriin uyustugu soéylenebilir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel ve kurumsal stratejilerini, hedefleri ile vizyonlar: iyi
anlaylp yorumladiklari, bu olgularnn kabul edip giiven duyduklar1 ve bu giivenin orgiitsel
aidiyetlerini artirdigindan s6z etmek miimkiindiir. Orgiitsel aidiyet hisseden 6gretmenlerin
kurum hedeflerinde planlanan isleri oncelikli yapmakta istekli olmasi, yapilacak olan toren,
kutlama ve etkinliklere katilim gostermesi, diger kurumlardan bir adim 6nde olabilmek icin ¢aba
harcamasi beklenmektedir. Kurumlarin dogru ve hedefe emin adimlarla ilerlemesi i¢in dikkatli,
gelismeleri takip eden birtakim olarak, tath bir rekabet icerisinde ¢calisacaklar1 6ngoriilmektedir.
Ogretmenlerin okullan ile ilgili diisiincelerinin olumlu yénde olmasi okullarinin hedeflerine
yonelik diisiincelerini benimsediklerini, okullari ile gii¢lii bir bag kurup gorev odakl ¢alistiklarinm
gostermektedir. Ogretmenlerin sahip oldugu degerlerle kuruma ait degerlerin uyum icerisinde
ayni dogrultuda oldugu goriilmektedir.

Orgiitte gecirilen siire yasama benzetilirse; kurallari, normlary, ritiielleri ve uygulamalar
ile 6gretmenlerine rahat yagama alani sunan bir okul ve okul miidiirii, 6gretmenlerin okullarina
saygl duymalarini, giivenmelerini ve kendilerini o kuruma ait hissetmelerini saglayacaktir.
Boylece hem kurumun hem de calisanlarin hedeflerine ulasmasi kolaylasacak, asil ve nihai hedef
olan kurumun kendini gerceklestirme hedeflerine daha kolay ulasilabilecektir.

Bu calismada 68retmen 6zellikleri acisindan yapilan degerlendirmede 6gretmenlerin okul
miudirlerinin okul kiiltiiriinii olusturma diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina,
medeni durumlarina, mesleki kidemlerine, egitim seviyelerine, mezun olduklar1 fakiilte,
calistiklar1 okul biiytikligii ve ¢alistiklar1 okullarin sosyoekonomik seviyelerine gore farklilik

gosterip gostermedigi incelenmektedir. Ogretmenlerin okul midiirlerinin okul Kkiiltiirii
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olusturma rolii algilari ile cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim seviyesi ve mezun
olduklari fakiiltelere gére anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Okullarda calisan her bir 6gretmen farkli bir yasam tarzindan, goriisten ve belirli bir
kiltiirden gelmekte; buna baglh olarak yapilacak olan uygulamalara bakis agilarinin ve
tutumlarinin farkl olabilecegi bilinmektedir. Bu tarz okullarda gérev yapan okul midiirlerinin
kisa siirede okul kiiltiirii olusturmada zorlanmalar1 dogal olmakla birlikte, okul kiltiri
olusturma cabalar1 ve yontemlerinin, kiltlirii uygulama stillerinin okul biiytikliiklerine gore
anlaml farkhliklar olusturmaktadir.

Arastirmanin bir diger sorusunda Ogretmenlerin orgltsel aidiyet alg1 diizeyleri ile
O0gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, mesleki kidemlerine, egitim
seviyelerine, mezun olduklar1 fakiilteler ile okul biiytlikligline ve okullarin sosyoekonomik
seviyelerine gore farkhlik gosterip gostermedigidir. Ogretmenlerin orgiitsel aidiyet algilari
diizeylerinde cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim seviyesi ve mezun olduklar:
fakiiltelere gore anlaml bir farkhlik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin okul midiirlerinin okul
kiltiiriin olusturma algilarinda okul biiyiikliigline ve okullarin sosyoekonomik seviyelerine gore
ise istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir. Bunun yani sira okullarin
ogrenci yogunlugu nedeniyle ikili veya tekli 6gretim olarak devam etmeleri, 6gretmen sayilarinin
fazla olmasi nedeniyle 6gretmenler arasindaki iletisimin azalmasi ve karmasik hale gelmesi,
belirli resmi toplantilar ve torenler haricinde okulca bir araya gelmenin zorlugu gibi sebepler
okula olan aidiyetin azalmasina veya tam tersi durumlar i¢in artmasina neden olabilmektedir.

Arastirma sonuglarina genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin algilarina gore okul
midirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rollerine ait sira ortalamalar1 puanlarinin yiiksek
olmasi okullarin kiiltiiriiniin olusmasinda mudirlerin 6nemini géstermektedir. Toplumlarin
kiltirinin olusturulmasinda o6nemli bir yere sahip olan okullarin kiiltiirlerinin
olusturulmasinda da okul miidiirlerinin misyonunun 6nemi tartisilmaz bir gercektir. Okul
midirlerinin kiiltiirii olusturmadaki yontemleri, uygulamalari, iletisim becerileri okuldaki tim
paydaslara etki etmekte ve egitimdeki kaliteyi belirlemektedir. Miidiirlerin olusturdugu bu
kiltiiriin yonetilmesinde ortaya konan karakter ve uygulamalar, 6gretmenlerin kurumlarinda
devam etme isteklerini ve kurum i¢in ¢aba gosterme egilimlerini etkilemektedir. Okul
miidiirlerinin kultiir olusturmadaki rollerine iliskin 6gretmen algilar ile orgiitsel aidiyet
algilarinin pozitif yonde giiclii bir iliskiye sahip olmasi yukarida soyledigimiz olgulari
desteklemektedir. Okul miidiirleri tarafindan olusturulan giiclii bir okul kiltiirti sayesinde bu
calismada 6rneklem olarak secilen 6grencilerin ve dolayisiyla toplumlarin gelecegine yon verecek

olan oOgrencilerle 4 yil gibi ve kurumlarinda daha uzun siireler ¢alisan sinif 6gretmenlerin
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motivasyonlar1 yiikseltilecek, olusan bu olumlu hava ile asil amag¢ olan egitim 6gretim
faaliyetlerinin verimliligi ve kalitesi artirilabilecektir. Bu bilgilerle birlikte veli profilleri, egitime
bakis agcilari, okullarin {irettigi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katki veren okul aile birlikleri,
okullarin bulunduklar1 konum ve ¢evresinin gelismislik diizeyleri gibi 6gretmenler disindaki
diger tiim faktor ve paydaslarin olusturdugu dissal etkilerin de egitim 6gretim faaliyetlerin
verimliligi, egitimin niteligi ve kalitesi agisindan son derece dnemli oldugu goriilmektedir.
Egitimin ve dolayisiyla tlilkelerin gelecegi icin, bugiin Milli Egitim Bakanligina bagh kurum
ve kuruluslarda en énemli unsurlardan biri 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin islerini severek,
kendilerine verilen gorevleri yiiksek bir motivasyonla yapmalar1 “Milli Egitim Politikalar1”
acisindan son derece énemlidir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki
rollerine iliskin degerlendirmeleri ve orgiitsel aidiyetlerinin incelendigi bu calismada bu iki
degisken arasinda pozitif yonlii ve yiliksek bir korelasyon bulunmustur. Bu baglamda hem okul
miuidiirlerinin strecteki katkilarinin 6nemi ortaya c¢ikmis hem de Ogretmenlerin o6rgiitsel
aidiyetlerinin okul miidiirlerinin siirece olumlu katkilar ile artabilecegi anlagilmistir. Benzer
bicimde okula aidiyetleri artan 6gretmenlerin saglam ve sturdiiriilebilir bir okul kiiltiirii insa
etmek acgisindan olumlu katkilar1 olacaktir. Okul miidiirlerinin hareket alanlarinin
genisletilmesiyle giicli bir okul kiltiirii olusturmalar1 ve siirdiirmeleri icin Milli Egitim
Bakanliginin taslak calismalarini yaptigi 6gretmenlik meslek kanunun 6gretmen aidiyetini
destekler nitelikte olmasi beklenmektedir. Kanun ile egitim 6gretim faaliyetleri lizerinde
etkinlikleri artirilmis 6gretmenlerin islerine daha fazla sarilacagy, 6zliik haklari, calisma sartlar
ve maddi yonden rahatlatilmis 6gretmenlerin kendilerini ait hissettikleri kurumlarinda severek,

isteyerek ve daha biiyiik bir fedakarlikla calisabilecekleri diisiiniilmektedir.

5.3. Oneriler
5.3.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirmanin ilkokullar disinda farkli kademe ve kurumlardaki ilgili personellere
uygulanmasi alanyazinda ilgili arastirma sayisini artiracak ve orgiitsel aidiyet tizerine daha net
bilgilere ulasilmasina, daha farkli ve yerinde degerlendirmeler yapilabilmesini saglayacaktir. Bu
acidan bakildiginda arastirmamizin okul miidiirlerine de gorevlerini ifa ederken orgiitsel aidiyeti
gelistirebilecek sekilde 151k tutabilecegi diisiiniilmektedir. Karar vericiler tarafindan okullarda
o0gretmenlerin orgiitsel aidiyetini etkileyen okul miidiirlerinin yetki alanlarinin -6gretmenlerin
calisma sartlarim iyilestirilecek sekilde- genisletilmesinin kurumlarin hedeflerine ulagmasi
acisindan 6nemli oldugu diisiintilmektedir. Bu arastirmada alanyazinda yapilan ¢alismalara ek

olarak okul biiyiikligii ve okullarin sosyoekonomik diizeyleri kavramlarinin yeniden ele alinmasi
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ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ve 6gretmenlerin
kurumsal aidiyetlerine iliskin algilarinda fark géstermesi okulla ilgili 6zelliklerin 6nemini ortaya
cikarmaktadir. Bu bulgunun egitimin planlamasi ve yonetimi agisindan onemli yansimalari
oldugu diisiiniilmektedir.

Milli Egitim Bakanligl hizmet i¢i egitim faaliyetlerine Ogretmenlerin gelisimlerini
saglamak ve farkindaliklarimi diri tutmak adina orgiitsel aidiyet algilarimi gelistirici, egitim
kadrolarini giincel tutmak adina motive edici ve destekleyici egitimlerin eklenmesi saglanmalidir.
Ogretmenlerin kongrelerden ve bilimsel makale gibi akademik ¢alismalardan, yararlanmasi ve
kolay ulasmalarini saglayici uygulamalar planlanmali, ayrica 6gretmenlerin akademik kariyer
yapmalari da desteklenmelidir. Benzer sekilde okul yoéneticileri icin okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, stirdiirtilmesi gibi yenilik¢i yaklasimlarin benimsenecegi, okul dzelliklerinin okul
personeline ve Kkiiltiirline yansiyacagi sekilde icerikler hazirlanarak hizmet ici egitimlerinde
verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerini
artirmaya yonelik tiniversitelerle, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi dogrultusunda
dijital ortamlarda uzaktan egitim yontemi ile hizmet ici egitimler verilebilir. Boylelikle hem maddi
hem de zamansal olarak ekonomiklik saglanabilir.

Bu arastirmada kullanilan okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii olusturmadaki rolleri ve
mezunu O0gretmenlerin sira ortalamalarinin yiliksek oldugu goriilmektedir. 2023 vizyonunda da
yer alan Milli Egitim Bakanliginin adimini attig1 profesyonel yoneticilik kapsaminda da var olan
yoneticilerin mesleklerini daha donanimli yapmalar1 adina yliksek lisans ve doktora sarti, belirli
planlamalarla okul miidiirlerine yaptirilmalidir. Bu diisiincelerle beraber personellerin sadece
mesleki gelisimlerine odaklanmanin yeterli olmayacag1 da diisiiniilmektedir. Yoneticilerin ve
ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglayacak sekilde egitimlerde planlanmali ve bir
an once devreye sokulmalhdir.

Bu ¢alisma bulgularinin uygulamadaki en 6nemli karsiligi okul miidiirleridir. Arastirmada
bahsedilen iyi ve dogru uygulamalarin da okul midirleri tarafindan dikkate alinmasi
O0gretmenlerin aidiyet algilar1 agisindan énem arz etmektedir. Okul miidiirlerinin, yaptiklari
yanlis uygulamalarin 6gretmenlere verdigi zarar kadar okula ve dolayisiyla milli egitime
verildiginin bilincinde olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler giiven duyma konusuna hassas
yaklasmaktadirlar. Alanyazin ve arastirma bulgular1 gostermektedir ki giivenin 6n sarti okul
midiirlerinin cifte standartlardan uzaklasarak adaletli bir okul kiiltiiriinii benimsemesidir. Diger

taraftan Ogretmenlerinde talep, istek, goriis ve problemlerini de okul idaresine dogru ve
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zamaninda aktarmalarinin kurum kiltiriiniin gelismesi ve orgilitsel aidiyetin yerlesmesi
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Insanlar géstermis olduklar1 davramislar sonrasinda davramslarinin onaylanmasiny,
kendilerinden giizel sekilde bahsedilmesini, kendilerine tesekkiir edilmesini ve takdir edilmeyi
beklerler. Bu agidan tiim uygulayicilarin, 6diil sistemini tekrar gézden gecirerek motive edici ve
aidiyeti artirici, 6diil, tesvik, hediye gibi ritiiellerin artirildigi bir planlama yapilmasini
saglamalar1 6nemlidir. Diger taraftan da okul kiiltiiriinii gelistirici calismalar yapan, farkl
uygulamalari olan yoneticilerinin de benzer sekilde 6diillendirilmesi digerlerini tesvik ve okul
kiltirt calismalarinin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira okulca
yapilacak yemek, spor ve benzeri sosyal etkinliklerin artirilarak 6gretmenlerin hem
iletisimlerinin kalitesinin artirilmasi, kaynasmalarinin saglanmasi hem de is hayatlarina renk

katilmasinin degerli olacag diisiiniilmektedir.

5.3.2. ileride Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

Alanyazin incelendiginde arastirma konusu olan okul kiiltiirii ve orgiitsel aidiyet iliskisi
ile ilgili yabanci alanyazinda yapilmis c¢alismalara rastlanmigssa da iilkemizdeki mevcut
arastirmalarin sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Bu degiskenlerle farkli okul kademelerinde
yuriitiilecek arastirmalara da ihtiyag duyulmaktadir. Okul midirtinin okul kultiri
olusturmadaki rolii ve orgiitsel aidiyet degiskenlerinin ve okullarin sosyoekonomik seviyeleri ile
okul biiytikliikleri degiskenleri agisindan elde edilen mevcut arastirma bulgular1 yapilacak olan
yeni arastirmalarda okul 6zelliklerinin detayll bir bicimde ele alinmasinin 6nemini
gostermektedir.

Bu ¢alisma nicel arastirma yontemleri ve analizleri kullanilarak yapilmis bir ¢alismadir.
Arastirma degiskenlerine farkli degiskenler de eklenerek farkli 6rneklemlerde yinelenmesi
onerilebilir. Ayrica ele alinan kiiltiir ve aidiyet gibi kavramlarin dogasi geregi nitel arastirmalarla
degerlendirilmesi okul temelli detayli incelemelerin yapilmasina katki sunacaktir. Boylece
arastirmanin daha derinlemesine yapilabilmesi ve sorunlarin tek tek belirlenmesi saglanabilir.

Arastirmada okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinti olusturmadaki rolleri 6gretmen algilarina

gore belirlenmistir. Bundan sonra yapilacak olan calismalarda okul yoneticilerinin okul
kultirini olusturmadaki rolleri sadece O0gretmen algilarina gore degil, 6gretmen-veli ve
ogrencilerin  goriisleri alinarak belirlenmesinin de farkli sonuglar c¢ikarabilecegi

diistiniilmektedir. Okul kiiltiirii olusumu bir siire¢ olarak diisiiniildiigiinde, benzer olarak
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yapilacak olan calismalara okul midiirlerinin kurumda calisma siireleri degiskeni ile
o0gretmenlerin okul midirleri ile birlikte calisma siirelerinin 6lceklere eklenmesi yerinde
olacaktir. Bu calisma sadece kamu ilkokullarini kapsamaktadir. Bunun yani sira ozellikle
alanyazin taramalarinda az rastlanan kamu okullarinin okul éncesi kademesi basta olmak lizere
diger kademelerinde veya 6zel okullarda ve 6zel okullarin farkl kademelerinde veya birkacini
kapsayacak sekilde yapilmasi planlanabilir. Mevcut 6lgeklerin ve 6lgek maddelerinin tilkemizin
sosyolojik, kiiltiirel ve ekonomik sartlarina gore yeniden diizenlenerek gelistirilmesi veya

uyarlanmasi arastirmalarin sonuclari agisindan oldukca 6nemlidir.
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EKLER: Ek-1 Kullanilan 6l¢ekler

ACIKLAMA:

Dederli 6gretmenim, bu 6lgekler ogretmen algilarina gore okul mudirlerinin  okul kultdrdnd
olusturmadaki rolleri ve 8gretmenlerin kurumsal aidiyet algilari arasindaki iliskiyi incelemek igin belirlenmis soru
ve ifadelerden olusmaktadir. Arastirmanin dogru sonuglari yansitmasi, sorular igtenlikle yanitamaniza bagh
olacaktir. Yanitlanniz tamamen gizli tutulacak, elde edilen veriler birey olarak degil grup olarak
degerlendirilecek ve bu aragtirma disinda higbir yerde kullanilmayacaktir. Litfen bu envantere adinizi ve
okulunuzun ismini yazmayiniz. Anket Ug boliimden olusmaktadir ve her bélimde ilgili agiklamalara yer
verilmektedir. ifadelere cevap vermeden énce liitfen bu agiklamalart okuyunuz ve maddelerin higbirini
atlamadan tek bir segenegi igaretleyiniz. Mimkinse kursun kalemle cevap veriniz ve segeneklerde karar
degistirirseniz silgi kullaniniz. Olgek 2 sayfadir ve yaklasik 7-8 dakikanizi alacaktir.

Ayirdiginiz degerli zaman, gésterdiginiz ilgi ve igten katkiniz igin gok tegekkir eder, saygilar sunarim.

Osman Faruk Tatar
Mersin Universitesi

Editim Y6netimi Anabilim Dal
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Yas: cvimrianninn

Mesleki Kidem: ( ) 1-Syil () 6-10yil ( ) 11-15 yil () 16-20 yil ()21 yil Gstd
Egitim Seviyesi: ( )On Lisans ( ) Lisans () Ylksek Lisans ( ) Doktora

Medeni Durum: ( ) Bekar () Evli

Okuldaki 6grenci sayisi: ( )1-600 ( )601-1200 (' )1201 ve Fazlasi

Mezun Olunan Fakiilte:........cccciaininnan A B P SRR
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Degerli meslektasim, anketin bu bélimiinii olus 36 maddeyi dikkatle y “Kesinlikle
Katiliyorum " "Katiiyorum", "Kararsizim", "Katilmiyorum ", "Kesinlikle Katilmiyorum”
seceneklerinden size uygun olan birini X seklinde isaretleyerek gériisiiniizii belirtmenizi rica
ederim.

in gecerli i i iin tim i doldurmaniz gereklidir. Tesekkiir ederim.

Katiliyorum

Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi

Okul miidiirii okulun tarihi gelisimi hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahiptir.
Okul mudiirti okuldaki 6gretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimci
olmaktadir.

Kesinlikle
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul miidiirii okulun tarihi geligimi ile gurur duydugunu ifade etmektedir.

Okul miidiirii okuldaki bireylere ekip ruhunu agilar.

Okul midiirii okulda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmasinin sistemli bir
sekilde caligmasint saglar.

Okul madirii okulda herkese esit davranmay! bir temel ilke olarak
benimsemistir.

Okul mudiiriiniin gerceklestirdigi etkinlikler, okulun kiiltiirel degerleri ile
tutarlhdir.

Okul miidiiri okul iginde bireyler arasinda stki bir baghhgin olugmasini
saglamaya galigir.

Okul mudiirii okuldaki 6gretmenlerin birbirlerine glivenebilecegi bir ortam
yaratir.

il | I Ny | AlWN |

Okul mudiiri 6gretmenlerin kisiligini ve hayat gorisunl birbirinden ayri
tutmaktadir.
Okul miidiirii okulun belli bir felsefesinin olugmasina hizmet etmektedir.

—
(=]

—
—

—
N

Okul mudiirii okulda karar verme sirecine herkesin katimasini saglar.

—
w

Okul miidiirti kendisini okulun bir pargast olarak gérmektedir.

—
H

Okul mudiirii okuldaki her galiganin fikrine deger verir.
Okul mudiiru okuldaki her bireyin okul kiiltiriinii gergeklestirmek igin caba sarf /’\ .
etmesini ister. N

Okul miidiirii okuldaki calisanlarin birbirine kenetlenmesini saglamaya galigir.
Okul mudiirti okulun tyelerine paylastimig inanglardan olugan degerleri
benimsetmeye caligir.

—
w

—
(o))

—
~N
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esinlikle

tihyorum

Katiliyorum

18

Okul miidiirli okuldaki her bireyin ayri degere sahip oldugunu dile getirir.

lKararsmm

e
&

sinlikle
tilmiyorum

19

Okul miidiirii okulda sevgi ve sayginin hakim oldugu bir egitim ortami
yaratmaya calisir.

20

Okul midiirii okulda énceden yasanan hikayeleri 6gretmenlerle paylagarak,
dgretmenlerin okul kiltiiriine uyum saglamasina katkida bulunmaktadir.

21

Okul mudiirii okuldaki basari hikayelerini velilere anlatarak okul kiiltiiriiniin
gelismesini saglamaktadir.

22

Okul midiirii okuldaki bagari hikdyelerini anlatarak galisanlarin motivasyonunu
artirmaktadir.

23

Okul midiirii okulda yasanan hikayeleri yeni gelen personele aktarmaktadir.

24

Okul miidiirii okuldaki téren ve kutlamalara aktif katiimin olmasini saglar.

25

Okul midiirii okulumuzda kabul géren gesitli geleneklerin (cay saati, kir gezisi
vs.) olugmasini saglamistir.

26

Okul mudiirii okulumuzda toplantilan bir gelenek haline getirmistir.

27

Okul mudiirii okulun kendine 6zgii sembollerini (logo) yaratmistir.

28

Okul miidiirii okula ait geleneklerin yasatilmasi igin calismaktadir.

29

Okul miidiirii kendisini meslegine adamig idealist bir kisidir.

30

Okul midirii her bireyin érgit kiltirini gergeklestirmek igin elinden geleni
yapmasini ister.

31

Okul miidiirti okul kiiltiiriiniin temel degerlerini pekistiren okul kahramanlarinin
olmasini ister.

32

Okul miidiirii teknolojiyi, gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemektedir.

33

Okul miidiirti drnek bir yonetici olarak goriinmektedir.

34

Okul miidiiri bir kiiltirel liderdir.

35

Okul mudirinin ahlaki degerleri ile davraniglan arasinda bir biitinliik vardir,

36

Okul miidiirii okulun gelismesi icin gereken atilimlari yapmaktadir.

Degerli meslektasim, anketin bu béliimii 10 . Her maddeyi dikkatle
okuyarak gériisiiniizii “Kesinlikle Katlllyorum » "Kanllyorum" "Kismen Katlllyorum ’
“"Katilmiyorum ", "Kesinlikle um” inden size uygun olan birini X seklinde
isaretleyerek bellrtmemzx rica ederim.

e

in gegerli i i igin tim i doldurmaniz gt lidir. Tegekkii

Algilanan Aidiyet (Igsellik) Olcegi

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Calistigim kurumun bir parcasi oldugumu fazlasiyla hissetmekteyim.

Kismen

Katiliyorum

l](ztllmlyorum

esinlikle
atilmiyorum

Galisttgim kurum, beni ona dahil olduguma inandirtyor.

Bu kurumda “disaridan bir yabanciymis” gibi hissediyorum.

isyerimde “islerin tam ortasinda/g6beginde” oldugumu digiiniyorum.

Bu kurum burada 6nemliymisim gibi hissettiriyor.

Kendimi bu kuruma dahil hissetmiyorum.

Bu kurumu gz dniine getirdigimde, periferide (merkezin diginda) kaldigimi
distintyorum.

Kurumumda “iceriden biri" oldugumu hissediyorum.

Wi N [ovu;|bh[WIN |-

Calistigim kurum bana gogu zaman “diglanmigim” gibi hissettiriyor.

—
o

Kendimi bu kurumda asil maksadin disindaki bir kenarda gortyorum.

ANKET SORULARI SONA ERMIS 1
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