ESKiSEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI
EGITIM YONETIMI BiLIM DALI

BiR PERI MASALI: KOY ENSTITULERINDE ORGUT KULTURU
UZERINE BiR INCELEME-ESKISEHIR CIFTELER ORNEGI

Murat AYDOGMUS

Doktora Tezi

Eskisehir, 2020



IDANIOQ YA TALAL) ATHASDIST - ANATAONT 19 ANTIAZ)
QAEALTO LOOYQ AANTIATALLLSNG AQM TTVSVIN I¥Ad dId

SNINDOAAY JeInjy

2020




ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI
EGITIM YONETIMI BiLiM DALI

BIR PERI MASALI: KOY ENSTITULERINDE ORGUT KULTURU
UZERINE BiR INCELEME-ESKISEHIR CIFTELER ORNEGI

Murat AYDOGMUS

Doktora Tezi

Danmigman: Prof. Dr. Engin KARADAG

Eskisehir, 2020



ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bir Peri Masali: Koy Enstitiilerinde Orgiit Kiiltiirii Uzerine Bir Inceleme-Eskisehir
Cifteler Ornegi baslikli tezin bizzat tarafimca hazirlanan, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu;
bu ¢alismanin tiim asamalarinda (hazirlik, veri toplama, analiz, bilgilerin sunumu ve
raporlastirma vb.) bilimsel etik ilke ve kurallara uygun olarak hareket ettigimi; bu ¢alisma
kapsa-minda elde edilmeyen tiim veri, bilgi vb. i¢in kaynak gdsterdigimi ve bu kaynaklara
ca-lismanin  kaynakgasinda yer verdigimi; bu ¢alismanin Eskisehir Osmangazi
Universitesi tarafindan kullanilan “Bilimsel Intihal Tespit Programi™yla tarandigini ve
higbir “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, herhangi bir bigimde
bu ¢alismamla ilgili yukaridaki beyanima aykirt bir durumun saptanmasi halinde, ortaya

c¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglarin sorumlulugunu kabul ettigimi bildiririm.

10/08/2020
Murat AYDOGMUS



Tesekkiir

Gecmisten gelecege 151k tutabilecek olan bu c¢alisama ile yeni nesillerin geng
Cumhuriyetin o giinkii kosullarda nasil egitim kurumlarin1 ayaga kaldirdiginin bilincine
varmalarin1 dilerim. Bu konuda gerek doktora siirecimde gerekse tez sirecimde
desteklerini higbir zaman esirgemeyen ve benimle birlikte heyecan duyan danismanin
Sayin Prof. Dr. Engin KARADAG’ a sonsuz siikranlarimi sunarim. Ayrica bu siiregte hep
desteklerini arkamda hissettigim aileme ve ¢aligma esnasinda bana yardimei olan Sayin
Hatice Ergin KOCATURK ¢, engin bilgilerinden her daim yararlandigim Sayin Prof. Dr.
Cemil YUCEL’ e Saymn Dog¢. Dr. Fatih BEKTAS’ a, Sayin Dog¢. Halis Adnan
ARSLANTAS’ a ve Dr. Ogr. Uyesi Saym Hiiseyin SERIN’ e minnetlerimi sunarmm.
Tezimi titizlikle okuyup bana doniitler veren ve her zaman bilgisine glivendigim
ogretmen arkadasim Saym Giil SUER’ e tezimin sekillenmesine yardimei oldugu icin
tesekkiir ederim. Bunun yaninda misafirperverlikleri i¢in Eskisehir Mahmudiye
Yunusemre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul miidiir ve miidiir yardimcilarina
tesekkiir ederim. Bu ¢aligmanin konusu olan Koy Enstitiilerinin olusmasinda emegi gecen
ozellikle Ismail Hakki TONGUC’ a ve Hasan Ali YUCEL’ e, onarin nazarinda bu
kurumlarin yesermesine destek veren Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisti direktorlerine ve

Ogretmenlerine siikranlarimi sunuyor ve saygi ile antyorum. Ruhlar1 sad olsun.
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Ozet

Bir Peri Masali: Koy Enstitiilerinde Orgiit Kiiltiirii Uzerine Bir Inceleme-
Eskisehir Cifteler Ornegi
Murat AYDOGMUS
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Danigman: Prof. Dr. Engin KARADAG
2020

Amag: Nitel arastirma yontemlerinden tarihsel etnografya kullanilarak
desenlenen bu calismanin amaci, Cifteler Koy Enstitlisii 6rnek alinarak kOy
enstitlilerindeki orgut kiltiriinii incelemektir. Oziinii kesfetmeye yonelik bu tarihsel
etnografik arastirma, Cifteler Koy Enstitiisiindeki oOrgiit kiiltliriinii agik¢a ortaya
koymaktadir. Bu arastirma, tarthsel bir perspektif kullanilarak kurulusundan
kapatilmasina kadar gegen siirede cesitli parametreler 1s1¢inda var oldugu doénemin
kiiltiirel, sosyal ve ideolojik yapisini goz Oniinde bulundurarak kurumdaki Orgiit
kiiltliriiniin anlamlandirilmasina yardimci olacaktir.

Yontem: Koy Enstitiilerindeki orgiit kiiltiirlinlin, {ilkenin o giinkii kosullar
baglaminda nasil sekillendigini Cifteler K&y Enstitiisii arsivinden elde edilen belgelerin
sOylem analizi yoluyla incelenmesi ve gozler 6niine sermesi amaglanmistir.

Bulgular: Arastirmada Enstitiide bir aile, etkinlik ve giiven odakli agik bir
kiiltiirlin olustugu, giiclii bir Orgutsel giivenin varligi ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6grencilerin
yalan sdyleme, devlet malina zarar verme, kavga etme ve arkadaslan ile iliskilerinde
asirtya  kagmalart  etik olmayan davramiglardan goriilmektedir. Bunun yaninda
O0gretmenlerin de birbirleri ile ve O6grencilerle olan iliskilerinde asiriya kagma, siddet
uygulama ve karsi cinsle olan ilisiklilerinde asirtya kagmalar etik olmayan davranislar
olarak goriilmektedir. Enstitiide 6zgilin, ¢agdas ve demokratik bir 6gretim ve egitim
sisteminin oldugu goze ¢arpmaktadir. Ayni zamanda enstitiide kullanilan 6gretim yontem
ve tekniklerinin i¢inde bulundugu yillara gore cagdas ve uyarlanabilir oldugu da
gbzlemlenmistir. Enstitii donemin politik ve siyasi olaylarindan etkilenmis ve bu etkiler
okul kiiltiiriine de yansimigtir. Enstitlide ki kiiltlirel yap1 hem 6grencilerin hem de 6gret-
iligkilerinde pozitif yonde etkin tol oynamistir. Miifettis raporlarinin déonemin siyasi

olaylarina gore sekillendigi de bir bagka bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1



Sonu¢ ve Oneriler: Calismanin sonunda Enstitiilerde kullanilan 6gretim
tekniklerinin belirlenmesi i¢in bir gdmiilii teori arastirmasi ile bu 6gretim tekniklerinin

smif ici etkinliklerini anlamak i¢in bir eylem arastirmasi yapilabilir.

Anahtar kelimeler: Koy enstitileri, Cifteler kdy enstitlist, Orgut kiltiri, Tarihsel

etnografya



Abstract

A Fairy Tale: A Research on Organisational Culture in Village Institutes — Sample
of Eskisehir Cifteler
Murat AYDOGMUS
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Educational Science
Advisor: Prof. Dr. Engin KARADAG
2020

Purpose: The purpose of this study, which was designed by using historical
ethnography from qualitative research methods, is to examine the organizational culture
in village institutes by taking the Cifteler Village Institute as an example. This historical
ethno-graphic research to discover its essence clearly reveals the organizational culture at
the Cifteler Village Institute. This research will help to make sense of the organizational
culture in the institution, taking into account the cultural, social and ideological structure
of the period in which it existed in the light of various para-meters from its establishment
to its closure using a historical perspective.

Method: It is aimed to examine and reveal how the organizational culture in the
Village Institutes was shaped in the context of the country's current conditions through
the discourse analysis of the documents obtained from the Cifteler Village Institute
archive.

Findings: In the research, the existence of a strong or-ganizational trust, in which
an open culture focused on a family, activity and trust was established in the Institute. In
addition, it is seen from the unethical behaviors that stu-dents lie, damage the state
property, fight and overdo their relationships with their friends. In addition, it is seen as
unethical behaviors that teachers do not overdo their relationships with each other and
students, apply violence and do not overdo them in their relationships with the opposite
sex. It is remarkable that there is an original, con-temporary and democratic education
and training system in the Institute. At the same time, it has been observed that the
teaching methods and techniques used in the institute are contemporary and adaptable
according to the years they are in. The Institute was influenced by the political and

political events of the period and these effects were re-flected in the school culture. The
3



cultural structure at the institute played a positive role in the relations of both students
and teachers. It is another finding that inspector reports are shaped according to the
political events of the period.

Results and Suggestions: At the end of the study, an grounded theory research
for determining the teaching techniques used in the Institutes and an action research can

be conducted to understand the classroom activities of these teaching techniques.

Keywords: Village institutes, Cifteler village institute, Organizational culture, Histori-

cal ethnography



Bir kesit...

Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisiiniin bir birinden 10 kilometre uzak olan her iki
kismint da gordiim. Bu enstitiiyii 1940-1941 ders yilsonlarinda bir defa daha gérmiistiir.
Ilk gidisimde Hamidiye'de kalmistim. Bu defa Mahmudiye'de gece kaldim. Enstitiide
vatmak, c¢ocuklarin gece hayatlarina istivak etmek ve onlarla birlikte yemek, teneffiis
zamanlarini beraber gecirmek en serbest ve serazat zamanlarinda ¢ocuklar tetkik etmek,
muhtelif derslerinde bulunmak, tarla islerini ve diger ¢alismalarla mesgul olduklarini
gormek ve hatta aksam miisamerelerinde hazir bulunmak suretiyle okulun biitiin umumi
hayatini yakindan inceledim. Ve bir evvelki gidisimle bu seferki ziyaretimde husule gelen
mukayeseli goriisleri mi asagrya arz ediyorum:

A Maddi durum:

Enstitiiniin maddi durumu tam bir inkisaf halindedir. Bir bucuk sene evvelki ve bu
defaki maddi varlik arasinda biiyiik farklar vardir.

Ik gidisimde bina, duvar, cati noksanlarinin tamamlanmalart ile ugrasiliyordu,
ders vasitalarinda ve okulun diger islerine lizumlu olan muhtelif materyallerde
eksikliklerin giderilmesine ¢alisiliyordu. Hele miithis bir dolu tahribati yiiziinden esasl
zararlar gormiis olan baglarin ve diger mezruatin iiziintiileri icinde bu zararlarin nasil
telafi edeceklerini diistintiyorlardi.

Hamidiye ve Mahmudiye de Enstitii binalarimin yani baslarinda ki sirtlarda biiyiik
bir itina ile yetistirmekte olduklar:t baglar bozulmus, topraklar kaymuis, korpe yemis
fidanlarinin kokleri meydana ¢ikmisti. O zaman bunlari tanzim ile mesguldiiler. Bu defa
miiesseseyi i¢ agict bir muvaffakiyet ve saadet havast iginde buldum. Simdi o tiirlii
tahribattan eser kalmamistir. Arazi eski halinden daha mamur bir vaziyete getirilmistir.
Hele Mahmudiye’de ki binalarin arka taraflarina diisen tepecikteki baghk ve agaclik
swrtlarla Hamidiye’de ki biiyiik binanin yamindaki tepenin tamamiyla agaglanmis olmasi
ve bunlarin epey boy atmis bulunmasi, baglarinda artik mahsul verecek bir hale gelmesi
diger cihetten miiessesenin materyal noksanlarimin da giderilmis olmas: Enstitlyu idare
edenler kadar ¢ocuklarinda yiizlerini giildiirmiis, ¢calisma sevklerini artirmigtir.

Burada Enstitiiniin pek miitenevvi olan biitiin giindelik iglerini gérmek igin
calismak nobetle ¢alisanlar i¢in de miiteakip nobeti bekleyen seyirciler igin de biiyiik bir
zevk halini almistir.

Miiessesenin maddi varligini ortaya ¢ikaran bu canlilik 6gretmen ve talebenin

canla bagla ve elbirligiyle ¢alismast muhit iizerinde de yapici v e yaptirici tesirini
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gostermig bulunmaktadir. Bu defa Enstitii binalarimin bulundugu her iki koyu ve koylileri
dahi adeta degigmis buldum. Onlarin da tarla faaliyetleri pek agikdr bir surette artmus,
ziraat isleri ve hayvan bakimi tarzlar: civar koylerden daha iyi ve intizamli ve daha
miitekamil bir hale getirilmis yasayis tarzlari ve hatta evlerinin igi bile hayirli ve
eskisinden cok tistiin bir yenilige kavusmug budum. Bu maruzatim hem ilk gidisinde, hem
de bu sefer Enstitiideki arkadaslarla birlikte koéyliilerle goriismek, bizzat onlarin
kahvelerinde oturmak ve yine her iki ziyaretimde de bu koy evlerinin igini gormek
suretiyle husule gelen mukayeseli intibalardwr. Enstitiiyii bu sefer ki teftisimde, ahval
dolayisiyla verilen emirlere uyulmugs oldugunu ve fazla miktarda ekim yapilmis oldugunu,
mahsuliinde hem iyi hem de bol oldugunu gordiim. Bu mahsulii Enstitii muidiirliigti
zamaninda kaldirmak igin ziraat kombinelerinden vesait temini isleri ile ugrasmakta ve
bu hususta vekilligimize ricalarda bulunmakta idi.

Eskigehir’den sonra Ankara’yva gelisimde bende bu durumu Umum Miidiirliige
sifahen anlatarak Enstitii miidiiriiniin ricasina istirak ettim. Ve Umum Miidiirliigiiniin
vesait temin etmekte oldugunu da 6grendim. Seneden seneye tekamiiller gésteren bu
Enstitiimiiziin de memleketimiz i¢in ¢cok hayiwrli ve mesut kalkinmalar payina canla basla
istirak ettigini ve bagsta Enstitii miidiirii olmak iizere biitiin idare ve Jdgretim
arkadaslarmmin el birligi ile ¢alistiklarini ve basariarimin takdire layik oldugunu arz
ederim.

B) Ogretim Isleri:

Enstitiideki ¢ocuklarimizin tarla isleri ve hayvanlara bakmalari ve okullarinin
giinliik islerine nobetlese istirak eylemleri gibi umumi ¢alismalarda gésterdikleri
basarilar kadar 6gretim islerinde de ¢ok iyi yetismekte olduklar: goriilmiistiir. Dilimize
ait bilgiler, okuma, yazma ve gramer temrinleri ogretimi iyidir. Cocuklara bu sinif
malumatlarindan baska roman, hikdye, mecmua ve gazeteler okutulmak sureti ile dilimiz
bakimindan iyi yetistirilmektedirler.

Iclerinde istidatli olanlar ve cok giizel yazanlar ve hatta manzume yapanlar
vardir. Enstitiideki ¢cocuklarimizin diger okullarimizdaki ¢ocuklardan farklar: daha daha
tabii oluslari, daha serbest bulunuslaridir. Bu hal onlar igin okuma ve ogretme iglerini
bir angarya haline koymayip bilakis bir istek ve zevk haline getirmektedir.

Enstitiide gece kaldigim aksam seyrettigim miisamerelerdeki muvaffakiyetlerinin
swrrr da bu idi.

Bu ¢ocuklarda suni bir hal yok, yapma ve yapmaciligi bilmiyorlar.



Tiirkge derslerinde hem kendi kitaplarindan hem de diger kitaplardan okutmak
sureti ile mihaniki okuma sureti ile anlayishi okuma kabiliyetlerini elde etmis
bulunduklarint memnuniyetle gordiim. Okuduklarin anlatmak hususunda da biiyiik bir
stkintilart yok, yalniz bazilarinda bir az sive ve telaffuz bozuklugu var ki bu da zamanla
giderilecektir.

Aritmetik ve matematik bilgileri de ¢ok iyidir. Hatta diger bazi okullarimizin
Muadili siniflarindaki talebelerden de tistiindiirler. Bu tistiinliik yukarida da arz eyledigim
gibi  ¢ocuklarin  tabii ve samimi oluslarindan ve ogrenmeye karsi istekli
bulunuslarindandir. Bir de insa vasitasi ve ol¢iilerini bilfiil kullanmak, uzunluk mefhumu
da ameli olarak ogrenmek, Enstitiiniin genis tarlalarinda bizzat yetistirdikleri sebzelerle
sair mahsulleri tartmak ve nébet¢i olduklart zamanlarda ambardan mutfaga verilen
glinliik erzaki ve tarti nasyonlart bulunmak keyfiyetleri onlara hem aritmetik bilgisini
daha iyi ve kolay ogretmekte hem de problemleri daha kolay anlatmakta ve
yvapmaktadirlar.

Cocuklarin  miizik derslerinde de bulundum. Gerek Hamidiye ve gerek
Mahmudiyedeki siniflarda ¢ocuklarin bu derse hevesleri uyandwrilmis ve nazari bilgileri,
solfej egzersizleri iyi goriilmiistiir. Diger cihetten her iki okul binasinda da ayri ayr
korolar teskil edilmistir ¢ocuklardan mandolin calanlar siniflarin ekseriyetini teskil
eylemektedir. Miisterek ¢alinan havalarda ve koroda anlayishi bir beraberlik temin
etmekteler ve falso yapmamaktadirlar. Enstitii talebeleri milli sarkilart ve marslar: diger
okullarimizda ki talebelerden daha iyi biliyorlar ve hep birden daha iyi soyliiyorlar.

C) Egitim ve Disiplin Isleri

Enstitiiniin umumi terbiye ve iglerinde hiirriyet havasi olanca genisligi ile kendini
belli etmektedir. Binalarin hayat ve sihhat dolu tabii hayatina ¢ok iyi intibah eden bu
terbiye sistemi koylii ¢ocuklarimizin iyi yetismelerine en uygun gelen keyfiyettedir.
Boylece muhtelif semtlerden ve kdylerden gelen cocuklar mitecanis bir kitle haline
sokulmakta, birbirini seven, sayan, diistinen, goren ve yapan koylii tipi yaratilmaktadir.

Enstitii bu havasi ile onlara ¢ok giizel itiyatlar kazandirmakta ve miiessese onlara
sevdikleri ve benimsedikleri yepyeni bir terbiye muhiti, toplu bir aile ocagi tesiri
gostermektedir.

Osretmenlerin sicak ve yumusak sefkatleri ile tamamiyla hiir, sevgi ve saygiya
dayanan bir disiplin tarzi kurulmus bulunmaktadir. Cocuklarin bu terbiye tarzindan
hakki ile istifade etmis olduklarini onlarin serbest zamanlarinda ki tetkiklerinden

¢tkarmis bulunmaktayim. Teneffiis zamanlari ve bilhassa kendi kendilerine tertip ettikleri
7



milli oyunlar ve bizzat hazirladiklar: piyes temsili ve mandolin konseri ve korosu gibi okul
musameresi zamanminda tamamiyla hiir ve dagimik hallerinde tetkik ettim. Kendi
aralarinda ki konusmalarima kulak verdim. Kaba bir séz duymadim. Teneffiiste
sakalasirken hiddetlendikleri zamani goérdiim, yine birbirlerine fena kelimeler
soylemediler. Cocuklarin tavir ve hareketlerinde, birbirlerine karsi muamelelerinde ve
ogretmenleri ile olan miinasebetlerinde en ufak bir aykirilik ve yakisiksizltk gormedim ve
isitmedim. Okul binast oniinde toplu bir halde okul idaresinin o giinkii umumi
calismalara, nébet iglerine ve gurup gurup nobet degistirmelerine ait emirleri, tembihleri
ve tavsiyeleri dinleyislerini seyrettim. Cocuklart mutlak bir siikiinet icinde verilen igleri
basarmaktan zevk duyduklarin belli eden isteklerle ¢calismaya hazir buldum.

Bayrak merasimlerine istirak eyledim. Cumhuriyet marsini hep birden tam bir
ahenkler, ayari kararl bir sesle soylediklerine ve mutlak bir ihtiram vaziyeti aldiklarina
sahit oldum. Cocuklart ciddi zamanda ciddi, eglenceli zamanda eglenceli ve neseli,
derste, tarlada, nobet islerinde hep giiler yiizlii buldum.

Sehirlerin bogucu havasindan mi, bozucu muhitlerinden mi, ekseriya oralarda ki
okul binalarimin ve bahgelerinin dar oluglarindan midir nedir Kéy Enstitiilerinde ki bu
arz ve tasvir eyledigim tabii hayati, bu sicak ruhu sehir okullarimizda goremiyoruz.
Hiilasa Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisii her sahada esasli basarilar ve seneden seneye
buyuk farklarla ve hizli terakki hamleleri ile iyi inkisaflar gostermektedir.
Memleketimizin yarin ki mesut koy hayatini miijdeleyen bu kurtarici basarilarla 6gretim,
egitim ve ziraat isleri bakimindan goriilen gayretlerin takdire layik bir derecede oldugunu
arz ederim.

Miifettis
Isfendiyarogiu, 1942



BIRINCI BOLUM

1. Giris

Egitim sozciigiinin bat1 dillerindeki karsiligi, Latince kokenli educare’den
tiiretilmis olan education’dir. Educare beslemek anlamina gelmekteyken, benzer bir
sOzciik olan educere ise bir ise yoneltmek, yol gdstermek, yetistirmek demektir. Egitim
olgusu, insanoglunun toplumsal diizene ge¢cmeden onceki gocebe yasamu igerisinde
onemli bir rol oynamis ve insanoglunun toplu yasama ge¢mesiyle daha da onem
kazanmistir (Kaya, 2001, s. 15).

Tiirk Dil Kurumu’na (2018) gore egitim, “Yeni kusaklarin, toplum yasayisinda
yerlerini almak i¢in hazirlanirken, gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve
kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir. Genis anlamda egitim, insanin
yeteneklerinin, 6zellikle ahlak yetilerinin gelistirilmesi i¢in ona yon ve bigim verilmesi;
bu yolda yapilan bilingli ya da bilingsiz etkilerin tiimiidiir.”

Egitim, insan1 belli diislince, inan¢ ve davranis kaliplarina kosullandirmayan,
insanin kendi dogasina, kisilik 6zelliklerine ve gelisimine uygun olarak 6zgiirce sectigi
ortamda yapilan bir etkinliktir. Bunun yaninda egitim, bu niteliklere uygun olarak
yetistirdigi bireyler ile toplumun, ulusun karsi karsiya kaldigi bunalimlari yenmesine
yardim eden bir toplumsal kurumdur (Kaya, 2001, s. 16).

Son yillarda, diinyanin ¢ogu tilkesinde oldugu gibi lilkemizde de hizli bir degisim
yasanmaktadir. Toplumsal yapimizda ve onu olusturan biitiin kurumlarin niteliginde ve
islevinde onemli degisiklikler goriilmektedir. Bu degisiklikler hem insanlarin ig
diinyalarin1 hem de dis diinyalarim1 etkilemektedir. Insanoglu dogumundan &liimiine
kadar egitim siirecinin i¢inde bulunmaktadir ve bu olgu, okulda, sokakta, igsyerinde ve
yasaminin her alaninda kendini etkili bir sekilde gostermektedir. Bir insanin, ulusal ve
kiiltiirel kimligini bulmasinda egitimin 6nemi gz ardi edilemez bir gercek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozetle egitim, toplumsal yasamimizin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmektedir. (Arayici, 2002, s. 15).

Egitim arastirmalarinda genellikle genis ve dar anlamda egitim tanimlarindan s6z
edildigini gérmekteyiz. Genis anlamda egitim, doganin ve toplumsal kurumlarin insanin
anlama ve isteme becerilerinde yapabildikleri etkilerin timi olarak gortlmektedir. Dar

anlamda ise bilgi aktarmak ve bu yolla insandan insana olusan etkiler olarak
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aciklanmaktadir. Bir bagka a¢idan egitim genis anlamda, orglin ve yaygin egitimi
kapsamakta; dar anlamda ise yalnizca 6rgiin egitim, genel egitim ve mesleki egitim olarak
ele alinmaktadir (Kanar, 1989, s. 55).

Tanilli’ye (1989) gore egitim dogumdan oliime kadar insan yasaminin her
asamasina seslenir. Ona gore egitimdeki amag, dengeli bir kisilik gelistirmektir. Yeni
yetenekler kazanmis, karsilastigi yeni ¢evreye uyum saglayabilen, kendini gelistirmesini
bilen bir birey yetistirmek nihai hedeftir. “Egitimde amag; kdkinden sokiip koparmadan
gelistirmek, dallarim1 kirmadan zenginlestirmek, ulusal kiiltiirlerin zenginlik ve degerini
yadsimadan evrensel kiiltiir degerleriyle donatmak, insan1 diinyada ki yeri konusunda
bilinglendirmek, gecmise neler bor¢lu oldugunu, bugiiniin ne oldugunu ve gelecegin nasil
olacagi konusunda bilingli bakmasini1 6gretmek, insana, gelecegi kendi ellerinde tuttugu
giivenini vermek ve buyrugu altina aldigt doga giicleri iizerindeki egemenligini
stirdlirerek bu giiclere tutsak olmamanin ona bagl oldugunu 6gretmektir.”

Egitim ile ilgili bu genel bilgilere ek olarak sunlar1 da ekleyebiliriz. Egitim, i¢inde
bulundugu toplumda ve iiretim iliskilerinde bulundugu konumdan dolay1 bir {istyap1
kurumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uretim iliskilerini, insan1 ve toplumu olusturmada
ikincil durumda olmasi aslinda egitimin toplum ve insan yasamindaki 6nemini goz ardi
etmeyi gerektirmez. Tam tersine egitimin ger¢ek yerini ve Onemini anlamamizi
saglamaktadir (Kanar, 1990, s. 57).

Cagimizda her alanda siirekli ve ¢cok hizli bir degisim ve gelisim yasanmaktadir.
O ylzden disaridan yiizeysel olarak bakilan iliskilerin derinlemesine incelenmesiyle daha
karmasik bir hal aldiklar1 goriilebilmektedir. Bu durum haliyle kendilerine 6zgii degerleri,
inaniglari, kaliplart ve torenleri olan orgiitleri de etkilemektedir. Buradan yola ¢ikarak
orgiit kiiltlirinii orgiitiin sahip oldugu degerlerin bir toplami olarak gorebiliriz. Eger
orgiitte ¢alisan bireyler mevcut degerleri benimser, paylasir ve onlara uyarlarsa orgit
kiiltiirtiniin kaliciligindan bahsedebiliriz.

(Cagdas toplumda yasam orgiitler lizerine kurulmustur. Bu nedenle devlet de var
olusunu oOrgiitlerin iyi ¢alismasina ve amaglarina ulasmasina borgludur. Devletin var
olmak i¢in olusturdugu 6nemli érgutlerden en biiyiigii ise egitim orgiitiidiir.

Egitimin temel amacinin, her seyden once iiretken ve ileriye yonelik bir calisma
oldugu goz oniinde bulundurulmalidir. Kiiba eski devlet bagkan1 F.Castro’nun, egitim-
Ogretime yonelik diisiincesi su sekildedir. “Egitimin basta gelen gorevi, dyle bir insan,
oyle bir halk yaratmak olmalidir ki, bu yeni insan, bu yeni halk, bir yandan ge¢misin

kalintilarim iistiinden silkip atarken, bir yandan da yiiksek bireysel ve toplumsal yasam
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kosullarint bilin¢li bir sekilde yaratma yetisine sahip olsun.” Burada egitimden kasit,
onceden saptanan amaglara ve perspektiflere uygun bir egitimdir. Boylesi bir egitimde
amagclar, politikalar, perspektifler nceden bellidir ve ayn1 zamanda her topluma, zamana
ve siifa gore degisiklik gosterir (Arayici, 2002, s. 26-27).

Ismail Hakk: Tongug, temel yapitlarindan biri olan “Is ve Meslek Egitimi” adli
eserinde Paulsen, Kerschensteiner, Gauding, Krierk ve J.Dewey gibi egitimbilimcilerin
ogretim ve egitimi agiklarken ortak bir noktada birlestiklerini ifade etmektedir. Onlara
gore; 0gretim ve egitim demek, bir insanin kendisinin bi¢gim kazanmasidir. Bu egitimciler
cocugun kisiligini 6gretim ve egitimin temeli saymaktadir. Ogretim ve egitim, deger
kazanmus kisinin, deger tasiyan toplumda bir etkinlikte bulunmasini saglar ve onun igin
her insan kendi egitimini ilgilendiren her seyi kendi kendine yapmalidir. Bagka insanlar
ona yalmzca yardime1 olmak igin ¢alhsirlar. Oziinde egitimin biitiin amac1 bireyin kendi
kendini egitmesidir (Tongug, 1974, s. 30-31).

Biitiin bunlarin 1s181nda Cumhuriyet donemi egitim diistincesi Cumhuriyet heniiz
kurulmadan 6 ay 6nce olusturulmustur. Fakat bu diisiinceye uygun olarak yapilacak
uygulamalarin neler olacagi ile ilgili arastirmalara devam edilmis, birgok yabanci uzman
getirilmis, raporlar alinmistir. Cagdas egitimin savunucularindan J.Dewey’in raporu
bunlarin en 6nemlisi olmustur. Buna uygun bazi girisimler yapilmaya ¢alisilmistir ve bu
arada Koy Ogretmen Okullar1 agilmistir. Fakat bu da uzun siireli olmamus, bir iki yil
mezun verdikten sonra bu okullar kapatilmislardir. Ancak, ¢agdas egitime yonelik ¢ogu
geviri olan yayinlar da devam etmistir (Binbasioglu, 1993, s. 27).

Bunun yaninda, geng Cumhuriyetin kuruculariin koydugu hedeflere ulagsabilmek
icin olusturduklar1 Koy Enstitiileri {ilkemiz ve egitim tarihimiz agisindan dnemli bir role
sahiptir. Enstitiilerin kurulusunda ki mevcut felsefenin orgiit kiiltiiriine yansidigi ve
yaratilan bu kiiltiir sayesinde {ilkemize gen¢ ve dinamik 6gretmenlerin kazandirildig: da
bir gercektir.

Bu c¢alismada Cifteler Koy Enstitiisii model olarak alinmistir. Pek ¢ok ozelligi
diger koy enstitiileri ile benzerlik gostermektedir. 1937 yilinda kurulan bu enstitii hem
sahiptir. Bu enstitide olusturulan orgiit kiiltiiriiniin hem yetistirdikleri 6gretmenler hem
de ¢evresine yapmis oldugu katkilar sayesinde arastirmaya deger bir olgu oldugu
gorilmektedir.

Bu ¢aligmanin amac1 Koy Enstitulerini, Cifteler KOy Enstitiisii 6rnegi Uzerinden

orgutsel kiltir agisindan incelemektir. Orgut Kiltird, en iyi sekilde bir orgtun igine
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girerek anlasilabilir. Ancak bugln var olmayan Koy Enstittlerindeki 6rgltsel kulttr
gormek i¢in bu kurumlarin arsivlerinden yararlanmak en giivenilir yontem olarak

gorinmektedir.

1.1 Problem Durumu

Koy Enstitilerinin hazirliklarina 1935 yilinda baslanmis ve 1937°de ilk kez
denenmis ama yasal olarak 1940 yilinda hayata gegirilmis bir sistemdir. KOy Enstitlleri
tilkemiz egitim tarihinin en Ozgiin kurumlarindan birisidir. 1930’lu yillarin ikinci
yarisinda niifusun yaklasik yiizde 80’ini olusturan kdylerin 6gretmen sorununa bir ¢6ziim
yaratmak, okullasma oraninda hizlica bir artis saglamak ve egitim yoluyla toplumu
canlandirmak amaciyla yeni bir egitim sistemine bagvurulmustur. Bu yeni sistemde
alisilmisin disinda kdy cocuklarinin iiretim yaparak yine kendi kdylerinde, yoresinde
Ogretmen olarak ¢aligmalar1 ongoriilmiistiir. Bunun igin 1937-1948 yillarinda tilkemizin
hemen biitlin bolgelerine yayilmis 21 Koy Enstitiisii agilmistir (Gazalci, 2016, s. 17).

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren gerceklestirilen yenilikler, sadece kentlerde
gerceklestirilebilmis ve benimsenebilmisti. Cumhuriyet anlayisinin kdye tasinmasi igin
gerekli araglar mevcut degildi. Cumhuriyet yonetiminin siklikla dile getirmesine ragmen,
kodylerde kendi etkinliklerini artiracak yapi henliz olusturulamamisti. Koyli halk ¢ogu
yasaya gore her seyde esitti ancak konusma ve yazma ozgiirliikleri olmalarina ragmen
okuma yazma bilmiyorlardi. Egitim 6zgiirliikleri vardi fakat okullar1 mevcut degildi
(Arman, 1990, s. 258).

Koy, daha vatan olarak tanimlanan cografi alan i¢inde kendine bir yer bulamamus,
koyliiler yurttasa dontismemisti (Tirkoglu, 2000, s. 78). Gergeklestirilen reformlarla bir
seyler yapilmak isteniyordu. Saglikli, sanayilesmis, tarimi gelismis bir lilke ve bu tilkede
mutlu yasayan, uygarlik degerlerini 6ziimsemis, yonetime ortak olabilen bir halk
yetistirmek en biiyiik gayelerden birisiydi. 1935’e gelindiginde TUrkiye’nin sanayisinin
pek de iyi durumda olmadigi goérulmekteydi. Yiizyillarin ihmaline ugramis bir tilkeyi
diizetmek i¢in bir iki on yil kesinlikle yeterli bir zaman degildi. Neredeyse her tiirlii sanayi
tiriini disaridan gelmekteydi. Yapilacak binalar i¢in ¢ivi, boru gibi malzemeleri bulmak
olanaksizdi.1929 diinya buhranindan sonra girisilen planlama slreci henliz daha yeni
baslamig, Bazi bolgelerde diismanin kagarken yikip gittigi yerler heniiz daha tamir
edilmemisti. KOyleri kentlere ve kdyleri birbirine baglayan yollar heniiz yoktu. Tasima
aract olarak esek, kagni ve insanin giicii kullanilmaktaydi. Sadece biraz daha gelismis

bélgelerde at veya araba kullanilmaktaydi. O kadar ki Ankara’nin burnunun dibinde olan
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bir bucak merkezine tekerlekli ara¢ henliz daha 1947 yilinda anca girebilmisti (Guveng,
1995, s. 17).

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 25 Agustos 1924 tarihinde Ankara’da
Ogretmenler Birligi Kongresi’nde yaptig1 konusma aslinda geng cumhuriyetin gayesini
de ortaya koymaktaydi (Binbasioglu, 1993, s. 12) .

Dus diismanlar ¢oktur. Bunun igin iilkede kuvvetli ulusal duygu ile birlik olmak
zorundayiz. Cesitli inanislarin yahut meslek farkliliklarinin ulusal kardesligimize ve tilke
sevgisine etkili olmamasini, yarin ki egitimimizde bir hareket noktasi sayacagiz. Gengler
ulusal varliklarina aykirt diismeyen her goriise saygil olmalidirlar.

Ekonomik devrimler pek yakindadir. Tehlikenin nereden geldigini yakindan bir
goriisle ihata ettikten sonra, onu azim ve agirbashilikla karsilayacak, ulusu bir ekonomik
kolelikten kurtaracak beyinler okullarda hazirlanacaktir. Bunun icin gengligi ¢alisma
fikri ve tiretim amaciyla yetistirmek ve onlara iiretim araglarint verme meslegini
izleyecegiz.

Manen yorgun bir uygarligin karsisindayiz. Her yikilan kurumun ¢okiintiisti
altinda yeni iilkiilerin dogacagini genglik, artik daha kesin bir bicimde bilecektir. Doguyu
ve battyr oyalayan olaylar karsisinda ancak sogukkanlhiligini ve irade kuvvetini
koruyacak, okumus ve yazmis bir kusagin tistiinliik kazanacagini yeni kusaklara telkin
etmemiz gerekmektedir. Yarmmin okullarinda egemen olacak egitim ilkelerini son bir sézle
soyle ozetleyebiliriz: Biz, her seyde kuvvetli ve azimli olacagiz. Ciinkii daima korunacak
haklarimiz, ulusal, uygar, insani iilkiilerimiz vardw. Zayiflik biitiin kétiiliiklerin anasidir.
Kuvvetlilik insana sorumlulugu, kendine giiveni ve haklarini korumay: ogretir.”
Cumhuriyetin hemen basinda 3 Mart 1924 tarihinde Ogretim Birligi (Tevhid-i

Tedrisat) yasas: yiiriirliige getirilmisti. Bu yasaya gore Osmanli imparatorlugu’ndan
beridir siire gelen dinsel ve bilimsel egitim ikililigine son verilerek egitimde birlik
saglanmigti. ABD’den John Dewey, Almanya’dan Kuhne, Belgika’dan Omar Buyse gibi
yabanci1 egitim uzmanlari tilkeye ¢agirilarak goriisleri alinmisti (Gazalci, 2016, s. 31-32).

40000 kdyin 35 bininde okul yoktu, olanlarin ¢ogu da ii¢ sinifli okullardi. Okula
gidenler gitmesi gerekenlerin sadece yiizde yirmisi kadardi. Ogretmenin siiftaki gérevi
sadece bilgi aktarmakt1 ve ogretilenler, koy yasamini ilgilendirmedigi i¢in ve o yasami
degistirmeye yaramadigindan kullanilamiyor ve unutuluyordu. Okul kdyde bir fark
yaratamiyordu. Okulu kdylerle okulsuz kdyler arasinda yasam diizeyi bakimindan fark
gorulmuyordu. Koyliiye gore kendi yasamini degistirmeyen okul olmasa da olurdu. Bir
kisim yoneticiler, kdylerin geri kalmisliginin bas nedeni olarak yanlis ve eksik egitimi,

yanlis okullasmay1 goriiyorlardi. Kurtulug igin ise yarayan, dogru bir egitimin
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gerekliligine inaniliyordu. Uzun yillar okulu olan kdylerde olumlu bir gelisme, yenilesme
olmadigina gore, gelismeyi degistirmeyi saglayacak farkli bir okul ve farkli bir 6gretmene
gereksinim vardi (Glveng, 1995, s. 17).

Savastan ¢ikan bir halk, kdylerde okul sayisinin azligi, kdye hizmet gétiirmenin
zorlugu gibi faktorler bu girisime 6n ayak oldu. Bunun yaninda, kéylunin dilinden
anlayacak bir aydin kesime ihtiyag vardi, bunun da ancak koyliiniin kendi i¢inden aydin
bir kesim olusturmasi ile miimkiin olacagina inaniliyordu. Kendisi de kdylu bir aileden
gelen ve bu fikirleri savunan ilkdgretim Genel Miidiirii Ismail Hakk1 Tongug, bu sistemin
hem kuramcist hem de kurucusu olacakti. Milli Egitim Bakani1 Saffet Arikan tarafindan
goreve getirilen ve bir sonraki bakan, Hasan Ali Ydlcel tarafindan da desteklenen
Tongug’a gore, koyler icten canlandirilmaliydi. Koyliiniin, kentlinin yaninda ezilmemesi
ancak Ogrenim ve egitimle miimkiin olacakti. Ismail Hakki Tongug, dnce bir kdy
aragtirmasi yaparak eski yapilan calismalari incelemis, buna bagli olarak 20 yillik bir
plan taslagi olusturmustu. Bu plana gore 1954 yilina kadar, 6gretmen, korucu, tarim
teknisyeni ve saglik hizmeti ulasmayan koy kalmayacakti. Ama bu plan ¢ok da kolay
goziikmiiyordu. Bunun iki nedeni vardi; birincisi, egitmen olarak gorevlendirilecek
okuryazar kdy cocuklart, ikincisi ise okullarda okuyacak 6grenci bulmanin zor olmasi.
Buna karsin Tongug, askerligini bitirmis okuryazar genglerden bir grup olusturmus ve bu
grubu koylerde egitmen olarak konumlandirabilmek amaciyla 1936 yilinda Eskisehir’in
Cifteler Ciftligi’'nde 4 aylik bir kursa gondermisti. Bu kursu tamamlayan 84 egitmen
basarili olmus ve bu kurslarin sayisi1 giderek artmisti. Kurslarini tamamlayan egitmenler
kendi koylerine giderek, Koy Enstitllerinin ilk binalarini yaptilar. Gérev tanimlarinda, {i¢
sene boyunca koy cocuklarinin egitimine destek olmak, koyliiye modern tarim
tekniklerini 6gretmek, aksam okullar ile yetiskinlere okuma yazma hesap ve yurttashk
ogretmek bulunuyordu.

IIk uygulamanin basarili olmasi sonucunda 11 Haziran 1937 yilinda cikarilan
“Koy Egitmenleri Kanunu” ile Eskisehir, Edirne ve Izmir’de egitmenlik kurslar1 agilds.
Bu kurslar zaman igerisinde “Koy Egitmenleri Okullari’na doniistlrildd. “Koy
Enstitlsi” ismi de 17-29 Temmuz 1939 tarihli Birinci Maarif Surasi’nda netlik kazandi.
3803 sayili Koy Enstitiileri Kurulu Kanunu 17 Nisan 1940 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nde kabul edilmesiyle yiiriirliige girdi. Bu tarihten itibaren kurulan Koy
Enstitiilerinin sayist en son 1948’de kurulan Van-Ercis okuluyla 21°e ulasti. Devlet

memuru statiisiinde hizmet veren egitmenlerin, maasg, gorev tanimi, Maarif Vekilligi’nin

14



destek olacagi tiim hususlar, 22 Nisan 1940 tarihli Resmi Gazete’de net olarak ifade
edildi.

Cumhuriyeti kuran gen¢ kadro, biiyliik ¢cogunlugu koylii olan ve ayni oranda
okuma yazma bilmeyen toplumu kisa yoldan okuryazar yapmak istiyordu. Bu proje ayni
zamanda iilkemizin ¢agdaslasma ve modernlesme projesiydi. Yine gen¢ cumhuriyet
kadrosu, demokrasiyi altin tepside sunmustu ve yasamasi i¢in altinin doldurulmasi
gerektiginin farkindaydi. Bunun icin ise demokratik bir yapilanmanin zorunlu oldugunun
farkindaydilar. Bunun basarilmasi i¢in de c¢ok yonlii yetismis, Ozgiliveni gelismis,
karsilastig1 sorunu ¢dzebilen yetenekli ve zeki kdy cocuklar ile ise baglamaya karar
verdiler. Amaglanan egitim ve 6gretim sorun ¢dzmeye yonelikti ve 6zellikle Tiirkiye gibi
halen kdy kokenli ve tarima dayali yapilarda bu modelin 6nemi ¢ok sonradan daha iyi
anlasilacakti (Ortag, 2004, s. 35-36).

Tarihine bu kadar 6nciiliikk eden ve yillar sonra bile anilan bu kurumlarin nasil

birer kultlr yarattiklar1 yakindan incelenmelidir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu ¢alismanin amaci, Cifteler Koy Enstitiisii 6rnek alinarak koy enstitiilerindeki
orgut kilturiint incelemektir. Oziinii kesfetmeye yonelik bu etnografik arastirma, Cifteler
Koy Enstitiistindeki orgiit kiiltiirlinii agikca ortaya koymaktadir. Bu arastirma, tarihsel bir
perspektif kullanilarak kurulusundan kapatilmasina kadar gecen siirede cesitli
parametreler 1s18inda var oldugu donemin kiiltiirel, sosyal ve ideolojik yapisini goz
oninde bulundurarak kurumdaki 6rgit kiiltiiriiniin - anlamlandirilmasma yardimci
olacaktir. Koy Enstitllerindeki orgiit kiiltlirtiniin, tilkenin o giinkii kosullar1 baglaminda
nasil sekillendigini Cifteler K&y Enstitiisii argivinden elde edilen belgelerin sdylem
analizi yoluyla incelenmesi ve gézler 6niine sermesi amaglanmistir. Ulkedeki siyasal
degismeler sirasinda Koy Enstitiilerinde yapilan degisikliklerin enstitii kiiltiir{inii nasil
etkiledigi sorusuna yanit aranmaya c¢alisilmistir. Daha 6zel olarak, drgut kiltrinin
boyutlarindan “degerler”, “varatilar” ve “yénetsel uygulamalarin” neler oldugunu ve
bunlarin orgiit kiiltiiriine yansimalart ele alinmistir. Yaratilardan da toérenler, simgeler,
kurum ici toplantilar, yazigmalar ve dilin kullanimi ele alinmustir.
Nitel arastirma sorulari
1. Enstitiide goriilen orgiitsel yapilar nasil tanimlanmaktadir?
2. Enstitiide ki orgiit kiiltiirii calisanlarin ve 6grencilerin davraniglarini nasil

sekillendirmektedir?
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a. Okul kiiltiirtine gore 6grencilerin etik davranislari nasil
anlamlandirilmaktadir?
b. Okul kiiltiiriine gore 6gretmen davraniglarinin etik oldugu nasil
tanimlamaktadir?
Egitim 6gretim faaliyetleri nasil deneyimlenmektedir?
Orgiit kiiltiirii resmi makamlarla yazisirken kullanilan dile nasil yansimaktadir?
Kdltarel faaliyetler 6rgiit kiiltiiriinii nasil anlamlandirmaktadir?
Orgut Kltiri 6gretmen yeterliklerine nasil yansimaktadir?

Miifettis raporlarinda kullanilan dil nasil anlamlandirilmaktadir?

© N o g b~ w

Enstitiide mevcut orgiit kiiltiiriinlin miifettis raporlarina yansimalar1 nasil
tanimlanmaktadir?
9. Orgiit kiiltiirii ddnemin politik olaylarindan nasil etkilenmektedir?

10. Dénemin sosyo kiiltiirel yapisi insan iliskilerini nasil etkilemektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimin, bir ulusun diinya uluslar arasindaki yerini ve yasam diizeyini belirleyen
en dnemli 6gelerden biri oldugu diistintildiigiinde, egitim alanindaki gegmis deneyimlerin
dogru degerlendirilerek bu deneyimlerden ders ¢ikarilmasi gereginin tartisilmaz oldugu
anlasilmaktadir. Bu ¢alismanin, koy enstitiileri deneyimini 6rgiit kiiltiiri boyutlarinda ele
alarak giiniimiiz egitim uygulamalarina rehberlik etmesi bu kurumlarin olusturdugu 6rgiit
kiiltiirli aracilig1 ile toplum liderleri yetistirme konusunda egitim ¢evrelerine yol gosterici
olmas1 beklenmektedir. KOy enstitiileri, bugiine kadar yerli ve yabanci pek ¢ok
arastirmaya konu olmustur. Ancak Koy enstitiilerinde orgiit kiiltliriiniin incelenmesi
odakli caligsmalar oldukc¢a smirlidir. Calisma, bu boslugu doldurmasi: bakimindan
onemlidir. Buradan elde edilen sonuglarin giiniimiiz egitim uygulamalarina ve 6zellikle
toplumu etkileyecek olan orgiit kiiltiiriine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Enstitiiler
yalnizca 6grencilerinin bireysel gelisimi ile yetinmemis, ¢ok daha biiyiik bir amaca dogru
ilerlemiglerdir. Enstitiiler, halkin topyekin gelisimine yonelik olarak ¢aligmislar; enstitu
mezunlari da, bu amaca giden yolda etkin araglar olarak islev gérmiislerdir. Calismada
enstitiide yaratilan Orgiit kiltliriiniin yansimalar1 ve g¢evreyle olan iliskileri de

incelenmistir.
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1.4. Sayiltilar

Cifteler Koy Enstitustinun orgut kaltirinG ve bunun toplumsal yansimasini
incelemek igin basvurulacak dokiimanlar yazili belgelerdir ve giivenilirdir. Orgiit
kiiltiiriiniin en derindeki yonii, degerler ve normlar ikinci diizeydeki yoniidiir. Sayiltilar
da, degerler ve normlar da kiiltiiriin goriinmeyen yonleridir. Yaratilar ya da insan eliyle
yapilanlar ise, kiiltiirin disaridan goriilebilen, gozlenebilen yoniinii olusturur. Yaratilar
i¢cin Lunenburg ve Ornstein (1996) goriinen davranigsal diizenlemeler terimini kullanirlar.
Yaratilar i¢inde torenler, torensel etkinlikler (ritiieller) Oykiler, kahramanlar, simgeler ve

dilin kullanim1 sayilabilir.

1.5. Simirhliklar

Calisma yalnizca Cifteler K&y Enstitiisii'ne ait dokiimanlarin incelenmesine
dayanmaktadir. Ayrica arastirmamizda yalnizca dokiimanlar analiz edilmis ulasilabilirligi
g6z Oniinde bulundurularak goriisme teknigi kullanilmamaistir. Arastirmamiz ayrica kdy

enstitiilerindeki orgiit kiiltiirii incelenmis diger unsurlar incelenmemistir.
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IKiINCi BOLUM

2. Kavramsal Cerceve

Bu bolimde; Osmanli dénemi 6gretmen yetistirme sistemi, Cumhuriyet dénemi
Ogretmen yetistirme anlayisi, Cumhuriyet donemimde kdyiin ekonomik ve sosyal
durumu, kdy enstitiilerinin tarihsel arka plani, egitmen kurslar1 ve kdy 6gretmen okullari,
koy enstittlerinin kurulmasi, kdy enstitilerinin ilkeleri, kdy enstitiilerinde egitim, koy
enstitiilerinde isleyis ve gilnliik hayat, enstitilerde kaltirel etkinlikler ve ulusal
bayramlar, koy enstitiileri ile ilgili goriisler, koy enstitiilerinin kapatilmasi, 6rgut kiltard,
Orgut kalturd modelleri, orgiit kiiltliriniin 6geleri, orgiit kiiltliriinlin islevleri ve orgiit

kiiltiirintin siiflandirilmasi incelenmistir.

2.1.  Osmanh Dénemi Ogretmen Yetistirme Sistemi
Askeri ve Teknik okullar1 saymazsak Osmanli Donemi 6gretmen yetistirme
sistemini dort ana doneme ayirabiliriz: Tanzimat Oncesi Donem, Tanzimat Sonrasi

Donem, Abdiilhamit Dénemi ve Mesrutiyet Donemi.

2.1.1. Tanzimat oncesi 68retmen yetistirme sistemi

I1. Mahmud Devri (1808-1839)’ne kadar, Osmanli sivil egitim sitemini olusturan
baslica egitim kurumlar1 sibyan mektepleri ve medreselerdi. Mahalle mektebi, tas
mektep, dari’t-talim, dardl-ilim, muallimhane gibi adlarla da anilan sibyan mektepleri
bes alt1 yas arast ¢ocuklari kabul eden birer ilkdgretim kurumlar1 olup, hemen her
mahallede ve kdyde mevcuttular. Burada gorev yapan Ogretmenlere muallim adi
verilmekteydi (Baltaci, 1976, s. 19).

Bu okullar genel olarak kiigiik erkek cocuklarina mahsus okullardi ve bazi
yerlerde bagimsiz olarak hayirseverlerin yaptirdigi ve yonetimleri yine yaptiranlar
tarafindan olusturulan vakiflara ait olan 6zel vakif ilkokullariyd: (Basar, 2004, s. 31). Bu
okullardaki 6gretmen kadrolar1 yani muallimler genellikle medrese egitimi gormiis
kisilerden olusmaktaydi. Ogrencisi ¢ok olan sibyan mekteplerinde, muallime yardimeci
kalfalarda bulunmaktaydi. Kalfalar genellikle bu okullarda yetismis 6grenciler arasindan
secilmekteydi (Oztiirk, 2007, s.1). Fatih Sultan Mehmed doneminde her medrese
mezununun bu okullarda 6gretmenlik yapabilme durumu degisiklige ugradi (Basar, 2004,

s. 32).
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Fatih Sultan Mehmed, Eyiip ve Ayasofya medreselerinde, sibyan mektebi
Ogretmeni olacaklar i¢in genel medrese programindan farkli bir program uygulamasi
baslatti. Bu programin en 6nemli yani ise Adab-1 Muhasebe yani herhangi bir konu
lizerinde tartisma kurallari ve Usul-i Tedris yani Ogretim metodu derslerine yer
vermesiydi. Ayrica Fikih dersinin bulunmayisi da Fatih Sultan Mehmed’in 6gretmen
yetistirme programlarini, 68rencilerin ihtiyaglarina ve alanin 6zelliklerine gore ilk kez
diizenleyen bir programci oldugunun da agik bir gostergesiydi. Bdyle bir dersin, ilkokul
ogretmen adaylar igin verilmesi ¢agina gore ¢ok biiytik bir yenilikti ve Tiirk egitim
tarihinde oldugu kadar belki de diinya egitim tarihi i¢in de son derece Onemliydi.
Geleneksel Osmanli egitim sisteminde, sibyan mekteplerinden itibaren, lisans ve
lisansiistii egitime kadar olan biitiin egitim kademelerini, verdikleri egitimin derecesine
gore Fatih Sultan Mehmed Devri’nde, Hasiye-i Tecrid, Miftah, Kirkli, Harig, Dahil ve
Sahn-1 Seman olmak iizere alt1 kategoriye ayrilan medreseler meydana getirmekteydi
(Uzungarsili, 1988, s. 11). Fatih Sultan Mehmet, Eylip ve Ayasofya medreselerinde,
sibyan mektebi muallimi olacaklar icin genel medreselerden farkli bir program
ongormekteydi. Buna gore, muallim olacaklar kisaca su dersleri okuyacaklardi: Arapga,
Sarf ve Nahiv, Edebiyat (Maani, Beyan, Bedi), Mantik, Addb-1 Mubahase ve Usiil-i
Tedris, Miinakasali Akdid (Ilm-i Kelam), Riyaziyat (Hendese ve Heyet), Hesap dersi
Hendese icinde, Cografya dersi Heyet (Sema ve Arz) icinde, Tarih de Edebiyat icinde
okutuluyordu (Akyuz, 2000, s. 1-4).

Ancak Fatih Devri’nde uygulamaya konulan ve Tiirk egitim tarihinde 6gretmen
yetistirme alaninda atilmis ilk 6nemli adim olan bu program daha sonraki yiizyillarda terk
edildi. Bu siirecten sonra medreselerde biraz okumus veya kendi kendine ¢ok az okuma
yazma 0grenmis kimseler sibyan mekteplerinde 6gretmenlik yapmaya basladilar (AkyUz,
1990, s. 10).

Kanuni Sultan Slleyman’in Siilleymaniye Medreseleri Harici ve Dahili
meselelerde lisans ve lisansiistii seviyede egitim yapan Sahn-1 Seman ve Siileymaniye
Medreseleri "ne 6grenci yetistiren orta 6gretim kurumlartydi. Diger medreseler gibi bu
medreselerinde de baslica dgretim elemani kaynag1 yani miiderris kaynag Istanbul’daki
Sahn-1 Seman ve Siileymaniye Medreseleri idi. Buna gére bu medreselerden mezun
olanlar, medreselerde G6gretim elemani olabilecegine dair diploma alirlardi. Bunun
yaninda, Anadolu’da gorev alacaksa Anadolu Kazasker’inin, Rumeli’de gorev alacaksa
Rumeli Kazasker’inin belli giinlerde ki meclislerine devam ederek “Matlap” adi verilen

deftere miilazim kaydedilir ve siras1 gelinceye kadar beklerlerdi. Bu duruma ndbet adi
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verilmekteydi. Nobet sirasi gelen, en asagi derecede ki Hasiye-i Tecrid (Yirmili)
medreselerden birine gunlik 20 akge ile mlderris tayin edilerek miiderrislige baslardi.
Milazemetten sonraki normal isleme gore, Yirmili bir medreseye tayin olan bir miiderris,
sirastyla yiikselerek Otuzlu, Kirkli, Ellili, Altmush ve daha yiiksek gOrevlerde
calisabiliyorlardi (Oztiirk, 2007, s. 2).

Ancak bu sistem daha 1500°1i yillarinda ortalarinda bozulmaya baslamis, adam
kayirma yoluyla birgok kisi haksiz yere miiderris olarak atanmis ve bazi niifuzlu kisilerin
cocuklarina hak etmedikleri halde st dereceler verilmisti. Aslinda 1431’lerde de boyle
ornekler gorilmekteydi. Bunun yaninda varlikli devlet adamlarmin g¢ocuklar1 daha
besikte iken” Besik Ulemas1” tayin edilmekteydiler. Oyle Ki, 18. Yiizyiln ilk yarisinda
ulemanin, yani bilginlerin iyi 6grenim gérmemis ¢ocuklarina, bilgisizliklerini orter

diistincesiyle sakallarini salivermeleri emredilmisti (Uzungarsili, 1988, s. 74).

2.1.2. Tanzimat déonemi 6@retmen yetistirme sistemi
Osmanli Imparatorlugu’nda giiniimiizde ki gibi 6gretmen yetistiren kurumlarin
ortaya ¢ikisina zemin hazirlayan sivil modern egitim sisteminin temelleri Sultan II.
Mahmut tarafindan atildi. Kendisinden 6nce askeri alanlarla sinirli kalan egitimde ki
modernlesme hareketleri siirecinde 6nemli degisiklikler yapan II. Mahmut bu hareketleri
sivil alana da tasidi (OZtUrk, 2007, s. 3). Bu amag dogrultusunda, 1838 yilinda Meclis-i
Umur-1 Nafia kurularak medrese ve ulemanin etkisinden uzak bir egitim gerceklestirme
yolunda ilk adimlar atilmis oldu. Sonucunda, meclisin hazirlamis oldugu tasarida ilk defa
sibyan mekteplerinin iistiinde “Selatin-i izam Mektepleri” adiyla anmilan “sinif-1 sani”
derecesinde, yiiksekogretime 6grenci yetistirecek yeni bir 6gretim kademesinin agilmasi
Ongoruldi. Yine ayni tarihte, tasar1 da belirtilen hususlar 1s1g1inda galismalarda bulunmak
uzere, Mekatib-i Riisdiye Nezareti kuruldu (Kodaman, 1991, s. 91).
Donemin resmi belgelerine gore riisdiyelerin agilmalarinin belli bash gerekgeleri
sunlard1 (AkyUz, 2000, s. 26). :
1. Daha oncelerde kurulan askeri okullara ve Darilfinun( Universite) ya da
yuksekokullara nitelikli 6grenciler kazandiracak bir kaynak yaratmak.
2. Daha ¢ok ihtiyact duyulan nitelikli memurlar yetistirebilmek i¢in nitelikli bir
Ogrenci kaynagi saglamak.
3. Tanzimat’in ihtiya¢ duydugu aydinlar1 yetistirme gayesi.
4. Geleneksel sibyan mektebinin ve medrese egitiminin degismekte olan diinya i¢in

gerekli bilgileri saglayamamasi.
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5. Devletin kurtulusu ve devletin refahinin egitimin ¢agdaslastirilip gelistirilmesinde
yattiginin resmi makamlarca fark edilmesiydi.

Bu sonuncu gerekce hususunda Meclis-i Umur-1 Nafia’nin 5 Subat 1839 tarihinde

hazirladigi tasarida 6zetle soyle denmekteydi (Demirel, 2004, s. 44). :

Egitim ve bilim mutlulugun sermayesi, zenginligi kaynagi, oviiniilecek bir seydir.

Egitimle muspet bilimlerin gelismesi, sanayi ve ticaretin gelismesini de saglayacak,

insanligin ilerlemesine gétiirecektir. Matematik bilimleri harp tekniklerinin gelismesine

yol acacaktir. Ozetle egitimin gelistirilmesi ile sanayi, ticaret, is, iiretim imkanlart

artacak, askerlik ve savas konusunda da bunun olumlu sonuc¢lari goriilecektir. Egitimle

dini bilgiler de geliseceginden ahret kurtulusu da saglanacaktir.

I1k defa sivil okullar padisahin 11 Subat 1839 tarihli iradesi ile Mekteb-i Maarif-i
Adliye ve Mekteb-i Ulum-1 Edebiye-i Adliye adiyla Istanbul’da iki okul agild1. Bunlar
ogretim diizeyleri oldukca iyi olan ilk Riisdiyeler olarak kabul edilen okullard1 (Akyiz,
2018, s. 158).Tanzimat Fermani’nda ongoriilen reformlarin basariya ulasabilmesi i¢in
Sultan Abdulmecid, 1845 yilinda yayinladigi fermanda, egitim islerine daha fazla 6nem
verilmesinin gerekliligini hatirlatmist: (Oztiirk, 2007, s. 3). Kisaca bu fermanda; o ana
kadar askeri yenilesmeler disinda girisilen yenilik ¢abalarindan bir sonu¢ alinamadigini
ve bunun sebebinin de islerin esasli ve ayrintili ele alinmadigindan ileri geldigi
belirtilmekteydi. Bunun yaninda, asil ilerlemenin iilkenin mamur olmasinin ve halkin
refaha kavusmasinin oldugu vurgulanmisg, bu durum heniiz saglanamadig: i¢in padisahin
ne kadar lizgiin oldugu dile getirilmisti. Ayrica yine fermanda halkin cehaletinin
giderilmesinin ve egitimin saglanmasinin énemi bir kez daha vurgulanmisti. Egitimin din
ve dlnya icgin gerekli bilgileri kapsamasi gerektiginin ve her diizey egitimin verilecegi,
muspet bilimler ve fenlerin okutulacagi okullarin agilmasi gerektigi vurgulanmisti.
Fermanin sonunda ise padigah bu dnlemlerin alinmasinin ve basarinin saglanmasinin
kendisi igin en 6nemli sorun ve is oldugunu dile getirmisti ( Demirel, 2004, s. 51-52).

Tanzimat Fermanindan sonra Riistiyelere 6gretmen yetistirmek amaciyla, 16 Mart
1848 tarihinde Dartlmuallimin-i Riisdi adinda bir egitim kurumu agildi (Tiiren, 2018, s.
51). Adnan Adivar’in Misir’daki 6gretmen okullarindan esinlenilerek agilan bu kurum
Tiirkiye’de 0gretmen yetistirme alaninda bir doniim noktasi olarak kabul edilmektedir
(Oztiirk, 2007, s. 5).

Bu okulun agilisi, donemin gazetelerinden Takvim-i Vakayi’de bir haber olarak

verildi. Haberde; Dartlmualliminin ilerde okullar i¢in gerekli grenmeleri saglamak
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amaciyla agildig1 ve egitim-6gretim meselesinin ancak uygulanabilir kolay yontemlerin
bulunmasiyla asilacagin belirtiliyordu (Akyiiz, 1990, s. 165).

Bu okul i¢in doniim noktasi siiphesiz 1950 yilinda okul miidiirliigiine meshur
devlet adami, hukukgu ve tarih¢i Ahmed Cevdet Pasa’nin getirilmesi oldu. Ahmet Cevdet
Pasa Dariilmuallimin-i Riisdi’nin ilk nizamnamesini hazirlayarak kurumsallagsma
yoniinde ¢ok énemli bir adim att1 (Oztiirk, 2007, s. 5).

Ahmed Cevdet Pasa bu nizamnamede alinacak 6grenci sayisin1 30 kisiden 20
kisiye diisiirdli ve alinacak 6grencilerin Arapga anlayabilen ve konusabilen, Farsca ve
Riyaziye 6grenmeye istekli ve kabiliyetli ve ayn1 zamanda iyi ahlak sahibi olmalari
gerektiginin altin1 ¢izmekteydi. Bu 6grenciler sinavla alinacak ve bunun yaninda yedek
ogrenciler de okula alinacakti. Asil 6grencilere aylik kirk kurus maas verilecekti ve bunun
karsiligindan kendilerinden mecburi hizmette bulunacaklarina dair birer senet alinacakti.
Okulun 6grenim siiresi olan ii¢ yilin sonunda sinavda basar1 gosteren dgrenciler basari
derecelerine gore, sirayla, bosalan kadrolara atanacakti. Bu yapilan ilk atamalar yeni
mezunlarin deneyim kazanmalarim1 kolaylastirmak a¢isindan stajyer kadrolarina
yapilacakti (Akyiiz, 1990, s. 10-15).

Tanzimat doneminde ki Dartulmuallimin-i Riisdi’nin ag¢ilmasindan sonra ki en
onemli adim ise Dariilmuallimin-i Sibyan’in agilmasiydi.

Osmanli egitim sisteminin ilkogretim kurumlar1 olan Sibyan mekteplerinin II.
Mahmud’un 1824 yilinda yayinladig: bir hatt-1 hiimayunla 1slah edilmesi yoluna gidildi
ancak 1860lara kadar somut bir gelisme kaydedilemedi ve bu okullar istenmemesine
ragmen medrese ve ulemanin niifuzu altinda kalmaya devam etti (Oztirk, 2007, s. 8).

1857 de Maarif Nezareti’nin kurulmasi ile birlikte tekrar ele alinan sibyan
mekteplerinin 1slaht konusu ancak 1863 yilinda uygulamaya konulabildi. Bu tarihte,
Istanbul’da bulunan 35 sibyan mektebinde “usul-i cedid’e gore 6gretim verilmesine karar
verildi ancak s6z konusu dersleri okutabilecek hocalar imtihan sonucunda saptanamadi
(Berker, 1945, s. 35). Bu sonucu g6z 6nlinde bulundurarak, donemin Maarif Nazir1 Safvet
Pasa tarafindan sadarete sunulan bir tezkerede, sibyan mekteplerinin genel egitim sistemi
icindeki 6nemi vurgulandi ve bu okullarin yeniden muallim yetistirmelerinin mimkin
oldugu ileri stirtildii. Bunun iizerine Istanbul’da bir Dariilmuallimin—i Sibyan kurulmas1
teklif edildi (Akylz, 2000, s. 10).

Darulmulallimin-i Sibyan’in 1877°de ki programu su sekildeydi: Tarih, Hendese,
Lisan-1 Osmani, Hesap, Farasi, Cografya, Imla, Usul-i Tedris, Rik’a. Programda bulunan

Usul-i Tedris yani Ogretim Metodu dersi, okuldaki pedagoji egitimin énemini bizlere
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gostermektedir (Berker,1945,s. 94). Bu okullar vilayetlerde agilacak olan merkez
Darlilmualliminleri igin 6gretmen yetistirme gérevi de iistlenmisti (Oztiirk, 2007, s. 9).

Biitin bunlarin yaninda kabul edilmelidir ki Tanzimatgilarin en Onemli
basarilarindan birisi de kiz riisdiyelerinin agilarak kizlara ortadgretim imkaninin
saglanmis olmasiydi (Ortayli, 2017, s.197). Tiirkiye’de kadin egitiminin gelisiminde ¢ok
onemli bir katkis1 olan kiz riisdiyelerinin agilmasi tipki erkek riisdiyelerin acilisinda
oldugu gibi kadin 6gretmenlerin istihdami meselesini giindeme getirdi. ilk yillarda yeterli
sayida kadin 6gretmen bulunamadigi igin gegici olarak yasli ve iyi ahlakli erkek
ogretmenler gorevlendirilirdi (Oztirk, 2007, s. 10). Bitin bu gerceklerden hareketle
Osmanli egitim sistemini bagibosluktan kurtararak belli bir diizen altina sokmak i¢in,
Safvet Pasa tarafindan Fransiz egitim sistemi ornek alinarak, 1869 tarihili Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi’nde Kiz Mekatib-i Sibyaniye ve Riisdiye’sine muallimler
yetistirmek {izere Istanbul’da Dariilmuallimat acilmas1 uygun gériildii (Koger, 1967, s.
13).

Dartilmuallimat mezunlari, kiz okullart 6gretmenliklerine tayininde 6ncelikli
duruma geldiler. Okulun asil 6grenci sayist 50 kisiden ibaret olup, sibyan subesindeki
Ogrencilere otuzar, riisdiye subesindekilere ise altmisar kurus aylik maag verildi. Buna
karsilik, yapilan sinav neticesinde mezun olmaya hak kazanan 6grenciler, tayin edildikleri
dgretim hizmetini kabul etmeye mecburdular (Oztiirk, 2007, s. 11).

1880l yillardan itibaren Darlilmuallimat’in idari kadrosunda ve &gretmen
kadrosunda bulunan kadin egitimcilerin sayisinda hizli bir artis gézlemlendi. Bunun
sonucu olarak 1881-1882 6gretim yilinda ilk kez Fatma Zehra Hanim adinda bir kadin
okulun basina getirildi (Oztiirk, 2007, s. 14).

Diger taraftan 1880’lerden sonra, okuldaki 6grenci miktarinda hizli bir artis
g6zlemlendi. 1870 yilinda sadece 50 6grencisi bulunan okulun 1883-1884 6gretim yilinda
Ogrenci sayist 142’ye, 1884-1885 oOgretim yilinda is 159’a yiikseldi. Nihayet
I1.Mesrutiyet’in arifesinde, okulun mevcut 6grenci sayisi 423’e kadar yiikseldi (Akyliz,
2000, s. 71). Bununla beraber Dariilmuallimat’tan mezun olan kadin dgretmenler, kiz
riigdiyelerinin yayginlasip ¢ogalmasinda 6nemli bir paya sahip oldular. Bu da dénemin
sosyo-kiiltiirel ortami igerisinde kiz cocuklarinin okullasma oranlarinin artmasinin

basinda gelen etkenlerden biri oldu (Oztiirk, 2007, s. 15).
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2.1.3 ikinci Mesrutiyet’ten sonra égretmen yetistirme anlayist

II. Mesrutiyet donemi, ciddi varsayilabilecek diisiince akimlarinin ortaya ¢iktigi,
egitim konusunda da cagdas diisiince akimlarinin ortaya konuldugu bir donemdi.
Baticilik, Tiirkgiiliik, Islamcilik adi verilen akimlarda bu ddénemin iiriinleridir. Bunun
yaninda Cumhuriyet egitimine yon verecek olan aydin kadroda bu donemde yetisti (Kaya,
2001, s. 23).

I1. Mesrutiyetin arifesinde Imparatorlukta ilk gretmen okulu sayilabilecek sadece
iki kurum bulunmaktaydi: istanbul Dariilmualliminin Iptidaiye kismu ve Istanbul
Dariilmuallimatimin iptidaiye subesi (Tongug, 1947, s. 141). II. Mesrutiyet’in ilanindan
sonra, Iptidaiye Subesi, Darlilmuallimini Aliye’den ayrilarak “Dariilmuallimin-i
Iptidaiye” adi altinda bagimsiz bir okul haline geldi. Bu okulun basina da Mesrutiyet
donemine egitim miicadelesi ile damga vuran Sat1 Bey getirildi (Oztlirk, 2007, s. 24).
Dariilmuallimin-i Aliye, her birinin 6gretim siiresi ikiser y1l olan Iptidaiye, Riisdiye ve
Aliye subelerinden meydana gelen 6gretmen yetistirme kurumlariydi (Oztiirk, 2007, s.
22).

Sat1 Bey okulda birgok reforma onculuk etti. Daha onceleri yatili olmaktan
cikarilan okulu yeniden yatili hale getirdi, Tatbikat Mektebi’ni agti, Miizik, beden egitimi
ve el isi derslerini sisteme oturttu ve bunun yaninda egitim ve 6gretim metotlarini teorik
olmaktan kurtararak pratik hale getirdi (Baltacioglu, 1998, s. 189).

Sat1 Bey bunlarin yaninda okuldaki niteliksiz 6gretmenleri sistemden ayirdiktan
sonra amaca ulasacak giiclii bir egitmen kadrosu olusturdu. Bu kadroda yer alan bazi
ogretmenler sunlardi: Fuat Semsi (Miidiir yardimcisi), Ali Nusret ( Edebiyat Ogretmeni
ve Cenap Sahabettin’in kardesi), Hamdullah Suphi, Fazil Ahmet, Rusen Esref, Tevfik
Fikret, Hamit ( iktisat profesorii), Mustafa Suphi ( Sosyoloji Ogretmeni, Paris’te
yiiksekOgrenim gdérmiistii), Muallim Cevdet (egitim Bilimi 6gretmeni), Eyiiplii Hafiz
Kemal (Matematik Ogretmeni), Ahmet Cevat (Osmanlica Ogretmeni), Ismail Hakki
(Giizel yaz1 6gretmeni), Dubois (Fransizca 6gretmeni), Mamburi (Resim &gretmenti,
Lausanne Ogretmen Okulu mezunu, ressam) (Akyiiz, 2000, s. 89).

Sat1 Bey’e, nitelikli 6gretmen yetistirme cabalarindan dolayr Tiirk aydinlari
tarafindan da deger veriliyordu. Kendisine “Turk Frobel’i” denmekteydi. Déneminde
Istanbul Dariilmuallimini, birgok Avrupa &gretmen okulundan daha iyi seviyeye
getirmeyi, Rusya ve Asya’dan da 6grencileri biinyesine ¢gekmeye basardi. Sadece
Osmanli igin degil biitiin Tirk illerine nitelikli 6gretmen yetistirilmekteydi. O tarihte

yayimlanmaya baslanan Tedrisat-1 Iptidaiye mecmuasi, Tiirkce okunup konusulan
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Asya’nin her tarafina ulasti ve buradaki dgretmenlerin basvuracagi bir kaynak haline
geldi (Ergln, 1987, s. 12).

1913-1914 6gretim yilinda Dartlmuallimini-i Aliye, 271 Musliman,22 Ermeni ve
1 Rum o6grencisi ile birlikte toplam 294 6grenci barindirmaktaydi. Okuldan ayni yil
mezun olan dgrenci sayisi ise 59 idi. Ayn1 zamanda okulda 35 68retmen, 12 memur ve
27 hizmetli gorev yapmaktaydi.1915 tarihli Dartlmuallimin ve Dartulmuallimat
Nizamnamesinin yiiriirliige girmesi bu okulun II. Mesrutiyet’ten sonra gegirdigi en biiyiik
degisimdi. Bu nizamname ile birlikte okulun teskilat yapist ve programi yeniden
yapilandirildi. Buna gére Dartlmuallimin-i Aliye, Iptidai, Thzari ve Ali olmak lzere (g
subeye ayrildi. Iptidai Subesi’nin 6grenim siiresi dort y1l olmakla birlikte buralardan
mezun olan dgrenciler iptidai dgretmeni olmaktaydilar. fhzari Subesi iki yillik bir
bolimdi ve mezunlari iptidai dariilmulalliminlere 6gretmen oluyorlard: ya da il 6gretim
miifettigi olarak goreve basliyorlardi. Ali Subesi ise dort yillik bir boliim olmakla birlikte
buralardan mezun olanlar orta ve yiiksekdgretim okullarinda 6gretmen olarak istihdam
ediliyorlardi (Oztiirk, 2007, s. 26).

Biitlin bu gelismelerin yani sira 1910-1912 yillar1 arasinda Maarif Nazirlig1 yapan
Emrullah Efendi’nin 6nemini vurgulamak gerekmektedir. Emrullah Efendi doneminde
ilkenin 70 bin &gretmene ihtiyact vardi ancak bunun sadece %1’nin mevcut oldugu
saptandi. Bunun Uzerine Emrullah Efendi, Osmanli egitim siireci i¢in Tuba Agaci
Nazariyesi dedigi bir kuram ortaya att1. Bu kurama gore egitim Tuba agaci gibi olmaliydi.
Yani egitim, kokleri yukarda dallar1 ise asagida olan bir agag¢ gibi diistiniilmeli ve o
sekilde diizenlenmeliydi. Bunun igin ilk-orta-lise gibi okullarin bir yana birakilmasini ve
ise Darllfunundan baslanmasi gerektigini vurguladi (Sakaoglu, 1992, s. 126).

Ismail Hakk: Baltacioglu (1930), Umumi Pedagoji isimli kitabinda Emrullah
Efendi’nin Osmanli egitim siireci i¢inde 6nemli bir yere sahip oldugunu su sozlerle
vurgulamaktadir:

Ortadgretime Avrupai ve insani karakteri veren, ¢agdas iiniversite diistincesini
savunan, Tiirkliik bilincini uyandwran odur. Ziya Gokalp de kisiligini yart yartya ona
borcludur.

Ayni zamanda II. Mesrutiyet Donemi, kdy egitimi ile ilgili disiincelerin de
baslangic noktasini olusturmaktaydi. Bu noktada koy egitimi ile ilgili disiincelerin
sekillenmesi agisindan akla gelebilecek ilk isimlerden birisi ayni1 zamanda 6gretmen olan
Ahmet Tevfik’ti. Ahmet Tevfik iilkenin zenginlik kaynaginin tarim oldugunu ve bunun

boyle devam edecegini savunuyordu. Bu ylizden Ahmet Tevfik, 6gretmen okullarinin
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kdylerde veya koy yakinlarinda kurulacak ciftlik okullari iginde agilmasinin ve bu
okullarin ayn1 zamanda uygulama okullar1 olarak calismasinin uygun olacagini dile
getirdi (Yel, 2008, s. 15).

Bunun yaninda koy egitimi konusunu ilk kez genis bir bicimde dile getiren ise
egitim ile ilgili gorevlerde bulunmus olan Kastamonu mebusu Ismail Mahir Efendi idi.
Kendisi, 6gretmen c¢iftgiler-¢iftgi 6gretmenler formill ile ortaya attigi diisiincesini 14
Temmuz 1914 tarihinde meclis oturumunda dile getirdi. ismail Mahir Efendi’nin ana
diistincesi su sekildeydi (Kaya, 2001, s. 28-29).:

Bu gidisle ancak 150 yilda egitimi kurabiliriz. Ben baska uluslarin yaptiklarina yakin
bir sey dneriyorum. Asagi yukart 70 tane sancagimiz var. Bu sancak bélgelerine, sehirden
uzak yerlere 70 tane yatil okul a¢ip buralara her kéyden biri kiz digeri erkek iki ogrenci
aliriz ve bunlart kéy kosullaryla yetistiririz. Bunlart ilkokuldan sonra 3 yil daha
okuturken bir yandan da kéylere okul ve 6gretmen evi yaptiririz, ayrica Kendilerine tarla
da verir onlart evilendirir, ayda 2 lira gibi bir aylikla kendi kéylerine ogretmen olarak

atariz... Béyle yapmaz da kiz ve erkek ogretmen okullarindan égretmen ¢iksin da ondan

sonra derseniz o vakit ancak 300 senede ogretmen yetistirirsiniz...”

Model pek ¢ok agidan koy enstitiilerinin egitim ve kalkinma amaglarini
kapsamaktaydi1 (Turen, 2018, s. 18). Sonu¢ olarak Maarif Nezareti, Il. Mesrutiyet’in
ilaniyla birlikte, hem hayata ge¢irdigi reformlarla 6gretmen okullarindaki egitim ve
Ogretimin seviyesini ylikseltmeye calisti, hem de yeni 6gretmen okullar1 agarak 6gretmen
sayisini artirmaya yonelik atilimlar att1. Ancak bu ¢abalar yeterli olmadi. Ozellikle Birinci
Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte, 6gretmen maaslarindaki azalma yeterli sayida
Ogretmenin bulunmasi igin bir engel teskil etti. Bununla birlikte, 6gretmen okullarindaki
ogrencilerin askere gitmesi bu okullarin 6grencisiz kalmasina neden oldu. Biitiin bunlarin
iistiine bu okullarin ders arag¢ geregleri bakimindan takviye edilmesi projesi de aksakliga
ugradig i¢in, bu okullarda ki egitim 6gretim seviyesinde onemli 6lgiide diisiis yasandi.
Nitekim Birinci Diinya Savasi sonunda, sadece Aydin vilayetinde 2000 6gretmen

ihtiyacinin bulunmast biitiin bu sonuglarin agik bir gdstergesiydi (Oztirk, 2007, s. 25).

2.2.  Cumbhuriyet Dénemi Ogretmen Yetistirme Anlayisi

2.2.1. TBMM Hukumeti donemi (1920-1923)

1919 yilinda Mustafa Kemal Pasa onderliginde baglayan Milli Miicadele
Devri’nin baginda gretmen yetistiren kurumlarin durumu igler acisiyds. Isgale ugrayan

bolgelerde ki Darllmuallimin ve Dariilmuallimatlarin biiyiikk bir kismi isgalciler
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tarafindan ya kapatildi ya da bu kurumlara ait binalar bagka amaglarla kullanilmaya
basland1 (YUcel, 1994, s. 575). A¢ik kalabilen okullarda ise durum biraz farkliydi. Bu
okullarda ki egitim ve ogretim biiylik ol¢iide isgalci devletlerin kontrolii altindaydi.
Ornegin, isgalden sonra Edirne’de bulunan Dartilmuallimininde derslerin bir kismi
Yunanca olarak yapilmaktaydi ve 6zellikle tarih dersine sinirlamalar getirildi. Bununla
da yetinilmeyip okulun bir kismina da Rum gd¢menler yerlestirildi (Oztiirk, 2007, s. 39).

Durum boyleyken, tiim olumsuz kosullara ragmen Sakarya Savags1 dncesi Mustafa
Kemal Pasa bizzat cepheden gelerek Maarif Kongresini toplad: ve bu kongrenin agilis
konusmasin1 yapti1 (Oztiirk, 2018, s. 18). Konusmasinda, bu doneme kadar yapilan egitim
ogretim faaliyetlerine, yontemlerine bir elestiride bulundu ve egitim de milligin geregini
vurguladi. Ayrica yabanct kiltiirlinlin - maruz kaldigimiz yikici  sonuglarinin
tekrarlanmamas1 gerektigine de vurgu yapti. Bunun yanindan “egitim - Ogretimde
uygulanacak yontemin bilgiyi, insan i¢in bir siis, bir baski araci, ya da bir uygarlik
zevkinden ¢ok, yasamda basariya ulagsmay1 saglayan, ise yarar ve kullanilabilen bir aygit
durumuna getirilmesi” gerektigini vurguladi (Binbasioglu, 1993, s. 8).

1921 sonrasinda ki durum ise pek i¢ agict degildi. TBMM Hiikiimeti’nin
kontrollindeki bolgelerde 6zel idarelere bagli, kendi fedakarliklariyla ayakta durmayi
basaran 6gretmen okulu sadece 14 taneydi. Bu okullarda ise yaklasik olarak 900 6grenci
O0grenim gormekteydi. Bu okullarda da ayrica savasin yikict izlerini gorebilmek
miimkiindii. Cogunun binas1 idari ve askeri amacla kullanilmaktaydi. Oyle ki savas
yillarinda biiyiik bir bina sikintis1 yasayan TBMM Hiikiimeti’nin merkezindeki Ankara
Dariilmuallimini binasi, sirasiyla 1920-1921 yillarinda Maarif Vekéleti, Ziraat Bankasi
Muduriyet-i Umumiyesi, Sulh mahkemesi, Istihbarat dairesi ve Matbaa tarafindan
kullanilmistir  (Oztiirk, 2007,s. 40). Ayrica bu bina Anadolu illerinden gelen
milletvekillerinin yatakhanesi olarak kullanilan genis ve gosterisli bir binaydi
(Karaosmanoglu, 1958, s. 104).

Bunlarin yaninda Maarif Vekéleti, savas yillarinda elde bulunan 6gretmenlerin
maaslarmn1 6demekte zorlanmaktaydi. Oyle ki maaslarini alamayan 6gretmenlerin
durumlar1 TBMM’de goriisiilirken okunan telgraf yaklasik 10 aydir maas alamayan
ogretmenlerin durumlarin1  gozler Oniine sermekteydi. Ogretmenler ise iginde
bulunduklari1 zorlu kosullar karsisinda ellerinde bulundurduklar1 6zel esyalarini satmaya
basladiklarini ve bazi arkadaglarinin meslekten ayrilma durumuna geldiklerini belirttiler
(Basgoz, 1995, s. 57).
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Ote taraftan, Milli Miicadele yillarinda isgal altinda bulunan Istanbul’daki durum
da iyi sayilmazdi. istanbul’daki okullar da savasin getirdigi maddi ve manevi ¢okiisle
karsi karsiyaydi. Ornegin, Maliye Nezareti’nde kurulan bir Tali Komisyon, tasarruf
etmek amaciyla devlete ait binalarda bulunmayan resmi kurumlarin, devlet binalarina
tasinmasini kararlastirdi ve bu cercevede Istanbul’da bulunan Dartilmuallimin ’in de
Hacioglu’ndaki Mithendishane binasina tasinmasini uygun gordi. Ne var ki bu taginma
isi para bulunamadigindan dolay1 gerceklesemedi (Oztiirk, 2007, s. 41).

Cumbhuriyet’in ilanina kadar bir siirii tedbir alinsa da iilkenin iggal altinda olmas1
ve isgallere kars1 verilen Milli Miicadele nedeniyle egitime gereken yatirim yapilamadi
(Tdren,2018, s.19). Ancak Mustafa Kemal 1923’e kadar her firsatta egitim ile ilgili
konusmalar yapti ve ulusal egitimin gerekliligini her defasinda vurguladi. Ornegin 1 Mart
1922 yilinda TBMM ’nin agilis konusmasinda da bunu gérmekteyiz (Kaya, 2001, s. 37).

Efendiler!

Insanlar yalniz ozdeksel degil, bu ozdeksel giiclerle kaynasmis bulunan tinsel
giiclerin etkisi altindadirlar. Uluslar da boyledir. Tinsel giigler ise ozellikle bilim ve inang
ile en yiiksek olciide gelisir. Bunun igin hiikiimetin en verimli ve en énemli gorevi ulusal
egitim isleridir.

Efendiler!

Yetisecek ¢ocuklarimiza ve genclerimize, gérecekleri 6grenimin sinwri ne olursa
olsun, en énce ve her seyden once, Tiirkiye nin bagimsizligina, kendi benligine, ulusal
geleneklerine diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmenin gerekleri 6gretilmelidir.
Parlak ama gercege uymayan ve anlasilmas: giic diistincelerden tiimiiyle siyrilarak,
gergege i¢ yiiztinii goren bir gozle bakmak ve elle dokunmak gerekir. Genel olarak buttn
koyliiye okumay1, yazmayr ve dort islem yapmayr 6gretmek, yurdunu, ulusunu, dinini,
diinyasmi tanitacak 6lgiide cografya, tarih, din ve tore bilgisi vermek ulusal egitim
izlencemizin ilk amacidir. Bir yandan bilgisizligi gidermeye ¢calisirken ote yonden de yurt
cocuklarmni toplumsal ve tutumsal alanlarda etken ve verimli kilabilmek icin gerekli olan
on bilgileri iy icinde Ogretmek yontemi, egitim ve oOgretimin ana kurali olmalidir.
Kadinlarimizin da sézii gegen ogretim basamaklarindan gegerek yetistirilmesine énem
verilmelidir.

Hal boyleyken iilkemizde Cumhuriyet’in ilan edildigi 1923 yilinda toplam 10.102
ilkokul 6gretmeni vardi. Bu Ogretmenlerin 1081’1 kadin, 9021’1 erkek o6gretmendi.
Mesleki 6grenim gormiis olan 6gretmenlerin ise 378’1 kadin,2356°s1 erkek olmak {izere
sadece 2734’tii. Ancak bunlarin biiylik cogunlugu medreselerin alt siniflarindan ayrilan,

sadece 1 ya da 2 senelik dartlmualliminlerden mezun olan, ¢ogu imamlik ve miiezzinlik
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de yapan sarikli hocalardi. Geriye kalan 7368 6gretmenden 1357’si ancak ilkdgrenim
goren, 711’1 dogrudan medreseden ayrilan,152’si gerekli egitimi almayan, 2107’si hicbir
ogretmenlik vasfi tagimayan kisilerdi (Tlzen, 2018, s. 20).

1923-1924 dgretim yili basinda Istanbul Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat’mn
hazirlik boliimleri, Orta Dartilmuallimin ve Dariilmuallimat adiyla yeniden ag¢ildi. Ancak
ertesi y1l 6grenciler Yiiksek Ogretmen Okulu’na nakledilerek égrenimlerine Darilfiinun
"da devam etti ( Kog, 2013, s. 52).

2.2.2. Cumhuriyet dénemi (1923-1938)

Dénemin Maarif Vekili Ismail Safa Bey,1923-1924 $gretim yilinin basinda bir
taraftan Dariilmuallimin mintikalar1 projesini uygulamaya g¢alisirken bir taraftan da
Dartlfinun Emin’inin baskanliginda bir komisyon kurarak, ilk dgretmen okullarinin
programlarinda yapilacak yeni diizenlemelerin tespit edilmesi calismalarini baglatti
(Oztiirk, 2007, s. 71).

Dariilmuallimin mintikalarinin kurulmasi amaciyla Ismail Safa Bey 24 Haziran
1923’te valiliklere birer telgraf cekerek Ankara, Konya, Izmir, Edirne, Bursa, Adana,
Sivas, Erzurum, Trabzon ve Diyarbakir’in genel biitgeye bagli olarak agilacak
dartlmulalliminlere igin birer mintika olacagi belirtti. Ayrica bunlardan alti veya
yedisinin iginde dariilmuallimat agilacagini1 da vurguladi. Bunun yaninda, her mintikaya
bu vilayetlerden, ne kadar O6grenci alinacagi da daha sonra duyurulacakti. Bu
gelismelerden sonra, Darllmuallimin ve dartilmuallimat mintikalarinin kurulmasi projesi,
Ikinci Dénem basinda kurulan Fethi Bey Hukiimeti programinda da yer ald1 ve 1923-
1924 dgretim yili basinda uygulamaya konuldu (Oztiirk, 2007, s. 61).

1924 yilindaki ilk Dartlmuallimin ve Dartilmuallimat programi ve haftalik ders
saatleri su sekildeydi (Akytz, 2001, s. 345):

Tablo 2.1

Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat programi ve haftalik ders saatleri

Dersler 1.Yld 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1
Din Dersi 2 2 - - -
Tirkce ve Edebiyat 6 5 5 3 3
Tarih 2 2 2 2 -
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Tablonun devami
Ictimaiyat

Malumat-1 Vataniye
Ruhiyat, Terbiye, Terbiye
Tarihi

Usul-u Tedris ve Tatbikat
Hesap

Cebir

Hikmet

Kimya

Hayvanat

Nebatat
Ziraat(Dartlmuallimatlarda
yok)

Teshir ve Fizyoloji

Umumi Hifzissthha ve
mektep Hifzissihhasi
Tabakat

Cografya

Resim (ilk y1l 2,sonra 1’er
saat)

El Isleri (sadece ilk ii¢ yil
1’er saat)

Yazi

Musiki  (keman  dersi
zorunlu)

Terbiye-i Bedeniye

Ecnebi Lisani

Dikis-BicKki

(Dartlmualliminlerde yok)
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Tablonun devami

Idare-i Beytiye, - - 2 - -
(Dartlmualliminlerde yok)

Nakis ve Beyaz isleri - 1 1 1 -
(Dallmualliminlerde yok)

Tabahat - - - 1 2
(Dartlmualliminlerde yok)

Cocuk Bakimi - - - - 1

(Dartlmualliminlerde yok)

Orta Ogretmen Okulu tarihinde ki en énemli gelismelerden birisi de 1926’da
Konya’da sadece edebiyat subesiyle acilan ve bir sonraki yi1l Ankara’ya nakledilip
genisletilen 1930 yilinda Gazi Pedagoji Enstitiisii adin1 alan Orta Muallim Mektebi’nin
acilmasiydi. Bunun akabinde Balikesir’de Necatibey Egitim Enstitiisii, Istanbul Egitim
Enstitiisii ve Izmir Karsiyaka Kiz Egitim Enstitiisii acilip ortaokul seviyesi (diizeyi)
Ogretmen ihtiyaci karsilanmaya ¢alisildi (Kog, 2013, s. 53).

I1ki 1868 yilinda Istanbul’da acilan ilk 6gretmen okullarindan mezun olanlardan
bazilar1 kdylerde 6gretmenlik yapmaya yanagsmamaktaydi. Bunun yaninda gidenlerin de
koy hayatina uyum saglayamamasi, kdyde calisacak, kdye gore 6gretmen yetistirme
fikirlerinin hayata gegmesine zemin hazirlamis oldu (Akyuz, 2012, s. 364). Bu fikir ilk
defa aslinda Il. Mesrutiyet doneminde ortaya atildi ancak yogunluk kazandigi doénem
Cumhuriyet Dénemi oldu. Ornegin, Dariilfiinun’da Psikoloji dgretmeni olan Ali Haydar,
1924 yilinda verdigi bir konferans sirasinda, Tiirkiye’de kdy ve sehir hayatinin ¢ok farkli
oldugunu, sehirlerdeki 6gretmen okullarindan mezun olan Ogretmenlerin kdylerde
calismak istemediklerini dile getirdi. Bunun akabinde ise koylerde ¢alisacak
O0gretmenlerin yetistirilebilmesi i¢in kOy muallim mekteplerinin kurulmasini teklif etti.
Bu teklif 19-20 Mayis 1925’te Konya’da toplanan Maarif Miifettisleri Kongresi’nde
hazirlanan raporda da tekrarlandi (Oztiirk, 2007, s. 64).

Cumhuriyet’in ilani ile birlikte devrimler son hizla devam etmekteydi ancak asil
sorun bu devrimlerin tabana yay1lip halka benimsetilmesiydi. Basbakan Ismet Inénii 1925
yilinda ki Ogretmenlere seslenis konusmasinda egitim-0gretim alanindaki devrimin
geregini su sekilde agikladi (Sakaoglu, 1992, s. 27):

Tevhidi Tedrisat’'in bazilarinca kotii yorumlanacagini ve onciiliik edenin dinsizlikle

suglanacaklarim, dogurabilecegi sonuglart biliyorduk. Birtakim 1slah onerileri ile eski

31



kurumlarin yasatilmasini isteyenler de mutlaka ¢ikacaktir. Fakat meclis, kararini verdi.
Yavas yavas varilacak bir sonuca ivedilikle ulasmak, devrim yapmaktir. Ve gordiik ki
biitiin ileri diinyanin yolu aymdir. Uygarligi yakalayanlar hep bu yoldan yiiriimiiglerdir.
Tevhidi Tedrisat, iilkenin biitiin hayatinda fikri, fenni, ekonomik ve sosyal alanlarda
baslica temeldir. Yaptigimiz isi, dine aykiri gormek, yapilan isi gérmemektir. Bunun
dinsizlikle hi¢bir ilgisi yoktur. Bu sistemde basarili olalim, on yil azimle yiiriiyelim, simdi
bize karst olanlar, din adina endige duyanlar goreceklerdir ki Miislimanligin asil en
temiz, en saf, en hakiki sekli bizde yasayacaktir... O noktaya varmncaya kadar, biz bu
gercegi kanunla ve cebren telkine ve uygulamaya devam edecegiz... Hedefe varmak igin
her cahilane itiraz ve girigsim énlenecektir.

Bunun yaninda Maarif Vekaleti’nin daveti iizerine Tiirkiye’ye gelen ABD’li
egitimci John Dewey, kurulacak yeni egitim sisteminin ne olmasi gerektigi lizerine bir
aragtirma Yyaparak bir rapor hazirladi. John Dewey’in raporunda sunlar yaziyordu
(Dewey, 1939, s. 20):

Koy mekteplerine, bilhassa Tiirk hayatimin temeli olan ciftcilerin ihtiyacina tekabiil
edecek mekteplere muallim yetistirmek tizere, muhtelif tipte muallim mekteplerine ihtiyag
vardir. Mekteplerde, koyliilerin ve cificilerin alaka ve ihtiyaclarina hususi bir ehemmiyet
verilmeden tahsilin umumi ve mecburi kilinmasi, ictimai zararlar verecek fevkalade bir
tehlike teskil eder. Koyliilerle ¢ificilerin ihtiyaglarin diistiniilmeden viicuda getirilecek bir
maarif sistemi, nazari ve skolastik olur. Ve gen¢ neslin, herhangi bir meslekte
muvaffakiyetini temin etmemekle beraber, onlart kéy hayatindan kolaylikla uzaklastirir.
Bundan baska, Tiirkiye'de milli refahin inkisafi, ziraat ameliyatimin islahiyla siki bir
surette alakadardir. Bu itibar ile Tiirkiye maarifi icin en miihim mesele, derslerinin
mevzulart kéy hayatina iyice merbut olacak bir nevi iptidai ve tali mektepler tesisidir.
Ancak bu suretle mektebin ameli faidesi herkesin nazarinda taayyiin eder. Ve mektepte
alman malimatin ameli hayata tatbiki miimkiin olur. Fakat bu neticenin elde edilmesi
ancak ilmT bir tarzda ve ihtimam ile bu gayeye hizmet edecek mektep muallimleri agmakla
temin edilebilir. Bu da bu gibi muallim mekteplerini idare edecek zevatin bu mesele ile
aldkadar ve mesgul olan ecnebi memleketler miiesseselerini evvelce tetkik etmekle
mimkiin olur.

Dewey’in bu fikirleri, Mustafa Necati Bey’in bakanligi sirasinda, Tiirk milli
egitim politikalarmin olusumunda belirleyici bir rol oynadi. 1926’da Tiirk egitim
sisteminin yeniden teskilatlandirilmasi i¢in ¢ikarilan Maarif Tegkilatina Dair Kanun’da,
bu fikirlerin de etkisiyle, ilkokul 6gretmeni yetistiren kurumlar, Muallim Mektepleri ve
Koy Muallim mektepleri olmak tizere iki kategoriye ayrildi1 (Kirby, 2018, s. 35). Bunlarin
is18inda 1927-28 ogretim yilinda iki koy muallim mektebi acildi. Boylece tarihte,
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Tiirkiye’de ilkokul &gretmeni yetistiren okullar, fiilen Ik Muallim Mektebi ve Koy
Muallim Mektepleri olarak ikiye ayrildi (Oztiirk,2007,5.65). Bunu gretmen yetistirme
alninda yapilan biiyiik bir anlays degisikligi olarak géormek gerekmektedir. Iste bu durum
daha sonraki siirecte koy enstitlilerinin kurulmasina kadar giden yolun da baglangici kabul
edilmektedir(Turen, 2018, s.22).

Maarif Vekaletinin bundan sonraki asamada kody oOgretmenleri konusunda
girisimleri olmugsa da sonunda bu okullar1 kapatmak zorunda kaldilar. Bunlara drnek
olarak Kayseri-Zincirdere ve Denizli’de agilan Koy Muallim Mektepleri 6rnek olarak
gosterilebilir. Bu okullarda, kdy ilkokullarint bitiren ¢ocuklart 3 yillik bir egitimden
gecirerek kdy 6gretmeni olarak yetistirmek amaclanmaktaydi. Bu okullarda haftalik ders
saati sayis1 24°tll. Her giin 6gleden Once 4 saat klasik dersler yapilmaktaydi ve 6gleden
sonra ise 2 saat uygulama dersleri vardi. Uygulama ¢alismalar iginde elisi, doga
gozlemleri, tarim ve gezicilik, as1 pratiklerini de iceren saglik uygulamalari, pansuman
yapma gibi dersler vardi. Ancak, bahsedildigi gibi 1932 yilinda Kayseri’de ki 1933
yilinda ise Denizli’de ki okul kapatildi (Kaya, 2001, s. 136).

Maarif Vekili Rasit Galip doneminde ise, icinde Tarim ve Saglik Bakanligindan
uzmanlarinda yer aldi1 Ky Isleri Komisyonu’nda kdy 6gretmenleri ile ilgili baz ilkeler
saptand1. Komisyon, kdy 6gretmeninden beklentilerini su sekilde 6zetledi (Tongug, 1947,
s. 419):

Oyle bir kéy égretmeni tipi yaratmaliyiz ki o, yalmz kéyliiniin inanclarini islemek,
toplumsal kurumlarini etkilemekle kalmasin, koyiin maddi yiiziinii ve ekonomik yasamini
da degistirsin. Bunun i¢in ogretmen devrimcilik, laiklik, cumhuriyetcilik gibi ilkelerin
koyde onderligini yapabilmeli, medeni kanunun kéyde uygulamasini, koyiin maddi ve
ekonomik yasamina yon verecek ileri tarim yontemlerini ve diizenlenmis Pazar iliskilerini
koye sokabilmeli.

Goriildiigi tizere Koy Enstittleri Sistemi ile ilgili, bu sistem kurulmadan dnce
bircok girisim olmustur. Bu girisimlerde ortak nokta ise devrimlerin kdye aktarilmasi ve
koylundn bilinclendirilmesiydi. Ayrica koyliiniin ihtiyaglarin1 anlayacak Ogretmen
yetistirme anlayisinin bir {iriinii olacak olan Koy Enstitiileri sisteminin hayata gegirilmesi

Ismail Hakk: Tongug’u beklemekteydi.

2.3.  Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk Yillarinda Koy
2.3.1. Ekonomik durum

Bir kiime insanin, belli bir yerde temelli olarak oturmaya bagladig tarih, toplumsal

hayati kalin bir ¢izgiyle ikiye béler. Bu boliintiiniin basladi giinden beri kurula gelen
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koylerde tarih kocamaktan bikmug gibidir. Devirler Ust Uste, katlana katlana bu kdylerin

kenarlarinda hoyiiklesmistir (Tongug, 1645, s. 140).

Cumhuriyet déoneminden dnce Tiirk koyliisiiniin ithmal edildigi ve somiirtildigi
cok yaygin bir goriistii (Kog, 2013, s. 40). Cogu kdyde okur-yazar bulunmamaktaydi.
Okuma yazma bilen bir koylu neredeyse 10 ile 15 kdyiin gezici koy katipligini
yuriitmekteydi. Yilda ancak bir sefer ugrayan kalayci kdyliiniin elinde bulundurdugu
kaplar1 kalaylar, ayda bir sefer gelebilen berber kdydeki insanlar1 yillig1 yarim teneke
bugdaya tiras ederdi.Bunun yaninda, koy koy dolasip atlar1 ve esekleri nallayan nalbantlar
vardi (Glveng, 1995, s. 14),

Ismail Hiisrev Tokin (1934), Tiikk koyliisiiniin iginde bulundugu ekonomik
durumu su sekilde belirtmekteydi:

Koylude tegaddi(beslenme) bait olmakla beraber ekseriyetle bir tirludir, Darim
corbasi, bulgur pilavi, ayran ve ekmek gibi. Erkeklerin haricen giydikleri, keci postu
yahut kegi postunu takliden yapilmis ve aba tabir olunan bir nevi tliyli kecedir. Bu
keceden kolsuz fakat omuzlari kollarimin iistiine taskin genis yeleklere benzeyen bir nevi
ceket yaparlar. Bunun altindaki kegi kilindan salvarda evde ériiliir. Harik tabir olunan
bir nevi ayakkabr vardir. Bunlarin alti kenevirden yapilir. Yiizii kegi kilindan iglenir.
Kadinlar hep yalin ayak gezerler. Ayakkabilar: olanlar ancak sehirde giyerler. Biyik
birer koy olan mahalli sehir ve kasabalarda memurlar hari¢ olmak iizere halkin kismi
azami gida maddelerini ve bir¢ok giyecek esyalarimi bizzat kendileri ihzar eder.
Goralayor ki, zirai ve sanai ihtiyaclarini bizzat temin eden bu mintikalardaki koylinln
pazarla alakast yok denecek kadar azdir. Koylii asagi yukari kendi yagi ile
kavrulmaktadir.

Bununla birlikte 20. Yiizyilda meydana gelen biiyiik teknik ve ekonomik
gelismeler kdyiin is ve ekonomik yasantisinda bir sarsintiya sebep oldu. Koy is hayat1 ile
ilgili olas1 problemlerin ¢oziime kavusturulmasi amaciyla yeni yontemler bulma ve
koyluye yol gostermek bir zorunluluk haline geldi (Tongug, 1938, s.45).Bunlarin yaninda
1940 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti’nde 6 yasin {izerindeki niifusun %78’1 okuryazar
degildi. Bu oran kdyle de %90 civarindaydi. Ayrica kodyler saglik, temizlik, gelisme
imkanlarindan da uzak kalmaktaydi (Tiren, 2017, s. 36).

Koyde bulunan isletmelerin ¢ogu tipik aile isletmeleriydi. Bu isletmelerde rol
oynayanlar aile fertleri ve ailenin sahip oldugu hayvanlardi. Isletmelerde kullanilan
teknikler eski yontemlerdi ve bu isletmeler kar etmekten ziyade ailenin ihtiyact olan

yiyecegi karsilamak ve vergilerini 6deyebilmek i¢in ¢alisiyordu (Tongug, 1947, s. 47).
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Koyiin kalkinmasi adina ¢esitli girisimler yapild1 ancak baslarda ihmal edilmis
olmasindan dolay1 koylerin biiylik kismi kétii kosullar altindaydi ve bir o kadar da
bakimsizd: (Kog, 2013,s. 40). Hayvanciligin kdylerde yaygin bir sekilde yapildigini
belirten Tongug (1938, s. 58-59) bunun ekonomik sikintilara her zaman ¢are olmus olan
bir faktor oldugunu dile getirdi. Oglunu askere gdnderen, hasta olan, tahsildara vergisini
6demek zorunda olan kdyliiniin garesi hayvanciliktaydi. Kosum hayvani ve nakil vasitasi
olarak at ve esek ¢ok yaygindi.

Tongug (1947, s. 198-199) ayni zamanda Cumbhuriyet 6ncesi koy ve kdyliiyii su
sekilde anlatmaktaydi:

Miitegallibe ile devlet adami, devlet memuru ile menfi miinevver ve hoca el ele
vererek, en kiigiik firsatlart bile ka¢wrmaksizin boyuna Tiirk kéyliilerinin kanlarint
emiyorlardi... Imparatorlugu idare eden Tiirklerden (koyliiler miistesna) sehir ve
kasabalarda oturanlarin bir kismi askerlik ve memurluk, bir kismi hocalik ve ulemalik
ederek gecinme yolunu tutmugslardi. Su veya bu sekilde bir miinasebet bularak onlarin
golgelerine siginan sehir ve kasaba esrafi denilen bir kisum Tiirkler de tarla, otlak,
degirmen isleterek; han, dikkan, konak ev gibi irat getirici mulklerini kiraya vererek;
veya devlete multezimlik, miteahhitlik, yabanci sermayesini isleten gayri Tiirklerin
emrinde simsarlik, kavaslhik, usaklik gibi islerde c¢alisarak geciniyorlardi. Bu
kategorilerin icine giren Tiirklerin ¢ogu, hazir yiyiciler swfi denilebilecek bir
mustehlikler kiitlesini teskil ediyordu.

Ayrica koOylerde bulunan ziraat aletleri basit ve yeterli seviyede degildi. Koy
islerinde ki en 6nemli gii¢ insand1 ama kdylerimizin nifusu ¢cok az ve kiltiirel yonden de
cok geri durumdaydi. Ellerinde bulunan kosum hayvanlari ¢ok gii¢siizdii, at kosarak tarla
stiren koyliillerin sayis1 olduk¢a azdi. Teknik bilgi neredeyse hi¢ yoktu. Toprak,
parcalandigindan  dolay1  yeterli gelmemekteydi. Teknik araglarin  koylere
girememesinden dolay1 ve girse de bunlar1 kullanabilecek kimse olmadigindan toprak,
verimi artiracak sekilde islenememekte, tohum cinslerini 1slah etmek, meyveleri
asilamak, zararli haserelerle miicadele etmek gibi 6nemli isler yapilamamaktaydi. Bunun
yaninda dis pazarlara yonelik sanayi bitkisi tiretiminde bilingli hareket edemeyen koylu
zor durumdaydi (Kog, 2013, s. 41).

Tongug (1947, s.41) bu durumu su sekilde anlatmaktadir:

Ihtivaca Kafi topragi olmayan veya topragi verimsiz olan koylii bedbahttir.
Koyliilerimizin olduk¢a miihim bir kismi topraksizlik veya toprak azligi sikintisi
cekmektedir. Yine bircok kéylerde toprak darligi yaninda merasizltk veya meralarin

azligy tiziintiisii vardir. Niifusa nispetle miktart pek ¢ok olan verimli topraklarimizin ¢ogu
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buniar: isletemeyen veya bu vasita ile koyliileri istismar edenlerin elindedir.

Cumbhuriyetin halletmege mecbur oldugu en biiyiik is, toprak meselesidir. Bu i

diizenlenmedikge, Tiirk halkint mes ut bir hale getirmenin imkdni yoktur.

Ismail hakk1 Tongug’a gore kdy sorunu bazilarinin sandig1 gibi mekanik bir kdy
kalkinmasi degil, anlamli ve bilingli bir sekilde, kdyiin igten canlandirilmasiydi. Koyllyu
daha fazla hi¢ kimse kendi emelleri adina somiirememesi kdy ve koyli insani
canlandirilmali ve bilinglendirilmeliydi. Ona gore kdyluler, karsiliksiz ¢alisan bilingsiz is
hayvani sekline gelmemeliydi. Onlar da her vatandas gibi her zaman haklarina
kavusabilmeliydiler. Tongug kOy sorununu iste bu sekilde 6zetlemekteydi (Kosgeroglu,
2010, s.51).

O dénemde koylinln en buyuk problemlerinden birisi de susuzluktu. Bu problem
tarim1 olumsuz sekilde etkilemekteydi. Bunun yaninda kdyliiniin karsilastigi problemler
arasinda, islenecek toprak bulunamamasi, Ziraat Bankasi’nin verdigi kredilerin koyliilere
ulagmasindaki giicliikler, giibre ihtiyaci ve is giiciiniin etkili kullanilamamasi vardi (Kog,
2013, s. 41). Ayrica Anadolu’da ulasim kagni arabalariyla yapilmaktaydi. Koyliiniin fakir
olmas1 ve ucuz isgiiciiniin makinelerle rekabeti dolayisiyla koy iktisadinin teknik temeli
cok geri seviyelerdeydi. Oyle ki 1927 yilinda Tiirkiye’de 1187007 saban,210794
pulluk, 15711 ziraat makinesi bulunmaktaydi. Bu yildaki koylii aile sayist ise 1751239°du
(Glveng, 1995, s. 15).

Tokin (1934, s. 43) durumu su sekilde 6zetlemekteydi:

Turkiye 'nin milli inkilaptan beri yaptigi ziraat makinalart ve aletleri ithalatina
bakarsak hicte memnun olmayacagimiz bir manzara gérirliz. Bu maddelere ait ithalat,

milli istiklali miiteakip seneden seneye siir 'atle artmast lazim gelirken tedricen azalmustir.

Bu su demektir: Tiirkiye koy iktisadiyatinin modern teknik vasitalarla techizi isi inkilap¢i

tedbirlerle ilerlememis ve Tiirk kéyliisii kara sabana, an’anevi teknige sadakat

gostermekte israr etmistir.

Koy i¢in diger hayati sorun ise yol sorunuydu. KOyl iktisadi ve kiiltiirel agidan
sehre baglayan unsurlardan biri olan yol yapimi ¢ok eksikti ve koyliiniin iktisadi
iyilesmesi i¢in iyi yollarla pazara baglanmasi gerekmekteydi (Kog, 2013, s. 42). Tongug’a
gore (1938, s. 62), koylinin yapmis oldugu iretim degerinde bir sekilde
pazarlanamadigindan koylii ekonomik olarak sikintilar yasamaktaydi. Ne var ki i¢ pazar
sorununu ¢ozmek sadece koyliiniin elinde olan bir durum degildi. Ucuz ve hizli nakliyat,

kredi temini, aracilar1 kontrol altinda tutmak ve kooperatifciligi gelistirmek gibi bircok
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probleme ¢oziim bulmak gerekmekteydi. Koyliiyii tefecilerin eline diismekten kurtarmak

ve kredi kurumlarindan yararlandirmak énemli amaclardan birisi olmaliydi.

2.3.2. Sosyal hayat

Tongug 1943 yilinda yayinlanan Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya
Fakiiltesi dergisine verdigi bir miilakatta koyleri sekillendiren etmenleri su sekilde
Ozetlemekteydi:

Koyleri sekillendiren etmenler arasinda, kéyliilerin calisma tarzlar, giyinigleri,
karakterleri, ekonomik ve toplumsal hayatlar: bulunmaktadir. Kéyliiler, koylerinin
yerine, kurulus sebeplerine, hemserilerinin karakterlerine, digaridan gelecek ve kéyiin
iCyapisina tesir edecek olaylara ya boyun egerler veya mukavemet ederler. Bu duruma
gore de kéyiin hakiki hiiviyeti, kigiselligi belirir. Kdy suni ve ve zayif etkiler karsisinda
kolayca kiligini degistirmez, ulusal degerlerini elinden birakmaz. Onun icin kendine
yabanct her tiirlii olaylara mukavemet eder. Boylece bir taraftan ulusal karakterini ve
kiiltiiriinii korurken diger taraftan da sert ve gelenekci olarak kalwr.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda k6y insanlar1 hemen her bolgede ayni durumdaydi ve
blyuk bir yoksulluk i¢inde hayatlarini siirdiiriiyorlardi. Yiizyillar boyunca ihmal edilmis
olmanin yiikii o kadar agirdi ve medeni hayat hakkindaki goriisleri o kadar dard1 ki diinya
kendi koyinden ibaretti ve vergisini 6demekten, hayvanlarinin ve kendi karnini
doyurmaktan baska higbir amac1 yoktu (Kog, 2013, s. 42). Doganin mutlak egemenliginin
kabul edilmesi nedeniyle kadercilik bir yagsam bigimi halindeydi. Buyuklerin, yetismekte
olan nesle aktardig1 genellikle yapilan1 ve goruleni yinelemekten ibaretti ve uygulamada
is bu sekilde yiiriimekteydi. Is alaninda oldugu gibi toplumsal alanda da bu kurallar
gecerliydi. Hem aile ici iliskilerde hem de koyliiler arasindaki iliskilerde geleneksel
kurallar hakimdi ve bunun degismesi i¢in ortam yoktu. Cogu kdyde din adami ya da bir
tarikat lideri sosyal iliskileri yonlendirirdi (Gliveng, 1995, s. 16).

Koylerde aksamlar1 halkin bir arada vakit gegirmesini saglayacak koy evleri vardi.
Isteyenler aksam yemeklerinden sonra oralara gider ve sohbet ederdi. Ayn1 zamanda
bazen kis giinlerinde yatsi namazlari da bu odalarda kilinirdi (Kog, 2013, s. 13). Bir kdy
enstitlisii 6grencisi olan Cafer Mete, Koy Cocugu ve Koy Enstitiileri kitabinda (2015, s.
27) koylerde eglence hayatini su sekilde tanimlamaktadir:

Cocukluk cagimda eglence nedir hi¢ bilmedim. Radyo, gramofon, sinema, tiyatro
gibi eglenceler yoktu. Zaten kéy yerinde olsa da ne olacakti ki? Isten giicten otiirii

dinlenmek ve eglenmek zordu. Peki, bizim eglencemiz ne idi?
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Koy diigiinleri, dini ve milli bayramlar bizim en biiviik eglencemizdi. K8yimin
diigiinleri ti¢ guin strerdi. Birinci giin dernek kurulur, ikinci giin gelenlere yemek verilir
ve gelenlerin ugur kademleri kabul edilirdi. Aksam geline kina yakilir ve eglence
yapihrdi. Eglencemizde keman ve davullar ¢alinir, herkes teker teker veya harmandali
gibi zeybekler toplu halde oynanir, giires tutulurdu.

Bunlarin yaninda Amerikali ekonomist Max Weston Thornburg’un liderliginde
1949 yilinda hazirlanan ve gesitli Tiirk kdylerinde yiiriitiilmiis bir aragtirma olan, Turkey:
An EconomicAppraisal (Tirkiye: Ekonomik bir Degerlendirme) adiyla yayinlanan
calismada yazarlar, koylilerin hala M.O. 3000 yilinda Siimerlilerin resimlerini yapmis
olduklar1 parmakliksiz tekerlekli kagniy1r ve kadim kara sabani kullandiklarini belirtti.
Ayrica, koy halkinin ¢ogunlugunun tuvalet ve yikanma olanaklarinin yoklugundan ve
halkin sagligina etki eden hal ve sartlarin bundan daha kotii olmayacagindan bahsettiler
(Tdren, 2018, s. 150). Ayrica, kdylller doktora gitmezlerdi ve dogum ile ilgili bildikleri
de ¢ok sinirliydi. Dogumu kdy kadinlarindan bu isi tistlenen ebeler yaptirirdi (Kog, 2013,
s. 43).

Tongug’a gore (1947), koyluler ekonomik sikintilarinin yaninda sosyal hayatla
ilgili sarsintilara maruz kalarak, ¢ok yipranmig vaziyetteydi. Koylii, karsilik beklemeden
devlete istediklerini veren, kotii kilavuzlarin pesine diismedigi takdirde higbir olay
karsisinda yilmayan, memleket isleyisi ile ilgili her tiirlii fedakarliga katlanan insanlardi.
Ona gore, eger koyiin ve koyllulerin bu durumu g6z Onlnde bulundurulursa
memleketimizin hakiki ahengini daha iyi anlasilabilirdi. Bu gergege uygun olmayan
islerin verimli ve koklii olmalarina imkan yoktu. Koyle ilgili yapilacak ¢alismalarda bu

hareket noktasi ¢ok dnemliydi.

2.4. Koy Enstituleri

2.4.1. Koy enstitulerinin tarihsel arka plam

Yeni kurulan Cumhuriyet yonetimi agisindan; koy kalkinmasi i¢in ekonomik,
sosyal ve Kkdltirel meselelerin bitun halinde ele alinmasi gerekmekteydi. Koy
kalkinmasinin Oniindeki engeller; altyap1 yetersizligi, yoksulluk, ulasim ve egitim
problemleriydi. Koyl ve koyliiyii engelleyen diger bir etmen de saglik problemleriydi
(KECEV Yonetim Kurulu, 2007, s. 13). Kurtulus Savasi’nin ardindan devletin
uygulayacag politikalar1 belirlemek amaciyla diizenlenen Izmir iktisat Kongresi (1923),

Cumhuriyet’in ilk yillarinda uygulanacak olan ekonomi politikalarmin belirlenmesinde
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etkili oldu (Basyigit, 2012, s. 687). Bu kongre ile baslayan iilkeyi kalkindirma
calismalarinin ana unsuru da tarim yani “koy”di.

Cagimizin yeni medeniyeti bir biitiin olarak goriilmeliydi. Her bakimdan diri bir
memleket yaratilmaliydi. Yapilacak her iste kdyliiden ve halktan kuvvet alinmaliydi.
Biitiin bunlarin bir an Once basarilabilmesi kendi i¢imizden c¢ikarilacak kiymetlere
bagliydi. Her ise temel olabilecek malzeme aslinda kdyde mevcuttu. Kdylin ve tabiatin
icinde bulundurdugu cevherler heniiz giin yiiziine ¢ikarilmamisti. Yeniliklerin hayata
gegirilebilmesi i¢in yeni insan tipi yaratmak zaruriydi. Ciinkii bu isler, korkak, zayif
iradeli, realiteden habersiz ve bilgisiz insanlarla yapilabilecek isler degildi (Tongug,
1947, s. 13).

Tongug’a gore (1938, s. 89), klasik egitim anlayisinin disina ¢ikilmasi
gerekmekteydi. Ona gore koylerde muhafazakar bir terbiye anlayisi benimsenmisti ve bu
nedenle koy hayatinda genel bir durgunluk goriilmekteydi. Koy hayatini yeni is ve egitim
kurumlar1 ile beslemek bir zorunluluktu. Kéydeki en 6nemli terbiye dayanagi aile oldugu
icin onun verecegi muhafazakar egitimi degistirebilmenin yolu egitim meselesini aileyi
de i¢ine alacak sekilde olusturulacak okul terbiyesiyle mimkin olabilirdi.

Mustafa Necati’nin Milli Egitim Bakanlig1 esnasinda (1925-1928) egitim ve
Ogretim alaninda karma egitim uygulamasina yonelik adimlar atildi. Yine ayn1 dénemde,
Ogrenciye ve yasama doniik ilkdgretim programinin yapilmasi, 6gretmenlik mesleginin
toplumda hak ettigi saygmlig1 kazanmasina ¢aligilmasi, yeni abece’nin kabulii gibi gok
onemli adimlar da atildi (Gazalci, 2016, s. 32). Bu donemde, 26 Aralik 1925 yillinda
toplanan 111. Heyet-i Ilmiye’de kdy okullarindaki dgretmen ihtiyacinin karsilanmasi ve
yeni okullarin agilmasiyla, koye 6gretmen yetistirecek Koy Muallim Mektepleri adinda
yeni okullarin agilmasina karar verildi. Bu karar, 22 Mart 1926 yilinda 789 sayili Maarif
Teskilatt Kanunu ile yasalasti. Bu teskilat yasasi ile kurulan MEB Talim ve Terbiye
Dairesi, 27 Nisan 1927 giinii aldig1 bir kararla K6y Muallimleri Kanun tasarisin1 kabul
etti (Kaya, 2001, s. 125). Ancak Mustafa Necati’nin 1929 yilinda vefatiyla birlikte atilan
adimlarda gerileme oldu. Onun disinda Dr. Resit Galip’in kisa siiren bakanlig1 sirasinda
tiniversite reformu disinda kayda deger bir yenilik girisimi olmadi. Oysaki egitim
alaninda 6zellikle kirsal kesimde yapilacak daha ¢ok is vardi. Kurtulug Savas’indan sonra
ozellikle koylerde beklenen canlanma gerceklesmemis, biitlin ¢abalara karsin gerekli
egitim koylere ulagamamisti (Gazalci, 2016, s. 32).

Bunun yaninda koy kalkinmasinda ise yanlis taraftan baglanildigini savunan

cevreler de bulunmaktaydi. Koy inkilabinin baslangic noktasinin koyliiniin iyi
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tanimlanmasindan gectigini, bu yiizden koy ile ilgili ¢ikarilmis yasalarin kdyiin maddi
cehresini degistirmekte basarili olmayacagi savunulmaktaydi (Kog, 2013, s. 214). Ayrica
Amerikali egitimci John Dewey’in (1939) raporunda da belirttigi gibi ““Koy mekteplerine
bilhassa Tiirk hayatinin temeli olan ¢ifi¢ilerin ihtiyacatina tekabiil edecek mekteplere
muallim yetistirmek i¢in muhtelif tip'te muallim mekteplerine ihtiya¢ vardi.”” Ayrica yine
bu raporda John Dewey sunlari belirtmekteydi:

Okullarda koyldlerin ve giftcilerin ilgi ve gereksinimlerine ézel bir dnem verilmeden
ogretimin yayginlastirilmast ve zorunlu kilimmasi sosyal ¢eliskiler doguracak olaganiistii
bir durum ortaya koyar. Koyliilerle cificilerin gereksinimleri ayrica diisiiniilmeden
gerceklestirilecek bir egitim sistemi laf¢t ve gerici olur.

1920 sonlarindan 1930 baslarina kadarki yaymlar da, egitimin mali meselelerini
¢oziimleme yolunda daha realist tesebbiislerle bulunmaktaydi. Mesela, blyik devletler
yerine Iskandinavya memleketleri gibi ufak Bati memleketleri model olarak alindi.
Egitimciler kooperatiflere karsi, Danimarka halk okullarina ilgi gosteriyorlardi. Bir takim
yazar ilkdgretimin ¢ocuklardan ziyade, koylii yetiskinlere verilmesi fikrini ileri stirdu. Bu,
Ziraat Bakanlig1 ile isbirligi fikrini dogurdu ve boylece iki Bakanlik arasinda ki
isbirliginin temelleri atildi (Kirby, 1962, s. 53).

Ayrica John Dewey, Danimarka halk okullarmi Ornek gostererek ozel koy
ogretmen okullarinin agilmasini sdylemekteydi (Kaya, 2001, s. 127):

Koy okullarinin programlar ¢evrenin is hayati géz oniine alinarak ayarlanmalidir.
Koy hayatina siki stkiya bagl olacak ilk ve orta ogretim okullarinin kurulmasi Tiirkiye
icin yasamsal meseledir... Koy okullart bulunduklar: yerin topluluk yagaminin merkezi,
saglik merkezi durumunda olmalidir. Okul meydanlart halkin da oyun, eglence, toplanma
yeri olmalidir. Koy ogretmenleri kéyiin mimart gibi bir gorev tistlendiginin bilincine
eristirilmelidir.

1933-1934 ders yilinda 40.000 kdyde 4.999 okul ve 6.786 6gretmen vardi. Sayilar
iki milyonu bulan zorunlu 6grenim ¢agindaki koylii ¢ocuklarindan 313.000 6grencinin
cogu li¢ yillik ilkokullarda okumaktaydi. Bu durum ilkogretim tarihimiz agisindan bir
trajedi olusturmaktaydi (Tongug,1947, 5.492).Niifusun biiyiik ¢ogunlugunu olusturan kdy
cocuklarmin egitimi konusunda Mecliste ciddi elestiriler yapildi. Koy o6grencilerini
yetistirmek lizere kdylere gonderilen 6gretmenlerin tutumlar1 Meclis giindemini de geldi

(Tongug, 2004, s. 96):

goriiyor. Koy cocuklarini sevmiyor, koyliiniin hog gormedigi bir kiyafetle geziyor.

Osrenciye égrettigi bilgilerden de koylii bir fayda gérmiiyor. Buna karsilik kéy imami
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mescitte kyliive bes vakit namazini kaldiriyor, nikdhini kyiyor, cenazelerini kaldiriyor,

ahret islerinden baska diinya islerini de gériivor. Imamn, kéylii tarafindan verilmis bir

evi, bir tarlasi var. Nikihlarda, dogumlarda imama iicret veriliyor. Imam kéyliniin
kavgalarim da ¢ozdiigii icin koyliiler 6gretmeni degil imami bas taci ediyor.

Ayrica John Dewey raporunda iilkemiz i¢in hayati 6nem tasiyan bazi noktalara da
degindi. Bunlardan birisi de tilkemizde ki ilkdgretim sorunudur. Dewey’e gore, okullarda
halkin da faydalanacagi oyun alanlarinin yapilmasi, ¢ocuklar icin serbest okuma
odalarinin agilmasi, yaz okullar1 kurulmasi, dgretmenlerin sistemli bir sekilde yabanci
memleketlere gonderilmesi, mahalli ihtiyaclara gore Ogretim programlarinin
hazirlanmasi, kdylerde zorunlu egitim cercevesi i¢cinde orta dereceli meslek okullarinin
acilmasi ve kdy okullarinin ayni zamanda birer saglik merkezi haline getirilmesi gibi bir
slirli onlemin alinmasi gerekmekteydi (Tongug, 1947, s. 299).

1935 yilina gelindiginde tlke niifusunun yaklasik olarak yiizde 80’1 kdylerde
ikamet ediyordu. 40 bin koyun 35 bininde okul yoktu. Ilkdgretim cagindaki koy
cocuklarinin biiylik ¢ogunlugu okuldan, 6gretmenden yoksun durumdaydi. Biitiin
bunlarin yaninda sehir ve kasabalarin imkanlar1 kdylerden daha iyi durumdaydi (Arman,
Geray, Kansu, 1969, s. 369). Egitimde ki bu ac1 tablonun bir an dnce degistirilmesi icin
cesitli girisimlerde bulunuldu. Bunun igin, 1935 yilinda Saffet Arikan Milli Egitim
Bakanligi’na getirildi. Saffet Arikan, subayliktan gelen, savas yillarinda Atatiirk’iin
yaverligini yapmig aydin bir kisiydi. Savastan sonra ise Mustafa Kemal’in giivendigi,
yapilacak devrimlere yurekten inanan bir kisi olmasi nedeniyle bu géreve layik gorildu.
Ayrica, CHP Genel Idare Kurulu iiyeligi ve parti Genel Sekreterligi gorevlerinde de
bulundu. Egitimci olmamasina ragmen iki yabanci dil bilmekte ve ileri goriislii birisi
olarak tanmimlanmaktayd: (Kaya, 2001, s. 148).Saffet Arikan’in Milli Egitim Bakani
olmasiyla beraber 3 Agustos 1935 tarihinde Ismail Hakki Tongug¢ Ilkogretim Genel
Miidiirliigii’ne vekéleten atandi (Gelen, 1968, s. 9).

Arikan’m, {lkégretim Genel Miidiirliigii'ne vekaleten de olsa Tongug’u getirmesi
koy egitimi konusunda ileri bir atilimin da baslamasini saglayacakti. Tongug’un
[Ikdgretim Genel Miidiirliigiine gelmesiyle Milli Egitim Bakanligi Levazim ve Ders
Araglar1 Miizesi Midiirliigii sona erdi. BlyUk bir sorumluluk altina girdigini anlayan
Tongug, kafasinda siirekli ugusup duran disiinceler arasinda kayboldu. Ancak aklinda
mih gibi ¢akili olan bir durum vardi. Kurtulus Savasi bitmeden yedi ay 6nce 1 Mart 1922
tarihinde Mustafa Kemal’in sdyledikleri aklina geldi. Mustafa Kemal sunlari soylemisti
(Cimi, 2001, s. 69):
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Tirkiye'nin gercek sahibi ve efendisi, gercek Uretici olan koylumuzdiir. Oyleyse,
herkesten daha 6nce goneng, mutluluk ve varliga en ¢ok hak kazanmig en ¢ok yarasir olan
koyluddr.

Yedi yiiz yildan beri diinyanin ¢esitli uzak bolgelerine gondererek kanlarin
akittigimiz ve yedi yiiz yildan beri emeklerini ellerinden alip, sagip savurdugumuz ve buna
karsilik siirgit asagilama ve al¢altmayla yanitladigimiz ve bunca ozveri ve iyiliklerine
karsy iyilik bilmezlik, terbiyesiziik, zorbalikla usak diizeyine indirmek istedigimiz bu 6z
sahibinin éniinde bugiin utanarak, tistiin saygryla gercek durusumuzu alalim.

Demistim ki, bu iilkenin ve toplumumuzun temel ogesi koylidiir. Iste bu koyliidiir ki
bugiine degin egitim ve ogretim aydinligindan yoksun birakilmistir. Bu nedenle
izleyecegimiz ulusal egitim ve siyasetin temeli ilk 6nce bilmezligi gidermektir.

O giinlerde Tiirk kdylerinin egitim yoniinden kalkindirilmasz i¢in yeni bir harekete
girigsilmesine karar verildi. Birgok yabanci uzmanin getirilip sonug alinamamasi iizerine,
Tongug, konuyu bir daha gozden gecirmek zorunda kaldi. Kdyler tizerinde yeni gozlemler
yapt1 ve tecriibelerini de bunlara ekleyerek bir rapor hazirladi. Bu rapor, ilkogretim
sorununa gergekei bir agidan bakmakla birlikte, kdy toplulugunu da biitiin olarak ele
aldi(Gelen, 1968, s. 9). Raporda ayrica kdylerin durumu, koy ile kent arasindaki egitim
carpiklig1 biitiin ¢iplaklhigiyla yansitild1 (Gazalci, 2016, s. 33).

Tongug raporunda sunlari yazdi (Uyar, 2000, s. 66):

1935 sayimina gore Turkiye’nin nifusu 16 milyon 157 bindir. Bu niifusun zorunlu
ogrenim ¢agindaki ¢ocuk sayisi yaklagik 1 milyon 800 bindir. Bunlardan ancak 678 bini
ilkokullara kayith gériinmektedir. Okula kayitli olanlarin 308 bini kent ve kasaba
okullarinda, 370 bini kdy okullarinda okumaktadir. Kent ve kasaba okullart 5 sinifli koy
okullart ise 3 siniflidir.

Yine ayni rapora gore anlasilmaktaydi ki kent ve kasabalarda bulunan 6grenim
cagl gelmis 450 bin gocuktan yaklasik 140 bini okula gidememekteydi. Bu durum
koylerde daha vahim boyuttaydi. Kdylerde yasayan yaklasik 13 milyonun yiizde 12’sini
olusturan 1 milyon 608 bin ¢ocugun yaklasik 1 milyonu okula gidememekteydi.

Raporun sonunda su yargiya varildi; KOy topluluklarinin parasi yoktu. Kendi
kalkinmalar1 i¢in verebilecekleri sey et ve kemikti. Devletin de bunlara sonsuz yillar
harcayabilecegi parasi bulunmamaktaydi. Oysa bu kitleyi modern uygarligin sartlarina
uygun diizeye getirmeden siyasi, hukuki ve sosyal reformlar bir siisten baska bir sey
olmayacakti. Bu yapilmadan ne kaynasmis bir ulus, ne de ulusal bir ekonomiden
bahsedilebilirdi (Gelen,1968, s.9). Ayrica raporda, Tiirkiye igin 26850 Ogretmene

gereksinimin oldugu, bunun ancak 14 bin kadarmin mevcut oldugu, daha 15 bin
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Ogretmenin yetistirilmesi gerektigi de belirtildi. Bunun yaninda kéylerde 5 derslikli 3 bin
okul yapilmasinin gerektiginin, bunun ederinin ise 4.5 milyon lira oldugu, oysa 1935 yil
biitgesinde okul yapimlari i¢in ayrilan 6denegin 394 lira olmasi nedeniyle isin ancak 70
yilda tamamlanabilecegi yazilmaktaydi (Kaya, 2001, s. 152).

1935-1937 yillarinda Tongug’un hazirladig1 raporlar ile kdy enstitiileri, yasami
sliresince, koylerin egitim yoluyla uyandirilmasi ve canlandirilmasini saglayarak her
acidan koyde yasayanlara yararli olacak pek c¢ok meslege sahip Ogretmenlerin
yetistirilmesine yonelik egitim projesinin ilk adimini olusturacakt: (Kosgeroglu, 2010, s.
67).

Semerci (1995, s. 23), ismail Hakk1 Tongug un kdy ile ilgili goriislerini su sekilde
Ozetlemektedir; kdy memleket demektir. Koy kalkinmadik¢a memleket kalkinmisg
sayllmaz. Ayrica, kdy realitesini oldugu gibi kabul etmek ondan sonra da onun icaplarini
yilmadan, bikmadan yerine getirmek gerekmektedir. Koyli bilinglenecek bigimde
okutulmazsa, koyliilerin arasina yeni kiymetler yayilmazsa, inkilap sehrin disina ¢ikamaz
ve koklesemezdi. Bunun yaninda, Cumhuriyet ilkeleri halka mal edilmeliydi. Bu sadece
kitabi bilgilerle, realite ile ilgili olmayan mevzulari tekrarlamakla gerceklesmezdi.

Tongug’a gore, Tiirk egitiminin amaci ekonomik ig yapanlar arasinda da yeni bir
is bolimii yaratmakti. Turkiye’de bunlar ayni vergi gelirlerine bagli kimseler,
sermayedar, is¢iler veya biyik toprak sahipleri degil, tiretim yapan ciftgi, bilhassa
memleketin baglica vergi vericisi olan kiiglk toprak sahibi koyli nufusu idi (Kirby, 1962,
s. 99).

Tongug’a (1943, s. 139) gore;

Tabiatin bagrinda yasama tarzindan uzaklasan insanlar, amaclart belli bir teskilat
altina alinarak ihtiraslar: cercevelenmedi mi bunlardan bir kismi degerlerinin bir¢ogunu
kaybeder, kendi kendine yetmeyen, baskalarina baglanan ve ancak onlarin swrtlarinda
yvasayabilen insanlar haline gelirler. Bunlar yeteneklerini hesaplamaksizin ne pahasina
olursa olsun, esirlik seklinde bile olsa, surtlarinda yasadiklarini ellerinde tutmak ve onlart
idare etmek isterler. Ge¢migten beri siiregelen bir¢ok kurul, bilim, ilke bu diistince ile
ortaya atilmig, tirlii sifatlarla kutsilestirilerek hayata gegirilmek istenilmigtir.
Koyliiniin egitimi konusunda, o dénemlerde, kdy 6gretmenlerince yazilmis gesitli

yazilar bulunmaktaydi. 1936-1937 yilinda Catalca’nin bir kdyiinde 68retmenlik yapan
Ihsan Cosgun, kdy-sehir, kdy Ogretmen okulu-sehir &gretmen okulu ayrimlari ve
imamliktan gelen Ogretmenlerin meslege alinmalarinin sakincalar1 gibi konulari

elestirmis ve koyde egitim ve Ogretimin 6zel programlarla yiiriitiilmesi gerektigini
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savunmustu.  Ayrica, koylerde is egitimi programlarmin uygulamaya konularak
toplumsal yasantinin dayandigi tarim, bagcilik, siitgiiliik, aricilik, komiirciiliik, balik¢ilik
gibi konulara 6nem verilmesini 6nermekteydi (Kaya, 2001, s. 131).

1938 yilinin sonlarina dogru, Saffet Arikan Milli Egitim Bakanligi’ndan ayrilarak
yerini Hasan Ali Yiicel’e birakti. Yiicel bir 6gretmendi. Ve birgok yerde madir olarak
gorev yaptt. Ayrica Yiicel, kdy egitimi konusunda yapilanlari da onaylamaktaydi. Bunun
Uzerine Koy Enstitist Sistemi’nin yasal dayanaklarinin olusturulmasi konusunda
calismalar1 hizlandirdi (Aydogan, 1997, s. 16). Ancak unutulmamalidir ki Arikan, Milli
Egitim bakanligi doneminde Egitmen Kurslariin agilmast yoluyla Koy Enstitiilerine
giden yolun agilmasina biiyiik bir katkida bulundu (Kaya, 2001, s. 150).

1939 yilinin Temmuz ayinda, Ankara’da 1. Maarif Surasi toplandi. Kdyde
ilkogretimi gergeklestirmek ve koyii egitim araciligiyla canlandirmak igin o gline kadar
yapilmis incelemelerden faydalanilarak hazirlanan bir rapor Suraya sunuldu. Birgok
aydin ve uzman bu rapor iizerinde giinlerce ¢alisarak fikir ve diisiincelerini belirtti. Bunun
yaninda yeni teklifler de ileri strldu. Ayrica Surada memleketimizin 6zellikleri, gergek
yagsamdaki kdy sartlar1 ve kdyde egitim alaninda girisilmis olan deneysel ¢alismalar da
ortaya konuldu. Boylelikle gidilecek yol ve alinacak tedbirler belirlenmis oldu (Tongug,
1947, s. 569).

2.4.2 Egitmen kurslar1 ve koy 6gretmen okullar:

Tongu¢’un sundugu rapor bugiine kadar sunulan diger raporlardan oldukca
farkliydi. Raporun nitelik 6zellikleri oldugu kadar nicelik 6zelliklerine sahip oldugu da
anlagilmaktaydi. Konu ilk defa bu kadar derin bir sekilde ele alininca, raporun verecegi
tavsiyelerin de kokten farkli olmasi kaginilmazdi. Konuyu nicelik olarak ele almakla,
kendisinden dnce rapor verenlerin en realist olanlarinin bile gézden kagirdig bir noktaya
degindi. Bu da basit bir olayin goriilmesinden baska bir sey degildi. Turkiye’de
demokrasinin politik, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel 6rgiitlerinin dayanagi olacak olan
“memleketin efendileri”, sadece Turk koylusi denilip gegilen bir sey degildi. Bunlar, 400
niifustan asag1 yerlerde yasayan, biitiin Tiirkiye’nin yarisindan fazlasini olusturan bir
Kitleydi. Demek ki Tiirk devriminin en 6nemli problemi bu bilinmeyen ve erisilmesi zor
olan “yaridan fazlayla” erismekti (Kirby, 1962, s. 110).

Koyliilerin yasam kosullart géz oniinde bulunduruldugunda onlara klasik bir

Ogretim verilmesinden once hayat seviyelerinin yiikseltilmesi gerekmekteydi. Saglik,
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beslenme, barinma, bilimsel tarim gibi temel alanlarda yol gosterici olma zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktaydi (Tongug, 1938, s. 188).

1936 yilinin ilk gilinlerinde Bakan Arikan, Miistesar Ridvan Nafiz Edguer, Talim
Terbiye Kurulu Baskan1 Thsan Sangu ve Ilkégretim Genel Miidiirii I. Hakk1 Tongug u bir
toplantiya cagirdi. i1k kez az niifuslu kdylerde agilacak 3 sinifli okullara gretmen bulmak
amaciyla askerliklerini ¢cavus olarak yapmis olanlardan yararlanma diisiincesi ortaya
atild1 (Tongug, 2009, s. 178). Bunun iizerine Tongug ve arkadaslar1 Eskisehir, Corum,
Kayseri ve Yozgat kdylerinde uzun bir gezi incelemesine giristi. O gezide baz1 genglerin
kendi koylerinde uygun yerlerde okuma yazma bilmeyenler i¢in kurslar actiklarini
gorduler ve ¢aligmalarin umut verici oldugunu saptadilar (Kaplan, 2002, s. 19)

Tongug, 22.02.1935 tarihli mektubunda yapmacik aydinlarin  kdye
giremeyeceklerini, kdyii harekete gegirecek elamani bulmak amaciyla niifusu 150°den az
olan kdyler i¢in 6gretmen gonderebilme sartlar1 ger¢eklesinceye kadar o kdyiin en giiglii
adamin1 sosyal ve kulttrel alanda 6nderlik edecek duruma getirmek istediklerini belirtti.
Bu girisimin amacinin kdyde iiretimin artirilmasi, tekniklestirilmesi ve rasyonel hale
getirilmesi oldugunu fakat planin heniiz agik olmadigini, ¢alisildigini sdyledi (Kog, 2013,
s. 109).

1935-1936 6gretim yili igerisindeki durum su sekildeydi: Ilkokullara 6gretmen
yetistiren 13 adet 6gretmen okulu bulunmaktaydi. 6 sinifli bu okullarda toplamda 2805
ogrenci vardi. Bu da yilda ortalama 600 ile 650 aras1 6gretmen yetistirilecegi anlamina
gelmekteydi. Ancak yilda ortalama 800 e yakin 6gretmen degisik sebeplerden dolay1
meslegi birakmaktaydi. Bu durumda 6gretmen sayisi artirilmasi soyle dursun, agik
giderek bulyuyecekti (Gedikoglu, 1949, s. 14).

Tongug,04.02.1936 tarihinde Bakan’a dgretmen okullariin durumu ile ilgili bir
yazi yazdi. Bu yazi da 6gretmen yetistirilmesi, atanmasi ve ¢aligmalarinin izlenmesi iginin
kendi boliimiinii yakindan ilgilendirdigi gerekcesiyle once oOgretmen okullarinda
uygulanan programlarin eskimisligini ve bunun 6gretmenlerin daha sonraki ¢aligmalarina
yaptig1 olumsuz etkiyi belirtti. Ayrica, programin yenilenmesini, uygulamali is egitimine
yer verilmesi gerektiginin tizerinde durdu. Yazi da ayrica sunlar1 da belirtiyordu (Tongug,
2009, s. 180):

Koy yasaminin gerektirdigi bilgiler ve beceriler, kéy okulu orgiitiiniin ve isletme
cabalarimin istedigi hazirliklar bu programin icinde kendini géstermeli... Adaylarin
koylerde pratik ve esasli uygulamalar yaparak yetismeleri icin gerekli onlemler

alinmadikga iilkenin gereksinimi olan ogretmen yetistirilmis olmayacaktir... Yapilacak
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olan bu uygulamalardan baska, ogretmen okullarinin kendi cevrelerinde bahge, tarla,
hayvan bakimi gibi islerle, koyciiliik organizasyonu, Kéy Kanunu, kéyiin kalkinmasi ve
inkildbin atilimlarina uyan bir varlik gostermesi yolunda siirekli ¢calismaya ve okul
disindaki uygulamalardan alinacak sonuglarin ve izlenimlerin bu siirekli ¢caliymalarin
icine katilmasina ve bir arada islenmesine elverisli bir alan durumuna getirilmesine
gerek vardir. Koyln icinden gelen ¢ocuklardan égretmen olmaya yetenekli olanlarin
aranip bulunmast ve ogretmen okullarindan yetistirilmesi, hem yiize ¢itkmayan kéy
zekdsinin gelismesine yol acacak, hem de kiginin ortami olan kéye tiim varligi ile bagh
bir 6gretmen olarak yetismesine olanak verecektir.

Koyde c¢alismasit diisiiniilen yeni egitmenler, kOy Ogretmen tipinden
ayrilmaktaydi. Askerlik gorevlerini basariyla tamamlayan, orduda elde ettigi basarilari
nedeniyle de onbasi-¢avus riitbelerine terfi ettirilen 22 yasin tizerindeki kdy delikanlilari
egitmen olarak yetistirilecekti. Bu tiir bir ¢6zlim, egitim masraflarinin karsilanmasinin
getirecegi masraflari bertaraf edecegi igin 6nceki denemelerin higbirinde gorilmeyen bir
yenilik tagimaktaydi. Ekonomik ¢6ziimiin yani sira koy egitmenlerinin kdye asina
olmalar1 ve kdyden kagmay1 diisiinmeyecek yapiya sahip olmalari bu girisimin basari
sansin1 artirmaktaydi. Egitmenler, 6gretmenlik gorevlerine karsilik kiiciik bir aylik
alacakti ve ayrica Tarim Bakanliginin sagladigi tohum kredi ve iiretim araglarinin
yardimiyla bir isletme kurarak gecimlerini saglayacakti (Kaya, 2001, s. 156).

Koy egitmenleri ile ilgili yasa, ilk egitmenler kendilerini kirsal bolgelerde
calisarak kanitladiktan sonra kabul edilerek yiiriirliige girdi. Bu yasaya gore egitmenler,
koylin dokuz ile on yas arasindaki tiim cocuklar ile ilgilenmek zorundaydi. Bunun
yaninda, P.Dumont’un da belirttigi gibi, okul stireleri ii¢ yildi. 1924 yilinda kabul edilen
“Koy Kanunu’nun ongordiigii gibi okul yapilart koyliiler tarafindan finanse edilecekti.
Egitmenlerin zamanlar1 olduk¢a doluydu ancak onlardan haftada iki gecelerini
yetiskinlerin okuma-yazma 6gretimine vermeleri ve zamanlarinin geri kalan bdliimiinde
bir tiir devaml egitim saglamalar isteniyordu (Arayici, 2002, s. 201).

Bu siireglerin iizerine koy Ogretmenlerini ve egitmenlerini yetistirmek tizere
Eskigehir ile Cifteler Ciftliginde agilacak kursun talimatnamesi 03.08.1936 yilinda
belirlendi (Aysal,2005, s.269). Bu talimatnameye gore (Koy Enstitiisii ile lgili yasalar,
2005, s. 15) kdy ogretmenlerini ve egitmenlerini yetistirmek igin Kiiltiir(Mili Egitim)
Bakanligi ile Tarim Bakanligi miisterek calismak suretiyle Eskisehir ilinin Cifteler

ciftliginde bir kurs agacaklardi. Ayni talimatnamenin diger maddeleri su sekildeydi:
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Kursun ziraat dersleri ve isleriyle alakadar faaliyetlerinde Cifteler Ciftliginin bina,
alet, hayvan ve nakil vasitalari gibi her tiirlii vesaitinden istifade edilecekti.

Kurs dgretim ve egitim isleri i¢in Kiiltiir Bakanligi, Bakanlar Kurulu karari ile
lizumlu kadar ilkokul 6gretmeni, ilkogretim miifettisi ve ingaat igleri 6gretmeni
istihdam edecekti.

Kursa devam eden 6gretmen ve egitmen namzetlerine, stajlarini yapmak iizere
kdy okullarina gonderildikleri zaman Bakanlar Kurulu Kkarari ile aylik ticret
verilecekti. Bu masraflar Kiiltiir Bakanlig1 biit¢esinin 626 nc1 faslina konulan kdy
ogretmenleri igin vilayetlere yardim tahsisatindan 6denecekti.

Koy egitmen ve 6gretmenleri kursunun 1937 yilinda genis bir kadro ile faaliyette
bulanabilmesi i¢in Kiiltiir ve Tarim Bakanliklarinca lazim gelen tedbirler
aliacakti.

Bu kursa egitmen kursu, orada yetisen koy 6gretmenlerine de egitmen denildi.

Olumlu sonuglar alinmasi tizerine 24/04.1937 tarihli ve 3238 sayili Koy Egitmenleri

Kanunu ¢ikarildi (Tongug, 1947, s. 494). Bu kanunun birinci ve ikinci maddeleri sunlardi:

s. 110):

Niifuslar1 6gretmen gonderilmesine elverisli olmayan kdylerin, 6gretim ve egitim
islerini gdrmek, ziraat islerini fenni bir sekilde yapilmasi igin koyliilere rehberlik
etmek Uzere koy egitmenleri istihdam edilir.

Koy egitmenleri Maarif ve Ziraat Vekillikleri tarafindan, ziraat isleri yaptirilmaya
elverisli okul veya ciftliklerde agilan kurslarda yetistirilir.

Egitmen kurslarina kabul edilen adaylarda aranilan 6zellikler sunlardi (Kog, 2013,

- Kodyde biiyiimiis olmak, kdy hayatini1 bilmek.

- Koyde karsilasabilecegi sorunlarla bas edebilecek giic ve karakterde olmak.

- Koye sade fakat ileri bir hayat1 sokabilecek olmak.

- Koyde okul ¢agindaki ¢ocuklarla okuma yazma bilmeyen koyliilere okuma,
yazma, hesap, yurt ve yasama bilgisini 6gretebilecek yetenekte olmak.

Egitmen projesini ilk zamanlar yUrGten idealistler, kdy diinyasi i¢inde bulunan ve

o hayatin denemelerinden kendilerine mahsus bir idealizm kazanan kimselerdi. Bunlarin

birgogu oteki aydinlar gibi 6nemli bir tahsili olmayan kimseler ve kadinlardi (Kirby,

1962, s. 57). Egitmenlerin, kirsal yerlesim birimlerinde sayisiz gorevleri vardi. Durup

dinlenmeksizin gece-giindiiz caligmak zorunda kalan egitmenler, ayn1 zamanda agag

dikmek, tarimsal istatistikleri tutmak, igletmesinin verimliligini artirmak i¢in 6nlemler

47



almak, koylilere bilimsel, modern ve yenilik¢i bir tarim 6rnegi sunmak durumundaydi
(Arayici, 2002, s. 201).

Gergekten de, egitmen deneyimine harcanan emegin karsiligi alinmisti. Koy
Egitmenlerinin okuttugu o6grenciler yeni kurulacak olan K&y Enstitlilerinin 6grenci
kaynagii olusturmaktaydi (Arayici, 2002, s. 202). Bunun yaninda Falih Rifki Atay,
koylere giderek egitmenlerin egitiminde bizzat kendisi de yer ald1 ve kurslarda yetisen
egitmenlerin ayarinda Istanbul’un higbir okulunda bdyle egitmenlerin bulunmadigini
belirtti (Kaya, 2001, s. 168).

Turk koylerinde yeni bir toplumsal sistem yaratmak icin gerekli ham madde
hazirdi. Bu ham madde, sehirlerde Bati usullerinin taklit¢isi olan kiglk bir kisim
kadinlarin tutumlar1 gibi “k0kl disarida” degil, halis yerli mali idi. Bu, Enstitllerde ki
ogretmenlerin yardimiyla birlikte kdy genclerinin bdyle bir 6rnek yap1 olusturduklarinda
bunun Tiirk egitimine uyarlanabilecegi bir sistem olacakti. (Kirby, 1962, s. 180).

Bunun yaninda kdy egitmenleri ile ilgili olumsuz goriisler de mevcuttu. Ornegin
bazi egitmenlerin kisa zamanda koylin yapisim Ogrenerek kendini acindirmaya
basladigini, kendine yardim eden zengin aileler hakkinda 6vgii dolu s6zler sarf ettiklerini
ve koyliilerle iletisimin kesilerek koy calismalarinin sonug¢suz kalmalarina neden
olduklarina dair elestiriler vardi (Kog, 2013, s. 121). Bunun yaninda Tarim Bakanligi ile
Milli Egitimin ortak projesi olan koy egitmenleri deneyimi bir siire sonra tamamiyla Milli
Egitim Bakanliginin istiine kaldi (Kaya, 2001, s. 167).

Ozetlemek gerekirse Koy Egitmen Kurslari, yedi sekiz ay kadar siiren kurslardi.
Kursta, egitmen adaylarindan kiimeler olusturulur ve her kiimeden bir 6gretmen sorumlu
olurdu. Kurslari basari ile bitiren egitmenler genellikle kendi kdylerine, eger olmazsa en
yakin kdye atanirdi. Kurslarda kiimenin egitiminden sorumlu olan 6gretmen, yetistirdigi
egitmenlerin basina gezici basogretmen olarak atanirdi. Gezici bagogretmen egitmenleri
is basinda yetistirmekten sorumluydu (Aydogan ve Basaran, 1997, s. 21).

Egitmen kurslarindan elde edilen sonuglar sadece Ilkogretim Genel Miduri’ne
degil, Milli Egitim Bakan1 Arikan’a, basta Atatliirk olmak iizere tim CHP’li Kemalist
aydinlara umut verdi. Hem ¢evreden gelen olumlu tepkiler hem de egitmen denemesinden
elde edilen sonuglar Milli Egitim Bakanligi’n1 biitiin koy 6gretmenlerini aymi ilkeler
altinda yetistirmeye yoneltti. Egitmen kurslarin1 daha gelismis bir yapida tekrar
uygulamaya koymak icin bakanlik¢a ¢aligmalar baslatildi(Kaya, 2001,s. 169). Tongug
adlar1 sonrada K8y Enstitiileri olacak K8y Ogretmen Okullarinda uygulanacak ilkeleri su

sozlerle agiklamaktaydi (Tongug, 1946, s.147);
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Koyin kultirel ve genel hayatinda ileri bir seviye yaratabilmek klasik anlamdaki
ogretmenle miimkiin olamaz. Koy hayati bir biitiin olarak ele alinmazsa simdiye kadar
oldugu gibi yalniz klasik kiiltiir bakimindan islenmek ve bu vasita ile ilerilik yaratiimak
istenirse bu ¢calismadan olumlu sonu¢ alinamaz... Bes yillik ilkogretimden ge¢mis kéy
delikanlilarint 6gretmen veya meslek erbabi olarak yetistirmek gereklidir. Koy ogretmen
ve egitmenleri devlete biiyiik ve uzun yillar siirecek kiilfet yiiklememelidir. Bunun igin
okul tiretici bir okul olmali, yasayabilmesi icin gereken biitiin araglart kendisi
uretmelidir...

Saffet Arikan’in bakanlig1 sirasinda, niifuslart normal 6gretmen vermeye elverisli

durumda olan kdylere dgretmen yetistirmek amaciyla deney okulu olarak biri Izmir

civarinda Kizilgullu’da, digeri Eskisehir ilinin Mahmudiye-Hamidiye koyiinde olmak

tizere iki koy 6gretmen okulu ag¢ildi. Bu kurumlara ii¢ veya bes yillik kdy ilkokullarini

bitiren ¢ocuklar alindi. Bunlar normal ilkokul {izerine bes yillik bir 6grenime tabi

tutulduktan sonra koy ogretmeni oldu (Tongug, 1947, s. 495). Nitekim 1939 yilinda

Resmi Gazete’de 3704 sayili Koy Egitmen Kurslari i1k Ogretmen Okullarinin Idaresine

Dair Kanun ile birlikte yiiriirliige girdi (Resmi Gazete, 1939, s. 889). Kanunun maddeleri

su sekildeydi:

Madde 1 — Ogretmen yetistirilmek iizere Maarif Vekilligince kdylerde acilmis ve
acilacak ogretmen okullariyla Maarif ve Ziraat Vekilliklerince koy egitmeni
yetistirilmek maksadiyla 3238 sayili kanuna gore agilan egitmen kurslari
ihtiyaglarina kifayet edecek miktarda Maarif Vekilinin talebi iizerine tahsis
edilecek Devlete ait tarla, ciftlik, bag ve bahge vesaire gibi arazi Icra Vekilleri
Heyetince kararlastirilacak esaslar dairesinde tefrik ve tesbit olunur.

Madde 2 — Ilk dgretmen okullariyla egitmen kurslarmin her biri i¢in Maarif
Vekaleti bitcesinden 20 000 liraya kadar mutedavil sermaye verilebilir. Bu isler
icin icap eden vasitalar da bu sermayeden temin edilir.

Madde 3 — Bu 6gretmen okullariyla egitmen kurslarinin miitedavil sermayeden
yapacaklar1 alim ve satim isleri 2490 sayili Arttirma, Eksiltme ve Thale Kanunu
hiikiimlerine tabi olmadig1 gibi Divan1 Muhasebatin vizesinden de miistesnadir.
Ancak miitedavil sermaye muhasibi Divan1 Muhasebata hesap vermekle
miikelleftir. Miitedavil sermayenin isletilmesinden elde edilecek varidat fazlasi
mal sandigina yatirilir.

17/4/1940 tarih ve 3803 sayili kanunla, bu kanunda adi gecen kdy Ogretmen

okullar1 tabiri kOy enstitiileri seklinde degistirildi, kdy Ogretmen okullarin1 kdy
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enstitiilerine doniistiiren 3803 say1l1 kanun ise 27/1/1954 tarih ve 6234 sayili kanunun 12.
maddesiyle yiiriirliikten kaldirildi; ayn1 madde ile 3704 sayili kanunda gecen "koy
enstituleri” tabiri "ilk 6gretmen okulu" olarak degistirildi ve bu degisiklik metne islendi.
2.4.2 Koy enstittlerinin kurulmasi
“Bu bizimdir, kimseden almadik, bizden alsinlar.”

Hasan Ali Ycel, 17.04.1940

1938 yilinin sonlarinda Saffet Arikan Milli Egitim Bakanligi’ndan ayrilarak yerini
Hasan Ali Yiicel’e birakti. Kendiside aslen bir 6gretmen olan Yiicel bir¢ok yerde egitim
yonetmeni olarak calismisti ve kO&y egitimi konusunda yapilan calismalari
onaylamaktaydi. Bu yiizden YUcel KOy Enstitusi sisteminin bir an 6énce kurulabilmesi
i¢in ¢alismalar1 hizlandirdi. (Aydogan, 1997, s. 16).

Daha Enstituler kanunu gegcmeden 6nce bircok tedbir alindi. Mart 1940 da yeni
direktorlerin ¢ogu tayin edildi. Bunlarin hemen hepsi egitmen kurslarinda veya Ciftelerde
veya Kizilgullu’da tecriibe gormiis kimselerdi. Kendilerine kadrolarinda calistiracak
kimseleri se¢me yetkisi verildi. Kurulmus Enstitillerde bulunan egitmen namzetleri
ogrenci akinina kars1 hazirliklar yapti. Gayri resmi malzeme saglayan firmalarla lizumu
halinde siparisler verilmek {izere temasa gegcildi. Heniiz kanun gegmeden ve tahsisat
alimmadan bundan daha fazlas1 yapilamazdi (Kirby, 1962, s. 201).

Egitmen kurslar1 ve dort yerde agilan kdy 6gretmen okullari1 denemelerinin giizel
sonu¢lanmasi neticesinde biitliin kdylerdeki ilkdgretim isini planlama asamasina gegildi.
Her yil yetistirilecek egitmen ve 6gretmen sayisina gore bina, arag, yetistirici eleman ve
para konusunda alinmasi gereken tedbirler de hesaba katilarak bir ana eylem plani
olusturuldu. Biitiin bunlar1 gerceklestirmek adina Biiyiik Millet Meclisine yepyeni
esaslara dayanan bir kanun tasarist sunuldu. Kanun, Hasan Ali Yiicel’in {istiin gayretleri
sayesinde 17.04.1940 yilinda kabul edildi ve 22.04.1940 tarih ve 3803 sayili Koy
Enstitiileri Kanunu yiiriirliige girmis oldu. Kanunun birinci maddesi su sekildeydi
(Tongug, 1947, s. 496):

Koy ogretmeni ve koye yarayan diger meslek erbabim yetistirmek iizere ziraat
islerine elverigli arazi bulunan yerlerde Maarif Vekilligince Kéy Enstitiileri agilir.

3803 say1li Koy Enstitiileri kanunu 24 maddeden olusmaktaydi. Bu maddelerden
bazilar1 su sekildeydi (Tongug, 2009, s. 280-281):

- Ogrenim siiresi 5 y1l olan enstitiilere bes yillik kdy ilkokullarmi bitirmis, yetenekli

ve saglikli kdylii cocuklar segilerek alinacaktir (Madde 3).
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- Madde 20 yillik bir zorunlu hizmet getiriyordu.

- Buradan c¢ikacak dgretmenler, gérev yaptiklar: koylerde “6rnek tarla, bahge, bag,
islik gibi tesislerle” koylilere rehber olacaklar ve koylulerin bunlardan
yararlanmalarini saglayacaklardi (Madde 6).

- Buradan mezun olan 6gretmenler kdylere 20 lira ticretle atanacaklard: (Madde 7).

- Ogretmenlere devletge parasiz olarak arag, gereg, tohumluk, ¢ift hayvam, fidan
gibi liretim araglar1 verilecekti (Maddel1).

- Ogretmene koy smirlari i¢indeki elverisli araziden kdy kanununa gére satin
alinarak 6gretmenin gegimine ve dgrencilerin ders uygulamalarina yetecek arazi
ayrilacakti (Madde 12).

- 13. Madde bir tiir tarim sigortast getiriyordu: Dogal afetlerle herhangi bir zarar,
ziyan durumunda Bakanlik¢a bunu karsilayacak yardim yapilacakti.

- Ogretmenin isleri gezici basogretmenler ve ilkdgretim miifettislerince izlenip
denetlenecekti. Ogretmene “Devlet orgiiti mensuplar1 yardim edeceklerdi”
(Madde 15).

Koy Enstitiileri Kanunu’nun TBMM’ndeki miizakereleri sirasinda Kazim
Karabekir’in “Bu nereden alimmustir?” sorusu tlizerine Hasan Ali Yiicel su sekilde bir
aciklama yapti1 (Binbasioglu, 1993, s. 33):

Arkadaglar, bu kanunla bizim yaptigimiz sey, bir kopya degildir. Fakat indi, uydurma
bir sey de degildir. Bizim yaptigumiz isi Bulgaristan’'da baska mahiyette goriirsiiniiz.
Meksika’da baska sekilde goriirsiiniiz. Meksika’da baska sekilde bulursunuz. Ilkogretim
meselesini bundan bir asir evvel halletmis memleketlerde de baska sekillerde tesadif
edersiniz. Biz, hichir memleketin ilk tahsillerini hallederken aldigi tedbirleri aynen
almadik. Hepsinin tarihini de biliyoruz, cahili degiliz. Bunlari, kendi memleketimizin fiili
hakikatine ve ictimai realitesine uyarak yapmig bulunuyoruz. Bu bizimdir. Kimseden
almadik. Baskalar: bizden alsin.

Yasanin geneline bakildiginda, biirokratik diizenleme ve engellerden kurtulmayz,
yoneticilerinin 13 goOrebilmelerini  kolaylastiracak, yetkilerini kullanabilecekleri
diizenlemelerin getirildigi goriilmektedir. Koy 6gretmeninin sosyal giivencesini saglama
ve bir tiir tarim sigortasi ile ilgili hitkiimler 6nemli yeniliklerdi. Bunlarin yaninda kanun,
Koy Enstitiileri sisteminin temel ilkelerini uygulamak, bu kurumlari kurup isletmek igin
gerekli esaslari yasalastirmakta ve istenen yetkileri vermekteydi (Tongug, 2009, s. 281).

Ancak en ¢ok tartisma yasanin ii¢lincli maddesi ilizerinde yasandi. Yasa taslaginin

“Enstitiilere tam devreli kdy okullarini bitirmis, saglikli ve yetenekli koylii cocuklar
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secilerek alinirlar” bigimindeki maddesi gorisiiliirken ilk s6zii Feridun Fikri aldi ve kdy
ozelligi tasiyan kimi ilge ve il merkezlerinden de enstitiilere 6grenci alinmasi gerektigini
sOyledi. Bunun yaninda Kazim Karabekir de bu maddenin enciimenlerde yeniden gézden
gecirilmesinin taraftar1 oldugunu dile getirdi. Bunun Uzerine Bakan Yiicel, dzellikle
Feridun Fikri’nin s6zl Uzerine “ Mesele, koy ¢ocugunu hayat bakimindan koyliiliik
mahiyetini kaybetmeksizin yetigtirmektir, bu davayt hi¢bir suretle zayiflatmayalim” dedi
(Kaya, 2001, s. 229).

Mecliste konusmalar1 dinleyen Tongug¢ oOzellikle Karabekir’i dikkatle
izlemekteydi. Biitiin yapilan konugmalarin ve elestirilerin 1. Egitim Surasinda
R.Semsettin Sirer, Resat Tardu gibi egitimcilerin sdyledikleriyle benzerlik tagidiklarmi
fark etti. Elestiriler genellikle 4 ana noktada toplanmaktaydi ( Kaya, 2001, s. 229):

1. Ad sorunu,

2. Kentlerden 6grenci alinmamasi, kent-kdy ayriminin yapilmast,

3. Koylerin yar1 aydin koyli kdkenli elemanlara teslim edilmesi,

4. Kent Ogretmen okullarinda, 6grencinin koylerde kalacak kadar {lkiicii
yetistirilmemesine deginilmesi.

Ancak, diinyanin biiytik bir kismi1 1940 yilinda savasa tutusmusken Tiirkiye’de
egitim yoluyla gerilige kars1 savas icin Ilkdgretim Seferberligi hazirliklar1 yapildig: i¢in
bu elestiriler ¢cok fazla taraftar bulmadi. Clnki, Tlrkiye’de baris yoluyla yapilacak bir
“Otuz  Yil Savagi”min modern Tiirkiye’yi wuygarligin  doruklarma ulastirmasi
istenmekteydi. Koy Enstitiileri hareketi iste bu baris¢1 savasin agirlik merkezini
olusturmaktaydi (Kirby, 1962, s. 201).

Bakan Yiicel, yasanin kabuliinden sonra su sozleri sdyledi (Aydogan, 1997, s.
106):

Sayin arkadaglarim, bizim hazirladigimiz, enciimenlerin tistiinde ¢alistigi kanun
layihasimt su anda kabul etmis bulunuyorsunuz. Bu kanunun memleketimizin istikbali,
halkimizin maarif ihtivaci ve koyliimiiziin kalkinmasi bakimindan haiz oldugu ehemmiyet
tasvibinizle bir kere daha ve en esasli surette tahakkuk etmistir. Bunu gormekle biiyiik bir
bahtiyarlik duyuyorum ve sahsen, uzun yular kalbimde sakladigim bir idealin
tahakkukuna sahit oluyorum. Onun igin Yuksek Heyetinize bitiin samimiyetimle, bitlin
yiiregimle bu tarihi anda en derin tesekkiirlerimi arz ederim.

Aslinda bu kanun Tiirk koyliislinlin c¢ocuklarina, gelismis memleketlerdeki

ciftcilerin bile heniiz elde edemedigi bir takim haklar saglamaktaydi (Kirby, 1962, s. 163).
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Ikinci Diinya Savasinin tiim diinyayi etkiledigi yillarda, yasanabilecek sikintilar

gbze alinarak Koy Enstitiilerinin kurulmasina baslandi. Koy Enstitiilerinin kurulmasinda

g6z 6nuinde tutulan esaslar sunlardi (Tongug, 1947, s. 496-497):

1.
2.

Enstitunin yerini segmek ve bolgesini tayin etmek,

Gelecekte gorecegi islere ve alacagi 6grencilerin sayisina gore vaziyet plani ile
binalar1 i¢in agilacak miisabakanin ana sartnamesinin esaslarini tespit etmek,
Memleket mimarlari arasinda miisabakalar acarak birinciligi kazanan projeyi koy
enstitlisli 6grencilerine ingaat ve sanat dersleri temrini olarak tatbik etmek.

Biitiin bu bilgiler dogrultusunda K&y Enstitiilerinin kurulus amaglarini su sekilde

O0zetlemek mumkunddr:

[Ikogretimi biitiin millete yaymak,

Donemin kosullarinda tiretimi artirmak i¢in kirsal kesimdeki niifusu meslek sahibi
yapmak ve iiretim yasamini orgiitleyerek doniigiimleri gergeklestirmek,

Okul ve kdyiin dayanismasini saglayarak koy halkini sosyal hayat bakimindan
dénemin sartlarina gore yetistirmek,

Enstitiilerin 6zellikle verimsiz topraklar iizerinde kurulmasini saglayarak bu
topraklarin verimli hale getirilmesi konusunda koyliiye 6rnek olmak,

Ogrencileri kdyden alarak hem egitim-6gretimin hem de iiretimin devamliligini
saglamak,

Koyde yasayan halki siyasal, toplumsal vb. haklar1 konusunda bilinglendirmek,
Tiiketici okuldan iiretici okula gegmek ve ezberci bir 6gretimin yerine yasayan
yasatan bilgiyi koymalk,

Ilerleyen donemlerde toprak reformu gerceklestiginde iiretimi orgiitleyecek
kadrolar1 yetistirmek.

Yukarida ifade edilen amaglardan da anlasilacagi gibi donemin mevcut sartlar

igerisinde tilkeyi kalkindirmak ve bu kalkinmanin siirekliligini saglamak enstittilerin ana

temastydi. KOyll gengleri egitilirken seckin bir azinlik yetistirmekten ziyade, iginden

seckin azinligi kendiliginden ¢ikacagi aydin bir ¢ogunluk yetistirme hedefi de dikkat
cekmekteydi (Eyiiboglu, 1999, s. 25)

Kanuna gore 1940 ile 1942-43 yillar1 arasinda 14 KOy Enstitiisiiniin kurulmasi

gerekmekteydi. Kizilgullu ve Cifteler’den baska Golkdy Enstitiisii o zamanlar mevcut tu.

Bir dordiincii olarak Trakya’da agilmis bir enstitii olsa da bazi1 toprak meseleleri ve

Almanya’nin saldirmasi tehlikesi kargisinda bir siire yerine yerlesemedi. 1937 yilindan

beri bir Egitmen kursu yeri olan Cilavuz, kuzeydogu bdlgesi i¢in Enstitll yeri olarak
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secildi. Bunun yaninda Haruniye-Adana’da eski bir Alman misyoner hastanesinin
binalar1 kullanilarak bir Enstitii kuruldu. Bunlar, Besikdiizii, Gonen ve Akcadag
Enstitiileri oldular. Geri kalanlar tamamiyla yeniden kurulacakti (Kirby, 1962, s. 200).

Koy Enstituleri genellikle kentlerden uzak yerlerdeki genis arazilere kuruldu.
Bunun amaci, tarim derslerinin is yaparken 6gretilmesi i¢in gerekli olan arazilerin kent
iclerinde bulunmasinin zor olmasiydi. Ayrica bunun amaci, kdy c¢ocuklarmin kent
yasamina alisip, kdyde devamli caligmayi istememe durumunun engellenmesi ve
Ogretmenin ileride gdérev yapacagi cevreye yakin ozellikleri olan yerlerde yetismesi
gerekliligiydi. 1940 yilinda 10 tane daha koy enstitiisti acildi. 1944°e kadar enstitii say1si
20’ye ¢ikarildi. Bu saymin 24’e yiikseltilmesi planlandi, ancak bu gergeklestirilemedi.

“Ac¢ilan 21 Koy Enstitiisti ' nden 1951-52 6gretim yuli sonuna kadar 1398 kadin,
15.943 erkek olmak lzere toplam 17.341 6gretmen yetisgti.”” (Altunya, 2005, s. 19-20;
Gedikoglu, 1970, s. 231).

Bu enstitiiler, 6grenci toplama alanlar1 ve 6grenci sayilar1 Tablo 2’de verildigi

gibidir (Tirkoglu, 2000, s. 189).

Tablo 1.2

Koy Enstitiileri ve Ogrenci Toplama Alanlar:

Enstitu Ogrenci Toplama Alani Almacak
Adi Ogrenci
Sayisi
1940 Yilinda Kurulan Koy Enstitiileri
1 Kars Cilavuz (Susuz) Koy  Coruh, Kars, Bayazit, Erzurum 200
Enstitusi
2 Trabzon Besikdiizii Koy Rize, Trabzon, Giimiishane, 50
Enstitusi Giresun, Ordu
3 Malatya Akc¢adag Koy Malatya, Urfa, Mardin, 250
Enstitlisi Diyarbakir, Elazig, Tunceli,

Mus ve Bingdl, Erzincan, Sivas,
Divrik, Girin, Kangal,
Koyulhisar
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Tablonun devami

4

10

11

12

13

14

1941 Yilinda Kurulan Koy Enstitiileri

15

16

1942 Yilinda Kurulan K&y Enstitiileri

17

Kayseri Pazardren

(Pmarbas1) Koy Enstitiisii

Samsun Akpmar (Ladik )
Koy Enstitisi
Kastamonu Gol Kdy
Enstitusi

Eskisehir Cifteler Koy
Enstitusi

Sakarya Arifiye Koy
Enstitusi

Balikesir Savastepe Koy
Enstitusi

[zmir Kizilgullu (Buca)
Koy Enstitusi
Kepirtepe(Luleburgaz)
Koy Enstitisi

Seyhan Dizici Koy
Enstitusi

Isparta GOnen Koy
Enstitusi

Antalya Aksu Koy

Enstitisu

Ankara Hasanoglan
(Elmadag) Koy Enstitiisii
Konya Ivriz (Eregli) Koy

Enstitlsi

Sivas Pamukpinar

(Yildizeli ) K&y Enstitiisii

Sivas (Merkez, Hafik, Susehri,
Sarkisla, Yildizeli), Kayseri,
Nigde, Kirsehir, Yozgat

Tokat, Amasya, Samsun

Kastamonu, Corum, Cankiri,
Sinop, Zonguldak

Konya, Ankara, Afyon,
Eskisehir, Kiitahya

Bolu, Bilecik, Bursa, Kocaeli,
Istanbul (Anadolu)

Balikesir

Mugla, Denizli, Aydin, izmir,
Manisa

Istanbul (Trakya), Kirklareli,
Edirne, Tekirdag, Canakkale
Gaziantep, Maras, Seyhan, Icel

Isparta, Burdur

Antalya

Cankiri, Ankara

Konya, Nevsehir, Nigde

Sivas, Erzincan
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Tablonun devami
18 Erzurum Pulur (Aziziye) Erzurum, Bingol -
K&y Enstitusi
1944 Y11 ve Sonrasinda Kurulan K&y Enstitiileri

19 Aydin Ortaklar Aydin, Denizli -
(Germencik)

20 Diyarbakir Dicle Koy Diyarbakir, Urfa, Mardin, -
Enstitlisu Bitlis,

21 Van Ernis (Er¢is) Koy Van, Hakkari -
Enstitusi

Enstitiilerin nerelerde kurulacagi meselesi iizerinde uzun uzadiya diisiiniildi. Tk
kurulan enstitiilerin her biri muhtelifidari bolgelerden 6grenciler alacakti. Her enstitiiniin,
asag1 yukar1 ayni ziraat Ozellikleri olan bir bolgenin az ¢ok merkezi bir yerinde
bulunmasi, her birinin bu o6zelliklere gore ziraat faaliyetlerini merkezlestirmesi
gerekmekteydi. Fakat Oyle basit bir fikir bile birgok problemle karsilasti. Cilavuz’un
bolgesinde astropikal Ilica vardi. Besikdiizii’niin kirk millik yarim kutru i¢inde baliktan
musira, misirdan findiga, tiitiine, ormandan kuru tarima gegiliyordu. Secilecek yerlerde su
bulunmasi, ise yarayacak bina ve tarla bulunmasi, az ¢ok tasit vasitalar1 bulunmasi;
hastane, pazar ve hiikiimet dairelerine ulasma imkanlar1 bulunmasi gerekiyordu. Ideal
olarak arazinin istimlake bagvurmadan saglanmasi, yerli halk tarafindan enstiti istenmesi
ve yeni binalar plana gore yapilirken kalinacak binalarin bulunmasi gerekliydi. (Kirby,
1962, s. 202).

Gedikoglu’na gore kurulus yerlerinin se¢iminde tarim islerine elverisli arazinin
olmasi, merkezi olmasi, okul ve 6gretmen durumu, hava ve su bakimindan saglik
kosullarina uygun yerler olmasi aranilan o6zelliklerdendi. Bununla birlikte hi¢ yapisi
bulunmayan, ¢adirla ise baglamak suretiyle kurulan enstitiiler de vardi. Fakat birgok
enstitii, ilk yillarda, kdy okulunda, diger bos yapilardan, varsa firin ve hamam gibi
kuruluslardan yararland1 (Gedikoglu, 1971, s. 40-41). Sonu¢ olarak Cumhuriyet
ideolojisinin alt yapisin1 olusturmak, bu ideolojiyi Tirkiye’nin her yoresindeki halka
gbtiirmek i¢in kurulan Millet Mektepleri ve Halkevlerinin verdigi egitim-6gretimle aydin
insanlarin kirsal bolgelerde yasayan halka yonelmeleri amaglandi, ancak bu ¢alismalarin

koy problemlerine yonelik etkili ¢éziimler tiretme imkani olmadi. Bu nedenle kdylerin
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hayat sartlarina uygun, onlarin hayat sorunlarini ¢6zebilecek olan Koy Enstitlleri hayat
buldu.

2.4.3 Koy enstitulerinin ilkeleri

Bakan Yiicel, Tiirk kdyliisiiniin ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde verilemeyen
ogelerden birinin kiiltiir oldugunu dile getirmekteydi. Ulke ntfusunun biyik bir
boluminin kdylerde yasamasimna ragmen 41 bin kdyun ancak 5 bininde okul
bulunmaktaydi ve buralarda sadece 250 bin kadar ¢ocuk okutulabilmekteydi, 1 milyona
yakin ¢ocuk ise her y1l okuma yazma bilmeyen biiyiik kitlenin igine dahil edilmekteydi
(Kog, 2013, s. 204). Bu manzaranin dehsetini géren Maarif Vekaleti, klasik tahsil usulleri
ile bu yiikiin altindan kalkamayacagin1 pek yerinde ve pek hakli olarak kabul etmis
bulunmaktaydi (Yiicel, 1937, s. 23).

Bunun yaninda, Koy Enstitiilerini basarili kilan ve unutulmazliklarini saglayan
etkenlerin basinda ilkeli oluslar1 gelmekteydi. O giiniin ortaminda kdylii ve kentli
yasantist arasinda ugurum vardi. Kirsal kesimde bulunan insanlarin beslenme, barinma
ve saglik sorunlar1 geleneklere gore ¢oziimlenmekteydi. Egitimde firsat esitligi
bilinmemekte, kadin ve erkek ayrimi sik¢a goriilmekteydi (Kaplan, 2002, s. 55).

Ancak Milli Egitim Temel yasasinda sunlar vardi (Aydogan, 1996, s. 37): “Milli
Egitimde kadin erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir. Maddi imkanlardan yoksun
basarili 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine kadar 6grenim gérmelerini saglamak
amaciyla parasiz yatili, burs, kredi ve baska yollarla gerekli yardimlar yapilir.”

Goz oOntinde bulundurulmas: gereken diger 6nemli bir husus da, egitimin her
diizeyde ve tiirde parasiz olmasi fikrinin cogu yerde 6zellikle az gelismis iilkelerde hayata
gecirilememesi idi. Baz1 durumlarda da, egitim ve Ogretimin yayilmasindan sadece
toplumun en zengin ve varlikli kesimleri yararlanma olanagi buldu. Egitimin
demokratiklesmesi, sadece niceliksel olmamali, esitsizlikleri giderip herkese en iyi sansi
ve firsati vermeliydi. Bu perspektifler dogrultusunda oldugu siirece egitim Onemini
koruyabilirdi (Arayici, 2002, s. 24).

Koy Enstituleri bu ayrim1 ortadan kaldird1 ve kiza - erkege esit imkéanlar sagladi.
Kirsal kesime doniik bir okul oldugu i¢in de 6gretmen, saglik memuru, ebe gibi
yetistirecegi adaylar1 kdyden aldi (Kaplan, 2002, s. 56).

Koy enstitlilerinde bu amaglara uygun egitim ve §gretim yapilmasi planlandi ve

amagclar1 da ona gore belirlendi. Ky Enstitiilerinde uygulanan egitimin ilkeleri yagamin
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geregine, dogal kosullara uygun olarak dizenlendi. Bunlar1 su sekilde siralayabiliriz
(Kaya, 2001, s. 241-242):

1-

Cevreye uygunluk ilkesi: Onemli olan yasanilan yerdeki kosullarin
Ogretmenin gidecegi koydeki kosullara benzemesi ve 6grencinin, her iki
cevreyi de bilingli olarak tanimastydi.

Ogrencinin dogasina uygunluk ilkesi: Ogrenciyi yildiracak, g¢alismaktan
bezdirecek is ve ddevlerin verilmemesiydi.

Kendi kendini yonetim ilkesi: Enstitiiniin giinliik yasaminda tiirlii nobetler
yaninda, derslik, islik ve tarim alanlarinda, yapim islerinde her Ogrenci
nobetlese gorevlendirilirdi. Bagkan ve nobetci 6grenciler galisma zamanlarina
iligkin islerden sorumlu olurlardi. Bu ilkenin uygulanmasi, demokratik
diizenle yonetilen bir toplumun okullarinda 6devlerini, haklarini,
sorumluluklarini bilen vatandaglarin yetistirilmesi agisindan da biiylik nem
tasimaktaydi.

Is icinde ve kendi kendine calisma ilkesi: Koy Enstitlilerinde el-kafa birligine,
tensel-tinsel giiglerin birbirini destekleyerek birlikte gelismesine 6nem
verilirdi. Bu kurumlarda is ve kendi kendine ¢alisma yontemlerinin tasidigi
anlamlar ayr1 ayr1 degil, ders ve isin ayn1 zamanda islenen konunun yapisina
gore uygulanmaktaydi.

Ogrenciye yetki ve sorumluluk verme ilkesi: K&y Enstitiilerinde 6grenciye
yetki ve sorumluluk verilmesi ilkesi gerek bireyin gelisimi gerekse cevreyi
degistirmesi yoniinden 06zgiin bir uygulamaydi. Tongug, Turkiye
gerceklerinden yola ¢ikarak uygulamaya basladigi projeyle yeni insani

yetistirmede klasik egitimin edilgenligini agsmaya calist1.

Koy Enstitiileri bagh basma bir is yeri ve fabrika gibiydi. Buralarda, biitiin

Ogrencilerin {iretime katilmas1 gerekmekteydi. Enstitiilerin  6grencileri, Ogretim

hayatlarina basladiklar1 ilk yillarindan itibaren doniisiimlii olarak, enstitiilerdeki ¢esitli

kollarda etkinliklere aktif bir sekilde katilmaktaydi. Daha sonra ise kendilerini en gok

ilgilendiren ve yeteneklerini en ¢ok gelistirebilecekleri kollara yonelmeleri olanakliydi.

Enstitiileri bitiren 6grenciler, ger¢ek yasamda gegerli olabilecek bir meslek ya da sanata

sahip oluyorlar ve gorevlendirildikleri kirsal alanlarda, 6grendikleri bu meslekleri bizzat

pratik yasamda uygulayarak oradaki insanlara 6rnek olma gdrevlerini yerine getiriyordu
(Arayici, 2002, s. 234).
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Koy Enstituleri sistemi ile o gune kadar klasik okullarda uygulanmayan birgok
egitim Ozelligi de uygulanmaya baslandi. Bunlar arasinda yaparak, iireterek 6grenme
Ozelligi, yani is egitimi (Uzerinde bir hayli duruldu. Bunun kadar onemli sayilan
ogrencilerin yonetime katilma ilkesi de Enstitlilerde her gin, her yil diizenli olarak
uygulandi. Is egitimi, K&y Enstitiileri sisteminin belkemigini olusturmaktayd: ancak
kitaptan 6grenme asla kiiclimsenmezdi. Ders kitaplarinin yaninda yerli ve ¢eviri eserlere
iliskiyi siirdiirmeyi de bir 6zellik olarak uyguladi. Boylece acemilik déneminde geng
Ogretmenin Oniine ¢ikan zorluklar giderilmeye galisildi ve is akimi saglandi. Enstituleri
enstitii yapan 6zelliklerin arasinda en 6nemlileri; y1l boyu egitim, herkesi basarili kilma

Ozelligi ve karma egitim bulunmaktaydi (Baykurt, 1995, s. 47).

2.4.4 Koy enstitllerinde egitim

Enstitiilerde 6grencilere verilen egitim bilyiikk 6nem tasimaktaydi. Dersler;
kiiltiirel, tarimsal etkinlikler ve teknik ¢alismalar olmak iizere ii¢ grupta toplanmaktaydi.
Kiltirel dersler; cografya, tarih, matematik, fizik, kimya, Tilrk¢e, yabanci diller,
kompozisyon, egitimbilimi, askeri bilgiler, resim, miizik, folklor oyunlari, ev idaresi,
cocuk bakimi ve kooperatif¢ilik ekonomisi gibi konular1 igermekteydi. Tarimla ilgili olan
dersler ise; yogun tarimsal etkinlikleri, besin maddeleri tarimini, gerekli endiistriyel
bitkilerin tarimini, tarim sanatlarini, zooteknik, hayvan besiciligi, ipek bocekgiligi,
tavukeuluk, balik avciligi, aricilik ve buna benzer etkinlikleri igermekteydi. Gruplar
arasinda en onemli ¢caligmalari olusturan grup ise teknik ¢aligmalar grubuydu. Bu grupta
uygulamali caligmalar ve her tiirlii mesleki-kirsal kesime yarayish etkinlikler agirliktaydi
(Arayici, 2002, s. 233).

Enstitiilerin ilk yillarinda yillik okutulacak ders konular1 6gretmenler kurulunca
Ogrencilerin yas ve smif diizeylerine gore cevresel olarak hazirlanmaktaydi. Her
Enstitii’niin 6gretmen kurullari, kendi bulunduklari ¢evrenin gereksinimlerini goz 6niinde
bulundurarak, kosul ve olanaklarin el verdigi dl¢lide kendine 6zgii bir dizge saptiyor,
bunu Bakanlik onaymdan gecirdikten sonra uygulamaya koyuyordu (Kaplan, 2002, s.
93). Bes yillik denemeden sonra 1943 yilinda Maarif Bakanligi tarafindan Koy
Enstitiilerinde uygulanmak iizere “Koy Enstitiileri Ogretim Programi” hayata gecirildi.
Program sayesinde her ders ve isin amaglarini, metotlarini, konularini ve ders ¢izelgeleri

saptanmis oldu. Ders ve is konularinin se¢ilmesinde, siralamasinda deneme yillarinda
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oldugu gibi ¢evreye gorelilik, hayatilik ve is ilkelerine gerekli 6nem verildi (Candogan,
1993, s. 59).

Hasan Ali Yiicel’in onayi ile yiiriirliige giren 1943 programi su temel ilkelere

dayanmaktaydi:

1-

Bes yil i¢inde Koy Enstitiileri’nde okutulacak olan derslerin dagilimi su
sekildeydi; kiiltlir dersleri 114 hafta, ziraat dersleri ve calismalar1 58 hafta,
teknik ders ve ¢alismalar1 ise 58 hafta olarak belirlenmisti. Siirekli tatillerin
sayisi ise 30 haftaydi.

Enstitiler haftalik, aylik, mevsimlik ¢alisma programlarini, kendi
Ozelliklerine, islerin durumuna, Ogrencilerin diizeylerine ve sayisina,
Ogretmenlerin  Ozelliklerine, is araglarmin cesitliligine, is alanlarinin
genisligine, hayvanlarin cins ve sayilarina gore diizenlerdi.

Enstitiler 6gretim ve uygulama caligmalarimi “kiltiir”, “tarim”, “teknik”
alanlarda ilgili dersleri yarim gilin, tam giin veya hafta arasina gore
dizenlemekte serbestti.

Bina, yol, kdprii yapimi veya su arki agilmasi veya bitirilmesi yahut ekin
ekilmesi veya hasat kaldirilmasi gibi onemli isler ¢iktigi zaman biitiin
calismalar o is iizerinde yogunlastirilirdi. Onceden planlanan ders ve
uygulama kayiplarinin uygun bir zamanda telafisi yoluna gidilirdi (Ercelebi,
1993, s. 65).

Miifredat programinin, ilkokulu bitiren bir ¢ocugun modern, pozitif bilimleri

dziimsemis, kiiltiirlii bir insan olarak yetistirmesini hedefledigi goriilmektedir. Ornegin,

egitim programlarinda ilk defa yer alan kooperatif¢ilik dersi ile birlikte Tiirk kdyliisiiniin

birlikte hareket ederek ekonomik 0zgurliigiinii saglayacak olan derslerin daha oncelerde

miifredatlarda yer almadig1 goriilmektedir. Bunun yaninda 2. Diinya Savasi’nin sinirh

imkanlar1 dahilinde Enstitiilerde zirai isletmeler ekonomisi ve kooperatifcilik adiyla bir

dersin konulmasi, bunun uygulama alaninin yaratilmasi son derece 6nemliydi. Ayrica

miifredatta bulunan resim, miizik, halk oyunlar1 gibi derslerle birlikte giizel sanatlar

alaninda kendini yetistiren nesillerin yaratilmasi1 amaglanmaktaydi (Turen, 2018, s. 47).
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Tablo 2.3

Haftalik Ders Saatlerinin Siniflara Gére Dagilimi

A Kiltar Dersleri L.Siuf  2.Smif  3.Smif  4.Siuf  5.Simf
Tirkce 4 3 3 3 3
Tarih 2 2 1 1 1
Cografya 2 2 1 1 -
Yurttaghk Bilgisi - 1 1 - -
Matematik 4 2 2 3 2
Fizik - 2 2 1 1
Kimya - - 2 2 -
Tabiat ve Ok.Sag.Bil. 2 2 2 1 1
Yabanci Dil 2 2 2 2 1
El Yazisi 2 - - - -
Resim-Is 1 1 1 1 1
Beden Eg. ve Ulusal Oy. 1 1 1 1 -
Muzik 2 2 2 2 2
Askerlik - 2 2 2 2
Ev idaresi ve Cocuk Bakimi - - - - 1
Ogretmenlik Bilgisi - - - 2 6
Zirai Isletme ve Koop. - - - - 1
Toplam 22 22 22 22 22
B Ziraat Ders ve Caligsmalari 1.Smif 2.Smif 3.Smf  4.Simuf  5.Smf
Tarla Ziraat1 - 3 4 2 1
Bahge Ziraati 8 4 3 3 2
Sanayi Bit. Zir. ve Zir. San - - 1 1 2
Zootekni 1 2 2 1 2
Kiimes Hayvanciligi 2 2 - - -
Aricilik ve Ipek Béc. - - 1 2 2
Balik¢ilik ve Su Mah. - - - 2 2
Toplam 11 11 11 11 11
Demircilik 2 - - - -
a) Sicak ve Soguk Demircilik - 8 8 6 6
b) Nalbantlik - - - 3 3
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Tablonun devami

c¢) Motorculuk 2 3 3 2 2

Toplam 11 11 11 11
Dilgerlik 2 - - - -

a)Dulgerlik - 6 6 7 7

b) Marangozluk - 3 3 2 2

¢) Duvarcilik - 2 2 2 2

Toplam 11 11 11 11
Yapicilik 5) - - - -

a)Yapicilik - 6 6 7 7

b) Betonculuk - 3 3 2 2

c) Dulgerlik - 2 2 2 2

Toplam 11 11 11 11 11
Kiz Ogrenciler

Dikis bigki: El Sanatlar1 11 - -

a)Dikis - 6 6 7 7

b) Orgii ve Dokuma - 3 3 2 2

¢) Ziraat Sanatlari - 2 2 2 2

Toplam 11 11 11 11
Ziraat Sanatlar1

a)Ziraat Sanatlari - 6 6 7 7

Tablonun devami

b) Dikis - 3 3 2 2

¢) Orgii ve Dokumacilik - 2 2 2 2

Toplam 11 11 11 11 11

1943 ders programinin temelinde is araciligtyla, is i¢inde ve ise doniik egitime yer
verildi. Gergeklikten kaynaklanan, beceri ve bilgiyi artirmaya yonelik bu programda
Uretim en énemli amag olarak yerini aldi. Ogretim ortamimin laboratuar ve atdlye digina
tagiyarak, dogada, yakin ¢evrede ve giderek de yakin civarlarda uygulama yapilmasi
istendi. Bu programda yer alan en 6nemli 6zelliklerden birisi de kdyden gelen kdy
cocuklarinin tekrar koye donerek koye yararli isler yapabilmelerinin Oniiniin agilmis

olmastydi. 1943 programinda gézlem, deney, arastirma, inceleme ve tartisma gibi ileri
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egitim bilimsel ilkeler de yer almaktaydi. Ezbercilikten uzak, ise yaramayan temrin
niteligindeki egitim anlayisindan olabildigince uzak kalindi (Kaya, 2001, s. 240).

Kiltur derslerinin ve genel bilgi derslerinin iist simiflarda genisletilerek
tekrarlanmasi yontemine yer verilmedi ve boylelikle zaman ve enerji kaybinin da 6niine
gecildi. Emin Soysal’a gore kdylerden ¢ok zayif bir Tiirkce bilgisi ile gelen d6grencilerin
edebiyat dersi yerine Tiirkgeyi iyi bir sekilde 6grenmelerine 6nem verildi. Bunun yaninda
tarih, sosyoloji, psikoloji gibi konular Gzerinden dil ve dilbilgisi ¢aligmalar1 yapildi (Kog,
2013, s. 259).

Kiiltliir derslerinde not almak, simif gegmek amaciyla degil gilinliik yasamda
kullanilmak iizere yapilirdi. Bilgiler elde edinirken ogrencilerin ilgileri, istekleri,
becerileri zihin ve beden yapilart 6ncelikli olarak izlenirdi. Gerektiginde kiiltiir dersleri
tarim teknik uygulama Sgretmeni ile isbirligi yapilarak dgretilirdi (Kaplan, 2002, s. 99).
Bunun yaninda kiiltiir derslerinde canli tabiat koseleri, toplum olaylari, esya ve
uygulamalar1 6n planda tutulurdu. Genel bilgi derslerinin islenisi yalmz kitaplara, kara
tahtaya, tebesire, kalem ve deftere, 6gretmenin notlarina ve sozlerine bagli degildi. Ancak
yeri geldiginde de bu araglardan yararlanildi. Ayrica, her dersin yapisina, 6zelligine gore
gbzlem ve deneylere, arastirma ve incelemelere, yapilan is ve eserlere bagvurulurdu.
Ornegin fizik dersinde elektrik konusu kara tahtadan, tebesirden, kitap ve semalardan
ogrenilmezdi. Enstitiilerde elektrik direklerinin dikilmesi, hatlarin g¢ekilmesi, elektrik
motorunun ¢aligtirilmasi, elektrik tellerinin baglanmasi, aksakliklarin giderilmesi gibi
islerde calisarak elektrik akimui, is giicii, tiirlii kurallar ve korunma yollar1 6grenilirdi.
Motorhanede motorun ¢alismasi, gaz, benzin gibi enerjinin motorla nasil elektrik
enerjisine ¢evrildigini anlayan ve uygulayan bir 6grenci hem kitaplardan 6grenebilirdi
hem sema ¢izebilirdi. Daha kalict bir bilgi edinmis olurlardi (Gedikoglu, 1971, s. 92).
Bunun yaninda 6rnegin Tarih derslerinde arastirma incelemeye doniik konular, islenirdi.
Olaylarin neden ve sonuglar1 arastirilir, Tirkiye’de ki yenilik hareketlerinin neden
geciktigi iizerinde durulur ve bu geri kalmisligin sebepleriyle alakali kitaplar okunmasi
ogiitlenirdi (Kog, 2013, s. 258).

Kendi basina birer isyeri ve fabrika gibi olan Enstitiilerde herkes tiretime katilmak
zorundaydi. Ogretimlerine basladiklar: ilk yillardan itibaren dgrenciler enstitiilerde ki
cesitli kollarda etkinliklere aktif bir sekilde katilirdi. Daha sonra ise en ¢ok ilgi duyduklari
kola yonelirlerdi. Enstitiilerden mezun olan 6grenciler ger¢ek yasamda bir yeri olan bir

meslek ya da sanata sahip olarak mezun oluyorlardr ve gorevlendirildikleri yerlerde
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ogrendikleri bu mesleki ve sanatsal bilgileri pratik yasamda uygulamaya koyarak
caligtiklar1 yerlerdeki halka 6rnek oluyorlardi (Arayici, 2002, s. 234).

Ayrica Koy Enstitiileri, Anadolu’da ¢agdas, teknik tarimi 6ngdrup bunu halka
indirgemeyi amagladi. Her Enstitiiniin yetirince topragi vardi. Hangi topragin hangi tiir
tarima elverigli oldugu dikkatlice incelenir, iklim kosullarina uygun sebze, meyve ve tahil
yetistirilirdi (Kaplan,2002,5.110). Enstitiilerin miifredat programi iginde, bes yilda
toplamda 116 hafta olarak planlanan zirai ve teknik dersler, egitimin 6nemli bir boliimiinii
olustururdu. Zirai derslerin ve ¢alismalarin amaglart miifredat programinda su sekilde
belirtilmektedir (Koy Enstitiileri Ogretim Programi, 1943, s. 147):

1. Ogrenciyi, ziraat derslerine konu olan bitki ve hayvanlarin yetistirilmeleri ve
bakimlariyla ilgili is hayati i¢inde yetistirmek. Onlar1 maksada en uygun ziraat
araglarint  kullanabilecek ve bu igleri pozitif bilimlerin ilkelerine gore
planlastirarak yapabilecek duruma getirmek.

2. Bu giicii elde eden 6grenciye, ziraat isleri alaninda meydana gelen degisiklikleri
kendi kendilerine ve devamli olarak takip edebilme aligkanligini kazandirmak.

3. Ogrenciye, tabiat olaylarinin, canli varliklarin hayati iizerinde yaptiklari tesirleri
inceleyebilecek bilgiler kazandirmak.

4. Ogrenciyi, 6gretmen olacaklar1 ¢evrenin ozelliklerine en uygun ziraat sekil ve
usullerini is alanina tatbik edebilecek ve bu bakimdan koy halkina Ornek
olabilecek bir duruma getirmek.

Bunlarin yaninda Enstitiilerin zirai dersleri ve ¢aligmalar1 bolgelerin iklimi ve
cografyasi gibi 6zelliklerine gore diizenlenir ve her enstitii biinyesinde farkli bir sekilde
uygulamrd:. Her Enstitiiniin belli basl uzmanlik alanlari vardi. Ornegin Besikdiizii Koy
Enstitilisti balik¢ilik, Kars Cilavuz K&y Enstitlisii biiyiik bag hayvan bakimi, Kastamonu
Golkoy Koy Enstitiisii aricilik ve ipek bocekgeiligi alanlarinda yogun bir egitim programi
uygulard: (Turen, 2018, s. 49).

Bunun yaninda her Enstitll, yakin komsu koyiin disinda, bdlgesinde bulunan
koyler arasinda 25-40 koyii kapsayan bir uygulama alani segerdi. Secilen bu kdylerin, her
kdy okulu tipinden hi¢ olmazsa birini kapsamasina 6zen gosterilirdi. Enstitlinlin son iki
sinif 6grencileri, toplam olarak alt1 aydan az olmamak kosuluyla, kisa staj siireleriyle bu
koylere yatili olarak gider ve biitlin ihtiyaclar1 bagh oldugu Enstitiilerce karsilanirdi.
Ogretmen adaylari, staj icin kirsal kesime giderken yanlarinda, kitaplarmi, miizik
aletlerini ve Enstitiiler tarafindan verilmis bir aslik aziklarm1 da beraberlerinde

gotiirtirlerdi. Gorevlendirildikleri kdylerde, koy odalarinda ya da orada bulunan okullarin
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lojmanlarinda kalirlardi. Buralarda bulunduklar siire zarfi i¢inde gesitli dallarda dersler
verip, kdye iliskin ¢cok yonlii arastirma ve inceleme yaparlardi. Ayrica gelecekte 6gretmen
olarak calisacaklar1 kdy i¢in kolaylik olsun diye bes yillik bir calisma plani hazirlamaktan
sorumluydular (Arayici, 2002, s. 239).

Tarim alaninda oldugu gibi, teknik alanda da 6grenci is icinde is araciliiyla
teknik bilgi ve becerileri edinirdi (Gedikoglu, 1971, s. 121). 58 hafta verilmek Uzere
planlanan teknik derslerin amaglar1 ise su sekildeydi (K6y Enstitiileri Ogretim Programu,
1943, s. 162):

1. Ogrenciyi teknik derslerin konulari ile birlikte ilgili is hayat1 iginde, secildigi
sanat1, metotla ve basari ile yapabilecek bir durama getirmek; talebenin is ahlakini
kuvvetlendirmek.

2. Bu iktidar1 kazanan 6grenciye, teknik isler alaninda meydana gelen degisiklikleri
kendi kendilerine ve devamli olarak takip edebilme aligkanligin1 kazandirmak.

3. Ogrenciyi Enstitiide 6grendigi sanati, dgretmen olacag1 ¢evrenin odzelikle ve
ihtiyaglarina gore tatbik edebilecek ve bu bakimdan koéy halkim
faydalandirabilecek duruma getirmek.

Bunun disinda erkek ve kizlar farkli alanlarda egitimleri vardi. Enstittilerde, ikinci
smiftan sonra gesitli uzmanlasma gruplarina ayrilan 6grenciler, belli alanlarda haftada
daha fazla ders gorirdi. ikinci smiftan sonraki uzmanlasma alanmin segiminde,
Ogrencinin gidecegi koyiin gereksinimleri de dikkate alinarak ve bir yandan da 6grencinin
ilgi ve yetenekleri de hesaba katilarak, kdy temel meslekleri olarak kabul edilen
“demircilik, diilgerlik ve yapicilik” kollarindan biri erkek 6grencilerin tercihlerine
sunulurdu. Bir alanda uzmanlasan bir 6grenci, diger alanlardan da bilgileri gelistirmek
adina dersler alirdi (TUren, 2018, s. 51).

Koy Enstitiileri’nde teknik alan ¢aligmalari ilk yillarin belkemigini olustururdu.
Her 6grenci teknik alanda yetenegine uygun bir sanat kolunda kolaydan zora, basitten
karmasiga, yakindan uzaga dogru hazirlanan egitim 6gretim dizgesine uyarak caligirdi.
Bir binanin tahta boliimiinii bir kiime, demir bdliimiinii, tas, tugla bolimiinii baska bir
kiime yapmazdi. Temelde ise hangi kiime baslamissa, ¢atiya kadar anahtar teslimi tim
isleri ayn1 kiime tamamlardi (Kaplan, 2002, s. 116).

Ayrica, Koy Enstitiilerindeki egitim uygulamasiyla ilgili, 0Ogrencilerin
ozelliklerinin incelenmesi ve bunun i¢in yapilacak gézlemlerin seklini igeren bir genelge
yayinlandi. Diger muadil okullarda uygulanan ve teorik bilgiyi O0lgmeye yarayan

geleneklesmis not sistemi Koy Enstitiilerinde ikinci plandaydi ve 6grencinin kisilik
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Ozellikleri, bu oOzelliklerde ki gelismeler gozlenerek degerlendirmeler yapilirdi.
Ogrencinin kendisine verilen islere ilgisi, aldig1 ise olan baglihigi, kendiliginden is gdrme
ve yaratma giicii, ara¢ gere¢ ve esyaya bakimi, tertip diizen ve giizellik anlayisi, yeniligi
benimsemesi, arkadaglarina olan davranisi, engellerden yilmazligi, temizlik durumu,
bedenine bakimi degerlendirme 6lgiitleri olarak kullanilirdi. Derslerden bagimsiz olarak
Ozgiir okuma, grup icinde ¢alisma, tek basina ¢alisma ve nobetgilik calismalar1 da
degerlendirilirdi. Tim degerlendirmeler de iyi, orta ve zayif Olgiitleri kullanilirdi
(Tongug, 2009, s. 287).

Bunun yaninda Koy Enstitilerinde genellikle “kiime sistemi” denen bir teskilat ve
tecribe usulll kullanilirdi. Bu, egitmen deneyinden edinilen bir usuldi. Ayrica,
Ingilizlerin elite okullarinn iizerinde durdugu tutorial sistemiyle neredeyse ayni olan bir
sistemdi. Bunun dayandig1 pedagojik prensip ise, 6grenci Ve 6gretmenleri az ¢ok otonom
aile birimleri halinde teskilatlandirmakti. Koy Enstittlerindeki seklinde bu sistemin
pedagojik olmaktan baska yonleri de vardi. Bununla beraber, bu usul, uluslararasi
dinyada uygulanmis baska en iyi usullerle yarisacak kuvvette idi. Direktorlerin
sikdyetlerine ragmen uygulanan ortalama hali ile kiime sistemi, daha sonra Amerikan
tesiri ile konan “guidance” sisteminden daha ustiin bir usuldi. “Kiime”, temelinde Idari
bir birim idi ve Enstitinin bina durumuna tesir eden bir durumdu. Mesela Akgadag ve
Pazardren’de kiime birimleri Enstitinin mimari temelini teskil ederdi. Her birimin bir
ogretmen dairesi, toplanma ve ders yeri, yatakhane, held ve Akcadag’da oldugu gibi
mutfaktan olusan birimleri vardi (Kirby, 1962, s. 229).

Enstitiiler ayrica yaz tatili dahil higbir zaman kapatilmazdi ve tam yil tam giin
uygulamas1 mevcuttu. Ogrenciler ya gruplar halinde ya da déniisiimlii olarak en gok 45
gin izin yapma haklarina sahipti. Boylelikle, enstitiiler ile koyler arasindaki iletisim
stirekli devam ederdi (Arayici, 2002, s. 240).

Bakildiginda Koy  Enstitiilerindeki  derslerin  olduk¢a agir  oldugu
goriilebilmektedir. Derslerin ve islerin agirligindan dolay1 6grencilerin kendilerine
ayirabilecekleri ve dinlenebilecekleri zaman oldukga sinirliydi. Cogu 6grenci 6rnegin
resim yapmak ve ¢ok kitap okumak gibi hoslandig1 seyleri yapacak zaman bulamazdi.
Ogrenciler bir is giiniinde temizlik, kahvalt1 ve serbest okumanin ardindan dort ders ya
da is saati okulda zamanlarini gegirirdi. Daha sonra 6gle yemeginin ardindan tekrar g
saat i ve ders olmak Uzere okulda bulunurdu. Biitiin bunlarin ardindan tekrar serbest
okuma saati vardi. Ancak, adinin serbest okuma saati olmasina ragmen aslinda bu saat

zorunlu bir miitalaa saati idi. Aksam yemeginin akabinde tekrar bir miitalaa saati yapilirdi
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ve daha sonra dgrenciler yatardi. Bog zaman yoktu ve bu yiizden bireysel farkliliklardan
dogan yeteneklerini gelistirebilecekleri bir c¢alisma seklini aligkanlik haline
getiremezlerdi (TUtengil, 1949, s. 11).

Ancak Koy Enstitulerinde ki bu yogun temponun Ogrenciler agisindan
bakildiginda aslinda ise yarar bir durum oldugunu savunanlarda vardi. Ornegin 1944
yilinda Koy Enstitiisiinden mezun olan Saniye Ayhan bu durumu soyle anlatmakta
(Gazalci, 2016, s. 56):

Koy Enstitiilerinde verilen egitim koylere hizmet yoniinde yararl idi. Her bakimdan
bilgi verildigi ve uygulamalr oldugu icin koyde faydali ve uyum agisindan yararl oldu.
Beni érnek alan kéy kizlart Koy Enstitiilerine gonderildi. Sanat gelisti. Kdye nikah olay:
girdi. Kizlar hi¢ okumazken okuyanlar ¢cogaldh.

Koy Enstitiilerinin digindaki okullarda, sinifi gegecek kadar not alamayan
ogrenciler okuldan uzaklastirilirken K&y Enstitiilerinde basarisiz 6grencilere bir sanat
dalinda beceri kazandirilirdi. Ogrencilerin basarisiz olmalarmdan dolayr okuldan
kovulma olay1 neredeyse hi¢ yoktu. Her 6grenci o bdlgenin ihtiyacina gdre bir sanat
dalina yerlestirilirdi ve bdylece geldigi topluma onurlu bir gekilde geri gonderilmesi
amaclanirdi. Bu durum o6grencilerin kisiliklerinde meydana gelebilecek yikintilar
onledigi gibi bulunduklar1 topluma uyum saglamalarini da kolaylastirird1 (Irmak, 1943,
S. 224).

Bunun yaninda Enstitiiler egitim agisindan yeterli ve kaliteliydi. Egitimin en
onemli Ozelligi ise demokratik olmasiydi. 1946 yilinda Koy Enstitiisiinden mezun olan
Sabri Kurt bu 6zelligi su sekilde anlatmakta (Gazalci, 2016, s. 56-57):

Okulun égrencilerce yonetilmesi, cumartesileri demokratik forum ve c¢alisma
degerlendirmeleri, elestiriler yapma, 6grencilerde kisilik gelismesini ve kendine guveni
saglamistir.

Bu 6zelligi ile Enstitiilerin donemin diger kurumlarindan farkliydi. Enstitllerdeki
demokratik ortam ayni zamanda Ogrenciye deger veren, onu bir birey olarak goéren
anlayis1 da gelistirdi. 1952 yilinda Koy Enstitiisiinden mezun olan Mustafa Demir sunlari
belirtmektedir:

Koy Enstitiilerinde uygulanan egitimin o zamana kadar Tiirkiye 'de uygulanan egitim
ve dgretimden apayrt bir niteligi vardi. Dogaldr ki biz 6grenci olarak ilk yillar bunun
ayriminda degildik. Yalniz sunu iyice hissetmeye bagladik. Bize deger veriliyordu. Biz
baska insanlar gibi bireydik. Hem de soézlerine, diisiincelerine, davramslarina deger
verilen bireylerdik. O zamana kadar okumak denilince sadece kitaplart okumak,

ogretmeni dinlemek, sinavda iyi not almak anlagiliyordu. Oysa biz kitap da okuyorduk,
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ogretmeni de dinliyorduk ama okudugumuz, dinledigimiz bilgileri uyguluyorduk,

uygulamanmin sonuclarini da not aliyordu. Ogrendikce davramslarimizda degisiklikler

fark ediliyordu.

Ozetlemek gerekirse, Enstitiilerin temel tast modern pedagojinin meydana
koydugu yaratict isti. Bu kurumlarda derslerin ¢ogu is basinda ve is icinde, insaat
alaninda, tarlada, bahgede, agac golgesinde, tas ya da kire¢ ocaginda, tugla harmaninda
verilirdi. Yapicilik, yaraticilik her seyin baginda ve 6n planda yer alirdi. Barinak igin
gereken yapilar1t ve doseme esyasini hazirlamak isi, e8itim ve 6gretimle ilgili biitiin
calismalara yon verirdi. Yapilarin arasini bahgelerle bezemek, yol yapmak, idare
binalarimi telefonla birbirine baglamak, enstitiide posta merkezi kurmak, firin, hamam,
ylizme havuzu, toplanti salonu, spor alani, agik hava tiyatrosu meydana getirmek,
degirmen, elektrik santrali yaratmak i¢in ark agmak ve baraj yapmak, hayvanlar i¢in
gerekli ahir, agil, kiimes gibi yerleri insa etmek enstiti mensuplarinin gorevleri
arasindaydi. BOylelikle 6grenciler bilgiyi yasayarak ve ig yaparak 6grenme firsatina
kavustu (Tekben ve digerleri, 1947, s. 27).

2.4.5 Koy enstitiilerinde isleyis ve giinliik hayat

Enstitulerin ozellikleri glnlik hayat faaliyetlerine de etki etti. Her gun ilk
uyananlar, ekmek¢i oOgrenciler ve yardimcilar1 idi. Ozellikle baslangigta bunlar
profesyonel birinin nezareti altinda calisir ve gorevleri slresince diger faaliyetlerden
muaf tutulurlardi. Bunlardan sonra, depo ve yemekhane isleri ile gorevli idareci
ogrenciler kalkardi. Bunlar 6giin nébetinde bulunan 6gretmenleri ve mutfak gorevlilerini
kaldirirlardi. Malzemenin tartilmasinda ve verilmesinde, mutfagin temizliginde, islerin
gecikmemesinin saglanmasinda ve hatta yiyeceklerin muayenesinde nobetci
ogretmenlerle ortaklasa galisirlardi (Kirby, 1962, s. .230-231).

Genellikle isler nobetlese 6grenciler tarafindan yapilirdi ancak camasir ve bulasik
yikama ile hastanedeki 6grencilerin isleri i¢in hizmetliden yararlanilirdi. Ornegin Koy

Enstitiilerinde uygulanan giinliik programlar su sekildeydi (Kog, 2013, s. 261):
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Tablo 2.4

Koy Enstitlilerinde uygulanan giinlik program

SAAT SAAT FAALIYET

05:30 05:30 Kalkma

05:30 06:00 Giyinme ve
yikanma

06:00 06:30 Ulusal Oyunlar

06:30 06:45 Kahvalti

06:45 07:00 Sabah toplantisi

07:00 08:30 Mdtalaa

08:30 08:50 Dinlenme

08:50 09:30 Birinci ders

09:30 09:40 Dinlenme

09:40 10:20 Ikinci ders

10:20 10:30 Dinlenme

10:30 11:10 Uciincii ders

11:10 14:00 Yemek ve dinlenme

14:00 14:10 Ogle toplantist

14:10 15:40 Mdtalaa

15:40 16:00 Dinlenme

16:00 16:40 Birinci ders

16:40 16:50 Dinlenme

16:50 17:30 Ikinci ders

17:30 17:40 Dinlenme

17:40 18:20 Uclincii ders

18:20 20:00 Yemek ve dinlenme

20:00 21:00 Mdtalaa

21:00 21:30 Temizlik ve uyku

Goriildiigu gibi Enstitillerde zamanin kullanimi islevsel olabilecek bir sekilde
planlanirdi. Zamanlama ilkeleri yarim giin, tam giin ve bir hafta esasina dayanan

dizenlemeler seklinde uygulanirdi.

69



Yarim giin esasina gore yapilan diizenlemeler, biitiin siniflarin yaris1 6gleden 6nce
ya da sonra kiiltiir derslerine; geri kalanlarin yarisi tarim, yarisi teknik ders ve
calismalarina gidecek sekilde yapilirdi. Tam giin ilkesine gore siiflarin yarisi tam giin
kiiltiir derslerine, kalanlarin yarisi tam giin tarim dersi ve ¢aligmalarina, yarisi tam giin
teknik ders ve ¢alismalarina devam ederdi. Bir hafta diizenlemesine gore ise siniflarin
yarisi bir hafta kiiltiir dersi, kalanlarin yarisi o hafta tarim dersi ve ¢aligmalari, kalan yarisi
teknik ders ve calismalar1 yapardi (Tirkoglu,2000, s.216). Genel olarak saat altida
kalkilarak giine baslanirdi. Yikanma ve giyimden sonra 6grencilerle beraber 6gretmenler
de herhangi bir toplu beden hareketine katilirdi. Cogu kez bu etkinlik halk danslari
olmakla birlikte bazen oyun bazen de beden hareketleri yapilird: (Kirby, 2010, s. 318).

Enstitiilere 6zgii olan kahvalti1 yapildiktan sonra 6grenciler bir saat bos birakilarak,
yatakhane ve derslikler temizlenip havalandirilirdi. Elektrik ve hoparlér bulunan yerlerde
haberler, miizik ya da enstitii programi1 yayilanirdi. Ogrenciler bir saatlik arann ardindan
saat 8.30’da toplanirlardi. Yoklama ve giinliik islerin dagilimi yapilirken kiime basi
ogrencilerin kiyafetlerini ve temizliklerini kontrol eder, Kontroliin ardindan topluca
marslar okunur ve 6grencilerden kimisi isliklere, kimisi tarlalara kimisi de dersliklere
dagilirdi. Baslayan sabah programu ii¢ saat siirerdi, duruma gore derslik ¢alismalarindan
kesintiler yapilarak daha sonradan saat hesabina gore eksiklikler tamamlanirdi. Ogle
yemeginden sonra sabahki programa benzer sekilde bir uygulama daha yapilirdi. Bunun
yaninda aksam yemeginden sonra Ogrencilere ders ¢aligma siiresi verilirdi. Glinliik
program genel olarak 21.30 ya da 22.00 de sona erer ve bu saatten sonra nobetci 6gretmen
disinda herkes yatardi. Enstitiilerin haftalik programi cumartesi giinii saat 12.00°de sona
ererdi. Bayrak toreninden sonra genel bir toplanti yapilir ndbetgi ekip, yeni ekibe
gorevlerini devreder ve enstitiide temizlik ve muayene yapilird1 (Kirby, 2010, s. 318-
321).

BUtln bu yorucu tempoya ragmen Enstitiilerde is ile eglence stirekli bir biri
icindeydi. Ornegin bir toplanti éncesinde davul ve zurnalar galmaya baslardi, bunun
yaninda bir ekip ¢ikar ve zeybek oynar akabinde okulun direktorii alana ¢ikip 6grencilere
yapilacak olan binaya tas tasinmasi gerektigini 6grencilerin ¢ok yorulmus olmalarina
ragmen isin onemini anlatirdi. Kizlar ve erkekler o taglar1 adeta yarisircasina tasirlardi ve
isler bittikten sonra direktor davulu alip calmaya baslar ve sanki yorulan onlar degilmis
gibi her biri nese i¢inde oyun oynarlardi. Sonrasinda direktdriin belirledigi bir konu

tizerine 0rnegin” Kdylerimizin ve milletimizin ¢agdas uygarliktan geri kalmasinin tarihi
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ve sosyal nedenleri” tartisilmaya baslanirdi. Is ve eglencenin bir arada oldugu bir giin
yasanirdi (Sanli, 1964, s. 8).

Koy Enstitiilerinde bazi aksamlar ya da sabahlar edebiyat saatleri vardi. Bu
derslerde yeni ¢ikan kitap ve dergiler tanitilird1 ve gerekirse o dergi ve kitaplardan segme
Oykiiler ve yazilar okunurdu. Ayrica yeni ¢evrilen kitaplarin okunmasina da sikga yer
verilirdi. Hafta da en az bir gece de eglence yapilirdi. Bu eglencelerde sarkilar sdylenir,
siirler okunur ve orta oyunlar1 oynanirdi. Bu eglencelerin i¢inde 6grencilerin yazdigi
siirler ve yine onlarin kdylerinden getirdikleri ve yeni bir bigim verdikleri orta oyunlari
bulunurdu. Gogol’un Miifettisine varincaya dek se¢me eserlerde bu arada oynanirdi.
Cesitli bolgelerden gelen 6grenciler kendi gevrelerinin halay ve tlrkulerini birlikte oynar
ve soylerdi. Boylelikle karsilikl bir kiiltiir etkilesimi gergeklesirdi. Bu serbest konusma,
okuma ve eglencelerin bagli basina bir egitim tiirii oldugunu sdyleyen eski bir Enstitl
direktori sunlart belirtmistir (Kaya, 2001, s. 247).

Sag¢ traglari, dis bakimlari, vaktinde yatip kalkmalar, derse devam, kiz erkek
iliskileri, giyim kusamlar, selam sabahlar, torenler, bayramlar, miinazaralar,
miisamereler. Akla gelen her olusum diizene girip yontuluyordu ve onun igin derim ki,
Koy Enstitiileri benim onlara verdigimden ¢ogunu bana vermigtir.

Ayrica Enstitlilerin yonetim ve Ogretim kurullar1 gerek derslerde gerekse
enstitiiniin genel isleyisi icinde Ogrencilerinin kisisel gelisimlerine imkan saglardi.
Toplumsal egitimlerini, yurtseverlik gorev ve sorumluluklarini besleyip kuvvetlendirdi.
Genel toplumsal hayatin gerektirdigi is boliimiine ve beraberligine alistirirdi. Bos
zamanlarinm etkin bir sekilde kullanmalar1 6gretilirdi. Bu amaglara ulagsmak i¢in egitsel
calismalara yer verilerek kollar olusturulurdu:

- Saglik, temizlik ve muaseret kolu,

- Oyun ve spor kolu,

- Kizilay ve genglik dernegi,

- Fotografcilik kolu,

- Kooperatif kolu,

- Temsil kolu,

- Muzik kolu,

- Kitaplik kolu,

- Yayin kolu,

- Gezinti ve inceleme yolu,
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Enstitiilerde bulunan kol faaliyetlerinin son derece canli oldugu ve sadece kagit
tizerinde kalmadig bir gercekti (Kog, 2013, s. 264).

Bunlarin yaninda kdylerden her anlamda a¢ gelmis Enstitii 6grencilerinde serbest
kitap okuma saatleri, 6grencilerin kitaplari sevmesini ve Kitaplar stine bir merak,
kitaplardaki diinyaya girmek icin bir ¢caba sarf etmelerini sagladi. Kitapliklar zengindi.
[k yillarda bile iiger-beser bin segme kitap vardi. Ogrencilerin kitap alip vermelerinin
kaydedildigi kitaplik defterleri kisa zamanda dolardi. Koy Enstitiilerinin kitapliklarini
dolduran kitaplar daha ¢ok Milli Egitim Bakanligmin cevirtip yayinladigi diinya
klasiklerinden olusurdu. Bu dizide yayinlanan kitaplarin sayis1 ilk asamada 496°ya,
sonradan bes yiizii gegen bir sayiya ulasti. Listede genelde Hint, Cin, Yunan, Alman,
Amerikan, Fransiz, ingiliz, italyan, Macar, Rus ve Iskandinav klasikleri bulunurdu
(Makal, 1995, s. 88-89).

2.4.6 Enstittlerde kalturel etkinlikler ve ulusal bayramlar

Koy enstitilerinde mizik egitimi 6nemli bir etkinlikti. Her Koy Enstitusi
ogrencisinin halk tiirkiilerini, oyun havalarimi ¢alip sdyleyecek ve 6gretmen olunca da
ogrencilerine 6gretebilecek diizeyde yetismesi (Apaydin, 1990,s. 256) en 6nemli amaglar
arasindaydi. Enstitiilerin temel prensibi olarak miizik dersi ve ¢alismalar1 da kendi is
ortaminda yapilirdi. Karatahta basi 6gretimden uzak olan enstitllerde, nota ve muzik
terimleri ezberletilmek yerine, sarki tiirkii dogrudan soyletir bodylece 06grenci
etkinlestirilerek teknik terimlerin bu yontemle 6grenilmesi saglanirdi (Tiirkoglu, 2000, s.
302).

Koy Enstitiileri’nde en ¢ok 6gretmen acig1 miizik ve beden egitimi derslerinde
vardi. Bu alanlarda yasanan sorunun ¢oziimii enstitiilerden enstitiilere 6gretmen ve usta
ogreticilerin  degisimi araciligiyla olurdu. Ruhi Su, Asik Veysel gibi sanatcilar
enstitiilerde dersler verirdi. Oyle ki Asik Veysel, “Enstitii” ve “Benim Sadik Yarim Kara
Toprak” isimli siirlerini Mahmudiye Koy Enstitiisii’nde yazdi (Inan, 1988, 5.117).

Enstitiilerde en ¢ok kullanilan miizik aleti mandolindi. Ciinkii kullanimlar1 bir
kolaydi ve alt diizeyde profesyonel bir yontemle 6grenilebilirdi. Ayrica mandolinler hem
Tiirk, hem de Bati miiziginin anlatimina elverisli aletlerdi. Bunun yaninda mandolin
enstitiilerin isliklerinde yapilabilirdi ve boylece mezunlar kdylerine bir miizik araci ile
gidebilirlerdi. Bu araclar hem tek olarak hem de orkestrayla calmaya elverisliydiler
(Kirby, 2010, s. 358).
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Mandolinin yani sira her enstitiide basta radyo olmak {izere gramofon, akordeon,
davul, zurna, kaval gibi aletler de bulunurdu. Bunun yaninda bazi enstitiilerde ¢ok az
miizik aleti varken bazi enstitiilerde ise zengin bir koleksiyon bulunurdu. Ornegin
Besikdiizii Koy Enstitiisii, miizik 6gretmeninin de yogun ¢abalari ile ¢ok sesli bir miizik
odasina sahipti. Enstitii demirbasinda kayitli olan aletler sunlardi:

Bir adet piyano, 48 keman, 1 alto, 1 viyolonsel, 20 mandolin, 1 akordeon, 10
kemenge, 2 zurna, 4 saz, 1 biiyilik salon gramofonu, 60 klasik plaklik koleksiyon, 1 adet
hoparlorlii amplifikator ve pikap teskilati, bir bataryali ve elektrikli olmak iizere iki adet
radyo mevcuttur. Bunlara ek olarak 6grencilerin sahislarina ait olmak tizere 135 keman,
34 mandolin, 4 kemenge, 3 kaval yer almaktadir. Toplam miizik aletlerinin sayis1 320 idi.

Enstitulerde her sabah topluca oyunlar oynanirdi ve bu oyunlara tim 6grenciler
katilirdi. Boylelikle ulusal duygu ve hareket egitiminin kdklesmesi, ritim estetiginin
kazandirilmasi, eglence, zevk ve coskunun asilanmasi (Tirkoglu, 2000, s. 312)
amaclanirdi. Halk oyunlarinin 6gretilmesi i¢in her enstitii kendi bolgesinin taninmig halk
oyunlarini enstitiilerde calisirdi. Bolgesel oyunlarin ulus Olgilisiinde yayilmasinda,
enstitiiler i¢indeki 6grenci degisimlerinin biiyiik rolii vardi. Bunun yaninda kiz ve erkek
ogrenciler hep beraber ¢agdas toplumsal dansin onciiliigiinde halk oyunlarini birlikte
oynardr (Kirby, 2010, s. 361). Ulusal oyunlarin yaninda enstitiiniin bulundugu mekéana
uygun olarak farkli spor aktiviteleri de gergeklestirilirdi. Bunlar arasinda yliriyiis,
dagcilik, kayak, kizak, giires, aticilik, avcilik, bisiklet- motosiklet kullanmak, kayak
yapmak vb. sporlar (Tirkoglu, 2000, s. 315) vardi.

Hafta sonu eglenceleri biitlin enstitiilerde gergeklestirilen bir etkinlikti. Merkeze
yakin olan yerlerde 6grencilerin hafta sonlarinda giinii birlik gezebilme olanaklar1 vardi
ancak merkezden uzaktaki koyler diisiiniildiiglinde 6grenciler eglenebilecekleri kisitlt bir
zamana sahipti. Dolayisiyla hafta sonu eglenceleri ¢ok daha dnemliydi. Enstitiilerde her
cumartesi aksami eglence vardi. Halk tiirkiileri, milli oyunlar, siirler, fikra anlatma,
taklitler ve temsiller gergeklestirilirdi (Cimi, 2001, s. 58).

Haftalik eglencelerin yaninda yaklasik 15 giinde bir yapilan eglenceler de
ogrenciler i¢in temel bir gereksinim olarak goriilirdi. Eglenceler herkesin etkin olarak
katilabilecegi bir imkan gorilurdd. En basitinden 6grenciler, 6gretmenler ve konuklar
eglencelerde tiyatrolar, milli oyunlar, halk tirkuleri gibi faaliyetlerde yer alrdi.
Eglencelere etkin olarak katilan 6grenci sanatsal ve kiiltiirel beceriler kazanmanin yani

sira topluluk 6niinde konusabilme, kendini ifade edebilme gibi yetkinlikler de edinirdi.
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Bayramlar, enstitiiler tarafindan 6zel olarak kutlanirdi. 1940 yillinda Diizi¢i Koy
Enstitlisii kurulmadan 6nce Haruniye’de Kurtulus Bayrami yapilirdi. Clnki A. Lutfi
Daglar’mm bu konuda yaptigi arasgtirmaya gore Haruniye 28 Mart 1920 yilinda
Fransizlardan kurtarildi. Bu bilgiden hareketle Diizigi’nin ilk Kurtulus bayrami 28 Mart
1941 yilinda kutland: (Saral, 2002, s. 90). Kurtulus bayrami kutlamalarinda genis ¢apta
halkin katilimi1 saglandigi gibi tekrar edile edile halkin bayrami benimsemesi saglandi.
Giinlimiizde yore halki kutlamalar yapmaya devam etmesi de bunun bir gdstergesidir.
Kurtulus Bayrami’nin Daglar tarafindan “Kesfi’ni ulusal bayramlarin, ulus bilinci
yaratmada kullanimu ile birlikte degerlendirmek gerekir. Koy Enstitiileri’nin uluslagma
ile olan baglant1 noktalarindan biri tamda bu bayramlarin kesfi {izerinden kurulabilir. {1k
kez Koy Enstitiileri ile birlikte kdyluler orta oyunu ve seyirlik oyunlarla tanisma firsati
buldu. Halkta okuma yazma orani diisiik oldugu i¢in okuma yazmaya olan ilgi ve biling
alt seviyelerdeydi. Bu gibi sebeplerin de etkisiyle enstitiiler agilislarinin ilk evrelerinde
ozellikle kiz cocuklar1 enstitiilere gonderilmek istenmezdi. Enstituliler bu noktada
oyunlari halka ulagma araci olarak kullandi. Oyunlarla sadece halki ve ogrencileri
eglendirme amact gidiilmedi, bunun yaninda okul ve aile arasindaki kopriiniin
saglamlastirilmasi da saglandi (Cimi, 2001, s. 197).

Koy Enstitiilerinde ulusal bayramlarin kutlanmasina da biiyiik 6nem verilirdi. Her
bayramda en yakin sehir merkezine gidilerek halkla birlikte kutlanir ve gosterisli térenler
yapilirdr. Oyle ki Enstitiilerin mandolin korosunun caldig1 ulusal marslar esliginde gegit
torenleri yapilirdi. Cogunlukla her kutlamanin sonunda miizik kolunun yonetiminde ve
ogrencilerin kullandig1 sazlarin esliginde farkli yorelerden derlenen tiirkiiler sdylenirdi.
Ogrencilerin bu azim ve basarilar1 herkes tarafindan takdir edilir ve biiyiik coskuyla
karsilanirdi. Ayrica, yapilan spor gdosterileri; aletli jimnastik, yer hareketleri, bayrak
yariglart da etkinlikler arasinda yer alirdi. Enstitiilerde aktif bir sekilde isleyen kollar
ulusal kiiltiirin parcalar1 olan Tiirkiileri, masallar1 ve gelenekleri arastirirlar ve ¢esitli

yollarla bu eserler sergilenirdi (Daglar, 1989, s. 26).
2.4.7 Koy enstituleri ile ilgili goriisler

Bu béliimde yurt i¢cinde ve yurt disinda Koy Enstitiilerine yapilan olumlu goriisler

ve elestirilere yer verilmistir.
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2.4.7.1 Koy enstituleri ile ilgili olumlu goriisler

20. ytizyilda Tiirklerin yarattig1 ve insanliga armagan ettigi en biiylik islerden biri
olan K&y Enstitiilleri Atatlirk’iin gerceklestirdigi kendine doniis ve bagimsizlik
politikasinin 6ncii kurumlarindan birisidir (Turen, 2018, s. 237).

Bu durum gerek yurt icinde ki insanlarin gerekse yurt digindaki akademik
cevrenin ilgisini oldukca cekti. Ornegin, Istanbul Universitesinde c¢alisan Alman
Profesorlerden Schwarz Kessler Arifiye’ye yaptigi bir ziyaretten sonra sunlari soyledi
(Gedikoglu, 1971, s. 262);

“Enstitiiniin 6gretmenleri ¢ok uyanik ve kiiltiirliiydii. Kiz ve erkek ogrenciler
bir arada okuyor ve gozlerinde ogrenme aski ve zevki parildiyordu. Hele kiz ve
erkek ogrencilerinin teskil ettigi bir miizik toplulugunun mandolinle bati miizigi
konseri dinledik. Beethoven ve Mozart in bazi parcalarint ¢ocuklar bir arada ve
hatasiz ¢aldilar. Bir kismi Anadolu bozkirlarindan gelen ve ruhlart o zamana
kadar Tiirk halk miizigi ile beslenmis olan bu cocuklarin klasik bati miizigi
alaminda gosterdikleri bu basari ve icra kudreti bizi hayretlere diistirdii. Tiirk
milleti hakikaten buyuk meziyetleri olan bir millettir.”

Koy Enstitiileri hakkinda dogru ve hakikate uygun bir fikir almak isteyenler,
F.R.Atay’in 19.11.1936 tarihli ULUS gazetesinde ¢ikan su yazisim okuduklarinda
gercegi anlayacaklardir (Kepenek, 2001, s. 12):

“Koyde tarlasi ve isi olan terbiyeci i¢in bugiin verecegimiz 10 liranin kiymeti
blyuktir. 40 bin koyii boyle donattigimizi farz etseniz, masrafimiz senede bes
milyondan daha asagi olacaktir. Senede bes milyonla koy ¢ocuklarini okutmatk,
kéye onu ilgilendiren her hususta rehberlik imkani elde etmek, Tiirkiye icin icadi
lazim gelen bir tedbir idi... Yarin her koyiin bir kadimini da dogumlara ve onun
kafasimin  alabilecegi en basit hijyen meselelerine yardim etmek iizere
yetistirecegiz. Davalarimizin hepsinin temeli kéydedir. Onu ne kadar saglamaya
ve saglamlamaya muvaffak olursak, milli ingsamizin kudretine ve devamina o
kadar bel baglayabiliriz”

Afrika’yi, Italya’yi, Iran ile beraber biitiin Ortadogu’yu dolasarak Tiirkiye’ye
gelen taninmis Portekiz gazetecisi Manuel L. Rodriques, Enstitiiler hakkindaki goriis ve
duyuslarindaki heyecanini soyle ifade etmekteydi (Tongug, 1947, s. 628):

“Kanaatim sudur ki, biitiin diinyada egine hemen hemen hi¢ rastlanmayan ¢ok
orijinal ve cidden cesaretli bir tesebbiistiir. Burada yetisen koylii gengleri tekrar

kéylerine geri yollamak ve oradaki ¢ocuklari yetigtirmek iizere vazifelendirmek
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fevkalade bir bulustur. Ders programlarina gelince, koyii ve koyliiyii maddi ve

manevi bakimdan kalkindirabilecek seylerin  hemen hepsini toplamistir.

Tiirkiye 'nin Koy Enstitiileri, bircok memleketlere olacagi gibi Portekiz igin de ¢cok

guzel bir ornektir. Bilirsiniz ki Portekiz’de kdyle birbirine oldukca uzak

kurulmuslardir ve gene esefle kaydedeyim ki, cogu bugiin 6gretmensizdir. Sizin

Enstitiileri gérmekle elime egitim sahasinda islenecek ve yurduma fayda getirecek

cok genis bir mevzu gegirmis oldum.”

Aym sekilde Tongu¢ 1961 yilinda ilk defa Imece dergisinin 3. Sayisinda
yayinlanan yazisinda, bugiin yurdun en 1ss1z koselerine dagitilmis bulunan 20 bine yakin
koy 6gretmeni ve saglik memuru, birer 1s1ldak gibi bulunduklar1 kdyleri aydinlatmak i¢in
canla basla ¢alismaktadir, diye bir beyanat verdi. Bunun yaninda Tongug’a gore koyleri
cehenneme c¢evirmek isteyen geriligin karsisina dikilip savasan onlardir. Gorgiileri,
tecrlibeleri artmis; cogu yedek subayligini yapmis, evlenerek birer yuva kurmus, boylece
koylere kok salmis olan bu kahramanlar, yetistirilmeseydi, koyler neyle ve nasil
aydinlatilabilirdi? (Tongug, 1961, s. 9).

Koy Enstitiileri ile ilgili ilk uluslararasi calismaya imza atan Fay Kirby’e gore Koy
Enstitiileri, Tiirk toplumunun modern bir toplum haline gelisinin kaldirac1 olarak kurma
ve kullanma yolunda II. Mahmut zamanindan baslamis olan deneylerin ardi ardina gelen
basarisizliklarin verdigi tecriibelerden sonra bulunmus olan ¢ikar yoldu. Koy Enstitileri,
bu toplumsal gecisin niteligini en iyi kavramis olan Kemalizm prensiplerine dayanilarak
bir yandan Bati uygarligini anlama, diger yandan da bu uygarliga gecisin yollarini, TUrk
toplumunun kendi ihtiyaglarina gére bulma fikrinin bir zaferi oldu (Kirby, 1962, s. 348).

Ingiliz tarih¢i Tymbee 1948 yilinda Koy Enstitiileri ile ilgili goriislerini su sekilde
dile getirmektedir (Gedikoglu, 1971, s. 264).

“Koy ile sehir arasinda u¢urum a¢missiniz. Birka¢ Koy Enstitiisiinii ziyaret
ettikten sonra anladim ki, bu u¢curum Koy Enstitiileri ile diizeltilebilir. Tiirkiye’de
koyll ile sehirli, halk ile aydinlar arasindaki u¢urumu doldurmak igin bulunmus
pek maharetli bir ¢aredir.”

Edebiyat diinyasin en taninmis isimlerinden biri olan Fakir Baykurt Gonen’deki
anilarini su sekilde anlatmaktadir (Baykurt, 2016, s. 23):

“Ben az toprakl, ¢ok yoksul bir kéylii ailesinin alti ¢cocugundan birisiyim.
Babam anam okuma yazma bilmiyordu. Evimizde bir tek kitap yoktu. Gonen

Enstitiisti'nde kazandigim okuma ve yazma aliskanligimi yasamim boyu
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stirdiirerek, kendimi gelistirerek Tiirkiye’'nin taninmis bir 6gretmeni ve yazari
olabildim; bu mutlulugumu iste ben Génen Kéy Enstitiisiine bor¢luyum.”

Yurt i¢i oldugu kadar yurt disinda da genis yankilar bulan K&y Enstitiileri
sistemini Tayland Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirii sdyle anlatmaktadir (Gedikoglu,
1971, s. 264):

“Aradigimizi, istedigimi burada bulduk. Koy Enstitiileri asrin icaplart ve
cevrenin sartlart igcinde egitim vermesini beceren, bizim biinyemize uygun diisen
bir egitim kurulusuna sahip oldugu icin ¢ok begendik. Buralari bitiren
ogretmenlerin koylerde ¢alismalart da verimli olmaktadir. Diger ogretmenlerin
kéylerde basaramadiklarint bu geng 6gretmenler basarmaktadir.”

Koy Enstitiilerinde ve Yiiksek Koy Enstitiistinde yillarca direktorliik yapmis olan
Hilrrem Arman’a gore KOy Enstitiileri egitim sistemi, biitiin ilke ve uygulamalariyla
ulkemizin Ozlemini ¢ektigi bir devrim niteligindeydi... K8y Enstitlilerinde igtenlikle
uygulanan demokratik egitim, gostermelik degil, ger¢ekten herkesin yonetime katilmast;
stirekli elestirilerle ve her konudaki tartismalarla, serbest okumalarla fikir 6zgiirligi
olarak yurimekteydi. Okullarimizin, tiniversitelerimizin diin de bugiin de cumhuriyete ve
demokrasiye aykiri tutumlarinin yaninda bu uygulamalar, egitimde bu konuda da 6rnek
alinmasi gerekli devrim niteligini tasimaktadir (Tekben vd. 1971, s. 28).

Koy Enstitiileri sisteminin yilmaz savunucusu ve kurucularindan olan dénemin
Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel Koy Enstitiileri ile ilgili konugmasinda sunlara
deginmektedir (Kaplan, 2002, s. 203).

Takdir buyurursunuz ki, biz bunlar: veteriner olarak yetistirmiyoruz. Ama
koéyliiniin hasta hayvamna ilk yardim olarak ne yapmak miimkiindiir bilecek. Bir
baytara gotiirmesi lazimsa onu séyleyecektir. Bir anne basi yarimis ¢ocugunu
getiriyor. Koy Enstitiisii'nden mezun ettigimiz bu geng 6gretmen bir operatér
degildir. Otursun da uzun, ince ameliyat yapsin, buna imkdn yoktur. Ama gerekeni
yvapsin oksijenli su ile yarayr yikasin, tentiirdiyot siirsiin, iistiine temiz pamuk
koysun. Daha onemli ise kazasina vilayet merkezine gondersin, cocugu muhakkak
bir tehlikeden kurtarsin... Sonra tohumu korumak ve tarlaya en iyi sekilde
serpmek icin ogiit verebilsin.

Yazar ve Cifteler KOy Enstitiisii mezunu Talip Apaydin Cifteler Koy
Enstitiisii’'nde gecirdigi yillari su sekilde aktarmaktadir (Apaydin, 1967, s. 25):

Her birimiz bir makinenin parcalari gibi, birbirimizi tamamlayarak,

gliclerimizi birbirine ekleyerek c¢alistik... Hep o yillardaki ogretmenlerimizi
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diistiniiyorum. Bugiinkii él¢iilerle anlamak zor oluyor. Isi nasil kutsal bilmisler,
calismayr ve ¢alistirmayr nasil benimsemisler? Tatili, izni olmayan bir okulda
ogrencilerle birlikte gece giindiiz siiriip giden bir ¢calisma. Oyle bir ortam
yaratmislar ki, ¢alismayinca rahatsiz oluyorduk. Kaytaran, isten kag¢an
arkadaslar en biiyiik ayibt islerdi. Utang ¢ukuruna diiserdi. Birlikte ¢aliymanin,
basarmanin, ortaya eser koymanin coskunlugu icinde idik. Emeklerim, terlerim,
yorgunlugum helal olsun.

Hukuk profesorii, akademisyen, siyaset ve devlet adami olan Turhan Feyzioglu'na
gore, KOy Enstitiileri, memleket meselelerine ve memleketteki kalkinma hamlelerine
yabanci kalmayan her yurttasi en c¢ok ilgilendirecek konular arasindadir. Ciinkii bu
memleketin, yiikselme yolunda kat edecegi en miithim merhalelerden ikisi: ilkdgretim
davasinin ve koy meselesinin hallidir; K&y Enstitlileri de bu iki davayr bir arada
kucaklayan, bu iki derde birden deva bulmaya calisan biiyilik ve orijinal bir tesebbiistiir
(Feyzioglu, 1945, s. 4).

1940-44 yillan arasinda Cifteler Koy Enstitiisii Miidiirliigli, 1944-46 yillarinda
Hasanoglan K8y Enstitiisii Miidiirii ve meslek dersleri 6gretmeni olan M.Rauf inan’a gore
okulun olumlu nitelikleri timiiyle vardi; olumsuz nitelikleri ve etkileri hi¢ yoktu. Orada
her 6grenci kendi yetenegini gdstermek, basar1 saglamak, deger ve saygi kazanmak
olanagini bol bol bulur, kisiligini gelistirirdi. Hi¢bir egitim kurumumuzda ve okulumuzda
Koy Enstitiilerinde oldugu gibi, 6grenciye verilen deger, gosterilen saygi, giiven ve
ictenlik, yalinlik ve birliktelik, bununla onda gelisen 6zgiiven, kisilik, ictenlik, agiklik,
ozgiirliik, 6zgiir diisiince, hosgorii, 6zgecilik, atilganlik, giriskenlik saglanamadi (Inan,
1988, s. 11).

Bunlarm yanmda “Tiirk K&ylerine Ogretmen Yetistirme” kitabinin yazari
Profesor Frank Tachau Enstitiilerden soyle bahsetmektedir (Turen, 2018, s. 244):

Gormiis oldugum Cifteler Ilk Ogretmen Okulu, Tiirkiye gibi bir memlekette, modern
sehirler ile geri kalmis koyler arasindaki boslugu doldurmak igin neler yapilmakta
oldugunu gosteren iyi bir érnektir. Bu Enstitiiler, Tiirk hiikiimetinin memleketi gelistirme
gayretlerinin en ¢ok ileriye cevrili taraflarindan biriydi. Bunlar sadece koylerdeki
ilkokullara ogretmen yetistirmek igin degil, ayni zamanda modern hayati miimkiin oldugu
kadar iyi tanitmak, béylece onlart biitiin toplum igin yenilik yaratici kimseler olarak

koylere gondermek amaci ile kurulmuslardi. Bugin enstitller TUrkiye nin cesitli koy ve

sehirlerindeki otuz yedi ilk égretmen okulunun meydana getirdigi sistemin bir pargasi
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olmuslardwr. Artik sadece ogretmen yetistirmekle sinirlandiriimis olduklar icin amaglart

da nispeten miitevazidir.

Koy Enstitileri ile ilgili bircok olumlu go6riis siralanabilir. Literatiir
incelendiginde goriilmektedir ki Koy Enstitiileri ile ilgili yazilan kitap, dergi, brosiir ve
yazilarin ylizde 88’1 olumlu, ylizde12’si olumsuzdur. Olumsuz goriisler belli bir yazarin
kitap ve brosiirii olmayip, birka¢ dergi ve gazetede zaman zaman aynen tekrarlanan

yazilarin toplamindan ibarettir (Gedikoglu, 1971, s. 265).

2.4.7.1 Koy enstitllerine yapilan elestiriler

Genel olarak literatiir incelendiginde Koy Enstitiilerine yapilan elestiriler su
konular tlizerinde yogunlasmaktadir; kurulus yerlerine ve isleyislerine olan elestiriler,
ogretmen kadrosunun yetersizligi ile ilgili elestiriler, saglik kosullarinin yetersizligi ile
ilgili elestiriler, K&y Enstitiileri sisteminin demokratik olmadigi yoniinde yapilan
elestiriler, programlari, metotlar1 ve ilkeleri iizerine yapilan elestiriler, kiz ve erkek
ogrencilerin iligkilerine yonelik yapilan elestiriler, disiplin eksikligine yonelik yapilan
elestiriler ve en ¢ok da solculuk ve komiinizm {izerine yonelik yapilan elestirilerdir.

Yazar Necip Fazil Kisakiirek Koy Enstitiileri ile ilgili soyle demekteydi
(Kisakiirek, 1962, s. 28);

Son giinlerde pegesi kaldirilan ve bazi temayiillere gore tekrar ihyast igin zemin
aranan Koy Enstitlileri davas:, memleketimizdeki komiinizm hululiiniin sahdamarin
cizer... Koy Enstitiileri, Anadolu ¢cocugunun ruh topografyasini silerek diimdiiz ederek,
tizerinden silindir gibi gecerek bosalan yere Allahsizlik, milliyetsizlik, maddecilik ve
kominizm catisimin kurulmast icin girisilen hesapli ve seviyeli bir arsa tesebbiisiidiir.
Anadolu ¢ocugunun ruh mezbahasidr ve dis ifadesiyle degil, i¢ gayesiyle, Tiirk’e ait
biitiin krymetler bakimindan en agir kiifiir merkezidir.

Yine aymi sekilde yazar olan Peyami Safa, 23 Nisan 1960 tarihli Terciman
gazetesinde yazdig1 yazida su elestirilere yer verdi: “ Cocuklara Nazim Hikmet’in
siirlerini ezberleten, markisizim hakkinda konferanslar verdiren, dergilerinde de
Markisizim hakkinda makaleler nesreden Koy Enstitiilerinin komiinist yuvalart oldugunu
bilmeyen bir suurlu Tiirk aydini yoktur. Kenan Oner merhum mahkemede bunu biitiin
teferruatiyla ortaya koymustur. Biiyiik Millet Meclisinde Maarif Vekili ve milletvekilleri
vesika tistiine vesika okumuslardi. Kéy Enstitiisii mezunlarindan yazi hayatina girenleri

Moskova radyosu Ove Ove bitiremez (Kog, 2013, s. 475):
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Koy Enstitiilerinin  kapanmast kara kuvvetinin zaferi ise 30 Agustos zaferine
benzetilen kuruluslar: kizil kuvvetin zaferi midir? Kizil olmayan mutlaka kara nudwr? Hiir
milletler camiasi kara milletler toplulugu mudur? Komiinist degilseniz miilteci misiniz?
Bakan Semsettin Sirer’in emriyle miifettis olarak enstitiilerin i¢ hayatin1 ve genel
isleme tarzini tetkik ve teftis etme firsat1 bulan Fethi Isfendiyaroglu’na gore, Enstitiilerde
cok sik kitap tanitma, okutma ve 6ziinili agiklama, §gretmen ve dgrencilere bu eserlerin
Ozetini ¢ikarma isi yaptirilirdi. Cocuklar bos zamanlarinda ders dist eserler ve roman
seklinde kitaplar okurdu. Enstitiilerin kitapliklar1 yerli ve yabanci solcu, sosyalist
yazarlarin eserleri ile tiklim tiklim doluydu. Klasiklerin mahiyetinin karanlik eserler
oldugu gbz oniine alinirsa hareketin anlagilmasi kolay olacaktir (Tlren, 2018, s. 242).

Genel olarak Enstitiilere yapilan Komiinistlik elestirilerini su sekilde
Ozetleyebiliriz (Gedikoglu, 1971, s. 290-291):

- Koy Enstitiilerinin kitapliklar1 milliyet, askerlik aleyhine, komiinistlik lehine
kitaplarla, Rus eserleriyle, Rus sarkilartyla tiklim tiklim doluydu. Bu milli
suikasta ragmen, solcular pek az kdy enstitiilerinde yuva kurabildi.

- Din diismanhigi, din aleyhinde davranislar1 da meydana ¢ikardi. Boylece Turk
koyiinli ayakta tutan biitin manevi kiymetler nizami yikilmak istendi, kdyin
biinyesi ve realitesi namiyla da suni kisiler hazirlanarak, bunlar marksizm
esaslarina gore islendi.

- Kara tahtanin, siranin Koy Enstitiilerinden kaldirilmasi, Sovyet Rusya’ya
yaklagildigim1 ifade eder. Bunlar Rusya’da da kaldirildi. Rusya’da da kdy
enstitulerinde de 6grenciler halk iglerinde ¢alistirilirdi. Rusya okullarinda siyaset
vardi, kdy enstitlilerinde de alabildigine koylii sehirli ayrimi yapilmaktaydi.

- Is ilkesine dayanan egitim, insam saadete gotiiriir. Kendi hayatinizda basarili bir
is gérmenin tadim en ¢ok ne zaman duydunuz? Is insan icin neden saadet
kaynagidir? Sorular1 materyalist ve Marks zihniyetinin ifadesidir.

- Bu enstitllerde blylk ehemmiyet verilerek bilhassa tatbik edilen egitim sistemi
cok sakattir. Bu sistemin Sovyet egitim sisteminin bir benzeri oldugu delillerle
ortadadir.

Komiinistlik su¢lamasinin yani sira Enstitiilerde kiz ve erkek Ogrenciler arasi
uygunsuz iligkiler oldugu yalaninin bazi Enstitiiliilerin askerde bile pesini birakmadigi
anlasilmaktaydi. 1942 Kizilgullu mezunu Hac1 Angi, yedek subay okulunda bir giin boliik

komutani ylizbaginin kendisini odasina ¢cagirdigini ve “Sizin okula komiinist diyorlar, kiz-
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erkek aynmi yatakhane de yatiyormussunuz” dedigini anlatmaktadir (Gazalci, 2016, s.
169).

Koy Enstitiilerinde uygulanan yatili karma egitim ydnetimi, tiirlii yankilarla,
yorum ve elestirilere konu oldu. Ilk kez kdylii kiz ve erkek gengleri birlikte yetistiren bu
yontemi yerenler, dikkatlerini kiz ve erkek Ogrencilerin cinsel sevisme iliskilerinde
topladilar. Ozetlemek gerekirse kiz-erkek iliskilerine yonelik yapilan elestiriler su
sekildeydi (Gedikoglu, 1971, s. 288):

- Bir 6grencinin kiz arkadasini evlenmeye zorlayan bir mektup yazdig,

- Bir 6grencinin, bir 6gretmenin karisina musallat oldugu,

- Kiz ogrencilerin biiyiik kisminin enstitli 6gretmenleri tarafindan ¢ok ¢irkin
muamelelere maruz kaldigi,

- Bir dgrencinin bir kiz arkadaginin bacagini siktigi, birinin digerine asik oldugu,
birinin de iligki kurmadigi i¢in kiz arkadasini dovdiigii, birinin de kiz arkadaginin
cebine ask mektubu koydugu,

- Bir kiz 6grencinin gebe kaldigi,

- Koy kizlarinin, K&y Enstitiilerine alinmalartyla ahlaklarinin bozuldugu,

- Erkek ve kiz 6grencilerin kiz erkek iliskilerinde tahrik edildigi,

- Koy kizlarinin namuslarinin ayaklar altina alindig,

- Kdydeki sarsilmaz namus telakkisini yikma gayesinin giidiildiigt, ileri siiriildi.
Bunun yaninda K&y Enstitiilerinde “Is”in egitimde bir ara¢ olmaktan ¢ikmasi, bir

amag haline getirilmesine yonelik elestiriler de vardi. Bu konuda ki ilk elestirilerden
birisi, Koy Enstitiilerinin kurulmasia diisiinsel yonden katkida bulunmus olan Gazi
Egitim Enstitiisii 6gretmeni Dr. Halil Fikret Kanad’dan geldi (Binbasioglu, 1993, s. 84).
Kanad, 1942°de yaymmladig: “Milliyet ideali ve Topyekun Milli Terbiye” adl kitabinda
sunlara yer verdi (Kanad, 1942, s. 32):

Koy Enstitiilerine maddeye sekil vermeyi ve hayati kazanmayr gaye edinen
marangozluk, demircilik ve yapicilik gibi bir sanat ve teknik okuludur, ne de tarimsal
tiretim amaciyla agilan bir tarim kurumudur. Koy Enstitiileri, sadece karakterli, becerikli
ve kiiltiirlii ogretmen yetistirmeyi amag edinen bir kurumdur.

Isin 6n plana, bilginin arka plana alinmasi, genel bilgi ve meslek bilgisi
yetersizligi ile ilgili elestiriler genel olarak daha ¢ok meslek cevrelerinden geldi. Bu
konuda ileri siriilen goriislerden bazilari su sekildeydi (Gedikoglu, 1971, s. 282):

- Koy Enstitiilerinde her bedeni calismaya is denildi ve amag¢ gozi ile bakildi.

Kdltdr ikinci planda kalds, ise ¢ok yer verildi, is¢i yetistirildi.
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Enstitiilerin iaselerini kendilerinin saglanmasi1 istendi. Bu istek Enstitiileri
gelisigiizel istihsal faaliyetlerine, amelevari ¢alisanlara siirtikledi.

Sanat 0gretilmemis, amelelik edilmisti. Ogrenci ok usta yok, alet yok, yer yoktu.
Ogrencinin tugla ve tas tasimasi sanat 6grenmesi demek degildi, iptidailikti.
Haftada 22 saat kiiltiir dersiyle kdyde basar1 saglayacak 0gretmeni yetistirmek
miimkiin degildi. Tarim, teknik dersleri i¢in ayrilan 11 saat de yeterli degildi.
Genel bilgi dersleri zayifti. Ciinkii 6gretmenlerin yiize 90°1 ilkokul 6gretmeniydi.
Ders kitaplari, laboratuvar malzemesi yoktu. Binalar yapilmadan fazla 6grenci
alinmis, Enstitiiler bina yapmaya zorlanmis, genel bilgi derslerinin zamani ingaat
calismalarinda kullanilmusti.

Bilgi diismanhig1 yapildi. Kalem, kagit yerine ¢apa, kirek, orak, ors, rende, ¢ekic
is gordii.

Pratik bilgiler yiiziinden 6gretmenlik bilgisi ve vasfi kazandirilamadi. Esasen bu
konudaki program ilmi degildi.

Enstitiilerin 6gretmen kadrosunun yetersizligi agisindan yapilan elestirilerin

basinda, eserlerinde egitim sorunlarini ve Batililasmay1 sorgulamis olan Prof. Dr.

Mimtaz Turhan gelmektedir. Ona gére (Turhan, 1959, s. 24);

Koyln asirlar boyunca hususi sartlara gore gelisen kendine has iyi kétii bir kiiltiirii
oldugu kabul edilmelidir. Her kiiltiirde oldugu gibi diinyanin en halis, en 6zlii ve en
mukavemetli iki unsurunu, Mehmetcik ile anasimi yetistiren bu kiiltiirde de pegsin
hiikiimler, batil itikatlar, zararli unsurlar bulunabilir... Onun igin diinyanin en korkung
miistemlekecilerinden biri olan Hollandalilar, yerlilerle temas edecek memurlarin
tiniversite mezunlart arasindan segtikten sonra, onlara ayrica kiiltiir antropolojisi ve
sosyal psikolojiden ibaret olmak Uzere 4 senelik hususi tahsil yaptirmakta idiler. Halbuki
bugiin Koy Enstitiilerinde biraz daha fazla bilgi verildigi icin sikdyet edilmektedir. Sonra
bizim gezdigimiz 50 ye yakin koyiin hicbirisinde eski enstitii mezunlarimin sozde
ogrendikleri sanatlar icra ettiklerini gérmedik

Kurulus yerleri ile ilgili olan elestirileri su sekilde Ozetleyebiliriz (Gedikoglu,

1971, s. 265):

Kus u¢maz kervan gegcmez, kurak ve susuz dag baslarinda kurulmuslardi.
Tenha enstitii duvarlar1 igine alinan, kiiltiirden yoksun birakilan kérpe Tirk
cocuklarinin diinya ile irtibati kesilmis ve bdylece fesadi gizlemek miimkiin

olmustu.
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Biitiin bunlarin yaninda Koy Enstitiileri mezunlar1 sahip olduklari bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarla yeni bir 6gretmen tipi idi. Okul, onlari, yaratici, kendine glivenen
ve Ozgur bir kisilik olarak yetistirdi. Bu da ister istemez eskinin memur tipi ile
karsilagtirildi. Bu yeni tipe alisik olmayan birokrasi ve halk, bu tipi 6nceleri yadirgadilar.
Ona kars1 zaman zaman cephe alarak her firsatta giivensizligini belirttiler. Bu elestirilerin
etkileri Koy Enstitiilerinin ger¢ek amaclar1 ve topluma nasil etki ettikleri anlasilincaya

kadar devam etti (Binbasioglu, 1993, s. 86-87).

2.4.8 Koy enstitllerinin kapatilmasi

Koy Enstitiileri sistemi 1947 yilindan 6nce birgok degisiklige ugradi. Genel olarak
sistemin biitiinliigii ile ilgili sorunlar ele alinip ve gerekli girisimler yapildi. Bunun
sonucunda da genis ¢apli uygulamalara gegildi. Ancak 1946 yilinda 21. Van-Ercis KOy
Enstitiisii’'niin acilmasindan bagka yeni ve ileri girisimlere ve uygulamalara yer
verilemedi. Ancak bir yandan mevcut dizende devam edilirken bir yandan da sistem
tizerinde bazi 6nemli degisiklikler meydana geldi (Gedikoglu, 1971, s. 184). Bu bdlimde
Koy Enstitiilerinin kapatilmasina kadar gecen siire¢ kronolojik olarak ele alinmistir.

7.1.1946’da Celal Bayar bagkanliginda kurulan Demokrat parti (Tongug, 2009, s.
474)K&y Enstitiilerinin bir numarali diismani haline geldi (Tiiren, 2018, s. 119). Oyle ki
yeni kurulan Demokrat Parti, Halk Partisini yenmek ve iktidari ele geg¢irmek igin yaptigi
propaganda konular1 arasina Koy Enstitiilerini de dahil etti. Kdy okullarinin yapim isleri,
koyliiniin ¢ektigi ve gekmekte oldugu sikintilar ele alind1 ve bunlar politik yaptirim haline
geldi. Se¢cim kampanyasi ile baglayan yermeler ve elestiriler yayginlasti. Bu tutum
karsisinda koylitye hos goriinmek zorunlulugu duyan Halk partisi iginde de, bu politik
havadan yararlanma egilimi kendini gosterdi (Gedikoglu, 1971, s. 184).

Buna istinaden 9.1.1946’da ilkogretim Genel Miidiirliigi’'ne Igisleri
Bakanligi’ndan bir yaz1 geldi. Bakanlik, Nigde Milletvekili Hiiseyin Ulusoy tarafindan
verilen, 4274 sayili yasanin belediyeleri bulunan kdy ve bucaklarda da uygulanmasini
Oongoren yasa Onerisi lizerindeki gortislerini bildiriyordu. Koy ve bucak belediyelerinin
biitgeleri ¢ok kisitliydi. Yalniz bedensel c¢alisma yiikimliligi ile de okul
yaptirilamayacagi diisiiniiliirse, gereken paranin Kdéy Kanunu hiikiimlerine uyularak,
belediye enclimenlerince belde halkinin parasal durumuna gore bunlara paylastiriimasi
ve tahsil edilmesi hikmd, yasa Onerisine eklendi (Tongug, 2009, s. 474).

1946 yilinda ki se¢imde Halk partisi iktidarda kaldi ancak Hasan Ali Ycel gibi

ilerici yOneticiler artik is basinda degildi. Bu tasfiyelerden sonra, Halk Partisi’nin sag
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kanad partide ipleri iyice eline ald1 (Tiren, 2018, s. 119). Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali
Yiicel ve Ilkdgretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug’un yerlerine sirastyla Resat
Semsettin Sirer ve Dr. Tahsin Banguoglu getirildi. {lkdgretim Genel Miidiirii olarak ise
Yunus Kazim Koni getirildi (Gedikoglu, 1971, s. 185).Yine aym sekilde 20 Koy
Enstitiisiine yollanan miifettisler hi¢cbir donemde bu denli fazla degildi. Bakanligin
yetkilileri tarafindan Demokrat Partiye yakin basina el altindan bir ¢uval dolusu belge
gonderdi ve bu belgeler Koy Enstitiilerinin aleyhine kullanilmaya baslandi. Daha sonra
Koy Enstitiisii miidiir ve Ogretmenleri yerine daha bilgili miidir ve o6gretmenler
gonderiliyor maskesi altinda degistirildi ve haklarinda miifettis raporlar1 tutulmaya
baslandi (Kaya, 2001, s. 348).

27.2.1946 giinii Tiirkiye’nin dis politikas1 bakimindan o6nemli bir gelisme
meydana geldi. Ingiliz Disisleri Bakam1 Avam Kamarasi’ndaki konusmasinda
“Tarkiye’nin uygar bir devlet durumuna geldigini gérmek istemem... Tiirkiye bagimsiz
ve 6zgur bir devlet olarak kalmalidir” dedi. Savasin bitimi ile 1946 Subat sonu arasinda
gecen siire, Tiirkiye’nin Sovyetler Birligi karsisinda yalniz birakildigi, ¢ok kritik, belki
de 2. Dilnya Savasi giinlerinden daha tehlikeli bir donemdi. Kamuoyunca agikca
bilinmeyen o giinlerde Inénii’niin ¢ok huzursuz oldugu anlasiliyordu (Tongug, 2009, s.
482).

13 - 31 Aralik 1946 biit¢ce ¢alismalarinda bilhassa 23 ve 24 Aralik giinleri, artik
Halk Partisinde disiplin ve dayanisma eseri kalmadigi agikardi. 23 Aralik giinii Koy
Enstitiileri lizerinde yapilan bir tartigma, parti arasi ve parti i¢i kavgalarin Ustinliigii
yuzlnden sadece teknik mahiyette olmaktan 6teye gitmedi. 24 Aralik giinii tartismalar
biraz daha tenkitli oldu. ilk sz alan iiyelerden biri Tirk 6gretmeninin kendini sadece
milli suuru, milli tarihi ve Tiirk dilini 6gretmeye yOneltmesi gerektigine isaret etti.
Sirer’in yakinlarindan olan diger bir iiye Yiiksek Koy Enstitiisiiniin lizumsuz oldugu,
kaldirilmasi gerektigini soyledi. Bu oturumda yer yer yapilan s6z kesmeler, araya S0z
katmalar havanin gerginlesmekte oldugunun bir gostergesiydi. Ancak firtina okullarda
din &gretimi iizerine koptu; fakat Bagbakan Peker kuvvetli bir konugma ile bu konuyu
yatigtirdi ve oturumun kapanmasini sagladi. Fakat buglnin Soysal igin biyuk bir giin
olmas1 mukadderdi. Oturum agilir agilmaz s6z alarak Meclis zabitlarinda 11 sayfa tutan
bir konusma yapti. Bu konusmasinda Yiicel ve Tongu¢ hakkindaki yazilarinda, ileri
stirdiigl iddia ve isnatlar1 tekrar sayip dokmeye basladi. Ek olarak Enstitllerin neredeyse
gayri tabii isler yapilan yerler haline geldigini belirtti. Ayrica ana - babalarinin rizasi

dahilinde 6grencileri birbirleriyle evlendirildigini dile getirdi. Enstitiiler din aleyhtarligi
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yaptyordu. (Soysal vaktiyle Islamiyet’in Tlrk karakteri (izerine zararl tesirler yaptigini
iddia ediyordu) ve en nihayet, ge¢misteki tartigmalar1 hatirlatarak bunlarin Enstitiilerin
komiinizm yuvalar1 oldugunu ispat ettigini bildirdi (Kirby, 1962, s. 339).

Bunlarin yaninda Koy Enstitlisii mezunlarinin, yeterli bilgiye sahip olmadiklari
toplumda yayilmaya calisildi. Bu diisiincelerle Koy Enstitiilerinin ilk mezunlar
yetistirme  kurslarina  ¢agirildt  ve 1947  yilinda programda  degisiklik
yapildi(Binbasi0glu,1993,5.86). Yapilan degisikliklerden bazilar1 su sekildeydi
(Gedikoglu, 1971, s. 190-191-192):

- Enstitllerden ¢ikan 6gretmenlerin okul yapimi tamamlanmis ve ge¢im topragi
saglanmis kendi kdylerine,

- Kendi kdylerinde bu kosullar yerine getirilmemisse, kendi koylerine yakin
koylerde gerekli hazirlig1 yapilmis kdylere,

- Bir kdye birden fazla 6gretmen atanmasi gerekiyorsa, hazirlik bir enstitii ¢ikigh
Ogretmene gore yapilmus ise, diger 6gretmenlerin 6gretmen okulu mezunlarindan
atanmalar1 6n goriilmekteydi.

- Koy o6gretmenleri i¢in Koy Enstitiilerinde 45 giin siire ile ilk kez 1947 yilinda
tamamlayict kurslar acildi. Duzenlenen programa gore kurslarda genel bilgi
dersleriyle ilgili kitaplar incelenecek ve hazirlik siniflarinda uygulamalar
yapilacakti.

- Genel bilgi derslerinin saati artirilip, tarim derslerinin sayis1 azaltildi. 1943
programinda teknik ders ve caligsmalari i¢in her sinifa ayrilan ders saati 11°di.
1947 programinda ise tipki tarim derslerinde oldugu gibi her sinifta degisikti.
Yalniz kizlarin 4 ve 5. Siniflardaki haftalik ders saatleri birer saat artirilarak 10-
11’e ¢ikarildu.

- Smiflarin haftalik ders saati tutar1 44’ten 39’a indirildi. Bu indirmenin sebebi,
haftada 44 saat ders ve isin yorucu olmasiydi.

Aslina bakilirsa bu dénemlerde iilkemizde olaganiistii bir siire¢ yasaniyordu. Bir
yandan ekonomik ve askeri olarak emperyalizme bagimlilik saglanirken diger yandan da
Koy Enstitill yazar-6gretmenlere acimasizca saldirilar vardi. Kemalist diizenin i¢ ve dis
politikas1 tamamen degiserek iilkemiz Orta Dogu’da Amerikan emperyalizminin
temsilcisi ve jandarmasi gorevini istlendi. Bu arada siire gelen soguk savas, bir anti-
komiinist kampanyanin baglatilmasina eslik eden “Truman Doktrini’nin ilanini

beraberinde getirdi. Buna paralel olarak, komiinizmin ilerlemesine karsi NATO
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orgiitiintin kurulusu ve Tirkiye’nin de bu orgiitte aktif bir sekilde yer almasi dénemin
onemli degisikliklerinden sayilabilir (Arayici, 2002, s. 268).

Bu arada Koy Enstitiilerini yok etmek i¢in girisilen ¢aligmalara daha bilimsel bir
goriintii vermek i¢in de ¢aligmalar baslatildi. Tek parti doneminde yeri geldikce Koy
Enstitllerini 6ven, gergek diisiincelerini susarak saklayan ya da agiklamak istemeyen
profesorler ortaya ¢ikmaya bagsladi. 1947 Mart ayinda Cumhuriyet gazetesinde bir elestiri
yazist yayinlayan Prof. Ziyaettin Fahri Findikoglu, yeni ortama hemen uyum gostermis
olan eski bir Koy Enstitiisii Miidiirii Sabri Kolgak’in agiklamalarin1 kaynak gostererek
ortaya ¢ikti(Kaya,2001,s.403). Findikoglu’na gore (Findikoglu, 1947, s. 7):

Koy Enstitiileri koyliiyii okutmak amacindan saptirilmis, baska deviet kurum ve
kuruluslart yokmus gibi, ogretmene bir¢ok gorevler yiikletilmis kurumlard:. Enstitiiler
stmwrlarint asmislardi. Bir yigin enerji bosa harcanmis ve sonunda ogretmenler kiiltiirsiiz
yetismig, bilgi ve kiiltiirden nasip alamamislardwr. Bagbakanin gazetecilerle son
goriismesinde < Koy Enstitiileri 6grencilerinin milli duygularimin kuvvetli olarak
yetistirilmelerine 6nem veriyoruz> demesi umut vericidir... Misyoner ruhlu, idealist,
kendisini ilgilendirmeyen islerden kurtarilmis kuvvetli ogretmenlerle yeni kdy
mektebimizin caminin yaninda baska bir hayatin odagi olmasi gerceklesecektir.

Halk Partisinin politikalarinda yaptig1 degisiklikler Koy Enstitiilerin
yozlastirilmasim da beraberinde getirdi. Ornegin; is egitimi ilkesinin kisitlanarak is,
is¢ilik, tarla ve hayvan tiretiminin azaltilmasi, koy okullari, saglik memuru, ebe ve
Ogretmen lojmanlar1 yapiminin 6zel idare devlet biit¢esine baglanarak bina yapimlarinin
aracilara verilmesi, kent dogumlu 6grenci alimlarina baslanmasi, 6grenci sayilarinin
azaltilarak kiz 6grenci alimlarinin yiizde 10’a diisiiriilmesi, buna karsilik is¢i, memur,
O0gretmen ve yonetici sayilariin artirilmasi, kurucu 6gretmen ve yoneticilerin alinarak
yerlerine iktidar yanlilarinin getirilmesi, 6zgiir okuma saatlerinin kaldirilmasi ve bir¢cok
kitabin yasaklanarak yakilmasi, sinifta birakma ve okuldan atmalarin ¢ogalmasi,
ogrencilerde not korkusunun yaratilmasi, 6gretmen adaylarinin kdylerde staj yapmalari
ve enstitiiler aras1 yardimlagmalarin durdurularak enstitiilerde bulunan konuk evlerinin
kapatilmasi, 6gretmen, isci, Ogrenci, usta Ogretici ve yoneticiler arasindaki uyumun
bozulmasi, enstitli ¢ikigh 6gretmenlerin 20 lira olan ayliklarinin 88 liraya ¢ikarilarak
gecimleri icin verilen inek, at, araba, takim, tezgah ve koy tarlasinin geri alinmasi, enstitii
cikish 6gretmenlere 45 giinliikk kurs goérme zorunlulugunun getirilmesi, agilmasi

ongoriilen koy enstitiilerinin ertelenmesi ve durdurulmasi, ebe ve saglik memuru
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kollarinin kapatilmas1 Koy Enstitllerinin kapanisina zemin hazirladi ve halk gozinde
itibar1 zedelendi (Turen, 2018, s. 127-128).

1950 secimlerinden sonra Demokrat parti’nin galip gelmesiyle ana hatlar
degistirilmis olan Koy Enstitiilerinin kapanisi hiz kazanmis oldu. 1950°de karma egitime
son verilerek, enstitillerde ki kiz 6grencilere, Kizilgullu’da Kiz Koy Enstitiisii’ne
doniistiiriilen okulda egitim almalarina karar verildi. Fakat bu enstitiiniin bulundugu yer
NATOQ’ya tahsis edilince, enstiti Bolu ve Trabzon’a nakledildi. Bu durum sonucunda
kizlarini uzak yerlere gbndermeyen aileler nedeniyle kizlarin okullara génderilmesi orani
ciddi derecede azaldi (Tlren, 2018, s. 129).

Demokrat Parti iktidar olduktan sonra Ilk Milli Egitim Bakani olan Avni
Basman’in Enstiti kapatma isine yanasmayisi ve de Atatlirk devrimlerinin
yozlastirllmaya baglandigin1 anlayarak istifa etmesinden sonra 11 Agustos 1950 giind,
Samsun I Baymdirlik Miidiirii iken milletvekili secilen Tevfik Ileri, Milli Egitim
bakanligina secildi. Tevfik Ileri, Bakan olduktan birkag¢ giin sonra radyoda bir konusma
yapt1 ve “ogretmenler arasinda 3-4 yiiz kadar komiinist bulundugunu, bunlar: saptayip
mahkemeye verecegini, milli egitimi bunlardan temizleyecegini” agikladi. Bitin bunlar
i¢in Tevfik Ileri, K8y Enstitiilerini ve Tongug’u suglayacak belgeleri toplamak ve gerekli
aragtirmalar1 yapmak amaciyla Sami Akyol, Litfi Ering, Osman Bener adli {i¢ miifettis
gorevlendirdi. Ancak daha sonra bu miifettisler ifadelerini aldiklar1 kirktan fazla kisiden
sadece ikisinin olumsuz goriis bildirdiklerini ifade etti (Kaya, 2001, s. 445-446):

Hatta Tevfik Ileri 19 Kasim 1951 yilinda ki Meclis gizli oturumunda sunlari
sOyledi (Aydogan, 2010, s. 320):

Komiinizmle miicadele gibi diinya ¢apinda bir dava karsisinda, mutlaka partiler
uistiinde bir yer almak hepimize diisen bir vazifedir... Bir noktaya temas edecegim. Koy
Enstitiilerini nasil temiz aldiniz dediler. Kendileri gayet iyi bilirler; Komiinizmin telkin
unsurlarindan birisi de, aile mevhumunu yikmak yok etmektir. Din mevhumunu ytkmak
nasil gayelerinden birisi ise; aile miiessesesini yikmak da diger gayretlerden birisidir.
Bir takim geng insanlarin kominizme katiimalarini temin etmek icin bulduklar: care, para
yerine serbest cinsi munasebettir. Gengler bununla avianwyor arkadaglar. Koy
Enstitilerinin bir feci manzaras: da budur. Dag baslarinda kurulmus olan, Valilerin ve
Maarif Vekaleti umumi miifettislerinin girmesi yasak edilen ki, bu arkadaslar her yere
girer oraya giremezler. Bu miesseselerde 500 erkek ¢ocugun, yaninda hepsi 16,20,22
vaslarinda 60-70 kiz ¢ocugu beraber okur, beraber capa ¢apalarlar. Beraber horon
oynar. Bu gizli celsede soylenebilir. Nice kdy kizlar: serbest fuhsa tesvik edilmistir. Bunu

Resat Semsettin 'den sonra teslim aldigimiz zaman oradaki kizlar: toplayarak, ayirarak,
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Lzmir’de tertemiz bir yuva icinde toplamak ve ayri bir kiz enstitiisii haline getirmek ve

boylece bu memleket igindeki ¢ibanbaslarini temizlemek ¢ok siikiir olsun bize nasip oldu.

Ayrica 1950 yili Sovyet Rusya ve komiinizm tehlikesi ile micadele igin
Tiirkiye’de bir kirtlma noktasi oldu. ABD’ye gore II. Diinya Savasi Avrupa’da biiyiik bir
kaosa neden olmus, bu sebeple komiinist partiler ve Sovyet Rusya ylikselise gecmis
bulunmaktaydi. Bunun i¢in Sovyet tehlikesine kars1 Avrupa giiclendirilmek zorundaydi.
Alim giicii neredeyse sifira inen Avrupa’nin giiclendirilmesi gerekmekteydi. Diinyanin
istikrar1 i¢in bu durum elzemdi ve eger istikrar saglanmazsa uzun siireli bir baristan s6z
edilemezdi (Oran, 2002, s. 538). Bunun igin 12 Temmuz 1947°de 16 Avrupa ulkesi
Fransa’da bir araya gelerek taleplerini iletti. Toplantida hazir bulunan Tiirkiye’de kendi
taleplerini  Amerikan yetkililerine iletti. Kendi ekonomik kalkinma planimi
gerceklestirebilmek adina Amerika’dan kendisine 615 Milyon dolar yardim yapilmasi
istendi. Ancak ilk dncelikleri savastan bitap diigsmiis olan Avrupa’nin kalkinmasi oldugu
icin bu teklif reddedildi. Bunun {izerine ekonomisi diger savastan g¢ikmig Avrupa
tilkelerinden daha iyi durumda oldugu i¢in Tiirkiye’ye kisa vadede ekonominin mevcut
diizenini korumaya yardimci olacak mamul maddelerin gonderilmesi kararlastirildi.
Boylelikle programin ilk 15 aylik periyodu i¢in, madencilik ve tarim sektdriinde
kullanilmaya yarayan aletler, elektrik malzemeleri, kamyonlar, petrol iiriinleri gibi
yaklagik olarak 59 Milyon Dolarlik yardim yapilmast ABD Kongresinde kararlastirildi
(Ertem, 2009, s. 391).

Ancak Marshall Plani igine dahil edilmeyen Tirkiye direk ABD Hukiimeti’ne
bagvurdu ve kendilerinin de bu plana dahil edilmelerini istedi. Turk yetkililer bu
basvurusunda iilkemizde ki ekonomik durumla askeri ve siyasal istikrar arasindaki iligkiyi
vurguladi. Bunun yaninda ABD’nin Tiirkiye Biiyiikelgisi, Tirkiye’nin de plana dahil
edilmesi gerektigini anlatan bir mektubu ABD Hukimeti’ne gonderdi (Oran, 2002, s.
540). Bunun tizerine istekleri bir kez daha degerlendirmeye alan ABD Hiikiimeti ¢abuk
gelisen bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye’nin askeri giicii ile i¢ diizeni arasindaki iligkinin
onemini anlayarak heniiz daha Avrupa Iktisadi Isbirligi Anlasmasi imzalanmadan
tilkemizi Marshall Plani’na dahil etmeye karar verdi (Ulman,1961, s. 119).

3 Nisan 1948’de yardimin saglanmast i¢in Ekonomik Isbirligi kanunu kabul edildi
(Sonmezoglu, 2006, s. 42). Daha sonra ise 4 Temmuz 1948’de ABD ile Ekonomik
Isbirligi Anlagsmas1 imzalandi. Anlasmaya gore Tiirkiye ABD’den 1948-1951 yillari
arasinda 62 milyon Dolar hibe, 126 Milyon Dolar dolayli yardim, 3 Milyon Dolar teknik
yardim ve 78 Milyon Dolar ise 6diing yardim aldi (Ertem, 2009, s. 392).
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1950°den sonra “Marshall Yardimi™nin gelisi ile lilkemizde ilging gelismeler
meydana geldi. Ornegin, bu yardimla eski model Amerikan traktérleri ya da bunlari satin
alacak krediler iilkeye girmeye basladi. Genel egitim i¢inde teknige, motora ve makineye
onemli yer veren Koy Enstitiileri itibarsizlastirildi (Kaya, 2001, s. 452).

Ayrica, 6zellikle 1950’1lerden sonra, egitim ve ¢gretim sistemimiz de Amerikan
etkisi hissedilmeye baslandi. 1951°de K.W.Wofford adindaki bir Amerikali egitimcinin
Tiirkiye’ye gelisinden sonra, dteki degisikliklere de asama asama gecilmeye baslandi.
Egitimci Wofford’un hazirladigt rapor goéz Oniinde tutularak yapilan en biiyiik
degisiklikle, enstitiilerde gerceklestirilen uygulamali ¢aligmalar ve is egitim ilkesi
tamamen yok oldu. Rapor genel olarak, enstitii 6grencilerinin uygulamali ¢aligmalarindan
kurtarilmalarini, bu tip etkinlikleri azaltmalarini ve yalnizca derslerde kullanilan basit
araglar yapmalarini istemekteydi. Wofford’un egitim raporunda isaret edildigi gibi,
Amerikan egitim modeli ya da kapitalist egitim anlayis1 egitim ve 0gretim sistemimizde
yavas yavas kendini hissettirmeye basladi. Boylece 6ziinde ¢cagdas, laik ve demokratik
olan anlayisin yerini, gelenek¢i, tutucu ve gerici temele dayanan kapitalist bir egitim
anlayis1 aldi (Arayici, 2002, s. 272-273).

1952den itibaren adlar1 da degistirilerek “Koy Ogretmen Okullar” yapilan Koy
Enstitiileri nihayet 27 Ocak 1954’te 6234 sayili kanunla kaldirilarak “ilkdgretmen
Okullar1” ile birlestirildi. Enstitiilerde, 6gretim siiresi bes yil iken, Ilkdgretmen
Okullarinda stre alt1 yila ¢ikarildi. Bu arada ¢ikarilan 5117 ve 5129 sayili kanunlarla
koylerdeki dgretmenlerin enstitiilerle baglar1 kesildi, verilen tarim, sanat gerecleri geri

alinarak, 100 lira aylikli memur durumuna getirildiler (Basaran, 2010, s. 127).

2.4.9 Cifteler Koy Enstitisu

Eskisehir’deki Mahmudiye Koy Ogretmen Okulu 3 binadan olusmaktaydi.
Binalar Maarif Vekalet’inin koy okullar1 i¢in kabul ettigi planlara uygun olarak 1936’da
egitmenlere tatbikat yaptirilarak insa edildi. Binalarin yapilmasinda 6zellikle egitmenler
ve ingaat usta okulu 6grencileri ¢aligti. 1936-1937 6gretim yilinda buradaki koy okulunda
ogretim yapilarak sonraki y1l Koy Ogretmen Okulu agild: (Kog, 2013, s. 223).

Cifteler Koy Enstitiisii Eskisehir’de Mahmudiye ve Hamidiye yerlesim yerlerinde
yer alan egitim yerleskelerinin ortak adidir. 11k olarak Eskisehir merkeze 42 km uzakta
yer alan Mahmudiye kismi 1937 yilinda “Ogretmen Okulu” adiyla kuruldu. Aslinda bu
yap1 Osmanli Imparatorlugu déneminde II. Abdiilhamit zamaninda “Ciftlig-i Hiimayun

‘un ana merkeziydi. Bu merkez 1815°te padisah II. Mahmut’un emriyle Cifteler
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bolgesindeki at, koyun yetistiriciligi ile tarimsal faaliyetlerin yapilabilmesi amaciyla
kurulmustu (Koksal, 2009, s. 343).

Kisa bir siire yerel yoneticiler tarafindan yonetilen ¢iftlik daha sonra 1824°de
vakif olarak faaliyetlerini gerceklestirmigtir. 1886’da Ciftlerde bulunan merkez
Mahmudiye’de olan ve sonralar1 Koy Enstitiisii Binas1 olarak islev gorecek olan yere
tasinmigtir. Ogretmen Okulu olarak islev gériirken 1939°da okulun adi Kéy Ogretmen
Okulu olarak degistirilmis ve 17 Nisan 1940 tarihli ve 1803 sayili yasaya gore ise
“Cifteler Koy Enstitiisii ve Egitmen Kursu” olarak bilinmeye baslanmistir (Corakbas ve
Siimertas, 2012, s. 13).

Okulun egitim igerigi Koy Enstitiileri egitim sistemi ilkelerine gore uygun bir
sekilde gelisim gdstermistir. Mahmudiye ve Hamidiye olarak 1952 yilina kadar egitimini
stirdiiren Enstitii bu tarihte Tiirkiye’de Koy Enstitiilillerinin kapatilmasindan sonra
okulun Mahmudiye kesimi kapanmis ve Hamidiye yerleskesi de Ogretmen Okulu olarak
hizmetine devam etmistir. Okulun statiisii 4 Subat 1954 tarihinde 6234 sayili karar ile
Kent Ogretmen Okullarina denklestirilerek egitim 6 yil olmustur (Kiigiikcan, 2009, s. 3).

Okulun ad1 Ekim 1956’da tekrar degistirilerek Yunus Emre ilkdgretmen Okulu
olmustur. Okulun egitim siiresi 1970-1971 egitim 6gretim yilinda 7 yila ¢ikarilmis ve
ilkokul 6gretmenleri egitiminin yani sira lise 6gretmeni yetistirmek i¢ginde programlar
acilmistir. 1975 yilinda ise Yunus Emre Ilkégretmen Okulu ilk mezunlarini vermistir.
Bunun ardindan ilkégretmen kismi kapatilmis ve lise kismi egitime devam etmistir.
Boylece 1937 yilindan bu gegen siireye kadar 6gretmen yetistiren bu kurumlar iglevini
yitirmistir. Egitim Bakanliginin 1990-91 egitim-6gretim yilinda ki karar1 ile okulun
egitim siiresi dort yil olmus ve okul bir kez daha 6gretmen okuluna g¢evrilerek Yunus
Emre Anadolu Ogretmen Lisesi adim1 almustir. Tiirkiye’de 2015 yilinda &gretmen
liselerinin kapatilmasiyla birlikte okul Yunus Emre Tarim lisesine donlismiistiir ve halen

bu adla faaliyetlerini stirdirmektedir (Corakbas ve Stimertas, 2012, s. 13).

2.5 Orgit Kaltara

Toplumda birgogumuz ya bazi kurum ve kuruluslarin iiyeleriyiz ya da belirli
gruplara tiyeyizdir. Bunun yaninda kisisel davraniglara, ozelliklere ve tutumlara ek
olarak, ayn1 zamanda sadece grup tiiyeleri i¢in anlamli olan otantik davraniglara ve
ozelliklere de sahip bulunmaktayiz. Mintzberg’e gore (1983, s. 71), her grup kendine
0zgii bir kiiltiir yaratan grup ruhuna sahiptir. Arastirmacilarin érgiitlerin informal yapisina

odaklanmasi yeni degildir. 1930’larda ve 1940’larda, hem Elton Mayo (1945, s. 145) hem
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de Chester Barnard (1938, s. 201), informal yapilarin dogasini incelemeye ve
tanimlamaya calismislar ve grup iiyeleri arasindaki etkilesimlerden kaynaklanan
duygularin, degerlerin, inanglarin ve normlarin orgiit icinde gizli bir sézlesme olarak
hizmet ettikleri sonucuna varmiglardir. Selznick (1957, s. 57), teknik gereklilikler yerine
ortak degerlere sahip orgiitleri tanimlamis ve bu degerlerin varliginin orgiitler igin
kendine 6zgii bir kimlik olusturdugunu bulmustur. Baska bir deyisle, orgiitler ¢esitli
beceri ve Ozelliklere birine sahip olan vakiflar olarak tanimlanmaktadir. Bu o6rgiitlerin
birer kiiltlir olduklar1 veya benzersiz bir kiiltiire sahip olduklar1 anlamina gelmektedir.
Sisman’a (2007, s. 17) g6re Kultir bakmak, yetistirmek anlamina gelen Latince
clore veya culture kelimesinden gelmektedir. Bireysel ve sosyal bir olgu olarak klttre

ait baz1 tanimlar su sekildedir siralanablir:

. Bireyin i¢inde yasadig1 toplum veya gruptan edindigi sosyal miras
. Bireyin inanma, diistinme ve hissetme bigimi

= Bir toplumun yagam bigimi

. Problemlere ait ¢6zim yolu

. Ogrenilen davranislarin biitiinii

= Davraniglar diizenleyen normatif bir sistem

Genis bir ¢ergeveden bakildiginda ise kiiltiir, bir toplumun yasam bi¢imlerinin
toplamidir. Toplumu olusturan duygu, diisiince ve hareketler ayn1 zamanda kiiltiirii de
olusturmaktadir. Ayni zamanda kiiltiir, insanlarin toplumsal ve fiziksel ¢evrelerine uyum
saglayabilmeleri i¢in yarattiklar1 manevi ve maddi eserlerin timudur (Tezcan, 1993, s.
37). Kiiltiir, gelenek ve gorenekler, diller, din, ahlaki standartlar, degerler, goriisler ve
canli stiller, egitim, sanat ve sosyal kurumlar (6rnegin; aile, okul, politikalar) gibi bir¢ok
unsuru icermektedir (Hager, 2011). Rai ve Panna (2010, s. 98) kilturin dort temel
Ozelligini su sekilde ifade etmektedirler;

Kultir sosyaldir: Kiiltiir bir birey tarafindan yaratilmaz. Toplumsal etkilesim
yoluyla olusturulur, gelistirilir ve bir grubun veya toplumun {iyeleri arasinda paylaslir.

Kultlr sistematiktir: Etrafimizdaki her sey ve her kavram bir sistemdir. Bununla
birlikte, bir sistem olarak kiiltiir, biitiinliigiiniin kismi onciiller tarafindan gizlenebilecegi
kadar karmasik goriinmektedir. Ornegin, Taylor’in (1871, s. 28) tanim gibi (kUltir =
bilgi + inan¢ + sanat + ahlak + kanun + gelenek...) baz1 kiiltiir tanimlar1 onu farkli
boliimlerden olusan bir yap1 olarak tanimlamaktadir.

Kiiltiiriin bir degeri vardwr: KUltur bir sistemdir. Ancak tum sistemler kiltir
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degildir. Kiiltiir, degerleri olan bir sistemdir. Kiiltiir, insanlik seviyesinin 6l¢me aracidir.

Kiiltiir paylasilir ve 6grenilir: Kiiltiir, bir nesilden digerine miras alinabilir ve
aktarilabilir; bu da onu dinamik ve siirekli kilar. Ayn1 zamanda tarihsel biiyiimesiyle
birlikte fiziksel ortamin kosullarina gore kiiltiir degisebilir.

Orgiit kiiltiiriine ait tek bir tanimm veya gériisiin oldugu sdylenemez. Orgiit
kiiltiirlinlin yonetim, iletisim, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi farkli disiplinler
icinde yer alan arastirmacilar tarafindan caligilmasi, sz konusu olguya iliskin farkl
tanimlarin ve gorlslerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Gizir, 2003, s. 68). Kultlr(
iceren konulardan biri hem sebepleri hem de etkileri bakimindan tanimlanmis olmasidir.
Kiiltiirlerin siklikla tanimlandig1 ¢iktilar ve siire¢ olmak Uzere iki sekli bulunmaktadir
(School, 2003, s. 93).

Ciktilar: Kiiltiirii kendini gosteren bir davranis kalib1 olarak tanimlamaktir. Birgok
insan, bireyler arasi davramis tutarliligi kaliplarmmi tanimlamak i¢in kiiltlir terimini
kullanmaktadir. Ornegin, insanlar ‘Buradaki isleri yapma seklimiz’ oldugunu
sOylediklerinde kiiltiirii tutarli bir sekilde tanimlamaktadir. Ayrica insanlarin gorevleri
yerine getirme, sorunlari ve c¢atismalart ¢dzme, miisterilere ve ¢alisanlara davranma
sekilleri de kiiltlirti olusturmaktadir.

Surec: Kiltiirii bireysel davranig tutarliligi yaratan mekanizmalar kiimesi olarak
tanimlanmaktir. Bu durumda kiiltiir, bir kurumdaki bireylerin ve gruplarin birbirleriyle
ve kurum digindaki insanlarla nasil etkilesime girdigini kontrol eden informal degerler,
normlar ve inanglar olarak tanimlanmaktadir.

Bu baglamda Orgut kaltlirl, bir organizasyon igindeki degerlerin, anlamlarin,
inanglarin, ideolojinin, normlarin, beklentilerin, sembollerin, dilin ve mitlerin biitlinii
olarak tanimlanabilir (Arogyaswamy ve Byles, 1987; Moore, 1985; Smircich, 1985).
Orgiit kiiltiiriiniin bu tanimlamalarma ek olarak, Ouchi (1981, s. 111), 6rgt kultiriniin,
kurumlarin temel degerlerini ve inanglarin1 ¢alisanlara ileten sembollerin, térenlerin ve
mitlerin toplami oldugunu iddia ederken, Mintzberg’de (1989, s. 241) ayrica bu
tanimlamay1 6ne ¢ikarmaktadir ve ona gore orgiitii digerlerinden ayiran gelenekleri ve
inanclaridir. Yukarida bahsedilen teorisyenlere paralel olarak, Robbins (1998, s. 78) ve
Schein (1985, s. 62), érgut kiltlrand, érgat Gyelerini bu 6rgitin ontolojik misyonunu
gerceklestirmek {lizere bir arada tutan temel alanlarin bir kombinasyonu olarak
tanimlamaktadir. Ozetle birgok antropolog, kiiltiirii bir toplumun yasama bigimi olarak
tanimlamaktadir.

Kiiltiir, orgiitlerin en 6nemli 6gelerinden birisidir. Bu nedenle orgiitlerin yasama
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ve gelismelerini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Bir paradigma olarak orgiit kiiltiirii 6rgiit
gerceginin goriilmesine imkan saglayan diisiinsel bir yapidir. Bu paradigma, orglitte
bulunan bireylere, rutin stireclerden iyi ve kotl ¢oziim 6nerilerine kadar bir takim firsatlar
sunmaktadir ve Tlyelerin Orgiitte nasil davranacaklarimi bilme yeterliliklerini
artirmaktadir. Bir bagka deyisle bir orgiitiin paradigmasi, bireylerle paylasilan normlar,
ortak dil ve referanslar sunarak dérgitte meydana gelen bir probleme ¢éziim getirmede
benzer yaklasimlardan yola ¢ikmay1 saglamaktadir (Atay, 2001, s. 71).

Orgiitler &rgiitsel davranisi belirleyen farkli kimliklerden olusmaktadir ve bu
nedenle kiiltiir orgiitsel davranisi ve performansi anlamak ve yonetmek igin bir gcerceve
saglamaktadir. Ortak onciillerin, inanglarin ve degerlerin tiimiinii tehlikeye attigindan,
kurulusun ortak hedeflerine odaklanmak icin astlarin Orgiitlenmesine yardimci
olmaktadir, baska bir deyisle, kurulusun iiyelerini yonlendiren bir pusula gorevi
gormektedir. Bu baglamda kiiltiir, ayn1 zamanda gayri resmi bir kontrol ve degerlendirme
mekanizmasi olarak da gorev yapar (Deal ve Peterson, 1991, s. 142).

Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiit icinde sosyallesmenin baska bir yoludur. Schein’e
(1997,s. 58) gore, 6rgut kiiltiirti dis cevreye ve kurulusun i¢ biitiinliigline uyum saglamaya
yardimc1 olmaktadir. Bu nedenle, yeni baglayanlar i¢in islerin nasil yapilacagi, sorunlarin
nasil ¢oziilecegi ve orglitsel siiregler sirasinda nasil davranilacagi konusunda yardimci
olur ve bu sayede 6rgiite uyum siireci onlar i¢in daha kolay hale gelmektedir. Ayrica,
kiiltiir, ¢aliganlarin ve yoneticilerin kurum i¢indeki ve disindaki kavramlarin ve olaylarin
anlamimi belirlemelerine yardimei olmaktadir. Gergekligin yorumuna uygun olarak,
onlara ayrica kararlar verme, harekete gegme ve baskalariyla etkilesime girme olanagi da
saglamaktadir. Bu gergege bagl olarak, orgiit kiiltlirliniin bir orgiitiin is operasyonlari
lizerindeki giiclii etkisi de ortaya ¢cikmaktadir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit ve calisanlarin, kurum
icindeki ve disindaki olaylara ekledikleri anlamlari belirleyerek kararlarinin, eylemlerinin
veya etkilesimlerinin her birini sekillendirmektedir (Smircich, 1983, s. 88).

Schein (1990, s. 95), gdzlemlenebilir semboller, térenler, hikayeler, sloganlar,
davranislar, kiyafet ve fiziksel ortamlari iceren ‘kiiltiir buzdagmin® Kurumun Kiltirinin
goriinlir ve gorliinmez seviyelerini olusturdugunu vurgulamaktadir. Kiiltiir buzdaginin
gorunmez seviyeleri; (i) temel degerleri, (ii) varsayimlari, (iii) inang¢lari, (iv) tutumlar:
ve (V) duygular: icermektedir. Deal ve Kennedy (1982) ise kahramanlar, ayinler, ritueller,
efsaneler ve torenler gibi daha goriiniir kiiltiir seviyelerine vurgu yapmaktadir. Ancak,
kamu sektorii kuruluslarinin orgiitsel degisimi ilerletme veya engellemedeki etkileri

bakimindan daha gii¢lii yonleri Kiltirin gérinmez diizeylerdir.
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Rousseau (1990, s. 126), bir veya birkag oOzellik {izerinde yogunlasan
arastirmacilara yaptigi elestirisinde, halka olarak yapilandirdigi ¢ok katmanli bir model
onermektedir (bkz. Sekil 2.1). Rousseau halkalar1 kolayca erisilebilen (dis katmanlar) ve
kolay erisilemeyen (i¢ katmanlar) scklinde diizenlemistir. Rousseau’nun modeli,
bilingaltindan bilinglilige, yorumlayicidan davranisa, erisilemeyenden erisilebilirlige

kadar kaltaran batin kilit unsurlarini kapsamaktadir.

Temel
Varsayimlar

Degerler

Davranigsal
Normilar
Sembolik
Ozellikler

Eserler, Uriinler

Sekil 2.1 Kiiltiir Katmanlart

Ozetle orgiit kiiltiirii, davranis kaliplar1 ve gdzlemlenebilir semboller ve tdrenler
gibi daha ‘ylizeysel’ yonlerden ve daha derin oturmus temel degerler, varsayimlar ve
inanglardan olusmaktadir. Bazi teorisyenler oOrgiitsel kiiltiirliniin, davranislari
sekillendirmeye yardimci oldugu igin, torenler ve ayinler gibi daha goriinlir yonlere
odaklanarak degistirilebilecegini savunmaktadir. Bununla birlikte, diger teorisyenler
orgut kaltarunu ve kalture yonelik olasi degisiklikleri g6z 6niinde bulundurarak kiiltiiriin
inang ve duygular gibi daha derin yonlerinin dikkate alinmasi gerektigini savunmaktadir
(O’Donnel ve Boyle, 2008, s. 36). Buna ek olarak kiiltiir, insanlarin davranislarina 6nemli
Olctde etki etmektedir. Bu tartismalar 1s18inda literatiirde siklikla atif yapilan orgiit

kiiltiirti tanimlart su sekildedir;

» Bir orgiitiin kiiltiirii, gruplarin ve bireylerin isleri basarmak icin bir araya gelme
seklini karakterize eden normlarin, degerlerin, inanglarin ve davranis
bigcimlerinin benzersiz sekilde yapilandirilmasi anlamina gelmektedir (Eldridge
ve Crombie 1974, s. 92).

» Kiiltiir, insanlarin ¢ogu zaman nasil davranacaklarini agiklayan bir informal

kurallar sistemidir (Deal ve Kennedy, 1982, s. 153).

94



= Orgut kulturt, gecerli olarak kabul edilebilecek temel varsayimlarm bir
ornegidir ve bu nedenle organizasyonun yeni liyelerine bir problemi algilamanin,
diisiinmenin ve hissetmenin dogru yolunu 6gretmede oldukca ise yaramaktadir
(Schein, 1985).

= Kiiltiir, bir orglitte var olan yaygin inanglar, tutumlar ve degerlerdir. Daha basit
bir ifadeyle, Kkiltlr ‘buradaki isleri yapma seklimizdir’ (Furnham ve
Gunter,1993, s. 16).

Kiiltiir, iiyenin toplumdaki davranislarini da etkilemektedir. Bu nedenle giiclii bir
orgiit kiltiiri ayn1 zamanda c¢alisanlarin kurulustaki davranis seklini de agikca
etkilemektedir. Bir baska deyisle, orgiit kiiltiirli, c¢alisanlarin birbirleriyle olan
performanslarin1 ve igbirligini artirarak kurulus icin rekabet avantaji yaratmaktadir.
Bunun yani sira, giiclii bir kiiltiir, 6rgiit icindeki ¢atismay1 azaltmaya, caligsanlar1 sevk
etmeye, kontrol etmeye ve motive etmeye yardimci olmaktadir (Dawson, 2010, S. 65;

Schein, 2010, s. 75; McKenna, 2012, s. 41).

2.5.1. Orgut kalttri modelleri

Orgiit kiiltiirii giiclii ya da zayif olarak degerlendirilebilmektedir. Glclii kiltiirler
baghlig1 ve fikir birligini giiglendirirken, zayif kiiltiirler catismalara ve yanlis iletisime
neden olmaktadir (Deal ve Kennedy, 1982). Orgiitiin iiyeleri, gii¢lii bir kiiltiire maruz
kaldiklarinda orgiitsel davranislara rehberlik eden ortak inang¢ ve degerleri takip ederler
ve tersi bir durumda, ortak inanglar ve degerler bulunmamaktadir ve basar1 veya karda
stirekli bir diisiis gézlenmektedir (Hoy ve Miskel, 1996, s. 103).

Guclu kdltarlerin liderleri, karar alma siirecinde duruma nasil tepki verecegini
bilirler ve daha az zaman, enerji ve kaynak harcarlar. Ancak karar verme siirecinde zayif
kiiltiirler i¢in belirsizlik ve ¢atisma kaginilmaz olmaktadir (Deal ve Kennedy, 1982, s.
47). Ne kadar celiskili olursa olsun, en etkili kiiltiir istikrarli ve esnek olandir. istikrar
degismeyen vizyon, misyon ve degerler ile ilgiliyken, esneklik ise kurumum yapisi ve
faaliyetleriyle ve kendisini hem i¢ hem de dis kosullara adapte edebilmesiyle ilgilidir
(Khan et al., 2010, s. 63). Bunlar, orgiit kiiltiiriiniin boyutlarini/temel alanlarini
tamimlamak isteyen, Olgmek isteyen, onlar1 Orgiitiin etkinligiyle rekabetciligiyle
iliskilendiren yonetim bilimindeki teorisyenler, uygulayicilar sayesinde zaman iginde
anlagilmis ve Ogrenilmistir. Antropolog Edward B. Taylor, ana unsurlarin, Orglt
bireylerinin edindigi bilgi, inanglar, sanat, ahlak, hukuk, gelenek, diger yetenckler ve

aligkanliklar oldugunu vurgulamaktadir. Sosyolog Max Weber ise orgilitsel kiiltiirtin
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normlar, halklar, belirsizlik ve agik irrasyonalite gibi diger 6zelliklerini tanimlamak i¢in
karizmatik liderlik kavramina dikkat cekmektedir.

Literatiirde teorisyenlerin belirli bilesenlere dayanarak oOrgiit kiiltiiriinii nasil
siniflandiracag1 veya modelleyecegi hakkinda birgok fikir ve goriis bulunmaktadir. Orgiit
kiltiirii ¢alismalar1 irdelendiginde Harrison (1972, s. 156), Handy (1985), Sethia ve
Glinow (1985, s. 52), Kono (1992), Pheysey (1993, s. 265) ve Chang ve Lin (2007, s. 81),
Shein (2004, s. 69), Rousseau (1990, s. 47) tarafindan onerilen orgiitsel kiiltiir modelleri
en sik kullanilan modeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ampirik verilere dayanan kapsamli bir modeli ilk olusturanlardan Harrison’dur.
Harrison (1972, s. 71) dort farkli ‘6rgut ideolojisi’ tanimlamis ve onlara (i) guc yonelimi,
(ii) rol yonelimi, (iii) gorev yonelimi ve (iv) kisi yonelimi adlarin1 vermistir. Genel olarak,
orgiit tiyeleri kontrol ve c¢ikar catismalariyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu tiir
organizasyonlarin daha gelencksel oldugu soylenebilir. Rol kultlrl i¢in burokrasi ve
politikalar 6n plandadir ve rasyonalizm, kurallar, hiyerarsi, rol, devlet, konum ve
sorumluluk gibi konular son derecede dnemlidir. Giiciin kaynagi uzmanlik ve orgiitsel
islevselliktir. Sorumluluk kiiltiirleri i¢in asil mesele orgiitsel hedeflerdir ve bu kiiltiir
tiiriinlin baskin oldugu orgiitlerde, her siire¢ orgiitsel hedeflere ne 6l¢iide hizmet ettigine
gore degerlendirilmektedir. Bu nedenle Orgiitsel siirecler hedeflere ulasilacak sekilde
diizenlenmelidir. Rol odakl1 bir 6rgiit miimkiin oldugunca rasyonel ve diizenli olmay1
hedeflemektedir. Rekabet ve catisma, anlagmalar, kurallar ve prosediirlerle
diizenlenmekte veya degistirilmektedir. Orgiitlerde hiyerarsi ve statii iizerine giiclii bir
vurgu vardir ve oOrgiitler mesruiyet ve yasalliga siki bir baglilikla yonetilmektedir
(Harrison 1972, s. 68). Harrison (1987, s. 131), bildigimiz, birlikte yasadigimiz ve
calistigimiz ¢ogu orgiitiin giic odakli ve rol odakli modellerin bir birlesimi oldugunu,
birokratik [rol odakli] moda dogru egilimli daha biiyiik kuruluslarla birlikte oldugunu
belirtmektedir. Bunun yaninda yine Harrison gibi Charles Handy’de (1993, s. 76), ‘guc
kultard’, ‘rol kaltard’, ‘goérev kiltur(’ ve ‘kisi kiltiiri’ olmak Uzere dort thr kultar
tanimlamaktadir. Handy’e (1993, s. 11) g6re, gug¢ kilturd bir ‘ag’ olarak sembolize
edilebilir ve merkezden kurulusun geri kalanina bir ag gibi yayilan kontrolii ifade
etmektedir. Gii¢ kiltiirleri genellikle miilk, ticaret ve finans sirketleri gibi kiiclik
girisimcilik orgiitlerinde bulunmaktadir. Orgiitler bir gii¢ kiiltiiriinii benimsediginde,
kurallar ve burokrasiler asgari dlizeyde tutulmaktadir. Bu tiir 6rgiitlerde ayn1 zamanda
kararlarin biirokratik veya rasyonel temelden ziyade esas olarak ikna {izerine alindigi

gorulebilir. Rol kdltlrd, ¢alisanlarina giivenlik ve Ongoriilebilirlik sagladigi yiiksek
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tanimla bir yapilandirilmis 6rgiit anlamina gelmektedir. Handy (1993, s. 147), bu kilturin
mantik ve rasyonaliteyle calistigindan bu tiir bir 6rgiitlenme yapisini bir Yunan Tapinagi
olarak tanimlamaktadir. Rol kiiltiiriine sahip kuruluslar, gii¢lerini siitunlarina, rollerine ve
uzmanlik alanlarina koymaktadir. Siitunlar genellikle finans departmani ile satin alma
departmanini icermektedir ve bunlar arasindaki etkilesim, baslica etki yontemleri olan
kurallar ve prosediirlerle diizenli olarak kontrol edilmektedir. Bu tiir orgiitler hiyerarsik
biirokrasiler olusturmakta ve gii¢, kisinin uzmanligindan ve profesyonelliginden degil,
bireyin konumundan kaynaklanmaktadir. Dahas, rol kiiltiiriine sahip kuruluglar degisim
ihtiyacin1 fark etmekte yavastir ve bu nedenle degisimin uygulanmasi uzun zaman
almaktadir. Gorev kiltirQ ise is odakli olup, bireylerin takim olarak calistigi, giiciin
yalnizca uzmanliktan ve sadece gerektiginde elde edildigi kuruluslarda mevcuttur (Handy
1993, s. 37). Gorev kiiltiirii, isin yapilmasina biiyiik 6nem vermektedir ve bu nedenle, bu
tdr bir kdltdr, uygun kaynaklar1 ve dogru galisanlart kurulusta uygun bir seviyede
birlestirmeye gayret gostermektedir. Bu kiiltiir tiirii ¢ok uyumlu olmakla birlikte
genellikle orta ve birinci seviyedeki yoneticilerin ¢calismayi sevdigi tiirdendir. Son olarak
kisi kiiltiirti oldukca sira disidir ve bireylerin calistiklar1 orgiitten daha tistiin olduguna
inandiklart kuruluslar1 yansitmaktadir (Handy 1993, s. 54). Uyum i¢inde olan bir ¢alisan
grubu, genellikle amag¢ ve hedefleri takip etmektedir. Kontrol sistemleri ve yonetim
hiyerarsileri, karsilikli onaylanmadig siirece bu tiir kiiltiirlerde gegerli degildir.

Bir bagka orgiit yapis1 da William Ouchi tarafindan tanimlanmaktadir. Ouchi
(1993, s. 83) yiiksek verimli sirketlerin, eger varsa, ortak yonlerini ortaya ¢ikarmak iizere
bir arastirma yapmistir. Bu sirketlerin basarisin1 agiklamak i¢in Ouchi Z Teorisini
gelistirmistir. Aslinda Z teorisi, McGregor’in X teorisi ve Y teorisinin bir uzantisidir. Bu
teoriler arasindaki fark su sekildedir; X teorisi ve Y teorisinin formiilii bir yoneticinin tek
basina sahip oldugu liderlik stillerini birbirinden ayirt etmeyi amaglarken, Z teorisi ‘bitin
orgatun kaltard” ile ilgilenmektedir. Yani, Z teorisi yalnizca bir yoneticinin tavir veya
davranislariyla ilgilenmez, daha ¢ok biitlin orgiitiin bir araya gelis ve yonetilis seklinde
orgiit kiiltlirlinlin yarattig1 farkla ilgilenmektedir.

Z teorisi, uzun siireli istihdam, ortak karar verme, bireysel sorumluluk, aralikli
degerlendirme ve terfi, belirgin performans 6lgme yontemleriyle sistemin gayri resmi
kontrolii, kismen uzmanlagsmis kariyer planlar1 ve aileyi de i¢ine alacak sekilde ¢alisanin
hayatinin biitiin yonlerine kapsamli bir ytlikiimliiliik gibi temalar1 igermektedir (Ouchi,
1993, s. 89). Ouchi’nin (1982, s. 58) Z teorisi 1980°li yillarinda baslarinda okullarda

uygulanmustir. Okullar i¢in uygun olan 6zellikler, gliven, zeka ve samimiyeti; paylasilan
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kontrol ve karar vermeyi; planlama egitimlerini, orglitsel gelisimi, biitceleme sistemlerini
ve kisilerarasi becerileri; kisisel ilgi yoluyla motivasyonu; uzun siireli ddiilleri ve yiksek

kaliteli egitimin 6nemini igermektedir (bkz. Sekil 2.2).

ncell

Samimiye
t

aylagimci
Kontrol ve
Karar
Verme

Kisisel
Gikarlar
Dogrultusunda
Mativasyon

Okullarda

I Teorisi

Adil Odal

Sistemi

Beceri
Egitimi

Nitelikli
Egitim

Sekil 1.2 Z Teorisini Okullara Uyarlanmast

Hofstede’nin (1980, s. 93) kiiltiirel degerlerin olgiimiinde kullanilabilecek bir
model olarak gelistirdigi model, literatiirde kullanilan en yaygin modeldir. Bunun yaninda
bu model orgiitsel kiiltiirlin, kiiltlirler aras1 karsilastirilmasina rehberlik eden en iddiali
teorik model olarak gorulmektedir (Bakan, 2008). Hofstede’nin (1980, s.87; 1983, s. 149)
analizlerine gore, kiltur dort boyutta incelenmektedir. Bunlar; (i) gu¢ mesafesi, (ii)
belirsizlikten ka¢inma, (iii) bireycilik/toplumculuk ve (iv) erillik/disilik 6zellikleridir.
Ozellikle Cin’de devam eden calismalarinin sonucunda, (v) zaman uyumu olarak bir
boyut daha eklenmistir (Hofstede,1994, s . 82).

Gug mesafesi, orgiitlerin ve kurumlarin (6rnegin; aile, okul) daha az glcli
tiyelerinin, giiclin esit olmayan bir sekilde dagitilmasini kabul ettigi anlayistir. Bir
toplumun esitsizlik seviyesinin, liderler kadar takipgiler tarafindan da onaylandigini 6ne
stirmektedir. Belirsizlikten ka¢inma, riskten kaginmayla ayni degildir ve bir toplumun
belirsizlik toleransiyla ilgilenmektedir. Bir kiiltiiriin iyelerini yapilandirilmamis
durumlarda kendilerini ne kadar rahat veya rahatsiz hissettiklerini gdstermektedir.
Yapilandirilmamis durumlar, yeni, bilinmeyen, sasirtici ve normalden farkli durumlar
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bireyci tarafta, bireyler arasindaki baglarin gevsek oldugu
kiiltiirler bulunmaktadir, yani herkesin kendisine ve yakin ailesine bakmasi
beklenmektedir. Kolektivist tarafta ise dogustan itibaren insanlarin, giiglii, uyumlu gruplar

halinde, ¢ogu kez genisletilmis ailelere (amcalar, teyzeler, blylkanne ve buyiikbabalara)
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entegre olduklarini, soru sormayan ve sadakatli gruplar bulunmaktadir. Erillik/disilik
boyutunda ise insanlara ve insanlar arasi iligkilere verilen dnem 6n plandadir. Disil
ozellikte bir kiiltiiriin hakim oldugu bir 6rgiitte, ¢alisanlarin katilim, esitlik ve dayanisma
on planda bulunmaktadir. Iliskilerde nazik, merhametli ve sevgi dolu bir hava hakimdir.
Eril kiiltiiriin baskin oldugu bir orgiitte ise ylikselme tutkusu, otokratik ve baskici tavirlar,
rekabetin dnemli olmasi, atilganlik, para kazanma hirs1 ve materyalist egilimler sik sik
gorilebilmektedir. Zaman uyumu boyutunda ise kiiltiir; bazi kiiltiirlerin zamani daha ¢ok
gelecek merkezli olarak algilamasiyla bazi kiiltlirlerin daha ¢ok gecmise yOnelmesi
bakimindan ele alinmaktadir. Zaman, bireyler ve orgiitler agisindan olduk¢a 6nemli ve
kit bir kaynaktir. Batili toplumlarda zaman; belli dilimlere ayrilmis, diizenli, standart,
planly, dlgiilebilir, objektif, dogrusal bir karakterde diisiiniilmektedir. Bunun yaninda bazi
Dogu toplumlarinda ve Kuzey Avrupa iilkelerinde ise zaman, geleneksel olarak
algilanmakta, tim yasamu kapsayan, sinirsiz, gevrimsel/devirli, ¢ok boyutlu olarak
gorulmekte ve kullanilmaktadir (Hofstede, 2011, s. 73).

2.5.2. Orgut kulttrindin 6geleri

Schein (1985, s. 118) kultirin 6gelerine vurgu yapip orgiit kiltiiriini ‘bir grup
insan arasinda paylasilmis inanglarin, varsayimlarin ve deger sistemlerinin értintiisiidiir’
seklinde daha 6zel bir tanim yapmaktadir. Yine Schein’e (1985) gore orgit kulttrinin
baz1 dgeleri: (i) degerler, (if) normlar ve (iii) varsayimlardir. Diger yandan, orgiit
kaltaranan goralebilen ifade bigimleri arasinda; (iv) seremoniler ve torenler, (v) adetler
(ritueller), (vi) iletisim aglar1 (kahramanlik ve mitler), (vii) semboller, (viii) dil ve (ix)
kahramanlar bulunmaktadir.

Degerler ve Normlar: Degerler; felsefeyi, ideolojiyi, ahlaki ve etik kodlart,
amaglari, idealleri ve neyin dogru neyin yanlis oldugunun hitkmiinii ortaya koyan temel
degerleri igeren oOrgiit ilkelerini yansitmaktadir. Deger 6rneklerini Hoy ve Miskel (1991,
S. 63) giiven, yakin arkadaslik, isbirligi, yakinlik ve grup c¢atigmasi olarak ifade
etmektedir. Normlar; ¢esitli durumlarda orgiit liyelerinden beklenen yazili olmayan
sosyal kurallar ve ilkelerdir. Hoy ve Miskel (1991, s. 69) norm 6rneklerini meslektas
destegi ve disiplin problemlerinin ¢6ziimii olarak ifade etmektedir. Bunun yaninda 6rgut
kiiltiirtinii Nowinski ve arkadaglar1 (2007, s. 105) o6rgiitiin tiyelerinin 6rgiitiin devamiyla
alakal1 olarak sahip oldugu sosyal diislinceler, inanglar veya degerler biitiinii seklinde
tanimlamaktadir. Orgiit kiiltiirii kavram bir orgiitiin diger orgiitlerden farklilagmasim

saglayan, biitiin iiyelerinin sahip oldugu ve bunlar1 benimsedigi degerler sistemi seklinde
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tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda degerler, orgiit icerisinde basariy1 aciklayan, basarinin
dlgiilerini belirleyen kavramlar ve inanglar olarak da tanimlanmaktadir. Orgitsel
degerler, calisanlar arasinda hedefler ve Orgiitsel tutumlarin se¢iminde rehberlik
etmektedir. Temel degerler, normlar tutarliligi, ¢oziniirliigli ve varsayimi saglayan
kiiltiirel unsurlardir. Bu nedenle degerler ve normlar, birlik, istikrar ve 6érgltsel guvene
sahip olmak, onu takip etmek; alt orgiitleri orgiitsel hedefleri gergeklestirmeleri igin
motive etmek adina olduk¢a Onemlidir. Orgiitsel davranislarin olusturulmasinda,
stirdiiriilmesinde yasa ve mevzuatlardan daha etkili olduklar1 iddia edilmektedir (Sigman,
2007, s. 51).

Varsayimlar: Genel anlamda varsayim, dogru veya yanlis yargilari, inanglar1 ve
genellemeleri ifade etmektedir. Orgiit kiiltiirti icin, 6rgtt tyelerinin herhangi bir konuda
kuskusuz dogru olarak kabul ettigi herhangi bir seydir de denilebilir (Sisman, 2007, s.
58). Baska bir deyisle, kurulusun 6ziinli olusturan varsayimlar, kurulus tyelerinin
kendilerini, bagskalarini, olaylar1 algilama ve degerlendirme yolu olarak da
tanimlanabilmektedir. Varsayimlar, bir grubun bir organizasyon igindeki g¢esitli
durumlari, iligkileri algilamasi, hissetmesi, degerlendirmesi ve yargilamasi i¢in bir arka
plan olusturmaktadir. Belirli bir 6rgiitiin kiiltiirtinii analiz ederken, ortak algi temelleri
olarak kabul edilen, her iiye igin gegerli olan varsayimlar, ilk olarak temel ve daha derin
kiiltiir seviyelerini yansittiklari i¢in incelenmelidir. Sisman (2007, s. 63), varsayimlarin
insan-gevre, hakikat, insan, insanlarin davranislart ve kisisel iligkiler konusundaki
onciillerine gore analiz edilmesi gerektigini dnermektedir.

Seremoniler ve Torenler: Seremoniler oOrgiitlerin 6zel olaylaridir. Seremonilerin
asil anlamu, belli bir mesaj1 iletmek veya daha 6zel bir amaci gergeklestirmektir. Bu 6zel
olay sirasinda orgiitte ki bireyler kahramanlar, mitler ve semboller gibi orgiitsel kultlrin
bir pargasi seylere ait kutlamalar yapilmaktadir. Bu nedenle seremoniler, nemli kiiltiirel
normlarin ve degerlerin saglamlastirildigi olaylara 6rnek gosterilebilir. Seremonilerin
bircogu, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan torenleri kapsamaktadir. Bu
orgiitsel torenler su sekilde siralanabilir (Nelson ve Campbell, 1997, s. 74);

= Staty tOreni, bireyin statiisiindeki degisimi gosterir (drnegin; emeklilik

yemekleri).

» Tesvik torenleri, bireylerin basarilarina destek vermektedir (ornegin; satis

yarismasinda kazananlara ddiillerinin verilmesi)

= Yenileme toreni, orgiitteki degisime Onem verir, 6grenme ve basarmayi

cesaretlendirmektedir (6rnegin; yeni bir sirket egitim merkezinin agilmast).
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» Biitiinlesme torenleri, orgiitteki farkli gruplar1 birlestirmeyi ve daha buyuk bir
orgiit olma istegini pekistirmektedir (drnegin; geleneksel olarak diizenlenen
piknikler).

» Catismayr azaltici torenler, orgitte dogal olarak ortaya ¢ikan catismalar1 ve
anlagsmazliklar1 gidermeyi amaglamaktadir (ornegin; sikayetlerin dinlenmesi ve
birlesme sézlesmelerinin miizakereleri).

» Derece indirme, bazi orgiitler tarafindan davramig deger ve normlarini
uygulamakta basarisiz olan kisileri cezalandirmak i¢in kullanilmaktadir
(6rnegin; bazi bagkanlar Orgiitsel hedefleri basaramadiklarinda veya etik
davranisa sigmayan davranista bulunduklarinda degistirilmektedir. Japonya’da
baz1 orgiitlerde olumsuz davranislarda bulunan ¢alisanlara ceza olarak kurdele
takilmaktadir.).

Semboller ve Dil: Orgiit kiiltiiriiniin temel dgeleri arasinda bulunan semboller, drgiit
icerisinde bulunan kisiler araciligiyla 6zel anlamlar yiiklenen sozler, hareketler ve
simgelerdir. Kiiltiiriin en kapsamli 6gesi olan semboller 6nemli bir yere sahiptir. Bir diger
0ge ise Orgiitsel kiiltiirii aktaran temel arag olan dildir. Kiiltiir agisindan diisiince, duygu,
fikirlerin anlatilip birlik ve beraberlik saglamasinda dil énemli bir rol oynamaktadir.
Hikayeler ise, orgiitlerin sahip olduklar1 degerlerin siirdiiriilmesini saglayarak oOrgiit
kiiltiiriiniin olugsmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Goldag, 2015, s. 86).

Kahramanlar: Orgit kiltiirinde kahramanlar ise 6rgiit icin onemli figirlerden bir
tanesidir. Reformcu ve yenilik¢i yapilart sayesinde orgiitte bulunan kisileri etkileyerek
orgiitiin sahip oldugu degerlerin degismesini saglayarak oOrgiitte ana rol model
olmaktadirlar. Bu vesileyle orgiitii degistirerek cevresine uyum saglamasina olanak
saglamakta ve basarili bir insan profili ¢izmektedirler. Orgiitte bulunan temel degerleri
giiclendirici bir etkileri bulunmaktadir, reformisttirler ve drgiitte bulunan kisileri etkileme
guctine sahiptirler. Pek cok okulda, yerel kahramanlar -temel degerlerin simgesi- herkesin
neyi hedeflemesi gerektigi konusunda model olusturmaktadirlar. Bu adanmis ¢alisan, ise
erken gelmekte, 6grencileriyle bir araya gelmek icin her daim istekli olmakta ve surekli
olarak becerilerini giincellemektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 36).

Iletisim Aglari: Kahramanlik mitleri ve hikayeler orgiitte iletisim aglar1 araciligiyla
yayilmaktadir. Bu ag, okul kiiltiiriinde 6nemli rol oynayan c¢esitli bireyler tarafindan
karakterize edilmektedir. Her kurulus, orgiit icerisinde neler olduguna dair yorumlar
getiren hikaye anlaticilarina sahiptir. Bu bilgilerin bu kisilerce yorumlanmasi diger

insanlarin Orgiit konusundaki algilarini etkilemektedir. Bu bireylerden her biri 6rgt
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kiiltliriinii kurma ve devam ettirme konusunda 6nemli rol oynamaktadirlar (Lunenburg ve
Ornstein, 2013, s. 47). Resmi iletisim aglari otorite hiyerarsisi araciligi ile ger¢eklesirken,
resmi olmayan iletisim aglari ise biitiin orgiitlerde bulunmaktadir. Bireyler bir gruba dahil
olduklarinda olaylar1 ¢ok hizli bir sekilde anlayabilmektedirler ve kendi aralarinda iyi bir
iletisim kurmaktadirlar. Gergekler, diisiinceler, tutumlar, siipheler, soylentiler,
dedikodular grup i¢inde serbest ve hizli bir sekilde dolagmaktadir (Hoy ve Miskel, 1991,
s. 98).

2.5.3. Orgut kilturinan ozellikleri

Morgan (1997, s. 97) orgiit ve organizmay1 birbirleriyle karsilastirmaktadir. Bu
karsilagtirmada organizma canliligini siirdiirmek icin etrafina bir cevap vermek
zorundadir. Bu orgiitiin bir agik sistem olusuna atfedilmektedir. Siirekli bir sekilde
orgiitteki alt gruplar cevreyi arastirmakta ve ona adapte olmaktadir. Biirokratik
diisiinceden bagimsiz olarak kurallar1 yikmak ve ¢evrenin ihtiyaglarini karsilama yolunu
organize etmektedir. Bu sayede alt gruplar 6rgiitiin i¢inde yasayabilmekte ve daha kaliteli
bir hayatin sahibi olabilmektedirler. Orgiit igindeki bireyler birbirlerini bu sayede daha
iyl tanima ve ona gore davranma egilimi gostermektedir. Bu siirecte anlasilamayan
mevzular 6grenme ortami olusmasina yol agmaktadir. Aym1 zamanda orgiit kiiltiiri
ogrenme ortami olusturmaktadir. Orgiitler karmasik ve essizdir. Kiiltiirel boyutlarm ve
derinligini anlamak i¢in onlar1 derinlemesine inceleme gerektirir. Bolman ve Deal (1997,
S. 67) orglt analizi igin dort cerceve dnermektedir: (i) insan kaynaklari, (ii) yapi, (iii)
politika ve (iv) sembol.

Insan kaynaklar: cercevesi birey ve orgiit arasindaki uygunlugu en yiiksek
seviyeye cikarmaya ¢alismaktadir. Insanlarin kendisini, icinde yasadigi orgiitii nasil
algiladigt ve bu durumda nasil bir yonetim sergilenecegi Onemli unsurlar
olusturmaktadir.

Yapisal ¢erceve bir orgiitiin uygun diizen, koordinasyon ve kontrolii nasil
sagladigin1 gézlemlemek igin bir pencere agar (Bolman ve Deal, 1997, s. 17). Bu pencere
sayesinde bireye sahip oldugunu goérebilme ve 6z kontrol becerileri sergilemesi daha
anlamli, farkindalikl bir hale gelir.

Politik cerceve ise ayar, gii¢ ve karar alma stratejilerinin giindemini degerlendirir.
Karar alma durumundaki bireyin kendisinin gii¢lii yonlerinin farkina varmasini ve bu
sayede ayar mekanizmasini devreye sokup daha nitelikli bir sinir belirlemesini saglar.

Sembolik cerceve bir orgiitteki seremoni ve ritiiellerin degerinin altin1 gizer.
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Semboller ile 6rgitiin sahip oldugu kiiltiiriin yansimasini burada gérmek miimkiindiir. Bir
orgiitiin en temel niteliklerinden ve aidiyet duygusunu gelistirici bir 6zelligi olarak

sembolik ¢erceve Orgiitiin temel yapilarindan birisidir.

2.5.4. Orgut kiltura ve okul kultird

Orgiit kiiltiiriiyle es zamanl olarak giindeme gelen ve kullanilan okul kiiltiirii
kavramu, ilk olarak ABD’de popiiler hale gelmistir. Dolayisiyla literatiirde orgiit kiiltiirii
ve okul kiiltlirii konularinda baskin bakis agisi, buna gore sekillenmistir. Bunun bir
nedeni, 1980°1i yillardan itibaren 6rgiit kiiltiirii konusunda yazilan ilk popiiler kitaplarin
ABD kaynakli olmasidir. Avrupa’da, rnegin Ingiltere’de yapilan arastirmalarda ise
onceleri okul kiiltiirii karsilig1 olarak daha ¢ok okul ethosu kavrami kullanilmistir. 1980°1i
yillardan itibaren egitimle ilgili literatiirde okul kultird ve okul ethosu kavramlariyla
birlikte okul atmosferi, okul tonu (tone), okul karakteri gibi kavramlar, yaygin olarak
kullanilmaya baglanmistir. Bunlar i¢inde 6zellikle okul kiiltiirii kavrami, adeta okulla,
egitimle ilgili biitiin sorunlarin kaynagi ayn1 zamanda bunlarin ¢oziimiinde sihirli ve
anahtar bir kavram olarak goriilmeye baslanir (Prosser, 1999, s. 56).

Isletme yonetimi alandaki gelismeler, okullar1 da etkilemektedir. Okul yonetimi
alaninda gilindeme gelen kavram ve modellerin c¢ogu, isletme yonetimi alanindan
uyarlanmaktadir. Ancak okullar birer igletme degildir. Her ne kadar uzunca bir zaman
okullar bir isletme olarak gdriiliip tasarlanmis olsa da okullar, mal iireten isletmeler gibi
nesnel Grtinler Greten fabrikalar degildir. Orgiit kiiltiirii kavraminin isletme y&netimi
alaninda popiiler olarak kullanilmaya baslanmasiyla birlikte bu kavram okular i¢indeki
kiiltiirli agiklamada da kullanilmis; ¢ogu zaman da bunun yerine, es anlamli olarak okul
kiiltiirii kavramu tercih edilmistir. Okul kilturd, okula ve okul igcinde olup bitenlere, okul
icindeki davranisa iligkin yeni bir bakis agis1 getirmistir. Okul kiiltiir{i, okulun daha ¢ok
0znel yonind wvurgulayan, mikro dizeydeki konu ve sireclere dikkati ceken bir

kavramdir.

2.6. Okul Kaltara

Egitim kurumlarim1 veya okullar1 diger biitlin kurumlardan ayiran temel fark,
onlarin girdi ve ¢iktilarinin insan olmasidir. Bu nedenle, 6grencilerin davranislarini
istenilen sekilde degistirmeyi ve kiiltiirlenmeyi amaglayan egitim kurumlari, kendilerine
ait bir orgiitsel yasam tarzina veya basitge kiiltiiriine sahip olmalidir. Sergiovanni’ye

(1994, s. 159) gore, her okulun orgiitsel eylemlerin kaynaklarint motive edebilen kendine
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has karakteri ve degerleri vardir. Yine Deal ve Peterson’a (1990) gore, okul kiiltiiri, okul
tarihi i¢inde gelisen degerler ve varsayimlardan olugsmaktadir.

Okulun kiiltiirii okulun karakteri olarak paylasilan misyonu ve okulun amaclarini
yansitmaktadir, bu nedenle {iyelerden ne beklendigi konusunda iiyeler haberdar olurlar.
Ayni1 zamanda, bu hedeflere nasil ulasilacagina dair bir ¢er¢eve sunar ve dolayisiyla
motivasyonu, tutarliligi, bagliligi, uyumu ve verimliligi arttirir (Atay, 2001, s. 83). Deal’e
(1985, s. 19) gore, giiclii okul kiiltiiriiniin asagida belirtilen 6zelliklere sahip olmasi
gerekir:

= Orgiitsel eylemler agisindan paylasilan degerler ve uzlasma,

= Temel orgiitsel degerleri temsil eden bir kahraman olarak okul miidiirt,

= Orgiitsel degerleri ve varsaymmlar1 amimsatan torenler,

» Durumsal kahramanlar olarak c¢alisanlar,

= Kiiltiirlestirme ve kiiltiirel yenileme ritelleri,

= Temel degerlerin kutlanmasi ve doniistiiriilmesi,

= Inovasyon, gelenek, 6zerklik yiiriitmek ve dengeli bir sekilde kontrol etmek,

» Okul ritiiellerine genis katilim.

Yukarida belirtilen giiglii okul kiiltiirlerinin 6zelliklerine ek olarak, okul kiiltlrtntn
okulun etkinliginin 6nemli bir belirleyicisi iddia edilebilmektedir (Lee, 2007, van Houtte
ve van Maele, 2009, s. 91). Degisim ¢abalar1 ve okul kiiltiirlerinin benzersizligi dikkate
alinmadan yapilan egitim reformlar1 bosuna olacaktir, bu da okul temelli bir degisim
stirecini vurgulamaktadir. Calismalar (Deal, 1985, s. 187; Deal ve Peterson, 1990, s. 38),
kiiltlirii anlamanin okullar1 daha etkili hale getirmenin 6n sart1 oldugunu gostermektedir.
Ayrica bir¢ok arastirmaci (Peterson, 2000, s. 31; Schein, 2004, s. 46), okul kilturinin
her tiirli oOrgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinin basarisini saglamanin en etkili
yollarindan biri oldugu iddia edilmektedir. Okul kiiltiiriiniin bilesenleri arasinda isbirligi,
okul kiiltiiriine ve 6gretmen profesyonelligine katkida bulunan ana unsurlardan biridir
(Barth, 2006, s. 53; Fullan ve Hargreaves, 1992, s. 154; Saphier ve King, 1985, s. 139).
Isbirliginin yiiksek oldugu okullarda, kolektif destek ve 6grenme ortakliklarryla ortak
anlayisin yogun bir sekilde gozlenmesi beklenmektedir (Gruenert, 2005, s. 78).

Okul kiltirii, egitimde en karmasik ve onemli kavramlardan birisidir. Okul
gelisimiyle ilgili olarak, ayn1 zamanda en ihmal edilenlerden biri olmugtur. Schein (1985,
S. 35), bir kurumun kiiltiiriiniin temel 6ziinii, bir kurulusun iiyeleri tarafindan paylasilan

ve bir kurulusun kendisine, ¢evresine iliskin kabul gérmiis sekilde tanimlayan temel
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varsayimlar ve inanglar diizeyi olarak kabul eder. Bunlar okul kiiltiirtiniin kalbidir. Okul
kiltirti, Orgiitin nasil isledigini ve goriindiigiinii bir mercek gibi godstermektedir.
Temelde, sosyal bir organizasyon igindekiler i¢in gergegi tanimlar, onlara destek ve
kimlik verir. Mesleki 6grenme igin bir ¢er¢eve olusturur. Her okulun farkli bir gergekligi
ya da okul yasami zihniyeti vardir, genellikle basit ifadesiyle okul kiiltiirii buradaki isleri
yapma seklimizdir (Deal ve Kennedy, 1983, s. 81). Okullar dis ortamlarinda meydana
gelenlerle ilgili olarak kendi diisiince sistemine de sahiptir. Kiiltlir, bu nedenle, ayni
alanda bulunan ve ayni ¢cevreden gelen ayni sayida 6grencinin katildigi, ayni1 goriiniiste
benzer iki okulunun 6rneginde goriilebilecegi gibi ‘durumsal olarak benzersizdir’. Bu iki
okulun 6grencileri, ¢alismalar1 ve karsilastiklart dis kisitlamalar1 birbirinden oldukga
farklidir, benzersizdir (Beare, Caldwell ve Millikan, 1989, s. 41). Bir okulun kultlrQ,
tarih, icerigi ve igindeki insanlar tarafindan sekillendirilir (Stoll,1988, s. 15):

Okulun yast kiiltiirel degisimi etkileyebilir: Schein (1985, s. 63), bir isletme
oOrgiitiinlin hayatindaki {i¢ 6nemli gelisim donemini tanimlamaktadir. Bunlar (i) ilk yaillar,
(ii) orta yas ve (iii) durgunluk veya diisiis donemleridir. Yeni bir okulun ilk yillarinda,
baskin degerler kurucularindan dogar ve okul kiiltiiriinii bu degerler agiklamaktadir.
Kurucular degerlerini netlestirir, benzersiz bir kimligi bulur ve dile getirir. Ogretmenler,
ogrenciler veya veliler ise bu degerleri okula yeni gelenlerle paylasir. Kiiltiir, herkesi bir
arada tutan ve olumlu bir gelisme giicli olarak goriilebilen bir yapistirict gibidir. Orta
yasta ise okul iyi kurgulanmistir, ancak biiylimeye ve yenilenmeye devam etmesi
gerekmektedir. Gliglii ve zayif yonleri degistirerek, i¢ ve dig baglamlarinda degisiklikler
olmus olabilir. Kiiltiiriin en 6nemli yonleri bu asamada goriilmekte ve kabul edilmektedir.
Kultar gittikge ortiilii bir hale gelir. Bunun yaninda alt kiiltiirler de yayilmaya baslar.
Kiiltiirtin daha az bilingli olmasi nedeniyle degisim daha zor bir hale gelir, onu ifade
etmek ve anlamak zorlasir. Durgunluk ve gerileme kiiltiirel degisim perspektifinden en
sorunlu olanidir. Bu agamada, okul biiyiimeyi birakip ¢evresine cevap vermeyi birakir.
Islevsel olmayan durumlar ortaya cikar ve degisime direng gosterir (Fink, 1999, s. 85).

Okul kiiltiirti, okulun dis c¢evresinden etkilenir: Yerel olarak, Ogrencilerin
ebeveynleri de dahil olmak iizere bir okul toplulugunun gercek bir okulun ne olduguna
dair kendi fikirleri olabilir (Metz, 1991, s. 117). Yerel de bulunan egitimden sorumlu
otoriteler ayrica okullarin kendi gelisim uyumuna ve diline sahip olmalarinin yani sira
okullarda bir iyilestirme hareketinin yaratilmasina da yardimc olabilirler (Rosenholtz,
1989, s. 148). Siyasi ve ekonomik giicler, ulusal veya yerel egitim politikalarindaki

degisiklikler de okul kiiltiiriinii etkileyebilir. Ornegin, dis degerlendirme sistemini sadece
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ilkogretim seviyesindeki ana konulara odaklamak, okullarda neyin degerli oldugunu
etkilemektedir. Bunun yaninda, 6gretmen sendikalar1 da okul kiiltiiriinii ve dolayisiyla
gelisime yonelimini etkileyebilecek diger bir faktor olarak goriilmektedir (Fink, 1999, s.
136).

Okul kiiltiirleri temel egitim ve orta ogretim arasinda degisim gostermektedir:.
Okul oncesi ve ilkokullarda ki bakim ve kontrol okulun kiiltiiriinii etkilemektedir, bu
ylizden oOgrenciler ilkokuldan ayrildiklarinda ailelerini terk ettikleri hissine
kapilmaktadirlar (Hargreaves, Earl ve Ryan, 1996, s. 37). Buna karsilik, ortaokul ve lise
kiiltiiri yalnizca biiyiikliik ve bolim yapilarindan degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
akademik yonelimlerinin ¢ok temel niteliginden de etkilenmektedir. Ornegin, ortaokul,
liselerde her derse ayri 6gretmen girmektedir ve 6grenciler bir konudan ve 6gretmenden
digerine gecme deneyimini siirekli olarak yasamaktadir.

Okul kiiltiirii, okuldaki ogrencilerden ve onlarin sosyal simif gecmisinden
etkilenmektedir: Thrupp (1997, s. 51), 6grencilerin bir grup olarak birbirleriyle olan
iligkisinin kiimiilatif etkisinden dolay1 okulun sosyal karistminin okul kiiltiirii iizerinde
onemli bir rol oynadigini savunmaktadir. Temel olarak, okula devam eden 6grenciler
kendi kultarleriyle okul kalttrina etkilemektedir. Bu, ergenlige ulastiklarinda daha fazla
Oonem kazanmakta ve dolayisiyla kimlikleri ve degerleri degisime ugramaktadir.

Toplumdaki degisiklikler okul kiiltiiriine zorluklar getirmektedir: Bu degisiklikler
o0grenmeyle, Ogrenci niifusuyla, orgiit yonetimiyle, hizli teknolojik gelismeler veya
kadinlarin toplumdaki degisen rolleriyle ilgili olabilmektedir (Dalin ve Rolff, 1993, s.
71). Bu tiir toplumsal degisiklikler genellikle bir okuldan hizli tepkiler talep etmektedir.
Ancak, katihmcilar degistikge kiiltiir degisirken, 0zellikle de uzun sire kaltirin bir
pargasi olanlar i¢in dengeleyici bir gii¢ olabilmektedir. Bu nedenle, okul kiiltiiriinde
degisiklikler bekleyenler i¢in bu durum bir sorun teskil edebilmektedir. Dolayisiyla,
kaltar hem statik hem de dinamiktir. Gergekte (Rossman, Corbett ve Firestone, 1988, s.
99) surekli evrim gecirmekte (Hopkins, Ainscow ve West, 1994, s. 44) ve yeniden insa
edilmektedir (Angus, 1966, s. 54).

2.6.1. Okul kiiltiiriin islevleri ve etkileri

Kdaltdr, okulun tum vyonlerini etkiler. Okul yemekhanesinde gayri resmi
konugmalar1, Ogretimin tiiriinii, mesleki gelisimin nasil goriildiigiinic ve biitiin
Ogrencilerin 6grenmelerini saglamak i¢in paylasilan baglilig: etkiler. Kiiltiiriin islevine ve

etkilerine verilecek birka¢ 6rnek, yayginhigini géstermektedir (Deal ve Peterson, 20009, s.
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162).

Kiiltiir, okulun etkinligini ve verimliligini tesvik eder (Leithwood ve Louis, 1998,
S. 74; Levine ve Lezotte, 1990, s. 88; Newmann ve Associates, 1996, s. 92; Purkey ve
Smith, 1983, s. 118). Ogretmenler iiretkenlik (bakim veya is kolaylig1 yerine), performans
(sik1 c¢alisma, Ozveri ve sebat) ve iyilestirme (siirekli ince ayar ve Ogretimin
tyilestirilmesi) tlizerine odaklanan bir kiiltiirde basarili olur. Boyle bir kiiltiir,
Ogretmenlerin calismalarindaki belirsizligi odaklanma ve kolektiflik saglayarak
agmalarina yardimci olur (Lortie, 1975, s. 33). Mesleklerini strekli olarak gelistirmek igin
profesyoneller tesvik edilir ve odullendirilir.

Kiiltiir, kollektivite, igbirligi, iletisim ve problem ¢ozme uygulamalarim gelistirir
(DuFour, 2007, s. 49; Kruse ve Louis, 1997, s. 77; Peterson ve Brietzke, 1994, s. 187).
Ortakliga, isbirligine 6nem veren okullar, sosyal, profesyonel fikir aligverisi, etkili
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve yaygin profesyonel problem ¢6zme
i¢cin daha 1yi bir firsat sunar.

Kiiltiir, inovasyon ve okul gelisimini tegvik eder (Deal ve Peterson, 1990, s. 95;
Kruse ve Louis, 1997, s. 32; Louis ve Miles, 1990, s. 55; Waters, Marzano ve McNulty,
2004, s. 45). Siradanhig, ataleti ve ilgisizligi barindiran toksik kiiltlirlerin yenilikgi
olmalar1 muhtemel degildir. Buna karsilik, degisimi ve risk almay1 tesvik eden okullar,
yenilik¢i uygulamalar arayan ve yeni yaklagimlar: deneyen insanlari tesvik eder. Olumlu
kiiltirlerde, personel yeni uygulamalar planlar ve uygular.

Kiiltiir, baglhlik ve nezaket motivasyonu olugturur (Schein, 1985, s. 39; 2004, s.
46). Insanlar, anlam, degerleri, etkileyici bir amaci olan bir girisimde kendilerini motive
ve bagl hissederler. Kimlik tespiti yapan ritiieller, okulla baglantiy1 gii¢lendiren
gelenekler, topluluk olusturan térenler ve isletmenin kalbini, ruhunu tasiyan dykiilerle
motivasyon guclendirilir.

Kiiltiir, okul personelinin, égrencilerin ve toplumun enerjisini, canliligint arttirir
(Deal ve Peterson, 2009, s. 77). Sosyal iklimin ve kilturin bir okulun duygusal, psikolojik
yonelimini etkiledigi uzun zamandir bilinmektedir. Bu 0Ozellikle iyimser, 6zenli,
destekleyici ve enerjik okullarda gegerlidir. Ancak bunun tersi de gegerlidir. Bazi okul
kalturleri toksiktir. Sosyal ¢evre o kadar olumsuzdur ki, pozitif bir bireyin bile bu tir bir
cevrede cesareti kirilabilir.

Kiiltiir neyin onemli ve degerli olduguna odaklanir (Deal ve Kennedy, 1982, s.
39; Schein, 1985, 2004, . 127). Kurallar, is tanimlar1 ve politikalar bir insanin ne yaptigini

etkileyebilir. Yine de yazili olmayan kurallar, gayr1 resmi beklentiler, térenler, olumlu
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eylemin ve devam eden ilerlemenin daha anlamli dnciileri olabilmektedir. Varsayimlar,
beklentiler kiiltiirel kaliplara gomiiliir ve zamanla daha yogunlasir. Anlamli degerlerle
giinliik is, kaliteli 6gretime, 6gretimin siirekli iyilestirilmesine ve hizlandirilmis 6grenme
konularina odaklanir.

Halen, okul reformu savunuculari, okullarin topluluklar olmas1 gerektigini ve
Ogrencilerin bu tiir degerler konusunda egitilmelerini 6nermektedir. Elbette, kimin
degerleriyle ilgili olarak egitilmesi konusunda ciddi tartismalar bulunmaktadir (Higgins
ve Sah, 1998, s. 99). Okullarin topluluklar olmas1 gerektigi fikri teorik olarak daha az
tartismal1 goriinse de, pratikte hi¢ de dyle degildir. Sarason (1991, s. 49), Fiske (1991, s.
77) ve Sergiovanni, (1994, s. 110) okul kiilttiriiyle okul reformu fikirleri arasinda yakin
bir iligki oldugu goriigiinii desteklemislerdir. Aslinda, Wyner (1991, s. 38), Okul Kilturd
Uzerine Giincel Perspektifler isimli eserinde okul kiiltiirlerini inceleme ¢abalarmin asil
amacinin bu ortamdaki farkindalhig: arttirmak ve ortamlardaki ¢esitliligin gercekligini,
olanaklarini degistirmek oldugunu savunmaktadir.

Giroux (1988, s. 66) kiiltiiriin 6grencilerin disiplin sorunlariyla ve basarilariyla
dogrudan ilgili oldugunu gostermektedir. Purkey (1990, s. 52) maddi durumu iyi ve fakir
okullarin dogasini tanimlamak i¢in kiiltiir 6gesini kullanmaktadir. Lightfoot (1983, s. 56)
ve Sergiovanni (1994, s. 85) kiiltiirii egitimcilerin gergekten degistirebilecegi veya
gelistirebilecegi bir egitim unsuru olarak aciga ¢ikarmaktadir. Lieberman, Saxl ve Miles
(1990, s. 39) tarafindan 6gretmenlerin okullarinda nasil lider olduklarini degerlendiren
bir arastirmada ‘istisnasiz, bu liderler kendileri i¢in yeni bir deneyimmis gibi okul
kiiltliriinii 6grenmektedir’ savini ortaya atmaktadirlar. Son 60 y1l boyunca, Waller (1961,
s. 78), Lieberman ve Miller (1984, s. 82), Higgins (1991, s. 23) gibi arastirmacilar ve
Lortie (1975, s. 83), Giroux (1988, s. 27) ve Wyner (1991, s. 56) gibi elestirmenler
ogretmenlerde 6zellikler 6zerklik normlar: etrafinda kiiltiirlerinde yillar iginde meydana
gelen degisiklikleri tarif etmisler veya savunmuslardir. Ogretmenlerin kendi siniflarinda
istediklerini yapmalar1 ve 6zellikle ciddi zorluklar yasandigi zaman baska 6gretmenlere
tavsiye vermemeleri veya yardim etmemelerinin yillar i¢inde aym kiiltiirde bir sorun
yaratmadigini bulmuslardir (Arends, 1991, s. 49).

Higgins’in (1989) gelistirdigi ‘Okul Kiiltiir Olgegini’, dgrencilerin okul yonetimine
katilimini arttirmaya yonelik bir miidahalenin parcasi olarak basariyla kullanilmistir
Beckum ve Zimney’in (1991, s. 76) belirttigi gibi;

Baska bir deyisle, okulun mesajlarinin ogretim yontemleri ve éGgretmen-

ogrenci iliskileri yoluyla nasil diizenlendigi ve aktarildig, kiiltiirel bir koddur. Bu
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kod araciligiyla iletilen degerler, baskin kiiltiiriin etkisini korumak ve farki
kiiltiirlerin etkilerini ortaya koymalarimi imkdnsiz olmasa da zorlastirmak igin
tasarlanmis bir mekanizma olarak iglev goriir. [...] Okul ortami ve oOgretim
stiregleri, okulun ve Ogretmenin kiiltiirel ydonelimini yansitan kultirel moda
faaliyetlerdir.
Purkey (1990, s. 41), yaptigi incelemede, sorunun hem sistematik oldugunu hem de
okullarin kurumsal yapilartyla ve toplumun sosyal kosullariyla ilgili her tarihsel noktada,
cocuklugun gelisimsel asamalariyla ilgili oldugunu belirtmistir: Genglik ve biligsel,

duygusal ve sosyal 6zellikler.

2.6.2. Okul kalturd simflandirmalar

Orgiit kiiltiirleriyle ilgili yapilan genel siniflamalar yaninda dogrudan egitim
kurumlar1 ve okul kiiltiirleriyle ilgili siniflamalar da yapilmistir. Literatiirde siklikla atif
yapilan okul kiiltirii siniflandirmalar1 Steinhoff ve Owens (1989, s. 83), Stoll ve
Hargreaves (1994, s. 75), Stoll ve Fink (1996, s. 58), Karadag (2009, s. 47) ve Hoy ve
Miskel (2012, s. 29) tarafindan yapilan siniflandirmalardir.

2.6.2.1 Steinhoff ve Owens’in stniflamast

Steinhoff ve Owens (1989, s. 88), egitim kurumlarinda var olan Kkilturleri
inceleyerek kamu okullarinda mevcut olan kiiltiirli, metaforlar yardimiyla agiklamaya
calismiglardir. Kiiltiirle ilgili olarak 6rgiitiin tarihi, degerleri ve inanglari, orgiitsel mit ve
hikayeler, kultirel normlar, gelenek/ritiiel ve seremoniler, kahramanlar olmak iizere alt1
boyut belirlemisler ve bu baglamda(i) aile kalturd, (if) makina kalturd, (iii) eglence
kulttra ve (iv) kiigiik korku diikkani kiiltiirii olmak tizere dort tip kiiltiirden s6z etmislerdir.

Aile kaltird; aile metaforuna bagli olarak tanimlanan bir Kkiltir olup Gyelerin
calisma duygusunun altinda, 6grencilere karsi sorumluluk yatar ve herkes birbiriyle
ilgilenir. Herkes, okul denen biiyiik ailenin bir pargasi olup lizerine diiseni yapar.

Makine kulturi; makine metaforuna bagli olarak kavramlastirilan bir kiltir olup
orgiitiin yapisindan kaynakli olarak yoneticiler girdilerin devamini saglama yetenegine
sahiptir. Boyle okullarin sosyal yapist siki oriilmiis olup aile kiiltiiriindeki sicakliktan
ziyade korumacilik hakimdir. Ogretmenler, verilen islerin tamamlanmasina calisir.

Eglence kiltlru; ogretmenler, aile kiltiirindeki gibi grubu baglayici sosyal

faaliyetleri gerceklestirir. Ancak buradaki temel fark, performansin merkezinde yer alan
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iliskiler ve kisilerin tepkileridir. Kisinin entelektiiel ve artistik 6gretim Kalitesiyle buyuk
bir gurur duyulur.

Kiiciik korku diikkani kiiltiiri; bir savag an1 ya da devrim zamaninin 6zelliklerini
tagityan, tahmin edilemez ve yliksek gerilimli kabusu andiran bir kiiltiirdiir. Aile ya da
eglence kiiltiirliniin tersine bu okullarda 6gretmenler, ¢cok az sosyal faaliyetin i¢ginde yer
aldig1 izole edilmis bir ortamda calisir. Calisanlar arasinda sicaklik olmayip genellikle
sOzlii tacize rastlanir. Boyle bir kiiltiir, soguk, diismanca ve hastalikli bir kiiltiir olarak

tanimlanir.

2.6.2.2. Stoll ve Hargreaves’in siniflamast

Stoll ve Hargreaves (1994, s. 57), konuya 6gretmenler agisindan yaklasarak (i)
bireyci kiltara, (i) isbirligine dayal kiiltiir, (iil) zorunlu igbirligine dayali kiiltiir ve (iv)
Balkanlastirilmis/ayrignugs kiiltiir olmak lizere dort 6grenme ve 6gretim kiiltiiriinden s6z
etmistir. Bireyci kdltlr; 6zerklik, yalitilmiglik, rekabet gibi ozellikleriyle tanimlanir.
Isbirligine dayali kiiltiir, paylasma, dissal kontrol olmadan ¢alisma, goriis ve materyalleri
paylasma gibi Ozellikleriyle tamimlanir. Zorunlu isbirligine dayali kiiltiir; formal
toplantilar, zorunlu isbirligi, sabit(fiks) zaman ve mekan gibi kavramlarla tanimlanir.
Balkanlastirilmig/ayrigmis kiiltiir; birbirinden ayrilmis birimler, gruplar, kiiclik gruplar,

kidemli ve acemiler arasinda ayrigma gibi kavramlarla tanimlanir.

2.6.2.3 Stoll ve Fink’in siniflamast

Stoll ve Fink (1996, s. 81), okul kiltariyle ilgili (i) hareketli okullar, (ii) sabit
hizla seyreden okullar, (iii) agir hareket eden okullar, (iv) micadeleci okullar ve (v)
islevini kaybeden okullar olmak tizere besli bir siniflama yapmustir.

Hareketli okullar; bu okullar olduk¢a etkilidir. Bu tir okullardaki insanlar,
gelismeyi siirdiirmek, degisen baglamsal kosullara uyum saglamak ve cevap vermek i¢in
birlikte aktif olarak caligirlar. Bunlar, birlikte nereye gittiklerini ve gidecekleri yere
varmak icin gerekli olan beceri ve yapilarin ne oldugunun farkindadir.

Sabit hizla seyreden okullar; bunlar, etkili bir okulun bazi 6zelliklerini tasir; genel
olarak Ogretmen, yonetici ve ¢evresindeki toplum tarafindan etkili okullar olarak
algilanirlar. Ogretimin kalitesine ragmen 6grencilerin basarili oldugu, sosyo-ekonomik
acidan gelismis bolgelerde yer alan okullardir. Ogrenci basarisi, daha genis niifus ve ayni
ekonomik oOzelliklere sahip diger Ogrencilerle karsilastirildiginda standart basar

olcimlerine gore yeterince iyi olmasa da tst diizeydedir. 1965°1i yillarda olsaydi bu
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okullar iy1 okullar olarak nitelendirilebilirdi. Ancak bunlar, 6grencilerini degisen bilgi
cag1 toplumu icin hazirlamaya yonelik olmayip bu durum, 6grenciler ve toplum igin
yararl degildir.

Aguwr hareket eden okullar; bunlar ne etkili ne de etkisiz okul 6zellikleri tagir. Okul
gelistirmeye yonelik ¢abalar olmakla birlikte bunlar, yeterli, hizli ve uygun degildir. Bu
okullar, iyi tamimlanmamis ve bazen birbiriyle catisan amaglara sahiptir. Ayrica s6z
konusu okullar, orta derecede basarili okullar olup gelecek agisindan sorunlu
gbziikmektedir. Bu okullarin sik sik dis kaynaklar tarafindan etkilenmesi, desteklenmesi
ve tesvik edilmesi gerekir.

Mucadeleci okullar; bunlar, etkili okullar olmay1p kendileri de bunun farkindadir.
Bunlar, okulu gelistirme geregine inanmakla birlikte, bunu gergeklestirecek yonetim ve
beceriden yoksundur. S6z konusu okullar, énceden bilinen bazi seyleri dener, fakat
bilineni tekrar ettikleri i¢in bir gelisme olmaz. Bu okullar, dis danigmanlardan ¢ok
yararlanirlar.

Islevini kaybeden okullar; bunlar, tam anlamiyla etkisiz okullardir. Cogunlukla
sosyo-ekonomik agidan geri kalmis bolgelerde bulunur. Okul kadrosu, ilgisiz ve bilgisiz
olup degisim yoniinde higbir ¢abalar1 yoktur. Bu okullarda, okul programi oldukga basit
olup genelde Ogretmenler, ogrencilerin basarisizligini aile ve ev yasantilariyla
iligkilendirerek kendi basarisizliklarin1 gérmezden gelirler. Bdylesi bir okul kiiltiiriiniin
diizeltilmesi miimkiin degildir. Bu zararli okul kiiltiirinlin ortadan kalkmasi i¢in bu tiir
okullarin derhal kapatilmasi gerekir. Daha sonra ayni yerde bir baska okul, yeni bir isim

ve yeni bir vizyonla yeniden agilabilir.

2.6.2.4 Karadag’in Siniflandirmast

Bu simniflandirma temelde agik sistem teorisi (Katz ve Kahn, 1978, s. 42) temel
aliarak olusturulmustur. Sistem teorisi kapsaminda sistemler genel olarak ikiye
ayrilirlar: Cevreleriyle etkilesim halinde olanlar, sistemler a¢ik ve gevreleriyle etkilesim
halinde olmayanlar ise sistemler kapal: olarak ifade edilir. Kapali sistem okullar kendini
besleyen, kendisiyle yetinen, g¢evresiyle etkilesimde bulunmayan, duragan, siki bir
manastir toplumuyla 6zdeslesmis orgiitlerdir. Bu nedenle kapali sistem okullar, ¢evresel
degisime ¢ok az duyarlidirlar. Buna karsin, agik sistem okullar, ¢evreleriyle stirekli bir
etkilesim iginde ve siirekli olarak ¢evreden girdiler almak suretiyle alinan girdileri
ciktilara doniistiirerek degisime ugrarlar. Agik sistem bir orgiitte girdi, doniisiim ve ¢ikt

faktoriyle birbirini tamamlar. Agik sistem teorisine gore kiiltiir, okul verimliligine ve
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sistematik dengeye katkida bulunmaktadir. Bu nedenle bir okul gelistirmek i¢in de okulla
ilgili sosyokiiltiirel alt sistemin etkilenmesi geregi iizerinde durulmaktadir. Bu
yaklasimda, orgiitsel bagliligin insa edilmesinde, yonetim felsefelerinin iletilmesinde,
rasyonellik ve uygunluk eyleminde, personelin motive edilmesinde, sosyallesmeyi
kolaylastirmada ve sosyal dengeyi arttirmada kiiltiirtin 6nemi ilizerinde durulmaktadir.
Sekil 2.3’te sunuldugu iizere sistem teorisi ¢ergevesinde bu arastirma yaklagimi orgiitlerin
cevreleri ile genis olarak belirleyici bir iliski i¢inde oldugunu ortaya koymakta, kiiltiirel

¢evrenin biitiinlestirici rolii lizerinde durmaktadir.
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Sekil 2.3 Karadag in Okul Kiiltiirii Stniflandirmast

2.6.2.5 Hoy ve Miskel’in siniflamasi

Egitim kurumlarmin kiiltiiriiyle ilgili bir siniflama, Hoy ve Miskel (2012, s. 74)
tarafindan yapilmis olup iig tiir okul kiiltiiriinden s6z edilmistir. Bunlar,(i) etkinlik odakll
kaltdr, (i) giiven odakl kiiltiir ve (iii) kontrol odakli kiiltiir olarak adlandirilmistir.

Etkinlik odakl kiiltiir; okul, egitimle ilgili hedeflere ulagsmak i¢in amag¢ merkezli
calisir. Orgiitsel islevler, bireylerin bilgi, 6grenme, kendi kendine diisiinme ve kendi
kendini yonetmesine baglidir. Kendi kendine etkinligin dort temel kaynagi, ustaliga
dayanan deneyimler, baskalarindan 6grenilen deneyimler, sosyal ikna ve duygusal
harekettir. Bu dort bilgi kaynagi, kolektif etkinligi olusturmada dnemli olsa da bilginin
olusum siireci ve yorumu da énemlidir. Ogretmenler, 6gretim siirecine katildiklarinda
neye ihtiya¢ duyacaklarin1 degerlendirir.

Giiven odakl kiiltiir; 6gretmenler tarafindan paylasilan ortak inanglar ve 6gretim

kadrosunun birbirine duydugu giiven 6n plandadir. Giiglii Orgiitsel gilivenin oldugu
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okullarda, 6gretmenler 6grencilere, midiire, velilere ve birbirlerine giivenir; boylece
gruplar karsilikli olarak igbirligi i¢inde calisir.

Kontrol odakl: kiiltiir; kontrol odakli kiiltiirde Ogretmenler ve midiirler,
ogrencilerin kontrol edilmesi gerektigi inancina sahiptir. Bu kiiltiir, gdzetimei ve insancil
kiltir seklinde iki tiirde incelenebilir. Goézetimci kiiltlir, verilen emirlerin yerine
getirildigi, kati ve st diizeyde kontroliin saglandigi geleneksel okullarda goriiliir.
Gelenekselligi benimseyen 6gretmenler, okulu kat1 6grenci-6gretmen hiyerarsisi i¢inde
otokratik bir orgiit olarak algilar. Bu okullarda tek yanli ve yukaridan asagiya dogru bir
iletisim ve gii¢ akis1 vardir. Ogrenciler, dgretmenlerin sdylediklerini sorgulamadan kabul
eder. Ogretmenler, 6grencileri anlamaya c¢alismaz, onlar1 kontrol edilmesi gereken
sorumsuz ve disiplinsiz bireyler olarak goriir. Insancil kiiltiirde ise dgrencilerin karsilikli
iletisim ve isbirligi icinde deneyimlerle 6grenmesi s6z konusudur. Ileri derecede

ogretmen kontroliiniin yerini, kendi kendini kontrol anlayis1 almaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. YOntem

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin deseni, evren ve Orneklemi, verilerin

toplanmasi ile verilerin ¢6ziimlenmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden tarihsel etnografya ile desenlenmistir.
Etnografik arastirmalar, topluluklarindaki insanlarin yagsamlarinin incelenmesine kilturel
bir mercek getiren arastirma cesididir (Hammersley ve Atkinson, 2007, s. 187).
Etnografik arastirma yerel zaman ve mekanda bulunan kiiltiir teorilerine ya da insanlarin
nasil diisiindiigiine, inandigina ve davrandigina dair agiklamalar getirir (LeCompte ve J.
Schensul, 2010, s.12). Neler oldugunu, ne anlama geldigini ve sosyal gruba olan énemini
etik (digsal) bir perspektiften ziyade iceriden bir bakis agisindan anlamaya calisir
(Grenfell, 2012, s. 9).

Etnografya arastirmacisi genellikle alan c¢alismasi da denilen bir siirecte
hedefledigi kitlenin igerisine girerek onlarla birlikte bir yasanti olusturur. Onlar1 giinliik
etkinliklerine katilir ve gozlemler. Boylelikle arastirmasi kiiltiirel 6gelerin gercek
yasamlarinda gergeklestirmis olur. Bunun yaninda alan ¢alismasi en az bir yil stirmesi
gereken uzun bir suregtir(Erickson,1984, s. 57).

Yaklagim: Etnografik yontem Chicago Okulu, etkilesimcilik, temelli teori,
yapisalcilik, gergekcilik, etnometodoloji, resepsiyon etnografisi, feminist caligmalar ve
postmodernizm gibi ¢ok sayida teorik yaklagim tarafindan kullanilmistir (Gobo, 2008, s.
34). Bu, egitim etnografisi ile ele alinabilecek perspektif ¢esitliligi de gostermektedir.

Stratejiler: Arastirmaci ile arastirilan arasindaki iliski, etnografik bir ¢calismanin
onemli bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Antropolojik c¢aligmalarda, arastirilan
kalturan Gyelerine tarihsel olarak “yerliler” denmektedir. Ancak etnografi “muhbirler”,
“muhataplar” veya “katilimcilar” terimlerini tercih eder. “Bilgi verenler” etnografin diger

29 ¢

kiltlirler hakkinda bilgilendirilme arzusunu vurgularken “muhatap” “etnograf ve kiiltiir
liyesi arasinda karsilikli konusma aligverisinde esitlik anlamina gelir (Boellstorff vd.,
2012, s. 17). Bu arada, katilimcilar ise “bir kulturin Gyeleri ve onun igine katilan
etnograflar arasinda aktif bilgi paylasimi yapan kisiler” anlamina gelir (Boellstorff ve

ark., 2012, s. 17).
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Egitim etnografisinde iki ana arastirma stratejisi kullanilir; katilime1 olmayan
gbzlem (uzaktan) veya katilimci1 gézlem (katilimcilarla dogrudan temas dahil) (Gobo,
2008, s.5). Katilmct olmayan gozlem arastirmacinin  katilimer davranigim
etkilememesini saglamaya calisir, katilmeci gozlem ise etnografin dogal gevreye
gomiilmesine ve daha derin bir anlayis i¢in giinliikk torenler ve ritiiellerle etkilesime
girmesine izin verir (Gobo, 2008, s. 5).

Araclar ve Bilgi kaynaklari

David Bloome'a gore, etnografik araglar oncelikle nitel arastirma teknikleridir
(Grenfell, 2012, s. 11). Bilgi veya veri 6ncelikle gbzlem yoluyla toplanir. Diger kaynaklar
ise:

Gayri resmi gorlismeler

Bireysel veya grup gorlismeleri

Belgesel materyaller / kulttrel eserler

Giinliikler, mektuplar, smif denemeleri, organizasyon belgeleri, gazeteler,

fotograflar ve gorsel-isitsel yardimlar (Gobo, 2008, s. 5)

Nufus veya ornek arastirmalar

Gorsel isitsel yontemler (LeCompte ve J. Schensul, 2010, s. 178)

Etnografik Arastirma Siireci: Bu arastirma tiirtinde analiz etme, bilgi toplama ve
yorumlama birlikte hareket eder ancak verilerin toplanip sonra da analiz edilmesi gibi
farkli basamaklardan olusan bir siralamasi yoktur. Bilgi toplama ve analiz siiregleri i¢ ige
gegmistir. Ornegin arastirmaci katilimer gézlemlerini yaparken ve bunlarla ilgili giinliik
notlarini tutarken bir yandan da o zamana kadar yapilan gozlemlere dayanarak olaylarin
nasil ve neden olduklarina yonelik yorumlarini yapar. Etnografya agik ucludur ve kiiltiirel
Ogelerden Ogrenilenler 15181nda arastirmaya yon verilir (Saban, A. ve Ersoy, A., 2019, s.
196-197).

Sosyal hayatin nasil sekillendiginin giin yliziine ¢ikarilmasi etnografyanin
merkezinde bulunmaktadir. Cilinkii etnografya da analizin yapildig1 sey yasantinin nasil
diizenlendigidir (Berger ve Luckman, 1967, s. 167). Geertz’e gore kiiltiirii aslinda farkl
yontemlerle insanligin zaman i¢inde yapilandirdig: “anlamlar agidir” (Geertz, 1973, s.5).
Ozetlemek gerekirse kiiltiir bir toplumun nasil bir sosyal organizasyon iginde bulundugu
ile ilgilidir ve giinliik hayatin siradan ayrintilarinda kendine yer bulur (Malinowski, 1992,
s. 174).

Zayif Yonleri: Etnogradin, kendi Onyargilarmin etkilenerek sorgulama yoluna

girmesi zayif bir katilime1 gézlemi olur ve sonug olarak verilerinin veya sonuglarinin
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dogrulugu dusiiktir (Spindler, 2006, s. 240).Arastirmacilar, etnografik arastirmalarda
metodolojide ele alinmasi gereken birgok konu oldugunu belirtirler.
Domingo’ya (2003, s. 196) gore;

- Arastirmacilar calismayi etkileyen onyargilarin farkinda olmalidirlar.

- Katilimcilar, gozlemlendiklerini bildiklerinde dogal davranmayabilirler.

- Tanik olunan her seyi not etmek veya dahil etmek zordur.

- Anekdotlara ¢ok fazla glivenme riski vardir.

- Bu yoOntem zaman alicidir ve en iyi bulgulan elde etmek i¢in uzun slreli

gOzlemler gerektirebilir.

LeCompte ve J. Schensul’a (2010, s. 198-315-316) gore; veri toplama bicimlerini
etkileyebilecek planlar degisebilir. “Alana girme ve ¢alisma kapsamindaki bireylerle
tanigma siireci, genellikle proje ilk tasarlandiginda beklenmeyen sorulari giindeme
getirmektedir”. Bunun yaninda katilimcilar arastirmanin ardindan arastirmacinin siirekli
destek vermesini bekleyebilirler Ayrica katilimcilar, ¢alismadan ilave faydalar
bekleyebilirler (6rnegin, “kullanilabilir hale getirmek ve katilimcilara yardimlari i¢in para
vermek?”).

Guclh Yonleri: Spindler, egitim etnografisinin, arastirmacilarin sinif yapisinin
onemli analizini yapmasini saglayacak ¢esitli kavramsal ve metodolojik araglar
sundugunu ileri siirmektedir. En 6nemlisi de, etnografya “sadece 6grencilerin kiiltiiriinii
degil, ayn1 zamanda kiiltiiriin 6gretmenlerin siiflarin1 anlamalarina aracilik etme
yollarint bulma, analiz etme ve temsil etme yollarin1 bulma ihtiyac1” konusunu ele
almaktadir (Spindler , 2006, s. 274).

Etnografi, geleneksel lineer arastirmalarin aksine genellikle bir hipoteze dogru
geriye dogru c¢aligir, bu nedenle arastirmaci hipotezlerine bagl degildir ve “sadece ne
aradiklarin1” gérme riskini atlatir. Etnografi, toplumsal yasami degiskenlere ayirmak
yerine “ topluluktaki insanlarin birbirlerini nasil etkiledigine odaklanir” seklinde bituncul
bir yontemdir. Ayni1 sekilde etnograflar bilmek istediklerimizi dogrudan gozlemler ve
onlarla etkilesime girer. Etnograflarin odak kiiltiiriine kendi katilimlarinin etkisiyle
verilerini yararsiz kilabilecekleri elestirisini savunan Boellstorff ve ark., etnografin birgok
kisi arasinda sadece bir aktér oldugunu ve bu nedenle, her zaman bir akis durumunda olan
kiiltiirler i¢inde 6nemli miktarda degisiklik saglama olasiliginin diisiik oldugunu 6ne

stirmektedir (Boellstorff ve ark., 2012, s. 32).
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3.2. Calisma Grubu

Koy Enstitilerindeki orgut kalturini kapsayan g¢alisma igin 1939-1952 Koy
Enstitiileri donemine ayrintili yer verilmistir. Koy Enstitiilerinin tamamen degistirilip ilk
O0gretmen okullarina dontstiriildiigi tarih 1952-1953° tiir. Bu baglamda degisimin
etkisini incelemek icin 1920-1954 yillar1 arasi arastirmada dikkate alinmistir. Orgit
kaltard birbirine benzer 6zellikler gosterse bile kurumdan kuruma 6zgunlikler
tagiyabileceginden, ayrica derinlemesine bir ¢aligmanin tiim enstitiiler i¢in yapilmasinin
bu arastirmanin sinirliliklar1 kapsaminda olanaksiz olmasindan dolay1 yalniz Cifteler Koy

Enstitiisii ¢alisma birimi olarak alinmistir.

3.2.1. Okul

Cifteler KOy Enstitiisii diger enstitlilerde goriilmeyen bazi 6zelliklere sahipti.
Cifteler, Sakarya Irmagmin kaynaginin yaninda kurulmustur. I¢ Bati Anadolu’yu ig
kisimlara baglayan yolarin gecis giizergahi lizerinde bulunan ilge merkezi, bugiin
Eskisehir-Konya-Adana karayollari iizerindedir. Il merkezine uzaklig1 75 km olup kdy ve
bucak oldugu donemlerde konumundan dolayr tarimsal ve hayvansal iirlinlerin
pazarlanmasi bakimindan Eskisehir merkezden sonra 6nemli ticaret merkezlerinden birisi
durumundadir (Yakut, 2014, s. 15). Enstitlintn bir diger 6zelligi de ilk egitmen kursunun,
ilk koy oOgretmen okulunun kuruldugu yerde olmasidir. Enstitiiniin kuruldugu
Mahmudiye ve Hamidiye koyleri Eskisehir-Cifteler yol gilizergahindadir ve Cifteler
bolgesine 16-27 km uzakliktadir. Bunun yaninda Hamidiye Koyii, bu hattan ayrilan
Eskisehir-Ankara karayolunun da kavsak noktasindadir ve Mahmudiye’ye 11 km uzakta
bulunmaktadir. Hem bu kdylerin hem de enstitiiniin ve egitmen kursunun bulundugu
alanlar, miilkiyeti padisah II. Mahmut Vakfina iat topraklar ilizerinde yer alan Cifteler
Ciftlika-i Hiimayunu adiyla anilan biiyiik bir isletmeye aittir. Sakarya’nin bir kolu olan
Seydisuyu’nun verimlestirdigi ve tarimsal {iretimin yan1 sira bu alanda saray ve ordu igin
at yetistiriciligi de yapilmaktaydi. Tongug, enstitiinliin kurulusundan 6nce Ferit Oguz
Bayir’a ve M. Rauf Inan’a yazdig1 mektuplarda, Mahmudiye’de bir egitmen kursunun
acilacagini belirtmistir. Bu mektubunda Tongug “Ziraat Vekaletinin Cifteler Harasinin
bulundugu Mahmudiye’de bir egitmen kursu agryoruz. Ayni vekaletin Hamidiye kéytnde
de bir Cifteler Ciftligi vardir” demektedir (Tongug, 2009, s. 283).

Hem Mahmudiye’de hem Hamidiye’de olmak iizere iki yerlesim yeri tercih
edilmistir. Daha sonralar1 bu tercihin ne kadar isabetli bir karar oldugu anlasilmigtir. Hizli

bir gelisme gosteren egitmen kurslari ve enstitii sadece yerlesim yerlerinin birinde sikigip
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kalmamis kuruldugu her iki bolgede de halkla biitiinlesebilmistir. Boylelikle etkileri daha
hizli yayginlasabilmistir. Bunun yaninda 2000 déniimii Mahmudiye’de, 5000 doniimii de
Hamidiye’de olmak {izere sahip oldugu toprak varlig1 bakimindan da emsallerinde farkli
bir yerde bulunmustur (Yakut, 2014, s. 16).

Bunlarin yaninda yerlesim yerinin yoreye ayri bir 6zellik kazandiran uygun tol-
toplumsal bir yapisi da bulunmaktaydi. Ayrica yakinlarda ki koylerde halk egitim
ogretime diigkiin, yasalara saygili, barig¢il nitelikte Kirim ve Romanya kdkenli, ddnemin
sartlarina gore ileri tarim teknikleri uygulayan gd¢menler yasamaktaydi. Enstitiiniin
kurucusu olan M.Rauf Inan’a gére bu insanlar, “Tiirkiye’ye ilk ileri tarim teknigini
sokanlardan olduklar1 gibi Cumhuriyetin kdyl canlandirma, onun adamini yetistirme
tesebbiisiinii destekleme bakimindan da basta ve dnde gelen yurtsever insanlardir.” (Inan,
1988, s. 81).

Gortldiigii gibi gerek yerlesim yerinin 6zelligi gerekse i¢inde bulundugu donemin
toplum yapis1 Koyiin Aydinlanmasi fikrini en iyi temsil edecek en iyi yerin Cifteler
bolgesidir. Enstitli bu nedenlerden dolay1 diger enstitiilerin hem kurulus yerleri hem de

toplum yapisi 6zellikleri bakimindan ayri bir yerdedir ve incelemeye deger bir kurumdur.

3.3. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

'Giivenilirlik' terimi nicel arastirmayr test etmek veya degerlendirmek igin
kullanilan bir kavram olmasina ragmen, her tiirlii arastirmada kullanilabilen bir
kavramdir. Test etme fikrini bir bilgi ortaya ¢ikarma yolu olarak goriirsek, herhangi bir
nitel ¢alismanin en 6nemli testi niteligidir (Eisner, 1991, s. 58).

Iyi bir niteliksel ¢alisma gizemli veya kafa karistirict bir durumu anlamamiza
yardimci olabilir (Eisner, 1991, s. 58). Stenbacka'ya (2001) gore, nitel arastirmalarda
guvenilirlik kavrami yanilticidir. Nitel bir ¢alisma bir Olgiit olarak giivenilirlikle
tartisilirsa, bu calismanin istenilen bulgular1 verememesiyle alakalidir. (s. 552). Ote
yandan Patton (2001, s. 36) gecerlilik ve giivenilirligin herhangi bir nitel arastirmacinin
bir calisma tasarlarken, sonuclari analiz ederken ve ¢calismanin kalitesini degerlendirirken
tizerinde durmasi gereken iki faktor oldugunu belirtmektedir. Burada 6nemli olan
arastirmacinin okuyucular1 arastirmanin bulgularinin dikkate deger olduguna ikna
edebilmesidir. (Lincoln ve Guba, 1985, s. 290). Soruyu cevaplamak icin Healy ve Perry
(2000, s. 165) her calismanin kalitesinin kendi paradigmasinin sartlarina gore

degerlendirilmesi gerektigini iddia etmektedir.
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Nitel arastirmada gecerlilik, araglarin, siireglerin ve verilerin uygunlugu anlamina
gelmektedir. Aragtirma sorusu istenen sonug i¢in gecerli mi, metodoloji se¢imi arastirma
sorusunu cevaplamak i¢in uygun mu, tasarim metodoloji i¢in gecerli mi, drnekleme ve
veri analizi uygun mu ve son olarak sonuglar 6rnek igin gegerli mi sorularinin cevaplarini
verebilmesi gerekmektedir (Waterman, 2013, s. 63).

Nitel arastirmanin inandiriciliginin  saglanabilmesi icin farkli = stratejiler
bulunmaktadir. Ornegin eger arastirmaci katilimeilar ile uzun siireli etkilesim halinde ise
bu verilerin daha giivenilir olmasini saglamaktadir. Bunun yaninda verilerin ¢esitli
kaynaklardan alinmasi da inandiricilik i¢in 6nemli bir husustur. Ayrica, farkli uzmanlarin
hem verileri hem de bulgular1 incelemesi ve sonuglarin bunlar tarafindan incelenmesi de
arastirmanin inandiriciligi agisindan 6nemlidir (Christensen ve Brumfield, 2009, s.73).
Nitel arastirmalarda sonuglarin genellemesi amag¢lanmaktadir. Benzer olaylar karsisinda
cikan sonuglarin nasil uygulanabilecegine dair bilgilerin sunulmasi da arasgtirmanin
gecerligini saglamaktadir. Bundan dolay1 yapilan islemlerin ayrintilara yer verilerek
aktarilmas1 gerekmektedir (Lincoln ve Guba, 1985, s. 85).

Calismanin inandiriciligini saglayabilmek adina sonuglara ulasirken izlenen biitiin
stiregler ayrintili olarak verilmistir. Aragtirma sahasi, arastirma yerinin 6zelligi, arastirma
esnasinda ilenen siirecler ve arastirmacinin verileri toplarken agsmak zorunda oldugu
prosediirler ayrintili bir sekilde arastirma da verilmistir. Bunun yaninda arastirma
sonuglarinin benzer ortamlara nasil uyarlanabilecegi konusunda ayrtili bilgiler
verilmigtir. Koy Enstitiileri kurumlarin da ki 6rgiit kiiltiirii ve yapisinin hangi durumlarda
glinimiiz kosullarinda hangi okullara nasil uyarlanabilecegi ve bunlarin nasil
uygulanabilecegi konusunda ayrintili bilgiler de verilmistir. Ayrica arastirma da her
kesimden insanin fikir ve goriislerine yer verilmis ve gerek veriler toplanirken gerekse
analizi yapilirken elestirel bir gozle bakilarak olaylara ve durumlara objektif olarak
yaklagilmistir.

Inandiricilik igin izlenen bir diger yontem ise uzman goriislerinin alinmasi
olmustur. Ozellikle alaninda uzman kisilerin ve tez Izleme Komitesi iiyelerinin gériisleri
arastirmanin her safhasinda alinmistir. Aragtirma amaglarinin belirlenmesi, verilerin
analizinin yapilma siiregleri ve bulgularin yazilmasinda uzmanlar goriiglerini agik bir
sekilde dile getirmislerdir. Veriler farkli uzmanlara incelenmesi i¢in gonderilmis ve
bulgularin gecerligi saglanmaya ¢alisilmistir. Kullanilan dil bakimindan incelenmesi igin
Tiirk¢e alaninda uzman iki kisinin goriisleri alinmis ve kullanilan dilin arastirmanin

niteligine uygun oldugu anlasilmistir.
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3.4. Nitel Veri Toplama Araglar

Nitel arastirmalarda bir olayin ya da olgunun hangi siklikta ortaya ¢iktigini sor-
gulamak yerine belli bir etkinligin niteligi, olaylarin anlam1 ve katilimcilarin disa vur-
duklar1 eylemler tizerine odaklanilir (Biyiikoztiirk, 2008, s. 45). Kiltur gibi son derece
karmasik ve disaridan kolayca anlasilamayan alanlar1 ¢alisan bir arastirmacinin temel
amaci, Kiltlirii olusturan bireylerin bakis agilarini ve algilarini ortaya ¢ikarmak tizere bu
bireylere yakin bir konumda ¢aligsmak olmalidir. Kiiltiir, ancak igceriden derinlemesine ve
ayrintili bir bakis agisiyla ¢oziimlenebilir, anlagilabilir. Bu sekilde gergegi derinlemesine
bir incelemeye tabi tutmak, baska araglarla kesfedilemeyecek bir derinlik saglar
(Y1ldirim,2000, s. 56). Arastirmada konuyla ilgili yazili ve basili kaynaklar incelenmis ve
elde edilen veriler bir biitiinliik igerisinde degerlendirilmistir. Dokliman inceleme,
aragtirma yapilan olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar.
Arastirmanin gecerliligini arttirmak amaciyla calisilan problemle ilgili gorsel ve yazili
materyal arastirmaya dahil edilmistir. Var olan kayit ve belgeleri inceleyerek veri
toplamaya belgesel tarama denir. Tarananlar: Gegmisteki olgularin aninda iz biraktigi
fotograf(resim), plak, ses ve resim, ara¢ gereg, bina, heykel vb. kalintilarla; olgular
hakkinda, sonradan yazilmis ve ¢izilmis her tiirlii mektup, rapor, kitap, ansiklopedi, resmi
ve Ozel yazi ve istatistikler, tutanak, ani, yasam Oykiisii vb.leridir. Olguya en yakin, onu
en yakindan yansitan ve hatta onunla biitiinlesen belgeler, kalintilardir. Yazili ve basili
belgeler ise, sonradan olusturulduklarindan, kalintilara oranla, gergekten, daha uzak
olabilirler (Madge, 1965, s.91). Duverger (1973, s. 74)’in “belgesel gozlem” dedigi bu
teknigi, Rummel (1968, s. 25) ve daha bir¢ogu “dokiiman metodu” olarak
tanimlanmaktadirlar. Best (1959, s. 118 ) de teknigi “mevcut kayit ya da belgelerin, veri
kaynag1 olarak, sistemli incelenmesi ” olarak ifade etmektedir. Dokiiman incelemesi,
arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi i¢eren yazili materyallerin
analizini kapsar. Doklman incelenmesi, hemen her arastirma i¢in kaginilmaz olan bir veri
toplama teknigidir. Belge yoksa tarih de yoktur (Madge, 1965, s.75).

Koy Enstitiilerinden dogrudan ya da dolayli bir bicimde bahseden kitap ve
dergilere atifta bulunulmustur. Bununla birlikte giiniimiizde kdy enstitiileri ile ilgili siireli
yayinlar, kongre bildirileri, sempozyum bildirileri ve internet arastirmada sikca
basvurulan bilgi kaynaklar1 olmustur.

Ancak bugiin enstitiilerin i¢cinden ¢alisma olanagi yoktur. Dogrudan gbézlem ve
goriismenin olanakli olmadigi durumlarda belge analizi tek basina kullanilabilecek bir

yontemdir (Turgut,2009). Bu nedenle veriler belge incelemesi yontemiyle elde edilmistir.
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Herhangi bir kurumu c¢alismak isteyen arastirmaci i¢in yillik kurum raporlari, basin
aciklamalari, stratejik planlar, kurum i¢i yazili kural ve yonergeler belge analizine konu
olabildigi gibi anilar, giinliikler 6zel mektuplar v.b. de konu olabilir (Y1ldirim, 2000, s.
35).

3.5. Verilerin Toplanmasi
Cifteler Koy enstitiisli arsivine girilmis ve orgiit kiiltiirii ile ilgili dokiimanlar,
materyaller, resimler ve bilgiler tasimnabilir tarayict yardimiyla aktarilmis ve analiz

edilmistir.

3. 6. Verilerin Cozimlenmesi

Koy Enstitulerinin ¢rgit kalturd ile ilgili olarak elde edilen kuramsal veriler
arastirmanin konu basliklarinda verilmigtir. Verilerin analizinde verinin orijinaline
miimkiin oldugu kadar sadik kalinarak ve gerektiginde dogrudan alint1 yapilarak betimsel
bir yaklasimla veriler sunulmustur. Ayni1 zamanda elde edilen verilerden c¢ikarilan
sonuglar soylem analizi yontemiyle yorumlanmis ve bu yorumlara yer verilmistir.
Yorumlama arastirmaci i¢in 6znel bir siire¢ oldugundan herkes tarafindan kabul edilmesi
beklenmemelidir.

Soylemin kisa tanimini vermeyi zor bulan dilbilimciler, onun climlenin Gtesinde
bir dil oldugunu kabul etmislerdir. Ciimlede ki daha biiyiik dil kullanim1 oldugunu kabul
etmiglerdir. Ciimlede ki daha biiyiik bir dil kullanimi olarak adlandirilir. Dogal olarak
olusan sozle baglantili climleler, séylemin olusumunda ¢ok 6nemli bir rol oynar. S6ylem
sadece climlelerin bir birlesimi degildir ayn1 zaman da cilimleler belirli bir baglamda
birlesmeli ve toplumsal bir anlam tagimalidir(Osaba & Sobola, 2014, s. 200). Crystal
(1992, s. 32), soylemi; bir ciimleden daha biiyiik, genellikle bir vaaz, argliman, saka
veya anlati gibi tutarli bir birim olusturan (6zellikle konusulan) dilin siirekli bir sekilde
genislemesi olarak agiklanir. Ag¢iklamasi, sdylemin herhangi bir ayrik ciimle dizisinden
degil, sosyal bir baglamda koordineli bir dilden olustugunu dogrular. Séylem, dilin
hukuk, bilim, tip, egitim, moda, miihendislik, spor, siyaset, medya ve daha fazlas1 gibi
etkilesimli amaglar i¢in kullanildig tiim 6grenim alanlarinda bulunur(Edbe, 1996, s. 125).
Schiffrin (1994, s. 20) soylemi belirli bir dil birimi (cimlenin Ustlinde) ve 6zel bir
odaklanma (dil kullanimina) olarak ifade etmektedir. Jakobson (1960, s. 42) Hymes'in
(1961, s. 117) de destekledigi alt1 dil islevi onermektedir. Stubbs (1995, s. 46) bu islevleri

gozlemlemis, dilin anlamli veya duygusal, yonlendirici veya kavramsal, siirsel, tetematik,
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metalistik, referans ve baglamsal islevleri tizerine kendi onerilerini yaparak Jakobson ve
Hymes'in 6nerilerine katki saglamigtir. Halliday (1970, s. 140-165) ayrica dilin diisiinsel,
kisilerarasi ve metinsel iglevler olarak yerine getirmesi gerektigine inandigi ii¢ genis islev
onermektedir. Bu islevler, farkli sdylem tiirlerinde dil ile gerceklestirilebilir. Ornegin,
yazili metinler, aile (aile iiyeleri arasindaki etkilesim), siif (6gretmen ve 6grenciler
arasindaki etkilesim), hastane (doktor ve hasta arasindaki etkilesim), pazar (satict ve alici
arasindaki etkilesim), politik (politikacilar arasindaki konusma) gibi ¢esitli sdylem tiirleri
bulunabilir.

Zellig Harris (1952, s. 56), soylem analizi terimini, tek bir climlenin Gtesinde
tanimlayicit dilbilimsel analize devam etmek, ayni zamanda kiiltiir ve dil arasinda ki
korelasyonu gdstermek icin bagli konusmay1 veya yaziyi analiz etmeyi bir yontem olarak
kullanan ilk bilim insanidir. Sinclair ve Coulthard (1975, s. 82) kisiler aras1 diyaloglarda
dogal olarak olusan konusmanin yapisal bir analizini yapmaya calisan ilk kisilerdir.
Spontan sOylem birimlerini ve iligkilerini sirayla incelemislerdir.

Soylem Bilgi Arkeolojisinde  “tiim  ifadelerin genel alan1” veya
“bireysellestirilebilir bir ifade grubu” veya “belirli sayida ifadeyi agiklayan diizenlenmis
bir uygulama” olarak tanimlanmaktadir (Foucault, 2002, s. 90) .

Mills'e (2003, s. 53) gore, ilk agiklama bir etki ile yapilan tiim ifadeleri belirtirken,
sonuncusu digerlerinden ziyade belirli ifadelerin ifade edilme olasiligin1 belirtmektedir.
Séylem terimi, tek bir olusum sistemine ait olan ifade grubu olarak tanimlanabilir; ...
Klinik sdylem, ekonomik sdylem, dogal tarih sdylemi, psikiyatrik sdylem gibi ”(Foucault
2002, s. 121). Bu tanimlarda Foucault tarafindan kullanilan ve agikliga kavusturulmasi
gereken iki kavram vardir. Birincisi ifade, ikincisi sdylemsel olusum kavramini ifade
eden bigcimlenme sistemidir. Foucault'ya (2002, s. 90-98) gore bir ifade, s6ylemin “temel
birimi” dir. Foucault'nun belirttigi gibi, ne ciimle ne de 6nerme ile konusma eylemi ayni

seydir, bu nedenle ayni dlgiitlerle degerlendirilemez.

3.6.1 Soylem ozellikleri

Soylemi karakterize eden bazi 6zellikler vardir. Bu 6zelliklerin sayist degiskendir,
ancak onlar1 6nemli kilan, sdylem alanina gdmiilmiis olmalar1 ve bilgilerinin, sdylemi ¢cok
iyi bilmeyen akademisyenler i¢in sdylem analizini kolaylagtirmasidir.

Soylem ¢oziimlemesi iizerine eserler iiretenler arasinda Wale Osisanwo Sdylem
Coziimlemesine Giris ve Edimbilim adli giris kitabinda sdylemin basit ama kapsamli

ozellikleri verilmektedir. Bu 6zellikler sunlardir(Osisanwo, 2003, s. 189):

122



Konusma: Bu insanlar arasindaki etkilesimdir. Iki kiside konusmaya katilmal1 ve
konusma birbirine cevap niteliginde ardi1 ardina olmalidir. Bazi durumlarda, jest, basini
sallama veya yiiz ifadesi gibi paralinguistic ipuglar1 bir yanit olarak kullanilabilir.

Soylem katilimcilart: Bunlar konusmaya katilan insanlardir. Muhatap olarak
bilinir; her biri konugsmaci ve muhatap olarak farkl sekilde ele alinir.

Soylemin agilis1 ve kapanisi: Konusma baslamadan once yapilmasi gereken 6n
degisim, sdylemin baslamasidir. Selamlama veya ¢agirma seklinde olabilir. Konusmay1
baslatmak i¢in bir platform olusturur. SOylemin sona ermesi, katilimcilardan birinin
konugmanin sona erdigini gostermek icin yaptig1 sonu¢ yorumudur. "Giile giile", veya
"Gortiistiriiz" gibi ipuglar1 kullanilabilir.

Bekletme yeri: Bu, bir katilimcinin sdylemde konustugu, diger katilimcilarin
sOylediklerini bitirmesini bekledigi bir durumdur.

Doniis: Konusmacinin  konusmay1 biraktigt ve bagka bir konusmacinin
konusmaya bagsladig1 bir noktadir. Sohbette, her katilimc1 ¢akismay1 6nlemek i¢in sirasini
bekler.

Bir sonraki konusmacty1 segme: Kimin konustugunu se¢me yontemidir. Iki
sekilde yapilir: ya bir sonraki konugmacty1 goriisiinii yayinlamak i¢in arayarak ya da bir
sonraki konusmaciyi isaret etmek gibi s6zel olmayan ipuglari kullanarak ya da sadece iki
katilimc1 sdylemde yer aliyorsa konustuktan sonra sessiz kalarak.

Cakisma: Buna kesinti de denir. Baska bir konusmaci ilk konusmacinin
konugmasini bitirmesine izin vermediginde ortaya ¢ikar, Boylece iki veya daha fazla
katilimer futbol konusmalarinda oldugu gibi ayn1 anda konusur.

Konu miizakeresi: Konusmada terk edilmis hisseden ve her ne pahasina olursa
olsun ifade etmeye istekli olan bir katilimci tarafindan kullanilan bir cihazdir. Yeni bir
konuyu tanitarak yapilir.

Soylem belirtegleri: Bunlar, iliskiyi gostermek i¢in sdylemde bir ifadenin sinirini
isaretlemek icin kullanilan aygitlar veya isaret sozciikleridir. Bir sdylem pargasinin baska
bir par¢aya nasil baglandigini gosterirler. Soylemin, yani sdylenen veya yazilan ile
sOylenecek ya da yazilacak arasinda baglant1 oldugunu gosterir. Ornegin, “diisiiniin”,
“hala”, “bu arada”, “ancak”, “yine de”.

Konusma hatalari: Bunlar konusma sirasinda veya doniis sirasinda yapilan
hatalardir. Tereddiitleri, tekrarlar1 ve bosluk kullanimini igerir “em”, “Ben ..”,

“Biliyorsunuz”, “demek istiyorum” vb.
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Onarim mekanizmasi: Konusma hatalarini diizeltmek i¢in kullanilan yontemdir.
Bu, ifadenin yeniden diizenlenmesi veya geri ¢cekilmesi ya da diger katilimcilar tarafindan
diizeltilmesi yoluyla yapilabilir.

Rol paylasimi: Rol, yas, cinsiyet, egitim, basari, meslek veya sosyal statii
temelinde bir sosyal yapidaki katilimcilara tahsis edilir.

Konusma baslatma: Konusma baglatma siirecidir. Katilimeilardan biri konugsmaya
baslar, digeri dinler.

Konugmada ortaya ¢ikma: Muhatabr sorgulayarak bir muhataptan tepki, yanit
veya geri bildirim (s6zlii veya s6zsiiz) talep etme islemidir.

Soylemi sozlii ve yazili olarak iki gruba ayirabiliriz (Osaba & Sobola, 2014, s.
208).

So6zIi soylem: Resmi veya gayri resmi tum sozll ifadeleri icerir. Nedensel
konusma, rOportaj, vaaz, seminer, kamuya agik ders, smif i¢i konusma, telefon
konusmasi, siyasi konusma gibi 6rnekleri verebiliriz bu sdylem tiirli i¢in. S6zIii soylem
sOzIi olmasina ragmen, sOylemin yorumlanmasina yardimci olmak igin ylz hareketleri
ve viicut hareketleri gibi sdzel olmayan baz1 davraniglara da eslik eder. Siradan konusma,
insan toplumunda en sik kullanilan sdylem tiiriidiir. S6z1ii sdylem, konugmacinin telefon
goriismesi, radyo ve televizyon yayimi gibi fiziksel olarak bulunmadig: yiiz ylize veya
uzaktan iletisim seklinde de olabilir.

Yazili S6ylem: Yazili sdylem, bir kagit veya diger medya araglarinda grafiksel
olarak temsil edilen ya da belgelenen herhangi bir sdylem seklidir. Iletilen mesajin daha
sonra referans olarak kullanilabilecek dokiimantasyonunu tesvik eder. S6zli sdylemin
aksine, dilizeltme ve yeniden yapilanma imkani sunmaktadir. Yazar, caligsmalarinin
igerigini ayarlayabilir.

Yazili soylemdeki fikirler yapisal olarak paragraflar halinde diizenlenmistir. Her
paragraf, konu climlesi adi verilen bir ciimle halinde Gzetlenebilecek bir fikir tagir.
Noktalama isaretleri, bunu okuyucuya anlamli kilmak i¢in yazili sdylemde kullanilir.
Soylemi birlestirilmis bir biitiin haline getirmek icin paragraflar baglarla birbirine
baglanir. Yazili soylemin boliimlere, birimlere, bagliklara, alt bagliklara ayrilabilecegine
dikkat etmeliyiz. Yazili1 soylem tiirtinde ki baz1 6rnekler sunlardir; roman, oyun, siir,
kitap, gazetede basyazi, dergide makale, mektup, rapor vb. (Brown ve Yule 1983, s. 12-
26).

Séylem ¢ozliimlemesinde hem metin hem de baglam iizerinde caligilmaktadir.

Baglam fikri, Malinowski’nin, herhangi bir dilin veya sdyleme katilan kullanicilarin
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kendilerini buldugu baglama atifta bulunan duruma baglidir. S6ylemin yorumlanmasinda
ve anlasilmasinda durum baglami vazgecilmezdir (Daramola 2005, s. 67). Bir metin
durum baglaminda olusur. Halliday'e (1970, s. 140-165) gore durum baglaminin ii¢
bileseni vardir. Bunlar alan, tenor ve tarzdir. Ug bilesen, bir metnin 6zelliklerini agik hale
getirerek dikkatimizi belirli bir konusma durumuna odaklamamiza yardimei olur. Bu
bilesenlerin her biri, sdylem caligsmasini agik hale getirir. S6ylem alani, devam etmekte
olan etkinligi ve dilin etkinlik baglaminda gergeklestirdigi amaci ifade eder. Soylem
(tenoru)tarzi, katilimcilar arasindaki etkilesimi, 6zellikle kendi aralarindaki sosyal iligkiyi
ifade eder. Soylem tarzi, 6zellikle iletisim kanali veya araci olarak dilin iletisimdeki

roliinii belirtir. SGylem tarzi konusulabilir veya yazilabilir.

3.6.2. SOylem Analizi Yaklasimlari
Soylem ¢oziimlemesi yaparken uygulanabilecek ¢esitli yaklagimlar vardir.
Bu yaklagimlar hem teorik hem de metodiktir. Bu yaklasimlardan yedisi: Edimbilim,
konusma eylemleri, gostergebilim, iletisim etnografisi, konusma analizi, etkilesimli
toplum dilbilim ve politik temelli s6ylem yaklasimi asagida kisaca incelenmistir.

Edimbilim: Bu teori, konusma davranisin1 kurallardan ziyade genel “ilkeler”
acisindan formiile etmektedir(Stubbs, 1983, s. 145). Baska bir deyisle edimbilim, dilin
kullanim baglaminda incelenmesidir. Edimbilim de dil ifadenin nasil kullanildigindan ve
iliskisinden ve kullanildig1 sosyal baglamla iliskisinden elde edilen anlamdan s6z eder.
Edimbilimcilerin kdkeni, onu gostergebilimin bir dali olarak tanimlayan Morris'e (1938,
S. 42) kadar uzanmaktadir (Schiffrin 1994, s. 191, Osisanwo 2003-2005, s. 49).
Edimbilim, dilin anlam {izerine ¢alisma olan anlambilimden farklidir. Konusmaciya ve
dinleyiciye bagli olan anlam ve dilin kullanim ydniine bakar (Osaba & Sobola, 2014, s.
212).

Konugsma Eylemi Teorisi: SOylemdeki sozlerin Uretilmesinden ziyade yoruma
odaklanan konugsma organizasyonuna loji-felsefi bir bakis acisidir. Dilin eylemleri
gerceklestirmek i¢in kullanildigi temel inangtan dogar. Bu teoriye dayanarak, her ifade,
konugmacinin belirli bir amaca ulagmak i¢in niyetinin gergeklestirilmesi olarak analiz
edilebilir. Analizin odak noktasi konusma eylemi veya uzlastirma giiciidiir.
Dilbilimcilerin karsilastigi temel sorun, sdylem islevi ve dilbilgisel bi¢cim arasinda bire
bir eslesmenin olmamasidir. Bu teori, konusma analizinin temel biriminin resmi olarak
tanimlanmis olandan ziyade islevsel olarak motive edilmesi gerektigi konusunda fikir

vermektedir (Stubbs, 1983, s. 157). Austin'e goére konusma eylemlerinin altinda yatan iki
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kosul vardir; metin (bir eylemi gerceklestirmek i¢in yapilan sdyleme) ve baglam (sozii
dogru veya uygun yapan sey). Bu, bir ifadenin belirli bir durumda hareket etmeye uygun
olup olmadigini belirleyen baglamdir (Austin, 1962, s. 139)

Gosterge Bilim: Gostergebilim terimi, gozlem isaretleri ile ilgili Yunanca bir terim olan
semeiotikos kelimesinden tiiremistir. Semiyotik, Ingiliz filozof John Locke tarafindan on
yedinci yiizyilin baglarinda ortaya atilmigtir (Daramola 200, s. 161). Gostergebilim, her
tiirli iletisim bigiminde bulunan isaret ve sembollerin, yani hem konusulan hem de
yazilan dil, jestler, kiyafetler, reklam panolari, insan ve hayvan davranislarinin
incelenmesi ve analizi ile ilgilenen bir disiplindir. Charles Sander Pierce ve Ferdinand de
Saussure, olusum asamasinda gostergebilime katkida bulunan bilim insanlar1 arasinda yer
almaktadir. Semiyoloji terimi, toplumdaki tabelanin yasami {izerine calisma olarak
adlandirdigi Saussure tarafindan icat edildi (Stubbs, 1983, s. 157). Bunun yaninda
gostergebilim, isaretlerin ve kodlarin iletisimsel giicli lizerine yapilan bir ¢alismadir.
Insan dili isaret ve kod sisteminden olusmaktadir. Muhataplar genellikle belirli bir grup
tarafindan paylasilan 6zel kodlar aracilifiyla grubun iiyesi olmayanlardan gizli olarak
iletisim kurarlar. Sadece grup iiyeleri kodlar1 analiz edebilir ve mesaji yorumlayabilir
(Hookway, 1985, s. 187).

Iletisim Etnografisi: Bu teori, dilsel etkilesimlerin sosyal baglamimi anlamakla
ilgilidir: “kim kime, ne zaman, nerede, neden ve nasil sdyler”. Temel analiz birimi
konusma olayidir. Konusma olayr 'dogrudan konusma kullanimi ig¢in kurallar veya
normlar tarafindan yonetilen etkinlikler' anlamina gelir (Hymes 1974, s. 56). Mevcut
veriler lizerinde veya Onceki aragtirmalarin sonuglarina dayanarak calismaz. Katilimci
gbzlemler ve roportajlar yoluyla yeni veriler alir. insanlarin yerel zamanda, mekanda
birbirleriyle nasil diisiindiiklerini, inandiklarin1 ve davrandiklarini kesfetmek icin yeni
teoriler iiretir. Antropoloji ve dilbilim {izerine kurulu bir yaklasimdir. letisim
uygulamalarinda ¢esitlilik olasiliginin taninmasini, sosyo-kiiltiirel bilgi ve davranisimizin
bir parcasi olarak bu tiir uygulamalarin gerceklestirilmesini igeren kiiltiirel davranislarin
iletisim kaliplarini analiz etmeyi amaglamaktadir. (Schiffrin 1994, s. 138).

Konusma analizi: Konusma, ileri calismalar i¢in kaydedilebilen sozlii bir
sOylemdir. Dogal olarak, iletisimin orgiitlenmesinin kurallarina uyan bir sosyal ortamda
katilimcilar arasinda sozler ortaya ¢ikmaktadir. Konusma sosyal bir olgudur. Konusma
analizi, bir toplumun iiyelerinin bir sosyal diizen duygusu iiretmek icin kullandiklar
yontemleri kesfetmeye ¢alisan sosyoloji soylemine bir yaklasimdir ve sosyal diizenimizin

cogunun kaynagidir (Schiffrin, 1994, s. 232). Buna etkilesimli konusma da denir.
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Konugma analizi kavrami, Schegloff, Sacks ve Jefferson tarafindan 1970'lerin basinda
ortaya atilmistir. Sosyal diizen sorunu, yani dilin sosyal baglami nasil yarattig1 ve sosyal
baglamin dili nasil yarattigi ile ilgilidir. Baglama vurgu yapan bir sdylem yaklagimidir ve
baglamin Onemi metin tizerindedir. Bir konusmadaki katilimcilarin, tekrarlayan
organizasyonel konugma sorunlarina nasil sistematik c¢oziimler gelistirdigini ve
¢oziimlerin konusmanin sirali ilerlemesinin yakin analizini nasil gerceklestirdigi ile
ilgilenir (Schiffrin, 1994, s. 273). Konusma analizinin temel dayanaklari; a. Dil, bir sosyal
etkilesim bi¢imidir; b.konusma yapilari kurallara tabidir. Ayrica konugma analizi, s6zIi
etkilesimlerin hem yapisal olarak hem de baglamsal olarak yoOnlendirildigini 6ne
stirmektedir.

Etkilesimli  toplumdilbilim: Etkilesimsel toplumdilbilim, John Gumperz
tarafindan yiiz yiize goriismelerde gercek zamanli siirecleri analiz etmek i¢in gelistirilen
yorumlayict bir dilbilimsel yaklagimdir (Gumperz 1982, s. 8). Sozlii ve sozsiiz isaretler
olan dil ve davranisin sinyal mekanizmalari olan ve ifadenin anlaminin ¢ikarilmasi igin
gerekli On varsayimlara katkida bulunan baglamsal bilgi ile iligskilendiren
baglamsallagtirma ipuglarin1 kullanir (Gumperz, 1982, s. 12). Yaklasim, farkl kiiltiirel
kokenlerden gelen insanlarin bir dilin dilbilgisel bilgisini nasil paylasabilecegine
odaklanir. Dili, sosyal anlamda makro bir seviyesini, yani grup kimligini ve statii farkini
yansitan, sosyal, kiiltiirel olarak yapilandirilmig bir sembol sistemi olarak gorir. Mikro
diizeyde ise, dili sosyal ve kiiltiirel olarak yapilandirilmis bir sembol sistemi olarak goriir.
Konusmacilar sosyo-kiiltiirel gruplarin {iyeleridir. Dili kullanma seklimiz grup
kimligimizi yansitir ve kim ne anlatmak istiyoruz, nasil iletisim kurmak istiyoruz gibi
durumlari ortaya ¢gikarmaya yardimci olur (Schiffrin, 1994, s. 102).

Politik Temelli Séylem Yaklasimi: 1deolojik sdylem yaklasimi ile benzerlikleri
oldukg¢a fazladir. En 6nemli temsilcileri arasinda Jhon Wilson bulunmaktadir. Ona gore
sOylem biitiinliyle politik bir yapidadir; catisma, denetim, egemenlik ve iktidar
iliskileriyle tanimlanir (Wilson 2003, s. 135). Wilson ideoloji yaklagiminda Faocault’dan
etkilenmistir. ideoloji soyut bir diisiince sisteminin somut halidir. Sylem de bu somut
bicimin bir Grintdur. Daha modern zamanlarda belki de dikkatimizi dilin politik
potansiyeline ilk ¢eken Orwell'di. Bu, diisiinceyi manipiile etmek i¢in dilin nasil
kullanilabilecegini gosterdigi klasik “Politika ve Ingiliz Dili” makalesinde gdstermistir,
ayrica bu makalesinde “siyasi konusma ve yazmanin biiyiik 6l¢iide savunulamazlard
savunmasi oldugunu” goéstermektedir (Orwel, 1969, s. 225). Bunun yaninda Wilson,

sosyal teoride ki temsil etme kavraminmi kullanmaktadir. Bu digerlerinin istegine baglh
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olan bir temsildir. Diger insanlarin size inanmalar1 i¢in yapilmasi gereken temsildir.
Temsil ise kotii niyetli bir eylemdir. Bu yaklasimda politik sdylem kétiiliikk doguran
toplumsal bir pratik olarak kullanilir. Bu kavram aslinda koétii niyeti bir 6rtme ¢abasidir
(Wilson, 2003, s. 135).

Kultirel Soylem: Kiltirel sdylem analizi genel olarak “iletisim kiiltiirel bir
uygulama olarak nasil sekillenir?” sorusuna odaklanir. Belirli sorular, pratik retorik
sanatlart da dahil olmak {izere insanlarin giinlilk yasamlarin1 gercgeklestirirken
kullandiklar1 eylemlere, olaylara ve iletigim stillerine odaklanir (Carbaugh ve Wolf, 1999,
s. 79). Bir kiiltiirde ki insanlarin iletisimi nasil yaptiklari, tasarladiklar1 degerlendirilir ve
bu sorulara cevap vermek i¢in tasarlanan arastirmalar yerel sekilleri ve iletisim formlarini
anlamamiza yardimci olur (Bloch, 2003, s. 132). Bunun yaninda kiiltiirel sdylem analizi
yaklagimi insanlarin kullandiklar iletisim sembollerinde hangi anlamalarin oldugunu
kiiltirel bir sekilde yorumlamaya yardim eder (Carbaugh, 2007, s. 169). Bu analiz
tirtinde bes farkli sorgulama metodu uygulanmaktadir. Bunlar; bu ¢alismanin bakis agisi
ve ele aldig1 kavramsal problem nedir sorusuna yanit aramaya calisan Teorik Metot,
aslinda sdylemde bir iletisim pratigi olarak ne oldugu sorusuna cevap arayan Aciklayici
Metot, bir iletisim pratiginde hangi anlamlarin aktif bir sekilde kullanildigin1 sorgulayan
Yorumsal Metot, incelenen iletisim pratigi diger kiiltiirel sdylemlere veya diger konusma
topluluklarinda benzerlerine benzeyip benzemedigini sorgulayan Karsilastirmali Metot
ve katilimcilar arasindaki sdylemlerin kiiltiirel degeri nedir sorusuna yanit arayan Kritik
Metottur (Carbaugh, 2007, s. 173). .

Soylem analizinde kesif yolu ile bilgi elde edilir. Burada kesfedilen sey bilgi
hakkindaki bilgidir. Dil incelenir, bilginin yapilanmis olan anlamlarina farkli yollar ile
ulagma sekilleri gosterilir. Soylemi analizini anlasilir hale getiren unsurlar dilin
fonksiyonlari, kurallar; anlatim/ifade, konusma yollari, beyanlar, eylemlerdir. Sylem
analizi sonunda ulasilan bilgi, diislince ile {iretilen epistemolojik bir bilgi degildir. Bu
pratikte var olan sdyleme dair tiretilmis bilgidir (S6zen, 2017, s. 84).

Ozetle sdylem analizinin genel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

- Soylem analizi sosyoloji, psikoloji, felsefe, iletisim, tarih gibi farkli disiplinlerin
yaklagimlarimi kullanir. S6ylem analizi disiplinler aras1 bir yaklagimdir.

- Sdylem analizi politik, sanatsal, dini, bilimsel s6ylemlerin yani sira dildeki farkli
kavramlar ve dilbilimsel 6zellikleri de konu alir. Béylece sdylem analizi arastirma

alani olarak cok ¢esitli konulara yonelebilmektedir.
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- Soylem analizi metinselligin 6tesindedir. Sadece metinlere degil, sembollere,
geleneklere, normlara, sekillere, ifadelere, jargonlara, disiplinlere odaklanan
genis kapsamli bir yaklagimdir.

- SoOylem analizi metinlerin alt metninde ne oldugu ile ilgilenir. Metnin yazarinin
niyetini ¢6zimlemeyi amaclar. Metni ve metni olusturan tiim ogeleri ele alir.
Kelimenin, ciimlenin, metnin 6tesindeki anlamim arar, satir aralarini okur.

- SOylem analizi, sdylemin etkinligi ile ilgili ¢ikarimlar saglar.

- Soylem analizi, sOylemdeki bilgilerin baska kiiltiirler tarafindan anlasilip
anlagilmayacagini belirler (Akturan & Bas, 2017, s. 31).

Kurumun i¢inde birden fazla alt tabaka ya da birim diisiiniilmedigi ve ele
alimmadig1 icin, ayrica kendi i¢inde biitiinliik tasiyan ¢esitli durumlar(6rnegin birden fazla
enstitil) calisilmadigi i¢in biitiinciil tek durum deseni gergeklestirilmistir (Y1ldirim,2000,
S. 20). Nitel arastirmalarda bir olaymn ya da olgunun hangi siklikta ortaya ciktigini
sorgulamak yerine belli bir etkinligin niteligi, olaylarin anlami ve katilimcilarin disa
vurduklar1 eylemler iizerine odaklanilir (Biiyiikoztiirk, 2008, s. 37). Kultir gibi son
derece karmasik ve disaridan kolayca anlagilamayan alanlari ¢alisan bir arastirmacinin
temel amaci, kiiltiirii olusturan bireylerin bakis agilarmi ve algilarin1 ortaya ¢ikarmak
lizere bu bireylere yakin bir konumda c¢alismak olmalidir. Kiiltiir, ancak iceriden
derinlemesine ve ayrintili bir bakis agisiyla ¢oziimlenebilir ve anlasilabilir. Bu sekilde
gercegi derinlemesine bir incelemeye tabi tutmak, baska araglarla kesfedilemeyecek bir
derinlik saglar (Yildirim, 2000, s. 32). Ancak bugun enstittilerin iginden galisma olanagi
yoktur. Dogrudan gézlem ve goriismenin olanakli olmadig1 durumlarda belge analizi tek
basina kullanilabilecek bir yontemdir (Turgut, 2009, s. 47). Bu nedenle veriler belge
incelemesi yontemiyle elde edilmistir. Herhangi bir kurumu ¢alismak isteyen aragtirmaci
icin yillik kurum raporlari, basin agiklamalari, stratejik planlar, kurum igi yazili kural ve
yonergeler belge analizine konu olabildigi gibi anilar, glinliikkler 6zel mektuplar v.b. de
konu olabilir (Yildirim, 2000, s. 41).

Veri toplama araci, tiim bu sOylem analizi yaklagimlarindan esinlenerek,
aragtirmanin amaglarina uygun olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Veri toplama
aracinin biitiin s0ylem analizi teorisyenlerinin goriislerini tamamen yansitmadigini
belirtmek gerekmektedir. Donemin kultrel, politik, sosyo-ekonomik yapisi goz oniinde
bulundurularak metin yorumlanir. Ayrica gerekli yerler de kullanilan dilin yapis1 ve
ciimlede ki asil anlam ifade edilir. Orgiitiin kiiltiir yapis1 bu analizler yoluyla ¢ikartilir.

Edinilen bilgilerle alakali 6rnekler degistirilmeden verilir.
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DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular ve Yorum

Bu bolimde Koy Enstitdleri orgtt kiltarini tarihsel bir perspektif ortaya koyarak
daha iyi anlamak i¢in baz1 parametreler 15181nda sdylem analizi yapilmistir. Tez de bazi
isimler etik degerler gozetilerek kapatilmistir. Bu parametreler;

1- Disiplin Isleri
a. Ogrenci disiplin isleri
b. Ogretmen disiplin isleri
2- Egitim Ogretim
3- Kiltirel Faaliyetler

4- Resmi makamlarla olan iligkiler
5- Ogretmen yeterlikleri ve atamalar1 (tayinleri)
6- Miifettis raporlari

4.1. Disiplin isleri

4.1.1 Ogrenci disiplin isleri

Bu bélimde 1946-1952 arasinda ki enstitii tarafindan ele alinan 6grenci disiplin
isleri incelenmistir. Genel olarak disiplin kurulu yazigmalarinda olayin gectigi yerin once
verilmesi bir gelenek haline gelmistir. Belge — 1 de goriildiigii gibi bu sayede olaymn
kendisinden ¢ok yapildig1 yerin 6nem arz ettigi ve alinacak kararlarda etkin rol oynadigi
goriilmektedir. Ayrica suglayici bir dil yerine taraflarin kendilerini savunmalarina imkan
tantyan bir agiklikta getirilmistir. Bu da 6grenci merkezli okul yonetimi anlayisinin bir
kurum kiiltiir haline geldiginin acgik bir gostergesidir. Bunun yaninda donemin kiiltiir
yapist goz Oniinde bulundurulursa erken yasta evlenme vakalarinin siklikla gorildiigi
anlasilmaktadir. Belge -2 de goriildiigi gibi birisi son siif birisi de 4. Smif olan
Ogrencilerin aralarindaki agk miinasebetlerinin arttig1 ancak bu miinasebetlerin evlilik i¢in
yapildig1 anlagilmaktadir. Bu 6grencilerin mezun olduktan sonra c¢alismaya bagladiklari
diistintiliirse bu vakalarin donemin olagan bir siireci oldugu varsayimina ulasilabilir.
Disiplin ifadelerinde kullanilan kelimelerden bazilarinin eklerinin olmamasi, gliniimiizde
kullanilan “agiklad1” yerine “agiklanird” ifadesinin kullanilmasi o donemdeki dil

yapisini ortaya koymaktadir
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Belge 4.1

Osrenci Disiplin Tutanagi 1

¢

allad

' 8)———] ifadesinde kapimin oninde dururken kiizik odssinn
kogesinden gelmekte olen [ 1 kendlslyle gﬁrﬂggek igtedifini gby=
leyerck yenina geldljd ve ilerde L ——'1 gimesl Uzerine ige=
rl glrat¥ind ve kendigindn de erkagindan girmek necburiyetinde kaldifanm
belirttd, lihayet 35 dakike kaldajany , digarda gilriltd olduu igin fazla
birgey konugnadiklariny ancak, ikinel swnifta iken [=—=7'in kendisini
gevdlfind gtyledizint ve pekiyl dedipind, fekat gonradan on tanesini bire
den idare ettijini diglnerek fazgegtizind , fekat [———7'in hadige gil=
ninde 11k sevglsinin [———% olduju ve artak kimge ile konugmeyscagim

evlennek igtedifini aniattajinm, niganli oldufundan reddetifind, digara qik-
nak 1gtediini aciklandirda.

Belge 4.2

Osrenci Disiplin Tutanag 2

¢

ala

' 8)i—] ifadesinde kapimin oninde dururken kiizik odasinn
kogestnden gelnekte olen [ kendislyle goriignek igtedifini eby=
leyerek yemina geldigi ve ilerde ~—— 1 gimesl (zerine ige=
rl glrat¥ind ve kendigindn de erkagindan girmek necburiyetinde kaldifan
belirttd, lihayet 35 dakike kaldajany , digarda gilriltd olduu igin fazla
birgey konugnadiklaryny ancak, ikinel swnifta iken [~—7'in kendisini
gevdlfind gtyledizint ve pekiyl dedipind, fekat gonradan on tanesini bire
den idere ettipind diglnerek fazgegtifind , fakat p~*i~~4in hadige gil
ninde 11k sevglsinin [——% olduju ve artak kimge ile konugmeyscagim

evlennek igtedifini aniattajim, niganli oldufundan reddetifind, digara qik-
nak 1gtediini aciklandirda.

Disiplin tutanaklarindan ayrica gbéze carpan bir diger ozellik ise ifadelerinin
kaleme alinmasinda agiklayici bir dilim kullamildigidir. Belge-3°de goriildiigii gibi
“Matuftur”’, “miisterek” gibi eski kelimelerin siklikla yazigmalarda kullanilmasina
siklikla rastlanirdi. Modern Tiirkiye’nin 1928 de gergeklestirdigi harf inkilabinin etkileri
goriilmektedir ancak dilin degisiminin zaman almasindan dolay1 bu kelimelerin Tiirk¢e
karsiliklarinin zaman i¢inde degisime ugramasinin uzun zaman aldigi anlasilmaktadir.
Burada calisan 6gretmenlerin mezun oldugu donemler géz oOniine alinirsa eski dilin
aligkanliklarinin hala {stlerinde oldugu goriilmektedir. Ayrica ifade de suglayan
Ogrencinin acik bir dille neden sugladigini ifade etmesinin kurumda aldigi ne olursa olsun
dogrudan vazge¢meyin idealiyle Ortiistiigli ve olayr tiim ayrintilartyla anlatmasinin da

ddnemin sosyo- kiiltiirel yapist géz oniinde alinirsa aslinda halkin kiz erkek iliskilerine

nasil baktiginin da bir gostergesidir.
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Belge 4.3
Osrenci Disiplin Tutanag 3

T b)iE———"1n ifadesl:

Hadige gimi———'la | ['in anagirhanenin
bitdlgtidndeki odeye Migterek olarak girdlklerini goraifin , ksprda bekle-
yene 'a igerde kin var diye sordujunda kimse yok diye cevaplan-
dirdigini, den tirmannak istegl kargisinda midahale edildifiini ve :
sonte feP (Klgtnin de odaden gikarak mhtaldf gtikasetlere gittiklerind |-
belirtti, Bu oleyr ortaya koynaginin en yakin gebebis Iyi olarak teninadifa &
yukaddes I1tar fgtu gereken cezanin verilmesi gayesine matuftur, )

Belge-4.3 de goriildiigii gibi evlilik cagina gelen genglerin ilerde birlikte
olacaklari kisileri segmesinin aslinda bir dogal siire¢ oldugu ancak biitiin iliskilerin ileriye
gitmeden ciddi diisiinceler ve hayaller 1s1831inda gelistigi anlagilmaktadir. Koy
Enstitiileri’ne yapilan en biiyiik elestirilerden birisi olan kiz erkek iligkileri aslinda olagan
stirecinde isleyen bir siiregti. Mezun olduklarinda hayata atilacak olan bu genglerin
eslerini segmesinden daha dogal bir olay olamazdi. Yapilan elestirilerin haksiz oldugunu
aslinda var olan kiz erkek iligkilerinin toplumun her alaninda goriilebilecek asiriya
kagmayan iligkiler oldugu buradan anlasilmaktadir. Ancak o donemde bu konularda da
cok fazla elestiri gelmesi tizerinde Koy Enstitiileri idaresi bu tiir olaylar1 ciddiye almakta
ve disiplin stirecini dikkatli bir sekilde yiiriitmektedir.

Bunun yaninda belge-5’de goriildiigii gibi disiplin kurullarinda alinan karar
yazilirken “yalan sdyliiyor” gibi rencide edici ifadeler yerine “samimi degildir” gibi daha
yumusak ve 6grencinin haysiyetini zedelemeyen ifadelerin tercih edilmekteydi. Bu da
Koy Enstitiileri kiiltiiriiniin 6grenciyi 6n plana alan, onun itibarin1 koruyan bir yapida
oldugunun gostergesidir. Ancak Koy Enstitiilerine yapilan kiz erkek iliskileri hakkinda
ki agir elestirilerin haksiz oldugu Koy Enstitiileri Yonetmeliginden anlasilmaktadir.
Kurulusunda boyle bir madde koyan bir 6rgiit yapisina yapilan elestirilerin donemin
sosyo-politik yapisindan kaynaklandigi da anlasilmaktadir. Her zaman gz 6niinde olan
ve basarili oldugu i¢in bazi politik kesimlerin hedefinde olan bu kurumlarin kurulusundan
itibaren ¢agdas okul sistemlerinde olmasi gereken biitiin faaliyetleri ve yasalari layikiyla

uyguladigi anlasilmaktadir.
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Belge 4.4
Osrenci Disiplin Ifadesi 1

Belge 4.5
Disiplin Kurulu Karart 1

Ozellikle 6grenci disiplin cezalarin da grencinin lehine karar alinmasi okul
idaresinin yikicit degil yapici olmaya caligmasinin bir gostergesidir. Kullanilan dil
bakimindan incelendiginde Belge 4.6 da ornekte oldugu gibi gayet diizgiin bir Tiirkge
kullanildigr ancak giiniimiiz Tiirk¢esin de kullanmadigimiz bazi kaliplarin &zellikle
Osmanlica filli yapilarinin halen kullanilmakta oldugu goriilmektedir. Kemalist devletin
en 6nemli faaliyet alanlarindan birisi olan harf inkilabi sayesinde 1928’den 1935 tarihine
kadar iki bucuk milyon kisiye okuma yazma 6gretildigi diisiiniiliirse devrimin amacina
ulastig1 goriilebilir. Bunun yaninda yiizlerce yil Osmanlica konusulan ve yazilan bir
toplumun yeni kelimeler tiiretmesi de zaman alacaktir. Aziz adli 6grenciye burada
diirtistliigiinden dolay1r bir 06diil verilmis ve diirlistliik eylemleri olumlu yonde
pekistirilmistir. Karakter egitimlerinin ayrilmaz bir pargasi olan diiriistliik ilkesi bu ve
buna benzer ifadelerde islenmektedir. Ancak bazi durumlarda ise Belge 4.7 deki
sOylemden Ogrencinin samimi olmadig1 ve diriistliik ilkesinden 6diin verdigi igin
cezalandirildigi goriilmektedir. K&y Enstitlilerinin kurulus amaglarindan olan erdemli ve
diiriist insan yetistirme 6zelliginin sadece lafta kalan bir sdylem olmadig1 bu 6zelligin

yapilan eylemlerde de iizerine basilarak vurgulandig goriilmektedir
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Belge 4.6
Disiplin Kurulu Karart 2
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Belge 4.7
Disiplin Kurulu Karar1 3
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Belge 4.8 deki drnekten de anlagilacag: gibi Enstitiiler de kurallar kesin ve katiydi.
Bir 6grenci yatakhaneye ancak saatinde girebilir ve yatakhaneler saatinde bosaltilirdi.
Bunun yaninda yaptigi eylem aslinda kurum yonetmeliginde olmayan bir eylemdi. Ancak
bu 6grenci yaptig1 eylemin bilincinde olmayip kendisine giris izni vermeyen bekgiye
hakaret etmisti. Bek¢inin burada takindigi tavir bilinmemekle birlikte olayin idareye
ulagtig1 goriilmektedir. Biiyliklere ve calisanlara saygi felsefesinin giidiildiigii bir
kurumda bu g6z ardi edilebilecek bir durum degildi. Bunun iizerine okul disiplin kurulu
ad1 gecen 0grenciye uyari cezasi verilmesi gerektigini oy birligi ile kabul etmis olumsuz
davraniglarin 6zellikle kendinden biiyiliklere ve enstitii ¢alisanlarina saygisizligin bir
misemmasinin bulunmadigi gosterilmistir. Buradan da anlasilacagi gibi giiniimiiz
modern okullarinda bulunan disiplin siire¢leri Cumhuriyetin ilk yillarinda ortaya ¢ikan
enstitiiler de layikiyla yerine getirilmekteydi. Her bakimdan modern egitim kurumlari
oldugu goriilen Koy Enstitiileri disiplin isleyisi bakimindan da bugiin ¢cogu okulun 6zlem
duydugu kararlilikla islemekteydi. Ayrica, ceza alan Ogrencilerin velilerinin
bilgilendirilmesi Koy Enstitiilerin de okul ve aile isbirliginin agik bir gostergesidir. Koy
Enstitlleri okul aile isbirliginin en giizel 6rneklerinden birini olusturmaktaydi. Eski usul
ilim merkezlerinin aksine o giiniin kiiltiirel yapist géz 6niinde bulunduruldugunda Koy

Enstitiilerinin bu ¢agn ilerisinde oldugunun bir gostergesidir.
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Belge 4.8
Disiplin Kurulu Karar: 4

Koy Enstitiilerine yapilan en biiyiik elestirilerden olan kiz erkek iliskilerinin en
doruk noktasina ulastig1 dénemde Enstitii kendi énemlerini almaya baslamistr. Ozellikle
toplum da kabul géren kdy kizlarinin namuslarinin ayaklar altina alindig1 ve kdydeki var
olan sarsilmaz namus anlayisinin yikilmaya ¢alisildig1 izlenimi tizerine kendi 6nlemlerini
almaya baglayan Enstitii idaresi bu gibi durumlarda Belge 4.9 da oldugu gibi kadin
ogretmenleri gdrevlendirerek olaylarm daha da biiyiimesini dnlemeye ¢alisird. Ihtiyati
bir tedbir olarak yapilan bu yazigmalar da enstitii idaresinin Onleyici bir tedbir arama
i¢inde oldugunu gostermektedir. Ozellikle o déneme kadar kiz ve erkeklerin yatili bir
okulda kalmasi aligilagelmis bir durum degildi. Buna ragmen enstitiiler ¢agdas
cumhuriyetin ilkelerini kararlilikla uygulama yolunda iizerine diisenleri fazlasiyla yerine

getirmistir.
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Belge 4.9

Kiz Ogrencilerle Yapilacak Gériismeler

v A

Koy Enstitulerinde, 0zellikle o donemdeki toplumun ve geng Cumhuriyetin

ekonomik yapis1 goz dniinde bulunduruldugunda devlet malina zarar vermek sug sayilan
davraniglar arasinda bulunmaktaydi. Bunun yaninda her disiplin vakasinda veliye haber
vermek bir kurum kiiltiiri haline gelmistir ve okul aile is birliginin 6nemli bir gostergesi
sayllmaktadir. Belge 4.10°da gorildiigii gibi olumsuz bir davranigin aninda
cezalandirilmas1 yerine Onleyici ve telkin edici davranislar sergilenmekteydi. Burada
dikkat edilmesi gereken bir diger hususta bugilinler de okullarimizin disiplin
tutanaklarinda bulunan “uyarilmistir, ikaz edilmistir” gibi olumsuz climlelerin yerine
“ogiit verilmistir” gibi olumlu ciimleler kullanilmasi da enstitiide bir dil kiiltliriiniin

varligina isaret etmektedir.
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Belge 4.10
Veliye Disiplin Sucu Bildirimi
e~ :

K
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Bunun yaninda Enstitii de 6grencilerin davranislarinin altinda ki asil nedenleri
aragtirmak bir kiiltiir haline gelmisti. Ornegin Belge 4.11°de ad1 gegen 6grencinin daha
onceki hallerinden siiphe duyan okul idaresi olaylarin daha da biiyiimemesi ve 6grencinin
ruh sagliginin daha da bozulmamasi amaciyla ondan vazgegmek yerine onu kurtarma
yolunu se¢mistir. Normal durumlarda gosterdigi olumsuz davranislar neticesinden
disiplin kuruluna sevk edilmesi gereken bir 6grenci i¢in kaygilanip onun tedavi edilmesi
yoniinde bir karar alan okul idaresi, 6grencilerine her tiirlii destegi veren bir kurumun
temsilcisi oldugunu gostermektedir.

Belge 4.11

Hastaneye Génderilen Ogrencinin Durumunu Bildirir Belge
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Incelenen dokiimanlardan elde edilen bir diger bulgu ise Enstitl ’de saglk
problemlerinden dolay1 hastaneye kaldirilmak zorunda kalan 6grencilerin biitiin muayene
stirecinin yakindan takip edilmesi ve kendilerine emanet olan bu genglerin her tiirlii
sorunlartyla ilgilenmeleridir. Bu sekilde bir gliven olusturan enstitiiler, ailelerinde
giivenini kazanmig ve aileler ¢ocuklarini enstitiilere yatili olarak gondermeye istekli hale
gelmislerdir. Olusturulan bu giiven ortamui sayesinde evlatlarindan ayri kalan aileler
emanetlerinin emin ellerde oldugunun bilincindedirler. Ornegin Belge 4.12°de ad1 gegen
Ogrenci higbir beklemeye mahal vermeden hemen memleket hastanesine gotiiriilmiis ve
orada ki tetkiklerin sonuncunda sevk edildigi hastaneye bir yazi gondererek olayin
takipgisi olduklarni bildirmistir. Yillarca gérmezden gelinmis bir toplumun bu denli
sahiplenilmesi elbette ki 0 donemde goriilmemis bir olaydir. Enstitli 6grencilerinin her
zaman yaninda oldugunu gosteren ve hissettiren bir kiiltiir olusturmustur.

Belge 4.12

Hastane Ile Enstitii Yazismasi

Donemin politik yapisi goz oniinde bulunduruldugunda bazen 6grencilerin yaptigi
aslinda cezalandirilmasini gerektiren davraniglar iken i¢inde bulunduklar1 durum goz
oniine alinarak iizerinde durulmadigi zamanlarda olurdu. Ornegin Belge 4.13’de adi
gecen Ogrencinin akli durumu goz Oniine alinarak ve yine enstitiiniin agik iletisim
kanallar1 sayesinde durum gormezden gelinmistir. Burada yine enstitiiniin 6grencisini her

kosulda yalniz birakmayan ve destekleyen kiiltiiriinden s6z edebiliriz. Sabahattin Ali
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1932’de “Hey anavatandan ayrilmayanlar / Bulanik dereler durulmus mudur?”” misralari
ile baslayan ve Mustafa Kemal’e, ismet Inonii’ye ve baz1 devlet adamlarina hakaretler
eden bir siir yazdigr iddias1 ile tutuklanmis, 12 ay hapse mahkim olmus, Yargitay
cezasini iki ay ilavesi ile 14 aya yiikseltmisti. Yazar bu ceza sebebi ile Konya da Almanca
Ogretmeni olarak ¢alisirken devlet memurlugundan da ¢ikartilmist1 (Balcigil, 2016, s. 54-
56).

Bu olayin akabinde Belge 4.14’de goriildiigii gibi tedavi siireci tamamlanan
Ogrenci babasina teslim edilmis ve bir bucguk ay istirahat siiresi verilmistir. Bu ve buna
benzer yazigsmalarda kullanilan devlet dilinin yaninda olayin tiim agikligiyla yazilmasi bir
kiiltiir haline gelmistir. Ogrencisin arkasinda durmaya devam eden enstitii aslinda olayin
baska bir yiiziinii a¢iga vurmaktadir. Enstitilye yapilan elestirilerin basinda gelen
komiinistlik suglamasiyla karsi karstya oldugunu anlayan enstitii durumun agiklamasi igin
Ogrencinin okurken ki yazdig: siirleri ve yazilar1 érnek gostermis ve durumun aslinda
goriildiigli gibi olmadigini isin i¢inde kisisel hirslarin yer aldigini anlatmaya ¢alismistir.
Bunun yaninda 6grencinin Enstitiiye tekrar geldiginde bir sinavdan gececegi bu sinavin
neticesinde devamina karar verilecegi belirtilmektedir. Sinavin igerigi hastaliginin tam
anlamiyla gecip gecmedigini anlamak i¢in yapilacaktir. Biinyesinde bir tabip dgretmen
bulunduran enstiti i¢in bu zor olmayan bir durumdur ancak burada dikkat edilmesi
gereken asil konu enstitliniin 6grencisini terk etmemesi ve ona bir sans daha vermeye
istekli olmasidir. O donemde ki komiinistlik suglamalarindan birisi de kdy
enstitiilerindeki okutulan eserlerin ve kitapliktaki bulunan kitaplarin komiinistligi 6ven
kitaplardan olusuyor olmasiydi. Derslerde islenen konularin ¢ogunda komiinistligi 6ver
sekilde aktarildig1 da ileri siiriilen savlardan bir tanesiydi. Ancak asagida ki Belge 4.15
ve 4.16’de ad1 gecen Ogrencinin okuldayken yazdigi siirler olayin hi¢ olmadigini

gostermektedir.
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Belge 4.13
Osrenci Hakkinda Okul Miidiiriiniin Milli Egitime Gonderdigi Yazi
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Belge 4.15
Osrencinin Milliyetcilik Hakkinda Kaleme Aldigi Siir 2
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Belge 4.16’da goriildiigii gibi 6gretmenler kurulu Ogrencilerin psiko-sosyal
gelisimleri ile yakindan ilgililerdi ve o6grencileri iyi tanirlardi. Bu olay1 yasayan
ogrencinin durumunu goriismek iizere toplanan 6gretmenler kurulunda 6grenciye atilan
suclama ile ilgili 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmus ve toplantidaki biitiin
Ogretmenlerin  6grencinin  suclamalarla ilgisinin olmadigin1  Grnekleriyle tespit
etmiglerdir. Komiinistlik suglamasi o kadar yogun bir sekilde yapilmaktaydi ki aslinda
akli dengesinin diizelip diizelmedigini tartigmak i¢in toplanan kurulda bile atilan
sug¢lamanin aklanmas1 yoniinde cabalar goriilmektedir. Ayrica giiniimiizde elde edilen
belgelere gore de savastan galibiyetle ¢ikan Sovyet onderligi savas boyunca alttan alta
Alman yanlis1 politika izlemis olan Tiirkiye'den Kars, Ardahan ve Artvin yoresini alarak
bu topraklari isteyen Giircistan ve Ermenistan cumhuriyetlerine vermek istemistir. Bu
duruma oldukga sinirlenen ve milli duygularini bastiramayan adi gegen dgrenci kendi
yazdig1r bir siiri coskulu bir sekilde Ogretmenlerinin ve arkadaslarinin karsisinda
okumustur. Buradan da anlasilacagi gibi Koy Enstitiilerine yapilan ¢ogu haksiz elestiri ve

sug¢lamalar da oldugu gibi komiinistlik su¢lamalarinda da bir gerceklik pay1
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bulunmamaktadir. Giiclii bir kurum kiiltiirii olusmus olan enstitli de alinan kararlar kurul
karari ile olmakta ve ¢ogu zaman da dis etkenlerden bagimsiz 6grencinin lehine olacak
kararlar alinmaktaydi.

Belge 4.16
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~HO: 38
/'f U?'hmlor Kuryly Karers Tarihis 3/ I¢/1848

o] —

Zet: I-Ufrencl A.Er'in durumu ve
maiazeret ginavina alinap
alinmamagy H,

Ogretm
kanl i jin efler Xurulu , Engtiti MUArd Ayhan Kerasu'mun be
mnz%ﬁig' Hilui Erkul, Yop: sanot Bggi Emin x:tm.r{u:\;rﬁn =
Dr,Emine Alkén, #B:ﬂﬂla‘:rgﬁ‘::n. Hemzi rﬁmwm.rant T“n“m‘.rlm“'
B i ZBEZ e , Fa oro
-'-?iﬁf“’: A E Ongis. *Iemail Broin. Resim mETUTer—X-Sokeu, Hida:rr*:’
1gtirakiyie  top) m* 23Urk,Mehmet Glirsel, Ahmet Turgay, ssim Bilgin'in

Glindenin birinei maddauim eden Ahmet Er'in durumu
ey #u  edildi, Ahmet Er'in ligine tutuldufu sirada Cum-—
gkanina ve Siretuenlerine kifir otmesi, memlekette solou olarak
1§ Babphattin Aliyl &Svmesl olayi lizerinde durularak shmet Er'in

2l  solou temayulde olup ulrw:uf; Rel lonu taniyan bHirete
kansatlarinin agiklamalari istendl.

- Bfreotmen Renzi Gengceman, Ahmet Er'in haasteliga cninde  sarfet
rin bir deferl olamiyacafin: kimdisinin akil hastalifana milp-
; Egkicehir memleket hucstoiwnesl 31ls Istanbul Eargci Ak-
 hastuhanesl tarsfindan verilen rapccisrla  gablt oldufu-
anberdi Enstitilde 8ffrenei bulunan Anrect 5r'in  hastaliji ani-
Gt solcu bir temayiliinib gérulmedidni, her.ame: kendl

vetan ve nillet acvpigini 9n ategll bir gekllle

edi,

\ Hatice S8kmen; Yu:aradaki fikirleri aynvn t:lik et-
ve Ardshan'i 1atedisleri sireda iginin 1lgyr.ini ve
tinl 1lk ifede «<deoblilen Gfrencinin aAluiet o oldufu
eyesanli bir ~iiri DItUNn G#rencl ve Hiratonler

n Sjrensl ve bHfretmenlerinin higlei'ine terocl-

nde Ufretien Hidayet 3syan, Hezam Ailfifcrg
Aynil piitoslalar: ilerl slirdiler. Bu hususta
aatta olduklar: tebarilz etmig cldujundan
Akliye heatahaznesinez verilen 1,58 cylik
Ahlmet <r'in maszeret imtihanlarina alinme:
glem yapmiya llzum oluadijana oy bir=

Enstitiide aslinda bugiinlerde yasadigimiz 6grenci her zaman haklidir mitinin
tersine bir durum sdz konusuydu. Ornegin Belge 4.17°de ad1 gegen 6gretmenin bir anlik
sinirine hakim olmadan yaptig1 bu olumsuz davranis hos goriilmemis ve uyar1 cezasi ile
cezalandirilmistir. Ogretmenin tokat atmasi elbette uygun goriilmeyen bir davranistir
ancak burada Ogrencinin de suglu oldugu anlasilmis ve her iki olumsuz davranista
cezalandirilmistir. K&y Enstitlilerini ayakta tutan normlardan bir tanesi taraflarin
karsilikl1 hareketlerinin 6l¢iiliip ona gore muamele edilmesidir. Yani 6grenci her zaman
haklidir anlayis1 yerine olayin daha genis ayrintilar1 ve i¢ yiizli arastirilmaktadir. Burada
okul idaresi her olumsuz davranisin bir cezasi vardir demekte ve davranisin kimden

geldigi degil onun niteligi dnemlidir mesaj1 vermektedir.

142



Belge 4.17
Okul Mudiirinin Ogretmene Yazdigi Tkaz Yazis

il L

Bugiine kadar Koy Enstitiilerin de 6grencilere kotii muamele yapildigina dair

herhangi bir elestiri ve kayit bulunmamaktadir. Toplumun sosyo-kiiltiirel yapisi goz
Oniinde bulunduruldugunda Belge 4.18’de bahsedilen konu ile ilgili 6gretmenlerin tipki
aileleri gibi ¢ocugu hirsindan veya kisisel kizginligindan degil bir olaya kars1 verilen tepki
sonucu tokat attiklar1 goriilmektedir. Sugun ehemmiyeti gbz Oniine alinmis ve asil
suclunun Ogrenci oldugu goriilmiistiir. Ancak Ogretmenin tokat atmasinin kurum
bildirilmistir. Burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise gilinlimiizde iist ast
yazigmalarinda kullanilan “Geregini arz ederim” gibi bir emir kipi yerine “rica ederim”
gibi bir dilek kipinin kullaniliyor olmasidir. Kullanilan dilin resmi ancak stiinliik
gostergesi belirtmeyen bir dildir. Koy Enstitiileri ¢agina gore ¢agdas egitim kurumlariydi.

Bunun sebebi ise) saglam bir kurum kiiltiirii olugturmalarina borgludurlar.
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Belge 4.18
Okul Miidiiriiniin Ogretmeni Ogrencilerine Kars: Siddet Kullanmasina Yonelik Uyardig

Yazi
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Enstitiilere gelen elestirilerin basinda olan kiz ve erkek &grencilerin bir arada
kalmast ve aralarinda ki duygusal iligkilerin boyutlar1 kavrami aslinda Enstitii
miidirliiklerinin en ¢ok iizerinde durdugu konular arasindaydi. Bu konu hakkinda aslinda
yapilan elestirilerin ¢ok acimasiz oldugu Belge 4.19°da oldugu gibi bu ve bunun gibi
belgelerle giin yiiziine ¢ikmaktadir. Kurum kiiltiiri olarak onleyici tedbirler alma
konusunda etkin bir yonetim yapisina sahip olan Enstitii bu konuda da duyarliligini
gostermekte ve olaylarin daha da biiyliyerek gelismesini dnlemek amaciyla bir kadin
o0gretmeni kiz 6grencilerle konusmak tizere gorevlendirmektedir. Bunun yaninda yine
yazismada kullanilan dilin emredici bir yapida olmadigi ve {istiin astina rica mahiyetinde
oldugu goriilmektedir. Koy enstitiilerin de boyle bir dilin kullanilmasi 6gretmenlerin de
kurumun idaresinde s6z sahibi olduklar1 anlayisini asilamak niyeti oldugunun bir

gOstergesidir.
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Belge 4.19

Osretmenin Kiz Ogrencilerle Yapacag: Goriisme Hakkinda Yazi
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Bunun yaninda dgrenciler arasinda o giinlerde yaygin haberlesme kaynaklarindan

biri olan mektup, aslinda 6grencilerin yiiz yiize birbirine aktaramadigr mesajlarin daha
kolay aktarilmasina imkan vermekteydi. Belge 4.20°de bahsi gecen mektuplardan bir
tanesi olan siiri gormekteyiz. Bu mektup bir erkek 6grencinin bir kiz 6grenciye yazdigi
bir siiri igermektedir. Ogrencinin kullandig1 dil edebi bir dildir. Hicbir yerden
alintilanmamus olup kendi diisiince ve ciimlelerini icermektedir. Gliniimiiz de iki climlelik
hicbir edebi nitelik tasimayan mesajlarla kiyaslandiginda aslinda 6grencilerin edebi
bilgilerinin ne kadar genis oldugunu anlayabiliriz. Ozellikle normal derslerden sonra
yapilan serbest okuma ve toplu okuma etkinlikleri sayesinde 6grencilerin edebi bilgileri
gelismekte ve yazma yetileri artmaktaydi. Burada Enstitii kitapliginin cesitli kaliteli
kitaplarla dolu olmasi ve etkinlik olarak okuma saatleri diizenlenmesi en blyik paya

sahiptir.
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Belge 4.20
Bir Ogrencinin Yazdigi Ask Mektubu




Belge 4.21’de ornek olarak gosterilen belgeye goére Koy Enstitllerinde
Ogrencilerin biligsel iyi oluslarinin yani sira saglik bakimindan da iyi olmalar1 beklenirdi.
Ogrencilerin her tiirlii zararli aligkanliklardan uzak olmalari ve gittigi yerlerde gevrelerine
ornek O0gretmenler olmalar1 da bu beklentilerden bir tanesiydi. Sigara icen 6grenciler
disiplin kuruluna sevk edilmeden Once ailelerine haber vererek bu davranislardan
vazgecmeleri istenirdi. Ayrica ailelerinin de konu ile ilgilenmeleri ve Enstitiilere yardim
etmeleri bir kurum kiiltiirii haline gelmistir.

Belge 4.21
Sigara Icen Ogrencilerin Okul Miidiirliigiine Sevki
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Koy Enstitiilerinde ogrencilere asilanan etik degerlerin basinda iftira ve
karalamanin kétii bir sey oldugu siirekli astlanmaktaydi. Ileri de gidecekleri cevrede bu
gibi etik degerlerin savunucular1 olmalar1 beklenen bu 6grenciler kurum kiiltiiriinii
Oziimsemis ve davraniglarimi bu yonde gelistirmiglerdir. Belge 4.22’de 6grencinin
arkadasi kendi ifadesine gore ona iftira atmaktadir. Ancak burada ki 6nemli husus bu
ifadenin nezih bir dille yazilmis olmasidir. Kendisine iftira atilmis olmasindan muzdarip
olan 6grenci bu sikintisin1 okul kiime basina iyi ifade edilmis ve suglama icermeyen bir
dille yazmaktadir. Bir diger dikkat edilmesi gereken hususta 6grenci sikdyetlerinde bir
silsile olmasidir. Ogrenciler istek ve sikdyetlerini ilk &nce kiime basina iletmekten
sorumludurlar. Kiime basi gelen bu istek ve sikayetleri degerlendirmekte ve daha sonra
gerekli goriiliirse okul direktoriine iletmekteydi. Bu yap1 tipik bir biirokratik okul

kiiltiirintin var oldugu anlamina gelmektedir.
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Belge 4.22
Osrenci Ifadesi
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4.1.2 Ogretmen disiplin isleri

Bu boliimde 6gretmenlerin disiplin olaylari, 6gretmen degerlendirme raporlari ve
dgretmenler hakkinda enstitii idaresinin verdigi raporlar incelenmistir. Incelenen belgeler
sonucunda elde edilen en 6nemli bulgu Enstitiilerde 6gretmenlere yakigsmayacak hal ve
davranislarin basinda birbirleriyle olan kavgalar1 ve siddete bagvurmalar1 gelmesidir.
Belge 4.23°deki oOrnekte goriildiigii gibi ogretmenlerin i¢inde bulundugu uygunsuz
durumun 6grencilerin kulagina gitmesi Enstitii i¢in kurum kiiltiiriinii zedeleyen bir
davranis olarak goriilmiistiir ve her iki 6gretmeni ifadelerini almak i¢in ¢agirmiglar ve
bunun yaninda olaya taniklik eden tiglincii bir kisinin de tanik olmasini isteyerek olaya
tarafsiz yaklasmak istemislerdir. Olaymn gelisimi o giin yemekhane ndbetgisi olan
Ogretmenin tarim dersinde caligmakta olan Ogrencilere yeterli miktarda yemek
ayirmamasindan kaynaklanmaktadir. Bunun {lizerine olaya taraf olan 6gretmenler ve tanik
ifade i¢in ¢agirilmistir. Her birinin ifadeleri dikkate alindiginda bariz olan konu kavga
ettikleridir. Bunun yaninda her birinin ifadelerinin altinda okul miidiirliigliniin yorumu da
eklenmistir. Aslinda bu yorum alinan ifadeler dogrultusunda kars1 tarafi aydinlatmak icin
idare tarafindan yazilmstir.

Disiplin kurullarinda 6gretmenler ile ilgili bir olay goriigiildiigiinde diger
O0gretmenlerin, 6grencilerin ve enstitii ¢alisanlarinin bu 6gretmenler hakkinda ki goriisleri
alinmaktaydi. Boylelikle sucun aslinda tarihsel gelisimi de g6z oniline koyulmakta ve
olayin temeline inilmekteydi. Bugiin ki disiplin kurlarinin ¢aligma kosullartyla hemen
ayni olan bu uygulama ile olay hakkinda farkli bakis agis1 saglamaktadir.

Biitiin alinan ifadeler 1s1¢1nda sonug olarak her iki 6gretmenin de kavga ettikleri
icin suclu olduklar1 kanaatine varilmigtir. Ancak Yemekhane nobetgisi 6gretmenin hem
gorevini yapmadigr hem de bu giine kadar yapmis oldugu eylemlerin dayanilmaz
derecelere gelmesinden dolayi1 okul idaresi bir tedbir olarak gorev yerinin degistirilmesini
talep etmektedir. Enstitiiler kendi kiiltiirlerine zarar vermekte olan galisanlarin nakillerini
istemekteydiler. Bunun icin ise Ilkdgretim Genel Miidiirliigiinden bunun yerine
getirilmesini delillerle istemekteydiler. Boylelikle kendi kdltirlerini koruma yoluna
gitmiglerdir ayrica gelecekte her biri 0gretmen olacak Ogrencilere iyi Orneklerin
gosterilmesi amaciyla da boyle tedbirler alinmaktaydi.

Bunun yaninda bir ayrintiya da dikkat edilmesi gerekmektedir. Toprak seciciligi
en az olan serin iklimi tahili yulafin hasat1 agustos ayinda yapilmaktadir. Enstitiilerde o
yerin iklim ve toprak yapisina gore iirlin yetistirmek en dnemli gorevlerden birisiydi.

Birim alandan en fazla verimi elde edebilmek adina bu bilgiler hem Enstitii 6grencilerinin
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giinliik besinlerinin karsilanmasi hem de satarak doner sermayenin artirilmasi adina
onemliydi. Bunun yaninda hasat zamani ve 6grencilerin izinden gelme zamani dikkate
almacak olursa Enstitiilerde agustos ayinda da egitim ve 6gretim devam etmekteydi.
Bugiinlerde ¢ok sik bahsedilen ve uygulanan bir yap1 olan tam yil tam giin egitimin ilk

goriildiigl yerler olarak Enstitiileri gosterebiliriz.
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Belgelerin analizinden elde edilen diger 6nemli bir ayrinti ise Enstitiilerin ilk
kuruldugu yillarda Enstitli direktorlerinin 6gretmenlerin derslerine girerek dersleri ve
kendileriyle ilgili goriis kanaatlerini dogrudan Orta Ogretim Genel Miidiirliigiine
bildirmesiydi. Daha sonra bu kurumlar Ik Ogretim Genel Miidiirliigiine baglanmustir.
Direktorler dersine girdigi her 6gretmenle ilgili ayri rapor tutmakta, bu raporlarda dersler
ve 6gretmen hakkindaki fikirlerini, goriislerini agik ve kesin bir dille yazmaktaydi. Belge
4.24 ve 4.25’deki raporlarda oldugu gibi 6gretmenin derse hazirlikli gelisi, 6gretim
yontem ve teknikleri, 6grencinin kisisel ddevlerini yerine getirip getirmedigini kontrolii,
O0gretmenin otoritesinin durumu(hem smnif i¢i hem de okulda), dersin amaglarinin
miifredatla oOrtiisiip Ortiismedigi, ders anlatim teknikleri ve 0gretmen hakkinda genel
gorlisleri  bulunmaktaydi. Boylelikle 6gretmenlerin ve dersin denetimleri okul
midiirlerinin bir goreviydi. Bu gorevi yerine getirirken bu basliklar altinda 6gretmen
degerlendirilir ve yilsonunda bu degerlendirmeler ilk baslarda Orta Ogretim Genel
Miidiirliigiine daha sonraki yillarda ise Ilk Ogretim Genel Miidiirliigiine bildirilirdir.
Boylelikle Enstitiiniin ¢alisma kosullar1 denetlenir ve olasi basarisizliklarin Oniine
gecmek amaciyla onleyici tedbirler alinirdi.

Belge 4. 24
Okul Miidiiriiniin Ders Teftisi Ile Ilgili Tuttugu Rapor 1
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Belge 4.25
Okul Miidiiriiniin Ders Teftisi Ile Ilgili Tuttugu Rapor 2

Belge 4.26’da goriildiigii gibi Koy Enstitiisii direktoric her 6grenim yilinin
sonunda Ogretmenlerle ilgili bir rapor doldururdu. Bu rapor yil icinde yapilan ders
denetimlerinin ve genel durumunun gozlenmesi ile elde edilen goriigleri igermekteydi.
Boylelikle 6gretmenlerin ilk degerlendirmesinden enstitii direktorlerinin sorumlu oldugu
anlagilmaktadir. Raporda 6zellikle dikkat ¢eken 6zelliklerin baginda 6gretmenlerin genel
saglik durumlarmin degerlendirme esnasinda géz oniinde bulunduruluyor olmasidir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesi 5 ana bashiga ayrilmistir. Bunlar; &gretmenlerin
okuldaki dersleri ve kendisiyle ilgili bilgileri, 6gretim islerinde ki durumu, egitim
islerinde ki durumu, yonetim islerinde ki durumu ve 6gretmenlerin kisisel durumlaridir.
Buradan da anlasilmaktadir ki egitim ve dgretim iki ayr1 konu olarak degerlendirmeye

154



alinirdi. Yonetisim ilkesi geregi 6gretmenlerin de okul yonetiminde s6z sahibi oldugunun
bir kanit1 olan bu raporlar enstitiilerin demokratik kurum kiiltiirlerinin bir yansimasidir.

Ogretim islerindeki durumu degerlendirilirken, 6gretmenlerin alan bilgileri ve bu
bilgileri artirmak i¢in gosterdigi ¢abalarin yani sira yabanci dil 6grenmeye karst olan
istekleri, oOgrencilerinin 6grenmelerinden ne derece sorumlu olduklari, verdikleri
sorumluluklarin yerine getirilip getirilmediginin takibini yapip yapmadigi, ¢evre okul
uyumunu derslerinde saglayip saglayamadigi, ogrencilerinin okul kiitiiphanesinden
faydalanmalarin1 saglayip saglayamadiklari, derslerini miifredata gore isleyip
islemedikleri ve verdikleri notlarda adil olup olmadiklar1 g6z 6niinde bulundurulurdu.
Egitim islerinde ki durumu degerlendirilirken, 6grencilerine saygi ve sevgiyi asilayip
asilamadiklari, disiplin anlayislart ve c¢evresine iyi Ornek teskil edip etmedikleri,
enstitiideki toplumsal ve kiiltiirel olaylarla iligkisi bu olaylara aktif katiliminin dereceleri
g6z onilinde bulundurulmaktadir.

Yonetim islerinde ki durumlar1 degerlendirilirken, eger iizerinde kiime basilik gibi
bir yonetsel gorev varsa bu gorevi yonetmelikler cercevesinde layigi ile yapip
yapmadiklari, nobet islerinde ki tutumu, okul idaresince verilen gorevleri yerine getirip
getirmedikleri, aldig1 gérevleri yerine getirme de ¢evresince nasil tanindigi, meslektaslari
ve 6grenciler tarafindan saygi goriip gormedikleri, kendilerine verilen esyalarin tertibi ve
bakimu ile ilgili gorevleri yerine getirip getirmediklerine dikkat edilirdi. Son olarak ise
ogretmenlerin kisisel durumlart ile ilgili degerlendirmede, aileleri, arkadaslart ve
cevresiyle iliskileri, aligkanliklar1 ve karakterleri, vatana, millete ve inkildplara olan
bagliliklar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bu degerlendirme raporundan anlasilmaktadir ki yilsonunda yapilan 6gretmen
degerlendirmelerinde objektif 6lciitler kullanilmaktadir. Ogretmenlerin durumu bir konu
tizerinden degil ¢esitli dlgiitler lizerinden degerlendirilmekte ve 6gretmen denetimleri

seffaf bir anlayisla yapilmaktadir.
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Belge 4.26
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Koy Enstitiileri kapatildiktan sonra faaliyetlerini 6gretmen okullar1 adi altinda
yiirliten Enstitiilerin donemin siyasi ve politik yapisindan da etkilendigi goriilmektedir.
Bu ¢oziilmeleri ve i¢ kargasayr anlayabilmek i¢in donemin en 6nemli olayini da goz
oniinde bulundurmak gerekmektedir. 14 Mayis 1950 tarihinde diizenlenen ve 9. Dénem
milletvekillerinin belirlendigi se¢im. "Gizli oy, acgik tasnif' yoOnteminin ilk kez
uygulandigi 1950 se¢imleri, Tiirkiye tarihinin ilk demokratik se¢imi olarak kabul edilir.
Bu demokratik secim neticesinde Demokrat Parti oylarin yiizde 55 ini alarak TBMM de
ki sandalye sayisinin ylizde 85’ini elde etmistir. Se¢imlerden 6nce Cumhuriyet Halk
Partisi igindeki muhalefetin yogun elestirilerine maruz kalan Koy Enstitulerine bu
dénemde bir siirii miifettis génderilmis ve okul miidiirleri Enstitiiler de ki olumsuz sartlar
neden gosterilerek degistirilmistir. Bu degisimi Belge 4.27 ‘de acik bir sekilde
gormekteyiz.

Bunun yaninda her sene sonu O6gretmen nakillerinden dnce okul muddrinin
ogretmenler hakkinda ki goriisleri Milli Egitim Midiirligline goénderilmekteydi. 1951
yilinda Enstitii de toplamda 42-52 saat Tiirk¢e dersi ve iki 6gretmen, 43 saat Cografya ve
Yurttaglik Bilgisi dersi ve biri Miidiir, biri miidiir yardimcisi olmak {izere 4 6gretmen, 32

saat Meslek dersi ve 2 6gretmen, 39 saat matematik dersi ve 2 6gretmen, 56 saat Fizik-
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Kimya Tabiat Bilgisi dersi ve biri toplu dersler 6gretmeni olmak iizere toplam 4
ogretmen, 6 saat Okul Saglig1 ve Cocuk Bakim dersi ve bir adet Doktor 6gretmen,31 saat
Resim-is dersi ve bir dgretmen, 19 saat Beden Egitimi ve Askerlik dersi ve bir 6gretmeni
bulunmaktaydi.

Raporda ayrica, yeni gelen miidiir Enstitii 68retmenlerin genel durumlarini
belirtmektedir. Genel olarak oOgretmenler arasinda gruplagsmalarin oldugunu ve
Ogretmenlerin yetersiz oldugu goriisii hakimdir. Bir diger dikkat ¢eken hususta 6zellikle
gidecek olan kadin 6gretmenlerin yerine erkek 6gretmenler istenmesi Enstitiiler de ki
kadin 6gretmenlerin diger raporlar géz Oniinde bulundurularak erkekler kadar faydali
olamadig1 belirtilmektedir. Kadin 6gretmenlerin istenmemesinin sebebi olarak haklarinda
cikan dedikodular ve tutulan raporlarin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Belge 4.27°de bunun yaninda yillarca Milli Egitim Midiirliigii yapip Enstitlye
gelen Meslek dersi Ogretmeninin durumundan da bahsetmektedir. Buradan da
anlasilmaktadir ki gilintimiizde ki gibi idari hizmetler sinifi ve egitim 6gretim sinifi diye
bir ayrim yoktur. Milli Egitim Miidiirliigii yapan birisinin 68retmen olabilecegi gibi bir
ogretmenin de diger meslek dersi 6gretmeni gibi milli egitim miidiirii ya da miifettis olma
imkan1 bulunmaktadir. Okul miidiirtiniin bunu teklif etme yetkisi bulunmaktadir.
Ogretmenler hakkinda ki raporlar giiniimiizdeki gibi puana gore degil haklarinda yapilan
yorumlara gore diizenlenmekteydi. Bu tutulan raporlar 6gretmenlerin atamalart ile ilgili
onemli bir kistas olarak goriilmekteydi ve birinci sicil amirinin goriisleri ¢ok dnemliydi.

Enstitii 6gretmenleriyle ilgili diger dnemli bir husus ise Enstitiiler de 6gretmen
olarak uzman kisilerin de ¢alistirildigidir. Boylelikle alaninda uzman kisilerin 6grencilere
daha faydali oldugu gériilmektedir. Ornegin saglik bilgisi derslerine doktor, beden egitimi
derslerine de eski milli sporcularin girdigi anlasilmakta ve Enstitiileri diger okullardan

ayiran 6nemli bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Belgelerden elde edilen diger bir bulgu ise Enstitii miidiiriiniin yi1lsonunda hangi
Ogretmenlerin ve calisanlarin {istlin basarili sayilacaklarina dair rapor hazirlamalaridir.
Belge 4.28’de oldugu gibi okul miidiirii Gistiin basarili sayilmasini istedigi personelin
neden bu basariya aday gosterilmesi gerektigini belirtirdi. Bu belgede de goriilmektedir
ki istiin basarili sayilacaklarin ¢ogu kiime basi olarak gorev yapmaktadir. Koy
Enstitiilerinde her sinif bir kiime olarak kabul edilirdi. Bu kiimelerden sorumlu birer
Ogretmen kiimelerin her tiirlii islerinden sorumlu olurlardi. Giiniimiizde ki simif
Ogretmenliginin ilk 6rnegi olarak gosterilebilecek bu sistemde kiime baglar1 kiimesindeki
Ogrencilerin basarilarindan, sorunlarindan, giinliik is ve islemlerinden sorumlu olurlardi.
Ogretmenlerinin motivasyonlarini artirmada bir kiiltiir olusturan Koy Enstitiileri sistemi
aslinda bunu yaparak c¢alismanin Odiillendirilecegini  gostermekteydi ve hem
ogrencilerine hem de diger Ogretmenlere Ornek teskil edecek bir uygulama
yurutmekteydiler.

Belge 4.28
Ustiin Basarili Sayilacak Ogretmenlerle Ilgili Rapor

—_— w ’ =
-
- T, Cifteler Kuy Enstitiisiinde galiganlardan

Ay N Nursy
:.m“l"t Ustlin bagarili sayilscaklarla 1lgili ra-—
. - Por we giselgedir.

Jiiy

- kan O.ve Enstiti=
- Egitim Baga Upre tmen olaralk derslerde K = 2 =
+ va dis ’:"-

Enstitiiniin. e 1m, ¥, - Vg ttir-

igler man
Hamit Usmenelk - - = - m‘lm ,w “,’mﬁg .3
yuruuwl m PPt
Remszl Gencosman * ve Md.Muavini taerrntmmu.‘k derslerini arali bir
o‘l:-i-nx 1m iolerini
& m-r:ﬂ.a. n‘ku a.an- .uutu;”‘. =
Salih Unsal - ® w oW ut—-ﬁmlmmtﬂ
hu!;:‘n-tztﬂnun anbar ti m
19 taaratamana u:nmn Iﬂﬂ" m‘”
Cahit Barlas = = Zirast Baga mum B-ld:..y: bv:l.t ’a._
1:. bir ..n;[i:”, z v- -Dmm
oe ve kiyleri '.'I.-'ﬂ-k i
1xrk - = - - Enstitiiniin amudiye bYlimiindekil siraa’
g = n*ﬂlﬂﬂlmmﬂm
a ve muntasg tmek Se-
Bl ramn el
tmts.r. f
"2 =min Kutea .. cTema M- Bee R m;uu m' ’
% bum!:”

Ragit Tuygan

165



Dinguen (Ug,ve Kime tematik |
2 Baga Okuttufu ma 1gler _
,.mu'%mm-;_;ﬁ V.B ug"f

8 hex. 999 o atr.Kime'
Ignua Agikalin ® % ® ¥ Gok bagarili bir ug:ounlgo F"J" 08

Emin Tir now tmen, iy bir h't..
X .o m"""mwh bg.m TR ",,._m givi 19
A rin galigkan Mwo&"“’
Galip Altay e @« » 8  Enstitintin lsmid
ty iglerini
. ve tarla :w.:;n arils
tedir »

Mehmet Girsel * * °

.xmztmn (R TR NS I.-nn.gm

166



167



Enstitiilerde ayrica bekar kadin 6gretmenlerin toplumun kiiltiirel degerlerine gore
hareket etmeleri bir etik deger olarak goriilmekteydi. Cagin kirsal kesim Tiirk toplumu
normlar1 bu tiir davraniglart hos kargilamayan nispeten kapali bir kiiltiire sahip yapida
kendini gostermektedir. Ozellikle kiz 6grencilerin de oldugu bir yatilh okulu
diistindiigiimiizde ve bu 6grencilerin kirsal kesimlerden geldigi goz 6niine alindiginda her
sekilden kendilerinden 6rnek olmalar1 beklenen 6gretmenlerin o yapiya uzak eylemleri
haliyle hos karsilanmamaktadir. Belge 4.29 ve 4.30°da belirtildigi gibi 6gretmenlik
meslegine yakismayan hal ve davranislari okul idaresinin kendince tedbir almasina neden
olmustur. Buradan anlasilacagi gibi toplum kiiltiirii Enstitiiyli derinden etkilemis
kadinlarin baski altinda tutulmalarinin ve kadin namusu olgusunun topluma gore
sekillendigi goriilmektedir. Bagimsiz kendi ayaklar {istiinde durmaya gayret gosteren
gen¢ Cumhuriyet kadinlarinin o donemin sartlarinda ¢agdas kurumlar olarak goriilen
Enstitllerde bile halen baskilandig1 goze ¢carpmaktadir.

Belge 4.29
Osretmen Hakkinda Okul Idaresinin Goriisii 1

Belge 4.30
Ogretmen Hakkinda Okul Idaresinin Goriisii 2



4.2. Egitim ve Ogretim Isleri

Bu boliimde Cifteler Ky Enstitiisiinde egitim ve 6gretim ile ilgili is ve islemelerin
belgelerinin, Enstitliniin ders iceriklerinin, 6grencilerin se¢imi ile ilgili yapilan sinavlara
ve diizenlenen belgelere yer verilmis ve sOylem analizleri yapilmistir.

Koy Enstitiileri Tiirk Milli Egitim sisteminde lise ve dengi okullar statiistindedir.
Lise 6grencileri sinif gecebilmek icin iki adet sinava girmek zorundaydilar. Bunun
yaninda bir de askerlik dersi ile ilgili bir s6zlii imtihana girip bu ii¢ notun ortalamasi
neticesinde sinif gegmeleri gergeklesmektedir. Askerlik dersi donemin Tiirkiye’sinde ¢ok
onemli bir ders olarak goriilmektedir. Ikinci Diinya Savasi oldugunu goz oniinde
bulundurursak bu dersin 6nemini kavramis oluruz.

1944 yilinda iilkemizdeki ortadgretim kurumlar1; Koy Enstituleri, Ticaret Liseleri,
Erkek Meslek Ogretmen Okullar1, Konservatuarlar, Teknik Okullar ve Genel Liselerdi.
Biitiin bu okullardan mezun olabilmek i¢in son sinif dgrencilerinin bitirme sinavlarina
girmeleri gerekmektedir. Belge 4.31°den anlasildigi gibi her okulun bitirme sinavi
tarihleri farkli donemlerde okullarin genel isleyisine bagl olarak degismektedir. Bunun
yaninda askerlik dersi bitirme sozlii sinavlarina sadece son sinif 6grencileri degil her
kademedeki 6grenciler de girmek zorundadir.
Belge 4.31
Maarif Vekilliginin Sene Sonu Kamplar Ile Ilgili Yazisi
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Bunun yaninda Enstitiilerde her donem 6gretmenler kurulu toplantisi yapilirdi.
Belge 4.32’den anlasilacagi gibi dgrencilerin ders sinavlarinin yaninda her sene sinif
gecme sinavlarina da girdigi anlagilmaktadir. Bunun yaninda basarisiz olunan derslerden
biitiinleme siavlarma girmeleri ve derslerini gegmeleri beklenmektedir. Biitiinleme
smmavlarinin giinleri kiime baslar1 ve enstitii idaresi tarafindan belirlenmektedir. Bu
sinavlar neticesinden §grencilerin basarisiz oldugu derslerden gegebilmelerine bir imkan
daha sunulmaktadir.

Ayrica enstitiilerde O6grenciler yillik izinlerine hep birlikte degil sirayla
cikmaktadirlar. Bu sayede enstitiilerde tam giin tam yil egitim uygulamasiin oldugu
anlasilmaktadir. Ciinkii 6grenci izinleri iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda ve
ikinci kisimda gidecek 6grencilerin kimler olacagi hangi kiimelerden olusacagi sene basi
ogretmenler kurulunda kararlastirilmaktadir. Ayrica 6grencilerin izin siireleri de bu
kurulda Kkararlastirilarak ogrencilere duyurulmaktadir. Kiime basi Ogretmenler
kiimelerindeki 6grencilerin izne ¢ikis islemlerinden sorumludurlar. Onlar1 gidecekleri
yerlere gotiirecek olan trenlere bindirilmesi ve giderken enstitiiden herhangi bir esyanin
c¢ikarilmasini 6nlemek i¢in yapilacak bavul kontrollerine kadar islemlerden sorumlu olan
kiime baglar1 ve Ogretmenlerin izinleri de yine bu kurulda kararlagtirllmaktadir.
Boylelikle Enstitiide her daim is ve islemlerden sorumlu olacak 6gretmen ve 6grencilerin
bulunmasi saglanmaktadir. Ciinkii tarimsal faaliyetlerin ve bazi teknik islerin stirekliligi
g6z Oniinde bulundurulursa bu tedbirin 6nemi anlasilmaktadir. Ayrica sene basi 6gretmen
kurulu toplantisinda yillik ders semalar1 yani ders programlari da kararlagtirilmaktadar.

Bu sayede Enstitii yonetisim mantiginda yonetilmektedir.
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Belge 4.32
1946 Yili Ogretmenler Kurulu

En 6nemlisi ise Enstitiide tam giin tam yil egitim 6gretim uygulamasidir. Ders yil1
aktif olarak ekim ayinda egitim faaliyetleri ise kasim ayinda baslar ve 6grencilerin izne
ayrilacagi haziran ayina kadar devam ederdi. Ancak derslerin baslangici olan ekim ay1 ile
haziran ay1 arasinda da etkinliklere devam edilirdi. Bu aylar arasinda Enstitii de kalan
ogrenciler ile birlikte tarimsal faaliyetler yapilir ve Enstitiiniin diger is ve islemleri
goriiliirdii. Bu belgede Enstitiiniin bir y1l boyunca yapacagi egitimsel faaliyetler ay ay

verilmistir. Buna gore ekim ay1 genellikle 6gretime hazirlik olarak gegirilirdi. Ayrica
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onemli bir husus olarak Enstitiiye kabul edilecek 6grenci sayilarinin belirlenmesi ile
ilgilidir. Her yi1l Enstitilye alinacak 6grenci sayilart bellidir. Ancak bu sayilar ileri
smiflardaki 6grencilerin durumlaria gére degisebilirdi. Ornegin enstitiiden atilan, smifta
kalan ve ayrilan 6grencilerin yerine de bir o kadar hazirlik ve birinci sinifa 6grenci
alinirdi. Bu islemler ekim ayimin basinda yapilir eyliil ayinda biitiinleme sinavina giren
Ogrencilerin notlar1 islenir ve mezun olan Ogrencilerin mezuniyet belgeleri tanzim
edilirdi.

Belge 4.33’de goriildiigi gibi Enstitii ile Gazi Egitim Enstitlisii arasinda bir
isbirligi vardi. Enstitliler sadece akademik ve tarimsal derslerin 6n plana ¢iktig1 yerler
degildi. Sanat alaninda O6zellikle resim, miizik ve beden egitimi derslerinde basari
gosteren Ogrencilerin bir iist 0grenimlerine bu alanlarda devam edebilmeleri i¢in Gazi
Egitim Enstitiisiine bu 6grencileri gonderirdi. Bu da enstitiilerin her alanda gelisim
gosteren 6grencilerine katki sagladigi, sadece ana derslerin degil 6grencinin kendini
gosterebildigi ve yetenegi oldugu alanlarda da tesvik ettigi anlamina gelmektedir. Bu
ayda Ogretmenler tarafindan yillik ders planlari hazirlanir ve bu hazirlanan ders planlari
onay i¢in bakanliga gonderilirdi. Ayrica stajyerlik siiresini dolduran Ogretmenlerin
stajyerliklerinin kaldirilmas: ile ilgili bakanlik yazigmalar1 bu ayda yapilirdi.
Egitmenlerin ve enstitii mezunu Ogrencilerin tamamlayic1 egitimleri de yine bu ay
tamamlanan islemlerdendi.

Kasim ayinda ise mezun olacak ve oOgretmenlige baglayacak son smif
ogrencilerinin kiinyeleri il milli egitim miidiirliiklerine bildirilirdi. Bu sayede hangi
ogrencilerin hangi bolgelerde ve koylerde 6gretmenlik yapabilecekleri daha onlar mezun
olmadan 6nce belirlenmeye baslanirdi. Bu belirlemede 6grencilerin kiinyelerinde yazan
bilgiler birer rehber durumundaydi. Kiinyelerinde 6grencilerin psikolojik durumlari, okul
idaresi ve Ogretmenleriyle iliskileri, ders bilgileri ve notlar1 yer alirdi. Enstitiilerde
kitapliklar 6nemli yerlerdi. Bu ayda Hamidiye ve Mahmudiye boliimlerinde ki kitapliklar
kontrol edilir ve yeni egitim yilina hazir hale getirilirdi. Ayrica uygulama okulunun ders
programlar1 da yine bu ay olusturulurdu. Enstitiide 6diil sistemi oldukga aktif bir sekilde
kullanilirdi. Bu ayda bagarili olan 6grenciler belirlenir ve 6diillendirilirdi.

Aralik ayinda birinci donem notlar1 6grenci kiinyelerine ve karne defterlerine
islenirdi. Ders durumu zayif olan 6grenciler i¢in ek tedbirler alinir ve gerekirse ek
ogrenme egitimleri verilirdi. Ocak ayinda ise ilk ders donemi biterdi ve bu ay ozellikle
miifettislerin denetiminden sonra aksakliklarin giderilecegi ay olarak goriiliirdii. Ikinci

donemin baslangicindan sonra yapilacak olan 6gretmenler kurulu kararlar1 subat ayinda
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enstitii idaresine bildirilirdi. Bu ayda genel olarak 6grenci bilgilerindeki eksikler
tamamlanir ve ddneme hazirlik faaliyetleri ile gegirilirdi. ikinci dénem notlar ise mart
aymin ikinci haftasina kadar enstitli idaresine verilirdi. Yine bu ayda not cetvelleri
usuliine uygun olarak smif gegme defterlerine 6gretmenler tarafindan gegirilir ve bunun
takibi ise idare tarafindan yapilirdi. Ayrica bu ayda kiinye defterlerinin yazilmasina da
baglanirdi.

Mayis ay1 ise Enstitiiler i¢in yogun gegen aylardan biriydi. Ciinkii bu ayda {igiincii
dénem notlar1 verilir ve sinif gegme durumlar1 6gretmenler kurulunda tartigilirdi. Bunun
yaninda 6grenci notlart karne defterlerine islenir, izne ¢ikacak olan Ogrenciler ve
Ogretenler belirlenerek bakanlia sunulurdu. Goriildiigli gibi izin Enstitiiniin
iradesindeydi ancak bakanliga sunulmasi da gerekirdi. Ayrica bu ay da smif ge¢me
tutanaklar1 hazirlanarak bakanliga sunulur, dylelikle bakanlik kimlerin mezun oldugunu,
kag kisinin 6gretmen olarak istihdam edilecegini belirleme firsatina sahip olurdu.

Haziran ay1 bitirme sinavlar1 ve biitiinleme sinavlari ay1 olarak goriiliirdii. Bu ayda
Ogrenciler biitiinleme sinavlarina girerler ve ek 6grenmeye ihtiya¢ duyan 6grencilerin
egitimlerine baglanirdi. Bitirme sinavlari1 hem s6zlii hem de yazili imtihanlardan
olusurdu. Bu imtihanlarin igerigi komisyon tarafindan belirlenir ve tarihleri 6grencilere
duyurulur, 6grencilerin aldig1 notlar giinii giiniine not defterlerine islenirdi. Ayrica
haziran ve temmuz ayi tarimsal etkinliklerin yogunlukta oldugu aylardi. Bu aylarda
enstitiide kalan 6grencilerin bu isleri takip edilir ve tarimsal etkinliklere 6nem verilirdi.
Enstitiiniin i¢cinde, disinda yapilacak onarim ve tadilat isleri de yine bu aylarda yapilirdi.

Agustos ay1 Enstitii i¢in 6nemli bir aydi. Cilinkii bu ayda Enstitiiye alinacak
ogrencilerin se¢imi yapilirdi. Se¢im islemi Enstitii yonetmeligine gore yapilir ve buna
gore ilk Once Enstitiiye aday 6grenci fisleri gonderilirdi. Bu fisler ¢evrede bulunan
ilkokullardan gonderilirdi. Bu fislerde 6grencinin ilkokulda aldigi notlar yer alir ve
bazilarinda 6gretmenlerinden, koy muhtarlarindan referans mektuplari da olurdu. Daha
sonra aday Ogrencilerin sinavlari ilgelere ve illere kapali zarflar i¢cinde gonderilir boylece
seffaf bir sinav olmasi saglanirdi. Bu sinavlarda 6grencilere Tiirkge, Tabiat Bilgisi ve
Matematik derslerinden sorular sorulurdu. Daha sonra Ogrencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri birka¢ soru sorularak 6grencilerin durumlari incelenirdi. Gelen sinav
evraklar1 Enstitiide kurulan komisyon tarafindan incelenirdi. Basarili olan 6grenciler
enstitiiye ¢agirilarak is ve islemleri gerceklestirilir, yeni gelen 6grenciler aday defterine
kaydedilir ve bu o6grencilere yeni elbiseler verilerek kisisel temizliklerini yapmalari

saglanirdi.

173



Eyliil ayinda ise bir iist siniflarda sinifta kalan ya da okuldan bir sebepten dolay1
ayrilan Ogrencilerin yerine yeni 0grencilerin alinmasi saglanirdi. Daha sonra derslikler
egitim ve 6gretime hazir hale getirilerek siniflara gore 6grenci cetvelleri diizenlenirdi.

Ay ay enstitiiniin yapacagi islerin yaninda her ay diizenli olarak yapilmasi zorunlu
olan isler de vardi. Ogretmenlerin devam ve ders defterlerinin giinii giiniine islenmesi,
giinliik ¢aligma ve yoklama pusulalarinin dosyaya eklenmesi, giinliik vakit ¢izelgeleri
uyarinca iglerin yapilmasi, 6gretmenlerin derslerine zamaninda girmeleri ve bunun
takibinin yapilmasi, kiime basi Ogretmenlerin kendi kiimeleriyle ne derece de
ilgilendiklerinin tespiti, ders yoklama defterlerinin idare tarafindan her ay sonunda
kontroliiniin yapilmasi, ders defterlerinin kontrolii ve imzalanmasi, her ay yapilan
ogretmenler kurulu kararlarin ilgililere okutulmasi ve imzalatilmasi, haftada bir giin
disiplin kurulunun toplanmasi, tarim, islik, kurs ve okul binalarinin diizenli olarak
gezilmesi ve kontrolli, 6gretmenlerin gilinliikk planlamasin1 hazirlamast ve bunlarin
kontroliniin yapilmast ve Ogretmenlerin, memurlarin devam ¢izelgelerinin her ay
yollanmasi gibi is ve islemler yapilirdi.

Belge 4.33
CKE’nin 1948-49 Ogrenim Yilinda Egitim Basihginin Yillik Is Programi

Cifteler Ky Enstitisil Hamidiye Boliumil EFitim Bagiliginin
1948—-1949 OErenim yili gelismalarinds
g6z oSninde tutecagi igler-
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degyalarinsa girmesi lazim gelen belgelerintn tTeamam ol—
magl Uzerinde Ttitizlikle durulacagEl,

3—Eylilliin sen haftasinda s&n'at Ve Tarim derslerinden
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karne hulasa defterine gegirilecegli,
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p.7 (2)
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ARALIK 1948 I-K6y Enstivilstl yonewmeliginin 93 nei maddesinde ag1k—
lapdirilan egitsel kollara aiy fagliyetin daha Ve-
rimli elmasy igin takipi,

3-Her sinifin fakir Ogrencilerinin tesbiti ve yardim
yapilma iginin saflenmasl, h

3~Engtivd alaninin vervip, Temizlik ve dlizenl bakimdan
1§ sahalarinin Ogretmenler araginde polilgulirilmesi
ve gOrevlslsmin takiDl,

4-Birinel dénem novlarinin 10 Aralifa kadar ldereye ve-
rilmesinin saglanmegl ve Kkarne hulasa defterine gegi-
rilmegi,

5-Zayif net alan dgrencilerin yeiigtirilmesinin tedbirlen
mesi,

6-Kilmebag1 ,Usta Gpretiei ve memurlarin vazifelerinl ne
dereceye kader yapuiklarinin kentrdli, -

@-Iyl bir 1gbirlifinin ve anengin daha nermal geligmesl
bakimindan gerekli tedpirlerin ele alinméel,

7-Nobet iglerinin devamlil suretie kentrdli,

8~Teblifler dergiginde bulunan tamimlerin &fretmenler ta-
rgfindan okunmzgl ,

a~-Imza neksum oldufundan idarece daha fazle tivizlik
gosterilmesi,

9-0§renci desyalarinin sira nmragma. konmasl,

I-Bakanlik miifettiglerinin taperlarinin okunmagi,gérillen
nekganlarin teamgmlanmasl Dakiminden penzerlerinin
gogaliliargk ilgili baglara verilmesi,

3-Ki1gin glddetli gegmesl dolayigiyle elektrik ve suyun

elmayilgi sebebinden hugule gelecek Temizlik anermal-

liklerinin énlenmesi,

g-Ofrepcilerin her pakimdan daha iyi itiyatlar almasi

~igin titizlik ve hagsasiyet gosterilmesi,

~Daha evvelki aylarda belirtilen hugusiarin takibpi,

em netlarainin doneme rastlayan aylar iceregine gi-

tirilmamagl igin alinacak tedbirler,

R bulunan yilklenme genetlerinin numars sirasina
zimli ve gereken cedvelin gikarilmasi,
tutulan kiinye defterinin eiltli defterlere
81 igin gereken hazirligin yapilmasgi,
rden fotografiari eksik elanlara tamamlatti-

'ulu keararinin yazilmagl,ziimre teoplantlsi
fre tmeilerdea alinarak Enstitd Kidiriine

rinin 10 Marta kadar idareye verii-
llk goeterilmesi,
inkgada uygun elarak ganzimi ve
gdvele gegirilmesindn ve Gj@ret—
takibi,
gec¢irilmesi,
iygulanip uygulanmédiginin

formalitesine gore yapi=

Bligi verilmesi,

lerine daha iyi bag-
i¢ln taveiye ve
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(3) +

4-Bgrencilerin Ulugal ve toplumeal duygularla, Cumiuriyete
baglilik duygu ve dilgineelerinin geligmesl igin ner f1irsat-
ten faydal 8, !
a-Oprevmenlije kargl baglilik ve sevgl duygulerialn kokley
mesi igin gereken etkinln yapllmasina galigalacagl,
5-Kiinye defterinin yazilmagina daglanmasi,

NISAN 1949 1-K6y Enstitilerinin kurulug giiniinin kutlulaimasl 1gln dane
evvel yapilmagy lazim gelen hazirliklar,

2-1sliklerin ve tarim alanlarinin devamll kontrold,

4~Yoklama ve ders defterlerinin daha evvelki aylarda oldu~
fu gibl giindl gilnilne gozden gegirilmesi ve imzalanmagl,

4-Kilnye defterinin uguliine gore yazilmagina devam edilmesi,

MAYIS 1949 . I-Uglinell donem notlarinin verilaesi ve simf hegme durumlary
: nin dgrewenler kuruluinda goriigiilmesi, -

2-Notlarin karne hulase defterine gegirilmesi,

3-Izine gidecek giniflarin tegbitl,

4-Izine gidecek Ofretmenlerin tesditi ve bakanllga sunulmasi,

5~81n1f gegme tutanaklarinin tauzimi ve randimanin tutanaklar
la birlikte Bakaullga sunulmasi,

a)0grencilerin Pgikolejik durumiarinin gergin bulundugu
bu ayda her bakimdan hassasiyet gosterileceil,

1-B1tirme imtihanlarin”tanzimi ,
3-Imtihan komlgyonlarinin tesbitl ve ilgililere duyurulmasi,
3-g6z14 ve yazili yoklamglarin youetmelife gére, yapllmaslul
aglannasi,
-Notlarin giini gilnidne deftere gegirilamesl,
tilnlemeye kalan ogrencilerin yetigtirilmelerl
gipline uygun elmayan hareketlerin Onlenmesl,
kR

glerinin geregine gore yliritilaesl,
fe ig alanlarinda g¢Rligan Ogrencilerin durumlarimin

erin gamagirlariniu muayenegi,
g dig alanlarinin onarilmasi,tertip temizlik

Bnewmellgiuin 95, 97,98 nei meddleleri ve
R alt genelge hilkiimlerine gore dgrenci

oeleimesi,
il zarf igeneinde soru zarilerinin

rinln komigyon marifetiyle te.kiki,
@vraclariyle birlikte Engtirviiye

3, yeni elbige verilaesi, namama
L Ve yedirilmeleri,

Mlmesi,

pllzlik tertip ve diizeninin
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EYLUL 1949 I-Ekeik Ggrenci kadresunun tememlanmssl, oo "
S-Dcralugrve 1gliklerin piretvime milsall pir m}lo gevi
rilasss el cedvellerinin yapilmasl,

3-giuiflera gore ggren

3-51n1f18r1g1n gﬁst-rilcrc: y.rllqtirall¢fi, B i o

4-1949-1950 fgrenin yiline girerken , o evaen A neal
lantiy® gajgriimasl, fikir ve lanaa;lar1nzu' e 4

luzumlu gﬁrulcnlorln karara gcqirilcrox gere

yapilmasi,

Her &y devamli olarak yapilmasi garuri olan

iqler-

vam ve ders gefterinin giind giiniine jglenmesl,

tmenlerin de
kontrelu ve degyaya kon—

galignma Ve yoklama pusulasiniil
vakis gizelgesine gore, iglerin normal elarsk yilriltUlmesi,

menlerin zamauninda derse girip girmedikleri, _
Rl Etret-onlcrln kilmeleriyle nedereceye kadar 1lg1Lendiklc-

er &y sonunda gozden ge
lu ve imzalanmésl,
Eaeti i meveudunun

18 defverlerinin n girilmesi,
jefterlerinin konire

I'-Dcliyn esks olan ilgill memursa

etmeliler ve yonetim kurulu kars:slarinli yazilarak ilgi-
tuirilmasi,
31 kararlarinin takipi, birer nughalarainiu alinarak

u flyeleriuin toplanarak

AL 111111 incelenmesi,
ve kurs cinalarinli gezilmesi,

ifelerinl geregine gore

an kgntrolu,
planlarinin teuvkikil,
khaenin temizlik ve
gereglerin zayi o

nmesi,
pakiminden ogrevaenlerin birpiriyle iyi

for elemanlarin vazif
jniin wauml hayatana ecandar

tanzim igleri,
lpamegl ve kirilmamasl

elerine titizlikle
i baglanmalari-—

.i;.lgelsrinin her ayin ikisinde postalar

:'”cdnn cevaplaidirilmasinii takibi,
ore BFlitim paglliginl ilgilendiren

Egioim B,Y,
AKLT O
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Ayrica Belge 4.34’de de goriildiigii gibi egitim faaliyetleri aktif olarak kasim
ayinda baslardi. Ogretmenlerin egitim faaliyetlerinin bagladig: hafta yillik okutacaklar
derslerin planlarini hazirlamalar1 beklenirdi. Giiniimiizde de bu uygulama goriilmektedir.
Bunun yaninda 6gretmenler giinliik ders planlarini haftalik bir sekilde hazirlamaktan ve
bu planlar1 her hafta egitim baslarina onaylatmaktan sorumluydular. Kiime baslar1 yani
giliniimiiziin ziimre baskanlarin1 yonetimin ders idaresi islerini paylagmakta, boylelikle
enstitll idaresinin derslerin islenisi ve hazirlanmasi konusunda gosterecegi ¢alismalar
azalarak is boliimiine artardi. Bu da enstitii idaresinin is yiikiinii azaltan bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Enstitiilerde dikkat ¢eken bir diger 6zellik de 6gretmenler kurulu
kararlarinin baglayiciliginin bulunmasiydi. Bu kurullarda alinan kararlara uyulmasi
gerekir ve uygulanmasindan da ilk once kiime baslar1 ve daha sonra enstitii yonetimi
sorumlu olurdu. Kiime baslar1 kendi kiimelerinin her tiirlii islerinden sorumluydular.
Kiime baglari; 6grencilerin serbest okuma zamanlarinda, kiiltiirel faaliyetleri sirasinda,
sabah ve 6gle toplantilarinda, serbest konugsma zamanlarinda, bayrak 6renlerinde ve sabah
temizlik toplantilarinda baslarinda olmak zorundaydilar. Bunun yaninda her pazar
enstitiide Ogretmenlerin bir sonraki haftada uygulayacaklari programlar ayrintili bir
sekilde tartigilirdi. Boylelikle ztimreler arasi is birliginin gelistirilmesi saglanirdi.

Diger bir 6zellik ise kiime baslarinin ve ders dgretmenlerinin 6grencileri bos
zamanlarinda gozlemlemekten sorumlu olmalariydi. Boylelikle 6grencilerin en dogal
ortamlarinda gozlemleyerek mezun olurken hazirlanacak dosyalarina durumlari ile ilgili
goriisleri de kolaylikla yazabilirlerdi.

Ogretmenlerin izinleri de kat1 bir sekilde uygulanirdi. Ornegin ¢ok 6nemli bir
sebep olmadan hi¢bir 6gretmenin ve usta dgreticinin hafta ici sehre gitmesi okulu terk
etmesi istenmezdi. Boylelikle derslerin ve tarimsal etkinliklerin aksatilmadan
yiriitiilmesi saglanirdi. Telafi dersleri enstitiilerde ¢ok olaganiistii bir durumdu. Higbir
O0gretmenin ve usta Ogreticinin sagliksal sebepler haricinde gorevini aksatmamasi
beklenir ve kati bir sekilde uygulanirdi. Ogretmenler sadece hafta sonralar1 belirlenen
zamanlarda sehre gidebilirler ve ihtiyaglarini gorebilirlerdi. Boylelikle 6gretmenlerin her
daim 6grencileri ile birlikte zaman gegirmeleri saglanirdi ve hem mental hem de fiziksel

olarak onlarin 1yi durumda olmalarina yardimci olmaya ¢alisirlardi.
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Belge 4.34
1946 Ogretim Yili Sene Basi Yapilacaklar Listesi
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Bir diger 6zellikle ise Enstitiilerde hi¢bir dersin bos gegmesine izin verilmezdi.

Doénem ortasinda ayrilan bir 6gretmenin yerine ise usta dgretici olarak bir demirci ustasi
istihdam edilmis ve derslerin aksatilmadan yiiriitiilmesi saglanirdu.
Ayrica Enstitii de hazirlik dahil 5 sinif bulunurdu ve belgeden anlasilacagi gibi son
siniftan bu sene biitiin 6grenciler mezun olmustur. Diger siiflarda ise sinif tekrarina
diisecek ogrenciler belirtilmistir. Buna gore iki sene {ist iiste sinifta kalan ve firar eden
Ogrenciler sistemden cikartilir ve yerlerine alinacak sayi belirtilirdi. Ayrica Enstitii
kitapligindaki kitaplarin sayist ve kalitesi de oldukca iyi diizeydeydi. Bunun yaninda
Enstitli 0grencileri kiiltiirel etkinlik olarak donemin iinlii eserlerini icra ederlerdi. Akin
Piyesi, Vatan Yahut Silistre, Umit Mektebinde, Paydos, Vatan ve Vazife gibi énemli
eserler Tiirkge dgretmeni tarafindan dgrencilerle birlikte sahnelenirdi. Ogrenciler bu
gosterilere ders dis1 etkinlik saatlerinde ve 6zellikle bos zamanlarinda calisirlardi. Bu
calismalar sirasinda Ogretmenleri baslarinda olur ve birlikte gosteriye hazirlanirlardi.
Ayrica yaym konunun enstitiide SES adinda bir gazete ¢ikardigi ve bir sene de periyodik
olarak 6 adet gazete cikardiklar1 goriilmektedir. Serbest konusma saatlerinde ayrica
ogrencilere faydali kitaplar hakkinda bilgiler verilir ve tanitilirdi. Boylelikle 6grencilerin
kiiltirel olarak birikimli bireyler olmasi desteklenir ve bunun igin onlara rehberlik
edilirdi.
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Belge 4.35
1950 Yui CKE Mahmudiye Béliimii Egitim Basiligina Ait Yillik Rapor

‘1949 HErenim yali sonu ve I950 GErenim yili i

baglangiginda (ifteler Koy Enstitiisti Nahmudiye "

bolimii EFitim Basilagana ait yallak |
Rapordur.

I. IS49 yilinda Gfretim ve Eritim durwmu:

1- G%’retmenlen .
a) 1949 ders yalinda Kahmudiye b@limiinde on bes GFretmen
ve iki Ustatfretici jle faaliyete baglanmigtir.Bu GFretmen-
lerin ikisi Tarim,iicu sanat,on tanesi de kiiltlir BFretmenidizy
Ders yili ortasinda Demirei Gfretmeni Jiileyman Eisenk'in
ayrilmasi ile agikta kalan Demircilik ders saatlerl Demireci
ustasy Hasan Tifek¢l tarafindan idare edilmigtir.
Bglimimlizde vazife gren biitiin Sgretmen ,Ustadfretici
arkadaglar Siretim,ysnetim ve nibet islerinde Enstitiiniin
icabatina uygun bir sekilde galismislar ve hepisinde de
vagife ahlakinin kiklegmiy ol 1 u miigahede edilmigtir.
2- Ufrenciler:
1948-1948 Eretim yili sonunda Nahmudiye b@liimi siniflarinda
sin1f geeme randumany asapidaki gizelgede gisterilmigtir:

Simiflar sinif meveudu gecen _ kalan Randuman
Hazirlik 64 56 8 % 94,88

I 42 40 2 % 99,16

II 92 76 16 % 85,25

ITI 39 39 - % 100

v 54 54 - %_100

Tki sene iist iiste kalarak ayrilan 3 ,firar suretiyle ayrilan
3 tErenci vardar.

3= Bu sene kitaplifimizin durumu:

ag Bgliimiimiiz kitaplifinin meveudu 906 tanedir.

b) Bunlarin I58 zi citlenmis,300 gii onarilmis ve cilde hazair
- bir duruma getirilmistir.Kitapliktan sinif kitapliklarina
250 kitap verilmistir.

¢) Bolimiimiiz kitaplifina alinmasi igin Nildiirliigiimize teklifte
bulunulan kitaplardan 3500 zii alinmis durumdadar.

0§13n01 tegekkiilleri:

a) Temsil kolu Tiirkce S¢retmeni Belkis Icer'in Bagkanli¥a
altinda ytnetilmis olan Temsil kolumuzj sene sonuna kadar

~ alta temsil vermis olup bunlarin isim ve oynandiklari taril

ler agafiya gikarilmigtar,

AKIN Piyesi oynanmistar.

" MEHMET AXIF gesi yasanmistar.

: %ﬁﬁ%xnéggthggces%(VATﬁﬂ yahut Si1
BINDE i ]

: BATICS E yesi oinanqutx

" VATAN ve VAZIFE "

1t Bir Ogretmen ve yedi G¥renciden mutesekkil
umug, 1948-194Y - fretim yaili okulda aylik bir
esi cikarmaga karar vermis ve ders yili sonun
zeteden 6 nusha cikarmistir.Ayrica kurul,
best konugma saatlerinde 30 tane faydala
ere tam.&n:.; tar.
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Egitim ve o6gretim isleri ile ilgili bir diger 6zellik ise Cifteler Koy Enstitiisiinde
her 6grencinin genel derslerinin ortalamasi ve bitirme smavlariyla birlikte mezun
olmasidir. Belge 4.36’da ki ornekte gorllmektedir ki Enstitii son sinif 6grencilerinin
haftalik olarak alacaklar1 dersler; kiiltiir dersleri, meslek dersleri, tarim dersleri ve teknik
dersler olarak dort ayr kategoriye ayrilirdi. Son sinif 6grencileri Tiirkge, tarih, cografya
gibi kiiltiir derslerinin yaninda ayrica ¢ocuk bakimi ve ev idaresi, resim, beden egitimi,
miizik, askerlik, kooperatif¢ilik, tabiat ve saglik bilgisi gibi kiiltiir derslerini de almak
zorundaydi. Ayrica son sinif 6grencilerinin aldig: kiiltiir dersleri mezun olduktan sonra
Ogretmen olarak calisacaklari baglaminda genelde pratik ise yarayacak derslerden
olusurdu. Ruhbilim, 6zel dgretim metodu ve uygulama, pedagoji ve toplumbilim gibi
meslek derslerinden de zorunlu tutulurlardi. Bu dersler goriildiigii gibi Egitim
Fakiiltelerin de Ogretmen adaylarinin gordiigii derslere benzemektedir. Ancak dikkat
edilmesi gereken husus Ruhbilimi gibi bir dersin islenmesinin o donemin kosullarinda
onemli oldugunun farkma varilmasidir. Iyi bir 6gretmenin hitap edecegi kitlenin ¢ag
ozelliklerini bilmesinin 6gretmenlik mesleginin vazgecilmez bir unsuru oldugu goz
onlinde bulundurularak son smif Ogrencilerinin pedagoji ve ruhbilimi gibi dersleri
almalar1 6nem arz ederdi. Bunlarin yaninda tarla tarimi, zootekni, tarim teknolojisi ve
tarim igletme ekonomisi gibi tarim derslerini de almak zorundaydilar.

Belge 4.36

Diploma Defteri

Devresi =

. : Rl TEKNIE DERSLER
TARIN DEBSLER 31 |

Marangorlul:
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Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu da K6y Enstitiilerinde okumak isteyen
Ogrencilerin yazili siavlarinin ii¢ ana baglikta yapilmasiydi. Bu {i¢ ana ders Tiirkge,
Tabiat Bilgisi ve Matematikti. Ogrenciler bu ti¢ dersten sorulan sorulara cevap vermek
zorundaydilar. Belge 4.37’de goriildigi gibi Tiirkge dersi i¢in sorulan soru d6grencilerde
ki milli bilincin goriilebilmesine yonelik bir sorular olurdu. Ayni1 zamanda kisisel yorum
da igerir bu sayede 6grencinin salt bilgisine degil yorum kabiliyetine bakilarak 6grenci
secmesi yapilirdi. Bu sinava kagidi dil bakimindan incelendiginde ise 6grencinin heniiz
dil bilgisi olarak yeterli yetkinlige ulasamadigi ve bazi ciimlelerini kulaktan dolma
sozlerle yazdig1r goriilmektedir. Atatlirk’n Samsun’dan sonra Ermenistan’a gitmesini
sOylemesi de bu durumu agiklar niteliktedir. Ayrica Atatiirk ve Cumhuriyet kelimelerini
biiylik harflerle yazmis olmasi aslinda olaym 6nemini kavradigini ve i¢inde Atatiirk ve
Cumhuriyet sevgisinin bulundugunu bizlere gdstermektedir. Ilkokul egitimini kdyde alan
bir 0grenci icin aslinda yeterli diizeyde bilgilere sahip oldugu anlagilmaktadir. Ayni
sekilde Belge 4.38’de ki Tabiat bilgisi dersinin sinavinin 6rneginde oldugu gibi hem
teorik hem pratik bilgiler sorulur, 6grencilerin bildiklerini giinliik yasamda nasil
uyguladiklarina yonelik bilgiler edinilmeye ¢alisilirdi. Belge 4.39°da yer alan matematik
siavinda ise genellikle kOy hayatini ilgilendiren basit ama pratikte ise yarayan bilgilerin
hesaplanmasina yonelik sorular bulunurdu. Biitiin bu sorular sayesinde hem 6grencilerin
bilgileri hem de yorum yetenekleri test edilirdi. Enstitiiye girecek 6grencilerin zeki ve
pratik ¢ocuklar olmasina dikkat edilirdi. Gelecegin dgretmen adaylarinin ¢oziim odakl
ve pratik bilgilerini kullanabilen ¢ocuklardan secgilmesi ¢ok énemli bir husustu.

Sinavlarda ki boliimler 10 lizerinden degerlendirilirdi ve en 6nemli kistas sorulara
verilen acik ve anlasilir cevaplardi. Ayrica 6grencilerin kendilerini ifade edis bigimleri
ile yazma sekilleri de goz oniinde bulundurulan diger kistaslardi. Diger bir hususta
siavlarin daha 6nceden belirlenen sinav merkezlerinde toplu bir sekilde yapilmasiydi.
Sorular Enstitiilerden bu sinav merkezlerine gonderilir ve Ogrencilere okunurdu.
Ogrenciler ilk 6nce smav sorularmi yazar daha sonra da cevaplarmi yazardi. Daha sonra

bu smavlar Enstitiiye ulagtirilir, komisyon tarafindan okunur ve puanlamasi yapilirdu.
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Belge 4.37

Osrenci Giris Sinavi Tiirkce Dersi Sorulari ve Cevaplar
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Belge 4.38

Osrenci Giris Sinavi Tabiat Bilgisi Dersi Sorulart ve Cevaplart
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Belge 4.39

Osrenci Giris Sinavi Matematik Dersi Siavi Sorulart ve Cevaplar
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Enstitiilere 6grenci se¢imlerinin diger bir kismi da saglik taramalariydi. Ozellikle
yatil1 bir okul oldugu g6z 6niinde bulundurulursa ve salgin hastaliklarin ¢okca goriildiigii
zaman dilimi de diisiiniiliirse bdyle bir tahkikatin yapilmasinin gayet dogal oldugu
anlagilmaktadir. Belge 4.40°da goriildiigii gibi hastaneden ii¢ doktorun imzasi ile alinacak
saglik fisi Enstitiilere giris i¢in gerekli olan belgelerdendi. Hastanelerde Ogrencilerin
genel olarak g6z muayeneleri, kulak muayeneleri ve bogaz muayeneleri ile birlikte zeka
muayeneleri de yapilirdi. Ayrica, kekemelik, konusmada zorluk, sara gibi baska sinir
hastaliklari, deri hastaliklari, frengi, verem, kalp, bobrek, kamburluk ve sekil bozukluklari
gibi hastaliklar ve bozukluklar da muayene edilirdi.

Belge 4.40
Koy Enstitiilerine Kabul Edilecek Parasiz Yatili Ogrenciye Mahsus Saglik Figi

Koy Enstitiilerine kabul edilecek parasiz

yat:lx talebeye mahsus

SAGLIK Fisi
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Enstitiilerde gdze carpan bir diger 6zellikle ise yazili sinava giren ve hastaneden
Koy Enstitiilerinde okumasi i¢in herhangi bir sakincasi olmadigini gésteren saglik raporu
alan bir 6grencinin daha sonra Enstitiiye gelerek miilakata girmesiydi. Bu miilakatta yine
Enstitli 6gretmenlerinden olusan bir komisyon bulunurdu. Gii¢lii bir kiiltiir insa etmeye
calisan Enstitiilerin bu secimlerinde seffaf Olgiitler yer alirdi. Talebe Se¢im Fisi diye
adlandirilan bu kagitta 6grencilerin ilk basta kimlik bilgileri yer alirdi. Daha sonra
komisyonun aday 6grencinin genel sihhat durumu, gozlerinin durumu, kulaklarinin
durumu, bir engeli olup olmadig: gibi boyu kilosunun bilgilerinin oldugu bedeni durumu
bilgileri yazilirdi. Bunun yaninda komisyon, aday dgrencinin sozle ifade yetenegine ve
okudugu okulda edindigi gorgii bilgisine bakardi. Ogrencinin sézle ifade bilgisini; Pekiyi,
Iyi, Orta ve zayif notlar1 ile degerlendirirler ve daha sonra 6grenciden herhangi bir ciimle
yazmasini isterlerdi. Bu climlelerden 6grencilerin yazma kabiliyetleri ve el yazisi tarzi
test edilirdi.

Bunlarin yaninda bir 6nceki mezun oldugu okuldaki 6gretmenlerinin goriisleri de
secim Olgiitleri arasindaydi. Bir 6nceki 6gretmeninden 6grencinin ¢aligkanligy, is bitirme
kabiliyeti, okuldaki basaris1 ve diploma derecesine dair notlarinin yazilmasi istenir ve
secimlerde g6z 6niinde bulundurulurdu.

Goriildigii gibi tek bir sinav ile 6grenci almayan Enstitiiler, alacaklar1 6grencilerin
bedenen, ruhen ve ahlaken de Enstitii ilke ve kurallarina uygun 6grenciler olmasina dikkat
ederdi. Bu baglamda giiniimiiz 6grenci se¢im Ol¢iitlerinden oldukga etkili olan bir se¢im
asamasi gerceklesirdi. Giintimiizde yatili okullarda okumak i¢in halen bir saglik raporu

istenmekte ancak bu saglik raporu gidecekleri okulu kazandiktan sonra istenmektedir.
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Belge 4.41

Osrenci Secim Figi 1




Belge 4.42

Osrenci Secim Figi 2




Enstitiiye alinmanin son agamasi ise Yiiklenme Senedinin imzalanmasiydi. Bu
senet aday 6grencilerin Enstitiiye kabul edilmesiyle Egitim Bakanliginin mezun olduktan
sonra tayin edecegi herhangi bir koyde 20 yil ¢alisacagina dair bir belgeydi. Ayrica aday
ogrenci bu senet ile ileride saglik durumundan baska sebeplerden Enstitliyli birakmasi,
ahlaki ve diger sebeplerden dolay1 Enstitiiden kovulmasi, 6grenimine devam ederken
evlenmesi, bes yillik egitim siiresi boyunca iki y1l sinifta kalmasi durumunda Enstitiiniin
kendisine bu siire zarfinda yaptig1 masrafi faiziyle 6demeyi kabul ederdi.

Bunun yaninda mezun olduktan sonra 20 yillik hizmet siiresini doldurmadan
meslegi birakmasi ve herhangi bir sebepten dolay1 meslekten ¢ikarilmasi durumunda Koy
Enstitiisiinde okudugu bes yillik siire i¢cin Enstitii idaresince tahakkuk ettirilecek masrafin

iki katin1 6demeyi kabul etmekteydi.

Belge 4.43
Ylklenme ve Kefillik Senedi
-
. . C. (Re'sen iﬂﬁ*‘cmnoun TeashhUtnéme ,Keraletnamed]r
AANE Egitim Bakanlg: s
lik Ogretim Genel Midirligi
Sayi : Turkiye Cumhuriyeti Ankara : - 195
Sube : 3 769 .
Kiéy Enstitiilerine kabul edilecek égrencilerden
— 150 almacak yiikienme ve kefillik semedi
Yiiklenme senedi
Rwsers. Ciftaler Koy enstitiisilne kayil ve kabul olundugam laktirde

mezun olduktan sonra Milli Egitim ve Saghk ve Sosyal Yardim Bakanhklarmin tayin edecegi
her hangi bir kdyde biitiin yasa, tizik ve yénetmeliklerde agiklanan  gartlara uyarak
20 yil Sgretmenlik veya kéy saghk memurlugu yapmay: kabul ve taashhit ederim.

A - dgrenimm sirasamdaz
Sibh beplerden bagka sebeplerle Enstitiyil brraklbgim veya kaglgim.

g),d\hlﬁ;l" veya inzibati bir hareketten dolays in-lilﬂden kovuldugum,

C) Enslitiide tahsilime devam ederken eviendigim,

D) Bes yilik grenim siiresi zarfinda iki yii simifta kalmak suretiyle okuldan cikanldigin
taktirde K&y enstitilerinde okudugum siire igin Enstiliit midGrligin e tahakkuk ettirilecek mas-
rafh nizami faiziyle ve enstitiiye ait olup kayip ve zaranna sebep oldugum egyamin enstitii ida
resi tarafindan tahakkuk ettirilecek parasiyle birlikte,

2 - Mezun oldukitan somnras

A) Yukanida yaznh yiiklenmeyi yerine getirmiyerek Bakanhgin tayin edecegi  yerdek:
gorevi kabul etmedigim,

B) 20 yilhk hizmet siiremi doldurmadan her hangi bir sebeple meslekten ayrnildigim.

C) Her hangi bir scbheple meslekten veya memuriyetten gikarildignim,

D) Velhasil parasiz yatih Sgrenciler hakkinda halen mer'i bulunan veya bundan sonra
cutlar yerine ikame veya mevcutlara ilive edilecek biiliin kanun, tizik ve yénetmelikierin
iZi veva yiikliyecegi miikellefiyetlere riayet etmedigim taktirde Ky enstitilerinde okudu-
' Ik siire igin Enstiti idaresince tahakkuk ettirilecek masrafin iki katien  nizimi  fai-
. jtiraz etmeksizin ayrica bir hiikiim ¢gikanlmasina hacet kalmaksizin hazine emrine
en Sdeyvecegimi simdiden kabul eder ve yiiklenirim.
yiiklenme senedinde ileri siiriilen hallerden her hangi birinin  meydana  gel-
rili kayitlarin tatbikini gerektlirecegi ve zimmetime gergeklestirilecek  tazmina-
n sahsim iciu devlelce yapilan giderlerin  harcama tarihi olacagim  kabul

ne yazil: biitiin hususlar hakkinda meydana gkacak uwyugmaz-
" ... mahkemeleri ve icra dairelerinin yetkili olduguna

kay itaed mddirligine veril-

Neeati CeyhanPul tarih imza

Mihilr ve Imza
M.Erenejlu
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Bu duruma 6rnek olarak asagida ki Belge-44 incelendiginde anlasilmaktadir ki ad1
gecen Ogrenci Cifteler Koy Enstitiisiine 1948 yilinda kaydini yaptirmis 1951 yilinda
okuldan atilmistir. Enstitii idaresi 6grencinin okulda kaldigi siire boyunca giinliik
masrafint 1949-1950 yillarinda 90 kurus, 1950-1951 yillarinda ise 1 lira olarak belirlemis
ve bu slire boyunca 6grencinin toplam yiyecek masrafin1 613 lira olarak belirlemistir.
Bunun yaninda dgrenciye Enstitli tarafindan verilen esyalarin masraflar1 da eklenerek
toplam tutar 802 lira 88 kurus olarak belirlenerek kendisinden tahsil edilmistir. Ancak
hazirlik smifi enstitiilerde bir deneme sinifi olarak goriildiigliinden o yillara yapilan
masraflar hesaba katilmamistir.

Belge 4.44
Masraf Tahakkuk Cetveli

e oe
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Ayrica Enstitlide okurken iki y1l sinifta kalma, ahlaki sebepler, evlenme ve izinsiz
Enstitliyii terk etme ve kagma Enstitliden atilma sebepleri arasindaydi. Belge 4.45 ve
4.46’da ki orneklerde goriilmektedir ki bu suglardan birisini isleyen 6grenci Enstitii
disiplin kurulu karinca atilir ve yiikleme senedinin gerektirdigi masraflar1 dderdi. Izinsiz
ve Oziirsliz okulu terk eden 6grencilerin ilisigi Koy Enstitiileri yonetmeliginin 101.
Maddesi geregi disiplin kuruluna kalmadan kesilirdi. Daha sonra Enstitiiden kaydu silinir
ve Egitim Bakanligi tarafindan tazminat sorusturmasi yapilirdi. Bunun {izerine de
devletin 6grenciden alacagi licret tahsil edilirdi.

Enstitiiler biitiin 6grencilerine esit ve adil bir 6grenme imkani saglamaktaydi.
Ogrencilerin tamamen parasiz yatili kaldig1 kurumlar olan Enstitiiler, bir kisinin biitiin
ithtiyacini saglamaktaydi. Gerek devlet katkis1 gerekse doner sermayelerinden ve kendi
imkanlarindan edindikleri malzemelerle 6grencilerini giydiren ve doyuran kurumlardan
ayrilan 0grenciler vatana olan bor¢larint da 6demek zorundaydi. Buradan da milli birer
kurum olan Enstitilerin devletin ve milletin ¢ikarlarimi her zaman go6zettikleri
anlasilmaktadir.

Belge 4.45
Okuldan Cikarilanlara Mahsus Belge
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Belge 4.46
Osrenci Tazminat Ile Ngili Maarif Vekaletinin Yazis:

e AT
FL e

Belgelerden elde edilen bilgilere gore Enstitiilerde hazirlik siniflari iki doneme

ayrilirdi. Ogrenciler bir {ist sinifa gecebilmek igin bu iki dénemde de basarili olmak
zorundaydilar. Ancak bazen 6grenciler yeteri seviyede goriilmezse Enstitii derslerini
degil ilkokul 4. ve 5. Smf derslerini tekrar ettirirdi. Ancak bu siire zarfinda da gelisme
gosteremeyen 6grenciler st siniflara alinmazlar ve Enstitliden gonderilirdi. Yiikklenme
senedine gore okuldan atilmanin maddi bir cezas1 vardi ancak hazirlik siniflar1 deneme
mahiyetinde oldugu i¢in bu siniflardan basarisizlik dolayisiyla atilan 6grencilere herhangi
bir sorusturma acilmazdi. Hem 0Ogrencilerin kendilerini Enstitii kiiltiiriine adapte
edebilmesi hem de yeni ayrildigi kdy hayatiyla Enstitii hayatina uyum saglamasi
acisindan hazirlik siniflar1 nemli bir kademeydi. Aslinda bir nevi uyum saglama dénemi

olarak gorultrdu.
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Belge 4.47

Osrencinin Basarisiz Olduguna Dair Yazi




4.3. Kaltarel Faaliyetler

Bu boliimde Enstitiide gerceklestirilen kiiltlirel faaliyetlere yer verilmistir.
Kurumlar arasi yapilan yazigmalar, telgraf ve mektuplar, 6gretmen ve okul idaresi
tutanaklari, gezi ve gozlem defterleri incelenmistir. En Onemli bulgular arasinda
Enstitiillerde bir yesil kiiltiiriiniin varhigini  siirdiirmesidir. Incelenen belgelerden
gorilmektedir ki Enstitii de yaygin bir sekilde aga¢ dikme isine girdigi anlagilmaktadir.
Ciinkii Enstitii de biitiin faaliyetlerin 6zlinlii ziraat olustururdu. 1942 yilinda 11
kilometreyi bulan arazinin agac¢landirilmast Enstitli icin dnemli bir vazifeydi. Her yil
agaclandirma igleri i¢in belirli miktarda fidan diken Enstitii ve dgrencileri bazen bu
thtiyacini Orman Miidirliikklerinden karsilar bazen de kendi imkéanlariyla karsilardi.
Ozellikle selvi agaglarmin gogaltilmasinda bir teknik uygularlardi. Daha &nce diktikleri
selvi agaglarimi budarlar daha sonra budanan dallari kumun igine yerlestirirlerdi.
Boylelikle ilkbaharda kumun igerisine yerlestirilen dallar filiz verir ve topraga dikilince
de agac olurdu. Bu teknigi Enstitii 6grencileri hem okurken hem de mezun olduktan sonra
gittikleri kdylerde denemisler ve basarili olmuslardir. Goriildiigii gibi yesile 6nem veren
bir kiiltiire sahip olan Enstitii ayn1 zamanda kendi dikim teknigini de gelistirerek topluma
yararli olurdu.
Belge 4.48
Orman Umum Miidiirliigiine Aga¢ Tahsisi Ile Ilgili Gonderilen Yaz:
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Enstitiideki gdze ¢arpan bir diger kiiltiirel olay ise geleneksel hale gelen ve her yil
haziran-temmuz aylar1 arasinda yapilan Ekin Bigme Bayramuidir. Bu kutlamalara bazen 11
Milli Egitim Miidiirii, kdylin ve sehrin ileri gelenleri katilirdi. Telgrafta da goriildiigii gibi
Ismail Hakk: Tongug’ta bazen bu kutlamalara katilir ve K&y Enstitiisiindeki 6grencilerle
birlikte bu coskuya ortak olurdu. Birlik ve beraberligin 6nemine vurgu yapilan bu tiir
etkinlikler en 6nemli kiiltiire 6gelerden birisiydi. Enstitii calisanlarinin, 6grencilerinin ve
diger Enstitiilerde ki 6grencilerin devlet erkani ile bir araya gelerek kutladiklar1 ve enstitii
kultirine ait olan bu bayram cesitli etikliklerle kutlanirdi.

Belge 4.49
Ismail Hakki Tongug’ un Ekin Bigme Bayramu Ile Ilgili Telgrafi

114 _ | (Ornek ; 2511)
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Belgelerin analiz edilmesi sonucu en dikkat ¢eken konulardan biriside Imece
usulii yardimin biitiin Enstitiilerde bir kiiltiir olarak kendisine saglam bir yer edinmis
olmasidir. Enstitiiler arasi iligkiler olduk¢a Onemliydi. Genellikle kiglk ekiplerle
birbirlerine ziyarete ve ¢alismaya giderlerdi. iste bu da Enstitiiler arasinda giiclii baglarin
olugsmasina neden olan etkendi. Bazen bu ziyaretler Enstitiilerin kurulus tarihi olan 17
Nisan’a denk getirilirdi. Belge 4.50’de goriildiigii tizere 1944 yilinda 17 Nisan Koy
Enstitiilerinin kurulus y1l déniimiiniin ddnemin Cumhurbaskanindan, Ilkégretim Genel
Miidiirii Ismail hakki Tongug¢’a kadar biitiin devlet erkdninin katihmiyla coskuyla
kutlandigin1 goriiyoruz. Aralarindaki giiclii bag neticesinde Hasanoglan Koy Enstitiisii
miidiirii Hiirrem Arman’da bu kutlu davalarinin nasil cogkuyla kutlandigina dair bir yazi
géndermis ve biitiin memlekete mal olan bu kutlu davanin hakli gururunu Cifteler KOy
Enstitiisii ile paylagmustir.

Belge 4.50
Okul Muiduriiniin 17 Nisan Ile Iigili Ogretmenlere Gonderdigi Yazi

18/1V/1944
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Enstitii de genellikle Cumartesi aksamlar1 Koy Enstitiisii salonunda ya da hava
giizelse disarida, toplanma alaninda 6grencilerin tertip ettigi gosteriler sergilenirdi. Bu
gosterilere bazen yore halki da davet edilirdi. Bunun yaninda gosterilerde giyilecek olan
kiyafetleri de dikis atolyesinde gorevli olan sanatkar gengler hazirlarlardi. Bunun yaninda
bu gosterilerin ardindan bazen koy tiirkiileri soylenir ve Enstitii gencleri, 6gretmenleri,
Ogretmen aileleri ve kdyliiler hosca vakit gecirirlerdi. Bu sayede orgiit kiiltiirti gelistirilir,
Enstitiiniin c¢evresi ile olan iligkileri tazelenir ve enstitii-kdy iliskisi pekistirilirdi.
Ozellikle Cumartesi giinleri yapilan bu tiir rutin etkinlikler sayesinde Enstitii 6grencileri
0z giivenlerini kazanirlar ve 6grencilerin okula olan aidiyet hissi giclenirdi.

Belge 4.51
Usta Ogreticiye Gonderilen Tebrik Yazisi

1 Ve gayreve kargilik duyl
1yeuln Ldlfer arkadaglare
1y urulma g1 riea olunur,
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Biitin bunlarin yaninda Enstitii 6grencileri hem zihnen hem de bedenen
kendilerine iyi bakmak zorundaydilar. Ciinkii onlardan sadece okuma yazma 6greten
Ogretmenler olmalart istenmez, aynm1 zamanda koyliiniin derdine deva olmalar1 da
kendilerinden beklenirdi. Konusmalariyla, hareketleriyle ve c¢alismalariyla o6rnek
davranislar sergilemek onlarin kdye rol model olmalarina olanak saglayan en ¢nemli
ozellikleriydi. Bu sebepten dolay1 spor ahlaki Enstitiilerde oldukca gelismisti. Atatiirk’iin
de dedigi gibi “Ben sporcunun zeki, cevik ve ahlaklisin1 severim.” anlayis1 ile
Ogrencilerini yetistiren Enstitiiler, ayn1 zamanda ulusal miisabakalara da 6grenci

gonderirdi. Belge 4.52°de ki H.A.Y1iicel imzali bu tebligde Enstitii 6grencilerinin atletizm

miisabakalarina katilacaklarina ve se¢im agamalarinin neler olduguna deginilmistir.
Belge 4.52
Maarif Miidiirliigiiniin Spor Miisabakalarina Katilim Ile Ilgili Gonderdigi Yaz

203



Enstitiide yurt gezileri ve okul ¢evresi geziler onemli bir rol oynardi. Genellikle
yeni kurulan Enstitiilerde bina eksigi oldugundan bazen Enstitiiden bir sube kadar 6grenci
0 enstitilye gider ve onlara yardim ederdi. Ornegin Belge 4.53’de goriildiigii gibi bir kistm
Ogrenci Hasanoglan Koy Enstitlisiine gidip orada amfi tiyatro insa ederek hem dayanisma
ornegi sergilemisler hem de isbirligi ve yerinde 6grenme ilkesiyle hareket etmislerdir.
Bunun yaninda kiiltiirel gezilerde olurdu. Belge 4.54°de oldugu gibi ise 1948 yilinda
[zmir Kizilgullu K&y Enstitiisii ziyaret edilmis, izmir Enternasyonal Fuarma gidilmis ve
ayrica Izmir’in cografi yapisi gibi ozellikleri incelenerek ve raporlanmustir. Bunun
yaninda bazen dersler de geziler yoluyla islenmekteydi. Tarih dersi i¢in Yazilikaya’ya
gidilir ve o ders orada islenirdi. Bugiin Milli Egitimin yeni yeni uygulamaya koydugu
Okul Dis1 Ogrenme metodu aslinda K&y Enstitiilerinde rutin bir sekilde uygulanirdi.
Bazen bir bitkinin boliimlerini c¢alismadan Once Enstitii bahgesinde Ogretmenleri
esliginde o bitki gosterilir ve lizerinde ¢alisilirdi. Ayrica ekip olarak bina yapimina, su
getirme isine giden 6grenciler gorev tamamlaninca bir ay izinli sayilirdi. Ancak o bir ayda
da dgrenciler bos durmazlar, kdy dosyasi olustururlar, yardima gittikleri kdytin biitiin
tarihini, cografyasini, fiziksel durumunu, gelir ve giderlerini inceler rapor haline
getirirlerdi.

Belge 4.55’den anlasilacagi gibi baz1 milli giinler de diger Enstitiilerle birlikte bu
mekanlar ziyaret edilerek kutlanirdi. 1951 yilinin 25 Ekim’i ile 31°i arasinda Ankara ya
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami’na katilim i¢in ziyarette bulunulmus ve bu ziyarette
Ankara’nin g¢esitli bolgeleri incelenmis ve Onemli yerler ziyaret edilerek bunun
neticesinde bir rapor olusturmuslardir. Enstitiide okul dis1 6grenme teknik ve yontemleri
olduke¢a sik uygulanmaktaydi. Zaten enstitiiniin dogas1 geregi okul dis1 6§renme teknik
ve yontemleri, yerinde ve yaparak yasayarak Ogrenme yoOntemi aslinda Enstitii
kavraminin temelini olustururdu.

Belge 4.53
Gezi ve Uygulama Defteri 1
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Belge 4.54
Gezi ve Uygulama Defteri 2

e

Belge 4.55
Gezi Uygulama Defteri 3

Gilintimiiz okullarinda oldugu gibi Enstitii de egitici kollardan sorumlu

ogretmenler rehberliginde yillik faaliyetler gergeklestirilirdi. Ozellikle gezi kolunun yillik
calisma programi mevsimsel ozelliklere gore degisiklik gosterirdi. Kisin getin gectigi
yillarda etkinlikler azaltilir ama bazi faaliyetler yerel de yiiriitiiliirdii. Yerel de yliriitiilen
faaliyetler baz1 derslerin dogada yerinde incelenmesi, bolgesel ziyaretler ve ziyaret edilen
yerlerin dogasi, iklimi, beseri faaliyetleri gibi 6zelliklerinin raporlastirilmas: seklinde
olurdu.

Belge 4.56 incelendiginde Enstitiide 1948 yilinda okul spor yurdunun
ogrencilerinde katkisiyla agilmig oldugunu, bu acilista ise cesitli spor gosterileri
sergiledikleri anlagilmaktadir. Bunun yaninda ekim-kasim aylarinda siniflar arasi

voleybol ve el topu karsilasmalar1 yapilmistir. Bu tiir etkinlikler 6grenciler arasinda
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coskuyla karsilanmis ve Enstitiide bir kiiltiir haline gelmistir. Aralik ay1 Enstitii igin
atletizm ay1ydi. Bu ayda 6grenciler 100m,200m,300m, 400m kosular ile giille, disk, ¢ekic
atma, uzun, yiikksek ve iic adim atlama, 2000m ve 3000m kosular gibi atletizm
miisabakalar1 yaparlardi. Ayrica ocak ayinda kir kosulari, subat ve mart aylarinda giires
ve futbol karsilagsmalari, nisan ayinda basketbol karsilasmalar1 ve mayis ayinda ise ¢esitli
spor gosterileri yapilirdi. Biitiin y1l boyunca ¢esitli spor etkinleri gerceklestiren Enstitiide
spor bir kiiltiiriin ayrilmaz bir parcastydi. Yardimlagsma, takim oyunu, kazanma yetenegi
gibi ¢esitli becerileri spor yoluyla 6grencilerine asilamaya calisan Enstitii i¢in bu artik
dogal bir siire¢ haline gelerek kurum kiiltiirii olmustur.

Ayrica Enstitii de miizik kolu oldukga etkindi. Hemen biitiin 6grenciler mandolin
calard1 ve 6zellikle Miizik dgretmenleri ¢ogu enstriimani ¢alabilen kisilerden segilirdi.
Keman, gitar, kanun, saz, akordeon ve mandolin bu enstriimanlar arasindaydi. Miizik
derslerinde Tiirkiye genelinden ydresel sarkilar ve tiirkiiler dgretilirdi. Ornegin bir dénem
Asik Veysel miizik 6gretmeni olarak enstitiide gérev yapmustir. Bunun yaninda mahalli
tiirkiileri ve oyunlar1 6gretmek icin Enstitiiye egiticiler ve miizisyenler gelirdi. Bunun
yaninda Enstitiide pazar giinleri ¢alismalarini siirdiiren bir mandolin grubu bulunurdu. Bu
grup doksan kisiden olusurdu ve yil boyunca ondan fazla sarkiyr calisir ve cesitli
gosterilerde icra ederdi. 1948 yilinda Mandolin gurubunun ¢alisip sergiledikleri sarkilar
sunlardi; Tiirkiye Mars1, Kis sarkisi, Istasyon sarkisi, Kar yagarken sarkisi, Anneye
Muhabbet sarkis1, Grup sarkisi, Ninni sarkisi, Arilar sarkisi, Annenin Tiirkiisii, Son Bahar

sarkis1 ve Bos Fi¢1 sarkisidir.
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Belge 4.56
1948-1949 Ogretim Yili Oyun ve Spor Kurulu, Miizik Kolu, Gezi Kolu, Esya Koruma Kolu

ve Ogrenci Disiplin Kurulu Calismalar

e) Qyun_ve Spor kurului
Bu kulun bir yillik galisma durumu agafidaki gekilde
ceryan etni;tir:
1- 35/Ekim/T1948 tarihinde okul Spor yurdunun agiligi ve
spor gisterileri
2= Ekim-Kasim 1948 de siniflar arasa Voleybol ve el topu
karsilagsmalara,
5= Aralik I948 de sainaflar arasi Atletizm yarismalara:
a) 4.5 IT/Aralikta : (I0O0 me,200me,400 me,kosular ve
gille,Diks,Cirit atmalar)
b) I2/Aralikta (Uzun,Yiiksek ve ii¢ adim atlamalar)
e) IS/Aralikta 2000 me.ve ferdi kosu,
d) 25-26 Aralikta Takim halinde kogular,
e) 28 Aralakta 3000 me,ATATURK kosusu (Ferdi ve takim)
4= Ocak 1949 da kair kosulari, '
5= Subat-kart [949 da glires musahakalari ve Fitbol karsi-
lagmalary
6= Nisan 194§ da Basketbol karsilasmalara,
7- Mayas 1949 da (I7 Mayista Toprak kosusu),(I¢/Mayista
Spor gisterileri). ;
8- Mayis I949 sonunda kapanis ve gisterileri,
D) Miigik kolu:
Ofretmen ¥.,Ali Mansiz'ain Bagkanli¥inda,lazar ginleri bire
saat,calismalarina devam eden Landolin birliFi,sene
sonuna kadar asa¥ida adet ve isimleri tesbit edilen
. Mars ve Sarkilari S¥renmigtir,(Mandolin birlifinin
- meveudu Y0 kisilik bir YErenci grubundan mﬁtegaktildir.)
Tirkiye Varsai, f= Winni Sarkasa,
K;z Sarkaisa, 8= Arilar "
Istasyon Sarkisi, . 9= Annenin Tiirkiisii,
= I0=- Son bahar Sarkisi,
" II- Bosfaga =

m Niyagi Giinay'ile 8¥retmen leliha Ogiin!tin idare
I Gezi Foluna ait yillik program aga®iya gikaril-
I mevsiminin gok siddetli gecmesi ve vesaitsisl
pegram tamamen uygulanamamistir.Ancak Coprafi
ler yapmak maksadiyle Nisan IS49 ayinda
! 1s ayanda sskisehir'e birer seyahat
mudiye PucaFi da ekonomik,sosyal ve
n gene Nayis [649 ayainda incelenmisgtir.

‘in Baskanli¥inda kurulan I2 asal
iip etmis Esya koruma kolumue,
de karilan tabureler, 7 cam ve
dlerine BHEXXI¥IININIIY Hdetmisg—
jsinde bu kurul,okul igin gok
pektehe ait esyanin korunmasi

da calismakta olan
etim yilinda 714
@dilen ve hususi dos-

nla¥in
0, 8%
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Enstitiiler sadece kendi 6grencilerini ve ¢evresini degil ayni zamanda toplumun
her kesimini egitmeyi kendilerine amag¢ edinmis kurumlardi. Boylelikle kendine has bir
kiltiire sahip olan enstitu gevresini de etkilemekte ve sekillendirmekteydi. Enstitiilerde
tam gilin tam y1l egitim anlayis1 sadece 6grencilere degil an1 zamanda ¢esitli vilayetlerde
ki ogretmenlere de uygulanirdi. Enstitiiye 6zellikle derslerin bitiminden sonra kurs
amaciyla her yil ¢esitli bolgelerden egiticiler ve 6gretmenler gelir belirli bir siire kalir ve
ders alirlardi.

Belge 4.57
Ismail Hakki TONGUC’ un Kiitahya Ili Ogretmenlerinin CKE’ ne Yapacagi Gezi
Hakkindaki Yazist
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4.4 Resmi Makamlarla iliskiler

Bu boliimde Enstitiiniin diger makamlarla yaptiklar1 gizli ve gizli olmayan
yazigmalarina yer verilmistir. Belgelerin incelenmesi sonucunda goze ¢arpan en denmli
ozellik Enstitii kiiltiirlinde ¢evresine faydali olma anlayismin bir gelenek haline
gelmesiydi. Topluma 6ncii ve 151k olan bir anlayis i¢inde biitiin imkanlariyla bulundugu
cevreye yardim eder, yeri geldiginde bir yetimhane agarak yetim ¢ocuklara bakardi. Bu
ozellikleriyle Enstitliler aslinda bulunduklar1 c¢evrede devletin sefkatli tarafi haline
gelmislerdi. Yillardir yok goriilen Anadolu halkinin toplumsal kalkinmasma yardim
edecek olan Enstitiiler ayn1 zamanda devletin halkiyla biitiinlesmesinin de bir araci
olmustur.

Belge 4.58’den anlagilacagi gibi o donemde ozellikle 2. Diinya savasinin
ekonomik etkilerinden dolay1 yogun goglerin yasanmasiydi. O gd¢menlerden birinin
vefatiyla ortada kalan birisi 9 birisi 2 yasinda ki ¢ocuklar1 Enstitii kendi yetimhanesine
alarak ortada kalmalarina engel olmustur. Gortildiigi gibi donemin ekonomik kosullar
gdz Onilinde bulunduruldugunda Enstitli, bilinyesinde bir yetimhane a¢mis ve ayni
durumda olan ¢ocuklara yardim etmistir. Ne var ki kisith imkanlara sahip olan
Enstitiilerde ¢ok sayida ¢ocuga bakilamayacagi i¢in bu g¢ocuklarin Cocuk Esirgeme
Kurumlarina transferleri gerekmis onun ig¢inde bu yazisma yapilmistir.

Belge 4.58

Cocuk Esirgeme Kurumu 'na Ogrenci Transferi Istegi Icin Gonderilen Yaz

Cosulk Esirgeme Kaurwuma Bagkanlaifaina
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Tiirkiye ozellikle 2. Diinya Savasi sonrasi tarafinda olacagr safi belirlemis ve
bunun kaniti olarak da 1945°te San Francisco konferansina katilmis, boylelikle Birlesmis
Milletlere Gye olmustur. Ozellikle Tiirkiye, 1947 yilinda ABD’nin Sovyetlere kars:
ekonomik ve askeri bloklasmanin olugmasini saglayacak Truman Doktrininin etkisi altina
girmistir. Bu tarihten itibaren Tiirk dis ve i¢ politikasi bu anlagmanin etkisi altinda gelisim
gostermistir. Sovyetler Birliginin Komiinistlik propagandalar1 bir numarali diigman
olarak kabul edilerek 6zellikle okullara bu tiir propaganda yayici malzemelerin giriginin
engellenmesine 6zen gosterilmistir. Bunun igin Cumhuriyet yonetimi Enstitllere
genellikle Belge 4.59°da oldugu gibi boyle yazilar gonderilerek idarelerin siirekli bu
tehdit ile miicadele etmelerini istemistir.

Belge 4.59

Milli Egitim Bakanhigimin Komiinistlik Propagandalarina Karsi Tedbirli Olunmasina

Iliskin Yazis
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Biitlin bunlarin 6tesinde Koy Enstitiilerine yapilan en biiyiik elestiri Komiinistlik
iddialar1 olmustur. Hal boyle ki 6zellikle bu iddialar Enstitiilerin kapanmasindan yani
1946 yillarindan sonra titizlikle kovusturulmaya baslanmistir. Bu kovusturmalar
genellikle geriye doniktir ve iddialar o donemde yasamis kimselerin sozlii ifadeleri ile
baslamigtir. Enstitli yonetimi bu tiir iddialarla anilmaktan ve halkin goziinde bu sekilde
goriilmekten oldukca rahatsiz olmustur ve kendilerinin milli fikirlerin yasandigi bir
egitim yuvast olduklarini her sdylemde dile getirmislerdir. Enstitiileri yipratan bu biiyiik
iddialar daha sonraki agamalarda siirekli dile getirilerek Enstitii imajin1 zedelemis ve
ozellikle Demokrat Parti doneminde halkin goziinde bu imaj sabit kalarak buradan mezun
olan 6gretmenlerin de gorev yaptiklari yerlerde islerini zorlastirmistir.

Bu sorusturmalar gizli yapilmakla birlikte sorusturma da komiinistlik su¢lamasi
atilan kisinin veya kisilerin Enstitiide hangi islerde calistiklar1 ve 6grencilerle birebir
etkilesim halinde olup olmadiklar1 sik¢a sorulan sorular olmustur. Bahsi gegen eski
ogretmenlerden olan kisi bu siire zarfinda komiinistlik suglamasiyla tutuklanmis ve
hakkinda delil toplanmaya calisilmistir. Anlagilmaktadir ki o donemde islenebilecek en
blyuk sucglardan olan koministlik sugunun cezasi ¢gogunlukla ya meslekten ihrag ya da
hapis cezasiydi.

Belge 4.60
Komiinistlik Su¢clamasi Atilan Ogretmen Hakkinda Yazi

211



Belge 4.61
Komiinistlik Suclamas: Ile Iigili Bir Ogretmen Hakkinda Okul Mudirunun Milli Egitim

Bakanlhigina Gonderdigi Yazisi




Ayrica Enstitli 6grenci ve 6gretmenlerinin ¢esitli dergi ve gazetelere miitalaa veya
yaz1 gonderdigi bilinmektedir. Bunlar genellikle edebiyat ve sanat dergileri ile baz1 basin
yayin organlari olmustur. Ancak Ozelikle Demokrat Parti’nin gliglenmeye basladigi
donemden itibaren bu partinin yaym organlarina Enstitii 6grencilerinin yazi gonderip
gondermedigi 6nemli bir husus haline gelmis ayni zamanda bu tiir resmi yazilarin
kendileri aleyhine kullanilacagini diisiindiikleri i¢in gazeteler yerine bu tiir iglerin enstitl
idarelerince kontroliiniin saglanmasina 6nem gostermislerdir. Bunun ardinda goriilmeyen
sebeplerden birisi de CHP’nin 1946 secimlerini 6ne almis olmasi ve halktan gerekli
destegi saglamak adina Basin Kanunu Tasarilarin1 gegirmesiydi. Boylelikle aslinda
ellerinde bulunan gazete kapama yetkilerini bagimsiz mahkemelerin ellerine vermisler ve
cok partili hayata gecilen 1946 yilinda bir gazetede yayinlanacak bdyle bir haberin
itibarlarin1 zedeleyeceginden korktuklari igin ise yazi aragtirmalarini gazete yoluyla degil
bizzat Enstitiiler araciligryla yapmiglardir.

Belge 4.62

Ses-Isik Gazetesine Ogrencilerin Yazi Gondermedigine Dair Okul Miidiiriiniin Yazist
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Belge 4.63
Ses-Isik Gazetesine CKE Ogrencileri Tarafindan Yazi Gonderilip Gonderilmedigine Dair

Sorusma Istegi

Enstitii kiiltliriiniin  sekillenmesinde donemin siyasi ve ekonomik olaylari
sekillendirici olmustur. Ornegin Belge 4.64’de goriildiigii gibi 3 Nisan 1937 tarihinde
donemin Basbakani Ismet Inénii tarafindan atilan Demir-Celik fabrikasi 1939 yilinda
aktif bir sekilde faaliyete gegmistir. Ancak bu fabrikanin isleyebilmesi igin komiir
gerekmekteydi. Bir tedbir kapsaminda ise donemin Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel
Enstitiilere komiir ihtiyaglarinin bu vesile ile bir an once belirtilmesini istemis ve
Enstitulerin yakacagimin komiir oldugu g6z 6niinde bulundurulursa devletin bu ihtiyaci
gidermek i¢in tedbir almas1 uygun goriilmiistiir. Onleyici bir tedbir olarak gériilen bu olay
Enstitiilerin kisin agir kosullarinda &grencilerin 1sinmasini saglamalarinin 6nemli bir

vazife oldugunu agiklamaktadir.
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Belge 4.64

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin Faaliyete Gegtigine Dair Yazi




Ikinci Diinya savasi resmi olarak 1 Eyliil 1939 tarihinde baslanmis olsa da
Avrupa’da ki olaylardan bir diinya savasinin ¢ikacagi anlagilmigtir. Bunun tizerine Belge
4.65°de oldugu olas1 hava saldirilarindan korunmak amaciyla okullarin gaz maskesi temin
etmeleri istenmis ve gaz maskelerinin Kizilay cemiyetlerinden tanesi 6 liraya temin
edilebilecegi ve gerekirse taksit yapilabilecegi belirtilmistir. Aslinda Tiirkiye’nin direk
bir taraf olmadigi olay karsisinda koruyucu tedbirler amaciyla bdyle bir yazi
gonderilmistir. Ozellikle Diinya niifusunun neredeyse yiizde doksani savasa dahil
olmustur ve kendini savastan soyutlayan nadir iilkelerden biri de Tiirkiye olmustur.
Bunun yaninda Tirkiye dahil biitiin savas dis1 kalan iilkeler ve diger savasin igindeki
iilkeler ekonomilerini savas ekonomisine gore idare etmek mecburiyetinde kalmustir. Ithal
mallarin kisitlanmasi ve ithra¢ mallarinin izne baglanmasi da bunlardan birisi olmustur.
Diinya iizerindeki hemen hemen biitiin lilkelerde savas ekonomisi uygulanir hale gelmis

ve bazi mallarin temini sinirlt sayida kalmistir. Bu ylizden maske dagitimlart da siirl

sayida yapilabilmistir.
Belge 4.65
Halk Tipi Gaz Maskelerinin Temini Hakkinda Yazi
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Enstitii kiiltiiriinde bir ayrint1 olarak goze ¢arpan bir diger 6zellik ise o donemde
ogretmenlerin ve devlet idaresi altinda ¢alisanlarin hediye alip vermeleri yasak olmasiydi.
Bu durum 1938 Turkiye’si icinde gegerli bir durumdu ve higbir devlet memuru ne
birinden hediye alabilir ne de verebilirdi. Bu eylemi gerceklestirenler de ¢esitli cezalara
carptirilirdi. Belge 4.66’da goriildiigi gibi hediye alan ve bunu evine gdtiiren bir
Ogretmen aciga alinmis ve hakkinda sorusturma baslatilmistir.

Belge 4.66
Memurlardan Birinin Evine Hediye Getirmesi Ile Ilgili Uyart Yazist
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Daha 6nceki belgelerden de anlagilacagi gibi donemin siyasi olaylarinin kiiltiirti
sekillendirilmesi 6énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin
Kurtulus Savasi’ndan sonra ¢oziime kavusturulmasi zaman alan olaylardan birisi de
Hatay’1n anavatana katilmasi olay1ydi. Atatiirk’{in biiyiik 6nem verdigi bu olayin meyvesi
aslinda Hatay Cumbhuriyetinin kurulmas1 ve ardindan 24 Agustos 1938’ de secimlerin
gerceklestirilmesiydi. Belge 4.67°de bu secimlerde gorev yapmak igin donemin
Mahmudiye Ogretmen Okulu dgrencilerinden de Hatay’a gidenler olmustur. Bu biiyiik
davanin yerine getirilebilmesi i¢in devletin en giivendigi isimlerin bu se¢im olayinda
gorevlendirilmesi 6nemli bir husustur. Bu konuda gelecegin 6gretmenleri olacak ve bu
kiiltiirle yetistirilen Ogretmen Okulu 6grencilerinin de katilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bundan dolay1 da 6grencilerin girecekleri sinavlardan muaf sayilmasi hususunda bir yazi

Ogretmen okulu idaresine gonderilmistir.
Belge 4.67
Secime Istirak Etmek I¢in Hatay 'a Gidecek Ogrenciler Ile Ilgili Yazi
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Enstitii kitaplig1 donemin biiyiik kitapliklarindan biriydi. Bu suretle kitaplikta her
tirli kitab1 bulmak miimkiindii. Daha sonralar1 kapatilmalarina yakin miifettiglerin
yaptiklar incelemeler neticesinde de Enstitiide komiinizm ile ilgili kitaplara rastlanmadi.
Enstitlilere yapilan en biiyiik elestirilerden birisi olan Komiinizm suglamalarinin asilsiz
oldugu Belge 4.68’den da anlasilmaktadir.

Adi1 gecen kitaplarin hig birisi Enstitii kitapliginda bulunmadi ve bu yonde rapor
tutularak Kiiltiir Direktorliigiine gonderildi. Enstitliler ilk kurulduklarinda Kiiltiir
Direktorliigiine bagliydilar. Her tiirlii is ve islemleri Kiiltiir Direktorliigii kontroliinde
gerceklesirdi. Bunun yaninda goriildiigii gibi kitaplar yerli ve yabanci yazarlarin
sosyalizm ile ilgili kaleme aldiklar1 kitaplardan olusmaktadir. Almanya’nin Avrupa’ da
niifuzunu artirmaya ve Yahudilerin pasaportlarina el koymaya baslamasi da donemin
politik durumunu gostermektedir. Dunya 6zellikle Avrupa hizli bir kutuplagsmanin igine
girerken Geng Cumhuriyet elinden geleni yapmaktaydi. Ozellikle yeni kurulan
Cumhuriyet’in  kendini kanitlayabilmesi ve yasayabilmesi amaciyla ilkelerinin
benimsenmesi ve uygulanmasi 6nem arz etmekteydi. Bu yilizden cumhuriyetin temel
ilkelerine aykirt olan komiinizm ve fasizm ideolojilerinin okullara girmesi goze
alinabilecek bir husus degildi.

Belge 4.68
Komiinizm Ile Iigili Yayinlarin Engellenmesi
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Ozellikle 1933 yilindan ikinci Diinya Savasina kadar olan bir dénemde Avrupa’da
artis gosteren fagist 1ideoloji Cumhuriyet Halk Firkas1 idaresindeki genglik
orgiitlenmelerinde de etkisini gostermistir. Ozellikle Tevfik Ileri bagskanhgindaki Milli
Tiirk Talebe Birliginin (MTTB) 1933 yilinda orgiitledigi iki olay bizlere Turkiye’ deki
genglerin diisiincelerini gostermektedir. Bu olaylardan ilki 3 Mart 1933 yilinda Istanbul
Halkevi’nde gerceklestirilen ve Tiirkiye’de sadece Tiirk¢enin konusulmast gerektigini
savunan bir toplantiydi. Bu toplanti da ayrica bir miting yapilmasina ve bu mitingde
Tiirkiye’de yasayan azinliklarin bu konuda uyarilmasina karar verildi. Bunun yaninda
MTTB genglik mars1 hazirlanmasina ve genglik marsinin sdylenmesi esnasinda iiye
genglerin tek tip kiyafet giymesini istemekteydiler. Diger olay ise Bulgaristan da bir Turk
mezarinin Bulgar gencler tarafindan tahrip edildiginin duyulmasi iizerine bir yiiriiylis
diizenlemeye karar verdiler. Tiirk Hiikkiimetinin izin vermemesi iizerine olaylar ¢ikti ve
Tevfik ileri’de dahil olmak iizere 80 iiye tutuklandi. Bu tutuklular serbest birakildr ancak
bu tip ritiiellerin o dénem ki Fagist Musolini ve Hitler gengliginin hareketlerine
bezedikleri goriildiigii icin MTTB hiikiimet tarafindan kapatildi (Atilgan ve arkadaslari,
2016, s. 189).

Bu olaylar yiiziinden ¢ok dikkatli davranmaya baslayan hikiimet 6zellikle Enstitl
ve okullarda bu tip olaylarin yeniden vuku bulmasini énlemek amaciyla tedbirleri siki
tuttular. Bu tedbirler 1s181nda da bu 6rgiitiin etkilerini Enstitiilerde arastirmaya basladilar.
Belge 4.69
Italyan Fasizm Propagandast

= e |
mex¥oims Fe
Fo o

UL TR DT T AT
ST om0 R
T SL
¢ € » = P R N S G A
> o ] = P YR - - Y- N Y -
o i

Tamiyaniarnr Fagdss profmasipler?t Sohifisftc mubtolls momilelkotsl orizm
FOltix milosscsc Lori Ssrasindm o opocca ndes yapasale oo (rmdomn Undw or—
Sltamlrco MonAlola 2 POorclo BT o v adar altirdda bir togoldeildl. viicudao
O T Al lord, e BMa So e ium 1o do@rcth edilcsm bu togolleiliiars mox—

kozinin Brikscldao buliandui,e

Erardma mycorn e TS
mrsaemos La o TR AT Trrad-=

i r-cr Romacisalc 1 -

TareaCzrdan ALMGOCSa Vo Franmasge nogreedl lom boys
varsltosi ITare komiltos® Baglkans (Srygond s dhamsilisokhkildl tareafosndasi yeose—
2@ xalc muhtalif dillerds bastirilan Goemoik we yaeni niseeanl 6QlE  ma—
A,y muhtc 118 maplokotlorim EMltoar mUos o 8clorinc o iratrmm e T g oie.
Eriirs (il o bx;l‘.lnf_{n;k:;.- TmIAhTl bhabaor alainndifgt eoiledrs Boalkantsfta rrasy 700 TSaas

tarih wvo 'l:q - gh‘_y.—- AN gonolgoloriylo BLilddr-dimi gtdca
Fu mnogrilymta kaxrgi:r soMm dorcocdo uymrnsk Dl lbiarss: e ae Ro . Duara il =3 v olovas -
Tumuasmna sokulmoamasD: ina Son dorocode 8 Ilcloomt o=t dmoo Il wvoe Dwu gmAbE moa i
TALECAITEGO. G Iy S TRom dsmhal SEGLSUX D0 T okt TIdE st Mo e i S A e s
s inl Snaoamlc aAiloxFam s

OGOl o ascle
Efiagmcld Lalc l‘n:gﬂi

g

> =3
& 5
s -3 — 3 K

220



4.5 Ogretmen yeterlikleri ve atamalar (tayinleri)

Bu boliimde Enstitli 6gretmenlerin atama, stajyerliklerinin kaldirilma ve tayin
edilme usulleri ile enstitiideki 6gretmenlerin 6zellikleri analiz edilmistir. Bu belgelerden
elde edilen bulgulara gore onemli 6zelliklerden birisi de Enstitlilerin sadece kdyde
calisacak ilkokul 6gretmenlerinin yetistirilmesinden degil ayn1 zamanda orta kademedeki
ziraat okullarinda goérev yapacak olan Ogretmenlerin ve teknisyenlerin de
yetistirilmesinden sorumlu olmalariydi. Ozellikle tarimsal etkinliklerin bir hayli fazla
oldugu enstitiide gorev yapacak olan ziraat mektebi mezunu O&grencilerin, orta
kademedeki ziraat okullarinda goreve baglayabilmeleri amaciyla ziraat islerinin tatbikini
yapacagl ve koyi, koyliyii tamiyacagi bir ortamda staj gdérmeleri gelecekte
karsilagabilecekleri giicliikleri yenmeleri konusunda kendilerini gelistirmekte ve etkili
ogretmenler olmalarint saglamaktaydi. Bunun bilincinde olan Ziraat vekilligi, Maarif
vekilligi ile olan anlagmasi geregince her yil enstitliilere yeni mezun Ogretmen ve
teknisyen adaylarin1 gonderir ve egitim almalar1 saglardi. Bu egitim Belge 4.70’de
goriildiigii gibi sadece teknik bakimdan degil ayn1 zamanda 6gretmenlik isleri ve pedagoji
ile de alakaliydi. Burada egitim alan teknisyenler ve ogretmenler gittikleri ziraat
okullarinda daha faydali olurlar ve hitap edecekleri kitle bakimindan da kdyii ve kdyliiyt
tanirlardi. Bu sayede kurumlar arasi isbirliginin en giizel 6rneklerinden birisi sergilenirdi.
Belge 4.70
Ziraat Vekilligince Tayin Edilecek Ziraat Ogretmenleri Hakkinda Yazi
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Bunun yaninda Enstitiiye atanan stajyer Ogretmenlerin stajyerliginin
kaldirilabilmesi icin Enstitiide bazi gorevleri yerine getirmesi gerekirdi. Stajyerlerin
insaat ve tarim islerindeki gayretleri, Ogrencileri yetistirmekteki ¢abalari, Ornek
davraniglari, idarece verilen islerin ve derslerinin diizenli olarak yapmalar1 ve gorevlerini
iyi bir sekilde yerine getirmeleri stajyerliklerinin kaldirilmasinda kurul tarafindan g6z
onlinde bulundurulan o6zelliklerden birkaciydi. Stajyer Ogretmelerin stajyerliklerini
kaldirip asil 6gretmen olabilmeleri i¢in enstitiide bir kurul toplanirdi. Kurul da Egitim,
Ziraat, Yap-Sanat egitimi egitim baglarinin yani sira iki 6gretmen ve enstitii miidiiri
bulunur oy birligi ile bu kistaslar g6z oniinde bulundurularak stajyerliginin kaldirtlmasi
gorisiiliirdii.

Belge 4.71

Stajyer Ogretmenlerin Stajyerliklerinin Kaldirilmasina Iliskin Goriis Yazist 1
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Belge 4.72

Stajyer Ogretmenlerin Stajyerliklerinin Kaldirilmasina Iliskin Gériis Yazisi 2




Genel olarak stajyer 6gretmenler Enstitii de bir yildan 3 yila kadar gérev yapardi.
Bu siire Enstitii idaresinin takdirindeydi. Ancak gortildiigi gibi 1-1,5 yilin bir 6gretmenin
stajyerliginin kaldirilmasi i¢in yeterli bir siire olmadig1 Milli Egitim Bakanlig tarafindan
goriis olarak bildirilip Enstitii idarelerinin bu konuda dikkatli davranmalar1 istenirdi.
Stajyer Ogretmenlerin tam gelisimlerinin en az iki yil siirdigli kaldirilan stajyerlik
kayitlarindan anlasilmaktadir. (Belge 4.73). Bir stajyer 6gretmenin kendisine verilen
islerde kesin basaris1 goriilmeden stajyerliginin kaldirilmayacagi ve bu yiizden enstitii
idareleri tarafindan teklif edilmemesi istenirdi. Stajyer 6gretmenler bizzat Milli Egitim
Bakanhg [lkogretim Genel Miidiirliigii tarafindan atanir ve stajyerligi boyunca
Enstitllerin bu stajyerlerden sorumlu olmalar1 istenirdi. Belge 4.74’de gorildigi gibi
genel olarak stajyerler Gazi ve Necatibey Egitim Enstitiilerinden gelirlerdi. Bu stajyer
ogretmenler daha 6nce bahsi gegtigi gibi bir yildan 3 yila kadar stajyer olarak Enstitide
calisir daha sonra haklarinda kurul tarafindan stajyerliginin kaldirilmasi konusunda bir
toplant1 diizenlenir ve karara baglanirdi.

Gilinliimiiz uygulamasina bakildigindan aslinda eski donemlerde 1 yil olan
stajyerlik siiresinin 3 yila sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi adi altinda ¢ikmasinin
pedagojik ve ilmi agidan sakincali olmadigi bilakis Ogretmenlerin tam anlamiyla
yetismelerinin biraz zaman alacagi goz 6ntinde bulunduruldugunda yerinde bir karar
oldugu anlagilmaktadir.

Belge 4.73
Stajyer Ogretmenlerin Stajyerliklerinin Kaldirilmas: Ile Ilgili MEB Yazisi
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Belge 4.74
Stajyer Ogretmenlerin Calisma Usulleri Ile Ilgili MEB Yazis

Enstitiide sadece 0gretmen adaylari degil ayn1 zamanda miifettis adaylar da
uygulamali egitim alirdi. Miifettislerin asil olabilmeleri i¢in 5 aylik bir stajyerlik
donemini gecirmeleri gerekirdi. Bu yiizden enstitiiye stajyer olarak gelen miifettisin
egitiminden enstitii idaresi bizzat sorumlu olurdu. Miifettis egitiminde genel olarak aday
miifettise kiiltiir, yapi-sanat ve ziraat gibi birgok alanda gorev verilirdi. Ayni birer
Ogretmen gibi onlardan bu gorevleri yerine getirmeleri beklenirdi. Bunun yaninda
uygulama okulu ile ahir ve kiimeslerin yapim durumlari inceletilerek, bu okulun egitim
alani olan bahgesi ve 6gretmenlere ayrilan arazinin bakimi ve igleyisi konularindan bilgi
edinmeleri beklenirdi. Koy okullar1 ile bolge okullarinin ne gibi sartlar altinda daha iyi
idare edilebilecegine dair drnekler gdsterilir ve bunlar1 uygulamalari beklenirdi. Enstitii
bu isler dahilinde stajyer miifettislere birer program hazirlamaktan ve stajyerlikleri
bittiginde usuliine uygun bir rapor sunmaktan sorumluydu. Bdylelikle stajyerler

miifettislerin gorevlerine layik olup olamayacaklarinin son kararini Enstitii vermekteydi.
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Her tiirli Ogretmen ve egitmen egitiminden sorumlu olan Enstitiler bu o6zelligi
bakimindan 6ncii kurumlar olarak islevini siirdiirtirdii.

Belge 4.75
Stajyer Miifettisle
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Koy Enstitiilerine tayin genellikle bir diger enstitiiden 6gretmenlerin ve enstitii

idarelerinin karsilikli istegi lizerine gerceklesirdi. Bir baska enstitiiye veya okula tayin
olmak isteyen 6gretmen neden tayin istedigini belirten bir yazi yazarak Enstitii idaresine
veya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine verirdi. Bunun yaninda eger Enstitii kendisine tayin
yoluyla gelmek isteyen 6gretmeni kabul ederse lkdgretim Genel Miidiirliigiine neden bu
ogretmene ihtiyaci oldugunu, bu 6gretmenin hangi sartlarda yararli olacagini, ne gibi
isleri yapacagini ve hangi derslere girecegini list yazisinda agiklardi. Bunun yaninda tayin
ile kendisine gelmek isteyen 0gretmenin varsa 6zel durumunu anlatir ve bunun miimkiin
olmasi igin gereken kosullarin saglandigini beyan ederdi. Eger bosalacak bir kadro varsa
bu kadronun ne zaman bosalacagini bildirir ve karsi okuldan ya da enstitiiden 6gretmenin
gelmesi durumunda islerin aksamayacagini belirtirdi. Boylelikle Ilkogretim Genel

Miidiirligiiniin oluru ile 6gretmenin tayini ger¢eklestirilirdi. Giiniimiiz proje okullarinin
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atamasina benzer bir sistemle tayin olunan 6gretmenlerin geldikleri yerde ayni sekilde
faydali olmaya devam etmesi gerekirdi. Aksi takdirde her yilsonu haklarinda tutulan
raporlarda olumsuz goriis alirlar ve kendilerinden bir siire sonra faydalanilamayacagi
anlasildiginda bagka bir okula tayin istemeleri istenirdi. Bu da 6gretmenlerin sicilleri igin
iyi bir durum degildi.

Bunlarin yaninda 6gretmenlerin ne kadar {icretle enstitiide goreve gelecegine ve
idari bir gorev almasi durumunda ne kadar ek ticret alacagina da deginilerek iist yazi
tamamlanirdi. Goriildiigii tizere stajyerligi kalkmis tecriibeli bir 6gretmen 1945 yilinda

30 lira asli maas almaktaydi. Bunun yaninda kiime baslig1 da alirsa ek olarak 25 lira daha

maasina ilave bir sekilde ticret alabilirdi.
Belge 4.76
Enstitiiye Ogretmen Tayini lle Ilgili Enstitii Miidiiriiniin Istek Yazisi
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Belge 4.77

Gérevini Yerine Getiremeyen Bir Ogretmenin Baska Okula Tayin Edilmesi




GoOze carpan bir diger oOzellik ise Enstitiide saglik kolunda bir doktorun
bulunmasiydi. Saglik kolu egitmeni olan doktor hem saglik bilgisi derslerine girer hem
de 6grencilerin hastaliklari ile yakindan ilgilenirdi. Boylelikle 6grenciler saglikla ilgili
konulardan gergekten isin uzmanindan ders alirken bir yandan da yatili bir okulda
meydana gelen kazalarda ve hastaliklarda kontrol hekimdeydi. Hijyen kosullarinin ¢ok
onemli oldugu enstitiide bir doktorun bulunmasi o donemin kosullarinda gergekten biiyiik
bir nimetti. Ayrica doktorun bir ay kadar bir siire Enstitiide kalarak, oranin isleyisi
hakkinda bilgi edindikten sonra Enstitii de ¢aligmay1 istemesi de Enstitiiniin doktorlarin
bile calisabilecegi bir kiiltiir olusturuldugunun en 6nemli gdstergesiydi. Saglik bilgisi
ogretmeni olarak ¢alisacak olan doktorun Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunu
oldugunu diislindiigiimiizde Enstitlilerin donemin en iyi kadrolarini olusturdugunu
anlayabiliriz.

Belge 4.78

Doktor Leman Inanli’nin Enstitii Saglik Koluna Atamasinin Yapilmas:
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Enstitiide galisan 6gretmenler eger bir baska yere tayin edilmek istiyorsa nakil
dilekgesi doldurup Bakanliga gonderirdi. Bu nakil dilekgesinde tayin olarak gitmek
istedigi il (okul degil), mezun oldugu okul, meslekteki kidemi varsa es durumu mazereti
ve neden gitmek istedigini anlatan bir yazi bulunurdu. Uygun bulunmasi1 durumunda, eger
Enstitii idaresi de uygun goriirse 6gretmenin tayin istegi yerine getirilirdi. Bu 6gretmen
B grubu mazereti ile tayinini istemektedir. B grubu mazereti ise “Aile Birligi Mazereti”
olup ve halen giiniimiizde de kullanilan bir mazeret tiiriidiir.

Bunun yaninda Enstitiilerde 2 ile 3 yil arasinda eger 6gretmenler gorevlerinde
basar1 gosterirlerse tekrar tayin suretiyle bulunduklari Enstitiiye daha fazla aylikla
atanirlardi. Boylelikle ogretmenlerin siirekli kendilerini gelistirerek Ogrencilerine ve
Enstitiiye faydal1 olabilecegi bir mekanizma kurmuslardi. Ogretmenler bu siire sonunda
eger ylikseltilmeye hak kazirlarsa maaslar1 da o oranda artardi. Giiniimiizde bu sistem her
sene dgretmenlerin derece ve kademelerinde bir artis meydana gelecek sekilde yeniden
dizenlenmistir. Glintimiizde bu yiikseltilme i¢in bir 6diil sistemi mevcut degildir. Ancak
ceza isleri dahilinde derece ve kademe durdurulmas yapilabilmektedir. Odiillendirici bir
sistemin yerini cezalandirict bir sistem almistir. K&y Enstitiileri sisteminin bu konuda
Ogretmenlerin motivasyonunu artirict bir 6zellige sahip oldugu goriilmektedir. Calisan
ogretmenin 6zliikk haklar yiikseltildigi gibi, Enstitii i¢inde de otoriteleri saglamlasirdi.
Belge 4.79
Ogretmen Nakil Dilekgesi
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Belge 4.80

Osretmen Gérevde Yiikselme Yazisi
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Cifteler Koy Enstitiisiinde calisan 6gretmenler genellikle orta Ogrenimlerini
Anadolu’nun cesitli yerlerindeki 6gretmen okullarinda tamamlardi. Bunun yaninda
yiiksekdgrenim goren dgretmenler genellikle Ankara Gazi Egitim Enstitiisii, Balikesir
Necatibey Egitim Enstitiisiinde ve Teknik Enstitiilerde Ogrenim goriirdii. Stajyer
Ogretmenler hari¢ kadronun geneli tecriibeli 6gretmenlerden olusur ve bazi 6gretmenlerin
kendi yazdig1 ve cevirdigi eserlerde bulunurdu. Yapi-sanat ve ziraat 6gretmenlerinin
cogu yine baska Enstitiilerde ya da ayn enstitiide 0grenim gormiis 6grencilerden
olusurdu. Boylelikle kendi egittikleri 6grencileri de istihdam ederek onlardan yararlanilan
bir sistem vardi. Sistem ayrica usta Ogretici kavrami sayesinde kdyde de istihdam
yaratarak, kdyiin yetenekli ve bilgili genglerinden, insanlarindan faydalanirdi. Bu sayede
kdy ile enstitii arasinda dogal bir koprii olusturularak isbirligi hayat boyu devam edecek
bir orgii ile Oriiliirdii. Bunun yaninda 6gretmenlerin i¢inde yabanci uyruklu 6gretmen

bulunmazken ¢ogu Anadolu’nun farkli yerlerinden hatta Kibris’tan gelirdi.
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Ogretmenlerden bazilarinin orta 6grenimlerini tamamladiklar1 okullar su sekildeydi:
- Erkek Ogretmen Okulu,

- Balikesir Ogretmen Okulu,

- Adana Ogretmen Okulu,

- Eskisehir Lisesi,

- Konya Kiz Ogretmen Okulu,

- Capa Kiz Ogretmen Okulu,

- Cesitli Koy Enstitiileri,

- Antalya Lisesi,

- Adana Kiz Lisesi

- Balikesir Necatibey Ogretmen Okulu,
- Beyoglu erkek Lisesi,

- [zmir Karstyaka Kiz Ogretmen Okulu,
- Ankara Erkek Sanat Enstittisu.

Asagida ki belgelerden de anlasilacagi gibi 6gretmenlerin ¢ogu ortadgrenimlerini
birer 6gretmen okulunda tamamladiktan sonra yiiksekdgrenim gorerek Ogretmenlige
atanirdi. Donemin en iyi okullarindan mezun olan ve kendilerini iyi bir sekilde yetistiren
Ogretmenlerin tercih ettigi bir okul olan CKE, hem 6grencilerine hem de bulundugu
cevreye ve diger enstitiilere 0rnek teskil eden bir kurum kiiltiirii olusturmus ve kdy
aydinlanmasinin bir neferi olarak canla bagla miicadele etmistir.
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4.6 Miifettis Raporlan

Bu bolumde 1942-1949 yillar1 arasinda Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisiine gelen
miifettislerin raporlarina yer verilmistir. Raporlardan yapilan séylem analizi ile Cifteler
Koy Enstitiisiiniin kurulusundan kapanigina kadar olan boliimii gézler oniine serilmekte
ve Enstitlnln yillar igerisindeki degisimi gosterilmektedir. Olusturulan kiiltiir ve isleyis
de ayni sekilde incelenmistir. Bunun yaninda Enstitliye gelen miifettislerin kullandiklari
dil de analiz edilmistir. Ayrica biitiinliik agisindan raporlar y1l yil incelenmistir.

Ik yillardaki miifettis raporlarinda géze carpan en biiyiik 6zellik miifettislerin
kullandiklar dil ve teftis yontemlerdir. Akici ve kibar bir dilin kullanildig1 raporlarda
ayrica K&y Enstitiilerinin icinde bulundugu durum gézlemlenerek anlatilirdi. Ozellikle
ilk yillarda devlet biiyiiklerinin bu davaya 6énem vermesinden dolay1 teftisler biiytlik bir
titizlikle yapilirdi. Hatta miifettislerin teftislerini bir veya birka¢ giin i¢inde degil o
kiiltiiri taniyacak ve gozlemleyecek siirede yapmalart istenirdi. Bu kapsamda 1942
yilinda ki miifettis raporu incelenmistir. Goriildiigli gibi miifettis daha onceden de bu
Enstitliyli ziyaret ettifini ve su andaki haliyle bir 6nceki halinin farkin1 bizlere
gostermektedir. Bu karsilastirmay1 da yaparken ¢ocuklarla zaman gecirip onlarin gece
neler yaptiklarma tanik olmus, onlarla birlikte yemek yemis, teneffiise ¢ikmig, oyun
oynamis, serbest zaman aktivitelerinde onlar1 gézlemlemis ve ayni1 zamanda tarla isleri,
yapi-sanat isleri ve kiiltiir derslerinde bulunarak sinifi, 6grencileri gozlemlemis ve
raporunu da ona gore tutmustur. Yapilan teftis biitiinciil bir yon tasimaktadir. Enstitiiniin
biitiin boliimleri ayn1 anda teftis edilmistir. Burada miifettisin kigisel goriisleri bu teftisin
sekillenmesinde de rol oynamustir. Robot ciimlelerden uzak tamamen kisisel gézlemlere
ve bulgulara dayali bir teftis gecirilmis ve tutulan raporda yapici bir dil kullanilmistir.

Miifettis raporunu a)maddi durumu, b)dgretim isleri ve c¢) egitim ve disiplin isleri
basliklarinda tutmus ve bundan hareketle gdzlemlerini yapmustir.

Miifettis, Enstitiiniin i¢inde bulundugu maddi durumu oOzetlerken iyimser bir dil
kullanmis ve gozlemledigi olaylardan etkilendigini dile getirerek genel olarak Enstitiiniin
maddi durumunda bir iyilesmenin oldugunu belirtmistir. Bu gelismenin nedenleri
arasinda, 6zellikle Enstitiiniin gecen yillarda gegirdigi dolu felaketinden ders ¢ikararak
daha fazla mahsul ekmis olmasi ve dolunun hasarlarim1 karsilayabilmesi, koyli ile
muazzam bir igbirligi icinde bulundugunu gostermistir. Hatta bu isbirliginin kdyliiniin
yasam standartlarinda da degisime yol ac¢tigin1 bizzat kdylii ile sohbetlerinde ve ev
ziyaretlerinde bulunduktan sonra belirtmistir. Enstitiinlin ¢evresi i¢in bir degisim araci

oldugunu buradan anlasilmaktadir. Hem kendisini hem de ¢evresini olumlu yonden
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etkileyebilmis olan Enstitii gen¢ Cumhuriyetin ideali olan “kodyiin aydinlanmas1”
ilkesinin bir Oncii neferi olarak hareket etmistir. Miifettiste raporunda bu o6zelligi
belirterek, durumun hem ¢aliganlarda hem de 6grencilerde bir motivasyon kaynagi haline
geldigini belirtmistir. Bu durumun siirmesi halinde daha verimli isler yapilabilecegini de
ayrica dile getirmistir. Bunun yaninda Enstitiiniin ekinlerinin hasat edilebilmesi i¢in arag
teminine yardim sagladigini ve bunun miimkiin olacagini da belirtmistir. Goriildigi gibi
yapilan teftisin agiklarin arandigi, sorunlarin saptandigi bir durum olmaktan ¢ok kurum
ile igbirligi icinde daha ¢ok rehberlik ve gdzlemci roliinde yapildigi ve teftisin ardindan
iligkilerin halen devam ettigi bir siirecin yasandigi goriilmiistiir.

Ogretim islerin de ise miifettis siniflara girmis, dgrencilerle bos zamanlarinda
vakit gecirmis, gece sohbetlerine katilmig ve raporunu buna goére tutmustur. Burada
dikkat edilmesi gereken husus 6grencilerin okuma- yazma askiyla dolu olduklar1 ve
kendilerine verilen gorevleri harfiyen yerine getirdikleri gergegidir. Ogrencilerin dil ve
hitabet konularinda bir eksikliklerinin bulunmadig1 hatta bazi 6grencilerin manzume
yazacak derecede iyi olduklarini vurgulamistir. Bu 6grenme sevkinin, isteginin sebebini
ise 0grencilerin tabii oluglarina ve 6grenmeyi bir angarya olarak degil de isteyerek zevk
alarak yapmalarina baglamistir. Koy ¢ocuklarinin yapmacik hareketlerden uzak dogal
oluslar1 onlarin 6grenmeye daha yatkin olmalarina neden oldugunu goézlemlemistir.
Miifettis ayrica ¢esitli derslere girerek ders islenis big¢imlerini de goézlemlemistir.
Ozellikle &grencilerin yaparak ve yasayarak oOgrendiklerini, yasantisal 8grenmenin
kullanildig: bir sistemde yetistikleri i¢in soyut konularda 6zellikle matematik ve geometri
gibi derslerde diger okul 6grencilerinden daha basarili olduklarini belirtmistir. Buradan
da Enstitli 6grencilerinin pratik zekal ve bilgili oluslarini yasantisal 6grenme metodunun
tam uygulanmasina, yaparak ve yasayarak Ogrenme tarzinin benimsenmis olmasina
baglayabiliriz. Bunun yaninda miizik derslerinde 6grencilerin motivasyonlarinin fazla
oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin yetenekli olduklar1 marslar1 ve oyun havalarini iyi icra
ettikleri gozlemlenmis bunun sebebinin ise Ogrencilerin uyum icinde calisabilme
yetenegine sahip olmasi belirtilmistir. Diger okul 6grencilerinden daha iyi durumda
olduklar1 stirekli dile getirilmistir. Buradan da mifettiglerin teftis yaparken
karsilastirmalardan sikg¢a yararlandiklar1 anlagilmaktadir.

Enstitiiniin en 6nemli 0Ozelliginin 6grencilerine ve calisanlarina hissettirdigi
hiirriyet duygusu oldugu dile getirilmis, gen¢ Cumhuriyetin ideali olan kdyiin ve
koyliiniin aydinlatilmas: fikrinin iyi uygulandigi ve basartya ulastigi bir yer oldugu

belirtilmistir. Ozellikle birbirini seven, sayan ve diisiinen topluluklar yaratma konusunda
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ne kadar basarili oldugu da goézlemlenmistir. Aslinda Enstitiinlin bir Tiirkiye ideali
yarattiginin da alt1 gizilmistir. Ogretmenlerin disiplin anlayislar bir aile disiplini gibi
oldugu ve bunun da 6grencilerin iizerinde iyi etkiler biraktigi belirtilmistir. Goriildiigii
gibi miifettis teftis esnasinda birgok gdzlem yapmis, birebir konugmalar ger¢eklestirmis,
Enstitiinlin her tirli isinde bizzat bulunmustur. Boylelikle teftis anlam kazanmis ve
yiizeysel bir durum olmaktan ¢ok yapici bir hale gelmistir. Ozellikle, miifettis
Ogrencilerinin terbiyelerini aldiklar1 iyi egitime baglamis, bu terbiyenin her ortama sirayet
ettigini  gdzlemlemistir. Ogrencilerin Cumhuriyet ilkelerine baglhliklarin1  bizzat
gbzlememis ve bununla gurur duydugunu da belirtmistir. Haksiz elestirilere aslinda
verilen en giizel cevap bu teftistir. CKE’nin her alan da bagarili oldugu ve bunun yildan
yila gozle goriiliir bir bicimde arttig1 goriilmiistiir.

Teftis bir giinliigiine degil biitiin ortamlarin goézlemlenip raporlastirilmasina
yetecek kadar stirmiistiir. Miifettis kendi kisisel yorumlartyla var olan durumu 6zetlemis
ayrica ¢okga karsilastirma yoluna gitmistir. Boylelikle o gilinkii sartlarda Enstitiiniin

cagdas bir egitim kurumu oldugu anlasilmaktadir. Kendisi, dgrencileri ve gevresi i¢in

Cumhuriyetin ideallerinin savunusu ve uygulayicisi olmustur.
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1943 yilinda ki miifettis raporu incelendiginde su bulgular elde edilmistir. Cifteler
Koy Enstitiisii Hamidiye ve Mahmudiye olmak {izere iki boliimden olusuyordu. Gelen
miifettigler iki boliimii de incelemisler ve bir 6ncekinde oldugu gibi karsilastirmali bir dil
kullanmiglardir.

Hamidiye Boliimii Mahmudiye Boliimiine gore nispeten daha yeni bir yapilasma
sergilemektedir. Bu boliimde atdlye binalari, firin, degirmen ve revir ile 6gretmen
evlerinden olusuyordu. Bu kisimda bulunan yatakhane ayn1t Mahmudiye bdliimiindeki
gibi ana derslige bir km uzaklikta bulunuyordu.

Miifettisle ilk olarak Hamidiye boliimiinii teftis etmisler sonrasinda Mahmudiyeyi
teftis ederek genel bir tablo ¢izmislerdir. Teftis raporundan hem Hamidiye hem de
Mahmudiye Bolimlerinde yemeklerin genel olarak dersliklerde yendigi anlasilmaktadir.
Bu da haliyle hijyen sorunlarmi dogurmaktadir. Enstitliniin genel tertip ve diizeni iyi
durumdadir. Temizlik ve esya kullanimi normaldir. Ogrencilerin her giin sonu yaptiklar:
temizlik sayesinde Enstitlide genel anlamda bir temizlik sorunu bulunmamaktadir.
Yatakhanelerin bir kismi temiz ve tertipli iken diger kisimda bazi temizlik sorunlarinin
oldugu goriilmektedir. Ozellikle kizlarin bulundugu yatakhanenin kapasitesi yeterli
diizeyde degildir ve bundan dolay1r bazi 6grenciler koridorlarda yatmak zorundadir.
Donemin kosullarina bakilacak olursa kiz 6grencilerin yogun bir sekilde ragbet
gosterdikleri okullar olarak karsimiza ¢ikan Enstitii yeterli hijyen kosullarinin bir kismini
bu yogunluktan dolay1 karsilayamamaktadir. Calisanlarin yani sira 6grencilerin ndbet
sistemiyle temizlik faaliyetlerine katilmasinin en temel sebebi de buradan
anlasilmaktadir. Bazi  durumlardan bina kapasitelerinin  6grenci  sayilarina
yetersizliginden dolay 6grencilerin istenmeyen kosullarda ¢alistigi ve yemek yedikleri
gorilmektedir.

Genel olarak diger miifettis raporlar1 gibi teftis ziraat isleri, ingaat igleri ve egitim
ogretim isleri ile Ogrenci isleri gibi hususlarda teftis gerceklestirilmis ve rapor bu
dogrultuda yazilmistir. Dénemin kosullar1 géz 6niinde bulunduruldugunda Cifteler Koy
Enstitiisiiniin genis bir araziye sahip oldugu ve bu arazinin agaclandirilmasindan ekim ve
dikim islerine kadar biitiin islerinin 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan yapildig:
goriilmektedir. Enstitli ziraat isleri olarak bagcilik ve sebzecilik isleri ile ugrasmistir.
Ozellikle bdlgenin cografi kosullar1 diisiiniiliirse arazinin ¢orak oldugu ve bu corak
arazinin Enstitii tarafindan agaclandirilarak yesil cevreye katki saglandig1 goriilmektedir.
Enstitli de yapi isleri ve ziraat isleri sadece dikme, ekme ve insaat iglerinin yeri degil ayni

zamanda Enstitli 6grencileri i¢in 6grenme yerleriydi. Yaparak ve yasayarak 6grenme ve
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yasantisal 6grenme anlayislar iizerine kurulu olan Enstitii 6grenim sistemi sayesinde
ogrenmeler daha kalic1 hale gelmekte, soyut kavramlar somutlagsmakta ve daha pratik
zekaya sahip 6grenciler yetigmekteydi.

Enstiti ayn1 zamanda kendi ihtiyaclarini da karsilamaktaydi. Bigki-dikis
Ogrencilerinin Enstitii 6grencilerinin giyim esyalarin1 hazirlamalar1 ve bunu diistik
maliyet ile yapmalar1 Enstitiiniin giyim ig¢in ¢ok fazla para harcamamasina neden
olmaktaydi.

Bunun disinda miifettisler teftis esnasinda, Enstitii kayit ve hesap isleri
defterlerini, 6grenci kiinye defterlerini, sinif gegme defterlerini, yoklama defterlerini,
O0gretmenler kurulu toplant1 tutanaklarini, disiplin kurulu kararlarini, 6gretmen nobet
defterlerini, vizite defterlerini, tahsisat, maas ve iicret defterlerini, demirbas esya
defterlerini, ambar kayitlarini, gelen-giden evrak defterlerini kontrol etmisler ve herhangi
bir aksaklik gormemislerdir. Biitiin bu kontrol edilen evraklar giiniimiizde de istenen
evraklar arasinda yer almaktadir.

Ayrica rapordan da anlagilmaktadir ki Enstitiide 1944 yili itibariyle toplamda
1070 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin sadece 125 tanesi kiz 6grencidir. Daha sonraki
yillarda Enstitiilerin kiz 6grenci sayisi giderek artis gostermis ve bu durum Enstitiilerin
kapatilmasina yakin zamana kadar siirmiistiir. Daha sonra Enstitiiler {izerinde ki siyasal
ve politik baskilar sonucunda ve bazi Enstitiilerin kiz d6grencilerin alimini durdurmasi
tizerine bu durum degismis ve 6zelikle 1950 yilindan sonra kiz 6grenciler tarafindan
ragbet gormeyen bir yer haline gelmistir. Bunun esas sebebi ise yakin ¢evredeki
Enstitiilerin kiz 6grenci alimlarin1 durdurmasi iizerine ailelerin uzaklara kiz ¢ocuklarini
gondermemeleridir. Ayrica teftis esnasinda Fizik ve kimya laboratuvar eksiklikleri de
goriilmiistiir. Genel olarak ise teftis raporunda olumlu goriisler hakimdir. Birkag

aksakligin disinda Enstitii bu teftigini de basari ile atlatmigtir.
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Enstitii her yil diizenli olarak miifettisler tarafindan incelenirdi. Bu incelemeler
Enstitliniin her iki kisminda da ayni hassasiyetle yapilir eksiklikler ve iyi uygulamalar
rapora yazilirdi. 1945 yilinda Enstitiiyii teftise gelen miifettis raporunda Enstitliniin her
iki kisminin temizliginin genel olarak iyi durumda oldugunu ancak yatakhanelerdeki
Ozellikle yastiklarin durumunun ¢ok temiz olmadigimi ve tahtakurusu sorunlarinin
oldugunu belirtmistir. Gegen raporlarda goze carpan bina yetersizligi burada da dile
getirilmis ve bundan dolay1 problemlerin oldugu ancak bu problemlerin yapimi devam
eden binalarin hizmete girmesi ile asilacagi belirtilmistir.

Diinyanin ve dolayisiyla Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu durumu diistindiigtimiizde
maddi olarak Enstitiiniin donemin sartlarina gore kendine yetebilen bir kurum olmasi
onun planli ve programli yénetildiginin bir kanitidir. 1940-1945 yillar1 arasi Ikinci Diinya
Savasi nedeniyle Diinya genelinde bir ekonomik buhran yaganmaktaydi. Bu donemde
GSMH azalmis ve tarimda dahil olmak tizere butln sektorlerde bir daralma meydana
gelmis, ithalat ve ihracatta kisitlamalara gidilmistir. Ayrica bu donemde ortaya ¢ikan
hammadde ve mal kitlig1 nedeniyle her iiriiniin fiyatlarinda yiizde dort yiize kadar bir artis
meydana gelmistir. Biitiin bu gelismeler 15181inda kendine 6zgli doner sermayesi olan bir
kurumun maddi olarak iyi durumda olmas1 kurumsal kiiltiiriiniin gelismis olmasina, siki
takip ve denetleme mekanizmalarinin olmasina isarettir.

Miifettislerin her sene yaptigi rutin kontrollerde baktiklar1 evraklarin birgogu

tertipli ve diizenlidir. Bu durumda olmayan evraklarin diizenlenmesi istenmis 6zellikle
ogrencilerin yillik muayenelerinin diizenli olarak yapilmasi1 vurgulanmustir.
Enstitiinlin maddi ve manevi olarak iyi durumda olmasinin sebebini aslinda miifettis sdyle
aciklamaktadir; 6grencilerin okula ait igleri yapmak ve yiirlitmek i¢in iizerlerine aldiklar
gorevlerini eksiksiz ve titizlikle yapmaya c¢aligtiklar1 géze carpmaktadir. Bu durum
aslinda bize Enstitiiniin i¢inde bulundugu durumu oOzetlemektedir. Enstiti idare,
Ogretmenleri ve 6grencileri ile giiglii bir aidiyet duygusu i¢inde gorev ve sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve bu anlayisla Enstitli ayakta durmaktadar.

Miifettis raporunun sonunda Enstitiide egitim gdéren 1300 kadar gencin yarin
gorev alacaklar1 kdylerde her yonden basarili olmalarini saglamak amaci ile gece giindiiz
calisan, didinen ve verimli sonuglar almakta olan 6gretmenlere ve idareye bu basarili
calismalarindan dolayi tesekkiir etmistir. Emek veren, gayret gosteren Enstitii calisanlari
aslinda en biiyiik 6vgiiyii hak eden kesimdir. Uzerlerine haksiz elestirilerde bulunulan bu
kesim kulaklarini bu elestirilere kapatmis ve “ kdytlin aydinlanmasi” ilkesi 1s1ginda iglerini

yapmaya devam etmislerdir.
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1945 yilindan sonra gerceklesen denetimlerin raporlarinin kisa ve net oldugu
goriilmektedir. Ogrenci gdzlemi yapilmamis sadece binaya ve maddi eksikliklere
odaklanilmistir. Onceden belirlenen metin kistaslar1 1s13imnda denetim yapilmis ve
raporlastirilmistir. Ornegin diger raporlarda alt1 ¢izildigi gibi temizlik genel hatlartyla iyi
olarak belirtilmis anacak alt maddelerde nerelerde diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
belirtilmistir. Genel olarak mutfak kullanimi, mutfak ara¢ gereclerinin kullanimina
elestiriler yapilmis, ambarin ve yemekhanenin kullaniminin diizenli ve temiz olmasi
gerektigi belirtilmistir. Onceki raporlarda belirtilen tahtakurusu sorununun devam ettigi
de goriilmiistiir. Tahtakurusunun temizlikle bir alakasi olmadigi gerekli 6nlemlerin
alinmasi1 gerekmektedir. Raporda da hasere ile miicadelenin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Bunun yaninda memurlarin ve 6gretmenlerin ise devam defterlerinin eksik oldugu
gozlemlenmistir. Bu defterler 0gretmenler ve memurlar tarafindan her sabah ise
baglamadan oOnce okulda bulunduguna dair imzalanan defterlerdi. Bugline kadar
raporlarda bu defterlerin eksikliginden s6z edilmemistir. 1947 yilinda Ozellikle
Enstitiilere yapilan elestirilerin dozu artmaya baslamasindan sonra siki denetim tedbirleri
kapsaminda bu defterler gerekli hale gelmistir. 1947 yili miifettis raporlarindan
anlagilmaktadir ki bu giine kadar Enstitiide 6gretmenlere ve memurlara ait birer sicil
defteri tutulmamis. Bu eksikligin giderilmesi istenmistir. Giinlimiizde okullarda tutulan
Ozliik Dosyalarma benzer bir yapmin Enstitiilere bu tarihten sonra geldigi
diistiniilmektedir. Ayrica 0gretmen ziimre toplantilarinda eksiklikler bulunmus ve bu
toplantilarin usuliine uygun yapilarak kararlarin tutanakla tespit edilmesi istenmistir.

Bugiine kadar Enstitiide smif ge¢gme durumlari sadece Ogretmenlerin not
cetvellerine gore yapilmistir. Ancak bakanlik talimatlarina gore sinif gegmeler icin
usuliine gore sinif gegme defterlerinin tutulmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 diploma
defterleri de usuliine uygun tutulmamigtir. Bu eksikliklerin tamamlanmasi istenmis,

Ogretmen ve idarecilere basarilar dilenmistir.
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Ozellikle Koy Enstitiiliilerinin 1946°da resmi olarak kapatilmasindan sonra
miifettis raporlarinda ki tek diizelik gdze ¢arpmaktadir. 11k tutulan raporlarda sanatsal
denetimin agir bastig1 bir sekil goriiliirken 1946 yilindan sonra tutulan raporlarda ve
yapilan incelemelerde Klasik, bilimsel denetim metodunun agir bastig1 goriilmektedir.
Egitim denetimi sarmal bir sistemde yapildigi i¢in bir Onceki tutulan raporlarda
eksikliklerin diizeltilip diizeltilmedigi mevcut tutulan raporda ve yapilan incelemede
kontrol edilir ve sonrasina aksakliklar ve iyilesmeler raporlandirilirdi. 1948 yili raporunda
ve defterlerin diizeni kontrol edilmis, eksikliklerin giderildigi gorilmiistiir. Ancak
yatakhane temizligi bu raporda tekrar bahsedilmis ve bunun acilen diizeltilmesi gerektigi
yeniden tavsiye edilmistir. Buradan da anlasilmaktadir ki CKE’de ki yatakhane hijyeni
sorunu uzun yillar siirmiistiir. Bunun sebebi de 6grenci sayilarindaki artis, yatakhane
kapasitelerinin yetersizligiydi.

1948 yili teftis raporundan, yatakhanelerin 6grencilerin ders ve c¢alisma
yerlerinden uzakta olmasi tekrardan vurgulanmis ve bunun sonucunda ise 6grencilerin bu
iki yer arasinda gidip gelmelerinden dolay1 bir aksaklik yasadiklart gézlemlenmistir.
Bunun giderilmesi yéniinde tavsiyelerde bulunulmustur. Oyle ki giiniimiiz yatili
okullarinin fiziki 6zellikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda 6grencilerin derslikleri ile
yatakhaneleri ya ayni1 bahge igerisinde yer almaktadir ya da bir birine yakin yerlerde
bulunurdu. Bu da &grencilerin iki yer arasinda harcayacaklar1 vaktin kisaldigr ve
kendilerine daha fazla zaman ayirabildikleri anlamina gelmektedir. Miifettislerin raporda
bu durumdan bahsetmelerinin ana sebebi de aslinda 6grencilerin yerler arasinda harcadigi
zaman sonucunda kendilerine yeterli zaman1 ayiramamalar1 ve tertip ve diizenin siklikla
saglanamamasidir.

Rapordan ayrica miifettislerin gecmis denetimlerde verdikleri tavsiyelere kismen
uyuldugu da 6grenci kayit ve defterlerinde meydana gelen diizelmeden anlasilmaktadir.
Koy Enstitiilerinde her yil 6grencilerin sinif gegme durumlar1 defterlerine islenir, yeni
gelen dgrencilerin saglik raporlari, taahhiit belgeleri alinir ve dosyalarina konurdu. Bu
durumda bazi aksakliklarin goriildiigii raporda belirtilmistir. Genel olarak 1948 yilinda
tutulan miifettis raporuna bakildiginda Enstitiiniin teknik isleyisi ile ilgili sorunlarin dile
getirildigi ancak egitim 6gretim ile ilgili gozlemin yapilmadigi ve raporlastiriimadigi
gortlmektedir. Mufettiglerin rutin bir kontrolde yapmasi gerekenler yapilmig ona gore
rapor tutulmustur. Ozellikle doner sermaye isletmesi ile ilgili hayati tavsiyelerde

bulunulmus ve bazi aksakliklar dile getirilmistir. Ornegin, déner sermaye kayitlarinda
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gOrulen butcesiz ve tahsisatsiz harcamalar ve imzasiz para vermek gibi usulsiiz ilmelerin
bir daha tekrarlanmamasi yolunda tavsiyelerde bulunulmustur.

Kooperatif¢ilik Enstitiilerde tizerinde 6nemle durulan bir olguydu. Bu isletmelerin
ogrencilere verilmesi ve isletilmesi ileride 6gretmen olarak atanacak Ogrencilere hayati
bir tecrilbe kazandirmakla birlikte gidecekleri koyiin maddi olarak kalkinmasina da
yardim edebilmelerini bu sayede kdyiin de kalkinmasini, {iretimin kazanca déniismesini
saglayacak bir arag olarak doniigsmesi i¢in Onemliydi.

Ozetle raporda miifettisler genel teknik aksakliklardan bahsetmis, bunlarin bir an énce
diizeltilmeleri istenmis ve c¢alisma arkadaglarina G6zellikle 6gretmenlere ozverili
caligmalarindan dolay1 tesekkiir edilmistir. “Genel olarak yiikselme yolunda gordiiglimii”
climlesinden ise Enstitiilerin halen bir kurum kiiltiirii tasidigi ve bunun kurumun her

yerinde hakim oldugu anlasilmaktadir.
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1948 yili sene sonunda yapilan teftis de ise okulun maddi durumu, kayit ve
istatistik isleri, 6gretim, egitim ve saglik isleri, ayniyat ve hesap isleri konu bagliklari
altinda yapilmistir. Enstitiiniin temizliginin genel olarak iyi durumda bulundugu fakat
hem Hamidiye hem de Mahmudiye bdlimiinde bazi1 eksikliklerin bulundugu
vurgulanmistir. Diger raporlarda alt1 cizilerek belirtilen mutfak ve yemekhane
temizlikleri usuliine uygun yapilmadigi anlagilmaktadir. Enstitiilerin 6grenci kaybetmeye
basladig1 yillar olarak bilinen bu donemde bu eksikliklerin goriilmesi aslinda gecen
raporlarda bahsi gecen kapasite fazlas1 6grenciden kaynaklanmamakta bilakis diizen ve
tertibin bu yerlerde hal yoluna sokulamamasindandir. Okul idaresinin titizlikle lizerinde
durdugu tertip ve diizende bazi aksakliklarin giin 1s1g1na ¢ikmaya baslamasi ve bunun
miifettis raporlarinda siirekli son iki yildir vurgulanmasi Enstitlilerin resmi olarak
kapatilmasindan sonra daha bir 6ne planda olmasindan ve iizerindeki elestirilerin
dozunun artmasindan kaynaklandig1 da diisiiniilebilir.

En oneli hususlardan biri olan Déner Sermaye hesap yonetmeligince tutulmasi
gereken defterlerin ve kayitlarin diizeli oldugu goriilmiistiir. Doner sermayeye sahip
kurumlar olan Enstitiilerin gelir kaynaklarinin eksiksiz girilmesi ve butcelerinin duzenli
takip edilmesi Enstitiilerin dnemli basarilarindan birisidir. Boylelikle kendi kendine
yetebilen bir sistem kuran Enstitiiler 6grencilerinin de gittikleri yerlerde ayni davraniglar
ve islemleri gerceklestirmelerini saglamis, gittikleri kdylerin aydinlanmasina ve
koyliilerin gelir elde etmesine yardimer olmuslardir. K&y Aydinlanmasinin ilke ve en
temel ilkesi kdyiin ve koyliiniin maddi olarak bagimsizliklarin1 kazanmasi, toprak
sahiplerinin altinda ezilmekten kurtulmasi, kendi kendine yetebilen, reten ve Urettikleri
iiriinleri satip para kazanabilen bir anlayisin yerlestirilmesidir. Bu teftis raporunda dikkat
ceken bir diger husus ise “ Ogrencilerin ulusal ve toplumsal duygularla Cumhuriyete
baglilik duygu ve diisiincelerinin gelismesi ve koklesmesi i¢in her firsattan yararlanildigi”

cumlesidir.
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BESINCi BOLUM

5. Tartisma ve Sonug

Calismanin bu boliimiinde aragtirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda

elde edilen bulgulara iligkin tartisma ve ¢alisma sonuglar1 6zetlenecektir.

5.1 Tartisma

Koy Enstitllerindeki 6rgit kdltlrindn incelendigi bu arastirma nitel yontem
arastirmalarindan tarihsel etnografya deseni ile tasarlanmistir. Bu baglamda Cifteler Koy
enstitiisii arsivine girilerek Orgut kultard ile ilgili dokimanlar, materyaller, resimler ve
bilgiler taginabilir tarayic1 yardimiyla aktarilmistir. Veri, orijinaline sadik kalinarak ve
dogrudan alintilama yapilarak betimsel bir yaklagimla sunulmustur. Elde edilen veriden
cikan sonuclar séylem analizi teknigi ile yorumlanmistir.

Bu arastirma kapsaminda Enstitlide goriilen Orgiitsel yapilarin neler oldugu,
enstitii kiiltiiriine gore 6grencilerin etik davraniglarinin nasil anlamlandirildigi, enstitii
kiiltliriine gore Ogretmen davraniglarinin hangilerinin etik oldugu, egitim Ogretim
faaliyetlerinin nasil deneyimlendigi, oOrgiit kiiltiiriin resmi makamlarla yazisirken
kullanilan dile nasil yansidigi, 6gretmen yeterliklerinin neye gore ve nasil tanimlandigi,
miifettis raporlarinda kullanilan dilin nasil anlamlandirildigi, dénemin siyasal
gelismelerinin Enstitii kiiltiiriinii nasil etkiledigi, Enstitiide mevcut orgiit kiiltiiriiniin
miifettis raporlarina yansimalarinin nasil tanimlandigi, orgiit kiiltliriiniin donemin politik
olaylarindan nasil etkilendigi, donemin sosyo kiiltiirel yapisinin insan iliskilerini nasil
etkiledigi ve Enstitiide ki orgiit kiiltiiriiniin calisanlarin ve 6grencilerin davraniglarini nasil
sekillendirdigi incelenmistir.

Enstitiide goriilen orgiitsel yapilarin nasil tanimlandigini bulmak icin ¢alismada
kullanilan biitiin dokiimanlar analiz edilmistir. Buna gore Enstitiide herkesin birbiriyle
goze carpmaktadir. Ozellikle &gretmenlerin i¢ yazismalari ve Enstitii idaresinin
ogretmenler hakkinda ki raporlarindan Enstitiide ki biitiin ¢calisanlarin okul denen ailenin
bir pargast oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Enstitii gelismenin siirdiirtildiigii, cagin
degisen kosullarina ayak uydurabilen ve gidilecek hedefe varmak icin gerekli beceri ve
yapilarin neler oldugunun farkinda olan hareketli okullar kiiltiiri 6zelligi tasimaktadir.

Ogretmen kurullarinin  islerliginden ve &gretmenlerin de ydnetimde sdz sahibi
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olmasindan boyle bir kiiltiirlin varligindan s6z edebiliriz. Enstitii ayn1 zamanda agik ve
cevreleriyle siirdiiriilebilir etkilesim halinde okullar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Enstitliniin sahip oldugu ac¢ik okul kiiltiirii okulun verimligini artirmakta ve Enstitiideki
uyuma katki saglamaktadir. Enstitii ¢evresi ile genis bir iliski i¢indedir ve kiiltiirel ¢cevre
biitiinlestirici bir 6zellik sergilemektedir. Ayrica okul amag¢ merkezlidir. Bireyler bilgi,
o0grenme, kendi kendine diisiinme ve kendini yonetebilme o6zellikleri sergilemektedir.
Enstitiide ustaliga dayali bir 6grenme deneyimi mevcuttur. Basgkalarindan ve
akranlarindan 6grenme Ozellikleri sergilenmekte ve Ogretmenler Ogretim siirecine
katilarak neye ihtiya¢ duyduklarini birlikte degerlendirebilmektedir. Bu yoniiyle
Enstitiide etkinlik odakl1 bir kiiltiirii s6z konusudur. Son olarak ise enstitiide giiven odakl
bir kdltir vardir. Caliganlar tarafindan paylasilan ortak inanglar ve degerler vardir.
Ogretim kadrosu birbirine giiven duymaktadir. Giiclii bir 6rgiitsek giivenin bulundugu
Enstitiide 6gretmenler 6grencilere, miidiire, velilere ve birbirine giivenir. Isbirligi vardir.

KOy Enstitiileri projesinde ki temek amag¢ ¢agdas ve mireffeh toplumun
yetistirilmesiydi. Cagdas bir toplumunda ilerici ve akilli bireylerinin olmasi biz
zorunluluktu. Koy Enstittilerinde bilimsellik, laiklik, demokratik karma egitim ve tiretim
gibi cagdas egitim kavramlar1 goriilmekteydi. Bundan dolay1 demokratikligi, bilimselligi,
karma egitimi ve kisilik egitimini gerceklestirirken Koy enstitiilerinin toplumun
isteklerine karsilik verebilecek bir yerde bulunmasi gerekmekteydi. O dénem i¢in Kdyiin
Aydinlanmas: ideali ile yola ¢ikan kurucular i¢in is egitimi K&y Enstitiilerinin olmazsa
olmazlar1 arasinda bulunuyordu. Is egitimi felsefesi aslinda K&y Enstitiilerini olusturan
en onemli kavramdi. Ancak is egitimi sadece kol giicline veya kas giiciine dayanan bir
egitim degil aksine iiretime dayali bilimsel bir egitimdi. Ogrenciye bir takim beceriler
kazandirilmak i¢in yapilan bir egitim degil, lireterek 6grenmeye, yasayarak ve yaparak
ogrenmeye dayali bir egitim felsefesine sahipti. Bu nedenle “Is icinde, is aracihgiyla, is
icin” slogan1 K6y Enstitiilerinin kurulus yillarinda kullanilmis ve benimsenmistir. Burada
ki is icinde is araciligiyla olan anlayis Enstitiileri de ki yasantiy1 tasvir etmektedir.
Ogrenciler temel beceri derslerinin yaninda gordiikleri ziraat, tarim ve teknik dersleri ile
bu anlayisin bir parcast oldular. Is icin anlayis1 ise iiretim odakli bir felsefeyi
icermekteydi. KOy Enstitiilerine gelen d6grencilerin yetistirilmesi ve kdyiin aydinlanmasi
idealinin gergege kavusmasi i¢in bu 6grencilerin meslege hazirlanmalar1 ve gidecekleri
yerlerde koye ve koyliiye katki saglamalari amaglanmaktaydi. Gidecekleri koyler
yokluklar i¢inde yasamaya alismis, liretemeyen, iiretse bile kazang elde edemeyen

nitelikte ki yerler olacakti. Bu sebeple Enstitiilerde bu 68rencilerin gidecekleri kdylerde
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ayni1 sistemi oturtmalar1 ve kdyii canlandirmalar1 beklenmekteydi. Is egitiminin altinda ki
bedensel tiretimin sebebi aslinda gidecekleri ortami giizellestirmek ve onarla daha iyi bir
yasant1 saglamakti. Bunun yaninda Enstitiide ki her egitimin bir islevi bulunurdu. Miizik
egitimi, ziraat egitimi, teknik egitim bunlarin hepsi ileri de bir kdyde calismaya
baslayacak olan 6grencilerin gittikleri yerlere faydali olabilmesi amaci giitmekteydi.

Etnografik arastirma kapsaminda Cifteler Koy Enstitlisii arsivine girilerek
belirtilen tarihler arasinda ki dokiimanlardan ise yaracak olan 500 belge taranmis ve
incelenmistir. Taranan ve sdylem analizi teknigi ile yorumlana bu belgeler 15181inda
ogrencilerin etik davranislarinin nasil anlamlandirildigini bulmak i¢in disiplin kurullari
raporlari, 6gretmen tutanaklar ile 6grencilerin kisisel yazilar1 incelenmistir. Ogrenci
disiplin islemleri incelendiginde genel olarak ogrencilerin birbirleriyle ettikleri
kavgalardan, sigara i¢me olaylarindan, kiz erkek iliskilerinden ve kominizm
sug¢lamalarindan ceza aldiklar1 anlasilmaktadir. Bu nedenle Enstitlilerde etik olmayan
davranislar olarak arkadas kavgalari, kizlarin erkeklerle ve erkelerinde kizlarla asiriya
kacan iligkileri, 6grencilerin 0gretmenleriyle saygisiz konusmalar1 ve davranislar ile
ogrencilerin tizerine atilan komiinizm suglar1 gelmekteydi. Genel olarak kabul gormeyen
bu davranislarin cezast okul disiplin kurulun da goriisiilir ve karara baglanirdi. Bu
goriismeler de mutlaka suclanan ve suglayan taraflarin ifadeleri alinir, karsilastirilir ve
somut bulgulara dayali olarak karara varilirdu.

Ornegin arkadaslar1 ve &gretmeni ile kavga etmek gibi bazi suglarin cezasi
okuldan kisa siireli uzaklastirilmakti. Bunun yaninda arkadasina kot bir s6z soylemek
ya da Ogretmeni ile agiz miinakasasina girmek gibi davranislar bazen uyan ile
gegistirilirken bazen de toplumsal sorumluluk gorevi verilirdi.

Enstitiilere yapilan en biiyiik elestirilerden birisi karma egitim dolayist ile
Enstitiide ki kiz erkek iliskilerinin o donemki toplum normlarina uymadigidir. Incelenen
disiplin suglarindan da anlasilacagi gibi birbirlerine mektup ve ask siirleri yazmak ve
evlenme teklifi etmekten ileri gitmeyen davraniglarin sosyo kiiltiirel agidan higbir
sakincasinin olmadig bilakis donemlerine uygun olarak ileri de aile kuracaklar: eslerini
saglikli bir sekilde se¢melerine yardimer olacak bir siire¢ yasamiglardir. Aslinda bu
elestirilerin o giiniin kosullarinda ¢agdas, bilimsel, laik ve karma egitim yapan kurum
olan Enstitiileri halkin goziinden diistirmek ve yipratmak i¢in yapilmis hareketler
oldugunu incelenen evraklardan gérmekteyiz.

Ayrica dirtistlik kavraminin Enstitiilerde ki 6nemli kavramlardan birisi oldugu

da gorilmektedir. Gerek 6grencilerin birbirleriyle olan iligkilerinde gerekse 6grenci-
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ogretmen iliskilerinde diiriistliik ilkesinin 6nemi her kosulda vurgulanmis ve disiplin
kurullarinda bu ilkeye aykiri hareket eden 6grenciler cezalandirilmistir. Biiyiiklere saygi
da iizerinde dikkatle durulan bir durumdu. Ogrencilerin her kosulda kendinden biiyiik
insanlara karsi takindiklar1 tavirlarin yapici ve saygi ¢ergevesinde olmasi gerektigi gerek
disiplin evraklarindan gerekse Ogrencilerin ve idarenin ifadelerinden anlasilmaktadir.
Gilintimiiz degerler egitiminin agik bir sekilde 6gretildigi goz oniinde bulundurulursa
enstitiilerde degerler egitimi Ortiik ama istendik yonde verilmekteydi. Enstitiiniin deger
normlart yazili olmayan kurallardi. Her ¢alisanin ve 6grencinin bu kurallara uymasi
gerekmekteydi. Bu degerler 6grencilere bir ders olarak degil, ortiik bir bigimde yasantisal
olarak ogretilmekteydi. Ortiilk degerler egitimi Ogrencilerde istendik davramislarin
olusmasinda etkili bir yontemdi. Bu yoOntemi 6gretmenler birer rol model olarak
gostermekte ve uygulamaktaydi. Bunlarin yaninda enstitii idaresinin her disiplin
cezasindan sonra ve bazi olumsuz durumlarda Ggrencilerin direk olarak aileleri ile
iletisime gecmesi okul-aile isbirliginin gelismis bir ornegidir. Giinlin sartlari
diisiiniildiiginde bu durumun okul kiiltiirii iizerinde yapic1 bir etkisinin oldugu ve enstitii
yonetiminin ailelerle isbirligi i¢inde yapildig1 goriilmektedir. Koy yasantisina ait olan bu
koyll insanlarin ¢ocuklarindan ayri kalmasi ve kendilerinin is gii¢lerinin diismesi
olumsuz bir durum olarak algilanabilmekteydi. Bu durumda ailelerin bir giiven
cercevesinde bu kurumlara 6grencilerini yollamasi i¢in bir motivasyon kaynaginin olmasi
gerekmedeydi. Bu motivasyon kaynagi da gen¢ cumhuriyetin kdyilin aydinlanmasi
felsefesi 15181nda ezilen ve hor goriilen kdy halkinin yardimina bu genglerin yetisecegi
olgusunu yaratmasidir. KoOyiin kalkinmasi ve koyliiniin {iriinlerini satabilmesi ve
gecimlerini saglayabilmesi koyiin aydinlanmasina dolayisiyla bu genglerin i1yi bir sekilde
yetistirilmesine bagliydi. Bir halk hareketi olarak goriilebilecek Enstitii kiiltiirii aslinda
koy halkinda bu giiveni saglamig ve ¢ocuklarin emin ellerde biiytlidiigiinii gostermek
icin strekli ailelerle iletisim halinde olmustur. Bu 6grenciler evlerinde birkag km uzaga
degil oldukga uzak bir yere okumaya gidiyorlardi. Bazi durumlarda 6grencilerin gerek
Enstitii yagsamina ayak uyduramamasindan gerekse akillariin ailelerinde kalmasindan
dolay1 Enstitiilerden kagtiklar1 ya da ayrildiklar1 goriilmekteydi. Bazen bir 6grenci hasta
anne veya babasimin yardimina kogsmak i¢in bazen de babasindan siddet géren bir anneyi
kurtarmak igin Enstitliden ayrilmaktaydi.

Ogrencilerin 6zellikle hazirlik déneminde iist {iste iki yil smifta kalmalari
Enstitiiden ayrilmalara neden olmaktaydi. Enstitii de bu kurul kati bir sekilde islemekte,

basarisiz olan 6grencilerin ilisikleri kurul karari ile kesilmekteydi. Ancak her olumsuz
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davranis okuldan uzaklastirma, atilma ile sonu¢lanmamaktaydi. Enstitii yapis1 ve kiiltiiri
geregi olumlu davranislar pekistirilmekte ve olumsuz davraniglarda bulunan 6grenciler
uyarilmaktaydi. Bu durumda oldukga disiplin tutanagi mevcuttur ve Enstitiiniin aslinda
yapici bir hareketle olaylara yaklastig1 ve her 6grencinin kazanilmasi gereken bir deger
oldugu vurgulanmaktaydi. Disiplin tutanaklarinda da bu yonde olumsuz cumlelerin
yerine olumlu ve &grenciyi kazanmaya yonelik ciimlelerden olusmaktaydi. Ornegin
“uyarilmustir, ikaz edilmistir, cezalandirilmistir” gibi olumsuz ifadelerin yerine siklikla
“ogit verilmistir, tavsiye edilmistir” gibi ifadeler kullanilmaktaydi. Olumsuz davranisin
altinda yatan nedenlerin arastirilmasi bir kiiltiir haline gelmistir. Higbir olay anlik
ifadelere gore verilmez, olaymn biitiin taraflar1 dinlenir ve yapici, seffaf kararlar
verilmekteydi. Hicbir cocuk geride kalmasin ilkesi tam anlamiyla uygulanmaktaydi.
Belki de en biiyiik elestiri komiinistlik suglamas1 adi altinda yapilanlardi. Baz1
ogrencilerin Enstitiide okurken komiinizm faaliyetleri i¢inde bulundugu, komiinistligi
Oven yazilar yazdig1 ve sdylemlerde bulundugu iddialar arasindaydi. Bu durumun bdyle
olmadig1 gerek o6grencilerin kendi yazdiklart milliyet¢i yazilardan ve siirlerden gerekse
miifettis raporlarinda ki Cumbhuriyetin ilke ve inkilaplarimin siki bir sekilde uygulandigi
ve dgretildigi ciimlelerinden anlamaktayiz. Ozelikle Enstitil kitaphiginda Marksizm ve
kominizm ile ilgili kitaplarin oldugu iddialar1 Uzerine de bazi sorusturmalar
gecirmislerdi. Ancak hem Enstitii idaresinin ifadelerinden hem de miifettis raporlarindan
durumun aslinda tam tersine oldugu, kitapliklarin donemin c¢agdas yazarlarinin
kitaplarindan olustugu ve yeteri derece de kitabin bulundugu ve Ogrencilerin bu
kitaplardan son derece faydalandiklari anlasilmaktadir. DOnemin politik olaylarindan
etkilenen 6grencilerin yazdiklar: ve okuduklar: eserler bizlere Cumhuriyetin hedefledigi
Atatlirk milliyetcisi genglerin yetistirilmesi {ilkiisiiniin Enstitiide ciddiye alindigini,
ogrenci ve dgretmenlerin bu dogrultuda calistiklarini gdstermektedir. Ozellikle ikinci
diinya savasinin basladig1 yilarda Rusya’nin takindig1 diismanca tavir ve ikinci diinya
savast bitiminde ki komiinistlik faaliyetlerinin ve propagandalarinin artmasi ile bu
milliyetcilik akimindan etkilenen 6grencilerin diisiinceleri, iginde bulunduklar1 kilturd
sekillendirmis ve bu da yazilarina yansmmistir. Onemli bulgularin arasinda yer alan
Ogrenci yazilar1 ve ifadeleri aslinda bizlere suglamalarin yersiz oldugunu gostermektedir.
Enstitide dikkat ¢eken bir diger 6zellikte dgrenci takip sisteminin olmasiydi.
Hastalanan 6grencilerin hastane takibi, tedavi siiregleri, izne ¢ikan dgrencilerin yerlerine
gidip gitmedikleri ve mezuniyet sonrasinda hangi kdye yerlestikleri bu takip sisteminde

yer alan Ozelliklerden bazilartydi. Ozellikle 6grenci saglik durumlarmim yakindan
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izlendigi, tedaviye ihtiya¢ duyan 6grencilerin tabip 6gretmenin gbzetiminde ve bilgisi
dahilinde hastaneye sevki konusunda Enstiti biliylik duyarlilik gostermekteydi.
Ailesinden haber alamayan Ogrencilerin bu durumlarimi degerlendirilir ve gerekirse
onlara ailelerini gérmeleri i¢in izin verilirdi. Yine ayni sekilde aileler eger cocuklarindan
haber alamazsa da kendilerinden birer mektup yazmalari ve durumlarini anlatmalar
istenirdi. Boylelikle akli ¢ocuklarinda kalan ailelerin durumdan haberdar olmalari
saglanirdi. Okul-aile isbirligine biiyiilk 6nem veren Enstitiiniin bdylelikle yonetime
aileleri dahil edemese de onlardan ayri bir kiiltiir yaratmadiklarini da gérmekteyiz.

Enstitiide yaratilan kiiltiire gére 6gretmen davraniglarindan hangilerinin etik kabul
edildigini anlamlandirmak amaciyla 6gretmen disiplin tutanaklari, direktdr raporlari,
ogretmenlerin dilekgeleri ve tutanaklari incelenmistir. Ogretmenlerden beklenen etik
davraniglar ise birbirleriyle iyi gecinmeleri, Ogrencilere karsi sevecen ve yapici
davranmalari, siddete basvurmamalari, yalan sdylememeleri ve kisisel iliskilerini okulun
kiiltiiriinii  bozacak sekilde okul i¢i ortamlara tasimamalariydi. Ozellikle kadin
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet rollerinin basikinlagmis halinden dolayi rencide edildig
disiplin raporlarindan anlasilmaktadir. Donemin sosyo kiiltiirel yapisi goz oOniinde
kiiltliriin normlarina gore asiriya kagan bir tutum sergilemeleri halinde ya uyarilir ya da
gorev yerlerinin degistirilmesi i¢in iist makama yazi yazilirdi. Boylelikle topluma ve kdye
ornek olacak dgretmenler yetistirme gayesi giiden Enstitiilerin 6grencilerini de bu sekilde
yetismeleri saglanirdi. Aslinda buradan kadinin toplumda yerinin tam anlamiyla
saglanamamis oldugu anlasilmaktadir. Disiplin cezalarinda 6zellikle kadinlarin hos
goriilmeyen davranislarina yer verilmesi de se¢cme secilme hakkini yeni kazanmis ve
yillardir ikinci sinif insan muamelesi goren kadinlarin hala kendilerini kabul ettirmek i¢in
¢ok yolunun oldugu anlasilmaktadir. Kendi donemine gore ¢agdas egitim kurumlari
olarak goriilen Enstitiilerde ki bu davranis cezalar1 aslinda i¢inde yasadigi toplumun birer
yansimasi olduklarini da gostermektedir.

Enstitiilerin  ilk yillarindan kapanigina kadar gecen siirede direktorler
ogretmenlerin derslerine girerek dersleri teftis ederdi. Bu teftise gore de Orta Ogretim
Genel Miidiirliigiine gretmenlerle ilgili goriis yazis1 yazardi. Daha sonralar ik Ogretim
Genel Miidiirliigline baglanan enstitiilerde direktorler girdikleri her dersin ayr1 raporlarini
tutardi ve 6gretmenleri derslerde gozlemlerdi. Bu raporlarda kullanilan dil kesin ve agikti.
Ders gozlemi sirasinda direktorler 6gretmenlerin derse hazir giriglerini, 6gretim teknik ve

yontemlerini kullanigini, 6dev kontroliinii yapip yapmadigini, ders otoritesini, miifredata
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uyu uymadigini gézlemler ve raporlandirirdi. Direktor ders denetimlerinden sorumlu ilk
kisiydi. Boylelikle Enstitli calisma kosullar siirekli bir denetim altinda tutulur ve olasi
aksakliklarin oniline gegebilmek adina Onleyici tedbirler zamaninda alinirdi. Enstitii
kiiltiiriine uymayan 6gretmenlerin raporlarinda yer degistirmeleri gerektigi belirtilerek bu
kiiltiire adapte olabilecek baska 6gretmenlerin gelmeleri istenirdi.

Direktorlerin - degerlendirmelerine bakildiginda raporlarin  objektif olarak
yapildigi, sadece bir dersin degerlendirilmesi degil biitlin bir egitim yilinin
degerlendirilmesinin  yapildigi  goriilmektedir. Okul midirleri  6gretmenleri
degerlendirirken, 6gretmenin kendisi ve okulda ki dersleri ile ilgili bilgileri, 6gretim ve
egitim islerinde ki durumu, yonetimsel becerileri ile kisisel durumlar1 gbz oniinde
bulundurulurdu. Goriildiigi lizere egitim ve Ogretim arast bir ayrim s6z konusudur.
Pedagojik agidan 6grencilerin iyi bulunusluklart ve zihinsel ve bedeni olarak saglikli
olmalar1 aslinda her seyden once gelirdi. Degerlendirme raporlarinda dikkat ¢eken bir
diger ozellik ise Ogretmenlerin okul yoOnetimine ne derece katki sagladiklariydi.
Boylelikle okul idaresi ile 6gretmenler arasinda yonetim anlayisinda bir birlik olusturulur,
ogretmenlerde aidiyet duygusunun artirilmasi hedeflenirdi. Kendini okula ait hisseden
Ogretmen her alanda verimli olabilmekte ve okul kiiltiirine hizmet edebilmekteydi.
Ayrica Enstitiide demokratik bir yonetim sisteminin de oldugu goriilmektedir. Kararlar
ogretmen kurulu ile birlikte alinir ve uygulanirdi.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin nasil deneyimlendigi egitim - 6gretim ile ilgili is ve
islemelerin belgelerinden, Enstitiiniin ders igeriklerinden, dgrencilerin sec¢imi ile ilgili
yapilan sinavlardan ve diizenlenen belgelerden anlamlandirilmaya calisilmistir. Bu
baglamda Enstitiide biitiinciil bir egitim 6gretim sisteminin oldugu anlasilmaktadir.
Ogretim ve egitim bagliklar1 ayr1 degerlendirilirdi. Ogretmenlerin, 6gretim alanindaki
yeterlilikleri degerlendirilirken 6grencilerine ne derecede saygi ve sevgiyi asiladiklari,
alan bilgilerindeki yetkinlikleri ve bu bilgileri artirmak igin gosterdikleri gabalar ile bir
yabanci dilde uzmanlagsmak i¢in gosterdigi gayret, 6grencilerinin anlatilan dersi 6grenip
ogrenmedikleri, ders ve ddev takibi faaliyetleri ile kendilerine yonetimsel olarak verilen
gorevleri ne kadar yerine getirdikleri goz oniinde bulundurulurdu. Ayrica 6gretmenlerin
arkadaglariyla ve c¢evresiyle iliskileri, aliskanliklar1 ile vatana, millette, inkilaplara
bagliliklar1 da degerlendirilirdi. Egitimsel agidan degerlendirme de ise Ogrencilerine
gosterdigi sevgi ve saygi, onlara iyi birer yurttas olmalart yoniinde gosterdigi 6rnek
davraniglari, enstitiide olan etkinliklere katilma dereceleri degerlendirilirdi. Kiiltiirel

acidan kendini gelistirmeleri gereken 6gretmenlerin ancak bu sekilde 6grencilerine 6rnek
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olabilecegi anlayis1 hakimdi. Bu hakim anlayis sayesinde toplumsal ve kiiltiirel degerler
ogrenciler de daha da bir anlam bulmaktaydi.

Tiirk Milli Egitim sisteminde lise ve dengi okullar olarak kabul edilen Enstitiilerde
ogrencilerin siif gecebilmeleri i¢in yilsonunda iki tane sinava girmeleri gerekirdi. Ayrica
askerlik dersi ile ilgili de bir sozlii sinava girerek bu ii¢ sinavin ortalamasi gegme notu
olarak karnelerine islenirdi. Askerlik dersinin 6nemini anlamak icin donemin askeri ve
politik olaylarini iyi anlamamiz gerekmektedir. Savastan yeni ¢ikmuis bir iilke ve diinyada
ayak sesleri duyulan bir diinya savaginin etkisi altinda bulunan gen¢ Cumhuriyet olas1 bir
tehlikenin bertaraf edilebilmesi icin &grencilerine temel askerlik becerileri ile ilgili
dersleri de zorunlu kilmaktaydi. Askerlik dersi i¢in genellikle subaylar derslere girerlerdi.
Bu da yasantisal 6grenmenin bir iiriinli olarak uzman kisilerden uzmanlik derslerinin
alindiginin bir gostergesidir.

Ogrencilerin derslerini basar1 ile tamamlayabilmelerini saglamak amaciyla
basarisiz oldugu derslerden biitiinlemeye girmeleri de beklenirdi. Boylelikle 6grencilere
basarisiz oldugu derslerden gegebilmeleri i¢in bir firsat daha sunularak tam 6grenmenin
gerceklesmesi saglanirdi. Geleneksel 6gretim ilklerinin aksine dgrencilerin bir konuyu
Ogrenmeleri i¢in harcadiklar1 siireyi o iste ustalasmalari i¢in degistirme kiiltlirii
olusmustu. Boylelikle 6grenciler sene basinda hedeflenen yillik planlarda belirtilen
hedeflerde yetkin olurlardi. Ogrenme bloklara béliiniirdii ve her blok ders tam anlamiyla
Ogrenilmeden yani ustalik saglanmadan diger bloga gecilmezdi. Ustalik derecesinde
bilgiye ulasamayan 6grenci ig¢in yogun Ogretim, ekstra dersler veya ddevler gibi ek
tedbirler alinir ve konunun tam 6grenilmesi saglanirdi. Goriildiigii gibi hem sene sonu
sinavlart hem biitiinleme sinavlartyla 6grenciler ustalik derecelerini saglayana kadar test
dongust devam ederdi. Bunun yaninda enstitiilerde tam giin tam y1l egitim uygulamasi
hakimdi. Ozellikle 8grenci yillik izinleri siraya baglanirdi ve bdylelikle enstitiiler biitiin
yil agik kalir, is ve islemler aksatilmadan devam ederdi. Tarimsal etkinliklere ara
verilmeden devam edilirdi. Hangi 6grencilerin ne zaman izne ¢ikacaklari ve izin siireleri
sene bag1 6gretmenler kurulu toplantisinda karara baglanirdi ve sene i¢inde uygulanirdi.
Enstitii yonetisim mantiginda hep birlikte yonetilirdi. Bu da bizlere Enstitilerde
demokratik bir yonetim yaklasiminin varligimi gostermektedir. Kararlar hep birlikte
alimirdi ve uygulama da biitiinliik saglanirdi. Kurul kararlar1 sonrasinda hangi 6gretmenin
hangi islerden sorumlu oldugu tutanakla belirlenir ve okul idaresi bu islerin usuliine

uygun olarak yapilip yapilmadigini denetlerdi.
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Senelik is planinda her yil yapilmasi, planlanan is ve islemler kurulda
kararlastirilirdi. Ornegin, Enstitiilerde Ekim ay1 genellikle dgretime hazirlik asamasi
olarak gegirilirdi. Bunun yaninda enstitiilere ne kadar 6grencinin alinacagi, ara sinif
kontenjanlar1 ve bu kontenjanlarin doldurulmasi is ve islemleri de bu ayda yapilirdi.
Ayrica bu ayda stajyer 6gretmenlerin stajyerliklerinin kaldirilmasi, yillik ders planlarinin
hazirlanmasi islemleri yapilirdi. Her ayda yapilmasi gereken islerin tasarlanmasi kurul
karart ile ve bakanligin resmi yazilari, kanunlarla belirlenir ve uygulanirdi.

Enstitiilerin gdze carpan bir diger ozelligi de diger kurumlarla yaptiklar
isbirlikleriydi. Ornegin dgrencilerin arasinda resim, miizik ve sanat alaninda yetenekli
olanlar Gazi Egitim Enstitlisine yonlendirilirdi. Boylelikle yetenekli 6grencilerin kendi
alanlarinda iyi egitim almalar1 saglanirdi. Bu da bizlere yetenek takip sisteminin
islerligini gostermektedir. Ogrenciler her zaman her mekinda gdzlemlenir ve
yeteneklerine gore yonlendirilirdi. Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin islerligi
sayesinde 6grenciler uzmanlasir ve kendi alanlarinda ilerleme firsat1 elde ederlerdi. Bu
nedenle Ogrenci kiinyelerinde Ogrencilerin psikolojik durumlari, okul idaresi ve
ogretmenleriyle iligkileri, ders bilgileri ve notlar1 bulunurdu. Boylelikle kinyeler
sayesinde Milli Egitim Miidiirliikleri hangi 6grencinin nerede goreve baslayacagini ve
gidecegi bolgeye en yararli kimin olacagini onlar mezun olmadan 6nce bilirdi. Tarimsal
faaliyetlerde iyi olan bir 6grencinin ekonomik olarak tarima dayali bir kdye gonderilmesi,
teknik islerde iyi olan bir 6grencinin alt yapisi gelismemis koylere gonderilmesi gibi
tamamlayict rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulandigi
gorulmektedir. Enstitii kiiltiiri egitim Ogretim faaliyetlerini derinden etkilemistir.
Demokratik, laik ve bilimsel yonetim anlayis1 sayesinde etkin takip ve yonlendirme
sistemi kurularak bir kiiltiir haline gelmistir.

Bir diger bulguda Enstitiiye 6grenci seg¢imlerinde ki seffafliktir. Enstitiilere ilk
kuruldugu yillar hari¢ genelde bir sinav neticesine gore 6grenci alinirdi. Bir sistematik
icinde dgrenci secimi yapilirdi. 11k olarak Enstitiiye ¢evre ilkokullarindan aday &grenci
figleri gonderilirdi. Bunun yaninda ilkokul notlar1 ve bazilarinda ilkokul 6gretmeninin
goriisleri ile kOy muhtarlarinin referanslari bulunurdu. Referans sistemi aslinda iizerinde
durulan bir 6l¢iit olmamakla birlikte 6grenci hakkinda 6n bilgi verirdi. Bu durumun su
istimal edilmemesi i¢in istenilen belgelerin i¢inde referans mektuplar: bulunmazdi. Adil
bir se¢cim olmasi i¢in hazirlanan 6grenci siavlari il ve ilgelere kapali zarflarda gonderilir
ve sinav esnasinda agilirdi. Sinavin uygulamasinda Tiirkge, matematik ve Tabiat Bilgisi

olmak {izere li¢ ana ders bulunurdu. Bu derslerin sinavlarinda ortalama ders bas1 iki ya da
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tic soru sorulur ve 6grencilerin kendi yazilariyla, kendi climleleriyle sinavi yapmalari
beklenirdi. Burada en 6nemli unsur 6grencilerin edindigi bilgileri aktarabilirligiydi.
Ogrencilerin ciimle yapilari, sahip oldugu bilgileri analiz edip yorumlayabilme giicii géz
oninde bulundurulan 6lcitlerdendi. Daha sonra bu evraklar Enstitilerde kurulan
komisyonlarda incelenir, basarili olan 6grenciler Enstitiiye ¢agirilarak bir miilakata tabi
tutulurdu. Miilakatta Ogrencilerden bazi sorulara cevap vermeleri beklenirdi. Bu
miilakatta bir form bulunurdu ve formda 6grenci ile ilgili temel bilgiler ve 6grencilerin
kendi el yazilart ile yazdigi climleler, kurul goériisleri bulunurdu. Gelecegin
Ogretmenlerinin ¢6ziim odakli ve pratik bilgileri kullanabilen 6grencilerden secilmesi
oldukca 6nemliydi. Coklu bir se¢im siireci sonucunda Enstitiiye kabul edilen 6grenciler
saglik taramasindan gegirilirdi. Dénemin 6zellikleri bakimindan salgin hastalik riskinin
cok olmasi, 6grencilerin alim siirecinde kapsamli bir taramadan ge¢mesini gerekli kilan
bir 6nlemdi. Saglik raporu bir hastaneden ti¢ doktor imzasi ile alinabilen ve 6grencinin
tam muayenesi raporunu gosteren bir belge ile 6grenci kayitlar1 yapilirdi. Tek bir sinava
dayal1 alim yapmayan Enstitiiler kabul edecekleri 6grencilerin bedenen, ahlaken ve ruhen
Enstitd kaltirine uyabileceklerine dikkat ederdi. Aslinda Enstitii kiiltlirii 6grenci
davranislarint sekillendirirdi ama bu kiiltiire uyum saglayacak &grencilerin tercih
edilmesi de kultlrin devaminin saglanmasi istedigi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Gilinlimiiz yatili okullarinda da buna benzer bir saglik raporunun alinmasi gerekmektedir.
Ancak bazi tematik okullara alinan 6grencilerin belirlenmesinde sadece merkezi sinav
puanlarmin degil bunun yaninda bu okullarin yapacaklart okul kiiltiirtine uygun 6grenci
secimleri ve kiiltiirlin devaminin saglanabilmesi i¢in bir miilakatin da yapilmasi
gerekmektedir. Her okul biriciktir ve bir kiiltiirdiir. Kiiltiirel degerlerin okul 6grencilerini
sekillendirmesi kagmilmazdir. lyi bir kiiltiire sahip okullarin dgrencilerinin hedefe
ulagmada daha basarili olacagi Koy Enstitiileri sisteminden anlagilmaktadir.

Koy Enstitiilerinde alinan dersler normal liselerden farklilik gosterirdi. Ornegin
normal liselerde goriilen matematik, Tiirkce cografya gibi derslerin yani sira ziraai ve
teknik derslerle birlikte pedagojik dersler de yer alirdi. Ruh bilim, 6zel 6gretim metodu,
pedagoji ve toplumbilim gibi dersler gelecegin Ogretmenlerini sekillendirecek ve
ogretmenlik kabiliyetlerini artiracak olan derslerdi. Ayrica kdyiin aydinlanmasi amaciyla
koyliiye yarayacak olan tarim teknolojisi ve tarim ekonomisi gibi tarim derslerinin de
bulunmasi aslinda Enstitiilerin kurulus amacina hizmet eden 6nemli derslerdendi.
Ogretmen adaylar1 gidecekleri kylerin sosyo ekonomik ve cografi yapilarini goz niinde

bulundurarak kdy halkinin da bilinglenmesini ve tarimsal etkinligini artirmasini hedef
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almaya yonelik bir egitimden gecerlerdi. Aldiklar1 tarim dersleri sadece okutacagi
ogrencileri degil ayn1 zamanda yillardir yok sayilmis kdy toplumunun da aydinlanarak
tarimsal seri liretime gecebilecek ve ekonomik bakimdan iyilesecek seviyeye getirmeyi
amacglayan bir egitim anlayisi ile islenirdi. Ayrica 6grenciler bir kdyiin ihtiyact olan
teknik bilgilerle de donatilirdi. Bes sene boyunca bigki-dikis, marangozluk, demircilik,
dokumacilik ve son sene yapicilik gibi teknik dersleri alirlardi. Bu dersler sayesinde
koylin ihtiyact olan teknik eleman ihtiyacinin karsilanmasi da hedeflenirdi.

Gortldiigii gibi Koy Enstitlisli 6grencilerinin aldiklar1 dersler bir liseden farklilik
gosterirdi. Ismail Hakki Tongu¢’un deyimiyle “Is vasitasiyla, is icinde, is ile egitim”
anlayisinin temel prensibini ders programlarinda gorebiliriz. Genel olarak 4 ana
kategoride toplanan dersler bir birini tamamlayici 6zellikteydi. Bu sayede ogrenciler
sadece teorik dersler degil ayni zamanda pratik, gercek hayatta islerine yarayacak
bilgilerle ve becerilerle de donatilird:.

Enstitiilerde uygulanan bir diger yontem ise kiime basi sistemiydi. Kiime basi
sistemi sayesinde Ogrenciler siirekli gozlemlenir ve istenmedik davranislarin Oniine
gecilmeye calisilirdl. Ziimreler arasi isbirligine 6nem verilirdi. Bu sayede egitim ve
ogretimde birlik saglanirdi. Her Pazar 6gretmenlerin bir sonraki hafta uygulayacaklar
ders programlari, kiiltiirel faaliyetler, tarimsal etkinlikler goristliir ve planlanirdi.
Disiplinler aras1 bir 6gretim sisteminin hdkim oldugu enstitiilerde boylelikle 6grenciler
derstlerden maksimum diizeyde faydalanir ve ayni anda farkli disiplinlerde bilgiler
edinerek bunlari yorumlamayi Ogrenirdi. Proje tabanli O0gretim yoOntemi sayesinde
Ogrencilerin giinliikk yasamda ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri yasantisal 6grenme yoluyla
kavrayabilmeleri amaciyla dersler bazen isliklerde bazen tarimsal alanlarda bazen de bir
yapmnin baginda islenirdi. Mekansal Ogrenme sayesinde gezilerde bile dgrencilerden
yansitict diisiincelerini yazmalari ve ne 6grendiklerini kendilerinin degerlendirmeleri
istenirdi. Enstitiilerde bu yasantisal deneyim biitiin derslerde uygulanmaktaydi.
Ogrenciler tarimsal iiretim dersinde sulama sistemi ile ilgili galisirken hesaplamalar
yapar, Ogrendikleri bilgileri deneyimleyerek yasantiya donistiiriirler ve farkl
disiplinlerde uygularlardi.

Enstitiideki kiiltiirel faaliyetlerin orgiit kiiltiiriinii nasil anlamlandirdigini bulmak
amactyla kurumlar arasi1 yapilan yazigsmalar, telgraf ve mektuplar, 6gretmen ve okul
idaresi tutanaklari, gezi ve gézlem defterleri incelenmistir. Bu incelenen belgeler 1s18inda
enstitiide yaygin bir kiiltiirel ve sanatsal faaliyet yapisinmn oldugu goriilmiistiir. Ozellikle

cevresel kosullar dikkate alindiginda bozkirda olan bu yerleskenin agaglandirilmasi
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faaliyetleri buytk bir 6nem arz etmekteydi. Bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin
kurumlar aras1 igbirligi kiltlirii olusturulmustu. Bu kapsamda o6zellikle Orman
Midiirliikleri ile yapilan yazigmalarda agacglandirma isine biiyliik O6nem verildigi
anlasilmaktadir. Enstitii kendi 6z varliklarii, bilgi ve becerisini kullanarak gevresine
ornek teskil edecek diizeyde yeni agac dikme tekniklerini de gelistirmistir. Ornegin selvi
agaclarimin dikiminde kullandiklar1 kumun i¢ine gomiilerek meydana getirilen
filizlendirme teknigi donemin sartlarina gore yeni uygulanan bir teknikti. Bu teknik hem
Enstitli c¢evresinin yesillendirilmesini ¢abuklagtirmis hem de &grencilerin ileride
gidecekleri koylerde uygulayacaklart 6zgiin tekniklerden biri olarak kullanilmistir.
Yaparak ve yasayarak 6grenme metodunu en iyi sekilde uygulayan Enstitl bu durumda
da kiiltiirel bir zenginlik kazandirmistir.

Bir diger bulgu da Enstitiide biiyiik coskuyla kutlanan Ekin Bigme Bayramlarinin
toplu halde kutlanmasinin bir gelenek hale gelmis olmasidir. iginde yasanilan toplum
Enstitlnin kaltarind etkilemis ve yiizyillardir siire gelen bu kiiltiir devam ettirilmistir.
Ekin, emegin, alin terinin ve ¢alismanin bir sembolii haline gelmistir. Aslinda tarim ve
hasat Tiirk tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Anadolu uygarliklarindan Frigler ve Hititler
gibi cogu medeniyet tarimi ve dolayisiyla tarimsal {iretimi korumak i¢in kanunlar
olusturmustur. Hatta tarimsal iiretime ve tarima verilen degeri bu medeniyetlerin
sembollerinde ve irettikleri eserlerde de gormekteyiz. Tarimsal {iretim ayn1 zamanda
Anadolu’ya 6zgi Kiltiirii de sekillendirmistir. Ornegin, yasamanin ve kalkinmanin temel
aract oldugunu bilen Frigler topragi islerken imece yontemini etkili bir sekilde
kullanmiglardir. Bugdayimn veya ekinin Anadolu’da ki sosyal ve kiiltiirel hayata etkileri
ebetteki ¢ok gesitlilik gostermistir. Ozellikle bugday binlerce yil kaya resimlerine,
kilimlerin desenlerine, destanlara ve folklorik oyunlara konu olmustur. Bugday basagi
hemen biitiin uygarliklar tarafindan bereketin ve bollugun simgesi olarak goriilmiistiir
(Bulbul, 2017, s. 271). Enstitide Ekin Bigme Bayrami yardimlasmanin ve emegin
simgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta bu imece kiiltiiriiniin icsellestirildigini
Enstitiiler aras1 yardimlagmalardan da anlayabiliriz. Ornegin Enstitiiler aras1 geziler, diger
enstitiilerin yap1 ve tarimsal igleri i¢in gerekli malzemenin ve insan giiclinlin karsilanmasi
gibi eylemler Enstitiiler aras1 gli¢lii baglarin ve yardimlasmanin oldugunu gostermektedir.
Ozellikle 17 Nisan Koy Enstitiilerinin kurulus yildoniimii toplu bir sekilde devlet
erkanmin katilimiyla kutlanirdi. Birlik ve beraberlik mesaj1 verilen bu kutlamalar da

enstitiilerde bir araya gelerek dayanismanin essiz bir 6rnegini gosterirdi.
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Bir diger bulguda Enstitiilerde orgiit kiiltiiriiniin gelismesine ve giiclii bir kiiltiir
yaratilmasina vesile olan hafta sonu etkinlikleriydi. Enstitulerin semboli haline gelen bu
etkinlikler 6grencilerin birlikte vakit gecirdikleri, tireterek ortaya koyduklart eserleri
canlandirdigi bir kiiltiir olusturmustur. Bu tiir etkinliklere kdy halki ve 6grenci velileri de
cagirilarak okul-aile ve toplum isbirliginin en giizel 6rnegi sergilenirdi. Yasadigi topluma
uyum saglayan enstitiiler bulundugu cevrenin sosyal ve kiiltiirel baglamda da
sekillenmesine ve canlanmasina neden olmustur. Ayrica bu tiir etkinliklerin 6grencilerin
ve calisanlarin okula aidiyet duygularini artirdigi goriilmektedir. Bu bakimdan bu tiir
kiiltiirel faaliyetler rutin halinde toplu bir sekilde gerceklestirilirdi.

En 6nemli bulgular arasinda ise Enstitiide baz1 derslerin mekan odakli olarak
islenmesiydi. Ornegin tarih dersi i¢in yakin yerdeki tarihi alana gidilir ve ders orada
islenirdi. Cografya dersi i¢in ziyarete gidilen yerde onemli goriilen cografi yapilar
tizerinde ders iglenerek 6grenme daha kalict hale gelirdi. Aslinda bu teknik Enstitiilerde
siklikla uygulanan bir teknikti. Simif i¢in etkinliklerin yam sira disiplinler arasi bir
yontemle dersler i¢c ice gegirilerek islenir, Ogrenciler yasantisal olarak kazandigi
becerilerini farkli alanlarda uygulardi. Fizik dersi i¢in tarim dersinde kaldiracin ¢alisma
prensipleri anlatilir, bir yap1 insa edilirken de matematik dersinden faydalanilirdi. Mekan
odakli 6grenmenin bir diger 6zelligi ise bazi derslerin uzmanlar tarafindan anlatilmasiydi.
Ornegin balikgilik ve diilgercilik gibi uzmanlik gerektiren derslerin gretmenleri gevrede
bulunan bu igin uzmanlarindan olusurdu. Bdylelikle yasantisal olarak bilgi ve becerilere
sahip usta egiticiler 6grencilerin de ayn1 becerilerle donatilmasini saglayarak 6grenmenin
kalic1 hale gelmesi hedeflenirdi.

Orgiit kiiltiiriiniin resmi makamlarla yazisirken kullanilan dile nasil yansidigini ve
orgiit kiiltiirlinlin donemin politik olaylarindan nasil etkilendigini ortaya koymak
amaciyla Enstitiinlin devlet makamlariyla yaptiklar1 gizli ve gizli olmayan belgeleri
incelenmistir. Bu belgelerin incelenmesi neticesinde kullanilan dilin sade ve son derece
resmi oldugu goriilmiistiir. Ornegin Enstitiiniin bir baska devlet kurumundan bir talebi
oldugunda “yiiksek liitfunuzu rica ederim”, “miisaadelerinize saygilarimla sunarim” gibi
Kibar bir sdylem kullanilirdi. Bir {ist makamin enstitiiden bir talebi olmasi halinde ise
genelde “saygilarimla rica ederim” sdylemi kullanilirdi. Devletin dili resmidir. Ancak bu
resmiyet kibar olmamay1 gerektirmemektedir. Ast iist iligkilerinin kat1 bir sekilde
uygulandig: giiniimiiz yazigmalarina oranla kullanilan dilin daha islevsel ve kibar oldugu

gorulmektedir.
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Ozellikle ikinci diinya savasinin ekonomik sikintilarmin giderek hissedildigi bir
dénemde kurulan ve islevini gergeklestiren enstitiiler donemin politik ve siyasi olumsuz
yonde etkilenmistir. Cevresiyle bir butiin olan enstitler de bu savasin olumsuz etkilerini
en aza indirmek i¢in elinden geleni yapmustir. Ornegin savas yiiziinden yasanan goglerden
etkilenen halka yardim edebilmek i¢in resmi makamlarla yazigmalar yapilmis, onlara
kalacak yer saglammgtir. Bunun yaninda Ikinci Diinya Savasi sonrasinda tarafini
belirleyen Tiirkiye 1945 yilinda diizenlenen San Francisco konferansina katilarak
Birlesmis Milletlere iiye olmustur. Bu tarihten sonra Truman Doktrini ile ABD’nin
Sovyet Rusya’ya karsi olusan ekonomik ve askeri yapilanmanin etkisine girmistir.
Bundan dolay1 Tiirk i¢ ve dis politikas1 bu politik olaylarin etrafinda sekillenmistir.
Sovyet Rusya’nin yayilmaci politikast ve komiinizm propagandasi {ilkenin bir numarali
problemi haline gelerek Enstitulerden bu miicadeleye katilmalari resmi yazilarla siirekli
hatirlatilmistir. Sovyetler Birligi’nin komiinizm fikrinin 6zellikle Avrupa’da yayilmasini
uluslararasi serbest ticaretin aksamasina neden olacak bir durum olarak géren ABD 1948
yilindan itibaren dort yil siirecek olan Marshall Yardimlarini devreye sokmustur.
Savagtan sonra Avrupa’da yasanan ekonomik sikintilar karsisinda olduk¢a gii¢c kazanan
Sovyetlerin bu tehdidini 6nlemek amaciyla 1948’ de Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii
kurularak bu yardimlarin Avrupa’ya kolayca ulagsmasi saglanmistir (Hogan, 1987, s. 115).

Olaylarin gelisim gostermesi ilke birlikte bu tarihten sonra Enstitiilerde ki
komiinistlik faaliyetler sorusturulmaya baslanmis ve iddialar 1s1ginda halkin goziinde
Enstitlilerin itibar1 zedelenmistir. Ayrica bu iddialar hem calisanlari hem de 6grencileri
etkilemistir. Kurulus felsefesi olarak Cumhuriyet ilklerine bagli olan Enstitiilere boyle
elestirilerin yapilmasindan dolay1 dogal olarak Enstitli idareleri kendilerini aklamaya
calismistir. Ozgiir diisiinceyi, bilimsel ve demokratik egitimi kendine ilke edinmis olan
Enstitliler bu iddialar yiiziinden yipratilmaya baglanmistir. Demokrat Parti’nin iktidara
gelmesi ile birlikte halkin goziinde enstitiiler adeta komiinist yetistiren kurumlar olarak
belirmis ve bu da enstitiilerin kiiltliriinii derinden etkilemistir. Arastirmada elde edilen
bulgulardan birisi de bu sorusturmalarin gizli olarak yapildigidir. Herhangidir sikayete
dayali iddialarin Enstitiiler tarafindan bizzat sorusturulmasi istenmistir. Ayrica enstitii
Ogrencilerinin ¢esitli dergi ve gazetelere yazi yazdiklari, beyanat verdikleri suglamalari
da enstitiilerin savunma durumuna ge¢gmesine neden olmustur.

Komiinizm sorusturmalarinin yani sira Demokrat Parti’nin yayin organlarina
ogrencilerin yazi yazip yazmadiklarinin incelenmesinin bizzat Enstitl idaresince

yapilmasinin sebebi olarak da CHP’nin 1946 yilinda yapilmasi planlanan se¢imleri 6ne
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almas1 ve halktan gerekli destegi saglayabilmek adina Basin Kanunun kabul edilmis
olmasidir. Bu kanuna goére Onceden parti sorumlulugunda olan gazete kapatma isi
bagimsiz mahkemelere verilmistir. Se¢imden dnce gazetelerde bu sorusturmalara dair
yapilacak olan haberlerin partiyi zedelemesinden korkulmus ve sorusturma ve
incelemelerin bizzat Enstitii blinyesinde yapilmasi istenmistir.

Bunun yaninda savasin baslarinda iilkenin ve diinyanin i¢inde bulundugu
ekonomik buhran Tiirkiye’yi dolayisiyla Enstitiileri derinden etkilemistir. Diinya
niifusunun yarisindan fazlasinin savasa dahil oldugu diisiiniiliirse boyle bir ekonomik
buhranin biitiin diinyay1 etkilemesi kaginilmazdi. Dolayisiyla Tiirkiye fiili olarak savasa
girmemesine ragmen ¢evresinden ekonomik olarak etkilenmis bu da ithalati1 azaltarak
bazi mallarin temin edilememesine neden olmustur. Bu kit zamanlarda Enstitii bazen
Ogrencilerine ve calisanlarina dagitacak maske dahi bulamamisti. Ancak kendi kendine
yetebilen kurumlar olan Enstitiilerin tarimsal faaliyetlerinde cok fazla gerileme
olmamustir. Savas zamanindan hem 6grencilerine hem de ¢evresine ekonomik olarak
katki saglamay1 siirdiirmiistir. Bu da Enstitiilerde yardimlagsma kiiltiiriinii artarak
gelismesine neden olmustur.

Orgiit kiiltiiriiniin dgretmen yeterliklerine nasil yansidigin1 bulmak i¢in 6gretmen
atama ve tayin belgeleri, 6gretmenlerin mezuniyet yerleri ve 6zgecmisleri, Enstitii
idaresinin resmi makamlarla yazismalar1 ve 6gretmenlerin nakil dilekgeleri incelenmistir.
Ogretmenlerin kendi alaninda iyi okullardan mezun olduklari, Enstitiide ki mevcut drgiit
kiiltiirline uygun davraniglar sergileyen ve Enstitiiniin ideallerini yansitacak yeterlikte
Ogretmenlerin calistiklar1  goriilmiistiir. Demokratik ve bilimsel orgiit kiiltiiri
Ogretmenlerin davranislarina yansimig ve bu davranislariyla dgrencilere iyi rol model
olmuslardir. Enstitii disiplinler aras1 6gretim yontemlerini siklikla kullanirdi. Bu nedenle
sadece koylerde calisacak ilkokul 6gretmenlerini degil ayn1 zamanda ziraat okullarinda
da gorev alacak 6gretmenlerin ve teknisyenlerin yetistirilmesinden sorumluydu. Tarimsal
uretimini donemin kosullarina gére modern yontemlerle yapan enstitiilerde egitilen ziraat
okullarinda gorev alacak 6gretmenler hem enstitii kiiltiirii ile donatilmig hem de ¢agdas
ve bilimsel, modern tarim tekniklerinde ustalasarak gorev yerlerine giderlerdi. Enstitii bu
ylizden kurumalar aras1 igbirligi kiiltiiriiniin en giizel 6rneklerinden birini yansitirdi.

Arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulguda stajyer 6gretmen egitimlerinin
belirli dlgiitlere gore uzun siiregli yapilmasidir. Stajyer 6gretmenlerin stajyerliklerinin
kalkabilmesi i¢in bazi gorevleri yerine getirmeleri gerekirdi. Stajyer 6gretmenlerden,

insat ve tarim islerinde gayret gostermeleri, G6grencileri kurum kiiltiirline gore
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yetistirmeleri, enstitli idaresince verilen isleri yerine getirmeleri ve girdikleri derslerde
stireklilik saglamalar1 beklenirdi. Biitiin bu gorevleri layikiyla yerine getirdikleri takdirde
enstitiide egitim baslarinin ve idarenin olusturdugu bir kurul tarafindan stajyerlikleri oy
birligi ilkesine gore kaldirilirdi. Demokratik egitim anlayisi Enstitiiniin her alaninda
burada oldugu gibi kendini géstermektedir. Bunun yaninda stajyer 6gretmenler bir yildan
ic yila kadar stajyerliklerine devam edebilirler bu siire sonunda eger basarili olduklari
anlasilirsa stajyerlikleri kaldirilirdi. Bazi durumlarda Enstitiiler bir ile bir buguk yil
arasinda stajyerlikleri kaldirmak istese de Maarif Vekilligi bu siirenin bir 6gretmenin
yetismesi agisindan yeterli bir zaman dilimi olmadig1 goriisiinde sabitti.

Yerinde 6grenme ilkesi kapsaminda Enstitiiler sadece dgretmenlerin degil ayni
zamanda miifettis adaylarinin da egitim yeriydi. Enstitiide staj yaptiklar1 donemlerde ayn
ogretmenler gibi kendilerinden idari islere yardim etmeleri, derslere girmeleri, kiltur,
yapt ve tarim isleri ile ilgilenmeleri istenirdi. Boylelikle ileride teftis edecekleri
O0gretmenlerin hangi sartlarda egitildiklerini goriirler, empati duygulan gelisir ve is bast
o0grenme ile koye 0Ozgii Ozelliklerin farkinda olurlardi. Bunlarin yaninda stajyer
miifettislere koy okullar ile bolge okullarinin yonetimsel farkliliklari, miifredatlar1 gibi
konular gosterilerek karsilastirma yapmalari istenirdi. Bes aylik stajyerlik siirelerinin
bitiminde Enstitii idaresi stajyer miifettis hakkinda bir rapor hazirlayarak tist makamlara
iletir ve miifettisin gorevine layik olup olmadigini bildirirdi. Adil bir yonetim kilturtne
sahip olan Enstitiilerin degerlendirmelerine guvenen Maarif VVekaleti bu ve buna benzer
gorevleri Enstitlilere vermekten ¢ekinmezdi. Toplumda bir gliven duygusu olusturan
Enstitiiler bu yontiyle halk egitiminden sorumlu olan 6zgiin kurumlar olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bir diger bulgu ise Enstitiilerde mevcut kiiltiirii ayak uyduramayan 6gretmenlerin
yilsonunda gorevden alinmalart ve yerlerine bu kiiltlirline ayak uydurabilecek
Ogretmenlerin gelmesini isteyen raporlarin yazilmasidir. Yilsonunda okul miidiiri
tarafindan her 6gretmen icin kapsamli bir rapor tutulurdu. Bu raporda 6gretmenlerin okul
kiiltiirline ayak uydurup uyduramadiklari, verilen goérevleri yerine getirme becerileri,
calisanlarla, 6grencilerle ve idare ile nasil iliskilere sahip olduklar1 gibi bilgiler yazilir ve
bir Gst makama gonderilirdi. Gerekirse Enstiti kultlriine ayak uydurmakta zorlanan
Ogretmenlerin yerlerine baska dgretmenlerin verilmesi istenirdi. Bazen de Enstitii idaresi
kilture ayak uydurabilecek ve kendisinden en iyi seviyede yararlanabilecekleri

ogretmenlerin isimlerini bir iist makama vererek onlarin Enstitilye gelmelerini rica ederdi.
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Boylelikle Enstitu idaresi tamamen olmasa da kendi c¢alisan kadrosunu kurabilme
imkanina sahip olur ve bu sayede 6rglt kltird korunurdu.

Bir diger bulgu ise Enstitiilerde 6gretmenlerin siirekli gelismelerini destekleyecek
bir kiiltiiriin yaratilmis olmasidir. Ogretmenler gorevlerini layikiyla yerine getirirse ve
kendilerini gelistirme g¢abalarini idareye gosterebilirse yeniden atanma suretiyle daha
fazla aylikla Enstitiilere tekrar atanabilirlerdi. Bu sayede Ogretmenlerin c¢alisma
motivasyonlarinin artirtlmas1 hedeflenirdi. Calisan, iireten ve kendini gelistiren
ogretmenlerin 6zliik haklar yiikseltilerek 6diil verilirdi. Performans sisteminin en iyi
halini gordiigiimiiz Enstitiilerde bu degerlendirme ile orgiit kiiltiiriiniin saglamlagmasi
hedeflenirdi.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise Enstitiilere gelen 6gretmenlerin belirli
tniversite ve Enstitilerden mezun olmalaridir. Ornegin, Enstitiilere en ¢ok Gazi Egitim
Enstitiisinden, Balikesir Necatibey Egitim Enstitistinden ve teknik enstitiilerden
Ogretmenler atanirdi. Buradan bu Enstitiilerde yetisen 6gretmenlerin Koy Enstitiileri
kurum kiiltiiriine en iyi uyum saglayan dgretmenler oldugu anlagiimaktadir. Ogretmenler
genellikle alanlarinda tecriibeli olurlardi ancak yeni mezun 6gretmenlerin de Enstitiilere
atanmasi olagan bir durumdu. Enstitiiler ayrica kendi egittikleri 6grencileri de istihdam
ederlerdi. Ogretmen olarak koylere gidemeyen ya da pedagojik olarak kendilerinde
gelisme goriilmedigi i¢in usta Ggretici sistemi altinda bu 6grencilerin Enstitliye hizmet
ettikleri goriilmektedir. Bu usta 6greticiler kdylerde yasayan genellikle bir zanaat sahibi
kisilerdi. Bazilar1 ise Enstitiilerde okumus ancak ¢esitli sebeplerden dolay1 kdylerde
O0gretmen olamamis kisilerden olusurdu. Enstitiiler bu sayede kdy ile kendi aralarinda
hayat boyu bir 6grenme ve isbirligi ag kiiltiirii olusturmustur. Ayrica Egitim
Enstitlilerinden mezun 6gretmenlerin ¢ogu i¢inde kiz ve erkek 6gretmen okullarinin da
bulundugu 6gretmen okullarinda yaparlardi. Bunun yaninda 6gretmen olmak isteyen
kisilerin egitimleri uzun dénemli yapilirdi. Ulkemizde bu durum kapatilan Anadolu
Ogretmen Liselerine benzemektedir. Anadolu Ogretmen Liselerinde dgrenciler normal
derslerinin yani sira bazi pedagojik derslerde gorurlerdi. Boylelikle bir {ist 6grenimini
Egitim Fakiiltelerinden yana kullanacak 6grencilere ek puan verilir ve bu fakiiltelere hazir
bir sekilde gonderilirdi.

Miifettis raporlarinda kullanilan dilin nasil anlamlandirildigini ve Enstitiide
mevcut orgiit kiiltlirliniin miifettis raporlarina yansimalarinin nasil tanimlandigini bulmak
icin 1942-1949 yillar1 arasinda ki miifettis raporlari incelenmistir. 1942-1946 yillar

arasinda miifettislerin raporlarinda kullandiklar1 dilin yapic1 ve sanatsal oldugu
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goriilmiistiir. Ozellikle 1942 yilindaki miifettis raporunun etnografik dzellikler gdsterdigi
ve miifettisin giinlimiiz sanatsal teftis ilkeleri 1s18inda raporunu yazdigir gorilmiistiir.
1942 ve 1944 yillarinda ki miifettis raporlarinda miifettisler Enstitiide belirli zaman
gecirerek Enstitii kiiltliriiniin i¢inde yasamislar ve gdzlem yapmislardir. Cocuklarin bos
zamanlarinda, derslerinde, Cumartesi etkinliklerinde, bayrak torenlerinde ve
miisamerelerinde bulunmuslar ve bu sayede Enstitiiniin 6ziinii yakalamaya ¢alismislardir.
1942-1949 yillan arasinda ki miifettis raporlarina gore Enstitiilerde canli bir kiiltiir s6z
konusudur. Bazi aksakliklarin goriilmesine ragmen genel olarak Enstitiiniin 6grencilerin
gelisimini amaglayan ve siirekli kendini yenileyen bir kiiltiire sahip oldugu
anlasilmaktadir. 1942 ve 1944,1945 raporlarinda resmi dilden ¢ok kisisel gézlemlere yer
verilerek informal bir dil kullanilmistir. Miifettislerin gozleme dayali kisisel goriisleri
teftis raporunu sekillendirmistir. Tarihsel bir siire¢ i¢inde incelendiginde ise 6zellikle
1942, 1944 ve 1945 yillar1 raporlarda Enstitiilerin gelisim c¢aglarinda olduklari, idare
olarak yerine getirmeleri gereken islemlerin basari ile yiritildigii, ¢ocuklarin kendine
giivenen ve Ozgilin kisiliklere sahip olduklari belirtilmistir. Enstitd kdltirinin okula
yansimasi olumlu yonde goriilmiis ve bu olumlu goriis miifettislerin climlelerine
yansimustir. Genel olarak raporlar 6gretim isleri, egitim ve disiplin isleri, maddi durum,
saglik kosullar1 gibi bagliklar altida yazilmistir. Kullanilan iyimser dilden bu siirelerde
Enstitiilerin yiikselis donemlerinde olduklari, toplum ve siyasi baskilarin heniiz fazla
goriilmedigi anlagilmaktadir.

Bir diger bulguda bazi kaynaklardan elde edilen bilgiler 1s18inda Miifettis
Isfendiyaroglu’nun &zellikle 1946 yilindan sonra bazi Enstitiiler hakkinda tutugu teftis
raporlarinda ki farklilagmadir. Ozelikle Hasan Ali Yiicel’in 1946°da gorevi birakmus,
yerine gecen Resat Semsettin Sirer déneminde Isfendiyaroglu ve bazi miifettisler
Enstitiiler kars1 yapilan politikanin en 6nemli isimlerinden olmuslardi. Bu miifettisler
arasinda Nurettin Polvan, Kutsi Tecer, Hikmet Tiirk ve Tevfik Fikret Siier gibi isimler de
bulunmaktaydi. Ancak bunlarin en dnemlisi Fethi Isfendiyaroglu’dur (Turan, 2019, 5.58).
Asagida goriilecegi lizerine Miifettis Isfendiyaroglu’nun farkls bir Enstitii i¢in hazirladig1
teftis raporunda Enstitiiler hakkinda ki onceki fikirlerinin degisim gostermistir. Bu
degisimin nedeni Hasan Ali Yiicel’den sonra o&zellikle 1946 yilindan itibaren
kapanislarina kadar devam eden siyasi baskilarin bulmasiydi. Buradan Koy Enstituleri
fikrinin ve ideolojisinin Ismail Hakki Tongu¢ ve Hasan Ali Yiicel’den sonra
icsellestirilemedigi ve politik kaygilardan dolay1 Enstitiilere ve kurulus ilkelerine karst

olan tarafin gii¢lii oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Genel olarak Isfendiyaroglu’nun 1942
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yilindan itibaren hazirladigi raporlar géz oOniinde bulunduruldugunda bu raporlarin
dénemin siyasi gelismelerine ayak uydurdugunu gorebiliriz. Donemsel ve kisisel degerler
gozetilerek hazirlanan bu raporlarin birinde Sovyet Rusya’nin Tiirkiye’yi isgal edecegi
sOylentilerinin ¢ikig noktasi olarak Pulur Koy Enstitlisii 6gretmenlerini gdstermektedir.
Hatta daha da ileri giderek bu 6gretmenlerin “vatana degil Sovyetlere hizmet ettiklerini”
dahi savunmustur(Turan, 2019, s. 60). Enstitii kiiltiirii ve idealleri kurucularina baglh

kalmis ve maalesef onlarin gorevden ayrilmalarindan sonra toplumsal ve siyasi baskilara

yenik diigmiistiir.
Belge 5.1
Miifettis Isfendiyaroglu nun 1947 Yili Miifettis Raporu
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Miifettis raporlarinda ki bir diger bulgu ise Enstitii de var olan kiiltiiriin
ogrencilerine ve calisanlarina hiirriyet duygusunu verdigidir. ilk raporlarda Enstitiinin
bir Tirkiye ideali yarattig1, yaparak yasayarak Ogrenen, vatanina ve milletine bagl,
toplumsal degerleri gdzeten ve onlara uyan, ¢agdas ve bilimsel ilklerle egitim veren
kurumlar oldugu dile getirilmistir. Raporlarda géze carpan bir diger nokta ise cagdas
ogretim tekniklerinin Enstitiilerde kullaniliyor olmasidir. Bunlardan en 6nemlisi de proje
tabanli 6gretim sistemiydi. Mifettislerin ¢ogu bu sitemi dile getirmis ve sistemin
faydalarina ovgiiler dizmistir. Giiniimiiz STEM egitiminin ilk ve basarili 6rneklerinin
goriildiigii de raporlardan anlagilmaktadir. Ezbere dayali 6grenme yontemleri yerine, bu
bilgilerin gercek yasamda hangi durumlarda nasil uygulandigina odaklanan, 6grencilerde
problem ¢dzme becerilerini gelistiren, arastiran, sorgulayan ve onlarin potansiyellerini 6n
plana ¢ikaran 6gretim sisteminin oldugu goriilmektedir.

Genel olarak miifettis raporlar1 degerlendirildiginde 1946 yili sonrasi raporlarin
glinlimiiz bilimsel teftis raporlar ilkeleri gére maddeler halinde yapildig1 goriilmektedir.
Bu raporlardan sadece o donemki Enstitiiniin eksik evraklarini ve aksakliklarini
anlayabilmekteyiz. Ogrencilerin yasantilarina, Enstitii kiiltiiriine ve dgretim ydntem ve

tekniklerine ¢ok fazla deginilmemistir.

5.2 Sonug

Tarihsel etnografi deseni ile K@y Enstitileri orgit kiltirinin incelenmesini
amaclayan bu aragtirma Tiirkiye’de bu alanda yapilan ilk ¢alismadir. Bu ¢alismada 6rgiit
kiiltiirtinii  sekillendiren ve orgiit kiiltiiriiniin sekillendirdigi 6geler incelenmistir.
Zamanina gore c¢agdas egitim kurumlar1 olan Enstitiilerin kapatilmasina kadar gegen
siire¢ calismada aktarilmistir. Bu siire¢ i¢inde hangi unsurlarin bu ¢agdas kurumlarin
kapatilmasina yol agtig1 agik¢a goriilmektedir. Feodalizm istegiyle yanip tutusan zamanin
politikacilar1 kendi kisisel hirslarin1 Tiirkiye’nin belki de diinyaya rol model olarak
sunacagi egitim kurumlarinin kapatilmasina yol agtig1 gercegi bugiin bile bir tokat gibi
yliziimiize ¢arpmaktadir.

Enstitiide asilan fikir, Ogretmenlerin sadece alfabeyi Ogreten degil aksine
koyliiniin biitlin sorununu ¢dzecek olan kisiler olmas1 gerektigiydi. Bu durum ilk baslarda
kalkinmasini tamamlayamayan, ge¢imini saglamak i¢in ya devlete ya da agalarin eline
bakan kdy halki i¢in bulunmaz bir nimetti. Koylin kosullarina gore egitim goren
ogretmenler ilk zamanlarda koOyiin sorunlarim1 ¢ézmeye c¢alismakta basarili olmakla

birlikte 6zellikle ¢ok partili hayata geciste ve ¢ok partili hayat sirasinda politikacilardan,
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koy agalarindan ve feodal beylerden agir elestiriler aldilar. Aslinda kapatilmalarinin
sebebi calismada da goriildiigii gibi enstitiilerin komiinist yatagi olmasi degil bilinglenen
halkin diizene baskaldirarak kendi ekonomik 6zgiirliigiinii kazanmasi1 korkusuydu.

Bugiin tilkemizde ki ¢agdas egitim modellerini ve kalkinmayi aslinda Koy
olarak ortaya ¢ikan Enstitiiler daha sonra kenti de etkilemis ve ¢agdas yasam ilkeleri halka
niifuz etmeye baslamisti. Bu tiir egitim kurumlarinin kapatilmasina 6n ayak olan kisilerin
art niyetleri sayesinde KOy Enstitiileri asli gorevlerini yarim birakarak kapatilmig ve
tarihe karismistir. Sadece yap1 olarak tarihe karigan Enstitiilerin fikirleri halen ¢agdas,
demokratik Turkiye Cumhuriyeti’nde hikim siirmektedir.

Kapatilmasindan 6nce Enstitli anlayisinin i¢inin bosaltilmasin1 hedefleyen siyasi
iktidar 6zellikle 1946 secimlerinden sonra ¢ogu Enstitiiniin mevcut 6gretmen kadrosunu
degistirerek aslinda bir felsefe degisimi de amagladilar. O tarihten sonra yeni gelen
ogretmenlerin fikir olarak eski 6gretmenlerle tezat olusturmasi, teorik derslerin artmast,
uygulama yapilan {iretim c¢aligmalarinin temrine doniismesi gibi Enstitii kavraminin ici
bosaltilmaya baslandi.

Enstitiler Geng Cumhuriyetin devrimlerinin halka 6zellikle niifusun ¢ogunlugunu
olusturdugu kirsal kesime yerlestirilmesi amaciyla egitim neferlrei yetistiren ¢agdas
egitim kurumlariydi. Yaprak ve yasayarak Ogrenme modeli g¢ercevesinde Enstitii
ogrencileri edindikleri bilgileri gittikleri koylerde halka yarar saglama amaciyla
kullanmiglar ve koyiin aydinlanmasi ilkesini layikiyla yerine getirmislerdi. Yeri
geldiginde koyiin saglik memuru, yeri geldiginde doktor ve miithendis olan 6gretmenlerin
bu kabiliyetleri Enstitiilerde aldiklar1 pratik egitimler sayesinde olusmustu. Enstituler bir
gereksinimden dogan yillarin birikiminin ve arastirmalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
egitim kurumlartydi. Mesrutiyet doneminde felsefesinin yavas yavas ortaya ¢ikmaya
baslamasi ile Cumbhuriyetten sonra koyiin aydinlanmasi amaciyla kurulumlaria hiz
verilen bu yeni nesil 6grenme yuvalari, yine aymi sekilde donemin aydinlari ve
politikacilart sayesinde tarihe karigmistir.

Liberal egitim sistemlerinin aksine halka hitap eden bir kiiltire ve egitim
sistemine sahip olan Enstitiiler sayesinde devrimler hizli bir sekilde en genis kitlelere
yayillmis ve iiretime doniik saglam ilkeler {izerine kurulan bir Cumhuriyetin temelleri
saglamlagsmigtir. Yapilan en biiylik elestirilerden bir tanesi olan Enstitii kavraminin ve
sisteminin disaridan uyarlanmig olmast fikri aslinda Tanzimat ve Mesrutiyet

donemlerinden beri bu fikrin varli neticesinde ¢iirlitiilmiis olmaktadir. Bize 6zgii ve
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bizden bir sistem olan Enstitii mantig1 ile birlikte 6zellikle yillardir yok sayilan kdy halki
bilinglenmis ve kendi kendine yetebilen bir Tiirkiye hedefine emin adimlarla
yaklagmustir.

Mesrutiyet donemine egitim miicadelesi ile damga vuran Sati Bey’den, Osmanl
egitim sisteminin Tuba Agaci Nizariyesindeki gibi kokleri yukarda dallari ise asagida
olan bir sistemin gerekliliginden bahseden Emrullah Efendiye, egitim sistemimizin
tyilestirilmesi adina arastirmalar yapmasi igin Tiirkiye’ye davet edilen John Dewey’e, bu
isi kendine misyon edinen, kdy kdy gezen ve arastirmalar yaparak yeni bir sistemin
kurulmasi i¢in canla basla ¢alisan Ismail Hakki TONGUC a ve Koy Enstitiileri fikrinin
yilmaz savunucusu Hasan Ali YUCEL’e kadar uzun siireli bir ¢alismanin eseri olan
Enstitiilerin kapatilmasi1 aslinda kendi tarihimize ve 6z kiltlrimize de yapilan bir
darbeydi.

Ozellikle Demokrat Parti’nin iktidara gelmesinden sonra kapatilma siireci
hizlanan Enstitiilerde ilk olarak 6gretmen ve direktor degisimine gidilerek adeta miifredat
farklilagtirilmistir. Bunun akabinde enstitiilere kiz 6grencilerin aliminin durdurulmasi,
ailelerin uzak yerlerdeki Enstitiilere kizlarin1 gondermemeleri, komiinistlik su¢lamalari
ile Enstitulerinin i¢i bosaltilmis ve kapatilmalarinin 6nii agilmistir. Toprak agalarinin ve
siyasilerin baskilar1 sonucu kapatilan Enstitiilerin ruhsal varligi bugiin bile derinden
hissedilmekte, yarattig1 kiiltlirel degerler ve egitim felsefesinin izleri halkin nazarinda

yasamaktadir.
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