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OZET

DOKTORA TEZi

TURKIYE’DE SPOR HIiZMET POLITIKALARI: SAGLIK VE ZiNDELIK
TESISLERiI MODELI

Gorkem TURAC

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Spor Yonetim Bilimleri Anabilim Dal
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Turag, G. (2023). Tiirkiye’de Spor Hizmet Politikalar1: Saglik ve Zindelik Tesisleri Modeli.
Istanbul Universitesi- Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Spor Yo6netim Bilimleri ABD.

Doktora Tezi. Istanbul.

Bu c¢aligmanin amaci Tiirkiye’de sporun kitlelere yayilmasi, spor kiiltiiriiniin olugturulmasi ve
daha saglikli bir toplum i¢in miimkiin oldugunca daha c¢ok kisinin spor hizmetlerinden
yararlanmasin1 saglayacak spor hizmet modelinin arastirilmasidir. Arastirma verileri,
Tiirkiye’deki yedi cografi bolgeden temsilen secilen illerdeki yerel yonetimler (belediyeler,
biiyiiksehir belediyeleri) biinyesinde faaliyet gdsteren spor kurumlarmin/birimlerinin
temsilcileri (miidiir, daire bsk. vd.) ve merkezi idareyi temsilen gorev yapan genclik ve spor il
midiirleriyle yapilan yar1 yapilandirilmis gériismeden elde edilmistir. Toplam 44 olan katilimci
sayisinin  28’ini  genglik ve spor il midiirleri, 16’sin1 ise yerel yoOnetim temsilcileri
olusturmaktadir. Veriler MAXQDA 2022 paket programina aktarilarak analiz edilmistir. Sonug
olarak, Tiirkiye’de spor hizmet politikalar1 kapsaminda herkes i¢in spor ve yasam boyu spor
ilkelerine bagli olarak herkese firsat esitligi sunacak sekilde, vatandaslarin spor istek ve

ithtiyaglarin karsilayan bir sistem igerisinde planlanmis spor tesisleri modelinin bulunmadig,
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halkin hareket ihtiyacinin karsilanmasi ve saglikli bir toplumun olusumu icin saglik ve
zindelige yonelik olarak cerceve bir plana ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Spor hizmet
politikalar1 kapsaminda olusturulacak bu c¢er¢eve planin temel konusunun ise, saglik ve
zindelige yonelik olarak hizmet verecek bir spor tesisleri modelinin olmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Bu kapsamda, elde edilen sonuglara gore saglik ve zindelige yoOnelik olarak
planlanacak spor tesisleri modeline ve Tiirkiye’deki spor hizmet politikalarina yonelik olarak

Onerilerde bulunulmustur.

Aralik 2023 , 150 sayfa.

Anahtar kelimeler: Spor Hizmeti, Spor Politikalar1i, Spor Hizmet Modeli, Spor Tesisleri,
Saglik ve Zindelik
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ABSTRACT

Ph.D. THESIS

SPORT UTILITY POLICIES iN TURKEY: HEALTH AND WELLNESS SPORTS
FACILITIES MODEL

Gorkem TURAC

Istanbul University-Cerrahpasa
Institute of Graduate Studies
Department of Sport Management Sciences

Sport Management Sciences Programme

Supervisor : Prof. Dr. Bilge DONUK

Turag, G. (2023). Sport Utility Policies in Turkey: Health and Wellness Sports Facilities Model.
Istanbul University- Cerrahpasa, Institute of Graduate Studies, Department of Sport

Management Science. PhD Thesis. Istanbul.

The aim of this study is to spread sports to the masses in Turkey, to create a sports culture and
to investigate the sports service model that will enable as many people as possible to benefit
from sports services for a healthier society. The research data was collected from semi-
structured interviews with representatives of sports institutions/units (managers, department
heads, etc.) operating within the local governments (municipalities, metropolitan
municipalities) in provinces selected to represent seven geographical regions in Turkey, and
youth and sports provincial directors serving as representatives of the central administration.
obtained from the interview. 28 of the participants are provincial youth and sports directors and

16 are local government representatives. The data was analyzed by transferring it to the
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MAXQDA 2022 package program. As a result, within the scope of sports service policies in
Turkey, there is no sports facilities model planned within a system that meets the sports
demands and needs of citizens in a way that provides equal opportunity to everyone, in
accordance with the principles of sports for all and lifelong sports, and that the people's need
for movement is met and a healthy society is met. It has been determined that a framework plan
for health and wellness is needed for the formation of the program. It has been concluded that
the main subject of this framework plan to be created within the scope of sports service policies
is the creation of a sports facilities model that will serve for health and fitness. In this context,
according to the results obtained, suggestions were made for the sports facilities model to be
planned for health and fitness and for sports service policies in Turkey.

December 2023, 150 pages.

Keywords: Sports Service, Sports Policies, Sports Service Model, Sports Facilities, Health and
Wellness
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1. GIRIS

Bu c¢alismanin amact Tirkiye’de sporun Kkitlelere yayilmasi, spor kiiltiiriiniin
olusturulmasi1 ve daha saglikli bir toplum i¢in miimkiin oldugunca daha ¢ok kisinin spor

hizmetlerinden yararlanmasini saglayacak spor hizmet modelinin arastirilmasidir.

Spor, bir toplumun bireylerini, egitimini, ahlakini, is giiclinii, tiretkenligini, uluslararasi
sayginhigini, birlik ve beraberligini etkileyen son derece dnemli bir etken olarak kabul
edilmekte ve toplumun tamamini ilgilendiren unsurlar igermektedir. Bu nedenle, toplumun
genel politikalart olusturulurken, sporun 6nemini ve etkisini géz 6niinde bulundurarak saglikli

spor politikalarinin tasarlanmasi biiyiik bir gerekliliktir.

Tiirkiye, 2022 yili verilerine gére “85 milyon 279 bin 553 kisi niifusu ile, nifus
biiylikliigiine gore 194 iilke arasinda 18. sirada yer alirken, diinya toplam niifusunun ise
%1,1'in1 olusturmaktadir. Geng niifus orani1 diinya ortalamasi, 2022 yilinda %15,5 oldu.
Tiirkiye'nin geng niifus oranin %15,2 ile diinya geng niifus ortalamasinin hemen altinda fakat
AB iilkelerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin ¢ocuk niifus oraninin %26,5 ile AB
tiye iilkelerinin ¢cocuk niifus oranlarindan daha ytiksek oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye'nin yash
niifus oraninin ise %9,9’luk oran ile AB {iyesi 27 {ilkenin yasli niifus oranlarindan daha diisiik
oldugu goriilmektedir” (www.data.tuik.gov.tr., 2023). Trkiye, sahip oldugu geng ve gocuk
niifusu ile son derece dinamik bir toplumdur. Bu geng niifusu ilgilendiren konularin baginda ise
spor gelmektedir. Fiziksel aktivite ve spor aligkanliginin erken yaslarda ¢ocuklara bir yagam
tarzi olarak benimsetilmesi, onlara saglikli olmalarinin yani sira, kendilerine olan giivenlerinin
gelismesi ve ileri yaslarda daha sosyal bir yetiskin olarak hayatlarina devam edebilmeleri
acisindan Onem arz etmektedir. Bireylerin yasam bi¢imlerinin genis toplum kesimlerini
etkiledigi ve zamanla degistirdigi asikardir. Bu nedenle erken yaslarda bireylerde olusturulan
spor kiiltiirliniin zamanla toplumun geneline yayilmasi ve nihayetinde genis toplum kesimlerini
etkilemesi kagmilmazdir. Erken yaslarda olusturulan spor kiiltiirii, yetiskinlik déneminde
saglikli yasam tarzini benimsemis bir toplumun olusmasini saglar. Bir toplumda spor
kiiltiiriiniin olusturulmasi, o toplumun saglikli yaslanma hedeflerine ulagsmasinda 6énemli rol
oynar. Yasam siiresinin giderek artmasi, yasanan saglikli yillarin siire ve kalitesinin fiziksel

egzersiz yoluyla artirilmast konusunu 6nemli hale getirmistir. Fiziksel egzersiz yapmak yeme,



icme, barmma gibi temel bir ihtiya¢ halini almistir. Bu nedenle vatandaslarin fiziksel
ihtiyaglarimi karsilama konusunda olanak yaratmak ise sosyal devlet anlayisinin bir pargasi
olmalidir. Bu konuda devlet, gesitli politikalar gelistirmeli ve uygulamalidir. Fiziksel, sosyal,
ruhsal iyilik halinin gelismesi, vatandaslarin bagimsiz yasayabilme yetisini siirdiirebilmesi,
mevcut yasam kalitesinin korunmasi ve hatta daha iyi hale getirilmesi igin gerekli olan spor

hizmetini saglamak i¢in devlet politikalarina ihtiyag¢ vardir.

Tiirkiye’de spor hizmeti denildiginde akla ilk gelen konu seyir sporlar1 ve katilima
yonelik olarak gerceklestirilen belirli siireli spor etkinlikleridir. Tirk toplumunda spor
kavraminin, belirli branglar {izerinden gerceklestirilen bir unsur ve rekabete dayali oyun olarak
algilanmasi, sporun bir egzersiz olarak saglik ve zindelik amaciyla yapilmasimin Oniine
geemistir. Halbuki, sporun en temel amaci bireylerin saglik ve zindeliklerini artirmak ve saglikli
bir sekilde yas almalarini saglamaktir. Spora iligkin devlet politikalar gelistirilirken de 6zellikle
bu temel amag tizerinden ilgili politikalar sekillendirilmelidir. Gerek seyre ve rekabete yonelik
olarak gerceklestirilen spor hizmetleri, gerekse belirli bir siireligine halkin spor ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak diizenlenen spor etkinlikleri, ikincil spor hizmetleri kapsamina
girmektedir (birincil spor hizmeti olarak degerlendirilen asli spor hizmetleri ve ikincil spor
hizmetlerine iliskin detayli bilgiye “spor hizmetlerinin simiflandirilmasi” boliimiinde yer

verilmistir).

Bireylerin spora katilmalart ve sporun yayginlasarak toplumda spor kaltlrinin
olusmasi, dolayisiyla saglikli toplum hedefine ulasilmasi, hiikiimetlerin uyguladiklar1 spor
politikalar1 ile dogrudan iliskilidir. Ulkemizde spor politikalarinin yansitildig1 yazili belgeler
(anayasa, hiikiimet programlari, kalkinma planlari vs.) incelediginde spor politikalarinin
oncelik verdigi alanlarin amator ve profesyonel sporcular, belirli sureli spor etkinlikleri, okul
cagindaki ¢ocuklara yonelik faaliyetler, gencler ya da engelli bireylere yonelik spor hizmet
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin sevk ve idaresine yonelik yapilan
caligmalar, seyir sporlarina iligkin yapilan yatirimlar ve sporcu yetistirilmesi igin gerekli altyap1

faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin oncelikli oldugunu séylemek miimkiindjir.

Sporu yoneten ve finanse eden devlet organlar1 spor politikalarinin belirlenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de spor politikalar1 {iizerine c¢alisan herkesin
sOyleyebilecegi gibi spor politikalarina iliskin diizenlemelerin asli spor hizmetlerine

yogunlasarak vatandaslarin egzersiz yapmasina olanak saglanmasi gerekliligi aciktir. Ikincil



spor hizmeti olarak kabul edilen seyir sporlar1 ya da katilima yonelik spor etkinliklerinin diginda
vatandaslarin hareket ihtiyacini karsilamaya yonelik spor hizmetleri sunulmalidir. Halkin spor
ihtiyacimi karsilamak amaciyla saglik ve zindelige yonelik spor tesislerinin insa edilmesi ve
isletilmesi konusu spor hizmet politikalar1 ¢ergcevesinde ele alinmalidir. Wenyun ve Henry,
devletler ve hiikumetlerin spor politikalarin1 sadece spor ihtiyacini karsilamak icin degil, ayni
zamanda bir tilkedeki bolgeler arasindaki dengesizlikleri gidermek ya da iilkenin geri kalmig
bolgelerini modernlestirmek igin de bir ara¢ olarak kullandiklarini ifade etmislerdir (Wenyun
ve Henry, 2011). Bu baglamda devletin spor hizmet politikalar1 kapsaminda halka spor hizmeti
sunmak i¢in insa edecegi spor tesislerini her bir vatandasa firsat esitligi sunacak sekilde inga

etmeyi planlamas1 gerekliligi de agiktir.

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de yerel yonetimlerin spor hizmet politikalarini
inceleyen birgok c¢alisma mevcuttur. Bu g¢alismalarin birgogu farkli illerdeki belediyelerin
spordan sorumlu yetkilileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme ve anketlerden
olusmaktadir. Ornegin Manisa Biiyiiksehir Belediyesinin spor politikasini inceleyen bir
arastirma sonuglarinda, “kanun ve mevzuatla siirli yetki ve sorumluluklar cercevesinde spor
politikalarinin var oldugu goriilmiis olup, belediyenin yore halkini spora tesvik etmek, istek ve
ihtiyaglarin1 karsilamak, tesis, malzeme ve ulagim ile ilgili konularda destek sagladiklari”
ortaya konmustur (Kurt ve Onag, 2019). Yine Dogu ve arkadaslarinin, yerel yonetimlerde
eksiklik olarak gorilen sporun standartlastirildigi bir politika c¢aligsilarak uygulamaya
gecilmesine katki saglamak amaciyla yapilan arastirmanin sonuglarinda Kocaeli Biiytiksehir
Belediyesi'nin ilgili birimlerinde gorev yapan yoneticilerle yapilan goriismeler neticesinde,
amatOr sporun yayginlastirilmasi, sporun toplumun tamamina ulastirilmas: ve saglikli yasam
icin spor fikri fikri ortaya ¢ikmistir (Dogu ve Ark., 2013). Tiirkiye’de spor hizmet politikalariyla
ilgili yapilan arastirmalarda yerel yoOnetimlerin spor hizmet politikalarina iliskin yapilan
calismalar disinda, Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana hazirlanan hiikiimet programlari ve
kalkinma planlar1 gibi spor hizmet politikalarinin yansitildig1 yazili belgelerin incelendigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de spor hizmetini saglamakla gorevli illerdeki merkez teskilat ve yerel
yonetim adina gérevlendirilmis temsilcilerin spor hizmet politikalarina iliskin goriis ve 6nerileri

ise merak konusu olmustur.

Bu calismada, Tiirkiye’de mevcut spor hizmet politikalarina iliskin elestirel bir bakis

acis1 ortaya konmaya calisilacak, saglik ve zindelige yonelik olarak spor hizmet politikalarinin



nasil yapilanmast gerektigi konusu genel hatlaryla tartisilacak ve ulusal spor hizmet

politikalaria yonelik yeni bir model ortaya konmaya ¢aligilacaktir.

Bu c¢ergevede; Tirkiye’de devlet aygitinin spor hizmetine iliskin mevcut politikasi
nedir? Tiirkiye’de spor hizmetlerini sunan yonetim sisteminin spor hizmetlerine iliskin
ongoriisii nedir? Vatandaslarin fiziksel hareket ihtiyaglarimi karsilamalari, spor yapmalart ve
saglikli yasam hedeflerine ulagmalar1 i¢in spor hizmetlerinin saglanmasina iligskin bir ¢erceve
plan var midir? Bu sorularin yanitlar1 ayn1 zamanda yakin gelecekte Tiirkiye’nin spor Kiltlr

bakimindan toplumsal yapisinin nasil olacagina dair 6ngoruler icermektedir/icermelidir.

Bu ¢alisma;

» Tirkiye’de her vatandasa firsat esitligi sunacak sekilde planlanmis, spor hizmet
politikalar1 ¢ergevesinde spor hizmetinin halka arz edilecegi bir tesis modelinin
gelistirilmesi bakimindan,

» Tirkiye’de her ilde spor hizmetinin tiretildigi kamu tesislerinin isletimine yonelik fikir
olusturmasi bakimindan,

» Tiirkiye’de tniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinden mezun olan 6grencilerin
istthdamina y6nelik sorunlara ¢6ziim iiretilmesi acisindan,

» Tirkiye’de spor hizmetlerini yiiriiten merkezi idare ve yerel yonetimlerin yetki ve
sorumluluklarmin agik bir sekilde belirlenmesine yardimci olacak bir ¢alisma olmasi
agisindan,

» Secilen 6rneklemin (evreni) yiiksek temsil giicli bakimindan 6nem tagimaktadir.

» Ayrica bundan sonraki arastirmalara 151k tutmasi agisindan, ¢alismanin 6nemi farkli bir

boyut kazanmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Spor Hizmeti Kavram ve Kapsami

Bu béliimde arastirmamizin anahtar kelimelerinden biri olan “spor hizmeti” kavramini
aciklamadan 6nce hizmet nedir, 6zellikleri nelerdir, hizmetler nasil simiflandirilir, sorularina
yanit aranacak, daha sonra spor hizmetlerinin bir kamu hizmeti olmas1 gerekliliginden hareketle
“kamu hizmeti” kavrami agiklanacaktir. Daha sonra insan sagligi ve refahi i¢in son derece
Onemli olan spor hizmeti kavrami ve konusu ele alinarak, spor hizmetinin O6zellikleri

aciklanacak ve spor hizmet faaliyetleri siniflandirilacaktir.

2.1.1. Hizmet Kavram

Hizmet kavrami, genel olarak soyut Ozellikte olan, ihtiyactan kaynaklanan, hizmeti
sunan ve hizmetten faydalanan kisi arasindaki iletisimden meydana gelen ve hizmet alanlarin
sorunlarinin ¢oziildiigii bir faaliyet olarak tanimlanmustir (Grénross 1984). Iktisat Terimleri
Sozlugii’nde ise hizmet kavrami, “ihtiyaglari karsilama ve tiiketimi {iretildigi anda baslayan
ozellikleri tasiyan her cesit hareket” olarak tanimlanmistir (www.tdk.gov.tr, Erisim Tarihi
06.01.2020). ilgili literatiir incelendiginde ise hizmetle ilgili bircok tanimlama bulunmaktadir.
Arastirmacilar hizmetin degisik Ozelliklerinden faydalanarak gesitli tanimlar yapmislardir.
Hizmetin farkl1 6zellikleri kullanilarak birgok tanim yapmak miimkiindiir. Ornegin, “miisterinin
talepleri dogrultusunda istek, ihtiya¢ veya problemlerine ¢ozim Ureten, belli bir yerde ve
zamanda, misteri, hizmeti sunan personel veya hizmet sunanin fiziksel kaynaklarin igerisinde
olusan ve sunulan, miisteri igin bir deger veya fayda yaratan ekonomik faaliyetlerin butlnu
olarak tanimlanabilir” (Kogoglu ve Aksoy, 2012). Amerikan Pazarlama Birligi’nin yaptigi
tanima gore, “bir Urlin satisa sunulurken veya Urlinin satisiyla beraber yerine getirilen eylemler,
aciga cikan faydalar ve doygunluk” olarak da ifade edilebilir (Papatya vd., 2012). Hizmetle
ilgili tamimlarin ¢esitli sekillerde ifade edilmesi ve farkli agiklamalar icermesi, hizmet

sektoriindeki cesitliligin oldukga fazla olmasindan kaynaklanabilmektedir.



2.1.2. Hizmetin Ozellikleri

Hizmetin tanimindan yola ¢ikarak spor hizmetini tanimlamak daha kolay olacaktir.
Fakat hizmeti anlamak i¢in 6zelliklerini bilmek ve bu 6zellikler sayesinde hizmetin ne oldugunu

farkli bakis acilariyla da kavramak gerekmektedir.

Hizmet sektoriindeki ¢esitlilik, hizmetin dogasinda birtakim farkliliklar ve belirsizlikler
meydana getirmektedir. Hizmetlerden biri, bir digerine benzemezler ve onlari fiziksel
tiriinlerden ayiran bes temel 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler; soyutluk, heterojen olma,

degiskenlik, ayrilmazlik ve dayaniksizlik seklinde siralanmaktadir.

HiZMETLERIN
OZELLIKLERI

|
| | | | |
SOYUTLUK HEBELRN(I)AEN DAYANIKSIZLIK AYRILMAZLIK SAHIPLIK

Sekil 2.1. Hizmetlerin Ozellikleri.

Soyutluk 6zelligi; hizmetin en temel 6zelliklerinden bir tanesidir. “Maddi unsurlardan
bagimsiz olarak performans sinifina dahil olan hizmet” (Midilli, 2011), “bes duyumuzla
algilayamadigimiz ve fiziki bir yoni olmayan drindir” (Eleren ve Kilig, 2007). En temel
Ozellikleri “kolaylikla tanimlanilamama, formiilize edilemiyor olmasi ve zihinsel yonden
tespitinin zor olmasidir” (Oztiirk, 2010). Bu 6zellik, “beraberinde birtakim problemleri de
getirmektedir. Uriinlerin soyut olmalar1 nedeniyle taklit etmek kolaydir ve patentini korumak
oldukga zordur. Markalamak zordur ve fiziksel drunlerdeki gibi belirli bir standart
olusturmazlar” (Islamoglu vd., 2006). Dogas1 geregi hizmet, “tiketiciye kuclik miktarlar
halinde deneme amagli sunulamaz, test ettirilemez ancak, hizmeti, tliketici ya kendi tecriibesine
dayanarak veya tiiketmis olan bagka bir tiiketicinin bilgi ve tecriibesine bagvurarak bilgi sahibi
olunabilir. Herhangi bir sekilde teshir edilmeleri ¢ok zor ya da imkansizdir. Hizmetlerden somut
bir Griin veya ¢ikt1 elde etmek miimkiin degildir” (Midilli, 2011). Hizmeti satin alan tiketici,



satin aldig1 hizmeti degerlendirmek isterse aldigi hizmeti deneyimleyip tecriibe etmesi
gerekmektedir. Bir bagka sorun ise hizmetin depolanamaz olmasi ve talebe gore planlama
yapmanin hemen hemen imkansiz olmasidir. Olumlu iliskilerin olusturulmasi veya hizmetten
saglanan faydanin daha da belirginlestirilmesine yonelik ¢alismalar, hizmet adina hizmetin

somutlagtirilmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Heterojen olma ozelligi; hizmetlerin ¢ogunlukla insanla iligkili olmasindan
kaynaklanir. Hizmetler, performans agisindan hizmetleri sunan kisilerden kaynakli olarak,
hizmet alanlardan baska hizmet alanlara gore degisir (Lee & Hing, 1995). Ote yandan, hizmetin
heterojenligi, yalnizca hizmet sunuculan tarafindan degil, hizmet satin alma alan bireyler
tarafindan da farkli performans ve diger yonler agisindan degerlendirmeye tabi olacaktir. Bu
nedenle, hizmetin miisteri tipine bagl olarak farkl sekillerde algilanabilen bir yapis1 mevcuttur.
Beklentiler ve dnceki hizmet deneyimleri birbirinden farklidir (Oztiirk, 2010). Hizmeti satin
alan tiketicinin hizmetle ilgili deneyimi, hizmet slrecini dogrudan etkiler. Tuketici, yeni bir
hizmet aktariminda, daha benzer hizmetlerden edindigi deneyimleri g6z 6éniinde bulundurarak
karar verir. Bu nedenle, hizmet sunumu, hizmet sunucusuyla miisteri arasindaki etkilesim tipi
ve etkisine bagl olarak degisebilir. Her hizmet kendine 6zgiidlr ve standart talepler de buna
gore sekillenir. Bu nedenle hizmetlerin kalitesi igerik agisindan farklilik gosterir. Bu durum,

hizmetin standartlastirilmasini ve hizmetin standartlariin kontrol edilmesini zorlastirir.

Dayamksizhk ozelligi; hizmetlerin (retildikleri anda tiiketilmesinden kaynakli
depolanamama 6zelligini ifade etmektedir (Eleren ve Kilig, 2007). Bir hizmeti ileride daha
sonra kullanmak ya da tiiketmek amaciyla saklayabilmek miimkiin degildir. “Hizmetin
dayaniksiz olusu ve talebin diizensiz bir sekilde olusmasi, hizmet igletmesi yoneticilerini arz ve
talebi bulusturmak i¢in tiiketiciye sunacaklart hizmetin planin1 yapmaya, fiyatlama ve satisa
yonelik politikalarini belirlemeye dogru yoneltmektedir” (Erem, 2003).

Ayrilmazhk 6zelligi; hizmetlerin satisa sunulduktan sonra iretimle beraber tiiketilmesi
eylemini ifade etmektedir. Yani hizmetin iretimi ile tiiketimi ayni zaman diliminde
gerceklesmektedir. Genelde pazarlama asamasinda, hatta satisin hemen akabinde Uretilir ve
miisteriye sunulur. Bu 0zellik, hizmet sunanin ve hizmeti almak isteyen miisterinin, ayn1 anda
ve ayn1 yerde olmasi1 gerekliligini zorunlu hale getirir. Hizmet pazarlamasinin genelinde hizmet
sunan ve liretilen firma genellikle aynidir. Bu nedenle, hizmetin aracisiz dagitimi miimkiin

olmaktadir. Bu durumda, miisterinin hizmetin {retildigi yerde bulunmasi ve hizmet almak



isteyen digerlerinin tiretim siirecini izleyebildigi bir ortamin miimkiin olmasini saglar. Hizmet

{iretim siireci agik ve seffaf bir sekilde gerceklesmis olur (islamoglu ve dig, 2006).

Sahiplik ozelligi; “hizmetten faydalanmak icin 6denen bedel, hizmeti kullanmak veya
belirli bir siireligine kiralamak i¢in yapilir. Hizmet kullanicilart olan miisteriler, aldiklari
hizmeti devredemezler. Bu nedenle miisteri sunulan hizmeti Ucret Odeyerek satin alip
kullanirken iireticiye birgok yonden bagimli olmustur” (Oksiiz, 2010). Bir mali iicret ddeyerek
satin alan kisi o mala sahip olurken, bir hizmet {iretildiginde hizmeti satin alan kisinin sahip

olma hakki yoktur, sahiplik hakki iireticiden tiiketiciye gegmez.

2.1.3. Hizmetlerin Simiflandirilmasi

Hizmet sektoriinii siniflandirabilmek i¢in farkli sektorlerde faaliyet gosteren hizmet
tirlerinin ortak ozelliklerini ve birbirlerinden ayrildiklar1 farkliliklarimi ortaya koymak,
hizmetin siniflandirilmasini kolaylastiracaktir. Hizmetlerin bu 6zelliklerinden yararlanarak bir
genelleme yapildiginda hizmeti yapilarina gore, miisteri iliskilerine gore, inisiyatif ve esneklik

durumuna gore ve hizmetin satilabilir olmasina gore siniflandirmak miimkandar.
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Yapilarina gore hizmetler; hizmetin soyut ve somut olarak niteliklerini 6n plana
cikaran hizmet sinifidir. Gerek soyut olarak gerekse de somut olarak hizmetin alicis1 insandir.
Saglik hizmetleri, restoranlar, yolcu tasimaciligi, giizellik salonlari, spor salonlar1 gibi insan
viicuduna yonelik olan hizmetler somut hizmetlerdir. Sanat ve eglence, medya ve televizyon,
enformasyon hizmetleri, danigsmanlik hizmetleri, egitim hizmetleri, miizik konserleri, insanlarin
inang ihtiyaclarini karsilayan din hizmetleri, telekomunikasyon hizmetleri gibi hizmetler insan
zihnine yonelik olan hizmetler soyut hizmetlerdir. Nesnelere (fiziksel esyalara) yonelik olan
somut hizmetler de vardir. Tamir, tadilat ve bakim hizmetleri, tasimacilik hizmetleri, ¢op
atiklar1 ve geri doniisiim, depolama hizmetleri, temizlik hizmetleri gibi hizmetler nesnelere
yonelik hizmetlerdir fakat, nihayetinde bu nesneler de insana hizmet eden, onun refah seviyesini
yiikselmek gayesiyle kullanilan nesnelerdir. Bilgi igerikli yine nesneler araciligiyla insana
hizmet eden soyut hizmetler de vardir. Muhasebecilik, bankacilik, veri isleme, sigortacilik,
hukuk hizmetleri, programcilik, arastirmacilik, yazilim danismanligi gibi hizmetler, bilgiye
yonelik soyut hizmetlerdir. Hizmeti sunan ile hizmeti alan (nesne ya da insan fark etmeksizin)
ayn1 mekanda ise somut bir hizmetten bahsetmek miimkiindiir. Hizmeti alan zihnen hizmetin
sunuldugu mekéanda ise, ya da hizmeti saglayanla ayni mekanda bulunmaksizin etkilesim

halinde ise bu durumda da soyut bir hizmetten bahsetmek mimkunddr.

Miisterilerine iliskilerine gore hizmetler; hizmeti saglayanla hizmet alanlar arasinda
stirekli veya seyrek olarak kurulan, ayn1 zamanda tiyelik iligkisi ya da formel olmayan iliski
seklinde agiklanabilecek hizmetlerdir. Ornegin, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri stirekli
iliskiyi gerektirirken, bir tiyatro liyeligi seyrek iliskiyi gerektirebilir. Siirekli ya da seyrek olarak
hizmet alan bir miisteri bu hizmetlerden liyelik yaptirmak suretiyle faydalanmaktadir. Buna
tiyelik iliskisi denir. Uyelik yaptirmadan posta hizmeti, karayolu hizmeti ya da radyo hizmeti

gibi hizmetlerden faydalanmak ise formel olmayan iliskiyi ifade eder.

Inisiyatif ve esneklik durumuna gére hizmetler; hizmet saglayicisinin sahip oldugu
inisiyatif ve hizmetin niteliginin sagladig1 esneklik dogrultusunda hizmet alanlarin talep ve
beklentilerine karsilik verme durumunu ifade eder. Giizellik merkezi, 6zel egitim gibi
hizmetlerde inisiyatif ve esneklik yiiksek iken, kitlesel egitim, saglik ve toplu tasima gibi

hizmetlerde inisiyatif ve esneklik dusiiktiir.

Hizmetin satilabilir olmasina gore hizmetler; hizmetin satilabilir ya da satilamaz

olmast durumunu ifade etmektedir. Kar amacgli olmayan devlet tarafindan vatandasa sunulan
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hizmetler kar amaci giitmeyen, tamamen halkin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda sunulan
hizmetlerdir. Devlet tarafindan sunulan hizmetler zaman zaman ekonomik ve politik sebeplere
bagli olarak degisebilir. Ozel kurum ve kuruluslarin halkin ihtiyaclarmni karsilamak amaciyla
belli bir bedel karsiliginda sundugu hizmetler ise kar amaci giiden satilabilir hizmetlerdir.
Guzellik salonlari, 6zel egitim kurumlart gibi kurumlarin sundugu hizmetler, satilabilir

hizmetler sinifinda yer alir.

2.1.4. Kamu Hizmeti Kavram

Kamu hizmeti toplumsal hayat igin gerekli olan, zorunlu ve toplumun tamaminin
istifadesine sunulmas: gereken hizmetler biitiiniidiir (Ozdemir ve Torlak 1999). Kamu
hizmetine dair en eski tanimlardan birini Rolland yapmis ve kamu hizmetinin bir isletme veya
kurum tarafindan hiikimetin yiiksek idaresi altinda yapildigini ve halkin miisterek ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla tahsis edildigini ifade etmistir (Rolland, 1947). Giilan da bu tanim
destekler bir ifadeyle kamu hizmetini, kamu icin 6nemli olan miisterek ve genel bir ihtiyacin
giderilmesi amaciyla, kamu tiizel kisileri veya bu kisilerin kontrol ve denetimi altindaki 6zel
kesimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetler olarak tanimlamistir (Giilan, 1988). Giinday da kamu
hizmetine dair benzer bir tanim yaparak kamu hizmetinin siyasal kanallar yoluyla kamuya
faydali olarak degerlendirilen faaliyetleri, bir kamu kurulusunun kendisi ya bu siyasal
organlarin denetimi ve gozetimi altindaki 6zel kurumlar tarafindan yiriitilen faaliyetler
oldugunu ifade etmistir (Giinday, 2003). Onar (1966) kamu hizmetini en genel tanimiyla
“devlet veya kamuya ait diger tiizel kisileri tarafindan veya bu kurumlarin gbzetim ve
denetimleri altinda genel ve kolektif gereksinimleri karsilamak ve tatmin etmek, kamuya fayda
saglamak i¢in kamuya sunulmus devamli ve muntazam faaliyetler” olarak tanimlamistir (Onar,

1966).

Sezer’e gore bir kamu hizmetinden bahsedebilmek i¢in Oncelikle hizmetin kamuya
yonelik ve kamu yararina olmasi gerekir. Daha sonra ise hizmet arzinin ya kamu kurum
kuruluslari veya ilgili kamu kurumlarinin yakin denetimi altinda bulunan 6zel hukuk tarafindan
yurutilmesi gerekir (Sezer, 2008). Ozay’a gore ise, kamu hizmetleri ii¢ temel dge iizerine
kurulmustur. Birincisi ortada ortak ve karsilanmamus bir ihtiya¢ bulunmasi gerekliligi, ikincisi
bu ihtiyacin bir defaya mahsus giderilmesi sonucu bir tatmin olusturmayarak ihtiyacin
sureklilik gostermesi. Uglincis ise giderilmedigi takdirde, daha dogrusu toplum ihtiyaclarimni

karsilarken hizmet alanlar tatmin edilmedigi, ihtiyaglari giderilmedigi takdirde bir
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huzursuzlugun ortaya ¢ikacagi, dolayisiyla kamu diizeninin bozulabilme ihtimalinin bulunmasi.

(Ozay, 1998).

Kamu hizmetlerine iliskin birden ¢ok tanimlama ve yaklasim bulunmasina ragmen
klasik olarak nitelenen kamu hizmeti anlayiginin sahip oldugu baz1 ilkeler ve tiim yaklagimlar
ortak noktada bulusturabilmektedir. Bunlarin en belirginleri; diizenlilik ve kesintisizlik,
nesnellik ve esitlik, degiskenlikle uyarlama ve son olarak bedelsizliktir (Batmaz, 2014). Kamu
hizmetlerinin maliyeti esasen kolektif veri 6deyici kitlesi tarafindan dogrudan veya dolayl bir
sekilde iistlenilmektedir. Insanlarin iiretimden aldiklar1 paylardan siyasi iktidar guictyle (vergi
gibi) bir karsilik alinmaktadir. Bir kamu hizmetinden faydalanildig1 anda belirli bir para vermek
zorunda olunmayabilir. Ancak nihayetinde bu durum, o hizmetin faydalanicisindan higbir
kaynak alinmadan finanse edildigi anlamina da gelmemektedir. Dolayisiyla her kamu hizmeti
aslinda bedellidir ancak dogrudan bir “para” karsilig1 olmadig belirtilebilir (Karahanoglulari,
2004). Ayn1 zamanda gelisen toplumun yeni ihtiyag¢lart dogrultusunda devlet birtakim reformlar
yaparak halkin ihtiyaglarim1 karsilarken yeni modeller gelistirebilir, bu dogrultuda kar amaci
giitmeden mevcut hizmeti belli bir bedel karsiliginda da yapabilir. Ayrica kamu hizmetlerinin
degismeyen yegane amaci kamusal yarar oldugundan, kamusal otorite kamu hizmeti sunmaya
tevessiil ederken tarafsizligin1 elden birakmamalidir. Bireyler kamu hizmetlerine katilma ve

yararlanma hakkina sahipken, kamu hizmetinin dogurdugu hak ve yiikiimliiliiklerde de esittirler

(Glnday, 2004).

Toplumlar gelistikce belli periyodlarda kamu hizmetleri noktasinda devletin rolii de
gelisim gostermelidir. Degisen ve gelisen toplumun ihtiyaglar1 da degisebilir. Bu gelisen
toplumun yeni ihtiyaglar1 dogrultusunda devletin reformlar yaparak halkin ihtiyaglarini
karsilamasi da zaruri bir gerekliliktir. Kamu hizmetinden faydalananlar “vatandas”, “halk” veya
“toplum” olarak tanimlanirken, mal ve hizmet kullanicilar1 “miisteri” olarak ifade edilir. Kamu
hizmetlerinde tarafsizlik ve esitlik esas alinirken, miisterilere farkli imtiyazlar ve haklar
saglanabilir. Ote yandan kamu hizmetlerinin belli bir standartta sunulmasi, bir mal veya Uriin
kadar kolay degildir. Hizmetin Ol¢lilmesinin imkaninin olmamasi ve lretildikleri anda es
zamanl olarak tiiketilmeleri nedeniyle kalite standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlarin

korunmas: gii¢ olabilir.
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Genel anlayis olarak kamu hizmetinden bahsedebilmek i¢in sunulan hizmetin birtakim
Ozellikleri bulundurmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir; (Goziibiiyiik,
2010).

e Kamu hizmeti her bir bireye acik faaliyetler olup, bu faaliyetlerden faydalanmakta esit
davranilmasi esastir. Hizmetten faydalananlarin haklar1 ve imkanlar1 dolayli yoldan
belli 6lgiide sinirlandirilabilir.

e Kamu hizmeti kamuya yarar saglamak amaciyla sunulan hizmettir ve dolayl1 yollardan
kamuya fayda saglayan hizmetler, bu kapsama girmez.

e Bir hizmetin kamu hizmeti olarak kabul edilip edilmemesi, icinde bulunulan toplumun
kosullariyla dogrudan ilgilidir ve birtakim siyasi kararlar ile belirlenir.

e Bolgesel ya da yerel olarak veya ulkenin bitundyle ilgili olan bir kamu hizmeti, o
tilkedeki toplumun yalnizca belirli bir kesimine de hitap edebilir.

e Normalde kamu hizmeti, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan sunulur. Ancak kamu
kurumlarinin denetimi ve gézetimi altinda bulunan ve 6zel kurumlar olarak faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar tarafindan da kamu hizmeti saglanabilir.

e Bir hizmetin kamu hizmeti olarak kabul edilebilmesi icin sadece kamuya fayda
saglamasi yeterli degildir, ayn1 zamanda s6z konusu hizmetin ilgili kamu kurumu
denetiminde gergeklestirilmesi ve yiiriitiilmesi gerekir.

e Kamu hizmetleri yapis1 ve kural geregi siiregendir fakat, belirli siireli veya gecici olarak
da sunulmasi miimkiindiir.

e Benzer oOzellikler gosteren hizmetler kamu kurumlart tarafindan sunulurken ayni
zamanda 6zel kurumlar tarafindan da sunulabilir. Tekel olarak yiiriitiilmesi gerekmez.

e Kamu hizmetlerinin genel ve dnemli bir kismi parasiz ve licretsiz olarak yapilir. Kar
elde etmek amaciyla kurulmus, iktisadi nitelik tagiyan kamu hizmetleri bu kapsamda
degerlendirilmez, aksine parali olmasi kuraldir.

e Kamu hizmetlerinin sunumu nesnel olarak gergeklestirilir.

e Bir hizmetin ve faaliyetin, kamu hizmeti seklinde kamu kurum ve kuruluslarinca
yiriitiilebilmesi i¢in yasama organinin izni gereklidir.

e Kamu hizmetleri sadece kamu hukukuna gore idare edilmez. Hizmetin 6zelligi ve

niteligi dikkate alinarak zaman zaman 6zel hukuk kurallar1 da uygulanabilir.
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Kamu Hizmeti Turleri

Kamu hizmetleri konular1 bakimindan dort kategoride ele alinabilir (Giinday, 2004).
Bunlar;

iktisadi
Kamu
Hizmetleri

Sosyal KAMU idari
Kamu HiZMETININ Kamu

Hizmetleri TURLERI Hizmetleri

Kiltarel-
Teknik

Sekil 2.3. Kamu Hizmetinin Tarleri.

Iktisadi kamu hizmetleri: toplumun bazi ihtiyaclarinin devlet tarafindan 6zel hukuk
kurallan igerisinde karsilandigi, baska bir tabirle devletin ekonomik yasama miidahil
oldugu kamu hizmeti tiriidiir. Bunlara en tipik ornek kamu iktisadi tesebbiisleri

gosterilebilir.

Idari kamu hizmetleri: devlet tarafindan geleneksel kamu hukukuna uygun olarak

yurittlen nifus isleri, tapu ve kadastro hizmetleri, baymdirlik gibi hizmetlerdir.

Sosyal kamu hizmetleri: adindan da anlasilabildigi gibi toplumun sosyal ihtiyaglartyla
ilgili olan hizmetlerdir. Sosyal yardimlar, sosyal giivenlik sistemi, c¢alisma hayatinin

diizenlenmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Bilimsel, kiiltiirel ve teknik kamu hizmetleri: devletin bilim, kiiltiir ve sanat alanlarina
iliskin yurittigii hizmetlerdir. Bu hizmetler nitelikleri geregi geleneksel idari kamu
hizmetlerinin orgiitlenme bi¢iminin disinda 6zerk kuruluslar, bagimsiz personeller, serbest
usuller gibi daha genis, olanaklarla sunulan hizmetlerdir. Bilimsel arastirmalar, bale, miizik,

tiyatro bunlara érnek gosterilebilir.
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2.1.5. Spor Hizmeti Kavrami

Spor hizmeti, insanlarin fiziksel aktivite yapmalarini saglamak, saglikli bir yasam tarzi
benimsemelerini tesvik etmek, profesyonel sporcularin gelisimsel spor programlarina katkida
bulunmak ve bir¢ok insanin sporla ilgili hedeflerine ulagmalarina yardimer olmak amaciyla

profesyonel kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan hizmetlerdir.

Bu hizmetler, spora iliskin hizmet veren kurumlar veya organizasyonlar tarafindan, spor
tesislerinin insa edilip isletilmesi, profesyonel sporcular yetistirilmesi ve gelistirilmesi, spor
etkinliklerinin organizasyonu gibi bir¢ok farkli sekilde sunulabilir. Spor hizmetleri insanlarin
ihtiyaclarina gore cesitlilik gdstermektedir. Insanlarin farkli ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik olarak kamu, 0zel sektdr veya sivil toplum kuruluslari tarafindan sunulan spor
hizmetleri, “Spor Hizmetlerinin  Siniflandirilmas1”  boliimiinde amaglarina  gore

siiflandirilmstir.

2.1.6. Spor Hizmetinin Ozellikleri
Bir spor hizmetin 6zellikleri, o spor hizmetinin sinifina, hizmetin verildigi alana ve spor
hizmetinin amacina bagl olarak degisebilir. Ancak, genel olarak spor hizmetlerin 6zellikleri

asagidaki gibidir:

SPOR
HiZMETLERININ
OZELLIKLERI

|
| | | | |
SOYUTLUK HETEROJENLIK ES ZAMANLILIK INTERAKTIFLIK KiSISELLIK

Sekil 2.4. Spor Hizmetlerinin Ozellikleri.

1. Soyutluk Ozelligi: Spor hizmetleri, somut bir Griin gibi elle tutulamaz. Bu nedenle,
hizmetlerin kalitesi, miisterinin, spor seyircisinin ya da sporcularin deneyimledigi
hizmeti tarif ettigi sozlii ifadelerle veya diger spor hizmeti kullanicilarinin yorumlari

gibi dolayli yollardan &lgiilebilir. Ornegin, bir spor seyircisinin izledigi miisabakada
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hissettigi duygular elle tutulamaz fakat deneyimlerini s6zlii olarak ifade etmek suretiyle
baska insanlarla paylasabilir.

Heterojenlik Ozelligi: Spor hizmetleri genellikle standartlastirilamaz ve kullanicidan
kullaniciya degisebilir. Her spor hizmeti alicis1 benzersizdir ve hizmetler, onlarin
ihtiyaclaria ve beklentilerine gore degisebilir. Spor hizmetleri, birgok farkli faktdre
bagli olarak degisebilir. Bunlar, spor hizmeti alan kimselerin ihtiyaglari, sunulan
hizmetin turd, hizmet saglayicisi, hizmet verilen alan, sunulan hizmetin kalitesi ve
hizmetin sunuldugu zamana baglidir. Ornegin, bir saglik ve zindelik merkezinde kisisel
egitmen esliginde fitness yapan iiyenin aldigi hizmetin kalitesi, hizmeti sunan
egitmenler arasi bilgi ve tecriibe farki nedeniyle farklilik gosterebilir. Uye her seansta
ayni standartta hizmet alamayabilir. Spor hizmetlerinin kalitesi, hizmet sunucusunun
performansina ve cevresel faktorlere (6rnegin, miisteri kalabaligi veya zamanlama)
bagli olarak degisebilir. Hizmetlerin kalitesi, miisteri memnuniyeti agisindan son derece
onemlidir. Bu nedenle, hizmetlerin kalitesi miisteri/sporcu ihtiyaglarina gore yiiksek
seviyede tutulmalidir.

Es Zamanlilik Ozelligi: Spor hizmetleri genellikle hizmet alicis1 ile hizmet sunucusu
arasinda eszamanli olarak gerceklesir. Bu nedenle, spor hizmetinden faydalananlarin
hizmet alirken deneyimledikleri duygusal durum, hizmetin kalitesini etkileyebilir. Bir
grand slam miisabakasinda tenis¢ilerin ortaya koydugu oyun spor iiriiniidiir. Dolayisiyla
bu iiriin sporcular tarafindan {iiretilirken ayn1 zamanda seyirciler tarafindan es zamanh
olarak tiiketilir. Destekledigi sporcunun kazanmasi ya da kaybetmesi, hizmet alan
seyircinin deneyimleri sonucu elde ettigi sonu¢ ve bu sonu¢tan duydugu memnuniyet
nedeniyle hizmetin kalitesini belirler.

Interaktiflik Ozelligi: Spor hizmetleri, hizmetten yararlanan kimselere interaktif bir
sekilde sunulur. Bu nedenle, hizmet sunan kisilerin iletisim becerileri yiiksek olmalidir
ve ilgili hizmetten faydalanmak isteyen bireylerin ihtiyaglarina gore esnek olmalidirlar.
Ornegin, bir pilates egitmeni hizmet sunarken iiyelerle siirekli etkilesim halinde olmasi
gerekir. Pilates egitmeninin liyelerle kurdugu pozitif iletisim, iyelere sunulan hizmetin
kalitesini artirir.

Kisisellik Ozelligi: Spor hizmetleri, insanlarin ihtiyaglarina ve beklentilerine uyacak
sekilde kisisellestirilebilir. Hizmetlerin en onemli 6zelliklerinden biri, memnuniyeti
saglamaktir. Hizmetlerin sunumu, kullanan kimselerin ihtiyaglarina gore yapilmali ve

memnuniyet saglanmalidir. Hizmetler, 6zel ihtiyaclar1 ve talepleri karsilamak icin de
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tasarlanir. Bu nedenle, kisiye 6zel hizmetlerin sunulmasi onlara kendini 6zel hissettirir
ve kisisellestirilmis bir deneyim sunar. Ornegin, cok amagli bir spor tesisinde miisterinin
ilgi ve ihtiyaglarma gore kisisellestirilmis bir program hazirlanarak memnuniyet

saglanabilir.

2.1.6.1. Spor Hizmetlerini Diger Hizmetlerden Ayiran Ozellikleri

Spor hizmetleri, diger hizmetlerden ¢esitli acilardan farklilik gosterir. Farklilik gosteren

bazi ozellikleri sunlardir:

1.

Fiziksel Aktiviteye Odaklidir: Spor hizmetleri, genellikle fiziksel aktiviteye yoneliktir.
Bu nedenle, spor hizmetleri saglayicilari, miisterilerine fiziksel olarak aktif bir yasam
tarzt benimsemelerine yardimci olacak aktiviteler sunarlar. Spor hizmetleri, insanlarin
fiziksel aktivitelerini artirmay1 hedefleyen hizmetlerdir. Diger hizmetler ise bu tiir bir
fiziksel aktivite gerektirmez.

Saglik ve Zindelik Amaglidir: Spor hizmetleri, genellikle saglikli bir yasam tarzi ve
zindelik hedeflerine yoneliktir. Bu nedenle, spor salonlar1 ve fitness merkezleri gibi spor
hizmetleri saglayicilari, miisterilerine saglikli bir yasam tarzi benimsemelerine ve
fiziksel uygunluklarini artirmalarina yardimer olacak hizmetler sunarlar. insanlarin daha
saglikli bir yasam tarzi benimsemelerine yardimct olmayr amaglar. Diger hizmetlerde,
bu tiir bir saglik ve zindelik odaklilik olmayabilir.

Yuksek Enerji ve Rekabet: Spor hizmetleri, zaman zaman yuksek enerjili ve rekabetci
bir ortamda gercgeklesir. Bu nedenle, spor salonlar1 ve fitness merkezleri gibi spor
hizmeti saglayicilari, miisterilerinin fiziksel becerilerini ve dayanikliliklarini
gelistirmelerine yardimci olacak hizmetler sunarlar.

Profesyonel Ydnetim: Spor hizmetleri profesyonel spor yoneticiligi gerektiren bir
alandir. Spor hizmetleri, bu alanda profesyonel olan bir yonetim tarafindan sunulur.
Spor salonlar1 ve fitness merkezleri gibi spor hizmetleri, misterilerinin ihtiyaglarina
gore Ozellestirilmis hizmetler sunan profesyonel spor yonetimi araciligi ile yiiriitiliir.
Spor tesislerinin yonetimi diger hizmet sektdrlerinden farkli bir isletim sistemine
sahiptir.

Ekipman ve Tesisler: Spor hizmetleri, 6zel ekipmanlar ve tesisler gerektirebilir. Bu
nedenle, spor salonlart ve fitness merkezleri gibi spor hizmeti saglayicilari,

misterilerine ihtiyaglarina uygun ekipman ve tesisler sunarlar.
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6. Interaktif Olma: Spor hizmetinden yararlananlar ile hizmeti sunanlarm dogrudan
etkilesimde bulunabildigi, geri bildirim alabildigi ve tepki verdigi bir siireci igerir.

7. Kisisel olma: Kisisellestirilmis spor hizmetleri ile spor hizmeti sunucusu hitap ettigi
Kitlenin ilgisini artirmayi ve genel olarak daha iyi bir kullanici deneyimi sunmayi
hedefler.

Bu o6zellikler, spor hizmetlerini diger hizmetlerden ayiran bazi farkliliklardir. Ancak, bu

farkliliklarin her biri tiim spor hizmetlerinde ayn1 sekilde mevcut olmayabilir.

2.1.7. Spor Hizmetlerinin Simiflandirilmasi
Spor hizmetleri, toplumun farkli ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak kamu, 6zel
sektor veya sivil toplum kuruluslari tarafindan sunulan hizmetlerdir. Spor hizmetleri amaglarina

gore iki grupta incelenmektedir;

1. Asli (temel) spor hizmetleri

2. Ikincil spor hizmetleri

SPOR

HIZMETLERININ
SINIFLANDIRILMASI

ASLi SPOR iKINCIL SPOR
HIZMETLERI HiZMETLERI

SAGLIK VE ZINDELIGE
YONELIK SPOR
HIZMETLERI

SEYRE YONELIK KATILIMA YONELIK
SPOR HiZMETLERI SPOR HiZMETLERI

Sekil 2.5. Spor Hizmetlerinin Siniflandirilmasi.

Asli Spor Hizmetleri:

“Asli spor hizmeti” terimi, bireylerin genel saglik ve zindeliklerini artirmak, fiziksel
aktiviteye tesvik etmek, egzersiz yapmalarini saglamak ve toplumda spor kiiltiiriinii olusturmak
icin sunulan temel spor hizmetlerini ifade eder. Bu hizmetlerin, toplumda dizenli fiziksel

egzersiz bilincinin olugmasi, sporun genis kitlelere yayilmasi, saglikli yasam tarzinin tesvik
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edilmesi ve toplumun aktif bir sekilde glindelik hayatlarinda spora yer vermesi hususunda
tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Saglik ve zindelige yonelik olarak halka sunulan spor

hizmetleridir.

Kamu kurum ve kuruluslan tarafindan halka agik spor tesislerinde veya parklarda
diizenlenen fiziksel aktivite faaliyetleri, spor bakanligina bagli komplekslerde veya belediyeler
tarafindan isletilen spor merkezlerinde sunulan hizmetler, asli spor hizmetlerine 6rnek olarak
verilebilir. Halka lcretsiz veya uygun oranlarda tcretlerle egzersiz yapma imkani sunar. Kamu
kurumlarina ait tesislerde spora yeni baslayanlar, gencler, yetiskinler ve geriatri gruplari i¢in
profesyoneller tarafindan hazirlanan, egzersizin igeriklerini 6greten ve yonlendiren egzersiz

programlari asli spor hizmetleri olarak sunulmaktadir.

Saglik ve Zindelige Yonelik Spor Hizmetleri

Saglik ve zindelige yonelik spor hizmetleri, bireylerin hareket ihtiyaglarini karsilayarak
sagliklarin1 korumak, fiziksel olarak formda kalmalarini saglamak ve genel refahlarini artirmak
icin sunulan spor hizmetlerini ifade eder. Bu hizmetler, bireylerin yasam tarzlarini iyilestirmeyi,
diizenli egzersiz yapmaya tesvik etmeyi ve saglikli bir yasam siirdiirmelerini desteklemeyi

amaclar.

Saglik ve zindelige yonelik asli spor hizmeti sinifinda olmasi nedeniyle genellikle kamu
kurum ve kuruluslar1 tarafindan vatandasa sunulmasi beklenen temel hizmetlerdendir. Bu
bilincle hareket eden merkezi veya yerel yonetim organlari tarafindan saglikli yagam tarzinin
tesvik edilmesi ve vatandaslarin fiziksel hareket ihtiyacinin karsilanmasi igin halka Ucretsiz

veya uygun oranlarda ticretlerle egzersiz yapma imkan1 sunulmaktadir.

Spor salonlari, fitness merkezleri, genellikle bir¢ok spor ve egzersiz secenegi sunan kapali
alanlardir. Kardiyo egzersizleri, agirlik antrenmanlari, grup egzersizleri, yoga, pilates gibi
cesitli sportif aktiviteleri igerir. Fitness merkezlerindeki egitmenler, kisilerin spor rutinlerini
belirlemelerine, dogru formda egzersiz yapmalarina ve hedeflerine ulagsmalarina yardime1
olurlar. Profesyonel antrendrler veya egzersiz uzmanlar tarafindan hazirlanan kisiye 6zel
egzersiz programlari, bireylerin hedeflerine ve fiziksel durumlarina uygun olarak hazirlanir. Bu
programlar genellikle kardiyo egzersizleri, diren¢ antrenmanlari, esneme hareketleri ve denge
egzersizlerini igerir. Fitness ve kardiyo merkezlerinde veya spor salonlarinda, kondisyon
aletleri, serbest agirliklar ve kardiyo makineleri gibi ekipmanlarla donatilmis alanlar bulunur.

Burada bireyler, egzersiz programlarina uygun olarak giiclendirme, kas yapma ve kardiyo
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egzersizleri yapabilirler. Bu tiir egzersizler, viicut kompozisyonunu iyilestirir, dayaniklilig
artirir ve kalp sagligini destekler. Bireylere bu hizmetleri sunan 6zel kurum ve kuruluslar, saglik

ve zindelige yonelik olan spor hizmetlerine katki sunmaktadirlar.
ikincil Spor Hizmetleri:

"Ikincil spor hizmeti" terimi, asli spor hizmetlerine ek olarak sunulan, seyre yonelik ve
katilima yonelik olan spor hizmetlerini ifade eder. Organizasyon yoluyla sporun seyirciyle
bulusturulmasi, sporcularin spor hizmetine iliskin ihtiyaglarinin karsilanarak verimlerinin
artirtlmasi, spor etkinlikleri araciligiyla bireylerin sosyallesmesi ve hareket ihtiyaclarmin
karsilanmasi, spor etkinliklerini izlemekten keyif alan bireylerin taleplerinin karsilanmasi gibi
spor hizmetleri ikincil spor hizmetlerine ornektir. ikincil spor hizmetlerinin sporla ilgili belirli
streli hizmetleri ifade ettigi de sdylenebilir. Bu hizmetlerle sporcularin verimlerinin artirilmasi,
spor etkinlikleri ile ilgili taleplere cevap verilmesi veya sporla ilgili ihtiyaclarin karsilamasi

amaclanmaktadir.

Seyre Yonelik Spor Hizmetleri

Seyre yonelik spor hizmetleri, profesyonel sporculari veya spor etkinliklerini izlemekten
keyif alan bireylerin taleplerini karsilamak amaciyla sunulan hizmetlerdir. Bu hizmetler, spor

etkinliklerinin takip edilmesini kolaylastiran, eglence ve heyecan sunan olanaklar saglar.

Spor etkinliklerinin yayini seyre yonelik spor hizmetlerine drnektir. Televizyon kanallari,
spor etkinliklerinin canli yaymlarini saglar. Bu yayinlar, futbol, basketbol, tenis, golf, Formula
1 gibi popiiler spor etkinliklerini naklen yayinlar. Bireyler, evlerinden veya herhangi bir yerden
bu yaylart izleyerek spor etkinliklerini takip edebilir ve favori takimlarini veya sporcularini
destekleyebilirler. Spor etkinliginin yapildig1 alandan (stadyum vs.) seyircilerin takim veya
sporcu performanslarini takip etmeleri de yine seyre yonelik spor hizmetlerini kapsamaktadir.
Seyre yonelik spor hizmetleri, bireylerin spor etkinliklerini izlemelerine ve keyif almalarina

yonelik olarak sunulan hizmetlerdir.

Katilima YoOnelik Spor Hizmetleri

Katilima yonelik spor hizmetleri, bireylerin aktif olarak spor etkinliklerine katilmalarini
saglayan spor hizmetlerini kapsamaktadir. Bu hizmetler, bireylere fiziksel hareket imkani

saglamak, saglikli yasam tarzini tesvik etmek, spor sayesinde sosyallesmeye katki sunmak ve
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sporun Kkitlelere yayilmasini saglamayi amaglar. Bireylerin aktif bir yasam tarzi

benimsemelerini, fiziksel aktivitelerini artirmalarini ve sagliklarini gelistirmelerini destekler.

Katilima yonelik spor hizmetleri ile ¢ocuklarin spor yapmaya tesvik edilmesi ve onlara
cesitli spor faaliyetlerine katilma firsatt sunulmasi bu hizmet tiiriine 6rnektir. Bu hizmetin
sunulmasi ile ¢ocuklarin belirli bir spor bransinda diizenli olarak antrenman yapmalar1 ve
yarismalara katilmalar1 saglanmaktadir. Futbol, basketbol, voleybol, ylizme, atletizm gibi
cesitli spor dallarinda kendilerini gelistirmelerine, takim ¢alismasin1 6grenmelerine ve sosyal

etkilesimlerini artirmalarina katki sunulmaktadir.

2.2. Tiirkiye’de Spor Hizmet Politikalar

Bu boélimde politika ve hizmet politikalar1 kavramlar1 agiklanarak, spor hizmet
politikalarinin kapsami irdelenmistir. Tiirkiye’de spor hizmet politikalarinin temelini Anayasa,
yasalar, kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlari olusturmaktadir. Bu kapsamda spor
hizmetlerinin gerek anayasada gerekse kalkinma planlar ve hiikiimet programlarinda ne sekilde

yer aldig1 incelenmistir.

2.2.1. Politika Kavram ve Hizmet Politikalar:

Politika, toplumun yonetimini duzenleyen ve karar alma streclerini belirleyen bir
sistemdir. Insanlarmn farkl fikir, deger ve ¢ikarlar1 oldugu igin politika var olur. Politikalar,
toplumun ihtiyaglarini karsilamak, kaynaklar1 adaletli bir sekilde dagitmak, diizeni saglamak
ve catismalar1 ¢ozmek i¢in bir aragtir. Ayni zamanda toplumun refahini artirmak, insan
haklarin1 korumak, kamu diizenini saglamak, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek gibi amaglara
ulagsmak i¢in de ¢esitli politikalar belirlenir. Politikalar belirlenirken toplumun ¢ikarlarini temsil
eden liderlerin secilmesi, yasalarin yapilmasi ve uygulanmasi ve nihayetinde kamu

politikalarinin olusturulmasi gibi siireglerden gecer.

Politika kavrami Colebatch tarafindan “hiiklimetler tarafindan belirlenmis bazi amag ve
hedeflere ulagmak i¢in hazirlanmis bir eylem plani” olarak tanimlanmus, politikay1 “yasamimizi
organize etme seklimizi gosteren bir fikir” olarak degerlendirmistir (Colebatch, 2002). Politika
kavraminin kapsami oldukca genis olabilir ve ekonomi, savunma, egitim, saglik, ¢evre, spor
gibi bircok alana yonelik politikalar Gretilebilir. Bu politikalar, hiukimetler, sivil toplum
kuruluglar1 ve diger kisiler tarafindan belirlenebilir ve uygulanabilir. Politika ayn1 zamanda,

toplumun genel ¢ikarlarii hedefleyen yasal ve kurumsal diizenlemeleri de ifade eder.
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Politikalar, genellikle bir iilkenin veya toplumun ydnetim organlar tarafindan belirlenir. Bu
organlar, hiikiimetler, yasama organlar1 (parlamentolar), yiiriitme organlar1 (bagkan, bagbakan
veya kabine gibi) ve yargi organlarindan olusabilir. Biitiin bu organlar, toplumun ¢ikarlarini

temsil eden kisiler veya gruplar aracilifiyla politika yapma siirecine katilirlar.

Politikalarin belirlenmesinde etkili olan aktorler de vardir. Politik partiler, akademisyenler
ve uzmanlar, sivil toplum kuruluslari, segmenler ve halk politikalarin belirlenmesinde 6nemli
aktorlerdir. Politik partiler siyasi partileri, toplumun ¢esitli kesimlerini temsil eder ve politika
olusturma siirecine katkida bulunurlar. Partiler, belirli politik fikirler, degerler ve hedefler

etrafinda birlesen insanlar tarafindan olusturulur ve politikalarini bu temel iizerine inga ederler.

Sivil toplum kuruluslari, farkli konularda uzmanlasmis gruplar veya ¢ikar temsilcileri
olarak politika olusturma siirecine katilir. Bu kuruluslar, insan haklari, ¢evre koruma, egitim,
saglik ve diger sosyal konularla ilgili politikalarin gelistirilmesinde etkili olabilirler.
Akademisyenler ve uzmanlar, politika olusturma siirecinde, bilimsel c¢alismalar1 ve
uzmanliklariyla politika yapicilarin karar alma siirecine katkida bulunurlar. Bu kisiler, politika
Onerileri sunabilir, analizler yapabilir ve politika yapicilara damigmanlik yapabilirler.
Demokratik sistemlerde segmenler, politika yapma surecinde etkili olurlar. Segimler
aracilifiyla, se¢cmenler politika yapicilara yonelik tercihlerini ifade eder ve politikalarin
belirlenmesinde O6nemli bir rol oynarlar. Halkin cesitli kesimleri, protestolar, mitingler,
kamuoyu yoklamalar1 ve diger katilim yontemleri araciligtyla politika yapicilar etkileyebilir.
Bu aktorler arasindaki etkilesim ve miicadele, politikalarin belirlenmesinde karmasik bir siireci
ortaya cikarir. Politikalar genellikle tartisma, miizakere ve uzlasma yoluyla olusturulur ve

toplumun ¢ikarlarini yansitmak i¢in ¢esitli etkilesimlerden gecer.

Politikalar devletlerin tasiyicisidir ¢iinkii devletin varligi, toplumun ihtiyaglarinin ve
cikarlarinin korunmasi, diizenlenmesi ve idare edilmesi amacina dayanmaktadir. Devlet,
toplum ihtiyaglarin1 ve ¢ikarlarini koruma, diizenleme ve idare etme amaciyla vardir. Devlet,
bir tilkenin i¢ ve dis politikalarini belirler ve uygular. Bu politikalar, refah1 artirmak ve mutlu

bir yasam elde etmek i¢in belirlenir ve uygulanir.

Politikalar olmadiginda, karar verme siirecinde sorunlar yasanabilir ve kaos ortaya
cikabilir. Politikalar, sosyal ve ekonomik olarak refahi artirmak igin belirlenir. Ornegin, saglik
politikalari, insanlarin daha saglikli bir yasam siirmelerine yardimci olabilir. Egitim politikalari,

insanlarin egitim onlemlerini artirmaya yardimci olabilir. Ekonomi politikalari, alim giiclinii
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artirarak insanlara yiiksek yasam standartlari olusturmak i¢in gerekli adimlart atabilir. Spor
politikalari, saglikli ve spor kiiltiiriiniin tabana yayildig1 toplumlar1 olusturabilir. O halde saglik
politikalar1 olmadan, saglik hizmetleri esit sekilde sunulamayabilir ve mevcut saglik sistemleri
daha yaygin hale gelebilir. Egitim politikalari olmadan, egitim kalitesi diisebilir ve insanlar is
bulmakta zorluk yasayabilir. Ekonomi politikalar1 olmadan, ekonomik krizler daha yaygin hale
gelebilir ve insanlarin yasam standartlar1 kotiilesebilir. Spor politikalari olmadan, insanlarda
spor kiiltiirii olusmaz, dolayisiyla saglikli nesillerin yetismesi ve sportif alanda basarilar elde

edilmesi mimkin olmayabilir.

Devlet hizmet politikalari, refahi artirmaya ve ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik kamu
hizmetleriyle ilgili ilkeler ve yaklagimlar1 belirler. Devlet hizmet politikalar: esit ve adil erisim
firsat1 sunmalidir. Hizmetler sosyal, ekonomik, cografi veya diger unsurlardan etkilenmeden
herkes icin erigilebilir olmalidir. Devlet hizmet politikalarini belirlerken halkin ihtiyag ve

beklentilerini temel almali, vatandas odakli bir yaklasim benimsemelidir.

Devlet, vatandaslarin egitim, saglik, barinma, gida, su, temiz hava, ulasim, enerji ve
guvenlik gibi temel ihtiyaglarin1 karsilamalidir. Ayrica, yardimci hizmetler olarak erisim,
sosyal guvenlik, adalet hizmetleri, spor hizmetleri ve gevre koruma gibi diger 6nemli hususlar
da devlet hizmet politikalar kapsaminda yer almalidir. Devlet hizmet sunarken, hizmetlerin
erisilebilirligi ve kalitesi de biiyiik onem tagimaktadir. Devletin hizmet politikasi, hizmet
saglayicilar tarafindan kolayca erisilebilirligin saglanmasi ve kalitenin korumasina yonelik
olmalidir. Ayrica bu hizmetlerin etkili bir sekilde degerlendirilmesi ve siirekliligi de 6nemlidir.
Hizmet politikalari, ihtiyaci kargilama, refahi artirma ve toplumun genel ¢ikarlarini goz 6niinde
bulundurmak igin tasarlanmalidir. Vatandaslarin hizmetlerden etkili bir sekilde
yararlanmalarini saglamak igin yeterli kaynaklara ve altyapiya sahip olmalidir. Sonug olarak,
devlet hizmet politikalari, halkin isteklerini karsilamaya odaklanmali, hizmetlerini ve
erisilebilirligini artirmali ve vatandaglarin glivenini kazanacak sekilde seffaflik ¢ercevesinde bu

hizmetleri sirdirmelidir.

2.2.2. Spor Hizmet Politikalarinin Kapsam

Spor, insanlar i¢in hayatin 6nemli bir pargast ve saglikli yasam tarzinin temelini
olusturan bir unsurdur. Spor hizmet politikalari, bu nedenle saglikli bir toplum y6netimi i¢in
onemlidir. Spor hizmet politikalari, toplumun bitin kesimlerinin aktiviteye tesvik edilmesi,
sporun yayginlastirilmasi ve sporun erigebilir olmas1 i¢in alinacak kararlar1 ve uygulanacak

eylemleri belirleyen genel ilkelerdir. Spor hizmet politikalari, tilkede spor kiiltiiriiniin
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olusturulmasi ve halkin hareket ihtiyacinin karsilanmasi gibi amaglara dayanan énemli bir
kamu politikasidir. Spor hizmet politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi igin birgok neden
vardir. Spor hizmeti, insan saglig1 ve refahi i¢in son derece 6nemlidir. Temel olarak, dizenli
olarak egzersiz yapmak saglikli bir yasam tarzinin temellerini olusturur ve obezite, kalp
hastalig1, diyabet gibi bircok hastalik riski azalir. Spor yapmak, fiziksel sagligi korumak, kalp
damar sistemini korumak, kas kiitlesini artirmak, kilo kontrolii saglamak ve stresi azaltmak gibi
birgok fayda saglar. Bu nedenle, bireylerin spor kultlriinin olusmasi ve spor yapma
alisgkanliginin artmasi, toplumun sagligina olumlu etki eder. Spor toplumsal biitiinlesmeyi
saglar ve sosyal baglar1 giiglendirir. Spor hizmet politikalari, genglerin spora erisimini
kolaylagtirma ve spora ilgi duymalarini tesvik etmek i¢in 6nemlidir. Spor yapmalar1 onlara
disiplin, takim galismasi, liderlik ve hedef belirleme gibi kisisel 6zelliklerini gelistirmelerine
yardimer olur. Bunun yani sira spor, genglerin sosyal baglarini guclendirir ve zararli

aligkanliklardan uzak durmalarina da yardimci olur.

Spor hizmet politikalari, spor yapilarinin organize edilmesi, finansmani, tesislerin ingasi
ve bakimi, sporcularin egitimi ve kurallarin belirlenmesi, sporun toplumda tesvik edilerek
yayginlastirilmasi gibi konular1 kapsar. Bu politikalar, yerel veya ulusal olmak Uzere farkli
duzeylerde uygulanabilir. Spor hizmet politikalarinin siirdiiriilmesi sirasinda bir¢ok sorunla
karsilasilabilir. Ornegin, spor tesislerinin insasi ve bakimi igin yeterli finansmanin
saglanamamasi veya vatandaslarin hareket ihtiyacini karsilayabilecegi spor alanlari i¢in yeterli
kaynak ayrilamamasi1 gibi. Ayrica, baz1 spor etkinliklerine 6zel ilgi gruplar tarafindan
hikmedilmesi diger kisilerin katilimini sinirlayabilir. Ya da gelismis kentlerde vatandaglara
sunulan spor hizmetine erisim ile daha kirsal yerlesim yerlerindeki veya kiiciik kentlerdeki spor
hizmetine erisim ayn1 olmayabilir. Bu nedenle, spor hizmet politikalari, yapildig: gibi, adil bir
sekilde de uygulanmalidir. Sporun tesvik edilmesi i¢in yeterli kaynak ayirmali, spor tesisleri,
hizmetleri ve ekipmanlari herkesin erisebilecegi sekilde planlanmalidir. Farkli kesimlerden, her
yas grubundan insanlarin spor etkinliklerine katilim1 tegvik edilmeli ve saglikli yasam gayesiyle

sporun tesviki i¢in ¢aba harcanmalidir.

Spor politikalar1 spor yapilari, sporcular ve spor endiistrisi gibi konular1 kapsayan bir
dizi hiikiimet politikalar1 ve yasalarini ifade eder. Spor politikalari, amatdr ve profesyonel spor
kurumlarmin evleri, spor salonlari, spor tesisleri gibi spor yapilarinin insasi, insanlarin spora
tesvik edilmesi igin spor egitim programlar1 ve spor tesisleri gibi birgok farkli alani

icermektedir. Ayrica spor politikalari, sporcularin haklari, doping gibi spor etigi, spor haklari,
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Ozgiirlik ve cesitliligi gibi konular1 da igermektedir. Spor politikalari, sporun sosyal, ekonomik
ve kiltirel olarak yonetilmesine yardimci olur, ulusal ve uluslararasi platformlarda iilkelere her

bakimdan katk1 saglar.

Spor politikalarinin hedefleri arasinda, genglerin sporla ilgilenmesini tesvik etmek,
sporun egitimdeki rolunu artirmak, sporun ekonomik maliyetlerini optimize etmek, sporun
sosyal faydalari artirmak, sporda ayrimciligr 6nlemek ve spor kiiltiiri olusturmak yer alir.
Spor yoneticileri, Ulkedeki ve uluslararasi arenadaki spor kurumlari, spor federasyonlari,
sporcular, antrendrler ve diger gruplarla is birligi yaparlar. Spor politikalari, sporun yonetimine

yonelik sinirlarin belirlenmesi ve uygulanmast ile ilgili de katkida bulunmalidir.

Spor hizmetleri, toplumlarin bedensel ve zihinsel sagligina katkida bulunarak, insanlarin
daha mutlu, saglikli ve iretken bir yasam siirdiirmelerine yardimci olur. Spor hizmet
politikalarinin da saglikli bir toplum olusumu ve sosyal biitiinlesme i¢in 6nemli oldugu
asikardir. Ancak, uygulama sirasinda dikkatli ve adil bir yaklasim benimsenmeli ve batin

vatandagslara firsat esitligi sunacak bir spor hizmet politikasi belirlenmelidir.

2.2.3. Anayasada Spor

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda spor hakkina 1921, 1924 ve 1961 anayasalarinda
yer verilmemistir. 11k olarak 1982 yilinda yapilan ve hala yiiriirliikte olan Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nda spora yer verilmistir. Spor, 1982 Anayasasinin Ugiincii Béliimii olan “Sosyal ve
Ekonomik Haklar ve Odevler” boliimiiniin “Genglik ve Spor” bashig altinda yer almaktadir.
Yani Anayasaya gore spor sosyal bir haktir. Bu baglik altindaki ilgili maddeler 58. (Gengligin
Korunmasi) ve 59. (Sporun Gelistirilmesi ve Tahkim) maddeleridir. “59. Maddenin kenar
bashigt “B. Sporun gelistirilmesi” iken, 17/3/2011 tarihli ve 6214 sayiui Kanunun 1 inci
maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmigtir” (Anayasa, 1982).

IX. Genglik ve spor
A. Gengligin korunmasi

MADDE 58- “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin miisbet
ilmin 1518inda, Atatiirk ilke ve inkildplart dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle
boliinmez biitiinliigiinii ortadan kaldirmay1 amag edinen goriislere karsi yetisme ve
gelismelerini saglayict tedbirleri alir. Devlet, gencleri alkol diiskiinliigiinden, uyusturucu
maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri kotii aliskanliklardan ve cehaletten korumak icin

gerekli tedbirleri alir” (Anayasa, 1982).
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B. Sporun gelistirilmesi ve tahkim

MADDE 59- “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarimin beden ve ruh saghigini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu

korur.

(Ek  fikra: 17/3/2011-6214/1 md.) Spor federasyonlarimin spor faaliyetlerinin
yonetimine ve disiplinine iliskin kararlarina karst ancak zorunlu tahkim yoluna basvurulabilir.
Tahkim kurulu kararlart kesin olup bu kararlara karsi hi¢bir yargt merciine basvurulamaz”

(Anayasa, 1982).

1982 Anayasasi'nin 17, 42, 48 ve 49. maddelerinde dogrudan spor hakki ile ilgili
ifadelere yer verilmemis olsa da igerik bakimindan spor hakkina da isaret edilmis ve spor temel

bir hak olarak devletin himayesine birakilmigtir.

MADDE 17- “(Kisinin dokunulmazligi, maddi ve manevi varligi) Herkes, yasama,
maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir” (Anayasa, 1982). Bu
maddedeki “maddi ve manevi varlig1 koruma ve gelistirme” ifadesi insanin duygusal ve fiziksel
sagligini spor yoluyla koruma ve gelistirme olarak da yorumlanabilecegi i¢in dolayli olarak

spor hakkina vurgu yaptig1 soylenebilir.

MADDE 42- “(Egitim ve 6grenim hakki ve 6devi) Kimse, egitim ve ogrenim hakkindan
yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir ” (Anayasa,
1982. Bu maddedeki “egitim ve 6grenim hakki” bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak
gelismelerini saglayan, saglikli bir yasam tarzini tesvik eden ve sporla ilgili becerileri gelistiren

bir egitim siireci olan spor egitimi hakkini1 da kapsamaktadir.

MADDE 48- “(Calisma ve sozlesme hiirriyeti) Herkes, diledigi alanda ¢alisma ve
sozlesme hiirriyetlerine sahiptir. Ozel tesebbiisler kurmak serbesttir. Devlet, ¢zel tesebbiislerin
milli ekonominin gereklerine ve sosyal amaglara uygun yirtmesini, guvenlik ve
kararlilik icinde ¢alismasint saglayacak tedbirleri alir” (Anayasa, 1982). Bu maddeye gore
herkes spor alaninda faaliyet gosteren bir ise girebilme veya sporla ilgili bir meslegi icra etme
hakkina sahiptir. Bu hak, bireylerin ilgi ve yeteneklerine bagli olarak spor sektoriinde kariyer

yapma imkan1 saglar.

MADDE 49- “(Calisma hakki ve 6devi) Calisma, herkesin hakki ve 6devidir”.
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“(Degisik: 3/10/2001-4709/19 md.) Devlet, ¢alisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, ¢alisma
hayatimi gelistirmek icin ¢alisanlari ve issizleri korumak, c¢alismayr desteklemek, issizligi
onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma barisin saglamak icin gerekli
tedbirleri alir” (Anayasa, 1982). Bu maddede devlet ¢alisanlarin yasam seviyesini artirmak ve
calisma hayatin1 gelistirmek icin gerekli tedbirleri almakla sorumlu tutulmustur. Buna gore
isverenler, istihdam ettikleri ¢alisanlarin verimlerini artirmak, fiziksel sagliklarin1 korumak ve
1yi bir ¢alisma ortamini desteklemek i¢in ¢esitli uygulamalar yapmaktadirlar. Bu uygulamalarla
calisanlarin hareket ihtiyag¢larinin karsilamasi icin spor imkéani sunulmasi, saglikli ve mutlu bir
calisma ortami olusturmak igin gerekli tedbirlerin alinmasi hedeflenmektedir. Boylece

hareketsizlik sorunu minimize edilmis olur, stres azaltilir ve motivasyonun artmasi saglanir.

2.2.4. Kalkinma Planlarinda Spor Hizmet Politikalar:

Tirkiye'de 1963 yilindan giinimize kadar ekonomi, saglik, spor, egitim, ulasim, sosyal
guvenlik, adalet gibi konularda tlkenin gelismesi ve kalkinmasi amaciyla devlet tarafindan
kalkinma programlar1 hazirlanmaktadir. Bu programlar 2011 yilina kadar 1960 yilinda kurulan
Devlet planlama Teskilati tarafindan hazirlanmaktaydi. 2011 yilinda Kalkinma Bakanligi
sorumluluguna ge¢mis ve son olarak da 2018 yilinda Cumhurbaskanligina bagli olan Strateji
ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir. Kamuda uygulanacak bes yillik kalkinma
programlarini belirleyen plandir. 1963 yilindan giiniimiize kadar hazirlanmig 11 adet 5 yillik

kalkinma plani bulunmaktadir.

Bu béliimde giiniimiize kadar hazirlanmis olan kalkinma planlarinda, Tiirkiye’deki spor
hizmetlerine iliskin hangi konulara deginildigi ve bu konular i¢erisinde asli spor hizmeti olarak
nitelendirdigimiz saglik ve zindelige yonelik spor hizmetlerine nasil ve ne dl¢tlide yer verildigi

incelenmistir.

Birinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde (1963-1967) “Milli tasarrufu artirmak,
yatirimlart toplum yararina, gerektirdigi 6nceliklerle yoneltmek ve iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 demokratik yollarla gerceklestirmek tizere Birinci Bes Yillik (1963-1967)
Kalkinma Plani hazirlanmig” (www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari, Erisim Tarihi: 5 Subat 2023)

olup, planl kalkinma déneminin ilki olan bu planlamada spora yer verilmemistir.

Ikinci bes yillik kalkinma plam1 déneminde (1968-1972) sporun, ekonomik ve sosyal
olarak kalkinmanin baslica unsuru oldugu, beden ve ruh sagliginin gelisiminde énem arz ettigi

vurgulanmigtir. Bu donemde hazirlanan kalkinma planinda spor hizmeti ile ilgili spor
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kuliiplerinden spor tesislerine, sporun yonetimi ve organize edilmesinden spor alanindaki

yatirimlara kadar pek ¢ok konuya deginilmistir. Bes yillik siire¢ i¢erisinde yapilacak planlama

su sekilde siralanmustir;

“Sthhatli ve saglam bir kusak yetistirilmesinde spor ana egitim arag¢lart arasinda kabul
edilecek, spor yapabilecek yastaki kisileri yalniz seyirci olmak durumundan kurtaracak
ve aktif olarak spor faaliyetlerine katarak beden ve ruh saghgina yardim edecek
imkanlar yaratilacak, beden ¢alismasi fikir ¢alismasi ile ahenkli kilinacaktir. Devletin
seyir sporunu, diizenleyici rolii gelistirilerek sporla ilgili faaliyetleri topluma yénelten,
okul ve halk sporuna oncelik veren bir nitelik kazanacaktir. Beden egitimi yansira
kisilere farkli yetisme imkdanlart veren ¢esitli spor dallarinin dengeli gelismesi tesvik
edilecek, giires, aticulik, ok¢uluk ve binicilik gibi geleneksel spor dallar
desteklenecektir. Spor tesislerinin yurt iizerindeki ve c¢esitli spor dallarina gore
dagilimindaki dengesizlikleri ortadan kaldiracak onceliklerin tanimlanmasinda agirlig
seyir sporu yerine kitle sporuna verecek bir yatirim politikasi izlenecektir. Spor
kuliiplerinin degisik spor dallarinda amator faaliyet gostermeleri ve ¢ok sayida kiginin

spor ve kiiltiir faaliyetlerine aktif olarak katilmasina imkan hazirlayici kuruluslar haline

gelmeleri tesvik edilecektir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5
Subat 2023).

Spor hizmet ve faaliyetlerine iliskin mevcut sorunlar ise su sekilde siralanmaistir;

o “Devlet- spor iliskileri: 1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
1942- 1960 yillart arasinda Milli Egitim Bakanligina ve bu tarihler disinda
Basbakanliga bagh olarak faaliyet gostermistir. «Yurttasin fizik ve moral
kabiliyetlerinin ulusal ve inkildp¢i amaclara gore gelistirilmesini saglayici»
spor faaliyetlerini ylrutmekle yikimlii olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
1938- 1948 yillart arasinda sporu bir egitim unsuru olarak yiirtitmiis, gen¢ligi
ve halki spor yapmaya ozendirecek faaliyetlerde bulunmustur. Bu donemden
sonra toplumun genel spor bilgisi gelisir ve spora ilgisi artarken, Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigii halk sporu faaliyetlerinden seyir sporunu
diizenleyen bir kurulus durumuna geg¢mistiv. Bunun 192 sonucu futbolda
profesyonellik kabul edilirken amator spor dallarimin korunmasi igin gerekli
tedbirlerin alinamamast olmugtur” (Www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim
Tarihi: 5 Subat 2023).
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“Bugiin yurt sporu plansiz yiiriitiilmekte, okul sporu ihmal edilmektedir. Spor
ogretmenleri sayica ve nitelikge yetersizdir. Her kademedeki elemanlar sistemsiz
vetigsmektedir. Spor- Toto gelirleri iyi kullanilmamakta, yer yer gereksiz yapu isleri
icin  harcanmaktadwr. Spor saghgi ihmal edilmektedir. Amator spor
gelismemektedir. Bu aksakliklarin yansira profesyonel kuluplerin gelirlerinin belirli
bir oranini amator spor dallarina aywmalari zorunlulugu Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigiiniin kontrolii disinda kalmistir. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiine
bagli federasyonun genellikle sinirli ¢calisma imkdnlarina sahiptiv. Milli Egitim
Bakanhigi, okul sporunun  gelistirilmesi  yolunda belirli bir program
uygulamamakta, beden egitimi derslerinde ve bu dersler disinda 6grencilerin beden
kabiliyetlerini degerlendirmek, yeterince gelismemis olanlara ozel egitim vermek
gibi metotlar kullanilmamaktadir. Universite spor kuruluslarina gereken rehberlik
saglanamamaktadir.  Kisilerin  «saghgint  koruyacak ve bos zamanlarim
degerlendirecek tesisleri yapmak veya yapilmasina yardim etmekle» yiikiimlii olan
mahalli idarelerin bu yondeki faaliyetleri, icinde bulunduklart mali sartlar sonucu,
cok sinirlt kalmaktadir. Spor konusunda Milli Egitim Bakanligi, Beden Terbiyesi
Genel Miidiirliigii ve mahalli idareler arasinda is birligi yoktur. Goérevli
kuruluglarin bu yeterli olmayan hizmetlerine ragmen Tiirkiye de spora karsi ilgi ve
gengligin spor yapma giicii artmaktadr. Ancak yukarida agiklanan nedenlerle bu
ilgi buiyiik olgiide belirli spor dallarina yonelmektedir. Tiirkiye'de kalkinma
cabasimin c¢esitli sektorlerde gerektirdigi harcamalarin agirligina ragmen spora
ayrilan  kaynaklar ve kamunun katkist da onemli bir seviyededir” (

www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

“Spor kuliipleri: Tiirkiye’'de spor kuliipleri iki sekilde kurulmuslardir. Beden
Terbiyesi Kanununa gore kurulan kuliipler, teskilat¢a kurulan genglik kuliiplerini,
resmi kuruluglara bagl kuliipleri, ordu spor giiclerini ve ozel kuruluslarin genglik
kullplerini kapsamaktadir. Cemiyetler Kanununa gorve kurulan kuliipler, genglik
spor kuliipleri ve ihtisas kuliipleridir. 1966 yilinda Tiirkiye’de 1486 spor kuliibii
bulunmaktaydi. Bu kuliiplerin biiyiik kismi sinirlt imkdnlart olan, kuliip bina ve
tesisleri olmayan kuruluslardr. Bu kuliiplere kayith sporcu sayisi 160 000 in
tstiindedir. Ancak bu tescil edilmis sporcularin ne olgiide aktif durumda olduklar
belirsizdir. Daha genis imkdnlara sahip kuruluslar, genellikle profesyonel futbol
subesi bulunan kuliiplerdir. Ancak bu kuliiplerin futbol disindaki spor dallarina
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ilgileri yeterli olmamakta ve sporcu yetistirme fonksiyonlar: gelismemektedir.
Kuliiplerin bagarisimin biiyiik olgiide belirli bir spor dalindaki takiminin aldig
sonuglarla dlgiilmesi kuliiplerin diger fonksiyonlarmmin yeter ilgi gérmemesi
sonucunu dogurmaktadr. Bu egilim kuliip biitcelerinin yaklasik olarak yiizde 80
inin  personel  masrafi olarak  tiiketilmesine  yol a¢maktadir”
(www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

o “Spor tesisleri: Memleket sporunun gelismesi, biiyiik ol¢iide toplumun aktif olarak
spor yapabilecegi tesislerin varligina ve bu anlayisla igletilmesine baglidir. Spor
vatirimlart genellikle seyir sporunun gerektirdigi biiyiik ve masrafli tesislere
yvonelmektedir. Bu tiir tesislere olan ihtiva¢ aciktir, ancak uygulamada biiyiik
tesislere verilen agirligin kitleye yonelmis bir spor politikasi ile bagdasmadig ve e
kapasiteli biiyiik tesislerin ekonomik bakimdan anlamli olmayan kapasiteler
varattigi goriilmektedir. Bu tesislerin biiyiikliigii igsletme masraflarin artirdigi igin
genellikle, mag giinleri disinda kapall tutulmalar: spor yapacak ¢ok sayida kisinin
dogrudan  dogruya  faydalanmasi  imkdanminmi  ortadan  kaldirmaktadir”
(www.shb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Kalkinma plani ¢er¢evesinde uygulanacak organizasyona yonelik, yatirimlarin dagilimi

ve spor tesislere yonelik olarak uygulanacak politikalar ise su sekildedir;

Organizasyon; “spor sorununun ¢ozllmesinde bu konunun tiimine yon verecek bir kuvvetli
idarenin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, sadece yeni bir kurulusun ¢6ziim igin yeterli
olacag diisiiniilemez. Bugiinkii Beden Terbiyesi Kanunu bu konuda c¢esitli yetkiler getiren bir
nitelikteyken, istenen basarinin saglanamamis olmasi iizerinde durulmaya deger bir husustur.
Sorunun ¢6ziimii dogrudan dogruya sorumlu kurulusun yetki ve sorumluluklarinin
dengelenmesine, bunlart olumlu yonde kullanacak imkanlara sahip kilinmasma ve spor
alaninda sorumluluk tasiyan diger kamu ve 6zel kuruluslarla iliskisinin iy1 diizenlenmesine
baghidir. Bu anlayis icinde ve ilkelerde agiklanan bir spor politikasint gelistirip yonetmek
amaciyla Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli yeniden diizenlenecektir. Boylece spor
faaliyetlerinin diizenlenmesi, programlarin ylriitiilmesi, tesislerin gereken ilgiyi gérmesi yeterli
bir teskilatlanmasiyla, gerceklestirilecektir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim
Tarihi: 5 Subat 2023). “Spor saglig1r konusu, spor programlariin gelismesine paralel olarak
genisleyen bir hizmet niteliginde spor islerini yoOnetecek merkezi kurulus iginde

gelistirilecektir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).
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Yatirimlarin dagilimi ve spor tesisleri; “Spor yatirimlarina ayrilacak kaynaklar bolgeler, spor
dallar1 ve hizmet saglayacaklar1 gruplar arasinda dengeli dagilim saglayacak bir oncelikler
sirasi ile kullanilacaktir. Bu amagla, ¢cok sayida seyirci barindiran tesisler yaninda, yatirimlar
onemli oranda ¢esitli spor dallarinin gelismesine ve spor yapanlarin sayisinin artirilmasina
imkan verecek kiiciik semt tesislerine yoneltilecektir. Milll Egitim Bakanlig: ile is birligi
yapilarak bu tesislerin okullarla iligkili olarak kurulmasi, her giin 6grencilerin ve halkin
yararlanmasina imkan verecek bir sekilde isletilmesi, tesisleri kullananlarin bir 6l¢iide isletme
masraflarina katilmalar1 saglanacaktir. Tesisler ¢evrenin 6zelligine uygun c¢esitlilikte olacaktir.
Gengligin bos vakitlerini iyi degerlendirmek amaciyla, semt spor tesislerinin spor disindaki
sosyal faaliyetlere de zemin hazirlayacak sekilde gelismesi ve iliskili olduklar1 okulun bina
imkénlarindan da yararlanilarak birer genglik ve kiiltiir merkezi niteligine kavusturulmasi
desteklenecektir. Her kademede ve ¢esitli amagla yapilan spor tesislerinde hizmeti saglayacak
asgarl maliyet lizerine ¢ikilmayacaktir. Ayni yerlesme yerinde esdeger kapasiteli tesisler
yapimindan, kullanilmayan kapasite yaratilmasindan ve kamu kaynaklarinin belli kuliipler i¢in

kullanilmasindan kaginilacaktir. Spor tesislerinin bakim ve isletilmesinde modern isletmecilik

esaslar1 uygulanacaktir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Ugiincii bes yillik kalkinma plan1 doneminde (1973-1977) ikinci planda yer alan
programlarla ilgili bir degerlendirme yapilarak spor hizmeti yatirimlarinin seyir sporlarina
yonlendirilerek kaynaklarin etkin kullanilmadigi yoniinde bir elestiri getirilmistir. Yurt
genelindeki spor tesisleriyle ilgili bir envanter ¢aligmasi yapilarak bu tesislerin iilke genelindeki
dagilimlar tespit edilmistir. Bu ¢alismanin sonuglaria gore yapilan tesislerin %81 inin futbol
seyircisine hitap ettigi ortaya konmustur. Ikinci planda yer alan programlarla ilgili eksiklikler

sOyledir;

“Ikinci Planda halk ve okul sporunun, amatér sporun gelistirilmesini ongéren Ve Spor
kultiplerinin faaliyetlerini diizenleyici ilke ve tedbirlerin getirilmesine ragmen, uygulamada
sistemli bir caba gosterilmemistir. Ayrica, Planda halk ve okul sporunun yénlendirilmesinde
spor yatirimlarin etki bir ara¢ olarak kullanilacagr 6ngoriilmiis, ancak, bu donemde yapilan
yatirimlarin yarismaya doniik seyircili spor tesislerine, ozellikle Akdeniz Olimpiyat tesislerine
ayrilmasi sonucu yatirimlardan beklenen yarar saglanamamugtir” ( Www.shb.gov.tr/kalkinma-
planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023). “Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde spor
tesislerinin yurt diizeyinde dagilimi tespit etmek iizere bir envanter calismasi yapilarak, il

bazinda spor tesislerinin sayilan ve durumlari ortaya konmustur. Bu envanter sonuglarina gore
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1969 yilinda Tiirkiye'de toplam olarak 1306 spor tesisi, 1618 spor kuliibli ve 50 bine yakin
sporcu bulunmaktadir. Spor tesislerinin yarattif1 seyirci kapasitesi 1,2 milyondur. Spor
tesislerinin yapiminda seyir sporunun, ozellikle futbolun tercih edilmesi sonucu yaratilan
kapasitenin %81°1 futbol seyircisine hizmet etmektedir. 1972 yilinda ise kuliip sayis1 1759,
lisansl1 sporcu sayis1 64.650 olarak saptanmistir. Bu sporcularin 35 bini futbol, 3,2 bini atletizm,
9,5 bini basketbol, 4,2 bini giires, 3,9 bini voleybol, 1,3 bini ylizme, geriye kalanlar1 ise ¢esitli
dallarda faaliyet gostermektedir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat
2023).

Ikinci plan donemindeki gelismeler uzun vadeli planlarda da etkili olmustur. Buna gére;

“Sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel unsuru olan insan gucuniin beden ve ruh
saghgimin gelistirilmesinde spor biiyiik onem tasimaktadir. Bu nedenle spor yapabilecek yastaki
kisileri seyirci olmak durumundan kurtararak aktif olarak spor yapmalarimi saglamak
gerekmektedir. Uzun donemde spor faaliyetleri seyir sporundan kitle sporuna doniistiiriilerek
okul ve halk sporuna agirlik verilecektir. Toplumun beden ve ruh saghgim gelistirmek igin
beden egitimi ve sporun giinliik faaliyetler icine girmesi i¢in imkanlar arttirilacak, bu konuda
tum kamu ve 6zel kuruluslarin katkilart saglanacaktir. Ugiincii Plan doneminde yatirim
acisindan agirlik kazanacak olan konu, spor yapma isteginde olan herkese bu imkan1 verecek
olan spor tesislerinin yapimi ve bu tiir tesislerin seyircili spor tesisleri ile dengeli bir bi¢gimde
gergeklestirilmesidir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023). Spor
ile ilgili hizmetlere ayrilan yatirimlar egitim boliimiinde gdsterilmistir. ikinci plan déneminde
yasanan gelismelerden sonra iigiincii kalkinma planinda yer verilen maddeler asagidaki gibi

siralanmastir.

“Spor faaliyetlerine katilmanin yayginlastiriimasinda ve sporun gelistirilmesinde
egitimin ve egitim kurumlarin etkili bir arag¢ olarak kullanilmasi esastir. Bu nedenle, okul igi
beden egitimi ve spor faaliyetlerine onem verilecek, bu amacgla Genglik ve Spor Bakanlig

gerekli tedbirleri alacak, okullarda beden egitimi ders saatleri arttirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanliginca Spor konusunda yetenekli elemanlarin yetistirilmesi
amaciyla yeterli sayida beden egitimi ogretmeni, ogretim gorevlisi, antrendr, monitor, spor

yoneticisi ve sagligi uzmani yetistirilmesine oncelik verilecektir.
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Her tiirlii spor arag ve gereglerinin yurt iginde uluslararasi standartlarla yapim
imkdanlart gelistirilerek desteklenecektir. Spor ara¢ ve gereglerinin standartlastiriimasi

calismalar, Genglik ve Spor Bakanligi ile Tiirk Standartlar: Enstitiistince yiiriitiilecektir.

Spor yatirimlarinin yurt diizeyine dagiliminda dengesizlikleri giderici tedbirler alinacak
ve tesislerin yapiminda yerlesim birimleri 6l¢eklerine uyumlu hizmet standartlar: géz éniinde
bulundurulacaktir. Spor tesislerinin yapiminda ¢ok yonlii kullanim esas alinacak, mevcut spor
tesislerinden oncelikle geni halk kitlelerinin, amatér sporcularin ve ogrencilerin
yvararlanilmasi saglanacaktir. Kamu eliyle yapilmis ve yapilacak olan spor tesislerinin spor
kultiplerini kiralanmasi konusu oncelikle ele alacak, bu konu ile ilgili mevzuatta degisiklikler

vapilarak, tesislerin en fazla ii¢ yil siireyle ve rayic fiyatla kiralanmasi saglanacaktir.

Spor kulUplerinin faaliyetleri ile ilgili hukuki degisiklikler ve diizenlemeler
gerc¢eklesinceye kadar, kuliiplerin amator faaliyetini artirici yonde tedbirler alacak, spor

kuliiplerinin sosyal ve kiiltiirel alanlarda da ¢calismalar yapmalari tegvik edecektir.

Ozellikle ¢ok sayida kiginin katilabilecegi atletizm, yiizme ve cimnastik gibi temel spor
dallari ile giires ve diger geleneksel spor faaliyetlerinin gelistirilmesine agirlik verilerek

desteklenecektir.

Sporun gelismesini engelleyen profesyonellik tesvik edilmeyecek, Devlet'in her tiirll
ozendirme tedbirleri yalniz amatér kuliipler i¢in uygulanacaktir. Kamu kuruluglarina bagl

profesyonel kuliipler amatorliige doniistiiriilecektir.

Uciincii Plan déneminde Uluslararasi bir spor organizasyonunun gerceklestirilmesine

calisacaktr” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Dordiincii bes yillik kalkinma plan1 doneminde (1979-1983) sporun kiiclik yaslardan
itibaren kitlelere yayilmasi ve yapilan spor ile ilgili yatirimlardan sadece bir kesimin degil genis
halk kitlelerinin faydalanmast hususu vurgulanmistir. Dordiincii doneme iliskin maddeler

sOyledir;

o “Fkonomik ve toplumsal kalkinmanin temel ogesi olan insanmin beden ve ruh saghgini
gelistirmek tizere, sporun bir seyir ve gosteri aract olmaktan ¢ok okullardan baslayarak
orgiitlii ve bilimsel bir bicimde kitlelere yayilmasi temel ilkedir.

e Beden egitimi ve sporun kiiciik yaglardan baslayarak, toplumun biitiin kesimlerine

vayilmast saglanacaktir. Tiim spor dallarinda ve her yas kademesinde saglikli ve basarili
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sporcu yetistirmek amactiyla, bélgelerin ozelliklerine gore, temel spor dallarinda «spor
egitimi plan ve programlaryy yapilacak ve ulusal diizeyde yiiriitiilecektir.

o Egitim kurumlarimin spor faaliyetlerine katilmada etkili bir arag olmasi nedeniyle, oncelikle
okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerine gereken onem verilecek ve gelistirilmesi i¢cin
etkili onlemler alinacaktir. Egitim kurumlarina ve kamu kuruluslarina ait spor tesis ve
salonlart hizmet disi zamanlarda a¢ik tutulacak, okul i¢i ve okul disi genglerin yararlanmasi
saglanacaktir.

o Spor yatirnmlarinda, genis halk kitlelerinin yararlandiriimasi konusuna agirlik verilecektir.
Bu amagla, spor ve saha tesislerinin kurulmasinda ¢ok amachilik ilkesi goz oniinde
tutulacak, bu tiir yatirimlarin genglerin yogun olarak bulunduklari yiiksekégretim
kurumlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

o Kamu eliyle yapilmis ve yapilacak olan spor tesislerinin spor kuliiplerine kiralanmasi
konusu yeniden ele alinacak ve bu tesislerin kisa siireli ve giiniin fiyatlariyla kiralanmasi
saglanacaktir.

e Profesyonel futbol subeleri olan amator spor kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri yeniden
incelenecek, uygulamada goriilen aksakliklar giderilecek, profesyonelligin amator sporu
engelleyici bir etmen olmast onlenecektir. Ayrica, amator spor kuliiplerinin profesyonel
spor faaliyetlerinde bulunan subelerinin dernek statiistinden ¢ikarilan, sirketlesmeleri
saglanacaktir.

o Gerekli girisimlerle, amator spor kultiplerinin amator faaliyetleri desteklenecektir. Kamu
kuruluglarina dayali profesyonel futbol kuliiplerinin amatorliige doniismesi saglanacaktir.

e Spor ara¢ ve gereglerinin, uluslararasi standartlara uygun olarak, yurt iginde Uretimi
Ozendirilecektir.

o Toplu isyerlerinde ve yerlesme merkezlerinde spor merkezlerinin kurulmasina ve her yasta
spor olanaklarimin gelistirilmesine onem verilecektir. Sporcularin toplumsal giivenlik
kapsamina alinmalarina yonelik calismalar hizlandirtlacaktir” (
www.shb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Besinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde (1985-1989) beden egitimi ve spora iliskin
ilke ve politikalarda amator sporun tesviki, is yerlerinde beden egitimi ve spora imkan
taninmasi, sehir imar planlarinda spor alanlar1 ve yesil sahalara yer verilmesi gibi hususlar

asagidaki gibi yer almustir;


http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari

34

e  “Bedenen ve ruhen saglikli bir toplumun gelismesinde, beden egitimi ve spor faaliyetleri
mihim bir unsurdur.

e V. Plan doneminde beden egitimi ve sporun yayginlastirilmasi ve amator sporun tesviki
esastir.

o Amator sporda istenilen seviyeye ulasilabilmesi i¢in, geleneksel spor dallarinin daha da
gelistirilmesine ve milletlerarasi seviyede basari gosterecek sporcularin yetistirilmesine
agirlik verilecek; Tiirk giiresinin gelistirilmesi igin ozel tedbirler alinacak, bu husustaki
tesebbiisler desteklenecektir. Kamu ve ozel sektor kuruluglarinda ¢alistirilan is¢i sayisinin
belli bir nispeti kadar sporcu istihdam eden kuruluslar tegvik edilecektir.

o  Sporun semtlere ve koylere yayilabilmesi icin basit, ekonomik tesisler, ozel idare ve
belediyelerin is birligi ve katkilariyla gerceklestirilecektir.

o Kamunun yamnda, ozel sektor tarafindan da spor tesislerinin yapilmasi tesvik edilecektir.

o Kitle sporuna ehemmiyet verilecek ve bunun i¢in gerekli sartlar hazirlanacaktir.

e Beden egitimi ve spor alaninda gerekli insan giiciiniin yetistirilmesine agirlik verilecek;
tiniversitelerin beden egitimi ve spor boliimlerinden mezun olanlarin, beden egitimi
ogretmeni olarak vazife yapmalar: saglanacak; her spor dalinda antrendr yetistirilmesine
ehemmiyet verilecektir.

o Sehir imar planlarimin hazirlanmisinda spor alanlarina ve yesil sahalara agirlik verilecek;
mevcut planlarda bu maksatla tahsis edilmis yerlerden siiratle istifade edilebilmesi igin
gerekli ¢caliymalar yapilacak ve uygulanacaktir.

e Spor malzemelerinin imalati tesvik edilecek; yurt icinde imal edilemeyen veya imali
ekonomik olmayan spor malzemelerinin ithali kolaylastirilacak ve muafiyet imkdanlar
saglanacaktir.

o Okullarda spor ve spor egitimine agirlik verilecektir.

e Isyerlerinde beden egitiminin yapilmas: saglanacaktir.

e Spor tesisleri siiratle tamamlanacak ve yayginlastirilacaktir” ( www.shb.gov.tr/kalkinma-
planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Altinct bes yillik kalkinma plan1 doneminde (1990-1994) beden egitimi ve sporla ilgili ilke
ve politikalara sosyal hedef ilke ve politikalarinin icerisinde yer verilmistir. Bu donemde seyir
sporundan ziyade aktif sporun desteklenmesi ve tesvik edilmesi dncelenmis ve spor tesislerinin

cok yonlii kullanim1 konusu giindeme getirilmistir.
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o “Saglikli bir nesil yetistirilmesinde beden egitimi ve spor temel egitim ara¢larindan kabul
edilecek, beden ve ruh saghgim gelistirmek gayesiyle sporun giinliik faaliyetler igine
girmesi igin her yastaki kisilerin seyirci durumundan kurtarilarak aktif spor yapmalarini
saglayacak imkanlar artirillacak ve amatér sporda uluslararasi seviyede basar: gosterecek
sporcularin yetistirilmesi ve desteklenmesine onem verilecektir.

e Beden egitimi ve spor alaminda, egitim, saglik, bilim ve teknolojideki yeniliklerin takibi ve
uygulanmast konularina éncelik verilecektir.

o Spor tesisleri ¢ok yonlii kullanilabilecek sekilde yapilacak ve biitiin tesislerin tam
kapasiteyle kullanilmasini saglayacak diizenlemeler gerceklestirilecektir.

o Ozellikle sehir imar planlarimin hazirlanmasinda yesil alan, spor tesisleri ve ¢cocuk oyun
alanlart icin kisi basina diisen alan biiyiikliigiiniin gelismiy iilkeler standartlarina uygun
olmasi saglanacaktir.

e Spor yapmak isteyen herkese acik olmak kaydiyla, diisiik maliyetli ve basit spor tesislerinin
mahalli idarelerin katkilar: ile semtlere ve koylere kadar yayginlastirilmas: ¢alismalarina
devam edilecektir.

e Geleneksel spor dallarinin daha da gelistirilmesi igin gereken tedbirler alinacaktir.

e Sporla ilgili mevzuat yeniden diizenlenecek, profesyonellige miisait olan dallarda,
profesyonellik tesvik edilecektir.

o Spor Egitim, Saghk ve Arastirma Merkezleri, arsiv ve dokiimantasyon béliimleriyle de
desteklenerek yayginlastirilacak, bu merkezlerde kullanilacak ara¢ ve gereglerin
standardizasyonu saglanacaktir.

e Spor dallari itibariyle master plan ¢alismalar: yapilacaktir.

Spor istatistiklerinin  uluslararas1 standartlara uygun ve diizenli hale getirilmesi

saglanacaktir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Yedinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde (1996-2000) hazirlanan kalkinma planinin
insan kaynaklarinin gelistirilmesi boliimiinde spor alanindaki yetismis is giicii ihtiyaci
vurgulanmig, beden egitimi ve spor alt basliginda ise insanlarin bos zamanlarini
degerlendirmeleri i¢in gerekli olan ¢ok amacli spor tesislerinin kirsala kadar yayilmasi
gerekliligi ifade edilmistir. Yedinci bes yillik kalkinma planinin ilgili boliimleri asagidaki
gibidir.

Mevcut Durum; “Spora ayrilan kaynaklarin artirtlmasi, tesislerin rasyonel kullaniimasi,

sporla ilgili insan giicii ihtiyaglarimin karsilanmasi, yeni bir yapilanmaya gidilmesi, ozel
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sektoriin, mahalli idarelerin ve spor kuliiplerinin roliiniin ve katkisimin artirtlmasi ihtiyaci

devam etmektedir.

Ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyinin artmasiyla birlikte bos zamanlarin
degerlendirilmesi kalkinmus iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de giderek 6nem kazanmakta,
toplumsal ve bireysel bir ihtiya¢ haline gelmektedir. Bos zamanlarin degerlendirilmesine iliskin
olarak organizasyon, mevzuat diizenleme, yonlendirme, fiziki imkan ve rehber insan giicu
konularindaki yetersizlikler varligint korumakta, bu alanlarda diizenleme ihtiyaci onem arz

etmektedir .

Beden Egitimi ve Spor: “Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesinin temel
unsurlarindan biri olan sporun genis kitlelerce yapilmasi tesvik edilecek, yogunluk tek dal
yerine olimpik sporlarin tiim alanlarina yoneltilecek, devletin agirligi azaltilirken 6zel kesimin

katkist artirllacak ve tesislerin rasyonel kullanimi saglanacaktir.

Bos Zamanlarin Degerlendirilmesi: Bos zamanlarin degerlendirilmesini yasamin bir
parcast haline getirmek temel ilkedir. Bos zamanlarin degerlendirilmesinde egitim ve
organizasyon faaliyetlerini yurltecek insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla iiniversitelerde
rekreasyon ana bilim dali tesis edilecektir. Bos zamanlarin degerlendirilmesinde kullanilacak
alan ve tesisler, ¢cocuk, geng, ev hamimlari, yash, yalniz yagayanlar, oziirlii ve benzeri gruplar
tarafindan degisik zamanlarda istifade edilebilir sekilde gelistirilecektir. Toplumun her
kesiminin bos zamanlar: degerlendirme faaliyetlerine katilabilmesi igcin ¢ok amagh tesislerin
mahalli idarelerin yardimi ile semtlere, uydu kentlere ve kirsal kesime kadar yayginlastiriimasi

cabalar stirdiiriilecektir” ( www.shb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Sekizinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde (2001-2005) bilim sosyal ve ekonomik
sektorlerle ilgili gelisme hedef ve politikalar1 ¢ergevesinde insan kaynaginin gelistirilmesine
iligkin birtakim degisiklikler yapilmasi planlanmistir. Bu minvalde genclik hizmetlerinin daha
verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in Genclik ve Spor Genel Mdudurliginin yeniden
yapilandirilmast bu donemdeki kalkinma planinda yer almistir. Beden egitimi ve spora iligkin

mevcut durum, ilke ve politikalar ise agagidaki gibidir.
Mevcut Durum

o “1999 yili sonu itibariyla 328 stadyum, 365 spor salonu, 31 kapalt yiizme havuzu, 25 agik
yiizme havuzu, 757 futbol sahast hizmete sunulmustur. Ayni yil sonunda 178.448 sporcu,

15.391 antrenor, 20.277 hakem, 5.437 spor kuliibe, mevcuttur. 787. 2000 ve 2004 yili
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Olimpiyat Oyunlarimn Istanbul’da yapilmas: yéniindeki girisimlere ragmen netice
alinamamistir. Gelecekte Olimpiyat Oyunlarinin Istanbul’da yapilmas: amaciyla alt yap:
yatirimlarina baslanmistir. 2000 yili Diinya Satrang Olimpiyati’'nin ev sahipligini iilkemiz
tistlenmis olup, Calismalar siirdiiriilmektedir.

Uluslararasi GAP Su Sporu Senlikleri diizenlenerek yore halkimin Cesitli dallardaki
sporlara olan ilgilerinin artirilmast saglanmigtir.

Uluslararast Olimpiyat Komitesince (I0C) tam akreditasyona sahip kilinmasi igin Tiirkiye
Doping Kontrol Merkezi gerekli modern cihazlarla donatilmistir.

Sporun bilimsel esaslar dahilinde yapilabilmesinin "nemli unsurlarindan birisi olan yazili
ve gorsel yaymn hizmetlerinin Cesitlendirilerek Cogaltilmast ve yayginlastirilmasi, bilimsel
spor yayinlarinin Tiirkgceye Cevrilmesi ve basimi Calismalarina devam edilmistir.
Bireylere saghkll bir kisilik kazandirma yoniinde gelismeler saglamak amaciyla; insana
deger veren, insan iliskileri ve yaraticiligimi gelistiven, yaygin spor anlayisina Ve
performans sporuna yonelik gerekli spor egitim politikalarina ve hukuki diizenlemelere
ihtiyaca bulunmaktadir.

Amaglar, ilkeler ve Politikalar

Beden egitimi ve sporun biitiin niifusun bir aliskanligi ve rahatlikla ulasabilecegi hizmet alt
vapisina sahip bir yasays tarzi haline getirilmesi esastir.

Bedenen ve ruhen saglkli bir toplum yetistirilmesinin temel unsuru olan sporun,
toplumumuzun tam kesimlerine diizenli spor yapma aliskanhigi kazandirmak suretiyle
vayginlastirilmasi, sporun ve spor altyapisinin biitiin dallar itibariyla ilke genelinde dengeli
dagilimi, sporcu ve spor elemanlarinin egitim ve istihdam sorunlarinin giderilmesi, tesis
sayilarinin artirilmast ve rasyonel kullanilmasi saglanacaktir.

Spor tesisleri ve faaliyetlerinin, spor elemanlarinin hizmetini egitimlerinin, mali ve idari
agidan tam bagimsiz spor kuliipleri, federasyonlar ile ozel tesebbiis ve mahalli idareler
tarafindan yapilmast veya isletilmesi saglanacak, kamu kesiminin gorevi ise denetlemek,
yonlendirmek, tegvik etmek ve bu alandaki bilim ve teknolojideki yenilikleri takip etmek
olacaktir.

Olimpiyat Oyunlari i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi Calismalarina devam edilecektir.
Turizm amagh sportif faaliyetlerin artirilmast ve yayginlastirilmasi icin gerekli altyapt ve
tamtim faaliyetlerine onem verilecek, bu alanda istihdam edilecek spor elamanlarinin

yetistirilmesi konusunda programlar uygulanacaktir.
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Kuliip ve federasyonlarin kurumsallasmast ve kendi kendini finanse eden bir yapiya
dontismeleri saglanacaktir.

Her okula bir beden egitimi ve spor 6gretmeni, her kuliibe bir egitimli spor yoneticisi, her
spor dalinda ve her kuliipte yeterli egitilmis antrenor istihdam edilmesi ve spor alanlarinin
artirllmaswn saglayacak tesvik ve yonlendirmeler yapilacaktir.

Okullarin spor alt yapi imkanlar: gelistirilecek ve yeni okullar spor alt yapisini da dikkate
alacak sekilde planlanacaktir.

Okullar da dahil olmak ,zere kamuya ait spor tesisleri mesai saatleri disinda halkin
kullanimina acilacaktir.

Hukuki ve Kurumsal Diizenlemeler

Spor  sisteminin  yeniden  yapilandirilmast icin  gerekli yasal  diizenlemeler
gerceklestirilecektir

Spora ayrilan kaynaklarin artirilmast igin sponsorluk uygulamalarimin yayginlastirilmasi
amaciyla gerekli mevzuat diizenlemeleri gercgeklestirilecektir.

Sporcu saghg konusundaki eksikliklerin giderilmesi ve etkin denetim saglanmast igin
mevcut mevzuat yeniden diizenlenecektir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim
Tarihi: 5 Subat 2023).

Dokuzuncu bes yillik kalkinma plant doneminde (2007-2012) spora yer verilmemis olup,

sadece genglik ile ilgili ifadeler bu donemin kalkinma planinda yer almistir.

Onuncu bes yillik kalkinma plan1 doneminde (2014-2018) spora iliskin durum analizi

yapilarak mevcut durum ortaya konmus, daha sonra amag ve hedefler dogrultusunda politikalar

olusturulmustur. Bu politikalar kalkinma planinin ikinci boliimiinii olusturan nitelikli insan ve

gucli toplum bashiginda yer almaktadir. Spor, nitelikli insan kaynagmin ve giiglii toplumun

temeli olarak degerlendirilerek bu hedef dogrultusunda spor hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

ve her vatandasa ulagtirilmasi hususu vurgulanmastir.

Durum Analizi

“Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendér ve kuliip sayilarinda onemli gelismeler
saglanmig, spor federasyonlarinin statiisii giiclendirilmis ve hizmet sunumunda etkinligi

artirmak amactyla merkez ve bagl teskilatlar yeniden yapilandirilmistir.
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2006-2012 doneminde amator spor branglarinda gorevli antrendr sayist 3,2 kat artarak
156 bine, bu branglarda kayitl lisansli sporcu sayisi yiizde 98 artisla 3,5 milyona ve spor
kuliibii sayist yiizde 55 artarak 11 bin 695 e ulasmistir.

Erzurum, Trabzon ve Mersin’de yapilan biiyiik élgekli olimpik spor tesisleri basta olmak
tizere muhtelif spor tesislerinin iilke geneline yayginlastiriimasina devam edilmis, tilkemiz
onemli uluslararas: miisabakalara ev sahipligi yapmistir. Olimpik spor tesislerinden azami
olgiide fayda saglayabilmek amaciyla bu tesislerin sporcu yetistirmede etkin olarak
kullanilmalart ve farkli organizasyonlara ev sahipligi yapmalari 6nem arz etmektedir.
Fiziki ve beseri altyapinin gii¢lendirilerek iilke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasi,
spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etigin gelistirilmesi, bagarii sporcularin
yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak benimsetilerek genis kitlelere

vayginlastirilmasi 6nemini korumaktadir.

Amag ve Hedefler

Saglkli ve hareketli bir yasamin geregi olarak toplumda spor yapma kilturinin
verlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve c¢esitliligi artirllarak sporun genis kitlelere

vayginlastirilmasi ve basarili sporcular yetistirilmesi temel amacgtir.

Politikalar

Vatandaslarin fiziksel hareketliligini tesvik edecek programlar gelistirilecek, uygun
rekreasyon alanlart olusturulacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminden baslamak iizere tiim egitim kademelerinde spor egitimi icerik
ve uygulama olarak iyilestirilecektir.

Spor tesislerinin yapimi ve isletiminde basta kamu-ozel is birligi modeli olmak iizere
alternatif finansman ve igletme modelleri hayata gegirilecektir.

Kamuya ait tiim spor tesislerinin biitiin vatandaslarin kullammina a¢ik olmasi
saglanacaktir.

Bagsarili sporcu yetistirmek amacuyla elit sporcu se¢cme, yonlendirme ve normlandirma
sistemleri gelistirilecek, gerekli fiziki ve beseri altyapt imkdnlart olusturulacak, Olimpik
Sporcu Kamp Egitim Merkezleri kurulacaktir.

Sporcu saglhgi merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor

hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.
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Egitim basta olmak iizere sporun her alaminda teknoloji kullanimi yayginlastirilacak,
federasyonlar ve ozel sektoriin is birligi saglanarak bu alandaki Ar-Ge ¢alismalari
artirtlacaktir.

Sporda siddetin ve etik olmayan davramiglarin azaltilmasi igin gerekli onlemler
alinacaktir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari., Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

Onbirinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde (2019-2023) spora iliskin olusturulan

amaglar, politika ve tedbirler asagidaki gibi ifade edilmistir.

“Sporun bir yasam aliskanligr haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine

eristigi, uluslararas: sampiyonalarda bagar: elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev

sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye

ulasmak temel amactir.

Politika ve Tedbirler

Erken yagslardan itibaren spor egitimi verilecek, orgiin egitimde beden egitimi ve spor
derslerinin niteligi artirllacak; mahallinde spor imkanlari gelistirilerek her yastan
vatandagslarin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir.

Hallkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine
erisim imkanlari iyilestirilecektir.

Spor egitimi, okul oncesinden baslayarak ilk ve ortaégretim kademelerinde
vayginlastirilacak, okul spor miisabakalar: faaliyet ¢esitliligi ile okul spor kuliibii sayist
artirillarak ¢ocuklarin farkli spor branslarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

Basta engelli vatandaslar olmak iizere herkesin sportif faaliyetlere katilimi tesvik
edilecektir.

Engelli bireylerin spora katilimina yonelik antrenér-ogretmen yeterlilikleri gelistirilecek;
zenginlestirilmis egitim materyalleri, gorsel ve yazili dokiimanlar hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Okul ve mahalle spor kuluplerinin dijital ortamda da entegrasyonu ile bu kuliiplerin izleme
ve degerlendirme islemi kolaylastirilacak ve performans gostergelerinin dogrulanabilir
olmasi saglanacaktir.

Ilkégretim cagindaki égrencilere yonelik yetenek taramast ile ogrenciler, sportif anlamda
basarili olabilecegi branslara yénlendirilecek, elit sporcu yetistirilmesi saglanacak ve

yvasam boyu aktif spor katilimini tegvik edecek brans yonlendirmesi yapilacaktir.
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Elit kategorisinde yer alma potansiyeli tasiyan sporculart se¢me, yonlendirme ve
normlandirma sistemleri gelistirilecektir.

Ulke genelinde uygulanacak standart yetenek tarama modeli olusturulacaktir,

Egitim kurumlarindaki sportif faaliyetler yeniden diizenlenerek yetenekli sporcularin
bireysel gelisimi desteklenecektir.

Cografi konum, iklim ve demografik yapuyt dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin
yapimi ve etkin kullanilmast saglanacaktir.

Tesislerin yapimi ve ozellikle etkin igletimine dair modeller gelistirilecektir.

Egitim kurumlart ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanligi
koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaslarin erisimine agilmasi saglanacaktir.
Spor alanmina ait veri setleri yeniden yapilandirilarak veri kalitesi artirtlacak ve
uluslararasi karsilagtirmalara imkan veren bir veri altyapisi olusturulacaktir.
Uluslararasi diizeyde rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli spor iiriinleri gelistirmeye
vonelik ¢aliysmalar bagslatilarak iilkemizin diinya spor endiistrisinden aldigi pay
artirllacaktir.

Spor endiistrisi ve teknolojileri alamindaki ¢alismalar desteklenecektir.

Spor endiistrisinde faaliyette bulunan firmalarin bilisim teknolojileri ve e-ticaret
uygulamalarimin sunduklari imkdnlardan faydalanilmasi suretiyle rekabet¢i bir yapiya
kavusturulmalari saglanacaktir.

Spor sektoriinde mal ve hizmet iiretiminde uluslararasi kriterlere uygun rekabet sartlarint
yerine getirecek marka ve kalite konusunda Ar-Ge ¢alismalar: ger¢eklestirilecektir.
Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacimin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Sporcu saghgr merkezleri konusunda bélgeler itibariyla mevcut durum ve ihtiyag tespiti
calismasi yapilacak, ihtiyaca gore yeni merkezlerin kurulmasi saglanacaktir.

Spor hekimi ihtiyaci tespit edilerek yeterli sayida uzman hekimin yetistirilmesi
saglanacaktir.

Spor turizminin uzun vadeli ve saghkli gelismesini saglamak iizere bélge potansiyelini ve
rekabet giicii yiiksek spor branslarmm dikkate alan Tiirkive Spor Turizmi Stratejisi
hazirlanarak iilkemizin diinya spor turizm pazarindan alacagi pay artirtlacaktir.

Spor turizmine elverisli bolgelerin ve alanlarin tespiti ve degerlendirilmesi igin kapsamli

bir envanter analiz ¢aliymast hazirlanarak spor turizmi yol haritast olusturulacaktir.
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o Geleneksel spor dallarinin uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi ve Tiirkiye 'nin spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi suretiyle spor turizminin gelismesi saglanacaktir.

e Sporun bir ig kolu ve meslek haline getirilerek kayit disi istihdamin onlenmesi amaciyla
spor sektoriinde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlar: belirlenecek, sporun birincil is
kolu roll guclendirilecektir.

o Milli sporcularin ortaogretim ve yiiksekogretim kademesine gegislerini kolaylastirict
diizenlemeler yapilacaktir.

e Spor liselerinin ve spor bilimleri fakiiltelerinin 6gretim programlart giincellenerek spor
alaminda istihdam imkanlart iyilestirilecektir.

e Sporla profesyonel olarak ilgilenen bireylerin spor yagsamlar: sonrasinda aktif ve verimli
bireyler olarak spora veya baska alanlara katki vermeleri icin mesleki rehberlik
uygulamalart olusturulacaktir.

o Antrenorliige iliskin egitimler mevzuat, yontemler, egitim sonrasi sinav ve degerlendirme
stire¢leri yeniden diizenlenecek ve antrenorliigiin niteligi artirllacaktir.

e Antrenorlik kariyer sistemi hayata gegirilecektir” ( www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari.,
Erisim Tarihi: 5 Subat 2023).

2.2.5. Hiikiimet Programlarinda Spor Hizmet Politikalari

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan 2018 yilina kadar 65 hiikiimet kurulmus olup, 2018
yilinda bagkanlik sistemine gegilmesiyle birlikte 66. ve 67. hiikiimetler devlet baskani
tarafindan kurulmustur. Bu bolimde gilinlimiize kadar kurulmus olan 67 hiikiimetin

programlarinda yer alan spora iliskin maddeler irdelenecektir.

Ali Fethi Okyar baskanliginda gorev yapan V. Icra Vekilleri Heyeti’nin (14.08.1923-
27.10.1923), hiikiimet programinda bireylerin ruhen ve bedenen gelisebilmeleri ig¢in
uygulanacak bir takim programdan bahsedilmistir. “bir terbiye-i bedeniye Dartlmuallimi’nin
acilmasi, izcilik teskilatina ehemmiyet-i mahsusa verilmesi, programlar ile mekteplerin
teskilati, tedricen igtima-i esasata tevfik olunmasi” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:11 Ekim

2022) gibi ifadeler hiikiimet programinda yer almistir.

V. Icra Vekilleri Heyeti'nden ve Cumhuriyetin ilanindan sonra |. Bayar Hikimetine
(1937) kadar kurulan hiikiimetlerin ( 1. inénii Hiikiimeti (30.10.1923-06.03.1924), 1I. inénii
Hikimeti (06.03.1924-22.11.1924), Okyar Hukumeti (22.11.1924-03.03.1925), III. Indnii
Hiikimeti (03.03.1925-01.11.1927), IV. Inénii Hiikiimeti (01.11.1927-27.09.1930), V. Inénii
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Hikumeti (27.09.1930- 04.05.1931), VI. inénii Hiikiimeti (04.05.1931-01.03.1935), VIILI.
In6nii Hitkiimeti (01.03.1935-01.11.1937)) hiikiimet programlarinda spora iliskin herhangi bir

maddeye yer verilmemistir.

I.Bayar Hiikiimeti’nin (01.11.1937-11.11.1938), hiikiimet programinda yer alan
sporla ilgili ifadeler su sekildedir; “Milli kiiltiir kadrosu i¢inde miitalaasini zarurl gordiigiimiiz
sporu, profesyonel sampiyon yetistirmek i¢in istemiyoruz. Spor, okullarimiz gibi, sahnemiz
gibi milli kiiltliriimiiziin, bir ciizlidiir. Biiylik gaye. Tiirk vatandasini fikir ve diisilince itibari ile
kuvvetli viicut itibari ile kuvvetli ve tam sihhatli, seciyeli giirbliz, gilizel insan olarak
yetistirmektir. Nasil ki memleketimizde okumak yazmak bilmeyen tek vatandasin kalmasini
istemiyorsak sevdigi ve biitiin hayatinca tatbik edecegi laakal bir sporu olmayan vatandas da
kalmamalidir. Salim bir kafa ancak saglam bir viicutta olabilir s6zii Tiirk Atasoziidiir. Yine bu
miilahaza iledir ki biitiin vatandaslarda verim kudretini muhafaza i¢in muntazam ¢alisma hafta
ve yil tatillerinden muntazam istifade ve seyahat zevkinin inkisafina taraftariz. Sporu bir
merkeze baglayip teskilatlandirmak ve muhtelif spor tesekkiil ve hareketlerini o vasita ile idare
etmek icin ylksek huzurunuza bir kanun layihasiyla gelecegiz” (www.tbmm.gov.tr., Erisim
tarihi:11 Ekim 2022). Bu ifadeler Ali Fethi Okyar baskanliginda gérev yapan V. Icra Vekilleri
Heyeti’nin (14.08.1923-27.10.1923), hiikiimet programindan sonra bir hiikiimet programinda
yer alan spora iliskin ilk ifadeler olmustur. Sporla ilgili hedeflerini kurulacak olan bir teskilat
iizerinden gerceklestirecegini beyan etmis ve 1938 yilinda Beden Terbiyesi Genel

Midiirligi’nii kurulmustur.

Saydam Hukimeti (25.01.1939-09.07.1942), Il. Saydam Hukimeti (03.04.1939-
09.07.1942), 1. Saragoglu Hiikiimeti (09.07.1942-09.03.1943), II. Saracoglu Hiikiimeti
(09.03.1943-07.08.1946) donemlerinde hiikiimet programlarinda spora iliskin maddelere yer

verilmemistir.

Peker Hlkimeti (07.08.1946-10.09.1947) donemine kadar hiikiimet programlarinda
sporla ilgili konulara yer verilmemis fakat spor kurumlari ile ilgili 6nemli gelismeler
yasanmistir. 1922°de Tiirkiye [dman Cemiyeti Ittifaki kurulmus, 1936°da Tiirk Spor Kurumuna
donistiiriilmiis, 1932°de Gazi Muallim Beden Terbiyesi kurulmustur. Peker Hiikiimeti
déneminde ise “Her turhi spor faaliyetleri, okullar ve kultipler igin 6gretici kadroyu yetistirecek

olan yiiksek beden terbiyesi enstitlisiiniin agilmasina ¢alisacagiz. Kapali ve agik beden terbiyesi
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ve spor sahalari kurulmasi isinde tesebbiis alacagiz” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:11

Ekim 2022) ifadeleri ile hiikiimet programinda spora yer verilmistir.

1947 yilindan 1961 yilina kadar kurulan hiikiimetlerin (I. Saka Hiikiimeti (10.09.1947-
10.06.1948), Il. Saka Hukimeti (10.06.1948-16.01.1949), Glnaltay Hukimeti (16.01.1949-
22.05.1950), I. Menderes Hikumeti (22.05.1950-09.03.1951), Il. Menderes Hukimeti
(09.03.1951-17.05.1954), 1ll. Menderes Hukumeti (17.05.1954-09.12.1955), IV. Menderes
Hlkimeti (09.12.1955-25.10.1957), V. Menderes Hikimeti (25.10.1957-27.05.1960), I.
Gursel Huktmeti (30.05.1960-05.01.1961), 1l. Gursel Hiktmeti (05.01.1961-20.11.1961))

hiikiimet programlar1 incelendiginde bu programlarda spora yer verilmedigi goriilmektedir.

Koalisyon olarak kurulan VIIIL inénii Hiikiimeti’nin (20.11.1961-25.06.1962) hiikiimet
programinda “bagbakanliga bagli miiessesler arasinda olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii
icin miitehassislarin (uzmanlarin) eliyle takip edilen programin tatbikine c¢alisilacagt”

(Www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 14 Ekim 2022) beyan edilmistir.

Koalisyon IX. Inénii Hikiimeti (25.06.1962-25.12.1963) hiikiimet programinda spora
yer verilmezken, X. Koalisyon Inonii Hiikiimeti (25.12.1965- 20.02.1965) programinda “Beden
egitimi alaninda daha yeterli teskilatlanma ¢alismalar1 hizlandirilacak ve yurdun biitiin il ve
ilgelerinde gengligin yararlanabilecegi spor alan ve tesislerini siiratle tamamlamaya

calisilacaktir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 14 Ekim 2022) ifadeleri yer almaktadir.

Koalisyon Urguplii Hukumeti (20.02.1965-27.10.1965) “Sporumuz her dalim1 ¢agdas,
seviyede bulundurmak i¢in mevzuatta ve okul dis1 spor faaliyetlerinde bulunan amatorlerle
daha yakindan ilgilenmek, kaliteli sporcu yetistirmek ve mevcutlardan daha ¢ok faydalanmak
hususlarina dikkat edecegiz” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022) ifadeleriyle

hiikiimet programinda spora kisaca deginmistir.

I. Demirel Hukumeti (27.10.1965-03.11.1969) sporun gelismesi i¢in mahalli idareler ve
devletin daha etkin ¢alismasi konusunu giindeme getirerek “Spor hem egitim hem de beden
sagligi bakimindan ¢ok 6nemli bir vasitadir. Gengligin ruh ve beden egitiminde, spordan daha
genis, sekilde faydalanmasi gerektigine kaniyiz. Vatandaslarin, her yasta spor faaliyetlerinde
bulunabilmeleri igin, devlet ve mahalli idarelerimizin daha fazla gayret gostermesi lazimdir.
Bunun igin gures ve binicilik gibi milli sporlarimizla birlikte, gengligin ve halkin spor

ihtiyaclarini karsilayacak tesisler genisletilecek ve yayilacaktir. Amator sporculuk tesvik
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edilecektir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022) ifadelerine programda yer

vermistir.

I1. Demirel Hiktmeti (03.11.1969-06.03.1970) doneminde ilk defa “Spor Bakanlig1”
kurularak bakan olarak Ismet Sezgin atanmistir. “Bu arada sporla ilgili meseleler (izerinde de
onemle durdugumuzu belirtmek isteriz. Sporun ruh ve beden egitimi bakamindan degerli bir
vasita olduguna inaniyoruz. Her yasta herkesin sporla ilgisini tesvik amaciyla liizumlu tesisler
insa edilecek bedeni ruhi ve fikri gelismeler i¢in bir ¢alisma sistemi kurulacaktir. Beden
Terbiyesi Kanunu degistirilecek, Tiirk sporuna biitiiniiyle ve modern anlamda hizmet imkanlari
vermenin tedbirleri alinacaktir. Gayemiz sporun kanun, nizam, ahlak ve disiplin 6l¢iileri i¢inde
gelismesini saglamak, amatdr sporu da kitlelere yaymak suretiyle gencligin moral ve fizik
glictinli artirmak olacaktir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022) ifadeleri ile

hiikiimet programinda sporla ilgili planlamalar agiklanmistir.

[1l. Demirel Hukimeti (06.03.1970-12.03.1971) doneminde hazirlanan hiikiimet
programinda spora iliskin maddelere fazla yer verilmemis olup kisaca ‘“hiikiimetimiz, bir
taraftan Milli Egitim hizmetleri ¢er¢evesinde okul i¢i ve okul dis1 egitim programlariyla, diger
taraftan genclik ve spor hizmetleri cercevesinde zaman degerlendirici spor ve kiiltiir
faaliyetleriyle, Tiirk genc¢liginin bu istikametteki maddi ve manevi gelisme ihtiyaglarina cevap
vermek kararindadir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022) ifadelerine yer

verilmistir.

I. Erim Hukimeti (26.03.1971-11.12.1971) donemi hiikiimet programinda gengligin

temel sorunlar iizerinde durulacag bildirilmis fakat spor ile ilgili ifadelere yer verilmemistir.

Il. Erim Hikiometi (11.12.1971-22.05.1972) doéneminde de |. Erim Hukimeti
doneminde oldugu gibi sporla ilgili planlara yer verilmemis olup tek climlede “Tiirkiye’de
sporun gelistirilmesine ve yaygin hale getirilmesine gereken Onem verilecektir”

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 14 Ekim 2022) ifadesi kullanilmustir.

Melen Hukiumeti (22.05.1972-15.04.1973), hiikiimet programinda genglik ve sporun
sorunlar1 baghgi altinda spora yer verilmis ve bu sorunlar “genglik ve sporun egitimine,
uzmanlasmay1 saglayici yeterli say1 ve nitelikte eleman teminine etkin bir organizasyon
saglanmasma ve milli spor dallarimizin gelistirilmesine Oncelik ve agirlik verilecektir”

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022) seklinde ifade edilmistir.
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Talu Hiikiimeti’nin (15.04.1973-26.01.1974) hiikiimet programinda sosyal hukuk
devleti anlayigina sahip genglerin yetistirilmesinden bahsedilmisse de spora iligkin maddelere

yer verilmemistir.

I. Ecevit Hukimeti (26.01.1974-17.11.1974), bir koalisyon hukumeti olarak
kurulmustur. Hiikkiimet programinda yer alan ifadeler ise sdyledir; “sporda gengligin ve halkin
beden ve ruh saglhiginin gelistirilmesine yardimci olunmasi esas alinarak seyir sporundan ¢ok
kitle sporuna profesyonel spordan ¢ok amatdr spora ve bu meyanda okul i¢in spora agirlik
verilecektir. Okul i¢i ve dis1 gengligin spor, izcilik, beden egitim, bos zamanlar1 degerlendirme
ve gonillu olarak toplum kalkinmasina hizmet imkanlar1 gelistirilecektir. Giires, aticilik,
okculuk, binicilik ve cirit gibi geleneksel spor dallari ile jimnastik, atletizm ve yiizme gibi spor

dallarina 6nem ve oncelik verilecektir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022).

Sadi Irmak Hiikiimeti’nin (17.11.1974-31.03.1975) hiikiimet programinda spor bir
kamu gorevi olarak goriilmiistiir. Sosyal ve ekonomik bir hak olarak spor ihtiyacina vurgu
yapilmustir. Sporla ilgili kurumlar arasinda bir biitiinliik olmas1 gerekliligi hususu ise agikca
belirtilmistir. Ayrica bu dénemde Ankara 19 Mayis, Istanbul Anadolu Hisar1 ve Manisa
Genglik ve Spor Akademileri agilmistir. Hiikiimet programinda yer alan spora iliskin ifadeler
ise su sekildedir; “Tiirk sporunun ayn1 zamanda milli birlik ve biitiinliigii giiclendirecek sekilde
yurt i¢inde yayilmasi ve yurt disinda serefli yerini almasi i¢in beden egitimi ve spor
hizmetlerinin diizenlenip desteklenmesi 6nemli bir kamu gorevi olmaktadir. Bu nedenle,
genglik ve spor sorunlari Atatiirk ilkeleri ve Tiirk Milli Egitiminin amag, ve temel uygulamalari
dogrultusunda ele alinacak; basta milli egitim sistemi olmak tizere sosyal ve ekonomik diger
ilgili kesimler ile ¢agimizin ve iilkemizin ihtiyaglarina ve sartlarina uyan sistemli bir
yaklagimla biitlinlestirilecektir. Cesitli kurumlar arasindaki iligkiler bu biitiinliik icinde
diizenlenecek ve bugiine kadar yapilan ¢aligmalar bu goriisle degerlendirilerek Genglik ve Spor
Bakanligi Kurulus, ve Gorevleri Kanununun ¢ikarilmasina calisilacaktir. Yine ayni goriisle,
genclik ve spor hizmetleri i¢in gerekli sayida ve nitelikte insan giicliniin yetistirilmesinde
cagdas bilim ve teknigin genis ve sonsuz katkisini getirecek olan Genglik ve Spor
Akademisinin kurulmasi saglanacak ve akademi, mevcut spor alan ve tesislerinin genis,
imkanlarindan yararlanilarak, deneme niteliginde baglamak iizere ve en kisa zamanda faaliyete
gecirilecektir. Genclik ve spor hizmetlerinin en 6nemli sorunlarindan biri olan kaynak

thtiyacinin artirilmasiyla ilgili vakif ve benzeri mali tedbirler arastirilacak, bu ihtiyacin devlet
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gelirleri disinda ek kaynaklarla da saglanmasina ve takviyesine calisilacaktir”

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022).

IV. Demirel Hukimeti (31.03.1975-21.06.1977) hiikiimet programinda yer verdigi
spora iliskin ifadeler sdyledir; “Milli egitimde, gengligin bedeni gelismesi i¢in okul igin spor
tesvik edilecektir. Gengligin her dalda kitle sporuna ve 6zellikle geleneksel sporlara yonelmesi
tesvik edilecektir. Ilgili teskilat kanunlarinin gerekli sartlara uygunlugu temin edilecek,
Genglik ve Spor Akademilerinin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve yenilerinin agilmasina
caligilacaktir. Genglerimizin huzur ve giiven i¢inde derslerine ¢alisabilecegi, spor yapabilecegi,
istirahat edebilecegi, her tiirlu sosyal imkanlara sahip yurtlara, tesislere, burs ve krediye yeterli

olglide kavusmalar1 saglanacaktir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 14 Ekim 2022).

Il. Ecevit Huktumeti (21.06.1977-21.07.1977) seyir sporlarinin yani sira haklin spor
yapmasinin énemini ge¢mis donemlerdeki Ecevit Hiikiimet Programlarinda oldugu gibi bu
hiikkiimet programinda da bir kez daha vurgulamistir. “Spor kuruluslari biitiin yurtta
yayginlagtirilirken bunlardan kiiltiir ve sanat ¢caligmalarinda da yararlanilmasi saglanacaktir.
Profesyonel seyir sporu gelistirilirken, halkin spor yapmasina, okul i¢i spora ve genellikle
amator spora blyuk 6nem verilecektir. Amator kullpler devletge desteklenecektir. Sporun
orgiitlenmesinde demokratik yontemlere ve denetime etkinlik kazandirilacaktir. Profesyonel
sporun ig, diizeni saglam ve saglikli kurallara baglanacak, profesyonel sporcularin haklar
korunarak toplumsal giivenlikleri saglanacaktir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim
2022).

V. Demirel Hukimeti (21.07.1977-05.01.1978) hiikiimet programinda tesislesmeye
vurgu yaparak “Ilim, kiiltiir, sanat ve spor alaninda iistiin basar1 gosteren kabiliyetli kisiler,
maddi ve manevi bakimdan tesvik edilecek, kabiliyetlerinin gelistirilmesine dnem verilecektir.
Genglerimizin, yurt, burs, dinlenme ve spor ihtiyaglarmi karsilayan tesisler kuracagiz.
Mevcutlari ise, tam kapasite ile calistiracagiz. Genglerimizin bos zamanlarinin sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerle degerlendirilmesine 6nem verecegiz. Ustiin fizik ve moral kabiliyetlere
sahip nesillerin yurt kalkinmasi ve savunmasindaki 6nemli yerini nazara alarak sporun yurt
sathinda ve yaygin kitle sporu halinde gelistirilmesi yolunda genis, ¢apta altyap: tesislerini
siiratle kurup, ikmal edecegiz. Tiirk sporunun her alanda gelismesi i¢in insan giictl, tesis, ara,
ve gereg, acigimizi sliratle giderecegiz. Amator sporu destekleyici ve d6zendirici, profesyonel
sporu yonlendirici bir tutum ve davranig, i¢inde diizenlemeler yapacagiz” ifadelerine yer

vermistir (Www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 14 Ekim 2022).
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I11. Ecevit Hukumeti (05.01.1978-12.11.1979) spor hizmetlerinin 6ncelikli olarak beden
ve ruh saghigini gelistirmeye yonelik olarak yapilmasi gerekliligini vurgulayarak hiikiimet
programinda “Yasamini calisarak kazanmakla birlikte toplumsal giivenlikten yoksun
bulunanlarin, bu arada film, tiyatro, musiki ve sahne sanatkarlariyla sporcularin sosyal
giivenlik kapsamina alinmalar1 saglanacaktir. Sporu, her seyden once beden ve ruh sagligi
yonunden, insan kisiligini gelistirici ve egitici bir etkinlik olarak degerlendiren Hiikiimetimiz,
okul ve kitle sporuna biiylik 6nem verecektir. Hiikiimetimiz sporla ilgili tiim dallarda basariya
ulasmanin temel kosulunu, beden egitiminin ve sporun, ciddi ve bilimsel yollarla, kiigik
yaslardan baslayarak ve biitiin topluma yaygin olarak gelistirilmesinde géormektedir. Genglik
ve Spor Akademileri, Tiirk gengliginin ve sporcunun tiim gereksinmelerini karsilayacak
bicimde yeniden diizenlenecektir. Ata sporumuz giires, bilimsel yontemlere kavusturulacaktir.
Profesyonel sporun da temeli ve kaynagi olan amator spor devletce desteklenecektir. Amator
ve profesyonel sporcularimizin saglikli yagsam kosullarina, profesyonel sporcularimizin yeterli
gecim olanaklarina ve sosyal giivenlige kavusturulmalari, insanlik onurunun oldugu kadar
sporda basarinin da geregidir. Profesyonel sporun i¢ diizeni saglam ve saglikli kurallara
baglanacaktir. Profesyonel sporcularin sendikalasmasi 6zendirilecektir” ifadelerine yer

vermistir (Www.tbmm.gov.tr., Erigim tarihi: 14 Ekim 2022).

V1. Demirel Hikimeti’nin (12.11.1979-12.09.1980) programinda “Spor, sosyal bir
ihtiyag, olarak yeni bir goriisle ele alinacak, her y1l yeni spor tesislerinin yapilmasi saglanacak,
spor egitimi ders olarak ilkokul, ortaokul ve liselerde yer alacaktir” (www.tbmm.gov.tr.,

Erisim tarihi: 14 Ekim 2022) seklinde spor yer almistir.

Bulent Ulusu Hikimeti (20.09.1980-13.11.1983) hiikiimet programinda “Gengligin bos
zamanlarinin kiymetlendirilmesinde ve toplum sagliginda biiyiikk yeri olan toplu spor
faaliyetlerinin yurt sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesi saglanacaktir. Bu maksatla
genis kitleler tarafindan kullanilabilecek semt spor tesislerinin, yapimina énem ve Oncelik
verilecektir. Bu tesisler ve imkanlar biitiin gencligin hizmetine esit sartlarda sunulacaktir”
ifadelerine yer vermistir (Www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022). Ayn1 zamanda bu
donemde 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra yeni bir anayasa yapilmis ve bu anayasanin 59.

Maddesinde spora iligkin ifadelere yer verilmistir.

1.Ozal Hukumeti (13.12.1983-21.12.1987) programinda spora iliskin birgok konu ile
birlikte, ilk kez imar planlarinda spor alanlarina yer verilmesi hususunu dile getirmis ve yurt

disina malzeme tiretip ihrag etme yoluyla disa a¢ilma politikasini bir kez daha dile getirmistir.
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Ilgili hiikiimet programi su sekildedir; “Genglerimizin ruh, fikir ve beden ydniinden miikemmel
sekilde gelismesini saglamak hedefimizdir. Bu maksatla okul i¢i egitim ve 0gretime ilaveten,
okul disinda fikir, sanat, spor ve folklor faaliyetlerinin yapilmasini saglayacak tedbirler blyik
onemi haizdir. Biitiin okullarda baslica spor faaliyetlerinin yapilmasina imkan verecek modern
tesislerin kurulmasi dncelik tasimaktadir. Disiplinli, zorluklara dayanikli, kotii aligkanliklardan
arinmig, saglikli bir toplumun tesekkiiliinde spor faaliyetleri 6nemli bir unsurdur. Sporun
gelistirilmesi i¢in alinacak bazi temel tedbirler sunlardir: Spor tesisleri siiratle tamamlanacak
ve yaygmlastirilacaktir. Kitle sporuna onem verilecek ve bunun i¢in gerekli sartlar
hazirlanacaktir. Uzun silireden beri arzu ettigimiz ve milletce alistigimiz basarilarini
goremedigimiz Turk giiresi i¢in 6zel tedbirler alinarak, bu konuda hic¢bir fedakarliktan
kagmilmayacaktir. Universitelerin beden egitimi ve spor béliimlerinden mezun olanlarin,
beden egitimi Ogretmeni olarak gorev yapmalar1 saglanacak ve her alanda antrenor
yetistirilmesine 6nem verilecektir. Sehir imar planlarinin hazirlanisinda spor alanlarina, yesil
alanlara agirlik verilecek, mevcut planlarda bu maksatla tahsis edilmis yerlerden suratle
faydalanilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacak ve uygulanacaktir. Spor malzemeleri imalati
tesvik edilecek, yurt icinde imal edilemeyen veya imali ekonomik olmayan spor
malzemelerinin  ithali  kolaylastirilacak  ve  muafiyet imkanlari  saglanacaktir”

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 14 Ekim 2022).

1. Ozal Hukiimeti (21.12.1987-09.11.1989) déneminde federasyonlarin dzerklesmesi
konusu giindeme gelmis ve futbol federasyonu bagimsiz bir kurum haline gelmistir. Bu
donemde yasanan diger gelismeler ise sOyledir; “Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ¢ikarilarak sporumuza yenilikler getirilmis, ilave
kaynaklar saglanmigtir. Genglerimizin ruh, fikir ve beden ydniinden miikemmel sekilde
gelismelerini saglamak hedefimizdir. Bu maksatla formal egitim ve 6grenime ilaveten, okul
icinde ve okul disinda fikir, kiiltiir ve sanat, spor ve folklor faaliyetlerinin yapilmasina imkan
verecek modern tesislerin kurulmasi 6ncelik tagimaktadir. Disiplinli, zorluklara dayanikl, kotii
aliskanliklardan armmig, saglikli bir toplumun olusmasinda spor faaliyetleri onemli bir
unsurdur. Hiikimetimiz spora biiylik ehemmiyet verecegini, gecici degil, kalict ve koklii
tedbirlerle Tirk sporunu gelistirecegini agik ve secik bir sekilde ilan etmistir. Bu amagla
yepyeni bir spor kanunu hazirlanarak yiirtirliige konulmustur. Sehirlerimiz, kasabalarimiz
taninmayacak sekilde giizellesti, imar edildi. Parklar, bahgeler, spor tesisleri, 151l 151l sokaklar,

alt yapr yatirimlari, kdylere kadar uzanmaya baslayan kanalizasyon sebekeleri ve gelecek
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ylizylla  gore planlanan  beldeler, hep  hiikkimet icraattmizin  sonuglaridir”

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:14 Ekim 2022).

Akbulut Hikimeti (09.11.1989-29.06.1991) programinda “Genglerimizin ruh, fikir ve
beden yoniinden milkemmel sekilde gelismelerini saglamak hedefimizdir. Bu maksatla formal
egitim ve 6gretime ilaveten, okul i¢inde ve okul disinda fikir, kiltlr ve sanat, spor ve folklor
faaliyetlerinin yapilmasina imkan verecek modern tesislerin kurulmasi oncelik tasimaktadir”
cimlesi ile yer almistir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:16 Ekim 2022) seklinde spora

kisaca deginilmistir.

Yilmaz Hiikiimeti (29.06.1991-24.11.1991) “Son yillarda gerceklestirilmis, bulunan ve
Tiirk sporunun atilim yapmasi1 sonucunu doguracak alt yapi ve tesis yatirimlarina agirlik
vermeye devam edilecek ve bunlarin biitiin yurt sathina yayginlastirilmasi temin edilecektir”
ctimlesinde yerini bulmustur (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:16 Ekim 2022) ifadeleri ile alt

yaplya vurgu yapmistir.

VII. Demirel Hikimeti (25.11.1991-29.06.1993) “Halen tespit edilmis, olan sporda
oncelikli illerimiz yeniden gozden gegirilecek, bu illerin iklim sartlari, sporcu potansiyeli,
niifusu ve sosyal yapis1 dikkate alinarak daha saglikli bir tespit yapilacaktir. illerimizin bu
ozelliklerine gore tesis planlamasi ve dagilimi saglikli bir sekilde diizenlenecektir. Ulkemiz
sporu ve sporcusunun sporda ileri gitmis ¢agdas tilkelerin diizeyine ¢ikartilabilmesi i¢in bunlari
yetistirecek olan antrendr ve hakemlerimizin en iist diizeyde egitimleri saglanacaktir.
Ulkemizde sporun daha genis, kitleye yayginlastirilmasi igin gerekli énlemler almacaktir.
Kuliiplerimizin yapisal durumlar1 degistirilerek ekonomik ve idari yonden ileri iilkelerin
diizeyine ¢ikaracak bir yapiya kavusturulacaktir. Amator spor biitiin olanaklar kullanilarak
tesvik edilecek, okul aile ve kuliip iicgeni i¢inde daha da yayginlastirilacak, spor tesislerinin
yapiminda, bu tesislerin ¢ok yonlu ve rasyonel kulaminlar esas almacaktir”

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi: 16 Ekim 2022) ifadelerine yer vermistir.

Ciller HUkumeti (29.06.1993-20.09.1995) “Genglerin yapict ve yaratict yeteneklerini
ortaya ¢ikarmak iizere kisilik, diisiince ve beden yoniinden gelismelerini saglayacak okul ici
ve disi, diisiince, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri desteklenecektir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim

tarihi:16 Ekim 2022) seklindeki ifadeleri ile spora kisaca deginmistir.

II. Yilmaz Hiikiimeti (12.03.1996-03.07.1996) daha énce Ozal Hiikiimeti’nin ifade

ettigi sehir imar planlarinda spor alanlar1 konusuna tekrar vurgu yapmustir. “Bedenen ve ruhen
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saglikli bir toplum yetistirilmesi i¢in spora gerekli 6nem verilecektir. Beden egitimi ve spor
alaninda egitim, saglik bilim ve teknolojideki yeniliklerin takibi ve uygulanmasi konularina
oncelik verilecektir. Ozellikle sehir imar planlarmin hazirlanmasinda spor alanlarina ve yesil
alanlara agirlik verilmesi ve tesis sayisinin artirilmasi i¢in mahalli idarelerle is birligine
gidilecektir. Sporun her dalda gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gereken c¢aba

gosterilecektir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:20 Ekim 2022).

Erbakan Hikimeti (03.07.1996- 07.07.1997), “Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum
yapisina ulasmak amaciyla beden egitimi ve spor gelistirilecektir” ifadelerini kullanmigtir

(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:20 Ekim 2022).

II1. Y1lmaz Hiikiimeti (07.07.1997-12.01.1999) spora iliskin maddeleri genclik ve spor
bagligi altinda ele almistir. “Toplumun temelini olusturan ve gelecegin gulivencesi olan
genclerin egitimleri yaninda bos zamanlarint degerlendirmeleri ve spor ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik her tiirlu olanak harekete gegirilecektir. Genglerimizin bos zamanlarim
kendi istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle degerlendirmelerine
yonelik ¢aligmalara agirlik verilecek, sporun kitlelere yayilmasi, amatdr spor ve sporcularimiz
ile elit sporcularimizin, sporda ¢agdas diizeyi yakalayabilmeleri amaciyla; okul, aile, kuliip,
yurt disindaki vatandaglarimiz, kamu ve 6zel tesebbiis ile isbirligi gelistirilecek ve bu amaca
yonelik gerekli yasal diizenlemelerle, tesis, malzeme, egitim, saglik ve sosyal giivenlik
alanlarindaki biitiin tedbirler alinacak ve ayrica bu amagla genclik merkezleri ve genclik
kamplarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Sporun genig kitlelere yayilmasi tesvik edilecek,
doganin sundugu spor olanaklarindan herkesin yararlanmasi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.
Bedensel engellilerin toplumsal yasaminda sporun da yer alabilmesi igin gereken her tlrlu
onlem alinacaktir. Spor kuliiplerinin kendi tesislerine kavusturulmasi i¢in politikalar
olusturulacak, devlet spor kuliiplerinin tesis yapmasini tesvik edecektir. Sporcularin saglik ve
sosyal giivenlikleri saglanacak, spor dallarina yonelik yetenek tespiti ve segimine 6zel 6nem
verilecek, sporcu performansini gelistirmek amaciyla arastirma merkezleri kurulacaktir. Spor
federasyonlar1 ve spor adamlar1 ile kuliip temsilcilerinden olusan ve kendi dinamigi i¢inde
ozerk bir yapiya kavusturulacaktir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:20 Ekim 2022)

ifadelerine yer verilmistir.

IV. Ecevit Hikimet (12.01.1999-04.06.1999) Programinda spora iliskin maddelere yer

verilmemistir.
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V. Ecevit Hukumeti (04.06.1999-23.11.2002) programinda spor tesislerinin sayisinin
yerel yonetimler destegiyle artirilmasini giindeme getirilmis. Soyle ki; “Kamu elindeki spor
alanlarinin, ticari hizmet isletmesine doOniistiiriilmesine izin verilmeyecektir. Tim
yorelerimizde, semt ve kent spor diizenlemeleri ucuz, saglam ve saglikli olarak
gerceklestirilecektir. Yerel yonetimlerin de destegiyle, gencligin spor etkinliklerinden
yararlanacag alan ve mekan sayis1 artirilacaktir. Ozel imar diizenlemeleriyle, semt spor ve
oyun alanlar1 agilacaktir. Amatoér sporculuk ve bu amagla kurulan tesisler tim yurda
yayginlastirilacak ve bunun i¢in gerekli devlet destegi saglanacaktir. Profesyonel kuliiplerin de
amator sporculuga katkisi artirilacaktir. Belirli amator spor dallarinda etkinlik gosteren
genglerin, dogal afetlerle ilgili kurtarma ¢alismalarina goniillu katilmalar1 desteklenecektir”

ifadeleri yer almigtir (www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:20 Ekim 2022).

Gul Hikumeti (18.11.2002-19.03.2003) programinda merkezi yonetim koordine edici,
denetleyici olmasi, yerel yonetimlerin spor faaliyetleri konusunda tesvik edilmesi, spor
teskilatinin yeniden yapilanmasi iizerinde durulmustur. “Ulkemizin zengin turizm potansiyeli
harekete gegirilerek diinya turizm pastasinda 6nemli bir yer tutan is-kongre, fuar, spor ve kilttr
turizmi alanlarinda, dinlence turizminde edindigimiz konuma gelmemizi saglayacak bir hamle
baslatilacaktir. Genglik kesimine sunulan hizmetlerde firsat esitligine, genclerin kisilik,
diisiince ve beden yoniinden saglikli gelismelerine dikkat edilecek, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri tesvik edilecektir. Genglik ve spor hizmetlerinde merkezi yonetimin diizenleyici,
koordine edici, denetleyici bir rol Gstlenmesi, hizmetlerin esas olarak gonillu kuruluslar ve
0zel sektoriin 1s birligi ile yerel yonetimlerce yliriitiilmesi saglanacaktir. Spor federasyonlari
idari ve mali 6zerklige kavusturulacak ve spor teskilati yeniden yapilandirilacaktir. Yerel
yonetimlerin genglere yonelik kiiltiir, sanat, spor, folklor, okuma ve arastirma faaliyetleri ile
0zel sektoriin bu alana yatirim yapmasi tesvik edilecektir” (www.tbmm.gov.tr., Erisim

tarihi:20 Ekim 2022) ifadeleri hiikiimet programinda yer almistir.

LErdogan Hiikiimeti (19.03.2003-2007) hiikiimet programinda “Ulkemizin zengin
turizm potansiyeli harekete gegirilerek, diinya turizm pastasinda 6nemli bir yer tutan ig-kongre,
fuar, spor ve kaltir turizmi alanlarinda, dinlence turizminde iilkemizin zengin turizm
potansiyelini gelistirecek adimlar atilacaktir. Diinyanin ve Tiirkiye’nin gelisen ve degisen
sartlar1 dikkate alinarak yeni bir spor politikas1 olusturulacaktir. Sporun her dalinda uluslararasi
standartlar1 yakalamak icin her tlrlu destek verilecektir’ ifadeleri yer almistir
(www.tbmm.gov.tr., Erisim tarihi:20 Ekim 2022).
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II. Erdogan Hiikiimeti (29.08.2007-2011) hiikiimet programinda spor ile ilgili bir

diizenleme bulunmamaktadir.

III. Erdogan Hiikiimeti (61. Hiikiimet, 2011-2014) doneminde mevcut bakanliklara
Genglik ve Spor Bakanlig1 da eklenerek vatandasa daha kapsamli bir spor hizmeti sunulmasi
amaglanmistir. Genglik hizmetlerinin tamami ve spor hizmetleri bu bakanlik bilinyesinde
faaliyet gostermeye baslamistir. Hiikiimet programinda yer verilen spora iliskin ifadeler ise
sOyledir; “Gelecegimiz olan genglerimize ¢ok daha kapsamli hizmetleri ulastirmak ve sporu
toplum hayatimiza daha yaygin bir sekilde dahil etmek icin yeni olusturdugumuz Genglik ve
Spor Bakanligini biiylik bir enerji ile ¢alisacagiz. Egitim hizmetlerini kapsamli bir yaklasimla
ele alip, ¢ocuklarimizin barinma, spor ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik altyap1 hizmetlerini de
guclendirdik. Bu cercevede, 747 adet yeni pansiyon, 920 adet yeni spor salonu ve 6.146 adet
yeni okul kiitiiphanesini hizmete agtik. {lkdgretim ve ortadgretimde, tiim iller itibariyla,
siiflarda azami 30 6grencinin egitim gérmesini saglayacak sekilde derslik yapimina devam
edecegiz. Bu hedefe paralel olarak, okul binalarin1 mimari olarak kolay erisilebilir, yeterli
oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip fonksiyonel mekanlar olarak tasarlayip insa edecegiz.
Ulke gengligine 6zgii ve daha yogun bir hizmet sunacak Genglik ve Spor Bakanligini kurduk.
Sporu sadece bos zamanlar1 degerlendirme araci olarak degil, ayn1 zamanda sosyallesmenin ve
saglikli bir toplum olmanin da 6nemli bir araci olarak gérmekteyiz. Toplumumuzun biitiin
katmanlarinin spor ile tanismasi, spor faaliyetlerine aktif olarak katilmasi yoniinde biiyiik
yatirimlar yaptik. Cocuklarimizin, genglerimizin, yaslilarimizin, kadin-erkek demeden bitiin
vatandaglarimizin spor yapabilmesi i¢in biiyiik, yaygin ve ¢esitli spor tesisleri agtik. 2002'den
bu yana tesis sayisini yiizde 500, sporun tesislesmesi i¢in ayrilan kaynagi ylizde 600, lisansl
sporcu sayisini yiizde 1000 oraninda artirdik. 4.366 amator milli sporcumuza verilen aylik burs
miktarin1 3 kat artirarak karsiliksiz burs miktarim1 2011'de 720 TL'ye ¢ikarttik. Her alanda
oldugu gibi, spor alaninda da her gegen giin diinyadaki etkinligimizi artirtyoruz. Bu ¢ergevede,
uluslararas1 sampiyonalara ve {liniversite oyunlarina basarili bir sekilde ev sahipligi yaptik.
Bundan sonra da bu tiir organizasyonlara iilkemizin ev sahipligi yapmast i¢in her tiirli girigimi
ylriitecegiz. Spor yapma kiiltiirinli benimsemis, seyirci olmanin Otesine gegerek sporu
giindelik hayatinin bir pargasi haline getirebilmis, nesillerin yetismesini hedefliyoruz. Spor
egitimini okul oOncesine yayginlastiracak ve cocuklarimizin egitim alirken farkli spor
branslariyla ugrasmasini saglayacagiz. 4-8 yas arasi ¢cocuklart yetenek taramasindan gegirerek
uygun spor dallarina yonlendirecegiz. Basarili sporculara saglanan burs imkanlarin1 daha da

artiracagiz. Sadece konut degil, okulu, spor salonu, yurdu, pansiyonu, saglik ocagi, hastanesi,
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camisi, kiitliphanesi, engelsiz yasam merkezi gibi sosyal donatilartyla mahalleler insa ettik.
Dicle kenarinda kuracagimiz bu yasam merkezi, giinlilk yasamin, ticaretin, egitimin, sporun
tabii bir biitiinliik i¢inde kucaklastigi ¢ok farkli bir alan olacak” (www.tbmm.gov.tr., Erisim
tarihi:20 Ekim 2022).

I. Davutoglu Hiikiimeti (62.-63. Hukumet, 2014-2015) déneminde yayimlanan
hiikiimet programinda spora yapilan yatirimlardan bahsedilmis ve artik uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi konusuna deginilmistir. ilgili programdaki maddeler
sOyledir; “Sporu sadece bos zamanlar1 degerlendirme araci olarak degil, ayn1 zamanda
sosyallesmenin ve saglikli bir toplum olmanin da 6nemli bir araci olarak goérmekteyiz.
Hiikiimet olarak hedefimiz, saglikli ve hareketli bir yasamin geregi olarak toplumda spor
yapma kiiltliriiniin yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak sporun
genis kitlelere yayginlastirilmasidir. Bu kapsamda, spor faaliyetlerine aktif olarak katilmasi
yoniinde biiyiik yatirimlar yaptik. Cocuklarimizin, genglerimizin, yaslilarimizin, kadin-erkek
demeden biitiin vatandaslarimizin spor yapabilmesi i¢in biiylik, yaygin ve cesitli spor tesisleri
actik. Lisansli sporcu sayimizi 17 kat artirdik. Amatér milli sporculara verilen aylik burs
miktarmi 2014°te 900 TL’ye ¢ikarttik. Her alanda oldugu gibi, spor alaninda da her gegen giin
diinyadaki etkinligimizi arttirtyoruz. Bu ger¢evede, uluslararast sampiyonalara ve {liniversite
oyunlarma basarili bir sekilde ev sahipligi yaptik. Bundan sonra da bu tiir organizasyonlara
iilkemizin ev sahipligi yapmasi i¢in her tiirlii girisimi yiiriitecegiz. Spor egitimini okul dncesine
yayginlagtiracak ve c¢ocuklarimizin egitim alirken farkli spor branglariyla ugrasmasini
saglayacagiz. 4-8 yas arasi ¢ocuklar1 yetenek taramasindan gecirerek uygun spor dallarina
yonlendirecegiz. Sporda siddetin ve etik olmayan davraniglarin azaltilmasi igin gerekli
onlemleri alacagiz ve kararlilikla uygulayacagiz. Basarili sporculara saglanan burs imkanlarin

daha da arttiracagiz” (www.resmigazete.gov.tr/, Erigim tarihi:21 Ekim 2022).

II. Davutoglu Hiikiimeti (64. Hiikiimet, 25.11.2015-24.05.2016) ddnemi hukimet
programinda yillar igerisinde insa edilen spor tesislerinin atil kalmamasi konusu ve yetenek
taramasi yoluyla alt yapidan sporcu yetistirilmesi hususuna dikkat ¢ekilmistir. 64. HlkUmet
Programinda spora iligkin maddeler soyledir; “Hiikiimet olarak sporu saglikli bir toplum
olmanin ve sosyallesmenin 6nemli bir araci olarak gérmekteyiz. Spor yoluyla nesillerimizin
kotli aliskanliklardan uzak bir ortamda yasam kalitelerini artirmanin yani sira, dnemli bir
hizmet alaninda yeni is imkéanlar1 olusturabilecegimizi degerlendiriyoruz. Ayrica spor,

insanimizin 6zglivenini artirma ve iilkemizin uluslararasi alanda daha i1yi temsil edilmesini
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saglama gibi 6nemli etkilere sahiptir. Bu yaklasimla, 64. Hik{imet doneminde toplumumuzda
spor yapma kiiltiirinli yerlestirmeyi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliliginin artirilarak
sporu genis kitlelere yayginlastirmayi, sporun her dalinda daha fazla is ve gelir imkanlar
olusturmay1 hedefliyoruz. Milletimizin spor ile iliskisini izleyici olma konumundan ¢ikarip
aktif katilimer bir konuma déniistirmeyi ncelikli gériiyoruz. Oniimiizdeki dénemde spor
alaninda insan kaynagina ve altyapiya yatirinm yapmaya devam edecek, yeni donemde bugiine
kadar olusturdugumuz birikimin tiizerine katma degeri yiliksek daha nitelikli ulusal ve
uluslararasi organizasyonlar ile mevcut altyapilarimizin etkin kullanimini saglayacagiz. Biiytik
yatirimlar ile olusan tesislerin atil kalmamasi ve verimli bir sekilde ¢alistirilarak istihdam ve
katma deger iiretmesi i¢in Ozel sektoriin Onciiliikk edecegi yeni isletme modellerini hayata
gecirecegiz. Gelistirecegimiz spor altyapisi ve spor yapma kiiltiirii ile uluslararasi etkinliklerde
daha basarili sonuglara imza atilmasini hedeflemekteyiz. Yeni donemde sporcu sayimizin ve
sportif niteliklerimizin artirilmasi birinci dnceligimiz olacaktir. Illerimizde yer alan spor
tesislerinin egitim kurumlariyla entegrasyonuna yonelik calismalar yapilacaktir. illerimizde
insan sermayesi analizi ve taramalar1 yapilarak il bazinda uygun spor branslarinda ihtisaslagma
desteklenecektir. Egitimin her kademesinde spor egitimini ¢esitlendirecek, okullarda modiiler
bir anlay1s igerisinde farkli spor branslarinin icrasina imkan verecek fiziki ve beseri altyapiy1
giiclendirecegiz. Egitim kurumlarinin sportif altyapisindan halkimizin da azami diizeyde
istifade etmesi i¢in ¢alismalarimiz siirdiirecegiz. Yasam alanlarina yakin uygun yerlerde ¢cok
amacli, uygun maliyetli spor tesisi projelerini hayata gecirecegiz. Sportif yeteneklerin erken
yasta tespitine yonelik caligmalar yapacagiz. Sporcu O6grencilere destegimizi artiracagiz.
Uluslararas1 diizeyde basarili sporcular yetistirebilmek ic¢in sporcu se¢gme ve yonlendirme
sistemlerini gelistirecegiz, uygun fiziksel altyapiy1 olusturacak ve yeterli donanima sahip
antrendr destegi saglayacagiz. Sporun ayn1 zamanda 6nemli bir istthdam alani oldugunun
bilinciyle geleneksel ve yeni spor mesleklerini tanimlayarak sertifikalandirma ve bu alanlarda
nitelikli egitim imkanlarini artirma konusunda gerekli programlari olusturacagiz. Ulkemizdeki
40’1n tizerindeki Sporcu Kamp Egitim Merkezleri’nde, ulusal ve uluslararas1 miisabakalarda
tilkemizi temsil edebilecek sporcular yetismesini saglayacagiz. Asgari 30 ilde, yetenekli ve
basarili  sporcularimizin  yetistirilmesini  sagladigimiz  Tiirkiye Olimpiyat Hazirlhik
Merkezleri’nin (TOHM) sayisini artiracagiz. Basta spor altyapisi gorece zayif olmak iizere,
ihtiya¢ duyulan yerlerde yeni spor tesislerine yatirim yapmaya devam edecegiz. Bolgesel
kalkinma perspektifi de dikkate alinarak spor turizmini gelistirme konusunda yeni adimlar

atacak, bu yorelerde tesis ve insan altyapisini gelir getirici bir anlayis igerisinde gelistirecegiz.
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Yerel yonetimlerin spor alanindaki sorumluluklarini artiracak, spor alaninda kamu, 6zel,
universite gibi farkli kesimler arasinda is birliginin gelistirilmesini destekleyecegiz”

(kutuphane.tbomm.gov.tr/, Erisim tarihi:21 Ekim 2022).

Yildinnm Hiikiimeti (65. Hiikiimet, 24.05.2016-10.07.2018) doneminde 64. donem
Davutoglu Hiikiimeti doneminde yayinlanan hiikiimet programinda yer alan spor ile ilgili

maddelerden bir kismi, birebir ayn1 olarak 65. Hiikiimet Programinda tekrar yer almistir.

66. ve 67. Hiikiimet, Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemine gegilmesiyle birlikte
Cumbhurbagkan1 segilen Recep Tayyip Erdogan tarafindan kurulmustur. Cumhurbaskanligi
sisteminde Strateji ve Bitge Baskanligi tarafindan Cumhurbagkanligi Yillik Programlari

yayimlanmistir.

2.3. Spor Tesisi Kavram ve Spor Hizmetlerinde Tesislerinin Onemi

Spor alanlar1 ve spor tesisleri, spor hizmetlerinin fiziksel mekanlarini olusturarak sporun
gelisiminde 6nemli bir rol oynarlar. Bu tesisler, ¢esitli spor tiirlerine ve amaglarina hizmet etme
gorevi Ustlendiginden, farkl tasarim ve islevlere sahip ¢esitli yapilar seklinde insa edilirler. Bu
cesitlilik, glinimiizde farkli bigimlerde ve Olgeklerde spor tesislerinin insa edilmesine yol

agmaktadir.

Spor tesisleri, sporun kalitesini artirmak ve tanitimini yapmanin 6tesinde, insanlarin bos
zamanlarini daha anlamli bir sekilde gecirmelerine olanak saglamalidir. Sporun sadece rekabet
amaci giitmekle kalmayip ayni zamanda kisisel gelisim amacini tagidigi goz oniine alindiginda,
rekreasyon tesislerinin toplumun temel ihtiyaclarina hizmet ettigi ve tesislerin c¢esitli
ozelliklerinin kullanimmi artiracagi Ongoriilmektedir (Ceyhun, 2008). Glnumizde spor
tesisleri, kullanicilarin1 6n planda tutarak onlarin memnuniyetini saglamay: amaclayan bir
hizmet sunmaktadir. Kullanict memnuniyeti, spor tesislerinin diger sektorlerde oldugu gibi
tekrar miisteri gekmek ve hizmetler ile triinleri yiiksek kalitede sunmak agisindan biiyiik bir
O6neme sahiptir (Girginer ve Sahin, 2007). Herkesin spor aktivitelerini gerceklestirebilecegi
tesislerin bulundugu bir iilke, o tlkedeki sportif faaliyetlerin ve sporun kalitesinin artmasina
katki saglayacaktir. Bu artan kalite, toplumun sagligini artirarak kalkinmaya 6nemli bir katki
sunacaktir. Sporun gelismesi ile birlikte, yeni tesislere olan talep giin gegtikce arttigindan,

giiniimiizde yeni spor tesisleri inga etme gerekliligi ortaya ¢tkmaktadir (Ig, 2017).
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Spor tesisleri, her yas grubundan insanin saglikli bir yasam siirdiirebilmesi i¢in kamu
veya 6zel kuruluslar tarafindan insa edilen, gesitli spor branglarinin icra edilebildigi ya da saglik
ve zindelik amaciyla vatandagslarin hareket ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak insa edilmis
mekanlar olarak tanimlanabilir. Spor Urlin ve hizmetlerinin tretildigi yerlere "tesis" adi
verilirken, sporcularin branglarina 6zgii aktivitelerini ve antrenmanlarini gergeklestirebildigi,
yarisma Oncesi ve sirasinda ihtiyaglarini karsilayabilecekleri binalar, sahalar ve alanlara ise
"spor tesisi denir. Spor tesisleri, ulusal ve uluslararasi yarismalara uygun olmasinin yani sira,
tuvaletler, duslar, soyunma odalari, tribiinler gibi gerekli donanimlara sahip olmalidir (Ig,
2017). Giigli (1998) tarafindan one siiriilen perspektife gore, sporun icra edilebilecegi gesitli
mekanlar (6rnegin ormanlar, kosu parkurlari, spor salonlari, parklar vb.) spor tesislerinin bir
pargasidir. Ozel ve kamu sektdriiniin spor tesislerine olan desteginin artmasi, 6zel sektdrdeki
yatirimlarin artis gostermesi, spor tesislerinin yonetimine olan 6nemi vurgulamistir. Bu
baglamda, spor etkinliklerinin icra edilebilecegi her tiir mekan (6rnegin ormanlar, kosu

parkurlari, stadyumlar vb.) spor tesisleri kavrami i¢inde degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de kurulan spor tesisleri gerek kamu gerekse 6zel kuruluslar tarafindan kurulan
tesisler, sadece ‘Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi’ maddelerine istinaden
faaliyette bulunmaktadir. Bu yonetmeligin 4. maddesi incelendiginde spor tesislerinin, “Gergek
veya tiizel kisiler tarafindan beden egitimi ve spor caligsmalar1 yapmak amaciyla agilan yerler”
olarak ifade edildigi goriilmektedir. Madde 8’de ise, “Spor ¢alismalar1 yapilacak tesislerin
boyutlar1 ve nitelikleri faaliyette bulunulacak spor dallarmin o6zelliklerine gore ilgili
federasyonlarca tespit edilir. Ancak, bir tesiste birden fazla spor dalinda faaliyette bulunmak
istenmesi halinde; her spor dal1 i¢in ayri, benzer spor dallarinda ayn1 mekanlarin kullanilmasi
ve kullanilacak mekanlarin ilgili federasyonlarca tespit edilen Slgiilerde olmasi zorunludur”
ifadeleri yer almaktadir (Www.mevzuat.gov.tr, Erisim tarihi: 11 Ocak 2022). Ilgili yénetmeligin

9. maddesinde ise, spor tesis ve isletmelerinin tasimasi gereken 6zellikler belirtilmistir.

2.4. Spor Genel Miidiirliigii ve Spor Hizmetleri

Tiirkiye’de bakanliklar, iilke capinda kamu hizmetleri sunarken vatandaslarin saglik,
egitim, ulagim, glivenlik gibi alanlardaki sosyal hak ve menfaatlerini korumaya calisirlar.
Niteliklerine ve verecekleri hizmetlerin smiflandirilmasina gore ayrilan bu bakanliklar,
uzmanlasmis kuruluslardir. Her bakanlik, belirlenen alanlardaki yasal diizenlemelerin verdigi

yetki ve sorumluluklarin etkin ve ekonomik bir sekilde yerine getirilmesini saglamaktadir. 2011
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yilindan bu yana bakanlik olarak faaliyet gosteren Genglik ve Spor Bakanligi, spor hizmetlerini
kendisine bagli bir miidiirliik olan Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin merkez ve tasra

teskilatlar1 aracilifiyla yiirtiitmektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi, “Anayasa basta olmak (zere kanunlarla ve
Cumhurbagskanlig1 kararnameleriyle verilen gorevleri yiiriitmek iizere, merkezi Ankara’da olan
ve merkeze bagl tasra teskilat1 Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinden olusan, merkez teskilati
genel bitceli, merkeze bagli tasra teskilati ise 6zel biitgeli olan bir kamu kurulusudur”
(Sayistay, Erisim Tarihi: 10 Ocak 2023). “Genglik ve Spor Bakanliginin gorev, yetki ve
sorumluluklart 1  Sayili Cumhurbagkanligt Teskilati Hakkinda ~Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin Genglik ve Spor Bakanligi baslikli Yedinci BOluminin 184 ila 2016/A
maddeleri arasinda diizenlenmistir” (Cumhurbaskanligi Kararnamesi., Erisim Tarihi: 10 Ocak
2023). “Bakanhigin tasra teskilatt 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin Genglik ve Spor Bakanligi bolimaniin 202°nci maddesi ile
Ortak Hiktmler bolimuniin 508’inci ve 509 uncu maddelerine dayanilarak hazirlanan Genglik
ve Spor Bakanlig1 Tasra Teskilatinin Kurulusu, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonerge kapsaminda dlizenlenmektedir” (gsb.gov.tr, Erisim Tarihi: 10 Ocak 2023).

Genglik ve Spor Bakanliginin spordan sorumlu birimi olan Spor Hizmetleri Genel
Midiirliigii gorev, yetki ve sorumlulugunu “3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu
hiikiimlerine ve 1 Sayili Cumhurbaskanli§i Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 189’uncu maddesindeki diizenlemeler ile Genglik ve Spor Bakanligi Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Gorev, Yetki ve Sorumluluk™ Ydnergesine gore yuritmektedir
(Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Erisim Tarihi: 10 Ocak 2023). Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigi gorev ve sorumluluklarini biinyesinde yer alan okul sporlar1 daire bagkanligi, spor
egitimi ve aragtirmalar1 daire baskanligi, spor etkinlikleri daire baskanligi, spor federasyonlari
daire baskanligi, spor kuliipleri daire bagkanligi, sporcu sagligi, performansi ve hizmet kalite
standartlar1 daire baskanligi, sporcu yetistirme daire baskanlifi, yonetim hizmetleri daire
baskanlig1 birimleri araciligiyla yiirtitmektedir. Miidiirliigiin gorev ve yetkileri ise su sekilde

siralanmaistir:
Spor Hizmetleri Genel Miudiirligiiniin gorev ve yetkileri

e “Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespiti amaciyla gerekli caligmalari

yapmak, spor tesisleri ihtiyacini tespit etmek ve planlamak,
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Spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastirilmast ve 6zendirilmesini saglamak ve bu

konuda her tirli tedbiri almak,

Sporcu yetistirilmesi ve spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢alismalar1 yiirtitmek, basarili
sporculara ve ¢alistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak veya yapilmasini saglamak,
odillendirmek, uluslararas1 yarigsmalarda Tiirkiye’yi temsil edip derece alan sporculara

aylik baglanmasi ve Milli Sporcu Belgesi verilmesiyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak ftizere; spor
tesislerinin engellilerin kullanimina uygun olmasini saglamak, spor egitim programlari
ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak, engelli bireylere
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalari ile yayinlar yapmak, spor adamlari
yetistirmek, engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda ilgili diger kuruluslarla is

birligi yapmak,

Okul dis1 spor faaliyetleri ile diger spor alanlarinda faaliyetler diizenlemek, bunlarin
gelismesini saglamak, imkanlar dlgiisiinde bu faaliyetlere ait arag, gere¢ ve benzeri

ihtiyaglar1 temin etmek,

Spor miisabakalarinda uluslararas1 kurallarin ve her tiirlii talimatin uygulanmasini

saglamak,

Okul donemindeki ¢ocuklara yetenek taramasi yapilarak, sporcu olabilme potansiyeli

tasiyanlar1 belirlemek ve yeteneklerine uygun spor dallarina yonlendirmek,

Her tiirlii spor tesisi ve egitim merkezlerinin kurulmasi, isletilmesi ve ad verilmesi ile

ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sporcu sagligimin korunmasi ve gelistirilmesi ile ilgili politikalarin tespit edilmesi
amaciyla gerekli calismalar1 yapmak, bu konuda gerekli tedbirleri almak, saglik
arastirma merkezlerinin kurulmasina yonelik is ve islemleri yiirtitmek, sporcularin genel
saglik taramalarin1 yapmak veya yaptirmak, saglik kayitlarini tutmak, sporcu saghigin
tehdit eden maddelerle miicadele konusunda bilgilendirme yapmak ve bu amagla kurum

ve kuruluslar desteklemek,

Sporcularin sigortalanmasi islemlerini yapmak veya yaptirmak,
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e Gorev alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmak,

e Spor idarecisi, calistiricisi, spor elemanlart ve hakemlerin egitilmesini ve

yetistirilmesini saglamak,

e Spor dallarinin belirlenmesini tayin ve tespit etmek, spor federasyonlarinin kurulmasina

ve faaliyetlerinin sona erdirilmesine iliskin is ve islemleri yapmak,

o Bagimsiz spor federasyonlarinin kurulus islemleri ve genel kurullan ile ilgili is ve

islemleri yiiriitmek,

o Federasyonlara ve spor kuliiplerine yardim yapmak ve biitgeleri ile ilgili is ve islemleri

yuritmek,

 Ulkemizde faaliyeti olan ancak herhangi bir federasyona bagli olmayan spor dallarinin
yayginlastirilmasi, faaliyetlerinin diizenlenmesi ve bu spor dallarinda kuliiplerin

faaliyette bulunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

e Spor federasyonlari ve kuliiplerinin yurti¢i ve yurtdigindaki miisabakalara katilmalarina
veya yurtici ve yurtdisinda miisabaka diizenlemelerine izin verilmesine ve sonuglarinin

degerlendirilmesine iligkin is ve islemleri yapmak,

e Sporcu, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin sicil, tescil, lisans, vize ve aktarma
ile ilgili is ve islemlerini yiirlitmek ve bu konuda federasyonlarla koordinasyonu

saglamak,

« Ozel spor tesislerinin kurulusuna iliskin izin, ruhsat ve benzeri hizmetleri yiiriitmek,

standartlarini belirlemek ve bu kuruluslarin denetimini yapmak,
e 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Kanunda Bakanliga verilen gorevleri yerine getirmek,
o Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak™ (shgm.gsb.gov.tr/, Erisim tarihi: 10

Ocak 2023).

2.5. Yerel YOnetimler ve Spor Hizmetleri

Spor hizmetlerinin vatandaglara ulastirilmasinda en etkin kurumlarin basinda yerel

yonetimler gelmektedir. Gelismis iilkeler spor hizmetlerinin sunumunu vatandaslarin saglikli
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yasam siirmesinin bir araci olarak kurumsallagtirmiglardir. Vatandasa spor hizmeti sunmak
gelismisligin gostergesidir. Son yillarda Tiirkiye’de yerel yonetimler spor hizmetlerine ¢ok
onem vermeye baslamislardir. Ozellikle biiyiiksehir belediyeleri, biiyiiksehir statiisiinde
olmayan belediyelere gore bulunduklar1 yetki alani igerisinde vatandaslarin temel hizmet
ihtiyaglarini karsilamanin yani sira vatandaglarin hareket ihtiyacini karsilamak igin spor hizmeti
sunmaktadirlar. Spor hizmeti sunmak i¢in spor tesisleri yapmak ve isletmek i¢in gerekli
kaynaga sahip olan belediyelerin spor hizmetlerini vatandaslarla bulusturma noktasinda azami
Olcude caba gosterdikleri soylenebilir. Diinyada gelismis tilkelerde oldugu gibi Turkiye'de de
yerel yonetimler, iilkenin farkli sehirlerinde spor faaliyetlerini tesvik etmek, altyapiy1

gelistirmek ve vatandaslara spor olanaklar1 sunmak amaciyla 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de devlet aygiti, sporun toplumun genel refahina katki saglayan bir ara¢ oldugu
diistincesiyle, yerel yonetimlerin isleyislerinin belirlendigi kanunlarda sporla ilgili gérev ve
sorumluluklara yer vermektedir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeler, genglik ve spor
hizmetleri konusunda agik¢a gor evli kilmmistir. Bu kanunda “Genglik ve spor, ........... ,
hizmetlerini yapar veya yaptirir. ......... Gerektiginde, Ogrencilere, amator spor kullplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlu amator spor karsilasmalar1 diizenler, yurt ici
ve yurt dis1 miisabakalarda Gstiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 0dul verebilir. .....Spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu
cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar
vermek” gorevini yerine getirmek yikimliligi vardir” ifadelerine yer verilmistir

(www.mevzuat.gov.tr/, 10 Ocak 2023).

Ayn1 kanunun t¢iincii boliimiinde “belediyeler, iskan bolgeleri imar planlar1 sinirlari
igcerisinde genglerin spor ve oyun alanlar1 (semt spor sahalar1) ihtiyacimi karsilamak {izere
belediyeler kanununun geregi yapilan uygulamalarla “oyun alanlar1” gibi tescile tabii alanlar
ayirmakla yiikiimlidiir’ maddesi yer almaktadir (Www.mevzuat.gov.tr/, 10 Ocak 2023). Ayrica
“bir “belediye meclisi” spor tesis, isletme ve sirketleri i¢in de oOzellestirme karari
alabilmektedir” (www.mevzuat.gov.tr/, 10 Ocak 2023) maddesine yer verilmis olup bu

maddeye gore belediyelerin istiraki olarak hizmet veren sirketler bulunmaktadir.

5302 sayil1 il 6zel idaresi kanununa gore “il 6zel idareleri genclik ve spor hizmetlerini

yerine getirmeleri konusunda gorevli ve yetkililerdir. Ayrica bu kanuna gore genglik ve spor
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faaliyetlerine destek olmak isteyen diger kuruluslar ilgili 6denekleri il 6zel idaresine aktararak

destek olabilmektedirler” (www.mevzuat.gov.tr/, Erisim Tarihi: 10 Ocak 2023).
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemi ile yapilmistir. Arastirmada 6ncelikle kavramlara
yonelik 1ilgili literatiir taranmis; yerli ve yabanci yazindaki arastirmalar incelenerek ¢alismaya
teorik bir taban hazirlanmistir. Literatiir taramasinin tamamlanmasi ve gerekli kavramsal
altyapinin  olusturulmasi {izerine, arastirma yontemlerinden nitel arastirma yontemi

uygulanmustir.

3.2. Arastirmanin Problem Cumlesi ve Alt Problemler

Problem Cumlesi

Tiirkiye’de spor hizmeti politikalar1 kapsaminda herkes i¢in spor ve yasam boyu spor
ilkelerine bagli olarak herkese firsat esitligi sunacak sekilde, vatandaslarin spor istek ve
ihtiyaglarini karsilayan bir sistem igerisinde planlanmis spor tesisleri modeline iligkin goriisler

nelerdir, sorusu arastirmanin problem ctimlesidir.
Alt Problemler
Ana problem altindaki baslica alt sorular su sekilde siralanabilmektedir:

1. Tiirkiye’de devlet bir kamu gorevi olarak her yorenin niifus yogunlugu ve demografik
ozelliklerine gore spor hizmeti ihtiyacini karsilayabilecek spor tesislerine iliskin
goriisler nelerdir?

2. Tiirkiye’de her ilde spor hizmetinin iiretilmesini saglayacak tesislerin insa edilmesi
icin kaynak ihtiyacina iliskin goriisler nelerdir?

3. Tirkiye’de kamu kurum ve kuruluslari tarafindan spor hizmetinin sunuldugu tesislerin
isletimine yonelik bir standardizasyon var midir?

4. Tirkiye’de spor hizmeti veren kamu kurum ve kuruluslarina ait spor tesislerinde
istihdam edilen spor egitmeni, antrendr ve spor yoneticilerinin egitim durumlari nedir?

5. Tiirkiye’de spor hizmetlerini yiiriiten merkezi idare ve yerel yonetimlerin yetki ve
sorumluluklar net bir sekilde belirlenmesine iligkin goriisler nelerdir?

6. Tiirkiye’de her vatandasa firsat esitligi sunacak sekilde planlanmis bir spor hizmeti

politikasina iliskin goriisler nelerdir?
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3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Tiirkiye’deki iller, 6rneklem grubu ise yedi cografi bolgeden
temsilen secilen illerdeki yerel yonetimler (belediyeler, biiyiiksehir belediyeleri, il 6zel idaresi)
blinyesinde faaliyet gdsteren spor kurumlariin/birimlerinin temsilcileri (midiir, daire bsk. vd.)
ve merkezi idareyi temsilen gorev yapan genclik spor il mudurleridir. Arastirma grubu
maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile secilmistir. Bu yontemle Tiirkiye’nin 7 cografi
bolgesinin her birinde yer alan iller arasindan, o bolgenin niifus yogunlugu ve refah seviyesi en
yuksek ve en diisiik illerinin 6rneklem grubuna dahil edilmesi dncelenmistir. Arastirma 34
farkli ilde 44 katilimer ile gerceklestirilmistir. Katilimeilarin 28°i Genglik ve Spor 11 Miidiirii
(genglik ve spor il midiirlerinin 10’u bityliksehir belediyesi statiisiinde faaliyet gosteren illerde
gorev yapmaktadirlar), 16°s1 ise yerel yonetim temsilcisinden (yerel yonetim temsilcilerinin 8’1

biiyliksehir belediyesi statiisiinde faaliyet gosteren illerde gorev yapmaktadirlar) olusmaktadir.

3.4. Arastirmamin Veri Toplama Yontemleri

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak, yari yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmustir. Olgiim araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu nitel arastirma
uzmanlar1 ve spor bilimcilerin goriisii alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmis
goriisme formundaki sorular, Tiirkiye’deki yedi cografi bolgeden temsilen secilmis olan
illerdeki yerel yonetimler (Belediyeler, Biiyiiksehir Belediyeleri, il Ozel Idaresi) kapsaminda
faaliyet gdsteren spor kurumlariin temsilcileri (Spor Daire Baskani, Genglik ve Spor Miidiirti,
Spor Hizmeti veren A.S. statiisiindeki yerel yonetim istiraklerinin genel miidiirleri) ve Genglik
ve Spor Bakanligi’nin illerdeki temsilcileri olarak gérev yapan Genglik ve Spor Il Miidiirleri
ile yapilan goriismede katilimcilara yonlendirilmistir. Katilimeilarin yanitlar1 katilimcilarin
tercihleri dogrultusunda, not alma veya ses kaydi alma gibi yontemlerle kayit altina alinmistir.
Yapilan goriismede ilgili goriismeler gizlilik ve glivenlik cercevesinde yapildiktan sonra ses

kayitlar1 veya notlar bilgisayar ortamina aktarilarak yazili hale getirilmis ve tasnif edilmistir.

3.5. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 13 sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Yari yapilandirilmig goriisme formu

Tiirkiye’deki spor hizmet politikalariyla ilgili katilimcilardan bilgi almaya, goriis ve onerilerini
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tespit etmeye yonelik olarak, nitel arastirma uzmanlar1 ve spor bilimcilerin goriisii alinarak

hazirlanmistir.

Katilimeilarin tamamina hazirlanan onam formu sunularak imzalatilmistir. Bu onam
formunun katilime1 tarafindan imzalanmasi, aragtirmaya goniillii olarak katilim saglamay1

kabul ettigi anlamina gelmektedir.

3.5.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu
1. Tiirkiye’de her vatandasa firsat esitligi sunacak sekilde planlanacak bir spor hizmeti

politikas1 hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

2. Bolge ozelinde degerlendirildiginde spor hizmetlerinin sevk ve idaresinin yerel
yonetimler tarafindan mi, merkezi yoOnetim tarafindan m1 yoksa ortaklasa mi

yuritilmesi gerektigine iliskin goriisleriniz nelerdir?

3. Bolgenin niifus yogunlugu ve demografik ozellikleri dikkate alinarak spor hizmeti
thtiyacin1 karsilayabilecek spor tesisleri modeli insa edilmesine iliskin goriisleriniz

nelerdir?

4. Spor hizmetinin sunuldugu halihazirda mevcut olan ve gelecekte insa edilecek olan
tesislerin isletimine yonelik bir standardizasyon olusturulmasi i¢in neler yapilmasi

gerektigine dair gorlisleriniz hakkinda bilgi veriniz.

5. Spor hizmeti veren kurumunuza ait spor tesislerinde istihdam edilen spor egitmeni,
antren0r ve spor yoneticilerinin egitim durumlar1t ve istihdam siirecine yonelik

goriisleriniz nelerdir?

6. Spor hizmetlerini yiiriiten merkezi idare ve yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklari
ile ilgili net bir sekilde gérev ayirimi yapilmasi durumunda, kurumunuzun yetki ve

sorumluluklart hangi konularda genisletilmeli veya siirlandirilmalidir?

7. Bolgenin iklimi ve cografi kosullar1 dikkate alinarak yoreye has olusturulmasi gereken

spor hizmet politikalar1 hakkinda goriisleriniz nelerdir?

8. Spor hizmetlerine iligskin konularin kalkinma planlarinda ne sekilde yer almasi gerektigi

ile ilgili goriisleriniz hakkinda bilgi veriniz.
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9. Bolgede spor hizmetinin iiretilmesini saglayacak tesislerin insa edilmesi i¢in yeterli

kaynak saglanmakta midir?

10. Kurum biit¢esinden bolgede spor hizmet faaliyetlerinin gelisimine yonelik ayrilan

kaynaklar hakkinda bilgi veriniz.

11. Kurumunuz stratejik planlarindaki bolgesel spor hizmet politikalart hakkinda bilgi

veriniz.
12. Kurumunuzun ildeki diger spor kuliiplerine sagladig1 destekler hakkinda bilgi veriniz.

13. Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

3.6. Arastirmanin Veri Analiz Yontemi

Arastirmada goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 yaziya aktarilarak tasnif edilmistir.
Yazili goriismeden elde edilen veriler MAXQDA 2022 programina aktarilmistir. “Ara yuzu
Tiirkce olan, gorsel analiz araclarmin yogun bir sekilde kullanildigi, temel istatistiksel
analizlere ek olarak karma aragtirma yontemlerinde de kullanilabilen MAXQDA programi, elde
yapilan analizlere gore verilerin daha sistematik bir sekilde ¢ézliimlenmesini saglamaktadir”
(Kuckartz ve Radiker, 2019). MAXQDA 2022 programina aktarilan verilerin analizinde
tiimevarimer bir yaklasim benimsenmistir. Veriler tekrar tekrar okunmus ve ilk kodlar
olusturulmustur. Birbiri ile iliskili kodlar temalar altinda toplanarak isimlendirme yapilmaistir.
Elde edilen temalar okuyucularin anlayabilecegi sekilde bir dil ile agiklanmustir. Son olarak ise
arastirmaci, elde edilen bulgulara anlam kazandirmak amaciyla bulgular1 yorumlamais ve ¢esitli

gorseller ile desteklemistir.

Nitel arastirmalarda veri analizi; “verilerin hazirlanip organize edilmesini, kodlanmasin
ve kodlarin bir araya getirilerek temalara indirgenmesini, daha sonra verilerin sekiller, tablolar
veya bir tartisma seklinde sunulmasini igcermektedir” (Creswell, 2018). Bu arastirmada elde

edilen veriler tematik analiz ve icerik analizi yontemleri ger¢evesinde incelenmistir.

Tematik analiz, “elde edilen verilerdeki temalarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi i¢in kullanilan bir yontem olup verilerin en kiigiik boyutlarda diizenlenmesini ve
betimlenmesini saglamaktadir” (Boyatzis, 1998). Tematik analizin asamalar1 su sekilde

siralanabilir (Braun ve Clarke, 2019):
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e “Veriye agina olunmasi, verinin yaziya gecirilmesi ve tekrar tekrar okunmasi
e Ik kodlarin olusturulmasi

e Kodlarin temalar altinda toplanmasi

e Her temanin agik¢a tanimlanmasi ve isimlendirilmesi

e (Carpict alintilarin  segilmesi, verilerin analiz edilerek arastirma sorusu ile

iliskilendirilmesi ve analizlerin raporlastirilmasi1” (Braun ve Clarke, 2019).

Icerik analizi, “cesitli dokiimanlarin igeriginin sistematik, objektif ve mumkiinse nicel
olarak incelenmesidir” (Robert ve Bouillaget, 1995, aktaran Bilgin, 2006). “igerik analizinin
temel amaci, toplanan verilerin aciklanmasina yardimci olacak kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir. Tematik analiz ile katilimcilari tanitici bulgular degerlendirilirken, igerik analizi ile
katilimeilarin goriislerinin igerikleri sistematik olarak incelenir” (Karatas, 2015). “Igerik

analizinin agamalar1 su sekilde siralanabilir:
e Arastirma hedeflerinin belirlenmesi
e Orneklemin olusturulmas1
e Kod ve kategorilerin saptanmasi

e Kod ve kategorilerin frekanslarinin nicel olarak belirlenmesi, gerekli ise kategoriler
aras1 iligkilerin ¢éziimlenmesi, degerlendirme, ¢ikarsama ve yorumlama yapilmasi”

(Bilgin, 2006).

3.7. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’deki iller, Orneklemini ise yedi cografi bolgeden
temsilen secilen illerdeki yerel yonetimler (belediyeler, biiyliksehir belediyeleri, il 6zel idaresi)
blnyesinde faaliyet gosteren spor kurumlari/daire baskanliklari/miidiirliikleri ve merkezi
idareyi temsilen faaliyet gosteren gencglik ve spor il middrlukleri olusturmus olup, evren ve
orneklemin yiksek temsil gict nedeniyle elde edilen sonuglar bu evren cercevesinde

yorumlanarak tiim Turkiye i¢in genel kabul varsayilmistir.
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3.8. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

» Calismanin uygulama kismi Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesinden temsili olarak
secilmis illerde bulunan Genglik ve Spor il Miidiirliikleri ve yerel ydnetimler
(Belediyeler, Biiyiiksehir Belediyeleri, il Ozel Idaresi) kapsaminda faaliyet gdsteren
spor kurumlarin1 kapsamaktadir.

» Calisma, Tiirkiye’deki spor hizmet politikalarint merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin
sunmus oldugu spor hizmetlerinin arastirilmasi ile sinirlidir.

» Calisma, spor hizmeti veren kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin spor hizmet
politikalar1 hakkindaki genel goriislerinin ortaya konulmasi ile sinirlidir.

» Bu arastirma doktora tez siiresi ile simirlidir.

3.9. Arastirmanin Etik Sorumlulugu

Aragtirmanin Orneklemini olusturan katilimcilarin yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda yer alan sorulara igtenlikle ve rahat bir sekilde cevap verebilmeleri ve katilimcilarin
kamu idaresini temsil etmelerinden dolayr verilen yanitlara katilimcinin kimliginin
anlagilmasina neden olacak herhangi bir il, makam, mevki ya da gorev tanimi yapilmamis olup
bu bilgiler kodlanarak asillar1 arastirmacida arsivlenmistir. Arastirma igerisinde katilimcilarin
isim veya kisisel bilgilerine kesinlikle yer verilmemistir. Elde edilen veriler ve olusturulan
metinler arastirma igerigine uygun olarak tasnif edilerek kullanilmistir. Gorlismelerin bazilari
Covid-19 Pandemi salgini nedeniyle katilimcilarin uygun gérmesi halinde ¢evrimigi platformda
yapilarak video kaydi alinmigtir. YUz yuze gergeklestirilen goriismelerde ses kayit cihazi ya da
not alma yontemi ile kayit altina alinmustir. Verilerin bazilari Kahramanmaras merkezli
depremler nedeniyle e-posta ve mesaj uygulamalar1 yoluyla toplanmistir. Kayit altina alinan
goriismeler cd/dvd/harddisk ortamima aktarilmak suretiyle muhafaza edilmektedir.
Gorlismelerden elde edilen verilerin imhasi tezin yayimlanmasindan bes y1l sonra kurulacak en
az uc¢ kisiden olugsan imha komisyonu tarafindan diizenlenecek iki niisha tutanakla tespit edilip,
baskalar1 tarafindan gOrillp incelenmesi miimkiin olmayacak sekilde ©6zel makinelerle

kiyilarak imha edilecektir.
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Arastirmaya katilim saglamak tamamen gonullulik esasina dayanmaktadir. Calismanin
amacina ulagsmasi i¢in katilimcilardan beklenen, kimsenin baskisi veya telkini altinda olmadan,
sorulara ictenlikle yanit vermeleridir. Bu nedenle katilimcilarin tamamina hazirlanan onam
formu sunularak imzalatilmistir. Bu onam formunun katilimci tarafindan imzalanmasi,
aragtirmaya goniillii olarak katilim saglamayi kabul ettigi anlamimna gelmektedir. Ilgili onam
formunda katilimcinin aragtirmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda

calismay1 birakma hakkina sahip oldugu katilimciya bildirilmistir.

Veriler toplanirken yapilan goriismede katilimcilara yoneltilen sorularda katilimcilarin
ruhsal sagliklarii tehdit edici ya da katilimci ig¢in olumsuzluk yaratacak sorular yer

almamaktadir.

Calismada 6lgek vb. kullanim izin gerektiren materyaller kullanilmamistir. Aragtirmact

tarafindan hazirlanan, yari1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmanin amact kapsaminda goriismelerden elde edilen veriler siniflandirilarak
verilerin igerik analizi yapilmistir. Bu asamada veriler, arastirmaci tarafindan okunmus ve
arastirmanin amaci dikkate alinarak iki ana tema, bu temalar altinda ise gesitli kategoriler ve
gecici kodlar olusturulmustur. Ayni anlama gelen yanitlar ortak bir kod altinda toplanmustir.
Birinci temanin altinda 8 kategori ve bu kategorilerin altinda toplam 31 kod olusturulmustur.
Ikinci temanm altinda ise 10 kategori ve bu kategorilerin altinda 37 kod olusturulmustur.
Kodlarin daha iyi agiklanmasi i¢in goriismeye katilanlarin yanitlarindan 6rnek alintilara yer

verilmistir.

Arastirmanin nitel kisminda arastirma problemine agiklik getirmesi adina yapilan
goriismelerden elde edilen bulgular bu baglik altinda sunulmustur. Calismaya toplamda 44
katilimer dahil olmustur. Katilimeilar iKi grupta toplanmis olup Genglik ve Spor Il Miidiirleri
IM11-IM28, Yerel Temsilciler YT1-YT16 olarak kodlanmustir.

Calisma Sekil 1°de goriildiigii lizere 2 tema altinda toplanmistir. Bunlar; Spor Hizmet

Politikalarma Iliskin Mevcut Durum, Spor Hizmet Politikalarina iliskin Onerilerdir.

-

Spor Hizmet Politikalarina iligkin Spor Hizmet Politikalarina Iliskin
Mevcut Durum Oneriler

Sekil 4.1. Temalar Gosterimi.

4.1. Spor Hizmet Politikalarina iliskin Meveut Durum

Aragtirma kapsaminda ele alman ilk tema olan “Spor Hizmet Politikalarma Iliskin
Mevcut Durum” temasina ait 8 kategori olusturulmustur. Bunlar; spor hizmetleri politikalarinin
uygulayicilari, spor tesislerinde standardizasyon, spor hizmeti veren personellerin istthdami ve

egitim durumlari, kurumun yetki ve sorumluluklari, bélgenin iklim ve cografi kosullarina gore
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spor politikalari, spor hizmetleri i¢in kurum biitcesinden ayrilan kaynaklar, kurum stratejik

planlarinda spor hizmeti, kurumun spor kuliiplerine sagladig1 desteklerdir.

& &1 (el
&1 & & Maddi Destek icin|  Spor Tesisi ingasi Malzeme Destedi & -
adlik ve Zindelige Spor Etkinlikleri  Uzman Personel yrilan Kaynaklar|  figin Aynilan icin Ayrilan Spor Etkinlikleri Igin
‘Gnelik Tesisler Insa Diizenlemek (1)  istihdam igin (7 Kaynaklar (5) Kaynakdar (4) Ayrilan Kaynaklar
&1 Eimek (3) Ayrilan Kaynaklar @
Seyir Sporlarinin &
Gergeklegtirilmesini
Saglamak (7)
el ]
Sportif Bagarinin Spor Hizmetleri ]
Artmasina Katki i (T 5 N
Saglamak (5) &] oin Rt Spor Hizmeti
g Kurumun Yetki ve Biltcesinden eren
= Sorumluluklan Aynlan Kaynaklar Personellerin _
Spor Kiiltirind istihdam! ve Kurum Tarafindan
Yayginlagtirmak| rs Sinava Tabi
28) Editim Durumlar Mutularak
Gorevlendirilme (1)
& &
Maddi Destek (38] & — &l — & istindam
Kurumun Spor FP‘" Hizmet Politikalarina Kurum Stratejik Olusturucak
@ _— Kuliiplerine Iliskin Mevcut Durum Planlarinda Spor Faaliyetlerin
Alan Tahsisi ile [lgili Sadladii Hizmeti Vapiimasi (3)
Destekler (25} Destekler &
ca| ] ﬁalllﬁaﬁelik_ |
Malzeme Destegi Bélgenin ilim ve &l & gpur IH fzmetlerinin
(26) Cografi Spor Hizmetleri Spor Tesislerinde punubmas (§) |
Kosullanna Gére Politikalannin Standardizasyon
Spor Politikalar Uygulayeilan el
L Spor Turizim
Tesislere Kolayca Faaliyetleri {11)
Erigin imlcan
Saglama (12) &
IGaynaklarin Verimli
Balgeye Ozel ] ] & & Kullamimas! (2}
Branglara Yatinm|  BSlgenin Blgenin Sagikh Yasam F — . s
apilmasi (22) Ozelliklerine Gére Bzelliklerine Gére Te§gvilk IE,d ;‘ Telsisl . &] [cH] mﬁ:‘e\l’ii'ﬂﬁlme I\%s:el:iilsldlme
Etkinliklerin Spor Turizminin in{.a Fm i;le‘lme Merkezi Yonetim| Merkezi Yonetim ve ©] o -
Planlanmasi (62)  (Geligtirilmesi {5) @ (20) Yerel Yonetim (12) r\'erel Yonetim (1)‘ 0 ,(1)

Sekil 4.2. Spor Hizmet Politikalarina iliskin Mevcut Durum Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt
Kod Gosterimi.

Spor Hizmet Politikalarinin Uygulayicilar:

Spor Hizmet Politikalarinin Uygulayicilart kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur.

Bunlar; merkezi yonetim, merkezi yonetim ve yerel yonetim ve yerel yonetimdir.

Spor Hizmet Politikalarinin Uygulayicilart kategorisinde katilimeilar merkezi yonetim

ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar mevcut durumda spor hizmetleri

politikalariin merkezi yonetim tarafindan idare edildigini belirtmistir.
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Spor Hizmetleri Politikalarinin Uygulayicilan

Merkezi Yonetim ve Yerel Yonetim 12

Yerel Yonetim l1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Sekil 4.3. Spor Hizmet Politikalarinin Uygulayicilar1 Kodunun Frekans Degeri.

Konuyla ilgili IM2, IM5 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
“Merkezi yonetim tarafindan uygulanmaktadir” (IM2).
“Merkezi yonetim tarafindan idare edilmektedir” (IM35).

Spor Hizmet Politikalarinin Uygulayicilar1  kategorisinde katilimeilarin — goriis
bildirdikleri bir diger kod merkezi yonetim ve yerel yonetim olmustur. Katilimcilar mevcut
durumda spor hizmetleri politikalarinin merkezi yonetim ve yerel yonetim tarafindan ortaklasa
idare edildigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM 1, IM8, kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Mevcut durumda yerel yonetim ve merkezi yonetim birlikte galismaktadir” (IM1).
“Yerel yonetim ve merkezi yonetim birlikte calismaktadir” (IMS).

Spor Hizmet Politikalarmin Uygulayicilart katilimcilar ayrica yerel yonetim kodundan
bahsetmislerdir. Katilimcilar mevcut durumda spor hizmetleri politikalarinin yerel yonetim
tarafindan idare edildigini belirtmistir Konuyla alakali YT11 kodlu katilimci sundan
bahsetmistir:

“Yerel yonetim ilgilenmektedir ” (YT11).
Spor Tesislerinde Standardizasyon

Spor Tesislerinde Standardizasyon kategorisi altinda 2 kod olusturulmustur. Bunlar; insa
ve Isletime Yonelik Standardizasyonun Bulunmasi, Insa ve Isletime Yonelik

Standardizasyonun Bulunmamasidir.
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Spor Tesislerinde Standardizasyon

insa ve isletime Yénelik Standardizasyonun Bulunmasi 2

insa ve Isletime Yonelik Standardizasyonun Bulunmamasi -1

0 1 2

Sekil 4.4. Spor Tesislerinde Standardizasyon Kodunun Frekans Degeri.

Spor Tesislerinde Standardizasyon kategorisinde katilimcilar Insa ve Isletime Yonelik
Standardizasyonun Bulunmasi ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Katilimecilar mevcut
durumda tesislerde gerekli standartlarin saglandigini belirtmislerdir. Konuyla ilgili IM5, iM22

kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“GSB tesislerinde halihazirda bir yonetim ve igletme standardizasyonu bulunmaktadir.

Tesis amirligince gerekli planlama ve koordinasyon ile tesisler yonetilmektedir” (IM5).

“Olimpik bir tesis diisiiniildiigiinde bir standardizasyon olusturulabilir zaten spor

branslarinin kendine 6zgii belli kriterleri standartlar: bulunmakta” (IM22).

Spor Tesislerinde Standardizasyon kategorisinde katilimcilarin goriis bildirdikleri bir diger
kod Insa ve Isletime Yo6nelik Standardizasyonun Bulunmamas: olmustur. Katilimcilar mevcut
tesislerde fonksiyonel kullanimlarin olmadigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM7 kodlu katilimc1

sunlardan bahsetmistir:

“Ulkemizde en temel problem spor mimarisi devasa tesisler var ama tesislerin

ergonomik kullanimlart miimkiin degil” (IM7).
Spor Hizmeti Veren Personellerin Istihdami ve Egitim Durumlar

Spor Hizmeti Veren Personellerin Istihdami ve Egitim Durumlari kategorisi altinda 4 kod
olusturulmustur. Bunlar; tiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun olma, GSB tarafindan
atama ile gorevlendirilme, en az lise mezunu, kurum tarafindan sinava tabi tutularak

gorevlendirilmedir.
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Sekil 4.5. Spor Hizmeti Veren Personellerin istihdam ve Egitim Durumlar1 Kodunun Frekans
Degeri.

Spor Hizmeti Veren Personellerin Istihdami ve Egitim Durumlar: kategorisinde katilimeilar
universitelerin ilgili bélimlerinden mezun olma ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar meveut durumda tesislerde ¢alisan personellerin liniversitelerin ilgili béliimlerinde
mezun olduklarini belirtmislerdir. Konuyla ilgili iM7, IM17 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir:

“Universitelerden mezun olan genclere yénelik sosyal politikalar geregi istihdamlar

saglaniyor” (IM7).

“Spor hizmetlerinde istihdam edilen spor egitmeni, antrenor ve spor ydneticileri
tiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor boliimii mezunu olup, kadrolu, sozlesmeli memur

ve is¢i kadrolarinda istihdam edilmektedir” (IM17).

Spor Hizmeti Veren Personellerin Istihdami ve Egitim Durumlar1 Kkategorisinde
katilimcilarin goriis bildirdikleri bir diger kod GSB tarafindan atama ile gorevlendirilme
olmustur. Katilimeilar mevcut personellerin GSB tarafindan atama ile gorevlendirildiklerini
belirtmistir. Konuyla ilgili IM21, IM22 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Genglik ve Spor Bakanhg: biinyesinde farkl statiilerde istihdam edilen yaklasik 5
binden fazla antrenér, bir bu kadar da spor yoneticisi gorev yapmaktadir.
Bakanligimizin merkez ve tasra teskilatinda kurumsal bir ¢cergevede istihdam saglandigt
gorilmektedir. Mevcutta bulunan ve istihdam saglanacak antrendrier i¢in Antrenér
Egitimi Yonetmeligi 14/12/2019 tarihli ve 30978 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak

revize edilmistir. Bu durum o6zellikle antrenorlerin gelisimi i¢in oldukca 6nemlidir. Tiim



75

antrendrleri ve antrenor olacaklart etkileyen bu durum beraberinde Bakanligimizin

antrendr alimi politikalarina da yansimigtir” (IM21).

“Spor Egitmeni, Antrenor, Spor Yoneticileri, Spor Bilimleri Fakiiltelerinin ilgili
boliimlerinden 4 yullik egitimini tamamlayp mezun olan, Bakanlik ilamyla agilan
alimlarda gerekli sartlart saglayan adaylarin  bagvurusu ve kazananlarindan

olusmaktadir” (IM22).

Spor Hizmeti Veren Personellerin Istihdami ve Egitim Durumlar: kategorisinde katilimeilar
ayrica en az lise mezunu kodundan bahsetmislerdir. Mevcut personellerin egitim durumlarinin
en az lise mezunu olduklarini aktarmis. Konuyla alakali IM5, iM11 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“En az lisans mezunu olan personeller istihdam edilmektedir...” (IM5).

“Kurumumuzda istihdam edilen spor egitmeni, antren0r ve spor yoneticileri en az lise

mezunu olmakla birlikte o6n lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan

olusmaktadr...” (IM11).

Spor Hizmeti Veren Personellerin Istihdami ve Egitim Durumlar1 Kategorisinde
katilimcilarin  goriis bildirdikleri bir diger kod kurum tarafindan sinava tabi tutularak
gorevlendirme olmustur. Katilimcilar mevcut personellerim kurum tarafindan sinava tabi
tutularak ise aliminin gergeklestigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM12 kodlu katilimci sunlardan
bahsetmistir:

“Kurumumuzda istihdam edilen spor egitmeni ve antrenorler branslariyla alakal
liniversite mezunlart icerisinden secilerek istihdam edilmektedirler. Ozellikler son
yvillarda sporun ulasilabilirliginin ve tesislerin artmasiyla bu alimlar artmistir. Bu da
daha c¢ok insamimiza spor yaptirabilme imkamini saglamistir. Kurumdaki spor
yoneticileri de yine iiniversite mezunlari igerisinden sinavla kurumda istihdam
edilmesinden sonraki siireclerde DMK ’na gore sinavla idareci kadrolarina

atanabilmektedirler...” (IM12).
Kurumun Yetki ve Sorumluluklar

Kurumun Yetki ve Sorumluluklar kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar; spor
kiiltiiriinii  yayginlastirmak, seyir sporlarinin gerceklesmesini saglamak, sportif basarinin
artmasia katki saglamak, saglik ve zindelige yonelik tesisler insa etmek, spor etkinleri

diizenlemek olmustur.
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Kurumun Yetki ve Sorumluluklari

Spor Kiltlrini Yayginlastirmak 28

Seyir Sporlarinin Gergeklestiriimesini Saglamak _ 7
Sportif Basarinin Artmasina Katki Saglamak - 5

Saglik ve Zindelige Yonelik Tesisler inga Etmek 3

Spor Etkinlikleri Diizenlemek l1
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Sekil 4.6. Kurumun Yetki ve Sorumluluklar1 Kodunun Frekans Degeri.

Kurumun Yetki ve Sorumluluklart kategorisinde katilimecilar spor  Kiltlrind
yayginlastirmak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar kurumlarin 6nemli
gorevlerinden biri olarak spor kiiltiiriinii yayginlastiracak tiim aksiyonlarin alinmasi
gerektiginden bahsetmislerdir. Konuyla ilgili IM4, YT9 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir:

“Sporun gelistirilmesi ve tabana yayginlastirilmasi, Sporun giinliik yagamin bir par¢asi
haline getirilmesi, tiim kamu ve ozel kurumlarin katkisinin saglanmasi, okullarda beden
egitimi ders saatlerinin arttirilmasi, spor konusunda yetenekli elemanlarin
yetistirilmesi, genglik ve spor bakanliginca, beden egitimi ogretmeni, antrendér, spor
yoneticilerinin sayilarinin artirilmast gibi hususlarin spor hizmetlerine iligkin kalkinma

planlarinda yer almahdur...” (IM4).

“Devlet politikalarini yapilandirma siirecinde kitlelerin saglik, ekonomik, egitim gibi
politikalarinin yani sira spor politikalarina da agirlik vermek zorundadir. Kalkinma
programlart ve yerel yonetim yasalart bir biitiin olarak incelendiginde spor
hizmetlerinin yerelde yayginlasmasi i¢in devletin sozde degil uygulamaya yonelik kalict

spor politikalarini olusturmasi ve harekete gecirmesi gerekmektedir...” (YT9).

Kurumun Yetki ve Sorumluluklari kategorisinde katilimcilarin goriis bildirdikleri bir diger
kod seyir sporlarinin gergeklesmesini saglamak olmustur. Katilimcilar kurumlarin mevcut seyir
sporlarinin gergeklestirilmesine katki sagladiklar1 belirtmistir. Konuyla ilgili IM16, YT15
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ilimizde gerceklestirilecek tiim spor faaliyetlerinin ve etkinliklerinin hazirlik

asamasinda organizasyon sorumlulugunu iistlenen kuliip, sirket veya miisabaka
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organizatorii kurum, ilimizde bulunan Federasyon Il Temsilciliklerimizin bilgisinde
Genclik ve Spor Il Miidiirliigii kanaliyla basvuruda bulunarak yazili izinlerin alinmasi
kaydiyla spor faaliyetini gerceklestirmelidir” (IM16).

“Kurumumuzda, futbol, Basketbol, Hentbol, Karate, Teakwando, Sayokan, Geleneksel
Tiirk Okg¢ulugu, Oryatiring, voleybol branslarin da hizmet vermekteyiz. Bununla
birlikte, sokak futbolu, sokak basketbolu, doga  yiiriiyiisleri, ilkokullar arasi ve
mabhalleler arasi futbol turnuvasi, liseler arast voleybol turnuvalariyla ilimiz sporuna

katki saglyoruz.” (YT15).

Kurumun Yetki ve Sorumluluklart kategorisinde katilimcilar ayrica sportif basarinin
artmasina katki saglamak kodundan bahsetmislerdir. Katilimcilar kurumlarin mevcut
sporcularin basarilarinin artmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapildigim1 ek olarak mevcut
durumun gelistirilmesi gerektigini bildirmistir. Konuyla alakali IM5, IM16 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Yetenek taramast ile her cocugun yetenegini kegfetmek, basarili olacagi spor bransina
yvonlendirmek, programli ve disiplinli bir ¢calisma siirecine dahil ederek lisansli sporcu
olmasini saglamak, sartlar saglanan biitiin branglar: aktif tutarak sporcu yetistirmek,
il merkezi, ilce, belde ve koylerde saha ¢alismalari ile sporu tabana yayarak spor
hassasiyeti olusturmak, her vatandasin spor hizmetlerine kolay ve adil bir sekilde
ulasimini saglamak, ulusal ve uluslararasi miisabakalarda basar elde edecek sporcular

yetistirmek.... " (IM35).

“llimizi ve 39 il¢cemizi kapsayan spor hedeflerinin gerceklestirilmesi igin bir spor yol
haritas: ¢izilmelidir. Hem spora erigiminin daha gii¢lii bir sekilde saglanmasi, hem de
spor kuliiplerinin artarak lisansli sporcu sayisimin artmast ve sporun tilkemizde

gelismesi ¢ercevesinde stratejik yaklasimlarimizi gelistirmek durumundayiz...” (IM16).

Kurumun Yetki ve Sorumluluklari kategorisinde katilimcilarin goriis bildirdikleri bir diger
kod saglik ve zindelige yonelik tesisler insa etmek olmustur. Katilimcilar mevcut tesislere ek
olarak kisilerin sagligint olumlu etkileyecek tesislerin insa edilmesi gerektigini belirtmistir.
Konuyla ilgili IM11, YT9 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Insanlarin saghkl bir sekilde yasamalarina destek olmak hicin her yastan vatandasin

kullanabilecegi tesisler yapilmahdur...” (IM11).

“Bélgenin niifus yogunlugu dikkate alinarak spor hizmeti ihtiyacinmin karsilanabilecek

spor tesisleri; bir bélgenin yogun olup olmadigina bakilmaksizin her bélgede yeteri
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kadar spor merkezlerinin veya tesislerinin olmasi gerekmektedir. Spor tesislerinin
varligt saghkl yasam kalitemizi artirmak icin spor yapmaya, spor yapmak igin de
gerekli spor tesislerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Genclerimizin koti
aliskanliklardan uzaklasip spor yapmaya tesvik edilmesi spor tesislerinin varligina ve

cesitliligine baghdir...” (YT9).

Kurumun Yetki ve Sorumluluklart kategorisinde katilimcilar ayrica spor etkinlikleri
duzenlemek kodundan bahsetmislerdir. Katilimcilar spor etkinlerinin dizenlemesi icin yerel
yonetimlerin yetkilendirilmesi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla alakali IM21 kodlu
katilimci sunlardan bahsetmistir:

“Bakanlik, ulusal ve uluslararasi diizeyde spor etkinliklerinin diizenlenmesi ve

desteklenmesi konusunda yerel yonetimleri yetkilendirilebilir” (IM21).

Baélgenin iklim ve Cografi Kosullarina Gore Spor Politikalar

Bolgenin Iklim ve Cografi Kosullarma Gére Spor Politikalar1 kategorisi altinda 4 kod
olusturulmustur. Bunlar; bdlgenin 6zelliklerine gore etkinliklerin planlanmasi, bolgeye 6zel
branglara yatirim yapilmasi, bolgenin 6zelliklerine gére spor turizminin gelistirilmesi, saglikli

yasami tesvik eden tesisler insa etme ve isletmedir.

Bélgenin iklim ve Cografi Kosullarina Gére Spor Politikalari

Bslgenin Ozelliklerine Gére Etkinliklerin Planlanmasi 62

Bélgeye Ozel Branglara Yatinm Yapilmasi _22

Bslgenin Ozelliklerine Gére Spor Turizminin Gelistiriimesi .5

Saglikl Yasami Tesvik Eden Tesisler insa Etme ve isletme 2

Sekil 4.7. Bélgenin iklim ve Cografi Kosullarina Gore Spor Politikalar1 Kodunun Frekans
Degeri.

Bolgenin iklim ve Cografi Kosullarma Gore Spor Politikalar kategorisinde katilimcilar
bolgenin 6zelliklerine gore etkinlikler planlanmasi kod ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, mevcut durumda bdlgenin 6zelliklerine gore etkinliklerin yapilmasi gerektiginden
bahsetmislerdir. Konuyla ilgili IM1, YT16 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bélgenin ozelliklerine gore planlanacak politikalar mevcut imkanlarin daha etkin ve

verimli olmasimi saglayacag gibi ekonomik ve siirdiiriilebilir olacaktir” (IM1).
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“Bélgenin iklimi, cografi kosullari insanlar tizerindeki fiziksel ve mentol olarak etkiledigi
gibi, yapilmas diigiiniilen spor bransinda elverisli bir ortam olusturmaktadir. Bu sebeple iklim
ve cografi kosullara uygun spor faaliyetlerine onem verilmelidir” (YTI6).

Bolgenin Iklim ve Cografi Kosullarina Gére Spor Politikalar1 kategorisinde katilimcilarin
goriis bildirdikleri diger bir kod bolgeye Ozel branglara yatirnm yapilmasi olmustur.
Katilimeilar, bolge konumunun yapilacak sporlar i¢in 6nemli bir unsur oldugunu dolayisiyla
yapilacak yatirimlarin énemine dikkat ¢ekmistir. Konuyla ilgili, IM2, IM3 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir;

“Dolayistyla bolgemizde kano, yelken, kiirek, yiizme gibi su sporlari basta olmak iizere
izcilik, kros vb. atletizmin bir¢ok alt branst igin elverisli konumdadir. Gerek yerel yonetimlerce
gerekse merkezi yonetim eliyle yapilacak yatirnmlarin bu branslar onciiliigiinde olmast hem
bélge halki hem de spor adina faydali olacaktir” (IM1).

“Bolgenin beseri, cografik ozellikleri dikkate alinarak hem kitlesel basart hem de
Yonlendirici spor branslarina olan yonelimi akilda tutularak spor hizmetleri sunulmaktadir.
Yani futbol gibi, Atletizm gibi, Badminton gibi, masa tenisi gibi branslara olan ilgi ve
kabiliyetin fazla oldugu bu tarz branslarin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi politikasi
yiiriitiilmektedir” (IM3).

Bolgenin Iklim ve Cografi Kosullarma Gére Spor Politikalari kategorisinde katilimcilarin
goriis bildirdikleri diger bir kod bdlgenin o6zelliklerine gore spor turizminin gelistirilmesi
olmustur. Katilimcilar, mevcut durumda bdlgenin konumu dikkate alinarak spor turizminin
gelistirilmesi  gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili iM4, IM27 kodlu katilimeilar
sunlardan bahsetmistir;

“Dogu Anadolu Bolgesi Bingol ili cografik ve yeryiizii sekilleri, tabii yapist ve bitki
ortiisii bakimindan olduk¢a zengin bir bolgedir. Buna paralel ozellikle doga sporlari,
geleneksel sporlar, kis sporlari potansiyeli oldukca yiiksektir. Bingol’iin spor Hizmet
Politikalar: ¢ercevesinde hak ettigi payr almasi icin oncelikle ilde yapilabilecek spor turizm
cesitleri tespit edilerek turizm potansiyeli belirlenme ¢alismalari yapilmalidir. Bu ¢alismalar
kapsaminda spor turizmi ile ilgili yatirim planlanmasi hayata ge¢melidir” (IM4).

“Bélgeye ulusal ve uluslararasi biiyiik organizasyonlarin alinmast ayrica diinyanin en
biiyiik géllerden olan Van goliinde spor turizmine katkida bulunacak su sporlarina gerekli
onemin verilip olmasi ve hakkettigi 6nemin verilmesi” (IM27).

Bolgenin klim ve Cografi Kosullarina Gore Spor Politikalar1 kategorisinde katilimcilarin

goriis bildirdikleri diger bir kod saglikli yasami tegvik eden tesisler ingsa etme ve isletme
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olmustur. Katilimeilar mevcut duruma ek olarak kisilerin saglikli yasamina destek olacak
tesislerin insa edilmesi gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM11 kodlu katilimc1 sundan
bahsetmistir;
“Insanlarin saglikl bir sekilde yasamalarina destek olmak icin her yastan vatandasin

kullanabilecegi tesisler yapilmahdir” (IM11).

Spor Hizmetleri icin Kurum Biitcesinden Ayrilan Kaynaklar

Spor Hizmetleri icin Kurum Bitcesinden Ayrilan Kaynaklar kategorisi altinda 5 kod
olusturulmustur. Bunlar; uzman personel istihdami i¢in ayrilan kaynaklar, maddi destek i¢in
ayrilan kaynaklar, spor tesis insast i¢in ayrilan kaynaklar, malzeme destegi i¢in ayrilan

kaynaklar, spor etkinlikleri i¢in ayrilan kaynaklardir.

Spor Hizmetleri icin Kurum Biitcesinden Aynilan Kaynaklar

Uzman Personel istihdami icin Ayrilan Kaynaklar

4

Malzeme Destegi icin Ayrilan Kaynaklar

Spor Etkinlikleri Icin Ayrilan Kaynaklar _2

1 2 3 4 5 6

o
~
ee)

Sekil 4.8. Spor Hizmetleri i¢cin Kurum Biitgesinden Ayrilan Kaynaklar Kodunun Frekans
Degeri.
Spor Hizmetleri igin Kurum Butgesinden Ayrilan Kaynaklar kategorisi altindan yogun
olarak goriis bildirilen kod uzman personel istihdami i¢in ayrilan kaynaklar olmustur.
Katilimeilar kurumlarin mevcut kuliiplere uzman personel istihdami sagladiklarindan

bahsetmistir. Konuyla ilgili, IM4, IM13 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Gerek tesislesme gerekse uzman personel saglama noktalarinda gerekli destek

saglanmaktadir” (IM4).
“Iideki Spor kuliiplerine malzeme ve antrendér destegi saglanmaktadir” (IM13).

Spor Hizmetleri igin Kurum Butcesinden Ayrilan Kaynaklar kategorisi altindan goriis
bildirilen diger kod maddi destek i¢in ayrilan kaynaklar olmustur. Katilimcilar, mevcut spor
kuliiplerine kurumlarin maddi destek sagladiklarindan bahsetmistir. Konuyla ilgili, IM21, IM26

kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir;
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“2002-2021 yillart arasinda Bakanlik tarafindan 30.950 spor kuliibiine 332.917.465
TL nakdi yardim yapilmuistir. 2023 yilinda nakdi olarak kuliip yardimlart ulusal diizeyde devam
etmektedir” (IM21).

“Spor kuliiplerine yillik ayni ve nakdi yardimlar yapilmakta” (IM26).

Spor Hizmetleri icin Kurum Butcesinden Ayrilan Kaynaklar kategorisinde goriis bildirilen
diger kod spor tesisi insasi i¢in ayrilan kaynaklar olmustur. Katilimcilar, tesislerin kullanimi ve
insas1 icin gerekli kaynaklarm ayrildigini belirtmistir. Konuyla ilgili iIM4, iM14 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Kurumumuz ilimizdeki spor kuliiplerine Bakanligimiz destegi ile her yil degisen
miktarlarda nakdi yardim ve malzeme destegi sunmaktadir. Bununla birlikte kuliiplerimize tesis

ve personel destegi saglanmaktadir” (IM4).

“Kurumumuz spor kuliiplerine cesitli sekillerde destek saglamaktadir. Bu destekler
arasinda mali destek, tesis kullanimi, ulasim destegi, Antrenor destegi sporun farkl
branglarinda teknik egitim, ekipman temini, organizasyon destegi, tanitim ve pazarlama

imkanlar: gibi unsurlar icermektedir” (IM14).

Spor Hizmetleri igin Kurum Butgesinden Ayrilan Kaynaklar kategorisinde goriis bildirilen
diger kod malzeme destegi i¢in ayrilan kaynaklar olmustur. Katilimcilar mevcut durumda spor
kuliiplerine malzeme desteginin saglandigin1 belirtmistir. Konuyla ilgili IM21 kodlu katilimei
sundan bahsetmistir;

“Bu kapsamda sporun yayginlastirilmasi sporcu ve spor kuliibii sayisimin artirilmasi
amaciyla 2022 yul biitcesinden 102.351.216 TL tutarinda spor malzemesi yardimi yapimigstir.
Bakanlik¢a yiiriitiilen sponsorluk faaliyetleri ile ilgili gerekli talimatlarin hazirlanmasi,
sponsorluk resmi internet sayfast iizerinden sponsorluk ile ilgili bilgi” (IM21).

Spor Hizmetleri igin Kurum Butgesinden Ayrilan Kaynaklar kategorisinde goriis bildirilen
diger kod spor etkinlikleri i¢in ayrilan kaynaklar olmustur. Katilimcilar, mevcut duruma ek
olarak spor etkinliklerinin arttirilabilecegini buna bagli olarak diger unsurlarinda
canlanabilecegini belirtmistir. Konuyla ilgili IM21 kodlu katilime1 sundan bahsetmistir;

“Spor turizmi ve etkinliklerin desteklenmesi: Kalkinma planlarinda spor turizmi ve
spor etkinliklerine yonelik destekleyici politikalar ve 6nlemler belirlenmelidir. Spor etkinlikleri,

ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ekim giicii olusturabilir ve turizmi canlandirabilir. Bu nedenle,



spor turizmi i¢in altyapimin gelistirilmesi, spor etkinliklerinin tesviki ve tanitimina yénelik
calismalar onem tasir’ (IM21).

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti kategorisi altinda 4 kod olusturulmustur. Bunlar;
Spor turizm faaliyetleri, istihdam olusturacak faaliyetlerin yapilmasi, katilima yonelik spor

hizmetlerinin sunulmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasidir.

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti

Spor Turizim Faaliyetleri 11

istihdam Olusturucak Faaliyetlerin Yapilmasi _ 8
Katiima Yonelik Spor Hizmetlerinin Sunulmasi _ 6
2

Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

0 2 4 6 8 10 12

Sekil 4.9. Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti Kodunun Frekans Degeri.

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti kategorisi altinda en yogun goriis bildirilen kod
spor turizm faaliyetleri olmustur. Katilimcilar spor turizminin spor hizmetleri arasinda 6nemli
bir yeri oldugundan bahsetmistir. Konuyla ilgili IM8, IM21 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir;

“Futbol asla sadece futbol degildir soziine paralel olarak spor sadece spor degildir.
Spor  kiiltiirdiir, dis politikada soft powerdwr, endustrisi, saghktir, genglerin ozgiivenli
egitimidir, fiziksel ruhsal gelisimidir, turizmdir, dis ticaret a¢igimin kapatilmasinda ekonomik
guctiir vb. ......... bircok sey eklenebilir. Dolayisiyla her alanda dikkate alinmasi gereken bir
objedir” (IMS$).

“Kalkinma planlarinda spor turizmi ve spor etkinliklerine yodnelik destekleyici
politikalar ve onlemler belirlenmelidir. Spor etkinlikleri, ulusal ve uluslararas: diizeyde ¢ekim
giicii olusturabilir ve turizmi canlandwrabiliv. Bu nedenle, spor turizmi i¢in altyapinin

gelistirilmesi, spor etkinliklerinin tesviki ve tamitimina yonelik calismalar 6nem tasir” (IM21).

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti kategorisi altinda goriis bildirilen diger kod

istihdam olusturacak faaliyetlerin yapilmasi olmustur. Katilimcilar, mevcut duruma ek olarak
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yapilan politikalarin yapilirken isttihdam unsurunun géz oniinde bulundurularak harekete

gecilmesi gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM4, IM6 katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Sporun gelistirilmesi ve tabana yayginlastirilmasi, Sporun giinliik yasamin bir par¢ast
haline getirilmesi, tiim kamu ve 6zel kurumlarin katkisinin saglanmasi, okullarda beden egitimi
ders saatlerinin arttirtlmasi, spor konusunda yetenekli elemanlarin yetistirilmesi, gen¢lik ve
spor bakanlhiginca, beden egitimi oOgretmeni, antrenor, spor yoneticilerinin sayilarinin

artirilmasi gibi hususlarin spor hizmetlerine iliskin kalkinma planlarinda yer almalidir” (IM4).

“Son kalkinma planinda Icerik olarak; Erken yaslarda spor eSitiminden Uluslararas
diizeyde rekabet giiciine sahip katma degeri yiiksek spor tiriinleri gelistirmeye, Antrendrliik
kariyer sisteminden sporun ig kolu ve meslek haline getirilmesine, spor tesisleri yapimindan
mahalle ve okul spor kuliiplerinin artirilmasina, spor turizminden sporcu saghgina kadar
cesitli ve zengin igerikli politikalar ve tedbirler belirlenmis olsa da iilkelerin gelismiglik
diizeyinin 6nemli gostergelerinden ve uluslararasi platformda sayginlik géstergesi olan Spor
‘un Kalkinma Planlarinda tali degil Ana bashk olarak yer almasi ve plana daha

zenginlestirilmis hedefler konulmasi gerektigini diisiiniiyorum” (IMG6).

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti kategorisi altinda goriis bildirilen diger kod
katilima yonelik spor hizmetlerinin sunulmasi olmustur. Katilimeilar kurumlarin bélgenin
ozellikleri dikkate alinarak etkinlikler planlamasi, yapilan tesislerin katilima yonelik olmasi

gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM4, kodlu katilimci1 sunlardan bahsetmistir;

“Bolgemizin niifus yogunlugu ve demografik ozelliklerini goz oniinde bulundurursak
illerdeki spor faaliyetleri, sporcu sayisi, sosyoekonomik durum ve ulasilabilirlik kriterleri goz
ontine alindiginda yerine ve mevsimsel sartlara gére bransina uygun spor tesislerinin inga

edilmesi goriisiindeyim” (IM4).

Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti kategorisi altinda goriis bildirilen diger kod
kaynaklarm verimli kullanilmas1 olmugtur. Katilimeilar mevcut durumda kaynaklarin verimli
kullanilmas: gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM9 sundan bahsetmistir;

“Spor toplumsal bir olgu oldugundan kalkinma planlarinda spor hizmetlerine kisa, orta
ve uzun vadeli planlamalar ile eldeki kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglayacak

diizeyde énem verilmelidir” (IM9).



Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladig1 Destekler

Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladigi Destekler kategorisi altinda 4 kod olusturulmustur.
Bunlar; maddi destek, malzeme destegi, alan tahsisi ile ilgili destekler, tesislere kolayca ulasma

imkan1 saglamadir.

Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladigi Destekler

Maddi Destek 38

Tesislere Kolayca Erigim Imkani Saglama 12

o
-
o

12 16 20 24 28 32 36 40

Sekil 4.10. Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladigi Destekler Kodunun Frekans Degeri.

Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladig1 Destekler kategorisi altinda goriis bildirilen en yogun
kod maddi destek olmustur. Katilimcilar, mevcut durumda kurumlarin spor kuliiplerine maddi

olarak destekledigini belirtmistir. Konuyla ilgili YT15, YT16 sunlardan bahsetmistir;

“Sivas Belediyesi olarak 40 Amator Kuliibe, ayni ve nakdi yardim  yapiimaktadir”
(YT15).

“Her belediyede oldugu gibi belediyemizde de miicavir simirlart icerisinde bulunan
amator spor kuliiplerine nakdi ve ayni yardimlar araliksiz yapilmakta. Tesislerin kullanimi

ticretsiz bir sekilde saglanmaktadir” (YT16).

Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladig1 Destekler kategorisi altinda goriis bildirilen diger kod
malzeme destegi olmustur. Katilimcilar kurumlarin spor kuliiplerine malzeme destegi
sagladiklarin1 belirtmistir. Konuyla ilgili YTI14, YTI15 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir;

“Ilk ve Orta dereceli okullarimiza “’hareketli ol saghkl kal’’ slogani ile cesitli spor
malzemeleri yardimi, Okul Bahgelerine hareketli oyun alanlari ¢izimi i¢in boya malzemesi

vapilmistir” (YT14).
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“Antrenman ve miisabakalar icin servis hizmeti, Spor malzemesi verilmesi (Esofman,
Yagmurluk, Sort, Tisort, Ayakkabi, Anarog, mag top, antrenman topu gibi malzemeler temin

edilmektedir” (YT15).

Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladig1 Destekler kategorisi altinda goriis bildirilen diger kod
alan tahsisi ile ilgili destekler olmustur. Katilimcilar kurumlarin spor kuliiplerine gerekli
antrenman alanlarin1 tahsis ettigini belirtmistir. Konuyla ilgili YT3, IM24 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir;

“Elimizde bulunan tesislerin iicretsiz bir sekilde halka acilmas: ve etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir” (YT3).

“Ilimizdeki spor kuliiplerine, Spor Toto Baskanhigi tarafindan ayrilan nakdi
yardimlarin aktarimi ve kuliiplere calisma yeri temini noktasinda destek verilmektedir.” (IM24)

Kurumun Spor Kuliiplerine Sagladig1 Destekler kategorisi altinda goriis bildirilen diger kod
tesislere kolayca erisim imkani saglama olmustur. Katilimeilar, mevcut kurumlarin spor
kultplerinin antrenman merkezlerine ulasiminin saglandigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM14,
IM24 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir;

“Kurumumuz spor kuliiplerine ¢esitli sekillerde destek saglamaktadir. Bu destekler
arasinda mali destek, tesis kullanimi, ulasim destegi, Antrenér destegi sporun farkl
branglarinda teknik egitim, ekipman temini, organizasyon destegi, tanitim ve pazarlama
imkanlar: gibi unsurlar icermektedir” (IM14).

“Ilimizdeki spor kuliiplerine, Spor Toto Baskanligi tarafindan ayrilan nakdi

yardimlarin aktarimi ve kuliiplere calisma yeri temini noktasinda destek verilmektedir” (IM24).
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Tablo 4.1. Katihmcilara Gore Spor Hizmet Politikalarina iliskin Mevcut Durum Tablosu.

Kod Sistemi il Miidiirleri Yerel Temsilciler TOPLAM
+ (24 Spor Hizmet Politikalarina iliskin Mevcut Durum 0
~ (24 Spor Hizmetleri Politikalarinin Uygulayicilan 0

=g Merkezi Yénetim ve Yerel Yénetim
=g Merkezi Yénetim
(T4 Yerel Yénetim 1
« (24 Spor Tesislerinde Standardizasyon 0
=gl insa ve Isletime Yonelik Standardizasyonun Bulunmasi P 2
(=g insa ve Isletime Yonelik Standardizasyonun Bulunmamasi 1 1
~ (Eg/ Spor Hizmeti Veren Personellerin istihdam 1 ve Egitim Durumlan 0
(@ g Universitelerin llgili Boliimlerinden Mezun Olma 7
24 GSB Tarafindan Atama ile Gérevlendirilmesi 5
29 En Az Lise Mezunu 5
=g Kurum Tarafindan Sinava Tabi Tutularak Gérevlendirilme 1
-+ (B¢ Kurumun Yetki ve Sorumluluklan 0
(Eg Spor Kiiltiirtini Yayginlagtirmak
(=g Seyir Sporlarinin Gergeklestirilmesini Saglamak
(=g Sportif Bagarinin Artmasina Katki Saglamak
g Saghk ve Zindelige Yonelik Tesisler insa Etmek
(g Spor Etkinlikleri Diizenlem ek
« (24 Bélgenin iklim ve Cografi Kosullanina Gére Spor Politikalar
(=g Bolgenin Ozelliklerine Gére Etkinliklerin Planlanmasi
(=g Bolgeye Ozel Branglara Yatinm Yapilmasi
(=g Blgenin Ozelliklerine Gére Spor Turizm inin Geligtirilm esi

(@ g Saglikli Yasam Tesvik Eden Tesisler Insa Etme ve isletme
~ (Zg/ Spor Hizmetleri icin Kurum Biitgesinden Aynlan Kaynaklar
=g/ Uzman Personel istihdam1 igin Ayrilan Kaynaklar

(=g Maddi Destek icin Aynlan Kaynaklar
(=g Spor Tesisi ingas icin Ayrilan Kaynaklar
(@ g Malzeme Destegi icin Ayrilan Kaynaklar
(=g Spor Etkinlikleri igin Ayrilan Kaynaklar

o MN B U~ 0O NU

~ (=g Kurum Stratejik Planlarinda Spor Hizmeti

-
=

(=g Spor Turizim Faaliyetleri
(Egl istihdam Olusturucak Faaliyetlerin Yapiimasi

(&g Katiima Yonelik Spor Hizmetlerinin Sunulmasi

(=g Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi
< (=g Kurumun Spor Kultiplerine Sagladigi Destekler
=g Maddi Destek
(g Malzeme Destegi
=g Alan Tahsisi ile ilgili Destekler
(=g Tesislere Kolayca Erigim imkani Saglama
5 TOPLAM

Spor Hizmet Politikalarina Iliskin Mevcut Durum temas: katilimcilara gore
incelenmistir. Buna il miidiirleri bolgenin 6zelliklerine gore etkinlikler yapilmasi, maddi destek,
alan tahsisi ile ilgili destekler, spor kiiltiirlinii yayginlastirmak, malzeme destegi kodu iizerine
yogunlagmistir. Yerel temsilciler ise bolgenin 6zelliklerine etkinliklerin yapilmasi, maddi
destek, malzeme destegi, bolgeye Ozel branglara yatinm yapilmasi, spor kiiltiiriini

yayginlastirmak olmustur.
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4.2. Spor Hizmet Politikalarmna iliskin Oneriler

Arastirma kapsaminda ele alinan ikinci tema olan “Spor Hizmet Politikalarma Iliskin
Oneriler” temasma ait 10 kategori olusturulmustur. Bunlar; spor hizmetlerinin
ozellestirilmesine iliskin goriisler, sevk ve idareye iligskin Oneriler, firsat esitligine yonelik
Oneriler, kaynak tahsisine yonelik oneriler, isttihdam ve egitime iliskin 6neriler, sportif basariya
iliskin oneriler, saglikli yasami destekleyen tesislere yonelik oneriler, gelecekte insa edilecek
tesislere yonelik gorisler, kalkinma planlarinda spor hizmetlerine yonelik oneriler, kurumlarin

yetki ve sorumluluklarina yonelik onerilerdir.

Nitus Yodunlud i ve Codiraf Yerel Yonetim
ifus Yogunlujuna im ve Cografi Tarafindan Viriitilmesi )
Gore Inga Edilmesi (18)  Kogullar Dikkate [;)ra indan Yilriitiilmesi SZr;l:::I?gl;rojeye Yer
; I . . ilmesi
Tesislerin Farkli Alinarak Inga Edilmesi Merkezi ve Yerel Saghidi Yag.aml Tesvik
Kullanim Alanlannin (10 Yénetim Tarafindan ‘E'de:Ek Projelere Yer . '
Olmasi (18) Yiiriitiilmesi (25) ul Sevlc ve Idareyi GSIM
Yapmasi (8)
Yerel Yonetimlerin
Dogru Konuma Saglikh Yasam Merkezi Yonetim A"“.enﬁ.r {mm
Yapilmasi (25) Destekleyen Tarafindan Yiiriitiilmesi Yetlilerinin
q A M Simrlandinlmas: (2
Tesislere Yonelik 9 nirlandinlmasi (2)
Oneriler - |
o Sevk ve [dareyi Yerel
Belirli N yi
Standardi; Epnmfa-a%a” Vénetimlerin Yapmast Yerel Yonetim Sadece
andardizasyonun - Ozgegmisli Personel 6 &1 Yon ;
et Suann i e / TDESISJ:Y;L'Takd'I 1
Bélimiinden istihdam rendr Sayilarinin Kurumlarin Yetki ve estek Saglamali (1)

Arttinlmasi {3)

/

istihdam ve Egitime

Saglanmasi (4)
Spor Hizmet Politikalarina

iligkin Gneriler

GSIM Yetkilerinin
Genisletilmesi {7)

Kaynak IahSiSi“e Yerel Yonetimlere Tesis
‘onelik Oneriler | Sorumlulugunun

Yiiklenmesi (2)

Egitim Faaliyetlerinin
Diizenlenmesi (22)

iligkin Oneriler
anelik Oneriler

Mevecut Personellers
Egitimler Verilmesi (7)

Gaellestirme Fikrini |
Destekleme (11) Ozellestirme Fikrini

Yerel Yonetim
Desteklememe (20)

Tarafindan Yonetilmesi
"

Projelerin Arttinlmasi

Firsat Esitligi (12) : Saghkli Yagam Tegvik oy naklann

Saglanmas (36) §porhf Basariya Edic Tesislere Kaynak Artytlnlmasl (32)
lliskin Gériigler Aynimasi (2)

Gelecekte inga

U KGisil Edilecel Tesisl Merkezi ve Yerel i
T:::::: dalil;i;neﬁlmesi ..I?ce »Efls e Yénetim Tarafindan {V Sportif Bagan Oncelikli Ay Standarlarda
(10) M Yonetilmesi (4) Projeler Yapilmasi (2} Tesisler Inga Etmek (10)
Spor Hizmetlerinin .
Her Vatandasin Spor Orellestirilmesine Sportf Bagarya Daha Kolay Ulagabii
[ : Fazla Bnem Verilmesi .

Yapmesina lmkan Viksek Donammly Merkezi Yanetim iliskin Gariigler (:11]’ e Verlimes! Tesisler Olmasi (12}

Saglayan Tesisler Tarafindan Yonetilmesi

Yapilmasi (4) Olmasi (4) o

Sekil 4.11. Spor Hizmet Politikalarina iliskin Oneriler Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod
Gosterimi.

Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iliskin Goriisler

Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iliskin Gériigler kategorisi altinda 2 kod

olusturulmustur. Bunlar 6zellestirme fikrini destekleme, 6zellestirme fikrini desteklememedir.
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Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iligkin Goriisler

Ozellestirme Fikrini Desteklememe 20

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Sekil 4.12. Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iliskin Goriisler Kodunun Frekans Degeri.

Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iliskin Gériisler kategorisinde katilimcilar spor
hizmetlerini 6zellestirme fikrini desteklememe ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar spor hizmetlerinin 6zellestirme fikrine karst olduklarini belirtmislerdir. Konuyla

ilgili YT10, YT15 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Spor hizmetlerinin toplumun her kesiminden bireylerine ulasabilmesi ac¢isindan

ozellestirilmesi politikasinin dogru olmayacagi kanaatindeyiz” (YT10).

“Spor evrenseldir. Her vatandasimiz yararlanmasi i¢in kesinlikle ozellestirme

olmamaldwr...” (YTI5).

Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine Iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilarin goriis
bildirdikleri diger kod 6zellestirme fikrini destekleme olmustur. Katilimcilar spor hizmetlerinin
ozellestirme fikrini desteklediklerini belirtmislerdir. Konuyla ilgili IM14, IM16 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Rekreatif ve Turizm amacl yapilan branslarda Devlet destegi ve denetimi saglanarak

spor hizmeti ozellestirilebilir” (IM14).

“Spor hizmetlerinin ozellestirilmesi ile spor  faaliyetlerinden daha ¢ok verim
alinabilir. Spor Girisimcilere saglanacak imkanlar ile Genglerin gelisimine katkida bulunarak
cocuklarimizin iist diizey sporcu olarak  yetistirilmeleri saglanarak sporcularimizdan daha

fazla verim ve basari alinabilir” (IM16).
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Sevk ve Idareye iliskin Oneriler

Sevk ve Idareye Iliskin Oneriler kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur. Bunlar; merkezi
ve yerel yonetim tarafindan ylriitiilmesi, merkezi yonetim tarafindan yiiriitiilmesi, yerel

yonetim tarafindan yiritiilmesidir.

Sevk ve idareye iligkin Oneriler

Merkezi ve Yerel Yonetim Tarafindan Yuratilmesi 25

Merkezi Yonetim Tarafindan YUrutlilmesi _9
Yerel Yonetim Tarafindan Yiritilmesi - 8

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27

Sekil 4.13. Sevk ve Idareye Iliskin Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Sevk ve Idareye Iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilar merkezi ve yerel yonetim
tarafindan yiiriitiilmesi ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, sevk ve
idareye iliskinin merkezi ve yerel yonetim tarafindan ortaklasa gerceklestirilmesi gerektigini

bildirmislerdir. Konuyla ilgili YT8, YT10 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Su anda iilkemizde yerel yonetimler ve merkezi yonetim koordineli gitmeli yoksa ayni
kulvarlarda etkisiz ve verimsiz bir ¢alisma yapilmis olur. Spor ¢ok renkli bir diinya. Bu

sekilde sporun her rengine niifuz edebiliriz” (YTS).

“Bélgede yapilmasi planlanan spor hizmetlerinin yerel ve merkezi yonetim ortakliginda
yapumasinin gerek maddi gerekse de daha fazla insana ulasilabilmesi a¢isindan gii¢lii

bir yap1 olusmasina katkida bulunacagim diistiniiyoruz...” (YT10).

Sevk ve Idareye iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilarin goriis bildirdikleri bir diger
kod merkezi yonetim tarafindan yiiriitilmesi olmustur. Katilimcilar sevk ve idareye iliskin
caligmalarin merkezi yonetim tarafindan yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili
IM20, YT3 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Spor hizmetleri kapsaminda yapilan organizasyonlarin tamamen Merkezi idare

koordinesinde yapilmali...” (IM20).
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1

“Sevk ve idare konusunda merkezi yonetimin tarafindan yiiriitiilmesi uygundur...’

(YT3).

Sevk ve Idareye iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilar ayrica yerel yonetim tarafindan
yuritilmesi kodundan bahsetmislerdir. Katilimcilar sevk ve idareye iliskin hizmetlerin yerel
yonetim tarafindan koordine edilmesi gerektigini bildirmistir. Konuyla alakali IM4, YT14
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Sevk ve idare bakimindan Spor Hizmetlerini Bolge ozelinde degerlendigimizde ozelde
zaman kazanma ve maliyet gibi durumlardan 6turd yerel yonetimlerinin idaresi fayda
saglayacaktir...” (IM4).

“Giiniimiiz Devlet yapilanmasinda, Spor Hizmetleri Merkezi Yonetim tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ancak; Son yillarda ozellikle Biiyiik Sehir Belediyeleri, bunun yani sira
Universitelerde Spor Daire Baskanliklari, bazi Il Belediyelerinde de Spor Mudurlukleri
kurularak, spor hizmetlerinin tabana yayilmasi saglanmistir. Bu hizmetlerin
yiiriitillmesinde yerel dinamiklerin daha verimli olacagina dair érnekler vardir.
Dolayisiyla spor Hizmetlerinin Yerel Yoénetimler tarafindan yiiriitiilmesi wuygun

olacaktir...” (YT14).

Firsat Esitligine Yonelik Oneriler

Firsat esitligine yonelik Oneriler kategorisi altinda 2 kod olusturulmustur. Bunlar; kolay

ulagilabilir tesisler olmasi, ayn1 standartlarda tesisler insa etmektir.

Firsat Esitligine Yonelik Oneriler

Kolay Ulasilabilir Tesisler Olmasi 12

0 2 4 6 8 10 12

Sekil 4.14. Firsat Esitligine Yonelik Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Firsat esitligine yonelik oneriler kategorisinde katilimcilar kolay ulasilabilir tesisler olmasi

ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar yapilan tesislere kolay ulasim
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imkanlarinin olmas1 gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM10, YT16 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:

“Spor hizmeti herkesin kolaylikla erigebilecegi sekilde planlanmalidir. Fiziksel olarak

tesislere, parklara ve spor alanlarina erisim saglanmalidir” (IM10).

“Sporda firsat esitligi olmast adina oncelik olarak vatandaslarin spor alanlarina

ulasilabilirligi arttirilmasi gerekmektedir...” (YT16).

Firsat esitligine yonelik oneriler Kategorisinde katilimeilarin goriis bildirdikleri bir diger
kod ayni standartlarda tesisler insa etmek olmustur. Katilimc1 spor hizmetlerinin
gerceklestirildigi tesislerin belirli bir standartti olmasi gerektigini bildirmistir. Konuyla ilgili
IM11 kodlu katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Spor hizmetlerinin sunuldugu tesislerin isletilmesinde standart bir programlar
olusturulmali ve Tiirkiye'nin her yerinde bu standart program uygulanmali. Sadece
gliniimiizde mevcut olan tesisler degil gelecekte de insa edilecek tesisler icinde bu
programlarda gerekli planlamalar  yapumalidir;  biitiin -~ bu  planlamalarda
siirdiiriilebilirlik sarttir” (IM11).

Kaynak Tahsisine Yonelik Oneriler

Kaynak Tahsisine Yonelik Oneriler kategorisinde 2 kod olusturulmustur. Bunlar;

kaynaklarin arttirilmasi, saglikli yasami tesvik edici tesislere kaynak ayrilmasi seklindedir.

Kaynak Tahsisine Yonelik Oneriler

Kaynaklarin Arttirilmasi 32

Saglikh Yasami Tesvik Edici Tesislere Kaynak Ayrilmasi I2

0 4 8 12 16 20 24 28 32

Sekil 4.15. Kaynak Tahsisine Yonelik Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Kaynak Tahsisine Yonelik Oneriler kategorisinde kaynaklarin arttirilmasi kodu ile ilgili

yogun goriis bildirilmistir. Katilimeilar, spor hizmetlerinin gerceklestirilmesi icin daha fazla
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kaynak ayrilmasi gerektigini bildirmislerdir. Konuyla ilgili YT7, YT15 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir;

“Yerel yonetimlerin spor malzemesi alimlarinda daha kaliteli malzeme almak i¢in
sartlari genigletilmeli. Ihale veya dogrudan temin yoluyla almamali” (YT7).

“Cografi yapi ve iklimsel olarak kapali spor salonu sayisinin artmasi, Kapalt  futbol
sahasinin artmast gerekir. Ancak futbol sahas: yetersizdir” (YT15).

Kaynak tahsisine yonelik oneriler kategorisinde goriis bildirilen diger kod saglikli yasami
tesvik edici tesislere kaynak ayrilmasi olmustur. Katilimcilar, kisilerin saglikli yasam
aktivitelerini gerceklestirebilecegi tesislerin olmasit gerektigini ve bu tesislere kolayca ulagmak
istediklerini belirtmistir. Konuyla ilgili IM10, YT9 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir.

“Fiziksel olarak tesislere, parklara ve spor alanlarina erisim saglanmalidir. Spor
hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in uygun altyapt ve kaynaklar saglanmali ve bu kaynaklar tiim
bolgeler ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde dagitilmalidir. Dezavantajli gruplar,
kadinlar, gencler ve yaslilar gibi gruplar i¢in ozel program ve destek saglanmalidir. Firsat
esitligi sunan bir spor hizmeti politikasi her bireyin spor yapma imkanina sahip olmasini
saglar. Bu da toplumun genel saglik, sosyal baglar ve refahi icin énemli bir adimdur” (IM10).

“Spor tesislerini insa edecegimiz alan oncelikle acik, ferah ve genis bir alanda yer
almasi gerekmektedir. Etrafinda fabrikalarin ve sehrin giiriiltiisiinden uzak bol oksijenli yerler
secilmesi hususuna dikkat edilmeli. Futbol sahasi, kort tenisi sahalari, kosu ve yiiriiyiis
vapilacak alanlar, yiizme havuzlari olacak sekilde insanlarin sosyal yasantilarina katki

saglanacak tesislerin yapilmasi gerekmektedir” (YT9).

Istihdam ve Egitime Iliskin Oneriler

Istihdam ve egitime iliskin oneriler kategorisinde 6 kod olusturulmustur. Bunlar; firsat
esitliginin saglanmasi, egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, mevcut personellere egitimler
verilmesi, okullarin ilgili boliimiinden istthdam saglama, antrendr sayilarinin arattirilmasi,

sportif basar1 6zgegmisine sahip personel istthdam edilmesidir.
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istihdam ve Egitime iligkin Oneriler

Firsat Esitligi Saglanmasi 36

Egitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi _22
Mevcut Personellere Egitimler Verilmesi _ 7

Okullarin ilgili Béliminden istihdam Saglanmasi 4
Antrenér Sayilarinin Arttirilmasi - 3

Sportif Basari Ozgecmisli Personel istihdam Edilmesi 3
0 4 8 12 16 20 24 28 32 36

Sekil 4.16. istihdam ve Egitime iliskin Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Istihdam ve egitime iliskin oneriler kategorisinde katilimcilar firsat esitliginin saglanmasi
ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, kisilerin diledikleri zaman spor
hizmetlerinden kolayca yararlanmas1 gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili YT5, IM2
kodlu katilimecilar sunlardan bahsetmistir;

“Tiirkiye’de biitiin vatandaslara spor hizmetinin esit bir sekilde ulastirilmas: gerekir”
(YT5).

“Adaletli ve bilincli erisim, adaletli ve bilincli kullanim konularinda her kullanici,
pavdas ve katilimcinin bilgilendirilmesi siirdiiriilebilir ve esit firsat olanaklar: saglayan spor
politikalarimn uygulanmasinda degerlendirilebilir etkenlerdir” (IM24).

Istihdam ve egitime iliskin dneriler kategorisinde katilimcilarin goriis bildirdikleri diger kod
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi olmustur. Katilimcilar spora iliskin egitimlerin eksiliginden
bahsederek diizenlemesi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM1, IM3 kodlu katilimeilar
sunlardan bahsetmistir;

“Spor liseleri, donanim ve mevzuat olarak yeniden planlanmali” (IM1).

“Yine kendi branslarinda aldiklar: egitimin egitim sisteminden kaynakli eksik oldugunu
diigtinmekteyim. Bunun icin her meslekte oldugu gibi bu mesleklerde de cesitli kontrollerin
yapilmasi  gerektigini  diisiiniiyorum. Istihdam siirecinde yani ise alimrken mesleki
yeterliliklerini sorgulayacak objektif bir degerlendirme siirecinden gec¢meleri gerektigini
diisiinityorum” (IM3).

Istihdam ve egitime iliskin oneriler kategorinde katilimeilar goriis bildirdikleri diger kod
mevcut personellere egitimler verilmesi olmustur. Katilimcilar, mevcut personellerin gelisimi
icin gerekli egitimlerin verilmesi gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM8, YT9 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir;
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“Oncelikle iiniversitelerden yetigsen genglerimiz — gelecekte ¢alisacaklarr Kuruma
intibak siirelerini azaltmak ve verimlerini arttirmak icin tiniversitelerde okuduklar: béliimlerin
ders iceriklerinin sahaya gore belirlenmesi stajlarinin daha uzun stireli uygulamaya yonelik
olmasi ve nitelikli yapilmasi Bas antrendrliik sistemine gegilmesi , Genglik ve Spor Bakanlig
EYS ve Milli Egitim Miidiirliigii Halk egitim miidiirliigii biinyesinde agilan kurslarin
vayginlasmast , Federasyonlarin antrenorliik kurslarini daha sik ve yiiksek kontenjan ile
acmalar:”(IMS).

“Stirekli antrenorlerin, egitmenlerin kendilerini her zaman gelistirmeleri ve cesitli
egitimlerle ve seminerlerle desteklenmeli ve performanslarimi her zaman artirmalidirlar”
(YT9).

Istihdam ve egitime iliskin &neriler kategorisinde goriis bildirilen diger kod okullarin ilgili
bolimunden istihdam saglanmasi olmustur. Katilimcilar spor hizmetlerine iliskin istihdamlarin
okullarm ilgili boliimlerinden saglanmasi gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM13, iIM16
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Spor hizmeti veren yerlerdeki istihdam sekilleri kesinlikle BESYO mezunlarindan
olmali; bu planlamalar Universitelerle is birligi icinde planlanmalidir” (IM13).

“Genglik ve Spor Bakanligi ise alim siirecinde spor ydnmeticisi, spor egitmeni ve
antrenér olarak istihdam saglayacag kisilerde oncelikle Universitelerin Beden egitimi  ve
Spor Yiiksekokulu mezunu olan kisilerden segilmesini dogru buluyorum. Antrenér ise alim
stirecinde aranan en az 2.kademe antrenor belgesi aranmasi sarti, spor  faaliyetlerinin
alaninda uzman kisilerce sporculara aktirilmast yoniinden onemli  buluyorum. Ayni zamanda
Bakanligimizin yeni projesi olan EYS nin basarili olacagina inantyorum” (IM16).

Istihdam ve egitime iligkin dneriler kategorisinde katilimeilar goriis bildirdikleri diger kod
antrendr sayilarinin arttirtlmasi olmustur. Katilimcilar mevcut antrenérlere ek olarak antrenor
sayilarmin arttirilmast gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili IM1 kodlu katilimci sundan
bahsetmistir;

“Ilimize yeni antrenman tesislerinin kazandirilmasi, antrendr sayisinin artirilmasi ve
performans ama¢l ¢calismalarin desteklenmesi gibi ¢calismalar yiiriitiilmektedir” (IM1).

Istihdam ve egitime iliskin &neriler kategorisinde katilimcilar ayrica sportif basar
0zgegmise sahip personel istihdam edilmesi kodundan da bahsetmistir. Katilimcilar antrenor
olan kisilerin gegmislerinde sportif bagarilarinin olmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla

ilgili YT7 kodlu katilime1 sundan bahsetmistir;



95

“Kesinlikle bransinda uzun yillar lisanli olarak miicadele etmis ve bransinda en iist
duzey Antrendrliik belgesi olmasi gerekir. Gerekirse A Milli sporcular sporu biraktiklarinda
Antrenorliik yaptirilabilir” (YT7).

Sportif Basariya Iliskin Gériisler
Sportif Basartya iliskin Goriisler kategorisinde 2 kod olusturulmustur. Bunlar sportif

basartya daha fazla 6nem verilmesi, sportif basar1 dncelikli projeler yapilmasidir.

Sportif Basariya iligkin Gériisler

Sportif Basariya Daha Fazla Onem Verilmesi 1

Sportif Basari Oncelikli Projeler Yapilmasi - 2

0 2 4 6 8 10 12

Sekil 4.17. Sportif Basariya iliskin Gériisler Kodunun Frekans Degeri.

Sportif Basariya Iliskin Gériisler Kategorisinde katilimeilar sportif basartya daha fazla
onem verilmesi ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, sporcu yetistirilmesinde
sportif adimlar atilmas1 gerektigini buna ek olarak sportif basarinin saglanmasi icin gerekli
adimlarin atilmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili iM6, IM23 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir;

“Niifus yogunlugu ve demografik ozellikler dikkate alinarak spor tesisleri yapilmasinin,
vapilacak tesislerin daha diisiik maliyetle daha yiiksek verimli olarak kullanilmasi,
isletilmesinin siirekliliginin saglanmasi1 ve yetenekli sporcularin yetenekli oldugu spor
dallarinda egitim alarak basarii sporcular olarak yetistirilmesinde, iilkemizin spor
potansiyelinin ve sportif basarisimin artirilmasi yoniiyle énemli oldugunu diistiniiyorum”
(IM6).

“Uzun ve kisa donem kalkinma planlarina iliskin sporu tabana yaymak ve daha genig
kitlelere ulastirmak sporun alt yapisi giiclendirilmeli lisansli sporcu sayilart arttiridmast ve
kalici spor politikalar: giiclendirilmeli” (IM23).

Sportif Basartya Iliskin Gériisler kategorisinde katilimcilarin goriis bildirdikleri diger kod

sportif basar1 oncelikli projeler yapilmasi olmustur. Katilimcilar, sportif basariyr 6n plana
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¢ikaracak davranislarin uygulanmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM 1, IM2 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir;
“Kesinlikle dogru bir yaklasimdir. Ayrica sportif basari ve yatkinliklarda ele
alinmahdir. Tip proje uygulamasindan uzak durulmahdir” (IM1).
“Sportif yetenek taramasi gibi projelerin sonu¢ odakli ¢alismalarinin takibinin
yapimast” (IM2).
Saghkh Yasam Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler
Saglikli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler kategorisinde katilimcilar 5
koddan bahsetmistir. Bunlar; dogru konuma yapilmasi, tesislerin farkli kullanim alanlarinin
olmasi, niifus yogunluguna gore insa edilmesi, iklim ve cografi kosullar dikkate alinarak insa

edilmesi, belirli standardizasyonun olmasi seklindedir.

Saglhikli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler

iklim ve Cografi Kosullar Dikkate Alinarak insa Edilmesi 10

Belirli Standardizasyonun Olmasi _ 10

Dogru Kanuma Yapilmasi

25

Tesislerin Farkl Kullanim Alanlarinin Olmasi 18

Niifus Yodunluguna Gére Insa Edilmesi _ 18

3 6 9 12 15 18 21 24 27

o

Sekil 4.18. Saghkh Yasamu Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Saglikli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler kategorisinde katilimeilar dogru
konuma yapilmasi ile ilgili yogun goriis bildirmisler. Katilimcilar tesislerin kisilerin kolayca
ulasilabilecegi konuma yapilmas: gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ile ilgili IM8, YT13
katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Her tiirlii imkan diistiniilerek “spora ulagimin’ saglanmasi. Antrenor, tesis, kuliip vb.
etkenlerin ulagilabilir olmasi1” (IMS).

“Sporda firsat esitligindeki en biiyiik problemin spor tesislerine ulasim oldugunu
diistiniiyorum. Son yillarda iilkemizde devasa spor tesisi yatirimlar: gergeklesmistir. Bu tesisler
biiyiik spor organizasyonlari igin tabi ki gereklidir. Ancak bu yatirimlarin énemli bir kismi,
gerekli konum, biiyiikliik ve ihtiyag fizibilitesi yapilmadan sehirler arasindaki rekabet gibi

sebeplerle verilen kararlar yiiziinden verimsiz kullanilmaktadir” (YTS).
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Saglhkli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler kategorisinde katilimeilarin goriis
bildirdikleri diger kod tesislerin farkli kullanim alanlarinin olmasidir. Katilimeilar yapilan
tesislerin birden fazla kullanim alanlarinin olmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili
YT8, YT16 katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Spor salonu mantigi yerine, spor tesisi insa edersek ¢cok amacl olarak bu modelin TUrk
sporuna katkisi olacagi kanaatindeyim” (YTS).

“Tesislerin her yas grubunun ve engel gruplarimin kullanima uygun niteliklerde
olmalidir ve bu tesislesmeler miimkiin oldukca tiim branslarin yapilabildigi standartlarda
olmalidir. Aym zamanda sadece sportif tesis olarak diigiiniilmemeli, vatandasin sosyal
aktivitelerden yararlanabilecegi donatilarda yer almali. Sosyal aktivite yapmak icin bu tesise
gelen vatandaglarin sporla tanmsabilmeleri saglanabilecegi kanaatindeyim™ (YT16).

Saglikli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Onerler kategorisinde katilimeilar goriis
bildirdikleri diger kod niifus yogunluguna gore insa edilmesi olmustur. Katilimcilar yapilan
tesislerin bolgenin niifus yogunlugu goz oniinde bulundurularak gerekli fizibilite ¢aligmalarinin
yapilmas1 gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili YT6, IM24 katilimcilar sunlardan
bahsetmistir;

“Anket ¢alismasi-Anket sonuglarina gore, O bolgedeki ¢ocuk, Geng, Yasl, Kadin,
Erkek, Engelli oranina gore tesis yapumi” (YT6).

“Spor tesisleri modeli insasinda demografik ozellikler dikkate alinmasi gereken bir
ozellik olmakla birlikte, bu tip bir sistem mimarisinin olugturulmasinda; iklim, erigebilirlik,
strdarulebilirlik, arz-talep iliskisi, uluslararast standartlara uyum kosullari, maliyet-fayda
iliskisi gibi pek ¢ok etkende dikkate alinarak ¢ok kapsamli degerlendirmeler ve ¢alismalar
yapumalidir” (IM24).

Saglikli Yasami Destekleyen Tesislere Ydnelik Oneriler kategorisinde katilimcilar goriis
bildirdikleri diger kod iklim ve cografi kosullar dikkate alinarak insa edilmesi olmustur.
Katilimeilarin, yapilacak tesislerin bolgenin iklim ve cografi 6zellikleri dikkate alinarak
yapilmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM2, IM3 katilimcilar sunlardan
bahsetmistir;

“Bolgemize iklim ve cografi olarak bakildiginda Karadeniz iklimi hakim, sahil seridinde
ver alan, genis ormanlik alanlara sahip bolca yagis alan ve sehrin bir¢ok yerinden debisi
yiiksek yatagr genis wmaklar akan bir konuma sahip. Dolayisiyla bolgemizde kano, yelken,
kiirek, yiizme gibi su sporlart basta olmak iizere izcilik, kros vb. atletizmin bir¢ok alt bransi i¢in

elverigli konumdadr. Gerek yerel yonetimlerce gerekse merkezi yonetim eliyle yapilacak
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yatirimlarin bu branglar onciiliigiinde olmasi hem bélge halki hem de spor adina faydali
olacaktir” (IM2).

“Tam da bu noktada yasadigimiz cografyaya uygun spor politikasinin gelistirilmesi
sporda ulusal bagarvy arttiracagini diistintiyorum. Bolge insamin atletik oldugu, atletizm ve
doviis sporlart gibi branslarda uluslararas: basari getirecegine inantyorum” (IM3).

Saglhkli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler kategorisinde katilimeilarin goriis
bildirdikleri diger kod belirli standardizasyonun olmasidir. Katilimecilar, yapilacak tesislerin
belirli standartlarinin olmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM9, IM11 katilimcilar
sunlardan bahsetmistir;

“Var olan ve yapilmas: planlanan tesislerin isletilmesi noktasinda belirli bir
standart saglanmasi adina tesislerde géreviendirilecek tiim calisanlarin ozellikle halkla
iliskiler egitimi almasinda fayda gériilmektedir” (IM9).

“Spor hizmetlerinin sunuldugu tesislerin isletilmesinde standart bir programlar
olusturulmali” (IM11).

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere Iliskin Goriisler

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere Iliskin Goriisler kategorisinde katilimeilar 7 koddan
bahsetmigtir. Bunlar; projelerin arttiritlmasi, uzman kisiler tarafindan yonetilmesi, her
vatandasin spor yapmasina imkan saglayan tesisler yapilmasi, yliksek donanimli olmasi,
merkezi ve yerel yonetim tarafindan yonetilmesi, merkezi yonetim tarafindan yonetilmesi, yerel

yonetim tarafindan yonetilmesidir.

Gelecekte insa Edilecek Tesislere iliskin Goriisler

Projelerin Arttirilmasi 12

Uzman Kisiler Tarafindan Yonetilmesi _ 10
Her Vatandasin Spor Yapmasina Imkan Saglayan Tesisler Yapilmasi _4

Yiiksek Donanimli Olmasi 4
Merkezi ve Yerel Yonetim Tarafindan Yonetilmesi _4
Merkezi Yonetim Tarafindan Yonetilmesi 2

Yerel Yonetim Tarafindan Yonetilmesi 1

0 2 4 6 8 10 12

Sekil 4.19. Gelecekte insa Edilecek Tesislere iliskin Goriisler Kodunun Frekans Degeri.

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere Iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilar projelerin
arttirtlmasi ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Katilimcilar tesis projelerinin arttirilmasi

gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili YT10, IM6 katilimcilar sunlardan bahsetmistir;
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“Bélgede bulunan insanlarin spor faaliyetlerine katilabilmesi, spor alaninda
vapilacak hizmetlerden faydalanabilmesi ve her yastan bireyin faydalanabilecegi yeterli sayida
spor tesislerinin ingsa edilmesinin saglikli  bireyler yetismesine katkisi  olacagi
diistincesindeyiz.” (YT10).

“Spor hizmetinin iiretilmesini saglayacak tesislerin inga edilmesinde son yirmi yilda
oldukga biiyiik kaynak saglanmis ve kullanilmistir. Mevcut yapilmis tesisler bu durumu ortaya
koymaktadir. Ancak, spor hizmetinin dogasi geregi yapilan her spor tesisi spor yapan kisi
saywsint artirdigi gibi yeniden spor tesisi ihtiyacini da ortaya ¢tkarmaktadir” (YT6).

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilar uzman kisiler
tarafindan yonetilmesi kodundan da bahsetmistir. Katilimcilar, gelecekte yapilacak tesislerin
yonetiminde uzman kisilerin yer almasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili YT3, YT10
katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Liyakatli ve konularinda uzman kigilerin bir araya gelip yonetim sekli olusturmasi
gerekmektedir” (YT3).

“Spor tesislerinin isletiminin her bélgede ve her ilde alaninda yetkin kurum ve
kisilerce isletilmesi, bu konuda kalifiyeli bireylerle olusturulacak bir standart yonetim seklinin
olusturulmasi gerektigini diisiintiyoruz” (YT10).

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilar ayrica Her
Vatandasm Spor Yapmasma Imkan Saglayan Tesisler Yapilmas: kodundan da bahsetmistir.
Katilimcilar, gelecekte yapilmasi planlanan tesislerin her vatandasin yararlanabilecegi tesisler
olmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili, YT10, YT5 katilimcilar sunlardan
bahsetmistir;

“Bolgenin niifus yogunlugu ve demografik ozellikleri dikkate alinarak, her kesimden
vatandaslarin yararlanabilecegi tesisler kurulmalidir” (YT5).

“Bélgede bulunan insanlarin spor faaliyetlerine katilabilmesi, spor alanminda
vapilacak hizmetlerden faydalanabilmesi ve her yastan bireyin faydalanabilecegi yeterli sayida
spor tesislerinin insa edilmesinin saglikl bireyler yetismesine katkist olacag diisiincesindeyiz”’
(YT10).

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere Iliskin Gériisler kategorisinde katilimcilar ayrica
yiksek donanimli olmasi kodundan da bahsetmistir. Katilimcilar, yapilacak tesislerin
fonksiyonel ve donanimli olmas: gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ile ilgili IM1, IM19

kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir;
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“Yapiulacak tim tesisler, alternatif branglarda antrenman yapilacak gsekilde
olusturulmalidir. Bu yapilarda antrenér ve diger yardimci elemanlara alanlar yapilmalidir.
Ayrica tesis icerisinde sosyal alanlar olusturulmalidir. Biitiin tesislerin girig ve ¢ikislarini kayit
altina alarak sayim yapacak donanimlar saglanmalidir” (IM1).

“Cevre dostu yenilenebilir ve kendine yeten spor tesisleri insa edilmelidir. En az 50
yillik spor planina hizmet eden dijital doniigiime acik tesisler olmalidir” (IM19).

Gelecekte insa Edilecek Tesislere Iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilarin
bahsettigi diger kod merkezi ve yerel yonetim tarafindan yonetilmesi olmustur. Katilimcilar
gelecekte yapilacak tesislerin merkezi ve yerel yonetim tarafindan ortaklasa yonetilmesi
gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili YT1, IM26 katilimcilar sunlardan bahsetmistir;

“Merkezi hiikiimet nezdinde bakanlik biinyesinde il miidiirliikleri tesis ihtiyacini
verelde yapacagi calismalarla tespit ederek ihtiyaca gore tesis politikas: gelistirmeli yerelden
de arsa ve projede ortak girisim saglamali” (YT1).

“Yerel yonetimler ve Merkezi yonetim spor alanlarini paylasmali” (IM26).

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilarin
bahsettigi diger kod merkezi yonetim tarafindan yonetilmesi olmustur. Katilimcilar gelecekte
yapilacak tesislerin merkezi yonetim tarafindan yonetilmesi gerektiginden bahsetmistir.
Konuyla ilgili IM9 sundan bahsetmistir;

“Merkezi yonetin kontroliinde yerel yonetimler marifetiyle yiiriitiilmesi daha saglikl
olacaktir. Merkezi yonetim, yerelde sehrin dinamiklerini hesaplayarak planlama yapmali”
(IM9).

Gelecekte Insa Edilecek Tesislere Iliskin Goriisler kategorisinde katilimcilarin
bahsettigi diger kod yerel yonetim tarafindan yonetilmesi olmustur. Katilimcilar, gelecekte insa
edilecek tesislerin yonetiminin yerel yonetim tarafindan saglanmasi gerektiginden bahsetmistir.
Konuyla ilgili YT4 katilime1 sundan bahsetmistir;

“Spor tesislerinin isletilmesinde standart saglayabilmek zordur. Ciinkii yine
bolgesel kosullar, insani davranmislar ve refleksler devreye girer. Spor politikasinin ana
hedeflerini sagladiktan sonra bélgeler arasi gelismislik ve diger faktorleri goz ardi etmeden
her bélge kendi standardizasyonunu saglayabilir” (YT4).

Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yonelik Oneriler
Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yonelik Oneriler kategorisinde katilimcilar 2

koddan bahsetmistir. Bunlar; daha fazla projeye yer verilmesi, saglikli yagami tesvik edecek
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projelere yer verilmesidir.

Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yonelik Oneriler

Saglikh Yasami Tesvik Edecek Projelere Yer Verilmesi 7

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sekil 4.20. Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yénelik Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yonelik Oneriler kategorisinde katilimcilar daha
fazla projeye yer verilmesi ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Katilimeilar spor tesisi
ihtiyacinin oldugunu dolayisiyla projelerin artmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili
iM6, IM27 katilimeilar sunlardan bahsetmistir;

“Ancak, spor hizmetinin dogasi geregi yapilan her spor tesisi spor yapan kisi
sayisini artirdigi gibi yeniden spor tesisi ihtiyacimi da ortaya ¢ikarmaktadir” (IMG6).

“Tesis yetersizliginden dolayr ¢ocuklar ve genglerin ulasabilecegi mekdn ve spor
tesisi olmalidir” (IM27).

Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yonelik Oneriler kategorisinde katilimeilar ayrica
saglikli yasam tesvik edecek projelere yer verilmesi gerektiginden bahsetmistir. Katilimcilar
kisilerin yagam kalitesini arttiracak tesislerin yapilmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla
ilgili YT9 kodlu katilime1 sundan bahsetmistir;

“Bolgenin niifus yogunlugu dikkate alinarak spor hizmeti ihtiyacinin
karsilanabilecek spor tesisleri; bir bolgenin yogun olup olmadigina bakilmaksizin her bolgede
yeteri kadar spor merkezlerinin veya tesislerinin olmasi gerekmektedir. Spor tesislerinin varlig
saglhklt yasam kalitemizi artirmak icin spor yapmaya, spor yapmak icin de gerekli spor
tesislerinin hayata gegirilmesi gerekmektedir” (YT9).

Kurumlarm Yetki ve Sorumluluklarma fliskin Oneriler

Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilar 6
koddan bahsetmistir. Bunlar; sevk ve idareyi GSIM yapmasi, GSIM yetkilerinin genisletilmesi,

sevk ve idareyi yerel yonetim yapmasi, yerel yoOnetimlerin antrendr alim yetkilerinin
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siirlandirilmasi, yerel yonetimlere tesis sorumlulugunun yiiklenmesi, yerel yonetim sadece

tesis, ayni, nakdi, destek saglamali olmustur.

Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Oneriler

Yerel Yonetim Sadece Tesis,Ayni,Nakdi Destek Saglamali 1

Yerel Yonetimlerin Antrendr Alim Yetkilerinin Sinirlandiriimasi _ 2
GsiM vetiierinin Genisietimesi || AR
2

Yerel Yonetimlere Tesis Sorumlulugunun Yiiklenmesi

Sevk ve idareyi Yerel Yénetimlerin Yapmasi _ 5

Sevk ve idareyi GSIM Yapmasi 8
0 1 2 3 4 5 6

-~
co

Sekil 4.21. Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Oneriler Kodunun Frekans Degeri.

Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilar sevk ve
idareyi GSIM yapmas1 kodu ile ilgili yogun goriis bildirmistir. Katilimcilar sevk ve idarenin
merkezi yonetim tarafindan yapilmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili, YT9, YT3
sunlardan bahsetmistir;

“Sevk ve idare konusunda merkezi yonetimin tarafindan yiiriitiilmesi wygundur”
(YT3).

“Spor hizmetleri merkezi birim iizerinden takip, kontrol ve idare edilmeli, sorunlar
tek kanal iizerinden ¢oziilmeli” (YT9).

Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilar GSIM
Yetkilerinin Genisletilmesi kodundan da bahsetmistir. Katilimcilar, merkezi yoOnetimin
yetkilerinin genisletilebileceginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM3, IM10 katilimcilar
sunlardan bahsetmistir.

“Spor politikas1 konusunda merkezi hiikiimetin ortak hedefleri konusunda yerel
yonetimden ¢ok kurumumuzun yetkilerinin  genisletilmesi, sporun tim  kesimlere
vaygmnlastirilmas: konusunda ise yine merkezi hiikiimetin denetiminde olmak tizere yerel
yonetimlerin bu konuda tesvik edilip yetkilendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum” (IM3).

“Spor hizmetlerinin yiiriitiilmesinde kurumumuzun yetki ve sorumluluklart hizli
kararlar alinmasi, édenek islemleri vs. konularda genisletilmelidir” (IM10).

Kurumlarm Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Oneriler kategorisinde katilimcilar Sevk ve

Idareyi Yerel Yonetimlerin Yapmas: kodundan da bahsetmistir. Katilimeilar sevk ve idarenin
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yerel yonetim kanaliyla yapilmasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM4 katilimci
sundan bahsetmistir;

“Sevk ve idare bakimindan Spor Hizmetlerini Bolge ozelinde degerlendigimizde
0zelde zaman kazanma ve maliyet gibi durumlardan 6turt yerel yonetimlerinin idaresi fayda
saglayacaktir” (IM4).

Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarmna Iligkin Oneriler kategorisinde katilimcilar
ayrica Yerel Yonetimlerin Antrenér Almm Yetkilerinin Smirlandirilmas: kodundan da
bahsetmistir. Katilimcilar yerel yonetimlerin  antrenér alimlarinin  smirlandirilmasi
gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili YTS5 katilimer sundan bahsetmistir;

““Tesis yapma, isletme ve personel alma konusunda simirlandirimali” (YT5).

Kurumlarm Yetki ve Sorumluluklarina Iligkin Oneriler kategorisinde katilimcilar ayrica
Yerel Yonetimlere Tesis Sorumlulugunun Yiiklenmesi kodundan bahsetmistir. Katilimcilar
tesislerin yonetimi, sorumlulugu yerel yoOnetim tarafindan {istlenilmesi gerektiginden
bahsetmistir. Konuyla ilgili IM7 katilimc1 sundan bahsetmistir;

“Isletme yonetmeligi yeniden degerlendirilmeli, stadyum, havuzlar ve biiyiik
salonlarin, isletimi yerel yonetimlere verilmelidir” (IM7).

Kurumlarin Yetki ve Sorumluluklarma iligkin Oneriler kategorisinde katilimcilar
Yerel Yonetim Sadece Tesis, Ayni, Nakdi Destek Saglamali kodundan da bahsetmistir.
Katilimcilar yerel yonetimlerin gorevlerinin sinirlandirilmasi gerektigi sadece tesis, ayni, nakdi
yardimlar saglamasi gerektiginden bahsetmistir. Konuyla ilgili IM2 katilmci sundan
bahsetmistir;

“Yerel yonetimlerin spor hizmeti vermesi yapmakta zorunlu oldugu bir¢ok kamu
hizmetinden yalnmizca bir tanesidir. Il ve ilce bazinda diisiinecek olursak belediyelerin spor
hizmetlerinin sevk ve idaresini Il Miidiirliiklerine birakmas: yalnizca tesislesme, ayni veya

nakdi yatirimlarla spor hizmetlerinin icerisinde olmasi daha verimli olacaktir” (IM2).
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Tablo 4.2. Katihmeilara Gore Spor Hizmet Politikalarina Iliskin Oneriler Tablosu.

kod Sistemi Il Midiirleri | Yerel Temsilciler TOPLAM
(@1 Spor Hizmet Politikalarina iliskin Oneriler 0
~ & Spor Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iligkin Gorisler 0

20
11
w (&1 Sevk ve idareye iligkin Oneriler 0

13 7

10 1
(@) Merkezi ve Yerel Yonetim Tarafindan YirGtiilm esi 17 8 25
=] Merkezi Yénetim Tarafindan Yiirtitilmesi ) 4 9
(@) Yerel Yonetim Tarafindan Yiritilm esi 7 1 8

9 3)

9 1

17 15

1 1

(@] Ozellegtirme Fikrini Desteklememe
@) Ozellestirme Fikrini Destekleme

(@1 Firsat Esitligine Yonelik Oneriler

@] Kolay Ulagilabilir Tesisler Olmasi

=] Ayni Standarlarda Tesisler inga Etmek
(&1 Kaynak Tahsisine Yénelik Oneriler

(@] Kaynaklarin Arttinlmasi 32
@1 Saglikli Yasami Tesvik Edici Tesislere Kaynak Ayrilmasi 2
~ @ istihdam ve Egitime iliskin Oneriler 0
=] Firsat Esitligi Saglanmasi 36
@1 Egitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi 22
& Mevcut Personellere Egitimler Verilmesi 7
@1 Okullarin ilgili Bsltiminden istihdam Saglanmasi 4
@] Antrendr Sayilarinin Arttinlmasi 3
(@] Sportif Basari Ozge¢misli Personel istihdam Edilmesi 3
(@1 Sportif Basanya iliskin Gériisler 0

(] Sportif Basariya Daha Fazla Onem Verilmesi 11
(@] Sportif Basari Oncelikli Projeler Yapilmasi 2

(@ 1Saglikli Yasami Destekleyen Tesislere Yonelik Oneriler 0
@ iklim ve Cografi Kogullar Dikkate Alinarak inga Edilmesi 10
(@] Belirli Standardizasyonun Olmasi 10
& Dogru Konuma Yapilmasi 25
@] Tesislerin Farkli Kullamim Alanlannin Olmasi 18
&1 Niifus Yogunluguna Gére insa Edilmesi 18
w (@] Gelecekte insa Edilecek Tesislere Iliskin Gériisler 0
=] Projelerin Arttinlmasi 12
@ 'Uzman Kisiler Tarafindan Yénetilm esi 10
@] Her Vatandagin Spor Yapmasina imkan Saglayan Tesisler Yapiimas 4
@] Yiiksek Donanimli Olmasi 4
(@] Merkezi ve Yerel Yonetim Tarafindan Yonetilmesi 4
& Merkezi Yonetim Tarafindan Yénetilm esi 2
@] Yerel Yonetim Tarafindan Yonetilmesi 1
“ (@1 Kalkinma Planlarinda Spor Hizmetlerine Yénelik Oneriler 0
@1 Saglikli Yasam1 Tesvik Edecek Projelere Yer Verilmesi 4 8 7
(@] Daha Fazla Projeye Yer Verilmesi 9
~ & Kurumlarnn Yetki ve Sorumluluklanna iliskin Oneriler 0
(@] Yerel Yonetim Sadece Tesis, Ayni,Nakdi Destek Saglamali 1
=] Yerel Yonetimlerin Antrendr Alim Yetkilerinin Simirflandinlmasi 2
@) GSIM Yetkilerinin Genisletilm esi 7
@] Yerel Yonetimlere Tesis Sorumlulugunun Yiiklenmesi 2
(@] Sevk ve idareyi Yerel Yonetimlerin Yapmasi 5
(@] Sevk ve idareyi GSIM Yapmasi 8
2. TOPLAM 246 130 376

Spor Hizmet Politikalarina Iliskin Oneriler temas1 katilimcilara gore incelenmistir. Buna

gore il miidiirleri firsat esitliginin saglanmasi, kaynaklarin arttirilmasi, merkezi ve yerel
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yonetim tarafindan yonetilmesi, dogru konuma yapilmasi, tesislerin farkli kullanim alanlarinin
olmasi kodlar tizerine yogunlagmistir. Yerel Temsilciler ise kaynaklarin arttirilmasi, firsat

esitliginin saglanmasi, egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi kodu iizerine yogunlagmustir.

4.3. Tliskisel Analizler

Bolgenin Ozelliklerine Gére Etkinliklerin Planlanmasi

Tesislere Kolayca Erisim Imkani Sadlama

Saglikli Yasam Tesvik Edecek Projelere Yer Verilmesi
Uzman Personel Istihdami Icin Ayrilan Kaynaklar

Yerel Yénetim Tarafindan Yuritilmesi

Sportif Bagar Ozgecmisli Personel Istihdam Edilmesi

alzeme Destedi

Saghk ve Zindelige Yonelik Tesisler Insa Etmek Spor Etkinlikleri Diizenlemek
Uzman Kisiler Tarafindan Yénetilmesi P{ﬂ!ﬁ'ﬁ@'ﬁ@ﬁ.ﬁ'Q','tﬂ?."."rﬁa's.
Dogru Konuma Yap||ma5| Spor Tesisi Insasi Icin Ayrnilan Kaynaklar
. Malzeme Destedi icin Ayrilan Kaynaklar |
Iklim ve Cografi Kosullar Dikkate Alinarak Insa Edilmesi
) Daha Fazla Projeye Yer Verilmesi
Istindam Olusturucak Faaliyetlerin Yapilmasi Spor Turizim Faaliyetlerifn 4z Lise Mezunu

Yerel Yonetim

Ozellestirme Fikrini Desteklememe
Yiiksek Donanimli Olmasi Madd i Deste k Spor Etkinlikleri Icin Ayrilan Kaynaklar

Sevk ve Idareyi GSIM Yapmasi(yze|lestirme Fikrini DesteklemeMerkezi Yénetim ve Yere| Yénetim
Sportif Bagari Oncelikli Projeler Yapilmasi Insa ve isletime Yénelik Standardizasyonun Bulunmamas

Kulumsz\[afmdan Sinava T:Jhi Tutularal Gorev\endir\lmespcrtif Bagarmm Artmasina Katki Sarj\amak FI rsat E§|t| Ig I Saglan mas I
Belirli Standardizasyonun OImasi " verel Yonetimlere Tesis Sorumlulugunun Yaklenmesi
IKatilima Yanelik Spor Hizmetlerinin Sunulmasi Merkezi Yonetim Tarafindan Yonetilmesi
C L E Kolay Ulasilabilir Tesisler Olmasi o S
Alan Tahsisi ile I|g||| Destekler GSB Tarafindan Atama ile Gérevlendirilmesi

Niifus Yodunluguna Gére Insa Edilmesi
Merkezi ve Yerel YOnetim Tarafindan Yurdatulmesi

Okullarin Ilgili Bolimiinden Istihdam Saglanmasi

Sevk ve [dareyi Yerel Yonetimlerin Yapmasi
Merkezi ve Yerel Yonetim Tarafindan Yonetilmesi

Tesislerin Farkli Kullamim Alanlarinin Olmasi
Seyir Sporlarinin Gergeklestirilmesini Saglamak

Editim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi
Spor Kulturuna Yayginlastirmak

~ Balgenin Ozelliklerine Gére Spor Turizminin Gelistirilmesi
Universitelerin Ilgili Bélumlerinden Mezun Olma

Sekil 4.22. Kod Bulutu.

Katilimer ifadelerinin yogunluga gore dagilimi Sekil 22°te gdsterilmektedir. Daha
biiyiik puntolu olarak gosterilen kodlar daha yogun olarak kullanilan ifadeleri gosterirken, daha

kiigiik puntolu olan ifadeler, kodlarin daha az yogun olarak kullanildigini1 gostermektedir.



106

iicim ve Cografi Kosullar Dikkate Alinarak Ingal ~---.
Edilmesi (10)

Her Vatandagin Spor Yapmasina imkan
Saglayan Tesisler Yapilmasi (4)

Projelerin Arttmimasi (12)|-__ . E’/e/’ﬁﬂ
R T e - - Tneas cin Ayrilan Kaynakiar
: T - i ¢ Tesisi Ingast Igin Ayr!
T e Dogru Konuma Yapilmasi (25) Ma‘?fil Dest?k [312 R W
aglikh Yasam Tegvik Edecek Projelere Yer ‘," i o
erlmesi (7) -~ 0 Pl ;
",," Spor Kilfirini Yayomlagtrmak (28 . VN

d
\\ﬂ‘
/'”?)\"‘:’:(/ .

" Uzman Personel stihdami igin Ayrian ...
Kaynaklar (8) d

LT
...|

Kaynaklarin Arttinilmas: (32)

:'.rj' Lﬂlan Ta Ilgili Destekler (25)|

Daha Fazla Projeye Yer Verilmesi (9) . e

Firsat Esitligi Saglanmasi (36)

|Maddi Destek icin Aynilan Kaynaklar (7)

.,»'"." — e ]
o i}elirliStandardizasyonunOlmasc (10)

a1 ]
__[Tesislere Kolayca Erigim imkani Saglama (12)|

Malzeme Destegi icin Ayrilan Kaynaklar
|E§iﬁm Faaliyetlerinin Diizenlenmesi [22)| 4)

Sekil 4.23. Kod Haritasi.

Katilimeilarin sikga birlikte bahsettigi kodlar Sekil 23’te gosterilmektedir. Birlikte
bahsedilen daha sik bahsedilen kodlarin iligkisini yansitacak sekilde ¢izgiler daha genis
gosterilmistir. Spor tesisi i¢in ayrilan kaynaklar kodundan bahseden katilimcilar, alan tahsisi
ile ilgili destekler, tesislere kolayca erisim imkani saglama malzeme destegi i¢in ayrilan

kaynaklar, maddi destek i¢in ayrilan kaynaklar, uzman personel destegi i¢in ayrilan kaynaklar,

maddi destek kodlarindan da bahsetmistir.
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Istihdam Olusturucak Faaliyetierin
Yapilmasi @
Bélgenin Ozelliklerine Gore
@ Etkinliklerin Planlanmasi

Katilima Yénelik Spor Hizmetherinin
Sunulmasi

]

Maddi Destek

()

GSB Tarafindan Atama ile
Garevlendirilmesi

@]

Bélgenin Ozelliklerine Gore
Spor Turizminin Geligtiriimesi

Firsat Esitligi Saglanmasi

Kaynaklarin Arttiriimasi

]

Spor Tesisi Ingasi Igin Ayrilan \ - /Sw,Kmlﬁn-muyaygn|a$[,mm\ [ - /,,/,Y;rel Yénetim

Kaynaklar \ /
(Gl ’//;MUdiJrIeri Cl Yerel Temsilciler
Malzeme Destegi Yerel Yonetim Tarafindan
Yonetiimesi

Malzeme Destegi igin Ayrlan

Kaynaklar
Alan Tahsisi ile ligili Destekfer

Okullarin ligili Bdlimiinden
Saglanmasi

inga ve Isletime Yoneli
Standardizasyonun

DogruNKonuma Yagiimasi

Spor Etkinlikleri iginAyrilan
Kaynaklar

Bolgeye Ozel Branglara Yatinm

@ Yapilmasi

Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

Sekil 4.24. iki Vaka Modeli.

Calismaya katilan katilimei gruplariin yogunlastigi kodlar sekildeki gibidir. Buna gore:
il midiirleri, istihdam olusturacak faaliyetler yapilmasi, katilima ydnelik spor hizmetlerinin
sunulmasi, GSB tarafindan atama ile goérevlendirilmesi, bolgenin o6zelliklerine gore spor
turizminin gelistirilmesi, spor tesis insasi i¢in ayrilan kaynaklar, malzeme destegi i¢in ayrilan
kaynaklar, okullarin ilgili boéliimiinden istihdam saglanmasi, insa ve isletme yoOnelik
standardizasyonun bulunmasi, spor etkinlikleri i¢in ayrilan kaynaklar ve kaynaklar1 verimli
kullanmak kodlar1; yerle temsilciler ise yerel yonetim ve yerel yonetim tarafindan yonetilmesi
kodlart iizerine yogunlasmistir. Her iki katilmci grubu da bolgenin o6zelliklerine gore
etkinlikler planlamasi, maddi destek, firsat esitligi saglanmasi, kaynaklarin arttirilmasi, spor
kiiltiirinli yayginlastirmak, malzeme destegi, alan tahsisi ile ilgili destekler, merkezi ve yerel
yonetim tarafindan yiirtitiilmesi, dogru konuma yapilmasi ve bolgeye 6zel branslarla yatirim

yapilmasi kodlar1 lizerine yogunlagmaistir.
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5. TARTISMA

Bu boliimde, arastirmanin amaci kapsaminda elde edilen bulgular, konunun kavramsal
boyutlar1 ve ortaya ¢ikan kodlara gore tanimlanip yorumlanmigtir. Tiirkiye’deki mevcut spor
hizmet politikalarina iligkin elestirel bir bakis agis1 ortaya konarak, saglik ve zindelige yonelik
spor hizmet politikalarinin nasil yapilanmasi gerektigi konusu genel hatlariyla tartigilmistir.
Literatlirdeki aragtirmalarin sonuglari ile karsilastirildiktan sonra arastirmanin problem ciimlesi

ve alt problemlerine yanitlar aranmaya calisilmigtir.

5.1. Spor Hizmet Politikalarina iliskin Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Arastirma bulgularinda olusturulan birinci tema olan “Spor Hizmet Politikalarina Iliskin
Mevcut Durum” temasinda 8 kategori ve bu kategorilerin altinda olusturulmus 31 kod
bulunmaktadir. Bu tema altindaki kategori ve kodlar katilimcilarin spor hizmet politikalarina

iliskin mevcut durumla ilgili verdikleri bilgiler dogrultusunda olusturulmustur.

Spor hizmetleri politikalarinin uygulayicilar1  kategorisine bakildiginda merkezi
yonetim kodunun frekans degeri 20, merkezi ve yerel yonetim kodunun frekans degeri 12, yerel
yonetim kodunun frekans degeri ise 1’dir. Katilimcilarin ¢ogunlugu goérev yaptiklar: illerde
spor hizmet politikalarinin uygulayicisi olarak merkezi yOnetimin, yani genclik spor il
miidiirliiklerinin aktif oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. TIlgili literatiir incelendiginde
Tiirkiye’deki illerde spor hizmet politikalarinin uygulayicilart olarak merkezi yonetim adina
gengclik spor il miidiirliigliniin mii daha aktif, yoksa yerel yonetimlerin mi daha aktif oldugunu
destekleyecek pozitif ya da negatif yonde bilimsel bir dayanak bulunmamustir. Ancak, Albayrak
(2012) SGM merkez ve tasra Orgiitlerinde gbrev yapan yoneticilere uyguladigi anket
calismasindan elde ettigi sonuglara gore, “SGM merkez ve tasra orgiit yoneticilerinin, spor
hizmetlerinde en etkili ve basarili ydonetim bigiminin merkezi ve yerel yonetim bi¢iminin olmasi
gerektigi, yerellesme kapsami konusunda hizmetlerin bir bliimiiniin devredilmesi gerektigini,
spor hizmetlerinde yerellesmenin yararlar1 olacagi goriisiinde olduklari ancak sakincalari
konusunda ise kararsiz kaldiklarin1” ifade edilmektedir. Atalay (2013) ise, yaptig1 aragtirmada
“yOrede spor hizmetlerinin yerel yoOnetim birimlerince sunulmasi QOrlsiinin agirhk

kazandigini, belediye, il 6zel idare, valilik gibi yerel yonetim birimleri, spor hizmetlerinin
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kendileri tarafindan sunulmasi durumunda hizmetlerin verimliliginin artacagi sonucuna
ulagsmigtir. Spor hizmetlerinin yerel idare birimleri tarafindan sunulmasinin ve Yyerel

yonetimlere bu konuda daha ¢ok sorumluluk verilmesi gerektigini” ifade etmistir.

Spor tesislerinde standardizasyon kategorisine bakildiginda katilimeilar her ne kadar
tesislerde gerekli standartlarin saglandigini belirtmis olsalar da katilimcilarin bahsettikleri
tesislerin miisabaka sporlarinda kullanilan tesisler oldugu anlasilmaktadir. Tesislerin, hizmet
ettigi branslarin zaten belli standartlarda olmasi zorunlulugu bulundugu i¢in bu tesislerin belli
standartlarda oldugu katilimecilar tarafindan ifade edilmistir. Katilimeilarin temsil ettikleri
illerin mubhtelif yerlerinde saglikli yasam ve egzersiz amaciyla kullanilan, belirli bir

standardizasyona sahip olarak insa edilmis tesislerin varligiyla ilgili bilgiye rastlanilmamaistir.

Spor hizmeti veren personellerin istthdami ve egitim durumlar kategorisinde,
tiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun olma kodunun frekans degeri 7, GSB tarafindan
atama ile gorevlendirilme kodunun frekans degeri 5, en az lise mezunu kodunun frekans degeri
5, kurum tarafindan sinava tabi tutularak gorevlendirme kodunun frekans degeri 1’°dir. Buna
gore, katilimcilar yogun olarak kurumlarinda c¢alisan personellerin tiniversitelerin ilgili
boliimlerinden mezun oldugunu ifade etseler de lise mezunu personellerin isttihdaminin da s6z
konusu oldugu goriilmektedir. Tablo 1 incelendiginde lise mezunu personellerin istihdam
edildigini beyan eden katilimcilarin yerel yoOnetim temsilcileri oldugu goriilmektedir.
Tirkiye’de beden egitimi ve spor alaninda ihtiya¢ duyulan uzman personelleri yetistiren spor
bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi ve spor yiiksekokullari bulunmaktadir. Literatir
incelendiginde Ding ve digerleri (2018) tarafindan yapilan galismada, 4 yillik lisans egitimi
veren bu fakulte ve yiksekokullarin ilgili boliimlerinden mezun olan kisiler kamu kurumlarinda
gorev alabilmek i¢in 657 sayili Devlet Memuru Kanunun emrettigi sartlar1 yerine getirmek
durumunda oldugunu, buna gore Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi eliyle gerceklestirilen
Kamu Personeli Se¢me Sinavlarindan elde ettikleri bagar1 sirasina gore kamu gorevlerine
yerlestirildiklerini, ancak konu belediyeler ve biiyliksehir belediyelerinde istihdama geldiginde
bu alanlardan mezun olan kisilerin mezuniyet unvanlarinin karsihigmi goremediklerini ifade
etmistir. Belediyelerde kadro diizenlemelerinin 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesi
uyarinca gerceklestirildigi i¢in ilgili alandan mezun olmayan kisilerinde spor hizmetlerinin
yuritilmesinde gorevlendirilebildiklerini belirtmistir. Turag¢ tarafindan yapilan ¢alismanin

sonuglari bu ifadeyi destekleyecek kanitlar1 saglamaktadir. Mevcut durumda lise mezunu bir
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kisinin ilgili bransta antrenorlilk belgesi olmasi halinde belediyelerde gorevlendirilme

imkaninin bulundugu sdylenebilir.

Kurumun yetki ve sorumluluklar1 kategorisinde, katilimcilarin verdigi yanitlar
dogrultusunda olusturulan kodlar ve frekans degerlerine Tablo 1°deki gibi GSIM ve Yerel
Yénetim Temsilcileri olarak ayri ayri bakildiginda, GSIM’lerinin halihazirda yiiriitiilen spor
hizmet ve faaliyetlerinde yerel yonetimlere gore daha fazla yetkiye sahip olduklar1 gibi daha
fazla sorumluluk aldiklar1 goriilmektedir. Yetki ve sorumluluklari ¢er¢evesinde katilimcilarin
en ¢ok degindikleri hususlardan olusturulan bu kategorideki; spor kiiltiiriinii yayginlastirmak
kodunun frekans degeri 28, seyir sporlarinin ger¢ceklesmesini saglamak kodunun frekans degeri
7, sportif basarinin artmasina katki saglamak kodunun frekans degeri 5, saglik ve zindelige
yonelik tesisler inga etmek kodunun frekans degeri 3, spor etkinleri dizenlemek kodunun
frekans degeri 1’dir. Katilimcilar kurumun yetki ve sorumluluklar ile ilgili spor kiiltiiriinii
yayginlastirmak konusunda yogun goriis bildirirken, saglik ve zindelige yonelik tesisler inga
edilmesi hususundan daha az bahsetmislerdir. Halbuki spor kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
halkin hareket ihtiyacinin karsilanmasi i¢cin amaca uygun spor tesisleri insa etmek merkezi
teskilata bagli spor kurumlarmin ve yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklari ¢er¢evesindedir.
Karatas ve digerleri (2011) Malatya'da sporun yayginlagsmasinda spor tesislerinin yeterlilik
diizeyi ve saklanan spor oOzelliklerini incelemek amaciyla 2020 katilimciya anket uygulamasi
yapmig ve spor yapilmasma engel teskil eden faktOrlerin basinda yeterli spor hizmetinin
saglanmadig1 ve kamu kurumlarinin yeterince spor tesislerine sahip olmadigi tespit edilmistir.
Bu durumun, spor hizmeti veren kurumlarin yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde saglik ve
zindelige yonelik spor tesisleri insa etme noktasinda eksik kalmalarinin bir sonucu oldugu

sOylenebilir.

Bolgenin iklim ve cografi kosullarina gore spor politikalart kategorisinde, bolgenin
ozelliklerine gore etkinliklerin planlanmasi kodunun frekans degeri 62, bolgeye 6zel branglara
yatirim yapilmast kodunun frekans degeri 22, bolgenin 6zelliklerine gore spor turizminin
gelistirilmesi kodunun frekans degeri 5, saglikli yasami tesvik eden tesisler inga etme ve isletme
kodunun frekans degeri 2’dir. Buna gore iklim ve cografi kosullara gore spor politikasi
denildiginde katilimcilarim en ¢ok yogunlastiklar konu bolgenin 6zelliklerine gore etkinliklerin
planlanmas1 olmustur. Katilimcilarin verdikleri bilgiler dogrultusunda boélgenin iklim ve
cografi kosullarina uygun branglara yapilan yatirimlar ve spor turizmi konularinda da spor

kurumlarinin 6nemli ¢alismalar1 oldugu anlagilmaktadir. Fakat, saglikli yasami tesvik eden
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tesisler insa etme ve igsletme konusu en az goriis bildirilen konu olmustur. Katilimcilarin temsil
ettigi spor kurumlarinin ¢ogunun bdlgenin iklim ve cografi kosullarini dikkate alarak
vatandaglarin dort mevsim boyunca saglik ve zindelige yonelik hareket ihtiyaglarini
karsilayacaklar tesislerin insas1 ve isletimi ile ilgili planlamalara, spor politikalarinin bir
pargast olarak yer vermedikleri sOylenebilir. Spor tesislerinin ingasi kurumlarin spor
politikalarinda yer vermeleri gereken énemli bir husustur. Oyle ki, Hallmann ve arkadaslari
(2012) spor alt yapist ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada spor altyapisinin toplum Uyelerinin spora
katilimin1 sagladigini, spor tesislerinin de spor altyapisinin bir parcasi olarak spora katilimi
kolaylastirmak i¢in gereken temel fiziksel ve organizasyonel bir yap1 oldugunu belirtmistir. Bir
toplumdaki spora katilimin spor tesislerinin mevcudiyeti ile dogrudan ilgili oldugunu ifade
etmistir. Bagka bir ¢alismada Ewing ve dig. (2003) spor sahalarinin, spor salonlarinin ve fitness
merkezlerinin mevcudiyetinin 19-28 yas arasindaki kisilerin spora katilimi agisindan 6nemli
oldugu sonucuna ulagmislardir (Ewing ve dig., 2003). Albayrak (2012), spor hizmetlerinin
yerellesmesine iligkin yaptig1 arastirmada yerel idare birimlerinin birincil gorevleri arasinda yer
alan spor hizmetlerinin halka en yakin ve uygun yerlerde sunulmasinin gerekliliginden
bahsetmistir. Kars, Ardahan ve Agri1 6rnegini vererek bu illerin bulunduklari cografya itibari ile
yogun kis kosullarinin yasandig1 bir yore olmasindan dolayr merkezi idarenin hizmetlerinin
etkinliginin zaman zaman sekteye ugradigini ve beklenen faydanin saglanamadigini
belirtmistir. Bu nedenle spor hizmetlerinin ilgili beldelerde yerel yonetimlerin gorevli
birimlerince sunulmasinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Literatiir incelemelerinden de
anlasildig tizere spor hizmetlerinin iglevselligi spor tesislerinin varligi ile miimkiindiir. Turkiye
cografi konumu ve yer sekilleri nedeniyle bdlgelere gore farkli 6zellikteki iklim tiplerine
sahiptir. Bu nedenle bdlgelerin cografi kosullar1 ve iklim tipi dikkate alinarak tasarlanmais,

halkin egzersiz ihtiyacini karsilayacak tesislere ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Spor hizmetleri i¢in kurum biitgesinden ayrilan kaynaklar kategorisinde, uzman
personel istihdami i¢in ayrilan kaynaklar kodunun frekans degeri 8, maddi destek icin ayrilan
kaynaklar kodunun frekans degeri 7, spor tesis insasi i¢in ayrilan kaynaklar kodunun frekans
degeri 5, malzeme destegi i¢in ayrilan kaynaklar kodunun frekans degeri 4, spor etkinlikleri
icin ayrilan kaynaklar kodunun frekans degeri 2’dir. Buna gore spor hizmetlerinin
gergeklestirilmesi i¢in kurum biitgesinden en fazla kaynak uzman personel istihdami i¢in, en az
kaynak ise spor etkinlikleri i¢in ayrilmistir. Spora katilimin gergeklesmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
spor tesislerinin insas1 i¢in ayrilan kaynaklara bakildiginda Tablo 1’e gére bu kaynaklarin

GSIM’leri tarafindan ayrildig1 anlasilmaktadir. Bergsgard ve dig. (2019) iskandinav
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ulkelerindeki spor tesislerine yonelik yaptig1 arastirmada belediyelerin hem mevcut hem de
heniiz insa edilmemis spor tesislerine esit erisim saglama ve yasal ¢erceve igerisinde takip etme
noktasinda daha fazla olanaklara sahip olduklarini, dolayisiyla belediyelerin hem finansér hem
de miilk sahibi olarak spor tesisleri ile ilgili politikalarda 6ne ¢iktiklarini ifade etmistir.
Tiirkiye’de ise mevcut durumda Kayseri, Istanbul ve Erzurum illerinde belediyenin istiraki
olarak kurulan sirketler biinyesinde Iskandinav iilkelerindeki modele benzer sekilde spor

tesisleri insa ve isletiminin yapildigini séylemek miimkiindiir.

Kurum stratejik planlarinda spor hizmeti kategorisinde, spor turizm faaliyetleri kodunun
frekans degeri 11, istihdam olusturacak faaliyetlerin yapilmasi kodunun frekans degeri 8,
katilima yo6nelik spor hizmetlerinin sunulmast kodunun frekans degeri 6, kaynaklarin verimli
kullanilmasi kodunun frekans degeri 2’dir. Buna gore katilimcilarin temsil ettigi kurumlarin
bulundugu illerde hem merkez yonetim hem de yerel yonetimlerin spor turizm faaliyetlerine
oldukg¢a 6nem verdikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle bolgeye has spor etkinliklerinin
turizmi canlandiracagi diisiincesiyle spor turizminin ilin tanitimina, ticari faaliyetlerine,
ekonomik olarak kalkinmasina, istihdam alanlarinin yaratilmasina, spora olan ilginin artmasina
ve o illerin spor turizmi sayesinde tanmirhigmin artmasina katki sunacagi bilinmektedir. Bu
nedenle gerek yerel yonetimler gerekse merkeze bagl tasra teskilatlart spor turizmi adina
onemli ¢caligmalar yapmaktadirlar. Literatiir incelendiginde Tiirkiye genelindeki illerde yapilan
spor turizmine iliskin birgok caligma mevcuttur. Yesil (2015) tlkemizde hemen hemen her
bolgede degisik branslarda ve cesitli biiyiikliiklerde spor turizmi faaliyetlerinin yiiriitiildiigiini,
birgok sehirde, imkanlar dahilinde belirli spor turizmi faaliyetlerine odaklandiklarini, kentlerin
sahip oldugu birtakim avantajlar1 degerlendirerek spor turizmi altyapisini olusturduklarini ifade
etmistir. Glirsoy (2016)’un Giresun ilini spor turizmi agisindan degerlendirdigi arastirma,
Gudik’tin (2019) Mersin ilinin spor potansiyelini swot analizi yaparak inceledigi ¢alisma ve
Eroglu ve Kaynar (2021)’1 Mus ilinin spor turizmindeki yeri ve 6nemini aciklamaya yonelik
yaptig1 c¢alismalara bakildiginda iilkede dogudan batiya hemen hemen her bdlgede spor
turizmini canlandirmaya yonelik faaliyetlerin yapilmaya calisildigi sdylenebilir. Dogar (2019)
yaptig1 arastirmada mahalli diizeyde ¢ok sayida gorev ve sorumluluklari olan il merkez ilge
belediyelerinin stratejik planlarinda sporla ilgili goérev ve sorumluluklarin1 tespit etmek
amaciyla, biiylik sehir belediyesi statiisiinde olmayan 51 il merkez ilge belediyesinde inceleme
yapmis ve bu belediyelerin 2015 — 2019 stratejik planlarinda yer verilen spor faaliyetlerini
irdelemistir. Elde ettigi sonuclara gore bu belediyeler stratejik planlarinda performans sporlari,

rekreatif faaliyetler ve sosyal kilturel faaliyetler olarak ti¢ ana konu tizerinde durmuslardir.
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Sonug olarak belediyeler stratejik planlarinda sporla ilgili mevzuatta yer vermek zorunda
olduklar1 gérevleri yaninda, performansa dayali, rekreatif, sosyal ve kiiltiirel farkli konulara da
yer vermisler ancak, sporu agirlikli olarak sehrin tanitiminda 6nemli ve etkili bir ara¢ olarak
gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Dogar (2019)’1n yaptig1 calismanin sonuglari1 bu arastirmanin
bulgularin1 desteklemektedir. Literatiirde arastirma sonuclarini destekleyen bir¢cok caligma

bulunmaktadir.

Kurumun spor kuliiplerine sagladigi destekler kategorisinde, maddi destek kodunun
frekans degeri 38, malzeme destegi kodunun frekans degeri 26, alan tahsisi ile ilgili destekler
kodunun frekans degeri 25, tesislere kolayca ulasma imkani saglama kodunun frekans degeri
12°dir. Arastirma bulgularina gore kurumlarin en fazla maddi yardimi amator spor kuliiplerine
yaptiklar1  goriilmektedir. Ozellikle 2015 yilinda yapilan yasal diizenlemeden sonra
belediyelerin amatdr spor kuliiplerine nakdi yardim yapmalarinin 6nii agilmasiyla birlikte
malzeme, alan tahsisi ve ulasim gibi yardimlara ek olarak yasalarin belirledigi oranda maddi
yardim da yapilabilmektedir. Literatiirdeki gilincel ¢aligmalar incelendiginde arastirmanin
bulgularini destekler nitelikte birgok ¢alisma oldugu goériilmektedir (Mert, 2018; Berkiin, 2017;
Arslan, Kocak, & Eti, 2017; Dogar, 2019; Karabulut, & Agak 2016).

5.2. Spor Hizmet Politikalarina iliskin Onerilerin Degerlendirilmesi

Arastirma bulgularinda olusturulan ikinci tema olan “Spor Hizmet Politikalarima Iligkin
Oneriler” temasinda 10 kategori ve bu kategorilerin altinda olusturulmus 37 kod bulunmaktadir.
Bu tema altindaki kategori ve kodlar katilimcilarin spor hizmet politikalarina iligkin goriis ve

Onerileri dogrultusunda olusturulmustur.

Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesine iliskin goriisler Kategorisi, 6zellestirme fikrini
desteklememe kodunun frekans degeri 20, 6zellestirme fikrini destekleme kodunun frekans
degeri 11°dir. Buna gore katilimcilarin biiytik bir ¢ogunlugu spor hizmetlerinin kamu hizmeti
olarak degerlendirmis 6zellestirilmesi fikrine karsi ¢cikmistir. Literatlir incelendiginde spor
hizmetlerinin 6zellestirilmesi  fikrine iliskin Tiirkiye’de yapilmis giincel c¢aligsmalara
rastlanmamustir. Ancak arastirma sonuglartyla anlamli bir fark bulunan Ekenci ve Gézen (2000)
yaptig1 aragtirmada Ankara ilinde “Genglik ve Spor Genel Midiirliigiinden 50 yoneticiye, iKi
farkli tniversiteden 35 spor bilimleri, 80 iktisadi ve idari bilimler akademisyenine anket
uygulamasi yapmustir. Katilimeilarin biiyiik gogunlugunun 6zellestirmenin gerekliligini, kamu

spor tesislerinde sunulan hizmetlerin  yetersizligini ve oOzellestirmenin  bu alanda
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uygulanabilecegini, 6ncelikle misabaka igin yapilan tesislerin 6zellestirilmesi gerektigini ifade
ettikleri” sonucuna ulasmistir (Ekenci ve Gozen, 2000). Ayni arastirmada ‘“katilimcilarin
%38'ine gore 6zellestirmede yap-islet-devret modeli uygulanmali, %27'sine gore spor tesis ve
hizmetleri kar amaci giitmeyen kuruluslara devredilmeli, %25'ine gore tesislerin igletme hakki
Ozel sektore devredilmeli, %7'sine gore tesisler kiraya verilmeli, %2'sine gore tesisler
satilabilmeli fikrini savunmuslardir (Ekenci ve Gozen, 2000). Baska bir ¢alismada Kurtoglu
(2006) halka yaptig1 anket uygulamasinda belediyelerin yaptirmis oldugu spor tesislerinin veya
rekreasyon alanlarinin isletmesi &zellestirilmelidir gorlistine halkin  katilm  durumunu
katilimeilarin %31,3 (472 kisi) katiliyorum, %24,7 (373 kisi) katilmiyorum olarak tespit
etmistir (Kurtoglu, 2006).

Sevk ve idareye iligkin Oneriler kategorisi, merkezi ve yerel yonetim tarafindan
yuruttilmesi kodunun frekans degeri 25, merkezi yonetim tarafindan yiiriitiilmesi kodunun
frekans degeri 9, yerel yonetim tarafindan yiriitiilmesi kodunun frekans degeri 8’dir. Buna gore
katilimcilardan hem GSIM’leri hem de yerel yonetim temsilcilerinin yogun olarak spor
hizmetlerine iliskin sevk ve idareyi merkezi ve yerel yonetimin birlikte yapmasi1 gerektigine
iligkin goriis bildirmiglerdir. Literatiirdeki benzer arastirmalarin sonuglar1 bu arastirmanin
bulgularin1 desteklemektedir. Albayrak (2012) yaptig1 aragtirmada “SGM merkez ve tasra
orgiitlerinde goérev yapan yoneticilere anket uygulamis ve SGM merkez ve tasra Orgiit
yoneticileri spor hizmetlerinde en etkili ve basarili yonetim bi¢ciminin merkezi ve yerel yonetim
bi¢ciminin olmasi gerektigini, yerellesme kapsami konusunda hizmetlerin bir boliimiiniin
devredilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayn1 arastirmaya katilan yerel idare temsilcilerinin
biiyiik bir cogunlugu spor hizmetlerinin yerel yonetimlerce sunulmasi gerektigini ifade ederken,
bir kismi1 bu hizmetlerin merkezi idare tarafindan sunulmasi, diger bir kismi da merkezi idare
ile yerel idare birimlerinin ortaklasa sunmasi gerektigini belirtmistir” (Albayrak, 2012).
Literatiirde mevcut aragtirma sonuglarini desteklemeyen ¢alismalar da bulunmaktadir. Yenel ve
Imamoglu (1998)’nun yaptig1 arastirmanin sonuglarina gére, Tiirk Spor Orgiitiinde gérev yapan
yoneticiler soz konusu faaliyet alanlarinda genellikle merkez oOrgiitiiniin yetkili olmasini
istediklerini ve Tirk Spor Orgiitiinde merkeziyetci bir ydnetim anlayisinin egemen oldugunu
ifade etmistir. Bagka bir ¢alismada Coban ve Devecioglu (2006)’nun “Tirkiye genelinde 61 il
belediye baskaninin katilimi ile yaptiklari arastirmanin sonuglarina gére, belediye baskanlarinin
biiyiik bir gogunlugunun spor hizmetlerine talip olduklarini, spor hizmetlerinin yerel yonetim
birimlerince sunulmasi durumunda idari agidan verimliligin artacagina vurgu yaptiklarini”

ifade etmislerdir (Coban & Devecioglu, 2006).
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Firsat esitligine yonelik oneriler kategorisi, kolay ulasilabilir tesisler olmast kodunun
frekans degeri 12, ayni standartlarda tesisler inga etmek kodunun frekans degeri 10’dur. Buna
gore katilimcilar vatandaslara spor hizmeti sunarken firsat esitligi saglamak adina tesislerin
kolay erisilebilir yerlerde ve her birinin ayn1 standartlarda insa edilmis olmas1 konusuna dikkat
cekmislerdir. Tesislerin kolay ulasilabilir tesisler olmasi konusunda yogun goriis bildiren
katilimeilardan &zellikle GSIMleri her iki kod i¢in de yerel temsilcilere gore daha fazla goriis
bildirmislerdir (Tablo 2). Tesislerin vatandaslarin kolay erisebilecegi yerlerde konumlanmasi
ve farkl tesisleri kullanan bireylerin ayni standart hizmeti almasinin miimkiin olmas1 konusu,
spor hizmeti sunulurken halkin tamamina firsat esitligi saglamasi bakimindan &nemlidir.
Literatiirdeki spor tesislerine erisilebilirlik konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde Uzun
(2018), “sehirlerdeki spor alanlari varliginin tespiti, yeterliligi, dagilis analizi ve erigebilirlik
durumunu Kocaeli’nin Karamiirsel sehri 6l¢eginde incelemistir. Calismanin spor hizmeti
saglarken halka firsat esitligi sunma konusunda onemli oldugu diistiniilmektedir. Karamdarsel
sehir merkezinde bulunan spor alanlarini uydu goriintiileri ve imar planlarindan tespit ederek
cografi bilgi sistemine aktarmis ve siniflandirmistir. Alansal hesaplamalar ve istatistiki veriler
disinda, spor alanlarinin dagilis, erisebilirlik analizlerini yapmis ve bunlarin haritalarini
tiretmistir. Alansal verileri niifus verileriyle karsilastirarak ve kisi basina diisen spor alanlarini
tespit etmistir. Calisma sonucunda Karamiirsel sehir merkezinde spor alanlarinin diizensiz bir
dagilis gosterdigini, erigebilirlik sorununun bazi alanlarda farkli spor tesisleri i¢in mevcut
oldugunu tespit etmistir (Uzun, 2018). Benzer bir ¢alismay1 Haijuan ve arkadaslar1 (2012)
Cin’in Yangzhou ilindeki kamuya ait spor tesislerini cografi bilgi sistemi teknolojisiyle
inceleyerek yapmustir. Calismada, cografi bilgi sistemi ag analizi yontemi esas alinarak, sehrin
kamuya ait spor tesisi alanlarin1 Yangzhou sehir merkezinde sehir ada birimlerine 2,5 km
yiriime mesafesindeki kentsel spor tesislerinin erigilebilirligini analiz etmistir. Yangzhou
sehrinin merkezinin {i¢ farkli bolgesinde %44, %29 ve %5,6'sinin sirasiyla 30 dakika, 20 dakika

ve 10 dakika yiirime mesafesinde oldugunu tespit etmistir.

Kaynak tahsisine yonelik oneriler kategorisi, kaynaklarin arttiritlmasi kodunun frekans
degeri 32, saglikli yasami tesvik edici tesislere kaynak ayrilmasi kodunun frekans degeri 2’dir.
Buna gore, katilimcilarin kaynak tahsisine yonelik olarak kaynaklarin yetersiz oldugu ve
artirilmasi gerektigine iliskin goriis birliginde olduklari tespit edilmistir. Konu ile ilgili literatiir
incelendiginde, Albayrak (2012) yaptig1 arastirmadan elde ettigi sonuglara gore ‘spor
hizmetlerinin merkezi idare tarafindan sunulmasi gerektigi goriisiiniin temelinde ekonomik

yetersizlikler ve siyasallagma riskinin yattigini, 6zellikle yerel yonetimlerin ekonomik olarak
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yetersiz oldugu i¢in, malzeme, arag, gereg ve tesislerin bakimi konusunda 6nemli problemler
yasandigin1” ifade etmistir (Albayrak, 2012). Baska bir ¢calismada imamoglu ve Ekenci (1993),
yerel yonetimlerin sporla ilgili gorevleri arasinda dzellikle tesis yapimi ve isletilmesi, sporun
yayginlastirilmasi ve ilgili kurum ve kuruluslar ile is birliginin saglanmasi gerektigini fakat,
mali sikintilarin bu gorevleri yerine getirme noktasinda problem olarak gorildigini
belirtmistir. Sahin ve Imamoglu (2011) ise yapmus oldugu ¢alismada, “arastirmaya katilan
milletvekillerinin %57,8’1 devletin spor faaliyetlerine ayirdigi biitceyi yetersiz bulduklari
sonucuna ulasmistir” (Sahin & Imamoglu, 2011). Bu sonuglar, mevcut arastirma sonuglarini

desteklemektedir.

Istihdam ve egitime iliskin dneriler kategorisi, istihdamda firsat esitliginin saglanmasi
kodunun frekans degeri 36, egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi kodunun frekans degeri 22,
mevcut personellere egitimler verilmesi kodunun frekans degeri 7, okullarin ilgili boliimiinden
istihdam saglama kodunun frekans degeri 4, antrenor sayilarmin arttirilmas: kodunun frekans
degeri 3, sportif basar1 6zge¢cmisine sahip personel isttihdam edilmesi kodunun frekans degeri
3’tiir. Buna gore katilimeilar spor kurum ve kuruluslarinda istihdam edilmek {izere personel
almirken herkese firsat esitligi saglanmasi goriisiinde birlesmislerdir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine de 6nemle vurgu yapmislardir. Istihdam edilen personellerin ilgili alanda egitim
almis olmasi da dikkat c¢ekilen bir diger konu olmustur. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde
personel istihdami saglanirken firsat esitliginin saglanmasina yonelik yapilmig arastirmalara
rastlanmamistir. Egitim faaliyetleri ve okullarin ilgili boliimlerinden istithdam saglama
konusunda simirli sayida giincel ¢aligma bulunmaktadir. Donuk (2005) yapmis oldugu arastirma
sonuglarina gore “farkli branslardan spor ve yonetim formasyonu ile donatilmis spor
yoneticilerinin de spor egitimi almis, sporcu kokenli yoneticilerle beraber ¢aligmalari, spor
teskilat ve yonetimlerine daha genis bir perspektifin kazandirilmasini saglayacagini”
belirtmistir. Ancak Tiirk Spor Teskilatinda spor egitimi gormiis insanlarin yonetim
kademelerinde ¢ok diigiik oranda temsil edilmesinin bir handikap olacagin1 degerlendirmis ve
gorev alan yoneticilerin igerisinde spor egitimi alanlara daha fazla istihdam saglanmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu aragtirmanin sonuglari, mevcut arastirmanin okullarin ilgili
bolumunden istihdam saglama ve sportif basar1 6zgegmisine sahip personel istihdam edilmesi
kodlarindan elde edilen bulgularla karsilastirildiginda arastirma sonuglarmi destekledigi

gorilmektedir.
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Sportif basariya iligkin 6neriler kategorisi, sportif basariya daha fazla 6nem verilmesi
kodunun frekans degeri 11, sportif basar1 oncelikli projeler yapilmasi kodunun frekans degeri
2’dir. Buna gore katilimcilar sportif basariyi ilgilendiren spor hizmetlerine yeterince dnem
verilmedigini ifade etmislerdir. Ilgili literatiir incelendiginde, Aykin ve Bilir (2013) yaptiklar
arastirmada Tiirkiye’deki lisansh sporcu sayisinin niifus orani ile
uluslararasi basar1 grafiginin diisiik oldugunu, bunun en 6nemli nedeninin ise sporun bir yasam
bicimine doéniismemesi ve spor politikalarinin belirlenen dizeyde hayata gecirilememesi
oldugunu ifade etmistir. Bagka bir arastirmada Tosun Tung¢ (2014), 1063 spor elemaninin (494
sporcu, 276 antrendr, 82 spor yoneticisi, 20 spor gazetecisi, 143 beden egitimi 6gretmeni ve 48
akademisyen) katildigi ¢alismada, Tiirkiye’de sporcu beslenmesi ve sagligi konusuna yeterince
onem verilmedigini, kayitli ve popiiler olan spor branslarinin disinda bir¢ok spor dalinin
halihazirda tanittimmin  ve yaygmliginin  tam  olarak saglanmadigi  sonucuna
ulagilmistir. Diizenlenen spor etkinliklerine katilimin diisiik diizeyde oldugunu ifade etmistir.

Literatiirdeki benzer arastirmalarin sonuglart mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir.

Saglikli yasami destekleyen tesislere yonelik Oneriler Kategorisi, dogru konuma
yapilmasi kodunun frekans degeri 25, tesislerin farkli kullanim alanlarinin olmasi kodunun
frekans degeri 18, niifus yogunluguna gore insa edilmesi kodunun frekans degeri 18, iklim ve
cografi kosullar dikkate alinarak insa edilmesi kodunun frekans degeri 10, belirli
standardizasyonun olmast kodunun frekans degeri 10’dur. Literatiir incelendiginde
katilimcilarin en yogun goriis bildirdikleri tesislerin dogru konuma yapilmasi Onerisi ile
paralellik gosteren ¢aligmalar mevcuttur. Saglikli yasami destekleyen tesislerin mevcudiyeti
Albayrak (2012)’1n da ¢aligmasinda ifade ettigi gibi halka en yakin ve uygun yerlerde sunulmasi
spor hizmetleri i¢in 6nemli bir konu olarak goriilmektedir. Aragtirmanin katilimcilarinin yogun
olarak goriis bildirdigi bir diger konu da tesislerin farkli kullanim alanlarinin olmasi, yani ¢ok
amagclh kullanima yonelik olarak kitle sporuna hitap eder nitelikte olmas1 hususudur. Ogiit
(2014) yaptig1 arastirmada spor politikalarinda kitle sporuna yonelik tesislerden ziyade futbol
stadyumlarma yatirnm yapildigi, Diinya Kupasi, Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapilirsa kullanilacak kamu kaynaklariyla yerel ve kiiresel
sermaye i¢in yeni degerlenme alanlarinin harekete gecirilebilecegi sonucuna ulagmistir. Biitiin
bunlarin sporun ticarilestirildigine ve neoliberal bir anlayisla ekonomik bir olgu olarak
goriildiigiine isaret ettigini belirtmistir. Calismanin sonuglart arastirma bulgularinda yer alan
katilimcilarin tesislerin farkli kullanim alanlarinin olmasi 6nerisini destekler niteliktedir.

Saglikli yasami destekleyen tesislere yonelik bir diger 6neri olan tesislerin niifus yogunluguna
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gore insa edilmesi ile ilgili literatiir incelendiginde Uzun (2018)’un alansal verileri niifus
verileriyle karsilastirarak kisi basina diisen spor alanlarini tespit ettigi ¢aligmada” kisi bagina
diisen spor alan1 miktarinin, diinya standardinm (kisi basina 4 m?) altinda oldugunu ve bu
miktara ulagilmasi i¢in daha fazla spor alanina ihtiya¢ oldugunu” tespit ettigi goriilmektedir.
Buna gore katilimcilarin tesislerin nifus yogunluguna gore insa edilmesi ile ilgili Onerisi
anlamli bulunmaktadir. Atalay (2013) spor hizmetlerine iligkin arastirma yaptigi bolgede
cografya itibari ile yogun kis kosullarinin yagsandigini1 ve bu nedenle spor hizmetlerinin zaman
zaman yetersiz kaldigini ifade etmistir. Calisma, arastirma bulgularinda yer alan tesislerin iklim
ve cografi kosullar dikkate alinarak insa edilmesi Onerisini destekler niteliktedir. Saglikli
yasami destekleyen tesislere yonelik bir diger oneri olan belirli standardizasyonun olmasi
konusunda ilgili literatiirde bir c¢alisma bulunmamakla birlikte, tesislerde belirli bir
standardizasyonun olmasinin her yoredeki vatandaslara ayni standartlarda, esit hizmet

sunulmasi1 bakimimdan énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Gelecekte insa edilecek tesislere yonelik goriisler kategorisi, projelerin arttirilmasi
kodunun frekans degeri 12, uzman kisiler tarafindan yonetilmesi kodunun frekans degeri 10,
her vatandasin spor yapmasina imkan saglayan tesisler yapilmasi kodunun frekans degeri 4,
yiiksek donanimli olmasi kodunun frekans degeri 4, merkezi ve yerel yonetim tarafindan
yonetilmesi kodunun frekans degeri 4, merkezi yonetim tarafindan yonetilmesi kodunun
frekans degeri 2, yerel yonetim tarafindan yonetilmesi kodunun frekans degeri 1°dir. Literatiir
incelendiginde katilimcilarin en yogun goriis bildirdikleri tesis insasina yonelik projelerin
arttirtlmasi Onerisini destekleyen bir¢ok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Ramazanoglu (2005)
yaptig1 ¢alismada “sporun gelismesi ve toplumda yayginlagmasinin spor tesislerinin varligr ile
miimkiin olacagin, kitle sporunun yayginlastirilmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslarina ait spor
tesislerinden halkin da rahatlikla faydalanmasinin saglanmasi icin gerekli caligsmalarin
yapilmast” gerektigini ifade etmistir (Ramazanoglu, 2005). Katilimcilarin yogun goriis
bildirdikleri bir diger konu gelecekte insa edilecek tesislerin uzman kisiler tarafindan
yonetilmesine iliskindir. Donuk (2012) spor teskilatlarinda gorev alan yoneticilerin igerisinde
spor egitimi almis olanlara daha yiiksek oranda sans taninmasi gerektigini, i bulabilme imkani
son derece smirlt olan spor yoneticiligi bolimii mezunu Ogrencilerin aldiklar1 egitim
dogrultusunda mezun olduklarinda spor teskilatlarinin ilgili birimlerinde gorevlendirilmesi
gerektigini ifade etmistir. Gelecekte her vatandasin spor yapmasina imkan saglayan tesisler
yapilmasi ve bu tesislerin yiiksek donanimli olmasi ise Oneri olarak sunulan bir diger

hususlardir. Olcay (2020) ¢alismasinda topluma en iyi sekilde spor hizmeti verilmesinde spor
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tesislerinin niteliginin kilit rol oynadigini1 ifade etmistir. Gelecekte insa edilecek tesislere
yonelik goriisler kategorisi ile ilgili literatiir incelendiginde katilimcilar tarafindan 6neri olarak

sunulan kodlar1 destekleyen bir¢ok arastirmanin mevcut oldugu goriilmektedir.

Kalkinma planlarinda spor hizmetlerine yonelik 6neriler kategorisi, daha fazla projeye
yer verilmesi kodunun frekans degeri 9, saglikli yasami tesvik edecek projelere yer verilmesi
kodunun frekans degeri 7°dir. Buna gore katilimcilar, 1963 yilindan bu yana hazirlanan 11
kalkinma planinda yer verilen spor hizmetleri ile ilgili maddelere ek olarak spor hizmetlerine
iliskin daha fazla projeye yer verilmesini ve 6zellikle saglikli yasami tesvik edecek projelerin
de yer almasimm onermislerdir. Ilgili literatiir incelendiginde Mumcu ve digerleri (2021)
“kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlar1 yapilirken basit ve ilkel fikirlerden siyrilip
giiniimiizde bireylerin ve sporcularin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari tahsis etmeleri i¢in cagdas
fikirler cergevesinde planlarin ve programlarin ana hatlarinin belirlenerek ¢alisiimaya
baslanmasi, daha sonra uygulamalarin vatandaslara hizmet olarak sunulmasi i¢in ilke ve
hedeflerin 6ncelik olarak belirlenmesi gerektigini vurgulamistir (Mumcu & dig., 2021). Bagka
bir ¢alismada Yildiz (2018), kalkinma programlar1 ve yerel yonetimlerin bir biitiin olarak
planlanmasi, sporun yerelde yayginlasmasi igin diizenli olarak degil dagitmaya yonelik kalic
spor politikalarinin olusturulmasi ve harekete gegirilmesinin devamlilig1 saglayacagini ifade
etmistir. Aydin ve digerleri (2007) yaptiklar1 arastirmada “Tiirk Spor Politikalarinin temelini
olusturan Anayasa, Kanunlar, Kalkinma Planlar1 ve Hiikiimet Programlarinda sporla ilgili
ongoriilen hedeflerin gergeklesme diizeylerini tespit etmek amaciyla yaptiklari arastirmada,
Tiirk Spor Politikalarinda 6ngoriilen hedeflerin istenilen diizeyde gergeklesmedigini tespit
etmislerdir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu, sporun topluma yeterli bir sekilde
yayginlastirilamadigini belirtirken, tesislerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz oldugu ve
var olan tesislerin halkin kullanimina yeterli bir sekilde sunulamadigi, 6zel sektoriin katkisinin
artirilamadig1 ve olimpiyatlarla ilgili calismalarin yetersiz oldugu yoniinde goriis bildirdikleri
sonucuna ulagilmistir (Aydin & dig., 2007). Literatiirdeki calismalarin sonuglarina bakildiginda
arastirma sonuglarinda ortaya konan kalkinma planlarinda spor hizmetleri ile ilgili 6nerilerin
mevcut kalkinma planlarinda halihazirda var oldugunu fakat uygulamaya ve gerceklestirmeye

yonelik problemler oldugu anlasilmaktadir.

Kurumlarin yetki ve sorumluluklarina yonelik oneriler kategorisi, sevk ve idareyi
GSIM yapmas1 kodunun frekans degeri 8, GSIM yetkilerinin genisletilmesi kodunun frekans

degeri 7, sevk ve idareyi yerel yonetim yapmasi kodunun frekans degeri 5, yerel yonetimlerin
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antrendr alim yetkilerinin sinirlandirilmasi kodunun frekans degeri 2, yerel yonetimlere tesis
sorumlulugunun yiiklenmesi kodunun frekans degeri 2, yerel yonetim sadece tesis, ayni, nakdi,
destek saglamali kodunun frekans degeri 1°dir. Buna gore katilimcilarin yetki ve
sorumluluklara yénelik olarak sevk ve idareyi GSIM’lerinin yapmas1 konusunda yogun goriis
bildirmislerdir. Burada sevk ve idarenin gergeklestirilmesi kodu ile agiklanmak istenen husus
spor hizmetlerinin sunuldugu tesislerin GSIM’leri tarafindan koordine edilmesidir. Yogun
goriis bildirilen diger konular ise GSIM’lerinin yetkilerinin genisletilmesi, yerel yonetimlerin
istihdam konusunda antrenér alim yetkilerinin smirlandirilmasi, yerel yonetimlere tesis
sorumlulugunun yiiklenmesi, yerel yonetimlerin spor hizmetlerinde sadece tesis, ayni ve nakdi
destek saglamasi gerektigine iliskin Onerilerdir. Literatiir incelendiginde Albayrak (2012)
yaptig1 arastirmada yetki ve gorev paylasiminda kesin ¢izgilerin olmayisinin yerel idarelerin
elini zayiflatigmi belirtmistir. Ulke geneline yayilan tek tip tesis politikasmin yerelde dzel
neticeler vermesinin zorlastigini, yoresel niteliklerin gz ardi edildigini vurgulamistir. Dolayisi
ile uygulamada birgok aksak olustugunu ve istenen sonucun elde edilmesinin engellendigini
ifade etmistir (Albayrak, 2012). Yine ayni ¢alismada katilimcilarin “spor hizmetlerinde en etkili
ve basarili yonetim bigiminin merkezi ve yerel yonetim (isbirligi) bi¢iminin olmasi gerektigini,
yerellesme kapsami konusunda hizmetlerin bir bdliimiiniin devredilmesi gerektigini,
devredilmesi gereken oncelikli hizmetin “spor saha, tesis yapim, bakim, onarim, igletme ve
islettirme” hizmetlerinin oldugunu, devredilmemesi gereken oncelikli hizmetin ise “her tiirlii
tasinir taginmaz mallarin, kadro ve personelin, alacak ve biit¢eler” oldugu goriisiine sahip
olduklar1 sonucuna ulagmstir. Cohen (2012) kamu sektdérinde karar alma surecinin merkezi
olmayan bir yapiya kavusturulmasina yonelik kiiresel egilim, yerel hizmetler ve altyapinin
saglanmasi agisindan belediyelerin artan sorumluluklart g6z Oniine alindiginda, yerel
yonetimlerin performans degerlendirmelerinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Ates (2011)
“mahalli ve miisterek nitelik tasiyan spor hizmetlerinin, belediyeler ve diger yerel yonetim
birimlerinin giiciiyle halka ulagsmasi halinde etkisini daha ¢abuk gosterecegini” ifade etmektedir
(Ates, 2011). Literatiirde yer alan arastirma sonuglarinda kurumlarin yetki ve sorumluluklari ile
ilgili Genglik Spor il Miidiirliiklerinin idare ve koordinasyonu, yerel yonetimlerin ise tesis
yapim ve bakimi konusundaki destekleriyle spor hizmetlerinin ortaklasa yiiriitiilmesi gerektigi
fikrinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin mevcut arastirma

sonuclarini destekledigi goriilmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de spor hizmeti politikalar1 kapsaminda herkes icin spor
ve yasam boyu spor ilkelerine bagli olarak herkese firsat esitligi sunacak sekilde, vatandaslarin
spor istek ve ihtiyaglarini karsilayan bir sistem igerisinde planlanmis spor tesisleri modeline
iliskin goriisler degerlendirilmis ve arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore

arastirmanin alt problemlerine ve problem climlesine yanitlar olusturulmustur.
Aragtirmanin alt problemlerti,

Tiirkiye’de devletin bir kamu gorevi olarak her yorenin niifus yogunlugu ve demografik
ozelliklerine gore spor hizmeti ihtiyacini karsilayabilecek spor tesislerine sahip midir?

Tiirkiye'de devlet, iilkenin farkli bolgelerindeki niifus yogunlugu, demografik 6zellikler ve
spor ihtiyaglarina gore spor tesisleri insa etmekte ve spor hizmetleri sunmaktadir. Ancak bu
tesislerin icerisinde saglik ve zindelik amaciyla, vatandaslarin hareket ihtiyacini karsilamaya
yonelik olarak insa edilmis olan tesislerin dagilimi1 ve kalitesi, bolgesel olarak farkliliklar
gostermektedir. Tiirkiye'nin az sayidaki bazi biiyiik sehirleri, niifus yogunluguna ve taleplere
gore daha fazla spor tesisine sahip olma egilimindedir. Bu sehirlerde spor kompleksleri,
stadyumlar, spor salonlar1 ve ytizme havuzlari gibi ¢esitli spor tesislerin yani sira 6zellikle yerel
yonetimler tarafindan insa edilmis saglik ve zindelige yonelik spor tesisleri bulunmaktadir.
Ancak kirsal bolgelerde, bu tiir tesislerin sayisinin ve kalitesinin daha diisiik ya da hi¢ olmadigi
goriilmektedir. Niifus yogunlugu ve demografik 6zelliklere gore saglik ve zindelige yonelik
spor tesislerinin dagilim1 ve kalitesi stirekli olarak giincellenmekte ve iyilestirilmektedir. Fakat
bu konudaki gelismelerin, Tiirkiye'deki yerel yonetimlerin spor politika ve biitce kararlarina
bagli olarak degisebildigi anlagilmaktadir. Saglikli yasami destekleyen tesislere yoOnelik
Oneriler kategorisinde daha fazla spor tesisine ihtiya¢c oldugu ve spor tesislerinin niifus

yogunluguna gore insa edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Tiirkiye’de her ilde spor hizmetinin iiretilmesini saglayacak tesislerin insa edilmesi i¢in
kaynak ihtiyacina iliskin goriisler nelerdir?

Tirkiye'de saglik ve zindelige yonelik kamu kurumlarina ait spor tesisleri insas1 yerel
yonetimler ve merkezi hiikiimet tarafindan finanse edilmektedir. Bu kaynaklar projeye, cografi

bélgeye ve tesisin tiiriine gore degismektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerde ve turistik bolgelerde
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spor tesisleri ingasi i¢in daha fazla kaynak bulunabilirken, daha kii¢lik sehirlerde bu kaynaklar
sinirhidir. Merkezi yonetim tarafindan kaynak ayrilan spor tesislerinin ¢ogu ise spor
kompleksleri, stadyumlar, spor salonlar1 ve yiizme havuzlar tiirlindedir. Tiirkiye'de sporun
tesvik edilmesi i¢in birgok projeye ve programlara yatirim yapilmakta ve spor tesislerinin ingast
ve bakimi icin belli bir biit¢e ayrilmaktadir. Ancak her ilde ayn1 dl¢iide kaynak saglanmasi
konusunda problemler oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara
gore spor tesislerinin ingasi i¢in ayrilan kaynak tahsisine yonelik olarak kaynaklarin yetersiz
oldugu ve artirilmasi gerektigi, bu kaynaklarin 6zellikle saglikli yasami tesvik edici tesislerin

ingas1 i¢in kullanilmasi1 gerektigi agiktir.

Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslan tarafindan spor hizmetinin sunuldugu tesislerin
isletimine yonelik bir standardizasyon var midir?

Turkiye'de kamu kurumlar tarafindan sunulan spor hizmetlerinin sunuldugu tesislerin
isletimi ile ilgili bir standardizasyon bulunmamaktadir. Miisabaka sporlarinin yapildig: spor
tesislerinin isletimi ve yonetimi igin belirli standartlar ve yonergeler genellikle ilgili spor
federasyonlari, spor bakanlig1 ve yerel yonetimler tarafindan olusturulmaktadir. Bu standartlar
ayn1 zamanda tesislerin giivenligi, temizligi, bakimi, personel yonetimi ve hizmet kalitesini
diizenleyen kurallar1 da icermektedir. Tesis igletim standartlar1 ve yasal diizenlemeler hem
profesyonel spor tesisleri hem de kamu spor tesisleri i¢in gegerlidir. Ancak saglik ve zindelige
yonelik olarak spor hizmeti verilen, vatandaglarin hareket ihtiyacini karsilamak igin gerek yerel
yonetimler gerekse genclik spor il miidirliiklerine bagli olarak faaliyet gosteren spor

tesislerinin isletimi ve insasina yonelik olarak belli bir standardizasyon bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de spor hizmeti veren kamu kurum ve kuruluslarina ait spor tesislerinde istihdam
edilen spor egitmeni, antrendr ve spor yoneticilerinin egitim durumlari nedir?

Tirkiye'de spor hizmeti veren kamu kurum ve kuruluslarina ait spor tesislerinde istihdam
edilen spor egitmenleri, antrendrler ve spor ydneticilerinin egitim durumlari, Genglik Spor
Midiirliigiinde istihdam edilenlerde yasal dizenlemeler ve yonetmeliklere tabi olup,
tiniversitelerin beden egitimi ve spor alaninda ihtiya¢ duyulan uzman personelleri yetistiren
spor bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi ve spor yiiksekokullarindan en az lisans diizeyinde
mezuniyete sahip personellerden olugsmaktadir. Ancak, yerel yonetimlerde ilgili alandan mezun
olmayan kisilerin de spor hizmetlerinin yiiriitilmesinde (antrenorlik, yoneticilik vb.)

gorevlendirilebildikleri sonucuna ulagilmistir.
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Tiirkiye’de spor hizmetlerini ylrliten merkezi idare ve yerel yonetimlerin yetki ve
sorumluluklart net bir sekilde belirlenmesine iligskin goriisler nelerdir?

Tirkiye'de spor hizmetlerinin merkezi idare ve yerel yonetimler arasindaki yetki ve
sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenmesi, sporun gelisimine ve toplumun daha fazla
kesiminin spor hizmetlerinden faydalanmasina katkida bulunabilecektir. Yetki ve
sorumluluklarin dagilim1 yerel ihtiyacglar, mevcut altyap1 ve politika hedeflerine gore farklilik
gosterebilir. Bu nedenle, etkili bir spor hizmet modeli olusturmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Spor
hizmetinin daha iyi yonetilmesi ve ulusal politikalarin uygulanmasinin saglanmasi i¢in merkezi
idarenin guclendirilmesi merkezi hikumetin ulusal duzeydeki spor politikalarini belirlemesi,
biiylik projeleri desteklemesi ve genglik spor il miidiirlikleri araciligiyla illerdeki spor
hizmetlerini koordine etmesi gerekmektedir. Yerel ihtiyaglar1 daha iyi anlayip spor tesislerinin
insas1, bakimi ve yerel spor kuliiplerinin desteklenmesi gibi konularda daha etkili olabilecegi
diisiincesinden hareketle yerel yonetimlerin spor hizmetlerine katki sunmasi beklenmektedir.
Arastirma sonuglari, Tiirkiye'de spor hizmetlerini ytiriiten merkezi idare ve yerel yonetimlerin
yetki ve sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenmesinin, spor hizmetlerinin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve daha etkili bir sekilde yonetilmesi agisindan son derece 6nemli oldugunu
acikea ortaya koymustur. Hangi diizeyde hangi spor hizmetinin yonetilecegi, finanse edilecegi,
tesislerin insa ve isletiminin saglanacagi konusunda net kurallarin ve yasal diizenlemelerin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu diizenlemelerin, karmasik bir is birligi ag1 olusturmadan hem
merkezi hem de yerel yonetimlerin rollerini daha iyi belirlemelerine yardimer olabilecegi
diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de her vatandasa firsat esitligi sunacak sekilde planlanmis bir spor hizmeti
politikasina iliskin goriisler nelerdir?

Tiirkiye'de firsat esitligi sunacak sekilde planlanmis bir spor hizmeti politikasinin,
toplumun genel refahini artiracagi agiktir. Bu politikanin basariya ulagsmasi i¢in ciddi bir ¢caba
ve kaynak ayrilmasi germektedir. Firsat esitligi sunacak sekilde planlanacak bu tiir bir spor
hizmet politikas1 olusturulurken dikkate alinmasi gereken kaynak tahsisi, altyap1 olusturma,
saglik ve zindelige yonelik olarak spor tesisleri inga etme ve erisilebilirlik gibi faktorler vardir.
Arastirma sonuglaria gore, vatandaglara spor hizmeti sunarken firsat esitligi saglamak adina
tesislerin kolay erisilebilir yerlerde ve her birinin ayni standartlarda insa edilmis olmasi
gerekmektedir. Bir vatandasin faydalandigi spor tesisinin, diger vatandasin kullandigi spor
tesisiyle ayni nitelik, standart ve kalitede olmasi gerekmektedir. Ayrica, belirlenen spor hizmet

politikanin uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesi de dnemlidir.
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Sonug¢ olarak aragtirmanin problem ciimlesini olusturan Tiirkiye’de spor hizmeti
politikalar1 kapsaminda herkes icin spor ve yasam boyu spor ilkelerine bagli olarak herkese
firsat esitligi sunacak sekilde, vatandaslarin spor istek ve ihtiyaclarimi karsilayan bir sistem
igerisinde planlanmig bir spor tesisleri modelinin bulunmadigi, halkin hareket ihtiyacinin
kargilanmasi ve saglikli bir toplumun olusumu i¢in saglik ve zindelige yonelik olarak ¢erceve
bir plana ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Spor hizmet politikalar: kapsaminda olusturulacak
bu ¢erceve planin temel konusunun ise, saglik ve zindelige yonelik olarak hizmet verecek bir

spor tesisleri modelinin olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Oneriler

Anayasanin Sosyal ve Ekonomik Hak ve Odevler boliimiinde yer alan 58 ve 59. Maddeleri
uyarinca devletin spor hizmetlerini vatandaslara temel bir hizmet olarak ulastirmasi ve

toplumda sporun yayginlasmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Kalkinma planlarinda ve hiikiimet programlarinda olimpik veya elit spora yonelik olmayan
spor hizmetlerinin 6ne ¢ikarilmasi, stadyumlar, spor salonlar1 ve yiizme havuzlar gibi gesitli
spor tesislerinin disinda vatandaslarin hareket ihtiyacini karsilamaya ve saglikli bir toplum

hedefine ulasmaya destek olacak saglik ve zindelik tesislerine yer verilmesi gerekmektedir.

Spor politikalar1 kapsaminda tilkenin iklim ve cografi 6zellikleri de dikkate alinarak dort
mevsim hizmet vermeye uygun saglik ve zindelige yonelik kapali spor tesislerinin planlanmasi
gerekmektedir. Planlanacak bu saglik ve zindelik tesisleri, iilkenin her yerindeki vatandasa

firsat esitligi sunmas1 bakimindan belli bir standardizasyona sahip olmalidir.

Sehirlerde saglik ve zindelige yonelik olan spor tesislerinin dagilimi ve erisilebilirliginin
haritas1 ¢ikarilmali, niifus verileriyle karsilagtirilarak ihtiya¢ duyulan tesis sayisinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Buna gore sehrin muhtelif yerlerine niifus yogunluguna gore saglik ve

zindelik tesisleri insa edilerek halkin kullanimina sunulmalidir.

Devlet aygiti, saglik ve zindelige yonelik olarak tilkenin iklim ve cografi durumunu da
dikkate alarak dort mevsim kullanilacak sekilde planlayacagi standart bir kapali spor tesisleri
modelinin yapim, bakim ve onarmmi konusundaki sorumlulugunu net bir sekilde yerel

yonetimlere devredilmesi konusunda ¢aligsmalar yapmali, islevselligini aragtirmalidir.
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Merkezi yonetimin iilke geneline yayilan spor tesislerine yonelik yatirrm ve hizmet
politikalarinin yansira yerel yonetimlerin, spor hizmetlerinde kaynaklarin etkin kullanilmasinin

saglanmas1 noktasinda sorumluluk almas1 gerekmektedir.

Yerel yonetimlerin illerdeki niifus yogunluguna goére imar planlarinda, saglik ve zindelige

yonelik spor tesislerine yer vermeleri gerekmektedir.

Yerel yonetimlerdeki spordan sorumlu birimlerde istihdam edilen idareci ve personellerin
spor alaninda egitim gérmiis kimselerden olusturulmasi gerekmektedir. Yerel yonetimlerin spor
tesislerinde ¢aligmak iizere gorevlendirilen antrendrlerin sadece antrenorluk belgelerine sahip
olmalarinin istihdam icin yeteli olmamasi (ilgili bransta milli sporcu degilse), iiniversitelerin
spor alaninda egitim veren bdliimlerinden mezun olmalar1 sarti aranmasi gerekmektedir.
Belediyelerin spor hizmeti veren tesislerinde ¢alisan personellerin GSB tarafindan atanmalari

konusunda hukuki diizenlemeler ve galismalar yapilmalidir.

Yerel yonetimlerin biiyiiksehir belediyelerinde spor hizmetlerinden sorumlu Spor Daire
Bagkanliklar1 veya Genglik ve Spor Miidiirlikkleri faaliyet gostermektedir. Biiytliksehir
kapsaminda olmayan belediyelerde ise Spor Sube Miidiirliikleri veya Kiiltiir ve Sosyal Isler
Daire Baskanliklarina bagli faaliyet gosteren spor birimleri bulunmaktadir. Fakat 6zellikle
kirsal bolgelerdeki illerde bu birimlerin sadece yasal zorunluluktan kaynaklanan sebeplerle
varliklarindan s6z etmek miimkiindiir. Bu birimlerin uzman personeller eliyle aktif hale

getirilmeleri gerekmektedir.

Spor Genel Miidiirliigii’ niin merkez ve tasra teskilati (genglik spor il mudrltkleri) ve yerel
yonetimlerin yetki ve sorumluluklarinda 6zellikle spor hizmetlerinin sevk ve idare edilmesi,
tesis yapim, isletim, onarim ve bakimi, spor hizmetlerindeki faaliyet alanlari, gibi konularda

net bir gérev ayrimi yapilmasi gerekmektedir.

Spor Genel Midiirliiglinii’'niin tasra teskilatlarina yaptigi gorevlendirmelerde alaninda

uzman personelleri yonetici olarak goreviendirmesi gerekmektedir.

Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda niifus yogunluguna gore planlama yaparak saglik

ve zindelik tesisleri insa etmeye yer vermelerinin yararli olacag diisiiniilmektedir.

Yerel yonetimlerin belediyeler biinyesinde “spor bilim kurullar’” olusturarak spor

hizmetlerini yurutirken alanda uzman akademisyenlerden destek almalari gerekmektedir.
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Saglik ve zindelik tesisleri modeli kapsaminda iilkenin her yerinde ayni standartlarda tesis
insa edilmesi i¢in Ornek bir tesis modeli iizerinde calisma yapilabilir.

Saglik ve zindelik tesisleri modeline iligkin spor bilimleri alaninda uzman
akademisyenlerin goriis ve Onerilerine yonelik bir arastirma yapilabilir.

Gelismis tlilkelerde kamu kurumlar tarafindan saglik ve zindelik tesisleri modeline benzer
uygulamalarin olup olmadig1, varsa islevselligi arastirilabilir.
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YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Tirkiye’de her vatandasa firsat esitligi sunacak sekilde planlanacak bir spor hizmeti
politikas: hakkindaki gorisleriniz nelerdir?

Bolge o6zelinde degerlendirildiginde spor hizmetlerinin sevk ve idaresinin yerel
yonetimler tarafindan mi, merkezi yonetim tarafindan mi yoksa ortaklasa mi
yiiriitiilmesi gerektigine iliskin goriisleriniz nelerdir?

Bolgenin nifus yogunlugu ve demografik ozellikleri dikkate alinarak spor hizmeti
ihtiyacin1 karsilayabilecek spor tesisleri modeli insa edilmesine iliskin goriisleriniz
nelerdir?

Spor hizmetinin sunuldugu halihazirda mevcut olan ve gelecekte insa edilecek olan
tesislerin isletimine yonelik bir standardizasyon olusturulmas: i¢in neler yapilmasi
gerektigine dair goriisleriniz hakkinda bilgi veriniz.

Spor hizmeti veren kurumunuza ait spor tesislerinde istihdam edilen spor egitmeni,
antrendr ve spor yoneticilerinin egitim durumlari ve istihdam siirecine yonelik
gorisleriniz nelerdir?

Spor hizmetlerini yiiriiten merkezi idare ve yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklar
ile ilgili net bir sekilde gorev ayirimi yapilmas: durumunda, kurumunuzun yetki ve
sorumluluklari hangi konularda genisletilmeli veya sinirlandiriimalidir?

Balgenin iklimi ve cografi kosullar dikkate alinarak yoreye has olusturulmas: gereken
spor hizmet politikalar1 hakkinda gériisleriniz nelerdir?

Spor hizmetlerine iliskin konularin kalkinma planlarinda ne sekilde yer almasi
gerektigi ile ilgili goriisleriniz hakkinda bilgi veriniz.

Baolgede spor hizmetinin diretilmesini saglayacak tesislerin insa edilmesi icin yeterli
kaynak saglanmakta midir?

Kurum biit¢esinden bolgede spor hizmet faaliyetlerinin gelisimine yonelik ayrilan
kaynaklar hakkinda bilgi veriniz.

Kurumunuz stratejik planlarindaki bolgesel spor hizmet politikalari hakkinda bilgi
veriniz.

Kurumunuzun ildeki diger spor kuliiplerine sagladig: destekler hakkinda bilgi veriniz.
Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
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T.C. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Sosyal ve Beseri Bilimler Arashrmalan Etik Kurulu
BILGILENDIRILMiS GONULLU ONAM FORMU

Sizi Gorkem TURAC tarafindan yaritilen “Tarkiye’de Spor Hizmet Politikalan: Saghik ve Zindelik Tesisleri
Modeli® baghkh araghrmaya davet ediyoruz. Bu amashmmamn amaci Tarkiye’de sporun kitlelere yayilmasi, spor
kiltininin olugturulmas: ve daha saglikh bir toplum icin mimkiin oldugunca daha ¢ok kiginin spor hizmetlerinden
yararlanmasim saglayacak spor tesisleri modelinin araghinlmasidir. Araghmmada sizden tahminen 40-60 dk. ayimmamz
istenmektedir. Araghmmaya siz dahil tahminen 42 kigi katilacakiir. Bu ¢aligmaya katilmak tamamen gén@llalak esasina
dayanmaktadir. Caligmamn amacma ulagmasi igin sizden beklenen, kimsenin baskisi veya telkini altinda olmadan, size
en uygun gelen cevaplan ictenlikle verecek sekilde cevaplamamzdir Bu formu okuyup onaylamamz, aragtirmaya
katilmay: kabul etifiniz anlammna gelecekir. Ancak, cahigmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda
cahigmay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu cahsmadan elde edilecek bilgiler tamamen aragtirma amaci ile kullamlacak
olup kigiscl bilgileriniz gizli tutulacaktr; ancak verileriniz yaym amaci ile kullamlabilir. Hlctigim bilgileriniz isc sadece
izninize bagh olarak ve farkh araghimmacilann sizinle iletigime gegebilmesi igin “ortak katihmc: havuzuna™ aktanlabilir.
Efer araghrmanmn amaci ile ilgili verilen bu bilgiler diginda gimdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiyag duyarsamz
araghrmaciya simdi sorabilir veya gorkemturac@gmail .com e-posta adresi ve .._. numarah telefondan ulagabilirsimz.
Aragtirma tamamlandiginda genel/size 6zel somuglarm sizinle paylagilmasim istiyorsamz litfen aragtirmacriya iletimz.

Bu aragtirmann amac Tirkiye”de sporun kitlelere yayilmasi, spor kiltirinin olugturulmas: ve daha saghkl bir
toplum i¢in miimkiin oldugunca daha ¢ok kiginin spor hizmetlerinden vararlanmasim saglayacak spor tesisleri modelinin
aragtinlmasidar.

Bu aragtimmada nitel aragtirma yaklaginm ¢ergevesinde betimsel analiz yontemi kullamlacaktir. Veri toplama
yontemi olarak yan yapilandinlms pgorigme tekmigi kullamlacakbr. Yan yapilandinlmmg poriisme tekmiginde
katilimeilara 13 soru yoneltilecektir.

Gorigmeler COVID-19 Pandemi salgmm nedeniyle kanhmalann uygun gormesi halinde ¢evrimigi platformda
yapilarak video kaydi ahnacak veya yiz yize gorigme gerceklestirilerck ses kayit cihazi ile kayit alona alinacaktr.
Kayit altina alinan gorigmeler cd/dvd ortamina aktanlmak suretiyle muhafaza edilecektir.

Ver toplama ara¢lanmn imhas: tezin yayimlanmasindan 5 yil sonra kurulacak en az 3 kigiden olugan imha
komisyomu tarafindan dizenlenecek iki niisha tutanakla tespit edilip, bagkalan tarafindan gorilip incelenmesi mamkiin
olmayacak gekilde ozel makinelerle kryilarak imha edilecektir.

Yukanda yer alan ve araghrmadan once katthmerya verilmesi percken bilgileri okudum ve katlmam istencn
cahgmamn kapsammm ve amacim, gonilli olarak Gizerime diigen sorumtuluklan anladim. Caligma hakkinda yazih ve
sozld aciklama yukanda adi belirtilen aragtirmaci tarafindan yapildi. Bana, cahgmanmin muhtemel riskleri ve faydalan
sozlii olarak da anlatilds. Kigisel hilgilerimin 6zenle korunacag konusunda yeterli gliven verildi.

Bu kogullarda soz konusu araghmmaya kendi istegimle, hichir baski ve telkin olmaksizin katlmayr kabul
ediyorum.

Katilimcinn -

Adi-Sovadi:

imzasi: Hetigim Bilgileri: e-posta: Telefon:

Tletigim bilgilerimin diger aragtirmacilann benimle iletigime gegebilmesi igin “ortak araghrma havuzuna™ aktanlmasim;
I kabul ediyorum I kabul etmiyorum {litfen uypun segcenegi igaretleyiniz)
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INTIHAL RAPORU iLK SAYFASI

TURKIYE'DE SPOR HIZMET POLITIKALARI: SAGLIK VE ZINDELIK
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