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GIRIS

Spor, toplumlara itibar kazandirmak, toplumlarin ve
siyasi rejimlerinin propagandasini yapmak, ¢esitli uluslar-
arasi olay ve durumlara tepki géstermek i¢in giiniimiiz diinya-
sinda vazgeg¢ilmez bir gii¢ olusturmaktadir. Insanlarain spor
yapmalari ic¢in bu bile tek basina yeterli sayilabilir. Ancak
sporun yararlarinil yalniz bunlarla sinirlandirmak miimkiin de-
gildir. Zira, spor, tesisleriyle, spor malzemesi iireten fir-
malariyla, turizmiyle, profesyonel spor kuliipleriyle birer
sanayi:dall ve sosyal iliskileri gelistirmesi, sosyal hare-
ketlilik saglamasi, agressif davranigslari frenleyici Ozellik-
leriyle Onemli bir giigtiir. Ayrica degisen gevre sartlari se-
bebiyle, hareketlilikten uzaklasan insanlarin, hareketsizlik-
ten kaynaklanan rahatsizliklarini gideren, bedensel gelismeye
yardimci olan, ayni zamanda insanlarin karakterlerini sekil-
lendiren, kisisel disiplin saglayan, sorumluluk duygusu asi-

layan bir recetedir.

Spor kurum ve kuruluslari, vatandaslarin hayailnda
boylesine 6nemli bir yeri olan sporun bu 6neminin giderek da-
ha da fazla farkina varmaktadirlar. Sosyo-kiiltiirel yapilari
ve ideolojik tercihleri ne olursa olsun biitiin devletlerde
saglikly bir nesil yetistirmek, uluslararasi alanda etkinlik
sahibi olmak, genel refah seviyelerini yiikseltmek ve vatan-
daslarinin yasam kalitesini arftlrmak ig¢in spordan faydalanma

egilimi icerisine girmislerdir. Bu sebeple de, spor kurum ve
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kuruluslarini gesitli sekillerde desteklemektedirler.

Toplumlarda, spor hizmetleri ne sekilde ve hangi kurum
ve kuruluslar araciligi ile vatandaglara ggtiiriiliiyor olursa
olsun, bu kurum ve kuruluslar etkin pazarlama politikalarai-
nin gerekliliginin farkina varmaktadirlar. Bu kurum ve kuru-
luslardan k&r beklentisi igerisinde olanlar olabildigi gibi
kdr beklentisi olmayanlar da bulunabilmektedir. K&r beklenti-
si olanlar acisindan "pazarlama" teriminin anlami ve uygulan-
mas1l ag¢iktir. Ancak, "hedef tiiketicinin istek ve ihtiyaglari-
n1 tatmin ederek k&r saglamak" olarak tanimlanan pazarlama-
nin, k&r beklentisi olmayan spor kurum ve kuruluslarinda na-
s1l uygulanacagili sorusu giindeme gelmektedir. Ancak, giiniimiiz
toplumlarinda k&r beklentisi igcerisindeki kurum ve kurulus-
larda oldugu kadar, k&r amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarda
da pazarlama faaliyetleri gittikg¢e artan bir Sneme sahip ol-
makta ve uygulama alana bulmaktadir. S6z konusu hizmet, spor
oldugu takdirde de durum farkli olmamakta, hatta daha da dnem
arzetmektedir. Zira, pazarlama, spor kurum ve kuruluslarainin
kontrolleri altinda olan 6zenli bir sosyal dinamik Gzelligi

gb6stermektedir.

Spor kurum ve kuruluslari, pazarlamadan gesitli gsekil-
lerde ve amaglarina uygun olarak yararlanabilmektedirler. Bu
yararlanma seyire dayali sporlarda seyirci katilimina yonelik
olabilecegi gibi, sosyal diisiincenin spor kavramini reddetme-
si durumunda, spora karsi olumlu tutumlar geligtirebilmek ve-
ya yaygin spor prgramlarina aktif olarak katilimi arttirmak

seklinde de olabilmektedir.

Okullarda, isyerlerinde uygulanan spor programlarz:,
bos =zaman degerlendirmeye iligkin spor programlar:i, "yasam
boyu spor” ve ‘herkes igin spor" gibi yaygin spor programla-
ri sporun topluma yayginlasmasinda veya aktif olarak katili-

min artmasinda Onemli bir yere sahiptir. Ancak aktif olarak
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katilimin arttirilabilmesi, bu programlarin uygun yerde, uy-
gun zamanda, uygun fiyatla ve uygun bir tutundurma faaliyeti
ile hedef grubun ilgi, istek ve ihtiyag¢larina uygun olarak
gerceklestirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Ancak, bu durum-
da yaygin spor programlari katilimci ig¢in cazip olabilir. Bu-
nun saglanmasinda ise "belirlenmis bir hedef grup (katilimci)
igin bir etkinligin g¢ekici kilinmasa siireci" olarak tanimla-
nabilecek olan yaygin spor pazarlamasi faaliyetleri veya yay-
gin spor faaliyetlerinde pazarlama teknik, standart ve plan-

lamasinin kullanilmasi biiyiik dnem tasimaktadir.

Bu sebeple, oldukca yeni olan bu konunun incelenmesi-
nin tilkemiz sporu ig¢in yararli olacagi inanciyla "Spor Pazar-
lamasi: Sporun Topluma Yayginlastirilmasinda Pazarlama Tek-
niklerinden Yararlanma" adli bu ¢alisma gerceklestirilmis-

tir.

Spor pazarlamasinin boyutlari genistir. Bu boyutlar
sosyal pazarlama ag¢isindan spor pazarlamasi, birer hizmet pa-
zarlamasil Ozelligi gosteren, yaygin spor programlari pazarla-
mas1 ve uzmanlasmis spor (seyir sporu) pazarlamasi, sporcu
pazarlamasi ve spor yoluyla pazarlamadir. Tezin asil amacini
olusturan sporun topluma yayginlastirilmasinda O&nemli yere
sahip olmas1i sebebiyle galisma yaygin spor programlari pazar-

lamasi ile sinirlandirilmistair.
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OZET

Bu calisma dért bélﬁmden olusmaktadir. Birinci béliimde
spor ve spor pazarlamasina iliskin tanim ve kavramlarin ge-
sitli yonleri ele alinarak konunun boyutlari ortaya konulmaya
calisilmistir. Ikinci béliimde, yaygin spor programlari sunan
kurumlar tanitilmis, cesitli {ilkelerde ve Tiirkiye'de yaygin
spor uygulamalarina deginilmistir. Yaygin spor programlari
pazarlamasinin g¢egsitli yénleriyle ag¢iklanmaya g¢alisildiga
iigiincii bo6liimii, yaygin spor programlari talebine tesir eden
i¢ ve dis pazarlama cevresi faktdrlerine iliskin arastirmanin

yer aldigi dérdiinci béliim takip etmektedir.

Galismaya giris niteligi tasiyan birinci boliimde spor
tanimlanmis ve konuyla iliskili olan amatér spor-profesyonel
spor, yaygin spor-uzmanlasmis spor kavramlarinin izahi yapil-
mistir. Daha sonra spor pazarlamasina degisik bakis ag¢ilarain-
dan yaklasilmis ve spor pazarlamasinin boyutlari lizerinde du-
rulmustur. Bu boyutlardan yaygin spor faaliyetlerinin sporun
topluma yayginlastirilmasi agisindan Onemine binaen konu,

yaygin spor pazarlamasi ile sinirlandirilmistir.

Ikinci béliimde 6nce yaygin spor hizmetlerini sunan ku-
rum ve kuruluslar, devletlerin sosyo-ekonomik yapilari ve
ideolojik tercihleri agisindan degerlendirilerek, iilkemizde
yaygin spor programlari sunan kurum ve kuruluglar ile bunla-

rin goérevleri tanitilmistir. Yaygin spor programlari sunan



kurum ve kuruluslarin kamu ve ©6zel kurum veya kuruluslari
olabilecegi belirtildikten sonra da bunlarin aralaraindaki
farkliliklara deginilmistir. Yaygin spor faaliyetlerinin
6zellikle son yillarda "Herkes I¢in Spor" slogani altinda yii-
riitiildigii agciklanmis ve gesitli iilkelerden 'Herkes Ig¢in Spor'
uygulamalarina iliskin &6rnekler verilerek, pu uygulamalarin

Tiirkiye'deki durumundan sdz edilmistir.

Birinci béliimde spor pazarlamasinin boyutlari ortaya
konulup, ikinci bdliimde de spor hizmetleri sunan kurum ve ku-
ruluslar tanitilarak degisik iilkelerden Ornekler verilip Tiir-
kiye'deki durumundan da sdzedildikten sonra, doérdiincii boliim-
de, bu faaliyetlerin daha etkin ve verimli olarak yliriitiilme-
si ig¢in yapilabilecek olan pazarlama faaliyetlerinde kisa ve
uzun dénemde pazarlama y6neticisinin kontrolii altinda buluna-
bilecek i¢ ve dis pazarlama ¢evresi faktorleri tanitilmistar.
Uciincii bdlimde, bu ama¢ dogrultusunda &nce yaygin spor pazar-
lama sistemi kurulmus ve pazarlama sistemini etkileyen cevre
faktsrlerinden, soéyo—kﬁltﬁrel, ekonomik ve demografik fak-
térler iizerinde durulmustur. Katilimcinin katilma davranisini
etkileyen ve kendi fizyolojik ve psikolojik kisiligini olus-
turan giidiileyici faktdrler ile bu faktdrlerin katilimci dav-
ranisina etki sekilleri iigiincii bdliimde i{izerinde durulan konu-
lar arasindadir. Daha sonra yaygin spor pazarlama bilesenle-
rinin optimum bilesiminin tayini ele alinarak yaygin spor pa-
zarlama bilesenlerine, bilinen dért bilesene (mal, yer, tu-
tundurma, fiyat), bir besincisi olan yaptiraim giicii (power)
ilave edilmis ve bunun gerekgesi de izah edilmisgtir. Uciincii
b6liimde son olarak, yaygin spor pazarlama ydneticilerine ya-
pacaklari pazarlama planlamalari ig¢in bir Ornek olusturmasi
aclsindan Regina iniversitesi okul-ig¢i rekreasyonal spor
programlari pazarlamasinda uygulandigi sekliyle bir pazarlama

planlamasi 6rnegi verilmistir.

Uciincii bdliimde teorik ¢ercevesi ortaya konulmus olan
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i¢ ve dis pazarlama cevresi faktdrleri ile spora katilma veya
katilmama konusunda iliskinin ortaya konulmaya g¢alisildig:
Istanbul ili sinirlari igerisindeki onbes yasin listiindeki nii-
fus arasindan seg¢ilen bir odrnek kﬁtleye uygulanmis olan aras-
tirmada c¢alismanin dordiincii béliimiini olusturmaktadir. Aras-
tirma'da belirlenmis olan degiskenler arasindaki iliskilere
bagliy olarak gelistirilen hipotezler Ki-kare test istatisti-
ginden yararlanilarak degerlendirilmis, bilgi ve veriler ba-
sit ve capraz tablolarda sunulmustur. Dordiincii b6liimiin sonun-
da arastirma sonu¢larinin &zetine yer verilerek bu sonuglar

degerlendirilmistir.

Calisma, arastirma bulgulari ve calismada varilan so-

nuglarla ilgili bir genel degerlendirme ile bitirilmistir.
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SPORT MARKETING: UTILIZATION OF THE MARKETING TECHNIQUES
IN MAKING THE SPORT ACTIVITIES AVAILABLE TO THE GENERAL PUBLIC

ABSTRACT

This thesis consists of four chapters. In the first
chapter, various aspects of definitions and concepts of sport
marketing have been presented. In the second chapter, the
nature and structure of the institutions that organize
recreational sports programmes are given. Also, in this
chapter the applications of recreational sports in Turkey and
other countries are discussed. In the third chapter, the
methods and practice of recreational sports marketing are
presented and in the fourth chapter the results of a research
carried out towards the determination of internal and
external marketing factors affecting the demand for recre-

ational sports programmes are discussed in detail.

In the first chapter, which is introductory in nature
and content, a definition of sport is given and the related
terms such as amateur sport, professional sport, recreational
sport etc. are discussed briefly. Later on, various
approaches to the sport marketing are presented. At this
point, a limitation of subject area is affected taking into
consideration the significance of recreational sport
activities in the process of making the sport available and

interesting to the general public.
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_ In the second chapter, the institutions serving the
need of recreational sport activities in Turkey are discussed
in relation to other such institutions in other countries of
the world. These institutions may fall into categories which
may be labeled as both public and private institutions and
therefore an evaluation is made as to the main differences
of the practices of such institutions. Recreational sport
activities are recently labeled as "Sport For All"; therefore

examples for sports for all programmes are presented.

With the objective of the thesis work in mind, system
concept for the recreational sport activities is presented
and parameters such as socio-cultural, economic and demo-
graphic factors are discussed in the third chapter. Also, in
this chapter, the motivating factors affected by the
physiological and psychological character traits of the
person participating in recreational sport activities are
briefly given. Then the topic of determination of optimal
composition of elements of recreational sport marketing is
discussed with the indicated necessity of the addition of a
fifth element (power) to the classical four elements of the
marketing mix (product, place, promotion, price). Finally,
in this chapter, an application of marketing planning in the
University of Regina in Canada is summarized as an example

of intramural-recreational sports programs.

In tHe fourth chapter, the results of a survey
research is presented with the objective of determining the
relationship between the internal and external factors of the
marketing system and the participation and non-participation
decisions of people recreational sports activities. This
survey was carried out on a target population of people 15
years-old over in the metropolitan area of Istanbul and a
method of face-to-face interviewing was used. The hypotheses

defined in accordance with the anticipated relationships be-
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tween various parameters of the sport marketing system were
evaluated and tested using the Chi-square test statistic.
Also, the data were presented in both simple and cross-
evaluation tables. The fourth chapter of the thesis 1is

concluded with a summary of the research and conclusions that

may be derived from it.

The thesis is concluded with a short chapter on
general conclusions and an evaluation of marketing research

of recreational sport activities.



BIRINCI BOLUM
SPOR, SPOR PAZARLAMASI, TANIM VE KAVRAMLAR

T. C.
Yiksekdgretim Kurulw
Dokiimantasyon Merkezf



1. SPORUN TANIMI VE KAVRAMLAR

1.1. SPORUN TANIMI

Spor, bir egitim araci olarak insanin karakterini
olusturan hareketler, oyunlar ve yarismalar(l) olarak tanim-
lanabilir. Baska bir tanimda spor, "kisinin tabii ¢evresini
beseri gevre haline getirirken elde ettigi yetenekleri gelis-
tiren, belirli kurallar altinda aragla veya arag¢siz, kisisel
veya toplu olarak, bos =zaman faaliyeti kapsami igerisinde
veya tam zamanini alacak sekilde mesleklestirerek yaptiga,
sosyallestirici, toplumla biitinlestirici, ruh ve fizigi ge-
listiren, rekabetg¢i, dayanismaci ve kiiltiirel bir olgu"(2)
seklinde ifade edilmektedir. Besinci Bes Yillik Kalkinma Pla-
n1 6zel ihtisas komisyonlarindan "Beden Egitimi ve Sporda
Temel Kavramlar, Deyimler ve Tarifler Komitesi" de ¢alisma
raporunda, sporu, "Yenme ve basarma gibi insan iggiidiisiiniin
tatminini ama¢ edinen, belirli kurallar igerisinde yapilan,
rekabete dayali, sosyallestirici, fiziki, zihni ve ruhi faa-

liyetler biitiini"(3) olarak tanimlamistar.

Son iki tanimin bir tahlili yapildiginda, sporun kisi-
sel, sosyal ve ekonomik a¢idan sayilamayacak kadar cok fayda-
s1 oldugu anlasilir. Nitekim, gliniimiizde insanlar sporu yapar-
ken kisisel yénden, sosyal ydnden ve ekonomik ydnden amaglar
belirlemisler ve ona gdre spor yapmaktadirlar(4). Insanlarin
spor yapmalaflnda, 6nce kendisine bagli, sonra kurallara ve

amaglara bagli kalmasi sporun tarifine de bir baska anlayis

(1) Fehmi Iscan, Tiirkler'de Spor, MEGSB Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mii-
diirliigi Yayin No:55, Milli Egitim Basimevi, Ankara 1988, s.11.

(2) Mustafa E.Erkal, Sosyolojik Acidan Spor, Filiz Kitabevi, Istanbul
1981, s.119.

(3) DPT, V. Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu;
Spor, Ankara 1983, s.35.

(4) 1Iscan, Op.Cit., s.35.



getirmistir. Tek basina yapilan spor ¢aligsmalarinda olsun,
yarismali spor faaliyetlerinde olsun, kitle sporunda olsun,
spor, belli zaman ig¢inde insanin, metodlu calismalarla kazan-
digax fizik, moral ve kisilik giiciiniin, belli sistem ve kural-
lar iginde kendisi ile veya diger insanlarla yarisarak bir
amaca ulasmasidir(5). Bu ama¢ kisiye ¢ok yo6nli faydalar sag-

lar.

1.2. SPOR KAVRAMLARI

Spor alaninda kullanilan kavramlarda agiklik veya net-
lik yoktur. Bu durum 6zellikle amatdrlilk, profesyonellik veya
amatdr spor, profesyonel spor kavramlarinda karsimiza c¢ikmak-

tadir.

Amatorliik, beden egitimi ve spor faaliyetlerini maddi
veya benzeri bir menfaat amaci giitmeden spor programina aktif
olarak katilmak olarak tanimlanmaktadir; profesyonellik ise,
kendisi.veya baska bir sahis ig¢in seyirci kabul ederek, para-
11 seyirci Oniinde sportif miisabaka ve yarismaya katilma kar-
si1liginda toplanan hasilattan pay alma olarak tanimlanmakta-
dir(6). Ancak iilkemizde profesyonel olarak kabul edilen yal-
niz futbol bransa: olmasina ragmen, O6zellikle son yillarda,
c¢esitli branslarda amatdrliigiin, gizli veya yari profesyonel-
lige doniistiigii gozlenmektedir. Bu branslarin basinda voleybol
ve basketbol gelmektedir. Konuya bu agidan bakildifinda ama-
tor spor—profesyonel spor arasinda net bir ayirim yapilamiya-
cagl ortadadir. Bu sebeple calismamizda bdyle bir ayraimdan

hareket etmek zorlasmaktadir.

Diger bir ayirim da yaygin spor programlari, uzmanlas-

m1s spor programlari ayairimidir(7):

(5) Ibid., s.35.
(6) DPT, 0p.Cit., s.35-36.

(7) Belkis Temren, Tiirk Kiiltiiriinde Spor ve Yayginlagtirilmasi Sorunlari,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, Ankara
1984, s.290-302.



Yaygin Spor Programlari: Kisilerin yetigmesi, sagligi-
nin korunmasi ve giliciiniin arttirilmasi, uyum, disiplin ve ig-
birilgi igerisinde ¢alisma yeteneginin gelistirilmesi, bos
zamanl degerlendirme gibi fonksiyonlari iistlenerek kigiye ruh
ve beden egitimi ve doygunluk saglayan programlardir. Bu
grupta nitelenebilecek olan spor programlari spora fiili ola-
rak katilmayi gerektirmektedir. Meslek haline getirilerek
profesyonel olarak yapilan spor faaliyeti bu grubun disinda

tutulmalidzar.

Bu programlar genis kitlelerin katilmasi sartiyla bii-
tiin spor dallarinda gerceklegtirilebilir. 6rnegin, kisi okul
programinda veya "Herkes Ig¢in Spor" programina katilarak ko-
sabiliyor, voleybol veya basketbol oynayabiliyor, bisiklete
binebiliyorsa, ¢alisan biri isten ¢iktifinda igyerinde bulu-
nan tesislerde cimnastik yapabiliyorsa, bos zamani olan kigi-
ler semt sahasina gidip tenis oynayarak bu zamanini deferlen-
direbiliyorsa bunlar yaygain spor faaliyetleri kapsamina gir-

mektedir.

Bu programlarin yofun uygulama alanlari séyle sirala-
nabilir. Okullarda uygulanan spor programlari, c¢aligsma haya-
tinda uygulanan spor programlari, bos zaman degerlendirmeye
iliskin spor programlari, "yasam boyu spor" ve "Herkes I¢in

Spor" programlari.

Uzmanlasmis Spor Programlara: Milli ve milletlerarasa
yarismalarda kabul edilen tiim spor dallari bu tiir programlarin
ilgi alani ig¢ine girmektedir. Burada sart, programa katilan
kisinin bunu esas meslek olarak yapmasidir. Ilgili oldugu
spor dalinda egitim gdrecek, yetistirilecek, basarili olacak-
tir. Dolayisiyla biitiin zamanini bu ise ayiracaktir. Uzmanlas-
mis spor programlarl programa katilan, ydnlendiren uzman kad-
ronun yanisira son derece genis bir seyirci kitlesini de il-

gilendirmektedir. Bdylece bu tiir programlara katilan kisgilerin



yaptiklari spor faaliyetinden sadece kendilerine karsi degil,
kendileriyle 06zdeslesen biitiin seyircilere karsi sorumluluk
duymalari gerekmektedir. Bu sorumluluklarinin geregi de basa-

rili olmalaridair.

Kisaca ifade etmek gerekirse, uzman sporcudan spor
programina sadece katilmasi degil, ayni zamanda basari beklen-

mektedir.

Gorildigi gibi, yaygin spor programlari tiiketicisi ak-
tif olarak yaygin spor programlarina katilanlar, uzmanlasmis
spor programlarinda ise tiiketiciler, seyircilerdir. Dolayi-
siyla, tiiketiciler a¢isindan netlik gdsteren bu spor program-
lari ayirimi, spor pazarlamasi acisindan daha uygun olacagi
goriisiinden hareketle, ¢alismamizda sporun bu ikinci ayirimi

esas alinacaktair.

2. DEGISIK BAKIS ACILARINDAN SPOR PAZARLAMASI

2.1. SPOR PAZARLAMASININ BOYUTLARI

Daha O6nceleri pazarlama, satis fonksiyonu olarak gbé-
rilmiigtiir. Satis anlayisindan ibaret sayilan pazarlama, iire-
tilen mallari satarak k&r saglamaktan ibaretti. Geg¢en zaman
icerisinde pazarlama anlayisi, satis anlayisi mantigini yik-
.m1$ ve onun yerine ge¢mistir. Bu anlayis neticesinde satila-
bilecek mal ve hizmetlerin iiretimi s6z konusu olmustur. Diger
bir ifade ile pazarlama anlayisinda hareket noktasi tiiketici

istek ve ihtiya¢laraidar.

Pazarlama anlayisi veya kavramina gdre pazarlama, "he-
def tiiketici veya miisterinin istek ve ihtiyac¢larini tatmin

ederek kiar saglamaktair"(8).

(8) Muhittin Karabulut, "Pazarlama Kavrami ve Orgiitiiniin Evrimi", Pazarla-
ma Yoénetimi ve Stratejileri, (Muhittin Karabulut, Ismail Kaya),
Icerisinde, 1.U0. Isletme Fakiiltesi Yayin No:198, Isletme Iktisada
Enstitiisii Yayin No:97, Istanbul 1988, s.l.



Pazarlama, genellikle is hayati ile ilgili bir terim
olarak bilinir. Ancak spor organizasyonlari bu etkin pazarla-
ma politikalarinin gerekliliginin farkina varmaktadairlar(9).
Biitin toplumlar, vatandaslari i¢in daha yiiksek bir refah ve
yasam kalitesi olusturmak amaci tasirlar ve bunu gergekles-
tirirken de, kontrolleri altinda olan, birtakim sosyal dina-
mikleri kullanirlar. Iste pazarlama da, etkisi ve giicii heniiz
tam olarak anlasilamamis ve deferlendirilememis bir sosyal
dinamik karakterini tasimaktadir. Pazarlama, gercek anlamda
anlasilip, kabul edilmis standartlar dahilinde uygulanirsa,
sosyo-ekonomik yapisi ve ideolojik tercihi ne olursa olsun,
biitin toplumlarin yasam kalitesini yiikseltici etkilerde bulu-
nabilecektir. Esasen yasam kalitesini yiikseltici hemen biitiin
tesebbiis ve gelismelere, pazarlama perspektifinden yaklasmak
miimkiindir. Yasam kalitesine iliskin asil kriterler, aile ya-
sam1, ¢alisma hayati, sosyal yasam, eglence-dinlenme, kisisel
saglik, saglik hizmetleri, maddi zenginlik, benlik, inan¢ ha-
yati, ililkedeki hayat, {ilke ydnetimi, yerel yodnetimler, mamiil
ve hizmetlerin satin alinmasi ve tiiketimi seklinde siralanabi-
lir. Yasam kalitesini arttiran asil kriterlerden birisi olan
eglenme-dinlenme'nin bir alt kriteri olarak spora katilma,
spor tesisleri ve seyire davali sporlara da pazarlama perspek-
tifinden bakmak miimkiindir(10). Nitekim, Beden egitimi faali-
yetlerinin biitiin kesimlerine pazarlamanin girmesi ile ilgili
drnekler Zeigler tarafindan en iyi sekilde dzetlenmistir(1l1l):

«.. yoneticiler agisindan, stratejik pazarlama
planlamasi ihtiyaci giderek gelisirken, her yas-
taki kisilerin hayatinda beden egitimi faaliyet-

lerinin gelistirilmesi ¢abalarinin gelecekteki
durumu giderek daha da giivencede olacaktar.

(9) Jim Weese, "Sport Marketing: Implications for Intramural Recreational
Sport Programs', Acsepl Journal (Ottowa), Vol.52, No:3, May-June
1986, s.5.

(10) Murat Ferman, "Yasam Kalitesi ve Pazarlama Uzerine Degerlendirmeler",
Pazarlama Diinyasi, Y11l:3, Sayi:13 (Ocak-Subat 1989), s.29-30.

(11) E.F.Zeigler, '"Marketing Our Product: Developmental Physical
Activity", Cahper Journal, Vol.5, No:2, 1985, s.36-37.



Pazarlama terimi, farkli kisiler i¢in farkli anlamlar
tasir. Bu sebeple de birkag¢ farkli tanimi vardir. Tanimlarin
yonelimleri farkli olmakla birlikte bunlarin ortak bir yanla-
r1 da vardir. Bu ortak yan da yukaridaki tanimda oldugu gibi
mallarin ve hizmetlerin bir hedef gruba sunulmasi eylemi-
dir(12). Bu yaklasimin is hayatinda uygulanmasi ¢ok agiktar.
Ancak, tanimlardan her biri birgok spor organizasyonu gibi kar
amac1 giitmeyen organizasyonlar agisindan da yorumlanabilir
ve degerlendirilebilir. K&r amaci gilitmeyen spor organizasyon-
lari agisindan ve en basit sekliyle pazarlama, "belirlenmis
bir hedef grup (katilaimci) di¢in bir mamuliin veya hizmetin
(etkinligin) gekici kilinmasa siirecidir(13)". Ké&r amaci giiden
spor organizasyonlari agisindan ise pazarlama, genel pazarla-
ma kavramlari ve tanimiyla izah edilebilir. Bu durumda kér
amacl giliden spor organizasyonlari ag¢isindan pazarlamayi, he-
def tiketici veya miisterinin (katilimcinin) ilgi, istek ve
ihtiyaglarina gdre spor etkinlikleri sunarak k&r saglamak

seklinde ifade edebilmek miimkiindiir.

Kadr amaci glitmeyen spbr organizasyonlari pazarlama
faaliyetleri agisindan, diger pazarlama tiirlerinden ayrilmak-
tadir. Spor pazarlamasi bu G6zelligi ile sosyal pazarlama ka-
rakterine biiriinmektedir. Spor i¢in talep olusturulmasi ve
spora olan talebin arttirilmasi, toplumda spor yapanlarin sa-
yisinl arttirmak suretiyle halk sagliginin seviyesini yiiksel-
teceginden {ilkeler bir sosyal tutundurma faaliyeti ile sporu
yayglnlagtlrmaya calismaktadirlar. Ulkeler bu faaliyetlerinde
kisa vadeli bir k&r pesinde olmayip, saglikla bir toplum

olsuturmayil amaglamaktadirlar.

Profesyonel spor ve elit amatdr sporlar toplumda ol-

duk¢a yaygindir. Gerek fiili olarak, gerekse seyirci olarak

(12) Weese, Op.Cit., s.5.

(13) Skills Program for Management Volunteers, Marketing, Ottowa,
National Sport and Recreation Centre 1984, s.4'den nakleden, Weese,
Op.Cit., s.5.



katilma potansiyeli en ok bu branslarda vardir. Baska bir
ifade ile bu branslar sosyal aldka merkezi haline gelmisler-
dir. Bu sebeple k&r beklentisi olan kuruluslar agirligi bu
branslara vermektedirler. Bdyle olunca sporun oyun o6zelligi
gbozardi edilir ve kaAr amaciyla pazarlanabilir bir iiriin haline
gelir(l4). Bu durumda pazar iiretime y&6neldiginden, pazarda
basarili olmayan faaliyetler, insanin hobisi olma Ozellikleri
gbzardl edilerek, sosyal fazlaliktan yapilacak bagaislara ba-
gimli hale gelmekte ve bu tir bagisi tikayan gartlar da yiik-
lenmektedir. Dahasi, liretimi pazar belirledigi siirece bu durum

degismeyecek ve insanlar da degismesini istemeyeceklerdir(l5).

Goriildiigii gibi spor pazarlamasi defisik boyutlarla
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu boyutlar, pazarlayan kurumlar ve
tiiketiciler Sekil 1'de dzetlenmistir. Simdi bu boyutlari ki-

sica gbzden gegirelim,

2.2. SOSYAL PAZARLAMA AGISINDAN SPOR PAZARLAMASI

Sosyal diisiince modern spor kavramini reddediyorsa,
yetiskin bir insanin sadece jogging (hafif kosu) ile sinairla
kalan spor faaliyetine baslamasi, ig¢inde yasadigi toplum ta-
rafindan deli olarak goriilmesine ve toplumun boy hedefi olma-
sina sebep oluyorsa ve sporla ugrasan O68rencilere aileleri
ve cevresi tembel muameleéi yapiyorsa, o toplumda spor yapma
aliskanliginin bir ihtiya¢ oldugu bilinci tam olarak yerles-
memistir. Hig¢ kaskusuz bu meselenin ¢6zimii, iilkenin genel
egitim politikasi ile yakindan ilgili(1l6) oldugu kadar, bir
sosyal pazarlama kampanyasina da baglidir. Zira sosyal pazar-

lama, sosyal bir diigiincenin, nedenin veya uygulamanin belirli

(14) Rob Beamish, "Central Issues in The Materialist Study of Sport As
a Cultural Practice", Sociology of Sport, Leisure Press, N.Y. 1981,
s.34-42,

(15) Ibid., s.34-42.

(16) Mustafa Sagcan, Rekreasyon ve Turizm, Cumhuriyet Basimevi, Tzmir
1986, s.76.
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bir halk grubuna benimsetilmesi ig¢in gerekli pazarlama prog-
ramlarinin gelistirilmesi siirecidir(17). Ornegin, aile plan-
lamasi, trafik kazalarini Onlemek ic¢in kemer takma kampanya-
s1, sigara tiryakiligi, uyusturucu ve alkol miiptelaligindan
kurtulma kampanyalari gibi. Sosyal pazarlama, isletme pazar-
lamasindan daha genis bir sosyal sistemin biitiinii i¢inde pa-
zarlama aktiviteleri ve pazar calismalari ile ilgilidir. Ay-
rica sosyal pazarlama hem pazarlama bilgi, kavram ve teknik—
lerini, hem de hareketlerini ve neticelerini kullanan pazar-
lamanin bir dalidir(18).

Sosyal diisiinceleri kar amaci giitmeyen kurumlar pazar- -
lar. Ancak bu kurumlar sadece diigiince pazarlamazlar, hizmet-
ler, hatta mallar da pazarlarlar. Bu sebeple, sosyal pazar-
lama, k&r amaci giitmeyen organizasyonlarain diisiince pazarlama-

s1 olarak sinirlandirilair(l19).

Kidr amaci giiden isletmelerden dogrudan sosyal diislince-
leri pazarlamasi beklenemez ancak destekleyebilirler. Bu des-
tekleme k&r amacindan vazgegtigi anlamina gelmez, aksine kar
firsati ¢aiktigi dig¢in s6z konusu sosyal diislinceyi destek-
ler(20). Ornegin, spor yapmanin utanilacak bir sey olmadigi,
insan ig¢in faydali oldugu diislincesinin pazarlanmasi, spor
malzemesi iireten isletmeler tarafindan desteklenebilir. Se-

bebi spor malzemesi satip para kazanmaktar.

(17) Philip Kotler, Marketing For Nonprofit Organizations, Prentice Hall
Inc., N. J. 1982, s.490.

(18) David J.Luck, "Social Marketing Cnofusion Compounded", Journal of
Marketing, Vol.38, No:4 (October 1974), s.70-72.

(19) Ilhan Cemalcilar, "Sosyal Pazarlama ve Bir Ornek: Sigarayi Birakma
Kampanyasi", Pazarlama Diinyasi, Y11:2, Say1:7 (Ocak-Subat 1988),
s.17.

(20) Ibid., s.16.
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2.3. HIZMET PAZARLAMASI AGISINDAN SPOR PAZARLAMASI

Gerek, yaygin spor programlari, gerekse uzmanlasmis
spor programlariy birer hizmet 0zellifi gostermektedirler.
Zira, yaygin spor programlari, programa fiili olarak katilan-
lara, uzmanlasmis spor programlari da seyirci olarak katilan-
lara ihtiya¢ ve istek doygunlugu saglamaktadir. Nitekim hiz-
metler, "bir malin veya hizmetin satisina bagli olmaksizain,
nihai tiliketicilere veya isletmelere pazarlandiginda ihtiyag
ve istek doygunlugu saglayan, bafimsiz olarak tanimlanabilen

eylemler" olarak ifade edilmektedir(21l).

Bu hizmetleri, "otel, motel, apartman kiralama gibi
barinma hizmetleri; aydainlatma, temizlik, su gibi konut hiz-
metleri; spor, tiyatro, sinema, konser gibi eflence hizmet-
leri; bakim hizmetleri, saglik hizmetleri, Gfretim ve egitim
hizmetleri, mesleki hizmetler, sigorta ve finansal hizmetler,
ulasim ve haberlesme hizmetleri" seklinde siralayabilmek miim-
kiindiir(22).

Ancak, burada {izerinde durulmasi gereken ©nemli bir
husus, yaygin spor programlari ile uzmanlasmis spor program-
larinin farkli 6zellikler gosterdigidir. Ciinkii, yaygin spor
programlari fiili olarak katilmaya ydnelik hizmetler sunar-
ken, uzmanlasmis spor programlarinin sundugu hizmet f£fiili
olarak katilmaktan ziyade seyirci katilimina yoénelik hizmet
sunmasidir. Bu bakimdan bu farkli iki programin pazarlama
acisindan da farklilik gosterecegi muhakkaktir. Bu sebeple
bu iki program pazarlamasi ayri basliklar altinda incelene-

cektir.

(21) W.J.Stanton, Fundamentals of Marketing, Mc-Graw-Hill Book Co., New
York 1971, s.568.

(22) Ilhan Cemalcilar, "Hizmetlerin Pazarlanmasi", Pazarlama Dergisi,
Ya11:4, Sayi:2, (Haziran 1979), s.3-7.



Birer hizmet olan spor programlarinin, k&r amaci gii-
diilmeden, belirlenmis bir hedef grup ig¢in ¢ekici hale geti-
rilmesi veya ké&r amag¢li olarak sunulmasi miimkiindiir. Her iki
durumda da pazarlama tekniklerinden faydalanilabilir. Bdyle
oldugu takdirde talep (katilimci sayisi) arttirilabilecektir.
Nitekim, giinlimizde k&r amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarda
da pazarlama ilke ve teknikleri yaygin olarak kullanilmaya

baslanmisgstir.

Zamanimizda devlet, artik, "hizmet devleti" (service
state) veya sosyal devlet durumuna gelmistir. Genel refah:
saglamak ve gelistirmek devletin gorevidir(23). Spor hizmet-
leri genel refahain bir b&liimiinlii olusturduguna gore, devletler
bu hizmetleri vatandaslarina saglamak sorumlulugunu ilizerle-
rine almislardir. Bu hizmetleri devlet, kamu kurum ve kuru-
luslari aracilaigayla gergeklestirebilecegi gibi, &6zel kurum
ve spor kruluslarini g¢esitli sekillerde tesvik efmek suretiy-

le de gergeklestirebilir. ‘

Geleneksel olarak sporlarini &zel kuliiplere yaptaran

iilkeler devletin yardim ve denetimine ydnelmislerdir(24).

Bir mal veya hizmet iiretildikten sonra toplumca satin-
alinabilir &6lgiileri asarsa o malin iliretiminden vazgegilebi-
lir. Ancak, tiyatrolar ve sinemalarain iirettikleri kiiltiir ve
sanattir. Bu hizmet satinalinabilir Glgiileri asarsa yapilmasi
gereken sey diger hizmet ve mal iiretiminde oldu3u gibi iire-
timden vazgecmek degildir. Zira, milletlerin hayatinda kiiltiir
ve sanat liretiminden vazgeg¢mek miimkiin degildir. Oyleyse sos-

yal devlet anlayisina uygun olarak devletin, toplumumuzun

kiiltiiriinii yasatmak ve iiretmek i¢in yardimci olmasi gerekir.

(23) Thomas Yukic, Fundamentals of Recreation, Second Ed. U.S.A. 1970,
s.53.

(24) Kurtan Figek, Tiirkiye Spor Tarihi, Gergek Yayinevi, Istanbul 1985,
s.186. .



Zira, bu devlet igin .sosyal bir gdrevdir. Bilinen ekonomik
kurallarin isletilmemesi gereken bir alandir. Spor faaliyet
veya organizasyonlari ig¢in de ayni kurallarin iglemesi gerek-
lidir. Zira, spor devletlerin sosyal biinyesi ve saglikli bir
toplum ig¢in Onemli rollere sahip bir sosyal olgudur. Bu da
spor pazarlamasini diger pazarlama tiirlerinden ayiran &zel-

liklerden birisi olarak gériilebilir.

2.3.1. Yaygin Spor Programlara: Pazarlamasa

Genis kitlelerin katilmas:1 sartiyla biitin spor bransla-
rinda gergceklestirilebilecek olan yaygin spor programlarinda
daha ©6nce de belirtildigi gibi tﬁketici; aktif katilimcilar-
dar. Bu programlarda gergcek ama¢ toplumun biitiin kesimleri ve
yediden yetmise biitiin vatandaslarin beden egitimi ve spor
hizmetlerinden faydalanmasidir. K&r beklentisi olan veya ol-
mayan kurum ve kuruluslar bu programlari sunabilirler. Bun-
lar, kamu kurum ve kuruluslari olabilecegi gibi, 6zel kurum
veya kuruluslar da olabilir. Ancak, kamu ve &zel kurum veya
kuruluslarinin hizmet pazarlamasi birgok konuda farklilasma
gostermektedir. Bu farkliliklar {lizerinde ikinci bolimde ay-
rintili olarak durulacagindan, burada ayrica ag¢iklanmayacak-
tir. Yaygin spor programlarinin yofun uygulama alanlari, Or-
giin egitimde (okullarda) spor etkinlikleri, ¢aligma hayatin-
da ve bos zamanlari degerlendirme maksatli spor etkinlikle-
ri, yasam boyu spor-herkes ig¢in spor etkinlikleridir. Bunlar-
dan en yogun ve etkin olarak uygulanan yaygin spor programla-
ri, herkes ig¢in spor programlaridir. Bunun 6rneklerini, szel-
likle gelismis iilkeler basta olmak iizere biitiin diinya iilkele-
rinde goérebilmek miimkiindiir. Bu Ornekler {izerinde de ikinci
bdliimde ayraintili olarak durulacagindan burada yer verilme-

mistir.

Kar amaci gilitmeyen kuruluslar ag¢isindan, aktif olarak
spora katilma diislincesinin benimsetilmesi ve yaygin spor

programlarinin belirlenen bir hedef grup (katilimeci) igin



cazip hale getirilmesi; k&r amaci giiden kuruluslar agisindan
da, belirlenmis bir hedef grup (katilimci) un, ilgi, istek
ve ihtiyaclarina gére yaygin spor programlari sunarak kar
saglamak seklinde tanimlanabilecek olan yaygin spor program-
lari pazarlamasi topluma sporun yayginlasmasi ag¢isindan Onem-
1i fonksiyonlar iistlenmistir. Yaygin spor programlari yalniz,
genel toplum sagligini ve yasam kalitesini arttirmak, bos za-
manlari degerlendirmek fonksiyonlariyla degil, ayni zamanda
uzman sporcularin yetismesi, yeteneklerin kegfedilip ortaya
¢ikarilmasi vb. suretiyle uzmanlasmig spora hizmet fonksiyo-
nunu da ilistlenmistir. Bu sebeple, sporun topluma yayginlasti-
rilmasinda pazarlama tekniklerinden faydalanmak amag¢ olarak
belirlendiginden, ¢alismamiz yaygin spor programlari pazarla-

masl ile sinirlandairilmastair.

2.3.2. Uzmanlasmis Spor Pazarlamasa

Uzmanlasmis sporda yarismak, milli ve milletlerarasz
miisabakalarda basarili olmak on pléndadlr. Bu miisabakalar
yalniz fiili olarak spora katilan kisileri degil, katilan
sporcuyla dzdeslesen kitleyi yani seyirciyi de ilgilendirmek-
tedir(25). O halde uzmanlasmis spor, seyirci katilimi agcisin-
dan ¢ok 6nem arzetmekte ve yaygin spor programlarindan, kati-
lim sekli olarak farklilasmaktadir. Zira uzmanlasmis spor tii-
keticileri seyircilerdir. Halbuki yaygin spor tiiketicilerinin
fiili olarak spora katilanlar oldugunu daha &nce belirtmis-
tik. Bu ag¢idan bakildiginda uzmanlasmis spor pazarlamasi,
yaygin spor pazarlamasindan bu yoniiyle farkli Ozellik arzet-

mektedir.

Uzmanlasmis spor, yarisma ve bunun neticesinde elde
edilen basarilar sebebiyle toplumun daha ¢ok aldka merkezi
haline gelmektedir. Sosyal aldka merkezi haline gelen profes-

yonel spor branslara, gizli profesyonelligin oldugu branslar,

(25) Temren, Op.Cit., s.292.
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cesitli milli ve milletlerarasi yarigsmali spor programlar:i
(miisabakalar) spor yerine seyirci ¢ekmek suretiyle ve tele-
vizyonun artan yayin hakki talebinden dolayi kéArli birer faa-

liyet haline gelmislerdir.

Hedef tiiketicisi, seyirci olan uzmanlasmis spor bu yo-
niiyle pazarlanabilir bir hizmet haline gelmis ve spor ticari-

lesmistir.

Uzmanlasmis sporun Ozelliklerini su sekilde siralaya-
bilmek miimkiindiir(26):

a) Uzmanlasmis sporda, sporun gercek amaci isleyiste
kaybolmus ve bir zevk aktivitesi haline gelmistir.

b) Uzmanlasmis spor bir is haline gelmistir.

c¢) Uzmanlasmis spor reklam acentalari ve bazi kurum
ve kuruluslar igin bir iiriin haline gelmistir.

d) Uzmanlasmis sporda para tek ve ilk ama¢ haline gel-

mistir.

Uzmanlasmis sporlarin k&rli olarak pazarlanabilirligi
veya ticarilesmesi gelismis batili toplumlarla g¢ok ilgilidir.
Spor biitgesi ve geliri arasindaki iliski batila ilkelerdeki
kadar dogrudan olmamasina ragmen, o6rnegin, hem SSCB'de, hem
de Demokratik Almanya Cumhuriyeti’nde g¢ok fazla gise hasilata
yaratilir. Fakat gelirler direkt olarak so6z konusu takimlara
gitmez. Bunun yerine takimlar mahalli ve devlet idarelerince
mali agidan desteklenirler. Ulkenin var olan siyasi ve ekono-
mik yapisi ne olursa olsun, uzmanlasmis spor gliglii seyirci
ilgisine dayanir. Seyirci ilgisi de dort ana faktdrle pozitif
olarak ilgilidir(27):

(26) Jay J.Coakley, Sport in Society Issues and Controversies, (Third
Edition), Times Mirror/Mosby Collage Publishing, St.Louis 1986,
5.65.

(27) Ibid.
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a) Basara ahlidkinain var11g1;

b) Yaygin spor programlarinin yapilmaszi,

¢) Uzmanlasmis sporun kitle haberlesme araglarinda yer
almasai,

d) Yildiz oyuncularla kontrat imzalamak.

Simdi bunlarin seyirci ilgisi ile olan miinasebetlerini

aciklamaya ¢alisalaim.

2.3.21. Basari Ahldkinin Varlaiga

Sosyolog Harry Edwards'in hipotezine gdre(28); spora
olan ilgi, kiginiﬂ bos =zamanlarinda faydala, amaci bilinen
aktiviteleri yerine gtirebilmesiyle iliskilidir. Bu diisiince
sekli bizlere spora olan ilginin neden diger basarili oluna-
bilecek birgok alandan daha fazla hatta en ¢ok ilgiyi gekmesi
konusunda bir fikir verir? Bircok insan miisabakalara gider.
ve bu miisabakalar hakkinda yazilar okur. Fakat diizenli seyir-
ciler, basarinin siki ¢alismaya dayandigini ve bu siki galis-
manin daima basariya gidecegi fikrini benimserler. Ilerleme
i¢in umudunu yitiren takimlar sezon biletlerine sahip olama-
yacaklar ve televizyondaki spor haberlerinde seyirciler tara-

findan diizenli olarak izlenmeyeceklerdir.

Bircok sanayilesmis 1iilkede kadinlar arasinda artan
orandaki seyirci ilgisi Edward'an hipotezi i¢in bir deneme
destegi olusturur.llerleme igin gli¢glii istek ve artan hareket-
lilige sahip bir meslege, artan oranda girmek isteyen kadin-
lar oldugu gibi, daha ¢ok seyretme ve miisabakalara gitme il-
gisi de kadinlar arasinda giderek fazlalasmaktadir. S&z konu-
su diger bir faktor ise, seyircilerin sporu hayatlarinain geri
kalan bdliimiinde ugrasarak kullanabilmeleridir. Onlar sporda,
sik1l calisma ve miikemmelligi takip etmenin basari getirecegi-

ni gdérebilirler(29).

(28) Harry Edwards, Sociology of Sport, Dorsey Press, Homewood 1973.
(29) Coakley, Op.Cit., s.66.
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2.3.22., Yaygin Spor Programlarinin Yapilmasa

Yaygin spor programlarinin yapilmasi ve yayginlagtai-
rilmasi, uzmanlasmis sporu iki ydnden destekler. Bunlardan
birincisi, seyirci olarak uzmanlasmis spora katilma oraninz
yiikseltmesi, ikincisi de, yaygin spor programlarinin uzman-

lasmis sporun altyapisi Ozelligi tasimasadzir.

a) Yaygin Spor Programlarinin, Uzmanlasmis Spor Prog-
ramlarina Seyirci Talebi A¢isindan Tesiri: Seyircilerin ilgi-
si ¢ocukluklarinda baslar ve biiyiir. Bazi istisnalarla, spora
geng yaslarda fiili olarak katilma insanlarin hayati boyunca
seyirci olarak ilgisini tesvik eder. Bu insanlar aktif sporcu
olarak sporla ugragmasalar da bdyledir. Yaygin spor program-
larina katilma, insanlari antrenmalarda bu rekabetli, zorlu
basariyi elde etmek igin daha fazla calismaya itecektir. Du-
rum boyle olunca, onlarin uzmanlagmis sporculari seyretmek
istemeleri egilimi olusur. Sporu birakanlarin seyretmeleri
ise sporla baglahtllarlnln kopmasina ve istedikleri basarila
sporculari kendileriyle OJzdeslestirmelerine sebep olur. Bu
tip seyretmeler, kisilerin yeniden yaygin spor programlarina

fiili olarak katilmalarini saglayabilir(30).

b) Yaygin Spor Programlarinin Uzmanlasmis Spora Alt-
yap1 Olusturma Ozelligi Tasimasi: Sporun topluma yayginlasma-
s1 veya toplumda fiili olarak spora katilanlarain sayisinin
artmasi uzman sporcularin yetismesi ve kabiliyetlerin kesfe-
dilip ortaya cikarilmasi agisindan 6nemli bir fonksiyona sa-
hiptir. Bu sayede uzmanlasmis sporun, uzman sporcu talebi
béylelikle kolayca karsilanabilecektir. Nitekim, milletlerara-
s1 spor yarismalarinda, spora aktif olarak katilma oraninin
yiiksek oldugu iilkelerin daha basarili sonug¢lar aldigini goér-

mekteyiz.

(30) Ibid.
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Spora katilan kitleyi bir piramide benzetelim ve pira-
midi ikiye bdlelim. Sekil 2'de goriildiigii gibi, piramidin alt
kisminda kalan alan yaygin spor programlarina katilanlari,
iist kismi da uzmanlasmis sporculari temsil etsin. I. piramit-
te "a" alani yaygin spor programina fiili olarak katilanlara,
"b" alany da uzman sporculari gostermektedir. I. piramitte

yaygin spor programlarina katilanlarin olusturdugu "a" alanz

biyiitilerek II. piramitteki "c" alani olusturuldugunda, uzman
sporculardan olusan "d" alaninin da genigledigi goriilecektir.

Yani c>a oldugunda, d>b olacaktir.

Uzmanlasmis spor-
cularin olustur-
dugu alanlar d

a

Yaygin Spor
Programlarina
katilanlar

Yaygin
Spor Prog-
ramlarina
katilanlar’

Sekil 2- Yaygin spor programlarina fiili katilimin
uzmanlasmis spora tesiri

Kisaca ifade etmek gerekirse, yaygin spor programlari-
na aktif olarak katilim uzmanlasmis sporun hem seyirci potan-
siyelini arttirmakta, hem de uzmanlasmis sporun ihtiyaci olan

uzman sporcu talebini karsilamaktadar.

Ancak bu tesirlilik karsilaikla islemekte, uzman spor-
cular ve uzmanlagsmis spor da yaygin spor programlarina aktif
olarak katilmayi saglayabilmektedir. Nitekim Amerika Birle-
sik Devletleri'nde yapilan arastirmalarda kigilerin spora
6zenmeleri ve sporu belleklerine yerlestirmeleri, sporun kap-
sadig:r 6zelliklerle iligkilidir. Bu 6zellikler, o sporun ya-

risma o6zelligi, statik olusu ve ¢ikardiga kahramanlardar.



Bunlar uzmanlasmis sporda daha gok tezahiir eden 6zelliklerdir.
Uzmanlasmis spor miisabakalarinda yetenekli ve basaraili kisi-
lerin goriilmesi, digerlerini de o spora ¢ekebilir. Sporla il-
gili olmayan kisileri spora en ¢ok 6zendirem ¢ekici konula-
rin basinda,o spor olayi ile ilgili sporcularla kitle haber-
lesme araglarinin yaptigi konusmalar ve roportajlar gelmekte-
dir(31).

2.3.23. Uzmanlasmis Sporun Kitle Haberlesme Araglarinda Yer

Almasi

Kitle haberlesme araclari uzmanlasmis sporun daima
i¢inde olmustur. Kitle haberlesme araclarinda yer alan uzman-
lagsmis spor programlari, rekam etkisi g6sterebilir ve genis
kitlelerin spora seyirci olarak katilmalarini saglayabilir.
Geg¢miste gazete ve radyonun kitleler {izerinde yaptigi bu et-

kiyi, giiniimiizde televizyon yapmaktadar.

Televizyon sadece seyirci ve fiili olarak spora katil-
ma talebini arttirmayip, spora Ozel hizmet verir. Diger bir
ifade ile destekleyicilik yapar. Televizyon, sahasi, seyirci-
leri ve kenardaki antrendrii ile birlikte miisabakalari gdzle-
yen kitleler olusturur. Ayni zamanda miisabakalarin tekrar
gbsterimini ve 6nemli pozisonlarin yavas cekiminin gdsteril-
mesini saglar. O, ayni zamanda diinya sampiyonu takimlarin ka-
pali odalarini seyirci oniine getirir. Televizyonda gésterilen
miisabakalari anlatanlar, miisabakanin yorumunu yapan, strate-
jileri tartisan, sakatliklari yorumlayan seyircilerin olus-
masina sebep olurlar. Birgok televizyon seyircisi i¢in miisa-
bakanin yorumcusu herhangi bir seyirci haline gelir. Ve bu
yorumcularin gézlemleri seyredgnlerce, seyretmeyle paylasilan

bir olaydir.

Televizyon yeni seyirci olusturmakta ¢ok etkilidir.

(31) Ibid., s.100.
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Insanlarin sporda bu kadar ciddi olmalarindan &6nce belirli
sporlarda g¢alisma kurallari ve stratejiler gelistirme firsat-
lara olmalidir. Bu kurallar, bilgiler televizyon yardimiyla
fazla zorlanmadan elde edilebilir. Bilet satin almaya gerek
kalmadan ve bazi basit sorular, baskalari oOniinde utanilmaya
gerek kalmadan oturma odasinda rahatlikla sorulabilir. Baska
bir deyisle, televizyon sosyallesmig seyirci roliini yerine
getirir. Bu oldugunda seyirci ilgisi biiylir ve sporun ticari

basarisa dolaj1s1yla kdri artar.

ABD'de, National College Athletic Association (NCAA)
1952'deki 17 milyon seyircisini 1982'de genis bir televizyon
yayini sayesinde, iniversitelerarasi futbol miisabakalari dii-
zeyinde 36.5 milyona ¢ikarmistir. Bu artisin sebebi, iiniver-
siteler arasindaki futbol miisabakalarinain diizenli olarak te-
levizyonda godsterilmesidir. 1982 yilinda arka arkaya {ii¢ kez
yapilan iiniversitelerarasi futbol miisabakalarinin televizyon-
da gbdsterilmesinden sonra, NCAA'nin iiyelerinin eline 66.4
milyon dolar geg¢mistir. NCAA, televizyonun iiniversite spor-
larindaki olumlu katkilarini (ki bu sporlar yari profesyonel-
dir) gbzardi etmemektedir. Zira, televizyondaki futbol magla-
rinin artigsi ile seyir talebi arasinda pozitif bir iligkinin
olduguna inanmaktadir(32). Ayni sekilde televizyon, Uluslar-
arasi Olimpiyat Komitesi (IQOC) igin de biiyiik bir gelir kayna-
g1 durumundadir. Hatta I0C'nin gelirinin neredeyse tamaminin
televizyondan olustugu sdylenebilir. 1972'de baslayan yayin
hakki satisi, o yi1l IOC'nin 6 milyonluk gelir elde etmesini
saglamistair. IOC, olimpiyot oyunlarinin televizyon haklara
i¢in 6denen miktarain 1/3'i{ini aliyor, geriye kalan 2/3'sini
ev sahibi sehirdeki Olimpiyat Organizasyon Komitesi'ne bira-
kiyordu. Televizyon telif haklari ig¢in IOC'nin payina, 1976

Montreal Oyunlari'nda7 milyon dolar, 1980 Moskova Oyunlari'nda

(32) Nand Hart-Nibbrig, Clement Cottingham, The Political Economy of
College Sports, Lexington Books, D.C. Heath and Company, Lexington
1986, s.71.
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15 milyon dolar, 1984 Los Angeles Oyunlari’'nda 60 milyon do-
lar diismiistiir. 1988'deki Calgary Kis Oyunlari'nin telif hakk:
olarak, ABC televizyonu 309 milyon dolar 6demistir(33). Bu
6rnekler uzmanlasmis sporun biiyiik 6lclide televizyona bagimla

oldugunu gdstermektedir.

Televizyon bu gsekilde uzmanlasmis spora hizmet verir-
ken, kendisi de hem gelir, hem de muhteviyat agisindan spora
bagimli hale gelmistir. Nitekim, ticari televizyon ile uzman-
lasmis spor arasinda siki bir ekonomik bag ve karsiliklai ba-
gimlilik s6z konusudur. Zira, televizyon sirketleri spor
programlarina 6dedikleri yayin haklarina ragmen spor program-
lari yoluyla seyirci g¢ekmek suretiyle, rekabet giiglerini art-
tiriyor ve iyi gelir elde edebliyorlardi. Kisaca ifade etmek
gerekirse, spor ve kitle haberlesme araglari igigedir ve her
iki ag¢idan da birbirlerine dayanmaksizin kitlelere ulasamaz-

lar.

2.3.24. Yaldiz Oyuncularla Kontrat Imzalamak

Bazen siiper yildiz bir oyuncunun yeni bir takimla
kontrat imzaladigi zaman onlarin degerlerini kaba bir sgsekilde
tahmin etmek miimkiindir.E§er sezonluk bilet satislarinda ve
diger gelirlerde, oyuncunun takima katilmasiyla bir artis go-
riiliirse bu artisin en azindan bir kismi sporcunun basarisina
baglidir. Bu alandaki hesaplamalar géstermistir ki takim
sporlarindaki yildiz sporcular, cogunlukla takim sahiplerine
yeni gelirlefin kapisini agarak aldiklari paralarin karsili-

gini vermektedirler(34).

Dikkate deger bir baska faktdr de biiyiik gelirlerin

sporcularin oldugu gibi, takim sahiplerinin de isine gelmesi-

dir. Seyirci yi1ldiz oyuncular tarafindan ¢ekilir. Sporda

(33) Coakley, Op.Cit., s.98.

(34) J.Michener, Sport in America, Ramdom House, New York 1976, (Boliim
11 ve 12'ye bakiniz).
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y1ldiz yaratmanin en iyi yolu da onlarla k&rli kontratlar
yapmaktir. Kontratlarin bizzat kendileri kitle haberlesme
araglari yoluyla basli basina bir reklamdir. Taraftarlar pa-
rayi genellikle iyi oyunculugun ve milkemmelligin gOstergesi
olarak goriirler. Bunun i¢in de, bu oyunculari gdrmek icin

para Oderler.

ABD'de 1980 yilinda USFL takiminin, birkag¢ siiper oyun-
cuyla yaptiklari sansasyonel kontratlarin ardinda yatan tak-
tik buydu. Ayni sekilde, Los Angeles Express takimi 1984'te
Brigham Universitesi'nden Steve Young'a 40 milyon dolar vere-
rek 43 yi1llik kontrat yapmistair. Young'un ilk dért yil igin
aldigi para aslinda 5.9 milyon dolardir. Fakat kitle haber-
lesme araglari yeni futbol ligi ve yeni takim i¢in 40 milyon
dolardan bahsederek paha bigilmez bir reklam yapmislardar.
Bir baska deyisle,kamuoyu gercek kontrat disinda bir miktar-

la sartlandirilmis olmaktadir(35).

Bu seyirci c¢ekme metodu tenis, boks gibi ferdi spor-
larda da kullanilmaktadir. Yiiksek para odiilleri, biiyiik spor-
culara cezbeder ve biiyiik sporcular kitle haberlesme araglari-
nin ilgisini g¢eker. Bu da spor yatirimcilari ig¢in k&r demek-

tir(36).

2.4, SPORCU PAZARLAMASI

Sporcularin yonetimi ve pazarlanmasi gilinlimiizde bir en-
diistri dali haline gelmistir. Sporcu menajerliginin (temsil-
ciliginin) ilk ve &nemli ©&rnegi 1960'l:i yillarin basinda
Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulan Uluslararasi Menajer-
1ik Grubudur. Bu sirket (ainternational Management Group) diin-

yanin ¢esitli yerlerinde onbes biirosuyla hizmet veren bir

(35) Ibid.
(36) Coakley, Op.Cit., s.78.
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pazarlama ve danismanlik sirketidir(37). Sporcu menajerligi
alaninda faaliyette bulunan bu sgirketi, Proserv ve Advantage
International takip etmislerdir. Proserv ve Advantege
International’'in sporcu menajerligine baslama yi1li 1968'dir.
Her ii¢ sirket de artan pazarlama felsefesi, kontrat anlasma-
lari, kisisel finansman yodnetimi, halkla iliskiler ve sirket
topluluklari ile olan iliskiler ig¢in olusturulan firsatlar

sunarlar(38).

Uzun yillardan beri, televizyon reklamlarinda taninmis
sinema, tiyatro, ses sanatgilari ve sporcular gibi inli kisi-
lerden yararlanilmaktadir. Amerika Birlesik Devletlleri'nde
televizyon reklamlarinda her {i¢ reklamdan birisinde, iinli bir
kigi, mal veya hizmetle birlikte, seyircilerin karsisina gel-
mektedir(39). Unliilerin televizyon reklamlarinda kullanilmasi
seyircilerin dikkatini arttirdigi gibi, reklamin "inandirici
olma" 6zelligi iizerinde de olumlu etki yapmaktadair. Ornegin,
inli sporcular spor malzemesi dalinda seyircilerin kendisine
giiven duyduklari kisilerdir. Bu sebeple bu kisi tarafindan
tanitilan bir mala tiiketiciler daha fazla giiven duyarlar(40).
Dolayisiyla, menajerlik sirketleri reklamlarinda sporcu kul-
lanmak isteyen sirket veya sirket topluluklarindan olusan
miisterilerine yeterli hizmet verebilmek igin, sporcularin
isimlerinin kiralanmasindan tutun, spor etkinlikleri diizen-
lemeye veya diizenlenmis etkinliklerde reklam pankartlari kul-

lanmaya kadar degisen pazarlama yollari sunmaktadirlar(4l).

(37) Ayrintala bilgi ig¢in bakiniz: Mark H.McCormack, Harvard Isletme
Okulu'nda Ogretilmeyenler, (Ceviren: Yildiz Asaf Arun), Cenajans Rek-
lamc1lak A.S.

(38) Thomas L.Moore, "Business Office Becomes New Playing Field",

Advertising Age, (Chicago, III), Vol.56, No085, 31 Ocak 1985,
s.17.

(39) Mehmet Karafakioglu, "Televizyon Reklamlarinda Unlii Isimler", Pazar-
lama Diinyasi, Y1l:2, Say1:8, (Mart-Nisan 1988), s.15.

(40) Ibid., s.17.
(41) Moore, Op.Cit., s.18.
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Sporcu pazarlama aracilari olarak nitelendirilebilecek
olan sporcu menajerleri veya menajerlik sirketleri, sporcula-
rin adlarini ve zamanlarini satmaktadirlar. Menajerlik sir-
ketleri ayni zamanda, sporcularain kendi branslarindaki iistiin-
liigiine yardim ederler ve bdylece onlarin pazarlanabilirligini
arttirirlar., Kuliipler veya takim sahipleri ile sporcu sdzles-
mesinin gartlarini go6riigsmek, sporculara oyun sahasinin disin-
da gelir kaynaklari temin etmek, lisans ve tanitma iliskileri
kurmak ve bunlarin sahalardan gekilme zamani geldiginde, onla-
ra devamla bir gelir saglayacak big¢imde yOnetmek menajerlik
sirketlerinin asil faaliyet alanini olusturmaktadir. Bununla
beraber, spor miisabakalari diizenlemek, bu miisabakalarin yayin
haklarinin ¢esitli televizyon sirketlerine satilmasi ve ge-
sitli sampiyonalarin desteklenmesi konusunda firmalarla olan
iliskiler de bu girketlerin faaliyetleri arasinda yer almak-
tadir(42). Bu yodniiyle menajerlik sirketlerinin ayni zamanda
bir spor pazarlamasi faaliyetinde bulunduklari da sdylenebi-

lir.

Ulkemizde heniiz yerlesmemis ve endistri dali haline
gelmemis olan sporcu ydnetimi ve pazarlamasi daha ¢ok profes-
yonel, gizli veya yari profesyonel sporcularla ilgili bir
kavramdir denilebilir. Nitekim, kuliiplerin veya takim sahip-
lerinin sporcu transferleri ve onlarla s6zlesme imzalamasi
profesyonel, gizli veya yari profesyonel branslarla ilgili-
dir. ayrica reklamlarinda sporcu kullanmak isteyen sirket
veya sirket topluluklarl, inli sporculari tercih etmektedir-
ler. Unlii sporcular ise daha ¢ok profesyonel, gizli veya yari

profesyonel branslarda olabilmektedirler.

2.5. SPOR YOLUYLA PAZARLAMA

Spor her =zaman biliylik kitlelerin ilgisini g¢eken bir

olgudur. Bu kitlelerin fiili ve potansiyel tiiketicilerden

(42) McCormack, Op.Cit., s.120.



olustugu diisiiniiliirse, spor yoluyla tutundurma faaliyetlerinin
onemi de kolayca anlasilair. Bu sebeple, az harcamayla, ¢ok
sayida tiiketiciye ulagmayil amaglayan sirket veya sirket top-
luluklari, sporu tutundurma amaciyla kullanmaya O6nem vermeye
baslamislardir. Bunun sebebi, sporun diger eplence gesitle-
rinin sahip olmadigis esas Gzelliklerden ikisine sahip olma-
sidir. Spor, televizyonda ve gazetelerin spor sayfalarinda
genis miktarlarda halka hitap etmektedir. Ikincisi ise, spo-

run her zaman siirpriz bir sonla bittigidir(43).

Bugiin ¢esitli spor dallari, birgok firmalarin mal
ve hizmetlerinin tanitimini yapmaktadirlar. Ancak, sporu tu-
tundurma amaciyla kullanan isletmelerin asil hedefi, mal ve
hizmetlerinin yanisira, firmalarinin da tanitimini yaparak,

tiiketicilerde uzun siireli bir imaj olusturmak gabasidair.

Firmalar spor yoluyla pazarlama ¢abalarinda su alter-
natiflerin birinden, birkag¢indan veya tamamindan faydalana-
bilmektedirler: Biinyelerinde spor kuliipleri kurup aktif ola-
rak spor faaliyeti igerisinde bulunmak; herhangi bir spor
olayini, takimini, akitvitesini veya sporcuyu desteklemek
(sponsorlugunu iistlenmek); is baglantisinda yardimci olacak
¢esitli spor organizasyonlari yapilmasini saglamak ve bu or-
ganizasyonlara katilmak; mal ve hizmetlerinin reklaminda
sporculari kullanmak. Simdi kisaca bu alternatifleri ag¢ikla-

yalim:

a) Firmalar biinyelerinde kurduklari "kurum kuliipleri'-
ndeki spor faaliyetleri ile bir taraftan spora hizmet eder-
ken, diger yandan mal ve hizmetlerinin reklamini yapmaktadir-
lar. Bu durum diinyanin her yerinde oludgu gibi, {ilkemizde de
gozlemlenebilir. Fimalar "kurum kuliipleri" ile yaptiklari

spor faaliyetlerinde daha ¢ok sosyal aldka merkezi haline

(43) Moore, Op.Cit., s.18.
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gelmis olan spor branslarina agirlik vermektedirler. Zira,
sosyal aldka merkezi haline gelmis olan branslara kitle ha-
berlesme araglari daha ¢ok yer vermektedirler. Firmalar bu
suretle de, kitle haberlesme araglarinda isimlerinden daha
fazla sOzettirmek suretiyle firma imajir olusturmak konusunda

biiyiik bir firsati elde etmis olmaktadirlar(44).

b) Spordan, bir tutundurma araci olarak faydalanmanin
ikinci yolu, destekleme (Sponsor)’'dir. Howell Report'a gére
sponsor iliski veya sporda destekleme, "bir spora, bir spor
olayina, organizasyona veya bir sporcuya karsilikli fayda go-
zetilerek disardan bir kurum veya kigsi tarafindan finansal

destek saglanmasi" seklinde gergeklesmektedir.

Birgok wuluslararasi destekleyicinin katildigi bir
arastirmada, desteklemenin amaglari; dikkati arttirma, firma-
nin, malin veya hizmetin imajini iyilestirme ve yarisg¢ilara
yardim etme olarak tespit edilmistir. Bunlarain ilk ikisi &n

ama¢, lg¢iincilisii ise geri planda kalan amagt1r(45).

Destekleme, uygulamada firmalarin bir sporcuyu destek-
lemesi ve bir spor organizasyonunu desteklemesi seklinde ger-
ceklesmektedir. Birinci destekleme tiiriinde, firma belli bir
spor bransindaki sporcuya parasal destek saglamak iizere har-
cama yapar. Bu bir sporcu yerine, bir takim da olabilir. Spor
malzemesi {ireten bir firmanin, diinyaca iinlii bir sporcuya mal-
zeme ve para.destegi saglamasi veya bir araba yarisinin biitiin
donanimiyla birlikte, bir firma tarafindan desteklenmesi bu

konuya Ornek teskil edebilir. Ikinci tiir destekleme ise, fir-

malarain kendilerinin diizenledikleri bir organizasyon olmayip,

(44) Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: M.Zahit Serarslan, "Kurum Kuliiplerinin
Kurulus Amaglari ve Tiirk Sporu Igindeki Yerleri", Spor Bilimi Dergi-
si, Sayi:1, Istanbul 1989, s.44-61.

(45) Ton Otker ve Peter Hays, "Judging the Efficiency of Sponsorship:
Experience From the 1986Soccer World Cup", ESOMAR Congres Report
1987, s.3.
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daha cok kendileri disinda gerg¢eklesen organizasyonlara para-
sal katkilarda bulunmak seklinde gergeklesir, Diinya Futbol
Sampiyonasi, Olimpiyat Oyunlari gibi biiyiik organizasyonlarda

birden ¢ok destekleyici (sponsor) bulunabilir.

Firmalar biitiin bu yollarla direkt veya dolayli olarak
reklam yapmayi amaglamaktadirlar. Nitekim, bir sporcunun gi-
yimini, kullandi3i malzemeyi vb. saglayan bir spor malzeme-
leri iireticisi firmanin, bu mallari, gerek triibiinlerdeki se-
yirci, gerekse televizyon seyircileri tarafindan goriiliir. Ay-
ni1 sekilde, araba yarisi izleyicileri de gerek dogrudan, ge-
rek televizyondan, firmanin veya {iriiniin renklerini, logosunu
tasiyan bir otomobili siirekli olarak goriirler. Béylece bir
medya maliyetine katlanmadan, firma mal veya hizmetinin tani-

timini yapmis olur.

¢) Firmalarin is baglantilarini saflayacak ortamlaran
hazirlanmasinda, spor organizasyonlarindan faydalanmak da
spor yoluyla pazarlamada basvurulan ydntemlerden birisidir.
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde ilk &6rneklerine
rastlanan bu uygulama, sporcu pazarlamasi basligi altinda
s6zli edilen menajerlik sirkeleri tarafindan muhatap firmalar
arasinda organize edilmektedir(46). Is baglantisi kurmak is-
teyen firmalaran ilist diizey yoOneticilerini bir araya getirmek
suretiyle gergeklestirilen bu spor organizasyonlari ile ydne-
ticiler dogrudan iliski kurma firsatai bulmaktadirlar. Orne-
gin, Uluslararasi Menajerlik Grubu, "Time" dergisi ig¢in ya1l-
li1k kayak ve '"Newsweek" ig¢in de y1llaik golf gezileri diizen-
lemekte, bu dergilerin yo6neticisi ve baskanlari ile onde ge-
len rekam elemanlari agirlanmaktadir. Bu suretle, dergilerin
en iist diizeydeki kisileri reklamcilarla islerini dogal anla-
min ok giizel oludgu bir ortamda konusmak firsati bulmakta-

dirlar. Bu durum ayrica, reklamla ilgili bir terslik olursa,

(46) Ayrantili bilgi i¢in bakiniz: McCormack, Op.cit.
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dergilerin en ilist diizeydeki kigiler ile dogrudan ilisgki kur-
malarini da saglamaktadir. Ancak béyle bir baglantinin kuru-
labilmesi ic¢in muhatap isletmelerin ilist kademe ydneticileri-
nin ortak ilgi duyduklari spor branslarinin bulunmasi, en
azindan aktif olarak spor yapiyor olmalari veya spor yapma po-

tansiyeline bulunmalari gerekir.

d) Nihayet, firmalarin mal ve hizmetlerinin reklam
kampanyalarinda {inli sporculardan faydaladmalarl, spor veya
sporcu ile pazarlamayi bulusturan diger bir alternatif olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalarda, {inli kisilerin
kullanildiga reklamlarin, kullanilmayanlara oranla daha basa-
r1li oldugu konusunda izlenimler elde edilmistir(47). Bu du-
rumun farkinda olan firmalar ve reklam ajanslari mal veya
hizmetlerinin reklamlarinda, sporcu disindaki iinliilerden fay-
dalandiklari gibi sporculardan da faydalanmaktadirlar. "Bir
zamanlar, spor ile pazarlama, bir sporcunun bir {iriini kamera
Ooniinde tutmasiyla es anlamliydi. Bu giin sporcular ve onlara
temsil eden menajerler veya menajelik sirketleri, yeni strate-
jilerle yeni kazanglar elde ediyorlar'"(48). Bu kazanctan fay-
dalanan yalniz sporcu veya onlari temsil eden menajerlik sir-
ketleri degil, mal ve hizmetlerinin reklaminda sporculari
kullanan firmalar da satislarini ve bagli olarak da kérlari-

ni arttirmak suretiyle paylarini alayorlar.

(47) Jon B.freidon, "Advertising Spokeperson Effects: an Examination of
Endorsen Type and Gender on Two Audience'", Journal of Advertising
Research, Vol.24, No:5, 1984, s.33-40.

(48) Moore, Op.Cit., s.17.
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1. YAYGIN SPOR PROGRAMLARINI SUNAN KURUM VE KURULUSLAR

Yaygin spor programlari, genel spor hizmetlerinin di-
sinda diisiniilemez. Dolayisiyla yaygin spor programlari, beden
egitimi ve spor faaliyetlerini yiiriitmekle goOrevli veya bu
faaliyetleri goniillii olarak yiiriiten kurum ve kuruluslar tara-
findan sunulmaktadir. Sosyalist {ilklerde, spor hizmetleri,
kamu hukuku tiizel kisileri eliyle devlet tarafindan yiiriitil-
mektedir. "Goniillii spor birlikleri" modelinin ilk ortaya ¢ik-
ti1g1r Ingiltere'de ise spor hizmetleri, 6zel hukuk tiizel kisi-
leri araciligi ile yiiriitiilmektedir(l). Buna karsilik {ilkemiz-
de 1982 Anayasasi'nin 59'uncu maddesinde "Devlet her yastaki
Tiirk vatandasinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbir-
leri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder" seklinde
ifadesini bulan spor hizmetleri, hem kamu tiizel kisileri, hem

de 6zel hukuk tiizel kisileri araciligiyla yiiriitilmektedir.

Spor hizmetlerini yiiriiten kamu tiizel kisileri, 3289 sa-
y1l1 "Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunu'a dayali olarak gérev yapan Beden
Terbiyesi Genel Miidiirligii ve Spor Federasyonlaridir. Go&niilli
kuruluslar ise, 2908 sayili "Dernekler Kanunu''na gére kurulan
kuliiplerdir. Ancak biitiin bunlarin disinda bazi sirket veya
sirket topluluklari, biinyelerinde kuliip bulunmamakla birlikte
spor programlarini direkt olarak organize etmek veya destek-
lemek (sponsorlugunu iistlenmek) suretiyle de spor hizmetleri
sunabilmektedirler. Bu kuruluslarin spor hizmetleri sunarken
beklentilerinde farkliliklar gdrilmektedir. Bu farklilaklar
ise kaAr beklentisinde yofunlasmaktadir. Bu kuruluslar Tablo
l'de dzetlenmistir. simdi sirasiyla bu kurum ve kuruluslaran

ve bunlarin gdrev ve sorumluluklari iizerinde duralaim.

(1) Kurtan Fisek, Spor Yénetimi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Yayinlari, No:445, SBf Basin ve Yayin Yiiksek Okulu Basim-
evi, Ankara 1980, s.217.
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TABLO 1

Spor Hizmetleri Sunan Kurum ve Kuruluslarin K&r Beklentisi
Agisindan Siniflandirilmasa

Yaygin Spor Programlarini n .
Sunan Kuruluslar Kdr Beklentisi

Kamu Kuruluslarzi:

Beden Terbiyesi Yok

Federasyonlar

G6niillii Kuruluslar:

Kuliipler Var veya yok

Bagimsiz Kurulus:

Milli Olimpiyat Komitesi Yok

1.1. BEDEN TERBIYESI GENEL MUDURLUGU

Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi, 16.7.1938 tarih ve
3530 sayili "Beden Terbiyesi Kanunu" ile kurulmustur. 21.5.1986
tarih ve 3289 sayili "Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirlii-
giiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun" ile 3530 sayaila
Kanun, yiliriirliikten kaldirilmis, Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiirligiiniin teskilat yapisi, gdrev ve yetkileri yeniden dii~

zenlenmistir.

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii'niin gérevleri
sunlardir (3289/2):

Vatandasin fizik, moral ve yeteneklerini saglayan be-
den egitimi, oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve
idare etmek; Milli Egitim Bakanligi'na bagli biitiin ogretim
kurumlarinain, yurti¢i ve yurtdisi spor faaliyetlerini prog-
ramlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarin:i
tespit etmek, yiiriitmek, bu faaliyetlere ait ara¢ ve geregleri
saglamak; spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yo-

netmek ve bunlarin gelismesini saglamak, spor idarecisi,



antrendr, monitdr, spor elemanlari ve hakemleri yetigtirmek,
egitmek, bunlarin sayilarini arttirmak, egitim merkezlerini
kurmak, sporcularin ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktar-
ma islemlerini yapmak; spor federasyonlarinin kurulmasi ve
spor dallarinin belirlenmesi i¢in gerekli usiil ve esaslara
tayin ve tespit etmek; beden egitimi ve spor faaliyetleri
ig¢in gerekli olan saha, tesis ve malzemeleri yapmak, yaptir-
mak, isletmek, islettirmek ve bu tesisleri vatandaslarin is-
tifadesine sunmak, sporcu sagligi ile ilgili Onlemleri almak
sporcu saglik merkezleri ag¢mak, agtirmak, isletmek, bunlarin
isletilmesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi ig-—
lemlerini yapmak ve yaptirmak, spor yarigmalarinda uluslar-
arasi kurallarin ve her tiirli talimatin uygulanmasini sagla-
mak; futbol karsilasmalarinda miisterek bahis (Spor Toto-Spor
Loto) diizenlemek, yonetmek, beden egitimi ve spor alaninda
teknik bilgiyi ve spora ilgiyi arttiracak yayinlar yapmak,
faaliyetlerde bulunmak, gengligin bogs zamanlarinin deferlen-
dirilmesi hususunda, ©o6teki kuruluslarla isbirligi yapmak,
uluslararasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gorevi
yapmak, kurulus kanununa godre tescili yapilmis bulunan spor
kuliip ve kuruluslari ile spor amacini tasiyan tesgekkiil,spor-
cu ve spor elemanlarini denetlemek, basarilai sporculara ve
¢alistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapilmasini
saglamak, bunlari 6diillendirmek, ilgili mevzuat ve Bakanlikca

verilen benzeri gérevleri yapmaktar.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii spor faaliyetlerini
merkez teskilati igcerisinde bulunan ana hizmet birimlerinden
olan Spor Faaliyetleri Daire Baskanligil ve tasra teskilata
olan Beden Terbiyesi ve Spor Il ve Ilg¢e Miidiirliikleri vasita-

siyla yiriitir.

1.1.1. Spor Faaliyetleri Daire Bagkanliga

Spor Faaliyetleri Daire Baskanligil su gorevleri yerine
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getirir(2):

Spor tesekkiillerine ait her tiirli is ve islemleri yiiri-
tiir, bunlarla Genel Miidiirliik arasinda esgiidim ve isbirligi
saglar; yardim yapilacak spor kuliiplerini belirler, bu husus-
la ilgili diizenlemeleri yapar, is ve islemleri yiirilitiir; spor
tesekkiillerinin mevzuata go6re yiikimli bulunduklari hususlara
yerine getirip getirmediklerini izler, bu hususta ilgili fe-
derasyonlarla isbirligi yapar; spor tsekkiillerinin ya1llik
faaliyet programlarini izler; sporcularin ve kuliiplerin tes-
cil, vize, aktarma ve benzeri islemlerini yiiriitiir; 3289 sayila
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidirligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Xanun'un 26. maddesindeki memur ve is¢i sayisi
500'den fazla olan kuruluslarin ydnetmelige uygun olarak faa-
liyetlerini siirdiiriip silirdiirmediklerini kontrol eder; okul i¢i
ve okullararasi beden egitimi ve spor hizmet ve faaliyetleri-
nin esaslarini tespit eder ve yiriitir; bu yarismalara katila-
cak ©6grenciler ig¢in yetistirme ve gelistirme kamplari acar;
seminer ve kurslar diizenlenmesi ic¢in Spor Egitim Dairesi Basg-
kanligi ile isbirligi yapar; egitim kurumlarinda geleneksel
ve temel spor dallari ile ilgili faaliyetlerin gerceklesti-
rilmesi konusunda gerekli ¢abayi gdsterir, planlanan hizmet-
lerin hedeflere ulasmasini saflar; resmi téren ve bayramla-
rin, giiniin anlam ve Onemine uygun olarak kutlanmasini saglar,
anma ve kutlamalara iliskin talimat ve yodnetmelikler hazirlar
ve gerekli destegi saglar; her yi1l yapilan yarismalarin so-
nug¢lari hakkinda gerekli bilgileri toplar, yayinlanmak {izere
ilgili birime verir; yarismalarin amatdrliik ilkelerine uygun
olarak yiiriitiilmesi, spor ve egitim kavramlarinin zedelenmeme-
si ig¢in gerekli 6nlemleri alir; yarismalara iliskin her tiirlii
itirazlarin, meydana gelen olaylarin ve benzeri durumlarin

kovugsturmasini yapar, Genel Midiirliik¢e tespit edilen usiil ve

esaslar c¢ergevesinde sonug¢lanmasini saglar; yarismalarda

(2) TODAIE, Devlet Tegkilati Rehberi 1988, Birinci Kitap, No:227, Ankara
1988, s.348.
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derece alacak kurumlara ve sporcu O6frencilere verilecek o&diil-
lerin cins, nitelik ve sayilarini belirler ve temini ig¢in il-
gili birime bildirir; yurt ig¢indeki yaraigmalar sonunda derece
alan sporcu ve takimlarin,Uluslararasi Okul Spor Federasyonu
(ISF) program ve statiisiine gdre, diizenlenecek uluslararasi
yarismalara katilmasini saglamak igin ilgili birimle esgiidiim
saglar, Uluslararasi okullar Spor Federasyonu (ISF) statiisii
cergevesinde yurt i¢cinde yarismalar diizenler; Genel Miidiirliik-

¢e verilen Oteki gdrevleri yapar.

1.1.2. Beden Terbiyesi ve Spor I1 ve Ilge Miidiirliikleri

fllerde, beden terbiyesi ve spor il miidiirliigii, ilge-
lerde beden terbiyesi ve spor ilge miidiirliigii kurulur. Iillerde
vali, ilgelerde kaymakam beden terbiyesi ve spor bakanidzir.
bu teskilatin hizmetleri illerde il miidiirii, ilgelerde ilgce
miidiiri tarafindan yiiriitiilir. Hizmetlerin yiriitilmesinden do—
lay:r il miidiri valiye, ilg¢e miidiirii kaymakama karsi birinci
derecede sorumludurlar (3289/6).

1.2. SPOR FEDERASYONLARI

Bir veya daha fazla spor dali, teknik ve idari agidan
birer federasyona baglidair. Federasyoniarln sayisi, Beden Ter-
biyesi ve Spor Genel Miidiirliigi'niin (Merkez Danisma Kurulu'-
nun) goriisiinii almak suretiyle yapacagi teklif {izerine Basba-
kan(3) tarafindan tespit olunur (3289/18).

Kanun'un bu maddesine gdre kurulan federasyonlar kendi
spor dallarindaki faaliyetlerinin sevk ve idaresinde serbest-

tir. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii bu hizmetleri ve sonu¢-

larini cesitli yonlerden devamli denetler ve federasyonlar

(3) 3289 sayili Kanun'da bu ifade "Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani
tarafindan tespit olunur" seklinde zikredilmekle beraber, 190 sayili
KHK ile sporun Milli Egitim Bakanligindan ayrilmasi ve Ba§bakan11ga
baglanmas1i sbz konusu oldugundan "Bagbakan tarafindan tespit olunur"
olarak degigtirilmistir.
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da yaptiklari hizmetlerden Genel Miidiirlik makamina karsi so-

rumludurlar,

Federasyonlarin gdrevleri arasinda 6zellikle su ikisi

yaygin spor programlari agisindan 6nem arzetmektedir(4):

- Yarisma sporcusu olmayan ¢esitli yastaki vatandas-
larin kendi spor dallarinda spor yapabilmeleri ig¢in her tiirli
imkanlardan yararlandirilmasina g¢aligirlar,

- Beden Terbiyesi ve Spor 11 Miidiirliikleri ile koordi-
neli olarak spor faaliyetlerini yiiriitirler ve bu is i¢in ge-

rekli spor dali temsilcisinin atanmasini yaparlar.

1.3. KULUPLER

Kuliipler, 2908 sayili Dernekler Kanunu'nun 57'nci mad-
desine gére hazirlanan 28 Temmuz 1985 tarih ve 18825 sayila
Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren "Genglik ve Spor
Kuliipleri Yonetmeligi"ne gére kurulup faaliyetlerini diizen—’
lerler. 2908 sayili Kanun'a gore kuliipler, dernek sayildikla-

rindan goniillii kuruluslar olarak nitelendirilebilirler.

Genglik ve Spor Kuliipleri Yénetmeligi'nde dort tip ku-
lipten sdzedilmektedir (Madde 4). Bunlar sirasiyla, kurum ku-
liipleri, spor kuliipleri, gen¢lik kuliipleri, geng¢lik ve spor

kuliipleridir.

Yﬁnethelikte, Kurum Kuliipleri: Kamu kurum ve kurulus-
larinda, yiiksek o6gretim kurumlarinda ve 06zel kuruluslarda
kendi mensuplara tarafindan, bu kurum ve kuruluslarin biinye-
lerinde kurularak kayit ve tescilini yaptiran dernekler (Mad-

de 4~-f); Spor Kuliibii: Spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla

kurulan Genel Miidiirlige kayit ve tescilini yaptiran dernek-

(4) Nuri Demirci, Sporda Yonetim Tegkilatlanma ve Organizasyonlar, MEGSB
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii, Yayin No:35, Milli Egitim
Basimevi, Ankara 1986, s.34.
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ler (Madde 4-h); Genglik Kuliibii: Bos zamanlari, genclik faa-
liyetleri ile degerlendirmeyi amag¢layan ve Bakanliga kayit
ve tescilini yaptiran denekler (Madde 4-1); Genglik ve.Spor
Kuliibii: Spor ile geng¢lik faaliyetlerini amaglayan, Bakanlik
ve Geel Miidiirliige faaliyetleri yoOniinden ayri ayrai kayit ve
tescillerini yaptiran dernekler (Madde 4-1i) olarak tanimlan-

maktadair.

Kuliipler, sporun gcekirdek teskilati ve temel teskilat-
lanma birimidir(5). Diinyanin her yerinde spor kuliibi, spor

yaptirmanin vazgec¢ilmez aracidir(6).

Uyelerine spor yapmalarini saglamak, spor dallarinda
takimlar olusturarak yarismalara katilmak, iilkemizi yurtigi
ve yurtdisinda temsil edecek sporculari yetistirmek, kuliip-
lerin ortak amag¢larini olusturur. Spor kuliipleri bulunduklara
yorenin halkinin ilgi, istek ve ihtiyag¢larini, yorenin iklim
sartlarini, niifus yoZunlugu ile bulunabilme:. kolayligi olan
spor alet ve malzemelerini de dikkate alarak hangi spor dal-

larinda faaliyet g6stereceklerini tespit ederler(7).

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi'nde, adi gegen
genglik ve spor faaliyetleri ile ilgili dernekler, kamu kurum
ve kuruluslarinda, yiiksek O6gretim kurumlarainda ve Ozel kuru-
luslarda, kendi mensuplari tarafindan, bu kurum ve kurulus-
larin biinyesinde kurulabilecegi gibi, kisilerin organizasyonu
ile yukarlda'belirtilen kurum ve kuruluslar disinda da kuru-
labilir (Madde 5).

Goriildiigii gibi spor programlari, kamu ve Ozel kurum

veya kuruluslari ile bunlarin biinyelerinde bulunan Kurum

Kuliipleri veya diger kuliipler vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

(5) Fisek, 1985, Op.Cit., s.52.
(6) Fisek, 1980, Op.Cit., s.452.
(7) Demirci, Op.Cit., s.60-61,
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Bunlarin tamaminin bulustufu nokta spor hizmetlerini sunmak
olmakla beraber amag¢larinda farkliliklar goriiliir. Bu farklai-
liklar k&r amaci giitmek veya giitmemek hususunda odaklasmakta
ancak, ¢evre, organizasyon ve hedef pazar belirlemede de go-
rilmektedir. Bu hususun &nemine binaen ayrica iizerinde duru-

lacagindan burada ayrintisina girilmemistir.

1.4. BAGIMSIZ KURULUS: MILLI OLIMPIYAT KOMITESI

Sporlarini ister goniilli kuruluslara yaptirsinlar, is-
ter devlete ydnettirsinler biitin iilkelerde yeralan hem evren-
sel, hem tarafsiz olan tek spor kurulusu Milli Olimpiyat Ko-

mitesi'dir(8).

Milli Olimpiyat Komitesi'nin gérevleri sunlardir(9):

Olimpizmin temel prensiplerini Ogretmek ve saydirmak,
Milli sporun gelismesine katkida bulunmak, Uluslararasi Fede-
rasyonlar ile Milli Federasyonlar arasinda baglantiyi temin
etmek, hiikiimetlerine gen¢ligin karakterini, sagligini, sosyal
yasama uyumlarini gelistirmek lizere bir beden egitimi progra-
m1 hazirlanmasinda yardimci olmak ve tesvik etmek, her tiirli
politik ve ekonomik baskilara ve sporda airk, din ay}lcallkla—
rina karsi koymak, olimpik felsefenin yayilmasi anlasilmasa

i¢in halka ve basina bir program dahilinde bilgi sunmak.

2. KAMU VE OZEL SEKTOR HIZMETLER! KARSILASTIRILMASI

Kamu ve 6zel sektdr hizmetleri arasindaki farklari be-

lirleyen karakteristikler ii¢ kategoride yiiriitiilmektedir(10):

(8) Fisek, 1980, Op.Cit., s.210.

(9) TMOK, Olimpik Hareket, Hiirriyet Gazetesi Matbaasi, Istanbul 1988,
s.31.

(10) W.Charles, Jr. Lamb, '"Public Sector Marketing is Different",
Business Horizons, July-August 1987, s.57.



a) Cevre ve organizasyon farkliliklara,
b) Ké&rsizliga karsilik, klra yonelik olma ve

c) Hedef pazar farkliliklara.

2.1. CEVRE VE ORGANIZASYON YAPILARINDAKI FARKLILIKLAR

Kamu ve 0zel sektdr organizasyonlari {izerinde etkili

olma egilimi olan 6zel gevre ile ilgili {i¢ faktdr vardir.

a) Kendi Kendini Idare Etme (Otonomi) ve Elastiki-
yet: Kamu sektdrii organizasyonlari, 6zel sektdr organizasyon-
larindan daha az otohom ve elastiktirler. Bu husus, programla-
rin tanitilmasi ve geri ¢ekilmesi, degigen'fiyat yapisi, rek-
lam imkanlarinin a¢ik veya kapali olmasi veya pazarin bir bo-
limiine en fazla dikkatin y6neltilmesi gibi pazarlama faali-
yetlerinin yiriitiilme kabiliyetleri ile ilgili sahayi etkiler.

Bu kamu sektdrii organizasyonlarinin etkin bir sekilde
pazarlama faaliyetlerine katilamayacafi seklinde yorumlanma-
malidir. Bunun basit manasi, kamu sektdrii organizasyonlarinin

¢ogu zaman O6zel organizasyonlar kadar elastik olamadigidar.

b) Pazara Ag¢ik Olmanin Derecesi: Pazara ag¢ik olma bir
organizasyonun gelir elde etmek ig¢in arz, talep ve rekabet
giiglerine karsi, hedef olma derecesini ifade etmektedir. Bu
meyanda, kamu organizasyonlari O6zel organizasyonlardan daha
az pazara agiktir. Ciinki kamu organizasyonlari, hizmetleri
dogrudan satin alan miisterilerden gelir temin etmek yerine,
gelirlerinin biiyiik bir kismini politik tahsisatlardan elde

etmektedirler.

Kamu sektorii organizasyonlari pazar gartlarinda daha
az deneyimli olduklarindan, 6zel sektdrdeki rakipleriyle ki-
yaslandiklarinda, maliyetleri diigsiirmede, etkinligi artirmada

ve genel performansi iyilestirmede daha az tegvik edici
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olduklarina inanilir. "Tahsisatlarla finanse edilen organi-
zasyonlarin ydneticileri, organizasyonun biiyiimesi ve persone-
lin iyilestirilmesini, tahsisatlari maksimize ederek saglama-
ya calisacaktir ve bdylece is verimliliine Onem vermeyecek-

tir" fikri sikg¢a tartisilmaktadair.

c) Politik Etkenler: Politik giigler, kamu sektéri or-
ganizasyonlari iizerinde 6zel sektdr organizasyonlarindan daha
biiyiik etkiye sahiptirler. Popiiler seg¢imler, politik tayinler,
ilgili grup talepleri, lobi g¢abalari, seg¢ilen ve tayin edilen
resmi politik kurumlar birgok kamu organizasyonu iizerinde de-
vamliligi olmayan bir etkiyi siirdiirme egilimindedirler. Ciinki
politik fikir birjigi, program ve kaynak Oncelikleri sikga
degismektedir. Bu durum, uzun vadeli planlama, biitceleme, fi-
yatlandirma, program Onceligi ve genel islem prosediirlerinin
tesis edilmesi gibi pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesini

etkilemektedir.

Ozel organizasyonlar politik arenadaki diizenli olmayan
olaylardan o kadar etkilenmezler, ¢iinki Ozel sektdrde, pro-
fesyonel yoneticiler kaynak tahsisatlarini kontrol eder ve
tutarli uzun donem hedeflerinin rehberliginde faaliyetlerini

yiiriitirler.

2.2. KARSIZLIGA KARSILIK KARA YONELIK FARKLILIKLAR

Karsizlik ve kAra yonelik farkliliklar ii¢ alanda et-

kilidirler(1l):

a) Hedefler: Ozel sektérdeki k&r motivi, hem kararlara
rehberlik etmek icin uyumlu bir hedef, hem de neticeleri de-
gerlendirmek ig¢in bir kriter saglar. Kamu organizasyonlara

hissedarlar veya sahiplere dagitmak ig¢in bir ké&r elde etmeyi

(11) Ibid., s.59.
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arastirmaz. Buna ragmen, birgok kamu organizasyonundan, kulla-
nicilara, 6deme yapanlara, bagista bulunanlara, politikacila-
ra, tayin olunan resmi gdrevlilere, kitle haberlesme arag¢la-
rina ve konuyu kapsayan degisik gruplarain istek ve tercihle-
rine cevap verirken, esit, etkili ve randimanli hizmet verme-
leri beklenir. Onlarain basari ya da bé@arlslzllklarl finansal

terimlerle 6lgiilebilir.

b) Fiyatlandirma: Ozel sektdrde, fiyatlandirmada esas
alinan fonksiyon gelirinin arttirilmasidir. Buna ragmen kamu
organizasyonlarinda gelirin dagilimi, adaleti ve fiyatin et-
kin olma fonksiyonlari, onun geliri yikseltme kabiliyetinden

daha fazla ilgi gdrmektedir.

Gelir dagilimindaki amag¢, diisiik gelir seviyesi tara-
findan kullanilan temel hizmetlerin, yiliksek gelir seviyesi
grubunca ¢denen vergilerle karsilanmasini gerektirir. Adalet,
bir hizmetten faydalanan bir kisi ile, o hizmete ddeme yapan
kisi arasindaki iliskiyi ifade eder. Fiyatlamanin etkili olma
hedefi, kaynaklarin verilen bir setinin kullanimiyla ilgili-

dir ve bdylece cemiyet onlardan maksimum faydayi elde eder.

Fiyatlandirmanain diger karakteristikleri kamu sektorii-
ne hastir. "Ucretsiz" hizmetler igin Odenen dolayli vergiler,
hizmeti kullanan ve hizmete &deme yapanlar arasindaki ayrim-
lar ve maliyet altindaki fiyatlandirma, kamu sektdri firma-
larini, 6zel sektdér firmalarindan fiyatandirmada ayiran sade-

ce birka¢ farkli boyutlardan bazilaridar.

c) Verimlilik Degerlemesi: Cesitlilik, finansal olmama
ve bazan karisik hedeflerin mevcudiyeti kamu sektdrii yodneti-
cileri ig¢in verimlilik degerlemesini zorlastirmaktadair. Kamu
sektdriinde kullanilan fayda-maliyet analizleri ve benzeri ve-
rimlilik &6l¢me metodlari ©ozel organizasyonlarda verimlilik
6lcme ve firsatlari degerlemede kullanilan "finansal netice',

kdr figiiriinden daha az objektif ve daha az kesindir.
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2.3. HEDEF PAZAR FARKLILIKLARI

Hedef pazar meselesi ii¢ 06zelligi a¢isindan kamu orga-

nizasyonlarina mahsustur(12):

a) Il1gisiz, Kayitsiz veya Kuvvetlice Muhalif Hedef-
ler: Ozel sektdr organizasyonlari genellikle belirli sunulara
cevap vermeye hazir pazar bdlimlerini gelistirmeye 6ncelik
verir. Ulasacak hizmetlere kuvvetli muhalefet gbsteren, olum-
lu cevap vermeye hazir olmayan kisileri veya hedefleri amag-
layan, pazar programlari gelistirme mecburiyeti, kamu sektori

organizasyonlarina mahsus bir problemdir.

Ilgisiz bir pazara ulasilma mecburiyeti veya arzusu
verildiginde, biitiin dikkatler en az diren¢li bolime mi, en
fazla direnc¢li boliime mi veya ikisine mi verilmelidir? Finan-
sal kaynaklara ulasilabilirlik, kamu sagligi veya refah hu-
suslari gibi durumla ilgili faktbrlere bagli olarak bu fikir-

lerden birisi gegerlidir.

Ilgisizlige sebep olan hususlari tespit etmek ve Onem-
1li sinirlamalarin iistesinden gelmek kritik bir husustur. Bu

sinirlamalarin d6rt kategorisi sunlardir;

- Bir organizasyonun pazarlama Orgilitiindeki zayiflagain
sebep oldugu engellemeler,

— Diger insanlarla iliskileri kapsayan sosyal sinir-
lamalar,

—~ Kisisel durumlarin bir fonksiyonu olan sinirlama-
lar,

- Fiziki ve cografi g¢evre sartlarindan kaynaklanan

sinirlamalar.

b) Farklilastairilmamis Stratejilere Adaptasyonda Bas-

kilar: Kamu organizasyonlari sikg¢a, ihmalden dolayi farklai-

(12) Ibid.
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lastirilmamis stratejilere adapte edilir. Bazan onlar hedef-
lemenin avantajlarini tanimada basarisiz olur veya bir fark-
lilastirilmamis yaklagim, disiik birim basina maliyet ekonomi-
sini sunarken goriiliir. Kamu organizasyonlari maksimum insana
hizmeti, esit fairsatlar saglamayi veya hizmeti adilce dagit-

mayl arastirirlar.

c¢) Pozisyon Alma Rekabet Etme veya Tamamlama: Birgok
kamu organizasyonunun esas rolii, 6zel sektdr organizasyonla-
rinca yeterince hizmet edilmeyen grup veya kisilere, kaynak-
larin elverdigi 6lgiide hizmet saglamaktair. Digerlerinin ¢aba-

lariyla rekabet etmekten g¢ok, tamamlamaktadair.

Kamu organizasyonlarinin pozisyon alma gorevi, en ka-
zangli ve potansiyel olarak karlia alanlara hedeflemekten ¢ok,
onlarin ihtiya¢larini karsilayan hizmet sunulacak pazar,bﬁ-
limlerinin belirlenmesi ve pazarlama planlarinin geligtiril—

mesidir.

Kamu organizasyonlari kendine has hedef pazar zorluk-
lariyla da karsi karsiyadir. Bu organizasyonlar, almaya en
hazir pazar bdliimiinden ¢ok kayitsiz, ilgisiz ve kuvvetlice

muhalif miisteri grubuyla irtibat halindedir.

3. YAYGIN SPOR PROGRAMLARI, CESITL! ULKELERDEN ORNEKLER VE
TURKIYE'DE DURUM

3.1. YAYGIN SPOR PROGRAMLARI

Yaygin spor programlarinin, profesyonel olarak yapilan
spor faaliyetleri disinda kisiye ruh ve beden egitimi ve doy-
gunluk saglayan spor programlari olup; uygulama alanlarinin
da, okullarda, c¢alisma hayatinda, bos zamanlarda uygulanan
spor programlari, "yasam boyu spor" ve "Herkes Ic¢in Spor"

programlari oldugunu daha 6nce belirtmistik.
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Biitiin bu uygulama alanlarindan en popiiler ve yaygin
olarak uygulanani "Herkes I¢in Spor" programlaridir. Zira son
yillarda modern spor anlayisinin bir geregi olarak "Herkes
I¢in Spor"™ genis halk kitlelerinin spora katilmasinin bir
ifadesi olmustur. Esasen "Herkes I¢in Spor" programlarini,
okullarda, ¢alisma hayatinda, bos zamanlarda yapilan spor
faaliyetleri ve "yasam boyu spor" disinda diisiinmek de miimkiin
degildir. Nitekim, Avrupa Konseyi'nin Spor Gelisim Komitesi,
"Herkes I¢in Spor"u, "sosyal durumlarina, menselerine, &zir-
liilik ve engellerine bagli olmaksizin yapmayli arzu eden her-
kesin, biitiin zamanlarini veya bos zamanlarini spor ile deer-
lendirme ve katilimlarini miimkiin kilma anlaminda bir deyim-

dir" seklinde tanimlamistar(13).

"Herkes Ig¢in Spor"unm bu tanim disinda gok ¢esitli ta-

nimlari yapilmistir. Bunlardan bazilari sunlardair(l4):

~ Her yastan vatandaslarin erisebilecegi bir spor or-
taminda beden egitimi faaliyetleri ve oyunlar;

— Dostca bir atmosferde gerceklestirilen yenileyici
ve bos zamanlari degerlendirici spor faaliyetleri;

— Saglikli rekreasyon gruplari olusturmak iizere fert-
leri bir araya getiren sosyal spor faaliyetleri;

~ Modern hayatain risklerine ve hastaliklara karsa
korumayi amaglayan sporlar;

Gergek kiiltiire dayanan ve bir yandan beden ve ruh, odte
yandan toplum ve birey iliskilerini gelistiren spor faaliyet-

leridir.

Bu tanimlarda da goériildiigii gibi, "Herkes Ig¢in Spor",

yaygin spor programlari ile Gzdeslesmistir denilebilir.

(13) BTGM, Avrupa Konseyinden Haberler, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
Disiligkiler Dairesi Baskanligi Biilteni, Sayi:2, 1987, s.5.

(14) E.P.Lassoued-Belhassem, "Sport For All And Its Socio-Cultural
Integration Into The Arab Countries'", Olympic Review, (Lousanne,
Switz.), Col.221, Mar 1986, s.169.
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Birgok iilkedeki uygulamalara baktigimizda, "Herkes I¢in Spor"
yaygin spor programlarinin kampanyaya doniigsmiis hali olarak
karsimiza gelmektedir. O halde "Herkes I¢in Spor"u bir yaygin

spor brograml kampanyasi olarak diisiinebilmek miimkiindir.

3.2. BIR YAYGIN SPOR KAMPANYASI OLARAK HERKES IGIN SPORUN
AMACI VE YARARLARI

Herkes Icin Spor iki amaci ayni zamanda gerceklestir-

meye g¢alismistir:

- Eglence
- Saglik

Sunu unutmamak gerekir ki spor kelimesi Fransizca'da
nese anlamina gelen "desport" kelimesinden tiiremistir. Nese,
eglence ve oyunlar kendisini gelistirmek gibi bir amaci olan
sporcuyu motive eden asil fakdérlerdir. Su da bir gergektir
ki, Herkes Icin Spor gok az ¢aba, rahatlama ve eglenme ilkesi
dogrultusunda u&gulandlgl zaman tamamen ferdi tesvike yéne-
lir.

"spor seviye-

Toplumda bu amaglarin gerceklestirilmesi
sini" yiikseltmekle gergceklestirilebilir. Aslinda her spor po-
litikasi biitiiniiniin amaci da zaten spor seviyesini ylikseltmek-
tir. Oysa ardi arkasi kesilmeyen tartismalar bu konudaki fi-
kir ayriliklarini ve spor seviyesi temel anlayisinin heniiz
belli olmad1§1n1 ortaya komustur. Pek ¢ok kisi tarafindan bu
anlayis, bazi turnuvalarda basari veya Olimpiyat madalyalar:
ile tanimlaniyor, geri kalanlari i¢in de, spor seviyesi, iilke-
de mevcut tesekkiiller,kisi ve malzemelerin biitiiniinden olusu-
yordu; "Herkes Ig¢in Spor" idealine en yakin olani ise, spor
seviyesini sporun topluma yayginligi: olarak degerlendirmek-

tir(1l5).

(15) Benito Castojen Paz, Herkes Ig¢in Spor'un Gelistirilmesinde Avrupa
Isbirligi, (Cev.: Ayhan Gergin, M.Can Sipal), 2.Baski, Geng¢lik ve
Spor Bakanligi Yayin No:11l, Ankara 1973, s.4.
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Spor topluma yayginlastigi takdirde daha ¢ok elit
sporcunun olusmasi da saglanmis olacaktir. Ayrica, yetenekli
sporcularin toplum igerisinden bulunup ¢ikarilmasi kolaylas-
mis olacaktir. Bu da "Herkes Ig¢in Spor"un ikincil amaglar:

arasinda sayilabilir(16).

"Herkes I¢in Spor"un yararlarindan bazilari da su se-
kilde siralanabilir(17):

- Egzersiz, kisiye viicudu hakkinda giiven duygusu ver-
mesinin.yanisira, organizmada ve fonksiyonlarinda bir denge
durumu olusturdugu bilinmektedir.

- Spor fiziksel durumu gelistirmekte ve viicudun
stress ve hastaliklara karsi direncini arttirmaktadir.

- Spor, normal fiziksel gelismeye ve morfolojik biiyii-
meye yardimci olmaktadair.

- Yiiriime, tirmanma, ziplama vb. giinliik yasamin gerek-
1i bir pargasi olan (motor) becerileri geligtirir;

| - Kisisel ve sosyal hijyene katkida bulunur.

- Spor yoluyla, belirli fiziksel o&ziirleri o©nlemeye
veya diizeltmeye yardimci olmak miimkiindiir.

- Spor insanlardaki ana fonksiyonlari canlandirir ve

¢alisma kapasitesini arttarar.

(16) Sedat Muratli, "Herkes Icin Spor", Beden Egitimi ve Spor Dergisi,
Say1:43, s.85.

(17) Lassoued-Belhassem, Op.Cit., s.169. Ayraintili bilgi ig¢in bakimiz:
Emin Ergen, Spor Hekimligi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midirliigi
Yayin MNo:29, Milli EgitimBasimevi, Ankara 1986, s.15. J.C.Potter,
Beden Faallyetlerl ile Hastaliklarin Onlenme51, (Ceviren: M.Can
Sipal), Milli Egitim Basimevi, Ankara 1986, s.59. Necati Akgiin,
Spor, Saglik ve Spor Hekimligi, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
Saglik Dairesi Baskanlig:r Yayini, Ankara 1986, s.7. Necmettin Erken,
"Yagam Boyu Spor", Amatér Spor, Amatdr Spor Kuliipleri Konfederasyonu
Yayin Organi, Say1:17, (Kasim-Aralik 1986), s.10-11. K.J.Kukla,
D.Pargman, "Comperative Perception of Psychological Well-Being as
Influenced By Spor Experience in Female Athletes", Res. Quart.,
Washington, Vol.47, No:3, s.388-396. Ergiin Bager, Spor Psikolojisi,
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii Yayin No:31, Ankara 1986
s.61. M.Zahit Serarslan, "Sosyolojik A¢idan Sporun Yeri ve Onemi"
Zaman, 11 Haziran 1988, s.2.

I
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Bunlar, giinliik veya haftalik rutin islerine birkag¢ da-
kika sportif faaliyet veya beden egitimi ekleyen herkesin

elde edebilecegi avantajlari olusturmaktadzir.

3.2.1. Herkes I¢in Spor'un Gelisimi

1927'de Frederiko Gaelzer Brezilya'nin giineyinde,
Porto Alegre kentinde "Halka Ag¢ik Rekreasyonu" kurdu. Fizik
egitimi ve spor alaninda bir ©ncii olan Gaelzer sokaklarda ve
meydanlarda oyunlar, kiiltiir ve spor senlikleri diizenliyordu.
o zamana kadar bu tir faaliyetler okullar ve kuliipler gibi
-kapalli yerlerde yapilmakta idi.Aslinda Brezilya kentlerinin
bos arsalarinda bir siireden beri oynanan futbol maglari bu
gelismeye bir anlamda yol ag¢migsti. Gaelzer'in getirdigi yeni-
1ik fiziki faaliyetleri kaide ve normlara baglamak ve yaris-
madan fazla, katilmaya Onem vermekti. 1923 yilinda Sao
Paulo'da ilk kez bir biiyiik kent merkezinde yapilan kosu bu-
gin de siirmektedir ve milletlerarasi iin kazanmig bir durum-
dadir(18).

Almanya'da Oldenburg Universitesi'nden Jiirgen Dickert'in
yazdigina gore "Herkes I¢in Spor"un tarihi bir yiizyila dayan-
maktadir(19).

19.yiizy1lda popiiler cimnastik Iskandinavya, Almanya
ve Bohemya'da hiikiimetler tarafindan Dbiiyiik tesvik gordi.
1920'1i yillarda Weimar hiikiimeti, Almanya halkini spor yapma-
ya tesvik etti. 1931 yilinda Rusya "Galisma ve Savunmaya Ha-
zir Olmak" adi altinda bir program lanse etti ki bu progra-

min amacl fiziksel egitimdi(20).

(18) Lamartine P.Costa, "Sport For All Past, Present and Future', Olympic
Message, No:16, December 1986, s.17.

(19) Ibid.

(20) Peter McIntosh, Amanda Sabin, "Sport For All Where From and Where
To", Olympic Message, No:16, December 1986, s.34.
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Endonezya'da rekreasyona dayanan kiitle sporu folkloru
da ihtiva eden ve birka¢ kusak geriye giden bir kiiltiir gele-

negine dayanair.

Demek oluyor ki "Herkes Ig¢in Spor" hareketi sadece bu-
giine has bir olay degildir. Geg¢misten devralinan bir miras-

tir.

Ulkemizde de "Herkes Ig¢in Spor" diigiincesinin yeni ol-
madigini burada belirtmemiz gerekmektedir. Zira Atatiirk 1923
ve 1937 senelerinde yapmis oldugu konusmalarinda su goriisi

ifade etmistir(21):

"Tiirk ¢ocuklari her kavmin c¢ocuklarai gibi dogduklarz
andan itibaren tabiatin kendilerinde yarattigi hareket ve
faaliyete, ellerini, kollaraini, bacaklaraini hareket ettirmek-
le baslarlar. Sonra g¢ocuk bﬁyﬁyﬁnce.bulundugu muhitin sartla-
rina gore tarlalarda, bayirlarda, tepelerde, kayaliklar igin-
de, ormanlarda, kosar, yiiriir, hi¢ de yaptiginin ne oldufunu
diiglinmeksizin bugiinkii ilim dinyasinin spor dedigini kendili-
ginden yapar. Giiresir, ata biner, atlar, cirit oynar ve daha
birg¢ok milli sporlari yapar. Tiirk c¢ocufunun bu yapagelmekte
oldugu tabii ve milli sporlar bugiinki medeni addedilen dekor
iginde belki en az muvaffakiyeti g&steren bir haldir. Fakat
Tirk dic¢timai biinyesinden spor hareketlerini tanzime memur
olanlar, Tiirk ¢ocuklarinin spor hayatini yilikseltmeyi dﬁgﬁnﬁr—
ken sadece gosteris ig¢in herhangi bir miisabakada kazanmak
emeliyle bir spor yapmalari yerine, biitiin her yastaki Tiirk
i¢in beden egitimini saglamalidirlar. "Saglam dimag; saglam

vicutta bulunur" séziini atalarimiz bosuna sdylememislerdir".

"Her yastaki Tiirk ig¢in beden egitiminin saglanmasi”
diisiincesi, giiniimiiziin "Herkes I¢in Spor" anlayisinin ¢ok &nce-

leri Atatiirk tarafindan ifade edilmis oldufunu gostermektedir.

(21) Eyiip Ispir, "Atatiirk, Genglik ve Spor", Atatiirk ve Genglik igerisin-
de, MEB, Ankara 1987, s.51-53.
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Béyle olmakla beraber "Herkes Igin Spor" ifadesinin
ilk defa 1966 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan giindeme ge-
tirilidgini gériiyoruz. Yiizyaillardir spor, ciddi zamanlar di-
sinda kalan bos vakitlerin deferlendirilmesi olarak goriilii-
yordu. Yiizyilimizin basindan ditibaren uzmanlar tarafindan
daha ciddi bir aktivite olarak g6riilmeye baslandi. Avrupa
Konseyi bu kelimenin anlamini genisletmeye g¢alisti. Onu kendi
evrensel karakterinin bir pargasi olarak goérdii. 1975'den iti-
"baren UNESCO'da, spor konusunda aktif bir rol oynamaya basla-
di. Nitekim 1980'de "Biitiin Diinya I¢in Spor Programi" (Sport
For A1l Programmes Throughout The World) adli bir rapor ha-
zirlamistir. Bu raporun amaci fertlerin 1ilgisini spora ¢ekmek
suretiyle hayat seviyesini, sosyal faaliyetlerin kalitesini
yiikseltmek ve su¢ islemek gibi olumsuz eylemlerden uzaklas-

tirmaktair.

Isveg, 1974-1975 yillarinda "Tatil Boyunca Spor" (Trim
During The Holidays) kampanyasi baslatti. Ispanya .1976'da
aileye yodneldi. Belcika 1978'de 6zellikle elli yasin iistiin-
dekileri hedef aldi. Bati almanya'da "Trim Dich" adli bir
olay baslatildi(22).

3.3. CESITLI ULKELERDEN HERKES ICiIN SPOR ORNEKLERI

Ornekler, iilkelerin gelismislik seviyeleri ve rejim-
leri dikkate alinarak se¢ilmistir. Dolayisiyla gelismis, ge-
lismekte olah ve az gelismis iilkelerin temsil edilmesine dik-
kat edilmis, rejimi bakimindan farklilasmasi ve spor hizmet-
lerini kamu hukuku tiizel kisileri araciligi ile devlet eliyle
yliriitiilmesi sebebiyle, sosyalist iilkelerden de 6rneklerin yer
almasinin uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Bu kistaslar gézdniinde
bulundurularak se¢ilmis olan iilkeler sirasiyla, Japonya,

Kanada, Israil, Arap iilkeleri, genel olarak Afrika kitasz,

(22) Mcantosh, Op.Cit., s.35.
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Demokratik Almanya Cumhuriyeti ve Sovyetler Birligi'dir. An-
cak, bunlar disinda kalan bazi iilkelerden k1sa ornekler bir

baslik altinda verilmeye ¢alisilmistair.

3.3.1. Japonya'da Herkes Ig¢in Spor

Kobe Universitesi profesdrlerinden Shigeo Shimizu
Herkes I¢in Sporun Japonya'daki durumunu s6yle anlatmakta-
dir(23):

Japonya'da spor 1887'lerde erkek okullarina girmistir.
1897'lerde sporun okul disinda da gelistigi goriiliir. Daha
sonra ilk Japon Olimpiyat Komitesi yani "Beden Egitiminin
Biiyiik Japon Kurumu" (Great Japan Society of Physical Education)
kuruldu. Ancak bu kurum daha Japonya'da bulunan tiim sporlara
i¢cine alacak kadar yetkili degildi. 1920'lerde, okul disinda
siiregelen spor faaliyetlerindeki d&nemde Kﬁrumu amatdr Japon
Sporlarini da temsil edebilme giicii ve hakki taninmistir. 1933
yilinda, Biiyiik Japon Kurumu'nun davranislari ve kararlarindan
memnun olmayan bir topluluk ortaya ¢ikti. Bu topluluk, Biiyiik
Japon Kurumu'nun Olimpiyat oyunlarina g¢ok biiyiik 6nem verdigi-
ni ileri siiriiyordu. Olimpiyatlara bu kadar 6nem vermek yeri-
ne, yavas yavas tiim Japon sporlarini kapsayan bir kurum olma-

s1 taraftari idi, sézii edilen bu grup.

1926'da bayanlar spor federasyonu kuruldu. Radyoda 1i-
seler arasi yapilan bir mag¢ ve bir profesyonel "Sumo'" giires
turnuvasi naklen yayinlandi. Bu esnada spor meclislerinin sa-

yis1i artmakta idi.

Bu spor niifusu hiikiimet tarafindan destekleniyordu. Ay-
ni1 zamanda hiikiimet okul disinda da beden egitimine Onemli 61-

giide ilgi toplamaya g¢alisiyordu.

a

(23) Shigeo Shimizu, "The Japanese Aspect of Sport For All", Olympic
Message, No:16, December 1986, s.51-38.




1924 yilinda "Beden Egitimi Milli Enstitiisi" kuruldu.
Bu enstitii Japonya'da "Herkes Ig¢in Spor"un ilk niivesini olus-
turmustur. Zira bu Enstitii'niin goriisine gére Japon insani
yaslisiyla, genciyle, kadini, erkegiyle viicutlarinir spor yap-
maya alisirmali, hatta Omiirlerinin sonuna kadar ayni sekilde
devam etmelidirler. Hatta zorlanmalaidir da. Bu beden cimnas-
tigini belirli saatlerde, haftanin belirli giliinlerinde hig¢ ak-

satmadan siirdiirmelidir.

Yine 1924 yilinda Meiji Tapinaginda genel niifus gele-
cegin askerleri basta olmak ilizere Imparatorun huzurunda Atle-
tik Spor Toplantisi yapti. 1925'te basbakan bir "Spor Ansiklo-
pedisi'"nin yayinlanmasini 6ngérdii. Bu Ansiklopedinin her mil-

letin geng¢ligine verilmesi amag¢laniyordu.

Savastan sonra Japonya'da "Herkes Igin Spor", askeri
rejimin yikilmasindan sonra Japon sporunun, okul g¢ayirlarainda
tekrar yapilmasiyla basladi. Yapilan bu sporlar askeri spor-

larin da etkisini tasimaktaydzi.

1951 yilinda beden egitimine kilavuz olarak bir kurum
kuruldu. Bu kurum sportif faaliyetler hakkinda tiim direktif-

leri verme yetkisine sahipti.

1972 yilinda "Yiiksek Saglik ve Beden Egitimi Kurulu"
hiikiimete bir rapor vererek beden egitimi ve spor i¢in gerekli
olan temel anetim kaliplarinin neler oldugu konusunda bilgi
sunmustur. Bu kaliplardan birisi de "sportif faaliyetlerin
eglenceli yo6nlerinin bulunmasi ve sportif faaliyetlerin ge-
nisletilmesi"dir. Baska bir ifade ile bu kurul Japonya'da
"Herkes I¢in Spor" programinin ilk ortaya aticisaidir. Fakat
Japonya'daki Spor adamlari bu konunun kuliip organizasyonu

veya spor guplar: ile olugturulabilecegini sdylemiglerdir.

"Herkes Ig¢in Spor" kavrami Japonya'da asiri denebilecek



sekilde fakat saglik bilinci unutulmadan artmistir. Bunun tek
sebebi ¢ok ¢alismadir. Bu calismalar daha Once belirtildigi
gibi 1972 yilinda baslamis ve ilginin az olmasi g6zdniinde bu-
lundurulmadan devam etmistir. Batidaki kuliip big¢imleri Japon
halki tarafindan yiizyil kadar 6nce uygulanan egitim sistemle-

rinden adapte edilmistir.

Japon toplumunun Z 98 kadar bir bo6liimii televizyon ara-
c1lig:s ile milli ve milletlerarasi miisabakalar ile bu miisa-
bakalara katilan sporculari gérmekte ve bu yolla spora 6zen-

mektedir.

Giliniimiiz Japonyasinda toplumun % 25'i toplu yapilan
sporu benimsemistir. 7 25 kadar kismi kararsiz veya karsit

goriigliidiir. Z 50'si ise hig¢ tereddiit etmeden kabul etmistir.

Tenis, cimnastik, yiiriiyiis ve voleybol bir yi1l igeri-

sinde Japon halkinin en fazla ilgi- gésteridgi sporlardir.

3.3.2. Kanada'da Herkes Ig¢in Spor

Ekonomik krizlerin ve issizligin bu durumu tehlikeye
sokmasina ragmen, Ssaglikli bir toplum olusturma Onceliginin
korunacagi sorunu, en genis ve etkili medya kampanyalarinin,
taninmis PARTICIPaction ig¢in uygulandigai- Kanada'da goriiliir.
Belkide, Birlesik Devletler harig¢, diinyada bu kadar yiiksek
oranda radyo, televizyon ve kablolu yayin ile hem Ingilizce
hem de Fransizca olmak iizere PARTICIPaction kampanyasinin
desteklendigi higbir iilke yoktur. Kanada'da, insanlar genel-
likle diizensiz olarak spora katilirlar. Bu yiizden adi gegcen
kampanya, ara sira spor yapan insanlari, daha sik spor yapma-

ya tesvik etmek ig¢in diizenlenmistir(24).

(24) JiirgenPalm, "A Worldwide Trend In The Leisure Life Of The Eighties",
World Leisure Recreation (Ottowa), Vol.27, No:5, Oct. 1985,
s.17.



Kanada hiikiimeti, amatdr sporu yayginlastarmak igin
sporda pazarlamanin gelismesini kolaylagtirma yollari aramak-
tadir. Bu amag¢la "Kanada Spor Pazarlamasi Konseyi" kurulmus
ve bu konseye ii¢ gérev verilmistir: 1) Milli spor federasyon-
lari yo6neticilerinin, pazarlama bilgilerini gelistirmek;
2) Ozel sektdriin resmi spor kurumlari ile iletisimini sagla-
mak; 3) Milli spor kuruluslarinin pazarlama ilkeleri ve y&n-
temleri konusunda biling¢lendirilmesi, ayrica amatdr spor fe-
derasyonlarinin c¢alisma giiciiniin 4 99'unu olusturan goérevlile-
rin pazarlama konusunda egitimi ve ydnlendirilmesi. Bu iigiinci
gorevi, yani federasyonlarain goniilliilerine pazarlama teknik-
lerinin O6gretilmesi gii¢ bir ¢alismayi gerektirmektedir. Bu
sebeple Toronto'da bulunan ve bagimsiz bir kurulus olan "Spor
Pazarlamasi Enstitiisii'"ne basvurulmus bu konuda yardim talep

edilmistir(25).

3.3.3. Israil'de Herkes Ig¢in Spor

israil'deki Herkes Icin Spor etkinlikleri ig¢inde, or-
ganize olarak yapilan bazi kitle etkinlikleri godze c¢arpar(26):
Halk yiiriiyiisleri, halk kosulari ve halk yiizme oyunlarai gibi.
Bunlar 6zel etkinliklerdir ve bu etkinliklerin birkaci diger
ilkelerde de yapilmaktadir. Ulkeler bu gelenegi yillardir se-

verek siirdiirmiislerdir.

Bu etkinliklerin hedefi, ailelere beden g¢alismalar:
i¢in uygun bir ¢evre hazirlamanin yaninda, kendi iilkeleri,
dogal giizellikleri ve tarihi yerleri hakkinda bilgi kazandir-
mak ve hep birlikte bir sosyal gevre olusturmaktir. Bir ¢gok-
larx: ig¢in bu etkinlikler, eflence sporlarina bir baslangig

ve sporla tanismalari i¢in iyi bir ortam saglar.

(25) MEGSB, Spor Bilgileri Biilteni, 1987-1, s.4.

(26) Ilan Gonen, "Popular Mass Events Inlsrael", World Leisure Recreation
(Ottowa), Vol.27, No:5, s.23-25'den dzetlenerek alinmistar.
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Yapan kisi sayisi ve diizenli olarak yapilmasi agisin-
dan, sevilen ilk etkinlik, halk yiirliyiistidir. Bu etkinlik di-
gerlerine gbére daha uzun siireli yapilmaktadir. Eyliil-Mayas
aylari arasinda g¢ogunlukla hafta sonlari (Cumartesi giinleri)
yapilmaktadirlar. Her hafta sonu bir yiiriiyiis yapilir, bazen
iki yiiriiyiis te yapilabilir. Yiiriiyiislere katilim sayisi genel-
likle ikibin ile onbin kisi arasinda degisir. Genis ve merke-
zi yiliriiylislerde ise katilimci sayisi onbes bin kisiye kadar
cikmaktadir, Bdylece denilebilir ki, her sene yiiz binlerce

kisi yiiriiyiislere katilmaktadir.

Halk yiiriiyiisleri, belirli bir parkurda, insanlarin
kendi giiglerine uygun olarak ve kendilerinin belirledikleri
hizlarda yiiriidikleri organize bir spor programidir. Parkurun
uzunlugu genellikle 5 km'den 20 km'ye kadar degisir. Parkur-
larin biri kisadar. Uzun olan parkur deneyimli olanlar igin-
dir. Katailimcilara bu iki parkurdan birini segme hakki veri-
lir. Etkinlikler yarisma nitelifinde degildir. Katilimcilar-
dan hizlari, varis zamanlari gibi sonuglara bakiralar herhan-
gi bir basariya erismeleri beklenmez. Her bir katilimci bas-
langi¢ noktasina ve varis zamanina uygun olarak iki saatlik

bir periyot ig¢inde yiiriimeye baslarlar.

Yol boyunca g¢esitli teknik diizenlemeler organize edil-
mistir. Baslama noktasi, bitis ¢izgisi, isaret diregi, yiye-
cek ve igcecek stantlari, ilk yardim istasyonlari mevcuttur.

Hatta bazen katilimcilara meyva dagitilar.

Yiiriiyiis sonucunda bir basari beklenilmez. Fakat iste-
yen kisilere yarisin sonunda, bitis ¢izgisinde sertifika veya
madalya verilebilir. Yiiriiylis herkese ag¢iktir ve amaci, giizel,
sevimli bir aile gezintisi gergeklegtirmektir. Yiiriiylise her
yastan insanlar katilir: anneler, babalar ve gocuklar, biiyiik-
anne ve biiyiik babalar ve torunlari. Sicak, tatli bir dostluk
havasi eser ve bir siire sonra yiiriiyenler hep bir agizdan sar-

ki1 sbylemeye baslarlar.
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Bu katilimcilara ek olarak, bazi sirketler bu yliriyiis-
lerin bazilarinda personelleri arasinda gruplar olusturmak
suretiyle yer alarlar. Sirketler katilimci personeline sapka,
T-shirt, vb. saglarlar, hatta yiiriiyiis yerine kadar olan yol

masraflarini karsilamaya katkida bulunurlar.

Yiiriiyislerin g¢ogu Hapoel ve Maccabi Spor Birligi tara-
findan organize edilir. Israil, Herkes I¢in Spor Birligi de
etkinlikler hakkinda ilan ve reklamlar hazirlayarak ve serti-

fikalar bastirarak bu faaliyetleri destekler.

Halk kosusu ve yiizme etkinliklerinin prensipleri,
6zellikleri ve atmosferi yiiriiyiis etkinliklerine benzemekte-
dir. Halk kosusu etkinlikleri her hafta yapilar. Kiiciik yaris-
larda yiizlerce insan kosarken, daha biiyiik yarislarda binlerin

iistiinde katailim olur.

Halk kosusu etkinliklerinin ¢ofu, birbirini takip eden-
sekilde, ayni giin ve ayni yerde yapilan yarislardir. Kosula-
r1 organize edenler, bircok yarismanin yanyana olmasiyla,
halk kosularinin biitiin aileler ig¢in yapilabilir olacagini ve
herkesin katilabilecegini g6rmiisler ve bu kosulara ek olarak,

deneyimli kisiler ig¢in 8zel yarislar da diizenlemislerdir.

En ¢ok bilinen ve biiyiik halk kosusu etkinligi Tabor
dag:r c¢evresinde yapilmaktadir. Tabor Kosusp, 1963'den beri
her yi1l bir kez diizenli olarak kosulur. Bu kosu Hapoel tara-
findan diizenlenmektedir. Her yastan yedibin kisi bu yarisa
katilmaktadair. Parkurun uzunlugu 1.2 km. ile 11 km. (Tabor

daginin ¢evresi) arasinda degisir.

Halk yilizme etkinlikleri ilkbahar ve yaz aylarinda dii-
zenlenir. Etkinlikler Akdeniz, Eilot Korfezi (Kizil Deniz'de)
ve Galilee Denizi'nde yapilir. Yizme etkinliklerinin bazilara

kosu etkinlikleri ile birlestirilir. Bu uygulama ¢ok bagarila
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olmaktadir. En taninmis yiizme etkinligi, Galilee Denizi Halk
Yiizme Etkinligidir. Her yaslardan aile gruplarinin olusturdu-
gu yaklasik onbin kisi, dort km. uzunlugundaki Galilee Deni-

zini kendi yetenek ve giiglerine uygun olarak yiizerler.

3.3.4. Arap Ulkelerinde Herkes Ic¢in Spor

Cezayir ve Katar'da biiyiik bir titizlikle, Suudi Ara-
bistan ve Suriye'de de genel hatlariyla yiiriitiilen sinirli sa-
yidaki c¢alisma gdstermistir ki, niifusun biitiini ele alandigin-
da bedensel faaliyetlerin uygulanma diizeyi oldukg¢a diisiiktiir.
ﬁrnegin, cesitli yastan 1722 Cezayir'li ig¢i iizerinde yapilan
bir arastirmada 399'unun yani % 23.2'sinin herhangi bir spo-
ru yaptigi ortaya ¢ikarilmistir. Baska bir iilke Katar'da da
¢esitli yas ve meslek gruplarinda 713 kisilik bir &rnek kiitle
lizerinde yapilan bir incelemede, spor yapanlarin orani 3% 16.27

olarak bulunmustur(27).

Lassoued-Belhassem, Arap iilkelerinde '"Herkes Icin
Spor"a 6zel biitceler tahsis edildigini, ancak bunlarin yeter-
1li olmadigini belirtmektedir. Ayrica Arap iilkelerindeki "Her-
kes Icin Spor" faliyetlerinin heniiz belirgin sekilde yerles-
memis oldugunu ifade etmektedir. Bunun sebebini de "Herkes
Icin Spor" mentalitesinin heniiz tam olarak yerlesmemis olma-

sina baglamaktadir(28).

3.3.5. Afrika'da Herkes I¢in Spor

Birka¢ gelisigiizel yerel Srnek haricinde "Herkes Igin
Spor"un Afrika kitasi c¢apindaki etkisinden bahsetmek miimkiin
degildir. Fakat biiyiik meydanlara sigrayan cogging ve modern
hayatin geregi olarak kurulan saglik kuliiplerinin olumlu isa-
retler oldugu séylenebilir. Ancak, bu hareketler sehirlilerle

ve toplumun bir grubu ile sinirli kalmaktadir. Cok kaisa

(27) Lassoued-Belhassem, Op.Cit., s.170-171.
(28) Ibid.
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olarak ifade etmek gerekirse Afrika'da "Herkes Ig¢in Spor"
devlet baskani ve kabine iiyeleri de dahil herkesin haftada
iki defa yarimsar giinliik spor yapmasinin hiikiimet karari ile
mesrulastirildigi Burkina-Faso harig¢ diger iilkelerde 1srarla
geligsme programlari ile desteklenen politik miizakerelerde

kalmaktan dote gidememistir(29).

Cok genigs bir alana yansiyamamasina ve hele kodklii bir
gelisme gdsterememesine ragmen 1986 Mart'inda Tunus'ta topla-
nan bir kurul "Herkes I¢in Spor Afrika Konfedarasyonu'"nun
kurulusu ile sonug¢lanmistir. Afrika spor hareketini olusturan
biitiin iinitelerle birlikte Afrika'da spor biiyiikk kurultayinda
ailenin en geng {iyesi olan "Herkes Icin Spor Afrika Konfeda-

rasyonu''nu destekleme karari alinmistir(30).

Afrika'da "Herkes Ic¢in Spor"un genel durumunu bu se-
kilde ¢ok kisa olarak ifade etmeye gallétlktan sonra birazda
"Herkes I¢in Spor"un yayilamayis sebepleri iizerinde duralim.
Afrika'da "Herkes I¢in Spor"un yayilamayis sebeplerini su se-

kilde siralayabilmek miimkiindiir(31):

"Herkes Ig¢in Spor"un gelisimi genel ekonomik ¢&kii-
siin yayi1lisi ile daha kotii hale gelen ekonomik engellerin bir
kurbanidar.

- "Herkes Ig¢in Spor" fikri niifusun biiyiik bir kisma
iizerinde yapici etki olusturamamistir.

- Sosyal diisiince modern spor kavramini o kadar red-
dederki, Afrika'da yetiskin bir insan sadece joggingle sinir-
11 olan spor faaliyetine bile baslasa, ig¢inde yasadigi toplum
tarafindan deli olarak go6riiliir ve toplumun boy hedefi haline

gelir.

(29) Amaduo Lamine, "Africa and Sport For All", Olympic Message, No:16,
December 1986, s.26-27.

(30) Ibid.
(31) Ibid., s.28-32.
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Bu ithal edilmis bir kiiltiirel modelin yeni bir g¢evrey-
le biitiinlegsirken o gevrenin geleneklerini &ziimleyememesi ile
ortaya ¢ikan sekil bozucu prizmasi ile ¢ofalan bir kabullen-

meme hareketidir.

Gergekte kolonilesme donemindeki Afrika spor mirasa
sifir degildi. Tam tersi sosyal kiiltiiriin bir parcasini olus-
turan oyun veya ¢ok zarif ve dogal havadaki danslar seklinde

ortaya ¢ikan geleneksel spor hareketleri her yerde varda.

Metodik olarak bu geleneksel oyun ve danslar icraci
ve seyreden arasinda kiiltiirel ‘ahenk olusturarak etkilesim
saglamasi agisindan halkin istirakini saglayan sosyal bir
olgudur. Bu durum eski olimpiyot oyunlarinda kiiltiirel deere
cok fazla Onem verilmesi durumu gibidir. Bu fikri tanimlamak
icin birgok Afrika iilkesinde geleneksel giires sporu O&rnek
olarak verilebilir. Areneda sadece giires¢i degil, ayni anda
dansci, cimnastike¢i, sair ve akrobat olarak. tamtamlar esli-
ginde ¢ok yo6nlii hiiner sergileyn sampiyonu Svme konusunda bir-
birleri ile yarisan her klanin kizlarindan olusan bir koroda
bulunurdu. Ayni zamanda, seyirciler de zaman .zaman cosarak,
zaman zaman miizisyenleri veya koroyu kutlamak i¢in dans ede-
rek alana girer ve birka¢ dans hareketi ile icracilara katai-
lirlardi. Bu gergekten egitici amag¢la kiiltiirel ve sportif bir
festivaldir. Maalesef kolonilesme hareketi ile biitin bu faa-

liyetlerde bir azalma gérﬁlmﬁ§tﬁf.

Ancak bu oyun ve danslar hald dayaniklilik, direng,
takim ruhu, birlik, zeka, siirat, cesaret ve modern spor deni-
len alanda basariya ulasacak yiice erdemlerin kaynagi olma du-
rumundadir. Bu sebeple de geleneksel spor ve danslarin can-
lanmasi ig¢in bir kampanya organize ederek "Herkes Ig¢in Spor"

hareketini biitiin kata'da yayginlastirmak kolaylagacaktar.
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3.3.6. Demokratik Almanya'da Herkes I¢in Spor

Demokratik Almanya Cumhuriyeti 1949'da kurulduktan
sonra, kendi rejimi ig¢inde spora biiyiik yer vermistir. Bu spor
politikasinin iilkeye getirilis sebebi '"gelecege saglam bir

nesil yetistirmek"ti(32).

Demokratik Almanya'da doktorlar, 1973 yilinda iilke in-
sanlarinda hareket eksikligi goOrmiigsler ve yeni bir yarisma
stili ortaya atmislardir. Bu yarismanin adina "Mil Pasaportu"
denilmektedir. Buradaki mil'in deniz veya kara mili ile ilgi-
si yoktur. Bu mil olimpik mildir ve 1977 metredir. Bu uzunluk
her yil bir metre uzamaktadir. Olimpik mil, ilk bakista yal-
niz yiliriiyliste kullanilan bir uzunluk intibaini vermekle bera-

ber 6teki spor dallarina da uygulanmaktadar(33).

Mil Pasaportunda asil amag, seyirciye bile spor yap-
tirmaktir. Bu 1977 metre wuzunlugundaki olimpik mili Once
Atletizm Federasyonu benimsemié ve uygulamistir. Federasyon
yarismalara girmeden ve seyirciyi almadan ©&6nce herkese bir
mil katetmek mecburiyetini koymus ve bunu yapanlara yiiz bolii-
mii olan "Mil Pasaportlarini" vermistir. Kisa zamanda bu uygu-
lama sendikalar ve genglik kuruluslarinca benimsenmigtir.
Daha sonra Demokratik Almanya'da ¢ok sayida mil pisti yapil-
mistir. Milleri kateden herkes mil pasaportlarina kavusmus-
tur. Kisinin yilda otuz olimpik mil katetmesi hedeflenmig-
tir(34).

Geng¢lik ve Spor Bakanligi'nin kesin gérevi, her Demok-
ratik Alman vatandasina okul g¢afindan baslayarak zorunlu ola-

rak spor yapma imkani saglamasi ve bunun igin gerekli her

(32) Giiven Taner, Kemal Belgin, Sporcu Harasi, Hilal Matbaacilik Koll.
Sti., Istanbul 1977, s.5.

(33) Ibid., s.1l.
(34) Ibid., s.11-12.
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tiirlii sarti1 hazir etmesidir. Bakanlik, herkese spor yaptirma
gorevini yerine getirebilmek i¢in giristigi organizasyonlarda
ziraat ve sanatkdr kooperatifleri, belediyeler, yiiksek okul-
lar, teknik okullar, mahalle muhtarliklari, ordu ve polis ka-

rargahlarindan faydalanmaktadir(35).

Demokratik Almanya'da, "Sportakiades" adi altinda bir
de Universite ve Genglik oyunlari organize edilmektedir. Bu
organizasyonun ilk yapildigi yil 1965'dir. Iki yilda bir dii-
zenlenir. Sportakiades ig¢in ilk takimlar kéylerde, kasabalar-
da, kentlerde ve okullarda her yil yapilan yarismalarla orta-
ya ¢ikar. Bbylece iilke geng¢liginin tamami yaristirilmis olur.
Bundan sonraki etapta 217 bélge miidiirliigii daha 6nce yarisma-
lara katilan yaklasik d6rt milyon gen¢ arasindan segilen ye-
diyiiz bin sporcu arasinda yarismalar diizenler. Bunlar arasin-
dan yiikselenler de, onalt1 pilot bdlgede miicadele vererek
zirveyi olustururlar. Universite ve Geng¢lik Oyunlari Demok-
ratik Almanya'da spor politikasinin en ¢ok Oonem verdifi temel
politikalarindan birisidir. Zira, Sportakiades, Olimpiyatlara
ve milli takima sporculari tasiyan spor piramidinin tabani-
dir. Bu durumuyla sportakiades, "Herkes I¢in Spor"la yarisma

sporunu sentezleyen bir organizasyon olarak gdriilebilir(36).

Sportakiades, katilimcilardan alinan katilma aidatz,
satilan hatira esyalar, ¢esitli piyangolar, kuruluslar, koo-
peratifler, spor kuliipleri ve kuruluslarin spor boliimleri,
vb. yardimlariyla finanse edilmektedir. Bununla beraber spor-
culara belli bir miktar yevmiye verilmekte ve ayrica spor

malzemesi yardaimi yapilmaktadar(37).

(35) Ibid., s.13.
(36) Ibid., s.22.
(37) Ibid., s.25.



- 60 -

3.3.7. Sovyetler Birligi'nde Herkes I¢in Spor

Sovyetler Birligi spor komitesi baskan yardimcisa
Vliadimir Nossov Sovyetler Birligi'ndeki "Herkes Ig¢in Spor"

faaliyetlerini su sekilde anlatmaktadir(38).

Sovyetler Birligi'nde otuz milyondan fazlasi bayan
olan doksan milyon kisi Kolkhozy denilen miisterek ¢iftlikler-
de ve Sovkhozy denilen devlet g¢iftliklerinde ve iilkenin egi-
tim kuruluslarinda kiiltiir fizik ve spor yapmaktadirlar. Sov-
yetler Birligi'nde yetmisten fazla spor dali uygulanir. Bunlar
arasinda, kros, voleybol, kayak, futbol ve basketbol en yay-

gin olanlaridir.

Yiizde sekseni (% 80'i) uzman olan iigyiizellibinin iize-
rindeki o6gretmenler, elliiki ortadgretim kurulusunun birinde
uzmanlastiktan sonra veya iiniversitelerdeki yilizelli beden
egitimi fakiiltesinden veya O6gretmen yetistiren yiiksekokullar-
dan(Teacher Training Collages) o6grenim gdrdiikten sonra Sov-
yetler Birligi'nde beden egitimi Gfretmeye koyulurlar. Birkag
milyon antrendr, hakem ve organizatdr de bu olayin iginde gé-

nilld olarak gorev alirlar.

Ulkede sekizyiizbinden fazla spor tesisi halka hizmet
sunmaktadir. Tenis kortlari, futbol ve hokey alanlari, bas-
ketbol ve futbol salonlari vs. ki bunlar yaz sezonu boyunca
yirmisekiz ile otuz milyon spor insanini bir araya getirir.
Sovyet vatandaslarinin spor tesislerinin biiyiik bir bOliimiine
bedava girme imkani vardir. Tesislerde spor yapanlara antre-
ndr servisleri, malzeme ve spor giyim esyalarinin yanisira
tibbi muayene hakki da saglanir. Spor kuruluslarinin iiyeleri
y1llik otuz kopeks gibi sembolik bir {icret 6derler ki bu bir
dondurma parasidar. Spor kuruluslarinin masrafinin cogu

devlet tarafindan karsilanir.

(38) Vladimir Nossov, '"Present Problems In The Development Of Sport For
All In The USSR", Olympic Message, No:16, December 1986, s.41-49.
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Sovyetler Birligi'nde "SSCB'de Calismaya ve Savunmaya
Hazir Olmak" (Ready to Work and Defend the USSR) isimli bir
program olusturuldugunu daha 6nce belirtmistik. 1931 yilainda
gelistirilen bu program 1985'de yeniden giindeme getirildi.
Bu programin kisa adi "GTO"dur. Bu program bir takim faali-
yetlerin yaninda g¢ocuklarin kiiltiir fizigi Ogrenmelerini sag-
lik kurallarini ve tibbi korunmayi kendi islerine wuygulama-
y1, ¢alismayi ve eflenmeyi, diizenli egzersizin liizumunu anla-
mayl1 ve o6nemini vurgulamaktadir. Bu program insanlari zorla
sportif faaliyet igcerisine itmeyi degil, fiziki ve sportif
egzersizin faydasini ispat etmek ayrica spora baslamak igin
istek duyanlara yardimci olmak amaciyla faaliyétte bulunur
ve bunun gerekli olduBuna inanir. Bu ruhla GTO, yaris kitle-
leri ve miisabakalari, testlere hazirlik ve geg¢is imtihanlara
organizasyonlari ile milyonlarca kisiyi sistemli bir sekilde
spor yapmaya yoneltmekte vekkurslar vermektedir. Bu alanda

verilen kurslar iki kategoriye bdliinebilir:

-~ Okullarda ve devlet programini takip eden biitiin
ortaokul ve liselerde verilen mecburi kurslar.
- Kiltir fizik kuruluslarinda, spor subelerinde, ku-

liiplerde ve bos vakitlerde verilen ihtiyari kurslar.

Kirk milyondan fazla insan, resmi olmayan yollardan
kiiltiir fizik yapmalarina ragmen, bu rakam yeterli gdriilmemek-

tedir.

Sovyetler Birligi'nde onalti milyondan fazla miisabaka,
kiiltiir fizigin ve "Herkes Ig¢in Spor"un gelismesinde &6nemli
rol oynar. Rus insani i¢in en Onemlisi seksen milyon sporcu-
nun yer aldigi hem kis hem de yaz sporlarini kapsayan "SPOR-
TAKIADS"dar.

Sportakiads, firmalarda, egitim kurumlarinda ve spor
kuliiplerinde baslamis, daha sonra gehir ve bdlge seviyesine,

son olarak da ydre ve eyaletlere kadar tairmanmigtir. Otuza
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yakin spor ¢esidinin temsilcilerinin yaristigi finaller, muh-

tesem bir spor festivalidir.

Yarismalar ve festivaller miimkiin oldugu kadar fazla
insani spor yapmaya yoOneltmek ve kiiltiir fizife tesvik igin

tilke diizeyinde diienli bir sekilde yapilair.

Zaman zaman Spor Komitesi ile spor yazarlari isbirligi
yaparak "Saglik I¢cin Spor" temali yarismalar diizenlemektedir-
ler. Miisabaka programinda sagliga en uygun ve en g¢ok kabul
edilen fiziki egzersizler yapilmasina imkan veren spor brans-~
lari olmasi dikkat edilen kriterlerdendir. Bu branslar da su
sekilde siralanabilir: Kosu, yiiriyiis, kayak, kros, yiizme ve
dagcilik.

Biitiin aileyi veya is¢i gruplarini pazar gilinleri ve
resmi tatil giinlerindeki miisabakalara davet eden spor toplan-

tilari yapilmaktadair.

Sovyetler Birligi'nin onbes cumhuriyetinden biri olan
Estonia "Herkes I¢in Spor" politikasini "Saglikli Kal" sloga-

n1 altainda ¢ok ilging bir sekilde yiiriitmektedir.

Estonia'da cimnastik, yiizme, oyun vs. gibi ilk fiziki
egzersizlerin bulundufu organizasyon ve miisabakalar yedi ya-
sin altindaki cocuklar i¢in "I1lk Cikis" adi altinda diizenlen-

mistir.

Biitiin spor faaliyetlerinin zevkini tatmanin miimkiin ol-
dugu kiiltiir fizik ve saglik komplekslerinde gegen yillarda
bir hayli gelisme olmustur. Spor kompleksleri, rus hamami ve
saunalarini, masaj salonlarini, antrenman odalarini vs. igine
alan saglik kuruluslarinin iizerine oturtulmusken, spor mer-
kezleri daha fazla ve iyi donatilmis spor imkanlarina dayan-

dirilmistar.
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Sovyetler Birligi'nde ¢ocuk ve yetiskinlerin fiziki
ve spor egitimlerine Ozel ilgi gosterilmektedir. Spor Okulla-
ri buna bir Ornek teskil edebilir. Bunlardan sekizbin adet
vardir. Bu okullar dért milyon civarinda cocuk ve yetiskini

biinyesinde barindirir.

Yaklasik onyedibucuk milyon 6grenci 6grenimlerini spor
béliimlerinde devam ettirmektedir. Biitiin iilkeye yayilmis yedi
binin lizerinde, kasaba ve ydrelere serpistirilmis spor kuliibi
vardir. Her yi1l yirmibes milyondan fazla 6grenci Pionierskaya
Pravda gazétesi ve Komsomol Merkez Komitesi tarafindan orga-

nize edilen miisabakalara katilarlar.

Sovyetlerin herkes ig¢in spor alaninda elde ettikleri
mesafe inkar edilemez. Fakat bu yinede yeterli goriilmemekte-
dir. Yirmiyedinci Rus Komiinist Partisi Kongresi'nde 1986 ve
1990 yillara arasainda ve asrin sonuna kadar sosyo-ekonomik
gelisme ig¢in "Herkes Ig¢in Spor"un temel ara¢ olacagi kabul

edilmistir.

3.3.8. Diger Bazi Ulkelerden Herkes I¢in Spor Ornekleri

Finlandiya'da 1982 yilinda beden faaliyetleri ve bes-
lenme aligkanliklarina iliskin bir kampanya baslatilmistair.
Bu programa yiyecek endiistri goniilli olarak yardim etmekte-
dir. Hareket ve yemek aliskanliklari {lizerine televizyon spot-
lari, posterler ve sloganlar gibi geleneksel medya, bu kam-
panyada yogun olarak kullanilmistir. Palm, Finlandiya'daki
sportif faaliyetlere katilaim ig¢in "Guiness Rekorlar Kitaba
sporda tam katilim ic¢in diinya rekoru arasaydi Finlandiya buna
¢ok uygun olurdu" demektedir(39). Az bir niifusa sahip olan
Finlandiya (dért milyon) da 1984 yilanda iig miiyon Finli ak-
tif olarak spora katilmislardir. Ornegin, yalniz uzun mesafe

kayak programlarina katilanlarin sayisi 1.2 milyonu bulmak-

(39) Palm, Op.Cit., s.18.
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tadir. Finliler, bedensel olarak faal olanlarin, ailedeki,
isyerindeki ve komsularindaki bedensel olarak faal olmayanlar-
la iliski kurduklari bir motivasyon kampanyasi baslatmislar-
dir. Bu kampanyanin adi "SULAKE"dir(40).

“"Sport Pour Tous" veya "Herkes Ig¢in Spor"a Fransa'da(4l)
bir yandan Milli Olimpiyat Komitesi, difer yandan Hiikiimet ta-
rafindan sporun gelisimi ve bos vakitlerin degerlendirilmesi
igin 6ncelikli bir pozisyon verilmistir. Bunun i¢in milli bir
komite kurulmus ve bu komite tarafindan Herkes I¢in Spor pla-
n1 hazirlanmastir. Hiikimete bagli olmayan Milli Spor Organi-
zasyonu (CNOSF), spor birliklerine kendi &6zel programlaraini
gelistirmek ig¢in yardim etmeyi esas gdrevi olarak goérmekte-

dir.

"Herkes I¢in Spor"un felsefesi ve sporun topluma vere-
bilecegi, biiyiik sosyal faydalar, Endonezya'da ¢ok ag¢ik olarak
ve Ornegine nadir rastlanacak bir bigimde belirtilmistir.
Endonezya Cumhuriyeti Baskani, spor ve toplum arasindaki
iliskiyi, Endonezya'nin "Herkes I¢in Spor" sancagi haline ge-
tirmis ve bir atasdzii kadar bilinen bir ifadeyi biitiin topluma
yerlestirmistir: "memasyarakatkan olahraga dan mengolahragakan
masyarakat”". Bu ifadenin anlami sudur: "Spor toplum igin
onemlidir,bu yiizden toplum sporun yaninda olmalidar". Bu san-
cak altinda Endonezya, her yas grubuna ydnelik bes senelik
bir plan gelistirmistir. Herkes i¢in =zorunlu olan haftalik
grup egzersiz programi yapmis olan Endonezya bu 6zelligi ile
diinyadaki tek iilkedir. Bu iilkede, Mart 1984'ten bu yana her
Cuma sabahi saat 7'de biitiin fabrikalarda, biirolarda, okullar-
da, ana okullarinda, iliniversitelerde, mafazalarda ve evlerde
ev kadinlara ig¢in on dakikalik miizikli egzersiz programi su-

nulmaktadir.

(40) Ibid.

(41) Bu 6rnek ve takip eden drnekler, Ibid., s.18-22 arasindan Gzetlene-
rek alinmistar.
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Liiksemburg Beden Egitimi ve Spor Bakanligi "animateur
de sport-loisir" veya "Herkes I¢in Spor Rehberi'nin 6zel egi-
timini 1984 yilinin en Onemli gdrevi olarak tanimlar. Bu kii-
¢iiciik ifilke'de ilk yiiz uzman adi geg¢en efitim programlarana
tamamladiktan sonra 6zel spor derneklerinde ve kendi kuliiple-~
rinde c¢alismaya baglamislardir. Sadece 370.000 niifuslu bir
Ulke'de 5000 insanin Sehir Kosusu'na katilmasi bu programin

¢aligsmaya basladiginin bir gdstergesidir.

Yeni Zelandalilar'an hayat tarzlarinda spor her zaman
belirleyici bir rol oynamistir. "Herkes Ig¢in Spor" kendi ha-
line birakilmamis, modern egitim kampanyalarina entegre edil-
migtir. Yeni Zelanda'da, spor organizasyonlari kendilerini
geleneksel olarak elit spora konsantre etmiglerdir. Ancak son
yillarda programlarini yeniden gelistirmek ve bu programlaraini
pazarlayabilmek ig¢in pazarlama metodlari ilizerine dneriler ge-
listirmek ve yeni tedbirler almak ¢abasi ig¢ine girmigslerdir.
Yeni Zelanda Rekreasyon ve Spor Konseyi, bir temizleme evi
ve milli spor ve yeniden olusturma organizasyonlari igin ida-
ri destek merkezi olarak galismaktadir. Burada Herkes icin
Spor'daki milli gelisme i¢in koordineli bir kuvvetin gerekli

oldugu, bu uygulama ile onaylanmaktadir.

Norveg, sportif olmayan organizasyonlari kiiltiirel ve
sosyal alanlara entegre etmistir. Norveg¢ Spor Federasyonu'da
biitiin bunlarain kordinatdri pozisyonunda bulunmaktadair. Hikii-
metin destegi ile Norveg¢'te spor ve saglik sahasi yiiksek
Snemde bir mesele olarak agiklanmis ve 80'lerin 6nemli gelis-
me hedefleri arasina konmustur. Ilk biiyiik Herkes I¢in Spor
Kampanyasi olarak nitelendirilebilecek olan TRIM 1966 yilinda
uygulanmaya basladiktan sonra Norveg'de spora katilim giderek

artmistir.

Isvig¢re, Italya, Japonya ve Endonezya'dan sonra Polon-

ya'da Sejm Parlementosu'ndan Ulke'deki "Herkes Igin Spor"un
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rolii ve haklarini belirleyen milli bir kanun gikarmistir. Ay-
n1 zamanda Polonya'da, Gekoslovakya ve Macaristan gibi diger
sosyalist iilkelerde oludgu gibi "Herkes I¢in Spor" beden faa-
liyetleri fikri, topluma reklam metodlari ve gesitli medyalar
vasitasiyla venilmektedir. 1984'de televizyon ve radyoda
"Herkes I¢in Spor"a ayrilan zaman, 1982'ye oranla iki katina
¢ikmistir. Bununla beraber, brosiir, poster gibi degfisik di-

zayn ¢egsitleri de kullanilmaktadair.

Ac1ik alan sporlari ve rekreasyonel sporlarda dncii olan
iilkelerden biri de Isveg¢'dir. Bu Ulke'de spora katilimin ge-
lismesine yonelik sistematik yaklasima devam edilmektedir.
Isveg¢ Spor Federasyonu 1984'den 1987'ye kadar siiren yillar
igin bir plan yapmistir. Bu planda TRIM faaliyetlerine G&nce-
lik verilmistir. Hedef daha ¢ok sayidaki faal olmayan insanz
kapsamak igin TRIM faaliyetleri imkaninin gelistirilmesidir.
bununla, 1984'de Stockholm'de toplanan ve spor imkanlarinain
yakin ¢evrede saglanabilmesi ile ilgilenen "Uluslararasi Trim
ve Fittnes Konferansi"nin konusu arasinda ilging¢ bir benzer-
lik vardair. Diger birgok iilkede oldugu gibi Isvegliler yeni
big¢imlerdeki faaliyetler ve organizasyonel metodlar sunmak
i¢in kendi sporlarindaki potansiyeli daha iyi saglamak iizere,
6zel spor federasyonlarini etkilemek ve zorlamak ig¢in g¢alis-

maktadarlar.

"Herkes I¢in Spor", spor dernekleri yolunda. Bu Isvig-
re'nin spordéki gelismeyi ifade eden en son tanimidair. Isvig-
re'deki bu spesifik spor tanimindan faydalanmak i¢in, Milli
Spor Federasyonu, milli spor dernekleri ile bes senelik
planlarla c¢alismaktadir. Isvigre'de basarili olan "Herkes
I¢in Spor"™ programlari arasinda "Cimnastik Kuliibii 2000", bir
saglik programi olan "FIT WITH", "Ziirih Yiizme Akademisi" ve
"Orienteering for Everybody" sayilabilir. Isvigre Spor Fede-
rasyonu'nun uyguladigi koordineli ve igbirlik¢i tutum ekono-

miktir ve spor derneklerinin elit sporun 6tesinde sahip ol-
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duklari genis imkanlarai daha iyi anlamalarina yardim etmis-

tir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, Milli Rekreasyon ve
Parklar Dernegi, Beden Sagligi ve Spor, Milli Hiikiimet Konseyi
ve Beden Sagligi ve Spor Baskanlik Kornseyi giiglerinin birles-
tirildigi bir Saglik Koalisyonu (Fitness Coalition) kurulmus-
tur. Baskan Reagan ve ABD Kongresi, 1984'iin Mayis ayini Milli
Beden Sagligi ve Spor Ayi olarak ilan etmiglerdir. Fitness
alaninda k&r amaca giitmeyen ve 6zel olarak finanse edilen
Milli Fitness kurumu kurulmustur. Bu Kurumun ilk dnemli pro-
jesi Milli Fitness Akademisinin gerceklestirilmesidir. Bu Ku-
rumun gergeklestirdigi, is¢iler ig¢in kampanyalar, bir dizi
televizyon programlari, katkilarindan dolayi her sene on Ame-
rikaly fitness rehberinin tanitimi, Baskan Reagan ve Konsey
Baskani George Allan'in bulundugu televizyon reklam spotlara

fevkalade basarilar elde etmistir.

3.4. TURKIYE'DE SPOR VE HERKES ICiN SPOR FIKRININ DOGUSU VE
GELIsiMi

3.4.1. Cumhuriyetten Once Beden Egitimi ve Spor

N

Eski Tiirkler'de oyun ve sporlarin en ag¢ik amaci, yeni
nesli yetistirmek, bunlarin yaradilisindaki potansiyel kabi-
liyet ve kudreti ortaya ¢ikarmak, biiylik ve milli bir endiseyi
hedef tutmak olmustur(42). Nitekim, Tiirkler Orta Asya'da, vii-
cut sagligi, kiiltiirii ve gelisimini Onceleri dini inanglara
dayali olarak ele almislar; bunu sonradan milli nitelikleri-
nin bir geregi olarak, atilgan, dinamik, cesur, yigit, mert

ve savasgl O6zellikleriyle birlestirmislerdir(43).

(42) M.Sakir Ulkiitasir, "Tiirklerde Toplu Oyun ve Sporlar", Tiirkspor
Dergisi, Cilt:1l, Sayi:14, s.6.

(43) Avni Akyol, Ana Gizgileriyle Cumhuriyetin Ellinci Yalinda Tiirkiye'de
Beden Epitimi ve Spor, (2.Baski), Geng¢lik ve Spor Bakanligi Yayin
No:15, Ankara 1976, s.2.
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Tiirkler, ata ve atli sporlara ¢ok 6nem vermislerdir.
Eski Tiirklerden giinimize kadar gelen at sevgisi ve atli spor-
lar Anadolu'nun ¢ok yerinde, degisik sekillerde de olsa, hali
Orta Asya'daki binicilik oyunlarinin ve yarislarinin izlerini
ve isimlerini tasimaktadair. Gok-Borii, Kiz-Borii, Beyge, Cogen
ve Cirit oyunlara bunlarin baslicalaridir. Giiniimiiziin "Atlz1
Hokey Oyunu"nun, Cdgen oyununun bir benzeri oldufunu rahat-
likla sdyleyebiliriz(44).

Avcilik ve "Okguluk", eski Tiirklerin en 8nemli, zevkli

ve yaygin sporlari olarak goriilmektedir. Bunun disinda, "Gii-
res", "Kayak" "Yaya Kosu" oyun ve at yarislari da eski Tiirk-
lerin hayatinda yeralan sporlar arasindadir(45). "Divan-1

Liigat-iit Tiirk" adli eserinde Kasgarli Mahmut, bugiinkii futbola
benzer bir oyunun "Tepiik" adiyla Orta Asya'da oynandigini be-
lirtmektedir. Yine bu eserde, "Boks"a benzer kelimelerin bu-
lunmasi, ilk Tiirklerin boksa da yabanci olmadiklarini gdster-
mektedir(46).

Bu ve benzeri beden egitimi ve spor g¢aligsmalari, oyun,
eglence, bos zamanlari degerlendirme, gdosteri ve yarismalar;
ig¢inde bulunduklari c¢aglarin, ¢aglar i¢indeki devirlerin,
sosyal, politik, askeri ve dini durum, tutum ve anlayislarina

paralel olarak ele alinmis ve wuygulanmistir(47).

Osmanli Tiirkleri de eski Tiirk geleneklerini, daha ge-
lismis big¢imiyle siirdiirmiislerdir. Ok atmak, kilig-kalkan, to-

puz ve at sporlari yapmak "cihat" sayilmistir(48).

(44) Ibid.

(45) Ayrintili bilgi ic¢in bakiniz: Dogan Yildiz, Tiirk Spor Tarihi, Eko
Matbaasi, Istanbul 1979, s.63-123.

(46) Cemal Alpman, Egitimin Biitiinliigi I¢inde Beden Egitimi ve Gaglar Bo-
yunca Geligimi, Genglik ve Spor Bakanligi Egitim Genel Miidiirligi
Yayinlari No:1, MEB, Istanbul 1973, s.35.

(47) Akyol, Op.Cit., s.3.
(48) Yildiz, Op.Cit., s.132,
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Osmanlilar'da sporun diizen ve kural igcerisinde yapil-
masinl saglamak amaciyla c¢egitli organizasyonlarin kuruldugu-
nu goriiriiz. Padisah'ain "Av Halka" olarak hizmetinde olan "Ay-
li1kl1 Avcilar Organizasyonu"; giiniimiizdeki kuliip 6zelligini
gosteren "Kemankes Tekkesi", "Tirendazlar ZAviyesi", "Atica-
lar Dergahi" adlari altinda kurulan okgular tekkeleri; at ile
ilgii olarak kurulan "Sipahi Teskilati"; "Giires Tekkeleri"
bu organizasyonlar arasinda sayilabilir(49). Bunlardan en
yaygin olani giires tekkeleriydi. Giires tekkeleri biinyesinde,
oteki sporlarin da yapildigi organizasyonlar ve spor tekkeleri
de vardi. Pehlivanlik ve spor organizasyonlarinin ¢alisma me-
todlari, giiniimiizde de ilizerinde durulacak ve sporun yayginlag-
tirilmasi ag¢isindan Ornek alinacak kadar ileri bir anlayisa
sahipti(50).

Modern spor anlayisinin ve sporun gekirdek teskilatina
olusturmanln vazge¢ilmez birimlerinden olan kuliiplerin kuru-
lusu Osmanli Imparatorlugu'nun son yillarina rastlar. Kuliip-
lerin, Osmanli'daki ilk yabanci ©6rnekleri Bornova (1894),
Moda (1896), Elpis ve Imogene (1900), ilk yerli &rnekleri
ise, Black Stockings (1899), Besiktas (1903), Galatasaray
(1905) ve Fenerbahge (1907) kuliipleriydi.

3.4.2. Cumhuriyet Déneminde Beden Egitimi ve Spor

Cumhuriyet dénemi, sporun biitin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda bu konularda oldugu gibi, biiyiik bir Onemle

ve ciddiyetle ele alindigi bir ddénemdir(51).

Cumhuriyet déneminde, Tiirkiye Idman Cemiyetle Ittifa-
ki'nin (1922-1936) kurulusu ile sporda goniillii birliklerin

agirliginin oldugu bir spor teskilatlanmasi ortaya ¢ikmis-

(49) Ayrintila bilgi i¢in bakiniz: Yildiz, Op.Cit., s.132-271.
(50) Ibid., s.199.
(51) Akyol, Op.Cit., s.3.
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t1r(52). 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu ile Devlet sporda yo-
netime agirligini koymaya baslamistair. Bu Kurumun amaci, Ku-
rum Tiiziigi'niin 1. maddesinde "Tiirkiye'de sporun milli ve ilmi
esaslara gbre yayilmasina ve yiikselmesine g¢alisir, Tiirk spor-
culugunu yurt icinde ve disinda temsil eder" seklinde yer al-

mistar.

1936~1938 doneminde Tiirk Spor Kurumu Devlet ve siyasi
parti denetiminde idi. 1938'de Devlet otoritesinin temsilcisi
olarak Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi kurulmustur. 3530 sa-
y1l1 "Beden Terbiyesi Kanunu"nun 1. maddesinde Beden Terbiye-
si Genel Miidiirliigii'niin kurulus amaci "Yurttaslarin fizik ve
moral kabiliyetlerinin milli ve inkilapg¢i amaglara gdre geli-
siminin, oyun, cimnastik ve spor faaliyetleri ile saglanmasi"

seklinde ifade edilmektedir.

1963 yilinda plaﬁll kalkinma dO6nemine girilmistir.
Kalkinma planlari, ¢ok yonli oldugundan, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmayi birbiriyle ahenkli bir biitiinliik iginde
gerceklestirmeyi ama¢ edindiklerinden, sporumuzun durumu ve

gelisimi bu plan ve programlarin i¢inde ele alinmistar.

1983 yilindan sonra sporda Devlet yodnetimi yeniden di-

zenlenmis ve bu alanda 6nemli adimlar atilmistir(53).

3.4.3. Tiirkiye'de Herkes Ig¢in Spor Fikrinin DoBusu Gelisimi

ve Uygulamalar

Daha 6nce de belirtildigi gibi Tiirkiye'de "Herkes Igin
Spor" fikrinin ortaya ¢ikisi Atatiirk ile olmustur. Nitekim
Atatiirk "Tiirk sosyal biinyesinde spor hareketlerini diizenle-

mekle gdrevli olanlar Tiirk cocuklarainin spor hayatini yiik-

(52) Riza Siimer, Sporda Demokrasi Belgeler/Yorumlar, (2.Baski), Giiven
Matbaasi, Ankara 1988, s.25-26,

(53) Ibid.
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seltmeyi diisliniirken, sadece gdsteris ic¢in herhangi bir miisa-
bakada kazanmak emeliyle bir spor politikasi olusturmazlar,
asil amag, biitiin her yastaki Tiirk i¢in beden egitimini sag-
lamaktir" demektedir. Her yastaki Tiirk i¢in beden egitiminin
saglanmasi diisiincesi, gﬁnﬁmﬁzﬁn "Herkes I¢in Spor" anlayisi-
nin c¢ok Onceleri Atatiirk tarafindan ifade edilmis oldugunu
gostermektedir. Atatiirk'iin, 19 Mayis giiniiniin Gen¢lik ve Spor
Bayrami olarak kutlanmasini istemesi de bu fikrinin ilk uygu-

lamasi olarak degerlendirilebilir.

Beden faaliyetlerinin topluma yayilmasi fikrinde 3530
say1li "Beden Terbiyesi Kanunu" ile mesafe alindigi sdylene-
bilir. Nitekim 3530 sayili Kanun'un 4.maddesinde "Gengler
icin kuliiplere girmek ve bos zamanlarinda beden terbiyesine
devam etmek mecburidir. Hangi yastaki vatandaslarin ne kadar
miiddetle ve hangi mevsimlerde spor miikellefiyeti altinda bu-
lunacaklari ve ne gibi devair ve miiesseselerde beden hareket-
lerinin tatbiki lazim gelecegi'icra Vekilleri Heyetince tayin
olunur" denilmektedir. Ayni Kanun'un 13.maddesi ise g6yledir:
"Mektep ve kisla disinda elli ve daha ¢ok beden terbiyesi
miikellefiyeti ¢aginda yurttas bulunan kdy, kasaba, sehir ve
miinferit mahallerde kuliip, elliden az yerlerde spor gruplara
kurulur. Beden terbiyesi miikellefiyeti caginda yurttas sayisz
bes yiizden fazla olan kasaba ve sehirlerde her kuliibe bes
yiizden fazla ve ikiylizden noksan diismemek sarti ile kasaba
ve sehir kuliipleri tesis olunabilir. Bu kuliiplerin ve grupla-
rin imkan ve liizumuna gdre tesisi ve kuliiplerin bu kanun hii-
kiimlerine gdre, tevhidi, tefriki ve feshi genel direktdrliigiin
gosterecegi liizum ilizerine Icra Vekilleri Heyetince kararlas-

tirilar.

Goriildiigii gibi her iki maddede de zorlama s6z konusu-
dur. Unutmamak gerekirki spora katilma zorlama ile degil,
birtakim idari tedbirler, sosyal etki ve toplumun birtakim

kampanyalarla spor sosyal olgusunu benimsemesi ile olur.
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Zaten bu maddelerde Anayasa Mahkemesi'nin 3.11.1964 tarih ve
1964/66 sayili karari ile iptal edilmistir.

3530 Sayili Kanun'un sporun topluma yayginlastirilmasi
fikri paralelindeki bir maddesi de 21, maddedir. Bu maddede
aynen sdyle denilmektedir: "Memur ve is¢i sayisi 500'den faz-
la olan miiesseseler, fabrikalar, ticaret evleri ve sair ku-
rumlar kendi memur ve is¢ilerine beden terbiyesi yaptirmak
igcin genel direktﬁrlﬁgﬁn teklifi ve istisare heyetinin karara
iizerine Icra Vekilleri Heyeti tarafindan verilecek karara goé-
re cimnastik salonu, spor alani, yiizme havuzu ve sair gibi
tesisleri yapmaya ve uzman beden terbiyesi O6gretmeni veya
antrendri tutmaya mecburdurlar". Bu madde 3289 Sayili "Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun" ile tekrar edilmistir. Bu defa cezai miieyyide
de getirilmesine ragmen her iki Kanun'un belirtilen bu madde-
lerinin amacina ulastifi sOylenemez. Nitekim, kamu ve o&zel
kuruluslar tesislerini yeterince olusturamamiglar; olusturan-
larda, ¢alisan personelin Kanun'da belirtilen fonksiyonlar
uyarinca bu tesislerden faydalanmalari yerine, spordan tutun-
durma araci olarak faydalanmayi 6n plana geg¢irmislerdir. Bdy-
lece "galisanlarina spor yaptirmak" yerine, "spor yapanlari
¢alistirmak”" gibi bir durum ortaya e¢ikmistir. Dolayisiyla,
yaygin spor i¢in var olan 21, madde uzman spor etkinleri igin
kullanilair hale gelmistir. Diger bir ifade ile amatdrliik te-

mellerine profesyonellik yerlesmistir(54).

Konuya iliskin olarak 1947 yilinda Burhan Felek bir

makalesinde su goriislerini dile getirmektedir(55):

"Beden Terbiyesi Kanunu'nun 21. maddesinin miiessesele-

re spor yaptirmayi emir edisinden gaye, oradaki miistahdemlerin

(54) Temren, Op.Cit., s.258.

(55) Burhan Felek, "Miiessese Kuliipleri", Tiirkspor Dergisi, Cilt:1l, Sayi:
14, s.1.



atil kalmamalari ve gitgide, bu mecburi spor hareketlerini
huy edinerek kendi kendilerine de spor yapmak zevk ve ihti-
yaci tattirip duyurmak idi. Halbuki is béyle olmamistair. Bir
kii¢iik kontrol gosterecektir ki binlerce miistahdemi olan miies-
seselerin ancak kirki elliyi geg¢meyen sporcusu vardir ve bun-
larin da ¢ofu disardan devsirme veya tesadiifen o miilesseseye
girmis bulunan eski sporculardir. Yani bu miiessese kuliipleri,
kendi amelesini sporcu yapmak yerine, disardaki sporcuyu ken-

dine amele veya memur kayit etmektedir".

Bunlara ragmen 3530 sayili Kanun'un ¢iktig:i yil olan
1938'den sonra spor tam bir egitim araci ve unsuru olarak ele
alinmis, benimsenmis ve uygulanmistair. Bu yildan sonra yaygin
spora donik bir tutum ve uygulamaya baslanmasi ve girisilme-
si, Onemli bir gelismedir. Bu tarihlerde, 6grenim kurumlar:a
i¢inde ve disinda ¢ocuklarin, genclerin ve halkin, spor yap-
maya tesvik edilmelerine, sporun sevdirilmesine ve Ozendirici

faaliyetlere dnem ve agirlik verildigi goriilmektedir(56).

Ancak, 1948 yilindan sonra, uygulamada seyir sporuna
y6nelinmistir. 1938-1948 yillarindaki olumlu ve isabetli ge-
lismelerin, bu ters yodndeki degisimi, giinlimiize kadar olumsuz
etkilerini siirdirmiistiir. Bunun bir sonucu olarak da, amatdr-
lik ruhu ve tutumu zedelenmis, ©6nemini kaybetmeye baslamais,
amatdr spor dallarindaki faaliyetlerin degeri azalmistir. Bu
durum, etkisini 6grenim kurumlarinda da godstermig, okullarda
beden egitimi ve spor calismalarina ve derslerine, Onemine
ve grefine uygun sekilde, yer verilememe egilimi ve tutumu

dogmaya ve gelismeye baslamistair(57).

Bilindigi gibi, 1963 yilindan itibaren ililkemizde plan-

11 kalkinma donemine girilmistir. Bu sebeple kalkinma planla-

(56) Akyol, Op.Cit., s.6.
(57) Ibid.
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rinda sporun topluma yayginlastirilmasi konusunda nelerin he-

deflendigine bir g6z atmak yerinde olacaktair.

Birinci Bes Y11llik Kalkinma Plani'nda beden egitimi
ve sporun gerektigi sekilde yer almadigini gériyoruz. Ikinci
Bes Yi11llik Kalkinma Plani'nda ise su hususlara yer verilmis-
tir(58):

— Saglam ve sihhatli bir kusak yetistirilmesinde spor
ana egitim araglari arasinda kabul edilmelidir.

— Devletin sporla ilgili faaliyetleri, sporu topluma
ybénelten, okul ve halk sporuna dncelik veren, bir nitelik ka-
zanacaktair.

- Agirligin seyir sporu yerine kiitle sporuna verildi-
gi bir yatirim politikasi izlenecektir.

- Spor kuliiplerinin ¢ok say;da kisiye hizmet veren

kuruluslar haline getirilmesi tesvik edilecektir.

Ugiincii Bes Y1llik Kalkinma Plani'nda da sporun topluma
yayginlastirilmasi konusunda hedeflenenleri su sekilde sira-
layabiliriz(59):

— Spor faaliyetlerine katilmanin yayginlastirilmasin-
da egitim kurumlari etkili bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Bu
sebeple okul ic¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerine OJnem
verilecegi ve gerekli tedbirlerin alinacagi ifade edilmistir.

— Spor tesislerinin yapiminda ¢ok yonli kullanim esas
alinacak, mevcut spor tesislerinden 6ncelikle genis halk kit-
lelerinin, amatdr sporcularin ve o&grencilerin faydalanmasa
saglanacaktar.

- Oncelikle ¢ok sayida kisinin katilabilecegi atle-
tizm, yizme ve cimnastik gibi temel spof dallari, giires ve
diger ananevi spor faaliyetlerinin gelistirilmesine agirlik

verilerek desteklenecektir.

(58) DPT, lkinci Bes Yillak Kalkinma Plani, s.192.
(59) DPT, Uciincii Bes Yillak Kalkinma Plani, s.793-794.
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D6rdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani'nda Onceki iki
plandaki goriislerin aynen tekrar edilmis oldugunu gériiyoruz.
Yalniz ilave olarak "toplu is yerlerinde ve yerlesme merkez-
lerinde spor merkezlerinin kurulmasi ve her yastaki fertlere

spor imkanlarinin verilmesi"(60) hususu belirtilmistir.

Nihayet Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda da su

hususlara yer verilmistir(61):

— Beden egitimi ve sporun yayginlastirilmasi ve ama-
tor sporun tesviki esastair.

— Kiitle sporuna onem verilecek ve bunun icin gerekli
sartlar hazirlanacaktzair.

- Sehir imar planlarinin hazirlanmasinda spor alan-—
larina ve yesil sahalara airlik verilecek; mevcut planlarda
bu maksatla tahsis edilmigs yerlerden siiratle isitfade edile-
bilmesi ig¢in gerekli galismalar yapllacak ve uygulanacaktair.

-~ Okullarda spor ve spor egitimine agirlik verilecek,

— Spor tesisleri siiratle tamamlanacak ve yayginlas-
tirilacak, ‘

- 1Is yerlerinde beden egitimi yapilmasi saglanacak-

tir.

Kalkinma planlarinda resmi hedefler acik¢a belirlenme-
sine ragmen, pratikte hedeflenenlerle uygulananlar arasinda
cok fazla farkin oldufunu da altini g¢izerek belirtmemiz gere-

kir.

Hedeflenenlerle wuygulananlar arasinda farkliliklaran
oldugu muhakkaktir. Buna ragmen "Herkes Ig¢in Spor" konusunda
bazi ¢alismalarin yapildigini da belirtmek gerekir. Nitekim,
1976'da Genglik ve Spor Bakanligi ilgili herkese ulastiralmak

iizere "Sportlandia" senaryosunu Fransizcadan dilimize gevirt-

(60) DPT, Dordiincii Beg Yillik Kalkinma Plani, s.
(61) DPT, Beginci Bes Yillik Kalkinma Plani, s.150.
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mistir. "Sportlandia" senaryosu gegitli iilkelerdeki uygulama-
larda kullanilabilecek standart bir "Herkes I¢in Spor" tipi-
dir. Bu c¢alisma Avrupa Konseyi Kiiltiirel Kalkinma ve Okuldisa
Komitesi'nin Sfrasbourg'da Benito Castejon Paz tarafindan su-
nulan "Herkes I¢in Sporun Gelismesi ve Spor Siyasetindeki
Tercihlerin Rasyonalizasyonu” konulu ¢alismadir. Genglik ve
Spor Bakanligi bu tip g¢alismalarini daha sonra da yiiriitmiis-

tiir.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi, 1978 yilinda konuya
proje bazinda bakmistir. Hazirlanan "Herkes Ig¢in Spor Projesi”
ne gore bazi kriterler ortaya konulmustur. Bu kriterler su
sekilde siralanabilir(62):

Herkes I¢in.Spor'un Amaci: iilkemizdeki fertlerin viicut
bakimindan aktif, hareketli ve bilin¢li olmasa, Tﬁrk toplumu-
nun bu o6lgiilerdeki fertlerden meydana gelmesidir. Buna ilave
olarak, egitim programlarina cagdaslik kazandirmak, spor kiil-
tiiri meydana getirmek, miisabaka sporunu genis tabana yaymak-

tir.

Herkes I¢in Spor Kavraminin Kapsami: Saglik ig¢in spor
yapmak, erken yasta spora baslamak, bos zamanlarda viicut ha-

reketleri yapmaktair,

Herkes I¢in Sporun Uygulama Alani: Beden Terbiyesi ve
tasra tegkilétlarl (halka a¢ak bir organizasxon gerceklesti~
rilecek), her derceli okullar ve iiniversiteler, ordu, fabri-
ka, biiyik is yerleri, kuliipleri; uzun ddénemde, ¢ocuk 1slah

evleri, hapishaneler, huzurevleri vb.

1981 wyilinda Genglik ve Spor Bakanligi tarafaindan

"Yasam Boyu Spor Projesi'" resmi olarak uygulamaya konmustur.

(62) BTGM, Herkes l¢ni Spor Projesi, 1978, s.l.
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Iki yal yiiriitiilen Proje'de resmi sorumluluk Beden Terbiyesi
Genel Miidiirliigii Egitim Dairesi Baskanligi'nain olmustur. Pro-
je'de basta genglik ve Spor Bakani olmak iizere yetkililer ve
¢alisanlar uygulamaya katilmislardir. 1982 yilinda kitap ha-
line getirilen Yasam Boyu Spor Uygulamasi Beden Terbiyesi I1

Miidiirliikleri tarafindan da uygulanmistir(63).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii tarafindan "Herkes
Icin Spor" projesi gergevesinde, Ankara atatiirk Orman GCift-
ligi'nde diizenlenen her yasta vatandasin katilabilecegi ilk-
bahar halk kosusu, biiyiik isletmeler tarafindan diizenlenen ve
isyeri kimligine sahip herkesin katilabildigi "Bahar Kupasi"
spor programlari, {iniversiteler tarafindan son yillarda yaygin
olarak diizenlenmeye baslanan "spor senlikleri", ©&zellikle
orta dereceli okullarin Ogrencilerinin distirak ettikleri
"19 Mayis Atatiirk'di Anma Geng¢lik ve Spor Bayrami', bazi yerel
yonetimler tarafindan son yillarda organize edilmeye baslanan
uzun mesafe kosulari disinda iilkemizde biiyiik ¢apli ve organi-
zeli "Herkes Ig¢in Spor" progfamlarlnln bulundugunu séyleye-
bilmek =zordur. Bazi ilce kaymakamliklara tarafaindan koyler
arasil diizenlenen futbol turnuvalari ve giires miisabakalarina

da bu programlara ilave etmek yerinde olur.

1986 yili istatistiklerine gdre {iilkemizdeki toplam
sporcu sayisi 666.526, toplam kuliip sayisi 3509, spor tesis-
leri sayisi ise 1010'dur(64). 55 milyonluk Tiirkiye ig¢in bu
rakamlarin g¢ok kiigiik oldugu hepimizce bilinmektedir. Bunun
sebeplerinden birisi, belkide en ©6nemlisi, iilkemizde sosyal
ilgiyi cezbettigi ig¢in sadece elit kesime hitap eden miisabaka
sporlarina daha fazla enerji ve maddi kaynak sarfedilmesi ko-

nusunda bir egilimin olmasidir. Sadece imtiyazli bir kesimin

(63) Ayraintali bilgi igin bakiniz: Necmetten Erkan, Yasam Boyu Spor,
Istanbul 1982. Necmettin Erkan, Yasam Boyu Saglik I¢in Spor, Istan-
bul 1985. :

(64) BTSGM, 1986 Yili lstatistikleri, Yayin No:6, Ankara 1987.



- 78 -

fayda sagladigi milli ve milletlerarasi yarigma programlari-
nin finansmaninda g¢ok fazla paralar sarfedildigi bir gergek-

tir.

Bugiin milletlerarasi sportif basarilarinin {iilkelerin
propaganda araci oldugu ve gelismislik seviyesinin gOsterge-
si durumuna geldigi de bir difer gergektir, ancak sunu da ak-
limizdan hi¢ ¢ikarmamiz gerekir: "Spor insanligin hizmetin-

dedir, insanlik sporun degil".



UCUNCU BOLUM
YAYGIN SPOR PROGRAMLARI PAZARLAMASI
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1. YAYGIN SPOR PAZARLAMA SISTEMI

Pazarlama faaliyetlerinin ve kurumlarinin birbirinden
bagimsiz oldugu diisiiniilemez. Aralarindaki sikai iliskiler, g¢ok
sik degisen cevre gsartlari ig¢inde devam eder. Bu sebeple pa-
zarlamaya dolayisiyla yaygin spor pazarlamasina, belirli gev-

re sartlarinda isleyen bir sistem olarak bakmak gerekir.

Sistem, birbiriyle iliskili veya birbirlerini karsi-
likla etkileyen elemanlar toplulugudur(l). Eleman genis an-
lamda alinirsa, kurumlari, fonksiyonlari veya faaliyetleri
ifade eder. Tanimda da ifade edildigi gibi, bu elemanlar ara-
sinda baginti veya etkilesim s6z konusudur. Elemanlar ile,

aralarindaki bagintilar hep birlikte sisteme viicut verirler.

Pazarlama sistemi, arz edenler ile talep edenlerin
birbirlerini bulmalarini saglar. Baska bir ifade ile, pazar-
lama sistemi, uygun yerde, uygun zamanda, dihtiyag duyulan
hizmet vé mallarin tilketicilere veya katilamcilara sunulma-
s1dir(2).

Her iilkenin siyasal sistemi, yasal sistemi, ekonomik
sistemi oldugu gibi, birde pazarlama sistemi vardir. Gelismis
veya gelismekte olan, demokratik veya totaliter, biiyiik veya
kiigiik, her {ilkede pazarlama sistemi s8z konusudur. Bir iilkede
gecerli olan pazarlama faaliyetlerini yerine getiren eleman-

lar toplulugu, o iilkenin pazarlama sistemini olusturur(3).

Ulkenin pazarlama sistemi oldugu gibi, igletmelerin,

(1) Murat Ferman, "iilkemiz Pazarlama Sistemini Analiz fcin Bir Model One-
risi", Pazarlama Diinyasi, Y1l:2, Sayi:9, (Mayis-Haziran 1988), s.19.

(2) R.D.Buzzell, R.E.M.Nourse, B.Mattheews, T.Levitt, Marketing: A
Contemporary Analysis, McGraw-hill Book, New York 1972, s.25-40"'dan
nakleden, Ilhan Cemalcilar, Pazarlama, Eskigehir iITiIA Yayinlari,
1979, s.21.

(3) Ibid., s.20.
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spor kurum ve kuruluslarinin da pazarlama sistemleri vardir.
Ancak, isletmelerin, spor kurum ve kuruluslarinin pazarlama
sistemleri, iilkenin pazarlama sisteminden etkilenir. Isletme
yoneticilerinin karsilastiklari sorunlar, i{ilkenin pazarlama
sisteminin igsleyigsindeki kusurlar ve eksiklikler sebebiyle

ortaya ¢ikar(4).

Cesitli pazarlama fonksiyonlari ile bu fonksiyonlar
arasindaki iliskiler isletmelerin, spor kurum ve kuruluslari-
nin pazarlama sistemlerini olustururlar. Bir spor kurum veya
kurulusunun pazarlama sistemi bes fonksiyondan olusur. Bun-
lar: mal (product), yer (place), tutundurma (promotion), fi-
yat (price) ve aptirim giicii (power)'diir. S8z konusu fonksi-
yonlar arasinda yakin iliski s6z konusudur. Ayrica herbiri
sayisiz degiskenler ihtiva ederler. Spor kurum veya kurulusu
yoneticisi en uygun sonuglari saglayacak bigimde bu fonksi-
yonlari biraraya getirmek zorundadir. Spor kurum veya kurulu-
sunun pazarlama sistemini olusturan bu bes girdiye pazarlama
bilesenleri denir ve i¢ pazarlama gevresihi olusturur. I¢
pazarlama ¢evresi faktdrleri pazarlama yo6neticisinin kaisa

vadede kismen kontroli altinda bulundurdufu elemanlardar.

Spor kurum ve kuruluslarinin, pazarlama sistemleri
cevrelerindeki birgok faktdrlerin tesiri altindadirlar. Bun-
lar: sosyo-kiiltiirel, demografik, ekonomik, teknolojik faktdr-
ler ve yasal c¢evredir. Bu faktorlere dis pazarlama ¢evresi
faktorleri adi verilir. Dis pazarlama g¢evresi faktdrlerinin
hedef pazardaki egemenlik derecesi, pazarlama yoOneticisinin
pazara niifuz giiciinii kisitlayan birer 6zellik gdsterirler(5).
Ancak uzun doénemde pazarlama yéneticisinin kismen kontroli

altina alabilecegi dis pazarlama gevresi faktdrleri vardar.

(4) Ibid.

(5) Muhittin Karabulut, Fﬁketici Davranigi Pazarlama Yeniliklerinin Kabu-
li ve Yayilmasi, I.U. Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii
Yayini No:74, Istanbul 1985, s.7.
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Biitiin bu i¢ ve dis pazarlama ¢evresi faktorlerini
gozoniinde bulundurarak yaygin spor hizmetleri sunan bir spor
kurum veya kurulusunun pazarlama sistemini Sekil 3'deki gibi

kurabiliriz.

DOGAL CEVRE

DIS PAZARLAMA GEVRESI FAKTORLERI
i Yasal Cevre

ULKENIN PAZARLAMA SISTEMI

I¢ Pazarlama Cevresi A
Faktorleri 5
o )
" O
o
o Mal KATILIM Yer ﬁ
- ' Uy
I : o
S ,//”’/' Tutun- T e
) Fivat dur- [Yaptirim g
= 1ya ma Giicii 2

Sosyo-kiiltiirel Cevre

Sekil 3- Yaygin Spor Pazarlama Sistemi

2. SPOR TALEBINE ETK! EDEN FAKTORLER

Spor pazarlamasinda, pazarlamaci hedef pazarini belir-
lerken pazardaki katilimcilari ¢ok iyi tanimasi gerekir. Bu

safhada, pazarlamaci su iki hususu bagdastirabilmelidir.
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Mevcut duruma uygun bir karar almak; karar sirasinda kendi
programina uygun olan pazari ve pazardaki katilimcilarain
6zelliklerini yapacagi ¢alismalarla arzu edilen dogrultuda ge-
listirmek ve olumsuz tutumlara degistirebilmektir. Bu iki so-
nucun gergeklestirebilmesi i¢in, pazarlama yoneticisi, £fiili
ve potansiyel katilicilarin dzelliklerine uygun olarak pazar-
lama bilesenlerinde 1liizumlu degisiklikleri yapabilmelidir.
Tabii olarak bu degisiklikler ig¢in, pazarlama ydneticisi ka-
tilimci bilgisine ihtiya¢ duymaktadir(6). Bu olmadigi takdir-
de belirlenmis amag¢lara ulasmak zorlasacaktir. Bu sebeple,
burada katilimciya (spor talebine) etki eden faktdrler ve ka-

tilimcyr analizi lizerinde durmayi uygun bulduk.

Herhangi bir isletmenin pazardaki biitiin tiiketicilerin
istek ve ihtiyag¢larini tatmin etmesi hem ¢ok gii¢, hem de pa-
zarlama biitgesi ve pazarlama faaliyetlerinin etkinligi baki-
mindan uygun olmayabilir. Ancak spor pazarlamasi, sporun sos-
yal niteliginin geregi olarak biitiin £iili ve potansiyel kati-

limcilari goézdniinde bulundurmak zorundadair.

S6z konusu olan sosyal pazarlama agisindan spor pazar-
lamasi ise, tiim pazari b&liimleyip, her pazar bOliimii analiz
edilerek pazar iiyelerinin spora iliskin tutum ve davranisla-
rini olumlu ydnde degistirerek istenen tutum ve davranisglaran
benimsenmesine yardimci olacak faaliyetler, haberlesme yol-
lari, araglar ve yéntemler belirlenir. Bu pazar bdliimlemesi,
tiim niifus, uzmanlasmis sporcular, amatdr sporcular, bos zaman
faaliyeti olarak spora katilanlar, eskiden spor yapmis olan-
lar, spora seyirci olarak katilanlar, hig¢ spor yapmayanlar,
sporun faydasiz oldufuna inananlar geklinde olabilir. Boylece

her pazar boéliimiine ulasmak daha kolaylasabilecektir.

Yaygin spor programlarinda da, degisik sosyal ¢evrede

(6) Ibid., s.3.
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yasayan insanlara, ayri kiiltiirel ve dini gevrenin etkisi al-
tinda bulunan topluluklara, farkli fiziki veya cofrafi cevre-
de bulunan insanlara, farkli gelir gruplarina, bos zamana sa-
hip olmak acisindan farklilik gosteren kesimlere ayni prog-
ramla ulasilamayacagi gibi, kalp hastalarina, zihinsel Gziirli
gocuklara, ortopedik ©&6ziirli insanlara, ¢ocuklara, genglere,
yaslilara, kadinlara veya erkeklere ayni yaygin spor progra-—
miyla hitap etmek miimkiin degildir. O halde yaygin spor prog-
rami pazarlamacisinin, biitiin bu kesimlerden hangisini (veya
hangilerini) hedef pazar olarak alacagini 6nceden belirlemesi,
durumlarina, ilgi, istek ve ihtiyag¢larina uygun pazarlama bi-
lesenleri gelistirmeye g¢alismasl amacina ulasmasinl kolaylas-

tiracaktar,.

Gerek sosyal pazarlama agisindan spor pazarlamasinda,
gerek yaygin spor programi pazarlamasinda, pazarlamaci spora
karsi kayitsiz, 'ilgisiz veya .kuvvetlice muhalif olan kisi ve
gruplarla karsilasacaktir. Spor pazarlamacisinin gdrevi bu
tir kisileri spora kafllmaya ikna etmek ve katilim i¢in ge-
rekli imkanlari sunmaktir. Ancak bu tir kisi veya gruplarin
katilma kararaini etkileyen hayat §artlar1, cevre faktorleri,
giidileyici faktdorler ve demografik durumun iyi analiz edil-

mesi gerekmektedir.

Nitekim, mevcut hayat sartlari ve geri planda kalmis
¢egitli degisgkenler spor faliyetlerine katilmak veya katilma-
makla iliskili oldugu gibi, mevcut g¢evre sartlari da spor
faaliyetleriyle ilgilenmede biiyik Ooneme sahiptir. Bunlara
ilave edilmesi gereken ve spor faaliyetlerine katilmada Gnem-
1i olgiide roiﬁ bulunan diger bir faktdr de erken beden egiti-
mi tecriibesidir(7). Biitiin bu faktdrleri iki ana grupta topla-

mak miimkiindiir. Bunlardan birinci gruba, katilimcinin sosyal,

(7) Lars-Magnus Engstrom, "The Process of Socialization Into Keep-Fit
Activities", Scandinavian Journal Sports Science, Vol.8, No:3,
Helsinki, December 1986, s.90.
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kiiltiirel, demografik ve ekonomik g¢evresinden olusan, ¢evre
sartlari olusturur. Ikinci grubu ise kisinin kendi fizyolojik

ve psikolojik kigiligi olusturur(8).

Katilimc1 davranisini: etkileyen gevre faktérlerini bi-
raz daha agmamiz gerekirse; katilimcinin igerisinde yasadiga
kiiltiirel ortami, dini tutum ve davranislarini, mensup oldufu
sosyal tabakayi, devamli iliski igerisinde bulunduBu kisi ve
gruplari sosyo-kiiltiirel g¢evre faktt6rleri arasinda sayabili-
riz. Katilimcinin mevcut spor branslarindan hangisine veya
hangilerine katilabileceginin tayininde 6nemli rol oynayan,
iilke ekonomisinin genel durumu ve geligmiglik seviyesi, bos
zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin varligi, £fairsat
esitliginin bulundugu bir ortam ekonomik g¢evre sartlarin:
olusturur. Demografik ¢evreyi olugturan faktorler arasinda,6 ka-
tilimcinin meslegi, mesleki basarisi, tahsil.seviyesi, geliri,
yasi, mensup oldufu etnik grubu, cinsiyeti ve fiziki veya
cogarfi ¢evresi sayilabilir. Cografi cevreyi tayin eden fak-
térler ise, spor yapmaya imkan verecek ortamin varligi veya
bu cografi gevrenin hangi spor branslarinin Oncelikle yapil-

maya miisait oldugu, arazinin genel durumu ve iklimdir.

Kisinin kendi fizyolojik ve psikolojik kisilinin olus-
turdugu i¢ faktdrler, katilimcinin ilgi, istek ve ihtiyag¢la-
rinin mahiyetini tayin ettikleri gibi, ayni zamanda, c¢evre
faktorlerinin objektif etkisinin ferdilesmesini de temin et-
mektedirler. Nitekim ayni sosyo-kiiltiirel, demografik ve eko-
nomik sartlarin objektif etkisi karsisinda katilimcilarin et-
kilenme derecesi degisik ve tepkileri muhtelif olabilmekte-
dir(9). Katilimcainin, psikolojik kisiliginin olusmasinda rol

oynayan faktdrde, ihtiyag¢lar, gilidiler, tutumlar, kisilik ve

(8) Aykut F.Sireli, Sosyo-Psikolojik Cephesi Ile Mal Politikasi, I.U.
Isletme Fakiiltesi Yayin No:l4, Kutulmug Matbaasi, Istanbul 1978,
s.65-66,

(9) Ibid., s.66.
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ogrenme seklinde siralanabilir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, insan davranislari, in-
sanoglunun gevresiyle etkilesiminden dogmaktadir. Bu etkile-
sim, sonug¢ta toplumun yapisina bagli olan ¢evre ve sgartlar
i¢inde yer alir. Insan davranislarainan baslangici ve sinirla-
ri, toplumun sosyal, maddi ve ekonomik sartlarinin iizerine
oldugu gibi kisinin o6n sartliliklari ve fizyolojik yapisa
(Giidiileyici faktdrler) iizerine de kurulmustur. Insan davra-
nislarinin spor faaliyetlerine katilma seklinde sonug¢lanmasi-
na tesir eden degiskenler ve defiskenler arasindaki iliskiler
Sekil 4'deki gibi Gzetlenebilir(10).

Giidiileyici Faktorler Cevre Faktorleri
(Psikolojik Hazarlik) (Hayat Sartlari) <

SPOR FAALIYETLERI
(Yaygin Spor Prog.
/ Uzmanlasmis spor)

]

ETKILER
Bedensel, psikolojik, sosyal
t1ibbi vs.

Sekil 4- Basite indirgenmis sekliyle katilimci davranis modeli

Sekildeki ¢ift ¢izgili oklar etkinin asil yéniinii, tek
¢izgili oklar sistemdeki geri beslemeyi godstermektedir. Simdi

sirasiyla bu faktdrleri inceleyelim.

2.1. SPOR TALEBINE ETKI EDEN GEVRE FAKTORLERI
2.1.1. Sosyo-Kiiltiirel Etkiler

Kiginin tutum ve davranislaranain kiiltiir, alt kiiltiirler,

sosyal sinaiflar, danisma (referans) gruplari, yiizyiize (birin-

(10) Engstrom, Op.Cit., s.91.
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cil) gruplar ve aile tarafindan etkilendigi bilinmektedir.
Bu diizeyler Sekil 4'de gdsterilmistir(ll). Spor pazarlamacisa
agisindan en Onemli nokta, bu sosyo-kiiltiirel diizeylerden han-
gisinin daha ©nemli olduguna karar vermektir. Bu suretle,
bilgi, mesaj ve deney tasiyicisi konumunda bulunan sosyo-kiil-
tiirel faktdrlerin diizenleyici, ikna edici ve pazarlama bile-
senlerini degerleyici 6zelliginden daha fazla faydalanma im-

kani bulunmus olunacaktir(i2).

Simdi sairasiyla bu sosyo-kiiltiirel diizeyleri olusturan

elemanlar iizerinde duralim.

Ktiltlr

iAlt Kultiirler

Sekil 5~ Sosyo-kiiltiirel etkinin ¢esitli halkalari

(11) Philip Kotler, Marketing Management, Analysis, Planning and Control,
Prentice-Hall Inc., N.J., 1972, s.110.

(12) Karabulut, 1985, Op.Cit., s.62.
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2.1.11. Aile

Aile, ylizyiize ve samimi iligskilerin en gii¢lii oldugu
birincil gruplardir. Bu sebeple aile, kiginin tutum ve defer-
lerinin olusumunda birincil etkilesimi saglamasi yoniinden ay-
r1 bir 6neme sahiptir(13). Bos zaman degerlendirme egitiminin
ilk basladigs yer ailedir. Fakat aile, liyelerine bos zaman de-
gerlendirme faaliyetlerini sistematik olarak 6gretmez; tesa-
diifi ve daginik olarak Ogretmeye g¢aligsir. Bir ailenin, iiye-
lerine G6gretecegi bos zaman degerlendirme faaliyetleri, aile-
nin ekonomik diizeyine, egitim durumuna, mensup oldugu alt
kiiltiir gruplarina gdre degisebilmektedir(l4). Bir bos =zaman
faaliyeti olarak ta diisiiniilebilecek olan yaygin spor program-
larina katilip katilmamak veya spora karsi tutumlar da bu
cerceve icerisinde degerlendirilebilir. Nitekim ABD'de yapi-
lan g¢esitli arastirmalar bu gdriisiimiizi dogrulamaktadir. Bu
arastirmalardan birisi Hasbrook, Greendorfer ve McMullen ta-
rafindan yapilmistir(l5). Bu arastirmanin sonuglarina goére
kisinin spora karsi tutumunu belirleyen en &6nemli degisken-
ler; ailesi, ailesinin kiiltiir yapisi, spora bakis acilara
cercevesinde cevresinden aldigi tepki, ekonomik imkan, sosyal
durumu, ¢ocuklugundaki spor faaliyetleri ve ailenin sosyal

sinif gegmisgidir,

Bir bagka arastirma da anne, baba, Ogretmen, ko¢ ve
eslerin spora tesvikinin katilma oranini pozitif bir sekilde

etkiledigini gostermistir(1l6). Harris'in yaptigi arastirma da

(13) Mahmut Tezcan, Egitim Sosyolojisi Kuram ve Sorunlari, 3.Baski, Cag
Matbaasi, Ankara 1984, s.139.

(14) Mahmut Tezcan, Sosyolojik A¢idan Bos Zamanlarin Degerlendirilmesi,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari No:116,
Ankara 1982, s.74.

(15) Cynthia A.Hasbrook, Susan L.Greendorfer, Judy A.McMullan, "Implica-
tions of Social Class Background on Female Adolescent Athletes and
Nonathletes", in Sociology of Sport: Diverse Perspectives, (Eds.:
Susan L.Greendorfer, Andrew Yiannakis), Leisure Press, West Point,
N.Y., 1981, s.100-101.

(16) Eldon E.Snyder, "A Reflection On Commitment and Patterns of Disenga-
gement From Recreational Physical Activity", in Sociology of Sport:
Diverse Perspectives, (eds.: Susan L.Greendorfer, Andrew Yiannakis),
Leisure Press, West Point, N.Y., 1981, s.110.
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bunlardan babanin roliiniin erkek c¢ocuklar iizerinde 2 70 oldu-

gunu ortaya koymustur(1l7).

Ailenin, gerek bizim toplumumuzda, gerek bati toplum-
larinda erkek ve kiz ¢ocuklarini yetistirme tarzlari farkli-
11k goéstermekedir. Bu farklilik difer alanlarda oldufu gibi
bedensel faaliyetlere katilma konusunda da kendisini gdster-
mektedir. Bebeklikten beri kizlar geleneksel olarak erkekler-
den daha nazik ve korunarak yetistirilmistir. Erkek gocukla-
rin daha ¢ok disarida oynamasina izin verilmis ve daha ¢ok
oyuncak verilip sahip olduklari kabiliyetlerinin gelismesi
saglanmlgtlr.ﬁstglik daha ¢ok disari ¢ikmasina izin verilerek
fiziksel olarak serbest birakilmislardir. Kizlar ise yakindan
izlenmis hatta yiiriimeye baslamadan 6nce baslayan korumacilak
ve kisitlama cocugun olgunlasma yasina gelinceye kadar siir-
miistir(18).

Kisisel fikirler sosyal cevreye ve ailelere gore fark-
liliklar godstermektedir. Ancék, her kiiltiiriin genel davranis
tipleri bulunmaktadir. Ornegin, cogu Kuzey Amerikali aileler-
de gen¢ kizlar spor yapmaktan alikonulmamakta, fakat erkek
kardeslerinden en azindan iki ydnden farkli davranilmakta-
dir(19):

I1k olarak kizlarin beden faaliyetlerinin ve spordaki
basarilarinin hayatlarinda 8nemli birer miikafatlandirma ola-
bilecegini veya olmasi gerektigini &grenmeleri ihtimali daha
“azdir. Ikincisi, oyun zamanlari biiyiik ihtimalle ana-baba ta-
rafindan yonlendirilir ve kontrol edilir. Ornegin, geng kiz-
lar ebeveynlerinden, biriyle ¢ikip oynamak igin izin istedifi
zaman sik sik su ifadeleri duyarlar; gidip oynamanda mahzur

yok ama,

(17) D.Harris, "Phsical Activity Attitudes of Middle-Aged Males", in
Contemporary Psychology of Sport, (Eds: G.S.Kenyon, T.Grogg), The
Athletes Institute, Chicago 1970.

(18) Coakley, Op.Cit., s.130-131.
(19) Bu &6rnek, Ibid., s.131'den alinmistair.



- 90 -

— ev iginde kal,

-~ bahgeden c¢ikma,

- evden ¢ok uzaklasma,

- bir arkadasinla git,

- tanidigin ¢ocukla oyna,

- eve tam 4'te dén-daha ge¢ degil,

- tehlikeli birsey yapma,

— elbiseni temiz tut,

-~ sert oynama ve yaralanma,

- arkadaslarinla tartismalara ve kavgaya tutusma,
- sofrayi kurmak i¢in eve zamaninda don,
- kiigiik kardesini de yanina al.

Bu sartli izin genellikle fiziksel yetenekler gerekti-
ren rekabetli oyunlara katilma ve organize etme sansinl yok
eder. Biitin oyunlar, arada sirada, evden ¢ikmayi, aile bah-
cesinden ayrilmaya, biiyiik gruplarla oynamayi, bazan yaralan-
mayi, arada sirada tartisma ile kavgalarin olmasini ve sert
oynamayil gerektirir. Ayrica kisitlamalar esnek olmadigi ve
kiicik kardeslere bakmak gerektigi zaman, bu oyunlara ciddi
olarak katilmak imkansizdir. Kizlarin sonunda erkek kardes-
lerden degisik tipte oyunlar oynamalara sgasirtici degildir.

Bu degisiklikler asagidaki gibi siralanabilir(20):

- Erkekler disarida kizlardan daha fazla oynarlar.

- Arkadaslariyla beraberken, erkekler kizlardan daha
genis gruplar halinde oynarlar,

- Erkeklerin oyun gruplarindaki yas gruplarai kizla-
rinkinden daha gesitlidir.

- Erkekler, kizlardan daha sik rekabete dayali oyunlar
oynarlar,

- Erkekler tarafindan oynanan oyunlarin amaglari daha
agciktir. Birlesik takimlar ve takim kurma islemleri
kizlarin oyunlarinda oldugundan daha ¢ok gdriiliir.

- Erkekler tarafindan oynanan oyunlar daha karmagik-
tar, daha ¢ok kurallari vardir, gok sayida degisik
konum (rol) ve oyuncular arasi baglilik (takim ¢a-
lismasi) daha belirgindir.

- Kizlarin oynadigi oyunlarda erkek gruplarinin haki-
miyeti, erkeklerin oynadigi oyunlardaki kiz grupla-
rinin hakimiyetinden daha sik goriliir. .

(20) Ibid., s.236.
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Her kiiltiiriin kendine has davranis kaliplari olduguna
gbre, bizim {ilkemizde ailenin ¢ocuklara karsi tutumlarinda
Kuzey Amerika iilkeleri Orneginde oldugundan farkli tutumlarin
olacagi muhakkaktir. Bu sebeple spor pazarlamacisinin aile
tirlerine gore ne gibi tutumsal go6riinlislerin gegerli olduju
ve bunlarin zamanla nasil defistigi konusunda son derece uya-

nik olmasi gerekmektedir.

"Cok sayidaki ailede gocuk, 6zen ve ydneltme merkezi
durumunu almistir. Kimi yazarlar, c¢ekirdek aileyi, ogul ve
kizin iistiinliigiine dayanan bir toplumsal birim olarak niteler-
ler. Bunun, yalniz bugiliniin ailesine pazarlama yapma ydniinde
degil, fakat ayrica, bugiiniin hosgodri ile karsilanan ¢ocugu-
nun, anne-baba olmalari sonucu ortaya ¢ikacak yarainin aile-
sine de pazarlama yapma ydniinden, bircok d&nemli sonuglara
vardir"(21). Bu durum spor pazarlamasi agisindan daha &nemli .
olarak iizerinde durulmasi gereken bir husustur. Nitekim, spor
pazarlamasinin geng¢ nesiller iizerinde saglayacagi basara,
ileriki yillarda aktif olarak spora katilan bir toplumun olus-

masini saglayacaktair.

Kisilerin mevcut yasamlarinda veya ileriki yasamlarain-
da akitf olmalari daha once de belirtildigi gibi yalniz sos-
yal cevre faktdrlerinden biri olan aileye bagla olarak degil,
birincil gruplara ve referans gruplarina bagli olarak ta de-
gisebilmektedir. Simdi kisinin sportif bakimdan aktif olmasi-
na etkisi olén sosyal faktorlerden ikinci sirayi alan birin-

cil gruplar iizerinde duralim.

2.1.12. Bifincil Gruplar

Kisilerin aktif olarak spora katilmalarinda etkisi bu-
lunan sosyal faktorlerden ikincisini olusturan birincil grup-

lara,kargsailiklas gruplar veya yiizyiize gruplar da denilmekte-

(21) Kotler, 1982, Op.Cit., s.112.
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dir. Bir siire ig¢inde sik sik karsilikli iliskide bulunan ve
her birinin Otekilerle ikinci elden, baska insanlar yoluyla
degil de yiizyiize iletisim kurmalarina imkan verecek kadar az
sayida insan gruplarina birincil gruplar denir(22). Aile,
okul, arkadas ve gang gruplari, oyun gruplari, dini gruplar
(cami, kilise gibi) ve komsular birincil gruplara O&rnek-
tir(23).

Birincil gruplarin, kigilerin davranislari i{izerinde
giiglii etkileri vardar(24). Zira, birincil grup ({liyelerinden
biri digerinin diisiince ve ideallerine oldugu kadar, standart-
"larina ve degerlerine, davranis kaliplarina, tutum ve duygu-
larina benzesme gostermektedir. Gruptaki diislince ve ideallerin
kabulii ve yayilmasi bu benzesme yoluyla gergeklesir(25). Do-
layisiyla, spora karsi olumlu veya olumsuz tutumlarin olus-~
masi, spora katilmak veya spor bransi se¢imi gibi konularda .
birincil gruplarin tesirli oldugu muhakkaktar. Nitékim,
Engstrdm'iin Isveg'te yaptigi arastirma(26) sonuglari birincil
gruplardan 6zellikle aktif es, bedensel olarak aktif afkada§
ve evde bulunan c¢ocuklarin, bos zamanlarda yapilan beden faa-
liyetleri ile giiglii bir iligski gdstermistir. Yalniz kadainla-
rin Z 20'si ve erkeklerin 7Z 16'si birincil gruplar ag¢isindan
ugun gevre sartlarina sahip olmadiklari halde diizenli bir se-
kilde fiili olarak spora katilmaktadairlar. Bu oranlar, birin-
cil gruplar agisindan uygun gevre sartlarina sahip olanlar
ig¢in Z 72 ve % 80'dir.

Ayrica, bir birinci grup olarak nitelendirilebilecek

(22) George Homans, Insan Grubu, (Ceviren: 0.Onaran, B.Oran, U.Aksoy),
Ankara 1981, s.l.

(23) H.Martin Nevmeyer, S.Esther Nevmeyer, Leisure and Recreation, U.S.A.
1958, s.256.

(24) Kotler, 1972, Op.Cit., s.lll.
(25) Tezcan, 1982, Op.Cit., s.119,
(26) Engstroém, Op.Cit.,
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olan spor gruplarina ait olma duygusu da spora katilma yo6niin-
de kisileri giidiileyen bir faktdr olabilir. Bu suretle spora
katilip ilk tecriibelerini elde eden kigiler, antrendrlerin
veya beden egitimi Ofretmenlerinin etkisi altina girerek daha
sonraki hayatlarinda spora aktif olarak katilmak konusunda
sartlanabilirler. Kuzey Kolorado Universitesi &gretim iiyele-
rinden George H.Sage bu konuyu sdéyle dile getirmektedir(27):

...Beni . spora biiyiileyen ilk seylerden birisi,

antrendrlerin benim ve arkadaslarim {izerindeki

etkileridir. Bizler, onlarin sdyledikleri ve yap-

tiklari sayesinde biiyiilenmistik. Ve itiraf etmesi

¢ok kolay, nasil ki onlar bizim davranislarimiza,

degerlerimize ve hareketlerimize bigim verdiler;

biz de tamamen onlarin defer sistemine dahil ol-
duk.

Antrendrlerin spora katilanlari "biiyiilemesi" ve ileriki
hayatinda spora aktif olarak katilmalari konusunda etkileye-
bilmeleri ig¢in iyi efitilmis, iyi yetismis, pedegojik formas-
yon almis ve sporculariyla iyi iletisim kurabilen O&6rnek bir
kigsilige sahip olmalari gerekir. Bu vasiflari tagimayan bir
kimseye "eski bir sampiyondur", "eski bir basarili sporcudur”
gibi fikirlerden hareketle, antrendrliik verilmesi onlaran,
bir birincil grup {iyesi olarak "biiylileyici"lik vasiflaraina
biiyik 6lgiide ortadan kaldirmaktadir. Zira, her sampiyon veya
basarili sporcu iyi bir antrendr demek degildir(28). Ayni se-
kilde birincil grup iliyelerini olusturan Ggretmenlerin de be-
den egitimi kiiltiiriini yayan elemanlarin basinda geldigi soy-
lenebilir. Bu sebeple 6zellikle beden egitimi Sgretmenlerinin

iyi yetismis olmasi da Snem arzetmektedir(29).

Birincil gruplarin, kisilerin aktif olmalari konusun-

(27) George H.Sage, '"Sport Sociology, Normative and Nonnormative
Arguments: Playing The Same Over and...", in Sociology of Sport:

Diverse Perspectives, Op.Cit., s.7-8.

(28) Talat Akgiil, "Beden Egitimi ve Sporun Sorunlari”, Beden Egitimi Der-
gisi, Ekim 1973, Say1:28-29, s.17.

(29) Ibid., s.1l4.
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daki etkilerini bu sekilde kisaca Ozetledikten sonra sosyal
faktorlerden iiciinciisiinii teskil eden referans gruplari iizerin-

de duralim. .

2.1.13. . Referans Gruplara

Bireylerin aktif olarak spora katilmasi konusunda et-
kiye sahip olan sosyal faktdrlerden i{igiinciisiinii teskil eden
referans gruplari, kisinin benimsedigi herhangi bir gruptur.
Kisinin iiyesi olmadiga, fakat iiyesi olmak ig¢in 6zlem duydugu
ve kendisini. onunla nitelendirdigi gruplara, referans gruplara
denir(30). Kisi referans gruplarindaki kisilerin va31f1ar1n1;
davranislarini ve isteklerini benimser ve kendi egosuna mal
eder(31).

Kendisini, seyrettigi futbol magindaki santrafor zan-
neden ¢ocuktan, taraftari: oldugu kuliibiin adeta ayrilmaz bir
parcasil sayan fanatik taraftara kadar birgok kimselerde bu
benimseme goriiliir. Aktif olarak spora katilmaya yonelttigi
takdirde cok faydali olacak olan "benimseme" mekanizmasi,
fanatik taraftarliga varan benimsemelerde kisilerin siddete
basvurmasina, su¢a meyletmesine ve basarisiz sosyallesmesine

sebebiyet verebilmektedir.

Coakley, binlerce Amerika'li gocugun, Mary Lou Retlen
ve Peter Vilmer'in ardindan, cimnastik siniflarina katildik-
larini ve 1984 Olimpiyat Oyunlarinda alinan madalyalarin bun-

dan kaynaklaﬁdlglnl ifade etmektedir(32).

Herhangi bir spor brangsinin ¢ikardigi kahramanlar, ki-
silerin o spor bransina dzenmeleri ve belleklerine yerlestir-

melerini saglayacaktir. Nitekim 1988 Seul Olimpiyat Oyun-

(30) Kotler, 1972, Op.Cit., s.ll1.

(31) Ayhan Songar, Temel Psikiyatri, Minnetoglu Yayinlari, Fatih Yayin-
evi Matbaasi, Istanbul 1981, s.177.

(32) Coakley, Op.Cit., s.106.
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lari'nda, Naim Siileymanoglu'nun elde ettigi basari Tiirk kamu-
oyunda kahramanlik olarak nitelendirilmis ve birgok gencin
ve gocugun bu milli halterci ile Gzdeslegerek halter sporunu

yapmaya baslamasinin yegane sebebi olmustur.

Kisilerin aktif olmalarina tesiri olan, aile, birincil
grup ve referans gruplarinin yaninda, onlarin mensup olduk-
lari sosyal tabakanin da etkisi bulunmaktadir. Bu sebeple

simdi de sosyal tabakalar iizerinde duralim.

2.1.14. Sosyal Tabakalar

Bireylerin aktif olarak spora katilmalarai konusunda

sosyal faktorlerden bir digeri de sosyal tabakalardair.

Isbsliimii ve ihtisaslasmaya dayanarak insanlar hem ya-
tay, hem de dikey olarak farklilasabilirler. Herhangi bir
toplum, belirli rollere sahip olmaktan, benzer degerleri pay-
lagsmaktan ayni ekonomik imkanlara ve hayat sartlarina sahip
olmaktan dolayi birbirlerine duygusal bagla baglanirlar ve
bagli olarak da tabakalasma gdsterirler. Toplumu bir'piramide'
benzetecek olursak, piramidin tepesinde iist tabaka yer alar.

Onun altinda orta ve alt tabakalar bulunmaktadir(33).

Sosyologlar kigsilerin gbrevlerine, 6grenimlerine,
oturduklari bdlgelere ve gelir durumlarina bakarak sosyal ta-
bakalari belirleyen kriterleri gelistirmislerdir. Gelir tam
6l¢ii olamamaktadir. Nitekim , ayri tabakalarda olupta ayni
gelir seviyesine sahip kisilerin davranis ve tutumlari bulun-
duklari tabakaya gore farklilasmaktadir(34). Baska bir ifa-

deyle, ayri sosyal tabaka insanlarinin tutumlari farklilak

(33) Kotler, 1972, Op.Cit., s.110.

(34) Mehmet Olug, "Sosyal Siniflar (Sosyal Katmanlarin) Pazarlama A¢isin-
dan Onemi", Pazarlama Diinyasi, Yil:1l, Sayi:2, (Mart-Nisan 1987,
s.7.
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arzetmektedir. Bu tabakalarin tutumlara agisindan farklilaik
gostermeleri tepkilerin &nceden tahmininde yardimci olur. Bos
zaman faaliyetleri sosyal tabakalar arasinda ©nemli farkla-
liklar gostermektedirler(35). Bir bos zaman faaliyeti olarak dii-
glinilebilecek olan sporda, 6zellikle bazi branslara katilmanin
ve fiili olarak bu spor bransini devam ettirmenin g¢ok fazla
giderleri vardair. Bu giderleri karsilayacak gelire sahip ol-
mayan sosyal tabaka mensuplarinin bu branslara veya bu brans-
larda diizenlenecek yaygin spor programlarina katilmalari zor-
dur. Bu branslara ©rnek olarak su sporlari, 6zellikle sorf

ve kayak verilebilir.

Sosyal tabakalarin ve diger sosyal faktérlerin, kisi-
lerin aktif olmalari iizerinde tesirleri oldugu gibi, mensup ol-
dugu kiiltiirel cevrenin de etkisi vardir. Kiiltiirel gevre; bir
toplum igerisindeki topluluklarin kiiltiirel normlarindaki
farkliliklar sonucu ortaya ¢ikan alt kiiltiirlerden ve toplumun

kiiltiirinden olusmaktadir. -

2.1.15. Alt Kiiltiirler

Bir cemiyetin igerisinde bulunan topluluklarda kiilti-
rel normlarda farkliliklar goriilebilir. Zira cemiyette niifus
arttikga bir kiiltir tek tiirliiliigiinii yitirir. Bir toplulukta
(cemaatte) yasayan kisi, topluluk disindaki diger insanlarla
karsilikli iliskiler kuramamaya baslayinca veya az iliski
icerisinde bulununca, 6zel kimlikteki alt kiiltiirler gelisir-
ler. Alt kiiltiirler cogu kez bdlgesel 6zellik tasairlar. Alt
kiiltiirler, tutum gelismesinde biiyiik rol oynarlar ve bir kisi-
nin sahip olabilecegi deferlerin Onceden tahmin edilmesinde

onem tasirlar(36).

Ayni cemiyet igerisinde, farkli topluluklarda sosyal

(35) Ibid.
(36) Kotler, 1972, Op.Cit., s.109.
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cevre 6zelliklerinin farklilasmasi veya alt kiiltiirlerin olus-
mas1 sportif faaliyetlerin farkli sekilde gelismesine temel
hazirlamaktadir. Zira alt kiiltiirler tarafindan kabul gormeyen
sportif faaliyetlerin o toplulukta veya bdlgede yayginlasmasi
zorlasabilir. Nitekim, {ilkemizde 06zellikle kirsal kesimde
aileler kizlarinin spor yapmasina karsi ¢ikmakta ve sporu bir
erkek akitvitesi olarak gbrmekte&irler. 19 Mayis Atatiirk'i
Anma Genglik ve Spor Bayrami, cimnastik hareketlerinde miimkiin
oldugu kadar kendi kizlarinin buiunmalarlnl engellemeye cali-
sirlar. Halbuki bazi bdlgelerde tam tersi tutumlara rastlan-
maktadir. Bunun sebebini, spor olayina karsi sosyal gevrenin
tutumunda veya‘alt kiiltiir 6zelliklerinde aramak yerinde ola-
caktir. Yasanilan sosyal gevrede sosyal grup faaliyeti gélis—
memigsse, disa kapali homojen bir yapiya sahipse, ayrica sos-
yal degisme yavas ve yetersiz ise sportif faaliyetlerde arzu

edilen seviyeye ¢ikmak zorlasacaktir(37).

Genel - anlamda alt kiiltiirlerin spor faaliyetlerine-
olumlu veya olumsuz yonde tesirinin yanisira, spor branslari-
nin sec¢iminde de ©6nemli etkisi vardir. Ornegin, kente goére
daha disa kapali ve homojen bir 6zellige sahip olan kirsal
kesimde ata sporumuz olan gilirese karsi daha fazla ilginin ol-
dugu gézlemlenmektedir. Ayni sekilde muhafazakdr ve dini
inanglarax daha kuvvetli olan aile g¢ocuklarinin segmis olduk-
lar:1 Imam-Hatip Liseleri'nde giirese karsi ilginin daha fazla
oldugu go6riiliir. Orta dereceli okullar arasinda giires dalinda
en basaraila 6ku11ar1n da yine Imam-Hatip Liseleri oldugu sdy-
lenebilir. Bunlarin basarili olmasi bir tesadiiften ibaret de-
gildir. Zira, bu Ogrencilerin "spor" denildi ginde akillarina
yalniz "ata yadigari'" giiresin geldigi alt kiiltiir gruplarina

mensup olduklari goriilir.

(37) Mustafa E.Erkal, Sosyolojik Acidan Spor, MEGSB Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Miidiirliigii Yayin No:30, Milli Egitim Basimevi, Ankara

1986, s.73.
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Kisilerin, mensup olduklari topluluk igerisindeki alt
kiiltiir 6zelliklerinin yukarida O6zetlendigi sekilde spor akti-
vitelerine katilmada veya spor branslari seg¢iminde tesiri ol-
dugu gibi, mensup olduklari toplumun kiiltiri de tesirli ol-

maktadir. Simdi de kiiltiir faktériini ag¢iklamaya ¢alisalim.

2.1.16. Kiiltiir

Spor pazarlamasinda belirlenecek strateji ve politika-
larda g6zoniinde bulundurulmasi gereken hususlarin en Onemlisi
kiiltirdiir, denilebilir. Zira en uzun oOmiirli etkiler kiiltiirel
etkilerdir. Miimtaz Turhan, "Kiiltiir Degismeleri" adli eserin-
de kiiltiiri, "Bir cemiyetin sahip oldugu maddi ve manevi unsur-
lardan meydana gelen, cemiyetin mensubu fertlerin ¢oBunlugun-
da ortaklasa varolan her c¢esit bilgiyi, deger hiikiimlerini,
genel tavir ve davranis tarzlari ile diisiince ve eg§ilimlerini
ihtiva eden, b&ylece onu diger cemiyetlerden ayirdetmemizi
saglayan, millet vasfini kazandiran ve nihayet mevcut tahsil
ve terbiye sistemi sayesinde gelecek nesillere- intikal etti-

ren sosyal bir sistem" seklinde tanimlamaktadir(38).

Bu tariften anlasildigi gibi, bir davranigsin kiiltiirel
olarak nitelendirilebilmesi i¢in cemiyetin c¢ogunlufu tarafin-
dan benimsenmis olmasi gerekir. bu husus spor pazarlamasi ve
stratejisi ag¢isindan nemlidir.Ciinkii bu politika ve strateji-
leri belirleyenler, teker teker her ferdin davranigsi ile de-
g§il, muayyen bir grubun davranisi ile ilgilenmek zorundadir-
lar. Dolaylsiyla, ilgilenilen sosyal grubun kiiltiirel davra-
nis normlari bilindigi ©&lgiide spor pazarlama politika ve

stratejileri bu kiiltiirel normlara gére diizenlenebilir.

Baska bir ag¢idan kiiltiir, cemiyeti meydana getiren

fertlerin g¢ogunlugu tarafindan benimsenmis ve efitim sistemi

(38) Miimtaz Turhan, Kiiltiir Degismeleri, Devlet kitaplari, Milli Egitim
Basimevi, 1963, s.35-36.
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ile gelecek kusaklara aktarilmakta oldugundan, milli kiiltiiriin
bazi unsurlaranin sosyal Omriine nazaran, milli kiiltdrin biitiin
olarak sosyal Oomri daha uzun ve istikrarlidir. Bundan dolayi,
spor pazarlamacisil degisen kiiltiirel unsurlara uyabilmek amaca
ile pazarlama faaliyetlerini siirekli revizyona tabii tutmak
zorundadir(39).

Manevi kiiltiiriin bir odnemli &zelligi de cemiyetten ce-
miyete farklilik géstermesidir. Her fert belli bir cemiyetin
iyesi durumunda oldugun-an onuﬁ biitiin davraniglarinda oldugu
gibi spora karsi tutum ve davranislarinda da farklalaiklar ola-
caktir. Insanlaran yeme, i¢gme davranis ve aliskanliklarinda
bile bagli bulundugu cemiyetin kendine has kiiltiiriiniin tesiri
mevcut bulunmaktadir. Ornegin, kurbagalar, salyangozlar, kok-
mus ayir baligi, hint irmigi, sago tirtillari, mantarlar kimi-
leri i¢in fevkalade degerli yiyecek maddeleridir. Fakat kimi-
leri ig¢in degildir. "Kluckhon, Arizona'da konuklarina nefis
etli sand6vi¢ sunan ve konuklarinda bu sanddvigleri pilig¢ ve
ton baligi sandiklarai bir kadinin hikayesini anlatir. Konuk-
lar sanddvigleri yedikten sonra kadin, sanddviglerin taze
olarak 61ldiiriilmiis ¢ingirakli yilan eti oldugunu sdyler. Bunu
isitince konuklarin hepsi birden hastalanir. Hastaliklara
kiiltiirel bir tepki olup, ¢ingirakli yilanlari nefis sey ola-
rak kabul eden kimselerde gdriilmez"(40). Ornekte de goriildiigi
gibi insanlar kendi kiiltiiriiniin kazandirdigis davranig ve alis-
kanliklardan farklai davranis ve aliskanliklarla karsilastik-
larinda istek digl veya isteyerek tepki gOsterebilmektedir-
ler. Ancak, belli bir siire¢ sonunda yukarida belirtildigi

gibi bu unsurlarda degismeler olabilmektedir.

Her toplum sadece bir ger¢ek olduunu ve onu gdrmenin

yalnizca bir dogru yolu oldugunu farzeder. Olaylar: degisik

(39) Sireli, Op.Cit., s.88.

(40) A.C.K.Ottaway, Education and Society, An Introduction to The
Sociology of Education, England 1968, s.24.



- 100 -

goren kisiler genellikle deli veya koétii kabul edilir. Tarih
ve gazeteler degisik gergekler ©ne siiren ve bu yiizden koti
(sinir hastalarindan, psikopata kadar) veya giinahkdr kabul
edilen birgok insan 6rnegi ile doludur. Zamana ve nitelige
gore bu insanlar yok farzedilmis, alaya alinmis, kilitlenmis,
sakinilmis, cezalandirllmlg, eziyet edilmis veya tasfiye
edilmislerdir. Fakat bunlar, bazen gercegi degistirmeyi ba-

sarmislardir(4l).

Giinliik hayatlarinda, geleneklerinde, aliskanliklarain-
da, tore ve kiiltiirlerinde belli bazi sporlara yer vermeyen
ilkelerin o sporlarda basarili olmalari ve ¢ sporlarin yay-
ginlasmasi miimkiin degildir. Yarisma ve genel hareketlilik
olarak spor, hayatin ayrilmaz bir par¢asidir. Psikolojik,
sosyal ve ekonomik boyutlari olan bu olgu toplumun kiiltiiriinden

ayri diisiiniilemez(42).

Sporun kiiltiirden etkilenmesi bir toplumun genelinde
oldugu gibi, bir toplum icerisinde cinsiyetler arasinda fark-
l1laktan da etkilenmistir. Baska bir ifade ile spor program-
larina talep (katilim) kadin ve erkeklerde farklilasmaktadair.
Nitekim, "erkegin ve kadinin tabiatlarinin tarihi bakaimdan
farklilasmasi, sporun ve yiksek performans gerektiren beden
faaliyetlerinin erkegin alani olarak nitelendiren cinsiyet
ayrimi ile birlikte, bizim tabii diye kabullendigimiz gercek-
le sonuglanmistir"(43). Bazi toplumlarda bu sekildeki kiiltii-
rel sartlandirma kadinlarin spor yapma talebini olumsuz ydnde

etkilemigtirf

Kiiltiir unsurlarinin basinda din gelmektedir. Zira din

(41) Mary E.Duquin, "Creating Social Reality: The Case of Women of
Sport", in Sociology of Sport: Diverse Perspectives, (Eds: Greendor-
fer, Yiannakis), Op.Cit., s.78.

(42) Fisek, 1985, Op.Cit., s.24.
(43) Duquin, Op.Cit., s.80.
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cemiyetlerin sosyal iligkilerini, sosyal norma ve kurallarain:
diizenleyen en 6nemli miiessesedir. Dini inanglarain spora karsi
tutum Qe davranislari sekillendirmede de ©6nemli fonksiyona
sahip oldugunu sbyleyebiliriz. Zira spor ve din tarih boyunca
degisen bir iliski iginde olmuslardir. Spor aktiviteleri bazi
zamanlarda dini seromoniler veya festivallere bagli olarak
kilise tarafindan diizenlenmis, bazen de kilise otoriteleri
tarafindan maddi imkan saglamak ig¢in desteklenmistir. Buna
ragmen spor,din adamlari tarafindan zaman zaman utang duyula-
cak olaylar olarak nitelendirilmistir. 19.yiizyilda batila
toplumlarda din ve modern sporlarin kilise tarafindan destek-
lenip, i¢ ig¢e kaynasmaya basladiklari goriilmiistiir(44). Béyle
olmakla birlikte tarihi akis igerisinde biiyiik dinlerin spora
karsi olan tavirlarinda zaman zaman farklilasmalar goriilmiisg-
tiir. Bu farklaliklar toplumlarin spora karsi tutumlarainda
farklilasmalar meydana gelmesine sebebiyet vermistir. Bu se-
beple, spor pazarlamasi ag¢isindan katilimci analizi yapilir-
ken bazi biiyiik dinlerin spora etkilerini kisa olarak belirt-

mekte fayda olacagi kanaatindeyiz.

a) Hiristiyanlikta Spor: Haristiyanligin her tiirlii be-
deni degerlere karsi oldugu diisiincesiyle, Eski Yunan Olimpi-
yat Oyunlari'nin M.S.394 yilinda durduruldugu bilinmektedir.
Hiristiyan toplumlarda bu diisiinceden ‘dolayxr ylizyillarca spor
ve beden faaliyetleri toplum olaylari disina ¢ikartilmis-
tir(45). Hiristiyanligin beden faaliyetlerine karsi cephe
aligi, kilisenin fikir ve ruha Ozen gdsterilmesi hususunu her
geyin iistiinde tutarak bu faaliyetlerden kag1hmas1, manevi
varligi tamamen inkar eden, viicutlari putlastiran ve ona ta-
pan eski inanisa karsi kesin bir cevap vermek ihtiyacindan
dogmustur. Cilinkii, eski dinin bedeni agsiri ihtimama bogmasai,

hiristiyanlik fikrine zararli gériilmiistiir. Bu hususta dzel-

(44) Coakley, Op.Cit., s.318.

(45) TMOK, 1988, Op.Cit., s.12.

Y. G
Yhksekogretim Kurula
Dokimanfasyon Merkeg)
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likle orta ¢ag papazlari ¢ok ileri gitmiglerdir. Bedene &zen

gostermeyi ahldkliliga engel saymislardir(46).

Ancak kilise ve yakin ¢evresinde beden faaliyetleri
horlanip, yasaklandigi halde halk arasinda savas¢ilik ruhu
iistiin gelmis ve savunma-saldiri kodkenli beden egitimi uygula-
malari yine de ilgi gd&rmiistliir. Bunun sonucu olarak da beden
egitimine ihtiya¢lari sebebiyle Onem veren egitim uygulamala-
rindan biri olan sévalyelik gelisip yaginlasmistair(47). So6-
valyelerin katildigai ve halkin ilgiyle seyrettigi "turnuva"

ve "jut" olmak iizere iki oyun vardir(48).

Giiniimiizde, yukarida ifade edilen durumun tam tersi
olan O6rneklere rastlanmaktadir. Hollanda Katolik Spor Fede-
rasyonu'nun 1 Mart 1986 giinii bagslattigi "Spor Okulu" harekata
bu 6rneklerden birini teskil etmektedir(49).

Bu drnekteki "Spor Okulu" hareketi ilk spor tecriibele--.
ri kazandirmak agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ilk spor
tecriibelerinin daha sonraki yillarda spora katilma konusunda
motivasyon kaynagi o0ldugu(50) soylenebilir. Bdylece spor
pazarlamacisinin isi kolaylasmis olacaktir. Zira hairistiyan-
ligin bu O6rnekteki gibi direkt veya dolayli olarak sporu des-
teklemesi bu dini benimseyenler arasinda yaygin spor program-

larina olan talebi olumlu yonde gelistirecektir.

(46) Cemal Alpman, Egitimin Biitiinliigi Icinde Beden Egitimi ve Caglar
Boyunca Gelisimi, Genglik ve Spor Bakanligi Egitim Genel Midiirligi
Yayinlari No:1, Milli Egitim Basimevi, Istanbul 1973, s.132-133.

(47) Temren, op.Cit., s.137-138.
(48) Alpman, Op.Cit., s.139-140.

(49) MEGSB, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Haberleri Biil-
teni, 1987/1, s.2.

(50) Ayrantila bilgi i¢in bakiniz: Engstrom, Op.Cit., s.89-97.
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b) Musevilikte Spor: Musevilerde beden egitimi, toplum
diizenini biiyliik 8l¢iide etkide birakan dinle ve varligi koruya-
bilmenin kac¢inilmaz sonucu olan savagsla bagintili bir gelisme
gostermistir. Musevi gen¢ligin egitiminde ¢ok eski bir gele-
nek olarak agirlik kaldirma, tas firlatma ve ok atma alistir-
malarinin, yilizmenin, uzun mesafe kosularinin, giiresin ve dan-
sin yer aldigi goriilmektedir. Ancak Musevilerde amag¢ sadece
egitim degildir. Zira Musevilerin koguyu bir ¢abuk haber
iletme faaliyeti olarak uyguladiklari anlagilmaktadir. Yiizme,
Museviler'de gok sevilen bir viicut hareketidir. Top oyunlara
Museviler arasinda ¢esitli sekillerde uygulanmis, ancak dini
kurallara aykairi goérilerek din bilginleri tarafindan tutul-

mamistir(51).

Musevilerde dinin etkisi zaman igerisinde devam etmis-
tir. Nitekim Israil’'de spor ¢ok yaygin olmamakla beraber,
geg¢miste ¢ok sevilen din tarafindan da tesvik gﬁrén kosu ve
yizme branslarinin, diger branglara ragmen daha yaygin oldugu
goriilmektedir. Bunlarin 6nemlileri Tabor Dagi ¢evresinde ya-
pilan ve ¢ok sayida insanin kataildigi biiyiik halk kosusu ile
Galilee Denizi Halk Yiizme faaliyetleridir. Adi gegen kosuya
7000'in, yiizmeye de 10000'in iizerinde kisi katilmaktadir(52).

c) Islémiyette Spor: Islam Dininde saglikli yasama
hakkinin insanlara Allah'in verdigi kutsal bir hak olduguna
inanilir. Onu korumak ise insanlarin borcudur. Nitekim, Isla-~
miyette insan saglifini korumaya yonelik birgok ayet ve hadis
bulunmaktadir. Temizlige ve yemek adabina Islam dininin ver-
digi Ynem bu hususa 6rnek olarak verilebhilir. Spor da Islam
dininde tesvik edilmistir. Sporun tesvik edilme sebeplerinin
basinda insanlarin beden sagliginin temin edilmesi gelmekte-
dir. Ancak sporun tegvik edilmesinde beden sagligi disinda

sebepler de bulunmaktadir. Misliimanlarin daha giig¢li olmalarz,

(51) Alpman, Op.Cit., s.23-24,
(52) Gonen, Op.Cit., s.25.
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dolayisiyla bir taraftan "Hi¢ 6lmeyecekmisg gibi diinya ig¢in,
yarin 6lcekmis gibi ahiret i¢in ¢alisin" hadisinde istenile-
nin yerine getirilmesinde daha basarili olmalarini saglamak;
diger taraftan da ililke savunmasina topyekiin hazirlikli olma-

larini saglamak bu sebepler arasinda sayilabilir(53).

Kur'an'da spor ile direkt olarak ilgili ayetler bulun-
mamaktadir. Ancak, miisliimanlar, "Peygamber size ne verirse
onu alin, sizin i¢in neyi yasak ederse ondan da sakinin" aye-
tine uygun olarak Peygamber'in tavsiye ve tesvik ettigi spor-
lardan olan, aticilik, binicilik, yiizme ve giires gibi spor-

larla mesgul olmuslardair.

Bir giin Peygamber, bir grubun eglenmek i¢in sehir di-
sina gittigini 6frendiginde bundan memnun olmamis, fakat,
atisa gittiklerinin sdylenmesi iizerine, "Atis eglence degil-~
dir. Atis eglendiginiz seylerin en hayirlisidir" demistir(54).
Peygamber, at yarislarini tesvik etmis, Zaman zaman yarislar
diizenlemis, bu yarislarda derece alanlara ©6dil vermis, hatta
kendisi de yarislara katilmistar(55). Islamiyette aticilik
ve binicilikle beraber atletizmin de tavsiye edildigi goriil-
mektedir(56). Islamiyet'te tesvik ve tavsiye edilen sporlar-
dan bir digeri de giirestir. Gilires insanlarin zeka ve beden
kuvvetlerini birlestirerek yaptiklari bir karsilasmadir. Bu
miisabaka, insanlara bedenen gelistirir ve viicudunun kuvvet-
lenmesine yardimci olur. Peygamber de bizzat giiregmistir. Be-
denin gilizel geligmesini saglayan sporlardan biri olan yiizme

de ayni sekilde Islamiyet'te tavsiye ve tesvik edilen sporlar

arasindadar. Yiizme, Peygamber'in ¢ocuklugunda annesiyle

(53) M.Zahit Serarslan, "Islami A¢idan Spor", Zamam, 18 Ocak 1989, s.2.

(54) Ahmet Turan, Islamiyette Spor ve Onemi, Diyanet Isleri Bagkanligi
Yayinlari, Ankara 1985, s.7.

(55) Ibid., s.1l.

(56) Ayraintila bilgi i¢in bakiniz: Ibrahim Canan, Hz. Peygamberin Siinne-
tinde Terbiye, Ankara 1980, s.269.
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Medine'ye gittiginde 6grendigi bir spor dalidir. Peygamber,
yiizmeyi de tavsiye etmis ve sd0yle buyurmustur: "Bir babanin
¢ocufuna yazi yazmayil, yilizmeyi ve aticiligi Ogretmesi baba

iizerindeki haklarindandir"(57).

Ancak, spor konusunda bazi hatali inanislar vardar.
Spor pazarlamacisi, hedef pazarinda bu hatali inanislari olan
kisilerle karsilastiginda gerekli tedbirler almalidir. Bu ¢ok
gesitli sekillerde olabilir. Ornegin, din adamlarinin yaygin
spor faaliyetlerine katildiginin gesitli sgsekillerde kitle ha-
berlesme arag¢larinda gdsterilmesi, bu konuda din adamlarinin
aydinlatici bilgiler vermesi s6z konusu tepkileri biiylik 6lgii-

de kirabilecektir.

2.1.2. Demografik Faktorler
2.1.21. Egitim

Egitim, kisinin sosyal yeteneginin ve kigisel geligme-
sinin saglanmasi ig¢in segilmig ve denetimli bir c¢evreyi,
6zellikle okulu i¢ine alan sosyal bir siirectir(58). Baska bir
tanimda da egitim, ilgi, davranis ve kabiliyetlerin gelisgti-
rilmesi ve kazandirilmasi ig¢in uygulanan siirekli faaliyetler

dizisidir(59), seklinde ifade edilmistir.

Bu tanimlar gézden gegirildiginde yaygin ve orgiin egi-~
timin kapsandigi goriilmektedir. Kigsilere temel bilgi edindir-
mek, kisiligin gelistirilmesi, 6zellikle meslek, bos =zaman
ve sosyal yasam gibi hayat durumlarina hazirlama da, egitimin
genel amag¢larinin baslicalaridir(60). Toplum hayatini bu de-
rece genis kapsayan egitimin sosyal hayatta oynadigi rol bii-

yiktiir. Dogal olarak kisilerin spora katilma konusunda da

(57) Beyhaki, Siinen, c.10, s.15,

(58) Good V.Carter, Dictionary of Education, s.l145.
(59) Erkal, 1982, Op.Cit., s.130.

(60) Tezcan, 1982, O0p.Cit., s.173.
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egitimin tesirli olacagi muhakkaktir. Nitekim, egitim kisi-
leri topluma ag¢ik hale getirmektedir. Bdylece kisi, sosyal
hayat ig¢inde gergcek yerini aldigx gibi, bir faaliyet sekli
olarak spora da egilimi artmaktadir(6l). Bu sebeple, egitim
seviyesinin yikselmesi spor talebini olumlu ydnde etkileyen
faktorler arasinda sayilabilir. Diger bir ifade ile, egitim
diizeyi yiiksek olan kisilerin spora aktif olarak katilma is-
tek ve arzusu, egitim seviyesi diisiik olanlara ragmen daha faz-

ladir, denilebilir.

Ayrica, egitimin yayilmasi ve sporun okul miifredat
programlarina alinisi sporun yayginlasmasini etkileyen fak-
toérler arasindadir. Zira, okullarda spor dersi alan 6grenci-
ler ileriki yaslarinda ge¢miste edindikleri bu tecriibeden do-

layi spora katilabilirler.

2.1.22.Gelir

Gelir seviyesinin yiiksek oludgu, hem sosyal, hem eko-
nomik Baklmdan gelismis {ilkelerde spor, gelismekte olan iil-
kelere ragmen daha yaygindir(62). Ulkeler arasinda bu sekilde
farklilasmalar oldugu gibi kisiler ve aileler arasinda da ge-
lir a¢isindan farklilasmalar spora katilma bakimindan farkli-
liklar meydana getirebilmektedir. Zira bazi kisilerin ve
ailelerin spora ve diger bos zaman faaliyetlerine c¢ok fazla
harcama yapacak gﬁcﬁ yokken, bazilarinin durumu daha fazla
harcama yapmaya miisaittir. Ayrica diisiik gelir gruplaranda
bulunan kisiler ve aileler ikinci bir iste galismak suretiyle
aile gelirine katkida bulunmak c¢abasi igerisine de girebil-
mektedirler. Bu durum onlarin bos =zaman faaliyetlerine ve
dolayisiyla sportif faaliyetlere katilmalarani biliyiik Olgiide

engelleyici rol oynayacaktair.

(61) Erkal, 1982, Op.Cit., s.123.
(62) Ibid., s.121.
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Ayrica farkla gelir gruplarina mensup kisi ve ailele-
rin yodneldikleri spor branslari da farkli olabilmektedir.
Nitekim, diisiik gelir grubuna mensup bir kigi veya ailenin ka-

yak, yelken, sérf gibi sporlara yonelmesi beklenemez.

Kigsilerin spora aktif olarak katilmalari {izerinde et-
kisi bulunan egitim durumlari ve gelir seviyeleri yaninda
diger demografik faktdrlerden olan, yas, cofrafi cevre, men-

sup olduklari etnik grup ve cinsiyetlerinin de etkisi vardar.

2.1.23. Yas

Yapilan arastirmalarda, ileriki yaslarda sportif faa-
liyetlerden cekilmenin artmakta oldugu tespit edilmistir. Or-
negin, Houston'da 20-94 yas arasainda 1441 kisiye uygulanan
bir arastirmada yas ilerledikge sportif faaliyetlere katil-
mada biiyiik diisme oldufu gdrilmiistir(63). On iilkede yapilan
baska bir arastirmada da benzer neticeler bulunmus, ilaveten
yas ilerledikgce katilim derecesi kadinlarda erkeklerden daha
az oldugu ortaya g¢ikarilmistir(64). Ayni sekilde Kanada'da
da 50.000 kisiye uygulanan bir arastirmada 19 yas sonrasi ve
64 yas sonrasi spora katilim ortalamalari ¢ok biiyiik farkla-
liklar gostermistir. Bu arastirma da cinsiyet ve egitim sevi-
yelerine gére demografik siniflandirmalar yapildijinda kati-
lim oranlarinda defismeler godriilmekle beraber, biitiin gruplan-
dirmalarda yas ve katailimlar arasinda negatif bir ilginin ol-
dugu ifade edilmektedir(65).

(63) C.Gordon, C.Gaitz, J.Scott, "Leisure and Lives: Personel Expressivity
Across The Life Span", in Handbook of Aging and The Social Sciences,
(Eds: R.Bimstock, E.Shanas), Van Nostrand Reinhold Co., New York
1976.

(64) J.Robinson, "Time Expenditure On Sports Across Ten Countries",
International Review of Sport Sociology, 1976, No:2, s.67-87.

(65) B.BcPherson, C.Kozlik, '"Canadian Leisure Patterns By Age: Disenga-
gement, Continuity or Ageims?", in Aging in Canada: Social Perspec-
tives, (Ed: V.Marshall), Ontario 1979.
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1968'de Isveg'in ¢esitli bélgelerinden 2000 kadar
8'inci sanif (15 yasinda) 68rencisi bos zamanlarindaki spor
etkinlikleri agisindan incelenmistir. Ayni grup posta ile
gonderilen anketlerle, ikinci, ﬁgﬁncﬁ ve dordiincii defa, 1973,
1978, 1983 yillarinda takip edilmislerdir. 15 yagslarinda ge-
nel olarak %Z 90 olan katilma orani 30 yaglarinda erkeklerde
%Z 50, kadinlarda Z 40'a diistiigii goriilmiistiir(66).

Genglik yillarinda spora aktif olarak katilanlar ve
sporda basarili olanlar ileriki yaslarinda spora katilmaya
devam etmislerdir. Bununla beraber birgok sporcu, spor hayat-

larini koruyamamislardir(67).

Boyle olmakla birlikte yaygin spor programlari pazar-
lamacisinin gelistirecegi programlarda dikkat edecegi bazi
kriterler her yastan insanlarin katilma oranini arttirabilir.

Bu kriterlerden en dnemlileri sunlardair:

- Program, c¢ocuklara, genclere, yetiskinlere ve yas-
lilara hitap etmelidir. Zira bilitiin yas gruplarina hizmet ge-
reklidir.

— Yetiskin diizeyinde siirecek faaliyetler, programda
yer almalidar.0rnegin, tenis, yilizme, voleybol gibi sportif
faaliyetler. Halbuki futbol yetiskin ddneminde siirmeyen bir

faaliyettir.

2.1.24, Fiziki ve Cografi Cevre

Her toplum veya topluluk mutlaka bir fiziki g¢evre ige-
risinde bulunmaktadir. Topluluklarin bu yerlesme tarzlari ve
gevre sartlari sosyal yapinin baslica dis 6zelligini olustu-
rur, Bu 6zellik sosyal yapi ile kargsilikli iliski halinde bu-

lunur(68). Fiziki veya cografi gevre sosyal yapi igerisinde

(66) Engstrém, Op.Cit., s.89-97.
(67) Snyder, Op.Cit., s.l15.

(68) Amiran Kurtkan Bilgiseven, Genel Sosyoloji, 3.Baski, Divan Yayinla-
r1, Istanbul 1982, s.110.
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yer alan sporla da karsilikla iliski igerisindedir. Nitekim,
daglik bir bolgede dag ve kis sporlarinin, deniz kenarinda
su sporlarinin daha fazla gelismis oldugu gériilir. Izmir'de
yapilan bir arastirmada sportif faaliyetler arasinda ilk si-
rayr % 28.6 ile yiizme almaktadir. Buna ragmen dagcilaik % 2.5
ve kayak % 2.4'liik paya sahiptir(69). Deniz kuvvetlerine ali-
nan askerlerin (bahriyelilerin) sahil kesiminden segilmesinin
mantifi da bu olsa gerektir. Ayrica toplu tasima ara¢laraindan
faydalanma imkanlari az olanlarin, c¢esitli ihtiya¢larini te-
min ig¢in ¢ok fazla yiiriimek zorunda kalanlarin, daglik ve en-
gebelik arazilerde yerlesmis bulunan kisilerin, atletizmin ge-
gitli branslarinda daha basarili olduklari da séylenebilir.
ﬁrnegin, ﬁlkemizde, atletizmin uzun mesafe kosular bransin-
da basarili olanlarin biiyilk oranda dogu illerimizden ¢ikmasi

bir tesadif degildir.

Kiiltiir ve medeniyet seviyesi arttikca "sosyal"in fizi-
ki cevreye iistiinliigii artmaktadir(70). Boyle toplumlarda, fi-
ziki g¢evre sartlarinin Spbrtif faaliyetler ilizerindeki etkisi
de azalmaktadir. 6rnegin, ekonomik agidan gelismis bir iilkede
cok fazla miktarda ylizme havuzu yapilarak su sporlarindan bir
kisminin denize, dolayisiyle fiziki gevreye bagimliligi azal-
ti1labilir. GOriildigi gibi insanlik fiziki ¢evrenin bazi un-
surlarini teknik bilgisi ile degistirebilir. Ancak her zaman
bu miimkiin degildir. Il1im ve teknik ne kadar gelismis olursa
olsun daglari ortadan kaldirarak diiz bir ova yapmak ve ulasim

imkanlarini kolaylastirmak miimkiin degildir.

2.1.25. Irsiyet

Spora aktif olarak katilma konusunda egitim, gelir,
yas ve cografi cevre faktdrlerinin tesirlerinin yaninda, Onem-

li bir demografik faktdr olan irsi Ozelliklerinin de etkisi

(69) Sagcan, Op.Cit., s.65.

(70) Mustafa E.Erkal, Sosyoloji (Toplumbilim), Filiz Kitabevi, Istanbul
1983, s.12.
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yadsinamaz. Nitekim, spora katilma ve sportif faaliyetlerin
gelismesinde irsi 6zelliklerin biliyiik rolleri vardir. Kisinin
hangi spor bransinda daha basarili olacagi hususunda fiziki
6zelliklerine bakmak bir fikir edinebilmemize yardimci olabi-
lir. Degisik spor branslarindaki basari ile sporcunun fizik-
sel 6zellikleri arasinda bir korelasyonun oldugu muhakkaktar.
Daha g¢ok uzmanlasmis spor ve sporcu ig¢in gegerli olabilecek
olan bu goriig, yaygin spor faaliyetleri ig¢in de kismen geger-
lidir, Nitekim, kisiler bos zaman faaliyetleri ile kendileri-
ni kanitlamak yoluna gidebilirler. Bir bos zaman aktivitesi
olarak yaygin spor faaliyetlerinde de kisiler daha fazla basa-
rili olabilecekleri branslari ve fiziksel 6zelliklerine uygun
sportif faaliyetleri segebilmektedirler. Fiziksel Szellikler
ise irsidir. Kisinin boy, agirlik, eklem yapisi ve motorsal
6zellikleri anne-baba, nine-dedesine benzeyebilecektir. Bu
6zellikler, kisinin degisik spor branslara i¢in degisik per-
formanslar gostermesine sebep olurlar. Ornegin, basketbol ve
voleybolcularin 1.90 m. ve daha uzun; atletizmde yiiksek atla-
yicilarin 1.85 m. ve daha uzun; cimnastikg¢ilerin boyu ait ol-
duklari toplumun boy ortalamasinin altinda olmalidar(71).
Ayni sekilde kuvvet gerektiren sporlarda zencilerin daha ba-
sarili olmasi, hareketlilik gerektiren sporlarda da Japonla-
rin daha basarili olmasi bu konuya baska bir oSrnek tesgkil

edebilir,

Sportif basarilarda oldugu gibi, insanlarin irsiyeti
onlarin spor programlarina olan ilgi ve ihtiyag¢larini da et-
kiler. Bu yiizden, program ve faaliyetler, hedef kitlenin ir-

siyetine gdre degisebilir ve adapte edilebilir olmalidar.

2.1.26. Cinsiyet

Kadinlarda, erkeklere ragmen sportif faaliyetlere ka-

tilma oranlari daha diigiiktiir. Biitiin diinya iilkelerinde oldugu

(71) Hiiseyin Colakoglu, Cocuk ve Spor, Milli Egitim Basimevi, Ankara
1986, s.10-11.
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gibi ililkemizde de durum aynidir. Kadinlardaki katilim diisiik-
liigii, fizyolojik ©Ozelliklerinden, kiiltiirel baskilardan, er-

keklik ve disilik kavram ve rollerinden kaynaklanmaktadair.

10-12 yaslarindan sonra kadin ve erkek fiziksel per-
formanslarinin hemen her ¢esidinde 6nemli farklar gériilmek-
tedir. Bu yaslardan 6nce fark varsa bile gok azdir. Bu fark-
lilaklar kadinlarain, erkeklerin katildigi her tiirlii spora ka-
ti1lma sanslarini ellerinden almaktadir. Ancak iyi antrenmanla
kadin sporcular {izerinde yapilan calismalar, ergenlikten son-
raki yaslarda ayni sekilde idman yapan, erkek miislekdaslarin-
dan dikkate deger sekilde ayrilmadiklarini varsaymaktadar.
Demek oluyorki cinsiyetler arasindaki bu dramatik farklilaik-
lar, fizyolojik olmaktan ¢ok, aslinda kadinlarin ergenlikten
sonraki kiiltiirel ve sosyal sinirlandirilmalarina daha g¢ok
bagli olabilir(72).

Kadinin, sporun iginde .olmasinin sonug¢lari .ve sosyo-
psikolojik durumu hakkinda bazi genel kanaatler ve inanglar
vardair. Grnegin, bazi insanlar, kadinin spor yapmasinin onun
digiligine bir tehdit olduguna inanirlar. Kadinin erkekle
birlikte veya ona karsi spor yapmasi bile erkeklige tehdit-
tir. Bu sekilde diisiinenler, kadinlarin normal gelisme seyrini
etkilememek, bdylece kadinlara uygun spor g¢esitlerini tedbir
olarak getirmek gerektigini savunmaktadirlar. Bazilara da,
kadinin spora girmesi, erkeklerle olan iligkisini bozacagini
veya kad1n1n'tabiatlxla bunun bagdasmayacaginl sdOylemektedir-
ler(73).

Bati Avrupa iilkelerindeki geleneksel kiiltiirel tarife
gébre disilik, kibarlik, zayiflik, boyun egme ve pasiflik ola-

rak nitelendirilmistir. Sporun tarifi, "sertlik, kuvvet,

(72) J.H.Wilmore, Atletic Training and Physical Fitness, Allen and Bacon
Inc., Boston 1977, s.187.

(73) Coakley, Op.Cit., s.130.



- 112 -

amansiz miicadele olarak ifade edildiginden", kadinin spora
katilmasinin onun disiligini etkileyebilecegi sorularini or-
taya ¢ikarmistir. Tam tersine, spor erkefin bir gii¢ gdsterisi
merkezi durumundadir(74). Bu ve Benzeri diigsiinceler kadinlarain
spor faaliyetlerine katilmalarini olumsuz yonde etkileyebil-
mektedir. Ayrica, kiz g¢ocuklarinin ebeveyn tarafindan daha
yvakindan izlenmesi, korunmasi ve kisitlanmasi da kadinlaran
spora katilimini olumsuz yonde etkileyen faktdorler arasinda-

dair.

Aile igindeki roller de kadinlarin spora katilmalarini
engelleyen bir faktdrdir. Nitekim, aile igindeki kadinlar,
eglerinin aksine spora karsi daha az ilgi duyarlar. Bunda en
biiyiilk rolii, aile ig¢indeki gérevler ve zaman faktdri oynar.
Ornegin, g¢ocuklarla ilgilenmek erkekten gok kadinin gérevi-
dir. Evin erkegi aksam isten sonra spor yapmaya gidebilir ve
karisinin yemegi biraz ge¢ vakte almasini isteyebilir; bu du-
rum kadinlar i¢in s6z konusu olamamaktadir.Ancak, kadinlar

evdeki gdrevlerini aksatmayacak sekilde spor yapabilirler(75).

Spor pazarlamacisi, kadin-erkek farklilasmasina ilis-
kin burada belirtilmis ve belirtilmemis Gzellikleri g6zdniine
alarak programini gelistirdifi takdirde, yapilan yaygin spor
programlarina kadinlarain katilimi arttairailabilecektir. Ayraica
erkek ve kadinlara esit imkanlar saglanmaya calisilmalidar.
Birgok programda erkeklere daha ¢ok imkanlar tanindigi géz-
lenmektedir.' Burada siralanmis olan demografik faktorlerle
birlikte, ekonomik ¢evrenin de aktif spor etkinlikleri iize-
rinde etkilerinin oldugu daha ©6nce belirtilmisti. S$imdi de

kisaca ekonomik cevre iizerinde duralaim.

(74) Ibid., s.130-131.
(75) Ibid., s.133.
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2.1.3. Ekonomik Cevrenin Etkisi

2.1.31. Ekonomik ve Teknolojik Durum

Giiniimiizdeki devlet anlayisi, genel refahi saglamak ve
gelistirmek gb6revini, devlete ait bir gdrev kabul etmektedir.
Spor yerlerinin temini, yapilmasi, yaptirilmasi ve planlan-
masl; spor malzeme ve donanimlarainin iliretimi, ithali ig¢in ge-
rekli destek ve tesvikler; spor programi sunan kuruluslaran
desteklenmesi ve tesvik edilmesi... gibi g¢esitli spor hizmet-
leri de genel refahin bir bo6limii ve yasam kalitesini yiiksel-
tici birer faktdr olduklarina gdrev devletler bu hizmetleri
vatandaslarina. saglamak zorunlulugunu iizerlerine almislar-
dir(76). Bu hizmetlerin yerine getirilmesi iilke ekonomisinin
geligmislik seviyesi ile yakindan ilgilidir. O halde iilke eko-
nomisinin durumu spor faaliyetlerine katilmayi direkt veya
dolayli olarak etkileyebilmektedir diyebiliriz. Zira, sporun
yayginlik kazanmasi, bu faaliyetlere katilabilmek i¢in gerek-
1li yer, alet ve donanimin iliretimi veya temin edilmesiyle ya-
kindan ilgilidir. Ornegin, iilkemizde, yelken, su kayagi ve
wind surf gibi su sporlari yaygin degildir. Bunun bagsta gelen
sebebi ise faaliyetlere katilabilmek ig¢in gerekli alet ve

donanimin teminindeki giigliikler olusturmaktadir(77).

Spora ayrilacak kaynaklar a¢isindan gelismis ve gelis-
mekte olan iilkeler farkliliklar gostermektedirler. Dogal ola-
rak bu durum gelismekte olan iilke insanlarinin aleyhine bir
durum 01u§tﬁrmaktad1r. Gelismig 1iilkelerde milli gelirdeki
hi1zla artis ve bunun sonucu olarak ortaya c¢ikan yiiksek yasam
standardi, maddi yonden, bos zaman faaliyeti olarak spora ka-
tilmayi etkilemistir.ﬁrnegin, bugiin, daha O©Onceki kusaklara
benzemeyen ortalama gelire sahip bir Amerikan ailesi, spora
ve diger bos =zaman faaliyetlerine katilabilecek giderleri

karsilayacak bir gelire sahiptir. Son yillara kadar pekgok

(76) Yukic, Op.Cit., s.53.
(77) Sagcan, Op.Cit., s.66.
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kisi ve aileler, basit ve pahali olmayan faaliyetlere basvur-
makta idiler. Bugiinkii Amerikan ekonomisi, halkinin spor ve
diger bos zaman faaliyetlerine bol miktarda para harcamasina

imkan saglamistir(78).

Sporun ekonomik duruma bagimliliginin ortaya ¢iktiga
6nemli bir husus da, spor donanimlarinin satain alainip alina-
mamasli hususundadair. Spor donanimlarinin satin alinmasi kisi-
yi idretimsel tiiketime baglar ve bu durum bazi gruplar igin
maddi engeller olusturur. Birgcok c¢ocuk futbol, basketbol,
vs.ye katilabilir, ancak, ¢ok azi binicilik, yelken gibi
sporlari yapabilir. Dahasi, kolayliklar kendi kurumlarinda
kullanilair(79).

Ayni sekilde teknolojik gelismeler, g¢alisma saatleri-
nin kisalmasina ve bos =zamanin artisina yol agmistir.
Elektronik aletler, kadinin ev igi godrevlerini kisa zamandé
yapmasini saflamistir. Tarimda.  makinelesme ¢iftg¢inin bos za-
maninil arttirmistir. Spor malzemesi {liretimindeki artislar da
spor malzemesi bulma konusundaki zorluklari azaltmistir. Ayna
sekilde, gemi sanayindeki gelismeler sebebiyle su sporlarina

olan ilginin arttaigi goériilmektedir.

Serbest pazar ekonomilerinde {iretim, fayda ve sosyal
deger olusturulmasi i¢indir. Pazarda, bagimsiz ve kendine ye-
terli olan sporun defer ve fayda olusturmasi zorunludur. Ba-
gimsiz olmayén spor sekilleri de toplumun tamaminin veya bir
parcasinin kendine mal ettigi {iretim fazlasina baglanmak zo-
rundadir. Kendi pazarlarinin kuvveti ile ayakta duramayan
amatdor sporlarin, bu fazlaliktan kullanma tarzi genel ekono-
mik durum ile ilgilidir. Topluma mal olmus iiretim fazlasindan

amatdr sporlara ayrilan kaynak bu sporlarin toplumda yaygin-

(78) George Butler, An 1intraduction to Community Recreation, U.S.A.,
1968, s.21.

(79) Beamish, Op.Cit., s.39.
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lasmas1 veya yayginlasamamasli sonucunu dogurabilir(80).

2.1.32. Bos Zaman Faaliyetlerine Imkan Verecek Ortamin

Bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin varlai-
g1, ililke ekonomisinin genel durumuna baglidir ve iilkelerin
gelismislik durumlarina gore degisik boyutlar kazanir. Bu se-
beple, ekonomik gevre sartlari igcerisinde degerlenmesinin uy-

gun olacagi diisiinlilmiistiir.

Bos zaman faaliyeti, kisinin mesleki, ailevi ve sosyal
6devlerini yerine getirdikten sonra bagimsiz iradesiyle gi-
rigebilecegi, dinlenme, eflenme, bilgi ve becerilerini gelis-
tirme, toplum hayatina go6niillii olarak katilma gibi bir dizi
ugrasilardir(81l). Bir baska tanimda ise, bos zaman, kisinin
¢alisma saatleri disinda, uykuda geg¢en zamaninin, ise gidip
gelme zamaninin ve zaruri ihtiyag¢lar i¢in harcadifi zamaninin
disinda kalan ve kisinin istedigi gibi kullanabilecegi =zaman-
dir, seklinde ifade edilmektedir(82).

Bos zamanlarin deferlendirilmesi, bos zamanlarda yapi-
lan faaliyet veya faaliyetlerdir. Ancak, bos zamanlarin de-
gerlendirilmis olmasi ig¢in, ahlaki, =zihinsel veya fiziksel
temellere dayanmasi, baskalarinin haklarina saygili, goniilli
olarak seg¢ilmis, zevk ve basari duygusunu saflamasi gerekmek-
tedir. Fakat bugiin herkes, bos zamanini akilli bir bigimde
kullanamamaktadair. ﬁrnegin,kumar oynamakta, icki ig¢mekte, re-
zaletler c¢ikarmakta, fenaliklara yel ag¢makta ve amagsiz bi-

¢imlerde gegirmektedir(83).

(80) Ibid.
(81) E.Zorlu, Bos Zaman Sorunu, Genglik Lideri el Kitabi, s.87-88.

(82) Mahmut Tezcan, Bos Zamanlar Sosyolojisi, Dogan Matbaasi, Ankara
1977, s.4. '

(83) Ibid., s.8.
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Bos zaman faaliyetleri dort grupta toplanabilir(84):
Turistik bos zaman faaliyetleri, sportif bos zaman faaliyet-
leri, sanatsal bos zaman faaliyetleri ve sosyal bos zaman

faaliyetleri.

Bos zamanlar pasif ve aktif olarak degerlendirilebi-
lir. Sportif bos zaman faaliyetleri, bos =zamanlarin aktif
olarak degerlendirilmesidir. Ancak spora seyirci olarak katai-
lan bir kimse bos zaman deferlendirmenin pasif seklini uygu-
lamis demektir. Ancak aktif ve pasif bos zaman faaliyetleri
arasindaki sinir her zaman belirgin degildir. Zira, pasif bos
zaman degerlendirme olarak nitelendirdigimiz seyirci olarak
spora katilma, pasiflik derecelerinde biiyiik farkliliklar g6s-
termektedir. Ornegin, bir magi seyretmek icin televizyon diig-
mesini ¢evirmek yeterli olabilecegi gibi, stadyuma gidis,
uzun siiren bilet sirasi beklemek, triibiinlerde oturacak yer
aramak, doniis giligliiklerine katlanmak gibi aktif olmayi da ge-

rektirmektedir.

Bos =zamanlarin artisi dért sekilde ortaya c¢ikmakta-
dir(85): GCalisma gilinlerinin azalmasi, hafta tatili, y1llik

izinler ve emeklilik yasinin One alinmasi.

Sanayi devriminin baslangicindan giinlimize kadar, ¢a-
lisma saatlerinin, ©6zellikle son geyrek yiizyil iginde gide-
rek azaldigi, buna karsilik; calisanlarin sahip oldugu bos
zaman siiresinin devamli artis kaydettigine tanik olmaktayiz.
Bati toplumlarinda genel olarak kirk saati asmayan haftalaik

calisma siiresi, yer yer otuzbes saate dogru inmektedir.

Sanayilegmig, ileri iilkelerde bos zamanlari degerlen-

(84) Krzystof Przectowski, 'Les Comportements enloisir Chez Les Jevnes
polonais", Loisir-Information, Vol.5, No:1l, (Fevrier 1977), s.6'dan
nakleden, Sagcan, Op.Cit., s.l. :

(85) Ibid., s.87.
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dirme, sanayilesmenin ortaya ¢ikarttigi bir "ihtiyag¢" ve ayni
zamanda ulasilan iliretim seviysinin sagladigi bir "imkan" gibi
ele alinmaktadir. Ama asil mesele, insanlara zaman tasarruf-
lari ic¢inde verilmis olan bu haklarin, imkanlarin, bir temel
ihtiya¢ olarak beliren sekilde nasil degerlendirileceginin,
nasil organize edileceginin kararlastirilmasi ve tespit edil-
mesidir(86). Bu anlamda yapilacak degerlendirmeler, yakin ge-~
lecekte ihtiyag¢larain birden ortaya ¢ikmasindan once, mesele-
nin arastirilarak oOviilmesine baglidir, denilebilir. Nitekim,
bu konuda birgok iilke arastirmalar yapmakta, konuyu tartis-
makta ve dneriler gelistirmektedir. Yine bu arastirmalar, ge-
lisme siirecinde sorunun en hassas ydniinii; "bos zamanlari de-
gerlendirme"nin olusturdugunu ortaya koymustur. Ancak, bu hu-
susta sorunun odaginin nerede olacaginin tespiti Onemli-
dir(87).

Ulkemiz acisindan konuyu degerlendirmemiz gerekirse;
Tirkiye, son yillarda sosyo-ekonomik ag¢idan gelisme gdstermis
ve gbstermektedir. Bu durum iilkemiz insaninin sosyal géli§imi
ve bos zaman degerlendirme talebinin artmasina sebep olacak-
tir. Bunun ig¢in bos zamanlari degerlendirecek ortamin hazir-
lanmasi ve talep artiginda gelecekteki tahminler yapilip,
halihazir talebin {izerinde bogs zaman deferlendirmeye uygun

ortamin saflanmasinin gerekli oldugu sbylenebilir.

Kirsal kesim acisindan "bos zaman" kavraminin gelis-
mesi, hig §ﬁbhesiz Tiirkiye'de tarimin ve kirsal hayatin cag-
daslasmasina baglidir. K6y yasaminin makinelesen tarimdan et-
kilenmesi, biiyiik isletmelerin ortaya ¢ikmasi, aile igletme-

lerinde ¢agdas teknolojinin kullanilmasi, kirsal alanlardaki

(86) Mehmet Gubuk, Turizm, Dinlenme-Eglenme ve Bos Zamanlari Degerlen-
dirme ile Biitiinlesmesi, Yeniden Tanim Denemesi ve Turizm Planlama-
sinda Sistemli Bir Yaklagim, Mimar Sinan Universitesi Yayin No:7,
Istanbul 1980, s.19.

(87) Ibid., s.19-20.
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elektirifikasyon ve giinliik yasamin "is" ile "ev" arasinda

fonksiyonel bir ayrima gitmesi hep "bos zaman", gelistirecek
degismelerdir. Fakat bu defismelerin, mevcut yapiyilr Onemli
Olciide etkileyecek big¢imde ortaya ¢ikmasi, bos zaman kavrami
ve kullanimi ag¢isindan, kirsal alanlarda gelecekte Onemli
degismeler meydana getirmesini beklemek, su anda pek gergek¢i
bir beklenti degildir(88).

Gecekondu kesimindeki "bos zaman" agisindan gbéze car-
pan ilk dnemli ©zellik, bu kesimde yasayanlarin, siirekli is-
ler yaninda, sahip olduklari geg¢ici ve zamana bagli olmayan
(seyyar saticilik ve benzeri isler) etkinliklerin, onlara
giinliik zaman kullaniminda daha esnek imkan verdigidir. Fakat
gecekondu niifusunun Onemli bir kesiminin siirekli, diizenli ve
¢alisma saatlerine bagli islerde ¢alistiklara diisiiniilirse bu
esneklige sahip olanlarin belirleyicisi olmadigi da ortéya
¢1kar. Gecekondu niifusunun ©6nemli bir b&éliimiiniin,bos zaman
acisindan anlamli bir tutumu, bunlarin kdyleri ile olan bag-
lantilarini siirdirmeleri konusunda ortaya ¢ikar. Gerek akra-
balarinin ve hemsehrilerinin kente gelisleri, gerek kendile-
rinin koéye gidisleri, bu kesimde yasayanlarin bos =zamanina
olduk¢a dnemli bir ambargo koymaktadir. Ayrica yine hemsehri
ve akrabalaranin kent yasami ve hizmetlerle ilgili beklenti
ve istekleri bu grubu 8nemli 6lgiide etkilemektedir. Cok Onem-
1i bir mesele de, Ozellikle kirdan gelmis olan birinci kusa-
gin eski aliskanliklarini, tutum ve davranis olarak siirdiirme-
leri, bu yﬁzdep de kentsel bir kavram olan bos zamani kullan-

ma konusunda bir aliskanliklarinin bulunmadigidir(89).

Kent hayati agisindan, "bos zaman"in nasil bir gelisme

(88) Emre Kongar, "Serbeset Zaman Siirecindeki Olasi geligmeler ve Artan
Serbeste Zaman Iginde Yazili Basinin Alabilecegi Pay", Kitle Ileti-
gim Teknolojisindeki Gelismeler ve Yazili Basinin Gelecefi, igeri-
sinde, Hiirriyet Vakfi Egitim Yayinlari No:2, Istanbul 1982, s.85.

(89) Ibid., s.86.



- 119 -

gosterecegi konusundaki temel varsayim, hi¢ siiphesiz gittikge
zorlasan hayat sartlari ve bu sartlari karsilamak ig¢in iste
sarf edilen zamanin artmasidir. Ozellikle kari-kocanin bir-
likte ¢alismaya baslamasi, evde yapilan "ev islerinin'de "is
yerinde" geg¢irilen zamandan arta kalan "bos zaman" siiresine
sarkmasina yol ag¢maktadir. Bir baska deyisle, eskiden evde
kalan ev kadininin is saatlerinde yaptigi ev iglerinde artik
is saatleri disina sarkmakta, bu yiizden yapilabilecek bog za-
man faaliyetleri {izerine zaman ve fonksiyon sinirlamasi ge-
tirmektedir. Fonksiyon sinirlamasina, kocanin bos zaman faa-
liyeti olarak, spesiyal yemekler pigsirmek i¢in mutfaga gir-
mesi veya karisinin dinlenmesi ig¢in ona bulasik yikamakta

yardimci olmasi drnek olarak verilebilir(90).

Bos zamanlari degerlendirme agisindan, gecekondu halkz
ile kent halki arasindaki fark, kent halkinin "bos zaman"
kullanimina, gecekondu halkindan daha yatkin olmasinda ortaya
¢ikar. Bir baska deyisle, gecekondu halki agisindan "bos za-
man" kullaniminda beklenen degismeler, kent halki acisindan
beklenenlerden daha genis kapsamla ve koktenci nitelik tasi-

maktadir(91).

Yaygin spor pazarlama yoneticisi kisilerin bos zaman-
larinin farkla doénemlerine gbére programini ayarladigi takdir-
de, programa katilim artabilecektir. Ornegin, 6gle saatleri,
okul saatlerinin disi, hatta sonlari, tatiller, yaz tatille-
ri, gece saatleri, paydos-teneffiis saatleri gibi, bu saatleri
degerlendirmek gerekmektedir. Hatta ¢alisan, bos =zamani de-
gisik saatlerde olan kimseleri de gdzden uzak tutmamak gere-

kir.

2.1.33. Fairsat Esitligi

Firsat esitligi de ekonomik ¢evre sartlarina biiyiik 51-
¢iide bagladair. Dolayisiyla "ekonomik ¢evre faktdrleri" bas-

1181 altinda incelenmesi uygun olacaktar.

— e

(90) Ibid.
(91) Ibid., s.87.
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Uygulamada herbiri farkli prensip sunan ii¢ alternatif

adalet standardi taninir(92):

Telafi Edici Adalet: Telafi edici adalet, tahsisat
hizmetleri gerektirir. Bdylece avantajsiz gruplar veya bélge-

ler kaynaklardan ekstra fazlaliklar alarlar.

Pazar Adaleti: Pazar adaleti vatandaslarin iirettikleri
licret geliri veya O0dedigi vergi oraninda hizmetlerden tahsi-

satl gerektirir.

Esit Firsatlar: Vatandaslarin ihtiya¢lari, ddedikleri
vergi veya ilicret miktarini dikkate almaksizin esit kaynak ve

hizmet miktari bOliiglimiinii icap ettirir.

Spor tesislerinin ve organizasyonlarinin ve spor egi-
timi imkanlarinin adil dagilmamasi, firsat esitsizligine se-
bebiyet vermektedir. Bu durum katilimcilarain katilma taleple-
rini olumsuz yodnde etkilemektedir. Bir bdlgede tesisin atil
kapasite ile ¢alismasina sebebiyet verirken, baska bir bolge-

de tesis talebinin karsilanamamasi gibi bir durum ortaya ¢ikarmaktadar.

Spor hizmet, yatirim ve programlarinin topluma ddniik
hale getirilme .sartlarindan biri dej herkesin istek, ilgi
ve ihtiyéglarlna gore kaynaklardan faydalandirilmalaradar.
Boylece spor hizmet ve kaynaklarinin maliyeti ile bunlardan

elde edilecek hasila arasindaki fark miisbet olacaktar.

Spor hizmetlerinde firsat esitsizliginin ortaya c¢iktigi husus-
lardan birisi de amatdr ~profesyonel spor veya sporcu ayriminda ortaya
cikmaktadir. Spora ayrilan kaynaklar, biiyiikk oranda profesyonel spor ve
sporculara harcandig: takdirde, sporun topluma yayginlasmasl ve amator
sporun gelismesi zorlasacaktir. Ulkemizde gerek spor kuliiplerinde gerekse
kurum kuliiplerinde agirligin profesyonel ve yari profesyonel sporlara-ve
sporculara verildigi goriilmektedir. Bu durum zaten kit olan kaynaklarin
toplumun ¢ok kiiciik bir oranini olusturan kesimine harcanmasi sonucunu do-
gurmaktadir. Bos zaman faaliyeti olarak spora katilma tale-

binde olanlarin spor yapma imkanlarini biiylik 6lgiide engellemektedir.

Firsat esitliginin saglanmasi konusunda spor pazarlama yodnetici-
sine diisen gérev, beceri ve yetenegin ¢esitli dereceleri i¢in imkan sag-
lamaktir. Baska bir deyisle imkanlar ve programlar yeter derecede genis

ve herkese hizmet gotiirecek big¢imde dagitalmaladar.

(92) Charles and Lamb, Op.Cit., s.58.
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2.2. GUDULEYICI FAKTORLER

2.2.1. Ihtiyaglar

Kisileri spora aktif olarak katilma konusunda, gilidile-

yici faktérlerin basinda ihtiyaglar gelmektedir.

Pazarlama anlayisina gére yaygin spor pazarlamasi, ka-
tilimci ilgi, istek ve ihtiyaglarina uygun spor programlari
gelistirmek ve bu programlari katilimcilar igin cazip hale
getirmek siirecidir. Katilimciyi harekete geg¢iren gii¢ ihtiyag-
lardir ve ihtiyag¢lar spor programlarinin kaynagini olusturur.
ihtiyaglar kisilerin sahsiyet 6zelliklerine gdre degisik go-
riinlimler arzeder. Ayni zamanda ihtiyaglar kiginin igerisinde
yasadigil toplumun kiiltiiriine ve demografik faktdrlere bagli

olarak da farklilasabilmektedir.

Maslow, ihtiyaglari, "alt kademe"deki ihtiyaglardan
"{ist kademe'deki ihtiyag¢lara dogru su sekilde siralamakta-
dir(93):

Fizyolojik Ihtiyaglar: Dinlenme, hareket, su, hava,

yemek ihtiyaglarsi.

Giivenlik ihtiyaglarlz Emniyet, asayis, nizam ihtiyag¢~

lara.

Birbirine Ait Olma Ihtiyaglari: Ask ihtiyaci, beraber-

1lik sosyal etkilesim, sevgi, sefkat, benimseme ihtiyaclara.

Takdir Edilme Ihtiyaglari: Oz saygi, 6z begeni, kaza-

nilmis bilgi ve yetenekleri tanitma arzusu.

Kendini Gerceklestirme Ihtiyaglari: Kendi imkan ve ka-
biliyetlerini kullanma yolu ile kisisel tatmine erigme, fizik
giicin kullanilmasi veya sanatsal yeteneklerin kullanimi ihti-

yaglari.

(93) A.H.Maslow, "A Theory of Human Motivation", Psychol Review, 1943,
No:50, s.370-396.
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Maslow, bir ferdin gelismesi esnasinda "iist kademe"de-
ki ihtiyacin meydana ¢ikabilmesi ig¢in "alt kademe"deki ihti-
yacin yeteri derecede tatmin edilmis olmasi gerektigini iddia
etmektedir. Karni doymadikg¢a, yeteri kadar ekmek bulamadiga
miiddetge insanin yalniz ekmekle yagsadigini sdylemek dogru
olur. Fakat ortada bol miktarda ekmek varsa ve insanin karni
da diizenli olarak doyuyorsa, bu durumda daha "yiiksek kademe"-
deki arzular meydana ¢ikar. Igte o zaman insanin fiil ve ha-
reketlerine artik fizyolojik ag¢lik degil, sonradan ¢ikan ar-
zular hakim olur. Bunlarda yeter derecede tatmin edilirse,
bu defada onlardan daha yilksek kademedeki arzular meydana gi-

kar ve bu bdyle devam edip gider(94).

Bu baglamda, sporun topluma yayginlasmasi, o toplumda-
ki insanlarin ¢ogunlugu tarafindan spora katilmanin ihtiyag
.olarak benimsenmesine baglidir denilebilir. Sporun g¢ogunluk.
tarafindan ihtiyag¢ olarak goériilmesi, spor pazarlamacisinin
yapacag:r tutundurma faaliyetlerine kismen bagli oldugu ka-
dar, toplumda sosyal adaletin, sosyal dengenin kurulmasi ve
orta tabakalasmanin saglanmasina baglidir. Nitekim orta taba-
kalasmanin oldugu toplumlarda sporun yaygin oldugunu goriiyo-

ruz.

ihtiyaglarin uyanmasina tesir eden bazi faktdérleri su
‘gekilde siralayabilmek miimkiindiir(95): Kisinin fizyolojik du-

rumu, statiiden gelen ipuglari ve zihinsel siirecg.

Kisinin Fizyolojik Durumu: Kisinin gelismemis bir kas
yapisina sahip olmasi, kaslarini gelistirmek veya giizel bir
vicuda sahip olmak istegi, onda spor yapma ihtiyacinin dogma-
sina sebebiyet verebilir. Benzer sekilde, fazla kilolari olan

bir kadinin dogum sonrasinda eski formuna kavusmasi istegi

(94) David Krech ve, Digerleri, Cemiyet Iginde Fert, (Gev.: Mimtaz
Turhan), 2.Baski, Devlet Kitaplari, Milli Egitim Basimevi, Istanbul
1982, Birinci Kitap, s.125.

(95) Ibid., s.139-142.
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spora katilma ihtiyaci doguran fizyolojik duruma Srnek olarak

verilebilir.

Saglikli bir beden yapirsina sahip olmak bilinci de
spora katilma ihtiyacinin uyanmasina sebep olabilmektedir.
Zira, saglik ig¢in spor etkinlikleri ile spora katilim igin
gerekli psikolojik hazirlik arasinda gii¢lii bir iliski gériil-
mektedir. Engstrom'iin Isvegc'te yaptigil arastirma sonuglarina
gére,. saglik ig¢in spora katilmada diisiik psikolojik hazirlik-
lara sahip kisiler arasinda yalnizca kadinlarin %Z 20'si ve
erkeklerin Z 10'u aktiftir. Yiiksek psikolojik hazirliga sa-
hip olanlarda bu oranlar %Z 68 ve % 79'dur(96).

Statiiden Gelen Ipuglari: Bazi ihtiyaglarin ortaya gik-
masinda g¢evreye ait uyaricilardan gelen ipuglarinin &nemli
roli vardir(97). Komsusunu esofmanini giyinmis kosarken veya
ylirirken goren birisinde spor yapma isteginin dogmasi, bu ko-
nuya ornek teskil edebilir. Sosyallesme, arkadas edinme, tak-
dir edilme duygularida spor yapma ihtiyacini ortaya c¢ikara-
bilir. Zira spor insana s6zii edilen ortamlari hazirlamak agi-
sindan ¢esitli fonksiyonlara sahiptir. Profesyonel ve yar:
profesyonel sporcularin, sosyal statiilerindeki yiikselmeler
ve dikey sosyal hareketlilik imkanina sahip olmalari spora
katilma ihtiyacini ortaya ¢ikaran faktdérler arasinda sayila-
bilir. Kisaca, insanlarin bir arada olma arzusu, kazang ve
prestij istegini karsilama ve tatmin etme arayigslari sebebiy-
le, spora katilma ihtiyaglari duyacaklari s&ylenebilir. An-
cak, insanin geligtirdigi istekleri, iginde bulundugu cevre-
nin karmasikligr ile uyum igindedir ve ona baglidir. Bu bag-
11l1k cografi cevre agisindan 6zellikle spor igin biiyiik Snem
arz etmektedir. Nitekim, spor tesisi ve spor yapacak ortanm
ve sahalarin olmadigi bir yo6rede ¢ok az kimsede spor yapma

veya sporcu olma istefi uyanacaktar.

(96) Engstrém, Op.Cit., s.95.
(97) Krech, et al., Op.Cit., s.140.
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Zihinsel Siireg: Cok defa istek uyarma, diisiincenin bir
iriiniidir. Bu 6zellikle hayal kurma ve "giindiiz riyalarina dal-
makla" gergeklesir. Hayal, isteklerin gergek hayatta hemen
tatmin edilmemesi neticesinde harekete geger. Bdylece uyanan
ve gittik¢ce siddetlenen bu istekler tatmin edilmek ilizere ki-

siyi gergcek hayatta harekete gegirir(98).

Katilimcilara giidiileyen psikolojik faktdr yalniz ihti-
yac¢lar degildir. Giidiler, tutumlar, kisilik ve Ogrenmede de
katilimcilarin aktif katiliminda ve psikolojik hazirliginda

rol oynayan giidiileyici faktdrler arasindadir.

2.2.2. Giidiiler

ihtiyaglar, katilimci davranislarinin kaynaklarini
olustururlar. Ihtiyaglar, tatmin edilmezse insanin dengesi
bozulur. Dengenin kurulabilmesi di¢in, kisinin ihtiyaglarini
giderecek davranislarda bulunmasi gerekir(99). iste, kisinin
yasadigi biyolojik ve sosyal ortamda varligini siirdirmeye yo-
nelik ihtiyagclaraini gidermek ig¢in gdsterdigi davranislarinin
psikolojik sebeplerine giidi denir(100). Kisinin bu ihtiyagla-
riny giderecek davranista bulunmasi da gﬁdﬁlehmedir. Bu se-
kilde giidiiler, kisilerin belli bir karara y&nelmesinde veya
bu karari kendince uygun bir yéne yonlendirmesinde etkili ola-

bilmektedirler.

Tanimda da goriildiigii gibi, giidiilenmenin kaynaklari bi-
yoloik ve sosyal olmak iizere iki sekilde ortaya g¢ikar. Bu iki
kaynagin, kigsiden istedikleri birbirinden farklidir. Hatta
¢ogu zaman birbirleri ile gelisgirler. brnegin, karni a¢ olan
bir insan, her ne pahasina olursa olsun karnini doyurmak is-

ter, ¢iinkii varligis tehlikeye girmistir. Ancak, sosyal ortam

(98) Ibid., s.l42.
(99) Karabulut, 1985, Op.Cit., s.103.
(100) baser, Op.Cit., s.64.
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kisinin hirsizlik yaparak karnini doyurmasina miisaade etmez.
Zaten sosyal yasamda kisi yalniz biyolojik varlagini degil,
ayni zamanda sosyal varligini da siirdirmek zorundadir. Ayri-
ca var olmak, varligini siirdiirmek de kisiye yeterli degildir.
Toplumda begenilmek, takdir edilmek, baskalarina listiin olmak
gibi faktdorlerde kisinin davranislarina tesir eder. Bu fak-
torler, toplumda bazi kigsilerin, sanat gibi, spor gibi, poli-
tika gibi, biyolojik ve sosyal varligini siirdirmekle direkt

baglantisi olmayan alanlara yonelmesine sebebiyet verir(101).

Halk arasinda ve bir kisim sporcular arasinda gengleri
spora yénelten giidi'niin "spor sevgisi" olduguna dair yanlais
bir inang¢ vardir. Bdyle hayati deferi olan bir faaliyet, kar-
siliksiz degildir. Kisiden kisiye Onemli 6lgide degisen bu
faktoérleri su sekilde siralamak miimkiindiir: Taninma, sdhret
sahibi olma, kendini kuvvetli ve erkek -hissetme ihtiyaci,
ebeveyni tatmine yodnelmis istekler, kiz arkadaslarindan ge-
len baskilar. ve kendini begendirme, kabul ettirme ihtiyaczi,
bir kisim duygulari egitme, para kazanma ve hayatina ydn verme
ihtiyac1(102). Bu sayilan giidiiler daha ¢ok gengler ve/veya
profesyonel sporcu gilidiilenmesine iligkin faktdrlerdir. Yaygin
spor gilidiilenmesine iliskin olanlar, daha ¢ok biyolojik ige-
rikli olup, hareket, oyun, hareket ederek rahatlama, yiiksek
kondiisyona sahip olma, gii¢li olma, saglikli olma diirtiilerinden
kaynaklanmaktadir. Ancak, kisinin bos zamanlarini degerlen-
dirmek, saglikli olmak gibi ihtiyag¢larina istinaden giidiilen-
digi sportif faaliyetler, bulundugu topluluk igerisinde ken-
dini degerlendirmek ve baskalarini geg¢mek yani kazanmak gibi
diisiincelerden soyutlanmasinil gerektirmez. Ayrica saglik igin
yapilan spor faaliyetlerinde, 6n plana saglikli olmak, giigli
olmak gibi biyolojik faktdrler gikmakla beraber, saglikli bir

bedenin basari oraninin daha yiiksek olmasi ve saglikli kigi-

(101) Ibid.

(102) Sabahattin Koludar, Futbol'da Antrendrliik ve Egitim-Ogretim Ilkele-
ri, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1988, s.160.
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lerin, toplumla daha saglikli iliskiler kurmas:i, yaygin spora
yonelmede sosyal faktdrlerin de rol oynadiginin birer goster-

gesidir.

Yaygin sporda giidiileme, okullarda, saglanabilecegi gi-
bi kitle haberlesme aragclari ve uluslararasi seviyede basari-
1: sporcularain etkisi ile de saglanabilir. Ancak, giidileme
kampanyalarinin basarili olabilmesi ig¢in, herkese spor yapma
imkani saglanabilmelidir. Bunun ig¢in de herkesin faydalanabi-
lecegi spor alan saha ve salonlari ile herkesin katilabilece-
8i spor programlarinin geligtirilmesi, bu programlarin uygun
zaman, uygun yer ve uygun bir tutundurma gabasi ile sunulmasi

onemlidir.

Giidiileme sadece, giidiileme kampanyalari, cazip spor
programlari ile degil bunlar yaninda, sosyo-kiiltiirel faktdr-
lerle de gergeklestirilebilir. Sosyo-kiiltiirel faktdrlerin
olumlu katkilarinin saglanamamasi durumlarinda, en azindan
onlarin olumsuz tesirlerinden kaginmak gerekir. Gerek spor
programlarinin ve giidiileme kampanyalarinin, gerekse sosyo-
kiltiirel faktdrlerin giidiilemedeki glicii sadece bu faktdrlerin
nispi etkisine de degil, ayni zamanda kisiligine ve tutumla-
rina da baglidair(1l03).

2.2.3. Tutumlar

Hedef .kat;llmc1n1n tepkileri arasinda ara degerleme
degiskenlerinden biri olan tutumlar, bir nesnedeki veya faa-
liyetteki herhangi bir Ozellige veya nitelige karsi potansi-
yel davranisin bir ifadesidir(104). Bu tanimdan da anlasil -
digas gibi, tutum, hedef katilimcinin spora veya spor program-

larina karsi onun potansiyel davranisini ifade eder.

(103) Karabulut, Op.Cit., s.105.

(104) G.David Huges, "The Measurement of Beliefs and Attitudes", Handbook
of Marketing Research, (Ed.: Robert Ferber), McGraw-Hill Book
Company, New York 1977, s.3-16'dan nakleden, Karabulut, 1985,
Op.Cit., s.115.
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Tutumlar, bir uyarim karsisinda kendilerince uygun y&n
kazanir. Bu yoén, olumlu, olumsuz veya kayitsiz olabilir(105).
Katilimci, bazi spor branslarinin veya programlarinin kendin-
ce kabul edilmeyen veya sosyo-kiiltiirel faktdrlerce benimsen-
meyecek 6zelliklerine karsi kendisini koruyacak bir tutum ta-
kinabilir. Ornegin, mayoyla yiizmek veya cimnastik mayosuyla
cimnastik yapmak, kisi tarafindan kabul edilmez veya cevre-
si tarafindan benimsénmezse, bu kisinin s6z konusu sporlarai
yapmasl veya bu branslarda diizenlenmis spor programlarina ka-
tilmasi gerceklesmeyebilir. Ayrica, saglik problemi oldugu
i¢cin spor yapan kisinin kisa dénemde beklentisinin gergekles-
memesi tutum degisikligine sebep olabilir. Baska bir ifade
ile sporu birakabilir. Herhangi bir saglik probleminden kur-
tulmak spor yapmayil gerektiriyorsa bunun uzun vadede veya de-
vamli spor yapmakla gergeklestigi bilinmektedir. Kisa za-
manda tedavi olma beklentisi olan kisi, yaptigi sporun fayda-
11 olmadigini diisiinerek, spor yapmaktan vazgegebilir. Bu du-
rumda katilimcinin bilgilendirilme§i, onun spor yapmak konu-

sundaki olumlu tutumunu devam ettirmesini saglayabilir.

Kisi kendisinin veya baska kigilerin beden faaliyetle-
rinin degeri hakkinda bir bilgiye sahiptir. Bu faaliyetleri
kendisi i¢in iyi, tehlikeli, zevkli, vb, bulabilir. Ayrica,
kisinin bedeni ve spordaki kapasitesi hakkindaki goriisi. de
psikolojik hazirliga yansir. Bu faktérler, kigsinin bedensel
faaliyete karsi tutumunu ag¢iklar. Bu davranis defigebilir,
fakat gercekte, kisinin kendisini saran diinyayi ve bu diinya
i¢indeki deneyimlerini siizmesiyle olusur. Kisinin, bedensel
olarak aktif olmasi veya olmamasi bu tutuma, veya psikolojik

hazirliga ve mevcut hayat sartlarina bagladir(106).

(105) Ibid., s.118.
(106) Engstrém, Op.Cit., s.92.
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2.2.4, Kigilik

Kisilik, insanin biyolojik ve ruhsal yapilarinin, dav-
ranis bigimlerinin, ilgi, tutum, yetenek ve becerilerinin en
karakteristik big¢imde biitiinlesmesidir(107). Bir baska tanimda
da kisilik, kisinin kendine has olan, tek tek vasiflari top-
layan, ruhsal bir biitiinliiktiir; bu biitiiniin i¢ine, kisinin vii-
cut yapisi, genel fizik goriniimii, zekasi, yetenekleri, heye-
cani, tepkileri, duygularai, ilgileri ve genel kiiltiiri girer,
seklinde ifade edilmektedir(108). Toplumlarin, degisik ahlik
kurallari, degisik gelenekleri, deger yargilar:i ve hatta eko-
nomik ve siyasi rejimi fertlerin kisgiliklerinin belirlenme-
sinde rol oyhar. Ornegin, az gelismis bir topluma mensup in-
san arasinda deger yargilarainda farklilasmalar goriilebifecek-
tir. Ayni sekilde serbest pazar ekonomilerinde yasayah bir
insan, sosyalist iilkelerde yasayan bir insandan kigilik yapi-

s1 ve deger yargilarinda farklilik gésterebilecektir(109).

Kisiliklerde genelde birbirlerinin karsitini ifade et-
mek iizere, normal-nevrotik ve disa-ice doniik tipleri ayrima
yapi1labilir(110). Spor branslari ve programlarinin gesitleri-
ne gére, hedef katilimcinin kisilik tipleri farkli 6zellikler
gosterebilir. Bu farkliliklarda katilaim tarzini etkiler. Bu
sebeple spor pazarlamacisi, pazarlama bilgisi yaninda iyi bir
psikoloji ve kendi hedef pazarindaki toplulugun gergeklerini
dogru yargilamaya yetecek kadar sosyoloji bilgisine sahip ol-

malidir. Ancak bu sekilde amagladigi hedefe ulagsabilecektir.

(107) Giinsel Koptagel-Ilal, Tipsal Psikoloji, I.U.Cerrahpasa Tip Fakiilte-
si, Rektar liik No:3024, Dekanlik No:110, Fatih Geng¢lik Vakfi Matbaa
Isletmesi, Istanbul 1982, s.275.

(108) Baser, Op.Cit., s.58.

(109) Ergiin Baser, "Sporda Motivasyon Faktérii", Spor Hekimligi Dergisi,
Vol:11, No:4, (Aralik 1976), Izmir.

(110) Karabulut, Op.Cit., s.123.
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2.2.5. Ogrenme

Bireylerin aktif olarak spor yapmaya giidiilenmesinde
kisiliginin yaninda, 6grenmenin ve gegmis deneyimlerinin de

olumlu etkileri s6z konusudur.

Ogrenme, tepki egilimlerindeki degismelerden gok, tec-
riibeden dolayi, davranistaki veya tepkilerdeki degigsmeler-
dir(111). Diger bir tanima gdre de 6grenme, deneyimlerden do-

layl tepki egilimlerindeki sistematik degismelerdir(112).

Gﬁrﬁldﬁgﬁ gibi bu tanimlarda S6grenme, deneyim ile elde
edildikten sonra davranislarin olusmasina sebep olmaktadir.
Okul ve bos zamanlardaki ilk spor deneyimleri ile dgrenilen
sporlarin daha sonraki yaslarda spora katilma konusunda rolii
olacag:r kesindir. Nitekim, Engstroém'iin isveg'te yaptigi aras-
tirma bunu gostermektedir(113). Bu arastirmada ilk deneyimler
olarak g¢ocukluk yaslarinda bir spor kulubiine iiyelik, bos za-
manlarda bedensel faaliyet; okuldaki beden egitimi derslerine
tutum, ve beden egitimi dersinden alinan notlar olarak sira-
lanmistir. Ilk deneyimlerle o anki psikolojik hazairlik ara-
sindaki iligkiyi test etmek ig¢in, ilk deneyimleri ve psikolo-
jik hazirligi gésteren dért tane degigkenin her biri arasin-
daki iliskinin 6lg¢iimii olarak Ki-kare (ve ihtimal) katsayila-
r1 kullanilmistir. Bu analiz 30 yaslarindaki kisilerden, 15
y1l 6nce gerekli sartlari tasimayanlar (15 yaslarinda en az
haftada dort .saat spor yapma; spor kulubii iiyeligi 8'inci si-
nifta beden egitimi dersinden maksimum not alma) arasinda
yalniz kadinlarda % 17'sinin, erkeklerde ise % 27'sinin yiik-

sek psikolojik hazirliga sahip oldugunu géstermistir.

(111) Ibid., s.131.

(112) Muhittin Karabulut, "Tiiketici Davranisinin Giidiileyici ve Sosyo-Kiil-
tirel Ozellikleri", Pazarlama Yonetimi igerisinde, Pazarlama Ensti-
tiisii Yayinlarl, Istanbul 1978, s.67.

(113) Ayraintily bilgi ig¢in bkz.: Engstérm, Op.Cit., s.89-97.
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U¢ degiskendeki sartlari saglayanlarda ise bu oran si-
rasiyla 72 52 ve % 66'dir. Bdylece bu arastirma, ©6grenmenin
veya okulda ve bos zamanlardaki ilk spor deneyimlerinin daha
sonraki yillarda spora katilma konusunda psikolojik hazirlik

acisindan 6nemli bir paya sahip oldufunu gostermistir,.

3. YAYGIN SPOR PROGRAMLARI PAZARLAMASINDA PAZARLAMA
. BILESENLERININ OPTIMUM BILESIMININ TAYINI

3.1. MAL BILESENI

Spor programi pazarlamasinda mal bilesenini programain

kendisi olusturmaktadair.

Bir pazarlamaci, malini veya hizmetini pazarlarken he-
def tiiketicinin bu maldan veya hizmetten olan beklentisini
iyi belirlemék =zorundadir. Bagka bir ifadeyle bir kimsenin, -
bir mali veya hizmeti satin alirken gergcekte ne satin aldiga-
n1 tespit etmek miithimdir. Sonra bu izlenimleri ve ydnlendir-
meyi tiiketiciye aktarmaniz gerekir. Tabii olarak spor pazarla-

masinda da durum bundan farkli degildir.

Yaygin spor programlari pazarlamasinda, pazarlamac:
pazardaki yelpazenin bir ucundaki biiyiik g¢ogunluktan, diger
ucunda bulunan seg¢kin bir azinliga kadar bir biitiini g6zdniinde
bulundurmak zorundadir. Bu biitiin, giiresi "ata yadigari" ola-
rak gdren biiyiik cogunlukla, sorf, tenis, kayak sporlarini
yapma potansiyeli olan seckin azinliga kadar uzanan bir yel-

pazedir.

Bir mal veya hizmet pazarlayan girket sz konusu ise,
bu yelpazenin neresinde kendisine en iyi yeri bulabilecegini,
alicinin cogunun nerede oldugunu hesaplamak onun i¢in yeter-

lidir. Ancak yaygin spor programlari gibi toplumun biitiiniini
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ilgilendiren bir uygulamanin pazarlamasinda yelpazenin tama-

mina hitap etmek zorunlulugu vardar.

Yaygin spor programlari tek bir spor bransindan olusa-
bilecegi gibi, farkl:i spor branslarini ihtiva eden bir prog-
ramlar seti seklinde de olabilir. Ornegin, Avr-Asya Maratonu
atletizmin uzun mesafe kosu bransinda diizenlenen, tek spor
bransindan olusan bir "Herkes I¢in Spor" programi &zelligi
tasimasina ragmen, O0zellikle son yillarda yayginlasmis bulu-
nan tiniversite spor senlikleri, birden fazla spor bransi ih-

tiva eden yaygin spor programi 6zelligine sahiptir.

Tek bransta tertip edilen spor programlarinin kalite
olarak artmasi aktif olarak katilma sikliklaraini artairairken,
aktif olarak katilma potansiyeli olanlari da programa gekebi-
lecektir. Birden fazla spor bransinin bulundugu programlar
ise; fiiii katilma istek ve potansiyelinde olan kisilere ilgi
ve istekleri dogrultusunda katilma firsati saglamis olacak-
tir. Dolayisiyla aktif olarak spora katilma sayisinda da ar-

tis olacaktir.

Gerek tek bransta, gerekse birden fazla bransta diizen-
lenen yaygin spor programlarinin kalite yaninda, sayi olarak
artmasy da aktif olarak spora katilma talebini artirabilir.
Ancak, bu programlarin uygun yer de, uygun zamanda yapilmasi
ve uygun bir tutundurma kampanyasiyla duyurulmasi gerekmekte-
dir. Aksi halde rogram as1l amacl olan yiiksek katilmayi ger-

ceklestiremiyecektir.

Yaygin spor programlari, spor alan ve tesislerinin tam
kapasite ile kullanilmasi fonksiyonunu da yerine getirmeli-
dir. Giiniimiizde spora ait en nemli problemlerin basinda, spor
alan ve tesislerinin, yetersizligi gelmektedir. Mevcut tesis-
lerin tam kapasite ile kullanilmamasi bu problemin boyutunu
daha da biiyiitmektedir. Yaygin spor programlari bu bakimdan

da 6nemli bir yere sahip olmalidar.
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Yaygin spor programlari gelistirilirken su faktdrlerin

gbzden uzak tutulmamasi gerekmektedir(114).

a) Yaygin spor programlari gelistirilirken, kendisine
hizmet edilecek insanlarin ilgi ve isteklerine gdre program

olusturulmalidair.

b) Farkli yas diizeylerine hitap edebilecek programlar

gelistirilmelidir.

c) Cinsiyetler arasindaki farkliliklar, onlarin bazi
spor branslarina gerek ilgi gerekse katilma ydniinden etkisini
gosterir. Bu sebeple yaygin spor programlari hazirlanirken

cinsiyetlerin de gdzden uzak tutulmamasi gerekir.

d) Basarili yaygin spor programlari gelistirme, faa-
liyetlerin se¢im ve adaptasyonunda ona katilan halkin yetene-
gini ve becerisini g&dz 6niine almalidir. Kimi kisilere, yete-
negi olmadigi spor bfanglarlna katilmasini saglamak onlara
iimitsizlige sevkedebilir. Ciinkii bu spor kendilerine ¢ok zor
gelecektir. Bir spora yeni baslayan kimse ile o spor.bran§1n—
da uzman olmus kisilerin beraber bir programa katilmalara
hicbirine zevk vermez. Gok fazla beceri sahibi olanlar daha

yiiksek diizeydeki programlara katilabilmelidir.

e) Su sporlari, kis sporlari mevsimliktir. Ozel gin~-
ler, yaz tatilleri de yaygin spor. programlari agisindan Onem
tasiyan giinlerdir. Bundan dolayl yaygin spor programcisl za-

mani1 da ¢ok iyi ayarlamak ve degerlendirmek zorundadir.

f) Yaygin spor programlarini grubun biiyiikligili, ferdi
sporlar ve takim sporlari agisindan farkli sekilde etkiler.
ﬁrnegin, bir ferdi brans olan atletizmin uzun mesafe kosusu
dalinda grubun biiyiikliigii programda problem ¢ikarmaz, ancak
voleybol miisabakasi tertip edildiginde grup ¢ok biiyiik oldugu

takdirde yeterli tesisin bulunmamasi problem olugturabilir.

(114) Butler, Op.Cit., s.264-277.
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g) Milliyet, 1rk, meslek, egitim, ekonomik durum ve
hayat standardi bir kent veya bélge halki ig¢in yaygin spor

programi yapilirken bilinmesi gereken faktorlerdir.

h) Programlar imkan oldugu 6lgiide biitiin bir yi1l boyun-

ca devam etmelidir.

i) Program geligtirme, isbirligi gerektiren bir sii-
regctir. Bu yiizden programin gelistirilmesinde, programa kati-
lacak olanlar ve halkin ilgili olan kesiminden, mesleksel

personel ve hiikiimet organlarindan isbirligi istenmelidir.

j) Programlar, bireylerin ve gruplarin kendi sportif
faaliyetlerini saglamak ig¢in tesvik edici olmalidir. Kendi
programlarinin diisiincelerini gelistirmelerinde onlari basla-

tici olarak kullanmak, bu imkani saglamada yardimcidar.

k) Diger yerel programlarla iliski kurulmalidir. Diger
kurumlarla igbirligi big¢imindeki programlar, mevcut kaynak-

lardan azami faydalanmayi saglar ve zenginlesgir.

1) Programlar siirekli olarak degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmeye sorumlular, personel ve kétllanlarln hepsi
istirak etmelidir. Bdylece program periyodik olarak degerlen-
dirilmelidir. Programda esneklik taninmali ve arzulanan ydnde
degisikliklere yol acabilecek bigimde yeniden gbzden gegiril-

melidir.

3.2. YER BILESENI

Toplumun spora veya spor programlarina katilmasini
saglamada pazarlama bilesenlerinden yer bileseninin 6nemi ¢ok
biiyliktiir. Kisilerin aktif olarak spora katilmalari ig¢in sos-
yal pazarlama kampanyalari diizenlenebilir, bu suretle kisiler
spora motive edilir veya yaygin spor programlari diizenlenir
ve iyi bir tutundurma ile kisiler katilmaya ikna edilebilir;
ancak uygun yerde spor yeri yoksa veya yaygin spor programl
uygun yerde yapilmiyorsa amaca ulagsmak zorlagsacaktair. Yaygin

spor programlarinda amag, herkese spor imkani saglamak olma-
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lidir. Bodyle bir diisltincenin gerceklegsmesi ig¢in, sporcunun
varligi, spor arag¢ ve gerecinin gerekliligi kadar, daha da
fazla bir o6nemle, dogru spor yerlerinin olmasi mecburiyeti

vardair,

Cesitli spor yerleri tanim ve kavramlarini sdyle sira-
layabilmek miimkiindiir (115):

Spor Mekani, belli spor dali veya dallarina gdre ha-
zirlanmis, i¢inde yalniz sportif donanimla, yalniz spor yapi-

labilen bir mekandar.

Serbest Spor Mekani, ig¢inde spor yapilabilecek sekilde
hazirlanmig, fakat kurallarla sinirlandirilmamis, serbest

spor yapilabilen mekandir.

Spor Tesisi, spor amaci ig¢in belirlenmis ve donatilmis
spor i¢in kullanilan tabii veya insan eliyle gergeklestiril-

mis tesislerdir.

Spor Alani, spor amacl ig¢in belirlenmis ve insan eliy-

le gerceklestirilmis tesislerdir.

Agik Spor Alanlar:, gerekii tesislerle takviye edil-
mig, agik spor yiizeyleridir.

Spor Sahasi, onun yiizeyi ve atletizm pistlerinden olu-

san, ag¢ik spor alanlaraidar.

Atletizm Pistleri, yalnizca atletizm igin diizenlenmis

pistlerdir.

Stadyum, oyun yiizeyi ve atletizm pistlerinden olusan,

gogunlukla seyircili ag¢ik spor alanlaraidir.

Semt Sahalari, kentin ¢egsitli semtlerinin spor ihti-
yaci ig¢in diisiiniilmis, ¢ok yoénli kullanilabilir. Sinirlandi-

rilmis, oyun, spor ve rekreasyon sahalaridar.

(115) Umit Erdem, Aktif Bir Rekreasyon Bigimi Olarak Spor ve Spor Yerleri
Planlama flkeleri Uzerine Bir Arastirma, Tiirkiye Amat®r Spor Kuliip-
leri Konfederasyonu Yayin No:13, Ankara 1989, s.4.
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Giiniimiizde spora ait en onemli problemlerin basinda
spor yerlerinin yetersizligi, parcalanmisligi, tekrari ve uy-
gun dagilmayisi gelmektedir(l16). Spor yerlerinin, spor pa-
zarlama planlamasinin yapilmamasi: sebebiyle, niifus dagilima-
na, ekonomik duruma, b&élgenin sosyal ve sportif yapisina goére
oncelikli spor dallarina uygun olarak dagilmadiklari ve yer-
lesmedikleri godzlenmektedir. Bu durum kullanici ilgi, istek
ve ihtiyag¢lari dikkate alinmadan veya arastirilmadan spor
yerleri yapildigini gbstermektedir. Bu da pazarlama ilkeleri-

ne ters diisen bir uygulamadair.

Kullanici veya spora katilacak olan kigilerin ilgi,
istek ve ihtiyaclarina gore planlanmayan spor yerlerinde atal
kapasitenin dogmasi kuvvetle muhtemeldir. Nitekim, {ilkemizde
mevcut spor yerlerinden yiizde 20 oraninda faydalanilmakta,
buna karsilik yiizde 80'lik bir atil kapasite bulunmakta-
dir(117). Atil kapasitenin bu &lgiide fazla olmasi uygun yer
se¢iminden yapilamamasi veya yer se¢iminde politik davranil-
mas1 ile ilgili oldugu gibi, tesislerin yalniz profesyonel
veya yari profesyonel sporcularin istifadesine sunulmasi ve
herkese a¢ik olmamasiyla da ilgilidir. Diger bir deyisgsle f1ir-

sat esitsizligi s6z konusudur.

Yaygin spor programlarinin uygulandigi veya uygulana-
cagi spor yerlerinin seg¢imi ve isteyen herkesin istifadesine
sunulmasi, programa katilmayi biiyiik Slgiide etkileyebilir. Ni-
tekim, katilicilarin istekleriyle ilgili olarak yapilan bir

arastirmada su sonuglar ortaya g¢ikmistair(l1l8):

(116) Meral Erdogan, Spor Salonlarinda Tesis Biiyiikliigiine Bagli Program
Ilkelerinin Arastirilmasi, I.T.U. Mimarlik Fakiiltesi Baski At6lye-
si, Istanbul 1986, s.8.

(117) N.Kerimoglu, Spor Planlamasinda Tiirkiye Agisindan Geligmesi ve Ge-
rekli Kistaslar, DPT Sosyal Planlama Dairesi, Ankara 1983, s.38.

(118) F.Blecken, "Planung, Gestaltung-und Betrieb Von Sport-Platzen
Winsche der Benutzer", Neu Landschaft 12/1982, 1/1983, 2/1983,
Bonn-Bati Almanya 1983'den nakleden, Erdem, Op.Cit., s.l4.
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a) Spor yerinin konumu, yeri ve ulasilabilirligi ¢ok
onemlidir. Genelde katilimci, spor yerlerini hemen yakininda
istemektedir. 5 dakika veya maksimum 20 dakikada ulagilabi-

lirlik uygun gorilmiistir.

b) Kullanici, spor yerlerinde, ¢ok sayida, degisken,
spor veya bos zaman degerlendirme dallari veya iiniteleri is-
temektedir. Alisilagelmisin disinda sunulan spor ve bos zaman

degerlendirme imkanlari daha gok ilgi gbstermektedir.

c) Gocuk oyun“yerlerinin de, spor yerlerinin bir boli-

miinde bulunabilmesinin faydali olacagi belirtilmistir.

d) Spor yerinde degisik ihtiyaclar ig¢in kullanilabile-

cek bir binanin bulunmasinda fayda goriilmiistiir.

e) Kullanilan spor yerlerinden sinirlandirilmadan fay-

dalandirilabilmelidir.

f) Spor yerlerinde yan bodliimler olarak adlandirilan
bliimlerin uygun olmasi istenirken, o6zellikle yesil alanla-
rin az olabilecegi de belirtilmistir. Arastirildiginda goriil-
miistiir ki, kent ig¢indeki arsa fiyatlari sebebiyle, kullani-
c1 yesil dokunun degerini ne kadar bilse de spor yiizeyinin

fazla olmasi yoniinde karar vermektedir.

g) Spor yerleri disa kapali olmamalidir. Qevresi ha-
pishane duvari gibi ¢evrilmemeli, hatta ig¢inden yaya yollara

gecirilerek, toplumla kaynastirilmalidair.

h) Mevcut imkanlardan tam olarak faydalanmak, bos duran
bir veya iki spor bransinin yapllma31na elverisli olarak sai-
nirlandirilmis imkanlarin ekonomik kayip olmamasi igin on-
lardan ¢ok amag¢li olarak faydalanma yoluna gidilmelidir.
Programlar genis sayida kisinin faydalapnacag:r bi¢imde planlan-

malidar.

fzmir'de yapilan bir aragtirma da(ll9), sportif faali-

(119) Sagcan, Op.Cit., s.66.
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yetlerin nerede yapildigina iliskindir. Bu arastirmada "spor-
tif faaliyetlerin nerede yapildigina" iliskin soruya verilen

cevaplarin dagilimi Tablo 2'de gosterilmistir.

TABLO 2
Izmir'de Sportif Faaliyetlerin Yapildigi Spor Yerlerinin
Dagilima
Spor Yeri Say1 Yiizde
Ozel Kuliip Spor Tesisi | 113 13.7
Okul Spor Tesisi veya Sahasi 111 13.4
Firma, Isyeri Spor Tesisi 50 6
Resmi Spor Yeri veya Alani 48 5.8
Diger Agik Rekreasyon veya Spor Alanlara 236 - 28.6

"yer bileseni"nin fonk-

Bir pazarlama bileseni olarak
siyonunu tam olarak yerine getirebilmesi biiyiik &6lgiide spor
yerinin, yer seg¢imine baglldlr. Bu yiizden spor yerleri igin
6zellikle yaygin spor programlari agisindan yer seg¢imine ayra
bir &zen goéstermek gerekmektedir. Spor yerleri segiminde su-

kistaslar gozoniinde bulundurulmalidir(120):

a) Spor yerleri kolay ulasilabilir olmaladzxr,

b) Meteorolojik bakimdan uygun yerlere kurulmalidir.

c) Endiistriyel emisyondan uzak olmalidir.

d) Kentin yesil dokusunun ig¢inde onu tamamlar durumda
bulunmalidair.

e) Cevre yerlesiminin giiriiltiislinden uzak olmalidair.

f) En giizel peysajin icine yerlestirilmelidir.

Biitin bunlarin yaninda, bélge halkinin veya potansiyel
katilimcilarin spor yerleri istekleri, egilimleri ve ihtiyac-
lari tespit edilmesi gerekir. Boylece uygun uzakliklarda ve
kargasasiz ulasilabilen ve istekleri tatmin &zelligi tasiyan
spor yerleri kurulmus olur. Ihtiyag¢ tespiti ve spor yerinin

biiyiikliigiiniin belirlenmesi ig¢in, birgok arastiricinin belirt-

(120) Erdem, Op.Cit., s.66.
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tigi sekilde kisi basina 3,5 metrekarelik spor ylizeyinin uy-
gun oldugu diisiiniilmelidir. Ayrica, yaygin spor programina ka-
tilacak olan gocuk ve gengler igin kisi basina 0.5 metrekare
eklenmelidir. DOG (Alman Olimpiyat Komitesi), otoparklar, bo-
liinmeyen arazi pargalari, elverisli olmayan topografya sebe-
biyle alan hesabinda yilizde 40 veya duruma gdre yiizde 100'e
kadar bir fazlalik hesabinin uygun olacagini belirtmekte-
dir(121). Yazarain bilgisi dahilinde Tiirkiye'de béyle bir he-
saplamanin yapilmamis olmasi sebebiyle bir neden verilememek-

tedir.

Kaliteli spor programlarinin, biitiin bu Gzelliklere sa-
hip spor yerlerinde mevcut ve potansiyel katilicilara sunul-
masi, katilici sayisini (talebi) biiyiik 6lgiide arttirabilecek-
tir. Yalniz bu programin iyi bir tutundurma kampanyasi ile
duyu;ulma31 ve tanitilmasi da cok O6nemlidir. Pazarlama bile-
senlerinden birini tegskil eden tutundurmadan da kisa olarak
bahsetmek yerinde olacaktir. Zira, en uygun yerde, ¢ok miikem-
mel spor programlari yapilabilir, ancak bu programin yeteri
kadar tanitilamamasi ve katilimin Ozendirilememesi bu etkin-

ligi basarisiz bir program yapabilir.

3.3. TUTUNDURMA BILESENI

"Tutundurma bir iiriin veya hizmetin, bir kurumun,
bir kisinin veya fikrin kamuya (hedef pazara)
olumlu bir bigimde tanitilip benimsetilmesine de-
nir(122).

Yaygin spor programlari pazarlamasinda, tutundurma bi-

leseni alt bilesenlerini su sekilde siralayabiliriz:

- Reklam,
- Sosyal veya kulaktan kulaga kanallar,

(121) Ibid., s.9.

(122) Mehmet Olug, "Tutundurma-Promotion, Iletigim-Communication", Pazar-
lama Diinyasi, Y11l:3, Say1:17, (Eyliil-Ekim 1989), s.3.
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- Katilmayi (talebi) Gzendirme
- Halkla iliskiler

a) Reklam: Reklam ortam ve araglaraini, yerel program-
lar ve iilke seviyesindeki programlar ag¢isindan ayri ayri ele

almak gerekir.

Yerel seviyedeki programlarda arag¢ olarak, yerel kitle
haberlesme aracglarindan faydalanilabilir. Ornegin, yerel ga-
zeteler, yerel radyo, bunlar arasinda sayilabilir. Ayrica,

afisler, posterler, filemalar gibi diger reklam ortam ve

- araglari da kullanilabilir.

"Herkes Ig¢in Spor" niteligi tasiyan Avr-Asya Marato-
nu'nda oldugu gibi iilke seviyesinde diizenlenecek bir yaygin
spor programinda ise yine kitle haberlesme araglari kullani-
labilir. Spor programlarinin sosyal nitéligi dolayisiyle bu
programlarin duyurulmasina kitle haberlesme araglari kendi-
liklerinden yardimci olurlar. Bu sebeple bu duyurular veya
spotlar sosyal reklam §zelligi gbsterirler. ancak burada yay-
gln sSpor programi pazarlamac1s1na diisen gdrev, programin daha
ayrintilyi ve daha sik duyurulmasini veya kitle haberlesme
araglarinda daha fazla yer verilmesini ¢egitli gekillerde
saglamaktir. Bu da halkla iliskiler faaliyeti ile gergeklese-
bilir, Nitekim halkla iliskiler faaliyeti ile kitle haberles-
me arag¢larini spor programinin yanina cekmek ve daha fazla

yer vermelerini saglamak miimkiin olabilecektir.

Agik hava reklamlari (outdoor) denilebilecek afisler,
pankartlar, dovizler, kitle tasima vasitalari ve duraklaraina
konulacak ilanlar ile de program tanitilabilir ve duyurulabi-

lir.

b) Sosyal veya Kulaktan Kulaga Kanallar: Ozellikle ye-
rel nitelik tasiyan ve dar bir hedef kitleye hitap eden
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programlarda yiizylize gelen kigilerin birbirlerini haberdar

etmeleri seklinde tezahiir eden bir tutundurma seklidir.

c) Katilmayi (talebi) Ozendirme: Katilmayi Szendirmek
i¢in, oOdiiller, katilma sertifikasil veya madalya verilebilir.
Verilecek madalya yalniz dereceye girenlere degil, katilan

herkese verilmelidir.

Pazarlama bilesenleri denilen dért elemanin (mal, yer,
fiyat, tutundurma) genellikle mal sunan isletmeler ig¢in ge-
¢erli oldugu, hizmet pazarlamasinda ayrica, uzman elemanlar
fiziki imkanlar ve islemlerin yénetiminden olusan ii¢ bilese-
nin de eklenmesi gerektigi konusunda gériisler mevcuttur(123).
Yaygin spor porgramlari pazarlamasi daha &nce de belirtildigi
gibi bir hizmet pazarlamasi &6zelligi gostermektedir. Bu se-
beple bu ii¢ elemanin ayri birer pazarlama bileseni olarak in-
celenmesi gerekli goriilebilir. Fakat bu ii¢ elemanin tutundur-
ma faaliyetleri arasinda nitelenebilecegi de -ifade edilmekte-
dir(124). Biz bu goriisten hareketle, bu ii¢ bileseni tutundur-
ma bilegeni igerisinde incelemeyi uygun bulduk. Bu sebeple
programda uzman elemanlara yer verilmesi, programin uygulan-
digi: spor yerine kitle tasima arag¢larinin tahsis edilmesi ve-
ya edilmesinin saglanmasi, katilacaklara otopark, yeme ve ba-
rinma ihtiyag¢larini kolayca temin edebilecek imkanlarin sag-

lanmasi tutundurma bilesenleri arasinda sayilabilir.

Uzun mesafe "saglikli yasam” kosu ve yiiriiyislerinde,
kosunun veya yliriiyiisiin yapi1ldigi yol boyunca sik sik alan
hakkinda bilgi verilen noktanin bulunmasi katilanlarin igini

kolaylastirmasi agisindan 6zendirici bir role sahip olabilir.

(123) A.J.Magrath, "When Marketing Service 4'Ps Are Not Enough", Business
Horizons, Vol:29, No:3, (May-June 1986), s.45.

(124) Ilhan Cemalcilar, "Pazarlama Karmasi (4'P) Kavraminda Yeni Gelisme—
ler", Pazarlama Diinyasi, Yil:l1, Sayi:4, (Temmuz-Agustos 1987),
s8.23-24.,
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d) Halkla Iliskiler: Halkla iliskiler faaliyetleriyle
etkili gili¢ler programin yanina ¢ekilmeye galigilar. Kitle ha-
berlesme araglari, devlet gibi. Bdylece olumlu kamuoyu olus-

turulur.

Ancak gerek devletler, gerekse kitle haberlesme arag-
lari tarafindan uzmanlasmis spor programlari, yayglin spor
programlarindan daha fazla ilgi ve destek gdérdiigi muhakkak-

tir.

Devletlerin uzmanlasmis spor programlarina daha fazla
ilgi gostermeleri wuluslararasi alanda ‘elde edilen giincel
sportif basarilardan politik alanda yararlanma endigesiyle
olmaktadir. Sportif temas, ayni zamanda kiiltiirel temas sag-
lar. Uluslar arasinda, karsilikli anlayis ve yakinlasmaya
katkida bulunur. Dil, din, 12rk ve cinsiyet ayrimi gozetmek-
sizin, ama triibiinlerde, ama televizyon basinda, dinyanin dért
bir yaninda milyonlarca insanl ayni anda toplayabilen baska
higbir olay yoktur(125).

Uluslararasi seviyede giincel nitelik tasiyan sportif
basarilar bir {ilkenin propaganda araci olabilir. Nitekim mil-
1i halterci Naim Siileymanoglu'nun, 1988 Seul Olimpiyati'ndaki
gbosterdigi biiyilk basari uluslararasi platformda iilkemizin
prestijini artirmistir, Demokratik Almanya Cumhuriyeti,
Hollstein Doktrini yoluyla NATO'nun kendisine uyguladigi am-
bargoyu spor‘ alanlarindaki artan basarilariyla kirmistir.
Yiizlerce, binlerce diplomatik arabulucunun yapamadigi isi,
sportif temas basarabilmektedir. Nitekim, basketbol, Amerika
Birlesik Devletleri ile Kiiba'yyi bir araya getirmis, yine bir
masa tenisi mac¢i, Amerika Birlesik Devletleri ile Gin'i yak-

lastirmistair.

(125) Figek, 1985, 0p.Cit., s.22.
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Biitiin bu agilardan bakildiginda, devletlerin spora
ayirdigi kaynaklardan biiyiik bir oraninin uzman sporculara
tahsis edilmesi, basarilarinin biiyiik meblaglarda o&diillendi-
rilmesi normal karsilanabilir. Ancak unutulmamalidair ki, spor
topluma yayginlastigi oranda basarili ve uzman sporcu orani
da artacaktir. Zira piramidin tabani genislediginde, tepesi
de genisleyecektir. Bu konu iizerinde birinci bdliimde daha ay-

rintila olarak durulmustur.

Kitle haberlesme araglarinin, uzmanlasmis spora daha
fazla yer vermesi ise profesyonel ve yari profesyonel spor
branslarinin halkin sosyal aldka merkezi haline gelmesi ve
seyir olarak ilginin bu branslarda yogunlasmasidir. Bu sebep-
le 6zellikle ticari televizyonlar uzmanlasmis spor miisabaka-
larini vermek suretiyle seyirci potansiyelini biiyiik ©&lgiide
arttirabilmekte, bu sebgple de bu programlara yer verme efi-

limi artmaktadair.

Bizim iilkemizde de durum bundan pek farkli degildir.
Ancak, daha 6nce de belirtildigi gibi, genel bir kitle egi-
tim araci gérevini de yiiklenmis olan veya yiklenmeleri gere-
ken basin, radyo ve televizyon gibi kitle haberlesme araglara
halki spor yapmaya veya yaygin spor programlarina katilmaya
giidiilemede en etkin araclar durumundadirlar. Bu sebeple ko-
nunun O6nemine Binaen iilkemizde kitle haberlesme araglari ve
spor konusunu ayri bir baslik altinda incelemekte yarar var-

dir.

3.3.1. Tﬁrkiyefde Kitle Haberlesme Arag¢lari ve Spor

Kitle haberlesme araglari arasinda en etkip olani te-
levizyondur. Ozellikle iilkemizde bu daha da belirgindir. Zi-
ra, gelismis iilkelere ragmen iilkemizde okuma yazma orani dii-
giiktiir. Ulkemizde gazete ve dergilerin pek fazla kent alana
disina ¢iktigyr da sdylenemez. Okul 6ncesi gocuklarin yazila

basindan faydalanmalari zordur. Buna ragmen televizyon &zel-
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likle kéylerimizin elektrige kavusmasindan sonra her eve ol-
masa bile, her koye girmigtir. Bu sebeple yazili basinin ula-
samadi1g1i kir alanlarinda da televizyon biiyiik bir etkinlige
sahiptir. DPT tarafindan "Tiirk Kéylerinde Modernlesme Egilim-
leri Arastairmasi(126)"nda okuma yazma bilenlere hig gazete
okuyup okumadiklara ve okuyorlarsa hangi siklikla okuduklara
sorulmus. Konusulan erkeklerin % 14 kadari hi¢ gazete okuma-
diklarini séylemisler. Bu oran kadinlar i¢in 7 44 kadardair.
Hergiin veya birkag¢ giinde bir gazete okuyanlarin orani erkek-
lerde % 27 kadar, kadinlarda ise % 13 kadardir. Bunlara okur
yazarlik orani gergevesinde baktigimizda kbylﬁ erkeklerin an-
cak yilizde 17 kaﬁarlnln, kadinlarin ise yiizde 2 kadarinin an-
lamla bir siklikla gazete okudugunu goriiyoruz. Okuma yazma
bilmeyenler ile okuma yazma bilipte gazete okumayanlara "ga-
zete okuyani dinler misiniz?" diye soruldugunda erkeklerin
yiizde 68 kadari, kadinlarin ise yiizde 40 kadari, gazete oku-
yanli dinlediklerini bildirmislerdir. Bu durum diisiniildigilin-
de, televizyonun toplumumuz'ﬁzerindeki onemi daha ag¢ik ola-

rak anlasilabilecektir.

Spor programlari, televizyon programlarinda en fazla
ilgi toplayan programlar arasindadir. Haber programlarinda
en fazla ilgiyi spor haberleri, spor haberlerinde de futbola
ayrilan béliim g¢ekmektedir. Futbol haberlerinin ve spor prog-
ramlari ig¢inde futbola ayrilan bo6liimiin cok fazla ilgi topla-
masinin sebepleri arasinda, seyir sporu olmasi, spor toto ve
spor loto gibi sans oyunlarinin bu brans miisabakalarina bagli
olmasi sayailabilir(127). Bu bransin seyire dayanmasi ve yal-
niz bu dalda sans oyunlarinin oynanmasi, fiili olarak spora
hi¢ katilmayan kisilerin de, futbola karsi ilgisini arttair-
mistir. Nitekim, spor yapmakla hig¢ ilgisi olmayan fakat, spor

toto ve/veya spor loto oyuncusu olan bir kisi maglarin yapil-

(126) DPT, Tiirk Kdylerinde Modernlegsme Egilimleri Arastirmasi, Rapor 1,
Ankara 1970, s.191.

(127) M.Zahit Serarslan, "Kitle Haberlesme Araglari ve Spor", Zaman, 8
Temmuz 1988, s.2.
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dig1r giinler olan Cumartesi ve Pazar giinlerinin aksaminda
eline oyun oynadig:r kagitlarin kendisinde kalan niishasini
alar, télevizyonun karsisina gecer ve spor haberlerini bek-
ler. Merak ettigi sey, totosunun ve/veya lotosunun tutup tut-

madigidar.

Seyir sporu olan ve sans oyunlari araci haline gelen
futbolun ig¢inde bulundugu bu durumdan kaynaklanan bir uygula-
mayla haber programlari ig¢indeki spor haberlerinde hem de
spor programlarinda program zamaninin biiyiik bir boliimii futbola
ayrilmaktadir. Yaklasik olarak sekizde birini spora ayiran
yazili basinda ise durum bundan farkli degildir. Spor sayfa-
larinin ¢ok biiyiik bir bélimi yalniz futbola ayrilmaktadar.
Bu durum "sevdigimizi alma g¢abasina girismedigimiz ig¢in, al-
digimizi sevmek" zorunda kalmis olmaktan kaynaklanan bir sos-

yal gercgektir.

Geleneksel sporlarimizdan binicilik, aticilik, cirit,
giires ve diger ferdi sporlar toplumumuzdaki canliligini koru-
yamamsitir. Futbol karsisinda etkinligini yitiren bu spor
branslarina, ilgi gosterilmedigi i¢in, yazili basin ve tele-
vizyon layik oldugu yeri vermemistir. Yazili basin ve tele-
vizyonun sozii edilen spor branslarina daha az yer vermesi bu
sporlarin toplumda iyice unutulmasini saglayarak, bir kisar
dongii olusturmustur. Bu kisirdéngii 1890'lardan sonra iilkemize
giren futbolun sporla ©6zdeslesmesini saglamigstir denilebi-
lir. Bunun sonucu olarakta artik, "spor" denildiginde aklina
"futbolun" geldigi fertlerin olugfurdugu bir topluma ve "spor
basini" denildiginde, "futbol basini'nin akla gelmesi miimkiin-

diir.

Futbol disinda kalan spor branslarina kitle haberles-
me araclarinin az yer vermesi bu branslara hem fiili olarak
katilmayr azaltmig, hem de sosyal ilgi alani olmaktan uzak-

lagtirmigtair. Nitekim, 19 Nisan 1988 de yapilan "Sporun Ge-
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lismesinde Basinin Rolii" adli panelde(128) panelistler "oku-
yucu ve seyirci futbol agirlikli spor basini istedigi ig¢in,
futbol agirlikli spor basininin mevcut oldugu" gériisiinde bir-
lesmislerdir. Ayni panelde futbol disinda kalan branslarda
spor yazari bulmakta gii¢liik ¢ekildigi belirtilmistir. Belir-
tilen bir diger hususta, diger branslarda ihtisaslasmis olan
yazarlarin kendi branslarina ilginin azligi sebebiyle futbol
haberi yazmak zorunda kaldiklaradir.

"sartlandiril-

Futbolun bu kadar fazla ilgi toplamasi
m1is begeni" neticesidir, denilebilir. Sosyal aldka merkezi
haline gelmis seyir sporlarinin sayilamiyacak kadar gok fay-
dalari vardir. Bunu g6z ardi etmemekle beraber, ilkemizde se-
yir sporlari yerine fertlerin fiili olarak spora katilmalara
kitle haberlesme araglari vasitasiyla tesvik edilmelidir. Ge-
leneksel sporlarimiza ve ferdi sporlara daha fazla yer veril-
meli ve bu hususta gerekli tedbirler alinmaladir. Bu tedbir-

ler(129):

a) Toplumda futbola karsi olan olumlu tutumu diger
sporlara da yéneltmek,

b) Varolan tutumlari siddetlendirmek,

c) Spora hig¢ ilgi duymayan bir kigiyi ilgi duyar hale

getirmektir.

Bu da iyi bir sosyal pazarlama kampanyasi ile basarai-
labilir. Boylece, geleneksel sporlarimiz tekrar canlanacak, es-
ki basarili giinlerimiz ©zellikle giireste geri gelebilecek,
sporun topluma yayginlasmasi saglanmak suretiyle spor miisa-
bakalari seyreden bir toplum olmaktan ¢ikarak spor yapan bir

toplum olmamiz miimkiin olabilecektir.

Burada 6nemli olan nokta hangi haberlesme arag¢larinin

(128) "Sporun Gelismesinde Basinin Roli" Paneli, M.U.Atatiirk Egitim
Fakiiltesi, Istanbul, 19 Nisan 1988.

(129) Serarslan, 8 Temmuz 1988, op.Cit., s.2.
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ne sekilde kullanilmasi gerektiginin belirlenmesidir. Mesela,
okul ®6ncesi ¢ocuklarin etkilenerek benimsemeleri istenen bir
spor bransi ig¢in en iyi arag¢ televizyondur. Gazete ve dergi-
den uzak durmak gerekir. Ancak kitle haberlesme arag¢larinin
tesirliligi konusunda birinin Obiiriine tercih edilmesinin giig-
liigii de ortadadir. Okul &ncesi c¢ocuk Orneginde oldugu gibi
birkag¢ spesifik misal disinda belki tercih yapmak anlamsiz
da olabilir. Ciinkii bu haberlesme araglarinin hitap ettigi
kitleler farklilik géstermektedir. Ustelik sosyal gergcek ige-
risinde biitiin bu haberlesme arag¢larinin etkileri topluma bii-
tiinlesmis olarak yansir. Bundan dolayidir ki, yalniz televiz-
yonda ferdi sporlara veya geleneksel sporlarimiza, diger
sporlarla esit agirlikta yer vermek probleme ¢Oziim getirmeye-
cektir. Radyo ve basinda bu konuda gerekli hassasiyeti go&s-
termelidir. B6yle olmadiga: takdirde toplu bir orkestrada ol-
mas1l gereken -enstrumanin eksikliginde hissedilen bosluk bu
alanda hissedilecektir. Yapilan spor programlarinin veya ya-
zilan yazilarin tutum ve davranigslari degistirmesi i¢in etki-
leyici olmasi gerekir. Bu da biiyik Olgiide orkestranin biitiin-

liik i¢inde islemesine baglidir denilebilir.

Televizyon yalniz eglendirmek ig¢in kurulmamistir. Ko-
nuya bu ag¢idan yaklastigimizda da spor programlarinin daha
cok eglendirmek amaciyla yapildigi gdzlemlenebilir. "Kisile-
rin biiyiik ¢ogunlugu igin uyuma ile ¢alismanin ardindan tele-
vizyon seyretmek hayatlarinin bir parcasadir". Biitiin bu kisi-
lerin zamanlarini eglenceye ayirmalari israftan baska bir gey
degildir. Bu sebeple televizyon ve diger kitle haberlegme
arag¢larindaki spora iligskin program ve yazilarda egitim ve
bilgilendirme gayesi mevcut duruma gére daha agirlikta olmali
ve zaman ig¢inde bu hedefin dozu artirilmalidir. Ancak bu

sartlar altinda zaman israfinin Oniine geg¢ilebilecektir.

Televizyon, ¢ocuklarin da =zamanlarinin g¢ok biliyiik bir

b6liimiinii almaktadir. Ayraica ¢ocuk, o zamana kadar tanidia



- 147 -

kisilikler, edindigi tecriibeler ve iligkilerin OStesine uzanan
sosyal tipler ve hayat hakkinda da televizyon sayesinde bilgi
sahibi olurlar. Bu sosyal tipler film yildizlar:i olabildigi
gibi, sporcularda olabilmektedir. Bunlar cocuklar tarafindan
taklit edilmektedir. Sporculardan genellikle taklit edilen
kisilerin futbolcular oldugunu zaman zaman gézlemekteyiz. Bu
durum da yine, spor programlarinin biiyiik bir boliimiiniin futbo-

la ayrilmasi ile izah edilebilir,

Kisaca ifade etmek gerekirse, spor programlari igeri-
sinde sporun kisisel, sosyal ve.iktisadi agcidan faydalarainain
igslenmesi, taninmayan spor branslarinin tanitilmasi, gelenek-
sel ve ferdi sporlara daha fazla yer verilmesi... televizyo-
nun spor konusundaki egitme ve bilgilendirme fonksiyonuna da-

ha fazla islerlik kazandirmis olacaktair.

3.4. FIYAT BILESENI

Bir yaygin spor programinin fiyatini, program maliye-
ti/faydasi, kayit ve/veya giris iicretleri, kurumsal ve/veya
kamu finansmani olusturmaktadir(130). Bunlara bagislara, do-
laylar vergileri ve fonlari ilave etmek miimkiindiir. Dolayl:
vergi ve fonlardan yalniz kamu kurum ve kuruluslarinin fayda-
landigi diisiintilebilir. Ancak zaman zaman 6zel kurum ve kuru-
luslar kamu destegi araciligi ile bu kaynaklardan pay alabil-

mektedirler,

Yaygin spor programi fiyatini, maliyetinin olusturdugu
diisiiniilebilir. Bu fiyatin da katilumcilar tarafindan Gdenmesi
beklenebilir. Boéylece potansiyel katilimcilardan; katilmaya
diisiindiikleri bu program ig¢in bir kayit ilicreti 6demesi istene-
bilir. Bu suretle de statik bir biit¢geyle ¢alasilabilir. Bu
yaklagsim belki daha fazla gelirin toplanmasini saglayabile-
cektir. Ancak, burada programa katilabilecek olan fakat kayit

(130) Weese, Op.Cit., s.8.
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icreti 0deyemeyecek durumda bulunanlarla, parasini baska yer-
de harcamak isteyenler arasinda muhtemel katilamcilar. elenmis
olur(131).

Kayit iicreti olmadan yaygin spor programi diizenlemek
6zellikle dzel kurum ve kuruluslardan beklenmemeli, ancak ka-
mu kurum ve kuruluslari bu konuda daha hassas davranmalidair.
Nitekim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarinda £fiyatlandirma
konusunda farkliliklar sé6z konusudur. Bu farkliliklardan
ikinci boliimde ayrintili olarak bahsedilmisti, ancak ozetle
tekrar etmek gerekirse, bu farkliliklari Tablo 3'deki ifade

edilen noktalarda toplayabiliriz.

TABLO 3

Kamu ve Ozel Kurum ve Kuruluslarinda Yaygin Spor Programlari
Fiyatlandirma Farkliliklara

. Kamu Kurum ve Kurulusu » 0zel Kurum ve Kurulus

Gelirin artirilmasi Snemli

Gelirin dagilimi, adaleti Gnemli

Ucretli programlar agirlikta

1

Ucretsiz programlar agirlikta

Finansal neticeler agirlikta

Fayda/maliyet analizi agirlikta

Dolayli veriler, bagislar ve fon- Dolayli vergiler, bagislar ve
lardan daha fazla faydalanma fonlardan daha fazla faydalanma

KAYNAK: Charles, Lamb, Op.Cit., s.56-50'dan faydalanllarak hazirlanmigs-
tir.

3.5. YAPTIRIM GUCH

Mallarin pazarlamasinda kullanilan pazarlamanin do&rt
"P"sine (mal,yer, fiyat, tutundurma), yaygin spor pazarlama-
sinda besinci bilesen olarak yaptirim giicii ilave edilebilir.
Zira, "yaptirim giici" kullanarak, kanun koyuculari, ¢esitli
kurum ve kurulﬁglarda s6zii gegen kigileri veya kurumlari,

devlet godrevlilerini etkileyerek desteklerini saglamak soz

(131) Ibid., s.4.
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konusudur™(132). Yaygin spor programi pazarlamasinda yaptirim
gliici birgok sahada kullanilmayi gerektirebilir. Bunlar prog-
ramin uygulanacagi spor yeri kullanimi veya tahsisi, program
finansmaninda kullanilacak kaynaklar, spor arag¢, gereg¢ ve
malzemelerinin kolay temin edilebilmesi ve sagliga uygun iire-

tim gibi konularda olabilir.

Yaptiram giicii, spor programi pazarlamasinda spor arag,
gere¢ ve malzemesinin ithalatinin kolaylastirilmasi, tesvik
edilmesi, kaliteli spor malzemesi imal eden isletmelerde ver-
gi indirimine gidilmesi ve bu konuda yapilacak yatirimlar
i¢in tesvik tedbirleri uygulanmasi konusunda "lobby" galisma-
lari olabilir. Ayrica, kaliteli ve sporcu sagligina uygun
ara¢, gere¢ ve malzemenin imalatinin saglanmasi g¢alismalarai,
programin uygulanacagi en uygun yerin tahsis edilmesi ig¢in
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi calismalari ve finansal
kaynak konusunda yardim c¢alismalari burada s6z konusu olabi-
lir. Bu tiir ¢aligsmalarin yapilmasi, spor arag, gereg ve mal-
zemesinin bulunamamasi veya zor bulunmasi sebebiyle spor
programina katilamayanlarin katilmalarini olumlu y6nde etki-
leyebilir. Spor yeri ve finansal problemleri de biiyiik 6lgiide
halledebilir.

Biitiin bu saydigimiz faktdrler yaygin spor programl pa-
zarlamacisinin kontrolii disinda olan, dis pazarlama ¢evresi
faktorleri olarak nitelendirilebilir. Ancak pazarlama anlayi-
sindaki yeni gelismeler yaptirim giiciinii (power) pazarlama bi-
lesenlerinin dért elemanina eklenmesi gerektigi dogrultusun-
dadair(133). Bu goriisten hareket edildiginde yaptirim giici
kullanmak pazarlamanin bir fonksiyonudur ve pazarlamacainin
gbérevleri arasindadir. Bu gériis, belirli bir pazara girmek
veya belirli bir pazarda tutunabilmek ig¢in, ¢egitli giiglerin

igbirligini kazanmak gerektigini savunur. Bunun i¢in de eko-

(132) Cemalcilar, 1987, Op.Cit., s.24.

(133) Philip Kotler, 'Megamarketing", Harward Business Review,
March-April, 1986, s.117-124, :
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nomik, politik ve psikolojik yeteneklerin kullanilmasi mec-
buriyeti vardir(134). Bu sebeple yaptiraim giiciinii besinci pa-
zarlama bileseni olarak buraya almanin uygun olacagi kanaati-
ne vardik. Zira, yaptirim giiciine en fazla ihtiya¢ duyulacak
pazarlama faaliyeti, O6zelligi gergi yaygin spor pazarlamasi

faaliyetleridir.

Spor programlari agisindan ¢ok Onemli olmasi sebebiyle
biz burada spor arag, gere¢ ve malzemeleri iizerinde duraca-

g1z,

Ata sporumuz olan okguluk da dahil birgok spor dala
ig¢in arag¢, gere¢c ve malzeme i{ilkemizde imal edilmemekte veya
yeteri kadar imal edilememektedir. Bu bakimdan, bu arag, ge-
re¢ ve malzemelerde disa bagimlilik s6z konusudur. Birgok
spor dalinin bu sebeple geligimi kendiliginden sinirlandiril-
mistir(135). Bu arag¢, gere¢ ve malzemenin bulunamamasi veya
bulunmasinin zorlugu ilgili spor branslarinda diizenlenecek
yaygin spor programlarinin basarisini olumsuz yonde etkile-
mektedir. En uygun pazarlama bilesenlerinden olusan yaygin

spor programini hazirlayip sunmak bu problemi ¢ézemeyecektir.

Ayrica, yapilan sporun G6zellifine uygun olmayan spor
malzemeleri de ¢esitli sakatliklara sebebiyet verebilmekte-
dir. Nitekim, spor yapanlarin sakatlanmalarina sebebiyet ve-
ren faktdorlerin basinda tabii gevre sartlari gelmektedir. Ta-
bii gevre §aftlar1n1n basindada, iklim ve spor yeri =zemini
gelir. Ani 1s1i farkliliklarinin performansi diigliirebilmesi ve
sogumaylr c¢abuklastirmasi, sakatliklara yol acacagi ortada-

dir(136). Bu sakatliklardan korunma yollarindan birisi sporcu

(134) Ibid.

(135) Umit Erdem, "Ulkemiz Ag¢ik Spor Yerleri ve Kitleye Ysnelecek Spor
(Tesis) Politikasindaki Yeri ve Onemi", Tiirkiye Amatsr. Spor,
Y11:1986, Sayi:15 (Temmuz-Agustos), s.26.

(136) Ergen, Op.Cit., s.32.
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donanimi veya spor malzemelerinin iklim gartlarina gére ayar-
lanmasidir. Spor yeri zemininin, sagliga olumsuz etkileri da-
ha ¢ok kullanilan ayakkabinin zemine uygun olmamasindan orta-
ya ¢ikar. Spor malzemesi yapan yabanci gsirketler tesebbiisle-
riyle ihtiya¢lari bu bakimdan karsilamislardir. Hatta bu bii-
yik isletmeler ayakkab: imalatlarinda spor branslarina gdre
pazar bélimlemesi yapmis goriiniimi vermektedirler. Nitekim ba-
z1 isletmeler atletizm,bazilari basketbol, bazilari hentbol,
bazilara da futbol ig¢in daha uygun sartlarda imalat yapmakta-
dirlar. Ulkemizde bu sekilde gelismis ve ihtisaslasmis spor
malzemesi {ireten isletmelere ihtiyag¢ oldugu agiktir. Forma
ve esofmanlarin ter emici ©6zellige sahip olmasi, yani miimkiin
oldugu kadar sentetik kumastan yapilmamasi gerekir. Yagmur-
lu havalarda su gegirmez esofman veya ince yagmurluk saglik
agisindan ©6nemlidir. Bu siralamaya ¢alistigimiz ve daha da
gogaltilabilecek olan sartlarin gerceklesmemesi sporun "sag-
likli yasam" fonksiyonunu, "sagliksiz yasam" haline getirebi-
lir. Diger bir ifade ile spor yapmanin "Astari yiiziinden paha-
11" olur. Yaygin spor programindaki gergcek amagtan bdylelikle

uzaklasilar.

4. YAYGIN SPOR PROGRAMLARI ICIN BIR PAZARLAMA PLANI

Calismanin bu asamasinda, bir 6rnek teskil edebilecegi
disiincesinden hareketle, Regina Universitesinde okul-ig¢i bos
zamanlara degérlendirme programlara i¢in gelistirilen bir pa-

zarlama plani iizerinde durulacaktar.

Regina Universitesi, Beden Egitimi Fakiiltesi &gretim
gorevlilerinden Jim Weese'nin okul-i¢i bos zaman deferlendir-
meye yodnelik spor programlari igin gelistirdigi pazarlama

plani su asamalari ihtiva etmektedir(137):

(137> weeSE, Op.Cit., 806-80
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a) Program felsefesinin belirlenmesi,

b) Hedef pazarin belirlenmesi,

¢) Durum muhakemesinin (gevre analizinin) yapilmasi,
d) Pazarlama bilesenlerinin tayini,

e) Program maliyetinin belirlenmesi ve biitge tahsisi.

Bu plan spor faaliyetleri yiiriiten biitiin kurum ve kuru-
luslar ig¢in uygulanacak bir niteliktedir. Devletlerin spor
faaliyetlerini, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kurum ve ku-
ruluslar ile spor kuliipleri, genglik kuliipleri ve genglik ve
spor kuliipleri aracilagi ile yiiriittilkleri bilinmektedir. Bii-
tin bu kurum ve kuruluslar ile kuliiplerin toplumdaki statii-
leri farklidir. Bunlarin ayni =zamanda spordan beklentileri
de farklidir. Buna ragmen Weese tarafindan gelistirilmis olan
plan ana hatlaraiyla hepsi tarafindan uygulanabilir. Ancak ay-

rintilarda farklilasmalarin olacagi muhakkaktir.

Planin ayrintilarindaki farkliliklar daha 6nce de be-
lirtildigi gibi, kAra karsilik ké&rsizlik, hedef pazarin be-
lirlenmesi, ¢evre ve organizasyon seklinde ortaya ¢ikabilir-

ler.

Simdi sirasiyla Weese tarafindan gelistirilen pazarla-

ma planinin her asamasini ag¢iklamaya calisalim.

4.1. PROGRAM FELSEFESININ BELIRLENMESI

Bir spor programi ig¢in pazarlama plani olusturmanin
birinci adimi, programin mevcudiyetinin ardindaki felsefenin
belirlenmesidir. Program hizmet esasli midair? gatlllm esasl:
midir? .  Yoksa ki&r esasli midir? Programin amag¢lari nedir? gi-
bi sorular, bir pazarlama plammn verimli ve etkin olarak ge-

listirilmesi i¢in sorulmali ve cevabi alinmalidar.
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4.2. HEDEF PAZARIN BELIRLENMESI

Weese'nin geligtirdigi pazarlama planinda, ikinci ola-
rak, hedef pazarin belirlenmesi yer almaktadir. Weese'ye gére
pazarlama kampanyasinin ydneticisi, okul-ig¢i eglence sporlara
programinin ve ilgili pazarlama faaliyetlerinin kime ulasma-
sinin istendigini belirlemesi gerekir. Ornegin, belirli bir
6grenci grubu veya kesimi degil de tiim kesimler hedef alina-

bilir.

4.3, DURUM MUHAKEMESININ (CEVRE ANALIZINiN) YAPILMASI

Pazarlama planindaki iigiincii asama, program statiisiiniin
belirlenmesi asamasidir. Weese'nin, kuvvetli, zayif noktalar,
firsatlar ve olumsuzluklar analizi olarak adlandirdigi yon-
tem, programin halihazirda durumunun ve muhtemel imkanlarinin
belirienmesinde yararli olacaktir. Kuvvetli noktalar, =zayaif
noktalar, firsatlar ve olumsuzluklar analizi teknigi Tablo

4'de gosterilmistir.

TABLO 4

Kuvvetli Noktalar, Zayif Noktalar, Firsatlar ve Olumsuzluklar (X.Z.F.0.)
Analiz Teknigi Bilesenleri

K - Kuvvetli Noktalar - Programa hayat verecek mevcut kaynaklar (yani,
biitge, kaliteli personel, basarili programlar, yiiksek katilma oranla-
ri, program igin ayrilabilecek tesis ve imkanlar, kurumsal ve/veya
devlet destegi).

Z - Zayaf Noktalar - Programin ilerlemesini yavaslatan veya engelleyen
mevcut sorunlar ve diisiinceler.

F - Firsatlar - Disarida kalan kurumlar tarafindan hali hazirda sunulma-
mis bulunan, ancak hedef grup tarafindan arzu edilen faaliyetler,
spor programlariniza gelecek egilimlerin 6nceden tahmin edilmesi yete-
negi, programlarin vurgulayacaklar: alanlarin belirlenmesine ve bu
yolla firsatlarin ortaya ¢ikarilmasina katkida bulunacaktir.

0 - Olumsuzluklar - Izleyeceginiz hareket tarzi ve/veya basarinizi etkile-
yebilecek olan miisait olmayan sartlar (yani, azalmg biitgeler, iyi
durumda olan spor tesisi bloklarinda azalma, spor faaliyetlerine il-
ginin azligi vs.).
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K.Z.F.0. analiz teknigi ile program statiisii belirlen-
dikten sonra saira disinizda kalan kurumlarain yap1§uﬁaki kuv-
vetli ve zayif noktalarin, firsatlarin ve olumsuzluklarin de-
gerlendirmesini yapmaya gelmektedir. Pazarlama programinizin
durumuna goére disinizdaki kurumlarin pazardaki durumlari ile
ilgili sorular sorulmali ve bu sorular cevaplandirilmalidar.
Bunlar hedef kitlenin bedensel etkinlik ihtiyag¢larini karsi-
layacak tiirde programlar saglamakta midirlar? Kurulusunuz ta-
rafindan veya rakip kuruluslarca halen sunulmayan baska prog-
ramlarin sunulmasi mi1 gerekmektedir? Ornek olarak, kiz-erkek
karisik eglence sporu imkanlari ¢evrenizde yok ise ve hedef
kitlenizde bdyle bir program ig¢in ihtiya¢ belirtmis ise, bdy-
le bir programin uygulanmasi ve uygulama i¢in uygun bir yerin
ve zamanin se¢imi sonucunda faydali sonuglar elde edilebilir.
Ayni sekilde pek de avantajli olmayan zamanlarda tekrarla
programlarin sunulmasi da ortaya arzu edilmeyep sonuglar ¢i-

karabilir.

Spor programi yéneticileri ayni zamanda katilimcilarain
spor faaliyeti disinda alternatif faaliyetlere katilabilecek-
lerini de gézoniine almalidir. Rekabet giiciinii buna gére ayar-
lamalis ve degerlendirmeleri buna gére yapmalidir. Kotler, re-
kabet giiciinii, "kendi programinizla, ayni hedef pazara hizmet
edecek olan rakiplerinizinkinin arasinda anlamli farklaran
gelistirilmesi ve bunun propagandasinin yapilmasi" olarak ta-
nimlamaktadir(138).

Dikkatli bir yodnetici, kendi programinin diger prog-
ramlardan olan farklarini, ©6zel imkanlaraini ve unsurlarini

vurgulayarak pazarlamasini yapacaktair.

(138) Philip Kotler, Marketing For Non-Profit Organizations, Englewood
Cliffs, N.J.Prentice-Hall Inc., s.106'dan nakleden, Ibid.
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4.4, PAZARLAMA BILESENLERININ TAYINi

Pazarlama planindaki doérdiincii asama, spor programlari-
nin, hedef kitleye sunulmasi sirasinda kullanilacak ve pla-
nin yonlendirilmesini saglayacak olan pazarlama bilesenleri-
nin gelistirilmesidir. Genellikle "pazarlama plani" olarak
adlandirilan pazarlama bilesenleri, mali, yeri, tutundurmaya
ve fiyati ig¢ine alir. Bu karisimin ne olacagi her kurumun ya-
plsina gore degisir. Ancak her bir 6ge lizerinde dogru karar-
larin verilmesi, basarili bir pazarlama stratejisi elde edil-
mesi ag¢isindan kritik 6neme sahip olabilir. Pazarlama bile-
senlerinin herbiri, okul-i¢i eglence sporlari alanina ozgi
olarak Weese tarafindan sunulan sekliyle Tablo 5'de gésteril-

mistir.

TABLO 5

Okul-I¢i Spor Programi ile Ilgili Olarak Pazarlama
Bilesenlerinin Dért Elemanz

MAL FiYAT
Kaliteli programlar - Herhangi bir programin maliyeti/
yarari

Kendine has 8zellikler

Ihtiya¢ duyulan programlar — Kayit dicretleri (varsa)

Yeni egilimler ve gelisme

Kiz-Erkek karisik etkinlikler

TUTUNDURMA YER

S6zlii haberlesme - zaman
Afisler, posterler, flamalar
Kampiis gazetesi, radyosu
Ozel olaylar

Odiiller

Reklam

1

- yer

tesislerin kalitesi ve bakimi

ulasim

KAYNAK: Weese, Op.Cit., s.8.

Pazarlama bilesenlerinin elemanlari Regina Universite-
si'nde Kotler'in Marketing for Non-Profit Organizations adla
eserinden adapte edilerek Sekil 6'daki dzetlendigi gibi kul-

lanilmistar.
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/l PAZARLAMA BIiLESENLERT

MAL (Kalite)

~ Erkekler yarisma programi
~ Kadinlar yarisma programi
- Karisik yarisma programi
— Erkekler eglence programi
— Kadinlar eglence programi
- Karisik eglence program
-~ Takim etkinlikleri

- Ferdi etkinlikler

— Ozel olaylar

- Turnuvalar

- Yenilikci etkinlikler

P (PRODUCT)

YER (Yakinlik ve Kalite)

- Kampiis tesisleri

— Ulagim1 organize edilmis kampiis
digi tesisler

— Kurumun her yaninda merkezde yer-
lesmis alanlar

- Tesislerin ¢esitliligi (spor sa~
lonu, havuzlar, parkurlar, agik
spor alanlari vs.).

P (PLACE)

l

P (PRICE)

Tam zamanli Ggrenciler

~ Kismi zamanli ogrenciler
Ogretim elemanlari
Memurlar ve isciler
Mezunlar

HEDEF PAZAR

P (PROMOTION)

FIYAT
— Kurumsal finansman
- Girisg iicretleri

TUTUNDURMA

- Tutundurma konusu: &rnegin "her-
kes igin Birsey"

- Okul-ig¢i "Logo"

— Posterler, afisler,flamalar

— Kampiis radyosu

-~ Kampiis gazeteleri

- Ogretim elemani/memur gazetesi

- Odiiller

— Okul-igi el kitabi

—~ Okul-ig¢i antetli kagit

- T-Shirtler, Sweaterler, Sapkalar

KAYNAK: Weese, Op.Cit., s.8.

Sekil 6

Regina Universitesi Okul-Igi Spor Programlarinda Uygulandigi Sekliyle,
Pazarlama Bilesenlerinin Elemanlari
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4.5, PROGRAM MALIYETININ BELIRLENMESI VE BUTGCE TAHSiSi

Pazarlama planindaki besinci asama, spor pazarlama
planinin her bir bileseninin maliyetinin belirlenmesini kap-
sar. Biitiin harcamalarin ve bunlarin karsilanmasini salayan
gelirlerin tahmin edilmesi ve uygun bilitge tahsislerinin ya-

Pilmasi gereklidir.



DORDUNCU BOLUM

YAYGIN SPOR TALEBINE ETK! EDEN IC VE DIS PAZARLAMA CEVRES!
FAKTORLERINE ILISKIN ARASTIRMA
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1. ARASTIRMANIN AMACI KAPSAMI VE YARARLARI

Yaygin spor pazarlama yonetimini listlenen bir pazarla-
ma yoneticisinin kisa ve uzun dbnemde nispeten kontrol edebi-
lecegi ve edemiyecegi faktérler vardir. Yaygin spor pazarlama
y6neticisinin kontroli altinda bulundurdugu kabul edilebile-
cek olan fakdrler yaygin spor pazarlama bilegsenleridir. Yay-
gin spor pazarlama bilesenlerini (5 P) daha ©6nce de belirtil-
digi gibi su sekilde siralayabiliriz: mal (product), yer
(place), tutundurma (promotion), fiyat (price) ve yaptirim
giicii (power). Pazarlama ydneticisinin kisa doénemde kontroli
altinda bulunmayan faktdrler ise dis pazarlama gevresi fak-
térleridir. Dis pazarlama gevresi faktOrlerini de, sosyo-kiil-
tirel, demografik, ekonomik ve teknolojik faktdérler olarak

siralayabiliriz.

Calismanin {iglincii béliimiinde kavramsal ve teorik g¢erge-
vesi ortaya konulmus olan ve pazarlama y6neticisinin kisa ve
uzun ddnemde nisbeten kontrol edecegi ve edemeyecegi faktSr-
lerin spora katilma veya katilmama ve spor yapma sikliklara
ile aralarindaki ilginin tanimlanmas1i arastirmanin asil ama-
cinil olusturmaktadir. Bu faktorleri iigiincii boliimde sunuldugu
sistematik icerisinde su sekilde siralayabiliriz: Aile, bi-
rincil gruplar, referans gruplari, sosyal tabakadan olusan
sosyal faktérler; egitim veya tahsil, yas, cinsiyetten olusan
demografik gevte faktérleri; teknolojik durum, bos zaman faa-
liyetlerine imkan verecek ortamin varligi ve firsat esitli-
ginden olusan ekonomik gevre faktérleri; program, yer, tutun-

durma ve fiyattan olusan pazarlama bilesenleridir.

Istanbul ili sainirlari igerisinde uygulanmis olan bu
arastirmada ayni kiiltiirel ve cografi ¢evre gartlarina sahip
olundugu varsayimina dayanarak, kiiltiir ve cofrafi gcevre sart-
lari ve niifuun ¢ok biiyiik bir oraninin ayni etnik gruptan ol-

dugu varsayimina dayanarak da irsiyet faktSrlerinin spora ka-
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tilma veya katilmama ile ilgisi arastirilmamistir. Ayrica gii-
diileyici faktodrlerin de spora katilma veya katilmama ile
iliskisi arastirilamamistir. Bunun sebebi, giidiilleyici faktér-
lerin esas olarak psikolojik arastirma metodu ve ayri bir ga-
lisma gerektirdigi diisiincesi olup, buna zaman ve mali agidan

imkan bulunamamasidir.

Yukarida belirtilen ilginin tanimlanmasi ig¢in arastir-
manin biitiin Tiirkiye'de uygulanmasi uygun olurdu. Ancak, &6r-
nekleme zorlugu, zaman ve mali sinirlamalar sebebiyle arags-
tirma daha 6nce de belirtildigi gibi yalniz Istanbul ili da-
hilinde uygulanmistir. Istanbul’un niifusunun 6nemli bir bé&-
liimiiniin Anadolu'nun ¢esitli yérelerinden gelen insanlardan
olustugu ve sosyo-ekonomik yap: olarak Tiirkiye'nin biitiin ke-
simlerini temsil edebilecek bir niifus dagilimina sahip oldugu
diisiintilecek olursa, arastirmanin yalniz Istanbul ili dahilin-
de uygulanmasinin Tiirkiye ig¢in de gegerli sonuglar verebile-

cegini stylemek pek yaniltici olmayacaktir.

Arastirmanin saglayacagi yararlari iki grupta toplaya-
biliriz. Birincisi uygulamacilara saglayacagi yararlar. Ikin-
cisi de akademisyenlere saflayacagr yaralardir. Bu arastirma-
dan yaygin spor programlari pazarlamacilari, pazarlama sis-
temlerini olustururken ve dis cevre sartlarini degerlendirir-
ken faydalanabileceklerdir. Bu arastirmanin, alaninda yapi-
lan ilk kapsali calisma olmasi dolayisiyla bu ¢alismanin
sonuglarlndad, daha sonra yapilabilecek arastirmalar ig¢in bir

6n g¢alisma olarak da akademisyenler yararlanabileceklerdir.
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2. ARASTIRMANIN METODOLO]J1St

2.1. ARASTIRMANIN DEGISKENLERI, VARSAYIMLARI VE MODELI

Aragtirmada iki grup degisken ele alinacaktir. Birinci
grup degiskenler bagimli degiskenlerdir, ki bu degiskenler
kigilerin spor yapip yapmamalari ve spor yapma sikliklaridar.
ikinci grup degiskenlerde spor yapip yapmama konusunda tesi-
ri olan bagimsiz degiskenlerdir. Sosyal, demografik, ekono-
mik faktdrler ve pazarlama bilesenleri bagimsiz degiskenleri

olusturmaktadar.

Bagimsiz degiskenleri daha ayrintili olarak asagidaki

sekilde siralayabilmek miimkiindiir.

Sosyal faktdrlere iliskin degiskenler:

Ailede spor yapanlarin bulunmasi,

Birincil gruplarda spor yapanlarin bulunmasi,

Referans gruplarinin sporcu olmasi,

Cevaplayicilarin mensup oldugu sosyal tabaka,

Demografik faktdrlere iliskin degiskenler:

1

Cevaplayicilarin egitimleri veya tahsilleri,

Gelirleri,

I

Yaslarz,

Cinsiyetleri,

Ekonomik faktérlere iliskin degiskenler:

~ Bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin var-
lig:,
-~ Firsat egitligi,
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Pazarlama bilesenleri:

- Herkesin katilabilecegi yaygin spor programlarainin
yapilmasi,

- Cevaplayicilarin spor yapmasina imkan vereeck spor
alani/sahasi ve/veya salonlarinin bulunmasi,

- Cevaplayicilarin spor programlarina katilmaya ve/ve-
ya spor yapmakta kullandiklari spor yerlerine licret
6demeleri,

- Cevaplayicilari spor programlarina katilmaya Szendi-
recek tutundurma faaliyetleri,

- Spor arag¢, gereg¢ ve malzemesi bulmakta karsilasilan

sorunlar.,

Sporun cevaplayicilar iizerindeki etkilerine diliskin

degisken:

- Yapilan sporun bedensel, sosyal tibbi veya baska se-

kilde faydasinin goriilmesi.

Cevaplayicilarin, ayni kiiltiirel ve cografi cevre sart-
larina ve ayni etnik gruba mensup olduklarinin kabuli aras-
tirmanin varsayimlari arasinda sayilabilir. Bu sebeple, bu
bagimsiz degiskenler arastirmada cevaplayicilarin spor yapip

yapmamalari agisindan 6lgiilmemislerdir.

Bu arastirma, tanimlayici nitelikte bir arastirmadir.
Zira, bu arastirmada cevaplayicilarin spor yapip yapmamalara
ve spor yapma sikliklari ile cevre faktdérleri ve pazarlama
bilesenleri arasindaki iliskinin tanimlanmasi istenmektedir.
Nitekim, tanimlayici arastirma modelinde temel amag, incele-
me konusu olan olayin degiskenlerini ve bu dgiskenler arasin-
daki iliskileri tanimlamak ve bu tanimlamaya dayanarak ileri-
ye doniik tahminler yapabilmektir. Bu sebeple bu modelin kul-
lanildigi arastirmalarda gogu kez iki veya daha fazla sayida-

ki degigken arasindaki ilginin belirlenmesi amagla-
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nir(l). Bu duruma gore arastirma modelimiz $ekil 7'deki gibi

kurulabilir.

TOPLUMDAKI SOSYAL, KULTUREL, EKONOMIK VE TEKNOLOJIiK
FAKTORLER

= Pazarlama Bilesenleri|= Cevre Faktérleri [

\/

Psikolojik Hazirlik
= (Giidiileyici Faktérler)

Yaygin Spor Programlarina

)FE* \ Katilma veya Katilmama ;ﬁﬁ

Etkiler
(Bedensel, psikolojik, sosyal, tibbi, vb.)

Sekil 7. Arastirma Modeli. Cift ¢izgili oklar etkinin asil
yoniinii, tek ¢izgili oklar sistemdeki geri beslemeyi
gostermektedir.

2.2. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Yukarida belirtilen degiskenlere bagli olarak arastir-

ma hipotezleri su sekilde kurulmuslardair:

- Ailede sporcu veya spor yapanlarin bulunmasi ve bun-
larin kimlikleri,

- Aile disindaki birincil gruplarda spor yapanlarin
olmasi,

- Referans gruplarinin sporculardan olusmasi,

- Cevaplayicilarin mensup olduklari sosyal tabaka,

(1) Kemal Kurtulus, Isletme Arastirmalarinda Yontembilim, I.U.Isletme Fa-
kiiltesi, lsletme Iktisadr Enstitiisii Yayin No:63, Istanbul, ‘1983, 8.57.
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- Cevaplayicilarin gelirleri,

- Yaslara,

- Cinsiyetleri,

~ Bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin var-
liga,

- Herkese esit firsatlarin saglanmasa,

- Herkesin katilabilecegi yaygin spor programlarinin
olmasi,

- Cevaplayicilarin spor yapmasina imkan verecek spor
alani/sahasi ve/veya salonlarinin bulunmasi,

- Cevaplayicilarin spor programlarina katilmaya ve/ve-
ya spor yapmakta kullandiklari spor yerlerine iicret ddemele-
ri,

- Cevaplayicilari spor programlarina katilmaya Ozendi-
recek tutundurma faaliyetleri,

- Spor arag, gereg ve malzeme bulmakta zorlukla karsi-
lasilmamasa, '

- Yapilan sporun bedensel, sosyal tibbi veya baska

sekilde faydasinin gériilmesi

ile cevaplayicilarin aktif olarak spora katilmalari ve spor

yapma sikliklari arasinda bir ilgi vardair.

2.3. VERI VE BiLGI TOPLAMA YONTEM VE ARACI

Arastirmada sorularin dnceden hazirlanarak direk veya

dolayla olarak soruldugu anket yontemi uygulanmistar.

Yukarida belirtilen amaca uygun olarak hazirlanan an-
ket formunda onbes soru bulunmaktadir. Ancak, 1., 2., 3. ve
4. sorularin iki asamali soruldugy 11., 12. ve 13. sorularin
da soru teknigi agisindan benzerlik gdstermelerinden dolay:
dérder sorunun birlesmesinden olusturuldugu g6z &niine alina-

cak olursa soru adedi yirmisekize gikmaktadar.
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Ek 1'de gériilen anket formunda her bir sorunun soru-

lus amag¢larini su sekilde 6zetleyebiliriz:

iki asamali olarak sorulan birinci sorunun, birinci
asamasinda cevaplayicilarin spor yapip yapmadiklari, ikinci
asamasinda da spor yapma sikliklari ©6grenilmek istenmisgtir.
Daha Once de belirtildigi gibi bu soruda 6grenilmek istenen,
spor yapip yapmama ile cevaplayicilarin spor yapma siklikla-

r1 arastirmanin bagimla degiskenlerini olusturmaktadair.

Ikinci ve iiciincii sorular aileye iliskindir. fkinci so-
ru, ailede profesyonel veya yari profesyonel sporcu olup ol-
madigrs ve varsa bunlarin kimlikleri, {iciincii soru da ailede
spor yapanlarin bulunub bulunmadigis ve bulunujorsa bunlarin
kimliklerine iliskindir. Bu sorular bir bagimsiz degisken
olarak ailede, profesyonel veya yari profesyonel sporcularin
bulunmasi ve spor yapanlarin olmasi, ayrica bunlarin kimlik-
leri ile cevaplayicilarin spor-yapmasl veya spor yapma sikli-
g1 arasinda iliski olup olmadiginin testi amaciyla sorulmus-

tur.

Dérdiincii soru, aile disinda kalan birincil gruplardan
spor yapanlarin olup olmadiginin Ogrenilmesine iligkindir.
i1k 1., 2. ve 3. sorulara benzer sekilde iki asamali olarak
sorulan bu sorunun ikinci kisminda birincil gruplardan spor
yapanlarin, spor yapma tiirleri sorulmustur. Bu soruda da ce-
qaplay1c1larin spor yapmalariyla birincil gruplara mensup ki-
silerin spor yapmasi ve yaptiklari spor tiirleri arasinda

iliski olup olmadiginin ortaya konulmasi amag¢lanmistir.

Besinci soru referans gruplarina iliskin olarak dolay-
11 sekilde sorulmustur. Bu soruda verilen isimlerin herkes
tarafindan taninacak kisilerden segilmesine ve politik agaidan
farkli kesim veya gériislere mensup kigilerin antipatisini

uyandirmayacak kisiler olmasina 6zen gésterilmistir. Bu soru-
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da biri kadain, biri erkek olmak iizere, iki sporcu, iki sinema
sanatg¢isi iki televizyon sunucusu ve iki politikaci gelisigii-
zel siralanmistir. Sporcu disindaki isimler soruyu dolayla
hale getirmek ig¢in sorulmustur. Sorunun dolayli hale getiril-
mesi, direk olarak "6zendiginiz, yerinde olmak istediginiz ve-
ya benzemeye ¢alistiginiz sporcu var mi?" gibi sorulacak bir
soruya isabetli cevaplar alainamiyacagi diisiincesiyledir. Bu
soru da, yildiz sporcularin cevaplayicilar tarafindan refe-
rans grubu olarak benimsenmesi veya benimsenmemesi ile spor
yapip yapmamanin ve spor yapma sikliklarinin arasinda ilgi

olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla sorulmustur..

Altinci soru, cevaplayicilarin tahsil seviyelerinin
ogrenilmesine iliskin olup, bu soruda tahsil seviyesi ile
spor yapip yapmama ve spor yapma sikligi: arasindaki iliski-

nin tanimlanmasi ama¢lanmistir.

Yedinci soru da, cevaplayicilarin mesleklerinin &6gre-
nilmesine iliskindir. Diger sorulara benzer sekilde, bu so-
ruda da cevaplayicilarin mensup oldugu meslek gruplarai ile
spor yapip yapmama ve spor yapma sikliklari arasindaki ilis-

kinin tespitine yoneliktir,

Sekizinci soruda cevaplayicilarin bazi elektronik es-
yalari, otomobilleri ve yazlik evleri olup olmadigi sorulmus
ve bu suretle cevaplayicilarain mensup olduklari sosyal tabaka
tesbit edilmeye ¢alisilmistir. Ancak sosyal tabakanin yalniz
cevaplayicilarin sahip olduklara eléktronik esyalara, otomo-
bile ve yazlik eve bagli olmayacagi muhakkaktir. Bu sebeple
bu soru, dokuzuncu ve onuncu sorularla desteklenmistir. Doku-
zuncu soruda ailenin aylik geliri, onuncu soruda da cevapla-
yicilarain oturduklari semtteki konut kiralari sorulmustur.
Sosyal tabakalar tespit edilirken, ankgtlerin kodlanmasi si-
rasinda yalniz sekizinci, dokuzuncu ve onuncu sorularla da

yetinilmemis, cevaplayicilarin meslek ve tahsillerine de ba-
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kilmistair. Sosyal tabaka tespitinde kesin kriterler bulunma-
makla birlikte, bu yolla miimkiin oldugu kadar objektif grup-
landirma yapilmaya calaisilmistir. Bu suretle tespit edilen
sosyal tabaka mensubiyeti ile spor yapip yapmama ve sSpor yap-

ma sikliklari arasinda iliskinin tanimlanmasil amaglanmistir.

Daha dnce belirtildigi gibi sosyal tabaka belirlenme-
sinde kriterlerden birisi‘olarak alinan dokuzuncu soru ayri-
ca gelir seviyesi ile spor yapip yapmama ve spor yapma sikli-
g1 arasindaki iliskinin tespiti amaciyla da sorulmustur. Bu
sorudaki gelir gruplandirmasi Olug¢'un sosyal tabakalari olus-
turan meslek gruplari siniflandirmasinin(2), anketin uygulan-
dig1 Ocak 1990 tarihi itibariyle gelirleri géz Oniine alinarak

yapilmistar,

Onuncu soru, daha 8nce de belirtildigi gibi sosyal ta-
baka tespitinde kriter olarak alindigindan ayrica kendi ige-

risinde degerlendirilmemistir.

Onbirinci soru, soru teknigi ag¢isindan benzerlik gos-
teren doért ayri sorudan olusmaktadir. Bu sorulardan ilki,
profesyonel ve yari profesyonel sporculara saglanan firsatla-
rin spor yapmak isteyen herkese esit bir sekilde saglanip
saglanmadiginin 6grenilmesine iliskindir. Bu suretle firsat
esitliginin saglanip saglanmamasi ile spor yaplip yapmama ve
spor yapma sikligi arasindaki iliskinin tanimlanmasi amaglan-
migtir. Digef iic soruda ise sirasiyla, cevaplayicilarin bos
zaman faaliyetlerine imkan verecek ortama sahip olup olmadik-
lari, isyerlerinde/okullarinda ve/veya semtlerinde yaygin
spor programiarlnln yapilip yapilmadig:r ve isyerlerinde/okul-
larinda ve/veya semtlerinde spor yapmalaraina imkan saglayacak
spor yerlerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. Boylece bos

zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin varligi, yaygin

(2) Olug, Op.Cit., s.7-12,
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spor programlarinin yapilmasi, yaygin spor faaliyetlerine im-
kan verecek spor yerlerinin varligi ile cevaplayicilarin spor
yapip yapmama ve spor yapma sikliklari arasinda iliskinin ay-

ri ayri tanimlanmasi bu sorularain amaglarini olusturmaktadair.

Onikinci soru, yalniz spor yapanlara sorulmus ve onbi-
rinci soruya benzer sekilde soru teknigi agisindan benzerlik
gosteren doért ayri sorunun birlesmesinden meydana gelmisgtir.
Bu sorular da sirasiyla, spor yapanlarin yaptiklari sporla-
rin faydasini goriip gérmedikleri, spor yerlerine ve/veya ka-
tildiklari spor programlarina iicret 6deyip 6demedikleri, iic-
ret O6demeyenlerin, herhangi bir ilicret 6dedikleri takdirde bu
durumun spor yapma kararlarini etkileyip etkilemeyecegi ve
spor arag, gere¢ ve malzemesini bulma giigliklerinin bulunup
bulunmadigi Sgrenilmeye galigsilmistir. Bu sorularin amaglarz
ise, sporun faydasini gdérmek, spor programlarina katilmak ve/
veya sporyerlerinde faydalanmak ig¢in ﬁcret‘ﬁdemek, spor arag,
gere¢ ve malzemelerinin kolayca bulunup bulunmamalari ile

spor yapma sikligi arasindaki iligkinin tanimlanmasidar.

Oniigiincii soru, yalniz spor yapmayanlara sorulmus olup,
bu soru da 6nce sorulmus bulunan onbirinci ve onikinci soru-
larda oldugu gibi doért ayri sorudan meydana gelmigtir. Bu so-
rular da sirasiyla, spor yapmayanlarin, spor yapmalari halin-
de kendileri i¢in faydali olup olmayacagi, spor programlarina
katilimi tesvik icin 6zendirici tedbirlerin alinmasinin spora
katilma kararlariny etkileyip etkilemeyecegi, spor yerlerin-
den faydalanmanin ve/veya spor programlarina katilmanin iic-
retsiz olmasi halinde spor yapma konusunda karar degisikligi-
nin olup olmayacagi ve spor arag, gereg ve malzemesi bulma
konusunda bazi gii¢liiklerin bulunup bulunmadigi konusundaki

fikirleri sorulmus ve 6grenilmeye galisilmistar.

Onddrdiincii soru, cevaplayicilarin yas gruplarinin 68~

renilmesine iliskin olarak sorulmustur. Cevaplayicilarin spor
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yapmasi ilizerinde tesirli oldugu bilinen demografik faktdrler-
den olan yasa iliskin soru, anketteki sistematige uygun ola-
rak onuncu sorudan sonra sorulmasi gerekirdi. Ancak, anketin
ylizylize goriisme ile uygulandigi ve 6zellikle kadin cevaplayi-
cilarin yaslarinin sorulmasinin mahzurlu olacagi diigiincesin-
den hareketle bu soru anketin sonuna alinmis ve anketdrlerden
bu sorunun cevaplayiciya sorulmadan, onlarin yasi konusunda
fikir yiiriiterek isaretlemeleri istenmistir. Bu soruyla kisi-
lerin yaslari ile spora katilip katilmama ve spor yapma sik-

l1g1 arasinda iliskinin tanimlanmasi amag¢lanmistir.

Onbesinci soru cevaplayicilarin cinsiyetlerinin &gre-
nilmesine ydnelik dlup, bu soru da,cinsiyet ile spora katilap
katilmama ve katilma sikligil arasindaki iligskinin tanimlanma-
s1 ama¢ edinilmistir. Onbesinci soru, onddrdiinci sorudaki
mantiga benzer sekilde anketteki soru sistematigi igerisinde
onbirinci sorudan Once konulmasi gerekirken, anketin sonuna
getirilmistir. Bu soru icin de ondérdiincii soruda oldugu gibi
cevaplayicinin cinsiyetine bagli olarak anketdrlerden kendi-

lerinin isaretlemeleri istenmistir.

Belirtilen amag¢lara uygun olarak hazirlanmis olan an-
ket kisisel goriisme yoluyla uygulanmistir. Bu anketin uygula-
masinda posta ile anket araci da kullanilabilirdi. Ancak, ki-
sisel goriisme aracinin seg¢ilmesi daha gegerli ve glivenilir
bilgilerin toplanabilecegi diisiincesiyle olmugtur. Ayrica,
posta ile ankettq cevaplama oraninin ¢ok diigiik olmasi ve uzun
zaman almasi anketin kisisel goriisme yoluyla uygulanma31na

iten faktdrler arasinda sayilabilir.

Anketin uygulanmasinda Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Boliimii 1989-1990 ders
y1li ikinci ve iigiincii sainif ©6grencilerinden anketdr olarak

yararlanilmistar,
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2.4. ARASTIRMA ORNEGININ BELIRLENMESI

Yukarida da belirtildigi gibi arastirma Istanbul ili
sinirlari igerisinde uygulanmistir. Yaygin spor faaliyetle-
rine baslama yasi olarak 15 yas alinmistir. Zira, yaygin olan
goriis yaygin spor faaliyetlerinin 15 yasinda bagslayacagi ve
15 yasaindan 6nceki faaliyetlerin oyun 6zelligi gdsterdigidir.
Nitekim, arastirmacilarin yaygin spor faaliyetlerine ilisgkin
arastirmalarinda, arastirma kapsamina 15 yasin iistiindeki nii-
fusu aldiklari gézlenmektedir(3). Bu duruma gére arastirmanin
ana kiitlesini Istanbul ili sinairlari igerisindeki, 15 ve daha
yukari yaslardaki niifus olusturmaktadir. 1985 yili genel nii-
fus sayimina gdre 5.842.985 olan Istanbul niifusunun her yal
300.000 arttigi diisiiniiliirse 1990 yilanda 7.342.985 oldugu so-
nucuna varilacaktir. 15 yas ve iistiindeki niifus orani 7 68.2
dir(4). Bu duruma gére ana kiitle birey sayisi 5.007.915 ola-

rak tespit edilmis olacaktair.

Ana kiitle bu sekilde belirlendikten sonra oOrnekleme
orani da (2000/5.007.915) %2004 olarak belirlenmisti. Bu oran
Beden Egitimi ve Spor Boliimiiniin ikinci ve {ligiinci sinifina de-
vam eden toplam 6grenci sayisinin 220 olmasi ve her 6frenci-
nin on anket uygulayabilecegi hesabi ile 2200 birimden yakla-
sik Z 10'luk bir fire ile geri alinabilecegi varsayimina da-

yali olarak ortaya c¢ikmistza.

Ornek -biiyiikliigii 2000 olarak tespit edildikten sonra,
ornek bireylerinin seg¢iminde ¢ok asamali Ornekleme ydéntemi
kullanilmistir. Once semtler sosyo-ekonomik yapilaring "gore
gruplandirilmis ve anketin uygulanacagi semtler tesadﬁfiuola—
rak belirlenmistir. Daha sonra sokaklarin seg¢imi Ornekleme

zorlugu bulunmasi sebebiyle anketérlere birakilmistir. Ornek-

(3) Bakiniz, Engstrém, Op.Cit., s.89-97, Gordon, Gaitz, Scott, Op.Cit.,
Robinson, Op.Cit., s.67-97. ‘

(4) DiE, Genel Niifus Sayimi, Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, f1i:
Istanbul, Yayin No:1237, DIE Matbaasi, Ankara 1988, s.10-12.
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lemenin iigiincii asamasini da evlerin se¢imi olusturmustur. Ev-
lerin belirlenmesinde séyle bir yol takip edilmistir. Anke-~
tér dgrencilerden, okul numaralarinin son rakami tek olanlar,
kendileri tarafindan se¢ilmis bulunan herhangi bir sokaktaki
tek numarali evlere veya tek numarali apartmanlarin tek numa-
rall dairelerinden yalniz birisinde, ¢ift numarali Ggrenci-
lerden de ayni sekilde ¢ift numarali evlere veya ¢ift numara-
11 apartmanlarin ¢ift numarali dairelerinden yalniz birisin-
de, evdeki bulunanlardan (15 yasin iistiinde) cevaplandirmak
isteyene, anketi uygulamasz istenmistir. Ornek bireylerinin
se¢imi bdyle planlanmakla birlikte anketdrlerin tecriibeli ol-
mamalari uygulamada bazi aksakliklar meydana getirmistir. An-
cak bu aksakliklarin yapilan kontroller neticesinde arasgtir-
manin giivenilirligini olumsuz etkileyecek boyutlarda olmadi-

gini belirtmemiz gerekir.

2.5. VERI VE BILGILERIN ANALIZE HAZIRLANMASI VE ANALIZI

Anket formlari yoluyla toplanan bilgiler analize ha-
zirlanmasi sirasinda 6n kontrollerden gegcirilmig, kullanila-
maz durumdaki anket formlari ayiklanmistir. analizlere kati-
lan anket sayisi 1388'dir. Anketler daha sonra kodlanmig ve
datalar bilgisayara girilmeden dnce kolaylik saglayacagi dii~
gﬁnceéinden hareketle her anketteki degisken kodlari bir sa-
tira sigabilecek sgekilde gelisfirilmig olan tablolara ddkiil-
miistiir. Bilgi ve verilerin analizinde SLM adli program kulla-

nilmistair.

Bilgi ve veriler Once basit sonra da capraz tablolar
halinde sunulmus ve degerlendirmelerde Ki-kare ilgi analizi

kullanilmistar,
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3. ARASTIRMANIN GECERLILIG! VE GUVENILIRLIGH

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenilirligini etkileyebi-
lecek bazi hususlar ve alinan tedbirler asagida kisaca Ozet-

lenmistir.

Olgunlagma etkisi agisindan;bilindigi gibi, bu, aras-
tirma siiresinin uzamasi durumunda 6rnek bireylerinde meydana
gelebilecek degismelerin olusturdugu bir gegersizlik kaynagi-
dir. Arastirma on giinliik bir siire igerisinde uygulanmistir.
Arastirmanin konusu bakimindan, &rnek bireylerinde on giinliik
siire igerisinde herhangi bir degisiklik olmas: ihtimali =za-
yi1ftir. Dolayisiyla olgunlasma etkisinin asgari seviyeye in-

dirildigini sdyleyebiliriz.

Test etkisi ag¢isindan;cevaplayicilara yéneltilen soru-
larin genellikle spor ile ilgili olmasi, bu sorularin igeri-
sinde gergek disi cevaplar verilebilme ihtimali bulunacak
olan, gelir, sahip olduklari elektronik esyalar, yazlik ev,
otomobil gibi sorularin oraninin gok diigsiik olmasi test etki-
sinden kaynaklanacak olan gegersizlik kaynagini da asgariye

indirmistir.

Arac etkisi a¢isindan. Bu etki bilgi toplamada kulla-
nilan anketdr ve anket formlarindan kaynaklanabilir. Ydntem
ve ara¢, konuya ve arastirilmak istenenlere uygundur. Bu se-
beple arag¢ etkisi yoktur. Ancak, arastirmanin bilgi toplama
safhasinda 6grencilerden yararlanilmig olmasi, bir takim ge-
cersizlik ihtimallerini diisiindiirebilmektedir. Arastirma lite-
ratiiriinde dgrencilerin anketdr olarak kullanilmalarinin ¢ok
az elestirildigi(5) goéz ©niinde bulundurulacak olursa, bu
arastirmada anketdr olarak 63rencilerden faydalanilmis olma-

s1, bilgi toplama faaliyetinin daha giivenilir ve saglikli

(5) Ismail Kaya, "Telefonla Ankette Cevaplama Oranini Etkileyen Kontrol
Edilebilir ve Kontrol Edilemez Faktdrler: Istanbul Ilinde Bir Saha
Arastirmasi", Pazarlama Diinyasi, Y11:3, Say1:16 (Temmuz-Agustos 1989)
s.20.
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olarak yerine getirildiginin bir géstergesi olarak da deger-

lenebilir.

Sec¢im etkisi agisindan. Arastirma 6rneginin belirlen-
mesi bahsinde belirtildigi gibi, Istanbul ili'ndeki semtler
sosyo—-ekonomik yapilarina gdre siniflandirailmisti. Daha son-
ra tesadifi olarak belirlenen bu semtlerden ¢ok az bir kismi-
na anket6rlerin tecriibesizliginden veya gitme zorluklarindan
dolayi ulasilamamistir. Ancak bu semtlere alternatif teskil
edecek olan yeni semtlerin belirlenmesi arastirmada sec¢im et-
kisinden kaynaklanabilecek olan gegersizlik kaynagi ihtimali-

ni ortadan kaldirmistair.

Sonug¢ olarak bu arastirmanin, muhtemel gecersizlik
kaynaklarindan yeteri derecede arindirilmis oldugu, 6rnekleme
oraninin nisbeten kiigiik olmasi disinda giivenilirliginin de

makul sinirlar dahilinde kaldigi sdylenebilir.

4. ARASTIRMA SONUCLARI

Daha o6ncede belirtildigi gibi, arastirmada degerlen-
dirmeye alinan anket sayisi 1388'dir. Cevaplayicilardan spor
yapmayanlarin, arada sirada ve sik sik spor yapanlarin dagi-

lami Tablo 6'da goriilmektedir.

TABLO 6

Ornek Bireylerinden Spor Yapmayanlarin ve Yapanlarin Spor
Yapma Sikligina Gore Dagilimi

Mutlak Nispi Kiimiilatif
Spor Yapma Durumu Frekanslar Frekanslar Frekanslar %
(Dagilim) (Dagilim %) °
Sik sik spor yapanlar 252 18.2 18.2
Arada sirada yapanlar 405 29.2 47.3
Spor yapmayanlar 731 52.7 100.0

TOPLAM 1388 100.0 100.0
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Kiimiilatif frekanslardan goriildigi gibi spor yapmayan-
larin orani % 47.3'diir. Bu oran kiigiimsenecek bir rakam degil-
dir. Ancak spor yapma sikligi arttirildiginda bu oranin diis-
tiigii gériilmektedir. Baska bir ifadeyle, sik sik spor yapanla-
rin "diizenli spor yaptiklari" varsayildig: takdirde, diizenli

spor yapanlarin oraninin % 18.2'ye diigtiigi goriilmektedir.

Spor yapanlar arasinda, "diizenli spor" yapanlarin ora-

n1 ise % 38.4'diir.

Ornek bireylerinden ailesinde profesyonel veya yari
profesyonel sporcu bulunan kisi sayisi 251'dir. Bu sayi &6rnek
bireylerinin Z 18.1'lik oranini teskil etmektedir. Bu durum

daha ayraintili olarak Tablo 7'den izlenebilir.

~ TABLO 7
Ornek Bireylerinden Ailesinde Profesyonel veya Yari Profesyonel Sporcu
Bulunanlarin ve Bulunmayanlarin Dagilimi

Ailede Profesyonel veya Yar: Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7

Profesyonel Sporcu Durumu

Hayair 1137 81.9
Evet 251 18.1
TOPLAM 1388 100.0

Ornek bireylerinin ailelerinde bulunan profesyonel ve
yari1 profesyonel sporcu kimliklerinin dagilimi da TABLO 8'de
gésterilmistir. Ornek bireylerinin ailesinde bulunan profes-
yonel veya yari profesyonel sporcular arasinda ilk sirayi
% 59.2'lik oranla "erkek kardes" almaktadir. Ikinci siray:
%2 15.6'l1k oranla "kiz kardesi'n takip ettigi goriilmistiir.
"Baba"nin orani % 12.4'le iigiinclii sirayir almakta ve bunu es
(Z 7.4), o6rnek bireylerin ¢ocuklari (Z 4.8) ve anneler

(Z 0.4) takip etmektedir.
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TABLO 8

Ornek Bireylerinin Ailelerinde Bulunan Profesyonel veya Yari Profesyonel
Sporcularin, Kimliklere Goére Dagilimi

Ailedeki Profesyonel

Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%

Sporcu Kimligi

Babam 31 12.4
Annem 1 0.4
Erkek Kardes 148 59.2
Kiz Kardes 39 15.6
Esim 19 7.6
Cocugum 12 4.8
TOPLAM 250 100.0

Ailede profesyonel veya yari profesyonel sporcu bulun-

masinin spor yaplp yapmama konusundaki tesirini test etmek
amaciyla yapilan Ki-kare testi neticesinde % 5 anlamlilik se-
viyesinde Ho red edilmistir. Diger bir ‘ifade ile ailede pro-
profesyonel sporcularin bulunmasi kisinin
Tablo 9 tetkik edildiginde bu

Nitekim,

fesyonel ve yar:i
spor yapmasi ile iliskilidir.
oldugu ailesinde

iliskinin kuvvetli sbylenebilir.

profesyonel veya yari profesyonel sporcu bulunup spor yapma-
yanlarin orani % 41.5 iken, spor yapanlarin orani % 58.2 dir.
Ailesinde profesyonel veya yari profesyonel sporcu bulunma-
55.1,

yi1p spor yapmayanlarin orani 7 spor yapanlarin orani

ise % 44.9'dur.

TABLO 9

Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ile Ailesinde Profesyonel veya Yari
Profesyonel Sporcu Bulunmasi Arasindaki Ilgi

Aile Profesyonel

Spor

Spor

Spor Yapma Durumu Yapmayanlar Yapanlar TOPLAM
Hayir 62.6 511 1137

% 55.1 % 44.9 Z 8l.9
Evet 105 146 251

Z 41.8 %z 58.2 Z 18.1
TOPLAM 731 657 1388
Ki-Kare = 14.4245 s.d. =1 % 52.7 Z 47.3 Z 100.0
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Ailede bulunan profesyonel veya yari profesyonel spor-
cu kimlikleri ile ©6rnek bireylerinin spor yapip yapmamasi
arasindaki iligkiyi tanimlamak amaciyla yapilan Ki-kare tes-
tinde de %Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmistir. Iki
degisken birbirinden bagimsiz degildir. Baska bir ifadeyle
ailedeki profesyonel veya yari profesyonel sporcu kimlikleri
ile cevaplayicilarin spor yapmasi arasinda bir iliski var-
dir. Tablo 10'dan da gériilecegi gibi sadece bir cevaplayici-
nin annesinin profesyonel sporcu olmasi sebebiyle "anne" se-
¢enegi degerlendirmeye alinmadiga takdirde ailedeki profesyo-
nel veya yari profesyonel sporculardan cevaplayicilarin spor
yapmasi ilizerinde en fazla tesiri olan kisinin "baba" oldugu
goriilmektedir. Erkek ve kiz kardeslerin tesiri ise hemen "ba-
ba"nin arkasindan gelmektedir. Es ve cocuklarin ise herhangi

bir tesirinin oldugu bu durumda séylenemez.

TABLO 10

Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ile Ailesindeki Profesyonel veya Yari
Profesyonel Sporcu Kimligi Arasindaki Ilgi

Ailedeki Profesyonel veya Yari Ornek bireylerinin spor

Profesyonel Sporcu Kimlikleri yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

Babam 11 20 31

Z 35.5 % 64.5 % 12.4

Annem 0 1 1

%Z 50.0 Z 100.0 % 0.4

Erkek Kardes . 57 91 148

. % 38.5 % 61.5 % 59.2

Kiz Kardes 15 24 39

%z 38.5 %z 61.5 % 15.6

Egim 11 8 19

Z 57.9 Z 42.1 Z 7.6

Cocugum 10 2 12

% 83.3 %z 16.7 Z 4.8

TOPLAM 104 146 250

Ki-Kare: 12.6075 s.d.:5 % 41,6 Z 58.4 %Z 100
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Ailedeki profesyonel veya yari profesyonel sporcularin
cevaplayicilarain spor yapma sikliklari i{izerindeki tesirini .
test etmek amaciyla yapilan Ki-kare analizi neticesinde % 5
anlamlilik seviyesinde Ho kabul edilmistir. Diger bir ifade
ile ailede profesyonel veya yari profesyonel sporcu bulunmasi
ile o6rnek bireylerinin spor yapma sikligi: ilgili degildir.
(Bakiniz Tablo 11).

TABLO 11

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklari ile Ailede
Profesyonel veya Yari Profesyonel Sporcu Bulunmasi Arasindaki 1Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Ailede Profesyonel veya Yari yapma sikligi TOPLAM
Profesyonel Spor Yapma Durumu S1k Sik Arasira

Hayir 138 325 - 511

F % 36.4 % €3.6 . % 77.8

Evet 66 80 146

% 45.2 % 54.8 % 22.2

TOPLAM : 252 405 657

Ki-Kare: 3.7245 s.d.:1 % 38.4 % 61.6 % 100.0

Ayni sekilde ailede bulunan profesyonel veya yari pro-
fesyonel sporcu kimlikleri ile cevaplayicilarin spor yapma
sikliklari arasindaki iliskiyi O6l¢mek amaciyla yapilan Ki-ka-
re testinde de Ho kabul edilmistir. Yani, ailede bulunan pro-
fesyonel veya yarai profesyonel sporcu kimlikleri ile Ornek
bireylerinin 'spor yapma sikliklari arasinda bir iliski yok-

tur. Bu durum Tablo 12'den gdzlemlenebilir.

Ornek bireylerinin ailesinde spor yapanlarin orani
%Z 35 iken, yapmayanlarin orani % 65'dir. Bu durum Tablo 13'-

den izlenebilir.
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TABLO 12

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikligi ile Ailedeki
Profesyonel veya Yari Profesyonel Sporcu Kimlikleri Arasindaki [lgi

Ailede Profesyonel veya Yari Ornek bireylerinin spor

Profesyonel Spor Yapma Durumu yapma siklig: TOPLAM
Sik Sik Arasira

Babam 13 7 20

% 65.0 %Z 35.0 % 31.7

Annem 0 1 1

%z 0.0 % 100.0 %z 0.7

Erkek Kardesim 43 48 91

Z 47.3 Z 52.7 % 62.3

Kiz Kardesim 6 18 24

% 25.0 % 75.0 %z 16.4

Esim 4 4 ‘ 8

% 50.0 %Z 50.0 Z 5.5

Cocugum : 0 2 2

' Z 0.0 Z 100.0 % 1.4

TOPLAM 66 80 146

Ki-Kare: 9.8226 s.d.: 5 % 45.2 % 54.8 %z 100.0

TABLO 13

Ornek Bireylerinin, Ailelerinde Spor Yapanlara ve Yapmayanlara
Gore Dagilim

Ailede Spor Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, %
Yapma Durumu

Hayir 901 65.0

Evet 487 35.0

TOPLAM | 1387 100.0

Ornek bireylerinin ailesinde spor yapanlarinin kimlik-
liklerine goére dagilimi da Tablo l4'den izlenebilir. Bu duru-
ma gbre %Z 52.1'1ik oranla en fazla spor yapanlarin erkek kar-

desler oldugu anlagilmaktadir. Kiz kardesler % 18.1'1ik oran-
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la ikinci sirayi alirken {igiincii sirada esler gelmektedir. Da-
ha sonra sirayla baba (% 8.2), g¢ocuklar (Z 6.2) ve son olarak
da anne (Z 2.7) gelmektedir.

. TABLO 14
Ornek Bireylerinin Ailelerinde Bulunan Sporcularin Kimliklerine Gére
Dagilimi

Ailede Spor A
Yapanlarin Kimlikleri Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%
Babam : 40 8.2
Annem 13 2.7
Erkek Kardes 253 52.1
Kiz Kardes 88 18.1
Esim : 62 12.8
Cocugum 30 6.2
TOPLAM 486 100.0

Ailede spor yapanlarin &rnek bireyleri iizerinde spor
yaplp yapmama konusundaki tesirine test etmek amaciyla yapilan
Ki-kare testi neticesinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red
edilmistir. Diger bir ifade ile ailede spor yapanlarin olmasa
ornek bireylerinin spor yapmasi ile iligkilidir. Tablo 15 iz-
lendiginde bu iliskinin kuvvetli oldugu sOylenebilir. Zira
ailesinde sporcu olmayip, spor yapmayanlarin orani % 59.5
iken, spor yapanlarin orani 7Z 40.5'e diigmektedir. Tam tersi-
ne, ailede spor yapanlarin bulunmasi halinde spor yapmayanlar
Z 40.1'de kalarken, spor yapanlarin orani Z 59.9'a ¢ikmakta-

dir.

Ornek bireylerin spor yapip yapmamasi ile ailedeki
spor yapanlarin kimligi arasindaki iligkinin testi i¢in yapi-
lan Ki-kare analizinde ise Z 5 anlamlilik seviyesinde (©=%5) Ho ka-
bul edilmistir. Diger bir ifade ile ailedeki sporcu kimlik-
leri ile, o6rnek bireylerinin spor yapmasi arasinda bir iligki
yoktur (Bakiniz Tablo 16).
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TABLO 15

Ornek Bireylerinin, Spor Yapmalari ile Ailede Spor Yapanlarin Bulunmamasi
‘Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Ailede Spor Yapma Durumu yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet
Hayir 536 365 901
Z 59.5 % 40.5 % 65.0
Evet 195 291 486
%2 40.1 % 59.9 %Z 35.0
TOPLAM . 731 656 1387
Ki-Kare: 47.5003 s.d.:1 Z 52.7 Z 47.3 % 100.0
TABLO 16
Ornek Bireylerinin, Spor Yapmalari ile Ailedeki Sporcu Kimlikleri Arasin-
daki Ilgi
Ornek bireylerinin spor
Ailede Spor Yapanlarin Kimlikleri yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet ‘
Babam 13 27 40
% 32.5 Z 67.5 % 8.2
Annem 6 7 13
%z 46.2 % 53.8 % 2.7
Erkek Kardes 94 159 253
% 37.2 % 62.8 % 52.1
Kiz Kardes 36 52 88
Z 40.9 Z 59.1 Z 18.1
Esim : 25 37 62
% 40.3 % 59.7 Z 12.8
Cocugum 20 10 30
7% 66.7 Z 33.3 %2 6.2
TOPLAM 194 292 486

Ki-Kare: 10.9244 s.d.:5 Z 39.9 Z 60.1 Z 100.0
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Aile spor yapanlarin bulunmasi ile spor yapma sikliga
arasindaki iliskinin tespiti amaciyla yapilan Ki-kare testinde
&¢=75) Ho red edilmistir. Yani, ailede baska sporcularin bulunma-
s1 Ornek bireylerinin spor yapma sikligini etkilemektedir.
Nitekim Tablo 17'den de tetkik edilebilecegi gibi, ailesinde
spor yapan olmayip, sik sik spor yapanlarin orani % 34 iken,
bu oran ailesinde spor yapanlar ig¢in 7% 44'e ¢ikmaktadir. Ayni
sekilde, ailesinde spor yapanlarin bulunmadigi G6rnek bireyle-
rinden arada sirada spor yapanlar % 66'dir. Bu oran ailesinde

spor yapanlarin bulunmasi halinde % 56'ya diismektedir.

TABLO 17

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklari ile Ailede
Spor Yapanlarin Bulunmasi Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Ailede Spor Yapma Durumu yapma sikligi TOPLAM
Sik sik Arasira

Hayir _ 124 ’ 241 365
% 34.0 % 66.0 % 55.6

Evet 128 163 291
% 44.0 % 56.0 % 44,4

TOPLAM 252 404 656

Ki-Kare: 6.8627 s.d.:1 % 38.4 % 61.6 %Z 100.0

Ailede spor yapanlarin kimlikleri ile 6rnek bireyleri-
nin spor yapma sikliklari arasindaki iliskiyi test etmek igin
yapilan Ki-kare testinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho kabul
edilmistir. Nitekim Tablo 18'den de goriilecegi gibi ailedeki
spor yapanlarin kimligi ile spor yapma sikligi arasinda ilis-
ki yoktur. Baska bir ifadeyle ailedeki sporcu kimliklerinin,
ornek bireylerinin spor yapma sikliklara iizerinde tesirli ol-

madigy goriilmistiir.
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TABLO 18

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklari Ile Ailedeki
Spor Yapanlarin Kimlikleri Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Ailede Spor Yapanlarin Kimlikleri yapma siklig: TOPLAM
Sik sik Arasira

Babam 17 10 27

%z 63.0 % 37.0 Z 9.2

Annem 4 3 7

% 57.1 % 42.9 % 2.4

Erkek Kardes 74 85 159

% 46.5 % 53.5 % 54.5

Kiz Kardes 15 37 52

% 28.8 %z 71.2 % 17.8

Esim . 15 22 37

Z 40.5 % 59.5 % 12.7

Cocugum : 4 6 10

- % 40.0 % 60.0 % 34.0

TOPLAM 129 163 292

Ki-Kare: 9.9264 s.d.:5 % 44,2 % 55.8 % 100.0

Buraya kadar anlatilanlari kisaca Ozetlemek gerekirse,
ailede profesyonel veya yari profesyonel sporcularin bulunma-
s1 ve spor yapanlarin olmasi 6rnek bireylerinin spor yapmasi-
na olumlu yénde tesir etmektedirler. Ayrica ailede bulunan
profesyonel veya yari profesyonel sporcu ve baska sekilde
spor yapan kisiler farklilastik¢a, Ornek bireyleri iizerindeki
tesirleride farkli olmaktadir. Her iki durumda da en fazla
tesiri olan birey "baba"dir. Buna ragmen ailede g¢esitli se-
killerde spor yapan kisilerin farklilasmasinin 6rnek bireyle-
rinin spor yapma sikliklari iizerinde herhangi bir tesirin ol-

madigl goriilmistiir.

Aileleri disinda, mensup olduklari birincil gruplarda
spor yapanlarin bulundugu o6érnek bireylerinin orani 7 83.5
iken birincil grup agisindan higbir sekilde spor yapilmayan
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bir ¢evreye sahip olanlarin orani % 16.5 dir. Bu durum Tablo

19'da g6zlenebilir.

. TABLO 19
Ornek Bireylerinin Aileleri Disindaki Birincil Gruplarinda, Sporcu
Bulunanlara veya Bulunmayanlara Gore Dagilimi

Birincil Gruplarda Spor Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, Z
Yapma Durumu

Hayir : 229 16.5

Evet 1158 83.5
TOPLAM 1388 100.0

Aile disinda kalan birincil gruplarda spor yapanlarin
olmasi ile 6rnek bireylerinin spor yapip yapmamalari arasin-
daki iliskiyi test etmek iizere daha O6nceki sorularda oldugu
gibi yine Ki-kare ilgi analizi kullanilmistir. Bu analiz ne-
ticesinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmistir. Baska
bir deyisle, birincil gruplarda spor fapanlarln bulunmasi o6r-
nek bireylerinin spor yapmasi ile iliskilidir. Bu iliskinin
Tablo 20'ye bakildiginda kuvvetli oldugu goriilmektedir. Nite-
kim, birincil gruplarda spor yapmayanlarin bulunmasi halinde
6rnek bireylerinden de spor yapmayanlarin orani % 79 iken,
spor yapanlar Z 21'lik bir oran teskil etmektedir. Halbuki
birincil gruplarda spor yapmayanlarin bulundugu durumlarda
ornek bireyierinin yaridan fazlasi spor yapmaktadirlar. Ayri-
ca serbestlik derecesinin "1" anlamlilik seviyesinin Z 5 ol-
masl halinde Ki-kare tablo degerinin 3.84 oldugu vurgulanacak
olursa (76.7238 > 3.88) iliskinin kuvvetli oldugu ac¢iktar.

Ornek bireylerinin, mensup olduklari birincil gruplar-
da sporcularin bulunmasi ile spor yapma sikliklarini test et-
mek amaciyla yapilan Ki-kare testinde Z 5 anlamlilik seviye-
sinde de Ho red edilmistir. Basgska deyisle 6rnek bireylerinin
birincil grublarda spor yapan kigsilerin bulundugu bir gevre-
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ye sahip olmasi ile spor yapma siklig:r da iliskilidir. Nite-
kim birincil gruplarda spor yapanlarin bulunmamasi durumunda
s1k sik spor yapanlarin orani % 25 iken, spor yapanlarin bu-

lundugu durumda bu oran %Z 39.4'e ¢ikmaktadir.

. TABLO 20
Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ile Aile Disindaki Birincil Gruplarda
Spor Yapanlarin Bulunmasi Arasindaki Ilgi

Birinci Gruplarda Spor Ornek bireylerinin spor

Yapma Durumu yapma durumu TOPLAM
Hayar Evet

Hayir 181 48 229
% 79.0 % 21.0 %z 16.5

Evet 549 609 1158
% 47.4 % 52.6 % 83.5

TOPLAM 730 657 1387

Ki-Kare: 76.7238 s.d.:1 % 52.6 . Z 47.4 7% 100.0

TABLO 21

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklar:i ile Birincil
Gruplarda Spor Yapanlarin Bulunmasi Arasindaki Ilgi

Birinci Gruplarda Spor Ornek bireylerinin spor

Yapma Durumu yapma sikligi TOPLAM
Hayir Evet

Hayair 12 36 48
%z 25.0 % 75.0 Z 73.

Evet ' 240 369 609
% 39.4 %z 60.6 %z 29.7

TOPLAM 252 405 657

Ki-Kare: 3.9069 s.d.:1 % 38.4 % 61.6 % 100.0

Ornek bireylerinin mensup olduklari birincil gruplar-
daki spor yapma tiirleri ferdi sporlar ve takim sporlari ola-
rak siniflandirmaya tabii tutuldugunda TABLO 22'deki sonug
ortaya glkmaktadlr. Bu duruma gore ferdi olarak spor yapanla-
rin oran % 33.6 iken takim sporlari ile ugragsanlarin orani
Z 66.4"tir,
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TABLO 22

Ornek Bireylerinin Mensup Olduklari Birincil Grublarda Yapilan Spor
Tirlerinin Dagilim

Birinci% GruPlarda Spor Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Yapma Tiirleri

Ferdi 388 33.6

Takim 767 66.4

TOPLAM 1388 100.0

Birincil grublarda yapilan spor tiirlerinin ferdi veya
takim sporu olmasir ile Ornek bireylerinin spor yapmasi ara-
sindaki ilgiyi test etmek ig¢in yapilan Ki-kare analizinde,
Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho kabul edilmistir. Yani &rnek
bireylerinin spor yapmalari birincil grublardaki yapilan spor

tiirleri ile iliskili degildir (Bakiniz Tablo 23).

TABLO 23

Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ile Birincil Grublara Mensup Kisilerin
Yaptiklari Spor Tiirleri Arasindaki Ilgi

Birincil Gruplarda Yapilan Ornek bireylerinin spor

Spor Tiirleri yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

FERDI 179 209 388

% 46.1 % 53.9 % 33.6

TAKIM 368 399 767

) % 48.0 % 52.0 % 66.4

TOPLAM 547 608 115

Ki-Kare: 0.3519 s.d.:1 % 47.4 % 52.6 % 100.0

Ayn1i yolla: birincil grublarda yapilan spor tiirleri-

nin ferdi veya takim sporu olmasi ile 6rnek bireylerinin spor

yapma sikliklari arasinda Ki-kare ilgi analizi yapilarak
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iliski aranmistir. Bu sefer Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red
edilerek, iki degiskenin birbirinden bagimsiz olmadigi goriil-
migtir., Bagska bir ifadeyle, O6rnek bireylerinin sik sik spor
yapmalari birincil gruplardaki spor yapma tiirlerine bagli
olarak degisebilmektedir. Nitekim bu durum Tablo 24'den g&z-
lendigi takdirde tespit edilebilecektir.

TABLO 24

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlar Spor Yapma Sikliklari ile Birincil
Gruplarda Yapilan Spor Tiirleri Arasindaki I1lgi

Birincil Gruplarda Yapilan Ornek bireylerinin spor

Spor Tiirleri yapma stkligz TOPLAM
Sik sik Arasira

Ferdi 94 115 209
% 45.0 % 55.0 Z 34.4

Takim 146 253 399
% 36.6 Z 63.4 % 65,6

TOPLAM ' 240 368 608

Ki~Kare: 4.0358 s.d.:1 Z 39.5 Z 60.5 Z 100.0

Birincil grublara mensup kisilerin spor yapmalari ve
yaptiklari sporlaran tiirleri ile ©6rnek bireylerinin spor yap-
malari ve spor yapma sikliklarina iliskin 6zet olarak sunlar
s6ylenebilir. Birincil gruplarda spor yapanlarin olmasi kisi-
leri spor yapmaya y6nlendirmektedir. Ayni zamanda da sik sik
spor yapmaya -da tesvik etmektedir. Buna ragmen birincil grup-
larda yapilan sporlarin ferdi veya takim sporu olmasi O&rnek
bireylerinin spor yapmasinl etkilemezken spor yapma sikligini

etkiledigi goriilmistiir.

Referans gruplari olarak benimsenenlerden sporcu olan-
lar ve olmayanlar ile 6rnek bireylerinin spor yapip yapmamasi
arasindaki iliskinin tanimlanmasi amaciyla yapilan Ki-kare

testi neticesinde Z 5 anlamlilik seviyesnide Ho red edilmig-
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tir. Diger bir ifade ile referans gruplari olarak benimsenen
kigilerin, sporcu olmasi ile Ornek bireylerinin spor yapmasi
arasinda bir iliski vardir. Tablo 25 g6zden gegirildiginde
bu iliskinin kuvvetli oldugu da séylenebilir. Nitekim, refe-
rans grubu olarak sporcu olmayanlari benimseyenlerden spor
yapmayanlarin orani %Z 56.4 iken spor yapanlarin orani % 43.6
dir. Halbuki referans grubu olarak sporcu olanlari benimse-
yenler arasinda spor yapmayanlarin orani % 35.9'a diiserken,

spor yapmayanlarin orani % 64.1'e ¢ikmaistair.

. TABLO 25
Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ‘ . ile Referans Gruplari
Olarak Benimsenen Kisilerin Sporcu Olmasi Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Referans Gruplara JEREEy ur Uy TOPLAM
Hayxr Evet

Sporcu olmayanlar 588 455 1043
% 56.4 % 43.6 Z 82.8

Sporcu olanlar 78 139 217
% 35.9 % 64.1 % 17.2

TOPLAM 666 594 1260

Ki-kare: 30.09 s.d.:1 % 52.9 Z 47.1 % 100.0

.

Referans grubu olarak sporcularin benimsenmest ile spor
yapma sikligi: arasindaki ilgiyi test etmek amaciyla yapilan
Ki-kare testi neticesinde ise 7Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho
kabul edilmi§tir. Diger bir ifadeyle referans grubu olarak
sporcularin benimsemesi ile spor yapma siklig:i arasinda bir
iliski yoktur (Bakiniz Tablo 26).

Ornek bireylerinin sosyal tabakalara dagilimi Tablo
27'deki gibidir. Bu duruma gére yine alt tabakada bulunanla-
rin orani % 23.3, orta tabakadakilerin orani Z 56.7 ve iist

tabakadakilerin orani % 20'dir.
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) TABLO 26
Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin Spor Yapma Sikliklari ile Referans
Grubu Olarak Benimsenmis Olan Kisilerin Sporcu Olmasi Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Referans Gruplari yapma stkligl TOPLAM
Sik sik Arasira

Spor yapmayanlar 169 286 455
% 37.1 7 62.9 Z 76.6

Spor yapanlar 63 76 139
% 45.3 Z 54.7 % 23.4

TOPLAM 232 362 594

Ki-kare: 3.6515 s.d.:1 % 39.1 %z 60.9 % 100.0

TABLO 27

Ornek Bireylerinin Sosyal Tabakalara Dagilimi

Sosyal Tabakalar Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Alt 323 ; 23.3
Orta ' 787 56.7
Ust 278 20.0
TOPLAM 1388 100.0

Ornek bireylerinin spor yapip yapmamalari ile bulun-
duklari sosyal tabakalar arasindaki ilgiyi test etmek ig¢in
yapilan Ki-kare testi sonucunda 7Z 5 aniamllllk seviyesinde
Ho red edilmistir. Baska bir deyisle 6rnek bireylerinin men-
sup olduklari sosyal tabaka ile spor yapmalari arasinda -bir
ilgi vardair. Nitekim Tablo 28 tetkik edildiginde bu durum ko-
laylikla goériilecektir. Zira, alt tabakadan, iist tabakaya dog-
ru gidildiginde spor yapmayanlarin orani diigerken (Alt taba-
ka Z 63.2, orta tabaka Z 51.8, iist tabaka Z 42.8), spor ya-
panlarin orani (alt tabakada Z 36.8, orta tabakada % 48.2 ve
iist tabakada %Z 57.2) belirgin sekilde artmaktadar.
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TABLO 28

Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ile Mensup Olduklari Sosyal
Tabaka Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Sosyal tabakalar yapma -durumu TOPLAM
Hayir Evet

Alt 204 119 323
% 63.2 % 36.8 Z 23.3

Orta 408 379 787
% 51.8 % 48.2 % 56.7

Ust 119 159 278
% 42.8 % 57.2 % 20.0

TOPLAM 731 657 1388

Ki-kare:25.3192 s.d.:2 % 38.4 % 61.6 % 100.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin spor yapma siklik-
lar1 ile sosyal tabaka mensubiyetleri arasindaki iligkinin
arastirilmasi i¢in yapilmis Ki-kare testinde ise Z 5 anlamli-
11k seviyesinde Ho kabul edilmistir. Baska ifadeyle iki de-
gisken birbirinden bagimsiz olup, Ornek bireylerinin mensup
olduklari sosyal tabakalarinin spor yapma sikliklariyla ilgi-

si yoktur (Bakiniz Tablo 29).

TABLO 29

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklara
ile Mensup Olduklari Sosyal Tabaka Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Sosyal tabakalar yapma sikligi TOPLAM
Sik sik Arasira

Alt 41 78 119

% 34.5 Z 65.5 Z 18.1

Orta 141 238 379

Z 37.2 Z 62.8 Z 57.7

Ust 70 89 159

‘ Z 44,0 Z 56.0 % 24,2

TOPLAM . ., 252 405 657

Ki-kare:3.,1407 s.d.:2 % 38.4 % 61.6 % 100.0
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Ornek bireylerinin tahsil seviyelerinin dagilimi Tablo
30'da goriilmektedir. Bu duruma gdre lise mezunlari 7 42.9'luk
oran: . ile sirayi alirken, ikinci sirayi 7 22.3'liik oranla
iiniversite mezunlari almaktadir. Daha sonra sirayla ortaokul
mezunlari (% 17.7), ilkokul mezunlar:r (Z 12.6), lisansiistii

egitim gorenler (Z 3.7) ve tahsilsizler (% 0.7) gelmektedir-

ler.
TABLO 30
Ornek Bireylerinin Tahsillerine Gére Dagilimi

Tahsil Seviyeleri . ‘Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, Z
Tahsilsiz 10 0.7
Ilkokul 175 12.6
Ortaokul 246 17.7
Lise 595 42.9
Lisans 310 22.3
Lisansiistii 52 3.7
Toplam 100.0 100.0

Ornek bireylerinin tahsil veya egitim seviyelerinin
spor yapip yapmamalarina tesiri ‘konusunda vyapilan Ki-kare
testi neticesinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmisg-
tir. Yani ©6rnek bireylerinin tahsil veya egitim seviyeleri
ile spor yapmalari arasinda bir ilgi vardir. Tablo 31 tetkik
edildigi takdirde bu durum gdriilebilir. Nitekim tahsilsizle-
rin sayisinin diisik olmasi sebebiyle, spor yapip yapmama
oranlari kaale alinmadigil takdirde, tahsil veya egitim sevi-
yesi yiikseldik¢e spor yapanlarin oraninin arttigi (ilkokul
mezunlary: % 31.4, ortaokul mezunlari 7 48.4, lise mezunlari
Z 50.9, {iniversite mezunlari % 46.5, lisansiistii efitim gdéren-
ler 2 61.5), yapmayanlarin oraninin da azaldig:i (ilkokul me-
zunlaryi % 68.6), Ortaokul (% 51.6 , lise % 49.1, Universite
Z 53.5 ve lisansiistii egitim gérenler (% 38.5) goriilmektedir.
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TABLO 31

Ornek Blreylerlnln Spor Yapmalari ile Tahsil Seviyeleri
Arasindaki Iliski

Ornek bireylerinin spor

Tahsil Seviyeleri yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet
Tahsilsiz 6 4 10
Z 60.0 Z 40.0 Z 0,7
Ilkokul 120 55 175
Z 68.6 Z 31.4 %z 12.6
Ortaokul 127 119 246
Z 51.6 % 48.4 Z2.17.7
Lise : 292 303 595
Z 49.1 Z 50.9 Z 42.9
Lisans 166 144 310
Z 53.5 Z 46.5 Z 22.3
Lisansiistii 20 32 52
Z 38.5 % 61.5 Z 3.7
TOPLAM . 731 657 1388
Ki-kare:25.4640 s.d.:5 % 52.7 % 47.3 % 100.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin, spor yapma sik-
liklari ile tahsil seviyeleri arasindaki iliski test edildi-
ginde de Z 5 anlamlilik seviyesindeki Ki-kare testinde Ho ka-
bul edilmistir. Yani 6rnek bireylerinin spor yapma siklikla-
r1, tahsil seviyeleri ile iliskili degildir. Degiskenler bi-

ribirlerinden bagimsizdir (Bakiniz Tablo 32).

Ornek bireylerinin meslek grublarina gére dagilimi da
Tablo 33'deki gibidir. Bu tablodan da izlenebileegi gibi, &r-
nek bireylerinden ilk sirayi alanlar serbest meslek erbabidair
(Z 28.9). Daha sonra 6grenci (%Z 24.5), memur (% 16.4), ev ha-
nimr (%3 9.5), tiiccar, esnaf, sanayici (Z 9.2), is¢i (Z 6.5),
emekli (Z 9.5) ve anlasilamayan meslek gruplari (7 1.4) gel-
mektedir,
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TABLO 32

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin Spor Yapma Sikliklari Ile Tahsil
Seviyeleri Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Tahsil Seviyeleri yapma sikligi TOPLAM
Sik sik Arasira

Tahsilsiz 1 3 4

% 25.0 %z 75.0 Z 0.6

I1kokul 15 40 55

. % 27.3 % 12.7 % 8.4

Ortaockul 43 76 119

% 36.1 % 63.9 7Z 18.1

Lise 130 173 303

% 42.9 % 57.1 % 46.1

Lisans 50 94 144

% 34.7 % 65.3 % 21.9

Lisansiistii 13 19 32

3 % 40.6 % 59.4 %z 4.9

TOPLAM 252 405 657

Ki-kare: 6.9325 s.d.:5 % 38.4 Z 61.6 % 100.0

TABLO 33
Ornek Bireylerinin Mesleklerine Gore Dagilimi

Meslekler Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Ev hanima 132 9.5
Emekil ) 51 3.7
Isci 90 6.5
Memur 227 16.4
Ogrenci _ 340 24.5
Serbest Meslek 401 28.9
Ticari 128 9.2
Diger 19 1.4
TOPLAM 1388 100.0

Ornek bireylerinin spor yapip yapmamalari ile mensup
olduklari meslek grublari arasindaki iligkiyi test etmek ama-
ciyla yapilan Ki-kare testinde % 5 anlamlilik seviyesinde Ho

red edilmistir. Yani, 6rnek bireylerinin meslekleri ile spor
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yapmalari arasinda bir ilgi vardir. Tablo 34'e bakildiginda
bu iligkinin kuvvetli oldugunu sO6yleyebiliriz. Nitekim, spor
yapmayanlarin orani ev hanimlarinda 7% 80.3, emeklilerde de
ev hanimlariyla tamamiyle benzelik gdsteren bir oran (Z 80.4)
s6z konusudur. Isgilerde spor yapmayanlarin orani % 63.3'e
diiserken, bu oran memurlarda 7% 54.6, ©6grencilerde Z 37.9,
serbest meslek erbabinda % 50.1, tiiccar, esnaf ve sanayiciler-.
de ise Z 49.2'dir. Spor yapanlarain oranl ise sirasiyla, ev
hanimlarinda 72 19.7, emeklilerde 72 19.6, iscilerde Z 36.7,
memurlarda % 45.4, d8grencilerde Z 62.1, serbest meslek erba-
binda % 49.9 ve tiiccar, esnaf ve sanayicilerde % 50.8'dir.
Ayrica 7% 5 anlamlilik seviyesinde serbestlik derecesinin 7
oldugu durumda Ki-kare tablo degerinin 14.07 oldugu hatirla-
tilacak olursa bu iliskinin kuvvetli oldugunu ifade etmek
(91.8494 > 14.07) yanlis olmayacaktar.

TABLO 34
Ornek Bireylerinin Meslekleri ile Spor Yapmalari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Meslekler yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

Ev hanimi 106 26 132

% 80.3 %z 19.7 Z 9.5

Emekli 41 10 51

% 80.4 Z 19.6 % 3.7

Isci 57 33 90

. % 63.3 % 36.7 Z 6.5

Memur 124 103 227

% 54.6 % 45.4 % 24.5

Ogrenci 129 211 340

% 37.9 % 62.1 % 24.5

Serbest Meslek 201 200 401

Z 50.1 Z 49.9 % 28.9

Ticari 63 65 128

%2 49.2 % 50.8 %2 9.2

TOPLAM 731 657 1388

Ki-kare: 91.8494 s.d.:7 % 52.7 % 47.3 % 100.0
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Ornek bireylerinden spor yapanlarin, spor yapma sik-
laklari ile meslekleri arasindaki ilgiyi test etmek ig¢in ya-
pilan Ki-kare analizinde % 5 anlamlilik seviyesinde Ho red
edilmistir. Baska bir ifadeyle o6rnek bireylerinin sik sik
spor yapmalari ile de meslekleri arasinda bir ilgi vardar
(Bakiniz Tablo 35).

TABLO 35

Ornek Bireylerinden'Spor Yapanlarin Spor Yapma Sikliklari ile
Meslekleri Arasindaki Ilgi

‘ Ornek bireylerinin spor
Meslekler yapma sikligi

TOPLAM

Sak Sik Arasira
Ev hanimi 10 16 26
% 38.5 %z 61.5 Z 4.0
Emekli 3 7 10
% 30.0 % 70.0 % 1.5
Isci Z 26 33
: Z 21.2 % 78.8: %z 5.0
Memur 39 64 103
% 37.9 Z 62.1 Z 15.7
Ogrenci 103 108 211
Z 48.8 %Z 51.2 % 32.1
Serbest Meslek 64 136 200
' %2 32.0 % 68.0 % 30.4
Ticari 22 43 65
Z 33.8 % 66.2 %2 9.9
TOPLAM 252 405 657

Ki-kare: 18.2878 s.d.:7 % 38.4 % 61.6 % 100.0

Ornek bireylerinin gelir gruplarina goére dagilimlarz
Tablo 36'dan izlenebilir. Ornek bireylerinin, gelir grupla-
rindan ikinci grup olan 5 yiz-1,5 milyon TL grubunda yogun-
lastigi goriilmektedir (% 51.6), daha sonra sirasiyla, 3-5
milyon TL (% 16.2), 00.5 milyon TL (% 14.1), 1.5-3 milyon TL
(Z 11.9) gelir gruplarina mensap drnek bireyleri gelmekte ve
son sirayi1 da 5 milyonun {listiindeki gelir grubuha mensup kigi-
ler almaktadir (% 6.3).
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TABLO 36

Ornek Bireylerinin Gelir Gruplarina Gére Dagilimlari

gii?g;q;tplarl Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%
0.5 195 14.1
0.5-1.5 715 51.6
1.5-3.0 165 11.9
3.0-5.0 225 16.2
5.0 87 6.3

1388 100.0

Ornek bireylerinin, gelir gruplari ile spor yaplp yap-
mamasl arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan Ki-
kare testinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilerek, or-
nek bireylerinin gelirleri ile spor yapmalari arasinda ilisgki
oldugu sonucuna varilmistir. Tablo 37'den izlenebilecegi gibi
gelir seviyesi yiikseldikge spor yapma orani artarken, spor
yapmayanlarain orani diismektedir. Ancak iliskilerin kuvvetli

oldugunu da séylemek zordur.

TABLO 37

Ornek Bireylerinin Gelirleri fle Spor Yapmalari Arasindaki flgi

Ornek bireylerinin spor

Gelir Gruplari Milyon TL yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

0.5 120 75 195

. % 61.5 % 38.5 Z 14.1

0.5-1.5 369 346 . 715

% 51.6 % 48.4 Z 51.6

1.5-3.0 94 71 165

%Z 57.0 % 43.0 %2 11.9

3.0-5.0 . 107 118 225

% 47.6 % 52.4 Z 16.2

5.0 41 46 87

Z 47,1 % 52.9 % 6.3

TOPLAM 731 656 1387

Ki-kare:11.1327 s.d.:4 %z 52,7 Z 47.3 % 100.0
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Ornek bireylerinden yalniz spor yapanlarin, spor yapma
sikliklary ile gelirleri arasindaki iliskinin test edilmesi
ig¢in yapilan Ki-kare analizinde % 5 anlamlilik seviyesinde
ise Ho kabul edilmistir. Baska bir ifadeyle S6rnek bireyleri-
nin spor yapma sikliklari gelirleriyle iligkili degildir.
Her iki degisken birbirinden bagimsizdir. Tablo 38 tetkik
edildiginde bu durum kolaylikla goriilebilecektir. Zira her
gruptan sik sik veya arada sirada spor yapanlarain birbirleri-

ne ¢ok yakin olan oranlarda yofunlastigi goriilmektedir.

TABLO 38

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklari ile Gelirleri
Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Gelir Gruplari Milyon TL yapma sikligi TOPLAM
Sik sik Hayair
0.5 ' 21 54 75
% 28.0 % 72.0 % 11.4
0.5-1.5 136 210 346
Z 39.3 % 60.7 %z 52.7
1.5-3.0 29 42 71
%z 40.8 % 59.2 %z 10.8
3.0-5.0 49 69 118
Z 41.5 % 58.5 % 18.0
5.0 17 29 46
%z 37.0 % 63.0 Z 7.0
TOPLAM 252 404 656
Ki-kare:4.2561 s.d.:4 Z 38.4 Z 61.6 % 100.0

Ornek bireylerinin yas gruplarina gére dagilimi Tablo
39'da verilmistir. En yiiksek oranda temsil edilen 24-39 yas
grubudur (Z 41.9). Daha sonra sirasiyla 15-23 yas (Z 38.5),
40-59 yas (%Z 16.6) ve 60'in iistiindeki yas (% 3) grup}arl tem~

sil edilmektedir.
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. TABLO 39
Ornek Bireylerinin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
Yas Gruplara Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
15-23 535 38.5
24-39 582 41.9
40-59 230 16.6
Z 60 41 3.0
TOPLAM 1388 100.0

Ornek bireylerinin yas gruplari ile spor yapip yapma-
malari arasindaki iliskinin test edilmesi ic¢in yapilan Ki-
kare testinde ‘Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmistir.
Baska bir ifadeyle O6rnek bireylerinin yaslari ile spor yap-
malari birbirleriyle iliskilidir. Bu durum Tablo 40'dan géz-
lemlemek miimkiindiir. Yas gruplari yukariya dogru ¢ikarken spor
yapmama orani ¢ok belirgin gekilde yikselmektedir., (15-23 yaslara
arasinda % 38.3, 24-35 yaslarinda 7 56.7, 40-59 yaglaflnda
%Z 70.9 ve 60 yasan iistiinde .Z 80.5). Halbuki yas gruplari yiik-
seldikce tam tersine spor yapma oranlari diismektedir. Bu
oranlar 15-25 yas grubu ig¢in % 61.7 iken, 24-39 yas grubunda
% 43.3"e, 40-59 yas grubu igin de % 29.1'e diismektedir. 60'1in
iistiindeki yaslarda ise bu oran % 19.1'dir. Bu oranlamaya ba-
kilarak iliskinin ¢ok kuvvetli oldufunu sdylemek miimkiin oldu-
gu gibi, anlamlilik seviyesinin % 5, serbestlik derecesinin
de 3 oldugu durumda Ki-kare tablo degerinin 7.81 oldugu ha-
tirlatilacak olursa (91.2869 > 7.81) bu durumda bizi ayni so-

nuca gétiirebilecektir.

Ornek bireylerinin yas gruplari ile spor yapma s1k11k—
lari arasindaki iliskinin tespitine yonelik olarak yapilan
Ki-kare testinde de % 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edil-
mistir. Yani 6rnek bireylerinin spor yapma sikliklari ile de
yaslari arasinda bir ilgi vardir. Bu durumda Tablo 41'den ta-
kip edilebilir,
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TABLO 40

Ornek Bireylerinin Yas Gruplari ile Spor Yapmalari Arasindaki Ilgi

Yas Gruplari

Ornek bireylerinin spor
yapma durumu

TOPLAM
Hayir Evet
15-23 205 330 535
Z 38.3 7 61.7 7 38.5
24-39 330 252 582
7 56.7 Z 43.3 7 41.9
40-59 163 67 230
% 70.9 Z 29.1 7 16.6
2 60 33 8 41
% 80.5 Z 19.5 % 3.0
TOPLAM 731 657 1388
Ki-kare:91.2869 s.d.:3 % 52.7 % 47.3 % 100.0

TABLO 41

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Yapma Sikliklari ile Yaslari
Arasindaki Ilgi

Yas Gruplari

Ornek bireylerinin spor
yapma sikligi

TOPLAM

Sik sik Arasira
15-23 143 187 330
% 43.3 Z 56.7 % 50.2
24-39 83 169 252
Z 32.9 Z 67.1 Z 38.4
40-59 21 46 67
%z 31.3 % 68.7 Z 10.2
=-60 5 3 8
Z 62.5 Z 37.5 Z 1.2
TOPLAM 252 405 657
Ki-kare: 9.9539 s.d.:3 Z 38.4 % 61.6 Z 100.0

Ornek bireylerinin
42'de verilmistir. Ornek
olusturdugu, %2 64.6 sini
dir (Bakiniz Tablo 42).

cinsiyetlere gére dagilimi da Tablo
bireylerinin Z 35.4'ni kadinlarin

erkeklerin olusturdugu goriilmekte-
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TABLO 42

Ornek Bireylerinin Cinsiyetlerine Gére Dagilima

Cinsiyetler Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, %
Erkek 896 64.6
Kadin 492 35.4
TOPLAM 1388 100.0

Ornek bireylerinin cinsiyetleri ile spor yapip yapma-
malari arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan Ki-
kare testinde 7Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmistir.
Yani O6rnek bireylerinin cinsiyetleri ile spor yapmalari ara-
sinda iliski olup iki degisken birbirinden bagimsiz degildir-
ler. Tablo 43 gézden gegirildigi takdirde bu iliskinin de
kuvvetli oldugunu sbyleyebilmek miimkiindlir. Nitekim, erkekler-
de spor yapmayanlarin orani % 44 iken, kadinlarda bu oran
Z 68.5'e gikmaktadir. Tam tersine spor yapan erkekler toplam
erkek o6rnekler bireyleri arasinda % 56'lik bir oran teskil

ederken, kadinlarda bu oran % 31.5'e diismektedir.

TABLO 43

Ornek Bireylerinin Spor Yapmalari ile Cinsiyetleri Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Cinsiyetler yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

Erkek 394 502 896

' Z 44.0 %z 56.0 % 64.6

Kadin 337 155 492

%Z 68.5 % 31.5 % 35.4

TOPLAM 731 657 1388

Ki-kare:76.6156 s.d.=1 % 52.7 %z 47.3 % 100.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin, spor yapma sik-
liklari ile bir demografik faktdér olarak cinsiyetleri arasin-
daki iliskiyi test etmek amaciyla Z 5 anlamlilik seviyesinde
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Ho kabul edilmistir. Yani 8rnek bireylerinin spor yapma sik-
1l1ga ile cinsiyetleri arasinda herhangi bir iliski yoktur.
Bu durum Tablo 44'de de agikca goriilebilmektedir. Nitekim,
sik sik ve arada sirada spor yapanlarin oranlarai, kadin ve

erkeklerde benzerlik gdstermektedir.

TABLO 44

Ornek Bireylerinin Spor Yapma Sikliklari ile Cinsiyetleri Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Cinsiyetler yapma sikliklari TOPLAM
Sik sik Arasira

Erkek 190 312 502
% 37.8 % 62.2 Z 76.4

Kadin 62 93 155
% 40.0 % 60.0 % 23.6

TOPLAM 252 405 657

Ki-kare:0.2318 s.d.:1 % 38.4 % 61.6 % 100.0

Ornek bireylerinin, genel ekonomik ve teknolojik geli-
sime bagli olarak degistigi s6ylenebileek olan bos zaman faa-
liyetlerine imkan verecek ortama sahip olmalari agisindan da-
gilimlari Tablo 45'de gdsterilmistir. Bu duruma gdre Ornek
bireylerinden 7 39.7'si bos zaman faaliyetine imkan verecek
uygun ortama sahip degilken, Z 31'inin kismen sahip oldugu,
Z 29.3'niin ise bos zaman faaliyetine imkan verecek ortamla-

rinin bulundugu sonucuna varilmaktadar.

TABLO 45

Ornek Bireylerinin Bos Zaman Faaliyetine Imkan Verecek Ortama Sahip
Oluslari Agisindan Dagilimlara

Bog Zaman Faaliyetlerine Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Imkan Verecek Ortam

Hayir 551 39.7
Kismen 430 31.0

Evet 407 29.3

TOPLAM 1388 100.0
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Ornek bireylerinin bos zaman faaliyetlerine imkan ve-
recek ortama sahip olmalari ile spor yapip yapmamalari ara-
sindaki iliskiyi tespit etmek émac1yla yapilan Ki-kare tes-
tinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmigtir. Diger bir
ifade ile bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin var-
li1g1 ile 6rnek bireylerinin spor yapmalari arasinda bir ilgi
vardir., Degiskenler birbirlerinden bagimsiz degillerdir. Ni-
tekim, bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortama sahip
olmayanlarda spor yapmayanlarin orani %Z 68.2 iken, kismen sa-
hip olanlarda % 42.8 ve sahip olanlarda ise % 42'dir. Bu
oranlar spor yapanlar ig¢in ise su sekildedir. Bos zaman faa-
liyetlerine imkan verecek ortama sahip olmayanlardan spor ya-
panlar Z 31.8, kismen sahip olanlarda spor yapanlar % 57.2
ve sahip olanlardan spor yapanlar ise Z 58'dir. Bu durum Tab-

lo 46'dan izlenebilir.

TABLO 46

Ornek Bireylerinin Bos Zaman Faaliyetlerine Imkan Verecek Ortama Sahip
Oluslara ile Spor Yapmalari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Bos zaman faaliyetleri imkani yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

Hayir 376 175 551

7% 68.2 % 31.8 % 39.7

Kismen 184 246 430

Z 42.8 Z 57.2 Z 31.0

Evet . 171 236 407

} % 42,0 % 58.0 % 29.3

TOPLAM 731 657 1388

Ki-kare:88.9510 s.d.:2 % 52.7 Z 47.3 % 10.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin, bos zaman faali-
yetlerine imkan verecek ortamlara sahip oluslari ile spor
yapma sikliklari arasindaki iligkiyi test etmek lizere yapilan
Ki-kare testinde de Z 5 anlamlilik seviyesinde yine Ho red
edilmistir. Baska bir ifadeyle degiskenler birbirlerinden ba-

T. Q.
Yiksekdgretim Kurulw
Dokilmantasyoh Merk&#l
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gimsiz degillerdir. Yani, 6rnek bireylerinin bos zaman faali-
yetlerine imkan verecek ortama sahip olmalari, spor yapma
sikligini olumlu ydnde etkilemektedir. Tablo 47'den de izle-
nebileegi gibi bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortama
sahip olmayanlardan olanlara dogru gidildikge spor yapma sik-
l1g1 artarken, arada sirada spor yapanlarin orani diismekte-

dir.

. TABLO 47
Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin Spor Yapma Sikliklari ile Bos Zaman
Faaliyetlerine Imkan Verecek Ortama Sahip Oluslari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Bos zaman faaliyetleri imkani yapma sikliklarz: TOPLAM
Sik sik Arasira

Hayir 48 127 175
% 27.4 % 72.6 % 26.6

Kismen 88 158 246
% 35.8 % 64.2 % 37.4

Evet . 116 120 236
% 49.2 % 50.8 % 35.9

TOPLAM 252 405 657

Ki-kare:21.1671 s.d.:2 % 38.4 %2 61.6 Z 100.0

Ornek bireylerinin, profesyonel ve yari profesyonel
sporculara saglanan firsatlarin esit bir sekilde herkese sag-
lanip saglanmadigi konusundaki diisiinceleri, saglanmadigi go-
riigiinde yogunlasirken (Z 79.7). kismen saglandigin: diisiinen-
lerin orani -2 16.1 ve saglandigil goriisini savunanlar da,

% 4.2 oranini teskil etmektedirler (Bakiniz Tablo 48).

Firsat egsitliginin saglanmigs olmasi ile 6rnek bireyle-
rinin spor yapmalari arasindaki iligkinin test edilmesi ama-
ciyla yapilan Ki-kare testinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho
red edilmistir. Diger bir ifad% ile firsat esitliginin sag-
lanmasi ile Ornek bireylerinin spor yapmasi arasinda bir ilgi

vardir ve degiskenler birbirlerinden baglms1z.degildir. Nite-
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kim Tablo 49'da da goriilebilecegi gibi fairsat esitliginin
saglanmadigir diisiincesine sahip olanlardan saglandigi diigiin-
cesine sahip olanlara dogru gidildiginde spor yapmai oraninda
diisme goriiliirken (firsat esitligi saglanmiyor gériisiinde olan-
lar Z 55, kismen saglaniyor goriisiinde olanlar 7Z 43.8 ve sag-
lanmiyor goriisiinde olanlar % 43.1), spor yapma oranlarinda

yilkselme olmaktadir.

TABLO 48

Ornek Bireylerinin, Firsat Esitligi Saglanmasi Konusundaki Goriislerine
Gore Dagilimlari

Firsat Esitligi Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Hayir 1106 79.7
Kismen 224 16.1
Evet 58 42
TOPLAM : 1388 100.0

TABLO 49

Ornek Bireylerinin, Firsat Eéitligi Saglanma Goriigleri ile Spor Yapmalari
Arasindaki Tlgi

Ornek bireylerinin spor

Firsat esitligi yapma durumu TOPLAM
Hayir Evet

Hayir 608 498 1106
%Z 55.0 % 45.0 % 79.7

Kismen 98 126 224
% 43.8 % 56.3 % 16.1

Evet 25 33 58
Z 43.1 % 56.9 % 4.2

TOPLAM 731 657 1388

Ki-kare:11.6316 ~s.d.:2 Z 52.7 Z 47.3 Z 100.0

Firsat esitliginin saglanmis olmasi diisiincesi ile o6r-
nek bireylerinden spor yapanlarin, spor yapma sikliklari ara-
sindaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan Ki-kare testinde
Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho yine red edilmistir. Baska bir
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ifade ile firsat esitligi saglanmis olmasi diiglincesi ile spor
yapma sikliklari arasinda iliski olup, degiskenler birbirin-
den bagimsiz degildir. Ancak Tablo 50 tetkik edildiginde,
iliskinin ters yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Nite-
kim, firsat esitligi saglanmadigi goriisiinde olanlardan sag-
landigi goriisiinde olanlara dogru gidildikg¢e spor yapma sikli-
g1 diiserken (% 40.8, %Z 33.3, Z 21.2), arada sirada spor ya-
panlarin oraninin yiikseldigi goriilmektedir. Bunun sebebi, sik
sik spor yapma ihtiyaci £ duyan oOrnek bireylerinin firsat
egitligi saglanmasi ihtiyacini daha fazla hissettikleri sek-

linlde izah edilebilir.

TABLO 50

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Firsat Egitligi Saglanma Gériisleri
Ile Spor Yapma Sikliklari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Firsat esitligi yapma sikliklara TOPLAM
Sik sik Arasira

Hayair : 203 295 ' 498
7Z 40.8 % 59.2 % 75.8

Kismen 42 84 126
% 33.3 % 66.7 % 19.2

Evet 7 26 33
Z 21.2 % 78.8 % 5.0

TOPLAM 252 405 657

Ki-kare:6.6668 s.d.:2 Z 38.4 % 61.6 % 100.0

Pazarlama ydneticisinin kisa dénemde kontroli altinda
olan mal bileseninin (spor pogramlarinin) sunulup sunulmadi-
gina iliskin olarak alinan cevaplarin dagilimi Tablo 51'de
goriilmektedir. Ornek bireylerinden % 64.6'l1k gibi biiyiik bir
orani isyerlerinde/okullarinda ve/veya semtlerinde herkesin
katilabilecegi spor programlarinin yapilmadigini ifade etmek-
tedirler. Yaygin spor programlarinin adi gegcen yerlerde kis-
men yapildigini sdyleyenlerin orani Z 21, yapildigini ifade

edenlerin orani is eZ l4.4'diir. Bu durum yaygin spor program-
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lari konusunda ¢ok biiyiik bosluklarin oldugunu ve yaygin spor
programlaril arzina yeterince o6nem verilmedigini diisiindirmek-

tedir.

TABLO 51

Ornek Bireylerinin Yakin Gevrelerinde Spor Programi Yapilma
Durumuna Gore Dagilimlari

Yaygin Spor Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Programlari

Hayar 896 64.6

Kismen 291 21.0

Evet 200 14.4
TOPLAM 1388 100.0

Ornek bireylerinin isyerlerinde/okullarinda ve/veya
semtlerinde herkesin katilabilecegi spor programlarinin ya-
pilmasi ile spor yapmalari arasindaki iligkiyi test etmek
amaciyla yapilap . Ki-kare analizinde % 5 anlamlilik seviye-
sinde Ho red edilmistir. Yani Srnek bireylerinin yakin gevre-
lerinde yaygin spor programlarinin yapilmasi ile spor yapma-
lari veya spor programlarina katilmalari arasinda ilgi var-
dir. Tablo 52 incelendiginde bu durum goriilebilecektir. Nite-
kim yakin cevrelerinde spor programi yapilmayan &rmnek birey-
lerinde spor yapma orani 7%Z 42 iken, bu oran kismen yapilan
cevrelerdeki o&rnek bireyleri i¢in % 55.7'ye, spor program:
yapilan gevredeki o6rnek bireylerinde ise % 59.5'a ¢ikmakta-
dir. Bu duruﬁ yaygin spor programlari arzinda eksiklikler ve-

ya karsilanmamis talebin oldugunu géstermektedir.

Ornek bireylerinden spor yapanlarin, isyerlerinde/
okullarinda ve/veya semtlerinde herkesin katilabilecegi yay-
gin spor programlari yapilmasi ile spor yapma sikliklari ara-
sindaki ilgiyi aragtirmak amaciyla yapilan Ki-kare testinde
Z 5 anlamlilik seviyesinde ise Ho kabul edilmigtir. Baska bir

ifadeyle o6rnek bireylerinin yakin g¢evrelerinde yaygin spor
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programlarinin yapilmasi ile spor yapma sikliklari arasinda

bir ilgi yoktur (Bakiniz Tablo 53).

TABLO 52

Ornek Bireylerinin Yakin Cevrelerinde Yaygin Spor Programlari Yapilmasi
Ile Spor Yapmalari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Yaygin Spor Programlari yapma durumu TOPLAM
Hayair Evet

Hayir 520 376 896
% 58.0 % 42.0 Z 64.6

Kismen 129 162 291
% 44.3 % 55.7 %2 21.0

Evet 81 119 200
% 40.5 % 59.5 % 14.4

TOPLAM 730 657 1387

Ki-kare:30.3471 s.d.:2 %52.6 Z 47.4 % 100.0

TABLO 53

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin Yakin Gevrelerinde Yaygin Spor
Programlarinin Yapilmasi ile Spor Yapma Sikliklari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Yaygin Spor Programlari yapma sikliklara TOPLAM
Sik sik Arasira

Hayir 149 227 376

% 39.6 % 60.4 % 57.2

Kismen 59 103 162

’ % 36.4 % 63.6 Z 24,7

Evet A 75 119

% 37.0 Z 63.0 Z 18.1

TOPLAM 252 405 657

Ki-kare:0.6100 s.d.:2 Z 38.4 % 61.6 % 100.0

Pazarlama yoneticisinin kisa dénemde kismen kontrolii
altinda olan ve kontrolii altinda olmasi zaman zaman yaptirim

giiciine de bagli olarak degisen yer bileseninin, drnek birey-
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lerinin yakin gevresinde mevcudiyetine iligkin olarak alinan
cevaplar ise Tablo 54'de gériilmektedir. Bu duruma gére Srnek
bireylerinin % 30.8'nin isyerlerinde/okullarinda ve/veya
semtlerinde veya bunlarin yakininda spor yapmalarina imkan
saglayacak spor yerleri yokken % 26.4'nin kismen bu imkanlara
sahip oldugu, % 42.9'nun ise spor yeri konusunda Herhangi bir

sorunlarinin bulunmadigi anlasilmaktadar.

TABLO 54

Ornek Bireylerinin Yakin Cevrelerinde Spor Yapmalarina Imkan Saglayacak
Spor Yerlerinin Bulunmasi Durumuna Gére Dagilimlari

Spor Yerleri Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, %
Hayair 427 30.8
Kismen 366 +26.3
Evet 595 42.9
TOPLAM ; 1388 100.0

Ornek bireylerinin, yakin gevrelerinde spor yerleri-.
nin bulunmasi ile spor yapmalari arasindaki ilginin arasti-
rilmasi amaciyla yapilan Ki-kare testinde %Z 5 anlamlilik se-
viyesinde Ho red edilmistir. Baska bir ifadeyle 8rnek birey-
lerinin yakin cevrelerinde spor yerlerinin bulunmasi ile spor
yapmalari birbirleriyle iliskilidir. Bu durumuda. Tablo 55'den
tetkik edebilmek miimkiindiir. Yakin ¢evrelerinde spor yerleri
bulunmayip spor yapanlarin orani % 37.2'dir. Bu oran kismen
spor yerleri bulunan Ornek bireyleri igin ise % 49.7'ye ¢ik-
maktadir. Halbuki- yakin gevrelerinde spor yerleri bulunanlar-

da bu oranin % 53.1'e yiikseldigi goriilmektedir.

Ancak burada altini ¢izerek belirtilecek bir husus,
yakin g¢evresinde yaygin spor programlari yapilaip bu program-
lara katilmayan veya spor yapmayanlarin oraninin Z 40.5 ve
spor yerleri agisindan uygun gevreye sahip olanlardan 7 46.9
nun spor yapmadigidir. Bu durum 6rnek bireylerinin spor yap-

mak konusunda yeteri kadar bilingli olmadiginin bir gésterge-
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si olarak alinabileegi gibi, yeteri kadar tutundurmanin ya-
pilmadigr ve baska bir takim faktdrlerin etkisinde kalarak

spora gereken onemi vermediklerini gdstermektedir.

TABLO 55

Ornek Bireylerinin Yakin Gevrelerinde Spor Yerlerinin Bulunmasi ile Spor
Yapmalari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Spor Yerleri yapma durumlari TOPLAM
Hayir Evet

Hayir 268 159 427
% 62.8 % 37.2 % 30.8

Kismen 184 182 366
% 50.3 % 49.7 % 26.4

Evet 279 316 595
Z 46.9 % 53.1 % 42.9

TOPLAM 731 657 1388

Ki-kare:26.2655 s.d.:2 52.7 Z 47.3 %100.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin yakin cevrelerinde
spor yerlerinin bulunmasi ile spor yapma sikliklari arasin-
daki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi ig¢in yapilan Ki-kare tes-
tinde Z 5 anlamlilik seviyesinde ise Ho kabul edilmistir. Ya-
ni, yakin cevrelerinde spor yerlerinin bulunmasinin 6rnek bi-
reylerinin spor yapma sikligi iizerinde herhangi bir tesiri
yoktur (Bakiniz Tablo 56).

Yine yaygin spor pazarlama yﬁneticisinin kontroli da-
hilinde olan fiyat bilesenine bagli olarak 6rnek bireylerin-
den spor yapanlarin licret 6deyip 6dememe durumlari Tablo 57'-
den gdriilebilir. Bu duruma gdre &rnek bireylerinin Z 54.1'i
iicret ©6demezken, % 13.3'ii kismen odedigini ifade etmekte,

% 32.6'da ilicret 6dememektedirler.



- 209 -

TABLO 56

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Yakin Gevrelerinde Spor Yerlerinin
Bulunmasi Ile Spor Yapma Sikliklari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Spor Yerleri yapma sikliklara TOPLAM
Sik sik Arasira

Hayir 57 102 159

% 35.8 % 64.2 Z 24.2

Kismen 67 115 182

% 36.8 % 63.2 % 27.7

Evet 128 188 316

% 405 % 59.5 % 48.1

TOPLAM 252 405 657

Ki-kare:1.2238 s.d.:2 % 38.4 % 61.6 % 100.0

TABLO 57

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarln, Spor Programlarina veya Spor Yerle-~
rine Ucret Odeme Durumlarina Gére Dagilimlari

Jeret Odeme Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, %
urumu

Hayir 355 54,1

Kismen 87 13.3

Evet 214 32.6
TOPLAM 656 100.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin spor programlarina
veya spor yerlerine ilicret 6demeleri veya ddememeleri ile spor
yapma sikliklari arasindaki ilginin testi amaciyla yapilan
Ki-kare analizfﬁeticesinde Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red
edilmistir. Baska bir ifadeyle O6rnek bireylerinin spor prog-
ramlarina veya spor yerlerine ilicret ddemeleri ile spor prog-
ramlarina katilmalari veya spor yapmalari arasinda ilgi var-
dir., Nitekim iicret édemeyenlerden, ddeyenlere dogru gidildik-
¢e spor yapma sikliklarinin azaldigi goériilmektedir (Bakiniz
Tablo 58).
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TABLO 58
Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin Spor Programlarina veya Spor Yerleri-
ne Ucret Odemeleri ile Spor Yapma Sikliklari Arasindaki Iligki

Ornek bireylerinin spor

Ucret Odeme Durumu yapma sikligi TOPLAM
Sik sik Arasara

Hayir 147 208 355
Z 41.4 Z 58.6 %Z 54.1

Kismen 21 66 87
Z 24.1 Z 75.9 Z 13.3

Evet 84 130 214
Z 39.3 Z 60.7 %z 32.6

TOPLAM . 252 404 656

Ki-kare:8.9039 s.d.:2 % 38.4 Z 61.6 %Z 100.0

Ayrica spor yapip, spor programlarina veya spor yerle-
rine herhangi bir licret 6demeyenlerden iicret ddedikleri tak-
dirde spor yapma kararlarinda olumsuz ydnde degisme olﬁp ol-
mayacaginin &68renilmesi amaciyla sorulan soruya verilen ce-
vaplarin dagilimi Tablo 59'daki gibidir. Bu duruma gére ce-
vaplayicilardan % 41.8'inin herhangi bir karar degisikliginin
olmayacagi, % 30.2'sinin kismen karar degisikligine ugrayabi-
lecekleri, %Z 17.7'sinin de spor yapma konusundaki kararlari-

nin olumsuz etkilenecegi gdzlenmektedir.

TABLO 59

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlardan Spor Programlarina veya Spor Yerle-
rine Ucret Odemeyenlerin, Ucret Odemeleri Halindeki Spor Yapma Kararla-
rindaki Degisme Durumlarina Gére Dagilimi

Ucret Odenmesi ..

Halinde Kararlar Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%
Hayir 147 41.8
Kismen 106 30.2

Evet 98 27.7

TOPLAM 253 100.0
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Spor yapmayan 6rnek bireylerinden spor programlaraina
katilmanin veya spor yerlerinden faydalanmanin ilicretsiz olma-
s1 halinde kararlarainin spor yapmak seklinde degisip degisme-
yecegi konusundaki soruya alinan cevaplarin dagilimi da Tablo
60'da gosterilmistir. Bu tablo tetkik edildiginde de, spor
yapmayan 6rnek bireylerinden 7% 31.2'i tarafindan spor prog-
ramlarina katilmak veya spor yerlerinden faydalanmak ilicretsiz
olsa da kararlarinin degismeyecegi, Z 26's: tarafindan kismen
karar degisikliginin olabilecegi, % 42.8'i tarafindan da ka-
rarlarinin spor yapmak seklinde degisebileceginin ifade edil-

digi goriilecektir.

TABLO 60

Ornek Bireylerinden: Spor Yapmayanlarin Ucretsiz Olarak
Spor Programlarina Katilma veya Spor Yerlerinden Faydalanma Imkanlarinin
Olmasi Halinde Spor Yapma Kararlarindaki Degisme Durumlarina Gore

Dagilimlari
Ucretsiz Katilma Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7 -
Durumunda Kararlar
Hayar 219 31.2
Kismen 182 26.0
Evet 300 42.8
TOPLAM 701 100.0

Biitiin bunlar {icretin veya fiyatlandirmanin 6nemli bir
pazarlama bileseni olma 6zelligini spor programlari pazarla-
masinda da ko}udugunu gostermektedir. Spor yapmayan O8rnek bi-
reylerinden, yapllan/yapllécak olan spor programlarinda
6zendirici bazi unsurlarin bulunmasinin (katilma belgesi, ka-
tilan herkese madalya, T-Shirtler verilmesi gibi) katilma ko-
nusundaki kararlarini etkileyip, etkilemeyecegi sorusuna ali-
nan cevaplara gore dagilimi Tablo 61'de gériilmektedir. Bu du-
ruma gore cevaplayicilardan yaklagsik yarisinin katilmaya
6zendirici tutundurma faaliyetlerinden etkilenmiyecegi, diger

yarisinin da kismen veya tamamen etkilenebilecegi sonucuna
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varilmaktadir. Bu sekilde direkt sorulmus bulunan bir soruda
alinan neticelerin kesin sonuglar vermeyecegi diisiiniilebilir,
ancak pazarlama yo6neticisinin kisa d6nemdé kontrolii altinda
olan bir pazarlama bileseni olarak tutundurma faaliyetlerinin
de yaygin spor programlarina katilma konusunda Snemli bir ye-

re sahip olabileegi muhakkaktair.

TABLO 61

Ornek Bireylerinden Spor Yapmayanlarin, Spor Programlarina Ozendirici
Tutundurma Faaliyetleri Karsisinda Yaygin Spor Programlarina Katilma
Kararlarindaki Olabilecek Degismelere Gore Dagilimi

Tutundurma Etkisi Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%
Hayair 347 49.5
Kismen 177 25.2
Evet 178 . 25.3
TOPLAM 701 ' 100.0

Ekonomik, teknolojik duruma ve yasal gevreye Bagll
olarak degisen spor arag¢, gereg¢ ve malzemesinin iiretim kali-
tesi, ithali, dolayisiyla kolaylikla temin edilmesi, yaptiraim
glicine de bagli olmasi aglslndgn pazarlama ydneticisinin kis-
men kontrol edebilecegi pazarlama bilesenleri arasinda sayil-
digini iiciincii bdliimde belirtmistik. Ornek bireylerinden spor
yapanlarin, yaptiklari sporlarla ilgili arag, gere¢ ve malze-
me bulma zorluklarina goére dagilimlari Tablo 62'deki gibidir.
Bu tablo gézden gegirildiginde drnek bireylerinden %Z 58'inin
bu konuda herhangi bir gii¢liiklerinin olmadiklari, ancak
Z 22.9'nun, kismen giigliikle karsilastaiklari, Z 19.1'ninde

giicliikle karsiladiklari sonucuna varilmaktadair.
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TABLO 62

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Spor Arag-Geres ve Malzeme Bulma
Konusundaki Gii¢liikle Karsilasma Durumlarina Gére Dagilimi

Malzeme Bulma Gii¢liigii Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%
Hayir 379 58.0
Kismen 150 22.9
Evet 125 - 19.1
TOPLAM ' 654 100.0

Ornek bireylerinin spor arag, gere¢ ve malzeme bulma
giicliikleriyle karsilasmalari ile spor yapma sikliklari ara-
sindaki iliskinin tespiti amaciyla yapilan Ki-kare testinde
Z 5 anlamlilik seviyesinde Ho red edilmigtir. Diger bir de-
yisle, Ornek bireylerinin spor arag¢, gereg¢ ve malzemesi bul-
maktaki giigliikleri ile spor yapma sikliklari birbirleriyle
"iligkilidir. Tablo 63 incelendiginde bu durum gériilebilecek-
tir. Nitekim, spor arag, gereg¢ ve malzemesi bulma konusunda
herhangi bir giigliikle karsilasmayan o6rnek bireylerinde sik
sik spor yapanlarain orani Z 42.2 iken, kismen karsilasanlar-

da bu oran Z 38, gii¢liigii olanlarda ise % 28'dir.

TABLO 63

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin Spor Arag-Gereg ve Malzeme Bulma
Giicliikleri ile Spor Yapma Sikliklari Arasindaki Ilgi

Malzeme Bulma Gﬁglﬁgﬁy Sak sik Arasira TOPLAM

Hayir 160 219 379
% 42.2 % 57.8 % 58.0
Kismen 57 93 150
% 38.0 Z 62.0 Z 22.9
Evet 35 90 125
Z 28.0 Z2 72.0 %2 19.1
TOPLAM 252 402 654

Ki-kare:8.0442 s.d.:2 %z 38.5 4 61.5 %Z 100.0
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Bu konuda spor yapmayan ornek bireylerine sorulan,
"spor arag-gere¢ ve malzemesini kolaylikla bulabileceginize
inaniyor musunuz" seklindeki soruya alinan cevaplarin dagi-
limi Tablo 64'deki gibidir. Cevaplayicilardan % 40.4'nii bu
konuda herhangi bir zorlukly karsilasmayacaklarina inandikla-
ri1 gézlenirken, Z 22.3'iiniin kismen zorlukla karsilasacaklari-
na, % 37.2'sinin zorlukla karsilasacaklarini diisiindiikleri

tespit edilmistir.

TABLO 64

Ornek Bireylerinden Spor Yapmayanlarlg Spor Arag-Gereg ve Malzemesi
Bulunup Bulunamamasi Konusundaki Inanglarina Gore.Dagilimi

Malzeme Bulma Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Hayir 283 40.4
Kismen 156 22.3
Evet ' 261 37.2
TOPLAM 701 100.0

Ornek bireylerinden spor yapanlarin yaptiklari sporun
sosyal, tibbi veya baska sekilde faydasini godremediklerini
diisiinenlerin orani % 3 tiir.Kismen faydasini gérenler Z 14.9'-
luk oran teskil ederken, faydasini gordiigiinii diisiinenlerin

orani % 82'dir. Bu durum Tablo 65'den izlenebilir.

TABLO 65

Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Yaptiklari Spordan Fayda Gordiikleri
Inancina Gére Dagilimi

Spordan Fayda Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7
Hayir 20 3.0
Kismen 98 14.9
Evet 538 82.0

TOPLAM 656 100.0
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Ornek bireylerinden spor yapanlarin yaptiklari sporun
kendileri ig¢in sosyal tibbi veya baska sekilde fayda sagladi-
gina inanmalara ile spor yapma sikliklari arasindaki ilgiyi
tespit etmek amaciyla yapilan Ki-kare testinde Z 5 anlamlilik
seviyesinde Ho red edilmistir. Bir baska deyisle 6rnek birey-
lerinden spor yapanlarin, sporun faydasina inanmalari ile
spor yapma sikliklari arasinda ilgi vardir. Sporun kendileri
igin bir faydasi olmadigina inananlarda sik sik spor yapma
oranl % 35 olmakla birlikte bu orani olusturan rakkamin yedi
kisi olmasi sebebiyle ihmal edilebilecegi diisiiniilecek olur-
sa, sporun faydasina kismen inananlarda sik sik spor yapma
orani % 20.4'tiir. Bu oran, sporun faydasina inananlar icin
Z 41.8'dir. Bu durum Tablo 66'dan daha ayraintili olarak izle-

nebilir.

. TABLO 66 .
Ornek Bireylerinden Spor Yapanlarin, Yaptiklari Sporun Faydasina Inanma
lari ile Spor Yapma Sikliklari Arasindaki Ilgi

Ornek bireylerinin spor

Sporda Fayda yapma sikligi TOPLAM
Sik sik Arasira

Hayir 7 13 20

Z 35.0 Z 65.0 %z 3.0

Kismen 20 78 98

Z 20.4 Z 79.6 % 14.9

Evet 225 313 538

- Z 41.8 % 58.2 % 82.0

TOPLAM 252 404 656

Ki-Kare:16.1692 s.d.:2 % 38.4 % 61.6 Z 100.0

Spor yapmadiklari halde sporun faydali oldufuna inanan
6rnek bireylerinin orani da % 88.3'diir. Bu oran sporun kendi-
leri ig¢in kismen faydali oldugunu diisiinenler ig¢in % 8.9 iken,
faydali olmayacagini diisiinenler %Z 2.8'lik bir oran* teskil
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etmektedirler. Tablo 67'den izlenebilecek olan bu durum &6rnek
bireylerinin sporun faydalari konusunda yeterli bilince sahip

olduklarini g6stermektedir.

TABLO 67

Ornek Bireylerinden Spor Yapmayanlarin, Sporun Faydasi Konusundaki
Diisiincelerine Gére Dagilimi

Sporda Fayda Mutlak Frekanslar Nispi Frekanslar, 7%
Hayir 20 2.8
Kismen 64 8.9
Evet 637 88.3
TOPLAM 721 100.0

5. ARASTIRMA SONUCLARININ OZETi

Bu arastirmada kisilerin, i¢ ve dis pazarlama gevresi
faktérleri agisindan uygun bir g¢evreye sahip olmalari ile
spor yapmalari arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bu faktorlerden bazilarinin kisilerin spor yapma-
larina tesiri nispi olarak fazla iken, diger bir grubun daha
az tesiri oldugu belirlenmistir. Buna ragmen spor yapanlaran,
spor yapma sikliklari ile i¢ ve dis pazarlama gevresi faktor-
lerinden gok azinin pozitif yénde etkisi bulunurken biiyiik bir

gogunlugunun etkili olmadigi goriilmiistiir.

Kigsilerin spor yapmalari iizerinde nispi olarak kuvvet-

li etki gdsteren faktdrler sunlardair:

- Ailede profesyonel, yari profesyonel sporcularin bu-
lunmasi ve spor yapanlarin olmasi,

- Birincil gruplar agisindan uygun gevreye sahip olus,

- Referans grubu olarak yildiz sporcularin benimsenmesi,

- Kigsilerin mensup olduklari meslekler,

—~ Kigilerin gelirleri,

-~ Yasglara,

- Cinsiyetleri,

- Bos zaman faaliyetlerine imkan verecek ortamin varliga
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Kisilerin spor yapmalarina, yukarida siralanan ¢gevre

faktdrlerine oranlandiginda daha az tesiri olan pazarlama

cevresi faktdrleri de asagidaki gibi siralanabilir:

Kigsilerin mensup olduklari sosyal tabaka,
Tahsilleri,

Gelirleri,

Firsat esitliginin saglanmis olmasa,

Yakin ¢evrelerinde spor programlarinin yapilmasi,
Yakin cevrelerinde spor yerlerinin bulunmasi.

Spor yapan kisilerin, spor yapma sikligini arttirica

rolii olan baéarlama cevresi faktdrlerini de su sékilde sira-

lamak miimkiindiir :

kisi

Ailede spor yapanlarain bulunmasi,

Birincil gruplarda spor yapanlarain bulunmasa,

Firsat esitliginin saglanmis olmaszi,

Spor programlarina katilmanin veya spor yerlerinden
faydalanmanin iicretsiz olmaszi, _

Spor arac-gere¢ ve malzemesinin kolayca temin edilmesi,
Sporun faydali olduguna inanmak,

Kisilerin spor yapma sikligi lizerinde herhangi bir et-

bulunmayan ¢evre faktérleri de sumnlardir:

Ailede spor yapanlarin kimlikleri,

Ailede profesyonel sporcularin bulunmaszi,
Birincil gruplarda yapilan spor tiirleri,

Referans grubu olarak yildiz sporcularin benimsenmesi,
Kisilerin mensup olduklari sosyal tabaka,
Kisilerin tahsil seviyeleri,

Gelirleri,

Yaslari,

Cinsiyetleri,

Yakin gevrelerinde spor programlarinin yapilmaszi,
Yakin ¢evrelerinde spor yerlerinin bulunmasi.

quadd belirtilmesi gereken bir husus da, ailede spor

yapanlardan, kisilerin spor yapmalari konusunda en fazla te-

siri olan kisilerin basinda "baba"nin gelmesi, bunu kardes-

lerin takip etmesidir.
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GENEL SONUCLAR

Bu g¢alismanin sonucunda spor pazarlamasinin gok boyut-
lu oldugu ortaya konulmustur. Bu boyutlar, sosyal diisiincenin
sporu reddetmesine karsi olusturulan sosyal pazarlama kampan-
yalari, aktif olarak katilima yonelik yaygin spor pazarlamasi faaliyet-
leri, seyirci katilimina ydnelik uzmanlasmis spor (seyir sporu) pa-
zarlamasi faaliyetleri, uzman (profesyonel ve yari profesyo-
nel) sporcularin yetenek ve zamanlarinin iyi degerlendiril-
mesi ve satilmasina iliskin faaliyetler ve spordan spor di-
sindaki mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda yararlanmaya ilis-
kin faaliyetlerden olusmaktadir. Her ne sekilde olursa olsun
yapilan faaliyetler spora direkt veya dolayla olarak yarar
saglamakta ve sporun topluma yayginlasmasinda katkisi buluna-
bilmektedir. Ancak, bu faaliyetlerin igerisinde, sporun top-
luma yayginlasmasinda ¢ok O6nemli bir paya sahip olani, yaygin
spor faaliyetleridir. Hatta yaygin spor faaliyetlerinin basa-
risi, seyirci katilimi ag¢isindan uzmanlasmis spora da hizmet
etmektedir. Nitekim, aktif olarak spor yapanlarda seyir egi-

liminin artmakta oldugu anlasilmaktadir.

Devletler, sporlarini kamu kurum ve kuruluslarina yap-
tirdiklar:r gibi, 6zel kurum ve kuruluslara da yaptirabilmek-
tedirler. Ancak bu kurum ve kuruluslarin:kamu veya 6zel kurum
veya kurulusu olmalari onlarain bazi ag¢ilardan farklilagmalar
gostermelerine sebebiyet verdigi anlasilmaktadar, Ulkemizde
yaygin spor faaliyetleri her iki sektore ait kurum ve kuru-
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lugslarla yiiriitilmektedir. Yaygin spor faaliyetlerinin basinda
"Herkes I¢in Spor" gelmektedir. Hatta, "Herkes Igin Spor'"un
6zellikle son yallarda yaygin spor faaliyetlerinden daha ge-
nis bir anlam ifade eder duruma geldigi 6rnekleriyle goste-
rilmistir. "Herkes Ig¢in Spor" kavrami yeni olmakla birlikte
uygulamalari bir yiizyil kadar o6ncelere gitmektedir. Bu faali-
yetlerde, bu giinkii anlamda olmamakla birlikte geg¢miste pazar-
lama prensiplerinin uygulandiga ve uygulanmakta oldugu anla-
silmaktadir. Giiniimiizde ise, birgok devletlerde spor kurum ve
kuruluslari pazarlama ilke ve tekniklerinden yararlanmakta
hatta bu konuda faaliyet alani spor olmayan pazarlama kurum-
larindan ve akademisyenlerden yararlanildigi anlasilmaktadir.
biitiin bu faaliyetlerde devletlerin spor kurum ve kuruluslari-
na Onciiliik ettifi c¢alismamizda yapilan tespitler arasanda

gosterilebilir.

Daha Bilingli bir yaygin spor pazarlamasinin gergek-
legtirilmesi, iyi bir pazarlama sisteminin olugturulmas: 1ile,
iyi bir pazarlama sisteminin olusturulmasi da, iyi bir pazar-
lama planlamasinin yapilmasi ile miimkiin olabilecegi siiphesiz-
dir. Bu suretle, hedefler agik olarak belirlenebilir ve be-
lirlenmis olan bu hedeflere ulasacak pazarlama stratejisi ve
politikalari gelistirilebilir. Bu da pazarlama bilgisi ve bi-
linci gerektiren bir olgudur. Ancak bu suretle sporun topluma
yayginlastirilmasinda, pazarlamanin etkisinden ve giiciinden

faydalanilabilir,

Yaygin spor pazarlama sistemi yaygin spor programla-
rin1 arz edenlerle talep edenleri optimum noktada bulusturur.
Cesitli pazarlama fonksiyonlari ile bu fonksiyonlar arasin-
daki iliskiler spor kurum ve kuruluslarinin pazarlama siste-
mini olustururlar. Pazarlama sistemini olusturan elemanlara
pazarlama bilesenleri de denir. Bilinen doért pazarlama bile-
seninin yaygin spor pazarlamasi ig¢in yeterli olmadigi, bun-

lara besinci bir bilesen olarak yaptirim glicliniin ilave edil-
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mesi gerektigi g¢aligsmanin sonug¢lari arasindadir. Béylece besge
¢ikan ve mal, yer, fiyat, tutundurma ve yaptirim giicliinden
olusan bu bilesenlerin en uygun bileseninin tayini pazarlama
sisteminin basarisi ig¢in bir gerekliliktir. Ancak pazarlama
sistemi gevre faktérlerinin de tesiri altaindadir. Iste pazar-
lama sisteminin basarili olmasi ve maksimum katilimi saglama-
S1 gevre sartlarinin pazarlama ydnetimi tarafindan iyi analiz
edilmesini gerektirir. Zira gevre sartlari iyi analiz edildi-
gi takdirde, g¢evreden gelecek olumsuz etkiler minimize edile-

bilecektir.

Pazarlama sistemi {izerinde etkisi olan gevre sartlari
ii¢ grupta toplanmaktadair. Bunlardan birincisi, aile, birincil
gruplar, danisma gruplari, sosyal tabaka, alt kiiltir ve kiil-
tiirden olusan sosyo-kiiltiirel faktdrlerdir. Ikincisini, egi-
tim, gelir, yas, fiziki veya cografi cevre, irsiyet ve cin-
siyetten olusan demografik faktdrler olusturur. Uciinciisii ise
ekonomik ¢evre faktdrleridir. Ekonomik ¢evre faktdrlerini de
ekonomik ve teknolojik durum, bos zaman faaliyetlerine imkan
verecek ortamin varligi ve firsat esitligi olusturur. Bunla-
ra ilaveten katilimcinin kendi fizyolojik ve psikolojik kisi-
ligini olusturan giidiileyici faktdrlerin de yaygin spor faali-

yetlerine katilmayi etkiledigi belirlenmisgtir.

Yaygin spor pazarlama yo6neticisinin kisa dénemde kis-
men kontrolii altina alabilecei pazarlama sistemi elemanlarz
ve bu elemanlér iizerinde tesiri olan gcevre faktdrlerinin spo-
ra aktif olarak katilma konusunda 6nemli etkilerinin oldugu-
nu yaptigimiz arastirma da gostermistir. Ancak bu arastirma
neticesinde bazi i¢ ve dis pazarlama c¢evresi faktdrlerinin
kisilerin aktif olmalari konusunda etkileri nispi olarak faz-
la, bazilarainin ise daha az oldugu goriilmiigstiir. Bu faktdrler-
den ¢ok azi kisilerin spor yapma sikligini pozitif ydnde et-
kilerden, biiyiik bir oranin etkilemedigi ortaya ¢ikan sonug¢lar

arasindadir. Bu ve benzeri tespitler yaygin spor pazarlama
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yoneticisinin belirlemis oldugu amaglar doBrultusunda hangi
faktérlere dncelik vermesi gerektigi ve basarisini arttirmak
ig¢in neler yapabilecegi konusunda ipuglari verebilecektir.
Nitekim katilimi arttirmak isteyen bir spor pazarlama ydne-
ticisi ile spor yapma sikligini arttirmak isteyen pazarlama
yoneticisinin y®nelecefi ve Oncelik verecegi faktdrler fark-

lilasmaktadar.

Kisaca ifade etmek gerekirse, toplumlarin hayatinda
6nemli bir yere sahip olan spor, planli, programli olarak dev-
let 6nciiliigiinde yiiriitiilmekle beraber, devletin bu gdérevi di-
sinda biitiin kamu ve 8zel kurum ve kuruluslarinin yapacaklara
spor faaliyetlerinde verimli olmalari, sporun topluma yaygin-
lastirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu verimliligin de
spor faaliyetlerinde pazarlama sistem, ilke ve ydntemlerinden
faydalanilarak gergeklegsebilecegi "Spor Pazarlamasi: Sporun
Topluma Yayginlastirilmasinda Pazarlama Tekniklerinden Yarar-

lanma" adli bu ¢aligsma ile ortaya konulmustur.



EK 1

YAYGIN SPOR TALEBINE ETK! EDEN IC VE DIS PAZARLAMA GCEVRES|
FAKTORLERINE ILISKIN ARASTIRMA
ANKET FORMU
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ANKET FORMU

Isinizle/okulunuzla ve/veya ailenizle ilgili isler igin
zorunlu faaliyetler disinda spor yapiyor musunuz?

( ) Hayair ( ) Evet
Cevabiniz "Evet'"se sikligi nedir?
( ) Sik sik ( ) Arada sirada

Ailenizde profesyonel veya yari profesyonel sporcu var
m1?

( ) Hayar ( ) Evet
Cevabiniz "Evet"se kim?

( ) Babam ( ) Kiz kardesim
( ) Annem ( ) Esim

( ) Erkek kardesim ( ) Cocugum

Isiyle/okuluyla ve/veya ailenizle ilgili igler ig¢in zo-
runlu faaliyetler disinda ailenizde spor yapan var mi?

( ) Hayar ( ) Evet
Cevabiniz "Evet'"se kim?

( ) Babam () Kaiz kardegim
( ) Annem ( ) Esim

( ) Erkek kardesim ( ) Cocugum

Aileniz disinda sik sik goriistiigiiniiz arkadas, meslekdas,
komsu ve akraba gevresinden spor yapan var mi?

( ) Hayar ( ) Evet

Cevabiniz "Evet'se ne tiir sporlar yapiyorlar?............
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Asagidakilerden hangisi gibi olmak isterdiniz?

( ) Levent Kirca ( ) Ugur Diindar

( ) Kenan Evren ( ) Tiirkan Soray

( ) Semra Aksu ( ) Naim Siileymanoglu
( ) Imren Aykut ( ) Ayse Egesoy

Son bitirdiginiz (diploma aldiginiz) okul asagidakilerden
hangisidir?

( ) Tahsilsiz ( ) Lise
( ) Ilkokul ( ) Lisans (Yiiksek Okul) .
( ) Orta okul ( ) Lisans iistii (Master, Doktora)



7.

10.

11.
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Mesleginiz asagidakilerden hangisidir?

( ) Ev hanima ( ) Ogrenci

( ) Emekli ( ) Serbest meslek

( ) Isci ( ) Tiiccar, esnaf, sanayici
( ) Memur ( ) Diger, aciklayiniz ...

Asagidakilerden hangisine (hangilerine) sahipsiniz?

Buzdolaba1

Renkli televizyon

Video

Otomatik ¢amasir makinesi
Bulasik makinesi
Bilgisayar

Otomobil

Yazlik ev

Ailenizin aylik geliri ne kadardar?
0- 500.000 TL'den az
500.000-~1.500.000 T.'den az
1.500.000-3.000.000 TL'den az
3.000.000-5.000.000 TL'den az
5.000.000 T'den fazla

I_l

Nl N N s Nl Mo Nl N NN

Oturdugunuz semtte kiralar ne civarda seyrediyor? (Kira-
c1 degilseniz genel duruma gdre sdyler misiniz?)

( ) 50.000-250.000 1
( ) 250.000-500.000 1L
( ) 500.000 Ti'den fazla.

Asagidaki sorulari liitfen "Hayir", "Kismen", "Evet" sek-
linde cevaplandirainiz,

Hayair Kismen Evet

Is yerinizde/okulunuzda ve/veya
semtinizde profesyonel, yari pro-
fesyonel (uzman) sporulara sagla-
nan firsatlarin esit bir sekilde
herkese saglandigini sdéyleyebi-
lir misiniz? () () ()

Bos =zaman faaliyetlerine imkan
verecek ortaminiz var mi? () ( ) ()

Isyerinizde/okulunuzda ve/veya
semtinizde herkesin katilabilece-
gi yaygin spor programlari yapi-
1iyor mu? () ) ()



12.

13.
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Hayair Kismen Evet
Isyerinizde/okulunuzda ve/veya
semtinizde veya bunlarin yakinin-
da spor yapmaniza imkan saflaya-
cak spor alani/sahasi ve/veya sa-
lonlari var mi? () () ()
NOT: 12'inci soru yalniz birinci soruya "Evet" cevaba

verenlere yani spor yapanlara sorulacak.

(Bu soru yalniz spor yapanlara sorulacak). Asagidaki so-
rulari liitfen "Hayir", "Kismen", "Evet" seklinde cevap-
landirainaiz.

Hayir Kismen Evet

Yaptiginiz sporun bedrensel, sos-
yal, tibbi veya baska sekilde
faydasini gdriiyor musunuz? () 0 ()

Kati1ldiginiz spor programlari ve/
veya spor yapmakta kullandigainiz
spor alani/sahasi ve veya salonu
ig¢in bir ilicret &diiyor musunuz? () () ()

Ucret odemiyorsaniz yani cevabi-
niz "Hayir"sa licret &6deseydiniz
bu durum spor yapma kararinizi
olumsuz etkiler miydi? () ¢ ) ()

Yaptiginiz spor bransi/bransla-
rinda arag, gere¢ ve malzeme bul-
ma giigliiglinliz var m1? ) () ()

NOT: 13'ncii soru birinci soruya "Hayir" cevabi verenlere
yani spor yapmayanlara sorulacak.

(Bu soru yalniz spor yapmayanlara sorulacak). Asagidaki
sorulara liitfen "Hayir", "kismen", "Evet" seklinde cevap-

landiriniz.
Hayar Kismen Evet

Spor yapmis olsaydiniz sizin i¢in
faydala olur muydu? () () ()

NOT: Bu segenegin cevabi "Hayir'sa
14 'iincii soruya geciniz.
"Kismen" veya "Evet'"se devam
ediniz.

Yapilan/yapilacak olan spor prog-
ramlarinda ¢ekici bazi unsurlaran
(katilma belgesi, katilan herkese
madalya, T-shirtler verilmesi gi-
bi) bulunmasa katilma konusunda
kararinizi etkiler miydi? () () ()
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Hayzir Kismen Evet
Yapilan/yapilacak olan spor prog-
ramlarina katilmak . ve/veya spor
alani/sahasi ve/veya salonlarin-
dan iicretsiz olarak faydalanmaniz
kararinizi spor yapmak seklinde
degistirir miydi? () () ()
Spor arag¢, gere¢ ve malzemesini
kolayca bulabileceginize inani-
yor musunuz? () () ()
14. Hangi yas grubundansiniz?
( ) 15-23
() 24-39
( ) 40-59
( ) 60'an iistii
15. Cinsiyetiniz?
( ) Erkek ( ) Kadin
Anketi cevaplayanin: Anketoriin:
Adi Soyadx: Adi Soyada:
(Varsa) T1lf. No.: Okul Numarasi:

Anketin uygulandigi semt:

Tesekkiir ederiz.



- 227 -

YARARLANILAN KAYNAKLAR

KiTAPLAR

AKGUN, Necati, Spor, Saglik, Spor Hekimligi, MEGSB Beden Ter-
biyesi Genel Miidiirliigii Yayini, Ankara 1986.

AKYOL, ‘Avni, Ana GQizgileriyle Cumhuriyetin Ellinci Yilinda
Tirkiye'de Beden Egitimi ve Spor, (2. Baskl), Genglik
. ve Spor Bakanligi Yayin No.:15, Ankara 1976.

ALPMAN, Cemal, Egitimin Biitiinliigi I¢inde Beden Egitimi ve
Caglar Boyunca Gelisgimi, Genglik ve Spor Bakanliga
Egitim Genel Miidirligi Yayinlari No.:1, Milli Egitim
Basimevi, Istanbul 1973.

BASER, Ergiin, Spor Psikolojisi, MEGSB Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Miidiirliigii Yayin No.:31. Ankara 1986.

BUTLER, George, An Introduction to Community Recreation, USA
1968.

BUZZELL, P. D., NOURSE, R. E. M., MATTHEEWS, B., LEVITT, T.,
Marketing: A Contemporary Analysis, . McGraw-Hill Book,
New York 1972.

CANAN, Ibrahim, H%.Peygamberin Siinnetinde Terbiye,  Ankara
1980



~ 228 -

CEMALCILAR, Ilhan, Pazarlama, ITIiA Yayinlara, Eskisehir 1979.

COAKLEY, Jay J., Sport in .Society Issues and Controversies,
(Third Edition), Mosby/Timer Mirror, Collage Publish-
ing, St.Louis 1986.

COLAKOGLU, Hiiseyin, Gocuk ve Spor, Milli Egitim Basimevi,
Ankara 1986. '

GUBUK, Mehmet, Turizmin, Dinlenme-Elenme ve IEog Zamanlarz
Degerlendirme ile Biitiinlesmesi, Yeniden Tanim Denemesi
ve Turizm Planlamasinda Sistemli Bir Yaklasim, Mi-

mar Sinan Universitesi Yayin No.:7, Istanbul 1980.

DEMIRCI, Nuri, Spdrda'Y6netim—Te§kilat1anma ve Organizasyon-
lar, MEGSB Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii Ya-
yin No.:35, Milli Egitim Basimevi, Ankara 1986.

EDWARDS, Harry, Sociology of Sport, Dorsey Press, Homewood
1973.

ERDEM, Umit, Aktif Bir‘Rekreasyon Bigcimi Oiarék Spor ve Spor
Yerleri Planlama flkeleri Uzerine Bir Arastirma, Tiir-
kiye Amatdér Spor Kuliipleri Konfederasyonu Yayin No.:
13, Ankara 1989.

ERDOGAN, Meral, Spor Salonlarinda Tesis Biiyiikliiiine Bagla
Program Ilkelerinin Arastirilmasi, I.T.ii. Mimarlik Fa-

kiiltesi Baski Atélyesi, Istanbul 1986.

ERGEN, Emin, Spor Hekimligi, MEGSB Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Miidiirliigii Yayain No.:29, Milli Egitim Basimevi,
Ankara 1986.

ERKAL, Mustafa E., Sosyolojik A¢idan Spor, Filiz Kitabevi,
Istanbul 1981.



ERKAL,

ERKAL,

ERKAN,

ERKAN,

FISEK,

FiSEK,

- 229 -
Mustafa E., Sosyoloji (Toplumbilim), Filiz Kitabevi,
Istanbul 1983.

Mustafa E., Sosyolojik Ag¢idan Spor, MEGSB Beden Terbi-

-----

tim Basimevi, Ankara 1986.

Necmettin, Yasam Boyu Spor, Istanbul 1982.

Necmettin, Yasam Boyu Saglik I¢in Spor, Istanbul 1985.
Kurtan, Spor Yénetimi, A. U. Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si Yayinlara No.:445, SBF Basln Yayin Yiiksek Okulu Ba-

simevi, Ankara 1980.

Kurtan, Tirkiye Spor Tarihi, Gergcek Yayinevi, Istan-
bul 1985.

HART-NIBBRIG, Nand, COTTINGHAM, Clement, The Political Economy

of Collage Sports, Lexington Books, D.C. Heath and
Company, Lexington 1986.

HOMANS, George,insan Grubu, (Cev.: O. Onaran, B. Oran, U.

IscAN,

Aksoy), Ankara 1971.

Fehmi, Tiirklerde Spor, MEGSB Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Miidiirliigii Yayin No.:55, Milli Egitim Basimevi,
Ankara 19088. )

KARABULUT, Muhittin, Tiiketici Davranisi, Pazarlama Yenilikle-

rinin Kabulii®ve iay11m831, (Genigletilmis 2. Baski)
1.0. Yayin No.:164, Isletme Iktisadi Enstitiisii Yayin
No.:74, Istanbul 1985.



- 230 -

KARABULUT, Muhittin, KAYA, Ismail, Pazarlama Yonetimi ve Strate-
jileri, Isletme Fakiiltesi Yayin No.:198, Isletme
iktisadi Enstitiisii Yayin No.:97, Istanbul 1988.

KERIMOGLU, N., Spor Planlamasinda, Tiirkiye Agisindan Gelisgti-
rilmesi ve Gerekli Kistaslar, DPT Sosyal Planlama Dai-

resi Yayinlara, Ankara 1983.

KOLUDAR, Sabahattin, Futbolda Antrenérliik ve Egitim Ogretim

flkeleri, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1988.

KOPTAGEL-ILAL, Giinsel, Tipsal Psikoloji, I. U. Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi Yayan No.:110, Fatih Geng¢lik Vakfi Matbaaszi,
Istanbul 1982.

KOTLER, Philip, Marketing Management, Analysis,;Plaﬁning and
Control, Prentice-Hall Inc., N.J. 1972.

KOTLER, Philip, Marketing for Non-Profit Organizations,
Englewood Cliffs, Prentice-Hall Inc., New Jersey 1982.

KRECH, David, et al., Cemiyet I¢inde Fert,(Cev.: Mimtaz Tur-
han), 2. Baski, Devlet Kitaplarai, Milli Egitim Basim-
eVi, Istanbul 1983.

KURTKAN-BILGISEVEN, Amiran, Genel Sosyoloji, 3. Baski, Divan
Yayiniari, Istanbul 1982. '

KURTULUS, Kemal, Isletme Arastirmalarinda Yéntembilim, I. U.
isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii Yayin
No.:63, Istanbul 1983.

McCORMACK, Mark H., Harvard Isletme Okulunda Ogretilmeyenler,
(Cev.:Y1ldrz Asaf Arun), Cenajans A.S.



- 231 -

NEVMEYER, H. Martin, NEVMEYER, S. Esther, Leisuré and Recre-
ation, U.S.A. 1958.

OTTAWAY, A. C. K., Education and society, Ap"Introduction
to The Sociology of Education, England  -1968.

PAZ, Benito Costojen, Herkes Icin Spor'un'Geliégirilmesinde
Avrupa Isbirligi, (Cev.: Ayhan Gergin, M. Can’Sipal),
2. Baski Genglik ve Spor Bakanligia Yayin No.:11, Anka-
ra 1973.

POTTER, J. C., Beden Faaliyetleri ile Hastaliklarin Onlenme-
si, (Gev.: M. Can Sipal), Milli Egitim Basimevi, Anka-
ra 1986.

SAGCAN, Mustafa, Rekreasyon ve Turizm, Cumhuriyet Basimevi,
Izmir 1986.

SONGAR, Ayhan, Temel Psikiyatri, Minnetoglu Yayinlari, Fatih
Yayinevi Matbaasi, Istanbul 1981.

STANTON, W. J., Fundamentals of Marketing,, McGraw-Hill Book
Co., New York 1971.

SUMER, Riza, Sporda Demokrasi Belgeler/Yorumlar,l (2. Baski),
Gﬁven‘Matbaas1, Ankara 1988,

SIRELI, Aykut F., Sosyo-Psikolojik Cephesi ile Mal folitika—
s1, I. U. Isletme Fakiiltesi Yayin No.:14, Kutulmus
Matbaasi, Istanbul 1978.

TANER, Giiven, BELGIN, Kemal, Sporcu Harasi, Hilal Matbaacilik
Koll. Sti., Istanbul 1977.



- 232 -

TEMREN, Belkis, Tiirk Kiiltiiriinde Spor ve Yayginlastirilmasi
Sorunlara, A. U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara
1984.

TEZCAN, Mahmut, Bos Zaman Sosyolojisi, Dogan Matbaasi, Ankara
1977.

TEZCAN, Mahmut, Sosyolojik Agidan Bos Zamanlarin Degerlendi-
rilmesi, Ankara Universitesi Epgitim Bilimleri Fakiilte-
si Yayinlari No.:116, Ankara 1982,

TEZCAN, Mahmut, Egitim Sosyolojisi Kuram ve Sorunlar, 3, Bas-
ki, Cag Matbaasi, Ankara 1984%.

TURAN, Ahmet, Islamiyette Spor ve Onemi, Diyanet Isleri Bas-
kanlagi Yayinlari, Ankara 1985.

TURHAN, Mimtaz, Kiltir Degismeleri  Devlet Kitaplari, Milli
Egitim Basimevi 1963.

WILMORE, J. H., Athletic Training and Physical Fitness, Allen

and Bacon Inc., Boston 1977.
YILDIZ, Dogan, Tirk Spor Tarihi, Eko Matbaasi, Istanbul 1979.

YUKIC, Thomas, Fundamentals of Recreation, Second Ed., U.S.A.
1970.

ZORLU, E., Bos Zamanlar Sorunu, Genglik Lideri El1 Kitaba.



- 233 -

MAKALELER

AKGUL, Talat, "Beden Egitimi ve Sporun Sorunlari", Beden Egi-
timi Dergisi, Ekim 1973, Sayi 28-29, ankara, s.12-22.

BASER, Ergiin, "Sporda Motivasyon Faktérii", Spor Hekimligi
Dergisi, Vol:11, No:4, (Aralik 1976), Izmir.

BEAMISH, Rob, "Centrel Issues in the Materialist Study of
Sport As. a Cultural Practice", SocinGgy' of Sport,
Lesure Press N.Y. 1981, s.34-42,.

BLECKEN, F., "Planung, Cestaltung-und BetriebVan sport-Plotzen
Winsche der Beuutzer", Neue Landschaft 12/1982, 1/1983,
1/1983, 2/1983, Bonn-Bati Almanya.

CEMALCILAR, Ilhan,. "Hizmetlerin Pazarlanmasi", Pazarlama Der-

gisi, Yil:4, Sayai:2 (Haziran 1979), s.3-7.

CEMALCILAR, Ilhan, "Pazarlama Karmasi (4 P) Kavramlarinda Ye-
ni Gelismeler", Pazarlama Diinyasi, Yil:1l, Sayi:4, Tem-
muz-Agustos 1987, s.23-24.

CEMALCILAR, Ilhan, "Sosyal Pazarlama ve Bir &rnek: Sigaray:
Birakma Kampanyasi', Pazarlama Diinyasi, Yil:2, Sayi:7
(Ocak, Subat 198), s.16-19.

CHARLES, W., LAMB, Jr., "Public Sector Marketing Is Different",
Business Horizons, July-August 1987, s.56-60.

COSTA, Lamartine P., "Sport For All Post, Present and Future"
Olympic Message, No:16, December 1986, s.17-23.

ERDEM, Umit, "Ulkemiz Agik Spor Yerleri ve Kitleye Yonelecek
Spor (Tesis) Politikasindaki Yeri ve Onemi", Tiirkiye
Amatdr Spor, Y11:1986, Sayi:15 (Temmuz-Agustos) s.25-27.



- 234 -

DUQUIN, Mary E., "Creating Social Reality: The Case of Women
of Sport", in Sociology of Sport: Divense Perspectives
(Eds: Suzan L. Greendorfer, Andrew Yiannakis), Leisure
Press, N. Y. 1981, s.77-82.

ENGSTROM, Lors-Magnus, "The Process of Socialization in to

Keep~Fit Activities", Scandinavian Journal Sports
Science, Vo1:8, No:3, Helsinki, December 1986, s.89-
97.

ERKAN, Necmettin, "Yasam Boyu Spor", Amatér Spor; Amatdr Spor
Kuliipleri Konfederasyonu Yayin Organi, Sayi:17 (Kasim-
Aralaik 1986), s.10-11.

FELEK, Burhan, "Miessese Kuliipleri", Tiirk Spor Dergisi, 1947,
Cilt:1, Sayi 14. ‘

FERMAN, Murat, "Ulkemiz Pazarlama sistemini Analiz Ig¢in Bir

Model Onerisi", Pazarlama Diinyasi, Yil:2, Sayi:9, (Ma- -

yis-Haziran 1988), s.17-22.

FERMAN, Murat, "Yasam Kalitesi ve Pazarlama ﬁzerine Degerlen-
dirmelér", Pazarlama Diinyasi, Y11:3, Sayi:13 (Ocak-Su-
bat 1989), s.28-31.

FREIDEN, Johp B., "Advertising Effects: An Examination of
Enderson Type and Gender on Two Audiences", Journal
of Advertising Research, Vol:24, No:5, 1984, s.33-40.

GONEN, Flan, "Popular Mass Evenfs in Israel", World Leisure
Recreation, (Ottowa), Vol:27, No:5, (0Oct.1985), s.23-
25,

GORDON, C., Goitz, C., CCOFT, J., "Leisure and Lives: Personel
Expressivity Across The Life Span", in 1Handbogk of
Aging and The Social Sciences, (Eds.: R.Bimstock, E.Shanes), Van
Nostrand Reinhold Co., New York 1976.



- 235 -

HARRIS, D., "Physical Activity Attitudes of Middle-Aged
Males", Contemporary Psychology of Sport; (Eds.: G.S.
Kenyon and T.Grogg), The Athletic Institute, Chicago,
1970.

HASBROOK, Cynthia A., GREENBORFER, Susan L., McMULLEN, Judy
A., "Implications of Social Class Background on Female
Adalescent Athletes and Non-athletes", in -'Sciology of
Spont:~Biverse’Perspectives, (Eds: Susan L. Green-
dorfer, Andrew Yiannakis) Leisure Press, West Point.
N.Y. 1981, s.95-107.

HUGES, G. David, "The Measurement of Beliefs and Attitudes",
Handbook of Marketing Research, (Ed.: Robert Ferber),
McGraw Hill Book Company, New York 1977, s.3.16.

ISPIR, Eyiip, "Atatiirk Genclik ve Spor", Atatiirk ve Genglik,
icerisinde, MEB, ankara 1987, s.31-53.

KARABULUT, Muhittin, "Tiiketici Davranisinin Giidiileyici ve
Sosyo-Kiiltiirel Ozellikleri", Pazarlama}YQQétimi,igeri_

sinde Pazarlama enstitiisii Yayini, Istanbul 1978.

KARAFAKIOGLU, Mehmet, Televizyon Reklamlarinda Unlii Isimler",
Pazarlama Diinyasi, . Y11:2, Sayi: 8 (Mart-Nisan 1988),
s.15-18.

KAYA, Ismail, "Telefonla Ankette Cevaplama Oranini etkileyen
Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemez Faktérler:'is—
tanbul ilinde Bir Saha ArastlrmaS1",»PaZ§§1Bm§JDﬁnYB"
81, Yi11:3, Say1:16 (Temmuz-Agustos 1979), s.19-28.

KONGAR, Emre, "Serbest Zaman Siirecindeki Olasi Gelismeler ve

Artan Serbest Zaman I¢inde Yazili Basinin Alabilecegi
Pay", Kitle lletisim Teknolojisindeki Gelisme ve Yazi-

11 Basin Gelecegi., Hiirriyet Vakfa Egitim Yayinlara,
No:2, Istanbul 1982.



- 236 -

KOTLER, Philip, "Mega Marketing", Harward Business Review,
March-April, 1986, s.117-124,

KUKLA, J., PARLMAN, D., "Comperative Perception of Psycholo-
gical Well-Being an Influenced by Spor Experience in
Female Athletes", Res. Quorth. Washington 47, 1976,
3. 5.388-396.

LAMINE, Amaduo, "Africa and Sport For All", Olympic Message,
No:16, December 1986, s.26-32.

LASSOUED, Belhassem, E.P., "Sport For All and. Its  Socio-
cultural Integration Into the Arab Countries”, Olympic
Review,(Lousanne, Switz). Col.221, Mar 1986, s.168-172.

LUCK, David, J. "Social Marketing: Confusion Compounded",
Journal of Marketing, Vol:38, No:4, (October 1974),
p.70-72.

MAGRATH, A.J., "When Marketing Service 4'Ps Are Not Enough",
Business Horizons, V.29, No:50, s.370-396.

MASLOW, A. H., "A Theory of Human Motivation”,Psy"ééhél_,_Review,-‘
1943, No:50, s.370-396.

McINTOSH, Peter, SABIN, Amanda, "Sport For All Where from and
Where To", Olympic Message, No:16. December 1986,
s.34~40.

McPHERSON, B., KOZLIK, C., "Canadian Leissure Patterns by
Age: Disengagement Continuity or Ageims?", fn Aging
in Canada: Social Perspectives, (Ed.: V.Marshall),
Ontario, 1979.



- 237 -

MOORE, Thomas L., "Business Office Becomes New Playing Field"
Advertising Age. (Chicago, II), Vol.56, No:85, 31 Oct.
1985, 8017_180

MURATLI, Sedat, "Herkes Ig¢in Spor", Beden Egitimi ve Spor
Dergisi, Say1:43, s.85-94.

NOSSOV, Vladimir, "Present Problems In The Development of
Sport For all In the USSR", Olympic Message, December
1986, s.41-49,

OLUG, Mehmet, "Sosyal Siniflarin (Sosyal Katmanlarin) Pazar-
~lama Ag¢isindan Onemi", Pazarlama Diinyasi, Yil:1l, Sayzi:
2, (Mart-Nisan 1987), s.7-12.

OLUQ, Mehmet, "Tutundurma-Promotion, iletisim—Communicatipn",
Pazarlama Diinyasi, Yi11:3, Say1:17 (Eylil-Ekim 1989),
S.3_170

OTKER, Ton, HAYS, Peter, "Judging the Efficiency of Sponsor-
ship: Experience From the 1986 Soccer World Cup.",
ESOMAR Congress Report 1987, s.3-8.

PALM, Jirgen, "A Worldwide Trend in The Leisure Life of The
Eighties", World Leisure Recreation, Ottowa, Vol.27,
No:5 October 1985, p.l1l6-22.

PRZECTOWSKI, Krzystof, "Les Compartements Enloisir chez Les

Ceures Polonais", Loisir-Information, Volume:V, No:1l

Fevrier 1977.

ROBINSON, J., "Time Expenditure on Sports Across Ten
Countries", International Review of Sport Sociology,

1976, No:2, s.67-87.



- 238 ~

SAGE, George H., "Sport Sociology, Normative and Nonnormative
Arguments: Playing the Same Song Over and Over And..."
in Sociology of Sport: Diverse perspectives (Eds.
Susan L.Greenderfer, Andrew Yiannakis), Leisure, Press
West Point, N.Y. 1981, s.7-14.

SERARSLAN, M. ZAHIT, "Sosyolojik Ag¢idan Sporun Yeri ve One-

mi", Zaman, 11 Haziran 1988, s.2.

SERARSLAN, M. ZAHIT, "Kitle Haberlesme Araglari ve Spor",
Zaman, 8 Temmuz 1988, s.2.

SERARSLAN, M. ZAHIT, "Is14mif Acidan Spor", Zaman, 18 Ocak
198, s.2.

SERARSLAN, M. ZAHIT, "XKurum Kuliiplerinin Kurulus Amaglari ve
Tirk Sporu Igindeki Yerleri", Spor Bilimi Dergisi, Sa-
y1:1 Istanbul 1989, s.44-61.

SHIMIZU, Shigeo, "The Japanese Aspect of Sport For All",
Olympic Message, No:16, December 1986, s.51-58.

SNYDER, Eldon E. "A Reflection On Commitment and Patterns of
Disengagement From Recreational Physical Activity",
in Sociology of sport: Diverse perspectives, (Eds.:
Susan L.Greendorfer, Andrew Yiannakis), Leisure Press,
West Point N.Y. 1981, s.108-117.

ULKUTASIR, M. Sakir. "Tiirklerde Toplu Oyun ve Sporlar", Tiirk
Spor Dergisi, Cilt:1, Sayi:1l4.

WEESE,Sim. "Sport Marketing", Cahper/Acsepl Jourmal (Ottowa),
Vol.52, No:3, May-June 1986, p.4-8.

ZEIGLER, E.F., "Marketing Our Product: Developmental
Physical Activity", CAHPER Journal Vol:5, No:2, s.36-
37.



- 239 -

DIGER
Beyhaki, Siinen, C.10.
BTSGM, 1986 Yili Istatistikleri, Yayin No.:6, Ankara 1987.

BTSGM, Herkes Ig¢in Spor Projesi, Ankara 1978.

CARTER, Good V., Dictionary of Education.

DIE, Genel Niifusu Sayimi, Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelik-
leri, Ili: Istanbul, Yayin No.:1237, DIE Matbaasi, An-
kara 1988.

DPT, Tirk Koéylerinde Modernlesme Egilimleri Arastirmasi,
Rapor 1, ankara 1970.

DPT, Ikinci Bes Yi1llik Kalkinma Plani.
DPT, Uciincii Bes Yillik Kalklnma Planz.
DPT, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plana.
DPT, Besinci:-Bes Yillik Kalkinma Plani.

DPT, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel Ihtisas Komis-
yonu Raporu: Spor, Ankara 1983.

MEGSB, Avrupa Konseyinden Haberler, Beden Terbiyesi Genel Mii-
diirliigi Disiligkiler Dairesi Baskanligi Biilteni, Sayi-
:2, 1987.

MEGSB, Spor Bilgileri Biilteni, Ankara 1987-1.

National Sport and Recreation Centre, Skills Program for

Management Wolunters Marketing, Ottowa 1984.
TMOK, Olimpik Hareket, Hiirriyet Gazetesi Matbaasi, 1988.

TODAIE, Devlet Teskilat:1 Rehberi 1988, Birinci Kitap,
No.: , Ankara 1988.

Sporun Geligmesinde Basinin Rolii, Panel, M.U. Atatiirk Egitim
Fakiiltesi, Istanbul, 19 Nisan 1988.

. 4,
Yakseksgretim Rurul®
Dokiimantasyon Merkez.



