T.C.
BAHCESEHIR UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN UZAKTAN EGiTiM TUTUMLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

TUGBA AKTAS

ISTANBUL 2023



T.C.
BAHCESEHIR UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIM YONETIMIi VE PLANLAMASI ANA BiLiM DALI

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN UZAKTAN EGIiTiM TUTUMLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

YUKSEK LISANS TEZIi

TUGBA AKTAS

TEZ DANISMANI
PROF. DR. HATICE NECLA KELES

ISTANBUL 2023



T.C.

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZ ONAY FORMU

Program Adi:

Egitim Yonetimi ve Planlamasi

Ogrencinin Adi

Soyada: Tugba Aktas
Okul Midirlerinin Teknolojik Liderlik Davraniglar1 ile
Tezin Ad: Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlar1 Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi
Tez Savunma
Tarihi: 06 Aralik 2023

Bu tezin Yiiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlar1 yerine getirmis

oldugu Lisanstistii Egitim Enstitiisii tarafindan onaylanmistir.

Enstitii Midiiri

Bu Tez tarafimizca okunmus, nitelik ve icerik agisindan bir Yiiksek

Lisans tezi olarak yeterli goriilmiis ve kabul edilmistir.

Unvam, Ad1 Soyadi Kurumu imza
Tez Danisman: Prof. Dr. Hatice Necla | Bahgesehir
3 ) KELES Universitesi
- . .| Dr. Ogr. Uyesi Sabiha | Bahgesehir
2. Uye (Kurum Ici): DULAY Universitesi
Prof. Dr. Ceyda Marmara
3. Uye (Kurum Dis1): | Aysuna Universitesi
TURKYILMAZ v

il




Bu tezdeki tiim bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun olarak elde
edildigini ve sunuldugunu; ayrica bu kurallarin ve ilkelerin gerektirdigi sekilde,

bu calismadan kaynaklanmayan biitiin atiflar1 yaptigim beyan ederim.

Ad, Soyad: Tugba Aktas

Imza

il



OZET

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN UZAKTAN EGIiTiM TUTUMLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Aktas, Tugba
Egitim Yonetimi ve Planlamas: Yiiksek Lisans Programi
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Hatice Necla Keles

Agustos 2023, 65 sayfa

Bu ¢aligmanin amaci; lise 6gretmenlerinin goriislerine gore, okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin uzaktan egitim tutumlar arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Nicel arastirma yontemlerinden betimsel ve iliskisel tarama
modelinde gerceklestirilen ¢alismanin 6rneklemini, Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde egitim
veren 6zel bir okulda “2022-2023 Egitim-Ogretim Y1li”’nda gérev yapip ankete katilan
244 lise dgretmeni olusturmaktadir. Ogretmenler, farkli degiskenler (cinsiyet, yas,
O0grenim durumu, brans, mesleki kidem, uzaktan egitim alma ve verme deneyimi) baz
alinarak arastirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”
ile Agir (2007) tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi” ve Durnali
(2018) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi
(OMTLD-O)” kullanmilmistir. Veriler Google form aracihigiyla dijital ortamda
toplanmis, toplanan verilerin analizinde IBM SPSS Statistic 29.0.1 programi
kullanilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramislarina
iligkin algilarindaki degiskenligin incelenmesinde cinsiyet, 6grenim durumu, uzaktan
egitim alma ve verme deneyimi degiskenleri icin Mann Whitney U testi; yas, brans,
mesleki kidem degiskenleri icin Kruskal-Wallis testi uygulanmustir. Ogretmenlerin
uzaktan egitim tutumlarindaki degiskenligin incelenmesinde cinsiyet, 6grenim
durumu, uzaktan egitim alma durumu, uzaktan egitim verme deneyimi degiskenleri
i¢in Bagimsiz Orneklem T testi; yas, brans, mesleki kidem degiskenleri igin Tek Yonlii
ANOVA testi uygulanmistir. Yapilan analizler sonrasinda ulasilan bulgulara gore
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarina iligskin algilar1 ve
uzaktan egitim tutumlari, baz alman degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Bununla birlikte yas degiskeninde yalnizca 31-40 yas ve 41-50 yas

arasinda az da olsa anlamli bir fark bulunmaktadir.
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ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPALS'
TECHNOLOGICAL LEADERSHIP BEHAVIORS AND TEACHERS'
ATTITUDES TOWARDS DISTANCE EDUCATION

Aktas, Tugba

Educational Administration and Planning Master's Program

Supervisor: Prof. Dr. Hatice Necla Keles

Agustos 2023, 65 pages

The purpose of this study is to examine the relationship between school principals'
technological leadership behaviors and teachers' distance education attitudes
according to the views of high school teachers. The sample of the study, which was
conducted in the descriptive and relational survey model from quantitative research
methods, consists of 244 high school teachers who worked in a private school in
various provinces of Turkey in the "2022-2023 Academic Year" and participated in
the survey. Teachers were investigated on the basis of different variables (gender, age,
education level, branch, professional seniority, experience of receiving and providing
distance education). "Personal Information Form" and "Distance Education Attitude
Scale" developed by Agir (2007) and "School Principal Technological Leadership
Behavior Scale (OMTLD-S)" developed by Durnali (2018) were used as data
collection tools. The data were collected digitally via Google form and IBM SPSS
Statistic 29.0.1 program was used to analyze the collected data. In examining the
variability in teachers' perceptions of school principals' technological leadership
behaviors, Mann Whitney U test was applied for the variables of gender, education
level, distance education receiving and giving experience; Kruskal-Wallis test was
applied for the variables of age, branch and professional seniority. In examining the
variability in teachers' distance education attitudes, Independent Sample T test was
applied for gender, education level, distance education receipt status, distance
education delivery experience variables; One-Way ANOVA test was applied for age,
branch and professional seniority variables. According to the findings obtained after
the analyses, teachers' perceptions of school principals' technological leadership
behaviors and distance education attitudes do not differ significantly according to the
variables taken as basis. However, there is a slight significant difference only between
31-40 years old and 41-50 years old in the age variable.

Keywords: Distance Education, Technological Leadership, Perception, Attitude
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Boliim 1

Giris

Insan tiiriiniin ilk ortaya cikis1, “eski tag” anlamia gelen Paleolitik Dénem’e
dayanmakta, bu da giinlimiizden yaklasik 2 milyon yil Onceyi ifade etmektedir
(Simsek, 2017, s. 70). Yazinin bulunmas1 MO 3500 civarinda gergeklestigine gore bu
donemde Kkiiciik topluluklar hélinde yasamaya baglayan insanlar arasinda bilgi
aktariminin yani “egitim”in, sdzlin olmadig1 bazi yontemlerle yani gézlemler, taklitler
ve tecrlibeler yoluyla gerceklestigi tahmin edilmektedir. Yine bu dénemde avci
toplayici bir yasam siiren insan i¢in énemli olan, hayatta kalabilecek birtakim temel
becerilere (gliglii ve ¢evik olmak, dogay1 ve dogadaki canlilar1 tanimak, c¢esitli ilkel
aletleri kullanabilmek, yon bulabilmek vb.) sahip olabilmektir. Tiim bu becerilerin her

birinde ustalagsmak yillar siiren ¢iraklik ve ustalik siirecidir (Harari, 2012, s. 60-61).

Bir dizi biligsel devrim yasadiktan bir zaman sonra tarim devrimini
gerceklestiren insanlik icin artik yeni bir siire¢ baglar. Bu yeni diizende eskiden kiigiik
gruplar halinde ve kendileri i¢in yasayan insanlarin yerini toprak sahipleri ile onlar
i¢in ¢alisan bir sinif ile koleler almis ve bu yeni sistemle birlikte toplumdaki hiyerarsik
yap1 da yasam algis1 da degismistir. “Formal egitim”in hala olmadig1 toplumun yeni
bireyleri, aile biiyliklerinden itaat etmeyi ve tarlada calismay1r Ogrenmeye
baslamuslardir. 1700’lerde Ingiltere’de gerceklesen endiistri devrimi, feodal yapiyi
sarsmakla birlikte toplumun bireylerini tarladan ¢ikarmis ama dort duvar arasina yani
fabrikalara hapsetmis, boylece yeni bir ziimreyi -is¢i sinifini- ortaya ¢ikarmistir. Yani
tarim ve sanayi devrimiyle insanlar hayatta kalabilmek i¢in diger insanlarin
becerilerine daha fazla giivenmis ama eski “Ogretileri’ni unutarak sadece iiretim

bandinda ¢alisan bireyler haline gelmislerdir (Harari, 2012, s. 61)

Erkut’un (2022, s. 10-11) da belirtigi gibi formel egitimi tetikleyen en biiyiik
olgu bir zamanlar dinken (Mesela 10 ve 11. ylizyilin manastir ve katedral okullarindan
ileride Bologna ve Paris Universiteleri dogacaktir.) 16. yiizyildan 19. yiizyila kadar
gecen siirede “din”, “yeni endiistrinin patronlar1” ve kendilerine vatanperver ve
gelecegin askerlerini yetistirme amaciyla “devlet yoneticileri” egitimi bir ara¢ olarak

kullanmislardir.

Giliniimiiz diinyasinda hizla gelisen teknoloji, yasanilan salgin ve dogal afetlerle



birlikte seyri, hiz1 ve enstriimanlar1 da gelisen egitimde farkli ihtiyaglar dogmus,
birgok alanda oldugu gibi egitimin de yapilis sekli farklilasmaya 6gretmenlerden ve
okul miidiirlerinden daha farkli yetkinlikler beklenmeye baslanmistir. Ozellikle tiim
diinyanin yasadig1 Covid-19 salgini ile bir giinde dijital egitime gecen diinyada “herkes
icin, yasam boyu egitim” ifadesi ile bunu saglama yollarindan olan “uzaktan egitim”
daha da énemli bir hale gelmistir. Ulkemizde “Milli Egitim Istatistikleri-Orgiin Egitim
2021-2022" verilerine gore Tiirkiye'de gegen yil okul Oncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim diizeyinde 19 milyon 155 bin 571 6grenci Orgiin egitim almis, orgiin
egitim kapsamindaki okullarda gérev yapan 6gretmen sayisi ise | milyon 139 bin 673
olmustur (MEB, 2021-2022). Acik ve uzaktan dgretimdeki toplam sayr da YOK
(2022-2023) verilerine gore 2 milyon 925 bin 636, MEB Milli Egitim Istatistikleri
2021-2022 verilerine gore ise toplam 1 milyon 738 bin 198 6grenci bulunmaktadir. Bu
noktada siirecin planlamasini ve yliriitmesini yapan paydaslardan en 6nemlisi olan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile uzaktan egitim
tutumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesinin alan yazina katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

1.1 Problem Durumu

Gliniimiiz egitim sisteminin dinamik yapisi, teknolojideki hizli gelismeyle
birleserek okul liderlerinin ve 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarini doniistiirmede ve
uzaktan Ogretimin Onemini artirmaktadir. Okul liderleri, Ogrencilerin giinlimiiz
toplumuna uygun bilgi ve becerilerle donatilmasi i¢in gerekli olan 6grenme-6gretme
slirecinin tamamini organize etmede kilit bilenlerdir (Afshari, Bakar, Luan, Samah ve
Fooi, 2008, s. 83) Bu nedenle egitim-6gretim organizasyon semasinin basinda olan okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik de yapmasi; cagin gerekliliklerini yerine getiren,
iiretken vatandaglar yetistiren 6gretmenlerden hep bir adim ileride, kendini daima
giincel olanla donatan ve ilham verici olan olmas1 beklenmektedir. Okullardan, giiniin
kosullarima ayak uydurabilecek nesiller yetistirmeleri beklentisi arttikca okul
miidiirlerinin teknolojiden faydalanma konusunda 6gretmenlere iyi birer yol gosterici
olmalar1 gerektigi hususu daha da 6nemli hale gelmistir (Afshari, Bakar, Luan, Samah ve
Fooi, 2009, s. 235-248). Ciinkii egitim liderleri, okullarda degisim kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde ve yenilik i¢in gerekli kosullarin saglanmasinda merkezi rol oynarlar

(ISTE, 2009). Gelinen son noktada dgretmenlerin teknoloji alaninda giiclendirilmesi



ve egitim-6gretim etkinliklerinin kalitesinin artirilmasi i¢in okul miidiirlerinin sahip
olmas1 gereken bilgi ve davranislarin basinda teknoloji liderligi gelmektedir.
Teknoloji liderligi; okul genelinde bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini
kolaylastiran kurumsal kararlar1 alip ilgili politikalar1 veya eylemleri hayata gegiren
kisileri temsil etmektedir (Anderson ve Dexter, 2000, s. 22). Okullarin1 6grenen bir
Orgiit olarak goren teknoloji liderleri, sadece hedefleri belirlemek ve faaliyetleri
koordine etmekle kalmaz, ayni zamanda 68renme siireclerini kendileri tasarlayip
bunlara katilirlar (Louise, 1994, s. 2-24). Okullarimizda bu gérevden sorumlu bas kisi
okul miidiirleri olduguna goére bu ortamda teknoloji liderlerinin de lideri yine okul

mudiirleridir.

Bu baglamda, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin,
Ogretmenlerin uzaktan egitimle ilgili tutumlar1 tizerindeki etkisi merak edilmektedir
ancak okul midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin uzaktan
egitim tutumlar1 arasindaki iliski heniiz tam olarak anlasilamamistir. Bu noktada,
Ogretmen goziinden, okul midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar1 ile
Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 arasindaki iligskinin incelenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu iliski, egitim kurumlarinin uzaktan egitim hizmetlerini daha etkin
bir sekilde yonetmelerine ve 6grenci basarisini artirmalarina yardimer olabilir. Bu
nedenle, bu tez caligmasi, okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 arasindaki potansiyel iliskiyi aciga ¢ikarmay1
amaglamaktadir. Calisma kapsaminda problem cilimlesi ise: “Okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 arasinda

anlaml bir iliski vardir midir?”” seklindedir.

1.2 Calismanin Amaci

Bu yiiksek lisans tezi, lise okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari ile
lise 6gretmenlerinin uzaktan egitim tutumlar1 arasindaki potansiyel iliskiyi incelemeyi
amaclamaktadir. Bu iliskinin varliginin ve etkili kullanimiin saglanmasi, egitim
kurumlarinin uzaktan egitim hizmetlerini daha etkin bir sekilde yOnetmelerini ve
Ogrenci basarisin1 artirmalarina yardimci olabilecek 6nemli bilgiler sunmayi

hedeflemektedir.



Bu ana amag¢ dogrultusunda, Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranislarina iliskin algilar1 ve tutumlar1 ve bu ikisi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin olup olmadigi 6gretmelerin cinsiyetlerine, yaslarina,
O0grenim durumlarina, branglarina, hizmet yillarina (mesleki kidemlerine), uzaktan

egitim alma ve verme deneyimlerine gore incelenmistir.

1.3 Cahsmanin Hipotezleri

Bu ¢alisma amac1 kapsaminda belirlenen hipotezler su sekildedir:

H1: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramislarina
iliskin algilar1 6gretmelerin,

Hla: Cinsiyetlerine

H1b: Yaslarina

Hlc: Ogrenim durumlarina

H1d: Branslarina

Hle: Hizmet yillarina (mesleki kidemlerine)

H1f: Uzaktan egitim alma durumlarina

Hlg: Uzaktan egitim verme deneyimlerine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H2: Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlar
H2a: Cinsiyetlerine
H2b: Yaglarina
H2c Ogrenim durumlarina
H2d: Branslarina
H2e: Hizmet yillarina (mesleki kidemlerine)
H2f: Uzaktan egitim alma durumlarina
H2g: Uzaktan egitim verme deneyimlerine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H3: Okul midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin

uzaktan egitim tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.



1.4 Calismanin Onemi

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin uzaktan
egitim tutumlar1 arasindaki iliskinin arka planinda, aslinda mevcut egitim sisteminin
yonlendirilmesi ve gelisimine katki saglamak ehemmiyet arz etmektedir. Bu arastirma,
Ogretmenlerin goziinden okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglart ile
Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlarina yonelik anlamli iliskinin varhiginm
incelemeyi hedeflemektedir. Elde edilecek veriler, egitim liderleri ve politika
gelistiricileri i¢in, egitimde teknoloji kullanimini tesvik etmelerine ve bunun
uygulayicilar1 olan 6gretmenleri desteklemek i¢in stratejiler gelistirmelerine yardimci

olabilir. Buna gore ¢aligmanin 6énemi su noktalarda yatmaktadir:

1. Egitimde Teknoloji Entegrasyonu I¢in Yonlendirme: Calismanin sonuglari,
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranisinin, 6gretmenin yaygin uzaktan
egitim uygulamalarina yonelik tutumlarini nasil etkileyebilecegine dair bir
anlayis sunabilir. Bu bilgi, egitim liderlerine, teknoloji egitimini tesvik etmek
ve bu yeni egitim yontemine olumlu bir sekilde yaklagmalarini saglamak i¢in
stratejiler gelistirme konusunda rehberlik edebilir. Bu sayede, uzaktan

egitimden en iist diizeyde fayda saglanmasi saglanabilir.

2. Egitim Yonetiminde Etkili Stratejilerin Gelistirilmesi: Arastirma sonuglari,
egitim politikalarinin  belirlenmesi, yiiriitilmesi ve etkili stratejilerin
gelistirilmesinde kullanilabilir. Eger okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 arasinda anlamli bir
iligki tespit edilirse bu bilgi, egitim sisteminin daha etkili bir sekilde
yonlendirilecek ilkelerin daha net bir sekilde belirlenmesini saglayabilir.
Teknoloji kullanimini tesvik eden politikalarin ve programlarin tasarlanmasi

konusunda okul miidiirlerine ve 6gretmenlere yol gosterebilir.

3. Egitimde Kalite ve Etkinlik: Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin, halihazirda uzaktan egitim tutumlarina etkisi, egitimde kalite
ve etkinligi artirma potansiyeline sahiptir. Olumlu bir iligki tespit edilirse bu,
uzaktan egitimin daha etkili bir sekilde siirdiiriilmesini ve 6grenci basarisini

artirmay1 destekleyebilir.



4. Ogretmen Motivasyonu ve Istekliliginin Artirilmasi: Arastirma sonuglari,
Ogretmenlerin uzaktan egitimi uygulama siirecinde motivasyonunu artirmay1
hedefleyen gelistirmeleri ve alacaklar1 yonlendirmelerle egitime daha istekli

bir sekilde yaklagmalarini saglama konusunda rehberlik edebilir.

5. Egitimde Siirdiiriilebilir Degisim: Egitimde siirdiiriilebilir ve evrimsel isleyisin
nasil yoOnetilebilecegi konusundaki anlayisin oturmasi; dgretmenleri, egitim
sistemindeki siirekli degisen ve gelisen teknolojik iirlinlere ve platformlara
daha uyumlu hale getirirken okul miidiirlerinin liderlik diizeylerini de

artirabilir.

Sonug olarak bu ¢aligma, egitim liderlerinin ve karar vericilerin, egitimde etkili
bir sekilde var olmalarini saglamak ve Ogretmenlerin uzaktan egitime olumlu bir
sekilde yaklagsmalarini1 desteklemek i¢in stratejiler gelistirmelerine yardimci olup okul
miidiirlerine ve 6gretmenlere egitimde daha etkili yonetim ve hedefe ulasmak ig¢in

temel bir yol haritas1 sunabilir.

1.5 Tanimlar

Uzaktan egitim: Ogretici ve 6grenenin farkli yerlerde oldugu, es zamansiz ya da
es zamanl olarak yapilabilen ve egitim silirecinin teknoloji vasitasiyla
gerceklestirildigi bir egitim modeli olarak tanimlanabilir (isman, 2011, Ozen & Baran,
2019)

Algi: Algi, dis diinya ile bireyin ruh alemi arasinda kurulan sebep-sonug

iliskisidir (Ertan, 2017, s. 19).

Tutum: Tutum; bireyin herhangi bir durum, olay ya da olgu karsisinda ortaya

koydugu olas1 davranis bigimi olarak tanimlanabilir (inceoglu, 2010)

Teknolojik liderlik: Ogretmenlerin teknoloji konusunda mesleki gelisimlerini
destekleyen ve kendisini de bu konuda gelistiren liderlerdir. (Flanagan ve Jacobsen,

2003).



Boliim 2

Kavramsal Cerceve

2.1 Uzaktan Egitim Kavrami

Pandemi ile diinya glindeminde ilk siralara yerlesen “uzaktan egitim” ile ilgili
arastirmalara baktigimizda pek c¢ok tanimla karsilagiriz. Gegmisten giiniimiize
mektupla baslayip teknolojiyle ivme kazanan, bununla birlikte hem cesitli
kisitlamalar1 ortadan kaldiran hem de 6miir boyu egitimi destekleyen uzaktan egitimle

ilgili tanimlardan bazilar soyledir:

Isman (2011, s. 23) uzaktan egitimi “Farkli ortamlarda bulunan 6grenci ve
Ogretim elemanlarinin, 6grenme—6gretme faaliyetlerini, iletisim teknolojileri veya
posta hizmetleri ile ger¢eklestirdikleri bir egitim sistemi modelidir.” seklinde, Alkan
(1981, 5. 59) ise “Geleneksel 6grenme-6gretme yontemlerinin sinirliliklart nedeniyle
sinif ici etkinlikleri yiiriitme olanaginin bulunmadig1 durumlarda, egitim etkinliklerini
planlayanlar ve uygulayicilar ile 6grenciler arasinda iletisimin, 6zel olarak hazirlanmis
tiniteler ve ¢esitli ortamlar yoluyla saglandigi bir 6gretim merkezidir.” seklinde
tanimlamigtir. Bir bagka tanima gore zaman ve mekan sinir1 olmadan bilgiye ulasmay1
saglayan, 6grenme siirecinde duvarlarin kalkarak bagimsiz ve esnek 6grenme firsati
sunan uzaktan egitim, yasam boyu Ogrenmenin yayginlasmasina 6nemli bir katki
saglar duruma gelmistir (Bakioglu ve Can, 2014, s. 16; Torkul, 2012, s. 42). Riza
(1997, s. 311-315) uzaktan egitimi, “Geleneksel egitim uygulamalarinin 6gretim yasi,
zamani, yeri, yontemi, amaclar1 ve benzeri sinirliliklarina bagli kalmaksizin 6zel
olarak hazirlanmis yazili geregler, kitle iletisim programlar1 ve kisa siireli yiiz yiize
Ogretimin bir sistem biitlinligl i¢inde kullanilmasi ile yiiriitiilen etkinliklerdir.”
seklinde ifade ederken Hawkins (akt. Ozbay, 2015, s. 378), uzaktan egitimle ilgili
“Geleneksel egitim sisteminin erisemedigi yerlerde yasayan yetiskin Ogrencilerin
Ogretim hayatinin devamini saglamak amaciyla kullanilmistir.” seklinde goriis
bildirmistir. Kaya (2002, s.12) “Ogretmen ve 6grenciler arasindaki egitimsel iletisimin
cogunlugunun karsilanmadigi, egitimsel siirecin desteklenmesi ve yapilandirilmasi
igin O6gretmen ve 0grencilerin iki yonli iletisiminin uzaktan saglandigi ve iki yonli
iletisimde teknolojinin kullanildig: egitimdir.” seklinde bir ¢erceve ¢izerken Moore ve
Kearsley (2005, s. 1-2) ise uzaktan egitimin klasik 6gretimden farkli olarak 6gretenle

Ogrenenin birbirlerinden uzakta, c¢esitli organizasyonlardan ve teknolojilerden



yararlanarak gerceklestirdigi 6grenme sekli olarak tanimlamig ve eserlerinin
gelistirilmis baskisinda (2012, s. 5) uzaktan egitimin bir ekip isi oldugunu, 6gretmenin

yalniz kalirsa kaliteli bir 6gretim veremeyecegini vurgulamiglardir.

Bunlarin yaninda yine Moore ve Kearsley’e (2005, s. 9-11) gore ister uzaktan
ister yiiz ylize egitimde olsun, ders tasarim sistemini etkileyen ve bunlarla etkilesime
giren bazi degismeyen faktorler vardir ve bunlarin egitime etkisi yadsinamaz. Cilinkii
bilginin dogasi, insanlarin nasil 6grendigi, dersin yapisi, icerigi ve diger orgiitsel
degiskenlere kars1 secimi ve tasarlanmasi Seki/ 1°de de belirtilen degiskenler etrafinda
sekillenir. Organizasyonun kiiltiirii ve misyonu, yapisi, finanse edilmesi ve dgretim
kadrosunun goriisleri ve deneyimi acil tasarim sorusu ele alinirken de normal egitimde
de devreye girmektedir. Bu etkilerin bazilari, ulusal politikalardan etkilenen kurumsal
politikalar tarafindan belirlenmistir. Tiim bu faktorler, uzaktan egitim kurumu veya
biriminin faaliyet gostermek zorunda oldugu genel egitim sistemi tarafindan dayatilan

daha temel kisitlamalar tarafindan belirlenir. Boylece sistem i¢inde sistemler gelisir.

Uzaktan Egitim Sistemi
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Sekil 1. Uzaktan egitimin kavramsal bir modeli (Moore ve Kearsley, 2005, s. 10’dan

cevrilmistir).

Yapilan tiim bu tanimlara baktigimizda uzaktan egitim seklinin (egitimin temel



kisimlariin yeni bir egitim felsefesi, metodu ve organizasyonuyla bi¢imlendirilip)
geleneksel egitimin sinirliliklarina bagl kalmadan hazirlanmig bir program esliginde,
farkli mekanlardaki 6gretmen ve G6grenciler arasinda, teknolojiden faydalanilarak
olusturulan; yas, zaman, yer siirlamasi olmayan; kisilere bireysellik, esneklik ve

bagimsizlik veren, 6miir boyu siirebilecek bir egitim sekli oldugu anlagilmaktadir.
2.2 Uzaktan Egitimin Tarihi

Bu bolimde tim diinyada es zamanli yasanan pandemiyle egitimin tiim
kademelerine sirayet eden uzaktan egitimin diinyadaki ve Tiirkiye’deki seyrine dair

aciklamalarda bulunulmustur.

2.1.1 Diinyada uzaktan egitim. Uzaktan egitimin ortaya c¢ikisindan simdiye
kadar kat ettigi mesafe gozden gecirildiginde, her donemin kendine 0zgii bilgi ve
iletisim teknolojilerinin 6grenme ve Ogretme siirecine entegre edildigi ve bu
teknolojilerin uzaktan egitimin tiim evrelerine bire bir yansidig1 goriilmektedir (Sekil
2).

§ I. Dénem Il. Dénem lll. Dénem
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e F \ ¥ AT y,
) By 48 ™~ ™
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Uzaktan Egitim —ts Acik ve Uzaktan Ogrenme

Sekil 2. Uzaktan egitimin diinyadaki evreleri (Bozkurt, 2016, s. 13).

Aragtirmacilardan Moore ve Kearsley (2005, s. 25), Bozkurt (2016)’daki evreler
gibi uzaktan egitimin gelisim siirecini 5’¢ aymirmakta ve evreleri su sekilde
adlandirmaktadir: 1. Nesil: Yazisma/Mektuplagsma, 2. Nesil: Radyo ve TV yaymciligi,
3. Nesil: A¢ik iiniversiteler, 4. Nesil: Telekonferans, 5. Nesil: Internet/Web ya da
ag. Buradaki benzer tasniften de anlagilacag {izere belli bir gelisim iizerine yapilan

siniflandirmalarda her donemde, diinyada yasanan teknolojik gelismeler 15181nda bir



onceki donemin listiine daha fazlasi konarak ilerleme kaydedilmistir (Sekil 3).

Yazisma

Radyo ve televizyon yayini 5

Agtk Universite 3.

Telekonferans

internet/Ag

Sekil 3. Bes nesil uzaktan egitim (Moore ve Kearsley, 2005, s. 25’ten ¢evrilmistir.)

1. Evre: Yazisma/Mektuplasma:

Tiim bu ana hatlardan sonra detaya inecek olursak diinyada ilk uzaktan egitim
uygulamasinin 1700’lerde yazismayla/mektupla basladigi1 kabul edilmektedir (Ozbay,
2015, s. 378). “Boston gazetesinin 20 Mart 1728 tarihli baskisinda mektupla ‘Steno
Dersleri’ verilecegi ilan1 yer almis fakat bu egitimde iki yonlii bir iletisim ya da
notlamadan bahsedilmemistir. Buradaki ana hedef sadece iilkedeki herkese egitimde
firsat esitligi saglamaktir” (Usun, 2006, s. 210). 1833’te isve¢’te verilen bir ilanda da
mektup araciligiyla kompozisyona ilgi duyan bay ve bayanlara verilecek 6gretimden

bahsedilmistir (Holmberg, 1982; akt. Isman, 2011, s. 38)

1840 yilinda (ilk modern egitimci kabul edilen) Ingiliz Stenograf Isaac Pitman,
kendi kesfi olan modern stenografiyi yaymak ve pazarlamak i¢cin mektupla 6gretim
yolunu tercih etmistir (Glikman, 2002; akt. Karadag, 2014, s. 36). Bu yontemle diger
mektupla egitimlerden farkli olarak c¢ift yonlii bir etkilesim saglanmigtir. 1843°te ve
sonrasinda bir¢ok 6zel yiiksekogretim kurumu, mektupla 6gretim isine girmis ve
Ogrencilerine daha cabuk ulasabilmek i¢in “postane yakinlari”na kurulmuslardir.
1894°te ise yiiksekogretim seviyesinde egitime devam etmek isteyen fakat cografi
kosullar, yas ya da ¢aligma hayat: gibi sebeplerle egitimlerine devam edemeyen Ingiliz
yetigkinler i¢cin Egitim Kurulu miifettisleri ve 6gretmenler bir araya gelmis ve 1894°te
Oxford’da Dr. W. Briggs onderliginde mektupla 6gretim veren “Wolsey Hall College”
acilmistir (Usun, 2006, s. 211-212). Nelson Mandela, Londra Universitesi hukuk
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diplomasin1 Robben Adas1 Hapishanesindeyken Wolsey Hall'da ¢evrim igi egitimle
almistir (https://wolseyhalloxford.org.uk/)

“Avrupa’da yazismali uzaktan egitim ise 19. yiizyilin ikinci yarisiyla 20.
ylizyilin baglarinda yayginlasmistir. Almanya’da 1856 yilindan itibaren Toussaint
Enstitiisi ve Langenseherdt Dil Okulu, mektupla ‘dil 6gretimi’ ¢alismalarina
baslamistir” (Glikman, 2002; akt. Karadag, 2014, s. 36). “Fransa’da 1907°de Ecole
Universitesi yazismali uzaktan egitim kurumu kurulmustur. 1939°da ise France Centre
National d’Enseignement par, Birinci Diinya Savasi nedeniyle egitim imkanlarindan
yararlanamayan bireylerle ailesini kaybetmis, bedensel engelli ya da hastanede yatmak

zorunda olan bireylere uzaktan egitim imkani1 tanimstir” (Isman, 2011, s. 43).

“Amerika Birlesik Devletleri’nde ise 1873 yilinda bireylere ‘Ev Okulu’ (Home
Study) uygulamalarina katilmalar1 i¢in destek saglanmis, bunun i¢in yazismali uzaktan
egitim kurumlar1 kurulmustur” (Karadag, 2014, s. 37). 1883’te Mektupla Ogretim
Universitesi (The Correspondance Univercity) kurulmus ve 1883-1891 yillar1 arasinda
mektupla egitim derslerinin programini tamamlayan 6grencilere, New York eyaleti
tarafindan Liberal Sanatlar Okulu kanaliyla akademik derecelendirmeler yapilmistir
(Usun, 2006, s. 212). ABD'de mektupla 6grenimin yayginlagsmasi 1914'te bir yasa ile
gelistirilerek 1915'te, okullariin mektupla 6grenim kurslarin1 idare etmek iizere,
Wisconsin'de Ulusal Yiiksek Ogrenim Birligi (NUCEA) kurulmustur (Hall, 2006; akt.
Ulkii, 2018, s. 13).

Ortaya ¢iktigi donemde biiyiik ilgi uyandiran bu uzaktan egitim modeli,
Ogrencilere ders materyallerinin posta yoluyla gonderilmesi ve 6grencilerin 6§renme
siirecini kendi evlerinde gergeklestirmelerine dayanmaktadir. Posta dagitiminda
yasanan kayiplar ve gecikmeler ile bu modelin 6grencilerin grup ¢alismasina uygun
olmamasi gibi faktorler ve gelisen teknolojiyle bu model yerini bir sonraki basamakta
yer alan radyoya birakmistir. Boylece “yazigmali uzaktan egitim” adi tamamen

“uzaktan egitim” haline donlismiistiir.

1. Evre: Radyo ve Televizyon:

1895°’te icat edilen radyonun egitim alaninda kullanimi 1919°da Amerika
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Birlesik Devletleri’nde egitim amagli radyo istasyonu kuruldugunda gerceklesmis ve
bu durum ¢ok ses getirmistir (Uzunboylu ve Tuncay, 2012, s. 21). 1920 yilinin
ortalarinda Ingiliz Egitim Bakanligi, egitim kurumlarimi radyo dersleri ile
desteklemeye baslamistir.  Ilkdgretimden yiiksekogretime binlerce grenci,
derslerinin bir kismini radyodan dinleyerek 6grenmeye calismistir. Yaklagik 10 bin
okul, BBC’den yayinlanan radyo programi ile egitim faaliyetlerini desteklemistir

(Kenworthy, 1991; akt. isman, 2011, s. 47).

1930’larda Asya ve Afrika’nin baz {ilkeleri disinda neredeyse her kitada ve
ilkede radyo istasyonlar1 kurulmustur. Ayni yillarda 6grenciler tarafindan ¢ok kisa
siirede kabul goren egitim amacli radyo programlarinin yayinlanmasinin temel amaci,
diinyay1 sinifa getirmek ve en iyi 6gretmenlerin ders anlatimlarin1 yayginlastirmak
olmus hatta radyo yaymnlar1 ders kitab1 gibi bir materyal olarak kabul edilmeye
baslanmistir (Usun, 2006, s. 213-214). Radyoyla uzaktan egitim ABD ve Ingiltere
basta olmak tlizere Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Japonya ve Hindistan gibi bir¢cok
tilkede kullanilan bir alternatif egitim sistemi olmustur (Kicir ve digerleri, 2019, s.12).
Zamanla egitim i¢in bir dagitim teknolojisi olan radyo; beklentileri karsilayamaz
duruma gelmis, kendisine gosterilen amator ve soguk ilgi ile ticari yayincilarin
radyoyu bir reklam araci olarak kullanmak istemesi radyoyu zamanla giindemden

diistirmistiir (Moore ve Kearsley, 2005, s. 31).

Tiim bu gelismeler yasanirken bir siire sonra egitimde televizyonun sahneye
c¢ikis1 radyonun uzaktan egitimde popiilerligini gitgide yitirmesine sebep olmus ve
gecen siirecte televizyon ivme kazanmaya baglamistir. “Diinyada ilk defa televizyonla
uzaktan egitim uygulamasi 1932-1937 yillar1 arasinda ABD’de Iowa Eyalet
Universitesinde yapilmistir” (Usun, 2006, s. 214). Fakat bu dénemde televizyon
yapimcilig1 ve yayinciliginin ¢ok pahali olmasi, kalite sorunlar1 ve teknik sorunlar
sebebiyle bazi1 egitimciler televizyonun uzaktan egitim i¢in yeterli olmadigina karar
vermisler fakat 2. Diinya Savasi sonrasinda televizyon teknolojisinde yasanan hizli
gelismelerle televizyon, uzaktan egitim kurumlarinin 6nemli aparatlarindan biri haline

gelmistir (Isman, 2011, s. 48)

II. Diinya Savasi’ndan sonra televizyon frekanslar1 tahsis edildiginde 2.053

kanalin 242'si ticari olmayan kullanima verilmis, bu kanallarda yayinlanan
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programlara ek olarak en iyi egitici televizyonlardan bazilarmin onciiliiglini ticari
kanallar yapmistir (Moore ve Kearsley, 2005, s.31). Japonya’da televizyon 1961°de
ilk defa liniversite diizeyinde uzaktan egitimde kullanilmaya baslanmis; Fransa’da ise
Fransiz Milli Egitim Bakanligi, 1966’da bazi1 dersleri, farkli bolgelerde yasayan
ogrencilere televizyonla iletme yoluna gitmistir (Isman, 2011, s. 50). “1970’ten sonra
uydu aracihiiyla egitsel TV yaymlari verilmeye baslanmustir. Ingiltere’de BBC,
Kanada’da gesitli televizyon kanallar1 araciligiyla, Israil’de Every Man’s University
isimli TV programlariyla, Hindistan’da uydudan televizyon programlari ile uzaktan

egitim uygulamalan ger¢eklesmistir” (Uzunboylu ve Tuncay, 2012, s. 21).

2. Evre: Acik Universite:

1969°da Ingiltere’de bir Isci Partisi olan Wilson Hiikiimeti 6nderliginde kurulan
ve diinyanin ilk agik {iniversitesi olan Open University (OU/A¢ik Universite),
giiniimiizde uzaktan 6gretim veren Mega Universiteler arasinda yer almaktadir
(Uzunboylu ve Tuncay, 2012, s. 168). Daniel (1996), Mega Universiteyi “Biiyiik
uzaktan 0grenim {iniversiteleri i¢in mega terimini buldugumda, esik olarak 100,000
ogrenci belirledim. Bu rakam herhangi bir geleneksel {iniversite kampiisiine kaydolan
ogrencilerden dikkate deger Olgiide fazladir ve bu tiir kurumlari, yliksekdgretimin
diger kurumlarindan farkli kilar.” soziiyle ifade etmistir ve agildig1 glinden bugiine 2
milyondan fazla 6grencisi ile bu Agik Universite “mega” sdzciigiiniin hakkini vermis

goriinmektedir.

“Open University” Isci Partisi Muhalefet lideri olarak, 1963 yilinda partisinin
bir “Radyo Universitesi” planlar1 yaptigim ilan eden Harold Wilson’un eseridir.
Wilson, iletisim teknolojisinin 6gretme amacli kullanilmasimin egitim sistemi
tizerindeki baskiy1 azaltacagini ve halka daha fazla egitim firsati sunacagini hayal
etmistir. Fikir iste bu toplumsal arka planda ortaya atilmis ve Is¢i Partisi’nin 1964 ve
1966 genel secimlerinde biiyiik zafer kazanmasini saglamistir. Teklif edilen “Radyo
Universitesi” ismi ise “Acik Universite” terimiyle degistirilmis ve yapilan
calismalarla diplomalar verecek kadar gii¢lii bir yap1 olusturulmus ve 1971°de resmen
acilmistir (Menderis, 2014, s. 62-65). OU, ayrim gozetmeksizin herkese kendi
zamaninda ve kendi yerinde kisa bir kurstan doktoraya kadar her tiirlii tiniversite

egitimini sunmustur (Open University, 2023). Bunu yaparken de her yonteme agik bir
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yap1 olarak ders kitaplari, televizyon, radyo, isitsel ve gorsel tapeler, bilgisayar
yazilimi, evde deney kitleri gibi 6gretim araclart ile baslarda mektup, sonralari ise
sanal dersler, multimedya Ogrenim malzemeleri, internet konferansi, odevlerin
elektronik ortamda verilip degerlendirilmesi, tartisma gruplart gibi Ogretim

yontemlerini kullanilmistir (Menderis, 2014, s. 72-73).

Universitenin kurulma siirecine baktigimizda tiim elestirilere ragmen Wilson’mn
kararli durusunu goriiriiz.  Wilson, Ac¢ik Universiteyi Ingiliz toplumunun
modernlesmesinde 6nemli bir atilim olarak gormiis ve bu yapilanmanin firsat
esitligini tesvik edecegine inanmustir. Dersleri yayimlamak igin televizyon ve
radyonun kullanimini 6nemli bir teknolojik devrim olarak nitelendirmis, British
Broadcasting Corporation’dan (BBC) yogun destek talep etmistir. Tim bu
girisimlerle birlikte {iniversite rektdr yardimcilari ve egitimcilerden olusan bir
planlama komitesi kuran Egitim ve Bilimden Sorumlu Devlet Bakani Jennie Lee'nin
onderliginde 1965-67 doneminde kararli ve azimli ¢alismalar baglamis ve 1969°da da
uzaktan egitim veren Open Univesity (Acik Universite) kurulmustur (Dorey, 2015,
s. 241-272). Universite “Middle States Commission on Higher Education” tarafindan
akredite olmustur. Universitenin web sitesinden demo derslere ulasilabilir, kurslara
kaydolunabilir veya iicretsiz derslerden faydalanilabilinir (Uzunboylu ve Tuncay,
2012, s. 168). Politika belirleyicileri kendi lisans diplomalarini verme, kendi fonlarini
ve fakiiltelerini kontrol etme yetkilerine sahip, tiimiiyle 6zerk bir kurum tesis etmeye
dair cesur bir karar almis ve Acik Universite, egitimde bu sistemci yaklagimryla
zamanla sivrilerek aldiklar1 kararin ne kadar dogru oldugunu kanitlamislardir (Moore

ve Kearsley, 2012).

Birgok iilkeye ilham veren bu yapilanmanin bizdeki karsilig1 “agik 6gretim”dir.
TDK’de (2023), “Dersleri radyo, televizyon vb. araglarla yayimlanan ve kitaplari
posta yolu ile ilgililere ulastirilan 6gretim bigimi” olarak tanimlanmaktadir. Egitim-
O0gretim metotlarindaki esneklik sebebiyle diinyanin dort bir yaninda agilan agik
tiniversiteler cokca Ogrenciye sahiptir. Cin’de 1979’da, Tiirkiye’de 1982°de,
Hindistan’da 1985°te, iran’da 1987°de, acik iiniversite kurulmustur (Uzunboylu ve
Tuncay, 2012, s. 22-23). Geleneksel egitim tarzindan farkli olarak kampiise gitme
zorunlulugu olmadigr icin giinlimiizde de cokga tercih edilen bir uzaktan egitim

modelidir.
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3. Evre: Telekonferans:

Telekonferans, fakli bolgelerdeki kisilerin bir iletisim ag1 lizerinden birbirleriyle
ses ve gorlintli yoluyla etkilesimli olarak iletisim saglayabildikleri elektronik
konferans tiiriidiir. Daha ¢ok akademik alanda kullanilan ve klasik konferans sistemine
gore Onemli avantajlar saglayan telekonferans uygulamalari; telefon hatlarinin
kullanimi, uydular ve kablo yayincilig1 gibi yollarla ger¢eklesebilmektedir fakat uydu
teknolojisi ile gerceklestirilen video konferans uygulamasi, en yaygin olan bigimidir
(Usun, 2006, s. 53-56). Sesli telekonferans, video telekonferans gibi ¢esitleri olan bu
sistemde ¢ok sayida kaynak ¢ok sayida aliciya ayni1 anda ulastig1 ve interaktif oldugu
icin 1960 ila 1990 arasinda uzaktan egitim sistemi i¢inde tercih edilmistir. Mesela
“Amerika’nin New York sehrinde bulunan Empire Eyalet Koleji, Ingilter’nin Londra
sehrinde bulunan Kuzey Dogu London Polytechnic Universitesi ve Bat1 Avustralya’da
bulunan Murdoc Universiteleri 1985 yilinda kendi aralarinda telekonferans temelli
uzaktan egitim derslerini organize etmislerdir” (Holmberg, 1990; akt. Isman, 2011, s.

57).

4. Evre: Internet/Web:

Yapilan simiflandirmalarda uzaktan egitimin son evresi olarak goriilen bu evre;
1960’larda gelismeye, 1980’lerde ucuzlamaya, 1990’larda ise bilgisayarla bir arada
kullanilmaya baslanan uydu teknolojisinin uzaktan egitimde de kullanildig1 evredir.
Birlesmis Milletler, UNESCO, Avrupa Birligi bu egitim modelini; 68renmeyi
0grenme, yasam boyu 6grenme, 6grenmede firsat esitligi gibi hedeflere ulasilmasinda

onemli bir aktor olarak gormektedir (Uysal ve Kuzu, 2011, s. 49).

Radyo ve televizyonda tek yonlii olan, ses ve video konferanslarla etkilesimli
hale gelen 6gretim siireci, internetin devreye girmesiyle yeni bir boyut kazanmistir. Bu
donemde bilgisayar, internet, uydu, fiberoptik, yazilim, donanim gibi bilisim
teknolojileri egitim sisteminin i¢inde de yaygin olarak kullanilip dersler internet
tizerinden yapilir olmus ve egitim tasarimcilart ile uzaktan egitim kurumlar1 yeni

ogretim tasarimlar1 gelistirmek durumunda kalmislardir (Isman, 2011, s. 52).
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Bu gelisimin oncelikle internet kismina yogunlasacak olursak “Teknolojik
gelismeleri tetikleyen en 6nemli olay, diinya capindaki kiigiiklii biiytiklii bilgisayar
aglarinin kurulmasi degil, biitiin bilgisayar aglarin1 kapsayan genel bir ag olan
‘internet’in tesis edilmesi olmustur. Internet, birden fazla haberlesme agmnin
(network), birlikte meydana getirdikleri bir iletisim ortamidir” (Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu, 2022, s. 6). “Internet sozciigiinde yer alan ‘net’ ifadesi ‘bilgisayar
ag1’ anlamina gelmektedir. Bu aglarin birbirleriyle baglant1 kurmalari ile gelisen bir
‘ag sistemi’ ortaya ¢ikmaktadir. Bu ag sistemi araciligiyla iletisim kuran milyonlarca

bilgisayar birbirlerine haber ve bilgi iletmektedir” (Sinar, 2001, s. 21).

Internetin tarihgesine bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan askeri amaglarla gelistirildigi goriilmektedir. Sinar (2001: 22-23) internetin

gelisimini soyle 6zetlemektedir:

1957 yilinda Sovyetler Birligi’nin Sputnik uydusunu uzaya gondermesinin
ardindan Amerika, ortaya ¢ikacak bir savas halinde diinyanin ¢esitli yerlerine
yerlestirilmis savas sistemlerini bir bilgisayar ag1 ile yonetme karar1 almigtir.
Bu amagla Savunma Bakanligi’'nda ARPA isimli bir birim ve ARPANET
isimli asker bir bilgisayar ag1 kurulmustur. ARPANET e bagh bilgisayarlar
farkli tipte olduklar1 i¢in TCP/IP adi verilen bir dil gelistirilerek bu
bilgisayarlar arasinda iletisim kurmaya baslanmistir. 1980 yilinda TCP/IP
protokolii sivil kullanima agilmistir. 1989 yilinda Cenevre’deki bir arastirma
merkezinde “www” gelistirilerek internet kullanicilarinin birbirleriyle daha
rahat iletisim kurmalar saglanmig, 1990 yilinda ise www’nun dayandigi en
temel dosya protokolii olan HTTP gelistirilmistir. Ozel sektor kuruluslarmin
1990’11 yilarda kendi aglarini gelistirmeleri sonucu internet, askeri ve resmi

kurumlarin yonlendirmesinden ¢ikmis giiniimiizdeki halini almistir.

Internet/web tabanli uzaktan egitim ag iizerinden gerceklestirilen egitimi
anlatmaktadir (Uzunboylu ve Tuncay, 2012, s. 73). Egitimin zaman ve mekandan
bagimsiz olarak yiiriitiildiigli; bilgisayarin 6grenim, sunum ve iletisim araci olarak
kullanildig1; 6gretmen ve 6grencinin ayni zamanda etkilesimli olup olmamalarina gére
senkron (es zamanli) ve asenkron (es zamanli olmayan) diye iki farkli sekilde

gerceklestirildigi bir egitim modeli olarak tanimlanabilir (Askar, 2000, s. 23). Oral ve
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Kenanoglu (2012: 71-72) web tabanli ve web destekli uzaktan egitimi sOyle

Ozetlemektedir:

“Web tabanli uzaktan egitim sistemleri” Seki/ 4’te de goriildiigii gibi uzaktan
egitimin bir parcast olan “bilisim ortamlari ile 6gretim”in i¢inde bulunan
“internete dayali uzaktan egitim sekli”dir. Kendine ait standartlar1 olan bu
sistem; kendi basmma bir 6gretim sistemi “web tabanli 6gretim” olarak
tasarlanabilecegi gibi sinif ici derslere destek amacli “web destekli 6gretim”

olarak da tasarlanabilir.

UZAKTAN
EGITIM
—
I al
; BiLISSEL
VAgggg'i-zl ILE ORTAMLAR ILE
OGRETIM
e
I 1
iSITSEL GORSEL-iSITSEL BILGISAYAR | |  INTERNET
TEKNOLOJILER TEKNOLOJILER DESTEKLI TABANLI
RADYO | TELEVIZYON —— — EGITI 'LERI i i
EGITIM CD'LERI | E-MAILYOLU iLE
—l — e OGRETIM
ETKILESIMLI
ki || o -

VIDEO Disk OYUNLAR L TELEKONFERANS

I UYDULAR VE
\ uyYDU —
TELEFON TELEVIiZYONU | SERBEST DENEY WEB TABANLI
e ORTAMLARI UZAKTAN EGITIiM
SISTEMI
L— VERI TABANLARI

Sekil 4. Uzaktan egitim kavramlari (Oral ve Kenanoglu, 2012, s. 72)

Bilgisayar altyapisindaki ve aglarindaki hizli gelismeler, kisisel bilgisayarlarin
islem hizlarindaki iyilestirmeler, manyetik bilgi saklama teknolojisindeki ilerlemeler,
yazilimlarin gelismesi vb. yenilikler, egitimcileri ve uzaktan egitim kurumlarini
interneti uzaktan egitim alaninda etkili ve verimli bir ara¢ olarak kullanmaya tesvik
etmistir. Bireysel bilgisayarlarin imalatinin ¢ogalmasiyla da bilgisayar fiyatlar
diismiis, bu durum uzaktan egitim programlarina da ucuzluk olarak yansimis ve
uzaktan egitimden faydalanan 6grenciler de bilgisayar kullanir olmustur. 1980 sonras1
Amerika, Japonya, Ingiltere gibi iilkeler -birbirleriyle iletisime gecen bilgisayarlari

kullanmalarinin yaninda- bilgisayar temelli uzaktan egitim uygulamalarina da
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gecmislerdir (Isman, 2011, s. 59-61).

Avrupa’da, 1987'de kuruldugu giinden bugiine uzun bir deneyim ve derin bir
uzmanlikla sekillenen Avrupa Uzaktan Ogretim Universiteleri Birligi (European
Association of Distance Teaching Universities/ EADTU), ¢evrimici, acik ve uzaktan
yiiksek 6grenim i¢in dnde gelen kurumsal bir {iniversite ag1 olmustur. Bugiin dijital
egitimin gelistirilmesinde liniversite kurumlarin1 dogrudan desteklemekte ve ulusal
kalite giivence ajanslan ile is birligi i¢cinde kalite glivencesini ve dijital egitimin
taninmasini tegvik etmektedir. “Avrupa Egitim Alani”nda (6zellikle “Avrupa Yiiksek
Ogretim Alan1”nda) yeniligin merkezinde yer alan bu kurum simdilerde (2023) tiim
bliyiik MOOC (Massive Open Online Course/ Kitlesel Ac¢ik Cevrimigi Ders)
platformlarindan [FutureLearn (ingiltere), FUN MOOCs (Fransa), Miriadax
(Ispanya), EduOpen (italya), iMoox (Avusturya), NAU (Portekiz), Al Kampiisiinden
(Almanya)] olusan Avrupa MOOC konsorsiyumunu da koordine etmektedir (EADTU,
2023, https://www.eadtu.eu/index.php/about)

Glinlimiiz teknolojisiyle daha da gelisen bu siire¢ hem uzaktan hem de orgiin
egitimin vazgecilmezleri olmus durumdadir. Oyunlarla hayatimiza giren ama egitimde
de kullanilan “sanal ger¢eklik (VR/Virtual Reality), artirilmis gergeklik (AR), karma
gergeklik (MR), genisletilmis gergeklik (XR/Extended Reality)” gibi teknolojiler
uzaktan egitimin sinirlarini daha da genisletmis ve simiilatif gergeklik kuramina uygun
olarak tasarlanan egitim platformlar1 giinlimiiz egitim ortamlarinda yerini almistir.
Bunlarin yaninda bulut hizmetleri, yapay zeka, nesnelerin interneti, 5G gibi
enstriimanlar da isin i¢ine katilarak yeni bir doneme adim atilmistir. Uzaktan egitim
veren kurumlar “Second Life” (Bireylerin sanal bir diinyada etkilesime girdigi sanal
bir ger¢eklik platformudur. Yazilim, 2003 yilinda Linden Labs tarafindan
gelistirilmistir. Artik bir milyondan fazla kisi yazilimi diizenli olarak kullanmaktadir.)
ve “Active World” (500'den fazla 3B sanal gerceklik diinyasindan olusan bir evrene
ev sahipligi yapmaktadir.) gibi programlar araciligryla kendilerine bu diinyalarda yer
satin alip egitimlerine bu platformlar1 da dahil etmektedirler (Uzunboylu ve Tuncay,
2012, s. 25-29). Ozetle giiniimiizde bu gelismelerin yaninda basta Amerika olmak
tizere diinyanin gelismis iilkelerinde sayilar1 hizla artan g¢evrimigi programlar ve
cevrimig¢i dersler agilmaya ve gelistirilmeye devam edilmektedir (Uysal ve Kuzu,

2011, 5. 49).
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2.1.2 Tiirkiye’de uzaktan egitim. Yapilan arastirmalara baktigimizda
Tiirkiye’de zamanla ilk, orta, lise ve yiliksekdgretim derecelerine yayilacak olan
uzaktan egitime dair ilk hareketliligin (Sekil 5’te de goriildiigii gibi) Cumhuriyet
Doénemi’yle birlikte 6neri ve tavsiye boyutunda basladigi yani once diisiincelerin
belirtildigi bir “kavramsallagsma siireci’nin (1923-1955) yasandigi, sonrasinda
“yazigarak/mektupla” (1956-1975) yiiriitiilen bir donemin geldigi, akabinde radyo ve
televizyonun ana aktor oldugu “gdrsel-isitsel” araclarla (1976-1995) bir dénemin
seyrettigi nihayetinde de internetin basrol oynadigi “bilisim tabanli” (1996-...) bir

stirece girildigi goriilmektedir.

(Y7 i /2 ™) N ™y
£ |l. Dénem . I1l. Dénem =
& Il. D6nem :
g Tartisma ve v " ) Gérsel-isitsel W Nnem
Oneriler angars Araglarla Bilisim Tabanl
e AN y A y
A 4 &, N s & . & ™
¢ 1923-1955 1956-1975 1976-1995 1996-...
. Kavramsal Mektupla Radyo-Televizyon internet-Web
— % Y O R = < J
i "
E Kulugka J [ Olgunlagma ] [ Ana Akim
— ~ -
Yaygin Egitim Uzaktan Egitim Agik ve Uzaktan Ogrenme
E
% Egitim Ogretim Ogrenme
Ogretim Merkezli Ogrenme Merkezli

Sekil 5. Uzaktan egitimin Tirkiye baglaminda donem ve evreleri (Bozkurt, 2017, s.
88)

I.  Dénem (Tartisma ve Oneriler):

Kavramsallasma siirecinde ilk Oneri Amerika Birlesik Devletleri’nden
Tirkiye’ye getirilen Prof. Dr. John Dewey tarafindan 1924’te kaleme alinan raporda
Ogretmenlerin bilmuhabere yani yazisma, haberlesme yoluyla ders alarak
yetistirilmesi, bu derslerin de Maarif Vekaleti ya da herhangi bir muallim mektebi
tarafindan idare olunmasi seklindedir (Dewey, 1939, s.20- 21). lkinci ©neri,
Cumhuriyet’in 8. Milli Egitim Bakani1 olan Mustafa Necati Bey’in 1927’de okuma

yazma 0gretimi i¢in “Muhabere Yoluyla Tedrisat” fikri olmus fakat 6gretmen olmadan

19



egitim yapilamayacag1 goriisii agir bastigindan bu diisiince hayata gegirilememistir

(Kaya, 2002, s. 29; Isman, 2011, s. 107).

II. Doénem (Yazisarak/Mektuplagarak):

1953 yilinda Milli Egitim Bakanligi'nin 420-5-2300 sayili karari ile “uzaktan
egitim yontemiyle Ingilizce 6greten bir kurum” olarak faaliyete baslayan FONO (Ses,
s6z, konusma), Milli Egitim Bakanligi'nin “Acik Ogretim Okulu” ve “Agik Ogretim
Fakiiltesi”nin kurulusundan yillar 6nce faaliyete baslamis bir “6zel tesebbiis” olup
hem Avrupa hem Diinya Acik Ogretim Birliklerinin aktif bir iiyesidir (2023,
https://www.fono.com.tr/hakkimizda). FONO yabanci dil egitimi 1953 yilinin

sonlarina dogru Aksaray’da bir apartman dairesinde baslamis, o yillarda Ingiliz
Filolojisi Boliimii’nde 6grenci olan Siikrii Merig, yazisarak/mektupla uzaktan egitim

sistemini Tiirkiye’ye ilk getiren kisi olmustur (Bozkurt, 2017, s. 94).

Devlet eliyle yapilmak istenen uzaktan 6gretim ise 1956 yilinda mektupla
Ogretim seklinde planlanarak 6n c¢aligmalar1 baslatilmis olup (Okan, 1975, s. 4) ilk
uygulama, 1958-1959°da Tiirkiye Is Bankasi’min Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde kurmus oldugu Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisiiyle
gergeklestirilmistir. Bu egitim, bankacilar i¢in bir kurs niteliginde planlanmistir
(Karayalg¢in, 1959, s. 40-41). 1960 yilinda orta dereceli “meslek okulu mezunlari”na
tiniversite kapilarin1 agmak ve bunlar yetistirmek iizere mektupla 6gretim yonteminin
uygulanmasi, 1962 yilinda ise Milli Egitim Surasi’nin okullara devam etmeyen ve
daha ileri diizeyde egitim kademelerine devam etmek isteyenlerin mektupla 6gretim
yoluyla yetistirilmeleri ile ilgili ¢alismalarda bulunulmustur (Usun, 2006, s. 219).
1966°da Mektupla Ogretim Merkezi (MOM) “Genel Miidiirliik” olarak drgiitlenmis
ve “Tiirkiye genelinde mektupla O0gretim”i oOrgiin ve yaygin egitimde basar ile
uygulamistir. VII. Milli Egitim Strasi’ndan sonra mektupla egitim daha planh
uygulanmis ve Tiirkiye’de koklii bir uzaktan egitim kurumu olusturmak amaciyla
1974’te Mektupla Yiiksekogretim Merkezi (MOM) ile Deneme Yiiksek Ogretmen
Okulu (DYOO) kurulmus ve Aksam Sanat Okulu agilmistir (Isman, 2011, s. 111).
01.07.1974 tarih ve 420-14053 sayili Bakanlik onay1 ile de MOM’e bagl olarak
“Mesleki ve Teknik Ogretim-Mektupla Ogretim Okulu” adi ile bir okul agilmistir
(MEB-Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Okulu, 2023,
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https://mtao.meb.gov.tr/www/kurumun-tarihcesi/icerik/25). 24.04.1981 giin ve 1154
say1l1 Bakanlar Kurulu onay1 ile de "Mesleki ve Teknik Mektupla Ogretim Okulu”nun
ad1 “Mesleki ve Teknik A¢ik Ogretim Okulu" olarak degistirilmistir.

Tiirkiye i¢in cagdas uzaktan egitim kurumlar olarak ortaya ¢cikan MOM ve
DYOO’da &grencilerin temel bilgi kaynagi olarak ders notu ve kitap gibi basili
materyaller kullanilmis, 1975 sonlarina dogru bu yontemin uzaktan egitim i¢in yetersiz
oldugu diisiintilmiis ve uygulama Bakanlik¢a durdurulmustur (Kaya ve Odabasi, 1996,
s. 29-41). Mektupla Ogretim Merkezi (MOM) 26.9.1975 giin ve 01/3745 sayili
Bakanlik Onay1 ile kurulan Yaygin Yiiksekogretim Kurumuna baglanmistir (Nizam,
2004, 5.9). Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu (DYOO) ile uzaktan 6gretime baslayan
ogrenciler de YAYKUR a devredilmistir (Isman, 2011, s. 112). 1975 yilinda uzaktan
Ogretim adina 6nemli bir adim atilarak Yaygin Yiiksekogretim Kurumu (YAYKUR)
faaliyete gecirilmistir (Becerikli, 2021, s. 283). Kaya (2019: 49) YAYKUR’un

kurulma seklini soyle 6zetlemistir:

Yaygin Yiiksekogretim Kurumu (YAYKUR), lise ve dengi okullardan mezun
olarak bir {iniversite ya da yiiksek okula girmek olanagi bulamayan
ogrencilere, toplumumuzun gereksinim duydugu alanlarda egitim
teknolojisinin biitiin gereklerini kullanarak Hiikiimet Programlarinda ve
Kalkinma Planlarinda yer alan hedefler dogrultusunda 6gretim olanagi
hazirlamak amaciyla 26.09.1975 giin ve 01/3475 sayili Bakanlik Onayina
dayali olarak kurulmustur. YAYKUR da, Acik Ogretim Dairesi Bagkanligina
bagl olarak “Acik Ogretim”, Orgiin Yiiksekogretim Dairesi Baskanligina

bagli olarak da “Orgiin Ogretim” programlari uygulanmistir.

Isman’da (2011: 112) ise YAYKUR la ilgili siire¢ su sekilde toparlanmistir:

Mektupla ogretim, acgik yiiksek oOgretim, disaridan bitirme ve Orgiin
yiiksekdgretim programlarini biinyesinde toplayan YAYKUR, bu programlar
sayesinde ¢esitli boliimlerde ilk ve ortadgretim ile teknik ve sosyal bilimler
ile yabanci diller alaninda uzaktan yiiksek Ogrenim hizmeti vermistir.
YAYKUR’un egitimlerinde danismanlik hizmetleri ve uygulamalarinda

yazili materyaller ile televizyon, radyo ve ses bantlar1 kullanilmaistir.
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X. Milli Egitim Starasi’nda yaygin egitimin orgiin egitimi tamamlayan bir sistem
olarak gelistirilmesine karar verilmistir. Stra sonrasindaysa 1982°de yiirtirliige giren
2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi geregince “yiiksekOgretim basamaginda” uzaktan

egitim yapma gorevi iiniversitelere verilmistir (Isman, 2011, s. 113).

III. Dénem (Gorsel ve Isitsel Araglarla):

Gorsel ve isitsel araglarla ivme kazanan bu donem, uzaktan egitimde radyo ve
televizyonun kullanildig1 evredir. Bu teknolojiler 1970’ler ile 1990’larda yaygin
olarak kullanilmakla birlikte dncesinde ve sonrasinda da kullanilmistir. Tiirkiye’de
1927°de baslayan radyo yayinlar “egitsel” amagli olarak TRT oncesi 1941°de kirsal
kesime yonelik bir yapim olan “Ziraat Takvimi”, 1952’de yine kirsal kesime yonelik
bir “Sohbet Programi”, 1954’te ise “Koylin Saati” adli bir programla verilmeye
baslanmistir (Aziz, 1982). 1964’te TRT nin yeniden Orgiitlenmesinden sonra, 1961
Anayasast’nin 121. Maddesi’ndeki “Radyo ve Televizyon Idaresi, kiiltiir ve egitime
yardimcilik gorevinin gerektirdigi yetkilere sahip kilinir.” ifadesine dayanilarak

“radyoda egitsel amagli yaymlar”da artis gdzlenmistir (Isman, 2011, s. 114).

1952°de egitimin her kademesi ve tiirli i¢cin gorsel ve isitsel teknolojilerin etkin
olarak kullanilmasi amaci ile MEB tarafindan “Ogretici Filmler Merkezi” kurulmus
ve bu merkezin 1966-1967 ders programlari, Tiirkiye radyolarindan yayimlanmaya
baslanmistir. 1968’de “Film-Radyo-Televizyonla Egitim Merkezi” (FRTEM) adimi
alan bu merkezin 1970’te miifredata dayali hazirlanan “Okul Radyosu” programlari
TRT radyolarindan  yayimmlanmaya baslamistir (MEB-YEGITEK, 2023,
http://yegitek.meb.gov.tr/ggy/index.html). FRTEM, 1993’te Film Radyo ve

Televizyonla Egitim Baskanligi (FRTEB) adini, 2011 yilinda ise yeni bir yapilanma
ile bugiinkii “Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK)” adim

almistir (https://yegitek.meb.gov.tr/www/tarihce/icerik/15 ).

Birinci Bes Yillik (1963-1967) ve ikinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda (1968-
1972) sadece “radyo’nun, daha sonraki kalkinma planlarinda ise “radyo ve
televizyon™un egitimde kullanilmasi yoniinde kararlar alinmstir (isman, 2011, s. 116).

14 Haziran 1973 te kabul edilen, 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu Madde-5’te
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milli egitim hizmetinin Tirk vatandaglarinin ve toplumun ihtiyaclarma gore
diizenlenecegi, Madde-9°da bireylerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyu
devam edecegi, Madde-13’te her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyla ders arag¢ ve gereclerinin bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve llke ihtiyaglarina gore stirekli olarak gelistirilecegi, Madde-17’de egitimin
yalniz resmi ve 0zel egitim kurumlarinda degil; ayn1 zamanda evde, cevrede, is
yerlerinde, her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye calisilacagi egitiminin temel
ilkeleri olarak belirtilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu ile Ilgili Mevzuat, 1973,

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.1739.pdf). Bu karar ve yapilan

aragtirmalar gostermektedir ki bu kararin devaminda uzaktan egitim uygulamasina
donemin teknolojileri kullanilarak devam edilmis ve uzaktan egitimde gesitlenme

yasanmisgtir.

9 Eyliil 1974 tarihine kadar birbirinden bagimsiz egitsel yayin yapan 12 radyo
istasyonunun TRT’nin altyapis1 ile ortak bir yaymn sebekesine baglanmasi
kararlastirilmistir. MEB ve TRT is birligi yaparak orgiin egitimi desteleyecek daha
fazla egitim programinin yapilmasina karar vermis, “Okul Radyosu” ile “Yabanc1 Dil
Dersleri” programlari hazirlanmistir (Sahin, 2021, s. 101-102). 1975’te kurulan
YAYKUR, mektup disinda “radyo” ve “televizyon’la da 6grencilerini desteklemeyi
planlamistir (Yaygm Yiiksek Ogretim Kurumu, 1975-1976 Yilligi, s. 41; akt.
Becerikli, 2021, s. 471).

Ulkemizde televizyon yayinlar ilk kez Istanbul Teknik Universitesi tarafindan,
Temmuz 1952°de baslatilmistir (Ozcaglayan, 2000, s. 41). 1 Mayis 1964 tarihli TRT
Yasasi'nin yiiriirliige girmesiyle birlikte, Tiirkiye sinirlar1 dahilinde TRT digindaki
kurumlarin radyo ve televizyon yayinlar1 yapmasi yasaklanmis, kapali devre egitim
yaymlart siirerken TRT ilk yaymim 1968’de gergeklestirmistir (Vikipedi, 2023,
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%?27de_televizyon). 1968°de ilk

yayimnini yapan TRT, bu tarihten itibaren egitsel yayinlar konusunda iistiine diisen
kamu gorevini yerine getirmek i¢in bir hayli ¢aligma yapmistir. TRT de ¢ocuklara ve
genglere yonelik nitelikli programlar yapilmis, bu programlar vasitasiyla onlarin hem
kalplerine hem de zekalarina ulagilmak istenmistir. Mesela 1969’da yayimlanmaya
baslayan “Susam Sokagi1” adl1 eglence programi ile cocuklara algilama, sorgulama ve

sorun ¢ozme gibi yetiler verilmeye ¢alisilmistir (Usun, 2006, s. 240). TRT, 1974’te
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ortak yayina gec¢ip TRT 1 i¢in agirlikli olarak egitime, TRT 2 i¢in kiiltiirel programlara

devam etme karar1 almistir (Kicir ve digerleri, 2019, s. 12).

1973’te MEB Film-Radyo-Televizyon ile Egitim Merkezi (FRTEM) tarafindan
hazirlanan “Okul Televizyonu/ TV Okulu” yayinlari, TRT kanaliyla ilk ve orta okullar
ile liseler i¢in program yayimlanmaya baslamistir. 1975 yilinda ortaya ¢ikan uzaktan
egitim ihtiyacimt karsilamak amaciyla FRTEM tarafindan hazirlanan televizyon
programlar;, Yaygin Yiiksek Ogretim (YAYKUR) uygulamasi adi altinda
yayimmlanmigtir. 1981 yilinda doéneminin televizyon teknolojisi agisindan yeterli
donanimina sahip olan FRTEM, baslatilan "Okuma Yazma Seferberligi"ne televizyon
programlariyla destek vermistir. Bu etkin iletisim araciyla “TV Okulu” kapsaminda
ders destek programlari hazirlanmistir (MEB-YEGITEK, 2023,
http://yeqitek.meb.gov.tr/ggy/index.html).

1982°de yiiksekogretim diizeyinde uzaktan egitim yapma gorevi kendisine
verilen Anadolu Universitesi aslindan 1970°li yillarda, Eskisehir iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi biinyesinde Televizyonla Egitim Enstitiisii ve Iletisim Bilimleri
Fakiiltesinde teknolojik bir birikim elde etmis, bu birikimiyle de ¢agdas uzaktan egitim
modelini 1982 yilinda Agik Ogretim Fakiiltesiyle uygulamaya koymustur (Hakan,
Sozer, Kaya, Giiltekin ve Anil, 1997). TRT, 1990°’da Tiirkiye’nin ilk uzaktan egitim
sistemini kurarak orgiin egitim kanali islevi ile yayinlar yapan TRT 4’{i yayin hayatina

kazandirmistir  (TRT, 2023, https://www.trt.net.tr/kurumsal/tarihce). TRT 4

yayinlarinda orta ve yiiksekogrenim gencliginin egitimlerine yardimci olmayi
amacglamis, yayinlarinin énemli bir bdliimii Anadolu Universitesi Agik Ogretim
Fakiiltesi egitim programlarindan olusmustur (Ozcaglayan, 2000, s. 42). 1998-1999
ogretim yilinda ise Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi sinavlara destek
amagl “televizyondan canli yayin” uygulamasina baslamistir (Terlemez ve Oztiirk,

2004. s. 126).

Anadolu Universitesinin disinda Firat Universitesi, A¢ik Ogretim Lisesi ve A¢ik
Ogretim Ilkokulu televizyondan yararlanarak uzaktan egitim uygulayan
kurumlarimizdandir. Giiniimiizde Milli Egitim Bakanliginin 2 Haziran 1992 tarihli
izni ile kurulan “A¢ik Ogretim Lisesi (AOL)”, yine MEB’in 15 Eyliil 1997 tarih ve

1651 sayili onayi ile kurulan “Agik Ilkdgretim Okulu” uzaktan egitim faaliyetlerini
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iistlenmis ve Ogrenciye basili materyal (ders notlar1 ve kitaplar) ile radyo ve
televizyonu kullanarak ulasmiglardir (Usun, 2006, s. 222, 223, 241). Bu kurumlar Film
Radyo Televizyonla Egitim Baskanliginin (FRTEB) biinyesinde yer almistir (Kaya,
2019, s. 61).

IV. Doénem (Bilisim Tabanli):

Egitim bu donemde internet, web, bilgisayar, e-posta gibi yeni teknolojilerin
etkisiyle baska bir form kazanmis; 1990’11 yillarda uzaktan egitim uygulamalari,
internetle farkli bir boyuta ulasmistir. Egitim sistemimizi her alandaki gelismelere
uygun olarak yapilandirmak ve toplumumuzu g¢agin gereklerine gore yetistirmek
amaciyla devlet kurumlari ve 6zel kurumlar bu donemde de ellerinden geleni yapmaya
gayret gostermislerdir. XV. Milli Egitim Strasi’'nda (1996), “Toplumun Egitim
Ihtiyacinin - Siirekli Karsilanmas1” bashg altindaki Madde 19°da “Etkilesimli
(interactive) egitim teknolojileri teknikleri kullanilarak amaca yonelik egitimlerin CD-
ROM, video ve internet gibi ortamlarda kullanilmak tizere egitimin gelistirilmesini
teminen birim kurulmasi (varsa gelistirilerek hizlandirilmasi) ve iirlinlerinin
kullaninminin tesvik edilmesi saglanmalidir.” seklinde karar alinmistir (XV. Milli
Egitim Strasi, 1996,
https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29165430_15_sura.pdf)

Tiirkiye'de internet, Oncelikle akademik ortamlarda yayginlastirilmaya
calisilmig, 1990 yilinin baslarinda egitim kurumlar1 web siteleri iizerinden ziyaretgileri
bilgilendirmeyi amaclarken sonralari ¢ogu egitim kurumu web sitelerini, 6gretim
amacl kullanmaya baslamistir (Kabake1, 2001, s. 9, 26). Anadolu Universitesinde
1993°te bilgisayar destekli dersler baslarken 1998°den itibaren Acik Ogretim Fakiiltesi
Ogrencilerine internet iizerinden egitim deste8i saglanmaya baglanmistir (Anadolu
tiniversitesi, 1998, https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/acikogretim-

sistemi/tarihce).

Firat Universitesinde uzaktan egitim uygulamasinin 1990 yilinda baslatildigin
sOyleyebiliriz. Bu iiniversitede ilk uzaktan egitim uygulamasi elektronik posta yoluyla
baslamistir. Elektronik posta uygulamasiyla yiiksek lisans ogrencilerinin tezleri

basariyla tamamlatilmistir (Giirol, 1997, s. 45-54). 4 May1s 1998'de ODTU tarafindan
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yiiriitiillen Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi (BTSP) internetle 6gretim seklinde
verilmis, 1997-1998 akademik yili bahar déneminde ise Sakarya Universitesinde
"Egitim Teknolojisi" yiiksek lisans dersi, 6grencilere internet araciligiyla verilmistir

(Isler, 2000; Isman, 1999; akt. Kabake1, 2001, s. 27).

Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) web sitesinden alinan 2022-2023 verilerine
gore Tiirkiye’de mevcut tim “Devlet, Vakif, Vakif Meslek Yiiksek Okullarinin
(MYO)” acik ve uzaktan 6gretim boliimlerine kayith “6n lisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora” 6grenci sayilar1 verilmistir. Buna gore agik 68retim segenegi olan dort adet
tiniversitede kayitl 6grenci sayist 2.835.686, uzaktan 6gretime kayith 6grenci sayisi
89.950, a1k ve uzaktan 6gretime kayitl toplam 6grenci sayisi ise 2.925.636°dir. Hangi
tiniversitelerde acik, hangilerinde uzaktan 6gretim verildigi “Tablo 1 ve 2”de detayh

bir sekilde belirtilmistir (YOK, 2023, https://istatistik.yok.gov.tr/). Burada agik ve

uzaktan egitimin farklarina kisaca deginmek gerekirse: Her ikisinde de kampiise gitme
zorunlulugu yoktur. Uzaktan 6gretimde dersler bilgisayarlar vb. vasitasiyla canli
olarak islenir. A¢ik 6gretim sisteminde dersler sisteme yiiklenir ve dgrenci bunlar
istedigi zaman izler, canli ders yoktur. Uzaktan 6gretimde derse devam ve katilim
zorunlulugu bulunur, agik 6gretimde ise devam ve katilim zorunlulugu yoktur

(https://auzef.istanbul.edu.tr/tr/content/tanimlar-kosullar/acik-ogretim-nedir%3F).

Tablo 1

YOK 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Agik Ogretim Ogrenci Sayilart

S Okuyan Onliszns Okuyan Lisans Okuyan Yikseklisans ~ Okuyan Doktara Genel Toplam
Universite Adi Tiir il Ogr?mm
Tard
K T E K T E K T E K T E K Toplam
Y Y Y Y Y Y 7 Y Y d y y
ANADOLU UNiVERSITESI DEVLET  ESKISEHIR AGIK 6. 4908? sz mség 45293 33922 suzz; 0 0 0 0 0 0 953&‘1 9103; 1864160
v v v [ [ v v v v v v v v v
ANKARA UNIVERSITEST DEVLET ~ ANKARA  AGIKO. 2052 1949 4001 3461 2174 5635 0 0 0 0 0 0 5513 4123 9636
v v v [ [ v v v v v v v v
ATATURK ONIVERSITESE DEVLET  ERZURUM AGIK O. 1359; el Bmf 52349 57701 “DUZ 0 0 0 0 0 0 Laszg 23403 422271
r r r r r r r r r r r r r
ISTANBUL UNIVERSITESI DEVLET  ISTANBUL ACIKO. 64318 mai Lmi lUEB: 250?2 3575; 0 0 0 0 0 0 1712; 36342 539619
r r r r r r r r r r r r
TOPLAM 69313 86691 13600 62569 64994 12756 0 9 9 0 0 13188 15168

4 3 30

3 1

36

0 29 57 2833686
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Tablo 2

YOK 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilart

Ganal T
Dniversits Adi Tiar 1 D?rflﬁ‘.:m -
K Teplam
AFYON KOCATEPE ONVERSITES! DEVLET mm“ UZAKTAN . i mEW7 TS
WERT IERAHIM CECEN ONIVERSITESL  DEVLET  AGRI UZRKTAN &, i 3zr £
AKDENIZ ONIVERSITES! DEVLET  ANTALYA  UZAKTAN O, i 127 ' %3
AKSARAY ONIVERSITES! DEVLET  AKSARAY  LZAKTAN O i n ' 63
AMAGTA ONBERSITESE DEVLET  AMASYA  LZAKTAN O, i 1304 ’ 243
ANADOLU ONDVERSITESE DEVLET  ESKISEHIR  LZAKTAN O, i 1 ’ B
ANKARN HACT BAYRAM VEL ONIVERSITES! DEVIET  ANKARA  UZAKTAN O, i 46' 124
ANKARN ONVERSITES! DEVLET  ANKARA  LZAKTAN O, i 4550 ' 8653
ANKARA YILDIRIM BEVAZIT ONIVERSITES! DEVLET  ANKARA  UZAKTAW O i 4?’ 15
ATATORK ONMVERSITESE DEVLET  ERZURLM  LZAKTAW O, i 1826 ’ 3Bt
ATILIM ONNVERSITESE VAKIF ANKARA  UZAKTAN O i 7 ’ 100
AYDIN ADNAN MENDERES ONIVERSITES!  DEVLET  AYDIN UZAKTAN 0. i 35' ]
BAHCESEHIR ONNVERSITES! UAKIF ISTANEUL  UZAKTAN O, i m ’ u7
BANDIRMA ONYED! EYLOL ONVERSITES!  DEVLET  BALIKESIR  UZAKTAW O, i mz’ 4%
BARTEY ONVERSITES! DEVLET  BARTIN  LZAKTAN O, i k) ' 15
BASKENT ONIVERSITESE VAKIF ANKARA  UZAKTAN O, i 161 ' 6
BAYEURT ONIVERSITES! DEVLET  BAYBURT  LZAKTAN O i 308 ’ m
BEFKO? ONBVERSITESE VKT ISTANGUL  UZAKTAN G, i 7 ’ 30
BITLIS EREN ONMVERSITESH DEET  BTUS  UZIKTAN O, i k1] ' %2
BOLU ABANT [Z7ET BAYSAL ONIVERSITES! DEVLET  BOLU UZAKTAN 0. i 5;3' m
E‘;?ﬁ;‘g’m AKIF BRSO OIS BRDR  UZACTANO.| 7
E:"n"‘én'gfﬂ?"sm HiRT DEVLET  CAMAKKALE LZAKTAN O, i 628 ’ 1209
CARKAYA ONVERSITESE VIKIT ANKARA  UZAKTAN G, i 18 ' 44
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Tablo 2 (devam)

Oniversite Ads Tor n Ofrarim
Tur

CANKIRT KARATEKIN ONIVERSITESE DEVIET  CANKIRI  UZAKTAN G, |
CUKURGWA ONIVERSITESE DEVIET  ADANA vz O
DICLE ONIVERSITEST DEET  DIARBKIR UZAKTAN O,
DOKUZ EYLOL ONIVERSITES! DEVIET  IZMIR UZAKTAN O

£GE ONtvERSHTESE DEVLET  tMIR e
ERCIVES ONIVERSITES DEVIET  KAYSERT  uzakTAN G, |
ERZINCAN GINALL VILDIAIM ONIVERSITES! DEVIET  ERZINCAN  UZAKTAN 0
ESKISEHIR OSMANGAZI ONIVERSITESL  DEVIET  ESUISEMIR  UZWKTAN O
ESKISEHIR TEKNIK ONIVERSITEST DEMET  ESKISEMIR  UZMTAN O
FIRAT ONIVERSITEST DEVIET  ELAZIS TN O,
Azt ONIVERSITES! DEVIET  ANKARA  UZAKTAN O

GAZIANTER ONIVERSITES! DEMET  GAZINTER uZaKTAN O, |
HACETTEPE OKIVERSITES! DEVIET  ANKARA  UZAKTAN O, |
HASAN KALYONCU ONIVERSITESE VAKIF  GAZIANTEP  UZAKTAN O

HATAY MUSTAFA KEMAL ONIVERSITESE  DEVLET  WATAY vz B
[EDIR ONIVERSITESE DEVLET TEDIR UZRKTAN O i
eyl BILIMLER DEMET  ISPARTA  UZMTANG. |
IStk ONIVERSITESE WK ISTANBUL  UZATAN O,
INGNO ORIVERSITESE DEMET  MALTYA  uzaTANG. |
ISKENDERUN TEKNIK ONIVERSITES! DEVIET  HATAY e
ISTANBUL AREL ONIVERSITES! WK ISTANBUL  UZATAN O,
ISTANBUL AYDIN ONIVERSITESE WK ISTANBUL  UZMTAN O,
ISTANBUL BEYKENT ONNVERSITES! UKIE tSTANEUL UzmTAN DL
ISTANBUL BILGT ONIVERSITES! UK ISTANBUL  UZATAN O,
ISTANBUL ESENYURT ONIVERSITES! WK ISTANBUL  UZATAN O,
ISTANBUL GEDIK ONIVERSITESt WK ISTANBUL  UZATAN O,
ISTANBUL GELISIM ONIVERSITESE VAKIF  ISTANBUL  UZAKTAN O.

ISTANBUL KOLTOR ONIVERSITESE WWIT ISTANBUL  UZATAN O,
ISTANBUL MEDENTYET ONIVERSITESE DEMET  sTANBUL  uzwTAN G,
ISTANBUL MEDIFOL ONIVERSITES! WWIT ISTANBUL  UZATAN O,
ISTANGUL NISANTAST ONIVERSITES! WIT ISTANDUL  UZATAN O,
ISTANGUL OKAN ONIVERSITESE WIT ISTANDUL  UZATAN O,
ISTANBUL RUMEL ONIVERSITES! WIT ISTANBUL  UZAKTAN O,
ISTAKBUL TICARET ONIVERSITESE WKI ISTANBUL  UZMKTAN O,
ISTANBUL TOPKART ONIVERSITESE WKI ISTANBUL  UZMKTAN O,
ISTANBUL ONIVERSITESE DEAET  ISTANEUL  uZaeTANOL
ISTANBUL ONIVERSITESLCERRAMEASA  DEVLET  ISTANBUL  UZWTAN O.
IZMIR EKONOMI ONTVERSTEST VAKIF IZMIR uzaTAN O
TZMIR KATIF CELERE ONIVERSITESE DEAET  IZMIR uzaeTAN O
KAFKAS DNIVERSITEST DEIET KRS uzaeTAN O
e
KAPADORYA ONIVERSITESE VAKIF NEVSEMIR  UZAKTAN O,
KARABDK ONNVERSITESE DEMET  KARABDK  UZMTAN G,
KARADENLZ TEKNIK ONIVERSITESE DEMET  TRAmZDN  uzmTAN G, |
EARAMANOEL NERNETEEY DEAET  KARAMAN  UZAKTAN .|
KASTAMONL ONIVERSITESE DEVIET  KASTAMONU UZAKTAN 8, |
KAYSERT ONIVERSITES! DEET  KAYSERL  UZMTAN G, |
KIRIKKALE OKIVERSITESE DEET  KIRKKALE UZMTAN O, |
KIRKLARELE ONIVERSITES! DEAET  KIRKUAREL UZAKTAN O,
KOCAEL ONIVERSITES! DEAET KOG UZAKTANO.
MALTERE ONIVERSITES! WK ISTANBUL  UZMTAN O,
MANISA CELAL BAYAR ONIVERSITESE DEAET MM UZwTANO.
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Tablo 2 (devam)

. Ckuyan Onlisans Okusyan Lisans Ganel Teplam
Oniversite Adi Tir ] Ogrenim
Tur
£ K T E I3 T 3 K Toplam

r - - r r

MARDIN ARTUKLU ONIVERSITESE DEVET  MARDIN  UZAKTANO. 307 378 686 o o 07 379 588
- - - - r -

MARMARA ONIVERSITESE DEVIET  ISTANBUL UZAKTANO. 425 432 857 0 0 w07 B2 1836
r r r r r r r r

MERSIN ONIVERSITESE DEVIET  MERSIN  UZAKTANO. 1232 741 1573 [ o 1484 ME 2432
r r r r r r r r

MUSLA SITKT KOGMAN ONIVERSITESE  DEVLET  MU&LA UZAKTAN 0. 85 a1 129 S 18 27 FE T 7

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELL [ " " B T

e DEVIET  NEUSEHIR UZAKTANO. 145 345 481 [ o 100 383 52
- - - - r - - - -

ONDOKUZ MAYIS ONIVERSITESL DEVIET  SAMSUN  UZAKTANO. 641 515 1156 512 755 1268 1468 1613 3087
r r r r r r r r

OSTEM TEKNIK ONIVERSITESE BKIF ANKARA  LZAKTAN 0. [ [ o [ o 11 3 14
r r r r r r r r

RECEP TAYYIP ERDOSAN ONIVERSITES!  DEVLET  RIZE UZAKTAN 0. o [ [ [ o 36 18 52
v - - - r - - r v

SAKARYA ONIVERSITESE DEVIET ~ SAKARYA  UZAKTANO. 1967 861 2828 497 1037 1534 IME 70 5816
- - - - r - -

SAMSUN ONIVERSITES] DEVIET  SAMSUN  UZAKTAN O. [ [ [ [ [ 133 66 198
v - - - - r v

SELCUK ONIVERSITESE DEVLET  KoNra UZAKTAN 0. [ [ o [ o 103 3 126
r r r r r r r r

SHRT ONIVERSITESE DEVLET  SHRT UZAKTAN 0. o [ ¢ 20 218 418 200 28 418
v - - - r r v

SINOP ONIVERSITESE DEVET  stuop UZAKTAN 0. 177 41 HE [ o 177 a1 28
- - - - r - - - -

SIVAS CUMHURIYET ONIVERSITESE DEVET  sStis UZAKTAN O o o o as0 857 1117 480 657 1117
v - - - - r v

SOLEYMAN DEMIREL ONIVERSITESE DEVIET  ISPARTA  UZAKTAN 0. [ [ o 3 1 87 108 385
r r r r r r r r

TEKIRDAS NAMIK KEMAL ONIVERSITEST  DEWLET  TEKIRDAS  LZAKTAN O. o [ [ [ o 5t 35 126
v - - - r

TOKAT GAZIOSMANPASA ONIVERSITES!  DEVLET  TOKAT UZAKTAN 0. [ [ o 1 7 190 207 08
r r r - r r

TRABZON ONIVERSITESE DEVIET  TRABZON  UZAKTAN O. o o o o o 102 108 210
v - - - v

TRAKYA ONIVERSITESL DEVIET  EDIRNE  UZAKTANO. 440 148 588 0 0 B52 358 1010
r r r r r r r r

USAK ONIVERSITESE DEVIET  USAK UZAKTAN 0. 263 48 311 [ o 263 48 1P
v - - - r v

AN YOZONCD ¥IL ONIVERSITESE DEVLET  uaN UZAKTAN 0. [ [ o [ o 7 3 r
r r r - r r

YASAR ONIVERSITES! AKTF ZMIR UZAKTAN O o o o o o 12 s n
v - - - -

YOZGAT BOZOK ONIVERSITESL DEVIET  YOZGAT  UZAKTANO. 237 367 604 0 0 sz ast 803

ZONGULDAK BOLENT ECEVIT i " " i " " " "

P DEVIET  ZONGULDAK UZAKTAN O. o [ [ [ o s8 & &
v - - - r - - r

TOPLAM 18745 15450 34235 13357 17395 30752 46857 43003

MEB Milli Egitim Istatistikleri 2021-2022 verilerine gore (Arastirmanin
yapildig1 tarihte MEB Milli Egitim Istatistikleri 2022-2023 verileri heniiz
aciklanmamustir) ise agik 6gretimde kayith aktif 916.203°1 erkek, 821.995°1 kiz olmak
iizere toplam 1.738.198 &grenci bulunmaktadir (MEB Milli Egitim Istatistikleri, 2021-
2022, https://www.meb.gov.tr/2022-2023-orgun-egitim-istatistikleri-
aciklandi/haber/27552/tr ). 2004-2005 Egitim-Ogretim Yilinda MEB, Microsoft

firmasi ile “Her Ogretmene Bir Bilgisayar” kampanyasi ile yaklasik olarak 80.000
Ogretmeni bilgisayar sahibi yapmustir. Tiirk-Telekom 2005-2006 ve 2007-2008
Egitim-Ogretim Yili basinda Ogretmen ve ogrencilere iicretsiz ADSL internet
baglantis1 saglamistir. MEB; okullara bilgisayar bagis1 yapan is insanlarinin vergisini,
yaptig1 bagis kadar azaltarak bilisim tabanl egitime katki saglamistir (Mercan, M.,
Filiz, A., Goger, 1. ve Ozsoy, N., 2009, s. 372). Bundan sonraki siire¢ baslangicta ad1
FRTEM olan ama 2011°de YEGITEK adini1 alan birimin (2023) web sitesinde sdyle

aktartlmistir:

22 Kasmm 2010 tarihinde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi, EGITEK Genel Miidiirliigii biinyesinde
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baglatilmigtir. Bu projenin amaci, egitim ve ogretimde firsat esitligini
saglamak ve okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla bilisim
teknolojileri araglarinin derslerde etkin kullanimini saglamaktir. FATIH
Projesi iginde egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi caligmalar
kapsaminda “Egitim Bilisim A& (EBA)” gelistirilmis ve 6 Subat 2012°de
yayma baglamistir. 23 Mart 2020 itibartyla, tiim sinif seviyeleri i¢in (Okul
oncesi — 12. Smif) TRT ile yapilan is birligi kapsaminda 3 HD ve 3 SD kanal
olmak iizere televizyon yaymlar1 yapilmistir (MEB-YEGITEK, 2023,
http://yegitek.meb.gov.tr/ggy/index.html).

Ocak 2011 tarihinde yayina baglayan TRT Okul ise ¢esitli yas gruplarina yonelik
hazirlanan egitim ve kiiltlir programlariyla bir teknoloji ve egitim kanali olmustur.
Kanal daha sonra, 2020 yilinda diinyada yasanan Covid-19 salgini ve pandemi
kosullarinin sonucunda, ¢cocuklarin 6gretimden uzak kalmamasi igin ilk, orta ve lise
Milli Egitimin miifredatin1 ekranlardan 6grencilerle bulusturan TRT EBA Kanallari
haline déniismiistiir. Pandemi déneminde uzaktan egitim i¢in TRT EBA lkokul-
Anaokulu, TRT EBA Ortaokul, TRT EBA Lise kurulmustur (TRT, 2023,

https://www.trt.net.tr/kurumsal/tarihce).

Doénem geregi hizli bir geg¢is yasanirken 2020’de yayginlasan Covid-19
salgimmiyla birlikte neredeyse bir giinde geleneksel 6gretim yontemleri terk edilerek
iilke hatta diinya capinda uzaktan egitime gec¢ilmis ve teknolojik yatirimlarin ve
yontemlerin egitim i¢in ne kadar dnemli oldugu bir kez daha anlasilmistir. 2021°de
yapilan XX. Milli Egitim Stras1 Madde 38’de de belirtildigi gibi “Yiiz yiize egitime
ve Ogretime engel olacak hallerde (salgin hastaliklar, afet durumu, sliregen hastalik
durumu vb.) egitim Ogretim siirecinin kesintisiz devam etmesi i¢in uzaktan egitim,
dijital altyap1 ve alternatif erisim imkanlarini artiracak tedbirler alinmalidir.” (Talim
ve Terbiye Kurulu Bagkanlhigi, 2021, http:/ttkb.meb.gov.tr/www/gecmisten-

gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328).

Giliniimiizde zaman ve mekandan bagimsiz olarak internet iizerinden
gerceklestirilen 6gretim programlart hizla artmakta ve pek ¢ok farkli sebeple cok
sayida 6grenci bu programlardan yararlanarak egitimini siirdiirebilmektedir. Bunlara

ornek olarak “YouTube, Google Classroom, Google Meet, Google Drive, Zoom,
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Skype, WhatsApp, Telegram, Microsoft Teams ve Microsoft ekipleri, Learning
Management System (LMS)” gibi hizmetlerden faydalanarak; “cevrim i¢i, hibrit,
tersyliz egitim, MOOC ve XR” gibi ortamlarda ve geleneksel kampiis anlayisinin
disinda bir organizasyon yapisi olan “Demeokratik Okullar, Western Governors
University, Singular University, Universty of the People, Minerva University, Ecole
42, CODE University, Lambda School, Baska bir Okul Miimkiin ve Yetkin Gengler”
ya da Khan Akademi, edX, Udemy, Coursera, Futurelearn” gibi platformlar iizerinden
de web 2.0 araglarini kullanarak uzaktan egitim vermek miimkiin hale gelmistir (Erkut,

2022; Samur, 2022; AB Proje Yonetimi, 2022).

2.3 Uzaktan Egitimde Ogretmen Algi ve Tutumlari

Ogrenci basarisinda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilari ile tutumlar ¢ok etkilidir.
Belli bir alanda yeterliginin diisiik olduguna dair bir inanca kapilan ve yeteneklerini
kullanamayan Ogretmen, O0grencisine de katki saglayamaz ya da tam tersi olarak
herhangi bir isin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi, o isin daha sonra da basarili bir
sekilde gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Bu anlamda bireylerin kendi
yetenekleriyle ilgili olarak gelistirmis olduklar1 algi, onlarin neleri yapabileceklerini
belirlemelerinde etkili olmaktadir (Kurt, 2012, s. 198). Bu noktada 6z yeterlik algis1

ile tutum kavramlarina deginmek faydali olacaktir.

Raudenbush, Rowan ve Cheong (1992, s. 150°den akt. Goddard, Hoy ve
Woolfolk-Hoy, 2004, s. 3-13) algilanan 6z yeterligi “bilgi ve eylem arasinda aracilik
eden bir bilis” olarak yorumlamaktadirlar. Bandura (1977), 6z yeterlik algisini “kisinin
ileri doniik durumlar1 yonetmek i¢in ihtiya¢ duydugu hareket bigimlerini planlama ve
gerceklestirme konusunda kendi yeteneklerine olan inanci” olarak ifade etmis ve 6z
yeterliligin altinda yatan temel Ozellikleri “bilissel siirecler, duygusal siirecler ve

denetim siireci” bagliklar1 altinda incelemistir (Bandura, 1989, s. 1175-1184).

Biligsel siirecler: Bandura’ya (1989, s. 1176) gore 6z yeterliligin en 6nemli
ogesidir. Oz yeterliligi yiiksek olan kisiler, olas1 olumsuz sonuglara odaklanmak yerine
giizel sonuglar1 hayal ederler ve daha zor islere girismek i¢in c¢aba sarf ederler.
Duygusal Siiregler: “Insanlarin kendi yeteneklerine olan inanci; yalnizca

motivasyonlarint degil, riskli ya da zor durumlarda yasanan stres ve depresyonun
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siddetini de etkiler” (Bandura, 1989, s. 1177). Risklere goglis gerebilecegini
diisiinenler, risklerden daha az etkilenirler. Denetim Siireci: Oz yeterliligi yiiksek olan
bir kisi, istenen sonuca ulagmak icin bilissel ve duygusal siireclerden yararlanilmasi
gerektigine inanir. Bu durum, i¢ denetim siirecinin varligina olan inanca ornek teskil
eder (Bandura, 1995). Bunun yani1 sira Bandura, (1977) 6z yeterlik inancini, birbiri ile
etkilesim halinde olan baglica dort bilgi kaynagina dayanmaktadir. Bunlar Sekil-6’da
da goriildigi gibi yasanmis deneyimler, dolayli yasantilar (baskalarinin
deneyimleri/vekaleten deneyimler), sozel ikna ile fiziksel ve duygusal durum olarak

ele alinmaktadir.

Yasanmig Deneyimler / Dolayli Yasantilar

Oz Yeterlik inanci

/ ~

Fiziksel ve Duygusal
Durum

Sekil 6. Oz Yeterlik Inanglarim Etkileyen Bilgi Kaynaklar

Bir niteliksel vaka caligmasinda Milner ve Hoy (2003, s.273-276), Afrikali-
Amerikali bir 6gretmenin 6z yeterlik kaynaklarinin neler oldugunu incelemislerdir.
Ogretmenin 6z yeterlik inancimin zayifladign anlarda, gegmisteki basarilarini
diistinerek 6z yeterlik inancimi gii¢lii tuttugunu belirlemislerdir. Bunun yaninda
bagkalarinin deneyimleri, bir baska o6nemli 6z yeterlik kaynagidir. Gozlemciler,
modelin davranisi 6diillendiriliyorsa model davranisa benzer davranista bulunmak
isterken modelin davranigi cezalandiriliyorsa gozlemcilerin o davranista bulunma
olasilig1 diisiiktiir. Bu sebeple modeller, gézleyenlerin belli bir davranisi edinmelerini
arttirict ya da azaltici etkide bulunabilirler (Schunk, 2003, s. 159-172). S6zel ikna, 6z
yeterligi gelistirmek i¢in kullanilan bir baska yoldur. S6zel ikna, kisinin performansina
iligskin diger insanlarin, kisinin o gorevi basar1 ile tamamlayabilecegine dair verdikleri
geri bildirimleri igermektedir (Coleman ve Karraker, 1997, s. 47-85). Olumlu ikna
edici geri bildirim, 6z yeterligi yiikseltebilir fakat eger kisi gorevinde stirekli basarisiz

oluyorsa bu yiikselme gecici olacaktir (Schunk, 1991, s. 207-231). Bu nedenle bu
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yontemin 6z yeterlik iizerindeki etkisi kisithdir. iknanin etkisi, ikna eden kisinin
giivenilirligine, konuyla ilgili uzmanlik seviyesine baghdir (Bandura, 1977, 1986).
Bandura (1997) bireylerin, fizyolojik ve duygusal algilarindan yola ¢ikarak da 6z
yeterliklerini degerlendirebileceklerini belirtmistir. Burada 6z yeterlige etki eden
unsur, kisinin fizyolojik ve duygusal algisii nasil yorumladigidir. Ornegin; sinav
oncesi terleyen ve kalbi hizli atan biri, bu fizyolojik tepkilerini asir1 sinav stresine ve
konuyla ilgili yetersizligine baglarsa 6z yeterlik inanci diisecektir. Fakat birey ayni
fizyolojik tepkileri hava sicakligina ya da smava yetismek i¢in ¢abuk hareket etmis
olmasma baglarsa 6z yeterligi etkilenmeyecektir ya da bireyin kuvvet gerektiren
islerde cabuk yorulmas: fiziksel kapasitesinin yiiksek olmadigini ortaya koymaktadir.
Bu siiregte bireyin 6z yeterlik inancimi giiclendirmenin yolu, fiziksel durumunu

tyilestirerek kendisiyle ilgili bedensel algilarini pozitif yonde degistirmek olmalidir.

Bir bagka ifadeyle bireylerin kendi kapasitelerine (6z yeterliklerine) iliskin
algilar1, onlarin sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle neleri yapabileceklerine gore
sekillenmektedir (Cubuk¢u ve Girmen, 2005, s. 420). Ogretmen 6z yeterlik algis,
Ogretmenlerin 6gretme islevini basarili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in gerekli
davraniglar1 gosterip gosteremeyeceklerine iligkin inamislaridir  (Atici, 2000).
Ogretmenlerin uzaktan egitim algisi ise teknolojiye olan ilgilerine gore olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir (Basak ve Cakmak, 2020, s. 1917). Ogretmenler; zamanimizin
kaginilmaz 6gretim araglarindan olan uzaktan egitimi ve onun birincil dgesi olan
teknolojiyi bir tehlike olarak degil, bu siirecin yiiriitiilmesinde faydalanacaklar1 bir
ara¢ olarak goérmeli ve bu dogrultuda gelismeye agik olmalidirlar. Teknolojiyi
kullanma yeterligine 6gretmen sahip degilse bu becerinin 6grencilere kazandirilmasi
da imkansizlasir (Kaya, 2006). Bu noktada alginin olumlu bir sekilde yonetilmesine
katki saglanmasi, davranisi da etkileyecektir cilinkii Sekil-7°de belirtildigi gibi 6z
yeterlik algis1 degisirse davranis da degismektedir ¢ilinkii insanlar kendilerini tatmin
edecek sonucglara ulagmalarim1 saglayacagini diistindiikleri sekilde davranma

egilimindedir.
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Goreve/ise Katilim

Kisisel Etkiler

Kisisel Ozellikler \ /, Motivasyon

Ge¢mis Deneyim —» Oz Yeterlik —»

/v Duruma

Sosyal Destek Dayal Etkiler Oz Yeterlik

Sekil 7. Oz Yeterliligin Roliine Dikkat Ceken Bagar1 Davranis Modeli (Arseven,
2016, s. 70)

Tutum konusuna geldigimizde ise karsimiza inang¢ ve tutum iliskisi ¢ikmaktadir.
Her toplum, kendine has bir kiiltiirel yapiya sahiptir. Bu kiiltiirel yapi1y1 olusturan temel
unsurlar, bireylerin inanglar1 ve tutumlaridir. Ancak higbir kiiltlir sabit degildir, bu
durumun siirekliligini saglayan inanglar ve tutumlar da sabit kalamaz, farkli nedenlerle
degisime ugrarlar. Bu temel iki unsurun birlikte incelenmesi, birbirleriyle olan

miinasebetleri sebebiyle 6nem arz etmektedir (Deniz, 2021).

Krech ve Crutchfield’e (1980, s. 179) gore inang, ferdin diinyasinin bir yoniine
ait idrak ve bilgilerin devamli organizasyonudur. Tutum kavramina gelirsek de
Kagitcibasi (1988, s. 84) tutumu; bireyle 6zdeslesen bir egilim yani gézlenebilen bir
davranig degil, davranisa hazirlayict bir egilim seklinde tanimlamaktadir. TDK’de
(2023) “tutulan yol, tavir, davranis” seklinde tanimlanan “tutum” terimini, Tolon, isen
ve Batmaz (1985) bir kisinin sahip oldugu degerler sistemine dayali olarak objeleri,
sembolleri, kisileri ve diinyay1 olumlu ya da olumsuz, faydali ya da zararhi sekilde

degerlendirdigi, sekillenmis bir diisiince sistemi olarak ifade etmektedir.

“Bilissel, duyussal, davramis egilimi” seklinde bilesenleri olan tutumun
“uyumlastirma, yarar saglama, deger yargisi olusturma, benlik koruma, bilgi saglama,
davraniglar1 kolaylagtirma™ gibi islevleri ile “tutumun konusu, tutumun yonii, tutumun
derecesi, yogunluk, iki yonlii ¢ekim, diger tutumlarla iliski ve merkezilik, tutumun
bilissel karmasiklig1, tutumun esnekligi, 6geler arasi tutarlilik, tutumlar arasi tutarlilik™

gibi yapisal 6zellikleri mevcuttur. Bunlarla birlikte “6grenme yaklagimlar, islevsel
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yaklagimlar, biligsel tutarlilik yaklasimlari, algisal yaklasimlar, ikna edici iletisim”
gibi tutumlarin degistirilmesiyle ilgili yaklasimlar da bulunmaktadir (Onder, 2016-
2017). Bir de tutumlarin olusmasini ve degismesini saglayan “aile etkisi, akran etkisi,
kitle iletisim araglari, tutum objesiyle olan kisisel yasantilar, meslek, deneyim, egitim,
yasanilan ¢evre” gibi birtakim unsurlar vardir (Baltaci, 2008, s. 14-15; Onder, 2016-
2017).

Offir, Barth, Lev ve Shteinbok’a (2003, s. 65-75) gore uzaktan egitim
uygulamalarinda tutumlar siireci etkilemektedir. Beklentilerin karsilanmadigi bir
durum, gerceklestirilen faaliyetlerin kalitesini olumsuz yonde etkileyebilirken tam
tersi de miimkiindiir (Yilmaz ve Giiven, 2015, s. 299-322). Yapilan caligmalarda
uzaktan egitimin yalniz teknolojik altyapiyla degil, ayn1 zamanda zihinsel doniisiimle
de desteklenmesi gerektigi (Bozkurt, 2020, s. 1-23); uzaktan egitimde 6gretmenlerin
bilgi ve becerilerinin yaninda programa olan ilgilerinin, algilarinin ve tutumlarinin
uygulama siireglerini etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Deniz, 2021; Yavuz ve Toprakgei,
2021, s. 120-139). Mesela uzaktan egitimi basariya ulastiracak en 6nemli unsurlardan
biri, hi¢ kuskusuz, dijital ders materyalleridir. Buna karsin 6gretmenlerin en ¢ok
materyal, egitsel etkinlik olugturma ve bunlarin uygulanmasi konusunda kendilerini
gelistirme gereksinimleri oldugu belirtilmektedir (Yilmaz, 2020, s. 6-7). Bu durum,
ogretmenlerin “degisim” ve “gelisim” faktoriiniin uzaktan egitimin olmazsa olmazi
oldugunu ve buna kars1 diren¢ gostermek yerine sisteme uyum saglanan bir tutumun
gelistirilmesinin daha kiymetli ve islevsel oldugunun bilinciyle hareket etmeleri
gerektigini gostermektedir. Demirtas ve Kavuk tarafindan (2021, s. 66) yapilan
caligmada teknolojik tecriibesizlik ve 6n yargilarla birlikte “Ben zaten teknolojiden
anlamryorum, gibi kendini 6grenmeye kapatma sonucu pek ¢ok sorun yasandi. (023)”
seklinde olumsuz bir tutumun nasil bir yansimasinin oldugu belirtilirken tam tersi
olarak “Ilk defa karsilastigimiz bir siirecti. Cocuklarima temel bilgileri verdim.
Youtube {izerinden EBA ve Zoom programlarini kullanma videolarimi izledim.
Kendimi gelistirdim. Ogrenince her sey cok kolay oldu. istemek gerekir. Mart
2020°den beri canli ders yapryorum. (012)” seklinde sergilenen tutumun da siireci ve

isleyisi nasil etkiledigi birinci kisilerin agzindan ifade edilmistir.

Bu konuda Agir (2007) tarafindan yapilan aragtirmada 6zel okullarda ve devlet

okullarinda ¢alisan ilkdgretim 0gretmenlerinin uzaktan egitime karsi nasil bir tutum
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sergiledikleri belirlenmeye c¢alisilmig, uzaktan egitim teknolojilerine iliskin goriigleri
arastirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutum diizeyleri orta degere yakin olmakla beraber olumlu yonde bulunmustur.
Cinsiyetin, ¢alisilan kurumun, 6grenim durumunun ve brangin, uzaktan egitime karsi
tutumda anlamli bir farklilik gdstermedigi ancak mesleki kidemlerine bagli olarak
anlaml bir sekilde degistigi gozlenmistir. 0-5 y1l arast mesleki kideme sahip olan
Ogretmenler uzaktan egitime karst olumlu bir tutum sergilemistir. Bununla birlikte
O0gretmenlerin uzaktan egitim hakkinda bilgi sahibi olup olmama durumlari ile uzaktan

egitime kars1 tutumlart arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Yildiz’in (2011) web-tabanli senkron 68renme ortami tasarlayip gelistirerek
O0gretmen adaylarinin uzaktan egitime karsi tutumlarini 6l¢tiigii arastirma bulgularina
gore; Ogretmen adaylarinin ¢evrimi¢i senkron 6grenme ortamlarinda yasadiklari
deneyimlerin, onlarin uzaktan egitime karsi On-test ve son test tutumlari arasinda
istatistiksel olarak olumlu yonde onemli bir fark oldugu belirlenmistir. Ayrica
O0gretmen adaylarinin, “senkron sistemleri” sagladiklar1 faydalar, kullanim kolaylig
ve bu sistemleri kullanma isteklerinin olmasi1 nedeniyle senkron teknolojilerin kabul

gordigli saptanmustir.

Yilmaz ve Giiven (2015) tarafindan yapilan arastirmanin amaci 6gretmen
adaylariin uzaktan egitime yonelik algilarinin metaforlar yoluyla belirlenmesidir.
Yapilan analizler sonucunda, Ogretmen adaylarinin uzaktan egitime yonelik
olusturduklar1 metaforlarin “ihtiyaca yonelik, ¢esitlilik, istege baglilik, gereklilik™ gibi
farkli kategoriler altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ayrica bulgular incelendiginde es
zamanli uzaktan egitim yoluyla ders alan smif 6gretmeni adaylarinin, fen bilgisi
Ogretmeni adaylarina kiyasla daha olumsuz algilara sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Bununla birlikte, es zamanli uzaktan egitim derslerinin 90 dakikalik blok dersler
halinde yiiriitiilmesi, 6gretmen adaylariin ders disinda 6gretmene soru sorma imkani
bulamayisi, derslerde zaman zaman teknik problemlerin yasanmasi gibi faktorlerin

olumsuz algiya neden oldugu fark edilmistir.

GOk (2011), yaptig1 calismada, internet tabanli uzaktan egitim programlarinda
ders veren 6gretim elemanlariin mevcut isleyise yonelik uzaktan egitim algilarini

tespit etmeyi amaglamistir. Aragtirma bulgularina gére 6gretim elemanlarinin uzaktan
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egitim algi puani diizeyinin “temel bakisa iliskin algr” ve “kaynaklara erigim”
faktoriinde orta seviyede olup “egitim 6gretim planlama” faktorii algi puan diizeyinin
ise yiiksek seviyede oldugunu gostermekle birlikte tiim faktorler dikkate alindiginda
Ogretim elemanlarinin mevcut isleyise yonelik uzaktan egitim alg1 diizeylerinin orta
seviyede bulundugu ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime iligkin genel algilarinin
aragtirmada kullanilan bagimsiz degiskenlere gore anlamli fark gostermedigi

belirlenmistir.

Calimfidan (2007), “Internete Dayali Uzaktan Egitim ve Uzaktan Hizmet I¢i
Egitim Yontemi ile Bilgisayar Egitimi Hakkinda Ogretmen Goriisleri” adli yiiksek
lisans calismasinda smif ve brans &gretmenlerinin “Uzaktan Hizmet I¢i Egitim
Yoéntemiyle Ogretmenlerin  Bilgisayar Egitimi” programma iliskin gériislerini
belirlemeyi amaglamigtir. Caligma bulgulari incelendiginde 6gretmenlerin programin
uygulanabilirligi ve katilimiyla ilgili olumlu goriis bildirdikleri ancak teknik
aksakliklarin ve bazi O0gretmenlerin bilgisayar 6n kullanim becerisi olmayisinin

sikintilara yol agtiginin belirtildigi gériilmektedir.

Yurt disinda ise Nasser ve Abouchedid (2010), tarafindan yapilan ¢aligmada,
Ogretmenlerin  ve yoneticilerin Liibnan'da bir uzaktan egitim programinin
uygulanmasina verilen deger ve degere yonelik tutumlar1 incelenmistir. Aragtirmanin
bulgulari, okul miidiirlerinin, okul &gretmenlerinin egitim ihtiyaclarmni karsilayan
uzaktan egitim konusunda olumsuz tutuma sahip olduklarini, maliyetli olan uzaktan
egitim icin teknolojilerin satin alinmasinin olanaksiz oldugunu bildirmelerine karsin
O0gretmenlerin uzaktan egitim i¢in daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklarini

bildirmektedir.

Mokoena’nin (2017) yaptig1 kiiciik 6lgekli calisma, Gliney Afrika'da bir agik ve
uzaktan 6grenme kurumu igerisinde 6gretmen adaylariin 6gretmenlik deneyimlerine
odaklanmigtir. Calismalarin sonucu; 6grencilerin gézetim ve danigmanlik konularinda
zorluklar yagadiklarini ortaya koymaktadir. Bunun yan1 sira, mentorlarin ve liniversite
sOzlesmeli denetmenlerinin, lider ve yoOnlendiren 68renci egitimlerinde etkili bir
sekilde calismak igin atolyeler araciligiyla siirekli olarak yetkilendirilmesi gerektigini

bildirmektedir.
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Soleimani (2012), tarafindan yapilan arastirma Iran'da bir tiir uzaktan egitim
Ogretim sisteminde {iniversite dgretmenlerinin mesleki gelisimlerine ve kampis ici
egitim sistemindeki Ogretim {iyelerine yonelik tutumlar1 incelemek amaciyla
yapilmistir. Bu amagla arastirmanin 6rneklemine, Iran Tahran'daki diger devlet
tiniversitelerinden 70 kisi, Payame Noor EFL egitmeni ve Payame Noor EFL 6gretim
tiyesi olmayan 70 kisi se¢ilmistir. Calismanin sonuglart PNU EFL 6gretmenlerinin
mesleki gelisim diizeylerini arttirdigina inandiklarimi gosterse de bu inancin ¢ok
yaygin olmadigin1 ve EFL 6gretmenleri ile PNU disindaki mesleki gelisim diizeyleri

arasinda 6nemli bir fark oldugunu bildirmektedir.

Yurt iginde ve disinda yapilan literatiir arastirmalar incelendiginde uzaktan
egitim tutumlarin ile uzaktan egitimin farkli bilesenlerine dair yapilan arastirma

bulgularinin her arastirmada farklilik ya da benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

2.4 Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari

Okulun belirli amaglarini gergeklestiren, yapiyi siirdliren ve ortamini koruyan i¢
unsurlarin 6nciisii, okul lideri olarak kabul edilir. Okul yoneticisi resmi yetkilere dayali
olarak liderlik yapar ancak bu liderlik, okuldaki ¢alisanlar tarafindan kabul edildiginde
giic kazanir. Okuldaki atmosfer, yoneticinin egitim hedeflerini gergeklestirme ile
calisan isteklerini karsilama arasindaki dengeyi kurmasina bagli olarak sekillenir

(Bursalioglu, 2002, s. 40).

Bu noktada “liderlik” kavrami 6nem kazanmaktadir. Eski donemlerden beri
hakkinda pek ¢ok tanim yapilan liderlikle ilgili literatiire baktigimizda Zaleznik (1977,
s. 267), liderlige “Izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢
kullanmadir.” seklinde bir yorum getirirken Kaya (1991, s. 138), “Liderlik; belirli
hedeflere ulasmak icin kisi ve gruplar es giidiimleme ve isteklendirme yetenekleri ile
iligkilidir.” demistir. Goleman (1999, s. 193), “Liderlik hiikkmetmek degil, insanlar
ortak bir hedef dogrultusunda birlikte calismaya ikna edebilmektir.” seklinde bir tanim
yapmis, Koray (1997, s. 169) ise “Liderlik, insanlar1 zor kullanmadan belirli yonlere
dogru harekete gecirmektir.” seklinde bir ifadeyle goriisiinii belirtmistir. Ataman’a
(2002, s. 455) gore ise liderlik “Belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek

tizere bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci”dir.
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Gec¢misten giiniimiize yumusayarak gelen tanimlarin yaninda bugiiniin kosullarindan
liderlik kavramina baktigimizda teknolojideki hizli gelisimin liderlik kavramini da
etkiledigi “teknolojik liderlik” diye yeni bir kavramla bizi kars1 karsiya biraktigi

goriilmektedir.

Bu konudaki tanimlara baktigimizda Seven (2021, s. 10) teknolojik liderligi,
“Geleneksel liderlikten farkli olarak liderlerin karakteristik 6zelliklerinden ziyade
stirekli kendini gelistirmesi, yol gdsterici olmasi ve degisik organizasyonlarin gelisimi
icin teknolojiyi kabullenmesi gerektigi” seklinde tanimlar. Tanzer (2004) ise
teknolojik lideri, teknolojinin Orgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es
giidiimlemeyi yapan, orgiitii bu konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisi olarak
tanimlamaktadir. Hudanich (2002), teknolojik liderle ilgili, bilgiye nasil ulasacagini
ve ekip arkadaslarina nasil yardim edecegini bilen; teknolojiyi 6grenme konusunda
hevesli kisidir, derken bir bagka goriise gore ise teknolojik liderlik, belirli bir siireg
icerisinde herhangi bir kurumda ¢alisan insanlari, teknolojiyi kullanma noktasinda
yonlendirerek harekete gecirmeyi saglayan giicii temsil etmektedir (Can, 2003, s. 94-
107). Alan yazindaki ¢alismalar tarandiginda ise teknolojik liderligin; bilgi
teknolojileri liderligi, elektronik liderlik, egitim teknolojileri liderligi, dijital liderlik
ifadeleriyle ¢aligildig1 tespit edilmistir (Durnali (2018, s. 26).

Yine alan yazindaki ¢alismalara bakildiginda Giines, Baka, Giilgiin, Karaagag
Kocakir, Ovacik’in (2022) yaymmladigi “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarina ne 6l¢iide sahip olduklari”ni incelemek amaciyla yapilan aragtirma
sonucunda; teknoloji liderligi algis1 ve alt boyutlara iliskin algilarin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaslarma gore teknoloji liderligi algisinin
farklilastig1 belirlenmis olup 35 yas ve alt1 ile 46-50 yas araligindakilerde alginin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi davranislarina iligkin algilarinin medeni durum, mesleki kidem ve okuldaki
caligma siiresine gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Genel olarak okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davramislarina yonelik algiladiklar1 teknoloji
liderliginin, 6gretmenlerin yast disindaki diger tanimlayici 6zelliklerine gore benzer

diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Durnali ve Akbasli’nin (2020) yaptig1 aragtirmada ise ortaokul dgretmenlerinin
goriislerine gore, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davranislarini ve okulda bilgi yonetiminin gergeklesme diizeylerini;
teknolojik liderlik davranislar1 ve bilgi yonetiminin gergeklesme diizeyleri arasindaki
iliski ve diizeyi; teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi ger¢eklesme
diizeyini yordamasini tespit etmek amaclanmistir. Bu arastirmada, nicel yontem
betimsel tanimlama ve iligkisel tarama modeline uygun nicel veri toplama ve analizi
siirecleri uygulanmigtir. 2017-2018 egitim Ogretim yili bahar doneminde, Ankara
Mamak ilgesindeki ortaokullarda goérevli 442 ogretmen aragtirma grubunu
olusturmustur. Temel sonuglara gore 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglar1 toplam1 ve baz1 boyutlar ile
ortaokullarda bilgi yonetiminin gergeklesme diizeyleri toplami ve bazi boyutlari
arasinda istatistiki agidan anlamli, pozitif yonlii ve ¢ok zayif bir iligki ve bu iliskilerin
bazilarinda yordanma gergegi tespit edilmistir. Bu ¢calisma Durnali’nin (2018) doktora

tez calismasindan olusturulmustur.

Olez ve Kiligoglu (2018), okul yoneticilerinin egitim teknolojilerinin
saglanmas: ve kullanilmasi siirecinde teknoloji liderligi davraniglarini belirlemek
amaciyla yaptiklar1 arastirma sonucunda okul yoneticilerinin egitim teknolojileri ile
ilgili stratejik hedefleri planlama, egitim ve yonetim ortamlarina teknolojiyi entegre
etme, egitim teknolojilerinin kullaniminda &gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglama, onlar1 tesvik etme ve gerekli destegi saglama, soz konusu teknolojilerin
kullanilmas1 siirecinde miikemmelligin saglanmasi adina teknolojileri giincellerken
veya alirken is birligi yapma, okulun ihtiyaglarim1 gézetme ve kaynak olusturma

rollerini gerceklestirmeye calistiklar1 tespit edilmistir.

Eren ve Kurt’un (2011), ilkogretim okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin  saglanmast ve kullanilmasi silirecinde teknoloji  liderligi
davraniglarinin belirlenmesi ile ilgili yaptig1 ¢alisma sonucunda okul miidiirlerinin
cogunun egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerinin oldugu, bu
hedefleri miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerle belirledikleri, egitim teknolojilerini okul
aile birligine gelen bagislarla giincelledikleri, 6gretmenlerin teknoloji kullanimini

hizmet 1i¢i egitimlere yoOnlendirerek tesvik ettikleri, egitim teknolojilerinin
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kullanimuyla ilgili problemlerin ¢dziimiinde ise bilisim teknolojileri formatoriine ve

Milli Egitim Miidiirliigline basvurduklar: bulgularina ulagilmigtir.

Turan ve Bayram’in (2022), yaptig1 ¢alismada, nicel ve nitel yontemlerin es
zamanl kullanildig1 karma yontem deseni kullanilarak, okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi  davramiglarin1  Ogretmen  algillarina  dayali  olarak  incelemek
amaclanmistir. Bat1 Karadeniz Bolgesi'ndeki bir ildeki devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerle  gerceklestirilmistir. Nicel ~veriler Teknoloji Liderligi  Olgegi
kullanilarak 198 &gretmenden, nitel veriler ise Teknoloji Liderligi Olgegi'nin alt
boyutlarint igeren acik uglu sorular araciligiyla 24 Ogretmenden elde
edilmistir. Sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojiyle
ilgili liderlik davranis diizeylerini yeterli bulduklarim1 ortaya koymustur. Teknoloji
liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin cinsiyeti, egitim durumu ve mesleki kidemi
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin
algilari ile 6gretmenlerin ayn1 okuldaki caligma siireleri degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamlilik bulunmustur. Ayni okulda gorev siiresi kisa olan gretmenler, okul
midiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerini, gorev siiresi uzun olanlara goére daha
yuksek gormektedir. Arastirmanin niteliksel boyutundan elde edilen sonuglar, okul
miidiirlerinin teknoloji  kullanimii saglama, teknoloji altyapisini olusturma,
Ogretmenleri siber suglara kars1 bilgilendirme ve motivasyonlarinin artmasina katki

saglama konularinda adil davrandiklarini gostermektedir.

Okeke (2019), yaptig1 calismada teknoloji liderliginin okul liderliginde yeni bir
kavram oldugunu ve okul miidiirlerini icerir 6gretim ve dgrenimde BIT'in etkin
kullanim1 i¢in destek olmak gerektigini belirtmistir. Avrupa'daki okullar ile gelismis
tilkeler, liderligin bu yoniinii uygulamaktadir ancak Nijerya'da ¢ogu okul liderler bu
terime asina degildir. Teknoloji liderliginin bir siire¢ oldugu bilinmektedir. Ogretme
ve 0grenmeyi anlamli kilmak i¢in bilgisayar kullanmalar1 konusunda 6gretmenlere
destek saglamak ve 21. yiizyilin geregi olan iiretkenlik 6nem arz etmektedir. Bu
makale, Tiretkenligin ¢esitli tamimlarina elestirel bir gozle bakmaktadir.
Akademisyenler tarafindan teknoloji liderligi, yol-amag¢ ve doniisiimsel liderlik gibi
liderlik teorileri “liderlik” kavramini agikliga kavusturmak i¢in kullanilirken, teknoloji

liderinin rolleri vizyon bildirimi, planlama, personel gelisimi, altyap1 destegi,
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degerlendirme, arastirma ve kisiler arasi iletisim becerileri tanimlanmistir. Makalede
su sonuca varilmistir liderlik okul yoneticilerinin rollerinin ayrilmaz bir pargasidir, bu

nedenle okul miidiirleri teknoloji odakli liderler olmak i¢in ¢aba gdstermelidir.

Alkrdem’in (2014) yaptig1 ¢alismanin amaci, bir¢ok tilkede okul miidiirleri i¢in
gelistirilen ve onaylanan egitim teknolojisi standartlarini temel alarak Suudi Arabistan
liselerinin egitim teknolojilerinin temini ve kullanimina iliskin teknolojik liderlik
davranislarini incelemektir. Arastirma 135 lise miidiiri ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmada tarama arastirmasi deseni kullanilmig olup arastirma
verileri anket yoluyla toplanmistir. Verilerin analizinde ANOVA ve T-testi
uygulanmigtir. Sonuglar, okul midiirlerinin genel olarak egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasi konusunda yiiksek diizeyde teknolojik liderlik davranisi
sergilediklerini gostermistir. Ayrica okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar:
cinsiyet, calisma alani, egitim dilizeyi ve liderlik deneyimine goére farklilik

gostermemektedir.

Teknolojik liderlik konusunun farkli boyutlarma iliskin alan yazindaki
calismalara bakildiginda ise teknolojik liderlik konusunun, Amerika Birlesik
Devletleri merkezli ISTE orgilitiince olusturulan NETS-A standartlar1 temelinde
¢Oziimlenmesi 6ne ¢ikmistir. Buna gore “teknoloji liderligi” kavrami ortaya ciktiktan
sonra “teknoloji liderlerinin gorev ve sorumluluklart™ ile ilgili bir standart olugturmak
amaciyla birtakim g¢aligmalar yapilmis, bu calismalarin da en kapsamlis1 Amerika
Birlesik Devletleri menseli ISTE’nin (International Society for Technology in
Education - Egitimde Uluslararasi Teknoloji Toplulugu) “Okul Y6neticilerine Y 6nelik
Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1” olarak gelistirdigi “NETS-A” (National
Educational Technology Standards for Administrators) adin1 almistir. (Eren ve Kurt,
2011, s. 222). 2001°de olusturulan ve 2009°da giincellenen “Yéneticiler I¢in Ulusal
Egitim Teknoloji Standartlar1” 2018’de tekrar giincellenmis ve standartlar su bes
bashik altinda toplanmustir: Esitlik ve dijital vatandaslik savunuculugu, vizyoner
planlayici, gii¢lendiren lider, sistem tasarimcisi ve baglantili 6grenici (Akada ve Firat,

2022, s. 1266-1267). Bu bes standardin detaylar1 ise su sekilde verilmistir:
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1. Esitlik ve Dijital Vatandaslik Savunuculugu:

Bu bagslikta okulun teknoloji liderinin 6grencilerin daha etkili ve verimli bir
sekilde Ogrenmelerini saglamak tizere kapsayict ve oOzgiirlik¢ii bir yaklasimla
teknoloji ve internet erisimini saglamas1 gerekmektedir. Ayrica, 6grencilere yiiksek
teknoloji yeterliklerine sahip 6gretmenler tarafindan egitim verilmesini saglamalari
gerekir. Bu baglamda, okul teknoloji liderinin, tesisleri etkili bir sekilde kullanan
Ogretmenleri ise alma ve teknoloji kullaniminda gelisim tutkusuna ihtiya¢ duyan
egitimciye kisisel gelisim sunmasi 6nemlidir. Okulun teknoloji liderinin ¢evrimigi
kaynaklara elestirel bir bakis agisiyla yaklasabilen, kaynaklarin gilivenilirligini,
gozetimini ve gilincelligini degerlendirebilen ve kullanim etkilerini goriintiileyebilen
bir dijital vatandas olarak herkesin 6rnek almasini saglamasi gerekir. Bunun yani sira,
okul yoneticilerinden, ¢evrim i¢i araglar ve platformlari etkili bir sekilde kullanmalari
beklenir. Bu standart altinda, okul liderlerinin, teknoloji denetimini yonlendirirken
iletisim, etik, giivenlik ve toplumsal sorumluluk gibi noktalara odaklanmalari

gerekmektedir (ISTE, 2018).

2. Vizyoner Planlayici:

Liderler, 6grenmeyi teknoloji ile doniistiirmek i¢in bir vizyon, stratejik plan ve
devam eden degerlendirme dongiisii olusturmaya baskalarini dahil eder. Okul
paydaslarin tamamini kapsayacak sekilde 6grenmeyi daha etkin bir hale getirmek i¢in
teknoloji kullanimiyla ilgili stratejik plani is birligi i¢inde olusturacak bir vizyon
gelistirmesi beklenir. Belirlenen stratejik alandaki asamalar1 degerlenmesi, etkiyi
Olcmesi ve 6grenmeyi dontistiirmek icin etkili yaklasimlar 6l¢eklendirmesi gerekir.
Plan iizerinde girdi toplamak, basarilar1 kutlamak ve siirekli bir iyilestirme dongiisiine
dahil olmak icin paydaslarla etkili bir sekilde iletisim kurar. Ogrenilen dersleri, en iyi
uygulamalari, zorluklar1 ve teknolojiyle 6grenmenin etkisini bu ¢aligmadan 6grenmek

isteyen diger egitim liderleriyle paylasir (ISTE, 2018).

3. Gig¢lendiren Lider:

Liderler, 6gretmenlerin ve 6grencilerin 6gretme ve 6grenmeyi zenginlestirmek
icin teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullanma yetkisine sahip oldugu bir kiiltiir
yaratir. Egitimcilere profesyonel aracilik yapma, 6gretmen liderligi becerilerini

gelistirme ve kisisellestirilmis profesyonel O0grenmeyi siirdiirme
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konusunda giiclendirir. Ogrenciler ve egitimciler icin ISTE standartlarin uygulamaya
koymak i¢in egitimcilerin gilivenini ve yeterliligini olusturur. Dijital araglar
kesfetmeye ve denemeye zaman ve mekan saglayan bir inovasyon ve is birligi
kiiltiiriine ilham verir. Ogrencilerin cesitli dgrenme, kiiltiirel, sosyal ve duygusal
ihtiyaclarmi karsilayan 6grenmeyi ilerletmek i¢in teknolojiyi kullanma konusunda
egitimcileri destekler. Ogrenci ilerlemesine iliskin kisisellestirilmis bir eylem plam
hazirlayarak 6grenme degerlendirmelerinde teknolojinin kullanilmasini saglar (ISTE,

2018).

4. Sistem Tasarimcisi:

Liderler, 6grenmeyi desteklemek i¢in teknoloji kullanimini uygulamak,
siirdiirmek ve siirekli iyilestirmek i¢in ekipler ve sistemler olusturur. Stratejik plam
uygulamak i¢in gerekli saglam altyapi ve sistemleri is birligi i¢cinde kurmak ig¢in
ekipleri yonetir. Ogrenme igin teknolojinin etkin kullanimini destekleyen kaynaklarin,
gelecekteki talebi karsilamak i¢in yeterli ve Olgeklenebilir oldugundan emin olur.
Ogrencilerin ve personelin etkili gizlilik ve veri ydnetimi politikalarina uymasini
saglayarak gizliligi ve giivenligi korur. Stratejik vizyonu destekleyen, Ogrenme

onceliklerini ger¢eklestiren ve operasyonlari iyilestiren ortakliklar kurar (ISTE, 2018).

5. Baglantili Ogrenici:

Liderler, kendileri ve baskalar1 i¢in siirekli profesyonel 6grenmeyi modeller ve
tesvik eder. Bu baslikta teknoloji liderlerinin su yetilere sahip olmas1 gerekmektedir:
Ogrenmeye  yonelik gelisen  teknolojiler, pedagojideki  yenilikler ve 6grenme
bilimlerindeki ilerlemeler konusunda giincel kalmak icin hedefler belirler. Diger
profesyonellerle is birligi i¢inde olur ve onlara rehberlik etmek icin ¢evrim
i¢i profesyonel 6grenme aglarina diizenli olarak katilir. Kisisel ve profesyonel gelisimi
destekleyen yansitict uygulamalara diizenli olarak katilmak igin teknolojiyi kullanir

(ISTE, 2018).

NETS-A standartlar1 incelendiginde okul miidiirlerinden okul igindeki ve

disindaki paydaslarla is birliklerini artirmalari, teknolojinin daha faal kullanimina
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yonelik programlara katilip paydaslar1 bu konudaki egitimlere yonlendirerek teknoloji
uygulamalarina destek vermeleri beklenmektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin
basar1 elde eden teknoloji kullanimlariyla ilgili arastirmalar yapmalar1 ve dijital kiiltiir
anlayisimnin oturmasinda rol oynamalar1 beklenmektedir (Sisman, 2010, s.27). Genel
olarak bu alanda yapilan arastirmalara bakildiginda teknolojik liderlik kavramini
cozlimleme ugrasilart igerisinde bu standartlarin 6nemli bir yerinin oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin teknolojik liderlik gorevlerine

yerine getirmek i¢in genellikle bir ¢abalarinin oldugu da anlagilmaktadir.
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Boliim 3

Yontem

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada, nicel arastirma yoOntemlerinden betimsel ve iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Karasar (2009)’a gore c¢oziimlenmesi amacglanan durumu,
oldugu gibi tespit etmeye odaklanan modele “tarama modeli” denir. “Betimsel tarama”
ise genis gruplar lizerinde yiiriitiilen, gruptaki bireylerin bir olgu ve olayla ilgili
gorlislerinin, tutumlarmin alindigi, olgu ve olaylarin betimlenmeye c¢alisildigi
arastirmalardir (Karakaya, 2012, S. 59). “iliskisel tarama” modeli ise iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligmmi ve derecesini belirlemeyi

amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2016).

3.2 Evren ve Orneklem

Evren, Karasar’a (2019) gore, arastirma sonucunun genellenmek istedigi, ortak
ozellikleri olan her tiirlii canli ya da cansiz elemanlar biitlinii iken 6rneklem, belli bir
evrenden secilmis ve sec¢ildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiiglik kiimedir. Bu
caligmanin evrenini lise kademesinde derse giren Ogretmenler, orneklemini ise
Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde egitim veren kurumsal bir 6zel okulda “2022-2023 Egitim-
Ogretim Yili”nda gorev yapan farkli branslardaki 244 lise 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirma; kolay ulasilabilir 6rneklem ile yapilmis, goniilliillik esas alinmuistir.

Calisma grubunun demografik bilgileri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Calisma Grubunun Demografik Bilgileri

Say1 Yiizde
Degisken Degisken Alt Grubu N) (%) Toplam
o Erkek 72 29,51%
Cinsiyel  Kadin 172 7049% 2
20-30 32 13,11%
31-40 137 56,15%
Yas 41-50 70 28.69% 2
51 ve lizeri 5 2,05%
Ogrenim Lisans (Dort yillik egitim fakiiltesi ve dort yillik
Durumu yiiksekokulu) 162 66,39% 244
Lisansiistii (Yiiksek Lisans, Doktora) 82 33,61%
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Tablo 3 (devam)

Say1 Yiizde
Degigken Degisken Alt Grubu N) (%) Toplam
Sayisal (Matematik, Geometri, Biyoloji, Kimya,
Fizik, Bilgisayar/Biligim) 95  38,93%
Sozel (Edebiyat, Tarih, Cografya, Felsefe, Din
Brang Alam1  Kiiltiirii, Yabanci Diller) 136  55,74% 244
Uygulamal1 Bélimler (Beden Egitimi, Gorsel ve
Plastik Sanatlar, Miizik) 8 3,28%
Diger (Psikoloji, PDR vb.) 5 2,05%
Ogretmenlikteki 0-5 y1l 21 8,61%
Toplam 6-10 yil 76 31,15%
Calisma Siiresi  11-15 yil 58 23,77% 244
(Mesleki 16-20 yil 56 22,95%
kidem) 21 yil ve iizeri 33 13,52%
Uzaktan
Egitime iligkin Evet 178 72,95%
Bir 244
Egitim Alma
Durumu Hayir 66  27,05%
Uzakian Bgitim 223 9139% 244
Verme Durumu
Hayir 21 8,61%

3.3 Verilerin Toplanmasi

3.3.1 Veri toplama araclari. Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis
Olgegi: Bu arastirma kapsaminda; 6gretmen goriislerine gore, dgretmenlerin
okulda teknoloji kullaniminda okul midiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglarini ¢oziimlemek amaciyla Durnali (2018) tarafindan gelistirilen
“Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davramis Olgegi (OMTLDO)”
kullanilmstir. Olgek; dért alt boyutu olan motivasyon, ydnlendirme, altyap: ve
hukuk olmak iizere toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olcegin dort alt
boyutunun Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 sirasiyla .90, .88, .87 ve .70
olarak belirlenmistir. OMTLD-O, besli Likert tipinde bir &lgektir ve
"Kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle
katiliyorum" seklindeki segenekleri igermektedir. Olgekten elde edilen yiiksek
puanlar, ilgili davramislarin okul miidiirleri tarafindan yiiksek diizeyde
sergilendigini; disik puanlar ise ilgili davraniglarin  disik diizeyde

sergilendigini ifade etmektedir.

Uzaktan Egitim Tutum Olcegi: Bu arastirma kapsaminda; &gretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla Agir (2007)

tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi” kullanilmistir. Olgek
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5’li likert tipinde, 33 maddeden olusmaktadir. Arastirmaci tarafindan yapilan
uygulamada o6lgek, 236 O0gretmene gonderilmistir. 220 6gretmenden alinan
veriler dogrultusunda 204 Ogretmenden gecerli veri elde edilmistir. Bu
arastirmada “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi’ne yapilan giivenirlik analizinde
Ol¢cegin tamami i¢in giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayis1 .74 ¢ikmis ve testin

giivenilir oldugu sonucuna varilmistir.

3.3.2 Veri toplama islemleri. Calisma dogrultusunda kullanilan 6lc¢ekler
kapsaminda tiim lise 0gretmenlerine Google Form araciligityla anket form
hazirlanmigtir. Hazirlanan dijital anket form; katilimcilara okul miidiirleri
aracilifiyla e-posta yoluyla, ayrica ziimre bagkanlar1 gruplarindan Whatsapp
ile iletilmis ve goniillilk esasina gore 244 lise O0gretmeninden yine bu

platformlar araciligiyla veriler toplanmaistir.

3.3.3 Veri analiz islemleri. Toplanan verilerin analizinde IBM SPSS Statistic
29.0.1 programi kullanilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglarina iliskin algilarindaki degiskenligin incelenmesinde
cinsiyet, 6grenim durumu, uzaktan egitim alma durumu, uzaktan egitim verme
deneyimi degiskenleri i¢in Mann Whitney U testi; “yas, brang, mesleki kidem
degiskenleri” icin Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Ogretmenlerin uzaktan
egitim tutumlarindaki degiskenligin incelenmesinde cinsiyet, 6grenim durumu,
uzaktan egitim alma durumu, uzaktan egitim verme deneyimi degiskenleri i¢in
Bagimsiz Orneklem T testi; yas, brans, mesleki kidem degiskenleri i¢in Tek

Yonlii ANOVA testi uygulanmistir.
3.4 Simirlamalar

Aragtirma kapsaminda belirli simirliliklar bulunmaktadir. Bunlar:

* Arastirma 6rneklemi Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde egitim veren kurumsal
bir 6zel okulla sinirlandirilmistir.
* Arastirma, kullanilan 6lgekler ile sinirlandirilmstir.

* Arastirma katilimeilari, lise 6gretmenleri olarak sinirlandirilmistir.
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Boliim 4

Bulgular

Bu boéliimde, olceklere iliskin tanimlayici istatistiki bilgiler ve kategorik

degiskenlere gore karsilastirma sonuglarina iligkin analizler yer almaktadir.

Tablo 4

Tammlayict Istatistik Sonuglar:

N Min Max Ort. S. Carpiklik Basiklik
Sapma

OkulMidiri 544 18 90 70,75 19801 -1439 156 1356 310
Teknolojik
Liderlik
Davranisg
Olgesi
Uzaktan 244 51 165 11593 17.821 -516 156 1320 310
Egitim

Tutum

Olgesi

Tablo 5

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgeginin One-Sample Kolmogorov-
Smirnov Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk

Statistic sd p Statistic sd p
Okul 223 244 ,000 ,807 244 ,000
Miidiirii
Teknolojik
Liderlik
Davranis
Olcegi
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Tablo 5 (devam)

Okul Miidiirti
Teknolojik Liderlik
Davranig Olgegi
N 244
Normal Ort 70,75
Parameters™® S. Sapma 19,801
Most Extreme Absolute ,223
Differences Positive ,166
Negative -,223
Test Statistic ,223
Asymp. Sig. (2-tailed)” <,001
Monte Carlo Sig.  Sig. <,001
(2-tailed) 99% Confidence Lower Bound ,000
Interval Upper Bound ,000

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarma iliskin alg
puanlarinin en diisik 18, en yiiksek 90 oldugu ve ortalamanin 70,75 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin uzaktan egitim tutum puanlarimin en diisiik 51, en
ylksek 165, ortalamanin 115,93 oldugu goriilmektedir. Her iki 6lgekte de garpiklik ve
basiklik degerleri +1.5 araligindadir. Ancak Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davraniglarina iligkin algilar1 6lgeginde bu degerler sinir degerlere
yakin oldugundan normallik testi uygulanmistir. Puanlarin normallige uygunlugunu
incelemek icin grup biiyilikliigliniin 50°den biiyiik oldugu durumlarda kullanilan
Kolmogorov-Smirnov Testi uygulanmistir. Analizde hipotez “Puanlarin dagilimi
normal dagilimdan anlamli farklilik géstermez.” seklinde kurulmustur. Hesaplanan p
degeri a=,05ten kiigiik ¢iktigindan bu anlamlilik diizeyinde puanlarin normal dagilim
gostermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin uzaktan egitim tutum puanlar1 ise normal

dagilim gostermektedir.
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(")gretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislarina Tliskin
Algilarinin Cinsiyetlerine Gére Incelenmesi

Tablo 6

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi Puanlarinin Cinsiyete Gore Fark
Analizi

Siralama
Grup n Ortalamasi Sira Toplami U p
Kadin 172 125,92 21658,50 5603,500 ,240
Erkek 72 114,33 8231,50

Toplam 244

Normal dagilim gostermeyen gruplarda iliskisiz iki 6rneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test eden
Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore oOgretmenlerin okul miidiirii teknolojik
liderlik davranislarina iligkin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli farklilik

gostermemektedir (U=5603.500, p>.01).

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslarina liskin
Algilarinin Yaslarina Gore incelenmesi

Tablo 7

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi Puanlarinin Yasa Gore Fark
Analizi

Siralama Anlamli
Yas n  Ortalamasi Sd X? p Fark
20-30 32 135,64 3 2,742 433

31-40 137 117,31

41-50 70 124,63
51 ve 5 150,80

uzeri

Normal dagilim géstermeyen gruplarda iliskisiz ikiden fazla 6rneklemden elde
edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip géstermedigini test
eden Kruskal-Wallis H Testin sonuglarina gore 6gretmenlerin okul miidiirii teknolojik
liderlik davraniglarina iliskin algilari yaslarina gore anlamli farklilik géstermemektedir

[X2 (3)=2.742, p>.01].
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Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslarina liskin
Algilarinin Ogrenim Durumlarina Gore Incelenmesi

Tablo 8

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi Puanlarinin Ogrenim
Durumlarina Gore Fark Analizi

Ogrenim Siralama

Durumu n Ortalamasi Sira Toplami U p
Lisans 162 120,87 19581,50 6378,500 ,611
Lisansiistii 82 125,71 10308,50

Toplam 244

Mliskisiz iki Srneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik
gosterip gostermedigini test eden Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore
Ogretmenlerin okul miidiirii teknolojik liderlik davranislarina iligskin algilar1 6§renim
durumlarina gore anlaml farklilik gostermemektedir (U=6378,500, p>0,01).

(")gretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramislarina Tliskin
Algilarinin Branglarina Gore Incelenmesi

Tablo 9

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davrams Olcegi Puanlarimn Branslara Gore
Fark Analizi

Siralama Anlamli
Brang Alani n  Ortalamasi sd X? p Fark
Sayisal 95 116,91 3 3,180 ,365
Sozel 136 128,34
Uygulamali 8 113,81
Diger 5 83,80

Total 244

[liskisiz ikiden fazla 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir
sekilde farklilik gdsterip gostermedigini test eden Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina
gore Ogretmenlerin okul miidiirii teknolojik liderlik davranmislarina iliskin algilar

branglaria gore anlamli farklilik gdstermemektedir [X? (3)=3.180, p>.01].
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(")gretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislarina Tliskin
Algilarinin Hizmet Yillarina (Mesleki Kidem) Gore Incelenmesi

Tablo 10

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davrams Olcegi Puanlarimin Hizmet
Yillarina (Mesleki Kidem) Gore Fark Analizi

Ogretmenlikteki

Toplam Calisma Siralama Anlaml
Siiresi n  Ortalamasi sd X2 p Fark
0-5 21 133,00 4 5,670 ,225

6-10 76 125,81

11-15 58 103,69

16-20 56 129,15

21 ve iizeri 33 129,97

Total 244

Iliskisiz ikiden fazla 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlaml bir
sekilde farklilik gosterip gostermedigini test eden Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina
gbre Ogretmenlerin okul miidiirii teknolojik liderlik davraniglarina iligkin algilari
toplam calisma siiresine gore anlamli farklilik gostermemektedir [X? (4)=5.670,
p>.01].

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslarina Tliskin
Algilarinin Uzaktan Egitim Alma Durumlarina Gére Incelenmesi

Tablo 11

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi Puanlarimn Uzaktan Egitim
Alma Durumlarina Gore Fark Analizi

Uzaktan

Egitim

Alma Siralama

Durumu n Ortalamasi Sira Toplami U p
Evet 178 126,44 22506,50 5172,500 ,150
Hay1r 66 111,87 7383,50

Total 244
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Iliskisiz iki 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde
farklilik gosterip gostermedigini test eden Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore
ogretmenlerin okul miidiirii teknolojik liderlik davraniglarina iligskin algilar1 uzaktan
egitim alma durumlarina goére anlamli farklilik gostermemektedir (U=5172.500,

p>.01).

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslarina liskin
Algilarinin Uzaktan Egitim Verme Deneyimlerine Gore Incelenmesi

Tablo 12

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi Puanlarimn Uzaktan Egitim
Verme Durumlarina Gére Fark Analizi

Uzaktan

Egitim

Verme Siralama

Durumu n Ortalamasi Sira Toplami U p
Evet 223 122,19 27248,00 2272,000 ,821
Hayir 21 125,81 2642,00

Total 244

Iliskisiz iki 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde
farklilik gosterip gostermedigini test eden Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore
Ogretmenlerin okul miidiirii teknolojik liderlik davraniglarina iligskin algilar1 uzaktan
egitim verme durumlarina gore anlamli farklilik gdstermemektedir (U=2272.000,

p>.01).

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlarinin Cinsiyetlerine Gore Incelenmesi
Tablo 13

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarinin Cinsiyete Gore T-Testi
Sonuclari

Standart
Cinsiyet n Ortalama Sapma sd T p
Uzaktan Kadin 172 117,41 14,721 1,122 2,019 ,045
Egitim  Erkek 72 112,39 23,387 2,756
Tutum
Olgegi
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Ogretmenlerin uzaktan egitime ydnelik tutumlar1 cinsiyete gére anlamli bir

farklilik gostermemektedir [t (242) = 2.019, p>.01].

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlarinin Yaslarina Gore Incelenmesi

Tablo 14

Osretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarimin Yaslarina Gére Oneway

ANOVA Sonuclart

Kareler Kareler Anlaml
Toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplar arasi 3524,583 3 1174,861 3,829 ,010  31-40,
41-50
Gruplar igi 73646,089 240 306,859
Toplam 77170,672 243

Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlari yaslar1 bakimmdan anlaml
farklilik gostermektedir [F (3-240) = 3.829, p<.05]. Birimler aras: farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore, 31-40
yasta (Xort =110.24) ve 41-50 yasta (Xort =118.20) uzaktan egitime iliskin tutumlarin

diger yas gruplarindan az da olsa anlaml1 farklilik gosterdigi belirlenmistir

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlarinin Ogrenim Durumlarmma Gére
Incelenmesi

Tablo 15

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarinin Ogrenim Durumlarina
Gore T-Testi Sonuclari

Ogrenim Standart

Durumu N Ortalama Sapma sd t p
Uzaktan Lisans 162 115,24 19,271 242 ,844 ,399
Egitim  Lisans 82 117,28 14,551
Tutum  {istii

Olgegi
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Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari 6grenim durumlarina gore

anlaml bir farklilik gdstermemektedir [t (242) = 0.84, p>.01].

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlarinin Branslarina Gore Incelenmesi

Tablo 16

Osretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarimin Branslarina Gére Oneway
ANOVA Sonuclart

Kareler Kareler Anlaml
Toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplar arast 2036,048 3 678,683 2,168 ,092
Gruplar igi 75134,624 240 313,061
Toplam 77170,672 243

Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlar1 arasinda branslar1 bakimindan

anlamli bir fark bulunmamaktadir [F (3.240) = 2.168, p>.05].

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlarimin Hizmet Yillarina (Mesleki Kidem)
Gore Incelenmesi

Tablo 17

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarimin Hizmet Yillarina (Mesleki
Kidem) Gére Oneway ANOVA Sonuglar

Kareler Kareler Anlaml
Toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplar arasi 3267,500 4 816,875 2,642 ,034
Gruplar i¢i 73903,172 239 309,218
Toplam 77170,672 243

Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlar1 arasinda branglar1 bakimindan

anlamli bir fark bulunmamaktadir (F (4,239) = 2.64, p>.01).
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Ogretmenlerin  Uzaktan Egitim Tutumlarimin Uzaktan Egitim Alma
Durumlarina Gore Incelenmesi

Tablo 18

Osretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarimin Uzaktan Egitim Alma
Durumlarina Gore T-Testi Sonuclari

Uzaktan

Egitim

Alma Standart

Durumu n Ortalama Sapma sd t p
Uzaktan Evet 178 117,07 17,568 242 1,649 ,101
Egitim  Hayir 66 112,85 18,264
Tutum
Olgegi

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari uzaktan egitim alma

durumlarina gore anlaml bir farklilik géstermektedir [t 42) = 1.649, p>.01].

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Tutumlarinin  Uzaktan Egitim Verme
Deneyimlerine Gore Incelenmesi

Tablo 19

Osretmenlerin Uzaktan Egitim Tutum Olgegi Puanlarimin Uzaktan Egitim Verme
Durumlarina Gore T-Testi Sonuclari

Uzaktan

Egitim

Verme Standart

Durumu n Ortalama Sapma sd t p
Uzaktan Evet 223 115,86 17,356 242 ,199 ,843
Egitim  Hayir 21 116,67 22,677
Tutum
Olgegi

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari uzaktan egitim verme

durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir [t (242) = 0.20, p>.01].
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Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Uzaktan
Egitim Tutumlar Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Tablo 20

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramsglari ile Ogretmenlerin Uzaktan

Egitim Tutumlar: Arasindaki Korelasyon Analizi

Okul Mudiirii
Teknolojik
Liderlik Davranig  Uzaktan Egitim
n=244 Olgegi Tutum Olgegi

Okul Miidiirii Teknolojik r 1 267"
Liderlik Davranis Olgegi P
Uzaktan Egitim Tutum Olgegi r 267" 1

p

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlhidir (Cift yonlii).

Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  teknolojik liderlik davramslarr ile
Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlari arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iligski vardir (r=0.267, p<.01). Buna gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglarina iliskin alg1 diizeyleri arttikca uzaktan egitime yonelik
tutumlarnin  arttid1  soylenebilir. Determinasyon katsayis1 (r°=0,07) dikkate
alindiginda uzaktan egitime yonelik tutumdaki degiskenligin %0,7’sinin okul

midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarindan kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Bolim 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler
5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Yapilan bu calismada 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 ile uzaktan egitime yonelik tutumlar1 “cinsiyet, yas,
O0grenim durumlari, branslari, mesleki kidemleri, uzaktan egitim alma durumlar1 ve
uzaktan egitim verme deneyimleri” degiskenlerine gore incelenmis, ayrica okul
midiirlerinin teknolojik liderlik davramiglart ile Ogretmenlerin uzaktan egitim
tutumlar arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen veriler gerekli analizlere tabi

tutulduktan sonra ¢esitli bulgular tespit edilmistir.

Teknolojik liderlik ve &gretmen tutumlari konularmin ulusal ve uluslararasi
caligmalarda ele alindig tespit edilmis ancak “okul midiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglart ile Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi” konularinin birlikte c¢alisildigi bir arasgtirmaya ulasilamamistir. Bu

aragtirma kapsaminda elde edilen veriler bir ilk olma potansiyeli tagtyabilir.

Bu caligma; lise oOgretmenlerinin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 ve uzaktan egitim tutumlarinin “cinsiyet, yas, 6grenim
durumlari, branslari, mesleki kidemleri, uzaktan egitim alma durumlar1 ve uzaktan
egitim verme deneyimleri” degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik géstermedigini
ortaya koymaktadir. Yalnizca yas degiskeninde, 31-40 ve 41-50 yas araliklar1 arasinda
az da olsa anlamli bir fark bulunmustur. Bu bulgular, 6gretmenlerin teknolojik liderlik
algilarinin ve uzaktan egitim tutumlariin, ¢esitli demografik 6zelliklerden bagimsiz

olarak tutarli oldugunu gostermektedir.

Calismada elde edilen bulgular, egitim yoneticileri ve politika yapicilart igin
onemlidir. Oncelikle, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinm,
Ogretmenlerin uzaktan egitim tutumlari {lizerinde Onemli bir etkisi olmadigi
goriilmektedir. Bu durum, miidirlerin teknolojik liderlik rollerini yeniden
degerlendirmeleri ve 6gretmenlerin uzaktan egitime karsi tutumlarini etkilemek igin

farkli stratejiler gelistirmeleri gerektigini gostermektedir.
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Diger taraftan, 6gretmenlerin teknolojik liderlige ve uzaktan egitime kars
tutumlariin, demografik faktorlerden bagimsiz oldugunu géz oniinde bulundurarak,
egitim programlarinin ve profesyonel gelisim firsatlarinin, gesitli 6gretmen gruplarina
uygun sekilde tasarlanmasi onem kazanmaktadir. Ayrica, yas faktoriinlin az da olsa
etkisi oldugu g6z oOniine alindiginda, farkli yas gruplarma yonelik 6zellestirilmis

egitim ve destek programlarinin da gelistirilmesi diisiiniilebilir.

Alan yazin taramast yapildiginda Durnali’'nin (2018), 2017-2018 Egitim-
Ogretim Yili Bahar Donemi’nde ortaokul &gretmenleriyle cinsiyet, yas, meslek,
kidem, 6grenim durumu, okuldaki gorev siiresi ve okul miidiiriiyle caligma stiresi gibi
degiskenler temelinde yaptign “Ogretmenlere Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderlik Davranislart ve Bilgi Yonetimini Gergeklestirme Diizeyleri” adli doktora
tezine gore Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davramiglart ile ilgili 6gretmen goriislerinde, mesleki kidem
degiskeni harig, diger degiskenlerinin alt gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik
olusmamistir. Bizim arastirmamizda yas degiskeninde karsimiza c¢ikan diisiik ancak
pozitif yonlii ve anlamli iligki, Durnali’nin (2018) tezinde mesleki kidem degiskeninde
goriilmektedir. Bu veriler, 6gretmenlerin teknolojik liderlik algilarinin ve uzaktan
egitim tutumlarinin, ¢esitli demografik 6zelliklerden bagimsiz oldugunu biiyiik dlgiide
desteklemektedir. Turan’in (2002) “Teknolojinin Okul Yonetiminde Etkin
Kullaniminda Egitim Y 6neticisinin Rolii” adl1 ¢aligmasinda bilgisayarlarin okula girisi
ve okul yonetimi siirecinde meydana getirdigi degisiklikler, teknolojinin okulda ve
okul yonetiminde kullanimi ve bu teknolojiye liderlik yapmasi gereken egitim
yoneticisinin bilgi ve becerileri, 6zellikle de Bati’da yapilan caligmalar dikkate
alimarak kavramsal bir ¢erceve icinde degerlendirilmistir. Bu calismada okullarda
etkin bir bicimde teknoloji kullanimi i¢in 6zellikle okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
bu yonde desteklenmelerinin biiyiikk bir gereklilik oldugu, halihazirdaki egitim
yoneticisi yetistirmeye yonelik programlarin bu konuda c¢ok yetersiz kaldigi, bu
sebeple Milli Egitim Bakanliinin bu yonde caligmalar yiiriitmesi gerektigi
belirtilmistir. Turan’in (2002) tespitleri bu tez calismasi bulgular1 ile benzerlik
gostermektedir. Cantiirk ve Aksu (2017) “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Davraniglar1” adli calismalarinda nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte
kullanmistir. Caligmanin nitel kismina Antalya ilindeki ii¢ merkez ilgeden bes genel

ve dort meslek lisesinde gorev yapan on sekiz okul miidiirii ve miidiir yardimcisi
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katilmistir. Nitel veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Arastirmanin nicel yaklagimin kullanildigi boliimiiniin evrenini, 2015-
2016 Egitim Ogretim Yili’nda Antalya ili merkez ilgelerindeki kamu ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ile bu okullarin 6gretmenleri
olusturmaktadir. Bu calismada da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarina iligkin goriislerinde 6gretmenlerin cinsiyetine, 6grenim durumlarina,
mesleki kidemlerine gore anlamli fark olmadigini tespit etmislerdir. Cantiirk ve Aksu
(2017), teknolojik liderlik konusunu; vizyoner liderlik, sistematik iyilestirme, mesleki
uygulamada miikemmellik, dijital vatandashik ve dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii gibi

bizim arastirmamizdaki boyutlardan farkli boyutlar altinda irdelemistir.

Okul yéneticilerinin teknolojik liderliklerine iliskin olarak Ozmen (2022) 2020-
2021 Egitim Ogretim Yili’nda Istanbul Ilinde gérev yapan 20 &gretmen ile yapmis
oldugu “Okul Midiirlerinin Teknolojik Liderlik Davraniglari: Uzaktan Egitim
Siirecinde Ogretmen Gériislerine Dayali Nitel Bir Calisma” baslikli ¢alismasinda
ogretmenlerin maddi imkan, altyapi, teknik ve siber giivenlik sorunlarini ¢dzmede
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin 6n plana ¢iktig1 bulgusunu elde
etmistir. Yerli’nin (2023) evrenini 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi’nde
Istanbul ili Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh devlet liseleri ile 6zel liselerde
gorevli 851 Ogretmenin, Orneklemi ise basit seckisiz drneklem alma yontemiyle
belirlenmis 226 ogretmen tarafindan goniilliiliik esasina dayali olarak yaptigi
“Ogretmenlere Gore Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davramslar1 ve
Ogrenme Ortamlarindaki Teknoloji Kullanim Yeterlilikleri Arasindaki iliski” baslikli
caligmasinda  Ogretmenlere gore, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglarinda destek, altyapi, motivasyon ve hukuk alt boyutlarinda ortalama
degerler birbirine yakin olup en yiiksek hukuk boyutunda yeterli gordiikleri sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin, 6grenme ortamimnda teknoloji kullanimmna ydnelik
yeterlilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmis olup arastirma
sonuglarma gore teknoloji okuryazarligi ortalamasinin hem derse teknoloji
entegrasyonundan hem de sosyal etik ve yasal hiikiimler ortalamalarindan anlaml
diizeyde daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Seven’in (2021) yaptig1 ve evrenini 2020-
2021 yilinda Istanbul ili, Bahgelievler ilgesindeki devlet ilkokul, ortaokul ve
liselerinde gorev yapan okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin olusturdugu; 6érneklemi

ise basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenen “Okul Yoneticilerinin Teknolojik
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Liderlik Oz Yeterliklerinin Uzaktan Egitim Tutumlari ile Iligkisi” adl1 arastirmaya 54
okul miudiirti, 128 miidiir yardimcist olmak tiizere toplam 182 okul yoneticisi
katilmigtir. Arastirma bulgularina goére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z
yeterlikleri; “okul tiirii, cinsiyet, toplam hizmet yil1, bilgi ve iletisim teknolojileri ile
ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim alma durumu” degiskenlerine gore
farklilagmamaktadir. Ancak okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlikleri
“gorev ve egitim durumu” degiskenine gore farklilik gostermektedir. Ayrica okul
yoneticilerinin uzaktan egitim tutumlar1 “gérev, cinsiyet, egitim durumu, bilgi ve
iletisim teknolojileri ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim alma durumu”
degiskenlerine gore farklilagmamakta ancak okul yoneticilerinin uzaktan egitim
tutumlar1 “okul tiiri ve hizmet yili” degiskenine gore farklilik gostermektedir.
Aragtirma bulgularia gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliklerinin
uzaktan egitim tutumlar ile iliskisi bulunamamustir. Altinkum (2022), Siirt il
merkezindeki okullardan basit segkisiz yontem ile secilen 367 6gretmenin olusturdugu
“Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Davramslar1 ile Ogretmenlerin Bilisim
Teknolojilerini Kullanma Diizeyleri Arasindaki Iliski” isimli arastirmasinda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilarinin “yasa,
egitim kademesine, okul miidiiriiyle caligma siiresine ve mesleki kideme gore”;
ogretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanma diizeylerinin ise “cinsiyete, yasa, daha
once egitim teknolojisi ile ilgili bir hizmet i¢i egitim alma durumuna, egitim
kademesine, 0grenim durumu ve mesleki kidemleri”ne gore anlamli bir sekilde
farklilagtigr goriilmiistiir. Bunun yani sira okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanma diizeyleri arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Demirsoy (2016), “Okul
Yoéneticilerinin  Teknolojik Liderlik Yeterlikleri ile Ogretmenlerin Teknolojik
Pedagojik Bilgi Diizeyleri Arasindaki iliski” isimli yiiksek lisans tezinde, Istanbul
Kiigiikgekmece’de okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik diizeyinin “farkli
yas ve mesleki kidem gruplari”ndaki 6gretmenlerin goriisiine gore farklilastigi ancak
Ogretmenlerin “cinsiyet”ine gore biitiin boyutlar ve dlgek genelinde degismedigini

tespit etmistir.

Karagdz (2023) 2022-2023 Egitim Ogretim Y1li’nda Karaman’da gorev yapan
422 ogretmen ile yaptig1 “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davraniglar ile

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Yarar Algilart Arasidaki Iliskide Ogretmenlerin
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Uzaktan Egitim Oz Yeterliklerinin Aracilik Roliiniin Incelenmesi” baslikli
calismasinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin
uzaktan egitim 6z yeterlik ve uzaktan egitim yarar algilar1 arasinda pozitif yonde ve
diisiik diizeyde bir iliski belirlemistir. Unver’in (2022) “Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderlik Davranis1 ve Kriz Yonetimi Becerileri ile Ogretmenlerin Uzaktan Egitime
Yonelik Tutumlarinin Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinin 6rneklemini ise
Zonguldak ilinde gorev yapan 270 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik rolleri ve okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri
yiiksek diizeyde oldugu ve dgretmenlerin uzaktan egitim tutumlarinin diisiik diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki iliski incelendiginde; 6gretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlar ile okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rolleri ve
Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar ile okul miidiirlerinin kriz yonetim
becerileri aralarinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Bu aragtirmada elde edilen
sonuclar, calismamizdaki okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile
O0gretmenlerin uzaktan egitim tutumlarinin baz alinan degiskenlere goére anlamli

farklilik gostermedigi sonucuyla ortiismektedir.

Ozen ve Baran (2020) tarafindan 2018-2019 Egitim Ogretim Yili’nda
Odunpazari ve Tepebas1 merkez ilgelerinden tabakali 6rnekleme yontemiyle se¢ilmis
367 dgretmen ile yapilan “Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yo6nelik Tutumlarinin
Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli arastirma sonucunda ise
Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarmin olumlu yodnde oldugu
belirlenmistir. Bu aragtirmadan elde edilen sonuglar, calismamizda &gretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinin olumlu yonde oldugu sonucuyla ortiismektedir.
Liselerde gorev yapan oOgretmenlerin farkli degiskenlere gore uzaktan egitim
tutumlarinin incelendigi Agir (2007) tarafindan yapilan “Ozel Okullarda ve Devlet
Okullarinda Calisan Ilkdgretim Ogretmenlerinin Uzaktan Egitime Karsi Tutumlarmin
Belirlenmesi” adli calismada ise o6zel ve devlet okullarinda ¢alisan ilkdgretim
Ogretmenlerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin olumlu diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ates ve Altun (2008) tarafindan Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Boliimi 3. ve 4. sinif 6grencilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin
cinsiyet, sinif diizeyi, uzaktan egitim alma, bilgisayar kullanma deneyimi, algilanan
bilgisayar becerisi ve dgrenme bigemleri agisindan incelendigi “Bilgisayar Ogretmeni

Adaylarmin Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlarinin Cesitli Degiskenler Agisindan
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Incelenmesi” isimli calismada ise 6gretmen adaylarinin uzaktan egitime ydnelik

tutumlarmin kararsizlik seviyesinde oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak literatlirde yer alan bu veriler 1s181nda bir degerlendirme yapacak
olursak bu ¢alisma; teknolojik liderlik ve uzaktan egitim konusunda 6gretmenlerin
tutumlaria yonelik genel bir bakis sunarken bu alanlarda miidahale ve iyilestirmeler
adina egitim liderleri ve politika yapicilari i¢in, 6gretmenlerin teknoloji ve uzaktan
egitimle ilgili tutumlarmi sekillendirmeye yonelik daha kapsamli ve hedeflenmis

stratejiler gelistirmek gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

5.2 Oneriler

Yapilan bu calismada ulasilan sonuglar degerlendirildiginde belirli 6neriler

sunmak miimkiin olacaktir. Bu Oneriler;

e Devlet okulunda ve 6zel okulda g¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davraniglarina iligkin algilar1 ile uzaktan egitime yonelik
tutumlar karsilagtirilabilir.

e Farkli kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranislarina iligkin algilart ile uzaktan egitime yonelik tutumlari
arastirilabilir.

e Farkli bolgelerde gorev yapan ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglarina iliskin algilar1 ve uzaktan egitime yonelik tutumlar
arasinda fark olup olmadig1 incelenebilir.

e Okul midiirlerinin teknolojik liderlik rolleri yeniden degerlendirilerek
Ogretmenlerin uzaktan egitime karsit olumlu tutum gelistirmeleri i¢in ¢esitli

caligmalar yapilabilir. Bu konuda yapilmasi nerilen ¢aligmalar su sekildedir:

1. Farkli yas gruplarindaki Ogretmenlere yoOnelik egitim ve destek

programlarinin gelistirilmesi diisiiniilebilir.
2. Ogretmenlerin teknolojiyi en verimli sekilde kullanabilmesi ve problem

yasamamasi i¢in okullarda, okul midiirlerinin liderliginde diizenli olarak

teknoloji ile biitlinlesmis egitimler verilebilir.
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. Uzaktan egitim teknolojileriyle ilgili egitim alinmaya baglamadan 6nce ve
sonra ilgili gruplara On-test ve son-test yapilarak uzaktan egitimle ilgili
tutumlar1 konusunda ne kadar gelisme gosterdikleri degerlendirilebilir.
Sayet bir gelisme yoksa sebebinin nereden kaynaklandigina dair

aragtirmalar yapilip gerekli tedbirler alinabilir.

Stirdiiriilebilir bir sistem kurmak ic¢in dijital okuryazarlik ve teknoloji
okuryazarlig1 becerisi, basta okul miidiirleri olmak iizere, okul miidiirii

liderliginde egitimin tiim paydaslarina ve kademelerine verilebilir.

Okullarda uzaktan egitimle ilgili 6gretmenleri destekleyecek teknik ekip

sayist artirilabilir.

. Okul midirlerinin ve Ogretmenlerin egitim teknolojileriyle ilgili
kullandiklar1 ya da gelistirdikleri giizel uygulamalar1 ve deneyimlerini

birbirleriyle paylasabilecekleri platformlar yayginlastirilabilir.

Egitim fakiiltelerinin 6gretim programlarindaki egitim teknolojileri ve

dijital egitim konularinin agirhigi artirilabilir.

. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 6gretim programlar1 farkl
ortamlara gore (yiiz ylize, uzaktan, hibrit, senkron, asenkron vb.)
diizenlenebilir. Nitekim OECD (2020) raporunda, “Egitimde hasar géren
mekanizmalar g6z Onilinde bulundurularak miifredattaki kazanimlarin

yeniden ele alinmasi faydali olabilir.” ifadesi yer almaktadir.

. Uzaktan egitim konusunda MEB disinda 6gretmen egitimi ile ilgili

caligmalar yapan sivil toplum orgiitlerinden ve egitim fakiiltelerindeki

akademisyenlerden faydalanma yoluna gidilebilir.

65



KAYNAKCA

AB Proje YoOnetimi, (2022). https://www.abprojeyonetimi.com/vaktinizi-verimli-

gecirmek-icin-birbirinden-faydali-20-online-egitim-veren-site/ Erisim Tarihi:

02.11.2023

Afshari, M., Bakar, K. A., Luan, W. S., Samah, B. A., & Fooi, F. S. (2008). School
leadership and information communication technology. Turkish Online Journal

of Educational Technology, 7(4), s. 83.

Afshari, M., Bakar, K. A., Luan, W. S., Samah, B. A., & Fooi, F. S. (2009).
Technology and school leadership. Technology, Pedagogy and Education, 18(2),
s. 235-248.

Agir, F. (2007). Ozel Okullarda ve Devlet Okullarinda Calisan ilkdgretim
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitime Kars1 Tutumlarinin Belirlenmesi. (Yiiksek

Lisans Tezi). Balikesir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Balikesir.

Alkan, C. (1981). A¢ik Universite Uzaktan Egitim Sistemlerinin Karsilastirmali

Olarak Incelenmesi. Ankara: Ankara Universitesi.

Akada, T. ve Firat, N. C. (2022). Standartlarina Dayali Olan Okul Miidiirlerinin
Teknoloji Liderligi Olgeginin Gelistirilmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri
Dergisi, 13(2), s. 1266-1267)

Alkrdem, M. (2014). Technological leadership Behavior of high school headteachers
in Asir Region, Saudi Arabia. Journal of International Education Research.
10(2), 95-100

https://scholar.google.com/scholar_lookup?title=Technological+leadership+be

havior+oft+high+school+headteachers+int+Asir+Region%2C+Saudi+Arabia&a

uthor=M.+Alkrdem&publication_year=2014&journal=Journal+of+Internation
al+Educationt+Research&pages=95-100 Erisim tarihi: 27.11.2023

66


https://www.abprojeyonetimi.com/vaktinizi-verimli-gecirmek-icin-birbirinden-faydali-20-online-egitim-veren-site/
https://www.abprojeyonetimi.com/vaktinizi-verimli-gecirmek-icin-birbirinden-faydali-20-online-egitim-veren-site/
https://clutejournals.com/index.php/JIER/article/view/8510
https://clutejournals.com/index.php/JIER/article/view/8510
https://scholar.google.com/scholar_lookup?title=Technological+leadership+behavior+of+high+school+headteachers+in+Asir+Region%2C+Saudi+Arabia&author=M.+Alkrdem&publication_year=2014&journal=Journal+of+International+Education+Research&pages=95-100
https://scholar.google.com/scholar_lookup?title=Technological+leadership+behavior+of+high+school+headteachers+in+Asir+Region%2C+Saudi+Arabia&author=M.+Alkrdem&publication_year=2014&journal=Journal+of+International+Education+Research&pages=95-100
https://scholar.google.com/scholar_lookup?title=Technological+leadership+behavior+of+high+school+headteachers+in+Asir+Region%2C+Saudi+Arabia&author=M.+Alkrdem&publication_year=2014&journal=Journal+of+International+Education+Research&pages=95-100
https://scholar.google.com/scholar_lookup?title=Technological+leadership+behavior+of+high+school+headteachers+in+Asir+Region%2C+Saudi+Arabia&author=M.+Alkrdem&publication_year=2014&journal=Journal+of+International+Education+Research&pages=95-100

Altinkum, Y. (2022). Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile
Osretmenlerin Biligim Teknolojilerini Kullanma Diizeyleri Arasindaki Iliski

(Yiiksek Lisans Tezi). Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Anadolu tiniversitesi, (1998). https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/acikogretim-

sistemi/tarihce Erigim tarihi: 18.06.2023

Anderson, R. E., & Dexter, S.L. (2000). School Technology Leadership.: Incidence and
Impact (Teaching, Learning, and Computing: 1998 National Survey Report#6).
Irvine, CA: Center for Research on Information Technology and Organisations,

University of California, Irvine. s. 22)

Arseven, A. (2016). Oz Yeterlilik: Bir Kavram Analizi. International Periodical for the
Languages, Literature and History of Turkish or Turkic, Volume 11/19, s. 70.
https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi=&makaleu
r1=145030429 6ArsevenAyla-egt-63-80.pdf&key=19895  Erisim  Tarihi:
27.10.2023

Askar, M. (2000). Teknolojiler, Araglar, Servisler ve Ortamlar. Tiibitak, Mayis
Biilteni, s. 23

Ataman, G. (2002). Isletme Yonetimi Temel Kavramlar Yeni Yaklasimlar. Istanbul:
Tiirkmen Kitapevi.

Ates, A. ve Altun, E. (2008). Bilgisayar Ogretmeni Adaylarmin Uzaktan Egitime
Yénelik Tutumlarinin Cesitli Degiskenler A¢isindan Incelenmesi. Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 28 (3), 125-145.

Atici, M. (2000). Ilkokul Ogretmenlerinin Sumf Yonetiminde Yetkinlik Beklentisi
Roliiniin Ingiltere ve Tiirkive'de Secilen Bir Arastirma Grubu Uzerinde

Incelenmesi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Leicester Universitesi, Leicester.

Avrupa Uzaktan Ogretim Universiteleri Birligi (European Association of Distance

67


https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/acikogretim-sistemi/tarihce
https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/acikogretim-sistemi/tarihce
https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi=&makaleurl=145030429_6ArsevenAyla-egt-63-80.pdf&key=19895
https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi=&makaleurl=145030429_6ArsevenAyla-egt-63-80.pdf&key=19895

Teaching Universities-EADTU: https://www.eadtu.eu/index.php/about Erisim
tarihi: 17.05.2023

Aziz, A. (1982). Radyo ve Televizyonla Egitim. Ankara: Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi EFAM Yaynlari.

Bakioglu, A. ve Can, E. (2014). Uzaktan Egitimde Kalite ve Akreditasyon. Ankara:
Vize Yayincilik.

Baltac1, H. (2008). [lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Bilgisayar
Tutumlari ile Oz-Yeterlilikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yiiksek lisans

tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Bandura, A. (1977) Self-Efficacy: Toward A Unifying Theory Of Behavioral Change.
Psychological Review, 84,s. 191-215.

Bandura, A. (1986). Social Foundations Of Thought And Action: A Social Cognitive
Theory. Englewood Cliffs Prentice Hall.

Bandura, A. (1989). Human Agency In Social Cognitive Theory. American
Psychologist, 44 (9): 1175— 1184.

Bandura, A. (1995) Self-Efficacy in Changing Societies. Cambridge University Press.

Bandura, A. (1997) Self-Efficacy (The Exercise of Control). New York: W. H.
Freeman and Company. BF637.S38B36.

Basak, G. O. K. ve Cakmak, E. K. (2020). Uzaktan Egitimde Ders Veren Ogretim
Elemanlarinin Uzaktan Egitim Algisi. Kastamonu Egitim Dergisi, 28(5), s. 1917.
https://toad.halileksi.net/wp-content/uploads/2022/07/ogretim-elemanlarinin-

mevcut-isleyise-hakkindaki-uzaktan-egitim-algilarini-belirlemeye-yonelik-

bir.pdf Erigim tarihi: 15.10.2023

Becerikli, S. (2021). Mektupla Ogretmen Yetistirme. Belgi Dergisi, 21, s. 283

68


https://www.eadtu.eu/index.php/about
https://toad.halileksi.net/wp-content/uploads/2022/07/ogretim-elemanlarinin-mevcut-isleyise-hakkindaki-uzaktan-egitim-algilarini-belirlemeye-yonelik-bir.pdf
https://toad.halileksi.net/wp-content/uploads/2022/07/ogretim-elemanlarinin-mevcut-isleyise-hakkindaki-uzaktan-egitim-algilarini-belirlemeye-yonelik-bir.pdf
https://toad.halileksi.net/wp-content/uploads/2022/07/ogretim-elemanlarinin-mevcut-isleyise-hakkindaki-uzaktan-egitim-algilarini-belirlemeye-yonelik-bir.pdf

Becerikli, S. (2021). Tiirk Egitim Tarihinde Bir Uzaktan Ogretim Deneyimi-
(YAYKUR). MSGSU Sosyal Bilimler Dergisi, 1(23), s. 471

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu. (2022). Dijitallesen Diinyada Bilisim Suclar

ve Miicadele Yontemleri.  hitps://www.btk.cov.tr/uploads/pages/arastirma-

raporlari/dijitallesen-dunyada-bilisim-suclari-ve-mucadele-yontemleri-

6218e2417eaea.pdf Erigim tarihi: 13.07.2023

Bozkurt, A. (2016). Baglantici Kitlesel A¢ik Cevrimici Derslerde Etkilesim Oriintiileri
ve  Ogreten-Ogrenen Rollerinin  Belirlenmesi (Doktora tezi). Anadolu

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Bozkurt, A. (2017). Tiirkiye’de Uzaktan Egitimin Diinii, Bugiinii ve Yarini. Anadolu
Universitesi Acikogretim Uygulamalari ve Arastirmalar: Dergisi, 3(2), s. 88, 94.

Bozkurt, A. (2020). Koronaviris (Covid-19) Pandemisi Sirasinda Ilkdgretim
Ogrencilerinin Uzaktan Egitime Yonelik Imge ve Algilari: Bir Metafor Analizi.

Usak Universitesi Egitim Aragtirmalar: Dergisi, 6(2), 1-23.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis, 13. Baski, Ankara:
Pegem A Yayincilik.

Can, T. (2003). Bolu Orta Ogretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri. The Turkish Online Journal of Educational Technology, 2(3), s.
94-107.

Cantiirk, G. ve Aksu, T. (2017). Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Davranislari. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 6(4), 21-38.

Coleman, K. P., & Karraker, H. K. (1997). Self-Efficacy And Parenting Quality:
Findings And Future Applications. Developmental Review, 18, 47-85.

Calimfidan, M. (2007). Internete Dayali Uzaktan Egitim ve Hizmet I¢i Egitim
Yontemiyle Bilgisayar Egitimi Hakkinda Ogretmen Gériisleri (Tuzla Ornegi)

69


https://www.btk.gov.tr/uploads/pages/arastirma-raporlari/dijitallesen-dunyada-bilisim-suclari-ve-mucadele-yontemleri-6218e2417eaea.pdf
https://www.btk.gov.tr/uploads/pages/arastirma-raporlari/dijitallesen-dunyada-bilisim-suclari-ve-mucadele-yontemleri-6218e2417eaea.pdf
https://www.btk.gov.tr/uploads/pages/arastirma-raporlari/dijitallesen-dunyada-bilisim-suclari-ve-mucadele-yontemleri-6218e2417eaea.pdf

(Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Cubukeu, Z. ve Girmen, P. (2005). Ogretmen Adaylarinin Fen Ogretimi Oz-yeterlik
Inanglar1 ile Sosyal Oz-yeterlikleri Arasindaki Iliski, XIV. Ulusal Egitim

Bilimleri Kongresi, Cilt: 1, Pamukkale Universitesi, Denizli, s. 420.

Daniel, J. S. (1996). Mega Universities and knowledge media: technology strategies
for higher education. London: Kogan Page.

Demirtas, H. & Kavuk, E. (2021). Difficulties Experienced by Teachers in the
Distance Education During COVID-19 Pandemic. E-International Journal of
Pedandragogy, 1 (1), s. 66.

Demirsoy, S. (2016). Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri ile
Ogretmenlerin Teknolojik Pedagojik Bilgi Diizeyleri Arasindaki Iliski (Yiiksek
Lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Deniz, L. (1994). Bilgisayar Tutum Olgegi (BTO-M)’nin Gergeklik, Giivenirlilik,
Norm Caligmasi ve Ornek Bir Uygulama, M.U. Soysal Bilimler Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali. (Doktora Tezi), Istanbul.

Deniz, S. (2021). Ogretmenlere Yénelik Uzaktan Egitim Tutum OlceSinin
Gelistirilmesi ve Ogretmen Tutumlarimn Cesitli  Degiskenlere Gore
Incelenmesi. (Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi), Gaziantep Universitesi,

Gaziantep.
Dewey, J. (1939). Tiirkive Maarifi Hakkinda Rapor, Istanbul: Devlet Basimevi.
Dorey, P. (2015). “Pekala, Harold Ona Sahip Olmada Israr Ediyor!—Acik

Universiteyi Kurmak Icin Siyasi Miicadele, 1965-67". Cagdas Ingiliz
Tarihi . 29 (2), s. 241-272

70



https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13619462.2014.981160?scroll=t

op&needAccess=true&role=tab Erisim tarihi: 24.06.2023

Durnali, M. (2018). Ogretmenlere Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Davranislart ve Bilgi Yonetimini Gergeklestirme Diizeyleri (Doktora Tezi).

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Durnali, M. ve Akbagli, S. (2020). Okul Miidiirleri Teknolojik Liderlik Davraniglarinin
Okulda Bilgi Yonetiminin Gergeklesme Diizeyine Etkisi. Milli Egitim, 49 (225),

s. 23-54.
Erkut, E. (2022). Sistem Caresiz Egitim Sizde. Istanbul: Dogan Kitap.

Eren, E. ve Kurt, A. A. (2011). ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi

Davranslart.  Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), s.222.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/202382 Erisim tarihi:
08.08.2023

Ertan, G. (2017). Gérsel Sanatlarda Anlam ve Alg:. Istanbul: Alternatif Yayincilik.

Sisman, E., E. (2010). [lkégretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Saglama
ve Kullanmada Gosterdikleri Liderlik Davranmislar: (Yayinlanmamis Doktora

Tezi). Anadolu Universitesi, Eskisehir.

FLANAGAN, L. & JACOBSEN, M. (2003). Technology Leadership For The Twenty-

First Century Principal. Journal of Educational Administration.

FONO, (2023). https://www.fono.com.tr/hakkimizda

Goddard, R. G., Hoy, W. K. & Woolfolk Hoy, A. (2004). Collective Efficacy:

Theoretical Development, Empirical Evidence, And Future Directions.

Educational Researcher, 33(3), s. 3—13.

71


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13619462.2014.981160?scroll=top&needAccess=true&role=tab
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13619462.2014.981160?scroll=top&needAccess=true&role=tab
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/202382
https://www.fono.com.tr/hakkimizda

Goleman, D. (1999). Duygusal Zeka (Ceviren: Banu Seckin Yiiksel). Istanbul: Varlik

Yayinlart

Gok, B. (2011). Uzaktan Egitimde Gérev Alan Ogretim Elemanlarimin Uzaktan Egitim
Algist (Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Bilisim Enstitiisii, Ankara.

Glines, M., Baka, E., Giilgiin, S., Karaaga¢ Kocakir, A., Ovacik, T. (2022). Okul Miidiirlerinin
Teknoloji Liderligi Davramslarinin Incelenmesi. Balkan & Yakin Dogu Sosyal Bilimler
Dergisi (BNEJSS). 2022 Ozel Say, Cilt. 8, s. 10-17.

Giirol, M. (1997). “Firat Universitesi’nde Egitimde Televizyonun Kullanimi ve
Ogrenci Gériisleri” Uzaktan Egitim-Distance Education, Yaz Summer, s. 45-

54.

Hakan, A., Sézer, E., Kaya, Z., Giiltekin, M., ve Anil, H. (1997). A¢ik Ogretim Lisesi
Uygulamasinin Degerlendirilmesi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii.

Harari, Y. N. (2018). Hayvanlardan Tanrilara Sapiens, (Ertugrul Geng, Cev.),
Istanbul, Kolektif Kitap

Hudanich, N. V. (2002). Identifying Educational Technology Leadership
Competencies for New Jersey's School Superintendents (Doctoral Dissertation).

Seton Hall University, South Orange, New Jersey, United States.

Istanbul Universitesi AUZEF, (2023), https://auzef.istanbul.edu.tr/tr/content/tanimlar-
kosullar/acik-ogretim-nedir%3F Erisim tarihi: 23.06.2023

ISTE, (2018). https://www.iste.org/standards/iste-standards-for-education-leaders
Erigim tarihi: 25.06.2023

ISTE, (2009). https://my.iste.org/s/store? ga=2.21812795.1636120845.1701010296-
942331665.1692129441#/store/browse/detail/alwl1U000004Lp6vQAC Erigsim
tarihi: 26.10.2023

72


https://auzef.istanbul.edu.tr/tr/content/tanimlar-kosullar/acik-ogretim-nedir%3F
https://auzef.istanbul.edu.tr/tr/content/tanimlar-kosullar/acik-ogretim-nedir%3F
https://www.iste.org/standards/iste-standards-for-education-leaders
https://my.iste.org/s/store?_ga=2.21812795.1636120845.1701010296-942331665.1692129441#/store/browse/detail/a1w1U000004Lp6vQAC
https://my.iste.org/s/store?_ga=2.21812795.1636120845.1701010296-942331665.1692129441#/store/browse/detail/a1w1U000004Lp6vQAC

Inceoglu, M. (2010). Tutum Alg: Iletisim. Ankara: Beykent Universitesi Yaymevi

Isman, A. (2011). Uzaktan Egitim (4. gelistirilmis baski). Ankara: Pegem Akademi
Yayincilik.

Kabakgi, 1. (2001). Internet'le Ogretim Etkinlikleri ve Anadolu Universitesi'nde Bir
Uygulama (Yiksek Lisans Tezi). Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Eskisehir.

Kagitcibasi, C. (1988). Insan ve Insanlar. Istanbul: Evrim Basim Yayin Dagitim.

Karadag, Nejdet (2014). A¢ik ve Uzaktan Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme: Mega
Universitelerdeki Uygulamalar (Doktora tezi). Anadolu Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Eskisehir.

Karagoz, A. (2023). Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davramiglar: ile
Osretmenlerin Uzaktan Egitim Yarar Algilar: Arasindaki Iliskide Ogretmenlerin
Uzaktan Egitim Oz Yeterliklerinin Aracilik Roliiniin Incelenmesi (Yiiksek Lisans
Tezi). Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Karaman.

Karakaya, 1. (2012). Bilimsel Arastirma Yontemleri. A. Tanndgen (Ed.) Bilimsel

Aragtirma Yontemleri. Ankara: An1 Yayincilik.

Karasar, N. (2009). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Nobel Yayinlari.

Karasar, N. (2016). Bilimsel Arastirma Yontemi (31. Baski). Ankara: Nobel Akademik
Yayncilik.

Karasar, N. (2019). Bilimsel Arastirma Yontemi (34. Baski). Ankara: Nobel Akademik
Yayncilik.

73



Karayal¢in, Y. (1959). Mektupla égretim: Ogretimdeki Yeri, Teknigi, Yabanci
Memleketlerdeki Tatbikati Tiirkiye I¢in Ehemmiyeti. Ankara: Banka ve Ticaret

Hukuku Arastirma Enstitiisii.

Kaya, Y. K. (1991). Egitim yonetimi: Kuram ve Tiirkiye deki Uygulama (4. baski),
Ankara: Set Ofset Matbaacilik.

Kaya, Z. ve Odabasi, F. (1996). Tiirkiye’de uzaktan egitimin gelisimi. Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1), 29-41.

Kaya, Z. (2002). Uzaktan Egitim. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Kaya, Z. (2006). Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Kaya, Z. (2019). Tiirkiye’deki Ilk Uzaktan Egitim Uygulamalari. Egitim ve Ogretim
Arastirmalart Dergisi, 8(4), s. 49, 61
http://www.jret.org/FileUpload/ks281142/File/05._zeki_kaya.pdf. Erisim:
07.05.2023

Kicir, G. K., Demir, F. N., Ozaydemir, N., Sahin, M. D., Akyildiz, M., Sahin, O. D.,
Usta, 1. ve Karadag, N. (2019). Acikdgretim Sisteminde Egitim Amacli Radyo

Programlarimin Gelistirilmesi. A¢ikogretim Uygulamalar: ve Arastirmalari, 5

(), s. 10, 12.

Koray, M. (1997). 21.Yiizyil: Yeni Beklentiler, Yeni Liderlik Alanlar1 ve Kadinlar,
21.YY. da Liderlik Sempozyumu. Istanbul: DHO Matbaas.

Krech, D. ve Crutchfield, R. S. (1984). Sosyal Psikoloji: Teori ve Problemler. Ceviren:
Erol Giingér. Istanbul 1989.

Krech, D. ve Crutchfield, R. S. (1980). Sosyal Psikoloji. (Cev. E. Gilingor). 3. Basim,
Istanbul: Otiiken Yayin.

74


http://www.jret.org/FileUpload/ks281142/File/05._zeki_kaya.pdf

Kurt, T. (2012). Ogretmenlerin Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik Algilar. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi Bahar 2012, 10(2), s. 198.

Louis, K. S. (1994). Beyond Managed Change: Rethinking How Schools Iimpress.
School Effectiveness and School Improvement, 5, s. 2-24.

MEB Mesleki  ve  Teknik  A¢tk  Ogretim  Okulu, (2023).
https://mtao.meb.gov.tr/www/kurumun-tarihcesi/icerik/25 Erisim  tarihi:

25.06.2023

MEB Milli Egitim Istatistikleri, (2021-2022). https://www.meb.gov.tr/2022-2023-
orgun-egitim-istatistikleri-aciklandi/haber/27552/tr ). Erigim tarihi: 29.06.2023

MEB, Orgﬁn Egitim [statistikleri, (2021-2022). https://www.meb.gov.tr/2022-2023-
orgun-egitim-istatistikleri-aciklandi/haber/27552/tr Erisim tarihi: 29.06.2023

MEB-YEGITEK, (2023). http://yegitek.meb.gov.tr/ggy/index.html Erisim tarihi:
29.06.2023

MEB-YEGITEK, (2023). https:/yegitek.meb.gov.tr/www/tarihce/icerik/15 Erisim
tarihi: 29.06.2023

Menderis, I. A. (2014). Ingiltere Open University ile Avustralya New England
University 'de Yiiksekogretimde Uzaktan Egitim Yonetiminin Karsilastirilmasi
ve Tiirkive I¢in Bir Model Onerisi (Yiiksek lisans tezi). Eskisehir Gazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Mercan, M., Filiz, A., Goger, 1. ve Ozsoy, N. (2009). Bilgisayar Destekli Egitim ve
Bilgisayar Destekli Ogretimin Diinyada ve Tiirkive'de Uygulamalari. XI.

Akademik Bilisim Konferansi Bildirileri, Harran Universitesi, Sanliurfa, s. 372.

Milli Egitim Temel Kanunu ile Mgili Mevzuat, (1973).
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.1739.pdf). Erisim tarihi:

08.07.2023

75


https://mtao.meb.gov.tr/www/kurumun-tarihcesi/icerik/25
https://www.meb.gov.tr/2022-2023-orgun-egitim-istatistikleri-aciklandi/haber/27552/tr
https://www.meb.gov.tr/2022-2023-orgun-egitim-istatistikleri-aciklandi/haber/27552/tr
https://www.meb.gov.tr/2022-2023-orgun-egitim-istatistikleri-aciklandi/haber/27552/tr
https://www.meb.gov.tr/2022-2023-orgun-egitim-istatistikleri-aciklandi/haber/27552/tr
http://yegitek.meb.gov.tr/ggy/index.html
https://yegitek.meb.gov.tr/www/tarihce/icerik/15
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.1739.pdf

Milli Egitim Stirasi, (1996). (15.)
https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29165430 15_sura.pdf)
Erigim tarihi: 08.07.2023

Milner, R. H., & Hoy, W. A. (2003). A Case Study Of An African American Teacher’s
Self-Efficacy, Stereotype Threat And Persistence. Teaching and Teacher
Education, 19, s. 263-276.

Mokoena, S. (2017). Student Teachers’ Experiences Of Teaching Practice At Open
And Distance Learning Institution In South Africa. Turkish Online Journal of
Distance Education-TOJDE, 18(2), s. 122-133.

Moore, M. ve Kearsley, G. (2005). Distance Education A Systems View. Canada-

Toronto: Wadsworth Thomson Learning.

Moore, M. ve Kearsley, G. (2012). Distance Education: A Systems View of Online
Learning (3rd ed.). Belmont: Wadsworth.

Nasser, R. ve Abouchedid, K. (2010). Attitudes And Concerns Towards Distance
Education: The Case Of Lebanon. Online Journal of Distance Learning

Administration 3(4), s. 1-12.

Nizam, F. (2004). Egitim-6gretimde kitle iletisim araglarinin kullanim olanaklar1 ve

avantajlart. KATU Akademik Bilisim, 9.

OECD, (2020). A Framework To Guide An Education Response To The COVID-19
Pandemic Of 2020. OECD. https://www.oecd-ilibrary.org/education/a-

framework-to-guide-an-education-response-to-the-covid-19-pandemic-of-

2020 _6ae21003-en Erigim tarihi: 12.11.2023

Offir, B., Barth, 1., Lev, Y., & Shteinbok, A. (2003). Teacher—student interactions and
learning outcomes in a distance learning environment. The internet and higher
Education, 6(1), 65-75. https://doi.org/10.1016/S1096-7516(02)00162-8 Erigim
tarihi: 26.06.2023

76


https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29165430_15_sura.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/education/a-framework-to-guide-an-education-response-to-the-covid-19-pandemic-of-2020_6ae21003-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/a-framework-to-guide-an-education-response-to-the-covid-19-pandemic-of-2020_6ae21003-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/a-framework-to-guide-an-education-response-to-the-covid-19-pandemic-of-2020_6ae21003-en
https://doi.org/10.1016/S1096-7516(02)00162-8

Okan, K. (1975). Tiirkiye’de Mektupla Ogretim Uygulamas1. Mektupla Ogretim, 1, s.
4-7

Okeke, N. L. (2019). School Technology Leadership: A New Concept. International
Journal of Innovative Development and Policy Studie. 7(2), s. 50-56.
https://seahipaj.org/journals-ci/june-2019/IJIDPS/full/IJIDPS-J-6-2019.pdf
Erigim tarihi: 27.11.2023

Open University (2023). www.open.ac.uk Erisim tarihi: 19.07.2023

Oral, B. ve Kenanoglu, R. (2012). Web Tabanl1 Uzaktan Egitim Sistemlerinin Ogrenci
Basarisina ve Bilgisayara Yonelik Tutumlarina Etkisi. Elektronik Egitim

Bilimleri Dergisi, 1 (2),s. 71-72.

Olez, D. ve Kiligoglu, D. (2018). Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi
Davranislarinin incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi. ISSN:1302-8944, Say1: 48, s. 575-601.

Onder, O. R. (2016-2017 Bahar Dénemi). (Tutumlar (8) (SKY 106. Davranis Bilimleri
Dersi), Ankara Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Web site:
https://acikders.ankara.edu.tr/mod/resource/view.php?id=5510 Erisim tarihi:
26.06.2023

Ozbay, O. (2015). Diinya’da ve Tiirkiye’de Uzaktan Egitimin Giincel Durumu.
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi, Say1: 5, s. 378
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/562769 Erisim tarihi:
31.01.2023

Ozcaglayan, M. (2000). Tiirkiye'de Televizyon Yaymnciiginin Gelisimi. Selcuk
Iletisim, 1(2), 41-42. https://dergipark.org.tr/tr/pub/josc/issue/19000/200911
Erisim tarihi: 10.07.2023

Ozen, E. ve Baran, H. (2020). Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlarinin

Farkli Degiskenler A¢isindan Incelenmesi: Eskisehir Ornegi. International Open

77


https://seahipaj.org/journals-ci/june-2019/IJIDPS/full/IJIDPS-J-6-2019.pdf
http://www.open.ac.uk/
https://acikders.ankara.edu.tr/mod/resource/view.php?id=5510
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/562769
https://dergipark.org.tr/tr/pub/josc/issue/19000/200911

& Distance Learning Conference, Eskisehir.

Ozen, E. ve Baran, H. (2019). Uzaktan Egitimde Y®&nelimler: 2016-2018 Yillari
Arasinda Proquest Veri Tabaninda Yaymlanan Tezlerin Igerik Analizi.

Acikogretim Uygulamalar: ve Arastirmalart Dergisi, 5 (3), 28-40.

Ozmen, L, A. (2022) Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari: Uzaktan
Egitim Siirecinde Ogretmen Gériislerine Dayali Nitel Bir Calisma (Yiiksek
Lisans Tezi). Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim

Enstitiisii, Istanbul.

Riza, E. T. (1997). Egitim Teknolojisi Uygulamalar: (1) (Genisletilmis ve Gelistirilmis
4. Baski). Izmir: Anadolu Matbaas.

Samur, Y. (2022). Egitimde Oyun, Oyunlastirma ve Egitsel Oyun Tasarimu. Istanbul:
Altin Kitaplar Akademi.

Seven, T. (2021). Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz Yeterliklerinin Uzaktan
Egitim Tutumlar: ile Iliskisi (Yiksek Lisans Tezi). T.C. Istanbul Kiiltiir

Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Swnar, H. (2001). Internet ve Ceza Hukuku. Istanbul: Beta Yayinevi.

Schunk, H. D. (1991). Self-Efficacy And Academic Motivation. Educational
Psychologist, 26, 207-231.

Schunk, H. D. (2003). Self-Efficacy For Reading And Writing: Influence Of
Modeling, Goal Setting, And Self-Evaluation. Reading & Writing Quarterly, 19,
s. 159-172.

Soleimani, H. (2012). Professional Development Between Iranian Distance Education
Pnu Efl University Teachers And Traditional Non-Pnu Efl University Teachers.
Turkish Online Journal Of Distance Education-Tojde, 13(3).

78



Sahin, M. (2021). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Uzaktan Egitimin Tarihi
ve Gelisim Siireci. Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 5(7),
s. 101-102.

Simsek, F. (2017). Paleolitik Dénemde Insan Tiirleri. Uluslararasi Amisos Dergisi,
2(3), s. 70)

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, (2021). http://ttkb.meb.gov.tr/www/gecmisten-

gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328 Erisim tarihi: 09.06.2023

Tanzer, S. (2004). Mesleki ve Teknik Ogretim Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
(Yiiksek Lisans Tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu.

TDK Giincel Sozliik, (2023). https://sozluk.gov.tr/

Terlemez M. S. ve Oztiirk S. (2004). Etkilesimli Bir Egitim Televizyonu Uygulamasi:
Acikogretim Fakiiltesi Canli Televizyon Yayinlari. The Turkish Online Journal
of Educational Technology — TOJET, 3(4), s 126

TRT, (2023). https://www.trt.net.tr/kurumsal/tarihce Erisim tarihi: 14.06.2023

Tolon, B., Isen, G. ve Batmaz, V. (1985). Ben ve Toplum Sosyal Psikoloji-1. Ankara:

Teori Yayinlari.

Torkul, O. (2012). Uzaktan Egitim ve Tiirkiye’de Yaygimlasmasi Oniindeki Engeller,
Egitime Bakis. Egitim-Ogretim ve Bilim Arastirma Dergisi. 8 (23), s. 42.

Turan, S. & Bayram, G. (2022). An Analysis of the Technology Leadership
Behaviours of School Principals from the Perspective of Teachers. Turkish
Online Journal of Educational Technology. 21 (1). s. 35-44.

Turan, S. (2002). Teknolojinin Okul Yo6netiminde Etkin Kullaniminda Egitim

Yoneticisinin Rolii. Egitim Yonetimi Dergisi. Say1 30, 271-281. Ankara.

79


http://ttkb.meb.gov.tr/www/gecmisten-gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328
http://ttkb.meb.gov.tr/www/gecmisten-gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328
https://sozluk.gov.tr/
https://www.trt.net.tr/kurumsal/tarihce

Usun, S. (2006). Uzaktan Egitim. Istanbul: Nobel Yaymcilik.

Uysal, O. ve Kuzu, A. (2011). Cevrimici Egitimde Kalite Standartlar1: Amerika
Ornekleri. Anadolu Egitim Bilimleri Uluslararas1 Dergisi, 1 (1), 49.

Uzunboylu, H. ve Tuncay, N. (2012). Uzaktan Egitimde Sanal Degisimler. Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Ulkii, S. (2018). Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik
Tutumlar: (Yiiksek lisans tezi). Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Bolu.

Unver, 1., K. (2022). Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramisi ve Kriz
Yonetimi Becerileri ile Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlarinin
Incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Zonguldak.

Vikipedi, (2023). https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%?27de_televizyon
Erigim tarihi: 14.06.2023

Wolsey Hall University, (2023). https://wolseyhalloxford.org.uk/ Erisim tarihi:
03.06.2023

Yavuz, B. & Toprakci, E. (2021). The Opinions Shared in internet Forums About
Schools’ Distance Education Due To Covid-19 Pandemic. Karaelmas Egitim

Bilimleri Dergisi, 9 (1), s. 120-139.

Yerli, N. (2023). Ogretmenlere Goére Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik
Davranislart ve Ogrenme Ortamlarindaki Teknoloji Kullanim Yeterlilikleri
Arasindaki Iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Istanbul.

Yildiz, E. (2011). Web-Tabanli Senkron Derslerin Ogretmen Adaylarimin Uzaktan

Egitime Karsi Tutumlar: ve Senkron Teknolojileri Kabulleri Uzerine Etkisi

80


https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27de_televizyon
https://wolseyhalloxford.org.uk/

(Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Balikesir.

Yilmaz, G. K. ve Giiven, B. (2015). Ogretmen Adaylarimin Uzaktan Egitime Yonelik
Algilarinin Metaforlar Yoluyla Belirlenmesi. Turkish Journal of Computer and
Mathematics Education, 6(2), 299-322. https://doi.org/10.17556/erziefd.305902
Erisim tarihi: 01.08.2023

Yilmaz M. (2020). Uzaktan Egitimin lyilestirilmesi: Salgin Kaynakli Egitim Krizini
Asmak Icin Oneriler. (Politika Notu: 2020/12). Istanbul: ILKE Ilim Kiiltiir
Egitim Vakfi.
https://ilke.org.tr/images/yayin/politika_notlari uzaktan egitim/[LKE PN 12

web.pdf Erisim tarihi: 23.11.2023

YOK Istatistik, (2023). https:/istatistik.yok.gov.tr/ Erisim tarihi: 13.08.2023

Zaleznik, A. (1977). Managers and Leaders:Are They Different?, Harvard Business
Review, Vol 55,January, s. 267

81


https://doi.org/10.17556/erziefd.305902
https://ilke.org.tr/images/yayin/politika_notlari_uzaktan_egitim/ILKE_PN_12_web.pdf
https://ilke.org.tr/images/yayin/politika_notlari_uzaktan_egitim/ILKE_PN_12_web.pdf
https://istatistik.yok.gov.tr/

	ETİK BEYAN
	ÖZET
	ABSTRACT
	TEŞEKKÜR
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	KISALTMALAR LİSTESİ
	Bölüm 1
	Giriş
	1.1 Problem Durumu
	1.2 Çalışmanın Amacı
	1.3 Çalışmanın Hipotezleri
	1.4 Çalışmanın Önemi
	1.5 Tanımlar

	Bölüm 2
	Kavramsal Çerçeve
	2.1 Uzaktan Eğitim Kavramı
	2.2 Uzaktan Eğitimin Tarihi
	2.3 Uzaktan Eğitimde Öğretmen Algı ve Tutumları
	2.4 Okul Müdürlerinin Teknolojik Liderlik Davranışları

	Bölüm 3
	Yöntem
	3.1 Araştırma Modeli
	3.2 Evren ve Örneklem
	3.3 Verilerin Toplanması
	3.4 Sınırlamalar

	Bölüm 4
	Bulgular
	Bölüm 5
	Sonuç, Tartışma ve Öneriler
	5.1 Sonuç ve Tartışma
	5.2 Öneriler

	KAYNAKÇA
	EKLER
	A. ETİK KURUL ONAY İZNİ
	B. ANKET FORMU
	C. KİŞİSEL BİLGİ FORMU
	D. OKUL MÜDÜRÜ TEKNOLOJİK LİDERLİK DAVRANIŞ ÖLÇEĞİ
	E. UZAKTAN EĞİTİM TUTUM ÖLÇEĞİ


