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TURK SANAYIINDE KADININ ROLU: KARSILASILAN
PROBLEMLER VE COZUMLERI UZERINE FENOMENOLOJIK

DEGERLENDIRME
07/
Tiirkiye'de sanayide kadinlarin rolii, zaman i¢inde degismis olsa da hala bir¢ok farkli
sektorde ve pozisyonda 6nemli bir etkiye sahiptir. Kadinlarin sanayideki rolleri su sekilde
siralanabilmektedir: “Isgiiciine Katilim”, “Yénetim ve Liderlik” ve “Teknoloji ve
Miihendislik”. Kadmnlar, miihendislik, bilgisayar bilimi ve teknoloji alanlarinda ¢alisarak
sanayi sektoriiniin teknik yonlerine katki saglamaktadir. Kadinlar, sanayi sektoriinde
egitim ve gelisim alanlarinda gorev alarak ¢alisanlarin becerilerini gelistirmeye yardimei
olmaktadir. Kadnlar, {iriin tasarimi, inovasyon ve Ar-Ge c¢alismalarinda énemli bir rol

oynayabilmektedirler. Sartlar elverdiginde kreatif bakis acisi ile harikulade isler

basarmaktadirlar.

Tiirkiye’de ¢aligma hayatinin igerisindeki sanayi baglig1 altinda bulunan sanayide kadinin
roliinii arastirarak, kadinlarin is ortamlarinda karsilastiklart sorunlari irdelemek ve ¢6ziim
yollar ile ilgili diisiince ortaya koymak. Bu ¢alisma ile sanayide kadinlarin karsilastiklar

sorunlarin taraflarinin da faydalanabilecegi oneriler sunmak.

Calismada uygulanan metodoloji, fenomenolojik uygulamadir. Alaninda uzman
kadinlardan, sanayide yaptigi caligmalar ile alanlarinda s6z sahibi olmus kisilerin
degerlendirmeleri ile kadinlarin sanayideki rollerine iliskin sorunlar1 ve ¢oziimleri ortaya

koymustur.

Calismanin neticesinde, goriismelerden elde edilen bilgiler 15181nda kanun yapicilara,

akademiye ve is diinyasina onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin Istihdam, i; Kadini, Fenomenoloji, Kadin iggiicii
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THE ROLE OF WOMEN IN TURKISH INDUSTRY: A
PHENOMENOLOGICAL EVALUATION ON THE PROBLEMS
ENCOUNTERED AND THEIR SOLUTIONS

Abstract

Although the role of women in industry in Turkey has changed over time, they still have
a significant impact in many different sectors and positions. The roles of women in
industry can be listed as follows: "Workforce Participation", "Management and
Leadership" and "Technology and Engineering". Women contribute to the technical
aspects of the industrial sector by working in engineering, computer science and
technology. Women help improve the skills of employees by taking part in training and
development in the industrial sector. Women can play an important role in product
design, innovation and R&D studies. When the conditions allow, they achieve

wonderful things with their creative perspective.

To investigate the role of women in industry, which is under the title of industry in
working life in Turkey, to examine the problems that women face in business
environments and to put forward ideas about solutions. With this study, we aim to offer
suggestions that can benefit the parties involved in the problems faced by women in the

industry.

The methodology applied in the study is phenomenological application. It has revealed
the problems and solutions regarding the roles of women in the industry, with the
evaluations of women who are experts in their fields and who have a say in their fields

with their work in the industry.

As a result of the study, recommendations were made to lawmakers, academia and the

business world in the light of the information obtained from the interviews.

Keywords: Women's Employment, Business Woman, Phenomenology, Female Labor

Force
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BOLUM 1
GIRIS
Tiirkiye'de, gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, sanayide kadinlarin rolii, zaman i¢inde
degismis olsa da hala bir¢cok farkli sektérde ve pozisyonda dnemli bir etkiye sahiptir.
Kadmlari sanayideki rolleri su sekilde siralayabiliriz. Isgiicii Katilimi: Tiirkiye'de
kadlar, hizmet sektorlerinde oldugu gibi sanayi sektoriinde de isgiicline katilmaktadir.
Uretim, lojistik, miihendislik gibi cesitli alanlarda kadinlar calismaktadir. Yonetim ve
Liderlik: Kadinlar, sanayi sirketlerinin yonetim kademesinde ve liderlik pozisyonlarinda
da yer alabilmektedirler. Son yillarda kadinlarin yonetici ve CEO olarak atanmasi daha
sik goriilmektedir. Teknoloji ve Miihendislik: Kadinlar, miihendislik, bilgisayar bilimi ve
teknoloji alanlarinda calisarak sanayi sektdriiniin teknik yonlerine katki saglamaktadir.
Kadinlar, sanayi sektoriinde egitim ve gelisim alanlarinda gorev alarak c¢alisanlarin
becerilerini gelistirmeye yardimei olmaktadir. Kadinlar, iiriin tasarimi, inovasyon ve Ar-
Ge c¢alismalarinda 6nemli bir rol oynayabilmektedirler. Sartlar elverdiginde kreatif bakis

acist ile harikulade isler basarmaktadirlar.

1.1.Tezin Amaci

Tiirkiye’de ¢aligma hayatinin igerisindeki sanayi baglig1 altinda bulunan sanayide kadinin
roliinii arastirarak, kadinlarin is ortamlarinda karsilastiklart sorunlari irdelemek ve ¢6ziim
yollar ile ilgili diisiince ortaya koymak. Bu ¢alisma ile sanayide kadinlarin karsilastiklar

sorunlarin taraflarinin da faydalanabilecegi oneriler sunmak.

1.2.Tezin Onemi

Kadinlarin gesitli sektorlerde ¢alismalari lizerine ¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak sanayi
ortam1 daha zorlu ve mesakkatli oldugundan zorluklarla bas edebilmeleri i¢in yasanmiglik
yani tecriibe aktarimina ihtiya¢ duyarlar. Bu ¢alismamizla kadinlarin is ortamlarinda
karsilagabilecekleri zorluklar1 onceden ogrenerek gereken tedbirleri alabilmelerini
saglamak ve is programlarin1 bu dogrultuda diizenlemelerine olanak saglamis olacagiz.
Ayrica 6zel iglerini ve aile diizenlerinin olumsuz etkilemesinin Oniine gececek 6nemli

bilgiler edinmeleriyle yasam kalitelerini saglikl ytiriitmelerine yardime1 olacagiz.



1.3.Tezin Yapisi

Aragtirmamizin 2. Boliimiinde literatiir taramasiyla Diinyada sanayi politikalar
noktasinda kadinin rolii, Sanayi kavraminin tanimi ve Islevleri, Sanayi Devrimleri Sanayi
4.0 ve Yonetim Paradoksu Sanayilesmeyi Etkileyen Faktorler ve Sanayide Kadin
Istihdamina deginmekteyiz. 3.Béliimde Tiirkiye’de Sanayi Kavrami ve siiregleri,
Tiirkiye’de Sanayi Politikalarinin olusumunda ve Isleyisinde Kadinlarin Yeri ve Onemi,
Tiirkiye’de sanayide kadin istihdami, Tiirkiye’de sanayide Kadinlarin karsilastiklar:
zorluklar, Tiirkiye’de sanayide kadinlara sunulan devlet tesviklerini konu almaktay1z.
Olgiimleme ve sanayide ¢alisan kadinlarin geri bildirimleri konu basliklarimi da islemek
suretiyle Tiiikk verileri ile calismamizi destekleyerek kadinlarin c¢aligma hayatinda,

sanayide izleyebilecekleri yol haritalar1 hakkinda onerilerimizi sunacagiz.

1.4.Metot

Kadinlarin sanayi sektdriinde yer almalarinin zorlugu yani sira bu konuda arastirmalarda
sinirli oldugundan tezde miilakat yontemiyle yol almay1 planladim. Miilakat yontemi
kisilerin daha rahat ve samimi cevaplar vermelerine olanak saglamaktadir. Sadece
miilakata bagl kalmayarak Tiirkiye Istatistik Kurumunun yayiladig istatistiki verilerle

de tezimizi destekledik.

Tiirkiye'de kadinlarin sanayideki roliiniin daha da giiclenmesi icin pozitif ayrimcilik
tesvik eden politikalarin ve programlarin her alanda desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica
toplumsal bilincinin artirtlmas1 ve kadimnlarin kariyerlerini ilerletmeleri icin gerekli

objektif destek ve firsatlarin saglanmasi da 6nemlidir.

Kadinlarin sanayideki potansiyelini tam olarak kullanmalari, Tiirkiye’nin ekonomik
bliylimesine ve kalkinmasmma olumlu katkilar sagladigi  gozlemlenmektedir.
Onyargilardan uzaklasildiginda sanayide kadinlarin hemen her is kolunda basaridan séz
edilebilir. Kendi ayaklar1 tizerinde durmay1 benimseyen veya gecimini kendi kazanciyla
sekillendirmek isteyen kadinlar hem sonug¢ odakli olduklari i¢in sanayide daha verimli
caligmalar ortaya koyabiliyorlar. Cesitli sosyal projeleri de i¢ine alarak gerek girisimci
olarak is kollarinda gerekse sanayide ¢esitli departmanlarda gorev iistlenerek sanayideki

emekleriyle adlarindan s6z ettirmektedirler. Daha verimli ve basarili bir {iretim igin



kadnlar1 girisimcei programlarina mesleki egitim programlarina dahil etmek elzemdir. Bu
nedenle tezimizde gerek devlet tarafindan gerekse yerel yonetimler veya sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan sanayideki destek programlarini incelemeye calistik. Boylece
destek program ve projeleriyle kadinlarin Tiirkiye’nin sanayi alanindaki kalkinmasina

katkisini ortaya koymus olacagiz.



BOLUM 2

DUNYADA SANAYIi POLITIKALARINDA KADININ ROLU

Diinyada makinelesmenin artmasiyla birlikte isgiicli daha verimli kullanilmaya bagladi.
Bunun sonucunda yaganan sanayi devriminin etkileri ve yayginlasmasi nitelikli isgiicline
yol agti. Giin gectik¢e sanayideki isgiicii yapilanmasi da degisimlerden nasibini ald1.
Insan kaynaklar1 ydnetim organizasyonlari daha tertipli ve amag odakl1 isgiiciine olumlu
katkilar yapti. Sanayide makinelesmenin getirdigi kolayliklar kadinlarin da sanayi
alanlarinda boy gostermeleri icin cesaretlendirdi. Giiniimiizde sanayide basarili
miitesebbis is kadinlarinin sayilarmin arttig1 gibi sanayilesmede rol alan is giiciinde de

kadinlarin rolii belirginlesmeye basladi.

Sanayi devrimiyle birlikte kapitalist sistemin ilerlemesi, kurumlarda oldugu gibi,
insanlarin gelisiminde katkisi bulunan en temel kurum olan ailede dogal olarak
degismistir. Yayginlasan kapitalizm beraberinde ihtisaslagma ve is yerlerinde is
boliimiiniin yaygin hale gelmesiyle, ev ihtiyaglarini her ¢esit iirlinleri semt pazarlarindan
ve digsaridan temin etmeye calismistir. Bu sekilde, evden karsilanan iiretim ile ev
haricinden karsilanan satin almalar baz1 durumlarda degisiklik gostermis, hane haricinden
karsilanan firtinler birbirinden farkli sistemlerle elde edilirken, evde tretilen {iriinlerin
iretimi sadece kadinlarin sorumluluk alaninda kalmis yerinden iiretim yapilmistir

(Fidan,2000, s.118).

Bu nedenlere bagh olarak evde iirettigi iiriinlerden herhangi bir ekonomik kazang elde
edemeyen kadin, ge¢im icin herhangi bir gelir elde etmek maksadiyla disarida ¢aligmaya
mecbur olmustur. Sonugcta kapitalist sistemin bilyiimesi kadin1 da etkilemis onun evdeki
roliiniin farklilasarak iicret temini igin calisan kadin olmustur. insan var olusumundan
beri ¢alisma ihtiyaci igerisinde kadinlar kole olarak, yamak olarak, ¢irak olarak, bagka
evlerin isgleri gibi fazlaca bir nitelik gerektirmeyen rollerdeyken, giiniimiiziin kadinlarinin
is hayatinda c¢alismaya ¢ogu zaman mecburiyetle girmesi 18 yy. sonlarinda

gerceklesmistir (Y1lmaz, Bozkurt ve izci,2008, s.91).



2.1. Sanayi kavraminin tanim ve Islevleri

Tiirkiye'de sanayi, iiretim ve imalat siireglerini ifade eden genis bir kavramdir. Sanayi,

ekonominin énemli bir bileseni olarak goriiliir ve lilkenin sanayi sektorii, ¢esitli

endiistriyel siirecleri igerir. Ozet halinde zikretmek gerekirse Tiirkiye'de sanayinin ana

kavramlari ve siiregleri:

1.

Sanayi Sektorleri: Tiirkiye'deki sanayi, birgok farkli sektorii igerir. Bunlar
arasinda otomotiv, tekstil, gida, kimya, elektronik, enerji tiretimi, savunma
sanayii gibi alanlar bulunmaktadir. Her sektor farkli tirlinler tiretir ve farkl

iiretim stireclerine sahiptir.

Uretim Siirecleri: Sanayi sektorii, hammaddelerin islenmesi ve nihai iiriinlerin
iiretilmesi i¢in ¢esitli iiretim siire¢lerini icerir. Bu siirecler, {iriin tiiriine ve
sektore gore farklilik gosterebilir. Uretim siirecleri, modern teknoloji ve

otomasyonun etkisiyle siirekli olarak gelismektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Sanayi liriinleri iiretimi i¢in hammaddelerin tedariki,
iiretim siirecleri boyunca malzeme yonetimi, lirlinlerin dagitimi ve lojistik gibi
tedarik zinciri yonetimi siiregleri kritik oneme sahiptir. Bu siireglerin verimli ve

diizenli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon: Tiirkiye'deki sanayi, Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme)
caligmalar1 ve inovasyon faaliyetleri ile desteklenmektedir. Sirketler, yeni

iiriinler ve teknolojiler gelistirme konusunda ¢aba harcarlar.

Thracat ve Dis Ticaret: Tiirkiye'nin sanayi sektorii, iiretilen iiriinlerin bircogunu
ihra¢ etmektedir. Bu nedenle dis ticaret, sanayi i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir.

Ihracat, ekonomik bilyiimeye ve sanayi gelirlerine katk1 saglar.

Regiilasyon ve Standartlar: Tiirkiye'de sanayi iiriinleri, ¢esitli regiilasyonlara
ve kalite standartlarina tabidir. Uriinlerin giivenligi ve kalitesi saglanmak i¢in

belirli kurallar ve denetimler uygulanir.

Istihdam: Tiirkiye'deki sanayi sektorii, bircok kisiye istihdam saglar. Fabrikalar,

iiretim tesisleri ve sanayi isletmeleri binlerce kisiye is imkani sunar.

Tiirkiye'deki sanayi, ekonominin biiyiimesi ve kalkinmasi i¢in 6nemlidir. Hiikiimet,

sanayi sektoriiniin desteklenmesi ve rekabetci olabilmesi icin ¢esitli tesvikler sunar.



Ayrica, teknolojik ilerlemeyi tesvik eden politikalar da uygulanir. Tiirkiye'deki sanayi
stirecleri, ekonominin dinamiklerine ve kiiresel pazardaki degisikliklere bagli olarak

surekli olarak evrilir.

2.2. Sanayi Devrimleri

Diinyamizda niifus cogaldik¢a insanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasinin zorlastigi
donemlerde insanoglunun icat ve buluslartyla birlikte zamani iyi kullanmak ve daha ¢ok
iiretim yapmak gereksinimlerinden dogan sanayilesme siireci sabit kalmamistir. Her
gecen giin yeni fikirler ile yeni makinelesmenin insanliga katkis1 artmaya devam etmistir.
Bu degisimler sancili olmakla beraber agamali olarak insanligin ve sektorlerin hizmetine
sunulmustur. Her asama kendi arasinda farkliliklar1 ve 6zellikleri ile yeniligin de getirdigi
sifatla devrim adiyla anilmaktadir. Sanayi devrimlerini 6ne c¢ikan Ozellikleriyle

incelemekteyiz.

2.2.1.Sanayi devriminin baslamasi

Sanayi Devrimi, Ingiltere’de 1760-1850 yillarinda, Avrupa iilkeleri ve ABD’de bir siire
gecikmeden sonra baslar (Aksoy 2017 s.36). Sanayi Devrimin Ingiltere'de baslamasi
iilkelerin teknolojik olarak gelismesinde dnemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmistir.(19 Sub
2021 degipark). Sanayi Devrimini baslatan en 6nemli etkenleri siralayacak olursak; 1.
Tekstil sanayii, 2. Buhar makineleri donemi ve 3. Demir iiretiminin artirilmasi. Sanayi
Devriminden dnce Avrupa’da insanlarin % 90’1 kdy ve kirsal kesimlerde yagamaktaydi.
Avrupa da milli geliri oldukga diisiik ve halk olduk¢a yoksul haldeydi. Buna ragmen
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yalnizca asiller toprak sahipleri varlikliydi. Ingiltere’de mucit J.Kay, 1733’te “ucan
mekik” adin1 verdigi icadryla kumas dokuma siiresini kisaltti. Yine bir Ingiliz mucit olan
J. Hargreaves 1764’te, buna ilaveten ayn1 zamanda 8 makarada iplik egiren ¢ikrik kesfi
yapti. Sonrasinda bir ¢ikrikla 120 makarada iplik egirme makinasi da yapildi. Kurulan ilk
tekstil fabrikalarinda mekik ve ¢ikrik akarsu enerjisiyle ¢alisiyordu. Sonrasinda James
Watt’in dairesel hareketler yapabilen bir diizenek kesfetmesiyle artik buharla ¢alisan
tekstil fabrikalar1 Ingiltere’de kurulmustur. Boylece o giinlerde ingiltere, ucuza mal ettigi

ve kaliteyi artirdig1 tekstil tirlinlerini boylelikle tiim diinyaya ihrag¢ edebilmek i¢in kollar1

stvadi. Bundan sonra komiir madenlerinde de degisim yasandi ve ocaklarda da buhar



makineleri kullanilmaya baglayinca verim de artmis oldu. Bunun devaminda ise demir
madenlerinden metal {irlin liretmek maksadiyla kok komiirii kullanilmasina bagslandi.
Buharla galisan gemilerle Ingilizler iirettiklerini daha uzak noktalara ve iilkelere siiratle
ulastirmaya basladi. Ayrica buharla calisan trenler vasitasiyla iiretilen ham maddeler ve
sanayilerde iiretilen irlinlerin farkli limanlara ulasmasini sagladi. Bu yasanan
gelismelerle birlikte Ingiltere sanayi devrimine adim atmis oldu. Bu adimlarla, Avrupa ve
ABD’de ¢oke¢a yeni sermayedarlar olugsmasina sebep oldu. Bdylece sanayi devrimine

ayak uyduran bu tilkelerin milli geliri de artmis oldu.

Avrupa iilkeleri arasindaki ticaret Sanayi Devrimi’nin Ilk yillarinda, 1750’lerde isler
oldukga artt1, yine de iiriinler yetersiz kald1. Ingiltere ihracat1 en yiiksek bir iilke, tekstil
mamulleri ise ¢okca talep goren iiriinlerdi. Sanayi devrimine ilk ayak uyduranlar
rakiplerine oldukga fark attilar. Ilk zamanlarda tekstil, gida ve diger tiiketim {iriinleri
koyliilerce onlarin is giiciiyle iiretilmekteydi. Sonra bu iirlinler tiiccarlar tarafindan
sehirlere gotiiriilerek degerlendirildi. Uriinlerin bazis1 ise sehirlerde atdlyelerde iiretilirdi.
Sehirde iiretilen iiriinler olduk¢a pahaliyd: ve taleplere karsilik veremiyordu. Tiiccarlarin
bazisi, kirsalda koyun yetistiricilerden yiinlerini alip yine kdydeki kadinlarin emegiyle
iplik yaptirirdi. Yapilan ipliklerle yine o kdylerin marifetiyle dokuma yapilip boyasiyla
birlikte hazir hale geliyordu. Koyliillerin bos bos vakitlerinde bu {iretimi
gerceklestirdikleri i¢in haliyle maliyet de diisiik oluyordu. Kimi tacirler de, bolgelerde
biiyiikce komleksler yaparak koyliilerin yatacak yerini de ayarlayarak orada g¢ocuk ve
kadmlara ipligin ve kumasin iiretimini yaptiriyorlardi. Genelde tekstildeki tiiccarlarin
uyguladig: yontem sonralar1 diger farkli sektorlerde de benimsendi. icat edilen “ucan
mekik” ve yeni ¢ikrik ile birlikte tekstilde iiretimin hizi da artmis oldu. Bir kisim
yatirimetlar, buhar giiciiyle calisan devasa fabrikalar olusturdular. Urettikleri iiriinlerini
buharla ¢alisan tasima gemileriyle ihra¢ edebilen tacirler, bdylelikle diger isletmelere
fark atarak uluslararasi sirketler oldular. Teknolojik {irlinlerin eskiyenlerini, buhar
makineleri, buharli trenler ve buharl ¢alisan gemileri geri kalmis ve kalkinmakta olan
iilkelere ihrag ederek kazanci farkli boyuta tasidilar. Tiim bunlar1 yapabilen Ingiltere bu
sekilde somiirgeleriyle ve yliksek sanayi {irlinlerinin ihraci sayesinde biiylik bir

imparatorluk haline geldi.



2.2.2.ikinci Sanayi Devrimi

“Teknoloji Devrimi” olarak adlandirilan 2. sanayi devrimi siireg olarak 1860-1914 yillar1
arasim ozellikle kapsamaktadir. Siirecin bas tarafi Ingiliz mucit olan H. Bessemer’in icat
etmis oldugu ucuza ¢eligin iiretim modelinin yayginlasmakta oldugu 1860°a kadar
uzanmaktadir. Bessemer’in modeliyle, eritilmis pik demir, altindan verilen hava
oksijeniyle birlikte ¢elige donlismektedir (Akbulut,2009). Teknolojide yasanan devrim
celigin iiretimi, tren raylarinin imalati, petrol tiirevlerinin artisi, elektrikte ve kimyasal
tekniklerde yasanan gelisimlerle birlikte meydana geldi. Boylece epeyce az bir zaman
diliminde Avrupa’ya, ABD ve Japonya’ya da yayginlasti. 1. Sanayi devrimindeki
makinelerin neredeyse tamami klasik denebilecek siradan mekaniksel aletlerden
olusuyordu. Makineler disliyle, pistonlar, kayislar ve kasnak marifetiyle calismaktaydi.
Teknolojide yasanan devrim niteliginde gelismeler sayesinde mekanik gelisimle birlikte
bilimcilerin fizikte ve kimyada yaptiklar1 yenilikler teknolojik gelismeyi kuvvetlendirdi.
Tim bu yeniliklerle gelisen ABD, Almanya, bu hususta diinyanin 6nde gelen
ekonomileri oldu. O dénemde fabrikalar ve kentlerin elektrigi 1882°de Edison sayesinde
kullanilmas: yayginlasti. Her tiir elektrikle calisan makinelerin iiretimi ABD ve
Almanya’da yapiliyor diinyaya ihraci yapiliyordu. Bu sebepten bu iki iilke ekonomik
olarak 6ne c¢ikiyordu. Westinghouse ve General Electric gibi 4 sirket farkli
cografyalardaki {tilkelerdeki sehirlerini aydinlatiyordu. Yeralti kaynaklarinin iiretimi,
celigin, petroliin ve kimya endiistrisinin giiclenmesi arttikga ABD c¢itayr daha da
yiikselterek adeta rakipsiz olarak tekel halini aldi. Gelismeler 1s18inda idarecilik de
nasibini aldi. Biiylimekte olan uluslararasi sirketlerin yonetilmesi i¢in bu alanda da
yepyeni bilimselligi olan yontem ve metotlar gelistirilmek elzem oldu. Ayrica
haberlesmede yasanana gelismeler Graham Bell’in telefonu gelistirmesiyle birlikte
zaman kaybinin dniine gegerek is diinyasindan baglayarak cag atlandi. Devasa boyuttaki
sirketler alt yoneticileri ve dis diinya ile haberlesme sorununun ortadan kalkmasi o
giinlerde onemli gelisme olusturdu. Tim bunlarin yami sira yenilikler ile birlikte
piyasalarda bir standartlasma yasaniyor, bdylece makinelerin pargalarinda standart
olusuyordu. Bdylelikle parcalarin yenilenmesi, yedegi ¢cok kolay degistirilebiliyordu.
1913’te Ford tarafindan baglatilan “{retim bandi” yontemi tiim iiretim alanlarinda
kullanilmaya baglaninca verimler daha da artmis oldu. Birinci Diinya Savasi bagladiginda
Rusya’da, Kanada’da, Italya ve Japonya’da 1. Sanayi Devrimi yeni yeni baslamaktayd.

Onlarin takipgisi Cin’de, Hindistan’da, Ispanya ve Tiirkiye’deyse sanayi devriminin
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etkilerini elde etmeye onlardan da sonra baglama firsatt dogdu. II. Diinya Savas1 bitince
de artik iicilincii sanayi devrimi baslamaktaydi ve niikleer enerjide, bilgisayarda, mikro
elektronikte, lazer ve genetik bilimi gibi alanlarda biiyiik gelismeler yasandi. Sanayi
Devrimleri, Diinya tarihinde en énemli doniim noktas: haline geldi. Yeniliklerin gayesi
bu gelismelere katki saglayacak gilivenilir ve siirdiiriilebilecek yasam alanlar1 olugturmak

olacaktir.

2.2.3. Ugiincii Sanayi Devrimi

Yeniliklerin kapisinin aralandig1 2. Sanayi devriminin ardindan Diinya’y1 etkileyen ikinci
Diinya Savasinin ardindan 3.sanayi devrimi baslamis, 1970'den sonra yenilikler siiratle
gelismeye devam etmistir. Uretimin sayisallasmakta oldugu, bilisimin zirveye dogru
tirmandig1 donem olarak amlmaktadir. Oyle ki bu déneme teknolojik kesifler ve
gelismeler damgasini vurmustur. Bilgisayar teknolojisinin her alana sirayet ettigi, sentetik
mallarin iretildigi, fiber optik kablolarla iletisimin uzun mesafelere hizla ulastigi,
telekomiinikasyon alaninda ¢igirlar agildigi, biyogenetiklerle saglik sektoriinde bir hayli
mesafe kat edildigi, lazer teknolojisinin gelistigi, biyotarimla akilli tarima dogru
ilerlendigi, bu donemin belirgin unsurlarindan oldugunu sdyleyebiliriz. Artan sanayi ve
ticaretin kiiresel boyuta taginmasi yine bu déneme denk gelmektedir. Dénemin en 6ne
cikan Ozelligi, yenilenen bilgi-islem teknikleri, hizlanan haberlesme teknikleri ve

bunlarin ortak gerceklestirme araci olan mikro-elektroniktir (Achatz, vd., 2009).

Tiim diinyada etkisini gosteren iciincii endiistriyel devrim diye anilan yepyeni bir
endiistriyel donem, internet ve bilgisayarin sasilacak derecede hizli gelistigi bir donem
olarak da soOylenebilir. Bagka bir deyisle iiglincii sanayi devrimi, sanayilesmede
dijitallesmenin getirdigi elektroniklesmeyi bunun yani sira da bilgi teknolojilerini verimli
kullanmay1 da ifade eder. Kisacasi isletmeler bilgi isleme ve depolama, islemden gegirme
ve bilgiyi sonuca ulagtirma da saglanan gelismelerle ilerleyen zaman diliminde ekonomik
acidan stratejiksel dengeyi doniistiiren bir nitelik kazanmaktadir (EBSO, 2015). Sanayi
devriminin geldigi noktada bilhassa 3D yazicilarda yasanan gelismeyle birlikte 6rnegin
araba pargcasi iiretimleri buna bagli olarak olduk¢a artma yasamais, bir tusla bile biiyiikce
iiretimlerin 6nii agilmistir. Sanayide otomasyon yaygin hale gelmesiyle birlikte robotlar
devreye girmis, iiretime katilan bu robotlar sayesinde ucuz iiretimin, verimliligin 6nii

acilmistir (TOBB, 2016). Bu donemde sanayide artan verimliligin sebebi, birinci sanayi
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devriminde komiirle matbaanin birlesiminden, ikinci sanayi devrimindeyse petrolle
elektrikli iletisim araglarinda birlesiminden, ligiincii sanayi devrimiyle de internet alt
yapisiyla iletisimle yenilenebilen enerjinin birlesiminden ortaya ¢iktig1 goriilebilir (Otles
& Ozyurt; 2016). Ugiincii sanayi devrimlerinin ger¢eklesmesinde yenilenen bir enerji
kaynag1 olugmasi sonucunda iletisim teknolojisinin de gelismesiyle birlikte bu ¢agda
milyonlarca insanin evinde veya igyerlerinde fabrikalarinda kendi baslarina yesil enerji
iiretiminde bulunacak ve bunu enerji internetinde paylasacaktir (Brettel, vd. 2014). Enerji
Interneti diye anlatilan kavram yenilenebilir enerji kaynaklaridir; jeotermal enerji, riizgar
enerjisi, dalgadan enerji liretimi, giines enerjisi gibi enerjiler, internete baglh sebekeyle
hemen herkesin iiretici konumuna ulagtigi, gelecekte enerjiyi tabiattaki olaylarin etkisiyle
cikarmaya baslayacagini vurgulanmaktadir. Yani yarin i¢in enerji borsasi olugturmak
(Ege, 2014). Ugiincii sanayi déneminde iiretimde dijitallesilmesi sonucu 180 endiistriyel
planlama incelendiginde verimliligin artti§1 goriiliir. Diger taraftan mavi yakalilarda
gozle goriilen sey calisan sayisinin azalmaya devam etmesidir. Boylece mavi yakali
calisanlarin simiilasyon ortamlariyla becerilerinin gelistirmesi i¢in egitimle nitelikli hale
getirilmesi faydali olacaktir. Egitimlerin sonucunda g¢alisanlar gereken tiim bilgileri
donanmis sekilde becerilerini de sanal imkanlarla gelistirilmesi saglanmaktadir
(Einsiedler, 2013). Bilgisayar ortaminda {iriin tasarlayarak tiiretilmis yenilenmis {irlinler
ireterek bazi tirlinlerin prototipleri hazirlamak vu bunun egitiminim de yapilmasi gerekir.
Egitim ile birlikte farkli tiirde malzemelerle nanoteknolojiden de faydalanarak elde edilen
iriinlerin ortaya ¢ikartilmasi, daha minimize gruplar olarak ekonomik hale gelecektir.
Esneyebilen yapida ve az is¢ilik maliyetiyle bile {iretilebilen iiriin yelpazesini arttirmig
olacakti (Dombrowski & Wagner, 2014). Sonugta ii¢lincii sanayi devrimiyle 20. yiizyilda
iki tane diinya savasinin etkileri altinda, siirlarda yasanan degisiklerinde etkisiyle
yogrulurken sanayilesmeyle teknolojinin ilerlemesi evvelki devrimlere gore yavas bir
hale girmistir. Sanayilesmenin yenilenmesi ve ivme kazanabilmesi i¢in yukarida
saydigimiz olumsuz gelismelerin ortadan kalkmasi1 ya da en azindan 2. Diinya Savasi’nin
bitmesine endeksli dnemini yitirmesi 1950 yillarindan sonra miimkiin hale gelebilmistir.
O yillarda dijitalde teknolojik gelismeler kendini gostermis bdylece {igiincii sanayi
devrimi ilk temelleri atilmaya baslanmistir (ROY, 2009). Siiper bilgisayarin devreye
girmesiyle beraber iletisimsel teknolojiler bir hayli ilerleme saglamistir. Sanayi
iretimindeki siireglerde bilgisayarli makinelerin ve iletisimsel teknolojinin aktif

kullanilmasiyla, minimize edilmis mekaniksel ve daha pratik iirlinler giinliikk hayatta
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goriilmeye baglanmistir. Biitiin bunlarin asamalara yayilmig olmasi makinelerden
baslayarak sektorlerde yasandigi gibi giinliikk hayatta da piyasaya hakim olmustur.
Sonugta bedensel giice dayanan ihtiyag fertlerin yasaminda da ortadan kalkmistir (EBSO,
4.0: Uyum Saglamayan Kaybedecek, 2015). Klasik iiretimin ana faktorlerinden sayilan
emek-yogun, sermayedarlik, dogal kaynaklarin kullanim1 ve miitesebbis gereksinimlerine
ilave olarak bilgiye dayali teknolojinin giicli {igiincli sanayi devrimiyle onemli yer

edinmistir.

2.3. Sanayi 4.0 ve Yonetim Paradoksu

2011 yilinda Almanya Hannoverda bir Fuarda firetilen terminolojik ifadelendirme
bugiinlerde de 4. Sanayi devrimi seklinde anilmaktadir (TRENKLE, 5 Aralik 2014).
Almanlarin fabrikalarda siireglerde bilgisayara bagliligi 6zendirme ile teknolojiyi aktif
kullanimi1 denilmekte olan “Endiistri 4.0” terimine 4.sanayi devrimi de denilmistir (Toker,
2016). Sanayide robotik {iretimin tegvik edilmesiyle birlikte artik otomasyon fabrikalarda
hakim olmus, yapay zekayla ve de ii¢ boyutlu yazicilarin da devreye girmesiyle bu is

fabrikalarin igerisinden de ¢ikarak fabrika disindaki hanelere kadar yansimstir.

Endiistri 4.0, ileri teknolojilerin imalat ve diger endiistrilere entegrasyonu ile karakterize
edilen dordiincii sanayi devrimini tanimlamak i¢in son yillarda giderek daha fazla
kullanilan bir terimdir. Bu devrimin isletmelerin ¢alisma sekli iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olmas1 bekleniyor ve halihazirda yasama ve ¢aligma seklimizi degistiriyor. Ancak
Endiistri 4.0 ile geleneksel yonetim uygulamalart arasindaki iliski ¢eligkilidir. Endiistri
4.0, inovasyon ve biiylime i¢in firsatlar sunarken ayni1 zamanda yeni teknolojilere ve
caligma bigimlerine uyum saglamak zorunda olan yoneticiler i¢in de zorluklar yaratiyor.
Bu makale, Endiistri 4.0 ile yonetim arasindaki paradoksal iligkinin tanimlayict bir

analizini sunacak ve bu iligkinin isletmeler ve kuruluslar i¢in sonuclarini arastiracaktir.

Endiistri 4.0, ileri teknolojilerin imalat ve diger endiistrilere entegrasyonu ile karakterize
edilen dordiincii sanayi devrimini tanimlamak icin kullanilan bir terimdir. Bu devrimin
isletmelerin calisma sekli iizerinde Onemli bir etkiye sahip olmasi bekleniyor ve
halihazirda yasama ve c¢alisma seklimizi degistiriyor. Endiistri 4.0, otomasyon, veri
aligverisi ve nesnelerin interneti gibi bir dizi 6zellikle karakterize ediliyor. Yapay zeka,

robotik ve bulut bilisim gibi ileri teknolojiler Endiistri 4.0'in temel bilesenleridir. Endiistri
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4.0'm cesitli endiistriler ve sektorler ilizerindeki etkisi dnemlidir ve inovasyonu tesvik

etmesi, verimliligi artirmasi ve verimliligi artirmasi beklenmektedir.

Endiistri 4.0 ile geleneksel yonetim uygulamalari arasindaki iligki paradoksaldir. Endiistri
4.0, inovasyon ve biiylime i¢in firsatlar sunarken ayni zamanda yeni teknolojilere ve
caligma bigimlerine uyum saglamak zorunda olan yoneticiler i¢in de zorluklar yaratiyor.
Geleneksel yonetim uygulamalari genellikle hiyerarsiktir ve kontrol ve verimlilige
odaklanir. Ancak Endiistri 4.0, yonetimde daha esnek ve isbirlik¢i bir yaklagim gerektirir.
Yoneticiler yeni teknolojilere ve caligma bi¢imlerine uyum saglayabilmeli, cesitli ve
cografi olarak daginik ekiplere liderlik edebilmelidir. Bu, zihniyette bir degisiklik ve
degisimi benimseme istegi gerektirir. Ancak Endiistri 4.0'1n yenilik¢i yonetim stratejileri
acisindan sundugu firsatlar énemlidir. Ornegin Endiistri 4.0, yoneticilerin veriye dayali
kararlar almasina, rutin gorevleri otomatiklestirmesine ve g¢alisanlarin daha karmasik

roller iistlenmelerine olanak taniyabilir.

Endiistri 4.0 ile yonetim arasindaki paradoksal iligkinin sonuglart énemlidir. Endiistri
4.0'a uyum saglayamayan isletmeler rakiplerinin gerisinde kalma ve pazar payim
kaybetme riskiyle kars1 karsiya kaliyor. Endiistri 4.0'a uyum saglamak i¢in yonetim
uygulamalarinda paradigma degisikligine duyulan ihtiya¢ ¢cok dnemlidir. Bu, degisimi
benimseme ve yeni teknolojilere yatirim yapma ve ¢alisanlarin egitimine istekli olmay1
gerektirir. Etkin yonetim i¢in Endiistri 4.0'1 benimsemenin potansiyel faydalari 6nemlidir.
Ornegin Endiistri 4.0, isletmelerin iiretkenligini artirmasina, maliyetleri azaltmasima ve
yenilik¢iligi artirmasina olanak saglayabilir. Ancak Endiistri 4.0 goz ardi etmenin ve
degisen teknolojik ortamlara uyum saglayamamanin riskleri de olduk¢a ciddi. Uyum
saglayamayan isletmeler pazar payini kaybetme, rakiplerinin gerisinde kalma ve sonugta

giderek dijitallesen diinyada hayatta kalamama riskiyle kars1 karsiya kalir.

Cok biiyiik oOlgekteki bilginin yiginlar halinde depolanmasi ile birlikte verilerin
analizlerini ayiklamak, anlasilir bi¢cimde degerlendirmeye tabi tutmanin yaninda
irdelenebilmesi de artitk miimkiin olmustur. Siber Fiziki Sistemlerle yapilan iiretimin
kisisellestirilebilmesi, gorsel haline kolaylikla getirilme, hibritlestirmek ve daha iyi
kusursuz bir sistem diye tanimlamak miikkemmeliyet¢ilige dogru ilerleyis seklinde
anlatilmistir (BRETEL, 2014). Bu kavram ayni1 zamanda {iriin gelistirimi, {iretim siireci,

iiretim sonrast hizmet siireclerinin iyilestirilmesi ve birbirleriyle iletisimi, makineler ile
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iriinler arasinda bilgi aligverisi, otonom kontrol ve optimizasyon, modiiler yapil
fabrikalardaki fiziksel islemler olarak da tanimlanmaktadir. Yani 4. Sanayi Devrimi ile
iretim siirecinde, fabrikalardaki makineler, bilgisayarlar, sensorler ve diger entegre
bilgisayar sistemleri birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunarak, insanlardan neredeyse
tamamen bagimsiz olarak kendi kendilerini koordine ve optimize ederek {iiretim
yapabilecektir (TUSIAD, 2016). Sanayi 4.0 kavramiyla dijital ve de fiziksel sistem
boyutuyla birlikte degerlendirilmesine “yapay zeka” diyoruz. Kisaca 4. sanayi devrimine
beden giiciiyle iiretim yaparken fiziki olarak degil akilli sistemlere iiretimden satisa kadar

her alanda verimliligi artiracak derecede yiikseltmektedir.

Bu degisimlerle geleneksel anlamda sermayenin giicii ve etkisi azalmakta ve her sey akill
iiretim sistemlerine, dijitallesmeye ve teknoloji lizerine kuruluyor. (THOBENA, 2014).
Kisaca yapay zekayla donatilmis robotlar iiretimi devralirsa, gelecekte programlayabilen
veya tasarlayabilen robotlar da iiretim siirecini devralmasi kaginilmazdir. Uretimin
robotlastirilmas1  Endiistri 4.0, deger zincirlerine yonelik bir dizi teknoloji ve
organizasyonel kavramdir. (LEE, 2015). Siber fiziksel sistemler nesnelerin interneti ve
hizmet interneti'ne dayaniyor. Bu sistem akilli fabrika vizyonunun hayata gecirilmesine
bliylik katki saglayacak. Boylece Endiistri 4.0 ile modiiler akilli fabrikalar, fiziksel
stirecleri izleyen, fiziksel diinyanin sanal kopyalarint olusturan ve merkezi olmayan
kararlar alan siber-fiziksel sistemlerle ilgilidir. Yani siber fiziksel sistemler deyimi iiretim
siireglerinin gozlem, koordinasyon, kontrol, hesaplama ve iletisim gibi temel ilkelerinin
birlesiminden olusan karma teknoloji yonetim sistemidir. Yani fiziksel makineler siber
teknolojiyle biitiinleserek daha akilli hale geliyor. Dolayisiyla siirecin tamami siber-

fiziksel bir sistem olarak ifade ediliyor (YILMAZ, 2014).

Nesnelerin Interneti kavram, siber fiziksel sistemlerin birbirleriyle ve insanlarla gergek
zamanli olarak iletisim kurmasini ve igbirligi yapmasini saglar. Baska bir deyisle, dijital
aglara ve internette bulunan nesnel objeler, suni bir kimlige sahip olarak c¢evreleriyle
fiziki ve sosyal baglamda bir iletisimin adidir. Internetin bir ara¢ olarak kullanilmasiyla

nesneler birbirleriyle iletisim kurar ve kendilerini yonetirler. (BULUT, 2017).

Nesnelerin Interneti ve siber-fiziksel sistemlere genel olarak iiretimdeki hesaplamali ve
fiziksel adimlar1 entegre eden sistemler denir. Nesnelerin Interneti ve siber-fiziksel
sistemler birbirleriyle ve insanlarla ger¢ek zamanli iletisim kurarak igbirligini vurguluyor.

Deger zincirinde kullanicilar tarafindan deger verilen hem i¢ hem de organizasyonlar
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aras1 hizmetleri saglamak icin hizmetlerin internetini kullanan bir kavramdir. Bir
firmanin satin alma siirecinden {iriin ve hizmet iiretimine, lojistik destekten pazarlamaya
kadar pek cok faaliyetinin sanal organizasyon semasi olusturularak deger zincirinin
kullanicilar tarafindan degerlendirildigi vurgulaniyor. Kolektif bir deger zinciri olarak
ifade edilen Endiistri 4.0'in, siirdiiriilebilir basar1 i¢in hemen hemen her yoniiyle ele
almmasi, biitlinsel bir doniisiim aract olarak ifade edilmesi ve g¢esitli ilkelere

dayandirilmasi gerekmekte. Bu ilkeleri su sekilde aciklayabiliriz. (Y1ilmaz, 2014) ;

-Birlikte Calisabilirlik: Siber-fiziksel sistemlerin (is parcast tasiyicilari, montaj
istasyonlari, iiriinler vb.) insanlar ve akilli fabrikalar arasinda Nesnelerin Interneti ve

Hizmetlerin Interneti araciligiyla birbirleriyle iletisim kurma yetenegini vurgular.

-Sanallagtirma: Bu yap1 akilli fabrikanin sanal kopyasidir. Sistem, sensor verilerinin sanal

sistemler ve simiilasyon modelleri ile iligskilendirilmesiyle olusturulur.

-Otonom yonetim: Siber-fiziksel sistemlerin akilli bir fabrika icerisinde kendi kararlarini
verebilme yetenegi. -Gergek zamanl islevsellik: Veri toplama ve analiz etme yetenegi.

Bu yap1 hizli alima olanak saglar.

- Hizmet odakli: Hizmetlerin Interneti aracilifiyla siber-fiziksel sistemler, insanlar ve

akilli fabrika hizmetleri saglayin.

-Modiilerlik: Bireysel modiillerin degisen ihtiyaglarini karsilamak i¢in akilli fabrikalara
esnek uyarlanabilir sistemler saglar. Tiim bu kriterler dikkate alindiginda Endiistri 4.0,
makinelerin ger¢ek zamanli olarak hizmet verdigi, iiriin ve bilgi aligverisinde bulundugu

sistemlerle gergeklestirilebilir (BOZOYUK, 2005).

Ayrica Dordiincii Sanayi Devrimi, sistem izleme ve hata teshisini kolaylastiracak,
sistemlerin ve bilesenlerinin 6z farkindaliga ulasmasini, yesil ve kaynak verimli
caligmayla siirdiiriilebilir olmalarin1 saglayacaktir. Ayrica Nesnelerin Interneti'ne
doniisiim ve hizmet {iretimi, verimliligin artirilmasi, iiretim esnekliginin artirilmasi,
maliyetlerin azaltilmasi, yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesiyle miimkiin
olacaktir (ONAT, 2005). Gelecekte sirketler Endiistri 4.0 ile doniisecek ve siber-fiziksel
sistemler seklinde kiiresel aglar olusturarak teknolojilerini, lojistik sistemlerini, turizm
faaliyetlerini, danismanlik faaliyetlerini, egitim programlarini ve iiretim tesislerini
gelistirecekler. (ONAT, 2005). Siber-fiziksel sistemler sayesinde sirketler, bir iiretim

ortaminda bagimsiz olarak bilgi, kontrol fonksiyonlari, akilli makineler ve depolama
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sistemleri iiretebilmektedir. Bu sistem sayesinde imalat, hizmetler, miihendislik,
malzeme tedariki, endiistriyel siire¢ler, tedarik zincirleri, yasam dongiisii sistemleri gibi
kavramlar hizla gelisecektir (EBSO, 4.0: Uyum Saglamayan Kaybedecek, 2015). Yani
iki sanayi devrimi arasinda farkliliklar olsa da aslinda bunlar teknolojinin kimligindeki
degisimden baska bir sey degil. Bu nedenle kullanilan makinelerin gelistirilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bir sonraki bdliimde iki devrim arasindaki potansiyel farkliliklari

tartisacagiz, karsilagtirmali bir analiz sunacagiz ve farkliliklar1 tablo haline getirilmistir.

2.4. Sanayilesmeyi Etkileyen Faktorler

Sanayilesme yiizyillardir ekonomik bilyiimenin ve kalkinmanin temel itici giicii olmustur.
Ancak sanayilesmenin dogas1 zamanla gelisti ve her yeni ¢ag yeni zorluklar ve firsatlar
getirdi. Dordiincii sanayi devrimi veya Endiistri 4.0 da bir istisna degildir. Bu yazimizda
sanayilesmeyi etkileyen faktdrleri Endiistri 4.0 baglaminda inceleyecegiz. Ozellikle
Endiistri 4.0'm temel 6zelliklerini, bu yeni ¢agda yonetime yonelik zorluklar ve firsatlar
ve Endiistri 4.0'm etik ve sosyal sonuglarini inceleyecegiz. Bunu yaparak, 21. yiizyilda
sanayilesmenin karmasik dogasina 151k tutmay1 ve kuruluslarin hizla degisen bu ortamda

nasil yol alabilecegine dair i¢gorii saglamay1 umuyoruz.

Sanayi Kuruluglarinin Dagiligini Etkileyen Faktorler

|
{ { { v

H Enerji : :
am nef is Gicil iklim

Madde Kaynag

Ulasim Pazar Sermaye

Sekil 1. Sanayi Kuruluslarinin Kurulus ve Dagilisin1 Etkileyen Faktoler (Cografyaci,

2018) ve https://www.cografyaci.gen.tr/turkiyede-sanayi/ sitesinden elde edilmistir.
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Hammadde

Sanayilesmeyi biiylik 6l¢iide etkileyen en dnemli hammadde faktorlerinden biri, dogal
kaynaklarin mevcudiyeti ve erisilebilirligidir. Bu kaynaklar arasinda mineraller,
cevherler, metaller, petrol ve gaz gibi enerji kaynaklari, kereste i¢cin ormanlar ve ¢esitli
endiistriyel islemler i¢in su yer alabilir. Bu hammaddelerin bollugu ve kalitesi, ekonomik

biliylime potansiyelini ve gesitli endiistrilerin kurulmasini belirleyebilir.

Hammaddelerin mevcudiyeti, iiretim siiregleri i¢in temel girdiler olarak hizmet ettikleri
icin endiistriler i¢in ¢cok onemlidir. Ornegin, madencilik, tarim, ormancilik ve petrol
cikarma gibi endistriler, operasyonlarini yiriitmek icin biiylik Olclide belirli
hammaddelerin mevcudiyetine giivenir. Yeterli hammadde kaynagina erisim olmadan,

sanayilesme sinirl olacak ve ekonomik biiyiimeyi engelleyecektir.

Ayrica, hammaddelerin erisilebilirligi de sanayilesmede ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir.
Endiistriler, hammaddeleri kaynaklarindan {iretim tesislerine tagsimak i¢in verimli altyap1
ve ulasim sistemlerine ihtiya¢ duyar. Maliyet, zaman ve hammaddelere erigim kolayligi,

endiistrilerin fizibilitesini ve rekabet giicilinii biiyiik 6l¢iide etkileyebilir.

Belirli hammaddeler acisindan zengin {lilkeler veya bolgeler, bu kaynaklara erigimleri
nedeniyle daha diigiik maliyetle mal tiretebildikleri i¢in genellikle ilgili endiistrilerde
karsilastirmali bir avantaja sahiptir. Ornegin, bol petrol rezervine sahip iilkeler gelisen bir
petrol endiistrisine sahip olabilirken, genis ormanlara sahip olanlar gelisen bir kereste
endiistrisine sahip olabilir. Hammadde mevcudiyeti yatirimlar1 ¢ekebilir ve bir iilkenin

sanayi sektoriiniin biiylimesine katkida bulunabilir.

Genel olarak, hammaddelerin mevcudiyeti ve erisilebilirligi, sanayilesmenin hizini ve
basarisini belirlemede kritik faktorlerdir. Bol ve erisilebilir hammaddelere sahip iilkeler
veya bolgeler, cesitli endiistriyel sektorleri gelistirme, istthdam firsatlar1 yaratma ve

ekonomik biiylimeyi artirma potansiyeline sahiptir.
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Sanayilesmeyi biiylik 6l¢iide etkileyen en dnemli hammadde faktorlerinden biri, dogal
kaynaklarin mevcudiyeti ve erisilebilirligidir. Bu kaynaklar arasinda mineraller,
cevherler, metaller, petrol ve gaz gibi enerji kaynaklari, kereste i¢cin ormanlar ve ¢esitli
endiistriyel islemler i¢in su yer alabilir. Bu hammaddelerin bollugu ve kalitesi, ekonomik

biliylime potansiyelini ve gesitli endiistrilerin kurulmasini belirleyebilir.

Hammaddelerin mevcudiyeti, iiretim siiregleri i¢in temel girdiler olarak hizmet ettikleri
icin endiistriler i¢in ¢cok onemlidir. Ornegin, madencilik, tarim, ormancilik ve petrol
cikarma gibi endistriler, operasyonlarini yiriitmek icin biiylik Olclide belirli
hammaddelerin mevcudiyetine giivenir. Yeterli hammadde kaynagina erisim olmadan,

sanayilesme sinirl olacak ve ekonomik biiyiimeyi engelleyecektir.

Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye'de de hammadde kaynaklar1 ile sanayi
kuruluslarinin dagilimi arasinda yakin bir iligki vardir. Bir bolgede sanayi tesisi kurarken
en Onemli faktorlerden biri hammaddeye yakinliktir. Hammadde olmadan {iretim
yapilamayacagi icin hammaddesi bol olan iilke ve bolgeler her zaman avantajli olacaktir.
Tiirkiye Cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize kadar hammaddeye dayali bir

sanayilesme politikas1 izlemistir. Ornegin;

Cay fabrikalar1t Dogu Karadeniz'de (Rize ve gevresi) ¢ay yetistirilen alanlarin yakininda
kurulmusgtur. Titiin alanlarinin dagilim tiitiin fabrikalarmin kuruldugu yere paraleldir.
Tokat, Malatya, Bitlis, Samsun, Adana ve Izmir tiitiin {iretiminin yapildig1 yerlerdir ve
tiitlin fabrikalar1 bulunmaktadir. Aycicegi, zeytin, susam, misir, soya fasulyesi gibi yag
ireten bitkilerin yetistirildigi, sivi ve margarin yaglarmin yapildig1 isleme tesisleri
kurulur. I¢ kisimda un, eriste ve biskiivi fabrikalar1 bulunmaktadir ve ¢ogu tahil iiriinii

yetistirilmektedir.

Hayvanciligin yaygin oldugu bolgelerde siit ve et iirlinlerine dayali sanayiler gelismistir.
Bu lokasyonlar Erzurum, Kars, Ardahan, Edirne, Bursa, Trabzon, Afyonkarahisar ve
Konya'dir. Ormanin yakininda kagit fabrikalar1 kuruldu. Bu fabrikalarin biiyiik
cogunlugu SEKA'ya ait. Giresun Aksu, Kastamonu Taskdprii, Mula Dalaman, Mersin
Taskin ve Zonguldak Caykuma bu fabrikalarin en Onemlileridir. Japonya'da tekstil
endiistrisi hayvanciligin yaygin oldugu bolgelerde gelismistir. Yiinlii tekstil iirtinleri
Istanbul, Kocaeli Hereke, Izmir, Bursa ve Usak'ta bulunmaktadir. ipek dokumacilig
Bursa'da ipekbdcekeiligi  yoluyla gelistirildi. Mersin, Trakya, Gebze, Istanbul
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(Pasabahge) ve Sinop gibi cam fabrikalarmin oldugu yerlerde kuma dayali sanayi
kuruluslar ortaya ¢ikiyor. Pamuklu dokuma fabrikalari, Antalya, Adana, Aydin, [zmir,
Manisa, Tarsus ve Nazilli gibi 6nemli pamuk iiretim bdlgelerinde yogunlagmistir. Cevher
hazirlama tesisleri hammaddeye yakin konumdadir. Bunlar arasinda Seydisehir'de
aliminyum tesisi, Elaz1§ Keban'da kursun-¢inko tesisi, Elaz1g ve Antalya'da ferrokrom
tesisleri bulunmaktadir. Seramik ve ¢imento fabrikalarmmin dagilimi killi topraklara

benzer (PORONTE, 2023).

2. Ulasim

Endiistriyel faaliyetlerin yer secimi yapilirken ulagim 6nemli faktorlerden biridir. Bu
endiistri, ulasimin ve yakinligin iyi oldugu yerlerde gelisiyor. Ornegin; kara, deniz, hava
ve demiryolu baglantilarmin Istanbul ve cevresinin sanayilesmesinde biiyiik etkisi
olduguna siiphe yoktur. Samsung Port'un varligi, Samsung'da bakir igleme tesislerinin
kurulmasina biiyiik katki sagladi. Mersin, Izmir, Izmit ve Kirkkale'deki rafinerilerin
yerleri secilirken ulasim kosullar1 dikkate alindi. Bu sehrin biiyiik bir limana sahip olmasi

Iskenderun'da celik fabrikalarmin kurulmasina katki saglamistir (PORONTE, 2023).

Ulasim Faktoriiniin Onemi

Endiistriyel hammadde faaliyetleri i¢in gerekli olan c¢esitli ve biiylik miktarlardaki
hammaddelerin fabrikalara taginmasi, bitmis iirlinlerin pazara nakliyesi ve ¢ogu zaman
iscilerin tesislere gidip gelmesi yalnizca diizenli ulagima baglidir. Normal operasyonlar
icin yeterli tasima gereklidir. Aslinda {iretim siirecinin bir parcast olarak nakliye
faaliyetlerini de dahil etmek yanlis degildir. Ciinkii her {iriin tiiketilecek noktaya
gelinceye kadar ise yaramaz hale gelir ve bir iiriiniin tiretilmesi ¢esitli hammaddelerin
fabrikalara tasinmasini gerektirir. Ote yandan, ulasimin gelisimi biiyiik 6lciide endiistriyel
faaliyetlere baglidir. Hem ingaat malzemelerinin hem de giiciin ulagim araglarina benzeri
goriilmemis bir sekilde yiiklenmesi, endiistriyel faaliyetler iizerinde etkili oldu. Hatta
fabrikalara cesitli hammaddeler tasiniyor, islenmis malzemeler de biiyiilk miktarlarda
pazara tasiniyordu. Ote yandan ulasimin gelismesi, endiistriyel faaliyetlerin lokasyonu
iizerinde biiyiik bir etki yaratti. Ulagim kosullarinin yeterli olmasi, sanayi i¢in gerekli

diger kosullarin mevcut oldugu alanlarin subelere doniistiiriillmesini kolaylagtirmistir. Bu
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da endiistriyel faaliyetlerin daha genis bir alana yayilabilecegi anlamima geliyor

(TUMERTEKIN, 1969).

Ulasim Faktoriiniin Genel Hedefleri

Bir sanayi kurulugunun "kurulus yeri" secilirken anlasilmasi gereken temel amaglar
arasinda "ulasim" unsurunun da yer almasi gerekmektedir. Bu hedeflere iliskin saha

bilgisi sunlar1 icermelidir:

1- Hammaddelerin islenecegi fabrikalara, {irlinlerin pazarlara, is¢ilerin igletmelere
ve isletmelerden taginmasinin miimkiin oldugunu bilir. Sunu da belirtmek gerekir
ki, sanayinin gelisimi, ulagim tiirlerinin hizlanmasina yol agmistir, ancak bu ancak
normal ulagim agiyla miimkiindiir.

2- Hammaddenin fabrikaya taginmasi ve bitmis iiriinlin pazara tagmmasinin
sektorlere gore farklilik gosterdigini bilen dgrenciler, hammaddelerin agir ve
hacimli oldugu durumlarda sanayi kuruluslarinin nakliye maliyetlerini azaltmak
icin hammadde boélgelerine yoneldigini anlarlar.

3- Hammaddeler ve pazar alanlar1 arasindaki iliski agisindan her bir ulagtirma
sektoriiniin  konumunu anlayan ogrenciler, diisik etkili, yiliksek degerli
hammaddeleri isleyen endiistrilerin nerede kurulacagina karar vermede
tagimaciligin daha az etkili olup olmadigini anlayabileceklerdir. Orada olmadigini
biliyorum.

4- Ogrenciler, sanayi icin gerekli diger kosullarin mevcut oldugu alanlarmn uygun

ulagim kosullarinin kurulmasini kolaylastiracagini her firsatta savunacaklardir.

3. Enerji

Sanayi isletmelerinin tasfiyesinde Oonemli faktorler arasinda enerji de Onemli bir
faktordiir. Enerji potansiyeli biiylik olan iilkeler sanayide de ilerleme kaydediyor. Enerji
olmadan fabrikalar c¢alisamaz, hammadde ve bitmis iiriinler tasinamaz ve makineler
calisamaz (PORONTE, 2023). Endiistriyel bir yer secerken enerji kaynaklar1 6nemli bir
faktordiir. Ornegin enerji, dzellikle celik endiistrisi icin énemli bir rol oynamaktadir.
Ulkemizde Bat: Karadeniz'de Karabiik ve Eregli demir celik fabrikalarinin kurulmasinda

tagkomiirii yataklarinin varligi etkili olmustur. Denizli Saraykdy jeotermal enerji santrali
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ile Mugla Yatan ve Hamitabat termik santrallerinin insaatinda enerji kaynaklarina
yakinlik bir avantajdir. Ozellikle kendi elektrigini iireten bir iilkede yatirim yapip fabrika
acarsaniz, elektrik fiyatlariin diisiik olmasi ve iiretilen iirlinlerin piyasaya daha ucuza

sunulmasi nedeniyle ek kazang elde edebilirsiniz (PORONTE, 2023).

4. Pazarlama

Uretilen iiriinlerin pazarlanmas: fabrikanin kurulusu, gelismesi ve isleyisinin devami
acisindan Onemlidir. Pazar pay1 yiiksek olan {irlinler genellikle biiylik miktarlarda
iiretilmekte ancak raf dmrii kisa olan tirlinler iiretilirken pazara yakinliga 6zellikle dikkat
edilmektedir. Uriin kaliteli ve dayanikli ise yurt icinde ve yurt disinda rahatlikla pazar
bulabilir. Ozellikle son yillarda teknolojinin gelismesiyle birlikte dijital pazarlamanin
onemi artt1. Yenilige deger veren, Ar-Ge arastirmalartyla teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden sanayi sirketleri her zaman zafere daha yakindir. Kaliteli bir iirlinii diisiik fiyata
satsaniz bile bunu kimse bilmezse satmaniz zor olacaktir (PORONTE, 2023). Bu nedenle
pazarlama stratejisinin dogru bir sekilde tasarlanmasi ve pazarlama faaliyetlerinin stirekli
olarak dogru zamanda ve dogru adimlarla yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ulkemizde en
onemli pazar alanlari niifus yogunlugunun yiiksek oldugu yerlerdir. Ornegin; Ankara,
Izmir, Istanbul, Adana gibi sehirler bircok sanayi iiriiniiniin tiiketildigi yerlerdir. Bu
sehirler tekstil, besin maddeleri, kiimes hayvanciligi ve kiimes hayvanciligina dayali

endiistriler gelistirdi.

5. Is Giicii

Endiistriyel tesisin nerede ve nasil kuruldugu, fabrikadaki makinelerin nasil ¢aligtirildigi,
hammaddelerin nasil islendigi konularinin yani sira vasifli ve kalifiye personel de gelisme
ve gelisme icin ¢ok dnemlidir. Bir sektoriin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in alaninda bilgili
teknisyenlere ve stireklilik gosteren ¢alisanlara ihtiyaci vardir (PORONTE, 2023). Sanayi
isletmelerinin yer se¢imi asamasinda teknisyen, miihendis, usta gibi vasifli ve vasifsiz

is¢i oraninin yiiksek oldugu yerler belirleyici bir faktordiir.
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6. Yer sekilleri ve Iklim

Soguk bolgeler engebeli ve daglik arazi yapisina sahiptir ve bu durum endiistriyel
tesislerin yapimi i¢in olumsuz Ozellikler tagimaktadir. Tiirkiye'nin sanayilesmesi
genellikle iklim kosullarinin uygun oldugu Akdeniz, Ege ve Marmara kiyilarinda
yogunlagsmustir. Iklimin sanayi iizerindeki etkisinin tarimsal faaliyetler kadar giiclii ve
belirgin olmadig1 bilinmektedir. Ancak iklimin, ¢ogu zaman dolayli da olsa, bazi
endiistriler i¢in yer segimlerini etkiledigi gosterilmistir. Ornegin tarrmsal hammaddeleri
hammadde olarak kullanan tesisler, hammaddeyi etkileyen iklim kosullarindan dolayl
olarak etkilenmektedir. Ote yandan hava kosullarimin ugak endiistrisine etkisi
dogrudandir. ABD'de siddetli soguk hava, Kuzeydogu'daki tersanelerde gemi insasini
durdurdu ve sicak yaz aylarinda ¢elik parcalarin 1sinmasi nedeniyle ¢aligma kosullari
daha da zorlasti. Bu durum, yilin biiyiik boliimiinde iklimsel olarak uygun calisma
kosullarinin mevcut oldugu kuzeybatida bu tiir tesislerin ¢ogalmasina yol agmustir.
Fabrika operasyonlar1 sirasinda sicak veya soguk hava kosullar1 calisanlari
etkilemektedir. Asir1 sicakliklar verimliligi ve iiretkenligi azaltirken, agir1 soguklar 1sinma
sorunlarma yol acarak maliyetleri artirmaktadir (OZGUC, 1986-1987). Endiistriyel
faaliyetler ile iklim kosullar1 arasindaki iliskide 6nemli konulardan biri de {iretimin iklim
kosullarina uyumudur. Farkli ¢cevre kosullarina uygun olarak {iretilen iiriinlerin bolgesel
uyumsuzluklari, teknolojik gelismelerle standart {iretime gegilerek giderilmeye
calisilmaktadir. Ayrica nitelikli personel calistiran firmalar genellikle is yerleri i¢in en iyi
iklim kosullarina sahip, ayni endiistriyel ¢alisma kosullarina sahip bdlgeleri tercih
etmektedir. Giiniimiizde endiistriyel bolgelerdeki iyi yasam kosullar1 énemli bir rol

oynamaktadir ve iklim de bunda rol oynamaktadir.

Iklim Faktoriiniin Genel Hedefleri

Bir sanayi kurulusunun “yerini” secerken “iklim” faktorii anlagilmasi gereken temel

amaglardan biridir. Bu hedeflere yonelik alan bilgisi sunlar1 icermelidir:

- Iklimin sanayiyi tarimdan daha fazla etkiledigini bilen 6grenciler, tarim iiriinlerini
hammadde olarak kullanan sanayilerin kurulus yeri olarak tarimsal hammadde alanlarinm
sectiklerini belirtmektedirler. Ayrica ucak ve gemi insa sektoriindeki sirketlerin, acik
havada faaliyetlerini yiirlitmek i¢in subelerinin konumu olarak iklim kosullar1 uygun olan
bolgeleri sectiklerini fark ettik.
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- Sicak ve soguk iklimlerin isletmelere ek maliyet getirdigini bilen 6grenciler, sicak
iklimlerdeki isletmelerin klima gibi ekipmanlarda sorun yasadigini, soguk iklimlerdeki
isletmelerin ise 1sinma konusunda sorun yasadigini belirterek, bunun olumsuz bir iklim

durumu oldugunu da ifade etti. . Isletmelerin verimliligini ve iiretimini olumsuz etkiler.

- Ogrenci. Sanayi kurulus kosullar1 aymi oldugu takdirde, yetenekli kisileri calistiran
firmalarin lokasyon olarak iklim sartlar1 en uygun olan bolgeleri segeceklerini, giiniimiiz
sanayisinin lokasyonunun iyi yasam sartlarinda biiylik rol oynadigini ifade ederek, bu
talepleri yerine getirdiklerini ifade etti. rollerini oynuyorlar ve onlari savunuyorlar

(YASAR, 2005).

Iklim Faktoriiniin Davranissal Hedefleri
Bilissel (diistinme) davranig

Tiirkiye'de sanayinin kurulusunu etkileyen faktorlerden biri olan iklim egitimini
tamamladiktan sonra dgrenciler sunlar1 6greneceklerdir: 1. Ulkemizde bazi endiistrilerin
ortaya ¢ikmasinin dogrudan iklime bagli oldugunu anlamak gerekir. 2. iklime dogrudan
bagli olarak ortaya ¢ikan sanayi sektorlerinin arasinda tasa ve topraga dayali sanayiler,
tarima dayali sanayiler ve gemi ingsaatinin da yer aldigi bilinmelidir. 3. Kiy1
bolgelerimizin sanayi tesislerini ¢gekmesi ya da dogu bolgelerimizde beklenen ve arzu
edilen sanayi yatirnmlarinin gerceklesmemesi durumunda iklim faktorlerinin Snemli
oldugunu anlamamiz gerekmektedir. 4. Kamumuzun veya 6zel sektdriimiiziin sanayi
yatirimlarinda iklim degisikligine Oncelik verip vermedigini denetimlerle %100

dogrulukla bilmemiz gerekiyor.
Psikolojik (yvetenek) davranis

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 6grencileri iki ayr1 gruba ayrilarak tilkemiz kamu ve
ozel sektorlerinden hangisinin sanayi yatirimlarinda iklim degisikligine dncelik verecegi

konusunu tartisacak ve goriislerini ifade edecek.

2.5. Sanayide Kadin istihdamm

Sanayi devrimi sonrasinda kapitalizm biiyiik bir hizda gelistiginde ¢ogu kurum gibi

bireysel gelisimin temeli olan aile sistemi de degisti. Kapitalizmin bu gelismesiyle birlikte
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uzmanlagsma ve isboliimii yayginlagmis, iiretim aile disinda gerceklesmeye baglamis,
aileler ihtiya¢ duyduklari {irtinleri piyasadan satin almaya baglamislardir. Bu geligsmelerle
birlikte yerli iiretim ve ev dis1 liretim bir anlamda degismis, ev dis1 liretim farkl
sistemlerle gerceklestirilmis, ev i¢i liretim yalnizca kadinlarin sorumluluguna birakilarak
yeniden iiretim ger¢eklesmistir (Fidan, 2000). Bu nedenle yerli iiretimden ekonomik gelir
elde edemeyen kadinlarin iilke disinda c¢alisarak para kazanmasi gerekiyordu.
Kapitalizmin gelismesiyle birlikte kadinin rolii de degisti. Her ne kadar kadinlar,
insanligin baglangicindan bu yana var olan bir emek olgusunun parcasi olsa da kdle, ¢irak,
cirak, ev iscisi gibi vasifsiz rollerde galigsa da giiniimiizde isgiicline girisi 18. yiizyila
kadar uzaniyor (YILMAZ A., 2008). Geg¢misten giiniimiize kadinlarin ekonomik
faaliyetlere katilimina bakildiginda, sanayi devrimi oncesinde kadinlarin sadece evde
caligmakla kalmayip ayn1 zamanda dokuma, ¢iftcilik gibi aile soyundan gelen mesleklerle
de ugrastiklar1 sdylenebilir. Kadinlar 19. ylizyildan itibaren pansiyon ve diikkanlarda is
hayatina bazen esleriyle, bazen de dul ya da bekar olarak katilmaya bagladilar
(DURMAZ, lsgiicii Piyasasinda Kadimnlar ve Karsilastiklar1 Engeller, 2016). Isgiicii
Piyasasinda Kadinlar ve Karsilastiklar1 Engeller, 2016). Sanayilesmeyle birlikte kadinin
toplumsal yapidaki rolii degismeye basladi. Sanayi Devrimi'nden 6nce kadinin gorevleri
ev i¢i alanla smurliydi, ancak sanayilesme ve kapitalizmle birlikte kadinlarin kamusal
alana katilimi ve ev digsinda baska seyler yapabilmesi de geldi, simdi bu sekilde
goriinliyor. Bunun sonucunda sanayi ve hizmet sektoriinde calismaya baglayan kadinlar,
caligmalarinin karsiliginda ekonomik gelir elde etmeye basladi. Hobsbawm'a gore,
"Sanayi Devrimi'ni kadin iggiicii kavraminin ortaya ¢ikmasina yol agan dnemli bir tarihsel
geligsme olarak goriiyor." Bagka bir deyisle 19. yiizyil. Pek ¢ok Bat1 {lilkesinde, 6zellikle
Ingiltere'de, kadinlar isgiiciiniin 6nemli bir béliimiinii olusturuyor (GOKKAYA, 2014).
Bu nedenle kadinlarin emeklerini para karsiliginda sunmaya baslamasi ancak Sanayi
Devrimi'nden sonra gerceklesti. Sanayi Devrimi sirasinda birgok alanin gelismesine
paralel olarak kadin isttihdami da artt1. Bu artis ve makinelesmenin hizla gelismesi, tekstil
sektoriinde kadinlarin erkeklere gore daha basarili olmasi anlamina geliyordu. Orada
kadimlar emek giiclerini belli bir fiyata satmay1 6grendiler. Ancak donemin kati liberal
ekonomik yaklasimi, kadin is¢ilerin diisiik ticret almasi ve agir kosullarda calistirilmasi
anlamina geliyordu. Bu da burada kadin-erkek esitliginin olmadigini gosteriyor. Ciinkii
1850'i yillarin "Onlar yapsin" slogani aslinda kadin emeginin bastirildigin1 gosteriyor.

Ancak 19. yiizyilda. Degisen liberal devlet anlayisiyla birlikte kadin iscilerin maruz
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kaldig1 olumsuz kosullar1 ortadan kaldirmak amaciyla katilime1 bir devlet anlayisi izlendi.
(B.V., 2005). Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra. ikinci Diinya Savasi sirasinda kadin
istihdaminin da erkek istthdamina paralel olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Mevcut
durumda kadin ¢alisanlarin oran1 %49,7'dir. Dolayisiyla diinya niifusunun yarisinin kadin
iscilerden olustugu soylenebilir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda istihdami, gelismekte
olan ve az gelismis iilkelerin kalkinmasinin saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
20. Yizyil AB iilkelerinde ilk savaslar erkek istihdam kotalarini piyasadan kaldirdiginda,
kadm emeginin degeri artt1 ve buna bagl olarak profesyonellikte de bir artis saglandi.
Ancak 1980'lerde kadinlarin iggiicii piyasasina katiliminda bir artig goriildii, ancak bu tam
olarak gerceklesmedi. Gelismis iilkelerde bile isgiicli piyasasina cinsiyet katilimi bir
gercek haline gelmis ve kadinlar 6gretmenlik ve hemsirelik gibi pozisyonlara giderek
daha fazla terfi ettirilmektedir. Kiiresellesmenin getirdigi degisimlerle birlikte tiim
diinyada kadin istihdamu artryor. Ozellikle Fordist iiretimin yetersizlikleri fark edildikten
sonra iiretim esnekliginin (¢caligma saatleri, liretim kosullar1) kadin istihdam oranlarinin
artirllmasinda faydali oldugu ortaya cikti. Kiiresellesme, kentlesme ve sosyal altyapinin
gelismesi sosyal altyapiyr iyilestirmis, kadinlarm egitim firsatlariyla nitelik diizeyini
iyilestirmis ve hizmet sektoriinde istihdami Onemli Olgiide artirmistir. Aslinda
kiiresellesme bu olumlu gelismelerin yani sira kadin yoksullugu, cinsiyet esitsizligi,
¢alisma kosullarinin kétiilesmesi gibi sorunlar1 da beraberinde getiriyor. (SAGLIK B. ve

CELIK, 2018).
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BOLUM 3

SANAYIDE KADININ ROLU

Tiirkiye'de caligma hayatinda kadinin yeri, son yillarda énemli ilerlemeler kaydetmistir.
Kadinlarin egitim diizeylerinin ve istthdam oranlarinin artmasiyla birlikte, kadinlar is
diinyasinda daha fazla yer almaya baslamistir. Ancak hala bazi engeller ve toplumsal

esitsizlikler bulunmaktadir.

Kadinlarin ¢aligsma hayatina katilim orami Tiirkiye'de giderek artmaktadir. 2006 yilinda
kadmlarm istihdam orani yiizde 23 iken, 2020 yilinda bu oran yiizde 33'e yiikselmistir.
Erkeklerin istthdam orani ise yiizde 58 seviyesindedir. Bu istihdam farki, kadinlarin daha

az istihdam edildigini gdstermektedir.

Tiirkiye'de kadinlarin is hayatinda karsilastig1 zorluklar ve esitsizlikler bulunmaktadir.
Kadinlar genellikle diisiik ticretli islerde calismakta, yonetim kademelerinde ve liderlik
pozisyonlarinda daha az temsil edilmektedir. Hem ev i¢i sorumluluklarin agirligi hem de
toplumsal Onyargilar nedeniyle kadinlarin is hayatinda yiiksek pozisyonlara yiikselmesi

zorlagmaktadir.

Ancak son yillarda hiikiimet ve sivil toplum kuruluslari, kadin istihdamini artirmak ve
cinsiyet esitsizligini azaltmak icin gesitli adimlar atmistir. Ozellikle kadin girisimciligi ve
kadmlarm liderlik rolii tesvik edilmektedir. Kadinlarin is hayatina entegrasyonunu
saglamak i¢in kres ve bakim hizmetlerinde iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica, 1srarci takip

ve tesvik politikalar1 sayesinde kadin istthdaminda 6nemli ytikselisler kaydedilmistir.

Sonugta, Tiirkiye'de kadinin ¢aligma hayatinda yeri giderek daha da 6nem kazanan bir
konumdadir. Kadin istthdamimin artirilmasi, toplumdaki esitsizliginin azaltilmasi ve
kadmlarim liderlik pozisyonlarinda temsil edilmesi i¢in daha fazla ¢aba sarf edilmelidir.
Toplumdaki kadmin esitligini saglamak ve kadinlarin giliclenmesini desteklemek,

stirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in dnemlidir.
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3.1. Tiirkiye’de Sanayi Kavram ve siirecleri

Tiirkiye'de sanayi, liretim ve imalat siireclerini ifade eden genis bir kavramdir. Sanayi,
ekonominin 6nemli bir bileseni olarak goriiliir ve iilkenin sanayi sektorl, cesitli

endiistriyel siirecleri igerir. Iste Tiirkiye'de sanayinin ana kavramlar1 ve siiregleri:

Sanayi Sektorleri: Tiirkiye'deki sanayi, birgok farkli sektorii icerir. Bunlar arasinda
otomotiv, tekstil, gida, kimya, elektronik, enerji iiretimi, savunma sanayii gibi alanlar

bulunmaktadir. Her sektor farkli iirtinler iiretir ve farkli iiretim siireglerine sahiptir.

Uretim Siiregleri: Sanayi sektorii, hammaddelerin islenmesi ve nihai iiriinlerin iiretilmesi
icin c¢esitli iiretim siireglerini icerir. Bu siirecler, iirlin tiiriine ve sektore gore farklilik
gosterebilir. Uretim siirecleri, modern teknoloji ve otomasyonun etkisiyle siirekli olarak

gelismektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Sanayi {irlinleri iiretimi icin hammaddelerin tedariki, tiretim
stirecleri boyunca malzeme yonetimi, tirlinlerin dagitimi ve lojistik gibi tedarik zinciri
yonetimi siirecleri kritik 6neme sahiptir. Bu siire¢lerin verimli ve diizenli bir sekilde

yonetilmesi gerekmektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon: Tiirkiye'deki sanayi, Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) galismalar1
ve inovasyon faaliyetleri ile desteklenmektedir. Sirketler, yeni {iriinler ve teknolojiler

gelistirme konusunda ¢aba harcarlar.

Thracat ve Dis Ticaret: Tiirkiye'nin sanayi sektorii, iiretilen {iriinlerin bircogunu ihrag
etmektedir. Bu nedenle dis ticaret, sanayi igin bilyiik bir éneme sahiptir. Ihracat,

ekonomik biiylimeye ve sanayi gelirlerine katki saglar.

Regiilasyon ve Standartlar: Tiirkiye'de sanayi lriinleri, ¢esitli regiilasyonlara ve kalite
standartlarina tabidir. Uriinlerin giivenligi ve kalitesi saglanmak igin belirli kurallar ve

denetimler uygulanir.

Istihdam: Tiirkiye'deki sanayi sektorii, bircok kisiye istihdam saglar. Fabrikalar, iiretim

tesisleri ve sanayi isletmeleri binlerce kisiye is imkani sunar.

Tiirkiye'deki sanayi, ekonominin biiyiimesi ve kalkinmasi i¢in 6nemlidir. Hiikiimet,
sanayi sektoriiniin desteklenmesi ve rekabetci olabilmesi igin gesitli tesvikler sunar.

Ayrica, teknolojik ilerlemeyi tesvik eden politikalar da uygulanir. Tiirkiye'deki sanayi
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stirecleri, ekonominin dinamiklerine ve kiiresel pazardaki degisikliklere bagli olarak

surekli olarak evrilir.

3.2. Tiirkiye’de Sanayi Politikalarinin olusumunda ve isleyisinde Kadinlarin Yeri

ve Onemi

Tiirkiye'de sanayi politikalarinin olusumunda ve isleyisinde kadinlarin yeri ve onemi
olduk¢a 6nemlidir. Kadinlarin biiyiiksehirlerde yagam standardinin giin gectik¢e artmasi
ve son yirmi yilda ozgiirlikleri kisitlayan uygulamalar ortadan kalktikga hizmet
sektoriinde oldugu gibi sanayi sektoriinde de ilgisini ¢ekmektedir. Hele Tiirk kadin
Anadolu irfaniyla yalniz evinde oturup sadece ¢ocuk yetistirmedigi aileye her tiirlii
katkis1 oldugu disiiniiliince kadinlarin elinden gelmeyen is yoktur. Yeni yeni toplumda
sektorlerde oldugu gibi sanayi sektdrlerinde de kadin girisimci sayist basta olmak iizere
kadin calisan sayilar1 da her gecen giin artmaktadir. Kadinlarin sanayi sektoriinde daha
fazla yer almas1 ve etkin bir sekilde katkida bulunmasi, ekonomik biiyiime, istthdam ve
toplumsal esitligi acisindan 6nem tasir. Iste Tiirkiye'de kadinlarin sanayi politikalarindaki

rolii ve dnemi hakkinda bazi ana noktalar:

Istihdam Katkisi: Kadinlar, sanayi sektoriinde istihdam edildiklerinde ekonomik
bliylimeye ve iilke gelirine dnemli bir katki saglarlar. Kadinlarin is giiciine katilimi
arttikca, ililkenin tiretkenligi ve rekabet giicli artmaktadir. Kadinlarin iiretimdeki katkisi

yadsinamaz.

Inovasyon ve Yaraticilik: Kadinlarm sanayi sektdriindeki temsilati, daha fazla gesitlilik
ve farkli bakis acilar1 getirmektedir. Bu da inovasyonun ¢esitlenmesi, tesvik edilmesi ve

yeni fikirlerin gelistirilmesi agisindan ¢ok dnemlidir.

Toplumda esitlik: Sanayi politikalarinin olusturulmasinda kadinlarin esit temsilinin
saglanmasi 6nemlidir. Kadimnlarin liderlik pozisyonlarinda yer almasi ve karar verme

stireclerine katilmasi, toplumda daha fazla tiretkenlik bilinci olusturur.

Egitim ve Beceri Gelistirme: Kadinlarin sanayi sektoriinde daha fazla yer alabilmeleri
icin egitim ve mesleki gelisim firsatlarina erisimleri son yillarda daha da
desteklenmektedir. Mesleki beceri kazanmalar1 ve liderlik yeteneklerini gelistirmeleri

bugiin gegmise nazaran tesvik edilmektedir.
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Is Diinyasinda Firsat Esitligi: Kadinlarin is diinyasinda ayrimcilikla karsilasmamalar1 ve

esit firsatlara erisimleri saglanmaktadir.

Kadin Girisimciligi: Kadin girisimcilerin desteklenmesi ve is kurmalar1 tesvik

edilmektedir. Buda, yerel ekonomilerin biiytimesine katki saglamaktadir.

Is Hayati ve Aile Dengesi: Kadinlarin is hayati ile aile yasamlar1 arasinda denge
kurabilmeleri i¢in esnek calisma kosullar1 ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi destekler

sunulmaya baglanmis sayilar1 daha da artirilmaktadir.

Kadinlarin sanayi politikalarindaki roliiniin giiglendirilmesi, hem ekonomik biiyiimeyi
tesvik etmektedir. Her gecen yil kadinlarin ekonomiye katkis1 artmakta bu da iilke
ekonomisine etki etmektedir. Tiirkiye'de bu konuda yapilan caligmalar ve politika
gelismeleri, kadinlarin sanayide fazlaca yer edinmelerini tesvik i¢in atilmis adimlarin bir

yansimasidir.

3.3. Tiirkiye’de sanayide kadin isttihdami

Tiirkiye’de kadinlarin isttihdaminda her gegcen giin artis gézlemlenmektedir. Bu artig
yapilan arastirmalarla ve istatiki verilere de yansimaktadir. Istatik verilerine gére niifusun
%49,9’u kadinlardan olugsmakta ve hane halki isgiicli arastirmasi sonucuna gore, 2021
yilinda 15 yasinda ve daha yukar1 yaslarda isgiicline katilma oraninin kadinlarda %32,8
‘1 buldugu goriilmektedir. Son yillarda artig gosteren kadinin is giicline katilim1 her gegen
giin artis gostermektedir. Bunda onceki yillarda giyim kusam vb etkilerden dolay1
toplumdaki c¢ekingenligin katkis1 biiyiiktiir. Ancak son 10 yilda bu durum degismekte
sanayideki degisimde bu degisimden paymni almaktadir. Tiirkiye’deki isgiiciindeki

kadinlarin pay ile ilgili TUIK verilerine goz atalim.

Istatistiklerle Kadin, 2022

Tiirkiye niifusunun %49,9'unu kadinlar, %50,1'ini erkekler olusturdu

Adrese dayali niifus kayit sistemi (ADNKS) sonuglaria gore 2022 yilinda kadin niifusu
42.575.441, erkek niifusu ise 42.704.112 oldu. Yani toplam niifusun %49,9'u kadin,
%50,1'1 erkektir. Kadinlar daha uzun yasadik¢a bu oran 60 yas iistii kadinlar lehine
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degisti. Niifusun yiizde 52,2'sini 60-74 yas arasi kadinlar olustururken, 90 yas ve iizeri

kadinlar yiizde 72,4"inii olusturuyor (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).
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Sekil 2. Cinsiyete ve yas grubuna gore niifus oram1, TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit
Sistemi Sonuglar1, 2022 (TUIK, Cinsiyete ve yas grubuna gére niifus orani, 2023)

En az bir egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukar yastaki kadinlarin oram

%387,3 oldu

Milli Egitim Istatistik Veri Taban1 sonuglarina gore, 2008-2021 yillar1 arasinda 25 yas ve
iizeri en az bir egitim diizeyini tamamlamis niifusun toplam niifus i¢indeki oraninin arttig1
gbzlemlendi. 25 yas tistii en az egitimli kisilerin toplam niifus i¢indeki oran1 2008'de
ylizde 81,1 iken 2021'de yiizde 92,1 oldu. Cinsiyete gore bu yiizdeye bakildiginda, 2008
yil1 itibariyla 25 yas ve iizeri bir veya daha fazla egitim almis kadinlarin ytizdesi %72,6,
erkeklerde ise %89,8 iken, bu oran kadinlarda %87,3'e, erkeklerde ise %97,1'e ¢ikmustir
(TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).
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Sekil 3. Cinsiyete gére en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarmn oram (TUIK, Cinsiyete
gbre en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin orani, 2023) (TUIK, Ulusal Egitim

Istatistikleri Veri Tabani, 2008-2021)

Yiiksekogretim mezunu olan 25 ve daha yukar yastaki kadinlarin oram %20,9 oldu

2008 yilinda iiniversitelerden mezun olup yiiksek lisans ve doktora derecesi alan 25 yas
ve lizeri kisilerin orani yiizde 9,8'den 2021'de yiizde 23,0'a yiikseldi. Cinsiyete gore bu
ylizdeye bakildiginda, 2008 yilinda 25 yas ve iizeri kisilerde iiniversite mezuniyet orani
kadinlarda %7,6, erkeklerde %12,1 iken, 2021 yilinda bu oran kadinlarda %?20,9,
erkeklerde ise %25,1 olacaktir (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadn, 2023).

(%)

Toplam Erkek Kadin

Okuryazar olmayan nifus orani (25+ yas) 3,5 1.0 6,1
Yiksekdgretim mezunu nifus orani (25+ yas) 23,0 251 20.9
Istihdam orani (15+ yas) 45,2 62,8 28,0
isgiiciine katilma orani (15+ yas) 51,4 70,3 32,8
Issizlik orani (15+ yas) 12,0 10,7 147

Sekil 4. TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, TUIK, Hanehalk: isgiicii
Arastirmasi, 2021 (TUIK, Cinsiyete gore secilmis gostergeler, 2021, 2023)
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Yiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oram %67,6 oldu

Hane halk: Isgiicii Arastirmasi sonuglarma gére 2021 yilinda 15 yas ve iizeri kisilerin
isgiicline katilma orani yiizde 51,4 oldu. Bu oran kadinlarda yiizde 32,8, erkeklerde ise

ylizde 70,3 oldu.

Egitim diizeyine gore isgiicline katilma oranina baktigimizda, egitim diizeyi arttikca
kadinlarin isgiicline katilma oraninin da arttigmi gordiik. Okuma yazma bilmeyen
kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %12,8, diisiik egitimli kadinlarin isgiicline katilim oran1
%25,3, liniversite mezunu kadinlarin isgiicline katilim oran1 %32,5, egitim diizeyi diigiik
kadmlarm isgiiciine katilma oran1 ise %32,5'tir. Universite diplomas1 %32,5'tir. Mesleki
veya teknik yliksekdgrenim orani %38,5, yiiksekdgrenim goren kadinlarin isgiicline

katilma orani ise %38,5'tir. Kadinlarin isgiicline katilim orani %67,6 oldu.

(%)

Okuryazar olmayanlar Lise alti egitimiiler Lise Mesleki veya teknik lise Yiiksekogretim

mErkek mKadin

Sekil 5. TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2021 (TUIK, Cinsiyet ve egitim durumuna

gore isgiicline katilma orani, 2022)

Kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisindan daha az oldugu goriildii

Hanehalki isgiicli aragtirmasi sonuglarina gére 2021 yilinda 15 ve daha yukari yastaki
istthdam edilenlerin oraninin %45,2 oldugu goriildii. Bu oran kadinlarda %28,0,

erkeklerde ise %62,8 oldu.
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En yiiksek istthdam orani1 %52,0 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde, en
diisiik istihdam oran1 ise %29,9 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde
gergeklesti.

En yiiksek kadin istthdam orani, %36,8 ile TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Glimiishane) bolgesinde gergeklesti. Bu bolgeyi %35,6 ile TR82 (Kastamonu, Cankiri,
Sinop), %33,8 ile TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) izledi.

En diisiik kadin istihdam orani ise %14,5 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
bolgesinde gerceklesti. Bu bolgeyi %15,9 ile TRC2 (Sanlwrfa, Diyarbakir), %19,6 ile
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) izledi (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadim, 2023).
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Sekil 6. TUIK, Hane halki Isgiicii Arastirmasi, 2021 (TUIK, Kadin istihdam oraninin en
yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bolge, IBBS 2.Diizey, 2021, 2023),

Erkeklerde en yiiksek istihdam orani %70,0 ile TR21 bolgesinde (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) gerceklesti. Bu bolgeyi yilizde 67,2 ile TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) ve
yilizde 67,1 ile TR52 (Konya, Karaman) takip etti.
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Erkeklerde en diisiik istihdam oran1 %46,7 ile Tiirk Kizilayi'nin {i¢ b6lgesinde (Mardin,
Batman, Sirnak ve Syrt) goriildii. Bu bolgeyi %54,2 ile TRC2 (Sanliurfa, Diyarbakir) ve
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) takip etti (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).

(%)
80 -
70 67,1 o
TURKIYE 62,8
60 -
54,2
50 - 46,7
40 -
30 -
20
10 |
0 r . r
TR21 TRC1 TRS2 TR42 TR33 TRS3 TRB2 TRC2 TRC3
(Tekidad,  (Gaziantep, (Konya, (Kocael, (Manisa, (Agn (Hatay, (Van, (Sanlurfa, (Mardin,
Edirne, Adiyaman,  Karaman) Sakarya, Afyonkarahnsar Kars,  Kahramanmaras,  Mus, Diyarbaklr) Batman,
Kirklareli) Kilis) Diizce, Kitahya, gdr, Osmaniye) Bitlis, Simak,
Bolu, Usak) Ardahan) Hakkari) Siirt)
Yalova)

Sekil 7. TUIK, Hane halki Isgiicii Arastirmasi, 2021 (TUIK, Erkek istihdam oraniin en
yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bolge, IBBS 2.Diizey, 2023)

Kadinlarin istihdamda yari zamanh ¢alisma orant %16,4 oldu

Hanehalk: Isgiicii Arastirmas1 sonuglarina gére 2021 yilinda yar1 zamanli calisanlarin
orani ylizde 9,9 oldu. Bu oran kadinlarda yiizde 16,4, erkeklerde ise yiizde 7,0 oldu
(TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).

Hanesinde 3 yasin altinda ¢cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin istihdam orani
%26,1 oldu

Hanehalki Isgiicii Arastirmas1 sonuglarina gore, 25-49 yas grubundaki ve 3 yas alt1
cocugu olan hanelerde istihdam orani 2014'te yiizde 59,8, 2021'de ise yiizde 58,9 oldu.
Cinsiyete gore bu orana bakildiginda, 2021 yilinda hanede 3 yas alt1 gocugu olan 25-49
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yas aras1 kadinlarin istihdam orani yiizde 26,1, erkeklerin isttihdam orani ise yiizde 89,1

oldu (TUIK, TUIK Iistatistiklerle Kadin, 2023)

Calisan kadinlarin %67,5'inin ige gelis gidis icin harcanan zamandan memnun oldugu
8

goriildii

Yasam memnuniyeti arastirmasinin sonuglarina gore, 2022 yilinda ¢alisanlarin %63,2'si
ise gidip gelme siirelerinden memnun olacak. Bu oran kadin calisanlarda yilizde 67,5,

erkek calisanlarda ise yiizde 61,5 oldu (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).

Kadin biiyiikelgi orant %27,2 oldu

Disigleri Bakanligi'na goére kadin biiyiikelgilerin orant 2011'de %11,9'dan 2022'de
%27,2'ye yiikseldi. Erkek elgilerin oran1 2011'de yiizde 88,1 iken 2022'de yiizde 72,8'e
cikacak.

Kadin milletvekili orant %17,3 oldu

TBMM verilerine gore 2022 sonu itibartyla 579 iiyenin 1000 kadmn, 479'u erkektir.
Parlamentodaki kadinlarin oran1 2007'de %9,1'di; 2022 yilindaysa bu oran %17,3 oldu.

Yiiksekogretimde gorevli profesorler icinde kadin profesor orant %33,2 oldu

Yiiksekogretim istatistiklerine gére kadin tiniversite profesorlerinin oran1 2010-2011'de
%27,6 iken 2021-22'de %33,2 oldu. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda dogent olarak
caligsan kadinlarin orant %40,2 olurken, 6gretim gorevlisi olarak ¢alisan kadinlarin orani

%150,8 oldu.

Yonetici pozisyonundaki kadin orani %20,7 oldu

Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore sirketlerde {ist ve orta diizey yonetici
pozisyonlarinda yer alan kadinlarin oran1 2012'de yiizde 14,4, 2021'de ise ylizde 20,7
oldu.
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Kadinin calismast ve sosyal hayata katki saglamasi é6nemli bulundu

Aile Yapist Arastirmast sonuglarina gore, 2021 yilinda kadinlarin ¢aligmasina yonelik
bireysel tutumlara bakildiginda, insanlarin yiizde 82,6'st kadinlarin ¢alismasinin ve
topluma katilmasinin degerli oldugunu diisiliniirken; caligma tarzi yiizde 82,6 oldu.
Kadinlarda %85,6, erkeklerde ise %79,5 (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).
Erkek Kadin
(%) (%)
Sadiiki bir aile hayatiicin kadinin dizenli birisi omalidir

Sadece editimi kadinlar calimalidir
Galisma ortami kadinlar icin yeterince givenii degildir
Aile gecimi icin zorunlu degilse kadin calismamalidir
Kadinin calismas gelenekierimize aykindir

Calisan kadinlar da cocuklarina gerekli ilgiyi gosterir

Kadinlarin caligmas icin is ortami mahremiyete uygun
oimalidir
Kadinin calismas! ve sosyal hayata katki saglamasi
degeridr
Kadinin asli garevi cocuk bakimi ve evigleridir

Galisan kadinlar evle ilgili sorumlulukarini ihmal eder

Sekil 8. Tiirkiye Aile Yapisi Arastirmasi, 2021 (TUIK, Cinsiyete gére kadinin ¢alismasi
ile ilgili algilar, 2023)

Ortalama ilk evlenme yas1 kadinlarda 25,6, erkeklerde 28,2 oldu

Evlilik istatistiklerine gére 2022 yilinda resmi nikahli kadinlarin ortalama evlenme yas1
25,6, erkeklerin ortalama evlenme yast ise 28,2 olacak. Ortalama ilk evlenme yas1 en
yiiksek Tunceli Bélgesi'nde gerceklesti: Kadinlarda 29,7, erkeklerde ise 32,3 yil. lk
evlenme yas1 ortalamasinin en diisiik oldugu iller kadinlarda 22,7 y1l ile Agr, erkeklerde

ise 26,2 yil ile Sanlurfa oldu. (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023).
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% Erkek ) Kadin

07

TURKIYE 28,2

TURKIYE 256

Tunceli  Avin  Rize Nijde Aksaray Sanliurfa Tunceli ~ Arvin  Trabzon Kilis

Sekil 9. TUIK, Evlenme Istatistikleri, 2022 (TUIK, Cinsiyete gére ortalama ilk evlenme
yasinin en yliksek ve en diisiik oldugu 3 il, 2023)

Kadinlarin %15,9'unun egitim seviyelerinin eslerinden daha yiiksek oldugu goriildii

Resmi evliliklerde esler arasindaki egitim esitsizligini aragtiran ADNKS sonuglarina gore
2021 yilinda kadinlarin ylizde 39,4'liniin kendilerinden daha yiiksek egitime sahip
erkeklerle evlendigi belirlendi. Eglerine gore daha yiiksek egitime sahip kadinlarin
oraninin yiizde 15,9, ayn1 egitim seviyesine sahip eslerin oraninin ise yiizde 42,8 oldugu

goriildii.

Kesinlesen bosanma davalart sonucu annenin velayetine verilen ¢cocuk orant %75,7

oldu.

Bosanma istatistikleri, 2022 yilinda tamamlanan bogsanma davasi nedeniyle ¢ocuklarin
velayetinin Oncelikle anneye verildigini ortaya koydu. Anne bakimina birakilan
¢ocuklarin oran1 %75,7, baba bakimma birakilan ¢ocuklarin oran1 ise %24,3 oldu (TUIK,
TUIK istatistiklerle Kadin, 2023).

Ev islerini genellikle kadinlar iistlendi
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Aile kompozisyonu arastirmasinin sonuglaria gore, 2021 yilinda bir hanede ev islerini
kimin yapma ihtimalinin daha yiliksek olduguna iliskin bir arastirma, evi beyazlatmak ve
boyamak disindaki gorevlerin genellikle haneden bir kisi tarafindan yapildigin1 ortaya
cikardi. Hane halki iiyelerinin ev islerine cinsiyetlerine gore bakildiginda, ev islerini
genellikle kadinlarin yaptig1 goriildii. Kadinlar ¢ocuk bakiminin biiylik ¢ogunlugundan
(%94,4), camasir ve bulagik yikama islerinin %85,6'sindan (makineyle de), yemek
pisirme islerinden (%85,4) ve evin giinliikk toplanip temizliginden sorumluydu. Aylik
fatura 6demelerinin ylizde 74,1'1 agirlikli olarak erkekler tarafindan yapilirken, yiizde

65,2'si ise kiiciik bakim, onarim ve bakim isleri tarafindan yapildu.

(%) (%)
38 Yemek yapma 10,8 854
54,3 Evin badana/boyasi 37,6 8,1

3,4 | Camagir yikama (makineyle bile olsa) ~ KkKU 85,6

47 Aylik faturalarin 6denmesi 741 21,2

8,1 Basit dikis yapma (diigme dikme vs.) 9,0 83,0

3,0 Aksamlar cay servisi yapma 13,6 834

2,5 Sofranin kurulup kaldinimasi 12,7 84,8

3,6 | Evin gunluk toplanmasi ve temizlenmesi EkH 854

8,8 Evin haftalik/aylik temizligi 10,3 80,9

3,3 Cocuk bakimi 2,3 94,4

4,0 Gunlikhaftalik gida ahgverigi 49,3 46,7

2,6 Bulagik yikama (makineyle bile olsa) 1,8 85,6

25,2 Kiciik bakim, onarim, tamir igleri 652 9,6

6,7 Utii yapma 1,5 81,8

Hanehalki ferdi degil mHanehalki ferdi erkek ~ mHanehalki ferdi kadin

Sekil 10. Tiirkiye Aile Yapis1 Arastirmasi, 2021 (TUIK, Hanedeki islerden genellikle

sorumlu olan kisiler, 2023)
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Internet kullanan kadinlarin orant %80,9 oldu

Hane halki biligim teknolojileri kullanim arastirmasi sonuglarina gore 2022 yilinda 16-74
yas grubundaki bireylerin internet kullanim oran1 %85,0 oldu. Bu oran kadinlarda %80,9

iken erkeklerde %89,1 oldu.

Internet iizerinden iiriin siparisi veren ya da satin alan kadinlarin orant %42,7 oldu

Hane halki Bilgisayar Kullanimi Arastirmasi sonuglarina gore, Nisan 2021 ile Mart 2022
arasindaki 12 aylik donemde internet tizerinden kisisel kullanima yonelik iiriin ve hizmet
siparis eden veya satin alan 16-74 yas araligindaki kisilerin yiizdesi yiizde 46,2 oldu.
Cinsiyete gore internet lizerinden mal ve hizmet siparis etme veya satin alma oranlarina

bakildiginda bu oran kadinlarda yiizde 42,7, erkeklerde ise yiizde 49,7 oldu.

Kadinlarin %30,4ii yasadig1 ¢cevrede gece yalniz yiiriirken kendini giivensiz hissetti

Yasam memnuniyeti arastirmasinin sonuglarina gére 2022 yilinda gece mahallesinde
yalniz yiiriirken kendini glivende hissetmeyenlerin orani yiizde 21,8, kadinlarda yiizde
30,4, erkeklerde ise yiizde 13,0 oldu. Kadinlarin yiizde 51,1'i, erkeklerin ise ylizde 71,9'u
yasadiklar1 ortamda kendilerini giivende hissediyor. 2022'de insanlarin %35,0'1 evde tek
basina otururken kendini giivende hissetmiyordu; bu oran kadinlar i¢in %6,8 ve erkekler
icin %3,2'ydi. Kadinlarin yiizde 80,5'", erkeklerin ise yiizde 88,2'si evde yalniz otururken
kendilerini giivende hissediyor (TUIK, TUIK Istatistiklerle Kadin, 2023). Bu konuyla

ilgili bir sonraki haber biilteninin yayimlanma tarihi Mart 2024'tiir.

3.4. Tiirkiye’de sanayide Kadinlarin karsilastiklar: zorluklar

Tiirkiye'de sanayide calisan kadinlarin karsilastigi zorluklar, hem toplumsal hem de

kurumsal diizeydedir.
Toplumsal diizeydeki zorluklar arasinda sunlar yer almaktadir:

Cinsiyet ayrimciligi: Sanayide calisan kadinlar, erkeklere kiyasla daha diisiik
ticretlere tabi tutulmakta, daha az firsata sahip olmakta ve daha fazla ayrimciliga

maruz kalmaktadir.
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Sekil 11. Cinsiyet Ayrimcili§i (TMMOB): https://ekmekvegul.net/gundem/is-

ilanlarinda-cinsiyet-ayrimciligi-suctur

Toplumsal cinsiyet rolleri: Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin sanayide ¢aligmasini
engelleyen veya zorlagtiran bir faktordiir. Kadinlar, ev ve aile sorumluluklarinin yani sira
is sorumluluklarin1 da {tstlenmek zorunda kalmakta, bu da is-yasam dengesini

saglamalarini zorlastirmaktadir.

Egitim diizeyi: Sanayide c¢alisan kadinlarin egitim diizeyi, erkeklere kiyasla daha
diistiktlir. Bu da, kadinlarin daha az firsata sahip olmasina ve daha diisiik iicretlere tabi

tutulmasina neden olmaktadir.
Kurumsal diizeydeki zorluklar arasinda sunlar yer almaktadir:

Is giivenligi: Sanayi, tehlikeli ve zorlayict bir calisma ortamidir. Kadmlar, erkeklere

kiyasla bu tehlikelere daha fazla maruz kalmaktadir.

Cocuk bakimi: Sanayide c¢alisan kadinlar, ¢ocuk bakimi konusunda ciddi sorunlar
yasamaktadir. Isverenler, genellikle cocuk bakimi destegi saglamamakta, bu da kadinlarin

is-yasam dengesini saglamalarini zorlagtirmaktadir.
Isyeri kiiltiirii: Sanayide, kadin ¢alisanlara yonelik cinsiyetci ve ayrimer bir isyeri kiiltiirii
hakim olabilmektedir. Bu durum, kadinlarin igyerinde kendilerini rahat hissetmelerini ve

kariyer gelisimlerini engellemektedir.

Tiirkiye'de sanayide g¢alisan kadinlarin karsilastiklari zorluklar, kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmalarin1 ve ekonomiye katkida bulunmalarin1 engellemektedir.
Bu zorluklarin giderilmesi i¢in, toplumsal ve kurumsal diizeyde caligmalar yapilmasi

gerekmektedir.
Bu caligmalar arasinda sunlar yer almaktadir:
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Cinsiyet esitliginin gli¢lendirilmesi: Cinsiyet esitliginin giiclendirilmesi, toplumsal
diizeyde kadinlarin karsilagtigi zorluklarin giderilmesine yardimci olacaktir. Bu
kapsamda, cinsiyet ayrimciliginin dnlenmesi, toplumsal cinsiyet rollerin doniistiiriilmesi

ve kadinlarin egitim diizeylerinin yiikseltilmesi gibi ¢alismalar yapilmas: gerekmektedir.

Sanayi devrimlerinin getirmis oldugu yenilikler ve teknolojik gelismeler kadinlara biraz
da olsa serbestlik kattigi muhakkaktir. Tiim gelismelerin zamanla olumsuz etkileri de
oluyor. Sanayi Devrimi'nden sonra kadin is¢iler emeklerinin karsiligini alabildiler ancak
baska zorluklarla da karsilagtilar. Kadinlarin karsilastigi en biiyiik zorluklardan biri is
dengesini saglayamamaktir. Toplanan verilere gore evli kadinlar hem iste hem de evde
ayr1 ayr1 ¢aba harcamak zorunda kaliyor. Sanayide c¢alisanlarda bundan farkli degil.
Ozellikle 6rnek verecek olursak mermer sanayiinde calisan bir kadin su sekilde
konusabilmektedir: “Sabah gel, aksam c¢ik, eve git, yemek yap, temizle, hepsi senin (G16
Mermer Sektorii)” Cogu zaman ailesinden destek alamayan kadinlar, aslinda sdyle bir
sorunla kars1 karsiyayim: Yaptiklari isin karsiligimi aldiklari i¢in maas alamiyorlar.
Kadinlarin yasadigi bir diger sorun ise ailelerine yeterince zaman ayiramamaktir. Evli
kadmlarin haftada yalnizca bir giin izinli olduklarindan ve bunun da ailelerine
bakamamalarindan sikayetci olduklari biliniyor. Calisan kadinlarin izin giinlerinde bile
sosyal faaliyetlerde bulunmalarimin genellikle zor oldugu, yorgun olsalar ve evde
dinlenmek isteseler de izin giinlerinde ¢ogu zaman ev isi yapmak zorunda kaldiklar
dogrudur. Dolayisiyla fiziksel agidan bakildiginda kadin isgiler, erkeklerle ayni isi
yapmalarina ragmen erkeklerden daha fazla efor harciyorlar. Bu nedenle bir giin izin
onlara yetmiyor. Kadin isciler haftada iki giin izinle daha verimli olduklarina inantyor.
Ayrica kadinlarda yetersiz dinlenme nedeniyle kalga ve sirt agrilarinda artis goriilebilir.
Sektorde kadin isciler zamanla daha erken saglik sorunlar1 yasiyor. Kadin ¢alisanlarin
cogu zaman erkek caliganlarla iletisim kurmakta ve onlarla empati kurmakta zorluk
yasadiklarim1 da belirtmek gerekir. Erkek calisanlarin kadin caligsanlara karsi sert
davranmasi, anlayissiz olmasi ve kadinlara bu konuda saygisiz davranmasi nedeniyle
kadin caligsanlar erkeklerle iletisim kurmakta zorluk ¢ekiyor. Bu sektorde caligmanin

zorluguna ek olarak, kadin isciler ¢ogu zaman ise gidip gelirken de zorluk yasiyor.
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Calisan Kadinlarin Is Yasaminda Karsilagtiklar Sorunlar

Ataerkil toplumsal yapilar insanlik tarihi boyunca yaygindir ancak kadin ve erkek
arasindaki ayrim agiktir. Kadin-erkek ayrimi genel olarak kadinlari 6zel ve ozel
hayatlartyla simirlandirmakta ve gerekli kararlarin neredeyse tamaminda ilk soziin
erkeklere ait oldugunu gostermektedir. Yani kadinlar dogal olarak iireme ve ev isleri
iistlenirken, erkekler emek vererek iiretiyor. Kadinlarin isgiicline katilmasi, egitim hakki,
sosyal faaliyetlere katilimi1 "kadins1" oldugu icin engelleniyor ve yillar siiren miicadelenin
ardindan kadinlar yasal ve ekonomik 6zgiirliige kavusuyor, bununla sik sik miicadele
etmek haklar1 var. Giinlimiizde hem hukuk hem de kadinlarin miicadelesi, is hayatinda
kadm-erkek ayriminin yapilmamasmi, bu sayede firsat esitliginin saglanmasini
amagliyor. Kadinlarin is ve aile hayatlarini uzlastirma cabalar1 devam ediyor. Japonya'da
bazi durumlarda yeterli sonu¢ alamiyoruz, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda

ciddi farklar var (AYTAC S. S., 2002).

Kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklar1 sorunlart dokuz ana grupta ele alabiliriz:
1.Cinsiyet Ayrimciligt

2.Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

3.Isyerinde Cinsel Taciz

4.1s Bulma ve Yiikseltilmede Esitsizlik

5.Psikolojik Taciz

6.Kayitdis1 Calistirma

7.Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

8.Is Giivencesizligi

Cinsiyet Ayrimcilig

Ayrimcilik, bireylerin veya gruplarin asagidaki gibi bireysel 6zellikler nedeniyle esit
olmayan ve adil olmayan davranislara maruz kalmasi durumunda ortaya ¢ikar: B.
toplumdaki diger gruplarla karsilastirildiginda ekonomik, politik veya sosyal olarak
dezavantajli duruma diismek, giic kaybetmek veya degigsmeye zorlanmak (YILDIRIM,
2017).
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Kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklar1 sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢ogunun
temelinde cinsiyet ayrimciligi yatmaktadir. Calisma hayatinda kadinlara niteliklerine
uygun ve gelisme potansiyeli olan vasifli islerin sunulmamasindan, erkeklerden daha az
ticret alinmasina, licret esitsizligine kadar pek cok cinsiyet farkliligi bulunmaktadir

(MANDIRACIOGLU, 1998).

Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Egitim, bireylerin ve toplumun tiim sosyallesme siirecini kapsayan, onlarin giinliik
yasamlarinda bilgi ve becerilerini gelistirmelerini saglayan, yasamlar1 boyunca
diistincelerine rehberlik ve anlam kazandiran bir unsurdur. Egitimin temel amaci
bireylerin yetenek ve yeteneklerini toplum kurallarina goére gelistirmelerine yardimci

olmak ve davranislarinda olumlu yénde degisiklik saglamaktir (GUNEY, 2000).

Kadimnlarin egitim yoluyla isgiicli piyasasina katilma becerisi erkeklerden farklidir.
Kadinlar egitimleri sirasinda is ve aile yasamini birlestirme firsatinin da farkina vardilar.
Egitim diizeyi yiiksek kadinlarin, is ve aileyi daha diisiik egitim diizeyine sahip kadinlara
gore daha kolay birlestirebildikleri ortaya ¢ikti. Bunun temel nedeni, yiiksek egitimli
kadinlarin iicretlerinin daha yiiksek olmasi, bu da onlarin ev isi, ¢cocuk bakimi gibi
hizmetleri piyasa iizerinden saglamalarm kolaylastirtyor. Ikincisi, calistiklari kamu
sektdriiniin is kanunlarina gore dogum ve emzirme izni, igse geri donme imkani, belirli bir
siire ¢alistiktan sonra emekli olma hakki gibi haklara sahiptirler. ileri diizeyde egitim
almamis kadinlar genellikle kayit dist sektorde istihdam edilmekte, kotii calisma
kosullarindan sikinti ¢ekmekte ve is ile aile hayati arasinda denge kurmakta zorluk

cekmektedir ILKKARACAN, 2015).

Kadinlarin mesleki hayata katilimlar1 Ikinci Diinya Savas: sirasinda ve sonrasinda artti.
Erkekler savasa ¢agrildiginda kadinlarin erkeklerin gorev ve sorumluluklarini listlenmesi,
kadin iggiiciiniin artmasina neden oldu. Bu baslangicta zorunlu egitimdi, ancak zamanla
egitimin kalitesi arttikca daha fazla kadin profesyonel hayata girdi. Boylece kadinlar
baslangicta is yerinde sorumluluklari erkeklerle paylasirken, daha sonra ev isleri ve cocuk
bakiminda da sorumluluklar1 paylagsmaya basladilar. Bunun sonucunda kadinlar sadece
ev hanimi olarak degil, ¢alisan kadin olarak da anilmaya baslandi. Kadinlar, toplumsal
rollerinin kadinlara yiikledigi agir sorumluluklar arasinda kisisel ve is hayatlarim
dengelemek i¢in, es ve anne rollerinin devami olarak goriilen 6gretmenlik, hemsirelik,
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sekreterlik gibi isler artyorlar. Boylece kadin ve erkeklere yonelik isler dogdu (AYTAC
S.S.,2002).

Erkekler gibi kadinlarin da hem okulda aldiklar1 egitime, hem de is basinda aldiklar
mesleki egitime kariyerleri boyunca ihtiyaclar1 var. Bu nedenle kadinlarin egitimi ve
mesleki egitimindeki esitsizlikleri ortadan kaldiracak 6nlemlerin belirlenmesi ve bunlarin

uygulanmasinin yakindan izlenmesi gerekmektedir.

Isyerinde Cinsel Taciz

"Taciz" kelimesi "rahatsiz etmek, rahatsiz etmek, endiseye neden olmak veya sorun
cikarmak" anlamina gelir. Cinsel taciz ise karsi cinse ahlak dis1 bir sekilde mutsuzluk, aci
ve ac1 ¢ektirmek anlamina gelmektedir. Is diinyasinda genellikle, ahlak dis1 tutum ve
eylemleriyle karsi cinste cinsel strese veya rahatsizliga neden olan, finansal giic veya

niifuz sahibi kisiler anlamina gelir (SARMASIK, 2009:4 ).

Is Bulma ve Yiikseltilmede Ejsitsizlik

Bireyin mesleki yasamina katilimi, o meslekte gorev almasiyla baglar. Ancak is ilanlari,
kadinlar1 daha is sahibi olmadan ayrimci tutum ve davraniglarla karsi karsiya

birakabilmektedir (KUHN, 2013).

Cinsiyet¢i reklamlar, erkeklerin is i¢in gerekli niteliklere sahip olmasalar bile ise
alindigin acikca veya ortiilii olarak belirten reklamlari icerir. Isverenler genellikle
onyargihidir ve kadinlarla ¢alismak isteme olasiliklari daha diisiiktiir. Dolayisiyla is
ilanlarinda cinsiyet ayrimeilig1 isgiicii piyasasini da etkileyerek cinsiyete 6zgii bir pazarin

olusmasina yol agmaktadir MAHMUTOGLU, 2017).

Kadinlarin is hayatinda ilerlerken karsilastiklar: ayrimer uygulamalar uzun yillardan beri
gozlemlenmektedir. Kadinlarin kariyer gelisiminin 6niindeki engeller sunlardir: Aile ve
is hayatindaki sorumluluklarini uyumlastiramayan, genellikle vasifli islerde calisan,

egitim diizeyi yetersizligi (O’MAHONY, 2001).

43



Psikolojik Taciz (Mobbing)

Zorbalik, taciz, sikint1 ve psikolojik siddeti ifade etmektedir (Tinaz, 2011: 7). Psikolog
Heinz Reimann is hayatinda zorbalig1 ilk kullanan kisiydi. Lehman: “Zorbalik, her zaman
bir veya daha fazla kisi tarafindan kontrol edilen, sistemin kisiyi savunmasiz ve garesiz
biraktigi ve zor durumda birakacagi igyerinde bir bireye yonelik etik olmayan ve
diismanca davranis olarak tanimlanmaktadir (LEYMANN, 1996). Bu davranislar haftada
en az bir kez ortaya cikar ve en az 6 ay gibi uzun bir siire boyunca tekrarlanir (DOGANCI,
2016).

Isyerinde zorbalik sadece kadinlar icin degil erkekler i¢in de biiyiik bir sorundur. Calisan
ozellikleri ve cinsiyet faktorleri zorbaliga maruz kalmaya katkida bulunur. Diinya ¢apinda
yapilan aragtirmalar, psikolojik tacize en agik kesimin kadinlarin oldugunu gosteriyor.
Haziran 2002'de Almanya'da yayinlanan bir rapora gore, SFS Sosyal Arastirma Enstitiisii
igsyerinde zorbaligin kapsamini, dogasini ve etkisini taciz agisindan analiz etti. Anket,
Alman calisanlarin %2,7'sinin zorbalia maruz kaldigint ortaya cikardi. Kadimnlarin
zorbaliga ugrama olasiligi erkeklere gore %75 daha fazladir (DI PASQUALE, 2019).
Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan bir arastirma, kadinlarin %77'sinin (ortalama yas
41) ilk kez zorbalik magduru oldugunu ve kadin yoneticilerin 6zellikle kadinlar1 duygusal
olarak taciz etme olasiligmin yiiksek oldugunu ortaya ¢ikardi (NAMIE, 2000). Giiniimiiz
anlaminda zorbalig: ticari olarak uygulanabilir hale getiren Isvegli bilim adami Heinz
Reimann, erkeklerin yiizde 45'inin, kadinlarin ise yiizde 55'inin zorbaliga maruz kaldiginm

séyledi (LEYMANN, 1996).

Zorbalik bir kurumda kadin-erkek tiim g¢alisanlara karsi yapilmaktadir ve bu durum

kurumun tiim departmanlarini etkilemektedir (DAVENPORT, 2003).

Kayitdis1 Calistirma

Kayit dis1 istihdam terimi ilk kez Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) Kiiresel
Istihdam Programi kapsamindaki Kenya raporunda kayit dis1 veya kayit dist sektorii
kastederek kullanildi (KALAYCI, 2017). Literatiirde kayit dist istthdami tanimlayan pek
cok tanim bulunmaktadir. Bu baglamda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kayit dist

istthdami “istihdam 1iligkisi i¢inde olan kisinin yasal faaliyetlerde bulunarak is
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performansinin giin veya {iicret seklinde ilgili kurum veya kuruluslara raporlanmasi”

olarak tanimlamaktadir. "Yetersiz veya performans yok."

Kayitdis1 iscilik sosyal giivenlik acisindan devleti, ¢alisanlart ve igverenleri olumsuz
etkileyerek maddi ve manevi zarara yol agmaktadir (CEREV, 2017).
Calisanlara iliskin;

- Kisa vadeli sigorta yardimlarindan, is kazasi ve hastalik sigortasindan, analik

sigortasindan ve saglik sigortasindan yararlanma hakki yoktur.
-Oliim, yaslilik veya maluliyet gibi uzun vadeli sigorta yardimlarindan yararlanamaz.
- Diizenli veya belirli bir gelirin olmamasi nedeniyle sosyal yasamda zorluklar. Isverenler
igin;
» Kayith is¢i calistiran firmalar ile kayit disi is¢i calistiran firmalar arasinda haksiz

rekabet olusmakta ve bunun 6nlenmesi zordur.

- Olgek ekonomisinden yararlanilamamasi, maliyetlerin artmasi ve istenilen &lgege

ulagilamamasi;

- Kayit dis1 istihdamda calisan calisanlar is giivensizligi yasamakta, bu durum onlarin
mutsuz olmasina, verimli ¢alisamamasina ve ise bagliliklarinin zayif olmasina neden

olmaktadir.
Duruma gelince;

- Isverenler kayit dis1 ¢alisan kisiler i¢in devlete sigorta primi 6dememektedir ve bu

durum sosyal giivenlik biitcesinde biiylik aciklarin olusmasina yol agmaktadir.
- Aktif-pasif dengesinin bozulmasi ve sosyal giivenlik sisteminin mali tikanmast;
* Geliri olmayan kisilerin sigorta primlerinin ticretsiz 6denmesini artirin.

Kayit dis1 istihdamin tercih edilmesinin baslica nedenleri arasinda vergiden kaginma,
koyden kente gog, egitim seviyesinin diisiik olmasi ve evden c¢aligmanin faydalar yer
aliyor. Erkeklerin yiiksekogretime kadinlara goére nispeten daha kolay erisebilmesi
onlarin isgiicli piyasasinda daha yiiksek vasiflarla kalmalarina ve bunun sonucunda kayitl
sektorde is bulmalarinin daha kolay olmasina olanak tantyacaktir. Ekonomik gelir elde
etme ihtiyaci duyan kadinlar kayitli sektorde is bulamayinca kayit dis1 sektore yonelmek

zorunda kaliyor. Isverenler kayit dis1 sektdrde agirlikli olarak kadinlari tercih ediyor.
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Ciinkii kadinlar erkeklere gore daha diisiik ticretle calismay1 kabul edebiliyorlar. Kayit
dis1 istihdam kadinlarin {icretlerini diisiik tuttugu gibi sosyal haklardan ve giivenlikten
yararlanmalarini da engellemektedir. Su anda, isgiicii piyasasindaki artan belirsizlik, kayit

dis1 istihdam1 daha da kétiilestirmektedir (AVCI AKSU, 2014).

Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sosyal giivenlik kavrami, grev hakki, sendikalarin orgiitlenmesi ve saglik hizmetleri,
kadin erkek fark etmeksizin tiim insanlarin esit sekilde yararlanmasi gereken en temel
sosyal haklardir. Kadin isciler sendikalasma ve sosyal haklar kapsamindaki sendikal
faaliyetlere katilma konusunda erkek meslektaslarinin gerisinde kaliyor. II.Diinya Savasi
sirasinda erkeklerin savasa katilmasi kadin is¢i ihtiyacint dogurdu, kadin is¢i sayisi artti
ve kadinlar yasal hiikiimler ¢ergevesinde sendika kurma hakkindan yararlanmaya basladi.
her zaman var olmustur. Yeterli degildi. Sendikal ¢alismanin genel olarak erkek isi olarak

goriilmesi de bu duruma katkida bulunuyor olabilir (KOCACIK F. v., 2005).

Is Giivencesizligi ve issizlik kaygist

Istihdam giivencesizligi olduk¢a 6nemli bir konu olup, isgiiciine katilan kadin ve
erkeklerin giinliik yagamlarinda belli bir diizeni saglayabilmeleri, bireylerin hem maddi
hem de manevi olarak rahat yasayabilmeleri i¢in yollarin diisiiniilmesi gerekmektedir

(ALTAY, 2016).

Diinya capindaki yikici teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak teknolojik issizlikle
ilgili endiseler, isciler arasinda isleri konusunda bir giivensizlik duygusu yaratti. Bu
duygular kisilerin stresini artirir, motivasyonunu azaltir, ise baglilik ve performansi en
aza indirir ve calisanlarin karar alma siirecinden kopmasina yol agar. Bu nedenle,
kurumsal hedeflere ulasirken igsizlik, performans, ¢alisan baglilig1 ve azalan motivasyon
gibi endiseleri ele almak, mevcut ve gelecekteki yoneticiler i¢in biiyilik bir zorluktur.

(CIVELEK, 2020).

Sanayi devriminin her agamasinin genel bir sonucu olarak insan hayatindaki makineler,
yapay zeka ve otomasyon, ge¢miste insanlarin gergeklestirdigi gorevleri devralmaya
hazirlaniyor. Otomasyonla birlikte dijital teknolojiler, 6zellikle internetteki pazaryerleri

(web siteleri), sirketlerin islerini ¢ok hizli bir sekilde biiylitmelerine veya daraltmalarina
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olanak taniyor. Sirketlerdeki bu hizli degisimler organizasyon yapilarinda da hizli
degisimlere yol agmaktadir. Bu gelismeler iscilerin kolaylikla islerini kaybedebilecekleri
anlamina geliyor. Teknolojik diinya is diinyasinin sinirlarint  bulaniklagtirip isler i¢in
gerekli becerileri yeniden tanimladik¢a, bazi insani becerilerin yerini teknolojik
makineler aliyor (Diinya Bankasi, 2019). Isgiicii piyasasindaki degisim ve degisimlere
toplumdaki degisimler de eslik etmektedir. Yapay zeka ¢ok yakinda ilgili tiim siire¢ ve
prosediirleri insan miidahalesine gerek kalmadan optimize edecek. Teknolojideki
ilerlemeler bir¢ok calisanin gelecekleri hakkinda belirsizlik hissetmesine neden oldu. Bu
nedenle teknoloji otomatik olarak bireyin ¢alisma durumuna yonelik bir tehdit olarak
algilanmaktadir. Calisan kadinlarin istikrarsiz igyerlerinde c¢aligmalarinin, ¢alisma
saatleri ve iicret yapilarinin belirsiz olmasinin nedeni sadece egitim diizeyleri ve
nitelikleri degil, ayn1 zamanda is ve aile arasinda uygun bir denge ve iliski
kuramamalaridir. Kadinlarin yasamlari, yalnizca is degil ayn1 zamanda aile ve kisisel
sorumluluklart1 da yerine getirme ihtiyaciyla tiim islerini ve yasam tarzlarini
sekillendiriyor. Kadin isgiler rolleri nedeniyle geride kaliyor ve is giivencesizligi yasama

olasiliklar1 erkeklere gore daha fazla (AVCI AKSU, 2014).

Calisan Kadinlarin Aile Yasaminda Karsilastiklar: Sorunlar

Is giivenliginin saglanmasi: Is giivenliginin saglanmasi kadinlarin sektdrde caligmasini
daha gilivenli hale getiriyor. Bu nedenle isyerinde is giivenligi standartlarinin
iyilestirilmesi ve kadin isgilere i3 gilivenligi konusunda bilgi verilmesinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Cocuk bakimi desteginin uygulanmasi: Cocuk bakimi
destegi kadinlarin ig-yasam dengesini kurmasina olanak saglar. Bu amagla igverenlerin
cocuk bakim destegi saglamasi ve devletin iicretsiz ve diisilk maliyetli ¢ocuk bakim
hizmetleri sunmasi dikkate alinmalidir. Isyeri kiiltiiriiniizii degistirin: Isyeri kiiltiiriiniizii
degistirmek, kadmlarin isyerinde daha rahat hissetmelerine yardimci olacaktir. Bu
baglamda kadin ¢alisanlarin katiliminin artirilmasina ve isyerinde cinsiyet ayrimciliginin
onlenmesine yonelik tedbirler gelistirilmelidir. Kadinlarin ytiksek diizeyde sorumluluk
sahibi oldugu, uzun vadeli basar1 ve tatmin hakkina sahip oldugu is ve aile ortami, kadin
ve erkeklerin giinliik yasamlarinda her zaman {istlenmeleri gereken en dnemli rollerden
biridir. Glinlimiizde aileler esleri ve g¢ocuklariyla yeterince vakit gecirip ortak ilgi

alanlarin1 paylagsmak isterler ancak is hayatinin ve ¢alisma hayatinin talepleri her gegen
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giin artmaktadir. Is ve ailenin es zamanl talep ve ihtiyaclari, calisan kadnlar iizerinde
biiylik bir baski olusturuyor ve rollerin dengelenememesi catigmalara neden oluyor

(KARACAN, 2011).

Kadinlarin is hayatinda karsilagtiklar1 giivencesiz ¢alisma kosullari, 6ngoriillemeyen
caligma giin ve saatleri ile sonuglanan giivencesiz istihdam iliskileri, isverenin yonetim
politikalarma uygun olarak miisterilere kars1 ilgili davraniglar ve isverenlerden gelen
yiiksek diizeydeki tacizler, performans beklentileri ve baskilar kadinlarin ¢galisgamamasina
neden olmaktadir. is ve aile hayatini dengelemek. Zor. Sonug¢ olarak calisanlar is
hayatinin taleplerini karsilamak i¢in ihtiya¢ duyduklari zamanin ¢ogunu aileleriyle vakit
gecirerek geciriyorlar. Is yerinde ¢ok fazla zaman geciren calisanlar, alisveris yapma,
cocuk bakimi ve evdeki giinliik yasamin taleplerini karsilamakta zorluk c¢ekiyor

(OZMETE, 2012).

Sonu¢ olarak kadinlar is hayatlarinda aile hayatlarinda da bir¢ok sorunla

karsilagmaktadirlar. Bu konular1 asagidaki basliklar altinda ele almak miimkiindiir:
1. Is-aile ¢atismasi

Catisma, is, aile veya diger konularda kisisel ¢ikarlar veya hedefler arasindaki
uyumsuzluktan kaynaklanan bir durumdur (TING-TOOMEY, 1991). Catisma, insanlarin
istenmeyen bir durum ya da sorunla karsilastiklarinda ve ¢oziim bulamadiklarinda

yasadiklar1 duygusal gerilimdir ve bu gerilim davranislarina da yansir (BAYKAL, 2014).

Is-aile catismasi, insanlarin rolleri arasinda ortaya cikan bir tiir ¢atisma/rol
catigmasidir. Sosyal ve ekonomik gelismeyle birlikte bireylerin oynadigi rol artmaktadir.
Ornegin bu bir iiniversite hocas1 ya da anne, kardes ya da es gibi bir aile iiyesi olabilir.

Bazen bireyler bu rolleri karistirip rol ¢atismasi yasayabilirler (KOCACIK F. , 2003).
2. Ev Isleri Sorunu
2. Gorev sorunlari

Gilinlimiizde kadinlarin emeginin biiyiik bir kismi evde istihdam edilmektedir.
Meslek yasaminda yer alan kadinlarin, seviyeleri ne olursa olsun, ev hanimi olarak
sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmeleri gerekmektedir. Kadinlar ev kadini
olma rollerinin yani sira sehirlerde, kdylerde, ev i¢i ve disinda, sanayide de ¢esitli tiretim
faaliyetlerinde bulunmakta ve calisma ortamlarina bagli olarak c¢esitli sorunlarla

karsilagmaktadirlar (AYTAC S. S., 2002).
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Kadinlar ¢aligmaya aktif olarak katilsalar bile toplumsal cinsiyet rolleri
degismeden kalacaktir. Kadinin i yagsaminda ¢alisan rolii ile 6zel yasaminda ev hanimi
rolii genellikle ¢atismalardan dolay1 birbirini olumsuz etkilemektedir. Hatta calisan
kadinlar is ¢ikist evlerine gidiyor ve isteki ikinci giinlerinde kendi ev islerini yapiyorlar.
Isten eve yorgun geldiginizde ve dinlenmeniz gerektiginde {itii yapmak, bulasiklari
yikamak, yemek pisirmek, ¢ocuklariniza ve biiyiiklerinize bakmak zorundasiniz (AYDIN
E., 2008).

3. Cocuk Bakimi

Kadinlarin isgiicii piyasasindaki en biiylik engellerinden biri ¢ocuk sahibi
olmaktir. Calisan kadinlarin dogum yapmadan 6nce bebegin bakimina kimin yardime1
olacagini ve onlara nasil destek vereceklerini planlamalar1 gerekiyor. Maalesef tilkemizde
yasal olarak taninan dogum izni siiresi yeterince uzun degildir. Bebeklik doneminde anne
siitli cocugun beden ve ruh sagligi agisindan oldukc¢a 6nemlidir ve bu dénem anne sevgisi

ve ilgisi gerektirdiginden dolayi yetersizdir (KOCACIK F. v., 2005).

Calisan bir kadin vasifli ve iyi maagliysa, cocuk bakim hizmetlerini baska yollarla
disaridan satin alabilir, boylece yiikiimliiliiklerini azaltabilir, ancak vasifsiz ¢alisan bir
kadm bu hizmeti satin alacak maddi giice sahip olmayabilir. Kazandig1 iicretler bu
durumda genellikle onlarin ig piyasasina girmelerini engellemektedir (BELET, 2013).
Tiirkiye’de igyeri ile ilgili anaokulu ve kreslerin yetersizligi ve maliyetinin yiiksek olmasi,
devlet okullar1 olarak adlandirilan temel egitim kurumlarinin calisma diizeninin
genellikle kadinlarin calisma saatlerine denk gelen yar1 zamanli ¢alisma olmasi ve
uyumlu olmamasidir. Annelerin ¢ocuklarma maksimum bakimi saglayabilecekleri

diisiincesiyle birlikte ¢ocuk sahibi kadinlar ¢aligmaktan kacinma veya isten izin alma

egiliminde oluyor. (CAKIR, 2008).

Calisan kadinlarin isten ayrilma nedenlerinin ¢ogunun aile ve is sorumluluklarinin
getirdigi  yiikten kaynaklandigi ancak kararlarinin  nedenlerinin  ¢cogunlukla
isverenlerinden, listlerinden, is arkadaslarindan, politikalarindan, uygulamalarindan vb.
etkilendigi bilinmektedir. , tavir olarak. Bu is yeri i¢in. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 Kadinin Statiisii Genel Midiirligii'niin 2014 yilinda yayinladigi "Tiirk
Kadmlarmn Isgiicii Profili Istatistikleri Analizi"ne gore evli calisan kadilarim isgiiciine
katilma ve istihdam oranlar1 ylizde 25'e kadar diisiiyor. 49 yasina kadar En disiik yas

grubudur. Kadinlarin ¢ocuk bakimini 6zel olarak saglamak zorunda olmasi ve ¢ocuk
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bakim hizmetlerinin ¢ogunun disaridan saglanamayacak kadar pahali olmasi, ¢alisan
kadinlarin isini daha da zorlastirmakta, ¢ocuk bakim hizmetlerinin 6nemi ve bu durumun
karst oOnlemlerin giiclendirilmesi ihtiyactm1 vurgulamaktadir (DURMAZ, Isgiicii
Piyasasinda Kadinlar ve Karsilastiklar1 Engeller, 2016).

3.4. Cam Tavan, Kadin ve Ekonomik Siddet

Cam tavan kavrami, ilk olarak 1970'li yillarda kullanilmaya baglanmigtir. Kadinlarin
yonetim pozisyonlarindaki yetersiz temsilini agiklamak icin kullanilan bu metafor,

giintimiizde hala gegerliligini korumaktadir.

Cam tavan sendromu, kadinlarin st ydnetim pozisyonlarina yiikselmelerini
engellemektedir. Bu durum, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini, is
yasaminda liderlik rollerinde yer almalarin1 ve igyerinde kendilerini rahat hissetmelerini

engellemektedir.

3.4.1.Cam Tavan Kavram

"Bir seyin imkansiz olduguna inandiginizda, zihniniz onun neden imkansiz oldugunu
kanitlamaya baslar. Ancak bir seyin miimkiin olduguna inandiginizda, zihniniz ona bir
¢oziim bulmak i¢in ¢alismaya baslar." Dr. David J. Schwartz Bir kavram olarak cam
tavan, ilk kez 1970'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde kendini ifade etmeye
basladi. “Kadin ¢aligsanlarin liderlik pozisyonlarina ulasmasini engelleyen orgiitsel ve
davramigsal ényargilardan kaynaklanan anlasilmaz ve yapay olarak engeller.” (WIRTH,
2001). Bagka bir tanima gore, esas olarak "egitimde, hiikiimette, is diinyasinda ve kar
amaci giitmeyen kuruluslarda {ist pozisyonlara ulagmak isteyen kadin is¢ilerin karsilagtig
engelleri" tanimliyor. "Cam tavan" tabiri sadece kadin calisanlar i¢in gegerli degildir.
Erkek, etnik azinlik ve hatta kadin ¢alisanlarin da gelisimlerinde engellerle karsilagsmasi
"cam tavan" kavramiyla agiklanabilir (LOCKWOOD, 2004). Cam tavan sdyleminin tiim
tanimlar1 dikkate alindiginda "seffaf" veya "gorlinmez" gibi iki farkli anlama gelen
belirsiz ifadelerin bulunmasi, arastirmacilarin orgiitlerde cam tavanin varligini tespit

etmesini zorlastirmaktadir.

Cam tavan konseptine iligskin ii¢ farkli goriis bulunmaktadir. Bunlar (LOCKWOOD,
2004);
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1. Kadinlar kendi giigleri ve calismalari sayesinde yiiksek mevkilere ulasabilirler;
2. Kigsisel yagsaminiz ile isinizi dengelemeyi deneyebilirsiniz.

3. Kiigiik ve orta olcekli isletmelerde ¢alisan kadinlarin girisimcilik becerileri cogu zaman
g6z ardi1 edilmektedir. Bu agidan bakildiginda cam tavan kavramini destekleyen verilerin
analizi objektiflikten yoksundur. Kadinlarin is hayatina katiliminin artmasi, is hayatinda
kadinlara yonelik aragtirmalarin da artmasina neden oldu. Anket verileri, 6zel sektdrdeki
kadin yoneticilerin orta diizeyde sikisip kalma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu
gosteriyor. Yoneticilik kademesine gelince, yonetici pozisyonlarindaki kadin sayisina
iliskin de olduk¢ca olumsuz veriler var. Bilindigi gibi bilim insanlar1 pireleri
incelediklerinde her pirenin farkli bir sigcrama yiiksekligine sahip oldugunu buluyorlar.
Birkag pire alin ve bunlar1 30 cm yiiksekliginde bir kaseye kapatin. Ilk 6nce metal tabani
isitin. Sicakligin baglamasiyla birlikte pireler etkilenmeye ve her defasinda cama carpip
diismeye baslayarak ziplamaya baslar. Yerin sicaklig arttifinda tekrar ziplamaya ¢alisir,
tekrar cama carpip yere diigser. Pirelerin ziplarken Onlerini tikayan camin farkinda
olmadiklarini anlamalar1 da zordur. Pireler defalarca cam tavana g¢arptiktan sonra ancak
30 cm ylikseklige kadar sigrayabildiklerini 6grenirler. Tiim pirelerin ayni yiikseklige
sigradigi netlestiginde deneyin bir sonraki asamas baslar. Tkinci asamada ise zemin tekrar
wsitilir ve pireler ancak yaklasik 30 cm yiikseklige sigrayabilir. Kase ¢ikarilsa ve daha
yiiksege sicrayabilseler bile pireler daha yiiksege ziplamaya cesaret edemezler. Ciinkii
cam tavana c¢arparak ogrendikleri sinirli hayata sadik kaliyorlar. Artik engel akillarina
yerlesmistir. Pireleri kisitlayan cam tavan ortadan kalkmis olsa da pirelerin bilincinde
hala ic¢sel engeller mevcuttur. Bu aragtirma, organizmalarin 6grenemedigi seyleri bir
sekilde Ogrenebilecegimizi gosteriyor. Pirelerin yasadigi belirtilere "cam tavan
sendromu" denir. Psikolojide buna "Ogrenilmis caresizlik" de denir (DEMIREZEN,
2023).

3.4.1.1. Is Yasamida Cam Tavan

Cam tavan konsepti 1970'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde tanitildi. Bunlar,
kadin ¢alisanlarin liderlik pozisyonlarina ulagmasini engelleyen stereotip ve dnyargilarin

yarattig1 yapay ve goriinmez engellerdir (WRIGHT, 2018).

Cam tavan sendromunun bir¢ok tanimi vardir. Tanimlardan bazilart sunlardir:
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Cam tavan, calisgan kadinlarin istenilen seviyeye ulastiktan sonra bile devletin iist
kademelerine  veya  iist kademelerine  terfi  etmelerinin  engellenmesi,
genellestirilemeyecek sebep veya miilahazalarla kadin ¢alisanlarin idari alandan uzak

tutulmas1 olgusudur (AYDIN §. O., 2007).

Cam tavan, istenilen seviyeye ulastigini diisiinen ve daha sonra onemli bir ylikselme
arzulayan kadin yoneticilerin istenilen terfiyi alamamalari ve istenilen seviyeye

ulagamamalari ile ortaya ¢ikmaktadir.

Cam tavan, acikca anlasilamayan, asilamayan, basarili olsun ya da olmasin caligsan

kadmlari gelisimini engelleyen bir dizi engeli ifade ediyor.

Cam tavan, kadin calisanlarin basar1 ve becerilerinin goz ardi edilmesi, onlarin zirveye
ulagmalarinin engellenmesi ve kurum ve kuruluslarin performansinin diismesi anlamina

gelmektedir. (AYDIN S. O., 2007).

Tiirkiye'de yapilan bir aragtirmaya gore sigorta ve bankacilik sektoriindeki 64 sirkette
calisanlarin ylizde 43'ii, orta diizey yoOneticilerin yiizde 26's1, iist diizey yoOneticilerin ise

yalnizca yiizde 3'ii kadindir (ERGENELI, 2004).

Bu ¢alismada cam tavan sendromuna yol agan engeller temel olarak {i¢ faktdr (toplumsal,

orgiitsel ve bireysel) olarak anlatilmigtir.

3.4.1.2. Cam Tavan Sendromunun U¢ Boyutu

Kadinlarin igyerinde karsilastigi “cam tavan sendromu”nun ii¢ boyutu vardir. Caligsan
kadimlarin is hayatinda iist diizey pozisyonlara ulagsmasini engelleyen ii¢ husus sunlardir:

(AYCAN, 2004);
1. Erkek yoneticilerin getirdigi engellerin derecesi:

En biiytik engel kadinlara yonelik 6nyargidir. Genellikle olumsuz olarak ifade edilen bu
onyargilar, c¢alisan kadinlarin kendilerine verilen {ist diizey gorevleri yerine
getiremeyecekleri goriistinii de icermektedir. Karakter, azim ve kararlilik bakimindan
tamamen yetersiz kabul edilirler. Erkek yoneticilerin olusturdugu diger engeller arasinda
““calisan kadinlarla diyalog kurmanin zorluklar" ve *‘¢alisan erkeklerin giiclii

pozisyonlarda kalma arzusu" yer aliyor.
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2.Kadin yoneticilerin karsilastig1 engellerin derecesi:

Her ne kadar oncelikle erkek yoneticilerin olusturdugu engeller tartisilsa da kadin
yoneticilerin de engelleri g6z ardi edilmemelidir. Calisan kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda yarattig1 engeller su sekilde ifade edilebilir: Kendine referans yanilgisi:
Calisan kadin yoneticilerin bilingalti, "Benim bu noktaya nasil geldigim 6nemli degil,
herkes bu noktaya gelebilir" diyor. Ozel bir ¢abaya gerek yoktur. Kralice Ar1 Sendromu:

Zirvedeki “tek kadin™ gibi hissetme ayricaligi ve basar1 ol¢iisiidiir.
3. Kendi kendine konulan engellerin boyutlart:

Cinsiyet rolleriyle ilgili davranislar.

« "Kadinlar nerede?" sorusuna cevap bulamryorum.

* Sosyal normlari elestirilmeden kabul edin.

+ Kadinlara kars1 olumsuz tutuma sahip olmak.

« Is-aile ¢atigmalar1 ve sugluluk duygusuyla bas edememek.

* glivensiz

« Sistemin degismeyecegine inanin.

« Kariyer ilerleme firsatlarin1 segmemek.

« Kariyer gelisimi i¢in gerekli sorumluluklari istlenmemek.
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3.4.1.3. Kadin idarecilerde Cam Tavan Engelleri

Vs
Bireysel Faktirlerden +Coklu Rol Ustlenme
Kaynaklanan Engeller +Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari
.
(- e
*Orgit Kiltiirii
Orgiitsel Faktirlerden :Erglil PEI]L“.I:(&II.M.I
Kaynaklanan Engeller entor LisI 1g1 .
*Resmi Olmayan lletisim Aglarina
Katilamama
.
r’
Toplumsal Faktirlerden *Mesleki Ayrnim
Kaynaklanan Engeller *Stereotipler
.

Sekil 12. (KARACA, 2007): Cam Tavan Engelleri.

Isletmelerde kadinlarin idarecilik pozisyonlarinda da cam tavan sendromundan
kaynaklanan engeller mevcuttur. Kadin idarecilerin kariyer gelisiminde bireysel
faktorlerden kaynaklanan engeller, genellikle kisisel deneyimler, tutumlar, yetenekler ve
yasam tercihleri gibi unsurlar icerir. Iste kadin idarecilerde bireysel faktorlerden

kaynaklanan olas1 engelleri ele almakta fayda var.

Bazi kadinlar, toplumsal normlar ve cinsiyet stereotipleri nedeniyle liderlik rollerine olan
inanglar1 konusunda giivensizlik yasayabilirler. Bu, kariyer hedeflerine ulagsmada bir
engel ¢ikarabilir. Geleneksel olarak, is diinyasindaki liderlik 6zellikleri genellikle erkeksi
ozelliklerle iligkilendirilmistir. Bu durum, kadin idarecilerin farkli bir ¢aligma stiline veya
iletisim tarzina sahip olmalarini nedeniyle bazi zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Kadin idareciler, genellikle aile sorumluluklar: ile profesyonel gorevleri dengelemekte
zorlanabildikleri vakidir. Bu durum, is yerindeki taleplerle aile yasamlar1 arasinda bir
denge bulmayi da giiclestirmektedir. Kadinlar, kariyer hedefleri ve motivasyonlar
konusunda bireysel farkliliklara sahiptir. Bazi kadinlar daha fazla liderlik roliine ilgi

duyarken, digerleri daha farkli kariyer hedeflerini de tercih edebilmektedirler. Kadinlarin
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liderlik pozisyonlarina gelmelerini desteklemek icin, yetenek gelistirme ve liderlik
egitimi firsatlarina erigsimleri 6nemlidir. Ancak bazi durumlarda, bu tiir firsatlara erisim
konusunda esitsizlikler yasanabilir. Is diinyasinda etkili ag kurma ve iletisim becerileri
onemlidir. Kadin idareciler, bu becerileri gelistirmekte desteklenmezse, terfi ve liderlik

pozisyonlarina yiikselmekte zorluk yasayabiliyorlar.

Genellikle bireysel faktorlerle basa ¢ikmak ve kadin idarecilerin kariyer gelisimini
desteklemek i¢in kisisel gelisim programlari, mentorluk ve kocluk gibi destekleyici
onlemler alinabilir. Ayrica, is yerlerinde cinsiyet esitligini tesvik eden kiiltiirlerin
olusturulmas: da onemlidir. Bu, kadin liderlerin kariyerlerini daha etkili bir sekilde

yonetmelerine yardimci olmaktadir.

3.4.2. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin idarecilerin kariyer gelisiminde bireysel faktdrlerden kaynaklanan engeller,
genellikle kisisel deneyimler, tutumlar, yetenekler ve yasam tercihleri gibi unsurlar
icerir. Kadin idarecilerde bireysel faktorlerden kaynaklanan olasi engellere deginilmesi

konunun anlasilmasina agiklik getirecektir.

Ozgiiven ve Kendine Inang bireysel faktdrlerde basta gelir. Bazi kadinlar, toplumsal
normlar ve cinsiyet stereotipleri nedeniyle liderlik rollerine olan inanglar1 konusunda

giivensizlik yasayabilirler. Bu, kariyer hedeflerine ulasmada bir engel olusturabilir.

Calisma Stili ve Iletisim Tarz1 belitleyici bir unsurdur. Geleneksel olarak, is diinyasindaki
liderlik o6zellikleri genellikle erkeksi ozelliklerle iliskilendirilmistir. Bu durum, kadin
idarecilerin farkli bir caligma stiline veya iletisim tarzina sahip olmalarini nedeniyle bazi
zorluklar1 beraberinde getirebilir. Aile ve Is Dengesi de etkileyici bireysel faktdrlerdendir.
Kadin idareciler, genellikle aile sorumluluklar: ile profesyonel gorevleri dengelemekte
zorlanabilirler. Bu durum, is yerindeki taleplerle aile yasamlar1 arasinda bir denge

bulmay1 gii¢lestirebilir.

Kariyer Hedefleri ve Motivasyon da faktorlerin arasindan saymak gerekir. Kadinlar,
kariyer hedefleri ve motivasyonlar1 konusunda bireysel farkliliklara sahiptir. Bazi
kadinlar daha fazla liderlik roliine ilgi duyarken, digerleri daha farkl kariyer hedeflerini
tercih edebilir. Yetenek Gelistirme ve Egitim bireysel faktdrlerin olusumunda énemli bir

etkendir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarma gelmelerini desteklemek ig¢in, yetenek
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gelistirme ve liderlik egitimi firsatlarina erisimleri 6nemlidir. Ancak bazi durumlarda, bu

tiir firsatlara erisim konusunda esitsizlikler olabilir.

Ag ve lletisim Becerileri de faktorlere etki eden unsurlardandir. iletisim de beceri de
oldukga etkilidir. Is diinyasinda etkili ag kurma ve iletisim becerileri 6nemlidir. Kadin
idareciler, bu becerileri gelistirmekte desteklenmezse, terfi ve liderlik pozisyonlarina

yiikselmekte zorluk yasayabilirler.

Bu bireysel faktorlerle basa ¢cikmak ve kadin idarecilerin kariyer gelisimini desteklemek
icin kisisel gelisim programlari, mentorluk ve kogluk gibi destekleyici dnlemler alinabilir.
Ayrica, is yerlerinde cinsiyet esitligini tesvik eden kiiltiirlerin olugturulmasi da 6nemlidir.

Bu, kadin liderlerin kariyerlerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardimer olabilir.

3.4.2.1.Coklu Rol Ustlenme

Kadinlarin aile hayatinda erkeklere gore daha fazla sorumlulugu vardir. Cogu tilkede ve
farkl1 zamanlarda yapilan arastirmalar, calisan kadinlarin aile sorumluluklarinin ayni
kaldigmmi gostermektedir. Calisan bir kadin evlenmek istediginde iyi bir es, anne,
isyerinde ¢alisan olma motivasyonuyla hareket eder ve o motivasyonla ¢aligmaya devam
eder. Kadin ¢alisanlarin tiim bu rolleri tamamlamasi, pek ¢ok zorlugu beraberinde
getirmesi nedeniyle oldukca zordur. Bu nedenle evli ve ¢ocuklu kadinlarin kariyer
gelisimleri yavaglamakta veya isten ayrilma karari ile sona ermektedir. Zaman zaman
kadin c¢alisanlarin mesleki gelisimlerini ilerletmek adina evliliklerini ileri bir tarihe
erteleme, hi¢ evlenmek istememe, hatta bosanma egilimi gosterdiklerini goriiyoruz.
Sonug olarak kadinin aile i¢indeki rol ve sorumluluklari nedeniyle kariyer ilerleme
firsatlarinin siirli olmasi, giinlimiizde birgok organizasyon yapisinda var olan "cam

tavan" kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir.

3.4.2.2.Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar:

Bazilar1 erkegin yerinin “is yeri”, kadinin yerinin ise “aile ve ev” oldugunu diigiiniiyor
ancak bu say1 her gegen giin azaliyor. Bu bakis a¢is1 ayn1 zamanda kadinlarin kendilerini
ve islerini nasil algiladiklarini da etkilemektedir. Kadiin evde bir yeri oldugu, kadinin
sadece belli alanlarda ¢alisabilecegi gibi yaygin toplumsal inanislar, istemeden de olsa

kadmlarm bilingaltina yerlesiyor. Toplumda kadinlar kendilerinin zayif olduguna inanir
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ve etraflarindaki gii¢lere inanmazlar. Kendilerini duygusallikla 6zdeslestiren kadinlar,
"0grenilmis caresizlik"ten etkilenmekte ve gercek giiclerini ortaya ¢ikaramamakta,
yonetilen yollardan ilerleme saglayamamaktadirlar (BAYRAK & Yiicel, 2000). Kendi
giiciiniin farkinda olan kadinlar bile her zaman yeteneklerini ortaya koyma ihtiyaci
hissederler ve bunu yapmanin zorlugu nedeniyle sistem degisikliginden umutlarim
kaybederler ve kendilerine engel olurlar. Diger bir neden de kadinlarin terfi konusunda
daha az istekli olmalaridir. Erkeklerden daha hirsli degillerdir. Ciinkii bu konumun
getirdigi siyasi istikrarsizliga, hirsa ve entrikalara dayanamamakta ve ailelerinin
incinmesinden korkmaktadirlar. Bu noktada ortadan kaybolacaklarma ve "erkek gibi

kadm" olarak anilacaklarina inaniyorlar.

3.4.3. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin idarecilerin kariyerlerinde karsilastigi engeller sadece bireysel faktorlere degil,
ayn1 zamanda orgiitsel faktorlere de dayanabilir. Iste kadin idarecilerde orgiitsel
faktorlerden kaynaklanan potansiyel engeller: Orgiit icinde cinsiyet temelli ayrimcilik,
kadin idarecilerin terfi, 6diillendirme ve liderlik firsatlar1 konusunda esit sartlara sahip
olmalarmi engelleyebilmektedir. insan kaynaklar1 politikalari, terfi, iicretlandirma ve
egitim olanaklar1 gibi konularda cinsiyet esitsizligi yaratabilir. Kadinlar, yiikselme ve
terfi slireclerinde cinsiyet temelli 6nyargilarla karsilagabilmektedir. Belirli pozisyonlara
yiikkselme adimlarinda, cinsiyet ayrimciliginin daha belirgin hale gelebilecegi bir¢ok
organizasyon bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii, cinsiyet esitsizligini tesvik edebilir veya
engelleyebilir. Kadin idareciler, cinsiyet esitsizligi konusunda farkindaligi artirmak ve
destekleyici bir kiiltiir olusturmak adina Orgiit i¢inde calismak zorundadirlar. Kadin
idarecilerin kariyer gelisimini destekleyen ag ve mentorluk firsatlarina erigimleri sinirh
olabilir. Bu da kadin idarecilerin profesyonel gelisimleri ve liderlik yeteneklerini
gelistirmeleri konusunda zorluklar olusturmaktadir. Caligma saatlerinde de esnek ¢alisma
imkanlari, kadin idarecilerin is ve aile yasamlar1 arasinda denge kurmalarina yardime1
olabilir. Ancak, bu tiir esnekliklerin yetersiz olmasi halinde kadmnlarin kariyerlerinde
engel olusturmaktadir. Bu orglitsel faktorlerle basa ¢ikmak ve kadin idarecilerin kariyer
gelisimini desteklemek i¢in organizasyonlarin cinsiyet esitligi politikalar1 uygulamasi,
cesitlilik ve dahillik konusunda farkindalik yaratmasi, egitim programlari sunmasi ve

cinsiyet esitligini destekleyen bir kiiltiir olusturmasit 6nemlidir. Bu adimlar, kadin
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idarecilerin liderlik pozisyonlarinda daha fazla goriiniirliik kazanmalarina ve basarilarina

odaklanmalarina yardimeci olabilir.

3.4.3.1. Orgiit Kiiltiirii

Kadinlarin istihdam olanaklar1 i¢in kurum kiiltiirii énemlidir. Bir toplulugun katilimcilar
tarafindan paylasilan inanglar, algilar, degerler, semboller ve normlar sistemi olarak
tammlanabilir (ISCAN, 2007). Kosullar bazen kurulustan kurulusa degisiklik gosterir.
Toplumda kadin ve erkege verilen davramslar ve roller. insanlarin zihinlerinde olusan
cinsiyet tanimi, insanlarin igyerindeki davranislari izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bir
isyerinde "cinsiyet" konusunda benimsenen degerlere bakarak o tesis i¢indeki ¢alisanlarin
davranig, tutum, rol ve degerlerini belirleyebiliriz. Bu durumda 6rgiit icerisinde kadin ve
erkeklere ayr firsatlar saglanmaktadir. Sirketlerin “erkek egemen” oldugunun

sOylenmesinin nedenleri ise sOyle:
* Tarih boyunca kadinin sabit konumu;
+ Kadin ¢aliganlar erkek meslektaslariyla gayri resmi iletisim kurmakta zorluk ¢ekiyor.

* Sahip olduklar1 yonetici pozisyonlari onlara organizasyonun tamamini ydnetme olanagi

saglamamaktadir.
« Isi ve gorevleri erkeklerin ihtiyaclarini ve degerlerini karsilayacak sekilde tanimlayn.

* Erkekler kadinlarla ¢alismaktan hoglanmazlar. Erkek egemen orgiit kiiltiiriinde kadin
caligsanlarin nasil konumlandirildigini géstermek icin ¢esitli karsilastirmalar yapilabilir.
Olusturulan goriintiilerde erkeklerin kadinlara yonelik tutumlari "dost¢a" ve "diismanca"
olmak tizere iki sekilde ifade ediliyor. Buna gore kadinlara ii¢ farkli sekilde

davranilmaktadir.

Kabul ettirilen, muhalefet edilen, kabul edilen (BACACI VAROGLU, 2001).
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Tablo 1. (BACACI): Erkek egemen kiiltiirde kadinin konumu metaforu

KADININ KONUMLANDIRILMASI

Erkegin Konumu | Kabul Edilen | Muhalefet Edilen | Kabul Ettirilen
Dostca Konuk (misafir) Yazlike: Yeni gelen
Diismanca Marjinal Kostebek Davetsiz misafir

Kaynak: Demet Bacaci-Varoglu, “Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri”,
Yinetim ve Organizasyon, (Ed: Salih Giiney), Nobel Yayin Dagitim, Ankara,

2001, s. 328,

Tabloda da aciklandig: iizere kadinlar, erkek egemen orgiitlerde cesitli temsillerle
karsilasmakta ve kadinlar kendilerini cezbeden temsillere tutunmaktadir. "Misafir"
metaforu kelime anlamiyla degerli ve Onemli sayilmak anlamma gelir. Kadinlar
orgiitlerde degerli ve dnemli kabul edilmektedir. Ancak nasil ki kadin ¢alisanlar misafir
gibi bir organizasyon icerisinde belirli, genellikle kisa bir siire kaliyorsa ve misafirin
misafir oldugu yerde ayricaliklari sinirliysa, kadinlar da icerde giiclii kalamazsiniz.
Organizasyonla ilgili gorevlere iligskin ¢alisma ortami. Misafir metaforu, 6zellikle orgiit
kiiltiirleri icerisinde calisan kadinlar i¢in gegerli olan bir cam tavanin varligina isaret
etmektedir. “Sinirlar” sdyleminde erkekler, kadinin varligi konusunda glivensiz
hissetmekte ve ¢alisan kadinin varligini kontrol etmeye caligmaktadir. Kadin ¢aliganlar
kurum i¢inde teklifler ve sosyal iligkiler acisindan dislaniyor. “Yaz is¢ileri” hakkindaki
sOylemler ve yaz iscilerinin fiili davranislari, kadinlarin Orgiitlerin kadrolu c¢alisani
olmadigi algisin1 yansitiyor. Kostebek sdyleminde kadinlar, orgiitleri isgal eden
diismanlar olarak goriilityor ve orgiitlerde farkli ¢alisma bigimlerine katilmalarina asla
izin verilmiyor. "Yeni gelen' sdyleminde kadinlarin sirket icinde merak konusu oldugu ve
kadin calisanlarin kurulu organizasyonlarda degisim yaratabilecegi diislincesi var. Ayni
zamanda bu sOylemde calisanlar Orgiite katilma olanagina sahip kisiler olarak
goriilmektedir. “Davetsiz misafir” sOyleminde kadinlar Orgiitlerde istenmiyor ve
dislaniyor. Kadinlarin 6rgiitlerde ¢alisabilmesi i¢in erkekler bilingli ya da bilingsiz olarak
kadinlarin ¢aligma ortaminda azinlikta olduklarini hissettirmeye ¢alismaktadir. Kadin
calisanlar sirket icinde hem resmi hem de gayri resmi iliskilerden diglanmakta ve niifuz

sahibi pozisyonlardan siirekli uzak tutulmaktadir. Sonug olarak, kadinlarin erkek egemen
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organizasyon yapilarinda kendilerini ifade etme firsatlar1 ¢ok az oluyor ve kadin
yoneticilerin bazi islere uygun olmadigi disiiniiliiyor. Bu nedenle orgiitsel yapilar

kadinlarm liderlik pozisyonlarina ulasmasini engelleyen bir cam tavan olusturmaktadir.

3.4.3.2. Orgiit Politikalari

Kadin ¢alisanlarin isyerinde esit kariyer firsatlarina sahip olmalarini saglamada Grgiit
kiiltiirii kadar orgiit politikalar1 da onemlidir. Bazi sirket politikalar1 kadin ¢alisanlara
gelisim firsatlar1 saglarken bazilar1 da engeller yaratiyor. Giiniimiizde kadinlara yonelik
acik ayrimci politikalar bir miktar azalmis olsa da hala esitsiz uygulama ve davraniglarda
bulunan sirketler var. Bazi sirketlerde ticret, atama ve istihdam gibi alanlarda ayrimeilik
hala devam ediyor. Ornegin erkeklerin is gezilerine katilma olasilig1 daha yiiksektir. Bu
gezilerin, ister bekar ister evli olsun, kadinlar i¢in sorun yarattigr diisiiniilmektedir
(AYTAC S. , Cift Kariyerli Esler ve Calisma Yasamindaki Yeri, 2001). Bir sirketin
performans degerlendirme politikalar1 da kadinlara yonelik ayrimciliga maruz
kalabilmektedir. Kadin ¢alisanlarin basarisi sansa bagli oldugu kadar erkek calisanlarin
yetenek ve becerilerine de baglidir. Tam tersine, basarisiz olduklarinda kadinlarin beceri
ve yetenekleri elestiriliyor ve erkekler sanssiz goriilityor. Bir kadin her basarisiz
oldugunda yetenekleri sorgulanir ve bu da onun iizerinde baski olusturur. ABD ve
Avrupa'daki kadin yoneticilerin erkek meslektaglarindan daha az maas aldig1 biliniyor.
“Kadin is1” sayilan islerin agirlikli olarak kadinlar tarafindan yapildigi ve iicretlerin diigiik
oldugu soyleniyor. Ancak kadin yoneticilerin {icret konusunda erkeklere gore daha az
duyarli olmalar1 ve islerini kaybetme korkusuyla itiraz bile etmekte isteksiz olmalar1 da

esitsizlige katkida bulunabiliyor.

3.4.3.3.Mentor Eksikligi

Kavramsal olarak mentor, destekei, koruyucu, danisman, kog, savunucu, 6gretmen, lider
ve rol model rollerini igeren “gilivenilir ve akilli bir 6gretmen veya rehberdir”. Tiirk Dil
Kurumu'nda mentor kelimesi "zeki ve gilivenilir damigman" olarak tanimlaniyor.
Mentorluk kavrami, bir 6rgiitiin deneyimli ve daha az deneyimli {iyeleri arasinda kisisel
ve mesleki gelisim amaciyla kogluk, rehberlik ve destek yoluyla birebir iligkidir (Ceylan,
2004).
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Sirketler calisanlarina ¢esitli danismanlik hizmetleri sunabilmektedir. Burke, mentorluk
islevini ii¢ boyutta tanimlamaktadir: psikososyal islev, rol model islevi ve kariyer
gelistirme islevi. Isabella ve Crum bunu ikinci boyut (psikososyal ve mesleki islevsellik)
olarak adlandirdi. Bu mentorluk nasil ifade edilirse edilsin, ¢alisanin istekleri, ilerlemesi
ve uzmanhg hakkinda kisisel gorlismeler yoluyla gerceklestirilir. Kariyer
danigmanligmin amaci ¢alisan insanlarin biliylime firsatlarin1 bulmalarina yardime1
olmaktir. Rehber Oncelikle calisan1 kisisel olarak tanimaya ve calisanin kariyer
hedeflerini, becerilerini, miicadelelerini ve basar1 sorunlarini belirlemeye ¢alistyor. Buna
dayanarak, organizasyonun daha iist seviyelerine terfi konusunda tavsiyelerde bulunur ve

destek verirler. Rehber, bireylerin zorluklarla bas etmelerine ve 6zlerini ortaya

cikarmalarina yardimer olur, ¢aligma planlar1 ve gelecek hakkinda konugma firsati verir.
Sonug olarak, yonetici pozisyonlarinda ¢aligan kadin sayisinin azlig liderlik baglarinin
olusumunu azaltmakta, bu baglarin eksikligi ise kadin ¢alisanlarin yoneticilik

kariyerlerini olumsuz etkilemektedir.

3.4.3.4. informal iletisim Aglar

Ag kurma; bir amaca hizmet etmek i¢in gizli iliskiler kurmay1 ifade eder. Sirketlerin resmi
organizasyonlarinin yani sira gayri resmi organizasyonlari da vardir. Gayri resmi takimlar
sosyal ihtiyaglardan dogan dogal bir takim olusumudur. Baz1 gayri resmi organizasyonlar
her zaman resmi organizasyonlarin i¢inde yapilir. Resmi bir yapiya sahip olmayan bir
organizasyon. Bu, bir organizasyon i¢inde ¢alisan bireylerin etkilesimlerini, sosyal ve
psikolojik ihtiyaglarini, grup iliskilerini ve tutumsal normlarinin gelisimini igerir

(Guirdham, 1995).

Bu iligkiler resmi olmayan bir iletisim bi¢imidir ve ayn1 zamanda resmi yapilar1 etkiledigi
icin de 6nemli iletisimlerdir. insanlar sirkette neler olup bittigini, hangi pozisyonlarmn
mevcut oldugunu, pozisyonlari kimin istedigini, insanlarin sirkete dair bakis ac¢ilarinin ne
oldugunu ve onlar1 nasil motive edebileceklerini bilmek isterler. Neler yapabileceginizi
ogrenebilirsiniz. Toplumun erkekleri baskin goérmesi, kadinlarin bu aglara katilimini
zorlagtiran bir iletisim modeli yaratiyor. Erkeklerin kendi i¢lerinde kurduklari bu aga
"yasli cocuk ag1" adi veriliyor. Aragtirmalar kadinlarin bu aga katilmanin zor oldugunu
gosteriyor. Bu, erkeklerin kendileri ve sirketleri hakkinda onemli bilgilere calisan
kadmlardan 6nce erisebildigi anlamina geliyor. Kadin liderler, erkek egemen iletisim
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aglarina katilmakta biiyilik zorluk yasadiklarindan, sirket politikalar1 hakkinda bilgi sahibi
olma ve basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destek ve firsatlar1 6grenme konusunda
cam tavanla kars1 karsiya kaliyorlar. Gii¢ kazanmak ve diger yoneticilerle baglanti

kurmak 6nemlidir.

3.4.4. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Toplumda kadinlarin belirli rollerle iliskilendirilmesi, kadin idarecilerin liderlik rollerine
yiikselirken karsilastigi en yaygin engellerden biridir. Cinsiyet stereotipleri, kadin
liderlerin yetenekleri konusunda Onyargilara neden oluyor. Kadinlar genellikle aile
sorumluluklarina odaklanmalar1 beklenir. Bu durum, kadin idarecilerin is ve aile
yasamlar1 arasinda denge kurmalarini zorlagtirabilmekte ve bu da kariyer gelisimlerinde

engel olusturdugu diisiiniilmektedir.

Bazi kiiltiirlerde, kadinlarin kariyer odakli olmalar1 toplumsal normlara aykir1 kabul
edilir. Bu durum, kadm idarecilerin liderlik pozisyonlarina yiikselme konusunda
toplumsal baskilara maruz kalmalarma neden olmakta. Toplum genelinde ve is
diinyasinda cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele etmek, kadin idarecilerin karsilastig
bir diger toplumsal engeldir. Bu ayrimciligin terfi siireglerinde ve is yerindeki firsat
esitliginde de sorunlara neden almasi kaginilmazdir. Kadin liderler genellikle medya ve
kamusal alanlarda erkeklere nazaran daha fazla elestiri ve baskiya maruz kalmaktadir.
Bu, kadin idarecilerin liderlik rollerinde daha zorlu bir ortamda calismalarina neden

olmaktadir.

Toplumsal beklentiler, kiz ¢ocuklarinin egitim ve kariyer secimlerini etkileyebilir. Bazi
toplumlarda kadinlar, belirli sektorlerde veya kariyer yollarinda daha az desteklenir, bu
da liderlik pozisyonlarina ulasmada engel olur. Bu toplumsal faktorlerle basa ¢ikmak ve
kadn idarecilerin kariyer gelisimini desteklemek i¢in toplumun genelinde cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligi artirmak, egitim ve mentorluk programlart sunmak, cinsiyet
esitligini destekleyen politikalar: tesvik etmek onemlidir. Ayrica, medyanin ve kamusal
alanin cinsiyet esitligi konusundaki tutumunu degistirilmesi, kadin liderlere yonelik

olumsuz algilarin azaltilmas1 gerekir.
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3.4.4.1.Mesleki Ayrim

Is diinyasinda insanlarin yetenekleri, kabiliyetleri ve istekleri kariyerlerini belirlemede
onemlidir, ancak toplumda aileden gelen baz1 dogal normlar, erkek ve kadinin arzularinin
disinda alanlara bakmasina neden olur. Erkeklerde giiven, saldirganlik ve bagimsizlik gibi
ozellikler. Kadinlarin nezaket, duyarlilik, anlayis gibi niteliklere sahip olmasi ve buna
gore davranmasi beklenir. Cinsiyet rolleri olarak adlandirilan bu beklentiler ayn1 zamanda
cinsiyetler arasindaki kisilerin yerine getirmesi gereken gorevlerin durumunu da
belirlemektedir. Toplumun yerlesik anlayisina gére meslekler cinsiyete gore dikey ve
yatay olarak boliinmiistiir. Yatay, "kadin isi" ile "erkek isi" arasindaki ikilemi ifade eder.
Miifettisler, askerlik, miidiirlikler, miihendisler vb. Meslek erkek meslegi olarak
siniflandirilmaktadir. Sonug olarak, geleneksel olarak erkeklerin isi olarak kabul edilen
mesleklerde kadin is¢ilere yonelik talep diisiiktii. Bu mesleki ayrim, 6zel sektorde
sektorel diizeyde de goriilmektedir. Kadinlar agirlikli olarak halkla iliskiler, insan
kaynaklar1 ve pazarlama alanlarinda tercih edilirken, kadinlar yalmizca kurumsal
iletisimde kadro pozisyonlarinda tercih ediliyor (AYTAC S. , Calisma Yasaminda
Kariyer, 1997). Higbir ilerleme olanagi olmayan kariyer yollarma yonelmeye tesvik
edilen ve yoneticilik pozisyonlarina aday olmak bile istemeyen profesyonel kadinlar,
daha bastan yoneticilik hayallerini kaybederler (Atay, 1998). Giiniimiizde bu konu 6nemli
Olciide gelismis ve degismistir. Bugiin yukarida siraladigimiz mesleklerde her iki tafta
tirtiniin de ¢evremizde bulundugunu gozlemleyebiliyoruz. Dikey ayrimcilik, aym
cinsiyetten meslektaslariyla ayn1 yerde ¢alisan ve ayni 6zelliklere sahip kadinlarin farkli
davranig, degerlendirme ve tutumlarla karsilagsmasi anlamina gelmektedir (KSSGM,
2000). Dikey mesleki ayrimcilik oldugunda calisan kadinlarin karsi cinse gore daha uzun
siire ¢alistiklar ve terfi i¢in daha uzun siire bekledikleri sonucuna varilmistir. Bu nedenle
kadmlarm st diizey liderlik pozisyonlarina ulasmasini engelleyen bir cam engel olarak

goriilityor.

3.4.4.2. Stereotipler

Bu tanim, belirli bir grup veya ekibin iiyeleri hakkindaki bir dizi 6zellik, davranis, inang
ve varsayimi ifade eder. Cogu toplumun kiiltiiriinde kusaktan kusaga hikayeler ve iletisim

araclar1 yoluyla aktarilan kaliplagmis yargilar vardir (Arbak vd., 2004).

63



1960'lardan bu yana yapilan arastirmalar, stereotiplerin ¢ogunun kiiltiirler arasinda
temelde ayn1 kaldigin1 ve 6nemli 6l¢iide degismedigini gosterdi (BAYRAK & Yiicel,
2000).

Stereotip olgusu, bir kisinin benzersiz 6zelliklerinin kendi boliimiindeki herkes igin
gegerli oldugunu varsayan ge¢mis deneyimlere ve geleneksel modellere dayanmaktadir.
Stereotipleme yaygin olarak kadin ve erkek gruplarina uygulanmaktadir
(BARUTCUGIL, 2002). Bu nedenle kadin ve erkeklere iliskin stereotipler farklidir.
Ornegin erkekler rekabetci, objektif, bagimsiz, proaktif, rasyonel, yetkin, aktif olarak
kabul edilir ve duygularini kontrol etme konusunda giiclii bir yetenege sahiptir. Kadinlar
ise daha zarif, narin, duygusal, bagimli ve sicak kabul ediliyor. Aslinda stereotiplerin
gelistirilmesi ve kullanilmasi norm haline geldi. Ancak Onyargi olusturabilecegi icin
tehlikeli kabul edilmektedir (Arbak vd., 1994). Israil ve ark. Ayrica kadin ¢alisanlarin
sirketlerde yOnetim pozisyonlara ilerlemesini engelleyen ii¢ koklii onyargiyr da

szetlediler (KSSGM, 2000).

1. Cinsiyet rollerine iliskin yerlesik 6nyargilar. Bu, erkekler ve kadinlar arasinda kisilik
degisiklikleri oldugu fikrini de igerir. Ornegin kadin dogasi sefkatli, duyarli, pasif ve
duygusaldir. Erkek yapisinin sofistike ve rasyonel bir incelemesi. 2. Erkekler ve kadinlar
arasindaki sosyal yiikiimliiliklerin karsilikli oldugu fikrine dayanan cinsiyet
yiikiimliiligl 6nyargist: 6rnegin, kadinlar erkeklere hiikmedemez veya saldirgan olamaz;
emir alamaz. 3. Meslek gruplarim cinsiyete gore smiflandirma egilimi vardir. Ornegin
sekreter kadin, yonetici ise erkektir. Kaliplasmis yargilarin varliginin cam tavan
bozukluklarmin nedenlerinden biri olduguna inanilmaktadir. Is ortaminda erkekler,
kadmlarin gelisim firsatlarin1 bir tehdit olarak algiliyor ve rekabet avantajlarini
kaybettiklerini diisiiniiyor. Dolayisiyla kadin ¢aliganlara karsi bir takim 6n yargilarin
olmas1 gerekiyor. Sirketlerde erkek yoneticilerin kadin ¢alisanlara yonelik

onyargilarindan bazilar1 asagida siralanabilir (ATAAY, 1998):
Kadin;

* Onlari is arkadaginiz olarak gérmiiyorsunuz.

« Islerine erkekler kadar tutkulu olduklar1 diisiiniilmiiyor.

* Yeterince dayanikli veya sert sayilmaz.

» Mesai saatleri disinda calismaya istekli olmamak veya calisamayacak durumda olmak.
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* Calistigim sehri veya iilkeyi degistiremiyorum veya degistirmek istemiyorum.
* karar verememe;

* Cok hassastirlar. Erkek liderlerin igyerindeki kadinlara iligkin goriisleri gibi, kadin
calisanlarin da cevrelerine kars1 baz1 dnyargilari var. Japonya'da *Isyerinde kadin olmak
ne demek?" konulu aragtirmaya gore kadinlarin yiizde 46's1, kadin meslektaglarinin
yoneticilik pozisyonlarinda olmasini istemedigini sdyledi. Bu olguya yaygin olarak
"kralige ar1 sendromu" da denir. Sirket i¢indeki kadin yoneticiler, ulastiklar1 diizeyde
yalniz kalmak amaciyla diger c¢alisan kadinlarin terfisine destek vermemektedir

(ERGENELI, 2004).

Sonug olarak, kadinlara yonelik hem erkek hem de kadin 6nyargilari, kadin ¢alisanlarin

kendi ekipleri iginde iist diizey yonetici olmalarina engel teskil ediyor.

3.4.5. Cam Tavam Asmaya Yonelik Stratejiler

Kadin yoéneticilerin cam tavani agmasina yardimci olmak i¢in girisimcilik ve kisisel

taktikler gelistirildi (LOCKWOOD, 2004).
Bireysel taktikler ;

* Mesleki egitim ve tiniversite projelerine katilim;
* Beklentilerin 6tesinde bagar1 gosterin;

* Mentorunuzdan destek bekleyin.

« Ozel hayatinizdan vazgegin;

* Sosyal iligkilerin gelistirilmest;

* Kariyer gelistirme projelerine katilin.
kurumsal Strateji.

* Erkek egemen kiiltiirlin degistirilmesi;

* Aileye bagli hissedilen bir sirket kurmak,

* Pozitif ayrimcilik.
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3.5. Tiirkiye’de sanayide kadinlara sunulan devlet tesvikleri

Tiirkiye'de sanayi sektoriinde galisan kadinlara isgliciine katilimlarini tesvik etmek ve
giiclendirmek i¢in c¢esitli tesvikler saglanmaktadir. Bu tesvikler, cinsiyet ugurumunu
kapatmayi, esitligi tesvik etmeyi ve kadimlart kariyer gelisimlerinde desteklemeyi

amacliyor. Onemli tesviklerden bazilar1 sunlardr:

1. Mali destek: Tiirk hiikiimeti, kadin girisimcilere ve sanayicilere ¢esitli mali tesvikler
sunmaktadir. Bunlar, sanayi sektoriindeki kadinlar i¢in 6zel olarak tasarlanmis hibeleri,
siibvansiyonlar1 ve diisiik faizli kredileri icerir. Bu finansal destekler, kadinlara ait

isletmelerin kurulmasini ve biiyiimesini kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

2. Egitim ve danismanlik destegi: Tiirkiye'de kadinlarin sanayi sektoriindeki bilgi ve
becerilerini gelistirmek icin egitim ve danigmanlik programlari sunmaktadir. Bu
programlar, kadm girisimcilerin ve calisanlarin teknik ve yoOnetsel becerilerini
gelistirmelerine, iiretkenligi artirmalarina ve sektor trendlerinden haberdar olmalarina
yardimci olur. Egitim, isletme yonetimi, pazarlama, teknoloji ve inovasyon gibi alanlari

kapsayabilir.

3. Tercihli satin alma politikalar1: Tiirk hiikiimeti, kamu ve 6zel sektorii, kadinlara ait
isletmelerden mal ve hizmet alimina oncelik vermeye tesvik etmektedir. Bu, sanayi
sektoriinde calisan kadinlara dnemli bir avantaj saglayarak, s6zlesmeleri glivence altina

alma ve is firsatlar1 yaratma sanslarini artirtyor.

4. Kolaylastirict mevzuat: Tiirkiye, toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin karar alma
pozisyonlarinda temsilini tesvik eden ¢esitli yasalar ¢ikarmistir. Bu yasalar, igyerinde
ayrimcilig1 ortadan kaldirmay1 ve kadinlar i¢in firsat esitligi saglamay1 amaglamaktadir.
Ornegin, Tiirk Is Kanunu ise alim, terfi veya is atamalarinda cinsiyete dayali ayrimciligi

yasaklamaktadir.

5. Ag olusturma ve mentorluk destegi: Sanayi sektoriindeki kadinlari deneyimli
profesyoneller ve basarili girisimcilerle bulusturmak icin ¢esitli ag olusturma platformlari
ve mentorluk programlari olusturulmustur. Bu girisimler, kadinlara zorluklarin
iistesinden gelmek ve kariyer gelisimi saglamak i¢in profesyonel aglar kurma, rehberlik

arama ve mentorluk alma firsatlar: sunar.
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6. Cocuk bakim tesisleri: Calisan annelerin karsilastig1 zorluklarin tistesinden gelmek i¢in
Tiirkiye, endiistriyel alanlarda ¢ocuk bakim tesislerinin mevcudiyetini tesvik etmektedir.
Bu tesisler, kadin caliganlarin is ve aile sorumluluklarini dengelemelerine olanak

taniyarak sanayi sektoriine katilimlarini tesvik ediyor.

Genel olarak, Tirkiye'de sanayi sektoriinde kadinlara saglanan tesvikler,
girisimciliklerini, kariyer gelisimlerini ve isgiiciine genel katilimlarini destekleyen
elverisli bir ortam yaratmay1 amaglamaktadir. Bu tegvikler, toplumsal cinsiyet esitliginin
tesvik edilmesinde, kadmlarin giiclendirilmesinde ve ekonomik biiylimenin

saglanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de kadinin isgiiciine katilimi hizlanmas1 2000°den bu yana bir ivme kazanmastir.
Tiirkiye'de siyasi ve ekonomik agidan oldukga calkantili bir ddnemin ardindan 2002
yilindan bu yana bir artis gdzleniyor. Diinyada ve Tiirkiye'de kadini1 ilgilendiren sorunlar.
Egitim, ¢alisma, saglik, siddet, karar alma mekanizmalarina yetersiz katilim, insan haklar1
ve toplumsal esitsizlikler sarmalinda ortaya ¢ikiyor. Bu baglamda kadinin hukuki statiisii,
egitim, isgiicli, saglik, siyasal katilim, kadina yonelik siddet, yerel yonetimlerin kadina
yonelik uygulamalari, insan haklar1 ve bu konulara iligkin benimsenen degerler vb.
konular ele alinmaktadir. Konu giindeme getirilecek. Ne yapilmas1 gerektigi konusunda
ciddi bir vurgu var. Yapilan c¢alistay ve arastirmalarla kadinlarin temel hak ve
ozgiirlikleri, firsat esitligi ve pozitif ayrimcilik konularinda yasal diizenlemeler,

yenilikler, iyilestirmeler ve gelismeler saglandi.

Tiirkiye'de siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda kadin sorunlarina iligkin olumlu
degisimler yagsandi. Bu paradigma degisiminin baslica tezahiirleri, kadin-erkek esitligini
saglayan Onemli diizenlemelerin getirilmesi, kadinin egitimsel, ekonomik ve sosyal
statiisiinii iyilestirecek tedbirlerin alinmasi, insan haklari, esitlik hakki, aktif ayrimcilik
ve kadin-erkek esitliginin saglanmasidir. Kadinlarin yararina olan kavramlarin topluma
kazandirilmasi. Hukuk sistemi, is hayatinda cinsiyet ayrimciligint ortadan kaldiracak
yasal tedbirleri gelistirerek istihdami saglamakta ve artirmaktadir. Bu, reform
diizeylerinde asagidaki degisikliklerde goriilebilir: Kadin girisimcilerin desteklenmesi,
yeni Tiirk Ceza Kanunu (TCK) kapsamindaki suglarin niteliklerinin farklilastirilmast,
ilkokul, ortaokul ve liselerde okullasma oranlarinin iyilestirilmesi, kamu kurum, kurulug
ve okullarda kadinlarin desteklenmesine devam edilmesi. Bu yerinde. Anayasa'nin

"Kanun Oniinde Esitlik" baslikli 10. maddesinin 2. fikrasinda "kadin ve erkeklerin esit
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haklara sahip oldugu" ve "devletin bu esitli§in ger¢ceklesmesini saglamakla yiikiimlii

oldugu" agikea belirtiliyor.

Her ne kadar devlet tesvikleri kadin girisimciligini olumlu yonde etkilese de is kurma
konusunda ekonomik olmayan faktorler kadinlar tizerinde erkeklerden daha fazla etkiye
sahip. Bu nedenle, devlet mali desteginin yani sira kadin girisimcilere yoOnelik
yonergelere de uyulmalidir. Kadinlarin isgiictine katiliminin artirilmasi, diger tilkelerde
oldugu gibi iilkemizde de ekonomik biiyiime ve kalkinmanin 6nemli bir aract olarak
degerlendirilmektedir. Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla hiikiimet, ekonomi ve
maliye politikasinin 6nemli araglarindan biri olan tesvikler yoluyla girisimcilerin
belirlenmesi, tesvik edilmesi, egitilmesi ve mali ve teknik olarak desteklenmesini
saglayacak cesitli tedbirler almigtir. Destek modelleri ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar) ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan gelistirilmistir.
Ulkemizde Kosgeb ilk sirada yer almaktadir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme Destek Kurumu, iilkenin istihdami tesvik tedbirlerini uygulamaktan ve 6zel

ihtiyaclar1 olan gruplar desteklemekten sorumlu 6nemli bir kamu kurumudur.

KOSGEB Geng¢ Kadin Girisimci Destekleri Ozellikleri

Destek ve tesvik programlari kadin girisimcilerin desteklenmesinde, girisimciligin tegvik
edilmesinde ve ekonomik ihtiyaclarmin karsilanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Ulkemizde ve diinyada girisimcilik ekosistemine katilan sirketlerin sayis1 her gegen giin
artryor. Son bes yilda teknoloji, finans, moda gibi farkli is alanlarinda pek ¢ok yeni girisim
hayata gecirildi. Kadinlara istihdam saglayan alanlardan biri de kadin girisimciligidir.
KOSGEB temel olarak kadin girisimcileri desteklemeye yonelik bir program olup, kadin
girisimcilere yonelik destek programlarinda 6ne ¢ikan kurumlardan biridir. KOSGEB
Gen¢ Kadm Girigsimei Destegi, kendi igini kurmak isteyen kadin girisimcilere yonelik
finansal destektir. Bu finansman programi bir¢ok kadin girisimcinin girisimcilik

hayallerini gergeklestirmesine olanak saglayacak.

KOSGEB Geng¢ Kadin Girigimci Destegi

Destek ve tesvik programlari kadin girisimcilerin desteklenmesinde, girisimciligin tegvik

edilmesinde ve ekonomik ihtiyaclarmin karsilanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

68



Ulkemizde ve diinyada girisimcilik ekosistemine katilan sirketlerin sayis1 her gegen giin
artryor. Son bes yilda teknoloji, finans, moda gibi farkli ig alanlarinda pek ¢ok yeni girisim
hayata gecirildi. Kadinlara istihdam saglayan alanlardan biri de kadin girisimciligidir.
KOSGEB temel olarak kadin girisimcileri desteklemeye yonelik bir program olup, kadin

girisimcilere yonelik destek programlarinda 6ne ¢ikan kurumlardan biridir.

KOSGEB Geng¢ Kadin Girigimci Destegi Alimi

KOSGEB Geng¢ Kadin Girisimei Destegi, kendi isini kurmak isteyen kadin girisimcilere
yonelik finansal destektir. Bu finansman programi bir¢ok kadin girisimcinin girisimcilik
hayallerini ger¢eklestirmesine olanak saglayacak. KOSGEB Geng¢ Kadin Girisimci
Destegi, kendi isin kurarak yatirim yapmak isteyen kadin girisimcilere yonelik finansal
desteklerdir. Bu finansman programinin amaci bir¢ok kadin girisimcinin hayallerini

gerceklestirmelerine firsat saglamaktir.

KOSGEB'in sundugu hibeler 6zellikle kadinlara yoneliktir. KOSGEB kapsaminda geng

bir kadin girisimci. s kuracaklara 50.000 TL, is kuracaklara ise 100.000 TL kredi
verilecek. KOSGEB ise gen¢ kadin girisimcilere 6zel 100 bin TL faizsiz kredi imkani
sunuyor. Gerekli sartlar1 saglayip bagvurunuzu tamamladiktan sonra KOSGEB'den
baslangic destegi alabilirsiniz. Ustelik usta belgesine sahip bir kisinin is kurmasi ve en az
bir yil isletmesi durumunda bu faizsiz kredi tutar1 225.000 TL'ye kadar ¢ikabilmektedir.
Bu destek sayesinde planladiginiz isi gergeklestirebilecek ve girisimci olarak is
diinyasinda ayakta kalabileceksiniz. KOSGEB'in kadinlara yonelik destek programina
katilarak birgok kadin girisimci hayallerini gergeklestirebiliyor.

3.6. Sanayide Calisan Kadinlarin Roportajlar

Kadinlarin ¢aligma hayatinda var olmalar1 beklenen ve istenen alanlar oldugu gibi
bulunmalarinin ve hatta basarili olmalarinin miimkiin goériilmedigi sektorlerin basinda

sanayi sektorii gelmektedir.

Biz de tezimizde kadinlarin her tiirlii zorluga ve engele ragmen sanayi sektorii basta
olmak iizere bir¢ok alanda da basarili olabildiklerine 6rnek olarak basarili is kadinlariyla
samimi bir roportaj gerceklestirdik. Agik yiireklilikle kisa ve 6z olarak is hayatlarindaki

ve aile hayatindaki zorluklari ve basarilarini bizimle paylastilar. Ictenliklerinden,
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cesaretlerinden ve teze katkilarindan dolayr tesekkiir ediyorum. Her biri alanlarinda
basarili olmus isletme sahibi, ortag1 ve yoneticilerinden olusmaktadir. s hayatlarinda
geldikleri noktaya nasil geldikleri ve karsilagtiklari sorunlarla ilgili bilgileri samimiyetle
paylastilar. Tez sayesinde sanayici olmak isteyen kadinlarin cesaretlendirilmesine ve
onlarin Oniine ¢ikabilecek engellerin gerek devlet gerekse sektdrlerde yer alan diger

taraflar tarafindan anlagilarak ortadan kaldirilmasini arzu ettiklerini de dile getirdiler.

Is hayatinda erkek- kadin ayrimimin olmamasinin gerekliligine vurgu yaparak, calismalar
sonucunda elde edilen ¢iktilara odaklanilmasi gerektigi ve kisiselden ziyade kurumsal
acidan konularin ele alinmas1 gerektigi izerinde mutabik olduklarini da aktardilar. Sadece
kadmlarin degil erkeklerinde ailelerinin bulundugu ve roller goz ardi edilmeden is
boliimiiniin her iki tarafin sorumluluklarini yerine getirmelerinin elzem oldugu asikardir.
Sonug olarak ortak kanaat, ailede tiim bireylerin sorumluluklar1 vardir ve hakkiyla yerine

getirildiginde her iki alanda da sorun ¢ikmayacagi muhakkaktir.
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MULAKAT 1. A. K. Madencilik

1-

Hangi sektorde ¢ahisiyorsunuz?

Kadinlarin ilk bakista ¢aligma alani olarak diisiiniilmeyen Madencilik sektoriinde
calistyorum. Madenciligin calisma alani oldukga genistir. Bizde bu genis satihta
gayretle calisgarak hem aile ekonomisine hem de {lilke ekonomisine katki

saglamaktay1z.
Sirketteki goreviniz nedir?

Tiim siireglerde yer alan genel koordinatdr ve sirketimizin finansal yapisini takip

eden sorumlusuyum.

Ne zamandir bu gorevi iistleniyorsunuz?

2006 y1ilindan beri bu gorevi listlenmekteyim.

Is yasaminda basariya ulasmak icin oncelikli hedefleriniz nelerdi?

Birinci olarak hedefim, her zaman gelisime ve 6grenmeye ac¢ik olmaktir. Calisan
herkesin kendini gelistirmesi ve egitim almasi, giiniimiiz diinyasinda siirekli
degisim ve yiikselis gosteren teknolojiye uyum saglayabilmesi bir is yeri i¢in ¢ok
onemlidir. Her zaman bu degisikliklere agik olarak sektorii ilgilendiren fuarlara,
konferans ve panellere katilarak yeni diislinceler yeni fikirler edinmeye gayret

ediyorum.

Ikinci hedefim, islerimizin devamli olarak yeniliklere bagli oldugunun farkinda
olarak daima yeniliklere agik olmaktir. Sektorde rakip firmalarin takibi ve
pazardaki ihtiyaglarin giderilmesinin en 6nemli faktorii yeniliklerin diizenli

olarak takip edilerek igletmeye olumlu manada katki vermektir.

Ucgiincii hedefim, ise verimli ¢alismaktir. insan belli bir zaman sonra ayni1 seyleri
yaparken sikilabiliyor. Bu duruma diismeden isletmeye ve en yiiksek katma
degeri verebilmek i¢in yogun bir sekilde ¢alisarak verimli olmaya 6zen

gosteriyorum
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5-

Is diinyasinda, sektoriiniizde kadin olarak ne gibi zorluklarla karsilastimz?

Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 zorluklar ¢ok fazla, hele de erkek egemen
bir iste ¢alisiyorsaniz isin zorlugu daha da fazla oluyor. Onemli olan bunu

farkinda olarak islerin iistesinden kolayca gelebileceginizi gostermektir.

Ben de kendi yagsadigim zorluklarin iistesinden ¢ok calisarak geldim. Cok arastirip
ve de ¢ok fazla ¢aligarak her seyi herkesten dnce fark ederek ortaya koydugumda

bir siire sonra sayg1 gormeye basladim.

Aslinda madencilik sektoriinde en biiyiik dezavantajim kadin olmakti, is
ortaklarimdan daha ¢ok ¢alismak zorunda kaldim, daha ¢ok sorumluluk almak

zorunda kaldim, her seyi herkesten 6nce anlayip ¢6ziim bulmak zorunda kaldim.

Ben aleni bir sekilde erkeklerin kadinlara uyguladigi bir “mobing’e “ bir
donem maruz kaldim. Zamanla bunlarin farkindaligiyla iistesinden gelmeyi

basardim.

Ayni zamanda bir aile sirketi oldugumuz igin, ailenin erkekleri zaten beni
kabullenmemek i¢in olur olmaz bahaneler ile beni sindirme politikas: giiderken,
ailenin kadinlarinda da ummadigim 6fkeli tavirlar gérdiim ve de asagilayici sozler

duydum.

Mesela is yerinde ortaklarim ve de kuzenlerimden olusan is arkadaglarim, isin
akisin1 ve siirecini benden daima saklamaya gizlemeye calistilar. Isyerimiz ile
ilgili evrak ve dokiimanlar1 da gdstermemeye haberdar olmamam icin ¢aba sarf

ederek enterne etmeye calistilar.

Bu mobing durumu kendi sirketim ve aile disinda, bir¢cok yerde sektorde de
karsilastigim bir durumdu. Zamanla tiim bunlar1 azimle asarak kendimi kanitlamig

oldum.
Ornegin ; Tedarik firmalar1, devlet daireleri vb.

Ulkemizin kadin girisimcileri, iiretici ve sanayicilerine sektoriiniizde
calismalarim onerir misiniz, 6nermiyorsaniz hangi tarz projelere is

fikirlerine yonelmelerini tavsiye edersiniz?
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Kadin girisimciler hemen her sektérde olmali, kadinlar her sektorde farkli bakis
acistyla diizenli tertipli ve kaide kural 6l¢eginde katma deger iiretir. Kadinlara

firsat tanindiginda basarili olamayacaklari bir alan bir sektdr bulunmamaktadir.
Yeni girisimci, sanayici kadinlara tavsiyeleriniz nelerdir?

Sevdiginiz bir ige girisinizin baglamanizin 6niinde elbette engeller olacaktir ama
zor diye bir sey yok, sabir ile hareket ederek engellerin iistesinden sirasiyla
planlayarak gelinmesi vardir. Is tercih ettiginizde ¢abuk adapte olabilmeniz i¢in

sabriizin yetecegi islere girisin derim.
Size gore gelecegin trendleri nelerdir?

Tarim sektoriine yatirim yapabilirler, bunun yani sira gida sektoriinde de kolayca
basarili olabilirler. Her alanda inavasyona agik ve teknolojinin her kolu

gelecegin trendleridir.

Tiirkiye’deki kadin sanayici girisimci potansiyeli hakkindaki ne

diisiinityorsunuz?

Sanayinin nerdeyse %90 ‘1 asan bir ¢ogunlukla erkeklerin ¢alistig1 bir ortamda
kadin sanayi girisimcilerinin potansiyel orani ¢ok diisiiktiir. Ayni zamanda
Tiirkiye’nin kadin niifus ortalamasinin yaninda kadin sanayi girisimcisi sayisinin
ise daha da diisiik bir potansiyele sahiptir. Ancak dijitallesmede yasanan yenilikler
ile Tiirkiye’de gelecekte kadinlar sanayide daha ¢ok yer alacaktir.
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MULAKAT 2 M D. Agir Sanayi
1- Hangi sektorde ¢ahisiyorsunuz?

Sanayi sektoriindeyim. Bu sektdr agir sanayi olarak geciyor. 1970 yilindan beri Araba
pistonu tiretimi yapiyoruz. Bir alman firmasiyla ortakligiyla {iretim yapiyoruz. Oradan
diinyanin farkli tilkelerine gidiyor. Diger firmamizda da Turizm ve gayrimenkulle

ilgileniyoruz.
2- Sirketteki goreviniz nedir?
Y 6netim kurulu iiyesi ve sirket ortagryim.
3- Ne zamandir bu gorevi iistleniyorsunuz?

Benim sirkete dahil olusum 2000 yilindan beri igeresindeyim ama ¢ocuklugumdan beri

sektore asinayim.
4- 1Is yasaminda basariya ulasmak icin oncelikli hedefleriniz nelerdi?

Sistemli ve programli c¢alismak sektoriin yeniliklerini takip etmek cok onemli sektor
acimasiz bir sektor diinyada otomotiv pazarindaki gelismelerle birlikte gelecekte de
iretim yaptigimiz alaninda pazardaki paymin durumuyla alakali olarak rekabetine goz
ontinde bulundurdugumuzda Ar-Geye daha ¢ok yatirim ihtiyaci gelisiyor. Elektrikli
araclarin hayatimiza girmesiyle pistona talepte zamanla azalacaktir. Bununla birlikte

yenilikleri takip etmeye devam ediyoruz.
5- 1s diinyasinda, sektoriiniizde kadin olarak ne gibi zorluklarla karsilagtiniz?

Kadinlarin gerek is alaninda gerek siyasette yer almasi erkek egemen bir diinya
anlayisinda gercekten zor oluyor. Ama bir kadin olarak isinizi bilir, sistemli ¢alisir,

arastirir ve yenilikleri takip ederseniz. Rakiplerinizin bir adim oniine gegeceksiniz.

6- Kadin girisimcileri, iiretici ve sanayicilerine sektoriiniizde calismalarim
onerir misiniz, oOnermiyorsamiz hangi tarz projelere is fikirlerine

yonelmelerini tavsiye edersiniz?

Sizi basarili kilan uyguladiginiz ¢alisma sekliniz, kriz yonetimi ve yeniliklere acik
olusunuz. Gerek sektdrde gerekse farkli alanlarda mutlaka yerinizi alirsimz. Isinin
basinda olmak, takip etmek ve siirekli yeni projelere agik olup hayata gecirmek sizi

basarili kilar. Bir kadin bilgisi, ve tecriibesiyle bulundugu her ortamda farklilik
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yaratacaktir. Bu sebeple kendini gelistirmek, ilgili fuarlara katilmak, projelere dnem

vermek, Ar-Geye yatirim yapmak ,farkli pazarlara dahil olmak gelismenizi saglar.
7- Yeni girisimci, sanayici kadinlara tavsiyeleriniz nelerdir?

Sektore yeni katilan biitiin kadin meslektaglarima hangi sektdrde olursaniz olun egitim
kadar tecriibenin de dnemini vurgulamak isterim kendi isinde ¢alismadan once mutlaka

sektorle iligkili olan sirketlerde en az 5 yil tecriibe etmek gerektigini diisiiniiyorum.
8- Size gore gelecegin trendleri nelerdir?
“Emek harcamadan basari olmaz.”

9- Tiirkiye’deki kadin sanayici girisimci potansiyeli hakkindaki ne
diisiinityorsunuz?

Kadin sanayiciler her gecen giin artiyor giiglii kadin giiclii Tiirkiye i¢in biitiin kadin

girisimcilerin her alanda kendini gelistirmesi, sektorlerde yer almasi, yer ald1 sektdriiniin

her alaninda ve her boliimiinii tecriibe etmesi basarili kadinlarin Tiirkiye’de farklh

sektorlerde yer almasini saglayacaktir.
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MULAKAT 3 N. E. Catering

1 - Hangi sektorde ¢alisiyorsunuz?

Kadin olarak asina oldugumuz bir sektorde Catering sektdriinde ¢alistyorum.
2- Sirketteki goreviniz nedir?

Sirketin hem miidiirii ve ayn1 zamanda da sahibiyim.

3 - Ne zamandir bu gorevi iistleniyorsunuz?

18 yildir ¢alistyorum.

4 -1s yasaminda basariya ulasmak icin oncelikli hedefleriniz nelerdi?

Bir is kadini olarak tabii ki Oncelikle ticaret ve para kazanmak. Evvela ailemize,

cevremize ve lilkemize katkida bulunmak.
5-1s diinyasinda, sektoriiniizde kadin olarak ne gibi zorluklarla karsilastimz?

Diger sektorlerde oldugu gibi bizim sektdrde de kadin olmanin bazi zorluklarim
yastyorum. Her insan farklidir, ayni kaliptan ¢ikmig degildir. Kadin olmak zor ama pes

etmeyince herkes kabulleniyor biitiin engelleri asiyor ve saygi ¢cergevesinde kaliyorsunuz.

6 - Ulkemizin kadin girisimcileri, iiretici ve sanayicilerine sektoriiniizde
calismalarim1 onerir misiniz, onermiyorsamiz hangi tarz projelere is fikirlerine

yonelmelerini tavsiye edersiniz?

Oneririm, catering ve {iretim sektdrii zor, diger is alanlar1 gibi bizim sektdriimiiziin de piif
noktalar1 var. Piif noktalarinda kaliteden 6diin vermemek basariya gétiiren yoldur. Her
seyden Once siz herkesten daha iyi isi bilmelisiniz ki piyasanin hilelerine kars1 tedbirli

olmal1 ve kendinizi koruyabilmelisiniz.

Bayanlar bu sektorde daha titiz. Zaten catering sektorii de titizlik ve hijyen basta olmak
izere 0zen gosterilmesi gereken alanlara sahiptir. Categi tabii ki kadinlara tavsiye ederim

ancak daha kolay olan sektor al-sat, Uretim yapmak takdir edersiniz ki isin en zor tarafi.
7- Yeni girisimci, sanayici. kadinlara tavsiyeleriniz nelerdir?

Oncelikle bildigi ise girilmeli, anlamadig1 ise bulasmamali, islerinin basinda takipci
olmalar1 gerekir, sonrasinda da mutlaka Arge ile yaptig1 isi gelistirmeleri elzemdir. Asla
Arge icin para harcamaktan c¢ekinmemeleri lazzim. Onun muhakkak olumlu doniisii

olacaktir.
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8 - Size gore gelecegin trendleri nelerdir?
Gelecegin sektoriiniin E- Ticarette oldugunu goriiyorum.

9-Tiirkiye’deki kadin  sanayici  girisimci  potansiyeli hakkindaki ne

diisiinityorsunuz?

Tiirkiye’de maalesef ¢ok fazla sanayici kadin yok, saymnin artmasi lazzim. Her iste
kadmlarin basarili olacagina yiirekten inaniyorum. Yeter ki engeller ve engellemeler

maruz kalmasin.

Sadece biraz daha desteklerin arttirilmasi lazim.
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MULAKAT 4 M. D. Reklam

72N

S

Sekil 13. (M.D.)Roportaj 4
1-Hangi sektorde ¢alistyorsunuz?
Creatif bir meslek dali olan reklamcilik sektdriinde ¢alistyorum.
2-Sirketteki goreviniz nedir?
Sirketin sahibiyim.
3-Ne zamandir bu gorevi iistleniyorsunuz?
2000 yilinda sirket ortagi olarak basladim. Halen ¢alismaya devam ediyorum.
4-Is yasaminda basariya ulasmak icin oncelikli hedefleriniz nelerdi?

Imalat sektériinde faaliyet gosterdigimiz icin, dncelikle kaliteli {iriinler imal edip, uygun
fiyatlarla ve zamaninda miisterilerimize teslimat yapiyoruz. Piyasada benzer is yapanlar
var ancak bizim kadar gayretli ve basarili degiller. Ciinkii biz bu ise gonliimiizii koyduk.
Gayretle ve istiyakla calisiyoruz. Sikiir ki buna da degiyor. Tabelalarda olsun
siislemelerde olsun neon 1s1klandirma giderek yayginlasiyor. Bu konuda yakin gelecekte
citayr daha da yiiksege tagimayr umuyorum. Piyasa da umulmadik bir hayli genis

yelpazede miisterilerimiz var. Miisterilerimizi memnun etmek baslica gayemiz.

5-is diinyasinda, sektoriiniizde kadin olarak ne gibi zorluklarla

karsilastimiz?
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Bazi miisterilerimiz, sektorde bir kadimin bulunduguna inanamiyorlar bir kadinin bu
sektdrde basariyla siparisleri teslim edecegi konusunda tereddiitler yasayabiliyorlar. Is

bitince yanildiklarin1 anliyor ve bolca tesekkiir ederek referans oluyorlar.

6-Ulkemizin kadin girisimcileri, iiretici ve sanayicilerine sektoriiniizde
calismalarim onerir misiniz, 6nermiyorsaniz hangi tarz projelere is

fikirlerine yonelmelerini tavsiye edersiniz?

Tabi ki oneririm. Kadinlarin sektorde ¢ogalmasi daha yenilik¢i ve daha baska bakis
acilartyla yeni modeller iireten bir mecraya ilerler. Ozellikle herkesin yapmadig1 sira disi

islerde fark yaratacaklari ve daha kazangli konuma geleceklerini diisliniiyorum.
7-Yeni girisimci, sanayici. kadinlara tavsiyeleriniz nelerdir?

Cesur olmalilar. Yeniliklerden korkmadan, trendleri takip etmeliler. Arge yapip uygun

fiyath ve kaliteli tirtinleri imal edip pazarlamak i¢in ¢aba sarf etmeliler.
8-Size gore gelecegin trendleri nelerdir?

Aslinda giiniimiizde de basladigi gibi, Online satis, yapay zeka, sosyal medya ve

internet lizerinden pazarlama gelecekte de trend olmaya devam edecektir..

9-Tiirkiye’deki kadin sanayici girisimci potansiyeli hakkindaki ne

diisiinityorsunuz?

Ulkemizin %51 e yakim kadin. Ayrica bir erkegin calisarak bir aileyi gecindirmesi
matematik olarak diisiik bir ihtimal. Bu nedenle kadinlarda ¢alisma hayatina katilmak
zorunda kaliyorlar. Calisan kadinlarda kendi islerini kurma, gelistirme, 6zellikle kadin
miigterilere yonelik iiriinlerin imalati konusunda erkeklere karsi avantajli duruma

gecmeleri olasidir. Kadinlar bu potansiyelleri degerlendirebilirler.
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MULAKAT 5 Y. B.

1-Hangi sektorde ¢alistyorsunuz?

Sanayimizin lokomotif sektorlerinden olan insaat sektoriine bagli Asansor ve Yiiriiyen

Merdiven Sanayi Sektoriinde ¢alistyorum.
2-Sirketteki goreviniz nedir?

Sirketin kurucu genel miidiiriiytim. Mali isler ve finansman konularini yonetiyorum.
3 - Ne zamandir bu gorevi iistleniyorsunuz?

25 yildir.
4 -1Ts yasaminda basariya ulasmak icin oncelikli hedefleriniz nelerdi?

Teknolojiyi takip ederek, inovatif liriinlerle bir marka degeri olusturmak.cGtivenli,

insanlarin yagsamlarini kolaytiracak yeniliklerle dolu bir seviyeye sektorii tagimak.

5 - 1s diinyasinda, sektoriiniizde kadin olarak ne gibi zorluklarla

karsilastimiz?

Erkek egemen sektorlerde kadin is giiciiniin 6nemi biiyiik olmasina ragmen, 6nemsiz
gosterilmeye calisilmasi konusunda zorluklar yasadim. Zaten bagarili ¢aligmalara imza

atarak yanildiklarini gosterdim.

6 - Ulkemizin kadin girisimcileri, iiretici ve sanayicilerine sektoriiniizde
calismalarim1 onerir misiniz, onermiyorsamiz hangi tarz projelere is fikirlerine

yonelmelerini tavsiye edersiniz?

Kesinlikle dneriyorum. Kadinlarin 6zellikle kadinlar i¢in uygun goriilmeyen mesleklerde
daha ¢ok basartya ulastiklarina inaniyorum. Ciinkii bir kadin bakis agisiyla daha faydali,

daha etkili ve kaliteli tiriinler ¢itkmas1 muhakkaktir.
7- Yeni girisimci, sanayici. kadinlara tavsiyeleriniz nelerdir?

Bilgi birikimleri, becerileri ve yetenekleri dogrultusunda bir hedef belirleyip, hi¢ pes

etmeden azim ve kararlilikla ¢ok ¢aligmalarini tavsiye ediyorum.

8 - Size gore gelecegin trendleri nelerdir?
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Teknoloji ¢agindayiz. Robot endiistrisi bas dondiiriicii bir hizla ilerliyor. Gelecekte teknik
olarak birgok meslegi robotlar ele gecirecek gibi goriiniiyor. Insanoglunun insani

ihtiyacglaria cevap verecek mesleklerin deger kazanacagina inaniyorum.

9-Tiirkiye’deki kadin sanayici girisimci potansiyeli hakkindaki ne

diisiinityorsunuz?

Ulkemizde kadinin is giiciine katilim oran1 %26 gibi ¢ok diisiik bir rakam. Tabii ki bu
oran tiim ¢alisma alanlarinda ayn1 degil. Dolayisiyla Sanayi sektoriinde bu oran ¢ok daha
diisiik. Kadinlarin sanayici olmasinda ki en biiyiik faktorlerden biri aile. Baba/kiz,
agabey/kardes veya es durumlarindan dolay1 kadin sanayicileri igveren sifatiyla islerinin
basinda gorebiliyoruz. Tabii ki daha ¢ok kadinin sanayi sektdriinde olmasi gerekiyor.
Bunun i¢in kadin sanayicilerin personel seciminde kadinlara pozitif ayrimcilik gézeterek

daha ¢ok kadin1 istihdam etmesi gerekiyor.
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SONUC ve ONERILER

Insanoglunun ihtiyaglarinin karsilanmasindan dogan ticaret alani genis bir yelpazede
kendini gosterir. Ge¢misten bu giine kadinlarin bu alanda boy gosterdikleri herkesin
malumudur. Tiim Diinya’da oldugu gibi islam cografyasinda da ticaretle ugras: sadece
erkekler tarafindan yapilmamis, kadinlar bu meselede erkeklerden geri kalmamislardir.
Peygamber efendimiz Muhammed (S.A.V.) da hem devlet bagkani, hem ordu komutant,
hem 6gretmen oldugu gibi ticaretle de ugrasmistir. Ustelik esi Hz. Hatice (R.A.) da
evlendiginde ilk Miisliiman kadin olarak ticaretle ugrasan biiyiik kervan sahibiydi. Hem
bir es, hem bir anne hem evinin kadin1 ve aym zamanda tiiccardi. islam diinyasinda
kadmlarin evlerinde oturarak ev isleri ve ¢cocuk yetistirmesi gerektigi kanisinda olanlara
Hazreti Hatice validemiz Onemli bir Ornektir. Zaruri olarak tanimladiklar1 bazi
mesleklerde (Doktor, Ogretmen) calismalarma ses ¢ikartmayarak geride kalan alanlarda
caligtimasinin gerekli goriilmedigi seklindeki yargmnin aslinda dogru bir bakis agisi
olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii; hemen her alanda ¢esitli rollerde kadinlar ig diinyasi
icerisinde varligimi siirdiirmekte. Bir¢ok sektorde kadin miitesebbislerin var olmasi
gerektigi gilinlimiizde kadinlarin oncelikle aile ekonomisine devaminda da iilke
ekonomisine biiyiik katkilari oldugu goriilmektedir. Yukaridaki anket sonuglarina gore
de Kadinlarin ¢alismasinin sosyal hayata da katki saglamasinin degerli oldugu % 85
oraninda kabul goérmektedir. Misal, sanayi dalindan iiriin talep eden bir kadin
miitesebbisin yine bir kadin sanayiciden iiriin temin etmeyi arzulamasi, daha rahat kendini
ifade edebilecegini diisiinmesi gayet dogaldir. Ticaret hayatinda ve sanayide kadin varligi
toplumu olumlu yonde etkilemektedir. Yeter ki dogru yol haritasini bulabilsin,

onyargilardan siyrilmis cesaretle bilgi ve becerilerini ekonomiye katki olarak sunabilsin.

Avrupa’da sanayilesmede doniisiimiinii tamam etmesine karsin Diinya’da kalkinmakta
olan smnifindaki kimi Avrupa iilkeleri sanayilesmelerini tamam etmeye devam
ediyorlardi. Tiirkiye’de sanayi kalkinma hamlesi son yirmi yilda artarak devam
etmektedir. Ozellikle de savunma sanayiinde son yillarda kat edilen mesafeler gozlerin
Tiirkiye’ye ¢evrilmesine yol agmistir. Bu gelismelerde kadin sanayicilerin de rolii
biiytiktiir. Her iste oldugu gibi sanayi sektoriine de kadin eli degmelidir. Bakis agilariyla
birgok is olumlu saglamaktadirlar. Kadinlarimiz hem de iilke sanayiine istihdam basta
olmak tizere 6nemli ekonomik katkilar saglamislardir. Bu katkilarin daha da armasi

hedeflenmektedir. Yeter ki kadin girisimcilerin cesaretlerini toplayarak onlerine ¢ikmasi
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muhtemel engeller kolaylikla asilsin. Cikabilecek engellerin ¢éziimii i¢in Sanayi
Bakanhigi 11 Miidiirliikleri biinyesinde bir masa kurulmasi isleri daha da
kolaylastiracaktir. Yukarida inceledigimiz tesviklerle bir kisim kadin girisimeiyi
cesaretlendirerek belli bir noktaya basarili bir sekilde tagimistir. Ancak tesviklere ilaveten
sanayide cesaretlenen kadinlarin sevkini kiracak engelleri ortadan kaldirmaya yardime1
olacak bir yardimci ofis kuruldugunda engeller bir bir asilacaktir. Boylece yeni bir
istihdam olusarak basar1 hiz kazanacak ve akabinde bu yeni projelerle ekonomiye de ivime
kazandiracaktir. illa sadece kadin girisimciler agisindan bakmamak gerekir. Kadinlarin
dogrudan miitesebbis veya calisan olmadan da sektorlere olumlu katkilar1 vardir. Su
atasoziinli de hatirlatmak gerekirse “Her basarili erkegin arkasinda bir kadmn vardir”
kadinlarin son zamanlarda yasanan tiim atilim ve gelismelerde de payinin oldukg¢a biiyiik

oldugunu ortaya koyabiliriz.

Sanayi sektoriinde kadinlarin gerek yonetici olarak gerekse isttihdamda yer almasinin
zorluklar elbette vardir. Ancak azimle sebat ederek ¢alisan kadinlar sanayi sektoriinde
de yerlerini almaktadirlar. Anketin sonucuna gore ¢alisan kadinlarin ev hayatin1 ihmal
etmeyecegi kanaati de hasil olmustur. Ancak buna ragmen ev islerinin yapilmasinin da
yine kadinlardan beklendigini ortaya koymaktadir. Her ne kadar mesakkatlere katlanmak
zorunda olsalar da disiplinli ve diizenli caligmayla asilamaz denilen engelleri birer birer
asarak basariya ulasmaktadirlar. Sanayide kadinlar en ¢ok karsilastig1 ve asmak zorunda
oldugu zorluk bir aile ferdi olarak yiikiimliiliiklerini aksatmadan, planlayarak is hayatiyla
dengeli bir diizen oturtturmasidir. Gilinlimiizde ¢alisan kadinlarin is ve aile yasamindaki
sorunlar her gecen giin ¢6zlime kavusturulmaktadir. Sanayide ¢alisan kadin ve erkeklere
esit licret verilmesi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, ilerleme firsatlarinin saglanmasi,
ev islerine yardimer olacak kadin yardimcilarin bulunmasinin kolaylastirilmasi yoluyla
kadmlari rollerinin sorumlulugunu {stlenmelerini kolaylastirmaktadir. Kadinlar,
bdylece ev ve is hayati diizenlemesini, sosyal hayatin1 diizenleyerek is hayatina aktif
olarak devam edebilmektedir. Fakat bu olumlu yonde seyreden yasal degisikliklere
ragmen bile kadina olumsuz davranislar oldugu gibi devam ediyor, is hayatindaki ortaya

c¢ikan problemlerle ugrasmaya devam etmek mecburiyetinde kaliyorlar.

Sanayi sektoriinde ¢alismakta olan kadinlarin, hane ve ¢ocuklarin bakim sorumluluklari
azalmamakta aksine artarak onemini korumaktadir. Sabah uyanip ise giden kadinlar,

yemek yapma, {itii yapma, temizlik yapma gibi ev islerini yaparken, is ¢ikisi eve
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dondiiklerinde de ¢ocuklariyla ilgileniyorlar. Es roliinii de iistlenen kadinlar her zaman is

ve aile hayati arasinda bir denge kurmaya calisirlar.

Baz1 kadinlarin goérev ve sorumluluklart is hayatinda motivasyon eksikligine ve
tiikenmislige neden olabiliyor. Kadin istihdamina iliskin kanunda pek ¢ok yasal hiikiim
ve ara¢ bulunmasina ragmen uygulamada bazi eksiklikler mevcut, bu da ise alim ve

terfilerde ve isyerinde ayrimci uygulamalarin hala olusabilecegi anlamina geliyor.

Calisan kadimnlarin i¢inde bulunduklar1 dezavantajli durumu asabilmeleri i¢in 6ncelikle
toplumun sosyal ve Kkiiltiirel yapisinda var olan bazi Ozelliklerin degistirilmesi
gerekmektedir. Basta Tiirkiye olmak iizere bazi isverenler kadinlara yonelik toplumsal
cinsiyet esitligi politikalariin tam olarak uygulanmadi§mi savunuyor. Isverenler,
erkeklerin ve kadinlarin esit derecede calisma yetenegine sahip oldugunu anlamali ve
kadmlarin evlendiklerinde veya anne olduklarinda ¢aligma isteklerinin zayiflayacagi
endisesini tamamen ortadan kaldirmalidir. Elbette ¢alisan kadinlar ev hayatinda da
sorunlarla karsilasiyor ve is ortaminda ¢esitli zorluklarla bas etmeye calisiyorlar ancak
cocuk bakimi ve ev isleri sz konusu oldugunda eslerinin siirekli destegine giivenmeleri

gerekiyor.

Is-aile ¢atigmasi yasayan ve bunun iistesinden gelemeyen kadinlarin kendileri ve aileleri
acisindan ¢esitli sonuglar1 oluyor; aile biriminin bozulmasina ve is basarisinin diismesine
neden oluyor. Cekirdek aile yerine genis aile ortamina sahip olan kadinlar, eslerinin ve
aile biiyiiklerinin destegiyle bu durumla kolaylikla bas edebildikleri i¢in her iki alanda da

bagarili olabiliyorlar.

Calisma yasamindan kadini uzaklastiran, gerek isveren gerekse calisan istihdam
karsilastig1 rol sorumluluklarindan biri de ¢ocuk bakimi sorunudur. Cocuguna bakacak
kimsesi olmayan bir kadin, ¢alisirken elde edecegi gelir ile bakici veya kres gibi kurumsal
yerlerin iicretlerini de diisiinmek zorundadir. Gelirinin belli bir kismini buraya ayirmak
zorunda oldugunu gérmekte ve bu durumda onun is yagamina girmesini etkileyen baglica

bir faktor olarak karsisina ¢ikmaktadir.

Bu sorunun ¢oziimii, sosyal devlet anlayisiyla hareket eden hiikiimetler veya
belediyelerin kuracagi kreslerle miimkiin olabilir. Devletin 6zel veya kamu sektorii
caligan ayrimi yapmadan, ¢alisan annelerin ¢ocuklarina iicretsiz kres imkani saglamasi
onun is hayatina girmesini kolaylastiracag: gibi, Ulke ekonomisine énemli katkilar da
saglayacagi muhakkaktir.
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Tiirkiye’ de calisan kadinlarin is hayatindaki alanlarin tamaminda siirekli gayret ederek
kendini gelistirebilmek i¢in cabalayacaktir. Bilim ve teknolojilerdeki yenilikleri de
yakalayarak mesleginde egitimine 6zen gosterilmeli, yenilikler egitim politikalariyla
entegre edilerek uygulamaya sokulmalidir. Son zamanlarda teknolojiye egilimin
artmastyla birlikte bu gelismelerden kadin girisimciler de nasibini almaktadir. Oyle ki el
becerileriyle is gébrmekte olan kadin girisimlerini e-ticaretten satis portallarini kullanarak
kendilerini gelistirmeleri buna &rnek olarak gosterilebilir. Inavasyon ve yapay zekadan
faydalanilmasindan dolay1 islerin daha kolaylagsmasi sebebiyle kadinlarin is imkanlar1 bu

ortamlarda daha fazlalagmistir.

Yeniliklere agik olan kadmn girisimcilerin sanayide de yapay zeka imkanlarindan
faydalanarak tasarimlarini daha da gelistirmektedirler. Boylece iiretim siireclerinde daha
hizl1 mesafe alarak zaman kayiplarinin oniine gecebilmektedirler. Umuyoruz ki ileride
tiim bu gelismeler baglaminda daha biiyiik islere imza atmalar1 kaginilmazdir. Metavors
(Metaverse) uygulamalarin1 kullanarak her sektorde oldugu gibi sanayide de bilgi ve

becerilerini gelistiren sayisiz girisimei kadin olacaktir.

Sanayide kadin girisimcilerin sayist artirtlmalidir. Arastirmamiza gore kadin istthdami
erkek istihdaminin yarisindan bile az oldugu goriilmektedir. Bunu degistirmenin yolu da
bu yonde fikirleri olan kadinlari fikirlerini yatirnrma dondiirmek istikametinde gerek,
Devlet ve gerekse aile tarafindan cesaretlendirici adimlar atilmalidir. Bu adimlar
atildiginda Sanayide toplam iiretim endeksleri katlanacaktir. Eger kadinlarin sanayide
karsilagtiklar1 sorunlara ¢oziim bulunmadiginda, gelecegi sekillendirme giiciine sahip
olan kadinlarin bu problemleri artmaya devam edecek, toplumu ve ekonominin yapisini

olumsuz etkileyecektir.

Kisacas1 sanayide kadin girisimcilerin Oniiniin acilmasi ve caligma hayatina katki
saglayacak her tiirli projelerinin pozitif olarak desteklenmesi gerekmektedir.
Onyargilardan armdirilmis bir ortam saglandiginda kadmlar kendiliginden cam tavan
sendrumunu asacaklardir. Roportajlardan da anlagilacagi gibi tiim zorluklara ragmen
sanayide kadinlar miicadele ederek is kurmalari ve basariya ulagsmalart miimkiin

olmaktadir.
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