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OZET

Hayatin her alaninda artik insanlarin tek basmma amaglarina ulasmalar1 gittikge
zorlagmakta; ¢iinkii artik problemler daha karmasik, ¢ozliimlere ulasmak ¢ok ¢esitli becerilere
sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu durum, is diinyasinda ise ¢ok daha ilerlemis boyutta
varligini siirdiirmektedir. Globalizm denilen, tiim diinyanin tek bir pazar olarak goriildiigi,
miisterinin bilin¢lendigi ve her zaman daha ucuz ve kaliteli {iriin istedigi gliniimiiz diinyasinin
rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek ig¢in kigilerin bireysel katkilariyla sorunlarin

iistesinden gelebilmek imkansiz gibi goriilmektedir.

Isletmeler bu rekabet kosullarina ve hi¢ durmadan gelisen c¢agimiza ayak
uydurabilmek i¢in yeni yontemleri Ogrenmek, uygulamak ve siirekli gelistirmek
zorundadirlar. Varliklarin1 devam ettiren ve biiyliyen isletmeler, bu yeni yontem ve teknikleri
basariyla uygulayan, degisime acik olan ve insan kaynagina gereken dnemi veren isletmeler

olacaktir.

Insan kaynagma verilen dnemin belki de en dnemli gostergesi; Is¢i Saghg ve Is
Giivenligine verilen 6nem olmaktadir. Giiniimiiz teknolojik gelismelerinin sonucu olarak
kullanilan alet, makine ve techizatin daha giivenli, kullanim1 daha kolay ve az riskli olmasina
ragmen, ge¢cmis tecriibelerden alinan dersler sonucu varilan bu sonuglar tamamen giivenli bir
caligma ortami yaratmaya yetmemektedir. Zira gelecekte bizi bekleyen kazalar bugiline kadar

belirlenmis ve 6nlemi alinmis konularda olmayabilir.

Bu tez calismasinda ¢imento sektoriinde Isci Sagligi ve Is Giivenligi ile ilgili yapilan
caligmalar, OHSAS 18001 standardi konusunda bilgi verilmeye ¢alisilmig, Yibitag- Lafarge
Sivas Cimento fabrikasi evreninde yapilan amprik calisma ile de “OHSAS 18001
standartlarina uygun olarak sekillendirilecek Isci Saghigi ve Is Giivenligi uygulamalari,
tedbirleri ve egitimleri sonucunda is kazasi ve meslek hastaliklari konusunda azalma

saglanabilecegi” tezi lizerinde ¢alisilmstir.

Yibitas — Lafarge Sivas Cimento Fabrikasi evreninde 20 denekten olusan 6rneklem
grubu lizerinde anket uygulamasi seklinde yapilan amprik ¢alisma sonucunda; 6zellikle son

yillarda isci Saglig1 ve Is Giivenligi hususuna verilen énem ve OHSAS 18001 standardina



i1

titizlikle uyularak yapilan uygulamalar sonucunda is kazas1 ve meslek hastaliklarinda azalma
saglanmustir. 3.tip uzuv kayipl is kazalari, OHSAS 18001 standardi uygulanmaya basladiktan
sonra hi¢ goriilmemis, 2. tip tabir edilen kiiciik yaralanmalarda ise goreceli artis gozlenmistir.
Ancak bu artig; gegmiste bu kazalarin rapor edilmemesi, kazazede tarafindan amirine veya
idari birime bildirilmemesi nedeniyle saglikli bir kaydin olmamasindan kaynaklanmaktadir.
OHSAS 18001 sistemine gegildikten sonra bu tiir kiiclik kazalarin dahi bildirilerek, tedbir
alinmas1 yoniinde calismalar yapilmasi ise OHSAS 18001 sisteminin bu tiir kazalarin
onlenmesi konusunda calisanlarda sagladigi bilinglenme konusunda ¢ok iyi bir gosterge

olmustur.

Gilinlimiizdeki modern isletmecilik ortaminda, yapisal diizenlemelere gidilirken,
calisanlarin bu tiir kisisel saglik ve gilivenliginin mutlaka dikkate alinmasi gerekmektedir.
Verim arttirma yollar1 aranirken, diger iliretim faktdrleri yaninda 6zellikle insan faktorii
iizerinde durulmali, insanin diger faktdrlerden ayiran en 6nemli 6zelligi olan sosyal bir varlik

olmas1 gdzden kagirilmamalidir.



ABSTRACT

Reaching the goals as an individual is getting harder and harder in any area, since
problems are now more complicated and achieving the goals needs very different abilities.
For surviving in the today’s world ,which is also called as globalism, in which the world is
perceived as the only marked, buyers are conscious and always ask for more individual

attempts and contributions are no more enough.

Organizations must learn new techniques, implement and improve them permanently
in order to keep up with the competition rules. Organizations which can put these methods
and techniques into the practice succesfully, adopting changes easily and giving the

importance to the human sources will be survive and develope in the future.

Perhaps the most important indicator to give the HR that to be consider the Safety and
Health Administration important. Nowadays the result of the technical development tool,
machine and equipments are going to be more safe, insipe of all that equipments usage more
esay and less risky but not enough to all experience results to make create a safe area.

However, accidents not always could be appear all safety areas in the future.

To concern in this thesis study that to explain Safety and Health Administration
application and inform OHSAS 18001 standars in Cement Sector, the result of the OHSAS
18001 standart and SHA applications, action plans, traings that all type job accident and job

illness going to be reduction study in Sivas Cement Plant.

End of the numeric study in Sivas Cement Plant for group of 20 tried; particularly in
last year the SHA is going to be important with OHSAS 18001 standarts and implementation
of all prosedures and reduction accident and illness. After implemened to OHSAS 18001
standarts did not accure any 3.type accident but incerase to inform in 2.type accident. But
reasons of these increas, before OHSAS 18001 2.type accident was not reported by workers
so this incident not become bound by restrictions to superior until OHSAS 18001. After
implementation OHSAS 18001 sytem this type of minor accident to become bound by
restrictions and it should be a enought good indicator to us OHSAS 18001 system to prevent
this type accident and beside to make workers conscious of all risk in the plant.



Nowadays in business administration make some arrangement in structer, absolutly to
take into consideration their personel health and safety. While the ways of improving
performance are looked for, human factors should be emphassiea especially beside the other
production factors and it sould not be overlooked that humans are social creatures and this is
what distingush them from other creatures.
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GIRIiS

Tiirk is Mevzuatin1 Avrupa normlaria uyumlandirma gabalari, is diinyasini, is saglig

ve glivenligi alaninda yeni bir kavramla tanistirmigtir: Risk Degerlendirme.

Cimento sektorii OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi gereklerine uygunluk
saglamak ve bu uygunlugu belgelendirmek iizere ¢alismalara baslamis ve bu yeni yasal geregi

de yerine getirmek lizere dogru adimlar atarak onciiliik yapmustir.

Tehlike ve risk kavramlar giinliik hayatin ayrilmaz bir pargasidir. Cogunlukla fark
etmesek de, risk degerlendirmesi karar verme siireclerimize siirekli eslik eder. K&tii bir
sonugla karsilagsma olasiligina maruz kaldigimizda, herhangi bir tehlike sezinledigimizde risk
degerlendiririz. insanoglunun kendini tehlikelere karsi koruma icgiidiisii, gelismenin sart1
olarak tehlikeyle ylizlesme ve onu yenme icgiidiisiinden ayrilamaz. Bu anlamda risk

degerlendirme kisisel ve psikolojik bir siirectir.

Calisma hayat1 degisik seviyelerde, c¢ok sayida is saghg ve giivenligi riski
barindirmaktadir. Endiistriyel 6zel tehlikeler ve bunlar i¢in alinmasi gereken Onlemler,
sektorel cabalarca arastirilir, belirlenir. Bu ¢aligmalar ¢ogunlukla yasa koyucular tarafindan
cikarilan yoOnetmeliklerle desteklenir. Cimento fabrikalarinda, ofiste bilgisayarlarla uzun
siirelerle g¢alismaktan, firinin igerisinde belirli bir sicaklikta tugla degistirmeye kadar,
gerceklestirilen faaliyetler, sayisiz tehlikelere yol agmakta, fabrikalar bu tehlikeleri 6nlemek
lizere, insan giicii, zaman ve para harcamaktadirlar. Kaynaklarin ne kadar sinirli, tehlikelerin
de ne kadar c¢esitli oldugu diistiniiliirse, islerin dogru bir sekilde onceliklendirilmesini
saglamak acisindan verilecek kararlarin cesitli taraflarca paylasilmasi ve nesnellestirilmesi

onemli bir adim ve vazgecilmez bir gerekliliktir.

Sektorel tehlikeler yillarin tecriibesiyle belli bir oranda belirlenmis, yasal gerekler bu
stirecte alinacak onlem diizeyinin smirlarim1 olusturmustur. Ancak gelecekte bizi bekleyen
kazalar bugiline kadar belirlenmis ve oOnlemi alinmis konularda olmayabilir. Kullanilan
kimyasallar, eger yeterince Onlem alinmaz ise yavas yavas bir meslek hastaligina

yakalanilmasina sebep olabilir.



Bu ¢alisma, Isci Saghig ve Is Giivenligi kavrami hakkinda bilgi vermek, bu kavramin
cimento sektoriindeki uygulamalar1 hakkinda 1sik tutmak amacindadir. Bu tez ¢alismasinda
Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi tanimi, tarihsel gelisimi, amaci, kapsanmu hakkinda bilgi
verilmekle birlikte, Is¢i Saghigi ve Is Giivenligi konusunda uluslar arasi bir standart olan
OHSAS 18001’in uygulanmaya baglanmasinin, ¢imento sektoriinde olumlu degisimler

meydana getirdigi gosterilmeye ¢alisilacaktir.

Aragtirmamin evrenini Yibitas — Lafarge Sivas Cimento Fabrikasi’'nda c¢alisan
isgorenler olusturmaktadir. Arastirmaya Orneklem olarak ayni fabrikanin isgoérenleri

se¢ilmistir.

Ornekleme teknigini kullanarak, yapilan bu tez ¢alismasi dort béliimden olusmustur.
Arastirmamin ilk ii¢ boliimii teorik olarak olusturulurken, dordiincii boliimii uygulamali

(amprik) olarak hazirlanmistir.

Tezin birinci boliimiinde, is¢i sagligt ve is giivenligi kavraminin tanimi, tarihsel
gelisimi, konu ve kapsami, amaci ve ekonomik, sosyal, siyasal ve hukuki ag¢idan O6nemi

incelenmektedir.

Ikinci bélimde de ¢imento sektdriinde is¢i saghg ve is giivenligi uygulamalari,
cimento sektoriiniin risk gruplart agisindan yeri, risk degerlendirme kavrami ve risk
degerlendirme metotlari, risklerin kontrolii, ¢imento sektoriinde referans risk envanteri
caligmasi, isci saglig1 ve is giivenligi standardi OHSAS 18001, is¢i saglig1 ve is giivenligi
acisindan is¢i ve igverenin gorev ve sorumluluklari, kisiye yonelik koruma uygulamalari

incelenmektedir.

Tezin son bolimii olan uygulama bdliimiinde ise, ornekleme teknigi ile Yibitag —
Lafarge Sivas Cimento Fabrikasi’nda c¢alisma birimlerinde is¢i sagligi ve is giivenligi
uygulamalari, egitimleri ve uygulamada goriilen aksakliklar konusunda, bu konuda &rnek

olusturabilecek bir alan ¢alismasi uygulanmaktadir.

Tezin eklerinde ise Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan
hazirlanmis olan “Referans Risk Envanteri” ve Yibitas — Lafarge Sivas Cimento

Fabrikasi’ndaki Isci Saglhigi ve Is Giivenligi uygulamalarina iliskin prosediir sunulmustur.



Bu arastirma bilgilerine dayanarak, gliniimiiz modern isletmecilik ortaminda isci
sagligr ve is giivenligi hususunda yapilacak uygulamalar ve alinacak tedbirlerin mutlaka
dikkate alinmas1 gerekliligi daha acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Isletmeler, verim ve kaliteyi
arttirma yollarin1 ararken iiretim faktorleri yaninda insan faktorii iizerinde de 6nemle durmak

zorundadirlar.



BIiRINCi BOLUM

iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLIGIi ETKINLIKLERi

1.Arastirma ile ilgili genel bilgiler

e Konu ve Amag

Endiistri devrimi ile teknolojinin ilerlemesi iiretim tekniklerinde de
degisiklikler meydan getirmistir. Artik genis kitlelere liretim yapilmaktadir ve bu da
seri Uretimi gerektirmektedir. Endiistri devrimi seri liretimi gerektirdiginden {iretimi
arttirmak i¢in isgilerin uzun siire ¢aligmalar1 gerekmekte ve bu ¢alisma kosullart da
zamanla is¢ilerde saglik ve giivenlik ile ilgili sorunlar meydan getirmektedir. Bu
sorunlar baslangicta mediko — sosyal Ozellikte sorunlar olmakla beraber ilerleyen
siire iginde isci sagligr ve is giivenligi sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar
giderebilmek i¢in endiistri iliskilerinde taraflari olusturan is¢i, igveren ve devlet
mevzuat diizenlemeleri ile sorunlara ¢6ziim bulmaya c¢alismaktadir. (Nemutlu,

2003:4)

e Arastirmanin kapsami

Is¢i Saglhigi ve Is Giivenligi Sorunlari kapsam olarak Tiirkiye’de ¢imento
sektorii gergevesinde ele almmustir. Bu dogrultuda ¢imento sektoriindeki Is¢i Saglig
ve Is Giivenligi risk ve tehlikeleri belirlenmis, uluslar aras1 bir standart olan OHSAS
18001 ile bu risk ve tehlikeleri 6nlemek veya etkisini azaltmak i¢in ne gibi ¢aligsmalar
yapildig1 aragtirilmig, 6rnek olan secgilen fabrikada bu konuda yapilan diizenlemeler

ve elde edilen sonuglar tespit edilmeye ¢alisiimistir.

e Arastirmanin yontemi
Calismada konuyla ilgili kaynaklar taranmis, OHSAS 18001 standarti
incelenmis, bir ¢imento fabrikasinda yasanan risk ve tehlikeler belirlenerek bunlara

kars1 alinan tedbirler ve kaza halinde uygulanan prosediir incelenmistir.



e Kavramsal cerceve

Kavramsal cercevede konu ile ilgili kavramlar hakkinda bilgi verilecektir. Isci
Saglig1 ve Is Giivenligi, Risk Degerlendirme, Risklerin Kontrolii ve OHSAS 18001
hakkinda bilgi verilecektir.

Bu caligma, giiniimiiz sanayisinde gerek verimlilik ve gerekse isci kesimine
sagliklt ve giivenli bir calisma ortami ve imkani saglanabilmesi agisindan hayati
Ooneme haiz bir konu olan, isci sagligi ve is giivenligi kavramina iliskin yapilmistir.
Calismanin ilk boliimiinde isci saglhigi ve is giivenligi etkinliklerine genel bir bakis
acistyla yaklasilacak, genel tanimlari yapilacak, tarihsel gelisimi, yasal temelleri

amac ve onemi hakkinda bilgi sunulacaktir.

1.1. Is¢i Saghg ve is Giivenliginin Tanim
Calismamin konusu olan Is¢i Saglig ve Is Giivenligi kavram ve etkinliklerini

tanimlamadan 6nce konuya sagligin tanimini yaparak baglamak uygun olacaktir.

Saglik; insandan insana degisen dinamik bir durumdur. Diinya Saglik Teskilati
Anayasasi, saglig1 “yalniz hastalik ve sakatliligin olmamasi degil, fiziksel, ruhsal ve
sosyal tam bir iyilik hali” olarak tanimlar. Bu tanimlama, kisilerin ve toplumlarin
saglik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 ortaya koyarken, saglikli davranislarin

amacini da belirtir. (Nemutlu 2003; 15)

Bu tanimda da gorildiigii gibi, kisinin saglikli olma durumu sadece
hastalik ve sakatliginin olmamasi durumundan ibaret degildir. Bu kisinin ruhsal
ve sosyal acidan da tam bir iyi olma hali durumunda saglikli olmasindan
bahsedilebilir. Calisan bir kisinin giiniiniin biiyiik bir kismin1 isyerinde gecirdigi
gdz Oniline alindiginda, kisinin isyerindeki sagligi, sosyal ve ruhsal agidan

sorunsuzlugu durumunda saglikli oldugundan bahsedilebilir.

Bu girisin ardindan Isci Saghg ve Is Giivenligi kavramlarini
tanimlamalarini yapilabilir. Burada da Isci Saghgi ve Is Giivenligi kavramlarini

oncelikle ayr1 ayr1 tanimlanacaktir.



Isci saghg; biitiin mesleklerde ¢alisanlarin sosyal, ruhi ve mesleki iyilik
hallerini en yiliksek seviyeye getirip silirdiirmek, calisma sartlarinin sagliga zararh
olanlarin1 6nlemek, onlar1 ¢alisirken ortaya ¢ikan zararli etmenlerden korumak, is¢iyi
fizyolojik ve psikolojik kabiliyetlerine uygun islere yerlestirmek, kisaca isin insana ve

insanin ise uyumunu amaglayan bir tip dahdir. (Adigiizel 2000;5)

Diinya Saglik Teskilati (WHO) ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) isci
saghigini; “Calisan tiim insanlarin fiziksel, ruhsal, moral, sosyal yonden tam iyilik
durumlarinin saglanmasini en yliksek diizeylerde siirdiiriilmesini, is kosullar1 ve
kullanilan zararli maddeler nedeniyle c¢alisanlarin sagligina gelebilecek zararlarin
Onlenmesini, is¢inin fizyolojik 6zelliklerine uygun islere yerlestirilmesi, isin insana
ve insanin ise uymasini, asil amacglar olarak ele alan bilim dali” olarak

tanimlamaktadir. (Kahya 2001; 3)

Bir diger tanmima gore ise; Is¢i sagligi, kavram olarak, calisan bir kisinin
calisma sartlar ile kullanilan arag ve gereglerden dogabilecek tehlikelerden arinmig
veya bu tehlikelerin en aza indirildigi bir is ¢evresinde huzurlu bir bigimde
yasayabilmesini anlatir. Bu anlamda, meslek hastaliklari, hem ¢alisma sartlarindan ve
hem de kullanilan arag ve gereglerden kaynaklanir. Is¢i Saghig kavraminda daha ¢ok
bireyin saglikli olmasi ve onun is kosullarindan dogabilecek tehlikelerden korunmasi
ele alimmaktadir. Yani bireyin saglig1 daha 6n plandadir. s Giivenligi kavramu ise Isci
Saghigi kavrami ile yakindan ilgili olmakla beraber birtakim farkliliklar
bulunmaktadir. Is Giivenligi kavranmi daha ¢ok calisma ortamini, calisma ortaminin
teknik 6zelliklerini ve bu ortamda olusabilecek riskleri icermektedir. (Nemutlu 2003;
16)

Is Giivenligi; isyerlerinde isin yapilmasi ve yiiriitiimii ile ilgili olarak meydana
gelebilecek tehlikelerden ve sagliga zarar verebilecek sartlardan korunmak ve daha
iyi bir ¢aligma ortamini saglamak i¢in yapilan metotlu ¢aligmalardir.(Adigiizel 2000;

16)



Bir diger tanima gore de; is giivenligi daha ziyade is¢inin teknik 6zellikleri
risklere karsi korunmasini ihtiva eden bir mana tasir. Teknik tedbir ve bilgi ile
koruma saglayacak risklerin tespiti ve bunlar karsisinda ne gibi koruma tedbirlerinin
almabilecegi is giivenliginin konusu igindedir. Is giivenliginin saglanmasindaki en
onemli unsur insan oldugundan dolay1 is gilivenligi teknikleri ilk ©Once insam
korumay1 amaglamaktadir. Bununla beraber is giivenliginin yoneldigi bir diger alan
isyerlerindeki diger girdiler olan makine ve binanin zara gérmesinin engellenmesi
olmaktadir. Verimliligi arttirici ve maliyeti diisliriicii etkileriyle ekonominin
etkinligini is giivenligi saglamaktadir. Bununla beraber ¢alisma ortaminda ortaya
cikan is kazalari ve meslek hastaliklar1 verimliligi azaltmaktadir. Is giivenligini
tehlikeye diigliren iki durum olan “emniyetsiz durum” ve “emniyetsiz hareket” ten
ilkinde bu durumlarin biiylik boliimii ikincisinde ise tamami insan unsuru tarafindan

olusturulmaktadir. (Nemutlu 2003; 18)

Isci saghgn ve Is Giivenligi kavramlarimin ayr1 ayri yapilan bu
tanimlamalarindan sonra simdi de bu kavramlarin bir arada kullanilmasi ile olusan
Isci Saglig ve Is Giivenligi (ISIG) kavramu ve etkinlikleri ile ilgili baz1 agiklamalar

ve tanimlara yer verilecektir.

Genel olarak is¢i sagligi ve i gilivenligi iscilerin is yerlerinde is kazalar1 ve
meslek hastaliklarina karsi korunmalarinin saglanmasi seklinde anlasilabilir. Diger bir
tanima gore ise, is¢i saghigl ve is giivenligi iscilerin isin yapilmasi sirasinda fiziki
cevre sartlar1 nedeniyle is¢ilerin karsilastiklar1 saglik sorunlar1 ve mesleki tehditlerin

ortadan kaldirilmasi ve azaltilmasidir. (Kahya 2001;3)

Isci saghig ve is giivenliginin 3 temel ilkesi vardir. ilkelerden biri olmazsa isci
saglign ve is giivenligi de olmaz. Bu ilkeler; PLANLAMA, SUREKLILIK ve

METOD olarak siralanabilir. Bu ilkeleri kisaca incelemek gerekirse:

e Planlama: Is saghgi ve is giivenligi bir plan ve program iginde yiiriitiilmelidir.
Ne yapmak istiyoruz, nasil yapacagiz, ne zaman yapacagiz, neden yapacagiz gibi

sorgulamalar yaparak planlarimzi yapmaliyiz. Isin neresinden baslayacagiz, hangi



donanimlar1 ve bilgiyi kullanacagiz, kimlerle isbirli§i yapacagiz seklinde
sorgulamalarla planlarimizi daha da giiclendirmeliyiz. Planlama isin en basinda

yapilmalidir. Unutulmamalidir ki pusulasi olmayan gemi karaya oturur.

e Siireklilik: Yapilan biitiin ¢aligmalar siirekli olarak giincellenmeli ve kesintisiz
bir sekilde siirdiiriilmelidir. Ozellikle de proses degisikliklerinde hemen basa
doniilmeli ve oOnce planlar gozden gecirilmeli ve gerekli diizeltmeler hemen

yapilmalidir.

e Metot: Bu caligmalar teknik ve bilimsel yontemlerle yapilmalidir. Kisisel

Ongoriiler ve yargilar ile hi¢gbir zaman dogru sonuca ulasilamaz. (Yaman 2004;18)

Isci saglig1 ve is giivenligi ¢ok yonlii bir calismay1 gerektirir. Miihendislik,
Tip, Ekonomi, Hukuk, Sosyoloji, Psikoloji, Ergonomi basta olmak iizere ¢esitli bilim
dallarindan yararlanir. Uretim araglarinin  tasarlanmas1 asamasindan baslayip,
hammaddelerin liretim ve satis asamasina kadar gecen siirecte miithendislik biliminin
biitlin dallar1 is¢i saghigi ve is giivenliginin i¢inde yer alir. Akla 6ncelikle makine,
insaat ve kimya miihendisligi gelse de meteoroloji miithendisligi, jeoloji miithendisligi
de isin i¢indedir. Isyerinde insanlar ¢alistigina ve is kazarli ve meslek hastaliklar1 s6z
konusu olduguna gore tip tamamen isin i¢indedir. Hem koruyucu hekimlik hem de
tedavi edici hekimlik biitiin dallar1 ile is¢i saghgr ve is giivenliginin hizmetindedir.
Fizyoloji, anatomi, patoloji, fizyopatoloji, antropometri ve ergonomi ilk etapta
sayilabilecek tip dallaridir. Uretim iliskilerinde ekonominin yeri tartismasizdir. En
basit anlamda para olmadan iiretim olmaz. Calisan insanlar toplumun bireyleridir. Is
iliskileri, arkadaslik iligkileri, akraba iliskileri, ¢calisanin hastaliklar1 ve aile bireylerine
bunlarin yansimalar1 Sosyolojinin basli bagina konusu olmaktadir. Psikoloji, tiretimin
sosyolojik ve tibbi boyutunun karigmasi sonucu isci sagligi ve is giivenligi i¢inde yer
alir. Clinkii dogrudan dogruya iiretimin temel unsuru olan insan davranislart ile
ilgilenir. Hukuk, isci saglig1 ve is giivenligi ile tamamen i¢ ige ge¢mistir. Caligma
hayatinin diizenlenmesi hukuk kurallari ile olmaktadir. Ergonomi, her tiirlii makine ve
donanimin tasariminda, {iretim alanina yerlesim diizeninin belirlenmesinde, ¢alisma

ortami kosullarinin belirlenmesinde ve bunlarin insan anatomisi, insan fizyolojisi ve



antropometrisi ile uyumunda 6nemli rol oynar. Gerekli olan uyumun saglanmasi icin

nelerin yapilmasi ve nasil yapilmasi gerektigini ergonomi belirler. (Yaman 2004; 19)

Bu tanim ve bilgiler 1s1ginda is¢i sagligi ve is giivenliginin tanimi sdyle
yapilabilir: “Isci saghg ve is giivenligi, her meslekte ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal ve
sosyal 1iyilik hallerini en yiiksek dilizeye getirmek ve bu diizeyi siirdiirmek,
sagliklarina gelebilecek zararlar1 Onlemek, is¢iyi fizyolojik ve psikolojik
yeteneklerine uygun islere yerlestirmek ve boylece isi isciye ve isciyi ise adapte

etmek iizere olugsmus bir bilim dalidir. (Kahya 2001;4)

1.2. Tarihsel Gelismeler

Is yeri saghigmin ciddi bicimde ele alinmasi ve yasal diizenlemelere
gidilmesi, 19. yiizyilldan sonradir. Ingiltere’deki Sanayi Devrimi; fabrikalasmaya,
sehirlesmeye, gazetelerin gelismesine ve sosyal konulara agirlik veren gruplarin

olugmasina yol agmstir. (Esin,2004;25)

Sanayi Devrimi’nin baglamasi is¢i saglig1 ve is giivenligi agisindan tehlikeli,
sagliksiz ve zararli sartlarin dogmasina sebep olmustur. Bunun sonucunda
igsyerlerinde sayisiz is kazasi olmus ve birgok isci de meslek hastaliklarina
yakalanmistir. Bu donemde bilhassa kadin ve ¢ocuk is¢iler, en agir ve en tehlikeli
islerde asgari gilivenlik tedbirlerinden yoksun bir sekilde calistirilmiglardir. Sanayi
Devrimi’nin ortaya ¢ikardigi insanlik onur ve haysiyeti ile bagdasmayan, olaganiistii
boyutlara ulagan 6liim ve sakatliklar karsisinda ilk 6nce kadin ve ¢ocuk is¢iler, daha
sonra giderek biitliin is¢iler yararina is¢i sagligi ve is giivenligine ait koruyucu
nitelikte hukuki diizenlemeler getirilmesi zorunlulugu hissedilmeye baslamistir. 1802
yilinda Ingiltere’de &ngériilen ilk kanun, cocuk isgilerin ¢alisma siiresini en ¢ok 12
saat ile smirlandirmis ve gece calismalarini yasaklamistir. Bunu izleyen 1819 tarihli
ve sonraki yasalarla ise dokuz yasindan kiiciik cocuklarin calistirilamayacagi
Ongorilmiis, genel olarak koruyucu hiikiimlerden yararlanacak genglerin yast on
sekize yiikseltilmis ve cumartesi giinleri ¢alisma siiresi 9 saate indirilmistir. Ancak bu
dar kapsamli ilk yasalar genellikle kagit iizerinde kalmis, is giivenligini saglama

konusunda fazla etkili olamamiglardir. Bu yasalar sinirlt bir alanda da olsa devletin
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ilk kez c¢alisanlar1 koruyucu nitelikte yasal onlemler almak ihtiyacini duymasi ve
liberal Ogretiden alinan ilk Odiinleri olusturmalart acisindan tarihsel Onem

tagimaktadirlar. (Kahya,2001;17)

Sanayi Devrimi ve Rusya’daki Bolsevik ihtilali, ¢calisanlarin sorunlarina tiim
ileri {ilkelerin egilmesine neden olmustur. Bu nedenle, 19. yiizyil sonu ve 20. yiizyilin
baslar1 ¢ok hizli gelismelere sahne olmustur. ilk gelismelerde, iscilere ddenecek
tazminata iliskin diizenlemeler dnemli yer tutar. Tazminat konusunda 1811°de Isvicre
ile baslayan yasal diizenlemeler, Almanya (1882), Ingiltere (1897 — kapsamu arttiric1)
ile siirmiistiir. ABD’deki ilk yasal diizenleme 1906’da demiryolu iscileri ile
baslamigsa da, Mississipi Eyaleti’nde 1948 yilina kadar gecikmistir. (Esin,2004;26)

Somiirgeciligin kalkmasi, sosyal devlet anlayisinin 6n plana ¢ikmasi ve
kazanilan is¢i haklar1 nedenleri ile is hastaliklar1 ve kazalarina iliskin calismalar
ozellikle 1960’11 yillardan sonra hizla artmistir. Gelismelere bakildiginda, kazalarin
madencilik gibi toplu dliimlere neden olmadigi alanlarda, is giivenliginin teknik
gelismelere goreceli gelismesi yavastir. Ciinkii makineler tezgahlar, vb. kendi
baslarina teknolojik basar1 ve tstiinliik simgesi olduklarindan, ortaya ¢ikan kazalarin
tizerinde fazla durulmamistir. Daha eski gecmisi olan madencilik, tarim ve ingaat gibi
alanlarda ortaya ¢ikan kazalar ise, olagan, “meslegin geregi” olarak kabul edilmistir.
Gilintimiizde bile bu anlayisin egemen olduguna rastlanmaktadir. Bu nedenle, kazalara

iliskin diizenlemelerin tarihgesi daha yakindir. (Esin,2004;27)

Tiirkiye’de is¢i saghgr ve is giivenligi konusundaki gelismeleri tarihi

bakimindan ii¢ doneme ayrilabilir:

1.2.1. Tanzimat’tan Onceki Dénem

Bu donemde, Loncalarda isci sagligt ve is gilivenligine ait c¢aligmalara
rastlanmaktadir. Temeli “Ahilik” olan lonca teskilatlar1 ¢aligma hayatinda disiplin ve
otoriteyi temsil eden teskilatlardi. Loncalarin “orta sandig1” veya “teaviin sandig1” adi
verilen yardim teskilati mevcuttu. Yaghlik sebebiyle diikkanlara gelemeyen ya da

diikkanlar1 kapanan ustalara ve esnafligin hangi derecesinde olursa olsun sakatlanan
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veya tedavisi miimkiin olmayan bir hastalifa yakalananlara veya Olenlere bu

sandiklardan yardim yapilirdi. (Kahya,2001;21)

Is saghgi ve giivenligi agisindan lonca sistemini degerlendirdigimizde; o
donemde iiretim teknolojisinin gelismemis olmasi ve basitlik arz etmesi nedeniyle
calisanlarin karsilasabilecekleri riskler de o oranda basittir. Isciler icin onlar
bekleyen en 6nemli tehlikeler; carpma, diisme, kesilme ve ezilme gibi ¢cok olumsuz
sonuclara neden olmayacak kii¢iik ¢apli tehlikelerdi. Diger taraftan ¢alisan sayisinin
azlig1 meydana gelen bir is kazasinda bliyiik kitleleri etkisi altina almama gibi bir
durum mevcuttu. Bundan dolay1 kamuoyunda is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 pek
bilinmemekteydi. Bununla birlikte igyeri sayisiin azlhigi da is kazalarinin sayisini
azaltan bir unsurdu. Usta ve kalfa-¢irak arasindaki iligki 6gretmen-6grenci iligkisi
oldugundan ve birebir iliskiye dayandigindan is sagligi ve giivenliginin korunmasi
daha kolay halledilebilir bir durumdaydi. Ustalarin istthdam ettikleri kisileri
gbzetmeleri ve korumalart ahilik anlayisi tarafindan tesvik edilmekteydi. Bununla
birlikte is saglig1 ve giivenligi hakkinda herhangi bir hukuki diizenleme olmamasi
nedeniyle ustalar agisindan zorunlu bir durum da s6z konusu degildi. Diger taraftan
bu déneme ait yazili kaynak olarak sadece fiitlivvet nameleri olmasi, bu dénemde is
sagligr ve giivenligi hakkinin oldugunun kabulii icin bir dayanak olusturmaktadir.

(Sardan,2005;3)

1.2.2. Tanzimat ve Mesrutiyet Donemi

S6z konusu donemde ¢esitli mesleklere mensup isciler i¢in kanun ve tiiziikler
cikarilmistir. Isciyi koruyan ilk mevzuat 1865 yilinda cikarilan “Dilaver Pasa
Nizamnamesi” dir. Kémiir madenlerinde ¢alisan is¢ilerin durumlarini diizeltmek igin
hazirlanmis olup, yliz maddeden olusmaktadir. Bu nizamnamede is¢ilere ait dinlenme
barinma yerlerine, tatil zamanlar1 ile calisma saatlerine de yer verilmistir.

(Kahya,2001;21)

Daha sonra diizenlenen Maadin Nizamnamesi (1869) ise, is giivenligi
acisindan Dilaver Pasa Nizamnamesine gore cok ileri sayilabilecek hiikiimler

getirmekteydi. Tiirk is hukuku tarihinde sosyal politikayla ilgili ¢ok dnemli bir belge
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olan Maadin Nizamnamesi, Osmanli Imparatorlugu’ndaki madenlerde ¢alisma
zorunlulugunu kaldirmakla birlikte, isyeri maden miihendislerini madenlerdeki
tehlikeleri saptamak, bunlar1 maden sahiplerine bildirmek, kaza olasiligmin kesin
goriildiigii hallerde gerekli onlemleri almak, kaza meydana geldiginde ise durumu
derhal hiikiimete bildirmekle yiikiimlii tutuyordu. Ayrica nizamnamelerde maden
isletenlerin, madende bir eczane ve hekim bulundurma zorunluluguna, kazaya
ugrayan is¢i ve ailesine tazminat Odenmesine iliskin hiikiimlere de yer

veriliyordu.(Sardan,2005;4)

Bu donemde, iscilere doniik koruyucu mevzuatin, yalnizca maden is¢ilerine
ait olmasinin sebebi, o tarihlerde biiylik sayida is¢i calistiran baslica is kolunun

maden komiirii sektorii olmasidir. (Kahya,2001;22)

1.2.3. Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyet Donemi’nin ilk yillari, yine komiir is¢ilerine doniik kanuni
hiiklimlerin getirilmesiyle ge¢migtir. 10.09.1921 tarihli “Eregli Havza-i Fahmiye
Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun” kémiir havzalarindaki is sartlarini,
saglik meselelerini genis c¢apta ele almis. Ve bu kanunun uygulanmasiyla komiir
havzalarinda oldukca yeterli is¢i sagligi hizmeti saglanmistir. Hasta olanlarla kaza
gecirenlerin tedavisi i¢in maden civarinda hastane, eczane ve hekim bulundurulmasi
mecburiyeti konulmus ve bu teskilatin organizasyonuna iligkin bir nizamname
cikarilmistir. Bu devrede maden havzalarinda kurulmus saglik teskilatlar1 genis caph
saglik hizmetlerinin yani sira hem tedavi hem de koruyucu hekimlik hizmetlerini

yiiriitiiyorlardi.

Sadece Eregli Komiir Havzasi’nda calisan maden iscilerine uygulanacak
hiiklimler getiren bu kanun ile memleketimizde ilk defa is siiresini 8 saatle
siirlandirmigtir. Ancak taraflarin karsilikli rizas1 ve iki kat licret 6denmesi sart1 ile
fazla galigmaya izin verilmistir. On sekiz yasindan kiiglik is¢ilerin madenlerde
caligmas1 yasaklanmis, maden isletenlere, kazaya ugrayan is¢ileri tedavi ettirme,
eczane ve hekim bulundurma mecburiyeti getirilmistir. Ayrica, s6z konusu kanun

kazaya ugrayan is¢i ve ailesine tazminat Odeyecegine ve gerekli tedbirleri
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almadigindan otiirli kazaya sebebiyet veren maden isleticileri hakkinda cezai
miieyyide uygulanacagini, isyerlerinde saglik ve giivenlik kurallarina uymayan
maden igleticilerinin ruhsatname ve imtiyazlarinin feshedileceginin hiikme

baglamistir. (Kahya,2001;22)

Genel olarak Tirkiye’de is sagligi ve gilivenliginin tarihsel gelisimi
incelendiginde ii¢ asama goze carpmaktadir. Tanzimattan 6nceki donemde Lonca
seklinde goriilen orgiitlenme iginde is sagligi ve giivenligi konusunda ne tazmin ne de
tedbir olarak herhangi bir hukuki diizenlemeye rastlanmamaktadir. Cumhuriyetin
ilanindan sonraki doneme rast gelen Borc¢lar Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile
birlikte, is saglig1 ve gilivenligi konusunda bir tazmin yiikiimliiliigli gelmis, sonrasinda
3008 sayili kanunun yayiniyla birlikte baslayan Is Kanunlari déneminde ise hem

tazmin hem de tedbir alma yiikiimliiliigii getirilmistir. (Sardan,2005;7)

1.3. Gelismelerin Getirdikleri

Gliniimiizde igyeri saglig1 ve giivenligi cok daha genis kapsamli bir bigimde
isyerinde esenlik kavrami ile tanimlanmaktadir. BM, ILO, WHO, OECD, AB gibi
kuruluglarin 6nayak oldugu calismalar ve etkinlikler, is sagligi ve giivenligi
konusuna, cevreye saygi ve huzurlu calisma ortami boyutlarim1 da getirerek, tiim
paydaslarin ortak yararlarini igyerinde esenlik olarak gormektedir. Ekonomik gelisme
ve igsizligin azaltilmasi tiim {lkelerin oncelikli konularidir. Bu yiizden sagliksiz ve
giivensiz isyerlerindeki verim diisiikliigii ve isgiicli kayb1 nedeni ile ortaya ¢ikan ama
Onlenebilir zararlarin iilke kaynaklarindan goétiiriisii, yeni kavramda ciddi bicimde ele
alinmugtir. Isyeri esenligi kavramui igine ¢evrenin de katilmasi, gereksiz enerji
kullanim1 veya dogal kaynaklarin gereksiz harcanmasi ve ¢evreye verilen zararlarin
da Onlenebilir kaynak savurganligi olarak bu baglamda ele alinmasina neden

olmustur. (Esin,2004;28-30)

1.4. isci Saghg ve is Giivenligi’nin konu ve kapsami
1.4.1. Konu ve Kapsami
Isci saghigi ve is giivenligi 6ziinde is kazas1 ve meslek hastaliklarini, genelde

ise is¢ilerin sagliklt ve giivenli bir ortamda caligmalarini saglama {iizere iscilerin
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fiziksel, ruhsal ve toplumsal yonden iyilik halinde bulunmalarin konu edinmistir. Is¢i
saglig1 ve is giivenligi, biitiin ¢alisanlar1 konu edinmekle birlikte, bir bagkasina hizmet
akdi ile bagli olarak ticret karsilig1 is giiciinii tahsis edenlere yani is¢ilerle daha fazla
ve yakindan ilgilenmektedir. Bu sebeple ¢alisanlarin is hayatinda karsilasabilecekleri
is kazasi ve meslek hastaliklarinin ayrintili olarak incelenmesi konu agisindan

onemlidir. (Kahya,2001;4)

1.4.1.1. Is kazalar1 ve meslek hastahklar

Is kazasi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan; “6nceden planlanmamus,
cogu kez kisisel yaralanmalara, makinelerin, ara¢ ve gereclerin zarara ugramasina,
{iretimin bir siire yol acan bir olay” , Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan
ise; “Belirli bir zarar ya da yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve Onceden

planlanmamus bir olay” olarak tanimlanmaktadir. (Adigiizel,2000;23)

Ulkemizde 17.07.1964 tarih ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 11.
maddesi is kazalarini sdyle tanimlar: “Is kazas1 asagidaki hal ve durumlardan birinde
meydan gelen ve sigortaliyt hemen veya sonradan bedence veya ruhga arizaya

ugratan olaydir.

e Sigortalinin igsyerinde bulundugu sirada,

e Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is dolayisiyla,

e Sigortalinin isveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi yiiziinden
asil isini yapmaksizin ge¢en zamanlarda,

e Emzikli kadin sigortalinin ¢ocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,

e Sigortalilarin, igverence saglana bir tasitla isin yapildig1 yere toplu olarak

gotiirtliip getirilmesi sirasinda.

Meslek hastaliklar1 ise yine 506 sayili Sosyal sigortalar Kanununun 11.
maddesinde sdyle tanimlanir: Meslek hastaligl; sigortalinin g¢alistirildigl isin
niteligine gore tekrarlanan bir sebeple veya isin yiiriitiim sartlar1 yiiziinden ugradigi

gecici veya siirekli hastalik, sakatlik veya ruhi ariza halleridir. Bu kanuna gore tespit
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edilmis hastaliklar disinda herhangi bir hastaligin meslek hastali§1 sayilip
sayllmamasi lizerinde ¢ikabilecek uyusmazliklar, Sosyal Sigortalar Yiiksek Saglik
Kurulu'nca karara baglanir. Ayrica, herhangi bir hastaligin meslek hastalig
sayilabilmesi i¢in, meslek hastaliginin klinik ve laboratuar bulgulariyla kesinlesmesi
ve meslek hastalifina yol acan etkenin isyeri incelenmesi ile kanitlanmasi

gerekmektedir. (Kahya,2001;5)

Meslek hastaliklar;, Sosyal Sigortalar Kanunu Saglik Islemleri Tiiziigii’ne
ekli meslek hastaliklar1 listesinde 5 ana grupta toplanmistir. Bunlar kimyasal
maddelerle olan meslek hastaliklari, mesleki cilt hastaliklari, mesleki solunum
sistemi hastaliklari, mesleki bulasict hastaliklar ve fiziksel etkenlerle olan meslek

hastaliklar1 olarak adlandirilmistir. (Ozkilig,2005;8)

Ingiltere Is Sagh@ ve Giivenligi Kurulu (HSE) yillarca is saglhig1 ve giivenligi
ile karlilik arasinda bir baglant1 oldugunu savunmustur. Isletmeler, kazalarin gergek
maliyetini belirleyemedigi ve bu bilince sahip olmadiklar1 siirece kazalar1 azaltmak
veya kazalarin oniine gegmek miimkiin degildir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklari
dolayistyla meydana gelen zararin biiytlikliigii, isyerindeki yoneticilerin tehlikeleri
belirlememesi ve kontrol edilebilecek riskleri onceden tespit edememesi halinde
tamamen sansa kalmstir. Is kazalar1 ile meslek hastaliklar1 nedeniyle olusabilecek
zarar1 azaltabilmek i¢in isletmelerin is sagligi ve giivenligi i¢in biitgelerinde bu
konulara ayiracaklari fon bulunmali, yonetimin is saghigi ve giivenligi konularinin
Onemi acisindan bilingli olmast ve bu konularda kararli ve etkili kurallarin

uygulanmasinin saglanmas1 gerekmektedir. . (Ozkiling,2005; 9)

Ulkemizde Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ile ilgili en 6nemli kaynak SSK
istatistikleridir. SSK istatistiklerinin iilkenin genel durumunu yansitacak diizeyde
olmadig1 diisiiniilse bile istatistikler incelenirse bir¢cok sey sdylenebilir. Yillara gore
is kazasi ve meslek hastaligina ugrayan isci sayilarinda azalma oldugu goriilmekte
ise de, kaza sayisinin mutlak bir deger olmasindan dolay1 kiyaslama yapmak igin
yeterli degildir. Is gdren sayisinin, calisilan saatler toplaminin isletmeden isletmeye

hatta ayni isletmenin degisik birimleri i¢in farkli olmasindan dolayi, salt kaza
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sayisinin bilinmesi fazla bir anlam ifade etmemektedir. Ozellikle kiyaslama

acisindan is kazast siklik hizi ve is kazasi agirlik oranlarina ihtiya¢ vardir.

(Ozkiling,2004;10)

Yaralanma ve hastalik maliyetleri toplam maliyetin kiigiik bir parcasidir. Is
kazas1 ve meslek hastaligi sonucu meydana gelen toplam maliyeti buzdagi 6rneginde
inceleyecek olursak asil 6dnemli maliyetin buz dagmin iizerinde goriinen kisimda
degil suyun altinda kalan kayalik kisimda oldugunu goriiriiz. Suyun yiiziinde kalan
kismi yani goriinen kismi direkt (goriiniir maliyet) maliyeti, suyun altinda kalan
yani gériinmeyen ve buz daginin 2/3 'nii olusturan biiylik kismi indirekt (goriinmez
maliyet) maliyetleri ifade etmektedir. indirekt maliyetlerin nelerden ibaret oldugunu
ve nasil belirlenebilecegini kesin olarak bilmek ise olduk¢a zordur. Indirekt
maliyetler, genellikle is kazas1 sonucunda hemen ve dnceden hesaplanamayan, uzun
zaman igerisinde olusan maliyetlerdir. Is kazalari ve meslek hastaliklar1 sonucu

meydana gelen goriiniir ve goriinmez maliyetleri inceleyecek olursak;

e Direkt (Goriiniir) Maliyetler
« {lk miidahale, ambulans ve tedavi masraflari,
* Gegici veya siirekli is goremezlik ve 6liim 6demeleri,
« Isciye veya yakinlarina denen maddi ve manevi tazminatlar

* Sigortaya ddenen tazminatlar

e Indirekt (Goriinmez) Maliyetler
» Isletmenin, makinelerin, prosesin ya da fabrikanin bir bdliimiiniin ya da
tamaminin kaybedilmesi,
« Is¢inin iiretimde calismamasi nedeniyle is giicii ve maliyet kaybu,
* Adli masraflar (Mahkeme)
» Ise yeni bir is¢inin alinmas1 gerekiyorsa veriminin diisiik olmasinin getirdigi
maliyet,

 Kazanin getirdigi fazla mesainin maliyeti,
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» Kaza esnasinda, bu boliimde isin durmasi nedeniyle zaman ve maliyet
kaybu,

* Proses, makine veya tezgahin kismen ya da tamamen zarar gdrmesi
nedeniyle tamir yada yeni makine aliminin getirdigi maliyet,

» Uriiniin ya da hammaddelerin zarara ugramast,

* Calisanlarin moral bozuklugu nedeniyle dolayli ya da dolaysiz is
yavaslatmalari,

* Yeni is¢i alimi gerekiyorsa, isciye verilen egitim ve is¢inin isi 6grenmesi
esnasinda gecen siirenin getirdigi maliyet

* Biirokratik islemlerle ilgili harcanan zaman ve maddi kayip,

* Siparigin zamaninda teslim edilememesi nedeniyle ugranilacak kayiplar

(Ozkiling 2004;13)

2001 SSK Iistatistik yilligina gére iilkemizde meydana gelen is kazalarinda en
biiylik ylizdeye sahip kaza nedenlerinin dagilimi incelendiginde kaza nedenleri
arasindaki en biiyiik yiizdeleri, %16 ile diisen bir cismin yaptig1 travmatizma, %13
ile kesici, batict bir alet, %13 ile diisme, %12 ile tasit kazalari, %11 ile iki cisim
arasinda sikisma ve %10 ile bir cisim ¢arpmasi veya bir cisim altinda kalmaya bagl

nedenlerin olusturdugu goriilmektedir. (Ozkilig,2004;15-16)

1.4.2. Yasal Temeller
Isci saglig1 ve is giivenliginin temel dayanag, 1475 sayili eski Is Kanunu’nun
73 — 82 inci maddeleri ve 4857 sayili yeni Is Kanunu'nun Besinci Béliimiinii

olusturan 77 — 89 uncu maddelerdir. Yeni Is Kanunu’nun 77. maddesi sdyledir:

Isverenlerin ve Iscilerin Yiikiimliiliikleri:

“Madde 77: Isverenler, isyerlerinde is saghgi ve giivenliginin saglanmasi icin
her tiirlii onlemi almak, arag ve geregleri noksansiz bulundurmak, is¢iler de is saghg
ve giivenligi konusundan alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiirler.

Isverenler igyerinde alinan is saghgi ve giivenligi onlemlerine uyulup
uyulmadigini denetlemek, is¢ileri karsi karsiya bulunduklar: mesleki riskler, alinmasi

gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklar: konusunda bilgilendirmek ve gerekli is
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saghgt ve giivenligi egitimini vermek zorundadirlar. Yapilacak egitimin usul ve
esaslart Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nca c¢ikarilacak Is Saghgi ve

Giivenligi Yonetmeligi ile diizenlenir.

Isverenler isyerinde meydana gelen is kazasini ve tespit edilecek meslek
hastaligint en geg¢ iki is giinii icinde yazi ile ilgili bélge miidiirliigiine bildirmek

zorundadirlar.

Bu béliimde ve is saghg ve giivenligine iliskin tiiziik ve Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetmeliklerinde yer alan hiikiimler is yerindeki ¢iraklar ve stajyerlere de

uygulanr.”

1.4.2.1.1s saghg ve giivenliginin saglanmasi icin gerekli her tiirlii 6nlemi
almak
Tehlikeler belirlendikten sonraki asama, bunlara karsi1 alinabilecek 6nlemlerin

uzerinde durulmasidir.

Ornegin: ayag1 kayabilir —————— Ozel dogeme
ayagi kayabilir —— 0zel tabanl ayakkab1
ayagi kayabilir e emniyet kemeri

Tehlikelerin belirlenmesi kadar 6nlem alinmasi da teknik temel ve deneyime
dayal1 bir konudur. Tiiziikler ve yonetmelikler bu konuda yol gostericidirler. Ancak,
eldeki mevzuatin her konuda yeterli olmayacagi kesinlikle unutulmamalidir.

Isverenin siirekli daha iyiyi arayis i¢inde olmasi yiikiimliiliigii bu nedenledir.

1.4.2.2.Aracg ve gerecleri noksansiz bulundurmak
Bu ibare, isverenin dnlem alma yiikiimliiliigiiniin dogal uzantisidir. (Is Sagh@

ve Giivenligi Yonetmeligi Md. 6a ve Md.9a/2)
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1.4.2.3.isciler de is saghg ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii 6nleme
uymakla yiikiimlidiirler

Bu ibare, kendi basina ele alindigi zaman is¢ilere yoneliktir. Oysa bu ibare,
birinci ve ikinci ibarenin 1s18inda algilanmalidir. Cilinkii is¢ilerin uyma yukimliligi,
igveren,;

e Isyerinin genelini ve yaptirilan isin niteliklerini goz oniinde tutarak, iscilerin
maruz kalabilecegi tehlikeleri ve bunlarin yaratabilecegi sonuglar1 (riskleri)
belirledikten,

e Belirlenen risklere karsi koruyucu ve 6nleyici 6nlemleri aldiktan,

e Iscilere maruz kaldiklar riskler konusunda gerekli bilgi ve egitimi verdikten,

e Iscilerin bu risklerden korunmasi i¢in gerekli yontem ve sartlar1 koyarak,

bunlarin uyuldugunu denetledikten sonra dogar.

1.4.2.4.Iscileri karsi karsiya bulunduklar1 mesleki riskler, alinmasi
gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmek

Bilgilendirme geregi, is¢inin bilme hakkindan dogmaktadir. Bilme hakki: her
is¢inin, yaptigi is ve calistigi igyeri nedeni ile yiiz yiize oldugu tehlikeleri ve isverenin
bunlara karst almis oldugu onlemleri bilmeye hakki olmasidir. (Is Saghgi ve

Giivenligi Yonetmeligi Md. 10a)

Bilgilendirmenin 3 temel niteligi gozden kagirilmamalidir:

a.Yapilan ise uygun

b.Uygun zamanda ve yerde

c.Uygun bi¢imde (kisinin tehlikeyi veya ne yapmasi gerektigini
algilayabilecegi bicimde)

Ancak bu ii¢ kosul yerine getirildikten sonra; “isciler ¢alisirken taksirli
eylemlerden kaginarak is saglig1 ve giivenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla

yiikimliidiirler.
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1.4.2.5.Isverenler isyerinde alinan is sagh@ ve giivenligi onlemlerine
uyulup uyulmadigini denetlemek

Isveren yalmz isciyi isyeri tehlikelerine kars1 uyarmakla yiikiimlii
bulunmamaktadir. Gerektiginde is¢iyi alinmis olan tedbirlere uymaya dahi zorlama

O0devini tasimaktadir.

1.4.2.6.GereKkli is saghg ve giivenligi egitimini vermek zorundadirlar

Yeni mevzuatin ve Yargitay kararlarmmin agirlikli olarak iistiinde durdugu
konulardan birisi egitimdir. 4857 sayili Is Kanunu, Is Saglig1 ve Giivenligi Tiiziigii ve
Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi’nde iizerinde 6zel olarak durulmus olan bu
yiikiimliiliik, Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari

Hakkindaki Yonetmelik’le ayrintilari agisindan da pekistirilmistir. (Esin,2004;40-47)

1.5. isci Saghg ve Is Giivenligi’nin Amaglan

Diinya Saglik ve Milletleraras1 Calisma Teskilatlarina gore is¢i sagligt ve is
giivenliginin amaci;

e C(Calisanlara en yiiksek saglik kapasitesi saglamak; iscilerin miimkiin olan
en yiiksek diizeyde fiziki ve ruhsal iyilik durumlarini olusturmak, devam ettirmek ve
katkida bulunmak,

e Calisma sartlarinin olumsuz etkilerinden onlar1 korumak; isgilerin
igyerlerinde ya da isin yapildigi kosullarda, isin niteliginden kaynaklanabilecek is
kazalar1 meslek hastaliklar1 ve her tiirlii zarardan korunmasini, en aza indirilmesini
saglayacak tedbirleri almak,

e s ve isci arasinda miimkiin olan en iyi uyumu saglamak; &zellikle isin
is¢iye uygun hale getirilmesi ve is¢ilerin uygun olduklari islerde calistirilmalar ile

is¢ilerin fiziksel ve ruhsal uyumuna katkida bulunmaktir.

1.6.Isci Saghg ve Is Giivenligi’nin Onemi
1.6.1. Ekonomik acidan
Glinlimiiz diinyasinda emek, yani iggiicii, hem tabii kaynaklarin islenmesinde,

hem de sermayenin olusumunda ¢ok onemli fonksiyona sahiptir. Yani anahtar {iretim
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faktorii durumundadir. Bu gergegi cok oOncelerden goren giinlimiiziin gelismis
ekonomileri iggiicli verimliligini 6n plana almislardir. Bunu gergeklestirmek i¢in is¢i
saghgr ve 1is glivenligine Onem vermisler, bu amagla birgcok kurumlar
olusturmuslardir. Hatta s6z konusu iilkeler anayasa ve ¢aligma hayatini1 diizenleyen
bir dizi kanun ¢ikartarak bunlar1 kanuni giivence altina almislardir. Isci saghigi ve is
giivenliginin ana konusunu olusturan is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 is giicilinii
olusturan iscilerin kars1 karsiya kaldiklar1 en 6nemli tehlikedir. s kazas1 ve meslek
hastalig1 sebebiyle her yil diinyada bir¢ok isci 6lmekte veya daimi veya gegici is
goremez hale gelmektedir. Bu durum isgilere, isverene ve devlete dnemli Slgiide

ekonomik yiik ve zarar getirmektedir. (Kahya,2001;10)

1.6.1.1. Isletme acisindan

Is kazalarm onlemek, gesitli bakimlardan is¢i saghigim ve is giivenligini
koruyabilmek, gerekli tedbirleri almakla miimkiindiir. S6z konusu tedbirleri almakla
kazalar tamamen ortadan kaldirilamaz ancak azaltilabilir. Elbetteki her tedbirin belirli
olgiide maliyeti vardir. Isletme acisindan 6nemli olan tedbir almmmamasi halinde
katlanilacak ~ maliyetlerle, tedbirler —sonrasi ortaya c¢ikacak maliyetleri
karsilagtirmaktir. Giiniimiiz ~sartlarinda bu esitsizlik gecerli bulunmaktadir.

(Kahya,2001;11)

Tedbir alinmadan Tedbir alinmasi halinde

katlanilan maliyet > katlanilan maliyet

1.6.1.2Makro ekonomik acidan

Teker teker isletmelerin (yani mikro ekonomik birimlerin) isci sagligi ve is
gilivenligi yoniinden sahip olduklari ihmal ve hatalar, birikimli olarak ekonominin
biitiinii lizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bunun sonucunda milli
prodiiktivite (verimlilik) 6nemli diisiisler gosterebilmektedir. Bu yiizdendir ki cagdas
toplumlarda devletler is¢i saghgi ve is giivenligini diizenleyici tedbirler, cesitli
programlar, egitim faaliyetleri, kanuni tedbirler ve yeni teknolojiler gelistirmiglerdir.

Isci saghig1 ve is giivenligi konusunda iilke genelinde yapilacak harcamalarda, her

zaman sosyal fayda — sosyal maliyet dlciisii kullanilmaktadir. Harcamalarin hacmi ne
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kadar biiyiik olursa olsun uzun doénemde, sosyal fayda sosyal maliyetten biiyiik
olmaktadir. Bu yoniiyle is¢i sagligi ve is gilivenligi icin yapilan harcamalar, kisa
donemde cari harcama oldugu halde, uzun dénemde ise verimliligi ve karlilig1 yliksek
bir yatirim harcamasina doniismektedir. Ciinkii boylece milli servet, insan giicii milli
prodiiktivite, toplum sagligit ve en Onemlisi de iiretim giicii korunabilmektedir.

(Kahya,2001;12)

1.6.2. isci Saghg ve is Giivenliginin Sosyal A¢idan Onemi

Isci sagligr ve is giivenligi konusundaki basarisizliklara bagl olarak ortaya
cikacak biiyiik kayiplarin manevi faturasini devlet 6demektedir. Bu ylizden bu
konunun sosyal boyutu ve 6nemi ekonomik etkileri ve hukuki sonug¢larindan daha
biiyiiktiir. Is kazalari ve meslek hastaliklar1 sadece isciyi etkilememekte, is¢inin
ailesini, yakinlarmi, is arkadaslarini, ayn1 is kolunda ¢alisan diger is¢ileri, igvereni,
sendikalari, devleti ve dolayistyla biitiin iilkeyi, toplumu etkilemektedir. Is kazalar1 ve
meslek hastaliklar1 hem iscilerin calistiklari hem de yasadiklar1 ¢evrede baglayan
zincirleme etkilerle “sosyal olay “ haline doniismektedir. (Kahya,2001;13)

1.6.3.1sci Saghg ve Is Giivenliginin Siyasal A¢idan Onemi

Isci saghig ve is giivenligi konusuna yeteri kadar 6nem verilmemesi veya bu
konunun gerektigi gibi uygulanamamasi sonucu bir¢ok is¢i ya yasamini kaybetmekte
ya da sakat kalmaktadir. Dolayisiyla 6nemli miktarda is giicii kayb1 meydana geliyor.
Bir iilkede isci sagligi ve is glivenliginin olmamasi, devletin sosyal devlet anlayisinin
gereklerini yerine getiremedigi, is¢ilerine sahip ¢ikmadigi, {ilkede birlik ve

beraberligin olmadig1 anlamina gelecektir. (Kahya,2001;13)

1.6.4.1sci Saghg ve Is Giivenliginin Hukuki A¢idan Onemi

Isci saghpg ve is giivenligi Anayasamizin teminati altindadir. Nitekim
Anayasamizin ¢esitli maddeleri bu konuyla ilgili hiikiimlere yer vermektedir. Ayrica
818 sayili Borglar Kanunu, 1593 sayilt Umumi Hifzisthha Kanunu, 1580 sayili
Belediyeler Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gibi
kanunlarda is¢i saghgi ve is giivenligi hakkinda bircok tiiziik ve yoOnetmelik

cikarilmigtir. Bunlar genelde is¢i sagligin1 korumak ve is giivenligini saglamak icin
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birtakim tedbirlerin alinmasini, bazi tesislerin kurulmasini 6ngérmekte ve igverene
birtakim mali kiilfetler yiiklemektedir. Kanunlarda bulunan tiiziik ve yonetmeliklerin
uygulamalarinin diizenli bir bi¢imde denetlenebilmesi halinde kanun yoluyla isci
saghgr ve 1is gilivenligi biliylk Ol¢iide saglanabilecektir. Bu yoniiyle hukuki
diizenlemelerin ~ 6nemi, iktisadi ve sosyal tedbirlere de  kaynaklik

etmektedir.(Kahya,2001;14)



24

IKiNCi BOLUM

CIMENTO SEKTORUNDE iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLIGIi
UYGULAMALARI

Cimento Sektoriiniin Risk Gruplar1 Acisindan Yeri

2.1.Risk Degerlendirmesi Kavramm
Risk, bir olayin istenmeyen bi¢cimde sonuglanmasi olasiligidir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren hemen hemen tiim igverenler icin yeni bir kavram olan “Risk

13

Degerlendirmesi “ kavramu Is Saghg: ve Giivenligi Yénetmeligi'nde “Isyerlerinde
var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin, iscilere, igyerine ve c¢evresine
verebilecegi zararlarin ve bunlara karsi alinacak onlemlerin belirlenmesi amaciyla

yapilmasi gerekli calismalar” olarak tanimlanmstir. ( Sardan 2005; 21)

Ister disaridan, isterse sirket icinden gelsin, sonu¢ olarak biitiin riskler;
calisanlar1 daima is kazas1 veya meslek hastalig1 olarak etkilemektedir. Risklerin var
olup olmadigi, gergeklesebilirse verebilecegi zararlar belli bir plan dogrultusunda

onceden saptanabilir ve gerekli onlemler alinabilir. (Yaman 2004, 95)

Riskin degerlendirilmesi, yapilan isler nedeni ile ¢alisanlarin maruz kaldiklari
tehlikelerden zarar gorme olasiliklarin1 ortaya koymak ig¢in yapilan sistemli
calismalardir. Riskin degerlendirilmesi i¢in kullanilan degisik yontemler vardir. Bu
yontemler, niteliksel ve niceliksel olabilir. Niteliksel yaklagim, tehlikeleri ve bu
tehlikelerden zarar gérme olasiliklarini ortaya koymaya yoneliktir. Eldeki durumun
gecerli standartlar ve/veya tiiziiklere bagvurularak 6l¢lim yoluyla degerlendirilmesi
ise niceliksel yaklagimdir. Riskin degerlendirilmesinin ana amaci su iki sorunun
nesnel cevaplarinin elde edilmesidir:

¢ Riskler kabul edilebilir midir?

e Kabul edilemez riskler i¢in neler yapilmalidir? (Esin 2004;127)
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2.1.1.Risk Degerlendirmesi Asamalari

Genel olarak Risk Degerlendirmesi'nin 5 asamadan  olustugu
distiniilmektedir. Bu asamalar; tehlikelerin belirlenmesi, kimlerin, ne kadar zarara-
ziyana ugrayacagina karar vermek, risklerin degerlendirilmesi ve var olan dnlemlerin
yeterli olup olmadigina karar vermek, bulgularin kaydedilmesi, gozden ge¢irme ve

eger gerekliyse ayni akisi tekrar uygulamaktir.

e Gorevlerin ve tehlikelerin belirlenmesi

Bu asamada oncelikle yapilmasi gereken isyerinde c¢alisan tiim kisilerin gorev
tanimlarindan da yola ¢ikarak gorevlerini tespit etmektir. Bu tespitin ardindan
gorevler baglaminda faaliyetler siralanmalidir.  Ornegin; bakim is¢isinin gorevi
bakim yapmak, gosterdigi faaliyetler ise; parca degistirmek, yaglama yapmak,
kaynak yapmak, vb.dir. Faaliyetler ve gorevler belirlendikten sonra tehlikelerin
belirlenmesi asamasinda, daha Once tespit edilen faaliyetlerden dolay:r ortaya
cikabilecek her tiirlii tehlike goz Oniine alinmalidir. Tehlikelerin belirlenmesi, is
giivenligi ile gorevli kisilerin saha turlariyla belirlenebilecegi gibi, faaliyetleri
yiiriiten kisilerle yapilacak ikili goriismelerle tecriibelerin saptanmasi yoluyla da

tespit edilebilir. (Sardan 2005, 24)

¢ Kimlerin, ne kadar zarara — ziyana ugrayacagina karar vermek
Geng is¢ilerin, stajyerlerin, hamile ¢calisanlarin vb. kisilerin, risklere kars1 6zel
olarak korunmasi gereken calisanlarin, ziyaret¢ilerin, alt igveren calisanlarinin,
igsyerine yakin ikamet eden ¢evre halkinin vb. sahislarin mutlaka risk degerlendirmesi
stirecine dahil edilmesi ve bu kisilerin karsilasabilecekleri muhtemel risklerin de

degerlendirilmesi gerekmektedir. (Sardan 2005, 24)

e Risklerin degerlendirilmesi ve var olan dnlemlerin yeterli olup olmadigina
karar vermek

Risk degerlendirmesi yontemlerinden bir tanesi veya bir diger yontemle

gergeklestirilen Risk Degerlendirmesinin ardindan elde edilen sonuglardan yola

cikarak, mevcut riskin hos goriilebilir ve hos goriillemez olduguna karar verilmesi
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gerekmektedir. Kisaca yiiriitiilen faaliyetin tasidigi risk i¢in alinan 6nlemlerin yeterli
olup olmadigina karar verilmesi gerekmektedir. Eger riskin hos goriilemez olduguna
karar verilirse; tehlikenin yok edilmesi ile risk ortadan kaldirilabilir, daha az riskli bir
yontemle yer degistirilebilir, risk kaynaginda kontrol altina alinabilir, isin daha
glivenli yontemleri tasarlanabilir, e8itim verilebilir veya son ¢6ziim olarak kisisel

koruyucu malzeme verilebilir. (Sardan 2005, 24)

¢ Bulgularin kaydedilmesi
Risk degerlendirmesi sonucu tehlikeler ve risklerle ilgili sonuglarin
kaydedilmesi, ¢ok sayida ¢aligana sahip olan igyerleri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ayrica,
risk degerlendirmesi sonucu elde edilen bilgiler, her an o risklerle yiiz yiize olarak

calisma zorunda olan is¢ilerle mutlaka paylasilmalidir. (Sardan 2005, 24-25)

e Gozden gecirme
Risk degerlendirmesi yapildiktan sonra, kalint1 risk olup olmadigina yonelik
olarak tekrarlanmalidir. Ayrica yeni bir techizat veya makine alindiginda, iiretimde
yeni bir madde kullanildiginda yeni bir risk ortaya c¢ikabilecektir. Bu agidan, bu
yenilikler oldugunda risk degerlendirme mutlaka gozden gegirilmelidir. (Sardan

2005,25)

2.2.Risk Degerlendirmesi Metotlari

Risk degerlendirmeyi gergeklestirmede kullanilabilecek c¢esitli metotlar
bulunmaktadir. Bu metotlar; Nitel (Kalitatif) ve Nicel (Kantitatif) olmak iizere iki
kisma ayrilmaktadir. Nitel Risk Degerlendirmesi bdliimiinde; Temel (Baslangic)
Risk Analizi, Eger — Ne Olur Listesi (What — If), Tehlike ve Islerlik Calismalar:
Yontemi (HAZOP), Hata Tiirii ve Etki Analizi (FMEA), Yontemi ve Hata Agaci
Analizi; Nicel Risk Degerlendirmesi kisminda ise en bilinen yontemler olarak 3X3
Matris Metodu, Kinney Metodu, Risk Puanlama Metodu ve Ridley’in Metodu
sayilabilir. (Sardan 2005,25)
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2.2.1 Temel (Baslangic) Risk Degerlendirmesi Metodu

Bu metodun temeli; potansiyel bir tehlikeyi kazaya doniistiirebilecek olaylar
veya olaylar dizisinin belli bir sistematik i¢inde analiz edilmesine dayanmaktadir. Bu
metotta Oncelikle istenmeyen olaylar belirlenir ve sonrasinda miilakat, kalite
cemberlerinde oldugu gibi grup calismasi vb. yontemlerle tek tek analiz edilir. Her
istenmeyen olay veya tehlike i¢in miimkiin gelisme veya Onleyici tedbir
gelistirilmeye calisilir. Bu yontemle elde edilen sonuglar, hangi tehlikelere yonelik

acil onlem alinmas1 yoniinde bir temel fikir olusturabilir. (Sardan 2005, 25)

2.2.2. “Eger — Ne olur” listesi (What — if)

“Eger — ne olur” listesi, bir durumun ortaya ¢ikmasi ile olusabilecek tehlike
veya tehlikelerin ve bunlarin yaratabilecegi sonuglarin sorgulanmasi ile elde edilir.
Liste hazirlanirken, riskin en yiliksek oldugu alanlar hedeflenir. Yontem temelde
karmagik sistemlere ve siireclere yonelik olmakla birlikte kiiciik sistemlere ve basit

siireclere de uygulanabilir. Bu agidan KOBI’lerin bu ydntemin iizerinde durmasinda

yarar vardir. (Esin 2004;128)

2.2.3. Tehlike ve Isletilebilirlik incelemesi (HAZOP)

HAZOP Teknigi 19701 yillarin baginda Imperial Chemical Industries Ltd.
sirketi tarafindan gelistirilmistir. HAZOP, istenmeyen kazalarin sonuglarini
arastirmayr hedefleyen indirgemeci noktalar1 (hedefleri) arastiran sonu¢ odakli

(sonug analizi’ni izleyenler) nitel bir metottur. (Sardan 2005, 25)

Tehlike ve isletilebilirlik incelemesi ( Hazard and Operability Study,
HAZOP), ozellikle biiyiik ve karmagik sistemler icin gelistirilmis bir yontemdir.
Dolayis1 ile bu inceleme, iist diizeyde bilgili ve deneyimli bir uzman grubunu
gerektirir. Incelemenin temel ilkesi, sistemi olusturan her siirecin duyarh
parametrelerinin ve bunlarin kabul edilebilir degiskenlik sinirlarinin belirlenmesidir.
Ornegin, bir siirecin duyarli parametreleri sicaklik, basing ve siire olsun. Bu iig
parametrenin 1s181inda, ortaya cikabilecek degiskenliklerin yaratabilecegi durumlar

ele alinir:
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e Sicaklik 1 saatten daha uzun siire 320°C’1n istiinde kalirsa, borular catlar
ve sizint1 baglar.

e Sicaklik 320°C’a ve basing 50 atii’ye yiikseldiginden 10 dakika sonra
patlama tehlikesi vardir.

e Vana hizla agilirsa, su kocgu tehlikesi dogar.

Ortaya cikabilecek tehlikeler daha ¢ok tasarim ve calistirma yanlislar1 sonucu
oldugundan, bu incelemenin tasarim ve iiretim asamalarinda agirligi daha fazladir.
inceleme sirasinda giivenlik ve koruma 6nlemleri de ele almir. Sicaklik 320°C’in
istiine ¢iktiginda operatorlerin 1gikla veya sesle uyarilmasi; sistemin bu sicaklikta
belirli bir siireden daha uzun kalmasi durumunda, sistemin otomatik olarak durmasi

veya alarm vermesi gibi. (Esin 2004;130-131)

2.2.4. Hata Tiirii ve Etkileri Analizi (Yetmezlik Olasiliklar: ve Sonuc¢larin
irdelemesi —- FMEA)

Giliniimlizde esas olarak {iretim asamasinda iiriin ve siireglerde risklerin
azaltilmasina odaklanan ve bu faaliyetleri dokiiman haline getirmeye yarayan bir
tekniktir. Hata Tirii ve Etki Analizi, lirin, tasarim ve hizmet gibi incelemeye konu
olan siire¢ igerisinde hata tiirlerinin belirlenmesi ve saptanabilirlik ve siddet
derecelerine gore bu hata tiirlerinin siniflandirilmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu teknik,
esasen kalitesiz iiretimin dnlenmesine yonelik olarak gelistirilmis, tirlinde olusacak
hatalarin potansiyel riskleriyle ilgilenmektedir. Hata tiirlerini ortaya ¢ikararak, her
birinin yol acacagi etkileri ve bu sonuglarin 6nemini belirlemeyi amaglamaktadir.
(Sardan 2005, 27)

Yetmezlik Olasiliklar1 ve Sonuglarin irdelemesinin (Failure Mode and Effects
Analysis), diger yontemlerden farki, Oncekilerin calistirma durumlarindan, bu
yontemin ise yetmezliklerden dogabilecek tehlikelere yonelik olmasidir. S6z konusu
yontem daha ¢ok kalite ¢alismalar1 nedeni ile anilirsa da, tehlikelerin belirlenmesi

acisindan da ayn1 derecede kullanish ve etkilidir. (Esin 2004; 131)

Basarili bir FMEA uygulamasi; her hatanin nedenlerini ve etkenlerini belirler,

potansiyel hatalar1 tanimlar, olasilik, siddet ve saptanabilirlige bagli olarak hatalarin
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onceligini ortaya ¢ikarir, sorunlarin izlenmesini ve diizeltici faaliyetlerin yapilmasini

saglar. (Sardan 2005, 28)

2.2.5. Kusur Agaci irdelemesi

Kusur agaci, sistem hatasi (6rnegin sistemin belirgin bir parcasinin
islemesinden dogan bir hata) ile sistemi olusturan parcalar arasindaki iligkiyi
gosteren mantiksal bir semadir. Tiimdengelim yaklasimina dayanmaktadir. Metotta,
oncelikle istenmeyen olay belirlenir, sonrasinda bu istenmeyen olaya neden
olabilecek olaylar bir agac¢ kokiine ulasir sekilde tespit edilir. Bu sistem de FMEA
metodunda oldugu gibi sistemin isleyisiyle ilgili tiim analizlerde kullanilabildigi gibi
saglik ve gilivenlik acisindan risk degerlendirmesi metodu olarak da kullanilabilir.
Metodun ana mantig1 “tehlikenin ortaya g¢ikmasina neden olan etkilerin ortaya

cikarilmasi”dir. (Sardan 2005, 30)

2.2.6. Riskin Degerlendirilmesi (Esin Yaklasimi)

Bu yaklagima gore risk diizeyi;

Risk Diizeyi= Tehlike Olasilig1 x Tehlike Altindaki Siire x Tehlikenin Boyutu

biciminde tanimlanir. Denklemin gosterdigi gibi, carpimin niceligi i
etmenin degerlerine baghdir. Birgok kaynakta, tehlike olasilig1 ile tehlike altindaki
stire tek olasilik degeri (tehlikenin ortaya ¢ikma olasiligi) olarak kullanilmaktadir. Bu
durumda, aymi tehlike icin, tehlike altindaki siireye gore degisik olasiliklar s6z
konusudur. Olasilik kurami agisindan bu yaklasim gegerli olmakla birlikte, sozii
edilen yaklasim, yeterince deneyimi olmayanlarin yapacaklari degerlendirmeyi
gliclestirecektir. Dikkat edilmesi gereken nokta, bir tehlikenin ortaya ¢ikma olasiligi
az bile olsa, calisan kisiler bu tehlike ile sik sik kars1 karsiya kaldiklarinda risk artar.
Ayni anlayisla, tehlikenin boyutu da (sonucun kotiiliikk derecesi) riskin artmasinda

etkendir. (Esin 2004; 137)
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2.2.7. 3 x 3 Matris Metodu
Risk degerlendirmesi i¢in en kolay metot olarak goriilen 3x3 metodu,
Tehlikenin Siddeti ve Tehlikenin Olusma Olasiligi parametreleri kullanilmak

suretiyle 3’lii matris yontemiyle olusturulmaktadir.

Matrisin “Tehlikenin Etkisinin Siddeti” siitununda yer alan; Kiicilik kesikler,
clirtikler, dnemsiz goz rahatsizliklari, 6nemsiz gecici rahatsizliklar, bas agris1 gibi
durumlar Az Siddetli (1); kesikler, yiizeysel yaniklar, burkulmalar, kii¢iik kiriklar,
isitme kaybi, astim, egzema, isle ilgili kol bacak rahatsizliklar1 kiiciik kalici
sakatliklar gibi durumlar Siddetli (2); uzuv kayiplari, 6nemli kiriklar, zehirlenmeler,
Oldiiriicii yaralanmalar, mesleki kanser, yasami kisaltan hastaliklar, oldiiriicii

hastaliklar gibi durumlar Cok Siddetli (3) olarak sayisal sekilde ifade edilmektedir.

Tehlikenin olusma olasilig1 ise; maruz kalan personel sayisi, frekans ve
maruz kalma siiresi, makine parcasi eksikligi, giivenlik donanimi eksikligi,
kimyasallara maruziyet, kisisel koruyucu donanim kullanimi ve kullanim yiizdesi,
glivensiz davraniglar; tehlikelerin bilinmemesi, bilgisizlik, beceriksizlik, riskleri
onemsememek gibi faktorler dikkate alinarak kanaat belirlenir. Uygulamada
“Tehlikenin Olusma Olasilig1” bu durumlardan ve 6zellikle de tecriibelerden yola

cikilarak tespit edilmektedir. (Sardan 2005, 31-33)

2.2.8. Kinney Metodu

Bu metotta; Sans, Frekans ve Siddet kavramlari kullanilmaktadir. Sans,
zararin gerceklesme olasiligidir ve 0.2 , 0.5, 1, 3, 6 ve 10 ile degerlendirilmistir.
Frekans, tehlikeye zaman i¢inde maruz kalma tekraridir ve 0.5, 1, 2, 3, 6, 10 ile
degerlendirilmistir. Siddet ise, tehlikenin insan ve/veya g¢evre iizerinde yaratacagi

tahmini zarardir ve 1, 3, 7, 15, 40 ve 100 ile degerlendirilmistir.

Bu metotta risk, asagidaki formiil ile degerlendirilmektedir.

RiSK = SANS x FREKANS x SIDDET
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Bu formiil neticesinde risk degeri; 400’den biiylik cikarsa risk tolerans
gosterilemezdir ve hemen gerekli Onlemler alinmali veya tesis, bina, g¢evrenin
kapatilmas1 diisiiniilmelidir. 400 ile 200 arasinda ¢ikarsa risk esasli risktir ve kisa
donemde iyilestirilmelidir(birkag ay i¢inde). 200 ile 70 arasinda ¢ikarsa risk onemli
risktir ve uzun dénemde iyilestirilmelidir (y1l i¢inde). 70 ile 20 arasinda ise risk olas1
risktir ve gézetim altinda tutulmalidir. 20°den kiigiik ise risk dnemsiz risktir ve énlem

sncelikli degildir. (Sardan 2005,33-34)

2.2.9. Risk Puanlama Metodu

Tiim tehlikeler, ilk goriindiikleri gibi 6limciil degildir. Riski gercekei bir
sekilde degerlendirmek i¢in tehlikeler Oncelikle yaralanmanin siddeti ve gergek
sonuclartyla  karsilagtirllmalidir.  Degerlendirme  metodu,  genelde  risk
degerlendirmesi ki buna etkilenen insanlar dahil olarak kurulmaktadir. Ger¢eklesme
iistiinde calisirken ayni zamanda mevcut kontrol sistemlerini de dikkate almak
gerekir. Hem siddet hem de ortaya c¢ikma sikligi, ulusal ve organizasyonel
istatistiksel verilerle degerlendirilebilir. Bazi zamanlarda dis yardim almak gerekli

olabilir. Fakat ¢alisanlar i¢in kendi risk degerlendirmelerini yapmak daha yerindedir.

Bu metotta risk degeri su sekilde formiile edilir;
Risk Degeri= Kisi Sayis1 x Yaralanmanin Siddeti x Ortaya Cikma Olasiigi
(Sardan 2005, 36-37)

2.3.Risklerin Kontrolii

Risk Kontrol Hiyerarsi’sinde oncelikle yapilmasi gereken; eger miimkiinse,
riskin ortadan kaldirilmasi veya az riskli olanla yer degistirme yontemiyle caligma
sahasindan uzaklagtirilmasi, miimkiin olan mekanlarda isin is¢iye uyarlanmasi,
piyasada iktisadi acidan miimkiin oldugu derecede son ve giivenlikli teknolojinin
tercih edilmesidir. Iscilere risk degerlendirmesi sonuclar1 mutlaka duyurulmali, bu
konularda bilgilendirilmelidirler. s giivenligini oncelikleri arasina alan kuruluslar,
miimkiin olan en kisa zamanda riski ortadan kaldirmayi1 veya kaynaginda kontrol

etmeyi amaglamalidirlar. (Sardan 2005, 40)
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2.4. Cimento sektoriinde referans risk envanteri ¢calismasi

Ocak 2006 tarihinde tamamlanarak yayinlanan ve Cimento Miistahsilleri
Isverenleri Sendikas1 (CMIS) tarafindan yapilan “Cimento Sektorii Referans Risk
Envanteri” ¢alismasi; ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren fabrikalarin destekleri ile
hazirlanmis ve sektdrdeki Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi alanindaki riskleri ve

muhtemel sonuglarini ortaya koyan kapsamli bir ¢alisma olmustur.

Projenin baglangicindan itibaren fabrikalarda yapilan risk degerlendirilmeleri
bir araya getirilerek, bir ¢imento fabrikasinda olasi tiim faaliyetleri ve tehlikeleri
belirleyen bir liste yapilmas1 amaglanmistir. Boylelikle, gizlilik ilkeleri ¢ignenmeden,
cimento fabrikalarinin faydalanabilecegi temel bir dokiiman olugmasi saglanmaya

calisilmigtir.

EK-1 olarak bir kismi sunulan risk envanteri sadece faaliyet ve bunlarla
iligkilendirilen tehlikeleri icermektedir. Tehlike ifadeleri dogrudan tehlike
envanterinden alinmamus, fabrikalarin yaptiklar1 ¢aligmalarda kullandiklar terimler

oldugu gibi kullanilmustir.

Boyle genel bir envanterde risk degerlendirmesi yapmak miimkiin

olmamistir. Clinkii risk dereceleri biitiin fabrikalarda farkliliklar gosterebilir.

EK-2 olarak sunulan Yibitas — Lafarge Sivas Cimento Fabrikasi’nda Isci
Saghgl ve Is Giivenligi uygulamalar1 ile adi gegen fabrikada Is¢i Saghgi ve Is
Giivenligi konusunda OHSAS 18001 standardi cercevesinde Isci Saghgi ve Is
Giivenligi uygulamalarma yer verilmektedir. Burada; Is¢i Saghg ve Is Giivenligi
Temsilcisi’nin gorev tanimi, sorumluluklar; iletisim, egitim, kaza analizi, kaza
bildirim ve analizi gibi operasyonel faaliyetler; is kazasi ve olay durumunda kaza
bildirimi, kaza analizi, insana ve davramisa odakli is saglig1 ve giivenligi denetimi

konularina yer verilmektedir.
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2.5. Cimento sektoriinde Isci Saghg ve Is Giivenligi Standardi (OHSAS
18001)

2.5.1. OHSAS 18001 nedir

OHSAS 18001 “Occupational Health and Safety Assessment Series” in bag
harflerinden olusmaktadir. Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin isleyisini
denetleyen bir standart olan OHSAS 18001, Toplam Kalite YOnetiminin de bir
pargasini olusturmaktadir. OHSAS 18001, is saghgi ve giivenligi ydnetim
sistemlerinin dogru ve yanlis igleyen taraflarini ortaya koyabilecek, ifade edilebilir
bir 15 saglig1r ve giivenligi yonetim sistemi standardi hakkindaki ivedi isteklere
cevaben ve kuruluslarin kalite, ¢evre sistemleri ile beraberce ahenkli bir sekilde
uygulanabilir hale getirilmesi i¢in Nisan 1999°da Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii (BSI)
tarafindan gelistirilmistir.(Sardan 2005, 50)

OHSAS 18001, igyerinde; iist yonetimce saglik ve giivenlik politikalarinin
belirlendigi ve oncelikle yonetimin uymaya ve uygulamaya séz verdigi bir sistemdir.
Calismalarin sistemli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in kesin olarak;

— Tanimlanmis politika ve hedefler
— Tanimlanmis sorumluluklar ve is akislari

— Denetimler gereklidir. (Yaman 2004; 88)

OHSAS evrensel bir standart olmasindan dolayi, diinyanin her yerinde
herhangi bir sektdr veya is kolu ayrim yapmaksizin her tiirlii isletmedeki ISG
yonetim sistemini denetleyebilir. Isletmelerde karsilasilabilecek her tiirlii is kazasi
riskine kars1 6nceden tahmin edilebilen &nleyici bir yaklasim igerir. Ozetle riskin
ortaya cikmasini beklemeden, o riski kaynaginda giderici bir diigiince yapisinda

olmay1 gerektirir. (Sardan 2005,52)

OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y&netim Sistemleri standardinin asil
amaci Onleyici olmasidir. Bununla beraber sistem her ne kadar dnleyicilik iizerine
kurulmussa da, gerekli kontrol mekanizmalarini, diizeltici faaliyetleri ve geri besleme
mekanizmalarini da icermektedir. Onleyici sistem yaklasiminda hatalar ortaya

cikmadan oOnlemeye calisildigindan is sagligi ve giivenligi yOnetim sisteminde
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gelisme ve iyilesme saglanmakta ve bdylece maruz kalinabilecek risklerde

azaltilabilmektedir. (Ozkilig 2005, 31)

OHSAS 18001’e uygun bir yoOnetim sistemi; calisanlari, taseronlari,
misafirleri/ziyaretgileri, yerel otoriteleri ve de hissedarlar1 kapsamaktadir. Sistem
olusturulurken bu kisilerin sistem icine dahil edilmesi, tim c¢alisanlarin ve
tageronlarin sistem hakkinda bilgilendirilmesi ve karsilasabilecekleri saglik ve

giivenlik risklerine kars1 haberdar edilmesi gerekmektedir. (Sardan 2005,52)

OHSAS 18001 standardi, kuruluslara ekonomik ve is saglig1 ve giivenligine
yonelik amaglarina ulagabilmeleri konusunda yardimci olmak ig¢in, diger yonetim
gerekleriyle biitiinlestirilmis olan etkin bir ISG ydnetim sisteminin baslica unsurlarini
saglama niyetiyle diizenlenmektedir. Bu yaklasimin temeli PUKO déngiisiidiir.
“PUKO” déngiisii degiskenligin sebeplerini tespit etmek ve kaliteyi iyilestirmek igin
kullanilan sistematik bir ydntem olarak tanimlanabilir. (Ozkilig¢ 2005, 31)

PUKO dongiisiiniin asamalarini inceleyecek olursak;

e PLANLA
e UYGULA

e KONTROL ET
e ONLEM AL

OHSAS 18001, 09 NiSAN 2001'de TSE tarafindan Tiirk standardi olarak
kabul edilmistir(TS 18001). Ancak su husus da unutulmamalidir ki OHSAS 18001 is
saglig1 ve giivenligi degerlendirme serisi yayimi ile uyumlu olmak, tek basina yasal

gerekliliklerin yerine getirildigi anlamima gelmemektedir.(Ozkilig 2005, 33)

2.5.2. OHSAS 18001- Is Saghg ve Giivenligi Sisteminin Yararlar
* Bu ydnetim sistemi ile zararla sonuglanabilecek olasi tehlikelerin 6nceden

tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanir.
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* Calisanlar isyerinin olumsuz etkilerinden korunur, rahat ve gilivenli bir
ortamda caligmalar1 saglanir.

« Is kazalar1 ve meslek hastaliklar sebebiyle olusabilecek is giicii ve is giinii
kayiplarinin en aza indirgenmesi, dolayisiyla is veriminde artigin saglanmasiyla
liretimin (lirlin ve/veya hizmet) korunmasi saglanir.

* Calisanlarin memnuniyeti, miisteri memnuniyeti ve iiretim maliyetlerinde
azalma saglanir.

+ Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin olduk¢a yiiksek maliyetleri en aza

indirilir.(Ozkilig 2005, 34)

2.5.3. OHSAS 18001 icinde Gecen Tanimlar
2.5.3.1. Kaza
Oliime, saglik bozulmasina, yaralanmaya, hasara, zarara ya da diger kayiplara

yol agan istenmeyen olaydir.

2.5.3.2.Tehlike
Yaralanmaya, saglik bozulmasma, c¢alisma ortaminin bozulmasina,
malin/miilkiin hasar gérmesine veya bunlardan birka¢inin bir arada bulunmasina

neden olabilecek potansiyel zararli kaynak veya durumdur.

2.5.3.3.0lay

Bir kazaya yol acan veya bir kazaya neden olabilecek potansiyeli olan durum.
OHSAS 18002’ye gore higbir saglik bozulmasi sakatlanma, hasar veya bagka kaybin
olmadig1 bir olay ayrica "yakin -i1skalama" olarak da adlandirilir. "Olay" terimi

"yakin -1skalama" y1 da kapsar.

2.5.3.4.Risk
Bir tehlikeli durumun meydana gelme olasiligt ve Onem derecesinin

bileskesidir

2.5.3.5.Giivenlik

Zarar, ziyan riskinin olmadig1 durumdur
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2.5.3.6.0bjektifler
Organizasyonun basarmak {izere sectigi, sistemin performansini belirleyen

amaglardir.

2.5.3.7.1s Saghg ve Giivenligi
Calisanlarin, gecici iscilerin, sdzlesmeli personelin, ziyaretgilerin veya is
ortam1 ic¢indeki diger kisilerin saglikli ve giivende olmalarimi etkileyen kosullar ve

faktorlerdir.

2.5.3.8.Risk Degerlendirme
Risk biiytikliigliniin tahmin edilmesi ve riskin tolere edilip edilemeyecegi

konusunda karar vermeye yonelik kapsamli siiregtir.

2.5.3.9.Tetkik

Faaliyetlerin ve ilgili sonuglarinin planlanmig diizenlemelere uygunlugunu,
bu diizenlemelerin etkili bir bicimde uygulandigint ve politika ve hedefleri
gerceklestirmek i¢in uygun oldugunu belirlemek amaciyla yapilan sistematik bir

degerlendirmedir.

2.5.3.10.Siirekli Iyilestirme
Organizasyonun ISIG politikasina bagli olarak genel is¢i saghgi ve is
glivenligi performansinda gelismeler saglamak icin; is sagligr ve is giivenligi

yonetim sistemini gelistirme siirecidir.

2.5.3.11.Tehlike Tanimlanmasi
Bir tehlikenin var oldugunun taninmasi ve bunu karakteristiklerinin

tanimlanmasidir.

2.5.3.12.Uygunsuzluk
Dogrudan ya da dolayli olarak insan yaralanmasi ya da hastaligi, malin hasar

gérmesi, is yeri ¢evresinin zarar gormesi ya da bunlarin kombinasyonuna neden
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olabilecek 1is standartlari, pratikler, prosediirler, kurallar, yOnetim sistemi

performansi ve benzerlerinden, herhangi bir sapmadir.

2.5.3.13.Hedefler

Organizasyonun ISG performansi anlaminda elde etmek istedigi sonugtur.

2.5.3.14.1s Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi

Organizasyonun ydnetim sisteminin, faaliyet alani ile ilgili ISG risklerini
yonetmek i¢in kullanilan pargasi. Bu sistem, organizasyonun yapisini, planlama
faaliyetlerini, sorumluluklari, is pratiklerini, prosediirleri, siiregleri ve ISG sisteminin
gelistirilmesi, uygulanmasi, iyilestirilmesi, gozden gecirilmesi ve siirekliliginin

saglanmasi i¢in kaynaklar1 kapsar.

2.5.3.15.0rganizasyon

Sirket, isletme, firma, girisim, enstitii ya da birlik

2.5.3.16.Performans
Organizasyonun ISIG y&netim sisteminin; ISIG politika ve amaglarina

dayanan, isci saglig1 ve is giivenlik risklerinin kontrolii ile ilgili 6l¢iilebilir sonuglar

2.5.3.17.Giivenlik
Kabul edilemez zarar riskinden uzak olma durumu (ISO/IEC Rehber 2)

2.5.3.18.Katlanilabilir Risk
Organizasyonun yasal yiikiimliiliikleri ve ISIG politikas1 g¢ergevesinde

tahammiil edilebilir diizeye indirilmis risk.

OHSAS 18002 NOT: BS 8800 dahil bazi referans dokiimanlar, tchlike
tanimlanmasi, risk belirlenmesi ve uygun risk azaltma veya risk kontrol 6nlemlerinin
secimiyle 1ilgili prosesin tamamini kapsayacak sekilde '"risk degerlendirmesi"

ifadesini kullanmaktadir. OHSAS 18001 ve OHSAS 18002 bu prosesin her
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elemanina ayni olarak atif yapmaktadir ve "risk degerlendirmesi" ifadesini adimlarin

ikincisine, yani riskin belirlenmesine atifta bulunmak icin kullanmaktadir.

2.5.3.19.11gili Taraflar
Bir kurulusun IS&G performansiyla alakali olan veya bu performanstan

etkilenen kisi veya gruplardir.

2.5.3.20.Amaglar

Bir kurulusun kendisinin ulasmasi igin belirledigi IS&G performansina
yonelik hedeflerdir.

2.5.3.21.1sci Saghg ve Giivenligi

Is yerindeki calismalarmn, gegici iscilerin, miiteahhit personelinin,
ziyaretcilerin veya herhangi baska bir kimsemin esenligini etkileyen sartlar ve

faktorlerdir.

2.5.3.22.1s¢i saghg ve is giivenligi (ISIG) Yonetim Sistemi

Kurulusun faaliyet alami ile ilgili olarak ISIG risklerinin yonetimini
kolaylastiran tiim yOnetim sisteminin parcasi. Bu organizasyon yapisini, planlama
faaliyetlerinin sorumluluklari, uygulamalari, prosediirleri, prosesleri ve kurulusun
[S&G politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi, basarilmasi ve muhafaza edilmesi

i¢in kaynaklar1 i¢ine alir. (Ozkilig 2005, 34-36)

2.5.4.0HSAS 18001'in Maddeleri

2.5.4.1.Genel Sartlar

Bir organizasyon, sisteminin smiflarin1  tanimlama serbestligine ve
esnekligine sahiptir ve OHSAS 18001°1 tiim organizasyon ¢apinda uygulamayi tercih
edebilecegi gibi organizasyonun belirli isletim birimlerine veya faaliyetlerine de
uygulayabilir. Yonetim sisteminin smiflar1 ve kapsami tanimlanirken dikkatli
olunmalidir. Organizasyonlar, tiim isletim i¢in gerekli veya calisanlarinin ve diger

ilgili taraflarn  ISIG iizerinde etkisi olabilecek bir islemi veya faaliyeti



39

degerlendirmenin disinda tutmak amaciyla kapsami siirlamay1

diisiinmemelidirler.(Ozkilig 2005, 36-37)

2.5.4.2.1SG Politikas

Organizasyonun en iist makami tarafindan onaylanmis bir is saghgi ve
giivenligi politikas1 olmalidir. Isletmenin, {ist yonetim tarafindan onaylanmus, tiim
saglik ve gilivenlik hedeflerini ve bu performansini gelistirme taahhiidiinii acikg¢a
ortaya koyan bir is saghig1 ve giivenligi politikasi olmalidir. Dokiimante edilmis ISG
politikas1 organizasyonun tim is kollariyla ve diger yonetim disiplinleri (kalite

yonetimi, cevre yonetimi) ile tutarli olmahdir. (Ozkilig 2005, 37)

Politika, yasalara ve diger diizenlemelere uygun, giincel olmalidir. Bu itibarla
gerektigi hallerde gozden gecirilmeli ve tiim taraflara ve ilgililere duyurulmalidir.
Diger taraftan, politika, iISG konusunda hicbir bilgiye sahip olmayan kisilerce
okunmas1 durumunda bile kolay anlasilabilir, agik ve net olmalidir. Kurulusun i1SIG
politikasi, Kalite Politikasinda oldugu gibi her ¢alisanin veya ilgili kisilerin rahatga
ulagabilecekleri yerlerde ilan edilmeli, ilgili taraflarin erisimine ag¢ik olmalidir.

(Sardan 2005, 54)

ISIG sorumluluklar: biitiiniiyle iist yonetimle ilgilidir. En giizel uygulama, iist
yonetimden (bilyiik organizasyonlarda Y&netim Kurulu Uyelerinden biri olabilir)
birisinin, ISIG yonetim sistemiyle ilgili biitiin sorumlulugu alarak, isletmede
uygulama ve organizasyonu saglamasidir. Ust diizey Yoneticiler, ISIG
performansinin daha da artmasi i¢in aktif olarak kendi katilimlarini gostermelidirler.
Organizasyonun iist yonetimi asagida siralanan noktalar1 dikkate alarak bir ISIG
politikas1 hazirlay1p onaylamalidir. ISIG politikasinin kurulus i¢inde {ist yonetim

tarafindan duyurulmasi ve tanitilmasi sarttir. (Ozkili¢ 2005, 37-38)

2.5.4.3.Planlama
2.5.4.3.1. Kaza Tamimlamasi, Risk Degerlendirmesi ve Risk Kontrolii icin

Planlama
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Tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve gerekli kontrol
Olclimlerinin yapilmasi i¢in organizasyonda, oliime, hastaliga, yaralanmaya, hasara
veya diger kayiplara sebebiyet verebilecek tiim istenmeyen olaylar tanimlanmali, bu
tiir olaylarin ortaya ¢ikma olasilig1 ve ortaya ¢iktiginda maruz kalinabilecek sonuglar
belirlenmeli, riskler degerlendirilmeli, derecelendirilmeli ve gerekli kontrol
Olclimlerinin yapilmasi i¢in gerekli yontemleri aciklayan prosediirler olusturulmali

ve islemler agiklanmalidir.(Ozkilig 2005, 38)

2.5.4.4.Yasal Sartlar ve Diger Gereklilikler
Kurulus, kendi ¢aligma alam1 ve faaliyetleri i¢inde kendisine uygulanmasi
zorunlu olan yasal ve diger ISG sartlarim belirlemek ve bunlara ulasmak igin bir

prosediir olugturmalidir. (Sardan 2005, 56)

Organizasyon, yasal ve diger uygulanabilir is saglig1 ve giivenligi kosullarim
tanimlamali, uygulamaya koymali, bu bilgileri giincellestirerek tutmalidir ve bu

konulardan tiim ¢alisanlar ile ilgili taraflar1 haberdar etmelidir. (Ozkilig 2005, 39)

2.5.4.5. Hedefler

ISG hedefleri belirlenirken, kanuni gerekler, ©6nemli riskler, ISG
hedeflerinden en ¢ok etkilenmesi beklenen kisilerden, yani is¢ilerden gelen bilgi ve
verilere 6zel onem verilmelidir. Bu yolla hedeflerin daha gergek¢i olmasi ve daha
genis kabul goérmesi saglanmalidir. Kurulusun disindaki kaynaklardan, taseron ve

diger ilgili taraflar gibi, gelen bilgi ve verilerin de dikkate alinmasinda fayda

vardir.(Sardan 2005, 57)

Organizasyon, igyerindeki tiim siliregler i¢in dokiimante edilmis is saglig1 ve
giivenligi hedeflerini belirlemeli, hayata geg¢irmeli ve siirekliligini saglamalidir.
Hedefler is saglig1 ve giivenligi politikast ile uyumlu olmali, miimkiin olan hallerde
Olgiilebilir olmalidir. Hedefler belirlenirken; yasal sartlar, is saghigi ve giivenligi
tehlike ve riskleri, teknolojik olanaklar, mali olanaklar ve isletme sartlar1 dikkate

alimmalidir. (Ozkilig 2005, 39)
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2.5.4.6. Is Saghg ve Giivenligi Yonetimi Programi Planlanmasi

Belirlenen hedefler ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in yetki ve sorumluluklarin
tanimlandig1, kullanilan yontemleri, ger¢eklesme zamanlarini ve ¢izelgelerini igeren
bir i sagligi ve gilivenligi programi olusturulur. Bu programlar diizenli ve planh

araliklarla gozden gegirilir. (Ozkilig 2005, 39)

Yonetim programlart hazirlanirken belirli egitim programlar1 ile de
iligkilendirilebilir. Egitim programlar1 bilginin dagitilmasi ve koordine edilmesi i¢in

yardimei olur. (Sardan 2005, 58)

2.5.4.7. Uygulama ve isletim

Isci saglig1 ve is giivenligi konusunda en biiyiik sorumluluk iist yénetimindir,
bu nedenle yonetim temsilcisinin belirlenmis rolii, sorumlulugu ve harcama yapmak
da dahil olmak iizere yetkisi olmalidir. Is saglig1 ve giivenligi calismalar dokiimante
edilmeli ve bu dokiimantasyon igerisinde risk altinda ¢aligan ve sistemin igleyisinden
sorumlu tim personelin yetki ve sorumluluklarinin tanimlamasi yapilmali ve ilgili
taraflara duyurulmalidir. Risk altindaki her personel is sagligi ve gilivenligi

calismalarima katilmalidir. (Ozkilig 2005, 40)

2.5.4.8. Yapisal Ag ve Sorumluluklar

ISIG icin nihai sorumluluk iist yonetimin iizerindedir. Kurulus, iist
yonetimden bir iiyeyi ISIG yonetim sisteminin uygulanmasi, kurulusun tiim
alanlarinda ve her silire¢ adimindaki gerekliliklerin saglanmasi icin 6zel bir
sorumluluk ile atamalidir. Yonetim temsilcisi kurulusun yonetim kurulunun bir iiyesi
veya kurulusta yatinm kararlarina etkisi olabilecek, yonetimde s6z sahibi bir {ist

diizey yonetici olmalidir. (Sardan 2005, 58)

2.5.4.9. Egitim, Bilgilendirme ve Yeterlilik

Tiim caliganlar, is saglig1 ve giivenligi politikasi, prosediirleri ve is saglig1 ve
glivenligi  yonetim  sisteminin  gerekliliklerine uyumun ©Onemi hakkinda
bilgilendirilmelidir. Ozellikle de risk altinda calisan personel ise giriste ve belli

araliklarla is saghigi ve giivenligi riskleri, sorumluluk ve yetkiler hususlarinda
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egitime tabii tutulmalidir. Calisanlarin egitimi, bilgilendirmesi ve yeterliliklerinin
saglanmasi konusunda izlenecek yontemleri anlatan bir prosediir olusturulmalidir. Bu
egitimlere ilgili tiim personel ve miiteahhit kurulusun personeli gerektiginde
ziyaretgiler de katilabilir. Egitim diizeyi belirlenirken kisilerin sahip olmasi gereken
yetkinlik ve kisilerin gorevlerindeki farkliliklar dikkate almmalidir. Is saghgi ve
giivenligi mevzuat1 da dikkate alinarak forklift, ving kullanicilari, kazancilar vb. gibi
kisiler ilgili kuruluslar tarafindan verilecek belgelere sahip olmalidirlar. (Ozkilig

2005, 41)

2.5.4.10. Damisma ve Bilgi Paylasimi

Kurulus, gerekli ISIG bilgilerinin calisanlara ve diger ilgili taraflara
iletildiginden ve onlardan bilgi alindigindan emin olunmasini saglayan prosediirlere
sahip olmalidir. Calisanlarin ISIG y&netim sisteminin tiim asamalarma katilimi ve
danigma ile ilgili diizenlemeleri dokiimante edilmelidir. Calisanlar; risklerin yonetimi
icin politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve gozden gegcirilmesine katilmali, bu
kisilerin isyeri saglik ve glivenligini etkileyecek her degisiklik i¢in goriisleri alinmali,
saglik ve giivenlik konularinda temsil edilmelidir. Bu temsil ISIG Is¢i Temsilcisinin

secilmesiyle gerceklestirilmelidir. (Sardan 2005, 59)

2.5.4.11. Dokiimantasyon
Organizasyon yazili, elektronik vb. uygun ortamlarda yonetim sisteminin ana
unsurlar1 ve bilgi akisini tanimlayan bilgi olusturmali ve siirekliligi saglamalidir.

(Ozkilig 2005, 42)

2.5.4.12. Dokiimantasyon ve Veri Kontrolii

ISG Yonetim sistemi dokiimantasyonunda;

* Belgeler anlasilabilir olmal,

* Periyodik olarak gézden gecirilmeli, giincellestirilmeli ve organizasyondaki
ilgili kisiler tarafindan kolayca elde edilmesi saglanmali,

* Gegersiz hale gelmis dokiimanlar kullanildig1 yerden uzaklastirilmali veya

istenmeyen kullanimlar engellenmeli,



43

* Tanimlanabilir ve izlenebilir olmali ve yasalara uygun muhafaza zamanlari
belirlenmeli,

« Isletme Kontrolii olmalidir. (Ozkilig 2005, 42-43)

2.5.4.13. Isletme Kontrolii

Is salig1 ve giivenligi politika ve hedeflerinden sapmalara neden olabilecek
durumlar1 kapsayan prosediirler olusturulur ve siireklilikleri saglanir. Satin alinan
ve/veya kullanimda olan mal, techizat ve servislerin riskleri belirlenir ve ilgili
prosediir ve sartlar1 miiteahhit ve tedarikgilere iletilip duyurulur. Is saghg ve
giivenligi risklerini kaynaginda yok etmek veya azaltmak i¢in gerekli sistem kurulur

ve prosediirler olusturularak siirekliligi saglamir. (Ozkilig 2005, 43)

Tehlikeli kimyasal maddelerin, malzemelerin ve nesnelerin satin alinmasi
veya aktarilmasi i¢in onay, satin alma esnasinda makinelerin, techizatin,
malzemelerin veya kimyasal maddelerin emniyetle kullanilmas1 igin gerekli
dokiimantasyonun varligi veya bu dokiimantasyonun elde edilmesi ihtiyaci,
yiiklenicilerin ISIG performanslarmin degerlendirilmesi ve periyodik olarak yeniden
degerlendirilmesi ve yeni tesisi ve teghizat i¢in ISIG tedbirlerinin tasarrmmin onay1
mal ve hizmetlerin satin alinmas1 veya aktarilmasi ve dis kaynaklarin kullanilmasi

konusunda alinabilecek kontrol tedbirlerinden birkagidir.(Sardan 2005, 60)

2.5.4.14. Acil Durum Hazirhig ve Karst Onlem

Potansiyel olaylar1 ve acil durumlar1 ve bunlara karsi alinacak onlemler
tanimlanmali, bunlardan kaynaklanacak hastalik veya yaralanmalari 6nleme veya
azaltmaya yonelik plan ve prosediirler olusturulmali, belli araliklarla gézden

gecirilmeli ve siirekliligi saglanmalidir. (Ozkilig 2005, 43—44)

Acil durum planlarinda, muhtemel kazalarin ve acil durumlarin planlanmasi,
acil durumda yonetimi iistlenecek kisinin belirlenmesi, acil durumlarda personel
tarafindan yapilacak islemlerin ayrintilari, acil durum esnasinda belirli gérevi olan
personelin sorumluluklar1 ve yetkileri, tahliye prosediirleri, tehlikeli malzemelerin ve

yerlerin belirlenmesi ve gerekli acil durum islemi, kurulus disi1 acil durum
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hizmetleriyle koordinasyon, resmi makamlarla iletisim, komsularla ve halkla iletisim,
hayati 6neme sahip kayitlarin ve techizatin korunmasi, acil durum sirasinda gerekli
bilgilerin kullanilabilir durumda olmasi mutlaka gbéz Oniinde bulundurulmalidir.
Alarm sistemleri, acil durum aydinlatmasi ve giic kaynagi, kacis yollari, emniyetli
sigmaklar, yangin sondiirme techizati, ilk yardim teghizati ve iletisim sistemleri gibi
acil durum techizatlar1 belirlenmeli ve somut olanlar1 yeterli miktarlarda temin

edilmelidir. (Sardan 2005, 61-62)

2.5.4.15. Kontrol Etme ve Diizeltici Faaliyetler

2.5.4.15.1.Performans Olgiimleri ve izleme

Is saghg ve giivenligi performansi diizenli bir sekilde izlenmeli ve
Olciilmelidir. Gerektiginde diizeltici ve Onleyici faaliyetler uygulanmali, bu
faaliyetler uygulamaya ge¢meden oOnce ihtiyaglarina uygun nitel ve nicel risk
degerlendirme yontemi ile incelenmeli, tim kayitlar belirli siire korunarak
saklanmalidir. Yasalara, isletme pratiklerine ve is saghigi ve gilivenligi yOnetim
programmma uyumu izlemek igin proaktif performans Ol¢timleri ile kazalar,
hastaliklar, olaylar (kayba ramak kalmalar1 da kapsayan) ve ge¢cmiste is saglig1 ve
giivenligi performansinin yetersiz oldugu zamanlar icin reaktif performans
dlgiimlerinin izlenmesi gerekir. Olgiimlerde kullanlan ekipmanlarin kalibrasyonu ve

bakimi igin prosediir olusturmali ve bu sonuglar saklanmalidir. (Ozkilig 2005, 44)

2.5.4.15.2. Kazalar, Olaylar, Uygunsuzluklar ve Diizeltici ve Onleyici
Faaliyetler

Kazalarin, olaylarin ve uygunsuzluklarin arastirilmasi ve ele alinmasi,
bunlardan kaynaklanan sonuglar1 hafifletmek iizere faaliyetler yiiriitiilmesi, diizeltici
ve Onleyici faaliyetlerin baglatilmasi ve bitirilmesi, yapilan diizeltici ve 6nleyici
faaliyetlerinin  etkinliginin teyidinin yapilmast ve siirekliligi saglanmalidir.
Prosediirler, onerilen diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin uygulanmaya konulmadan
once, risk degerlendirme prosesi ile gdzden gegirilmesini saglamalidir. Tiim diizeltici

ve dnleyici faaliyetler kayit altina alinmalidir. (Ozkilig 2005, 44—45)
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OHSAS 18001, kuruluslarda onleyici yaklasim prensibine uygun olarak
olusturulmasi1 gereken sistemleri denetleyen bir standart oldugu i¢in, Oncelikle
kuruluslar icin kaza ve olaylardan sonra bu olaylarin incelenmesine biiyiik bir 6nem
vermektedir. Kurulus her kaza ve olaydan sonra bir inceleme caligmasi yiiriitmek
durumundadir. Bu ¢alismadan elde edilen bilgiler 1s181nda da o olayin bir daha vuku
bulmamasi i¢in gereken tiim islemlerin yapilarak, telafi edici degil de, dnleyici bir
yaklagim metodu izlenmesi gerektigini belirtir. Kaza ve olay incelemesi sonucu elde
edilen bilgilerin ayrica tiim calisanlarla paylasilmasi gerekir. Ayrica kurulus tiim
kazalarin kayitlarim1 tutmalidir. Bu kayitlara, énemli ISG sonuglarma yol agma

potansiyeli olan olaylar da dahil edilmelidir. (Sardan 2005, 63—64)

2.5.4.16. Kayitlar ve Kayit Yonetimi

Organizasyon, denetim sonuclari ve gozden gec¢irme kayitlar1 da dahil, is
sagligr ve gilivenligi kayitlarinin tanimlanmasi, saklanmasi ve ortadan kaldirilmasi
icin prosediirler olusturmali ve siirekliliklerini saglamalidir. Kayitlarin muhafaza

sekilleri ve kayit saklama zamanlar1 belirlenmelidir.

ISG kayatlar,
* Yasal, taninabilir ve izlenebilir olmalidir.

« Saklama siireleri belirlenmeli ve kayit edilmelidir. (Ozkilig 2005, 45)

2.5.4.17. Denetim (Audit)

Organizasyon periyodik olarak denetim programi ve prosediirleri olusturmali,
hayata gecirmeli ve siirekliliklerini saglamalidir. Is saglhigi ve giivenligi yonetim
sisteminde planlanan diizenlemelerin, OHSAS spesifikasyonunun sartlarin1 da
kapsayacak sekilde uygun olup olmadigi arastirilir. Yonetim sisteminin giiglii ve
zayif yonleri arastirilir ve hedeflere ulasilabilirlik, sistem prosediirleri, politikalara ve
hedeflere gore sistemin etkinligi denetlenir ve denetim sonuglari sistemin siirekliligi

ve etkinligi agisindan gdézden gegirilir. (Ozkilig 2005, 45)

Tetkik, sistemin isleyisini, yapisin1 ve basarisini tespit edecek faaliyetlerin

basinda gelmektedir. ISIG y&netim sistemi tetkikleri kurulusunun ISIG
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prosediirlerine  ve  uygulamalarina  uygunlugunun kapsamli ve resmi
degerlendirmesini sagladig1 igin, planl diizenlemelere gore yapilmalidir. ISIG
yonetim sistemi tetkiklerinin degerinin ve yararinin olabilmesi icin {ist yonetimin
ISIG yonetim sistemi tetkikine ve bunun kurulusta etkin bigimde uygulanmasina
onem vermesi gerekir. Ust ydnetim ISG ydnetim sistemi tetkiklerinin bulgularimi ve
tavsiyelerini dikkate almali ve uygun zamanda gerekli aksiyonlar1 yerine
getirmelidir. Yapilan tetkik sonucunda, nihai tetkik sonucu raporu hazirlanmasi
yerinde olacaktir. Rapor; ISIG yonetim sistemi tetkik hedefleri ve kapsanu, ISIG
yonetim sistemi tetkik planinin ayrintilari, tetkik ekibinin tiyeleri ve tetkik yapilan
yerin temsilcileri, belirlenen uygunsuzluklarin ayrintilari, ISIG yonetim sisteminin
beyan edilen I1SIG yonetim hedeflerine ulasma kabiliyetini icermelidir. Hazirlanan
rapor, sistem ig¢in diizeltici faaliyetlerin hazirlanabilmesi i¢in biiyiik bir neme
haizdir. Bundan dolay1 raporun iist yonetim ve ilgililer tarafindan incelenmesi ve

Oziimsenmesi gerekmektedir. (Sardan 2005, 64—65)

2.5.4.18. Yonetimin Gozden Gecirmesi

Ust yonetim, ISG ydnetim sistemini; siirekli uygunluk ve etkinlik agisindan
belirli araliklarla gozden gecirir. YOnetimin gozden gecirmesi siireci, bdyle bir
degerlendirmenin yapilabilmesi icin gerekli bilginin toplanmasin1 garanti altina
almalidir ve gozden gegirme faaliyetleri kayit altina alinmalidir. Y6netimin gézden
gecirmesi sonucunda, is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi politika, hedefler ve
diger elemanlarinda yapilabilecek degisikliklere olan ihtiyagtan bahsedilmelidir.

(Ozkilig 2005, 45)

Gozden gegirmeler iist yonetim tarafindan diizenli olarak icra edilmelidir.
Gozden gecirme sistemin genel performansina odaklanmali, 6zel detaylara
inmemelidir. Yonetimin atadigi yonetim temsilcisi toplantida sistemin genel

performansi hakkinda bir rapor sunmalidir. (Sardan 2005, 65)
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2.6. Isci Saghg ve Is Giivenligi Aqisindan Isci — Isverenin Gorev ve
Sorumluluklar:

2.6.1. Isverenin Gorevleri

Cesitli yasa, tlizilk ve yonetmeliklerle igverenlere c¢ok degisik gorevler

yuklenmistir. Yasalarin igverenlere yiikledigi sorumluluklar su sekilde siralanabilir.

e Isyerindeki biitiin riskleri degerlendirmek, onlemek ve kaynaginda
miicadele etmek

e ISIG i¢in arac ve geregleri saglamak

e Toplu korunma oOnlemlerine, kisisel korunma oOnlemlerine goére oncelik
vermek

e [s-donanim-calisan arasinda uyum saglamak (ergonomik calisma yapmak)

e Ayni isyerinde birden fazla isveren varsa ISIG konusunda ortak davranmak

¢ Acil durum planlari, yangin 6nleme planlari ve tatbikatlar1 yapmak

e Acil tahliye planlar1 yapmak

e ISIG igin Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Sorumlusu bulundurmak

¢ Makine ve donanimlar i¢in koruyucu ekipman bulundurmak

e Calisanlara koruyucu donanimlar saglamak

e Isyerinde standart isaretlemeler saglamak

e Kanserojen ve mutajen maddelerle caligmalarda sinirlama ve koruma
saglamak

e Giiriiltli ve vibrasyonla miicadele programlarina uymak

e Atiklarin ¢evreye zarar vermesini 6nlemek

e Ekranl araglarla ¢alismalarda gerekli glivenlik 6nlemlerini almak

o Her tiirlii kimyasal madde ile ¢alismada gerekli 6nlemleri almak

e Iscileri maruz kalacaklari risklere kars1 saglik gdzetimine tabi tutmak

e Egitim ve bilgi dahil her tiirlii 6nlemi almak

e Politika gelistirmek, calisanlar ve temsilcileri ile degerlendirme yapmak

¢ Organizasyon yapmak ve onlemleri tiim kademelerde uygulamak

e Isyeri ve temsilcilerini riskler ve tehlikeler konusunda bilgilendirmek
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e Isciyi ve temsilcilerini ISIG ¢alismalarina ortak etmek. ISIG calismalari

stireklilik tagtyacak ve calisanlara mali ylik getirmeyecektir. (Bilir 2005; 17)

2.6.2. Isverenin Hukuki Sorumlulugu

Isyerlerinde is saghgi ve giivenligi Onlemleri almmasi sorumlulugu
igverenlerin is¢iyi gozetme borcunun dogal sonucudur. Bu bor¢ hem is akdinin
igeriginden hem de kamu hukuku niteligi tasiyan is giivenligine iligkin hiikiimlerden
kaynaklanir. Isverenin kamu hukukuna dayanan is giivenligi onlemlerini alma
borcunu diizenleyen ana kural ise Is Kanununun 77.maddesinde 6ngdriilmiistiir.
Buna gore “Isverenler is yerlerinde is saglhigi ve giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli
her tiirlii 6nlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz bulundurmak, is¢iler de is sagligi
ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiirler.” Yine ayni
maddeye gore “igverenler is yerinde alinan is saglig1 ve giivenligi dnlemlerine uyulup
uyulmadigini denetlemek, is¢ileri kars1 karsiya bulunduklar1 mesleki riskler, alinmasi
gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmek ve gerekli is
saglhigt ve gilivenligi egitimini vermek zorundadirlar.” Anilan hiikiimden de
anlasilabilecegi gibi Is Kanunu, hicbir smirlama getirilmeksizin, herhangi bir
Onlemin alinmasi is giivenligi agisindan gerekli ise, bu Onlemin isverence alinmasi

zorunlulugu ifade edilmistir. (Bilir 2005; 17)

2.6.3. iscilerin Sorumlulugu

Her seyden once isgiler, davranis ve kusurlarindan dolayi, kendilerinin ve
diger kisilerin saghik ve giivenliginin olumsuz etkilenmemesi i¢in azami dikkati
gosterirler. Gorevlerini, igveren tarafindan kendilerine verilen egitim ve talimatlar
dogrultusunda yaparlar. Isciler; makine, cihaz, arag, gereg, tehlikeli madde, tasima
ekipmani ve diger liretim araglarini igsveren tarafindan kendilerine verilen egitim ve
talimatlar dogrultusunda kullanmalidir. Ayni1 sekilde kendilerine saglanan kisisel
koruyucu donanimi da dogru kullanmak ve kullanimdan sonra muhafaza edildigi
yere geri koymak zorundadir. Isyerindeki giivenlik donanimlarinin kurallara uygun
olarak kullanimina, keyfi olarak ¢ikarilmamasina ve degistirmemesine de Gzen

gostermelidir. (Bilir 2005; 26)
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2.7. Is Saghg ve Giivenligi Yoniinden Kisiye Yonelik Koruma
Uygulamalan ve Kisisel Koruyucu Donanimlar

2.7.1. Is Saghgn ve Giivenligi Yoniinden Kisiye Yonelik Koruma
Uygulamalar

Is saghg ve giivenligi yoniinden korunma politikalarin belirlenmesinde,
teknik ve kisiye yonelik korunma uygulamalarinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
onem arz etmektedir. Oncelikle teknik uygulamalarin gerceklestirilmesi s6z konusu
olup kisiye yonelik olanlarin da ayrica tibbi ve teknik boyutu bulunmaktadir.
Isyerinde gerceklestirilen saghk gozetimi programlar;; calisanin  korunmasi,
egitilmesi ve izlenmesini saglamaktadir. Bu programlar; ise giris muayeneleri,
aralikli kontrol muayeneleri, zararli maddeler tarafindan olusturulan hastaligin erken
belirtilerini ve derecesini belirlemek i¢in spesifik testler, tibbi tedavi ve kapsamli bir

kayit sistemini icermektedir. (Unal 2005; 1)

2.7.2. ise Giris Muayeneleri

Bir igyerinde calisacaklarin ise alinmalarindan dnce isyeri hekimi tarafindan
saglik muayenesinden gecirilmeleri, ise elverigli olanlarin ve olmayanlarin
ayrilmalari is saglig1 biliminin temel kurallarindadir. Ise giris muayeneleri calisilacak
is tiirlinlin tiim Ozellikleri ve tiim olumsuz etkenler géz oniinde tutularak bilingli
olarak yapilmalidir. Iscinin calisacag: isyerinin tamaminda veya isyerinin bir
tinitesinde var olan tiim riskler dikkate alinip, bu risklere yonelik klinik ve laboratuar
muayeneler yapilarak tamamlanan ise giris muayene sonucuna gore is¢i segilerek ise
yerlestirilmis olur. Ise giris muayenesinde c¢alisanin fizyolojik ve psikolojik
yetenekleri degerlendirilmelidir. Saglik sakincasi olan madde ve etkenler dikkate
almmalidir. Yetenekleri Ol¢iisiinde uygun is¢iye uygun isin saglanmasi yoniinde
degerlendirme yapilmali, 6ziirlii veya kronik hastaligi olmasi nedeniyle mevcut ise
uygun olmayan is¢i yerlestirilmemeli, eger sorun liretim bi¢iminden kaynaklaniyorsa
uygun olmayan iiretim bigimi degistirilerek isci ise yerlestirilmelidir. (Unal 2005; 3—
4)
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2.7.3. Saghk muayeneleri

Isyerinde olusan saglik risklerine karsi koruma uygulamalarindan kisiye
yonelik koruma uygulamalarinda; calisanlara yapilan saglik muayeneleri basta
gelmektedir. Saglik muayenelerinin amaglarini su sekilde siralamak miimkiindiir.

e Meslek hastaliklar ve is kazalarint 6nleme

e Isle ilgili hastaliklar1 5nleme

e Caligsma ortamindaki saglik risklerinin diger ¢alisanlara yayilimini 6nleme

e Isyerindeki tehlikeleri azaltma

e Saglig1 gelistirme

e Cevreyi gelistirme

Saglik muayeneleri sonucunda su degerlendirmeler yapilabilir.
e Meslek hastaliklarini yansitma

e Isle ilgili saglik etkilerin izleme

e Ise uyumu degerlendirme

e Calisma ortamini gelistirmek i¢in 6l¢iimleri degerlendirme

¢ Genel hastaliklar1 yansitma

e Saglik egitimi (Unal 2005; 1)

2.7.4. Isyeri hekiminin gorevleri
Isyeri hekimi is saglig1 hizmetleri kapsaminda asagidaki gorevleri yapmakla

ylikiimliidiir:

e Calisanlarin ise giris ve periyodik muayenelerini verilen 6rnege uygun
olarak yapar,

e Isyerindeki is sagligi ve giivenligi kuruluna katilarak caliyma ortami ve
calisanlarin sagliginin gozetimi ile ilgili gerekli agiklamalarda bulunur, danigmanlik
yapar ve kurulda alinan kararlarin uygulanmasini izler,

e Ozelligi olan galiganlari; gebe ve emzikli kadinlari, on sekiz yasindan
kiigiikleri, iki yasindan kii¢iik cocugu olan anneleri, meslek hastali§i veya siliphesi

tanis1 olanlari, kronik hastaligi olanlari, malul ve Oziirliileri, alkolikleri, ilag ve
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uyusturucu bagimlilig1 olanlari, birden fazla is kazasi ge¢irmis olanlar1 yakin takip ve
koruma altina alir,

e Oziirliilerin ise almmalari, isyerinde olusan bir kaza ya da hastalik
sonrasinda gegici ya da kalici is géremezligi olanlarin ise baglamalar1 veya eski
hiikiimliilerin gerekli saglik muayenelerini yaparak uygun ise yerlestirilmeleri i¢in
rapor hazirlar,

e Saglik nedeniyle li¢ haftadan uzun veya meslek hastaliklar1 veya is kazalar
nedeniyle veya sik tekrarlanan isten uzaklagsmalarda, ise doniis muayenesi yapar,

e Kronik hastaligi olanlar1 daha sik araliklarla muayene eder, gerekli
tetkikleri yaptirir ve koruyucu 6nlemlerin alinmasi hususunda gerekli islemleri yapar,

e Gerekli laboratuar tetkikleri ve radyolojik muayeneleri yaptirir,

e Isyerinde ilk yardim ve kurtarma g¢alismalarinin organizasyonunu yapar,
ilgili personelin egitimini saglar ve acil tedavi hizmetlerini yiiriitir,

¢ Bulasici hastaliklarin kontroliinii saglayarak yayilmasinit 6nleme ve asilama
caligmalar1 yapar,

e Kres ve ¢ocuk bakim yurdu ile emzirme odalarinin saglik kosullarini
kontrol eder, saglik kosullarina uygunlugunu saglar, cocuklarin saglik muayenelerini
yaparak kayit altina alir,

e Gebe ve emzikli kadmlarin isyerindeki olasi saglik tehlikelerine karsi
sagligini korur, gelistirir ve egitimlerini saglar,

e Isyerinde kullanilan, tiiketilen maddeleri kontrol ve izlemek igin aralikli
olarak inceleme yaparak etmenleri belirler, degerlendirir ve kontrol Onlemleri
gelistirir,

e Caligma ortam1 gozetimi ile ilgili olarak gerektiginde dl¢liimler yapilmasini
saglayarak alinan sonuglarin ¢alisanlar yoniinden degerlendirmesini yapar,

e Isyerinin genel hijyen kosullarin1 devamli izleyerek ve denetleyerek
isyerindeki biitiin birimlerin ¢alisanlarin saglhigini koruyup gelistirecek bi¢imde
diizenlenmesi, calisana saglikli bir ortamda ve yiiriitiilen isin gerektirdigi kaloriyi
karsilayacak nitelikte yemek sunulmasi, igme suyu imkani saglanmasi, soyunma
odalari, banyo, lavabo ve tuvaletlerin bakimli ve temiz olmast ve genel temizlik

donaniminin temin edilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in geregini yerine getirir,
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e [s ve calisanin uyumunu saglamak igin calisanlarin sagliginin, yapilan is ve
islemler ile c¢alisma ortamindaki c¢esitli stres faktorlerinden olumsuz yonde
etkilenmesi olasiligina kars1 inceleme ve arastirmalar yapar,

e Meslek hastalig1 veya siiphesi tanis1 alan ¢alisanlarin izleme ve kontroliinii
yapar, SSK Meslek Hastaliklar1 Hastaneleri ile siirekli isbirligi i¢inde ¢alisir,

e Isyerinde meslek hastalifi veya meslek hastaligi siiphesi tanisi olanlarmn
calistig1 ortamda ve ¢alisanlarla ilgili inceleme yapar,

e Herhangi bir hastalik veya kaza ya da periyodik muayene sonrasinda eski
isinde caligmasi sakincali bulunan ¢alisanin, mevcut saglik durumuna uygun bir iste
calistiritlmasini saglar,

e Is kazasmna ugrayan ya da meslek hastaligina tutulan calisanlarin
rehabilitasyonu konusunda isyerindeki ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ¢alisir,

e Eski hiikiimlii, malul ve 6ziirliilerin islerine uyumlarini saglar,

e Isyeri yoneticilerine, is saghig1 ve is giivenligi kurul iiyelerine, calisanlara
ve temsilcilerine genel saglik konularinda egitim verir ve bu egitimlerin siirekliligini
saglar,

e Calisanlarin, zamanlarmi etkin ve verimli bi¢imde degerlendirmeleri igin
egitici, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle zenginlestirilmis dinlenme imkani saglayacak
caligmalar yapar,

e Isyerindeki saglik gozetimi ile ilgili calismalar1 kaydeder ve yillik ¢alisma
raporu hazirlayarak is sagligi ve giivenligi kuruluna gonderir.

(Isyeri Saglik Birimleri ve Isyeri Hekimlerinin Gérevleri ile Calisma Usul Esaslar

Hakkinda Yo6netmelik 2003)

2.7.5. Kisisel Koruyucu Donanimlar

“Kisisel Koruyucu Donanimlarin Is Yerlerinde Kullamilmas: Hakkinda
Yonetmelik  “(11.02.2004) ve “Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi”
(09.02.2004) uyarinca; “Kisisel koruyucu donanmim (KKD), ¢aligani, yiiriitiilen isten
kaynaklanan, saglik ve giivenligi etkileyen bir veya birden fazla riske karsi koruyan,
calisan tarafindan giyilen, takilan veya tutulan, bu amaca uygun olarak tasarimi

vapilmis tiim alet, arag, gere¢ ve cihazlart” ifade eder. KKD en basit tanimla,
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calisanlari, yaptiklar1 is nedeni ile maruz kalabilecekleri saglik ve gilivenlik

risklerinden koruma amaci ile kullanilan her tiir aragtir. (Esin 2004; 275)

Kisisel koruyucular igyerinin 6zelligine gore, siirekli kullanilmasi gerekenler
(baret, is elbisesi, is ayakkabisi, vb.) ve calisma aninda kullanilmasi gerekenler
(maske, gozlik, eldiven, yagmurluk, emniyet kemeri vb.) seklinde iki grupta

degerlendirmek miimkiindiir. (CMIS 2001;9)

Su ilkenin vurgulanmasinda yarar vardir: KKD higbir zaman temel
Onlemlerin yerine gecemez; ancak bunlari tiimler. Bu nedenle, isverenin bu konuda
savsama veya kusuru olup olmadiginin Slgiitli, gereken donanimin isgilere verilip
verilmemis olmasi degildir. Kusurun dl¢titii;

e Isverenin temel dnlemleri alip almadigi,

¢ Verilmis olan KKD’nin, tehlikeden dogabilecek hastalik ve kazalarin kot

sonuglarin1 6nlemede etkili ve yeterli olup olmadigidir.

Dolayis1 ile ilgili mevzuat uyarinca tehlikelere karst alinmasi gereken
Onlemler varsa, bunlar yerine getirilmeden KKD ile tehlikelerin savusturulmaya
calisiimast, artik kabul edilmemelidir. Ustelik bu énlemlerin mevzuatin geregi olmasi
da sart degildir; aklin, bilimin ve teknolojinin geregi olmas1 yeterlidir.

(Esin 2004; 275-276)

Kisisel koruyucu donanimlar, risklerin toplu korumay: saglayacak teknik
Onlemlerle veya is organizasyonu veya ¢alisma yontemleriyle dnlenemedigi veya tam
olarak  simirlandirilamadigit  durumlarda  kullamilmalidir.  Kisisel — koruyucu
donanimlarin kullanimi, is¢ileri mesleki yaralanmalardan ve hastaliklardan korumay1

amaglayan ¢aligmalarin son agsamasini olusturur. (Ayna 2005; 1)

2.7.5.1.KKD Programi
Bir igyerinde KKD’lerin etkili bicimde kullanilmasi planli ve sistemli
yaklasim gerektirir. Bu nedenle yapilmasi gerekli isler ve uygulamalar, topluca KKD

programi olarak anilir. Uygun KKD’nin saptanmasinin baslangi¢ noktasi, yapilan is
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nedeni ile ortaya c¢ikabilecek tehlikelerin ve bunlardan dogabilecek risklerin
belirlenmesidir. Ornegin; parlak 1513a (tehlike) uzun siire bakildiginda gdzler
bozulabilir (risk); giiriilti kulaklar1 sagir edebilir; temizleyici madde elleri tahris
edebilir gibi. Tehlikelerin belirlenmesinin ana amaci; olasi ise, tehlikeyi kaynagindan
ortadan kaldirmaktir. Dolayis1i ile bu segenegin {lizerinde durmadan KKD’ye
yonelmek dogru degildir. Risklerin degerlendirilmesi ¢ok oOnemlidir. Ciinkii
yapilacak degerlendirme;

e Tehlikenin diizeyinin azaltilip azaltilamayacagina (bagka madde veya
degisik yontem kullanmak),

e Tehlikenin kaynag: ile ig¢i arasinda bir kalkan olusturulmasinin olasiligina
(perdeleme, koruyucu kullanmak),

e Son care (veya giivenlik pay1) olarak KKD kullanilacaksa, KKD’de olmasi
gereken Ozelliklere 151k tutacaktir. (Esin 2004,278 — 279)

2.7.5.2. Kisisel Koruyucularin Se¢imi

Is / risk ve ortam analizleri yapildiktan sonra gerekli kisisel koruyucular
secilmelidir. Kigisel koruyucularin se¢iminde, mutlaka uzman destegi olmalidir.
Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Sorumlusu bu konuda hem ISIG Kuruluna hem de
calisanlara destek saglamalidir. Gerekli risk analizleri yapilmadan ve kullanim geregi

saptanmadan kisisel koruyucu donanim kullanilmamalidir. (Yaman 2004; 140)

2.7.5.3. Kisisel Koruyucularin Satin Alinmasi ve Kullandirilmasi

Is Giivenligi Sorumlusu uygun olarak segilen tiim koruyucular igin bir teknik
sartname dosyas1 hazirlamalidir. Satin alinacak biitiin koruyucular i¢in bu dosyadaki
kriterler gecerli olmalidir. Kriterler is — risk analizi sonuglarina gére belirlenmelidir.
Siirekli veya gecici hizmet akdi ile ¢alisanlar, stajyerler, ciraklar is veya ziyaret
amaciyla gelenler, siireli veya gecici isler icin bulunan alt yapimci firma (taseron)
calisanlar1 bu firmaya (nedeni ne olursa olsun) gelenler kisisel koruyucu donanimlari
kullanmak zorundadirlar. Calisanlara, kisisel koruyucu donanimlarin nasil
kullanilacagi, bakiminin ve temizliginin nasil yapilacagi isveren tarafindan

ogretilmelidir. (Yaman 2004; 140)
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2.7.5.4. Kisisel Koruyucu Donamimlar Uzerinde Bulunmasi Zorunlu Olan
Bilgiler ve Isaretler

Kisisel koruyucu donanimlarda ve ambalajlarinda bazi bilgilerin olmasi
gereklidir.

e Uretici firmay1 veya saticly1 tanitmaya yarayan bir isim, ticari marka gibi
bilgiler

e Tiiketicinin taninmasina yonelik olarak, iirliniin ticari adi, cinsi, kodu, seri
numarasi vb. gibi bilgiler

e Olciisii

e Kullanim siiresi

Bu bilgilerin disinda, malzeme iizerinde ve ayn1 zamanda ambalaj {izerinde
ek olarak; depolama, kullanim, temizleme ve dezenfeksiyon, yedekleri ve
aksesuarlari, koruma seviyesine ait test sonuglari, kullanim 6mrii, tasima icin gerekli
ambalajlama sekli ile hangi risklere karsi kullanilabilecegini belirten semboller ve

isaretler bulunmalidir. (Yaman 2004; 140-141)

2.7.5.5. Kisisel Koruyucu Donamimlar Listesi

2.7.5.5.1. Bas Koruyuculari

e Endiistride (madenler, insaat sahalari ve diger endiistriyel alanlar)
kullanilan koruyucu baretler,

e Sacli derinin korunmasi (kepler, boneler, sac fileleri-siperlikli veya
siperliksiz)

e Koruyucu bashik (normal kumas veya gec¢irimsiz kumastan yapilmis

boneler, kepler, gemici basliklar1 ve benzerleri) (Ayna 2005; 2)

2.7.5.5.2. Baretler

2.7.5.5.2.1. Plastik baretler

e Darbe tesirlerinden korunmak i¢in kullanilir,

e Diisme mesafesine bagli olarak 10-15 kg agirligindaki cisimlerin

etkilerinden korur,
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e Demir — ¢elik, madencilik, bina, gemi ve tilinel ingaatlarinda kullanilir,

e Yalitkan 6zelligi nedeni ile 600 V’ a kadar giivenlik saglar,

e Sert, saglam, gilines 1smina, yaga, neme dayanikli, plastik malzemeden
yapilmalidir,

e Plastik baretler, asgari 300 gr. agirliginda olup, iyi kullanildig: takdirde 5
yil stireyle kullanilabilir,

e Bilesiminde polietilen orani fazla olan plastik baretler, sicak ortamlarda

yumusadigindan, bu yerlerde kullanilmamalidir.

2.7.5.5.2.2. Yiiksek diizeyde yalitkan — plastik baretler

¢ Bu sinifa giren baretler, hem darbelere hem de elektrik enerjisi tehlikelerine
kars1 kullanilir,

o Yiiksek diizeyde yalitkanlik 6zelligine sahiptir,

e Bu tiir baretler iizerinde, havalandirma deligi ve percin gibi metal parca
bulunmaz,

¢ Genellikle elektrik islerinde kullanilir.

2.7.5.5.2.3. Aliiminyum baretler

e Isyerinde duran engellere ¢arpma riskine kars1 kullanimi uygundur,

e Elektriksel kaza ihtimalinin ¢ok diisiik oldugu yerlerde kullanilmalidir,

e Aliiminyum yapildigindan ¢ok sicak ¢alisma ortaminda kullanilabilir,

e Hafif ve 1siya dayanikli olmast nedeniyle plastik baretlerin
kullanilamayacagi isler i¢in elverislidir,

e Petrol  kuyulari, rafineri ve kimyasallarla c¢alisilan tesislerde

kullanilir.(Ayna 2005; 3)

2.7.5.5.3. Kulak Koruyuculari

Yapilan istatistikler, calisanlarin %25’inin igitme kaybi ile karsilastigini
gostermektedir. Isyerlerindeki giiriiltii seviyesinin (85 db)’ in altinda olmas1 gerekir.
Daha yiiksek giiriiltii seviyesinin bulundugu yerlerde uygun kulak koruyuculari

kullanilmalidir.
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e Kulak tikaglar1 ve benzeri cihazlar

e Tam akustik baretler

¢ Endiistriyel baretlere uyan kulakliklar

e Kapali devre haberlesme alicis1 olan kulak koruyuculari

e i¢ haberlesme donanimli kulak koruyuculari (Ayna 2005; 3)

2.7.5.5.4. Goz ve Yiiz Koruyuculari

e Gozliikler

o Kapali gozliik (dalgig tipi gozliik)

e X 1smm gozligl, lazer 1smm gozliigi, ultra-viyole, infrared, goriiniir
radyasyon gozliikleri

e Yiiz siperleri

Ark kaynagi maskeleri ve baretleri (elle tutulan maskeler, basa veya koruyucu

basliklara baglanabilen maskeler) (Ayna 2005; 3)

2.7.5.5.4.1. Gozliikler
Ugusan parcalar ve tehlikeli 1sinlardan korunmada kullanilir. Seffaf, renkli camdan
veya plastikten yapilmigtir. Yandan gelecek tehlikeler i¢in kenar perdeli olanlari

kullanilir. (Ayna 2005; 3)

2.7.5.5.4.2. Migferler

Basin tist kismini, kulaklarin arkasinda kalan boélgeyi, yiiz ve boyun kismini
korumada kullanilir. On kisimlarinda, filtre koruma cami yerlestirilecek sekilde
hazirlanmis pencere vardir. Migfer uygun bir kayis tertibati ile basa tutturulur, ancak
basa degmez. Kaynak migferleri, 1stya dayamikli olup ayni zamanda enfraruj

1sinlarinin etkilerine karst koruma saglar. (Ayna 2005; 4)

2.7.5.5.4.3. El siperleri
Kaynak isleminin gozetlenmesinde kullanilirlar. Migferden farki, basa
tutturulmayan, yalitkan ve zor yanici bir malzemeden yapilan saplari olmasidir.

(Ayna 2005; 4)
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2.7.5.5.4.4. Yiiz siperleri
Hizla ugusan parcalar ve tehlikeli sivilar figkirtmalarina karsi ve sicak metal
isleme yapilan isyerlerinde kullanilir. Yiiz siperleri, yalitkan ve kivilcimlanmaz

tirden olmali ve TUzerlerinde bu 0Ozellikleri belirten etiket bulunmalidir.

(Ayna 2005; 4)

2.7.5.5.5. Solunum Sistemi Koruyucular

e Gaz, toz ve radyoaktif toz filtreli maskeler

e Hava beslemeli solunum cihazlar1

e Takilip ¢ikarilabilen kaynak maskesi bulunduran solunum cihazlari
e Dalgi¢ donanimi

e Dalgic elbisesi

Isyeri havasinda bulunan zararli maddeler; metal tozlar, ¢oziiciiler
(solventler) cesitli zehirlenmelere sebep olurlar. Silis, amyant, kdmiir tozlar1 gibi
zararlilar pndmokonyoz olarak adlandirilan akciger hastaligina neden olurlar. Bu ve
benzer zararlilarin, maksimum konsantrasyon degerlerini geg¢meleri durumunda,
uygun aspirasyon sistemleri kullanilmalidir. Ancak bu sistemlerin kurulamadigi veya
yetersiz kaldigi durumlarda, solunum sistemi koruyucularinin kullanilmasi

gerekmektedir. (Ayna 2005; 4)

2.7.5.5.5.1.Hava temizleyici maskeler

2.7.5.5.5.1.1.Mekanik filtre tipi (Partikiil tutucu) maskeler

e Metal ve silis tozlarma kars1 kullanilir,

e Ortamda asili duran toz partikiilleri solunum esnasinda, filtre tarafindan
tutulur,

e Kisa siirede toz ile dolar, bu nedenle sik degistirilmelidir,

e Filtre renginin koyulasmasi, koruma 6zelligini kaybettigini gosterir. (Ayna

2005; 4)
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2.7.5.5.5.1.2. Kimyasal filtre tipi maskeler
e Havada bulunan toz, gaz, duman ve toksik partikiillere kars1 kullanilir,
e Zararli gazlar ve partikiiller, aktif graniil komiir tarafindan emilerek

reaksiyona sokulur. (Ayna 2005; 4)

2.7.5.5.5.1.3. Toz maskeleri
¢ Genellikle, seliilozik elyaftan yapilmis basit maskelerdir,
¢ (0,2 — 5 mikron) arasindaki tozlara kars1 kullanilir,

e Kullanma siiresi ¢ok kisadir, sadece agiz ve burun bolgesini kapatir. (Ayna

2005; 4)

2.7.5.5.5.1.4.Kanisterli (filtre kutulu) gaz maskeleri

e Tiim olarak yiizii kaplayan, sirtta taginan filtre kutusuna bali olan ve
organik buhar, asit gazlari, NH3, CO veya bunlarin farkli bilesimlerinden olusan
zararhilara kars1 kullanilir,

e Gaz yogunlugunun diisiik oldugu, genis alanlarda kullanilir,

e Kisa siireli, acil durumlarda kullanilir, siirekli kullanilmaz,

e Oksijen yetersizligi veya zararlilarin Mak.degerlerini astigt durumlarda
yararli olmaz,

Kanisterin kontrol penceresindeki panelin renk degisikligine ugramasi, renginin

solmas1 maskenin koruyucu 6zelligini kaybettigini gosterir. (Ayna 2005; 4)

2.7.5.5.5.2.Hava Beslemeli Maskeler
Isyeri havasinda bulunan zararli etkilerden korunmak {izere, hortum
vasitastyla disaridan hava verilir. Tehlikeli konsantrasyonlardaki toz, sis, buhar veya

gaz igeren tanklar, kuyular vb. yerlerde kullanilirlar. (Ayna 2005; 4)

2.7.5.5.6. El ve Kol Koruyuculari
Ozel Koruyucu eldivenler:
e Makinelerden (delinme, kesilme, titresim ve benzeri)

e Kimyasallardan
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e Elektrik ve 1sidan koruyan eldivenler

e Tek parmakli eldivenler

e Parmak kiliflart

e Kolluklar

e Agir isler i¢in bilek koruyucular (bileklik)
e Parmaksiz eldivenler

e Koruyucu eldivenler (Ayna 2005; 5)

2.7.5.5.6.1.El koruyuculari

e Siyrilma, kesilme ve darbelere karsi korunma

e Cam ve suya karsi, dogal veya sentetik kauguk, su gecirmez kumas, plastik
ve cam yiliniinden yapilmis eldivenler kullanilir. Darbe ve sikistirmaya karsi,
eldivenlerin uclarina celik yiiksiikler konulur. Agir dokiim parcalar ile ¢alisilirken,
icerisine ¢elik bilesikler yerlestirilerek takviye edilmis eldivenler kullanilir. Keskin
kenarli aletlerden dogabilecek tehlikelere karsi, tel dokumayla takviye edilmis
eldivenler kullanilir. (Ayna 2005; 5)

2.7.5.5.6.2.Kolluklar

e Alev, 1s1, darbe, kesilme, asit toz sigramalarina, elektrik ve radyasyon
yaniklarma kars1 kullanilir. Ug gesit olarak iiretilir. Bilek ve &n kolu 6rtenler; dirsek
hizasina kadar Ortenler; omuzlara kadar ortenler,

¢ Dokiimhane, tav ocaklari vb. yerlerde kullanilir, Aliiminyum, astarli kumas,

kursunlu deri, kauguk deri, pamuklu — yiinlii dokuma gibi malzemelerden iiretilir.

(Ayna 2005; 5)

2.7.5.5.7.Ayak ve Bacak koruyuculan

¢ Normal ayakkabilar, botlar, ¢izmeler, uzun botlar, giivenlik bot ve ¢izmeleri
¢ Baglar ve kancalar1 ¢abuk acilabilen ayakkabilar

e Parmak koruyuculu ayakkabilar

e Tabani 1s1ya dayanikli ayakkabi ve ayakkabi kiliflari

e Isiya dayanikli ayakkabi, bot, ¢izme ve tozluklar
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e Termal ayakkabi, bot, ¢izme ve kiliflart

e Titresime dayanikli ayakkabi, bot, ¢izme ve kiliflari

o Anti statik ayakkabi, bot, ¢cizme ve kiliflar

e Izolasyonlu ayakkabu, bot, cizme ve kiliflari

e Zincirli testere operatorleri i¢in koruyucu bot ve ¢izmeler

e Tahta tabanli ayakkabilar

e Takip cikarilabilen ayak tist kism1 koruyuculari

e Dizlikler

e Tozluklar

e Takip cikarilabilen i¢ tabanliklar (1siya dayanikli, delinmeye dayanikli, ter
gecirmez)

e Takilip ¢ikarilabilen ¢iviler (buz, kar ve kaygan yiizeyler karst)
(Ayna 2005; 5)

2.7.5.5.8. Viicut koruyuculari

Diismelere kars1 kullanilan donanim

¢ Diismeyi Onleyici ekipman (gerekli tiim aksesuarlari ile birlikte)

¢ Kinetik enerjiyi absorbe eden frenleme ekipmani (gerekli tiim aksesuarlari
ile birlikte)

e Viicudu boslukta tutabilen donanim (parasiit¢ii kemeri)

Koruyucu giysiler

e Koruyucu is elbisesi (iki parcali ve tulum)

e Makinelerden korunma saglayan giysi (delinme, kesilme ve benzeri)

e Kimyasallardan korunma saglayan giysi

e Infrared radyasyon ve ergimis metal sicramalarina kars1 korunma saglayan
giysi

e Isiya dayanikli giysi

e Termal giysi

e Toz gecirmez giysi

e Gaz gegirmez giysi
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¢ Florasan maddeli, yansiticilt giysi ve aksesuarlar1 (kol bantlari, eldiven ve
benzeri)

e Koruyucu ortiiller (Ayna 2005; 5)
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UCUNCU BOLUM

iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLIGi KONUSUNDA

AMPRIK CALISMA

Tez c¢aligmamizin bu boliimiinde Yibitags -  Lafarge Sivas Cimento
Fabrikasi’nda Is¢i Saglhigi ve Is giivenligi konusunda yapilan anket ¢alismasina ve bu

anket ¢aligsmasi sonucu ortaya ¢ikan sonuglara deginilmistir.

Takip eden sayfalarda 20 kisilik denek grubuna sorulan sorular, verilen
cevaplar, bu cevaplarin ylizdelik dilimleri (rakamsal ve grafik olarak) ve bu sonucun
yorumlanmasina yer verilmistir. Bu anket calismasinda yer alan 20 kisilik denek
grubunun 18’1 Endiistri Meslek Lisesi mezunu, 2 kisi ise (Genel idare’de calisan)
{iniversite mezunudur. Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) verilerine
gore ¢imento fabrikalarinda c¢alisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu Endiistri Meslek Lisesi
mezunu oldugundan is kazas1 ve meslek hastaliklarina dogal olarak en ¢ok maruz
kalanlar da yine Endiistri Meslek Lisesi mezunu is¢iler olmaktadir. Bu sebeple anket
calismasindaki deneklerin (Genel Idare ¢alisanlari hari¢) tamaminin Endiistri Meslek

Lisesi mezunu olmalarina 6zen gosterilmistir.
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Anket galismasinin bu sorusunda, Yibitag-Lafarge Sivas Cimento fabrikasinda galisan isgilerin ve idari personelin, galistiklari birimlerin
riskleri hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari arastiriimistir. Bazi birimlerde birden fazla risk olmasi sebebiyle birden fazla cevap verilebil-
mistir. Genel olarak ¢aligsanlarin, ¢alistiklari birimlerin risklerine vakif olduklari gorilmustiir. Segeneklerde yer alan risklerden; sikisma
(%31,58), yiiksekten diisme (%21,05) ve gbze capak kagmasi (%21,05) birden fazla birimin yasadidi riskler olarak géze ¢arpmaktadir.
Iscilerin gerek kendilerine verilen egitimler, gerekse de prosediir ve talimatlar sayesinde baglarina gelmese de calistiklari birimlerin
riskleri karsisinda bilingli ve duyarli olduklari gézlenmistir. Bunun saglanmasinda OHSAS 18001 standardinin hayata gegirilmesinin

faydali oldugu denekler tarafindan ifade edilmistir.
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Anket galismasinin bu sorusunda; yasanan risk faktorleri karsisinda idare tarafindan alinan tedbirler yaninda galisanlar tarafindan bildiri-
len bir takim ek tedbirlerin idare tarafindan uygulamaya alinip alinmadig arastiriimis, ézellikle Farin, Elektrik Bakim ve Mekanik Bakim
birimlerinde ¢alisanlarin bildirdikleri ek tedbirlerin uygulamaya alindidi, diger birimlerde ise kismen uygulamaya alindigr gorilmistur.
OHSAS 18001 standardinin uygulanmaya baslamasindan sonra galisanlar tarafindan teklif edilen tedbirlerin dikkate alinmasi daha
fazla rastlanilan bir durum olmustur. Buradan da OHSAS 18001 standardinin galisanlarin is giivenligine katki yapma yoniinde

tesvik edici bir etkisi oldugu gortimeltedir.

65



SORU 3
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Isveren tarafindan hangi egitimler veriliyor? ‘% L x c é c g g g g % k=] % LC,’J -
=1 = £E= £ = D
Sl E| | E (¥ 2232|285 8| ¢ & | N§
N & i C lwd|=8|0o8|535] § 0] [t >0
a. Kisisel koruyucu kullanimi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 16,95%
b. Ilk yardim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 16,95%
c. Kilitteme 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 16,10%
d. YUksekten diisme 2 2 2 1 7 5,93%
e. Acil durum hareket tarzi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 15,25%
f. Kapali ortamda calisma 2 2 2 2 2 2 2 14 11,86%
g. Is giivenligi genel egitimi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 16,95%
118 | 100,00%
Verilen egitimler
Kisisel koruyucu
is giivenligi genel egitimi kullanimi
0,
16,95% 16,95%

Kapall ortamda ¢alisma Ik yardim
11,86% 16,95%
Acil durum hareket tarzi
15,25% Yuksekten digsme Kilitteme
5,93% 16,10%

Anket calismasinin bu sorusunda; idare tarafindan isgilere isci Saghgi ve Is Giivenligi konusunda hangi egitimlerin verildigi sorulmus, én-
celikle iscilere kendi calistiklari birimlerde maruz kaldiklari risklere karsi egitim verilmis oldugu, ancak; kisisel koruyucu kullanimi, ilk
yardim ve is guvenligi genel egitimi gibi genel ve her birim ¢alisanini ilgilendiren konularda egitim ¢alismalarinin yogunlukta oldugu ve
bitiin birimler tarafinda eksiksiz isaretlendigi gorilmistr.
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OHSAS 18001 standarti hakkinda igveren 5 ~ oE|le§ g 3 =
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tarafindan bilgilendirme yapildi mi? ° - 5 |Ee|lGgelE=|5 € 2 3 3 az
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a. Cok iyi diizeyde 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 100,00%
b. Orta seviyede 0 0,00%
c. Yetersiz 0 0,00%
d. Cok yetersiz 0 0,00%
20 100,00%

Birim riskleri bilgilendirmesi

Orta seviyede ~_Yetersiz

0,00% 0,00%

Cok yetersiz
0,00%

Cok iyi dizeyde
100,00%

Anket calismasinin bu sorusunda; isgi Saghgi ve Is Giivenligi konusundaki uluslar arasi standart olan OHSAS 18001 konusunda galisan

personele bilgilendirme egitimi yapilip yapilmadigi sorulmus ve tamaminin bu bilgilendirme egitiminden gegirildigi tespit edilmistir.
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OHSAS 18001 y&netim sisteminin risk / 5 L | = ° £ o5 ER = w
tehlikelerin belirlenmesinde faydasi oldu mu? s c 5 |[Eg|SelED SE| S ) 3 az
s | £E| | E|3s|ss|2d|es| 2| 5|58 | Ng
e | & | & |C |uB8|S8|C8[o8| 8|6 | P |56
a. Cok yeterli 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 19 95,00%
b. Yeterli 0 0,00%
c. Yetersiz 1 5,00%
c. Cok yetersiz 0,00%
20 100,00%

OHSAS 18001'in risk / tehlike belirlemesinde faydasi

Cok yetersiz
0,00% Yetersiz

Yeterli 5,00%

0,00%

Cok yeterli
95,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; OHSAS 18001 ynetim sisteminin, risk / tehlikelerin belirlenmesinde faydali oldugu, ankete katilan-
larin %95'i tarafindan belirtiimistir. Buradan, daha 6nceden uygulanan yénetim sistemlerinin, risk ve tehlikelerin belirlenmesinde
yeterince faydali olamadigi; OHSAS 18001'in, galisanlarin tamamina yakini tarafindan gok yeterli bulunmasindan anlagiimaktadir.
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o = © 2
Unitenin risk / tehlike analizi hangi periyotlarla 5 ~ oE|le§ g 3 =
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a. Her giin 0 0,00%
b. Haftada 1 kez 1 5,00%
c. Ayda 1 kez 2 2 2 2 2 2 2 19 95,00%
d. Yilda 1 kez 0 0,00%
20 100,00%

Ayda 1 kez
95,00%

Risk / tehlike analizi gtincellemesi

Her giin

Yilda 1 ki
ilda 1 kez 0,00%

0,00% Haftada 1 kez

5,00%

Anket calismamin bu sorusunda; ¢alisanlarca birimlerinin risk / tehlike analizlerinin giincelleme periyotunun ayda 1 kez oldugu (%95)

belirtilmistir. Risk / tehlike analizi giincellemesi igin bu periyotun uygun ve yeterli oldugu degerlendiriimektedir. OHSAS 18001'in

beraberinde getirdigi bir fayda olarak risk / tehlike analizi sik sayilabilecek bir periyotta glincellenmekte, bu da ¢alisma yerinde
meydana gelebilecek yeni risk ve tehlikelere kargi galiganlarin ve idarenin hazirlikli olmasini saglamaktadir.
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Isveren, Is Sagligi ve Giivenligi konusunda ne tir | 5 ~ wE|lo5 g 3 s
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X [ [N X LWol|=20]|0a|lOs — O] = >0
a. Prosedir / talimat dokiimanlari 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 15 28,30%
b. Egitim 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 35,85%
c. Kisisel koruyucu donanim 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 35,85%
53 100,00%

isverenin, iSIG destegi
Kisisel ki Prosediir / talimat
Isisel koruyucu dokumanlari

S
N o

Egitim
35,85%

Anket galismasinin bu sorusunda; isverenin Isci Saghgi ve Is Giivenligi konusunda isgilere ne tiir destek verdigi arastiriimis, s6z konusu
destegin genelde egitim ve kisisel koruyucu donanim saglamak seklinde oldugu (%35,85), yine buna yakin bir oranda da prosediir / ta-
limat dokiimanlari (%28,30) yoluyla da destek verildigi gérilmustiir.
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SORU 8

OHSAS 18001 sisteminde meydana gelen = [} ‘= § g =
degisikliklerden hangi siklikla haberdar ‘% L |z z e E 2 2| B 2 z W,
ediliyorsunuz? X £ c g2 |[ZEE|SElSs%|(es| & 2 T S

S & = 5 | eE|og|DE| ED| § [ o S

X [ [N X LWol|=20]|0a|lOs — O] = >0
a. Haftada 1 0 0,00%
b. Ayda 1 0 0,00%
c. Yilda 1 1 1 1 1 1 2 2 12 60,00%
d. Edilmiyorum 1 1 1 1 1 1 1 8 40,00%

20 100,00%
OHSAS 18001 degisiklikleri
Haftada 1 kez Ayda 1 kez
0,00% 0,00%
Edilmiyorum
40,00%
Yilda 1 kez
60,00%

Anket galismamin bu sorusunda; iscilerin OHSAS 18001 yonetim sistemindeki degiskiliklerden ne siklikla haberdar edildikleri arastiril-
mis, %60 gibi bir oranda galisan yilda 1 haberdar edildigini belirtirken, %40 gibi bir oranda ¢alisan ise haberdar edilmedigini belirmistir.
Bu konuda galisanlarin OHSAS 18001'de meydana gelen degisikliklerden pek sik haberdar aedilmedikleri sonucu ¢ikmis olsa da

bu yénetim sisteminde ris/tehlike analizlerinin ayda 1 yenilendigi dusuntlurse, sistemin bitiiniindeki degisikliklerin de gok sik olma-
yacagi dolayisiyla da ¢alisanlara kisa periyotlarla bilgilendirme yapilamayacagi gortlebilir.
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I¢ denetimler sonucunqa lg|kan uygunsuz d‘av‘ran|§ 5 . g o E g 3 =
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X [ [N X LWol|=20]|0a|lOs — O] = >0
a. Oldukca yeterli 2 1 2 1 1 1 1 9 45,00%
b. Yeterli 0,00%
c. Yetersiz 15,00%
d. Oldukga yetersiz 1 2 1 1 1 1 1 40,00%

20 100,00%

Uygunsuz davranig ve durumlar hakkinda bilgilendirme

. Yeterli
Oldukga yetersiz 45.00%

40,00%

Yetersiz
15,00% 0,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; i¢ denetimler sonucu ortaya ¢ikan uygunsuz davraniglar hakkinda ilgili birim ¢alisanlarina bilgi veril-
mesinde yetersizlik gériilmustiir. Calisanlarin %45'lik bir kismi bilgilendirmeden faydalanabilirken (6zellikle konkasor ve elektrik bakim
birimi galisanlari), %40'lik bir kesim bilgilendirmeyi yetersiz bulmus, %15'lik bir kisimsa bilgilendirmeden hig faydalanamadigini beyan
etmistir. Anket galismasinin yapildi§i isletmede bu konuda bir sikinti oldugu géze garpmaktadir. OHSAS 18001 sisteminin uygunsuz
davranis ve durumlar hakkinda bilgilendirme yapiimasi yontindeki gereklilikleri konusunda bir eksiklik gériilmektedir bu isletmede.
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Grup ve diger fabrikalarda meydana gelen kazalar 5 g ‘= § g =
ve kazalarin kék neden analizleri hakkinda k = | = z s e B 2 < W
bilgilendirme yapiliyor mu? = £ c E % E S E 5 E g & 8 2 T N §
Sl & || ¢ |ug|28|88|c8| S |8 || S
a. Evet 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 100,00%
b. Hayir 0 0,00%
c. Yetersiz 0 0,00%
20 100,00%

Kaza ve kék neden analizleri hakkinda bilgilendirme

Hayir Yetersiz
0,00% 0,00%

Evet
100,00%

Anket galismasinin bu sorusu neticesinde galisanlarin tamami sirket grubu ve grup igindeki fabrikalarda meydana gelen kazalar ve bu
kazalarin k6k neden analizleri hakkinda bilgilendirmeye tabi tutulduklarini bildirmiglerdir. OHSAS 18001 sistemi 6ncesinde bu tur
bilgilendirmelere rastlanmazken bu sistem sonrasinda kazalar ve bu kazalarin nedenleri konusunda galisanlara bilgi verilmekle bir-
likte galisanlarin 6nerdigi tedbirler de dikkate alinmaya bdylece bu risk ve tehlikelerle ylizyiize gelmesi muhtemel galisanlar kazalari
onleme gabasi surecinin igine dahil edilmis ve bilinglendirilmis olmaktadirlar.
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a. Cok yeterli dizeyde 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 90,00%
b. Yeterli diizeyde 0,00%
c. Yetersiz diizeyde 2 10,00%
d. Cok yetersiz diizeyde 0 0,00%
20 100,00%

Prosediir ve talimatlar hakkinda fikir aligverisi
Yeterli
0,00% Cok yetersiz

Yetersiz
0,00%

10,00%

Cok yeterli
90,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; prosedir ve talimatlarin hazirlanmasinda galisanlarin gérislerinin alinip alinmadigi sorulmus, genel
idare birimi digindaki tiim birim ¢alisanlarinin gérislerinin alindig (%90) goriilmustir. Buradan da OHSAS 18001 sisteminde risk ve

tehlikelerle ylizyiize galisan personelin gorislerine 6nem verildigi ve glinliik galisma ortaminda karsilasilan tehlikeler hakkinda bu

personelden bilgi alindigi gézlenmistir.
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Prosedir ve talimatlar yayinlandiktan sonra 5 ~ o E o 'g S § =
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calisanlara ek bilgilendirme nasil yapildi? o - c S | EE S € g z S E 5 o] i a E
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a. |s bagi egitimle 1 1 1 1 4 20,00%
b. Teorik egitimle 0 0,00%
c. Prosedir / talimat dokiimanlari dagitilarak 1 4 20,00%
d. Hepsi 1 1 1 1 1 1 2 2 2 12 60,00%
20 100,00%

Ek bilgilendirme yontemleri
Is bas! egitim
20,00%
Teorik egitim
0,00%
Hepsi
60,00% Prosedir / talimat
dokumanlari dagitarak
20,00%

Anket calismasinin bu sorusunda; isgi Saghgi ve Is Giivenligi konusunda sirket igi talimat ve porsediirlerin yayinlanmasindan sonra, bu
talimat ve prosediirlerin galisanlara duyurulma yéntemleri arastirilmis, %60'lik bir kesim is basi egitim, teorik egitim ve s6z konusu
prosedr ve talimatlarin dagitiimasi yontemlerinin hepsi kullanilarak ek bilgilendirme yapildigini bildirmistir. Bu yanitlar neticesinde
OHSAS 18001 sisteminin teorik egitim kadar is bas! egitime de 6nem verdigi ve bu durumun da is kazalarinin azaltiimasinda etkili
oldugu gérilmektedir.




SORU 13
o = © 2
Yeni ise baslayanlara, ¢alisacaklari Gnite risk / :§ . ~ oE|lad S g = w
tehlikeleri hakkinda bilgi hangi yéntemle veriliyor? | @ - 5 [Ee|§elE& 2 S E g I 3 Qz
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| & | [P |u8|s8|co8|a8| 8 | o [ B >0
a. Oryantasyon 1 1 2 10,00%
b. Is bas! egitimi 0 0,00%
c. Prosedir / talimatlarin tebligi 0 0,00%
d. Hepsi 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 18 90,00%
20 100,00%
Yeni ise baglayanlarn bilgilendirme yontemi
Oryantasyon Is bas! egitimi

10,00% 0,00%
Proseddr / talimatlarin
tebligi
0,00%

Hepsi
90,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; fabrikada ise yeni baslayan personele isgi Sagligi ve Is Giivenligi konusunda ne sekilde bilgilendirme
yapildigi arastirilmis, galisanlarin %90'Iik bir kismi oryantasyon, is basi egitimi ve proseddr ve talimatlarin tebligi seklinde siralanan
yéntemlerin hepsinin uygulandigini belirtmislerdir. Ise yeni baglayan persoenlin bilgilendiriimesi, is kazasi ve meslek hastaliklari
konusunda bilgisiz ve deneyimsiz olan bu personelin bu risk ve tehlikelerden korunmasi agisindan biylk dnem tasimaktadir.

OHSAS 18001 sisteminin uygulanmasiyla birlikte bu konudaki usta-girak iligkisi yerine daha bilingli ve bilimsel bir sekilde yeni
personele gerek teorik gerekese de pratik egitimler ayni ciddiyetle verilerek risk ve tehlikelere karsi bilinglendirilmektedir.
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Kisisel koruyucular ve bunlarin dogru kullanimi :§ . ~ ° E ° 'g S g = w
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a. Cok yeterli dizeyde 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 100,00%
b. Yeterli dizeyde 0 0,00%
c. Yetersiz 0 0,00%
d. Cok yetersiz 0 0,00%
20 100,00%

Kisisel koruyucu kullanimi egitimi

Cok yetersiz
Yeterli 0,00% Yetersiz
0,00% 0,00%
Cok yeterli
100,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; ¢alisanlarin kullandiklari kisisel koruyucu donanimlar ve bunlarin dogru kullanim sekilleri konusunda
egitim alip almadiklari arastiriimig, ankete katilan galiganlarin tamami bu konuda egitim aldiklarini beyan etmislerdir. Verilen bu egitimler

neticesinde kisisel koruyucu donanimlarin kullanimlarinda yapilan hatalarin giderildigi, sdzkonusu donanimlarin yanlis kullanimin
engellenmesi neticesinde kullanim émdirlerinin arttigi ve dogru kullanim sayesinde bu donanimlarin koruma gérevinde daha faydal

olduklari gézlenmistir.
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Calistiginiz birimde hangi kisisel koruyucu 5 . ~ ° 2 o HEE g <§( "
donanimlari kullaniyorsunuz? s c c 5 |Ee|GE g% S E g ) 3 oz
E % = :g E"‘ %'\‘ ;g)x _§>07 S GC) % Sn:
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a. Gozluk 2 2 1 2 2 2 2 2 2 17 17,35%
b. Baret 2 2 1 2 2 2 2 2 15 15,31%
c. Celik burunlu bot 2 2 1 2 2 2 2 2 2 17 17,35%
d. Kulaklik 2 2 1 2 2 2 2 2 15 15,31%
e. Toz maskesi 2 1 2 2 2 2 2 13 13,27%
f. Eldiven 2 2 1 2 2 2 2 2 2 17 17,35%
g. Yanmaz tulum 0 0,00%
h. Emniyet kemeri 2 2 4 4,08%
98 100,00%
Kullanilan kigisel koruyucular
Emniyet kemeri Gozlik
Yanmaz tulum 4.08% 17,35%
0,00% '
Eldiven
17,35%
Baret
15,31%
Toz maskesi
13,27%

Celik burunlu bot

Kulaklik 17.35%

15,31%

Anket galismasinin bu sorusunda; fabrikada galisan persoenlin kullandidi kisisel koruyucu donanimlar sorulmus, ¢alisanlarin tamamina
yakininin birden fazla kisisel koruyucu kullandigi gériilmustir. En fazla kullanilan kisisel koruyucu donanimlar olarak gozlik, gelik burun-
lu bot ve eldiven géze carpmistir. Ozellikle elektrik bakim ve mekanik bakim birimlerinde galiganlarin en fazla sayida kiisel koruyucu

kullandiklari goérilmustr.
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Isveren kisisel koruyucularin degistirme 5 g ‘= § g =
periyotlarini takip ediyor ve gerekli yenilemeleri ‘% | é g o g g ® 2 < W
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X [ [N X LWol|=20]|0a|lOs — O] = >0
a. Her ay 0 0,00%
b. 3 ayda bir 0 0,00%
c. 6 ayda bir 1 1 2 10,00%
d. Yilda bir 0 0,00%
e. Eskidiginde 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 18 90,00%
20 100,00%
Kigisel koruyucularin degistirme periyotlari
Her ay 3 ayda bir 6 ayda bir
0,00% 0,00% 10,00%
Yilda bir

0,00%

Eskidiginde
90,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; ¢alisanlarin kullandiklari kisisel koruyucularin ne siklikla degistirildigi sorulmus, personelin biiyiik ¢o-
gunlugu (%90) kisisel koruyuculari eskidigi anda degistirildigi, belli bir zaman dilimine bagh kalinmadigini beyan etmislerdir. Kisisel
koruyucularin kullanimi ile ilgili (OHSAS 18001 sistemi geregi) verilen egitimler neticesinde bu donanimlarin kullanim émdrleri artmis,
bodylece de yenileme periyotlari bliylimustir.
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Riski ylksek faaliyetler igin (ylksekte galisma, 5 g ‘= § g =
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a. Cok yeterli dizeyde 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 100,00%
b. Yeterli diizeyde 0 0,00%
c. Yetersiz diizeyde 0 0,00%
d. Cok yetersiz diizeyde 0 0,00%
20 100,00%

Riski yiksek faaliyetler icin, yerinde alan / risk analizi

Cok yetersiz
Yeterli 0,00% Yetersiz
0,00% 0,00%
Cok yeterli
100,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; riski yliksek faaliyetler igin, yerinde alan / risk analizi yapilip yapilmadigr arastiriimis, ankete katilan-
larin tamami yerinde alan / risk analizinin yapildigini beyan etmislerdir. OHSAS 18001 sistemi ile birlikte risk ve tehlikenin yerinde
belirlenmesi ile daha gergekgi tespitler yapilabilmis, bununu neticesinde de daha faydali tedbirler alinabilmistir.
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Isveren tarafindan 3. tip veya 2. tip kazalar 5 g ‘= § g =
sonucunda alinmasi gereken tedbirler alinip, b L | x =< eg|lee| % 2 = w
A [ 5 [Ee|S5elE=|SE| S 3 | az
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a. Egitim 0 0,00%
b. Is bas! egitim 1 1 1 1 6 30,00%
c. Bilgilendirme toplantisi 1 1 2 2 2 14 70,00%
d. Duyurulmuyor 0 0,00%
20 100,00%

Kazalar sonucunda alinan tedbirlerin duyurulma sekli

Egitim Duyurulmuyor _
0,00% 0,00% Is basi egitim
30,00%

Bilgilendirme toplantisi
70,00%

Anket galismasinin bu sorusunda; isyerinde meydana gelen 3. tip veya 2. tip kazalar sonucunda alinmasi gereken tedbirlerin alinip
alinmadigi ve aliniyor ise ¢alisanlara ne sekilde duyuruldugu sorulmus, galisanlarin %70'lik kesimi bu tedbirlerin alinip bilgilendirme top-
lantisi vasitasiyla, %30'luk kismi ise tedbirlerin alinip is basi egitimi seklinde kendilerine duyuruldugunu beyan etmislerdir.
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SONUC

Bu tez ¢alismasinda ¢imento sektoriinde Isci Sagligi ve Is Giivenligi ile ilgili yapilan
calismalar, OHSAS 18001 standardi konusunda bilgi verilmeye c¢alisilmis, Yibitag- Lafarge
Sivas Cimento fabrikast evreninde yapilan amprik c¢alisma ile de “OHSAS 18001
standartlarina uygun olarak sekillendirilecek Is¢i Saghgn ve Is Giivenligi uygulamalari,
tedbirleri ve egitimleri sonucunda is kazasi ve meslek hastaliklar1 konusunda azalma

saglanabilecegi” tezi lizerinde calisilmistir.

Yibitas — Lafarge Sivas Cimento Fabrikasi evreninde 20 denekten olusan 6rneklem
grubu lizerinde anket uygulamasi seklinde yapilan amprik ¢alisma sonucunda; 6zellikle son
yillarda Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi hususuna verilen énem ve OHSAS 18001 standardina
titizlikle uyularak yapilan uygulamalar sonucunda is kazas1 ve meslek hastaliklarinda azalma
saglanmistir. 3.tip uzuv kayipl ig kazalari, OHSAS 18001 standardi uygulanmaya basladiktan
sonra hi¢ goriilmemis, 2. tip tabir edilen kii¢iik yaralanmalarda ise goreceli artis gozlenmistir.
Ancak bu artig; gegmiste bu kazalarin rapor edilmemesi, kazazede tarafindan amirine veya
idari birime bildirilmemesi nedeniyle saglikli bir kaydin olmamasindan kaynaklanmaktadir.
OHSAS 18001 sistemine gecildikten sonra bu tiir kiigiik kazalarin dahi bildirilerek, tedbir
alinmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi ise OHSAS 18001 sisteminin bu tiir kazalarin
onlenmesi konusunda calisanlarda sagladigi bilinglenme konusunda cok iyi bir gosterge

olmustur.

Isci saghgn ve Is giivenligi konusuna, ozellikle son yillarda artan ilgi ve dikkat
neticesinde, bircok sektérde oldugu gibi uygulama alanimiz olan ¢imento sektdriinde de is
kazas1 ve meslek hastaliklar1 istatistiklerinde olumlu degisimler goézlenmeye baglamistir.
Gerek devlet eliyle hazirlanan yonetmelik ve tebliglerin uygulanmasi ve bu uygulamalar
konusunda yapilan denetimler, gerekse ciddi ve bu konuya gergekten ilgi gdsteren ve onem
veren sirketlerin kendi icyapilarinda yaptiklar1 diizenlemeler, prosediirler ve bunlarin
uygulamasinda uyguladiklart ciddi denetim mekanizmalari (Yibitas — Lafarge Sivas Cimento
Fabrikas1 Orneginde oldugu gibi) ililkemizde ciddi fakat bir o kadar da bugiline kadar
goriilmemis, goz ardi edilmis isci sagligr ve is giivenligi konusunda onemli mesafelerin

alinmasina sebep olmustur.
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Eski adiyla Cimento Miistahsilleri ve isverenleri Sendikas1 (CMIS), yeni adiyla
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan {iye fabrikalarda yaptirilan
aragtirmanin sonuglarina gore;

* 1995 yilinda (23 fabrika, 4945 isci) toplam 324 adet is kazasi meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 3 ile 40 arasinda degismektedir.

* 1996 yilinda (24 fabrika, 4991 isci) toplam 350 adet is kazas1 meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 lie 89 arasinda degismektedir.

* 1997 yilinda (27 fabrika, 5079 isci) toplam 208 adet is kazasi meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 lile 40 arasinda degismektedir.

* 1998 yilinda (26 fabrika, 4674 isci) toplam 271 adet is kazas1 meydana gelmistir.
Kaza sayilar lile 45 arasinda degismektedir.

* 1999 yilinda (26 fabrika, 4666 isci) toplam 226 adet is kazasi meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 lile 31 arasinda degismektedir.

* 2000 yilinda (28 fabrika, 4488 isci) toplam 264 adet is kazas1 meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 lile 41 arasinda degismektedir.

* 2001 yilinda (32 fabrika, 4473 isci) toplam 238 adet is kazasi meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 lile 26 arasinda degismektedir.

* 2002 yilinda (32 fabrika, 4074 isci) toplam 172 adet is kazas1 meydana gelmistir.
Kaza sayilar1 lile 28 arasinda degismektedir.

Bu ¢aligmadan da goriilebilecegi gibi, yil gectikge is kazasi sayisinda ciddi bir diisiis
saglanmistir. 1995°de 324 adet olan is kazas1 2002 yilinda 172 adete diismiistiir. Bununla
beraber is kazalarmin ekonomi iizerindeki etkisini en iyi sekilde gosteren istatistik olan is
kazalarinin ne kadarlik isgiinii kaybina sebep oldugu arastirildiginda da asagidaki sonuglar
ortaya ¢ikmistir.

* 1995 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 13038 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olaylar1 hari¢ tutuldugunda 5538 giin)

* 1996 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 19754 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olaylar1 hari¢ tutuldugunda 4754 giin)

* 1997 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 26435 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olaylar1 hari¢ tutuldugunda 3935 giin)

+ 1998 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 4725 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olay1 gerceklesmemistir)

* 1999 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 11757 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olaylar1 hari¢ tutuldugunda 4257 giin)
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+ 2000 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 3758 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olay1 gerceklesmemistir)

+ 2001 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 40944 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olaylar1 hari¢ tutuldugunda 3444 giin)

* 2002 yilinda meydana gelen kazalar sonucunda 17587 isgiinii kaybedilmistir (Oliim
olaylar1 hari¢ tutuldugunda 2587 giin)

Gorildiugl iizere is kazalarinin sebep oldugu is giinii kayb1 yillar itibariyle azalig
gostermektedir. Bu durumun istisnasi ise 6liim sebebiyle meydana gelen is giinii kayiplaridir.
Oliim olaylar1 hari¢ tutuldugu zaman meydana gelen is giinii kayiplar1 yil gectikce azalis
kaydetmistir.

Bu tez calismasinda teyit edilmeye calisilan OHSAS 18001 Isci Saghgi ve Is
Giivenligi Standardinin ¢imento sektoriinde is¢i sagligr ve is gilivenligi konusunda faydali
oldugu, is kazasi ve meslek hastaliklar1 konusunda olumlu degisimlere yardim ettigi tezi
istatiksel verilerle de desteklenmis olmaktadir.
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
1 OCAKLAR GUVENLIGIN ELEKTRIK YANMA,
SAGLANMASI YARALANMA,
OLUM
2 OCAKLAR GUVENLIGIN SEVKIYAT VE YARALANMA
SAGLANMASI TASIMA ARACLARI
3 OCAKLAR GUVENLIGIN YANICI VE PATLAMA,
SAGLANMASI PARLAYICI YANMA,
ORTAMLAR YARALANMA,
OLUM
4 OCAKLAR PATLAYICI GIRIS | PATLAMA, YANGIN | YANIK, BOGULMA,
CIKISI VE OLUM
DEPOLAMA
5 OCAKLAR PATLATMA YUKSEKTE DUSME
DELIKLERININ CALISMA
ACILMASI
6 OCAKLAR DELME - GURULTU ISITME KAYBI-
PATLATMA STRES
7 OCAKLAR DELME — DUSEN UCAN YARALANMA.
PATLATMA PARCALAR OLUM
8 OCAKLAR DELME — YANMA TOPLU AGIR
PATLATMA — YARALANMA
DELICININ YAKIT
IKMALI
9 OCAKLAR YIGINLARA YUK KAMYONUN AGIR
BOSALTMA YIGINDAN ASAGI YARALANMA,
YUVARLANMASI OLUM
10 OCAKLAR GIRDI MALZEME DAMPER LIFTININ | AGIR YARALANMA
GETIRME CIKMASI ILE
KAMYONUN YAN
DEVRILMESI
11 KIRICI KAMYONLARIN TOZUMA SOLUNUM YOLU
BOSALTILMASI RAHATSIZLIKLARI
12 KIRICI KIRICI UNITESINI ELEKTRIK YANMA,
CALISTIRMA CARPILMASI YARALANMA
13 KIRICI KIRICIDAN PARCA SICRAMASI YARALANMA
MALZEME KIRMA
14 KIRICI SUT TEMIZLIGI EL ALETIYLE EZILME,
(SISLE) CALISMA CARPILMA,
KESILME
15 KIRICI BANT ALTI DUSEN/UCAN YARALANMA
TEMIZLIGI PARCALAR
16 KIRICI GENEL KIRICI KAYGAN ZEMIN YARALANMA
CALISMA
ALANLARI
TEMIZLIGI
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
17 KIRICI KIRICININ MALZEME YARALANMA
CALISMASI DUSMESI
SIRASINDA
18 KIRICI BUNKER SISLEME EL ILE TASIMA, EKLEM, BEL
KALDIRMA, RAHATSIZLIKLARI,
KOYMA, YUKLEME, | SIKISMA, EZILME
ZORLAMA
19 KIRICI DOKULUS TITRESIM EKLEM
BOGAZLARINI RAHATSIZLIKLARI
TEMIZLIGI
20 KIRICI IZGARA SISLEME ENERJI KESME - YANMA,
VERME CARPILMA, OLUM
21 GEZERVINC GEZER VINCI YUKSEKTE YARALANMA
KULLANMA CALISMA
SIRASINDA DUSME
22 GEZERVINC GEZER VINCI YETERSIiZ RAHATSIZLIK,
KULLANMA HAVALANDIRMA | STRES, BOGULMA,
ZEHIRLENME
23 GEZERVINC GEZER VINCI TOZ SOLUNUM, GOZ
KULLANMA VB.
RAHATSIZLIKLARI
24 GEZERVINC VINCLE MAL MAKINA VE YARALANMA,
BESLEME AKSAMININ DONER OLUM
— HAREKETLI
PARCALARI:
CARPMA, SIKISMA,
EZILME
25 GEZERVINC VINCLE MAL ERGONOMIK YARALANMA,
BESLEME OLMAYAN EKLEM VE KAS
EKIPMAN / RAHATSIZLIKLARI
HAREKET
26 GEZERVINC HALAT KONTROLU ELEKTRIK YANMA,
YARALANMA,
OLUM
27 GEZERVINC VINC TAMBUR TOZ SOLUNUM, GOZ
KONTROLU VB.
RAHATSIZLIKLARI
28 GEZERVINC KAPLIN LASTIK MAKINA VE YARALANMA,
KONTROLU AKSAMININ DONER OLUM
— HAREKETLI
PARCALARI:
CARPMA, SIKISMA,
EZILME
29 GEZERVINC TEMIZLIK CALISILAN ALANIN EZIKLER,
ISLERININ DUZENLENMESI YARALANMA,VB.

YAPILMASI
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
30 GEZERVINC RAY VE BANDAJ | BARALARA YAKIN OLUM
KONTROLU CALISMA
ELEKTRIK
CARPMASI
31 KURUTUCU BUNKER SISLEME | EL ALETIYLE (SIS) EZIKLER,
CALISMA KESIKLER,
YARALANMALAR
32 KURUTUCU TROMMEL ODA TOZ CILT
TEMIZLIGI HASTALIKLARI
33 KURUTUCU STOKHOL- YUKSEKTE EZIKLER,
DEGIRMEN HAT CALISMA; DUSME YARALANMA,
SECME OLUM
34 KURUTUCU KURUTUCU SEYYAR LAMBA VE YANMA
BESLEME ARA KABLO YARALANMA,
HATTINDAN KESEK KULLANIMI OLUM
ALINMASI
35 KURUTUCU BUNKER IZGARA EL ALETLERI ILE EZIKLER,
KONTROLLERI CALISMA KESIKLER,
YARALANMALAR
36 KURUTUCU LPG DEGISIMI GAZ KACAGI ZEHIRLENME,
OLUM
37 KURUTUCU TROMMELDEN TOZ DERI
NUMUNE ALMA HASTALIKLARI
38 KURUTUCU OCAK ICI DUSEN PARCALAR YARALANMA
TEMIZLIGINT
YAPMAK
39 KURUTUCU SAHA TEMIZLIGIi TOZ CILT
HASTALIKLARI
40 KURUTUCU BUNKER IZGARA KALDIRMA YARALANMALAR,
KONTROLLERI ARACLARIYLA OLUM
CALISMA: EZILME,
SIKISMA, CARPMA
41 FARIN DEGIRMEN ICI SICAK MEKANLAR / YANMA
DEGIRMENTI KONTROLLER VE SICAK YUZEY
BILYA DEGISIMI
42 FARIN BILYALARIN TEKRARLANAN YARALANMA,
DEGIRMENI TASNIFi HAREKETLER EKLEM, BEL
RAHATSIZLIKLARI
43 FARIN BUNKER KAPAGI DUSEN / UCAN YARALANMA
DEGIRMENI KAPATILMASI PARCALAR
44 FARIN BANT YOLLARI SIVRI UCLU, YARALANMA,
DEGIRMENTI KONTROLLERI KESKIN BOLGE / OLUM
ALAN
45 FARIN DEGIRMEN GAZ KAPALI SAHA BOGULMA,
DEGIRMENI KANALLARI HAVASIZ KALMA,
TEMIZLIGI KARANLIK, GAZ

SIKISMASI, OLUM
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
46 FARIN DEGIRMEN ICI PARLAKLIK, FAZLA | YARALANMALAR
DEGIRMENTI TEMIZLIGI AYDINLATMA,
YETERSIZ
AYDINLATMA
47 FARIN BANT SIYIRICILARI | UYGUN OLMAYAN HASTALIK,
DEGIRMENI TEMIZLIGI IKLIMSEL SARTLAR YARALANMA
48 FARIN DEGIRMEN ZEMIN YUKSEKTE YARALANMA
DEGIRMENI TEMIZLIGI CALISMA, DUSME
49 FARIN HIDROLIK UNITE ATIK YAGLAR; CILT
DEGIRMENTI KONTROLU DUSME, KAYMA, |RAHATSIZLIKLARI,
TAKILMA YANMA,
YARALANMA
50 FARIN AKUMULATOR GAZ DUSEN, UCAN YARALANMA
DEGIRMENTI BASINC PARCALAR
KONTROLLERI
51 DONER FIRIN HOMOIJONE SIiLO GURULTU ISITME KAYBI,
KAYNATMA STRES
KOMPRESORLERI
KONTROLU
52 DONER FIRIN | DONER FIRIN SENK FARIN TOZU CILT, SOLUNUM,
BESLEME GOGUS
ELEVATORLERINDE HASTALIKLARI
BAKIM AMACLI
YEDEGE GECISLER
53 DONER FIRIN HAVALI BANT TOZ CILT, SOLUNUM,
KONTROLU GOGUS
HASTALIKLARI
54 DONER FIRIN FARIN TARTIM YUKSEKTE YARALANMA
SISTEMI CALISMA
KONTROLU
55 DONER FIRIN SIKLON ACIKLIK MALIN GERI YANMA, GOZDE
KONTROLLERI VE TEPMESI, SICAK HASAR
MAL CEKME MAL
SONRASI MALIN
FIRINA GIRISININ
KONTROLU
56 DONER FIRIN INTIKAL MAL — GAZ GERI YANMA,
KAMARASI VE TEPMESI YARALANMA,
FIRIN GIRISINDE GOZDE ONEMLI
SISLEME YONETMI HASAR, SOLUNUM
[LE TEMIZLIK RAHATSIZLIGI
57 DONER FIRIN ON ISITICI CALISMA YERINE OLUM
SIKLONLARINDA DUSME
MEYDANA GELEN
TIKANMALARIN

ACILMASI
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
58 DONER FIRIN KALSINATOR SICAK MEKANLAR / | YANMA, YAPISMA,
ALTININ ACILARAK YUZEYLER HASTALIKLAR
TEMIZLENMESI
59 DONER FIRIN DURUS SONRASI | KARBONMONOKSIT SOLUNUM
FIRIN VE TERSIYER GAZI SOLUMA RAHATSIZLIKLARI,
OCAGININ ZEHIRLENME
ATESLENMESI
60 DONER FIRIN | ALEV BORUSUNUN CALISMADA YARALANMA
AYARLARI KULLANILAN
OPCUK ZINCIR1
DARBESINE MARUZ
KALMA
61 KOMUR KOMUR HALATIN KOPMASI YARALANMA,
DEGIRMENTI NUMUNESININ OLUM
ALINMASI
62 KOMUR CELIK BANT VE KOMUR TOZU GECICI KORLUK,
DEGIRMENTI BUNKER SOLUNUM YOLU
KONTROLU RAHATSIZLIGI
YAPILMASI
63 KOMUR HAZEMAG BANTI IPLI SALTERIN UZUV SIKISMASI
DEGIRMENTI KONTROLU OLMAMASI
64 KOMUR BAKIMDA GAZDAN ZEHIRLENME
DEGIRMENTI TEMIZLIK ZEHIRLENME
65 KOMUR SAHA KONTROLU DAR GECISLER UZUV SIKISMASI,
DEGIRMENTI YARALANMA
66 KOMUR EMNIYET KLAPESI PLATFORMUN DUSME,
DEGIRMENTI TEMIZLENMESI UYGUNSUZLUGU YARALANMA
67 KOMUR TORBALI FILITRE MERDIVENDEN DUSME,
DEGIRMENI UZERINE CIKMA DUSME YARALANMA
68 KOMUR KOMUR OCAKLA YARALANMA,
DEGIRMENI DEGIRMENI CALISILDIGINDA OLUM
CALISMASI TORBALARIN
YANMA RISKIi,
FILITREDE
PATLAMA
69 KOMUR PATLAMA YANICI GAZLAR: YANIKLAR,
DEGIRMENTI BACALARININ PATLAMA, YANGIN YARALANMA,
KONTROLU OLUM
70 KOMUR ISKARTALARIN KOMUR TOZU SOLUNUM VE
DEGIRMENTI TEMZILENMESI GOGUS
RAHATSIZLIKLARI,
PATLAMA
71 CIMENTO BUNKERLERE MAL YETERSIZ RAHATSIZLIK,
DEGIRMENTI ALINMASI(ALCI, HAVALANDIRMA | STRES, BOGULMA,
KLINKER VE ZEHIRLENME

PARCA TRAS)
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
72 CIMENTO ELEVATOR VE KAPALI SAHA BOGULMA,
DEGIRMENI CELIK BANTLARA HAVASIZ KALMA,
MA ALINMASI KARALIK, GAZ
SIKISMASI
73 CIMENTO ZINCIRLI BANTIN GIRISLER VE EZIKLER,
DEGIRMENI CALISMASI CIKISLAR: YARALANMA, VB.
CARPMA,
TAKILMA, DUSME
74 CIMENTO UNITE, EKIPMAN GURULTU ISITME KAYBI,
DEGIRMENI TEMIZLIGI STRES
75 CIMENTO BUNKERLERIN EL ALETIYLE EZIKLER,
DEGIRMENI KONTROL (OLCU iPI) KESIKLER,
EDILMESI CALISILMASI YARALANMALAR
76 CIMENTO JETFILTRE, YUKSEKTE YARALANMA,
DEGIRMENI SOKLAMA VE CALISMA: DUSME OLUM
ELEKTROFILTRE
KONTROLU
77 CIMENTO JETFILTRE TORBA EL ALETI ILE YARALANMA
DEGIRMENI DEGISIMI VE CALISMA
TEMIZLIGI
78 CIMENTO SEPERATOR ICI VB. | SICAK MEKANLAR | YANMA, YAGISMA,
DEGIRMENTI BETON ATILMASI | —SICAK YUZEYLER | HASTALIKLAR,
SICAK STRESI
79 CIMENTO SEPERATOR iCi VB. | TOZLU ORTAMDA CILT, SOLUNUM
DEGIRMENI BETON ATILMASI CALISMA VE GOGUS
HASTALIKLARI
80 CIMENTO SEPERATOR ICI VB. EL ILE TASIMA, EKLEM, BEL
DEGIRMENTI BETON ATILMASI KALDIRMA, RAHATSIZLILARI
KOYMA, YUKLEME,
ZORLAMA
81 PAKETLEME ELEVATOR SICAK MAL YANMA
KAPAKLARININ
ACILMASI
82 PAKETLEME HAVALI BANDIN | YETERSIZ CALISMA | TAKILMA, DUSME
KONTROL ALANI
EDILMESI
83 PAKETLEME HAVALI BANT EL ALETLERI ILE YARALANMA
FANININ CALISMA (KESKI,
KONTROLU VE CEKIC)
DEGISIMI
84 PAKETLEME KANTARA KAGIT CIMENTO TOZU CILT, SOLUNUM
TORBA TAKILMASI VE GOGUS
HASTALIKLARI
85 PAKETLEME TORBA TARTIMI ELINI BANTA UZUV KOPMASI
KAPTIRMA
86 PAKETLEME BANTLAR ROLE EL ALETIYLE EZILME, CARPMA
KONTROL CALISMA
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
87 PAKETLEME KAMYONA TORBALARIN GERI PERSOENLIN
TORBALI YUKLEME KAYMASI YARALANMASI,
KIRIK, CIKIK RiSKi
88 PAKETLEME KAMYONLARIN TRAFIK KAZASI AGIR
BANTLARA YARALANMA,
YANASMASI OLUM
89 PAKETLEME SILOBAS DOLUMU TOZ SOLUNUM, GOZ
VB.
HASTALIKLARI
90 PAKETLEME SILO KONTROLU YETERSIiZ DUSME,
AYDINLATMA YARALANMA,
OLUM
91 | LABORATUVAR | FARIN VE FIRIN FARIN TOZU GOZ, CILT,
HAMMADDE SOLUNUM VE
ANALIZLERI GOGUS
HATALIKLARI
92 | LABORATUVAR | FABRIKAYA GELEN KOMUR TOZU GOz, CILT,
KOMURLERIN SOLUNUM VE
HAZIRLANMASI GOGUS
HATALIKLARI
93 | LABORATUVAR CIMENTO SICAK YUZEYLER YANMA
NUMUNELERININ (ETUV)
ANALIZE
HAZIRLANMASI
94 | LABORATUVAR | FABRIKAYA GELEN | DUSEN PARCALAR EZILME
KATKI VE
YARDIMCI
MADDELERIN
HAZIRLANMASI
95 | LABORATUVAR | FABRIKAYA GELEN YORGUNLUK STRES
KATKI VE
YARDIMCI
MADDELERIN
HAZIRLANMASI
96 | LABORATUVAR | X-RAY CIHAZINDA | RADYASYON/ X- KANSER
ANALIZ YAPILMASI RAY TUPU
97 | LABORATUVAR SAHIT YUKSEK DUSME,
NUMUNELERIN DOLAPLARDA YARALANMA
SAKLANMASI VE NUMUNELERIN
TARIHI SAKLANMASI
GECENLERIN
ATILMASI
98 | LABORATUVAR | RUTUBET TAYINI CAM YARALANMA
MALZEMELERLE
CALISMA
99 | LABORATUVAR | BLAINE TAYINI YETERSIiZ RAHATSIZLIK,
HAVALANDIRMA | STRES, BOGULMA,

ZEHIRLENME
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NO
100 | LABORATUVAR | INCELIK TAYINI EL ALETIYLE EZILME
(TOKMAK)
CALISMA
101 MAKINA KAYNAK DOLGU & | CALISILAN ALANIN | TAKILMA, DUSME,
BAKIM SERT DOLGU DUZENI YARALANMA
BAKIMI
(KONKASOR
ROTORU)
102 MAKINA BICAK & SIYIRICI | ARAC KULLANMA | TRAFIK KAZASI,
BAKIM DEGISiMI (FORKLIFT VS) YARALANMA,
OLUM
103 MAKINA RULMANLI YATAK EL ILE TASIMA, EKLEM, BEL
BAKIM BAKIMI KALDIRMA, RAHATSIZLIKLARI,
(KONKASOR KOYMA, YUKLEME, | SIKISMA, EZILME
BAKIMLARI) ZORLAMA
104 MAKINA ROTOR SIKISMASI — | SUREKLI AYAKTA EKLEM
BAKIM BAKIMI DURMA, SUREKLI | RAHATSIZLIKLARI,
(KONKASOR OTURMA STRES
BAKIMLARI)
105 MAKINA ROTOR DEGISIMI GIRISLER VE CARPMA,
BAKIM (KONKASOR CIKISLAR TAKILMA
BAKIMLARI)
106 MAKINA ROTOR DEGISIMI LPG PATLAMA, OLUM
BAKIM (KONKASOR
BAKIMLARI)
107 MAKINA ROTOR DEGISIMI YAGLAR VE GRES CILT
BAKIM (KONKASOR RAHATSIZLIKLARI,
BAKIMLARI) KAYMA
108 MAKINA ORS DEGISIMI KALDIRMA EZILME, SIKISMA,
BAKIM (KONKASOR ARACLARIYLA CARPMA, OLUM
BAKIMLARI) CALISMA
109 MAKINA MAL AKIS SUTLARI | KAYNAK GAZLARI SOLUNUM, GOZ
BAKIM BAKIMI HASTALIKLARI
(KONKASOR
BAKIMLARI)
110 MAKINA IZGARA DEGISIMI BASINCLI YARALANMA
BAKIM (KONKASOR SISTEMLER
BAKIMLARI)
111 ELEKTRIK AYDINLATMA PRiZ ELEKTRIK YANMA,
BAKIM TESISATI KONTROL YARALANMA,
FAALIYETI OLUM
112 ELEKTRIK SEYYAR LAMBA VE ELEKTRIK YANMA,
BAKIM ARA KABLOSU YARALANMA,
KONTROL OLUM
FAALIYETLERI
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
113 ELEKTRIK TOPRAKLAMA VE ELEKTRIK YANMA,
BAKIM GEVSEKLIK YARALANMA,
KONTROL VE OLUM
FAALIYETLERI
114 ELEKTRIK TASLAMA TEZGAHI | ENERJI KESME - YANMA,
BAKIM KONTROL VE VERME CARPILMA
FAALIYETLERI
115 ELEKTRIK KAYNAK TITRESIM EKLEM
BAKIM MAKINASI RAHATSIZLIKLARI
KONTROL VE
FAALIYETLERI
116 ELEKTRIK KAYNAK GURULTU ISITME KAYBI,
BAKIM MAKINASI STRES
KONTROL VE
FAALIYETLERI
117 ELEKTRIK TALI PANOLAR VE KAYGAN ZEMIN: YARALANMA
BAKIM KONTROL DUSME, KAYMA,
FAALIYETLERI TAKILMA
118 ELEKTRIK DIZEL JENERATOR | YANICI GAZLAR: YANIKLAR,
BAKIM BAKIM VE PATLAMA, YANGIN YARALANMA,
KONTROL OLUM
FAALIYETI
119 ELEKTRIK KESICI ENERJI KESME — KORLUK
BAKIM KONTROLLERI VERME
120 ELEKTRIK AYIRICI ELEKTRIK OLUM
BAKIM KONTROLLERI CARPMASI
121 AMBAR IC UNITELERE EL ILE TASIMA, EKLEM, BEL
ISTEK FISLERIYLE KALDIRMA, RAHATSIZLIKLARI
MALZEME CIKISI | KAYMA, YUKLEME,
YAPMAK ZORLAMA
122 AMBAR FORKLIFT KALDIRMA YARALANMA
KULLANIMI ARACLARIYLA
CALISMA, EZILME,
SIKISMA, CARPMA
123 AMBAR DOLU LPG VE LPG GAZ
OKSIJEN ZEHIRLENMESI
TUPLERININ
ARACA
YUKLENMESI VE
BOSLARININ
ARACA
YUKLENMESI
124 AMBAR TEHLIKELI KIMYASALLAR ZEHIRLENME,
KIMYASALLARIN KIMYASAL
DEPOLANMASI YANIKLAR
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SIRA SAHA FAALIYET TEHLIKE ZARAR
NO
125 AMBAR TARIM ZIRAI , HASERE ZEHIRLENME,
ILACLARININ ILACLARI KIMYASAL
DEPOLANMASI YANIKLAR
126 AMBAR REVIZYON DUSEN — UCAN YARALANMA
SONRASI MALZEME PARCALAR
SAYIMI
127 AMBAR AMBAR ICERISININ DETERJANLAR CILT
TEMIZLIGI RAHASIZLIKLARI,
KIMYASAL
TEPKIMELER
128 AMBAR TUGLA VE PLAKA | YUKSEK ISTIFLEME DEVRILME
DEPOLANMASI
129 AMBAR BILYALARIN KAYGAN ZEMIN YARALANMA,
YERLESTIRILMESI NEDENI iLE DUSME, KAYMA
KAYMA DUSME
130 AMBAR MERDIVEN, SEHPA MERDIVEN YARALANMA

KULLANIMI

KIRILMASI, DUSME,
KAYMA
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EK -2

YIiBITAS —- LAFARGE SiVAS CIMENTO FABRIKASI’NDA

iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLiIGi UYGULAMALARI

Yibitas — Lafarge Sivas Cimento Fabrikasi, Yibitas — Lafarge firmasia bagh
olarak calisan ve Is¢i Saghg ve Is Giivenligi hususunda sirketin diger fabrikalarinda
da uygulanan ortak bir prosediirii kullanmaktadir. Bu kapsamdaki uygulamalar ve bu

uygulamalar yiiriiten birimlerle ilgili bilgiler bu béliimde agiklanacaktir.

3.1. Isci Saghg ve Is Giivenligi Temsilcisi Gorev Tanim

3.1.1. Isin genel tanim

Sirket hedef, politika, stratejileri ve ydnetmelikleri dogrultusunda is Saglig
ve Gilivenligi Mevzuati'na bagl kalarak gerekli yasal sartlar1 yerine getirmek,
fabrikanim Is sagligi ve Giivenligi Organizasyonu’nu ve ydnetim sistemini kurmak,
Fabrika Genel Miidiirii adina y&netimi Is Saghgi ve Is Giivenligi konusunda temsil

etmek. Fabrikanin sirket i¢i ve yurt dis1 raporlamalarini takip etmektir.

3.1.2. Gorev ve yetkileri

e Daha giivenli c¢aligma ortami yaratmak amaciyla, c¢alismalarini ve
uygulamalarini, yasal mevzuatlar dogrultusunda ve Yibitag — Lafarge Cimento Grubu
Is Saglig1 ve Giivenligi politikasina uygun olarak yapmak.

e Fabrikanin kisa ve uzun vadeli is sagligi ve gilivenligi hedeflerinin, eylem
planlariin, orta vadeli (5 yillik) hedef planlama siireci dahilinde saha yoneticileri ile
birlikte belirlenmesine katkida bulunmak.

e Fabrika kisa, orta ve uzun vadeli is saghg ve giivenligi performans
hedeflerine ulasilmasi ve eylem planlarinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklari
belirlemek, {ist yonetimin onayima sunmak ve kaynaklarin (ilgili biitgenin) dogru bir

sekilde kullanilmasini saglamak.
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e Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi temsilciligini yaparak Is Saglig
ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kurulmasi, gereklerinin yerine getirilmesi,
gerektiginde revize edilmesi ve stirekli gelisimi i¢in gerekli planlar1 yapmak, liderlik
etmek, Is Izni Sistemleri'ni olusturmak / olusturulmasma katkida bulunmak,
uygulamalarin gerceklestirilmesini takip etmek ve birimler arasi koordinasyonunu
saglamak. Kilitleme prosediiriiniin her tiirli ekipman i¢in uygulamak ve
uygulanmasini saglamak.

e Fabrika “acil durum” prosediiriiniin hazirlanmasina, uygulanmasina ve
gerektiginde revize edilmesine katkida bulunmak.

e Fabrikada kullanilmasi gereken isin gereklerine uygun kisisel koruyucu
malzemelerin herkes tarafindan kullanilmasini saglamak.

e Is Saghg ve Giivenligi konusunda gelisim saglamak igin uygulama ve
mevzuatlar ile ilgili egitimler almak ve gerektiginde calisanlara bu konularla ilgili
egitim vermek. Birim amirleri, Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Boliimii ile Is Saglig
ve Glivenligi egitim planlarini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

e Isin dogru, etkin ve yiiksek moralle yapilmasi i¢in yetenek ve davramislarin
gelismesine katki saglamak

e Fabrikada Mavi Yaka I¢ Denetim Sistemi’nin gerekli planlamalarini
yaparak diizenli Is Sagligi ve Giivenligi denetimlerini uygulatmak, sonuclarmin
raporlanmasini, eylem planina ¢evrilmesini ve belirlenen risklerin bertaraf edilmesini
saglamak ve takip etmek, sonuglarini iist yonetime raporlamak.

e Fabrikalar arasi s Sagligi ve Giivenligi capraz denetimlere katilmak. Kendi
fabrikasinda gerceklestirilecek olan ¢apraz denetim planlarint hazirlamak ve siirece
yardimc1 olmak.

e Kendi fabrikasinda gerceklestirilen — yeni projeler dahil — faaliyetlerin her
asamasini Is Saglig1 ve Giivenligi acisindan kontrol etmek, izlemek, faaliyetlerinde
giivensiz kosullarin olugmasi durumunda faaliyeti durdurmak, gerekli emniyet
tedbirlerinin almmasi icin is arkadaslarini, ilgili amirleri ve sorumlular1 uyarmak, Is
Saglig1 ve Giivenligi kosullar1 saglanmamis olan yerlerde ¢alisan personeli ¢aligma
yerinden / bolgeden uzaklastirarak isi durdurmak ve gerekli onlemleri aldirdiktan ve

giivenli kosullarin olusturulmasini sagladiktan sonra isi baglatmak.
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e Tesis sahasinda gerceklesmis olan kayip giinlii ve kayip giinsiliz kazalari,
kazaya ramak kalma olgularim1 raporlamak / raporlanmalarim1 saglamak, bu gibi
durumlarin analizini yapmak / yapilmasini saglamak ve iist yonetimle ve ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde idari otoritelerle temas kurmak. Gerektiginde sirket ici is
kazalarinin analiz ve aragtirmasina katilmak. Gergeklestirilen kaza analizlerinin
iletisiminin saglandigindan emin olmak.

e Tesis sahasi igerisinde Is Sagligi ve Giivenligi acisindan sorumluluk
doguracak is kazasi / olay1 durumlarinda Merkez Ofis Sigorta Sorumlusu ile irtibat
kurulmasin1 saglamak ve gerekli bildirimlerin yapildigini kontrol etmek ve
sorgulamak.

e Fabrika personeli disinda tesis sahasinda calisan kisilerin Is saghgi ve
Giivenligi davranislarimi kontrol etmek, miiteahhit firmalar1 Is Saghgi ve Giivenligi
acisindan degerlendirmek, uygun miiteahhit ve miiteahhit elemani se¢im siirecine
aktif olarak katilmak.

e Yeni ekipman alim siirecine katilarak, ekipmanin is saglig1 ve giivenligi
acisindan degerlendirmek.

e Tiim personelin ve miiteahhit calisanlarinin Is Saghg ve Giivenligi
prosediirlerine ve is talimatlarina uymalarin1 saglamak.

e Sorumlulugu dahilinde Motivasyon ve Disiplin Uygulamalarinin gereklerini
yerine getirmek.

e Uzmanlig1 kapsaminda Destek Kanadi Alt Calisma Komite’lerinde gorev
yapmak, saha yoneticilerine Is Saghg ve Giivenligi calismalarini yapmasi igin
yonlendirmelerde bulunmak

e Aylik olagan Is Sagligi ve Giivenligi toplantilarim1 organize etmek ve
raporlamak.

e Is Sagh@ ve Giivenligi konular1 hakkinda iletisim yéntem ve igeriklerini
onermek, calisanlar1 gerekli iletisim yodnetmelerini uygulayarak bilgilendirmek /
bilgilendirilmesini saglamak.

e Fabrikalar aras1 gerceklestirilen Is Sagligi ve Giivenligi Koordinasyon

toplantilarina katilmak.
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e Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuatlar1 ve sirket yonetim sistemi kapsaminda
yapilmasi gerekli periyodik kontrollerin yapilmasi igin gerekli planlama ve
uygulamalarin gerceklesmesini saglamak ve takip etmek (Topraklama, paratoner,
elektrik tesisatlari, basingli kaplar, banyo ve yemekhane kontrolleri, saglik
kontrolleri, portdr muayeneleri ... vb.).

e Is Saglig1 ve Giivenligi performans raporlamalar1 yapmak, takip etmek ve
kontrol ederek, Fabrika ve Cimento Grubu yonetimine raporlamak, yurt i¢i ve yurt
disinda ilgili birimlere iletmek.

¢ Fabrikada iyi uygulama olarak adlandirilabilecek uygulamalarin diger grup
fabrikalarma ornek teskil etmesi icin Grup i¢inde paylagmak. Gruptan gelen iyi
uygulama orneklerinin fabrikada uygulanmasini saglamak.

e Sirket Is Saghg ve Giivenligi sorumlusu ile koordineli calismak.

e Yibitas - Lafarge igerisinde Is Saghg ve Giivenligi network calisma grubu
tiyeligi yapmak, bu kapsamda gerekiyorsa yurt dis1 denetgilik yapmak, tecriibe ve
bilgiyi paylagmak.

e (Ana fabrika Is Sagligi ve Giivenligi temsilcisi i¢in) gerekmesi veya talep
hali disinda, ayda 1 kez oglitme — paketleme tesisine giderek destek vermek.
(Yibitag-Lafarge, 74-77; 2006)

Kullanilmasi1 gerekli baslica kisisel koruyucu malzemeler

e Baret

e Celik burunlu ayakkab1 (politiretan tabanli)

e Toz gozligi

¢ Toz maskesi

¢ Kulaklik veya kulak tikaci

e [s eldiveni

e Yapilacak is kapsaminda kullanilmasi gereken diger kisisel koruyucularin

kullanilmas1 (emniyet kemeri, yiiz siperi,...vb) (Yibitas-Lafarge, 78; 2006)

3.1.3. Sorumluluklar:
Is Saghigi ve Giivenligi temsilcisi gdrev taniminin gereklerinin yerine

getirilmesi konusunda fabrika genel miidiiriine kars1 sorumludur.
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3.1.4. Hiyerarsik yap1
Dogrudan fabrika genel miidiiriine rapor eder. Fonksiyonel olarak sirket I

Saglig1 ve Giivenligi Sorumlusu’na rapor eder.

3.1.5. 1s profili — egitim, deneyim ve yeterlilikler

a. Universitelerin miithendislik Fakiilteleri’nden mezun olmak

b. Endiistride Is Saglig1 ve Giivenligi konularinda en az 3 yillik deneyim
c. OHSAS 18001 konusunda bilgili

d. Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuati konusunda bilgili

e. lyi derecede Ingilizce dil bilgisi (Yibitas-Lafarge, 78; 2006)

3.2. Operasyon

3.2.1. iletisim

Is Saghig1 ve Giivenligi kiiltiirii igerisinde iletisim derken;

e Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili tiim prosediir, kural ve ydntemlerin
bilinirligini ve goriiniirliigiinii arttirmak,

e Is saghgi ve Giivenligi ile ilgili sorunlar ve bunlarin sebepleri hakkinda
bilinci arttirmak,

e lyi uygulamalari pratik ¢éziimlere ulagsmak igin calisanlara aktarmak,

e Mevzuat hakkinda calisanlar1 bilgilendirme ve organizasyonu mevzuata
uyum i¢in yonlendirmek,

e Calisanlar1 yeni riskler ve olasi ¢oziimleri hakkinda bilgilendirmek,

e Degisimler i¢in organizasyonun destegini alabilmek kastedilmektedir.

Yibitas — Lafarge fabrikalarda, Is Saglig1 ve Giivenligi’nde iletisimi asagidaki
kapsamda destekler:

e Temel Kavram: Is Saglig1 ve Giivenligi — Aile — Sorumluluk kavramlarinin
calisanlara siirekli hatirlatilmasi,

e Is Saglig1 ve Giivenligi Ajandasi: Is sagligi ve Giivenligi kavraminm yil
icerisinde calisanlarin (ve hatta tedarikgilerin) siirekli glindemlerinde tutulmasinin

saglanmasi i¢in her yi1l ajanda hazirlanmasi,
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e Orneklerle Baslangic: Hedefler dogrultusunda gerekmesi durumunda
fabrikalar tarafindan gelistirilmesi gereken konularda ilk drneklerin hazirlanmast,

e Lafarge Grubu'ndan Gelen Materyallerin Tiirkiye’ye Uyarlanarak
Fabrikalara Yayilmasi: Lafarge Grubu'ndan gelen Is saghg ve giivenligi iletisim
malzemelerinin yerel kosullara adapte edilmesi ve fabrikalarda hayata gegirilmesi.

(Yibitag-Lafarge, 80; 2006)

Fabrikalarda Is Sagligi ve Giivenligi iletisimi gerceklestirilirken ii¢ temel
iletisim yonteminden yararlanilir.

e Yiiz yiize iletisim (toplanti vs.)

e Gorsel Materyaller (afis vs.)

¢ Basin ve diger paydaslar

Is saghg ve giivenligi konusunda gorsel materyaller kullanilirken asagidaki
hususlara dikkat edilmelidir.

e Uyar1 ve mesajlarda olumlu ifadeler kullanilmalidir.

e Yerel kosullar dikkate alinarak, fabrikadaki her calisma alanina 0zgii
¢oziimler gelistirilmelidir.

e Calisanlar kadar ziyaretcilerde dikkate alinarak, genel olarak fabrika sahasi
ve 0zel olarak ¢alisma alanlarindaki olasi riskleri gésteren uyarilar bulunmalidir.

e Fabrika i¢indeki afis vs. teshir gorsel materyallerin kullanim siiresi 6 aydan
uzun olmamalidir.

e Afislerde ve diger iletisim malzemelerinde kullanilacak sloganlarin

belirlenmesi i¢in katilimciligi arttirmak acisindan kiiciik yarigmalar diizenlenmelidir.

Yiiz ylize iletisim icin, asagidakilerle simirli olmamak {izere, temelde
asagidaki yontemler uygulanir.

* Resmi olmayan toplantilar: En az ayda bir kez olmak iizere, bilgilendirme
veya teknik toplantilardan farkli, resmi olmayan rahat bir paylasim ortaminda film,
brosiir kullanmadan sdylesi formatinda sadece Is Saghig1 ve Giivenligi’ne odaklanan

toplantilar. (Cay-simit toplantilar)
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» Diger diizenli etkinlikler: mevcut diizenli etkinlikler kapsami ve giindemi
genisletilerek, calisan ailelerine Is Saglhigi ve Giivenliginin éneminin hatirlatilmasina
yonelik mesajlarin verildigi etkinlikler

= Konuk — Soylesi: Is Saglig1 ve Giivenligi kavraminin bilgi seviyesi daha

ylksek ve yeni bir ylizle desteklenmesi i¢in yapilan sOylesi ve paneller.

Is Saghig1 ve Giivenligi konulu fabrika etkinlik ve calismalarinmn, yerel
basmnin etkin kullanim1 ile toplumla paylasilmasi, calisan motivasyonunun
arttirilmasi konusunda énemlidir. Is Saglig1 ve Giivenligi etkinliklerine yerel basinin
davet edilmesi disinda, duruma (6rnegin basari) gore Ozel haber ve calisanlarla

roportaj yapilmasi saglanmalidir.

e Is Saghg1 ve Giivenligi konusunda iletisim faaliyetleri Is Saghgi ve
Gilivenligi Kurulu ve Fabrika Genel Miidiirii’yle koordineli c¢alisarak, yukarida
belirtilen tiim siireclerin takip ve koordinasyonundan sorumlu olacak bir kisi ya da

ekip sorumlulugunda yiiriitiilmelidir. (Yibitas-Lafarge, 81-82; 2006)

3.2.2. Egitim

22 modiilden olusan Is Saglig1 ve Giivenligi “Egitim Paketinin” amac1 tiim
calisanlarin,

¢ Kendi alanlari i¢inde teknik yetkinliklerinin arttirilmasi,

e Tutum ve davranislarin gelistirilmesi,

e Maruz kalinabilecek riskler ve bu risklerin ydnetimi konusunda bilgi
diizeylerinin arttirilmast,

e Yasal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi,

e Is kazalar ve is hastaliklarindan korunma yollarinin 6gretimidir.

Egitim paketinde yer alan modiiller,
¢ Yeni ige baglayan personel,
e Is yeri transferi yapan personel,

e Yeni uygulamalar,
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e Mevzuat degisiklikleri,
e Bilgi tazeleme gerekleri,

e Kazalarin kok-neden analizlerinin ortaya koydugu gereklilikler s6z konusu

oldugunda uygulanir.

Modiillerin uygulanmasinda asagidaki temel yontemlerden hareket edilir.

3.2.2.1.0ryantasyon Egitimi

Ise yeni baslayan kisinin, kendisinin ve baskalarinin Is Saglhig1 ve Giivenligini
saglamak icin gerekli bilgi ve prensiplerin verilmesidir. Oryantasyon egitimlerinde is
tanimindan hareketle pozisyonun gerekleri ve yetkinlik degerlendirmeleri dikkate
alimarak is basinda isin tanitilmasi, uygulanmasi ve takibi “Egitim Prosesinin

Oryantasyon Boliimii” ne ve “Ise Alim Prosediirii” ne gore gergeklestirilir.

Kurumsal oryantasyon: Kurumsal oryantasyonda kisinin, is giivenligi
konusunda hizli bir adaptasyon siirecinin gergeklestirilmesi, en kisa siirede is sagligi

ve glivenligi kiiltiirlinlin 6ziimsenmesi ve girket beklentilerinin algilanmasi saglanir.

Kurumsal oryantasyon; seminer (aktif katilim saglanarak) derslikte “Egitici

Egitimi Modiil Egitmeni” tarafindan konunun aktarilmasi.

Isbasi1 oryantasyon: Calisanin yapacag is ile ilgili olarak, giivenli is yapmaya
yonelik gerekli teknik bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaciyla 4 basamak
metodu (anlat, goster, gozle, diizelt) kullanilarak saha yoOneticisi amiri tarafindan

calisma ortaminda yapilan bire bir uygulamali egitimlerdir.

3.2.2.2. Is Ustii Bilgilendirme ve Tazeleme Egitimi
Gruptaki, sektordeki ve fabrikalardaki

e s giivenligi hedeflerini

e Kazalari, ciddi kazaya ramak kalmalar

¢ Yeni uygulamalari
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e Bilgi tazeleme gereklilik durumlarini

e Prosediir ve mevzuat degisikliklerini, kapsayan egitimlerdir.

3.2.2.3.0zgiin Islere Yonelik Egitimler

Belli bir konuya odaklanan, siireklilik arz etmeyen;

e Biiyiik bakim

e Ani bir kirlilik

e Yatinm projeleri gibi yliksek risklerin oldugu durumlarda uygulanacak

talimatlarin tanitildigi ve 6gretildigi egitimlerdir.

Bu modiil yukarida tanimlanmis yontemlerle verilmesi gereken is giivenligi
egitimlerinde referans materyal olarak fabrika yonetimlerince belirlenmis olan

egiticiler tarafindan kullanilir.

Egitim modiiliinde her yasal durum veya sirket uygulamalar1 degisikligi
sonrasinda “Egitici Egitim modiil Egitmeni” tarafindan gerekli revizeler yapilir ve
fabrikadaki Fabrika Modiil Egiticileri Egiticiler, modiil Hazirlayicis1 tarafindan
egitimden gecirildikten sonra, kendi fabrikalarinda ayni egitimi ilgili ¢alisanlara

yeniden verir.

e Egiticiler calisanlara egitim verirken bu referans materyalin gelistirilmesi
icin ¢aba sarf eder ve modiil hazirlayicilari ile iletisimde olur. (Yibitag-Lafarge, 82—

84; 2006)

3.2.3. Kaza Analizleri

Hasar, yaralanma ya da 6liim ile sonuclanmis, normal is akisinin kesilmesine
sebep olan, planlanmamis ve istenmeyen olay olarak tanimlanan kazanin etkileri
Dogrudan Etkiler ve Yan Etkiler olmak {izere ikiye ayrilir. Yaralanma ve oliim,
maddi hasar Dogrudan Etkileri olustururken, kayip finansal gelir, tibbi giderler, yeni
bir kisinin hazirlanmas1 ve egitim masraflari, diisiik moral ve sosyal etkiler Yan

Etkileri olusturur.
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Yapilan incelemelere gore kazalardan sonra gizli maliyetler goriinen
maliyetlerin yaklagik 20 misli kadardir. Kaza maliyet faktorleri olarak caligma saati
kaybi, diisiik verim, ilk yardim — hastane masraflari, tamir — bakim, sigorta, kaza

inceleme, eylem takibi maliyetleri, yeni is¢i ve egitim tekrarlanmasi siralanabilir.

Domino teorisi:

e Yonetim kontroli

e Egitim, tecriibe

e Giivensiz ortam ve davraniglar
e Kazalar

e Yaralanmalar

e Domino teorisine gore kazalar bir dizi sebepler zincirinin son halkasidir.
Domino teorisinin temel prensibi, “A tas1” diiserse diger domino taslarinin diigsmesi
an meselesidir. Geleneksel is giivenligi anlayisinda yogunlagsma her zaman kazalar
(D tas1) ve yaralanmalar (E tas1) lizerindedir. Yonetim kontrolii, egitim, tecriibe,
giivensiz ortam ve davraniglar {izerine yogunlasmak, kolay, ucuz ve kazalar

Onlemeye yonelik adimlardir. (Yibitas-Lafarge, 86; 2006)

Bu kapsamda kaza analizlerinin amaci

e Kazalarin kok nedeninin bulunarak tekrarinin énlenmesi,

e Diisiik siddetli bir kaza sonrasi, daha siddetli bir kazanin 6nlenmesi,

e Sistem prosedirleri, talimatlari ve ¢alisma ortamina yonelik siirekli
lyilestirme prosesinin saglanmasi,

e Gerektigi durumlarda yasal ve sigorta kosullarinin yerine getirilmesi,

eis Saghp ve Giivenligi duyarhiliginin  arttirilmasi, tecriibelerinin

paylasilmasi,

e Yonetim taahhiidiinlin gosterilmesidir.
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e Bu amaca ulasmak i¢in Heinrich’in Piramit teorisinden hareketle, kiiciik
kazalar biiylik kazalarin habercisi oldugundan biitiin kazalar, kazaya ramak kalmalar,
tehlikeli durumlarin en kisa siirede iletisimi yapilmali ve incelenmelidir. (Yibitas-

Lafarge, 86—87; 2000)

Kaza incelemesinde asagida asamalari gosterilen Kaza Inceleme Prosesi
kullanilir.

e Kaza inceleme ekibini olusturma ve hazirlik,

e Kaza ile ilgili bilgi toplanmasi (kanit, dokiiman, fotograf, taniklar,...)

e Bilgi, neden ve kanitlarin analiz edilmesi,

e Gergeklere dayanan sonug / sonuglar bulunmasi,

¢ Sonuclarin degerlendirilmesi ve raporun hazirlanmasi (agik, kisa, gercekei)

e Acil ve uzun vade diizeltici / 6nleyici eylemlerin belirlenmesi

e Raporun yayinlanmasi ve eylemlerin takibi

Operasyonel uygulamalarla iligkili Calisma Ortami Faktorleri ve calisan
davranisiyla iligkili Calisan Faktorleri Yonetim Sisteminin Zayifliklarina ait
semptomlart ortaya koyarken, YoOnetim Sisteminin Zayifliklarinin tespiti kok
nedenleri olusturur. Bu sebepten otiirii, ancak kok nedenlerin tespiti ve bunlarin
bertarafina yonelik eylemlerin gerceklestirilmesi Yonetim Sisteminde iyilestirme

saglar.

Bu kapsamda yukarida tanimlanan amaca ulagmak i¢in

e Gerek tesiste, gerekse diger fabrikalarda, benzer konularda kazalarin
olusmamasi i¢in kaza ve bulgular1 paylasilir ve degerlendirilir

e Yonetim arastirma sonucu elde edilen bulgulara yonelik diizeltici eylemleri
destekler

e Tecriibe en kisa zamanda ¢alisanlarla ve diger fabrikalarla paylasilir

e Yapilan faaliyetlerin etkinligi takip edilir
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Is giivenliginin uygulanmas1 saha y®oneticilerinin sorumlulugunda oldugu
gibi, kendi sorumluluk alanlarinda meydana gelmis olan is kazalarmin analizi de
saha yoneticilerinin sorumlulugundadir. Is Giivenligi Temsilcileri kaza analizlerine

destek verirler.

Kaza tiirli ne olursa olsun kazazedenin ilk amiri veya kazazedenin is amiri
yoksa Alan Yoneticisi incelemeyi baslatir. Incelemeler kazamin onemi veya
potansiyeline gore organizasyonun ¢esitli kademelerini i¢eren bir ekiple yapilir. Kaza
incelemelerine kazazede ve kazazedenin ¢alisma arkadaslarinin katilimi saglanur.

e Kazanin alt sebeplerine erigim i¢in vazgecilmezdir

e Yapilan tavsiyelerin uygun ve diger benzer is yapan calisanlar i¢in kabul

edilebilir oldugunu teyit i¢in gereklidir. (Yibitas-Lafarge, 87 — 88; 2006)

3.3. Kaza Bildirim ve Analiz Prosediirii

3.3.1. Amag

Bu prosediir Yibitas Lafarge’da s Kazas1, Is Kazasina Ramak Kalma olay
sonrasi nasil bir yol izlenecegini, nasil kayit tutulacagini ve is kazalarinin/olaylarinin

sebep — sonug analizlerinin nasil yapilacagini aciklar.

3.3.2. Kapsam
Bu prosediir, Yibitag Lafarge tesislerinin sahalarinda bulunan calisanlari, is

yapmaya gelen calisanlari, stajyer 6grencileri ve ziyaretgileri kapsar.

3.3.3. Referanslar
e Kaza tutanagi

e Tedavi organizasyonu ve raporlama akis semast

3.3.4. Tanimlar
ISG : Is Saglig1 ve Giivenligi
Yibitas Lafarge Cahsani : Yibitag Lafarge’de kadrolu ¢alisanlar
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Miiteahhit / Taseron Calisami: Yibitas Lafarge ile bir sozlesme kapsaminda
is yapan firma ¢alisani

Uciincii Sahislar: Fabrikaya ziyarete gelen veya sirket ile 3. taraf olarak (bir
sozlesme kapsaminda sahada is yapmayan firmalar) iliskide bulunan firma
calisanlar, ziyaretciler, miisteri soforleri

Olay: Kaza, s Kazasina Ramak Kalma ve Risk bilesimine olay denir.

Kaza: Oliime, hastaliga, yaralanmaya, hasara veya diger kayiplara sebebiyet
veren istenmeyen olaydir. Kendi iginde {ige ayrilir.

a. s kazasi

e Sigortalinin is yerinde bulundugu sirada,

e Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is dolayisiyla,

e Sigortalinin isveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi
yiizlinden asil igini yapmaksizin gecen zamanlarda,

e Emzikli kadin sigortalinin ¢ocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,

e Sigortalinin, igverence saglanan bir tasitla isin yapildig1 yere toplu olarak
gotlirtiliip getirilmesi sirasinda meydan gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan

bedence veya ruhga arizaya ugratan olay

1. Kayp giinlii is kazasi: kaza nedeniyle is giinii kayb1 olusan kazalardir.
Kazazedenin ayni giin normal isine donememesi veya tedavinin normal mesai
saatinin digina tasmast durumunda bir sonraki giin normal vardiyasina
donememesine sebep olan giin kaybina neden olan is kazalaridir. Kayip giinlii
kazalar yasal olarak 48 saat i¢inde Insan Kaynaklari birimi tarafindan Bélge Calisma

Miidiirliigii'ne bildirilir.

ii. Kayip giinsiiz yaralanmali is kazasi: kaza sonras1 kazazedenin yaralanmasi
durumlarinda, isyeri saglik birimi veya herhangi bir saglik kurulusunda ayakta tedavi
edilip ayn1 giin isbast yaptirilmis ya da tedavinin normal mesai saatinin digina tagsan
durumlarinda bir sonraki normal vardiyasina dondiigii kazalardir. Saglik kurulusunda
tedavi altina alinan kazalar kayip giinlii kazalarda oldugu gibi yasal olarak 48 saat

icinde insan Kaynaklar1 birimi tarafindan Bolge Calisma Miidiirliigii’ne bildirilir.
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ii1. Maddi hasarli kaza: yaralanma ile sonu¢lanmayan fakat gerceklesen kaza

sonrast maddi hasar meydana gelmis olaylardir.

iv. Ugiincii taraf kaza: iiglincii sahislarin maruz kaldigi is kazalar {iciincii
taraf kaza olarak tanimlanir. Yibitag Lafarge Cimento Grubu’nda sadece bu tip
kazalarin sayis1 takip edilir. Kazanin sonucuna gore yukaridaki diger tanimlar

kapsaminda degerlendirilir.

b. Is kazasma ramak kalma (IKRK): Yaralanma ile sonuclanmayan fakat

yaralanmaya neden olma potansiyeline sahip olan ger¢eklesmis olaylardir.

c. Risk: Is kazasia veya kazaya sebep olacak potansiyele sahip kaynak veya
durum. Bu tip olaylar hasar meydana gelmemis durumlar1 da kapsamaktadir.

Kayitlarda “Risk bildirimi” olarak da tanimlanir.

I.K. Birimi : Insan kaynaklar1 birimi

Alan : Fiziksel smirlar1 olan, igerisinde saglik ve gilivenlik kosullarinin
denetlenebildigi, davraniglarin goézlenebildigi, varsa eger ilgili kayitlarin
incelenebildigi  fabrikalarin  tanimlanmis  bolimleri.  Teknik  alanlarin
tanimlanmasinda Bilgisayar Destekli Bakim (BDB) Sistemi ve Maximo ile ortlisen
veya paralellik sart1 aranir.

Alan sorumlusu / iISG temsilcisi: ilgili alanin organizasyon semasindaki ilk
amiri.

3.3.5. Sorumluluk

Bu prosediiriin uygulanmasindan Fabrika (Genel) Miidiirii, Saha Y 6neticileri,
Fabrika Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Temsilcisi ve Fabrika 1.K. Birimi

sorumludur.

3.3.6. Uygulama
3.3.6.1. Is Kazasi — Olay Durumu
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e ilk gorenin sorumlulugu: Tedavi organizasyonu ve raporlama akis semasina
uygun olarak kazayi ilk goren kisi kazayr Vardiya Amirine ve nizamiye Giivenlik
Gorevlilerine bildirir.

e Vardiya Amiri (Ustabasisi) Sorumlulugu: Haberi alan Vardiya Amiri,
kazazedeye tedavi organizasyonunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli calismalari
baslatir ve derhal Alan Sorumlusuna haber verir.

e Isyeri Saglik Biriminin Sorumlulugu: Isyeri hekimi, kaza aninda fabrikada
ise kazazedeye ilk miidahaleyi yapar. Isyeri hekimi fabrikada degil ise kazazedeye
ilk miidahale en yakin ilk yardim sertifikali ¢alisanlar ve isyeri saglik birimi
calisanlar tarafindan olay mahallinde veya kazazede yiirliyebiliyorsa isyeri saglik
biriminde yapilir. Isyeri hekiminin bulunmamas: durumunda veya isyeri saglik
biriminin imkanlarinin yetersiz geldigi durumlarda kazazede en yakin saglk
kurulusuna sevk edilir ve tedavisi gerceklestirilir. Bu islemleri olay yerine en yakin
Vardiya Amiri ve Fabrika Giivenligi birlikte organize eder.

e Fabrika Giivenliginin Sorumlulugu: Kaza aninda fabrikada ise Isyeri
Hekimini, Isyeri Hekimi fabrikada degilse Isyeri Saglik Birimi ¢alisanlarini ve Hasta
Nakil Ambulansini kaza yerine génderir. ISG Temsilcisi ve IK Birimine haber verir.

e Alan Sorumlusunun / iISG Temsilcisinin Sorumlulugu: Kaza haberini alan
Alan sorumlusu tedavi organizasyonunun gergeklestirildigini kontrol eder. Aksayan
durum var ise gerekli girisimleri ve eylemleri baslatir. ilgili birimi miidiiriine haber
verir. Alan Sorumlusu kazadan sonra 8 saat icerisinde Kaza Tutanagini tutmakla ve
ilgili birimlere iletmekle sorumludur.

e Birim Miidiiriiniin Sorumlulugu: ilgili birim miidiirii kazay1 Fabrika (Genel)
Miidiiriine bildirir. ISG Temsilcisi ve IK Birimi ile tedavi organizasyonu ve kaza
tutanaginin igeriginin dogrulugu icin irtibat kurarak, gerekli yardimi yapar.

e Fabrika Insan Kaynaklar1 Biriminin Sorumlulugu: Insan Kaynaklar1 Birimi
gerekli yasal prosediirii baslatir. insan Kaynaklar1 Birimi Ilgili Birim Miidiirii veya
Unite Amiri tarafindan iletilen 3. Tip ve saglik kurumunda tedaviye alinmis olan
2.Tip is kazasi raporlarini resmi tutanak haline doniistiirerek 48 saat i¢inde Bolge
Calisma Miidiirliigii’ne bildirmekten, kazazedenin tedavi siirecinde ISG Temsilciligi

ile birlikte takip etmekten sorumludur.
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Fabrikada sozlesme kapsaminda siireklilik arz eden temizlik, yiikleme ve
benzeri i yapan tageron elemanlarinin veya sézlesme kapsaminda gegici bir siirede
fabrikanin bir bolimiinde montaj, tamirat, boya gibi isleri yapan miiteahhit
elemanlarmin 3. Tip ve saglik kurumunda tedaviye alinmig olan 2. Tip is kazasi
raporlariin  Bolge Calisma Miidiirliigii’ne bildirimleri ise c¢alistiklar1 firma
tarafindan yapilir. insan Kaynaklari Birimi bildirimlerin yapildiginin takibinden
sorumludur.

e ISG Biriminin Sorumlulugu: Kaza haberini alan ISG Temsilcisi olay yerine
gider ve yapilan uygulamalar1 gozlemleyerek aksayan durumlar var ise yardimci
olur. Tedavi organizasyonunu ISG Temsilcisi ve Is Yeri Hekimi iistlenir. Alan
Sorumlusu tarafindan tutulan Kaza Tutanagim1 kontrol eder. Alan Sorumlusu ve
[.K.Birimi ile beraber kazazedenin tedavi siirecini takip eder.

e Fabrika Genel Miidiirlinlin Sorumlulugu: Calismalar1 denetler ve destekler.
Kaza ile ilgili sirket icerisindeki iletisimin ve yasal bildirimlerin
gercgeklestirildiginden emin olur.

e Calisanlarin Sorumlulugu: Calisanlar kendi saglik ve giivenliklerinden
sorumludurlar. Tehlikeli olay gordiikleri anda ilgililere haber vermekten ve ortamin

gilivenlige alinmasinda gorev almaktan sorumludurlar.

3.3.6.2.Kaza Tutanag

Insan Kaynaklari resmi kurumlara, meydan gelmis olan is kazalarimi yasal
mevzuatlarda tanimlanmis form ile bildirecektir. Is Kazas1 Dahili Bildirim Formu
fabrika ve Yibitag Lafarge icerisindeki haberlesmede kullanilan formdur. Yibitag
Lafarge icinde duyuru Lotus Notes ortaminda bulunan Accident — Incident
Investigation database ile duyurulur. Kazanin veya olayin veritabanina iglenmesinden

Alan Sorumlusu sorumludur. i1k bilgiler 12 saat i¢inde girilmelidir.

3.3.6.2.1. Is Kazasi1 Dahili Bildirim Formu
3.3.6.2.1.1.Bildirimin Tipi
Meydana gelen kazanin kayitlarda nasil tanimlanacag belirlenir.

e Yibitag Lafarge
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e Miiteahhit / Tageron

e Uciincii sahislar

3.3.6.2.1.2.Kazanin Tipi

Meydana gelen kazanin tanimi i¢in asagidakilerden bir tanesi isaretlenir.
e Kayip giinlii is kazasi

e Kayip giinsiiz yaralanmali is kazasi

e Maddi hasarli kaza

e Uciincii taraf kaza

3.3.6.2.1.3.Kazanin meydana geldigi yer

Kazanin meydana geldigi alanin / ekipmanin tam olarak tariflenmesi gereken

kisimdir. Miimkiin ise iinite kodu ile beraber yazilmalidir. Fabrika ismi de burada

belirtilmelidir.

3.3.6.2.1.4.Tarih — saat
Tarih : Saat:

Bu kisimda da kazanin oldugu tarih ve saatin yazilmasi gerekir.

3.3.6.2.1.5.Kaza aninda yapilan isin tanim

Kaza meydan geldigi anda yapilan isin tam agiklamasi yapilmalidir.

3.3.6.2.1.6.Kaza sonrasi olusan hasarlarin hasarlanmanin tanimi

Kaza sonrasinda meydana gelen hasar veya yaralanmanin agiklandigi

kisimdir. Bu kisimda zarar goren kisi sayisi, hasarli uzvu ve yaralanmanin boyutu ve

eger ig giinii kayb1 var ise kayip giiniin ilk doktor raporunda belirtilen giin olarak

yazilmasi veya zarar goren ekipmanin hasarinin maliyeti ile beraber agiklanmasi

gereklidir.
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3.3.6.2.1.7.Alinacak onlemler ve yapilacak aksiyonlar
Kaza sonrasi yapilan 6n incelemeler sonucunda alinan acil tedbirlerin
aciklandig1 kisimdir. Burada tespit edilmis eylemler ISG kurulunda takip edilecek ve

eylem planlarina Alan ISG Temsilcisi tarafindan dahil edilecektir.

3.3.6.3.Kaza inceleme Asamalar

Yibitas Lafarge Cimento grubu fabrikalarinda meydan gelen olaylar Kok
Neden Analiz metodu kullanilarak, asagida agiklandigi sekilde incelenir.

e Uzuv kaybi, 6liim olmayan kayip giinlii is kazalar1 ve énemli kayip giinsiiz
is kazalar1 ve dnemli IKRK ’lar i¢in kok neden analizi ve alimacak olan tedbirler (acil,
orta vade, uzun vade) Fabrika ISG Temsilcisi baskanliginda olusturulacak olan ekip
tarafindan 10 is giinii icerisinden yapilir ve “Is Kazas1 Dahili Bildirim” formunun eki
olarak raporlanir. Kayip giinsiiz veya IKRK’larm analizine fabrika ISG Temsilcisi
tarafindan, sonucunda 6liim veya uzuv kaybi olma olasiligi ¢ok yiiksek olmasi
durumuna gore segilir.

ISG Temsilci

Alan ISG Temsilcisi

Kazazede ile ayn1 gorevi yapan bir sendikali ¢alisan

Isyeri Hekimi

e Uzuv kaybr veya olimlii is kazalar i¢in ise, kaza sebep sonug analizleri
Fabrika ISG Temsilcisinin sorumlulugunda olusturulacak olan ekip tarafindan
yapilacak olup, bir baska Yibitas Lafarge Cimento fabrikasindan Is Sagligi ve
Gilivenligi Temsilcisi bu ekibe dahil edilir. Bu ekip minimum asagidaki kisilerden
olusmalidir.

ISG Temsilci

Sirket ISG Sorumlusu

Diger bir fabrikanin ISG Sorumlusu

[lgili Birim Miidiirii

Alan ISG Temsilcisi

[.K. Miidiirii / Sorumlusu

Kazazede ile ayn1 gorevi yapan bir sendikali ¢alisan
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Isyeri Hekimi

Kaza sebep sonug analizleri kazadan sonra en gec 7 (yedi) is giinii i¢erisinde
“Yibitas Lafarge Cimento Grubu Uzuv Kayipli — Oliimli Kaza Analiz Formu”
kullanilarak yapilir. Analiz bu formdaki ana ve alt basliklarin alti1 doldurularak

yapilir.

Gergeklestirilen analiz Fabrika Genel Miidiiriine / Midiirliigiine sunulur.
Fabrika Genel Midirii / Miidiirliigii analiz sonucunda gergeklestirilmesi gereken

eylem veya eylemlerle ilgili gerekli organizasyonun yapilmasini saglar.

3.4. Calisma ortamlari ve temizligi

Fabrika calisma alanlarinda c¢alisanlarin giivenlik ve saghigmi etkileyen,
ekipman ve ¢evre kirliligine yol acan noktalarin tespiti ve bunlarin giderilmesi ile is
saghigr ve giivenligi risklerinin ortadan kaldirilmasi gereklidir. Fiziksel g¢alisma
ortaminin giivenligi acisindan, ilk o6nce fabrikada giivenli yiiriiyiis yollar1 belirlenir.
Bu yollarin disina ¢ikilmasi yasaktir. Boliimlerde uygulanacak is giivenligi kurallari,
kullanilacak olan kisisel koruyucu malzemeler, bdliimlerin girisinde net olarak

belirtilir. Bu kurallar fiziksel ¢alisma ortaminda uyulmasi gereken asgari kurallardir.

Fiziksel ¢alisma ortamlar1 ve temizligi ile, fabrika ¢aligma alanlarinda olusan,
calisanlarin saglig: etkileyen ekipman ve gevre kirliligine yol agan noktalarin tespiti
ve bunlarm giderilmesi ile Is Saghig1 ve giivenligi risklerinin ortadan kaldirilarak sifir
is kazasi ve saglik sebebiyle sifir kayip zaman hedefine ulasilmasi amaglanmaktadir.

(Yibitag-Lafarge, 90-97; 2006)

3.5.insana ve Davramisa Odakh s Saghg ve Giivenligi Denetimi

Kaza analizlerine gore 30.000 adet giivenliksiz davranigin sonucunda, 3.000
kazaya ramak kalma, 300 diisiik siddetli kazalanma, 29 yiiksek siddetli kazalanma, 1
oliimciil veya uzuv kayipli kaza olusur. Is kazalar1 ve yaralanmalarin %96’s1 da

giivenli olmayan davranislardan kaynaklanir.
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Is giivenligi bilinci arttirilarak, bu buzdaginin altiin (33.000’lik kesiminin)
ortadan kaldirilmasi ile kazasiz ve saglikli ¢alisma hedefine ulasilabilinir. Bu hedefe
yiirlirken, insan ve davranisa odakli etkin bir is saglig1 ve giivenligi denetim sistemi
ile risklerin %96’s1 Onlenebilir. Denetim, yonetim goriiniirligli ve taahhiidiiniin

gosterilmesi agisindan etkin bir aragtir.

Bir kazanin gerceklesmesi i¢in asgari gerekler bir hatali davranis ile bir
giivensiz ortamdir. Dolayisiyla denetimde temel amag hatali davraniglarla giivensiz

ortamlarin 6nceden ortaya ¢ikarilmasidir.

Insan ve davranis odakli is saglig1 ve giivenligi denetiminde giivenli davranis,

giivenli ig biitlinlinii olusturan su hususlar gézlemlenir.

e Insanlarin reaksiyonlar1

e Insanlarin pozisyonlar1 ve eylemler - -ergonomileri dahil

e Kisisel koruyucu ekipmanlar

e Alet ve ekipmanlar — ergonomileri dahil

e Prosediirler, talimatlar, ise 6zgii is saglig1 ve giivenligi kurallari

e Tertip — dlizen — temizlik

Yapilan gozlemlemeyle amaglanan

¢ Giivenli olmayan davranislar ve durumlarin tespit edilmesi ve diizeltilmesi,

e Olumlu Is Saghg ve Giivenligi davramslarinin desteklenmesi, olumlu
iletisim kanallarinin acik tutulmasi,

e Mevcut prosediir ve kurallarin herkes tarafindan takip edilmesinin
saglanmast; kural ve prosediirlerin nerede yetersiz kaldigimin saptanmasi,
standartlarin korunmasi ve gelistirilmesi,

e I5 Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri’nin etkinliginin dl¢iilmesi,

e I5 Saglig1 ve Giivenligi Programlari’nin eksikliklerinin ve zayif noktalarinin
ortaya konulmasi,

e Insan ve kisi bazli bir izleme — destekleme modelinin olusturulmast,



EK-2 115

e I5 Saglig1 ve Giivenligi bilincinin arttirilmasidr.

Insan ve Davranisa Odakli Is Saghgi ve Giivenligi Denetiminde, klasik
denetim anlayisina kiyasla su unsurlar yer alir.

¢ Nesneler yerine insanlar,

e Pasif gozlem yerine etkilesimli gézlem,

e Uzmanlar (onlar) yaklagimi yerine herkes (biz),

e Negatif yonler yerine pozitif ve negatif yonler,

e Dokiimantasyon — takip yerine aktif izleme — ¢oziim - takip —

dokiimantasyon.

Bu unsurlara odaklanirken, her saha yoneticisi, yasalarin, is sagligi ve
giivenligi politikas1 ve kurallarmin, is Saghigi ve Giivenligi sistemi gereklerinin,
kendi calisma alanlarma ozgii tim Is Sagh§ ve Giivenligi kurallarinm
uygulanmasindan sorumlu oldugu kadar, giinliik islerinin dogal bir parcasi ve
onceligi olarak giivenli is planlama, is istii glivenli davranmis ve ig lstii giivenli
calisma uygulamalarini tiim is saglig1 ve giivenligi kurallarinin bir biitiinii ile birlikte,
kendi birikim, deneyim, gozlem giicii ve giivenlik inisiyatifi anlayisini, ig sahasinda,

sistematik bir sekilde ve goriiniir olarak ortaya koymak zorundadir.

Denetim sistemi i¢erisinde denetgiler sunlar1 yapar:

e Belirlenmis veya sistemin lirettigi denetim siirelerine uyar

¢ Tiim alan1 ve sistemi degil, tiim alan1 ve sistemi temsil eden bir ya da birkag
alanda denetim yapar. Denetimlerin tamaminin zaman igerisinde biitiin alam
kapsamasi esastir.

e Olumlu reaksiyon gosterir, acik iletisim yontemleri kullanir.

e Kural ihlallerine izin vermez, diizeltici faaliyetlerin yerine getirildiginden
emin olur.

e Denetim esnasinda ne beklendigi (davranis degisikligi) kararli ve agikca

gosterilir.
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e Denetim sonuglarinin degerlendirilmesi, tespitlerden faaliyet — risk analiz
sistemi igerisine alinacaklarin belirlenmesi i¢in gézlemleri kaydeder.
¢ Denetim sonuglarini takip eder.

e Calisanlara kogluk yapar.

Denetim esnasinda denetci

e insana ve giivenli olmayan davranislarin sonuglarina odaklanir,
e [s iistii gdzlem ve ¢oziim siirecinde oldugunu unutmaz,

e Karmasik ve ¢ok detayli ¢6ziim prosediirleri olusturmaz,

e Calisanin farkinda olmasini saglar.

Denetimler, zamanla tiim alanlari, tim vardiyalar1 ve hafta sonu ¢aligmalarini

kapsayacak bir sistemde siireklilik arz eder sekilde planlanir.

Denetimler gergeklestirildikten sonra, is sagligi ve giivenligi calisma ortami
performanst ve gelisimini Olgmek i¢in sonuglar analiz edilir. Gergeklestirilen
analizlerin temel amaci Onceden tahminler yaparak Onlem almaktir. Bu analiz
sonuclar1 fabrikanin kendisine 6zgili alarm noktalarini belirlemesini saglar ve alarm

noktasinda 6nlem alma yetenegini gelistirir.

Denetim sonugclari
e Tiim alanin, is yapma bigimlerinin ve ¢alisanlarin durumunu
¢ Noktasal olarak alanlarin, ¢aliganlarin, is yapma bi¢imlerinin durumlarini,

¢ Birim yoOnetici ve sorumlularinin durumlarini ortaya koyar.

(Yibitag-Lafarge, 109-112; 2006)
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