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0Y/

Bu calisma ile amaglanan, kredi degerleme sistematiginin bankacilik sektoriinde risk
yonetimi iizerindeki etkilerini saptamak, sistematigin uygulanmasi ve risklerin 6l¢iimiinde
sektoriin ne konumda oldugunu belirlemektir.

Bankacilik, risk almayr ve bu riskleri yonetmeyi gerektirmektedir. Bu dogrultuda
calismada risk, risk tiirleri ve risk yonetimi kavramlarina deginilmis; Basel’in Tiirkiye ve
diinya uygulamalar1 konusunda bilgi verilmistir.

Calismada risklerin yonetimi ve Ol¢iimiinde temel unsur olan kredi degerleme
sistematigi hakkinda bilgi verilmis; sistematigin risklerin ol¢iimii ve yonetimi {izerindeki
onemi aciklanmaya calisilmistir. Hem genel bankacilik uygulamalar1 hem de Tiirk bankacilik
sektoriiniin konuya bakis acis1 belirtilmeye ¢alisilmistir. Bu amagla ¢calismanin son boliimiine
Tiirkiye’deki bankalar iizerinde yapilan ve kredi degerleme sistematiginin risk yonetimi

izerindeki onemini arastiran bir anket calismasi1 eklenmistir.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the effects of rating system on risk
management and condition of banking bussiness concerning application of rating system and
evaluation of risks.

Banking makes it necessary to take risks and manage them. Therefore, this study
menttions risk, types of risk and risk management and gives information about Basel’s
exercises in Turkey and worldwide.

The study consists information about rating system, which is an essential element in
risk evaluation and management and tries to explain importance of the system on risk
evaluation and management. The study also tries to point out General banking applications
and Turkish Banking Sector’s point of view. In the light of this purpose, Turkish banks have
been surveyed about importance of rating system on risk management and this survey was

added on the final chapter of the study.
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GIRIS

Kredi degerleme sistematigi, kredi borclusunun kredibilitesinin Olciilmesidir.
Bor¢lunun borcu 6deme giiciinii Olger. Degerleme yapilip kisinin ya da firmanin notu
hesaplanirken bor¢lunun 6deme giicii, yapilan islemin yasalligi, alinan riskin verimliligi, vb
konular dikkate alinmaktadir.

Risk, “bir isleme iligskin bir kaybin ortaya ¢ikma veya bir giderin ya da zararin vuku
bulmast nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimali’ni ifade etmektedir. Riskin en
belirgin 6zellikleri tam ve net olarak bilinememesi, zamanla degiskenlik gdstermesi, olumsuz
sonuglar dogurabilir olmasi ve yonetilebilir nitelikte bulunmasidir.

Risk yonetimi ise zararlarin olugsmasini engelleyecek tedbirleri almak, olusabilecek
zararlar i¢in 6lgme metodu kullanmak, iist yonetimi bilgilendirme sistemi olusturmak ve
manevra gerektiren durumlarda hizli karar almay1 gerektiren sistemleri kurmak demektir. Risk
yonetimiyle amaglanan piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda bankanin karsi karsiya
kalabilece8i zarar biiyiikliigiinii onceden Ol¢ebilmek ve olaganiistii durumlara hazirlikli
olmaktir. Giiclii risk yonetimi olan bankalar aldiklar1 piyasa, kredi ve operasyonel riskleri
dogru ve ayrintili sekilde olgmekte, olasi krizlerde kayiplarim1 Onceden belirlemekte, bu
kayiplar1 en alt diizeye indirgemek icin Onceden Onlemler almakta ve risk — getiri hesabi
yaparak riskin alinmaya deger olup olmadigin1 degerlendirebilmektedir.

Bu calisma ile amaclanan, kredi degerleme sistematiginin bankacilik sektoriinde risk
yonetimi lizerindeki etkilerini saptamak, sektOriin sistematigin uygulanmasi ve risklerin
Olciimiinde ne konumda oldugunu belirlemektir.

Bu dogrultuda c¢alismanin 1. bdliimiinde bankacilik sektoriinde risk yonetimi
aciklanmaya calisilmistir. Risk ve risk yonetimi kavramlari; bankacilikta risk tiirleri ve bu
risklerin Ol¢lim yoOntemleri; bankacilikta risk yOnetimi, denetim ve sermaye yeterliligi
kavramlart aciklanmaya c¢alisilmis ve risk yonetiminin onemine iliskin yasanmis bankacilik
ornekleri verilmistir.

2. boliimde kredi riskinin yonetiminin ve kontrol altina alinmasinin bankaciliktaki
onemi ve kredi degerleme sistematigi aciklanmaya calisilmistir. Bu dogrultuda kredi riskinin
yonetimi ve kredi riskinin yonetimine iliskin siirecler; BIS ve Basel Komitesi uygulamalari;
kredi riskinin Olctimii; kredi degerleme sistematigi ve sistematigin risk yonetimi ile iliskisi

aciklanmaya caligilmistir.



3. boliimde ise risk yonetimi, kredi riski, Basel II uygulamalar1 ve kredi degerleme
sistematigi Tiirkiye ile iliskilendirilerek anlatilmaya calisilmis; Tiirkiye ekonomisindeki son
10 yillik gelismelere iliskin rakamlar verilmistir. Tiim bu anlatilanlardan sonra ise kredi
degerleme sistematiginin risk yonetimi iizerindeki etkilerini ve Tiirk bankacilik sektoriine
kazandirdiklarin1 belirlemek, sistematigin uygulanmasinda ve kredi riskinin Olc¢iimiinde
sektoriin yapisini belirleyebilmek amaciyla bir anket c¢alismasi yapilmis ve sonuclar analiz
edilmistir.

Calismada piyasa riski ve operasyonel risk daha genel olarak anlatilirken; ‘“kredi
degerleme sistematiginin risk yonetimi {izerindeki etkilerinin™ agiklanmaya c¢alisiliyor olmasi

nedeniyle kredi riski ve kredi riskinin 6l¢iimii izerinde daha ayrintili bir sekilde durulmustur.



BOLUM 1 : BANKACILIK SEKTORUNDE RiSK YONETIiMi

1.1. Risk ve Risk Yonetimi

Risk, bir isleme iligkin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da zararin
ortaya c¢ikmasi ile ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir. Risk yOnetimi, risk ile getiri

arasinda gecisin yapilabilmesini saglayan bir siiregtir.

1.1.1. Risk Kavramm

Risk, “bir isleme iligkin bir kaybin ortaya ¢ikma veya bir giderin ya da zararin vuku
bulmast nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimali’ni ifade etmektedir.! Riskin en
belirgin 6zellikleri tam ve net olarak bilinememesi, zamanla degiskenlik gostermesi, olumsuz
sonuglar dogurabilir olmasi ve yonetilebilir nitelikte bulunmasidir.

Risk kavrami, genel olarak bir faaliyetin igerdigi belirsizlik ve zarar olasiligim ifade
eder.

Riskler, kontrol edilebilir riskler ve kontrol edilemeyen riskler olarak iki grupta
toplanabilmektedirler. Kontrol edilebilir riskler, risk azaltici tekniklerin kullanilmasi veya
riski doguracak islemlere iliskin limitler uygulanmasi suretiyle bankanin zarara ugrama
thtimalinin azaltilmasinin miimkiin oldugu riskleri; kontrol edilemeyen riskler ise kontrol
edilebilir risklerin zaman icinde degisebilirligine bagl olarak, herhangi bir risk 6lgme ve
azaltma teknigi kullanmak veya limit uygulamak suretiyle gerceklesme olasiligi 6nceden
tahmin edilemeyen ve ortaya ¢iktig1 anda gerceklesen zarar riskini ifade etmektedirler.”

Bankacilik agisindan risk kavrami, bankanin yatirimlarinin ugrama olasilifi olan
zararlar1 ifade eder. Bankalar, karliliga ve likiditeye iliskin kararlar alirken mevcut belirsizligi
gidermek iizere tahminde bulunurlar. Tahmin ile ger¢eklesmenin ayni Slgiilerde olmamasi da

riski dogurur.

! Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, “Bankalarin 1(; Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik”, (¢evrimigi) http://www.bddk.org.tr, Subat 2005, s.2.
2 BDDK, a.g.e., s.2.



Risk, bir olayin ya da olaylar setinin ortaya cikma olasiligidir. Risk kelimesi
cogunlukla negatif ya da istenmeyen bir olay1 ifade etmektedir. Risk kelimesi bankalar
acisindan ele alindiginda basarili olmak yerine basarisiz olmay ifade eden bir kavramdr.’

Risk, kullandirilan kredinin belirli bir tarihteki toplamina denir. Verilen bir kredinin
tahsil edilmesine kadar meydana gelebilecek olasi tehlikedir. Her kredi isleminde risk
sozkonusudur. Kredi riski, bir bankanin kredi miisterisinin ya da kendisiyle bir anlagsmaya

taraf olanin anlagma kosullarina uygun bi¢imde yiikiimliiliiklerini karsilayamama olasiligidir.

1.1.2. Risk Yonetimi Kavrami

Risk yonetimi; zararlarin olusmasini engelleyecek tedbirleri almak, olusabilecek
zararlar i¢in 6lgme metodu kullanmak, iist yonetimi bilgilendirme sistemi olusturmak ve
manevra gerektiren durumlarda hizli karar almay1 gerektiren sistemleri kurmak demektir. Risk
yonetimiyle amaglanan piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda bankanin karsi karsiya
kalabilece8i zarar biiyiikliigiinii onceden Ol¢ebilmek ve olaganiistii durumlara hazirlikli
olmaktir.”

Risk, bir isleme iligkin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da zararin
ortaya cikmasi ile ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir. Risk yonetimi, risk ile getiri
arasinda gecisin yapilabilmesini saglayan bir siiregtir.

Risk yonetimi, islemlerin biitiiniine yonelik olmalidir. Alinacak toplam risk, banka
sermayesinin tagiyabilecegi zarar potansiyelini ge¢cmemelidir. Risk — getiri iligkisinde
optimum bir nokta saptanmalidir. Ve tiim bunlarin 1s1ginda alinan riskler hesaplanmis riskler
olmalidir.

Risk yonetimi 1960’larda Amerika’da ortaya ¢ikmis yeni bir kavramdir. Ancak risk
yonetiminin elemanlar: olan risk degerlendirmesi, risk kontrolii ve risk finansmani insanoglu
kadar eskiye dayanan unsurlardir. Modern risk yonetimi ise eskiden beri siiregelen bu
uygulamalara yeni bir yap1 ve bakis getirmektedir. Modern risk yonetiminde bireyler, ticari
kuruluglar ve sanayi kuruluglari, hiikiimetler zarar ve kayb1 onlemek i¢in gelecege yonelik

tedbirler alirlar.’

? Faik Celik, “Risk Yénetimi Genel Yaklasimi ve Bankacilik Uygulamalarr”, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii “Basilmamis Doktora Tezi”, Istanbul, 2002, s.3.

4 Dr.Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Akademi
Consulting & Training, 2005, s.16.

5 Celik, a.g.e., s.4.



Bilinmeyenlerden kaynaklanan risk her zaman vardir. Ancak 6énemli olan bu risklerin
olabilecegini ongdrmek, kabullenmek ve Onlemler gelistirmektir. Risk yOnetiminde amacg
risklerden korkmak ve ka¢cmaktan cok, risklerin bilincli bir sekilde alinmasi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi yoniinde olmalidir. Boylece piyasalarda yasanan olaganiistii durumlarda
karsilasilabilecek zararlar onceden Ol¢iilmiis ve hazirlikli davranilmis olunur.

Ozellikle 1970’li yillarla birlikte Bretton Woods Sistemi’nin yikilmasiyla birlikte
risklerin tamimlanmasi, Olciilmesi ve yonetilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmistir. Uluslararas: risk
yonetimi kavraminin ortaya ¢ikmasinin en temel nedeni olarak kiiresellesmeyi gostermek
miimkiindiir. Bankalar acgisindan risk hacmi giderek artmis, piyasalar i¢ice gecmis ve belirsiz
piyasa kosullar1 olusmustur. Son yillarda tiim diinyada finansal sektdrde yasanan krizler
saglikli bir finansal sektor yapilanmasinin gerekliligini bir kez daha 6n plana cikarmugtir.
Uriinler giderek karmasik bir hal almis ve gesitlenmistir. Tiim bu gelismeler yasal uygulama
ve yaptirimlari da beraberinde getirmistir.°

Bu siirecte finansal sistemin en Onemli kurumlart olan bankalarin yeniden
yapilandirilmast 6nem kazanmistir. Sermaye yeterliligi ve denetim konularina agirhik
verilmistir. Uygulanacak olan risk yonetimi politikalarinda riskler belirlenmeli, risklerin
Olclilmesi ve sayisallagtirilmasi saglanmali, risk yonetimi kararlar1 uygulanmali ve risk
yonetimi politikasinin sonuglar1 kontrol edilmelidir.

1980’lerden itibaren risk yonetimi yaklagimlari da farkliliklar gostermistir. Bunlar
genel olarak siniflandiracak olursak karsimiza iiclii bir ayrim ¢ikmaktadir:’

e 1980’li yillarda hakim olan yaklasim “gelir ve maliyet yonetimine odakli
yaklasim”di. Bu yaklasim; transfer fiyatlama, faaliyet esasli maliyetleme,
piyasa fiyatiyla degerlemeyi icermekteydi.

e 1990’lh yillarda bu sayilanlardan farkli olarak “risk - getiri performansina
odakl1 yaklasim” kavrami 6nem kazanmustir. Bu yaklasim; riske maruz deger
(RMD / VaR), riske gore diizeltilmis getiri (RORAL, RAROC) ve portfoy
yonetimi kavramlarini icermektedir.

e 2000 ve sonrasinda ise tiim bunlara hissedarlar icin deger yaratmaya odakli
karlilik ve risk yonetimi, karlilik ve risklerin entegre edilmesi ve gelecege

odakl1 yonetim anlayis1 da eklenmistir.

® Biilent Giinceler, “Risk Yonetimi”, (cevrimici) www.iubam.org.tr, Haziran 2005, s.6.
! Dog¢.Dr. Suat Teker, “BASEL II Ve Sermaye Yeterliligi”, Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim Notlari, Haziran
2005, s.1.



Risk almadan getiri elde edilemez. Ancak risk alinmadan Once risk her yoniiyle
anlagilmali ve seffaf bir risk yonetimi politikast uygulanmalidir. Risk ve getiri alternatifleri
dogru sekilde ve bareberce degerlendirilmelidir. Riskler her yoniiyle ol¢iilmeli, ancak oOte
yandan bilgi birikimi ve tecriibenin 6nemi de yadsinmamalidir. Risk cesitliligi saglanmalidir.
Bu sekilde riskler dagitilmis ve yumurtalar ayni sepette tasinmamis olur. Risk yonetim
uygulamalarinda kurumun biitiinii tarafindan anlagilabilecek ortak ve acik bir dil

kullanilmalidir.

1.1.2.1. Risk Yonetiminin Asamalari

Finans piyasalarinin  hizla kiiresellestigi ve uluslararasi piyasalarda istikrarin
saglanabilmesi i¢in diizenlemelerin artmaya basladigi giiniimiiz kosullarinda risk — getiri ve
risk - sermaye iliskisi, entegre risk yonetimi sistemleri kurulmasininin onemini tekrar gozler
oniine sermektedir. Saglikli bir risk yonetimi sisteminin kurulmasi i¢in oncelikle finansal
kurumlarin ve dzellikle bankalarin dikkat etmesi gerekenler kisaca soyle ozetlenebilir:®

e Risk yonetimi yalnizca yasal diizenlemelere uygunluk olarak diisiiniilmemelidir.

e QGeligmis istatistiksel yontemlere dayali 6l¢iim ve analiz teknikleri kullanilmalidir.

e Kurulan modellerle beklenmedik durum senaryolari gelistirilmelidir.

e Riske gore performans 6l¢iimii yapilmalidir.

e Risk - getiri iliskisine dayanarak sermaye gerekliligini iskollar1 bazinda

hesaplanmasi tesvik edilmelidir.

Risk yonetimi siirecinde izlenmesi gereken adimlar sunlardir:’
e Risklerin tanimlanmasi,
e Risklerin sayisallastirilmasi / 6l¢iilmesi,
¢ Risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmasi / uygulanmasi,
e Risklerin izlenmesi ve analizi,
e Risklerin raporlanmast,

¢ Risklerin arastirilmasi, teyidi ve denetimi.

¥ Ciineyt Sezgin, Yasemin Tiiziin, “Diinyada ve Tiirkiye’de Piyasa Riski Yonetimi Uygulamalari”, Active
Finans, Mart — Nisan 2001, s:8.

9A.Nejat Yiizbasioglu, “Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi”, (¢evrimici) http://www.bddk.org.tr, Aralik
2005, s.22.



Tablo 1: Risk Yonetiminin Kapsami

RISK YONETIMININ Volatilite .
KAPSANI Korelasyon Iletisim ve
RJ,ID Kararlar
-Politika

Limitleri
-Roller
-Yetkiler

Uriinlerin Pmtfm Performans
Ay nlmaﬂ Diizeyini Dla;‘un:m
Pivasaya \Ozkaynak
Risklerin / Karisumm Gire Ixa\ nak
Olgiilmesi ederlendir | Tahsisi

StlES Testleri Lm:utleu Izleme

Kaynak: A.Nejat Yiizbasioglu, “Risk YoOnetimi ve Bankalarin Denetimi”, (¢evrimici)

http://www.bddk.org.tr, s.22.

Risk yonetiminin agamalar1 genel olarak su basliklar altinda 6zetlenebilir: 10
1. Risk unsurlarinin belirlenmesi

e Degerdeki degiskenligin analizi,

e Degiskenligin nedenlerinin belirlenmesi,
2. Riskin ol¢iimii

e Varsayim asamasinda ol¢iim,

¢ Degisim asamasinda ol¢iim,

e Zaman i¢inde izleme,
3. Riskin azaltilmas1 veya Ortadan Kaldirilmasi

e Risk azaltan siirecler,

¢ Riski transfer eden siirecler,

e Risk yonetim siirecleri.

10 Active Finans, Active Arastirma, “Bankalarda Performans ve Risk Yonetimi: Analitik Bir Cerceve”, Say1 15,
2000, s:8



Tablo 2: Risk Yonetiminin Asamalar1 (Genel Risk Yonetimi ve Kredi Risk Yonetimi)
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GENEL RISK YONETIMI KREDI RISK YONETIMI
A.Nejat  Yiizbasioglu, “Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi”, (¢evrimici)

http://www.bddk.org.tr, s.3.

Risk yonetimi politikalar1 genel olarak “Onleyici politikalar” ve koruyucu politikalar”
olarak 2 ana gruba ayrilirlar. Onleyici politikalar, risklerin zarara doniismeden onlenmeye
calisildigi  politikalardir. Pozisyonlarin  vadelerinde uyum ve pozisyon agiklarinin
sinirlandirilmasi, krediler ve menkul kiymetler portfoyiinde ¢esitlendirme, limitler olugturma,
vb. uygulamalar bu politiklarin drnekleridir. Koruyucu politikalar ise herseye ragmen riskin

tamamen giderilemeyecegi varsayimi altinda riskleri karsilayacak Onlemler alinmasi



seklindedir. Risk dogdugu zaman bankayi koruyacak tamponlar olarak nitelendirilebilirler.
Banka 6zkaynaklari ve ayrilan karsiliklar risk dogdugunda bankay1 koruyacak unsurlardir."'
Risk politikalarinin sirket biinyesine gerektigi gibi niifuz edebilmesi igin risk
yonetiminin, iist yonetim ve tiim ¢alisanlar tarafindan tamamen anlasilmasi saglanmali ve risk
kontrol mekanizmasi her yoniiyle tesvik edilmelidir. Alinan riskler ve toplam 6zkaynaklar
arasindaki dengeye dikkat edilmelidir. Temel faaliyet alanlarindaki riskler dagitilmali,

yogunlagsma 6nlenmelidir.

1980’lerden itibaren finansal piyasalarin kiiresellesmesiyle birlikte bankacilik islemleri
daha karmagik bir hal almis ve bu durum korunma (hedging) amach tiirev araglarin artmasina
neden olmustur. Ancak tiirev araclarin korunma amacgh olarak daha fazla kullanilmaya

baslanmasiyla birlikte bu araclardan kaynaklanan riskler de kendini gdstermeye baslamistir.

1.1.2.2. Risk Yonetimi ve Tiirev Uriinler

1980’1i yillardan itibaren finansal piyasalarda kiiresellesme hareketi baslamistir.
Bankacilik islemleri daha karmasik hale gelmis ve yapilan islemler cok cesitlenmistir. Bu
durum piyasalarda rekabetin ve belirsizligin artmasina neden olmustur. Ve bankalar ciddi
mali riskler almaya baslamislardir. Finansal piyasalarda yasanan bu kiiresellesmeyle birlikte
diinyanin herhangi bir noktasinda c¢ikan bir sorun bambagka bir noktada etki yaratmaya
baslamis, cikan krizler birbirini tetiklemeye baslamistir. Gerek piyasa fiyatlarindaki
dalgalanmalara miidahale edilmemesi, gerek deregiilasyon hareketinin yarattigi serbest ortam
ile finans piyasasindaki iiriinler ¢esitliligi artmastir.

Bu siirecte bankacilik islemlerinin daha karmasik bir hal almasi ve cesitlenmesi,
korunma (hedging) amach tiirev araglarin da cesitliligini artirmistir. Tiirev iirlinler genel

olarak 4 grupta siniflandirilabilmektedirler: 12

e Forward sozlesmeler,
e Future sozlesmeler,
e Opsiyonlar,

e Swaplar.

1 Babuscu, a.g.e., s.18. ) )
'2 TBB Paneli, “Diinyada ve Tiirkiye’de Tiirev Piyasalar, Isleyisleri ve Tiirev Uriinlerin Fiyatlamasi”,
(¢evrimigi)http://www.tbb.org.tr, Subat 2005, s.14.



Bu iiriinlerin dayali olduklar1 unsurlar hisse senetleri, tahviller, ticari iiriinler, faiz

oranlari, déviz kurlari, menkul kiymet borsasi ve diger endeksler olabilir.

Ote yandan cesitlilik ve kullanim alaninin gitgide artmasi bu iiriinlerin tasidig1 riskleri
de beraberinde getirmistir. Bunlar da genel olarak kredi riski, likidite riski, piyasa riski,

operasyonel risk, yasal risk olarak 6zetlenebilmektedir.

1.1.2.2.1. Forward (ileri vadeli) Sozlesmeler

Teslimat1 ileriki bir vadede yapilacak olan belirli miktardaki ticari {iriiniin veya
finansal aracin fiyatin1 veya oranini bugiinden sabitleyerek, taraflardan birini vade tarihinde
belirlenen fiyattan sozlesme konusu kiymeti almakla digerini de satmakla yiikiimlii kilan
sozlesmelerdir. Birkag¢ giinden birkag yila kadar vadeli s6zlesmeler olabilir.

Forward islemler (vadeli doviz alim/sattmi ) Onceden belirlenen bir vadede para
biriminin baska bir para birimine karsi islem tarihinde belirlenen bir kur ya da parite
izerinden alinmasi1 ya da satilmasi islemidir. Bir forward sozlesme, alic1 ve satici taraflar

arasinda yapilan ve asagidaki 6zellikleri tagiyan bir anlagsmadir: 13

e Sozlesmede Onceden belirlenen ileri bir tarihte, alimi ve satimi yapilacak varligin
miktart belirtilir.

e Sozlesmede teslim yeri belirtilir.

e Sozlesmede teslim fiyat1 belirtilir.

e Yukaridaki kosullara bagh olarak, saticinin aliciya karsi satim, alicinin saticiya karsi
alim yilikiimliiliigii vardir.

e Bazi durumlarda geceklesen kiiciik bir miktar hizmet {icreti disinda, satisin
gerceklestigi tarihe kadar hicbir para el degistirmez.

* Anlagsmay1 yapan her iki taraf sézlesmenin sartlarini pazarlik yoluyla belirler.

3 3

Vadeli islemler “vadeli doviz islemleri” ve ‘“vadeli faiz islemleri” olmak {iizere iki

sekilde gerceklestirilmektedir."*

13 «“Vadeli Islem Piyasalar1”, (cevrimigi) http://tsrsb.org.tr.
14 Babuscu, a.g.e., 5.90.
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Vadeli doviz islemi; belirli bir miktar dovizi soézlesmenin imzalandigi tarihte
belirlenen doviz kur paritesi iizerinden ileride belirlenmis bir tarihte bozdurma anlagmasidir.
Eger sozlesmenin gerceklesecegi tarihte piyasadaki o anki kur sézlesmede yazili degerden
fazla ise sozlesme primli, eger diisiik ise iskontolu olarak adlandirilir.

Vadeli faiz islemi ise, iki taraf arasindaki gelecekteki bir tarih i¢in faiz oranlarinin
sabitlenmesidir. Vadeli doviz islemlerinden farki islem yapilan enstriimanin doviz degil faiz
olmasidir. Vadeli faiz sozlesmelerine giren taraflar, belirli bir anapara tutart iizerinden,
gelecek bir mutabakat tarihi {izerinden baglayacak belirli bir vade i¢in faiz oranlarini

sabitlemektedirler.

1.1.2.2.2. Futures (vadeli kontratlar) Sozlesmeler

Forward sozlesmeler ile aym1 amaci ve Ozellikleri tasimaktadir. Aralarindaki temel
farklilik future sdzlesmelerin standart olmasi ve organize borsalarda islem gormesidir.

Vadeli kontratlar, taraflarin gelecekte belirli bir tarihte belirli bir miktar seyi teslim
etme esasmna dayanir. Piyasanin likiditesine gore sozlesmeler sozlesme bitmeden iptal
edilebilirler. Vadeli kontratlarin uygulama alanina kec¢i-pamuk gibi ¢esitli mallar, doviz, faiz
isleyen mevduatlar ve altin girebilir. En sik kullanilan ve piyasasi gelismis triinler doviz ve
faiz vadeli kontratlardir."

Futures piyasalarda ikincil piyasanin varligt so6z konusu olabilmektedir.
Gerceklestirilen biitiin alim-satim islemlerinde takas odalart son derece Onemli bir rol
tistlenmektedir. Bu piyasalarda taraflardan birinin yiikiimliiliiglinii yerine getirmeme riskine
karsi, diger tarafin haklarinin teminat altina alinmasini saglamak amaciyla bu oda; aliciya
kars1 saticinin, satictya karst da alicinin  yiikiimliliiklerini  tistlenmektedir. Futures
sozlesmeleri, merkezi borsalarda islem goriirler ve bu nedenle miktar, vade, teslim zamani ve
yeri agisindan standarttirlar. Hamiline yazili ve standart olmalar: ikincil piyasalarda alinip -
satilmalarin1 kolaylastirdigi icin likittirler. Fiyatlar borsa icinde ihale yontemiyle belirlenir.
Vade sonunda standartlasmis sartlar cercevesinde taraflar "nakit uzlagsma" veya "fiziki
teslimat" yoluyla yiikiimliiliikklerini yerine getirirler. Futures sozlesmesinde taraflar birbirine
kars1 degil, piyasanin takas islemlerini gerceklestiren takas odasina kars1 sorumludurlar. Bu

nedenle, taraflarin kars: tarafin kredi riskiyle ugrasmalari gerekmemektedir.'®

15 Babuscu, a.g.e., 5.92.
' Erkut Onursal, “Kiiciik Bir Maliyet Karsiliginda Risklerden Arinmak Miimkiin”, (cevrimici)
http://www.dtm.gov.tr, Ocak 2006.
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Futures sozlesmeleri iic amag icin kullamlirlar:'”’

1- Korunma (Hedging): Gelecekteki mal, hisse senedi, doviz fiyatlarinda ve faiz oranlarinda

meydana gelecek hareketlerin sebep oldugu risklerden korunma iglemi.

2- Spekiilasyon (Speculation): Kazang elde etmek amaciyla risk iistlenilmesi. Futures

borsalarinda spekiilasyon amaciyla futures s6zlesmesi yapanlar pit traders ve floor traders

denilen borsa iiyeleridir.

3- Fiyat tespiti (Price Discovery): Nakit piyasalar ve futures borsalar1 arasindaki fiyat

farkliligindan yararlanip kazang elde etme iglemi.

Tablo 3: Future ve Forward Arasindaki Farklar

Ozellikleri Future S6zlesmeleri Forward So6zlesmeleri
Sézlesme Standart blyiklUkte istenilen biyiklikte
blyutklugui sOzlesmeler. sOzlesmeler.

Genelde 1 yildan kisa sabit
Vade vadeler. Bir yili da asabilen vadeler.

Fiyatlandirma

Acik artirmaile.

Alis-satis kotalarina gére.

ilk 6deme

Piyasa degerlerine sabitlenmis

ik pay.

Bankalarin talepleri

cercevesinde olabilmektedir.

Gerceklestirme

Genelde vade sonu beklenmez
ve pozisyonu dengeleyici karsi

alhm veya satimlar yapilir.

Kargilayici pozisyon mimkiinse

se stzlesmeler gerceklestirilir.

Doéviz alim-satim saatlerinde

islem saatleri islem yapilr. 24 saat esasina gore yapllir.
Taraflar sézlesme maddelerini
Taraflar Taraflar birbirlerini tanimazlar. | belirlerken ylzytzedir.

Kaynak: Senol Babuscu, BASEL II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi,

2005, sayfa:93

17 «“Vadeli Islem Piyasalar1”, (cevrimici) http:/tsrsb.org.tr, Ocak 2006.
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1.1.2.2.3. Opsiyon (tercihli) S6zlesmeler

“Opsiyon sozlesmeleri, belirli bir vadede ya da vadeye kadar, belirli bir varligi, belirli
bir miktarda, belirli bir fiyattan alma ya da satma hakki veren sézlesmelerdir.” '®

Opsiyon sozlesmelerin future ve forward s6zlesmelerden farki, bunlarin aliciya bir hak
saglayip, aliciyr iiriiniin alimi veya satimi konusunda herhangi bir yiikiimliilik altinda
birakmamasidir.

Opsiyonlar, opsiyon sozlesmesini alma hakkini veren alig opsiyonlar1 ve satma hakkini
veren satis opsiyonlari olmak {iizere ikiye ayrilirlar. Opsiyonu alan kisi opsiyon sahibi, satan
kisi ise iistlenici (garantor) olarak nitelendirilir.

Opsiyon konusunun alinip satilabilecegi degeri gosteren gerceklesme fiyati, opsiyonun
kendi degerini gosteren prim ve opsiyon konusunun piyasadaki gercek degeri olmak iizere 3
temel deger szkonusudur."

Opsiyon sozlesmesi, satin alan tarafa alim-satim hakki verdiginden dolay: satin alan
taraf bu hakkim1 kazancl oldugu zaman kullanacaktir. Opsiyonu satan tarafin ise sozlesmeyi
alan tarafin hakkini kullanmak istemesi halinde alim ya da satim yiikiimliiliglinii yerine
getirmesi gerekmektedir. Bu durumda opsiyonu satin alan taraf, opsiyonu satan tarafa opsiyon
primi 0demek zorundadir. Opsiyon sdzlesmesini alan tarafin riski 6dedigi primle sinirli iken

satan tarafin yiikiimliiligii sinirsizdir.”

1.1.2.2.4. Swap (degistirme) Sozlesmeleri

Iki taraf arasinda birbirlerinin nakit akislarini belirli bir siire icin degis tokus etmek
amaciyla yapilan sozlesmelerdir. Swap piyasalar1 nitelikleri itibariyle temel olarak doviz
swaplar1 ve faiz swaplarindan olusmaktadir. Swaplar genel olarak ikili anlagmalar
cercevesinde borsa dig1 piyasalarda islem goriirler.

Herhangi bir nedenle belirli bir riskten kurtulmak veya varolan riskin yoniinil
degistirmek icin yapilmakta olan swap anlasmalar taraflarin islemlere yonelik iradelerini

acikca belirttikleri bir sozlesme ile meydana gelir. Swap islemleri genellikle orta vadeli

'8 «Vadeli Islem”, (¢evrimici) http://www.spk.gov.tr, Ocak 2006.
19 Babuscu, a.g.e., 5.95.
20 «yadeli islem”, (cevrimigi) http://www.spk.gov.tr, Ocak 2006.
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islemlerdir. Vadenin daha uzun veya kisa olmas1 miimkiindiir. Genelde swap islemleri tek bir

... . . . .21
vadede geri 6denebilen ana para miktarlarini igerir.

Swap isleminin 6zellikleri sunlardir:*

o Iki islemin vadeleri farkli olmalidir (Bu, birisi pesin iken, digerinin vadeli olmas1 veya

her iki islemin farkli vadeler icin s6z konusu olmasi demektir).
o Iki doviz islemi de ayn1 miktar para i¢in yapilmalidir.

e Buikiislem ters yonde olmalidir (Yani biri doviz alimi ise digeri doviz satisi

olmalidir).

1.2. Bankacilikta Risk Tiirleri

Tiim diinyada bankalar kredi, piyasa ve operasyonel risklerle kars1 karsiyadirlar. Genel
olarak kredi riski, problemli kredilerden dogan kayiplardir. Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki
hareketler sonucu ve likidite darligindan dogabilecek olas1 deger kayiplaridir. Operasyonel
risk ise genel anlamda kredi ve piyasa riski disinda bankanin aldig1 diger tiim riskleri kapsar.
Bu riskler i¢inde hatalar, bilgi teknolojisi sistemlerinin bozulmasi, sahtekarliklar, vb unsurlari
saymak miimkiindiir.”>

Tiim bu riskleri genel olarak “sistematik riskler” ve “sistematik olmayan riskler”
olmak iizere iki ana grupta toplamak miimkiindiir. Sistematik riskler, beklenmedik olaylarin
sonucu olusurlar ve tiim isletmeleri ayn1 yonde az veya cok etkilerler. Bu tiir riskler literatiirde
“Pazar riski” veya “kontrol edilemeyen riskler” olarak da adlandirilmaktadir. Sistematik
olmayan riskler ise sadece bir firmay: etkilerken diger firmalar1 etkilemeyen, finansal
varliklarin bireysel ya da sektorel olarak sahip olduklar risklerdir. Bu tiir riskler literatiirde

“tzel riskler” ya da “kontrol edilebilen riskler” olarak da adlandirilmaktadirlar.**

! «Vadeli islem Piyasalar1”, (cevrimici) http://tsrsb.org.tr, Ocak 2006.

22 Erkut Onursal, “Kiiciik Bir Maliyet Karsiliginda Risklerden Arinmak Miimkiin”, (cevrimici)
http://www.dtm.gov.tr, Ocak 2006.

By, Ugur Koyliioglu, “Risk Yonetimi! Zaman gecirmeden Neden? Nasil?”, Active Finans ,Mart — Nisan 2001,
s:2.

24 Babuscu, a.g.e., s.5.
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Bankacilikta karsilasilan risk tiirlerinden en temel olanlari BDDK tarafindan
yayinlanan “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”te
belirtilmistir. Bunlar:®
Kredi riski,

Islemin sonuclandirilamamasi riski,
Islemin sonuglandirilma dncesi olusan risk,
Ulke riski,

Transfer riski,

Likidite riski,

Piyasaya iliskin likidite riski,

Fonlamaya iliskin likidite riski,

A SN e A

Piyasa riski,

—
=)

. Faiz orami riski,

—
—

. Operasyonel risk,

[S—
[\

. Mevzuata iliskin yetersiz bilgi riski,

J—
W

. Itibar riski,

H
n

. Diizenlemelere uyulmama riski.

flgili yonetmelikte (Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda

Yonetmelik ) bu risk tiirleri soyle aciklanmaktadir:

“Kredi riski: Banka miisterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikimliiligiinii

kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 bankanin karsilastigi durum.

Islemin sonuclandirllamamasi riski: Bankanin karsi taraftan, umulan siirede isleme konu

finansal arac1 ya da fonu (nakdi) teslim alamamasi, elde edememesi durumu.

Islemin sonuclandirilma 6ncesi olusan risk: Islemi yapan taraflardan birinin, islemin siiresi

icinde, s6zlesmedeki yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyeceginin anlasildigir durum.

Ulke riski: Uluslararas: kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiligiin kismen veya

tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimali.

% BDDK, “Bankalarin 1(; Denetim ve Risk YOnetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”, s.14.

15



Transfer riski: Krediyi alan kisi ya da kurulusun bulundugu iilkenin ekonomik durumu ve
mevzuati nedeniyle doviz borcunun aym tiirde veya konvertibl diger bir doviz ile geri

odenememe ihtimali.

Likidite riski: Bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip

bulunmamasi.

Piyasaya iliskin likidite riski: Bankanin piyasaya gerektigi gibi girememesi, bazi iiriinlerdeki
s1§ piyasa yapis1 ve piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle pozisyonlarini uygun
bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatamamasi veya pozisyonlardan ¢ikamamasi

durumunda ortaya ¢ikan zarar ihtimali.

Fonlamaya iliskin likidite riski: Nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler ve vadeye bagh
nakit akimi uyumsuzluklar1 nedeniyle fonlama yiikiimliiliigiinii makul bir maliyet ile potansiyel

olarak yerine getirememe ihtimali.

Piyasa riski: Bilanco i¢i ve bilango dist hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl
olarak ortaya c¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimali.

Faiz oram riski: Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle bankanin pozisyon durumuna bagh

olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimali.

Operasyonel risk: Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden
kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket
edilememesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar1 ya da zarara

ugrama ihtimali.

Mevzuata iliskin yetersiz bilgi riski: Banka tarafindan yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve
belgeye dayanarak yapilabilecek islemler neticesinde haklarin beklenenden diisiik,

yiikiimliiliiklerin ise beklenenin iizerinde ger¢eklesme ihtimali.
itibar riski: Faaliyetlerindeki basarisizhiklar ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun
davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan giivenin azalmasi veya itibarinin zedelenmesi ile

ortaya ¢ikabilecek kayip.

Diizenlemelere uyulmama riski: Mevzuat hiikiimlerine ve yasal yiikiimliiliklere uyulmamasi

sonucu ortaya ¢ikabilecek kayip.”
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Bankacilikta karsilagilan tiim bu riskleri genel olarak 3 ana grupta toplamak miimkiindiir:
e Kredi riski,
e Piyasa riski,

e Operasyonel risk.

Genel olarak kredi riski ile kastedilen, kredi kayiplarindaki degisimden kaynaklanan
dalgalanmalar; piyasa riski ile kastedilen, piyasa fiyatlarindaki degisimden kaynaklanan
dalgalanmalar; operasyonel risk ile kastedilen ise yetersiz veya yanlis i¢csel yontem, kisi ve

sistemlerden veya digsal olaylardan kaynaklanan dalgalanmalardir.*

1.2.1. Kredi Riski

Kredi riski “Banka miisterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiligiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1r bankanin
karsilagtigi durum” olarak tanimlanmaktadir.”’

Bankanin kullandirdigi kredinin, geri doniisiiniin kismen ya da tamamen olmamasi
durumu sézkonusudur. Kredi risk yonetiminin amact bankanin kredilerden bekledigi geri
doniisii en uygun kosullarla maksimize etmektir.

Bankacilikta kredi riskinin etkin sekilde yonetimi, risk yonetimi yaklagiminin 6nemli
unsurlarindandir. Ancak kredi riskinin diger risk tiirleriyle olan iligskisi ve bunlarin risk
yonetimi iizerindeki onemi de gézardi edilmemelidir. Bankalar kredi riskinden kaginmak i¢in
saglam teminatlar alma ve riski kiiciiltiip ¢esitlendirme yollarina giderler.

Yetersiz teminat alinmasi, kredi miisterisinin almis oldugu krediyi yanlis yatirima
yonlendirmesi, kredi bor¢lusunun iyi niyetli olmamasi ve 6dememe niyetiyle krediyi almis
olmasi, ani ve derin enflasyon ve benzeri sekildeki ani dalgalanmalar (ekonomideki dalgali
yap1) gibi sebeplerle kredi riski olusabilmektedir.

Kredi risk yonetiminde bankalar, aktif ve pasif politikalar uygulamaktadirlar. Ornegin
kredi degerliligi analizi yapmak aktif bir politikadir. Burada kredi tiirleri ayr1 ayr1 ele alinmali
ve miisteri profili dikkate alinmalidir. Bu aktif politikalar riskin zarara doniismesini

engellemeye yonelik politikalardir. Risk zarara doniistiigiinde bankanin kendini hazirlikli

% Biilent Giinceler, a.g.e., s.10.
z BDDK, “Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”™, s.14.
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tutmasina yonelik uygulanan politikalar ise pasif politikalardir. Bunlar 6zsermaye yeterliligi,

vb.dir.

1.2.1.1. Kredi Riskinin Unsurlari

Kredi riski genel olarak su unsurlar1 icermektedir:
o Ulke riski,
e Transfer riski,
e Karsi taraf riski,
® Yogunlasma (konsantrasyon) riski,

e Takas ya da teslim riski.

Verilen kredilerde, kredinin faizi ile birlikte geri donmeme riski kredi riskini teskil
ederken; alinan kredilerde vadede kredinin yenilenmemesi durumunda karsilasilacak riskler
kredi riskini olusturmaktadir. Riski azaltmak i¢in kredi portfoyii ¢esitlendirilmelidir. Kredi
portfoyiinde yapilacak risk siiflandirmasi sayesinde her kredinin risk derecesi belirlenmis
olur.

Tim uluslararast islemlere iliskin Orneklerde  bankalar finansal piyasalardaki
globallesmeyi ve risklerin bir iilkeden digerine ya da bolgesel bazda yayilma etkisini dikkate
almalidirlar. Bu nedenle uluslararasi kredi veren bankalar uluslararasi kredi ve yatirim
faaliyetlerine iligkin iilke ve transfer risklerinin taninmasi, Olciilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesine yonelik uygun politika ve prosediirler gelistirmelidir. Ulke risklerine iliskin
faktorler izlenirken iilkenin ekonomik kosullarina bagli olarak kredi verilen 6zel sektor

kuruluslarinin geri 6dememe olasiliklart bir arada dikkate alinmalidir.”®

Ulke riski: Bankanin bagl oldugu iilkenin politik, ekonomik ve diger her tiirlii risklerinin
hesaplandig1 yonetim seklidir. Ulke riskinin 6l¢iilmesinde genel olarak uluslararasi rating
sirketlerinin iilkelere verdigi notlar kullanilir. Ulke riski, bir iilkedeki kredi yiikiimliileri ya da
o iilkeye yapilan yatirimlar acisindan onemli etkiler yaratabilecek sekilde iilkenin ekonomik,

siyasi ve sosyal kosullariyla baglantili tiim riskleri icermektedir.*

28 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Tlkeler”, (¢evrimici) http://www.riskyonetimi.com, 15 Ocak 2006.
* Tiirkiye Bankalar Birligi, A.g.e.
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Transfer riski: Kredi alanin dis kredi bor¢clarin1 6demesi icin gerekli yabanci parayi saglama
ve diger sozlesme yiikiimliilikklerini karsilama yetisini igerir. Krediyi alan kisi ya da
kurulusun bulundugu iilkenin ekonomik durumu ve mevzuati nedeniyle doviz borcunun ayni

tiirde veya konvertibl diger bir déviz ile geri 6denememe ihtimalidir.™

Kars taraf riski: Menkul kiymetin teslim alinmadan parasinin 6denmis olmasi yada parasi
alinmadan menkul kiymetin teslim edilmis olmas1 gibi durumlarda taraflarin edimlerini yerine
getirmemeleri sonucunda bankalarin ugrayacagi zarar olasihi@idir. Kars1t taraf riski,
karsiliginda yeterli teminat bulunmadan bor¢ verilmesi, borsa disinda tiirev arag¢ islemlerinde
ve diger taahhiitlerde bulunulmasi, varliklarin 6diing, emanet veya teminat olarak tevdi

edilmesi gibi nedenlerle, varliklarin geri alinmasinda ortaya cikan riskleri ifade eder.’’

Yogunlasma (konsantrasyon) riski: Bankanin o6zvarliklarinin 6nemli bir kismim1 ayni
sermaye piyasasi araglarinin ihracgcisina ya da bir kisiye / kuruma baglamasi ya da fonlamay1

ayni kisiden / kurumdan yapmis olmasi sonucu dogan risktir.

Takas ya da teslim riski: Bir menkul kiymet, doviz veya emtianin sdzlesmede Ongoriilen
fiyattan belli bir vadede teslimini konu alan ve her iki tarafin yiikiimliiliiklerini vadede yerine
getirmesini Ongoren islemlerde, takas isleminin vade tarihinde gerceklesmemesinden Otiirii
isleme konu menkul kiymet, doviz veya emtianin fiyat degisimleri nedeniyle bankanin maruz

kalacagi zarar olasihgini ifade eder.*

Kredi riski, fon transferi iizerindeki engellemeler ve kisitlamalar nedeniyle ortaya
cikabilecek transfer riskini de iceren ve kredi miisterisinin kredi sézlesmesinden dogan
yiikiimliiliiklerini kismen yerine getirmesi ya da anlagsma sartlarina uygun olarak yerine
getirmemesinden kaynaklanan, bankalarin cari ve gelecek donemlerdeki sermayeleri ile

gelirlerinin olumsuz yonde etkilenmesine yol acabilecek zarar riskini ifade etmektedir.*

30 BDDK, “Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, s.14.

31 Sermaye Piyasas1 Kurulu, Aract Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine Iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, (cevrimici)http://www.tspakb.org.tr, Aralik 2005, s.7.

32 BDDK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelik”,
(¢evrimigi) http://www.bddk.org.tr, Aralik 2005 s.3.

33 BDDAK, “Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu”, (¢cevrimici) http://www.bddk.org.tr, Aralik 2005.
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1.2.1.2. Kredi Riskinin Olciimii

“Kredi riskinin ol¢timii”, ileriki boliimlerde ayrintili olarak anlatilacagindan bu
kisimda kisaca iizerinde durulacaktir.

Kredi riski genel olarak bankanin kredi alacaklarini zamaninda ve tam olarak tahsil
edememesi riskidir. Bu riskin yonetilebilmesi i¢in bankalar, kredi iliskisine girecegi kisi ve
kurumlarin kredibilitesini 6l¢melidirler.

Kredi riskinin 6lciilmesi ve belirlenmesi; kredilendirme faaliyetleri nedeniyle ortaya
cikabilecek risklerini tanimlamasi, degerlendirmesi, izlemesi ve Olciim icin gerekli siireclerin
gelistirilmesini ve uygulanmasi demektir. Olciim siireci; beklenen zararlarin belirlenmesi,
hesaplanmasi, yOnetilmesi ve asgari sermaye gereksiniminin Ol¢iilmesi ve yOnetilmesi
stireclerinden olusur.

Kredi riskinin oOlgiilebilmesi icin Oncelikle kredi riskinin kaynagi bulunmalidir.
“Temerriit olasiligi” ve “Temerriit halinde olusacak kayip” olasiliklarinin hesaplanmasi
gerekmektedir.

Kredi riskinin 6l¢iim ve yonetimine iliskin geleneksel yaklasimda kabul edilen temel
kural sadece iyi kredilerin verilmesidir. Teminat alinmasi esastir. Kredi fiyatlamasi yapilirken
fonlama maliyeti ve kar marji dikkate alimr. Istihbarat yapilamayan kiiciik firmalara kredi
verilmez. Temerriide diisme raslantisal kabul edilir; firmalar arasi, sektorler arasi ve
ekonomik gelisme ile olan korelasyonlar dikkate almmaz.**

Ancak oOzellikle son yirmi yil i¢inde kredi riskinin ol¢iimii ile ilgili yontemlerde
onemli gelismeler kaydedilmistir. Ekonomik yapidaki degisimler kredi riskinin ol¢iimiiniin
Onemini ortaya koymustur. Tiim diinyada yasanan iflaslar, kredi teminatlariin degerini
yitirmesi, bilanco dis1 islemlerin agirlik kazanmasi ve tiim bu yasananlarin temerriit riskini
artirmasi kredi riskinin 6l¢iimiiniin 6nemini gozler oniine sermistir.

Kredi riskinin Olctimiine iliskin olarak Basel II'de bankalara iki temel alternatif
sunulmustur. Bunlar; standart yontem ve ic¢sel derecelendirme yaklagimidir. Bunlarin diginda
halen yiiriirliikkte olan Basel I ¢ercevesinde sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasina yonelik

kredi riski hesaplanmas bulunmaktadir.™

34 Teker, a.g.e., s.150.
3 Babuscu, a.g.e., s.142.

20



Kredileri riskini 6lgmek i¢in farkli modeller kullanilmaktadir. Bu modeller genel
olarak soyle siniflandirilabilmektedir:*®
¢ Niteliksel (qualitative) modeller,
e Kredi skorlama (credit scoring) modelleri,

¢ Gelismis modeller.

Kredi riskinin 6l¢iimii icin Basel Komite tarafindan belirtilen temel 6l¢iim yontemleri
sunlard1r:37
¢ Standart yaklagim
¢ Temel i¢sel derecelendirme yaklagimi
e QGeligmis icsel derecelendirme yaklagimi
Tiim bu belirtilen modellerle ve kredi riskinin dl¢iimii ile ilgili ayrintili bilgi sonraki

boliimlerde verileceginden bu boliimde genel bir bilgi verilmistir.

1.2.2. Piyasa Riski

Piyasa riski “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine

{liskin Yénetmelik™te su sekilde tanimlanmaktadir:*®

“Bankanin alim-satim hesaplar1 i¢inde yer alan;
1) Getirisi faiz oram ile iligkilendirilmis bor¢clanmayi temsil eden finansal araglara,
2) Hisse senetlerine,
3) Diger menkul kiymetlere,
4) Bankanin bilanco ici veya bilango dis1 kalemlerinde yer alan, farkli doviz cinslerindeki tiim
doviz varliklan ve yiikiimliliiklerine,
5) Yukarida belirtilen araglara dayali tiirev sozlesmelere,
iligkin pozisyonlarin degerinde faiz oranlari, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle meydana gelebilecek ve “faiz orami riski”, “hisse senedi pozisyon riski” ve “kur riski”

unsurlarindan olusan zarar riski.”

Piyasa riski, bilanco i¢i ve bilanco dis1 hesaplarda finansal kurumlarca tutulan

pozisyonlarda finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur, fiyat

% K. Evren Bolgiin, M. Barig Akc¢ay, Risk Yonetimi: Gelismekte Olan Tiirk Finans Piyasasinda Entegre
Risk (")lgiim ve Yonetim Uygulamalari, 2.baski, Istanbul, Scala Yayincilik, 2005, s.552.

37 Murat Kog, “Finansal Piyasalarda Risk Yonetimi”, (¢evrimici) http://www.iubam.org.tr, s.17, Kasim 2005.
38 BDDAK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin C)lgulmesine ve Degerlendirilmesine fligkin Y6netmelik”, md.3.
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degismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalidir.

Bankalar i¢in piyasa riskinin en onemli gostergelerinden biri likidite, digeri ise acik
poziyondur. Piyasa riski yonetiminde, piyasalarda bulunan likidite seviyesinin durumuna gore

fiyatlarda degisecegi icin bankalarin kars1 karsiya olduklari riskler de artar ya da azalir.

1.2.2.1. Piyasa Riskinin Unsurlari

Piyasa riski genel olarak su unsurlari icermektedir:
e Faiz riski,
e Likidite riski,
e Kur riski,

e Hisse senedi fiyat1 degisim riski.

Faiz riski: Faiz riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle bankanin pozisyon durumuna
baglh olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir. Faiz riski; degisken faizli islemler riski,
sabit faizli islemler riski, pazar fiyati degisim riski olarak siniflandirilabilir.*

Degisken faizli islemler riski: Farkli faiz esneklikleri nedeniyle degisken faizli

islemlerdeki briit faiz marjinin diisme tehlikesidir.

Sabit faizli islemler riski: Piyasa faiz oranlar1 yiikselirken sabit faizli islemlerin faiz

orani degismeyeceginden bankanin faiz kaybina ugrama riskidir.

Pazar fiyati degisim riski: Sabit faizli islemler riskinin 6zel bir durumudur. Piyasa faiz

oranlar1 yiikselirse, belirli bir faiz oranindan ihra¢ edilmis tahvillerin fiyati diiser. Banka

diisen fiyatlar ol¢iisiinde karsilik zarar1 kaydetmek zorundadir.

Faiz riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle kurumun pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir. Faiz riski yonetilirken aktif-pasifteki vade
uyumsuzluguna dikkat edilmelidir. Faiz riski yonetilirken sube ag1 genisletilerek daha ucuz
kaynak toplanmasi, mevduat faizlerinde miisteriyi rahatsiz etmeyecek indirimler yapilmasi,
kredilere uygulanan faiz oranlarinin artirtlmasi, az getirili menkul kiymetlerin tasfiye edilerek

yerine getirisi fazla olanlarin konmasi gibi stratejiler izlenebilir. Faiz oranlarmin degismesi

39 Babuscu, a.g.e., 5.64.
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durumunda bankalarin tasidigi temel riskler “Gelir riski, Fiyat riski, Erken geri 6denme

riski”dir.

Faiz orami degisim riski ve likidite riskinin olciiliip yonetilebilmesi i¢in su yontemler
uygulanmahdlr:40
e Vadelerin uyumsuzlugu ve agik vade pozisyonu (GAP) analizi,

e Agirlikli ortalama siire (duration) analizi,

» GAP Analizi: Belirli bir donemde faize kars1 duyarl aktifler ile faize karsi duyarl
pasifler arasindaki riski ortaya koyan bir analizdir. Aktif ve pasifte yer alan hesaplarin
agirhikli olarak anaparalarinin vadelerine gore olusturacagi nakit zamanlart likidite
acisindan 6nem tasimaktadir ve “likidite gap riski” olarak adlandirilir. Faiz oranmi gap’i
sonucu olusan risk ise faiz oranlarmin degismesi anapara vadelerini
degistirmeyeceginden, faiz tahsilatlarinda ve ddemelerinde faiz oranlarinin degisimine
bagh faiz miktar1 degisikliklerinden kaynaklanan ve nakit akimlarinin zamanlamasinin
degisikligi halinde ortaya cikan risktir.*!

» Duration Analizi: Ortalama vadeyi yeniden fiyatlamaya gore agirliklandiran bugiinkii

deger analizidir. Bu yontem 6zellikle farkli faiz oranlar1 ve vadeler tasiyan tahvillerin
birbiriyle karsilastirilmasi amaciyla gelistirilmistir. Literatiirde normal vadeleri esit
olmakla birlikte agirlikli ortalama Omiirleri daha kisa olan enstriimanlarin faiz riskine
kars1 daha 1iyi korunduklar1 varsayilmaktadir. Faiz oranlarinin yiikselmesi
bekleniyorsa, duration fazlasi aktifte olan banka zarara ugrayacaktir. Bu durumda hem
aktifin hem de pasifin degeri diisecek, ancak aktifteki diisiis oransal olarak daha
yiiksek olacaktir. Bu durum bankanin aleyhine olacaktir. Duration fazlasi pasifte ise
banka bu durumdan karli ¢ikacaktir. Faiz oranlarinin diismesi bekleniyorsa, duration
fazlas1 aktifte olan banka karli ¢ikacaktir. Bu durumda hem aktifin hem de pasifin
degeri yiikselecek, ancak aktifteki artis oransal olarak daha yiiksek olacaktir. Duration

fazlasi pasifte olursa banka zarar edecektir.**

BIS tarafindan Eyliil 1997°de “Faiz Riski Yonetimine iliskin Temel Prensipler”

yaymlanmistir. Bu kapsamda yonetim kurulu, faiz riskinin yonetilmesindeki en iist kademe

40 Bolgiin, Akcay, a.g.e., s.247.
4 Babuscu, a.g.e., 5.65.
42 Babuscu, a.g.e., 5.66.
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olarak belirlenmistir. Faiz riski yonetiminde yeni iiriin ve faaliyetler, tasidiklar riskler ve bu
risklere karsi korunma yontemleri yonetim kurulu ya da uygun bulunan temsilci komite

tarafindan baslatilmalidir.

Likidite riski: Likidite, bankanin hem aktif hem de pasifinde olusan nakit ihtiyaclarini
karsilayabilme giiciidiir. Likidite riski, vade uyumsuzlugu nedeni ile nakit akimlarinin
birbirleri ile uyumlu olmamasi sonucu olusur. Aktif ve pasiflerden herhangi birinin vadesinin
digerinden kisa ya da uzun olmasi durumunda likidite riski ortaya ¢ikmaktadir. Likidite riski;
refinansman riski, tahsilatlarda gecikme riski, olaganiistii c¢ekisler riski olarak
siniflandirilabilir.”

Refinansman riski: Vadesi gelen mevduat geri 6demelerini ve yapilan kredi

tahsislerini 6demeye yetecek kadar yeni mevduat gelmemesi ya da kredi kullanilamamasindan
kaynaklanan risktir. Bankalar genel olarak vadesi gelen tiim borclar1 kadar nakdi kasasinda
bulundurmazlar. Cekilmesini bekledikleri miktar1 bulundururlar.

Tahsilatlarda  gecikme riski:  Kullandirilan ~ kredilerin ~ planlanan  zamanda

donmemesinin yol actig1 risklerdir. Beklenen geri doniisler beklenen zamanda olmadigi
takdirde banka da o©deme yapmasi gereken yerlere ©Odeme yapmakta giicliikler
yasayabilecektir.

Olaganiistii ¢ekisler riski: Acilan kredi ya da vadesi gelen mevduatlarin olaganiistii bir

durum nedeniyle beklenenden cok daha hizli bir sekilde ¢ekilmeye baslamasi ve bankanin
odeme giicliigliyle karsilasmasidir. Buna ornek olarak ekonomik kriz donemleri, savas
durumu, bankaya el konulacag: sdylentisi, vb verilebilir.

Nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarimi tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakde veya nakit girisine sahip bulunulmamasi likidite
riskine neden olmaktadir. Alacaklarin vadesi borg¢larin vadesinden daha uzun ise likidite riski
ortaya cikmaktadir. Buna Tiirk Bankacilik sektoriindeki en Onemli ornek Demirbank
ornegidir.

Kur riski ve fiyatlardaki degisimler de likidite riskini etkileyen faktorlerdir. Bu riskler
artiginda karlilik ve oOzkaynaklardaki erime bankanin kisa vadeli borg¢larin1 6demede
kullanacagi rezervleri azaltmaktadir. Ancak 6te yandan likit olarak tutulan kaynaklar genelde
diisiik getirili oldugundan gereginden fazla likidite de bankanin karliligin1 olumsuz yonde

etkileyecektir.

43 Babuscu, a.g.e., 5.46.
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Likidite riskine neden olan islemler siralanacak olursa:
e Vade uyumsuzlugu,
o Aktif kalitesindeki bozulmalar,
® Beklenmeyen kaynak cikislari,
e Karhliktaki diisiis,
e Kirizler.

Bankalar likidite riski yonetimini, yapisal likidite yonetimi ve operasyonel likidite
yonetimi olarak ayirmalidirlar.  Yapisal likidite yonetiminde yatirim ve finansman
politikalariin likidite gereklerine gore diizenlenmesi, yasal diizenlemelerin temel alinmasi,
vb sayilabilir. Operasyonel likidite yonetiminde ise banka {ist yOnetimi, alinan stratejik
kararlarin gerceklestirilmesi icin kisa vadeli giinliik nakit akinlarinin diizenlenmesi, giinliik

aciklarin giderilmesi, fazlalarin degerlendirilmesi gorevini yiiriitmelidir.

Kur riski: Bankalarin, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz
kalabilecekleri zarar1 ifade eder.** Déviz kalemi iizerinden kur dalgalanmalarina karsi tasinan
risklerdir.

Bankanin doviz varliklart ve kaynaklarinin denk olmadigi durumlarda beklenmeyen
kur hareketleri sonucunda karsilasacagi riskler kur riskini olusturmaktadir. Kur riski olusmasi
icin agik ya da uzun pozisyon tasiniyor olmasi gerekir. Kur riski, bankalarin agik pozisyonda
olmalar1 olarak adlandirilan, banka bilancosunda yabanci para pasiflerin yabanci para
aktiflerden fazla olmas1 durumunda daha da yiiksektir.

Yabanci para cinsinden pozisyonlar 3 sekilde olabilir. Bunlar:

1. Denk pozisyon,
ii.  Acik (kisa) pozisyon,

iii.  Kapal1 (uzun) pozisyon.

Denk pozisyon, yerli para ve yabanci para cinsinden pasif tutarlarin yerli para ve
yabanci para cinsinden aktif tutarlarina esit oldugu durumdur.
Acik pozisyon, bankanin yerli para pasiflerinin yerli para aktiflerinden diisiik, yabanci

para pasiflerinin ise yabanci para aktiflerden yiiksek oldugu durumdur.

44BDDK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendirilmesine [liskin Y6netmelik”, md.3.
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Kapali pozisyon ise, bankanin yerli para pasiflerinin yerli para aktiflerinden yiiksek,

yabanci para pasiflerinin ise yabanci para aktiflerden diisiik oldugu durumdur.

Kur riski, “kur riski rasyosu” olarak adlandirilan rasyo ile ol¢iiliir. Bu rasyo, bankanin
doviz varliklarinin doviz bor¢ ve yiikiimliiliiklerine oranlanmasindan olusur. Kur riskinden
riski sinirlayicr politikalarla ya da riskten koruyucu politikalarla kagiilabilir. Riski sinirlayict
politikalarla doviz pozisyonundaki agiklarin bankanin tagiyamayacagi bir biiyiikliige ulasmasi
onlenmeye calisilir. Riskten koruyucu politikalarla ise bir tarafta karsilasilan zarar1 diger
tarafta telafi edecek imkanlar1 sunan gelismis teknikler kulanilarak dogru bir risk yonetimi
yapilmaya calisilir. Riskten koruyucu politikalarda yapilanlara forward, doviz swap islemleri,

doviz opsiyonlari, vb sayilabilir.

Hisse senedi fiyat1 degisim riski: Bankanin hisse senedi pozisyon durumuna bagli olarak
hisse senedi fiyatlarindaki hareketler nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
eder.” Bu riski en aza indirmek icin hisse senedi alinacagi zaman ekonomik konjonktiir,

sektor ve firmanin durumu gozoniine alinmalidir.

1.2.2.2. Piyasa Riskinin Olciimii

Piyasa riskinin 6l¢iimiinde BIS tarafindan belirlenen 6l¢iim yontemleri sunlardir:*®
e Standart yontem,
e lcsel modeller.
o Delta — Normal (Varyans — Kovaryans) Yontemi (Parametrik VaR),
o Tarihsel Simiilasyon (Historical VaR),

o Monte — Carlo Simiilasyonu.

1.2.2.2.1. Standart Yontem

Risk ol¢iim modeli bulunmayan ya da BDDK tarafindan risk 6l¢iim modelinin

gecerliligi onaylanmayan bankalarca, uygulama esas ve usulleri ayrintilt bir bicimde BDDK

45 BDDAK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin C)lgulmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Y6netmelik”, md.3.
46 Babuscu, a.g.e, s.75.
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tarafindan belirlenen ‘““Standart metod ile piyasa riski 6l¢iim yontemi’ne gore hesaplanan faiz
orant riski, hisse senedi riski ve kur riski toplaminin 12,5 ile ¢arpilmasi ile bulunur.*’

Genel piyasa riskini ve spesifik riski igerir. Genel piyasa riskinde faiz riski, kur riski,
hisse senedi fiyat1 riski gibi kavramlar yer almaktadir. Spesifik piyasa riski ise bor¢lunun

niteligini, vb dzellikleri icermektedir.*®
1.2.2.2.2. icsel Modeller

BBDK tarafindan onaylanan bir risk 6l¢iim modeli bulunan bankalarca, belirlenen usul
ve esaslara gore hesaplanan “Riske Maruz Deger”’in carpim faktorii ve 12,5 ile carpilmasi ile

bulunur.*

1.2.2.3. Riske Maruz Deger (RMD - VaR)

Piyasa riskinin ol¢iimii icin kullanilan i¢csel modeller, “Riske Maruz Deger (RMD —
VaR) hesaplamalarina dayanmaktadirlar. RMD, piyasa riskinin tespitinde son yillarda gittikce
daha yaygin olarak kullanilmaya baslanan ve istatistiki temeli olan bir yontemdir.

Riske maruz deger modelleri (RMD - VaR), bir varligin belli bir zaman dilimi icin
veri giiven aralifi icerisinde maksimum deger kaybin1 6lgmek i¢in kullanilir. Mevcut veriler
arasindan kredi bor¢lusunun kredi notu, bu notun bir sonraki yil degisme olasiligi, temerriide
diisen kredilerin geri donme oranlari, tahvil piyasalarindaki getiri oranlari gibi gostergeler
dikkate alinarak hipotetik hesaplamalar yapilir ve kredi ve kredi portfoyiiniin riske maruz
degeri bulunabilir.”

Bu yontemde belirli bir zaman araliginda piyasa faktorlerindeki dalgalanmalardan
dolay1 banka portfoyiinde olabilecek deger kaybi olciiliir. Istatiksel bir yaklasimdir. Olumsuz
degismenin olas1 etki alanina iliskin bir giivenlik band1 belirlenmesini saglar. RMD giinde bir

ya da yilda x kez asilmasi beklenen kayip miktarin1 gosterir. Amag kotii bir giinde beklenen

47 Murat Kog, a.g.e., s.8.

* Yiizbagioglu, a.g.e., 2003, s.23.

4 Murat Kog, a.g.e., s.8.

5 Tuba Kale Korkmaz, “Bankalarda Kredi Risk C)lgiimijnde Alternatif Yontemler”, Active Finans ,Temmuz —
Agustos 2004, s:7.
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siddetli kayip miktarinin bulunmasidir. Siddetli kayip genel olarak meydana gelme ihtimali
%1’ den kiiciik kayip miktarin ifade eder.”’

RMD modelleri, tasinan pozisyona bagli olarak ertesi giin maksimum ne kadar
kaybedilebilecegini tahmin etmeyi amagladigindan modelin performansi ol¢iiliirken belirli bir
giindeki pozisyonun ertesi giin gerceklesen piyasa fiyatlar1 ile piyasa degeri yeniden
hesaplanmaktadir. Bulunan bu yeni piyasa degeri ile pozisyonun gercek piyasa degeri
arasindaki fark RMD rakam ile karsilastirilmaktadir. Piyasa degerleri arasindaki fark, model
tarafindan belirlenen giiven araligi icinde hesaplanan RMD rakamindan yiiksekse, bu modelin
o giin itibariyle maksimum kayb1 tahmin etmekte basarisiz oldugu anlamina gelmektedir.”

RMD Yo6nteminde birlikte ya da ayr1 ayr1 kullanilabilecek yontemler olan “Parametrik
RMD, Monte Carlo Simiilasyonu ile RMD ve Tarih Benzetme ile RMD” yontemlerinin testi
icin ise;5 3

® QGeriye doniik testler,

e Stres testleri ve senaryo analizleri, kullanilmaktadir.

Hesaplanan RMD, bankacilik sisteminde bircok alanda kullanilmaktadir. Temel olarak
risk agirhikli getiri ve aktif — pasif yonetiminde kullanilmaktadir.Bankalarin i¢ denetim
birimlerince; BIS, BDDK, TCMB gibi otoriteler tarafindan risk ve sermaye yeterliligi
gozetiminde; bankalarin, finansal ve finansal olmayan kurumlarin derecelendirilmesinde;
yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve seffaligin artirllmasinda; bankalarin BIS normlarina uyum

saglamas1 ve kredibilitelerinin artirllmasinda kullanilmaktadir.

RMD Modelleri kullamlirken su noktalara dikkat edilmelidir:**

e Hicbir RMD modeli tiim zaman dilimlerinde, farkli piyasa verilerinde ve farkli
piyasalarda en iyi performansi gosteremez.

e Her bir RMD modeli, belli varsayimlar altinda sonuglar iiretir.

® Faiz riski icin 1yi isleyen bir model kur riskinde basarisiz olabilir.

* Amerikan piyasalarinda test edilerek basarili sayilan bir model bagka bir piyasada

ayn1 performansi gostermeyebilir.

51 Yiizbasioglu, a.g.e., s.23.
52 Sezgin, Tiiziin, a.g.e, s:6.
53 Yiizbasioglu, a.g.e., s.24.
54 Teker, a.g.e, s.105.
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e Daha karmasik modellerin her zaman daha iyi sonu¢ vereceg8i beklenemez. Daha
karmagik modellerle elde edilen ilave performans artisi, katlanilan ilave maliyetten

cok daha az olabilir.

Son 20-30 y1l icerisinde meydana gelen biiyiik finansal krizlerin pek ¢cogunda yetersiz
risk yonetiminden yararlananildigi, karsilanabileceginden fazla risk iistlenildigi goriilmiistiir.
Bu nedenle uluslararas1 alanda faaliyet goOsteren bankalarin hem rekabet esitligini
koruyabilmek hem de asir1 risk istlenimi nedeniyle ortaya cikabilecek krizlerin iilke
ekonomilerini etkilemesini Onleyebilmek adina yapilan diizenlemelerde kurumlarin igsel risk
Olciim yontemi olarak “Riske Maruz Degeri” kullanmalarina olanak taninmistir. Riske Maruz
Deger, belli bir yiizde olasilikla, belli bir donem i¢in riske maruz kalan degeri hesaplamakta,

risk yoneticilerinin onlerini gérmelerine, karar alma siireclerine katkida bulunmaktadir.

1.2.2.3.1. Varyans — Kovaryans Yontemi (Parametrik VaR)

Riske Maruz Degerin hesaplanmasinda kullanilan en popiiler yontemlerden birisi
“Parametrik VaR” yontemidir. Bu yontemde normal dagilim varsayimi kullanilir. Duyarlilik
iizerine kurulu bir yaklasimdir. Ilgili risk faktoriinde beklenen degisime gore pozisyonun
beklenen kaybi1 dogrusal bir trend takip etmektedir. Risk faktoriindeki beklenen degisim,
gecmis donemde gozlenen volatilitesi ve diger risk faktorleri ile olan korelasyonlar ele
alinarak hesaplanir. RMD bu degisimin porfdy iizerinde olusturdugu kayip toplalmldlr.55

Parametrik VaR’1 olusturan siirecleri kisaca soyle 6zetlemek miimkiindiir:*®

e VaR hesaplanacak portfoy ve risk faktorlerinin belirlenmesi,

e Risk faktorleriyle ilgili tarihsel verilerin toplanmast,

e Risk faktorlerindeki giinliik degisimlerin hesaplanmast,

e Pozisyonlarin vadelerine ve risklerine gore dagitilmasi (mapping),

e Portfoy pozisyon agirliklarinin hesaplanmast,

¢ Giinliik degisimlerden volatilitenin hesaplanmasi,

® Varyans / Kovaryans ve Korelasyon matrislerinin hesaplanmasi,

e Portfoy agirliklari matrisi, kovaryans matrisi ve traspoze portfoy agirliklari
matrisleri ¢arpimu ile portfoy volatilitesinin hesaplanmasi,

e Veri giiven diizeyi ve elde tutma siiresi i¢in VaR degeri hesaplanmasi.

53 Babuscu, a.g.e, s.84.
5 Teker, a.g.e, s.70.
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1.2.2.3.2. Tarihsel Simiilasyon (Historical VaR)

Bu yontemde tarihin aynen gelecekte tekrar edece§i varsayimi kullanilmaktadir.
Yontemde en az 1 yil olmak iizere secilen bir zaman dilimi boyunca gerceklesmis giinliik
fiyat hareketleri alinarak portfoy fiyatlamasi yapilmakta ve bir deger dagilimi
olusturulmaktadir. Bu dagilimda %1’e denk gelen gézlem RMD’dir. Bu yontem, Monte -
Carlo Simiilasyonunun basitlestirilmis halidir. Bu yontem, finansal varlik getirilerinin
dagilimi hakkinda bir varsayim yapmadan RMD hesaplanmasina olanak saglayan,

uygulanmasi oldukga basit bir ytjntemdir.57

Tarihsel simiilasyon uygulamasinda;™®
» Mevcut portfoy ve risk faktorleri tanimlanir,

» Portfoydeki varliklarin ve risk faktorlerinin ge¢mis donemde gerceklesen
giinliik getirileri hesaplanir,

» Mevcut portfoye gecmis donemlerde gerceklesen degisimler uygulanir ve
mevcut portfdy o donemde bulunsaydi ne oranda getiri ya da kayip yaratacagi
bulunur.

» Elde edilen getiri ve kayip oranlarinin dagilimi olusturulur,

» En c¢ok kayiptan itibaren %5 - %1 ayrnldiginda elde edilen deger VaR

degeridir.

Tarihsel similiisyon non-parametrik bir yaklagimdir. Model riskinden korur. Genel
olarak tarihsel simiilasyonun avantajlarim1 “uygulamasi ve raporlamasi kolay bir yontem”

olarak 6zetlemek miimkiindiir.>

1.2.2.3.3. Monte - Carlo Simiilasyonu

Monte — Carlo Simiilasyon teknigi belli bir donem icin portfoyiin olasi kar ve
zararlarin1 gosterecek olan histogramin tesadiifi olarak belirlenebilmesi icin kullanilmaktadir.
Simiilasyonda genellikle normal dagilim sekli kullanilmakla birlikte farkli dagilim

varsayimlart da modele konabilmektedir. Boylelikle risk faktorlerinin bir giin sonraki

57 Babuscu, a.g.e, s.85.

58 Teker, a.g.e, s.95.

% Kevin Dowd, Beyond Value At Risk —The New Science of Risk Management-, John Wiley & Sons
Yayincilik, ingiltere, 1998, 5.99.
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beklenen degerlerine ait belirli bir sayida simiilasyon yapilarak sec¢ilen dagilim sekline uygun
bir dagilim olusturulmaktadir. Monte — Carlo Simiilasyonunda %1’e denk gelen gozlem
degeri RMD’dir.*

Monte — Carlo Simiilasyonu, lineer olmayan enstriimanlar1 kolayca modele katar.
Orneklemin biiyiik sayilarda olmas1 nedeniyle riskin istatistiki olarak daha saglam tahmin
edilmesini saglar. Biiylik kayiplara neden olan senaryolar ve bu senaryolarin olasiligi
belirlenebilir.

Monte — Carlo Simiilasyonu, yontemler arasindaki en karmasik olanlarindandir.
Hesaplamalar uzun zamanlar alir. Ilgili personelin tecriibesi ve bilgisi, hesaplama
kaynaklariin yeterliligi basariya gotiren onemli etlenlerdir. Her hesaplama yonetiminde

gerekli olan bu kistaslar Monte — Carlo Simiilasyonununda daha da 6ne (;1kma1kta1d1r.61

1.2.2.4. icsel Modellerin Testi

RMD Yo6nteminde birlikte ya da ayr1 ayr1 kullanilabilecek yontemler olan “Parametrik
RMD, Monte Carlo Simiilasyonu ile RMD ve Tarih Benzetme ile RMD” yontemlerinin testi

icin “Geriye doniik testler, Stres testleri ve Senaryo analizleri” kullanilmaktadir.

1.2.2.4.1. Geriye Doniik Test (Backtesting)

Geriye Doniik Test siireci, banka tarafindan RMD hesabinda kullanilan modelin
dogrulugunun test edilmesi siirecidir. Eger gerceklesen RMD degeri hesaplanan RMD
degerinden kiiciik ya da esit ise amaca ulasilmis demektir. Ancak gerceklesen deger
hesaplanandan ©Onemli Olciide biiyilk ise model sonuglarinda bir istisna kaydedilmis
demektir.®*

Kullanilan modelin dogrulugunu 6l¢cmek icin risk unsurlarinda meydana gelebilecek
degismelerden dolay1r gecmis 250 isgiinii icinde portfoy degerinde gerceklesen giinliik kazang
ve kayiplar, risk Ol¢ciim modelleri ile tahmin edilen giinlilk kazan¢g ve kayiplarla
karsilagtirilarak sapma sayisi tespit edilir. 3 giine kadar gerceklesen sapmalarda sorun yoktur,

ancak 4 giin ve iizeri sapmalar sorundur.”

60 Babuscu, a.g.e, s.84.

1 Kevin Dowd, a.g.e, s.118.
62 Babuscu, a.g.e, s.87.

% Suat Teker, a.g.e, 5.39.
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Bankalar, model tahmin sonuglar1 ile fiili sonuglar arasindaki sapmalarin kabul
edilebilir araliklarda olustugunu ispatlamak amaciyla geriye doniik testler uygulamalidirlar.
Geriye doniik testler ve dogrulama yapmak icin, bankalar gerceklesen veriler ile tahminleri

iceren veri tabanlar olusturmalidir. *

1.2.2.4.2. Stres Testi ve Senaryo Analizi

Kriz donemlerinde portféyiin ugrayabilecegi kayb1 6l¢mek icin stres testi ve senaryo
analizleri kullanilmaktadir. Stres testleri ve senaryo analizleri i¢ice gegmis yontemlerdir. Stres
testi kisa donemlidir ve tiimevarim yontemi kullanilmaktadir. Senaryo analizi ise
timdengelim yaklasimina dayali bir yontemdir. Piyasa kosullarina iliskin makro bir hipotezle
baslayip bu hipotezin piyasadaki risk faktorleri iizerindeki etkilerini arastirir.”’

Stres testlerinin yanit aradig sorular sunlardir:

e X senaryosu gerceklesirse kayip ne olur?
e Bankanin en kotii durum senaryosu nedir?

¢ En kotii durum senaryosu gergeklesirse kayiplari nasil sinirlariz?

Stres testleri, bir varligin risklilik diizeyinin istisna olarak ortaya cikan ancak
gerceklesmesi muhtemel olaylar karsisinda tepkilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
tekniklerdir. Senaryo analizi ise bir stres testi teknigi olup gerceklesmesi muhtemel bir ug
olay karsisinda, aym1 anda bir dizi risk faktoriiniin etkilenmesine yol acan soklari
icermektedir. Gecmiste gerceklesmis olan bir olay {izerine dayandirilabilecegi gibi
varsayimsal bir olay iizerine de kurulabilir.®®

Stres testleri RMD’nin tamamlayicisi niteligini tasimaktadirlar. RMD, normal piyasa
kosullar1 i¢in; stres testleri ise anormal piyasa sartlar1 i¢in olusturulmaktadirlar.

Stres testleri ileriye doniik hesaplamalardir. Alim — satim hesaplarindaki olaganiistii
kazang veya zarar neden olabilecek veya riskin yonetimini giiclestirecek faktorleri kapsar. Bu
faktorler piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk dahil olmak iizere tiim ana riskleri

etkileyen gerceklesme ihtimali diisiik, ancak zarar boyutu biiyiik olabilecek olaylar1 igerir.

“TBB Calisma Grubu, Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilar Dergisi, Haziran 2006, Say1 57, s.52.
65 Babuscu, a.g.e, s.86.
% TBB Calisma Grubu, Tiirkiye a.g.e, s.33.
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Stres testlerinin kullanimiyla bankanin anormal kosullarda olusacak risk profili daha
iyi anlasilir. Sonuclar kabul edilemez kayiplari ortaya koyarsa pozisyonlar kapatilir ve

piyasadan ¢ikilir. Stres zamanlari i¢in acil durum planlar gelistirilir.

1.2.3. Operasyonel Risk

Operasyonel risk Basel Komitesi tarafindan soyle tanimlanmaktadir:®’
“Yetersiz ya da basarisiz dahili siirecler, insanlar, sistemler ya da dis etkenler

nedeniyle ortaya cikabilecek dogrudan ya da dolayli olarak zarara ugrama riskidir.”

BDDK tarafindan yapilan operasyonel risk tanimi da soyledir:®®

“Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden
kacmasindan, banka yoOnetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket
edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara
ugrama ihtimali.”

Son yillarda uluslararasi piyasalarda iiriin cesitliliginin artmasi ve teknolojinin cok
hizli bir sekilde gelismesiyle bankacilik acisindan operasyonel riskin 6nemi artmigtir. Ayrica
son yillarda bir¢cok bankanin operasyonel riskin neden oldugu biiyiik boyutlu zararlara maruz
kalmalar1 da diger risk tiirlerinin yaninda operasyonel riski de one ¢ikarmistir. 1995 yilindaki
Barings Olay1 buna ornek teskil etmektedir.

Operasyonel riskte insan, sistem, siire¢ ve dis etmenler egemendir. Personel riskleri;
banka yOnetiminin ve personelin yetersizligi, ihmali, gorevi koétiiye kullanmasi, vb nedenlerle
ortaya cikabilecek risklerdir. Sistemsel riskler; teknolojik riskleri icermektedirler. Siirec
kaynakli riskler; bankanin orgiit yapisi ve isleyisiyle ilgili sorunlardan kaynakli risklerdir. Dig
etmenler ise banka dis1 tigiincii kisilerle ilgili sahtekarlik olaylari, hukuki bosluklar, deprem,

sel, vb. felaketler, terorist faaliyetler, vb.dir.

57 Murat Mazibas, Operasyonel Riske Basel Yaklasim: Uc Yapisal Blok Cercevesinde Bir Degerlendirme,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Aragtirma Raporlar1 2005/1, s.10.
o8 BDDK, “Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik™, s.15.
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Tablo 4: Operasyonel Risk

OPERASYONEL RISK (Kuyrugu Modelleme)
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L Beklenen : \ Beklenmeven Zarar E Stres
I Zarar{EL) E E Zaran
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- > >: < >
ZARAR TUTARI

]
Kaynak: A.Nejat Yiizbasioglu, “Risk YoOnetimi ve Bankalarin Denetimi”, (¢evrimici)

http://www.bddk.org.tr, s.29.

1.2.3.1. Operasyonel Riskin Unsurlari

Operasyonel risk genel olarak su unsurlari icermektedir:*

Is stratejisi riski,
Teknoloji riski,
Yonetim riski,
Yasal riskler,
Politik riskler,

Pazarlama riskleri.

Is stratejisi riski: Banka yonetiminin bankanin misyonu, hedef kitlesi ve iist yonetim ile ilgili

konularda yapacagi hatalarin ortaya ¢ikaracag riskleri icerir.

Teknoloji riski: Teknolojideki gelismelere paralel olarak bankacilikta kullanilan sistemler de

gelismis ve bilgisayar, telefon, internet bankaciligi kavramlari hayatimiza girmistir. Bu durum

personel ve sube maliyetlerinde azalma saglarken teknolojik riskleri de beraberinde

69 Babuscu, a.g.e, s.154.
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getirmistir. Bilgisayar sisteminde olusabilecek hatalar isleyisi aksatmakta, ayrica sanal

ortamda ciddi sahtecilik olaylar1 meydana gelmektedir.

Yonetim riski: Ust yonetim haricinde de (orta kademe yonetim) olusan hatalar, dolandiricilik

ve karapara islemleri bankalar1 zarara ugratabilmekte ve karlilig1 azaltmaktadir.

Yasal riskler: Eksik yada yanlis yasal bilgiler ya da mevzuattaki ani degisiklikler bankada

zarar yaratabilmektedir.

Politik riskler: Ekonomi politikalarinda meydana gelen degisiklikler bankalarin faaliyetlerini
ve karliliklarim direkt olarak etkilemektedir. Ortaya cikabilecek riskleri minimize edebilmek
icin bankalar, degisen ekonomi politikalarina gore kisa vadede politikalarin1 degistirebilme

yetenegine sahip olmalidirlar.

Pazarlama riskleri: Bankanin pazarladigi iiriinlerin pazarin gereklerine uymamasi, pazari
yeterince tamimama ve buna gore konum almama, isletme giderlerinin gereginden fazla
olmasi gibi nedenlerden kaynaklanan risklerdir. Aym1 zamanda banka iist yOnetiminin

ekonomik c¢evreyi ve politikalari 1yi izlemeyip, uygun onlemler almamasindan kaynaklanirlar.

Tiim bu faktorleri “insan, sistem, siire¢ ve digsal faktorler” olarak tanimlamak

miumkundiir.

1.2.3.2. Operasyonel Riskin Olciimii

Risklerin ol¢iilmesinde en temel sart, risklerin sayisallagtirilabilir olmasidir. Ancak
teknik olarak operasyonel risklerin tamaminin sayisallastirilabilmesi miimkiin degildir. Yine
de yiiksek kalitede yeterli bilginin olmasi durumunda zarar dagilimini tahmin edecek

operasyonel riskin sayisallagtirilmasi: miimkiin olabilir.
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Basel Komitesi, operasyonel riskin ol¢iilebilmesi i¢in su 3 yaklasimi onermektedir.
Bunlar:”
e Temel gosterge yaklagimi (BIA),
e Standart yaklagim (SA),
o Alternatif Standart Yaklasim (ASA),
e {leri 6l¢iim yaklasimlar1 (AMA).

Temel gosterge yaklasimi ve standart yaklasim uygulamasi en kolay modellerdir.
Ancak bu iki yaklasim bankalarin maruz kaldigi operasyonel risk miktarin1 dogru olarak
o0lcmemektedir. Gelismis modeller ise uygulanmasi zor olan modellerdir. Bankalarin en ¢ok
hangi faaliyet kolunda operasyonel riske maruz kaldigini ve hangi risk faktoriinden
etkilendigini ortaya koymaktadir. Bankalar bu sekilde hangi risk alanma yatinm yapmalari
gerektigini  belirleyebilir, operasyonel risklerini dogru olarak yoneterek risklerini

azaltabilirler.”!

1.2.3.2.1. Temel Gosterge Yaklasim

Temel gosterge yaklasiminda bankanin biitiin faaliyetlerine iliskin hesaplanan “briit
gelir’ rakami temel gosterge olarak kabul edilir ve bu temel gostergenin Alfa (=%15)
katsayisiyla carpilmasi sonucu operasyonel riske yonelik sermaye yiikiimliiliigii hesaplanmisg

> Komite ilk calismalarinda alfa katsayisinin %17 - 20 araliginda belirlenmesi

olur.”
gerekecegini ifade etmis, ancak sonra bu oranin %9 — 12 araliginda belirlenebilecegini ifade

etmigtir.”

Sermaye Yiikiimliiliigii = Son 3 yilin ortalama yillik briit geliri * Alfa

70 Ayhan Yiiksel, “Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II)”, (cevrimici)http://www.bddk.org.tr, s.31, Nisan
2005.

" Teker, a.g.e., 5.248.

& Yiiksel, a.g.e., s.32.

73 Kog, a.g.e., s.22.
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Briit gelir; net faiz gelirleri ve net faiz dis1 gelirlerin toplamini ifade eder. Bu toplamda
“karsiliklar, bankacilik portfoyiindeki menkul kiymet kar / zarari, olaganiistii kalemler ve

sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler” hari¢ tutulmaktadir.”

Temel gosterge yaklasiminda hesaplanan sermaye yiikiimliiliigii formiilii soyledir:”

Kein = [2(Gly_ X @)}/n

Kgia = Temel Gosterge Yaklasimi uyarinca bulundurulacak sermaye

GI = Son ii¢ yilin yillik briit geliri (pozitif ise)

n = Son ii¢ yil i¢inde briit gelirin pozitif oldugu yillarin sayisi

a = Sektor capinda gereken sermaye seviyesinin sektor capinda gosterge seviyesine orant

olarak Komite’nin tespit ettigi %15.

Temel gosterge yaklagimi, uygulanmasi en basit modeldir. Operasyonel risk icin
ayrilmasi gereken sermaye miktarin1 sabit bir gostergenin belirli bir oran1 olarak kabul
etmektedir. Hesaplamada kullanilacak sabit gosterge, bankanin son 3 yillik ortalama briit gelir

miktaridir. Kullanilacak olab alfa katsayist %15 olarak kabul edilmistir.

1.2.3.2.2. Standart Yaklasim

Standart yaklasimda faaliyet kollarma iliskin briit gelir rakamlar1 Beta katsayisi ile
carpilarak sermaye yiikiimliiliigii hesaplanir. 8 ayn faaliyet kolu itibariyle son 3 yilin ortalama
yillik briit geliri, 8 ayr1 Beta katsayisi ile carpilip toplanarak standart yaklasim ile hesaplanan
sermaye yiikiimliiliigii bulunmusg olur. Her bir is kolu i¢in ayr1 bir Beta katsayis1 kullanilmasi

bu yaklasimi, temel yaklasima gore daha kullanish hale getirmektedir.

74 Yiiksel, a.g.e., s.32.

7 Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde
Uyumlagtirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasis1), Gozden Gegirilmis Diizenleme (Tiirk¢e Ceviri), Haziran 2004,
(¢evrimigi) http://www.bddk.org.tr, s.191.
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Standart yaklasima iliskin toplam sermaye bulundurma yiikiimliiliigii formiili

asagidaki sekilde gijsterilmektedir:76

Ksy = {D yi1-3 maksimum[) (BG1-8 x p1-8)50]}/3

Bu denklemde:

Ksy = Standart Yaklagima gore sermaye bulundurma yiikiimliiligi

BGi-s = Sekiz faaliyet kolunun her biri icin, belirli bir yilda yillik briit gelir (yukarida Temel
Gosterge Yaklasimi kapsaminda tanimlandigi gibi)

B1-8 = Sekiz faaliyet kolunun her biri i¢in, gereken sermaye seviyesini briit gelir diizeyine

baglayan ve Komite tarafindan belirlenen sabit bir oran.
Asagidaki tabloda faaliyet kollar1 ve ilgili Beta katsayilar gosterilmektedir:”’

Tablo 5 : Operasyonel Riskin Hesaplanmasina iliskin Beta Katsayilari

Faaliyet Kolu Beta Katsayisi

Kurumsal Finansman 18%
Alim-Satim 18%
Perakande Bankacilik 12%
Ticari Bankacilik 15%
Odeme & Takas 18%
Aracilik iglemleri 15%
Aktif Yonetimi 12%
Perakande Komisyonculuk 12%

Kaynak : Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), http://www.bddk.org.tr,
s.32, Nisan 2005.

Alternatif standart yaklasimda ise ticari bankacilik ve bireysel bankacilik faaliyet
kollar1 icin briit gelir rakami yerine, bu faaliyet kollarina ait aktif toplamlarinin %3,5’1
kullanilir. Bulunan deger yine Beta katsayisi ile ¢arpilarak operasyonel riske yonelik sermaye
yiikiimliiliigii hesaplamr.”®

Alternatif standart yaklasimi kullanma izni alan bir bankanin, denetim otoritesinden
tekrar izin almadan yeniden standart yaklasima donmesine izin verilmez. Bilyiik piyasalarda
faaliyet gosteren ve risklerini cesitlendirmis bulunan bankalarin “Alternatif Standart

Yaklasim” yontemini kullanmas1 6ngoriilmemektedir.

6 Basel Bankacilik Denetim Komitesi, a.g.e., s.194.
" Yiiksel, a.g.e., s.32.
8 Babuscu, a.g.e., s.166.
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1.2.3.2.3. ileri Olciim Yaklasimlari

Ileri 6lciim yaklasimi diger iki yaklasima gore daha karmasiktir ve riske en duyarli
metodolojidir. Yasal sermaye gereksinimi, bankanin cesitli kantitatif ve kalitatif kriterleri
kullanilarak kendi i¢sel operasyonel risk ol¢iim sisteminin iirettigi risk Olciimiine esittir. Bu
yaklasimda 5 yillik veri uzunlugu ve 3 yillik hareketli veri penceresi gerekmektedir. Igsel ve
digsal veriler kullanilabilmektedir. Bu yaklasimla bankalara, gerekli sermayenin
hesaplanmasinda kendi i¢sel zarar verilerini kullanabilme imkani sunulmustur.”

Bir bankanin Igsel Derecelendirme Yaklasimlari’ni kullanabilmesi icin sahip olmasi
gereken asgari nitelikler sunlardir:*

* Yonetim kurulunun ve iist diizey yonetiminin (duruma gore) operasyonel risk

yonetim cercevesinin gozetim ve denetiminde aktif gorev aldigs;

» Kavramsal olarak saglam olan ve biitiinliik icinde uygulanan bir operasyonel risk

yonetim sisteminin bulundugu;

* Hem biiyiik faaliyet kollarinda hem de i¢ kontrol ve teftis alanlarinda bu yaklasimi

uygulamak i¢in yeterli kaynaklara sahip oldugu konularinda ilgili denetim otoritesini

ikna etmesi gereklidir.

Ileri 6l¢iim yaklasimina iliskin olarak tek bir yaklasim yoktur. Temel olarak 3 farkli
gelismis 6l¢ciim metodolojisi bulunmaktadir. Bunlar:®!
e Icsel dlciim yaklagimi (internal measurement approach)
e Zarar dagilimlar yaklagimlar1 (loss distrubition approaches)

e Skorkart yaklagimlar1 (scorecard approaches)

1.2.3.2.3.1. icsel Ol¢iim Yaklasimm

Icsel 6lciim yaklasiminda hesaplama yontemi denetim otoritesi tarafindan tiim
bankalar i¢in standart olarak belirlenmekle birlikte, bankalara kendi kayip verilerini kullanma

imkani1 verilmektedir.

79Yiiksel, a.g.e., s.33.
80 Basel Bankacilik Denetim Komitesi, a.g.e., s.198.
81 Kog, a.g.e., s.24.
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1.2.3.2.3.2. Zarar Dagilimlar Yaklasimlari

Zarar Dagilimlar1 Yaklasimlari, 6zellikle operasyonel risk kayip olaylarimin sikligina
ve her bir olaym biiytikliigiine iligkin dagilimlarin seklinin hesaplanmasini igcermektedir. Bu
hesaplamalar, Monte Carlo Simiilasyonu, vb teknikler kullanilarak dagilimlarin tiiretilmesini
icermektedir. Zarar Dagilimlar1 Yaklasimlart icin gerekli veriler bankanin her bir iskolu ve

faaliyet alanindaki kayip olaylarina ait siklik ve biiyiikliik verilerinden olugmaktadir.

1.2.3.2.3.3. Skorkart Yaklasimlari

Bu yaklasim, operasyonel kayiplarin ortaya ¢ikmasina neden olan ana etkenlerin
tanimlanmas1 ve bu etkenlere oncelik verilmesiyle yasal sermayenin dogrudan hesaplanmasi
amaciyla gelistirilmis bir sermaye hesaplama yaklasimidir.

Bu yaklasimda ayrilan sermayenin seviyesi, risklerle ilgili kontrollerin varli§i ve
etkiligi konusunda yapilan degerlendirmeye dayanmaktadir. Bu degerlendirmeler,
derecelendirme amacli olarak sorulan sorulara verilen cevaplardan elde edilmektedir.
Ardindan skorkart sorularina verilen cevaplar asgari yasal sermaye yeterliliginin belirlenmesi
icin uygun bir sekilde agirliklandirilan her bir iskolu ve risk sinifi birlesimi icin risk
derecelerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu sekilde bir yontemin benimsenmesi riske
duyarl sermaye tahsisiyle birlikte gerekli iskollarinda kontrollerin giiclendirilmesi i¢in gerekli
tesvikleri de saglamaktadir. Skorkart yaklasimi icin gerekli verilerden baslicalar1 kayip verisi

ile birlikte here bir is kolu — risk tiirii i¢in belirlenen risk gostergesine ait verilerdir.
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1.3. Bankacilikta Risk Yonetimi, Denetim ve Sermaye Yeterliligi

1.3.1. Bankacilikta Risk Yonetimi

“Bankalar risk yonetimi sistemi kapsaminda, risk politikalarim1 Kurulca (BDDK) belirlenen

esaslar cercevesinde olusturmak, uygulamak ve raporlamak zorundadir. Risk yonetimi faaliyetleri

yonetim kuruluna bagl olarak ¢alisacak risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan yiiriitijliir.”82

Bankacilik, bir risk alma ve yonetme isidir. Bu nedenle bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin geregince anlasilmasi, ol¢iilmesi ve iyi yonetilmesi gereklidir. Sayisal
hale getirilmis ve getirilmemis riskler esit bir bicimde dikkate alinmali; risk yonetiminde
belirsizlik kabul edilmeli, ancak saklanmamalidir.

Risk yonetimi, belirsizlikleri ve belirsizliklerin getirecegi olumsuz etkileri miimkiin
olan en alt diizeye indirmeyi hedefleyen bir disiplindir. Sorunlari olusmadan Onlemeyi
amagclayan bir yaklagimdir. Risklerin sorun haline gelmeden 6nce belirlenmesini ve olusma
olasihigm ve / veya olusumu sonrasi etkilerinin en aza indirilmesini kapsar. Ozellikle
1970’lerden itibaren yasanan bankacilik krizleri ile risk yonetiminin Onemi ortaya ¢cikmis ve
finans diinyasinda yeni bir uygulama zorunlulugu olarak risk yonetimi kavrami dogmustur.

Risk yoOnetimi, bankalar i¢in stratejik bir konudur. Bankalar, gii¢lii risk yonetimi
sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek kayiplarini azaltir diger yandan da riske ayarli
karlilik analizi 1s181nda daha karl iiriinlerde biiyliyerek hissedara deger katarlar. Giiglii risk
yonetimi olan bankalar, aldiklar her tiirlii riski 6lcmek icin RMD, Beklenen / Beklenmeyen
kayip, ekonomik sermaye, RAROC gibi analitik metodolojiler gelistirmis olan, 6l¢iimlerle
riskleri izleyen ve raporlayan, kriz senaryolar1 yapan bankalardir. Giiglii risk yonetimi, hem
bankanin aldig: riskleri iyi yonetmeyi hem de risk — kazanc¢ dengesini iyi degerlendirip,
sermayeyi en verimli sekilde yonetmeyi amaclar.®

Bankalar tasidiklar tiim riskleri tespit edecek, Olcecek, kontrol edecek, yonetecek ve
bu riskler i¢in yeterli sermayeyi bulunduracak sekilde yonetim kurulunun ve iist yonetimin
izleme islevini de iceren genis kapsamli bir risk yonetim sistemi olusturmalidirlar. Bankalarin
tagidiklart mevcut riskler ve ileride maruz kalabilecekleri riskler icin kapsamli bir risk

yonetim sistemine sahip olmalar1 bir zorunluluktur.

82 «“Bankacilik Kanunu”, (¢evrimigi) http://www.tbb.org.tr, md:31, Ocak 2006.
83 Koylioglu, a.g.e., s.1.
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Bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin tiimiinii Ol¢cebilmek icin giivenilir ve biitiinliik
icinde uygulanabilen; yapilari, iiriin cesitleri ve faaliyet alanlari ile uyumlu risk Ol¢iim
sistemlerine sahip olmalidirlar. Bilgisayara uygulamalarina dayali analitik modeller
kullanarak risklerin 6lciilmesine ve dogrulugunun test edilmesine yonelik siirecleri icerin bir
risk Ol¢lim sistemi tesis etmelidirler. Model riskinin yonetilebilmesi agisindan, modellerin
altyapisindaki varsayimlar ve model algoritmalar1 en az 1 yillik donemlerde diizenli olarak
gozden gecirilmelidir. Risklerin gelismis modeller kullanilarak o6lciilmesi, risk getiri
dengesinin gozetilmesi, bankanin saglikli ve basiretli yonetilmesini saglar. Risklerin
Olctimiine yonelik kullanilan modeller riskleri gercek¢i bicimde yansitmali, senaryo analizi,
stres testleri gibi ilave analizlerle desteklenmeli, gecerliligi degisen kosullara gore
degerlendirilmelidir. Gelismis modeller kullanilarak yapilan risk ol¢iimleri risk istahinin ve
risk toleranslarinin belirlenmesinde kullanilmalidir. Senaryo analizleri ve stres testleri ayrica
bankanin acil ve beklenmedik durum planlarinda da goziiniinde bulundurulmalidir.®

Bankalar, sahip olduklart risk yOnetim sistemininin degerlendirmesini BDDK
tarafindan 08.02.01 tarihinde yayimlanan “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik”teki matrise gore yapabileceklerdir. ilgili matris EK - 1
olarak calismanin sonunda belirtilmistir.

Basarili bir risk yonetimi politikas1 kurum kiiltiirii ile uyumlu olmali; karar ve
uygulama merciilerinin tamamu tarafindan bilinmelidir. Risk yonetimi kapsamina giren risk
bolgeleri belirlenmeli, gereken durumlarda organizasyonel degisiklikler yapilmali, risk 6l¢tim
kriterleri  belirlenmelidir. ~ Riskler belirlenmeli, Olciilmeli, sayisallagtirilmali  ve
raporlanmalidir. Bankalarin tiim islem ve faaliyetlerinde karsilastiklart riskler tanimlanmali,
Olciilmeli, riskler arasindaki karsilikli iliskiler ortaya konmalidir. Her risk icin nedensellik
faktorleri tanimlanmalidir. Ote yandan riske yol acabilecek siirec ve olaylar tanimlanmal,
faaliyetler riski minimize edecek sekilde yonetilmelidir. Tiim bunlar1 yapilabilmesi i¢in risk
yonetiminin unsurlari ¢ok iyi bilinmelidir. Temel unsurlar sdyle siralamak miimkiindiir:¥

e Kontrol ve dengeleme

e Acik organizasyonel yapi

e Uygunlugun gozlemlenmesi
e Tutarh politika uygulamasi

e (Ogretim ve bilgi

8 TBB Calisma Grubu, a.g.e., s.19.
85 Active Finans , Active Arastima, “Bankalarda Performans ve Risk Yonetimi: Analitik Bir Cerceve”, Ekim —
Kasim 2000, s.6.
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e Tanimlanmis anahtar riskler

® Model tartismasi

® Yeni faaliyetlerin ve yeni stratejilerin gézden gecirilmesi
e Riske gore diizenlenmis performans

® VaR ve Stres testi

e Degerlendirme politikalari

e Tammlanmis sapmalar

® Geri besleme testleri

* Yedekleme

e Risk limitleri

Basaril1 bir risk yonetimi ile birlikte kritik risk alanlari tanimlanir, net raporlama
sistemi kurulur, riskler otomatik olarak giinliik karar alma siirecinin bir parg¢asi olur, planlama
riskleri icerir ve siirprizler daha az siklikta olur.®

Risk yonetimi, uygun maliyet ve yiiksek kalitede hizmet sunan etkin ve rekabete acik
bir bankacilik sistemini tegvik etmelidir.”’

Risk YoOnetimi, bankanin karliligin1 olumsuz yonde etkileyecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, Ol¢iilmesi ve en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Tiim banka diizeyinde
uygulanmali, farkl risk faktorlerinin birbirleri ile etkilesimleri goz 6niinde bulundurulmalidir.
Ozellikle kriz durumunda ortaya cikmakta olan farkli kategorilerdeki riskler arasindaki
iliskinin, iyice analiz edilmesi gerekmektedir.

Dogru risk yonetim politikalar1 uygulanabilmesi i¢in kredi talep edenin gercek risk
profilinin ayrintili bicimde degerlendirmesi gerekmektedir. Bu nedenle ilgili krediye iliskin
olarak asagida belirtilen kosullara dikkat edilmelidir:®®

e Kredinin amaci ve geri 0deme i¢in gerekli fonun kaynagi,

e Kredi talep edenin giivenirliligi ve itibari,

e Mevcut risk profili, piyasadaki ve ekonomideki gelismelere karsi etkilenebilirligi,
e Geri 6deme icin mevcut durumu ve gecmis 6deme performanst,

e (esitli senaryolara gore geri 6deme kapasitesinin analizi,

e Kredi talep edenin borg¢ yiikiimliiliigii alabilmesi i¢in yasal durumu,

8686 Active Finans , Active Arastima, A.e., s.17.

87 Ersin Ozince, “Risk Yé6netimi”, (¢evrimigi)http://www.tbb.org.tr, Temmuz 2005.
88 Tiirkiye Bankalar Birligi, “Kredi Riskinin Yonetimine iliskin ilkeler”, (¢evrimigi)
http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.
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® Ticari kredilerde isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu, isletmenin gegmis
faaliyetleri ve sektordeki pozisyonu,

e Kiredi icin Ongoriilen vade ve kosullarin kredi talep edenin finansal durumundaki olas1
degisikliklerin dikkate alinarak hazirlanmasi,

e (Garanti ve teminatlarin uygun ve yeterliliginin cesitli senaryolar olusturularak

degerlendirilmesi.

Bankalar i¢in kredi vermek hem risk almay1 hem de kar saglamay1 gerektirir. Bankalar
her bir kredi icin risk / getiri iliskisini degerlendirmenin yanmi sira karlilik hesabin1 da
yapmalidirlar. Krediler, icerilen tiim maliyetler dikkate alinarak ve bankanin iistlendigi
riskleri karsilayacak sekilde fiyatlandirilmalidir. Risklerin degerlendirilmesinde bankalar
kotiimser senaryolart ve bunun kredi alan tizerindeki etkilerini de degerlendirmelidirler.
Bankalara iligkin genel problem kredilerin dogru fiyatlandirilmasinin yapilamamast,
dolayisiyla alinan risklerin yeterli dlciide kompanse edilememesidir.®

Risk yonetimi konusunda bankalarin yonetim kurullar1 oncelikli olarak sorumludurlar.
Yonetim kurulu, bankanin iistlenecegi risk diizeyini belirleyecek ve degerlendirecek olan en
ist organdir. Buna iliskin standartlar, 1969 yilinda Basel Komite tarafindan yayinlanan
“Bankalarda Yonetim Sistemlerinin Gelistirilmesi” ( Enhancing Corparate Governance for
Banking Organizations) adli dokiimanda belirlenmistir. Buna gore bankanin faaliyetlerini
yonlendirecek stratejilerin  belirlenmesi, risk yoOnetimine iliskin kurumsal degerler
olusturulmasi, belirlenen politikalarin uygulamasinin izlenmesi gibi gorevler yonetim

kurullarina verilmistir.”

Stire¢ icinde risk yonetimi gelisme gostermistir. 1980’lerden giiniimiize gelinen
siirecte bir hayli yol katedilmistir. Asagidaki tabloda risk yOnetiminin tarihsel siireg

icerisindeki gelisimi belirtilmektedir.

89 TBB, a.g.e..
%0 Babuscu, a.g.e., s.17.
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Tablo 6: Mali Sektordeki Risk Yonetiminin Gelisimi

Mali Sektorde Risk Yonetiminin Gelisimi

I 14
1980’ler 1990'lar 2000
> > .
Kredi
riskindeki istatistiksel
geleneksel ) . modellerin stres
yaklagimin Riske gore testi ve senaryo
degismesi ve diizeltilmig analizleri ile
Piyasa Riski _ Ppiyasa Piyasa ve getiri desteklenmesinin
Yénetimi islemlerinden Kredi Riski hesaplamalari yayginlagmasi
Aktif/Pasif metodlarimin 1988 kaynaklanan  Yénetiminin  (RAROC) ve is Yeni BIS
Yonetimi gelistirilmesi  Basel-I kredi riskinin entegrasyonu kolu bazinda diizenlemesi
Uzlasisi  hesaplamalara sermaye (6/1999)

.

I

R

) Piyasa ~ Alim/Satim Uluslararasi ) ?asit_tu_rev
fiyatlarindaki islem Bankacilik Uriinlerin islem
dalgalrinmalarm hacimlerinin  Sektdry igin gbrmeye

artmasi biiyimesi standart baglamasi

olusturulmasi

R

Yasal
Karmasik tlrev Marijlarin Gelismekte  diizenlemelerin
Urdinlerin daralmasina  olan tlkelerde yetersizligi
piyasaya bagh verimlilik yaganan
cikmasi araylsl finansal
krizler

1995mm) Value at Risk (VaR) -
Riske Maruz Deger (RMD) modelleri
kullaniimaya baslandi.

Kaynak:Ciineyt Sezgin,Basel II ve Etkileri, (¢evrimigi)http://www.iubam.org.tr,Mart 2005.

1.3.2. Risk Yonetiminin Onemine iliskin Ornekler

Risk yOnetimine iliskin yasanmis Orneklere bakilacak olursa bircok ortak yonleri

oldugu goriilecektir.

bilgilendirmedeki eksik ve yanlislar,

Genel olarak o©ne cikanlar;

banka calisanlarinin sahtekarligi,

muhasebe kayitlarinda hatalar ve diizenleme

yetersizlikleri, denetim yetersizlikleri, finansal piyasalarda yasanan soklar ve yiiksek

volatilite, personelin kasit olmadan yaptig1 yanlis islemler ve dis faktorlere bagl soklar olarak

siralanabilmektedir.

Tiim bu yasananlar bankalarin sadece kredi riski ile degil bir¢ok farkli risk unsuru ile

de kars1 karstya oldugu ve bunlar1 yonetmenin zorunlu oldugu gercegini ortaya koymustur.

Asagidaki tabloda 1993 — 2003 yillar1 arasinda finansal piyasalarda yasanan baslica

olaylar ve zarar tutarlar1 belirtilmektedir.
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Tablo 7: 1993 — 2003 Yillar1 Arasinda Finansal Piyasalarda Yasanan Olaylar ve Zarar

Tutarlar1
Firma Tarih Zarar (milyon $)
Worldcom 2002 103.900
Enron 2002 63.400
Global Crossing 2002 25.500
UAL Corporation 2002 25.200
Adelphia Comm. 2002 24.400
Pasific Gas 2001 21.500
Kmart 2002 17.000
Orange Country 1994 1.810
Shell Sekiyu 1993 1.580
Kashima OIL 1994 1.450
Metallgesellschaft| 1994 1.340
Barings Bank 1995 1.330
Demirbank 2000 1.250
Ashanti 1999 570
Yakult Honsha 1998 523
Codelco 1994 200
P&G 1994 157
Natwest 1997 157

Kaynak: Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi,

s.43.

Yukarida verilmis 6rnek olaylarda belli ortak 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; tiirev
tiriinlerde aldiklar1 pozisyonlar ve zararlarin oranlarinin piyasadaki hareketlerle dogru orantili
olusudur. Tiirev iiriinler hedge amaclh kullanilmaktadirsar, ancak kendi yapilarindan gelen
riskleri de tasimaktadirlar. Spekiilatif olarak da kullanilabilmeleri risklerini artirmaktadir. Ote
yandan zararlara bakildiginda piyasalardaki oynakligin arttikca zararlarin da biiyiidiigi

goriilmektedir.”!

o1 Babuscu, a.g.e., 5.43.
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Asagida, risk yonetiminin Onemi ortaya koyan ve yasanmis bazi orneklere yer

verilecektir.

1.3.2.1. Barings Bank

Barings Bank 6rnegi, operasyonel riske iligskin yasanan temel drneklerdendir. Denetim
ve deneyim yetersizligi, ayn1 zamanda piyasa riskindeki gerceklesme Barings Bank’in batigini
da beraberinde getirmistir.

1762 yilinda kurulmus olan banka 1995 yilinda battiginda Ingiltere’nin en eski bankasi
tinvanini elinde bulunduruyordu.”?

Nicholas Leeson isimli bir dealerin tiirev iirlinlerle yapmis oldugu islemler batis
beraberinde getirmistir. Yapilan islemler sonucu 1.4 milyar dolar tutarinda zarar olusmustur.
Bankanin Singapur ofisinde vadeli islemler piyasasi boliimiinde dealer olarak ¢alisan Leeson,
Nikkei 225 iizerine hisse senedi endeksli 7 milyar dolar tutarinda vadeli kontrat pozisyonu
almistir. 1995 yilinin ilk iki ayinda bu piyasadaki %15lik diisiisle birlikte Banka Leeson’in
yaptig1 islemlerden biiyiik miktarlarda zarara ugramistir. Yapmis oldugu islemlerin
primlerinin nakit Odemelerini karsilayamayacak duruma geldiginde Leeson’in durumu
aciklamasiyla olay aciga cikmustir.”

Yapilan arastirmalarda Leeson’in alim-satim islem masasinin yani sira operasyon
masasindan da sorumlu oldugu goriilmiistiir. Boylece fiktif bir hesap tiireterek islemlerin kar
ve zararin1 burada gizlemistir. Oysa bu iki birimin sorumlularinin farkli kisiler olmasi
gerekmektedir. Ciinkii operasyon masasi islemlerin teyidini yapmakla ve islem limitlerini
kontrol etmekle gorevli birimdir. Ayrica ikinci bir kontrol mekanizmasi olarak i¢ kontrol
biriminin olmas1 gerekmektedir. Barings Bank’ta islemi yapan ve kontrol eden her iki birimin
basinda da ayni kisi olmas1 bu kontrolleri engellemistir.

Ayrica ilgili tarihlerde Barings Bank adina Osaka Borsasi’nda her biri 200.000 dolar
degerinde 20.000 adet kontrat kayitli iken, en yakin pozisyon tasiyan kurumun 2.500 adet
kontrati bulunmaktaydi. Nicholas Leeson’in bu kadar biiyiik islemleri bu derece rahat
yapabilmesinin en biiyiik nedeni ise bir onceki sene (1994 yil1) bankay1 20 milyon dolar kara
gecirdigi gostermis olmasidir. Bu tutar banka karinin beste birini olusturdugundan banka

yonetimi Leeson’1n islemlerine izin vermekteydi.”*

%2 (¢evrimigi) http://wikipedia.org.
93 Babuscu, a.g.e., s.30.
o4 Bolgiin, Akcay, a.g.e., s.50.
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Tiim bunlarin sonucunda banka 1,5 dolarlik sembolik bir degerle ING Grubuna
satilmgtir.

Tiim bu yasananlar risklerin dogru yonetilemedigini ve bosluklar1 ortaya koymaktadir.
Yasanan olaylar denetim ve deneyim yetersiziligini gostermektedir. Leeson’in boylesine
yiiksek karl1 islemleri ne sekilde elde ettigi Banka batincaya kadar sorgulanmamustir. Ayrica
raporlama sisteminin olmayisi da sorunun derinlesmesine neden olmustur.

Barings Bank olayinda yapilan hatalar1 genel olarak siralayacak olursak:”

1. Banka ici gorev ve yetkilerin acikca belirlenmemis olmasi,

2. Banka personelinin yapmis oldugu islemleri kontrol edecek bir denetim
mekanizmasinin bulunmamasi,

3. Banka dealerimin hem alim — satim hem de operasyon departmanindan sorumlu
tutulmasi,

4. Operasyon departmanin sorumlulugunun mevcut islemlerin kontrol edilerek

onaylamasidir.

1.3.2.2. Daiwa

Japonya’nin biiyiik bankalarindan Daiwa’nin New York subesinde bir dealer 1984’ten
1995’e kadar 11 yil boyunca ABD hazine bonolarina dayali yaklasik 30.000 islem
gerceklestirmistir. Zararin giderek biiylimesi sonucu banka buradaki miisterilerin menkul
liymetlerini satarak pozisyonunu kapatma yoluna gitmistir. Ayrica dealarin islemlerin
tamamini banka adina yapmadigi belirlenmistir. Burada da yasanan Barings Bank orneginde
oldugu gibi alim-satim islerini yapan kisi ile operasyondan sorumlu kisinin ayni olmasidir. Bu
durum sorunun temelini teskil etmektedir. Bu islemlerden dolay:r bankanin zarar1 1.1 milyar

dolar olmus ve 1995 yilinda FED, Daiwa’nin islme yapma yetkisini elinden almistir.”®

1.3.2.3. Banker’s Trust

Banker’s Trust olay1 6zellikle piyasa riski i¢in verilebilecek 6rneklerdendir.
Banka’'nin biiyiik miisterileri olan Federal Paper Board, Gibson Greetings, Air

Product&Chemical ve P&G 1994 — 1996 yillar1 arasinda Banka’dan satin aldiklari tiirev

9 Teker, a.g.e., s.188.
% Babuscu, a.g.e., s.33.
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iriinlerin risklerine kars1 yanlis yoOnlendirildikleri ve zarar ettikleri i¢in Banka’ya dava
acmuslardir. Yasanan durum miisteri fonlarinin yanlis yonetilmesidir. Banka, P&G’yi yapilan
islem siiresince faizlerin diisecegi ya da sabit kalacag yoniinde yonlendirmis, ancak 1994
yilinda FED’in faiz oranlarini yiikseltmesi sonucunda firmanin 194 milyon dolar zarar
etmesine neden olmustur. Yine aymi sekilde adi gecen diger firmalarin da zararlar1 olmustur.

Acilan davalar sonucunda Banker’s Trust firmalarin zararimi karsilamak zorunda kalrmstlr.97

1.3.2.4. Enron

1985 yilinda gaz dagitim faaliyetlerinde bulunmak {iizere kurulan, ABD'nin diinyaya
yayilmig en biiyiik yedinci sirketi Enron, 2 Aralik 2001'de iflas ettigini ilan etmistir. Bu enerji
ve ticaret devinin, 2001 Kasim'indaki varliklar toplami1 70 milyar, hisse senetlerinin New
York Borsasi'ndaki pazar degeri de 80 milyar dolar, calisan sayisi 21 bin idi.”®

Sirketin batmasina yol acan temel olay yasadisi muhasebe uygulamalar1 ve kurulmusg
baska sirketler araciligi ile risklerini ve zararlarini bilanco disana cekerek gizlemesidir.
Bunlarin gizlenmesi sonucu sirketin hisse senetlerinin fiyatlari asirt yiikselmis, 2001 yilinda
bunlarin gizlenemez hale gelmesi sonucu geriye doniik yapilan diizeltmelerle hizla batma
noktasina gelmistir. Hisse senedi fiyatlarinin 100 dolardan 0,1 dolara diismesi sonucu
yatirimcilar da biiyiik zarara ugramlslardlr.99

Bu olayda firma kadar firmanin danigmanlik ve denetimini yapan Arthur Andersen
firmasinin da hatas1 bulunmaktadir. Enron yoneticilerinin kendi menfaatleri dogrultusunda
aldiklar1 hatali kararalara denetim firmasi géozyummustur. Ancak olaylar patlak verdiginde
denetim sektorilnden cekilmek zorunda kalmistir. Bu olay sonrast danigsmanlik yapan

firmalarin ayn1 zamanda denetim yapmalar1 sakincali gortilmiis ve yasaklanmistir.

97 Babuscu, a.g.e., s.34.
% Mustafa Aysan, “Enron Olay1”, (cevrimigi) turmob.org.tr, Eyliil 2003.
9 Bolgiin, Akcay, a.g.e., s.61.
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1.3.2.5. Bank of Credit and Commerce International (BCCI)

Ingiltere’de 1990 yil1 baslarinda yasanan olayda BCCI'nin 6nemli boyutlarda yasalara

aykin islem yaptigr ortaya ¢ikmistir. Bagimsiz denetim sonucunda ortaya c¢ikarilan olayda

oncelikle Banka gizlice yeniden yapilandirilmaya calisilmis, ancak ¢abalar sonugsuz kalinca

Banka 1991 yilinda tasfiye edilmistir.Yapilan incelemelerde karsilasilan usulsiizliikler

sunlardir; '

0

Bazi iglemler kayitdis1 yiirtitiilmiistiir,

Ortaklara 2 milyar dolardan fazla usulsiiz kredi kullandirilmistir,

Hayali bir kisiye 150 nilyon dolardan fazla kredi verilmistir,

Defterlerde tahrifat yapilmis, zarar yaratan krediler off-shore bolgelerdeki
tabela sirketlere transfer edilmistir,

Uyusturucu ticareti, kacak¢ilik ve kara para aklama faaliyetlerinin yapildig:

tespit edilmistir.

1.3.2.6. Allied Irish Bank (AIB)

AlB’da ortaya c¢ikan olay, 1997 yilinda Banka gorevlisi John Rusnak tarafindan

yapilan bir dizi forward isleminin kayiplara neden olmasiyla baslamistir. Rusnak, bu

kayiplarin gizlenebilmesi i¢in sistemli olarak sahtecilik yapmaya baslamis ve 2002’ye kadar

bu durum gizlenmistir. Banka bu dénemde 691 milyon dolar seviyesinde kayba ugramistir.'"’

AIB’nin ugradigi zarar Banka’nin iflasina ve iist yonetimin istifasina neden olmadi,

ancak; 102

Bankanin 2001 y1li karinin %60°1 kaybedildi,

Banka sermayesi erozyona ugrarken, durumun ortaya c¢ikmasiyla birlikte
AIB’in hisse senetleri borsada %16 oraninda deger yitirdi,

Bankanin ve iist yonetimin itibar1 6nemli ol¢iide sarsildi,

Bankanin ait oldugu Allfirst grubu 3,1 milyar dolar karsiliginda baska bir

Amerikan bankasina satildi.

100 Babuscu, a.g.e., s.36.

101 Babuscu, a.g.e., s.37.

192 «“Tijrk Bankacilik Sektoriiniin Gii¢lendirilmesine Yonelik Cabalar ve imar Bankasi Olay1”, (¢evrimigi)
www.bddk.org.tr , Eyliil 2005.
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1.3.2.7. Banco Intercontinental (Baninter)

2000’11 yillarin basinda Banka’da baggosteren baslica yolsuzluklar sunlardi:
e Mevduatin usulsiiz kredilere kanalize edilmesi,
e Kiredilere iligkin bilgisayar kayitlarinin silinmesi,
¢ Hesaplardan usulsiiz para cekilmesi,
e Hesaplarin giin sonunda tutturulmasi icin 6zel hesaplardaki paralarin
kullanilmasi,

¢ Fiilen gayriresmi ikinci bir defter sistemi kurulmasidir.

Yolsuzluklar baska bir banka ile birlesme siirecinde yapilan incelemeler sonucunda
ortaya cikmustir. Baslayan mudi hiicumu sonrasinda Nisan 2003 yilinda Merkez Bankasi
tarafindan Banka’ya el konulmustur. Ayni siirecte yonetim kurulu baskani tutuklanmis ve
grubun diger firmalarina da el konulmustur. Mevduat sigortasi sistemi bulunmamasina
ragmen bankanin yiikiimliiliikklerini karsilayabilmesi icin nakit ve bono enjeksiyonu

yapilmistir. 103

1.3.2.8. Orange County

Orange County (California) ilce yonetiminin mali iler sorumlusu Bob Citrob il¢enin
gerekli yatirimlarina ayrilan 7,5 milyar dolarlik tutar1 5 yil vadeli menkul kiymetlere
yatirmistir. Amaci kisa vadeli yatirimlara gore daha yiiksek getirisi olan orta ve uzun vadeli
yatirimlarla yiiksek kar elde etmekti. Ancak Subat 1994°te FED faiz oranlarini 6 kez yiikseltti.
Menkul kiymetler piyasasinda biiyiik kayiplar olustu.Faizlerdeki bu degisim yapilan yatirnmda
biiyiik kayiplara neden oldu. Ilge yerel yonetimi 1,7 milyar dolar zarar aciklamak zorunda
kald1. Bu tutar yerel yonetimler tarafindan agiklanan en biiyiik zarardi. Ilge yonetimi iflas etti.

Olay, denetlenmeyen yatirim faaliyetlerinin sonucunda olusmustu.'®

193 «Tijrk Bankacilik Sektoriiniin Gii¢lendirilmesine Yonelik Cabalar ve imar Bankasi Olay1”, (¢evrimigi)

www.bddk.org.tr , Eyliil 2005.
104 Babuscu, a.g.e, 5.32
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1.3.2.9. imar Bankasi

1984 yilinda Uzan Grubu tarafindan satin alinan Banka, 20 Haziran 1994 tarihinde
3182 sayil1 Kanunun 64 iincii maddesi kapsamina alinmistir. Bankanin yakin gézetime alinma
nedenleri kisaca soyle siralanabilir:'®
e kredilerin neredeyse tamamin1 Uzan Grubuna kullandirmasi,
¢ bankacilik islevlerinden uzaklasmasi,
e gelir gelir-gider dengesinin bozulmasi,
e karliligin diismesi,
e likidite sikisikligidir.
Banka Sermayelerinin Gii¢lendirilmesi Programi kapsaminda ;
¢ 910 milyon dolar olan grup riskinden 284 milyon dolar tahsilat saglanmus,
¢ Gruba kullandirilan kredilerle ilgili olarak gerekli teminatlar alinmais,

e Uzan grubunun sermayeyi 70 trilyon lira artirmasi saglanmistir.

Yasanan gelismeler dogrultusunda BDDK, bankada bulunan 2 iiyesinden veto hakki
olan iiyeyi gorevden alarak iiye sayisin1 1’e indirmistir. Ancak 12 Haziran 2003’te Uzan
Grubu’nun sahibi bulundugu CEAS ve KEPEZ’in imtiyaz sozlesmeleri iptal edilmistir. Ayni
giin BDDK tarafindan mevcut iiye veto yetkili hale getirilmistir. Bu donemde Banka’dan
mevduat cekilisi yasanmuis, net likidite seviyesi onemli miktarlarda azalmistir. 26 Haziran
2003 tarihinde ise Banka BDDK’ya bilgi ve belge gondermeyi kesmis, uzaktan gozetimi
engellemistir. Ayn1 donemde BDDK tarafindan atanan iiye disindaki tiim iiyeler toplu halde
istifa etmistir. Bu donemde BDDK’da yalnizca 4 iiye bulundugundan Banka’ya atama
yapilamamis ve 26 Haziran — 2 Temmuz 2003 arasinda Banka Yonetim Kurulu olmadan
<;a11§m1$t1r.106

3 Temmuz 2003’te tasarruf mevduatina uygulanan 50 milyar liralik giivence sinirsiz
hale getirilmis, TMSF’nin Banka’nin iflasini istemesi ongoriilmiistiir. Banka’nin mali verileri
ile mutabakat sonrasinda 2 hafta icinde mudilere 6deme yapilacagr duyurulmustur. Ancak
incelemeler sonrasi, islemlerin kayit dis1 birakildigi, eksik beyan edildigi ve gercek mevduat
rakaminin kamu otoritelerinden gizlendigi ortaya c¢ikmustir. Banka’nin gercek verilerine

ulagsmakta giicliikler yasanmistir. Banka’nin bilgi-islem sistemi Banka'nin ortaklari arasinda

105 Babuscu, a.g.e, s.32.
19 «Tijirk Bankacilik Sektoriiniin Gii¢lendirilmesine Yonelik Cabalar ve imar Bankasi Olay1”, (¢evrimigi)
www.bddk.org.tr , Eyliil 2005.
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yer alan Merkez Yatinm Ticaret A.S. tarafindan saglanmis olmasi ve kilit konumdaki
yoneticilerin toplu halde istifa etmeleri nedeniyle BDDK yetkililerinin bilgilere ulasmasi
miimkiin olamamistir. Resmi kayitlara wulasilmasinin engellenmesi iizerine; Genel
Miidiirliigiin yan1 sira sube bazinda da incelemelere gidilmistir. Ele gecirilebilen ve desifre
edilen bilgisayar kayitlar1 yeterli olmayinca mudilerden belge derlenmesine baglanmstir. 4
Agustos-1 Eyliil 2003 donemi mudilerden belge toplanmasi ve bu belgelerin incelenmesiyle
gecirilmistir. BDDK’ya son raporlama tarihi olan 25 Haziran itibariyle 746,9 trilyon lira
olarak bildirilen tasarruf mevduati tutarinin yaklasik 8.144 trilyon lira seviyesinde oldugu

ortaya cikmustir.'”’
Bu olayda hukuka aykir1 iglemler genel olarak su maddeler altinda toplalnalbilir:108

e Fiili mevduat ile banka otoritelerine bildirilen mevduat arasinda farklilik
gozlenmistir.

¢ Imar off-shore’dan yurticine doniistiiriilen mevduatlara rastlanmustir.

e lzinsiz ve aci§a DIBS satis1 yapilmustir.

e Mevduat faizinden yapilan kesintiler diisiik beyan edilmistir.

e Yasadis1 islemleri kolaylastirabilmek icin sube miidiirii yetkilerinin diger
bankalara gore ¢ok daha diisiik seviyelerde tutulmus, kredi agcma yetkisi sadece
Genel Miidiirliik’e verilmistir.

e Onemli raporlamalar ve yasal defterlere esas teskil edecek veriler Genel
Miidiirlik tarafindan hazirlanmis ve bu veriler olusturularak hazirlanan
defterler hesap bakiyelerini dogru yansitmamaistir.

e Mudilerin ¢ok diisilk miktardaki tasarruflarin1 dahi geri alabilmeleri igin
onceden talepte bulunmalar1 gerekmistir.

e Banka, 1994 yilindan itibaren grup firmalariba off-shore’dan kredi
kullandirmastir.

e Banka, Ekim 2002 den itibaren sistematik sekilde onemli miktarda aciga DIBS
satis1 islemi gerceklestirmistir. Haziran 2003’te 15 milyar lira gibi goriinen

DIBS portfoyiiniin gercekte 728,4 trilyon lira oldugu ortaya cikmistir. DIBS

17 BBDK, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Giiglendirilmesine Yonelik Cabalar ve imar Bankasi Olay1”, (¢cevrimigi)
www.bddk.org.tr , Eyliil 2005.

1% BDDK, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Giiclendirilmesine Yonelik Cabalar ve imar Bankasi Olay1”, (¢evrimigi)
www.bddk.org.tr , Eyliil 2005.
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satis1 yapiyor gibi goriinerek miisterilerden bu paralar toplanmstir. Islemlere
iligkin tiim belgeler Genel Miidiirliik’te toplanmis, subelerede bu fiktif DIBS
satiglarina iligkin hi¢ belge b1rak11matm1$t1r.109

e (esitli programlar kullanilarak kayitlarin silinmesi ve ters kayitlar tutulmak

suretiyle 6denecek vergi tutarlan diisiik gosterilmistir.

Imar Bankasi olayr Tiirk bankaciliginda risk yonetimi konusunda ki bosluklari da

ortaya cikarmustir.

1.3.2.10. Demirbank

Demirbank 6rneginde faiz orani riski ve likidite riski bir arada yasanmustir.

Demirbank’in TMSF biinyesine alinmasina gotiiren siirecin baslangicinda Tiirkiye
ekonomisinde faizlerin hizla yiikseldigi bir donem oldugu goriilmektedir. Bu donem Tiirkiye
ekonomisinde Kasim ve arkasindan Subat krizlerinin yasandigi donemdir. Kasim krizine
gelinen siirecte bankacilik sisteminde hzilanan yasal diizenlemelerle birlikte bankalar agik
pozisyonlarin1 kapamak icin hizla haraket etmeye baslamislardir. Likidite ihtiyact dogan
bankalarin piyasadan likidite talebi ise fazilerin artmasina neden olmustur. Boyle bir ortamda
yiiksek miktarda Hazine kagidi tasiyan bankalar sikinti yasamaya ve biiyilik kayiplar vermeye
baslamiglardir. Boyle bir ortam ve giivensizlikle beraber bankalat birbirleri olan kredi
limitlerini (line) iptal etmeye baslamislardir. Ote yandan hizla yiikselen faizler ikinci el
piyasasinda Hazine kagitlarinin degerini ve islem hacmini diisiirmiistiir. Yabanci bankalar
ellerindeki Hazine kagitlarin1 hizla satarak piyasadan c¢ekilmislerdir. Bu durum faizleri daha
yiikseltmis ve likidite sikistkhiginin daha da artmasina neden olmustur. Interbank
piyasasindaki gecelik faizlerde ciddi bir artis yasanmistir. Faizler 1 kasim’da %44 iken 15
Kasim’da %92, 28 Kasim’da %200, 1 Aralik’ta %727, 4 Aralik’ta %1275 ve 15 Aralik’ta
%63 olarak gerceklesmistir. '

Mali kesimde yasasan bu sikint1 reel sektore yansimistir. Talep daraldigindan stoklar
artmis reel sektor kredilerini 6demeyemez duruma gelmistir. Bankalarin geri donmeyen
kredilerinde ©nemli artislar olmus ve bu durum krizi daha da derinlestirmistir. Bu siirecte

TMSF tarafindan Demirbank’a el konmustur.

109 Babuscu, a.g.e., s.41.
1o Bolgiin, Akcay, a.g.e., s.69.
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Bu donemde Demirbank, pasifinin %80’ini 1 aylik vade ile cevirmekteydi.
Demirbank, faizlerin siirekli diisecegi Ongoriisii ile hareket etmekteydi. Fazilerde yasanan
hizli yiikselis ve piyasadaki likiditenin hizla daralmasi Demirbank’t batisa siirtiklemistir.
Tahvil — bono ikincil piyasasinda derinligin yok denecek bir hal almasi likidite sorununu daha
da artirmistir. Bu durumda banka astronomik fonlama rakamlar ile karsilasmis ve fona
devrolmustur. Devrin 6ncesinde HSBC tarafindan 1,5 milyar dolar teklif edilmis olan
Demirbank, bu tekliften 1 y1l sonra HSBC tarafindan 330 milyon dolara alinmugtir.'"!

Demirbank olayinda yasananlar risk yonetiminin onemini bir kez daha gozler Oniine

sermis, kur ve faiz risklerinin azaltilmasi konusunda adimlar atilmistir.

1.3.3. Bankacilik Risklerinin Yonetiminde Denetim

Risk yonetimi politika ve stratejilerinin gelistirilmesinden, banka faaliyetlerinin
politika ve stratejilere uyumunun gozetim ve denetiminden, risk yonetimi fonksiyonunun
bagimsiz ve objektif olarak yerine getirilmesinin saglanmasindan yoOnetim kurulu
sorumludur.''?

Bankalara halkin parasini kullanarak aracilik islevini yapmalar1 i¢in kamu otoritesi
tarafindan 6zel bir lisans verilmistir. Bu nedenle bankalar 6zel bir diizenlemeye ve denetim
rejimine tabidir. Mevduati sigortalayan otoritelerin bankalara miidahale haklar1 her zaman
mevcuttur. Basel Komitesi ile birlikte risklerden sakinmak yerine riske daha daha duyarh
bakabilen risk odakli denetim yaklasimi son yillarda Onemli Olgiide uygulama alani
bulmaktadir. Bu yaklasimda denetleme siireci, bankanin baslica risklerine ve risk yonetim

stireclerine odaklanmaktadir.

“Bagimsiz denetim kuruluslar1 denetim esnasinda, bankanin varligin tehlikeye sokabilecek veya
yoneticilerin Kanun veya esas sozlesmeyi ihlal etmis olduklarim1 gosteren hususlari tespit ederse,

durumu derhal Kuruma bildirir. Bu bildirim, mesleki gizlilik prensiplerinin ve anlagsmalarinin veya

bankacilik sirlarma iliskin yiikiimliliiklerin ihlal edildigi anlamima gelmez.”' ">

Temelde bankacilik denetim otoriteleri; bankalarin risk yogunlagsmalarindan
kacinmalar konusuyla yakindan ilgilenmektedirler. Bu risk yogunlagmalari kredi riski olarak
kendini gosterebilecegi gibi; asir1 fonlama riski ya da piyasa riskine dayali olarak da kendini

gosterebilmektedirler.

i Bolgiin, Akcay, a.g.e., s.72.
"2 TBB Calisma Grubu, a.g.e., s.17.
'3 Bankacilik Kanunu, (¢evrimici) bddk.org.tr, md.33, Ocak 2006.
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Basel Komite, kredi riski ve o©zellikle de biiylik kredi yogunlagmalarina karsi
bankalarin smirlandirilmasina yonelik tedbirler alinmasmin denetim otoroiteleri agisindan
onem tasidigim dile getirmektedir. Kredi riskinin Ol¢lim ve denetimi i¢in; kredi riskinin
tanimlanmasi, grup taniminin yapilmasi, kredi limitlerinin belirlenmesi, asir1 yogunlagsmadan
dogan risklerin tanimlanmasi ve belli bir cografi bolge ya da sektore bagh olarak asir riske
maruz kalinmasindan kaynaklanan risklerin tanimlanmasi gerekmektedir.114

Gozetim ve denetim otoritesinin bankacilikta risk yonetimine iliskin temel amaci;
bankalarin tasidiklari risklere karsilik yeterli sermayeyi tutmalarini saglamak ve giivenilir bir
ortamda bankacilik yapilmasini saglamaktir. Bu sekilde odiing alan ve odiing verenlerin
maruz kalacaklari riskler en aza indirilmis olur. G6zetim ve denetim otoritesince sermaye
yeterliligi, kredi karsiliklari, aktif yogunlugu, likidite yonetimi, risk yonetimi ve i¢ denetim
gibi diizenlemelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi saglanmaktadir.'"”

Bankalarin siki bir denetime tabi olma nedenleri genel olarak su bagliklar altinda
toplanabilir:'°

¢ Vade uyumsuzlugu,

e Likidite uyumsuzlugu,

¢ Para birimi uyumsuzlugu,

e Bilango dis1 islemlerin biiyiikliigii,

e (Oszermaye miktarmin diger sektorlere gore cok az olmasi.
e @iiven esasina dayanan bir sistem olmasi,

e Mudilere kars1 sosyal sorumluluk,

¢ Genel ekonomi ve politika i¢cindeki agirligi.

Risk yonetimi denetimi ii¢ tarafli bir siirectir: denetim otoritesi, bagimsiz denet¢i ve i¢
denet¢i. Denetimde, kurumsal yonetimin etkin bir bicimde yapilip yapilmadigi saptanmaya
calisilir ve bankanin temel faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri kontrol edip yonetecek
gerekli sistemleri ve siirecleri bulunup bulunmadigi incelenir. Risk Matrisi; risk diizeyi, risk
yonetim sistemi ve birlesik riskin yonii olarak tanimlanabilir. Bankada risk yonetiminin
basarisi i¢in; riske odakli bir muhasebe sistemi ve risk provizyonun siirekli gozden gecirildigi

bir mekanizma mevcut olmahdir.'"”

14 “Biiyiik Risklerin C)lgiilmesi ve Denetlenmesi”, Bankacilar Dergisi, say1 36, 2001, s.80.

115 Brsin Ozince, “Risk Yonetimi”, (cevrimici) www.tbb.org.tr, Temmuz 2005.
116 Teker, a.g.e., s.1.
“7Yuzbasloglu, a.g.e., s.33.
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Dogru bir risk yonetimi uygulamasi icin olmasi gerekenler genel olarak soOyle
siralanabilir:''®
e (Gozetim, yonetim kurulu tarafindan yapilmalidir.
e (Gozetim, giinliik operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilmesin sorumlu olmayan
kisilerce yapilmalidir.
e Bagimsiz risk yonetim ve denetim fonksiyonlar1 olusturulmalidir.
e Gorevler ayrigtirilmalidir.
e Gorev tamimlar1 net bir sekilde yapilmalidir.

® Bilgi organize edilmeli, veri setleri (MIS) hazirlanmali; veriler izlenmelidir.

Gozetim ve denetim otoritesi risk yonetimine genel yaklagimin bir unsuru olarak
bankalarda kredi risklerinin taninmasi, Ol¢iimii, izlenmesi ve kontroliine yonelik etkin bir
sistemin olmasmi ©Ongdrmeli; bankanin kredi verme islevi ve portfoylerinin araliksiz
yonetimine iliskin politika, strateji, prosediir ve wuygulamalarinin bagimsiz olarak
degerlendirmesini yapmalidir. Ayrica, bankalarin bireysel miisterileri ya da baglantili
sirketlerden olusan gruplar dolayisiyla maruz kalabilecekleri riskleri simirlandirmak amaciyla
ihtiyati limitleri olusturmalidir. Bankalar kendi dahili risk limitlerinin gozetim ve denetim
otoritelerince belirlenen ihtiyati limitlerle uyumlu olmasini saglamalidirlar.'"

Risk yonetimine gecis siirecinde, geleneksel denetim yaklagimina uygun olan tasinan
risklerden kaciilmasi seklindeki, riskin genel ve ¢ok genis bir bigimde ele alinarak 6nlenmesi
tarzindan, risk odakli denetim yaklagimina uygun olan, tasinan risklerin daha hassas bir
bicimde ol¢iilerek yonetilmesi seklindeki riskin 6zel bir bicimde ele alinmasi tarzina gegis

sozkonusudur.

18 Giinceler, a.g.e., s.17. ) _
19 Tiirkiye Bankalar Birligi, “Kredi Riskinin Y6netimine Iliskin Ilkeler”, (¢evrimici)
http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.
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Tablo 8: Bankacilik Sektoriinde Denetim

Bankalarda risk profili nasil denetlenebilir

BANKA YENI DENETIM FELSEFESI
. (RISK ODAKLI DENETIM)
Kurumsal Yinetim Yapisi Kredi Riske Daha Duyarh Denetim
Derecelendirme

[S KOLLARI 'ﬂ Kurulusu Notu

Ticari Krediler

; Basiretli Dene timde
I¢ Kontrol - Risk Yone tim Siiveci

Basiretli Dene timde A . Basirethi Dene timde
Ikinci Korunma Hatti i

Birinci Korunma Hatti TUgiincii Korunma

Bireysel Bankacihik Teftis Bagimsiz Hattr

Ic Kontrol - Risk Yanetim Siireci Banka Teftis Kurulu Denetim Kamu Denetimi
Bagunsiz Dig Denetgt Kamu Denetim
Fon Yénetimi ve Alnn-Satun Otoritesi

Ic Kontrol - Risk Yonetim Siireci

Mevduat ve Yatimm Uriinleri Y
ic Kontrol - Risk Yonetim Siireci Giivenilir Risk Yone tirm RISK NEDIR VE
Sistemlerinin Sahip Olmas1 NEREDEDIR ? BANKA GUVENLI VE
fhkn_ﬂmk i Gereken Teml{lﬁmuﬂm': K_HKT:\RI_}:EDH_{ 2 }—.‘X‘-\LHTTLER]I:
Yeterliligi = —— NASIL SINIRLANIR SAGLIKLI MIDIR ?

roii 1. Yonetim Kurulu ve Ust VE AZALTILIR ?
Driizey Yone timin Risk Yone timi
Konusundaki Gize timi

A

1. Risk Yinetimi Konusunda
Banka Belirlenen Politikalar, Buna 3. Risk YBne timi, Risk Izleme,
Performansi Tliskin Uygulama Usulleri, Risk :> Yiine tim Bilgi Sistemi
Limitlerinin Belienmesi ve JJ,
Uygul 1 Mekanizmasi I 4. I¢ Kontroller

Kaynak: A.Nejat Yiizbasioglu, “Risk YoOnetimi ve Bankalarin Denetimi”, (¢evrimici)

http://www.bddk.org.tr, s.34.

1988’den itibaren Basel Komitesi tarafindan bankacilik denetimine iliskin basiretli
bankacilik normlar1 olusturulmustur. Bu normlarla, bankalarin karsilastiklar1 risklerin nasil
daha duyarli ve hassas bir bi¢imde yonetilmesi gerektigi ortaya konmakta, beklenen ve
beklenmeyen riskler icin belli diizeylerde ©Ozkaynak bulundurulmasi gerekliligi ifade
edilmektedir. Komitenin Onerdigi risk Ol¢iim teknikleri ile bulundurulmasi gereken yasal
ozkaynak diizeyi ekonomik dzkaynak diizeyine yaklastirlmak istenmektedir.'*

Yeni diizenlemelerle birlikte bankacilik risk yonetiminde yeni bir anlayis dogmustur.
Eski anlayista risk yonetiminden anlagilan mevduatlarin sigortalanmasi, denetim otoritesi
tarafindan bankalarin izlenmesi, a¢ilan krediler iizerindeki sinirlamalar, acilan kredilerin
takibi ve %8 olarak belirlenmis olan banka sermaye yeterliligi oranin tutturulmasiydi.'*’

Basel II, ulusal denetim otoriteleri tarafindan dis derecelendirme (rating) kuruluslarina

yetki verilmesi ve bu yetkilerin siirekli olarak gozden gecirilmesi gerektigine dikkat

120 Yiizbasioglu, a.g.e., s.15.
121 Teker, a.g.e., s.10.
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cekmektedir. Ulusal denetim otoritesi, yetkinligi taninan rating kuruluslarinin her bir notuna
karsilik gelen risk agirligini, standart yaklasim cercevesinde belirlemekle yiikiimliidiir.
Otorite, belirleme siirecini yiiriitirken rating kuruluslarinin  kapsadigr kredi tiir ve
biiyiikliiklerini, her bir degerlendirmenin / derecenin anlam ve yorumunu, temerriit
tanimlamalarini tespit etmek durumundadir.'?

Yonetim kurulu, iist diizey yonetiminin bankanin tiim kredi faaliyetlerinin
yonetiminde tam ehliyetli olmasini ve s6z konusu faaliyetlerin yonetim kurulunun onayladigi
risk stratejisi, politika ve toleranslar ¢er¢evesinde yiiriitiilmesini saglamalidir. Y6netim kurulu
kredi risk stratejisi ve kredi politikasinin belirledigi c¢ercevede bankanin kredi verme
kriterlerini diizenli olarak kontrol ederek onaylamalidir. Ust diizey yonetim, yonetim
kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin uygulanmasindan ve kredi riskinin taninmasi,
Olclilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik politika ve prosediirlerin
gelistirilmesinden sorumlu olmalidir. S6z konusu politika ve prosediirlerde bankanin hem
bireysel kredilerde hem de portfoyiinde tasidigir tiim bankacilik faaliyetlerine iliskin kredi
risklerine yer verilmelidir. YOnetim kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin
uygulanmasindan bankanin {ist diizey yonetimi sorumludur.

Bankalarda i¢ denetim, dis denetim ve yasal diizenlemeler koordineli olarak
yiiriitiilmelidir. I¢ denetimde i¢ denetciler, banka islemlerinin banka bilgi sistemleri,
muhasebe ilkeleri ve i¢ denetim sistemine uygunlugunu incelerler. Dis denetlemede ise
stirecler ve yapilan bankacilik islemleri bagimsiz denetleme kuruluslari ve bankacilik
sistemine iliskin diizenleme ve denetleme yapan organlar tarafindan incelenmektedir. Ote
yandan bankalarda Ongoriilen ya da ©Ongoriilemeyen risklerin gerceklesmesi ¢ogu zaman
yalmizca bankalara degil tiim bir ekonomiye zarar verdiginden yaptirim giicii yiiksek yasal
diizenlemelerin varligi da onemli ve gereklidir. Giiniimiizde iilkemizde ve tiim diinyada
bankalarin kredi verme, sermaye yeterliligi, vb bircok unsur yasal diizenlemelerle
sinirlandirilmastir.

Bankalar kendi i¢sel denetimlerini yaparken; yasal oranlar1 ve yiikiimliiliikleri, benzer
bankalarla karsilastirmalari, iliski taraflarin ve dereelendirme kuruluslarinin beklentilerini,
risklerin yogunlagmasini, pay sahipleri i¢in arti1 deger olusturmayi1 dikkate almalidirlar.
Bankalarin kendilerini degerlendirme siirecleri su sekilde belirtilebilir:'*

1. Igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci

122 Turgay Gecger, “Basel II ve Kredi Risk: Kaos Igindeki Diizen”, Active Finans ,Eyliil — Ekim 2004, s:6.
123 Murat Mazibas, “ikinci Yapisal Blok (Pillar 2): Denetimsel Gozden Gegirme”, (¢cevrimici)
http://www.bddk.org.tr, 5.9, Nisan 2005
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e Kapsaml risk profili degerlendirmesi,
e ¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi,
¢ Ekonomik sermaye tahsisi.

2. lcsel sermaye tahsisi

3. Sermaye stratejisi ve planlamasi

Denetim otoritesi tarafindan yapilan degerlendirme siireci ise su sekilde
siralanabilir:'**

1. Icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin degerlendirilmesi

2. Bankanin degerlendirilmesi

3. Kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risklerin degerlendirilmesi

4. Faiz oram riskleri, sekuritizasyon riskleri, yogunlasma riski ve transfer riskinin
degerlendirilmesi

5. Likidite riski, model riski, itibar riski, strateji riski, yasal risk, takas riski, vb
risklerin degerlendirilmesi

6. Kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskler arasindaki korelasyon

7. Risk yonetimi kabiliyeti

Kredi risk islevinin bankanin kredi politikalarina uygun olarak siirdiiriildiigiiniin,
kredilerin yonetim kurulunca belirlenen esaslar dahilinde verildiginin ve kredilerin vade,
miktar ve niteliklerinin iist diizey yonetime dogru olarak rapor edildiginin belirlenmesine
yonelik diizenli i¢ denetimler yapilmalidir.

Denetim otoriteleri kredi risk yonetim sisteminin degerlendirilmelidirler.Ayrica banka
sisteminde tespit edilen zayifliklar, kredi portfoyiindeki asirt yogunlasma, problemli kredilerin
siiflandirilmasi, ilave karsiliklarin belirlenmesi gibi konulara banka yonetiminin dikkatini
cekmelidir. Bu gibi durumlarda kredi risk yonetim sistemin bankanin kredi risk profiline
uygun etkinlikte olup olmadigi belirlenmelidir. Denetim otoritesi, tiim bankalara yonelik
ithtiyari limitler belirlemelidir. Bu limitler bankalarin maruz kalacag riskleri kredi bazinda
sinirlandirmaya yoneliktir.'*

Sonug olarak saglikli bir risk yonetimi denetimi icin riskler (6zellikle kredi riski)
tanimlanmali, kredi bor¢lusunun baglantili oldugu tiim sirket ve bireyler belirlenerek dogru

bir miisteri tanimi yapilmali, bu dogrultuda kredi iist limitleri belirlenmeli ve grup limitleri

124 Mazibas, a.g.e., s.9. _ )
125 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine Iligkin Ilkeler”, (¢evrimigi) http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.
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takip edilmeli, i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarina 6nem verilmeli, sektorel ve bmlgesel
bazda bankalarin risklerini takip etmesi saglanmalidir. Gozetim ve denetim otoriteleri,
bankalarin mudilerin menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde faaliyetlerini siirdiirdiigiinden

emin olmalidirlar.

1.3.4. Sermaye Yeterliligi

2. bolimde sermaye yeterliligi ve Basel iliskisine ayrintili olarak yer
verileceginden bu boliimde genel olarak sermaye yeterliligi kavrami ve risk yonetimi ile

iliskisi anlatilmaya ¢alisilacaktir.

1.3.4.1. Sermaye Yeterliligi Kavramm

Sermaye Yeterliligi, Bankacilik Kanunu'nda su sekilde yer almaktadir:'*°

“Bu Kanunun uygulanmasinda maruz kalinan riskler nedeniyle olusabilecek zararlara
kars1 yeterli 6zkaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini ifade eder. Bankalar, Kurum
tarafindan diizenlenecek yonetmelikte 6ngoriilen usill ve esaslara gore yiizde sekiz oranindan
az olmamak iizere belirlenecek sermaye yeterliligi oranim1 hesaplamak, tutturmak, idame
ettirmek ve raporlamak zorundadir.

Bankalarin i¢ sistemleri, aktif ve mall yapilar1 dikkate alinarak asgari sermaye
yeterliligi oranin1 artirmaya, bankalar bazinda farklilastirmaya, kaynagi katilma hesab1 olan
aktiflerin risk agirliklarinin belirlenmesinde bu hesaplarin 6zelliklerini dikkate almak suretiyle

diizenleme yapmaya Kurul yetkilidir.”

Oransal smnirlara uyumsuzluk olmasi durumunda BDDK tarafindan getirilmis olan
uygulama “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin

Yé6netmeligin 33. maddesinde soyle belirtilmektedir:'?’

“Konsolide veya konsolide olmayan Sermaye Yeterliligi Standart Oranlarindan herhangi
birinin asgari siirin altina diismesi halinde, hesaplama doneminden itibaren alt1 ay1 gegmemek iizere

Kurumca belirlenecek siire icerisinde asgari oran sinirlarinin saglanmasit zorunludur.

Yapilacak incelemelerde, bu YoOnetmelikle diizenlenen standart oranlarin tutturulmasina

yonelik fiktif islem yapildiginin tespit edilmesi halinde, bu islemlere karsilik gelen tutarlar geriye

126 «Bankacilik Kanunu”, (¢evrimici) http://www.bddk.org.tr, md:45, Ocak 2006.
127 BDDK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendirilmesine Tliskin Y6netmelik”, md.33.
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yonelik olarak varlik ve yiikiimliiliiklerden diisiilmek suretiyle ilgili doneme iligkin standart oranlar

yeniden hesaplanir. Fiktif islem tanimi kapsamina giren islemlerin niteligi Kurumca belirlenir.”

1.3.4.2. Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi

1980 ve 90’lh yillart kapsayan donemde, finansal risklerdeki artisin en Onemli
sebeplerinden biri de uluslararasi rekabetteki artistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
bankacilik sektorlerinin ayni alanda rekabet etmeye baglamasi ve biiylik Olcekli bankalarin
bankacilik sektorii disindaki finansal kurumlarla da yogun rekabete girismeleri, 6zellikle kredi
riskinini daha karmagik hale gelmesine sebep olmustur. Bu gelismeler sonucunda, risklerin
etkin yonetimi amaciyla onlem almak, istlenilen riskler icin giivenilir 6l¢lim yontemleri
kullanmak ve bunlara kars: yeterli sermaye bulundurmak bir zorunluluk haline gelmistir.'*®

Bankalarin ulusal ve uluslararasi finansal piyasalardaki rolleri ve aktif biiyiikliikleri
dikkate alindiginda; finansal piyasalar ve ekonomilerde istikrarin siirdiiriilmesi i¢in bankalarin
tasidiklar1 risklerin, sermayelerinin belirli bir oraniyla sinirlandirilmasinin faydali olacagi
diistiniilmiis; 1988 yilinda Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi tarafindan
yayimnlanan ve tavsiye niteligindeki “Basel Sermaye Uzlasis1” (Basel Capital Accord) ile
“sermaye yeterliligi standart rasyosu” kavrami ortaya glkanlmlstlr.lzg

Sermaye piyasasinda istikrarin saglamasi i¢in sermaye yeterliligi, giiclii mali yapilar
ve dolayisiyla giivenilir bir ortamda calisilmast zorunlu bir kosuldur. Aksi takdirde, altyapisi
saglam olmayan bir mali sistemde yasanan istikrarsizliklar krizlere yol acabilmekte, tasarruf
sahipleri zarar gormekte, sermaye piyasasina duyulan giiven sarsilmakta, tasarruf oranmi
azalarak finansal sektor ile reel sektor arasindaki aracilik siireci sekteye ugramaktadir.
Piyasanin istikrar icinde gelisip biiyiiyebilmesi icin en fazla ihtiya¢ duyulan unsur giivendir.
Giiven saglamadaki en onemli ara¢ ise sermayedir. Bu sebeple gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin sermaye piyasalart icin almman en Onemli tedbirlerin basinda mali yapiy1
giiclendirmeye yonelik sermaye yeterliligi kurallar1 gelmektedir.

Sermaye yeterliligi icin iki yol mevcuttur. Kurum ya mevcut risklerini
karsilayabilecek oranda sermayesini artiracak ya da risklerini sermayesi ile karsilayabilecek
makul diizeye c¢ekecektir. Sermaye yeterliligi, maruz kalinan riske ragmen mali

yiikiimliiliiklerin karsilanabilecek diizeyde likit varliga sahip olunmasi demektir.'*’

128 Babuscu, a.g.e., s.11.
129 Nuri Burak Unlii, “Bankacilikta Modern Kredi Risk Yonetimi”, (¢evrimi¢i) www.ba.metu.edu.tr, Subat 2006.
130 Celik, a.g.e., s.15.
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Her banka, biiyiikliigiine bakilmaksizin karli olmak durumundadir ve dolayisiyla
faaliyetlerine yonelik kabul edilebilir bir risk/getiri orami (trade-off) belirlemelidir. Banka
yonetim kurulu bankanin finansal gostergelerini diizenli olarak incelemeli ve bu inceleme
sonuclarina gore stratejisinde gerekli degisiklikleri yapmalidir. YoOnetim kurulu tiim
faaliyetleri icin tasidigi riskleri karsilamak iizere bankanin yeterli sermayesi olup olmadigini
belirlemelidir.""'

Bankalar sermaye yeterlilik hesaplama yontemlerini diizenli olarak gozden gecirmeli
ve risklerin yonetimine iligskin stratejiler gelistirmelidir. Sermaye yeterlilik rasyosundaki
degisimlerin nedenleri incelenmeli, degisen risk tutarlarina bagli olarak artan ya da azalan
sermaye yeterlilik rasyosu degerlendirilmelidir. Oranin, mevzuatta belirlenen asgari orandan
diisiik olma egilimi gostermesi halinde bunun nedenleri arastirilmali, orani yiikseltecek
onlemler alinmali ve hizli bir sekilde sermaye yeterliligini uygun diizeye getirme yoniinde bir
planlama yapilmalidir. Sermaye yeterlilik oraninin asgari orandan diisiik olmasi durumuna
iliskin erken uyar1 sinyallerinin belirlenmesi ve bunlarin takibi de siirecin bir pargasi
olmalidir. Bankalarin riskleri i¢in bulundurduklar1 sermaye ile risk yonetimi ve i¢ kontrol
stireclerinin giicii ve etkinligi arasinda énemli bir iliski bulunmaktadir. Sermaye, yetersiz i¢

kontrol ve risk yonetimi siireclerine alternatif olarak goriilmemelidir.'**

131 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine Tligkin Tlkeler”, (¢evrimici) http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.
12 TBB Calisma Grubu, a.g.e., s.22.
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BOLUM 2 : KREDI RiSKiNiN YONETIMINiN VE KONTROL ALTINA
ALINMASININ BANKACILIKTAKI ONEMIi

Bankacilik Kanunu’nda kredinin tanimi sdyle yapilmaktadir:

“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler,
aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve
benzeri sermaye piyasast araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve
surette verilen odiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi
krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil
olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile
benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve Kurulca kredi olarak
kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir.

Birinci fikrada belirtilenlere iladve olarak, kalkinma ve yatirim bankalarinin finansal
kiralama yontemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim bankalarinin tasinir ve taginmaz mal ve
hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortaklifi yatirimlari, tasinmaz,
ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal karsilig1 vesaikin finansmani, ortak
yatinmlar veya benzer yontemlerle sagladiklar1 finansmanlar da bu Kanun uygulamasinda

kredi sayilir.”"

Kredi riski ise “Banka miisterisinin yapilan sodzlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayr bankanin
karsilastigt durum” olarak tamimlanmaktadir.” Kredi riski, borclunun kredi derecesinde
meydana gelebilecek ani diisiisleri de icermektedir.

Kredi vermek bankalarin en temel faaliyetlerindendir. Bu nedenle kredi kullananlarin
kredibilitesi hakkinda dogru karar verilmesi gerekmektedir. Ancak her zaman dogru karar
verilmesi miimkiin olamayacagindan ve bor¢lu tarafin 6deme yiikiimliiliigline sadik

kalmamast durumu dogabileceginden bankalar her zaman kredi riskini tasimaktadirlar.

“Bankalar, kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri 6l¢mek, karsi tarafin mali giiciinii
diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin etmek ve bunlara iliskin esaslari

belirlemek zorundadir. Kredi miisterileri bu cercevede konsolide ve konsolide olmayan bazda istenilen

bilgi ve belgeleri bankalara vermekle yijldimludiir.”3

! “Bankacilik Kanunu”, (¢cevrimigi) http://www.tbb.org.tr, md.48., Ocak 2006.
2 BDDXK, “Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”, s.14.
3 “Bankacilik Kanunu”, md.52.
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Gelismis risk yonetimi uygulamalarinin kullanildig: iilkelerde, kurumlar kredi
kayiplarina karsi ayrilan rezervleri ile kendilerini korumaktadirlar. Gelecekte olusabilecek
kredi portfoy kayiplarint 6ngérmek oldukca zor olmakla beraber, istatiksel analizler kredi
kayiplarina karst korunmak icin gerekli sermaye ve rezervlerin belirlenmesinde ve yonetim
kararlarinin alinmasinda yardimci olmaktadirlar.

Giivenli ve etkin bankaciligin temel tasi; kredi riskinin taninmasi, dl¢iilmesi, izlenmesi
ve kontrol edilmesine yonelik yazili politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve bunlarin
uygulanmasidir. Kredi politikalari, bankanin kredi verme faaliyetlerine iliskin c¢erceveyi
olusturmaktadir. Kredi politikalar1 ile portfoy yapisi, fiyat, kredi limitleri, yetki dagilimi gibi
konular belirlenir. Bu politikalar bankanin piyasadaki durumu, ticaret alani, personelin
yetenegi ve kullanilan teknoloji gibi c¢esitli i¢ ve dig faktorler dikkate alinarak
olusturulmalidir. Dogru sekilde gelistirilen ve uygulanan politikalar bankalara genel olarak su
yararlar saglar:*

e @Giivenilir kredi verme standartlarini yiiriitmesini,
e Kredi riskini izlemesini ve kontrol etmesini,
® Yeni is imkanlarini uygun olarak degerlendirmesini,

e Problemli kredileri tanimasin1 ve yonetmesini saglar.

2.1. Kredi Riskinin Yonetimi

Kredi riski yonetimi, yalnizca iyl kredi vermek olarak algilanmamalidir. Kredilerin
portfoy olarak yonetildigi, beklenen ve beklenmeyen zarar hesaplamalarinin yapildigi ve kredi
fiyatlamasinin riske gore yapildigi bir yonetim sistemi olarak algilanmalidir. Amag risk
almamak degil, dl¢iilebilen kredi risklerini almak olmalidir.

Kredi risk yonetiminin amact uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi
riskleri yoOneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir. Bankalar
portfoylerindeki tiim kredi risklerini yonetmek durumundadirlar. Ayrica kredi risklerinin
diger risklerle iliskisini de g6z Oniinde bulundurmalidirlar. Kredi riskinin etkin sekilde
yonetimi, risk yonetiminde kapsamli bir yaklasimin 6nemli unsurlarindan birisidir. Kredi riski

tiim finansal kuruluslarin kars1 karsiya oldugu temel risk faktorlerinden biridir.

4 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine Tligkin Tlkeler”, (¢evrimici) Temmuz 1999, http://www.tbb.org.tr, Ocak
2006.
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Bankalar, saglikli bir kredi risk yonetimi icin bagimsiz bir kredi risk yonetimi birimi
kurmalidirlar. Bu birim icsel derecelendirme sisteminin dizayni, secimi, entegrasyonu ve
performansindan sorumlu olmali; denetim ve kontrole tabi olmalidir.’

Dogru bir kredi risk yonetimi yapilabilmesi i¢in Oncelikle gii¢lii bir kredi kiiltiiriiniin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu kiiltiir olusturulurken banka {ist yonetiminin katki ve destegi
gerekli ve onemlidir. Risk - getiri hesaplamasi dogru sekilde yapilmalidir. Siirecte gorev
alanlarin sorumluluklar1 ve uygulanacak kredi politikalar1 net sekilde belirlenmelidir. Iyi
tanimlanmis bir kredi derecelendirme sistemi olusturulmali ve etkin kontrol mekanizmalari
yaratilmalidir.

Etkin bir kredi risk yonetim modeli olusturulabilmesi icin belli sartlarin saglanmasi
gerekmektedir. Bunlar:®

e Kredi risk yonetimine uygun bir yonetsel ortam ve uygun organizasyon yapisl
kurulmalidir.

e Kredi degerlendirme ve karar siirecleri net bir sekilde tantmlanmali ve kollektif
kurallara baglanmalidir.

e Kredi riskinin Ol¢iimii ve kredilerin izlenmesi parametrik bazli modellere
dayandirilmalidir.

e Kredilendirme siirecindeki tiim asamalarda toplanan veriler CRM (Customer
Relationship Management) tabani iizerinde islenebilir ve kullanilabilir
olmaldir.

e Riskin kontrolii ve portfoy yonetimi siireclerinde “erken uyar1”
mekanizmasinin etkinligi saglanmalidir.

e Tek tek bireyler / firmalar ve gerektiginde portféyiin geneli i¢in kurulacak
senaryo analizleri ile stres testlerinin yapilabilmesi i¢in altyap: kurulmalidir.

e Etkin denetim ve stratejik yonetim ig¢in, saglikli bir yonetim bilisim sistemi

kurulmalidir.

Kredi risk yonetiminin en 6nemli unsurlarindan birisi, bireysel kredi miisterilerine ve
bagh sirketlerin olusturdugu gruplara karst bankanin istlenebilecegi risk sinirlarinin
belirlenmesidir. S6z konusu limitler genellikle bankanin dahili rating sistemine gore

belirlenmekte, daha iyi ratinglere sahip miisteriler icin daha yiiksek risk alma limitleri

>TBB Calisma Grubu, a.g.e., s.39.
6 M.Cengiz Gogebakan, Active Finans, Kredi Risk Yonetimi Acisindan i(;sel Derecelendirme Modeli , Ocak -
Subat 2004, s:2.
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ongoriilebilmektedir. Ayrica sektor, cografik bolge ya da 6zel {iriinler bazinda da risk limitleri
olusturulmalidir. Benzer limitlerin olusturulmasi1 bankanin kredi riskine maruz kalabilecegi
tim faaliyetleri i¢in gereklidir. S6z konusu limitler bankanin kredi verme faaliyetlerinin
uygun olarak cesitlendirilmesine imkan vermektedir.’

Kredi riskinin yonetimi siirecinde; beklenen kayip ve zararlar belirlenerek hesaplanir,
ekonomik sermaye ve kredi riskinin dogurdugu riske maruz deger (RMD) olciiliir, risk ve
getiri 6lgiiliir.8 Beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplarimin hesaplanmasiyla kredi
risklerinden dolay1 ortaya ¢ikan riske maruz kalan sermaye hesaplanmis olur.

Basel Komitesi, beklenen ve beklenmeyen risklerin hesaplanmasi ve ayrilmasi gereken
Ozkaynak miktar: ile ilgili olarak risk dl¢tim teknikleri onermektedir. Bu 6l¢iim teknikleri ile
gereken yasal sermaye diizeyi ile ekonomik sermaye diizeyinin yaklastirilmasi
hedeflenmektedir. Temerriide diisme olasilig1 ve bu olasiligin gerceklesmesi halinde olusacak
beklenen kaybin hesaplanmasi ile bu kayba iligkin karsiliklar ayrilmaktadir. Bu sayede
kayiplar olciilebilmekte ve risk — getiri iliskisi hesaplanabilmektedir.

Kredi risk yonetiminin amaci bankanin kredi riskini 6lgmek ve risk diizeyine uygun
sekilde fiyatlama yaparak riske ayarli getiri oraninin en iist diizeye ¢ikarilmasidir. Basel II'de
kredi isleminin kendisinden kaynaklanan risk ve kredi kullananicisinin riski bir arada
degerlendirilmektedir. Sonrasinda ise riske gore kredi fiyatlamas1 yapilmaktadir. Yani kredi
kullanicisinin riski ve kredi riski dogrudan kredinin fiyatina yansitilmaktadir. Kredi
kullanicisinin (firma ya da birey) riski ne kadar yiiksekse bankanin bu kisiye ya da firmaya
kullandirdig1 kredi nedeniyle kendisinin de kars1 karsiya kaldig risk artmaktadir. Ozellikle
Basel uygulamalariyla birlikte risk oraninda sermaye bulundurmak gerektiginden bankanin
bulundurmasi gereken sermaye miktar1 da artmis olacaktir. Banka bu durumda olusan kaybini
ise ilgili kredinin fiyatina yansitarak karsilamaktadir.

Genel olarak kredi riskinin yonetimindeki politika ve araglar1 6zetleyecek olursak
karsimiza soyle bir tablo glkmalktaldlr:9

1. Riskin gerceklesmesini 6nlemeye yonelik politikalar
e Kredi degerliligi analizi,
e Daha nitelikli kredi analizi,

e Risk simiflarina uygun orgiitlenme,

"TBB, “Kredi Riskinin Y®6netimine Tliskin Tlkeler”, (¢evrimici) Temmuz 1999, http://www.tbb.org.tr, Ocak
2006.

8 Kog, a.g.e. s.17.

? Celik, a.g.e., s.84.
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e Yapilmis kredi degerliligi analizinin bagka bir birim tarafindan
tekrar kontrolii.
2. Riskin etkilerini karsilamaya yonelik politikalar

e Zararlar azaltic1 aktif araclar
o Riskin yansitilmasi
o Riskin boliinmesi
o Riskin siniflandirilmasi
o Riskin miigteri tiirlerine, cografi bolgelere, sektorlere ve

vadelere gore farklilastirilmasi

e Zararlar karsilayacak pasif araclar
o Miisterinin risk derecesine uygun fiyatlama
o Likit rezervlerinin olusturulmasi
o Acik ve gizli rezervler olusturulmasi

o Karlilik oraninin artirilmasi

Riskin gerceklesmesini onlemeye yonelik politikalar, ilgili kredi karar1 alinmadan ya
da yatirim yapilmadan Once risk analizlerinin yapilmasini icerir. Bu sekilde olas1 risklere karsi
onceden Onlem alinmis olur. Riskin etkilerini kargilamaya yonelik politikalar ise risk
gerceklesip zarara doniisiince etkileri azaltmaya yoneliktir.

Kredi riski; banka biinyesinde belirlenen kredi limitlerinin diizenli bir sekilde yeniden
gozden gecirilmesi ve yeni limitler tesis edilmesi, senaryo analizleri ve saptanmis bulunan
kredi limitleri dikkate alinarak maruz kalinan kredi risk tutarlarinin gozlemlenmesi ile
yonetilir. Bankalarda kredi ve kredi risk yoOnetimi ile ilgili problemlerin en Onemli
nedenlerinden biri de kredi portfoyiindeki yogunlagsmalardir. Benzer karakterde Onemli
miktarda kredinin s6z konusu olmasi durumunda yogunlagsma ortaya cikar. Risklerin
yogunlagmasi cesitli sekillerde olabilmektedir. Yiiksek oranda yogunlasma olmasi bankayi
kredilerin yogunlastig1 alanda olumsuz degisikliklere maruz birakir.

Basarili bir kredi risk yonetimi sistemi i¢in “kredi kiiltiirii olusturulmali, kredi onay
stireci olusturulmali, kredi onay siirecinin performansi Ol¢iilmeli ve onay siirecinde karsi
karsiya kalinan riskler i¢in gerekli kontrol mekanizmalarinin olusturulmali”dir. Bankalar
yeterli karsilik ve rezervlerin belirlenmesi icin kredilerin durumunun izlenmesine yonelik bir
sisteme sahip olmalidirlar. Kredi portfoy durumuna iliskin ayrintili bilgi bulunan bir veri
tabanina sahip olunmasi kredi riskinin yonetiminde ¢ok onemli bir unsurdur. Boylece kurulan

sistemin etkin bir sekilde calismasi saglanmis olur.
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Kredi risk yonetimi sistemi kurulurken tanimlanmasi ve degerlendirilmesi gereken
unsurlar sunlardur: '

e Bireylerin / firmalarin kredi degerliliklerinin oOlciilerek kredi riskleri
belirlenmelidir.

e Kredi portfoyii derecelendirilmelidir.

e Risk derecesine gore teminat, vade, fiyat gibi yan enstriimanlarin gelistirilmesi
ve kredi riskine uyarlanmasi gerekmektdir.

e Kredi degerliligi 6l¢iim metodu paralelinde krediler izlenmelidir.

e Firma / birey ve portfoyiin duyarlilik analizleri ile muhtemel zarar karsiliklar

belirlenmelidir.

Etkin bir kredi risk yonetimi i¢in; bankanin kredi alanin mevcut finansal durumu
hakkinda bilgi sahibi olmasi, kredilerin mevcut sozlesmelere uygun olmasi, kullandirilan
kredilerin takip ediliyor olmasi, biiyiik kredilere iligskin tasarlanmis nakit akislarinin hizmet
gereklerini  karsilayabilmesi, kredi alanin mevcut finansal durumuna iligkin olarak
teminatlarin yeterli olmasi, problemli kredilerin zamaninda fark edilmesi ve siniflandirilmasi
gerekmektedir.''

Kredi riskinin yonetiminde temel olarak geleneksel ve modern uygulamalar mevcuttur.
Geleneksel yontemde kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskler birlikte yonetilmez. Ayri
olarak yonetilir. Daha subjektif bir karar siireci mevcuttur. Risk yonetimi i¢in kapsamli bir
yap1 mevcut degildir. Risk yonetimi ile performans ve getiri artisindan ¢ok kayiplarin kontrol
edilmesi amacglanmaktadir. Modern risk yonetimi sistemlerinde ise sorumluluk tanimlari
yapilmistir. Acik sekilde sorumluluk yonetim kurulundadir. Net ve acgik risk politikalar
belirlenmistir. Istatiksel bir raporlama ve olgiim sistemi mevcuttur. Daha objektif bir karar
siireci mevcuttur. Modern risk yonetim sisteminin katkilar1 genel olarak soyle siralanabilir:'?

® Genel risk pozisyonunun 0lciilebilmesi i¢in risklerin toplanmasi,

e Temel risk politikalari ile alinan kararlarin uyumlu olmast,

e Beklenen kayiplarin Olgiilmesi i¢in 6zel bir birim kurulmas: ve elde edilen
verilerin bir havuzda toplanmasi,

¢ Olciimiin sermaye ayrilmas1 amaciyla kullanilmas.

12 Gogebakan, a.g.e., s:1.
1 Kog, a.g.e., s.17.
12 Kaan Aksel, “Kredi Riski Yonetimi”, Active Finans, Mayi1s - Haziran 2001, s:6.
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Geleneksel ve modern kredi risk yonetimi arasindaki en onemli fark; kredi riski
kavraminin nasil algilandig1 ve ol¢iildiigiidiir. Kredi riski; kavram olarak son yillarda dnemli
bir degisiklik gostermis ve istatistiki terimlerle ifade edilmeye baslanmistir. Modern kredi risk
yonetimiyle birlikte bankalarin uyguladiklar1 i¢sel derecelendirme sistemleri araciligiyla
Olciilen kredi riskinin yonetimi uygulamalarinda kredi verme, limit belirleme, karsilik ve
sermaye yeterliliginin belirlenmesi, risk bazli fiyatlama, riske ayarli getiri gibi kavramlar

kullanilmaya baslanmistir. 13

2.1.1. Kredi Riski Yonetiminde Gerekli Yapilanma

Kredilerin ve kredi riskinin yonetilmesi i¢in belli yapilar olusturulmalidir. Bu yapilari

su basliklar altinda toplamak miimkiindiir:'*

e Kredi siireglerinin olusturulmast,
1. Kurumsal ve ticari kredi siireci,
2. Bireysel krediler siireci,
3. Bankalar arasi islemlere iliskin siirec,
4. Menkul deger islemleri siireci.
¢ Erken uyarn sistemlerinin kurulmasi,
e Rating sistemlerinin olusturulmasi,
e Risk primi sistemlerinin olusturulmast,
e Limitler olusturulmasi,
e Teminatlar alinmasi,
e Tiirev uirinlerin kullanilmasi,
e Kredi riskinin 6l¢iimii,
¢ Ekonomik sermaye hesaplamasi,

e Stres testi ve senaryo analizi yapilmasi.

B Unlii, a.g.e.
14 Babuscu, a.g.e., s.100.
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2.1.1.1. Kredi siireclerinin olusturulmasi

Kurumsal ve ticari kredi siireci: Ticari ve sinai faaliyette bulunan firmalara kullandirilan

kredilerdir. Nakdi ya da gayrinakdi olabilmektedirler. Siirecin ilk asamasi miisterilerle
baglantiya gecmektir. Miisterilerden gerekli bilgi ve belgeler temin edilir. Genel kredi
kullandirim politika ve ilkelerine herhangi bir aykirilik tasimiyorsa firmanin mali analizi /
ratingi yapilir. Kredi verilebilecegine kanaat getirilen firmalara fiyatlama yapilir. Kredinin
onaylanmasi akabinde sozlesme, vb gerekli belgeler temin edilerek kredi kullandirilmaya
hazir hale getirilir. Kullandirim sonrasi firmalar izlenmeye devam edilir. Faiz 6demeleri
geciken ya da anaparasi uzun siire hareket gormeyen krediler 6zel takibe alinir. Bu tiir krediler
vadesi geldiginde tiim alacaklar tahsil edilerek tasfiye edilir. Kredi riski tamamen ortadan

kalkinca teminatlar iade edilir.

e Amac kredinin sorunsuz oOdenmesidir. Bu nedenle firmanin mali analizi 6nem
tasimaktadir.

e Siire¢ boyunca kredi yogunlagsmasinmi1 onleyecek tedbirler alinmali, dengeli bir dagilim
saglanmalidir.

e Yeterli, gecerli ve degeri dogru belirlenmis teminatlar alinmalhidir.

e Kredi kullandirimi sirasinda belirtilen giivenlik unsurlar1 ihlal edilmeden ve miisteri

ile iligkiler dikkate alinarak maksimum gelir hedeflenmelidir.

Bireysel krediler siireci: Bireysel krediler, riskin daha yaygin hale getirilmesi ve bireysel

0deme aligkanliklarinin daha gii¢lii olmasi1 nedeniyle riski daha diisiik, faiz gelirleri daha
yilksek olan kredilerdir. Bireysel kredi miisterileri de ticari kredi miisterileri gibi
degerlendirilmelidir. Ancak bireysel miisterilerin incelenebilecek tablolar1 olmadigindan
mevcut gelirleri, menkul - gayrimenkul varliklari, mevcut borg¢lar1 ve 6deme aligkanliklar
gibi Ozellikleri incelenmelidir. Bunlarin incelenebilmesi i¢in genel olarak bankalarin “scoring
sistemleri” bulunmaktadir. Ayrica “Merkez Bankas1” ve “Kredi Kayit Biirosu” kayitlarindan
da yararlanilmaktadir. Bireysel kredilerde teminatlar agirlikli olarak kefalete dayanmaktadir.
Konut ve tasit kredilerinde ise teminata kredi konusu konut / tasit da alinmaktadir. Bu nedenle
ipotek ve rehin islemlerinde dikkatli davranilmasi, konut ve tasit degerlerinin dogru sekilde

belirlenmesi, kefillerin de borglu gibi incelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Bankalararasi Islemlere iliskin Siire¢: Bankalar likit kaynaklarim degerlendirmek iizere

kaynaklarim diger bankalara plase etmektedirler. Ekonominin dengede oldugu donemlerde
riski yok denecek kadar az olan bu durum, kriz ve dalgalanma donemlerinde ciddi riskleri de
beraberlerinde getirmektedir. Sektorde herhangi bir bankada baglayan kriz domino etkisiyle
cok kolay bir sekilde diger bankalara da sicrayabildiginden bankalararasi islemlerde de riskler
ongoriilerek islem yapilmalidir. Kredi kullandirma siirecleri olusturulmali, derecelendirme
kuruluslarinin raporlar1 dikkate alinmali, ayrica banka icinde de diger bankalara yonelik bir

mali analiz / rating sistemi kurulmalidir.

Menkul Deger islemleri Siireci: Menkul degerler bankalarin kaynak plase edebilecegi

onemli alanlardandir. Menkul kiymetlerin bir parcasini olusturan devlet i¢ bor¢lanma senetleri
(DIBS) 1990’11 yillardan itibaren bankalarin 6nemli ve hatta ¢ogu bankamin aktifinde en
biiyiik boliimii olusturan yatirim araci haline gelmistir. Bankalar aldiklart menkul degerleri iki
sekilde degerlendirebilmektedirler. Bunlar: 15
» Menkul kiymeti elden ¢ikarmadan vadesine kadar beklemek ve iizerinde yazili
tutar1 tahsil etmektir. Bu yatirim portfoyii olarak adlandirilmaktadir.
» Alman menkul kiymetin elde tutulmadan alim-satimi ya da repo islemleri

yapilmasi ise ticari portfoy olarak adlandirilmaktadir.

2.1.1.2. Erken uyar sistemlerinin kurulmasi

Bilgisayar sistemine dayanan bu uyari sisteminde amacg, bir miisteriyle ilgili tiim
bilgilerin toplanmas1 ve birbiriyle iligskilendirilmesidir. Risk ger¢eklesmeden 6nce dnce erken
uyar1 sistemleri sinyalleri gonderir. Sinyaller, gelmekte olan krizin / gerceklesecek riskin
varlig1 ve siddeti ile ilgili bilgileri icermesinden dolay1 son derece onemlidir. Bu sinyallerin
takip edilememesi, dogru bicimde degerlendirilmemesi sonucunda riskler realize olur.
Risklere karst hazirhik yapilabilmesi ve Onlemler alinabilmesine yardimci olan
mekanizmalarin kurulmas: gereklidir. Kurulacak olan 6nleme ve korunma mekanizmalari
erken uyar1t sisteminden gelen bilgileri kullanarak, olasi riskle ilgili alinacak ©Onlemler

konusunda ydnetime bilgi iletir.'®

15 Babuscu, a.g.e., s.104.
16 Hitay Baran, “Isletmelerde Kriz Yonetimi (I)”, (cevrimici) www.izto.org.tr ,Subat 2006.
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Erken uyar sistemlerinin gostergeleri sunlardur:'’
1. Hesabin isleyisi
e Hesap acilis tarihi (6 aydan daha yeni hesaplar),
e Limit asimu,
e Limit agim siiresi (3 aydan daha uzun siireli agimlar),
e Hesabin gecmis ¢ceyrek donem alacak bakiyesi,
e Son hesap alacagi hareketi tarihi.
2. Yil sonu kapanis bilango oranlar1
e Ozsermaye (bilanco tutarinin %10’undan daha az),
e Likidite,
e Satiglar/ciro
e Satis karlilig1 (%25 ten daha ¢ok gerileme),
e Nakit akis1 (%25’ten daha ¢ok gerileme),
e Isletme basaris1 (6nceki y1lin %50’sinden daha az olusu).
3. Firma bilgileri
e Basin haberleri (olumsuz basin haberleri)
e Senet / bono (protesto edilmis senetler)

e Odeme emirleri / icra (icraya verilen 6deme emirleri).

Erken uyarinin saglanabilmesi i¢in bankanin dahili risk rating sistemi kredi riskindeki
muhtemel ve mevcut bozulmalara iliskin gostergelere karsi hassasiyet gostermelidir.

Ratingleri bozulan krediler ayrica izlemeye almmahdur.'®

2.1.1.3. icsel Derecelendirme (Rating/Scoring) sistemlerinin

olusturulmasi

Kredi riski yonetiminin baslangi¢ noktasi, kredi portfoyiiniin olciilmesi ve portfoyiin
risk grubu bazinda derecelendirilmesine yonelik kurum i¢i derecelendirme modelinin
kurulmasi olmalidir. Riskin derecelendirilmesi, kredi riskinin yonetiminde temel unsurdur.

Aksi halde iistlenilen risk hem 0Olciilemeyen risk olacagindan spekiilatif sonuglar

7 Celik, a.g.e., 5.95.
18 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine {liskin Tlkeler”, (cevrimici) http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.
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dogurabilecegi icin yonetilemeyecek hem de bu tiir risklerin {iistlenilmesi ile sermaye acigi
olusacaktir. 19

Bankalar, kredi riskinin yonetiminde kurum i¢i derecelendirme (rating / scoring)
sistemlerini  gelistirmeli ve kullanmalidirlar. Icsel derecelendirme sistemi bankanin
faaliyetlerinin yapisi, biiyiikliigi ve karmasikligl ile uyumlu olmalidir. Yeterli karsilik ve
rezervlerin belirlenmesini icermek iizere kredilerin izlenmesine yonelik bir sisteme sahip
olmahdirlar. Kredilerin kalitesinin izlenmesinde en Onemli araglardan birisi igsel
derecelendirme sistemidir. Iyi yapilandirilmis bir icsel derecelendirme sistemi bankanin
maruz kalabilecegi farklt kredi risklerinin derecelendirmesinde uygulanan en iyi
yontemlerinden birisidir. Bu sistem tim kredi portfOyiiniin  karakterini, kredi
yogunlagmalarini, problemli kredileri ve kredi karsiliklarinin yeterliligini daha dogru olarak
belirleme imkani verir.

Genel olarak rating / scoring uygulamalariyla amaclananlar sunlardir:*

e Firmalarin / bireylerin derecelerini Olctimleyebilmek suretiyle, banka
portfoyiindeki risk dagilimimi optimum diizeyde tutmak ve sorunlu kredi
iligkilerini en aza indirmek,

¢ Firmalarin / bireylerin risk derecelerini donemler itibariyle analiz etmek,

e Firmalar / bireyleri risk derecelerine gore birbirleriyle karsilastirmak,

e Objektif kriterleri 6n plana ¢cikarmak,

e Farkl risk dereceleri icin farkh fiyatlar uygulamak, risk — getiri uygulamasiyla
fiyatlama yapmak,

¢ Kredilendirme siirecini standardize etmek,

e Kredi risk yonetim fonsiyonu i¢in gerekli tarihsel veri setini olugturmak.

Kredi notu belirlenip kredi karar1 alinacag siirecte sektorel risklere gére otomatik red /
kabul kurallarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu asamada kabul ya da red karar igin
(ozellikle bireysel miisteriler i¢in) cut-off noktalarinin belirlenmis olmasi1 gerekmektedir.
Kredi notuna gore firmaya / bireye verilecek kredinin vadesi, limiti, faizi, alinacak olan

teminat tiirii belirlenmektedir. Avrupa Komisyonu anketine gore Avrupa’daki bankalarin %85

1 Gogebakan, a.g.e., s:3.
20 Babuscu, a.g.e., s.106.
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— 90’1 derece ve teminati, %75 — 85’1 vade ve miisteri iligkilerini, %60 — 75’1 hacim ve

sozlesme sartlarim karar verme asamasindaki en énemli kriter olarak almaktadirlar.’

2.1.1.4. Risk primi sistemlerinin olusturulmasi

Risk primi sistemlerinin olusturulmasindaki temel amag¢ kullandirilacak olan krediye
iliskin riskin kredi fiyatina dogru sekilde yansitilabilmesidir.

Risk primi, iistlenilen riskin kredi fiyatina yansitilmasidir. Bu uygulama ile banka,
daha c¢ok risk aldigi iiriinlerde ve diisiik dereceli miisterilerde daha yiiksek fiyatlama
yapmaktadir. Bu fiyatlama kredi tutari, vade, kredi tiirli ve verilen teminatlar da Onem

tasimaktadir.

2.1.1.5. Limitler olusturulmasi

Kredi risk limitlerinin belirlenmesinin iki temel amaci mevcuttur. Bunlar kredi
riskinden dogan kayiplar1 sinirlamak ve kredi risk sermayesini paylastirmaktir.**

Kredi risk yonetiminin en 6nemli unsurlarindan birisi bankanin {iistlenebilecegi risk
sinirlarinin belirlenmesidir. S6z konusu limitler genellikle bankanin i¢sel derecelendirme
sistemine gore belirlenmekte, daha iyi derecelere sahip miisteriler icin daha yiiksek risk alma
limitleri ongoriilebilmektedir. Bunun yaninda sektor, cografik bolge ya da oOzel iiriinler
bazinda da risk limitleri olusturulmalidir.

Bankanin kredi limitleri, herhangi bir kredi kaybinin olmasi durumunda likidite
pozisyonunun bundan nasil etkilenecegi dikkate alinarak olusturulmalidir. Banka, borclu ile
birden fazla islem yapmissa sz konusu borcludan kaynaklanabilecek potansiyel kayip riski,

vadeye gore aralikli olarak ve 6nemli lciide degisecektir.”

2.1.1.6. Teminatlar alinmasi

Bankalar verdikleri kredilerde riskleri azaltmak amaciyla teminatlar almaktadirlar. Bu

teminatlar genel olarak sahis / firma kefaleti, gayrimenkul ipotegi, tasit rehni, nakit blokaj, ve

A PriceWaterhouseCoopers, “Basel II: Bankacilik Sektoriinde Degisim Riizgarlar1”, 4 Mayis 2006, Istanbul,
s.31.

2 Aksel, a.g.e., s:19.

z Babuscu, a.g.e., s.106.
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benzeridir. Ancak alinan teminatlar ne kredi alanin etkin bi¢imde degerlendirilmesinin ne de
edinilen bilginin yetersizliginin goz ardi edilmesine neden olmalidir. Ciinkii kredinin geri
donebilirligini tehlikeye sokacak olan etmenler aym1 zamanda teminatlarin degerinde de
diistislere neden olabileceklerdir. Bu nedenle bankalar hem kredi lehdarlar1 icin objektif
degerlendirmeler yapmali hem de ne cesit teminatlarin kabul edilebilecegine dair politikalar
ve teminatlarin degerliliginin devamliligina iliskin prosediirler gelistirmelidirler.

Teminatlarin alinmasi1 siirecinde bankalarin  standart kurallarinin = bulunmasi
gerekmektedir. Alinan teminatin gercek piyasa degeri ve hangi oranda teminat olarak

alinacag onemlidir.

2.1.1.7. Tiireyv triinlerin kullanilmasi

Tiirev iirtinlere iliskin aciklama birinci boliimde verilmis oldugundan bu boliimde
kisaca deginilecektir.
Tiirev iiriinler genel olarak 4 grupta siniflandirilabilmektedirler:
e Forward sozlesmeler,
e Future sozlesmeler,
e Opsiyonlar,
e Swaplar.
Tiirev  irilinler, kredi riskinden korunmaya saglayan finansal {riinlerdir.
Kullanimlarindaki temel amaglar1 soyle siralamak miimkiindiir:**
e Kredi riskini diger risklerden ayirmak,
e Vadeler arasindaki dengesizlikleri ortadan kaldirmak,
® Yogunlasmalara karsi, kredi konsantrasyon riskinden kaginmak,

e Tutar azaltarak belli bir getiriden emin olmak.

2.1.1.8. Kredi riskinin ol¢iimii

Kredi riskinin 6lctimii ve buna iliskin modeller bir sonraki kistmda ayrintili olarak

inceleneceginden burada kisaca deginilecektir.

24 Aksel, a.g.e., s:20.
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Basel kriterleri ile birlikte risk yonetimi ve risklerin 6l¢iimii bankalar i¢in ¢ok daha
oncelikli bir hal almistir. Bankaciliktaki ii¢ temel risk olan “kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel risk”in Ol¢climii ayr1 ayri onem arzetmektedir. Bunlar ayr1 ayrn Olciilmeli ve
birbirleri olan iliskileri gozardi edilmemelidir. Basel Komitesi’nin aldig1 kararlara gore kredi
riskinin lciimii icin 3 temel yontem kullamlmaktadir. Bunlar:®

e Standart yaklasim

¢ Temel i¢sel derecelendirme yaklagimi

e QGelismis i¢sel derecelendirme yaklasimi
o Odenmeme olasilig1 (PD)
o Odenmeme halindeki kayip (LGD)
o Odenmeme halindeki bakiye (EAD)

Ote yandan Basel kriterlerine gére hesaplanan bu 6lciimlere ek olarak bankalarn,
herbir miisteri i¢cin kredi notunu belirlemeleri gerekmektedir. Bu belirleme de bankalarin
sahip olduklar1 kredi degerleme sistemleri (scoring ve rating) ile ve dis derecelendirme

kuruluslarinin 6zellikle kurumsal miisteriler i¢in belirledikleri notlar ile yapilmaktadir.

2.1.1.9. Ekonomik sermaye hesaplamasi

Ekonomik sermaye, riske maruz deger ile beklenen zarar arasindaki farki ifade eder.?
Standartlar1 ve batma olasiligin1 karsilamak amaciyla belirlenen sermayedir. Ekonomik
sermaye, bankay1 ve alacaklilar1 ekonomik kazanglarinda meydana gelen dalgalanmalara karsi

korur.

2.1.1.10. Stres testi ve senaryo analizi yapilmasi

Bankalar kapsamli limitlerin olusturulmasinda ve izleme islevlerinde stres testlerinin
sonuglarindan yararlanmalidir. Stres testlerinde ekonomik konjonktiirdeki degisimler, faiz
oranlarini, likidite durumu ve diger piyasa hareketleri dikkate alinmalidir. Stres testleri,
ekonomik kosullardaki olasi degigsmelerin bankanin maruz kalabilecegi riskler iizerindeki
istenmeyen etkilerin belirlenmesi ve bankanin s6z konusu degisikliklere karsi koyabilme

giiciiniin degerlendirilmesini saglamalidir. Stres testleri bir ya da daha fazla sayidaki

» Kog, a.g.e., s.17
2 Burak Saltoglu, Kredi Risk C)lgiim ve Yonetiminde Yeni Gelismeler, (¢cevrimi¢i) www.econ.boun .edu.tr,
Haziran 2005.
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ekonomik, finansal ya da yapisal degiskene iliskin varsayimlardaki basit degiskenlerin
kullaninmindan daha karmasik finansal modellerin kullanimina kadar farkli uygulamalara
sahiptir. Gelismis finansal modeller daha cok biiyiik dlgekli ve karmasik faaliyetler olan
bankalar tarafindan kullanilmaktadir. Stress testleri analizleri, yOnetimin olaganiistii
durumlarda nasil hareket edecegini belirleyen beklenmedik durum planlarini icermelidir.”’

Stres testleri neticesinde tahmin edilen kayip veya zararin her risk faktorii i¢cin sayisal
hale getirilmesi hususunda ge¢mis deneyimlerin dikkate alinmasi suretiyle bir ol¢iim
yapilmasit durumunda, kullanilan varsayimlar ve diger faktorler bakimindan sozkonusu
olciimiin tutarlihg ve izlenen yontem, yonetim kurulunca onaylanir.”®

Senaryo analizi, tek olarak degistirilen risk faktorii yerine birden cok risk faktoriiniin
aym anda dikkate almarak stres testi uygulanmasidir. Ornegin, faiz oranlar1 ve doviz
kurlarinin birden degismesi ya da bir saldir1 halinde olusabilecek olasi durumlar igin
senaryolar tasarlanarak analizler yapilmaktadir.

Tersine donen kosullar altinda 6zellikle kredi riski ile piyasa riski arasinda iligkiler
gozlenebilmektedir. Senaryo analizleri ve stres testleri potansiyel olarak problem c¢ikabilecek

alanlarin belirlenmesinde yardime1 olmaktadir.”

2.2. Bank for International Settlements (BIS) ve Basel Komitesi

Uygulamalan

BIS (Bank for International Settlements), iilkelerin merkez bankalarinin olusturduklari
uluslararasi1 bir kurulustur. BIS biinyesindeki gelismis iilkelerin merkez bankalar1 ve banka
denetim otoritelerinin katilimiyla “Basel Bankacilik Denetim Komitesi” (Basel Committe on
Banking Supervision) olusturulmustur. Komite'nin 1988'de yayinladig1 "Basel I Standartlar1"
ile bankalarin krizlere ve finansal kirilganliga kars1 dayamikliligimi artirmak tizere uymalari
gereken temel kriterler belirlenmistir. Bu diizenleme ile bankalara sermaye yeterliligi
konusunda uluslararas1 bir standart getirilmistir.

Finansal piyasalarda kalicr istikrarin saglanmasi yoniinde 6nemli bir diizenleme olarak
bankacilik sektoriinde uygulamaya gecirilen Basel Sermaye Uzlasisi’nin yasanan gelismelerle
birlikte degistirilmesi / gelistirilmesi gerekmis ve bu nedenle risk yonetiminin énemini ¢ok

daha iyi sekilde vurgulayan Basel II diizenlemesi 26 Haziran 2004 tarihinde Basel Bankacilik

2 Kog, a.g.e., s.17.
28 BDDK, “Bankalarin Ig Denetim Ve.Risk Y_énetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”, md.31.
» TBB, “Kredi Riskinin Yo6netimine Iligkin Ilkeler”, (¢evrimigi) http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.
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Gozetim ve Denetim Komitesi iiyelerince son sekli kabul edilerek yayimlanmistir. 2007 yili
itibariyle Basel II'nin uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.*

Basel II diizenlemesi ile bankacilikta risk yonetimine getirilen yeniliklerden birisi de
bankalarin operasyonel risklerini de tamimlayarak Ol¢cmeleri ve bu operasyonel riskler
karsiliginda sermaye bulundurma gerekliligidir. Risk degerlendirmesine dayali olarak her
miisteriye risk bazli fiyatlama yapilacak ve bu durumunda yiiksek riskli miisteriler daha
yiiksek kredi faizi 6demek zorunda kalacaklardir. Bankalar tasidiklar yiiksek risk karsiliginda
daha fazla sermaye bulunduracaklarindan sermayenin artan maliyetini miisterilere

yansitacaklardir.

Basel Sermaye Uzlasilarin1 kronolojik olarak su sekilde siralamak miimkiindiir:*"
e Basel I Sermaye Uzlasis1 (1988)
e Piyasa riski konusunda cesitli dokiimanlarin yayinlanmasi (1993, 1995, 1996,
1998)
e Piyasa riskinin dahil edilmesi (1996)
e Basel II Sermaye Uzlasisi
o 1. Taslak Metin (Haziran 1999)
o 2. Taslak Metin (Ocak 2001)
o 3. Taslak Metin (Mayis 2003)
o Nihai Metin (Temmuz 2004)
o AB 3. Sermaye Yeterliligi Direktifi Taslagi (CAD 3) (Temmuz 2004)
o Gelismis Olciim yontemleri i¢in paralel uygulama baslangici ( Ocak
20006)
o Basel II'nin yiiriirliige girmesi (Aralik 2006)

o lleri 6l¢iim yontemlerinin kullanilmaya baslanmasi (Aralik 2007)

Basel Komitesi, uluslariistii bir denetim otoritesi degildir. Diizenlemeleri tavsiye
niteligini tasgimaktadir. Ancak diizenlemelerine uymayan iilkelerin bankacilik sistemleri,
uluslararasi platformda ikinci sinif olarak degerlendirilmekte ve uluslararas: piyasalardaki risk
primleri olumsuz etkilenmektedir. Dolayisiyla Komite’nin aldigi kararlar iilkelerin biiyiik

cogunlugunda uygulanmaktadir.*

0 Unli, a.g.e.
31 Yiiksel, a.g.e., s.3.
32 Babuscu, a.g.e., 5.260.
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2.2.1. Sermaye Yeterliligi ve Basel

Finansal piyasalardaki kiiresellesme ile birlikte risklerin ¢esitliligi ve boyutlar1 da
artmistir. Bankalarin degisen risk profilleri ile birlikte BIS, 1988 yili itibariyle bu risklerin
dogru sekilde yonetilmesi ve sermaye yeterliligi ile ilgili ¢esitli uygulamalara baglamistir. Bu
uygulamalarin temeli bankalarin tasidiklar1 risk ile sermayelerinin iligkilendirilmesidir. Bir
banka ne kadar ¢ok risk tasiyorsa sermayesinin de o kadar fazla olmasi gerekmektedir. Ciinkii
yeterli diizeyde sermaye bulundurulmasi, risklerin gerceklesmesi durumunda zararin en az
diizeyde tutulabilmesini saglayacak ve bankanin faaliyetlerini aksatmasina ya da kapanmasina
engel olacaktir.

Bankalar i¢in uluslararasi alanda sermaye yeterliligi diizenlemeleri onermesi amaciyla
BIS nezdinde Basel Komitesi olusturulmustur. 1988 yilinda komite tarafindan yayinlanmis
olan sermaye uzlasisina iliskin rasyo 100’den fazla iilkenin bankacilik otoritesi tarafindan
benimsenmistir. 1988 yilinda benimsenen bu rasyo ile bankalarin kredi riskine iliskin tutmak
zorunda olduklar1 sermaye yiikiimligii belirlenmistir. Bankanin sermayesinin riske
agirliklandinlmis sermaye oramimn  minimum %8 olmasi gerektigi belirtilmistir. 1988
yilinda hesaplanan sermaye yeterlilik oram1 hesaplama yontemi 1991 yilinda gelismis

ilkelerde uygulanmaya baslamistir. Tiirkiye’de ise uygulama 1992 yilinda baslamistir.

Tablo 9: Basel I, Sermaye Yeterlilik Oran1 Formiilii

Sermaye Tabani
Sermaye Yeterlilik Oran1 = >= %8
Risk Agirlikli Varliklar ve Gayrinakdi Yiikiimliiliikler (Kredi Riski)

Kaynak: Senol Basuscu, Garanti Bankast Egitim Notlari, 2005

Risk agirlikli varliklar ve gayrinakdi yiikiimliiliikler, kredi riskini ifade etmektedirler.
Risk agirlikli varliklarin agirhik yiizdeleri %0, %20, %50, %100 olarak degismektedir. Bu
agirliklar verilen kredi tiiriine ve teminatlara gore degismektedir. Sermaye Yeterlilik
Oraninin (SYO) paydasinda yeralan “Risk Agirlik Varliklar ve Gayrinakdi Yiikiimliiliikler”
hesaplanirken herbir kalem bu risk agirliklar: ile garpilarak toplama dahil edilmektedirler.

BDDK tarafindan 31 Ocak 2002 tarih ve 24657 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan

33 Kog, a.g.e., s.11.
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“Bankalarin  Sermaye  Yeterliliginin  Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine  liskin
Yonetmelikte aktifler, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliiklere iliskin risk agirliklar su

sekilde belirtilmektedir:*

1.Risk agirhig1 %0: Genel olarak su kalemler altinda 6zetlemek miimkiindiir: Nakit degerler,

bankalararas1 para piyasasi, Devlet Ic Bor¢lanma Senetleri (DIBS), altin, mevduat munzam
karsiliklar1.

e Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar),

e Bankalar (TCMB Hesab1),

e Bankalararasi para piyasasi,

e Ters repo islemlerinden alacaklar (Hazinece veya Hazinenin kefaletiyle cikarilan
menkul kiymetler, OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da
bunlarin kefaletiyle ihrac¢ edilen menkul kiymetler ve % O risk agirligia tabi gelir
ortaklig1 senetleri karsilig1 yapilan “ters repo” islemlerinden alacaklar),

e Altin,

® Mevduat munzam karsiliklar1 ve benzeri diger karsiliklar,

o Nakdi krediler,

e Muhtelif alacaklar (fonlardan alacaklar; % O risk agirligina tabi menkul kiymetlerle,
OECD iilkeleri merkezi yonetimlerinin ve merkez bankalarinin kefaletiyle, Hazine
kefaleti ve nakit ile teminat altina alinan muhtelif alacaklar, TCMB 6zel hesaplar1)

e Bagh menkul degerler (net) (Hazine bonolari, Devlet i¢ bor¢lanma tahvilleri, Kamu
Ortaklig1 Idaresi ve Ozellestirme Idaresi tarafindan cikarilan gelir ortakligi senetleri ve
diger borclanma senetleri, Hazine kefaletiyle ihra¢ edilen menkul kiymetler, OECD
tilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da bunlarin kefaletiyle ihrac
edilen menkul kiymetler, altin ve vadesi gelmis % O risk agirligina tabi bagli menkul
degerler arasinda gosterilenler),

¢ Finansal kiralama amacl varliklar icin verilen avanslar (finansal kiralama amaclh
varliklar i¢in verilen avanslardan % O risk agirligina tabi menkul kiymetlerle, OECD
ilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinin kefaletiyle, nakit ve Hazine

kefaletiyle teminat altina alinanlar),

34 BDDAK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin C)lgulmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Y6netmelik”, s.37.
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Sabit kiymetler (net) (bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklari
gayrimenkuller hari¢, kanun, kararname ve diger mevzuat hiikiimleri geregi bankalarin
zorunlu olarak iktisap ettikleri ve aktiflerine kaydettikleri gayrimenkuller)

Diger aktifler (pesin 6denmis vergiler, 6zel gorev hesaplari, OECD iilkeleri merkezi
yonetimleri ile merkez bankalarindan olan diger alacaklar, OECD iilkeleri merkezi
yonetimleri ile merkez bankalarinca garanti edilen diger alacaklar ile % O risk
agirhigina tabi menkul kiymetlerle, nakit ve Hazine kefaletiyle teminat altina alinan
diger alacaklar, subeler cari hesabi, altin deposu.),

Garanti ve kefaletler (nakit karsilif1 verilen garanti ve kefaletler, Hazine ve Merkez
Bankasina kullandirilan garanti ve kefaletler ile Hazine kefaleti ile verilen garanti ve
kefaletler, Hazinece veya Hazine kefaletiyle cikarilan menkul kiymetler karsilig
verilen garanti ve kefaletler, OECD iilkeleri merkezi yoOnetimleri ile merkez
bankalarinin kefaleti ile verilen garanti ve kefaletler ile OECD iilkeleri merkezi
yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da bunlarin kefaletiyle ihra¢ edilen menkul
kiymetler teminat alinarak verilen garanti ve kefaletler, bankalarin kendi ihrag ettikleri
menkul kiymetlerle teminat altina alinarak verilen garanti ve kefaletler, cirolar),
Taahhiitler (banka tarafindan istenildigi zaman iptali miimkiin “cayilabilir
taahhiitler”),

Doviz ve fazi haddi ile ilgili islemler (Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, % O risk
agirhigina tabi kredilerin 6zelligine benzer 6zelligi olan karsi taraftan alacaklara iliskin
kredi doniisiim orani ile agirliklandirilmis tutarlar),

Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlar1 (% O risk agirligina tabi tutulan kalemler icin).

2.Risk agirhgr %20: Genel olarak su kalemler altinda 6zetlemek miimkiindiir: Bankalar

hesab1 (yurtici ve OECD iilkelerinde kurulu bankalar), Ozel finans kurumlar1 hesabi,
Akreditifler.

Nakit degerler (OECD iilkeleri bankalarinca keside edilen/satin alinan yabanci para
banka cekleri),

Bankalar (Tiirkiye'de faaliyette bulunan bankalar nezdindeki hesaplar, OECD
tilkelerinde kurulu yurtdist bankalar nezdinde herhangi bir sekilde teminata
verilmemis, bloke edilmemis, vade haricinde bankanin tamamen serbest tasarrufunda
bulunan mevcutlar, Tiirkiye'de faaliyette bulunan yabanci bankalarin yurtdisindaki

merkez ve diger subeleri nezdindeki hesaplar),
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Ters repo islemlerinden alacaklar (OECD iilkeleri bankalarinca ihra¢ edilen ya da
garanti edilen menkul kiymetler karsilig1 yapilan “ters repo” islemlerinden alacaklar,
Diger menkul kiymetler karsilig1 yapilan “ters repo” islemlerinden alacaklar),

Ozel finans kurumlari,

Krediler, (Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin mukabil kefaletlerine dayanilarak
verilen nakdi krediler, OECD iilkeleri bankalarinin mukabil kefaletlerine dayanilarak
verilen nakdi krediler, OECD iilkeleri bankalarinca veya bu bankalarin kefaletiyle
ihra¢ edilen menkul kiymetler teminat alinarak verilen nakdi krediler, Risk bazli
sermaye yiikiimliiligli dahil olmak iizere koruyucu denetim ve diizenlemelere tabi olan
OECD iilkeleri sermaye piyasasi araci kurumlarina verilen veya bu araci kurumlarin
kefaleti veya garantisiyle verilen nakdi krediler),

Mubhtelif alacaklar (risk bazli sermaye yiikiimliiligii dahil olmak iizere koruyucu
denetim ve diizenlemelere tabi olan OECD iilkeleri sermaye piyasas1t araci
kurumlarindan alacaklar veya bu araci kurumlarin kefaleti veya garantisiyle teminat
altina alinan muhtelif alacaklar),

Bagli menkul degerler (net) (OECD iilkeleri bankalarina ihra¢ edilen ya da garanti
edilen menkul kiymetler, yatinm fonu katilma belgeleri ve vadesi gelmis % 20 risk
agirligina tabi baghh menkul degerler arasinda gosterilenler),

Finansal kiralama amacglhi varliklar icin verilen avanslar (bu avanslardan OECD
ilkeleri bankalarinin mukabil kefaletlerine dayanilarak verilenler ile OECD iilkeleri
bankalarinca veya bu bankalarin kefaletiyle ihra¢ edilen menkul kiymetler teminat
alinarak verilenler),

Garanti ve kefaletler (Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin mukabil kefaletlerine
dayanilarak verilen garanti ve kefaletler, OECD iilkeleri bankalarinin mukabil
kefaletlerine dayanilarak verilen garanti ve kefaletler, OECD iilkeleri bankalarinca
veya bu bankalarin kefaletiyle ihra¢ edilen menkul kiymetler teminat alinarak verilen
garanti ve kefaletler, Gegici ve kesin teminat mektuplarindan %0 risk agirligina tabi
olanlar haricindekiler, bir yilin altinda vadeli, kendi kendine itfa olan ve bir “yiikleme”
yiikiimliiligii ile teminatlandirilmis “akreditifler’)

Taahhiitler (diger “cayilabilir taahhiitler”),

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemler (% 20 risk agirligina tabi kredilerin 6zelligine
benzer 6zelligi olan karsi taraftan alacaklara iligkin tutarlar-kredi doniisiim oram ile

agirliklandirilmis tutarlar),
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Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlar1 (% 20 risk agirligina tabi tutulan kalemler i¢in).

3.Risk agirhigi %50: Genel olarak su kalemler altinda 6zetlemek miimkiindiir: 1.derece

ipotek karsilig1 verilen krediler, teminat mektuplari, doviz ve faiz hadleri ile ilgili islemler.

Krediler (ikamet amaciyla kullanilan gayrimenkullerin birinci derece ipotegi karsilig
verilen nakdi krediler, belediye sinirlar1 dahilindeki tapulu arsa ve araziler ile
gayrimenkullerin birinci derece ipotegi karsiligi verilen nakdi krediler),

Finansal kiralama islemlerinden alacaklar,

Finansal kiralama konusu varliklar (net) (finansal kiralama sozlesmesi ile edinilen ve
Finansal Kiralama Kanunu ve Vergi Usul Kanunu uyarinca bankalarin sabit kiymetleri
arasinda gosterilen arazi, arsalar ve binalar, tesisler, makineler ve cihazlar, tasitlar ve
diger finansal kiralama amacli degerler, % 0 ve % 20 risk agirligi uygulananlar
haricindeki finansal kiralama amacli kiymetler i¢in verilen avanslar),

Garanti ve kefaletler (% 0 ve % 20 risk agirhigina tabi teminat mektuplar
haricindekiler, ikamet amaciyla kullanilan gayrimenkullerin birinci derece ipotegi
karsilig1r verilen garanti ve kefaletler, belediye sinirlar1 dahilindeki tapulu arsa ve
arazilerin birinci derece ipotegi karsilig1 verilen garanti ve kefaletler, % 0 ve % 20 risk
agirligina tabi tutulan akreditiflerin haricindekiler),

Taahhiitler (senet ihracina aracilik taahhiitleri, % 0, % 20 ve % 100 risk agirligina tabi
olanlar haricindeki cayilamaz taahhiitler),

Menkul degerler ihracina aracilik ve kefalet islemleri,

Faiz ve gelir taahhuk ve reeskontlar1 (% %0 risk agirligina tabi tutulan kalemler i¢in).

4.Risk agirhgr %100: Genel olarak su kalemler altinda 6zetlemek miimkiindiir. OECD

haricindeki yurtdist bankalar, nakdi krediler, takipteki alacaklar, vadesi gelmis kuponlar,

banka kabulleri, garanti verilen prefinansmanlar.

Nakit degerler (% 100 risk agirligina tabi vadesi gelmis menkul degerler, satin alinan
diger yabanci para banka cekleri),

Bankalar (diger yurtdis1 bankalar),

Krediler, (diger nakdi krediler),

Takipteki alacaklar (net)

Sabit kiymetler (net) (% 0 risk agirligina tabi tutulan gayrimenkuller, finansal

kiralama konusu sabit kiymetler ve 6zel maliyet bedelleri harig).
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Istirakler, bagh ortakliklar ve bagli menkul degerler, (mali olmayan ve konsolidasyon
kapsami disinda birakilan istirak ve bagl ortakliklara iliskin hisseler, % 0 ve % 20 risk
agirlikli bagli menkul degerler hari¢ diger bagli menkul degerler),

Mubhtelif alacaklar (diger risk gruplarina girmeyen mubhtelif alacaklar)

Diger aktifler (ilk tesis giderleri, 6zel gorev hesaplari, pesin 6denmis giderler, pesin
O0denmis vergiler hesabi, OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarindan
olan diger alacaklar ve OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca
garanti edilen diger alacaklar, subeler cari hesabi, altin deposu, % O risk agirligina tabi
menkul kiymetlerle, nakit ve hazine kefaleti ile teminat altina alinan diger alacaklar
hari¢, finansal kiralama anlagmas1 kapsaminda kiraci olarak kullanilan varliklar dahil
olmak iizere, ii¢ aylik hesap Ozetinin diger aktifler baslikli boliimii kapsamindaki diger
hesaplar)

Garanti ve kefaletler (diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agirligina tabi
tutulmamis banka kabulleri, diger risk gruplarinda bir garanti olarak risk agirligina tabi
tutulmamis garanti verilen prefinansmanlar, diger risk gruplarinda bir garanti olarak
risk agirhigina tabi tutulmamis riski bankaya riicu edilebilen banka aktif degerleri ile
ilgili satis islemleri, %0, % 20, % 50 risk agirligina tabi tutulanlar haricindeki verilen
diger garanti ve kefaletler)

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemler (% 100 risk agirligina tabi kredilerin 6zelligine
benzer 6zelligi olan karsi taraftan alacaklara iligkin tutarlar-kredi doniisiim oram ile
agirliklandirilmis tutarlar),

Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlart (% 100 risk agirligina tabi tutulan kalemler

icin).

1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan agiklanan sermaye yeterlilik rasyosu sadece

kredi riski ile sermayeyi iliskilendirmektedir. Bu nedenle ilk uzlas1 sonucu ortaya c¢ikan bu

rasyoya onemli elestiriler gelmistir. 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan agiklanan ve 1991

yilinda diinyanin bir¢cok gelismis ekonomisinde ve 1992°de Tiirkiye’de uygulanmaya

baslayan SYO’na gelen elestiriler genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

e Faiz ve kur risklerinin dikkate alinmamasi,
¢ Portfoyii ¢cesitlendirmenin riski azaltici etkisinin bulunmamast,
¢ Netlestirme i¢in bir hesap bulunmamasi,

e Hedge islemlerinin sermaye ihtiyacini artirtyor olmasi,
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¢ Piyasa riski muhasebesinin zayif olmasi.

Basel I’de OECD iiyesi olmak biiyiik 6nem tasiyordu. OECD iilkesi olan hiikiimetlerin
teminatlandirilmis olsa da olmasa da risk primleri %0 idi. OECD iilkesi bankalariin ise risk
primleri %20 idi. OECD iilkesi olmanin getirdigi bu ayricalik da ciddi elestirilere neden
olmustur. Ciinkii OECD iilkesi olma kriteri (club rule) risklilik agisindan anlaml
bulunmuyordu. Basel I’de OECD iiyesi olan, ancak kredi riski yiiksek {iilkeler agisindan
(Turkiye gibi) avantaj; OECD iiyesi olmayan ancak kredi riski goreceli olarak daha diisiik
ilkeler agisindan (Singapur gibi) dezavantaj olusturmaktadir.®

Asagida kredi riski i¢in Basel 1 kriterlerine gore hesaplama yiizdeleri

gosterilmektedir:*®

Tablo 10: Kredi Riskinin Basel I Kriterlerine Gore Hesaplama Yizdeleri

Krediler Garanti ve Kefalatler
Teminatlandiriimis Teminatlandiriimis
Nakit 0% | | Nakit 0%
OECD Hikumetleri 0% | [ OECD Hlkimetleri 0%
OECD Ulkesi Bankalar | 20% | | OECD Ulkesi Bankalar | 20%
ipotek 50% | | ipotek 50%
Teminatlandiriimamis Teminatlandiriimamis
OECD Hikumetleri 0% | | OECD Hlkimetleri 0%
OECD Bankalari 20% | | OECD Bankalari 20%
Diger 100% | | Belirli teminat mektuplari | 20%
Belirli akreditifler 20%
Diger teminat mektuplari | 50%
Diger akreditifler 50%
Diger 100%
Taahhiitler istirakler
Belirli cayilabilir 0% | [Mali olmayan igtirakler [ 100%
Diger cayilabilir 20%
Cayilamaz 50%

Kaynak : Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), http://www.bddk.org.tr, s.4.

35 Gecer, a.g.e., s:1.
36 Yiiksel, a.g.e., s.4.
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Bu elestirilerin en ¢ok 6ne ¢ikanlarindan biri iilke riskini dikkate almamasiydi. Bu
diizenleme bankalarin tasidigi piyasa riskine iliskin sermaye yeterliligini icermiyordu. Bu
nedenle Basel Komitesi 1993 yilinda yeni bir dizi diizenlemeyi tartismaya agmistir.

1993 yilinda tartismaya acilan bu yeni yaklasim “Standart Model Yaklasimi”dir. Bu
yaklasimla bankalarin islemlerinin banka defteri ve islem defteri olarak ikiye ayrilmasi, islem
defteri icin - faiz riski, kur riski, hisse senedi fiyat1 riski ve mal fiyati riski i¢in - toplam VaR
hesaplanmasi, bilanco i¢i ve bilanco dis1 kalemler arasinda netlestirme yapilmasi, doviz ve
hisse senetleri icin %8 piyasa riski sermaye yiikii ayrilmasi ongoriilmiistiir.

Bu yaklagima da cesitli elestiriler gelmistir. Ciinkii bu yaklasimda da bir banka
portfoyiinde bulundurdugu AAA notlu sirketin hisse senetleri icin de C notlu bir sirketin hisse
senetleri i¢in de ayni sermayeyi bulundurmak zorunda kalacakti. Bu nedenle gelen elestiriler
sonucunda 1995 yilinda Basel Komite tarafindan “I¢csel Model Yaklasimi — Internal Model
Approach” gelistirilmistir. Icsel Model Yaklasimi’nda bankalarin piyasa riski icin gerekli
sermaye yiikiimliiliiklerini hesaplamada kendi modellerine kullanmalarina imkan taninmistir.
Bankalara “Standart Model” ya da “Igsel Model” yaklagimlarindan birini secebilme olanagi
saglanmistir. Bankalar eger standart model yerine kendi dahili modellerini kullanmak
isterlerse kendi iilkelerindeki denetim otoritelerinden onay almak durumundadirlar.

Bu onaymn alinabilmesi ve alinan onayin korunabilmesi i¢in belli kriterlere dikkat
edilmelidir. Bunlar:

® VaR rakami 10 is giinliik zaman dilimi i¢in hesaplanmali,

e @Giiven aralig1 %99 olmali,

e Gozlem periyodu en az 1 senelik ge¢mis dataya dayandirilmali ve en az 3 ayda
bir giincellenmeli,

¢ VaR hesaplamasi hergiin yapilmali,

e Son 60 giiniin ortalamas1 ¢arpim faktorii ile ¢arpilmali ve c¢ikan biiyilikliigiin
onceki giiniin VaR rakamu ile kiyaslanarak biiyiik olan secilmeli,

e Bankanin risk yonetim gostergeleri daha fazlasimi gerektirmedik¢e carpim
faktorii en az 3 olmali,

e Banka icinde bagimsiz bir risk yonetim birimi olusturulmali ve bu birim
diizenli olarak Geriye Yonelik Kontrol Testlerini uygulamali,

e Risk ol¢iim sistemi bankanin islem limitleri ve risk limitleri ile tutarli olmals,

e Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler risk yonetim siirecinde aktif olarak rol

almali,
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e Diizenli bir sekilde stres testleri uygulanmali,
e Bankanin kendi i¢ denetim siireci icinde diizenli bir sekilde risk yOnetim

sisteminin bagimsiz olarak degerlendirilmesi yapilmalidir.

Modelde c¢arpim faktoriiniin kullanilmasinin amaci normal olmayan dagilimlar,
olaganiistii fiyat hareketleri, varsayim hatalari, vb nedenlerin yaratacagi olumsuz etkinin
bertaraf edilmesidir. Geriye Yonelik Kontrol Testlerinde (Backtesting) VaR rakaminin
asildig1 giin sayis1 belli bir sayidan yiiksek c¢ikarsa penaltt uygulanarak 3 olan carpim faktorii
4’e kadar yiikseltilebilir. 1 yil i¢inde asim giin sayis1 O — 4 arasi ise sorun yoktur. 5 — 9
arasinda ise modelin birtakim sorunlar icerdigi ve gozetim altinda tutulmasi gerektigi kabul
edilir. Eger 10’dan fazla ise dahili modelin dogruluguna iliskin ciddi sorunlar var demektir.

1996 yilinda hesaplama yonteminde paydaya piyasa riski de eklenmistir. 1999 yilinda
yine once gelismis iilke ekonomilerinde uygulamaya gec¢ilmistir. 2002 yilindan itibaren ise
Tiirkiye’de uygulanmaya baslanmistir. Bugiin Tiirk bankacilik sektoriinde uygulanan yontem

piyasa riskinin de dikkate alindig1 yaklagimdir.

Tablo 11: Basel I, Gelistirilmis Sermaye Yeterlilik Oran1 Formiilii

Sermaye Tabani
Sermaye Yeterlilik Oran1 = >= %8
Kredi Riski + Piyasa Riski

Kaynak: Senol Babuscu, Garanti Bankas1 Egitim Notlari, 2005

Hizla gelisen ve riskleri artan bu siirecte mevcut uygulamalarin da yetersiz kaldig
goriilmiistiir. Bu dogrultuda Basel II diizenlemesi 26 Haziran 2004 tarihinde Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi iiyelerince son sekli kabul edilerek yayimlanmistir.>’ 2007 yil
itibariyle Basel II'nin uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir. 2007 yilinda oncelikle gelismis
ilkelerde uygulanmaya baslanacak olan Basel II'nin 2008 yili itibariyle de Tiirkiye’de
uygulanmaya baslamasi hedeflenmektedir.

Basel II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin detayli bilgilerin kamuya

aciklanmasi zorunlulugu getirilmektedir.

7 Unli, a.g.e.
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Asagida Basel Komitesi tarafindan onerilen ve 2007 yilinda uygulamaya alinmasi

hedeflenen Basel II Sermaye Yeterlilik Orani’na iligkin formiil yeralmaktadir.

Tablo 12: Basel II, Sermaye Yeterlilik Oran1 Formiilii

Sermaye Tabani
Sermaye Yeterlilik Oran1 = >= %8
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

Kaynak: Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi,
5.266.

Operasyonel riski de icine alan bu hesaplama yontemi 2004 yilinda aciklanmistir.
2007 yilinda yine oOncelik gelismis iilkelerde uygulanmaya baslayacak ve 2008 yilinda
Tiirkiye’de uygulamaya gecilecektir.

Basel Komitesi tarafindan sermaye yeterliliginin belirlemesinde standart yontem
disinda igsel modellerin de bulundugu daha Onceki boliimlerde belirtilmisti. Komite
tarafindan igsel derecelendirme yaklagiminin uygulama siirecine yonelik ¢erceve su sekilde
cizilmistir:*®

e Riskler kategorize edilmelidir (firma, banka, devlet, perakende, hisse senedi, vs)

e Her bir risk sinif1 i¢in bilesenler belirlenmelidir.

e Temerriit olasiligi (PD), Temerriit halinde zarar (LGD), Temerriit halinde risk

(EAD), Efektif vade (M) hesaplanmalidir.

¢ Risk bilesenlerine dayal: risk agirliklart hesaplanmalidir.

¢ Yaklasgimin uygulanmasi i¢in gerekli asgari sartlar saglanmalidir.

e Ulusal denetim otoritesince asgari sartlar ile uygulamalarin siirekli denetlenmesi

gerekmektedir.

38 Gecer, a.g.e., s.6.
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2.2.2. Basel 11

Gelismis iilkelerin merkez bankalar1 ve bankacilik denetim otoritelerinden yetkililerin
katilimiyla olusturulan Bankacilik Denetim Komitesi, 1988 yilinda uluslararas1 alanda gecerli
olacak bir sektor standardi olusturmak amaciyla Basel I olarak adlandirilan Sermaye
Yeterliligi Uzlasisin1 yayimlamistir. Sozkonusu uzlasi, basta G-10 iilkeleri olmak {izere bircok
iilke denetim otoritesince kabul gormiistiir. Ik yaymnlanan uzlasida yalmizca kredi riski
dikkate alinmisti. Ancak bankalarin finansal yapilarinda piyasa risklerinin de oldukca 6nemli
bir yer teskil ettiginin anlasilmasi iizerine 1996 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi
tarafindan piyasa risklerinin de sermaye yeterliligine dahil edilmesini iceren bir dokiiman
yaylmlanmlstlr.39

Mali piyasalarin hizla gelismesi, islemlerin ¢esitlenmesi ve karmagsiklagmasi, art arda
karsilagilan finansal krizler sonucu, Basel I kriterleri yetersiz kalmistir. Basel I’e gelen en
temel elestiriler “kredi riskinin statik olarak oOlgiilmesi, vade unsurunun gozardi edilmesi,
miisterinin kredi degerliliginin hesaba katilmamas1”ydi. Formiil zaman i¢inde degisen kredi
riskini, vade uzadik¢a artan kredi riskini dikkate almiyordu.

Ote yandan saglikli ve istikrarli bir finansal sistemi siirdiiriilebilir kilmak icin sadece
asgari sermaye Yyeterliliginin saglanmasinin yeterli olmadigi; etkin bir denetim ve gozetim
sistemi olusturulup uygulanmasinin ve piyasa disiplininin etkinliginin arttirilmasinin
gerekliligi goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak risk odakli sermaye yeterliligi temeline
dayanan, baska bir ifade ile bankalarin maruz kaldiklar1 riske karsi tahsis edecekleri
sermayenin riske gore ayarlanmasini ve etkin bir risk yonetimini hedefleyen, Yeni Sermaye
Uzlasis1 Basel II uygulamasi gelistirilmistir.

Basel Komitesi tarafindan Haziran 1999’da Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasisina
(Basel 1II) iligkin ilk istisari metin (Consultative Paper-1) yayimlamigstir. 2001 yili basinda
ikinci istisari metin (Consultative Paper -2), Nisan 2003’te ise iigiincli istisari metin
(Consultative Paper -3) yayimlanmustir. Basel-II’ye iliskin nihai metin ise Haziran 2004’te
yaylmlanmlstlr.40

Basel II, G-10 iilkeleri ile baslayan ancak yaygin olarak kabul gérmesi beklenen bir

stirectir. Basel II ile bankalarin yeterli diizeyde sermaye tutmalari, sermaye ytikiimliiliigiiniin

¥ BDDK, “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel I1)”, (¢cevrimigi)http://www.bddk.org.tr, Ocak 2005.
“BDDK, “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel I1)”.
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maruz kalinan risk ile paralel olmasi ve bankalarin risk yonetimi sistemlerinin
etkinlestirilmesi amac;lalnrnalktaldlr.41

Basel II, bankalarin sermaye yeterliliklerinin Olgiilmesine ve degerlendirilmesine
iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS) tarafindan yayimlanan ve yakin
tarihte bircok iilkede yiiriirliige girmesi beklenen standartlar biitiiniidiir. Basel II, bankalarda
etkin risk yOnetimini ve piyasa disiplinini gelistirmek, sermaye yeterliligi Olclimlerinin
etkinligini artirmak, bu sayede saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturmak ve finansal
istikrara katkida bulunmak icin sunulmustur. Sermaye yiikiimliiliigiiniin nasil hesaplanacagi,
maruz kalinan risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve
nasil kamuya agiklanacagina iliskin hiikiimler Basel II icerisinde mevcuttur. Risk dl¢iimiine
iliskin hesaplama yontemleri de Basel II icerisinde yerallmalktaldlr.42

Basel I’de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliiligiiniin OECD d{ilkesi olup
olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine dayanan “kiiliip kurali (club rule)” Basel II ile
birlikte kaldirilmaktadir. Basel II’de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme
notlarina gore belirlenmektedir. Basel I'de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye
zorunlulugu bulunmaktayken, Basel II ile birlikte 1988 yilindan beri uygulanan BIS ve Basel

Komitesi uygulamalarina “operasyonel risk” kavramini da eklenmistir.

Tablo 13: Basel I ve Basel II Arasindaki Temel Farklar

Basel I Basel 11
Bankalarin i¢sel risk yonetimi yontemlerine
Likidite perspektifinden kredi rik 6l¢iim olanak taninmasi, iist denetim ve piyasa
yontemine odaklanma. disiplini.
Tiim bankalar i¢in standart ol¢iitlerin Yeni ve gelismis yontemleri uygulayabilme
kullanilmasi. olanagi, riske daha duyarl sermaye gereklilig.
Genis tabanli uygulama imkani. Gelismeye acik risk yonetimi teknikleri.
Dinamik ve gelismis risk yonetimi kosulunda
Statik risk yonetimi ve sermaye yeterliligi. | daha az sermaye yeterliligi.

Kaynak: Turgay Geger, Basel II ve Kredi Risk: Kaos Icindeki Diizen, Active Finans ,Eyliil —
Ekim 2004, s:1.

Basel II ile birlikte oncelikle standart yaklasim ve akabinde gelismis yaklagimlar
kullanilabilecektir. Standart yaklagimda, sabit risk agirligr sistemi degistirilmis ve bor¢lularin

derecesine gore risk agirligi sistemine gecilmistir. Perakande kredilerde {iist limit 1 milyon

4 Yiiksel, a.g.e., s.8.
“2BDDK, “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel I1)”.
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Euro olarak belirlenmistir. Bu durum bircok KOBI’ye uygulanan %100 risk agirhiginin %75
olarak uygulanmasina imkan tamyacaktir. Gelismis yontemler, tarihsel veri setlerinin saglikli
sekilde olusturulmasi1 ve PD, LGD, EAD ve M parametrelerinin hesaplanmasi sartina
baglanmustir. 3

Basel Komitesi, bankalarda risk yonetimine odaklanmakta ve sektorde bilingli bir risk
yonetimi kiiltiirli olusturmaya calismaktadir. Bu sekilde bankacilik sisteminin daha verimli
caligsmasi saglanacaktir. Basel II ile birlikte bankalar sermaye yeterliliklerini gézden ge¢irmek
zorunda kalacaklardir. Basel II ile oOnerilen metodlarin kullanilmamasi durumunda ise
bankalarin sermaye ihtiyag¢lar1 hizla artacaktir. Bu durum ise kullandirilan kredi maliyetlerini
artiracaktir.

Basel II yaklasiminda krediler, iyi kredi — kot kredi olarak simiflanmamakta,
risklerine gore ayrima tabi tutulmaktadirlar. Amag kredilerin dogru fiyatlanabilmesi ve dogru
risk yonetimi yapilabilmesidir. Riskler sayisallastirildigindan daha dogru bir risk ol¢iimii
yapilabilecek ve bu da beraberinde daha dogru bir fiyatlamay: getirecektir. Bu durumda daha
diisiik risk tasiyan kredi borglulari daha diisiik fiyattan kredi kullanma imkanina sahip
olacaklardir. Bu asamada hem kredi bor¢lusunun hem de yapilacak olan islemin riski
hesaplanacaktir.

Basel II ile birlikte kredi kullandirilacak firmanin kredi maliyeti hesaplanirken
oncelikle firmanin perakende bir firma mi yoksa kurumsal bir firma mi oldugu ayrimi
yapilmaldir. Ciinkii standart yontem kullanlirken bankalar kurumsal firmalar1 icin bagimsiz
derecelendirme kuruluslarinin vermis oldugu notu kullanirken, perakende ozellikli firmalar
icin standart %75 risk agirligini uygulayacaklardir.

Basel II'ye gore standart yontemde genel olarak kabul goren ve tercih edilen
teminatlar1 soyle siralamak miimkiindiir:

e Nakit, mevduat ya da mevduat sertifikasi,

e Altin,

¢ Bor¢lanma senetleri,

e Ana endeksteki hisse senetleri ( Tiirkiye icin IMKB 100 ),

e Yatirim fonlar,

® Ana endeks disinda, fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetler,

o ipotek.

43 Gecer, a.g.e., s.10.
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Gecis asamasindan sonra bankalar ig¢sel derecelendirme yontemlerini kullanmaya
baslayabileceklerdir. Icsel derecelendirme yontemleri kullanilmaya baslandiginda bankalar
kendi risk degerlendirmelerine gore varliklarina risk agirligi saptayabilecekleri icin sermaye
karsiliklar1 optimum diizeyde olacaktir. Bu yaklasimda bankalar, kendi i¢sel derecelendirme
kriterlerine gore degerlendirme yaptiklarindan sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda riske
karst duyarlilik standart yaklasima gore daha yiiksektir. Ancak unutulmamalidir ki igsel
derecelendirme yontemlerinin kullanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin denetim otoritesinden onay

alinmas1 gerekmektedir.

Basel II’den beklenen baslica faydalar sunlalrdlr:44

¢ Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi,

e Bankalarin aracilik fonksiyonlarini daha etkin bi¢imde yerine getirmesi,

¢ Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklar risklere paralel olmast,

® Bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler aracilifiyla piyasa disiplininin
artmasi,

e Bankalarin miisterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yonetisim yapilarinda

iyilesme.

Basel II ile hedeflenen finansal sistemin giivenilirligini ve saglamligim daha da
artirmak, operasyonel riski de hesaplamaya ekleyerek bugiine kadar yapilan elestirileri yok
etmektir. Bu dogrultuda Basel Komitesi tarafindan “minimum sermaye gereksinimi, gézetim
ve denetim otoritelerinin tam yetkilendirilmesi, piyasa disiplini’ni iceren ii¢ ayakli bir yapi
onerilmistir. Basel II'nin kapsami1 3 temel “Yapisal Blok™ bashigi altinda toplalnmalktaldlr:45

1. Sermaye yeterliligi (asgari sermaye yiikiimliiliigii) (1.Yapisal Blok),
2. Denetim otoritesinin gozden gegirilmesi (2.Yapisal Blok),
3. Piyasa disiplini (3.Yapisal Blok).

3 Yapisal Blokla amacglanan bankalarin risklerine karsi yeterli seviyede sermaye ile

faaliyette bulunmalarim saglamak, denetim ve piyasa disiplininin tesisi i¢in saglam temeller

olusturmak, risk yonetimini ve finansal istikrar1 daha da gelistirmektir.*°

“ BDDK, “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel I1)”.

* Cosuk Kiigiikozmen, “3. Yapisal Blok (Pillar 3): Piyasa Disiplini”, (¢evrimici)http://www.bddk.org.tr, 5.2,
Mart 2005.

46 BIS, “Implementation of Basel II: Practical Considerations”, (¢evrimigi)http://www.bis.org, Temmuz 2004.
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2.2.2.1. Sermaye Yeterliligi (1.Yapisal Blok)

Birinci yapisal blokta sermaye yeterliligi tanimlanmistir. Asgari sermaye yeterlilik
oraninin minimum yiizde 8 olmasi kosulu ayni kalmistir. Yeni uygulamada risk agirlikli
kalemler degismis, rasyonun hesaplanmasinda formiiliin paydasina kredi riski ve piyasa
riskinin yanisira operasyonel risk de eklenmistir. Kredi riski parametreleri detayli bi¢imde

tanimlanmustir.

Basel 11 ile birlikte asgari sermaye yiikiimliiliigii hesaplanmasina cesitli degisiklikler
getirilmistir. Asgari sermaye yiikiimliiliigli seviyesinin, bankalarin faaliyetlerine uyumlu
sekilde belirlenmesi amaclanmaktadir. Bankalar, risklilik diizeyi yiiksek olmayan aktiflere
sahip olmalar1 ve bunu kanitlamalar1 kosuluyla daha diisiik diizeyde sermaye bulundurmakla
yikkiimlii tutulacaklardir. Basel II ile kredi riskinin hesaplanma yontemi biiyiik olciide
degisirken, piyasa riskinin hesaplanmasindaki degisiklik daha az olmustur. Ote yandan
hesaplamaya “operasyonel risk” eklenmistir.*’

Basel II’de sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda biitiin bankalar i¢in gecerli olacak
tek bir yontem zorunlu tutulmamaktadir. Amag¢ her bir bankanin maruz kaldig: risk tiir ve

seviyesi ile uygun bir risk yonetim siireci olusturabilmesidir.

Tablo 14 : Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplama Yontemleri

Geligmislik | Piyasa Riski (1996 Kredi Riski Operasyonel Risk
Dizeyi degisikligi)
Basit Basitlestirilmis Standart | Temel Gosterge
Yaklagim Yaklasimi
Alternatif Standart
Orta Yaklasim
Standart Yaklasim Standart yaklagim Standart Yaklasim
Temel icsel
Derecelendirme
Gelismis Yaklagimi
Geligmis Icsel ) )
Riske Maruz Deger Derecelendirme lleri Olgtim
(VaR) Yaklagimi Yaklasimi Yaklasimlari

Kaynak : Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), http://www.bddk.org.tr, s.6,

4 Yiiksel, a.g.e., s.6.
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Tablo 15: Basel II Risk Agirliklandirma Tablosu

B-
BB 'nin

Opsiyonlar AAA |A+ |B+ |BB+ |alti |Derecelendirilmemis
BB

VARLIKLAR AA-  |A- B- |B-

Bagimsiz

Derecelendirme

Notuna Gore 0% | 20% |50% | 100% | 150% 100%

Kendi iilke hazinesine iliskin, kendisi ve kaynag1 yerel para

Avantajl cinsinden olan risklere daha diisik bir risk agirhig
Uygulama uygulanabilir.(ulusal tercih)
Hazine ve Merkez | ECA Notuna 1 2 3 4/5/6 7
Bankasina Gore (ND) %0 %20 | %50 %100 %150
Verilen Krediler
Hazine Gibi
(PSE - Sov) 0% |20% | 50% |100% | 150% 100%
Diger Kamu
Kurum ve Opsiyon 1 20% | 50% | 100% | 100% | 150% 100%
Kuruluslarina Opsiyon 2 20% |50% | 50% | 100% | 150% 20%
(PSE) Verilen
Krediler Bazi PSE'lere iligkin riskler sirketlere verilen krediler gibi degerlendirilir.
Uluslararasi
Kurumlara (BIS,
IMF, ECB, AB, 0%
vs) Verilen
Krediler

Kaynak : Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), http://www.bddk.org.tr,

s.11.
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Tablo 16: Basel II Risk Agirliklandirma Tablosu (devam)

B-'nin
Opsiyonlar | AAA |A+ |BBB+ |BB+ |alti Derecelendirilmemis
VARLIKLAR AA- |A- BBB- |B-
Cokuluslu Opsiyon2 | 20% | 50% | 50% |100% | 150% 20%
Kalkinma Belli sartlar1 saglayanlar (WB, IBRD, ADB, AfDB, EBRD, vs) i¢in %0
Bankalarina
(MDB) Verilen
Krediler
Opsiyon 1 20% | 50%| 100%|100% | 150% 100%
Opsiyon 2 20% | 50% 50% | 100% | 150% 50%
Ops 2 (kisa
vade) 20% | 20% 20% | 50%| 150% 20%

Eger kendi iilke hazinesine iliskin risklere yonelik olarak daha diisiik bir risk
agirligl uygulanmigsa, kisa vadeli ve kaynagi ve kendisi yerel para cinsinden
olan banka risklerine de, %20'den az olmamak kaydiyla, bir derece daha kotii
risk agirligi uygulanabilir. (ND)

Bankalara
Verilen Krediler

Bankalara benzer bir diizenlemeye tabi olanlar bankalara verilen krediler gibi
Menkul Kiymet | degerlendirilir.

Sirketlerine

Verilen Krediler | Digerleri sirketlere verilen krediler gibi degerlendirilir.

AAA |A+ |BBB+ |BB-'nin alt1 |Derecelendirilmemis

Sirketlere Verilen Krediler |AA- |A- BB-

Sirketelere Verilen Krediler 20% 150% |100% |150% 100%

Kaynak : Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), http://www.bddk.org.tr,
s.11, Nisan 2005.

Risk agirliklar belirlenirken;48

e Dercelendirme notu iki farkli risk agirligina karsilik geliyorsa yiiksek olan
kullanilir. Eger ikiden fazla risk agirligina karsilik geliyorsa en diisiik olan ikinci
risk agirlig kullanilir.

e Yerel ve yabanci para cinsinden dereceler birbirlerinin yerine kullanilamazlar.

® Bir grup sirketinin notu, gruptaki baska bir sirket i¢cin kullanilamaz.

48 Yiiksel, a.g.e., s.22.
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2.2.2.2. Denetim Otoritesinin Gozden Gecirilmesi (2.Yapisal Blok)

Bankacilik sektoriintin saglikli isleyebilmesi i¢in “gliven” unsuru cok Onemlidir.
Ekonomide kirilgan bir doneme girilmesi durumunda ya da bir kriz aninda, tasarruf
sahiplerinin mevduatlarinin giivencede olacagini bilmeleri krizin derinlesmesini engelleyecek
en Oonemli etkenlerdendir. Bu noktada i¢sel ve digsal denetimler 6ne cikmakta, bankalarin
sermayelerinin yeterli diizeyde olup olmadig1 sorusu énem kazanmaktadir.

Oncelikle bankanm, kendi risk profilini bilmesi ve sermaye yeterliligini
degerlendirmesi gerekmektedir. Akabinde “Denetim Otoritesi” tarafindan bankanin risk
profili ve sermaye yeterliligi denetlenmelidir. Bankalarin asgari sermaye yiikiimliiliiklerinin
lizerinde sermaye ile calismalar1 yapiyr saglamlastirict bir etkendir. Ciinkii bu sekilde bir
sermaye ile caligmak rekabetciligin devamini saglarken, dalgalanmalara karsi da bankaya ek
bir 6nlem saglayacaktir. Ote yandan asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin altina inilip inilmedigi
“Denetim Otoritesi” tarafindan takip edilmelidir. Bunun takibi icin; yerinde inceleme ve
sorusturmalar, uzaktan gozetim, banka yOnetimi ile goriismeler, periyodik raporlamalar
yapilmal1 ve bagimsiz denetgilerin ¢aligmalari degerlendirilmelidir.49

Ikinci yapisal blok, denetim otoritesinin bankanin risk yonetim yaklasimini inceleme
stirecini icermektedir. Bankanin sermaye yeterliliginin degerlendirmesi, asgari sermaye
sinirinin gerektiginde yukari ¢ekilmesi, riskin artmasi durumunda sermaye sinir1 disinda diger
onlemlerin alinmasmin saglanmasi temeline dayamr. Ote andan bu siirecte bankanin ig
kontrol sistemi, yonetsel yapisi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumu agisindan denetiminin
de yapilmasi ve bu alanlarda gii¢lendirici 6nlemlerin alinmas1 amaglanmaktadir.

Amaglanan; bankalarin tagidiklart tiim risklerin bilincinde faaliyet gostermeleri ve bu
risklere uygun sermaye tutmalari, yasal ve ekonomik sermayelerinin birbirine yaklagmasi,
risklerini yonetebilme kabiliyetlerinin gelismesi ve risklerini yonetebilmek amaciyla gerekli i¢
kontrol sistemlerine sahip olmalaridir. Bankalarin risklerini daha iyi yonetmelerini saglamak
ve denetim otoritesinin denetimin risklerine odaklanmasini saglamak temel hedeftir.

Basel I’de yalnizca “yasal sermaye yiikiimliiliigii” yani 1. yapisal blok bulunmaktaydi.
Ancak Basel II diizenlemeleri ile birlikte uzlasiya denetim otoritesine iligkin esaslari
belirleyen 2. yapisal blok da eklenmistir. Bu yaklasimla birlikte ekonomik sermaye kavrami

ve risk odakli denetim 6nem kazanmustir.

¥ Mazibas, a.g.e., s.2.

97



Denetim siirecinde denetim otoritelerinin onemi kadar bankalarin i¢ degerlendirme

stirecleri de 6nemlidir. Bu kapsamda Oncelikle yonetim kurulunun ve iist yonetimin gézetimi

onem kazanmaktadir. Bankanin riskleri tanimlanmali ve Olgiilmelidir. Risk profiline ve

sermaye yeterliligine odaklanilmalidir.

Otorite tarafindan yapilan denetimlerle alinacak tedbirler sunlardir:>

Bankanin yakin izlemeye alinmasi,

Bankadan risklerini ve sermayesini degerlendirme siirecini iyilestirmesini
istenmesi,

Bankadan yeniden sermayelendirme plani sunmasinin istenmesi,

Bankanin bazi faaliyetlerine sinirlamalar getirilmesi,

Temettii 6demelerinin kisitlanmasi,

Ust yonetiminin ve/veya yonetim kurulunun degistirilmesinin istenmesi.

2. Yapisal Blok altyapisina iliskin kronoloji sdyledir:”'

Temel Prensipler
o Etkin bankacilik denetimi icin temel prensipler (Eyliil 1997)
o Temel prensipler metodolojisi (Ekim 1999)
Risk Yonetimi
o Kredi riski yonetimi ilkeleri (Eyliil 2000)
o FX islemlerindeki mutabakat riskinin yoOnetilmesine iliskin denetim
rehberi (Eyliil 2000)
o Faiz orani riskinin yonetimine ve denetimine iliskin ilkeler (Mayis
2001)
o Operasyonel riskin yonetimine ve denetimine iliskin giivenilir
uygulamalar (Subat 2003)
o Tiirev araglar icin risk yonetimi rehberleri (Temmuz 1994)
o Elektronik bankacilik i¢in risk yonetimi ilkeleri (Mart 1998, Mayis
2001)
o Bankalarin yiiksek kaldiragla calisan kuruluslarla iliskilerine iliskin
giivenilir uygulamalar (Ocak 1999)
I¢ Denetim

o I¢ kontrol yapis1 (Eyliil 1998)

50 Mazibas, a.g.e., s.13.
31 Mazibas, a.g.e., s.18.
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o Bankalarda i¢c denetim ve denetim otoritelerinin denetcilerle iliskileri
(Agustos 2001)
o Denetim otoriteleri ile bankalarin bagimsiz denet¢ilerinin iliskileri
(Ocak 2002)
e Sermaye Yeterliligi
o Piyasa riskinin sermaye yeterliligine dahil edilmesi (Ocak 1996)
e Degerlendirme ve Miidahale
o Zor durumdaki bankalara miidahale rehberleri (Mart 2002)
¢ Kurumsal Yonetisim
o Kurumsal yonetigimin gii¢lendirilmesi (Agustos 1999)
e Diger
o Smir otesi elektronik bankacilik faaliyetlerinin yonetimi ve denetimi

(Ekim 2002)

Denetim otoriteleri Basel II siirecinde o0zellikle kaynak, altyapr ve kapasite
sorunlariyla karsilasacaklardir. Kaynak “risk ol¢iim modelleri, bilgi teknolojisi sistemleri,
kullanilan teknikler, insan kaynagi ve denetim araglari”n1 icermektedir. Altyap1 ve kapasite
ise “denetim kapasitesi, diizenleme altyapisi, denetleme altyapisi, seffaflik ve hesap
verebirlirlik, denetim otoriteleriyle iletisim ve isbirligi” gibi kavramlar icine almaktadur.”

2.Yapisal Blok ile birlikte risk odakli denetimin etkin bir uygulama alan1 bulacag,
yasal sermaye ile ekonomik sermayenin birbirine yaklasacagi, denetim otoriteleri arasindaki
isbirliginin gelisecegi ve bankalarin risk yonetim sistemlerinin tiim bunlarin sonucunda
gelisecegi diisiiniilmektedir. 2.Yapisal Blok, 1.Yapisal Blok’un gelistirici ve tamamlayici

unsuru olarak goriilmektedir.

2.2.2.3. Piyasa Disiplini (3.Yapisal Blok)

3.Yapisal Blok “piyasa disiplini’ne iliskin diizenlemeleri icermektedir. Bu
diizenlemeler, 1. ve 2. Yapisal Blokla getirilmeye calisilan diizenlemeleri tamamlayici
niteliktedirler. Burada temelde amaglanan seffafligi saglayarak kamuyu bilgilendirmektir.
Bankalarnin daha saydam ve anlasilabilir faaliyetlerde bulunmasi tesvik edilerek piyasanin,

bankalarin finansal yapilari ve riskleri hakkinda bilgi sahibi olmalart saglanmaya

52 Mazibas, a.g.e., s.21.
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calisiimaktadir. 3.Yapisal Blokla birlikte, kurum ici gizli bilgiler disinda, 6ngoriilen tiim

onemli bilgiler yonetim kurullarinca karar verilecek sekilde agiklanmalidir.

“Pillar 3 ile bankalar ve finansal kurumlarin siirekli bazda degisen ve giincellenen detayl
finansal ve ilintili diger bilgilerin muhtelif formlar vasitasiyla kamuya agiklanmasi yoluyla mudilerin,

yatirnmcilarin ve ilgili diger kisilerin finansal kararlarimi belirlemeleri ve sézkonusu kurum ve
7?53

kuruluglarin risklerini saglikli bir sekilde degerlendirmeleri amaglanmustir.
Kamuya agiklanacak bilgiler su 4 ana baglik altinda toplanmaktadir:

1. Uygulamanin kapsami,

2. Sermaye bilesenleri,

3. Maruz kalinan riskler ve 6l¢iimii,

4. Semaye yeterlilik durumu.
Kamuya yapilan bilgilendirmelerle birlikte sistem daha gseffaf bir hal alacak ve

belirsizlikler azalacaktir. Bu durum herhangi olumsuz bir durum karsisinda verilecek tepkileri

sinirlandiracak ve panik havasi olusmasini engelleyecektir.

2.3. Kredi Riskinin Ol¢iimii

Kullandirilan kredinin geri dénmeme riski her zaman mevcuttur. Onemli olan alinan
riskin farkinda olmak ve riski 1yi yonetmektir. Etkin ve verimli risk yOnetimi icin kredi
miisterilerinin ve kredilerin risklilik diizeyinin dogru bir sekilde Olciilmesi en ©6nemli
kosuldur.

Kredi riskinin Olciilmesi ile amaclanan, kredi bor¢lusunun sozlesme sartlarina uygun
olarak krediyi geri ddeme kapasitesine ve arzusuna sahip olup olmadigini saptamak ve bu

sekilde kredi riskini azaltmaktir.

“Bankalar, kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri 6l¢mek, karsi tarafin mali giiciinii
diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin etmek ve bunlara iliskin esaslari
belirlemek zorundadir. Kredi miisterileri bu ¢ercevede konsolide ve konsolide olmayan bazda istenilen
bilgi ve belgeleri bankalara vermekle yiikiimliidiir.

Sermayesinin yarisindan fazlasina genel ve katma biitceli dairelerin, kamu iktisadi
tesebbiislerinin, 28.5.1986 tarihli ve 3291 sayili Kanun kapsamina alinan kuruluslarin sahip oldugu

kurum ve ortakliklara ve bankalar disinda kalan miisterilere agilacak kredi ve verilecek kefalet ya da

53 Kii¢iikozmen, a.g.e., s.4.
54 Kii¢iikozmen, a.g.e. ,s.9.
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teminatlarin Kurumca belirlenecek tutar1 ge¢mesi halinde alinacak hesap durumu belgesi ile eki bilango
ve kir ve zarar cetvellerinin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunun Kurumca
belirlenecek esaslar dahilinde 1.6.1989 tarihli ve 3568 sayili Kanuna gore ruhsat almis, denetim

yetkisine sahip meslek mensuplari tarafindan onaylanmast sarttir.
9955

Bu maddenin uygulanmasiyla ilgili us@il ve esaslar Kurulca belirlenir.

Basel II, etkin risk yonetimini temel almaktadir. Bu yaklasimla birlikte, kredi talepleri
kredi riskine gore degerlendirilmektedir. Kredi riski ise, bireyin / firmanin finansal verileri
yaninda firma faaliyetleri ve yonetimini de iceren biitiin gostergelerin birarada
degerlendirilmesi sonucu tespit edilen "derecelendirme notu" ile belirlenmektedir. Basel II,
kredi isleminin kendisinden kaynaklanan riski ve kredi kullananin riskini bir arada
degerlemektedir. Bu degerleme sonrasinda riske gore kredi fiyatlamasi yapilmakta; bor¢clunun
riski ve kredi riski dogrudan kredinin fiyatina yansitilmaktadir.

Kredi riskinin 6l¢iilmesindeki amag; kredilerin bir portfoy yaklasimi ile yonetilmesi,
fiyatlamanin riskleri igerecek sekilde yapilmas: ve beklenmedik zararlara karsi bir giivence
tesis edilmesidir. Kredi riski ol¢limiiniin en énemli asamalarindan biri i¢sel derecelendirme
modellerinin gelistirilmesidir. Ciinkii modelin sonuclar1 miisterilerin gelecekte temerriide
diisme olasilig1 ile eslestirilerek her bir miisterinin ve toplam kredi portfdyiiniin beklenen /
beklenmeyen zarar tutarlar1 hesaplanmakta ve sonugta portfoyiin riski ekonomik sermaye ile
iliskilendirilmektedir.®

Risklerin ol¢iilmesi asamasinda bankanin kars1 karsiya kaldig risklerin belli kriterler
kullanilarak sayisal bir sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde dogru bir risk
degerleme sistematigi gelistirilerek maruz kalinan risklerin tutarli bir sekilde

degerlendirilmesi ve yonetilmesi imkanina sahip olunmus olur.

Bankalarin maruz kalabilecegi riskler 3 kistmdan olusmaktadur:®’
e Tahmin edilen kayip ve zararlar,
e Tahmin edilemeyen kayip ve zararlar,

e Olusturulan senaryo cercevesinde stres altinda tahmin edilen kayip ve zararlar .

55 “Bankacilik Kanunu”, (¢evrimigi) http://www.bddk.org.tr, md.52.

%% Hakan Ercan, “Bankacilikta Kredi Risk Yonetimine iliskin Metodlar ve Bir Uygulama Ornegi: Saf Karton ve
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiikseklisans Tezi, Istanbul, 2002, s.155.
57 BDDK, “Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”, md.31.
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[1gili yonetmeligin 31. maddesinde bu kavramlar su sekilde aciklanmaktadir :*°

Tahmin edilen kayip veya zarar, riskin Onceden saptanabilir maliyetini; tahmin
edilemeyen kayip veya zarar, tahmin edilebilir riske iliskin maliyetin zaman i¢inde potansiyel
olarak degisebilirligini; stres altinda tahmin edilen kayip veya zarar ise bankanin en kotii
durum senaryosu c¢ercevesinde tanimlanan ve sayisal hale getirilen riskinin ortaya ¢ikaracagi
nihai maliyeti ifade eder.

Krediden kaynaklanan kayiplarin tahmin edilebilmesi i¢in temerriit olasiliginin tahmin
edilmesi, hazine faizinin modellenmesi, temerriit halinde kayip yiizdesinin modellenmesi, risk
priminin modellenmesi gerekmektedir. Ote yandan ele alinan bir tek kredi degil de portfoy ise
tim bunlarin yaninda portfdy igerisindeki degisik kredilerin birlikte temerriit olasiliklarinin
modellenmesi gerekmektedir.59

Kredi portfdyiiniin risk 6l¢iim siirecini su asamalarda 6zetlemek miimkiindiir:®°

e Kredilerin derecelendirilmesi

e Temerriit olasiliklarinin hesaplanmasi

e Temerriide diigme durumunda geri donme istatistiklerinin ¢ikarilmasi

e Krediler arasindaki korelasyonlarin bulunmasi

e Kredi portfoyiiniin beklenen zararinin ve belirli giiven aralifinda portfoyiin
riske maruz degerinin (RMD) hesaplanmasi

e RAROC” (Risk Adjusted Return on Capital — Riske Ayarli Sermaye Getirisi)

Kredi riskinin 6l¢iilmesinde en 6nemli nokta kredi riskinin kaynaginin belirlenmesidir.

Kredi riski iki kategoriden olugmaktadir. Bunlar;
v Temerriit olasiligi,
v Temerriit durumunda olusacak kayiptir.

Temerriit olasiligi; borglunun finansal durumuna baghdir. Ote yandan iilkenin
ekonomik durumu gibi dis faktorlerden de etkilenmektedir. Temerriit durumunda olusacak
kayip ise; bankanin kredi onayini verirken alinan teminatlara baglidir.

Temerriit olasiliginmi O6lgmek ic¢in gelistirilen bircok model bulunmaktadir. Bunlarin
bazilar sunlardlr:61

e Moody’s KMV,

58 BDDK, “Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”, md.31.
59 Saltoglu, a.g.e.

60 Saltoglu, a.g.e.

“ RAROC: Riske ayarl getirinin risk ayarli sermayeye oranidir.

ol “Dosya: Kredi Riski”, (¢evrimi¢i) www.riskyonetimi.com, Subat 2006.
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e Moody’s RiskCalc,
® Risk Metrics,
® McKinsey Creditview,

e Kamakura Risk Manager.

Temerriit durumunda olusacak kaybi 6lgmek i¢in gelistirilen modeller ise ¢ok daha
sinirh sayidadir. Bunlar arasinda en yaygin olan1 Moody’s tarafindan gelistirilen LossCalc
modelidir.*®

Temerriit halinin iki sekilde gerceklestigi kabul edilir. Bunlardan biri, bankanin kredi
teminatint nakde cevirmemesi durumunda bor¢lunun kredi borcunu 6deme olasiliginin
olmamasidir. Digeri ise bor¢lunun bankaya kars1 6deme yiikiimliiliigiinii 90 giinden daha uzun

bir siiredir yerine getirmemis olmasidir.”

Kredi riskinin hesaplanabilmesi i¢in PD, LGD, EAD, vb parametreler gerekmektedir.

Bu parametreleri kisaca aciklayacak olursak:®*

PD (Probabilty of Default - Temerriit olasihigl): Miisterilerin temerriide diisme, yani
kredilerini geri Odeyememe olasiligidir. Diger bir deyisle yiikiimlii olan tarafin
yiikkiimliliigiinii karsilayamama olasiligidir. Bir yil igerisinde borclunun temerriide diisme

olasiginin oransal ifadesidir.

LGD (Loss Given Default - Temerriit halinde kayip): Kredi miisterisinin temerriide
diismesi durumunda bankanin karsilasagi kayip miktarinin, toplam temerriide diisen kisma
oranidir. Krediden kaynaklanan ekonomik kaybin oransal ifadesidir. Temerriit halinde kayip
yiizdesinin analiz siirecinde sektor, teminat tipi, derece, bolgelere gore temerriide diisen

kredilerin tahsilat yiizdeleri istatiksel olarak tahmin edilir.

EAD (Exposure At Default - Temerriit aminda riske maruz kredi tutari): Miisterinin

temerriit anindaki kredi bakiyesidir.

EL (Expected Loss - Beklenen kayip ): Temerriit halinde karsilasilacak olan ortalama kredi
kaybini ifade eder.

62 “Dosya: Kredi Riski”, (¢evrimi¢i) www.riskyonetimi.com, Subat 2006.
63 BriceWaterhouseCoopers, a.g.e.,s.12.
64 Unlii, a.g.e.
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Asagidaki tabloda temerriit olasilifinin bilinmesinin krediden beklenen zararin

hesaplanmasinda oynadigi rol ve aldigi yer goriilmektedir:®’

Temerrtit Temerriit
Krediden Beklenen Zarar = | Temerriit * | Halinde Kayip | * | Tutar1
Olasihig1 (PD) (LGD) (EAD)

UL (Unexpected Loss - Beklenmeyen kayip): Beklenen kaybin standart sapmasi veya
kaybin volatilitesi olarak ifade edilir. Kredi zararindaki degiskenligin olciitiidiir. Risk primini

belirler.

Beklenen ve beklenmeyen kayip hesaplamalarimin nedeni; bankanin ileride
karsilasabilecegi kayiplar i¢in bilancosunda karsilik ayirmast ve hem yasal hem ekonomik
anlamda riskleri karsiliginda sermayesinin yeterli olmas1 gereksinimidir. Maruz kalacag kredi
kayiplart i¢in karsilik ayirmayan ve yeterli sermayeyi bulundurmayan bir bankanin, risklerin

gerceklestigi durumlarda yasayacagi zorluklar iflasa kadar gidebilmektedir.

Kredi riskinin 6l¢iimii icin 3 temel yontem kullanilmaktadir. Bunlar:®®
¢ Standart yaklagim
e Temel i¢csel derecelendirme yaklagimi
e QGelismis i¢sel derecelendirme yaklasimi
o Odenmeme olasilig1 (PD)
o Odenmeme halindeki kayip (LGD)
o Odenmeme halindeki bakiye (EAD)

Temerriit olasiliginin (PD) ve temerriit halinde kaybin (LGD) hesaplanabilmesi i¢in
bankalarin icsel derecelendirme sistemlerini kullanmalar1 gereklidir. I¢sel derecelendirme
sistemlerinin amaci; eldeki gecmis verilerden hareketle miisterilerin temerriit olasiliklarinin
hesaplanmas1 ve risklilik diizeyinin belirlenmesidir. Bankanin elindeki temerriit verileri
sayesinde teminat cinsi, kredi tiirii, vb degiskenlerin kredi geri 6demelerine etkisi incelenerek
temerriit halinde kaybin (LGD) parametresi hesaplanabilir. Bu parametreye igsel

derecelendirme sisteminde yer verilmesi ile daha islevsel bir model elde edilir.®’

65 PriceWaterhouseCoopers, a.g.e., s.5.
66 Kog, a.g.e. s.17.
67 Unlii, a.g.e.
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Temerriit halinde kayip (LGD) yiizdesi hesaplanirken krediler teminat cesitlerine,
derecelerine veya bulunduklar sektorlere gore siniflandirilarak gecmis kredi istatistiklerinden

yararlanilir.

Tablo 17: Temerriit Halinde Kayip Yiizdesi

Idari Maliyetlerle
Birlikte Toplam
Kredi Cesitleri | Ortalama Kayip | Kayip Yiizdesi
Acik 70% 75%
Cek -Senet 35% 40%
Kefalet 50% 55%
Ipotek
Teminath 30% 35%
Diger 40% 45%

Kaynak: Do¢.Dr. Burak Saltoglu, “Kredi Risk Olciim ve Yonetiminde Yeni Gelismeler”,

(cevrimic¢i) www.econ.boun .edu.tr.

Tablo 18: Temerriide Diisme Olasiligi

Temerriit

Derece Olasiligr (%) Standart Sapma (%)

AAA 0.9 0.00
AA 2.2 1.2
A 3.2 2.6
BBB 4.1 3.8
BB 5 4.2
B 6 54
CCC 7 6.7

Kaynak: Do¢.Dr. Burak Saltoglu, “Kredi Risk Olciim ve Yonetiminde Yeni Gelismeler”,

(cevrimic¢i) www.econ.boun .edu.tr.

Icsel derecelendirme modellerinde, ticari krediler icin modelin girdileri genellikle
firmalarin mali tablolar1 ve yonetim kalitesi gibi bilgilerdir. Kredi kartlar1 ve bireysel krediler
ise sahislara kullandirildigr i¢cin modellerin girdileri yas, egitim, vb bilgilerdir. Etkin ve
giivenilir bir igsel derecelendirme sisteminin tasarlanabilmesi i¢in bankalarin, gecmiste
temerriide diisen miisterilere iliskin yeterli nitelik ve niceliklere sahip bir veri setine sahip
olmalan gereklidir. Bu veri setinden hareketle olusturulacak icsel derecelendirme modelinin

dogru sonuclar tiretip liretmedigi test edildikten sonra banka i¢inde uygulamaya gecirilir.
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Basel prensipleri cercevesinde diizenleme ve denetleme kurumlarinin koymus oldugu
kurallar, kredi riskinin kontrol edilmesi ve riske karsi gerekli Ozkaynagin ayrilmasini

saglamaktadirlar.

Bankalar bor¢lunun kredi riskini 6lgmek ve temerriide diisme olasiligin1 hesaplamak
icin cesitli yontemler kullanmaktadirlar. Bu modelleri niteliksel modeller, kredi skorlama
modelleri ve yeni modeller olarak siralamak miimkiindiir.®®

Ozellikle niteliksel modelleri icine olan geleneksel yontemlerde “SC Modeli” adi
verilen model agirlikli olarak kullanilmaktadir. Dikkate alinabilecek sonsuz sayida kriter
bulunmaktadir. Ancak en temel olanlar1 5C adi verilen bu 5 faktordiir. 5C Modeli olusturan
kavramlar sunlardlr:69

Karakter (Character)

e Kapital (Sermaye - Capital)
e Kapasite (Capasity)
e Karsilik (Teminat - Colleteral)

e Kosullar (Conditions)

Karakter (Charecter): Miisterinin geri ddeme niyetini yani moralitesini gosterir.
Kapital (Capital): Sermayenin yeterliligini gosterir ol¢iittiir.

Kapasite (Capasity): Nakit yaratabilme yetenegidir.

Karsilik (Collateral): Kredi i¢in alinan teminatlarin yeterliligini gosterir.

Kosullar (Conditions): Cevresel faktorler ve genel ekonomik durumu belirtir.

Basel II uyarinca kredi riski 6l¢iimiinde kullanilan temel yontemler ise sunlardlr:m
1. Standart Yontem
2. a.Temel I¢csel Derecelendirme Bazli Yontem

b.Gelismis Icsel Derecelendirme Bazl1 Yontem

% Tuba Kale Korkmaz, “Bankalarda Kredi Risk C)lgiimijnde Alternatif Yontemler”, Active Finans ,Temmuz —
Agustos 2004, s:2.

69 Bolgiin, Aktay, Risk a.g.e., s.552.

" Unli, a.g.e.

106



2.3.1. Standart Yontem

Bu yontemin diger yontemlerden farki, bankalarin igsel bir derecelendirme sistemi
kurmalarina gerek olmadan miisterilerin risk degerlendirmelerinin  bagimsiz  dis
derecelendirme kuruluslarinca gerceklestirilecek olmasidir.

Bu yontem, 1988’deki yontemle benzesmektedir. Ancak giincel standart yontemde
baz1 onemli degisiklikler yapilmistir. Basel II’den onceki donemde bir iilkenin OECD iilkesi
olup olmamas: biiyiik 6nem tastyordu. OECD iiyesi olunmasi iilke risk agirligi hesaplanirken
oranin %0 olarak alinmasini saglamaktaydi. Basel II ile birlikte yalmzca OECD iilkesi olup
olmayisi, kamu ya da 6zel sektorde yer aliyor olusuna bagli olmayacaktir.

Basel II’den onceki uygulamada OECD iilkesi olmak kosuluyla risk agirliklart su

sekilde uygulanmaktaydi:

Ulke Riski 0%
Bankalarin Riski 20%
Kurum ve sahis risklerinin 1.dereceden ipotek teminati varsa 50%
Kurum ve sahis riskleri 100%

Standart yontemde bankalar varliklarina ve bilango dis1 takip ettikleri pozisyonlarina
belli bir risk agirlig1 vererek, risk agirlikli varliklarin toplamini bulurlar.

Standart yontemde kaynaklarin aktarildigi karsi taraf esas alinarak belirlenen herbir
kategoriye gore gore sabit bir risk agirligi bulunmaktadir. Bu yaklasimda riske duyarlilig
artirabilmek icin dis kredi derecelendirme notlarinin kullanilmas dngoriilmektedir.”’ Standart
yontem i¢in Basel II’de Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan kredi derecesine gore
risk agirliklarini belirlenmistir. Risk agirliklar: belirtilen kredi tiirleri ise sunlardir:

¢ Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler

¢ Bankalara Verilen Krediler

e Perakende Firmalara Verilen Krediler

e Ikamet Amach Gayrimenkul Ipotegi Giivencesindeki Krediler
e Ticari Amagh Gayrimenkul ipotegi Giivencesindeki Krediler

e Kurumsal Krediler

n Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, s.266.
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Tablo 19: Standart Yaklasimda Kredi Derecesine Gore Risk Agirliklar

Kredi Derecesine Gore Risk Agirhgi

BBB+
AAA |[A+ile |ile
ile AA- | A- BBB- |BB+ile |B-'nin
arasi arasl arasl B-aras1 |alt1 Derecelendirilmemis
Kredi Tiirii
Hazine ve Merkez
Bankalarina Kullandirilan
Krediler 0% 20% 50% 100% 150% 100%
Bankalara Verilen Krediler
1.Secenekte Risk Agirligi 20% 50% | 100% 100% 150% 100%
2.Secenekte Risk Agirlig 20% 50% 50% 100% 150% 50%
Perakende Firmalara Verilen
Krediler 20% 20% 20% 50% 150% 20%
Ikamet Amach Gayrimenkul
Ipotegi Giivencesindeki
Krediler - - - --- --- 75%
Ticari Amacli Gayrimenkul
Ipotegi Giivencesindeki
Krediler -—- -—- -—- -—- -—- 35%

Kaynak: www.bis.org, Sermaye Olciimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde

Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlagis1)

Tablo 20: Standart Yaklasimda Kredi Derecesine Gore Risk Agirliklari, Kurumsal

Krediler
Kredi Derecesine Gére Risk Agirligi
AAAile A+ ile A- BBB+ ile
AA- arasi | arasl BB- arasi BB-'nin alti | Derecelendiriimemis
Kredi Tiri
Kurumsal Krediler 20% | 50% | 100% | 150% | 100%

Kaynak: www.bis.org, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde

Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlagisi)

Bankalara verilen krediler icin “Standart Yaklasim”da kredi derecesine gore risk

agirliklar 2 secenekte hesaplanmaktadir. Birinci secenekte belirli bir iilkede kurulu bulunan

tum bankalardan olan alacaklara, o iilkenin hazinesine ve merkez bankasina kullandirilan

kredilere uygulanan risk agirhgindan bir kategori daha yiiksek risk agirligr uygulanacaktir.

Bununla birlikte derecelendirme notu BB+ ile B- arasinda olan iilkelerle derecelendirme notu

bulunmayan iilkeleredeki bankalar icin risk agirligi azami %100 ile simirlandirilacaktir. ikinci

secenekte ise risk agirliginin ilgili bankanin bagimsiz derecelendirme notu dogrultusunda
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belirlenmesine dayanir ve derecelendirme notu bulunmayan bankalara kullandirilan krediler
icin uygulanacak risk agirligi %50’dir. Bu secenekte orijinal vadesi 3 ay ya da daha kisa olan
krediler icin asgari %20 olmak kaydiyla, bir kategori daha diisiikk risk agirlig
uygulanabilecektir. Bu uygulama, derecelendirme notu olmayan bankalar i¢in de uygulanacak

ancak %150 risk agirh@ia tabi bankalar icin gecerli olmayacaktir.”*

2.3.2. icsel Derecelendirme Bazh Yontem

Bu yontemde bankalar kendi derecelendirme sistemlerini kurarak miisterinin kredi
riskini belirleyeceklerdir. Ancak oncelikle bankalarin, uygulayacaklari yontem igin yetkili
resmi otoriteden (Tiirkiye’de BDDK) onay almalar1 gerekmektedir. Baz1 standartlara bagh
kalmak kaydiyla bankalara, bor¢lunun kredibilitesini kendi i¢sel yontemleri ile belirleme izni
verilecektir. Bankanin herbir bor¢lu icin yapacagi hesaplar, gelecekteki olasi bir zarar tahmini
cinsinden ifade edilecek, bu da asgari sermaye gereklerinin temelini olusturacaktir.”” Bu
yontemde alacagin risk agirligi, icsel derecelendirme sonrasi hesaplanir. Ayrilmasi1 gereken
0zsermayenin hesaplanmasinda portfoy yapis1 gézoniinde bulundurulmalidir.

icsel derecelendirme bazli yontemde 3 temel 6ge bulunmaktadir. Bunlar:™

1. Risk unsurlari,
2. Risk agirliklar: fonksiyonlari,
3. Asgari gereklilikler.

Risk unsurlar ile kastedilen “temerriit olasiligi (PD), temerriit halinde kayip (LGD),
temerriit anindaki bakiye (EAD) ve efektif vade (M)”dir.

Risk agirliklarimin hesaplanmasi i¢in ise Basel II dokiimaninda belirtilen fonsiyonlar
kullanilacaktir.

Icsel derecelendirme bazli yontemi icin gerekli asgari yiikiimliiliikleri ise soyle
stralamak miimkiindiir: ">

e Kredi riski tanimlanmis olmalidir.
® Derecelendirme sisteminin yeterli olmasi: ve denetlenmesi gerekmektedir.
e Derecelendirme sisteminden elde edilen bulgular yeterli diizeyde

kullanilmalidir.

7 Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarmin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimas: (Yeni Basel Sermaye
Uzlasis1), (¢cevrimici) http://www.bis.org, s.31. Haziran 2005.

73 Korkmaz, a.g.e., s:15.

74 Babuscu, a.g.e., s.278.

75 Babuscu, a.g.e., s.279.
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e Yeterli diizeyde veri temin edilebilmelidir.
e Kullanilan model yetkili otorite tarafindan onaylanmalidur.

e Temerriit olasilik tahmin yontemi bulunmalidir.

Bankanin i¢sel derecelendirme sistemi ile kredilendirme prosediirlerini, herbir kredinin
toplam portfoyiin riskine ne kadar etki yapacagini belirleyecek sekilde birlestirmek
gerekmektedir. Bu nedenle i¢sel derecelendirme sistemleri kredi risk yonetiminde ¢ok 6nemli
bir yere sahiptir. Kredi riskinin l¢iilmesinin faydalari ise soyle siralanabilmektedir:’®

¢ Kiredi onay limitlerinin belirlenmesinde,

e Risk fiyatlamasinda,

e Sermaye yeterliliginin belirlenmesinde,

e Karsilik hesaplamasinda,

e Kredilerin bireysel ve portfoy bazinda incelenmesinde,
e Sorunlu kredilerin tespit edilmesinde,

e Risk ayarh getiri hesaplamalarinda kullanilmaktadir.

Hem temel hem de gelismis icsel derecelendirme yaklagiminda, risk kategorileri
standart yonteme gore cok fazla cesitlendirilmistir. Boylece riske karsi duyarlilik artirilmistir.
Icsel derecelendirmeye dayali yaklagimla kurum, iilke ve banka riskleri benzer bir
uygulama ile degerlendirilmekte; bireysel krediler, proje finansmani ve hisse senedi riski ise

ayr1 yapilar altinda incelenmektedirler.”’
2.3.2.1. Temel Icsel Derecelendirme Bazh Yontem

Temel icsel derecelendirme yaklasimiminda, bankalarin  kullandigi  icsel
derecelendirme sistemlerinden temerriit olasiligi (PD) degerleri elde edilecek, temerriit
halinde kayip (LGD) ve temerriit aninda riske maruz kredi tutari1 (EAD) gibi diger

parametreler iilkelerin diizenleyici otoritelerince belirlenecektir.

76 Unli, a.g.e.
77 Bolgiin, Aktay, a.g.e., s.534.
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2.3.2.2. Gelismis I¢sel Derecelendirme Bazh Yontem

Bu yontemde temel icsel derecelendirme yaklasimindan farkli olarak, tiim
parametreler banka tarafindan belirlenecektir. Riske en duyarli olan, ancak 6te yandan en

maliyetli olan yontemdir.
2.4. Kredi Degerleme Sistematigi (Scoring / Rating)

Kredi degerleme sistematigi, kredi borclusunun riskinin oOl¢iimesinde kullanilan
sistemdir. Bu amacla yapilan analizlerle kredi talebinde bulunan bir kisi ya da kurulusun kredi
degerliligi konusunda bir karara ulagabilmek icin gerekli ve ilgili goriilen cesitli bilgi ve
etkenlerin degerlendirilmesi saglanir ve sonucunda miisterinin hangi sartlarda ve tutarlarda
kredilendirilmesi, bankaca ne kadar risk alinmasi gerektigi saptanr.”®

Kredi degerleme sistematiginin tarihsel gelisiminin siire¢ icinde izledigi seyri su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

19. y.y. da ABD’de bor¢ talep edenler ile fon saglayanlar arasindaki iliskilerin
gelismesi sonucu rating giderek yayilmis ve bugiin diinya genelinde basta iilkeler i¢in olmak
tizere bir cok kurulus tarafindan kullanilmaya baglanmustir.

[k olarak 1837 — 1841 arasinda ABD ekonomisinde yasanan cokiisiin ve sirketlerin
taahhiitlerini yerine getirememesinin ardindan Lewis Tappan ilk rating sirketini kurmustur.
Bundan sonra 1909 yilinda John Moody tarafindan ilk kez firma borcu icin derecelendirme
yapilmis ve “en yiiksek kalitedeki borg, orta kalitedeki borg, diisiik kalitedeki bor¢” olmak
izerinde iiclii bir ayrima gidilmistir. 1929°da yasanan buhranin ardindan 1931 yilinda Wall
Street’in cokiisiiyle birlikte ilk kez derecelendirmeler diizenleyici amagclarla kullanilmigtir.
Bunu izleyen siirecte 1932 yilinda Duff & Phelps, 1941yilinda S&P kurulmustur.”

1970 ve 80’lerde makroekonomik degiskenlerdeki hareketlilik riskleri artirarak ratinge
olan ihtiyaci artirmistir. 1990’11 yillarda ise bir yandan artan rekabet karsisinda sirketlerarasi
birlesmeler, liberalizasyon, globalizasyon ve menkul kiymetlestirme egilimleri, diger yandan
yasanan finansal krizler ratinge olan ihtiyaci en iist diizeye ¢cikarmustir.

Giiniimiizde diinyanin en biiyiik rating sirketleri sunlardir:

8 Caglayan Bodur, Suat Teker, “Ticari Firmalarin Kredi Derecelendirilmesi: IMKB Firmalarina Uygulanmast”,
itiidergisi/b, Aralik 2005, say1 1, s.26.

" Nesrin Sirvan, Kredi Derecelendirme ve Tiirkiye Ekonomisi, cevrimici http://www .kadirtuna.com,Haziran
2005, s.3.
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e Standart & Poors(ABD)

e Moody’s(ABD)

¢ Fitch (Fitch IBCA-DCR)(Ingiltere)
e JCR(Japonya)

Scoringe iliskin teknikler ise Oncelikle 1960’11 yillarin basinda Amerika Birlesik
Devletleri’'nde uygulanmaya baglanmistir. Daha sonra ise 1970°li yillarin baslarinda
Ingiltere’de de scoring uygulamalarina gegilmistir. 1970’li yillarin basinda Ingiltere’nin
scoring ile tanigmasinin ardindan scoring hizla tiim Avrupa’ya ve ardindan da 1980’li yillarin
basinda Avusturalya’ya yayilmistir.*® Giiniimiizde basta gelismis iilke ekonomileri olmak
tizere bircok iilkede kredi tahsisi, kredi takibi, performans ol¢iimii, karlilik analizi, pazarlama,
dagittm gibi konularda reel sektor ve hizmet sektorii tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. Diinya finans pazarina hakim ve 0zellikle bireysel alanda operasyonlari

buluna kurumlar tarafindan kullanilmaktadir.®!

Skorlama (scoring) ve derecelendirme (rating) sistemleri i¢sel derecelendirme bazli
yontemin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Basel II dokiimani i¢inde de ayrintili olarak
yer verilmistir. Ozellikle Basel 6ncesi donemde uygulanmakta olan geleneksel yontemlerden
cok farkli bir siirectir. Geleneksel yontemlerde oncelikli amag iyi kredi vermektir. Basel ile
birlikte ise yerlestirilmeye calisan iyi kredi vermekten once alinan kredi riskini dogru sekilde
yonetebilmek ve bunun i¢in de bir risk yonetimi kiiltiirii olusturabilmektir. Risk odakli bir
sistem olusturulmaya caligilmaktadir.

Geleneksel uygulamalarda kararlar subjektiftir. Riskler sayisallagtirilmadigindan
dogru fiyatlama yapilamamakta ve risklerini daha iyi yOnetebilen firmalar bu avantajlarini
kullanamamaktadirlar. Ote yandan aynmi firma / birey icin farkli bankalardan farkli kredi
sonuglart cikabilmektedir. Bu nedenle geleneksel yaklasimdan risk odakli kredilendirmeye
yonelinen bir siirece girilmistir.

Kredi degerleme sistematigine iliskin modeller, bor¢lunun gozlemlenebilen 6zellikleri
hakkindaki veriyi temerriit ihtimalini hesaplamak icin ya da borglular1 farkli temerriit
gruplarina ayirmak ic¢in kullanilir. Bu modeller sayesinde temerriit riskinin ac¢iklanmasinda

hangi faktorlerin etkili oldugu numerik olarak belirlenecegi gibi, bu faktorlerin gorece

% Nigel Weir, Credit Scoring Workshop “The Principles of Credit Scoring”, Subat 1996, Istanbul, s.2.
81 Onder Halisdemir, “Bireysel Kredi Riskinin C)lgiimijnde Kredi Skorlamasi Tekniginin Kullanim1”, Active
Finans ,Temmuz — Agustos 2002, s.2.
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onemleri de degerlendirilebilmektedir. Kullanilacak olan data belirlendikten sonra bir
istatistiki teknik yardimiyla temerriit olasilig: dl¢iiliir ya da temerriit riski gruplari belirlenir.®

Bankalar, yeterli karsilik ve rezervlerin belirlenmesini icermek {iizere kredilerin
izlenmesine yonelik bir sisteme sahip olmalidirlar. Kredi riskinin yonetiminde kurum ici
rating sistemlerini gelistirmeli ve kullanmalidirlar. Rating sistemi bankanin faaliyetlerinin
yapisi, biiyilikliigii ve karmasikligi ile uyumlu olmalidir. Bankalarin kredi riskinin 6l¢iimiine
yonelik bilgi erisim sistemleri ve analitik teknikleri olmalidir. Bilgi erisim sistemleri,
bankanin kredi portfoy kompozisyonu ve risk yogunlasmalarinin tespitine yonelik yeterli
bilgiyi temin etmelidirler ve kredi portfOyiiniin niteligini ve kompozisyonunu izlemeye
yonelik  sistemlere sahip olmalidirlar. Ote yandan bankalar kredi portfdylerini
degerlendirirken ekonomik kosullarda olabilecek muhtemel degismeleri de g6z Oniinde
bulundurmali ve zor kosullar altinda Kkarsilasabilecekleri kredi risklerini de
degerlendirmelidirler.*’

Kredi riskinin olciimii ve derecelendirme, kredi siireci dongiisiiniin bir halkasidir.
Kredi basvurusunda bulunan bir miisterinin kredi derecesinin saptanmasi gerekmektedir.
Sistemsel girisler yapilip sonuglar elde edildikten sonra miisterinin kredi notu olusur.
Akabinde ise kredi sistemsel olarak ya da uzman goriisii ile birlikte sonuclandirilir. Bankanin
bir bor¢luya belli bir not atarken kullandig1 tanim, kriter ve siiregler yeterince agik ve detayl
olmali; uzman goriislerini de icerecek sekilde anlamli ve tutarli bir risk farklilagtirmasini
saglamalidir. Model sonuclar1 iizerine etki edecek uzman goriisleri kiyaslanabilirlik,
Olciilebilirlik ve denetlenebilirlik amaci ile sayisal olarak ifade edilmeye calisilmalidir.
Kiriterler ile banka kredi politikalar1 tutarli olmalidir. Bankanin subjektif yargilarla model
sonuglarinin nasil birlestirilecegini gosteren yazili dokiimanlar1 bulunmalidir. Dokiiman en az
yilda bir kez giincellenmelidir.**

Degerleme sistemati8i ile amaclanan miisterileri risklerine gore siniflandirmak ve
miisterilerin gelecekteki temerriide diigme olasiklarini tahmin etmektir. Borg¢lu igin
hesaplanan not, bor¢lunun geri 6deme kapasitesini 6lgmeye yarayan ve bu nedenle sermaye
piyasalarindaki roliinii degerlendiren profesyonel bir goriistiir. Sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren kurumlara, yatirimcilara, aracilara ve diizenleyicilere degerlendirmelerinde yardimci

olur.®’

82 Bolgiin, Aktay, a.g.e., s.553.

8 Tiirkiye Bankalar Birligi, “Kredi Riskinin Yonetimine iliskin ilkeler”, (¢evrimigi)
http://www.riskyonetimi.com, Ocak 2006.

% TBB Calisma Grubu, Tirkiye a.g.e., s.36.

85 Roger P. Nye, “Tiirkiye’de Kredi Derecelendirmesi”, Active Finans, Mayis 2004, s:1.
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Sistematigin avantajlarim1 ve dezavantajlarini soyle siralamak miimkiindiir:®

Kredi

6

Yanl degildir.

Nesneldir.

Sonuclar gercgektir.

Tiim bagvurulart dikkate alir.

Her tiirlii mevcut veriyi gézoniine alir.

Cesitli karar seviyelerine sahip olabilir.

Cogu zaman kararlar hazirdir.

Niceliksel ve niteliksel ge¢mis veriye ihtiya¢ duyar.
Onemli istatiksel tecriibeye ihtiya¢ duyabilir.

Otomasyon saglanmis ¢evrelerde uygulanmasi gerekmektedir.

degerleme sistematiginin en Onemli faydalarini objektif bir bakis acisi

saglamasi, dogru ve tutarh kararlar verilmesini saglamasi, maliyetleri azaltmasi, kredi tahsis

uzmanlarinin verimliligini artirmasi olarak siralamak miimkiindiir. Tim bu faydalan

nedeniyle zaman icinde kredi degerleme sistemlerinin 6nemi ortaya ¢ikmis ve bircok yeni

model gelistirilmistir. Bu yapilanlarla amaglanan;

Temerriide diisen kredi sayisin1 azaltmak,
Miisteri bilgi toplama sistemini standardize etmek,
Kredi performansinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi icin ortak bir sistem

kurmaktir.

Riskin ol¢iilebilmesi i¢in sayisallagtirilmasi gerekmektedir. Bu sayisallagtirma islemi

bireysel kredilerde skorlama (scoring), ticari kredilerde ise derecelendirme (rating) olarak

adlandirilmaktadir. Basel II’de i¢sel derecelendirme sistemlerinin en 6nemli kismini olusturan

scoring ve rating icin temel ozellikler belirtilmistir. Bunlar:®’

Icsel derecelendirme sistemi konuya iligskin her tiirlii yontemleri, siiregleri,
kontrolleri, veri toplamay1 ve bilgi teknolojisi sistemlerini icermelidir.

Her aktif tiirii icin bankanin c¢oklu icsel derecelendirme sistemleri olmalidir.
(farkl sektorler i¢in farkli degerleme sistemleri olmalidir.)

Bor¢lunun temerriit riski ve islemin 6zel faktorlerine konsantre olmalidir.

8 priceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamas,
Egitim Notlari, 14 Haziran 2006, s.24.
87 Babuscu, a.g.e., 5.280.
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Bankanin, risklerinin igsel derecelendirme derecelerine anlamli bir sekilde
dagilmas1 gerekmektedir. Bunu saglayabilmek icin banka en az 7 normal
bor¢lu derecesine ve 1 temerriide diismiis bor¢lu derecesine sahip olmalidir.
Borclu derecesi, kesin icsel derecelendirme kriterlerine gére bor¢lunun riskini
degerlendiren ve PD hesaplamasina temel teskil eden bir 6zellik arz etmelidir.
Derece agiklamalar1 ve kriterler ayni tiir riskleri ayn1 derecelere tutarhi sekilde
koymaya izin verecek sekilde detaylandirilmalidir.

PD’ye esas teskil eden periyot 1 yil olmasina ragmen, bankalardan icsel
derecelendirme tahsislerinde daha wuzun bir degerlendirme periyodu
kullanmalar1 beklenmektedir. Bor¢lunun derecesi, beklenmedik kosullarda ve
kotii ekonomik durumlarda bor¢lunun yiikiimliiligiinii yerine getirme
kabiliyetini gostermelidir.

Her bor¢lu ve garantor, islem derecesi ile iligkilendirilmis bir borg¢lu icsel
derecelendirme sistemi derecesine dahil edilmelidir.

Borclu ve islem dereceleri en azindan yillik olarak yenilenmelidir. Problemli
krediler daha sik derecelendirilmelidir.

Derece tahsisleri ve periyodik gozden gecirme, kredi vermekten dogrudan
fayda saglamayan bagimsiz bir birim tarafindan yapilmali veya
onaylanmalidir.

Bankanin icsel derecelendirme sisteminin performansindan, uygulanmasindan
ve dizaynindan sorumlu bagimsiz bir kontrol birimi bulunmalidir.

Icsel derecelendirme yaklasimimi kullanan bankalar, 3 yildir uygulanan bir

derecelendirme sistemi ve risk unsuru tahmin siirecine sahip olmalidirlar.
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Asagidaki tabloda ornek bir risk degerleme tablosu gosterilmistir:

Tablo 21: Ornek Risk Degerleme Tablosu

Deger Guvenilirlik Teminat Limit
Teminatsiz Talebinden fazla limit
1 AAA | Cok glvenilir. calisilabilir. potansiyeli var.
Teminatsiz Talebi kadar limit
2 ABB | Cok glvenilir. calisilabilir. uygundur.
Sahsi kefalet Talebi kadar limit
3 BBB | Givenilir. istenebilir. uygundur.

Sahsi kefalet
alinmalidir ve ilave | Talebi kadar limit
4 BCC | Guvenilir. teminat istenebilir. uygundur.

Sahsi kefalet
alinmalidir ve ilave | Talebi kadar limit

5 CCC | Sarthl gavenilir. teminat istenebilir. uygundur.
Sahsi kefalet Talebi kadar limit
alinmalidir ve ilave | uygun degildir, limit
6 CDD | Sarth giivenilir. teminat istenebilir. indirimi yapiimalidir.
Az glvenilir. Daha guvenilir
hale geldiginde Kredi tahsis
7 DDD | degerlendirmeye alinabilir. | edilemez. Limit agiimaz.
Kredi tahsis
8 EEE | Az givenilir. edilemez. Limit agilmaz.
Kredi tahsis
9 FFF Cok risklidir. edilemez. Limit acilmaz.
Kredi tahsis
10 277 Hedef kitle disi. edilemez. Limit agiimaz.

Kaynak: Attila Tormus, Tiirk Ekonomi Bankasi Egitim Notlari, Risk Degerleme Sistemi”,
s.10.

Kredi degerleme sistematiginin (skorlama ve derecelendirme) dogru sekilde
uygulanmasi, modelden dogru sonuglar alinmasi acisindan cok Onemlidir. Aksi takdirde
yanlis ya da yetersiz uygulamalar basarisiz bir sonu¢ alinmasi neden olurlar. Bu nedenle
model sonuglar1 ve modelde kullanilan tanimlar net ve acgik olmali, ilgili tiim senaryolar test
edilmis olmal1 ve model i¢in {ist yonetim onay1 alinmis olmalidir. Modeli kullanacak personel

(6zellikle kredi tahsis uzmanlar1) egitilmeli, model ve siire¢ler siirekli gozlenmelidir.

Kredi degerleme sistematigi yapisi genel olarak su 6zellikleri tasimalidir:*®
¢ Bankanin kredi kiiltiiriinii yansitmali,
e Kredi talepleri degerlendirilen firmalar1 / bireyleri, kredi degerliliklerini dl¢en

ve sonuclarina gore standartlastirilmis bir risk grubuna dahil etmeli,

8 Gogebakan, a.g.e., s:4.
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e Tiim kredi siirecini kapsayacak sekilde standardize edilmeli ve yazih
dokiimantasyonla desteklenmelli,

e Ekonomik konjontiirdeki  gelismeleri, bankanin kendi  portfoyiine
ayarlayabilecek esneklikte otomasyon altyapisina sahip parametrik bir yapida
olmall,

e Banka genelinde standart bir kredi siirecini i¢ermeli,

e Stres testleri yapilabilmeli ve senaryo analizlerine uygun bir yapida olmali,

e QGeri beslemelerle modeli test etmeye yonelik yap1 kurulmali,

e Tim bilgiler, gerek yonetim kurullar1 agisindan gerekse CRM yoOniinden
degisik bakis acilariyla  sorgulanabilecek sekilde bilgi  deposuna

(datawarehouse) aktarilmali ve kullanilmali.

2.4.1. Kredi derecesi kavramm

Kredi derecesi (notu), banka tarafindan kredi tahsis edilirken tasinan riskin
matematiksel olarak ifadesidir. Kredi notu; sorunlu krediyi dénceden teshis eder, objektiftir,
kredi karar1 verilmesinde etkendir.*® Kredi notu, bir miisterinin ( ya da aday bir miisterinin)
risk degerini gosterir. Kredi notu en basit anlamda bir miisterinin herhangi bir bankacilik
tiriiniine bagvururken verdigi cevaplarin degerlendirilmesidir. Her yanitin bir puan vardir.”

Kredi riskinin derecelendirilmesinin gereksinimi, subjektif ve objektif risk olgme
yontemleri arasinda bir orta yolun bulunmasi gerekliliginden kaynaklanmaktadir.

Kredi riskinin derecelendirilmesini olusturan ¢esitli unsurlar mevcuttur. Bunlar:”!

¢ Etkin bir kredi degerliligi saptama ve izleme islevinin tesisi,
¢ Teminatlarin da kredi hareketleri ile ayn etkinlikte izlenmesi,
e Makro ekonomik gelisimi izleme ve degerlendirme,

¢ Dis derecelendirme not kriterlerine uyum ve olasilik hesaplari.

Kredi riski derecelendirilirken mali yapinin degerlendirilmesi, teminatlandirma ve

kredi kosullarinin degerlendirilmesi, temerriide diisiisii belirleyen modellerin kullanilmasi,

8 Selim Seval, “Kredi Derecelendirme Modelleri”, (cevrimici) www.finanskulup.org.tr, Subat 2006, s.3.
% PriceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamasi, s.22.
o Yiizbasioglu, a.g.e., s.26.
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faaliyet ortaminin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu derecelendirme yapilirken
kullanilacak analitik araclar sunlardir: 92

1. Derecelendirme modelleri,

2. Senaryo analizleri,

3. Erken uyan araglari.

Kredi notunun olusturulabilmesi i¢in ilgili kurumun elinde bir¢ok verinin bulunmasi;
bu verilerin giriglerinin dogru sekilde yapilmasi ve diizenli araliklarla giincellenerek bir veri
taban1 olusturulmasi gerekmektedir.

Sistem veri tabaninda olmasi gerekenler soyle siralanabilir:

¢ Niteliksel bilgiler,

e @Giincel ve gegmise doniik mali veriler,
e Hisse senedi piyasasina ait bilgiler,

¢ Aciklanan kredi notlari,

e Temerriit bilgileri,

e Ve tiim gerekli diger bilgiler.

2.4.2. Rating

Derecelendirme, bir firmanin mali verilerinden yonetsel niteliklerine, gecmis
performansindan gelecekteki projelerine kadar bircok faktoriin bir arada degerlendirilerek,
nihai bir nota ulagilmasi anlamina gelmektedir. Derecelendirmenin sagladigi en ©6nemli
faydalardan biri, risk kavramini herkes icin ayni seyi ifade eden bir ara¢ haline getirmesidir.
Risk, ol¢iilebilmesi i¢in sayisallastirilmakta, yani derecelendirilmektedir. Boylelikle firmanin
riski objektif olarak Ol¢iiliip, firma icin objektif bir fiyatlama yapilmasi da saglanmig
olacaktir.

Derecelendirme yapilabilmesi icin firmaya iliskin gerekli bilgileri su sekilde siralamak
miimkiindiir:

¢ Firmaya iligskin bilgiler (Finansal olmayan bilgiler — firma ortaklarina iliskin
bilgiler),
¢ Finansal bilgiler (gelir bilgisi, bilango, kar / zarar tablosu,oran analizi, nakit

akis oranlari, mal varligi, vb),

92 Yiizbasioglu, a.g.e., s.26.
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e Davranis bilgileri (firma ge¢misi)
e Sektor bilgileri,
¢ Banka ile olan iliskileri,

e Diger bankalarla olan iligkileri

Firmalar i¢in analiz yapilirken finansal ve finansal olmayan analizler yapilir. Finansal
analiz, bir isletmenin finansal durumunu ve finansal yonden gelismesinin yeterli olup
olmadigini belirlemek icin finansal tablolarda yer alan kalemlerdeki degisikliklerin, kalemler
arasindaki iligkilerin incelenmesi ve ayni sektordeki diger isletmelerle karsilastirilmasidir.
Finansal olmaya analiz ise firmanin ge¢cmis, cari ve gelecek performansini etkilemis ve
etkileyebilecek tiim etmenlerin ortaya konularak incelenmesi ve degerlendirilmesini icerir.”®

Finansal analizin objektif kriterlere gore yapilabilmesi i¢in bir model c¢ercevesinde
yapilmas1 gerekmektedir. Tablo 22’de 6rnek bir modelin akis diyagrami gosterilmektedir.
Model kapsaminda degerlendirmeye alinmasi gereken 5 temel kriterler bulunmaktadir. Bunlar
“biiytime, likidite, bor¢luluk, faaliyet dongiisii ve karliliktir. Herbir kriter icinse trend analizi
ve sektor analizi yapilmalidr. Trend analizi; incelenen yilda ilgili kriterin bir 6nceki yila gore
degisimini gostermektedir. Sektor analizi ise incelenen kriterin sektoriin ortalamalar1 ile

karsilastirilmasini igeren bir analizdir.”

93 Caglayan Bodur ,Suat Teker, “Ticari Firmalarin Kredi Derecelendirilmesi: IMKB Firmalarina Uygulanmast”,
(¢evrimigi) http://www.itudergisi.itu.edu.tr, itiidergisi/b, Aralik 2005, say1 1, s.26.
o4 Bodur, Teker, a.g.e., s.28.
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Tablo 22: Ornek Derecelendirme Modeli Akis Diyagrami

Ekonomik Sektorel Finansal
Veriler Veriler Veriler
v l i
Trend Analizi Sektor Analizi
v ‘
Aktiflestirmede Aktiflestirmede
Firma Sektor
Diizeltmesi Diizeltmesi
Trend Sektor
Analizi Analizi
Puani Puam

ilgili
Kriterin
Puam

Kaynak: Caglayan Bodur, Suat Teker, “Ticari Firmalarin Kredi Derecelendirilmesi: IMKB
Firmalarina Uygulanmas1”, (¢cevrimici) http://www.itudergisi.itu.edu.tr, itiidergisi/b, Aralik
2005, say1 1, s.28.

Olusturulan modelde firmanin finansal analiz puaninin hesaplanmasi sonrasinda
firmanin kredi notu belirlenecektir. Tablo 23’te ornek model sonrasi hesaplanan puanlara
iliskin bir kredi not tablosu belirtilmektedir. Firmalarin puanlar1 donemler igerisinde
degisiklige ugrayabilmektedirler. Ekonomik konjontiirdeki olumsuz gelismeler, firmanin
faaliyette bulundugu sektordeki olumsuz gelismeler, grup firmalarinda yasanan problemler,
diisiik ozkaynak ile faaliyet siirdiirme gibi nedenlerle firma puani (rating) diisebilecekken;
ekonomik konjontiirdeki olumlu gelismeler, firmanin faaliyette bulundugu sektérdeki olumlu
gelismeler, yliksek 0zkaynak ile faaliyet siirdiirme, profesyonel yonetim, firma likiditesinin

yiiksek olmas1 gibi nedenler firma puani iizerinde olumlu etki yaratacaktir.
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Tablo 23: Puana Karsilik Gelen Kredi Notu

Finansal Analiz Puam Kredi Notu
05-100 AAA

00-95 AA
85-90 A
75-85 B
65-75 C
55-65 D
45-55 E
35-45 F

0-35 NR

Kaynak: Caglayan Bodur, Suat Teker, “Ticari Firmalarin Kredi Derecelendirilmesi: IMKB
Firmalarina Uygulanmas1”, (¢evrimici) http://www.itudergisi.itu.edu.tr, itiidergisi/b, Aralik
2005, say1 1, s.29.

Bugiin bircok banka derecelendirme sistemini olusturmus, miisterilerine kredi notu
atamaya baglamistir. Homojen olmaktan uzak ve kendine 6zgii bir¢ok 6zellige sahip kurumsal
miisteriler icin daha kapsamli bir analiz yapilmasinin gerektigi bankalarin {izerinde hemfikir
olduklart bir konudur. Bu nedenle bu tip kredi miisterilerinin degerlendirilmesinde
skorlamadan farklilik gosteren derecelendirme yaklasimi benimsenmektedir.

Derecelendirme yaparken su unsurlara dikat edilmelidir:”

e Sektorlere gore degisen icerikli degerlendirmeler yapilmalidir.
¢ Firma biiyiikliigiine gore degisen icerikli degerlendirmeler yapilmalidir.
e Firma, yatirnm projelerinin tiiriine ve igerigine gore degisen detaylarla ele

alinmalidir.

Basel II, firmalara kredi riski derecesine sahip olma zorunlulugu getirmektedir.
Bankalarla kredili ¢alismak isteyen firmalar i¢in derecelendirme notuna sahip olmak bir
zorunluluk halini almistir. Daha yiiksek bir derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha
diisitk maliyetli kredi kullanma imkanina sahip olacaklardir.

Finansal kurumlar kendi derecelendirme sistemlerini kullanabildikleri gibi dis
derecelendirme kuruluslarindan da faydalanabilmektedirler. Boyle bir durumda kredi

bor¢lusunun (devlet, banka ya da firma) birden fazla notu olabilmektedir. Bor¢lunun banka

9 Gogebakan, a.g.e., s.6.
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disinda bir derecelendirme kurulusundan alinmis notu olmasi durumunda degerlendirmeye
alinacak nota soyle karar verilmektedir:*®
e Eger, banka tarafindan kabul gérmiis sadece bir rating kurulusu varsa risk
agirhiginin tespitinde bu not kullanilir.
e [Eger, banka tarafindan secilmis iki rating kurulusu varsa risk agirliginin
tespitinde bu iki nottan yiiksek olan kullanilir.
e [Eger, banka tarafindan secilmis ii¢ ve daha fazla rating kurulusu varsa risk
agirhiginin tespitinde bu notlardan en diisiik olan iki tanesi tespit edilir ve bu iki

nottan yiiksek olani kullanilir.

Yapilan analizler sonucu belirlenen derecelendirme notuna karsilik gelen risk
agirliklarina gore simiflandirma yapilir. Boylece verilen kredinin tasiyacagi risk ve bankanin
tutmasi gereken sermaye belirlenir. Not diistiikce verilen krediye iliskin bankanin riski ve
tutmasi gerekli olan sermaye miktar1 artacaktir. Yapilan analizlerle oncelikle bor¢lunun
ekonomik ve mali durumu ile mal varliginin borglarin1 tam olarak karsilamaya yetip
yetmeyecegi hesaplanmaya calisilir. Firmalar agisindan ise ratingin en Onemli yani kredi
fiyatlamasina yansimasidir. Ciinkii giincel kosullarda Basel II'nin uygulamaya ge¢mesiyle
birlikte daha yiiksek rating notu almis firmalar, daha diisiik kredi fiyatlarindan
yararlanabileceklerdir.

Ratingin finans kurumlarina ve 6zellikle bankalara olan yararlar1 yaninda; firmalara,
yatirimcilara, sermaye piyasalarina ve dolayisiyla ekonomik yapiya olumlu katkilar1 vardir.
Rating sisteminin uygulanmasi ekonomi i¢inde yeralan aktorlerin daha saglikli ve istikrarl
kararlar almalarin1 saglayacak, giiven unsurunu artirict bir etki yapacaktir. Bu sayede
uluslararasi piyasalarla biitiinlesme imkani artacak ve biiyiime daha etkin bir sekilde finanse
edilebilecektir. Bu faydalar1 genel olarak siralayacak olursak karsimiza soyle bir tablo
cikmaktadr:”’

e Faiz oranlarinin riske gore farklilagmasini saglar.

e Risk faktoriine gore mali kurum tercihi yapilmasina imkan verir.

¢ Bankalarda mevduat maliyetinde tasarruf saglar.

e Mali yapinin giiclenmesini ve risklerin sinirlandirilmasim tesvik eder, etkinligi

artirir.

® Devlet garantisi olmaksizin sisteme giiven duyulmasin saglar.

% Gecer, a.g.e., s.6.
97 Sirvan, a.g.e., s.9.
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Uluslararas1 finans cevreleri ile iliskileri gelistirir ve dis kaynak kullanim
maliyetinde tasarruf saglar.

Biiyiik  kredilerin  derecelendirilmesi problemli kredilerin olusumunu
sinirlandirir ve aktif kalitesinin yiikselmesini saglar.

Kurumsal yatirimcilart ¢ekerek sirketlerin bor¢clanma imkanlarini genisletir.
Sirketlerin alternatif fon kaynaklarina ulasabilmelerine, aktif-pasif vade uyumu
ve likidite planlamasi1 yapabilmelerini miimkiin kilar.

Piyasalarda yeterince taninmayan kii¢iik ve orta dlcekli isletmelerin bor¢clanma
piyasasina girmelerini saglar.

Derecelendirilen sirketleri avantajli kilar.

Sirket yoneticilerini kuruluslarina daha farkli bakmalar1 ve stratejik kararlarini
yeniden gozden gecirmeleri icin zorlar.

Kurumlarin otokontrol sistemlerini ve yonetim kalitesinin gelisimini tesvik
eder, etkinligi artirir.

Yurtici ve yurtdisindaki ilgili cevrelere kurumun mali ve mali olmayan yapisi
hakkinda kapsamli bilgi saglar.

Yatirimcilarin yapamayacaklar1 derinlestirilmis analizlerin dereceler kanaliyla
yatirimcilara ulastirilmasini saglar.

Cesitli bor¢ enstriimanlar1 arasindaki kalite farkinin, dolayisiyla iistlenilecek
riskin ortaya konmasina imkan verir.

Yatirimcilarin risk egilimlerine gore menkul kiymet tercihi yapabilmelerine
imkan saglar.

Ikincil piyasalarin gelisimine yardimci olur.

Kurumlarin mali yapisi1 ve kalitesinin diizenli olarak incelenmesini saglar.

Risk tespitinde standardizasyon saglar.

Menkul kiymet fiyatlarindaki spekiilatif dalgalanmalar1 sinirlandirir ve bir
denge unsuru olusturur.

Kurumsal yatirimcilart ¢ekerek piyasanin derinlesmesini saglar.

Yabanci yatirimcilarin  piyasaya girmelerini tesvik eder ve uluslararasi

piyasalarla entegrasyonu kolaylastirir.
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Tablo 24: Rating Gruplari

T
Ulke Kurumsal inrag Ratingi Proje
Ratingi Rating Ratingi
| |

Bankalar Tahvil
Finans Kurumlari

Sigorta Sirketleri

| Yapilandirilmis Finansman

Kamu Kurumlari

|
Sinai ve
Ticari Sirketler

Belediyeler

Kaynak: Nesrin Sirvan, Kredi Derecelendirme ve Tiirkiye Ekonomisi, www.kadirtuna.com,

s.5.

Tablo 25: Standart Yonteme Gore Derecelendirme Siniflari

Harici Derecelendirme Notu | Perakende Risk Agirhigir | Diger Firma Risk Agirhgi
AAA'dan AA-'ye kadar 20%
A+'dan A-'ye kadar 50%
BBB+'dan BB-'ye kadar 75% 100%
BB'den diisiik 150%
Derecelendirilmemis 100%

Kaynak: Senol Babuscu Garanti Bankasi1 Egitim Notu, 2005
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Tablo 26: Rating Notlari

Not | Tanim

AAA | En yiiksek kredi kalitesi. Risk unsurlar1 yok denecek diizeyde, Devlet Tahvili ve
Hazine Bonosunun hafif {izerinde.

AA | Yiiksek kredi kalitesi, Koruma unsurlar1 giiclii. Risk unsurlar1 diisiik diizeyde ancak
zaman zaman ekonomik kosullara bagli olarak hafif degisim gosterebilir.

A Koruma unsurlart ortalama diizeyde ancak uygun. Buna karsilik, risk unsurlari
ekonomik stres donemlerinde daha degisken ve yiiksek.

BBB | Koruma unsurlar1 ortalamanin altinda olmakla birlikte, temkinli yatirim igin yeterli.
Konjonktiirel dalgalanmalarda risk unsurlarinda dnemli degiskenlik.

BB Yatirim derecesinin altinda ancak yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilecegine
inaniliyor. Bu kategoride derecenin yukar1 ya da asagi yonde biiyiik bir degisme
potensiyeli var.

B Yatirim derecesinin altinda ve mevcut ya da beklenen mali koruma faktorleri sektorel
kosullara ve kurumsal gelismelere bagl olarak 6nemli dalgalanmalar gosteriyor.

CCC | Yatinnm derecesinin cok altinda. Anapara, faiz ve imtiyazli temettii (preferred
dividends) ©Odemelerinde biiyiik bir belirsizlik mevcut. Koruma faktorleri zayif.
Olumsuz nitelikteki ekonomik, sektorel ve kurumsal gelismeler yiiksek risk
yaratabilir.

DD | Odenmemis borclar . Thracci anapara ve faiz Odemesini belirlenmis tarihlerde
yapmamis durumda.

DP | Imtiyazli hisse senedinin temettii 6demesi heniiz yapilmamus.

Kaynak: Nesrin Sirvan, Kredi Derecelendirme ve Tiirkiye Ekonomisi, www.kadirtuna.com,

Haziran 2005, s.16.
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Derecelendirme (rating) bircok farkli kurulus tarafindan yapilabilmektedir. Bu notlarin

eslestirilmesi ise su sekilde olmaktadir:*®

Tablo 27: Derecelendirme Notlarinin Eslestirilmesi

Standart Fitch Option 2
& Poor's | Moody's | IBCA | Sovereign | Option 1 | Option 2 | (short term) | Corporates
AAA Aaa AAA
AA+ Aal AA+ 0% 20% 20% 20% 20%
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ A1 A+
A A2 A 20% 50% 50% 20% 50%
A- A3 A-
BBB+ Baa1 BBB+
BBB Baa2 BBB 50% 100% 50% 20%
BBB- Baa3 BBB- 100%
BB+ Baf BB+
BB Ba2 BB
BE- Ba3 BE- 100% 100% 100% 50%
B+ B1 B+
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caat CCC+
CCC Caa2 CCC 150%
CCC-  [Caa3  |CCC- | g5, 150% | 150% 150%
CC Ca CC
C C C
D D
Unrated 100% 100% 20% 20% 100%

Kaynak : Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), http://www.bddk.org.tr,
s.23, Nisan 2005.

Ote yandan modelleme sonucu bulunan kredi derecesinde zaman icinde degisiklikler
(kaymalar) meydana gelebilir. Boyle bir durumda kredi i¢in uygulanmasi gereken risk agirlig
ve kredi derecesi degismis olur. Derecesi degisime ugrayan bir kredinin temerriit olasilig1
degisir , temerriit olasilig1 degisen bir kredinin beklenen zarar degeri degisir, beklenen zarar

degeri degisen bir kredinin ise risk primi degisir.”

% Yiiksel, a.g.e.,s.22.
9 Saltoglu, a.g.e.
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Tablo 28: Bir kredi notundan diger kredi notuna yillik bazda ge¢is ihtimalleri

Ik kredi Y1l Sonu Kredi Notu Olasihigi

notu AAA AA A BBB BB B CCC Temerriit
AAA 90,81 8,33 0,68 0,06 0,12 0 0 0
AA 0,7] 90,65 7,79 0,64 0,06 0,14 0,02 0
A 0,09 2,271 91,05 5,52 0,74 0,26 0,01 0,06
BBB 0,02 0,33 5,95| 86,93 5,3 1,17 1,12 0,18
BB 0,03 0,14 0,67 7,73| 80,53 8,84 1 1,06
B 0 0,11 0,24 0,43 6,48 | 83,46 4,07 5,2
CCC 0,22 0 0,22 1,3 2,38 11,24| 64,86 19,79

Kaynak: Do¢.Dr. Burak Saltoglu, “Kredi Risk Olciim ve Yonetiminde Yeni Gelismeler”,

(cevrimici) www.econ.boun .edu.tr, Haziran 2005.

Derecelendirme yapilirken bilgilerin giincelligi ¢cok 6nemlidir. Ote yandan giincel
bilgilerin kullanilarak yilda en az bir kez derecelendirme yapilarak notlarin belirlenmesi genel

kabul gérmiis bir durumdur.

2.4.3. Scoring

Skorlama, bireysel nitelikli miisterilerinin ve kiiciik ticari (KOBI) miisterilerinin kredi
risklerinin Olgiilebilir hale getirilmesidir. Skorlama sonucu olusan not, bankalarin ilgili
miisteriye kredi verip vermemesinde oOnemli rol oynamaktadir. Skorlama ile yaniti
belirlenmeye calisilan temel soru bagvuru sahibinin ihtiyaci olan kredi tutarini, raz1 oldugu
kosullarla 6ngoriilen siirede 6deme olasiligidir. Yapilan hesaplamalarla bagvuru sahibinin kag
defa gecikmeye diisebilecegi éngérulﬁr.loo

Skorlama, istatistiki bir modeldir. Kredinin batma, sorunlu krediye doniisme olasiligini
olger. KOBI miisterilerine uygulanan skorlama modelleri bireysel kredi skorlama
modellerinden daha karmasik olup, firmanin ve firma sahiplerinin finansal tarihcesine iliskin
kriterlere daha fazla 6nem verilir. Bireysel kredi miisterilerinde oldugu kiigiik ticari kredi
miisterilerinin skorlanmasinda da kredi biirolari, vb kurumlardan alinan bilgiler biiyiik onem
tasimaktadir.'"!

Kredi skoru, bir miisterinin ( ya da aday bir miisterinin) risk degerini gosterir. Kredi
skoru en basit anlamda bir miisterinin herhangi bir bankacilik iiriiniine basvururken verdigi

cevaplarin degerlendirilmesidir. Her yanitin bir puani vardir. Tiim sorulara verilen cevaplarin

100 Halisdemir, a.g.e., s.2.. )
101 Engin Enver Cebeci, “Isletme Bankaciligi, Kredi Uriinleri Risk Unsurlar1 ve Yonetimi”, TBB Egitim
Notlari, Istanbul, Kasim 2004.
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puanlart toplandiginda bu toplam, ‘“cut-off” adi verilen esik degerini gegiyorsa miisterinin

kredi talebi sistemsel olarak onaylanir, aksi takdirde reddedilir.'”

Esik degerin altinda kalarak
gri alan olarak adlandirilan alana diisen krediler, sistem tarafindan onaylanmaz, ancak uygun
bulunmalar1 durumunda ilgili kredi uzmani tarafindan onaylanabilirler.

Olusturulan degerleme modelinin mevcut uygulamadan daha iyi sonu¢ vermesi
beklenmektedir. Modelde cut-off (esik skoru) noktasinin dogru olarak belirlenmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Cut-off noktasinin belirlenmesi i¢in en iyi yol cut-off degerinin ortalama
bir hesabin marjinal karliliginin sifir oldugu seviyede belirlenmesidir. Yani iyi krediden
beklenen bir gelirin kotii krediden beklenen tahmini zarara esit oldugu noktada
belirlenmesidir. Tablo 29’da cut-off skoruna iligkin 6rnek bir skor tablosu verilmistir.lo3

Ornekte mevcut kotii kredi oram1 %6 olarak alinmaktadir. %60 onay icin cut-off
noktasi 200 olarak belirlenmistir. Bu durumda 5997 basvurudan 287’sinin kotii kredi olmasi

beklenmektedir. Yani kotii kredi oram1 %4,8 olarak hesaplanmaktadir. Mevcut kotii kredi

orani %6 oldugundan, kotii kredi oraninda %20’lik bir azalma goriiliir.

192 priceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamasi,
s.22.
193 priceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamasi,
s.64.
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Tablo 29: Ornek Skor Tablosu, Cut-Off Skoru

|| TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
SKOR | 1IYI KOTU |IYI:KOTU 1YI KOTU |1IYI+KOTU | %2 TOPLAM
190 60 10 10,7 6670 441 7111 71,1
191 66 13 11,2 6610 431 7041 70,4
192 117 22 11,7 6544 418 6962 69,6
193 106 20 12,3 6427 396 6823 68,2
194 69 14 12,8 6321 376 6697 67,0
195 58 10 13,4 6252 362 6614 66,1
196 152 17 13,8 6194 352 6546 65,5
197 96 15 14,3 6042 335 6377 63,8
198 135 19 14,9 5946 320 6266 62,7
199 101 14 15,4 5811 301 6112 61,1
200 140 8 16 5710 287 5997 60,0
201 144 15 16,6 5570 279 5849 58,5
202 177 15 17,2 5426 264 5690 56,9
203 159 20 17,7 5249 249 5498 55,0
204 176 14 18,3 5090 229 5319 53,2
205 182 16 18,8 4914 213 5127 51,3

Kaynak: PriceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu

ve MIS Raporlamasi, Egitim Notlari, 14 Haziran 2006, s.64.

Skorlama ile olusacak nota en cok etki eden faktorlerden biri 6nceki donemlerdeki

odeme diizenidir. Onemli 6deme diizensizlikleri yasamis olan bir miisterinin skoru da diisiik

cikacak ve bu durum kredi verilebilirligini etkileyecektir.

Skorlama yapilirken miisteri i¢in bir ¢izelge olusturulur. Bu cizelge, ilgili kredi

miisterisinin kredi derece cizelgesidir. Genel olarak skorkart olarak tanimlanmaktadir. Bu

cizelgede yer alan bilgiler genel olarak sunlardir: 104

¢ Kigsisel bilgiler (Finansal olmayan bilgiler)

¢ Finansal bilgiler

e Davranis bilgileri (birey gecmisi)

¢ Banka ile olan iliskileri,

® Diger bankalarla olan iliskileri.

1% priceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamasi,

s.67.
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Skorkart1 belirleyen alanlarin alt bagliklarini ise su sekilde siralamak miimkiindiir;'®
¢ Kisisel bilgiler alaninin alt bagliklar1:
1. cinsiyet,
dogum tarihi,
dogum yeri,
uyruk,
Tiirkiye’de yerlesik olma durumu,
medeni durum,
askerlik durumu,

bakmakla yiikiimlii olunan kisi sayist,

A S AT L e

egitim durumu,

[S—
=

. en son adreste ikamet siiresi,

—
—

. bir 6nceki adreste ikamet siiresi,

—
[\

. bagl bulunulan sosyal giivenlik kurumu,

J—
W

. meslek,

[
S

. calisan sekli,

[S—
W

. igyerinin banka miisterisi olup olmamasi,

—
[®)

. unvani,

—
<

. igyeri sahibi / ortagi olup olmamasi,

[S—
oo

. calisma siirest,

[S—
O

. bir 6nceki igyerinde calisma siiresi,
20. firmada calisan kisi sayisi.

¢ Finansal bilgiler alaninin alt bagliklar::

—

aylik gelir,
aylik gider,

ortalama bor¢lanma vadesi,

Ll

gayrimenkul sahipligi,
i.  gayrimenkuliin yeri / tiirii / ylizol¢iimii / degeri / hissesi /
ipotek durumu.
5. otomobil sahipligi,

1. otomobilin markasi / modeli / y1l1 / rehin durumu.

105 Attila Tormus, “Risk Degerleme Sistemi”, Tiirk Ekonomi Bankasi Egitim Notlari, 2004, s.24.
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e Banka ile iliskiler alaninin alt bagliklari:

ne siiredir banka ile calistigi,

maas 0demeli firma calisani olup olmama durumu,
otomatik 6deme sayisi,

kredi kart sahipligi — kredi kart limiti,

kredili miisteri olup olmamasi,

bireysel / ticari kredi 6deme diizeni,

bireysel / ticari kredi ortalama vadesi,

miisteri verimliligi,

A S R R e A .

varlik ve bor¢ ortalamalari.

e Diger banka ile iliskiler alaninin alt baslhiklar1:
1. calisilan banka sayisi,
2. toplam kredi kart adedi,

3. kredi limit toplamu.

Skorkart olusumunun karakteristikleri olan bu altbagliklardan benzer kredi
performans1 gosterenler gruplandirilabilir. Boyle bir durum, skoru daha anlasilir bir hale
getirirken, uygulamay1 da kolaylastirir. Ornegin 6deme performansi benzer olan meslek
gruplar1 ya da mevcut isyerinde calisma siireleri gruplandirilabilir. Ote yandan genel olarak
her kredi tiirii i¢in farkli skorkartlar kullanilabilecegi gibi, yakin kredi tiirleri icin tek skorkart
kullanilabilir. Ornegin kredi kartlar1 ile kredili mevduat hesaplar1 aym skorkart modeli ile
degerlendirilebilir. Ancak Ozellikle kiiglik ticari firmalar icin ayr bir skorkart
olusturulmalidir. Tek skorkartin kullanilabilecegi iiriinlerin homojenligi yiiksek olmalidir.'®

Bir bireyin kredi notu hesaplanirken yukarida sayilmis olan tiim bu bilgiler ayr1 ayri
onem tasimaktadir. Ote yandan bugiine kadar bankalarla olan iliskisi ve kredi tarihcesi de
notu belirleyen en 6nemli faktdrlendendir. Bu durumu genel olarak 6rneklendirecek olursak;
yasadigi gecikmeler, 1 yil icinde sik¢a hesap acilmasi, limit dolulugu, kamu kayitlar
(Tirkiye’de ozellikle KKB ve TCMB kayitlar1), yakin tarihli kredili iiriin bagvurulari,
taksitlendirme yapisi, vb unsurlar 6ne c¢ikmaktadir. Bu noktada miisteri iliskileri yonetimi
(CRM), miisterilerin niceliksel ve niteliksel tiim bilgilerinin belli aralarla giincellenmesi ve

dogrulugu biiyiik 6nem tasimaktadir.

106 Halisdemir, a.g.e., s:9.
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Tiim bu verilerin toplandig1 kaynaklar genel olarak soyle siralanabilir:
¢ Basvuru formu,
¢ Banka i¢i sistemler (gecmise doniik tecriibeler, veriler, karaliste, vs)
e Banka dis1 sistemler (Merken Bankasi kayitlari, karaliste kayitlari, kredi

biirosu kayitlari, vs)

Skorkart1 olusturan modelin gelistirilmesi (kurulumu) sirasinda kullanilacak olan kredi
hesaplar1 ve dogru zaman araliginin secilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii temerriit
olasiliginin dogru sekilde hesaplanmasi ¢ok onemlidir ve bu nedenle se¢ilen zaman araligi
temerrriit olma olasiliginin gerceklesmesi icin yeterli olmalidir. Ote yandan kredi hesaplari
secilirken yeterli sayida hesap secilmeli, standart olmayan vakalar se¢cimin disinda birakilmali
ve secimler yeni yapilan basvurularin Ozelliklerini de tasimalidir. Ayrica model
olusturulurken 1iyi ve kotii performans ayrimi net bir sekilde yapilmalidir. Bu performans
ayrimi yapilirken maruz kalinan (exposure) zaman araligi da dikkate alinmalidir.

Kurulum sirasinda yapilacak orneklem secimi cok onemlidir. Orneklem secimi ile
amaclanan, genel popiilasyonu temsil edebilen bir 6rneklem setinin se¢ilmesidir. Tiim 6nemli
alt-popiilasyonlar1 temsil edebilecek kadar basvuru modele dahil edilmelidir. Veriler tam,
tutarli, yeterli, dogru ve erisilebilir olmalidirlar. Temelde saglikli bir modelin
gelistirilebilmesi icin herbir segment i¢in yaklasik 1500 iy1, kotii ve reddedilen bagvuru verisi
bulunmalidir.'”’

Orneklem seti olusturulurken zaman araligimin yeni basvurularin 6zelliklerini
yansitacak kadar yakin zamanli, bagvuru sahibinin performansinin gézlemlenebilecegi kadar
uzun zamanli olmasina dikkat edilmelidir. Ciinkii cok yeni kredi hesaplar iyi / koétii kredi
performansi kararina varmak icin yeterli olamayabilirken, cok eski kredi hesaplari ise yeni
basvurularin 6zelliklerini temsil edemeyebilirler.

Cizelgeyi olusturacak olan, yani miisterinin notunun hesaplanmasini saglayacak olan,
modelin 6ngorii giicliniin yeterli oldugu ve kullanilmasinin yasal sermaye gereksinimini
bozmayacagi konusunda denetim otoritesi ikna edilmelidir. Ciinkii bu modellerde 6zellikle
yiiksek riskin diisiik olarak gosterilmesi ya da tam tersi durumlarla karsilagilabilir.

Icsel derecelendirme modellerinde, ticari krediler icin modelin girdileri genellikle
firmalarin mali tablolar1 ve yonetim kalitesi gibi bilgilerdir. Kredi kartlar1 ve bireysel krediler

ise sahislara kullandirildigi i¢in modellerin girdileri yas, egitim, gibi bilgilerdir. Ticari

197 priceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamasi,
s.32.
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krediler i¢in olusturulan modellerde genellikle kredi tecriibesi bulunan uzmanlarin goriisleri
dikkate alinir. Uzman goriisii bireysel kredilerde de 6nem arzetmektedir. Ancak olusan kredi
notuna gore sistemsel olaral otomatik bir karar siireci olusturulmasi ticari kredilere nazaran
cok daha kolaydir. Ozellikle gelismis olan iilkelerde bireysel kredilerin 6nemli bir yiizdesi
otomatik karar siirecleriyle sonug¢landirilmaktadir. Otomatik olarak sonuclandirilamayan
taleplerde uzman goriisii 6nem arzetmektedir. Ticari kredilerde miisteriler i¢in kredi notu

olusturulmakta, ancak otomatik degerlendirme yapilmamaktadir.

Skorlama, bankalarin kurumsal portfoylerine gore daha ¢ok sayida kredi miisterisinden
olusan bireysel ve kiiciik ticari kredilerinin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Bu
modeller cok sayida miisterinin hizli ve tutarli olarak degerlendirilmesine imkan vermis,
bankalarin kaynak kullanimim1i daha etkin hale getirmislerdir. Skorlama modellerinin
temelinde yatan istatistiki yaklagimlar sayesinde modelde kullanilan kriterlerin kredinin geri
donmeme ihtimalinin bir gostergesi olmalari ve bankalarin skorlamaya tabi tuttuklar
portféylerinden daha az kredi zararina maruz kalmalar1 saglanmustir.

Derecelendirmenin (rating) sisteme sagladigi faydalarin bir¢ogu skorlama icin de
gecerlidir. Kisaca tekrarlanacak olursa; ekonomi icinde yer alan aktorlerin daha saglikli ve
istikrarli kararlar almalarin1 saglar ve giiven unsurunu artirict bir etki yapar. Risk tespitinde
standardizasyon ve faiz oranlarinin riske gore belirlenmesini saglar.

Skorlama (scoring) uygulamalarinda her kurumun kullanabilecegi hazir bir model
(generic scorecard) ya da kuruma 6zgii olan bir model (customized scorecard) kullanilabilir.
Modeli kullanacak kurumun eger gecmise ait yeterli verisi yoksa kuruma 6zgii bir model
kullanilmas ilk asamada miimkiin degildir. Boyle bir durumda bir¢ok kredi veren kurulusun
bilgilerinden yola ¢ikarak olusturulan havuz skorkartlar1 (generic scorecard) ile caligilmasi
gerekecektir. Ayrica bir¢ok kurum yeterli verisi olmasina ragmen her iki modeli de birlikte
kullanabilmektedir. Her iki modelle de degerlendirme yapilarak aradaki skor farkliligina goére
karar verilmektedir. Nasil bir model kullanilacagina karar verildikten sonra 6nemli olan ve
yapilmasi gereken sistemin siirekli olarak giincellenmesidir. Model siirekli izlenmeli ve test
edilmelidir. Eger analizler sonucu skorkartin piyasa kosullarini yansitmadigi tespit edilirse

skorkartin yenilenmesi gerekecektir.'®

108 Halisdemir, a.g.e., s:13.
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2.4.4. Kredi Degerlemede Kullanilan Modeller

Kredi degerleme sistemleri (icsel derecelendirme sistemleri) kredi borclularinin
riskliligi konusunda bankalara yol gostermekte, ayni zamanda beklenen ve beklenmeyen
zararlarin hesaplamasinda tahmin edilen tahsil edilememe olasiliginin belirlenmesine 6nemli
bir katkida bulunmaktadirlar.

Icsel risk derecelendirme sistemlerinde krediler risk gostergelerine gore cesitli siniflara
konulmaktadir. En basit sistemlerde krediler elverisli ve elverissiz krediler olarak ayrima tabi
olmaktadir, daha gelismis sistemlerde ise elverisli krediler icin farkli dereceler belirlemek
suretiyle kredi risklerinin daha dogru bi¢imde simiflandirilmasi yapilir. Bankalar kendi
sistemlerini gelistirirken, kredi risklerini hangi ayrima gore ol¢gmek istediklerine karar
vermelidirler.'”

Her finansal kurumun miisteri, kredi ve risk politikalarina gore kredi degerleme
sistematigi  farkli olabilir. Kullanilacak olan model, mutlaka iist yOnetimin
degerlendirmesinden ve onayindan sonra uygulamaya gecmelidir. Sistem kurulurken
parametreler tanimlanmali; esnek ve gelistirilebilir bir sistem kurulmalidir.

Model seciminde dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:' 10

e Modelin tahmin giicii yiiksek olmalidir.

e Faktorler arasinda diisiik korelasyon olmalidir.

o Istatiksel olarak giiclii olmalidur.

e Modelde kullanilan faktorler basit ve anlasilir olmalidir.

® Model, orneklem icerisinde yeralan sektorlerde istikrarli sonuglar tiretmelidir.

Kredilerin ve tiim kredi portfoyiiniin kalitesinin izlenmesinde icsel derecelendirme
modelleri en o©nemli araclardandir. Bu modeller kredi portfoyiiniin karakterinin,
yogunlagmalarin ve problemli kredilerin belirlenmesine, kredi karsilikliklarinin dogru sekilde
ayrilmasina imkan verir.

Kredi riskinin Olgiilebilir hale getirilmesi siirecinde skorlama (scoring) ve
derecelendirme (rating) olmak iizere 2 model kullanilmaktadir. Bireysel ve kiiciik olcekli
ticari kredi portfoyleri i¢in kullanilan modele skorlama (scoring), biiyiikk 6lgekli kurumsal
kredi portfoyleri icin kullanilan modele ise derecelendirme (rating) denmektedir. Ote yandan
genel kullanimda bireysel ya da kurumsal tiim miisteriler i¢in kullanilmakta olan i¢sel derece

modelleri “kredi skorlama modelleri” olarak da kullanilabilmektedir.

19 TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine iliskin ilkeler”, md.58.
1o PriceWaterhouseCoopers, Basel II: Bankacilik Sektoriinde Degisim Riizgarlari, s.24.
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Bankalarin kurum miisterilerine nazaran ¢ok daha fazla sayida bireysel ve kiiciik ticari
nitelikli miisterileri bulunmaktadir. Oncelikle bireysel krediler ve kredi kartlari icin
gelistirilen skorlama modelleri, zamanla kiiciik ©lgekli ticari firmalara da uygulanmaya
baslanmistir. Ote yandan kredi miisterisinin kurumsal bir firma olmasi1 durumu icin ise
skorlamadan farkli bir derecelendirme yaklagiminin gelistirilmesi geregi ortaya ¢ikmis ve risk
derecelendirme modeli (rating) olusturulmustur. Derecelendirme modelleri cogunlukla
firmalarin mali ve yoOnetimsel acgilardan degerlendirilmelerini icermekte ve cok sayida
niceliksel ve niteliksel degerlendirmeyi baz almaktadirlar. Ozellikle niteliksel kriterlerin
degerlendirilmesinde kredi degerlendirmesini yapan uzmanlarin goriisleri derecelendirme

modelinin bir parcasi haline gelmektedir.

Kullanilacak olan model belirlenirken;111

e Kurumun kredilendirme politikalarinin ve kredi altyapisinin analizi,

e Sorunlu ve sorunsuz kredi tanimlari,

e Tahsis asamasinda bakilmasi gereken tiim bilgilerin tespiti,

e Sorunlu krediyi 6nceden teshis etme yetenegine sahip olan bilgilerin ayristirilmasi,
¢ Olusturulan skorkartin mevcut miisteriler ile test edilmesi,

e Gerekiyorsa skorkartin revize edilmesi,

e Basvuru bilgilerinin saptanmasi,

¢ Sonuglarin manyetik ortamda saklanmasi,

e Altyap1 hazirliklarinin yapilmasi gerekmektedir.

Bu modellerin kullanilmasiyla amaclanan miisterileri performanslarini daha saglikli
bir bicimde ol¢gmektir. Hem isletmelerin ticari performasini 6lgmede hem de bireysel
miisterilerin derecelendirmesinde ©nem tasimaktadirlar. Olciim yapilan firmanin kiigiik
Olcekli bir isletme olmasi durumunda ayni zamanda firma sahibinin 6deme aliskanliklari,
sosyo-ekonomik konumu, demografik oOzellikleri de karar siirecinde etkili olmaktadir. Bu
modeller ¢ok sayida basvurunun cok hizli siirede degerlendirilerek sonuclandirilmasini
saglarlar. Bu siirecte daha saghkli kredi kararlar1 alinarak sorunlu kredilerin azalmasi
sonucunda daha uygun fiyatlama olanagi olugsmaktadir.

Kredi degerleme amaciyla kurulacak sistemler esnek bir yapiya sahip olmalidir. Yeni

bir bankacilik iiriinii ya da degerlendirme kriteri, gerektiginde sisteme eklenebilmelidir.

L Yiiksel, a.g.e.,s.6.
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Bilgilerin bir veritabani icinde saklanmasi onem tasimaktadir. Ote yandan mevcut sistemin
gelistirilebilmesi ve yeni yaklasimlarin denenebilmesi i¢in bagimsiz bir test ortami
bulunmalidir. Bu sekilde cesitli vakalar denenmeli ve sistemin sonuclari incelenmelidir.
Sistemde birden fazla risk degerleme modeli bulunmalidir. Farkli miisteri segmentlerine
yonelik farkl risk degerleme modelleri ayn1 anda mevcut olmalidir. Modeller banka dis1 risk
bilgileri iceren veritabanlar1 (TCMB, KKB, vb) ile eszamanli ¢alismali, entegre edilmis
olmalidirlar.

Sistem kurulumu tamamlanip ilgili testlerden sonra uygulamaya gecildiginde sistemin
gelistirilmesi, bakim ve giincellemesinden sorumlu olacak kisiler; sistemle ilgili kararlarin
nasil bir siire¢ ve is akist icinde alinacagi; raporlamalarin kim tarafindan ve ne sekilde
yapilacagi belirlenmis olmalidir. Kredi degerleme sistematiginin kurulum asamasindaki
adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

1. Proje grubunun olusturulmasi,
. Oneri is kararlariin ¢ikarilmast,
. Oneri is kararlarmin iist ydnetime sunulmasi,

Sistem altyapisinin hazirlanmast,

2

3

4

5. On testler,
6. Altyapi revizeleri,
7. Sistem testi,

8. Revizeler,

9. Pilot uygulama,
10. Revizeler,

11. Genel uygulama.

Bu asamalardan sonra kurulmus olan ve uygulamaya gecilen kredi degerleme
sistematiginde miisteri edinimi gerceklestirildikten sonra belge ve bilgilerin edinimi ve
kontrolii, bu belge ve bilgilerin girisi, eksiklerin tamamlanmasi, sakincali kayit ve kredi kayit
biirosu kontrollerinin yapilmasi, istihbarat yapilmasi sonucunda kredi degerleme
tamamlanmis ve kredi notu olusturulmus olur.

Kredi degerleme modelleri kurulup, gelistirilirken yapilan baslica hatalar sunlardir:

e Kurulum asamasinin detaylarinin ve amaclarin dokiimantasyonunun olmamasi,
¢ Sonrasinda test etmeye yonelik raporlama sisteminin bulunmamasi,

e Kotii kredi miisterisi tamiminin yanlis yapilmast,
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e Cut-off skorunun yargisal kriterlere bagh olarak rastgele secilmesi,

e Sistemi kuran kisilerle ile uygulayacak olan kisilerin farkli olmasi.

Kredi degerleme siirecinde oncelikle veri tabani olusturulmali ve istatistiksel analiz
yapilmalidir. Bu istatiksel analizde bankanin kullanmakta oldugu scoring / rating sisteminin

ciktist olarak kredi bor¢lusunun notu bulunur.

Kredi degerleme sistematiginde kullanilan temel modelleri soyle siralamak
miimkiindiir:''
1. Lineer Olasilik Modeli
2. Logit Model
3. Probit Model
4. Diskriminant Analizi Modeli
Ote yandan piyasa riskine dayali kredi riskini 6lgmek icin kullanilan modellerden bir

tanesi de RAROC tur.

2.4.4.1. Lineer Olasiik Modeli ve Logit Modeli

Bathory Modeli, bir lineer olasilik modelidir. Bu modelde firmalar kredi risklerine
gore diisiik, orta, yiiksek risk tasiyan ve kredi kullandirilmamasi gereken diizeyde risk tasiyan
firmalar olarak siniflandirilirlar. Bu analizin yapilip firmalarin siniflandirilmasi i¢in finansal
tablolardan elde edilen rasyolar kullanilmaktadir. Secilen rasyolar sunlardir:' "

Net kar / Sermaye (X1)

Net maddi duran varliklar / Toplam pasif (X2)

Net kar / Kisa vadeli bor¢lar (X3)

Calisma sermayesi / Acilan kredi (X4)

Ozkaynak / Kisa vadeli borglar + Agilan kredi (X5)
Net varliklar / A.ilan kredi (X6)

Toplam aktif / Toplam pasif (X7)

® N kAL Db =

Net kar +Amortisman / Alicilar (X8)

12 Bolgiin, Aktay, a.g.e., s.554.
13 Ercan, a.g.e., s.166.
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Modelde kullamlacak olan formiil ise soyledir:''*

RG =k( ¥ )x1,x8

RG : Risk Tanimlama Grubu
k : sabit carpan: %100=%12,5 veya 0,125
X1-X8 : Rasyolar

Lineer olasilik modeli, bir sirketin ge¢mis senelerdeki finansal verilerini girdi olarak
kullanarak, gecmiste verilen kredilerin geri 6denme durumlari ile ilgili bir sonuca
varmaktadir. Modelde gecmiste verilen krediler, temerriide diisenler (Zi = 1) ve geri donen
krediler (Zi = 0) olmak {iizere iki gozlem grubuna ayrilir. Bu gozlemler lineer regresyon
yardimi ile i. bor¢lu hakkinda niceliksel bilgiler iceren kaldira¢ orani, kar oranlar1 gibi

nedensel degiskenlerle (Xij) iliskilendirilir. Sonucta karsimiza cikan formiil soyledir:'"?

Zi= Y bjXij + ¢

bj: j. degiskenin gecmis geri 6deme aligkanligl tahmin edilen onem derecesi.

Lineer olasilik modeli, bor¢ alanla ilgili Xij bilgidi elde edilebilir oldugu siirece ¢ok
biiyiik kolaylikla uygulanabilecek bir yontemdir. Ancak modelin en biiyiik eksigi, tahmin
edilen “temerriide diisme olasiligi”’nin her zaman O ile 1 arasinda ¢ikmayabilecegidir. Bu
durumda daha gelismis bir model olan “logit model” kullanilir. Logit modelde, gelismis
istatistiki teknikler kullanilarak tahmin edilen temerriit olasiliginin O ile 1 arasinda olmasi

saglanmaktadir.''

2.4.4.2. Probit Model

Probit modeli kullanilarak, yalnizca iki deger alan (0-1) bagimli degiskenin bilinen en
kiiciik kareler regresyon yontemiyle tahmin edilmesi durumunda ortaya cikacak tahmin

degerinin 0-1 aralig disina tasmasi gibi gesitli istenmeyen sonuclar 6nlenmektedir.'"’

14 Ercan, a.g.e., s.166.

15 Bolgiin, Aktay, a.g.e., s.554.

116 Bolgiin, Aktay, a.g.e., s.555.

"7 yasemin Tiirker Kaya, “Tiirk Bankacilik Sektoriinde CAMELS Analizi”, (cevrimici) http://www.bddk.org.tr,
2001, s.14.
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Logit model ile bircok acgidan birebir benzeyen bir modeldir. Logit model probit
modele daha gelismis ve tercih edilen bir modeldir.
Probit model bagimli y ve bagimsiz x degiskenleri ile hesaplanmaktadir.

Formulasyonu su sekildedir: 18

Pr(yi=1)=F(xi'b)

“b” parametresi tahmini bir parametredir. Modelin logit modelden farklilik gosteren

yonil ise “F” parametresidir.

2.4.4.3. Diskriminant Analizi Modeli

Z-Score modeli, E.I.Altman tarafindan gelistirilmis bir lineer diskriminant modelidir.
Z’nin degeri yiiksek ¢ikmasi olumlu bir durumdur. Deger ne kadar yiiksek cikarsa bor¢lunun
temerriide diisme ihtimali de o kadar diisiik olur.'" Z-Score kredinin 6denme giicii ve iflas

arasindaki iliskiyi gosteren bir ¢iktidir.

Uygulanan formiil séyledir:'?

Z=1.2X1 + 1.4X3 +3.3X3 + 0.6X4 + 1.0X5

Z : Bir igletmenin nokta degeri.

X1: Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar

X2 : (Yedekler + Dagitilmamis Karlar) / Toplam Varliklar
X3 : Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar

X4 : Ozkaynaklar / Toplam Borglar

X5 : Net Satiglar / Toplam Varliklar

'8 «probit Model”, (cevrimigi)http://economics.about.com/od/economicsglossary/g/probitmodel.htm.

"% Altman Z Score — Insolvency Predictor, (¢evrimici) http://www.creditguru.com/CalcAltZ.shtml, 01.08.2006.
120 Tyba Kale Korkmaz, “Bankalarda Kredi Risk Olgiimiinde Alternatif Yontemler”, Active Finans ,Temmuz —
Agustos 2004, s:4.
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E.ILAltman gelistirmis oldugu Z-Score modelini yetersiz bularak Zeta modelini
gelistirmistir. 1977 yilinda Altman, Hademan ve Nurayan ile birlikte 7 degiskenli Zeta
modelini gelistirmistir. Zeta modelinde kullanilan degiskenler sunlardir: 121

* Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar
e Faiz ve Vergi Oncesi Karin istikrarligi

e Borg Servis Orani

¢ Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar

e Cari Oran

e Ozsermaye / Toplam Kaynaklar

e Isletme Biiyiikliigii (isletmenini maddi varliklar toplami)

6 degiskenli bir diskriminant analizi modeli i¢in ise gerekli olan rasyolar asagida
belirtilmektedir:'*

e Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar

e Net Isletme Sermayesi / Satiglar

e Uzun Vadeli Borglar / Toplam Varliklar

e Toplam Borglar / Toplam Varliklar

e Likit Varliklar / Stoklar

e Likit Varliklar / Kisa Vadeli Borclar

Lineer olasilik ve logit modelleri bir kredinin verilmesi halinde beklenen temerriit

olasiligin1 verirken, diskriminant modelleri banka kredi miisterilerini godzlemlenen

ozelliklerine gore yiiksek ve diisiik risk siniflarina ayirmaktadir.'”

2.4.4.4. RAROC

Piyasa verisine dayali kredi riskini 6l¢mek icin kullanilan popiiler modellerden biri de

RAROC Modelidir. RAROC, ilk kez Bankers Trust tarafindan kullanilmistir. Giinlimiizde

121 Ercan, a.g.e., s.170.

22 Targan Unal, “An Early Warning Model for Predicting Firm Failure in Turkey”,Studies in Banking and
Finance 7, 1988, North — Holland Publishing Company — Amsterdam, s.162.

123 Bolgiin, Aktay, a.g.e., s.555.
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hem Amerika’da hem Avrupa’da pek ¢ok finansal kurum tarafindan kendi biinyelerine adapte
edilerek kullanilmaktadir.'**

RAROC, riskin ayarlandigr ve ekonomik sermayeyi baz alan bir grup yontemidir.
Risk, sermaye ve degeri birbirine baglayan uyumlu, karar mekanizmasini desteklemek
amaciyla olusturulmus bir yaklasimdir. Oncelikle risk cesidi ve is siirecine gore getirinin ve
ayni cinsten sermayenin kullanimini saglar. RAROC, bankanin aldig: riskleri degerlendirir ve
bu riskler arasindaki korelasyona bagl olarak ekonomik sermayeyi olcer.

RAROC kavrami ile bankanin ekonomik degerinin maksimizasyonu yakin iligki
icindedir. Banka yonetimi, risk agirlikli diizenlemeleri stratejik karar alma ve risk yonetimi ici
RAROC modelinin bir versiyonu olarak kullabilir. Boylece rakiplere gore bankanin ekonomik
degeri 1yilestirilmis olacaktir. RAROC ile bankanin risk agirlikli performansi belirlenecektir.
Risk agirlikli performansini iyilestirmek isteyen banka, risk — getiri iligkisini yeniden gozden
gecirecektir. Ote yandan yeni stratejik oncelikler ve tercihler konusunda spesifik opsiyonlar
belirlenecektir. Bu siirecte Onem kazanan ve ©ne cikan konular1 su sekilde siralamak
miimkiindiir:'*

e Kredi standartlarin1 degistirerek bankanin risk profilini degistirmek.
e Risk yonetimi ve operasyon sistemlerini iyilestirmek.

e Islem etkinligini iyilestirmek.

¢ Fiyatlamay1 degistirmek.

e Faaliyet portfOyiinii degistirmek.

¢ Olcekten avantaj saglamak.

RAROCa iligkin formiil su sekilde gosterilebilmektedir:

(NG + GK + BK + SAF
X ES )

RAROC = [1-KVO)
NG : Net Geliri,

GK : Gergek Getiriyi,

BK : Beklenen Getiriyi,

SAF : Sermayeden Alinan Faizleri,

124 Korkmaz, a.g.e., s:6.
125 Active Finans , Active Arastima, “Bankalarda Performan ve Risk Yonetimi: Analitik Bir Cerceve”, Ekim —
Kasim 2000, s.17.
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ES : Ekonomik Sermayeyi (Ozsermaye),
KVO : Kurumsal Vergi Oranini, ifade etmektedir.

Analiz {i¢ temel adimda gerceklestirilir:
1. Riskin 6l¢iilmesi (Risk measurement)
2. Sermayenin Dagitilmasi (Capital Allocation)

3. Performansin Olgiilmesi (Performans Measurement)

RAROC Modeli cercevesinde mevcut ve potansiyel kararlarin testi yapilmaktadir.

Kullanilacak modeller risklerin tiiriine ve karisikligina bagli olarak degismektedir.

2.4.5. Kredi Degerleme Sistematigi Modellerinin Test Edilmesi

Modeller kurulduktan sonra performanslarin1 6lgmeye yonelik testler yapilmalidir.
Dogru sonuglar verip vermedigi, zaman icinde sapmalarin artip artmadigi analiz edilmelidir.
Kredi riskinin yonetiminde, bir modelin benimsenip kullanilmasinin banka i¢in tasidig1 onem
kadar bu modelin test edilmesi de aynmi derecede Oonem tasimaktadir. Etkin ve giivenilir
sisteminin tasarlanabilmesi i¢in bankalarin ge¢miste temerriide diisen miisterilere iliskin
yeterli veri setine sahip olmalar1 gereklidir. Bu veri setinden hareketle olusturulacak modelin
dogru sonuclar tiretip tiretmedigi test edildikten sonra uygulamaya gegirilir.

Kredi risklerinin basarili sekilde yonetilmesinde modellerin 6nemi goz Oniine
alindiginda, bu modellerin dogru bir sekilde islemesinin de onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Derecelendirme  modellerinin ~ performanslarini  6lcen  modellerden en  sik
kullanilanlaridan bir tanesi Kolomogorov — Smirnoff Istatistigi’dir. Bu model iyi ve kotii
kredi dagilimlar1 arasindaki maksimum mesafeyi olgcer, 0 ile 1 araliginda (0’dan %100)
degerler alir, portfoyiin kotii kredi oranindan bagimsiz olarak siniflarin siralanmasini saglar,
yiiksek veya diisiik kotii kredi oranindan etkilenmez. Istatistik degeri biiyiidiikce modelin kotii

kredilerle iyi kredileri ayristirma giiciiniin o kadar yiiksek oldugu anlaglir.'*

Dogrulama yontemlerini su basliklar altinda toplamak miimkiindiir:
1. Geriye Doniik Testler (Backtesting)
2. Stres Testleri (Stres Testing)

126 priceWaterhouseCoopers, Bireysel Kredi Portfoy Yonetiminde Skorkart Kurulumu ve MIS Raporlamasi,
s.60.
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3. Duyarlilik Analizi (Sensitivity Analysis)

4. Yonetim Kontrolii ve Raporlamas1 (Management Oversight SC Reporting)

2.4.5.1. Geriye Doniik Testler

Geriye doniik testler, risklerin oOl¢iimiinde kullanilan modellerin performansinin
Olcililmesi amaciyla yararlanilan 6l¢iim yontemleridir.

Ozellikle banka yasal sermaye gereksinimlerinin belirlenmesinde kendi kredi riski
modelini kullanacak olan bankalarin yetkili otoriteyi, kullanilan modelin portféydeki riskleri
ve gerekli ekonomik sermayeyi belirlemede yeterli oldugu konusunda ikna etmeleri
gerekmektedir.

Geriye doniik testlerin 6ziinde, gec¢misteki veriler temel alinarak beklenen ve
beklenmeyen zararlarin tahmin edilmesi yer almaktadir. Kredi riskine iliskin geriye doniik
testler s6z konusu oldugunda veriler birkag y1l geriye giden uzun dénemleri kapsamalidir.

Bir yillik siirede ve hergiin yapilan geriye doniik testler ile belirlenen sapma sayisi

piyasa riski i¢in gerekli sermayenin hesaplanmasinda kullanilacak katsayiy1 belirlemektedir.

2.4.5.2. Stres Testleri

Stres testleri kapsaminda farkli ekonomik senaryolar olusturulur. Ama¢ ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek sorunlarin bankanin kredi portfoyii iizerindeki olumsuz
etkilerini ve bankanin bu tiir durumlarin {istesinden gelebilme potansiyelini 6ngorebilmektir.
Bu analiz cercevesinde bazi sektorlerin kriz ortamlarinda performansi ve kredi dongiisii i¢inde
varilabilecek olagandis1 noktalardaki zararlar da dikkate alinmaktadir. Sektdrdeki mevcut
senaryo uygulamalar1 arasinda, kredi risk derecelerindeki ve kredi spreadlerindeki
kotiilesmeler, tahsil edilememe durumunda ortaya ¢ikacak zarar miktarina iliskin
degisiklikler, tahsil edilememe olasiliklarindaki ve korelasyon yapisindaki degisimler
sayilabilir. Geriye doniik testlerde karsilasilan sorunlar dikkate alindiginda; stres testleri kredi

riski modellerinin dogrulanmasinda tamamlayici bir unsur olarak goriilmektedir.
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2.4.5.3. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi, kullanilan kredi riski modelinin parametre degerlerinde veya
kullanilan 6nemli varsayimlarda ortaya cikabilecek degisikliklere, modelin ne derece duyarl
oldugunun ol¢iilmesidir.

Bu analiz kredi degerliligi oOlciilen firmalarin kredi onay kararlar1 verilirken
belirlenecek olan vade, teminat, kredi izleme gibi konularda; portfoyde yeralan firmalarin
belirlenen duyarlilik analizi kriterlerine gore erken uyari amaghi olarak izlenmesinde;
ekonomik alandaki beklentilerin kredi portfdyiine olas1 etkilerini belirlemek i¢in uygulanacak
analizlerde ve risklerin Ol¢iimiinde kullamilmalidir. Duyarlilik analizinde kullanilacak
kriterlerin belirlenmesinde, dncelikle bankanin sorunlu hale gelmis kredi portfoyiiniin analizi
yapilmalidir. Belirlenecek kriterler bankanin kredi portfdyiiniin karmasiklig1 ve biiyiikligii ile

ortiismelidir.'?’

2.4.5.4. Yonetim Kontrolii ve Raporlamasi

Kredi riski ve degerlemesine iliskin modeller gelistirilip uygulamaya gecildikten sonra
bu modellerin diizenli sekilde kontrol edilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Model, modeli
olusturanlar tarafindan degil bagimsiz kisi ve kuruluslarca kontrol edilmelidir. Modelin
isleyisinin banka yonetimi ve bagimsiz birimlerce kontrolii; ilgili raporlarin olusturulmasi ve

degerlendirilmesi onemlidir.
2.4.6. Kredi Degerleme Sistematigi ve Risk Yonetimi iliskisi

Kredi degerleme sistematigi, kredi borclusunun kredibilitesinin Olciilmesidir.
Bor¢lunun borcu 6deme giiciinii Olger. Degerleme yapilip kisinin ya da firmanin notu
hesaplanirken bor¢clunun 6deme giicii, yapilan islemin yasalligi, alinan riskin verimliligi, vb
konular dikkate alinmaktadir.

Bankaciligin basindan beri varolmakta olan kredi degerleme sistematigi, teknolojinin
gelismesiyle birlikte manuel bir degerlendirme olmaktan cikip sistemsel bir boyut
kazanmustir. Ozellikle 1980°li yillardan itibaren kredi riskinin olciilmesi bilyilk ©nem

kazanmistir. Ciinkii bu donemle birlikte finansal piyasalarda kiiresellesme baslamis ve diinya

127 Gogebakan, a.g.e., s:7.
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genelinde arka arkaya iflaslar / krizler basgdstermeye baglamistir. Temerriit diizeyinde 6nemli
bir artig goriilmiistiir. Bu nedenlerle temerriide diisme olasiliginin hesaplanmasi giderek daha
fazla dnem arz etmeye baslamistir.

Tiim bu gelismeler kredi degerleme sistematiginin 6nemini bir kez daha gozler 6niine
sermigtir. Ciinkii kredi degerleme sistematigi sayesinde miisterilerin kredi degerlilikleri
saptanacak ve miisterilere bir not atanacaktir. Bu sayede ise temerriit olasiklarinin
hesaplanmas1 ve kredi riskinin yonetimi daha etkin bir hal alacaktir. Bankacilik sisteminde
bor¢lunun temerriide diisme olasiliginin bilinmesi sistemin Oniinii gérmesini kolaylastiracak
ve daha saglikli adimlar atilmasini saglayacak bir unsurdur. Bunun i¢in ise bor¢lular hakkinda
yeterli sayida ve kalitede bilgiye sahip olunmasi gerekmektedir.

Giinlimiizde pespese yasanan krizlerin etkisiyle kredi portfdylerinde ongoriilemeyen
kayiplar ve risk yonetimi konusunda yasanan uluslararas1 gelismeler, kredi risk yonetimi ve
buna bagh olarak kredi degerlendirme konusunda finans kuruluglarinin daha sitematik kredi
degerlendirme siireclerine yonelmelerine neden olmustur. Olciilebilen ve yonetilebilen kredi
kararlarinin olusturulmasina yonelik olarak, her kurumun kendi kredi kiiltiiriinii yansitan icsel
derecelendirme modeli olmahdir.'*®

Kredi degerleme sistematiginin uygulanmasi dogru kredi kararinin alinmasina
yardimci olur. Ote yandan mevcut bir kredinin beklenen kayiplarnin yanisira beklenmeyen
kayiplarinin da hesaplanarak muhtemel kredi kayiplarina kars1 6nlem alinmasini saglar. Kredi
degerleme sistematigi (Rating ve Scoring Modelleri), borclunun goézlemlenebilen 6zellikleri
hakkindaki veriyi ve temerriit ihtimali hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. Boylece temerriit
riskinin aciklanmasinda hangi faktorlerin daha ©nemli oldugu belirlenebilecegi gibi bu
faktorleri sayillastirmak da miimkiin hale gelecektir. Boylece kotii kredi talepleri daha ¢abuk
ve objektif sekilde elenebilecek, krediler icin ayrilmasi gereken karsiliklar daha dogru
belirlenebilecek ve risk oranina gore miisterilere daha dogru bir fiyatlama yapilabilecektir.

Rating ve scoring modelleri, giiniimiiz bankacilifinda etkin kredi riski yonetiminin
vazgecilmez unsurlari haline gelmislerdir. Bu modellerinin yardimiyla bankalar, kredilerin
tahsil edilememe olasiliklarini, beklenen ve beklenmeyen kredi zararlarini, ekonomik
sermayeyi ve krediler icin riske maruz degeri, ayrilmasi gereken karsiliklari, risk - getiri

dengelerini daha kolay ve daha dogru sekilde hesaplayabilmektedirler.

128 Gogebakan, a.g.e., s:3.
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Sistematigin bankacilik ve risk yonetimine olumlu oldugu kadar olumsuz katkilar1 da

bulunmaktadir. Ancak gelisen ve hizla biiyiiyen bir yapilanma iginde bdyle bir sistematigin

banka yapilanmasi i¢inde yeralmasi zorunluluk halini almistir.

Kredi degerleme sistematiginin olumlu katkilarin1 genel olarak soyle siralamak

miimkiindiir:

Kredi degerleme siirecini kisaltir,

Kaynak kullanimini1 daha etkin hale getirir,

Daha objektif kriterlere gore karar alinmasimi saglar, aym kredibiliteye sahip
miisterilere esit muamele yapilmis olur,

Daha fazla verinin birbiri ile iligkisi saglanir,

Kabul oranlarinin artmasini saglar,

Maliyetlerde azalis saglar,

Ayn1 anda capraz sati§ olanak saglar.

Olumsuz katkilar ise genel olarak sunlardir:

Yanilma pay: vardir,

Higbir zaman ¢iplak gozle yapilan bir kontroliin kalitesini yakalayamaz,
Gozden kagirilan ve degerlendirmede onemli olabilecek husular olabilir,
Giincellenmedigi siirece atil ve yanlis sonuglar alinmasina neden olur,

Genel olarak 6zel durumlar1 dikkate alamaz.

Kredi degerleme sistematigi uygulamalar1 ile amaclanan banka nezdinde miisteri

riskinin dogru sekilde belirlenmesidir. Bu sekilde miisterinin bankaya olan riskini azaltmak

miimkiin olacaktir. Boylelikle kaynak kayiplar1 azaltilirken, miisterilere de dogru iiriinler

verilip dogru sekilde teminatlar alinmasi miimkiin olacaktir. Ote yandan risk degerleme

sirecinin sistematik bir hale getirilmesi isgiicii kaynagindan tasarruf edilerek banka

maliyetlerinin diismesi saglarken degerleme siirecini de hizlandiracagindan bagvurularin

yanitlanmasi1 ¢ok daha cabuk olacaktir. Kredi degerlemesi yapilmasi ile birlikte derecelere

gore verilebilecek en yiiksek kredi limitleri belirlenebilecek, kredi notuna gore kredi tahsis

sorumluluklart belirlenebilecektir. Not ne kadar yiiksek olursa ilgili miisteriye o kadar ucuz

kredi verilebilecektir. Ote yandan diisiik dereceli ya da derecesi azalmis miisteriler takibe

aliabilir. Derecelerdeki kotiilesmenin erken uyari olarak alinmasi, miisterinin borcunu 6deme
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giicliigiine diismesini engellemis olur. Sistem, tiim kredi portféyiiniin izlenmesini miimkiin
kilar, sektor ve bolgelerdeki temerriit olasiliklar: takip edilebilir.

Giivenilir ve tutarli bir sistem kurmak hem miisteri memnuniyetini artiracak hem de
daha objektif bir bakis agis1 getirerek risk degerleme politikasini kurumsallastiracaktir.

Kredi degerleme sistematiginden etkin sonuclar alinabilmesi ve dogru bir risk yonetim
politikas1 izlenebilmesi icin asagida belirtilen hususlarin  gergeklestirilmis  olmasi
gerekmektedir. Bu konularin gozetilmesi durumunda miisteri odakli hizmet kalitesinde,
taginan risklerin maliyetinde, karlilik ve verimlilik oranlarinda olumlu gelismeler
gdzlenecektir.'”

¢ Bankalarin geligmis bir bilgi-islem altyapisina sahip olmast,

e Kredi tahsis siireci igerisinde, ge¢cmis ve gelecege yonelik izleme caligmalarinin

yapilabilmesi ve bu sayede muhtemel risklerin 6ngoriilebilmesi,

e Karllik ve risk acisindan tiim kredi portfoyiiniin yonetimi,

e (esitli segmentasyonlar bazinda kredi portfOyiiniin ve firma risklerinin etkin

olarak izlenmesi ve istenilen periyotta yonetim kademelerine raporlanmasi,

¢ Ekonomik konjonktiire gore yapilan senaryo analizleri ve stres testleri ile kredi

risk yonetiminde etkinlik saglanmast,

e Miisteri segmentasyonuna gore sektorel ve bolgesel portfoy yonetimi,

e Riskin kontrolii ile yeni enstriimanlarin olusturulmas: / kredi tiirevlerinin

gelistirilmesi,

e Banka miisterilerinin karlilik ve verimlilik agisindan istenilen segmentasyonda

raporlanmasi ve yonetimi,

¢ Sunulan hizmetlerin ve iiriinlerin miisteri segmentasyonu gozetilerek etkinliginin

artirilmasi gerekmektedir.

Kredi degerleme sistematigi uygulamalar1 giiniimiizde geleneksel yontemlere gore
istiinliigli kabul edilmis uygulamalardir. Ancak geleneksel yontemlerle kredi karar1 veren bir
kurumda karar siirecindeki boyle bir degisimin Oncelikle bir direncle karsilasmasi beklenen
bir olasiliktir. Ancak yukarida da belirtilmis olan yararlarin  kurum tarafindan
benimsenmesiyle bu diren¢ ortadan kalkacaktir. Scoring / rating sistemlerinin kullanilmasiyla
ist yonetim tarafindan belirlenen politikalar ¢cok daha dogru bir kullanim alani bulacaktir.

Ornegin; kriz doneminde iist yonetim tarafindan krediler konusunda daha secici davranilmasi

129 Gogebakan, a.g.e., s:8.
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talep edilebilir. Geleneksel yontemlerde bu talep, her kredi mercii tarafindan farkli sekilde
anlasilip ortaya yeknesak olmayan sonuglar ¢ikmasina neden olabilir. Degerleme sistematigi
uygulamalarinda ise cut-off noktalar1 degistirilerek objektif sonuclarin  alinmasi

saglanabilir.'*’

3 . .
130 Halisdemir, a.g.e., s:5.
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BOLUM 3 : TURKIYE’DE KREDi DEGERLEME SiSTEMATIGI
ve ANKET CALISMASI

3.1. Risk Yonetimi ve Tiirkiye

Bankacilik sistemini biitiin risklerden arindirmak neredeyse imkansizdir. Amag riskleri
en alt seviyede tutabilmek ve dogru sekilde yonetebilmektir. Risk yonetimi, biitiin bankanin
yonetimi ile birlikte algilanmali ve ona uyarlanmalidir. Olasi risklerin bankanin tiimiine etkisi
diistiniilmeli, risk tasima kapasitesinin biitiin bankaya etkisi dikkate alinmalidir.

Ulkemizde ozellikle 1990’1 yillardan itibaren yasanan krizlerle birlikte bankacilik
sektoriinde onemli diizenlemeler yapilmasinin gerekliligi goriilmiistiir. Oncelikle Bankalar
Kanunu’nda yapilan degisiklikler, akabinde Subat 2001°de ¢ikan Bankalarin I¢c Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik ile birlikte onemli degisiklikler ve yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu sayede finansal sistem ve reel sektor iizerinde basiretli ilkelerin
uygulanmas1 yoOniinde taraflar1 disipline edici etkiler yaratmaya baslamistir. Yonetmelik
geregince bankalar, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap
verebilecek nitelikte i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri kurmak zorundadirlar. Ilgili
yonetmelige gore bankalarda icra ve denetim fonksiyonlari birbirinden bagimsiz hareket
etmelidir. YoOnetmeligin bankalarda degisiklik yarattigi alanlar genel olarak soyle
ozetlenebilir:'

e Yonetim Kurulu’na ilave sorumluluk,

e Kuvvetler ayriligi ilkesinin daha etkin uygulanmasi,

e Sermaye yeterliliginin hesaplanmasi,

¢ Piyasa ve kredi risk yonetimi,

¢ Banka risklilik diizeyinin belirlenmesi, bankanin temel islevsel faaliyet alanlarinin

0zel kontrol ve incelemeleri,

e ilave raporlama ve bildirim yiikiimliiliigii,

¢ Daha etkin i¢ kontrol sistemi,

¢ Organizasyon yapisinda degisiklik.

! Biilent Giinceler, a.g.e., s.23.
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Ayrica Bankalar Kanunu’nda yapilan bir takim degisiklikler sonras1 19.10.05 tarihinde
ilgili kanun kabul edilmis ve 01.11.05 tarihli resmi gazetede Bankacilik Kanunu olarak
yayimlanmustir. Tlgili kanunda kredilerin yonetimi icin konmus olan smirlar ve smirlamaya
tabi olmayan islemlerin belirtilmistir. Ilgili sinirlar ve simirlamaya tabi olmayan islemler Ek 3
olarak calismanin sonunda belirtilmistir.

2001 yilinda “Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik”in yayinlanmasi ile birlikte Tiirk bankacilik sektoriinde risk yonetimine iligkin
sistematik caligsmalar yapilmaya baslanmistir. TBB tarafindan Tiirk Bankacilik Sektoriinde
risk yonetimi caligmalarina iliskin bir anket calismasi yapilmis ve 30 Eyliil 2003 tarihi
itibariyle sektordeki yapilanma hakkinda bilgi verilmistir. Ilgili calisma Mart 2004’te
Bankacilar Dergisi’nin 48. sayisinda yaymlanmistir.”

Anket calismasina 25 banka katilmistir. Ankete katilan bankalarin 12°si ozel
sermayeli, 7’si Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli, 3’ii kamu sermayeli mevduat
bankasi ve 3’li de mevduat kabul etmeyen banka kapsaminda degerlendirilen bankalardir. S6z
konusu bankalar sektoriin ilgili tarihteki aktif toplaminin %78’ini olusturmaktadirlar. Anket
sonuglarina gore katilimcr bankalardan kamu bankalarinin tamami, 6zel bankalarin %751,
yabanci bankalarin %57’si ve mevduat kabul etmeyen bankalardan %681 bagimsiz bir risk
yonetim birimi veya piyasa, kredi, operasyonel risk birimlerine sahip bulunmaktadir. Ayrica

bankalarin %96’sinda teftis kurulundan ayr1 bir i¢ kontrol mekanizmasi bulunmaktadir.”

Tablo 30: Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetiminde Gorevli Calisan Sayilari

Risk ic Kontrol Teftis
Yonetimi Merkezi Kurulu [ Toplam

Ozel Bankalar 112 202 638 1042

Yabanec: Bankalar
Kamu Bankalar

Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar

Toplam

Kaynak: TBB, Bankacilar Dergisi, Say1 48, Mart 2004, s.21.

i Calismama iliskin arastirmada bu tarihten sonra yapilan bir ¢aligmaya ulasilamamistir. Ancak sektordeki
yapilanma ve Basel II uyum ¢aligmalar1 gézoniine alinacak olursa sektoriin su an ¢cok daha iyi bir noktada oldugu
stiphe gotiirmez bir gergektir.

> TBB Calisma Grubu, “Bankalarin Risk Yénetimi Calismalarina iliskin Anket Degerlendirmesi”, Bankacilar
Dergisi, Say1 48, Mart 2004, s.21.
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Risk yoOnetimi siirecinde risklerin bankadaki is akisi icinde etkin bir bi¢imde
tanimlanmasi, tespit edilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde i¢ kontrol ve risk yonetimi grubu
elemanlarinin yonetim kurulunca belirlenecek esas ve usullere gore isbirligi icinde hareket
etmesi saglanir. Risk degerlendirme islevi, bankanin kars1 karsiya kaldig: tiim riskleri kapsar.
Etkin bir risk yonetimi islevinin yerine getirilebilmesi ve siirdiiriilebilmesi icin, banka
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek kurumsal yapinin karmagsikligi, banka
faaliyetlerinin igerigi, personelin niteligi ve siirekliligi, kurumsal degisiklikler gibi banka ici
ekonomik etkenler ile sektordeki degismeler ve teknolojik gelismeler gibi banka disi tiim

faktorlerin tespit edilmesini gerektirir.?

Risklerin taninmasi ve degerlendirilmesi islevinin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in bankada, faaliyet ortaminin degismesi, yeni personel istihdami, bilgi
sistemlerinin yenilenmesi, hizli biiylimeye yonelik faaliyetler, yeni teknoloji kullanimi, yeni
iriin ve hizmetlerin sunulmasi, birlesme ve devralmalar, ekonomik yapidaki ve yasal
diizenlemelerdeki degisikliklerin etkisi de dikkate alinarak uluslararasi faaliyetlerin
genisletilmesi hususlar1 gozden gecirilerek gerekli tedbirler alinir. Etkin bir risk yonetimi
i(;in;4

e Seffaf bir piyasa disiplini gerekmektedir.
e Bagimsiz bir i¢ kontrol fonksiyonu ve giiclii bir 6zkaynak yapisi gerekmektedir.

Finansal istikrarin tam olarak olusturulamadig iilkelerde bankalar acisindan daha

yiiksek bir 6zkaynak ihtiyaci 6n plana ¢ikmaktadir.

¢ Risk alma egilimi ile risk alma kapasitesi uyumlu olmalidir.

Etkili ve dogru bir risk yonetimi i¢in dncelikle yapilmasi gereken risklerden kacinmak
degil, olg¢iilii sekilde riski tasimaktir. Kredi riski, analitik kredi degerliligi hesaplamalariyla ya
da basit skorlama modelleri kullanilarak; piyasa riski genel olarak standart metodla, bazen ise
VaR yontemi ile hesaplanmaya calisilmakta; operasyonel riskte ise zarar yaratict durumlar
izlenmeye ¢alisilmaktadir.

Tiirkiye’de risk yonetimi acisindan temel zorluklara bakacak olursak Oncelikle
karsimiza yetersiz sermaye kavrami c¢ikmaktadir. Risk yoOnetimi anlayisi yeni yeni
oturtulmaya calisilmaktadir. 1980 — 2000 arasinda bankacilik sisteminde olusan aliskanliklar
degistirilmeye calisilmaktadir.

3 BDDXK, “Bankalarin 1(; Denetim ve Risk YoOnetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik™, s.9.
4 Yiizbasioglu, a.g.e.,s.18.
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2000’1 yillara kadar Tiirk bankacilik sektoriinde hakim yapi, toplanan mevduatlarin
hazineye bor¢ verilmesi seklindeydi. Bu sekilde riskler en diisiik seviyede tutuluyor ve
dolayistyla risk yonetimi kavramina agirlik verilmiyordu. Ancak 6zellikle 2000’11 yillardan
itibaren bu dongii kirilmis ve bankalar tekrar gercek bankacilik faaliyetlerini yapmaya
baslamislardir. Ote yandan giiniimiizde halen devam etmekte olan baska bir zorluk ise
firmalarin, kayit dis1 ekonomiye onemli sekilde yonelmis olmalar1 nedeniyle firmalarin mali
verilerinin  gergegi yansitmamasidir. Bu nedenle dogru ve objektif hesaplamalar
yapilamamaktadir.

Miikemmel bir sistem kurulup, her subeyi ve her islemi denetleyecek bir kadro
olusturabilir. Ancak global bir ekonomide yasamamiz, soklara acik olmamiz ve Tiirkiye ve
diinyadaki gelismelerden kendimizi ayr1 tutamamamiz gercegi ile her zaman kars1 karsiyayiz.
Onemli olan muhtemel riskleri 6nceden 6ngorebilecek ve dalgalanmalara en az diizeyde

maruz kalabilecek yapilari olusturmaktir. °

3.2. Kredi Riski ve Tiirkiye

Kredi riski, tilkemiz bankalarinin risk 6l¢me, izleme ve raporlama siirecleri konusunda
en cok hassasiyet gosterdikleri risk kategorisidir. Kredi riskinin baslica kaynagi, bankalarin
kullandirmis olduklar1 kredilerdir. Tablo 33’te Aralik 2004 - Aralik 2005 donemleri arasinda
Tiirkiye’deki kredi gelisimi verilmektedir. Krediler toplamda 74 milyar USD’den yaklasik
112 milyar USD diizeyine yiikselmistir. Para cinsleri itibariyla ise TP kredilerdeki artig 32
milyar USD ve YP kredilerdeki artis 5,7 milyar USD olarak gerceklesmistir. S6z konusu
dénemde kredilerdeki toplam artis %51 olarak gerceklesmistir.®

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi, Aralik 2004 - Aralik 2005 aras1 donemde
artis gostermistir. Tutar olarak kredilerin artis trendi i¢cinde bulunmasi, aracilik fonksiyonu ve
reel sektoriin fonlanmasi agisindan olumlu bir gosterge olarak degerlendirilmekte ve bu
gelismenin  ekonomik biiyiime, istthdam artist  ve istikrara katkida bulunacagi
diistiniilmektedir. Diger taraftan kredi tutarlarinda yasanan artiglar, bankalarin kredi riskine
maruz pozisyonlarini da arttirmaktadir. Tahsili gecikmis alacaklar tutarina iliskin veriler tablo
34’te belirtilmektedir. Briit tahsili gecikmis alacaklar tutarmin Aralik 2004-Aralik 2005

donemi arasinda yiikselmis olmasi, zarara doniisme potansiyeli yiiksek bu krediler nedeniyle

5 Tevfik Bilgin, 2. Uluslararas: Finans Zirvesi, (¢evrimici) http://www.iubam.org, Ocak 2006.
6 BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Dénemi),
(¢evrimigi)http://www.bddk.org.tr, Nisan 2006, s.6.
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maruz kalinan geri ddenmeme riskini arttirmaktadir. Tahsili geciken alacaklarin Haziran
2005-Aralik 2005 donemindeki gelisimi incelendiginde, 1.615 milyon YTL’lik canli kredinin
tahsilinin geciktigi goriilmektedir. Briit tahsili gecikmis alacak (TGA) tutar1 bir yillik siirecte
%18 oraninda artmis ancak net TGA tutar1 yatay bir seyir izlemistir. Bunun temel nedeni
bankalarin artan TGA’lan i¢in yiiksek karsilik ayirarak net TGA seviyesini aym diizeyde
tutmus olmalaridir. Sektoriin kredi portfoylindeki gelismeler incelendiginde, Haziran 2005-
Aralik 2005 doneminde kredi portfoyiiniin tutar olarak arttig1 dolayisiyla kredi riskine maruz
tutarin biiyiidiigi gozlemlenmektedir. Diger taraftan briit ve net TGA tutarlarinin da Haziran
2005-Aralik 2005 donemi arasinda yiikselmis olmasi, zarara doniisme potansiyeli yiiksek bu
krediler nedeniyle maruz kalinan geri 6denmeme riskini arttirmaktadir. Ancak TGA’larda
karsiliklandirma seviyesinin halihazirda oldukca yiiksek olmasi ve karsiliklandirma
seviyesinde Haziran-Aralik arasinda gozlemlenen artis ilave zarari sinirlayici bir etken

durumundadr.’

Tablo 31: TP ve YP Kredi Hacminin Gelisimi

Mygar USD
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Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Donemi),
www.bddk.org.tr, s.7.

"BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Dénemi), s.9.
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Tablo 32: Briit ve Net Tahsili Gecikmis Alacaklarin Gelisimi

Milyon YTL
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Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Donemi),

www.bddk.org.tr, s.8.

Tablo 33: Kredilerin Vade ve Para Cinsinden Dagilimi

55 51
43 40
12 11
45 49
25 31
20 18
TL 67 71
YP 33 29

Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Dénemi),
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Tablo 34: Kredilerin Biiyiikliik ve Miisteri Sayis1 Dagilimi

Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Donemi),
www.bddk.org.tr, s.7.

Tablo 35: Kredi Tiirlerinin Oransal Paylar1

Haziran 2005 Arahk 2005
Isletme Kredileri 183 15,0
ihracat Kredileri 12,3 10,5
Tiiketici Kredileri 16.5 19.3
' 5.1 8.4
42 42
5.9 59
1.3 0.8
Kredi Kartlar 13.0 118
Fon Kaynakh Krediler | 43 39
Diger Yatirnm Kredileri | 35 34
Ihtisas Kredileri 34 32
ihracat Garantili Yatunm Kredileri 1.8 14
Iskonte ve Istira Senetleri 0,5 0.5
Kiymetli Maden Kredileri 0,2 02
Faktoring islemlerinden Alacaklar 0,2 0.2
Miisteri Adma Menkul Deger Ahm Kredileri | 0,1 0.1
Ithalat Kredileri 0.1 0.1
Diger Krediler 25.8 304
Toplam Krediler 100,0 | 100.0 |

Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Donemi),
www.bddk.org.tr, s.11.

Temerriit durumunda bankanin maruz kalacagi zararin belirleyicisi olarak teminatlar
onem arz etmektedir. 2004 — 2005 doneminde kredilerdeki artisa paralel olarak toplam briit
donuk alacaklarda esasen teminatsiz alacaklar kaleminden kaynaklanan bir artis oldugu
gozlemlenmektedir. Teminatlandirma oranlarinda Haziran 2005 donemine kiyasla yasanan

diistis de kredi riskini artirict bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Haziran 2005 - Aralik
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2005 donemleri arasinda teminatsiz kredilerin orani artmis ve TGA’larin teminatlandirilma
oranit ayni diizeyde kalmistir. Takibe intikal eden kredilerde teminatlandirmanin diisiik olmasi
bu kredilerden ileride elde edilebilecek tahsilatlart diisiirebilecek olsa da karsiliklarin yiiksek
olmast bu zarar1 azaltacaktir. Asagida tabloda TGA’daki teminatlandirma oranlari

gosterilmektedir.®

Tablo 36: Tahsili Gecikmis Alacaklarin Teminat ve Garantileri

Haziran 2005 Arahk 2005
] Teminata
Toplam Briit Giire Toplam
Bakive (bhin Ornnsﬂ Teminat/Kredi | Bakive | Oransal | Teminat/Kredi
04 in Y & %
YTL) Das (%) (%o) (bin YTL) ]):;g:;m (%o)
TOPLAM DONUK ALACAKLAR 6.978.214 7.496.218
a) I. Grup Teminata Sahip Olanlar 10.029 0 106 13276 0 87
b) IT. Grup Teminata Sahip Olanlar 3.203 882 46 67 3.123.731 42 75
c) III. Grup Teminata Sahip Olanlar 1.022.657 15 92 1.152 868 15 81
d) IV. Grup Tenunata Sahip Olanlar 219.156 3 57 228.189 3 70
£)Teminatsiz Olanlar 2522490 36 1 2978154 40 0
eniden piland Al i 1.413.201 1.357.971
1] a Planina Bag acakla 1.139.500 905.11

Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu (Aralik 2005 Donemi),
www.bddk.org.tr, s.13.

3.3. Basel II Uygulamalan ve Tiirkiye

Basel I sermaye uzlasisi, 1989 yilinda yayimlanan ve ii¢ yillik bir gegis siirecini iceren
diizenleme ile iilkemizde de uygulanmaya baslanmistir. Ardindan 2002 yilinda yeni sekli
verilerek piyasa riski de eklenmis olan Basel I uzlagis1 Tiirkiye’de uygulanmaya baslanmustir.
Bu cercevede 2001 tarihinde yiiriirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile piyasa riskleri de sermaye yeterliligi
Olctimlerine dahil edilmistir.

Basel II'nin uygulamaya gecirilmesi ile birlikte Tiirkiye, O©nceki Basel
diizenlemesinden kaynaklanan OECD iiyesi olmas1 nedeniyle sahip oldugu %0 risk agirlig
avantajim yitirerek iilke derecesine gore %100 risk agirligina tabi tutulacaktir. Yani bugiine
kadar bankalarin bulundurduklar1 devlet tahvili ve hazine bonolari i¢in %0 olan sermaye yiikii

Basel II ile birlikte kamu kagitlarinin %8’1 kadar artacaktir. Bu durum bor¢lanma maliyeti

¥ BDDK, “Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu”, (¢evrimici) http://www.bddk.org.tr, Aralik 2005.
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tizerinde onemli derecede olumsuz etkide bulunacaktir. Basel II ile birlikte Tiirkiye, daha
riskli bir lilke konumuna geleceginden Tiirkiye’nin kaynak maliyeti artacaktir. Bu durumda
kredi maliyetleri artarken kredi limitleri daralacaktir. Diger yonden; standart yontemin riske
duyarlilik agisindan 1988 tarihli Basel diizenlemesinden ¢ok da farkli olmadig: goriilmektedir.
Derecelendirme kuruluslarinin  belirlenmesi, kredi kullanan reel sektor firmalarinin
derecelendirmeye alisitk olmamasi, standartlara uygun mali tablolarin olusturulmamasi,
kayitdis: faaliyetlerin mali tablolardan izlenememesi gibi iistesinden gelinmesi gereken bir¢cok
zorluk bulunmaktadir.’ Kredi derecelendirme kuruluslarinin notlarina gore daha az riskli olan
kuruluglarin  kredi maliyetleri diiserken, yiiksek riskli firmalarin kredi maliyetleri
yiikselecektir.

Basel II ile birlikte kredi riskini 6l¢cmede kullanilan yontemler, kolay ve risk
duyarliligt az olandan zor fakat risk duyarlilign yiiksek yonteme dogru bir egilim
gostermektedir. Beklenti, bircok iilkede oncelikle kolay yontemlerle baslanmasi sonrasinda
risk duyarliligr daha yiiksek olan yontemlere gecilmesi yoniindedir. Tiirkiye icin de beklenti
bu yondedir. Oncelikle bankalarin biiyiik bir cogunlugunun birka¢ yil standart yontemi
kullanmasi, akabinde ise i¢sel derecelendirme yontemlerine gecmesi beklenmektedir.

Kredi riskinin temel 6l¢ciim yontemleri “Standart yaklasim, Temel i¢sel derecelendirme
yontemi, Gelismis i¢sel derecelendirme yontemi” olarak smiflandirilmaktadir. Tiirkiye’de
oncelikle Basel II ile birlikte bircok banka standart yontemi kullanacaktir. Ancak bununla
birlikte 0©zellikle biiyiik Olgekli bankalar tarafindan hedeflenen, igsel derecelendirme
yontemlerini kullanmaktir. Kredi riskini hesaplamaya yonelik olarak i¢sel derecelendirme
yontemlerini kullanacak olan bankalarin genel goriiniimii asagidaki tabloda gosterilmektedir.
2012 yilindan itibaren aktif payr %53,1 olan 13 bankanin i¢sel derecelendirme yontemilerini

kullanmay1 planladig goriilmektedir.'”

’ BDDK, “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel I11)”.
10 BDDK, “Bankacilik Sektorii Basel-II Gelisim Raporu”, (¢evrimici)http://www.bddk.org.tr, s.18, 19 Haziran
2006.
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Tablo 37: Tiirkiye’de Kredi Riski Olciimiinde I¢sel Yontem Kullanmay: Planlayan Bankalar

B DBanka Savist - Birtkimli (Sol Eksen)
i, Alctifler - Birtkimli (Sag Eksen)
30 100
R i ettt sttty -1 8D
20 - e e
- a0
LS e i L bl ---
- 40
10 +-----------3 --- --

5 4 ___ 4 ____ __ __ B 20
0 I . I I I - 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019+

Yillar
Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Basel-11 Gelisim Raporu,

(¢cevrimigi)http://www.bddk.org.tr, s.18, 19 Haziran 2006.

Ulkemiz bankalarinda sermaye yeterlili§i ~diizenlemeleri ve risk yonetimi
uygulamalarinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in 08.02.2001 tarthinde BDDK
tarafindan yaymlanan “Bankalarda I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca Risk Yonetim Grubu adiyla yeni bir organizasyonel yapilanmaya
gidilmistir. BDDK, TBB ve bankalarin risk yonetim gruplar cesitli konularda ¢aligmalar,
bilgi paylasimi ve degerlendirmeler gerceklestirmektedir. Ancak; modern risk yOnetimi ve
iligkili kavramlar bankacilik sektoriinde heniiz tam olarak algilanabilmis ve anlagilmis
degildir. Bu kavramlarin sadece bankacilar tarafindan degil banka sermayedarlari,
yatirimcilar, reel sektor firmalari, diger kamu otoriteleri gibi ilgili tiim gruplar tarafindan
anlasiimasi gerekmektedir. Ote yandan bankalarimizdaki veri setlerinin nicelik ve nitelik
acisindan yetersizligi, uygun tarihsel veri setlerinin uzun zamana yayilmamasi, bilgi teknoloji
sistemlerinin uyarlanmasinin zorluk ve maliyetleri 6nemli problemler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Etkin ve verimli risk yonetimini gerceklestiremeyen bir bankanin tasfiye edilmesi
durumunda banka mudileri, bankada bulundurduklar1 mevduatin (su anda) 50,000 YTL
izerindeki kisminmi geri alamayacaktir. Bu yiizden mevduatlarin1 yatirdiklart bankalarin
sermaye yeterliliklerini ve risk yonetimi sistemlerini dikkatli bir sekilde degerlendirmek

zorunda kalacaklardir.
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Basel II iilkemiz agisindan daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi igin
sunulmus bir firsat olarak goriilmektedir. Basel II ile beklenen baslica faydalar sunlardir:"!

e Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi,

e Bankalarin aracilik fonksiyonlarini daha etkin bi¢imde yerine getirmesi,

e Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklari risklere paralel olmasi,

e Bankalar tarafindan kamuya acgiklanacak bilgiler araciliiyla piyasa disiplininin
artmas,

e Bankalarin miisterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yonetisim yapilarinda

iyilesme.

Tiirk bankacilik sektorii su an itibariyla tam olarak Basel II’ye hazir olmamakla birlikte
Basel II'nin uygulanabilmesi yolunda mevcut eksikliklerin giderilmesi yoniindeki calismalar

devam etmektedir.

Tablo 38: Banka Ici Yol Haritalar

Yol Haritas1 Yol Haritas1 Yol Haritas: Yol Haritas1
Mevcut Mevcut Mevcut Degil Mevcut Degil
(Banka Sayis1)* (%0 Aktif) (Banka Sayis1) (%0 Aktif)
EOME 5 B — :
DEME : N : :
KOMB 15 AR R 0.1
KATILIM 4 3 5 _ - -
5t s I R R L
L5 B0 s I W 0.1

* Iller Bankasi. Adabank ve Birlesik Fon Bankasi dzel durumlan nedemivle degerlendirme dis

brrakalnustir,
Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Bankacilik Sektorii Basel II Gelisme

Raporu, 19 Haziran 2006.

Tiirkiye’de Basel II’ye gecis siirecinde gozlenen en dnemli nokta bankalarin tamamina
yakin kisminin banka ic¢i yol haritalarimi olusturmus olmalaridir. Sektér bazinda
degerlendirildiginde, toplam aktifin %99,9’unu olusturan 45 bankanin banka i¢i yol haritasi

mevcutken, toplam aktifin %0,1’ini olusturan 3 bankanin yol haritasinin bulunmadigi

""BDDK, “10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel I1)”.
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goriilmektedir. Banka ici yol haritalari ana hatlar1 ile BDDK Yol Haritas1 ile uyum
gosterirken, soz konusu haritalarin kapsam ve icerigi, banka tiiriine ve 6lcegine gore farklilik
arz etmektedir. Biiyiik Olgekli Mevduat Bankalari (BOMB) ve Orta Olgekli Mevduat
Bankalar1 (OOMB) ayrintili yol haritalarina sahipken, Kiiciik Olcekli Mevduat Bankalar
(KOMB), Kalkinma ve Yatinm Bankalar1 (KYB) ve katilim bankalar1 daha az detayli ve
genel hususlart iceren yol haritalarina sahiptir. Banka i¢i yol haritas1 mevcut olan bankalarin
onemli bir kisminin yol haritalar1 yonetim kurullarinca onaylanmistir. Yonetim kurulunca
onaylanmayanlar bankalarca konunun yakin donemde kurul giindemine alinacagi ifade
edilmektedir. BDDK Yol Haritasina gore, Basel II'nin uygulanmaya baglanacagi Ocak
2008’de tiim bankalar (kredi riski ve operasyonel risk i¢in) yalnizca basit ve standart dl¢iim
yaklasimlarini kullanabileceklerdir. ileri yaklasimlarin kullanimina 2009 yilindan itibaren izin
verilmesi 6ngoriilmektedir. BOMB’lerden bir kismi bu tarihten 3-5 yil sonrasinda kredi
ve/veya operasyonel risk hesaplamalarinda gelismis yaklagimlara gegmeyi planlamaktadir. Bu
nedenle, ileri aklagimlar1 kullanmayi hedefleyen bankalarin caligmalari, Oncelikle standart
yontemlere uyuma yoneliktir. S6z konusu bankalarca yiiriitiilen caligmalarin yogunlastigi
alanlardan baslicalar1 sunlardir:'

e Eksikliklerin tespit edilmesi,

® Veri toplama siirecinin merkezilestirilmesi,

¢ Risklerin sayisallagtirilmasi i¢in gerekli yontem ve tekniklerle kullanilacak

e sistemlerin belirlenmesi,

¢ Risk 6l¢iim modellerinin satin alinmasi veya icsel olarak gelistirilmesi,

® Veri depolamasi,

e Bilgi islem sistemlerinin otomasyonu.

Biiyiikk bankalarin tamamina yakin bir bdliimiinde piyasa risklerinin Ol¢timii
halihazirda RMD yontemleriyle yapilabilmektedir. S6z konusu bankalarda, kullanilan RMD
modellerinin genel bilgi islem sistemleri ile uyumlu hale getirilmesine yonelik caligsmalar

yiiriitiilmektedir.

12 BDDK, Bankacilik Sektorii Basel II Gelisme Raporu, 19 Haziran 2006, (¢cevrimigi) http://www.bddk.org.tr,
s.15.
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Basel II'nin getirdigi ve tiim diinya ile birlikte iilkemizde de uygulanacak olan

“Sermaye Yeterlilik Oram Formiilii” soyledir: "

Sermaye Taban

Sermaye Yeterlilik Oran1 = >= %8
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

3.4. Tiirkiye Ekonomisinin Son 10 Yih

Basel 1 ve Basel II kriterleri, Tiirk bankacilik sektoriinii hizli bir degisime
zorlamaktadir. Sektoriin oOzellikle 1994 yilindan itibaren yasadigi krizler, risk yoOnetimi
kavraminin onemi bir kez daha gozler 6niine sermistir. 1970’lerden itibaren bu konuda 6nemli
adimlar atilmistir. Ancak son 10 yil igerisinde finansal risklerin cesitliligindeki artislar,
finansal portfoylerdeki hizli biiyiime ve diinyada yasanan finansal entegrasyon risk
yonetiminin 6nemi daha da artirmistir.'

Tirkiye ekonomisinde 1980’lerden itibaren i¢ ve dis finansal liberalizasyon
cercevesinde doviz mevduatin oniindeki yasal engeller kaldirilmis, Interbank piyasasi
kurulmus, agik piyasa islemlerine baslanmistir.

Tiim bunlarin etkisiyle hizlanan sermaye hareketlerinin yarattigi olumsuzluklar ve
istikrarsizlik yaninda, 1991 yilinda yasanan Irak Savasi ve ambargo Tiirkiye’ye 20 milyar
dolarlik bir fatura ¢ikarmustir. ihracat duraklamasi, dalgali GSMH artisi, gelir dagilimindaki
kétiilesme dénemin belirleyici kosullart olmustur.' I¢ bor¢ stogunun GSMH’ye oram giderek
artmis ve 1993 yilina gelindiginde bu oran %18,7 olarak gerceklesmistir.'® 1994 yilia
gelindiginde ise Tiirkiye’de ciddi bir ekonomik kriz yasanmistir. 1994’iin ilk 4 aymnda
TCMB’nin doviz rezervleri 6,2 milyar dolardan 3,2 milyar dolara inmistir.17

1994 yilindan sonra diinyada 1997 Asya Krizi ve 1998 Rusya krizleri yasanmustir.

Krizler calismamizin igeriginde yeralmadigindan burada incelenmeyecektir.

13 Babuscu, a.g.e., 5.266.

14 Bolgiin, Akcay, a.g.e., s.241.

15 Giilten Kazgan, Yeni Ekonomik Diizende Tiirkiye’nin Yeri, 1. basim, Altin Kitaplar Basimevi, Istanbul,
1994, 5.200.

16 Gokhan Karabulut, Gelismekte Olan Ulkelerde Finansal Krizlerin Nedenleri, DER Yayinlari, [stanbul,
2002, s.37.

17 Kazgan, a.g.e., s.228.
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2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda ise Tiirkiye’de ekonomik yapiy1 kokten sarsacak
iki kriz yasanmistir. Kasim ayinda yasanan kriz bir tiir 6ncii iken Subat ayinda yasanan kriz
asil darbeyi yapmustir.

2000 Kasim’inda yasanan kriz, temelinde bankacilik kesiminde likidite sorunun bir
parcasidir. Bankacilik kesiminde yeterli doviz fazlasinin olmamasi, yurtdigina sermaye
cikislarinin  biraz hareketlendigi bir ortamda, piyasalarda giivensizligin yayginlagarak
dogrudan bir panik havasina doniismesine neden olmustur. Kasim krizinde dovize saldir
yabancilarla sinirla kalmisken, Subat krizinde yerlilerin de dovize saldirdigi goriilmiistiir.'®

Kasim ve Subat krizlerinden sonra yapisal onlemler 6ncelikli bir hal almistir. Ciinkii
altyapr sorunlarinin giderek biiyiidiigii, banka i¢i ve banka dis1 denetim yetersizliginin finans
sektoriiniin biiyiik krizlerle kars1 karsiya kalmasina neden oldugu goriilmiistiir. Bu siirecte ¢cok
sayida banka TMSF kapsamina alinmistir. 1999 yihi itibariyle 81 olan banka sayis1 2006 yili
itibariyle 47’ ye diismiistiir."”

1992 — 1999 arasindaki donemde Tiirkiye ekonomisinin yillik ortalama biiyiime hizi
%4’ iin altinda kalmis, ancak i¢ bor¢lanma reel faiz oran1 %32 olarak gergeklesmistir.zo

Ayrica Aralik 1999’a kadar gelinen siirecte kamu bankalarinin gorev zararlar1 da
stirekli artis gostermis, iilkedeki mevduatin biiyiik bir boliimiinii ellerinde bulundurmalarina
ragmen kredi olarak plase ettikleri pay cok diisiik kalmistir. Ozel bankalar ise yiiksek faiz
nedeniyle devlet i¢ bor¢lanma senetleri (DIBS) aracilifiyla kamu aciklarmm finanse etmeyi
tercih etmis, Ozel sektore verilen kredilerde yani reel sektore verilen destekte bir diisiis
gerceklesmistir. 2006 yili Tiirk Bankacilik sektoriindeki genel yapilanmaya bakildiginda ise
bu oranlarin degistigi ve bankalarin gercek bankacilik yapmaya bagladigi goriilmektedir.

Nisan 2006 itibariyle Bankacilik Sektoriintin Aktif Dagilimi Tablo 39°da belirtilmektedir.

18 Kazim Deniz Sahin, “Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Son
Gelismeler”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii “Basilmamig Doktora Tezi”, [stanbul, 2003, s.134.
' TBB, Banka Bilgileri — Uye Bankalar, http:/www.tbb.org.tr, 2006.

? Tiirkiye’nin Giiclii Ekonomiye Gegis Programu, http://www. tcmb.gov.tr
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Tablo 39: Bankacilik Sektoriiniin Aktif Dagilimi, Nisan 2006

BANKACILIK SEKTORU AKTIF DASILIMI
DISTRIBUTION OF BANKING SECTOR ASSETS

7 8% 9,2%

O Makit ve MNakit Benzeri Alacaklar
{Cash and Cuasi-cash Assats)

B Toplam Mekul Degerler
{Total Securities)

0 Duran Degerler
(Moncurrent Assets)

36,3%
H Toplam Kredier
(Total Loans)

| Ciger
{Others)

5,8%

Kaynak: BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, (¢cevrimici) www.bddk.org, s.16.

Bankacilik sektorii aktif dagilimi incelendiginde, 2006 yili Nisan doneminde sektoriin
toplam aktiflerinin %35,8’inin net takipteki alacaklar, istirakler, bagh ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar, sabit kiymetler ve elden c¢ikarilacak kiymetler toplamindan olusan duran
degerlerden olustugu goriilmektedir. Aktiflerin donuklagsma diizeyini gosteren duran
varliklarin toplam bankacilik sektorii icerisindeki payi, bir dnceki yilin ayn1 doneminde %7,4
seviyesinde gerceklesmistir. Bir onceki yilin ayni doneminde, nakit ve nakit benzeri
varliklarin toplam bilanco igerisindeki payr %8,1 iken; Mart 2006 doneminde %10,9
seviyesine yiikselmis; incelenen donemde ise %9,2 seviyesine gerilemistir.21

Kredilerin toplam aktif biiyiikliigii icindeki pay1 2002 yilsonundan beri artmaya devam
etmektedir. 2004 yilsonunda %32,5 olan soz konusu oran, 2005 yilsonunda %37,8 olarak
gerceklesmistir. Mart 2006 doneminde %39,9 seviyesinde gerceklesen sz konusu oran, son
bir aylik donemde kredilerde gozlenen artigin toplam aktif biiyiikliigiinde gerceklesen artisin
gorece lizerinde olmasina bagh olarak %41,0 seviyesine yiikselmistir. Ayni sekilde toplam
krediler bir 6nceki yilin aynt donemine gore %51,2 oraninda artmasina karsin, sektoriin
toplam aktif biiyiikliigiindeki artis %28,8 ile toplam kredilerde gerceklesen artisin gerisinde
kalmistir. Bunun sonucunda kredilerin sektor bilangosu igerisindeki payinda son bir yillik

dénemde yaklasik 610 baz puanlik bir artis gerceklesmistir.”

A BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, (¢cevrimi¢i) http://www.bddk.org,, Temmuz 2006, s.16.
2 BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, s.16.
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Tablo 40: Bankacilik Sektorii Kaynak Dagilimi, Nisan 2006

13, 7%

7.6%

3,1%

14,0%

BANKACILIK SEKTORU KAYNAK DAGILIMI
DISTRIBUTION OF BANKING SECTOR LIABILITIES

B1.8%

a Mevduat
{Deposi)

W Bankalara Borglar
{Payables To Banks)

H R=po lermiernden Saflanan Fonlar
{Funds From Repo Transactions)

W Cijer
[Ohhers)

O Toplam Czkaynaklar
(Total Shareholders' Equity)

Kaynak: BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, (¢evrimici) www.bddk.org, s.18.

Tablo 41: Bankacilik Sektoriiniin Yapisal Goriiniimii, 2006

Banka Sayisi
amu Mevduat Bankalan
Gzel Mevduat Bankalan
TMSF
Yabanc) Semayell Mevduat Bankalar
{atihim Bankalan
{alkinma we Yatirirm Bankalar
Aktif Blyikiogo ibanyla Grup Paylarn (9%)°
amu
Oz
TMSF
Yabanci
Kalkinma we Yatirim
Para Cinsi ltibariyla Aktiflerin Dafilirm (3 )*
TP
YP
Aktif Blyikio§0 tibanyla Yodunlagma®
En 5 Bankanin Pay (%)
Herfindahl Hirschma i
Mewvduat Hesap Sayis (Bin Adet)”
Gercek kigilere ait
Tizel kisilere ait
Toplam Kredi Misteri Sayis (Bin Adet)
Kredi Kart Misteri Sayiz (Bin Adet)™
dr, Kart Misg, Sayisi / Top. Kr. Mg, Sayis (3% )
Sube Sayisi©
Yurtic
Yurtdisi
Personel Sayis®
Y urtic
Yurtdis
ATM SZI-.-'I:';I'

59 55 53
3 3 3

20 18 18

2 2 1

15 13 13

5 5 5

14 14 13
100,0 100,0
31,9 33,3 I
56,2 57
2,8 0.6

3,1 2,8 3,4

4 4.1 3.7
100,0 100,0 100,0
56,8 62,0 53,8
43,2 38,0 36,2
58 59,5
883 849
67.993 80.087
62.017 71.203
5.976 8.885
15.784 25.168
11.752 19.10
74,5 75,9
B.219

B.177

127

127,301
458 553
12.726 13.556

Kaynak: BDDK, Yillik Rapor 2005, (¢evrimi¢i) www.bddk.org, s.33.
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Tirk mali sektoriin aktif biiyiikliigi 2005 yil sonu itibartyla Milli Gelirin yiizde
158’ine ulagmistir. Kamu bankalarinin sistemdeki agirliginin 6zel bankalar lehine bir miktar
azalmakla birlikte devam ettigi goriilmektedir. Aktif biiyiikliigii acisindan kamu bankalarinin
sistemdeki pay1 ylizde 34,9’dan yiizde 31,4’e gerilerken, 6zel bankalarin pay1 yiizde 57,4’den
yiizde 59,7’ ye yiikselmistir. Ote yandan 2005 yilinda sektére olan yabanci ilgisi de artmustur.
Yabanci sermaye kontroliindeki bankalarin sistemdeki pay1 yiizde 3,4’den yiizde 5,2’ye

yiikselmistir.23

» BDDK, Yillik Rapor 2005, (cevrimigi) http://www.bddk.org, s.33.
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Tablo 42: Bankacilik Sektorii Kredi Dagilimi, Nisan 2006

= : NISAN 2006 SUBAT 2006
KAMU KESIMINE KULLANDIRILAN KREDILER APRIL 2006 FEBRUARY 2006

ARALIK 2005
DECEMBER 2005

skonio ve [stira Senetlen
2 Ihracat Kredileri
3 Ithalat Kredileri 0 0 0
4 Thracat Garantili Yatinm Kredileri 0 1 1
5 Diger Yatnm Kredileri 1333 1.269 1.360
6 Isletme Kredileri 1975 1.700 1993
7 Ihtisas Kredileri 0 0 0
& Fon Kaynakl Krediler 41 42 43
9 Tiketici Kredilen 0 0 0
10 Kredi Kartlar 0 0 0 0
11 Migten Adina Menkul Dedier Alim Kredilen 0 0 0 0
12 Kiymetl Maden Krediler 0 0 0 0
13 Faktoring Islamlerinden Alacaklar 0
14 Diger Krediler

Iskonto ve [stra
2 |hracat Kredileri
3 lthalat Kredileri

4 Thracat Garantili Yatinm Kredileri 1.980 1.985 1.945 2026
5 Diger Yatinm Kredileri 6.513 6534 6.150) 3643
B Isletme Kredileri 23175 22432 21421 20145
7 Ihtisas Kredileri 5.848 5521 50244 4.750
& Fon Kaynakli Krediler 4133 4.165 4178 5627
9 Tiketici Kredilen 36383 33842 31.493 26.455
10 Kredi Kartlari 18354 17872 17.739) 17.395
11 Migten Adina Menkul Dedier Alim Kredileri 130 136 117] a0
12 Kiymetli Maden Krediler 350 314 273 mn
13 Faktoring Islamlerinden Alacaklar 253 264 185 312

14 Diger Krediler

1 Iskonto ve Istira Senetleri

2 Ihracat Kredileri 16605 16.354] 15,163
3 Ithalat Kredileri 92 118] 131
4 Thracat Garantli Yatinm Kredileri 1.955 1959 1.921 2001
5 Diger Yatnm Kredileri 7.067 6.987 6.587] 4577
B Isletme Kredileri 20.192 19.825) 18.953) 175674
7 Ihisas Kredileri 5848 5521 5024 4750
& Fon Kaynakl Krediler 4174 4206 4219 5671
9 Tiiketici Kredilen 36367 33.827 31.481 26 444
10 Kredi Kartlan 18.363 17.851 17727 17383
11 Migten Adina Menkul Dedier Alim Kredileri 125 128 118 a8
12 Kiymetl Maden Krediler 350 314 273 271

13 Faktoring Islamlerinden Alacaklar
14 Diger Krediler
15 Toplam Krediler (1+...+14
YURTDISINA KULLANDIRILAN KREDILER
1 Iskonto ve Istira Senetleri
2 Ihracat Kredileri d i g .
3 Ithalat Kredileri i i d _
4 Thracat Garantili Yatinm Kredileri = - a _
5 Diger Yatinm Kredileri - = a -
B Iletme Kredileri d ) g .
7 Ihtisas Kredileri i i d _
& Fon Kaynakli Krediler - = a -
9 Tiketici Kredilen = - a _
10 Kredi Kartlan E - a _
11 Migten Adina Menkul Dedier Alim Krediler = 2 a _
12 Kiymetl Maden Krediler - = a -
13 Faktoring Islamlerinden Alacaklar = - a _
14 Diger Krediler . a _
15 Toplam Krediler (1+...+14) 8.756 8.754 7.900§ 8.025

Kaynak: BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, (¢evrimici) www.bddk.org, s.73.
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Tablo 43: Bankacilik Sektorii Sektorel Kredi Dagilimi (Bin YTL), Nisan 2006

1 KR Karzn 17.306.742 17,800 875 1530887 1RATAEED 0| 1 et Caros
2 Fengl e Mot 17503 17,601,302 17750 17.700.052] 0| 2 o rousng Crear
3 el e Diger ™ 3422407 12208174 130401 12344525 0| 3 o croocimer =
2 Toptan Ticarst ve Kemisyenouig 10104 67| Hi0es|  108E07H  £345080| 4 wnoisse Treoe An Brokrage
& Diger 302877 547411 pEITIEE| 4404303 5 omer
£ Tekzll ve Tekss) rinied San. 7541830 1228274 876,504 3051735| & Testie And Tesie Sroucts industy
7 Farmsal Hunumiar (Sanika, Of, Lessing, Saktoring, Fnans. 31) 7,282,189 24040 7.203.209) 4E14107| 7 Arancsl insituions (Sank, &7, Leasihg Faciring, Finance Compl.
& Ingaat B85 835 358,185 854823 1055003| & consnion
& Fendl Krad ool = 8512427 100,358 861375 0| % o Automonte e =
10 Tanm £.217.270) 142301 £.260.261 303.500 | 10 Agneunre
11 Mesal Ana Sanyl 3400523 500 205 218472 BA2ETT|  EDOS2T| 11w e incusy
12 3 MegIuDE 8 TOUN San. 3522359 1756500 5284 055 £18.100 5703154 1203759 | 12 Food, Beverage Ang Tobacso .
12 Bagka Yerere SIATANImaTIG M San. 2506915 2330850 5246 255| 30,807 5 340,563 1120207 | 13 MEnaCTng IusTy Mot Cizssied I Another Pacss
14 Diger Hezmeter EERE 3078067 4840 23] 104402 4953865 1235.308| 14 Cmer Sanvces
12 Diger Metal D Madenier San. 1524507 1474300 2082 207 185731 2184 532 1337143 | 15 Civer Mines Exciuing Metsf bty
16 Rerakende Ticare! ve Kigiel Uriner 1882253 1337755 3020013 137327 1157340 1304051 | 16 FRea¥ Trege And Perannel Froducs
17 MO AT Ve YakibEnnin Perskends S 1481533 1351700 153473 153404 NS ZADD.431| 17 Feras Sevar MR Veniis Ang S R OF
18 ST v Kamy YOneaim ve SOsjsl GIvenis Kunaman 370755 2338074 2715826 5530 1721568 530,322 | 14 Daense A Fuie AQTINSIRON AN SO0 SECUTT RSILNNS
19 Creter 855 1.56.030 2504 5811 114,861 2.700.443) 457431 | 13 Foves
20 A3t Darsgmanis Rekiam ve Dger Faslyeter T3 1557861 2.305.030) 207440 2603.420) 1ETO517| 20 Resesrch, CORSUNng, ANVERSNg ART Cther ACtEs
21 Ulapem Aragan San 1810400 317834 262824 11703 2630.837] 1214755 | 21 Transportaten Ventias inausty
22 Diger Tagmaciie Fasllietzn ve Defiama 1208 1500887 2482755 53.005 2545.800) 303,148 22 omer Transporaon Actutes
23 Kimya Orlnken 1861381 g1.207 231255 140,152 2461.750) 1358115 | 23 Cremial Frocuess austy
24 Matna ve Tegotzal San, 1,550,008 520.350 2180345 202415 2301463 1257357 | 24 hmine Ang Equpment sy
25 Nleer Yakitve R PEITD v Kiok Komdr O San, 50220 1704840 2244130 30,850 2276018|  3.185.530| 25 Aok Fuel And Remned Peliieum Ang Cove Caal g
26 Skl v Otk Ater 1.176.200 381025 1518215 183,002 1702207 357T5253| 26 BecrealAng Opncal Devess ausTy
27 Kasguk ve Piastis OFOrier San. 2765 561150 1542 817 115,358 1.684.935] 722310 27 Rutiber And Fissr: PYOOUS eusTy
28 Hateneme 442304 730788 147207 70841 1252813 1753348 | 28 Communkanon
28 Karayoll Yolou Tagemaciy 018 205 386 1235 550 13430 1.248.037] 125532 | 2% Fosg Tanspodaton
30 SISNTIH Gaz ve SU KayTaNlan San. 122708 381015 1065623 11m 1.067 845 1418072 | 30 Beare, Gas And Waler Resoues
31 KO Egene ve Soer Fad, 25328 560,508 4523 108501 1,064,345 243050 | 31 Cutway, Enenianment Ang SpOTVE AT
32 Kalit Hammades! ve Kagi Ormer San. 526755 388,306 H5.061 121408 1.080.556| 412,047 | 32 Paper Raw Matenals 30 Fapar FYDLCS IGUSTY
33 Karapall YO8 Trmasig) 44100 00419 B4 528 18041 062 564 222488 | 33 Foa Heutage
34 Saf)i ve S05yal Hzmetier 535613 374247 802 260 2053 831,373 517.370| 34 riestn ana oo Senvices
3 Diger Turzm 261967 524735 778702 10451 787 153 a7 314| 3 Coer Teursm
36 Ener] Oretmeyen Madene: Ciranmas WAL 37274 826208 23214 850,120 301.525| 3 Ecractng OF iines hot Frouc! Enery
37 Enerf (reten Madenlerin Cabnimas: M7 285379 834720 0847 844 547 540131 37 Extrmcting O bines Foduc! Snegy
38 Hava Tagmaciig) 213018 388 855 BO1ET1 2783 804 634 257897 | 33 Air Transportation
38 Denz Tagmaciiy 42457 261253 503720 33812 537 337 264585 | 39 béarme Transpaiznon
40 Agagve Agag e San, B 162563 400216 14811 513,827 235130 40 oo An Wood Frovucts fnausty
47 e ve et Ordnler San. 00045 08432 WaATE 36,85 42 337 177148 #1 Lssmer Ang Leamer Procuers Mnausty
42 Sigsaya ve lgil Faalyater 233087 85,307 75384 7081 32 544 523,088 | 42 Compurer Ang Retard ACMIES
43 Crites Faalyeter 264004 120475 w5 1045 75 424 23003| £ OrgEnmtionst Acites
44 Diger Finanzal s 25279 20340 W56 EREY] 08 351 508,082 | 4 Cmer Ananca intemednon
45 Hersm ve Oman Ornien 150943 126452 27735 31068 08 461 103.285| 45 LamberAng Farsst Froquss
4 Hrslama [Ui3gim. Arag, Mana, Teshizz) 063 18254 263210 2077 265 247, 24933 45 Fent Vieniie, Machine, Device)
47 Ieege Salll Sigorta ve Emeilik Hiemelerd ol n 0317 252304/ 582 262 236 33204 47 insumnce ng Pension Evcluing Compuisory Soclsl Sec. stiztions
4 Stim Bz 173242 20463 4243 243 708 75012 43 Eucaton
48 Restaurantar 553 118,877 177.409) 21850 180.250) 16,787 48 Festeurants
S0 Ema Komsgoncug EETT) #1214 157801 5403 164354 1230 0 Fesl Exiaie Bravesge
BErT 33 30754 83084 12848 100.832) 12302 51 Fsning
52 fggt Gagaran Czel Kigler 23 8007 80280 1640 81290 £3.035| 52 Aruate Rorson Empteying Worer
23 Karalzmsyon ve Abisann Tanzimi 14084 £0.260 £4304 50 £4374 53.304| 53 Amenging O Dratrage And Wasie
54 Dhger Finansal Acaciar [Arac Kurumiar, MKYO, GY0, RSYD) 7513 8501 14.109] 867 14.778) 23.103| 3 Coner Ananci instuments
25 Demiyoly Tasmaci i 3219 3260 7079 1708 27 50231 35 Reivoed Tansporatn
26 At 2444 1340 3784 255 408 1247| 3% rinig
57 Ulusar avas Orgot ve Kuruugiar 75 855 1830| it 1881 45,985 | 57 intematonal CrgEnizEtons Ang nSiEAws
55 TORLAM 79743240 seseanee)  weaaroxs|  77aa7er|  eossoas|  s6T1a515| se torac

Kaynak: BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, (¢evrimici) www.bddk.org, s.85.
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Tablo 44: Cari Donem Tiiketici Kredileri (Bankacilik Sektorii ve Banka Gruplari Bazinda),

Nisan 2006

BANKACILIK SEKTORU KAMU+TMSF
BANKING SECTOR STATE + SDIF

TP YP  TOPLAM TP YP  TOPLAM TP
TRY FX TOTAL TRY FX TRY

1 Tiiketici Kredileri (2+3+4+5) 6 34976 0 ]
2 a) Konut 16.557 0 16557 3783 0 3783 11.021
3 b) Tasit 6.309 5 6.314 491 0 431 5418
4 ¢} intiyag 10.801 1 10.802 4421 0 4421 5.565
5 d) Dider 1.303 0 1.303 603 0 603 GG
6 Tiiketici Kredileri - Dév. End. (T+5+8+10) 1434 0 1.434 0 0 0 1.041
T a) Konut 1134 0 1134 0 0 0) 19
8 b) Tasit 199 0 199 0 0 0) 154
9 ¢} intiyag a8 0 88 0 0 0) 58
10 d) Diger 12 0 12 0 0 0) 10
11 Bireysel Kredi Kartlari (12+13) 17.961 30 17991 1.083 3 1.086] 15.165
12 a) Taksith 6.622 0 6.622 89 0 89 5.830
13 b) Taksitsiz 11339 30 11389 994 3 947 9.235
14 Toplam (1+6+11) 54.365 36 54401 10381 3 10.384] 38.846
15 Takipteki Tiiketici Krd. (16+17+18+18) 258 0 258 58 0 58 166
18 a) Konut 18 0 18 4 0 4 1
17 b)Tasit 100 0 100 18 0 18 [
18 ¢} Intiyag g0 0 a0 15 0 15 o6
19 d) Diger 49 0 49 2 0 21 4
20 Takipteki Bireysel Kredi Kartlan 1579 2 1581 7 0 7 1243
21 Toplam (15+20) 1.836 2 1.838] 135 0 135 1.408
22 Taksitli Ticari Krediler (23+24+25+26)" 18.402 72 18475 3.883 0 3.883] 14.162
23 a) Isyeri 1312 0 1.312 161 0 161 1.136
24 b) Tasit 7405 0 7.405 1125 0 1125 6.149
25 c) Intiyag 8.700 1 8.701 2594 0 2594 5.895
26 d) Diger 485 71 1.056 3 0 3 ga2
27 Taksitli Tic. Krd. - Dov. End. (28+29+30+31) 1.401 0 1.401 4 0 4 1.275
29 a) Isyeri 147 0 147 0 0 0) 138
25 b) Tasit 627 0 627 0 0 0) ]
30 ¢} intiyag 445 0 445 4 0 4 383
31 d) Diger 182 0 182 0 0 0 182
32 Kurumsal Kredi Kartlan (33+34)™ 389 4 393 24 0 24 354
33 a) Taksith 17 0 17 1 0 1 15
34 b) Taksitsiz RYE] 4 37 23 0 23 339
35 Toplam (22+27+32) 20.193 76 20.269 3911 0 39| 15792
36 Takipteki Taksitli Ticari Krd. (37+38+39+40) 144 0 144 47 0 47| 97
37 a) Isyeri ] 0 5 0 0 0 5
38 b)Tasit 100 0 100 4 0 24 [
39 ¢} Intiyag 16 0 16 1 0 1 15
40 d) Diger 4 0 24 22 0 22 2
41 Takipteki Kurumsal Kredi Kartlar 18 0 18 4 0 4 14
42 Toplam (36+41) 162 0 163 5 0 51 11
43 Kredi Kartlanindan Alacaklar 74 2 276 42 1 43 202
44 Kredi Kartlanndan Borclar 4081 3 4083 285 1 286 3660
45 a) Taksith 2052 1 2083 49 0 49 1.870
48 b) Taksitsiz 1.882 1 1.883 21 0 211 1.669
47 c) Diger 147 1 148 24 1 25 122

PRIVATE

-1

11.021
5422
5.566

636
1.04
819
154
58

10

15.183
5.930
§.253

38.869

166
11

75

56

24
1.245
1.410

14.234
1.136
6.150
5.896
1.053
1.275

138
563
383
182
358

13

343
15.867
97

75

15
15
11
203
3661
1870
1670
122

Kaynak: BDDK, Aylik Biilten Haziran 2006, (¢evrimici) www.bddk.org, s.87.
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Tablo 45: Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterliligi

(Bankacilik Sektorii, Kamu Bankalari, TMSF Bankalan ve Ozel Bankalar)

BANKACILIK SEKTORU

HAZIRAN 2006
JUNE 2006

MAYIS 2006
MAY 2006

NiSAN 2006
APRIL 2006

(MILYON YTL)

ARALIK 2005
DECEMBER 2005

1 ANA SERMAYE TORLAMI
2 KATKI SERMAYE TOPLAMI
3 UGONCI KUSAK SERMAYE
4 ORANA ESAS SERMAYE TOPLAM
5 SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER TOPLAMI
& OZKAYNAK (4-5)
T RISK AGIRLIKLI KALEMLER TOPLAMI
8 SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU {(67)100) (Yiizde)
9 RISK AGIRLIGI %0 OLAN KALEMLER TOPLAMI
10 RISK AGIRLIGI %20 OLAN KALEMLER TORLAMI
11 RIGK AZIRLIGI %50 OLAN KALEMLER TOPLAMI
12 RIGK AZIRLIGI % 100 OLAN KALEMLER TOPLAMI
13 PIYASA RISKINE MARUZ TUTAR
KAMU SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI*

1 ANA SERMAYE TORLAMI
2 KATKI SERMAYE TORPLAMI
3 UGUNCID KUSAK SERMAYE
4 ORANA ESAS SERMAYE TOPLAM
5 SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER TOPLAMI
6 OZAYNAK (4-5)
T RISK AGIRLIKLI KALEMLER TOPLAMI
8 SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU ((67)100) (Yiizde)
4 RISK AGIRLIGI %0 OLAN KALEMLER TOPLAMI
10 RISK AGIRLIGI %20 OLAN KALEMLER TOPLAMI
11 RISK AGIRLIGI %50 OLAN KALEMLER TORLAMI
12 RISK AGIRLIGI % 100 OLAN KALEMLER TOPLAMI
13 PIYASA RISKINE MARUZ TUTAR
(ZEL SERMAYELi MEVDUAT BANKALARI

1 ANA SERMAYE TOPLAMI
2 KATKI SERMAYE TOPLAMI
3 UGONCU KUSAK SERMAYE
4 ORANA ESAS SERMAYE TOPLAM
& SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER TOPLAMI
& OZAYNAK (4-5)
T RISK AGIRLIKLI KALEMLER TOPLAMI
8 SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU ((6/7)*100) (Yiizde)
9 RISK AGIRLIGI %0 OLAN KALEMLER TOPLAMI
10 RISK AGIRLIGI %20 OLAN KALEMLER TORLAMI
11 RISK AGIRLIGI %50 OLAN KALEMLER TOPLAMI
12 RISK AGIRLIGI % 100 OLAN KALEMLER TOPLAMI
13 PIYASA RISKINE MARUZ TUTAR

50.442
5217

0
55,658
9.905
15754
246.099
18,59
129 255
AT 647
100.138
167.007
19.494

12743
(10)

12733
935
11.798
44411
2657
A7.026
8.832
16.946
20,681
4491

27.637
4813
0
32 449
8269
24.180
173.081
13,97
71.928
31.940
68701
120017

12.325

49427
7.265

0

56 692
10.306
16.385
239.500
19,37
130.339
44,265
96.800
161.790
20457

12.547
092

13.139
980
12.159
43.399
23,02'
47594
o417
15.886
28852
4.721

26.965
6.178
0
33143
8597
24 546
168 536
14,56|
71.859
28432
66.451
116.277
13.332

50.913
9.981
0
60.894
10,503
50.391
218464
23,07
123.851
37.384
92216
145.807
18.982

14.725
1.364

16.089
969
15.119
39.821
37,97
48.047
7.124
14.965
26,395
4519

26.474
8.052
0
34,526
8.794
25.731
153.289
16,79
64.860
24,606
63.778
104.685

11.794

49.150
7.398

56,549
8 644
A7.905
198.319
24,16
132.976
46,058
83452
130325
17.056)

14.119
1.249

15.368

14532
35,577
40,85
53015
8.857
12.870)
23,895
3476

25677
5460
0
31.137
7127
24,009
139481
17,21
72671
29,909
58,505
93.160
11,042

* Aralik 2002 ve 2003 donemlen haricindei bitun donem veriteri TMSF bankalarin da icermekfedi.

Kaynak: BDDK, Aylik Biilten Agustos 2006, (¢cevrimi¢i) www.bddk.org, s.121.
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3.5. Tiirkiye’de Kredi Degerleme Sistematigi

Kredi degerleme sistematigi, kredi bor¢lusunun riskinin oOl¢iimesinde kullanilan
sistemdir. Bu amacla yapilan analizlerle kredi talebinde bulunan bir kisi ya da kurulusun kredi
degerliligi konusunda bir karara ulagabilmek icin gerekli ve ilgili goriilen cesitli bilgi ve
etkenlerin degerlendirilmesi saglanir ve sonucunda miisterinin hangi sartlarda ve tutarlarda
kredilendirilmesi, bankaca ne kadar risk alinmas: gerektigi saptamr.*

90l yillardan itibaren ve Ozellikle son 10 yil icerisinde Tiirk bankacilik sektoriinde
yasanan krizler beraberinde pekg¢ok soru, sorun ve ihtiyaci da getirmistir. O doneme kadar
bankacilikta genel olarak geleneksel bir yaklasimla degerlendirme yapilmaktayken yasananlar
modern kredi degerlendirme sistemlerinin kullaniminin gerekliligini gézler oniine sermistir.

Bu doneme kadar uygulanmakta olan geleneksel yontemlerde hakim goriis ve
uygulamalar 5C Prensibine dayanmaktaydi. Bu uygulamalar 2000 yilinda yasanan krize kadar
ciddi sorunlara neden olmamisti. Ancak yasanan krizle birlikte 5C prensibini tanimlamak
zorlagsmis; yasanan rekabet ve teminatlarin degerlerinin azalmasi ciddi problemlere neden
olmustu. Miisteri ve dogal olarak kredi sayisi arttik¢a kredi degerlendirmedeki objektiflik
daha ¢ok ortadan kaybolmaktaydi. Yani baska bir deyisle nicelik artarken nitelik azalmaya
baslamisti. 5C’yi tanimlamakta boyle problemlerin yasanmasi ise geleneksel yontemlerin
terkedilerek kredi degerleme sistemlerinin kurulmasim saglamistir.”

Giiniimiiz Tiirkiye ekonomisinde uygulanmakta olan ve her gecen giin gelistirilen
yontem modern uygulamalarla geleneksel yontemlerin harmanlanmasidir. Modern
uygulamalar sektorde yeknesakligi saglamakta ve subjektif kararlar1 geri plana itmektedir.

Ozellikle Basel standartlarina uyum cercevesinde kredi miisterilerinin objektif olarak
degerlendirilmesi ve herbir miisteriye not atanmasi zorunlu hale gelmektedir. Bu siirecte
Tiirkiye’de SPK (Sermaye Piyasas1 Kurulu) tarafindan “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” cikarilmis ve 04.12.03
tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Teblig’de kredi derecelendirmesi
“ortakliklarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin risk durumlar1 ve ddeyebilirliklerinin, veya
bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasasi araclarinin anapara, faiz ve benzeri
yiikiimliiliiklerinin vadelerinde karsilanabilme riskinin, derecelendirme kuruluslari tarafindan

bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi faaliyeti”; Kurumsal

24 Caglayan Bodur, Suat Teker, “Ticari Firmalarin Kredi Derecelendirilmesi: IMKB Firmalarina Uygulanmast”,
itiidergisi/b, Aralik 2005, say1 1, s.26.
% Halisdemir, a.g.e., s:2.
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Yonetim Ilkelerine uyum derecelendirmesi ise, “ortakliklar ve sermaye piyasasi kurumlarinin
Kurulca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun derecelendirme kuruluslari
tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi faaliyeti”
olarak tanimlanmistir.”®
Tiirkiye’de derecelendirme faaliyetinde bulunmasi Kurulca kabul edilen uluslararasi

derecelendirme kuruluslari sunlardir:*’

e Standards and Poor’s Corp.

®  Moody’s Investor Service Inc.

¢ Fitch Ratings Ltd.

e CoreRatings (Det Norske Veritas-DNV biinyesinde bagimsiz bir birim)

e ISS Europe S.A.

Derecelendirme kuruluslarinin derecelendirme yaptiklar1 ortaklik ve sermaye piyasasi
kurumlarinin mali durumunu ve faaliyetlerini, bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasasi
araglariin riskini periyodik olarak takip etmeleri ve gerektiginde derece degisikligi yapmalari
zorunludur. Derecelendirme kuruluslarinin yeni bir derecelendirme yapmalar1 halinde, yeni
derece ile birlikte bir Onceki dereceyi ve derecenin degistirilme gerekcesini kamuya
aciklamalar1 gerekmektedir. Ayrica, derecelendirme kuruluslari her derecenin ne anlama
geldigine iliskin kamuya aciklama yapmak zorundadirlar.?®

Daha onceki boliimlerde de belirtildigi gibi derecelendirme ticari kredi degerlendirme
stirecinde kullanilan bir sistemdir. Bireysel miisterilerin ya da kiigiik ticari miisterilerin
degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iim yontemi ise skorlama olarak adlandirilmaktadir.

Tiirk bankacilik sisteminde skorlama, agirlikli olarak bankalarin kendi sistemleri
tarafindan yapilmaktadir. Derecelendirme icin ise bankalar kendi sistemlerinin yani sira
uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin notlarindan da yararlanmaktadirlar.

Kredi riski, iilkemiz bankalarinin risk 6l¢cme, izleme ve raporlama siire¢leri konusunda
en cok hassasiyet gosterdikleri risk kategorisidir. TBB tarafindan yapilan anketin ulastigi

sonuglar sijyledir:29

%6 SPK, “Derecelendirme Faaliyetleri ve Derecelendirme Kuruluslari”, (¢evrimici)http://www.spk.gov.tr.

7 SPK, “Derecelendirme Faaliyetleri ve Derecelendirme Kuruluslari”, (¢evrimici)http://www.spk.gov.tr.

* Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, “SPK Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma iliskin
Esaslar Tebligini gerekcesi” (cevrimici)http://www.tkyd.org.

¥ TBB Calisma Grubu, “Bankalarin Risk Yonetimi Caligmalarina iliskin Anket Degerlendirmesi”, Bankacilar
Dergisi, Say1 48, Mart 2004, s.26.
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e Bankalarin %88’1 kredi riskini 6l¢mede bir derecelendirme sistemi kullanmaktadir ve
kullanilan derecelendirme sistemleri cogunlukla kurumsal ve ticari miisteri gruplarina
yoneliktir. Bankalarin biiyiik cogunlugu derecelendirme sistemlerinde nicel unsurlarin
yanisira nitel unsurlar1 da dikkate almaktadir. Cogu sistem derecelendirenin kanaatine
de yer vermektedir. Derecelendirme sistemlerinin ¢ogunlugu 10 ve daha az dereceden
olusmaktadir ve derecelendirmeye iliskin prosediirlerin ¢ogu bankada yazili olarak
mevcuttur.

e Tayin edilmis derecelerin gozden gecirilmesinde cogu bankanin periyodik bir
uygulamast bulunmamaktadir.

e Derecelendirme sistemi bulunan bankalarin  %55’inin  sistemleri Basel 1I
diizenlemelerine paralellik gosterecek sekilde kredi iiriinii derecelendirmesini de
kapsamaktadir.

e Cogunlugu olusturan bir grup bankada kredinin temerriide diisme olasiligini1 tahmine
yonelik bir model kullanilmaktadir ya da bu konuda ¢alisma siirdiiriilmektedir.

e Derecelendirme sistemleri en cok kredi tahsisi konusunda kullanilmaktadir. Bazi
bankalar derecelendirme sonuglarin1 teminat kosullarini belirleme, kredi riski
limitlerini saptama ve kredi portfoyii riskinin raporlama hususlarinda da
kullanmaktadirlar.

e Bankalarin %86’sinda derecelendirme, pazarlama fonksiyonunu yiiriiten kisilerden
bagimsiz kisilerce yapilmaktadir.

e Bankalarin kullandiklar1 kredi riskine maruz deger modellerinin neredeyse tamaminin
banka dahilinde gelistirilmis modellerdir.

e Katilime1 bankalarin %60’1nda kredi konsantrasyon limiti uygulamasi bulunmaktadir.

e Bankalarin biiyiik c¢ogunlugunda kredi riski Ol¢iim sonuglar1 bankanin kredi

politikalarinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.

Bir sonraki bolim olan “anket sonuclarinin degerlendirilmesi” boliimiinde kredi

degerleme sistematiginin Tiirkiye’deki yeri hakkinda ayrintili bilgi verilecektir.
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3.6. Anket Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Kredi degerleme sistematiginin risk yonetimi {izerindeki etkilerini belirlemek ve Tiirk
bankacilik sisteminin konuya bakis acisim degerlendirebilmek amaciyla Tirkiye’deki
bankalar arasinda bir anket ¢alismas1 yapilmustir.”

Anket ¢alismasi Tiirkiye’deki 27 banka iizerinde yapilmistir. Bu bankalardan 3 tanesi
kamusal sermayeli mevduat bankasi (KSMB), 14 tanesi 6zel sermayeli mevduat bankasi
(OSMB), 5 tanesi Tiirkiye’de kurulmus yabanci banka (TKYB), 1 tanesi Tiirkiye’de sube
acan yabanci banka (TSAYB), 2 tanesi kamusal sermayeli kalkinma ve yatinm bankasi
(KSKYB), 2 tanesi 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim bankasi (OSKYB)dur.

Bu 27 bankadan 4 tanesi banka politikalar1 geredi anketi yanitlamak istememislerdir.
Ankete yanit vermeyen bankalardan 1 tanesi KSMB, 1 tanesi OSMB, 1 tanesi TKYB, 1 tanesi
KSKYBdir. Tablo 48 ve grafik 1’de ankete katilan bankalarin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 46 : Ankete Katilan Bankalar

Politika
Yanitlayan Geregi
Banka Sayis1 | Yanitlamayan Toplam
Banka Sayisi
3
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1 2 1
14
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 13 1
5
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 4 1
1
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 1 0
2
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1 1
2
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 2 0
27
Toplam 23 4

* Anket calisamasina iliskin sorular Ek — 2 olarak calismanin sonunda belirtilmistir.
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Grafik 1 : Ankete Katilan Bankalar
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Anketi yanitlayan 23 bankadan 2 tanesi kredi degerleme sistematigini (scoring ve

rating) kullanmadiklarini belirtmislerdir. Bu bankalardan 1 tanesi KSMB, 1 tanesi ise

KSKYBdir. Ankete katilan bankalardan 21 tanesi ise kredi degerleme sistematigini

kullandiklarini belirtmislerdir. Bu 21 bankay1 kendi i¢inde siniflandiracak olursak 1 tanesi

KSMB, 13 tanesi OSMB, 4 tanesi TKYB, 1 tanesi TSAYB, 2 tanesi ise OSKYBdur.

Bankalarin dagilimi tablo 49 ve grafik 2’te belirtilmistir.

Tablo 47 : Kredi Degerleme Sistematigini Kullanan Bankalar (Ankete Katilanlar Arasinda)

Kredi Kredi
Degerleme Degerleme
Sistematigini | Sistematigini | Toplam
Kullanan Kullanmayan
Banka Sayis1 | Banka Sayisi
2
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 1 1
13
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 13 0
4
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 4 0
1
Tiirkiye’de Sube A¢an Yabanci Bankalar 1 0
1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 0 1
2
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 2 0
23
Toplam 21 2
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Grafik 2 : Kredi Degerleme Sistematigini Kullanan Bankalar (Ankete Katilanlar Arasinda)
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Anketi “kredi degerleme sistematigini” kullandig1 yoniinde yanitlayan 21 bankadan 2

tanesi 1 yillik siirecte, 6 tanesi 1 — 3 yil arasi siiregte, 6 tanesi 3-5 yil arasi siirecte ve diger 7

tanesi 5 yil1 agkin siiredir sistemagi kullandiklarini ifade etmislerdir. Tablo 50, tablo 51, grafik

3 ve grafik 4’te kredi degerleme sistematigini kullandigini belirten bankalarin ne siiredir

sistemagi kullandiklar1 gosterilmektedir.

Tablo 48 : Kredi Degerleme Sistematiginin Kullanildig1 Siire — Banka Sayis1 (Ankete Katilan

Bankalar Arasinda)

Iyl [1-3y1l|3-5y1l|5yilveiizeri| Toplam

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 0 0 1 0 1
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 0 4 4 5 13
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 2 1 0 1 4
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 0 0 0 1 1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim

Bankalari 0 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim

Bankalar1 0 1 1 0 2
Toplam 2 6 6 7 21
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Grafik 3 : Kredi Degerleme Sistematiginin Kullanildig: Siire — Banka Sayis1
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Tablo 49 : Kredi Degerleme Sistamatiginin Bankalardaki Kullanilma Siiresi (Ankete

Katilanlar Arasinda)

Kullamim Siireleri Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 yil 2 9,5 9,5
1-3 yil 6 28,6 38,1
3-5 yil 6 28,6 66,7
5 yil ve iizeri 7 33,3 100,0
Toplam 21 100,0
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Grafik 4 : Kredi Degerleme Sistematiginin Kullanildig1 Siire (Ankete Katilan Bankalar
Arasinda)

Bir bankada kredi degerleme sistematiginin kullanilmasinin bankaya “dogru fiyatlama
yapilmasi, dogru teminatlandirma yapilmasi, kredi kararinda objektiflik saglanmasi, risk —
getiri hesabinda optimizasyon saglanmasi, daha hizli bir kredi karar siirecinin olusturulmasi™
gibi faydalar1 vardir. Ankette bu faydalar siralanmis ve bankalara birden fazla secenegin
isaretlenebilecegi  belirtilerek sistematigi hangi amaclarla kullanmaya bagladiklar
sorulmustur. Anket sonuglarina gore ozellikle “objektif karar alma” oneminin kavrandigi ve
bankalarda oncelikli hedef olarak benimsedigi goriilmektedir. Bu amaci “dogru fiyatlama”nin
takip ettigi goriilmektedir. Objektif karar alinmasi, kredi siirecinde standardizasyonu
saglayacaktir. Dogru fiyatlama yapilmasi ise risk — getiri optimizasyonun saglanmasi
acisindan ¢ok onemlidir. Ciinkii Basel II'nin uygulamaya ge¢mesiyle birlikte risklerle dogru
orantili olacak sekilde sermaye ayrilmasi gerecektir. Bu durum ise risk orani arttik¢ca bankaya
ek bir yiik getirecektir. Bu nedenle daha riskli miisterilere daha yiiksek fiyatlama yapilmasi ile
hem bankanin risk — getiri hesaplamalarinda optimizasyon saglanmasi yoniinde 6nemli bir
adim atilmis olacak hem de risk oram diisiik olan miisteriler diisiik fiyatlama imkanindan
yararlanacaklardir. Ayrica kredi degerleme sistematiginin kullanilmasi ile atanacak notlarla
birlikte krediler i¢in daha dogru teminatlandirma yapilabilecek ve kredide yasanacak herhangi
bir probleme kars1 6nceden yeterli oranda teminat alinmus olacaktir. Ote yandan sistematigin

kullanilmasi ile birlikte kredi karar siirecinin hizi artacaktir. Bu durum hem maliyetlerde
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azalmay1 saglayacak hem de sistematigin kullanilmadigi durumlara kiyasla ayni siirede ¢ok

daha fazla kredinin sonuglandirilmasim saglayacaktir. Ayn1 zamanda bankadan kisa siirede

yanit alan miisterilerin memnuniyetleri de artacaktir. Tablo 52 ve grafik 5’te banka ve amac

dagilimlar1 verilmektedir.

Tablo 50 : Kredi Degerleme Sistematiginin Kullanilmaya Baslanmasindaki Amaclar (Ankete

Katilan Bankalar Arasinda)

Daha
Hizl
Kredi Risk - Getiri | Kredi
Dogru Dogru kararinda |Hesabinda Karar
Fiyatlama | Teminatlandirma | Objektiflik | Optimizasyon | Siireci
Kamusal Sermayeli Mevduat
Bankalari 0 0 1 1 1
Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalari 10 9 12 6 7
Tiirkiye’de Kurulmus
Yabanci Bankalar 2 1 2 4 1
Tiirkiye’de Sube Acan
Yabanci Bankalar 1 1 1 1 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma
ve Yatirim Bankalari 0 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalar 2 2 1 2 1
Toplam 15 13 17 14 10

Grafik 5 : Kredi Degerleme Sistematiginin Kullanilmaya Baslanmasindaki Amaclar (Ankete

Katilan Bankalar Arasinda)
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Kredi degerleme sistematiginin kullanilmaya baglanmasindaki amaglar belirlendikten
sonra, bankalara kredi degerleme sistematiginin aktif olarak kullanilmakta oldugu alanlar
sorulmustur. Kredi degerleme sistematigi bankalarda “kredilerin fiyatlandirilmasinda,
teminatlandirilmasinda, kredi karar siirecinde ve kredi riskinin hesaplanmasi’nda
kullanilmaktadir. Ankete katilan bankalarin hemen hepsinin kredilere iliskin alinacak
teminatlarin belirlenmesinde, kredi karar siirecinde ve kredi riskinin hesaplanmasinda kredi
degerleme sistematiginden yararlandiklar1  goriilmektedir.  Sistematigin, kredilerin
fiyatlandirilmasina yansitilmasi ise heniiz tam olarak oturtulabilmis degildir. Ancak yine de
ankete katilan bankalarin %71,4’{iniin sistematigin sonuglarin1 fiyatlamaya yansittiklari
goriilmektedir. Kredi degerleme sistematiginin bankalarda aktif olarak kullanim alanlar tablo

53’te verilmektedir.

Tablo 51 : Kredi Degerleme Sistematiginin Kullanildigi Alanlar (Ankete Katilan Bankalar

Arasinda)
Kredi o
Fiyatlandirma | Teminatlandirma | Karar Kredi Riski
... | Hesaplamalari
Siireci
Kamusal Sermayeli Mevduat
Bankalar1 0 0 1 1
Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalar1 8 13 12 13
Tiirkiye’de Kurulmus
Yabanci Bankalar 3 2 3 3
Tiirkiye’de Sube Acan
Yabanci Bankalar 1 1 1 1
Kamusal Sermayeli Kalkinma
ve Yatirim Bankalan 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalari 2 2 2 2
Toplam 14 18 19 20
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Tablo 52 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonuglarini Fiyatlandirmaya Yansitan Banka Sayisi

(Ankete Katilanlar Arasinda)

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Yansitmiyor 6 28,6 28,6
Yansitiyor 15 71,4 100,0
Total 21 100,0

Kredi degerleme sistematigini kullanilmaya bagslanma amaclarindan biri olarak
fiyatlamay1 belirten banka sayis1 15°tir. Bu 15 bankadan 13 tanesinin ise sonuglari
fiyatlamaya yansittiklar1 goriilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi sistematigin kullanilmasi
her bir kredi ve miisteri i¢in dogru fiyatlama yapilabilmesini saglamaktadir. Bu sayede
bankalar, tasidiklar1 riske uygun getiri saglayabilecekleri bir fiyatlama yapabilmektedirler.
Tablo 53’te “kredi degerleme sistematigini dogru fiyatlama yapabilmek amaciyla kullanan ve

sonuglari fiyatlandirmaya yansitan banka karsilastirmasi” verilmektedir.

Tablo 53 : Kredi Degerleme Sistematigini Dogru Fiyatlama Yapabilmek Amaciyla Kullanan

ve Sonuclar Fiyatlandirmaya Yansitan Banka Karsilagtirmasi

Kredi degerleme sistematigi sonuclarini
fiyatlandirmaya yansitan banka sayisi Toplam
Yansitmiyor Yansitiyor
Kredi degerleme
sistematigini
dogru fiyatlama Kullanmiyor 4 2 6
yapabilmek
amaciyla
kullanan banka
sayisi Kullamyor 2 13 15
Toplam 6 15 21

Ankete katilan bankalarin %85,7’sinin sistematigin sonuglarini teminatlandirmaya
yansittiklar1 goriilmektedir. Banka sayisi olarak bakildiginda ise anketi “sistematigi kullandigi

yoniinde yanitlayan” 21 bankadan 18’inin sonuglar1 teminatlandirmaya yansittigi
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goriilmektedir. Sistematiginin kullanilmasi1 birlikte bankalar, krediler i¢cin daha dogru
teminatlandirma yapilabilecek ve yasanacak problemlere karsi Onceden yeterli oranda ve
dogru teminat alabileceklerdir. Kredi degerleme sistematigi sonuglarim1 teminatlandirmaya

yansitan banka sayisi tablo 56’da verilmektedir.

Tablo 54 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonuglarini Teminatlandirmaya Yansitan Banka

Sayis1 (Ankete Katilanlar Arasinda)

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Yansitmiyor 3 14,3 14,3
Yansitiyor 18 85,7 100,0
Total 21 100,0

Kredi degerleme sistematiginin kullanilmaya baslanma amaglarindan biri olarak dogru
teminatlandirmay1 belirten banka sayist 13’tir. Bu 13 bankadan 13’iiniin de sonuglari
teminatlandirmaya yansittiklar1 goriilmektedir. Ote yandan teminatlandirmayr sistematigi
kullanmaya baslamalarindaki temel amaclar arasinda belirtmeyen ama aktif kullanimda
sonuclar1 teminatlandirmaya yansitan 5 banka daha bulunmaktadir. Ilgili rakamlar tablo 57°de

verilmektedir.

Tablo 55 : Kredi Degerleme Sistematigini Dogru Teminatlandirma Yapabilmek Amaciyla

Kullanan ve Sonuclar1 Teminatlandirmaya Yansitan Banka Karsilagtirmasi

Kredi degerleme sistematigi
sonuclarin teminatlandirmaya
Toplam
yansitan banka sayisi
Yansitmiyor Yansitiyor
Kredi degerleme
sistematigini
dogru Kullanmiyor 3 5 8
teminatlandirma
yapabilmek
amaciyla
kullanan banka Kullamyor 0 13 13
sayisi
Toplam 3 18 21
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Kredi degerleme sistematiginin kullanilmaya baglanma amaglarindan birini kredi karar
siirecinde standardizasyon olarak belirten banka sayist 17°dir. Ote yandan sistematigi
kullanmaya baslamalarindaki temel amaclar arasinda kredi karar siireci ve bu siirecteki
standardizasyonu belirtmeyen ama aktif kullanimda sonuglar1 kredi karar siirecine yansitan 2
banka daha bulunmaktadir. Toplamda 19 bankanin kredi karar siirecinde standardizasyon
saglamak amaciyla kredi degerleme sistematiginden yararlandifi goriilmektedir. Ilgili

rakamlar tablo 58 ve 59’da verilmektedir.

Tablo 56 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonug¢larin1 Kredi Karar Siirecine Yansitan Banka

Sayis1 (Ankete Katilanlar Arasinda)

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Yansitmiyor 2 9.5 9,5
Yansitiyor 19 90,5 100,0
Toplam 21 100,0

Tablo 57 : Kredi Degerleme Sistematigini Kredi Karar Siirecinde Standartlasma Saglamak

Amaciyla Kullanan ve Sonuclar1 Standardizasyon Saglayan Banka Kargilastirmast

Kredi degerleme sistematiginin
yararini kredi siirecinde
standardizasyon olarak belirten Toplam
banka sayisi
Yararh degil Yararh
Kredi degerleme
sistematigini kredi
kararmda Kullanmiyor 2 2 4
standartlasma
saglamak amaciyla
kullanan banka Kullamyor 0 17 17
sayisl
Toplam 2 19 21

Bankacilik sektoriindeki temel risklerden biri olan kredi riskinin Ol¢ciimii ve

yonetiminin Onemi Onceki boliimlerde anlatilmistir. Anket sonuglarindan kredi riskinin
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oneminin sektorde benimsenmis oldugu goriilmektedir. Anketi “kredi degerleme

~ 99

sistematigi’ni kullandig1 yoOniinde yanitlayan 21 bankadan 20 tanesinin kredi degerleme
sistematigi sonuglarim kredi risk hesaplamalarina yansittigi goriilmektedir. Bu sayede riskler
sayisal hale getirilmekte ve Ol¢iimii kolaylagsmaktadir. Boylece dogru fiyatlama, dogru
teminatlandirma, vb yapilabilmektedir. Ciinkii kredi riskinin hesaplanmasinin akabinde ilgili
miisteriye fiyatlama yapilmakta ve riske gore yeterli teminat alinmaktadir. Tablo 60’ta Kredi
degerleme sistematigi sonuglarmi kredi risk hesaplamalarina yansitan banka sayisi

belirtilmektedir.

Tablo 58 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonuglarin1 Kredi Risk Hesaplamalarina Yansitan

Banka Sayis1 (Ankete Katilanlar Arasinda)

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Yansitmiyor 1 4,8 4,8
Yansitiyor 20 95,2 100,0
Total 21 100,0

Kredi degerleme sistematigi, bankanin kendi tarihsel verileriyle olusturulabilecegi gibi
bankanin yeterli verisi olmamast durumunda disaridan saglanacak veri ile de
olusturulabilmektedir. Anketteki ilgili soruya bankalarin biiyiik ¢ogunlugu, kredi degerleme
sistematigini kendi tarihsel verisini kullanarak olusturdugu yoniinde yanit vermistir. Ankete
katilmis olan ve Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar kategorisinde yeralan bir banka her
iki veriyi de sistematiginde kullandigin1 belirtmistir. Ozel sermayeli bir mevduat bankasi ise
bireysel kredilerde kendi tarihsel verilerini kullanarak bir sistematik olusturduklarin, ticari
kredilerde ise banka dis1 verilerden yararlandiklarini belirtmistir.

Ankete katilan 6zel sermayeli mevduat bankalarindan 1 tanesi kendi veri tabanlarinin
olusturulmasi yoniinde bilgi toplamadiklarini belirtmistir. Ankete katilan diger bankalarin
cogu ise 3 yil ve iizeri siiredir kendi veri tabanlarinin olusturulmasi yoOniinde bilgi
topladiklarin1 belirtmislerdir. Bu sayede bankalar miisterilerine ait kredi notlarin1 dogru bir
sekilde hesaplayabilmekte, kendi bankalarina iliskin kotii kredi — iyi kredi ayrimim

yapabilmekte, sonuclar1 daha saglhikli bir gsekilde temerriide diisme olasiligina
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baglayabilmektedirler. Ozellikle bireysel kredilere yonelik kullanimlarda cut — off noktasini
belirlerken bu verilerden yararlanilmaktadir.
Tablo 61’de bankalarin kendi tarihsel verilerini kullamimlarina yonelik dagilim ve

tablo 62’de veri tabanini olusturan bilgilerin toplanma siiresi belirtilmektedir.

Tablo 59 : Kendi Tarihsel Verilerini Kullanarak Kredi Degerleme Sistematigini Olusturan

Bankalar (Ankete Katilanlar Arasinda)

Evet Hayir | Toplam

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 1 0 1
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 8 6 14
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 4 1 5
Tiirkiye’de Sube Agan Yabanci Bankalar 1 0

Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirrm Bankalar 2 0 2
Toplam 16 7 23

Tablo 60 : Veri Tabanin1 Olusturan Bilgilerin Toplanma Siiresi (Ankete Katilan Bankalar

Arasinda)

Iyl [1-3y1l|{3-5wyl|5 yil veiizeri
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 0 0 1 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 0 2 6 4
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 1 1 0 2
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 0 0 0 1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 0 1 1 0
Toplam 1 4 8 7
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Grafik 6 : Veri Tabanini Olusturan Bilgilerin Toplanma Siiresi (Ankete Katilanlar Arasinda)
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Bireysel ya da ticari miisterilerin kredi notlarinin giincellenmesinde hemen hemen tiim
bankalarin fikir birligi icinde olduklar1 goriilmektedir. Ankete “kredi degerleme sistematigini”
kullandigr yoOniinde yanit veren 21 bankadan 18 tanesi kredi notunu 1 yil igerisinde
giincellediklerini belirtmislerdir. Diger 3 banka ise 1 — 2 yillik siire¢ icerisinde kredi notunu
giincelledikleri yoOniinde yanit vermislerdir. Gelen yanitlar arasinda 2 yildan uzun siire
giincelleme yapmayan banka bulunmamaktadir. Kredi notlarinin giincelligini korumasi
banlarin risk yonetimleri acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii bu notlara gore
fiyatlama yapilmakta, teminatlar belirlenmekte, risk — getiri hesab1 yapilmakta ve tabii ki
kredi karar1 olusturulmaktadir. Kredi notlarinin uzun siire giincellenmemesi sermaye
yeterliliginde yanlhis ve eksik hesaplamalara ve yanlis kredi kararlar1 alinmasina neden
olacaktir. Anket sonuglarindan da goriildiigii iizere ideal olani notlarin 0 — 1 yil i¢cinde
giincellenmesidir. Tablo 63, tablo 64 ve grafik 7°de miisterilerin kredi notlarinin giincellenme

sikliklarina iliskin dagilim goriilmektedir.
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Tablo 61 : Miisterilerin Kredi Notunun Giincellenme Siiresi (Ankete Katilan Bankalar

Arasinda)
0-1Tyd |1-2yill|2-3y1l|3 yil veiizeri
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 0 1 0 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 12 1 0 0
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 4 0 0 0
Tiirkiye’de Sube A¢an Yabanci Bankalar 1 0 0 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 1 1 0 0
Toplam 18 3 0 0
Grafik 7 : Miisterilerin Kredi Notunun Giincellenme Siiresi
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Tablo 62 : Bankalarin Miisteri Kredi Notlarini Giincelleme Sikliklari
Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-1 yil 18 85,7 85,7
1-2 yil 3 14,3 100,0
Total 21 100,0
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Kredi degerleme sistematigine yonelik kullanilan istatistiksel analiz modelleri “lineer
olasiik modeli, logit model, probit model, diskriminant analizi modeli” olarak
gruplandirilabilmektedir. Ankete, sistematigi kullandig1 yoniinde yanit veren 21 bankanin
kendi i¢inde dagilimi su sekildedir: Ankete Tiirkiye’deki 3 tane KSMBdan 2 tanesi yanit
vermistir. 1 tanesi sistematigi kullanmadigin1 belirtmis, digeri ise sistematigi kullandigin1 ve
istatiksel analiz modellerinden 4’tinii de kullandigini belirtmistir. Sistematige yonelik
istatiksel analiz kullanmakta oldugunu belirten OSMBdan 4 tanesi kullanmakta olduklar
modele iliskin bilgi vermek istememis ve ilgili soruyu yanitlamanmistir. OSMBdan 1 tanesi
logit model ile diskriminant analizi modelini birlikte kullandig1 belirtmistir, 1 tanesi ise
yalnizca geleneksel model kullanmakta oldugunu belirtmistir. OSMBnin agirlikli olarak logit
model kullandiklar1 goriilmektedir. TK'YBdan 1 tanesi lineer olasilik modelini, 1 tanesi ise
logit modeli kullandiklarini belirtmislerdir. Yabanci bankalardan diger 1 tanesi yalnizca
geleneksel model kullandiklarini belirtmistir, 1 tanesi ise Tiirkiye’de kredi degerleme
stirecinde kullandiklart modele iliskin bilgi vermek istememigstir. Ankete TSAYBdan 1 tanesi
yanit vermis ve istatistiksel ve geleneksel analizi birlikte kullandigini belirtmistir.
OSKYBndan ankete yanit vermis olanlardan 1 tanesi lineer olasilik modelini, digeri ise logit
modeli kullandigimi belirtmistir. Sonuglar incelendiginde Tiirkiye’deki bankalarin agirlikli
olarak istatistiksel ve geleneksel analizi birlikte kullandiklar1 goriilmektedir. Bu sekilde
istatistiki modellerle miisterilere notlar1 atanmakta ve akabinde kredi uzmanlar1 tarafindan
nihai karar alinmaktadir. Bu durum, bireysel krediler uygulamalarinda da boyle olmakla
birlikte ticari ve kurumsal kredi sonu¢landirmalarinda daha da agirlik kazanmaktadir. Ciinkii
bireysel miisterilere nazaran cok daha heterojen bir yap1 sergilemekte olan ticari ve kurumsal
miisterilere iliskin mali veriler ve diger bir¢cok bilgi sisteme eksik olarak yansiyabilmektedir.
Bu noktada uzman goriisii ve geleneksel analiz kullanimu ile birlikte sonuclandirma yoluna
gidilmektedir. Ankete katilan bankalarin istatistiki modellerden agirli olarak logit modeli
tercih ettikleri goriilmektedir. Logit modelde, gelismis istatistiki teknikler kullanilarak tahmin
edilen temerriit olasiliginin O ile 1 arasinda olmas: saglanmaktadir. Sonuclari saglikli sekilde
temerriit olasiligina baglayabiliyor olusu logit modelin diger modellere kiyasla tercih
edilmesini saglamaktadir. Ote yandan lineer olasilik ve logit modelleri bir kredinin verilmesi
halinde beklenen temerriit olasiligini verirken, diskriminant analizi modelleri kredi
miisterilerini gozlemlenen Ozelliklerine gore yiiksek ve diisiik risk smiflarina ayirmaktadir.

Tablo 65 ve 66 ile grafik 8’de analizlere iliskin dagilimlar gosterilmektedir.
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Tablo 63 : Kredi Degerleme Sistematigine Yonelik Analizler (Ankete Katilan Bankalar

Arasinda)
Istatistiksel ve
Geleneksel
Istatiksel | Geleneksel Analiz
Analiz Analiz (birlikte)
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 1 0 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 2 1 10
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 0 1 3
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 0 0 1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar 1 0 1
Toplam 4 2 15

Tablo 64 : Kredi Degerleme Sistematigine Yonelik Kullanilan Istatistiksel Analiz Modelleri

(Ankete Katilan Bankalar Arasinda)

Diskriminant
Lineer Olasilik Probit Analizi
Modeli Logit Model Model Modeli

Kamusal Sermayeli Mevduat
Bankalari 1 1 1 1
Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalar1 1 6 1 1
Tiirkiye’de Kurulmus
Yabanci Bankalar 1 1 0 0
Tiirkiye’de Sube Acan
Yabanci Bankalar 0 0 0 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma
ve Yatirnm Bankalari 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalari 1 1 0 0
Toplam 4 9 2 2
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Grafik 8: Kredi Degerleme Sistematigine Yonelik Kullanilan Istatistiksel Analiz Modelleri
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Anketteki “kredi degerleme sistematigi sonuclarinin temerriide diisme olasilifina
baglanip baglanmadigi” sorusuna 11 banka “evet” olarak yanit vermis, 9 banka temerriide
diisme olasiligina baglanmadigr yoniinde yanit vermistir. Tiirkiye’de kurulmus yabanci
bankalardan 1 tanesi ise ilgili soruya yanit vermek istememistir. Temerriide diisme olasilig
miisterilerin kredilerini geri 6deyememe olasiligidir. Diger bir deyisle yiikiimlii olan tarafin
yiikiimliliigiinii karsilayamama olasiligidir. Bir yil igerisinde borclunun temerriide diisme
olasiginin oransal ifadesidir. Miisterilerin notlarina gore temerriide diisme olasiliklarinin
hesaplanmasi, yani kredi degerleme sistematigi sonuglarinin temerriide diisme olasiligina
baglanmasi bankacilik sektoriinde 6ngoriiniin artmasi anlamina gelmektedir. Ciinkii bu sayede
hangi oranda kredilerin geri donemeyebilecegi hesaplanmakta ve bu oranlara istinaden
sermaye ayrilmaktadir. Ote yandan bu sayede banka politikalar1 dogru sekilde
belirlenebilmekte ve tasinan riskler konumlandirilabilmektedir. Tablo 67°de kredi degerleme
sistematigi sonuclarini temerriide diisme olasihigina baglayan  bankalarin  dagilimi

gosterilmektedir.
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Tablo 65 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonug¢larin1 Temerriide Diisme Olasilifina Baglayan

Bankalar (Ankete Katilanlar Arasinda)

Evet Hayir
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 1 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 5 8
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 2 1
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 1 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 2 0
Toplam 11 9

Kredi degerleme sistematigini kullandigimi belirten 21 bankadan 14 tanesi sistemin
giivenilirligine iligkin testler yaptiklarini, 6 tanesi giivenilirlige iligkin testler yapmadiklarini
belirtmistir. 1 tanesi ise (Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci bir banka) soruya yanit vermek
istememigstir. Tablo 66’da kredi degerleme sistematiginin giivenilirligine iliskin test yapan
bankalar belirtilmektedir. Sistemin giivenilirligine iligkin yapilan testler “geriye doniik testler,
stres  testleri, duyarlibk analizi, yonetim kurulu ve raporlamasi” olarak
siniflandirilmaktadirlar. Bu testlerden aym bankada birden fazlasi kullanmilabilmektedir.
Giivenilirlige iligkin birden fazla modelin bankalarda kullanilmas: sistematik i¢in faydalidir.
Anket sonuclarina gore 21 bankadan 8 tanesinde geriye doniik testler, 3 tanesinde stres
testleri, 6 tanesinde duyarlilik analizi, 5 tanesinde yonetim kurulu ve raporlamasi uygulandigi

goriilmektedir. Tablo 68’de bankalarin kullanmakta olduklari modeller belirtilmektedir.
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Tablo 66 : Kredi Degerleme Sistematiginin Giivenilirligine Iliskin Test Yapan Bankalar

(Ankete Katilanlar Arasinda)

Evet Hayir
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 0 1
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 10 3
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 2 1
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 1 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1 1
Toplam 14 6

Tablo 67 : Kredi Degerleme Sistematiginin Giivenilirligine iliskin Yapilan Testler (Ankete

Katilan Bankalar Arasinda)

Yonetim Kurulu
Duyarlilik | ve Raporlamasi
Geriye Doniik | Stres Testleri | Analizi (Management
Testler (Stres (Sensitivity | Oversight 5C
(Backtesting) Testing) Analysis) Reporting)
Kamusal Sermayeli Mevduat
Bankalar1 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalari 5 2 5 5
Tiirkiye’de Kurulmus
Yabanci Bankalar 2 1 1 0
Tiirkiye’de Sube Acan
Yabanci Bankalar 0 0 0 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma
ve Yatirim Bankalari 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalari 1 0 0 0
Toplam 8 3 6 5

191




Ankete katilan ve sistematigi kullandig1r yoniinde anketi yanitlayan 21 bankadan 17
tanesi kredi karar siireclerinde sistematigin sonuclarina ragmen istisna uyguladiklarini
belirtmislerdir. Ornegin degerleme sonucunda kredi notu diisiik ¢ikan bir miisteriye belli
incelemeler sonucunda kredi verilebilmektedir. Bu 17 bankadan 15 tanesi almis olduklari
istisnai kararlar1 dokiimante ederek sakladiklarini belirtmislerdir. 1 tanesi (Tiirkiye’de
kurulmus yabanci bir banka) dokiimantasyon konusunda bilgi vermek istememis, 1 tanesi
(6zel sermayeli bir mevduat bankasi) ise dokiimante etmedigi yOniinde yamt vermistir.
Krediler degerlendirilirken sistem tarafindan atanan kredi notundan farkli hareket
edilebilmektedir. Bu noktada ©nemli olan, uygulanan istisnalarin banka politilar1 ile
catismamasi ve belli bir standart olusturulmus olmasidir. Bu nedenle, alinan istisnai kararlarin
dokiimante edilmesi onemlidir. Ciinkii bu sayede bankalar tarafindan alinan istisnai kararlara
iliskin bir arsiv olusturulmakta, alinan kararlarin banka politikasina ve kanunlara uygunlugu
denetlebilmektedir. Tablo 70 ve grafik 9’da yapilan istisnalar ve istisnai kararlarin

dokiimantasyonuna iliskin veriler gosterilmektedir.

Tablo 68 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonuclarinda Istisna Uygulayan ve Dokiimante Eden

Bankalar (Ankete Katilanlar Arasinda)

Istisnai Istisnai
Kararlar Kararlar
Istisna Istisna Dokiimante | Dékiimante
Uygulaniyor | Uygulanmiyor | Ediliyor | Edilmiyor
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 1 0 1 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 11 2 10 1
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci
Bankalar 4 0 3 0
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci
Bankalar 1 0 1 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalar 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 0 2 0 0
Toplam 17 4 15 1
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Grafik 9: Kredi Degerleme Sistematigi Sonuclarinda Istisna Uygulayan ve Dokiimante Eden

Bankalar
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Kredi karar siirecinde belli istisnalar yaparak kredi degerleme sistematigi
sonuc¢larindan farkli kararlar alabildiklerini belirten 17 bankadan 9 tanesi bu kararlarin
belirlenmis kredi tahsis uzmanlar1 tarafindan alindigi ifade etmislerdir. 2 tanesi tiim kredi
tahsis uzmanlar tarafindan istisnai kararlar alinabildigini belirtirken, 6 tanesi “diger” sikkini
isaretleyerek aciklama yapmuslardir. Diger sikkini isaretleyen bankalarin aciklamalar: genel
olarak istisnai kararlarin kredi biiyiikliigiine gore degisen tepe yoOneticileri ve komiteler (iist
yonetim) tarafindan alindigi yoniindedir. Kredi karar siirecinde istisna uyguyabilecek olan
yetkililerin ve bu yetkililerin yetki sinirlarinin net bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir. Bu
sekilde sorumluluklar belirlenmis olacagindan, saglikli bir risk yoOnetim politikasinin
uygulanmasi da miimkiin kilinacaktir. Bu durum yetki asimlarindan ve istismarlardan
bankaya koruyacaktir. Bankacilik tarihinde bu ve benzeri nedenlerle olusan operasyonel
risklerle batan cok sayida banka bulunmaktadir. Tablo 71°de istisna uygulayan yetkililer

belirtilmistir.

193



Tablo 69 : Kredi Degerleme Sistematigi Sonugclarinda istisna Uygulayan Yetkililer (Ankete

Katilanlar Arasinda)

Belirlenmis
Tiim Kredi Tahsis | Kredi Tahsis
Uzmanlari Uzmanlari Diger

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 0 1 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1 1 7 3
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Bankalar 1 1 2
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar 0 0 1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 0 0 0
Toplam 2 9 6

Kredi bagvurularinda miisterilere kredi notu atamayi giiclestiren temel sorunlar genel
olarak “bilgi eksikligi, finansal tablolarin yetersizligi ve hatali bilgi girisi’dir. Ankete katilan
bankalarin verdikleri yanitlarda en temel sorunun bilgi eksikligi oldugu goriilmektedir.
Miisterilerin bankalara eksik ya da yaniltici bilgi vermeleri not atamalarinda 6nemli
problemlere neden olmaktadir. Ankete katilan bankalardan yalnizca 1 tanesi bu 3 temel sorun
disinda diger bir sorundan bahsetmistir. Ilgili bankanin vermis oldugu yamt “standart dis1
bilancolar” olmustur. Bu sorunu da finansal tablolarin yetersizligi icinde degerlendirmek
miimkiindiir. Ulkemizde 6zellikle KOBilerin yogun bir sekilde kayitdisi islemler yapmalari
ilgili firmalar1 degerlendirirken ©nemli problemlere neden olmaktadir. Ciinkii kayitdisi
islemler nedeniyle gercek ciro ve karlilik oranlari ile finansal tablolara yansiyan ciro ve
karlilik rakamlar1 ¢ogu zaman birbirinden ¢ok farkli olmaktadir. Sistematik tarafindan belgeli
verilere istinaden degerleme yapildigindan ¢ogu zaman firmalarin notlar diisiik ¢cikmaktadir.
Bu durum kredi notu atamay1 gii¢lestiren en onemli problemlerdendir. Tablo 72 ve grafik
10’da bankalarin degerlemelerini ve dolayisiyla miisterilerine not atamalarini giiglestiren

temel sorunlara iliskin vermis olduklar1 yanitlar gosterilmektedir.
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Tablo 70 : Kredi Basvurularinda Degerlemeyi Giiclestiren Temel Sorunlar (Ankete Katilan

Bankalar Arasinda)

Finansal
Bilgi Tablolarin Hatali Diger
Eksikligi Yetersizligi | Bilgi Girisi
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1 1 1 0 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1 8 5 8 1
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci
Bankalar 2 2 1 0
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci
Bankalar 0 1 0 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalar 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 2 1 0 0
Toplam 13 10 9 1

Grafik 10: Kredi Basvurularinda Degerlemeyi Giiglestiren Temel Sorunlar
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Tez caligmasinin 2. boliimiinde kredi degerleme sistematiginin faydalart ayrintili olarak
anlatilmistir. Bu faydalar1 genel olarak siralayacak olursak karsimiza ‘“dogru fiyatlama,
zamandan tasarruf, kredi siirecinde standardizasyon” gibi durumlar ¢ikacaktir. Yapilan anket
calismasinda, kredi degerleme sistematiginin bankalara genel olarak her 3 faydayr da
sagladigr goriilmektedir. Ancak sistematigin bankalara sagladigi en temel faydanin “kredi

karar siirecinde standardizasyon” oldugu goriilmektedir. Ankete katilan 21 bankadan 19°u
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sistematigin kredi siireclerinde standardizasyonu sagladigini belirtmistir. OSMBdan 1 tanesi

diger faydalarinin yam sira sistemagin bankalarina “kredi risk maliyetinin dogru ve kisa

zamanda hesaplanmas1” faydasini sagladigim belirtmistir. Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci

bankalardan 1 tanesi ise diger faydalarinin yani sira sistematigin kullanilmasiyla birlikte

“kredi riskini rakamsallagtirarak 6lgmeye basladiklarini ve Basel II ile birlikte bir zorunluluk

halini alacak olan riske gore sermaye ayirma siirecinde dogru ve optimum seviyede sermaye

ayirmaya basladiklarini” belirtmistir. Tablo 73 ve grafik 11°de sistematigin bankalara

sagladig yararlar gosterilmektedir.

Tablo 71 : Kredi Degerleme Sistematiginin Yararlari1 (Ankete Katilan Bankalar Arasinda)

Dogru Zamandan | Kredi Siirecinde | Diger

Fiyatlama Tasarruf | Standardizasyon
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 0 0 1 0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 4 7 12 1
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci
Bankalar 3 0 3 1
Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci
Bankalar 1 0 1 0
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalari 0 0 0 0
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 1 1 2 0
Toplam 9 8 19 2

Grafik 11 : Kredi Degerleme Sistematiginin Yararlari
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Anket sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde;

I. Bankacilik sektoriindeki temel risklerden birisinin kredi riski oldugu goriilmektedir.
Kredi riskinin dogru sekilde 6l¢iimii ve yonetimi bankacilik sektorii icin ¢cok 6nemlidir. Anket
sonuglarindan da kredi riskinin 6neminin sektorde benimsenmis oldugu goriilmektedir. Anketi

“kredi degerleme sistematigi’ni kullandigi yoniinde yanmitlayan 21 bankadan 20 tanesinin

kredi degerleme sistematigi sonuglarini kredi risk hesaplamalarina yansittigi goriilmektedir.

II. Tirkiye’de bankalar genel olarak kredi degerleme sistematigini kullanmaktadirlar.
Kredi karar siireclerinde, sistematigin kredi miisterisine atadigi nottan faydalanmaktadirlar.
Istisnalar uygulamakla birlikte kredi notunu krediyi sonugladirirken dikkate almakta ve kredi
karar siireclerinde standardizasyon saglamaya calismaktadirlar. Ote yandan krediye iliskin
alimacak teminatlarin belirlemesinde ve fiyatlamanin yapilmasinda kredi notundan
yararlanmaktadirlar. Ancak Tiirkiye uygulamasinda heniiz kredi notunun fiyatlamaya
yansitilmasi tam olarak saglanamadigi goriilmektedir. Bununla birlikte hemen hemen tiim
bankalarin amaclar1 arasinda “dogru fiyatlama yapilabilmesi” de bulunmaktadir. Bu nedenle
ozellikle Basel II'nin 2008 yili itibariyle uygulamaya gecmesiyle birlikte sistematigin

fiyatlama politikalar iizerindeki etkilerinin daha da artmasi1 beklenmektedir.

III. Kredi degerleme sistematigi, bankanin kendi tarihsel verileriyle olusturulabilecegi
gibi bankanin yeterli verisi olmamasi durumunda disariddan saglanacak veri ile de
olusturulabilmektedir. Tiirkiye’deki bankalarin biiyiik cogunlugu, kredi degerleme
sistematigini kendi tarihsel verilerini kullanarak olusturmaktadirlar. Bu sayede bankalar
miisterilerine ait kredi notlarin1 dogru bir sekilde hesaplayabilmekte, kendi bankalarina iliskin
kot kredi — iyi kredi ayrimim1 yapabilmekte, sonuclar1 daha saglikli bir sekilde temerriide
diisme olasilifina baglayabilmektedirler. Bireysel kredilere yonelik kullanimlarda cut — off

noktasin belirlerken bu verilerden yararlanilmaktadir.

IV. Kredi bagvurularinda miisterilere kredi notu atamayi giiclestiren temel sorunlar
genel olarak “bilgi eksikligi, finansal tablolarin yetersizligi ve hatali bilgi girisi’dir. Tiirk
bankacilik sektotoriinde yasanan en temel sorunlardan bir tanesi “bilgi eksikligi”dir.
Miisterilerin bankalara eksik ya da yaniltic1 bilgi vermeleri not atamalarinda 6nemli sorunlara
yol agmaktadir. Ote yandan mali verilerdeki yetersizlikler ve hatali bilgi girisleri de onemli

problemlere neden olan unsurlardir. Ulkemizde o6zellikle KOBilerin yogun bir sekilde
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kayitdis1 islem yapmalar1 ilgili firmalar1 degerlendirirken ©Onemli problemlere neden
olmaktadir. Ciinkii kayitdis1 islemler nedeniyle gercek ciro ve karlilik rakamlar ile finansal
tablolara yansiyan ciro ve karlilik rakamlari ¢cogu zaman birbirinden ¢ok farkli olmaktadir.
Sistematik tarafindan belgeli verilere istinaden degerleme yapildigindan ¢ogu zaman
firmalarin notlar1 diisiik ¢ikmaktadir. Ancak Basel II uygulamalar ile birlikte firmalardaki
kayitdis: islemlerin azalmasi beklenmektedir. Ciinkii kayitdisi islem yapan bir firmanin mali
verileri yetersiz goriiniiceginden kredi notu da diisiik ¢cikacaktir. Bu durumda bankalar ya bu
firmalarla kredili caligmak istemeyecek ya da yiiksek fiyatlama yaparak c¢aligsacaklardir. Bu
kadar maliyetli krediler kullanmak firmalar1 zorlayacagindan daha saglikli mali tablolar
tutmaya baslayacaklardir. Aksi takdirde ya yiiksek fiyatl kredileri kullanmay1 kabul edecekler
ya da bankalarla kredili calisamayacaklardir. Bu durum iilkemizdeki ekonomik faaliyetlerin

kayiticine alinmasi yoniinde atilacak ¢ok onemli bir adimdir.

V. Tiirkiye’deki bankalarin biiyiik ¢cogunlugu kredi degerleme sistematigine iliskin
istatiksel yontemleri kullanmaktadirlar. Kredi degerleme sistematigine yonelik kullanilan
istatistiksel analiz modelleri “lineer olasilik modeli, logit model, probit model, diskriminant
analizi modeli” olarak gruplandirilabilmektedir. Tiirkiye’de agirlikli olarak logit modelin
kullanildigi, modeli lineer olasilik modelinin takip ettigi goriilmektedir. Logit modelde,
gelismis istatistiki teknikler kullanilarak tahmin edilen temerriit olasiliginin O ile 1 arasinda
olmasi saglanmaktadir. Sonuclar1 saglikli sekilde temerriit olasiligina baglayabiliyor olusu
logit modelin diger modellere kiyasla tercih edilmesini saglamaktadir. Lineer olasilik ve logit
modelleri bir kredinin verilmesi halinde beklenen temerriit olasiligini vermektedir.
Diskriminant analizi modelleri ise kredi miisterilerini gozlemlenen 6zelliklerine gore yiiksek
ve diisiik risk siniflarina ayirmaktadir. Ote yandan bankalarin bu 4 model disinda da kendi
bankalarina 6zgii olarak gelistirdikleri modeller bulunabilmektedir. Sektorde kredi degerleme
sistematigi kullanilmakta olmasina ve sonuclarindan kredi karar siirecinin her agamasinda
yararlaniliyor olmasina ragmen istisnalar uygulanabilmektedir. Ankete katilan bankalarin
%81’ kredi sonuclarinda istisnalar uyguladiklarin1 belirtmislerdir. Ozellikle ticari ve

kurumsal kredilerde bu durum daha da 6ne ¢ikmaktadir.

VI. Miisterilerin kredi notlarinin giincellenmesinde hemen hemen Tiirkiye’deki tiim
bankalar fikir birligi icindedir. Anket sonuclarina gore bankalarin %85,7’si miisterilerine
iliskin kredi notlar1 en ge¢c 1 yillik periyotlar icinde giincellemektedirler. Kredi notlarinin

giincelligini korumas1 banlarin risk yonetimleri acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Ciinkii bu
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notlara gore fiyatlama yapilmakta, teminatlar belirlenmekte, risk — getiri hesab1 yapilmakta ve

tabii ki kredi karar1 olusturulmaktadir.

VII. Tiirk bankacilik sektoriinde genel olarak sistemin giivenilirligine iligkin testler
yapilmaktadir. Sistemin giivenilirligine iliskin yapilan testler “geriye doniik testler, stres
testleri, duyarlilik analizi, yonetim kurulu ve raporlamasi” olarak siiflandirilmaktadirlar. Bu
testlerden ayn1 bankada aym1 donemde birden fazlas1 kullanilabilmektedir. Ote yandan birden
fazlasinin aynm1 anda kullanilmasi faydali ve gereklidir. Bu testler sayesinde modellerin
giivenilir sonuglar verip vermedigi, gelismelere karsi duyarli olup olmadiklar1 belirlenir.
Raporlamalar yapilarak sonuclarin bagimsiz birimlerce denetimine ve banka iist yonetimi

tarafindan takibine olanak saglanir.

VIII. Kredi degerleme sistematiginin faydalar1 genel olarak “dogru fiyatlama, zamandan
tasarruf, kredi siirecinde standardizasyon”dur. Tiirk bankacilik sektoriinde bankalarin
sistematigi kullanmalarinin beraberinde tiim bu faydalar1 getirdigi goriilmektedir. En temel
fayda “kredi karar siirecinde standardizasyon” olarak kendini goOstermistir. Bankalar
sistematigin kullanimiyla birlikte kredi riskini rakamsallagtirarak 6l¢gme imkani bulmuglardir.
Bu durum, Basel 1II ile birlikte bir zorunluluk halini alacak olan riske gore sermaye ayirma
stirecinde bankalarin dogru ve optimum seviyede sermaye ayirabilmelerini saglamaktadir.
Kredi degerleme sistematiginin en 6nemli faydalarini objektif bir bakis acis1 saglamasi, dogru
ve tutarh kararlar verilmesini saglamasi, maliyetleri azaltmasi, kredi tahsis uzmanlarinin
verimliligini artirmasi olarak siralamak miimkiindiir. Tiim bu faydalar1 nedeniyle zaman
icinde kredi degerleme sistemlerinin Onemi ortaya c¢ikmis ve bircok yeni model

gelistirilmistir.
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SONUC

Bankacilik, bir risk alma ve yonetme isidir. Bu nedenle bankacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin geregince anlasilmasi, Olciilmesi ve iyi yonetilmesi gereklidir. Sayisal
hale getirilmis ve getirilmemis riskler esit bir bicimde dikkate alinmali; risk yonetiminde
belirsizlik kabul edilmeli, ancak saklanmamalidir. Kredilerin kontroliinde kredinin nitelik ve
vadeleri gz Oniine alinarak; ekonomik ve siyasi konjonktiire ait riskler, sektore ait riskler,
bor¢luya ait riskler ayr1 ayr1 degerlendirilmeli ve kredilendirme siirecinin her agamasinda bu
unsurlar dikkate alinmalidir.

Bankaciligin bagindan beri varolmakta olan kredi degerleme sistematigi, teknolojinin
gelismesiyle birlikte sistemsel bir boyut kazanmustir. Ozellikle 1980°li yillardan itibaren
finansal piyasalarda kiiresellesme baglamasiyla birlikte kredi riskinin 6l¢iilmesi biiyilk nem
kazanmistir. Bu donemde finansal sektorde yasanan krizler artmis ve temerriit diizeyinde
onemli bir artis goriilmiistiir. Bu nedenlerle temerriide diisme olasiliginin hesaplanmasi
giderek daha fazla 6nem arz etmeye baglamistir. Tiim bunlarin temelinde ise kredi degerleme
sistematigi yatmaktadir. Ciinkii bu sayede miisterilerin kredi degerlilikleri saptanacak ve
miisterilere bir not atanacaktir. Bu sayede ise temerriit olasiklarinin hesaplanmasi ve kredi
riskinin yonetimi daha etkin bir hal alacaktir. Bankacilik sisteminde bor¢lunun temerriide
diisme olasiliginin bilinmesi sistemin Oniinii gormesini kolaylagtiracak ve daha saglikli
adimlar atilmasimi saglayacaktir. Amacina uygun bir degerleme sistematigi, bir isletmenin ya
da bireyin gelecekteki 0deme yiikiimliiliikklerini zamaninda karsilama yetenegini Onceden
degerlendirme imkani verir.

Basel 1 ve Basel II kriterleri, Tiirk bankacilik sektoriinii hizli bir degisime
zorlamaktadir. Sektoriin oOzellikle 1994 yilindan itibaren yasadigi krizler, risk yoOnetimi
kavraminin 6nemi bir kez daha gozler 6niine sermistir. 1970’lerden itibaren bu konuda 6nemli
adimlar atilmistir. Ancak son 10 yil icerisinde finansal risklerin cesitliligindeki artislar,
finansal portfoylerdeki hizli biiyiime ve diinyada yasanan finansal entegrasyon risk
yonetiminin 6nemi daha da artirmistir.

Basel II ile birlikte kredi riskini 6l¢cmede kullanilan yontemler, kolay ve risk
duyarliligt az olandan zor fakat risk duyarhilign yiiksek yonteme dogru bir egilim
gostermektedir. Beklenti, bircok iilkede oncelikle kolay yontemlerle baslanmasi sonrasinda
risk duyarlilig1 daha yiiksek olan yontemlere gecilmesi yoniindedir. Tiirkiye icin de beklenti
bu yondedir. Oncelikle bankalarin biiyiik bir cogunlugunun birka¢ yil standart yontemi

kullanmasi, akabinde ise i¢sel derecelendirme yontemlerine gecmesi beklenmektedir.
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Kredi riskinin temel 6l¢ciim yontemleri “Standart yaklagim, Temel i¢sel derecelendirme
yontemi, Gelismis i¢sel derecelendirme yontemi” olarak smiflandirilmaktadir. Tiirkiye’de
oncelikle Basel II ile birlikte bircok banka standart yontemi kullanacaktir. Ancak bununla
birlikte 0©zellikle biiyiik Olgekli bankalar tarafindan hedeflenen, i¢sel derecelendirme
yontemlerini kullanmaktir.

Skorlama (scoring) ve derecelendirme (rating) sistemleri i¢sel derecelendirme bazli
yontemin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle Basel II dokiiman i¢inde de ayrintili olarak
yer verilmistir. Ozellikle Basel 6ncesi donemde uygulanmakta olan geleneksel yontemlerden
cok farkl bir siirectir. Geleneksel yontemlerde oncelikli amag iyi kredi vermekken Basel ile
birlikte ise yerlestirilmeye calisan iyi kredi vermekten once alinan kredi riskini dogru sekilde
yonetebilmek ve bunun i¢in de bir risk yonetimi kiiltiirii olusturabilmektir.

Degerleme sistemati8i ile amaclanan miisterileri risklerine gore siniflandirmak ve
miisterilerin gelecekteki temerriide diisme olasiklarini tahmin etmektir. Bor¢lu icin
hesaplanan not, bor¢lunun geri 6deme kapasitesini 6lgmeye yarayan ve bu nedenle sermaye
piyasalarindaki roliinii degerlendiren profesyonel bir goriistiir. Sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren kurumlara, yatirimcilara, aracilara ve diizenleyicilere degerlendirmelerinde yardimci
olur.

Rating ve scoring modelleri, giiniimiiz bankacilifinda etkin kredi riski yonetiminin
vazgecilmez unsurlari haline gelmislerdir. Bu modellerinin yardimiyla bankalar, kredilerin
tahsil edilememe olasiliklarini, beklenen ve beklenmeyen kredi zararlarini, ekonomik
sermayeyi ve krediler icin riske maruz degeri, ayrilmasi gereken karsiliklari, risk - getiri
dengelerini daha kolay ve daha dogru sekilde hesaplayabilmektedirler. Kredi degerleme
sistematigi uygulamalar1 giiniimiizde geleneksel yontemlere gore iistiinliigii kabul edilmis
uygulamalardir.

Giivenilir ve tutarli bir sistem kurmak hem miisteri memnuniyetini artiracak hem de

daha objektif bir bakis agis1 getirerek risk degerleme politikasini kurumsallastiracaktir.
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Ek-2:

ANKET SORULARI:

Adimiz — Soyadiniz :
Banka adiniz :
Unvanimiz :

Tarih :

Not 1 : Vermis oldugunuz “ad - soyad, banka ad1 ve unvan” bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Not 2 : “Kredi Degerleme Sistematigi” ifadesi ile “scoring” ve “rating” kavramlar1 anlatilmak
istenmektedir.

Not 3 : Isaretlemelerinizi ilgili secenegin / seceneklerin yanina “X” koyarak yapiniz.

1. Bankanizda Kredi Degerleme Sistematigi’ni kullaniyor musunuz?

a.Evet b.Hayir

2. Kredi Degerleme Sistematigi’ni (kullaniyorsaniz) ne zamandan beri bankanizda
kullaniyorsunuz?

a.l yil b.1-3 yil c.3-5 yil d.5 y1l ve iizeri

3. Bankanizda Kredi Degerleme Sistematigi’ni kullanmaya baslamanizdaki amaclar
nelerdir? (birden fazla sik isaretlenebilir)
a. Dogru fiyatlama yapilabilmesi
b. Dogru teminatlandirma yapilabilmesi
c. Kredi kararinda standartlagsma (objektiflik) saglanmasi
d. Risk — getiri hesabinda optimizasyon saglanmasi

e. Daha hizli bir kredi karar siireci olusturulmasi

4. Sonuglar kredilerin fiyatlandirilmasinda kullaniliryor mu?

a.Evet b.Hayir

5. Sonuglar kredilerin teminatlandirilmasinda kullaniliyor mu?

a.Evet b.Hayir
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10.

1.

12.

13.

Sonuglar kredi karar siirecini etkiliyor mu?

a.Evet b.Hayir

Sonuglar kredi riski hesaplamalarinda kullaniliyor mu?

a.Evet b.Hayir

Kredi Degerleme Sistematigi bankanizin tarihsel verilerini kullanarak mi olusturuldu?

a.Evet b.Hayir

Ne siiredir veri tabaninizi olusturan bilgileri topluyorsunuz / tutuyorsunuz?

a.l yil b.1-3 y1l c.3-5 yil d.5 yil ve tizeri

Miisterilerinizin (birey / firma) kredi notunu ne siklikla giincelliyorsunuz?

a.0-1yl b.1-2 yil c.2-3yl d.3 yil ve tizeri

Bankanizda, Kredi Degerleme Sistematigi’ne (rating ve scoringe) bagli olarak
asagidaki analizlerden hangisi / hangileri uygulanmaktadir?

a. Istatistiksel Analiz

b. Geleneksel Analiz

c. Istatiksel ve Geleneksel Analiz (birlikte)

d. Hicbiri

Bankanizda, Kredi Degerleme Sistematigine (rating ve scoringe) bagli olarak
istatistiksel ~analiz  uygulanmaktaysa asagidakilerden hangisi / hangileri
uygulanmaktadir?

a. Lineer Olasilik Modeli

b. Logit Model

c. Probit Model

d. Diskriminant Analizi Modeli

Sonuclar temerriide diigme olasiligina baglaniyor mu?

a.Evet b.Hayir
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Sistemin giivenilirligine iliskin testler yapiliyor mu?

a.Evet b.Hayir

14. soruya cevabiniz evet ise agsagidaki testlerden hangisi / hangileri yapilmaktadir?
a. Geriye Doniik Testler (Backtesting)
b. Stres Testleri (Stres Testing)
c¢. Duyarlilik Analizi (Sensitivity Analysis)
d. Yonetim Kontrolii ve Raporlamasi (Management Oversight 5C Reporting)

Kredi Degerleme Sistematiginizin (Rating / Scoring sisteminizin) istisnai durumlari
oluyor mu? (6rnegin skoru diisiik ¢cikan bir miisteriye kredi verilmesi, vb gibi)

a.Evet b.Hayir

16. soruya yanitiniz evet ise, bu istisnalar1 uygulayan yetkililer kimdir?
a. Tim kredi tahsis uzmanlari
b. Belirlenmis kredi tahsis uzmanlar1

c. Diger (agiklayiniz)

16. soruya yanitiniz evet ise, alinan istisnai kararlar dokiimante ediliyor mu?

a.Evet b.Hayir

Kredi bagvurularinda degerlemeyi giiclestiren temel sorun / sorunlar nelerdir?
a. Bilgi eksikligi
b. Finansal tablolarin yetersizligi
c. Hatal1 bilgi girisi
d. Diger (aciklaymiz)

Kredi Degerleme Sistematigi’nin bankaniza yarari / yararlar nelerdir? Bankaniza risk
yonetimi konusunda neler kazandird1?

a. Dogru fiyatlama

b. Zamandan tasarruf

c. Kredi siirecinde (sonuglarinda) standardizasyon

d. Diger (agiklayiniz)
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Ek - 3 : Bankacilik Kanunu’nun 54. ve 55. Maddelerinde Belirtilen Kredi

Siirlamalari ve Simirlamaya Tabi Olmayan Islemler

Bankalarca bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek
kredilerin toplami Ozkaynaklarin yiizde yirmibesini asamaz. Bu oran, 49 uncu maddenin
ikinci fikrasinda tanimlanan risk grubu bakimindan yiizde yirmi olarak uygulanir. Kurul, bu
orani ylizde yirmibese kadar yiikseltmeye veya kanuni haddine kadar indirmeye yetkilidir. Bir

adi ortakliga verilen krediler, sorumluluklar1 oraninda ortaklara kullandirilmis sayilir.

Bankalarca hékim ortak veya nitelikli pay sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin
bankalarin sermayesinin yiizde bir ve daha fazla payina sahip olup pay defterine kayith olan
tim ortaklarina ve bunlarla risk grubu olusturan kisilere kullandirilacak kredilerin toplami

O0zkaynaklarinin yiizde ellisini agsamaz.

Birlikte kontrol edilen ortakliklara kullandirilan krediler, bu ortakliklar1 birlikte kontrol
eden hissedarlarin her birinin ortaklik sermayesinde sahip oldugu paylarin, birlikte kontrol
ettikleri toplam paya orani Olciisiinde ortakligi birlikte kontrol eden her bir hissedarin dahil

oldugu risk grubuna kullandirilmis sayilir.

Bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna ozkaynaklarin yiizde onu veya daha
fazlas1 oraninda kullandirilan krediler biiyiik kredi sayilir ve bunlarin toplami 6zkaynaklarin

sekiz katini1 asamaz.

Bir risk grubuna kullandirilan kredilerin teminatinm1 olusturmak {izere aym risk grubuna
dahil gercek veya tiizel kisilerden kabul edilen aval, garanti ve kefaletler risk grubuna ait

kredi simirlarinin hesabinda dikkate alinmaz.

Gayrinakdi krediler, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler,
kabul edilen aval, garanti ve kefaletler, kredi kuruluslari ve finansal kuruluslarla
gerceklestirilen islemler, Kurulca kabul edilecek iilkelerin merkezi yonetimleri, merkez
bankalar1 ve bankalar1 ile yapilan islemler veya bunlarca ¢ikarillan ya da 6denmesi garanti
edilen bono, tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, verilen diger garantiler karsiligi
yapilan iglemler kredi sinirlarinin hesabinda Kurulca belirlenen esaslar ve oranlar dahilinde

dikkate alinir.

Bu madde hiikiimleri, ana ortaklik bakimindan konsolide esasa gore uygulanir.
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Sinirlamaya Tabi Olmayan Islemler:
a) Karsilig1 nakit, nakit benzeri kiymet ve hesaplar ile kiymetli maden olan islemler.

b) Hazine Miistesarligi, Merkez Bankas1, Ozellestirme idaresi Bagskanlig1 ve Toplu Konut
Idaresi Baskanligiyla yapilan islemler ile bu kurumlarca cikarilan ya da 6denmesi garanti
edilen bono, tahvil ve benzeri menkul kiymetler karsilig1 yapilan islemler.

c¢) Merkez Bankasi nezdindeki piyasalarda veya kanunla teskilatlanmis diger para

piyasalarinda yapilan islemler.

d) Aym kisiye ya da aym risk grubuna yeni kredi tahsisi halinde daha once yabanci para
cinsinden veya yabanci para Olciisii ile verilen kredilerin, miiteakiben tahsis edilen kredinin
kullandirilmaya baslandig: tarihteki cari kurdan dikkate alinmasi kaydiyla ¢ek ve kredi karti
kullandirimlar1 harig, kredilerde kur degisikliklerinin dogurdugu artislar ile vadesi gecmis

kredilere tahakkuk ettirilen faiz, kar pay1 ve diger unsurlar.

e) Her tiirlii sermaye artirimlart dolayisiyla bedelsiz edinilen ortaklik paylart ile ortaklik

paylarinin herhangi bir fon cikisi gerektirmeyen deger artiglari.
f) Kurulca belirlenecek esaslar dahilinde bankalarin kendi aralarindaki islemler.

2) Kurulca belirlenecek esas ve siireler ¢cercevesinde elden ¢ikarilmasi kaydiyla halka arza

aracilik yiiklenimleri kapsaminda edinilen ortaklik paylari.
h) Ozkaynak hesabinda indirilecek deger olarak dikkate alinan iglemler.

i) Kurulca belirlenecek diger islemler.
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