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ONSOZ

Nagihan KALKANCI

Bu calismami hazirlamamda emegi ve yardimlari bulunan basta danismanim Yrd.
Do¢. Dr. F. Tahir Dardeniz olmak izere, calismamm uygulama kismini
gerceklestirdigim isletmenin Muhasebe Sorumlusu Saym Ozlem Eroglu’ na,
Isletmenin Genel Miidiirii Y. Ziya Sentiirk’e ve arastirma ve uygulama ¢alismalarim
boyunca yardimlarimi benden esirgemeyen esime, aileme ve ayni meslekte gorev

yaptigimiz degerli arkadaglarima sonsuz tesekkiirler. ..
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OZET

HEDEF MALIYETLEME SISTEMINDE BUTCE YAKLASIMI,
YONETICILERIN EGITIMI VE BiR ISLETMEDE UYGULAMA

Kalkanci, Nagihan
Yiiksek Lisans, Isletme Egitimi Anabilim Dali
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. F. Tahir DARDENIZ
Ocak — 2008

Diinyada teknoloji ve otomasyonun hizla gelistigi ve kiiresellesmenin
kacmilmaz sonuglar1 sebebiyle hizla yayildigi, gilinlimiiziin rekabet¢i piyasa
ortaminda; isletmelerin karlilik hesaplarmi tutturabilmeleri i¢cin maliyetleme

planlarmi ¢esitli teknikler kullanarak yapma zorunluluklar: ortaya ¢ikmistir.

Calismada, 1970’lerin baslarinda Japonya’daki isletmelerin ilk olarak
kullanmaya bagladiklar1 ve daha sonra Amerika ve Avrupa’daki sirketlerin de
benimsedigi hedef maliyetleme sisteminin, isletmelerin bolim biitcelerine
uygulanmast teknik olarak anlatilmis ve Ornek uygulama ile pratige dokiilerek

uygulanabilirligi incelenmistir.

Calismanin birinci bdliimiinde; arastrmanin amaci, 6nemi, kapsam ve
sinirliliklar ile ¢esitli tanimlar {izerinde durulmus, ikinci bolimiinde; hedef
maliyetleme sisteminin gelisimi ve uygulanmasi hakkinda bilgiler verilmis, tiglincii
boliimiinde; isletmelerin genel ve boliim biitgeleri, maliyet yonetim muhasebesindeki
gelismelerin isletme biitceleri {izerindeki etkileri anlatilmig ve son olarak dordiincii
bolimde; Bursa ilinde tekstil alaninda faaliyet gdsteren, is eldivenleri ve Onliikleri
iiretimi yapan bir isletmede hedef maliyetleme sisteminde biitge yaklasimina iliskin

mevcut uygulama ile sistemin uygulanabilirligi incelenmistir.
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ABSTRACT

THE BUDGET APPROACH, EXECUTIVE DEVELOPMENT PROGRAM
AND THE APPLICATION OF A COMPANY IN THE TARGET COSTING
SYSTEM

Kalkanci, Nagihan
Master Programmes, Business Education Essential Art
Adviser: Yrd. Dog. Dr. F. Tahir DARDENIZ
October — 2008

Due to the increasing competition in the world and associated technological
innovations automation push companies to develop various budget techniques in

planning.

In this study, in the beginning of the 1970 years the japanese companies
have used this system firstly. After that the American and European companies also
have used the target costing system expressed to the branch budget of companies as a

technical and workable of this system was investigated with a sample application.

The first part of study deals with the aim of research, importance, scope,
limit and warious definitions. In the second part, informations offered about the
development and application of the target costing system. The third part deals with
the general and branch budget and the developments of costing management
accounting effected company budgets and in the last part, the target costing system is
investigated on the textile company that is established in Bursa and is produced

work gloves and apron.
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BiRINCIi BOLUM

GIRIS

Glinlimiiz isletmeleri yogun bir kiiresel rekabet, her alanda hizla yayginlagsan
otomasyon ve bilgisayar kullanimi, ¢evrecilik hareketleri, kisalan iirlin yagam
egrileri, yliksek kaliteli ve yeni iiriinlere makul fiyatlarla sahip olmak isteyen tiiketici
istekleri, yiiksek enflasyon ve ekonomik belirsizlikler gibi faktorlerle karakterize
olan bir ¢evrede faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alismakta ve basarili olmanin yollarini
aramaktadirlar. BoOylesi pazarlarda isletmeler, iist diizeyde tiiketici tatminini
saglayacak stratejiler gelistirmeye her gegen giin artan Olgiilerde ihtiyag

duymaktadirlar.

Glinlimiiziin biiylik ve basarili isletme yoOneticilerinin pek cogu, biitceyi,
isletme icin bir yol gosterici, yonetim icin bir kontrol araci olarak tanimlamakta;
hedefleri ve sonuglari rakamsal olarak gostermesi nedeniyle de her gecen giin
giderek daha cok ciddiye almakta ve benimsemektedirler Ayni1 zamanda isletmeler;
maliyet sistemlerini amaclarina yonelik kullanabilmeleri i¢in daha anlamli maliyet
bilgilerine gereksinim duyuldugundan yeni arayislara yonelmislerdir. Maliyet
yonetimi sistemini biitliinleyen yaklasim ve yoOntemlerden birisi de maliyeti

hedeflemek anlaminda olan hedef maliyetlemedir.

Isletme biitgeleri iyi uygulandig: takdirde, bilimsel yonetimin yap1 taslar1 olan
planlama, koordinasyon, orgiitleme, harekete ge¢irme ve kontrol fonksiyonlarinin

etkili bir bigcimde ger¢eklesmesi miimkiin olabilir.

Dengeli ve gercekei bir biitge ile, hedefler ve bu hedeflere nasil ulasilacagi
belirlenmis olmakta; kaynaklarin herhangi bir ¢akismaya meydan vermeden basarili,
verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasi hedeflere uygun olarak ilerlenip
ilerlenemedigini gérmek, gereken yerlerde gereken diizeltmeleri yapmak s6z konusu
olabilecektir. Bu yonleriyle de hedef maliyetleme sisteminde biit¢e yaklasimi islemi

miikemmel bir planlama ve kontrol araci olarak yonetime hizmet vermektedir.



Isletmelerin iiretmeyi planladiklar: iiriiniin 6zellikle tasarim ve gelistirme
asamalarinda ortaya c¢ikan maliyetlerin hesaplanarak, hedeflenen fiyatin tespiti ve
irlinlin hayat dongiisiinde istenen kar oranindan hareketle gercgeklestirilen uzun
vadeli karlilik analizleri yapilarak, iriliniin tasarim asamasinda cesitli 6ngoriiler
olusturmasini1 saglamak ve bu noktada isletme biitce sistemi ile iliski kurularak,
sirketin liretime baslamadan 6nce avantajli duruma getirilmesini saglanmak amaciyla
hedef maliyetleme sisteminde biit¢e yaklagimi arastirilarak, uygulamasi yapilmastir.
Ayrica hedef maliyetleme sisteminde biitge yaklasiminin uygulanmasimnin igletmeye
sagladig1 avantajlar1 ve uygulamanin nasil yapilacagi konusunda isletme
yoneticilerinin ve 1ilgili personelin egitiminin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi

gerekenler ortaya konmustur.

1.1. Problem Durumu

Problem ciimlesi; Bursa ilinde halen faaliyet gosteren, is eldivenleri ve Onliikleri
iiretimi yapan isletmede, {liriin tasarim ve gelistirme asamasinda hedef maliyetleme

sisteminin boliim biit¢elerine uygulanmasi ve ¢alisanlari egitimi.

Kiiciik ve orta biiytikliikteki bir isletmede piyasaya stiriilmesi diisiiniilen iiriin

icin maliyetlerin daha iiretime baslamadan 6nce tespit edilmesi.

Bu {irtin i¢in hedef fiyatin ve hedef kar marjinin 6nceden belirlenmesi.

Bu {iriiniin daha tasarim ve gelistirme asamasinda ortaya ¢ikan maliyete gore,
hedef kar marjina ulasilamamas1 durumunda, hedef fiyatin sabit tutularak maliyetleri
diisiirme yollarmin arastirilmasi.

Elde edilen maliyet bilgilerine gore boliim biit¢elerinin hazirlanmasi.

Isletme yodneticilerinin ve ¢alisanlarinin hedef maliyetleme sisteminin bdliim

biitcelerine uygulanmasi konusunda yapilabilecek egitim ¢aligmalar.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, Hedef Maliyetleme Sisteminin yonetim araci olarak boliim biitgelerine
uygulanmasma yonelik kuramsal c¢erceve dogrultusunda ornek bir isletme ele
almarak, bu isletmede sistemin uygulanabilirligine yonelik maliyet hedefine nasil

ulagilacaginin incelenmesi amaglanmastir.

Bu calisma, ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere; hedef
maliyetleme sistemini boliim biitcelerine uyguladiklarinda, yeni iriinlerini pazara
sunmadan Once bir takim pazar ve iriin Ongdriileri ile maliyetlerini onceden

azaltabileceklerini gostermesi amaglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Hedef maliyetleme sistemi her ne kadar iilkemizde 1990’11 yillarin ortalarmmdan beri
kitap, makale ve sempozyumlarda konu edilmis olsa da, uygulamaya yOnelik
yeterince incelenip, tartisilmamistir. Bu nedenle konuyu ele alip ayrintili bir sekilde

incelemek ve uygulanabilirligini ortaya koyabilmek yerinde olacaktir.

Hedef maliyetleme sistemi ve isletme boliim biitgelerine uygulanmasi,
isletmeyi daha iiretime baslamadan dnce maliyetler, fiyat ve hedef kar konularmmda
bilgi sahibi olunarak avantajli konuma getirmektedir. Ancak iilkemizde o6zellikle
kiigiik ve orta oOlgekli isletmeler tarafindan bu sistemin uygulanmasi ve yararlari
bilinmemektedir. Bu isletmelerin avantajli konuma sahip olabilmeleri, bu sistemi
bilmeleri ve etkili kullanmalar1 ile miimkiin olacaktir. Bu nedenle, bu ¢alisma hedef
maliyetleme sisteminin isletme biitcelerine uygulandiginda isletmeyi rakipler
karsisinda avantajli konuma getirdigini gostermek ve diger isletmelerin de bu
calismadan faydalanarak daha etkili konuma ge¢melerini saglamak agilarindan
onemlidir. Isletme ydneticilerinin bu konudaki egitim faaliyetlerini nasil ve nereden

saglayabilecekleri konusunda verilen bilgiler agisindan da 6nem tagimaktadir.



Bu calisma, 6zellikle teknolojik agidan cok gii¢lii olan Japon ve Amerikan
isletmelerinde kullanilan hedef maliyetleme sisteminin ililkemizde piyasaya yeni iirlin
sunacak olan isletmelerde klasik biitgeleme teknikleri ile uyumlu bir sekilde

birlestirilerek uygulanmasi yoniinde yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

1.4. Arastirmanin Sinirhhiklarn

Ulkemizdeki isletmelerin yaygm olarak kiigiik ve orta boy isletmelerden olusmasi ve
yillik Ongériilerin degisken ekonomik yapi i¢inde hedef karlilik {izerinde farkl
etkiler yaratabilmesi kapsaminda hedef maliyetleme sisteminin sinirli kullanim
alaninin bulunmasiin yami sira biitiin isletmelere uygun standart bir biitce
hazirlamanin ~ standart bir yolunun bulunmamasi, biit¢elerin  birbirlerine
benzememesi, her bir isletmenin kendine 6zgii kosullara sahip olmasi gibi unsurlar

bu calismada bir takim sinirhiliklara neden olmustur.

Aragtirmalarim siirdiirdiigiim Bursa ilindeki faaliyet gosteren kiiciik ve orta
Olcekli isletmeler uygulama boliimi i¢in distiniilmiistir. Ancak isletmelerin
genellikle finansal bilgilerini vermekten kaginmalar1 veya bu bilgileri vermek i¢in
zaman harcamak istememeleri uygulamanm en biiyilk sinmrmi olusturmustur.
Isletmeler iiretim siireglerinin izlenmesini, bu konularda bilgi verecek bir ¢alisaninin
bu amacgla zaman harcamasini ve bazi faaliyet ve kar bilgilerini vermeyi

1stememektedir.

Arastirmanin uygulama boliimiinde verilerin daha ¢ok isletme ¢alisanlar1 ile
goriismeler yapilarak elde edilmesi ile sinirhidir. Isletmenin iiretim siirecinin
izlenmesi ile genel miidiir, muhasebe miidiirii ve iiretim miidiiriiniin verdigi bilgilerle

de smirhlik gostermektedir.

Ayrica isletmenin 2006 yili bilango ve gelir tablosu verileri, kalite el

kitabindaki bilgiler ve {iriin katalogundaki bilgilerle sinirhdir.



1.5. Varsaymmlar

e Yapilacak uygulama caligmasmin gegerli ve giivenilir olacagi varsayilmistir.

e Yapilacak olan uygulama sonunda ¢ikan verilerin ayni durumdaki
isletmelerde uygulanabilecegi varsayilmistir.

e Uygulama yapilacak olan isletmenin verdigi bilgilerin dogru oldugu
varsayilmistir.

e Isletmenin piyasaya yeni bir iiriin sunmay1 planladig1 varsayilmis ve

uygulama bu varsayim {izerine yapilmistir.

1.6. Terimlerin ve Kisaltmalarin Tanimlanmasi

Calismada kullanilan kisaltmalar konunun daha iyi anlasilmasi icin asagida
verilmistir.

DIMM (Direkt ilk madde ve malzeme)

DIG (Direkt iscilik gideri)

GUG (Genel iiretim giderleri)

HM (Hedef maliyetleme)

DM (Deger miihendisligi)



IKiNCi BOLUM

HEDEF MALIiYETLEME SiSTEMi

Mamul yasam doneminin gittikce kisalmasi, talebin farklilasmasi, rekabetin hizla
artmastyla yasanan degisimler; maliyet yonetimi yaklagimlarinda yeni arayiglarin
ortaya c¢ikmasma oOnciilik etmislerdir. Bu yeni arayislarin sonucu ortaya ¢ikan,
maliyet yonetimi sistemini biitiinleyen yaklagim ve yontemlerin, iiretim baslamadan
once ve liretim asamasi sirasinda maliyetlerin planlanmasi ve ydnetilmesine
odaklanan, miisteri gereksinim ve beklentilerini karsilayan yaklagimlar olmasi

gerekmektedir.

Gliniimiiz isletmeleri yogun bir kiiresel rekabet, her alanda hizla yaygmlasan
otomasyon ve bilgisayar kullanimi, ¢evrecilik hareketleri, kisalan iirlin yasam
egrileri, yliksek kaliteli ve yeni iirlinlere makul fiyatlarla sahip olmak isteyen tiiketici
istekleri, yiiksek enflasyon ve ekonomik belirsizlikler gibi faktorlerle karakterize
olan bir ¢evrede faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alismakta ve basarili olmanin yollarini
aramaktadirlar. BoOylesi pazarlarda isletmeler, iist diizeyde tiiketici tatminini
saglayacak stratejiler gelistirmeye her gegen giin artan Olgiilerde ihtiyag

duymaktadirlar.

“Hizli bir degisim gosteren ¢evresel faktorlerle basa c¢ikmada, Porter,
isletmelerin izleyebilecegi ii¢ strateji onermektedir” (www.sbe.erciyes.edu.tr/dergi
/sayi_11 19 Aksoylu Dursun.pdf#search=%22hedef%20maliyetleme%22,2006;14:
25):

1. Rakiplerin iiriinleriyle ayn1 veya benzer niteliklere sahip ancak daha diistik
maliyetlere sahip Uriinlerin iiretilmesini amaclayan maliyet liderligi stratejisi,

2. Kullanim kolayligi, yiiksek kalite gibi kendine 6zgii Ozelliklere sahip

iirlinleri tiretmeyi amaclayan farklilagtirma stratejisi ve



3. Belirli bir tiiketici grubunun veya pazar boliimiiniin ihtiyaglarini tatmin

etmeyi amaglayan odak stratejisi.

Bu stratejilerin herhangi birisini uygulamak, ge¢cmis yillarda, isletmelerin
etkin bir sekilde pazarda rekabet edebilmelerine olanak saglarken; giinlimiiziin yogun
rekabet ortamida isletmelerin  rekabet¢i  {stiinliiklerini  koruyabilmeleri,
farklilastirma ve odak stratejisiyle birlikte maliyet liderligini siirdiirebilmelerine,
baska bir deyisle tiiketicilerine daha diisiik maliyetlerle {iriinler sunabilmelerine bagli

hale gelmektedir.

2.1. Hedef Maliyetleme Kavram

Hedef maliyetleme, “maliyete dayali fiyatlama” yerine “fiyata dayali maliyetleme”
kavram1 (Maher, 1997, s.426) olarak da kullanilmaktadir. Bu calismada, “target

costing” yerine ““ hedef maliyetleme” ifadesi kabul edilerek kullanilacaktir.

Hedef maliyetleme (target costing) stratejik bir maliyet yonetim aracidir.

Hedef maliyetlemenin ¢esitli tanimlar1 asagidaki gibidir:

Hedef maliyetleme; “stratejik bir kar ve maliyet yonetim siireci olarak ileri
siriilmektedir. Kavram olarak hedef maliyet, bir mamule iliskin amaglanan kar

oranini kazandiracak kabul edilebilir maliyet diizeyidir” ( Ansari vd., 1997, s.10).

Hedef maliyetleme; “yeni mamuliin tasarim ve planlamasinda, daha sonraki isleme
ve iiretim asamalarinda temel kontrolii saglamak i¢in ve bu mamullerin yagsam dénemi
karlilik hedeflerine ulagmay1 saglamada faaliyet amaglarini siirdiirmeye ve maliyetleri
tagimaya yonelik yonetim metotlar1 ve araglaridir” (Horvath, 1993;2). Peter Horvarth ve
Werner Seidenschwarz’a gore; “hedef maliyetleme, mamul, pazar, ve kaynaklara
iligkin bilgiyi stratejik temele dayali olarak hazir nicel dlgiilere doniistiiren stratejik

bir maliyet yonetimi aracidir” (Lorino,1995a, s.82-83).



Hedef maliyetleme; “Uriiniinii tahmin edilen satis fiyatinda arzulanan karlilig1
temin edebilmek amaciyla belirli islevleri ve kalitesi ile iiretilmesi yoluyla bir {liriiniin

maliyetinin belirlenmesini amaclayan yapisal bir yaklagimdir” (Acar,1998, s.81-95).

Hedef maliyetleme; “yeni bir mamul i¢in kabul edilebilir en yiiksek maliyetin

belirlendigi bir 6rnegin gelistirildigi siirectir” (Yikei, 1999, s.2).

“Hedef maliyetleme acik bir sistem yaklagimini temsil etmektedir. Buna gore, firmanin
icinde bulundugu ¢evreye uyumu 6n planda tutmakta, sistem yapisinin agiklanmasinda daha
karmasik bir iletisim ag1 dikkate alinmakta, fiili sonuglar dncesinde hatalarin 6nlenmesine
yonelik c¢abalar devreye girmekte ve zaman iginde siirekli iyilesme hedeflenmektedir”
(Sakrak, 1998: 216). Bir mamuliin hedef maliyetine ulagsmak iizere ¢aba harcanmasi, mamul
tasarim siirecinde ileri diizeyde maliyet disiplini yaratmaktadir. Bu agidan bakildiginda hedef
maliyetleme; mamul tasarim siirecini disipline etmek {izere kullanilan maliyet yonetim

teknigi olarak da tanimlanabilmektedir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002, s.118).

Yukaridaki cesitli tanimlardan 6zetlenecek olursa:
e Hedef maliyetleme yeni iiriin gelistirilmesinden baglayarak, mamuliin
iretim safhalarinda da kullanilan bir maliyet yonetim aracidir.
e Hedef maliyetleme sisteminde uygulanacak olan mamuliin kalite ve
islev diizeyi mevcuttur.
e S0z konusu yontemin uygulanmasinda isletmenin arastirma ve
gelistirme, pazarlama ve muhasebe boliimlerinin karsilikli iletisiminin

tam oldugu varsayailir.

2.2. Hedef Maliyetlemenin Kapsami ve Amaci

Geleneksel fiyatlama yaklasiminda (Cost Plus Pricing) “bir iiriiniin fiyati, maliyetine

belirli bir kar yiizdesi ilave edilerek bulunmaktadir” (Savas, 2003, s.184).



F=C+p
F: Fiyat,
C: Maliyet,
p : Kar miktar

“Hedef maliyetleme son derece basit bir 6ze sahiptir” ( Hacwriistemoglu ve
Sakrak, 2002, s.118). Oyle ki:

- Gelecekteki mamullerin satis fiyatlar1 hedef pazarda belirlenir.

- Gergeklestirilmesi amaglanan kar marj1 bu satis fiyatindan diisiiriiliir.

- Kalan deger, mamuliin iiretilmek zorunda oldugu hedef maliyet diizeyini

gosterir.
“Hedef maliyetleme yaklasimi;
C=F-p
esitligine dayanir. Bu esitligi
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat - Beklenen Kar
bi¢iminde diislinebiliriz” (Savas, 2003, s.184).

Bir {iriiniin hedef satis fiyat1 ve iirlinlin Ongoriilen satis miktar1 c¢esitli
yontemlerle miisterilerden gelen bilgilerin kullanilmasi ile elde edilir. Hedeflenen kar
ise, isletmenin beklentileri goz Oniline alinarak yapilan analizler sonucunda
belirlenebilir. Yukaridaki formiilde de goriildiigii gibi hedeflenen maliyet, hedef fiyat

ile belirlenen kar arasindaki farki gosterir.

Hedef maliyetlemede satis fiyati belirlenirken iirliniin kalitesi goz ardi
edilmemeli, miisteri odakli diisliniilerek fiyat ve kalite arasinda dengesizlik
yaratilmamalidir. Hedef fiyat belirlenirken kararlastirilan kabul edilebilir kalite

diizeyi goz ardi edildiginde belirlenen hedef maliyet gerceklesen hedef maliyetten
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diisiik ¢ikabilir. Bu durumda bu sistemin uygulamada sagladig1 avantaj yok edilmis

olacaktir.

Ote yandan karlillk oraminin diismesi, iiretim planlama ve tasarim asamasinda iiriin
maliyetlerini dikkate almamanin neticesidir. Maliyetleri diistirmek icin, {irlin hayat
dongiisiiniin planlama ve tasarim agamalari bir sonraki asama olan liretim asamasidan daha
onemlidir. iste hedef maliyetleme, iiretim maliyetlerinin iiretim planlama asamasindan

baglayarak sistemli bir sekilde diistiriilmesi islemidir (Coskun, 2003, 5.26).

“Sonucgta hedef maliyetleme, Ongoriilmiis pazar payma ulagmak i¢in
belirlenmis satis fiyatinin kullanilmasiyla hesaplanan pazar bazli maliyeti olusturur”

(Dogan ve Hatipoglu, 2004, s.101).

Hedef maliyetleme yaklasiminda fiyat ve maliyetlerin belirlenmesinde
isletmeler hatalar1 en aza indirecek tahminler ve hesaplamalar yapmak zorundadir.
Eger isletme piyasa kosullarin1 thmal ederek bir fiyat belirleyecek olursa dnemli
tehlikelerle kars1 karsiya kalabilir. Bu nedenle isletme hedef fiyat1 belirlerken pazar
bazli diisiinerek piyasa fiyatin1 goz Oniine almalidir. Ayni zamanda {iriin maliyeti
biiylik oranda daha iiriiniin planlama ve tasarim asamasinda ortaya konulmalidir. Bir
irlin belirlenip Uretime gonderildikten sonra belirlenen fiyat ve kalite diizeyinde
degisiklik  yapmadan {irliniin  maliyetinde o6nemli olglide  degisiklikler
yapilamayacaktir. Maliyet hesaplamasi, {iriiniin tasarim asamasinda yapiliyorsa,
maliyeti diisiirecek c¢esitli calismalarin yapilmasi ve miisterinin 6demeyi isteyecegi
ozelliklerin eklenebilmesi miimkiin olacaktr. Bu amagla fiyat ve maliyetler
belirlenirken isletmeler pazar bazli diistinmeli, miisteri odakli olmali, planlama ve

tasarim asamasina onem verilmelidir.

Geleneksel maliyet sistemleri, fiyatlar1 belirlerken maliyet bilgilerini dikkate
almaktadirlar. Bu yiizden de, ¢ogu maliyetin liretim sathasinda ¢ikmasmdan dolayi;
bu asamayr goz Oniinde bulundurmaktadirlar. Geleneksel maliyet analizinin
asagidaki gerceklere uymadigindan dolayr yaniltici olmasi, firmalarin maliyet

diisiirme yontemi olarak hedef maliyetlemeyi kullanmalarina neden olmustur.
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¢[1”Uretim maliyetlerinin ¢ogu iiretimden 6nce belirlenmektedir. Bu nedenle, iiretim
asamasinda yapilan maliyet diigiirme ¢aligmalar1 yanls yonlenebilir.

¢Uriin fiyatlarinin ¢ogu maliyetler tarafindan degil de, piyasa tarafindan
belirlenmektedir. Bundan dolayi, iiriiniin fiyatin1 belirlemede sadece maliyetin gdz Oniine
alimmasi, piyasaya sunulan malin fiyatinin rekabet edememesi veya makul olmayan diisiik
bir diizeyde kar getirmesi riskini dogurur.

¢[JTasarlanan 6zelliklerde maliyete yer verilmemesi, iiriiniin verimsiz bir
sekilde iiretilmesi sonucunu verebilir.

¢[Iis cevrelerindeki degisim, daha fazla maliyetin {iriin planlama ve tasarim
asamalarinda  belirlenebilmesini ~ olanakli  kild1”  (www.alicoskun.net/Publications/

AAD 2002 hedefmaliyetleme.pdf,22.08.2006; 15:30).

“Fiyat, isletmenin Pazar konumunun kontrolii altinda iken, hedef kar,
isletmenin finansal gereksinmelerine gore belirlenir” (Sakrak, 1997; 295). Ornegin;
belli bir mamul i¢in satis fiyat1 100 lira ise ve isletmenin finansal olarak iyi durumda
kalabilmesi i¢in %30 kar marj1 gerekiyorsa, bu mamuliin hedef maliyeti (100 TL —

(100 TL * 0,30)) 70 TL olarak belirlenecektir.

Hedef maliyetleme yonteminin uygulanisini basit bir ornekle su sekilde

aciklayabiliriz:

Yaptig1 pazar arastirmalar1 sonucunda, bir isletme, daha oOnce lretmekte
oldugu X {riinline baz1 ozellikler katmak suretiyle, arzu ettigi diizeyde satis
yapabilecegini tespit etmistir. Isletmenin pazarlama boliimii, yaptig1 arastirmalarla
s0z konusu iiriiniin fiyatinin 50 YTL olacagin1 ve yillik olarak bu fiyattan 40.000
birim satilacagmi tahmin etmistir. X iirlinliniin tizerinde yapilacak degisiklikler i¢in
ilave 80.000 YTL yatirim gerekmektedir. Isletme yatirimmdan % 10’luk bir getiri
istemektedir. Bu bilgiler cercevesinde, X iriiniiniin {iretim, satig ve satis sonrasi

hizmetler i¢in hedef maliyeti su sekilde hesaplanabilir:
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Ongoriilen satis tutar1 2.000.000 YTL.

(40.000 birim x 50 YTL/birim)

( -) Hedef kar marj1 800.000 YTL.

(80.000 TL.x % 10)

40.000 birim X {irtinii i¢in hedef maliyet 1.200.000 YTL.
Her bir X iirlinii i¢cin ortalama hedef maliyet 30 YTL/birim
(1.200.000 YTL. + 40.000 birim ) dir.

Bu belirlenmis olan 30 YTL hedef maliyetin, ulasilabilecek diizeyde bir hedef
olmas1 gerekmektedir. Isletme calisanlarinin ve ydneticilerinin tecriibelerinden
yararlanarak, ulasilabilecek en diisiik maliyet belirlenmeli ve duruma gore hedef
maliyet {lizerinde diizeltme yoluna gidilmelidir. Eger isletmenin hedef maliyeti
ulagilamayacak  diizeyde belirlenirse bu  sistemden beklenen yararlar
saglanamayacaktir. Hedef maliyet belirlendikten sonra isletmenin ilgili boliimleri
veya isletmede bu konuda olusturulacak bir ekip ile hem kar marj1 ile isletmeye hem
de miisterileri beklentilerine uygun iirlin i¢in ¢aligmalara baslarlar. Bu amagla iiretim
icin gerekli hammadde ve yardimci malzemelerin temin edilecegi tedarik¢iler
belirlenir ve fiyat konusunda uzlasma saglanir. Belirlenen kaliteden 6diin

vermeyecek diizeyde tedarik¢ilerin se¢imi yapilir.

Asagidaki tabloda hedef maliyetleme yontemi sorular ile agiklanmaktadir:



Tablo 1
Sorular ile Hedef Maliyetleme
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Nedir?

Bilinen hedef kar marjin1 dikkate alan ve onerilen bir
iriin icin en yliksek kabul edilebilir bir maliyeti

saptamaya yonelik bir yaklagimdir.

Ne i¢in Kullanilir?

Yeni urtinler.

Ne Zaman? Tasarim ve gelistirme asamalarinda.

Nasil? Belirli bir maliyet diisiirme hedefi amaglaninca daha iyi
isler, ilk iiretim standartlarmi belirlemede kullanilir.

Neden? Uriin siiresi maliyetlerin %80 - %90 1 tasarim ve
gelistirme asamalar1 siiresince Uretime dahil edildigi
icin maliyetler agisindan son derece biiyiik bir
potansiyeldir.

Hedef Nedir? Uretim siiregleri ve tedarik¢i unsurlarina kadar tiim

iretim girdileri (malzeme, iscilik ve genel iiretim

maliyet 6geleri).

(Ertas, 1999; 93).

Hedef Maliyeti belirlemede ve bu hedefe ulasmada;

- “potansiyel miisterilerin gereksinimini karsilayarak, mamulii tasarimlamak ve

gelistirmek,

- hedef fiyat: miisterinin beklenen mamul degeri rakip fiyatina dayali segcmek,

- hedef maliyeti, hedef fiyattan amaglanan kar marjini ¢ikartarak hesaplamak,

- hedef maliyete ulasmak i¢in deger miithendisligi gibi tekniklerden yararlanmak

kaginilmazdir” (Maher, 1997, 5.426).

Sonug olarak, rekabetci tstiinliikler saglayan hedef maliyetleme, maliyetleri

bir ¢ikt1 olarak degil, girdi olarak goren ve 6nemli 6rgiitsel yararlar sunan bir yontem

olma ozelligi tasimaktadir. Bu yontemin iilkemiz isletmelerince de uygulanmasi,
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gerek i¢ gerekse dis pazarlarda rekabet avantaji yakalamalaria ve basari sanslarmi

artirmalarina imkan saglayabilecektir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar dogrultusunda bir isletmenin hedef
maliyetleme sistemini kullanma amaglarini su sekilde siralayabiliriz:

e isletmenin iiretmeyi planladig: iiriinlin daha tasarim asamasinda satis
fiyatini ve isletme beklentilerine gore kar marjini belirlemek,

e daha tasarim asamasinda hedef kar marjina ulasacak iiretim maliyetini
tespit etmek,

e iretim i¢cin gerekli hammadde fiyatlarini1 6nceden belirlemek,

e isletmenin ve maliyetlerin piyasa ile uyumunu saglamak,

e pazar bazl arastirma-gelistirme faaliyetleri ile degisen kosullara uyum

saglamak

2.3. Hedef Maliyetlemenin Tarihcesi

“1960’larda Japonya’da iiretim sanayinde oOzellikle ¢elik, petrol ve kimya gibi siireg
yonelimli endiistrilerde onemli gelismeler yasanmustir. Tekrarlamali siireclerin bulundugu
homojen mamul iireten endiistrilerde mamul yasam dénemi, montaj endiistrilerindeki kadar
onemli olmadigindan, 1960’larda maliyet kontrolii 6ncelikle {iretim tizerinde yogunlagmigtir”

(Brinker, 2000, s.31).

“Japon endiistrisi, basit bir Amerikan fikri olan “deger miihendisligi’ni dinamik maliyet
azathm ve kar planlamasina doniistiirmiis, deger miihendisliginin temel kavramlarim

genisleterek hedef maliyetleme siirecini gelistirmistir” (Lorino, 1995a, s.1001).

Hedef maliyetleme, “ilk kez Japonya’da tasarlanmis olup, Toyota tarafindan
1963 yilinda gelistirilerek kullanilmistir” (Brinker, 2000, s.32). “Bu y6ntemin
uygulamasimi gérmek agisindan, .Toyota Motor Corporation firmasini inceleyelim. Toyota
firmasi, Japonya’nin en biiyiikk otomobil iireticisidir ve hedef maliyetleme sistemini,
1960’larda ilk olarak gelistiren isletme olarak bilinmektedir. Toyota biinyesinde, her bir iiriin

icin maliyetlerin nerelerde kisilabilecegi konusunda caligmalar yapan Maliyet Gelistirme
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Kurullar1 kurulmustur. Toyota ¢alisanlari, bu kurullara 1973 yilinda 110.000 ve 1974 yilinda
da 400.000 adet maliyet gelistirme Onerisi sunmuslardir. Toyota her bir otomobil modeli i¢in
bir hedef maliyet hesaplamaktadir. Aym fabrikada farkli modeller iiretildiginden ve ayni
model iriinlerin farkli fabrikalarda tretilmesinden dolayi, maliyet gelistirme kurulunun
caligmalar1 pek ¢ok fabrikada uygulanmaktadir. Toyota ana modellerini her dort yilda bir
degistirmektedir.

Giiniimiizde asagidaki firmalarin da ig¢inde bulundugu pek cok firma hedef

maliyetleme yontemini kullanmaktadirlar:

Compagq, Culp, Daihatsu Motors, DaimlerChrysler, Engine, Ford, Isuzu Motors,ITT
Automotive, Komatsu, Matsushita Electric,Mitsubishi Kasei, NEC, Nippodenso, Nissan,
Olympus, Sharp, Texas Instruments, ve Toyota” (http://www.alicoskun.net/

Publications/AAD 2002 hedefmaliyetleme.pdf).

Hedef maliyetleme iizerine ilk Japonca olmayan makaleler, Monden (1989),
Hiromoto (1988), Sakurai (1989) ve Tanaka (1990) gibi Japon yazarlarca 1980’11
yillarin sonunda yazilmistir. Hedef maliyetleme yonetimine iliskin ilk Ingilizce
makale ise Hiromoto’nun 1988 de Harvard Business Review de yaymlanan Another

Hidden Edge: Japanese Management Accounting baslikli makalesidir.

“ABD’de ise hedef maliyetleme; 1980°li yillarin sonlarinda kullanilmaya
baslamustir. Pazar paymin biiylik oranda Japon firmalarina kaptirilmasi hedef Maliyetlemeyi
uygulama geregini ortaya koymustur. Ancak Amerika’da bunun uygulanmasi, ¢ogu
yoneticilerin hedef maliyetlemenin stratejik onemini kavrayamamasi, hedef Maliyetlemeyi
¢ok daha kapsamli ele alip, tim siirece uygulayamamalar1 gibi nedenlerden dolay1 hizla

gelisememistir” (Kutay,1999;119).

Hedef maliyetleme yOnteminin kavram olarak 1980°li yillarin sonlarinda
yazinlarda yer almasina karsm, ancak akademik ag¢idan iilkemiz yazimina girisi
1990°lh yillarin ortalarina rastlamaktadir. Konuya; Bursal ve Ercan ilk olarak
kitaplarinda yer vermis olup (bkz; Bursal ve Ercan,1994), Bilginoglu da bu konuya
iliskin ilk makaleyi yazan kisidir (bkz; Bilginoglu,1995). 1990’11 yillarin sonunda ve
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2000’11 yillarin basinda kitap makale ve sempozyumlarda konu kavramsal acidan ele

alinip incelenmistir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan goriilecegi iizere bu sistem gelismis
olan iilkeler agisindan ele alindiginda, gerek yazin ve gerekse uygulama acisindan
ozellikle Japonya’da beklenilen amaca ulasildigi, ancak gelismekte olan iilkelerde ve
iilkemizde de kavraminin 6neminin yeterince anlasilamamasi nedeniyle etkin bir

sekilde uygulanamadig1 ve tam bir yararlanma saglanamadig1 goriilmektedir.

Hedef maliyetleme yOnteminin tarih¢esi kisaca incelendikten sonra

ozelliklerine iligkin bilgi vermek yerinde olacaktir.

2.4. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Her yontemde oldugu gibi maliyet yonetimi araci
olarak kullanilan hedef maliyetleme ydnteminin
de kendine 0zgii bazi 6zellikleri bulunmaktadir.

Oyle ki:

Hedef maliyetleme, yoneticilerin
maliyetleri diisiirmede kullandiklar1 bir maliyet
yonetimi aracidir. Bu yontemin amaci, planlama,
tasarim, Uretim asamalarinda, kar ve maliyet
planlamasina ayni1 anda bakarak en uygun maliyet

ile yeterli kar oranina ulagsmaya ¢alismaktir.

“Hedef fiyata gére maliyetleme yOntemi,
amaglara yonelik yOnetim olarak bilinen ve
muhasebeden daha ¢ok miihendislige dayali bir
yontemdir” (Bursal ve Ercan, 1994, s.491). Bu

nedenle, hedef maliyetlemenin basarili bir sekilde



uygulanabilmesi, ancak deger miihendisligi vb.

tekniklerin kullanilmasi ile mimkiindir.

Hedef maliyetleme, uzun vadeli bir
maliyetleme stratejisidir. Uriiniin daha tasarim
asamasinda, gelecekteki maliyetinin ne olmasi
gerektigi belirlenerek, iriinin gelistirilmesi ve
dretilmesi  asamalarinda  ihtiyaclar1  ortaya

koymaktadir.

Hedef maliyetleme her seyden once,
gelecekte olusacak maliyetlerin daha olusmadan
kontrol edilmesini saglayan bir yontemdir.
Uriiniin tasarim asamasinda maliyetinin ne olmasi
gerektigi belirlendigi i¢in liretim gerceklesmeden
ve maliyetler olusmadan etkin bir kontrol
saglamaktadir. En diisik maliyetle {retimin
gerceklesebilmesi  icin  isletmeye  avantaj

saglamaktadir.

“Hedef maliyetlemeye iligkin faaliyetlerde
farkli departmanlarin temsilcilerinden olusan, ¢ok
fonksiyonlu ekip kullanilmaktadir. Burada, ¢ok
fonksiyonlu ekip deyimi, kendi deneyim ve
birikimlerini diger uzmanlarla paylagsmaktan ¢ok bir
mamulden her yoniiyle sorumlu olan bir ekibi ifade
etmektedir” (Hacwriistemoglu ve Sakrak, 2002,
s.122).

“Hedef maliyetler kavramsal olarak standart
maliyetlerden  farklidir.  Standart  maliyetler,
endiistriyel miithendisler tarafindan firma i¢i analiz ile

olusturulan 6nceden belirlenmis maliyetlerdir. Hedef
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maliyetler ise, esas itibari ile pazar ve rakipleri
dikkate alan firma dis1 analize dayanilarak belirlenen
maliyetlerdir” (Karcioglu, 1997, s.7).

Uriinlerin tasarimi asamasinda maliyet
planlamasini1 gerceklestiren hedef maliyetleme
yontemi, stratejik bir kar ve maliyet yOnetim
siirecidir. Bu yontem; yeni bir {iriinlin planlama,
arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin
azaltilmasi i¢in ortaya atilan tiim fikirlerin gézden
gecirilmesini ve bu fikirler arasindan se¢im
yapilmasmi saglar. Ayni zamanda iriinlin tim
yasam donemi maliyetlerini tiiketici ihtiyaglarini

da g6z Oniine alarak en aza indirmeyi amaglar

Dolayisiyla, hedef maliyetler
hesaplanirken, oncelikle pazar pay1 i¢cin gerekli
olan hedef satig fiyat1 ve arzu edilen hedef kar
marj1 belirlenir.

“Hedef  maliyetleme, Japon iireticiler
tarafindan ¢ok yaygm sekilde sistemli olarak
kullamlmaktadir. Batili iireticiler de, iretim gelisim
siireclerini kontrol altina almak ig¢in, bu yoOnteme
bagvurmaya baglamislardir. Bu yontem, genellikle
kesikli iiretim siirecine, kismen kisa driin hayat
dongiisiine ve diizenli model degisiklerine sahip
isletmelerce basari ile uygulanmaktadir. Hangi firma,
yeni {riinlerin fiyatini, kaliteden ve fonksiyonellikten
taviz vermeden, daha hizli diisiirebilirse pazar payni
arttirir ve basartya ulasir. Bu nedenle, hedef
maliyetleme ve deger mihendisligi, kullananlara
rekabet avantajt saglamaktadir”

(http://www.alicoskun.net/
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Publications/AAD 2002 hedefmaliyetleme.pdf,
27.08.2006).

“Bir mamuliin {iretim programina alinip
almmamasi1 konusunda karar alinirken, pazarlama
yoOnetiminin belirleyecegi hedef fiyat ile iiretimin
saglayabilecegi en diisiik maliyet arasindaki olumlu
farkin igletmeye tatmin edici bir kar birakip
birakmayacagi, karari etkileyen baslica etken olur”

(Sakrak, 1997, s.91).

Hedef maliyetlemenin kullanilmasinda,
piyasa ve maliyetlerin 6zelligi 6nemli rol oynar.
Artan rekabet kosullarinda firmalar fiyatlar:
kontrol edememektedirler. Rekabet ortaminda
fiyatlar1 belirleyen piyasadir ve bunu goz ardi
eden isletmeler i¢in bu durum pahaliya mal olur.
Bu nedenle, hedef maliyeti hesaplamaya
baslarken, tahmin edilen piyasa fiyat1 g6z oniine

alinir.

Uriin maliyetlerinin rolii ise planlama ve
tasarim asamasmda ortaya c¢ikar. Bir dirlin
tasarlanip iiretime gonderildikten sonra, maliyeti
onemli Olciide degistirecek  calismalar
yapilamayabilir. Ciinkii bu asamadan sonra
maliyetin tirt degismektedir. Tasarim
asamasinda ucuz pargalarin kullanilmasi veya
yapim islemlerinin basitlestirilmesi gibi maliyeti
diisiirecek yollar denenebilir. Uriin tasarlanirken,
miisteriye katma deger sagladigi i¢in {riiniin
degerini artiran ve dolayisiyla da miisterinin

o0demek isteyecegi fiyat1 yiikselten Ozellikler
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eklenirken; maliyeti artiracak diger ozellikler

kaldirilabilir

Hedef maliyetleme,  iirlin  hayat
dongiisiiniin daha ilk asamasinda ortaya ¢ikan,
toplam riin maliyetini diisiirmek amaciyla
kullanilan maliyet diisiirme yontemidir. Hedef
maliyetler, hedef fiyat ve karlarin
hesaplanmasindan sonra elde edilerek, yonetimin
kar planlariyla {iriin maliyeti iliskisini birbirine

baglar.

Degisen rekabetci ortamda, isletmeler
maliyet yOnetimi stratejilerini gézden gec¢irmek
durumunda kalmiglardwr. Maliyet yonetimi, iiriin
maliyetlerini  diisiirmek  i¢in, T{riin  hayat
dongiisiiniin 1lk asamalarimdan ise baglamalidir.
Hedef maliyetleme, iiriiniin dogus asamasidan
baslayarak, {liriiniin geligim siirecini kontrol altina
almakta ve ancak karli {riinlerin piyasaya

striilmesini tistlenmektedir.

2.5. Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

20

“Hedef maliyetleme sistemlerini asagida agiklanan faktorler etkilemekte ve

dolayisiyla hedef maliyetlemeyi kullanmak isteyen yoneticilerin bu faktorlerin

bilincinde olarak hedef maliyetleme sistemini olusturmasi gerekmektedir. Bu

faktorler.

2.5.1. Uriiniin Yapisi

Uretilen iiriiniin yapis1 hedef maliyetleme sisteminde 6nemli rol oynamaktadir. Uriiniin

maliyeti, karmasikligi ve dizayn siiresi arttikga, hedef maliyetleme siirecinin Snemi ve
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karmasiklig1 artar. Bunun nedeni; 6nem ve karmagikliktaki artigin, potansiyel tasarruflar

arttirmasi ve bigimsel sistemlerin daha biiyiik tasarruf saglama olasiliginin yiiksek olusudur.

2.5.2. Miisteri Tiirii

Hedef maliyetlemede hizmet verilen miisterinin tiirli onem tagimaktadir. Maliyet, fiyat ve kar
ogeleri, miisterinin verdigi Oneme ve miisteri cesidine gore degismektedir. Ornegin;
konfeksiyon sektoriine yonelik faaliyet gosteren bir isletmede, {iriin moda trendine bagli bir
miisteri grubuna hitap edecek olup, degisken tercihlerin takibi ve maliyetlerin s6z konusu
degiskenlere bagl sekilde iiriine dahil edilmesi s6z konusu olacaktir. Ancak otomotiv yan
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede, dayaniklilik 6n planda olacagi i¢in hedef

maliyetleme sistemi maliyet azatlim iizerinde odaklanacaktir.

2.5.3. Genel Yonetim Diisiinceleri

Genel yonetim diisiincelerinde bir hedef maliyet saptanmadan hedef maliyetin asamalari
belirlenmektedir. Ilk olarak yeni {iriiniin planlama ve dizayn asamalari, {iretim maliyetleri,
satig harcamalari, miisteri maliyetleri gibi faktorlerin hangilerinin hedef maliyetlemenin
icinde yer alacag tespit edilir. ikinci olarak tam, direkt veya degisken maliyetlerden
hangisinin segilecegi belirlenmelidir. Ugiincii olarak hedef maliyetin ne kadar siki
belirlenecegi ifade edilmelidir. Dordiincii olarak beklenen iiretim hacmi, iiretim zamani ve
hiz1 ile maliyet indirimlerinin sekline karar verilmelidir. Son olarak pilot iiretimin maliyeti,
ilk y1gin liretimin maliyeti ve esas iiretim c¢alismalar1 boyunca olusacak iiriin maliyeti gibi

hedef maliyetin dayandig1 temel esaslar olusturulmalidir.

2.5.4.0zel Uriin ve Durum Analizi

Hedef maliyetin gercekgi bir sekilde belirlenebilmesi, riin tiirii ile Gretim kosullarina da
bagli bulunmaktadir. Uretilmesine karar verilen 6zel bir {iriin icin gelistirilen dizayn ekibinin
ozellikleri, ekibin tecriibesi, personel sayisi, lriiniin yeni olusu géz oniinde bulundurulmasi

gereken hususlari olugturmaktadir.

2.5.5. Taseronlar ve tedarikgciler iizerinde isletmenin sahip oldugu etkinin
derecesi
Tedarikgiler iizerinde isletmenin sahip oldugu giic hedef maliyetlemeyi etkileyen bir

faktordiir. Bunun nedeni; hedef maliyetleme siirecinin girdilerinden bir tanesi de
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tedarikgilerin 6demeye hazir oldugu fiyattir. Isletmenin bu fiyat: tespit etme giiciiniin var

olmasi gerekir” (Acar,1998, s.81-85).

2.6. Hedef Maliyetleme Siireci

Hedef maliyetleme sisteminin kullanilmasi ile ilgili anlatilan bilgilerden, bu siirecin
basit oldugu diisiiniilse de ‘“hedef maliyetleme siireci karmasik ve ¢ok yonlii bir
siirectir. Bir siire¢ olarak hedef maliyetleme, miisteri gereksinimlerinin tatmin
edilmesi amacma yonelik olup, mamul ve hizmetlerin tasarim ve gelistirilmesine

hizmet eder” (Sakrak, 1997, s.91).

Hedef maliyetleme siireci; isletmenin yapmis oldugu pazar arastirmalari
sonucunda triin 6zelliklerinin belirlenmesi ile baslar, daha sonra piyasa kosullarina
uygun satis fiyat1 ve isletme beklentilerine ve finansal yapisma uygun olarak kar
marj1 belirlenir. Belirlenen satig fiyatindan istenen karm ¢ikarilmasi ile hedeflenen ve

gerceklestirilmesi gereken maliyet belirlenir.

“Toplam hedef maliyet her departmanin siirece verdigi hizmete ve onemine gore
dagitilir. Sonug olarak her departman i¢in maksimum hedef maliyet belirlenmis olur. Bu
nokta asil miicadelenin basladigi ve rakiplere karsi istiinliigiin saglandigi noktadir. Bu
asamadan sonra tasarimcilar, mithendisler ve pazarlamacilar kendileri igin belirlenen hedef
maliyetleri asamayarak, hatta bu maliyetleri minimize etmeye calisarak faaliyetlerini
gergeklestirirler. Ancak bu durum kaliteden 6diin verme anlamina gelmemektedir. Amag
minimum maliyetle yiiksek kaliteye ulagsmaktir. Bu nedenle uzun ve yorucu pazarliklar,

caligmalar ve aragtirmalar yapilir” (Kutay ve Akkaya, 2000, s.7).

“Hedef maliyetleme sisteminde dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

- Mamuliin tiiketicilerin yada muhtemel miisteri grubunun beklentilerini

tatmin edecek sekilde tasarlanmasi,
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- Rakiplerin fiyatlar1 ve misteri grubunun &deme arzu ve giiciinii
arastirarak yada gozleyerek hedef satig fiyatinin saptanmasi,

- Mamul tasarimi asamasindan satig sonrasi hizmetlere kadar mamulle
ilgili her isletme fonksiyonunu (tasarim, iiretim, promosyon, fiziksel
dagitim, satis sonrasi hizmetler) sistematik sekilde inceleyerek birim

hedef maliyet diizeyine inilmelidir” (Giirsoy, 1999, 5.470).

2.6.1. Hedef Maliyetleme Siirecinin Temel Ilkeleri
“Hedef maliyetleme siirecinin kavramsal dayanaklarini alt1 temel ilke olusturmaktadir. Bu
ilkeler, maliyet yonetimi acisindan kapsamli bir yaklasimi temsil etmektedir. Asagida
siralanan bu alt1 temel ilke ayn1 zamanda, maliyet ve kar planlamasina iliskin, geleneksel
yaklagimdan tamamen farkli bir yaklagimi da ortaya koymaktadir” (Ansari, 1997, s.10-15).
Bunlar su sekilde siralanabilir:

- “Fiyata gore maliyetleme

- Miisteriler {izerinde yogunlagma

- Mamul tasarimi iizerinde yogunlasma

- Genis kapsamli katilim

- Yasam donemince maliyet azaltma

- Deger zinciriyle ilgilenme” (Sakrak, 1998a, s.294).

2.6.1.1. Fiyata gore maliyetleme

“Hedef maliyetleme yonteminde dncelikle rekabete dayali Pazar fiyatinin tespit edilmesi s6z
konusudur. Isletmenin bekledigi kar pay! s6z konusu fiyattan diisiilerek hedef maliyet elde

edilir.
HM=PF-HK
HM = Hedef maliyet

PF = Rekabete dayali pazar fiyati
HK = Hedef kar



24

S6z konusu formiildeki fiyat, pazarin ve miisteri yapisina bagh olarak degiskenlik
gosterebilecek iken, hedef kar, sektdriin genel yapisi ve isletmenin finansal kosullarinin

kontroli altindadir.

Fiyata gore maliyetleme ilkesi;
e Pazar fiyatinin mamul ve kar planlarmi belirlemesi,
o Hedef maliyetleme siirecinin, etkin rekabet ortamu bilgileri ve analizi ile
yoOnlendirilmesi
Olmak tizere iki onemli alt ilkeye sahiptir” (Sakrak, 1998a, s.295). Mamul ve kar
planlar1 sik sik analiz edilir. Planlarin analiz edilmesi, uygun ve giivenli bir kar

marjina sahip mamullere kaynaklar yonlendirilmesini saglamaktadir.

2.6.1.2. Miisteriler iizerine yogunlasma

Hedef maliyetleme sistemi 6zellikle Japon isletmeleri tarafindan kullanilan miisteri

odakli bir sistemdir ve miisterilerin beklentilerine yogunlagsmaktadir.

“Hedef maliyete, mamuliin performansi yada giivenilirligini azaltmak veya pazara
sunulma zamanim geciktirmek gibi miisterilerin temel beklentilerine aykir1 uygulamalarla
ulasilamaz. Miisteri odakli yaklagim, mamul gelistirme faaliyetlerini de yonlendirmektedir.
Mamul tasarim ve gelistirme siirecinde, mamul 6zellikleri ve fonksiyonlarinda artistan séz
edilebilmesi, bu mamullerin; miisteri beklentilerini karsilamasi, miisterilerin 6demeye hazir
olduklar1 bedele sahip olmasi, ek pazar payr veya satis hacmi saglamasi durumunda

olanaklidir” (Sakrak, 1998a, s.295).

Hedef maliyetlemenin pazar tarafindan yonlendirilmesi s6z konusudur. Bu
nedenle miisterilerin mamulden beklentileri, tercih degiskenleri, fiyata duyarliliklar:

mamul ve {liretim kararlarina 1s1k tutar.
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2.6.1.3. Mamul tasarim iizerine yogunlagsma

Hedef maliyetleme siireci, {irliniin liretimine baslamadan 6nce daha tasarim siirecinde
fiyatin, karm ve maliyetlerin belirlenmesine yoneliktir. Tasarim siirecinde maliyetler
iretime baslamadan ortaya ¢ikti§1 ve miidahale edilebildigi i¢in biliyiikk bir dneme

sahiptir.

“Hedef maliyetlemeyi uygulayan isletmeler, {iretim bagladiktan sonra ¢ok daha az
mithendislik degisikligine bas vururken, hedef maliyetleme uygulamayan isletmelerin,
tretimin baglamasiyla 6nemli sayida tasarim degisikligine gittigi goriilmektedir” (Kutay,

1999, 5.122).

“Tasarim odakli yaklagimin dort alt odakli ilkesi bulunmaktadir. Bu ilkeler su sekilde
siralanabilir:

- Hedef maliyetleme yoOntemi, mamul ya da hizmetin Kkalite,
fonksiyonellik ve maliyetinin ¢ogunlukla tasarim asamasinda
belirlendigi fikrine dayanir.

- Hedef maliyetleme, miithendisleri mamul teknoloji ve tasarimin maliyet
etkilerini arastirmaya yonlendirir. Tiim miihendislik fikirleri, tasarim
asamasma gecilmeden miisteri degerlerine gore gozden gecirilerek
incelenir.

- Hedef maliyetleme, isletmenin tim boliimlerini, {iretim agamasi
oncesinde gerekli teknik degisimlerin yapilabilmesi i¢in iizerinde
calisilan mamul tasarimlarinin incelenmesine yonlendirir.

- Hedef maliyetleme, mamullerin ve siireclerin es zamanli olarak
tasarimindan 6nce mamul prototipi tasarimlanmasini benimser”

(Hacrriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.121-122).

2.6.1.4. Genis kapsamh katihm

Hedef maliyetleme sisteminin etkili uygulanabilmesi i¢in isletme i¢i ve isletme dis1

katilim s6z konusudur. Tiim isletme c¢alisanlarinin katiliminin yami sira miisteri ve
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tedarikgiler gibi isletme disindaki katilim da dikkate alinmasi gerekir. Ozellikle
tedarikcilerin hammadde fiyat bilgilerinden faydalanilmasi bu sistemi uygularken

faydali olacaktur.

“Hedef maliyetlemede tekrar eden bir siire¢ s6z konusudur. Ciinkii mamul tasarimcilari
ender olarak hedef maliyete ilk denemede ulasabilirler. Bu tekrar eden siireg, g¢ok
fonksiyonlu ekip tarafindan yiiriitilmektedir. Bu ekip mamul tasarimmyla ilgili
departmanlarin verecegi karar siirecini biiylik Ol¢iide kisaltacak ve biirokratik islemler

nedeniyle mamuliin zamaninda pazara sunulmamasi riskini de azaltacaktir” (Yiikg¢t, 1999,

s.7).

2.6.1.5. Yasam donemi yaklasimi

Hedef maliyetleme siireci, iirliniin tiim yasam dénemi boyunca maliyetlerin en aza
indirilmesini amaglamaktadir. Bu amacla bu sistemin {iriiniin dogumundan 6liimiine

kadar her asamada uygulanarak daha etkili kullanimi s6z konusu olabilir.

“Yasam doneminin baslangicindaki faaliyetler, yasam donemi yaklagimi
geregince siirekli olarak yoOnetilmelidir. Yasam donemine dayali yaklasimin
yoklugunda, hedef maliyetlemenin bir ¢ok bilgisi tiim anlamiyla kaybolacaktir”
(Lorino, 1995, s.80). Bu nedenle ilke, ayni zamanda mamul tasarimi {izerine

yogunlasma ilkesine de kaynak olusturmaktadir.

2.6.1.6. Deger Zinciriyle Ilgilenme

“Degerler zinciri, isletmelerin alimlarmi karsilayan hammadde kaynaklarindan
baslayip, nihai tiiketiciye ulasan iiriinlerin yagsam donemlerinin sonuna kadar uzanan
tim asamalarda de§er yaratan ve birbirine bagli faaliyetler biitlintidiir” (Sakrak,

1998a, 5.297).

“Deger zincirinde mamule veya hizmete ya deger katilir yada katilmasi beklenir. Amag
olabildigince fazla deger katmak ve degeri alisiyla satig fiyatlar1 arasindaki farkla

yakalamaktir. Deger zincirinin her halkasinda bilgiye (6rnegin; miisteri gereksinimlerinden
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iireticilerin mamullerinin maliyetine, kapasitesine ve uyum diizeyine kadar) gereksinim

duyulmaktadir” (Ergun, 2002, s.58).

2.7. Mamul Tasarim ve Gelistirme Siirecinde Hedef Maliyetleme
Mamul tasarim ve gelistirme siirecinde maliyet hedefinin belirlenmesi ve bu hedefe

ulagilabilmesi i¢in izlenmesi gereken siire¢ asamalar1 asagidaki gibidir:

Mamul Planlama:
Mamul tasarim ve gelistirme siireci, stratejik planlama ile baslamaktadir. Bu
asamada isletme, piyasaya siirmeyi diisiindiigii tiriiniin ve kar marjinin planlamasini
gerceklestirir. Uriinde olmasi gereken ozellik ve fonksiyonlar ile isletme
beklentilerini karsilayacak kar marj1 belirlenir. Hedeflenen satis fiyat1 ve kar marjma

gore de hedef maliyet tespit edilir.

“Mamul planlama agamasi, mamul gelistirme siiresi uzun olan mamuller de
dikkate alinacak olursa, 10 aydan 36 aya kadar bir zaman dilimini gerektirebilir”

(Brinker, 2000, s.40).

Mamul Tasarimi:
Piyasaya siiriilmesi diisliniilen iiriin planlandiktan sonra tasarim siirecinde isletmeler
hedef maliyete ulasmanin yollarini aramaktadirlar. Bu amagla iiriiniin liretilmesi i¢in
gereken tiim giderler tespit edilerek hesaplanir ve hedef maliyet ile ortaya ¢ikan bu
maliyet arasindaki fark tizerinde durulur. “Tahmini maliyet ile hedef maliyet
arasindaki fark maliyet boslugu olarak bilinir. Buradaki boslugu kapatma, hedef
maliyete gore tahminlenen maliyeti diislirmeyi ifade etmektedir” (Brinker, 2000,

s.34).

“Hedef maliyetleme teknigi, mamul tasarim asamasinda deger miihendisligi

odaklidir” (Brinker, 2000, s.42). Deger miihendisligi, mamul tasarim ve gelistirme
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siirecinde mamul planlama asamasinda baglar, ama yogun olarak mamul tasarim

asamasinda kendini gosterir.

On Uretim:
“Hedef maliyet olusturulduktan sonra iiretim baslar. Uretim bir kez basladi m1 hedef
maliyetleme bigimsel olarak sona erer. Cogu isletme bu asamada maliyet kontrolii

icin standart maliyet sistemini kullanmaktadir” (Brinker, 2000, s.43).

Mamul tasarim ve gelistirme siirecinde hedef maliyetleme, kisaca ii¢ temel

asamada 6zetlenebilir:

o “Miisteri tatminine odaklanarak, yeni mamul planlamasi ve tasarimu,
e Isletmenin stratejik politikast dogrultusunda, bir hedef maliyetin

belirlenmesi ve ulasilabilir maliyetin bu diizeye yaklastiriimasi,

e Deger miithendisligi ve diger maliyet diisiirme tekniklerini kullanarak hedef

maliyete ulasmak” (Sakrak, 1998, s.300-301).

Mamul tasarim ve gelistirme siirecinde; hedef maliyetin hesaplanabilmesi
icin, fiyat ve kar marjinin belirlenmesi gerekir. Bu nedenle fiyatin ve kar marjmin

belirlenmesini incelemek yerinde olacaktir.

2.8. Hedef Maliyetleme Siirecinde Fiyatin ve Kar Marjinin Belirlenmesi
Hedef maliyetin elde edilebilmesi i¢in fiyatin ve kar marjiin belirlenmesi biiyiik

Onem tasimaktadir.

2.8.1. Fiyatin Belirlenmesi
Mevcut mamullerin farkli fonksiyon ve 6zellikler katilarak fiyatlandirilmasi, isletme
icin yeni olan bir mamuliin fiyatlandirilmasi veya isletmenin girmeyi planladig: yeni

pazar i¢in fiyatlandirma yapmasi isletme icin ¢ok riskli bir durumdur.
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“Uygulamada fonksiyona, fiziksel 6zelliklere ve rekabete dayali olmak iizere

ii¢ diizenleme yontemi bulunmaktadir” (Ansari vd., 1997, s.33-36).

“Fonksiyona dayali yontem; mevcut mamule eklenen veya mamulden
cikarilan fonksiyona iligkin degerlerin toplanarak yada c¢ikarilarak fiyatlarin

olusturulmasidir” (Bayou ve Reinstein, 1998, s.32).

“Fiziksel ozelliklere dayali yontem; fonksiyonel yontemin etkin olmadigi ve miisteri
gereksinmelerinin -~ mamuliin ~ fiziksel  o6zelliklerinin  sekillendirdigi ~ durumlarda

kullanilmaktadir.

Rekabete dayali yontem ise; rakiplerin mamullerine ve Ozelliklerine gore fiyat
belirlemesine yonelik olup, mamule iliskin belirli bir 6zelligin fiyat farkina neden oldugu
durumlarda kullanilabilmektedir. Bu nedenle yontem, otomobil gibi karmasik yapiya sahip

mamullerin fiyatlandirilmasi igin uygun olmamaktadir” (Kutay, 1999, s.137-139).

2.8.2. Kar Marjimn Belirlenmesi

“Hedef maliyetin tiirli, amaglanan karin tiiriine gore degisiklik gosterir. Ornegin; amaglanan
kar gayri safi kar ise hedef maliyet tam maliyet olacaktir. Amaglanan kar katki payi ise,
hedef maliyet yalnizca mamuliin degisken maliyetlerini igerecektir. Uygulamada genellikle,
tam maliyet esas alinmaktadir” (Acar, 1999, s.88). Hedef kar orani, genellikle finansal

getiri orant ile belirlenir.

Fiyatm ve kar marjmin belirlenmesi konusunu kisaca bahsettikten sonra hedef
maliyetleme 1ile geleneksel maliyetleme yOnteminin karsilastirilmas: kisaca

anlatilacaktir.
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2.9. Hedef Maliyetleme ile Geleneksel Maliyet Yonteminin Karsilastirilmasi

Hedef maliyet yonteminin geleneksel maliyet yontemi ile karsilagtirmasimi yapmak
ve aralarindaki iligkiyi ortaya koyabilmek konunun tam olarak anlasilmasi agisindan

Onemlidir.

Geleneksel maliyet yonteminin kar planlamasi agisindan kullandigi yaklagim
“Maliyet-Art1” yaklasimidir. Bu nedenle, geleneksel maliyet yontemi genellikle maliyet-arti
yaklasimi olarak ifade edilir. Bu yaklasimda, oncelikle iiretim maliyetleri belirlenir ve bu
maliyetin {izerine bir kay pay1 eklenerek satis fiyat1 elde edilir. Eger pazar, belirlenen bu
fiyat1 6demeyi kabul etmezse, isletme maliyet diistirme yollar1 arar” (Haciriistemoglu ve

Sakrak, 2002, s.124-125).

“Geleneksel maliyet yonteminde amaglanan maliyetlere, amacglanan kar marji
eklenerek satis fiyat1 bulunurken; hedef maliyetlemede hedef satig fiyatindan hedef
kar marj1 diisiilerek hedef maliyet hesaplanmaktadir” (Karcioglu, 2000, s.178).

Geleneksel maliyet yontemi ile hedef maliyetleme yOntemi arasindaki

farklilig1 formiil yardimiyla agsagidaki gibi gosterebiliriz.

Geleneksel Maliyetleme Y Ontemi:

Amagclanan satis fiyat1 = Amaglanan maliyet + Amaclanan kar marj1

Hedef Maliyetleme Yontemi:
Hedef maliyet = Hedef satis fiyat1 + Hedef kar marj1

“Hedef maliyetlemede arastirma-gelistirme ve miihendislik caligmalar1 sirasinda,
mamuliin 6zellikleri ile ilgili olarak verilen kararlarin o mamuliin {iretim ve servis
dongiilerindeki diger maliyetlerini de etkileyecegini, dolayisiyla yeni mamul tasarim
gelistirme asamasmin tiizerinde yogunlagilmasi gerektigini vurgulamaktadir” (Yikei,

1999a, 5.924).
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“Hedef Maliyetleme, bir acik sistem yaklagimini temsil etmektedir. Firmanin i¢inde
bulundugu c¢evreye uyum oOn planda tutulmakta, fiili sonuglar Oncesinde hatalarin

onlenmesine yonelik cabalar devreye sokulmakta ve siirekli iyilestirme hedeflenmektedir.

HM siireci ti¢ asamadan olusmaktadir. Bunlar;

1. Miisteri tatmininde odaklanarak yeni mamul planlamas,

2. Bir HM belirlenerek, erisilebilir maliyetin bu diizeye yaklastirilmasi,

3. Deger Miihendisligi ve vb. maliyet diisirme teknikleri kullanilarak, HM’ ¢

ulagmaktir.

Deger Miihendisligi, miisteri beklentileri olan mamul 6zellikleri ve kaliteden taviz
vermeksizin mamul maliyetlerini diisiirme yollarinin bulunmasi i¢in kullanilan bir tekniktir.
Bu yonil ile DM, HM nin 6nemli bir pargasidir. HM uygulamasinda basar i¢in, diger bir
takim tekniklerle desteklenmesi gerekir. Ozellikle de DM (value engineering) olarak

adlandirilan maliyet diigiirme teknigi, bu agidan 6nem kazanmistir” (www.mu.edu.tr/

departments/iibf/tmes24/kitap/3-2.pdf).

Geleneksel maliyetleme yontemi ile hedef maliyetlemenin ayrintili bir sekilde

karsilagtirilmasi Tablo 2 de goriilmektedir.

Tablo 2

Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyetlemede: Hedefl Maliye tlemede:

. Pazar faktorleri malivetlemede  etken | Rekabetgi  Pazar  faktorleri,  maliyet
degilidir planlamasini yonlendirir

2. Maliyetler fivat: belirler. Fiyatlar maliyeti belirler

3. kayiplar  ve verimsizlikler, maliyet | Tasanm malivet diistirmenin anahtaridir.
dilstirmeyi gerektirir.
4. Maliyetlerden, Maliyet muhasebecisi | Departmanlarin karsihkh  iliski ekipleri

sorumludur. sorumludur
5. Maliyet  diisiirme i miisteriler | Miisteri verileri HM de maliyet distirmede
yonlendirmez etkilidir.

6. Tedarik¢i ile mamul tasarm sonra | Tedarikei ile onceden irtibat gerektirir.
irtibat yapilir.
7. Migterinin  &dedigi fivan azaltmak | Maliyetlerin diistiriilmesi he deftir.
hedeflenir.
S8.Malivet yonetiminde degerler zincirle | Maliyet planlamasinda degerler zinciri
ilgilenmez esas alimr.
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Kaynak: Erden, 2004, 220.

Hedef maliyetleme yonteminde maliyetleri miisteriler, pazar faktorleri,
fiyatlar etkilerken, geleneksel maliyetleme yonteminde bu faktorler maliyeti
etkilemez. HM de ama¢ maliyetleri miimkiin oldugunca diisiirmektir, geleneksel
maliyetleme ise satig fiyatin1 diistirmeyi hedefler. Bu farkliliklar Tablo 2’de de
acikca goriilmektedir.

HM yo6nteminde isletmenin i¢inde bulundugu cevreye uyumu 6n planda
tutulmakta, tretim, fiili sonu¢ Oncesinde hatalar1 Onlemeye yonelik calismalar
yapilmakta, en iy1 standartlara ulasilmasi hedeflenmektedir. Geleneksel maliyetleme
yonteminde ise, liretim maliyetleri belirlendikten sonra bu maliyetlere hedeflenen kar
eklenerek satig fiyatma ulasilmaktadir, fiyat piyasa fiyatlarindan yiiksek ¢ikiyorsa

maliyetler azaltilmaya calisilmakta veya hedeflenen kardan fedakarlik edilmektedir.

2.10. Hedef Maliyetlemeye Etki Eden Faktorler ve Basar1 Kosullan

Fiyat maliyet ve kar unsurlari, dikkate alindiginda hedef maliyetleme sistemine etki

eden faktorler sekildeki gibi gosterilebilir.

Sekil 1
Hedef Maliyetlemeye Etki Eden Faktorler

Miisterinin Tiiri

J

Hedef  Maliyetleme Tedarikgiler
Mamuliin Yapist —> | Sisteminin Yapist ¢— | Uzerindeki
Etkinin Derecesi

Kaynak:Acar, 1998, 85
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Sekilden de goriildiigii gibi hedef maliyetleme sisteminin yapisini; miisterinin
tiiri, mamuliin yapist ve tedarikcilerin hedef maliyetleme iizerindeki etkisi

belirlemektedir.

Hedef maliyetleme sistemi miisteri odaklidir. Belirlenen fiyat ve kar marji
temel alinmakta ancak miisteri istek ve ihtiyaclar1 goz ardi edilmemektedir. Piyasaya
stirtilmesi diisiiniilen {irtiniin hitap edecegi miisterilerin tiirii ve yaklasimlar1 hedef

maliyetleme sistemini uygulayan isletme i¢in 6nemlidir.

Isletmeler hedef maliyetini belirledikten sonra ilgili bdliim iiriiniin
hammaddesi ic¢in tedarik¢ilerle goriislip, fiyat almakta ve gerekli pazarliklari
yapmaktadir. Bu acidan hedef maliyete ulagsmada tedarik¢ilerin yaklasimi ve

isletmelerin tedarikg¢iler iizerindeki ikna giicti 6nemli bir faktordiir.

Hedef maliyetleme sisteminin etkili uygulanmasmi, ayni zamanda isletme
icindeki bolimlerin koordinasyonu da etkiler. Ciinkii isletmede hedef fiyatin
belirlenmesi i¢in ¢alisan boliimler ile en diisiik maliyeti belirlemek i¢in ¢alismalar

yapan boliimler arasinda gerceklesen karar siireci i¢in etkili bir iletisim gerekir.

“Hedef maliyetlemenin basariya ulagsmasi, aym1 deger zincirinin iiyeleri arasinda yakin
isbirligi ve dayanigsma tesisinin Oneminin kavranmasimna, sistemin iirlin yasam boyu
maliyetlerini (life cycle cost) azaltici etkisine, sistemin firma kaynaklarnin etkin kullanimina
yonelik miikemmel katkismma ve sistemin pazar paymi artirmadaki olumlu katkisina

baglhidir.” (Savas, 2003, s.184)

“Hedef maliyetleme ile ilgili olusturulan ekibe, iiriin gelistirme, {iriin mithendisligi, satin
alma, satig ve maliyet kontrol boliimlerinden c¢alisanlar da dahil edilmelidir. Bu ekip, hem
cok islevsel olabilir hem de karar alma siirecini kisaltarak zamandan kazang saglayabilir.
Degisime ve gelismeye acik bir orgiit kiiltiiriine sahip olunmalidir. Isletme kendini
yenilemeli ve hatalardan ders almalidir. Ayrica, orgiitiin bolimleri arasindaki uyum da

yontemin etkinligini artirabilir” (Coskun, 2003, s.32).
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Genel olarak hedef maliyetlemede basariya ulagsmak i¢in asagida siralanan

noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir:

“Mamuller ve siiregler es zamanli olarak tasarim edilebilir. Catigan
faaliyetler ve pargalar belirlenerek uyumlastirilmalidir.

Tasarim basitligine ulasilmaya ¢alisilmali ve bu &lgiimlenmelidir. Istenilen
mamul kalitesi belirlenmelidir. Ciinkii, ¢ok karmasik ve yiiksek kaliteli
mamullerin maliyeti de yiiksek olacaktir.

Tedarikgiler, mamul gelistirme siiresine ve ekibine katilmalidir.

Hedef maliyetlemede farkli departmanlarin temsilcilerinden olusan g¢ok
fonksiyonlu bir ekipten yararlanilmalidir.

Maliyet azaltma girisimleri, miisterilerin isteklerine gore yonlendirilmelidir.
Ekstra faaliyetler ekstra maliyetlere yol agacagindan, tasarim asamasinda,
parca say1r minimize edilmelidir. Buna bagli olarak tedarik¢i sayisinin da
siirlandirilmasi gerekir.

Siirekli degisime ve gelisime agik bir orgiit kiiltiirli olusturulmalidir.
Calismanin daha once agiklandigi iizere hedef maliyetleme, hedef
maliyete ulasabilmek i¢in bir takim tekniklerden yararlanmalidir”

(Yiikgii, 1999, 5.6-7).



UCUNCU BOLUM

ISLETME BUTCELERI

3.1. isletme Biitcesi — Biitceleme ve isletme Biitce Sistemi Kavramlar

Isletmelerin faaliyette bulunduklar1 ortamim karmasik ve dinamik bir yapida olmast,
yonetim sorunlarinin giderek artan karmasikli§i, modern yonetim sistemlerine
duyulan ilgiyi arttrmakta, isletmelerin yOnetiminde bilimsel tekniklerin
gelistirilmesine ve kullanilmasma neden olmaktadir. Isletmeler tarafindan kullanilan

bilimsel yonetim araglarindan biri de isletme biitceleridir.

Isletmelerin faaliyette bulunduklar1 sektdrlerde yasadiklar1 ekonomik
dalgalanmalar, gelecekteki belirsizlikler gibi faktorler isletmelerin gelecekle ilgili
olarak belli planlar yapmasmi ve titizlikle calisilmasini zorunlu kilmaktadir.
Isletmeler eger ki hazirlanan bu planlarda gelecekteki belirsizlikleri hesap ederken
olumsuzluklar1 goéz ardi ederse, basarisizlik ve biiylik sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Ortaya ¢ikabilecek bu olumsuzluklari zararlarinit en aza indirebilmek
icin finans yoneticileri, etkili planlamalar yapmak zorundadir. Bunun i¢in de,

finansal planlama arac1 olan biitceleri etkili bir sekilde hazirlamasi gerekir.

Literatiirde biitce, biitceleme, isletme biitgeleri gibi cesitli kavramlar ve

tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Biitge: “rakamlarla ifade edilmis diizenli bir hareket planidir” (Biiyiikmirza,

1998, s.511).

Isletme biitceleri; “genelde ayn1 amaca ydnelik fakat kisisel bazda birbirinden
farkli olan isteklerin ayn1 yonde ve birbiri ile bagdasir ortak ama¢ durumuna

getirildigi rakamlastirilarak lizerinde uzlasildig1 belgedir” (Manav, 1990, s.67).
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Isletme biitgesi; “belirli bir amaca erismek amaci ile belirli bir siire ardinca
gidilecek politikay1 gosteren onceden hazirlanmis finansal bir hesap cetvelidir. Isletme
biitgesi, isletmelerin yonetime ait kararlarin alinmasimi kolaylastirmaya ve bu kararlarin
uygulanmasinin kontroliine yarayan maliyet hesaplari, tiretim miktarlar1 ve teknik ile ilgili

bulunan ekonomik plandir” (Sevgener ve Hacirtistemoglu, 2000, s.276).

Biitceler, isletmelerin gelecek faaliyet donemleri i¢cin veya daha kisa vadeli
olarak hazirlanan, isletmelerin amag¢ ve politikalarini, {ist yonetim tarafindan
ulagilmas1 istenen hedefleri gosteren, parasal olarak ifade edilen raporlardir.
Hazirlanan bu raporlar sayesinde alinan kararlarin uygulanmasi kolaylastirilir ve
kontrol etme imkan1 saglanmis olmaktadir. Hazirlanan bu biitgeler ile biitge donemi
sonunda belirlenen hedeflere ne derece ulasilip ulagiimadigi goriilerek gerekli

onlemlerin alinmasi saglanabilmektedir.

Isletme biitgeleri ile ilgili yapilan tiim tanimlar1 g6z niine alarak Sevgener ve
Haciriistemoglu  isletme biitgelerinin - temel 6zelliklerini  asagidaki  sekilde

stralamiglardir;

e “Isletme biitcesi basit bir tahmin degil, bir plandir. Belirli bir zaman siiresi
icin, gelecekteki ugrasilarin dnceden hazirlanmig planidir.

e Uygulamada ger¢eklesen sonuglar ile Onceden hazirlanmis sonuglarin
karsilastirilip  dlgiilmesinde kullamilan bir aractir. Isletmelerin, isletme
boliimlerinin ve isletmedeki gorevlilerin gergek basarilarini 6lgmek i¢in bir
standarttir.

e Isletme biitgesinin bir degere sahip olmas1 i¢in olduk¢a degismez olmasi
gerekirse de degistirilemez bir ara¢ degildir. Periyodik olarak incelenir,
gbzden gecirilir ve degisen isletme hedeflerine goére planlamada diizeltme
yapilabilir.

e Isletme biitgesi uygulandign alanda isletmenin politikasini belirtir”

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s.276).
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3.2. isletme Biitcesinin Amaclar1 Yaralar ve Simirlar

3.2.1. isletme Biitcesinin Amagclar

Isletme biitgeleri, yoneticilerin gelecekte varmak istedikleri amagclar1 gosterirler. Bu
bakimdan igletme calisanlarina igletmenin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in yol
gosterici olmaktadir. Bir isletme biitcesi, calisanlarin hedefe ulasma diizeyinde ne
kadar ¢alismasi gerektigini, hedeflenen is hacmine ve kar marjina ulagsma diizeyini

gostermeyi, nakit akiginin verimli bir sekilde kontrol edilmesini amaglamaktadir.

“Isletme biitceleri sisteminin degeri, yonetime sagladig1 yararlar ve hizmetlerle
olgiiliir. Bu nedenle, isletme biitceleri ile yonetim siireci ve yonetim fonksiyonlari (planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol) arasindaki iligkileri kesinlikle belirtmek

gerekir” (Kog, 1989, s.19).

Planlama: “Plan, isletme amaclarma erismek i¢in ne gibi islemlerin
yapilacagini, bunlarin nasil ve ne kadar zamanda uygulanacagini ve bu islemlerin
yapilma sirasini gosteren bir tasari, tutulacak yolu gosteren bir modeldir” (Yas, 1998,
s.3). Biitgenin bir plan olarak amaci, “degerlendirilebilen segenekler i¢in optimal
sonuglar1 verecek bigimde gelecegin hedeflerini ve o hedeflere ulagsma yollarini
saptamaktir” (Peker, 1988, s.357). Yani bir isletmede belirli bir zaman dilimi i¢in
hedeflenen satis diizeyinin saptanmasi ve dngdriilen satis diizeyi i¢in gerekli olan
maliyetlerin belirlenerek, satis hacmi ile gerek mamul maliyeti gerekse faaliyet
giderleri arasindaki optimal iligkinin kurulmasini, zorunlu nakit gereksinimlerinin

saptanmasini saglamaktur.

Orgiitleme: Yonetimin planlamadan sonra gelen ikinci temel fonksiyonu
isletmenin Orgiitsel yapisinin olusturulmasidir. Amaglar belirlenip, bu amaglara
ulagmay1 saglayacak planlar yapildiktan sonra, bunlar1 basariyla yerine getirecek bir

orglitiin kurulmasi gerekir.

Organizasyon olarak da adlandirilan orgilitleme, “isletme varliklarinin ve

isletmede calisanlarin bir amaca yonelik olarak belirli bir diizene sokulmasi
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islemidir” (Dogan, 1991, s.186). isletme biitcelerinde saptanan politika ve amaglar,
belirlenen kisiler tarafindan yerine getirileceginden dolayi, kisisel gorev ve
sorumluluklar acikca gosterilerek etkili bir sekilde diizenlenmeli, saglikli bir 6rgiit

sistemi kurulmalidir.

Yoneltme: Planlama ve orgiitleme fonksiyonlar1 ne kadar etkili ve titizlikle
hazirlanmig olursa olsun, istenen gorevleri yerine getirecek kisiler dogru
yonlendirilmediklerinde bir anlam tagimayacaktir. Bu gorev verilen kisilere
belirlenen amaglara ulasmada mevcut kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmalar1 igin

yoneltme veya motivasyon gereklidir.

“Yonetimin harekete gecirme fonksiyonu ile biitge sistemi arasindaki iligkiler, biit¢cenin
beseri unsurla ilgili cephesini ortaya koyar. Biit¢e sisteminin bu cephesi lizerinde bir ¢ok
arastirmalar yapilmustir. Bugiinkii egitim, teknik ve beseri cephelerine esit onem ve agirligin

verilmesi yoniindedir” (Kog, 1989; 30).

Koordinasyon: Isletme biit¢e sisteminin bir amaci da, “isletmenin ana planlar
ile ayrintili planlar1 arasinda dengenin saglanmasi ve isletme igindeki cesitli
faaliyetler arasinda uygun iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesidir” (Akdogan,
1998, s.603). Bir isletmenin diizenli ¢alisabilmesi, biit¢gelerini uygulayabilmesi ve
hedeflerine ulasabilmesi i¢in isletme boliimleri ve calisanlari ile faaliyetler arasinda
uyumun, igbirliginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gereken ¢alismalarin yapilmasi

zorunludur.

Kontrol: Yonetimin sonuncu fonksiyonu kontrol diger bir degisle denetimdir.
Kontrol fonksiyonu ile igsletmenin biitgede planlanan amaglarina ne 6l¢iide ulasildig:
goriiliir ve bu amaclarda yasanan sapmalarin tespit edilerek gerekli Onlemlerin

almmasi saglanir.
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3.2.2. isletme Biitcesinin Yararlan

Isletme biitgelerinin saglamis oldugu yararlar ayni zamanda isletme biitgelerinin
amaclarin1 da ortaya koymaktadir. Ancak biitcelemeden beklenen yararlarin
saglanabilmesi i¢in ilk hazirlik asamalarinda gelecekle ilgili ongoriilerde hayalci
davranmamak ve gercege en yakin verileri ortaya koymak onemlidir. Aksi halde,
biitceleme  isleminin  tiim yararlarindan  vazgeg¢ilmis olunacaktir. Bunu

gerceklestirebilmek i¢in ise, biitceleme ilkelerine uyulmasi gerekecektir.

Isletme biit¢esinin yararlarini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Yoneticilerin gelecekle ilgili politika ve amaglarmi Onceden
belirlemesini saglar.

e Belirlenen amaglara ulagmak icin finansal ve beseri ihtiyaclarin
belirlenmesini saglar.

e Isletme faaliyetleri sirasinda zaman kaybimi dnler.

e Yasanabilecek olumsuzluklar1 Onceden belirttigi icin  gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

e Faaliyetlerin yiiriitilmesinde ve amagclara ulasmada calisanlara yol
gosterir.

e “Firma beseri giicliniin, sermayesinin ve diger olanaklarmin kosullarin
el verdigi oranda ulusal kullanilmasinda 6nemli bir yOnetim araci
gorevini yapar” ( Peker, 1988, s.360-361 ).

e Faaliyetler sonunda yoneticilere isletmenin ve calisanlarinin
basarilarini gérmesine yardimcei olur.

e Isletme boliimleri ve calisanlar arsinda isbirligi ve korrdinasyonu

saglar.

3.2.3. isletme Biitcesinin Siirlan
Her teknikte oldugu gibi isletme biit¢elerinin hazirlanmasinda da bazi sinirlamalara
mevcuttur. Biitcelerin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yapilan bir takim hatalar

ve yanlis anlamalar, cesitli problemlerin yasanmasma ve biitcelerden beklenen
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yararm saglanamamasima neden olmaktadir. Isletme biitgelerinin hazirlanmasinda ve

uygulanmasinda yasanabilecek bazi sinirliliklar asagidaki gibidir:

e Isletme biitgelerini hazirlayacak ekibi saglama ve olusturma gii¢liigii,

e Biitceleme swrasinda gercege uymayan, hayalci varsayimlarin
yapilmasi,

e (Cok basit olan veya ulasilamayacak varsayimlarla yapilan biit¢elerin
calisanlar1 sinirlamasi,

o Gerekli bilimsel ¢alismalardan uzak biit¢elerin hazirlanmasi ve
yoneticilerin biitcelere gereken dnemi gostermemesi,

e “Yoneticilerin biitgeleme sistemini kendilerini basariya ulastiracak bir
ara¢ oldugunu gozden kacirarak, biitcelerin her derde deva olduguna
inanmalar1” (Biiker, 2001, s.86),

e “Isletme biitcesinin hareket noktasin1 olusturan satis biitcesini
gercekei bir sekilde gelistirememe” (Sevgener ve Haciriistemoglu,

2000, s.285).

Bu sinirlamalara ragmen, planlamanin yararl olup olmadig1 tartisitimamaktadir. Gliniimiizde
sorun planlamanin saglayacagi yararlar1 arttirabilmek, basarili igletmelerin bir planlama arci

olan biit¢eyi nasil kullandiklarin1 kavrayabilmektir (Akgtic, 1998, s.168).

Yoneticiler ve biitceyl hazirlayan kisiler, biitgeleme yoluyla etkili bir
planlama yapmak i¢in bu simnirlar1 gozden kagirmamali, bilitceleme bu sinirlar dikkate
almarak yapilmalidir. Nitekim biitge hazirlanmasinda yapilan hatalar tekrarlanir,
eksiklerin giderilmesine ¢alisilmazsa, isletmelerde biitgelerin yapilmasi bos bir
cabadan oOteye gidemeyecektir. Bu da, yonetici ve ¢alisanlarm aslinda etkili bir

uygulama olan biit¢celemeye olan inancini yitirecek, basarisiz sonuglar alinacaktir.
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3.3. isletme Biitcesinin Hazirlanmasindaki Temel ilkeler

Isletme biitce sisteminin basariya ulasmasi, etkin ve yanligsiz uygulanmasi i¢in bir
takim temel ilkelere uyulmasi ve isletme yonetimi kararlarmin saglam bir temel

iizerine dayandirilmasi gereklidir.

Isletme biit¢esinin hazirlanmasindaki baslica temel ilkeleri asagidaki sekilde
stralayabiliriz:
e “Ust yonetimin destegi ilkesi
o  Gergekeilik ilkesi
o Esneklik ilkesi
e Biit¢elemeye uygun bir muhasebe sistemi ilkesi
e Biitgelemeye uygun bir organizasyon yapisinin olusturulmasi ilkesi (Orgiit
ilkesi)
e Yoneticiler arasinda igbirliginin saglanmasi ilkesi (Katilma ilkesi)” (Kog,

1989, 5.32).

Bu ilkelerin gerekliligine, saglayacagi faydaya inanarak olusturduklari
biitcelerle yoneticiler, biitce planlamasi ve denetiminden etkin yararlar saglarlar. Bu

ilkelerin kisaca agiklamasi asagidaki sekilde yapilmistir.

3.3.1. Ust Yonetimin Destegi Ilkesi
Biitcelemenin basariya ulagabilmesi i¢in isletmedeki tiim yonetim basamaklarinin
ozellikle de {ist yonetimin desteginin saglanmasi1 gerekir. Bu yonetim basamaklar1
sunlardir;

e “Biit¢elemenin kapsamini ve 6zelliklerini kavramak,

e Bu 06zel yaklasimin kendi durumlari igin tercih edilebilir nitelikte olduguna

inanmak,
e Buna islerlik kazandirabilmek igin gerekli yogun ve ciddi yonetsel ¢abay1

gostermeye istekli olmak,
® Programi tiim ayrintilariyla desteklemek zorundadirlar” (Banar, 1987,

s.12).
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Biitcelemenin  basarili  bir sekilde uygulanabilmesi isletmedeki {ist
yoneticilerin aktif destegine ve alt kadro calisanlarina bunun énemini kavratmalarma
baghdir. Bu amagla {ist yonetimin, biit¢ce sisteminin amaglarini, temel ilkelerini
tanimasi, biitcenin yonetim araci olarak etkin ve yararli bir unsur olduguna

inanmalar1 gerekir.

3.3.2. Orgiit flkesi

Isletme biitgeleri kisiler tarafindan hazirlanir ve uygulanir. Uygulamanin etkili ve
diizenli yapilabilmesi isletme calisanlar1 arasinda yetki ve sorumluluklarin etkili
dagitilmasi, acgikca bilinmesi, boliimler ve calisanlar arasindaki uyum ve isbirligine
baghdir. Bu amagla, calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirten semalar

(13

hazirlanabilir. “...Yonetim, her yonetici ve yardimcist igin yetki ve sorunluluk alanlarini

belirleyen ve bu alanlarin birbirine karigmasimi onleyen bir orgiit yapisi, diger bir deyisle
resmi bir organizasyon semasi saptamalidir. Bu sema, ikinci derecedeki yardimci semalar ile
yetki ve sorumluluklara iligkin yazili yonetmeliklerle desteklenmelidir (Kog, 1989, s.34).
Boylece isletme ama¢ ve hedeflerinin bir diizen icerisinde gercgeklestirilmesini

saglayacak bir ortam olusturulmus olur.

3.3.3. Biitcelemeye Uygun Bir Muhasebe Sistemi flkesi
Isletmelerde biitceleme ve muhasebe sistemi arasmnda yakin bir iliski vardir.
Biitgelemede basari, her seyden once yeterli ve gerekli bilgilerin saglikli ve diizenli

olarak derlenebilmesiyle miimkiindiir.

“Sorumluluk muhasebesi; giderleri ve maliyetleri, onlar1 kontrol edecek
olanlarin sorumlulugu olarak gérev ve sorumluluklar: kisilere baglayan muhasebe

sistemidir” (Manav, 1990, s.86).

Isletmede olusan gider maliyetlerin, bunlar1 kontrol edecek olanlarin gorev ve
sorumluluguna verilmesiyle, isletme faaliyetleri kisiler arasinda gorev ve

sorumluluklar itibariyle belirlenmekte, siniflanmaktadir. “Boylece biitgelerin yapilmasi
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sirasinda muhasebe boliimiiniin kullandig1 hesap planlarindan yararlanilmakta ve gerek biitce
programlarinin agsamasinda, gerekse fiili sonuglarla biitgelenmis sonuglarin karsilasmasinda
muhasebe verileri 6nemli bir Olgiit olmaktadir. Ancak bu da programlarla muhasebenin

baslangigta uyum iginde diizenlenmesine baghdir” (Yiingiil, 1998, s.34-35).

Biitce calismalarmin etkinligi muhasebe sisteminin sorumluluk muhasebesi

tanimina uyan sekilde 6rgiitlenmesine bagli olur.

3.3.4. Gergeklik ilkesi

“Bu ilke, isletme biit¢elerinin hazirlanmasi igin onceden isletme yoneticileri tarafindan
saptanmas1 gereken isletmenin amaglari, hedefleri ve politikalariyla ilgilidir. Bu amaclar
hedefler ve politikalar belirlenirken gercgekgilik ilkesi gdz Oniinde bulundurularak isletme
yoneticileri asir1 iyimserlik veya asir1 kotiimserlikten ka¢inmalidirlar. Bu agidan gegmis
calismalara ve gelecekteki faaliyetlere iliskin veriler, bilimsel teknikler kullanilarak

saglanmalidir” (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000, s.280).

Biitcelerin hazirlanmasi sirasinda gergeklestirilen tahminler dogru kaynaktan
alinmis ve mantikli olmalidir. Ornegin; birim satis fiyatinin YTL bazinda artigmin
hesaplanmasinda kullanilacak enflasyon verilerinin tahmininde kullanilacak sayisal
bilgiler ve kaynagin dogru tespiti gibi. Biitge hedeflerinin saptanmasinda gdsterilen
Ozen, bliyiik 6lcilide biitge programinin gelecekteki basarisini etkileyecektir. Biitceler
hazirlanirken  ulasilmasit  imkansiz  Olglide  yiiksek  saptanan  hedefler,
gerceklestirilemeyecekleri i¢in isletme personeli lizerinde bask1 yaratabilecek, hi¢bir
ciddi ¢abay1 gerektirmeyecek Olclide diisiik saptanan hedefler ise gilidiileme etkisi

tasimayacagi i¢cin personeli tembellige itebilecektir.

3.3.5. Esneklik ilkesi
Biitce hazirlanirken Onceden tahmin edilemeyen ve beklenilmeyen bir¢ok olay

uygulama asamasinda ortaya c¢ikabilmekte ve eldeki biitge bu yeni durumlari
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icermeyebilmektedir. Bunun i¢in isletme biit¢celerinin degisen durum ve kosullara

uyum saglayabilmesi i¢in esnek bir yapiya sahip olmalidir..

“Esneklik ilkesi bakimindan siirekli biitgeleme dnemlidir. Degisikliklerin etkisi altinda kalan
sorumluluk merkezleri yoneticileri, degisen amag, savag, devaliiasyon gibi doneme iliskin
bekleyis Ongoriisii saglanamayan durumlarda biit¢e revizyonu (gozden gegirilmesi)
yapabilmektedir. Siirekli olarak dngoriilerin diizeltilmesi yukaridaki nedenler disinda olursa,
faaliyet Oncesi kontrol yoOniinden bdliim yoneticisi ve yardimcilarmin  gergek
performanslarinin 6lgiilmesinde iist yonetim yanilabilir. Olumsuz performansin gizlenmesine
neden olmayacak sekilde revizyon islemi yapilmalidir” (Sevgener ve Haciriistemoglu,

2000, 5.282).

3.3.6. Katilma Ilkesi

Genellikle list kademe yoneticileri tarafindan belirlenen biitgelerin diizenlenmesine,
isletmenin alt kademe yOneticilerinin de katilime1 olmasi, gelecekle ilgili isletmenin
amaglari, planlar1 ve sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi, onlarin giinliik plan ve

kararlarin1 daha net bir sekilde yapmalarini saglayacaktir.

Isletmede faaliyette bulunan yonetici ve personelin biitcelemeye

katilimlarinin yararlarmi sdyle siralayabiliriz:

e “Faaliyetlerin planlanmasina katilma, o planlara kars1 tepkiyi azalttigindan
veya tamamen ortadan kaldirdigindan isletme personeli iizerinde olumlu
etkiler yaratir.

o Katilimer yonetim, isletmede is birligini gelistirir. Bu ise kararlarin rasgele
almmasini engeller.

o Katilimer yonetim yoluyla biit¢e sistemi, kisilerin ve gruplarin basarilarmi
ve faaliyetlerini en etkin bir bi¢imde degerlendirir.

e Alt kademe yoneticileri, isletmenin gelecekle ilgili amaglari, planlar1 ve

sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olur” (Kog, 1989, 5.35-36).
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3.4. Hedef Maliyetlemeye Gore Isletme Biitcesinin Hazirlanmasi

Bu baglik altinda ilk 6nce isletme biitce yapis1 hakkinda bilgi verilecek, daha sonra
bolim biitgelerinin uyumlu bir bicimde birlestirilmesiyle olusan genel biitce ve
isletme biitce yapismi olusturan boliim (fonksiyonel) biitceler ele alinacaktir. Boliim
biitcelerinin hedef maliyetlemeye gore nasil hazirlandigi bir sonraki baglik altinda tek

tek incelenecektir.

3.4.1. Isletme Biitcesinin Yapisi

“Isletme biitgesi, bir isletmenin gelecek donemle ilgili faaliyetlerine iliskin resmi y&netim
planlarindan olusur. Bu planlar, isletme biitgesinde isletmenin tiimii, boliimleri veya
fonksiyonlari itibariyle ayrintili bir bigimde yer alirlar. Bu niteliginden 6tiirii isletme biitgesi,
“genel (ana) isletme biitcesi” ve genel isletme biitgesini olusturan “boliim (fonksiyonel)

biitgesi” ayrimina tabii tutularak incelenebilir” (Ulukan, 1992, s.27).

3.4.2. Genel isletme Biitcesi

Isletmeler faaliyette bulunduklar1 alanlara gore ¢esitli biitceler hazirlarlar.
“Isletmelerin biitiin fonksiyonlarin1 kapsayan biitgelere ‘genel (ana) biitce’ denir”
(Biiker,2001,s.86). Genel biitgeler, isletmenin faaliyet alanma gore cesitli
fonksiyonlarmni i¢ine alip, 6zetlenmesi ile hazirlanir. Dolayisiyla genel biitceler, diger

boliim biit¢elerini kapsayan ve onlarim iistiinde olan biit¢elerdir.

3.4.3. Boliim (Fonksiyonel) Biitceleri

bu biitcelerde, her boliimiin biitgesi ayr1 ayr1 yapilmaktadir. Biit¢elerin bu sekilde
hazirlanmasiyla, isletmedeki bolimlerin basarillarimi ortaya ¢ikartmak miimkiin
olacaktrr. Bolim  biitcelerinin  diizenlenmesi ise  bdliim  ydneticilerinin

sorumlulugundadir.
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Genel isletme biitcesini olusturan boliim biitgeleri asagidaki gibidir:

e Satis biitgesi

e Uretim biitcesi

e Direkt ilk madde ve malzeme biitgesi
e Direkt iscilik biitgesi

e Genel iiretim giderleri biit¢esi

e Faaliyet giderleri biitgesi

e Satislarin maliyeti biitcesi

e Yatirim biitcesi

e Nakit biitgesi

e Proforma mali tablolar biit¢eleridir.

Bu boliim biitcelerinin tanimlar1 ve amaclari, hedef maliyetleme sistemine

gore dlizenlenmesi konular1 asagida tek tek incelenerek agiklanacaktir.

3.5. Maliyet Yonetim Muhasebesindeki Gelismeler

“1980°1i yillarin ortalarmdan itibaren ortaya atilan ve 90’11 yillarda kabul gbren goriisler
maliyet ve yonetim muhasebelerinin temel yaklagimlarmin degismesini gerektiren nedenler

olmustur. Bu goriisler yada nedenler asagidaki gibidir:

1. Yonetim muhasebesi bilgilerinin, yoneticilerin planlama ve kontrol
kararlar1 i¢in uygun ve gegerli olmaktan uzak, ¢cok yavas, ¢ok genel ve
carpitilmig olmasi.

2. Ekonomik ¢evredeki ve teknolojideki hizli degisimlere, finansal bilgi
sistemlerinin uyum saglayamamasi.

3. Uretim siiregleri ve teknolojideki gelismelerin siirmesine engel
olusturacak sekilde yillarca Once gelistirilen maliyet muhasebesi ve
yonetim kontrol sistemlerinin kullamlmasidir” (Sakrak, 1977, s.23-

24).
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3.5.1. Maliyet Yonetim Muhasebesindeki Gelismelerin isletme Biitceleri
Uzerindeki Etkileri

Yonetimin etkili yiiriitiilebilmesi a¢isindan biitceler dogru sekilde yapildiginda etkili
birer yonetim aracidir. Kitle iiretimine gegilmesiyle birlikte isletmede genel ve boliim
biitceleri hazirlanmasi geregi diisiiniilmiis ve etkili biitceleme uygulayan igletmeler

tarafindan yararlar1 goriilmiistiir.

“Maliyet muhasebesi ve isletme biit¢esi kontrol projesi uygulama asamalar1 asagidaki

gibidir;

. Isletmede iiretim siirecinin izlenmesi ve maliyet merkezlerinin belirlenmesi

) Isletmenin hesap planmi gider tastyicilart (mamuller/ yar1 mamuller), gider
yerleri (esas ve yardimci hizmet), gider tiirleri (madde,is¢ilik vd.) seklinde rehabilite
edilmesi ve maliyet akis semasinin belirlenmesi

. Hesap plam cercevesinde en az iki aylik uygulamayi izleyerek yansitma
hesaplar;, mamuller ve yar1 mamullerin (esdeger mamul birimleri olusturularak)
belirlenmesi ve mizan kontroliiniin yapilmasi

o Isletmeye 6zgii maliyet formu olusturulmasi ve kayit diizeninin saglanmasi

o Veri tabani ve Ongodrii modelleri gelistirilerek isletme amaci planlama
varsayimlarmin belirlenmesi

o Hesap plam1  ve organizasyon semasi c¢ergevesinde planlama
varsayimlariyla,belirlenen formata gore satig biitgesi,pazarlama satis ve dagitim gider
biit¢esi olusturulmasi

) Planlanan satis1 karsilayacak tiretimin (dénem sonu mamul stok politikasini
belirleyerek) formatlanmasi ve biitgelenmesi

o Planlanan tiretimi karsilayacak direkt madde ve malzeme miktar biitgesinin
(donem sonu D.I.M.M. stok politikas1 belirlenerek) formatlanmasi, biitgelenmesi,
D.I.M.M. satin alma biitcesinin formatlanmasi ve belirlenmesi

o Uretim biitgesini gergeklestirecek direkt is¢ilik biitcelerinin formatlanmasi

ve biitgelenmesi, aragtirma gelistirme biitcesinin formatlanmasi ve hazirlanmasi

o Genel tiretim giderleri biitgesinin formati,teknigi ve diizenlenmesi
o Satislarin maliyeti formati ve biitgelenmesi
o Nakit girigleri, nakit ¢ikislari, nakit biitgesi formatlar1 ve biitgelenmesi.

Finansman gider biit¢esinin olusturulmasi
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o Proforma gelir tablosu formati ve diizenlenmesi

o Proforma bilango formati ve diizenlenmesi

o Biitge el kitabinin hazirlanmasi

o Biitce kontrol raporlarinin formati, diizenlenmesi ve yorumlanmasi”

(http://www.truart.net/truart/danismanlik.asp#F; 08.11.2006).

3.6. Hedef Maliyetlemenin Yonetim Araci Olarak Kullanilmasi

Hedef maliyetlemenin yonetim muhasebesi ile iligkisi oncelikle hedef maliyetin
tespiti i¢cin kullanilan araglardan baslar. Hedef satis fiyati, hedef karlilik ve satis
hacmi biitceleme siirecinde kullanilmaktadir. Ayrica yeni iirliniin tahmini maliyetini

belirlemek i¢in standart maliyet bilgisi de isletme kayitlarindan alinmaktadir.

“Maliyet planlama siirecinin son asamasinda, yonetim muhasebesi liriinii olusturan pargalar
icin belirlenen hedef maliyetler, isletme bolim ve departmanlari igin belirlenen hedef
maliyetlere doniistiiriilebilir. Hedeflenen satis fiyati ve satis hacmi ile yeni liriiniin tiretim
gerekleri lizerindeki teknik bilgi, hedef maliyet sinirlamasi dahilinde iiretimin teknik olarak
uygulanabilirligini dogrulamak igin gereken sermaye yatirimimi belirlemek amaciyla

sermaye buitgesine dahil edilir” (Ertas, 1998, s.189).

3.7. Hedef Maliyetlemeye Gore Boliim Biitcelerinin Hazirlanmasi

Genel isletme biit¢esi ve onu olusturan fonksiyonel biitceler, birbirleriyle iliskileri

bakimindan sekil 2’°deki gibi gosterilebilir
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Kaynak: Cam, 2002, s.41

3.7.1. Satis Biitcesi

Satis  biitgesinin  diizenlenmesi  sirasinda  isletmenin - mamuliin  6zellikleri,
satilabilecegi fiyat, rakip mamuller karsisindaki konumu, toplam Pazar icindeki yeri
gibi konularda detay arastirmalar1 gergeklestirmis olmasi gerekmektedir. Ozellikle
fiyat politikas1 olmaksizin tutar bazinda satig biitgesi gerceklestirilmesi etkin sonuglar

vermeyecektir.

3.7.1.1. Satis biit¢cesinin tanimi ve amaclar

“Satig biitgesi, isletme biitce sisteminin baz biit¢esidir. Satis biitcesi gergekei ve dogru
oldugu olgiide diger isletme biitceleri de gercekei ve dogru olur. Isletmeler, kar amaglarimni,
iirettikleri mamullerin ve hizmetlerin siirimii ve satis1 yoluyla gerceklestirirler. Bundan
dolayi, isletmelerin birinci sorunu hangi mamullerin hangi fiyatlardan satilacaginin
saptanmasidir. Birinci sorunun ¢éziimlenmesi isletmenin planlanan gelirlerini belirler. Ikinci
sorun ise, bu mamullerin ve hizmetlerin maliyetinin saptanmasidir. Bdylece, isletme
amaglarinin ger¢eklesmesini saglayacak isletme biit¢eleri gelistirilir. Fakat ikinci sorunu
¢oziimleyecek biitgelerin gelistirilmesinin, satig biitgesi diizenlenmedik¢e miimkiin olmadigi
da gorilmektedir. Satig biitgesinin kapsami, isletmenin niteliklerine gore degisir. Ancak satig
biitgesi, diger biit¢elerin diizenlenmesini olanakli kilacak ayrintilart kapsamalidir” (Kog,

1989, s. 87-88).

“Satis biitgelemesi isletmenin i¢inde bulundugu kosullara gore;
e Pazar pay1 en ¢oklamasi,
e Kar en ¢oklamasi,

e Satis en ¢oklamasi seklinde birincil amaclar1 vardir.

Belirli bir kar tutarim ger¢eklestirmeyi amag¢ edinmenin yaninda ikincil derecedeki

amaglar da mevcut olup, asagida 6zetlenmistir:
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e Isletme sermayesi ve yatirrm harcamalar1 biitcelerinin hazirlanmasinda bir rehber
gibi hizmet etmek,

e Yatinm, direkt ilk madde ve malzeme alimlari, {iretim araglari ve personel
gereksinimlerini saptamak i¢in temel bilgiler vermek,

e Biit¢e doneminde isletmenin finansal planlarinin hazirlanmasinda ve gerektiginde bu
planlarda degisiklik yapilmasinda yardime1 olmak™ (Sevgener ve Haciriistemoglu,
2000, s. 298-299).

Satis biitgeleri genellikle 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik donemleri kapsar.

3.7.1.2. Satis tahmin yontemleri

Isletmelerde uygulanabilecek ¢ok ¢esitli satis tahmin ydntemleri bulunmaktadir. Bu
yontemlerden bazilar1 ¢ok basit uygulanabilmesine karsilik, karmasik olanlar1 da
vardrr. Isletme gesitli satis tahmin yontemlerinden hangisini uygulayacagina karar
verirken bir takim unsurlara dikkat etmelidir. Kullanilacak yontemin se¢ciminde bu
unsurlardan personelin bilgisi, egitimi, mamuliin cinsi, harcanacak zaman ve para,

daha once kullanilan yontem veya yontemler gibi unsurlar g6z oniine alinmaldir.

Satis tahminleri ¢esitli bicimlerde gerceklestirilebilir. Bu konuda kullanilan

baslica yontemler asagidaki sekilde aciklanmustir.

Yargiya dayanan tahmin yontemleri:

e  “Yonetici degerlendirmesi: bu tiir degerlendirmede satig tahmini igletmedeki
gerekli yoneticilerin tahmin ve sezgilerine gore belirlenir. Bu yontem hizh
ve maliyetsiz olmasina karsin bilimsel degildir.

e Anketler yoluyla satis tahmini: anketler bir nevi istatistik veri olarak
diistiniilebilmekle birlikte, anketlerin yanitlariin kisiler tarafindan veriliyor
olmasinin yaratacagi etkiler bakimindan yargiya dayali tahminler i¢inde
smiflandirilabilecektir.

o Tiiketici tahmin anketi: tiiketicilere belirli bir donem araliginda igletmenin

mevcut Uretilecek olan mamullerinden hangi tip ve miktardaki mallar1 satin
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almak istedikleri sorulabilir. Bu tip anketler, tiiketici sayisinin nispeten az
oldugu is kollarina daha etkin olacaktir. Bu yontemin sakincasi yine kisisel
yapiya dayanmasidir.

Isletmenin satis takimma anket uygulanmasi: bu ydntemde ydneticiler,
isletmenin satig takimini olusturan ¢alisanlara belli donemde kendi satis
bolgelerindeki tahmin ettikleri satis miktarimi sorarlar. Bu sistemin isleyisi
isletmenin satis organizasyon yapisina gore degiskenlik gosterebilir. Bu
yoOntemin gii¢lii yonleri, satis personelinin diger personele kiyasla miisteriler
ve ihtiyaglar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmasi, biitceye sdz konusu
satig takimin sahil edilmesinin satig personeli iizerindeki olumlu motivasyon
etkisidir. Sakincalar1 ise, personelin iyimser veya koétiimser tutumu, anketin
zaman almasi nedeniyle personel tarafindan yeterli zaman ayrilmama
ihtimali yada satig takimimnin bilingli olarak diisiikk tahminlerde bulunma
olasiligidir.

Uzman (eksper) anketi: isletme kendi konusundaki uzmanlara bagvurarak
satig tahmini olusturabilir. Bu yontemde kolay olmakla birlikte, isletme
disindaki kisiler tarafindan gerceklestirilmesi sakinca yaratabilecektir”

(Mucuk, 2000, s. 122-123).

Istatistik yontemler:

“Zaman serileri analizi: bu yontem islemenin ge¢mis satis verilerinin
kullamlarak zaman i¢inde satis hacmindeki degisim kaliplarmin
belirlenmesine yoneliktir. Boyle bir kalip belirlendiginde bu kalibin gelecek
yillar icin de gegerli oldugu varsayilmis olur. Dolayisiyla bu ydntemin
kullamslik derecesi genis oOlgliide bu varsayimin gegerliligine baglidir”

(Mucuk, 2000, s. 124).

Zaman serileri analizinde agirlikli olarak dort tip analiz yapilir:

“Trend Analizi; gegmisten bu giine kadar satiglarin gostermis oldugu
gelisme egiliminin matematik-istatistik yaklasimlarla belirlenmesi ve
ayn1 egilimin gelecekte de devam edecegi varsayilarak tahminlerde

bulunulmasi olarak tanimlanir” (Biiylikmirza, 2000, s. 635).
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“Donemsel analiz; satig rakamlar1 3-5 yillilk bir donem iginde
incelenerek konjonktiirel dalgalanmalarin tutarli ve belirli periyotlarda
olup olmadig1 arastirilir.

Mevsimlik analiz; giinliik-haftalik-aylik satis rakamlar1 yil bazinda
karsilastirilarak, satiglarin mevsim-tatil vb. doénemler karsisindaki
etkilenisi belirlenir.

Random analizi; bu analiz tesadiifi analiz olarak da adlandirilmakta
olup, bu yontemde diizensiz satis degisimleri tesadiifi ve
tekrarlanmayan olaylarla aciklamaya calisir. Ornegin deprem, su

kesintisi gibi olaylar” (Mucuk, 2000, s. 124).

Zaman seriler analizi 6zellikle talebi istikrarli olan mamuller i¢in daha etkin

olarak kullanilabilecek bir yontemdir.

“Regresyon yontemi: Regresyon yontemi, satislarla, satislar

belirleyen faktorler arasindaki iliskileri gegmis donemlere ait veriler

kullanilarak matematik-istatistik yaklasimlarla saptanmasi olarak

ifade edilebilir” (Biiylikmirza, 2000, s. 636).

“Gecmisteki satis degisimleri ile bir veya birkag pazar faktoriindeki degisimler

arasinda bir iligki olup olmadigi regresyon analizi yolu ile belirlenir.

Regresyon analizi formiilii:

Y=a+bx

Y=isletmenin satislar1

a=bagimsiz degiskenlerin etkisi olmasaydi satiglar ne olurdu?

x=bagimsiz degisken

b=satislarin, bagimsiz degisken unsurundaki degismeler karsisindaki degigsme orani”

(Mucuk, 2000, s.124).
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Ozel Amacgl Yontemler:

“Bu gruptaki yontemleri; “endiistri analizi”, “lirlin analizi” ve “en son kullanim

(Pazar analizi)” yontemleri olarak siralayabiliriz.

[lgili endiistrinin toplam is hacmi ile isletme satislar1 iliskileri kurularak tahminlerde

bulunulmas1 yontemi endiistri analizi yontemidir.

Bu yontemin uygulanmasi i¢in olmasi gereken kosullar
e Sanayi istatistiklerinin bulunmasi
e Analizde uygun istatistiksel yontemlerden faydalamlmasi

e Analiz siiresince yoneticilerin yargilarindan siirekli olarak yararlanilmasi

olusturmaktadir” (Manav, 1990, s.304).

Birlesik Yontemler:

Uygulamada isletmelerin yukarida saydigimiz yontemlerden sadece birine
dayanarak satig tahminlerinde bulunmalarmin etkin olmadig1 goriilmiistiir. Isletmenin
faaliyet alanlar1 geregi tiretilen mamuller birden fazla sektérde kullaniliyor olabilir.
Isletmelerin biiyiikliiklerini, 6zelliklerini, genel ekonomik kosullari, mevsimlik
dalgalanmalar1 vb. etkenleri g6z Oniine alarak belirttigimiz yontemlerden isletme
yapismna uygun olan birkag yOntemin bir arada kullanilmasi faydali olacaktir.

Isletmeler cesitli yontemlerden faydalanarak satis tahminlerini gelistirirler.

3.7.1.3. Satis biitcesinin diizenlenmesi

“Satig gelirleri biitgesi, fiziki miktarlar olarak ne kadar ve ne ¢esit mamullere ne zaman kag
liradan talep olacagimi saptar. Satis giderleri ise, satig gelirleri biit¢esi hazirlanirken ortaya
cikar. Satis ile ilgili ¢esitli politikalar satiglarin gerceklestirilebilmesi igin katlanilmasi
gereken giderleri ortaya cikarir. Bu giderlerin zaman i¢indeki dagilimi da satis giderleri

biit¢esini olugturur” (Peker, 1988, s. 388).
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Isletmedeki ilgili personel gesitli satis tahmin ydontemlerinden kendisine ve isletmeye
uygun olanmi secerek satis tahmininde bulunur. Bu tahmin edilen rakamlar ile
olusturulan raporlar isletmede biitceye doniistiiriilerek, onaylanmasi i¢in yonetim
kuruluna gonderilir. Cesitli unsurlar degerlendirilerek yapilan uzlagsma sonucunda

sat1s biitgesi olusturulur.

3.7.2.Uretim Biitcesi
Boliim biit¢elerinden ilki olan satis biit¢esinin diizenlenmesi sonrasinda s6z konusu

biitcelenmis satis i¢cin gerekli olan {iretim biit¢cesinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Uretim biitcesi ile biitcelenmis satislar1 karsilamak icin biitce ddneminde
isletmenin iiretmesi gereken mamul miktar1 tahmin edilir. Uretim biitgesinde 6nce

stok ve sonra iiretilecek mamul miktarlar1 saptanir.

3.7.2.1. Uretim biitcesinin tanimi ve amaclan

“Satig biitgesinde saptanan amaglarin gerceklestirilmesi bu biitce ile uyumlu {retim
faaliyetlerini kapsamina alan gesitli iiretim biitcelerinin diizenlenmesi ile olur. Uretim

faaliyetine iligkin olarak hazirlanan seri biit¢elerden ilki liretim biitgesi olup, digerleri;

e Hammadde (direkt ilk madde ve malzeme) biitcesi
o Direkt iscilik biitgesi
e Genel tretim giderleri biitgesidir” (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000,

5.305).

Uretim biitgesi, satis biitgesinin taleplerine uygun olarak hazirlanmis
isletmenin ilgili donemde hedefledigi iiretim miktarin1 gdsteren planlardir. Bu
biitcede gosterilen veriler hammadde ve malzeme biitcesi, direkt iscilik biitgesi ve

genel iiretim giderleri biitgesinin hazirlanmasima temel olusturmaktadir.
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Uretim biitgenin amaci, isletmenin ihtiyag duyacagi kadar iiretimin
yapilmasmi saglamak, gereksiz stoklama yapmay1 onlemektir. Bu nedenle iiretim
diizeyi, stok miktar1 ve satig miktar1 arasinda dengeli tahminler yapilmalidir. Bu
veriler arasinda yapilacak hatali ve dengesiz tahminler, biitcelemenin etkili

uygulanamamasina ve isletmenin bir takim sorunlarla karsilagsmasina yok acgacaktir.

“Uretim biitceleri “uzun donemli iiretim biitceleri” ve “kisa donemli iiretim biitceleri” olarak

ikiye ayrilir.

Uzun donemli iiretim biit¢eleri genellikle bes yillik, kisa donemli iiretim biitgeleri ise yillik
zaman boyutunu esas alip; biit¢elerin aylik ve iiger aylik diizenlenmesine 6nem verilir.her iki
biitcelemenin yaklasimlar1 birbirinden farklidir. Uzun dénemli iiretim biitcelerinde liretim
giderleri ile tesis ve iggiicli gereksinmelerinin saptanmasina olanak saglayacak temel veriler
elde edilir. Kisa donemli iiretim biitgelerinde ise uzun donemli {iretim biit¢elerinden
saglanacak temel verilerin yaminda genelden 6zele inilerek daha ¢ok mamul bazli temel

veriler elde edilmektedir” (Kog, 1989, s. 104-105).

3.7.2.2. Uretim biitcesinin asamalar

Uretim biit¢esinin asamalar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

e “Biit¢e devresi iginde yapilmasi tahmin edilen toplam iiretim miktari;
endiistri igletmelerinde iretim, “siparise dayali”, “stoka dayali” ve
“kismen siparise kismen de stoka dayali” iiretim olmak tlizere lice
ayrilabilir. Isletmeler, iiretimlerini bunlardan hangisine gore yaparlarsa

yapsinlar asagida belirtilen amaglar1 gergeklestirmelidirler.

- Devamli olarak satis boliimiiniin taleplerini karsilayacak bir stok
diizeyine sahip olmalidirlar.
- Uretim faaliyetlerinin ekonomik sekilde yapilmasini

gergeklestirmelidirler” (Sevgener ve Hacirlistemoglu , 2000, s.306).
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Uretim faaliyetlerinin gergeklestigi boliimler dikkatli bir sekilde incelenerek
atil kapasite olusturmayacak sekilde {iretim planlamasi yapilmasi gerekir. Ongériilen
iiretilecek mamul miktari, satilmasi 6ngoriilen mamul miktar ile stokta bulunmasi

gerektigi ongoriilen mamul miktari igermelidir.

Uretilecek mamul miktarmin hesaplanmasinda kullanilan formiil ise

asagidaki gibi olmaktadir.

Biitce doneminde iiretilmesi gereken {iretim miktari=satilmasi biit¢elenen

miktar+donem sonu stok miktari-donem basi stok miktari

e “Tahmin edilen {retimin mamul grup ve tiirlerine gore
bolimlendirilmesi: biitce doneminde iiretilmesi tahmin edilen mamul
gruplari, isletmenin faaliyetine gore ¢ok cesitli olabilecegi gibi tek tiir
mamul de olabilir veya her bir mamul grubuna bir¢ok mamul tiirii de
girebilir. Isletme, ister tek tiir mamul isterse cok tiirlii mamul iiretsin
takip edilecek yol degismeyecek, sadece tek mamuliin biitcelenmesi i¢in
gosterilen faaliyet diger mamul tiirleri iginde tekrarlanacaktir. Kisacasi
toplam olarak tretilecek mamul, isletmenin faaliyetine gore c¢esitli
mamul tiirlerine ayrilabilmektedir” (Sevgener ve Haciriistemoglu,

2000, s. 307).

e “Uretim zamanlarini programlamak: biitce déneminde iiretilecek mamul
miktarimi hesapladiktan sonra biitge doneminin baglangicindan sonuna
kadar bu iiretimin hangi zamanlarda ve hangi mamuller i¢in ne miktar
yapilacagini gosteren programin hazirlanmasi gerekir. Uretim siiresi
uzun ise iiretimin zamanlamasi biitcede yer alir. Uretime baslama
tarihleri hammadde satin almalarinin biit¢elenmesine esastir. Yari
mamul stoklar biitce doneminde dalgalanma gosterirse biitcelenmeli,

gostermezse biitgelenmeyebilir” (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000,

s. 307).
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“Mamul stok gereksiniminin saptanmasi: ‘ekonomik degeri olan
atil kaynaklar’ olarak tanimlanan stoklar, bir ¢ok isletmede biiytik
yatirimlar1 temsil ederler” (Kog, 1989, s.110). “Biit¢e donemi i¢in
isletmenin memul ve yar1 mamul stoklar1 beraber ele alinabilir.
Isletmelerin bir stok politikast bulunmali ve bu stok politikast su

mesajlara dayanmalidir:

maksimum ve minimum stok diizeyleri saptanmali

bu stok diizeylerinin saptanmasi igin gerekli teknik ve metotlar
gelistirilmeli

stoklara yapilan yatirimin optimum olmasi saglanmalidir” (Sevgener

ve Hacirlistemoglu, 2000, s. 307).

3.7.2.3. Uretim biitcesinin diizenlenmesi

Uretim biitcesinin diizenlenmesi siirecini sdyle siralayabiliriz:

“Uretim biitcesinin déneminin saptanmasi

Hem satisin taleplerini kargilamak hem de saptanan stok diizeyini
gerceklestirmek igin ne miktar iiretim yapilacaginin kararlastirilmasi
Mamullerin iiretilecegi zaman1 saptamak

Mamullerin nerede {iretilecegini belirlemek

Uretim siirecinde zorunlu faaliyetlerin saptanmasi

Uretim programinin diizenlenmesi

Gereksinim duyulacak is giicli, makine ve hizmet programin diizenlemek
Uretim  biitgesinde  gereken revizyonlar: yapmak” (Sevgener ve

Hacirtistemoglu, 2000; 308-309).

Uretim ve satig biitgesinin donem olarak uyumlu olmasi gerekir. Isletmenin

iretim konusuna gore farkli tiretim boliimlerinde {iiretilmesi gereken yar1t mamul,

mamul akiginin belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica iiretim biit¢esinin diizenlenme

siireci dikkate alinarak iiretim programinin ortaya cikarilmasi da onemlidir. Satis

miktar ongdriisii baz almarak iiretilecek miktarlar siralanan asamalar sonrasinda net
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olarak belirlendikten sonra iiretim i¢in gerekli hammadde, yardimec1 malzeme, is¢ilik

ve genel liretim giderlerinin deger olarak tespit edilmesi de gerekmektedir.

Uretim biit¢esinin dogru analiz edilerek olusturulmasi hedef maliyetleme
sistemi agisindan da Onem kazanmaktadwr. Hedef maliyetleme sisteminde hedef
karliligit korumak i¢in maliyetlerin kontrol altinda bulunmasi ve hedefte
olusturulmas1 gerekmektedir. Satis bilitgesi sonrasinda olusturulacak iiretim biitgesi,
isletmede bulunmasi gereken stok miktar1 belirlendikten sonra donem basi stokla da
dikkate alinarak hesaplanmakta olup, bu durumda stok politikasinin isletme igi
olanaklara gore yanlis belirlenmesi maliyetlerin kontroliinde zorluk yasanmasina

neden olabilecektir.

3.7.3. Direkt ilk Madde ve Malzeme Biitcesi

3.7.3.1. DIMM biitcesinin tanimi ve amagclar

Uretim biitcesindeki verilere dayanilarak diizenlenen ilk biite, direkt ilk madde ve

malzeme biit¢esidir.

“Isletmelerde kullanilan malzeme genellikle ‘direkt malzeme’ veya ‘endirekt malzeme’
olmak iizere ikiye ayrilir. Uretilen mamuliin esas yapisin1 olusturan miktar ve deger olarak
da belirlenebilen malzemeye ‘direkt malzeme’ veya ‘hammadde’ denir. Diger bir degisle, bir
birim mamul i¢in ne kadar direkt malzeme harcanacaginin saptanmasi teknik ve ekonomik
bakimdan miimkiin olmaktadir. Direkt ilk madde ve malzemeler ile mamul haline gelmis
birimler arasinda iliski kurmak kolay olmaktadir. Mamuliin esas yapisinda yer almakla
birlikte, miktarlar1 ile degerleri bakimindan ilgili mamuliin esas yapisimi olusturmayip,
iretimin gerceklesmesine katkida bulunan malzemeye ise, ‘endirekt ilk madde ve malzeme’

denir” (Kog, 1989, 5.118).
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3.7.3.2. Direkt ilk madde ve malzeme miktar biitcesi

“Uretim biitcesi taleplerini karsilamak i¢in gerekli direkt malzeme miktarlarim, hem biit¢e
donemine hem de ara donemlere gore gosteren biitce, ‘direkt ilk madde ve malzeme miktar
biitcesi’ dir. DIMM biitcesi ile satis ve iiretim biitcesi donemleri aym olmalidir. Uretilecek
her mamul ¢esidi i¢cin gerekli olan hammadde miktar1 biitce dénemi icin toplam olarak
tahmin edildikten sonra biitge donemi aylik ve ii¢ aylik donemlere boliinmekte ve toplam

olarak tahmin edilen miktar, ara donemlere dagitilmaktadir” (Kog, 1989, s. 118).

Bu biitce diizenlenirken dikkat edilmesi gereken unsurlar;
e “Hangi biitcelere gereksinim duyuldugu
e Gereksinme duyulan hammaddelerin miktarlari
e Hammaddelerin ne zaman kullanilacagi
e Yerli mi yoksa ithal hammadde mi kullanacagi veya isletmenin kendi
biinyesinde mi iiretecegi
e Hammaddelerin elde edilme, depolanma ve kullanilma sekilleridir”

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s. 312-313) .

DIMM biitgesi, belirlenen iiretim hacmi igin gerekli olan ilk madde ve
malzeme miktarlarina iligkin tahminleri i¢erir. Bu biitcede mamul iiretiminde direkt
olarak kullanilan ilk madde ve malzemeler ile ana mamuller miktar olarak

belirlenmektedir.

DIMM miktarmmn hesaplanabilmesi i¢in, dncelikle iiretim biitcesine gerek
vardir, iiretim biitgesi bilitce doneminde iiretilmesi ongdriilen toplam mamul miktarini
gosterir. Uretim biitgesinde her bir mamuliin cins bazinda ayrimi yapilarak her bir
mamul birimi i¢in gerekli olan standart ilk madde ve malzeme miktarmin saptanmasi
gerekmektedir. Bu hesaplamalarda eger var ise iiretim sirasinda ortaya ¢ikan kayip

ve fireler de dikkate alinmalidir.

Sonug olarak DIMM miktar biitgesi sonucunda, hangi maddelere gereksinim
duyuldugu, iiretim biitcesi ile fire ve kayip oranlar1 dikkate alinarak s6z konusu

maddelerden hangi miktarlarda satin alinmasi gerektigi belirlenir.
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3.7.3.3. Direkt ilk madde ve malzeme satin alma biitcesi

Isletmelerin satin alma boliimleri, iiretim icin gerekli olan hammadde ve malzemeyi
en uygun zaman ve miktarda en uygun fiyattan almalidir. Satin alma biitcelerinde,
satin almnmas1 gereken direkt ilk madde ve malzeme miktari, fiyat1 ve zamani

gosterilmelidir.

“DIMM miktar biitgesinden ... yararlanarak diizenlenen DIMM satin alma
biitcesi, ‘liretim i¢in satin alinmasi gerekli direkt ilk madde ve malzeme miktarlarinin
birim ve toplam maliyetlerini donemlere gore belirleyen biitge’ dir” (Kog, 1989,

5.120).

Satin alinacak miktarlarin hesaplanmasini soyle formiile edebiliriz:

“Satin almacak miktar= DIMM biitgesi miktar1i+DS stok miktar1-DB stok miktar1

Satin alinacak miktarlarla birim fiyatlarinin ¢arpilmasi suretiyle satin almanin toplam

gideri bulunmakta ve asagidaki gibi formiile edilmektedir.

Satin alma gideri=satin alinacak miktar x birim fiyat1” (Cam, 2002, s. 44).

3.7.3.4. Direkt ilk madde ve malzeme stok biitcesi

“Direkt ilk madde ve malzeme miktar biitgesiyle direkt ilk madde ve malzeme satin alma
biitgesi arasindaki farklar stok biitcesini belirlerken ayni zamanda stok artis veya azaliglarini
da gosterir. Mamul stoku biitgesinin satis ve iiretimle arasindaki iligkide oldugu gibi ilk
madde ve malzeme stoklari, ilk madde ve malzeme gereksinmeleri ile satin almalar arasinda

bir uyum saglar” (Cam, 2002, s. 44).

Direkt ilk madde ve malzeme stok biit¢esi, planlanan direkt ilk madde ve
malzeme stok diizeylerini miktar ve tutar olarak gdstermektedir. Bu biitge stok
hareketlerinin aylik degisikliklerini gormek ve stok kontroliine yardimei1 olmak tizere
diizenlenmektedir. Ayrica liretimde kullanilan ilk madde ve malzemelerin iiretime

verilis maliyetlerinin planlanmasinda bu biitgeden biiyiik 6l¢iide yararlanilmaktadir.
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3.7.3.5. Direkt ilk madde ve malzeme biitcesinin diizenlenmesi

DIMM biitgesini diizenlemek i¢in asagidaki siray1 takip etmek gerekmektedir:

o “Gelecek biitge doneminde lretilecek her birim mamul i¢in harcanmasina
gereksinim duyulan DIMM miktar1 saptanr.

e Isletmenin iiretecegi her bir mamul i¢in ne miktarda ve tiirlerde direkt ilk
madde ve malzemeye gereksinim duyulacagi belirlenir.

e Isletmenin biitce doneminde iiretimin aksamamasi icin DIMM miktarlarinda
yeterli emniyet payir da goz Oniinde tutularak periyodik olarak elde
bulundurulmasi gereken DIMM miktarlar1 saptanir.

e Uretim i¢in gerekli DIMM miktarlari igin &nce iiretilecek bir birim mamuliin
ne kadar direkt ilk madde ve malzemeye gereksinim duyacagi saptanir, sonra
bu rakam iiretim birimi ile ¢arpilir ve donem basi, donem sonu stoklari ile
ilgilendirilerek iiretim icin gerekli DIMM miktar1 bulunur.

e Biitce donemi basinda ve sonundaki DIMM stoklar1 tahmin edilir ve {iretim
icin gerekli DIMM miktarma donem sonu DIMM stokunu ekleyip, donem
bas1 DIMM stokunu ¢ikararak satin alinmasi gerekli madde miktar1 bulunur”

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s. 314).

DIMM biitcesinde iiriiniin olusturulmas: i¢in gerekli olan ilk madde ve
malzemelerin {iriin i¢indeki pay1 baz alinarak tliretim hedefine gore alinmasi gereken
ilk madde ve malzeme miktari, kalmas1 6ngdriilen stok miktar1 ve degerleri tespit
edilmektedir. Hedef maliyetleme sisteminin de maliyet kontrolii ile siki iligki i¢cinde
bulunmasi kapsaminda ilk madde ve malzemelerin deger olarak tespitinde piyasa
kosullar1, tedarik imkanlari, alimlarda olusabilecek iskontolar, vade farklari, ithalat
olanaklar1 detayli bir bicimde arastirilarak maliyetin hedef karlilig1 degistirmeyecek

bicimde olugmasi hedeflenmelidir.
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3.7.4. Direkt Iscilik Biitcesi

3.7.4.1. Direkt iscilik biit¢esinin tanimi ve amaclari

“Uretim faaliyetlerine dogrudan katilan iscilere &denen iicretler ‘direkt iscilik
giderleri’ (DIG) olarak tanimlanmaktadir” (Cam, 2002, s.44). Direkt iscilik
biitgcesinin tanimini1 “biitgelenmis tiretimi gerceklestirmek igin iiretilen mamul ile
dogruca iligkili olan isgiiciiniin, biitce donemi i¢in tahminlerini gosteren biitcedir”
(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s.317) seklinde yapabiliriz. Direkt is¢ilik
biitgesi, liretim biitgesinde ¢esit ve miktar olarak belirlenmis olan mamullerin

iiretilebilmesi i¢in gerekli direkt is¢ilik miktarin1 ve maliyetlerini gostermektedir.

Direkt iscilik biitcesinin hazirlanmasindan {iretim bdlim yoneticisi ve
yardimcilar1 sorumludur. Ancak insan kaynaklar1 ve maliyet muhasebesi bdliimleri,
konularmin geregi bu bilitcenin hazirlanmasinda {iretim boliimii ile birlikte

calismaktadirlar.

Direkt is¢ilik biitcesinin diizenlenmesiyle, isletmenin nicelik ve nitelik
bakimindan nasil bir personele ihtiya¢ duydugu belirlenir. Bunun yaninda nakit
cikisii gerektirecek isgilicii 6demelerinin zamani bilineceginden isletme buna gore

bir diizenlemeye gidebilecektir.

3.7.4.2. Direkt iscilik miktar ve maliyetinin hesaplanmasi

Direkt is¢ilik miktar ve maliyetinin tahmininde asagidaki {ic yontemden biri esas
almar:

e “Birinci yontemde her mamul birimi igin gerekli direkt is¢ilik saatleri ve her

bir gider yeri veya iliretim operasyonlar1 i¢in ortalama saat icretleri

Ongoriiliir. Direkt iscilik saatleri ile ortalama ticretlerin ¢arpilmasi suretiyle

her bir gider yerine gore bir mamul biriminin direkt is¢ilik maliyeti saptanir.

Birim is¢ilik maliyeti ile her bir gider yerinde iiretilen mamullerin ¢arpilmasi

yoluyla da toplam direkt is¢ilik maliyetleri hesaplanir.
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e ikinci yontemde direkt iscilik maliyetleri ile iiretim miktarlar1 arasinda
iligskiler kurulmak suretiyle oranlar gelistirilmekte ve bu oranlarin liretim
biitgesine uygulanmasi yoluyla da toplam direkt is¢ilik maliyetleri
hesaplanmaktadir.

e Uciincii yontemde her bir {iretim miktar1 icin ilgili iiretim gider yerinde
yapilacak her is tiirQi igin gerekli is miktarlarimi gdsteren isgiicli tablolar
yapilmakta ve bu tablolara dayanilarak toplam direkt is¢ilik maliyetleri
hesaplanmaktadir” (Akdogan, 1998, s. 630).

Direkt is¢ilik miktarlarmin belirlenmesinde isletmede standart maliyet
yontemi uygulaniyor ise, mamul birimi i¢in saptanan standart direkt iscilik saatleri
esas alinir. Standart maliyet yontemini uygulamayan isletmelerde ise direkt is¢ilik
miktarlar1 yonetsel tahminlere veya sanayi miihendisligi yontemlerine dayanarak
tahmin edilmektedir. Direkt is¢ilik miktarlarinin belirlenmesinde iiretim sirasinda

ortaya c¢ikabilecek bozuk islere iliskin direkt iscilik saatleri de dngoriilmelidir.

3.7.4.3. Direkt iscilik biit¢cesinin diizenlenmesi

Direkt iscilik biitcesinin diizenlenmesine ge¢meden bu biit¢enin diizenlenmesinde

dikkat edilmesi gereken konular sunlardir;

e “Uretim biitcesinde gereksinim duyulan direkt iscilik
e Uretim islemlerinin niteligi

e Isletmede uygulanan iicret sistemleri

e Toplu so6zlesmeler

e Istenilen kalitede ve miktarda isci tedarik ve egitimi olanaklaridir.

Yukarida siralanan konular da dikkate alinarak, direkt is¢ilik saatleri ve lcretleri ile

direkt is¢ilik maliyetleri saptanir” (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s.318).

Direkt iscilik biitgesi, maliyetin bir unsuru olmasi ve hedeflenen karlilig1

etkilemesi noktasinda hedef maliyetleme sistemi i¢inde diger maliyet unsurlar1 gibi
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onem kazanmaktadir. Ozellikle {iriiniin emek yogun sermaye yogun olmasi iscilik
maliyetlerini etkileyebilmektedir. Ornegin bilgisayar programciligi gibi insan beyin
giicliniin 6nemli oldugu isletmelerde iscilik maliyetleri toplam maliyetler lizerinde
belirleyici olmaktadir. Uretimin aksamadan devam edebilmesi ve iiretimin prosesine
uygun olarak ne tiir is¢iliklerden yararlanilacaginin belirlenmesi, bu isciliklerin
pazarda olusan iscilik fiyatinin ve zam oranlarmin dogru olarak 6ngoriilebilmesi i¢in
gerekli arastirmalarin  etkin sekilde gercgeklestirilmesi ve biitge rakamlarina

yansitilmasi gerekmektedir.

3.7.5. Genel Uretim Giderleri Biitcesi

“Genel iiretim giderleri (GUG), ‘direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderleri
disinda kalan fakat {iretimle ilgili olan tiim giderler’ bigiminde tanimlanabilir. Genel {iretim
giderlerinin biit¢elenmesi, bu giderlerin hacmi, liretimle olan iligkileri, biitge donemine asan
bir nitelik tagimalari, birden fazla bolimii ilgilendirmeleri ve bu bdliimlerinin
sorumluluklarin1 gerektirmeleri nedeniyle diger biitcelerin hazirlanmasindan daha biiyiik

glcliik gosterir” (Yas, 1998, s. 30).

GUG biitgesi, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri
disinda kalan, iretimle dolayli olarak ilgili olan giderlerin 6ngodriilmesini

icermektedir.

3.7.5.1. Genel iiretim giderleri biit¢esinin tanimi ve amaclar

Genel iiretim giderleri biitgesinin tanimini, “biit¢elenmis iiretimi gerceklestirmek i¢in
katlanilacak genel tretim giderlerinin Onceden saptanmasi ile ilgili biitceler”

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s.320) olarak yapabiliriz.

Genel tiretim giderlerinin sabit ve degisken kismi bulunmaktadir. Bu nedenle
iiretim diizeyine gore degisken gider niteligi tasiyan direkt ilk madde ve malzeme ile

direkt iscilik giderlerine kiyasla daha karmasik bir yap1 sergilerler. Genel iliretim
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giderlerinin sabit kismi kira, amortisman gibi {iretim diizeyindeki degisikliklerden
etkilenmeyen giderlerdir. Degiskem giderler ise liretim hacmi ile ayn1 yonde degisen
giderleri olusturur. Bu nedenle sabit genel iiretim giderlerinin 6ngoriilmesi daha
kolaydir. Ornegin isletmede 1 adet de 100 adet de mamul iiretilse, fabrika binasma
Odenecek kira sabittir. Degisken giderlerin iiretim hacmine gore dngoriilmesi daha
zor ve karmagiktir. Ornegin en direkt is¢ilik veya elektrik gideri, iiretim hacmiyle
ayni yonli degisim gosterecektir. Bu kapsamda gercekci ongoriilerin yapilabilmesi
icin fabrika yOneticileri ile maliyet ve iiretim béliimii yoneticilerinin ortak caligmasi

gereklidir.

GUG yar1 degisken gider dzelligi tasidigindan bu giderlerin degisken ve sabit
kisimlarinm ayriminda degisik yontemlerden yararlanilir. Bu yontemler asagida

Ozetlenmistir:

1. “en yiiksek ve en diisiik hacimler yontemi
dagitim grafigi yontemi

en kiiglik kareler yontemi

Ll

Muhasebe yontemi ve sanayi mithendisligi gibi analitik yontemler.

Bunlardan ilk ii¢ii gegmis donem verilerini esas alarak gelecekte beklenen kosullara
gore diizeltilmektedir. En yiiksek ve en diisiik hacimler yonteminde gegmis donemdeki en
yiiksek ve en diisiikk faaliyet hacimleri ile bunlara iliskin fiili giderler de ele alinarak
giderlerin degisken ve sabit kisimlar1 ayrilmaktadir. Grafik yontemi ile en kiiglik kareler
yOntemi ise, istatistik analiz yoluyla giderleri sabit ve degisken kisimlarini belirlemektedir.
Muhasebe ve sanayi miihendisligi yoOntemlerinde gergek bilgiler ele alinarak analiz
edilmekte ve bunlarin degisken ve sabit kisimlar1 ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir” (Akdogan,

1998, s. 632).

“Gider yerlerine gore diizenlenen genel iiretim giderleri biit¢esinin, degisken giderler
biitgeleri kavramina dayandirilmasi tercih edilir. Bu esaslara gore diizenlenen genel iiretim

giderleri biitgesinin amaglarini;
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e Uretilen mamullerin maliyetine iliskin biitge tutarlarini saptamak

o Bu giderlere iliskin etkin maliyet kontroliine olanak saglamak

e Biit¢e doneminde bu giderlerin neden olacagi nakit ¢ikiglarinin saptanmasini
olanakli kilmak, olarak siralayabiliriz” (Sevgener ve Haciriistemoglu,

2000, s. 321).

3.7.5.2. Genel iiretim giderleri biit¢esinin diizenlenmesi

“Genel tretim giderlerinin  biitcedeki simiflandirilmasi, hesap planindaki  gider
smiflandirilmas1 ile aym olmalidir. Hesap planindaki simiflamamin gereksinmeleri
karsilamadigi durumlarda hesap plaminda gerekli diizeltmeler yapilmalidir. Biitce ile
muhasebe sistemlerinde yer alan genel iiretim giderleri arasinda bu paralellik saglanmadikca

isletmede maliyet kontroliiniin gergeklestirilmesi miimkiin degildir” (Kog, 1989, s.154).

Genel tiretim giderleri biit¢esinin 6zellikle degisken maliyetler bolimiiniin
saptanmasi, sabit maliyetlere kiyasla daha giictiir. Oncelikle ge¢mis donemlerde
iiretim hacmine baglh olarak olusan genel liretim giderleri alt kalemleri tespit edilir.
Degisken giderler i¢cin farkli liretim hacimlerindeki degisimler incelenir. Yukarida
aciklanan yontemler ile de degisken gider ongoriileri yapilabilir. Sonug olarak tiim
yontem ve veriler genel iretim gideri biitgesini hazirlayan bolim tarafindan

birlestirilerek genel tiretim gideri biit¢esi diizenlenmis olur.

Genel tiretim gideri biit¢esi de maliyetin unsuru olmasi kapsaminda hedef
maliyetlerin belirlenmesinde 6nem kazanmaktadir. Genel {iretim giderlerinin sabit ve
degisken giderlerden olusabilmesi noktasinda, s6z konusu gider tiirlerinin ve iiretim
miktarma bagli olarak iiretim i¢indeki payinin dogru bicimde smiflandirilmasi hedef

maliyetlerin kontrolii icin 6nem kazanmaktadir.
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3.7.6. Faaliyet Giderleri Biitcesi
Faaliyet gideri kavrami, “isletmenin normal faaliyetlerini ve varligini siirdiirebilmesi,
gelir elde edebilmesi i¢in belli bir hesap doneminde kullandig1 ve tiikettigi mal ve

hizmetlerin parasal degeridir” bi¢iminde tanimlanabilir (Yiik¢ii, 1999b, s. 70).

“Isletmenin esas faaliyeti ile ilgili bulunan ve iiretim maliyetine
yiiklenemeyen giderler, faaliyet giderleri baslig1 altinda toplanir ve {i¢c gruba ayrilir:
e Arastirma-gelistirme giderleri biitgesi
e Pazarlama-satis ve dagitim giderleri biitgesi

e Genel yonetim giderleri biitgesidir” (Cam, 2002, s.46).

Faaliyet giderleri biitgesi, ilgili ana gider kalemlerinin alt basliklar1 seklinde
de ayrintili olarak diizenlenebilmektedir. Bu alt basliklar; 0. isletme malzemesi, 1.
is¢1 licret ve giderleri, 2. memur tiicret ve giderleri, 3. disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, 4. cesitli giderler, 5. gider yazilan vergi-resim-harg¢, 6. amortisman ve

tilkkenme gideri olarak detaylandirilabilir.

Faaliyet giderlerinin biitgelenmesinde faaliyet hacmi ve isletmedeki
degisimler onem kazanmaktadir. Ornegin, isletmenin biitce ddneminde ihracata
baslamay1 planlamasi durumunda yeni miisteri potansiyelinin arttirilabilmesine
yonelik olarak pazarlama satis dagitim giderleri i¢in geg¢mis yillara kiyasla artig
ongoriilebilecektir. Isletmenin yeni bir mamulii pazara sunmayi planlamasi
durumunda arastrma ve gelistirme giderlerinin net satiglar igindeki pay1

yiikselebilecektir.

3.7.6.1. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) giderleri biitcesi

“Arastirma ve gelistirme giderleri, liretime devam olunan mamullerin maliyetini diislirmek,
satigin1 artirmak, bulunan yeni iiretim gesitlerinin isletmede kullanilmakta olan yontem ve
islevlerini gelistirmek yada yeni yontem ve islemler bulmak, iiretimde kullanilan techizatin

yenilerinin ve mevcutlarinin gelistirilmesine iliskin arastirmalar yapmak, satig ve pazarlama
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faaliyetlerini gelistirmek ve diger bir deyisle ticari alana uyulmasi i¢in yapilan giderlerin

kaydedildigi hesaptir” (Ozmen, 1998, s. 165).

Piyasada giderek artan rekabet kosullar1 isletmeleri yeni iiretim teknikleri
gelistirmeye, piyasaya yeni mamuller sunmaya, maliyet giderlerinde tasarruf
saglamaya, ¢alisma kosullarini diizeltmeye vb. olusumlar i¢ine itmektedir. Bunlarin
saglanabilmesi ise arastirma gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi ile miimkiin

olabilecektir.

3.7.6.2. Pazarlama-satis ve dagitim giderleri biitcesi

Pazarlama satis ve dagitim giderleri, “mamullerin iiretimlerinin tamamlanmasindan
sonra, mamul ambarina konulmasindan miisteriye teslimine kadar gecen siirede
ortaya ¢ikan giderler” (Yiikgili, 1999b, s.72) olarak tanimlanabilir. Pazar arastirmalari
icin yapilan giderler, mamuliin satiy merkezlerine veya miisterilere dagitima,
depolanmasi, satis1 gerceklestirmek veya arttirmak icin yapilan reklam giderleri gibi
giderler ornek olarak verilebilir. Pazarlama-satis ve dagitim giderleri biitgesinin

diizenlenmesinde yapilan giderlere gore gruplamalar yapilmasi yararl olacaktir.

Pazarlama satis ve gider yerinde olusan giderler, ar-ge gider yerinde oldugu
gibi gider tiirleri itibariyle su bicimde olusabilir:
e Memur licret ve giderleri
e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
e (esitli giderler
e Vergi, resim ve harglar
e Amortisman ve tiilkenme paylar1

e Finansman giderleridir.

Mamuller ne kadar kaliteli olursa olsun, satilabilmesi i¢in etkin bir pazarlama
sisteminin kurulmus olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda pazarlama satis ve dagitim

giderleri isletmenin satis gelisiminin direkt etkilenmesinde etken oldugu igin
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planlanmas1 ve kontrol altinda tutulmasi 6nemlidir. Pazarlama satis ve dagitim
giderleri biitcesi, satis bolgeleri, mamuller veya bunlar gibi ¢esitli fonksiyonel

gruplar altinda ayrintili olarak diizenlenerek, daha sonra birlestirilebilirler.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerini biitgesini diizenleme sorumlulugu
pazarlama boliimii yoneticilerine ait olmakla beraber, isletmenin genel amaglar1 ve

iist yonetimin goriisleri dogrultusunda diizenlenmelidir.

3.7.6.3. Genel yonetim giderleri biitcesi

Genel yonetim giderleri, “isletmenin belirli bir fonksiyonu ile iliskilendirilemeyen,
tiim isletme fonksiyonuna iliskin faaliyetlerin planlanmasi, yonetimi ve kontrolii i¢in
yapilan giderlerden olusur.” (Cam, 2002, s.48). Genel yonetim giderleri, isletmenin
faaliyetlerini yliriitmesi i¢in zorunlu olan ancak iiretim ve satis giderleri diginda kalan

giderlerdir.

Genel yonetim giderleri igerisinde iist yonetim maaslari, diger yonetim ve
biliro memurlarinin iicretleri, seyahat giderleri, muhasebe, satin alma vb. servislerinin
giderleri, kiralar, biiro araglarmin bakim-onarim giderleri, amortisman giderleri,
aydmlatma giderleri, sigorta giderleri, vergi-resim ve harg¢ giderleri, PTT giderleri,

disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri vb. giderler yer alir.

Genel yonetim giderleri biitgesinin amaclarini;

e “Isletmenin satis ile genel yonetim giderleri arasinda bir denge saglamak

o Genel yonetim giderlerine iligkin nakit gereksinmelerinin saptanmasini mimkiin
kilmak

e Genel yonetim giderlerinin etkili bir sekilde kontrol edilmesine olanak saglamak

olusturmaktadir” (Cam, 2002, s. 48).
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3.7.7. Satislarin Maliyeti Biitcesi

“Isletmenin donem icindeki stok hareketleri ile satilan mamul, yar:1 mamul, ilk madde ve
malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini kapsar. Diger bir
ifadeyle, donem i¢inde alicilara satilan yada devredilen mal ve hizmetlerin iiretimi yada satin

alinmasi i¢in yapilan tiim giderleri icerir” (Cam, 2002, s. 48).

Proforma gelir tablosunun diizenlenebilmesi i¢in satiglarin maliyeti biitcesine

gereksinim vardir.

Satiglarin maliyeti biitgesi, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, genel
iiretim giderleri biit¢elerinin birlestirilmesi ve igletmenin stok politikasmin belirledigi
unsurlara gore olusturulur. Hedef maliyetleme sistemi icinde DIMM, DIG ve GUG
biit¢elerinin 6nemi 6nceki boliimlerde aciklanmis olup, satislarin maliyeti toplam
maliyetlerin goriilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda birim maliyetlerin gdriilmesi

ve hedef karliligin analizi bu biitgenin olusumundan sonra gerceklesebilmektedir.

3.7.8. Yatinnm Biitcesi
Sabit varlilarin satin alinmastyla ilgili bir plan bazen ‘sermaye harcamalar: biitgesi’
yada ‘sermaye biitgesi’ olarak adlandirilmaktadir. Tiirkge literatiirde ise, bu biitgeler,

genellikle ‘yatirim biitges’ olarak anilmaktadir.

Genel olarak yatirim kelimesi “gelecek donemlerde oldukg¢a uzun zaman
zarfinda devam edecek, yarar saglama bekleyisiyle kaynak ayrilmasr” (Cam, 2002,
s.48) seklinde kullanilmaktadir.

3.7.8.1. Yatirim biitcesinin tanimi ve amaglari

Yatirim biitgesi, “isletmelerin uzun vadeli yatirimlarini belirleme, degerlendirme,
planlama ve finanslama siireci olup; sermaye harcamalari, O6nemli kaynak

kullanimini gerektiren uzun siireli stratejik kararlardir” (Ergin, 1997, s. 73).
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“Yatirnm biitgesi isletmenin genigletilmesi, gayri menkul ve demir baslar gibi duran
varliklarin elde edilmesi gibi yatirimlar1 kapsamakla birlikte; patent, ticaret unvani,
imtiyazlar gibi maddi olamayan duran varliklar igin yapilacak harcamalar1 da kapsar. Bu tiir
yatirimlar i¢in biit¢e yilinda yapilmasi planlanan harcamalar bu biitgede tahmin edilmektedir.
Yatirim biitgesi uzun vadeli planlarin biit¢e yilinda uygulanacak kisimlarmi géstermektedir”

(Cam, 2002, s. 48).

Yatirim biit¢esinin diizenlenmesi amaglarimi sdyle siralayabiliriz:

o “Yatim giderlerinin isletmenin mali gilici ile dengeli olarak yillik
biitgelenmesini saglar.

e Yatmrim giderlerine iligkin nakit gereksinmelerinin ara donemlere gore
saptanmasini saglar.

e Yatirim giderlerine yapilan harcamalarm etkili kontroliinii saglar.

e lsletmenin faaliyetlerini yiiriitmesi, bilylimesi ve gelismesi i¢in zorunlu olan
yatirim  giderlerinin kararlastirilmasina yardimeir olur” (Sevgener ve

Haciriistemoglu, 2000, s. 329-330).

3.7.8.2. Yatirim biitcesinin diizenlemesi

Isletmelerin yatirim harcamalar biiyiik parasal kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bu
bakimdan isletme s6z konusu yatirimi i¢in hedeflenen satis, kar marj1 ve finansal
kaynaklar1 arasindaki dengeyi saglayabilmelidir. Bu denge saglanamadig: takdirde
isletme, yatirimdan bekledigi geliri saglayamayacak, yatirim kazancmin da diisiik

olmasi gereksiz yatirim yapildigini gosterecek, isletmeyi zor durumda birakacaktir.

Yatirim biitgelerinin basarili bir sekilde diizenlenip, uygulanabilmesi i¢in;
yatirimin amaglar1 ve neden gerekli oldugu net saptanmali ve olumsuzluk durumlar1
icin Ongoriiler belirlenmelidir, yatwrim kararinin saglikli olmasi igin tiim veriler

titizlikle incelenmelidir.
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3.7.9. Nakit Biitcesi
Faaliyet konusu ne olursa olsun her isletme faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in nakit
akismni diizenlemek zorundadir. Nakit yonetiminin gerek kiiciik gerekse biiyiik biitiin

isletmeler i¢in gerekli olusu, nakit biit¢esinin titizlikle hazirlanmasini gerekmektedir.

3.7.9.1. Nakit biit¢esinin tanim ve amaclan

Nakit biitgesi, “ileriye ait nakit giris ve ¢ikiglarin1 tahmin etmek, giris ve ¢ikislar
arasinda dengesizlik olan donemlerde denge saglayict Onlemleri planlamak™ tir

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000, s. 332).

Nakit giris ve ¢ikiglarmi iliskin tahminlerin belirlenmesi, isletmenin gelecek

doneme iliskin nakit durumunun degerlendirilmesini miimkiin kilar.

Isletmenin, nakit giris ve ¢ikislarini koordine etmede yararlanacagi araglardan
en Oonemlisi nakit biit¢esi olup, nakit biit¢cesi yardimiyla, nakit girisleri ile planlanan
donemdeki Odemelerin zamanlamas1 yapilir. Ayni zamanda nakit biitlerinin
diizenlenmesi, nakit fazlasi ve eksigini gostermesi bakimindan isletmenin nakit
ihtiyact i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar. Nakit fazlas1 olmasi durumlarinda,
onceden tespit edilecegi i¢in isletmenin kisa siireli de olsa yatirim yapmasina olanak
saglar. Isletmenin elinde olabilecek nakit fazlasi pesin alimlar i¢in iskonto imkanimnin
kullanilmasini saglamasi bakimindan bu biit¢elerin hazirlanmasi isletme agisindan

Onemlidir.

3.7.9.2. Nakit biit¢esinin diizenlenmesi

Nakit biitcesinin kisa donemleri igermesi gerekmektedir. Bdylece haftalik hatta
gilinliik nakit akiglar1 takip edilerek nakit agik veya fazlalarinda gergeklestirilecek

uygulamalar konusunda karar alinabilecektir.

Nakit biitgesinin diizenlenmesinde iki temel yontem ve tanimlar1 soyledir:
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o “Nakit giris ¢ikiglarmin dogrudan tahmini; bu ydntem yillik isletme
biitgesinin diizenlendigi durumlarda uygulanir. Diger bir deyisle, bu yontem
kar planlama ve kontrol sistemine yer veren isletmeler tarafindan kullanilir.
Sistemde yer alan satis, {iretim, gider ile yatirim biitgeleri analiz edilir ve
meydana getirdikleri nakit girig ve gikiglar1 ara donemlere gore saptanir. Bu
bicimde diizenlenen nakit biitgeleri, faaliyet planlarinin yaratacagi parasal
etkileri de kontrol eder.

e Diizeltilmis net gelir yontemi; yontem net karin tahmini ile baglar. Tahmin
edilen kara amortisman gibi nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler eklenerek
faaliyetler tarafindan yaratilan nakit belirlenir. Boylece net kar tahakkuk
esasindan nakit esasina doniigtiiriiliir. Daha sonra diger nakit giris ve
cikiglar: tahmin edilir ve bu verilere dayanilarak nakit biitgesi diizenlenir. Bu
yonteme gore diizenlenen nakit biit¢eleri, nakit giris ve ¢ikislarmi ayrintili
olarak gostermez. Bu nedenle bu yontem, uzun donemli nakit biitcesinin

yapisina daha uygundur” (Kog, 1989, s.185-186).

3.7.10. Proforma Mali Tablolar Biitceleri
Mali tablolar biit¢eleri, “mali rapor sistemine kosut olarak !gelir tablosu biitgesi
(Proforma gelir tablosu)’ ve ‘bilango biit¢esi (Proforma bilango)’ olmak iizere ikiye

ayrilir” (Kog, 1989, s. 201).

Bu biitgeler, biitce donemine iliskin tiim biit¢elerin ayrintilarini, ayrica
isletmenin gelecek faaliyet donemi i¢in planlanan faaliyetleri ve hedeflenen
amaclarin1 toplu halde yoneticilere sunmaktadir. Yoneticiler bu mali tablolarin
ozelliklerini ve igletmenin durumu ile ilgili verdigi bilgileri 1yi bildiklerinden, boliim
biitcelerinin mali tablolara yansimasi sonucunda hedeflenen ile gergeklesen durumu

gorme imkan1 bulmaktadirlar.

Yukarida anlatilan kisim biitgeleri, sonug olarak isletmeyi Proforma bilango
ve gelir tablosuna gotiiriir. Proforma bilanco ve gelir tablosu biitge donemi sonunda

biitcelenmis tiim ¢aligmalarin sonuglarini toplu olarak gostertir.
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3.7.10.1. Proforma gelir tablosu

Gelir tablolari, isletmelerde yil boyunca yapilan satiglarin ve giderlerin neler oldugu

hakkinda bilgiler verir. Yoneticilere isletmenin nasil yonetildigi hakkinda aciklayict

fikirler ve isletmenin elde ettigi kar1 veya yaptig1 zarar1 sunar.

Proforma gelir tablosu diizenlenirken asagidaki adimlar uygulanir:

“Satig biitgesinden satis tutarlari almarak, briit satislar hanesine yazilir.

Gider biit¢esinden iade ve 1skontolar alinarak, indirimler hanesine yazilir.
Indirimler briit satislardan diisiilerek net satislar elde edilir.

Net satislardan sonra satislarin maliyeti biit¢esinden yararlanarak satilan
mamul gideri yazilir.

Faaliyet giderleri hanesine, giderler biitcesinden ar-ge giderleri biitgesi,
pazarlama satig ve dagitim giderleri biit¢esi, genel yonetim giderleri biitgesi
yazilir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar, diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar, olagan dis1 gelir ve Kkarlar, olagan dis1 gider ve zararlar
hanelerine, ayr1 olarak hesaplanan biitge tablolar1 iginde ayri olarak yer alan
gelirler ve giderler yazilir.

Bu gelir ve giderlerin tahminini muhasebe boliimili yapar. Finansman
giderleri hanesine ise, finansman giderleri biitgesi yazilir” (Cam, 2002,

s.49).

3.7.10.2. Proforma bilanco

Bilango, ‘bir igletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varlilar ile bu varliklarin

saglandig1 kaynaklar1 gosteren mali tablo’; Proforma bilango ise, ‘belirli bir donem

icin planlanan faaliyetlerin, isletmenin varlik ve kaynak yapisini ne yonde

degistirecegini gosteren mali tablo’ olarak ifade edilebilir (Cam, 2002, s. 50).

Proforma gelir tablosu ile Proforma bilango birbirlerini tamamlarlar. Birincisi

olmadan ikincisi hazirlanamaz.
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3.8. Hedef Maliyetleme Sisteminde Biitce Yaklasimina Yonelik Egitim

Cahsmalan

Hedef maliyetleme sistemi ve bolim biitgelerine uygulanmas: tiiketici istek ve
ihtiyaclarina duyarli ve pazara en uygun zamanda ve hedef miisteri grubunun
Odeyebilecegi fiyatlarla iiriin sunarken miisterilerini kalite ve islevsellik konularinda
hayal kirikligina ugratmamayir ve bdylece bir yandan miisteri memnuniyeti ve
sadakatini artirirken bir yandan da pazar paymi, imajin1 ve rekabet giiciini
pekistirmeyi hedefleyen isletmelerin etkin bir bicimde faydalanabilecegi sistematik
bir stratejik yonetim siirecidir. Bu sistem ile isletmeler iiriinlerin daha tasarim ve
gelistirme asamasinda maliyet ve kar bilgilerine sahip olmakta, maliyetlerle ilgili
veya mithendislik ¢alismalar1 yapilarak pazarda rekabet etmede fiyat avantajina sahip

olmaktadirlar.

Hedef maliyetleme yaklagimi giiniimiiziin pazar ve rekabet anlayisina en
uygun maliyet ve kar yonetimi sistemidir. Klasik maliyet-art1 fiyatlandirma yontemi
glinimiizde gegerliligini 6nemli 6lgiide yitirmistir. Gliniimiiziin rekabet sartlarmi
dikkate almayan cok biiyiik isletmeler dahi 6nemli zararlara katlanmak durumunda
kalmiglardir. Nitekim gilinlimiizde bu sistemin bilyiik isletmeler tarafindan
kullanildig1 ¢alismanin 6nceki bolimlerinde belirtilmisti. Ancak hala biliyiimekte

olan igletmeler tarafindan bilinmemekte ve uygulanmamaktadir.

Hedef maliyetleme sistemi ve boliim biitcelerinin hazirlanmasi ile ilgili
bilgiler, lisans egitiminin ilgili boliimleri tarafindan Ogrencilere verilmekte ve

gliniimiiz igletmelerinin sistemi kullanmalarinin yararlar1 anlatilmaktadir.

KOSGEB (kiigiik ve orta dlgekli sanayi gelistirme ve destekleme idaresi
baskanligy), kiiclik ve orta dlgekli sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere siiratle
uyumlarmi saglamak, rekabet giiclerini ylikseltmek ve ekonomiye katkilarini ve
etkilerini arttirmak amaciyla 3624 sayili kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmus
(www.itso.org/kosgeb.asp) bir kurulustur. KOSGEB; danismanlik ve egitim

destekleri, teknoloji gelistirme ve yenilik destekleri, bilisim destekleri, kalite
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gelistirme destekleri, Pazar arastirma ve ihracati gelistirme destekleri, uluslar arasi
Isbirligi gelistirme destekleri, bolgesel kalkinma destekleri, girisimciligi gelistirme
destekleri (www.izmirlab.kosgeb.gov.tr/u3.asp) olarak kiiciik ve orta Olgekli
isletmelere cesitli destek faaliyetleri vermektedir. Kurulus amaglarindan biri de bu
isletmelerin rekabet giiclerini arttirmak olan KOSGEB’in danismanlik ve egitim
destekleri igerisinde, isletmelere biiyiik rekabet avantaji saglayan hedef maliyetleme
sistemi ve boliim biit¢elerine uygulamasina ve bu sistemin yararlarma yonelik egitim

faaliyeti bulunmamaktadir.

IGEME (ihracati1 gelistirme etiid merkezi), Tiirkiye nin siirekli ve istikrarli
ithracat artisinin saglanmasma yonelik, firmalarm rekabet giiciiniin arttirilmasi
amaciyla, ulusal ve uluslar arasi diizeyde arastirma, egitim, ticari bilgi saglama ve
tanitim  hizmetlerini firma odakli ve giincel bir yaklasgimla sunmak
(www.igeme.org.tr/igeme/index.cfm) misyonuna sahiptir. Bu amaglarla da kurs,
seminer ve bir¢cok egitim faaliyetlerinin yani sira paneller de diizenlemektedir.
Ozellikle ihracatin arttirilmasin1 amag edinen bu kurulusun egitim faaliyetlerinde de
uluslar arasi pazarda isletmelerin rekabet giiclinli arttiracak ve bir takim zararlarini
ortadan kaldwracak hedef maliyetleme sisteminde biitge yaklasimi konusu yer

almamaktadir.

Giinitimiizde ozellikle kiiclik ve orta dlgekli isletmelerde yoneticiler, isletme
biinyesinde hedef maliyeleme sistemi ve boliim biitcelerine uygulanmasi ile ilgili
personel bulundurulmalidir. Bu konuda ilgili lisans egitimi almig personeli istihdam
ederek yada mevcut personelini ilgili kurs ve seminerlere yonlendirerek bu konuda

egitim almasini saglayabilir.

Hedef maliyetleme sistemi ve isletme boliim biitgeleri konular1 ayri ayri
olarak, 6zel danigsmanlik hizmeti veren sirketlerin egitim faaliyeti programlarinda yer
almaktadir. Ozellikle bu sirketlerin yapmus oldugu egitim faaliyetlerinin, yer - zaman
bilgisi, egitimin ka¢ giin ve kag saat siirecegi ve katilmasi uygun goriilen meslek
alanlartyla ilgili bilgilere internet iizerinden rahatlikla ulasilabilmekte, basvurular

yapilabilmektedir.
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Isletme yoneticileri mevcut personeli ile ilgili hizmeti, bu dzel danigsmanhk
egitimi veren sirketlerden de saglayabilir, KOSGEB, IGEME gibi kuruluslarin bu
sistemi hizmet i¢i egitim faaliyetleri arasina koymasi durumunda bu kuruluslarin

egitim faaliyetlerinden de faydalanarak saglayabilirler.



DORDUNCU BOLUM

HEDEF MALIYETLEME SiSTEMINDE BUTCE YAKLASIMINA YONELIK
BiR ISLETMEDE UYGULAMA

Calismanin temel yapisini olusturan birinci boliimde arastirmanmn amaci, onemi
sinirliliklart ile ilgili bilgiler verilmistir. Ikinci béliimde, Hedef Maliyetleme Sistemi
ve lglincii boliiminde Hedef Maliyetleme Sistemine gore boliim biit¢elerinin
hazirlanmas1 ile ilgili kuramsal bilgileri destekleyen arastirmanm bu dordiinci

boliimiinde sistemin uygulanabilirligi incelenmistir.

4.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alismada, hedef maliyetleme sisteminin boliim biitgelerine uygulanmasina
yonelik kuramsal ¢erceve dogrultusunda sistemin kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde
de etkili bir sekilde uygulanabilirligini ortaya koymak i¢in is eldivenleri ve onliikleri
dretimi yapan isletme secilmistir. Sistemin bu isletmede uygulanmasma yonelik
olarak 6rnek olay yontemi secilmis ve isletme iiretim siireci incelenerek, iiretim ve

maliyet bilgileri i¢in isletme raporlarina bakilarak bilgiler elde edilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Calismada, beklenen yarari1 saglamak amaciyla, ger¢cek anlamda maliyet hedeflerini
hesaplayabilmek icin siire¢ liretimi yapan isletmelerin ele alinmasi gerekmektedir.
Calisgmamu siirdiirdiigiim Bursa ilinin sanayi bolgeleri bakimindan gelismis olmasi
her ne kadar ilk bakista calismanin uygulamasmi gerceklestirebilecegim bir igletme
bulunmasimim ¢ok kolay olacagi izlenimini verse de isletmelerin finansal bilgilerini
paylasma noktasinda isbirligine yanagmamasi uygulama yapilacak bir isletme

bulmay1 goriindiigiinden daha zor hale getirmistir. Nitekim konu ile ilgili randevu
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alip goriistiiglim bir ¢ok sirketten sadece bir tanesi calismamin uygulamasini
yapmam konusunda bana yardimci olacagini belirtmistir. Bu nedenle, kuramsal
cerceve dogrultusunda uygulama yapmak amaciyla Bursa ilinde tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren is eldivenleri ve Onliikleri konusunda siire¢ iiretimi yapan isletme

uygulama yeri olarak secilmistir.

Bu arastirmanin evrenini Ocak 2007 yili itibariyle arastirmami yapmis
oldugum Bursa ilinde faaliyet gosteren 13 adet is eldivenleri ve oOnliikleri iiretimi
yapan isletmeler olusturmaktadir. Is eldivenleri ve onliikleri iiretiminde faaliyet
gosteren isletmelerin sayisi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nda Iletisim ve Halkla
Iliskiler Miidiirii pozisyonunda ¢alismakta olan Nadir Tiilek’ten internet {izerinden

iletisim kurularak elde edilmistir.

Finansal bilgilerini vermekten kagcimmayan, bu bilgileri verecek g¢alisanlarin
arastirma siiresi boyunca yardimci1 olmak i¢in harcadiklar: siirede hosgoriilii tutumu
olan, finansal raporlarini bu arastirmada kullanmak {izere inceleme yapmama izin
veren X isletmesi orneklem olarak se¢ilmistir. Bu isletme Bursa ilinde Niliifer

Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.3. Verilerin Toplama Teknigi

Bu arastirmada yontem olarak, O6rnek olay yontemi kullanilmistir. Ciinki bir
problemin bir yoniinii sinirli bir zamanda derinlemesine inceleme firsat1 verdigi i¢in
bilhassa kisisel arastirmalar i¢in uygundur. “Ornek olay arastirmacismin amaci, bir
kurumun genel ve nevi sahsina miinhasir yani kigiye 6zel 6zelliklerini belirlemek, bunun
sistemlerin uygulanmasint nasil etkiledigini goéstermek ve oOrgiitiin islevlerini etkileme
durumunu saptamaktir” (Arikan, 2005; 85). Bu amagla, arastirma igin gereken veriler,
isletme yoOneticisi ve ilgili personel ile kisisel goriismeler yapilarak, isletmenin
vermis oldugu finansal raporlar incelenerek ve iiretim siireci izlenerek elde

edilmistir.
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Ilgili isletme Subat 2007 ile Ekim 2007 tarihleri arasinda ziyaret edilerek,
genel miidiir, kalite giivence sorumlusu, muhasebe miidiirii, satin alma sorumlusu,
iretim-planlama sorumlusu ile gorismeler yapilmig, bilangco ve gelir tablosu

incelenmis ve {iretim siireci izlenmistir.

Gorilismeler sirasinda uygulama Orneginin temelini olusturmak amaciyla,
yeterli diizeyde bilgi alabilmek i¢in isletmenin genel miidiiriine; dncelikle miilakatin
yapilis amaci agiklanmis, isletmedeki mevcut sisteme iligkin verecekleri bilgilerin
bilimsel amaca yonelik olarak tez calismasmin uygulama bdliimiinde kullanilacagi
belirtilmig, izinleri almmaksizin isletmenin agiklanmayacagmim giivencesi

verilmistir.

4.4. Hedef Maliyetleme Sisteminde Biitce Yaklasimmnin Bir isletmede

Uygulanmasi

Firma, 1979 yilinda kurulmus sanayi is eldivenleri ve onliikleri iiretimi yapan
standart ve normlara uygun ve en iyiyi yapabilmeyi bir ilke olarak benimsemis bir
kurulustur. Firma, siirekli gelisme gostermis 1998 yilinda kaplama makineleri yurt
disindan getirilerek kimyasal eldiven {retimine baslamistir. Firma otomotiv
sektoriine ve ingaat sektorii gibi endiistriyel ve tarim alaninda faaliyet gdsteren tiim
dretim sektoriine hizmet vermektedir. 2003 yili itibariyle Fransa’ya ihracata
baslanmistir. Bursa\Niliifer sanayi bolgesinde iiretimini siirdiirmekte olan firma,
Oyak Renault A.S., Otosan A.S., Otoyol A.S., Tofas, Karsan gibi sirketlerin is

eldiven ve iiretim ihtiyacini kargilamaktadir.

Isletmenin toplam kurulmus alan1 2000 metrekare olup, Eyliil 2007 itibariyle
isletmede calisan sayis1 toplami 42°dir. Bunun 7°si idari personel ve 35°1 fiilen

iiretim icin ¢alisan personeldir.

Kurulusundan itibaren hedefleri ve kalite anlayisini biitiinlestiren isletme,

toplam kalite uygulamalarin1 bir kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Mamulleri
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uluslararasi standartlar cergevesinde iiretilmektedir. Tiirkiye’de nitril eldiven TSE
standardmni alan ilk firmadir. TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii), TUV (Techischer
Uberwachungs Verein), STFI (Sachsisches Textil Forschungs Institut e.v.)
sertifikalarma sahiptir. Kalite sisteminde ISO 9001:2000 standardi uygulanmaktadir.
Uretim esas alman Tiirk Standardi Teknik Kaynak Sartnamesi TSE 7305 En 388’dir.

Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapisini gostermenin geleneksel yolu organizasyon semalar1 olup,
bunlar isletmeyi bir biitiin olarak gérmemizi, parcalarint ve bu parcgalar arasindaki
iligkiyi anlamay1 saglayan araglardir. Bu nedenle isletmeye iligkin organizasyon

semasi ayrintili sekilde ekler boliimiinde gosterilmistir.

Maliyet Yapisi

Isletmede standart maliyet sistemi kullanilmakta olup, daha ¢ok siparise gore iiretim
yapilmaktadir. Firmada stok devir hizi ¢ok yiiksek olup, yar1 mamul temin edildigi
giin ile 7 gilin arasinda mamule doniismektedir. Mamul i¢in ortalama stok siiresi ise
10 gilin civarindadir. Bu nedenle isletmenin tam zamaninda iretim sistemi
benimsedigi ve b unun dogal sonucu olarak da olabildigince stok devir hiz1 yiiksek

olarak calistig1 sOylenebilir.

Isletmenin Hedef Maliyet Sistemi Uygulamast

S6z konusu isletmede hedef maliyetleme sisteminin uygulanmasi i¢in ¢aligmalar
2006 yilinin sonlarinda baslamistir. Isletme bu sistemi biiyiik hedeflerinin ve biiyiik
yatirimlarmin  olmasi nedeniyle baglamistir. Sistemin basarili  bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in bizzat genel midiir yonetiminde muhasebe miidiirii, iiretim

sorumlusu ve satin alma sorumlusunun katilimi ile ¢aligmalar yapilmaktadir.
Isletmenin iiretim akis semasi ekler béliimiinde gdsterilmistir.
Bu calismada isletmenin 2008 yili basinda piyasaya silirmeyi planladigi yeni

ozellige sahip olan is eldiveninin hedef maliyetinin Ongoriilen verilere gore

saptanarak biitce sistemine uygulanmasi ile olmustur. Bu konudaki ¢alismada
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isletmenin iiretim kapasitesi, piyasadan gelen talep miktari, iiretim siireci, yari

mamul temin edilen firmalar konularinda firma calisanlarindan bilgiler toplanmistir.

X Sanayi ve Ticaret Kollektif Sirketi, 1979 yilindan beri is eldivenleri ve
onliikleri iiretimi yapan firmadir. Isletme farkli ihtiyaclar1 karsilamaya ydnelik cesitli
is eldivenleri iiretmektedir. 2008 yilinda, mekanik islerde, ambalajlamada, tamir
islerinde, dagitimla ilgili islerde, baskilama islerinde, plastik iiretiminde, dokiimhane
islerinde kullanilabilecek kalinlik ve renk 6zellikleri yoniinden iirettigi eldivenlerden

farkl1 bir is eldiveni liretmeyi ve satisa sunmay1 planlamaktadir.

Dinamo eldiven, %100 steelium dinamo ipi kullanilarak iiretilecektir. Amaci
daha kalin ve farkli renkte eldiven iiretmek olan firma, dinamo ipinin {iretimde
verdigi Ozellik sonucu amacma ulasacaktir. Bu eldivende olmasi hedeflenen

ozellikler asagidaki gibidir:

e %100 Steelium dinamo ipinden tretilecek,

e Eldiven ele iyice oturarak calisanlarin en hassas isleri yapmalar1 da
saglanacak,

e Dikislerinden dolay1 parmaklarda tahris olma sorunu yasatilmayacak,

e Terlemeyi onlemek amaciyla elin havayla temas etmesini saglamak igin
orgiilii yap1 kullanilacak,

¢ Yikanabilme 6zelligine sahip olacak,

e Rahatlik ve esneklik 6zellikleri olacak.

Firma, bu eldivenin satisindan %12 kar elde etmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda, 2008 yilinda isletmenin hedefledigi kar marjma ulagsmasi icin c¢esitli
bolim biitgelerinin ¢alismalar1  yapilmistir. Bu c¢alismalar asagida tek tek

incelenecektir.
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Sauns Biitcesi — 1
Firma gerceklestirdigi Pazar arastirmalar1t ve miisterilerinden gelen taleplerden

hareketle bir ayda 3200 ¢ift eldiven satigin1 6ngérmiistiir.

2008 yili satig biitgesi; aylik 3200 cift eldiven satis1 olup, yillik 3200 cift
eldiven x 12 ay = 38400 adet ¢ift eldivendir.

Belirlenen satig fiyatma 2008 Temmuz ayinda %5 oraninda zam yapilacagi
ongoriilmiistiir. Bu durumda steelium dinamo eldiveninin satis fiyatu:

2008 yil1 ilk aydi1 ay i¢in 10,50 YTL

2008 yili ikinci 6 ay i¢in 11,02 YTL olarak bir ¢ift eldiven i¢in satis fiyat1
belirlenmistir.

Her ay esit miktarlarda satis yapilacagi ongoriilmiis olup, firmanin 2008 yili
hedef satis cirosu asagidaki gibidir:

3200 ¢ift eldiven x 6 ay = 19200 ¢ift eldiven

19200 x 10,50 YTL = 201.600,00

Ikinci 6 ayda yapilan %5 zam orani ile

19200 x 11,02 YTL =211.584,00 YTL

2008 y1l1 toplam hedef satis tutari, 413.185,00 YTL dir.

Uretim biitcesi — 1
Firma bir aylik mamul stoku ile ¢alismay1 planlamaktadir. Bu kapsamda 2008 yil1
sonunda bulunacak stok miktar1 3200 cift eldivendir. Ik madde ve malzeme ile
pakette stoklu c¢alismayr planlamamaktadir. Bunun nedeni ise, steelium dinamo
ipinde istenilen anda tedarik edilebilmesidir. Ambalajlama i¢in de istenilen zamanda
paket imkanmin bulunmasi ve paketleme isleminin zaman alic1 olmayan basit bir

islem olmasidir.

Isletmenin bu eldiveni 2008 Ocak ayinda iiretmeyi planlamasi nedeniyle

donem baginda dinamo ip stoku bulunmayacagi1 dngoriilmektedir.



84

2008 yil1 iiretim miktar1 ongoriisii = satig miktar1 ongdriisii + dénem sonu
ongoriilen stok — donem bas1 devir stok
= 38400 adet + 3200 adet
2008 yil1 iiretim miktar1 6ngoriisii = 41600 cift eldiven

Direkt Itk Madde ve Malzeme Biitcesi — 1
Steelium dinamo eldiven iiretimi i¢in gerekli malzemeler:

Dinamo ip,

Likra,

Gipe ip.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda steelium dinamo eldivenine toplam 68 gram ip
kullanilmakta olup bunlarin dagilimi da asagidaki gibi yapilmaktadir:

Dinamo ip 62 gram

Likra 3 gram

Gipe ip 3 gramdr.

Bu hammaddelerden bir ¢ift eldiven icin ihtiya¢ duyulan miktarlara gore

firmaya maliyeti asagida verilmistir:

Hammadde | Gram Birinci 6 Aylik | ikinci 6 aylik Dénem(TL)
Doénem(TL)
Dinamo ip 62 31.200 1.934.400 32.760 2.031.120
Likra 3 12.560 37.680 13.188 39.564
Gipe ip 3 8.200 24.600 8.610 25.830
TOPLAM 68 1.996.680 2.096.514
Yaklasik olarak 2,00 YTL 2,10 YTL

Ik 6 ay, 2,00 YTL x 19200 ¢ift eldiven = 38.400,00 YTL
Ikinci 6 ay, 2,10 YTL x 19200 gift eldiven = 40.320,00 YTL
Isletmenin 2008 y1l1 toplam hammadde maliyeti = 78.720,00 YTL
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Yardimci Malzeme Biitgesi — 1
Isletmenin yardimci malzemeleri ambalaj giderleridir. Ambalajlama, posetleme ve
kolileme islemlerinden olusmaktadir. Her 10 ¢ift eldiven bir posete konulduktan
sonra 100 c¢ift eldiven (10 poset) kolilere yerlestirilmektedir. Firma ambalaj
malzemelerinden donem sonunda stok kalmamasini 6ngérmektedir. Bu kapsamda bir
cift steelium dinamo eldiveninin ambalaj maliyeti:

Posetlerin Kg alis fiyat1 2,95 YTL

Kolinin adet alis fiyat1 1,55 YTL dir.

Bir ¢ift eldiven i¢in; 0,0155 YTL koli + 0,0001 YTL poset =0,0156 YTL

Bir aylik ambalaj gideri = 0,0156 YTL x 3200 adet = 49,92 YTL

Bir yillik ambalaj gideri = 49,92 x 12 ay = 599,04 YTL dir.

Direkt Iscilik Biitcesi — 1
Firmada 12 ay boyunca ¢alismas1 6ngoriilen personel sayist 42°dir. Bunun 7’si idari
personel 35°i iiretimde calisan iscilerdir. Uretimde calisan iscilere asgari iicret

verilmektedir. Idari personelin aldig1 iicretlerin ortalamasi esas almmistir.

Uretim is¢ileri igin briit asgari iicret, 585,00 YTL,
Idari personelin ortalama briit iicreti, 950,00 YTL dir.

2008 yil1 iiretim ve idari personelin direkt iscilik maliyeti:

35 kisi x 6 ay x 585,00 YTL = 122.850,00YTL

7 kisi x 6 ay x 950,00 YTL = 39.900,00 YTL dir.

TOPLAM: 162.750,00 YTL

Ikinci 6 ayhk dénemde asgari iicrete %3, idari personele %4 zam yapilacagi
on goriilmiistiir. Bu kapsamda,

35 kisi x 6 ay x 602,55 YTL = 126.535,50 YTL

7 kisi x 6 ay x 988,00 YTL =41.496,00 YTL

TOPLAM: 168.031,50 YTL

2008 y1l1 toplam direkt is¢ilik maliyeti, 330.781,50 YTL dir.
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Genel Uretim Giderleri Biitcesi — 1
Ambalaj ve diger gibi endirekt malzeme haricindeki genel iiretim giderleri net
satiglarin %2,5’1 olarak Ongoriilmiistiir. Firmanin genel iretim giderleri icerisine
aldig1 tamir-bakim gideri ve eldivenleri boyama firmi olan makinenin kullandig: Ipg

ve elektrik gideri ele alinmustir.

Bu kapsamda, 413.184,00 YTL nin %2,5’1 10.329,60 YTL'dir.
Toplam genel liretim giderleri biitcesi endirekt malzeme ile birlikte;

599,04 +10.329,60 = 10.928,64 YTL

Faaliyet Giderleri Biitcesi - 1
Faaliyet giderlerinin, net satislarmin %1 ’ini olusturdugu varsayilmistir. Bu kapsamda

413.184,00’nin %1°14.131,84 YTL dir.

Uretim Maliyeti Biitcesi - 1

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 78.200,00 TL
Direkt iscilik maliyeti 330.781,50 TL
Genel iiretim giderleri 10.928,64 TL
2008 y1il1 toplam tiretim maliyeti 419.910,14 TL

Yari Mamul Stoklarinin Hesaplanmasi:
Y1l i¢cinde 38400 ¢ift eldiven iiretimi gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Direkt ilk
madde ve malzeme gideri, direkt is¢ilik gideri ve ambalaj haricindeki genel iiretim
gideri toplanarak iiretilen bir c¢ift eldiven basma yar1 mamul maliyeti asagidaki

gibidir:




DIMM Gideri
Direkt Iscilik Gideri
Yar1 mamule iliskin Genel Uretim Gideri

Yar1 mamule iliskin tiretim maliyeti
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78.200,00
330.781,50

10.329,60
419.311,10 YTL

419.311,10 YTL / 38400 adet = 1,09195 YTL Bir cift eldivenin yar1t mamul

maliyeti

1,09195 YTL x 3200 adet = 34.942,40 YTL Bir aylik yar1 mamul maliyeti

Satiglarin Maliyeti Biitgesi — 1
URETIM MALIYETI
A. Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
B. Direkt is¢ilik maliyeti
C. Genel tiretim giderleri
D. Yart mamul kullanimi
1. dénem bas1 stok (+)
2. donem sonu stok (-)
URETILEN MAMUL MALIYETI BUTCESI
E. Mamul stoklarinda degisim
1. donem bas1 stok (+)
2. donem sonu stok (-)
1. SATILAN MAMUL MALIYETI (Biitcelenen)
TICARI FAALIYETLER
A.Do6nem bag1 mallar stoku (+)
B.Donem ici alislar
C. Alim giderleri (+)
D.Doénem sonu ticari mallar stoku (-)
E. Alimdan iadeler (-)
II. SATILAN TICARI MALLAR STOKU
I1I. SATILAN HiZMET MALIYETI
IV. DIGER SATISLARIN MALIYETI
SATISLARIN MALIYETI (Biitcelenen)

78.200,00 YTL

330.781,50 YTL
10.928,64 YTL
(34.924,40)

(34.924,40)

384.985,74

384.985,74
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Goriildiigi gibi yapilan ¢alismalar ve hesaplamalar sonucunda hazirlanan,
satiglarm maliyeti tablosunda isletmenin 2008 yilinda steelium dinamo eldiven
iiretiminden 384.985,74 YTL satis maliyeti ¢ikmistir. Isletmenin toplam hedef satis
tutar1 413.184,00 YTL, hedef kar marji da %12 olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada
ortaya c¢ikan kar marj1 yaklasik olarak %7 olmustur. Bu durumda hedeflenen kar
marjina ulagilamadigi goriilmektedir. Bu kapsamda isletme tarafindan hedef
maliyetleme yaklasimina gore hedef kar ve satis hacmini degistirmeksizin, maliyetler
iizerinde diisiiriicii tekniklerin gelistirilmesi gerekmektedir. Uretim konusunda teknik
bilgi sahibi olan bir ekip, hedef kar ve satis hacminden sapma yaratmadan, {iriiniin
kalitesini ve 0Ozelliklerini degistirmeden yeni formiilasyonlar ile maliyeti azaltma

teknikleri olusturmaktadir.

Asagida isletmenin maliyetler lizerinde gergeklestirdigi teknik degisiklikler

sonrasinda kisim biitceleri tekrar diizenlenmistir.

Firma gerceklestirdigi Pazar arastirmalar1 ve tesisin iiretim kapasitesinden
hareketle aylik 3200 cift eldiven iiretim ve satigin1 ongormiistiir. Hedeflenen kara
ulasabilmek i¢in satis 6ngoriisiiniin degil maliyetlerin iizerinde tasarruflar yapilmasi
gerekmektedir. Bunun nedeni hedef maliyetleme sisteminde arzulanan karin temel
veri olmasidir. S6z konusu karliliga ulasabilmek i¢in isletmenin gerceklestirebilecegi
satis potansiyeli belirli olup, bu kapsamda hedeflenen kar rakamina ulasabilmek icin
maliyetler lizerinde kontrol saglamak gereklidir. Bu amacla isletmenin satis miktari

ve fiyat1 lizerinde bir degisiklik yapilmamistir.

Sauns Biitcesi — 2
2008 y1l1 satis biitgesi aylik 3200 ¢ift eldiven satisi olup, yillik 38400 ¢ift eldivendir.
Ongoriilen satis fiyatlars; ( yilin ikinci yarisinda %35 zam yapilacagi dngdriilmiistiir).
Ik 6 aylik donemde 10,50 YTL ikinci 6 aylik dénemde 11,02 YTL’dir. ( Bir cift
eldiven fiyatr)
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Her ay esit miktarlarda satis yapilacagi o6ngoriildiigiinde;

Ik 6 aylik donem: 19200 ¢ift x 10,50 YTL = 201.600,00 YTL
Ikinci 6 aylik donem: 19200 ¢ift x 11,02 YTL = 211.584,00 YTL
2008 y1l1 toplam hedef satig tutar1 413.184,00 YTL dir.

Uretim Biitcesi — 2
Firmanm iiretim 6ngoriisiinde de degisiklikler bulunmamaktadir. Buna gore;
2008 yil1 iiretim miktar1 ongoriisii = satig miktar1 ongdriisii + dénem sonu
ongoriilen stok — donem bas1 devir stok
= 38400 ¢ift + 3200 ¢ift
2008 y1l1 toplam tiretim miktar1 6ngdriisii = 41600 ¢ift eldiven,

Direkt Itk Madde ve Malzeme Biitcesi — 2
Maliyetlerin diisiiriilebilmesi ve hedeflenen kara ulasilabilmesi i¢in agirliklt maliyet
olan ilk madde ve malzeme maliyeti iizerinde degisiklikler yapilmasina karar

verilmistir.

Steelium dinamo eldiveninin iretilebilmesi i¢in gerekli ilk madde ve
malzeme; dinamo ip likra ve gipe iptir. Dinamo ip, naylon ve polyesterin biikiimii ile
olusmakta hazir alinmaktadwr. Firma yaptigi arastirmalar sonucunda naylon
hammadde ve polyester hammaddeyi temin ederek, fason olarak biiktiirmenin
maliyeti diglirdiigiinii tespit etmistir. Eldivene konacak bu ipin oraninda bir

degisiklik yapilmamus, kalitesi ve kullanim amaci degistirilmemistir.

Isletme dinamo ipi elde edebilmek igin 20 gram naylon hammadde ile 42
gram polyester hammaddeyi temin ederek biikiim islemi yapan fason bir firma ile

anlagmistir.
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Tablo 3
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 1; (TL)

Hammadde Miktar (gr) Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Naylon Hammadde | 20 140.000 280.000

Polyester 42 250.000 1.050.000
Hammadde

62gr Biikiim | 62 0,005 0,310

Maliyeti

Likra 3 12.560 37.680

Gipe ip 3 8.200 24.600

TOPLAM: 1.392.560 TL

Bir ¢ift eldivenin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti (ilk 6 ay) 1,40 YTL dir.

Tablo 4

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2; (TL)
Hammadde Miktar (gr) Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Naylon Hammadde | 20 147.000 294.000
Polyester 42 262.500 1.102.500
Hammadde
62gr Biikiim | 62 0,0053 0,3286
Maliyeti
Likra 3 13.188 39.5640
Gipe ip 3 8.610 258.300
TOPLAM: 1.462.222 TL

Bir ¢ift eldivenin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti (ikinci 6 ay) 1,46 YTL dir.
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DIMM Giderleri:

Ik 6 ay 1,40 YTL x 19200 = 26.880,00 YTL

Ikinci 6 ay 1,46 YTL x 19200 = 28.032,00 YTL
2008 y1l1 toplam DIMM maliyeti 54.912,00 YTL dir.

Yapilan ¢alismada goriildiigii gibi dinamo ipin fason olarak biikiim isleminin
yapilmast 2008 yili toplam hammadde maliyetini 78.720,00 YTL den 54.912,00
YTL ye diistirmiistiir.

Yardimci Malzeme Biitgesi — 2
Bu biitce iizerinde bir degisiklik gerceklestirilmemis olup, firma iirlinleri i¢in ambalaj
gideri olarak posetleme ve kolileme gideri yapmaktadir.

Bir ¢ift eldiven i¢in; 0,0155 YTL koli + 0,0001 YTL poset =0,0156 YTL

Bir aylik ambalaj gideri; 0,0156 YTL x 3200 =49,92 YTL

2008 yil1 ambalaj maliyeti; 49,92 YTL x 12 ay = 599,04 YTL

Direkt Iscilik Biitcesi — 2
Bu biitcede de ¢alisan sayisinda ve verilen licretlerde bir degisiklik yapilmamustir.

2008 y1l1 toplam direkt is¢ilik maliyeti 330.781,50 YTL

Genel Uretim Giderleri Biitcesi — 2
Satis biitgesi degismedigine gore genel iiretim giderleri biitgesinde de bir degisiklik
olmamustir.

Toplam GUG biitgesi endirekt malzeme ile birlikte;

599,04 YTL +10.329,60 YTL = 10.928,64 YTL
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Faaliyet Giderleri Biitcesi — 2
Faaliyet giderlerinin, net satislarmin %1 ’ini olusturdugu varsayilmistir. Bu kapsamda

413.184,00’nin %1°14.131,84 YTL dir.

Uretim Maliyeti Biitcesi — 2
Bu biitge yeni maliyetlere gore tekrar diizenlenmistir. Uretim maliyeti — 1 biitcesi ile

karsilastirildiginda toplam DIMM maliyetinde tasarruf saglandig1 goriilmektedir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 54.912,00 YTL
Direkt ig¢ilik maliyeti 330.781,50 YTL
Genel iiretim giderleri 10.928,64 YTL
2008 yil1 toplam tiretim maliyeti 396.622,14 YTL

Yart Mamul Stoklarinin Hesaplanmasi:
Y1l i¢cinde 38400 ¢ift eldiven iiretimi gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Direkt ilk
madde ve malzeme gideri, direkt is¢ilik gideri ve ambalaj haricindeki genel iiretim

gideri toplanarak iiretilen bir cift eldiven basma yar1 mamul maliyeti asagidaki

gibidir:
DIMM Gideri 54.912,00
Direkt Iscilik Gideri 330.781,50
Yar1 mamule iliskin Genel Uretim Gideri 10.329,60
Yar1 mamule iligkin iiretim maliyeti 396.023,10 YTL

396.023,10 YTL / 38400 ¢ift = 1,03131 YTL Bir ¢ift eldivenin yar1t mamul maliyeti
1,03131 YTL x 3200 adet = 33.001,92 YTL Bir aylik yar1 mamul maliyeti
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Satiglarin Maliyeti Biitgesi — 1

Tablo 5
Satislarin Maliyeti Biitcesi

URETIM MALIYETI
A. Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 54.912,00YTL
B. Direkt ig¢ilik maliyeti 330.781,50 YTL
C. Genel iiretim giderleri 10.928,64 YTL
D. Yart mamul kullanimi (33.001,92)

1. donem basi stok (+)

2. donem sonu stok (-) (33.001,92)

URETILEN MAMUL MALIYETi BUTCESI

E. Mamul stoklarinda degisim

1. donem basi stok (+)

2. donem sonu stok (-)

1. SATILAN MAMUL MALIYETI (Biitgelenen) 363.620,22

TICARI FAALIYETLER

A.Do6nem bag1 mallar stoku (+)

B.Donem ici1 alislar

C. Alim giderleri (+)

D.Doénem sonu ticari mallar stoku (-)

E. Alimdan iadeler (-)

II. SATILAN TICARI MALLAR STOKU -

I1I. SATILAN HiZMET MALIYETI -

IV. DIGER SATISLARIN MALIYETI _

SATISLARIN MALIYETI (Biitcelenen) 363.620,22
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Proforma Gelir Tablosu
Tablo 6

Proforma Gelir Tablosu

A. BRUT SATISLAR 413.184,00

B. SATIS INDIRIMLERI (-) ]

C. NET SATISLAR 413.184,00
D. SATISLARIN MALIYETI (-) (363.620,22)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 49.563,78

E. FAALIYET GIDERLERI (4.131,84)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

H. FINANSMAN GIDERLERI

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 45.431,94

I OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

J. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

DONEM KARI VEYA ZARARI 45.431,94

K. DONEM KARI VEYA ZARARI

YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 45.431,94

Sonug olarak goriildiigii gibi isletme hedef maliyetleme yontemi ile ilk
asamada belirledigi satis hacmi ile karlilik hedefi lizerinde degisiklik yapmaksizin,
maliyetler lizerinde yeni aragtirmalar ve teknik degisiklikler yapma yolu ile maliyet

kontrolii saglayarak maliyetlerini diistirebilmistir.
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Isletme 2008 yili i¢in %12 hedef kar marji belirlemis ve yaptigi ilk
calismasinda % 7lik bir kar marjina ulagabilmistir. Yapilan teknik caligmalar
sonucunda direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanilan dinamo ip dogrudan
almmamig, biikiim islemi fason olarak yaptirilmistir. Bu da hammadde maliyetini
disiirmiis ve satiglarin maliyetini azaltmistir. Firma ayni iiretim miktar1 ve satis

fiyatiyla hedefledigi kar marjina ulagmistir.



ARASTIRMA BULGULARI VE YORUMLAR

Hedef maliyetleme sisteminde biit¢ce yaklasimi konusunun is eldivenleri ve onliikleri
iretimi yapan isletmede uygulanmasiyla 1ilgili bulgular1 asagidaki sekilde

stralayabiliriz:

e Sistemin hangi amagla kullanildig1 veya nasil uygulanacagina dair isletme
yOneticisi ve ilgili personelin yeterli bilgisi olmadig1 goriilmiistiir.

e Piyasaya slriilmesi planlanan {riinlerde isletmeler, fiyat ve maliyetini,
hedeflenen kar marjin1 6nceden bilerek rekabet avantajina sahip olsa da
isletme yoneticisi bu sistemin uygulanisindaki etkinlige inanmadigini
belirtmistir.

e Isletme yeni iiretimine baslayip, piyasaya siirmeyi planladig: stelium dinoma
eldivenin satisindan %12 kar elde etmeyi hedeflemektedir.

e Stelium dinamo eldiveninin liretilmesi i¢in gerekli Dinamo ip, Likra ve Gipe
ipin satin almarak eldivenin {iretimine katilmasi durumunda yapilan
calismalar sonucu isletmenin 2008 yili toplam hammadde maliyetinin
78.720,00 YTL olacag tespit edilmistir.

e Yapilan arastirmalar sonucunda eldivenin iiretimine katilmas1 gereken
dinamo ip, naylon ve polyester hammaddenin biikiimii ile olustugu ve
isletmenin bu ipi hammadde alarak biikiim yaptirmasi sonucunda hammadde
maliyetinin diiserek 54.912,00 YTL olacag1 hesaplanmustir.

¢ Bu eldivenin isletmeye 2008 yili toplam iiretim maliyet, direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve genel liretim giderleri ile birlikte
419.910,14 YTL iken, maliyeti diisiirme teknikleri ile 2008 y1l1 toplam tiretim
maliyeti 396.622,14 YTL ye diisiiriilmiistiir.

e Hedef maliyetleme sisteminin bdliim biit¢elerine uygulanmasi ile isletme
daha Tretime baslamadan hedefledigi %12 lik kar marjina ulasip

ulagamayacagini gorebilmistir.
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Ozellikle kiiciik ve orta olgekli isletme yoneticileri tarafindan hedef
maliyetleme sistemi ve boliim biit¢gelerine uygulanmasi bilinmese de ve gerekliligine
inanilmasa da bu arastirma sonuglar1 gostermistir ki isletmeler bu sistemi kullanarak
iretimde veya sonrasinda ortaya c¢ikabilecek zararlart minumum diizeye
indirmektedirler. Onceden belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan calismalar
isletmelerin iiretimden sonra ortaya c¢ikabilecek zararlardan korunmalarmi
saglamaktadir. Uretimden sonra ortaya ¢ikan iiretim maliyetleri belli orandaki kar
marjma ulasmadigi takdirde isletme iiretime ge¢meden Once bu sorun ile ilgili
coziimler bulabilmekte ve gerekli 6nlemleri alma ¢aligmalarini yapabilmektedir. Bu

da isletmelere piyasada tutunma ve rekabet etme giicli vermektedir.



SONUC VE ONERILER

Hedef maliyetleme yaklasimi ve boliim biitceleri ile uygulamasi gilinlimiiziin Pazar
ve rekabet anlayisina en uygun maliyet ve kar yonetim sistemidir. Bu sistem
maliyetleri olustuktan sonra degil, heniiz olusmadan yonetme ilkesine
dayanmaktadir. Mamul daha tasarim ve gelistirme sathasinda iken uygulanan hedef
maliyetleme sistemi ile boliim biitgelerine uygulamasi isletmenin maliyet, kalite ve

fonksiyonellik agisindan optimum bir mamul bilesimi kurmasma yardimci

olmaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerini istedikleri g¢ercevede yiiriitebilmeleri, gelecegi
tahmin etme ve gelecege uyum saglayabilme giiclerine baglhdir. Diger bir ifadeyle,
faaliyetlerini siirekli olarak degisen isletme ici ve isletme dis1 etkenlerin altinda ve
giderek artan rekabet kosullarinda yiiriiten, dolayisiyla da zamaninda
hissedemedikleri i¢in degismelere hazirliksiz yakalanan yeni kosullara uyum
saglamada giicliik ¢ceken ve yarigsma olanaklarmi yitirebilen isletme yonetiminin, iyi

hazirlanan biitceler ile sozii edilen giicliigii agsmasi s6z konusu olabilir.

Hedef maliyetleme sisteminin bolim biitgelerine uygulanmasi ve
yoneticilerin egitimine yonelik yapilan aragsmadan ¢ikan sonuglart maddeler halinde

asagidaki sekilde verebiliriz:

e Bu sistemin uygulamisi ve isletmeye sagladigi avantajlar biiyiik
isletmeler tarafindan bilinmekte, kiiciik ve orta biyikliikteki
isletmeler tarafindan bilinip, kullanilmamaktadir.

e Bu arastirma kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde de bu sistemin
etkili bir sekilde uygulanabilecegini gostermektedir.

e Bu sistemin kullanilmasi ile isletmeler iirlinlerinin daha tasarim ve
gelistirme asamasinda iriinlerin maliyetler1 hakkinda fikir sahibi

olabilmektedir.
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Hedef maliyetleme sisteminde biitce yaklagiminin uygulanmas: ile
isletmelere, iirlin maliyetleri lizerinde yonetim imkani dogmaktadir.
Isletmeler daha iiretime baslamadan, belirledigi hedef fiyat ve kar
marjina ulasabilmek i¢in, maliyetler {izerinde iirliniin kalite ve
islevinden 6diin vermeden gerekli diizenlemeleri ve maliyet diisiiriicii
calismalar1 yapabilmektedir.

Bu calismada hedef maliyetleme sistemi ve bdliim biitcelerine
uygulamasi, Bursa’da faaliyet goOsteren ve standart biitgeleme
teknikleri kullanan bir isletmeye uygulanmstir.

Yapilan uygulama calismas1 da gostermistir ki X Isletmesi, {iretime
baslamadan once hedef fiyat ve kar marjin1 6nceden belirleyerek
maliyetlerini ortaya koymakta ve maliyet yonetimi yapabilmektedir.
Isletme, piyasaya siirmeyi planladig: iiriiniinde ortaya ¢ikan maliyet
ille hedef  kar marjmna ulasilamadigi i¢in, maliyet diisiiriicii
calismalarla hedef karma ulagmstir.

Bu calisma ile isletme yeni iiretmeyi diistindligii iirlinlerinin, saptanan
politikalarmin, amaclarmin resmi ve sayisal olarak karsiligini
bulmakta, gelecekteki faaliyetlerinin saglayacagi gelir ve giderlerinin
ayrmtilt bir analizini hazirlayarak, rekabet karsisindaki durumunu
belirleyebilmektedir. Bu sistemin kullanilmasi ile isletmeler, biiyiik
bir rekabet avantajina sahip olmaktadir.

Hedef maliyetleme sisteminin bolim biit¢elerine uygulanmasi,
iilkemizde Ornekte belirlenebilen standartlarda isletmeler i¢in etkin
olarak kullanilabilmesinin, isletme i¢cinde kullanilan iiretim teknik ve
kadrolarmin yeterli olusu, yoneticilerin pazar tabanli Ongoriilere
gliven duymasi ve belirsizligin karlilik {izerinde yaratacagi etkinin
minimum seviyede gerceklesmesi ile orantili oldugu sonuglarina
varilmaktadir.

Sistemin isletmelere sagladigi bu biliylik avantajlarina ragmen
iilkemizde bu konuda yeterli arastirmalarin ve egitimlerin yapilmadigi

goriilmektedir.
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e Kiigiik ve orta Olcekli isletmeleri gelistirmek amaci gliden KOSGEB,
IGEME gibi kuruluslarda da bu konuda egitim hizmeti
verilmemektedir.

e Bunun yam sira isletme yoneticileri tarafindan da bu sistemin
gerekliligi bilinmemekte ve bu konuda uzman personeli istihdam etme
veya uzman bir kisiden egitim hizmeti alma gerekliligi de

goriilememektedir.

Yapilan aragtirmadan ¢ikarilan bu sonuglara gore 6zellikle biiylimekte olan
isletmelerin asagida belirtilen Onerileri dikkate almalar1 degisen piyasa kosullarinda
rekabet giiclerini arttirmalar1 agisindan onemlidir. Bu Onerileri maddeler halinde

belirtebiliriz:

e Hedef maliyetleme sisteminin boliim biit¢elerine uygulanmasinin
faydalar1 ve uygulanmasi bu arastrma incelenerek gorilebilir ki
ozellikle kiigiik ve orta biiytlikliikteki igsletme yoneticileri bu ¢aligmay1
inceleyerek piyasaya silirmeyi planladiklar1t yeni {iriinleri i¢in
uygulamalidirlar.

e Oncelikle isletme yoneticileri bu sistemin uygulanmasi ile elde
edebilecekleri rekabet avantajma ve ekonomik risklerden
korunabileceklerine inanmalidirlar.

e Isletme yoneticileri bu sistemin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in bu
konuda lisans egitimi almis personeli istihdam etmelidir.

e KOSGEB veya IGEME gibi kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri
gelistirme amac1 giiden kuruluslar, hizmet i¢i egitim faaliyetleri
icerisine bu konuyu da alarak isletmelere bu konuda egitim
vermelidirler.

e Bunu da gerceklestirebilmek i¢in, Oncelikle isletmelere bu konuda

egitim hizmeti verilebilecegini duyurmalidirlar.
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Egitim hizmeti faaliyeti sirasinda Oncelikle bu sistemin isletmelere
saglayacagi faydalar1  belirtmeli  ve  rekabet  giiclerini
arttirabileceklerine inandirmalidirlar.

Sistemin  uygulanabilirligini  gdésterme agisindan da  Ornek
uygulamalarla isletme yOneticileri veya ilgili personelin bu konuda

yeterince bilgilenmesi saglanmalidir.
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