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Hayatimda,
ornek alabilecek oldugum,
tek bankaciya...



..then the unnamed feeling,
takes me away
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1. GIRIS

Diinya tarihinde zaman zaman serbestlesme hareketlerinde goriilen biiyiik
dalgalarin en sonuncusu 1980’lerle birlikte ortaya cikmis olup etkileri icerisinde
bulundugumuz doneme kadar ulasmistir. Artik kiiresel bir diinya ekonomisinden stz
edildigi giiniimiizde, tiim sektorlerde oldugu gibi finans sektorii de ulusal bir yapidan
styrilip smir Otesi faaliyetleri de igerisinde yogunlukla barindiran bir nitelige
biirlinmiistiir. Bugiin bildigimiz anlamdaki uluslariistii bankacilik uygulamalar1 koloni
donemlerinde Ingiliz bankalar1 tarafindan temeli atilmis olan ve diinya finansal sistemi
acisindan temel kavramlardan biri olarak 6nemini korumaktadir.

Tirk Bankacilign agisindan da bakildiginda yabanci sermayeli bankalarin
Cumbhuriyet’le birlikte mevcudiyetinin oldugunu ancak gercek anlamda uluslariistii
bankacilik faaliyetlerinin 1980 yilindaki diizenlemelerin hayata gecirilmesinin yaratmig
oldugu etkilerle ortaya c¢iktigim ifade edebiliriz. Ozellikle 2001 krizi sonrasi, istikrar
ortaminin da etkisiyle Tiirk bankacilik sektoriine ger¢eklesen dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin sonucunda giincellegini korumakta olan uluslariistii bankacilik kavrami
ile uluslararas1 bankacilik kavramlarinin iyi tamimlanmasi gerekmektedir. S6z konusu
unsurlar birbirlerini tamamlayict kavramlar oldugu kadar temel ayirim noktalarini

iclerinde barindirmaktadirlar.

Calismanin birinci amaci uluslariistii bankacilik kavrami hakkinda teorik bilgiler
saglamak ve bunun da otesinde Tiirk Bankacilik Sektorii icerisinde faaliyet gdsteren
yabanci sermayeli bankalarin karlilik, kredi hacmi yaratma, net faiz marj1 gibi temel
gostergeler cercevesinde performanslarini degerlendirmektir. Calismanin
gerceklestirilmesindeki diger bir ama¢ da bankacilik sistemimiz igerisinde uluslariistii
bankacilik faaliyeti niteligini saglayabilen bankalarin mevcut olup olmadigimin test
edilmesidir. Bankacilik sektoriiniin agirhigint olusturan ve ticari bankacilik faaliyeti
gosteren bankalar bu ¢alismanin odak noktasinda yer almaktadir. Ozellikle performans
gostergelerinin karsilastirilmas1 asamasinda bu cerceve kapsaminda sadece ticari

bankalarin performanslarina yer verilmistir.



Uluslariistii bankacilik kavramindan bahsedilirken, iizerinde mutlaka durulmasi
gereken bir nokta dogrudan yabanci yatirim kavramidir. Bu nedenle ilk olarak dogrudan
yabanci yatinm konusu cercevesinde diinya ekonomisindeki ve Tiirkiye’deki son
gelismeler hakkinda bir giris gerceklestirilecektir. Takip eden boliimde ise uluslariistii
bankacilik kavraminin tanimindan baslanarak, tarih¢esi hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapilacak, hem firmalar acisindan hem de ekonomiler acisindan belirleyici olan unsurlar
iizerinde durulacak, ortaya cikardiklar1 etkiler hakkinda goriisler ifade edilecektir.
Bilindigi gibi uluslariistii bankacilik kavraminin ¢ikis noktasini uluslararasi bankacilik
kavrami olusturmaktadir. Dolayisiyla uluslararasi bankacilik kavrami da c¢aligmanin
temel noktalarindan birini olusturmakla birlikte, ortak noktalar mevcut sekliyle
aktarilirken, farkliliklarin bulundugu noktalarda bu farklilik acgiklanarak “uluslariistii”
kavraminin alt-yapis1 gii¢lendirilmistir.

Temel  gostergelerin  baz  alimarak  yabanci  sermayeli  bankalarin
performanslarinin analiz edildigi {iciincii boliimde, bankacilik sektorii, kamu sermayeli
bankalar, ©zel sermayeli bankalar ve yabanci sermayeli bankalarin rasyolarina
karsilagtirmali olarak yer verilmistir. Bankacilik gruplan arasinda gerceklestirilmis olan
bu karsilastirmanin sonrasinda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari sonucunda
yabanci stratejik ortaga sahip olan veya %50’nin {izerinde hissesi yabanci
sermayedarlarin elinde olmasi nedeniyle yabanci sermayeli banka statiisii elde etmis
bankalarin tek tek banka bazinda performans degerlendirmelerine de ayrica yer
verilmistir.

Son boliimde, degerlendirmeye alman verilerden elde edilen sonuglar ve test
edilmek istenen konular hakkinda genel bir degerlendirmeye gidilerek calisma

sonug¢landirilmistir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve Son Gelismeler

Kiiresellesen diinya ekonomisinin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilen
ve cok uluslu sirketler tarafindan gerceklestirilmekte olan “Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlart’nin toplam hacmi gegici veriler degerlendirmeye alindiginda 2007 yilinda
1,5 trilyon USD seviyesinin iizerinde gercekleserek tiim zamanlarin en yiiksek
seviyesine ulagmis bulunmaktadir." 1980 yilinda sadece 57 milyar USD seviyesinde
olan dogrudan yabanci yatirim hacmi, 6zellikle 1990’11 yillarin ikinci yarisiyla birlikte
istikrarli bir yiikselis donemine girmis, 2000 yilinda o déneme kadar en yiiksek seviye
olan 1,4 trilyon USD seviyesine ulastiktan sonra 2003 yilina kadar bir duraklama ve
gerileme yasamig, 2004 yili bagindan itibaren tekrar yiikselis trendini yakalayarak
giiniimiizdeki seviyeye ulasilmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlari 2001 yilinda
yaklasik %40 seviyesinde gerileme ile 817 milyar USD, 2002 yilinda %21°lik diisiis ile
679 milyar USD, 2003 yilinda ise %17.6’lik bir diisiis ile 560 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Tarihi zirve noktasina ulastiktan sonra ortaya c¢ikmis olan bu
gerilemenin nedenleri arasinda; diinya genelinde ekonomilerin gostermis olduklar
diisitk biiytime performansi, kiiresel acidan kilit 6neme sahip olan baslica menkul
kiymet borsalarimin degerlerinde gerceklesen gerilemeler, sirket kéarlhiliklarinda
gozlemlenen diisiisler, Ozellikle kiiresel ekonomiye adapte olmak icin reform
politikalar1 uygulamakta olan gelismekte olan iilkelerde Ozellestirme faaliyetlerinin
onceki doneme gore azalmis olmasi ve s6z konusu olumsuz verilerin giindemde oldugu
bir ortamda satin alma ve birlesme programlarinin askiya alinmasi ele alinabilir.

Dogrudan yabanci yatinmlarin bolgesel dagilimi dikkate alindiginda bu tiir
yatinmlarindan en onemli pay1 gelismis {iilkelerin almakta oldugunu ve yabanci
sermayenin esas olarak gelismis ekonomiler arasinda dolastigimi dile getirebiliriz. Bu
cercevede 2003 yilindaki yaklasik 560 milyar dolarlik dogrudan yabanci yatirimin
yaklagik %65°i gelismis {iilkelere giris yaparken, geriye kalan %35’lik bolimii

gelismekte olan iilkelere gitmistir. Bir 6nceki donemde bu oranlar sirasiyla %72 ve %28

! Unctad The World Investment Report 2007 Press Release Erisim 15.01.2008
http://www.unctad.org/Templates/webflyer.asp?docid=9439&intltemID=1634&lang=1




olarak gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle, gelismis iilkelerin diinya dogrudan yabanci
yatirim toplamu igerisindeki pay1 azalma gosterirken gelismekte olan iilkelerin pastadan
aldiklar pay artmaktadir.”

Bilindigi gibi dogrudan yabanci yatirimlar ya mevcut olmayan / yeni bir yatirnm
projesi seklinde (Greenfield Investment) ya da mevcut olan bir tesisin / kurulusun satin
alinmasi veya kurulusla birlesmesi (Merger & Acquisition) seklinde gerceklesmektedir.
Toplam yatirimlar analiz edildiginde s6z konusu yatirimlarin agirlikli kisminin birlesme
ve satin alma yontemiyle gerceklestirilmekte oldugu goriilmektedir. Yeni yatirimlar soz
konusu oldugunda diinya genelinde bir numarali yatirnmci iilke A.B.D. olarak dikkat
cekerken, 2007 yili verilerine gore séz konusu yatinmlarin gergeklestigi iilkeler
siralamasinin ilk ii¢ sirasinda hem proje sayisi agisindan degerlendirmede hem de
gerceklesen yatirimin tutar1 agisindan yapilan degerlendirmede Cin Halk Cumbhuriyeti,
A.B.D. ve Hindistan gelmektedir. Cin biiyiiyen ekonomisi ve yiiksek performansi ile
diinyanin yeni yatirim lokasyonu olarak da nitelendirilmektedir. Birlesme ve satin alma
islemlerinin yogunlukla gerceklestigi bolgeler ise yine Cin’in onderliginde Asya-Pasifik
iilkeleri, Bat1 Avrupa 6n planda olmak iizere Avrupa’nin geneli ve Kuzey Amerika
bolgeleridir. Avrupanin yatirim ceken iilkelerinin baginda Fransa, Ingiltere ve Hollanda
gelmektedir. Beklentinin aksine Avrupa Birligi’ne yeni katilan Dogu Avrupa iilkelerinin
s6z konusu yatinmlardan beklenen diizeyde pay alamadiklar goriilmektedir.

Ekonomileri olusturan temel sektorler incelemeye alindiginda ise 1990-2002
yillar1 arasinda diinya genelinde dogrudan yabanci yatinm stoku tarim sektoriinde
%146, imalat ve sanayi sektoriinde %203 oraninda artarken, hizmetler sektoriindeki
dogrudan yatinm hacmi artist %360 olarak gerceklesmistir. Diger bir bakis acisiyla
UNCTAD? verilerine gore 1990 sonrasi diinya genelinde dogrudan yatirimlar icerisinde
imalat sanayi ve tarim sektOriiniin pay1 azalirken hizmetler sektoriiniin pay1 artmistir.
1990-2002 yillarinda Diinya dogrudan yabanci sermaye yatirimlari stogu icinde
hizmetler sektoriiniin pay1r %48,6 dan %59,2 ye yiikselirken , gelismis iilkelerde %48,9
dan %61,8’e, Gelismekte olan iilkelerde ise, %47,2’den %53,3’e yiikselmistir.

2 Muharrem Afsar, Dogrudan Yabanci Yatirunlar ve Bankacilik Sektorii,Ege Akademik Bakis
Dergisi,Cilt 4 Say1 1:2 s5.88

? Afsar, 5.93



Ozellikle firmalarin bir cok hizmeti sirket disindan karsilamay: tercih etmeleri
ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle bu hizmetleri uzak iilkelerdeki yatirimlariyla
temin etme olanaklarinin dogmasi, toplam dogrudan yabanci yatirnmlar igerisinde
hizmetler sektoriiniin payinin artmasinin temel belirleyicisi olmustur

1990’11 yillarda gelismekte olan iilkelerdeki yabanci banka girislerinde 6zellikle
“birlesme ve satin almalarin” tercih edilen bir yontem olarak kullanildigr bilinmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde de 1990-1996 yillar1 arasinda degeri 6 milyar USD olan
finansal sektore yonelik dogrudan yabanci yatinm degeri, izleyen yillarda o6zellikle
bankacilik sektoriiniin agirlikli pay sahibi oldugu birlesme ve satin almalarla 2000 yil1
itibariyle 50 milyar USD’ye ulasmistir.”*

Diinya ekonomisi perspektifinden durum bodyleyken iilkemiz acisindan dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin tarihgesinden kisaca bahsetmek istersek yaklasik 50
yillik bir perspektiften yola ¢cikmamiz gerekecektir. 1954 yilinda ¢ikartilan yabanci
sermaye tesvik yasasi ile donemin en liberal yasal diizenlemelerinden birine sahip
olmasina ragmen, 1980’lere kadar uygulanan ithal ikame stratejisi nedeniyle arzulanan
yabanci yatirim hacmine uzun yillar ulasamayan Tiirkiye 2007 y1l1 gegici verilerine gore
22 milyar USD seviyesinde dogrudan yabanci yatinm girisi ile yabanci yatinm c¢eken
iilkeler siralamasinda ilk 20 iilke i¢erisinde yer almaktadir.” 1954-2004 yillar1 arasindaki
50 yillik donemde sadece 16,3 milyar USD dogrudan yabanci yatirim ¢ekmis olan Tiirk
ekonomisi bunu da agirlikli olarak 1995 ve sonrasinda takip eden 10 yillik siirecte
ortalama 1,4 milyar USD seviyesinde gerceklestirmistir. Ozellikle 1997 yilindan
itibaren artig gosteren girisler ortalama yatirim tutarimi da yukarn yonde etkilemistir.
Ulkemizde dogrudan yabanci sermaye yatirimi miktar: 2001 yilinda 3,2 milyar USD
olarak gercekleserek bir yil igerisinde c¢ekilen en fazla yabanci yatirim tutarina
ulasilmistir. Bu tutardaki bir yatirim, bir 6nceki yila gore yaklasik % 255°lik bir artisi
ifade etmekteyken, ylizdesel yatinm artisinda bir rekor olarak ele alinmaktadir.

Dogrudan yabanci yatinmlari 2001 yilinda bu 6l¢iide artmasinin nedenleri arasinda ilk

* BIS Paper 22, Foreign Direct Investment In The Financial Sector of Emerging Market Economies,
2004, s.8 http://www.bis.org/publ/cgfs22.pdf 7noframes=1 Erisim 20.07.2007

3 Yased, Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu Mart 2008, 01.04.2008 s.5
Erisim www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/UDY2007Degerlendirme-mar08.aspx




sirada Italyan Telekomiinikasyon devi Telecom Italia’nin Tiirkiye’deki GSM operatorii

Aria® icin gergeklestirmis oldugu 6deme bulunmaktadar.

Soziinii etmis oldugumuz yiikselise karsilik, bu tarihten sonra dogrudan yabanci
yatirnmlarda tekrar biiylik bir diislis egilimine girmis, 2002°de 1 milyar USD, 2003
yilinda ise yaklagik 500 milyon USD’lik bir sermaye girisi gerceklesmistir. Tiirkiye
2005 yilinda yaklasik 10 milyar USD, 2006 yilinda 20 milyar USD yatirim cekerken
sOziinii etmis oldugumuz gibi 2007 yili sonunda yatirim tutar1 22 milyar USD’ye
yiikselmistir. 2000°1i yillara kadar olan donem igerisinde yatirim ¢ekme agisidan ilk 50
iilkenin disinda kalan Tiirkiye, 2004 yilinda 37.swraya yiikselirken, 2005 yilinda 22.
sirada yer almis, 2006 yilinda ise 16. sirada kendisine yer bulmustur.

Yatirimlardan alinan yiizdelik paylar incelendiginde ise 2003 yilina kadar binde
1-2 payla yabanci yatirim ¢ekmekte olan Tiirkiye’nin 2005 yilinda %1 seviyesine, 2006
yil sonu itibariyle de %1,5 diizeyine ulastigi goriilmektedir’. icerisinde yer aldigi
gelismekte olan iilkeler kategorisinde bir siralama yapmak istersek Tiirkiye nin en fazla
yatinm c¢eken besinci iilke konumunda olup, kategori icerisindeki toplam yabanci
yatinmin %35,3’liikk kismini ¢gekmekte oldugunu ifade edebiliriz.

Sektorel acidan bir analiz yapmak istersek yabanci yatinmin kayda deger artig
yasamis oldugu son 5 yillik donemin kiimiilatif degerlerini incelememiz faydali
olacaktir. Tablo-1’den de goriilebilecegi gibi Tiirk ekonomisine gerceklesen girislerin
4/5’lik kism1 agirlikli finans sektorii olmak {izere hizmetler sektoriine gerceklesmistir.
Kalan kismin tamamina yakin bolimii imalat sanayisi aracilifiyla sanayi sektoriine giris
yapmigken; tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriine giris ¢ok sembolik bir diizeyde

kalmustir.

®2004 yili subat ayinda Aria ve Aycell firmalari birleserek, AVEA adi altinda faaliyet gostetmeye
baslamiglardir.
7 Yased, a.g.e., Mart 2008, s.5



Sektorler 2003 - 2007 Giris Pay (%)
Hizmetler Sektorii 38.449 81.10
Finans 22.503 47.50
Ulastirma, Depolama, Telekomiinikasyon 11.745 24.80
Toptan ve Perakende Ticaret 1.611 3.40
Sanayi Sektorii 8.935 18.80
Madencilik 592 1.20
Imalat 7.517 15.90
Elektrik, Gaz, Su 826 1.70
Tarim, Ormancilik, Balik¢ihik Sektorii 25 00.10
Toplam Giris 47.409 100.00

Tablo 1 - Dogrudan Yabanc1 Yatirim Girisinin Sektorlere Gore Dagilinm
Kaynak : YASED Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu Mart2008 Erigim 01.04.2008
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/UDY2007Degerlendirme-mar08.aspx

Finans sektoriinde sadece bu calismada ele alinan bankacilik alaninda degil,
sigortacilik alam igerisinde de biiyilk sermaye girisleri yasanmis, hatta yabanci
sermayeli sigorta sirketlerinin aktif bilyiikliigii toplam sigorta sektorii icerisinde agirlikl
konuma gelmistir. Piyasada mevcut 50 sigorta sirketinin 29’u yabanci sermayeli
statiisiine ge¢cmigken, soz konusu donemde dikkat ¢eken yatirimlar Garanti Sigorta ve
Garanti Emeklilik’in Euroka’ya (Hollanda), Genel Sigorta’min Mapfre’ye (Ispanya),
Ray Sigorta’nin TBIH’ye (Israil), Basak Sigorta’min Groupama’ya (Fransa) satis
islemleri olarak siralanabilmektedir.

Telekomiinikasyon sektoriinde ele alinan donem igerisinde Tiirk Telekom’un
ozellestirilerek %355 hissesinin Oger Telekom’a (S.Arabistan) satilmasi ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu biinyesinde bulunan Telsim’in %100 hissesinin Vadofone

(Ingiltere) sirketine satilmas iki biiyiik yabanci yatirrm olmustur.®

¥ Vodafone aslen ingiliz sermayeli bir kurulug olmasina ragmen, Tiirkiye’ye Telsim ile ilgili 6demelerini
Hollanda tizerinden gerceklestirmistir. Bu gergevede, yabanci sermaye ile ilgili istatistiklerde s6z konusu
yatirimin kaynag1 Hollanda olarak goriilmektedir.




Son bes yilda Tiirk Ekonomisine yabanci yatinm giriginde iilke performanslarina
goz attigimizda ise ilk sirada 24.8%’lik payla Hollanda yer almaktadir. Hollanda’nin
birinci sirada yer almasinin nedeni son iki yilda finans ve telekomiinikasyon sektoriine
gerceklestirmis oldugu yatinmlardan kaynaklanmaktadir. Hollanda’y1 ortalama %10’ luk
paylarla ABD, Yunanistan ve Belgika takip etmektedir. Hollanda’nin ilk sirada yer
almasinda Hollandali ¢ok uluslu sirketlerin gerceklestirmis oldugu yatirimlar kadar,
diinyanin en biiyiik GSM operatorii olarak bilinen Ingiliz Vodafone firmasmin
Telsim’in  hisselerini satin almasi isleminde ©&demenin Hollanda iizerinden

gerceklestirilmis olmasi da etkili olmustur.

Yatirmmei Ulkeler Yatirim Yiizdesi
(%)

1. Hollanda 24.80
2. ABD 11.00
3. Yunanistan 10.80
4. Belcika 10.40
5. Fransa 6.40
6. Almanya 4.10
7. Ingiltere 3.70
8. Avusturya 3.10
9. Diger 2.10

Toplam 100.00

Tablo 2 - Tiirkiye'ye Yabanci Yatirim Gergeklestiren Ulkeler
Kaynak : YASED Uluslararasi1 Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu Mart2008 Erisim 01.04.2008
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/UDY2007Degerlendirme-mar08.aspx

2007 yil1 sonu itibariyle Tiirkiye’de kurulmus olan uluslararasi sermayeli sirket
say1s1 18.308’e ulasmistir.” Bir dnceki y1l s6z konusu sirket sayisimin 14.955 oldugu
bilinmektedir. Oransal olarak uluslararas1 sermayeli sirket sayisi bir yi1lda %22 oraninda
artis gOstermistir. Bu artis yabanci sermayeli kuruluslarin Tiirkiye’ye yonelik olumlu

bakis a¢isin1 somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

* YASED ,a.g.e., Mart 2008, s.8



2.2. Uluslariistii Bankacilik Faaliyetleri

2.2.1. Uluslariistii Bankacilik Kavramm

Kiiresellesen diinya ekonomisinde finans sektoriiniin de bu siirecten pay
almasiyla birlikte bankacilik icin kullanilmaya baslanan uluslararasi ve uluslariistii
nitelendirmeleri zaman zaman birbirlerinin yerine kullamlmakla birlikte, esas olarak
farkli uygulamalar1 da iceren iki farkli kavrami karsilamaktadirlar. Bu hususta
belirtilmesi gereken diger bir 6nemli nokta faaliyet gostermekte olan bankalar igerisinde
tam anlamiyla “Uluslararast” ya da “Uluslariisti” tamimlamalarina birebir uyan bir
finansal kurulusla karsilasma ihtimalinin diigsiik olmasidir. Siniflandirmanin cikig
noktasi bankalarin s6z konusu tanimlamalardan hangilerine daha yakin oldugudur.

Aynm1 zamanda bu iki kavram disinda uluslardtesi bankacilik, ¢cok uluslu
bankacilik, iiniversal bankacilik gibi kavramlar'® da cesitli akademik calismalarda dile
getirilmis olmakla beraber kullanim agisindan pek tercih edilen tanimlamalar olmaktan
uzak kalmislardir.

Bankalarin yabanci iilkelerdeki varliklarini finanse etme yonteminin, faaliyetin
uluslararas1 veya uluslariistii olmasin1 belirleyen en temel etken oldugu kabul
edilmektedir.'’ Uluslararas1 bir banka, ana iilkesinde toplamis oldugu fonlari merkezi
araciligiyla ya da yabanci iilkede agmis oldugu bir sube vasitasiyla yine bu yabanci
iilkedeki fon talep eden birimlere ulastirir. Daha agik bir ifadeyle, yabanci iilkede
gerceklestirdigi kredi islemini, kendi iilkesinde topladigi mevduat kaynagiyla finanse
etmektedir. Sinir 6tesi bankacilik faaliyetleri olarak da aciklanabilen bu islemler diinya
savaslar1 sonras1 donemde ve 6zellikle 1960-1980 doneminde 6n plana ¢cikmistir.

Uluslarariistii bir banka ise, yabanci iilkedeki subesi veya sahibi oldugu banka
vasitasiyla kullandirimini gergeklestirdigi fonu yine o yabanci iilkeden saglamaktadir.
Yani, en basit haliyle, yabanci iilke sinirlar1 icerisinde toplanan mevduat kaynagi yine o
iilke simirlart igerisinde krediye doniistiiriilmektedir. Uluslararast Odemeler Bankas1 nin
ekonomistleri tarafindan gergeklestirilen calismalarda, uluslararasi ve uluslariistii

bankaciligin sayisal olarak gostergelerine ulasilmaya calisilmistir.

' Sami Uslu, Uluslararasi Bankacihk, 2007, Adapazari, Sakarya Yayicilik, s.3
" Robert N McCauley, Judith S Ruud, Philip D Wooldridge, “Globalising International Banking”, BIS
Quartetly Review March 2002, 2002 , s.42
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Bu cercevede bir bankanin yerel olarak fonlanan yabanci aktiflerinin, toplam
yabanci aktifleri icerisindeki pay1 belirleyici olmaktadir. Dolayisiyla bu oranlamadan
elde edilen sonuglar O ila 1 degerleri arasinda degisirken “0” degeri yiizde yiiz bir
uluslararas1 bankaciligi, “1” degeri ise ylizde yiiz bir uluslariistii bankaciliga karsilik
gelmektedir.12 Belirtilmesi gereken husus bu iki wuc¢ degerin uygulamada
karsilagilmasinin zor oldugu ve bankalarin bu degerler arasindaki bant igerisinde yer
alacaklaridir. Yani oranlamanin sonucu sifira yakin bankalar uluslararasi faaliyetlere
agirhk veren bankalar olarak nitelendirilirken, nispeten yiiksek oranlara yaklasan
bankalar ise uluslariistii faaliyete agirlik veren bankalar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.
Ulkede yerlesik olmayan kisilerle ulusal para birimi cinsinden dis ticaret finansmani
gerceklestirmek; yine yerlesik ve yerlesik olmayanlarla yabanci para birimi cinsinden
miibadelelere girmek de uluslararas1 bankacilik kapsaminda ele almmaktadir."

Bu tip faaliyetler serbestlesme politikalarinin uygulanmaya basladigi 1980’li
yillarda gerceklestirilmeye baslanmis olup, 6zellikle giiniimiizde de Onemini
korumaktadir. Uluslariistii Bankacilik kavraminda dikkat edilmesi gereken diger bir
onemli nokta s6z konusu bankalarin diinya genelinde yayginliklar1 ve sube aglarinin
gelismislik seviyesidir. Bu ¢erceveden ele alindiginda diinya genelinde genis sube agina
sahip olan baglica bankalar Citibank, HSBC Bank, ING Bank, ABN-Amro, Deutsche
Bank ve baz1 Ispanyol Bankalaridir.'

Incelemeye almis oldugumuz ayirim ele aliirken iizerinden durulmasi gereken
onemli bir nokta da, ‘“Uluslararas1 Bankacilik” ile ‘“Uluslariistii Bankacilik”
kavramlarinin, birbirinden kopuk kavramlar degil, birbirlerini tamamlayan bir siireci
temsil etmeleridir. Uluslariistii kavraminin ¢ikis noktasini uluslararasi faaliyetler teskil
ederken, her iki faaliyetin bir arada siirdiiriildigii, baska bir ifadeyle birbirlerini
tamamlayici olarak uygulandiklar 6rneklere de siklikla rastlanabilmektedir.

Tim uluslariistii bankalarda birebir bulunmasa da s6z konusu bankalarda
karsimiza c¢ikmast muhtemel temel Ozelliklerden bahsetmek tanimlamalari

destekleyecek somut bir bilgi akis1 saglayacaktir. Bu cercevede uluslariistii bankalar

'2 Stijn Claessens, Asli Demirgiic-Kunt, Harry Huizinga, “How Does Foreign Entry Affect the Domestic
Banking Market?” , 1998, The World Bank Policy Research Working Paper No: 1918 (Revised
Edition) s.8

"> Miiniir Yayla, Y.Tiirker Kaya, ibrahim Ekmen, Bankacilik Sektoriine yabanci girisi : Kiiresel
Gelismeler ve Tiirkiye BDDK Arastirma Dairesi 2005/06 s.2

4 BIS Paper No:4 The Banking Industry In The Emerging Market Economies: Competition,
Consolidation and Systemic Stability, 2001, s.26



11

kiiresel diinya ekonomisinin temel taslarimi olusturan finans merkezlerinde faaliyet
gosterirler. New York, Londra, Frankfurt gibi sehirlerin igerisinde yer aldigi bu
merkezler uluslariisti bankacilik faaliyetleri ig¢in olmazsa olmaz bir ©6nem
tasimaktadirlar. Uluslariistii bankalar hem mevduat acisindan hem de kredi agisindan
tercihen yiiksek hacimli islemler gerceklestirmek arzusundadirlar. Bilgi yetenek ve
uzmanlik gerektiren mali enstiirmanlart  siklikla ve verimli bir bicimde
kullanmaktadirlar. Calistirilan personelin uzmanlik derecesi ve kalitesi bu bankalar i¢in
oldukca onemlidir. Geligsmis bir alt-yapr ve ileri diizey organizasyona sahip olan
bankalarin isleyisinin sorunsuz siirdiiriilebilmesi acisindan insan kaynaklar politikalari
biiylik onem tasimaktadir. Diger yandan uluslariistii bankalar bulunduklari lokasyona ait
ulusal para birimleri {izerinden islemler gerceklestirmekte olduklarindan genis bir para
birimi yelpazesi igerisinde faaliyetlerde bulunabilmektedirler."

Orgiitsel olarak uluslariistii bankacilik siirecini ele almak istedigimizde cikis
noktamizi uluslararasi bankacilik siireci olusturacaktir. Genel kabul gordiigii iizere
ulusal bir bankanin uluslararasi faaliyetlerinin baslangict muhabir banka (correspondent
bank) iligkisi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada yurt disinda anlasma saglanan bir
banka ile karsilikli muhabir hesaplar tutulmakta ve yurt disinda islem yapan miisterilere
o0deme yapmak, police islemleri, akreditif islemleri, damismanlik ve benzeri islemler
gerceklestirilebilmektedir. Bankanin muhabir banka ile olan iliskilerini banka
biinyesinde faaliyet gosteren Dis Iliskiler (ya da Dis Islemler) birimleri yiiriitmektedir.

Muhabir banka iligkisinde bir “aracilik” s6z konusu oldugundan bu aracinin
agirhigim hafifletmek icin o iilkede bir temsilcilik (representative office) ag¢ilmakta ve
fiziki olarak da yurt dis1 piyasaya bir giris gerceklestirilmis olmaktadir. Danigmanlik
yapmak ve yeni miisterilerle iliski kurmak i¢in faaliyet gdsteren temsilciliklerin yaninda
bu asamada bankacilik islemlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in yine muhabir bankalara
ihtiya¢ duyulmakta oldugu goézardi edilmemelidir. (Tiirkiye’de temsilcilik bulunduran
yabanci bankalar i¢in Bkz: Ek-2)

Yukarida s6z edilmis oldugu gibi temsilcilik bazinda bankacilik islemlerinin bir
cogu gerceklestirilememekte oldugundan, bir sonraki asama olan yabanci iilkede sube
acilmasi (branch banking) asamasi yurt dis1 piyasada faaliyet gosterilmesi agisindan

ayrica onem tagimaktadir.

15 Uslu, 5.6
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Subelesme uygulamasi genellikle yurt disinda faaliyet gdsteren miisterilerin aktif
olarak izlenmesi (follow-the-client) ve o iilkedeki islemlerinden de pay elde etmek
amaciyla yapilmaktadir. Sube a¢gma ve subelesme gerek operasyonel maliyetlerin
yiiksek olmas1 gerekse sinir 6tesi piyasa hakkinda mevcut olan asimetrik enformasyon
nedeniyle16 kuruluslar icin ek bir maliyet yiikii ortaya ¢ikarmaktadir.

Sube acilmasindan daha da kapsamli bir yapist bulunan asama ise o iilkede
yaygin bir banka olarak faaliyet gosterilmesidir. Ozellikle bireysel bankacilik alaninda
da pazar pay1 elde etmek isteyen ve faaliyet konusu agisindan kisitlamalarla karsilagmak
istemeyen ¢ok uluslu bankalarin takip ettigi yontem budur. Dogrudan yabanci yatirim
siifina giren bu agsamada ulusal banka yurt disinda ya yeni bir banka kuracak ya da yurt
disinda mevcut bir bankaya birlesme ve satin alma (merger & acquisitions) yontemiyle
yatirnm gerceklestirecektir. Stratejik bir ortaklik politikas1 ¢ercevesinde azinlik hisse ya
da ulusal banka ile esit miktarda bir hisse paylasimiyla yatinm gergeklestilebilecegi
gibi; kurulusun cogunluk hissesinin veya tamaminin satin alindigi uygulamalar da
goriilebilmektedir. Kimi zaman stratejik ortaklik, tam miilkiyet asamas1 6ncesi bir gecis
asamast olarak kullanilmakta, sinir Otesi piyasa hakkinda yeterli enformasyon elde
edildikten ve tecriibe kazanildiktan sonra tam miilkiyet asamasi icin yeni yatirimlara
gidilmektedir. Genel olarak avantajlar1 nedeniyle birlesme ve satin alma yOnteminin
uygulandigi goriilmekle birlikte bu konunun analizine daha sonra yer verilecektir.

Bu c¢alismanin iceriginde yer almamasina ragmen kisaca iizerinde durmamiz
gereken bir kavram da Kiy1 Bankaciligi(Off-Shore Banking) kavramidir. Ciinkii kiy1
bankacilig1 sinir 6tesi bankacilik faaliyetlerinin en temel hali olarak bir ¢ok calismada
ele almmistir. Ulusal ekonomi disindan saglanmis olan fonlarin iilke disinda
kullandirilmas1 amaciyla faaliyet gosteren bir bankacilik'” olarak tanimlayabilecegimiz
kiyr bankaciligi agirlikli olarak 60°lh yillardan itibaren vergi politikalarindaki
esneklikler nedeniyle vergi cenneti olarak bilinen merkezlerde uygulanmaya
baglamgtir.

Uluslararas1 bankacilik dis ticaret islemlerinden baslayarak genis bir yelpazede

iiriin sunan bir kavramdir. S6z edilen {iriin yelpazesinin genisligi ve icermekte oldugu

'$D.J. Mathieson and G.J. Schinasi, The role of foreign banks in emerging markets, 2000
International Capital Markets: Developments, Prospects, and Key Policy Issues, International Monatery
Found Survey s.159

17 Uslu, 5.185
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yeni finansal iiriin ve hizmetler uluslararasiliktan uluslariistiiliige dogru bir acilimi da
beraberinde getirmektedir.

Klasik bankacilik iiriinleri arasinda kabul edilen mevduat kabul etme, kredi
verme, fon transferi gerceklestirme, kambiyo ve doviz islemleri gibi islemler
uluslararas1 bankacilifin da temel yapisi igerisinde yer almaktadirlar. S6z konusu
islemler uluslariistii bankacilik acisindan ele alindiginda daha komplike bir yapi
cercevesinde, esnek mevduat iiriinleri, spot islemler, forward ve futures piyasa islemleri,
opsiyonlar, swaplar gibi yeni nesil finansal iirlinler akla gelmektedir.

Klasik bankacilik iiriinlerideki bu durumla birlikte, uluslariistii bankalarin giris
yapmis olduklar1 sinir Otesi bankacilik sistemlerinde Underwritinglg, Faktoring,
Forfaiting, Finansal Kiralama ve benzeri iirtinleri de miisterilerine sunmakta olduklar

bilinmektedir."

2.2.2. Uluslariistii Bankacilik Faaliyetlerinin Tarihcesi

Diinyada bankacilik konusunda giderek kiiresellesen uygulamalarin tarihcesine
gdz attigimizda ilk 6rneklerin 15. yiizyilda Floransa’da ortaya ¢ikmus oldugunu®® ancak
giiniimiizdeki anlamiyla uluslariistii bankacilik faaliyetlerinin  1800°lii  yillarda
gerceklestirilmeye baslandigin1 gorebiliriz. Bu ¢ercevede modern anlamda cokuluslu
bankacilik faaliyetlerinin tarihgesini ele almak istersek iic temel donemden
bahsetmemiz gerekecektir. Bu donemler 19.yiizyilda baslayan ve I. Diinya Savasi’na
kadar devam etmekte olan “Birinci Kiiresellesme” olarak anilan donemde gerceklesen
bankacilik faaliyetleri, iki diinya savasi arasinda kalan kriz donemi ve son olarak II.
Diinya Savasi’ndan sonra 6zellikle de 1980’li yillarla birlikte giindeme gelmis olan

“ikinci kiiresellesme” donemidir.

'8 Underwriting : Taahhiit

' Tamer Aksoy, Cagdas Bankacilikta Son Egilimler ve Tiirkiye’de Uluslariistii Bankacihk, 1998,
Ankara, Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlar1 s.222

0 Elisa Bain, Justin Fung, Tan Harper, “Multinational Banking: Historical, Empirical and Case
Perspectives”, Melbourne Business School Working Paper,1999, 99-05 s.3
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Ortacag ve ronesans doneminde ticaretin finansmanindan ibaret olan sinirotesi
bankacilik faaliyetleri 6zellikle son iki yiizyilllik donem igerisinde kalkinma ve
sanayilesmenin finansman1 konularina odaklanmaistir.

2.2.2.1.Birinci Kiirsellesme Donemi

Birinci kiiresellesme donemi I.Diinya Savasi’nin oncesi olan 1914 dncesi donem
gibi oldukc¢a genis bir ifadeyle nitelendirilmis olsa da baglangict 1800’lerin ortalarina
denk gelen bir donem olarak kabul edilir. Kolonicilik hareketinin 6n planda oldugu ve
bu cercevede Avrupa iilkelerinin, kendileri ag¢isindan biiyiik 6neme sahip ticari ilisilerin
stirekliligini saglamak giidiisiiyle, bankacilik aglarin1 koloni iilkelerine yayma
egilimiyle birlikte, s6z konusu donemde diinya ticaretinde goriilen biiylime ve bunun
yaninda giivenilir bir muhabir kurulus organizasyonunda goriilen eksiklik, finansal
yapilanmada geri kalmis veya gelismekte olan yerlerde Ingilizlerin yeni finansal
kuruluglar kurmasi yoniinde adimlar atmasina sebep olmustur. Ayn1 zamanda
kolonicilik acisindan donemin siiper giicli olarak da gosterilen ve incelemeye alinan
periyotta diinya ticaretinde soz sahibi olan Ingiliz tiiccarlarin ihtiyaci ile ulusal bankalar
sinir Stesi bankacilik faaliyetleri gerceklestirebilmek icin adimlar atmustir. !

1830’larin basindan itibaren Avusturalya, Karayip ve Kuzey Amerika
kolonilerinde Ingiliz cok uluslu bankalarinin subeler agmis olduklar1 bilinmektedir.

1850’1 yillara gelindiginde ise yine Ingiliz bankalar1 tarafindan Latin Amerika
iilkelerinde, Giiney Afrika’da, Hindistan’da ve Asya iilkelerinde subelesme hareketi
gozlemlenmistir. Ingiliz denizasiri bankalari olarak da adlandirilan bu yatirimlar
sonucunda Kita Avrupasi ve Orta Dogu iilkelerine varan boyutta bir yayilma hareketi
s6z konusu olmustur. Aralarinda Meksika, Peru, Hindistan, Misir, Brezilya, Afganistan,
Singapur ve Liibnan gibi iilkelerin yer almakta oldugu bir cok az gelismis veya
gelismekte olan ekonomilerde bankacilik sisteminin temellerini atan”> ve bankacilik
faaliyetlerini hayata geciren unsur yabanci bankalar olmuslardir.

1914 yilina kadar olan siire¢ finans sektorii ve dis ticaret acisindan en agik
donemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Giderek kiiresellesen diinya ekonomisinin

somut kanit1 olarak, yiikselis gosteren sinir 6tesi bankacilik faaliyetleri gosterilmektedir.

*! Stefano Battilossi, “The Determinants of Multinational Banking during thr First Globalization 1870-
1914”7, 2005, Universidad Carlos III De Madrid, Economic History and Institutions Series 07,
Working Paper 05-68 ; 5.6

* Aksoy, 5.304
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Endiistri devrimini tamamlamig olan Avrupa, telekomiinikasyon teknolojileri,
uluslararasi ticaret ve igletmelerin sinir 6tesi kambiyo islemleri vb. alanlarda geligsmeler
sergilemistir. Bu donemdeki gelismelerin 6nemli bir dayanak noktasi da uygulanmakta
olan altin standarti politikasinin makro ekonomik cercevede yaratmis oldugu istikrarl
ortamdir. 1880’li yillara gelinmesiyle birlikte sinir 6tesi bankacilik faaliyetlerinde
Ingiltere egemenligi ile rekabet etmek giidiisiiyle hareket eden Belcika, Fransiz ve
Alman Bankalarinin katilimi ile yeni bir hareketlilik olusmustur. Hacim olarak
baslangic kiigiik olcekli yatirimlarla gerceklesmis olsa da bu hareketlilikle birlikte Latin
Amerika ve Uzak Dogu da sinir tesi faaliyetlerden iizerlerine diisen paylar1 almislardir.
Fransiz bankalar yasal diizenlemeler ve hukuki alt-yap1 acisindan benzer ozellikler
barindiran Latin Amerika iilkelerinde subelesmeye giderek rakiplerine oranla bu
bolgede avantaj sahibi olmuslardir.

Birinci Kiiresellesme olarak adlandirilan donemde Belcika, Fransa ve Alman
bankalarinin subelesme hareketleri hem donemin gelismis olanaklarindan yararlanmak
hem de finans piyasalarn agisindan oldukca degerli olan enformasyon akisina yakin
olmak icin basta Londra olmak {izere finans merkezi olarak kabul edilen Paris, Briiksel,
Cenova gibi sehirlerde yogunlagmistir. Ele alinan hareketliligi motive edici unsurlar ise
uzun vadeli sermaye ihraci ile uluslararasi ticaret islemleri olarak belirtilebilir.”® Bu
donemde Ingiltere ile diger ekonomiler arasinda sinir Stesi bankaciligin uygulanmasi
acisindan bir takim farkliliklar yasanmustir. Farkliliklarin en 6nemlisi acilan Ingiliz
bankalarinin ana merkezle baglantis1 olmadan, sadece yatirim yapilan piyasa igerisinde
ve o piyasaya yonelik bir bicimde ¢aligsmasi, diger iilkelerin bankalarinin ise merkezde
ve yabanci iilkede faaliyetlerini koordineli bir bigimde yiiriitmekte olmalaridir. Bir
baska ifadeyle donem icerisinde Ingiliz bankalarmin uluslariistii nitelikte faaliyet
gostermekte oldugunu, diger iilkelerin bankalarimin ise agirlikli olarak uluslararasi

boyutta faaliyetlerini siirdiirmekte olduklarini syleyebiliriz.

3 Elisa Bain, Justin Fung, Tan Harper, “Multinational Banking: Historical, Empirical and Case
Perspectives”, Melbourne Business School Working Paper,1999, 99-05 s.9
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2.2.2.2.Diinya Savaslari ve Bunalim Dénemi

Diinya savaslar ve bu savaslarin arasinda yasanan donem, savas ekonomilerinin
uygulandigi, biiyiik insan kayiplarinin verildigi, alt ve iist yapilarin yerle bir edildigi bir
doneme karsilik gelmektedir. 1929 Biiyiik buhrami gibi diinya iiretimin hacminin
yaklasik %40, diinya ticaret hacminin yaklasik %65 gerilemis oldugu ve milyonlarca
kisinin igsiz kaldig1 bir ekonomik ¢okiintiiyli de icerisinde barindiran®* bir dénemdir.
Savas Oncesi donemde sinir Otesi bankacilik faaliyetlerinde donemin hakim giicii
Ingiltere ile rekabet etmeye calisan Alman ekonomisinin hiperenflasyon yasamasi vs.
etkenler nedeniyle gerilemeler yasanmistir.

Amerikan Dolari’nin rezerv para iinvamin1 elde etmesi, [.Diinya Savasi
sonrasinda Ingiliz Sterlininin uluslararasi1 6deme araci konumunu sarsilmasiyla
gerceklesmistir. Savas oncesi donemde cok biiyiik hacimde bor¢ dagitmis olan Ingiliz
ekonomisi 6demeler dengesinde agik vermekte oldugundan, diinyanin bankasi olma
imkanlar1 dogal olarak smirlanmistir. Savasa diger iilkelere kiyasla daha gec¢ bir
donemde miidahil olmus olan Amerika, ekonomik ac¢idan bunun avantajlarini
kullanmistir. Uluslararasi bankacilik islemlerinin temelini olusturan uluslararas: ticaret
basta olmak iizere bir ¢cok uygulamanin durma noktasina geldigi s6z konusu donenim
Onemi, ortaya cikan sartlarin ve kosullarin etkilerinin, takip eden donem igerisinde

ortaya koydugu sonuclardan kaynaklanmaktadir.

2.2.2.3.ikinci Kiiresellesme Donemi

Diinya savaslarindan sonra toparlanma siirecindeki Avrupa iilkelerine
gerceklestirilen ABD yatirimlarn aym zamanda bu donemde artis gosteren uluslararasi
nitelikteki bankacilik faaliyetlerinin de tetikleyicisi olmustur. Onceki dénemlerden
farklim olarak ikinci kiiresellesme doneminde uluslararast bankacilik faaliyetlerinde
ABD bankalarinin basrolde yer almis oldugu goriilmektedir.

Savag sonrasi her alanda yeniden yapilanma siirecine girmis olan Avrupa
iilkelerine yatirim yapan ¢ok uluslu Amerikan sirketlerinin bankacilik islemlerinin
baska bankalar tarafindan gerceklestirilmesini istemeyen ABD bankalar1 koruyucu

nitelikte bir politika izlemis ve miisterilerini takip ederek Avrupa’da, 6zellikle de basta

** Joseph E. Stiglitz , 90’larm Yiikselisi, 2004, CSA Global Yayin Ajansi, .29
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Londra olmak {izere Avrupa’min mali merkezlerinde subelesme atagim
gerceklestirmislerdir.”

S6z konusu donem icerisinde gerceklesen ikinci biiyiik dalga yine ABD kaynakli
olup, Amerikan hiikiimetinin 1960’11 yillarin ilk yarisinda i¢ piyasadan sermaye ¢ikisini
Onlemek icin almis oldugu onlemler paketi sonucunda gergeklesmistir. ABD’deki
yerlesiklerin satin almis oldugu yabanci tahvillere uygulamaya konulan “Faiz Esitleme
Vergisi”, ardindan uygulamaya konulan “Goniilli Dis Kredi Kisitlama ilkeleri”
programi ve nihayetinde “Q Diizenlemesi” ile euro-para piyasalari canlanmistir.*®

1970°li yillara gelindiginde ise uygulanmakta olan Bretton-Woods sisteminin
cokmesi, ardindan 1973 yilinda petrol fiyatlarinda gerceklesen 4 kathik yiikselis ve
akabinde yasanan gelismeler neticesinde ortaya c¢ikmis olan “uluslararasi bankacilik
krizi” sistemi derinden etkilemistir. 1973 yilinda meydana gelen ilk petrol sokunun
etkisiyle arz edilebilir fon kaynaklar1 6nde gelen OPEC yatirimcilarinin elinde
toplanmistir. S6z konusu OPEC iilkelerinin elindeki fonlarin yeniden devreye
sokulmas1 gerekliligi sebebiyle, petrol krizinin ortaya ¢iktigi donem sonrasinda
uluslariistii bankalar, uluslararas1 finansal sistem icerisinde anahtar bir rol iistlenmistir.
Uluslariistii bankalar ulusal ekonomilerindeki fon fazlalarini sinir 6tesindeki ekonomik
birimlerle iliskiye girerek etkin bir kaynak kullaniminin 6nciisii olmuslar ve ¢ok sayida
iilke ekonomisi icin temel fon kaynagini olugturmuslardir. Yasanan petrol krizlerinden
sonra gelismekte olan iilkelerin fon taleplerinde goriilen artis uluslariistii bankalari, 6zel
sektoriin odak noktasinda oldugu kisa vadeli finansman kredilerine yoneltmistir. Ayni
donem igerisinde gelismis iilkelerde ortaya ¢ikmig olan resesyon firmalarin fon talebini
azaltirken, bu nedenle olusan likitide fazlasi, bankalarin yabanci iilkelerdeki subeleri
araciligiyla siir 6tesine plase edilmistir. 27

Geligmis lilkelerde yeni pazar arayislari, gelismekte olan iilkelerde ise kaynak
ihtiyac1 gbzlemlenmis, s6z konusu bu etkenlerin meydana gelmesi sonrasinda 1980'li
yillar diinya konjonktiiriinde liberal politikalarin izlendigi ve liberallesmenin Oniindeki
engellerin kaldirilmaya basladigi donemler olarak hatirlanmaktadir. S6z konusu

deregiilasyon donemi bir ¢ok alanda oldugu gibi bankacilik alaninda da etkili olmus ve

* Miiniir Yayla, Y.Tiirker Kaya, ibrahim Ekmen, Bankacihk Sektoriine yabana girisi : Kiiresel
Gelismeler ve Tiirkiye BDDK Arastirma Dairesi 2005/06 .6

% Havva Tung, Uluslararasi Ticaret, Para ve Finans, 2004, Alfa Yayinlari, Istanbul, 5.230

7 Aksoy, s.156
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bankalarin yurt dig1 faaliyetleri bununla paralel olarak yiikselis trendine girmistir.
1980°1i yillarin sonunda Sovyetler Birligi’nin dagilmas1 sonucunda ¢ok sayida iilke
siyasal ve iktisadi acidan ozgiirliige kavusmus, uluslariistii bankacilik islemlerinin
derinlesmesine katki saglayan bir unsur da bu s6z konusu gelisme olmustur.

Uluslariistii bankacilikta birinci kiiresellesme donemi ile ikinci donem arasinda
belirgin farklardan bir tanesi birinci donemin Ingiliz bankalar1 6nciiliigiinde daha cok
yeni (greenfield) yatirimlardan olusurken, ikinci dénemde Amerikan bankalarinin
onciiligiinde birlesme ve devir alma islemleri agirlikli olarak gergeklestirilmis
olmasidir™®. Tarihi gelisim ele alindiginda baslangictan itibaren uluslararasi ticaret ile
paralel bir seyir izlemis olan sinir 6tesi faaliyetlerin, artik bu siirecten daha bagimsiz bir
yapiya kavugsmus oldugu kabul gormektedir.

Gilintimiizdeki anlamiyla uluslariistii bankacilik faaliyetine uzanan siireg
ozellikle diinya genelinde ekonomik gelisme ve gelirlerin yiikselme egilimin
goriilmekte oldugu 2000’1i yillarla birlikte zirveye ulagmis ve bu yiikseliste giindemde
sicakligin1 korumakta olan bankalararasi birlesme ve satin alma islemleri basrolii

oynamistir.

2.2.3. Uluslariistii Bankacilik ile ilgili Kuramlar

Cok uluslu bankacilik kavramimi ve faaliyelerini teorik bir cerceve iizerinde
incelemek istedigimizde karsimiza iki farkli kuram c¢ikmaktadir. Bu kurumlardan
birincisi Uluslararasilagsma Kurami digeri ise Eklektik Kuram olarak bilinmektedirler.*
Bu iki kuramin disinda Cok Uluslu Bankacilik Teorisi hakkinda da bilgilendirme

yapilacaktir.

2.2.3.1.Uluslararasilasma Kuram
Uluslararasilasma kuraminin temelini “firmalarin kar maksimizasyonu yapmakta
oldugu ve ulusal ya da siir Otesi tiim piyasalarin aksaklik barindirdigr” varsayimi
olusturmaktadir.* Diger bir ifade ile ulusal piyasa icerisinde mevcut olan piyasa

aksaklig1 olgusu sinir Gtesi piyasalarda da bulunmaktadir.

*% Bain, Fung, Harper s 6
*° Bain, Fung, Harper s.8
30 Yayla, Kaya, Ekmen s.3
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Uluslararasilagma kuramina gore bankalar ulusal piyasadaki iglem maliyetlerine
katlanmaktansa, yabanci piyasalarda tamamlayici varliklara sahip olmay1 tercih
etmektedir. Sozii edilen tamamlayici varliklarin mevcudiyeti, aksaklik ortaya ¢ikaran
digsalliklarin etkilerini azaltici etki yaratmasi agisindan ©Onem tasimaktadir. Bu
dogrultuda bankalar maliyetin en diisik oldugu piyasaya yonelmekte ve
uluslararasilasmanin maliyeti faydasina esit oluncaya kadar biiylime gosterecegi kabul
edilmektedir. Ornek vermek gerekirse ulusal piyasada yiiksek isgiicii maliyetleri ile
karsilasan ABD bankalar1 s6z konusu maliyetin etkisinden kurtulmak amaciyla
savunmact bir genisleme gostererek Londra piyasasina yonelmislerdir. Bunun diginda
goreli tstiinliik, uluslararasi yatirim, yatay ve dikey biitiinlesme ve oligopolistik rekabet

kurumlar agisindan da benzer drnekler gosterilebilir.

2.2.3.2.Eklektik Kuram

John Dunning tarafindan gelistirimis olan eklektik kuram ayni zamanda “OLI
Paradigmas1” olarak da bilinmektedir. “Eklektik kuramin 6nemi endiistriyel
organizasyon teorisi, firma teorisi, dig ticaret teorisi, i¢sellestirme teorisi ve lokasyon
teorisi gibi degisik yaklasimlar1 sentezleyerek bunlarin birlesiminden analitik bir teorik
cerceve olusturmus olmasindan ileri gelmektedir”.*’ Oyle ki firmamn sahip oldugu
avantajlant firma ve organizasyon teorisinden; s6z konusu avantajlari nicin iiretimi
igsellestirmek icin kullanmasi gerektigini, miilkiyet haklar1 islem maliyeti ve
icsellestirme teorisinden; tiretim yerini/hizmet merkezini belirleyen faktorleri ise
lokasyon ve dis ticaret teorilerinden hareketle bir araya getirmistir. Bagka bir ifadeyle
ele alinmakta olan kuram hem yatirimi yapacak olan firmaya ait mekansal avantajlar ve
belirleyicileri ele alirken, hem de yatirimi alacak {iilkenin sahip oldugu mekansal
avantajlar1 ve belirleyiciler lizerinde durmaktadir. Bu sebeple literatiirde Dunning’in
Biitiinlestirici Teorisi olarak da bilinmektedir. OLI eklektrik kuramin temelini olusturan
iic etkenin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir. Buna gore eklektik kuram

denildiginde “Miilkiyet Avantaji” (Ownership Advantage), “Yerel Avantaj” (Location

! Nuri Yavan, Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirmmlari Lokasyon Secimi Uzerine Uygulamah
Bir Arastirma, 2006, A.U. S.B.E. Beseri ve Iktisadi Cografya Anabilim Dali Doktora Tezi ,Ankara, s.80
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Advantage) ve “I¢sellestirme Avantaji” (Internalization Advantage) avantajlarindan
bahsetmemiz gerekecektir.’? Dunning’e gore ele alinmakta olan bu ii¢ unsurun
birlikteligi dogrudan yabanci yatirimin olusmasi i¢in gerekli ortami yaratmis olacaktir.
Unsurlardan birinin ya da bir boliimiiniin eksik olmasi isletmeleri dis ticaret yontemiyle

ya da lisans anlagmalar1 vasitasiyla sinir 6tesi islem yapmaya yonlendirecektir.

» “0O” - Miilkiyet Avantaji

Firmaya 6zgii avantajlar olarak da bilinen miilkiyet avantaji genellikle gayri-
maddi nitelige sahip olup (Beseri Sermaye Giicii, Piyasa Moralitesi, Marka Ismi,
Teknoloji, Olcek ekonomisi ve benzerleri) diisiik maliyetle transfer edilebilir 6zellikte
olan avantajlardir. Miilkiyet avantaji gerek getiri arttiric1 etkisiyle gerekse maliyetleri
diisiiriicti etkisiyle ulusal pazar diginda uzak bir noktada faaliyet gerceklestirilmesinin
maliyetini karsilayacak bir 6zellige sahiptir.

Bir isletme yabanci bir iilkede faaliyet gosterirken bilinen temel operasyonel
maliyetler disinda ek bir takim maliyetlere de katlanmak durumunda kalmaktadir. Bu ek
maliyetler; faaliyet gosterilen piyasa konusunda asimetrik enformasyonun
mevcudiyetinden kaynaklanan maliyet, yasal, idari ve kiiltiirel farkliliklarin getirmis
oldugu maliyet, merkezden uzak bir bolgede faaliyet gostermenin beraberinde getirmis
oldugu ek ulasim ve haberlesme maliyetleridir®. S6z konusu maliyetlerin etkisini
ortadan kaldirmak ve piyasadaki rakiplerle miicadele edebilmek icin firmalarin
kendilerine 6zgii avantajlar1 yogun bir bigimde kullanmas giindeme gelmektedir. Ifade
edilen bu avantajlar ¢ok cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir.

Teknolojik alt-yapis1 giiclii olan firmalar, hem en son teknolojik iiriinleri
faaliyetlerine adapte edebilmekte hem de bu avantaji kullanarak yenilik¢i iiriin ve
faaliyetler gelistirmek i¢in olanak bulabilmektedirler. Herhangi bir iiriin {izerinde patent
ve isim hakki sahibi firma rakipleri 6niinde benzersiz bir avataja sahip olabilmektedir.
Benzer bir durum diinya iizerinde sinmirli dogal kaynagi bulunan bir hammaddenin

kullanim hakkini ya da miilkiyetini elinde bulunduran firmalar icin gecerli olmaktadir.

32 Ferit Kula, Cokuluslu Girigimler ve Tiirkiye, 2006 Istanbul, Ileri Yaynlari, s.62
33
Kula, s.63
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Cok uluslu finansal kuruluslar gerek uluslararasi piyasanin ve sermayenin
nabzinm daha yakindan tutabildikleri icin gerekse, ulusal rakiplerine oranla ¢ok daha
gelismis portfoy ve risk yonetimi teknikleri kullanmakta olduklarindan etkinlik

acisindan rakiplerine oranla oldukca avantajli konumda yer almaktadirlar.

» “L”- Yerel Avantaj

Ulkeye 6zgii avantaj olarak da tamimlanmakta olan yerel avantajlar firmanin
kendi biinyesinden saglamis oldugu avantajlar1 tam olarak lehine cevirebilmesi ve
etkinligini potansiyel noktalara yaklastirmast agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle de farkl iilkelerin saglamakta olduklart farkli avantajlar ve getiriler belirleyici
bir rol iistlenmektedir. Yatirimi ceken iilkenin yatirimi saglayanlara sunmusg oldugu
avantajlar zaman icerisinde degiskenlik gosterebildigi i¢in {lizerinde durulan hassas
noktalardan birisi konumundadir. Ulkeye 6zgii avantajlar ekonomik, politik ve sosyo-
kiiltiirel avantajlarl3 * basliklari altinda incelenebilir.

Piyasanin 6lcegi ve biiyiikliigii,iiretim,ulastirma ve telekomiinikasyon alanindaki
maliyetler ile ilgili kalitatif ve kantitif 6geler ekonomik avantajlar: ; basta dogrudan
yabanci sermaye akimlar1 olmak iizere uluslararasi tiretim ve ticaret alanindaki hiikiimet
politikalart kapsamli bir bicimde politik avantajlart; ulusal piyasa ile yatinm yapilan
ekonomi arasindaki fiziki uzaklik dahil olmak iizere, lisan ve kiiltiir cesitliligi, genel
anlamda yabancilara karsi olan bakis acis1 ve bununla beraber 6zel sermayeli

igletmelere kars1 durus gibi faktorler de sosyo-kiiltiirel avantajlar: olusturmaktadirlar.

> “I” - Icsellestirme Avantaji

Cok uluslu igletmeler piyasa sartlarinin mevcut olmadigi ya da tam anlamiyla
islemedigi ortamlarda, yani aksak rekabet kosullarinin olugmasiyla, i¢sellestirme yoluna
gitmektediler. Belirli bir know-how sahibi ya da faaliyet konusunda rakiplerde
bulunmayan temel bir nitelik sahibi olunmas1 firmanin getirisini yiikseltecek bir varlik
olarak ele alinmaktadir. Bu getiri firmaya 6zgii avantajlarin lisans anlasmasi altinda
baska firmalara kiralanmasi ya da satilmas1 yontemleriyle de realize edilebilmektedir.

Bir cok sektor i¢in uygulama alanina sahip olan OLI paradoksunu finansal

hizmetler sektorii cercevesinde ele alacak olursak avantajlar su sekilde o6zetleyebiliriz.

3% Kula, .62
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Kiiresel ya da bolgesel piyasanin bir pargasi olma ve cografi cesitlendirme giidiisiiyle
siir Otesi yatinmlar gergeklestiren finansal kuruluslarin “firmaya 6zgii/sahiplik
avantajlar” ana tilkedeki miisterilerle olan iliskilerden elde edilmis olan deneyimlerden
olugmaktadir. Firmalarin lokasyon avantaji olarak “Lider Misterilerin Oldugu
Piyasalarin Mevcudiyeti”  gosterilebilirken, rekabet¢i veya stratejik avantajlarin
iyilestirilmesi, risklerin c¢esitlendirilmesi ve bunun uygulamalari, piyasa hakimiyeti gibi

unsurlar ise i¢sellestirme avantaji olarak ele alinabilmektedir.

2.2.3.3.Cok Uluslu Bankacilik Teorisi

“1978 yilinda Herbert Grubel tarafindan gelistirilmis olan Cokuluslu Bankacilik
Teorisi siirdtesi  bankacilik faaliyetlerini  Uluslararas1 Perakende Bankacilik
,Uluslararas1 Hizmet Bankacilig1 ve Uluslararas1 Toptan Bankacilik olarak ii¢ baslikta
analiz etmistir”.3 >

Uluslararas1 Perakande Bankalar, kendi iilkelerinde ulusal diizeyde kullanim
amacgh gelistirmis olduklar1 yoOnetim teknolojisi ve pazarlama yonetim bilgilerini
olduk¢a diisitk maliyetlerle yurt disinda kullanmakta olan bankalardir. Pazarlama
yonetim  bilgisi uzmanhigi, secilmis miisteri gruplarina hitap eden, kismen
farklilastinlmis hizmet paketi yerel piyasalara giriste 6zel bir onem tasirken, sube
lokasyonlar1 ve tanmitict reklam faaliyetleri, sektor icerisinde Onemli pazarlama
stratejilerini olugturmaktadir. En 6nemli motivasyon unsurlarindan bir tanesi; degisik
cografi bolgelerden risk ve faiz orami farklilagtirmasi yaparak istikrarh bir karlilik elde
etmektir. S6z konusu karlar, kiiresel ekonomide olusan farkli konjonktiir
dalgalanmalarindan dogmaktadir.

Uluslararas1 Hizmet Bankaciligi, 6zellikle diinya savaslarindan sonraki donemde
artis gosteren dogrudan yabanci yatirnmlar cergevesinde ilerleme gdstermistir. Bankalar
bu donem icerisinde c¢okuluslu sirketlerin sinirtesi faaliyetlerinden kaynaklanan,
bankacilik hizmetleri talepleri ile karsilagmislar, bu talebe karsilik vererek, ulusal
ekonomideki miisterilerine iilke disinda da finansman kaynagi saglamlslardur.36 Cok

uluslu sirketlerin beklentilerinin tam olarak karsilanamamasi ya da yabanci iilkelerde

35 Aksoy, $.248
3% Miisteriyi takip etme stratejisi (Follow-the-client strategy)
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takip edilmemesinin, ulusal piyasada mevcut olan iligkileri de olumsuz olarak
etkileyebilecegi ongoriilmektedir.

Uluslararas1 Toptan Bankacilik faaliyeti gerceklestiren bankalar, uygun olan
iilkeler arasinda fon arbitraj1 yerine getirmekte, bunu yaparken de Euro-Dolar piyasasi
ile uluslararas1 kredi sendikasyonlar1ndan37 yararlanmaktadirlar. Yiiksek montanh
uluslararasi fonlar, arz fazlasi olan yerden talep fazlasi olan yerlere hizli bir bicimde
transfer edilirken, s6z konusu bankalar da bir yandan risklerini ¢esitlendirirken diger
yandan da diisiik maliyetle plasman gerceklestirmektedirler. Uluslararas1 Toptan
Bankalar, 6zel sermaye enformasyonu toplayarak uluslararast sermaye hareketleri
yonetimini aracilik ederlerken, iiriin farklilagtirmasi gibi onemli bir avantaj1 da ellerinde

bulundurmaktadirlar.

2.2.4. Bankalar1 Yurt Dis1 Yatirinma Yonelten Motivasyon Unsurlar:

Ulusal piyasada faaliyet gosterirken faaliyetlerini sinir 6tesine tasimak ve bunu
gerceklestirirken bir yabanci sermaye yatirimi ile bunu saglamak giidiisiinii tasiyan
finansal kuruluslarin motivasyonunu olusturan etkenler zamansal ve konjoktiirel
nedenlerle her ekonomide ve her zaman benzer sonuclar1 vermeyebilir.

Bankacilik yapis1 geregi enformasyon ve iletisim yogun bir sektor
konumundadir. Bilisim sektoriindeki hizli gelismeler sonrasinda sozii edilen bu
unsurlarin - maliyetlerinin diisilk degerlere inmesi hem firsat hem de olcek
ekonomilerinin olusmasina katki saglamistir. Bankalarin bu ol¢ek ve firsatlardan
yararlanmak istemeleriyle birlikte girmis olduklar rekabet ortami neticesinde ulusal
piyasalarda geleneksel bankacilik hizmetleri agisindan karlilik rasyolar1 gerilemis,
piyasanin Onde gelen bankalar1 yeni finansal projelerde yer almak ve risklerini
cesitlendirmek amaciyla sinir 6tesi yatirimlar gergeklestirmistir. Son derece liberallesen
ortamin saglamis oldugu hareket kabiliyeti portfoy ve risk yonetimi gibi alanlarda
gelismelerin saglanmasia olanak tanirken, yeni finansal iiriinlerin gelistirilmesinin de
yolunu a¢gmustir.

Ulkeler acisindan ise yabanci sermayeli bankalari tesvik edici politikalar

uygularken burada motivasyon unsuru olusturan faktorler iilkeye dogrudan yabanci

37 flker Parasiz ve Kemal Yildirim, Uluslararasi Finansman Teori ve Uygulama, 1994,Ezgi Kitabevi
Yayinlari, Bursa, s.376



24

sermaye girisini dogrudan ve dolayli yoldan (kendilerini takip edecek yatirnmcilara da
yol gostererek ve etki ederek ) arttirmak, uzun vadeli ve diisiik maliyeti finansman
kaynaklar1 vasitasiyla yatinm ve biiyiimenin tesvikine yol ag¢mak, Orgiitsel ve
donanimsal anlamda bankacilifin modernizasyonu yoniinde atilacak adimlan
kolaylastirmak, bankacilik teknolojisi ve know-how (bankacilik acisindan, bankacilik
faaliyetleri ile ilgili yonetim bilgisi) transferi saglayarak onciiliikk roliinii iistlenmek,
hanehalklarin1 mevduata yonelik birbirinden farkli iiriinlerle tasarrrufa tesvik temek,
rekabeti yiikselterek gerek ulusal bazda gerekse uluslarasi platformda finans faaliyetleri
konusunda rol sahibi olmak®® olarak 6zetlenebilir.

Asagida yer alan yabanci oyuncularin piyasaya giris nedenleri kimi zaman bir

arada kimi zamansa tek baslarina etkin rol oynayabilmektedir

2.2.4.1.Aksak Rekabet Kosullarim Olusturan Unsurlarin Ortan

Kaldirilmasima Yonelik Calismalar

Bankacilik alaninda rekabet kosullarinin olusmamasina neden olan unsurlar
arasinda yukarida sozii edilmis olan yasal engellerin giris—¢ikis serbestisine imkan
vermemesi, mevduata getirilmis olan devlet giivencesinin dogru bir sekilde
uygulanamamasi ve bankacilikta kamu sektoriiniiniin agirlik sahibi olmasi gibi
etkenler”” siralanabilir.

Yasal engeller piyasaya yeni oyuncularin girisine miisade etmeyerek rekabetin
ortaya ¢ikmasini net bir sekilde engelleyebilmektedir. Bu cercevede rekabetin ortaya
cikmadigr bir ortamda etkin bir performanstan s6z etmek miimkiin olmamaktadir.
1980’lerle birlikte ulusal finans piyasalarin1 birbirinden ayiran sinirlarin ortadan
kalkmast ve bu cercevede uluslararasi sermaye hareketlerinin Oniindeki yasal
diizenlemelerin kaldirilmasiyla finansal bir deregiilasyon ortamina girilmistir.
Liberalizasyon oncesi donemde sube acgilmasi i¢in yabanci sermaye sahiplerine lisans
verilmemesi, acilmasina izin verilen sube sayisina kota uygulanmasi, acilan subelerin
bireysel bankacilik alaninda faaliyet gostermesine iliskin yasaklamalar getirilmesi gibi

ornekler mevcutken, deregiilasyon siireci ile birlikte bu 6rneklerin ortadan kalktigi ve

38
Cakar, s.21

% Tiirkiye Bankalar Birligi, Banka Birlesmeleri ve Devralmalar: Sorunlar, Onlemler ve Oneriler,

2000, s.4
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faaliyetlere bir kisitlama getirilmedigi goriilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Asya
Krizi oncesi donemde bir cok Asya iilkesinde yabanci bankalara sadece tek sube
acilabilmesine izin verilmesi ve uzun bir siire yabanci bankalara verilen faaliyet
lisanslarimin  askiya alnmasi gosterilebilir.*® Ayrica, Uzak Dogu’nun finansal
merkezleri olarak bilinen ve ¢ok uluslu bankalarin kurumsal bankacilik alaninda faaliyet
sirdirmekte oldugu Sigapur ve Hong Kong’ta yabancilara bireysel bankacilik
konusunda faaliyet gdsterme yasagi bulunmasi da baska bir 6rnek olarak verilebilir.

Ote yandan ABD’de 1978 yilinda uygulamaya konulmus olan Ulusal Bankacilik
Yasasi*! cercevesinde yabanci bankalara taninan tesvik ve muafiyetlerin kaldirilmasi,
bankalarin konsolide aktiflerinin toplamina sinir getirilmesi, ulusal bir ortakla banka
kurulmasina yonlendirmeler yapilmasi, yeni girislerin kisitlama altina alinmasi,
miigterilere verilecek hizmet ve iiriinlere sinirlamalar getirilmesi, déviz kontrollerine
gidilmesi, vergilerin yiikseltimesi, arbitraj yasaklamalari, kredi tavan1 uygulamasi, sube
sayisinin  sinirlandirilmasi, ulusal bankalardan hisse satin alinmasimin yasaklanmasi,
kota uygulamalari, kredi portfGyiiniin yapisinin belirlenmis olmasi gibi uygulamalar
sonucunda uluslariistii bankacilik uygulamalar1 gerilim yasamak durumunda kalmistir.
Sadece Uzak Dogu ya da Amerika Birlesik Devletleri piyasalarinda degil, tiim diinyada
ozellikle yasanan krizler sonrasinda finansal sistemlerin yeniden yapilandirma
calismalan kapsaminda mevcutta uygulanan engellerinin kaldirilarak 6zellestirme ya da
birlesme satin alma islemlerinin 6niiniin agilmas1 6nemli bir etken olarak goriilmektedir.
Bu politika ile yabanci bankalarin ulusal finans piyasalarinin yeniden yapilanmasi ile
birlikte i¢ ve dis soklara daha dayanakli ve istikrarli bir sektor ortaya g¢ikacagi
varsayimindan hareket edilmistir. Basta, Latin Amerika iilkeleri ve Yeni Avrupa
Ulkelerinde 6zellestirme operasyonlarinin drneklerine rastlamak miimkiindiir.

Tiirkiye’de yasal cercevenin olusum siirecine g6z atmak istedigimizde
Cumbhuriyet tarihinde ger¢ek anlamda yabanci sermayeyi tesvik edecek ilk diizenleme
olarak 1954 yilinda yiiriirliige girmis olan 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi Tesvik
Yasas1” dikkat cekmektedir.

Tiirkiye’de bankacilifin liberalizasyon siirecinden etkilenmesini saglayan en

onemli kilometre tas1 ise 24 Ocak kararlar1 olarak bilinen diizenlemelerdir. 24 Ocak

0 Mathieson and Schinasi, s.156
4l Aksoy, s.161
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1980 tarihli ve 8/168 sayili Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi’nde yabanci
bankalarin sube acabileceklerini agikca belirten diizenlemenin yabanci banka girislerini
cekici kilan kosullardan en 6nde gelenidir. Diinyadaki liberalizasyon dalgasina paralel
olarak yine 70 sayili ve 1983 tarihli Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi ile faaliyet
konusu diizenlenmistir. 25.04.1985 tarihli 3182 sayil1 Bankalar Kanunu’nun 6.maddesi
ile Turkiye’de sube agmak suretiyle faaliyet goOsteren yabanci bankalara iliskin
diizenleme yapilirken; ayn1 kanunun 76.maddesi ile yabanci bankalarin mevduat kabul
etmemek ve bankacilik islemleri gergeklestirmemek kosulu ile Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlart igerisinde temsilcilik agmalar1 Bakanliin iznine tabi tutulmustur.** Baska bir
ifade ile 80’li yillarda yapilan diizenlemelerle yabanci bankalarin Tiirkiye’de sube
acmalarina ve mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda faaliyet gostermelerine izin
verilmistir.

S6z konusu donem icerisinde ayn1 zamanda yabanci sermaye uygulamalarindaki
Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Devlet Planlama
Teskilat'min gorev ve yetkileri yine DPT catis1 altinda kurulmus olan ‘“Yabanci
Sermaye Baskanligi’na devredilerek yetki dagimikligi ve biirokratik uygulamalarin
yogunlugu minimum diizeye indirilmistir.

1990 yillara gelindiginde ise 07.06.1995 tarihinde yiiriirliige girmis olan 95/6990
saylli “Yabanci Sermaye Karar1” ile birlikte rejim daha da serbest hale getirilmistir. Bu
kararin kapsaminda; yerli ve yabanci yatinimlarin hak ve sorumluluklarinin aym
oldugunun alt1  ¢izilmis, ké&r paylariin serbest¢ce transfer transferinin
gerceklestirilebilecegi vurgulanmis, gereken pozisyonlar i¢in yabanci personel istihdam
edilebilecegi ifade edilmis, yabanci sermaye niteligi ile giris yapan dovizlerin ulusal
para birimine cevirilme zorunlulugu ortadan kaldirilmig, biirokrasiyi arttiran onay
stirecleri azaltilmustir.”

Bilindigi gibi finansal kriz donemlerinde hanehalklarinin bankalardaki
mevduatint geri ¢cekme talebinde bulunmasi sektorii daha da derin bir kriz icerisine
striiklemektedir. Bu gibi durumlarda s6z konusu mevduata devlet giivencesi
uygulanmas1 alisilageldik bir korumaci politika aracidir. Ancak bu aracin bir limit
olmaksizin ve siiresiz olarak uygulanmasi durumunda o6zellikle art niyetli piyasaya

oyuncular1 tarafindan suistimal edilebilmekte, bankalar bilanco yapilarinin

42 Cakar, s.41
# Aksoy, 5.299
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kaldiramayacagi bir bicimde haksiz bir faiz rekabetine girerek mevduat toplama
arayisina girebilmekte ve sonucunda aksak bir rekabet ortam1 olusmus olmaktadir.

Mevduat sigortasit uygulamasimin yaratabilecegi olumsuz sonuglardan etkilenen
bir iilke de Tiirkiye olmustur. 1994 yili Nisan ayinda yasanan ekonomik krizle birlikte,
bankacilik sektoriinde yasanan kriz, donem itibariyle kotii yonetilen ve mali biinyeleri
zayif olan bankalarin ve kurumlarin iflasim1 hizlandirmis, krizle gelen sok, bankacilik
sektoriiniin toplam varliklarimi azaltmis, ayrica aktif ve pasif yapilarinda degisikliklere
yol agmustir.

Krizle birlikte hizla kiiciilen bankacilik sisteminde 6zkaynaklar erimis, banka
sistemine olan giiven biiyiik oOl¢iide sarsilmistir.** Giivenin yeniden tesis edilmesi
amaciyla bir ¢6ziim olarak, tasarruf mevduatina sinirsiz devlet giivencesi getirilmistir.
Boylece bankacilik sektoriine giiven yeniden saglanarak, mali kesimde kriz bir
siireligine astlmistir. Ideal uygulamasinda bir limit kapsaminda ve belirli bir siire
yuriirlitkte kalmas1 gereken, s6z konusu bu limitsiz sigortanin devami ve kamu
kesiminin yiiksek faizden bor¢clanmasini siirdiirmesi nedeniyle, asin risk alan, kuralsiz
bir bankacilik yapilmis, bu durum ileriki donemlerde sektdrde bagka sorunlara neden
olmustur.

Tiirk ekonomisinde kamu kesiminin bankacilik sektorii ile olan iliskisinin
temelinde kamunun dogrudan banka kaynaklarini, aktiflerini, risklerini ve banka
faaliyetlerini diizenlemekte olup, miidahalede bulunabilmesi, kamu bankalar1 kanaliyla
etkin bir oyuncu konumunda bulunmasi, cikarillan finansal enstriimanlarla para ve
sermaye piyasasinda etkisini hissettirmesi gibi onemli unsurlar®’ yer almistir. Kamu
bankalar1 devletin kamu personeline maas Odemeleri veya uygulanacak kredi
politikalar1 gibi konularda aktif olarak yer alan, ancak hantal yapilariyla ve diisiik
karlilik oranlaryla ¢alismakta oldugu bilinen kuruluslardir. S6z konusu kuruluslarin
sektor icerisindeki agirliklar1 ayn1 zamanda rekabet ortamindan uzaklasildiginin da

Onemli bir gostergesi olarak kabul edilebilmektedir.

4 Oguz Yildirim, Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii, s.5
Erisim 23.11.2007 paribus.tr.googlepages.com/o_yildirim.doc
* Aksoy, s.403
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Kamu Aktif / Kamu Kredi / Kamu Mevduat /

Toplam Aktif Toplam Kredi Toplam Mevduat
1980 49,00% 53,00% 35,72%
1990 44,83% 45,00% 48,42%
1995 37,71% 39,24% 43,28%
2000 34,24% 26,95% 53,80%
2001 31,98% 21,62% 32,50%
2002 31,89% 16,60% 34,33%
2003 33,29% 18,19% 37,54%
2004 34,88% 20,86% 41,75%
2005 31,35% 20,61% 37,70%
2006 30,00% 22,00% 37,00%
2007 29,50% 22,10% 36,60%

Tablo 3 - Tiirk Bankacilik Sisteminde Kamu Sermayeli Bankalarm Agirhig
Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi
Erisim 01.02.2008 http://www.tbb.org.tr/net/donemsel/

Serbestlesmeye yonelik diizenleme ve politikalar agisindan kilometre tasi olarak
kabul edilen 1980’li yillarin basinda, kamu bankalarinin krediler biiyiikliigii ve aktif
biiyiikliik ac¢isindan oldukga biiyiik bir paya sahip olarak sistemin yarisini tek basina
olusturmakta oldugu dikkat cekmektedir.

Tirk Bankacilik Sistemi icerisine gerceklesen yeni girisler ile birlikte yillar
icerisinde aktif biiyiikliigii acisindan kamu bankalarinin pay1 %50 seviyesinden istikrarlt
birbicimde 2000’li yillarin basinda %31-32 seviyelerine kadar inmistir. 2003 ve 2004
yilinda ise ufak bir yiikselis goriilmekte olan aktif biiyiikliik paym etkileyen onemli
unsulardan biri Pamukbank TAS ve Halkbank AS kuruluslarmin Halkbank AS catisi
altinda birlesmeleri*® olmustur.

Kamu bankalarimin sektor toplamindan aldigi kredi payi ise 1980 yilinda %353 ile
en yiiksek seviyesinde bulunmustur. 2002 yilina kadar olan siire¢ igerisinde gerek yeni
girigler, gerekse kamu bankalarinin kredi yaratma hacminin diigiik olmasi gibi
sebeplerin etkisiyle, kamunun krediden almis oldugu pay %16’ya kadar gerilemistir.
2003 yilindan itibaren kredi plasmanlarindaki artisin da etkisiyle bir toparlanma

goriilmiis olup %21-22 seviyelerde yatay bir seyir izlenmeye baslanmistir.

#617.11.2004 tarihinde Pamukbank TAS ve Halkbank AS bankalar1 birlesme islemi tamamlanmustir.
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Kamu sermayeli bankalar ele alindiginda en ¢ok iizerinde durulan ve tartisma
konusu olan unsurlarin basinda mevduattan alinmakta olan pay gelmektedir. Kamu
bankalan niteligi geregi devletin maas Odemelerinde kullanmakta oldugu bir aract
konumundadir. Bu nedenle kamu personelinin maaslar1 kamu bankalarina yatmaktadir.
Dolayisiyla, kamu sermayeli ticaret bankalari, 6zel sermayeli ya da yabanci sermayeli
ticari bankalarinin elde edemedigi bir fon kaynagina sahip konumdadirlar.

Ote yandan hanehalklar1 arasinda kamu bankalarina duyulmakta olan giiven,
ekonomik calkanti dénemlerinde tasarruflarin bu bankalarda degerlendirilmesi gibi
sonuclar dogurabilmektedir. Soziinii ettigimiz bu nedenler cergevesinde bankacilik
sektoriiniin toplam mevduat kalemi icerisinde kamunun payinin degisken ancak hacimli
bir seyir izleyerek %35-55 seviyeleri arasinda dalgalanmakta oldugu dile getirilebilinir.
2007 yilinin 3.¢eyregi sonucunda ortaya ¢ikmis olan rasyolari incelemek istedigimizde
mevduat kalemi agisindan yaklasik %37 ile halen kamu bankalarinin olduk¢a 6énemli bir
paya sahip olduklar1 gérmekteyiz. Sektoriin toplam aktifinin yaklasik %30’unda ve
krediler icerisinde %22’lik bir dilimde de kamu bankalarinin pay1 bulunmakta oldugu
ifade edilebilir.

2.2.4.2.Finansal Hizmetlerin Kiiresellesmesi ve Artan Arbitraj imkam

Kiiresellesmenin gelmis oldugu boyut sonucu finansal hizmetler sektorii de
kendi paymna diiseni almis, sonu¢ olarak finansal tiriin farklilagtirmasina ve riskin
dagitilmast olanaklar1 cogalmis, rekabet unsurlari da 6n plana ¢ikmustir. Ozellikle elinde
fon fazlasi bulunan biiyiik bankalarin arbitraj imkan1 kovaladiklar bilinen bir gercektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme bankacilik sektorii acisindan
hizmet ve {lriinlerin maliyetlerini asagiya c¢ekerken, oOlcek ekonomisi unsurundan
yararlanma imkani da dogmustur. Ulusal ekonomiler igerisinde bahsetmis oldugumuz
Olcek ekonomisi g¢ercevesinde rekabet ortami artmis, bunun sonucu olarak da kér
marjlart ve karlilik degerlerinde gerilemeler yasanmistir. Karlilikta yasanan bu
gerilemenin Oniine gecmek isteyen finansal kuruluslar ¢areyi cografi agidan riskleri
dagitmakta bulmuslardir.*’ Birbirinden degisik cografi alanlarda gerceklestirilen

bankacilik islemleri ve ortaya konulan yeni finansal araclar vasitasiyla 6zellikle ulusal

47 Cakar, s.22
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bankalar karsisinda karsilastirmali {iistiinliik avantajin1  kullanmak isteyen finans
kuruluglarinin kargilagmis oldugu en ciddi problem ise asimetrik enformasyon sorunu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulusal piyasanin karakteristik ozelliklerini bilmedigi i¢in
bir enformasyon riski ile karsi karsiya kalan ve bu riski ortadan kaldirmak isteyen
bankalar girmis olduklar1 piyasalarda yeni bir banka kurmaktansa mevcut bir bankay1
satin alma ya da bir ulusal banka ile stratejik isbirligine girme gibi alternatifleri
giindemlerine almaktadirlar.

Finansal alanda kiiresellesme olgusunun ortaya ¢ikis noktas1 sermaye fazlasi
bulunan ekonomilerle sermaye ihtiyact igerisinde olan ekonomilerin mevcudiyetidir.
Ozellikle geligsmis ekonomilerin tasarruf seviyelerinin yiiksekligi ile dogru orantili
olarak sermaye maliyetlerinin gorece diisiik olmasi goz Oniine alindiginda sermaye
dolanim1 ile ilgili bir engelin bulunmadigi ortamlarda arbitraj imkani ortaya

cikmaktadir.

2.2.4.3.Finansal Krizler Sonrasinda Piyasaya Giris Imkanlarimin Artms

Olmasi

Ekonomilerde yasanan finansal krizler sonrasinda 6zellikle kamu kesiminin de
agirlikli oldugu etkin olmayan birimlerin ozellestirilmesi yoluna gidilmesi yabanci
iilkelerdeki sermaye sahiplerinin piyasaya girisi i¢in destek saglayan bir etmendir.
Ayrica yasanan krizler sonucunda finansal kuruluslarin marka degerlerinde yasanan
gerileme (franchise value) de yabanci yatirimer igin bir firsat olarak goriilmektedir.
Burada yabanci bankalarin kriz doneminde piyasaya giris yapmalarinin arkasinda yatan
diisiince uzun vadeli elde edilecek getirilerden temel bulmaktadir. Kriz donemini en
saglikli sekilde atlatarak hatta pozisyonlar1 elverisliyse piyasaya tatminkar bir
fiyatlamayla fon saglayarak varliklarim1i devam ettiren yabancit bankalarin esas
beklentisi, ekonominin toplarlanma ve ilerleme doneminde canlanacak ve yiiksek kar
imkan1 ile biiyilk hacimler saglayacak olan piyasa igerisinde kendilerinin yer alarak
paylar1 attirmak yoniindedir. Ancak marka degeri olgusu iki tarafli ¢aligan bir unsurdur.
Sadece kriz donemlerinde karsilasilan deger kaybetme acgisindan degil, ekonomik
istikrarin saglanmig oldugu donemlerde de bu sefer prestij sahibi ve marka degerini

yiikseltmis olan kuruluslarin  sermayedarlarinin  ticari bir bakig acisiyla bu
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kuruluglardaki hisseleri satisa c¢ikarmalar1 da yabancilar agisindan piyasaya giris
acisindan uygun bir ortam yaratmaktadir.

Bankalarin ozellestirilmesi konusunda ilk planda akla gelen ornekler Latin
Amerika iilkelerinde kriz sonrasi gerceklestirilen banka o6zellestirmeleri ile Avrupa
Birligi’ne entegrasyon siirecinde banka ozellestirmeleri 6rneklerini gormiis oldugumuz
Dogu Avrupa iilkeleridir.

Marka degerinin yabanci yatirimlar acgisindan onemine ornek vermek istersek
2001 krizi sonras1 Tiirkiye’de yasanan ortami gosterebiliriz. Subat 2001 yilinda
baslayan kriz, ulusal paranin yaklasik %90 deger kaybetmesine yol a¢cmistir. Ulusal
paranin bu denli yiiksek bir deger kaybi, dogal olarak TMSF biinyesindeki bankalarin
piyasa degerini ¢ok diisiirmiistiir. Boylelikle, devaliiasyon, Fon’daki bankalarin satigini

yabanci para cinsinden kolaylastirmistir. 48

2.2.4.4.Miisteriyi ya da Rakibi izleme Politikas

Bankalarin ulusal piyasadan iliski icerisinde oldugu kurumsal miisterilerinin
siir Otesindeki faaliyetlerini takip etmek ve baglantilar kurmak amaciyla yabanci
piyasalara giris yapmasi en basta gelen yatirim nedenleri arasinda yer almaktadir.
Savunmaci bir hareket olarak nitelendirilen bu yatirnmla hem mevcut miisteri ile iligkiler
artan bir seviyede saglamlastirilirken diger yandan yabanci piyasalart tanima sansi
yaratilmis olmaktadir. Bankalar miisterileriyle beraber simir 6tesi ekonomilere
subelesme ya da birlesme ve satin alma gibi yontemlerle giris yapip, faaliyet gostererek
ulusal niteligin Stesine gecmektedirler. Ozellikle uluslariistii bankacilik faaliyetlerinin
yayginlasmaya basladigi ikinci kiiresellesme dalgasinin yasandigi donemlerde
Amerikan ve Japon sermayeli bankalarin gelismekte olan ekonomilere yonelmesinde
motivasyon unsurlarindan en énde geleni, daha Once bu iilkelere Amerikan ve Japon
sermayeli ¢cok uluslu isletmelerin gerceklestirmis olduklar1 dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlaridir.

Miisteriyi takip etmek benzeri baska bir hareket de rakibi takip etmek (follow-the
rival) politikas1 olarak bilinmektedir. Buna gore ulusal piyasada ilk siralarda yer alan ve

birbirlerine rakip konumunda olan bankalardan biri sinir 6tesinde bir piyasaya girme

8 yildirim, s.7
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karar alacak olursa rakibi de benzer bir strateji izleyerek uluslararasi platformda da
rakibini yalmz birakmayacaktir. Bu politikaya ornek olarak son donemde Tiirkiye
Bankacilik Sektoriine yatinm gerceklestiren Yunan bankalar1 gosterilebilir. Yunan
bankacilik sektorii siralamasinda ilk 5 sirada yer alan bankalar 6zellikle yeni Avrupa
olarak nitelendirilen Dogu Avrupa iilkelerinde pesi swra karsilikli  yatirimlar
geceklestirmektedirler. Bu yatinmlar kapsaminda Tiirkiye’de payina diiseni almis ve
National Bank of Greece , Finansbank’in hisselerini satin alirken, EFG Eurobank
Tekfenbank AS’nin %70’lik hissesini satin alarak ulusal piyasadaki rakibini Tiirkiye’de
de yalniz birakmamastir.

2.2.4.5.Risk Cesitlendirme Politikasi

Tiim finansal kuruluslar gibi ulusal pazar disinda faaliyet gosteren bankalarin da

AW

birinci amaci “kar” elde etmektir. S6z konusu kérin elde edilmesi ¢esitli risk unsurlarini
biinyesinde barindirmakta olan bir durumdur. Gergeklestirilen ampirik caligmalarda
ortaya cikan sonuglar gostermektedir ki, ulusal piyasadaki varliklarim1 ve yabanci
piyasadaki varliklarin1 bir arada portféyiinde tutmakta olan bankalarin katlanmig
olduklar1 riskin seviyesi, sadece ulusal piyasada varlik sahibi olan bankalarin
karsilagmakta olduklart riskten daha diisiik bir seviyededir. S6z konusu ¢ikarima gore
getiriler karsilastirlldiginda ise portfoyiinde yabanci iilkedeki varliklar1 bulunan
bankalar ile bulunmayanlar arasinda anlamli bir getiri farkinin bulunmamakta
oldugudur.49 Ozellikle 1970’1 yillarda Kanada bankalarinin risk yonetimi politikasi

cercevesinde uluslararasi faaliyetlere yonelmis olduklari konusunda calismalar da

mevcuttur.
2.2.4.6.0lcek Ekonomisi Yaratilmasi ve Sinerji Faktorii
Birlesme ve satin alma islemleri sonucunda ortaya ¢ikan bankalar kimi zaman

biiyiikliikler agisindan kimi zaman faaliyet konularinin genislemesi agisindan dnemli

noktalara ulasabilmektedir. Baska bir ifadeyle kimi bankalar bagka bir banka ile

49 Jay Bhattacharya, The Role of Foreign Banks In Developing Countries A Survey of The Evidence,
1994, Department of Economics Iowa State University s.8
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birlesirken sektor igerisindeki siralamasim ve almis oldugu sektor payini yukarilara
tasimay1 hedef olarak belirlemekte, kimi bankalar ise uzmanlasmis oldugu faaliyet
konusunun yaninda diger faaliyet konularim1 da ekleyerek hizmet yelpazesini
genisletmek istemektedir.Genellikle bu iki unsurun bir arada gerceklesmis oldugu da
goriilmektedir.

Somut ornekler tizerinden gidecek olursak;793 milyar USD aktif biiyiikliigiine
sahip JP Morgan ile 290 milyar USD aktif biiyiikliigiine sahip Bank One’m birlesmesi
sonucunda JP Morgan’in yaklasik 1.1 trilyon USD ile diinyanin 4.biiyiik bankasi
konumuna yiikselmesi biiyiikliikler agisindan 6nemli bir Ornektir. Bunun yaninda
birlesme sonucunda JP Morgan Chase’in yatirim bankaciliglr alanindaki bilgi ve
tecriibesi ile; Bank One’nin perakende bankacilik alanindaki birikimleri aymi cati
altinda toplanmis olacaktir. Dolayisiyla birlesme sonucunda bankanin {iriin yelpazesi de
genislemis olacaktir. 50

Bir diger ornek ise Bank of America ile Fleet Bostan’in birlesmesi sonucunda

diinyanin en biiyiik perakende bankacilik kurumunun ortaya ¢ikmis olmasidir.

2.2.5. Ev Sahibi Ulkeler Acisindan Yabanci Yatirimlarin Sagladig

Getiriler ve Risk Unsurlar:

Tartigmasiz olarak dogrudan yabanci yatirimlari etkileyen en temel unsur kar
elde etme giidiisiidiir. Bir kurulus sinir 6tesi alanda bir yatirim gerceklestirecegi zaman
bu yatinmdan kér elde etme potansiyelini ve bu elde edilecek karin ne kadar istikrarli
olup olmayacagim degerlendirmeye alacaktir. Temeli kér elde etmek olmakla birlikte
dogrudan yabanci yatirrmlari motive eden unsurlar zamanin ve ekonominin sartlarina
gore degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin ilk donemlerde yasal diizenlemeler
nedeniyle ¢ikis noktasi yakalamis olan yatirim haraketleri, II. Diinya Savasi sonrasinda,
gelismis iilkelerinin ihtiya¢ duyduklar1 hammaddelere sahip olmay1, 70’1 yillarda ise,
ucuz isgiiciine sahip olmay1 odak noktasi haline getirebilmistir.

Sermayedarlar agisindan durum bu sekildeyken, yatirimlara ev sahipligi yapan

iilkeler acisindan getiri ve risk unsurlari ana hatlariyla su sekildedir:

30 Uslu, s212
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2.2.5.1.Motivasyon Unsurlari
= Bankacilik Sektoriiniin Canlanmasi
Ulusal bankacilik sektoriinde rekabetin canlanmasi, finansal yenilikler
cercevesinde iiriin yelpazesinin genislemesi, bilgi ve insan kaynagi alaninda gelisimin

hizl1 bir bigimde saglanabilmesi gibi unsurlarr® icerisinde barindirmaktadir.

» Kiiresel Piyasaya Erisim Imkam

Ulusal bankalarla kiyaslandiginda wuluslararas1 bankacilik  islemlerinde
tartismasiz bir bicimde tecriibeli ve uzmanhga sahip olan yabanci bankalarin sektor
igerisine girmesi, ¢ok uluslu firmalar ve ana faaliyet konular1 arasinda dis ticaret olan
ulusal firmalar agisindan avantaj getirmektedir. Hem islemlerin sorunsuz ve hizli bir
bicimde gerceklesmesi hem de bunun yaninda islem maliyetlerindeki diisiik
fiyatlandirma etkili olmaktadir.

Ekonomilerin kiiresel piyasa ile olan iliskisini etkileyen bir diger unsur ise
yabanci bankalarin ulusal ekonomiye gerek dolayli yatinmlar gerekse dolaysiz sermaye
yatinmlariin  ¢ekilmesi  agisindan  bir aracihik  faaliyeti iistlenmesinden

kaynaklanmaktadir.

2.2.5.2.Risk Faktorleri
= Yabanci Hakimiyeti
Ulkelere yabanci sermaye girisi konusunda iizerinde durulan risk faktorlerinin en
Onemlilerinden bir tanesi, sektorlerin ulusal olmaktan c¢ikip yabancilarin eline
gecebilecegi konusundaki goriislerdir. Buna gore, eger gerekli sinirlamalar ve
diizenlemeler gerceklestirilmezse, zaman igerisinde yabancilar sistem igerisinde
paylarim arttiracaklar ve bir siire sonra ulusal oyuncular sistemden ¢ekilmek durumunda
kalacaktir.
= Sermaye Cikist
Bankacilik sektorii acisindan dogrudan yabanci sermaye yatirimlart konusunda
en sik dile getirilen elestirilerden bir tanesi, yabanci sermayeli bankalarin ulusal
ekonomi icerisinden kendi iilkelerine fon transferi gerceklestirecekleri ve sektorii

finanse etmek yerine ana iilkeye fon saglayacaklar1 yoniindeki iddialardir.

> Aksoy, 5.306



35

Gergeklestirilmis olan ampirik ¢alismalar neticesinde yabanci bankalarin kriz
donemlerinde bile so6z konusu bir hareket ve politika icerisinde bulunmadiklar
yoniindedir. Yabanci sermayeli bankalarin fonlar1 ulusal ekonomi disarisinda
kullanmaya yonelmeleri olasiligi, bu piyasada elde ettikleri getiriden tatmin olmamalari
neticesinde gergeklesebilecekken; bu tip bir durumun ortaya ¢ikmasi sonucunda zaten

yabanci bankanin ulusal ekonomiden ¢ekilecegi goriisii agirlik kazanmastir.

= Oldiiriicii Rekabet

Yabanci oyuncularin ulusal bankacilik sektoriine girmesiyle birlikte en 6nde
gelen beklentilerin basinda rekabet unsurunun On plana ¢ikmasi gelmektedir. Stz
konusu rekabet unsuru piyasa etkinligini arttirict yoniiyle ele alinmasina ragmen, ulusal
bankalarin sistem disina ¢ikmasi ile sonuclanabilecek oOldiiriicii bir rekabet ortami
seklinde de gerceklesebilir. Oyle ki, net faiz marji acisindan avantajini kullanarak
fiyatlama politikasinda son derece rekabetci davranabilen yabanci oyuncular karsisinda
piyasa paylarin1 kaybetmek istemeyecek olan ulusal bankalar ¢ok diisiik kar marj1 ile
hatta kimi zaman zararina iiriin ve hizmet fiyatlamasina gidebilmektedirler. Bu durumun
uzun siire devam etmesi durumunda rekabet giicii az olan bankalar ya yiiksek fiyat
politikasina geri donerek piyasa paylarin1 kaybetmekte ya da diisiik fiyat politikasi
neticesinde olusan zarar finanse edemeyip sistem disina cikabilmektedirler. Her iki
secenekte de ulusal bankalardan dolan piyasa payir boslugu yabanci sermayeli

bankalarin eline ge¢mektedir.

= Kirazlar1 Toplama (Cherry Picking)

Bankalarin ~ bulunduklar1  ulusal piyasa disinda faaliyet gOstermeye
baslamalarinin c¢ikis noktas1 bilindigi gibi uluslararas1 alanda faaliyet goOsteren
miigterilerinin siir Otesindeki faaliyetlerini yakindan izlemek ve smir 6tesinde de
bankacilik hizmetlerini sunabilmektir. Bu cercevede uluslariistii bankalarin miisteri
portfoylinde agirlikli olarak ¢ok uluslu isletmeler bulunmaktadir.

Uluslararasi veya uluslariistii bankalar tarafindan gelistirilmis olan ve gelismis
istatiksel derecelendirme tekniklerinin kullamldig1 kredi risk olgiimleri yontemlerinin
ulusal bankalara transfer edilememesi durumunda sektor agisindan sikintilar ortaya

cikabilmektedir. Yabanci sermayeli bankalar gelistirmis olduklar1 kredi derecelendirme
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ve risk yOnetimi sistemlerinin sayesinde girmis olduklar1 piyasada zayif ve sorunlu
olabilecek firmalar elemeden gecirirken piyasanin giiclii ve hacimli firmalarina kredi
plasmani yapmakta, kiiciik capli firmalar ve kotii nitelikteki krediler ulusal bankalara

kalmaktadir.”?

=  Yogunlasma

Bankacilik sisteminin yogunlasma oranlarinda gozlenecek olan gerilemeler
finansal sistemin etkin olarak faaliyet gosterebilmesi ve bunun yaninda derinlik
kazanmas: gibi agilardan 6nem arz etmektedir. Ozellikle Tiirk ekonomisi acisindan
bakildiginda finansal sektoriin icerisinde finansal aracit kurumlar arasinda bankalarin
%80’1n iizerinde bir paya sahip oldugu baska bir ifade ile finansal sistemi bankalarin
olusturdugu dikkate alinirsa bankalarin etkin isleyisinin ne derece onem tasidigi daha
somut bir bicimde ifade edilebilmektedir.

Etkinligin belirleyicilerinden biri olan yogunlasma faktorii bankacilik agisindan
ele alindiginda aktif biiyiikliigii, kredi hacmi ve mevduat hacmi kalemleri gosterge
oranlar olarak kabul edilmektedir. Genel kabul gérmiis olan uygulama cercevesinde
sektoriin ilk 5 ve ilk 10 oyuncusunun toplam paylarinin sektdr toplamina oranlar
belirleyici olmaktadir.

Tiirk bankacilik sisteminin yogunlasma rasyolart incelendiginde agirlikli
yogunlagsmanin mevduat cephesinde gerceklesmis oldugunu, bu kalemi birbirlerine
nispeten yakin degerlerle aktif biiyiikliikk ve kredi kalemlerinin izlemekte oldugu

goriilmektedir.

32 Cakar, s.31
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AKTIF MEVDUAT KREDI
BUYUKLUK BUYUKLUGU BUYUKLUGU
En Biiyiik 5 | EnBiiyiik10 | En Biiyiik 5 | EnBiiyiik10 | En Biiyiikk 5 | EnBiiyiik10
1980 64 83 70 89 70 87
1981 62 82 69 87 - -
1982 62 82 70 88 - -
1983 64 82 71 88 65 83
1984 65 83 72 88 - -
1985 65 83 70 88 - -
1986 62 81 68 86 69 85
1987 61 79 64 84 - -
1988 60 81 64 96 - -
1989 58 80 62 85 60 80
1990 56 79 59 85 57 78
1991 54 77 55 82 56 78
1992 53 77 57 83 - -
1993 53 76 55 81 - -
1994 55 80 57 84 - -
1995 48 71 53 73 50 75
1996 46 69 52 72 46 72
1997 44 67 47 70 46 72
1998 43 66 49 72 40 66
1999 46 68 50 69 42 73
2000 48 69 51 72 42 71
2001 56 80 55 81 49 80
2002 58 81 61 86 55 74
2003 60 82 62 86 54 75
2004 60 84 64 88 48 77
2005 63 85 66 89 56 80
2006 63 86 64 90 58 83
Q32007 62 85 64 90 57 83

Tablo 4 - Yillar itibariyle Tiirk Bankacihik Sisteminde Yogunlasma Oranlari

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi
Erisim 01.02.2008 http://www.tbb.org.tr/net/donemsel/
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Finansal serbestlesmeye yonelik diizenlemelerin hayata gecirilmis oldugu
1980’1 yillarin basinda aktif biiyiiklilk acisindan ilk 5 bankanin payr %64 olarak
gerceklesirken 1990’11 yillarin basina kadar olan donem icerisinde %60-64 bandinda
ufak dalgalanmalar yasanmistir. 1990 yilinda ilk bes banka %56’1ik bir aktif biiyiikliige
sahip olurken bu tarihten itibaren bir diisiis trendi yakalamis ve sadece 1994 krizi
neticesinde sistemden c¢ikan bankalarin da etkisiyle tekrar %55’e yiikselirken, 1997-
1998 doneminde tarihinin en diisiik seviyeleri olan %43’e gerilemistir. 1999 yilinda
yasanan [zmit depreminin ekonomi iizerinde actig1 yaralar, bununla birlikte Kastm 2000
ve Subat 2001 ekonomik krizlerinin etkisiyle bankacilik sistemi de oldukca hasar
gormiistiir. Kriz donemi ve takip eden donemde sistemden ¢ikan ve birlesme yoluna
giden bankalar nedeniyle faaliyet gostermekte olan banka sayis1 azalmis dolayisiyla da
yogunlasma rasyolar1 da tekrar yiikselis trendine girmistir.53 2000 yilinda ilk 5 banka
%48’1ik aktif biiyiikliige sahip olurken, istikrarli bir yiikselisle 2005 yilinda %63
seviyesine ulagmistir. S6z konusu yiikseliste Yap1 Kredi Bankas1 ile Ko¢bank arasinda
gerceklesen birlesme ve Halkbank ile Pamukbank arasinda gergeklesen birlesmeler
sonucunda sektoriin  6nemli oyuncularinin birleserek sektér paylarini arttirmasi
lokomotif bir rol iistlenmistir. 2007 3.ceyrek sonuna kadar da bu seviyede yatay bir
seyir izlemistir.

Aktif biiyiikliik oranlarina sektoriin ilk 10 bankasi agisindan bir incelemede
bulunacak olursak 1980-1990 yillar1 arasindaki donemde %80-%83 seviyelerinde dar
bir aralikta seyretmis oldugu goze carpmaktadir. 1993 yilinda %75’e gerilemis olan ilk
10 bankanin yogunlugu 1994 krizinde tekrar %80’lere yaklasirken, 2000 yilina kadar
olan siirecte %66 seviyesine kadar gerilemistir. Kriz sonrasi donemde hizli bir
yiikselisle %80 seviyesini tekrar asan yogunluk, 2005, 2006 ve 2007 3.ceyrek
doneminde %85-86 seviyesine ulagsmistir. Bankacilik sistemi icerisinde faaliyet gosteren
46 banka oldugu dikkate alindiginda ilk 10 bankanin neredeyse sektoriin tamamini
olusturmakta oldugu ve yogunlugun ne kadar yiiksek oldugu sonucuna
ulasabilmekteyiz.

Mevduat kalemi agisindan yogunlagma oranlarina goz attigimizda ise ilk 5
bankanin 1980 yilinda mevduat agisindan sistem icerisindeki yogunlugu %70’lerdeyken

1994 krizine kadar olan siire¢ icerisinde %55’e kadar gerilemis, 1994 krizine hafif bir

33 Yayla, .48
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yiikselisle %57’ye c¢ikarken, 1998-1999 doneminde %47-%49 seviyesine inmistir.
2000’lerin basindaki kriz sonrasinda tekrar %50 seviyesini asmis 2006 ve 2007 yillar
itibariyle de %64 seviyelerinde yatay bir seyir izlemistir. Ik 10 banka acisindan ise
yogunluk 1988 yilinda zirve noktasina ulasarak %96’ya ulasmistir. 1999 yilina kadar
sisteme yeni banka girisi ve subelesme yarisinin neticesinde olusan rekabet ortamiyla
%69’a kadar gerileme gosteren yogunluk, ekonomik konjonktiir etkisiyle yiikselirken,
2007 yih itibariyle %90 seviyesindedir. Mevduat agisindan yogunlugun azalma egilimi
gosterdigi donemlerde bile oldukca yiiksek rasyolarin ortaya ¢ikmasinin birinci sebebi
kamu bankalarinda kii¢iilmenin hala istenilen seviyelere ulasamamis olmasidir. Kamu
kesimi calisanlarinin maas ddemesi gibi oldukca onemli bir mevduat kaynagma sahip
olan kamu bankalari yogunlugun yiiksek seviyelerde kalmasimin en Onemli
tetikleyicisidir. Oyle ki, 2007 3.¢eyrek verileri itibariyle toplam mevduattan sadece T.C.
Ziraat Bankasi’min almis oldugu pay %20’dir.”* 2000 ve 2001 krizinden sonra Halkbank
ve Pamukbank arasinda gergeklestirilen birlesme de yogunluk rasyonusunun yiikseligine
katkida bulunan 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir.

Bankalarin gerceklestirmis olduklari, toplam plasmanlar yani krediler agisindan
yogunluk incelendiginde ii¢ Onemli gosterge acisindan en diisiik oranlarin kredi
bacaginda olusmus oldugu goriilmekle beraber yogunlugun halen oldukg¢a yiiksek
oldugunu belirtmemizde fayda vardir. 1990 yilinda sektoriin igindeki ilk 5 bankanin
kredilerden almig oldugu pay %57 iken bu oran 2000 yilinda %42 olarak gerceklesmis,
2007 yilina kadar olan siire¢ igerisinde ise %57-%58 seviyesine yiikselis gostermistir.
Ayni donem igerisinde sektoriin ilk 10 oyuncusunun almis oldugu pay da %83’ler
seviyesinde olugmustur.

Yogunlagma oranlari incelendikten sonra Tiirk bankacilik sisteminin tartigmasiz
bir bicimde oligopolistik bir yap: igerisinde bulundugunu ifade edebiliriz. Bu sonug
cercevesinde bankacilik piyasasinin arzulanan etkinlik seviyesine ulagamamis
oldugunu, rekabet ortaminda son yillarda goriilen iyilesmelere ragmen bunlarin belirli
biiyiik  oyuncular arasinda  gerceklesebildigini, dolayisiyla da  sistemin
biiyiikliikliiklerinin ve risklerinin biiylik oyuncular arasinda toplanmis oldugu ortaya
cikmaktadir. Gergeklestirilen ekonometrik c¢alismalar neticesinde hakimiyet endeksleri

ile olusan degerler goz oniine alindiginda sistem icerisindeki ilk yedi bankanin sektor

3% hitp://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3 %20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp Erisim 05.04.2008
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icerisinde lider konumda olup oligopolistik yapiy1 olusturduklari ortaya ¢ikmaktadir.”
Geri kalan bankalar ise takipgi bankalar olarak nitelendirilmektedir. Ilk 7 banka
uygulamis olduklar politikalar ve fiyatlandirma gibi konularda birbirlerini takip edip,
paralel bir davranis sergilerlerken, takip¢i bankalarin mevcut rekabet ortaminda bu
rekabete ayak uydurmaya calistiklar1 ancak davranmiglar agisindan daha farkli yapilara

sahip olduklar sonucu ortaya ¢ikmustir.

= Halka Ac¢iklifin Azalmasi

Yabanci1 yatinmlar sonucunda halka agik sirketlerin hisselerine yonelik cagri
islemleri yapildig1 ve bu islemler sonucunda borsalarda islem gérmekte olan hisselerin
oraninin minimum seviyelere indirildigi bilinmektedir.

Ornek vermek gerekirse Finansbank'm yiizde 46'sim1 2.3 milyar euro karsiiginda
Fiba Grubu'ndan satin alan National Bank of Greece'in (NBG), 2007 yili1 Ocak ay1
icerisinde bankanin diger ortaklar icin ¢cagri islemi gerceklestirmis olup, bu cagr islemi
sonucunda borsada islem gormekte olan Finansbank AS’nin halka aciklik oram %]1’in
altina gerilemistir. Baska bir ifade ile yabanci yatirim sonrasi ortaklik yapisi degisime

ugrayan Finansbank efektif olarak halka kapanmis durumdadir.”®

2.2.6. Bankalarm Yurt Dis1 Yatirnmimi Sonucu Olusan Etkiler

Ulusal bankacilik piyasasina gergeklestirilen yabanci yatirimlarin ortaya
cikarmis olduklarnt etkiler ¢ok cesitli olmakla beraber iki temel sonucu igerisinde
barmdirlamalari neticesinde “Verimlilik Etkisi” ve “Istikrar Etkisi” olmak iizere iki ana

baslik altinda incelemeye alinmistir.

2.2.6.1.Verimlilik Etkisi
Dogrudan yabanci yatirimlari incelemeye alan ¢alismalarin tiimiinde genel kabul
gormiis oldugu gibi bankacilik alaninda da gerceklesen yabanci yatirimlarin

gerceklestigi ekonomilerde verimlilik artis1 ortaya ¢ikardiklart kabul edilmektedir.

55 Miiniir Yayla, Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlagsma ve Rekabet: 1995-2005 ,BDDK
Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi , 2007, Say1:1 s.50
% Referans Gazetesi Bankacihkta satin alma dénemi bitti birlesmeler giindemde, 02.11.2007, s.4
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Yalniz tizerinde durulmasi gereken bir baska nokta ortaya cikan verimliligin
direk ve dolayli olarak olusmasi siirecidir. Soyle ki, yabanci bankalarin yatirim
yaptiklan {iilkelerde gelisen teknolojinin son Orneklerini kullanmalari, miisterilerine
yeni, kaliteli ve ¢esitli finansal iiriinleri sunmalar1 s6z konusu bankalar i¢in dogrudan bir
verimlilik artist meydana getirecektir. Bununla birlikte soziinii etmis oldugumuz
verimlilik arttiric1 uygulamalar, piyasa igerisinde rekabet ortaminin canlanmasina imkan
taniyarak sektoriin toplam verimliligini de arttiracaktir.”’ Dolayisiyla artan rekabet
dolayli bir verimlilik artisin1 da beraberinde getirecektir.

Yabanci bankalar, ulusal sektorde mevcut olmayan ya da mevcut olup da
uygulama alan1 simrli olan {iriinleri piyasaya etkin bir sekilde entegre ederek ve
bunlarin tanitimini gergeklestirerek piyasa etkinligini arttirirlar. Bu iiriinler arasinda
kambiyo risklerine kars1 gelitirilmis olan forward ve futures kontrat islemleri, opsiyon
islemleri, cok cesitli yatinm fonlar enstriimanlari, ipotek karsiligi uzun vadeli konut
kredileri (mortgage) ve benzeri iiriinler yer almaktadur.”®

Telekomiinikasyon teknolojisindeki hizli ilerlemeye paralel olarak subesiz
bankacilik islemleri de yabanci bankalar1 ulusal ekonomilere kazandirdiklari olumlu
ozellikler arasinda yer almaktadir. Ulusal piyasadaki yabanci rakiplerinin ve yurt
disindaki bankalarin telefon ve internet bankacilifi alamdaki atilimlarina ayak
uydurmak icin ¢alismalar yapan ulusal bankalarin geldikleri noktalar, sektor agisindan
pozitif bir kazamim saglamistir. Giiniimiizde bir ¢ok iilkede miisteriler evlerinden
cikmadan bir ¢ok temel bankacilik ve bunun yaninda yatinm islemlerini internet
bankaciligi vasitasiyla gergeklestirebilmektedirler. Sadece yeni teknoloji agisindan
degil, mevcut teknolojilerin yeniliklerini takip etmek agisindan da bu rekabet ortami
onemli katkilar saglamaktadir. Ornegin iilkemizde yakin bir ge¢mise kadar sadece para
cekme ve yatirma islemlerinin yapilabildigi ATM’lerden fatura ddemeleri, yatirim
islemleri ve hatta kiiltiir sanat etkinliklerine bilet alma islemlerine varacak kadar
cesitlikte islemler gergeklestirilebilmektedir.

Verimliligi arttiran faktorlerden birincisi uluslararasi ve/veya uluslariistii
seviyede faaliyette bulunan bankalarin, 6nemli finansal merkezlerle yakin baglant1 ve

temas igerisinde olmalart sonucunda, diinya ekonomisi ve uluslararasi piyasa ile ilgili

57 Cakar, s.28
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detayl1 ve giivenilir bilgilere ulagabilmesi; nihayetinde gelismekte olan iilkelerin
kiiresellesen piyasalara adaptasyonuna yardimci olmalaridir.

Verimlilik konusunu analiz etmis olan ampirik c¢alismalarda, ulusal bankacilik
sektoriinde verimlilik etkisi yaratan unsurun gerceklesen yabanci yatirimin hacmi degil,
sektore gerceklesen yabanci girisi sayist oldugu sonucu ortaya c;lkmlstlr.59 Yani,
yabanci bankalar diisiik hacimle, 6rnegin sadece ulusal bir bankaya stratejik ortak
olarak sisteme giris yapsalar bile sektoriin kiiresel piyasa olan iletisimini ve baglantisini
saglamis olacaklardir. Bu ¢aligmalarin sonucuna gore sektore gerceklesecek olan giris

say1s1 ne kadar fazla olursa, verimlilik faktorii de bundan ayn1 paralelde etkilenecektir.

2.2.6.2.istikrar Etkisi

Yabanci bankalarin ulusal piyasaya girmelerinin istikrarh bir fon kaynagi teskil
edecegi konusu kabul gormiis baska bir olgudur. Ihtiya¢ duyulan donemlerde ana
iilkedeki merkezden fon kaynag saglanabilecegi yoniindeki goriisler bu olgunun ¢ikis
noktasidir. Bu ¢cercevede yabanci oyuncularin yer aldigi bir bankacilik sektoriiniin i¢ ve
dis ekonomik soklara karsti daha direncli, istikrarli bir yapisi oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Sadece fon kaynagi agisindan degil, ayn1 zamanda gelismis risk analiz
yontemleriyle portfoylerinde cesitli finansal enstriimanlara yer vermeleri ve bu acidan
ulusal bankalara da yonlendirici etki yapmalart sonucunda bankacilik sisteminin
istikrarini  saglayacak etki yarattiklari goriilmektedir.® Gelismis tekniklerin ve
giivenilirligin bulunmasi finansal calkantilarin yasandigi donemlerde piyasadan fon
cikistm1 da engellereyerek ayri bir koruyucu etki olusturmaktadir. Bilindigi gibi kriz
ortamlarinda hanehalklar1 birikimleri konusunda endise ve sisteme siiphe duymakta
olduklarindan tasarruflarindan olugan banka mevduatlarin1 bankalardan ¢cekmek gibi bir
refleks icerisinde bulunurlar. Bu talebin sonucu ise mevcut kriz ortamimin daha da
derinlesmesi ve piyasanin fon ihtiyacimin katlanarak artmasi olarak gelisecektir. Cok
uluslu bankalarin mevcut oldugu piyasalarda ise tasarruf sahiplerinin birikimlerini bu

bankalarda degerlendirme egilimi sergiledikleri gtiriilmektedir.61 Baska bir ifadeyle

% Claessens, Demirgii¢c-Kunt, Huizinga, s.18
60 Cakar, s.35
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mevduat ulusal bankalardan ¢ikacak olsa bile yine sektor icerisinde kalacagindan tiim
sektorii etkisi altina alabilecek bir etki olugsmasi s6z konusu olmayacaktir.

Istikrarin diger bir gostergesi gelismis denetim mekanizmalaridir. Sektoriin
saglikli bir sekilde devaminin saglanabilmesi i¢in artik tiim diinyada uygulanan denetim
standartlar1 ve diizenlemelerin ger(;eklestirilmesi62 kacimilmaz olmustur. Ayn1 zamanda
ulusal sektore gerceklesen yabanci oyuncu girisi ile birlikte finansal iiriin cesitliliginin
artis gostermesi, bu iiriinlere yonelik diizenlemeler hazirlanmasi agisindan tetikleyici bir
etki yaratmaktadir. Bu standartlarin ve diizenlemelerinde ulusal sektorlere girisi ve
adaptasyonunda yabanci bankalarin pay1 oldukga biiyiiktiir.

Istikrar1 ortaya c¢ikartan énemli bir faktor de nitelikli insan giiciiniin ele alinan

sektor icerisindeki varligi ve buradaki yogunlugudur.

KAMU OZEL YABANCI | KALKINMA TMSF
1990 17,71% 26,62% 40,50% 59,04% -
1995 24,18% 38,02% 51,36% 57,80% -
2000 38,02% 52,62% 71,83% 67,03% 52,63%
2001 42,50% 56,49% 64,60% 68.,57% 45,62%
2002 45,33% 59,75% 70,59% 69,75% 64,20%
2003 47,96% 64,09% 71,37% 70,72% 63,94%
2004 51,50% 66,21% 74,57% 71,45% 44,67%
2005 53,73% 69.42% 72,18% 73,23% 47,34%
2006 57,59% 73,37% 70,54% 75,03% 43,84%
2007 69,94% 76,98% 71,44% 69,94% 44,92%

Tablo 5 - Egitim Seviyesi Yiiksek Ogrenim ve Ustii Olan Banka Personelinin Mevcut Personel
icerisindeki Pay1
Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Erigim 01.02.2008 http://www.tbb.org.tr/net/donemsel/

Yukaridaki tabloda yer almakta olan rasyolar, yiiksek Ogrenim ve lisans istii
egitim almis personel sayisinin toplaminin, bankanin toplam personeli igerisindeki
paym temsil etmektedir. Nitelikli ve egitimli personelin sektor icerisindeki paylari ele
alinirken bu oranlamadan hareket edilmistir. [Ikogretim ve orta 6gretim kurumlarindan
mezun olup, bankalarda ¢alisma hayatlarimi siirdiiren personelin orani, eldeki verilerin
yiizdelik kisim igindeki diger bolimiine karsilik gelmekte oldugundan ayrica

belirtilmeye gerek goriilmemistir.

62 Cakar, s.37
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Ticari Bankacilik faaliyetini siirdiirmekte olan kamu sermayeli, 6zel sermayeli
ve yabanci sermayeli bankalarin istihdam etmekte olduklar personelin egitim seviyesini
inceleyecek olursak, kamu bankalarinin incelemeye alinan her donem igerisinde en
geride kalan kuruluslar olduklar1 dikkati cekmektedir. Ozellikle 1990 yilina ait verilere
gbz attigimizda, kamu bankalarindaki nitelikli personel oranmn yaklasik %18, ozel
bankalarda yaklasik %27, yabanci bankalarda ise yaklasik %41 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. 1990’11 yillarin basindaki bu biiylik u¢urum, yillar igerinde dengeli bir
goriinime kavusurken bir yandan da istihdam edilen nitelikli personelin sektor
icerisindeki payr yiikselmeye devam etmistir. Yabancit bankalarin bankalarin Tiirk
bankacilik sistemine girisleri sonucunda, teknolojik acidan hizla gelisen ve {iriin
yelpazesi acisindan her gecen giin genisleyen bir yap1 kazanan sistemde basarili olmak
ve Ote yandan genc ve egitimli niifusun avantajlarindan yararlanmak isteyen bankalarin
politikalartyla 2007 yilinin sonuna gelindiginde kamu ve yabanci bankalarin %70-71
seviyelerinde nitelikli personel istihdam etmekte oldugunu, 6zel sermayeli bankalarin
ise 2005 yilindan itibaren yabanci sermayeli bankalar bile geride birakarak %77
oraninda nitelikli personel istihdam ettigi goriilmektedir. Sektor icerisinde en diisiik
rasyo TMSF biinyesindeki bankalarda gerceklesmis olup, fon biinyesine alinan
bankalarda ¢aligma hayatini siirdiiren nitelikli personellerin sektoriin diger oyunculari
tarafindan transfer edilmesiyle de yillar itibariyle diisiis trendi gozlemlenmistir.
Kalkinma ve Yatinm Bankalari’ndaki veriler de ulusal ve yabanci sermayeli bankalar
bir arada icermekte oldugundan bu bankalarda caliganlar icin sektor ortalamasina yakin

degerlerin olugsmakta oldugu ifade edilebilir.

2.3. Tiirkiye’de Uluslariistii Bankacihik
2.3.1. Tiirkiye’de Bankaciligin ve Liberalizasyonun Tarihi Gelisimi
2.3.1.1.1923-1950 Donemi

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda iilkenin finansal sistemi 22’si Tiirk
Sermayeli 13’ii ise yabanci sermayeli olmak iizere toplam 35 bankadan olugmaktayken,

iilke geneline yayilmis sube a1 ise toplam 439 subeden olusmaktadir. **

%% Cevdet Denizer, The Effects of Financial Liberalization and New Bank Entry on Market
Structure and Competition in Turkey, 1997 s .6
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Ulusal sermayeli bankalar agirlikli olarak yerel ve kiiciik Olcekli bankalar
oldugundan sanayilesmeyi ve ticareti finanse edecek bir kapasiteye sahip olamamuslar,
diger yandan yabanci sermayeli bankalar ise agirlikli olarak dis ticaret islemleri ve
Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin bankacilik islemleri ile istigal
etmislelrdir.64

Kamu kesimi disinda bir ulusal sermaye kaynagina sahip olunamayan donemde,
Izmir Tktisat Kongresi’nde ulusal bir bankacilik sisteminin kurulmasi ve devletin,
sanayi kuruluslarina finansman saglayacak yeni bankalarin kurulusu i¢in aktif bir rol
oynamasi gerektigi kararlagtirllmistir.

1932 yilina kadar 6zel sektoriin tesvik goérmiis oldugu sanayilesme stratejileri
cercevesinde, bankacilik ve finansman agisindan devlet oldukga liberal politikalar
izlemistir. Ele alinan donemde kalkinma hareketinin onciisii olmak giidiisiiyle 4 kamu
bankasi i¢in sermaye destegi saglanmis olup, 6zel sermayeli bankalarin kurulmasi da
acikca tesvik edilmistir. Sektore yeni giris icin herhangi bir kisitlama ve engelin
bulunmadig1 ortamda agirlikli olarak tek subeye sahip ve yerel nitelikte 29 yeni 6zel
sermayeli banka kurulmustur. 1932 yili sonunda sistemdeki banka sayis1 45’i ulusal
olmak iizere 60’a ulagmistir. Tartismasiz olarak bu dénemin en 6nemli gelismesi 1930
yilinda Ankara’da Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin kurulmasi® olmustur.
Ozellikle tiim diinyay1 etkisi altina almis olan Biiyiik Bunalim’in etkisiyle 6zel sektor
daha da zayiflamis ve bilyiimenin lokomotifi olma gibi bir nitelik ortadan kalkmistir. Bu
durum cercevesinde yeni acilimlar arayisina girilmistir. 1945 yilina kadar olan siire¢
icerisinde giiniimiizde de faaliyetlerini siirdiirmekte olan girisimler kamu onciiliigiinde
faaliyete gecirilirken, 6zel sektor ikinci planda kalmistir. Yeni kamu girisimlerinin
finanse edilebilmesi i¢in yeni kamu sermayeli bankalarin kurulmasi goze carpan baska
bir unsurdur. Diinyay1 sarsan ekonomik krizin Tiirk ekonomisini yavaslatmasi ve Ikinci
Diinya Savasi’min vuku bulmasi sonucunda ©zel sermayeli bankalarin sistemden
cikmaya basladiklar1 bir donem yasanmis, sektordeki banka sayis1 1945°’te 40’a

diismiisken, ayn1 donem icerisinde sube sayis1 da 483’ten 411°e gerileme gostermistir.

% Denizer, , s. 5

% Yildirim, s.2.
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2.3.1.2.1950-1980 Donemi

Bankacilik agisindan II.Diinya Savasinin sona ermesi ile baslayan donemde
devletin ekonomideki payinin asagiya ¢ekilmesi ve 6zel sektoriin genislemesi yoniinde
calismalar hizlanirken, 15 yillik siire¢ igerisinde sisteme 27 6zel sermayeli 3 de kamu
sermayeli banka girisi yasanmis®®; 1958 yili sonu itibariyle sektor icerisindeki banka
sayis1 62 olurken, iilke capinda subelesme atagi sonucunda banka subesi sayisi
katlanarak artmis ve 1700’e ulasmistir. Sektorde banka sayisi agisindan 1980’°lerin
sonuna kadar ulasilan en yiiksek deger bu dénemde gerceklesmistir.

Ayn1 donemde sisteme yeni girig yapmis bankalar arasindan 10 ulusal sermayeli
4 yabanci sermayeli banka sistem disina ¢ikmak durumunda kalmiglardir. Aym
zamanda sistemdeki ufak capli bankalar arasindaki birlesmelerle 1960 yilinda banka
sayist 59 olmustur. 1958 yilinda yasanan resesyonun etkisinin azaltmak icin uygulanan
hiikiimet politikalarindan da sonu¢ alimamamasiyla sistemden cikislarin da etkisiyle,
1960-1964 yillan arasinda kimisi tasfiye edilen kimisi de birlesme yoluyla devralinan
15 bankanin sistemden ¢ekilmesiyle sektor icerisindeki banka sayist 49’a bu bankalarin
toplam sube sayist da 1909’a gerilemistir. 1963 yilinda uygulanmaya baslanan
Kalkinma Plam ile bankacilik ve finans konusunda koklii degisiklikler giindeme
gelmistir. Hedeflere ulagsmak icin, kaynaklarin tahsis ve mobilizasyonunda kamu kesimi
giidiimlii kredi politikalan biiyiik bir rol oynamis, oncelikli sektorlere yonelik tesvikler
ve diger katki saglayici araclar olusturulmustur. Sonu¢ olarak finansal sistem
endiistrilesme politikasinin bir arac1 konumuna gelmistir.

1980 yilimin ikinci yarisina kadar bu politika uygulanmaya devam edilerek, faiz
politikasinda bir degisiklige gidilmemistir ve kamu tarafindan belirlenmeye devam
etmistir. 1940 yilindan 1978 yilina kadar olan siire¢ igerisinde kamu tarafindan kontrol
altinda olan mevduat faizi oranlar1 6 kere degisiklige ugramistir. Genel olarak,
uygulanan politikalarin neticesinde devletin finansal sektor igerisinde rolii artig
gostermistir. 1983 yili itibariyle toplam kredi hacminin sadece %25’lik bir diliminin
hiikiimet kontrolii disinda olustugu goriilmiistiir.

Beklenildigi gibi 1963 yilindaki planli kalkinma stratejisi yasal diizenlemelere

keskin degisiklikler de beraberinde getirirken s6z konusu durum 1980 reformlarinin

66 .
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oncii yapisin1 ortaya c¢ikarmistir. Kalkinma planlart diizenlemeler iizerinde etkili
olurken, zaman igerisinde daha da muhafazakar bir gelisime neden olmustur.

Kalkinma planlarindaki ortak tema s6z konusu donem icerisinde yeterli ticari
bankanin mevcut oldugu ve daha giiclii kurumlarin olusup maliyetlerin azalmasi icin
kiiciikk bankalarin birlesmesi geregidir. Eger yeni bir ticari banka kurulmasi yoluna
gidilecekse bunun motivasyon unsuru ve saglayacagl getiriler acik¢a ortaya
koyulmalidir. Ote yandan sanayinin desteklenebilmesi icin Kalkinma ve Yatirrm
Bankalarinin faaliyete gecirilmesi gerekliligi lizerinde énemle durulmus, bunun sonucu
olarak da 1962-1975 yillan arasinda 4 yeni kalkinma ve yatirim bankasi kurulmustur.”’
Sektore giris Oniinde bulunan gii¢lii bariyer ve kisitlamalarin neticesinde 1962-1980
yillar1 arasindaki yaklasik 20 yillik donemde sadece 3 yeni ticari banka faaliyete
gecmistir. Bununla beraber 1959 yili itibariyle 59 olan banka sayis1 da sistem disina
cikan veya birlesme yoluna giden bankalar nedeniyle azalarak, donem sonunda 43’e
gerilemistir.

Ozellikle 1970’li yillarin bagindan itibaren sanayi kuruluslarinin banka sahibi
olarak ©n planda olmaya baslamalari, 2000’li yillara kadar sektoriin temel
ozelliklerinden biri olarak karsimiza ¢ikacak olan holding bankaciliginin da baslangic
donemi olarak kabul edilmektedir.1963 yilindan baslayarak 1974 yilina kadar olan siire¢
icerisinde giiclii bir bicimde izlenen bilyiime odakli politikalar, basta ithal ikame
sektorleri, alt yap1 ve agir sanayi sektorlerine gerek kamu gerekse 6zel kesim
yatinmlarim arttirmistir. Bu donemde 6zel kesim yatinmlart devlet tarafindan
desteklenmistir. Kamu sermayeye ulasabilir durumdayken, aym durum 6zel sektor igin
gecerli degildi.. Ozel sektoriin banka kurmasi veya ortakliga gitmesi konusunda bir
engel bulunmadigr gibi tesvikler giindeme gelmisti. Sonug olarak, sinirli giriglerin de
etkisiyle, 1970°li yillarin basinda biiyiik sanayicilerin sistemdeki 06zel sermayeli
bankalar satin almalar1 neticisinde sistem igerisindeki 6zel sermayeli bankalarin hemen
hemen tamami holding bankas1 niteligine68 kavusmustur.

1963-1980 yillar1 arasinda bankacilik sistemi igerisinde halihazirda faaliyet
gosteren bankalarin da hizli bir subelesme yarisina girdikleri gdzlemlenmistir. Faiz
oraninin kontrol altinda olmasi nedeniyle, mevduat toplama acisindan rekabet unsuru

yaratan tek nokta fiyat dis1 bir rekabet alan1 olan iilke genelinde subelesme caligmalarini
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hizlandirmis, 80’li yillara kadar hem kamu hem de 6zel sermayeli bankalarin yeni sube
acma yarisi sektoriin en belirgin 6zelliklerinden biri haline gelmistir.

Ozellikle reel faiz oranlarmin giderek negatif oranlara ulasmasi, mevduat
toplamak ve bunlan gercek aktiflerde degerlendirmek amaciyla yeni subeler agmak
oldukg¢a karl1 bir politika haline gelmistir.

Enflasyonun siirekli olarak artis gostermekte oldugu ve faiz oranlarinin kamu
kontrolii altinda oldugu bu dénemde bankalar acgisindan kar maksimizasyonu 6n planda
olmustur. Dile getirmis oldugumuz faktorlerle baglantili olarak 1960 yilinda 1720 olan
sube sayisi, 20 y1l i¢inde 5769’a yiikselmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus
sube sayisindaki bu sigramanin, banka sayisinin azalmakta oldugu bir donemde
gerceklesmis olmasidir. Bankalarin subelesme icin gerceklestirdigi yatirim miktar
olmas1 gereken optimal noktanin oldukga iizerinde bir sekilde olugmustur. Sektoriin
konsantrasyonunun da yiikselmesi, yeni girislerin simirh kaldigi ortamda mevcut

bankalarin piyasa paylarini yiikseltmesinden kaynaklanmaktadir.

2.3.1.3.1980 Sonrasi Dénem

1980 yili Haziran ayinda, gerceklestirilen yapisal diizenleme ve genis caph
serbestlesme hareketleri ithal ikameci politikalarin uygulanmis oldugu dénemin sonunu
getirirken, hiikiimet de finansal reform calismalarina hiz vermistir. Bu reform
calismalarinin baslica hedefi liberal bir ekonomik yapiy1 destekleyecek rekabetci ve
etkin bir finansal sistemin gelistirilmesi olarak 6n plana ¢ikmis olup, deregiilasyon ve
sisteme giris engellerinin kaldirilmasi ile miimkiin olabilecektir.”” Reformlar kredi ve
mevduat faizi tizerindeki kisitlamalan ortadan kaldirirken, gerek yeni oyuncular gerekse
yeni finansal araglarin sektore girisi agisindan olumlu etki saglamistir. Deregiilasyonun
baslangicinda faiz oranlarinin hizli bir bicimde yiikselis gostermesi sistem icerisindeki
biiyiik bankalarin kendi aralarinda bir centilmenlik anlagmasina giderek, diisiik
seviyelerde tutma ¢abalarin ortaya ¢ikarmistir. Ancak, bu durum fazla uzun siirememis,
bankerlerin yiiksek faizle mevduatlari kendilerine cekmelerini Onlemek isteyen
bankalar, faizleri reel agidan u¢ noktada yiiksek seviyelere tagimistir.

S6z konusu durum, reel sektor firmalarinin icerisinde bulundugu mali sikint1 ile

birlesince 2 yil icerisinde 6 ticari banka sistemden ¢ekilmek durumuyla kars1 karsiya
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kalmiglardir. TCMB 1988 yil1 ortalarina kadar mevduat faiz oranlan pozitif reel getiri
saglayacak sekilde kontrol altinda tutmaya devam etmistir. 1988 yilnin son ceyregi
itibariyle mevduat oranlan tekrar serbestlestirilirken, bir ka¢ ufak miidahale disinda bu
uygulama siireklilik kazanmistir. Bu nedenle de reform politikalar1 1980 yilinda ortaya
cikmasina ragmen fiyat rekabetinin ortaya ¢ikmasi 1988 yilinin son ¢eyregine kadar
miimkiin olmamistir. Siiphesiz faiz oranlarinin yiiksek seviyelerdeki seyri finansal
sistemin bilylimesi ve derinlesmesi yoniinde bir sonug ortaya cikarmistir

Anahtar noktalardan biri olan sisteme yeni girisler konusunda basariya ulagilmig
olup, diizenlemeleri takip eden 10 yillik donem igerisinde 12’si ulusal sermayeli, 19’u
yabanci sermayeli 31 yeni banka girisi gerceklesirken; 8 banka birlesme ya da tasviye
neticesinde sistem digina ¢ikmis olup, sektordeki banka sayis1 43’ten 66’ya yiikselmeyi
basarmistir. Bununla beraber, bu donemde yeni giris yapan oyuncular ticaretin
finansmam ve bilyiikk kurumsal bankacilik alaninda uzmanlagmis kuruluslar olup ,ii¢
biiyiik sehirde subelesme gerceklestirirken herhangi bir kisitlama bulunmamasina
ragmen bireysel bankacilik alaninda faaliyet gostermek agisindan ¢ekimser kalmislar ve
bu alanda etkileri sinirh kalmistir.”®

Stiphesiz basta yabanci bankalar olmak {iizere sektore gerceklestirilen yeni
girisler insan kaynagi ve finansal teknolojinin gelisimi agisindan Onemli bir gorev
iistlenmistir. Gergeklestirilen reformalarin neticesinde beklenildigi gibi sektoriin
konsantrasyonunda gerileme goriilmiistiir. 1980 yilindan itibaren ozellikle faiz
oranlarinin serbestlesmesi yoniinde atilan adimlarin etkisiyle sistemin hakim
bankalarinin piyasa paymnin diisiis egilimine girmis oldugu, ote yandan takipci
bankalarin ise aym paralelde paylarini arttirmis olduklart goriilmiistiir. Yasanan yeni
girislerin de etkisiyle birlikte 1980-1990 doneminde ilk bes bankanin sektordeki
konsantrasyon oranm1 %69’dan %55’e gerilemistir. Ilk 10 banka acisindan inceleme
yapildiginda ise 1980 yilinda %88 olan mevduat kalemindeki yogunluk, 1990 yilina
gelindiginde %82’ye gerilemistir. Banka bazinda degismeler yasansa bile sektoriin
hakim bankalarinin aldiklar1 toplam payda cok biiyiik dalgalanmalarin yasanmadigi
goriilmiistiir. Bireysel bankacilik alaninda en 6nemli rekabet faktorii, hanehalklarinin

elindeli temel varlik olan tasarruf mevduati olmustur.

70 .
Denizer, s.14
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1991 yihi itibariyle sistem igerisindeki toplam mevduat hesabi sayisinin yaklagik
%80’1ni temsil edecek bir sekilde, 45,6 milyon adet banka hesabinin 36,7 milyon adedi
tasarruf mevduati hesabr olmustur. 1980-1987 doneminde ilk 10 bankaninin tasarruf
mevduati toplamindan almis olduklart pay %92 gibi oldukca yiiksek bir seviyeye
ulagmustir. Bu dénemi takip eden 4 yillik siirecin sonunda da konsantrasyon oran1 %83
diizeyine gerileme gostermistir. Diger bir ilgi ¢ekici veri mevduat hesaplarinin sayisinin
gelisimi ile ilgilidir. 1980-1991 doneminde yaklasik 11 milyon adet yeni mevduat
hesabr acilirken, sistemdeki mevduat sayis1 36,7 milyon adete ulasmistir. ilk 10
bankanin bu konudaki yogunlugu da %89’dan %94’e yiikselmistir. Mevduat hesab1
sayis1 acisindan biiyilk bankalarin payisinin ylikselmis olmasi, kiiciik tasarruf
sahiplerinin bu bankalar1 tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir. ilk 10 bankann,
bireysel bankaciligin ¢erkirdegini olusturan mevduat hesaplart agisindan gii¢
kaybetmedigi ifade edilebilir. 1980’lerin ortalarindan itibaren bankalarin karlarindan
gozlemlenen artig, 1990’11 yillarin sonlarina gelindiginde OECD iilkeleri ortalamalarinin
5 kat1 seviyesine ulagmistir. Reform yillarini takip etmekte olan aym1 donem icerisinde
faaliyet giderlerinde goriilmekte olan diisiis trendi 1988 yilindan itibaren yukar1 yonlii
ivme kazanarak OECD ortalamasinin iki katina kadar yiikselmistir. Bu cercevede
deragiilasyonlarin sermayenin akilci bir bi¢imde kullanilmasinin ve etkinligi
arttirmasinin beklenildigi ol¢iide gerceklesmedigini ifade edebilmekteyiz. Ele alinan
kosullar altinda bankalarin kér edebilirligi iiriin ve hizmetlerin etkinligi ile degil,

piyasada gii¢ sahibi olmaya ve cesitli piyasa aksakliklarina dayanmaktadir.

2.3.2. Tiirkiye’de Yabanci Banka Yatirimlarmin Nedenleri
2.3.2.1.2001 Krizi Sonrasi Yeniden Yapilanma ve Makro Ekonomik

istikrar Ortamu

Giiclii ekonomiye gecis programl71 genel anlamda Tiirk ekonomisinin
topalarlanmasina yonelik olmakla birlikte bankacilik sektorii ile ilgili maddeleriyle de
bankacilik sektoriinde koklii degisiklik ve yapilanmanin yolunu acmistir. Kamu
bankalari, TMSF biinyesindeki bankalar ve 6zel bankalar i¢in belirlenen temel bagliklar

su sekilde 6zetlenebilir.

" hitp://www.tcmb. gov.tr/yeni/duyuru/eko_program/program.pdf Erisim 06.06.2007
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Kamu Bankalarina zarar olusturacak gorev verilmemesi ve sermaye yapilarinin

giiclendirilmesi kararlastirilirken, sermaye yapilarinin kuvvetlendirilmesi i¢in de gerekli

adimlar atilmustir.

TMSF bankalarina yonelik olarak ise sube ve personel sayilarinin rasyonel

seviyelere indirilmesi karara baglanirken, alacaklarin tahsil kabiliyetini arttirip siirecin

hizlandirilmasi yoniinde alt yap1 ¢alismalart hizlandirilmig ve satilamayan bankalarin

tek bir cati altinda’” birlestirilmesi Ongoriilmiistiir.

Ozel sermayeli bankalar1 igin sermaye yapisiin gii¢lendirilmesi icin takvim

olusturulmus, birlesme ve satin almalara yonelik diizenlemeler sekillendirilmis, mali

olmayan istiraklerle baglarin koparilmasi yoniinde somut adimlar atilirken, vergi ve

karsiliklar politikalarinin gbzden gegirilmesi kararlastirilmistir.

TEMEL
GOSTERGELER | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
GSYIH B(%UMESI 9,4 7.9 5.9 9.4 8.4 6.9 45

KIS BASINA GSYIH
CBin USD) 2101| 2609| 3.383| 5483 6659 7.212| 9333
UFE ™ 89 31 16 14 3 12 6
TUFE 70 30 20 9 8 10 8
TRY /USD 1,4466| 1,6397| 1,3933| 1,3363| 1,3418| 1,4056| 1,1593
TRY /EUR 12812| 1,7189| 1,7575| 1,8233| 1,5875| 1.8515| 1,706
TCMB (%\I FAIZ 770 63 43 19 14 19 17
fHRACAT
(Milyar USD) 31 35 46 63 73 85 107
ITHALAT
(Milyar USD) 40 46 67 97 116 137 170
CARI ISL.DENGESI
™ Mityar USD) 2 1 7 -16 -23 .32 .38
BUTCE ACIGI /GSYTH . 5 » . ) 1 )

Tablo 6 - 2001 Krizi Sonrasinda Tiirk Ekonomisinde Temel Makro Ekonomik Gostergeler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Bankalarimiz Kitaplar1 2001-2007

2 Birlesik Fon Bankasi A.S.

73 Uretici Fiyat Endeksi 2004 yilindan beri kullanimakta olan bir gosterge oldugundan, dnceki yillara ait

bilgiler, kullanilmakta olan Toptan Esya Fiyatlar1 Endeksi (TEFE) temel alinarak kullanilmigtir.
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2001 Subat krizinin yaratmis oldugi ekonomik bunalim ortami igerisinde milli
gelirin diisiis gosterdigi, bor¢lanma faizlerinin™® kimi zaman %3000’ lerin iizerine
cikmis oldugu, doviz kurlarinda %100 diizeyinden daha fazla bir yiikselisin meydana
geldigi bir donem yasanmustir. Bu krizi takip eden siirecte iilke yonetiminde uzun yillar
sonra bir tek parti hiikiimetinin yer almasinin i¢ ve dis piyasada yaratmis oldugu olumlu
hava, Avrupa Birligi miizakereleri cercevesinde kat edilen mesafe, biit¢ce aciginin kamu
maliyesi iizerinde yiikiiniin azaltilmasi, uygulamada olan ekonomi politikalarinin
ozellikle iilkenin temel sorunlarindan en Onde geleni olan enflasyon karsisinda elde
ettigi basarilar gibi nedenler bir araya gelerek Tiirk ekonomisinin performansinin yukari
yonde hareketinde etkili olmustur. Istikrarli bir sekilde makro ekonomik gostergelerinde
olumlu sonuglar elde etmeye baslayan Tiirk ekonomisinin, yabanci yatinnmlar agisindan
potansiyeli yiiksek bir piyasa olmasi nedeniyle de dogrudan yabanci sermaye

yatinmlarinda biiyiik artiglar yaganmistir.

2.3.2.2.Bankacilik Sektoriiniin Potansiyelinin Altinda Olmasi

Tiirk bankacilik sektoriiniin potansiyelinin neresinde oldugu konusunda bize
gosterge olarak teskil edecek olan unsurlar ¢esitli biiyiikliiklerin diinyadaki ortalamasi
ve Ozellikle de iiyelik miizakereleri siireci devam etmekte olan Avrupa Birligi tilkelerine
ait ortalamalar1 olacaktir.

Bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigiiniin milli hasilaya orani yaklagik %80
seviyesindeyken, aymi oran Avrupa Birligi’ni olusturan iilkeler icin %300’lere
ulasmustir. Benzer bir bicimde Ipotekli Konut Finansmani’nin aldig1 pay Avrupa Birligi
i¢in %37-40 aurahglndayken,75 Tiirkiye’de yeni yeni kullanilmaya basladigindan %4-5
seviyesinde kalmistir. Kurumsal kredi hacminin oram ise Tiirkiye’de %23-25
bandindayken, Avrupa Birligi’'nde %50’nin biraz iizerindedir. Bagka bir ifadeyle, iiye
olmaya calistig1 birlik ortalamasi ile karsilastirildiginda Tiirk bankacilik sisteminin
biiylime potansiyeli olduk¢a yiiksek durumdadir.

2007 yilinda kiiresel piyasada yogun bir bicimde etkisini gdstermis olan sub-

prime mortgage krizi ve ulusal piyasada ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren

74 Cakar, s.77 .
> T. Arapoglou, (2007) Tiirkiye Bankacihk Sektoriinde iddiali Bir Ulke, 2007, Insight Yased Sayi:
27s.13
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kendisini gostermeye baslayan siyasi belirsizlik ortaminin olumsuz etkilerine ragmen
Tiirk Bankacilik Sektorii basarili bir performans sergilemeyi basarmistir. Bankacilik
sektoriiniin toplam aktif bityiikliigii 2005 yilindaki %29’luk ve 2006 yilindaki yaklasik
%?23’liik biiytimenin gerisinde kalmig olsa da yil sonu itibariyle yaklasik %17’lik bir
biiyiime gerceklestirmeyi basarmistir. Sektoriin aktif biiyiikliigiiniin, GSYIH’ye oram
yaklagik %70 oraninda gerceklesmis olup, Avrupa Birligi ortalamasi olan %300’liik
performansin oldukga altinda bir seviyede olugsmustur. 2000°1i yillarin baginda %80’lere
yaklagmis olan bu gostergedeki gerilemenin ana sebebi Tiirk ekonomisinin bankacilik
sektoriinden daha fazla biiylimesinden kaynaklanmaktadir.

Uzun donemli beklentiler degismemekle birlikte, kisa dénemli belirsizlik ve
riskler s6z konusudur. ABD c¢ikish mortgage krizi dogrudan bir etki gdstermemis olsa
da, kredi plansmanlarmi yurt dis1 kaynakla finanse eden bankacilik sisteminin
maliyetlerini dolayli bir bicimde yiikselterek olumsuz bir etki gostermistir.

Gerek yurt dis tiirbiilansin etkilerinin dolayli ve simirli bir sekilde gerceklesmis
olmas1 gerekse ulusal ekonomide piyasa payr elde etmek igin girilen yogun rekabet
neticesinde net faiz marjinin diisiis trendi devam etmektedir. Rekabet¢i ve etkin ortamin
artarak devam etmesi icin kamu tarafindan da gerekli ¢alismalar siirdiiriilmekte olup,
bankacilik sisteminin hakim bankalarindan Vakifbank ve Halkbank’in 6zellestirme
calismalar1 devam etmekte 2008 yili icerisinde de sona erdirilmesi planlanmaktadir’®.

2004 ve 2005 yillarinda %50’1i seviyelerde gerceklesmis olan kredi genislemesi
rasyosu 2006 yilinda %46 olurken, ilk 6 aydaki durgunluga ragmen 2007 yil1 genelinde
ise %30,4’liik bir performans gostermistir.

Toplam kredilerin GSYIH icerisindeki pay1 2006’da %39,7 iken, 2007 yilinda
%34,2 olarak gerceklesmistir. Kredi genislemesinde tetikleyici olan faktor tiiketici
kredilerinde gergeklesen hizli biiyiimenin devam etmedisir. Bir Onceki yil icerisinde
%350 nin lizerinde bir biiylime saglayan tiiketici kredileri, 2007 yilinda yaklasik %38’lik
bir bilylime saglamistir. Tiirk bankacilig1 acisindan en biiyiik genisleme potansiyeli olan
iiriin ipotekli konut finansmam kredileri olarak goriilmektedir. GSYIH’nin sadece
%4’ tine karsilik gelen hacmi ve insaat sektoriinde yeniden yapilasma calismalari
nedeniyle devam edecegi ongoriilen canlilik neticisinde 2006 yilindaki %88’lik; 2007

yilindaki %39’luk artisin devam edecegi 6ngoriilmektedir.

76 “Turkey 2007” ,EFG Eurobank, New Europe Quarterly Economic Review, 2008 April, 5.66
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Kurumsal krediler acisindan bireysel kredilerdeki artisin gerisinde kalsa da
genislemenin devam ettigi ifade edilebilir. 2006 yili Kasim ayinda yillik bazda %44 ile
rekor bir bilyiime yakalayan kurumsal krediler, 2007 yilinda %?27,2’lik bir biiyiime
gerceklestirmistir.

TCMB tarafindan diizenlenen bankacilik kesimi beklenti anketinin sonuglarima
gore kurumsal bazda kredi genislemesinin benzer bir biiyiikliikkte ve istikrarli bir
bicimde devam edecegi ifade edilmistir.”’

Ulusal piyasada mevduatin krediye doniisiim oraninin 2006’da %71 iken, 2007
sonunda %80 seviyelerine ulagmasi, sistemin likitide riskinin de yiikseldigine isaret
etmekteyken, kredi genislemesinin Oniinii kesecek bir fon kaynagi kisintist su an igin
ongoriillmemektedir. Kiiresel mortgage krizinin etkisiyle fon kaynagi, tiim tilkeler igin
gecerli oldugu gibi Tiirk Bankacilik sistemi icerisindeki oyuncular i¢in de son derece
onemli bir noktaya gelmistir. Genisleme trendini devam ettirmek isteyen bankalarin
daralan kaynaklar ve artan maliyetler gbz Oniine alindiginda mevduat kaynagina daha
fazla yonelme saglayacagi herkes tarafindan kabul gérmektedir. Bu nedenle son bir kag
yilda kredi plasmanmim yurt dist kaynakli kredilerle finanse eden Tiirk Bankacilik
sisteminde 2008 ve takip eden yillarda mevduat bankacilif1 acisindan yeniden rekabetin
canlanmasi olas1 goriillmektedir.

Tiirk Bankacilik sisteminin karlig1 artis géstermeye devam etmistir. 2006 yilinda
%9011k biiyiik bir sicrama gerceklestiren karlhilik artisi, 2007 yilinda da %31,3’lik bir
yiikselis sergilemistir. Karliligi etkileyen lokomotif unsur net faiz gelirlerinden elde
edilen getiredeki artigin siirmesidir. Aktif karlilik oran1 2006 yilinda %3,3; 2007 yilinda
ise %3,4 olarak gerceklesirken, Ozkaynak karhiligi 2006 yilinda %21 seviyesinden,
2007 yilinda %25’e ulagsmay1 basarmistir. 2006 yilinda %3,8 olarak gerceklesen takip
altindaki krediler rasyosu seviyesi korumus hatta bir miktar gerileyerek 2007 yili
sonunda %3,5 seviyesinde olusmustur. Bu gerilemede temel etken kredi genislemesi

igerisinde batik kredi hacminin daha diisiik bir oranda biiyiimesidir.

7 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Beklenti Anketleri, 2008 1. Donem Anketi
Erisim 10.03.2008 http://www.tcmb.gov.tr/ikt-yonelim/beklenti/beklenti.pdf
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TEMEL BANKACILIK GOSTERGELERI

‘ 2001 ‘ 2002 2003 | 2004 ‘ 2005 | 2006 ‘ 2007

GSYiH'ye Oran (%)

Aktif Toplam 89,8 76,4 69,6 54,9 62,7 65,9 69,5
Toplam Krediler 22,6 17,2 18 17,4 23,1 28,9 34,2
Toplam Krediler (YP) - - - - 6,6 7,4 8,2
Kurumsal Krediler 17,5 12,3 14,4 14,2 18,9 22,7 26,1
Bireysel Krediler - 24 3,6 47 7 9,1 11,4
ipotekli Konut Kredileri - - - - 1,9 3,1 3,9
Toplam Mevduat 58,6 49,6 43,3 34,2 37,5 40,6 42,7
Toplam Déviz Tevdiati - - - - 13,6 15,2 14,3

Degisim (%)

Aktif Toplam 62 25,9 17,4 22,7 29,5 22,8 16,4
Toplam Krediler 33,4 12,4 35,2 50,6 54,2 46,1 30,4
Toplam Krediler (YP) - - - - - 31 22,8
Kurumsal Krediler - 3,8 50,5 54,5 53,9 40,1 27,2
Bireysel Krediler - - 94,4 106 76,7 51,8 37,5
ipotekli Konut Kredileri - - - - - 88,4 38,8
Toplam Mevduat 87,3 25,1 12,6 23 27,2 26,5 16
Toplam Déviz Tevdiati - - - - - 30,2 3,6

Yizde (%)

Sermaye Yeterlilik Orani 15,3 25,1 30,9 28,8 24,2 22,4 18,8
Sermaye / Aktif Toplam 7,9 11,9 14,2 15 13,5 - -

Takip Altindaki Krediler 29,3 17,6 11,5 6 4.8 3,8 3,5
Aktif Karhlik -5,5 1,1 2,3 2,3 2,7 3,3 3,4
Ozkaynak Karlihg -69,4 9,3 16 16,4 11,8 21 24,9

Tablo 7 - Bankacilik Sektoriiniin Temel Gostergeleri
Kaynak : New Europe (EFG Eurobank Quarterly Review)

Sistemin Sermaye Yeterlilik orani, Basel kriteri olan %8’in ve BDDK’nin

8

gosterge rasyosu olan %]12’nin"® olduk¢a iizerinde olup, yaklasik %19 olarak

78 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Erisim 20.10.2007
http://www.bddk.org.tr/turkce/Mevzuat/Bankacilik Kanunu/15405411%20Say%C4%B11%C4%B1%20B
ankac%C4%B11%C4%B 1k %20Kanunu.pdf
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gerceklesmistir. 2001 krizi sonras1 donemde genellikle %20-%30 bandinda hareket eden
sermaye yeterlilik rasyosu, bankalarin portfoylerinde devlet i¢c borclanma senetlerinin
azalmasi”® buna karsilik her gecen donem kér marji daha yiiksek olan kredi plasmanina

gidilmesi neticesinde %20 seviyesinin altina gelmis bulunmaktadir.

2.3.2.3.Net Faiz Marji1 Faktorii

Net faiz marj1 kavraminin temel belirleyicisi olan unsur “kaynak maliyeti”dir.
Gelismis iilkelerde net faiz marj1 diisiik seviyelerde seyrederken; gelismekte olan iilke
ekonomilerinde ise soz konusu marj yiiksektir. Burada gelismis iilkelerde kaynak
maliyetinin olduk¢a diisiik seviyelerde olmasinin pay1 biiyiiktiir. Belirtildigi gibi
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin bankacilik sistemleri agisindan farklilik
mevcut olmakla beraber, uzun vadede incelendiginde gelismekte olan ekonomilere
gerceklesecek yabanci banka yatirimlar ile birlikte rekabet ortaminin artis gosterecegi,
dolayistyla da bankacilik sektoriinde net faiz marjinin giderek daralacagi ve karlilik
rasyolarmin da gerileme yasayarak gelismis iilkelerle yakin seviyelere ulasilacagi
ongoriilmektedir.

Ex-ante olarak ele alinacak olursa “reel kredi faizi orani ile reel mevduat faizi
oran1” arasindaki fark olarak tanimlayabilecegimiz net faiz marji; ex-post olarak ifade
edilmek istenirse “kredi faiz gelirleri ile mevduat faiz giderleri” arasindaki fark®® olarak
aciklanmaktadir. Net faiz marjim etkileyen faktorler iizerine yapilan c¢alismalar
incelendiginde bankalarin aracilik islemlerindeki maliyetlerini etkilemekte olan
sektoriin makro ve mikro ekonomik faktorler olarak iki ana baslik altinda ele alinabilir.

Finansal piyasalarin derinligi, enfasyon, doviz kuru ve sermaye hareketleri gibi
makro ekonomik degiskenlerin istikrarli ve olumlu bir seyir izlemesi, sektoriin
kirilganligin1 ortadan kaldirip degiskenligi kontrol altina alirken, bankalarin kredi ve
mevduat faiz oranlan iizerindeki politikalarim1 da diisiik maliyet ortami ve kosullar
saglayarak pozitif dogrultuda etkilemektedir. Aksi taktirde istikrardan uzak ve oynak
nitelikli bir konjonktiir i¢erisinde bankalarin maliyetleri yiikselis gdsterecek, bu durum

da aymi sekilde fiyatlandirmayi etkileyecektir.

 Tiirk Bankacihk Sistemi 2002-2005, Bankalar Birligi Konferans Sunumu 2006, s. 28
%0'S.Claessens, A. Demirgiig-Kunt, H. Huizinga, “How Does Foreign Entry Affect the Domestic Banking
Market?” 1998, The World Bank Policy Research Working Paper No:1918, s.12
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Net faiz marj1 iizerinde belirleyici mikro ekonomik faktorler igcerisinde zorunlu karsilik
politikas1 (finansal vergiler), kredi kalitesi (sorunlu kredilerin orani), yabanci
sermayenin sektor icerisindeki varligi (piyasa giicleri), rekabet ve operasyonel maliyet
gibi kavramlar®' yer almaktadir.

Bilindigi gibi net faiz marj1 yabanci sermayeli bankalarda yiiksek olarak
olusurken, basta kamu bankalari olmak iizere ulusal sermayeli bankalarda diisiik
seviyelerdedir. Ulusal sermayeli bankalarin temel fon kaynagi olan mevduatin
maliyetinin yiiksek olmasi 6te yandan kaynak icin cogu zaman mevduata yonelik bir
gereksinimi  bulunmayan yabanci sermayeli bankalarin fon kaynaklarinin
kompozisyonunun farkliligt maliyet acisindan yabanci sermayeli bankalara avantaj
saglamaktayken, yabanci bankalar bu avantajlarimi plasman islemlerimde ulusal

bankalarla paralel fiyatlandirma politikasi izleyerek realize edebilmektedirler.

Yillar Net Faiz marji (NIM ; %)
1988-1995 6,3
1995 6.3
1996 7,6
1997 7,7
1998 9.4
1999 6,6
2000 4,3
2001 7.8
2002 6,0
2003 4,5
2004 53
2005 4,0
2006 3.8
2007 3,1

Tablo 8 - Tiirk Bankacilik Sisteminde Net Faiz Marji
Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

81 Cakar, s.83
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Tiirk Bankacilik sektoriinde, yogunlasma oraninin 6nceki donemlere kiyasla
azalig gostermis oldugu 1995-1999 doneminde, net faiz marjlarinda da bununla paralel
bir gerileme yasanmis olsa da, 2000 ve 2001 yillarinda yasanmis olan ve sonuglar
acisindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en agir krizi olarak gosterilen finansal bunalim
sonrasinda ¢ok sayida bankanin sistem disina ¢ikmast s6z konusu olmustur. Sistem
disina ¢ikmis olan bankalarin yam sira birlesme ve satin alma islemleri ile birlikte
azalan banka sayisi, sistemin yogunlugunu tekrar yukar1 seviyelere tasirken,
beklenildiginin aksine net faiz marj1 yiikselis gostermemis, aksine marj daha da
kapanmistir. Bunun iki sebebi oldugu 6ne siiriilebilir. Sistemin temelini olusturan 7
biiyiik bankanin piyasa giiclerini kullanip fiyat yiikseltme politikasini tercih etmemeleri
ilk neden olarak ifade edilirken, bu bankalarin disinda kalmakta olan takip¢i bankalarin
piyasa paylarini arttirabilmek i¢in rekabet ortamina uyum saglamaya gahsmalarl82 diger
nedeni ortaya c¢ikarmaktadir. Bu iki ana unsurun ortaya c¢ikmasinda yardimci rol
oynayan faktorler ise kiiresellesen piyasada fonlama olanaklarinin artmis olmasi,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne {iyelik siirecinde atilan adimlar, kamu kesiminin
bor¢lanma gereksinimindeki diisiis neticesinde bankalarin kamuyu fonlama imkaninin
azalmis olmasi, giiclii ekonomiye gecis programi kapsaminda bankalarin etkinliklerini
arttirmaya yonelik olarak sube ve personel yapisinda rasyonellesmeye gidilmesi,
bankaciligin kurumsallagmasi yoniinde diizenlemeler, internet bankacilig1 alaninda kat
edilmis olan mesafe ve kuskusuz, bu faktorlerin hepsinin bir araya gelmesinin

sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ekonomik bekleyisler® olarak siralanabilir.

2.3.2.4.Marka Degeri Faktorii

Marka degeri (franchise value) faktorii iki tarafli c¢alisgan bir unsur olarak
incelemeye almmalidir. Ozellikle 2000 Kasim ve 2001 Subat krizleri sonrasi Tiirk
bankacilik sistemi igerisinde yer alan bankalarin marka degerlerinin diismiis olmasi
yabanci oyuncularin piyasaya girisi i¢in olduk¢a avantajli bir yatinm ortami

olusturmustur. Bu donemde diinyanin 6nde gelen kiiresel bankalarindan HSBC’nin

82 Yayla, s.54
8 Yayla, s.54
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TMSF’ye devrolmus olan Demirbank’1 satin almasi® bu hususa omek olarak
gosterilebilir.

Banka hissedarlar1 acisindan marka degerinin 6nemi ise belirli bir biiyiikliige
ulasmis ve karli calisan bankalarin tatmin edici bir fiyat seviyesinden satilmasi
islemidir. Finansbank’in NBG’ye satig islemi85 bu diisiinceye somut bir ornek olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3.2.5.Aksak Rekabet Kosullarim Olusturan Faktorlerin Kaldirilmasi

Piyasalarin icerisinde bulunan bazi uygulamalar piyasanin tam rekabetten
uzaklagmasina sebep olmaktadir. Bankacilik acisindan bakacak olursak mevduat
sigortasinin yanlig bir sekilde uygulanmasi, kamu bankalarinin sektor igerisindeki
paylariin yiiksek olmasi ve sektore giris c¢ikigin Oniinde engeller bulunmasi aksak
rekabet kosullarini ortaya ¢ikartan unsurlar®® olarak dikkat cekmektedir.

Piyasaya giris ¢ikis engeliyle anlatilmak istenen mali yapisi itibariyle faaliyet
gostermesi sakincali olan bankalarin sistem disina ¢ikarilmamasi ve yeni banka
kurulusunda tam serbestligin bulunmamasidir. Tiirkiye’de uzun yillar boyunca mali
yapisi bozulmus olan bankalar 3182 sayili Bankalar Kanunun 64. maddesi uyarinca
Hazine Miistesarligi’nin yakin izlemesine alinmig ancak yaptirim ve yiikiimliiliikkler
gerektigi gibi uygulanamamistir. Bankalarin sektor disina cikisindaki bu yanlig
uygulamalar, yeni girisler i¢in de uygulanarak rekabet kosullar1 ortadan kaldirmistir.
BDDK’nin kurulmasindan sonra yaptirnmlarin sinirlarinin  belirgin  bir bicimde
belirlenmesi, mali biinyesi bozulan ve faaliyetini siirdiirmesi sakincali olan bankalar
TMSF kapsamina alinarak tasfiye edilmesi gibi uygulamalarin yaninda yeni girisler ile
ilgili bir kisitlama ya da engel bulunmamasi da yukarida sozii edilmekte olan
olumsuzluklarin ortadan kalkmasina yardimci olmustur.

Mevduat sigortas1 uygulamasi bankalardaki Tiirk Parast Mevduat ve doviz
tevdiat hesaplarmna saglanan devlet giivencesi olarak bilinmektedir. Ozellikle finansal

tiirbiilans ve kriz donemlerinde sinirsiz olarak uygulanan bu politika giiven ortaminin

$ Asimetrik enformasyonun oniine gecilmesi amaciyla, piyasa hakkinda genis bir veri tabamna sahip bir
kurulusun satin alinmasi agisindan ayrica 6nem tagiyan bir iglemdir.

85 Cigdem Subasi, (")zyegin Modeli, 2008, CNBC-E Business Dergisi Mayis 2008, s:42-50, s.46

% Tiirkiye Bankalar Birligi ,Banka Birlesmeleri ve Devralmalari Sorunlar, Onlemler ve Oneriler,
2000, s.5.
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saglanmasinin ardindan terk edilmezse sistemin yapisi icin tehlike arz eder duruma
gelmektedir. En somut Orneklerinden biri 1994 krizi sonrasi1 Tiirkiye’de tasarruf
mevduatina %100 devlet giivencesi verilmesi uygulamasi sonucunda yasanmistir.
Smirsiz devlet giivencesinin kriz sonrasi ortamda da siirdiiriilmesi 6zellikle mali yapisi
bozuk kiigiik ve orta dl¢cekli bankalarin bu giivenceyi kullanip risk almasina, 6zellikle
mevduat bacaginda olusan yiiksek faiz rekabeti sonucunda da saglikli bankalarin da
bilango yapilarinda bozulmalar olusmasim sebebiyet vermistir. Gectigimiz donemde
sinirsiz olarak uygulanan mevduat sigortasi politikasina son verilerek TMSF tarafindan
belirlenen 50.000 YTL’1ik®” simr uygulamaya konularak suistimallerin ve olumsuz
neticelerin Oniine gecilmistir.

Kamusal sermayeli bankalar, ana statiilerinin yiikledigi biirokratik yogunluk
nedeniyle yonetsel agidan etkin olamamakta, bunun sonucunda her gecen giin gelisen
bankacilik sektoriiniin gerektirdigi hiz ve degisime ayak uyduramamaktadirlar. Bununla
birlikte cesitli yasal ve yonetsel diizenlemeler, kamusal bankalara bankacilik faaliyetleri
disinda pek cok 6zel gorevler yiiklemistir. Bu durum, bankalarin kaynaklarinin etkin
olmayan alanlara kaymasina yol agmakta ve kaynak maliyetlerini de dolayl bicimde
arttirmaktadir. Kamu bankalarinin dis miidahaleye acik olmasi nedeniyle, elde ettikleri
sonuglar her zaman tatmin edici olmamaktadir®™. Kamu sermayeli bankalarin ozel
sermayeli bankalarla kiyaslandiginda fon kaynagi acgisindan avantajlar1 bulunmaktadir.
Kamu sektoriinde calisan kisilerin maaglarinin ve emekli ayliklarinin kamu bankalari
araciligilyla 0denmesi neticesinde, bu bankalar hi¢ bir ek faaliyette bulunmadan
maliyetsiz bir fon kaynagina sahip olmaktadirlar. Bu nedenle de faiz marj1 agisindan
ozel bankalarla karsilastirildiginda avantajli konumda bulunmalari, rekabet ortaminin

zarar grmesine sebep olmaktadir.

2.3.2.6. Beseri ve Cografi Avantajlar

Uluslararas1 yatirimlarla faaliyet alanlarini genisleten bankalarin amaci girilen

piyasalarda piyasa paylarin1 ve karlarin ylikseltmektir. Bu nedenle 6zellikle subelesme

%7 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Mevzuati Erisim 08.09.2007
http://www.tmsf.org.tr/index.cfm?fuseaction=public.dsp_menu_content&menu_id=5#1

$% Mehmet Cihangir, Tiirkiye’de Banka Birlesmeleri ve Birlesen Bankalarin Verimlilik ve Etkinligin
Olciilmesi Uzerine Karsilastirmah Uygulamah Bir inceleme, 2004, A.U S.B.E. isletme Anabilim Dali
Doktora Tezi, Ankara s.107
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alaninda agresif biiyiime politikalar izleyen bankalar i¢in bu subelerde ¢alisacak olan
personelin de niteligi ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Bu nedenle gen¢ ve egitimli niifus
acisindan sadece bulundugu bolgenin degil, diinyanin onemli beseri kaynaklarindan
birine sahip olan Tiirkiye bu acidan yatinmecilar i¢in rakiplerine oranla avantaj tasiyan
bir ekonomi konumunda bulunmaktadir.

Cografi yakinlik kavrami genellikle imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren ¢ok
uluslu kuruluslar icin anlam ifade etse de, finansal kuruluslar i¢cin de finansal
merkezlere olan yakinlik ve iletisim vb. operasyonel maliyetler a¢isindan onem tasiyan
bir unsurdur.

Tiirkiye’de bankacilik konusunun oldukg¢a hassas ve 6nem arz etmesinin nedeni
finansal sistem icerisinde kapladigi yerden kaynaklanmaktadir. Bir ulusal ekonominin
gelismislik seviyesi o ekonominin finansal sisteminin gelismisligi ile paralel bir seyir
izlemektedir. Bahsi gecen finansal sistemin temeli de mali araci kurumlara
dayanmaktadir.

Mali araci kurumlar igerisinde 6zellikle mevduat toplayabilme gibi bir 6zelligi
biinyesinde barindiran bankalar, diger kurumlarin 6niine ge¢mektedir. Hatta bu nedenle
de yapilan smiflandirmalarda bankalar ve banka dist mali kurumlar olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Tiirkiye’de bankalar finansal sistemin temel yap1 tagi olmanin 6tesinde, finansal
sistemle Ozdeslesmis durumdadirlar. Bunun sebebi ise bankalarin finansal kesim
icindeki payr 1970’lerin baginda %63, 1980’lerde %87 seviyelerinde gerceklesmis,
2002 yilinda ise %75 olmustur. Uzerinde durulmasi gereken nokta banka dis1 finansal
kurumlarin say1 ve biiyiiklikklerin artma egilimi gostermesine ragmen, s6z konusu
kurumlarin agirlikli  olarak sistem icerisindeki bankalarin istiraki konumunda
olmalaridir.% Bagka bir ifadeyle bankalarin finansal sistem icerisindeki paylari1 esasinda

goriildiigiinden cok daha yiiksek bir oranda seyretmektedir.

% Afsar, s.125
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3. CALISMADA KULLANILAN ANAL{Z TURU VE iZLENILEN YONTEM

Tiirk Bankacilik Sisteminde banka gruplarinin ve bankalarin performanslar
karsilagtirilirken degerlendirmeye alinan gostergeler Aktif Karlilik (Return On Assets),
Ozkaynak Karlihgi (Return On Equities), Net Faiz Marji (Net Interest Margin),
kredilerin bilango biiyiikliigii icerisinde aldiklar1 pay (Ratio of Total Loans to Total
Assets), kredilerin mevduat biiyiikliigiine orani (Ratio of Total Loand to Total Deposits)
, Takipteki Krediler (Ratio of NPL’s to Total Loans), Tiiketici Kredilerinin Oran1 (Ratio
of Consumer Loans to Total Loans), Sermaye Yeterliligi(Capital Adequacy Ratio),
Likit Aktif Orani1 (Ratio of Liquid Assets to Total Assets), Likit Aktiflerin Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikleri Karsilama Giicii (Ratio of Liquid Assets to Short Term Liabilities),
Mevduat toplaminin bilanco payi, (Ratio of Total Deposits to Total Assets), Faiz dist
gelirlerin biiyiikliigii (Ratio of Non-Interest Incomes to Total Assets) ve Faiz disi
gelirlerin giderleri karsilama oramidir.(Ratio of Non-Interest Incomes to Other
Operational Expenses).

Soziinii etmis oldugumuz rasyolarin olusturulmasinda 6zellikle son doneme ait
donemlik ve yillik veriler icin Tiirkiye Bankalar Birligi’'nin (TBB) internet sitesinde yer
alan “[statistiki Raporlar”®® bsliimiinden faydalamlirken, ge¢mise yonelik veriler iginse

. . . . 1
yine aymi kurumun internet sitesinde yer alan “Bankalarimz’™

adli bolimiin cesitli
yillara ait raporlarindan veriler derlenmistir. Kullanilmis olan veriler calismanin
hazirlanmis oldugu donemde ulasilabilen en giincel veriler olan 2007 yili Eyliil ay1
verileri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bagka bir ifadeyle bankalarin 2007 yili i¢in
goriilen rasyo ve degerlendirmeleri 9 aylik performanslarimi yansitmaktadir. Tiirk
bankacilik sektoriinii  ilgilendiren verilerin agirlikli olarak Tiirkiye Bankalar
Birligi’nden alinmasinin sebebi, siirekliligin saglanarak analizin daha saglikli bir yapiya
kavusmas1 ve verilerin elde edilmesinde tek bir kaynaktan hareket edilerek tutarli bir
cerceve olusturulmak istenmesidir.

Elde edilmis olan veriler, bankacilik gruplanni bazinda ve bankalar bazinda

karsilagtirmali dikey rasyo analizi ile yorumlanmislardir.

90Ti’lrkiye Bankalar Birligi http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp
Erisim 15.03.2008

! Tiirkiye Bankalar Birligi http://www.tbb.org.tr/v12/2006.asp

Erisim 03.10.2007
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Bu sekilde, cesitli performans gostegeleri acisindan bankalarin ulasmis olduklar
noktalar rakipleriyle kiyaslayarak elde etme sans1 yakalanmistir.

Banka gruplart agisindan yapilan inceleme sektore yabanci girisinin agirlik
kazandig1 2004-2005 doneminden baslayarak gerceklestirilirken, banka bazinda yapilan
inceleme 2001 krizi sonras1 degerleri de dikkate alabilmemiz agisindan 2002 yilindan
itibaren degerlendirmeye alinmustir.

Bankalarin karsilikli olarak analiz edilmesi sirasinda, %50’den daha az yabanci
sermayeyi barindiran, yani stratejik ortak olarak yabancilarla ¢alisan bankalarla, yabanci
sermayeli banka statiisiindeki bankalar gruplara ayrlarak kendi iglerindeki
performanslart ele alinmistir. Bu ayrimin ¢ikis noktasinda, yabancilarin piyasaya
girislerinde hacim ve oran kavramlarinin ne derece etkin olup olmadigi sonucuna
ulasilmaya calisilmaktadir.

Analiz sirasinda sadece yabanci sermaye yatinminin gerceklesmis oldugu yil ve
takip eden yillar ele alinmamis, onceki donemler de ele alinarak yabancilarin gercek

anlamda katki saglayip saglamadiklart konusunda fikir sahibi olunmaya calisilmistir.
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4. ANALIZ SONUCUNDA ELDE EDILEN BULGULAR

4.1. 2007 Yih Itibariyle Tiirk Bankacilik Sisteminin Genel Yapisi

2007 yili aralik ay1 itibariyle Tiirk Bankacilik Sisteminde 4’ii katilim bankasi
statiisiindeki 6zel finans kurumlar1 olmak tizere 50 banka faaliyetini devam
ettirmektedir. SOz konusu bankalar arasinda 33 ticari banka, 13 kalkinma ve yatirim
bankasi yer almaktadir.”

Ticari bankalarin kendi igerisindeki dagilim incelenmis oldugunda sermaye
sahipligi acisindan agirlifin yabanci sermayeli bankalara ge¢mis oldugu ifade edilebilir.
Buna gore yabanci sermayeli banka sayist 18, kamu sermayeli banka sayist 3, ozel
sermayeli (ulusal) banka sayis1 ise 11 olarak gerceklesirken, Birlesik Fon Bankasi da
TMSF biinyesinde yer almakta olup bu gruba dahil edilmektedir.

2007 y1l sonu itibariyle bankacilik sektoriinde ¢alisanlarin yiizde 1°1 ilkogretim,
yiizde 27’°si orta Ogretim, yiizde 68’1 yiiksek 6gretim kurumlart mezunu, yiizde 4’ii ise
yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olusmaktadir.

Kamusal sermayeli mevduat bankalarinda calisanlarin yiizde 62’sini yiiksek
Ogretim kurumlarim bitirmis ve lisansiistii egitim yapmis personel olusturmaktadir. Bu
oran, 0zel sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 77, yabanci bankalarda yiizde 71 ve

kalkinma ve yatirim bankalarinda ise yiizde 70 seklindedir.

92 Tiirkiye Bankalar Birligi http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/subepersonel/Aralik2007.zip
Erisim 10.03.2008
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4.2. Tiirkiye Bankacilik Sisteminde Banka Gruplarimin Performans

Rasyolarimin Karsilastirilmasi

Toplam kredilerin, toplam aktiflere oran1 banka gruplarinin plasman yaratma
konusundaki hacimlerini incelemek acisindan 6nem tasiyan bir rasyodur. Son dort
yillik performanslara bakildiginda takip edilen trendler acisindan oldukg¢a benzer bir
gelisimin izlendigi ifade edilebilmektedir. Tiirk bankacilik sektoriiniin toplam
kredilerinin bilanco biiyiikliigii icerisinde almis oldugu pay s6z konusu donemde %33
seviyesinden %49 seviyesine kadar yiikselis gerceklestirmistir. Diger bir ifadeyle

sistem icerisindeki bankalar her gecen y1l daha fazla kredi plasmani saglamay1

basarmislardir.
Toplam Krediler / Toplam Aktifler
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Sekil 1 - Toplam Krediler / Toplam Aktifler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Sektor ortalamasi bu seviyelerdeyken kredi hacmi yaratma konusunda en diisiik
oranin kamu bankalarinda oldugu dikkati cekmektedir. Oyle ki %20’den 4 yillik dénem
icerisinde %36 seviyesine yiikselen bir performans sergilenmis olmasina ragmen sektor
ortalamasinin altinda degerler elde edilmistir. Bankacilik sektoriiniin potansiyel olarak
ulagsmas1 gereken noktadan uzak bir seviyede oldugu da hatirlanacak olursa, kamu
sermayeli bankalarin degerlerinin ne kadar diisiik bir noktada oldugu daha somut bir
bicimde ifade edilebilecektir. Yakin ge¢miste yasanan iki ekonomik kriz olan 1994 ve
2001 krizlerinde de kamu bankalarinin pay1 oldukg¢a diisiik diizeylerde seyretmistir. %

%3 Cakar, 5.71
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Ozel sermayeli ticari bankalar sektor ortalamasinin iistiinde bir gelisim sergilerken 2004
yilindaki %39’luk kredi oranindan, 2007 yilinda %52 seviyesinin iizerine ¢ikmay1
basarmustir.

Tiirk bankacilik sektoriinde diisiik pay sahibi olmalarina ragmen bilango
biiyiikliigii igerisinde kredi hacmi agisindan en fazla plasman gerceklestirmekte olan
bankalar grubu yabanci sermayeli ticari bankalar grubudur. Bilango biiyiikliigiine oran
olarak kredi plasman hacmi son 4 yil icerisinde %46’dan %61 seviyelerine ulasarak
sektor ortalamasinin oldukga iizerinde gergeklesmistir.

2000 kasim ve 2001 Subat krizlerinin ortaya cikardigi ekonomik bunalim
ortaminda kamu sermayeli ticaret bankalart %14,8; 6zel sermayeli ticaret bankalar
9%?22,8 kredi/aktif rasyosuna sahip olurken, yabanci sermayeli ticaret bankalarinda bu
oran %?26 olarak gergeklesmistir.94 Kriz atmosferinde tiim bankalarin kredi plasmaninin
diisiis gosterdigi dikkate alindiginda, yabanci bankalarin bu ortamda bile gruplar
arasinda oransal olarak en yiiksek plasman hacmine sahip olmalari, yabanci sermayeye
kars1 gelistirilmis olan kriz aninda ekonomiyi terk edecekleri yoniindeki onyargilart

yalanlayan bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplam Krediler / Toplam Mevduat
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Sekil 2 - Toplam Krediler / Toplam Mevduat

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

94 Cakar, s.72
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Toplam kredilerin toplam mevduata orani, bankacilik sektorii bilangosu
icerisinde bir numarali ve 6nemli fon kaynag olarak kabul edilen mevduatlar1 hangi
oranda krediye doniiserek piyasaya plase edildiginin gostergesi olmasi acisindan 6nem
arz etmektedir. Tipki kredi hacminde oldugu gibi bu rasyonun gelisiminde de tiim
gruplar acisindan bir yiikselis trendinin mevcut oldugu dikkati ¢cekmektedir. Soziinii
etmis oldugumuz yiikselisin ana sebebi sektoriin mevduat agisindan yatay bir seyir
izlemekte oldugu donemler igerisinde, yukarida belirtilmis oldugu gibi kredi
plasmanlarinda gerceklesen artiglardir.

Bankacilik sektoriiniin istikrarli bir yiikselisle 2007 y1l1 sonunda %77 seviyesine
ulastig1 ifade edilebilir. Incelenmekte olan kredilerin mevduatlara oramini gosteren
rasyolarda en diisiik pay1 yine kamu sernayeli bankalara ait oldugu goriilmektedir. 2004
yilinda %26 olarak gerceklesen oranmin 2007 yilinda %46’y1 asmis oldugu
goriilmektedir. Sektor ortalamasina en yakin degerler yillar itibariyle ortalama %10’luk
bir farkla 6zel sermayeli bankalara aittir.

Kredi plasmaninda oldugu gibi en etkin sekilde faaliyetini siirdiirmekte olan
banka grubu yabanci sermayeli bankalardir. Incelenmekte olan dénem igerisinde de
hizli bir yiikselis sergileyen yabanci bankalarin kredilerinin mevduata oran1 2007 yili
icerisinde %100’liikk oram1 da asmis olup, %104’lik bir seviyeye ulagmistir. Buradan
cikarilacak olan sonug, yabanci bankalarin mevduat disinda da fon kaynaklarina ulagim
imkanlarinin oldugu ve kullandirilan kredilerin mevduatlar kadar mevduat dis1

kaynaklarla da etkin bir sekilde finanse edildigidir.

Takipteki Krediler / Toplam Krediler
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Sekil 3 - Takipteki Krediler / Toplam Krediler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp
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Yabanci sermayeli bankalarin yeni giris ya da birlesme ve satin alma
yontemlerini kullanarak ulusal bankacilik sistemlerine girmelerine izin veren iilkelerin
en Onde gelen beklentileri arasinda kredi derecelendirme yontemleri acisindan geligmis
yontemler kullanmakta olan yabanci bankalarin tiim sektore etkinlik kazandiracak
olmalandir.

Kredi derecelendirme agisindan degerlendirme yapmamizi saglayacak olan en
Oonemli gosterge takipteki kredilerin yoplam krediler icerisinde almig olduklar1 paydir.
Bu oran kullandirilmis olan kredilerdeki geri donmeme orani olarak da incelemeye
alinmaktadir.

Sonuclar1 agisindan bankacilik sektoriinii agir bir bicimde etkilemis olan 2001
krizinin neticesinde %37’lik rekor seviyelere ulasan takipteki kredilerin orami bu
tarihten sonra normal seviyelere dogru inise ge¢mis ve 2007 yilinda %3,6’lik bir oranda
gerceklesmistir.

Takipteki krediler agisindan tiim yillarda kamu bankalarin sektdr ortalamasi
iizerinde yer aldig1 net bir sekilde goziitkmektedir. Ancak belirtilmesi gereken nokta son
yillarda kamu bankalarindaki takipteki kredilerin oraninin sektor ortalamasina bir
yakinsama gerceklestirmekte oldugudur. 2004 yilinda Tiirk bankacilik sektorii
ortalamasinin  neredeyse iki kati oranminda takipteki kredi rasyosuna sahip kamu
sermayeli bankalar bu rasyoyu diizelterek 2007 yilinda %4,5 seviyelerine ¢ekebilmeyi
basarmislardir.

Yillar itibariyle sektor ortalamasi ile hemen hemen ayni degerlere sahip olan
0zel sermayeli bankalara ait takipteki krediler oranimin 2004 yilinda %35 olarak
gerceklestigi goriilmekle birlikte, 2007 yilinda bu oran %3,6 seviyesine gerilemistir.

Gerek sektor ortalamasi acisindan gerekse diger bankacilik gruplariin
performanslan ile karsilastirildiginda en olumlu rasyolarin yabanci sermayeli bankalara
ait olduklar soyleyebiliriz. Son yillarda ortalama olarak %3 seviyesine yakin ve yatay
bir trend izlemekte olan 6zel bankalarin takipteki krediler oram1 2007 yilinda da sektor

ortalamasinin altinda kalarak %3 olarak gerceklesmistir.
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Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler
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Sekil 4 - Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Tiiketici kredilerinin toplam krediler icerisindeki plasman oran1 bireysel
bankacilik faaliyetine olan egilimin bir gostergesiyken, aym1 zamanda sektor igerisinde
ne kadar aktif bir bankacilik faaliyeti stiriidiiriiliip siirdiirilmediginin de bir isareti
olarak kabul edilmektedir. Ote yandan tiiketici kredilerinin geri doniis acisindan en
riskli kredi tiirli olarak kabul edilmesi nedeniyle kredi derecelendirme ve tahsis
asamalarina ayr bir onem verilmesi gerektigi de ifade edilmelidir.

Son yillarda Tiirk Bankacilik Sektoriinde tiiketici kredilerinin toplam
kredilerden almis oldugu pay incelendiginde yatay bir goriiniim ortaya ¢ikmis olmasina
ragmen, %30-33 arahiginda ufak bir yiikselis trendinin mevcudiyeti de dikkati
cekmektedir. Ozellikle bireysel ihtiyag kredileri agisindan uygun vade yapisi ve olduk¢a
rekabetci fiyat politikalarin1 igeren kredi kampanyalarmin bu yiikselis hareketinde
basrolii oynamakta oldugunu ifade edebilmekteyiz.

Genel olarak kamu sermayeli bankalarin kredi plasmani konusundaki
performanslarina uygun olarak tiiketici kredileri agisindan da en diisiik rasyolara sahip
olan grup kamu bankalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger karsilastirma
gostergelerine kiyasla sektor ortalamasina daha yakin bir rasyoya sahip olan ve 2007
yilinda %32’ye ulagsmis olan kamu bankalar1 yine de en diisiik performansa sahip olan

banka grubu niteliginde yer almaktadir.
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Ozel bankalarin kredi hacmi icerisinde tiiketici kredilerinin aldiklar1 pay
incelendiginde ise sektor ortalamasiyla hemen hemen aym diizeylerde gerceklesmelerin
olustugunu ve 2007 yili verilerine gore sektor ortalamasinin 0,4 puan iizerinde %33,2
oraninda bir rasyoya ulagilmis oldugu goriilmektedir.

Tiiketici kredileri agisindan sasirtici olarak gosterilebilecek olan sonug yabanci
sermayeli bankalarin ulasmis olduklar1 degerdir. Literatiirde uluslararast veya
uluslariistii alanda faaliyet gosteren bankalarin ana faaliyet konusunun cok uluslu
sirketlerin finansmanindan temel almakta oldugu ve bu nedenle tiiketici kredileri gibi
hanehalklarina yonelik finansman araclarini arzu edilen seviyelerde kullanmadiklari
seklinde getirilmis olan elestirilerin aksine, Tiirk Bankacilik sektoriinde yabanci
sermayeli bankalarin toplam krediler icerisinde %40’ 1n iizerinde tiiketici kredi plasmam
saglayarak sektor ortalamasinin oldukca iizerinde bir plasman gerceklestirmis olduklari

goriilmektedir.

Sermaye Yeterliligi
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Sekil 5 - Sermaye Yeterliligi

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Sermaye yeterliligi standart1 acisindan farkli hesaplama yontemleri bulunurken,
calismamizda daha sistematik bir igcerige sahip olan “Gzkaynaklarin; kredi, piyasa ve
operasyonel riske esas tutara orani”nin saglamig oldugu verilerden hareket edilmistir.
2001 yilma kadar daha basit bir sekilde “Ozkaynaklar ve kar toplaminin, aktif
toplamindan almis olduklar1 pay” iizerinden hesaplanmis olan sermaye yeterlilik
oraninin 1990’11 yillar boyunca %9’lu seviyelerden %6’ nin altina kadar gerileyen bir

trend icerisinde gelisim izledigi bilinmektedir.
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Tiim diinyada genel kabul gormiis olan ve BASEL II kriterleri cercevesinde
bankacilik diizenlemelerinde yerini alan sermaye yeterlilik oran1 %8’dir. Bunun yaninda
BDDK tarafindan aciklanmis olan ve bankalarin yeni sube agma vb. faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri icin gerekli oldugu ifade edilen gosterge sermaye yeterlilik orani
ise %12’ dir.

Ozellikle 2001 krizi sonras1 donemde hem bankacilik gruplar1 bazinda hem de
sektor ortalamasi acisindan yukarida belirtilmis olan rasyolarin iizerinde bir
performansin ortaya c¢iktigi rahatlikla sdylenebilir. Gii¢lii ekonomiye gecis programi
kapsaminda sermayeleri giiclendirilen bankalarin sermaye yeterliligi %28,8 gibi
oldukca yiiksek ve giiclii seviyelere ulastiktan sonra, artis gosteren kredi plasmanlarinin
da etkisiyle once %22-24 araligina, 2007 yilinda ise %19,5 seviyesine gerilemistir.
Belirtilmis olan bu gerilemeye ragmen sermaye yeterliligi acisindan halen oldukga
saglam bir yapimin mevcudiyetinden bahsedebilmek miimkiindiir.

Ortaya c¢ikan gorev zararlari nedeniyle95 kriz sonras1 donemde bankacilik sistemi
icin agir bir yiik olusturan kamu bankalarina aktarilan sermaye ve bu bankalarin sektor
icerisindeki yogunlugunu azaltict yonde atilan adimlarin sonucunda sermaye yeterlilik
oran1 2004 yili icerisinde %37 seviyesinin de {izerinde gercekleserek minimum
yeterlilik rasyosunun 4-5 kat1 oraninda bir gerceklesme saglamistir. 2007’ ye kadar olan
stirecte ise bankacilik sektorii ortalamasina yakinsama gosteren kamu bankalarinin
sermaye yeterliligi 2007 y1l1 itibariyle %?20,8 olarak olugmustur.

Trendlerinde zaman zaman farkliliklar ortaya ¢ikmis olsa da 6zel sermayeli ve
yabanci sermayeli ticari bankalarin sermaye yeterliligi genel olarak bakildiginda sektor
ortalamasinin altinda gerceklestiklerini ve birbirlerine yakin bir sermaye yeterliligine
sahip olduklar1 goriilmektedir. 2004 yilinda sermaye yeterliligi acisindan yabanci
sermayeli bankalarm yaklasik %?27’lik 0zel sermayeli bankalarin da %22’lik bir
performans ortaya koyduklar analiz edilirken 2007 yilinda her iki grubun da rasyosu

9%15’1er seviyesine gerileme gostermistir.

%% Cakar, 79
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Likit Aktifler / Toplam Aktifler
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Sekil 6 - Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3 %20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Bankacilik sektorii agisindan likidite kavraminin 6nemi finansal bunalim ve kriz
donemlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Kaynak sikintistnin yasandigi ve arz-talep dengesi
uyarinca kaynak maliyetlerinin hizh bir sekilde yiikseldigi durumlarda hazirliksiz olarak
yakalanan bankalarin kimi zaman biiyiik zararlara ugradiklarn kimi zamanlarda ise
sistem disina ¢ikmak zorunda kaldiklar1 yasanmis orneklerdir. Aksi bir durumda ise,
yani kriz donemlerine likit bir sekilde giren kurumlarin, kaynak ihtiyaci olan rakiplerine
fon saglayarak getirilerini arttirdiklart da bilinmektedir. Ornegin 2000 yili igerisinde
uygulanmaya baslayan “kur cipasina dayali istikrar programi” cergevesinde doviz
kuruna siirlamalar konularak, enflasyon kontrol altina alinmaya ¢alisilirken, programa
duyulan giiven sonucunda enflasyon ve faizlerin diisiis gdsterecegi yoniinde hakim olan
goriiglerle birlikte bankacilik sektorii kisa vadeli kaynak saglamis, plasmanlarim ise
uzun vadeli olarak gerceklestirmistir. Ayn1 yilin kasim ay1 igerisinde kamu bankalar ile
TMSF kapsamina alinmis olan bankalarin aktiflerini likitide edememesi, fon fazlasi
olan bankalarin bu bankalara olan depolarim1 kapatmasi ve sistem igerisindeki bazi
bankalarin bilangolarinda tagimis olduklar risklerin realize olmasi ile birlikte®® likidite
krizi ortaya ¢cikmustir. Krize diger bankacilik gruplaria gore likit bir sekilde girmis olan
yabanci bankalar grubu likidite sikisikligi olan bankalara yiiksek faiz oranlar1 karsilig

fon saglayarak faiz gelirlerini yiikseltmislerdir.

96 Cakar, s.69
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Tiirk Bankacilik sektorii agisindan bakildiginda sektoriin ortalama likiditesinin
son donemler itibariyle yatay bir seyir izlemis oldugu goriiliirken, diger yandan yabanci
bankalar ile kamu bankalarinin trendlerinin birbirlerine zit bir gelisim igerisinde
bulunduklar sdylenebilir. Yabanci bankalarin bilango biiyiikliikleri i¢inde likit aktiflerin
pay1 2004-2007 doneminde %37,1 seviyesinden %31,6’ya gerilerken, kamu sermayeli
bankalarin s6z konusu rasyosu ise %?29,1’den %43,6’ya hizli bir yiikselis ortaya
koymustur.

Ozel bankalarin likiditesinin sektor ortalamasi ile oldukga paralel seyrettigi
ortaya cikarken, bu banka grubunun likitide oram1i 2007 yilinda %35,3 olarak
gerceklesmis ve sektoriin yaklasik 2 puan altinda gerceklesmistir.

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlulikler

100
90
80
70
60
50 59,1 60,9 56,6 ]
40 59,5 54,6 —e—SEKTOR
30 —8—KAMU

33 +— OZEL
0, —e— YABANCI
2004 2005 2006 2007*

Yillar

Yiizde (%)

Sekil 7 - Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Bankacilik sistemi agisindan likidite kavraminin analiz edildigi bir bagka 6nemli
rasyo ise  bankalarn likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliilikklerini ne derece
karsilayabildigidir. S6z konusu rasyo bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini asgari
siirede yerine getirme durumuyla kars1 karsiya kaldiklarinda bunu ellerindeki mevcut
aktif yapisiyla ne derece basarabilecekleri yoniinde fikir vermesi acisindan analizlerde
kullanilmaktadir.

Tirk Bankacilik sektorii acisindan inceledigimizde kriz sonrasi donemde

yiikiimliiliikklerinin 3% ‘tinii kargilayabilecek kadar likit olan bankalarin kredi plasmanina
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verdikleri agirligin neticesinde %60’lar seviyesine indikten sonra 2007 yili itibariyle
9%61,3 oraninda likit pozisyonda olduklarin1 gérmekteyiz.

Gruplar ag¢isindan bir kiyaslamaya gidecek olursak en likit grubun kamu
sermayeli bankalar oldugu agikca ifade edilebilir. %90’lara varan seviyelerde likit olan,
baska bir ifadeyle aktif yapisiyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin neredeyse tamamini
karsilayabilecek kadar likit olan kamu bankalar1 bu likiditeyi artan kredi plasmani ile
diisiirerek 2007 y1l1 icerisinde %68,6 seviyelerine kadar indirmislerdir.

Incelenmekte olan rasyo acisindan en diisiik degerler yabanci sermayeli bankalar
grubuna aittir. %59’lar seviyesinde seyreden ve 2006 yilinda ufak bir yiikselisle %60,9
degerine ulasan yabanci bankalarin likiditesi, sektoriin de diisiis egilimini siirdiirdiigii
2007 yilinda, %54,6 seviyesine gerilemistir.

Ozel sermayeli bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama becerisi
yabanci bankalarin bir miktar iizerinde olmakla birlikte, yine de sektor ortalamasinin
altinda gerceklesmistir. Son dort yilda ele alinan rasyo %65’li seviyelerden kademeli bir

bicimde %56,6 seviyesine gerilemistir.

Faiz Digi Gelirler / Toplam Aktifler
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Sekil 8 - Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp
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Yillar boyunca Tiirk bankacilik sisteminde nemsenmeyen ve genellikle geri
planda kalmis olan bankalarin faiz dis1 gelirlerinin 6nemi her gecen giin artmaktadir.
Gergeklestirilen igslemler ve saglanan hizmetlerden elde edilen masraf ve komisyonlarin
olusturmakta oldugu faiz disi gelirler kalemi, 6zellikle net faiz marjinin daralmis
oldugu, bagka bir ifadeyle bankalarin elde ettikleri faiz gelirleriyle 6demis olduklari faiz
giderlerinin birbinine yakin bir gelisim izledigi donemlerde karlilig1 belirleyici bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Net faiz marjinin istikrarl bir sekilde %3’ler seviyesine
gerilemis oldugu son yillarda faiz dis1 gelirler kaleminde ise ¢ok dar bir bant igerisinde
olmakla birlikte bir gerilemenin s6z konusu oldugunu yani gelirleri arttiramamanin yani

sira aktif icerisindeki oran dikkate alindiginda bir diisiis yasandigini dile getirebiliriz.

Toplam Mevduat / Toplam Aktifler
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Sekil 9 - Toplam Mevduat / Toplam Aktifler

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Toplam Mevduatin bilango biiyiikliigii icerisinde almis olduklar1 paylar yillar
itibariyle yatay bir seyir izlemis olup, bankacilik sektorii ortalamast %63-64
seviyelerinde gergeklesmistir. Kamu sermayeli bankalarinin mevduat kalemindeki
agirligl bu gostergede de belirgin bir bigcimde ortaya dikmul olup, 2004-2007 doneminde
bilango biiyiikliikIrtinin ortalama %77-79’luk kism1 mevduattan olugsmaktadir.

Ozel sermayeli bankalar ile yabanci sermayeli bankalarin bilangolarmdaki
mevduatin orani sektor ortalamasim yakindan takip etmektedir. Bu cercevede yabanci
bankalar yaklasik %59 ile en diisiik paya sahip olurlarken, 6zel bankalarin payinin ise

yaklagik %61 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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4.3. Tiirkiye Bankacilik Sisteminde Banka Bazinda Performans Rasyolarimin
Karsilastirilmasi

4.3.1. Yabanci Bankalarin Stratejik Ortak Olarak Yer Aldig1 Bankalar

Bankacilik sistemimizde ortaklik yapisi agisindan yabanci stratejik ortakliga
sahip olan, yani %50’den az bir oranla yabanci ortagi olan bankalar; Akbank, Garanti
Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi ve Sekerbank’tir.

Yasanan ekonomik krizden hemen sonra 2002 yilindan itibaren bankacilik
sisteminin sermaye yeterliligi %24’ lerden %30’lu diizeylere ulagsmus, takip eden yillarda
kademeli bir diisiis trendi icerisinde yer alarak, 2007 yili ii¢iincii ceyregi sonunda %19,5
seviyesinde nispeten yatay bir seyir igerisinde olusmustur. Sektor ortalamasinin
iizerinde sermaye yeterliligine sahip olan tek banka Akbank’tir. Incelenen donem
icerisinde sadece 2005 ve 2006 yillarinda sektor ortalamasinin hemen altinda bir oranda
gerceklesen oran, diger yillarda yiiksek diizeylerde gerceklesmistir. Bankanin Citibank
ile 2007 yilinda gerceklestirdigi stratejik ortaklikla®”’ aym yil icerisinde sermaye
yeterliliginin en diisiik diizeyde olmasi, yurt dig1 kaynak destegiyle kredi plasmanina

yonelmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

SERMAYE YETERLILiGi
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—e—SEKTOR| 24,2 30,9 28,8 24,2 22,0 19,5
—8— AK 39,1 44,5 36,2 21,4 20,7 20,4
#— GRNT 12,7 16,6 16,8 15,1 14,1 15,1
—e— YKB 15,1 18,6 18,3 7,2 12,3 12,9
—x—TEB 15,4 14,9 14,3 12,3 14,3 14,0
—e— SEKR 10,4 16,5 15,8 20,2 16,7 18,2

Sekil 10 - Sermaye Yeterliligi (Yabanci Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

79 Ocak 2007 tarihinde tamamlanan islemle Citigroup, Akbank T.A.$’nin %20’sini satin almistir.
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Yap1 Kredi Bankasi genel olarak sektorle ayni dogrultuda hareket ederken
7,2%’1ik deger ile 2005 yilinda en diisiik sermaye yeterlilik rasyosuna sahip olmustur.
Basel kriterinin altinda yasanan bu performansin ertesi yilinda Kog¢bank-Uni Credit
ortaklig1 ile gerceklesen birlesme sonucunda®, bankanin sermaye yapisi giiclenerek

BDDK’nin gosterge rasyosu olan %12’nin {izerine yiikselmistir.

TOPLAM KREDILER / TOPLAM AKTIF
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——SEKTOR| 26,5 | 28,0 | 33,7 | 38,6 | 450 | 48,9

== AK 25,7 | 29,6 | 37,1 | 42,2 | 49,5 | 51,7

4= GRNT 28,9 | 30,7 | 40,0 | 46,4 | 54,4 | 58,3
—e— YKB 37,6 | 38,2 | 40,8 | 47,4 | 46,0 | 52,6
—x—TEB 33,8 | 41,0 | 444 | 54,2 | 59,8 | 60,5

—e—SEKR 22,5 | 29,1 | 41,8 | 36,2 | 49,8 | 60,2

Sekil 11 - Toplam Krediler / Toplam Aktif (Yabanc1 Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Tiirk Bankacilik sektoriiniin potansiyelinin oldukca altinda kalan kredi yaratma
hacminin son yillardaki performansi incelemeye alindiginda siirekli bir yiikselis hareketi
oldugu goze carpmaktadir. Incelemeye alinan bankalarin tamaminin  sektor
ortalamasinin iizerinde bir performans izledigi goriilmekle birlikte stratejik olarak
yabanci bankalarla igbirligine giden bankalardan yabanci yatirim sonrasi donemde en
hizl1 yiikselisin Sekerbank’ta yasandigi ortaya ¢ikmaktadir. Diger bankalar ise istikrarli

bir bicimde kredi yaratma hacimlerini arttirmaya devam etmislerdir.

%8 2 Ekim 1996 tarihinde tamamlanan birlesme siirecinin sonunda Uni Credito Italiano’nun %50
ortakliginin buludugu Kog¢ Finansal Hizmetler AS, Yap: Kredi Bankasi’nin %67°3’{inti satin almigtir.
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TAKIPTEKi KREDILER / TOPLAM KREDILER

25,0

20,0

3 15,0
[}]
=

3 10,0

5,0

0,0

——SEKTOR| 18,5 | 123 | 6,2 4,9 3,8 3,6

—8—AK 1,8 1,3 | 1,6 | 1,6 | 21 | 27

4—GRNT 64 | 44 | 41 | 42 | 23 | 23
—e—YKB 15| 90 | 70 | 91 | 76 | 7,0
—x—TEB 25 | 21 | 1,3 ] 1,1 | 09 | 1,6
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Sekil 12 - Takipteki Krediler / Toplam Krediler (Yabanci Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

2001 krizi sonrast toplam kredilerin yaklasik %20°si gibi oldukga yiiksek bir
oranda olan takipteki krediler, giderek azalmis ve 2007 yili iigiincii ¢eyregi itibariyle
3,6%’ye gerilemistir. Yabanci stratejik ortaklik sonrasi takipteki kredilerinde azalma
goriilen bankalar icerisinde en hizli gelisim Sekerbank’ta ger¢eklesmistir.

Akbank ve TEB’in ise takipteki kredilerinin toplam kredilerden aldiklar1 payda

ufak capl artiglar gozlemlenmistir.
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LIKIiT AKTIFLER / TOPLAM AKTIFLER
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——SEKTOR| 29,9 | 34,8 33,1 36,3 | 39,6 37,2

&= AK 55,5 | 50,8 48,4 | 43,2 | 473 45,7

4= GRNT 21,4 | 259 27,4 | 31,7 | 31,7 30,9
—e—YKB 25,8 | 25,3 26,8 | 19,6 13,6 13,5
—x—TEB 50,9 | 42,6 41,0 | 359 | 36,7 35,1

—e— SEKR 16,9 | 20,8 28,7 | 44,1 41,1 30,7

Sekil 13 - Likit Aktifler / Toplam Aktifler (Yabanci Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Likit aktiflarin bilanco biiyiikliigii icerisindeki pay ve likit aktiflerin kisa vadeli
yiikiimliilikkleri karsilama orani analiz edildiginde her iki rasyo agisindan da sektor
ortalamasi iizerinde bir performans sergileyen bankanin Akbank oldugu goriilmektedir.
Yap1 Kredi Bankasinin en diisiik rasyolara sahip oldugu goriilmekle birlikte, likit
aktiflerin bilancoya oran1 dikkate alindiginda gerceklesen yabanci yatirimlar sonrasinda
incelenen bankalarin likidite oraninda gerilemeler yasandig dikkati ¢ekmektedir. Bunun
nedeni aktif biiyiikliiklerini hizla yiikselten bankalarin likit aktiflerindeki artist sinirli bir
seviyede tutmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bankalarin likidite seviyesinin Olgiilmesinde diger bir Onemli gosterge de
bilindigi gibi likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliikleri ne 6l¢ii de karsilayabildigidir.
Baska bir ifadeyle olas1 bir finansal bunalim ortaminda realize edilmesi gerekebilecek
kisa vadeli yiikiimliiliikklerin ne kadar1 likit aktifler tarafindan karsilanabilmektedir. Bu
rasyo incelemeye alindiginda yabanci stratejik ortakliga sahip olan bankalarin son

yillarda genelde yatay bir seyir izlemekte oldugunu gormekteyiz.
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Sektor ortalamasinin %60’I1 seviyelerde gerceklesmis oldugu Tiirk bankacilik
sisteminde, yine Akbank sektor ortalamasinin iizerinde bir performans sergileyerek
%75’1ik bir likidite seviyesine ulasmay1 basarmustir. Likidite acisindan en fazla risk
tasiyan bankanin ise %19-20 araliginda bir likiditeye sahip olan Yapi1 Kredi Bankasi
oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

LiKiT AKTIFLER / KISA VADELi YOKUMLULUKLER

300,0

250,0

= 200,0
)

3 150,0
N
3

> 100,0

50,0 —
0,0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
——SEKTOR| 65,5 | 722 | 746 | 67,9 | 653 | 61,3

== AK 104,9 | 102,6 | 92,3 71,2 81,8 75,1

4= GRNT 57,6 75,1 47,4 52,8 49,6 49,2
—e— YKB 39,5 56,1 60,7 26,5 19,3 19,1
—x—TEB 72,1 69,7 65,0 50,6 49,6 48,2

—e—SEKR 239,7 | 44,7 51,4 53,3 47,2 49,0

Sekil 14 - Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (Yabanci Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Aktif karhilik acisindan banka performanslar géz Oniine alindiginda ise sektor
ortalamasinin %?2’li seviyelerde gerceklestigi goriiliirken, en dikkat ¢ekici gelisme Yap1
Kredi Bankasi’nda gerceklesmistir. Kogbank ile birlesme gerceklestigi 2006 yilindan
onceki iki sene {ist iiste zarar ettigi goriilmekte olan Yap1 Kredi 2007 yihi ii¢iincii ¢eyrek
verilerine gore %1,3’liik aktif karlilik seviyesine ulagmustir.

Ele alinan dénemin en diisiik performansini son bir yilda aktif karliligi %1,3’den

%1,0’e gerilemis olan Tiirk Ekonomi Bankas1 sergilemistir.
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AKTIF KARLILIK
10,0
5,0 :g ;
s

) 0,0 —
[}
k-]
=§ -5,0

-10,0

-15,0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
——SEKTOR| 1,1 2,2 2,1 1,4 2,3 2,2

== AK 2,8 4,5 2,9 2,7 2,8 2,4

4= GRNT 0,6 1,3 1,7 1,9 2,1 3,3
—e— YKB 59 0,8 02 | -126 | 1,0 1,3
—x—TEB 0,8 1,8 0,9 1,5 1,3 1,0

—e— SEKR 0,5 23 2,6 1,2 1,3 2,0

Sekil 15 - Aktif Karlhilik (Yabanc Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Tiirk bankacilik sistemi acisindan aktif karlilikla oldukca benzer bir nitelik
gostermekte olan” bir baska gosterge de 6zkaynak karliligidir. Yillar itibariyle yaklasik
9%9-%19 bandinda hareket etmis olan sektor ortalamasi 2006 yilinda %18,9 seviyesine
ulastiktan sonra 2007 yilinda %16,5 olarak gerceklesmistir. Yap1 Kredi Bankas1 2004 ve
2005 yillarindaki zarar sonrasinda, %15’ler seviyesinde 6zkaynak karlilig1 elde etmistir.

Sektoriin 6nemli oyuncularinin 2007 yili iiciincii ¢eyrek performanslar ele
alindiginda, en karli bankanin %30,6 ile Garanti Bankasi oldugunu gormekteyiz.
Akbank ve Yap1 Kredi’nin performansi paralel bir sekilde olugsmusken, en diisiik

karlilik oraninin %13,1 ile Sekerbank’a ait oldugu goriilmektedir.

9% Aktif karlilik isletmelerin gerceklestirdikleri yatirimlardan ne Slgiide getiri saglamakta olduklarin
analiz eden bir rasyo iken, 6zkaynak karlilig1 da 6zkaynaklarin performansini ve gider yapisinin kontrol
altinda olup olmadigini ele alan bir rasyodur.
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OZKAYNAK KARLILIGI

100,0
50,0

0,0 —
-50,0

Yuzde (%)

-100,0
-150,0

-200,0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

—e—SEKTOR| 9,2 15,8 14,0 10,6 18,9 16,5

—— AK 21,1 26,3 16,4 | 22,6 | 22,6 15,5

4= GRNT 7,3 12,3 14,2 18,2 | 22,8 30,6
—e— YKB 40,2 4,6 -1,3 | -178,6 | 15,3 15,6
—x—TEB 7,2 15,6 8,6 16,8 19,1 15,6

—e— SEKR 10,0 | 33,4 27,8 10,6 11,9 13,1

Sekil 16 - Ozkaynak Karlihg (Yabana Stratejik Ortakh Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Yiikselen performanslaryla aktif biiyiikliiklerini biiyiitiircken bir yandan da
yabanci yatirimlar sonucunda 6zkaynak yapilarim giiclendiren bazi1 bankalarin karlilik
oranlarinda goriilen gerilemeler karliligin gerilemesinden degil, bilango biiyiikliigiiniin
ve sermaye yapisinin daha yiiksek bir oranda yiikselmesinden kaynaklanmakta oldugu
dile getirilebilir.

Ozkaynak karlilig1 rasyosu acisindan dikkat cekici olan bir performans ise Yapi
Kredi Bankasi’nin birlesme oncesi yasamis oldugu yiiksek zarar olarak karsimiza
cikmaktadir.

Kiiresel piyasa icerisinde faiz marjlarinin rekabetci ortamin etkisiyle gerileme
yasamasinin dogal sonucu olarak bankalarin gelir kalemlerinde alternatif yaratma
giidiisii faiz dis1 gelir kavramin1 6énemli bir noktaya getirmistir. Bu nedenle 6zellikle
Avrupa ve Amerika bankacilik sistemlerinde bankacilik hizmetlerinden elde edilen

komisyon ve masraf gelirleri nemli bir yer tutmaktadir.
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Faiz dis1 gelirlerin etkinliginde kullanilan en 6nemli gosterge faiz disi1 gelirin,
diger faaliyet giderleri kalemini karsilamada gosterdigi basaridir. 2007 yili verileri
cercevesinde ele alinan bankalar icerisinde soz konusu rasyo agisindan en basarili
bankalar Akbank ve Garanti Bankasi olarak karsimiza cikarken, en diisiik performans

Tiirk Ekonomi Bankasi’na ait olmustur.

FAIZ DISI GELIRLER / DIGER FAALIYET GIDERLERI

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Yiizde (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—4—SEKTOR| 73,1 | 114,0 | 784 | 69,7 | 81,1 87,6

== AK 119,6 | 171,7 | 79,5 | 84,0 89,1 | 109,8

4 GRNT 44,6 | 137,2 | 79,4 | 78,1 83,1 | 146,1
—e— YKB 143,8 | 112,7 | 62,7 22,7 64,5 71,4
—x—TEB 42,8 70,0 50,0 | 52,3 54,7 37,0

—e— SEKR 56,0 | 121,3 | 64,5 | 67,9 | 97,6 85,7

Sekil 17 - Faiz Dis1 Gelirler / Diger Faaliyet Giderleri (Yabanci Stratejik Ortakli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Ozellikle 2001 krizi sonrasinda giderlerinde biiyiik kisintiya gitmis olan bankalar
2004 yilindan itibaren tekrar subelesme vb. genisleme hareketine girmis olduklarindan

faaliyet giderlerinde de artiglar gdzlemlenmistir.
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4.3.2. Yabanci Bankalarin Hakim Ortak Olarak Yer Aldig1 Bankalar

Yabanci sermayeli niteligindeki ticari bankalar analiz edildiginde sermaye
yeterliligi acisindan genel olarak sektor ortalamasinin altinda degerler olustugu
goriilmekle birlikte 2007 yilinda EFG Eurobank tarafindan satin alindiktan sonra
sermaye arttirmmuna' gitmis olan Eurobank Tekfen AS’nin %?29,2 ile ortalamanin

oldukga iistiinde bir sermaye yeterliligine ulasmis oldugu goriilmektedir.

SERMAYE YETERLILIGI
160,0
140,0
120,0
g 100,0
3 80,0
N
=]
> 60,0
40,0
20,0 .- X
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007*
—e—SEKTOR| 24,2 30,9 28,8 24,2 22,0 19,5
—=—FINS 8,6 12,7 14,1 13,5 16,8 14,7
+— DENZ 19,0 18,2 18,9 14,1 15,5 14,6
—e—HSBC 31,7 32,6 19,9 13,2 11,8 14,0
—x—FRTS 10,8 17,1 13,5 15,1 15,3 14,8
—e_CITI 18,6 30,8 26,5 20,6 13,0 15,3
—+ TKFN 30,5 26,7 26,6 22,6 16,9 29,2
— - DTSCH 31,2 68,9 148,2 112,3 71,3 295

Sekil 18 - Sermaye Yeterliligi (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Yabanci bankalar arasindan en diisiik sermaye yeterlilik oranina sahip
olan HSBC’nin %14 olan rasyosunun BDDK gdsterge rasyosun olan %12’den 2 puan
ve Basel kriteri olan %8’den 4 puan iist seviyede oldugunu dikkate aldigimizda sistemin

0zkaynak acisindan oldukca saglam bir yapiya sahip oldugu agikca belirtilebilir.

%2007 yilinda bankanin denmis sermayesi 50.000 YTL seviyesinden, 230.000 YTL’ye yiikseltilmistir.
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TOPLAM KREDILER / TOPLAM AKTIF

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0

Yiizde (%)

30,0

20,0
10,0

0,0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—e—SEKTOR| 26,5 | 28,0 | 33,7 | 38,6 | 450 | 48,9
—#-—FINS 35,2 | 45,9 | 60,1 61,8 | 62,4 | 69,5
4 DENZ 249 | 31,9 | 39,2 | 48,7 | 59,4 | 66,1
—e—HSBC 44,6 | 51,2 | 66,7 | 65,2 | 73,2 | 74,6
—x—FRTS 31,9 | 389 | 43,0 | 50,8 | 56,0 | 58,6
—e—CITI 33,2 | 46,6 | 42,2 | 44,6 | 28,9 | 46,2
—+— TKFN 23,3 | 27,2 | 385 | 41,9 | 51,7 | 31,8
——DTSCH 10,7 9,2 3,0 20,8 9,2 6,6

Sekil 19 - Toplam Krediler / Toplam Aktif (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Kredi yaratma hacmi acisindan 2002-2007 doneminde bankacilik sektoriiniin
istikrarli bir biiylime trendi igerisinde oldugu ortamda yabanci bankalarin da sektor
ortalamasinin iizerinde ve yine aymi sekilde bir bilyiime trendi igerisinde olduklarini
gormekteyiz.

Bilago biiyiikliigiine oran agisindan en diisiik kredi yaratma hacmine sahip iki
banka Citibank ile Eurobank Tekfen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Citibank 2006 yili
disinda %45-46’l1 seviyelerde istikrarli bir seyir izlerken 2007 yilinda %46,2 ile
ortalamaya yakin ancak altinda bir performans sergilemistir. Agirlikli olarak sektor
ortalamasina yakin sonuglar elde eden Eurobank Tekfen ise 2007 nin iiclincii ¢eyregi
itibariyle aktif biiyiikliigiine paralel bir bicimde kredi plasmani saglamay1
gerceklestirmeyi basaramadigindan %31,8 ile ortalamanin oldukca altinda bir

performans sergilemistir.
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TAKIPTEKi KREDILER / TOPLAM KREDILER

20,0
15,0
9
3 10,0
N
3
> A
5,0
0,0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—e—SEKTOR| 18,5 | 12,3 6,2 4,9 3,8 3,6
—=—FINS 9,7 3,5 2,1 2,8 2,3 2,7
#—DENZ 7,4 6,1 4,4 2,9 2,4 2,5
—e—HSBC 2,9 2,0 1,6 2,4 2,5 2,6
—x—FRTS 5,6 3,7 5,0 5,1 3,6 4,1
—e—CITI 53 6,3 5,6 6,0 5,1 5,2
—+—TKFN 10,1 4,4 4,2 4,3 2,6 4,6
——DTSCH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sekil 20 - Takipteki Krediler / Toplam Krediler (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Tiirk ekonomi tarihinin en agir krizi olarak nitelendirilmekte olan 2001 krizinin
bankacilik sisteminde yarattii ¢okiintiiniin de etkisiyle 2002 yilinda takipteki krediler
oran1 %20’ye yakin bir seviyede gerceklesmistir. 2003 ve 2004 yillarinda agirlikli
gerileme yasayan takipteki krediler 2005 ve 2007 yillarinda ufak yiikselis hareketleri
gerceklestirmistir. Ortaya ¢ikan veriler incelendiginde dikkat ¢eken bir unsur, yabanci
sermayeli bankalarin kisa siireli performanslarinda takipteki kredileri agsagiya ¢cekmekte
ekstra bir katki saglamamis olduklaridir.

2007 yili Eylil ay1 itibariyle sektorde agirlik sahibi olan ve bunun yaninda diisiik
takipteki krediler rasyolarina sahip olan bankalar Finansbank, Denizbank ve HSBC
olarak dikkat cekmektedir.
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LIKiT AKTIFLER / TOPLAM AKTIFLER

100,0
90,0
80,0
70,0
3 60,0
3 50,0
N
2 40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
—e—SEKTOR| 29,9 | 34,8 | 33,1 | 36,3 | 39,6 | 37,2
—&—FINS 257 | 19,8 | 234 | 230 | 33,4 | 231
+— DENZ 541 | 53,0 | 47,4 | 40,2 | 36,0 | 29,6
—e—HSBC 28,1 | 324 | 185 | 23,0 | 231 | 21,9
—%—FRTS 491 | 435 | 346 | 29,7 | 340 | 31,0
—e—CITI 54,1 | 39,0 | 46,2 | 456 | 654 | 51,9
—+ TKFN 48,0 | 40,8 | 358 | 358 | 41,5 | 24,2
_. DTSCH | 821 | 74,2 | 858 | 64,8 | 887 | 83,3

Sekil 21 - Likit Aktifler / Toplam Aktifler (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Likit aktiflerin bilanco biiyiikliigii igerisindeki paylar1 incelendiginde 2007
yilinda bankalarin genel olarak aktiflerini krediye doniistiirme egiliminde olmalarinin
etkisiyle bir gerileme yasanmis oldugunu goérmekteyiz. Bankalar arasinda en yiiksek
likiditeye sahip oyuncu olarak dikkat ¢ekmekte olan banka Deutsche Bank’tir. Bu
gosterge igin en diisiik deger ise HSBC tarafindan sergilenmistir.

Likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliilikkleri kargilama oranlarina baktigimizda
bankalar arasinda en yiiksek likiditeye sahip olan ii¢ bankanin Deutsche Bank, Citibank
ve Eurobank Tekfen oldugu goriilmektedir. S6z konusu gosterge cergevesinden analiz
yapildiginda en diisiik likiditeye sahip bankanin %42,7°lik oranla Denizbank oldugu

goriilmektedir.



88

LIKIiT AKTIFLER / KISA VADELi YUKUMLULUKLER

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Yiizde (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
——SEKTOR| 655 | 72,2 | 74,6 | 679 | 653 | 61,3
—#-—FINS 34,0 | 36,1 453 | 552 | 57,0 | 43,7

4—DENZ 90,5 | 748 | 728 | 71,1 | 559 | 427
—e—HSBC 451 | 51,6 | 29,9 | 41,1 | 43,9 | 433
—x—FRTS 87,9 | 80,2 | 659 | 49,8 | 46,2 | 53,0
—e—CITI 132,4 | 152,7 | 64,6 | 74,0 | 84,0 | 753
—+—TKFN 76,4 | 68,7 | 62,7 | 63,1 | 70,3 | 759
——DTSCH | 86,8 | 78,5 | 133,0 | 174,1 | 118,7 | 105,1

Sekil 22 - Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Deutsche Bank’in yillar boyunca saglamis oldugu likidite performansi
9%100’lerin iizerinde kalarak dikkat c¢ekici bir durum ortaya koymustur. Denizbank,
Finansbank ve HSBC’nin genel olarak sektor ortalamalarinin altinda kalmis olduklar

da belirtilmesi gereken bir bagka sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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AKTIF KARLILIK

25,0
20,0
g 15,0
[}]
T
.N
g 10,0
5,0
0,0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
—e—SEKTOR| 1,1 2,2 2,1 1,4 2,3 2,2
—=—FINS 3,8 2,7 2,2 2,8 4,1 2,4
4+— DENZ 0,5 2,0 1,8 2,1 2,4 1,1
—e—HSBC 0,9 2,7 2,0 3,0 2,7 2,5
—x—FRTS 2,1 3,3 1,5 1,2 0,9 1,5
—e—CITI 2,2 3,0 1,5 4,5 1,0 2,6
—+—TKFN 3,0 1,3 0,8 0,3 1,1 0,5
— DTSCH 4,4 21,5 | 12,1 8,2 5,1 1,7

Sekil 23 - Aktif Karliik (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Tiirk bankacilik sektoriindeki yabanci bankalarin aktif ve 6zkaynak karliliklarini
karsilagtirdigimizda kérlhilik rasyolarn en yiiksek banka olarak Citibank 6n planda yer
almaktadir. Citibank’1 aktif karhilik siralamasinda HSBC, o6zkaynak karlilig
siralamasinda ise Finansbank takip etmektedir.

Kredi yaratma hacminde oldugu gibi hem aktif hem de 6zkaynak karlilig
acisindan sektor ortalamasinin oldukga altinda yer alan banka Eurobank Tekfen’dir.

Sektor ortalamalarinin asir1 dalgalanma gostermedigi karhilik rasyolarinda banka
bazinda tek tek bakildiginda dénem dénem asagi ve yukan yonde ufak caph

dalgalanmalarin yasandigin1 gérmekteyiz.



90

OZKAYNAK KARLILIGI

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Yizde (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*
——SEKTOR| 9,2 15,8 14,0 | 10,6 18,9 16,5

= FINS 35,2 19,9 18,3 25,1 34,4 18,0

4 DENZ 4,3 18,4 14,4 19,2 22,3 10,3
—e—HSBC 4,1 10,7 10,7 20,7 22,0 15,0
—x— FRTS 14,4 19,6 10,8 7,6 6,8 8,3
—e—CITI 15,2 13,2 8,0 24,2 12,0 19,2

—+—TKFN 27,6 9,7 5,3 2,2 10,6 4,6
——DTSCH 19,3 | 46,5 354 | 16,8 | 23,5 9,0

Sekil 24 - Ozkaynak Karhhg (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Ozkaynak karlilig1 acisindan yabanci sermayeli ticari bankalar ele aldigimizda
sirastyla Citibank, Finansbank ve HSBC’nin performanslarinin basarili olduklarini dile
getirebiliriz. Sektor ortalamasina yakin ve hatta iizerinde gerceklesen bu ti¢ bankanin
rasyolarinin aksine; Eurobank Tekfen, Fortisbank ve Deutsche Bank sektor
ortalamasinin oldukga altinda kalarak karlilik acisindan basarisiz bir goriiniim ortaya

koymuslardir.
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FAIZ DISI GELIRLER / DIGER FAALIYET GIDERLERI

800,0
700,0
600,0
500,0
400,0

Yiizde (%)

300,0
200,0
100,0

0,0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007*

——SEKTOR| 73,1 | 114,0 | 78,4 | 69,7 | 81,1 87,6
—&—FINS 2,0 11,1 | 61,1 61,9 | 131,3 | 59,5

4 DENZ 67,0 | 113,3 | 47,6 | 57,5 | 65,8 51,6
—e—HSBC 47,3 | 72,3 72,3 | 747 | 59,4 69,7
—x—FRTS 86,9 | 80,5 63,9 | 40,0 | 40,9 46,5
—e—CITI 133,6 | 95,7 73,0 | 96,6 | 57,3 75,7
—+—TKFN 37,0 | 64,4 56,2 | 56,3 | 74,9 49,2
——DTSCH | 398,6 | 734,9 | 749,5 | 432,7 | 414,0 | 188,2

Sekil 25 — Faiz Dis1 Gelirler / Diger Faaliyet Giderleri (Yabanci Sermayeli Bankalar)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Faiz dis1 gelirlerin, faaliyet giderlerini karsilama basaris1 ele alindiginda ise
oldukga ilging bir tablo ile karsilasiimaktadir. Goriildiigii gibi Deutsche Bank’1n rasyosu
olduk¢a yiiksek seviyelerde seyrederek sektdr ortalamasinin ve rakiplerinin birkac
katina varan bilyiikliige ulagsmistir. Bu durumun nedeni ise Deutsche Bank’in
Tiirkiye’de sadece bir subesinin bulunmasi ve bu cercevede faaliyet giderlerinin tek
sube ile kisitli olmasidir. Bu ©6zel durum nedeniyle Deutsche Bank’i bir kenara
birakacak olursak, faiz dis1 gelirler acisindan en basarili bankanin %75°i asan bir
degerle Citibank’a ait oldugunu soyleyebiliriz. S6z konusu gostergenin en diisiik

rasyosunu ise %49’luk bir degerle Eurobank Tekfen gerceklestirmistir.
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4.4. Tirk Bankacilik Sektoriinde Uluslariistii Bankalar

Kurulmus oldugu ulusal piyasanin haricinde smir &tesinde de faaliyetlerini
devam ettirmekte olan bir bankanin uluslariistii nitelige sahip olup olmadiginin oSlgiitii
olarak bulundugu iilkedeki aktif biiylikliigiini ne ol¢iide o {iilkeden fonlanmip
fonlanamadigidir. ' Diger bir ifadeyle eger bir banka kredi plasmani vb. islemleri icin
kaynag1 yurt disindan sagliyorsa, o banka uluslararasi bir niteliktedir. Ote yandan ana
iilkeden bagimsiz bir faaliyet dongiisii igerisinde yer aliyorsa da o bankanin daha ¢ok

uluslariistii niteligine sahip oldugunu ifade edebiliriz.

Yabana Stratejik Ortaga Sahip Bankalar |Yab.Fon/Kredi |Yab.Fon/YPAktif

Akbank 25,13% 34,65%
Garanti Bankast 21,84% 30,15%
Yap1 Kredi Bankasi 19,29% 26,83%
Tiirk Ekonomi Bankasi 11,83% 22 48%
Sekerbank 11,81% 37,91%

Yabanci Sermayeli Bankalar

Finansbank 17,80% 49,89%
Denizbank 18,56% 34,33%
HSBC 6,50% 21,40%
Fortisbank 33,72% 70,27%
Citibank 0,50% 0,81%
Eurobank Tekfen 30,97% 56,51%
Deutsche Bank 13,39% 31,86%

Tablo 9 - Bankalarin Yabanci Fon Kullamimi (2007)

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi Toplu Mali Tablolar Aralik 2002- Eyliil 2007
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%?20aylik/TopluMaliTablolar/default.asp

Analiz sirasinda yabanci fon kapsamina, yurt disindan saglanmis olan
sendikasyon kredileri ile bankanmn ana merkezinden saglanan ve bilancoda nazim

hesaplarda takip edilmekte olan yurt dis1 kaynaklardan saglanan krediler alinmistir.

tot McCauley, Ruud, Wooldridge s.42
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2007 yili 9.ay verileri 1s18inda yapilan degerlendirmede kredi plasmani
gerceklestirirken sendikasyon kredisi ya da ana iilkelerinden fon saglama politikasina en
az basvurun bankalar Citibank A.S. ile HSBC Bank A.S. olarak karsimiza ¢ikmislardir.
S6z konusu bankalarin tiim diinyada yaygin sube aglarinin ve iletisim kanallarinin da
varligt hesaba katilirsa, uluslariistii bankacilik niteligini tasimakta olduklari
vurgulanabilmektedir.

Calismanin sonuglarina gore faaliyetleri sirasinda yogun olarak yurt dis1 kaynak
kullandirimini giindeme getiren iki banka Fortisbank A.S. ile Eurobank Tekfen A.$
olarak ortaya ¢ikmistir. Eurobank Tekfen’in 2007 yili ortasinda ortaklik yapisinin
degismis oldugu ve kullanmis oldugumuz verilerin Eyliil aymna kadar olan siireci
kapsamis oldugunu g6z oniinde bulunduracak olursak, rasyosunun daha da yukarilara
cikma potansiyelinin yliksek oldugunun altini ¢izebiliriz.

Ayni analizin bir bagka sonucu da, Akbank, Garanti Bankas1 ve Yap1 Kredi
Bankasi gibi aslen yabanci sermayeli olmayan, ancak hissedarlar arasinda yabanci
kuruluglarin yer aldigi, yani yabancilarin stratejik ortak oldugu bankalarin da yurt disi
kaynak kullanimina yogun bicimde basvurmakta oldugudur. Bu sonu¢ da yabanci
bankalarin biiyiikliik acisindan degil, piyasaya girisleri acisindan énem tasidiklarini 6ne
siirmiis olan teorileri'® destekler nitelikte bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Adi
gecen bankalarin yabanci bankalarla kurmus olduklar stratejik ortakliklar, bankalara
yurt dis1 kaynaga ulasimi daha kolay hale getirmis, boylece ulusal piyasanin kiiresel

piyasadaki fon kaynaklarina erismesi miimkiin olmustur.

192 Claessens, Demirgiic-Kunt, Huizinga, s.18
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5. SONUC

Tirk Bankacilik sektorii 2001 yilinda Tiirk ekonomisinin agir bir bigimde
sarsmig olan ekonomik krizden tiim sektorler gibi olumsuz bir bigimde etkilenirken,
giiclii ekonomiye gecis programi ve makro ekonomik istikrar gibi faktorlerin yarattig
olumlu yatinm iklimi cercevesinde gerceklesen dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarimin da katkisiyla birlikte biiyiime yolunda istikrarli bir yapiya ulasmigtir.

Gerek sektoriin bilyiime potansiyeli acgisindan yatirimeilarin dikkati ¢ekmesi,
gerek fon fazlasina sahip olan sermayedarlarin arbitraj imkanindan yararlanmakla
birlikte risk cesitlendirme politikasi icin gelismekte olan iilkelere yonelmesi, gerekse
degeri yiikselen banka hisselerini tatminkar fiyattan satisa ¢ikarma diisiincesinde olan
banka sahiplerinin mevcudiyeti gibi bir ¢ok faktoriin bir araya gelmesiyle, ozellikle
2005 yilindan itibaren birlesme ve satin alma islemlerinde artis goriilmistiir. Tiirk
Bankacilik sektoriine gerceklesem yabanci yatirnmlarin yeni banka kurulusundan ziyade
mevcut banka hisselerine yonelik olarak gerceklesmesi, sektore sermaye girisi agisindan
beklenen noktaya ulasilmasimi engellemis olsa da, sisteme giris yapan yabanci
oyuncularin varligi yurt disi fonlarin Tiirk ekonomisine girisini kolaylastiric1 ve
hizlandiric1 bir etki ortaya koymustur.

Ulusal piyasalara giris gerceklestiren yabanci sermayeli kuruluslarin varligi her
zaman tartisma konusu olmus, gercek anlamda yarar saglayip saglamadiklar1 konusunda
endigeler dile getirilmistir. Son 3-4 yillik donemde yogun olarak yabanci sermayeli
bankalarla gerceklesen birlesme ve satin alma islemlerinin neticesinin saglikli olarak
analiz edilebilmesi i¢in gelecek bir ka¢ yilin verilerine de ihtiya¢ duyulacaktir. Ancak
yabanci bankalarin piyasaya girisleri ile birlikte kendisini hemen gosteren etkiler de
mevcuttur. Ornegin son yillarda Tiirk bankalarinin yurt digindan sagladiklart
sendikasyon kredilerinde, sektore gerceklesen yatirimlarla paralel olarak bir artis
gozlemlenmistir. Bagka bir ifade ile Tiirk bankacilik sektorii kiiresel piyasa ile daha
fazla etkilesim kuran bir pozisyona gelmistir.

Uzerinde durulmasi gereken bir baska unsur finansal enstriiman yelpazesinde
saglanan genislemedir. Yurt disinda kokli gecmislere sahip olmalarina ragmen, tiirev
finansal {iriinler, ipotekli konut finansmam gibi enstriimanlar Tiirkiye’de yabanci

yatirnmlar neticesinde yeni yeni yayginlagmaya baslamaktadir.
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S6z konusu {iriinler konusunda bankalarin hizmet vermesi nitelikli personel
kadrosuyla miimkiin olabileceginden, bankalarin istihdam ettikleri personelin egitim
diizeyi ortalamasi her gecen giin artarken, bu hususta yabanci sermayeli bankalarin 6ncii
rol oynadig da goriilmiistiir.

Bankalarin yurt digt kaynak kullanimina yonelmesi fon maliyetlerini asagiya
cekerken bir yandan da piyasa payr acisindan siirdiiriilen rekabet sistemin etkinligini
olumlu yonde etkilemistir. Etkinlik iizerinde saglanan diger bir gelisme, yabanci
bankalarin kullanmakta olduklari1 derecelendirme ve rating sistemlerinden yola ¢ikilarak
gerceklestirilen mali analiz ve kredi derecelendirme asamalarinin sonucunda takipteki
kredilerin toplam krediler icerisindeki paymnin diisiis trendi igerisinde olmasidir. Daha
once kullanilmakta olan yontemlerden daha sistematik ve komplike yoOntemlerin
mevcudiyeti sistem acisindan avantaj saglamaktadir.

Performans gostergeleri incelendiginde yabanci sermayeli bankalarin en olumlu
katkilarinin baginda kredi hacmi yaratma acisindan sergilemis olduklar yiiksek rasyolar
gelmektedir. Gerek kredilerin bilango biiyiikliigii acisindan ulasilan deger gerekse
mevduatin krediye doniisme oranlar1 agisindan sektor ortalamasinin iizerinde yer alan
yabanci sermayeli bankalar, banka gruplan icerisinde bu alanda birinci sirada yer
almiglardir.  Bununla birlikte plasmanimi gergeklestirdikleri kredilerin igerisinde
bireysel kredilerin almis olduklar1 pay yine sektor ortalamasimin oldukga iistiinde
gerceklesmistir.

Yabanci sermayeli bankalar daha ¢ok kredi verirken, bunun dogal sonucu olarak
daha az likit kalmaktadirlar. Diger banka gruplan ile karsilastirildiginda bankalarin aktif
ve 6zkaynak karlhiliklarinin son donemde diisiik seviyelerde seyretmekte olmasi dikkat
cekici olan bir baska durumdur.

Mevduat biiyiikliigli agisindan sektor ortalamasinin altinda kalan yabanci
sermayeli bankalar mevduat konusundaki bagimsizliklarin1 ortaya koyarken,
olusturdugumuz ¢erceveden ele alindiginda plasmanini saglamis oldugu kredileri en az
diizeyde yurt dis1 kaynakla finanse etmis olan ve kiiresel anlamda sube agina sahip
durumda olan Citibank ve HSBC gercek anlamda bir uluslariistii banka olduklarim

ortaya somut bir bicimde koymuslardir.
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KAMU SERMAYELI TICARET BANKALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

OZEL SERMAYELI TICARET BANKALARI

Adabank A.S.

Akbank T.A.S.

Alternatif Bank A.S.

Anadolubank A.S.

Sekerbank T.A.S.

Tekstil Bankast A.S.

Turkish Bank A.S.

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.

TMSF KAPSAMINDAKI BANKALAR

Birlesik Fon Bankasi A.S.

YABANCI SERMAYELI BANKALAR

ABN AMRO Bank N.V.

Arap Tiirk Bankasi A.S.

Banca di Roma S.P.A.

Bank Mellat

Citibank A.S.

Denizbank A.S.

Deutsche Bank A.S.

Eurobank Tekfen A.S.

Finans Bank A.S.

Fortis Bank A.S.

Habib Bank Limited

HSBC Bank A.S.

ING Bank

JPMorgan Chase Bank N.A.

Millenium Bank A.S.

Société Générale (SA)

Turkland Bank A.S.

WestLB AG
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KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI

BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.

Calyon Bank Tiirk A.S.

Calik Yatirim Bankasi A.S.

Diler Yatirnm Bankas1 A.S.

GSD Yatirim Bankasi A.S.

Iller Bankas1

IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Taib Yatirim Bank A.S.

Turk Eximbank

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

KATILIM BANKALARI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S

BANK ASYA KATILIM BANKASI AS

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI AS

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS

Tablo 10 - 31.12.2007 Tarihi itibariyle Tiirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bankalar
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AAREAL BANK A.G. ALMANYA
ABC INTERNATIONAL BANK PLC INGILTERE
AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT FRANSA
AMERICAN EXPRESS BANK LTD. ABD
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A. ITALYA
BANCO SABADELL S.A. ISPANYA
BANQUE DE COMMERCE ET DE PLACEMENTS S.A. ISVICRE
BANQUE INTERNATIONALE DE COMMERCE-BRED FRANSA
BAYERISCHE HYPO-und VEREINSBANK A.G. ALMANYA
BNP PARIBAS S.A. FRANSA
CALYON FRANSA
CITIBANK N.A ABD
CLARIDEN LEU LTD. ISVICRE
COMMERZBANK A.G. ALMANYA
CREDIT EUROPE BANK (SUISSE) S.A. ISVICRE
CREDIT EUROPE BANK N.V. HOLLANDA
CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL FRANSA
CREDIT SUISSE SECURITIES (EUROPE) LTD. INGILTERE
CREDIT SUISSE ISVICRE
DEG- mbH ALMANYA
DEMIR-HALK BANK (NEDERLAND ) N.V. HOLLANDA
DENIZBANK A.G. AVUSTURYA
DEPFA BANK PLC IRLANDA
DOHA BANK KATAR
DRESDNER BANK ALMANYA
DUBAI ISLAMIC BANK BAE

DZ BANK A.G. ALMANYA
EURO HYPO A.G. ALMANYA
GARANTIBANK INTERNATIONAL N.V. HOLLANDA
HSBC GUYERZELLER BANK S.A. ISVICRE
ING BANK N.V. HOLLANDA
INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA

JP MORGAN (SUISSE) S.A. ISVICRE
KBC BANK N.V. BELCIKA
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU (KfW) ALMANYA
RABOBANK INTERNATIONAL HOLLANDA
ROYAL BANK OF CANADA (SUISSE) S.A. ISVICRE
STANDARD BANK PLC INGILTERE
STANDARD CHARTERED BANK INGILTERE
STATE BANK OF INDIA HINDISTAN
THE BANK OF NEW YORK ABD

THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI UFJ, LTD. JAPONYA
THE ECONOMY BANK N.V. HOLLANDA
UBS A.G. ISVICRE
UNICREDIT (SUISSE) BANK S.A. ISVICRE
UNION BANCAIRE PRIVEE ISVICRE
UPS CAPITAL BUSINESS CREDIT ABD
WACHOVIA BANK N.A. ABD

Tablo 11 - 31.12.2007 Tarihi itibariyle Tiirkiye'de Temsilcilikleri Bulunan Yabanci Bankalar
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