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OZET

Bu arasgtirmanin amaci “biz lideriz” egitim programinin 6grencilerin liderlik rolleri

ve davranislarina etkisini belirlemektir.

Calisma temel olarak iki asamadan olusmustur. Ilk asama lider dgrenci &lgeginin
gelistirilerek gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasinin yapilmasi, ikinci asama “biz lideriz”
egitim programinin yazilmasi, programin olusturulmasi ve ardindan c¢alisma
gruplarmin olusturularak uygulamanin gergeklestirilmesidir. “Biz lideriz” egitim
programi, temel liderlik, kisisel yetenek, toplumsal hizmet, problem ¢6zme ve takim
calismast olmak {izere bes temel alanda Ogrencilerin gelistirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Program 5 giin boyunca, 26 ders saati siire ile aragtirmaci tarafindan

uygulanmistir.

Calismada deneysel arastirma modeli kullanilmistir. Calisma grubu 2006-2007
egitim &gretim yilinda Ozel Atafen Ilkogretim Okulu 6. sinifina devam eden 49

ogrenciyle gerceklestirilmistir.

Arastirma sonucunda biz lideriz egitim programina dahil olan &grencilerde, dahil
olmayanlara gore, temel liderlik, kisisel yetenek, problem ¢6zme, takim ¢aligsmasi ve

toplumsal hizmet boyutlarinda anlamli farklar bulunmustur.

Arastirma sonuclari, Ogrencilerin liderlik potansiyellerinin egitim programlari
yoluyla gelistirmesiyle onlarin okullarinda, toplumlarinda ve {ilkelerinde yapici
degisimler olusturabilecek etkili liderler olarak yetistirilmesinin  Gnemini

vurgulamaktadir.



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the effect of “We are Leaders” program

on leadership roles and behaviors of students.

The study mainly consisted of two stages. The first stage included developing leader
student scale and making validity and reliability tests, the second stage included
drawing up “We are leaders” education program, constructing it, and setting up
samples and implementation. “We are Leaders” education program was prepared for
students to be developed in five basic areas; basic leadership, personal abilities,
community service, problem solving and teamwork. Program was implemented by

researcher during 5 days, for 26 class hours.

Experimental research model was utilized in the reasearch. The sample was formed
by 49 students, attending 6" grade at Private Atafen Elementary School in 2006-2007

school year.

Significant differences were found at the students who attended to “We are leaders”
education program compared to students who did not, in dimensions of basic

leadership, personal abilities, problem-solving, teamwork, and community service.

Findings of the research emphasizes the importance of students being developed as
efficient leaders who will make constructive changes at their schools, communities,
and countries; by developing students’ leadership potentials by means of education

programs.
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BOLUM I: PROBLEM

Bu boliimde, giris, problem durumu, amag, 6nem, sayitlilar, sinirliliklar ve tanimlar

yer almaktadir.
1.1. Giris

Gilintimiizde ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik alanda yasanan hizli degisimler
toplumlar1 en ¢ok da gocuklari ve gengleri etkilemektedir. Hizli degisim siireci i¢inde

degisimi yonetebilen her alanda etkili liderlere ihtiya¢ vardir.

Gilintimiizde liderlik, tarih boyunca hi¢ olmadig1 kadar orgiitlerde yaygin hale gelmis
ve ¢ok daha fazla insan tarafindan gecerligi kabul edilmis bir olgudur. Insanlarin
cogu “siiregte” bir etki istemektedir ve etki de liderligin bir parcasi oldugu igin
liderlik okullarda, isletmelerde ve toplumsal orgiitlerde giderek daha yaygin hale
gelmektedir.

Bulundugumuz zaman iginde var olabilmek, arzu ettigimiz gelecege dogru ilerlemek
icin liderlik potansiyeli tasiyan dgrencilerimize verecegimiz destek oldukca onemli

goriilmektedir.

Bu siiregte iilkenin egitim kurumlarina biiyiik gérev diismektedir. Ogrencilerimizi
etkili liderler olarak yetistirebilmek igin gerekli olan problem c¢ozme, takim
calismasi, sosyal sorumluluk gibi beceriler, ¢esitli egitim programlart yoluyla

ogrencilere kazandirilmalidir.



1.2. Problem Durumu

Ogrenciler okullarda, egitim siireci boyunca ve bu siire¢ sona erdikten sonra
yasayacaklar1 toplumda c¢esitli rolleri yerine getirmek icin hazirlanmaktadirlar;

bunlardan biri de liderlik rolidiir.

Egitim hakkindaki literatiirde ¢ok sayida liderlik tanimi bulunmaktadir. R. Dubin
(1968, s. 25) liderligi, “otorite ve karar verme uygulamalari” olarak tanimlarken F. E.
Fiedler (1967, s.25) lideri “grup igerisinde yine grup tarafindan yonetme ve gorev

yonetimli etkinlikleri yonlendirme gorevi verilen kisi” olarak tanimlamaktadir.

C. Roberts, liderligin olusumculuk, problem ¢6zme, siirece katilma ve otorite temelli
olmasindan ziyade O6grenmeyi yonlendirme ile gerceklestigini ifade etmistir (2001;
aktaran L. Lambert, 2003, s.423- 424). R.M.Stogdill, liderligi daha genis bir tanimla
ele almakta ve hedefe yonelmis organize bir grubun etkinliklerini etkileme stireci
olarak tanimlamaktadir (R. M. Stogdill, 1974, s. 56). Bu tanim R. Dubin ve F. E.
Fiedler’i kapsamasina ragmen, ayni zamanda bu gorevi yerine getirecek kisinin

formal lider olmayabilecegini de belirtmektedir.
R. M.Stogdill, (1974)’ e gore liderin 6zellikleri sunlar olmalidir:
e Sorumluluk bilinci, gérevi yerine getirme,
e Enerji,
e Dayaniklilik,
e Risk alma,
e Ozgiinliik (i¢tenlik),
e Kendine giiven,
e Stresle basa ¢ikabilme,

e Etkileme kapasitesi.



J. Dewey (1916/1944), sorumlulugun, demokratik liderligin bir unsuru oldugunu
soyler, C. Hodgkinson (1983, 1995), ahlaki liderligin ve ahlaki degerlere gore karar
almanin onemine isaret eder ve T. B.Greenfield (1993), organizasyonlarin, liderlerin
ozellikleri yerine karaktere odaklanarak, organizasyonun insanlari ve deneyimleri
yoluyla anlagilmasi kavramint vurgular. Bu kavramlarda, liderlerin sosyal
sorumlulugunun olmasi, adanmis, insancil ve ahlaki olmalar1 gerektigi varsayilir.

Bu alandaki belli bagh yazarlarin odak noktasi, yetiskin liderligidir; ancak, liderlik
tarzi, vasiflar ve degerlerle ilgili fikirler, 6grenci liderligi ile ilgili aragtirmalar icin de

kullanilabilmektedir.

Toplumda mevcut olan bir¢ok problemle basa ¢ikabilmek i¢in, okullarda, giinlimiiz
gengliginin ahlaki sorumluluk ve ahlaki degerlere gore karar almayi tesvik eden
programlar olusturmasi zorunlu hale gelmektedir. Okullarda sosyal sorumluluk
gelisimi erken baslamaktadir. ilk smmflarda, kiiciik Ogrenciler paylasma, takim

calismasi, adil, diiriist ve birbirine kars1 saygili olmaya yonlendirilir.

Ogrenciler smiflarinda ilerledikge, 6grenci konseyleri ve liderlik firsatlari i¢in dizayn

edilen ve niteligi liderlik olan diger programlara katilmaya hazirdir.

Okullarda uygulanan liderlik programlart incelendiginde, iletisim becerileri,
organizasyonel beceriler, toplum Oniinde konusma becerileri, takim calismasi ve
problem ¢ozme stratejileri lizerine yogunlastigi goriilmektedir (Canadian Intramural

Recreation Ass, 1985; Institute for Educational Leadership, 1964).

F. A. Waldenstein ve T. C. Reiher (2001) okullarda liderlik programlarinin, kisinin
hayatin1 zenginlestirecek kisisel gelisim imkani verdigini ve demokratik degerleri

korumaya katkida bulundugu belirtmektedir.

Ogrenci liderligi iizerine yapilan gegmis arastirmalar incelendiginde, 6grenci liderligi
programlarinin, 6grenci katilimi, insiyatifi, hayal giiclinii ve yaraticihgr (G. H.
Bevan, 1970; W. J. Furtwengler, 1991 ; D. E.Gullatt, 1995; F. M. Raubinger, M. R.
Sumption ve R. M. Kamm, 1973) tesvik ettigi i¢in Ogrencileri motive ettigi
goriilmiistiir. Ogrenci liderleri, hedef koyma, planlama, degerlendirme (G. H. Bevan,

1970; W. J. Furtwengler, 1991) gibi sosyal beceriler gelistirmistir. Ogrenciler ayrica,



artan katilim ve karar almayla birlikte “ben” kavraminin gelistigini bildirmislerdir

(G. H. Bevan, 1970; W. J. Furtwengler, 1991).

Ogrenci liderligi firsatlar1 aym1 zamanda, insan iliskilerini ve iletisim becerilerini de
gelistirmistir. Ogrenciler, bagimsizligin, sorumlulugun, olgunlugun, kendi hedeflerini
koymalarina ve gerceklestirmelerine izin verildigi zaman miimkiin oldugunu

hissetmiglerdir (M. A. Hepburn, 1993).

Liderlik arastirmalarinin 6nemli bulgularmma ragmen liderlik egitiminin, iilkemiz
egitim kurumlar tarafindan yeterince ilgi gérmedigi gézlenmektedir. Bu 6nemli bir
noktadir, ¢iinkii her toplumda oldugu gibi bizim toplumumuz da da iyi yetigmis

liderlere ihtiyag vardir.

Bu diisinceden hareketle arastirmanin temel problemini, “ilkdgretim 6. siif
ogrencilerine yonelik gelistirilen bir liderlik programinin 6grencilerin liderlik rolleri

ve davraniglarina etkisi nedir?”” Sorusu olusturmaktadir.
1.3. Amag

Bu aragtirmanin amaci, uygulanan “biz lideriz” egitim programimin Ogrencilerin

liderlik rollleri ve davranislarina etkisini belirlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. “Biz lideriz” egitim programinin ilkdgretim 6. simif 6grencilerinin

temel liderlik becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

2. “Biz lideriz” egitim programinin ilkégretim 6. simif Ogrencilerinin

kisisel yeteneklerinin gelismesine etkisi var midir?

3. “Biz lideriz” egitim programinin ilkdgretim 6. simif &grencilerinin

problem ¢6zme becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

4.  “Biz lideriz” egitim programinin ilkdgretim 6. sinif 6grencilerinin

takim ¢aligmasi becerilerinin gelisimine etkisi var midir?



5. “Biz lideriz” egitim programinin ilkdgretim 6. simf &grencilerinin

toplumsal hizmet becerilerinin gelisimine etkisi var midir?
1.5. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma gilinlimiizde giderek ©nemli hale gelen liderlik roliiniin, 6grencilere
kazandirilmasinda etkili olabilecek bir programin tanitilmasi ve uygulanabilmesi

konusunda yonetici ve 6gretmenlere Oneri niteligi tasimasi agisindan 6nemlidir.

Ayrica liderlikle ilgili temel rollerin 6grencilere kazandirilmasi, gelecegin potansiyel
liderlerinin yetistirilmesinde 6nemli rol oynayan egitim kurumlarinin bu gorevlerini

yerine getirmelerine yardimci olabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirmada toplanan verilere dayanarak, ilkdgretim ikinci kadame &grencilerinin
liderlik becerilerini 6lgmeye yonelik bir 6lgek elde edilecektir. Bu 6l¢egin bu alanda

ylriitiilecek daha sonraki ¢aligmalar i¢in yararli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucu elde edilecek bulgularin, 6grencilerin liderlik &zelliklerinin
gelistirilmesi  ve Ogrencilere yonelik egitim programlart olusturulmasinda

yiiriitiillecek yeni ¢aligmalara ¢ikis noktasi olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica arastirma bulgularinin ilkogretim diizeyindeki diger siniflarda 6grencilerin
liderlik becerilerinin gelisimi ve desteklenmesi amaci ile yiiriitiillecek bagka

uygulama ve arastirmalara da fikir verebilecegi diisiiniilmektedir.
1.5. Sayiltilar

1.  Arastirmaya dahil olan 6grencilerin, Ol¢ce§in maddelerini igtenlikle

yanitladiklar1 kabul edilmistir.

2. Kontrol altina alinamayan degiskenler deney ve kontrol gruplarini

ayni1 sekilde etkilemistir.

3.  Kullanilan testlerin, dlgmek istenen nicelikleri dogru olarak Sl¢tiigli

kabul edilmistir.



1.6. Stmirhliklar

1.  Bu arastirma 2006-2007 o6gretim yilina iliskin bilgi ve bulgularla

sinirlidir.

2. Arastirma Kocaeli ilinde yer alan Ozel Atafen Ilkogretim Okulu 6-A

ve 6-B siniflarinda okuyan 49 6grenci ile sinirhdir.

3. “Biz lideriz” programina iliskin degerlendirmeler, temel liderlik
becerileri, kisisel yetenek, takim c¢aligmasi, sosyal sorumluluk ve

problem ¢6zme becerileri ile sinirhidir.
1.7. Tammlar

Liderlik: Topluma yarar saglayan degisimi yonetmek icin, sorumlulugu, sezgi, zeka
ve bilgiye dayali karar ve uygulamalarla tasiyan kisiye lider denir. Lider; elindeki
glicii  kullanabilme kapasitesine bagli olarak, c¢evresini etkileyen kisidir.
Gerektiginde aldigi zor kararlarin ve sonuglarimin ardinda durmasmi bilir

( L. Lambert, 2003, s. 423).

Lider Ogrenci: Liderligin temel &gelerini bilen ve kendi liderlik potansiyelini

gelistirip hayata aktarabilen 6grenci ( F. A. Karnes ve S. M. Bean,1990).

Takim Calismasi: Tiim enerji ve birikimlerini, ortak ve sahiplenilen hedefler
dogrultusunda, tanimlanmis rol dagilimi g¢ergevesinde, karsilikli sorumluluk
anlayisiyla, yapict ve kalici etkilesmelerle sinerjik bicimde seferber edebilmis olan

bir grup insanin ortak ¢aligmasi (J. M. Kouzes ve B.Z.Posner 2001).

Problem Cozme: Bir hedefe ulasirken araya giren zorluklarin ¢oziimiinii bulma

stireci (M. Altun, 2000).

Toplum Hizmeti: toplumda yardima muhtag olan her tiirli kesime, bilingli ve
gontlli bigimde maddi ve manevi yardimda bulunmak, sorumluluk almak ve yerine

getirmek (P.W.Cookson, 2001).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Toplum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sorumluluk
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sezgi
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Zeka&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi

BOLUM II: iLGILI LITERATUR
2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik hakkindaki literatiir, isletme, politika, egitim, profesyonel spor gibi bir ¢cok
alana yonelir. Degisik alanlardan fikirler, birbirini bilgilendirmek i¢in kullanilabilir,

kisisel, politik ve psikolojik perspektiflerin bir karigimint saglarlar.

Liderlik, sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) ortak
inceleme konularindan biri olmasina karsilik liderligin ne ifade ettigi konusunda
sosyal bilimciler arasinda ortak bir alg1 dayanagi olusmamustir. Liderlik, farkli bakis
acilarindan yaklasildiginda ve bakildiginda farkli bicimlerde analiz edilebilen ve
tanimlanabilen bir olgudur. Nasil ki bir nesneye farkli agilardan bakildiginda onun
farkl 6zellikleri goriildiigii gibi liderlik olgusuna da farkli yonlerden yaklasildiginda,
onun farkli bigimlerde analiz edilip tanimlanmasi dogal karsilanabilir. Buna gore
liderlik yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar,
psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz

edilebilen bir olgu olmaktadir (Sisman, s.1, 2002).

Oncelikle bilinmesi gereken liderlik olgusu iizerinde tam olarak bir goriis birliginin
olmamasidir. Bu durum bize konunun ¢ok boyutlulugu ve zenginligi konusunda da
fikir vermektedir. Liderlik olgusu, yonetsel literatiirde ve sosyal bilimlerde gizemini
koruyan, iizerinde en siklikla ¢alisilan konularin basinda gelmektedir. Lider ve
liderlik konularinda yapilan arastirmalar, incelemeler ve benzeri ¢alismalarin
kapsami ve ¢oklugu konuya verilen 6nemin somut gostergeleridir (Aydin, s. 233,
1994).

Cesitli alanlardan teorisyenler ve pratisyenler, “lider” ve “liderlik” terimlerini
tanimlamistir. W.G. Bennis (2003, s. 373), liderligin tanimlanmasi zor bir terim
oldugunu soylemekte, “giizellik gibi gordiigiin zaman anlasilir” demektedir.
Digerleri tanimlarinda daha kesindir. F. E. Fiedler (1967), bir lideri “gruptan, bir isle
ilgili grup aktivitesini yonetme ve koordine etme gorevi verilen bir kisi” olarak
tanimlamistir: J. M. Lipham (1973, s.5) liderin bir sosyal sistem i¢indeki iletisimde

yeni bir yapilagsma baslatan kisi oldugunu vurgulamaktadir.



Liderlik tanmimlar1 arastirmacilarin  diisiincelerindeki farklart yansitir. Isleyis
bakimindan, arastirmacilar, kendi arastirma c¢alismalarinin amacina gore, liderlik
kelimesini tanimlamak, aciklamak ve degerlendirmek i¢in kendi kavram ya da
benzetmelerini kullanirlar. Bugiine kadar, tiim arastirmacilar tarafindan {izerine
uzlasilan bir tanim bulmak zordur. Onlar liderlik iizerinde ugrastik¢a, biz liderligin
sosyal durumlardaki degisik fonksiyonlarint ve 6zelliklerini daha iyi anlariz. Sunlar,

liderligin degisik yonlerini sunan baz1 6rnek tanimlardir:

e Liderlik, “insan kaynaklarinin bir organizasyonun basarabilecekleri yoniinde

olumlu kullanimidir” (A. Breeze-Mead 1991, s.59).

e Liderlik, “karsilikli amaglarin1 yansitan gercek degisiklikler amaglayan

liderler ve igbirlikgileri arasinda etki iletisimidir” (J. C. Rost 1993, 5.99).

e J. M. Kouzes ve B. Z. Posner (1997, s.30) liderligi “diger insanlari, ortak
emeller icin c¢abalamay1 istemek iizere hareketlendirmektir” seklinde

tanimlamaktadir.

e K. E. Allen, S. P. Stelzner ve R. M. Weilkiewicz (1998, s.72) liderligi
“organizasyonun i¢inde ve disindaki sistemleri etkileyen tek tek
aksiyonlardan ve iliskilerden ortaya ¢ikan bir siiregtir, sistemdeki her aksiyon

liderlik siirecini potansiyel olarak etkiler” seklinde tanimlamaktadir.
e “Liderlik diinyanin en eski ugrasilarindan biridir” (M. B.Bass, 1990, s.3).

Aragtirmacilar genellikle liderligi bireysel goriislerine ve ilgilendikleri konunun
bakis acisina gore tanmimlamaktadir. R. M. Stodgill (1974) kapsamli liderlik
calismasinin sonunda “ liderligi tanimlamaya ¢alisan ne kadar ¢ok insan varsa, orada

okadar cok liderlik tanim1 vardir* sonucuna ulagmustur.

Arastirmacilarin  liderlik tanimlarinda farkliliklar olsada bazi ortak noktalar
bulunabilir. Nitekim D. Katz ve R. L. Kahn (1994) bu ortak noktalar1 a) orgiitsel
yetki, b) baz1 6zellikleri alan kisi, c¢) bir eylem bi¢imi olarak belirlerken; R. Goffee
ve J. Jones (1999) a)orgiit ya da grup iyelerini etkileme b) orgiit ya da grup



liyelerinin amaclarina ulagmalarina yardimci olma, bi¢iminde gruplamistir. Sonug
olarak, toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklarin, i¢inde bulunulan zaman diliminin
bu dilimde liderlige iliskin algi, beklenti ve degerlendirmeleri ile gelistirilen
yaklagimlarin ve bulgularin tanimlar farklilastirdigi sdylenebilir ($. Ercetin, 2000,
s.11-12).

Yapilan liderlik tanimlarinda asil olarak vurgulanan ve verilmek istenen mesaj
ortaktir, bu da, liderligin, kendine atfedilen bazi1 6zellikleri ile grupla etkilesmesi ve
yapiy1 harekete gecirmesidir. Bir bagka deyisle, birey yada grup davranisini etkileme

ve yonlendirme ¢abalar1 liderlik olgusunun 6ziinde yer almaktadir.

Sosyal bir olgu olma oOzelligi gosteren "liderlik" diger biitiin sosyal Ogeler gibi
degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Bilgi caginin 6zelliklerine uygun bir
liderlik anlayisinin olusturulmasi ¢alismalar1 yeni liderlik yaklagimlarinin ortaya

¢ikmasina neden olmaktadir.

Liderlik glintimiizde, yukarida aciklandigi gibi insanlan etkileme ve yapiy1 harekete
gecirme siiregleri ile smirl degildir. Insanhigin giiniimiizde bilgi, beceri, yetenek
diizeyleri yonetimi anlama ve algilama tarzi, basariy1 bir gereksinim olarak gérme
egilimi, lideri artik “diislince olusturan kisi”, izleyeni de “isi yapan kisi” olmaktan
cikarmistir. Rekabetin yogunlastig1 hatta yok edici hale doniistiigli, insanligin sahip
oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu
giiniimiizde toplumlarda, liderin varlig1 ve fonksiyonu ge¢misin basit lider-izleyen
iligkisinden ¢ok daha kompleks hale gelmistir. Yasanan degisimler, liderin basarili
olmasmin temel sartin1 ¢evresinde ve etkiledigi gruplardaki iletisimin ve sosyal
etkilesimin yapiciligina odaklanmistir. Bu anlamda, ¢evresindeki mevcut kosullara
cevap verecek sekilde esneklige sahip olan ve yalmiz kendilerini degil, bir biitiin
olarak grup ve topluluklar1 degisen durumlara hizla uyarlamada yardimei olan ve
destek saglayan, boylece Orgiit-cevre arasindaki karsilikli etkilesimde Orgiitiin
kazangli ¢ikmasin1i amaclayan liderlik anlayis1 giderek daha biiylikk o6nem

kazanmaktadir (S. Bayrak, 1997,s. 356).



Tarihi agidan, liderlik, evrim gegiren, gelisen bir kavramdir, liderlik teorisi de
boyledir. Evrim gegiren liderlik siirecini anlamak igin, liderlik tanimlarini,
kavramlarini, g¢esitli teorisyenler tarafindan ileri siiriilen teorileri kisaca aktarmanin

faydali olacag diistiniilmektedir.
2.1.1. Liderlik Teorileri

Birgok arastirmaci liderlik teorilerini ve modellerini sistemli olarak kategorize
etmistir (M. B. Bass, 1990, S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998). S.
Komives, N. Lucas ve T. McMahon (1998) tarafindan yapilan kategorizasyon,
liderlik modellerini aciklarken genis bir karsilastirmali yapi sunar, calisma her

liderlik teorisinin baglamini kendi temeli iizerinde agiklar.

S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon (1998) liderlik teorilerini su yedi
siniflandirma semasina yerlestirir: biliylik adam yaklasimlar, 6zellik yaklagimi,
davranis yaklasimi, durum yaklasimi, etki teorileri, karsilikli liderlik teorileri ve

iligkisel liderlik modeli. Asagida bu teoriler kisaca 6zetlenmistir.

Biiyiik adam yaklasimi: Bu yaklagimin temel varsayimlari sunlardir, biiyilk adamlar
lider olarak dogarlar ve tarihin gidisini degistirebilirler, biiylik adamlarin kitleleri
yonetecek kisisel ¢ekicilikleri vardir ve biiylik adamlar gii¢ ve etkinin adam olurlar.
Bu tiir teorilerin temel zayiflig1 liderlik gelisimi tizerinde kalitimsal etkilerin gegerli

empirik ve bilimsel kanitlarinin saglanmasinin giigliigiidiir.

Ozellik yaklagimi: Bu yaklasim, bir liderin “onu takipgilerinden ayiran iistiin
niteliklerle donatilmis oldugu” (M. B. Bass, 1990, s. 38) ve “sahip olan kisiye
liderlik basarisin1  garantileyen oOzellikler” in gelistirilebildigi fikri {izerine

kurulmustur (S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998, s. 38).

Basaril1 liderler olusturan 6zellikler zeka, karizma, kendini begenme, kendine saygi,
gibi Ozellikleri igermektedir (M. B. Bass, 1990; S. Komives, N. Lucas ve T.
McMabhon, 1998; G.Yukl, 1994).

Ozellik yaklasimmin ana varsayimlari, liderlik pozisyonunda bulunmus olan kisilerin

algilamalarini 6lgen kendini anlatma yaklagiminin kullanilmasini liderlerin lider
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olmayanlardan farkli nitelik ve Ozelliklerinin olmasini ve liderligin “tek tek
ozelliklere” odakli olmasini icermektedir (M. B. Bass, 1990, s.38). Bu yaklagimin
ana zayif noktas1 muglak 6zelliklerin 6l¢iilmesi ve gozlenmesini saglayacak aracglarin
yoklugu ve tanimlanan Ozelliklerin esasinin ve isleyisinin tanimlanmasinin

zorlugudur.

Davrans¢t Yaklagim: Bu yaklasim, etkili liderlerle etkili olmayan liderler arasindaki
farkli davraniglari bulmak ister (G. Yukl, 1994). G.Yukl’ a gore, Ohio State
calismalar1 sonuglari ve Michigan Universitesi c¢alismalar1 sonuglar1 etkili
yoneticileri ya da liderleri agiklayacak saglam gostergeler sunar. Bu ¢aligmalara gore
etkili liderler, insanlart ¢ok disiiniir, yiiksek performansa odaklanir, goreve
yoneliktir ve etkili olmayan liderlerden daha katilimcidir. Davranig teorisinin zayif
noktas1t belli liderlik davramislarini olusturan durumsal degiskenleri ve grup
stireglerini tanimlayamamasidir (S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998, s.

39).

Diger bir 6rnek davranisgr model J. M. Kouzes ve B. Z. Posner (1998) tarafindan 6ne
stiriilmiistiir. Etkili liderligin su beceri ve uygulamalara sahip olmas1 gerektigini iddia
etmislerdir: 1) Siirecle miicadele 2) Ortak bir vizyon telkin etmek 3) Baskalarini
harekete tesvik etmek 4) Yol gostermek ve 5) Goniilleri tesvik etmek. Siirecle
miicadele yoniinde, liderler digerlerini zorluklari istemek ve kabul etmek, risk almak,
birseyleri yapmada yeni ve daha iyi yollar bulmak ve denemek igin rehberlik ederler.

Liderler, degisim, biiylime ve gelisim i¢in zorlu firsatlar arayisinda onciilerdir.

Ortak vizyon telkin etme yOniinde, liderler, takipgileri ve organizasyonlari i¢in agik,
cekici bir gelecek imaj1 yaratirlar. Liderlerin bir gelecek yaratma kapasitesi vardir,
takipcilerine kendi ihtiyag ve c¢ikarlarim anladigim farkettirir, liderlerin
organizasyonu anlamli bir sekilde yoOnetmesini saglar ve gruplarinin hayallerini

gerceklestirmek i¢in heveslerini gdsterme yoniinde sorumluluk telkin eder.

Bagkalarin1 harekete tesvik etmek yoniinde, liderler baskalarinin, isbirligini

gelistirerek isbirlik¢i bir takim olarak hareket etmeleri i¢in destekler, tesvik eder,
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yetkilendirir ve giivenir. Organizasyondaki tiim hak sahiplerinin fikirleri tamamiyle

ifade edilir ve saygi goriir. Liderligin ana maddesi giiven ve giivenmektir.

Durumsal Yaklasim: Bu yaklagimlar durumsal faktorlerin kimin lider olarak ortaya
cikacagina karar verdigini belirtmektedir (M. B.Bass, 1990, s. 38). Liderler ortama
ya da duruma gore yaklagimlarmi ya da davranislarini degistirmelidirler (S.

Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998, s. 40).

Bu yaklagima gore liderligin etkileri duruma gore degismektedir (G.Yukl, 1994).
Yani farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin énceden kestirilmesi
miimkiin degildir. Dolayisiyla bu yaklasima gore her ortamda gecerli olabilecek
etkili bir liderlik bi¢imi yoktur

Durum yaklagimlari, lider-iiye iliskileri, gdérevin yapisi, pozisyonun giicii (K. H.
Blanchard, D. Zigarmi ve R. B. Nelson, 1993), grup {iyelerinin kisilik 6zellikleri ve
calisma ortami (S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998) gibi durumsal ve sarta
bagli degiskenlere odaklanir. Bu yaklasimin temel varsayimi, liderin etkililiginin
lider davraniglariyla grup ya da bireyin olgunluk diizeyi arasindaki tutarliliga

dayanmasidir (V. Celik, 1999, 31).

Bu teorilerin temel zayif noktasi, etkili liderlik stilinin ne oldugunu ve uygun

durumun ne zaman oldugunu 6lgememesidir.

Etki Yaklagimi: Bu yaklasim liderligi, lider-takip¢i bakimindan etki ya da sosyal
degisim siireci olarak gormektedir (S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998, s.

37).

Bu yaklagimlar arasinda, lider 6zellikleri, davraniglari, etki ve durum nitelikleri gibi
Olciilebilir 6nermeleri bakimindan karizmatik liderlik teorisi dikkat ¢eker. Bu teori
karizmatik liderlerin nasil davrandigini, diger insanlardan nasil ayrildigini ve gelisme

thtimallerinin en yiiksek oldugu durumlar1 tanimlamaktadir (G.Yukl, 1994, s. 318).

Etki yaklasgimlarimin ana zayif noktasi, grup, durumlar ve aktiviteler iizerindeki

giiclinii kotiiye kullanmayacak, pozitif karizmatik liderlere dayanmalar riskidir.
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Karsilikly Liderlik Teorileri: Bu teoriler lider-takipgi etkilesiminin iligkisel ve
karsilikl1 dogasina odaklanmaktadir (S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998, s.
42). En dikkat ¢eken karsilikli liderlik teorilerinden biri, James McGregor Burns
tarafindan 1978’ de formiile edilen doniistimsel liderlik teorisidir. J. M. Burns (1978,
s.20) doniisiimsel liderligi, liderlerin ve takipgilerin birbirlerinin daha yiiksek ahlak
ve motivasyon diizeylerine yiikseltmesi olarak tanimlamaktadir. Bir liderin ne kadar
doniigiimsel oldugu esas olarak liderin takipgilerinin ihtiya¢ ve hedeflerini
karsilamasi ile degerlendirilir. S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon’a (1998) gore,
karsilikli liderlik teorilerinin temel zayif noktasi karizmatik ve doniisiimsel liderligin
ayirdedilmesindeki yetki verme, isbirligi ve degisim siire¢lerinin oOlglimiindeki

zorluktur.

Iliskisel Liderlik: S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon (1998) iliskisel bir liderlik
modeli 6ne siirmiislerdir. iliskisel liderligin bilesenleri sunlardir: kapsayici olmak,
yetki verici olmak, kararli olmak, etik davranmak ve siirece yonelik olmak. Iliskisel
liderlik kapsayicidir ¢iinkii  model insanlar, organizasyonlar, kiiltiirler arasinda
farklar oldugunu kabul eder. Kapsayic1 olmak, farkli insanlarin giiclerini
birlestirmek, degisik diisiincelere deger vermek ve birgok kiiltiiriin dogasina saygi
duymak demektir. Iliskisel liderlik bireylerin karar verme siirecine aktif olarak
katilmaya tesvik olacagi sekilde yetki dagitmaktir. Yetki dagitict olmak, paylasilan
liderlik, asagidan yukariya dogru karar almak, bilgi paylasimi ve takim 6grenimi
demektir. Kararli olmak, bireyin hedeflere katilimin1 saglamak ve digerlerini vizyon
olusturma siirecine katmaktir. Etik olmak, ahlaki liderlik olusturma i¢in adimlar
atmay1, kendine ve digerlerine deger vermeyi, iizerine anlagilan normlar ile ahenk
icinde davranmay1 gerektirir. Stirece yonelik olmak, ortak liderligin kurulmasini,
geribildirim alma ve verme sisteminin kurulmasini, grup siireclerine odaklanmay1

gerektirir.

S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon (1998) tarafindan kategorize edilen liderlik
teorilerine ek olarak, son zamanlardaki liderlik modelleri insanlar-toplum ve
insanlar-cevre perspektiflerine 6nem vermektedir. Etkilesimli liderlik modeli ve

ekolojik liderlik modeli bunlara 6rnek olarak asagida agiklanmustir.
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Etkilesimli Liderlik Modeli: Bu modelde liderlik toplum kavramina baglanmaktadir.
Yine bu modele gore liderlik, dogru, ortak bir faydaya yonelik bireylerin, insancil ve
sosyal sorumluluk ruhu ile ortak deneyimlerden gegerek biraraya getirdigi bir
siirectir. Etkilesimli liderlik modeli dort alami igermektedir : 1) Kisinin kimlik
gelisimi 2) Baskasinin anlasilmasi ve takdir edilmesi 3) Kisi ve baskasi arasindaki
etkilesim 4) Dis durumlarin ve gevresel kosullarin anlagilmasi (K. Silien, N. Lucas ve

R.Wells, 1992, 5.36).

Ekolojik Liderlik: Degisen diinyanin zorluklarina uyum saglamak i¢in, K.E. Allen,
S. P. Stelzner ve R. M.Weilkiewicz (1998) ekolojik liderlik adinda yeni bir liderlik
modeli Ongormiiglerdir. Onlara gore liderligin ekolojisi, birey sorumlulugunu
vurgular, gelecek nesiller i¢in stirdiiriilebilirlik yollarin1 gdsterirken, organizasyonlar
icindeki bireylerin kapasitelerini ve dogayla uyumunu gelistiren, uzun vadeli bir

perspektiftir (K. E. Allen, S. P. Stelzner ve R. M. Weilkiewicz, 1998, s. 62).

Ekolojik liderligin ana konusu yeni degildir, ancak teorinin bireyler ve doga arasinda

yeni bir baglant1 kurmasi liderlik gelisimi alani i¢in etkileyicidir.

Liderlik agisindan ekolojik liderlik, bireyleri toplum, diinya ve dogayla birlestirme
cabalarindan dolay1 acik bir liderlik modeli, global bir perspektiften, degisikliklere
uyum saglama kapasitesini gelistirmeye olan ilgisi yiiziinden uyumlu bir liderlik
modeli ve gelecek acgisindan nesilden nesile uzun vadeli perspektifi sebebiyle nesil

odakl1 bir liderlik modeli olarak goriilebilir.

Yeterlilik Temelli Liderlik: Bennis (1993)’e yeterlilik temelli liderlik yaklagimi, 6ne
cikan performans gosterenler (liderler) ve vasat performans gosterenler arasindaki
farklar1 6ngérme egilimi gosteren kritik yeterlilikler, 6grenilebilir ve gelistirilebilir
varsayimina dayanmaktadir. Yeterli olmak, belli istemleri karsilayabilecek gerekli
bilgi beceri ya da hem bilgi hem de beceri sahibi olmaktir (Bursalioglu,1981,s.5).
Yeterlik, hem diisiinsel cabalar1 gerektirdiginden insanin biligsel giicline, hem de
bedensel ¢abalar1 gerektirdiginden devinimsel glinline dayanir. Yeterligin davranisa
dontisebilmesi i¢in tutuma gereklilik vardir. Bir davranist yapmak icin yeterli olan

insan, davranis1 yapmaya gereken tutumunu, devinime gecerdiginde davranis ortaya
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cikar. Liderin izleyenleri ortak ama¢ yoOniinde harakete gegirebilmesi icin onlarla
etkili bir iletisimde bulunmasi, varolan ortak problemlere iligskin ¢dziim yollari
gelistirebilmesi, gelistirilen bu ¢o6ziim yollar1 dogrultusunda izleyenleri harekete
gecirebilmesi ve bular1 yapabilecek kisilik ozellikleri ve degerlere sahip olmasi
gerekmektedir. Liderin bu alanlarda gereken davranisi gosterebilmesi i¢in gerekli
bilgi ve becerilerle donatilmis olmasi, diger bir ifade ile yeterli olmas1 gerekmektedir
(Onur,1998,5.26).

Gelisen teknoloji, degisen cevresel kosullar, artan bilgi diizeyi ile sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik devrimler liderlik olgusunun da degismesine, 21. yiizy1l gereklerine
uygun liderlik rol ve davraniglarinin olusmasina yol agmustir. Degisen liderlik
anlayisinda, degisime agik olma, vizyon desenleme, misyon ve strateji belirleme,
izleyenlerini amaca giidiilleme gibi beceriler 6n plana ¢ikmaktadir. Vizyonsuz,
degisim ve doniisiime yatkinligi olmayan liderler yetersiz liderlik davranislari
sergilerler. Yeni liderlik yaklasimlarint V. Celik (1999) moral, kiiltiirel, 6grenen,
siiper, vizyoner, 0gretimsel ve transformasyonel (doniigiimcii) liderlik kavramlari
basliklar1 altinda incelemistir. Bunlardan doniisiimcii liderlik yaklagiminin, liderlik
ozelliklerini, liderlik davranmislarini ve liderligin sonuglarini bir biitiin olarak ele
almasi yonii ile liderligin taniminda ve aragtirilmasinda uygun bir kavramsal gerceve

saglayabilecegi belirtilmistir.

Doniisiimcti  liderlik diisiincesi ilk defa 1978 yilinda M. Burns tarafindan
gelistirilmis ve B.Bass tarafindan yayginlastirilmistir. B.Burns (1997)’e gore,
doniistimcti liderlik liderlerin ve izleyenlerin birbirlerini daha yiiksek bir ahlak ve
motivasyon diizeyine ¢ikardig1 bir siiregtir. Izleyenlerin grubun iyiligi i¢in kisisel
cikar1 ast1ig1, uzun vadeli hedefleri diistindiigii ve 6nemli olana iligskin bir farkindalik

gelistirdigi varsayilir.
2.2. Ogrenci Gelisim Teorileri ve Liderlik Egitimi
2.2.1.08renci Gelisimi Teorisi

J. Drum (1989, s. 23 ) 6grenci gelisimini “bir bireyin gittikce daha talepkar olan

hayat miicadelesini basarmak i¢in daha karisik davraniglara dogru bazi degisiklikler
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gecirdigi siire¢” olarak tanimlamaktadir. Okulda ¢ok zaman geciren 6grencilerin
Ogrenim hayatlar siiresince daha ¢ok degisip gelistikleri kesindir (D.Wallin, 2003,
s.56). A.W.Astin (1993) ve E. L.Boyer (1987) 6grencilerin okulda gecirdigi zamanin
ve aktivitelere katilma sekillerinin, onlarin okul deneyimlerinin kalitesi iizerinde
potansiyel etkisi oldugunu gostermistir. Bu deneyimler arasinda olan liderlik,

Ogrenci gelisimi i¢in en dnemli gorevlerden biri olarak gdriilmektedir.

Ogrencilerde liderlik becerilerinin gelistirilebilmesi ve etkili bir liderlik egitim
programi olusturulabilmesi i¢in 6grenci gelisim teorileri incelenmelidir. Ciinki
Ogrenci gelisimi teorisyenleri, insan gelisimine, hem smif i¢ci hem smif disinda
Ogrenci Ogrenimi ve olgunlasmay1 ilerleten ¢evresel etkiler ve dizaynlara

odaklanmiglardir (N. J. Evans ve digerleri, 1998).

Bu teorilere gore, 6grencilerin gelisimi, tiim birimler arasinda, -6grenciler, fakiilte
tiyeleri, personel ve yonetim-, esitlik, yardimlagma ve isbirligi diislincesini gerektirir.
Birey olarak ogrenciler kendi gelisimsel siireglerini olusturmada yardim alabilirler.
Bu gelisim ve onu destekleyen aktiviteler ne kadar bireysellestirilirse, o kadar iyidir.

Ogrenci gelisimi teorilerinin ana varsayimlari sunlardir:
e Her 6grenci benzersiz bir kisidir ve dyle davranilmalidir.

e Ogrencinin tiim cevresi egitim firsatlar1 ile doludur ve bu ¢evre 6grencinin

tam gelisim potansiyelini bagarmasinda kullanilmalidir.

e Bir 6grencinin kisisel ve sosyal gelisimi i¢in asil sorumluluk 6grencide ve

onun kisisel kaynaklarindadir (N. J. Evans ve digerleri, 1998).

Ogrenci gelisimi teorileri genellikle dort genis kategoriye ayrilmaktadir: biligsel-
yapisal, kisi-cevre etkilesimi, insancil-vaoluscu ve psikolojik. Asagida bu teoriler

kisaca agiklanmistir.

Bilissel-yapisal teoriler: Bu teoriler &grencilerin gelisimine odaklanir. Ornegin
ogrenciler nasil diisiiniirler, muhakeme ederler ve hayatlarina anlam katarlar (N. J.
Evans ve digerleri, 1998). Ogrencilerin deneyimlerini algiladig1, organize ettigi ve

anlam cikardig1 bir yapiya isaret ederler. Asamalar hiyerarsiktir ve her asama
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kendinden 6nceki asamanin fonksiyonel pargalarini icerir. Bu 6grenci gelisiminin

‘nasil’ oldugu ya da ‘stireci’ dir.

Kisi-cevre etkilesim teorileri: Bu teoriler 0Ogrencinin, okulunun, c¢evrenin
kavramsallastirilmasina ve 6grenci egitim cevresi ile etkilesimdeyken olusan uyuma
isaret eder (N. J. Evans ve digerleri, 1998). Davranis, kisi ve cevre arasindaki

etkilesimin bir fonksiyonu olarak goriiliir.

Insancil-varoluscu teoriler: Bu teoriler insan durumunun felsefesine odaklanir (N. J.
Evans ve digerleri, 1998). Bu teorilere gore, Ogrenciler dahil tiim insanlar
sorumludur, kendini bilir, potansiyel olarak kendini gerceklestirir. Bu teoriler her
insanin i¢indeki gelisim gili¢lerinin, kendini a¢iklama, kendini kabul etme ve kendini

bilme ile desteklendigini soyler.

Psikolojik teoriler: Psikolojik teoriler bir 6grencinin hayat1 boyunca meydana gelen
gelisimsel konular1 ya da olaylar1 konu alir (N. J. Evans ve digerleri, 1998). Bu
gorevler ve olaylar sirayla olma eglimindedir ve kronolojik yasla baglantilidir. Birey
olarak Ogrenciler baglantili gelisimsel gorevleri tamamlayarak ya da catigsmalari

cOzerek bir asamadan digerine ilerlerler (E. Erikson, 1997).

E. Erikson (1997), psikolojik teorilerin bir destekleyicisi olarak, tiim insanlarin
hayatlar1 boyunca sekiz psikolojik evreden gectigini sdyler. Gelisimin bu
evrelerinden her biri kisi omriinli yasadik¢a ortaya c¢ikar. Her evre kisi tarafindan
¢Oziilmesi gereken bir kriz ya da catisma igerir. Bu kriz bir felaket degildir, daha ¢ok

artan hassasiyetin ve potansiyelin bir doniim noktasidir.

Bu teorilere gore, kisi krizleri basar1 ile ne kadar ¢ozerse, gelisim o kadar basarili
olur. Benzer olarak, bir birey belli bir evrede catismayi1 ¢ozemezse, daha sonra

hayatinda bununla karsilasacak ve miicadele edecektir.

Ik psikolojik gelisim evresi giiven ve giivensizliktir, hayatmn ilk yilinda yasanir. E.
Erikson (1997) giiveni esas olarak, baskalarina gliven duymayi da birinin kendi
giivenilirliginin temel bir pargasi olarak tanimlamistir. Giiven duygusu, fiziksel

rahatlik ve en az miktarda korku ve gelecekle ilgili kaygi gerektirir.
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E. Erikson aciktiginda beslenen ve rahat etme ihtiyact oldugunda rahatlatilan bir
bebegin giliven gelistirecegini diigiinmiistiir. Bebeklikteki giivenin diinyanin iyi ve
yasamaya deger bir yer olduguna dair Omiir boyu siirecek bir beklentiyi
olusturdugunu belirtmistir. Ayrica, diirlist ve diiriist olmayan insanlar1 ayirt etmek
icin biraz gilivensizligin de gerektigini sdylemistir. Ancak, bu evrede giivensizlik
giiveni asarsa ¢ocuk hayal kirikligma ugramis, icine kapanik, siipheci ve kendine

giiveni eksik olacaktir.

Otonomi, utang ve siiphe gelisimin ikinci evresidir, bebekligin sonlarina dogru ve
yeni yiirime dénemlerinde olusur (1-3 yas). E. Erikson’ a gore (1997), bakicilarina
giiven kazandiktan sonra, bebekler davraniglarinin kendilerine ait oldugunu
O0grenmeye baslarlar. Bagimsizlik ya da otonomi hislerini gdstermeye baslarlar.
Isteklerini fark ederler. Bu evrede, ¢ok fazla kontrol edilitrlerse ya da cok sert

cezalandirilirlarsa, utang ya da siiphe hissi gelistirebilirler.

Uciincii gelisim siireci, girisim, okul dncesi yillarda olusur. E. Erikson (1997) okul
oncesi c¢ocuklarin1 genigsleyen bir sosyal diinyaya dogru ilerlediklerini,
bebekliklerinde oldugundan daha ¢ok miicadeleyle karsilastiklarini belirtmistir. Bu
evrede cocuklardan bedenlerinin, davranislarinin, oyuncaklarinin ve hayvanlarinin
sorumluluklari1 almalar1 istenir. E. Erikson’ a gore, sorumluluk duygusu
gelistirmek, ¢ocugun insiyatifini arttirir. E. Erikson, bu evre ile ilgili olumlu bir
diisiinceye sahiptir. O, birgok sucluluk duygusunun, basar1 duygusuyla telafi

edildigine inanmistir.

Dordiincii gelisim evresi, ¢alisma ve yapicilik, 6 ile 11 yaslar1 arasinda olur. E.
Erikson (1997)’a gore, bu evre oyundan basar1 ve tamamlamaya gegisi igerir. Bir
cocuk okulda basarili olmak ya da gorevleri tamamlamak karsiliginda 6diil ve saygi

kazandigini1 6grenir ve baz1 gorevlerde basarisiz olabilecegini de fark eder.

Artik kendi ailesinin koruyucu yataginda degil, toplumun sagladigi 6grenme ve
calisma alaninda kendini gostermek zorundadir. Okul ¢ocugunun benlik sinirlari
icine artik arac¢ gerecler girer. Bu araclar1 ve geregleri kullanabilmek i¢in beceriler

gelistirir.
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Bu donemde, ¢ocugun karsilagabilecegi tehlike, yetersizlik ve asagilik duygusudur.
Eger arag-gere¢ ve 6grenim diinyasina uyum saglayamaz ve umudunu yitirirse onlari
benimsemeyebilir. Bunun sonucunda aile i¢i bagimliliga donebilir. Bu donemde bir
baska onemli tehlike de ¢ocugun ogretilenleri oldugu gibi almasi; bunlarin disina
¢ikamamast ve sonunda Ogrendigi teknolojinin kolesi olmasidir. Boylece ¢ocuk

benligi daralir, 6zerk ve gelisimci benlik gelismesi kisitlanir.

Besinci evre kimlik olarak adlandirilmaktadir. Toplumun arag-gere¢ ve beceriler
diinyas1 ile iyi bir iliskinin kurulmasi ve ergenlik ¢aginin gelmesi ile ¢ocukluk
donemi sona erer. Genglik cagi baglar. Ergenlik ve delikanlilik yaslarinda bedenin ve
eseysel organlarin hizli bir gelisimi olur. Bu donemde delikanli kendine gore ne

oldugu ve ne olacag ile, baskalarina gore kendisinin ne oldugu sorularina yanit arar.

Bu evrede benlik kimliginin olugsmasi, ¢ocukluk ¢aginda yapilmis olan 6zdesimlerin
toplamindan 6te bir seydir. Eski 6zdesimler delikanlinin yeni degerlerine ve rollerine
uygun nitelik kazandirilarak benimsenir. Boylece yenilestirilen 6zdesimlerle eski
ozdesimler arasinda baglar kurulur. Iste kimlik duygusu benligin bu biitiinlestirme
yetisinin artan bigimlerde yasanmasi, kisilie yerlesmesidir. Kendi bireysel
benliginde yerlesmis olan siireklilik ve aynilik duygusu toplumsal yonden de

kazanilir.

E. Erikson’un kimlik duygusu diye belirledigi duygu, eskiden cekirdek durumda
varolan kimlik duygusu ile bu dénemde gelisen ve toplumsal anlam yiiklenen kimlik
duygusunun biitiinlesmesi ve buna bagli olan giiven duygusudur. Kimlik duygusunun

cinsel, toplumsal ve mesleksel 6geleri vardir.

Gencin cinsel yapisi ve yeterliligi konusunda 6nce bir takim sorular1 ve kuskulari
olabilir. Kendi cinsel yapisini, yeterlilik ve giiclinli, diisiincede ya da eylemde,
baskalar1 ile karsilastirir. Bu konuda bagkalarinca da nasil goriindiigiinii merak eder.
Kendini smar, yarismaya kalkar. Zamanla, saglikli gencin bu tiir siamalari,
yarismalart ve kugkular1 yatisir. Kendi cinsel yapisinin ve yeterliliginin gercekci

kabullenilisi ile cinsel kimlik duygusu olgunlagir.
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Toplumsal yonden kimlik duygusu, delikanlinin kendi grubu ve toplumu i¢inde
rollerini, yerini ve degerini tanimasi, tanitmasidir. Delikanli kiz ve erkekler kendi

gruplar1 i¢inde ¢cok acimasiz olabilirler. Kendilerine benzemeyenleri disarida tutarlar.

Kimlik duygusunun gelismesinde mesleksel ugrasiya yonelmek ve bir meslek
kazanmak i¢in egitim ve hazirliklara girmek biiylik 6nem tasir. Hemen her toplumda
kimlikle meslek i¢ icedir. Bu nedenle, mesleksel kimligin kazanilabilmesi ig¢in
saglanan egitim ve is olanaklar ile ilgili sorunlar delikanli bocalamasinin en belirgin
yanini olusturur. Rolleri ve meslek ugraslar iyi belirlenmemis, olanaklarin kisith

oldugu toplumlarda gencin uzun siire bocalamasi kaginilmazdir.

Gortliiyor ki kimlik duygusu, bireyin, soyut olarak kendi benliginin bilingli ve biling
dist kabullenisi oldugu gibi, cinsel, toplumsal ve mesleksel yoOnlerden somut

gelisimlerinin de tamamlanmasi gerekmektedir.

Altinct gelisim evresi, yakinlik ve izolasyon, ilk yetiskinlik yillarinda olusur. Bu
evrede, baskalariyla samimi iliskiler kurma goreviyle karsilasir. E. Erikson (1997)
samimiyeti kendini bulma ve bir baskasinda da kendini kaybetme olarak tanimlar. Bu
demektir ki, geng yetiskin bir kisiyle saglikli arkadaslik ve samimi iliski kuruyorsa

samimiyet basarilmistir, kuramiyorsa izolasyon olusur.

Uretkenlik ve durgunluk, yedinci gelisim evresi, orta yas yetiskinlikte olusur. Bu
evrede asil amag¢ daha geng¢ nesle yararli hayatlar gelistirme ve yasamada yardimci
olmaktir (E. Erikson, 1997). Tersine, yeni nesil i¢in higbir i yapmamis olma
duygusu durgunluga yol agar. Uretkenlik deyince yeni bir kusag1 olusturmak ve ona
rehberlik etmek anlagilmaktadir. Uretkenlik kavranu iiretim yapabilme ve yaraticilik
anlamlarini da icermektedir. Kuskusuz bir ¢ok kisiler i¢in sanat, bilim alanindaki
yapitlarda ireticiligin i¢inde sayilmalidir. Bu evredeki tehlike kisirlikverimsizlik,
duraganlik ve benligin yoksullasmasidir. Bir bakima orta yas ¢okiintiilerinde bdyle
bir duraganlik ve benligin yoksullasmasi s6z konusudur. Bu tiir ¢okkiinliiklerde
tretilmis  ve  yetistirilmis  olan  {riinlerden, c¢ocuklardan  beklentilerin

gerceklesmemesi, yetersizlik, yoksullasma, durmus olma duygusuna yol acabilir. Iste
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bu nedenle, bu evrede olumlu yo6n iiretkenlik, olumsuz yonde duraganlik adini

almaktadir.

Sekizinci asama, biitiinliik ve {liziintii, yetiskinligin sonunda olusur. E. Erikson’a
(1997) gore, hayatin bu ge¢ evresinde insanlar geriye bakma ve hayatlarinda ne
yaptiklarin1 degerlendirme egilimindedirler. Bir¢ok degisik yoldan, bir olgun kisi
daha énceki evrelerinin ¢ogu ile ilgili olumlu bir fikir gelistirmis olabilir. Oyleyse,
ice doniik bakis, iyi gecirilmis bir hayat resmi verecektir ve kisi tatmin duygusu
hissedecektir. Bu durumda biitiinliik saglanacaktir. Ancak, olgun yetiskin Onceki
asamalarinin ¢ogunu olumsuz bir sekilde gecirdiyse, ice bakisi siiphe ve sikinti

verecektir. Bu durumda, bu kisi {iziintii icinde olacaktir.
2.2.2. Liderlik Ogretilebilir mi?

C. L. Fertman ve J. A. Long (1990, s.395) 6grencilerin, kendilerine “baskalarini
etkileyen bireyler olarak bakmakla” liderlige baslayabileceklerini sdylemektedir.
Bu arastirmacilara gore  liderlik becerilerinin Ogretilmesi ve standart okul

miifredatinda uygulanmas1 miimkiindiir.

R. I. Carter ve D. R. Spotanski, (1989) tiim 6grencilerde, 6zellikle de bu gibi
becerilerini gelistirme imkani1 bulamamis olanlarda, liderlik becerilerini gelistirmek
icin kullanilacak ders materyalinin gelisimini desteklemistir. R. 1. Carter ve
D. R. Spotanski (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada, 3437 resmi liderlik
egitimi alan Ogrenci ile calisilmistir. Belirlenen on skaladan dokuzunda, resmi

liderlik egitimi almis olanlar olmayanlardan daha yiiksek skorlar elde etmislerdir.

Ogrencilere igin, okulun ilk yillarindan itibaren, liderlerin, liderlik teorilerinin, etik
karar vermenin ve gercek durumlarda uygulama yapma firsatlarinin taninmasina
yonelik miifredat progamlar olusturulabilir (J. W.Gardner,1993; aktaran, Ricketts ve
Rudd, 2002).

S. R. Covey (2004, s.62 ) liderlerin ne lider olarak dogdugunu ne oldugunu, sadece
egitildigini ya da yetistirildigini sOylemistir. Ona gore liderlik “bir se¢im

fonksiyonudur.”
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Genglik, liderlik rollerini ve sorumluluklarim1 alabilecegi firsatlara ihtiyag
duymaktadir. Liderlik egitimi en ulasilabilir mekan olan okulda tiim 6grenciler i¢in

olmalidir (F. A. Karnes ve K. R. Stephens, 2000. s.62).
2.2.3. Lider Ogrenci Egitimi

Liderlik egitimi stireci 6grenci liderligi gelisiminde 6nemli bir alandir. Liderlik
lizerine yiiriitiilen arastirmalar, liderlik teknikleri iizerine dogrudan egitimin 6grenci
liderinin etkinligini (J. A. Boccia, R. H. Ackerman, 1997; K. P. Kretman, 1996) ve
iletisim becerilerini gelistirdigini (G. M. Crow ve R. O. Slater, 1996; C. J. Reed,
1998) gostermistir.

Diinyada liderlik becerileri egitiminin geng insanlara odaklanmast 1960’11 ve 1970l
yillara rastlamaktadir. Yetigkin liderligi alani, 6grenci liderligi becerileri gelisiminin

bugiin bilinen son haline gelmesi i¢in ¢ergeve olusturmustur (R. A. Magoon, 1980) .

Ogrenci liderligi egitimi ihtiyact zamanin artan sosyal sorunlari ile birlikte daha
goriiniir hale gelmistir. Ideal bir dgrenci liderligi programinin planlama, iletisim,
karar verme ve problem ¢ozmeyi i¢ermesi gerekmektedir. Bunlar, yetiskin liderligi

programlarinda daha 6nce bahsedilen becerilerin bazilaridir.

Ogrenci liderligi egitimcileri, daha sonraki hayatlarinda liderler olarak yer edinmeleri
ihtimalini arttirma amaciyla liderlik gelisimine genglerin katilimini degerli bir hedef
olarak gormislerdir. B. Swinehart (1990) oO6grenci liderligi egitiminin etkili

olabilmesi i¢in {i¢ seyin gerekli oldugunu belirtmektedir:

1. Yetiskinler basarili liderlik becerilerini gen¢ insanlarla agik bir sekilde

paylasmak istemelidirler.
2. Geng insanlar bu becerileri 6grenmek ve igsellestirmeyi istemelidirler.
3. Becerilerin iizerinden geg¢ilmeli ve alistirma yapilmalidir.

Liderlik rollerinin  kullanilmas1 ve tesvik edilmesinin Onemi literatiirde
sitkca vurgulanmistir. L. F. Roets (1988), liderlik rollerinin &gretilebilecegini

sdylemektedir. Ogrenci liderligi egitim programlari belirli liderlik rollerini 6gretirken
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uygulamalar i¢in firsatlar saglamalidir.

S. Komives ve arkadaslart liderlik, diger beceriler gibi Ogrenilmeli ve
uygulanmalidir, demislerdir (S. Komives, N. Lucas ve T. McMahon, 1998). D. Wren
gibi akademisyenler (1995), liderligin herkes tarafindan anlasilmasi ve uygulanmasi
gerektigini sOylemigtir. A. W. Astin (1993) gen¢ adami ve kadini, gelecegin liderleri
olarak yetistirmek gereklidir demistir. Benzer bigimde R. Maher (1986) 6grencilerin
plan gelistirip koordine etmesini ve okulun gelismesi i¢in hizmet gorevlerine

katilmasini saglayan egitim programlarini savunmustur.

G. R. Sullivan ve M. V. Harper (1997), genis bir kisisel bakis agisina sahip,
gordiiklerini ve 6grendiklerini amacli sekilde birbirine baglayabilen, degerlerin ve
vizyonun kose taslarina dayali stratejik mimariyi olusturabilen, baskalarinin
goremedigi kaliplar1 gorebilen ve hizla karar verip harekete gegme cesaretine sahip,
insanlar1 etkileyerek ve esinlendirerek, 6grenen bir 6rgiite 6nderlik edebilecek, bizzat
kendileri teknolojiye vakif olan, astlarina 6gretebilen ve onalari gelistiren; insani
boyutu Orgiitiin merkezine alabilen liderleri, 21. yiizyilda Orgiitlerimizin ihtiyag
duyacagi liderler olarak tanimlamaktadir. Bu ihtiyaci karsilayabilmek i¢in 6grencileri
gelecegin liderleri olarak yetistirmek i¢in hazirlanacak programlar arastirmacilar
tarafindan desteklenmektedir (R. Maher, 1986; A. W. Astin, 1993; S. Komives, N.
Lucas ve T. McMahon, 1998 ). Ciinkii liderlik herkesin isidir (J. M. Kouzes ve B. Z.
Posner 2002, s.383).

Bu calismada bahsedilen 6grenciler altinct sinif 6grencileridir. Bu nedenle bu
donemdeki 6grenci grubunun 6zelliklerini ve beklentilerini bilmek liderlik rollerinin
ogrencilere kazandirilmasi siirecinde etkili olacaktir. Altinct simif Ogrencileri

cogunlukla, yeni ergen ya da ergenlige gecistekiler olarak anilmaktadir.

Ergenlige gecisteki 6grenciler yeni fikirler, beceriler, yetenekler denemeye istekli
olurlar, ancak bu arada giivenlik, anlayis ve tesvik beklerler. Bu 6zellikler bilginin
kesfi, becerilerin gelisimi, kabiliyetlerin test edilmesi ve yeni ufuklarin kesfi igin

firsat sunan bir 6grenme ortami gerektirmektedir (C. F. Toepfer, 1979).

Ergenlige gecisteki Ogrenciler 6grenme temellerine hayat boyu yon verecek
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entellektiiel ortama ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu, ¢ok ©Onemli bir beyin gelisimi
zamanidir, yani, 6grencilere genis ¢apta bilgi ve doga, sanat, miizik, bilim, insanlar

ve 1s ile ilgili ¢ok c¢esitli direkt deneyimler saglanmalidir.

Liderlik rollerinin gen¢ yaslarda ogrencilere tanitilmasi liderlik potansiyelinin

gelisimi i¢in uygun bir zaman olarak degerlendirilmektedir (B. F. Skinner, 1938).

Ogretmenler bu dénemde dgrencileri 6grenme tatmini ve eglencesini tecriibe etmek
icin motive etmelidir (W.W. Powell, 1982). Ciinkii bu yaslarda 6grenciler yeni
fikirler ve beceriler denemek ve hangi yeteneklere sahip olduklarini 6grenmek igin
istekli ve merakhdirlar. Ayn1 zamanda gilivenlik, anlayis ve cesaretlendirme isterler.
Bu 6zellikler bilginin kesfi, becerilerin gelisimi, kabiliyetlerin testi ve yeni ufuklarin

kesfi icin firsatlar tantyan egitici programlar gerektirmektedir (H. T. Epstein, 1977).

J. C. Stoltenberg (1984) ergenlige gecis donemindeki 6grencilerin liderlik gelisimi

icin agagidakileri 6nermektedir:

1. Ogrenciler programin hizmet ettigi en énemli kisiler olmalidir.

2. Gosterilen beceride belli sonuglara ulasmada Ogrenciler kisisel ilerleme
gostermelidir.

3. Ogrenciler, hem okulda hem okul diginda beceri ve bilgi kazanmalidirlar.

4. Ogrencilere esneklik saglanmali ve zaman plam yapmalarina izin
verilmelidir.

5. Ogrenciler énemli iletisim becerileri edinmelidirler.

6. Ogrencilerbagkalarinmn farkliliklarma saygi duymay1 ve anlamay1 gérmeli ve
tesvik etmelidirler.

7. Ogrenciler kendi karar verme becerilerini gelistiriyor olmalidirlar.

8. Ogrenciler, okuma, tartisma, miinazara etme ve yeni fikirler 6grenme igin

genis ve stirekli firsatlart olmalidir (J. C. Stoltenberg, 1984, s. 3).

J. A. Beane (1986, s.189) o6gretmenlerin goérevinin, 0grencilerin sosyal uyum ve
olgunluk yoniinde agamali olarak ilerlemeleri icin rehberlik etmek, oldugunu

belirtmektedir.

24



C. Murchison (1931) liderligin 0Ogretilebilecegini sdylemektedir. Geng liderligi
hakkinda eski bir ¢alismada, J. Jack (1934) tarafindan yapilmistir ve cocuklarin
liderlikte 6zel beceriler kullanmaya egitilebileceklerini gostermistir. Okul 6ncesinden
ergenlige, liderlik becerileri gelismektedir. Cocuklar, daha tutarli olmaya basladikea,

liderlik becerileri kullanmada daha usta olmaktadirlar.

F. A. Karnes ve S. M. Bean’e (1996, s.3) gore, giiniimiizde liderlik ve genglige
odaklanan caligmalar, artmistir, bu, toplumun ilgisinin liderlik potansiyeli tasiyan
ergenlere yoneldigini gosterebilir. J. P. Parker ve L. G. Begnaud (2004, s.64) bir
“liderlik devrimi” nin olmast gerektigini ve okullarin hem biligsel hem duyussal

becerilere odakli liderlik gelisimi ihtiyacini karsilamasi gerektigini sdylemektedir.

C. S. Farver (2007) yaptig1 bir arastirmada, genclik liderligi iizerindeki etkileri
asagidaki Sekildeki gibi organize etmistir.

Sekil 1. Liderlik Gelisimi Uzerindeki Temel Etkiler

Liderlik Gelisimi Uzerindeki Temel Etkiler

Ev/Genetik Etkiler

Okul firsatlari Toplum Etkisi

Ev/Okul/Toplum c¢abalarinin biitiinlesmesi her ¢ocugun liderlik gelisimi
ihtimalini arttirmaktadir.

Kaynak: C.S.Farver,2007

Ev ve Genetik Etkiler: Ev yasantis1 , bir ¢ocuk okula gitmeden ¢ok Once 6grenci
liderlik algilayisini etkilemektedir. Karar vermeyi, katilimi tesvik eden ve liderlik

acisindan c¢ocuklarina olumlu 6rnek olan ebeveynler, liderlik gelisimini tesvik

25



etmektedirler. J. W. Gardner’a (1990, s.163) gore, c¢ocukta giiven duygusunun
olugsmasi, yasamin ilk yillarinda ebeveynlerin desteginin yeterliliginden giiglii bir
sekilde etkilenmektedir. J. W. Gardner, evde, temel degerlerin olustugunu,
ebeveynlerin model olarak alindigin1 sdylemekte  ve tiim bunlarin liderlik
potansiyelinin daha sonra ortaya cikisini etkiledigini belirtmektedir. Sonug¢ olarak,
cocuklar okula baglamadan oOnce, liderlik gelisimi igin yakaladiklar1 firsatlarda
farkliliklar olmaktadir. Arastirmalar bu farkliliklarin en azindan bazilarinin 6grenilip
gelistirilebilecegini, bazilarmin da genetik etkilerle daha 1iyi agiklanacagim

desteklemektedir.

M. B. Bass (1990) su soruyu yoneltmistir; Lider dogulur mu -olunur mu? Bu ¢aglar
kadar eski bir sorudur. Aslinda, bir kisinin genleri, liderlik ile ilgili olan zeka ve
aktivite diizeyini etkilemektedir. J. Kluger (2005), liderligin en biiyiik etkenleri
olarak aile ve kiiltiir degiskenlerini gostermektedir. Ebeveynler ¢ocuklarinin,
basarilarin1  alkiglayarak ve basarisizliklarin iistiine gitmeyerek kendine giiveni

olusturmaya basgarabilir.

Genetik etkiler diisiiniildiigiinde, T. Judge ve digerleri (2002), 73 6rnegin dahil
oldugu meta analiz taramasinda, liderlik ve Ozellikleri organize eden bes-faktor
modeli arasinda baglanti bulmustur. Evrensel olarak kabul edilen bes faktor,
nevrotiklik (ya da azligi), disa doniikliik, deneyime agik olma, makul olmak ve
vicdanliliktir. Bu model liderligin tanimlanmasi ile ilgili 6zellikleri belirlemek i¢in
altyapt saglar. Cerceve, kiiltiirler aras1i olarak genellestirilebilecek 06zellikleri
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Biiyiik Bes 6zelligin hayatin birgok yoniiyle ilgili

oldugu bulunmustur.

Nevrotiklik zayif duygusal uyum ve endise, giivensizlik ve diismanlik gibi olumsuz
duygular yasama egilimidir. Disa dontikliik, girginlik, iddiali, aktif ve enerjik ve
istekli olmak gibi olumlu duygular yasama egilimidir. Deneyime aciklik, yaraticilik,
topluma ayak uydurmama, geleneksel olmama ve bagimsiz olma egilimidir. Makul
olmak, giivenen, uyumlu, sefkatli ve nazik olma egilimidir. Vicdanhlik iki baglh

yonde olugsmaktadir: basar1 ve giivenilirlik. (T. Judge ve digerleri, 2002,s.767).
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Genetik etkiler diigiiniildiiglinde, R. Ilies ve digerleri (2004, s.207), liderligin daha
sonradan ortaya ¢ikisinda yaklasik %17 sapmanin zeka ve “biiyilk 5 kisilik
Ozellikleri ile dengelenen genetik faktorlerle agiklandigini bulmustur. Bu ¢alismadaki
kalitim tahminleri, liderligin ortaya ¢ikisi iizerinde genetik faktorlerin diisiik sinirda
etkisini temsil etmistir. “Bliylik 5” 6zellikleri olarak tanimlanan kisilik faktorleri,

liderligin, zekadan daha kuvvetli gostergeleri olarak gosterilmistir.

Genetik kalitim ve evde yetistirilme etkileri arasinda 6grenciler sadece akademik
olarak hazir olma acisindan degil, liderlik gelisimi agisindan da okula farkli
gelmektedirler. R. J. Sternberg (2005, s.37) liderlerin kendi yaraticiliklarini,
zekalarin1 ve bilgeliklerini gelistirebileceklerini sdylemistir. Ona goére  “insan
yetenekli bir lider olarak dogmaz bu, kisinin yetkinlik ve uzmanligini gelistirmesine
baghdir’ demistir. Liderlik gelisimi alanindaki diger arastirmacilar, liderligin aslinda
ogretilebilecegini ve erken yaslarda baglamasi gerektiginde birlesmistir (D.W.Chan,
2000; J.W.Gardner, 1990; D.Goleman, 2002; S.Hillman ve G. Smith, 1981; F. A.
Karnes ve S. M. Bean, 1993; J. Kluger, 2005; J. M. Kouzes ve B. Z. Posner, 1998;
J.P.Parker ve L. G. Begnaud, 2004; J. A.Van Linden ve C. I. Fertman, 1998; S.
Zeldin ve L. Camino, 1999). “Liderlik genel olarak diisiliniildiigii kadar gizemli bir
husus degildir” (C. I. Fertman ve J. A. Long, s.391).

Genetik, ebeveynler ve ev yasami liderligi belirler, ancak akademiye hazir olmayla
birlikte, okullar her diizeydeki 6grenciyi alir ve her cocugu akademik ve sosyal
olarak kisisel gelisimde en uzaga gotiirebilmek igin &hlaki bir zorunlulugu kabul

eder.

Toplum Etkileri: Toplum etkisi ve firsatlar genclik liderligini de etkilemektedir.
Cocuklarin toplum aktivitelerine katilmasinda ebeveynlerin destegi genclik liderligi
firsatlarin1 daha da zenginlestirmektedir. Baz1 6grenciler, izcilik , spor takimlart
dans ya da goniillii islerle liderlik rollerine katilma firsat1 bulabilirler. Genel olarak,
liderlik i¢in daha fazla firsat, gen¢ insanin bu rolde daha rahat olmasi demektir.
Farklar, ¢cocuk okula girmeden ¢ok once vardir ancak saglanan liderlik firsatlarina

gore bu farklar kaybolabilir ya da artabilir.
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Okul Etkileri: Okulda 6grenci liderligi hakkindaki literatiir direkt dersten ¢ok ders

dis1 aktiviteler lizerinde durmaktadir.

C. 1. Fertman ve J. A. Long (1990) liderlik programlarinin, ¢ogunlukla okulda,

toplumda ya da aile aktivitelerinde liderlik rolleri almamis olan Ogrenciler igin

gelistirilmedigini savunmustur. Liderlik programlarinin geleneksel olarak 6grenci

konseyi bagkanlari, topluluk-grup liderleri ve yetenekli dgrenciler i¢in oldugunu

belirtmistir. Ancak her 6grencinin liderlik potansiyeli ve yonetme kabiliyeti vardir.

Bu nedenle okullarda 6grencilerin pliderlik potansiyellerini kesfedip en iist diizeye

cikartabilecekleri programlar hazirlanmalidir.

2.2.3.1. Lider Ogrenci Yetistirilmesinde Ogretmen Gorevleri

Lider 6grenci egitimi stirecinde kuskusuz 6gretmenlerin etkisi ¢ok 6nemlidir. C.
Day (1999,s.13), ogretmenlerin 6grenmeyle ilgili olduklarinda kariyerlerini
gelistirebileceklerini ifade etmistir. Lider &grencilerin yetistirilmesi siirecinde
yeniliklere acik, 6grenen ve siirekli gelisimi benimseyen lider dgretmenlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmen smifta 6gretimsel ve egitimsel hedefler igin
bulunmaktadir. Ancak bu iligskinin 6gretmenler tarafindan fark edilmesi 6nemlidir.
Her seyden oOnce ogretimsel liderligin mesrululugunun G6gretmenler tarafindan
kabul edilmesi gerekir (V. Celik, 1998). Bu kabullenme, yoneticinin okulla ilgili
gorev ve rollerini etkili diizeyde gergeklestirmesini kolaylastirirken, 6gretmenin
de benzer rollerini simif diizeyinde oynayabilmesine olanak saglar. Yonetici,
ogretimsel liderlik rollerini okul boyutunda gerceklestirirken 6gretmenler de hem
okulda hem de smifta bu rollerini oynarlar. Smiflarinin yoneticileri olan
ogretmenlerin, dogal olarak &gretim liderligi rollerini etkin diizeyde oynamasi

beklenir.

A. Lieberman ve arkadaglar1 (2000), 6gretmen liderlerin gelismeleri i¢in formal
liderlik programlar1 Onermekte ve Ogretmenlerin is basinda yetistirilmeleri
tizerinde durmaktadirlar. Bu tiir programlara katilan 6gretmen liderler, su

alanlarda gelisme sagladiklarini ifade etmislerdir:

e Iliski gelistirme,
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e Orgiitsel tamma,

e Degisme ile basa ¢ikma ,

e Kaynak bulma ve kullanma,

e Liderlik isinin yonetimi ve

e Digerlerinde beceri ve giiven gelistirme.

ABD’de son on yilda 6gretmen liderlik programlariyla bunlara yaklagimlarin sayisi
oldukga artmis ve 0gretmen liderlik nosyonu artik arastirmacilar ve uygulamacilar
siifin disia ¢ikartmadan liderlik rollerini genisletme ile karar alma yeteneklerini
kapsamaktadir. P. A. Wasley (1991) o6gretmen liderligini meslektaslarin
degismelerini ve bir liderin etkisi olmadan yapmay1 diisiinmeyecekleri seyleri
yapmalarin1  tegvik etme yetenegi olarak tanimlarken, M. Katzenmeyer ve
G. Moller (2001) lider olan 6gretmenlerin  sinifin icinde ve Otesinde liderlik
yaptiklarini, 6grenci ve liderler toplulugu ile kendilerini 6zdeslestirdiklerini ve o
topluluga katkida bulunduklarini belirtmektedir. Bu yazarlara gore Ogretmen

liderliginin {i¢ ana 6zelligi vardir:

e Ogrencilere ve diger dgretmenlere liderlik, kolaylastirici, calistiricy,
yardimel, egitmen, program uzmani, yeni yaklagimlar yaratan,
calisma gruplarina 6nderlik eden kisi.

e Isleyisle ilgili liderlik, béliim baskani, aksiyon arastirmacisi ve gorev
grubu tyeleri rolleriyle okulu diizenli tutma ve amagclarina
yonlendirme.

e Karar verme ve ortaklikla liderlik, okulu gelistirme ekiplerine
tiyelik, komite tiyelikleri, is diinyasi, yliksek &gretim kurumlari,
okul-aile birligi dernekleri ile ortakliklara 6n ayak olma.

Lider 6gretmen, hem o6gretmenlik mesleginde hem de 6gretimini yaptigi
bilimsel dalda uzmandir, bu iki alam1 esgiidiim icinde yiiriitir ve bu
alanlardaki yenilikleri izlemeye, kendini yeniliklere uyarlamaya 6zenlidir,
mesleginde basarili olacagina inamir ve kendine giivenir (I. E. Basaran,

2006, s. 388)
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N. Gehrke (1991) 6gretmen liderlerin benzer islevlerini belirler:
e Kendi sinif i¢i 6gretimlerini siirekli gelistirir.
e Okuldaki uygulamalarin tekrar gdzden gegirilmesini yonlendirir ve
diizenler.

e Program gelistirme bilgisini saglar.

e Okul i¢i karar alma mekanizmasina katilir.

e Meslektaglarina hizmet i¢i egitim verir.

e Ogretmenlerin performans degerlendirmesine katilir.

Diger baz1 arastirmacilar, 6gretmen liderliginin baska boyutlarini tanimlamislardir:
Omegin aksiyon arastirmasini gerceklestirmek (R. L. Ash, M. Persall, 2000),
meslektas sinifin1 gozlemlemeyi bagslatmak (J.W. Little, 1995), veya okulda
isbirligine dayali bir kiiltiirlin kurulmasina katkida bulunmak gibi (A. Lieberman ve
digerleri, 2000). Bu rollerin arasinda, yol gosterme, baslamaya yardimci olma ve

meslektaslarin siirekli mesleki gelisimlerinin digerlerine gére daha 6nemli olduklari

kabul edilmektedir (J. A. Sherill,1999).

Literatiirden ¢ikarilan ortak sonug, ilk etapta 6gretmen liderlerin zamaninin ¢ogunu
siifin i¢cinde gegiren fakat degisik zamanlarda degisik liderlik rollerine biiriinen ve
sekillendirici liderlik prensiplerini izleyen uzman 6gretmenler olmalaridir (R. L. Ash
ve M. Persall, 2000). Ogretmen liderler birbirlerinin derslerini gozlemleyerek
pedagojiyi tartisabilen, meslektaslariyla isbirligi i¢cinde calisabilen kisiler olmalidir
(K.Seashore-Louis, S. Kruse, 1996).

R. S. Barth’a gore (1999) 6gretmen liderligi, iist yOnetim tarafindan iistlenilen
islevlerin bazilarmi gerceklestirmektir. Ornegin ders kitaplarini ve Ogretim
malzemelerini se¢mek, programa sekil vermek, Ogrenci davranmiglarina standart
getirmek, program takibine karar vermek, personel gelisim programlarini tasarlamak,
terfi islerini tespit etmek, okul biitgesini ayarlamak, Ogretmen performansini

degerlendirmek (A. Harris ve D. Muijs, 2004, s.6).
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M. Ovando (1996)’ya gore, dgretmenlere liderlik pozisyonu verildiginde, orgiitsel
etkinlikle gelismeye dogrudan katkida bulunabilirler . 600°’den fazla sayidaki
O0gretmen lizerinde yapilan bir calisma sonucunda ise, karar almada Ogretmen
katiliminin okul etkinligi ile olumlu olarak iliskili oldugu goriilmiistiir (L. Taylor ve 1.

E. Bogotch, 1994).

S. Rosenholtz (1985) ve J. L. Sickler (1988), karar almada oOgretmenlerin yer
almasinin 6gretmen devamsizliginda bir diislis sagladigini ve okulun etkinliginde
artis oldugunu bulmuslardir. K. Wong (1996), 6gretmen ve miidiir liderliginin giiclii
isbirligine dayandig1 okullarda, kazanimlarla ilgili 6grenci basarisinin artisinda ciddi

kanitlar bulmustur.

Etkili bir lider olarak Ogretmen, siniftaki biitiin 6grencilerin fakinda olup,
ogrencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun Ogrenme yasantilari
diizenleme sorumlulugunun bilincindedir. Ogretmenler, tim smf i¢i &gretim
etkinliklerini Ogrencilerle birlikte planlayarak, paylasarak ve destekleyerek,
Ogrencilerin  egitim Ogretim etkinliklerine iligkin diisiince ve tutumlarin
denemelerine olanak saglayarak, performanslarini arttirabilecek diisiince ve
davraniglarinin gerceklesmesini 6zendirerek, etkili 6gretmen liderligi davranislarini
sergilemis olmaktadirlar. Ayni sekilde etkili okulun temelinde de giiglii bir orgiitsel

liderlik davranisi yatmaktadir (V. Celik, 1999,185).

Lider 6gretmen, 6grencilerinin gergeklestirecekleri hedef davranislar: onlarin gelisim
diizeylerine uygun olarak koymada, onlari bu davraniglar1 gerceklestirmeye
giidiilemede, hedef davranislart gerceklestirecek O0grenim gorevlerini saptamada,
Ogrenim gorevlerine uygun bilgi, beceri ve tutumlar1 Ogrencilerine sunmada
istiindiir. Lider oOgretmen, hedef davranislarin, 6grencilerin simdiki ve gelecek
yasamdaki Onemini agiklamada, onlar1 bunlar1 benimsetmede, bunlar ig¢in
Ogrencilerin yapacaklarin1 agiklamada, hedef davraniglar i¢in Sl¢ii ve Olclimler
koymada, hedef davramislara ulasmay1 dl¢gme ve degerlendirmede ustadir (i. E.

Basaran, 2006, s.387).

Ozetle, lider 6gretmen 6grencinin akademik performansi ve sosyal gelisimi igin
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calisir, etkili okullarin olusmasina katki saglar ve bunu siirekli kilmay1 amaglar (C.

Postlewaite, 2004, s. 34).

Ogretmenler aslinda gelecek kusaklarin egitimlerini gergeklestirirken en zor liderlik
deneyimlerini yasarlar (C. Day, C. Hall ve P.Whitaker, 1998, s. 41). Etkili 6gretmen,
Ogrencilere ulasan, onlara ilgi gosterip anlayan ve onlarin egitimle veya kisisel

sorunlarina cevap vermeye caligsan kisidir.

W. Whitemore (1986; aktaran C. Day, C. Hall ve P.Whitaker, 1998, s. 41)
Ogrencilerin, yol gosterilen ve desteklenen birer yetiskin olarak kabul edildikleri
takdirde, diinyay1 kesfedebilecekleri ve kesif zevkini yasayabileceklerini ifade
etmektedir. Bunlar1 6grenimde yaratmak i¢in 6gretmenlerin 6grencilerine:

e gilivenmeleri,

e dinlemeleri,

e dikkate almalari,

e cesaretlendirmeleri,

o gelistirmeleri,

e yeniliklere meydan okumalarini saglamalari,

e yeni bir bakis agis1 kazandirmalari,

e deger vermeleri,

¢ Dbilgilendirmeleri,

e desteklemeleri gerekmektedir.

Liderlik roliine hazirlanilmasinda, 6gretmenler smifta 6grencilerin  liderlik
potansiyellerini gelistirmeleri i¢in genis imkanlar sunmalidir. Cocuklar ve gengler
resmi liderlik tnitelerine, siniflarina, ya da seminerlerine katilabilirler ancak liderlik
egitimi tiim konularda islenebilir (F. A. Karnes ve S. M. Bean, 1990). Ornegin
ogretmenler O6grencilerle, kararlarin1 ve onlarin sonuglarini analiz etmeye yardime1
olmak i¢in simifta olan olaylar hakkinda tartisabilir (N. H. Hensel, 1991).
Ogrencilere sinifta se¢im sansi verilirse, karar verme imkanmi da bulabilirler (N. H.
Hensel, 1991). Cocuklar ve gengler geziler gibi siif aktivitelerini planlamaya
yardim etmeli, prosediirler ve egitim konularini planlamada sorumluluk alma imkéan1

bulmalidir (F. A. Karnes ve S. M. Bean, 1990). Ornegin, okulun 6zel giinlerini
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(panay1ir, mezuniyet, geziler) organize etmeye yardim edebilirler. Bu, gidilecek yere
karar verme, reklam, biitge ve oyunlarin olusturulmasi sorumluluklarinin dagitilmasi
seklinde sorumluluk olabilir. Ogrenciler siniftaki mevcut olaylar tartisma imkam da
bulmalidir. Bu tartismalar ¢ocuklarin ve genglerin diisiinmelerini, problem
cozmelerini ve ger¢ek hayat konularini degerlendirmelerini saglar (N. H. Hensel,

1991; F. A. Karnes ve S. M. Bean, 1990).

Gelecegin liderleri ortak calismanin ve digerleriyle iliskide olmanin 6nemini de
ogrenmelidir (N. H. Hensel, 1991). Bu beceriler erken ¢ocuklukta grup oyunlar1 ve
daha biiytik ¢ocuklarda da grup aktiviteleri ve kliiplerle gelistirilebilir. Okul dis1
aktiviteler her yasta 6grencilere baskalariyla iliskide bulunma ve liderlik rolleri alma

imkan1 verir (F. A. Karnes ve S. M. Bean, 1990).

Ogretmenler dgrencilere liderlik rollerinin kazandirilmas: siirecinde biyografilerden
faydalanabilirler. Mevcut ve ge¢cmiste yasamis liderler hakkinda okuyarak 6grenciler
basarili bireylerin etkililigine katkida bulunan ortak 6zelliklere karar verebilirler ve
bu ozellikleri kendi hayatlarina aktarabilirler. Biyografilerin secilmesinde her irktan
kisilerin olmasina dikkat etmek gerekir, ¢linkii her kiiltiirde karar vermede zeki,
yaratici ve elestirel muhakeme yetenegi olan insanlara ihtiya¢ vardir (R. C. Wade ve

K. Putnam, 1995).

Gliniimiizde Ogrencilere liderlikle ilgili mesajlar okul ya da medya yoluyla
gonderilmektedir. Bu mesajlar 6grencilerin liderlikle ilgili olumsuz bir tutuma sahip
olmalarmi saglayabilir. Ornegin okuldaki ve toplumdaki tiim liderler erkekse
ogrenciler “erkekler kizlardan daha iyi lider olur” varsayiminda bulunabilir. Bu,
ogrencilerin ¢evrelerinden aldiklart mesajlardan dolay1 olusturdugu bir yanlis
anlamadir. Ogretmenler liderlikle ilgili yanlis anlamalar1 diizeltmelidir. Ogretmenler
Ogrencilerine bu konularda bilgi vermeli ve bu yanlis anlamalar nerede baslar? Bu
yanlis anlamalar1 gidermek i¢in ne yapabilirsiniz? Gibi sorular sorarak 6grencileri bu

konuda diisiinmeye sevk etmelidir.

Asagida Ogrenciler tarafindan c¢ogunlukla belirtilen liderlik hakkinda yanlis

anlamalar ve ilgili gercekler aktarilmistir;
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Erkekler kizlardan daha iyi lider olur: Liderlik stillerinde bireysel farklar etkili
liderlige cinsiyet farklarindan daha fazla etki etmektedir. Kadinlar politikada, is
diinyasinda, sanatta, egitimde ve diger alanlarda, liderlik rollerinde gittik¢ce daha aktif

olarak bulunmaktadir.

Ik dogan cocuklar daha sonra dogan kardeslerinden daha iyi lider olurlar:
Herhangi bir ¢cocugun yasadigi liderlik gelistirme firsatlarinin ailesindeki yerinden

cok, onun yonetme kabiliyetiyle ilgisi vardir.

Bir kisi liderlige se¢ilmeli ya da tayin edilmelidir: Tarihte, se¢ilmemis ya da tayin
edilmemis bircok insan bugilin kendi alanlarinda sira disi liderler olarak kabul
edilmektedir. Birgok insan liderlik pozisyonlarini se¢im ile degil ¢cok calisma ile
kazanmigtir. Okul igerisinde ve toplumda liderlige se¢ilmemis ya da tayin edilmemis,
ancak lider olarak diisiiniilen ya da arkadaslar tarafindan “idareyi iistlenen” olarak

goriilen insanlar vardir.

Etkili bir lider olmak igin popiiler olmalisiniz: Tarihte bir¢ok insan kendilerinin sira
dist liderler oldugunu kanitlamistir, ancak lider olarak yolculuklarini bagladiklarinda

popiiler degildiler. Liderlik genellikle popiilerlikle degil ¢calisma ile kazanilir.

Bazen 6grenci meclislerindeki ve okul kliiplerindeki insanlar liderlik kabiliyetlerine
gore degil popiilerliklerine gore segilebilirler, ancak ¢ogunlukla kendi gorevlerini

yerine getiremezler.

Kiiciik bir kirsal toplulukta yasiwyorsaniz lider olamazsiniz: Kiigiik okullarda ve
topluluklarda, gen¢ insanlarin ¢ogul aktivitelere katilmak ve yonetmek icin daha
fazla firsatt vardir. Bugilin birgok biiylik liderimiz gelisim yillarimi kiigiik, kirsal

topluluklarda ve okullarda gegirmistir.

Cocuklar ve genc¢ insanlar gercekten yonetemezler: Liderlik arastirmalarinin ¢ogu
yetigkin liderligine bakmis olsa da, genc liderler diinya {izerinde 6nemli bir etki

yapmustir. Insanlar liderlik becerilerini ¢ok geng yaslarda gelistirirler.

Sadece ¢ogunluktan olan insanlar lider olabilir. Tim 1rklardan ve kiiltiirel

altyapidan insanlarin liderlik potansiyeli vardir. Farkli kiiltiirlerin insanlar1 liderlik
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kabiliyetlerini farkli sekilde ifade edebilirler, ancak irk ya da kiiltiir birinin sahip

oldugu liderlik diizeyini belirlemez.

Iyi bir lider olmak igin zengin olmamz gerekir: Birinin zenginlik diizeyinin liderlik

kabiliyetiyle higbir ilgisi yoktur. Fakir bir¢ok insan etkili liderdir.

Iyi bir lider olmak icin okulda iyi olmamiz gerekir: Ustiin akademik kabiliyet liderlik
icin kesin gereklilik degildir. Okulda, olabileceginin en iyisi olmak i¢in ¢ok ¢alisan

bir insan genellikle iyi bir lider olmak i¢in gereken azme sahiptir.

Sadece okullar liderlik firsatlart sunarlar: Okullar, kliipler ve organizasyonlar
yoluyla liderlik i¢in gercek deneyimler sunmalidir, ancak liderlik firsatlar ailelerde,

komsguluklarda, topluluklarda da bulunabilir (F. A. Karnes ve S. M. Bean, 1990).

Asagida lider 6grenci yetistirme programinda gorev alacak égretmenlerin rolleri

kisaca aktarilmustir.

Ogretmen- Kog¢: Bu rolde 6gretmen bir kaynak kisi olarak hizmet eder. Ilave olarak
danisman yeni gorisleri teklif eder ve gruba gorevlerinde kocluk yapar, yiliksek

standartlar1 hedefler.

Danigman: Bu rolde kisisel hayatlarinda veya okul i¢inde problemlerini ¢dzme

konusunda calisir. Danisman gerekiyorsa 6grencileri, uygun kaynaklara yoneltir.

Denetmen rolii: Okul iginde politika ve 6grenci beklentilerini tartigmali, 6grenci
gruplar1 tarafindan vyiiriitiilen galisma siireglerini gozlemelidir. Iyi ¢alisan dgrenci
orgiitlerinde denetmenlik rolii daha az miktarda olabilir. Bu roliin pasiflikten aktiflige

gecisi Orgiitiin etkililigine baglidir.

Destek¢i: Bu rolde Ogretmen, programlar, toplantilar ve sosyal faaliyetlerin
arasindaki dengeyi saglamaya caligir. Bu rol her orgiitte farkli aktiviteleri gerektirir

(V. J. Story, 1997).
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2.2.3.2. Lider Ogrenci Yetistirilmesinde Okulun ve Yoneticinin Gérevleri

Etkili bir okul ortaminda 6grencilerin liderlik gelisimi saglanabilir, liderlik deneyimi
yasayabilmeleri i¢in firsatlar yaratilabilir. Etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal,
psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bi¢imde desteklendigi,
optimum bir dgrenme gevresinin yaratildigi okul olarak tanimlanabilir (S.Ozdemir,

2000, s. 36).

Etkili okullar, 6grencilerinin basgarist i¢in uygun fiziksel ortamlari, 6gretim arag-
gereclerini ve okulun tiim kaynaklarmi, etkili sekilde kullamirlar. Ogrencilerin,

biligsel oldugu kadar duyussal acidan da gelismeleri saglanir.

Etkili okullarda, okul yoneticileri, 6gretimsel konularda giicliidiirler. Bu okullarda,

ogretmenlerin performanslari, siirekli gdzden gecirilir. Okul ydneticisi, okulun
tamamin1 kapsayacak sekilde, Ogretimin amacin1 ve Onemini belirten ve
Ogretmenlere yol gosterici niteligi olan agik bir misyon gelistirmistir. Boylece,
ogrencilerin 6grenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimci olan pozitif bir okul

iklimi olusturulur.

Okullarin etkililigine iliskin arastirmalar, etkili okullarin genellikle su ortak
ozelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (S. Ozdemir, 2000; E. Karip ve K.
Koksal, 1996; J. D. Bamburg ve R. L. Andrews, 1990):

e Acik ve belirgin amaglar ilizerine odaklanan bir misyonlar1 vardir.

e Okul yoneticileri, giiclii bir 6gretimsel liderdir.

e Tiim taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler.

o Ogrenci basarisi siirekli gozlenir ve degerlendirilir.

¢ Disiplin sorunlarindan arindirilmis ve 6grenmeye uygun bir okul ikilimi

e mevcuttur.

e Veli/toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi gelismistir.

e Temel becerilerin kazanilmasina 6nem verilir.
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K. Leithwood ve D. Jantzi (2000)’ nin yaptigt bir ¢aligma, etkili okullarin
Ogretmenlere okul gelisiminde liderlik etme ve karara katilmada nasil firsatlar

yarattiklarini tarif eder. Bu ¢alisma, asagidaki yapilandirma davranislarini vurgular:

e Okulda liderlik sorumlulugu ile giiciinii dagitma,

e Karar verme asamasinda giicli personelle paylasma,

e Personelin kendi karar verme komitelerini idare etmelerine izin
verme,

e Personelin goriisiinii dikkate alma,

e Personel toplantilar1 sirasinda etkili grupla sorun ¢6zmeyi saglama,

e Ogretmenlerin otonomilerini saglama,

e Personelin igbirligi ile planlamaya zaman bulmasi i¢in ¢alisma
sartlarini degistirme,

e Okuldaki yeni insiyatiflerle ilgili karar vermeye yeterli oranda
katilimi saglama,

e Personel gelisimi igin firsatlar yaratma.

Etkili okullar 6gretmen ve 6grenme siireglerini vurgularlar ve 6gretmenin gelisme
etkililigini bir kacg yolla gelistirebilir. Stirekli 6grenme ile 6gretimde mitkemmellige
verilen agirlik, O0gretmen kalitesini iyilestirirken, meslektaglara iyi uygulama
yapmalarin1 yaymaya verilen énem okul i¢inde 6gretmenlerin uzmanhigini arttirir.
Artan uzmanlik ve giivenle beraber dgretmenlere verilen daha fazla sorumluluk,
onlarin risk almada ve yeni dgretim yontemlerini tanitmada daha istekli olmalarina

yol agacaktir ki, bu da 6gretmen etkililiginde dogrudan olumlu bir etki yaratacaktir.

Ogretmenlerin en etkili calistigi zaman, diger meslektaslar ve is ortami tarafindan
desteklendigi zamandir. Giinliik olarak birlikte calisanlarin arasindaki iletisimin
dogasi, orgiitsel sagligin en iyi gostergesidir. Bagarili okullar igbirligine dayanan
ortamlar1 yaratarak koordinasyonu tesvik ederler ki, bu isin i¢inde yer almayi,
karsilikli destegi ve problem ¢ozmede yardimi tesvik eder. Bu baglamda okul,

o0gretmen ve 0grencilerin birlikte 6grendikleri 6grenen bir toplumdur.
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Arastirmalara gore Ogretmen kendi kapasitesine, meslektaslarininkine ve mesleki
gelisimi arttirmada okulun kapasitesine giivendiginde, okulun gelismesi daha
yuksek bir olasiliktir. Okul gelisiminin kapasitesini  gergeklestirmek ise,
ogretmenlerin liderlik etmeleri ve igbirligi icinde calismalar1 i¢in potansiyel ve

becerilerini genisletmek anlamina gelir (C. Mitchell ve L. Sackney, 2000)..

Ogretmen liderligini gelistirmede miidiirlerin ve basdgretmenlerin anahtar rolii
oynadiklar1 bilinmektedir. Ciinkli gerek miidiirler ve gerekse de bas 0gretmenler
O0gretmenlerin kendilerini rahat hissetmeleri ya da hissetmemeleri konusunda tutum
ve davraniglariyla, etkilidirler. Eger 0Ozgiir bir calisma ortaminda Ogretmen
destekleniyor ve de bu yolda tesvik ediliyor ve o6diillendiriliyorsa kendisini ifade

etmekten korkmayacak ve atilime1 birisi olmaya devam edecektir.

Glintiimiiziin ¢agdas okul miidiirlerinin, artik her konuyu onceden bilen ve astlarinin
talimatlarina uyup uymadigini kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim siire¢lerini
baslatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini optimal gelisme ve Orgiitlin
amagclarmin gergeklesmesi i¢in destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir. Kisaca
klasik yoneticiler olmak yerine bir ¢ok alanda lider olmalar1 beklenmektedir (M.

Hesapgioglu, 1998, s.102).

K. G. Buckner ve J. O. McDowelle (2000) okullarda 6gretmen liderlerini bulmak,
gelistirmek ve desteklemek icin miidiirlerin dgretmenleri lider olmaya tesvik
ettiklerini, liderlik becerilerini gelistirmelerine yardim ettiklerini ve olumlu ve yapici

geri bildirimde bulunduklarini ortaya ¢ikarmiglardir.

R. S. Barth (1999), okullarda 6gretmen liderligini desteklemenin bir ka¢ 6nemli
boyutu oldugunu belirtir. Bunlardan ilki, mesleki gelisim ve ortak caligma igin
zaman ayrilmasidir. Ikinci olarak, dgretmen liderlerin rollerini gelistirmek icin
devamli mesleki gelisim firsatlarma gereksinim duyduklaridir. Ugiincii ve son
boyut ise, lider 6gretmenlerin hazirlanmasi i¢in onlara gerekli iletisim becerilerin

kazandirilmasidir.

Ozet olarak denilebilir ki, okullar dgrencilerin daha iyi 6grenmelerini ve liderlik

becerilerini kazanmalarin istiyorlarsa, 6gretmenlere yenilesme, gelisme ve 6grenme
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icin firsatlar yaratmali, oOgrencilerin, biligsel oldugu kadar duyussal agidan da

geligsmeleri i¢in uygun ortamlar hazirlamalhdir.
2.2.3.3. Lider Ogrenci Ozellikleri

Iyi bir liderin 6zelliklerinin listesi uzundur ve bu 6zelliklerin hepsini tastyan bir lider
bulmak miimkiin degildir. Iyi liderlerin genellikle éne ¢ikan bazi lider dzellikleri
kendine giiven, cesaret, baglilik, diiriistliik, saygili olma, diigiinceli olma, sevecenlik,

adil olma, giivenilirlik ve hevesli olmadir (V. J. Storey, 1997, s. 19).

Liderlerin belli baz1 becerilerinin olmasini beklemek mantiklidir, bu nedenle ¢cogu
liderlik becerileri kursu egitimlerinin, iletisim becerileri, organizasyonel beceriler,
toplum 6niinde konugma becerileri, takim ¢alismasi ve problem ¢dzme stratejileri
lizerine yogunlastigi goriilmektedir (Canadian Intramural Recreation Ass, 1985;

Institute for Educational Leadership, 1964).

Asagidaki liderlik rollerinden, literatiirde etkili liderde arananlar olarak

bahsedilmektedir. Bu literatiir taramas1 6grenci liderligi i¢in temel olusturmaktadir.

1. Temel liderlik bilgisine sahiptir: Liderler, liderligin her agisiyla ilgili genis bilgiye
sahip olmalidir (P. D. Plowman, 1981; L.Addison, 1985; J. Perino ve S. Perino,
1988; F. A. Karnes ve S. Meriweather, 1988; S. Meriweather ve F. A. Karnes, 1989).

2. Problemleri nasil ¢ézecegini bilir: Liderler, etkili liderligin 6nemli bir agis1 olarak
problem c¢6zmede becerikli olmalidir. Problemi tanimlamanin, dogru verinin
toplanmasinin, miimkiin olan tiim yaratici ¢éziimlerin bulunmasinin ve problemleri
¢ozmek icin gereken ardisik basamaklarin goriilmesinin yollarin1 bilebilmelidir (P.
D. Plowman, 1981; J; L.Addison, 1985; K. Perrin, 1985; D. A. Sisk, 1985; F. A.
Karnes ve J. C. Chauvin, 1986; F. A. Karnes ve S. Meriweather, 1989).

3. Nasu karar alacagini bilir: Karar alma liderligin ayrilmaz bir parcasidir.
Potansiyel liderler veriyi degerlendirmenin ve bagimsiz kararlar alirken digerlerinden
fikir almanin en iyi yollar1 6grenmelidirler (W. G. Gonsalves, J.Grimm ve J. M.
Welsh, 1981; L. Addison, 1985; D. A. Sisk, 1985; F. A. Karnes ve J. C. Chauvin,
1986; S.  Meriweather ve F. A. Karmes, 1989; F. A
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Karnes ve S. Meriwetaher, 1990).

4. Grup dinamigini ve degerlendirmeyi anlar: Liderler grup bagliligini gelistirirken
kisileri telkin etmek icin kabiliyetlerini de gelistirmelidirler. Otoriteyi etkili bir
sekilde dagitmak i¢in kisileri ve gruplar1 degerlendirme becerisi de gereklidir ( P. D.
Plowman, 1981; W. G. Gonsalves, J. Grimm ve J. M. Welsh, 1981; L. Addison,
1985; K. Perrin, 1985; F. A. Karnes ve J. C. Chauvin, 1986; W. B. Richardson ve J.
B. Feldhusen, 1986; J.Perino ve S. Perino, 1988; F. A. Karnes ve S. Meriwetaher,
1989).

5.Kisisel yeteneklerini gelistirir: Liderler kendi liderlik 6zelliklerini ve kabiliyetlerini
taniyabilmelidir. Bu beceri bir liderin kendi giiglii ve zayif noktalarmi islemesini

saglar. ( W. Bennis, 2003; F. A. Karnes ve S. Meriweather, 1989).

6. Grup degerlerini ve kigisel degerleri aydinlatir: Liderler liderlik rolii ile birlikte
gelen sorumlulugu kabul etmelidir. Liderler digerlerine kisisel bir sorumluluk hissi
yansitmalidirlar (W. G. Gonsalves, J. Grimm ve J. M. Welsh, 1981; L. Addison,
1985; J. Drum, 1989; J. Perino ve S. Perino, 1988; F. A. Karnes ve S.Meriweather,
1989).

7. Hedef koymay1 ve plan yapmay: bilirler: Liderler gerg¢ekci hedefler koymay1
bilmelidir. Hedefler liderin ve grubun genel vizyona odaklanmasini saglar ( L.
Addison, 1985; K. Perrin, 1985; D. A. Sisk, 1985; F. A. Karnes ve J. C.Chauvin,
1986; W. B. Richardson ve J. B. Feldhusen, 1986).

8. Yazili iletisim kurmayr bilirler: Etkili liderler etkin ve bilgilendirici bir iletisim
yolu olarak yazma ile fikirleri acik bir sekilde ifade etmelidirler ( W.G. Gonsalves, J.
Grimm ve J. M.Welsh, 1981; L. Addison, 1985; K. Perrin, 1985; F. A. Karnes ve J.
C. Chauvin, 1986; W. B. Richardson ve J. B. Feldhusen 1986; J. Perino ve S. Perino,
1988; F. A. Karnes ve S. Meriweather- Bean, 1990). Liderler, karsilarindaki kisi ya
da grubun duygu ve diisiincelerini acik olarak ifade ederken, ayni sekilde
karsisindakinin de kendisini ifade etmesine olanak tanimalidir (T. A. Marriner 1996;

I. Tiirkmen,1994).
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9. lyi konusmay: ve bilgi sunmayr bilmelidirler: Liderler diisiincelerini digerlerine
sozle agikc¢a ifade ederler ( W. G. Gonsalves, J. Grimm ve J. M. Welsh, 1981; L.
Addison, 1985; K. Perrin, 1985; F. A. Karnes ve J. C. Chauvin, 1986; W. B.
Richardson ve J.B. Feldhusen 1986; J. Perino ve S. Perino, 1988, 1989; F. A. Karnes
ve S. Meriweather, 1989).

F. A. Karmes ve S. M. Bean (1990) ilkokdgretim c¢agindaki oOgrencilerde
gozlenebilecek su liderlik 6zelliklerini belirlemistir:

e miicadele istegi,

e problemleri yaratici bir sekilde ¢ozme kabiliyeti,

e clestirel muhakeme yetenegi,

e yeni iliskileri gorme kabiliyeti,

e sozlii ifade kolayligi,

e diisiince ve harekette esneklik,

e Dbelirsizlige tahammiil kabiliyeti,

e Dbagkalarini motive etme kabiliyeti.
Yukarida aciklanan liderlik rolleri disinda, D. Tosti (1989) liderlik tanimlarini,
teorilerini ve egitim yaklasimlarini basit bir teste koymakta ve liderlikte takipgilerin
oneminden bahsetmektedir. Ona gore eger takipgiler yoksa liderlikte yoktur. Bu
nedenle, lider kisinin énemli bir roliide, takipgileri talimat ve Onerileriyle hareket
etmeye tesvik etmektir.
Literatiirdeki oOgrenci liderligi tartismalarinda takipgilerin  varhigindan sikca
bahsedilmemektedir. Bu nedenle asagida lider ve takipgi iligskisinde dogal olan bir

stire¢ akis1 gosterilmektedir. Asagidaki model (Sekil 2) liderlik ve takipgi iliskisini

gostermektedir.
Sekil 2. Liderlik ve Takipgi Iliskisi
A —_
=) —
% ETKILER Q AKTIF 5 <
= 2 KATILIM 22
= <

Kaynak: J.C.Rost,1991
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Iyi bir dgrenci liderinin 6grenciler icin fedakar bir sekilde ¢alismas1 dnemlidir. Sekil
2’de goriildiigli gibi, Ogrenciler en gilivenilen, Ogrencinin yaninda oldugu
kanitlanmis, ortak hedefleri kisisel kazanglarin 6niine koyan 6grenci liderini takip
etmeyi se¢mektedirler. Ogrenci liderleri, bulundugu o6rgiit ve takim iginde iginde
modeldirler. Onun yaptig1 hersey Orgiitiin amaglarini yansitmali ve takipgilerine

ornek olmalidir

Lider 6grenci ayn1 zamanda 1iyi bir takim oyuncusu olmalidir. Herhangi bir 6grenci
orgiitiinde en hayati etkiyi yapacak projelere, programlara, toplantilara katilmalidir.
Bu rolde 6grenci lideri samimi bir tutumla grubuna hizmet eder. Lider 6grencinin bir
diger 6zelligi bilgi verici olmasidir. Bu rol oldukga aktif bir roldiir. Bu rolde 6grenci
lideri, hedefe ulagmak i¢in gerekli olan bilgileri takim arkadaslarina aktarmaya

calisir.

Lider 6grencinin bir baska ozelligide dost olabilmesidir. Bu rolde 6grenci lideri,
arkadaslariyla ve yoneticiyle igbirligini ve arkadasligi basarmak icin caligir. Dahil
oldugu takimin ihtiyaglarii dinler ve bu ihtiyag¢lar1 karsilayacak programlar, projeler
gelistirir. Etkili 6grenci liderleri, arkadaslarina onlar1 temsil ettiklerini gdsteren

eylemleri yapmaya calisirlar ve bagkalarina hizmet eden bir memur gibi rol alirlar.

Ogrenci liderleri, basarili projeler iiretilmesiyle problemlerin iistesinden gelme ve
grup icinde c¢atismalar1 ¢ozmek igin stratejiler gelistirmeye c¢alismalidirlar. Grup

iyelerine ve yoneticiye yardim etmelidirler.

J. M. Kouzes ve B. Z. Posner (1995, s.18) lider 6grenci adaylarna su Onerilerde
bulunmustur:

e Degisim, biiylime, yenilik ve gelisme i¢in miicadele olanaklari ara.

e Dene, risk alve hatalardan 6gren.

e Yiiceltici ve soylulastiric bir gelecek tasarla.

e Degerlerine, ilgilerine, umutlarina ve hayallerine seslenerek bagkalarini
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ortak bir vizyonda topla.
Ortak hedefleri tesvik ederek ve giliven olusturarak isbirligi olustur.

Giic¢ vererek, se¢im hakki sunarak, yeterlik saglayarak, onemli gorevler

vererekve gozle goriiliir bir destek vererek insanlari giiclendir.

Ortak degerlere uyan sekilde davranarak 6rnek olustur.

Siirekli asamay1 saglayacak kiiciik kazanglar elde et ve katilim1 sagla.
Her projenin basarisinda bireysel katkilari fark et.

Takim bagarilarini diizenli olarak kutla.

Kouzes ve B. Z. Posner (1995, s.18),yukarida belirtilen davraniglari

sergileyen lider 6grencilerin basarili olacagini belirtmektedir.

J. Botsfort (1997) ise etkili bir liderligi gerceklestirebilmek i¢in asagidaki onerilerin

g0z Oniine alinabilecegini belirtir:

Insanlara odaklan, iliskiler olustur ve diger insanlar1 yonlendirmenin
temelinin insan faktorii oldugunu unutma.

Iyi lider olmanin, disiplin ve ¢ok ¢alismay1 gerektirdigini unutma.

Liderlik, kisisel gelisimle es anlamlidir. Bu nedenle fiziksel, zihinsel, sosyal
ve duygusal gereksinimlere 6zen gostererek kisisel gelisime zaman ve enerji

harca.

Yeteneklerini uygulamalara aktar. Kazanilan becerileri yasanilan

ortamlarda kullanma firsatlar yarat.

J. Lin (2003) tarafindan yapilan bir arastirmada ise, 6grenciler, kendileri agisindan

ogrenci liderligini degerlendirmis ve lider 6grenci rollerinin neler olmasi gerektigini

stralamislardir. Ogrenciler tarafindan gosterilen etkili 6grenci lideri rolleri  A.

Breeze Mead (1991) tarafindan bahsedilenlere uymaktadir.

Bu arastirma sonuglari, lider 6grenci rollerini su sekilde ortaya koymaktadir:
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e (Ogrenciler tarafindan tasarlanan hedef duygusuna sahip olmak ve diger

Ogrencilerin savunucusu olarak ¢aligmak,
e Ogrencilere yetki vermek, takim ¢aligmasina inanmak,
e olumlu bir okul ortamini tesvik etmek,
e mikemmeli basarmak i¢in 6grencileri motive etmek,
e basar hissini ve gururu tesvik eden fikirleri getirmek,
e problemlerin farkinda olmak ve ¢6ziim yolu iiretebilmek.
2.3. Egitim Tarihinde Ogrenci Liderlik Gelisimi

Ana egitim felsefesi bakis agilari, sosyal ve politik hareketleri yansitmistir ve
miifredati tarih boyunca etkilemistir. 1930, 1950 ve 1960' larda egitim miifredati, a)
otoriter 6gretmen, b) ders kitabina baglilik, ¢) ger¢eklerin hatirlanmasi, d) statik olan
materyaller ve e) disiplin gibi geleneksel okul uygulamalarini destekler nitelikte

gorliinmektedir.

J. Dewey' in (1916) asamal1 egitimi, A. Maslow' un (1970) insancil egitimi, J. Piaget'
in bilissel miifredat1 ve J. W. Gardner' in (1993; aktaran, Ricketts ve Rudd, 2002 )
insan potansiyelinin gelisimi, liderlik egitimi program modelinin egitimsel
bulgularint bildirmektedir. Yirminci yiizyilin baslarindaki sosyal ve politik
konulardaki reform hareketlerine cevap olarak, J. Dewey' in (1916) asamal1 egitimi
Ogrencilerin  demokratik yasam igin gereken becerileri G6grenmeleri ve
uygulamalarinin gerektigini iddia etmistir. Ona gore, gerceklik siirekli olarak
degistiginden, Ogrenme deneyimi isbirlikgi davraniglara ve kisi disiplinine

odaklanmalidir.

1960 larda, 6grenciler egitimlerinde daha aktif rol almaya baslamislardir. Insancil
yaklagim A. Maslow' un (1970) ve C. Rogers' in (1983) calismalarina odaklanmistir.
Felsefeleri, 0grenciler arasinda bagimsizlik, kararlilik, entegrasyon ve kendi kendini

gerceklestirmeyi tesvik etmek icin dizayn edilmistir.

1980’lerde, kamu egitiminin etkililigi, halk, liderler, egitimciler, profesyoneller ve

politika yapimcilari tarafindan sorgulanmaya baglamigtir (D.W. Johnson ve digerleri,
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2002). J. S. Bruner (1956), J. Piaget' in teorisinin 1960 ve 1970' lerin baz1 egitim
reformlarindan Gte bir prensip oldugunu gostermistir. Herhangi bir cocugun herhangi
bir akademik konuyu Ogrenebilecegini ve bunun, yetiskinlerin dikkate deger

bulduklar1 her konunun ¢ocuklara da dgretilebilecegi yaklagimini ortaya ¢ikardigini

sOylemistir (H. Beilin, 1992).

J. W.Gardner ise toplumdaki statii farkina deginip (1987, s.17—18), bir demokraside
sadece elitin degil tiim tabakalarin, global ve kompleks teknolojik toplumu isletmek

icin gerekli oldugunu isaret etmistir.

Liderlik gelisimi, yukarida bahsedildigi gibi, idari ve yetiskin liderligi icin
gelistirilmistir. Genglik liderligi gelisimi calismalari ise kisithdir.

J. A.Van Linden ve C. L. Fertman (1989, s. 8)’a gore, liderligi anlamak ve takdir
etmek, gengleri olabilecekleri en iyi liderler olmak icin desteklemek ve tesvik
etmek icin ilk sarttir. Ogrencilere liderlik rollerinin kazandirilabilmesi igin
egitimcilerin liderlik o&zelliklerini bilmeleri ve liderligi Ozlimsiiyebilmeleri

gerekmektedir.

Ogrencilerin liderlik rollerinin gelistirilmesi siirecine etki eden onemli alanlar
egitimciler tarafindan bilinmelidir. Belirtilen maddelerin egitimciler ve aileler
tarafindan benimsenmesi gelecegin liderlerinin yetistirilmesi acisindan 6nem
tagimaktadir. Bu maddeler asagidaki gibi 6zetlenebilir (J. DesMaria, T. Yang ve
F. Farzenhkia, 2000, s.3):

e geng insanlara karar verme giliciinli ve sonuglarina katlanma

sorumlulugunu vermek,
e siirekli 6grenme ve topluma hizmet anlayisini kazandirmak,

e geng insanlarin deneyim, bilgi ve becerilerini fark etmek ve

fikirlerine deger vermek.

Liderler, diisiinen, diisiincelerini ve duygularin1 paylasan, baskalarini harekete

gecirmeye yardim eden insanlardir. Bagkalarini etik ve sosyal olarak sorumlu bir
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sekilde etkilemektedirler. Liderlik rollerinin 6grencilere kazandirilabilmesi i¢in
liderlik bilgisi, iletisim, karar verme, stres yonetimi gibi beceriler cesitli
bicimlerde Ogrencilere kazandirilmalidir (J. A.Van Linden ve C. I. Fertman

1998).

Ogrenci liderlik egitim programlarinin gelistirilmesi siirecine o yas grubunun
ortak ozellikleri ve farkliliklar etki etmektedir. Ogrenciler cinsiyet, etnik yapi,
sosyo ekonomik statii, 6grenme stilleri, kisilik tipleri, deneyim ve egitim olarak
birbirlerinden farkli olabilirler (J. A.Van Linden ve C. 1. Fertman, R. E. Snow ve
E.Yallow, 1982; R. D.Rudd, 1998).

Ote yandan &grencilerin, liderlik igin egitim programi gelistirilmesine yardimci
olabilecek ortak taraflar1 da ebeveynlerden bagimsiz olma, kendini kesfetmeye
ve tanimlamaya zaman ayirma ihtiyaci, liderlik becerilerini basamak basamak
O0grenme ve gelistirme sekilleri, tahmin edilemez oluslari, arastirma i¢in zamana
ihtiyaglarinin olmalar1 olarak siralanabilir (Basic Behavioral Science Task Force
of the National Mental Health Council, 1996; J. A. Van Linden ve C.I. Fertman,
1998).

Sekil 3 genglik ya da ergenler icin resmi kariyerde ya da teknik egitimde, resmi
liderlik egitimi miifredat1 gelistirme modelini géstermektedir. Her daire liderligin

bir yapisin1 gostermektedir.

Boyutlar ve asamalar C. I. Fertman ve J. A. Long (1990), C. 1. Fertman ve N.
H.Chubb (1993), H. P. Wald ve J. L. Pringle (1995), J.A. Long, H. P. Wald ve
0O.Graff (1996) ile B. S. Bloom (1956) calismalarindan elde edilmistir.
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Sekil 3. Genglik Liderligi Miifredati Modeli

Liderlik Liderlik verme,
Bilgisi Tutum muhakeme
Haberlesme Istek Elestirel

Karar

diisiinme

Yazil sozli
iletisim
becerisi

Biitiinlestirmek: bireysel yetenek ve
becerilerin liderligi gelistirmege odaklanmasi

Degerlendirme
sentez

Etkilesim: bireysel diisiince liderlik ve
liderligi arastirma istegi

Uygulama
analiz

Farkindalik:liderlik kisisel 6zelligin bir
pargasi degildir

Kaynak : J.A.Van Linden ve C.I.Fertman (1998)

J. A.Van Linden ve C. I. Fertman (1998) tarafindan kullanilan boyutlar, bilissel,

duygusal ve davranigsal agilar1 gostermektedir. Bu boyutlar bir 6grencinin

liderlik gelisimini degerlendirmek

ve izlemek i¢in uyumlu bir referans

saglamaktadir (J. A.Van Linden ve C. L. Fertman, 1998, s. 40).

Kavramsal modelin her boyutunun her asamasi i¢in bir {initesi olacaktir. Boyutlar

her biri daha yiiksek bir diisiincesi olan ti¢ farkli hiyerarsik diizeyde ogretilecektir.

Asamalar, deneysel Ogrenme teorisinin deneyim, algilama, bilis ve davranisi

birlestiren 0grenme {izerinde biitiinsel ve biitiinlestirici bir perspektif oldugunu

sOyleyen D. A. Kolb' un (1984) deneysel 6grenme teorisi ile ve B. S. Bloom' un

(1956), ogrencileri birkag hiyerarsik diizeyi oOgrenerek liderlik kavramlarini
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kavramaya c¢agiran egitim hedeflerinin smiflandirma bilimi ¢aligmast ile

uyumludur.

Asamalar, dgrencilerin modele gére nasil ilerlediklerini gdstermektedir. Ogrenciler
farkindalik, etkilesim ve entegrasyon diizeyinde liderligin her boyutu ile ilgili
ogrenmektedirler.  Farkindalik asamasi  miifredata  yonlendirme  seklinde
calismaktadir. Etkilesim asamast Ogrencinin liderlik arastirmasini igerir ve
entegrasyon asamasi Ogrenci alistirmast ve liderlik gelisimi aktivitelerinin ve
kavramlarinin uzmanlagsmasini igerir. Asamalar 6grencilerin liderlik gelisimindeki

bilincini ve davranigini gelistirmek i¢in deneyim ve algilarini olusturmay1 amaglar.
Modeli olusturan boyutlar asagida kisaca agiklanmustir:

Liderlik bilgisi: Liderlik bilgisi boyutu gencligin liderlik kavramlarinin
uygulamasina ge¢meden oOnce liderler ve liderlik hakkinda ne bilmeleri
gerektigini icermektedir. Bu boyutta liderlikle ilgili temel bilgiler 6grencilere

kazandirilir.

R. M. Stogdill' e (1974) gore, eldeki gorevle ilgili bilgisi olan liderler, uygun

bilgiye sahip olmayanlara gore liderlikte daha ¢ok deneme yapmuslardir.

Liderlik bilgisi boyutu 6grencilere liderligi kisisel ve erisilebilir bir girisim olarak
algilamalarma, karmagik, soyut liderlik kavramlarini agiga kavusturmakta

yardimci1 olmaktadir.

Liderlik tutumu ve istegi: E. N. Chapman and S. L. O'Neil (1999) tutumu "kisinin
bir uyarana belli bir sekilde tepki vermesine yol agan zihinsel bir durumdur."
seklinde ifade etmistir. Bir bagka deyisle tutum insanlarin ¢evrelerini gérme ve
yorumlama seklidir denilebilir. Tutumlar olduk¢a organize olmus uzun siireli
duygu, inan¢ ve davranis egilimleridir. Bu egilimler diger insanlar1
gruplari, fikirleri, ya da nesnelerini konu edinir.
R. M. Lerner (1995) ‘e gore Ogrencilerin saglikli gelisimi i¢in, kendileriyle

ilgili olumlu bir imaja sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu modelde liderlik tutumu ve istegi, Ogrencinin liderlik potansiyelini

kullanabilmesi i¢in gerekli olan motivasyonun ve kendi yeteneklerini fark
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etmenin Onemini vurgulamak icin dizayn edilmistir.

D. C. Mc.Clelland (1987)’1n motivasyon teorisi, modelin bu boyutunun sentezinde
onemlidir.

Bu teoriye gore kisi li¢ grup ihtiyacin etkisi altinda davranig gosterir:

1. Iliski kurma ihtiyaci: gruba girme, sosyal iliskiler.

2. Gii¢ kazanma ihtiyact: bagkalarini etki altina alma.

3. Basarma ihtiyaci: hedefe ulagmak icin yetenek ve bilgi kullanma.

D. C. McClelland' in motivasyon teorisinin anlagilmasi 6grencilerin liderlik

becerilerinin gelisimine yardim eder onlarin gelecekteki basarisini destekler.

Karar verme, muhakeme ve elestirel diigiinme: Karar verme, muhakeme ve elestirel
diisiinme becerileri ergenlere liderlik gelisimi O0gretme modeli olusturmada ¢ok

Onemlidir.

Elestirel diistinme; tenkit¢i, degerlendirmeci, siipheci, analitik, agik, dikkatli,
mantiksal ve bagimsiz diislinme anlamlarinda kullanilmaktadir. Bu tiir diisiinmede
onemli olan yetenekler; Onyargi, varsayim, tutarsizliklar, diisiince ve olgulari

tanimak iizere asagidaki gibi siralanir:

1) Onyargi ve tutarliligi degerlendirme,

2) Birinci el ve ikinci el kaynaklar1 ayirdetme,

3) Cikarsamalar1 ve nedenlerini degerlendirme,

4) Varsayimlari, fikirleri ve iddialar ayirdetme,

5) Argiimanin eksik taraflarini1 ve agiklamalardaki belirsizlikleri gérme,

6) Tanimlamalarin yeterliligini ve sonuglar1 uygunlugunu élgme.

Sozlii ve yazili iletisim: J. W. Gardner (1987) liderlik gelisimi ¢aligmasinin sonucu
olarak, amagclar1 gerceklestirmek icin bir liderlik araci isimlendirmesi gerekse, bu

ismin iletisim olacagini sdylemistir.

G. L. Benson (1994) tarafindan yapilan bir ¢alismada yazili ve sozlii iletisim
becerileri iiniversitenin isletme boliimiinde okuyan 6grencilerin gelisiminde en
onemli iki faktdr olarak belirlenmistir. Isletme diinyasindaki pek cok diger

calisma iletisimin ¢ok talep edilen bir beceri oldugunu onaylamistir (P. Hersey,
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H. Blanchard ve D. E. Johnson, 2001).

M. Montgomery-White, J. Lockaby ve C. Akers (2001) iletisim egitimi i¢in olan
biiyiik talebe isaret etmistir. Iletisim becerileri liderlik miifredati modelinde

mutlaka yer almalidir.

Insan iliskileri: Catisma ¢dzme, stres yonetimi, takim calismasi ve etik, liderlik
stilleri ve diger insan iliskileri kabiliyetleri bu son boyutta yer almaktadir. insan
iligkileri boyutu 6grencileri ice dogru bakmaya ve miimkiin olan en uygun yolla

digerleriyle calismaya hazirlar.

2.4. Ogrenci Liderligi Programlar

Ilk kez 1960' larda California eyaleti hiikiimet liderleri, zamanin artan genglik
problemlerine isaret edecek liderlik programlar1 gelistirme ¢aligmalarini
baglatmislardir. Nihai amag, wulusal diizeyde Ogrenci liderligi programlari

olusturmaktir.

Bu donemde okullardan genglikte daha yiiksek diizey bir liderligi egitmek,
gelistirmek ve hazirlamak amagh fikirlerle gelmeleri istenmistir (P. D. Plowman,
1981). Bu, egitim alaninda liderlik becerileri gelisimi ile genglik problemlerine

odaklanmanin bagslangici olarak degerlendirilmektedir.

Aslinda 6grenciler liderlik becerilerini siniflarinda yada smif disindaki etkinliklerle
ogrenebilir (G. Kuh ve J.Lund,1994). Arastirmacilarin fikir birligi i¢inde olduklari
diisiince ogrencilerin  kendi gelisim ve oOgrenme siireglerine, dogrudan etki

etmeleridir (G. Kuh, J. Schuh, E. Whitt 1991).

Okullarin 6nemli gorevlerinden biri, 6grencileri liderlik rolleri igin hazirlamak
olmalidir. Ogrenciler igin liderlik firsatlar1 okul iginde ve disinda heryerdedir. Cesitli
mentorluk programlari, liderlik kurslari, spor ya da goniillii aktiviteler 6grencilerin
liderlik rollerini kazanabilecekleri ortamlar sunmaktadir (T. K. Miller, 1997).
Ogrencilere  liderlik  rollerinin  kazandirilmas1  siirecinde  gesitli  egitim

programlarindan yararlanilabilir.
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Ogrenci liderligi programlarinin gérevi, dgrencileri liderlik rollerine ve gdrevlerine
hazirlamaktir. Bu goérevi tamamlamak icin, program Ogrencilere kisisel liderlik
felsefesi gelistirme ve ilerletme firsatt vermeli, 6grencilerin ¢esitli liderlik
deneyimleri edinmesine yardimci olmali, bir¢cok liderlik teknigi, teorisi, modeli
kullanmali ve 6rnek liderlik davraniglarini farkedip ddiillendirmelidir (T. K. Miller,

1997).

Etkili bir liderlik programi gelistirilmesi siireci i¢in arastirmacilar g¢esitli oneriler

sunmaktadirlar. Asagida bu 6neriler yer almaktadir:

1. Liderlik becerileri katilimec1 degerlendirmesi bir 6n test-son test dizayni ile
tamamlanmalidir (F. A. Karnes ve J. C. Chauvin, 1985).

2. Analizi i¢in karsilagtirma bileseni olarak "muamele goérmeyen" kontrol grup
kullanilmalidir (A. Blaiwes, S. Puig ve J. J. Regan, 1973).

3. Liderlik becerileri hemen programin ardindan kullanma ve/ya tesvik aktiviteleri ile

kuvvetlendirilmelidir (A. Blaiwes, S. Puig ve J. J.Regan, 1973).

R. J. Wagner ve C. C. Roland (1992) ise daha ayrintili bir bi¢imde, 6grenci liderlik
programi gelisim siirecleri i¢in su Onerileri siralamistir:

1. Aktiviteler se¢ilmeden 6nce, programin amaclarina karar verilmelidir.
2.Uygulanacak aktivitelerde takim ¢aligsmalar1 desteklenmelidir.

3. Program, grup ve takim ruhu olusturmaya odaklanmali, bireye odaklamamalidir.
4.Y oneticilerin programa katkisi denetleme diizeyinde kalmalidir.

5. Miimkiinse cinsiyet dengesi kurulmalidir. Iki cinsiyetten katilim programi
zenginlestirir.

6. Egitimi kolaylastirmak icin, ¢evre faktorlerinin kullanilmasinda egitimci yaratici
olmalidir.

7. Egitimin kalitesine odaklanilmali ve programin ardindan 6grencilere liderlik
firsatlar1 taninmalidir.

8. Programin etkililigi degerlendirilmelidir. Gelecekte programi degistirmek icin
sonuglar kullanilabilir.

51



Ogrenci liderlik egitimi programlari literatiirii, programlarin dizayni ve uygulanmasi
ile ilgili bircok yaklasimdan bahseder (T. Chambers, 1992; R. A. Barker 1997; E.
Debey ve digerleri, 1998 ve J. M. Burns, 2000). M. Callahan ve C. Mabey (1985),
ogrenciler i¢in ti¢ farkli liderlik egitimi programi tanimlamistir. Geleneksel 6grenci
isleri yaklagimi 6grenci isleri yonetimi tarafindan koordine edilen akademik olmayan
aktiviteleri igerir; akademik liderlik egitimi programlari teorik yapisal dersler ve
pratik uygulamalar igerir ve profesyonel programlar liderlik konularimi egitimsel
liderlik, tarimsal liderlik ya da isletme liderligi gibi belirli bir disiplin agisindan ele
alan bir dizi dersi igerir. M. Clark, F. Freeman ve R. Gregory (1986) ise , akademik
dersin pargast olarak liderlik materyali olan programlar, liderlik hakkinda 6zel
dersler ve Ogrenci islerinde liderlik programlari olmak iizere ii¢ farkli 6grenci

liderligi egitim programi belirlemistir.

Literatiir incelendiginde, 1980°li yillardan bu yana bircok formal liderlik

programinin kampiislerde ve okullarda uygulandigi gortilmektedir.

Bu giine bakildiginda ise ¢gogu okulda, 6grenci meclisleri, baskanlar, liderlik siniflari
ya da okul temsilcileri yer almaktadir. Bu c¢aligmalar, 6grencilerin liderlik deneyimi
kazanmasini saglamaktadir. Ogrenciler genellikle liderlik pozisyonlarma, bir okul

toplulugundan secilirler ve secilenler grubu, 6grenciler adina karar verir.

Ogrenci konseyi gruplarmin, yonetici Ogrencileri ydnlendirme saglayan bir
ogretmeni ya da damismami vardir. Ornegin, Canada ortaokullarinda, birgok dgrenci
liderlik yapilar1 ve liderlik girisimleri vardir. Ogrenci konseyi ve liderlik smifi ile
birlikte, Canadian Intramurals Recreation Association (1985), Canadian Association
of Student Activity Advisorsve Duke of Edinburghs’s Award Program (1956). Bu
pratik liderlik uygulamalar1 s6z konusu devletin egitim bakanlig1 tarafindan
desteklenmektedir. Yiiriitiilen programlar temelde dort alana odaklanmaktadir:

sinif ve okul topluluguna katki,
bariscil yollardan problem ¢ézme,
farkliliklara saygt,
o insan haklar1 ve demokratik haklar1 uygulamaya deger verme,sosyal
sorumluluk gelistirme.
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Egitimle sosyal sorumluluk gelistirmek, bugiin diinyada yaygin bir kavram olarak
goriilmektedir. UNESCO (1998) egitimcilerin Ogrencilere, vatandaglik, tolerans,
demokrasi ve baris konularinda pratik yapmalarini1 saglamalar1 sorumluluguna isaret
etmektedir. Uluslararasi genglik liderligi, rotari genglik liderligi ve birlesmis milletler
genclik bilgi ag1, gibi kuruluglar genglerin global topluma sosyal olarak sorumlu ve

egitimli vatandaslar olarak katilmalari igin ¢aligsmaktadir.

K. Zimmerman-Oster ve J. Burkhardt (2000) tarafindan etkili liderlik programlarinin

bilesenleri belirlenmistir.

Tablo 1. Etkili Liderlik Programlarinin Listesi

Bilesen Ozellikler

Baglam *Kurum ve liderlik programinin misyonlar1 arasinda giiclii bag
*Program hem akademik hem 6grenci islerinde tiim kurumda
desteklenmektedir.

*Birgok kaynaktan bilgilendirilen giiclii liderlik

Felsefe *Paylagimcilar tarafindan desteklenen agik ve teorik olarak anlamli liderlik
tanimi
*Program, tiim 6grencilerin lider olma potansiyeline sahip oldugunu
sOyler.
*Entellektiiel ve deneysel 6grenme firsatlar1 dahil, kapsamli egitim
stratejisi
*Program, iliskisel ve etik liderler dahil liderlik teorisi ile baglantili farkl
becerileri gelistirmek icin ¢ergeve olusturur.
*Kendinin farkinda olmak igin degerlendirme testleri

Genel

Uygulamalar  *Kampus liderlik pozisyonlari i¢in gerekli becerileri gelistirmek
*Deneysel 6grenme yolu ile problem ¢6zme becerilerini gelistirmek
*Toplum hizmeti firsatlar1 ve katilim

Siirdiiriilebilirlik *Program boyunca fakiilte ve yoneticileri kampiiste tutma tesvikleri
*Qlgiilebilen acikca ifade edilmis hedefler
*Devam eden degerlendirme igin agik bir plan ve siireg
*Kisisel ve program etkilerini kaydetmek i¢in metodun olmast
*Kisisel ve program basarilarinin fark edilmesi

Kaynak : K.Zimmerman-Oster ve J.Burkhardt,2000

K. Zimmerman-Oster ve J. Burkhardt (2000), etkili liderlik programlarinin dort
bileseni olarak baglam, felsefe, genel uygulamalar ve siirdiiriilebilirligi belirlemistir.

Her bilesen Tablo 1’de 6zetlenen ¢esitli 6zelliklerle agiklanmugtir.
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Literatiir incelemesi 0&grenci liderligi gelisimi programlarina birgok 6rnek
vermektedir (K. Hynes, J. Feldhusen ve W. B. Richardson, 1978; R. M. Jackson,
1984; J. E. Florey, 1986; G. Charleston, 1987; G. D. Schack, 1988; G. C. Petty ve B.
Hanson, 1989).

Asagida, Ogrencilere liderlik rollerinin kazandirilmasi amaciyla hazirlanmis olan

egitim programlarindan bazi 6rnekler kisaca agiklanmaya ¢aligilmistir.

Minnesota’ da isleyen Cs programi (D.W. Johnson ve digerleri, 1997, s.8) isbirligi,
catisma ¢oziimii ve vatandashk degerlerine odaklanir. U¢ Cs’in kombinasyonu her

bilesenin digerini gelistirdigi ve ilerlettigi bir biitiinliik ortaya ¢ikartmaktadir.

New Jersey' de, genclikte liderlik rolleri gelisimini destekleyen bir stajyer-cirak-
danisman programi vardir. Bu program 6grencilerin gergek hayatta toplum liderlerini
daha yakindan tanmimalarina firsat vermektedir. Dort okulun isbirligi halinde
yuriittiigli program, 6grenci liderligi gelisimini tesvik amacli ilk ortaklasa yiiriitiilen

okul ¢alismalarindan sayilmaktadir (S. Steinruck ve A. Steinruck, 1982).

The Duke of Edinburgh’s Award Program, bir “uluslararasi liderlik” programidir.
Katilimcilarin dort alanda hedef belirlemelerini ve ulasmalarini gerektirmektedir. Bu
temel alanlar, hizmet, siirat, beceriler, fiziksel etkinlikler olarak siralanmaktadir.
Program temelde geng bireylerin, kendi kendilerine ve toplum i¢inde sorumluluk
duygusuna sahip olmalar1 ve diinyay1 olumlu bir sekilde degistirmek i¢in motive

olmalari i¢in dizayn edilmistir (The Duke of Edinburgh’s Award Office, 2001).

The Canadian Intramural Recreation Association (CIRA, 1985) liderlik programi ise
atletik ya da spor liderligiyle ilgilidir ve &grencilerin o alanda beceriler 6grenip

uygulayabilecegi bir yap1 saglamak i¢in gelistirilmistir.

CIRA takim galismasi, organizasyon ve planlama, liderlik stilleri, durum yonetimi,
tanitma, iletisim ve problem ¢6zme dahil cesitli bilesenleri igermektedir. Program,
ogretmenlerin, 6zellikle bedensel egitim dgretmenlerinin dgrenci liderlerine ders ve

pratik olanaklar1 vermeleri i¢in dizayn edilmistir.
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G.O.L.D. (liderlik gelisimi firsatlar1) programi, 6grencilerin, kendi liderlik stillerini
ogrenmeleri, liderlik rollerinde kendilerine giiven kazanmalari, 6grenimlerini cesitli
aktivitelerde ve sorumluluklarda uygulamalarini saglayabilecek destekleyici bir gevre

yaratmak i¢in, bir yol olarak dizayn edilmistir.

Incelenen programlar, liderlik rollerini 6gretme amacli olusturulmustur. Genel
olarak etkili liderlik programlarinin teorik ¢erceve, bilgiye ve deneye dayali
aktviteler, Olciilebilir hedefler ve degerlendirme siire¢lerine dayali oldugu

goriilmektedir.

Ogrenci liderlik programlarmin degerlendirme siiregleri incelendiginde ise farkl
yontemlerden yararlanildigi goriilmektedir. Bu programlarin bazilar1 gelisen liderlik
becerilerinde 6grencinin kendini degerlendirmesi metodunu kullanmistir (K. Hynes,
J. F. Feldhusen ve W. B. Richardson, 1978; G. D.Schack, 1988). Baz1 6grenci
liderligi program kurucular ise liderlik programlarinin bir parcasi olarak 6lgmeyi
koymamaktadirlar.  Sonunda, programlarimin  degerlendirmesinin  olmasinin
gerektigini  diislinenler ise  yarayacagimi  disiindiikleri  degerlendirmeleri

'

kullanmiglardir. Bir 6rnek, J. Jackson ' in (1984) programidir. Jackson 9-15
yaslarinda yetenekli ve kabiliyetli 6grenciler i¢in bir haftalik yaz liderlik programi
yapmustir. "Kazanabildigin kadar kazan" adli bir oyunu Olgme aract olarak
kullanmistir. Ontest/sontest karsilastirma sonuglar1 dgrencilerin oyun skorlarinda
onemli Olclide 1iyilestigini gostermistir. Bu programdan beri daha sistematik
degerlendirme araglari  kullanilmaya baslanmgtir. Istatistiksel —analiz igin

karsilastirilabilir kontrol grup kullanan yalnizca bir ¢alisma bulunmustur (K. Hynes,

J. F. Feldhusen ve W. B .Richardson, 1978).

Bluffs Run West Interstate 80 Leadership Academy, bir haftalik programda 6nem
verilen dokuz liderlik becerisi: 1) liderligin temelleri, 2) problem ¢dzme, 3) karar
verme, 4) grup dinamigi, 5) kisisel gelisim, 6) degerlerin belirlenmesi, 7) planlama
becerileri, 8) yazili iletisim ve 9) sozlii iletisimdir. Liderlik becerileri anketi (F. A.
Karnes ve J. C. Chauvin, 1985) 6n test / son test karsilastirma sonuglar1 i¢in bu

calismada kullanilan test aracidir.
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Benzer programlarin ¢ogu Ontest sontest Ol¢limii kullanmistir (K. Hynes, J. F.
Feldhusen ve W. F. Richardson, 1978; J. Jackson, 1984; Florey, 1986; G. D. Schack,
1988; G. C. Petty ve B. Hanson, 1989).incelenen liderlik programlari, igerikleri,

stireleri ve yas gruplar1 bakimindan karsilastirilarak tablo haline getirilmistir.

Tablo 2. Ogrenci Liderlik Programlar

Program Adi Siiresi Kazandirilmasi Ol¢me Araclar Ogrenci
Hedeflenen Liderlik Seviyesi
Rolleri
Cs programi Donemlik Problem ¢6zme Program Olcegi 11. siuf
Egitim bakanligi ~ Takim ¢aligmasi
destekli Vatandaslik degerleri
Toplumsal hizmet
bilinci
CIRA Donemlik Liderlik stilleri, Program Olcegi 10-11.s1mn1f
Egitim bakanligit ~ Takim calismasi
destekli Planlama becerileri
Problem ¢d6zme
G.O.L.D. 5 giin Program Olgegi 10-11.smif
Donemlik Liderlik stilleri
Egitim Bakanligt  Lider hayatlar
destekli Kisisel yetenek
gelisimi
Bluffs run west 5 giin Problem ¢6zme Program Olcegi 11-12. sinif
interstate 80 [letisim becerileri Ogrenci Gériisii
leadership Takim calismasi
academiy Kisisel yetenek
HYnes,Feldhusen 8 saat Toplumsal hizmet Liderlik Anketi 8. smif
ve Richardson Takim ¢aligmasi Ogrenci Goriisii
Problem ¢ozme Ogretmen
Gozlemi
J.Jacson 1 ay yaz Iletisim becerileri Kazan-Kazan 7-8. siif
akademisi Temel liderlik Oyunu
Karar verme
Problem ¢6zme
G.D. Schack Yaz kursu Iyi vatandaslik, Liderlik Olgegi 6-7. siif
haftada 1 saat 3 Etkili iletigim
hafta siire ile Isbirligi,problem
¢Ozme,analitik
diisiinme
G.C.Petty ve 1 hafta Girisimeilik Ogretmen 7. smif
B.Hanson Takim caligmast Gozlemi

Sosyal sorumluluk

Tablo 2’ de gorildiigii gibi, 68renci yaslart biiylidiikk¢e, egitim programlarinin

stireleri uzamakta ve ilgili Egitim bakanliklarinca desteklendigi goriilmektedir.
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2.5. Lider Ogrenci Rolleri

Bu caligmada liderlik rolleri aragtirmanin amacina uygun olarak, temel liderlik,
kisisel yetenek, toplumsal hizmet, takim calismasi ve problem ¢6zme olarak

tanimlanmistir (J. C. Rost, 1991, J. W. Gardner,1990, S. R. Covey, 2004).
2.5.1. Temel Liderlik

Temel iderlik bilgisi boyutu gencligin liderlik kavramlarinin uygulamasina
gegmeden Once liderler ve liderlik hakkinda ne bilmeleri gerektigini igerir. J.

Dewey (1963, s. 135 ) su soziinde 6n bilginin roliinii agiklar:

“Bir hususun, bir olayin ya da durumun anlamini kavramak, onu diger olgularla
iligkisi icinde gdrmek, nasil isledigini, ne sonuglar dogurdugunu, neyin sebep
oldugunu, ondan nasil faydalanilabilecegini anlamak gerekir. Tersine, kaba

dedigimiz olgu, bize bir anlam ifade etmeyen, iliskileri kavranmayan olgudur”.

R. M. Stogdill' e (1974) gore, eldeki gorevle ilgili bilgisi olan liderler uygun bilgiye

sahip olmayanlara gore liderlikte daha cok deneme yapmis ve basar1 saglamislardir.

Temel iderlik bilgisi boyutu 6grencilerin olayi kisisel ve erisilebilir bir girisim olarak

algilamalarma yardimci olmaktadir.

Bu boyutta liderlik ve liderligin anlamini1 kavrama, liderlerin hayatlar1 ve 6zellikleri
tizerinde durulmaktadir. Egitim programlarinda temel liderlik boyutuna yer
verilmesinin nedeni 6grencilerin, karmasik, soyut liderlik kavramlarin1 anlamalarini
saglayarak liderlik ile ilgili fikirlerini agiga kavusturmalarina yardimci olmaktadir (P.

Hersey, H. Blanchard ve D. E. Johnson, 2001, s.176).
2.5.2. Ogrenci Liderligi ve Kisisel Yetenek

Liderin repertuvarinda hangi becerilerin ve kabiliyetlerin bulundugunu ve bunlarin
nasil gelistirilebilecegini bilmek 6nemlidir. J. W. Gardner (1993; aktaran, Ricketts ve
Rudd, 2002) kisisel yenilenme ve kisisel potansiyeli gelistirmeden bahseder.
Kisilerin, potansiyellerini arastirma ve kesfetmeleri gerekmekte ve bu sansa

birakilmamalidir. Kisisel yetenek egitim yoluyla gelistirilebilir.
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Bir liderin rolii insanlarin kendilerine inanmalarina ve daha iyi bir gelecekle etkili
olmalarina yardim etmek olarak tanimlanmaktadir. Giiven olusturma, kisilerin
olumlu bir tutum olusturacak bir giivenle iletisim kurmalarina izin verir, bu da

basarisizlig1 géze almak i¢in gereken cesaret ve yiirekliligi getirir.

Bu baglamda 6grenci liderlerin gosterecekleri liderlik davraniglari takipgilerinin
giiven hakkindaki goriislerini de etkileyecektir. Clinkii grup, ortam gibi degiskenler
bu davranislar1 etkilemekte, bu davraniglar da grup ile ortami etkilemektedir.
Yapilan arastirmalar, liderin, onu izleyenlerin, orgiitiin ve ortamin oOzelliklerini
liderligin baslica degiskenleri olarak ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir. Bu durumda

liderlik, kisinin niteligi degil, bu degiskenler arasindaki karigik iliskiler sonucudur.

Bireyler arasi iligkilerin en 6nemli unsurlarindan birisi olan gliven orgiitsel yagsamda
da cok Onemli bir yere sahiptir ve Orglitsel yasamda giivenin yerine iliskin
calismalara ilgi giderek artmaktadir. Bu calismalara 6zellikle de doksanli yillarda sik
sik rastlanmaktadir. Bu caligmalarda orgiitlerin farkli boyutlarindaki giiven ortami
belirlenmeye ve Orgiitler bu agidan ¢oéziimlenmeye calisilmistir. Ancak sosyal
bilimlerdeki bircok kavramda oldugu gibi giiven kavrami konusunda da ortak bir

tanima ulasilamamustir.

Gliven ile ilgili olarak yapilan calismalarda en sik vurgulanan diisiince, kavramin
tanimlanmasindaki gtigliiktiir. Tanimlanmadaki gii¢liigiin yan1 sira giivene delil
bulmakta zordur. Ciinkii giiven birden ¢ok bireyle ilgili bir kavramdir. F. Fukuyama
(1998) bu giicliigiin sebebini, giivenin, mikro ve makro diizeydeki bir¢ok konunun
ve Kkiiltirlerin  anlagilmasinda  kilit bir kavram olmasma baglamaktadir.
Aragtirmacilarin yaptiklari giiven tanimlarinda bile giivenin igerigi ve boyutlari

arasinda farkliliklar vardir (M. Tschannen-Moran ve W. K. Hoy, 1998, ss. 334-335).

A. Baier (1986) giiveni; kotiiliiglin olabilecegini timit etmeden diger insanlarin
varligin1 kabul etme olarak tanimlamaktadir. D. J. McAllister (1995)’ a gore giiven
ise bir kisinin baska bir kisinin sozlerinden, davranislarindan ve kararlarindan emin
olmas1 ve bunlara gore hareket etme istekliligidir. D. F. Zand (1972) ise giiveni; bir

davranis olarak tanimlamustir .
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Filozoflara gore giiven, etik ve ahlaki olarak dogrulugu kanitlanabilir davranislardir
(M. Tschannen-Moran ve W. K. Hoy, 2000, s. 553). Giiven kavramu ile ilgili olarak
bu anlamlar1 ¢ogaltmak miimkiindiir. Giivenin tanimlan ile ilgili farkliliklar vardir
ancak, aslinda insanlarin ¢ogu 6nsezileriyle giivenin ne oldugunu bilmektedirler (W.

K. Hoy ve M.Tschannen-Moran, 2003, s.181).

Yukarida da goriildiigi gibi, glivenin agik secik olarak ifade edilmesinde birgok
farklilik olmasina ragmen giiven ile ilgili olarak yapilan tanimlarda gizli ya da agik

olarak vurgu yapilan nokta hassasliktir.

Giivenli bir ortam, gelismeye aciklikta, nitelikli bir iletisimde Onemli bir yere
sahiptir. Bir orgiitte ve takimda lider ve katilimcilar arasindaki giiven, iiretkenligin

verimliligin ve amaglarin gergeklesmesinin belirleyicilerinden biridir.

Basaril1 bir iletisimin saglanmasinda etkili olan 6nemli unsurlardan biride giivendir.
Cevresindeki insanlarla basarili iletisim kuran yetigkinlerin kisilik 6zelligi
incelendiginde, kendilerine giiven duyan, duygusal ve diisiinsel yonden olgunlagmis

kisiler oldugu gozlenmistir (I. Kasatura, 1991, s.184).

F. Akkok (1996), ilkdgretim Ogrencilerinin ev ortamindan ¢ikip, okul ortamina
girdiklerinde onlardan yeni davranis bicimleri gelistirmeleri beklenildigini belirterek,
bunun sonunda c¢ocuklarin, kendilerine giivenleri olan, kendilerini diizgiin ve giizel
ifade edebilen ve kisiler arasi iligkilerde basarili bireyler olarak gelismelerinin,

saglanabilecegini agiklamistir.

[Ikogretim &grencilerine kazandirilacak beceriler asagidaki gibi gruplanmustir. Ilk
kazandirilacak beceriler, dinleme, konusmay1 baslatma, konugmay1 siirdiirme, soru
sorma, tesekkiir etme, kendini tanitma, baskalarini tanitma, iltifat etme, yardim
isteme, bir gruba katilma, yonerge verme, yonergelere uyma, oziir dileme ve ikna
etmedir. Grupla bir is yliriitme becerileri arasinda baskalarinin goriislerini anlamaya
calisma, duygulara yonelik beceriler grubunda ise kendi duygularini anlama,
duygularini ifade etme, baskalarinin duygularin1 anlama, karsi tarafin kizginligi ile
basa c¢ikma, sevgiyi-iyi duygular1 ifade etme, korku ile basa ¢ikma ve kendini

odiillendirme iletisim yeterlikleri arasinda sayilabilir.
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Saldirgan davranislar ile basa ¢ikmaya yonelik beceriler; arasinda ise izin isteme,
paylasma, baskalarina yardim etme, uzlasma, kizgmhigi kontrol etme, hakkini
koruma ve savunma, alay etmeyle basa ¢ikma, kavgadan uzak durma, yer almistir.
Stres durumlariyla basa ¢ikmayla ilgili beceriler arasinda ise, basarisiz olunan bir
durumla basa ¢ikma, grup baskisiyla basa ¢ikma, utanilan bir durumla basa ¢ikma,

yanliz birakilma ile basa ¢ikma sayilabilir (F. Akkok,1996,s.3).

J. W. Gardner (1993; aktaran, Ricketts ve Rudd, 2002 s. 4) "Diinya, kiyas kabul
etmez bir smiftir ve hayat ondan korkmayanlar i¢in unutulmaz bir dgretmendir"
demektedir. Bu baglamda 6grenci liderlerinin kisisel gelisim siireci siirekli ve yasam

boyu devam etmelidir.
2.5.3. Ogrenci Liderligi ve Takim Cahsmasi

Ogrencilerin bireysel olarak iirettikleri ile karsilastirildiginda, takim calismasi
siklikla daha iyi sonuglar vermektedir. Ogrenciler genellike okul hayatmin
baslangiciyla takim ¢alismasi ile tanistirilmakta ve gruplar halinde etkili bir sekilde

calismalar1 beklenmektedir.

Ogrenci bir takimin iiyesi oldugunda, takimdaki gdrevini benimser ve iiyeliginin
bilincine varir, takimin etkinliklerine goniillg katilir, takimin kurallarina ve
degerlerine uyar, sorumluluklar1 yiiklenir, iiyelerle iyi iligkiler kurabilir, takimin
kinayacagi davraniglart yapmaz, yaptiginda takimin yaptirnmini kabul eder. Bir
siifin gilicii siifi olusturan 6grencilerin toplam giicinden daha fazla bir iistiingli¢
olusturanilir. Insan baskalarinin yaninda, tek basina oldugundan daha giiclii goriinme
egilimini tasir. Ogrencilerde arkadaslarinin goziinden diismemek igin onlarla birlikte
olduklarinda, olagandan daha c¢ok giic harcamaya yoénelirler (I. E. Basaran, 2006,
$.390).

J. M. Kouzes ve B. Z. Posner (2001) bir liderin bagkalarina yardim ve takim

caligsmasini ilerletme kabiliyetini en 6nemli liderlik davranisi olarak tanimlamugtir.
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J. D. Hoover (2002) benzer bi¢cimde takim calismasinda ortaya ¢ikan liderligin
smiftaki her oOgrenci icin liderlik becerilerini ilerletmenin bir yolu olarak

desteklemektedir.

Gilintimiizde liderlerin en biiylik 6zelliklerinden birisi, kendilerini iyi yoOneterek
baskalarina 6rnek olmalaridir. Ciinkii lider, kendisini iyi yOneten ve bdylece
baskalarini etkileyen ve yonlendiren kisidir. Asil olan; insanlarin bagkalari tarafindan
yonetilmesi degil, 6ncelikle herkesin kendisini iyi yoneterek kendisinin lideri olmasi

ve dncelikle kendisinden sorumlu olmasidir (O. Peker, 2000, ss.49-51).

Liderin temel gorevlerinden bir digeri de, ortak bir vizyona, karsilikli etkilesim
giicline, giicli bir yardimlasma ve paylagsma duygusuna sahip olan bir takim
olusturma ve sonugta daha iyi fikirler ireterek, O6grenme ve moral diizeyini
artirmaktir. Liderlerin en 6nemli islevlerinden birisi, takim olarak calismay1 tesvik

etmektir.

Bir takimin performans diizeyi ve niteligi, o takimin liderleriyle yakindan iligkilidir.
Basaril1 bir takim c¢aligmasinda etkin bir liderin yasamsal bir 6nemi bulunmaktadir.
Ciinkd, liderlik takim performansini organize edici, yonlendirici ve motive edici bir
fonksiyona sahip olmaktadir. Ayrica takim lideri takimin ve takim iiyelerinin
devaminda etkili bir konuma sahip oldugu i¢in takim iiyeleri arasinda etkilesimin ve
iletisimin etkinligini saglama konusunda daha fazla sorumluluk tagimaktadir. Takim

lideri, 6zellikle takim i¢i ¢atismalar1 azaltma gorevini iistlenmektedir.

Takim lideri ve tiyeleri arasindaki etkilesimin bireysel bilgilerin basarili bir sekilde
uygulanmasi {izerinde hissedilen bir etkisi vardir. Takimlarda liderlik, “destekleyici
bir calisma ortami yaratma sanatidir” (H. J. Thamhain 2004,s. 41). A. Edmonson,
takim liderlerinin takim iiyelerinin bilgi ve deneyimlerini uyumlastirma ve
diizenleme iizerinde kritik rol oynadiklarini ifade etmektedir. Takim iiyeleri, takim
liderinin ozelliklerini dogrudan goézlemler ve kendi bilgilerini ve hiinerlerini
sergilerken bu oOzellikleri dikkate alir (A. Edmonson, 2003). Yapilan arastirmalar
takim liderleri 6zelliklerinin ¢alisma iklimi ve takimlarda 6§renme becerisi lizerinde

onemli etkilerinin oldugunu gostermektedir (S. Sarin ve C. Mcdermott, 2003,s.708).
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Takim c¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yol gosterici bir lidere
gereksinim duyulmaktadir. Bir takim liderinin asagidaki fonksiyonlar1 yerine

getirmesi beklenmektedir (E. Ozkalp, 1997, 5.204):

e Bir davranis modeli belirlemek,

e Takim faaliyetlerini diizenlemek,

e Takim ideolojilerini belirlemek,

e Takimu iyi bir sekilde temsil etmek,

e Takim iiyeleri arasindaki tartigmalar1 yonlendirmek.

Avrupa’daki genclik oOrgiitlerinin hepsi degilse de biiylik bir ¢ogunlugu takimlar
halinde ¢alisan insanlardan olusur. Ortak bir hedef i¢in ¢alisan insanlarin yarattigi
sinerji, ayni vizyonu paylagmayan bireylerin yaratabileceginden ¢ok daha fazla

gelismistir.

Etkili takim liderleri, takim ¢alismas1 siirecinde 6grencilerin birbirine bagli olarak
calismasina kogluk yapar. Birlesik katilimin olugmasina yardim ederek, takim
tiyelerini motive ederek ve koordinasyon problemlerini azaltarak takim ¢aligmasina
yardim ederler. Etkili takim liderleri, takim hedeflerine kisisel bagliliga sahiptirler ve
miimkiin oldugunda, yeteneklerini ortaya ¢ikarmak i¢in iiyelere firsat verirler. R. M.
Belbin (1981), takim iiyelerinin {istlerine diisen bireysel roller konusunda 6nemli bir
caligsma yiiriitmektedir. R. M. Belbin “bir takim i¢indeki yararli insanlar1”, asagidaki

Tabloda tanimlandig1 lizere sekiz tipe ayirir.

Bu rollerin her birinin gii¢lii ve zayif yonleri vardir, bunlar takimdaki her bireyin
icinde var olan 6zelliklerdir. Bu roller esnek ve dinamiktir ve ¢ogunlukla takim
biiylidik¢e ya da durum degistikce degisim gosterir. Tablo 3 bu rolleri ayrintili

bigimde aktarmaktadir.
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Tablo 3. Takim Uyeleri Rolleri

Tip Tipik Ozellikler Olumlu Ozellikler  Zayifhiklar
Calisan Tutucu, gorevine bagli  Organizasyon becerisi,  Esneklikten yoksun,
ve ne yapacagi sagduyu, ¢ok calisma ispatlanmamus fikirlere
onceden belirli tepkisizlik
Baskan Sakin,6zdenetimi ve Giiglii bir hedef Analitik diistinme
Ozgiiveni olan duygusu.Tim yaraticilik agisindan
potansiyel katkilar1 Eksiklik
Onyargisiz takim
yararina gore
degerlendirme
Sekillendirici Disa ag¢ik dinamik Duraganliga kars1 Sabirsizlik
Tasarimct Bireysel ciddi agik Deha hayal giicii zeka ~ Ayrintilart gézardi
fikirli ve bilgi etme
Disadoniik, heyecanli,  Insanlarla iliski kurma  Baslangistaki heyecan
Kaynak Arastirmacist merakl1 ve iletigimci ve yeni olan herseyi gectikten sonra ilgi
aragtirma kapasitesi kaybi
Denetimci Temkinli, duygusal Yargilama, dikkatli, Digerlerini motive
Degerlendirici olamayan,sagduyulu mantikli etme becerisine sahip

olamama

Takim Calisani Sosyal,yumusak Insanlara ve durumlara  Kriz anlarinda
duyarlt tepki verebilme ve kararsizlik
takim ruhunu
giiclendirme kabileyeti
Tamamlayic Diizenli Isi takip edebilme Bir hi¢ ugruna
kapasitesi dertlenme ve isleri

oluruna birakamama
egilimi

Kaynak: R.M. Belbin,(1981)

Takim ¢alismasini basarili sekilde kolaylastirmak D.Goleman, R .E. Boyatzis ve A.
McKee (2002) ve J.M. Kouzes ve B.Z. Posner (1987) tarafindan énemli bir liderlik

becerisi ve davranisi olarak tanimlanmistir

L. L. Holmer (2001), D. E. McCorkle ve digerleri (1999), D. Page ve J. G. Donelan

(2003) ogrenci liderligi gelisimi becerileri ve liderlik siireglerinin 6grenci grup

projelerinin bagarisinin arttirmanin yolu oldugunu sdylemistir. Engelleri azaltarak ve

Ogrencilerin, doniistiiriilebilecek liderlik davraniglarini anlamasina ve gelistirmesine

yardim ederek egitimciler proje 6grenimini kolaylastirabilirler.

L. L. Holmer (2001, s.598) ogrencilere “kisisel liderligin Omiirliik bir 6grenme

siireci” oldugunu vurgulamak icin grup siiregleri kilavuzlart ve grup liderligi

ogrenimi dergileri gibi araglar saglamistir. Digerleri (D. E. McCorkle ve digerleri,

63



1999; D. Page ve J. G. Donelan, 2003) proje engellerini en aza indirmek i¢in,
performans kurallarini olusturacak bir antlagsma gelistirmek ve grup iiyesi rollerini
yapilandirmak gibi stratejiler onermistir. S. Clinebell ve M. Stecher (2003) 6grenci
gruplarmi belirlemek ve grup icinde kisilik ¢atigmalarini azaltmak igin Ogrenci

kisiligi tiplemesi kullanmigtir.

Grup projeleri kullanimiyla 6grenci liderligi gelisimini gostermek i¢in bir sistem
modeli gelistirilmistir (D. E. McCorkle ve digerleri, 1999).  Sisteme girdiler
ogrencinin Ozelliklerini (kiiltiir ¢esitliligi, kisilik, dil; mevcut bilgive onceki
deneyimler) ve proje Ozelliklerini (dizayn, amag, yapi) icermektedir. Engeller
girdilerin hem projede hem de is yerinde uzun vadede gelismis liderlik davraniglarina
doniismesine etki edebilir. Doniisiim siireci Ogrencilerin projeleri tamamlamada
liderlik davraniglarim1 gelistirmesini ve kullanmasini saglamak i¢in engellere isaret

eder.

Sonug olarak kisa vadeli sonuglar 6grencilerin liderlik davraniglarini gelistirmek ve
daha {stiin bir grup projesi iiretmektir. Uzun vadeli hedef doniisebilirlik, liderlik

davranislarini ig yerine aktarabilmektir.

Bu model, bu aragtirmada ve baska yazarlardan verilerle yapilanmistir. K.Verdeber
ve T. Serey (1996) 6grencilerin grup alistirmasinin sonuglarini ya da faydalarina,
gelismis yonetim becerileri ve profesyonel iletisim becerileri olarak gérmektedirler.
Grup c¢alismasi becerilerinin gelismesi grup projelerinin 6grenciler tarafindan fark
edilen sonucudur (D. E McCorkle ve digerleri, 1999). Sekil 4 grup projeleri

kullanimu ile 6grenci liderligi gelisimi iligkisini gostermektedir.
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Sekil 4. Grup Projeleri Kullanim Ile Ogrenci Liderligi Gelisimi

GIRDILER DONUSUM CIKTILAR
Ogrenci karakteri -Engelleri belirle ve Gelismis liderlik
'kF‘l.t‘}r coz davramslar:
-kisilik -liderlik -grup projesi
'd}l ) becerilerini gelistir -galisma yeri
-bilgi ) ) ve kullan
-6neeki deneyim -projeyi tamamla
Proje Ozellikleri —%—> —>
-Dizayn
-Amag
-Yap1

Bariyerler

-Uyeler arkadas

-Uyeler benzer

-Cok fazla lider

-Uyelerle dnceden deneyim

-Uye insiyatifi/

motivasyonunda eksiklik

-Liderin gruba ve ise

hiikmetmesi

Kaynak: D. E McCorkle ve digerleri, 1999

S. Kagan (2001, s. 54) Birlesmis Milletler’ de, liderlik programina dahil olan
okullarda yapilan 6rnek olay incelemelerinden bahsetmektedir. Otuz yedi “asir1 okul
siddeti” Ornegi incelemis ve okulda siddet, calma, kopya ¢ekme olaylarinin hizla
distiigiinii ve siniflarin daha “insancil, saygili, birlik i¢cinde” oldugunu farketmistir.
S. Kagan’ in liderlik egitimine giiveni, dgrencilerin birlikte c¢alistikga gruplar

arasindaki “biz” ve “onlar” yerine hepsini igeren bir “biz” haline gelebilmeleridir.
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2.5.4. Ogrenci Liderligi ve Problem Cozme

Hizla degisen ve gelisen glinlimiiz toplumunun insan1 bu degisime ve gelismelere
ayak uydurabilmek ve katkida bulanabilmek i¢in karsilastig1 problemlerin tistesinden
gelmek zorundadir. Problem ¢6zme yasam boyunca ihtiya¢ duyulan 6nemli bir

beceridir.

Insanoglu yasam iginde cesitli sorunlarla karsilasir ve onlar1 ¢6zmek igin kendine
0zgii yollar arar. Bu nedenle dgrenciler, 6grenme ortaminda gercek ya da gercege
yakin problemlerle karsilasip, ¢oziimler iiretip yasama hazirlanmalidir. Egitimden
beklenende 6grencileri gercek yasamlarinda etkili problem ¢oziicii olabilmelerini
saglayabilmesidir (K.Tobin, 1993; G. Brooks ve M. G. Brooks, 1999; C. Chin ve L.
Chia, 2004).

I. E. Basaran’a gore (1993, 5.369) problem, bireyi rahatsiz eden ve ¢dziim bekleyen
maddi ve manevi herseydir. Insan dogdugu andan itibaren &liimiine kadar, biiyiik ve

kiigiik bir ¢ok problemle kars1 karsiyadir.

Belli bir durumun bir birey i¢in problem olmasi demek su temel 6zellikleri tagimasi

demektir:
° Kisinin belirli bir amaci olmalidir.
. Kisinin amaca ulagma siirecinde ¢esitli bigimlerde engel ¢ikar.

Problem kavramuyla ilgili verilen bir diger tanim s0yledir; Problem zor ya da sonucu
belirsiz bir sorudur. Coziimii bir arastirma veya tartisma gerektirir. Kisi ¢ozimii

bulma konusunda hazirliksiz fakat isteklidir (J. Van De Walle, 1994, s.65).

Bu tanim problemin ii¢ temel 6zelligini ortaya koymaktadir. Bunlar (1) problemin
karsilagan kisi i¢in bir giicliik oldugu, (2) kisinin onu ¢ézmeye ihtiya¢ duydugu ve
(3) kisinin bu problemle daha once karsilasmamis oldugu, coziimle ilgili bir
hazirliginin bulunmadigidir. Bu 6zellikle problem kavramiyla ilgili baz1 sinirlamalar

getirmektedir. Bunlar, bir kez karsilasilip ¢oziildiikten sonra ayni durumun problem
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olmadigi, bazi kisiler i¢in problem olan bir durumun diger bazilarina gére olmadig,

¢Oziimiin aniden ortaya ¢ikmadigi ve bir ¢aba gerektirdigidir.

Problem ¢6zme, problem kavramina bagli olarak ne yapilacaginin bilinmedigi
durumlarda yapilacak olani bilmek olarak tanimlanabilir. Buna gore problem ¢6zme
siireci net olarak tasarlanan fakat hemen ulasilamayan bir hedefe varmak igin

kontrollii etkinliklerle arastirma yapmay1 igerir (M. Altun, 2000).

Problem ¢ozme ayrica 6grencilerin problemlere kendi yaklasimlarini gelistirdikleri,
kendi araglarmi segtikleri ve planlarinin ilerlemesini izledikleri siradan olmayan bir
etkinlik olarak tanimlanmaktadir. Siradan olmayan problemlerle basa ¢ikmanin kritik
bir 0gesi potansiyel olarak uygulanabilir stratejilerden olusan birikimlerin arasindan
secim yapabilme ve bu stratejileri gerektiginde verilen bir problem durumuna adapte

etme yetenegini gelistirmektir (G. Sezgin ve digerleri, 2001).

M, Eng (1982, s.10), problemin ¢dziimiiniin 6grenilmesini etkileyen etmenleri soyle

siralar:
1. Bireyin gelisimi ve olgunlagsma diizeyi,
2. Bireylerin yetenek diizeylerindeki farkliliklar,
3. Giidiilenme,
4. Yetisilen sosyo- kiiltiirel cevre,
5. Alman egitim ve 6gretim.

Aragtirmacilara gore “etkili” olarak nitelenebilecek problem ¢dzme eylemleri sunlari

igerir:
1. Problemin niteliginin belirlenip, ¢esitli yonlerinin agikliga kavusturulmasi.
2. Sebatl, 1srarli davranissal, biligsel ve duygusal basa ¢ikma stretejileri.

Tim bunlar sorunun ¢6ziimiine yonelik gelismeyi baslatabilir. “Etkisiz” olarak

nitelenebilecek problem ¢6zme davranislar ise agagidakileri igerir:
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1. Etkisiz davranissal, duygusal ve biligsel basa ¢ikma stratejileri,
2. Olumsuz bilissel siiregler ve duygusal reaksiyonlar,

3. Bireyin problem ¢6zme eylemlerine iliskin degerlendirme 6lgiitii niteligindeki

geri bildirimlere gerekli ve yeterli, dikkati verememe.

Problem ¢6zme becerisi, bireylerin ve grubun iginde yasadigi cevreye etkin bir
sekilde uyum saglamasina yardim eder. Bu nedenle tiim insanlarin yasadiklari
cevreye etkin uyum saglayabilmeleri i¢in problem ¢Ozmeyi Ogrenmeleri
gerekmektedir. Bazi problemlerin dogru cevaplar1 ya da kesin ¢ozlimleri varken
bazilarinin ¢ozlimleri kesin degildir. Bu problemlerin ¢dzlimii, disiplinler arasi

bilgiyi, ¢cok yonlil diisiinmeyi ve yaraticiligr gerektirir (N. Senemoglu, 1997).

Problem ¢6zme, biligsel becerilerin yani sira duyussal ve davranigsal 6zellikleri de
iceren oldukca karmagik bir siliregtir. Bunun yaninda problem ¢6zme, bireyin
psikolojik uyumu, kendine giiveni iletisim becerilerinin etkililigi ve karar verme
stilleri ve akademik ve sosyal 6zsaygi (R. McCabe ve digerleri 1999) ile yakindan
iligkilidir. Bunlarin yan1 sira sosyal problem c¢dzme becerilerindeki eksiklikler
genglerde saldirganlik, davranis bozukluklari, madde kullanimi gibi sonuglara yol

acabilmektedir (M. Erden ve Y. Akman 1995).

Problem ¢6zme becerilerinin Ogrencilere kazandirilmast pek ¢ok yarar

saglamaktadir:

- Problemlerin iistesinden gelmeyi 6gretir.

- Cikabilecek problemlerin dnceden kestirilmesini saglar.

- Problem c¢ikacagi belli olur olmaz, yaratici fikirler olusturulmasina yardimer olur.
- Coziim bulmada daha basarili olunmasini saglar.

- Karar verirken kisinin kendine giiven duymasina yardimci olur.

- Tartismay1 birakip, harekete ge¢ilmesini saglar.

Ogrencilerin gerek giinlilk yasantisinda gerekse okulda karsilastigi problemlerle
basedebilmesi ic¢in tipki bilimsel siireglerde oldugu gibi birtakim basamaklari

izleyerek c¢oziime ulasmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Problem ¢6zmenin bir
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Ogretim yoOntemi olarak kullanildigi durumlarda bu basamaklarin neler oldugu

belirtilmistir.

M. F. Turgut ve digerleri (1997), J. Dewey’e gore problem ¢6zme modelinin bir
Ogretim yontemi olarak uygulanmasi esnasinda izlenecek asamalar1 asagidaki sekilde

belirtmislerdir:
e Problem durumu kisiyi rahatsiz eden bir siiphe veya belirsizlikten dogar.
o Kisi basitlestirme, ideallestirme, sinirlama gibi siire¢lerle problemi tanimlar.

e Kisi belirledigi probleme olasi ¢oziim yollar1 arar, en olas1 ¢oziimii secer

¢Ozlimii hipotezlestirir.
e Kisi en olasi ¢6zlim yolunu sinar.

e Smama dogru ¢dziime gotiiriirse, hipotez dogrulandigi i¢in bir genelleme

olarak kisinin bilgi hazinesine eklenir.

e Smama dogru ¢oziime gotiirmezse problem durumu devam eder. Uyumlu bir
kisi geriye donerek problemi, olasi ¢oziim yollarini, sinama yontemini gézden

gecirir; sectigi diger bir hipotezi tekrar sinar.

Etkili olan problem ¢dzme yollarimin giinliik yasant1 i¢inde 6grenilmesi her zaman
mimkiin olmayabilir. Bu durumda profesyonellerin bu becerileri sistemli olarak
ogretmeleri gerekmektedir. Bu diisiince ile hazirlanmis kapsamli 6grenci liderlik
programlarimin pek ¢ogunda problem ¢dzme becerileri yer almaktadir (R. D. Myrick

1993).

Etkili problem ¢ozme becerilerinin dgretilebilecegine ve etkili olabilecegine iliskin
pek ¢ok caligma vardir (A.A.A., S.B. S.B.Baker ve M. C. Shaw, 1987; S. E. Blissett
ve R. E. McGrath 1996; A. D. Farrel, A. L. Meyer ve K. S. White 2001; H. Mandin,
A. Jones, 1997; L. L. Nelson, N. L.Golding ve digerleri 1995; M. G. Sawyer, C.
Mazbullin ve digerleri 1997).

Liderlik programlar1 6grencileri, problem ¢d6zme siireclerine, cesitli etkinliklerle
hazirlamaktadir. Problem ¢dzme stratejilerini 6grenen 6grenci artik okul ve okul dis1

hayatinda karsisina ¢ikabilecek problemlere karst  hazirliklidir.  Yapilan
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aragtirmalarda &grenciler lider olarak kabul edebilecekleri 6grencinin problemleri
fark edip c¢ozebilme yetenegine sahip olmasini beklemektedir (A. Breeze-Mead,

1991, Jen, 2003).
2.5.5. Ogrenci Liderligi ve Toplumsal Hizmet

P. W. Cookson (2001, s. 45), “6grencileri topluma katilmaya hazirlamak i¢in, okuma
ve aritmetik kadar sosyal etik ve tolerans da miifredatin pargasi olmalidir”
demektedir “agikca diisiinmek, sorumluluk alma ve nazik¢e uzlagsmay1 kabul etmek”
gibi demokratik degerleri 6gretmeyi destekler, ¢iinkii demokrasiye sadece “sivil

toplum degerleri ve derin sayg1” ile erisilir.

Her giin yeterli sorumluluk sahibi olmayan bir¢ok cocuk okula gelmektedir. Bu
yetersizlikler itaatsizlik, bozucu hareketler, siddet, okuldan ka¢ma, samimi bir
cabanin olmamasi, erken hamilelik, uyusturucu ve genelde de kendine hakim
olamama ve motivasyonsuzluk seklinde kendini gosterir. Ogretmenler, toplum
liderleri ve aileler anlayisla, stratejilerleve kontrol edilebilir kaynaklarla kisisel ve
sosyal sorumlulugu sistematik bir sekilde 6gretmek icin birlikte ¢alisabilirler (R. K.
Polk, 2000, s. 7). Okullarda yiiriitiilen sosyal sorumluluk programlarin hedefi,
ogrenciler yetigskin olduklarinda, o sorumluluk duygusunu kendi topluluklarina

(yerel, ulusal, global) tasimalaridir.

Sosyal sorumluluk programlart kisinin hayatin1 zenginlestirecek kisisel gelisim
imkan1 vermekte ve demokratik degerleri korumaya katkida bulunmaktadir (F.

A.Waldstein ve T.C.Reiher, 2001 s. 8).

Demokrasi, insana deger olarak dnem veren ve insan kisiliginin 6zgiirce ve eksiksiz
bicimde gelistirilmesine imkan saglayan bir yonetim ve fazilet rejimidir. Bu nedenle
de, ancak egitim siireci icinde oOgretilebilir. Ogrenilebilmesi igin, demokrasinin

egitime ihtiyaci vardir ve bu anlamda egitim demokrasinin 6n sartidir.

Demokrasi egitimi biitiin modern demokrasilerde bir takim ortak degerler, kavramlar
ve tutumlardan olugmaktadir. Hayat boyu 6grenme fikrini esas alan demokrasi

egitimi, ¢ok yonlii bir yaklasim olup karsilikli etkilesim igerisinde politik, yasal,
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sosyal ve kiiltiirel alanlarla baglantilidir ve tiim yurttaslarin demokratik siireclere

katilimini saglayarak toplumda demokrasi kiiltliriiniin olugturulmasina yoneliktir.

Demokrasi egitiminin 6n sartlarindan bir de hiir, ¢ogulcu ve katilimci ortam ve
firsatlarin varligidir. Ciinkli demokrasi egitimi, salt kural ve kuramlarin, giinliik
hayattan ve giincel sorunlardan kopuk teorik bilgiler olarak &grencilere
anlatilmasiyla verilemez. Bu egitimin, bilgi aktarmanin Otesinde, bilgileri
Oziimsenmis davraniglara doniistiirmeyi amaclayan, c¢ogulcu ve katilimer bir

yaklagimla yapilmas1 gerekmektedir.

Degerler hakkinda etkili anlatim i¢in C. Hodgkinson (1983), hiyerarsik bir sekilde
organize ettigi lic deger kademesini acgikladigr bir model gelistirmistir. Degerler
hiyerarsisinin tepesinde, tip 1 degerleri ahlaki prensipler iizerine kurulmustur,
yapilmasi gerekenler. Fedakarlik gerektiren bu degerler, her tiir inanci igerir ve irade
etkilidir. Tip 2 degerleri, iki boliime ayrilir, 2a, 2b. Tip 2a degerleri bir deger
yargisinin sonucunun rasyonel bir analizine dayanir. Tip 2b degerleri, ¢ogunlukla
belli bir ilgide uyustugumuzda ortaya ¢ikar, buna C. Hodgkinson konsensiis
demektedir. Hiyerarsinin en altindaki tip 3 degerleri, aslinda kendi kendini doyurucu

temel tercihlerimizi temsil etmektedir. Sekil 5 degerler hiyerarsisini gdstermektedir.

Sekil 5. Degerler Kademesi

(Tip 1)
Ahlaki
prensipler
Yapilmasi
gerekenler
(Tip 2a (Tip 2
)Deger b)Ortak ilgi

yargisinin
rasyonel
analizi

(Tip 3)Kendi tercihlerimiz
Kaynak: C.Hodgkinson,1983,s.88
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Bu ¢alismasinda, C. Hodgkinson (1983,s. 49) “deger paradigmasinin motivasyonel
analizi kapsadigim1i ve astigin1” vurgular ve seviyeler arasinda catisma ve
harmanlama seklinde etkilesim ve oOrtiisme oldugunu sdyler. Amaci, bu modelin
herhangi bir degere bagli durumda 6zellikle de liderlerin kalitesi ve liderlik rolleri ile

ilgili tartismaya uygulanabilmesidir.

J. Dewey (1916/1944), sorumlulugun, demokratik liderligin bir unsuru oldugunu
soyler; C. Hodgkinson (1983, 1995), ahlaki liderligin ve ahlaki degerlere gore karar
almanin 6nemine isaret eder. T. B. Greenfield (1993), organizasyonlarin, liderlerin
ozellikleri yerine karaktere odaklanarak, organizasyonun insanlar1 ve deneyimleri
yoluyla anlagilmasi kavramint vurgular. Bu kavramlarda, liderlerin sosyal

sorumlulugunun olmasi, adanmis, insancil ve ahlaki olmalar1 gerektigi varsayilir.

Etik liderlik insanliga hizmet etmektedir. Bazen liderlik kabiliyeti olumsuz bir yone
kanalize olur. Ornegin, ¢ete lideri giiclii liderlik kabiliyetine sahip olabilir, ama bu
kabiliyetini bazen yikici bir sekilde kullanabilirler. Tablo 4’te etik ve etik olmayan

lider 6zellikleri karsilastirilarak sunulmustur.
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Tablo 4. Etik-Etik Olmayan Lider Ozellikleri

Ahlak ve Etikten Yoksun Lider

Ahlaki Olarak Kabul Edilebilir Lider

Kendi grup tiyelerine zalim davranabilirler.

Ortak fayda icin hizmet ederler ancak
bireysel ¢ikarlara da dikkat ederler.

Takipgilere iyi davranirlar, ancak onlari
baskalarina kétii isler yapmaya tesvik
edebilirler.

Bir misyon duygusu iletirler.

Takipgilerinin korku, paranoya, nefret,
bagnazlik ya da intikam istegi gibi
zayifliklarini kullanabilirler.

Takipgileri kendi isteklerinden ileri gitmeye
tesvik ederler.

Takipgilerini kendilerine bagimli hale
getirebilerler.

Sefkatlidirler ve bagkalarinin
ihtiyaglarini duyarhidirlar.

Sonug i¢in her yolun uygun olduguna
inanabilirler.

Giivenilir, sahici insanlardir.

Gergekligi degistirip propaganda
kullanabilirler.

Liderlik gorevlerini paylagirlar.

Grup iiyelerini birbirine kars1 kiskirtabilirler.

Insani imkanlar1 saglamak i¢in galisirlar.

Motive etmek i¢in gdzdag1 verebilir,
korkutabilir, riigvet verebilir ve tehdit
edebilir.

Bireysel insiyatifi tesvik eder, ancak belli
miktar insiyatifin ortak amaglar i¢in
kullanilmasin1 bekler.

Kendine hizmet edebilir, bencil olabilir.

Grup amaglarina ve topluma hizmet eder

Bagkalarinin ihtiyaglarina duyarh degildir.

Toleranslidir ve bagkalarina karsilikli saygist
vardir.

Grup degerleri ve yasit baskis1 hakim
olabilir.

Ozgiirliik, adalet, firsat esitligi, oturaklilikve
bireyin degerine baglilig1 arttirir.

Kendine ait degerler, standartlarve
ideallerinden yoksundur.

Kendi degerleri ve toplum degerlerini
benimser

Kaynak: F.A.Karnes ve S.M.Bean,1995

R. Maher (1986) 6grencilerin plan gelistirip koordine etmesini ve okulun gelismesi

icin hizmet gorevlerine katilmasini saglayan egitim programlarini savunmustur. Okul

gelistirme projeleri ve oOgrencilerin katkida bulunduklar1 toplumsal hizmetler,

dgrencinin okula bagliligmn arttirmaktadir. Ogrencilerin yiiriittiigii toplumsal hizmet

calismalar1 bu gruplarin giiven gelistirmesini, okulda 6grencilerin katilimini dahil

eden daha demokratik uygulamalar olusturmasini ve tiim okul i¢in okul hayatimi

gelistirmesini saglayabilir.

2.6.Tiirkiyede Ogrenci Liderligi Konusundaki Gelismeler

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda hazirlanan ve 1997

yilinda yiiriirliige giren "[lkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi"(02.05.2006/2615 sayil
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RG) ‘ne gore Ilkdgretim kurumlarinin amaglart arasinda liderlik gelisimini

destekleyen maddeler oldugu goriilmektedir:

o Ogrenciye, Atatiirk ilkelerine ve inkilaplarina, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ile
uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, goérevlerini yapma
ve sorumluluk yiiklenebilme bilinci kazandirmak,

e Opgrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini ve gelistirmelerini saglamak,

e Ogrencileri toplum icindeki rollerini yapan, baskalari ile iyi iliskiler kuran,
isbirligi i¢inde calisan, hosgorii sahibi ve paylasmay1 bilen, ¢evresine uyum
saglayan, iyi ve mutlu bir vatandas olarak yetistirmek,

« Ogrencilerin, gergeklestirecekleri sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle milli
kiiltiiriin benimsenmesine ve yayilmasina yardimci olmak,

« Ogrencilere, bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim
arama aliskanlig1 kazandirmak,

« Ogrencilere, kendisi, ailesi ve toplumun saglhgi ile ¢evreyi koruma bilinci ve
aliskanliklar1 kazandirmak,

e Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yénlii
gelismelerini saglamak,

e Opgrencilerin ara¢ - gere¢ kullammlarini, sistemli diisiinebilmelerini,
Ozglivenlerini gelistirmelerini, c¢alisma aliskanligi kazanmalarini, estetik
duygular ve yaraticilik giiglerinin gelistirilmesini saglamak,

« Ogrencinin ilgi alanlarim ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,

o Ogrencileri ailesine ve topluma karst sorumluluk duyan, iiretkenverimli,
tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida bulunan bireyler olarak

yetistirmek.

Tiirkiye’de yasal anlamda alinan kararlar 6grenci liderligini destekler nitelikte olsa

da yiiriitiilen uygulamalarin az sayida oldugu sdylenebilir.

Tirkiye’de de bu kapsamda 13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: “Ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal
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Etkinlikler Yonetmeligi”’ile Bakan Hiiseyin Celik c¢ocuklarin sosyal sorumluluk
anlayisin1 kavrayabilmesini ve sosyal bir varlik olduklarimi idrak edebilmelerini
saglamak amaciyla miifredata “sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti” gibi

kavramlar yerlestirdiklerini ifade etmistir (MEB, 2005)

Bu kapsamda, Subat 2005 tarih ve 2569 sayili “Tebligler” dergisinde yayinlanan
[Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler yonetmeliginin amaci resmi, 6zel
ilkdgretim ve orta 0gretimde ders programlarinin yaninda 6grencide kendine giiven
ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmaya
yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kuliibii ile

toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili is ve islemleri diizenlemektir.

Ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti calismalarinda katihimcilik, planlhilik,
stireklilik, iretkenlik, gontllilik ve isbirligi temel ilkedir.
Bu ilkeler dogrultusunda; 6grencilerin ¢evresine duyarli ve liderlik o6zelliklerine
sahip bireyler olarak yetismelerine, ilgi ve istidatlarin1 gelistirmelerine, 6zen

gosterilir (MEB, 2005).

2.6.1.Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi
Demokrasi egitimi ve insan haklan ile ilgili konulara, cesitli tarihlerde ¢ikarilan
yonetmeliklerde ve Ogretim programlarinda yer verilmistir. Halen her tir ve
seviyedeki okullarimizda siirdiiriilen demokrasi egitiminin iki bdoliim halinde
gerceklestirildigini sdyleyebiliriz. Bunlardan birincisi, demokrasinin teorik olarak
Ogretimi, ikincisi ise, demokrasiyi yasayarak, okul ortamindaki gergek yasantilardan
yararlanarak &gretimidir. Ikinci yontem siiphesiz ki demokrasi bilincini, yalmzca
yasalar ve kurallar anlaminda degil; bir davranis modeli olarak da oOgrencilere
kazandirdigindan daha ¢ok egitsel degere sahiptir. Ogrenci katilimiyla hem

demokrasi egitiminin, hem de okulun kalitesi artacaktir.

Proje, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ile Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanmistir. Proje sonunda, 6grencilerimizde, demokrasi, segme-secilme ve oy
kullanma kiiltiirinlin  yerlesmesi, kendi sorunlarmi kendi bakis acilaryla

ele almalar katilim ve hosgorii anlayisini da icerecek
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sekilde islevsel demokrasi bilincinin olusturulmasi saglanacaktir.

Demokrasi egitimi gliclii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin
gerceklesmesi ve devami i¢in yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi

bilincinin, yurt yOnetimine ait bilgi, anlayis ve davraniglarla sorumluluk

duygusunun  ve  manevi  degerlere = sayginmn, her  tlrli  egitim
calismalarind ogrencilere kazandirilip geligtirilmesine caligilir.
Projenin baslangicta ¢ocuklarimiza, daha sonra da demokratik

hayatimiza  kazandiracagt  dort temel amaci  belirlenmistir.  Bunlar:
1.Yerlesik bir demokrasi kiiltiiri ve bilincinin olusturulmast,
2. Tolerans-hosgorii, ¢ogulculuk, farkliliklara ragmen insanlarin huzur ve baris
icerisinde bir arada yasabilecegi, tartisma adabi, diislinen, sorgulayan, analiz ve
sentez yapma kabiliyeti olan bireylerin, Biiylik Atatlirk'iin "fikri hiir, irfan1 hiir,
vicdan1  hiir" olarak niteledigi cumhuriyet vatandaglarmin yetistirilmesi.
3. Kendi kiiltiiriinii 6ziimsemis, ayaklar1 kendi iilkesinin topragina basan ancak
diinyaya ve global degerlere acik nesillerin yetistirilmesi.
4.Secme se¢ilme ve oy kullanma  kiltliriiniin ~ kazandirilmasidir.
Projede belirlenen yukaridaki dort temel amaci saglayabilmek i¢in 3 (ii¢) ayr1 meclis
bicimindeki yOnetim birimi olusturulacaktir. Bu yonetim birimleri; demokratik
ortamda, secme se¢ilme hakki, oy kullanma bilinci ve kiiltiirii ilkelerini barindiran
yontemlerle is ve islemleri yerine getirecektir. Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi ve Milli
Egitim  Bakanligi  projenin  uygulanmast i¢in  gerekli  kaynak ve
ortamlari saglayacak, gbzlemci olarak da yer alacak ve
denetleyecektir. Projenin ortaya ¢ikardigi ti¢ ayr1 meclis bigimi ise:

1. Tiirkiye Ogrenci Meclisi,

2. 11 Ogrenci Meclisi,

3. Okul Ogrenci Meclisi'dir.

Proje, Tiirkiye'de her okulda "Okul Ogrenci Meclisleri"nin olusturulmas: ile
baslayacaktir. Okul Ogrenci Meclisleri yeteri kadar temsilciden olusacak ve her okul
meclisi, 0grenciler tarafindan secilen Bagkan tarafindan ydnetilip temsil edilecektir.

Bu Baskan, bir iist yonetim birimi olan "Il Ogrenci Meclisi"nde okulunu temsil
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edecektir." 11 Ogrenci Meclisi"nde kendi i¢inde bir baskan secerek Milli Egemenlik
Haftas1 iginde belirlenen bir giinde yapilacak "Tiirkiye Ogrenci Meclisi"
toplantisinda ilindeki tim ogrencileri temsil edecektir.
Tiim se¢im ve temsil islemleri; demokratik ortamda, se¢gme se¢ilme ve oy kullanma
bilinci ve Kkiiltiiriiniin olusturulmas: ilkeleri c¢ergevesinde yerine getirilecektir.
Toplantilarda ~ alinan  kararlar  tavsiye  niteliginde  kararlar  olacaktir.
Proje, pilot uygulama ile baslayacaktir. Pilot uygulamada alinan dersler ve tecriibeler
pilot uygulamanin sonunda yapilacak proje uygulamasi asamasinda birlestirilecek ve
muhtemel eksiklikler en aza indirilmeye calisilacaktir.
Pilot uygulama, ilkdgretim ile tlir ve alan farki gézetmeksizin tiim orta dgretim 2.
kademe okullar1 (liseler) arasinda belirli sayida okulun tespit edilmesiyle
baslayacaktir. Daha sonra da kademeli olarak ilkogretim ile tiim orta O6gretim 2.
kademe okullar1 (liseler) ile ilkogretim okullarina yayginlastirilacak ve

uygulanacaktir.

Ug yildan beri uygulanmakta olan proje geregi 3.Donem Tiirkiye Ogrenci
Meclisi, 81 ilden gelen “I1 Ogrenci Meclis Bagkanlar1”nin

katilimi ile Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde toplanmustir.

2.7. Ilgili Arastirmalar

B. Wilcox (2004) tarafindan yapilan aragtirmada, Phi Theta Kappa Liderlik Gelisimi
programima  katilimin, dort topluluk iiniversitesinin Maryland, Pennsylvania ve
West Virginia eyaletlerinden olusan bolge dahilindeki kentsel ve kirsal cografi
yerlerden gelen oOgrencilerinin liderlige iliskin davraniglarinda bir etkisi olup
olmadig1 degerlendirilmektedir. Arastirmaci, soz konusu dort topluluk iiniversitesine
gitmis, toplam 92 Ogrenciye J.M. Kouzes ve B.Z. Posner’in (1998a) Ogrenci
Liderligi Uygulamalar1 Envanter-Self’ini ve bir demografik soru formu dagitmistir.
Deskriptif istatistikler, t-testleri ve bir degisim analizi (ANOVA) kullanilarak, bu

arastirmaya yol gosteren arastirma sorularina gore veriler analiz edilmistir.

Baslica bulgular, topluluk iiniversitesi ogrencilerinin (N=92), bes liderlik
uygulamasinin tiimiinde Onceki testler ile sonraki testler arasinda dikkat cekici

kazanimlar gerceklestirdiklerini gostermistir. Cinsiyetler arasinda kayda deger
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farkliliklar, sadece bir uygulamada tespit edilmistir. Ancak, her cinsiyet grubunun
kendi icinde, bes liderlik uygulamasimin tiimiinde kayda deger kazanimlar oldugu
gosterilmistir. Ogrenme konusundaki somut kazanimlar, Phi Theta Kappa Liderlik
Gelisim Aragtirmalar1 kursuna katilmis olan topluluk iiniversitesi O0grencilerinin
genel doniisiim becerilerinde bir artis oldugunu diisiindiirmekte, dolayisiyla dersin

etkili oldugu yoniinde bir kanit teskil etmektedir

C. Miller tarafindan yapilan arastirma ise (2004) okul kiiltiirii ve 6grenci liderligi
lizerine odaklanmistir. Arastirmada, orta 6grenim diizeyinde liderlige katilimda
erkek 6grencilerin eksikligi aragtirllmistir. Arastirmadaveri toplama aracglari olarak, 2
odak grubu yer almig, 6 goriisme yapilmigtir. Gorlismelerde, 3 liderlik programi
Ogretmeni, 2 lider 6grenci ve 1 mezun lider 6grenci yer almistir. Katilimcilardan,
okulda mevcut olan engelleri tespit etmeleri ve liderligi artirmak i¢in neler
yapilabilecegini  belirtmeleri beklenmistir. Arastirmada, sorunun temelinde,
arkadaslarin baskisinin, korkunun, ilgi diizeyinin, faaliyet tiirlinlin ve bilgi
eksikliginin veya Ornek olacak biiyiiklerin olmamasmin yattigi bulunmustur.
Aragtirma, okulun, erkek oOgrencilerin katilimi Oniindeki baslica engeller olarak
arkadas grubunun Onemine, faaliyetlerin tiirline ve erkek yol gostericilerin veya
ornek olacak erkek biiyiiklerin olmamasina dikkat etmesi gerektigini ortaya

koymustur.

J. Lin (2003) tarafindan yiiriitiillen bir arastirmada ise Taiwan kolejlerindeki
Ogrencilerin liderlik beceri gelisimleri incelenmistir. Bu ¢alismanin sonucu, 6grenci
liderliginin, grenci hayatinin igsel bir pargasi oldugunu géstermistir. Ogrenciler, bir
liderin, grup hedefleri dogrultusunda calisan ve takipgilerine taahhiit veren kisi
oldugunu sdylemislerdir. Bu 06grenciler icin, liderlik; yetki verme, anlamlilikve
hedeflere ortak baglilik (J.A.Boccia ve R.H.Ackerman, 1997), catismalarin
demokratik ¢6ziimii (K.Bickmore, 2001) ile birlikte gelir.

C.Cynth (1997) 6grenci liderligi ve yeniden yapilanma adli aragtirmasinda, 6grenci
liderlerle goriismeler yaparak kendi okul topluluklarinda liderler olarak kendi
tecriibelerini paylagmalarm saglamistir. Ogrenciler lisede lider olarak yasadiklari

tecriibelerin, sadece hayatlarinda verecekleri kararlar etkilemekle kalmayip, ayni
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zamanda kararlar1 alis sekillerini de etkilediklerini belirtmislerdir. Aragtirmanin odak
noktas1 Ogrencilerin tecriibeleri oldugundan, soru formundaki sorular ve
goriismelerde yoneltilen sorular, 6grencilerin tecriibelerinin bir sonucu olarak liderlik

hakkinda olusturduklar1 bilgiyi ortaya ¢ikaracak sekilde tasarlanmislardir.

Ogrenci organizasyonlarinda haftalik harcanan saat ve liderlik davramslari arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalara bakildiginda, 6grenci organizasyon ve kuluplerinin
liderlik beceri gelisimine olumlu etki ettigi goriilmektedir. F.Guido-DiBrito ve
S.W.Bachelor (1988) 6grenci organizasyonlariin liderlik gelisiminde énemli bir rol
oynadigim sdylemistir. Ogrenci gelisimi ile 6grenci organizasyonlari arasindaki iligki
aciktir. E. T. Pascarella ve P. T. Terenzini (1991) nin gosterdigi gibi, 0grenci
organizasyonlarinin, 6grencinin yasaminda ¢ok onemli gelisimsel etkiler yapma
potansiyeli vardir. Baz1 arastirma c¢aligmalari, 6grencinin 6grenci organizasyonlarina
katilim1 ve 68renci organizasyonlarindaki pozisyonlar1 kabulii artan beceri gelisimi
ve kisilik gelisimi ile (C. Rainey, 1995; J. Schuh ve M. Laverty, 1983); 6grencinin
tiim akademik demeyimi ile (D. L. Cooper M. A.Healy ve J. Simpson, 1994); liderlik
yetenegi ve Ogrenci liderleri arasindaki 6grenci gelisimi sahalart ile iliskilidir

(A.W.Astin, 1993).

D. Abrahamowicz 1988’ de 550 iiniversite Ogrencisi iizerinde College Student
Experience (CSE) ol¢limiinii kullanarak, (1988, s. 236) 6grenci organizasyonlarinin
O0grenci gelisimine 6nemli katkilarinin oldugunu ileri siirmiistiir. Arastirma bu
calismaya katilanlardan organizasyonlara iiye olanlarin {iye olmayanlara gore
kiitiiphane, ders ve sohbetlere 6nemli Olgiide daha fazla katilim gdsterdiklerini

ortaya ¢ikarmustir.

Cinsiyet ve liderlik becerileri ile ilgili baz1 arastirmalar, {iniversite diizeyinde kiz ve
erkek Ogrenciler arasinda, farkli liderlik deneyimleri (J. L. Arminio ve digerleri,
2000), liderlik rolleri (J. K. Buckner ve M. L.Williams, 1995), ya da lidelik tutumlari
(D.R. Forsyth ve digerleri, 1985, D. M Moriarty, 1994) sebebiyle farklar oldugunu

gostermistir.
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Hatta, A.W.Astin (1993), ve A. Kezar ve D. M. Moriarty (2000) iiniversite yillari
boyunca, erkek Ogrencilerin kendilerini liderlik becerileri bakimindan kiz
ogrencilerden daha iyi degerlendirdiklerini sOylemistir. Cinsiyet farkinin muhtemel
sebebi, kiz oOgrencilerin kampiiste liderlik gelistirmesinin Oniine gecen cesitli
faktorler olabilir. Bu faktorler, soguk kampiis iklimi, goriinmez engeller , iyi temsil

edilmeyen liderlik pozisyonlar1 olabilir.

Ancak ilkdgretim diizeyindeki 6grencilerle yiiriitiilmiis olan birgok ¢aligma, liderlik
davranis1 olarak cinsiyet farkinin olmadigini savunmaktadir (J.M. Kouzes ve B.Z.
Posner, 1997; McGhee, 2000; B.Z.Posner ve B.Brodsky, 1994). J.M. Kouzes ve B.Z.
Posner 1997 de ilkdgretim Ogrencileri ile yiiriittiikleri aragtirma sonucunda
ogrencilerin liderlik becerileri ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski bulamamustir.
Benzer bicimde B.Z. Posner ve B. Brodsky (1994) etkili 06grenci lideri
davraniglarinin cinsiyete bagli olmadigini, 239 erkek ve 389 kizdan olusan bir grup

ogrenci ile yaptig1 calismada ortaya koymustur.

Bulgular1 benzerlik gosteren diger arastirmalar ise su bigimde 6zetlenebilir:

Ogrenci liderligi iizerine yapilan ge¢mis arastirmalar incelendiginde, 6grenci liderligi
programlarinin, 6grenci katilimi, insiyatifi, hayal giiciiniive yaraticiligi (G. H. Bevan,
1970; W.J. Furtwengler, 1991; D.E. Gullatt, 1995; F.M. Raubinger ve digerleri,
1973) tesvik ettigi igin dgrencileri motive ettigi goriilmiistiir. Ogrenci liderleri, hedef
koyma, planlama, degerlendirme (G. H. Bevan, 1970; W.J.Furtwengler, 1991; D.E.
Gullatt, 1995; B.A. Priftis, 1992; F. M. Raubinger ve digerleri., 1973) gibi sosyal
beceriler gelistirmistir. Ogrenci liderligi firsatlar1 aym1 zamanda, insan iliskilerini ve
iletisim becerilerini de gelistirmistir. Ogrenciler, bagimsizligin, sorumlulugun,
olgunlugun, kendi hedeflerini koymalarina ve gergeklestirmelerine izin verildigi
zaman miimkiin oldugunu hissetmislerdir (M. A. Hepburn, 1993). Ogrenciler aym
amac i¢in calistiklarindan, isbirlik¢i katilm karsilikli giiven, tolerasyon ve saygi
atmosferi olusturmustur (D.G.Carnevale, 1995). Ogrenciler ayrica, artan katilim ve
karar almayla birlikte “ben” kavramimin gelistigini bildirmislerdir (G. H. Bevan,

1970; W. J. Furtwengler, 1991; F .M. Raubinger ve digerleri, 1973). Arastirmacilar
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(S.W.Arendt ve M .B.Gregoire, 2005; C. M. Cress, A.W.Astin, K. Zimmerman-Oster
ve J.C.Burkardt, 2001; D. Pugh, 2000) liderlik egitimine katilimin liderlik

becerilerini ve davraniglarini gelistirdigi sonucuna varmistir.

Ulkemizde yapilan ¢alismalar incelendiginde, B. Pekkaya (2004), tarafindan yapilan
bir arastirmada arabuluculuk yoluyla c¢atismalara ¢6ziim bulma arabuluculuk
egitiminin  okullarda uygulanmasinin ve bu egitimin Ogrencilerin  benlik
gelisimlerine, liderlik becerilerine, saldirganlik davramiglarina ve algiladiklar
problem miktarina etkisini inceledigi bir calismada deney grubundaki ogrencilere
arabuluculuk egitimi vermis, kontrol grubuna ise herhangi bir egitim vermemistir.
Verilerin analizi sonucunda, deney ve konntrol grubundaki 6grencilerin benlik
gelisimlerinde, liderlik becerilerinde ve saldirgan davraniglart 6n test son test
puanlar1 arasinda anlamli bir farka rastlanamamustir. Ogrencilerin algiladiklar
problem sayist incelendiginde, deney grubundakilerin verilen egitim sonrasinda
algiladiklar1 problem sayisinda azalma olmamakla birlikte, kontrol grubundakilerin
algiladiklar1 problem sayisinda ki artisin deney grubunda goriilmedigi sonucuna

varilmstir.

V. Onur (1998) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, lider yetistirme programi
olarak hazirlanan, Minnesota Administrative Training Program’1 uzman denetiminde
Tiirk kiiltiiriine uyarlanarak etkililigi sinanmistir. Bu amagla arastirmaci tarafindan
Trakya Ttniversitesi egitim fakiiltesi smif oOgretmenligi bolimi son smif
Ogrencilerine, okul yonetimi ve denetimi dersi kapsami igerisinde “Yeterlige Dayali
Lider Yetistirme Programi”adli egitim programi uygulanmistir. 14 hafta boyunca,
haftada 3 saat siiren programa 40 deney ve 40 kontrol grubu olmak iizere 80
katilimer dahil olmustur. Program sonrasinda yapilan Slgiimlere gore, “Yeterlige
Dayali Lider Yetistirme Program”min 6grencilerin bireysel yaraticilik diizeylerini,
motivasyon ve problem ¢dzme becerilerini, liderlik davranisini arttirdigi ve mesleki
degerlerini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Program iletisim ¢atisma egilimlerini
azaltma amaci1 disinda, diger tiim alt yeterlikler acisindan o6grenciler tarafindan

olumlu algilanmustir.
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Z. Uysal (2006), tarafindan yapilan bir arastirmada, c¢atigma ¢ozme egitim
programinin etkililigini test etmek amaciyla ortadgretim 9. sinif diizeyindeki 15’1
deney, 15’1 kontrol grubunda olmak iizere toplam 30 Ogrenci ile yiirtitiilmiistiir.
Arastirmada Ontest- son test kontrol gruplu desen kullanilmistir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla N. Koruklu (1998) tarafindan gelistirilen “catigma ¢dzme
davramisin1 belirleme 6lgegi” kullamlmustir. Olgek ¢atisma ¢dzme davranislarini
saldirganlik (kiifiir, kavga, tehdit, susarak saldirma) ve problem ¢dzme (uzlasma,
isbirligi) olmak iizere iki alt 6lgekle degerlendirmektedir. 2005-2006 egitim 6gretim
yilinda deney grubundaki 15 6grenciye 50 dk. siiren ve 9 oturumdan olusan catisma
¢dzme egitimi verilmistir. Deney ve kontrol gruplarindaki 6grencilerin CCDBO'iin
problem ¢6zme ve saldirganlik alt dlgeklerinden almig olduklar1 ontest, sontest ve
izleme testi puanlarimn ortalamalar1 arasinda gozlenen sz konusu degismelerin
anlamli bir farklihk gosterip gostermedigi Karisik Olgiimler igin Iki Faktorlii
Varyans Analizi (Split-Plot ANOVA) ile test edilmistir.
Bulgulara bakildiginda, ¢atisma ¢dzme egitim programinin ortadgretim dokuzuncu
sinif diizeyindeki 6grencilerin olumlu ¢atisma ¢ozme beceri diizeylerinde, bu
programin uygulanmadigi kontrol grubundaki 6grencilerin olumlu ¢atisma ¢dzme

beceri diizeylerine gore artis oldugu goriilmiistiir.
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BOLUM III: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada 6ntest-sontest kontrol gruplu model kullanilmistir. Deneysel ¢alisma

yontemi arastirma desenine uygun olusu nedeni ile segilmistir.
3.2. Denekler ve Gruplarin Olusturulmasi

Arastirmanin  deneklerini 2006-2007 egitim Ogretim yilinda Izmit Ozel Atafen
[Ikogretim okulunda yer alan 6.siif diizeyinde toplam 49 6grenci olusturmaktadir.
Arastirmanin deneklerinin yer aldigi ilkdgretim okulu “elverisli Ornekleme
yaklagimi” ile belirlenmistir. Diger bir deyisle arastirmacinin gorev yaptigi kurum
deneysel calismanin yiiriitiilmesi amaciyla uygun bulunmustur. Daha sonra secilen
ilkdgretim okulunda bulunan 6. sinif diizeyindeki 4 subeden 2’si seckisiz olarak
deney kapsamina alinmistir. Son olarak deneysel ¢alismanin sinirlandirildigi 2 sube
yeniden seckisiz olarak deney ve kontrol gruplari olarak atanmistir. Deney ve kontrol

gruplarinda yer alan deneklerle ilgili deney 6ncesi Ol¢limler asagida sunulmustur.
3.2.1. Deney Oncesi Olciimlerin Analizi

Deney Oncesi Ol¢limlere iliskin Tablo 4’te ilk olarak deneklerin sayisi ve cinsiyete

gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 5. Deneklerin Deney ve Kontrol Gruplarina Dagilim

Erkek % Kiz % Toplam %

Deney 14 70 6 30 20 40
Kontrol 20 68 9 32 29 60
Toplam 35 100 16 100 49 100

Tablo 5’de goriildiigii gibi, arastirmaya toplam 49 06grenci katilmistir. Deney
grubunun %70’ini erkekler, %30’unu ise kizlar olusturmaktadir. Kontrol grubuna
bakildiginda ise grubun, % 68’ini, erkeklerin, %32’sinin ise kizlarin olusturdugu

goriilmektedir.

Genel yetenek diizeyleri analiz edilmeden 6nce grup varyanslari arasinda anlaml
fark bulunup bulunmadigi test edilmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda iki
grubun varyanslarinin esit oldugu goriilmiis ve iki grubun ortalamalar1 arasindaki

farka bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir (z=0.589, p>0.05).
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Tablo 6 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin genel yetenek puanlarina iliskin t-testi

sonuglarini géstermektedir.

Tablo 6. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin Genel Yetenek

Puanlarina iliskin t-testi Sonuclar

N Genel Yetenek Puanlari
X SS sh sd t p
Deney 20 48.85 8.38 1.87 47 1.06 0.29
Kontrol 29 46.34 7.89 1.47
Toplam 49

Tablo 6’da, deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, genel yetenek
testi puanlarinin, aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, standart hatalari,

serbestlik derecesi, t degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 6 incelendiginde, deney grubunun genel yetenek puanlarinin aritmetik
ortalamast (x= 48.85), kontrol grubunun genel yetenek puanlarinin aritmetik
ortalamasi ise  (x = 46.34) oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan deney ve
kontrol gruplar1 arasinda genel yetenek puanlarina gore anlamli bir fark

bulunamamistir (t47=1.06, p>0.05).

Tablo 7. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin Soyut

Yetenek Puanlarina fliskin t-Testi Sonuclar

N Soyut Yetenek Puanlari
X ss sh sd t p
Deney 20 47,03 584 1,12 48 1,421 0,162
Kontrol 29 45,43 7,11 1,48
Toplam 49

Tablo 7°de, deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, soyut yetenek
testi puanlarinin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, standart hatalar,

serbestlik derecesi t degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 7’ye gore deney grubunun soyut yetenek puanlarinin aritmetik ortalamasi
(x=47,03), kontrol grubunun aritmetik ortalamasi ise (x=45,43)’diir. Deney ve
kontrol gruplar1 arasinda soyut yetenek puanlarina gore anlamli bir fark

bulunamamistir (tus=1.421, p>0.05).

Problem ¢6zme diizeyleri analiz edilmeden 6nce grup varyanslari arasinda anlamli

fark bulunup bulunmadig: test edilmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda iki
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grubun varyanslarinin esit oldugu goriilmiis ve iki grubun ortalamalar1 arasindaki

farka bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir (z=0.645, p>0.05).

Tablo 8. Deney ve Kontrol Gruplarina Gore Ogrencilerin

Problem Cozme son test Puanlarina fliskin t-testi Sonuclar

Problem C6zme
n X SS sh sd t p
Deney 20 127.45 1147  2.56 47 0.603 0.550
Kontrol 29 125.03 15.04 2.84
Toplam 49

Tablo 8 deney ve kontrol grubunda teste katilan &grenci sayilarini, son test
puanlarinin aritmetik ortalamalarini, standart sapmalarini, standart hatasini, serbestlik

derecesini, t degerini ve p degerini gostermektedir.

Tablo 8 incelendiginde, deney ve kontrol gruplari arasinda son test puanlari
acisindan anlamli bir fark bulunmamistir (t47=0.603, p>0.05). Deney grubunun son
test puan ortalamasi (x=127.45), kontrol grubunun son test puan ortalamasi ise

(x=125.03)’ dur.

Takim caligmas1 becerileri analiz edilmeden 6nce grup varyanslari arasinda anlamli
fark bulunup bulunmadigi test etmek amaciyla homojenlik testi uygulanmigtir
Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslarmin esit oldugu
goriilmistir (z=0.778, p>0.05). Bu nedenle, iki grubun ortalamalar1 arasindaki farka

bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir.

Tablo 9 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin liderlik (takim ¢alismasi) puanlarina

iligkin t-testi sonuglarin1 gdstermektedir.
Tablo 9. Deney ve Kontrol Gruplarina Gore Ogrencilerin Liderlik

(Takim Calismasi) Puanlarina fliskin t-testi Sonuclar

n Takim Caligmasi
X ss sh sd t p
Deney 20 56.50 936 2.09 47 093 0.36
Kontrol 29 58.69 7.04 1.31
Toplam 49
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Tablo 9’da, deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, liderlik (takim
caligsmasi) testi puanlarmnin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, standart

hatalar1, serbestlik derecesi t degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 9’a gbre deney grubunun liderlik puanlarinin aritmetik ortalamasi (x=56.50),
kontrol grubunun aritmetik ortalamasi ise (x=58.69)’diir. Deney ve kontrol gruplari
arasinda soyut yetenek puanlarina gore anlaml bir fark bulunamamistir (t47=0.93,

p>0.05).

Temel liderlik becerileri analiz edilmeden 6nce grup varyanslari arasinda anlamli
fark bulunup bulunmadigi test etmek amaciyla homojenlik testi uygulanmistir. Tablo
Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslarimin esit oldugu
goriilmistiir (z=0.751, p>0.05). Bu nedenle, iki grubun ortalamalar1 arasindaki farka

bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir.

Tablo 10 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin liderlik (temel liderlik) puanlarina

iligkin t-testi sonuclarin1 gdstermektedir.
Tablo 10. Deney ve Kontrol Gruplarina Gére Ogrencilerin Liderlik

(Temel Liderlik ) Puanlarina Iliskin t-testi Sonuclar1

n Temel Liderlik
X sS sh sd t p
Deney 20 23.20 3.75 0.84 47 0.79 0.43
Kontrol 29 24.10 4.04 0.75
Toplam 49

Tablo 10’da, deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, liderlik (temel

liderlik) testi puanlarinin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, standart hatalari,

serbestlik derecesi t degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 10’a gore deney grubunun temel liderlik aritmetik ortalamasi (x=23.20),
kontrol grubunun aritmetik ortalamasi ise (x=24.10)’diir. Deney ve kontrol gruplari
arasinda temel liderlik puanlarma gore anlamli bir fark bulunamamstir (t47=0.79,

p>0.05).

Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslarinin esit oldugu
goriilmiistiir (z=0.700, p>0.05). Bu nedenle, iki grubun ortalamalar1 arasindaki farka

bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir.
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Tablo 11 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin liderlik (kisisel yetenek ) puanlarina

iligkin t-testi sonuglarini gdstermektedir.
Tablo 11. Deney ve Kontrol Gruplarina Goére Ogrencilerin Liderlik

(Kisisel Yetenek )Puanlarina Iliskin t-testi Sonuclar

n Kisisel Yetenek
X ss sh sd t p
Deney 20 31.90 3.75 0.84 47 0.60 0.55
Kontrol 29 32.55 3.76 0.70
Toplam 49

Tablo 11°de, deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, liderlik (kisisel
yetenek) testi puanlarinin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, standart

hatalar1, serbestlik derecesi t degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 11°e gore deney grubunun kisisel liderlik aritmetik ortalamasi (x=31.90),
kontrol grubunun aritmetik ortalamasi ise (x=32.55)’diir. Deney ve kontrol gruplari
arasinda kisisel yetenek puanlarina gore anlamli bir fark bulunamamistir (t47=0.60

p>0.05).

Toplumsal hizmet becerileri analiz edilmeden o6nce grup varyanslari arasinda
anlamli fark bulunup bulunmadigi test etmek amaciyla homojenlik testi
uygulanmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslarinin esit
oldugu goriilmiistiir (z=1.038, p>0.05). Bu nedenle, iki grubun ortalamalari

arasindaki farka bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir.

Tablo 12 deney ve kontrol grubu Ogrencilerinin liderlik (toplumsal hizmet)

puanlarina iligkin t-testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 12. Deney ve Kontrol Gruplarina Gore Ogrencilerin Liderlik

(Toplumsal Hizmet ) Puanlarina Iliskin t-testi Sonuglar

n Toplumsal Hizmet
X ss sh sd t p
Deney 20 20.70 3.13 070 47 1.78 0.08
Kontrol 29 22.03 2.11 0.39
Toplam 49
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Tablo 12’de, deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, liderlik
(toplumsal hizmet) puanlarinin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, standart

hatalar1, serbestlik derecesi t degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 12’ye gore deney grubunun toplumsal hizmet puanlarinin aritmetik ortalamasi
(x=20.70), kontrol grubunun aritmetik ortalamasi ise (x=22.03)’diir. Deney ve
kontrol gruplari arasinda toplumsal hizmet puanlarma goére anlamli bir fark

bulunamamistir (t47=1.78 p>0.05).

Tim islem sonuglarinda deney ve kontrol gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar elde
edilmemistir. Bu sonuglar adi gecen degiskenler cinsinden, deney ve kontrol

gruplarininin birbirleri ile esitlendiginin gostergesidir.
3.3. Deneysel Islemler

Aragtirmanin genel amaci “biz lideriz” egitim programinin 6.simif dgrencilerinin
liderlik rol ve davranmislari lizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Calisma temel olarak

lic asamadan olugmustur.

[k asama, kapsamli bir literatiir taramasinin ardindan dgrencilere yonelik bir liderlik
Olceginin gelistirilmesi, gegerlik ve giivenirlik ¢caligmasinin yapilmasidir.

Ikinci asama “Biz lideriz” egitim programinin gelistirilmesi ve 5 giin boyunca
siirecek uygulamalar1 ayrintili bi¢imde igeren giinliik planlarin yer aldigr 6gretmen
kilavuzunun hazirlanmasi, programin olusturulmasi ve 6grenci alistirma kitabinin

hazirlanmasidir.

Ucgiincii asama ise deney ve kontrol gruplarmin olusturulmasi, tiim dgrencilere lider
Ogrenci Olgegi ve problem ¢dzme becerisi Glgeginin uygulanmasi, son testlerin

yapilmas1 seklinde gergeklesmistir.

Deney ve kontrol gruplart olusturulurken gruplarin genel yetenek, soyut yetenek,
problem ¢ozme becerisi, liderlik becerileri agisindan esit olmalarina dikkat edilmistir.
Bu amagla programin basinda deney ve kontrol gruplari olusturulurken ¢alismanin
gerceklestirilecegi  okuldaki tiim 6.smiflara 6n Olgme araglart uygulanmustir.
Bahsedilen becerileri arasinda fark bulunmayan 6grenci gruplart deney ve kontrol

gruplar1 olarak belirlenmistir.
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Bes giin siiren program arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Programa dahil
edilecek 6grenciler Tiirk¢e derslerinde yiiriitiilen kitap okuma saatlerinde liderlik ile
ilgili kitaplar okumaya yoOnlendirilmistir. Bdylece ogrencilerin programa dahil

olmadan o6nce liderlik ile ilgili genel bilgiye sahip olmalar1 saglanmistir.

Lider &grenci 6lceginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarindan “Olgme Araclar1”
kisminda ayrintili olarak s6z edileceginden bu kisimda sadece programin

olusturulmasi ve uygulanmasi asamalar1 agiklanacaktir.
3.4. “Biz Lideriz” Egitim Programinin Amaclari

Bir iilkenin insan potansiyelini olusturan toplum, o {ilkenin var olmasindaki en
onemli unsurdur. Bu nedenle toplumun hangi niteliklere sahip bireylerden olustugu
da 6nemlidir. Bir iilkenin insan kaynagini olusturan toplumun istenilen nitelikte ki
bireylere sahip olmasi i¢in ¢esitli egitim etkinlikleri diizenlenmekte ve
uygulamaktadir. “Egitim etkinliklerinin, bireyleri, heniiz kii¢iik yaslardayken
istenilen nitelikleri kazanmalar yiiniinde desteklenmesi” goriisii 6zellikle giiniimiiz

kosullarinda son derece 6nemlidir.

Bu dogrultuda liderlik becerileri egitimciler agisindan da  giderek ©Onem
kazanmaktadir Burada esas soru c¢ocuklara liderlik becerilerini nasil etkili bir
bicimde 6gretecegimizdir.

Bu diisiinceden yola ¢ikarak  programin amaci  liderlik yetenegi iistiin olan
cocuklart tespit etmek degil, ayn1 zamanda her bir ¢ocugun liderlik becerilerini ve
tutumlarin1  kazanarak bu potansiyeli en iist diizeye ulastirabilmektir. Programin
genel amaglar1 agagida belirtilmektedir:

*

¢ Programa katilan her bir 6grencinin kendi liderlik potansiyelini kesfetmesini

saglamak,

¢ Ogrencilere hayatlarinin her alaninda sorumlu davranis sergilemelerini

saglayacak liderlik becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmak,

¢ Gilnilimiiziin ve gelecegin kiiresellesen diinyasinda, karsilarina ¢ikabilecek
her tiirlii zorlukla basa ¢ikmaya hazir, liderlik becerisine sahip vatandaslar

yetistirmek.
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Temel liderlik,
Kisisel yetenek,
Problem ¢6zme,

Takim Caligmast,

5. Toplumsal hizmet’tir.

sonucu uzman goriisleri alinarak belirlenmistir. Bunlar:

“Biz lideriz” egitim programi, 0grencileri bes temel boyut iizerinde yetistirmeyi

amaglamaktadir. Bu boyutlar incelenen liderlik programlar1 ve literatur taramasi

Her bir boyut igerisinde kazandirilmasi amaglanan beceriler ise asagidaki tabloda

sunulmustur. Kuskusuz liderlik becerilerini sinirlandirmak miimkiin degildir.Ancak

incelenen

liderlik programlari

dogrultusunda arastirmaci

tarafindan Onemle

kazandirilmas1 gereken alt basliklar secilmistir. Programda her bir alt boyut i¢in 1

saat ayrilmistir ve toplam 26 ders saati (5giin) uygulamasi ongoriilmiistiir.

TEMEL KiSISEL PROBLEM COZME TAKIM TOPLUMSAL
LiDERLIK YETENEK LiDERLIK CALISMASI HiZMET
BECERILERI ALT | LIDERLIK ALT BECERILERI ALT LIDERLIK LIDERLIK
BOYUTLARI BOYUTLARI BOYUTLARI BECERILERI ALT ALT
BOYUTLARI BOYUTLARI
Liderligin anlamini Kendine giiven Problemi fark edebilme Isbirligi Bagkalarinin
aciklama ihtiyaglarini
gorebilme
Cesitli liderlik Giiglii-zay1f yonlerini Farkl1 ¢6ziim yollar Etkin Dinleme Cevreye karst
stillerini tanimlama fark edebilme gorebilme duyarlilik
Kendi liderlik sitilini Elestiriye acik olma Problem ¢6zme Iletisim Becerisi Sorumluluk alma
tanimlama tekniklerini
uygulayabilme
Vizyon sahibi olma Sabirli davranabilme | Karar verme-uygulama Takim Misyonuna Etik duygusuna
Sahip Olma sahip olma
Liderligin énemini Merak ve grenme Zaman Y Onetimi Toplum
kavrama giidisi degerlerinin
farkinda olma
Goniilliik bilinci
Demokrasi ve
haklarla ilgili
kavramlarimni
icsellestirebilme

1. Her bir ders saati,

2. Bilgi kazanalim,

3. Diisiinelim- paylasalim,
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4. Yazalim,
5. Yapalim, adl1 boliimlere ayrilmistir
3.4.1. Program Kitaplar:

Programin belli basgl iki kitabi bulunmaktadir. Bunlar 6gretmen kilavuz kitabi ile

Ogrenci aligtirma kitaplaridir.

Ogretmen igin hazirlanan kilavuz kitapta, programi yiiriitmek igin 26 ders saatini
iceren planlar ile yiiriitiilecek etkinlikler detayli bigimde bulunmaktadir. Her bir ders
saati bir alt hedefi temel almaktadir. Ogretmen rehber kitabinda tiim etkinliklerin,
nasil baslayip sona erecegi, etkinlikler sirasinda ne gibi tartigma sorularinin
sorulabilecegi, etkinlik siireleri gibi tiim detaylar ayrintili bicimde agiklanmistir.
Ogretmen rehber kitabmin ayrmtili bigimde hazirlanmasindaki amag hata riskini en
aza indirgemektir. Ancak dgretmen siifin yapisina gore etkinliklerde ve uygulama

sekillerinde degisiklikler yapabilir.

Programin ikinci temel kitab1 6grenci alistirma kitabidir. Alistirma kitabi, 6grencilere
programda kazanilanlar1 tekrar etme firsatt vermesi ve bireysel olarak doldurulan

alistirmalarin daha sonra grupla paylasimini saglamasi agisindan dnemlidir.

Ogrenci alistirma kitabi, dgretmenin rehberliginde program uygulama saatlerinde
ogrenciler tarafindan doldurulmaktadir. Konular 6gretmen rehber kilavuzu ile ortak
gitmektedir. Ogretmen her 6grencinin yaptigi alistirmalart diger arkadaslari ile

paylasmalarina firsat verir.

3.4.2. Programin Uygulanmasi

“Biz Lideriz “ egitim programi bes giin boyunca yirmi alt1 ders saati siire ile subat
tatilinin ilk haftas1 uygulanmistir. Uygulama 29.01.2007°de baslamis ve 02.02.2007
tarithinde sona ermistir. Programa baslarken programa dahil edilmesi planlanan

Ogrenci velilerine program igerigi ve amaclar1 hakkinda yazili bilgi aktarilmistir.

Uygulama bes giin boyunca hafta i¢i hergiin saat 10.00-15.00 saatleri arasinda izmit
Ozel Atafen Koleji toplant1 ve gosteri salonunda gerceklestirilmistir. Ogrencilerin
hazirladiklar etkinliklerin sergilenmesi i¢in okulda bir liderlik panosu hazirlanmstir.

Egitim siiresince hazirlanan etkinlikler 6grenciler tarafindan her giin diizenli olarak
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panoya yerlestirilmistir.

Egitim siirecinde giin sonlarinda ogrencilere liderlik &gelerini iceren bir film
izletilmistir. Uygulama video goriintiileri ve fotograf ¢ekimleri ile belgelenmistir. Ek

5’te bir ders saati ile ilgili 6rnek uygulama aktarilmistir.
3.5. Veri Toplama Araclari

Arastirmada; genel yetenek testi soyut yetenek testi, problem ¢ozme Olgegi ve
liderlik 6l¢egi, acik uclu sorular olmak tizere bes degisik dlgme aract kullanilmistir.

Asagida 0lgme araglari ile ilgili bilgiler aktarilmistir.
3.5.1.0lcme Araclar

Genel Yetenek Testi: Ogrencilerin genel yetenekleri arasinda fark olup olmadigin
6lgmek amaciyla Yard. Do¢. Dr. Canan Savran tarafindan gelistirilen genel yetenek

testi uygulanmistir. Toplam 75 sorudan olusan testin giivenirligi ¢=0,898"dir .

Soyut Yetenek Testi: Ogrencilerin soyut yetenekleri arasinda fark olup olmadigim
6l¢mek amaciyla Raven Progresif Matris Testi uygulanmigtir. J.C. Raven tarafindan
gelistirilen test, Ferhad Gorasi tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanmistir. 60 maddeden
olusan testin A, B, C, D ve E harfleriyle isaretlenmis 5 boliimii vardir. Bunlar
bireyin, ilk bakista anlamsiz gibi goriilen sekilleri sezmek, aralarindaki iliskileri
kavramak ve bu iliskilere dayanarak noksan sekli tamamlamak yetenegini

dlgmektedir (N. Oner,1997,s.150).

Problem (Céozme Envanteri: P. P. Heppner ve C. H. Petersen (1982) tarafindan
gelistirilen problem ¢6zme envanteri bireyin problem ¢dzme becerileri konusunda
kendini algilayisini Slger nitelikte olup, S. Taylan (1990) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanmistir. 35 maddeden olusan envanter 1-6 arasi puanlanan likert tipi bir
Olcektir. Envanteri gelistiren arastirmacilar tarafindan 6l¢egin tiimii i¢in elde edilen
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .90 olarak bulunmustur. Her madde icin
bireylere kendilerinin hangi siklikta olgek maddelerindeki gibi davrandiklar
sorulmaktadir. Bu maddelere katilma derecelerini belirleyen secenekler “Her zaman

boyle davranirim”, “Cogunlukla bdyle davranirim”, “Sik sik boyle davranirim”,

“Ender olarak boyle davranirim” ve “Higbir zaman bdyle davranmam” seklindedir.
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Degerlendirme esnasinda ii¢c madde puanlama dis1 birakilirken arda kalan ifadeler
olumlu veya olumsuz yargi belirtmelerine gore 1-6 arasinda puanlanir. Toplam puan
limiti 32-192 arasidir. Olgekten alman toplam puanlarin yiiksekligi, bireyin problem

¢Ozme becerileri konusunda kendini yetersiz olarak algiladigin1 gosterir.

Acik uglu  sorular: “Biz lideriz” egitim programini tamamladiktan hemen sonra
katilimcilara yazili olarak cevaplamalart i¢in bes adet agik uglu soru yoneltilmistir.
Bu sorularin amaci, dgrencilerin liderlik 6lgeginden elde edilen verilerle ilgili daha
derinlemesine fikir edinmek ve liderlik egitim programinda yer alan etkinliklerin
Ogrenci iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu ¢alismanin nicel verilerin yan1 sira nitel
olarak degerlendirilebilmesi icin program hedefleri dogrultusunda arastirmaci
tarafindan kapsamli bir soru listesi, hazirlanmigtir. Nitel degerlendirme siireci i¢in

Ogrenciler alfabetik siraya gore kodlanmustir.

Lider Ogrenci Olgegi: Bu arastirmanim amacina uygun olarak 6. simf 6grencilerinin
liderlik becerilerini olgebilecek Tiirkge’ye uyarlannus, gecerlilik ve giivenirlik
calismalar1 yapilmis ve arastirmamizin dogasina uygun bir baska Olgek
bulunmadigindan arastirmaci tarafindan 5°li likert tipi bir 6lgek olusturulmustur.
Olgekte yer alan sorulara dgrencilerin  "kesinlikle katilmiyorum" dan "kesinlikle
katiliyorum" a varan bir skalada cevap vermesini saglamaktadir. Arastirmaci
tarafindan gelistirilen liderlik 6l¢eginin  gegerlilik ve gilivenirlik ¢alismasi
yapilmistir. Olgek toplam 32 maddeden ve dort alt dlgekten olusmustur. Bunlar
temel liderlik (7 madde), kisisel yetenek (8 madde), takim calismasi (11 madde),
toplumsal hizmet (6 madde), alt 6lgekleridir.

3.5.2. Lider Ogrenci Olgeginin Gelistirilmesi

3.5.2.1. Olgegin Giivenirlik Cahsmasi

Test hazirlamanin ilk asamasi, bu test “nicin gelistiriliyor?”, “neyi Olgecek?”
tiiriinden sorulara cevap aranacak bir plamin gelistirilmesidir (N. Oner,1997,s.21).
Planin temel amaci belirli olgular1 (davramig, kavram, gibi.) Olgecek ya da

yordayacak test maddelerinin gelistirilmesinde yardimci olacak bir taslagi ortaya

¢ikartmaktir.
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Olgegin gelistirilmesi siirecine madde havuzu olusturularak devam edilmistir. Burada

testin 6lcemeyi amagladigi boyutlara uygun maddeler hazirlanmistir.

63 madde bir pilot ¢alisma ile 90 6grenciye uygulanarak toplanan verilerle madde
analizi gergeklestirilmistir. 90 kisiye uygulanan 6l¢egin tiimiiniin ve alt boyutlarinin
i¢ giivenirlik kat sayilar1 Cronbach Alpha teknigi ile hesaplanmistir. Ayrica 6lgek 38
kisilik bir 6grenci grubuna bir hafta arayla uygulanarak, elde edilen verilerle test-
tekrar test analizleri gerceklestirilmesi ve bdylece Olgegin siireklilik katsayisi

(zamana kars1 dayanikliligl) saptanmistir (r=0.77, p<0.01).
3.5.2.2. Olgegin Gegerlik Cahsmasi

Yapilan madde toplam ve madde ayirtedicilik analizi sonuglarma gore, dlgegin 4
boyutu olusmustur. Ortaya ¢ikan dort boyut maddelerinin her biri literatiir sonuglari
ile karsilastirilmis ve  belli bir boyutta yer almasi gereken ancak literatiir
karsilagtirmasinda uyum  gostermeyen sorular degerlendirme kapsamina

alimmamustir. Faktorlerin tanimladig: alt boyutlar ve madde sayilar1 agagidaki gibidir:
Faktor 1.Temel Liderlik- 7 madde,
Faktor 2.Kisisel yetenek-8 madde,

Faktor 3. Takim Calismasi-11 madde,

Faktor 4. Toplumsal Hizmet-6 madde.

Asagida Olgegin gegerlik ve giivenirlik c¢aligmalara iligskin yiiriitilmiis olan

calismalar aktarilmistir.
3.5.3.Lider Ogrenci Olgegininin Gegerlik ve Giivenirlik Cahsmasi
3.5.3.1.Giivenirlige Iliskin Bulgular

Tablo 13 lider 6grenci 6l¢egininin genel test toplam ve test maddelerinin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerlerini gostermektedir.
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Tablo 13. Genel Test Toplam ve Test Maddelerinin Aritmetik Ortalama

Standart Sapma Degerleri

Sorular n Aritmetik Standart Sorular n Aritmetik Standart

Ortalama sapma Ortalama sapma

M1 90 4,5667 ,5619 M30 90 42778 ,8615
M2 90 4,4667 ,6395 M31 90 4,2889 ,9743
M3 90 4,3000 ,8925 M32 90 3,8889 1,1162
M4 90 4,3333 ,8741 M33 90 42111 ,9656
M5 90 4,8000 ,4788 M34 90 4,3667 ,9534
M6 90 4,0444 ,8730 M35 90 3,8556 1,1762
M7 90 4,3889 ,8830 M36 90 3,8889 1,0752
M8 90 44111 ,9932 M37 90 4,6000 ,7313
M9 90 4,0333 ,9767 M38 90 4,3333 ,9362
M10 90 3,7333 1,0684 M39 90 4,4889 ,8244
M1l 90 4,2556 1,0553 M40 90 44111 ,8196
M12 90 4,3556 ,9033 M41 90 4,2889 ,9858
M13 90 43111 ,8298 M42 90 4,0000 1,1804
M14 90 43111 ,9319 M43 90 4,4556 ,8368
M15 90 4,4444 ,7948 M44 90 4,4667 , 7818
M16 90 46111 ,6819 M45 90 4,3556 ,9635
M17 90 40111 1,0652 M46 90 42333 1,0283
M18 90 4,3000 ,9295 M47 90 4,6556 ,6896
M19 90 4,5444 , 7955 M48 90 4,0111 1,0861
M20 90 44111 , 7628 M49 90 46111 ,7889
M21 90 43111 ,9674 M50 90 4,4778 ,8104
M22 90 42778 ,9365 M51 90 4,1111 1,0434
M23 90 4,2000 1,1338 M52 90 3,5444 1,3422
M24 90 3,8778 1,1882 MS53 90 4,7444 ,5097
M25 90 4,3556 ,9751 M54 90 4,1889 1,1005
M26 90 41111 ,8798 M55 90 4,0667 1,0893
M27 90 4,3444 , 7955 M56 90 4,3444 ,9500
M28 90 4,1000 1,0499 M57 90 4,2667 ,9921
M29 90 3,6667 1,1016 M58 90 4,4000 ,9692
M59 90 4,5444 , 7955

M60 90 4,3667 ,8925

M61 90 4,4444 ,8495

M62 90 4,1667 1,1243
M63 90 3,9000 1,2366

Toplam 90 114,1556 16,307

Test maddelerinin aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda, 5. maddenin en

yiiksek (x=4,80), 29. maddenin en diisiik (x=3,66) aritmetik ortalamaya sahip oldugu

goriilmektedir.

Olgegin i¢ tutarhilik degerlerini belirlemek amaciyla Ozel Izmit Atafen ilkdgretim

okulunda 6.siniflardan 38 kisilik bir ¢alisma grubu secilmis ve dlgek bir hafta ara ile

iki kez uygulanmustir. Iki ayr1 uygulama puanlari arasinda pearson korelasyon

katsayisina bakilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 14’de sunulmustur.
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Tablo 14 . Lider Ogrenci Olceginde Yer alan Maddeler ile ilgili

Test Tekrar Test Sonuc¢lar1 (Devamlilik Katsayisi)

N Tekrar T p Tekrar T p Tekrar
Sorular1 Sorular1 Sorular1
38 1&1 ,495 ,002 22&22 ,455 ,004 43&43
38 2&2 ,583 ,000 23&23 477 002 44&44
38 3&3 ,579 ,000 24&24 ,692 ,000  45&45
38 4&4 ,559 ,000 25&25 ,616 ,000  46&46
38 5&S5 ,566 ,000 26&26 477 002 47&47
38 6&6 775 ,000 27&27 ,266 ,107  48&48
38 7&7 ,835 ,000 28&28 ,606 ,000 49&49
38 8&8 ,668 ,000 29&29 ,584 ,000  50&50
38 9&9 ,558 ,000 30&30 ,167 316 51&51
38 10&10 ,318 ,052 31&31 ,161 335 52&52
38 11&11 ,519 ,001 32&32 ,397 ,014  53&53
38 12&12 ,553 ,000 33&33 ,397 014 54&54
38 13&13 ,625 ,000 34&34 , 773 ,000  55&55
38 14&14 ,448 ,005 35&35 ,400 013 56&56
38 15&15 ,373 ,021 36&36 ,447 ,005  57&57
38 16&16 ,701 ,000 37&37 ,561 ,000  58&58
38 17&17 ,450 ,005 38&38 ,489 ,002  59&59
38 18&18 ,205 ,216 39&39 ,186 ,263  60&60
38 19&19 ,495 ,002 40&40 ,288 ,079  61&61
38 20&20 ,285 ,083 41&41 ,416 ,009  62&62
38 21&21 ,721 ,000 42&42 477 ,002  63&63
38 0.773 .00l Toplam

Tablo 14’te hem madde hem de toplam puan bazinda korelasyon katsayilari
goriilmektedir. Buna goére toplam puan i¢in korelasyon katsayist 0,773 (p<0.01)
olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore her iki uygulama arasinda tutarlilik
olduguna karar verilmistir. Madde toplam isleminde her bir madde i¢in hesaplanan
korelasyon katsayisinin en az 0.20 olmas1 beklenmektedir (E.Tavsancil, 2002, s.148-
149). Ancak baz1 maddelerin korelasyon katsayisinin 0,20 degerinden kii¢iik oldugu
goriilmektedir. Bu maddelerin 6lgekten ¢ikarilmasi (madde 30 r = 1.67, madde 31
r =1.61 ve madde 39 r =1.86) ile ayn1 grup ilizerinde farkli zamanlar icinde
uygulanmasindan elde edilen korelasyonlarin i¢ tutarlilik degeri olarak yeter diizeyde

oldugu soylenebilir.

Lider 6grenci 6lgegi ile ilgili giivenirlik ve gegerlilik ¢alismasi igin, izmit Ozel
Atafen ilkogretim okulundaki 7.siif 6grencilerinden 90 kisilik bir calisma grubu
olusturulmustur. Bu gruptan elde edilen verilere dayali olarak oOl¢egin toplam ig
tutarlilik katsayilar1 belirlenmistir. Tablo 15 lider 6grenci dlgegi genel toplam i¢in i¢

tutarlilik katsayilarini géstermektedir.
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Tablo 15. Lider Ogrenci Olcegi Genel Toplam I¢in
I¢ Tutarhihk Katsayilar

i¢ Tutarhhk Teknigi
N Cronbach alfa Spearman Guttman
90 0,9494 0,9342 0,9212

Tablo15’de goriildiigii gibi 90 6grencinin uygulama sonuglar1 iizerinde Cronbach
Alpha, Spearman ve Guttman teknikleri i¢ tutarlilik katsayilar1 uygulanmistir.
Cizelge’de goriildiigi gibi en yliksek gilivenirlik Cronbach Alfa tekniginde (0,9494) ,
en diisiik giivenirlik ise Guttman tekniginde (0,9212) elde edilmistir. Bu sonuglar

Olcegin ortalama %93 giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.
Tablo 16. Lider Ogrenci Olgegi Toplam icin

Madde Analiz islem Sonuglar

Madde Madde Toplam  Madde Kalan Ayirt edicilik

No n r P r p t sd p

M1 90  ,582 p<,01 ,569 p<,01 5,798 46 p<,01
M2 90  ,404 p<,01 ,385 p<,01 3,776 46 p<,01
M3 90 237 p<,05 ,207 p<,05 2,421 46 p<,05

M 4 90 299 p<0l 271 p<0l 3,800 46 p<,01
M5 90 434  p<0l 420 p<0l 4,033 46 p<,01
M 6 90 483  p<0l 459  p<0l 3,972 46 p<,01
M 7 90 426 p<0l 401  p<0l 3,511 46 p<,01
M 8 90 419  p<0l 390  p<0l 2779 46 p<.,01
M9 90 365 p<0l 335 p<0l 3,999 46 p<.,01
M10 90 495 p<0l 466 p<0l 5110 46 p<,01
M1l 90 332  p<0l 299 p<0l 3,687 46 p<,01
MI12 90 ,602 p<0l 581 p<0l 5919 46 p<,01
MI13 90 386 p<0l 361 p<0l 4807 46 p<,01
M14 90 313 p<0l 283 p<0l 2816 46 p<,01
M15 90 448 p<01 426 p<0l 3,484 46 p<,01
M16 90 363 p<0l 342  p<0l 2,950 46 p<,01
M17 90 479 p<0l 449 p<0l 4,037 46 p<,01
MI18 90 511 p<01 487 p<0l 5000 46 p<,01
M19 90 ,663 p<0l  .647 p<0l 5363 46 p<,01
M20 90 483  p<01 462 p<0l 4,600 46 p<,01
M2l 90 393 p<01 364 p<0l 2,799 46 p<.,01
M22 90 459  p<01 433 p<0l 5187 46 p<.,01
M23 90 ,638 p<01 614 p<0l 4467 46 p<,01
M24 90 343  p<01 306 p<0l 2212 46 p<,01
M25 90 369 p<0l 339 p<0l 3,662 46 p<,01
M26 90 467 p<01 442  p<0l 5219 46 p<,01
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Madde Madde Toplam Madde Kalan Ayirt edicilik

No n r p r p t sd p
M 27 90 482 p<,01 ,460 p<,01 4,462 46 p<,01
M28 90 579 p<,01 ,554 p<,01 5,039 46 p<,01
M29 90 375 p<,01 ,342 p<,01 3,633 46 p<,01
M30 90 447 p<,01 ,422 p<,01 4,877 46 p<,01
M3l 90 378 p<,01 ,349 p<,01 3,094 46 p<,01
M32 90 546  p<,01 517 p<,01 4,984 46 p<,01
M33 90 ,619  p<,01 ,598 p<,01 6,585 46 p<,01
M34 90  ,595 p<,01 ,573 p<,01 4,577 46 p<,01
M35 90 522 p<,01 ,491 p<,01 4,842 46 p<,01
M36 90  ,655 p<,01 ,633 p<,01 6,150 46 p<,01
M37 90 387 p<,01 ,365 p<,01 4,338 46 p<,01
M38 90 594 p<,01 572 p<,01 4,290 46 p<,01
M39 90  ,660  p<,01 ,643 p<,01 5,187 46 p<,01
M40 90 ,706  p<,01 ,691 p<,01 7,484 46 p<,01
M4l 90  ,543 p<,01 ,518 p<,01 5,327 46 p<,01
M42 90  ,607 p<,01 ,580 p<,01 5,206 46 p<,01
M43 90  ,681 p<,01 ,605 p<,01 5,116 46 p<,01
M44 90  ,393 p<,01 ,370 p<,01 3,830 46 p<,01
M45 90 347 p<,01 ,317 p<,01 2,632 46 p<,01
M46 90  ,693 p<,01 ,673 p<,01 5,706 46 p<,01
M47 90  ,508 p<,01 ,490 p<,01 3,715 46 p<,01
M48 90 414 p<,01 ,382 p<,01 4,612 46 p<,01
M49 90 427 p<,01 ,404 p<,01 2,856 46 p<,01
M50 90 335 p<,01 ,310 p<,01 3,633 46 p<,01
MS51 90  ,628 p<,01 ,605 p<,01 4,872 46 p<,01
M52 90 387 p<,01 ,346 p<,01 3,018 46 p<,01
M353 90  ,580  p<,01 ,568 p<,01 5,560 46 p<,01
M54 90  ,681 p<,01 ,659 p<,01 6,962 46 p<,01
M55 90 ,649 p<01 ,626 p<,01 5,357 46 p<,01
M56 90  ,483 p<,01 ,457 p<,01 3,677 46 p<,01
M57 90  ,658 p<,01 ,637 p<,01 6,724 46 p<,01
M58 90  ,658 p<,01 ,638 p<,01 5,354 46 p<,01
M59 90 387 p<,01 ,363 p<,01 2,429 46 p<,01
Mo60 90 596  p<,01 ,575 p<,01 5,219 46 p<,01
M6l 90  ,693 p<,01 ,677 p<,01 6,241 46 p<,01
M62 90 483 p<,01 ,452 p<,01 3,609 46 p<,01
M63 90  ,587 p<,01 ,558 p<,01 5,816 46 p<,01

Tablo 16’da lider 6grenci oOlgegi toplam icin madde analiz islem sonuglari
verilmistir. Ug tiir madde analiz islemi yapilmistir. Birincisi her bir sorunun toplam
puan korelasyonlarinin bulunmasidir (madde toplam). Ikinci islem ise her bir
sorunun degerinin toplam puandan c¢ikarilmasi sonucunda elde edilen kalan ile
madde arasinda korelasyon bulunmasidir (madde kalan). Ucgiincii islem ise ayirt
ediciliktir. Testin toplamindan en yiiksek puan alan denekten itibaren biitiin puanlar
siraya dizilir. Yiiksek puan alan %27’lik grup ile, diisiik puan alan %27’lik grubun

her bir soru igin aritmetik ortalamasi arasindaki fark incelenmistir. Bu islem
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sonucunda en az 0.05 diizeyinde anlamlilik gosteren maddeler, ayirt edici olarak
kabul edilmistir. Tablo 16’da goriildigi gibi 3. madde hari¢ tiim maddeler 0.01
derecesinde ayirt edicilik 6zelligine sahiptir. 3. madde ise 0.05 derecesinde ayirt
edicilik Ozelligine sahiptir.Yukarida sunulmus olan gegerlik ve giivenirlik
diizeylerine yonelik tiim istatistiksel iglem sonuglari, lider 6grenci Olgeginin
istatistiksel acidan aragtirmada kullanilabilecek diizeyde gegerli ve giivenilir oldugu

sOylenebilir.

Tablo 17. Lider Ogrenci Olcegi Takim cahismasi
Alt Olgegi Test Maddelerinin Aritmetik

Ortalama ve standart sapma degerleri

Aritmetik Standart
MaddeNo n Ortalama Sapma
(x) (ss)
M6 90 4,0444 ,8730
M12 90 4,3556 ,9033
M15 90 4,4444 ,7948
M17 90 4,0111 1,0652
M18 90 4,3000 ,9295
M19 90 4,5444 , 7955
M20 90 44111 ,7628
M23 90 4,2000 1,1338
M27 90 4,3444 , 7955
M28 90 4,1000 1,0499
M29 90 3,6667 1,1016
M34 90 4,3667 ,9534
M36 90 3,8889 1,0752
M38 90 4,3333 ,9362
M39 90 4,4889 ,8244
M42 90 4,0000 1,1804
M45 90 4,3556 ,9635
M46 90 4,2333 1,0283
MS51 90 4,1111 1,0434
M55 90 4,0667 1,0893
M56 90 4,3444 ,9500
M57 90 4,2667 ,9921
M58 90 4,4000 ,9692
M60 90 4,3667 ,8925
Mol 90 4,4444 ,8495
Mo62 90 4,1667 1,1243
M63 90 3,9000 1,2366
Toplam 90 114.15 26.31
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Tablo 17’ de lider 6grenci Olgegi takim caligmasi Olgegi test maddelerinin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Tiim maddelerin aritmetik
ortalamalar1 4’lin iizerindeyken sadece 29. ve 63. maddenin artimetik ortalamasi 4’iin

altindadir. Calisma grubunun ortalamasi 114.15 olmustur.

Tablo 18. Lider Ogrenci Olgegi Takim ¢cahismasi
Alt Olgegi Icin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde
Toplam Madde Kalan  Ayirt edicilik
MaddeNo n r p r P t sd p
M6 90 ,565 p<,01 ,5265 p<,01 5,062 46 p<0l
M12 90 ,656 p<01 ,6227 p<01 5260 46 p<0l
M15 90 ,444 p<,01 ,4032 p<,01 3,894 46 p<01
M17 90 ,535 p<,01 4864 p<,01 4,657 46 p<01
M18 90 ,492 p<,01 4470 p<,01 5,119 46 p<01
M19 90 ,744 p<,01 ,7213 p<01 5,800 46 p<0l
M20 90 ,506 p<,01 ,4700 p<01 3,815 46 p<0l
M23 90 ,751 p<,01 7178 p<,01 5,519 46 p<,01
M27 90 ,499 p<,01 4611 p<01 4,804 46 p<0l
M28 90 ,640 p<,01 ,5991 p<01 5314 46 p<0l
M29 90 515  p<,01 ,4629 p<01 4,496 46 p<0l
M34 90 ,645 p<01 ,6084 p<01 4,841 46 p<0l
M36 90 ,739 p<,01 ,7063 p<0l 6,570 46 p<,0l
M38 90 ,684 p<,01 ,6516 p<0l 5255 46 p<0l
M39 90 ,756 p<,01 ,7336 p<,01 5,187 46 p<0l
M42 90 ,562  p<,01 ,5089 p<,01 5986 46 p<0l
M45 90 456 p<01 ,4076 p<01 3,261 46 p<0l
M46 90 ,719 p<,01 ,6862 p<,01 6,104 46 p<01
MS51 90 ,649 p<,01 ,6100 p<01 5999 46 p<01
M55 90 ,645 p<,01 ,6036 p<0l 5357 46 p<0l
M56 90 472  p<,01 ,4244 p<01 3,995 46 p<0l
M57 90 ,725 p<,01 ,6936 p<01 5422 46 p<0l
M58 90 ,755 p<,01 ,7279 p<01 5228 46 p<0l
M60 90 ,644 p<,01 ,6099 p<01 5,150 46 p<01
M61 90 ,668 p<,01 ,6378 p<0l 5956 46 p<01
M62 90 ,597 p<,01 ,5495 p<,01 4912 46 p<01

M63 90  ,623  p<,01 5727 p<,01 7,631 46 p<,01

Tablo 18’de lider 6grenci 6lcegi takim calismasi alt 6lgegi i¢in madde analiz islem
sonuglart verilmistir. Ug tiir madde analiz islemi yapilmistir. Birincisi her bir sorunun
toplam puan korelasyonlarinin bulunmasidir (madde toplam). Ikinci islem ise her bir
sorunun degerinin toplam puandan c¢ikarilmasi sonucunda elde edilen kalan ile
madde arasinda korelasyon bulunmasidir (madde kalan). Uciincii islem ise ayirt
ediciliktir. Testin toplamindan en yiiksek puan alan denekten itibaren biitiin puanlar
siraya dizilir. Yiiksek puan alan %27’lik grup ile, diisiik puan alan %27’lik grubun

her bir soru i¢in aritmetik ortalamasi arasindaki fark incelenmistir.
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Bu islem sonucunda en az 0.05 diizeyinde anlamlilik gdsteren maddeler, ayirt edici
olarak kabul edilmistir.Tablo 18 incelendiginde, tiim maddelerin 0.01 diizeyinde
anlamli sonug verdigi goriilmektedir. Bu sonugla tiim maddelerin gegerli ve giivenilir

oldugu soylenbilir.
Tablo 19 lider 6grenci 6lcegi takim galismasi alt lgegi i¢in i¢ tutarlilik katsayilarini
gostermektedir

Tablo 19. Lider Ogrenci Ol¢egi Takim Calismasi
Alt Olcegi Icin I¢ Tutarhhik Katsayilar

I¢ Tutarhiik Teknigi
n  Cronbach alfa Spearman Guttman
90 0,9367 0,9324 0,9325

Tablo 19’da goriildiigi gibi en yiiksek gilivenirlik Cronbach Alfa tekniginde (0,9367)
, en digiik glivenirlik ise Spearman tekniginde (0,9324) elde edilmistir. Bu sonuglar
takim c¢aligmas1 alt Olceginin ortalama %93 giivenirlige sahip oldugunu
gostermektedir.

Tablo 20. Lider Ogrenci Olcegi Toplumsal Hizmet Alt Olgegi

ve Test Maddelerinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Aritmetik Standart

Madde No n Ortalama Sapma
M1 90 4,5667 ,5619
M2 90 4,4667 ,6395
M3 90 4,3000 ,8925
M5 90 4,8000 ,4788
M7 90 4,3889 ,8830
M1l 90 4,2556 1,0553
M30 90 4,2778 ,8615
M32 90 3,8889 1,1162
M40 90 44111 ,8196
M4l 90 4,2889 ,9858
M43 90 4,4556 ,8368
M44 90 4,4667 , 7818
M47 90 4,6556 ,6896
M59 90 4,5444 ,7955
Toplam 90 61.76 11.39

Tablo 20°de lider 6grenci dlgegi toplumsal hizmet alt 6lgegi ve test maddelerinin
aritmetik ortalamalar1 ile standart sapma degerleri verilmistir. Tiim maddelerin
aritmetik ortalamalar1 4’iin lizerindeyken sadece 32. maddenin artimetik ortalamasi

(x=3.88) 4’1in altindadir.
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Tablo 21 lider Ogrenci olgcegi toplumsal hizmet alt Slgedi icin i¢ tutarlhilik

katsayilarini géstermektedir.

Tablo 21. Lider Ogrenci Ol¢egi Toplumsal Hizmet
Alt Olgegi Icin I¢ Tutarhlik Katsayilari

I¢ Tutarlihk Teknigi
N  Cronbach alfa  Spearman  Guttman
90 0,8468 0,8292 0,8292

Tablo 21°de goriildiigli gibi en yiiksek gilivenirlik Cronbach Alfa tekniginde (0,8468)
, en diisiik giivenirlik ise Spearman ve Guttman tekniklerinde (0,8292) elde
edilmistir. Bu sonuglar toplumsal hizmet alt dlceginin ortalama %83 giivenirlige
sahip oldugunu gdstermektedir.
Tablo 22. Lider Ogrenci Olcegi Toplumsal Hizmet Alt
Olcegi Icin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde Madde Toplam  Madde Kalan Ayirt edicilik

No n r p r p t sd p

M1 90 ,656 p<,01 ,6041  p<,01 9,592 46 p<,01
M2 90 482 p<,01 4041 p<,01 4,562 46 p<,01
M3 90 515 p<,01 4069  p<,01 3,413 46 p<,01
M5 90 ,592 p<,01 5424 p<,01 3,984 46 p<,0l
M7 90 573 p<,01 4743 p<,01 3,740 46 p<,0l
M1l 90 ,495 p<,01 3632 p<,01 4,328 46 p<,01
M30 90 455 p<,01 3445 p<,01 5,040 46 p<,01
M32 90 ,585 p<,01 4596 p<,01 5,798 46 p<,01
M40 90 ,740 p<,01 ,6768  p<,01 7,452 46 p<01
M4l 90 ,660 p<,01 5645 p<,01 6,224 46 p<,01
M43 90 ,745 p<,01 ,6808 p<,01 6488 46 p<,01
M44 90 ,537 p<,01 4468 p<,01 6,355 46 p<,01
M47 90 ,669 p<,01 ,6068  p<,01 4918 46 p<,01
M59 90 ,605  p<,01 5215 p<,01 3,943 46  p<,01

Tablo 22°de lider 6grenci dlgegi takim ¢alismast alt 6l¢egi icin madde analiz islem
sonuclar1 verilmistir. Tablo takim ¢alismas1 alt 6l¢egine dahil olan tiim maddeler
i¢in, madde toplam, madde kalan ve ayirt edicilik degerlerini gostermektedir. Tablo
incelendiginde, tiim maddelerin 0.01 diizeyinde anlamli sonug verdigi goriilmektedir.

Bu sonugla tiim maddelerin gegerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 23. Lider Ogrenci Olgegi Kisisel Yetenek
Alt Olgegi Test Maddelerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde n Aritmetik Standart
No Ortalama Sapma
M14 90 4,3111 9319
M16 90 4,6111 ,6819
M21 90 4,3111 ,9674
M24 90 3,8778 1,1882
M25 90 4,3556 9751
M31 90 4,2889 ,9743
M37 90 4,6000 ,7313
M49 90 4,6111 ,7889
M50 90 4,4778 ,8104
M52 90 3,5444 1,3422
M53 90 4,7444 ,5097
Toplam 90 47.73 9.90

Tablo 23’de lider 6grenci Olgegi kisisel yetenek alt dlgegi ve test maddelerinin
aritmetik ortalamalar ile standart sapma degerleri verilmistir. Madde 24 ve 52
disindaki tiim maddelerin aritmetik ortalamasi 4’iin iizerindedir.
Tablo 24. Lider Ogrenci Ol¢egi Kisisel Yetenek Alt Olcegi
I¢in I¢ Tutarhlik Katsayilari

I¢ Tutarhbk Teknigi
N  Cronbachalfa  Spearman  Guttman
90 0,7511 0,7265 0,7278

Tablo 24 lider 6grenci 6lcegi kisisel yetenek alt 6lcegi icin i¢ tutarlilik katsayilarini
gostermektedir. Tablo 24’te goriildiigii gibi en yiiksek giivenirlik Cronbach Alfa
tekniginde (0,7511) , en disiik giivenirlik ise Spearman tekniginde (0,7265) elde
edilmistir. Bu sonuglar kisisel yetenek alt 6lgeginin ortalama %73 giivenirlige sahip

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 25.Lider Ogrenci Olcegi Kisisel Yetenek Alt Olcegi I¢in
Madde Analiz islem Sonugclar:

Madde
Toplam Madde Kalan Ayirt edicilik
Madde No n r p r p t sd P

M14 90 522 p<,01 ,3810 p<,01 3,845 46  p<,01
Ml16 90 512 p<,01 ,4108 p<,01 3314 46  p<,01
M21 90 ,592 p<,01 ,4581 p<,01 5,127 46  p<,01
M24 90 572 p<,01 ,3961 p<,01 4,224 46  p<,01
M25 90 ,446  p<,01 ,2867 p<,01 5,182 46 p<,01
M31 90 579 p<,01 ,4404 p<,01 4,113 46  p<,01
M37 90 ,449  p<,01 ,3320 p<,01 5,171 46  p<,01
M49 90 ,659  p<,01 ,5647 p<,01 4,846 46 p<,01
M50 90 ,580  p<,01 ,4683 p<01 6,737 46  p<,01
M52 90 ,537  p<,01 ,3259 p<,01 5,639 46  p<,01
M53 90 ,658  p<,01 ,5994 p<,01 5,438 46  p<,01

Tablo 25°de lider 6grenci 6lcegi kisisel yetenek alt 6lgegi i¢in madde analiz islem
sonuclar1 verilmistir. Tablo takim ¢alismasi alt 6l¢egine dahil olan tiim maddeler
icin, madde toplam, madde kalan ve ayirt edicilik degerlerini gostermektedir. Tablo
incelendiginde, tiim maddelerin 0.01 diizeyinde anlamli sonug verdigi goriilmektedir.

Bu sonugla tiim maddelerin gegerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 26. Lider Ogrenci Olgegi Temel Liderlik Alt
Olcegi Test Maddelerinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Madde No n Aritmetik Standart
Ortalama Sapma

M4 90 4,3333 ,8741
M8 90 44111 ,9932
M9 90 4,0333 9767
M10 90 3,7333 1,0684
M13 90 43111 ,8298
M22 90 4,2778 ,9365
M26 90 4,1111 ,8798
M33 90 42111 ,9656
M35 90 3,8556 1,1762
M48 90 4,0111 1,0861
M54 90 4,1889 1,1005

Toplam 90 45.47 10.88

Tablo 26 lider 6grenci 6lcegi temel liderlik alt 6lgegi ve test maddelerinin aritmetik
ortalamalar1 ile standart sapma degerlerini gostermektedir. Caligma grubunun

ortalamasi 45.47 dir

Tablo 27 lider 6grenci Olce8i temel liderlik Glgegi icin i¢ tutarlilik katsayilarini

gostermektedir.
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Tablo 27. Lider Ogrenci Olcegi Temel Liderlik
Alt Olgegi icin I¢ Tutarhiik Katsayilar

N I¢ Tutarhbk Teknigi
Cronbach alfa  Spearman  Guttman
90 0,8407 0,8207 0,8217

Tablo’ 27de goriildiigl gibi en yiiksek gilivenirlik Cronbach Alfa tekniginde (0,8407)
, en diisiik glivenirlik ise Spearman tekniginde (0,8207) elde edilmistir. Bu sonuglar

temel liderlik alt Slgeginin ortalama %383 giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 28. Lider Ogrenci Olgegi Temel liderlik Alt Ol¢egi
Icin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde Toplam Madde Kalan Ayirt edicilik
Madde No n r p r p t sd p
M4 90  ,389 p<,01 2719 p<,01 3,809 46 p<,0l
M3 90 475 p<,01 3499 p<,01 5,008 46 p<,01
M9 90  ,598 p<,01 4936 p<,01 6,330 46 p<,01
M10 90 ,770 p<,01 ,6022 p<,01 7,772 46 p<,01
M13 90  ,557 p<,01 4639 p<,01 6,699 46 p<,01
M22 90  ,623 p<,01 5273 p<,01 4977 46 p<,01
M26 90  ,598 p<,01 5045 p<,01 6,105 46 p<,01
M33 90  ,652 p<,01 5581 p<,01 6,825 46 p<,01
M35 90 ,770 p<,01 ,6838  p<,01 9,665 46 p<,01
M48 90 712 p<,01 ,6176  p<,01 8,627 46 p<,01
M54 90  ,635 p<,01 9224 p<,01 5909 46 p<,01

Tablo 28’de lider 6grenci Olcegi temel liderlik alt dlgegi icin madde analiz islem
sonuclar1 verilmistir. Tablo takim ¢alismas1 alt 6l¢egine dahil olan tiim maddeler
i¢cin, madde toplam, madde kalan ve ayirt edicilik degerlerini gostermektedir. Tablo
incelendiginde, tiim maddelerin 0.01 diizeyinde anlamli sonug verdigi goriilmektedir.

Bu sonugla tiim maddelerin gegerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.
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3.5.3.2. Lider Ogrenci Olceginin Alt Boyutlari ile ilgili Gegerlilik Calismasi

Olgegin yap1 gecerliligini belirlemek igin; faktdr analizi gerceklestirilmistir. Her alt
boyut bir faktér olarak kabul edilmistir. Tablo 29’da alt boyutlarin faktér analizi

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 29. Lider Ogrenci Olgegi ile Tlgili Faktor Analizi Sonuclar

Takim Calismas1 Toplumsal Hizmet Kisisel Yetenek  Temel Liderlik
Madde F.Yiikii Madde F.Yiikii Madde F.Yiikii Madde F. Yiikii

23 751 47 721 49 676 10 753
58 747 5 ,626 53 615 35 717
39 731 40 621 31 ,600 9 ,663
19 ,704 3 611 50 ,526 48 ,663
36 ,693 7 ,591 14 ,510 26 516
57 651 59 ,580 21 A71 54 ,490
12 ,626 43 558 25 439 22 464
38 625 1 ,501 37 435 33 460
46 616 41 469 16 421 13 450
62 ,607 44 427 24 401 4 331
60 571 11 424 52 ,330 8 297
28 555 32 357

63 ,555 2 343

34 ,552 30 (*),258

29 ,547

6 ,540

55 ,529

45 ,520

51 ,503

61 ,495

27 A75

17 460

20 427

18 420

42 A18

56 ,384

15 382

Maddelerin yer aldig1 faktorlerdeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi ve bir faktorle
ylksek diizeyde iliski veren maddelerin olusturdugu bir kiime var ise bu bulgu, o
maddelerin birlikte bir kavram-yapi-faktorii Olctiigli anlamima gelir. Faktor yiik
degerinin, 0,45 ya da daha yiiksek olmasi se¢im ig¢in iyi bir Ol¢ilidlir. Ancak
uygulamada az sayida madde i¢in bu sinir deger, 0.30’a kadar indirilebilir
(S. Biiytikoztirk, 2002, s.118). Yapilan faktér analiz sonucu s6z konusu alt
boyutlardaki toplumsal hizmet boyutunun, 30. sorusu hari¢ hepsinin kendi boyutunda
bir faktdrde toplandigi goriilmektedir. Olgegin boyutlar1 ve boyutlardaki ilgili

maddeler tablo 30’da sunulmustur

106



Tablo 30. Lider Ogrenci Ol¢egi Boyut ve ilgili Maddeleri

Alt Olgek Ads Madde Ilgili Maddeler
Sayis1

Takim Caligmasi 27 6,12,15,17,18,19,20,23,27,28,29,34,36,38,39,42,45,46,51
,55,56,57,58,60,61,62,63

Toplumsal 14 1,2,3,5,7,11,30,32,40,41,43,44,47,59
Hizmet
Kisisel Yetenek 11 14,16,21,24,25,31,37,49,50,52,53
Temel Liderlik 11 4,8,9,10,13,22,26,33,35,48,54

Tablo 31. Alt Olgeklerin Toplam ile ve Birbiri ile Korelasyonu

Test Puanlari N r p

Takim Calismasi&Toplam 90 918 p<,01
Toplumsal Hizmet&Toplam 90 ,798 p<,01
Kisisel Yetenek&Toplam 90 ,689 p<,01
Temel Liderlik&Toplam 90 ,755 p<,01
Takim Calismasi&Toplumsal Hizmet 90 ,652 p<,01
Takim Caligmasi& Kisisel Yetenek 90 ,456 p<,01
Takim Caligmasi& Temel Liderlik 90 ,5936 p<,01
Toplumsal Hizmet& Kisisel Yetenek 90 ,481 p<,01
Toplumsal Hizmet&Temel Liderlik 90 ,491 p<,01
Kisisel Yetenek& Temel Liderlik 90 ,591 p<,01

Tablo 31 ‘de goriildiigii gibi alt 6lgekler ile toplam ve alt dlgeklerin birbiri arasinda
anlamli sonuglar elde edilmistir. En yiiksek korelasyon takim ¢alismasi alt 6lgegi ile
toplam arasinda elde edilmistir (=,918). En diisiik korelasyon ise toplumsal hizmet

ve kisisel yetenek alt 6l¢ekleri arasindan elde edilmistir (r=,481)
3.6. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin baslangicinda 6grenciler arasinda esitligi saglayabilmek icin genel
yetenek ve soyut yetenek testi, problem becerisi envanteri, lider 6grenci 6lgegi
uygulanmistir. Bu veriler t-testi ile degerlendirilmistir. Ogrencilerin, genel yetenek
testi ve soyut yetenek testi madde sayisi lizerinden degerlendirilmis olup, 6grenciler
verdikleri dogru cevap sayisina gore puan almiglardir. Lider 6grenci olgegi ve
problem ¢6zme Olcegi son test sonucglarina gore deney ve kontrol gruplari arasinda
anlamli fark olup olmadigimi belirlemek icin bagimsiz gruplara uygulanan

istatistiksel teknikler kullanilmistir. Ayrica, elde edilen istatistiksel sonuglar
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Ogrencilerin yazili sorulara verdikleri yanitlardan elde edilen nitel verilerle

desteklenmistir.

Nitel olarak elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmis, kodlanmis ve
benzer yanitlar gruplanarak genellemelere ulagilmistir. Veriler analiz edilirken temel
tema ve bu temalarla ilgili alt temalar olusturulmustur. Ogrencilerin, genel yetenek,
soyut yetenek, problem ¢6zme ve lider 6grenci Olgeginden aldiklar1 puanlar,

bilgisayar ortaminda SPSS 10.00 paket programinda degerlendirilmistir.
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BOLUM IV: BULGU ve YORUMLAR

4.1. Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde calisma sirasinda elde edilen verilerin istatistiksel degerlendirilmesi
sonucunda elde edilen bulgular ve arastirmacinin yorumlart bulunmaktadir.
Arastirmanin alt problemlerine yonelik elde edilen verilerin analizi ve bulgularinin

yorumlanmasi, ilgili baslik altinda sunulmustur.

1. Alt Problem: “Biz lideriz” egitim programmn ilkégretim 6. smmf

ogrencilerinin temel liderlik becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

Arastirmada birinci alt problemin sinanmasia ydnelik olarak Ogrencilerin temel
liderlik becerileri karsilastirilmistir. Ogrencilerin temel liderlik becerileri lider
Ogrenci Olcegine dayali olarak belirlenmistir. Temel liderlik becerileri analiz
edilmeden 6nce grup varyanslari arasinda anlamli fark bulunup bulunmadig: test
etmek amactyla homojenlik testi uygulanmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda
iki grubun varyanslariin esit olmadig1 goriilmiistiir (z=1.729 p<0.05). Bu nedenle, bu
boyut i¢in parametrik olmayan istatistiksel tekniklerin kullanilmasina karar
verilmigtir.Tablo 32 temel liderlik puanlarina iligkin Mann-Whitney “U” testi

sonuclarini géstermektedir.

Tablo 32.Temel Liderlik Alt dlceginin Gruplara Gore
Mann-Whitney “U”Testi Sonucu

Sira Sira U p
Grup n Ortalamas1  Toplam
Deney 20 37,25 745,00 45,00 ,000
Kontrol 29 16,55 480,00

Toplam 49
Tablo 32 incelendiginde, deney grubunun temel liderlik alt dlgeginden elde ettikleri

puanlarin sira ortalamasi 37. 25 iken, kontrol grubundaki 6grencilerin temel liderlik
alt 6lceginden elde ettikleri puanlarin sira ortalamasi1 16.55°dir.

Elde edilen bulgulara dayali olarak deney ve kontrol gruplarinin son test puanlari
arasinda deney grubu lehine anlamli bir farklilhik bulunmugtur. Bu  bulguya
dayanarak; “biz lideriz” egitim programini tamamlayan grubun temel liderlik

becerilerinin, programa dahil olmayan grubun temel liderlik becerilerine oranla daha
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yiiksek oldugu sdylenebilir. Bir bagka deyisle 6grencilerin liderligin ne oldugunu,
cesitli liderleri ve lider 6zelliklerini verilen egitim yoluyla kazandiklar1 sdylenebilir.
Nicel verilerin yani sira bu alt problemin cevaplanmasina yonelik olarak 6grencilerin
acik uclu sorulara verdikleri yanitlar da analiz edilmistir. Temel liderlik boyutu ile
ilgili acik uclu soru “size gore liderlik nedir?” seklinde ifade edilmis ve bu soruyla
ilgili olarak elde edilen verilerin analizi tablo 33’de sunulmustur.

Tablo 33. Temel Liderlik Boyutu Ile Ilgili Tematik Veriler

Genel Alt Tema Acik Uclu Sorulara Verilen Yanitlar
Tema

- Bir insan topluluguna yol gosterme ve onlarin diigiincelerini anlama
bi¢imidir (Kod M).

- Rehber olabilmek, toplumsal sorumluluklarini yerine getirebilmek (Kod
B)

) - Arkadaslarimiza rehberlik etmek ve bizi takip etmelerini saglamak (Kod
Rehberlik L)

e
Soru:nluluk - Bir kisinin bir grubu ydnetmesi, rehberlik etmesi, en yetkili kisi olmasi
(Kod N).
-Grupta 6ncelige sahip olmak yani rehberlik etmek, aldigin sorumluluklart
yerine getirmek (Kod F)
Liderligin - .. ..
- Gruba dogru yolu gostermek, amaglara ulasmak i¢in sorumluluk almak
Anlami1 (Kod K).
-Grubun sorunlarini ¢dzen, arkadaslari ile ortak ¢aligmalar yapan, is birligi
ile ¢aligan kisi (Kod H)
-Grupla calisirken problemleri ¢dozmek, adil ¢éziim yollar1 bulmak (Kod
Problem G),
Cozme- A . . o . . .
Takim - Bir lider takimini cesaretlendirmeli ve ileriye gotiirmelidir. Liderler
Calismast problemleri ¢ozer ve dogru karar verir (Kod B)
- Problem ¢dzebilen kisi lider olabilir (Kod P).
Karsisma c¢ikan problemleri ¢ozen, takim caligmalarin katilabilen kisi
liderdir (Kod S)
-Arkadaslarima adil ve demokratik liderlik yaparim (Kod F).
-Okulumuzun lideri S.G. demokratik lidere 6rnektir, ¢linkii bizi dinler,
hepimizi sever esit davranir. Bende demokratik lider olabilirim (Kod A)
-Ben gelecegin demokratik lideriyim (Kod C).
-Otokratik lider kararlar1 kendi alir ben demokratik lider olmak isterim
Demokratik (K?d 0) . I oo S
Liderlik -Ogretmenimiz demokratik bir lider ben de demokratik lider olmak isterim
Stili (Kod M).

-Herkesin fikrini alirirm demokratik lider olmak isterim (Kod K).
-Kesinlikle demokratik lider olmak isterim (Kod J).
-Demokratik liderlik bence bana en uygun olan stildir (Kod L).
-Demokratik lider olurum ¢iinkii bence daha adil (Kod U).

Serbest -Ben serbest birakici lider olmak isterim ¢ilinkii okulda arkadaslarimi stkmam kendi

Birakict hallerine birakirim amaglari, kendilerinin yapmalarina izin veririm (Kod C).
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Tablo 33 incelendiginde acik uglu soruya verilen yanitlarin liderligin anlami ve
liderlik stilleri olmak {izere iki temel tema altinda toplandig, diger taraftan liderligin
anlami1 ve liderlik stillerinin de kendi icerisinde iki ayr1 alt temaya ayrildig

goriilmektedir.

“Biz lideriz” egitim programi icerisinde Ogrenciler bir giin boyunca liderligin
temelleri iizerinde ¢alismiglardir. Egitim sirasinda 6grencilere diinyadaki dnemli
liderlerin hayatlarindan drnekler verilmis, yakin ¢evrelerindeki liderlerin 6zellikleri

tartisilmis ve bu siireg etkinliklerle zenginlestirilmistir.

Tablo 33 incelendiginde Ogrencilerin biiyiikk boliimiiniin kendilerine ait liderlik
tanimlarini, rehberlik ve sorumluluk kavramlariyla aciklandigi goriilmektedir. Bu
Ogrenciler ogrenci liderlerde rehber olabilmenin ve sorumluluklart yerine
getirebilmenin 6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Diger 6grencilerin kendi liderlik

tanimlari ise , takim caligmasi ve problem ¢ézme {izerinde yogunlagsmaktadir.

Ayrica Ogrenciler liderlik stilleri arasindaki farklar1 6grenmis ve kendileri i¢in uygun
olabilecek olan liderlik stilini benimsemislerdir. “Biz lideriz” egitim programinda ii¢
tiir liderlik stili tizerinde durulmustur. Bunlar otokratik, demokratik ve serbest
birakic liderlik stilleridir. Ogrencilerin biiyiik boliimiiniin demokratik liderlik stilini
benimsedigi goriilmektedir.Yanlizca bir 6grenci stil olarak serbest birakict liderligi

tercih ettigini belirtmistir.

2. Alt Problem: “Biz lideriz” egitim programinin ilkogretim 6. smif

ogrencilerinin Kisisel yeteneklerinin gelismesine etkisi var midir?

Arastirmanin ikinci alt probleminin sinanmasina yonelik olarak 6grencilerin kisisel
yetenek puanlari karsilastirilmigtir. Ogrencilerin kisisel yetenek diizeyleri lider
ogrenci Olgegine dayali olarak belirlenmistir. Kisisel yetenek diizeyleri analiz
edilmeden Once grup varyanslari arasinda anlamli fark bulunup bulunmadigi test
edilmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslariin esit oldugu
goriilmiis ve iki grubun ortalamalar1 arasindaki farka bakmak amaciyla t-testi

yapilabilecegine karar verilmistir (z=1.255 p>0.05).

Tablo 34 kisisel yetenek puanlarina iliskin t-testi sonuglarini gostermektedir.
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Tablo 34. Deney ve Kontrol Gruplarina Gore Ogrencilerin

Kisisel Yetenek Son Test Puanlarina iliskin t-testi Sonuclar

Kisisel Yetenek
n X s sh sd t p
Deney 20 37.90 1.48 0.33 47 6.02 0.00
Kontrol 29 32.55 3.76 0.70
Toplam 49

Tablo 34 deney ve kontrol grubunda teste katilan Ogrenci sayilarini, son test
puanlarinin aritmetik ortalamalarini, standart sapmalarini, standart hatasini, serbestlik

derecesini, t degerini ve p degerini gostermektedir

Tablo 34 incelendiginde, deney ve kontrol gruplari arasinda son test puanlari
acisindan anlamli bir fark bulunmustur (t47,=6.02, p<0.01). Deney grubunun son test
puan ortalamasi (x=37,90), kontrol grubunun son test puan ortalamasi ise (x=32,55)’

dir.

Deney ve kontrol gruplarmin son test puanlart arasinda deney grubu lehine 0.01
diizeyinde anlamli bir fark oldugu bulgusuna dayanarak; “biz lideriz” egitim
programin1 tamamlayan grubun kisisel yetenek diizeylerinin, programa dahil

olmayan grubun kisisel yetenek diizeylerine oranla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Nicel verileri yani sira bu alt problemin cevaplanmasina yonelik olarak dgrencilerin
acik uglu sorulara verdikleri yanitlar da analiz edilmistir. Kisisel yetenek boyutu ile
ilgili agik uglu soru “size Ozel liderlik yeteneklerinizin ne oldugunu ve hangi
yeteneklerinizi gelistirmek istediginizi yaziniz” seklinde ifade edilmis ve bu soruyla

ilgili olarak elde edilen verilerin analizi tablo 35’de sunulmustur.
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Tablo 35. Kisisel Yetenek Boyutu ile Ilgili Tematik Veriler

Genel Tema  Alt Tema Acik Uclu Sorulara Verilen Yanitlar

-Sorumluluk sahibiyim, kendime giivenirim (Kod A).
-Diirtist ve saygiliyim, kendime giivenirim (Kod M).
-Adil davranirim kendime giivenirim, gruptaki kisiler bana saygi
Sorumluluk gosterir (Kod R).
ve -Diiriistiimdiir, iyi iletisim kurarim, kendime giivenirim (Kod I).
) Kendine -Sorumluluk almay1 severim, kendime giivenirim (Kod J).
Sahip Giiven -Sorumluluk sahibiyim, planl ¢aligirim (Kod L).

Olunan -Dansta ve resimde basariliyim, arkadaslarimla iyi geg¢inirim beni

Yetenek severler ¢linkii bana giivenirler (Kod E).
-Kendime giivenirim arkadaglarima kendimi dinletirim (Kod N).
-Sorumluluk alirsam yaparim, giivenilir ve diiriistiimdiir (Kod U).

Merak ve ~ -Merakliyim ve 6grenmeyi severim, giivenilirim (Kod D)..
Ogrenme -Ogrenme merakim vardir, kendime giivenirim ve arkadaslarimla iyi
Istegi iliskiler kurarim (Kod O). '
-Yeni bilgiler 6grenmeyi severim, merak eder arastiririm (Kod I).

-Gelistirmek istedigim yetenekler ise; sabirsiz olmam (Kod F).
-Sabirsizim,zamani iyi kullanamiyorum (Kod A).

-Duygularimi kontrol edemiyorum bazen ani tepkiler veriyorum(Kod
0).

-Sabirsizlik yoniimii gelistirmek isterim (Kod M).

-Planli ¢alisamam,sabirsizim (Kod K).

-Bazen acaleci olup sabirsiz davraniyorum (Kod L)

Daha iyi bir dinleyici olup elestirileri kabul etmem gerek (Kod E).
Sabirsizim ¢abuk sinirlenebiliyorum (Kod N).

Zaman bazen bana yetmez, sabirsizim (Kod S).

Sabir
Gelistirilmek
Istenen
Yetenek

Elestiri -Elestiriye ¢ok acik degilim bu yanimi gelistirmem gerek (Kod R).
Kabul Etme -Elestirilmeyi hi¢ sevmezdim ama elestirilmek aslinda koti degil
sadece yontemini bilmek gerekmis onu 6grendim (Kod C).

Tablo 35 incelendiginde acik uc¢lu soruya verilen yanitlarin “sahip olunan
yetenekler” ve “gelistirilmek istenen yetenekler” olmak iizere iki temel tema altinda
toplandigi, diger taraftan bu temalarin da kendi igerisinde iki ayr1 alt temaya

ayrildig1 goriilmektedir.

Ogrenciler bir giin boyunca liderlikle ilgili kisisel yetenekleri {izerinde galigmalar
yapmuslardir. Yapilan etkinliklerle 6grencilerin kendi yeteneklerini fark etmeleri ve

liderlik i¢in gerekli olan yeteneklerini belirlemeleri amaglanmustir.

Tablo 35’e¢ gore, kisisel yeteneklerini degerlendirdiklerinde oOgrencilerin biiyiik

boliimiiniin, kendilerine giiven duyduklari ve sorumluluk sahibi olduklari
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soylenebilir. Ogrenciler ayn1 zamanda kendilerinde gelistirmek istedikleri liderlik
yeteneklerini belirlemislerdir. Ogrencilerin  siklikla  kendilerinde gelistirmek
istedikleri yeteneklerin, sabirli davranabilme ve elestirilere agik olabilme, oldugunu
belirtmislerdir. Bu yaslarda 6grenciler ergenlige giris donemindedir ve bu dénemin
bir 6zelligi olarak genelde duygularinda istikrarsizlik oldugu goriiliir (Y.Aktosun,
2001). Ogrencilerin siklikla duygularmi kontrol edebilme becerilerini gelistirmek
istemelerinin nedeni ergenlik donemine bagl olarak duygularindaki degisimler

olabilir.

3. Alt Problem: “Biz lideriz” egitim programinin ilkégretim 6. simf

ogrencilerinin problem ¢6zme becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

Arastirmanin iiclincii alt probleminin sinanmasina yonelik olarak Ogrencilerin

problem ¢6zme testinden elde edilen puanlar karsilastirilmistir.

Problem ¢6zme diizeyleri analiz edilmeden 6nce grup varyanslari arasinda anlaml
fark bulunup bulunmadig: test edilmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda iki
grubun varyanslarinin esit oldugu goriilmiis ve iki grubun ortalamalar1 arasindaki

farka bakmak amaciyla t-testi yapilabilecegine karar verilmistir (z=0.623, p>0.05).

Tablo 36 deney ve kontrol gruplarina gore 6grencilerin problem ¢6zme son test

puanlarma iligkin t-testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 36. Deney ve Kontrol Gruplarina Gére Ogrencilerin
Problem Cozme Son Test Puanlarina iliskin
t-testi Sonuclar
Problem Cozme
n X Ss sh sd t p
Deney 20 100.20 14.03  3.13 47 5.79 0.00
Kontrol 29 125.03 15.04 2.82
Toplam 49

Tablo 36 deney ve kontrol grubunda teste katilan Ogrenci sayilarini, son test
puanlarinin aritmetik ortalamalarini, standart sapmalarini, standart hatasini, serbestlik

derecesini, t degerini ve p degerini gostermektedir

Tablo 36 incelendiginde, deney ve kontrol gruplart arasinda son test puanlari

acisindan anlamli bir fark bulunmustur (t47,=5.79, p<0.01). Deney grubunun son test
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puan ortalamasi (x=100.20), kontrol grubunun son test puan ortalamasi ise
(x=125.03)’ dur. Problem ¢6zme envanterine gore, dlgekten alinan toplam puanlarin
yuksekligi, bireyin problem ¢6zme becerileri konusunda kendini yetersiz olarak

algiladigini gostermektedir.

Deney ve kontrol gruplarmin son test puanlart arasinda deney grubu lehine 0.01
diizeyinde anlamli bir fark oldugu bulgusuna dayanarak; “biz lideriz” egitim
programini tamamlayan grubun problem ¢ézme becerilerinin, egitime katilamayan

kontrol grubuna gore daha fazla gelisim gdsterdigi sdylenebilir.

Nicel verileri yani sira bu alt problemin cevaplanmasina yonelik olarak 6grencilerin
acik uclu sorulara verdikleri yanitlar da analiz edilmistir. Problem ¢6zme boyutu ile
ilgili acik uglu soru “Lider olarak problem ¢ézme becerisi 6nemli midir, neden?”
seklinde ifade edilmis ve bu soruyla ilgili olarak elde edilen verilerin analizi tablo

37’de sunulmustur.

Tablo 37. Problem Cozme Boyutu ile ilgili Tematik Veriler

Genel Tema AciK uclu sorulara verilen yanitlar

- Liderlikte problem ¢6zme ¢ok 6nemlidir. Ciinkii hayatimizda bir ¢ok ¢oziilecek
konu ve problem var. Liderlerin diger insanlardan en énemli farki problemleri dogru
sekilde ¢ozmeleridir (Kod A)

-Bence problem ¢6zme 6nemlidir. Liderlik i¢in gereklidir (Kod E).

-Lider olabilmek i¢in ¢ok dnemlidir (Kod D).

P"roblen.l -Problemleri ¢ozmek gruba liderlik etmek i¢in gerekli ve 6nemlidir bence(Kod O).
qumeqln -Onemlidir, problem ¢dzemezsek nasil lider oluruz (Kod K).
Onemi -Onemli bir beceridir herkes problem ¢ézemez bu yiizden 6nemlidir (Kod L).

-Ben O6nemli olduguna inaniyorum, lider olarak grubu ilerletmek i¢in problem
cozmeliyiz(Kod N).
-Lider olabilmek problemleri dogru ¢6zebilmek demektir, nemlidir (Kod U).
-Ornegin benim lider oldugum grupta arkadaslar arasinda kavga cikt1 ve grup ikiye
ayrildi. Ben problem ¢dzme yollarini 6grendigim igin, problemi ¢6zdiim ve grubu
yine bir araya getirebildim (Kod A).

P -Lider kendi grubunun sorunlarimi ¢6zebilmelidir. Bunu yaparken beyin firtinasi,
roblem N o . L o
Cézme E);l(hl((i :;lglglm kullanabilir.Ornegin kantin sirasi problemini grup olarak ¢ozdiik

S 0 .
Irl;iligrlfrlr?:m -Problemlere balik kilgig1 diyagramryla bir ¢ok ¢6ziim yolu bulunabilir (Kod J).

-Cevremizdeki sorunlar1 ¢6zmek icin problem ¢dézme asamalarini kullanabiliriz,
problemi bulup arkadaslarla beyin firtinasi yapabiliriz (Kod C).

-Ornegin hastalarm problemini ¢dzmek icin beyin firtinas1 yaptik, tekerlekli
sandalye projesini bulduk (Kod U).

Tablo 37 incelendiginde acik uglu soruya verilen yanitlarin “problem ¢6zmenin

Onemi“ ve “problem ¢ozme tekniklerini kullanma®“ olmak iizere iki temel tema
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altinda toplandig1, goriilmektedir. Ogrenciler bir giin boyunca problem ¢dzme
becerisi ile ilgili ¢calismalar yapmuslardir. “Biz lideriz” egitim programi yolu ile
ogrencilerin, liderlikte problem ¢6zmenin Onemini kavramalari, problem ¢6zme
asamalar1 ve problem ¢6zme teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, okul i¢inde ve

disinda bunlar1 kullanabilmeleri amag¢lanmaktadir.

Ogrencilerin program sonrasinda uygulanan yazili sorulara verdikleri cevaplar
incelendiginde, programm bu amacim gerceklestirdigi sdylenebilir. Ogrencilerin
verdigi cevaplara bakildiginda, liderlikte problem ¢dzmenin énemine inandiklar1 ve

problem ¢6zme ile liderlik arasinda bir iligki kurduklari s6ylenebilir.

Ayrica 6grencilerin problem ¢6zme asamalar1 ve problem ¢ézme teknikleri hakkinda
bilgi sahibi olduklar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde, “biz lideriz” egitim
programi yoluyla kazandiklar1 problem ¢6zme becerilerini, okul ve arkadaslar ile

ilgili karsilastiklar1 problemlerde kullanabildikleri goriilmektedir.

4. Alt Problem: “Biz lideriz” egitim programimin ilkogretim 6. simf

ogrencilerinin takim ¢alismasi becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

Aragtirmanin dordiincii alt probleminin sinanmasina yonelik olarak 6grencilerin
takim calismas1 puanlari karsilastirilmistir. Ogrencilerin takim calismasi diizeyleri
lider 6grenci 6lgegine dayali olarak belirlenmistir. Takim c¢alismasi diizeyleri analiz
edilmeden Once grup varyanslari arasinda anlamli fark bulunup bulunmadig test

etmek amaciyla homojenlik testi uygulanmstir.

Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslarinin esit olmadigi
goriilmiistiir (z=1.396 p<0.05). Bu nedenle, bu boyut i¢in nonparametrik istatistiksel

teknikler kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 38 takim c¢aligmasi boyut i¢in deney ve kontrol gruplarinin Mann-Whitney “U”

testi sonuglarini gostermektedir.
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Tablo 38. Takim Calismasi Alt Ol¢eginin Deney veKontrol
Gruplarina Gore Mann-Whitney “U”-Testi Sonuclar:

Grup n Sira Sira U p
Ortalamasi Toplam
Deney 20 37,15 743,00 47,00 ,000
Kontrol 29 16,62 482,00
Toplam 49

Tablo 38 incelendiginde, deney grubunun takim calismasi alt Olgeginden elde
ettikleri puanlarin sira ortalamasi 37.15 iken, , kontrol grubundaki 6grencilerin takim
caligmasi alt 6lceginden elde ettikleri puanlarin sira ortalamasi 16.62°dir. Deney ve
kontrol gruplarinin son test puanlar1 arasinda deney grubu lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu bulguya dayanarak “biz lideriz” egitim programini tamamlayan
grubun takim c¢aligmasi becerilerinin, programa dahil olmayan grubun takim

caligmasi becerilerine oranla daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Nicel verileri yani sira bu alt problemin cevaplanmasina yonelik olarak dgrencilerin
acik uglu sorulara verdikleri yanitlar da analiz edilmistir. Takim c¢aligsmasi boyutu ile
ilgili agik uglu soru “Takim ¢alismasi size ne ifade etmektedir?” seklinde 6grenciye
yoneltilmis ve bu soruyla ilgili olarak elde edilen verilerin analizi tablo 39’da

sunulmustur.

Tablo 39. Takim Calismas1 Boyutu ile ilgili Tematik Veriler

Genel Tema Ac¢ik Uclu Sorulara Verilen Yamtlar

Takim -Birlik, beraberlik, grup ¢aligmasi ve paylagsma (Kod B).
-Isbirligi ile calismak (Kod A).

Calismasmin Y . . .

-Takimda herkesin goérevi vardir herkesin sorumlulugunu yerine getirir(Kod K).

Anlami -Grup olarak bir isi yapmaktir (Kod J).

-Isbirligi ve dayanisma (Kod O).

-Isbirligi ile yapilan isler daha giizel olur (Kod M)
Takim -Takim ¢aligmasinin 01~d1.1gu grupta her ig daha planli ve ak1111c;a olur (Kod E)
Cahsmast -Grubun ayni amag igin gall§ma51 ve gorev dagilimimi ifade eder ben futbol
Sonucu takimmdayim, okulumuzda da liderler takimi olduk (Kod R).

-Takim galismasi ile isler daha kisa zamanda daha giizel olur (Kod I).

Tablo 39 incelendiginde acik uglu soruya verilen yanitlarin “takim calismasinin
anlami“ ve “takim c¢alismasinin sonucu“ olmak tizere iki temel tema altinda

toplandigi, goriilmektedir.
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Ogrencilerin egitim progranu sonrasinda yazili sorulara verdikleri cevaplarda takim
calismasinin  kendilerine ne ifade ettigini agiklamuslardir. Ogrencilerin verdigi
cevaplar incelendiginde takim caligmasini, “grupla is yapmak” ya da “is birligi ile
calismak” seklinde ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica Ogrenciler takim
caligmasiyla yiiriitillen iglerin, daha kisa siirede, planli ve basarili olacagini

belirtmisglerdir.

5. Alt Problem: “Biz lideriz” egitim programinin ilkégretim 6. simf

ogrencilerinin toplumsal hizmet becerilerinin gelisimine etkisi var midir?

Arastirmanin besinci alt probleminin simanmasina yonelik olarak Ogrencilerin
toplumsal hizmet puanlari karsilastirilmistir. Ogrencilerin toplumsal hizmet diizeyleri
lider 6grenci Olgegine dayali olarak belirlenmistir. Toplumsal hizmet diizeyleri analiz
edilmeden Once grup varyanslari arasinda anlamli fark bulunup bulunmadig test
edilmistir. Yapilan homojenlik testi sonucunda iki grubun varyanslarinin esit oldugu
goriilmiis ve iki grubun ortalamalar1 arasindaki farka bakmak amaciyla t-testi

yapilabilecegine karar verilmistir (z=1.96, p>0.05).

Tablo 40 toplumsal hizmet puanlarina iligkin t-testi sonug¢larini géstermektedir.

Tablo 40. Deney ve Kontrol Gruplarina Gére Ogrencilerin
Toplumsal Hizmet Son Test Puanlarina iliskin

t-testi Sonuclari

Toplumsal Hizmet
n X Ss sh sd t p
Deney 20 24.10 1.17 0.26 47 397 0.00
Kontrol 29 22.03 2.11 0.39
Toplam 49

Tablo 40 deney ve kontrol grubunda teste katilan Ogrenci sayilarini, son test
puanlarinin aritmetik ortalamalarini, standart sapmalarini, standart hatasini, serbestlik

derecesini, t degerini ve p degerini gostermektedir

Tablo 40 incelendiginde, deney ve kontrol gruplart arasinda son test puanlari

acisindan anlaml bir fark bulunmustur (t47=3,97 p<0.01). Deney grubunun son test
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puan ortalamasi (x=24.10), kontrol grubunun son test puan ortalamasi ise (x=22.03)’

dur.

Bu bulguya dayanarak “biz lideriz” egitim programini tamamlayan grubun toplumsal
hizmet puanlarinin, programa dahil olmayan grubun toplumsal hizmet puanlarina

oranla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Nicel verileri yani sira bu alt problemin cevaplanmasina yonelik olarak dgrencilerin
acik uclu sorulara verdikleri yanitlar da analiz edilmistir. Toplumsal hizmet boyutu
ile ilgili acik uglu soru “Topluma nasil katkida bulunabileceginizi ve Onemini
yaziniz” seklinde ifade edilmis ve bu soruyla ilgili olarak elde edilen verilerin analizi

tablo 41°de sunulmustur.

Tablo 41. Toplumsal Hizmet Boyutu ile Ilgili Tematik Veriler

Genel Alf tema Acik uclu sorulara verilen yanitlar
Tema

-.Goniilli olarak toplumda ihtiyact olanlara yardim etmek bunun igin
sorumluluk almak (Kod H)

-. Topluma goniillii hizmet etmek liderligin 6nemli bir sartidir (Kod M)
-Ihtiyac¢ duyanlara goniillii olarak yardim elimizi uzatmaliy1z (Kod A)

Goniilliilik o o o
Toplumsal -Toplumun biz lider olarak kabul etmesi ig¢in hizmet etmeliyiz, bu
Hizmetin goniilliikle istekle olur (Kod L)
Onemi
-Lider olarak grubumuzu sosyal projelerde gorev almaya
Sosyal yonlendirmeliyiz (Kod H)
Sorumluluk  -Lider olarak toplumda yasanan sorunlara ¢dziim yollar1 aramaliyiz,
sosyal sorumluluk projeleri olusturarak ¢alismaliy1z (Kod G)
-Ihtiyac1 olanlara, yashlara, egitimle ilgili sorunlarda géniillii olarak
calismalay1z (Kod M)
Bagkalarinin - Toplumda ihtiyaci olanlara yardim etmek bunun igin sorumluluk
Ihtiyaglarini  almak &rnegin ¢ocuk esirgeme kurumunda gérev almak (Kod H).
Toplum Gorebilme  Toplumda yasanan §0mnlara gé’)zﬁvm yoll.a.rl. aramaliyiz, Ornegin ihtiyaci
Degerlerine olan ¢ocuklarin egitimine katki saglayabiliriz (Kod J)
é?ﬁ:ga Demokrasi  -Bir lider olarak kurallara uyarmm ve herkesin uymasina galisirrm (Kod
o M).
Bilinci

- Baskalarinin haklarina saygi duymaliy1z (Kod R).
-Bir lider olarak haklarimizi bilmeli, etrafimizdakilerin de haklarina
saygl duymaliy1z (Kod D)

119



Tablo 41 incelendiginde ac¢ik uclu soruya verilen yanitlarin  “toplumsal hizmetin
Oonemi“ ve “toplum degerlerine sahip ¢ikma*™ olmak iizere iki temel tema altinda

toplandig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin yazili sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, toplumsal hizmette
bulunmanin 6nemini kavradiklar1 ve toplumsal hizmet i¢in bir goniilliilik bilinci

olusturduklar1 soylenebilir.

“Biz lideriz” egitim programi yoluyla dgrencilere sosyal sorumluluk, goniilliiliik gibi
kavramlar kazandirilmaya calisilmis, bu konuda  ¢esitli projeler iiretmeleri

amagclanmustir.

Elde edilen bulgular &grencilerin egitim programi yoluyla toplumsal hizmet
boyutundaki becerilerinde, kontrol grubundaki 6grencilere gore daha fazla gelisme

oldugunu gostermekte ve programin amacina ulastigini gostermektedir.
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BOLUM VI: SONUC ve ONERILER

5.1. Sonuc ve Oneriler

5.1.1. Sonuglar

Bu calisma, ogrencilerin liderlik rollerini, “biz lideriz” egitim programi yoluyla
gelistirebilmek amaciyla hazirlanmistir. Eldeki arastirmadan elde edilen bulgular
incelendiginde, literatiir ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Arastirmadan elde

edilen bulgular 1s181nda su sonuglara ulagilmstir:

1. Ogrencilerin liderlik rolleri acisindan temel liderlik becerilerinde egitim programi
yolu ile olumlu bir gelisme saglanmistir. Temel liderlik boyutundaki gelisme,
ogrencilerin liderligi kisisel ve erisilebilir bir girisim olarak algilamalarina yardimci

olmus karmasik ve soyut liderlik kavramlarini agiga kavusturmalarini saglamstir.

Egitim programlar1 yolu ile Ogrencilere kazandirilan temel liderlik becerileri
Ogrencilerin liderlik rolleri hakkinda artan bilgileri ile kendi liderlik potansiyellerini

fark etmelerine yardimci olmaktadir (C. Kaweski, 1995).

Bu sonu¢ programin hedefleri icerisinde yer alan Ogrencilerin temel liderlik
becerilerini arttirma amacina ulagtifin1 gostermektedir. Bu ag¢idan programin temel
liderlik becerilerinin, gelisimini destekledigi sOylenebilir. Benzer bir arastirmada
S. Hamdan (2006) tarafindan, Malezya devlet iiniversitelerindeki 6grenci liderlik
egitimi programlarinin etkililigini arastirmak amaciyla yapilmistir. Bulgular, erkek
ve bayan katilimcilarin ¢ogunun liderlik egitimi programina katilimlarinin onlarin
liderlik bilgisini, liderlik becerilerini ve liderlik performansi ile iligkili tutumlarin
arttirtp ilerlettigini gostermistir. Bulgular ayrica, erkek ve bayan katilimcilarin
cogunun ¢aligma ortamlarinda, egitim programlarindan edindikleri liderlik bilgilerini

ve becerilerini uyguladiklarini da gostermistir.

Liderlikle ilgili temel bilgiye sahip olan 6grenciler, sahip olmayanlara gore liderlikle
ilgili daha fazla deneme yapmaktadirlar (R. M. Stogdill 1974, P. Hersey, H.
Blanchard ve D. E. Johnson 2001). “Biz lideriz” egitim programi yoluyla
ogrencilerin temel liderlik becerilerindeki gelisme onlarin daha fazla liderlik

deneyimi yasamalarina olanak saglamaktadir. Giinlimiizde egitimciler liderlik
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deneyimini  6grencilerine yasatma sorumlulugunu iistlenmelidirler. Bir¢ok
aragtirmact  0gretmenlerin liderlik becerileri gelisimini okul programi ile
biitiinlestirmesi gerektigini savunmakta, (R. M. Stogdill, 1974; F. A.Karnes ve J.
C.Chauvin, 1985; W. B. Richardson ve J. B. Feldhusen, 1986), benzer bicimde bazi
arastirmacilar ise okullarda biitiinlesmis liderlik becerileri gelisimi olmadan sadece
birka¢ Ogrencinin etkili lider olarak ortaya g¢ikacaklarini belirtmektedirler (R. 1.

Carter ve D. R. Spotanski, 1989).

2. “Biz lideriz” egitim programina katilan Ogrencilerin kisisel yeteneklerinde

olumlu bir gelisme olmustur.

“Biz lideriz” egitim programi 6grencilerin kendi liderlik potansiyellerini fark ederek
bu alanda gelisme ihtiyaglarini belirlemeye yardimci oldugu ve dgrencilerin liderlik
rolleri acgisindan kisisel yetenek gelisimlerini sagladigi, soOylenebilir. J. W.
Gardner,1993;aktaran, Ricketts ve Rudd, 2002) kisilerin iglenmemis zenginliklerinin
oldugunu sdylemekte, kisilerin potansiyellerinin kesfedilmeden kaldigini ve eger
dogru ortam yaratilirsa kisilerin bu potansiyelleri gelistirebilecegini vurgulamaktadir.
Ogrencilerin kisisel yeteneklerini kesfedebilecekleri firsatlar egitim programlari

yoluyla yaratilabilir.

Yeteneklerin, kabiliyetlerin, 6grenci tarafindan kendi kendine kesfi 6grencinin
giiveninin olugmasina, anlayish ve sefkatli olmasina yardimci olur; 6grencilerin
amaglarma ulasmalar1 i¢in kendi egitimlerini iistlenmelerine yardimci olur ve

ogrencilerin diigiinme siireglerini gelistirir (U. Fangupo, 2003)

Liderlik egitimi ve liderlik davraniglar1 arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalar,
okullarda liderlik smifi, programlar, seminerler gibi ¢esitli liderlik gelisimi
egitimlerine katilan 6grencilerin kisisel yeteneklerinde olumlu gelismeler oldugunu
belirtmektedir (C. M.Cress, A.W.Astin, K.Zimmerman-Oster ve J.C.Burkhardt,
2000). Benzer bigimde J.Schuh ve M. Laverty (1983) ders dis1 liderlik faaliyetlerine

katilimin 6grencilerde, kisisel yetenek gelisimini sagladig1 sonucuna ulagmustir.

U. Fangupo (2003), tarafindan yapilan bir arastirmada 120 lise 6grencisine 5 giinliik

bir liderlik egitimi verilmis ve egitim sonunda Ogrencilerin kigisel yeteneklerindeki
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gelisme anket ve acik uclu sorularla degerlendirilmistir. Egitim sonunda 6grencilerin

kisisel yeteneklerinde 0.01 diizeyinde anlamli farkliliklar olusmustur.

Benzer sekilde eldeki arastirmayla da Ogrencilerin kisisel yeteneklerinde egitim
programi yolu ile olumlu bir gelisme saglamas1 programin, hedefleri igerisinde yer
alan 6grencilerin kisisel yeteneklerini gelistirme amacina ulastigini gostermektedir.
Bu agidan programin, Ogrencilerin kisisel yetenek, gelisimini destekledigi

sOylenebilir.

3. “Biz lideriz” egitim programina katilan 6grencilerin problem ¢ézme becerilerinde

anlamli diizeyde bir gelisme kaydedilmistir.

Problem ¢6zme ve karar verme becerileri 6grencilerin liderlik gelisimi siirecinde ¢ok
onemlidir. Daha once yapilan arastirma sonuglari, &grencilerin problem ¢6zme
becerilerinin gelismesinin, degisen ve karisik bir ¢cevreye daha iyi uymaya ve hayat
kalitesini arttirmaya yardim ettigini belirtmektedirler ( R. D. Rudd, M. Baker ve T.
Hoover, 2000). “Biz lideriz” egitim programi yoluyla d&grencilerin,
karsilagabilecekleri problemlerin tistesinden gelebilecek becerileri kazandiklari

sOylenebilir.

Liderlik egitim programi1 yoluyla oOgrencilerin problem ¢6zme becerilerinin
gelistigini destekleyen diger bir arastirma, C. M. Cress ve digerleri (2001) tarafindan
Amerika’da on kurumdan toplam 875 lise 6grencisi iizerinde yapilmistir. Bu calisma
ogrenci liderligi programlarina katilimin Ogrencilerin liderlikle ilgili beceri ve
kabiliyetlerde artis sagladigini gdstermistir. Calisma, liderlik programlarina katilan
ogrencilerle katilmayanlar1 karsilagtirirken, problem ¢6zme becerileri ile ilgili
anlamli bir fark olustugunu gostermektedir (C. M. Cress, A. W. Astin, K.
Zimmerman-Oster ve J. C. Burkhardt, 2001,s.19).

Bu sonucu destekleyen baska bir arastirma ise G. D. Schack (1988) tarafindan
yapilmistir. Liderlik egitimine aktiviteler yaklasimi adli program 11-16 yaslar
arasindaki Ogrenciler icin ii¢ haftalik bir yaz kamp akademisidir. Amag cesitli
oyunlar ve grup aktiviteleri kullanarak aktif olmayan liderlik becerilerini uyandirip
harekete gegirmektir. Giinliik oturumlar bir saat stirmiistiir. Her sinifta 11-15 6grenci

olmak tiizere her giin iki grup 6grenci egitim almistir. Program bir yaz boyu birbirini
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izleyen ti¢ haftalik oturumu igermistir. Toplam 55 6grenci dort oturuma katilmustir.
Bu program sonunda 6grencilerin problem ¢6zme becerilerinde anlamli farkliliklar
olusmustur. Ayrica Ogrencilerin kisisel yeteneklerinde olumlu bir gelisme
gorlilmiistiir. Bu  arastirmanin  eldeki arastirmadan farki  kontrol grubu

kullanmamasidir.

Cagdas toplumun, giiniimiiz insanindan bekledigi en 6nemli 6zelliklerden biri, sorun
¢oziicli olmasidir. Insanoglu gecmisten bugiine kadar degisik sorunlarla
karsilagmistir. Bu sorunlarin boyut degistirerek gelecekte de siirecegi kaginilmazdir.
Ogrencilerde sosyal becerilerin gelistirilmesi, pekistirilmesi ve bu becerilerin degisik
ortamlarda uygulamaya doniistiiriilmesi ilkogretimin 6nemli islevleri arasinda yer

almaktadir.

Ulkemizde Z. Cubukc¢u ve M.Giiltekin (2003) tarafindan yapilan bir arastirmada,
ilkdgretim Ogretmenlerine gore Ogrencilere kazandirilmasi gereken temel sosyal
becerilerin neler olmasi gerektigi saptanmaya calisilmistir. Arastirmaya 413
ogretmen katilmustir. Ilkogretimde ogrencilere kazandirilmasi gereken sosyal
becerilerin 6nem derecesinin belirlenmesi i¢in, Ogretmenlerden ilkdgretimde
Ogrencilere kazandirilmasi gereken sosyal becerilerden 10 tanesini kaginci sirada

onemli gordiiklerini 1 ile 10 arasinda bir deger vererek isaretlemeleri istenmistir.

Aragtirma sonucunda Ogretmenler , iletisim, takim calismasi ve problem ¢dzmeyi

ogrencilere kazandirilmasi gereken en 6nemli beceriler olarak siralamiglardir.

Eldeki aragtirma sonucunda goriilmiistiir ki 6grencilerin liderlik rolleri agisindan
problem c¢6zme becerilerinde egitim programi yolu ile olumlu bir gelisme
saglanmigtir. Bu sonu¢ programin, hedefleri igerisinde yer alan problem ¢dzme
becerilerini arttirma amacina ulastifin1 gostermektedir. Bu agidan programin,

problem ¢6zme gelisimini destekledigi sdylenebilir.

4. “Biz lideriz” egitim programina katilan 6grencilerin takim ¢aligsmasi becerilerinde

anlamli bir gelisme oldugu goriilmiistiir.
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Hizla gelisen ve degisen cevrede, takim olarak ¢aligmanin daha fazla ireticilige,
kaynaklarin daha etkili kullanimina, daha iyi kararlara ve problem ¢ézmeye, artan

yenilik ve yaraticiliga yol acgtig1 bilinmektedir .

Glinimiiz ~ organizasyonlarinin karsilastigi, orgiitsel yeniden yapilanma, global
ekonomik rekabet, is giiciinde artan farklilasma ve yayginlasan teknoloji gibi, hizla
degisen sartlar takim caligmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. “Biz lideriz”
egitim programi ile 6grencilerin liderlik rolleri arasinda yer alan takim c¢aligmasi
becerisinde  gelisme saglanmast bu caligmanin 6nemli bir sonucu  olarak
degerlendirilebilir. Ogrenciler takim ¢alismasi siirecinde aynt amag¢ igin
calistiklarindan, siniflarda isbirlik¢i katilim karsilikli gliven, hosgdrii ve saygi

atmosferi olusmaktadir (D. G. Carnevale, 1995).

Bu sonucu destekleyen bir arastirma G. C. Petty ve B. Hanson (1989) tarafindan
yapilmistir. Geng liderligi gelisimi adl1 ¢alisma, ortaokul mesleki egitimde yer alan
sekizinci siif 6grencileriyle yiiriitiilmiis ve egitim programi bir haftalik yatili yaz
kampinda uygulanmistir. Egitim programu, hirs, 6zdenetim, takim calismasi, sevk, ve
vicdan olmak {iizere bes temel faktore gore hazirlanmistir. Arastirmada verileri
egitimciler tarafindan egitim programinin uygulanmasindan yedi hafta dnce, program

sirasinda ve programdan yedi hafta sonra yapilan {i¢ gézlemle elde edilmistir.

Egitimden Once, gdzlem verisi i¢in temel olusturmalar1 agisindan ii¢ Ogrenci
secilmigtir. Aragtirmada belirlenen bes faktor degerlendirme amaciyla gézlem olgiitii

olarak kullanilmustir.

Aragtirma sonucunda 6grencilerde bir¢ok degisimin oldugu goézlemlenmistir. Yaz
liderlik kampina katilan dgrenciler daha fazla liderlik, takim ¢aligmasi, motivasyon
ve daha iyi zaman yOnetimi gostermislerdir. Ayn1 zamanda daha sevkli ve hirsh
olmuglardir. Kamp Oncesi ve sonrast gozlemleri, ili¢ kaynak &grenciyle
karsilastirildiginda, programa katilan Ogrencilerin katilmayanlara gore yasitlarla

iligkilerinde daha fazla liderlik kabiliyeti ve becerileri gosterdigini ortaya ¢ikarmistir.

Eldeki arastirma sonucunu destekleyen bir diger arastirmada F. A. Karnes,

S. Meriweather ve V. D'Llio (1987) tarafindan yapilmistir.  Onbirinci simif
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ogrencileri i¢in bir liderlik programi hazirlamis ve degerlendirmistir. Program
yetiskin liderlik egitimi literatiiriinden liderlik gelisimi i¢in gerekli oldugu diisiiniilen
takim ¢alismas1 ve organizasyon, karar verme, planlama, iletisim becerilerine
odaklanmigtir. Program bir hafta slirmiis, aragtirmada ©n test ve son test deney
deseni kullanilmistir.

Egitimden sonra &grencilerin davraniglarinda 6nemli bir degisimin olup olmadigin
test etmek amaciyla grubun 6n ve son test puanlari karsilagtirilmigtir. Tekrar

Olctimlerin t-testi karsilastirmalari, istatistiksel agidan anlamli oldugunu gostermistir

Grup caligmalariyla, Ogrencilerin, yapici, yaratict bir birey olarak yasama
hazirlanacaklar1 diisiiniilmektedir. Ogrencilerin kendi yetenekleri dogrultusunda
yasama hazirlanmalar1 i¢in, grup icinde olmasi, sorumluluk yiiklenmesi,
yardimlagmasi, elestirmesi ve basariy1 tatmasi gerekmektedir. Takim calismasi bu

amaca hizmet eder.

Bu baglamda 0Ogrencilere kazandiralan takim caligmasi becerilerinin bir diger
yararinin da smif igerisinde MEB ‘nin 6ngordiigii “kiime calismas1” ve etkililigi
gittikge artan “kubasik Ogrenme”grup calismalarina olacagi disiiniilmektedir.
kiiciik gruplar halinde birbirlerinden dgrenerek calismalaridir (K. U. A¢ikgdz, 1992,
3).

Temel egitim diizeyinde, yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalarda (E. P.
Bonaparte 1990; M. Gomleksiz ve D.Ozyiirek, 1994, D. W. Johnson ve R. T.
Johnson, 1991) kubasik Ogrenmenin uygulandigi gruplarda 6grencilerin benlik

saygisi ve sosyal uyumlarinda etkili oldugu bulgularina rastlanmistir.

Eldeki aragtirma sonucunda da Ogrencilerin takim g¢alismasi becerilerinde egitim
programi yolu ile olumlu bir gelisme saglandig1 goriilmiistiir. Bu sonug¢ programin,
hedefleri igerisinde yer alan takim g¢aligmasi becerilerini arttirma amacina ulastigini
gostermektedir. Bu acidan programin, 6grencilerde takim ¢alismasi gelisimini

destekledigi sdylenebilir.
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5. “Biz lideriz” egitim programina katilan 6grencilerin toplumsal hizmet rollerinde,

anlamli bir gelisme oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin liderlik rolleri agisindan toplumsal hizmet becerilerindeki gelisme,
kisisel gelisim imkan1 vermekte ve boylece demokratik degerleri korumaya katkida
bulunmalarini saglamaktadir (F. A. Waldenstein ve T. C. Rether, 2001 s. 8).
Ogrencilerin goniilliiliik bilinci ile toplumsal degerlere sahip ¢ikarak sorumluluk
almalar1 ve bu sorumluluklarini yerine getirmeleri “biz lideriz” egitim programinin

onemli bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Benzer bir aragtirma C. M. Cress ve digerleri ( 2001) tarafindan gergeklestirilmis ve
Amerika da 10 kolej ve tiniversitenin katildigr bir liderlik programinin etkililigi
degerlendirilmistir. Program, toplum hizmeti, kisisel etik, karar verme, problem
¢ozme, liderlik teorilerini kapsamaktadir. Liderlik programina katilan ve katilmayan
Ogrencilerin beceri diizeylerinin  karsilagtirilmasi sonucunda, programa devam
eden o6grencilerin liderlik goriisleri agisindan daha etik, daha az otoriter ve daha

isbirlik¢i olduklar1 belirlenmistir.

Bu sonu¢ J. Lin, (2003) tarafindan yiriitilen arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Sozii edilen aragtirmada 6grenciler, olumlu 6grenci liderliginin okul
ve toplum arasinda iyi iligkiler kurulmasina yardimci oldugunu ifade etmislerdir.
Benzer bicimde bir diger arastirmada liderlik gelisimiyle dgrencilerin, kendilerini
okula ait hissettikleri, okul i¢inde ve disinda kisisel sorumluluklar aldiklari ve

topluma hizmet etme isteklerinin arttig1 gézlemlenmistir (W.J.Furtwengler, 1991).

P. Connie (2005) tarafindan yapilan bir baska arastirmada ise, toplum hizmeti-
o6grenme projelerine katilim ve kisisel, liderlik hayat becerileri gelistirme arasindaki
iligki incelenmistir. 165 Ogrenciden anket yoluyla veri toplanmustir. Liderlik
aktivitelerine katilimin, kisisel ve liderlik hayat becerilerinin gelisimine az bir (%2.4)

etkisi oldugu belirlenmistir.

Eldeki arastirmada Ogrencilerin liderlik rolleri agisindan toplumsal hizmet
becerilerinde egitim programi yolu ile olumlu bir gelisme saglanmistir. Bu sonug

programin, hedefleri igerisinde yer alan 6grencilerin toplumsal hizmet becerilerini
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arttirma amacina ulagtigint gostermektedir. Bu agidan programin, 6grencilerde

toplumsal hizmet gelisimini destekledigi sdylenebilir.

G. W. Fairholm (1998, s.64) bir liderlik formiilii belirlemis ve bu formiilde basariy1
telkin eden bazi bilesenlerin, vizyon, ilham ve cesaret oldugunu gdstermistir. Bu
formiilde, toplum hizmeti liderlik potansiyelinin olusumunda kritik bir rol

oynamaktadir.

1980' de H. B. Radest (1993) tarafindan yapilan bir anketle, pek ¢ok geng insanin
toplumuna hizmet etmek istedigi onaylanmistir. Calisma 14-20 yas arasi geng
insanlarin yaklasik % 92' sinin toplumlarinin gelismesine yardim etmek istedigini

gostermistir.
H. B.Radest arastirmalar1 sonrasinda su sonuca ulagsmistir (1993, s. 29):

“Ergenler nasil algilandiklarina ve nasil davranildiklarina karst c¢ok hassaslar. Kendilerine
odaklanmaktalar, biiyiik kismi saglikli oldugu halde, takintili ve ¢ok elestirel olabiliyor. Toplum
hizmetinde bulunmak ergenlere, baskalarina odaklanmalari i¢in firsat veriyor. Baskalarina yardim

ettikge kendilerini daha olumlu goriiyorlar”.

Bu nedenle Ogrencileri gelecegin liderleri olarak, toplumsal hizmet konusunda

bilgilendirmek egitimcilerin 6nemli bir gérevidir, denilebilir.

Sonug olarak, 6grencilerin liderlik roliine hazirlanmasi siirecinde “biz lideriz” egitim
programinin olumlu bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Bu aragtirma sonucunda
ogrencilerde gelistirilmesi hedeflenen tiim boyutlarda ilerleme saglanmistir ve bu
gelisme literatiirle benzerlik gostermektedir.Literatiirde benzer amaci igeren ancak
liderlik programinin 6grencilerin becerilerini gelistirmedigi seklinde bir bulgu elde
etmis olan bir arastirma bulunmaktadir. E. D. Meyer tarafindan 1996°da yapilan bu
aragtirmada liderlik egitim programinda (Bluffs Run West Interstate 80 Leadership
Academy) kazandirilan yeni becerilerin kullanilmast i¢in firsatlarin yedi hafta
geciktirilmesinin ardindan, liderlik becerilerinin etkililigini degerlendirilmistir. Bir
haftalik liderlik becerileri gelisimi akademisi 1991 yazinda, 96 6grencinin katilimiyla

gerceklestirilmistir. Deney ve kontrol gruplarinin son test puanlar1 arasinda liderlik
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akademisinden yedi hafta sonra istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini

gbzlemlenmistir.

Bu arastirma genglik liderlik becerileri gelisimi programlarini takiben hemen destek
aktivitelerin yapilmasi gerekliligi tizerinde durmustur. Benzer bi¢imde J. A. Adams
(1987) bilginin takviye edilmesindeki herhangi bir gecikmenin 6grenme oranin
diistirdiigiinii bildirmistir. Bu nedenle liderlik becerileri egitimi ile bu yeni 6grenilen
becerilerin uygulanmasi arasinda zaman arali§i uzun olmamali, bu tip liderlik
programlarini  uygulayan egitim kurumlari, Ogrencilere liderlik deneyimi

yasayabilecekleri firsatlar saglamalidir.

Ogrencilerde liderlik becerilerini gelistirme ihtiyact 1930’lu yillardan beri literatiirde
yerini almistir (C. Murchison, 1931; D. H. Eichhorn, 1966; H. T. Epstein ve C. F.
Toepfer,1978; W.O. Huckaby ve H. B. Sperling, 1981; W.W. Powell, 1982; J. C.
Stoltenberg, 1984; J.A. Beane, 1986; J. D. Bransford ve N. J.Vye,1989).

Glinlimiizde tiim {lkeler, modern hayatin getirdigi miicadele ve problemleri
gogisleyecek etkili liderlere ihtiyag duymaktadir. M. Hesapgioglu ve A. Bakioglu
(1997)’na gore yeni yiizyil icin gerekli temel beceriler; degerlendirme ve analiz
becerileri, elestirel diistinme, problem ¢ézme becerileri, problem ¢dzme stratejileri,
sentez, bagvuru kaynaklarina gitme, yaraticilik, yarim bilgi ile karar vermemek ve
iletisim becerileri olacaktir. Modern yaklasimlar, kesfederek Ogrenmeyi, deney
yapmay1, 0grenmeyi ve yaraticiligi onemsemektedir. Giiniimiiziin insancil yontemi,
Ogretmenin roliine biiylik dnem vermekte, kesfetmeye rehber olmayi, isbirligi ile
O0grenmeye ve Ogrenciler arasinda tartigma agmaya rehber olmay1 icermektedir (M.
Hesapgioglu ve A. Bakioglu, 1997, s. 42-72). Geng insanlar bizim gelecekteki
liderlerimiz olacaklardir. Bahsedilen becerilerin 6grencilere kazandirilmasinda ve
gelecegin liderlerinin yetistirilmesinde egitim kurumlar1 6nemli rol oynamaktadirlar

(A.W. Astin ve H. Astin, 2000, B. Z. Posner ve B. Brodsky, 1992).

Liderlik arastirmalart ve egitim cabalart yetigkinler i¢in liderlik gelisimini ilerletmis,
ancak gelecekteki liderlere, geng yaslarda tiim liderlik potansiyellerini fark etmeleri

ve gelistirmeleri i¢in ¢ok az firsat vermistir (F.A. Karnes ve Meriweather, 1989).
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Oysa ki 6grencilere liderlik imkanlar1 sunmak onlarin geleceklerine 151k tutabilir (D.
J. Schwahn ve  W.G. Spady, 1998, 5.3 ) Ogrenci liderligi egitimi, 6grencilere farkl
insan gruplar ile karsilasma ve degerlendirme firsat1 vermesi, kisisel yeteneklerini
gelistirmesi, iletisim ve takim calismasi becerilerini gelistirmesi, kendine giiveni ve
gururu arttirmasi, Ogrenciler arasinda uzun siireli arkadagliklara yol agmasi gibi
faydalar ile giiniimiiz egitim sisteminde 6zenle lizerinde ¢alisilmasi gereken onemli

bir konudur (S.Bialek ve A. Lloyd, 1998, P. M. Senge ve digerleri, 2000).

Ulkemizde planlanmis lider Ogrenci yetistirme programlari oldukca azdir. Bu
programlarin biiylik boliimii 6zel girisimlerle desteklenmektedir. “Biz lideriz egitim”
programi iilkemizde yiiritiilebilecek caligmalara 6rnek teskil etmektedir. Ancak
unutulmamalidir ki liderlik egitimi, egitim siireci igerisinde siireklilik arz etmektedir.
Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri, karar alma siireglerine katilabilecekleri
stmif  ortamlar1  yaratilarak  Ogrencilerin  liderlik  rolilne  hazirlanmalari

desteklenmelidir.

5.1.2. Oneriler

Bu caligmadan elde edilen bulgular dogrultusunda gelecekte yapilacak ¢alismalara

yol gostermesi agisindan arastirmacilara yonelik olarak bazi oneriler sunulabilir:

1. “Biz lideriz” egitim programini alan 6grencilerin akademik basar1 durumlari
sosyal uyum diizeyleri, benlik algilar1 gibi degiskenler agisindan izlenerek

programin uzun vadeli sonuglar1 agisindan bilgi edinilebilir.

2. Liderlik programi orta dgretim Ogrencilerinde de uygulanarak, elde edilen
sonuclar karsilastirilabilir.

3. Liderlik becerisinin gelisiminin 6grenci disiplini i¢in de olumlu etkilerinin
oldugu yoniinde arastirmalara rastlanmistir (W. J. Furtwengler, 1991). Bir
baska arastirma ile 6grenci liderligi ve disiplin arasindaki iliski incelenebilir

4. Liderlik programi bir egitim 6gretim yili icerisine yayilarak siire¢ icerisinde

degerlendirilebilir.
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5. Arastirma bir 6zel Ogretim kurumunda gergeklestirilmistir. Bir baska
aragtirma ile farkli sosyo-ekonomik diizey grubunda yer alan Ogrencilerin

liderlik becerilerindeki gelismeler arastirilarak bir karsilastirma yapilabilir.
Aragtirma sonucunda uygulayicilara ise su oneriler sunulabilir:

1. Ogrencilerin liderlik becerilerinin gelisiminde kuskusuz dgretmenlerin rolii
biiyiiktiir. Bu nedenle 6gretmenler, liderlik ve 6grenci liderligi hakkinda egitim

kurumlarinda hizmet i¢i egitim siire¢lerinden gegirilebilir.

2. Yine bu konuda ogretmenlerin bilgi sahibi olmasi i¢in basvuru kaynagi

olacak kilavuz kitapgiklar olusturulabilir.

3. Programda kazandirilacak alt boyutlar bir ders saati siire ile
sinirlandirilmistir. Bu nedenle o6gretmenler liderlik uygulamalarint ders igi

siireclerine aktarabilir.

4. Klasik ogretmen merkezli yaklagimlarla bu becerilerin gelistirilmesi
miimkiin degildir, bu nedenle milli egitimin 6n gordiigli yeni yaklasimlar dikkate
almarak oOgrenci liderlik becerisinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler

hazirlanabilir.

5. Okullarda, liderlik kuliipleri kurulmasi tesvik edilebilir.
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